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  مبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإجراءاتها مبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإجراءاتها   
 

  مقدمةمقدمةالال  11
 

 ويحѧدد هيكѧل حوآمѧة       . وتوجيههѧا  ،يقصد بحوآمة الشرآات النظѧام الѧذى يѧتم مѧن خلالѧه إدارة الѧشرآة                 
 ، الإدارة الѧѧѧشرآات توزيѧѧѧع الحقѧѧѧوق والواجبѧѧѧات بѧѧѧين مختلѧѧѧف المѧѧѧشارآين فѧѧѧى الѧѧѧشرآة مثѧѧѧل مجلѧѧѧس    

الإجѧراءات والقواعѧد    يرهم من أصحاب المصالح الآخرين ، آما يوضѧح           وغ ، والمساهمين   ،والمديرين  
  آѧѧل مѧѧن أصѧѧحاب المѧѧصالح الآخѧѧرينيتѧѧضمنو . التѧѧى تحكѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرارات المتعلقѧѧة بѧѧشئون الѧѧشرآة  

 ومنѧѧѧاخ ،ن  والمѧѧѧشرّعو، والمقرضѧѧѧون الآخѧѧѧرون ، والبنѧѧѧوك ، والعمѧѧѧلاء ، والمѧѧѧوردون ،الموظفѧѧѧون 
  .ممارسة العمل والمجتمع بأسره 

 وأسѧاليب   ، وسѧبل تحقيقهѧا      ،وتضع حوآمة الشرآات الهيكل الذى يتم من خلاله تحديد أهداف الѧشرآة             
 مصلحة المستثمرين أن تكفل هياآل حوآمة الѧشرآات تحمѧل الإدارة لمѧسئوليتها    إنه من . متابعة الأداء   

  .مارسات العمل المسئولة  وتحديد قيم ومبادئ م،أمام المساهمين 

  . وتحمل المسئولية والعدالة ، والمساءلة ،إن مفهوم حوآمة الشرآات يرتكز على قيم مثل الشفافية 

وفى إطѧار الجهѧود المѧستمرة التѧى يبѧذلها مجلѧس إدارة الѧشرآة لتعزيѧز نظѧام حوآمѧة الѧشرآات المتبѧع               
  .رها فيما بعد تبنى المجلس المبادئ والسياسات والإجراءات التى سيرد ذآ

   .المحيطةظروف ال وبما يتناسب مع ،وسوف يتم مراجعة  هذه الإرشادات وتعديلها حسب الضرورة 

  التعريفاتالتعريفات  22

يقѧصد بالكلمѧات والعبѧارات التاليѧة ـ آمѧا تѧرد فѧى هѧذه الوثيقѧة ـ المعѧانى الموضѧحة أمامهѧا مѧا لѧم يѧشر                  
  :النص بوضوح إلى خلاف ذلك 

  شرآة جرير للتسويق  ـ الشرآة

  مجلس إدارة الشرآة ـ المجلس

  هيئة السوق المالية السعودية ـ هيئةال

   الرئيس التنفيذى للشرآة ـ  التنفيذىالرئيس

   أو رئيس الشئون المالية، ةالمدير المالى للشرآ ـ المدير المالى
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  المكافآتلجنة الحوآمة والترشيح و ـ لجنة الحوآمة

  شرآة السوق المالى السعودية ـ تداول

  سكرتارية مجلس إدارة الشرآة ـ تاريةالسكر

  التقرير السنوى لمجلس الإدارة ـ تقرير المجلس
  

  مجلس إدارة الشرآةمجلس إدارة الشرآة  33

 ويѧѧصدر التعليمѧѧات الѧѧضرورية فѧѧى هѧѧذا  ،يحѧѧدد مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة التوجѧѧه النهѧѧائى لنѧѧشاط الѧѧشرآة   
  . الصدد 

 ارةدمهام وأهداف مجلس الإ 1ــ  3

 مجلѧس الإدارة للإشѧراف علѧى  مѧصالحهم بمѧا يعѧود بѧالنفع        قѧوم المѧساهمون بانتخѧاب   ي 1 ـ  1 ـ  3
.  ويعѧزز مرآزهѧا المѧالى       ، ويحقѧق لهѧا النجѧاح        ،على نشاط الѧشرآة علѧى المѧدى الطويѧل           

اتخѧاذ القѧرار داخѧل الѧشرآة باسѧتثناء الموضѧوعات            ويمثل مجلس الإدارة الجهѧة المنوطѧة ب       
  .ابشأنه   معهم يشترك أو التى ،المساهمينالتى يختص بها 

 ، البعيѧد  المѧدى مѧستمرة علѧى    الشرآة لمساهمي    قيمة خلقتتمثل أهداف مجلس الإدارة فى       2ـ  1ـ3
والعمل على تأآيد الدور الحيوى الذى تقوم به الشرآة من أجѧل خدمѧة عملائهѧا وموظفيهѧا                  

 .  التى تعتمد عليها والممؤسسات ، وغيرهم من الأفراد ،

3 ѧѧ1ـ ѧѧس الإدارة     3ـѧѧن مجلѧѧعُ مѧѧَّن ـ يُتَوَقѧѧشرآة    مѧѧة أداء الѧѧوة ـ متابعѧѧداف المرجѧѧق الأهѧѧل تحقيѧѧأج
 وتقѧديم النѧصائح     ، ا وآبѧار المѧدراء التنفيѧذيين بهѧ        ،بأسرها و آѧذلك  أداء الѧرئيس التنفيѧذى           

 .والإرشادات البناءة 

 عليهѧا مѧن   ب وتقيѧيم مѧا يترتѧ     ،إقرار التوجهѧات الاسѧتراتيجية      بѧ  مجلس الإدارة    قوموبينما ي  4ـ1ـ  3
 . واقتراحها وتنفيذها ، الخيارات الاستراتيجية تحديدهمة الإدارة  تتمثل فى نتائج فان م

إن الأسلوب الأمثل الذى يستطيع المجلس والإدارة من خلاله الوفاء بالتزاماتهم  5ـ 1ـ 3
 وأعضاء الإدارة ،الاستراتيجية هو إقامة حوار متواصل بين الرئيس التنفيذى للشرآة 

 . من أعضاء مجلس الإدارة  وغيرهم،العليا الآخرين 

3ѧѧ1ـ ѧѧس   6ـѧѧضاء مجلѧѧد أعѧѧوز أن يعتمѧѧشرآة  الإيجѧѧذيين بالѧѧار التنفيѧѧى آبѧѧشارين ،دارة علѧѧوالمست 
وبنѧاء علѧى ذلѧك فѧإن المهѧارة          .  بُغية تنفيذ المهام التѧى توآѧل إلѧيهم           يينجاروالمراجعين الخ 

تنفيѧذيين بالѧشرآة     سوف تكونان من العوامل المهمة فى اختيار آبѧار المѧسئولين ال            والنزاهة
والمجلѧѧѧس يمتلѧѧѧك الѧѧѧصلاحية فѧѧѧى الاسѧѧѧتعانة بالمستѧѧѧشارين .  وغيѧѧѧرهم مѧѧѧن المستѧѧѧشارين ،
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 أو غيѧѧѧرهم مѧѧѧن المستѧѧѧشارين الآخѧѧѧرين إذا مѧѧѧا دعѧѧѧت   ، المѧѧѧستقلين نالمѧѧѧاليين أو القѧѧѧانونيي
  . الضرورة إلى ذلك 

 

 مهام المجلس وواجباته 2 ــ 3

تѧѧضمن ممارسѧѧة الѧѧشرآة لنѧѧشاطها فѧѧى إطѧѧار قѧѧانونى القيѧѧام بالأعمѧѧال الإشѧѧرافية التѧѧى  1 ـ    2 ـ    3
 .وأخلاقى واجتماعى مسئول 

 وتقيѧѧيم ، وآبѧѧار المѧѧسئولين التنفيѧѧذيين ،تقѧѧديم النѧѧصائح الѧѧضرورية للѧѧرئيس التنفيѧѧذى  2 ـ    2 ـ    3
 .مستوى أدائهم 

 والاسѧتراتيجيات  ، واسѧتراتيجياتها الماليѧة الأساسѧية    ، الѧشرآة  مѧة مراجعѧة وإقѧرار مه   3 ـ   2 ـ   3
 . الإدارة وضعتها وأهدافها وسياساتها آما ،الخاصة بأنشطتها 

 الترآيѧز بوجѧه خѧاص علѧى مقارنѧة      عمراجعѧة الأداء المѧالى للѧشرآة بѧصفة دوريѧة مѧ       4 ـ    2 ـ    3
 وسѧѧوف ، وغيرهѧѧا مѧѧن الѧѧشرآات المنافѧѧسة    ،الѧѧشرآة بمثيلاتهѧѧا مѧѧن الѧѧشرآات الأخѧѧرى    

 .المحللين مرين و وآبار المستث،تتضمن تلك المراجعات آراء الإدارة 

3 ѧѧѧ2ـ ѧѧѧيم         5ـѧѧѧا وتقيѧѧѧا و إقرارهѧѧѧدى و توجيههѧѧѧدة المѧѧѧشرآة بعيѧѧѧتراتيجية الѧѧѧة اسѧѧѧا مراجعѧѧѧأدائه
 بممارسات وسياسات مثيلاتهѧا مѧن        ذلك المالى والتنافسى ومقارنةً  والخططى   الاستراتيجي

 . المنافسين والشرآات الأخرى 

 . وتوجيهها وإقرارها ،لسنوية  وخطط العمل ا،  التقديريةمراجعة الميزانيات 6 ـ 2 ـ 3

 . ومراقبة أداء الشرآة ،تحديد الأهداف المرجوة من الأداء  7 ـ 2 ـ 3

 . وممارساتها المالية  وسياساتها،هيكل المالى للشرآة الإشراف على ال 8 ـ 2 ـ 3

ة  وإجراءاتѧه والرقابѧة الداخليѧة علѧى التقѧارير الماليѧ      ،الإشراف على ضوابط الإفѧصاح   9 ـ  2 ـ  3
يكون الهدف منها إعداد تقارير آاملة ونزيهة ودقيقѧة          التى   مستقلة  المراجعة  ال فى ذلك    ابم

  . ومفهومة فى موعدها

 بالنظѧام والمعѧايير   م والالتѧزا ،نظم الرقابة الملائمة لإدارة المخѧاطر  التأآد من وجود  10 ـ  2 ـ  3
 .المرتبطة به 

 وإعѧѧداد الخطѧѧة حديѧѧد المقابѧѧل المѧѧادى لهѧѧم ت وتقيѧѧيمهم و،اختيѧѧار مѧѧسئولى الѧѧشرآة   11 ـ     2 ـ     3
  .الخاصة بتعاقب آبار مسئولى الإدارة على تولى مناصبهم 

 والѧرئيس  والعѧضو المنتѧدب  مجلѧس الإدارة   رئѧيس  تب ومكافѧآت ارو  واقرارمراجعة 12 ـ  2 ـ  3
 بѧه مѧن خѧدمات بѧصفتهم     يقومѧوا مقابѧل مѧا    التنفيѧذيين عѧضاء   الأ وغيѧرهم مѧن      ، التنفيذى
  .وموظفين بالشرآةأ تنفيذيين
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مراجعة التقديرات الخاصة بالمخاطر الجسيمة والأمور التى تعتѧرض سѧبيل الѧشرآة     13 ـ  2 ـ 3
وتقديم النصح والإرشاد لѧلإدارة بѧشأنها إلѧى جانѧب مراجعѧة الخيѧارات المتاحѧة للتخفيѧف           

  . من وطأتها

 تѧصرفات الѧشرآة بمѧا     الكفيلѧة بѧضمان نزاهѧة    والإجراءات الأساليبانشاءالتأآد من  14 ـ  2 ـ  3
متابعة الالتزام بتلك الأساليب     و ،فى ذلك علاقاتها بعملائها ومورديها وجميع المواطنين        

.  

 ، وأهѧدافها الѧسنوية   ،مراجعة النتائج التى حققتها الإدارة علѧى ضѧوء فلѧسفة الѧشرآة      15 ـ  2 ـ  3
  .وأهدافها بعيدة المدى 

  . وتقييم مستوى أدائها ،دارة تعيين اللجان التابعة لمجلس الإ 16 ـ 2 ـ 3

 مكافѧѧآت آبѧѧار المѧѧسئولين التنفيѧѧذيين بمѧѧا يتماشѧѧى مѧѧع المѧѧصالح بعيѧѧدة المѧѧدى  وضѧѧع 17 ـ    2 ـ    3
  .للشرآة ومساهميها 

 وبѧشكل  ،التأآد مѧن أنѧه قѧد تѧم إحاطѧة مجلѧس الإدارة ولجانѧه التابعѧة علمѧا فѧى حينѧه             18 ـ  2 ـ  3
  . ارير وغيرها من الأساليب الأخرىبوضع الشرآة وعملياتها من خلال التق، واف 

 ،  و وقياسهامدى فاعلية ممارسات الحوآمة التى تقوم بها الشرآةالتأآد من  19 ـ 2 ـ 3
  .ومتابعتها وإجراء التغيرات عند   الضرورة 

 التشغيلية للѧشرآة ومرآزهѧا   جضمان أن التقارير المنشورة تقدم انعكاساً صادقاً للنتائ 20 ـ  2 ـ  3
  .المالى 

 تعѧѧارض المѧѧصالح عريѧѧف والتعѧѧرف علѧѧىالتحقѧѧق مѧѧن وضѧѧع الѧѧسياسات المناسѧѧبة لت 21 ـ    2 ـ    3
 مѧن  ومعالجة الأمر إلى جانب مراقبة أى تعѧارض مѧصالح محتمѧل              ،الشرآة وعرضها   ب

 أو ،بمѧا فѧى ذلѧك إسѧاءة اسѧتخدام أصѧول الѧشرآة                المساهمينالإدارة وأعضاء المجلس و   
   . صلةى الإساءة التصرف فى معاملات الأطراف ذو

 وضع سياسة مكتوبة تحكم العلاقѧة بأصѧحاب المѧصالح يكѧون الهѧدف منهѧا       التأآد من 22 ـ  2 ـ  3
  : والتى ينبغى أن تتضمن ما يلى ،توفير الحماية اللازمة لحقوقهم 

آليات لتعويض أصحاب المصالح فى حالة انتهاك حقوقهم التى تضمنها النظم المطبقѧة               .أ 
 .ا الصدد هذ والاتفاقات المبرمة فى ،

مѧѧن أصѧѧحاب آليѧѧات لتѧѧسوية الѧѧشكاوى أو المنازعѧѧات التѧѧى قѧѧد تنѧѧشأ بѧѧين الѧѧشرآة وأى      .ب 
 .المصالح بها 

 وحمايѧة  ،آليѧات للحفѧاظ علѧى وجѧود علاقѧات طيبѧة بѧين الѧشرآة وعملائهѧا ومورديهѧا             .ج 
   . سرية المعلومات الخاصة بهم
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 وتنظѧѧيم ،ظفيهѧѧا  ومو،إرسѧѧاء قواعѧѧد الѧѧسلوك المهنѧѧى للمѧѧسئولين التنفيѧѧذيين بالѧѧشرآة       .د 
و يقوم مجلѧس إدارة الѧشرآة باتخѧاذ الإجѧراءات الكفيلѧة           . علاقاتهم بأصحاب المصالح    

 .بها   بمتابعة تنفيذ تلك القواعد والالتزام 

  . الشرآة الاجتماعية ةمسئولي.  هـ

ا ، وهѧى علѧى سѧبيل     وإقرارهѧ ،مراجعѧة الأعمѧال الرئيѧسية التѧى تقѧوم بهѧا الѧشرآة         23 ـ    2 ـ    3
   : المثال

  .  للإدارة على جميع المشروعات بما يتجاوز الحدود المصرح بهايةمالالرأس النفقات  .أ 

  .واتباع استراتيجيات جديدة أ ، الاستثمارات بيع أو ،عمليات الاستحواذ   .ب 

  .لإعتماده من الجمعية العامة توزيع أرباح الأسهم باقتراحالتوصية   .ج 

 ، التѧѧѧѧى تحѧѧѧѧصل عليهѧѧѧѧا الѧѧѧѧشرآة  والتѧѧѧѧسهيلات الائتمانيѧѧѧѧة،الاسѧѧѧѧتثمارات الجوهريѧѧѧѧة   .د 
والتعѧѧاملات المهمѧѧة الأخѧѧرى التѧѧى لا تѧѧدخل  ضѧѧمن نطѧѧاق     والعمليѧѧات الإسѧѧتراتيجية،  

 .النشاط المعتاد للشرآة 

  

  

  مسئوليات  مجلس الإدارة  3 ــ 3

يѧضطلع مجلѧس الإدارة بمهمѧة إدارة شѧئونه بموجѧب الѧسلطة التѧى تخولهѧا لѧه الجمعيѧة            1 ـ  3 ـ  3
لك فѧإن المѧسئولية النهائيѧة عѧن الѧشرآة تقѧع علѧى عѧاتق مجلѧس الإدارة                     ونتيجة لذ  ،العامة  

 و.  أو قѧѧام بتفѧѧويض أطѧѧراف أخѧѧرى للقيѧѧام بѧѧبعض مهامѧѧه ،حتѧѧى وإن قѧѧام بتѧѧشكيل اللجѧѧان 
 ،منحهѧѧا  لѧѧلإدارة التنفيذيѧѧة  ي ينبغѧѧى علѧѧى المجلѧѧس أن يحѧѧدد الѧѧسلطات التѧѧى  بѧѧصفة عامѧѧة 

 .ليقوم المجلس بالبت فيها ضوعات بعينها، تارآا لنفسه مووالإجراءات المتعلقة بذلك 

  . على قدر ممكن من المعايير الأخلاقيةيلتزم مجلس الإدارة بتطبيق أ 2 ـ 3 ـ 3

 وبمѧا  ،على أعضاء مجلس الإدارة التصرف بناء على معرفتهم التامة بѧشئون الѧشرآة    3 ـ  3 ـ  3
 .همين يعود بالنفع عليها مع الأخذ فى الاعتبار خدمة مصالح بقية المسا

هناك عنصران رئيسيان للواجب الموآل لأعضاء مجلس الإدارة ينبغى الحفاظ عليهمѧا   4 ـ  3 ـ  3
 مجلѧس  الإدارة أن مفهѧوم         ويѧرى  . ء  ، وواجѧب الѧولا      بذل العناية اللازمة  واجب  :  وهما  

 أخطѧѧاء فѧѧى التقѧѧدير أو   الناجѧѧة عѧѧن يѧѧشمل ارتكѧѧاب أخطѧѧاء بѧѧذل العنايѧѧة اللازمѧѧة لا واجѧѧب 
اء ممارسة الأعمال طالما أن أعضاء مجلس الإدارة لا يهملون إهمالا جسيما فى             الحكم أثن 

 .  ويتحرون الدقة المطلوبة فيما يتخذونه من قرارات ،أداء واجباتهم 

ء  بعيѧنهم دون سѧواهم مѧن أعѧضا    ءبѧالرغم مѧن قيѧام مѧساهمين معينѧين بانتخѧاب أعѧضا        5 ـ   3 ـ   3
يذ المهام الموآلة إليهم    الأعضاء تنف آل  غى على    ينب مجلس إدارة الشرآة الآخرين ؛ إلا أنه      
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 ملتزمѧون ونحѧن    .  دون غيѧرهم مѧن المѧساهمين       المѧساهمين  تحيز لمساهم أو فئة من       بدون
   .عدالة بمعاملة جميع المساهمين بحرفياالتزاما 

ينبغѧѧى أن يكѧѧون مجلѧѧس الإدارة قѧѧادرا علѧѧى إصѧѧدار أحكѧѧام مѧѧستقلة وموضѧѧوعية فيمѧѧا  6 ـ    3 ـ    3
 .لشرآة يخص شئون ا

 ولكѧى  ، على تحمل مسئولياتهم  بفاعلية قادرين أعضاء مجلس الإدارة يكونينبغى أن  7 ـ  3 ـ  3
 فѧѧى المناسѧѧبةيتѧѧسنى لهѧѧم الوفѧѧاء بالتزامѧѧاتهم ينبغѧѧى أن يحѧѧصلوا علѧѧى المعلومѧѧات الدقيقѧѧة     

ويتحمѧѧѧل مجلѧѧس إدارة الѧѧѧشرآة مѧѧسئولية إتاحѧѧѧة مثѧѧل هѧѧѧذه المعلومѧѧات لجميѧѧѧع     . موعѧѧدها  
 . سأعضاء المجل

عѧضاء  لأ" والتعلѧيم المѧستمر   عريѧف تال"ب  الخاص القسميتحمل المجلس ـ آما جاء فى   8 ـ  3 ـ  3
 أعضاء مجلس الإدارة الجدد بنشاط الѧشرآة خاصѧة مѧا            تعريف  مسئولية    ،مجلس الإدارة   

 . وتدريبهم، والقانونية فضلا عن مواصلة تعليمهم يتعلق بالجوانب المالية

 من أعضاء مجلس إدارة الشرآة  من آل عضو  المتوقعة الأمور 4 ــ 3

 :يتوقع مجلس إدارة الشرآة من آل عضو من أعضاء المجلس ما يلى  1 ـ 4 ـ 3

  . والأسواق التى تتم فيها مزاولة تلك الأنشطة ،فهم طبيعة أنشطة الشرآة  .أ 

 إليهѧѧѧا العѧѧѧضو أو ينتمѧѧѧى واللجѧѧѧان التѧѧѧى ،حѧѧѧضور اجتماعѧѧѧات مجلѧѧѧس الإدارة   .ب 
 .العضوة 

أى و ،مѧѧا يقѧѧدم مѧѧن مѧѧواد مطبوعѧѧة قبѧѧل عقѧѧد الاجتماعѧѧات واسѧѧتيعاب مراجعѧѧة   .ج 
  .مواد أخرى تقدم إلى مجلس الإدارة من وقت لآخر 

 وفѧى عمليѧات     ،المشارآة بفاعلية وموضوعية وبѧصورة بنѧاءة فѧى الاجتماعѧات             .د 
  .صنع القرار الاستراتيجى 

 يتناسѧѧѧѧѧب ا وخلفيتѧѧѧѧѧه وخبرتѧѧѧѧѧه ومعرفتѧѧѧѧѧه وبѧѧѧѧѧصيرته بمѧѧѧѧѧ  رؤيتѧѧѧѧѧهالمѧѧѧѧѧشارآة ب .ه 
  . واللجان التابعة له ،وضوعات المطروحة أمام مجلس الإدارة والم

 اختيار رئيس مجلس إدارة الشرآة   5 ــ 3

يتمتѧع مجلѧس إدارة الѧشرآة بالحريѧة فѧى اختيѧار رئيѧسه بѧأى أسѧلوب يѧرى أنѧه يخѧدم               1 ـ   5 ـ   3
 رئѧيس مجلѧس      لشخص واحد أن يجمع بѧين منѧصب        لا يجوز . مصلحة الشرآة وقتما شاء     

أو أى منѧصب  أو المѧدير العѧام      والرئيس التنفيѧذى    أ  ومنصب العضو المنتدب   شرآةإدارة ال 
  .تنفيذى بالشرآة

  حجم مجلس إدارة الشرآة  6 ــ 3
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ليكѧون هنѧاك    ،ينبغѧى أن يѧضم مجلѧس الإدارة فѧى عѧضويته عѧدداً آافيѧاً مѧن الأعѧضاء            1 ـ  6 ـ  3
 أن للѧشرآة علѧى      لأساسѧى النظѧام ا  نص  ويѧ . ى الآراء والخلفيات والخبرات      ف ملموس تنوع

ومѧع ذلѧك يجѧوز للمجلѧس القيѧام بمراجعѧة دوريѧة              .   سѧبعة  هѧو عدد أعضاء مجلس الإدارة     
لعدد أعضائه على ضوء التغيرات التى تطرأ علѧى حجѧم أنѧشطة الѧشرآة ودرجѧة تعقيѧدها             
مع تقييم قدرة المجلس على أداء مهامه بفاعلية مع توافر التنوع والخبѧرة المناسѧبين وبنѧاء                 

 والسعى نحو الحصول على الموافقة الѧضرورية     ، ذلك قد يقترح تغيير عدد أعضائه        على
  .غير عاديةللقيام بذلك من المساهمين فى جمعية عامة 

 تشكيل مجلس إدارة الشرآة  7 ــ 3

 ويقѧصد  ، الأغلبية داخѧل مجلѧس إدارة الѧشرآة    التنفيذيينيشكل الأعضاء غير يجب أن   1 ـ  7 ـ  3
 مناصѧѧب المѧѧديرين  نيѧѧشغلوجميѧѧع أعѧѧضاء المجلѧѧس الѧѧذين لا  " لتنفيѧѧذيين اغيѧѧر " بعبѧѧارة 
وفѧضلا عѧن ذلѧك فهنѧاك شѧروط      .  أو لا يتقاضѧون مرتبѧات مѧن الѧشرآة     للѧشرآة نالتنفيѧذيي 

 .محددة فيما يتعلق باستقلالية مجلس الإدارة التى ستتم مناقشتها فى الجزء التالى 

  استقلالية مجلس إدارة الشرآة  8 ــ 3

يعتقѧѧد مجلѧѧس الإدارة أن وظيفتѧѧه الأساسѧѧية تتمثѧѧل فѧѧى إدارة نѧѧشاط الѧѧشرآة بمѧѧا يخѧѧدم     1   ـ  8 ـ    3
 يѧѧضم عنѧѧدمان هѧѧذه المѧѧصالح سѧѧتخدم أفѧѧضل  وأ،مѧѧصلحة المѧѧساهمين علѧѧى الوجѧѧه الأمثѧѧل 

  .  والمستقلين ن الموضوعييالأعضاءمن المجلس عدد آبير 

هلين آأعѧضاء مѧستقلين فѧى أى    عدد أعѧضاء مجلѧس إدارة الѧشرآة المѧؤ    يجب أن يكون   2 ـ  8 ـ  3
 إلѧى أقѧرب عѧدد    مقѧرب ( أو ثلѧث عѧدد أعѧضاء المجلѧس          ،وين   عѧض  هѧو وقت من الأوقѧات     

 إن اسѧѧتقلالية عѧѧضو مجلѧѧس الإدارة تعتمѧѧد علѧѧى علاقѧѧات العѧѧضو      .أيهمѧѧا أآبѧѧر ) صѧѧحيح
 علѧѧى  والتѧѧى قѧѧد تѧѧؤثر ، بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك العلاقѧѧات القائمѧѧة بѧѧين الأعѧѧضاء أنفѧѧسهم     بѧѧالآخرين

إن العѧѧضو المѧѧستقل هѧѧو العѧѧضو الѧѧذى  لѧѧذلك فѧѧ.  وولائѧѧه للمѧѧساهمين ، موضѧѧوعية العѧѧضو
. يصدره من أحكام بشأن نشاط الѧشرآة       ما تلك العلاقات التى قد تتعارض مع        لايوجد لديه 

لا يعد العضو مستقلا إذا ما أخفق فى الالتزام بالمعايير الخاصѧة بالاسѧتقلالية الموضѧحة                و
تماشѧѧى مѧѧع تلѧѧك المعѧѧايير التѧѧى  التѧѧى يجѧѧب أن توأدنѧѧاه آمѧѧا وضѧѧعها مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة  

 " .هيئة السوق المالية " وضعتها 

 التالية للمساعدة فى تحديد إطار ما يتمتع به الإرشاداتلقد وضع مجلس إدارة الشرآة  3 ـ 8 ـ 3
 : من استقلالية 

حѧѧصة  "تجعلѧѧه مѧѧسيطرا عليهѧѧافѧѧى الѧѧشرآة آبيѧѧرة  حѧѧصةألا يملѧѧك العѧѧضو  1 ـ    3 ـ    8 ـ    3
 . أو فى أى شرآة من مجموعتها ،"سيطرة

 ،مѧدير التنفيѧذى بالѧشرآة    آألا يكون العضو قد شغل خلال العامين الماضيين  2 ـ  3 ـ  8 ـ  3
  . أو بأى شرآة من مجموعتها 
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ألا يكѧѧون للعѧѧضو أى صѧѧلة قرابѧѧة مѧѧن الدرجѧѧة الأولѧѧى مѧѧع أى مѧѧن أعѧѧضاء  3   ـ  3 ـ    8 ـ    3
   . أو أى شرآة من مجموعتها،مجلس إدارة الشرآة 

ألا يكѧون للعѧضو أى صѧلة قرابѧة مѧن الدرجѧة الأولѧى مѧع أى مѧن المѧديرين            4 ـ   3 ـ   8 ـ   3
  .  أو فى أى شرآة من مجموعتها ،التنفيذيين فى الشرآة 

  .  عضو مجلس إدارة فى أى شرآة من مجموعتها نألا يكو 5 ـ 3 ـ 8 ـ 3

 أو ، اضيين مѧديرًا تنفيѧذيًا  قد عمل خلال العامين المأو يكون  العضو يعملألا  6 ـ  3 ـ  8 ـ  3
 أو بѧأى شѧرآة مѧن    ، تعد من الأطراف المرتبطة بالشرآة مؤسسةموظفا فى أى    

 المحاسѧѧѧبين  الأطѧѧѧراف المرتبطѧѧѧة لأغѧѧѧراض هѧѧѧذه الفقѧѧѧرة  تѧѧѧشملو. مجموعتهѧѧѧا 
ل ومما  يتنافى مع استقلالية العضو امتلاآه        ..... الخدين  رالقانونيين وآبار المو  

 الأطѧѧѧراف المرتبطѧѧѧة فѧѧѧى أى مѧѧѧنن الماضѧѧѧيين  خѧѧѧلال العѧѧѧامي"حѧѧѧصة سѧѧѧيطرة"
  .  بالشرآة 

 وتغييرهѧا إذا  ، سѧالفة الѧذآر   الإرشѧادات علѧى مجلѧس إدارة الѧشرآة مراجعѧة      7 ـ  3 ـ  8 ـ  3
وقد يتضمن هذا القيام بالتغيرات المطلوبѧة لاتبѧاع          . ضرورة ذلك   المجلس    رأى

لѧى لجنѧة الحوآمѧة      و ينبغѧى ع   . قواعد هيئة الѧسوق الماليѧة الخاصѧة بالاسѧتقلالية           
  .الاستقلالية آما ستتم مناقشته فى وقت لاحق بمتطلبات  التأآد من الوفاء

  الجدد لأعضاءاختيار   9 ــ 3

يتحمل مجلس إدارة الشرآة بصفة عامѧة مѧسئولية ترشѧيح الأعѧضاء ، عѧن طريѧق لجنѧة         1 ـ  9 ـ  3
 بѧѧين الاجتماعѧѧات  الزمنيѧѧة التѧѧى تفѧѧصلالفتѧѧرات ومѧѧلء مقاعѧѧده الѧѧشاغرة أثنѧѧاء  ،الحوآمѧѧة 

ويوصѧѧى مجلѧس الإدارة آѧѧل ثѧѧلاث سѧنوات أثنѧѧاء الاجتمѧѧاع الѧѧسنوى   . الѧسنوية للمѧѧساهمين  
لمرشѧحين الѧذين سѧوف     بقائمѧة با ـ بناء على توصيات لجنة الحوآمة  ـللمساهمين بالشرآة  
 آѧѧل مرشѧѧح ملاءمѧѧةوتعتمѧѧد توصѧѧيات المجلѧѧس علѧѧى إقѧѧراره بمѧѧدى . ينتخѧѧبهم المѧѧساهمون 

وهѧو الأمѧر الѧذى يعتمѧد     (  القائمѧة بأسѧرها للانѧضمام إلѧى عѧضويته         ءمѧة و ملا  ،على حدة   
مѧѧع )  ومѧѧا تѧѧوفره مѧѧن معلومѧѧات عѧѧن المرشѧѧحين   ،بѧѧدوره علѧѧى توصѧѧيات لجنѧѧة الحوآمѧѧة  

ѧѧايير التѧѧاة المعѧѧاى مراعѧѧشها لاحقѧѧوف نناقѧѧد  . سѧѧن  تحديѧѧسئولة عѧѧة مѧѧة الحوآمѧѧون لجنѧѧوتك
تلѧك التوصѧيات إلѧى المجلѧس مѧن       ورفѧع  ،أسماء المرشحين وفرزها والتوصية باختيارهم     

وبعد انتهاء اللجنة من صياغة توصياتها الخاصѧة بعѧضوية          . أجل الانضمام إلى عضويته     
 والتوصѧيات التѧى تتلقاهѧا مѧن         ح، آمѧا يتѧراءى لهѧا  ، النѧصائ           المجلس تأخذ بعين الاعتبѧار    

  . أطراف أخرى 

 فѧى عѧزل آѧل أو بعѧض أعѧضاء      يتمتѧع المѧساهمون دائمѧا فѧى اجتماعѧاتهم العامѧة بѧالحق        2 ـ  9 ـ  3
  . مجلس الإدارة 

فѧور انتهѧاء مѧدة عѧضوية أى مѧن      " تѧداول   " و" هيئѧة الѧسوق الماليѧة    " رآة تخطѧر الѧش   3 ـ  9 ـ  3
  . والأسباب المتعلقة بانتهاء عضويته ،أعضاء مجلس الإدارة 
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ت مѧا  لا يجوز لأى من أعضاء مجلѧس إدارة الѧشرآة الجمѧع بѧين عѧضوية مجѧالس إدارا       4 ـ  9 ـ  3
  .يزيد على خمس شرآات مساهمة فى آن واحد 

 معايير الانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشرآة  10 ــ 3

 بѧѧين المعѧѧايير المطلوبѧѧة للانѧѧضمام إلѧѧى  زنѧѧةاالموتعتبѧѧر لجنѧѧة الحوآمѧѧة مѧѧسئولة عѧѧن   1 ـ    10 ـ    3
  .عضوية مجلس إدارة الشرآة 

المهѧارات ،   :  عديѧدة منهѧا  سѧس أ علѧى  يѧتم اختيѧار المرشѧحين لعѧضوية المجلѧس بنѧاء       2 ـ    10 ـ    3
والخبѧѧѧѧرة ، والѧѧѧѧصفات القياديѧѧѧѧة ، ونزاهѧѧѧѧة القѧѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧѧة بالأعمѧѧѧѧال ، والتنѧѧѧѧوع ، 
والشخѧѧصية ، والقѧѧدرة علѧѧى الحكѧѧم علѧѧى الأمѧѧور ، والѧѧسن ، والاسѧѧتقلالية ، والخبѧѧرة فѧѧى  

 الخدمѧѧة ، وتعѧѧارض المѧѧصالح ، والخدمѧѧة بمجѧѧالس شѧѧرآات      مجѧѧال الѧѧشرآات ، ومѧѧدة 
رى إلى جانب غيرهѧا مѧن الѧصفات التѧى مѧن شѧأنها تعزيѧز قѧدرة المجلѧس علѧى إدارة                    أخ

 التѧى   ة وتلبيѧة معѧايير الاسѧتقلالي      ، وتوجيهها بفاعلية واقتدار     ، وأنشطتها   ،شئون الشرآة   
وينبغى أن يتوافر    " .بهيئة السوق المالية    "  الإدراج   قواعديفرضها النظام أو اللوائح أو      

القѧدرة علѧى    : و مجلѧس إدارة الѧشرآة بѧصفة عامѧة قѧدرات مثѧل               لدى المرشحين أو عѧض    
 ، تحليليѧة مѧستقلة   م وإصѧدار أحكѧا    ، آالѧشرآة    الكبيѧرة استيعاب طبيعѧة أعمѧال المنظمѧات        

 وأن يكѧون لديѧه آѧذلك القѧدرة والرغبѧة فѧى بѧذل الوقѧت              ، بفاعليѧة    والقدرة على التوصѧيل   
   . بمجلس الإدارةا فعالاً ونشطًاوالجهد لكى يكون عضوً

 تحديد ممثلها بمجلѧس إدارة الѧشرآة   عليهاينبغى اذا آان عضو مجلس الادارة شرآة في 3 ـ  10 ـ  3
علѧى أن يكѧون هѧذا الإخطѧار الكتѧابى مؤرخѧًا           وإخطار سѧكرتير المجلѧس بѧذلك آتابѧة ،          ،

   .هذه الشرآةوموقعًا ممن تفوضهم 

 سن التقاعد   11 ــ 3

3-11-1      ѧه مѧشرآة بأنѧضائه إلا أن         لا يرى مجلس إدارة الѧد أعѧة لتقاعѧن معينѧد سѧب تحديѧن المناس
 فقط عندما يكون العضو قادرا على استمرار بقاء الأعضاء  ـ فى اعتقاده ـ يجب أن يكون  

  .  للمجلس قيمة اضافة

   قبولѧه قبѧل   يتحتم على آل عضو من أعضاء مجلѧس الإدارة إخطѧار لجنѧة الحوآمѧة آتابѧة                   3-11-2
آما يتحتم عليه .  فى شرآة أخرى   منصب آخر ذى مسئولية     أو أى  ،  مجلس ادارة  عضويةل

    أى تغييѧѧر ملمѧѧوس فѧѧى ظروفѧѧه ث قبѧѧل أو فѧѧور حѧѧدوأيѧѧضا تقѧѧديم نفѧѧس مثѧѧل هѧѧذا الاخطѧѧار 
  ) . أو مهام العمل الرئيسية ،بما فى ذلك تغيير الوظيفة (  .الشخصية 

   أعضاء مجلس الإدارة الذين يغيرون مسئوليات وظيفتهم الحالية12 ـ ـ3

 شرآاتالѧ  ممثلѧى  مѧا عѧدا   -لا يرى المجلس أنѧه يتحѧتم علѧى الأعѧضاء غيѧر المѧوظفين        1 ـ  12ـ  3
 أو قѧѧاموا بتغييѧѧر المنѧѧصب الѧѧذى تولѧѧوه عنѧѧدما      ، ممѧѧن تقاعѧѧدوا  - الأعѧѧضاء بѧѧالمجلس  
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وينبغى على عضو مجلس الإدارة فى  . أصبحوا أعضاء بمجلس الإدارة ، ترك المجلس        
وتقѧوم اللجنѧة بعѧد ذلѧك       .   الفور ىآمة آتابة بالأمر عل   حالة حدوث ذلك إخطار لجنة الحو     

بتقييم مѧدى ملاءمѧة اسѧتمرار عѧضوية العѧضو المعنѧى بѧالمجلس فѧى ظѧل مѧا اسѧتجد مѧن               
 العضو الالتѧزام بمѧا يتوصѧل إليѧه مجلѧس الإدارة مѧن قѧرارات               ذلك ويتوقع من .  ظروف

  .فى أعقاب ذلك التقييم 

  أعضاء مجلس الإدارة ما يتقاضاه 13 ــ 3

والمزايѧѧا التѧѧى يتمتѧѧع بهѧѧا   والبѧѧدلات  المكافѧѧآت تقѧѧوم لجنѧѧة الحوآمѧѧة بمراجعѧѧة شѧѧكل   1 ـ     13 ـ     3
للنظѧѧام  وقيمتهѧѧا طبقѧѧا  ، بѧѧصفتهم أعѧѧضاء بѧѧالمجلس أيѧѧا آѧѧان صѧѧفتهم التنفيذيѧѧة   الأعѧѧضاء 
يقѧر المجلѧس ، بنѧاء علѧى      آمѧا   .  ورفع توصياتها للمجلس بكامل هيئته     ، للشرآة   الأساسى
آذلك آѧل   رئيس المجلس و  الذى يحصل عليه    الاضافى المقابل،  الحوآمة   ت لجنة توصيا

 مقابѧѧل  التنفيѧѧذيين التنفيѧѧذى للѧѧشرآة والأعѧѧضاء الآخѧѧرين رئيسالѧѧمѧѧن العѧѧضو المنتѧѧدب و 
 .خدماتهم بصفتهم مديرين أو موظفين بالشرآة 

  الأسهم المملوآة لأعضاء مجلس الإدارة   14 ــ 3

ى أنه ينبغى على عѧضو مجلѧس الإدارة امѧتلاك عѧدد     علللنظام الأساسى للشرآة نص ي 1 ـ  14 ـ  3
ويتحѧѧتم إيѧѧداع . مѧѧن أسѧѧهم الѧѧشرآة بقيمѧѧة اسѧѧمية لا تقѧѧل عѧѧن عѧѧشرة آلاف ريѧѧال سѧѧعودى 

الأسѧѧهم فѧѧى غѧѧضون ثلاثѧѧين يومѧѧا مѧѧن تѧѧاريخ الانѧѧضمام إلѧѧى المجلѧѧس بأحѧѧد البنѧѧوك التѧѧى    
مѧѧات وتخѧѧصص مثѧѧل هѧѧذه الأسѧѧهم لتغطيѧѧة التزا  . يحѧѧددها وزيѧѧر التجѧѧارة لهѧѧذا الغѧѧرض   

 وتظѧѧل غيѧѧر متداولѧѧة لحѧѧين انقѧѧضاء مѧѧدة الاسѧѧتماع إلѧѧى دعѧѧوى  ،أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة 
فعليهѧѧا " شѧѧرآة"وإذا آѧѧان العѧѧضو .  الѧѧشرآات نظѧѧام مѧѧن 76الخѧѧصوم آمѧѧا تѧѧنص المѧѧادة 

   .اتقديم أسهم ضمان العضوية إلى من يمثله

  .حضور الاجتماع  السنوى للمساهمين  15ـ ـ 3

 وتاريخ الاجتماع الѧسنوى للمѧساهمين بحيѧث     ، ميعاد دا معقولا لتحديتبذل الشرآة جهد 1 ـ  15 ـ  3
 د مواعيѧѧل فѧѧى الاعتبѧѧار جѧѧداو  الأخѧѧذيѧѧتمكن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة مѧѧن الحѧѧضور مѧѧع     

  . الأعضاء 

 أعضاء مجلس الإدارة حضور الاجتمѧاع الѧسنوى للمѧساهمين     جميعتطلب الشرآة من 2 ـ  15 ـ  3
. 

 والتعليم المتواصلرة  أعضاء مجلس الإداتعريف 16 ــ 3

 لتعѧѧريفهم بنѧѧشاط تعريفيѧѧاً تѧѧوفر الѧѧشرآة للأعѧѧضاء الجѧѧدد بمجلѧѧس الإدارة برنامجѧѧًا    1 ـ     16 ـ     3
 إدارة المخѧѧѧѧѧاطر ، و، والموضѧѧѧѧѧوعات الماليѧѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧѧبية  الѧѧѧѧѧشرآة ، وتوجهاتهѧѧѧѧѧا ، 

وأخلاقيѧѧات العمѧѧل ، والخطѧѧوط الإرشѧѧادية لحوآمѧѧة الѧѧشرآات ، والمѧѧسئولين الرئيѧѧسيين     
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ويتوقѧѧع مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة ،   . والخѧѧارجيين والمѧѧراجعين الѧѧداخليين ،ة بالѧѧشرآ
 للحفѧاظ علѧى    المѧستمر التعلѧيم بناء على توصيات لجنѧة الحوآمѧة ، المѧشارآة فѧى بѧرامج              

المستوى الضرورى من الخبرة المطلوبة للاضطلاع بمسئولياتهم آأعضاء مجلس إدارة          
.  

 التابعة لها لمعرفѧة  الشرآاتو رآة القيام بزيارة الشرآة رة الشأعضاء مجلس إداعلى  2 ـ  16 ـ  3
 التنفيѧѧذى للѧѧشرآة عمѧѧل الترتيبѧѧات   الѧѧرئيس ويتѧѧولى ، هѧѧذه الѧѧشرآات  ونѧѧشاط ،نѧѧشاطها 

  . اللازمة للقيام بتلك الزيارات 

  اجتماعات مجلس إدارة الشرآة 17 ــ 3
   اجتماعات مجلس الإدارةدورية 1 ـ 17 ـ 3

قѧل ـ اجتمѧاع  ربѧع سѧنوى واحѧد منѧتظم لمجلѧس الإدارة إلѧى           يعقѧد ـ علѧى الأ   3-17-1-1
ويجѧوز لѧرئيس    . جانب الاجتماعات الخاصѧة آمѧا تتطلѧب احتياجѧات الѧشرآة             

مجلѧѧس الإدارة الѧѧدعوة إلѧѧى عقѧѧد الاجتماعѧѧات الخاصѧѧة عѧѧن طريѧѧق سѧѧكرتير     
  .المجلس بناء على طلب اثنين من أعضاء مجلس الإدارة الآخرين 

 ،ء مجلѧس الإدارة التحѧضير لجميѧع الاجتماعѧات المحѧددة              ويتوقع من أعضا   3-17-1-2
 ،  جميѧѧع الاجتماعѧѧات وحѧѧضورها بأنفѧѧسهم آمѧѧا يتوقѧѧع مѧѧنهم آѧѧذلك حѧѧضور      

 وتخѧصيص  ،ومراجعة جميع مواد الاجتماعات المطبوعة التى تѧوزع علѧيهم         
  . هم على أآمل وجه للوفاء بمسئولياتوقت وجهد آافيين 

ة الѧذى لѧن يѧستطيع حѧضور أحѧد اجتماعѧات             عѧضو مجلѧس الإدار    مѧن   توقع   ي 3-17-1-3
سكرتير مجلس الإدارة مسبقا قبل عقد مثل هѧذا الاجتمѧاع            أن يخطر    المجلس  

أحѧد أعѧضاء المجلѧس الآخѧرين لكѧѧى     ذلѧك العѧضو أن يوآѧل     تحѧث الѧشرآة   و،
ينوب عنه فى حضور اجتمѧاع مجلѧس الإدارة ، ويتمتѧع الوآيѧل بѧنفس حقѧوق                  

ولابѧد مѧن أن يكѧون توآيѧل         . ن العѧضو    التحدث والتصويت شأنه فѧى ذلѧك شѧأ        
  . التعيين هذا توآيلا آتابيا 

خدام هѧѧاتف  لا يفѧѧضل حѧѧضور اجتماعѧѧات مجلѧѧس الإدارة عѧѧن طريѧѧق اسѧѧت      3-17-1-4
أو أى وسѧيلة اتѧصالات مماثلѧة بѧصفة عامѧة        الاجتماعات فيديوالاجتماعات أو 
  . اجتماع محدد لمجلس الإدارة  بهذه الطريقة دما لم يتقرر عق

  اختيار بنود جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة 2 ــ  17  ــ3
 ، التنفيѧذى للѧشرآة   الѧرئيس يقѧوم رئѧيس مجلѧس الإدارة ، بالتѧشاور مѧع       1 ـ  2 ـ  17 ـ  3

لجѧѧѧѧدول الأعمѧѧѧѧال "  سѧѧѧѧكرتير الѧѧѧѧشرآة ، بالتحѧѧѧѧضير الѧѧѧѧسنوى وبمѧѧѧѧساعدة
 ويحѧѧدد جѧѧدول الأعمѧѧال الرئيѧѧسى هѧѧذا   ،" الرئيѧѧسى لمجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة  

 مجلس الإدارة فى آل اجتمѧاع مѧن         سوف يتناوله  الذىالأعمال العام   جدول  
ويجѧѧѧوز لѧѧѧرئيس مجلѧѧѧس الإدارة ، . اجتماعاتѧѧѧه المحѧѧѧددة سѧѧѧلفا أثنѧѧѧاء العѧѧѧام 
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التنفيѧѧذى للѧѧشرآة ، القيѧѧام فيمѧѧا بعѧѧد بتعѧѧديل جѧѧدول      الѧѧرئيس بالتѧѧشاور مѧѧع  
 وادراج بنود خاصة به لѧم يѧتم طرحهѧا خѧلال التحѧضير المبѧدئى                 ،الأعمال  

وبعد الانتهاء من إعداد جدول الأعمѧال       . ول الأعمال الرئيسى السنوى     لجد
الرئيسى يتم إرسال نسخة منه إلى جميع أعضاء مجلس الإدارة خلال آخѧر          

ويجѧѧوز لأعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة  .  المنقѧѧضىاجتمѧѧاع يتѧѧصل بالعѧѧام المѧѧالى
  .التقدم باقتراح لإدراج بنود معينة بجدول الأعمال 

د إقرار مجلس الإدارة لجѧدول الأعمѧال الرئيѧسى يقѧوم رئѧيس مجلѧس       بع 2 ـ  2 ـ  17 ـ  3
 سѧѧѧكرتير مѧѧѧساعدة وب،التنفيѧѧѧذى للѧѧѧشرآة الѧѧѧرئيس الإدارة ، بالتѧѧѧشاور مѧѧѧع 

الѧѧشرآة ، بتحديѧѧد جѧѧدول الأعمѧѧال الفعلѧѧى قبѧѧل آѧѧل اجتمѧѧاع مѧѧن اجتماعѧѧات   
مجلس الإدارة ، بناء علѧى جѧدول الأعمѧال الرئيѧسى ، مѧع إضѧافة أى بنѧود           

  . بة أخرى مناس

يتمتع آل عضو مѧن أعѧضاء مجلѧس الإدارة بالحريѧة فѧى اقتѧراح إدراج        3 ـ  2 ـ  17 ـ  3
الأعمال ، بصورة مسبقة ، قبل أى اجتماع  بخمسة أيام علѧى      بنود بجدول   

وبالمثل يجوز لأى عضو من أعضاء مجلس الإدارة أن يطرح فѧى            . الأقل  
تحديѧد علѧى    اجتماعات المجلس أيѧة موضѧوعات غيѧر مدرجѧة علѧى وجѧه ال              

 . جدول أعمال الاجتماع 

ينبغى ـ بصفة عامة ـ أن يقوم سكرتير مجلس الإدارة بتوزيѧع نѧسخ مѧن       4 ـ  2 ـ  17 ـ  3
جѧѧدول الأعمѧѧال علѧѧى أعѧѧضاء المجلѧѧس قبѧѧل آѧѧل اجتمѧѧاع مѧѧن اجتماعѧѧات         

 . مجلس الإدارة 

ينبغѧѧى أن يقѧѧوم مجلѧѧس الإدارة أثنѧѧاء اجتمѧѧاع واحѧѧد علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن     5 ـ     2 ـ     17 ـ     3
 ،جتماعѧѧѧѧѧѧات المجلѧѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧѧسنوية بمراجعѧѧѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧѧѧط طويلѧѧѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧѧѧل   ا

وتقوم إدارة الشرآة بصفة دوريѧة خѧلال        . والموضوعات الرئيسية للشرآة    
 التѧى تѧشهدها   الإسѧتراتيجية حѧدث المѧستجدات   أالعام بѧإطلاع المجلѧس علѧى     

 . الشرآة 

  توزيع مواد الاجتماع مسبقاً 3 ــ 17 ــ 3
 مجلس الإدارة لفهم والمواد التى لها أهمية بالنسبة تمعلومايتم توزيع ال 1 ـ  3 ـ  17 ـ  3

 وغيѧره مѧن الموضѧوعات الأخѧرى التѧى سѧوف يѧتم          ،لبنود جدول الأعمѧال     
أثنѧѧاء اجتمѧѧاع مجلѧѧس الإدارة ، إذا مѧѧا أمكѧѧن ذلѧѧك مѧѧن الناحيѧѧة         ، طرحهѧѧا 
أمѧا  . بوقت آاف قبѧل الاجتمѧاع لكѧى يتѧسنى للأعѧضاء مراجعتهѧا            العملية ، 

 أو إذا ،د حاجة ملحة لقيام مجلس الإدارة بعقد اجتماع عاجل         فى حالة وجو  
فѧإن ذلѧك يبѧرر       ة السرية أو الحساسي   عاليةما تضمنت تلك المواد معلومات      

وقبѧѧل عقѧѧد أى اجتمѧѧاع لمجلѧѧس  .  مѧѧواد مطبوعѧѧة قبѧѧل الاجتمѧѧاع  عѧѧدم تقѧѧديم
ك الاجتمѧاع لكѧل عѧضو مѧن          جѧدول أعمѧال ذلѧ       الآتѧى مѧع    الإدارة يتم إرسال  
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مواد مطبوعة تتعلق بموضѧوعات يѧتم طرحهѧا للبѧت فيهѧا             ) ا   (  :الأعضاء
 ويفѧضل أن يكѧون مѧن بينهѧا نѧسخ      ،من جانب المجلس أثناء ذلѧك الاجتمѧاع       

ملخѧѧѧص ) ب ( . مѧѧѧن العѧѧѧروض التѧѧѧى سѧѧѧوف تقѧѧѧدم أمѧѧѧام مجلѧѧѧس  الإدارة   
 خѧر اجتمѧاع  محاضѧر آ  ) ج  ( للمعلومات المالية المطلوبة لفهم أداء الѧشرآة        

 تم عقدها منذ توزيع المѧواد       المجلس للجانأية اجتماعات   مجلس الإدارة أو    
كتوبѧة تكѧون    أى مѧواد أخѧرى م     ) د  . ( الخاصة بأحدث اجتماعات المجلѧس      

 هѧѧو وضѧѧع أسѧѧاس   هѧѧا ويكѧѧون الهѧѧدف وراء توفير متѧѧوفرة قبѧѧل الاجتمѧѧاع   
 والѧѧѧسماح لѧѧѧه بتحقيѧѧѧق  ،لمناقѧѧѧشة مجلѧѧѧس الإدارة  للموضѧѧѧوعات الرئيѧѧѧسية  

  .قت الاجتماع أقصى استفادة ممكنة من و

. ينبغى على أعضاء مجلس الإدارة مراجعѧة تلѧك المѧواد قبѧل الاجتمѧاع       2 ـ  3 ـ  17 ـ  3
 التنفيѧѧذى والѧѧذى قѧѧد  الѧѧرئيسويجѧѧوز لعѧѧضو مجلѧѧس الإدارة أن يطلѧѧب مѧѧن   

 أن يقѧѧدم  التنفيذيѧѧةيطلѧѧب بѧѧدوره مѧѧن العѧѧضو المناسѧѧب مѧѧن أعѧѧضاء الإدارة   
   . عملياتتقوم به من  وما ،للمجلس معلومات محددة تتعلق بالشرآة 

  السرية   4 ــ 17 ــ 3
    . .هو مطلب هام وأساسى  تيرى المجلس أن الحفاظ على سرية المعلومات والمداولا

  حضور مسئولى الإدارة وغيرهم لاجتماعات مجلس الإدارة  5 ــ 17 ــ 3
 التنفيѧѧذى للѧѧشرآة طلѧѧب حѧѧضور   رئيس والѧѧ، يجѧѧوز لѧѧرئيس مجلѧѧس الإدارة   3-17-5-1

ѧѧض مѧѧراض  بعѧѧر للأغѧѧن آن لآخѧѧس مѧѧات المجلѧѧسئولى الإدارة لاجتماعѧѧن م
  : التالية 

الإعѧѧراب عѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر الإدارة بѧѧشان البنѧѧود التѧѧى يناقѧѧشها المجلѧѧس        .أ 
  .  والتى تتعلق بالإدارة 

  . القيام بعرض للموضوعات التى تهم الإدارة أمام مجلس الإدارة   .ب 

عѧѧѧضاء مجلѧѧѧس تقѧѧѧديم المѧѧѧديرين الѧѧѧذين يتمتعѧѧѧون بإمكانيѧѧѧات ملحوظѧѧѧة لأ  .ج 
  . الإدارة 

ويѧرى المجلѧس   .   يحضر أفراد الإدارة تلك الاجتماعات وفقا لرغبة المجلس       3-17-5-2
يѧѧѧضيف ويثѧѧѧرى  أن حѧѧѧضور أعѧѧѧضاء الإدارة لاجتماعاتѧѧѧه مѧѧѧن آن لآخѧѧѧر    

ويجѧوز للمجلѧس آѧذلك ـ     .  مѧن خبѧرات   بما لدى هؤلاء الأفراد الاجتماعات
 بحѧضور اجتماعѧات   رجيينالخѧا  ـ أن يسمح للمستѧشارين   فى ذلكإذا رغب 

  .مجلس الإدارة 
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  استعانة أعضاء مجلس إدارة الشرآة بالإدارة والمستشارين الخارجيين  18 ــ 3

 بѧѧصورة  وبالمستѧѧشارين الخѧѧارجيين، بѧѧإدارة الѧѧشرآة يѧѧستطيع أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة الاتѧѧصال 
مѧѧا يتѧѧولى  ويقѧѧوم الأعѧѧضاء بتنѧѧسيق هѧѧذا الأمѧѧر عѧѧن طريѧѧق رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة بين      . مناسѧѧبة

 لѧѧن تѧѧؤدى إلѧѧى تѧѧشتيت الانتبѧѧاه بعيѧѧدا عѧѧن أنѧѧشطة الѧѧشرآة     ذلѧѧكأعѧѧضاء المجلѧѧس التأآѧѧد مѧѧن أن  
 المستѧشارين  تعيѧين وفضلا عن ذلѧك فإنѧه يجѧوز لمجلѧس الإدارة واللجѧان التابعѧة لѧه                 . وعملياتها  

الخѧѧارجيين المѧѧستقلين ، علѧѧى نفقѧѧة الѧѧشرآة ، إذا مѧѧا تѧѧراءى لهѧѧم أن هنѧѧاك ضѧѧرورة لѧѧذلك لكѧѧى       
  . كنوا من الاضطلاع بمسئولياتهم يتم

  

 والمحللѧѧѧѧين مؤسѧѧѧѧسات الاسѧѧѧѧتثمار أعѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧس الإدارة مѧѧѧѧع علاقѧѧѧѧة 19 ـѧѧѧѧـ 3
  والصحافة  والعملاء 

دون بѧاقى الأعѧضاء همѧا        التنفيذى للѧشرآة       الرئيسأو  /ويرى المجلس أن رئيس مجلس الإدارة       
ع الأعѧѧѧضاء إحالѧѧѧة أيѧѧѧة وينبغѧѧѧى علѧѧѧى جميѧѧѧ.  باسѧѧѧم الѧѧѧشرآة ين المتحѧѧѧدثا يجѧѧѧب أن يكونѧѧѧاللѧѧѧذان

 والعمѧѧلاء إلѧѧى رئѧѧيس مجلѧѧس  ةاستفѧѧسارات مѧѧن المѧѧستثمرين المؤسѧѧسيين والمحللѧѧين أو الѧѧصحاف  
  .  التنفيذى للشرآة أو من ينوب عنه الرئيسالإدارة أو 

  دعم مجلس إدارة الشرآة   20 ــ 3

 ن الكفѧاءة  بعѧاملين علѧى قѧدر مناسѧب مѧ     هبتزويѧد تقوم الشرآة ، بناء على طلب مجلس الإدارة  ،           
  .وتوفير ما يحتاج إليه من دعم حتى يتسنى له القيام بوظيفته خير قيام 

 تقييم مجلس إدارة الشرآة   21 ــ 3

يقوم المجلس آكل بعمل تقييم ذاتى دورى بينما يقوم آل عѧضو مѧن الأعѧضاء بعمѧل تقيѧيم ذاتѧى                      
  .لأدائه تحت إشراف لجنة الحوآمة 

  ارة الشرآة التقييم الذاتى لمجلس إد 22 ــ 3

تتولى لجنѧة الحوآمѧة الإشѧراف علѧى التقيѧيم الѧذاتى الѧسنوى لمѧستوى أداء مجلѧس إدارة الѧشرآة                      
 وآل وتتم مناقشة نتائج هذا التقييم مع مجلس الإدارة بكامل هيئته  . وأداء جميع اللجان التابعة له      

يتѧضمن مراجعѧة    ويضطلع بهذا التقييم الذاتى آل مѧن المجلѧس وأعѧضاء اللجѧان علѧى أن                  . لجنة
للنواحى التѧى يعتقѧد المجلѧس أو اللجѧان أنهѧم يѧستطيعون الإسѧهام فيهѧا بѧصورة أفѧضل بمѧا يعѧود                          

 وتحديѧѧد ،وتѧѧستفيد لجنѧѧة الحوآمѧѧة مѧѧن نتѧѧائج هѧѧذا التقيѧѧيم الѧѧذاتى فѧѧى تقيѧѧيم  . بѧѧالنفع علѧѧى الѧѧشرآة 
    فѧѧىالѧѧسمات والمهѧѧارات الحيويѧѧة المطلوبѧѧة لأى مرشѧѧحين لانتخابѧѧات عѧѧضوية مجلѧѧس الإدارة      
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المستقبل ، إلى جانب رفѧع توصѧياتها الخاصѧة بتعيѧين أعѧضاء مجلѧس إدارة الѧشرآة فѧى اللجѧان                    
  . المجلس  المختلفة إلى

  دارة الإسكرتير مجلس   23 ــ 3

  .موافقة المجلس  يتم تعيينه بسكرتير ينبغى أن يكون لمجلس إدارة الشرآة

  ارةالمسئوليات العامة لسكرتير مجلس الإد 1 ــ 23 ــ 3
 يقوم سѧكرتير مجلѧس الإدارة بѧدور رئيѧسى فѧى ضѧمان الالتѧزام بقواعѧد         1 ـ  1 ـ  23 ـ  3

  . ومراجعتها بانتظام ،مجلس الإدارة وإجراءاته 

يقѧѧوم سѧѧكرتير مجلѧѧس الإدارة بمѧѧساعدة رئѧѧيس المجلѧѧس فѧѧى تحديѧѧد      2 ـ     1 ـ     23 ـ     3
     .     المعلومات التى يجب أن تتوافر لدى أعضاء مجلس إدارة الشرآة 

يجب على سكرتير مجلѧس الإدارة التѧصرف دائمѧا بأسѧلوب موضѧوعى       3 ـ  1 ـ  23 ـ  3
 لѧѧرئيس مجلѧѧس  مѧѧساعدة وال،وحيѧѧادى مقѧѧدما النѧѧصح والإرشѧѧاد للأعѧѧضاء    
  .الإدارة فى الموضوعات التى تخص المجلس 

   .اتللأعضاء الحق فى الاتصال بالسكرتير خلال الاجتماع 4 ـ 1 ـ 23 ـ 3

متѧع الѧسكرتير بالѧصلاحيات الѧضرورية لأداء جميѧع المهѧام المتعلقѧة        يت 5 ـ   1 ـ   23 ـ   3
  . بهذا المنصب 

قيامѧѧه بѧѧدور همѧѧزة الوصѧѧل الدائمѧѧة بѧѧين لتѧѧشمل مهѧѧام الѧѧسكرتير تمتѧѧد  6 ـ    1 ـ    23 ـ    3
أعضاء مجلس الإدارة أنفسهم من ناحية ثѧم بيѧنهم وبѧين الإدارة  مѧن ناحيѧة                  

  . لوبة أخرى إلى جانب آونه مصدرا لأية معلومات مط

 تتѧولى لجنѧة الحوآمѧة اقتѧراح     هولѧضمان اسѧتقلالية هѧذا الѧدور وحياديتѧ      7 ـ   1 ـ   23 ـ   3
 والتقѧدم بѧذلك الاقتѧراح       ، أو استبعاده    ،تعيين سكرتير مجلس إدارة الشرآة      

  . للمجلس للموافقة عليه 

  المساءلة   2 ــ 23 ــ 3
الѧسكرتير تقѧاريره للمجلѧس       أمام مجلس إدارة الشرآة ويرفع       مسئولاًيكون السكرتير فى    

ويتحمѧѧل المѧѧسئولية عѧѧن واجباتѧѧه وأعبѧѧاء منѧѧصبه أمѧѧام المجلѧѧس ممѧѧثلاً فѧѧى رئѧѧيس مجلѧѧس 
  . الإدارة 

  المحاضر    3 ــ 23 ــ 3
 وإقرارهѧا   تيتحمل السكرتير المسئولية عن ضمان التسجيل الѧدقيق لمحاضѧر الاجتماعѧا           

  : وينبغى أن تتضمن المحاضر على الأقل ما يلى . 
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  .ريخ ووقت ومكان عقد الاجتماع تا  .أ 

  .قائمة بأسماء الحضور والغياب   .ب 

  .قائمة بالبنود التى تمت مناقشتها   .ج 

  .قائمة بالتقارير المقدمة خلال الاجتماع   .د 

  . ووصف لما تم بشأنها ،نصوص الاقتراحات المقدمة   .ه 

ينبغى أن تحتوى المحاضر على معلومات آافية تساعد علѧى فهѧم الموضѧوعات التѧى                  .و 
 وينبغى أن تضم المحاضѧر آѧذلك   ، والقرارات التى اتخذت بشأنها   ،للمناقشة  طرحت  

 وأسѧماء المѧشارآين فѧى المناقѧشات         ،سباب أى قرار تم اتخاذه      أ و ،ملخصًا للمناقشات   
  . وأسباب اعتراضهم ، وأسماء المعترضين ،مع الإشارة إلى أية اعتراضات 

 وضѧمان حفظهѧا     ،تѧى تѧم إقرارهѧا       يوقع السكرتير على نسخة من المحاضر النهائية ال         .ز 
  .فى سجلات الشرآة 

   السجلاتامساك  4 ــ 23 ــ 3
 وتقѧديمها عنѧد طلبهѧا       ، سجلات الѧشرآة آمѧا يقتѧضى النظѧام           امساك السكرتير   يجب على 

وائم لѧѧشرآة وقѧѧالنظѧѧام الأساسѧѧى لوقѧѧد تѧѧشمل تلѧѧك الѧѧسجلات  . لأشѧѧخاص المѧѧصرح لهѧѧم ل
 ومحاضѧѧѧر اجتماعѧѧѧات المجلѧѧѧس  ،لجѧѧѧان  وأعѧѧѧضاء البأسѧѧѧماء أعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإدارة ، 

.  وغيرها من وثѧائق وسѧجلات الѧشرآة الرسѧمية     ، والتقارير المالية الخارجية  ،واللجان  
وينبغѧѧى علѧѧى الѧѧسكرتير الحفѧѧاظ علѧѧى تلѧѧك الѧѧسجلات والوثѧѧائق  وتحمѧѧل المѧѧسئولية عѧѧن     

  .حمايتها وحفظها 

  سجلات العضوية    5 ــ 23 ــ 3
لرسѧѧمية المتعلقѧѧة بأعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة والتأآѧѧد مѧѧن  ظ الѧѧسجلات ابحفѧѧ الѧѧسكرتير يقѧѧوم

  . إلخ ... وجودها عند الطلب من أجل تقديم التقارير أو الانتخابات 

 الاتصالات  6 ــ 23 ــ 3

دارة يضمن السكرتير إرسال الإخطارات المناسبة بمواعيد اجتماعات أعضاء مجلѧس الإ    
ويتѧولى الѧسكرتير    .  المѧشار إليهѧا       وقواعѧد الحوآمѧة    ، للشرآة   النظام الأساسى نص  آما ي 

  .  المراسلات العامة لمجلس إدارة الشرآة باستثناء المراسلات التى يكلف بها آخرون 

 الاجتماعات   7 ــ 23 ــ 3
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 ويقѧѧدم بنѧѧود جѧѧدول الأعمѧѧال طبقѧѧا     ،يѧѧشارك الѧѧسكرتير فѧѧى اجتماعѧѧات مجلѧѧس الإدارة     
الاجتماعات آما هو مذآور     ويقوم بتسجيل محاضر     ، 2-2-17-3 و 1-2-17-3للفقرات  

 ة العامѧ  الجمعيѧة جتمѧاع   بتلك المهام أيضا فيما يتعلѧق با      ويجوز أن يقوم السكرتير     . بعاليه  
.  

   الرقابيةللجهاتتقديم البيانات  8 ــ 23 ــ 3

 وفѧى الموعѧد المحѧدد        الدقيقѧة  لبيانѧات أن يقѧوم بتقѧديم ا     ينبغى على سكرتير مجلس الإدارة      
وينبغѧѧى توجيѧѧه عنايѧѧة  . ص الѧѧنظم واللѧѧوائح والقواعѧѧد المطبقѧѧة    الرقابيѧѧة آمѧѧا تѧѧن للجهѧѧات
الѧѧѧسوق الماليѧѧѧة بمѧѧѧا فѧѧѧى ذلѧѧѧك التقѧѧѧارير  هيئѧѧѧة تتطلبهѧѧѧاى  التѧѧѧ والبيانѧѧѧاتلتقѧѧѧاريرلخاصѧѧѧة 

   .هالنتائج وإعلان الشرآة ، الأخرى  والنماذج،الربع السنوية والسنوية  والإفصاحات

  الصلاحيات  9 ــ 23 ــ 3
 اللازمѧѧة لأداء جميѧѧع المهѧѧام المتعلقѧѧة  الѧѧصلاحياتلѧѧسكرتير ب يتمتѧѧع ا1 ـ     9 ـ     23 ـ     3

  .بمنصبه 

 التوقيѧع علѧى وثѧائق معينѧة مثѧل      صѧلاحية  المجلس الѧسكرتير  طى وقد يع2 ـ  9 ـ  23 ـ  3
  .   معينة خاصة بهيئة السوق الماليةبيانات

  اللجان التابعة لمجلس الإدارة    24 ــ 3

  :ن التالية لمساعدته فى القيام بمهامه الإشرافية  يحتفظ المجلس باللجاــ اللجان الدائمة

  لجنة المراجعة  )1
 لجنة الحوآمة  )2

   لجنة المراجعة1 ــ 24 ــ 3
 النهѧوض بأعبѧاء ومѧسئوليات    تساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة على 1 ـ  1 ـ  24 ـ  3

 وغيرهѧا مѧن الأمѧور التѧى يجѧب           ،الإشراف على القѧوائم والتقѧارير الماليѧة         
  . ونظام الرقابة الداخلية وعملية المراجعة ،ها للمساهمين الإفصاح عن

3ѧѧ24ـ ѧѧ1ـ ѧѧشرآة   2ـѧѧس إدارة الѧѧية مجلѧѧى توصѧѧاء علѧѧساهمين بنѧѧة للمѧѧة العامѧѧوم الجمعيѧѧتق 
وأسѧلوب   ، ومѧدة عѧضويتهم      ، قواعد تعيين أعضاء لجنة المراجعة       باعتماد
  .  عملها

   تشكيل اللجنة وعضويتها والتعيين فيها 2 ـ 24 ـ 3
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 لجنة المراجعة طبقا للقواعѧد التѧى أقرتهѧا الجمعيѧة            نيقوم مجلس الإدارة بتعيي    1ـ2ـ24ـ3
.  لѧѧلإدارة عѧѧن وتتѧѧشكل اللجنѧѧة مѧѧن أعѧѧضاء مѧѧستقلين   ،العامѧѧة للمѧѧساهمين  

 آمѧѧѧѧا جѧѧѧѧاء فѧѧѧѧى قواعѧѧѧѧد ةمعѧѧѧѧايير الاسѧѧѧѧتقلاليبعѧѧѧѧضاء الأ يفѧѧѧѧىوينبغѧѧѧѧى أن 
  .الاستقلالية الخاصة بعضوية مجلس إدارة الشرآة 

لا يجب أن يقل عدد أعضاء لجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء لا يكون   2ـ  2 ـ  24 ـ  3
وينبغѧى أن يكѧون     .   بهѧا  الموظفين العѧاملين  أو  الشرآة  أى منهم من مديرى     

          ѧضوًا غيѧة  عѧرعضو مجلس إدارة الشرآة الذى يتم اختياره لعضوية اللجن 
  . رئيس مجلس الإدارة ولا يجوز أن يكونتنفيذى مستقل 

يجب أن يتمتع عضو واحد على الأقل من أعضاء لجنة المتابعѧة بخبѧرة    3 ـ  2 ـ  24 ـ  3
أن يكونѧوا   عѧضاء اللجنѧة     لأ ينبغѧى  ومѧع ذلѧك      ، ومناسѧبة  ةمالية جيدة وحديث  

 ، ومن بينهѧا الميزانيѧة       ،قادرين على قراءة القوائم المالية الأساسية وفهمها        
   .ات النقدية التدفق وقائمة، الدخل وقائمة

ويقѧوم مجلѧس إدارة الѧشرآة ، بنѧاء علѧى توصѧية مѧن لجنѧة المراجعѧة ،           4 ـ  2 ـ  24 ـ  3
وفѧѧى حالѧѧة غيѧѧاب  .بتعيѧѧين رئѧѧيس لجنѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن بѧѧين أعѧѧضاء اللجنѧѧة 

رئѧѧيس لجنѧѧة المراجعѧѧة يقѧѧوم بѧѧاقى الأعѧѧضاء الحاضѧѧرين بانتخѧѧاب أحѧѧدهم      
 . لتولى رئاسة الاجتماع 

اسѧتبعاد أى عѧضو مѧن أعѧضاء لجنѧة      يتمتع مجلس إدارة الشرآة بسلطة  5 ـ  2 ـ  24 ـ  3
تѧستمر  .  وشѧغل أى أمѧاآن شѧاغرة تѧنجم عѧن ذلѧك            ،شاء    المراجعة وقتما   

عضوية اللجنة لمدة تصل بحد أقصى إلى ثѧلاث سѧنوات بѧالتزامن مѧع مѧدة                  
 .  عضوية المجلس 

 ،تعѧين لجنѧة المراجعѧة سѧكرتيرًا يتѧولى توثيѧق محاضѧر الاجتماعѧات          5 ـ   2 ـ   24 ـ   3
 .صالات بين الأعضاء وتنسيق الات

  مهمة اللجنة وأهدافها   3 ــ 24 ــ 3
تقدم لجنة المراجعة المساعدة لمجلس إدارة الشرآة فى القيام بمسئولياته  1 ـ  3 ـ  24 ـ  3

  : المتعلقة بالإشراف على ما يلى 

 ، والمحاسبية التѧى تتبعهѧا الѧشرآة         ، التقارير المالية    اعدادممارسات    .أ 
  .  ةونظم الرقابة الداخلي

  .   واستقلاليته الخارجىمؤهلات المراجع   .ب 

 وآذلك مѧستوى أداء المراجѧع     ،مستوى أداء مهمة المراجعة الداخلية        .ج 
  .الخارجى
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 القѧوائم الماليѧѧة للѧشرآة بينمѧѧا يكѧѧون   اعѧѧدادتعتبѧѧر الإدارة مѧسئولة عѧѧن   2 ـ    3 ـ    24 ـ    3
تتحمѧل لجنѧة المراجعѧة بѧدورها         . عن مراجعتها    المراجع الخارجى مسئول  

 توى أداء إدارة الѧѧѧشرآة والمراجعѧѧѧيالمѧѧѧسئولية عѧѧѧن الإشѧѧѧراف علѧѧѧى مѧѧѧس  
 . لتلك المهام الخارجيين

 واجبات لجنة المراجعة ومسئولياتها   4 ــ 24 ــ 3

 ةبصفة عام  5 ــ 24 ــ 3

 ورئيس ، الخارجيينتيسير الاتصال بين المدير المالى والمراجعين  1 ـ 5 ـ 24 ـ 3
 أو أى عضو آخر من ، لجنة المراجعة ورئيسخلية ، المراجعة الدا

 فيما يتعلق بأى أمر يقع ضمن لما آان هذا ضرورياًأعضاء اللجنة آ
  . اختصاص لجنة المراجعة 

فى حالة الإخفاق فى تسوية أى خلاف قد ينشأ بين مجلس إدارة الشرآة  2 ـ  5 ـ  24 ـ  3
مجلѧѧس  فѧѧى تقريѧѧر تقѧѧوم هѧѧذه الأخيѧѧرة بالتأآѧѧد مѧѧن ادراجѧѧهولجنѧѧة المراجعѧѧة 

 .الإدارة 

 .ضمان تحقيق التنسيق بين أنشطة المراجعة الداخلية والخارجية  3 ـ 5 ـ 24 ـ 3

المتعلقѧة بقواعѧد   " هيئѧة الѧسوق الماليѧة    " توجيه اهتمѧام آѧاف لمتطلبѧات     4 ـ  5 ـ  24 ـ  3
 .التسجيل 

 عملهѧا الإشراف على أى تحقيق بشأن الأنشطة التى تدخل ضمن نطѧاق   5 ـ  5 ـ  24 ـ  3
 . القيام بدور المحكمة و،

 . دراسة أية أمور أخرى ذات صلة والتى يحيلها مجلس الإدارة إليها 6 ـ 5 ـ 24 ـ 3

 المѧشار اليهѧا   اختѧصاصتها عمل مراجعة سѧنوية لعمѧل لجنѧة المراجعѧة و     7 ـ  5 ـ  24 ـ  3
 وذلѧѧك لѧѧضمان أداء اللجنѧѧة   ، الѧѧشرآة ةورفѧѧع توصѧѧياتها إلѧѧى مجلѧѧس إدار   

 . وبفاعلية تامة واقتدار لمهامها على أآمل وجه 

  التقارير المالية   6 ــ 24 ــ 3
مراجعѧѧة سياسѧѧات الѧѧشرآة وممارسѧѧاتها المتعلقѧѧة بالتقѧѧارير الماليѧѧة      1 ـ     6 ـ     24 ـ     3

 ومناقѧѧشتها مѧѧع  ،هامѧѧة فيهѧѧا والمحاسѧѧبية بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك حѧѧدوث أيѧѧة تغيѧѧرات    
  . والمراجع الخارجىالمدير المالى للشرآة

 وضمان جودتهѧا  ،لتقارير المالية السنوية التى تمت مراجعتها مراجعة ا 2 ـ  6 ـ  24 ـ  3
 ونتѧѧѧائج ،إلѧѧѧى جانѧѧѧب مراجعѧѧѧة البيانѧѧѧات الѧѧѧصحفية التѧѧѧى تѧѧѧصدر بѧѧѧشأنها      
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 وممثلѧѧى الخѧѧارجيينمѧѧالى للѧѧشرآة مѧѧع المѧѧراجعين   العѧѧام ال عѧѧنالمراجعѧѧة 
 . الإدارة المناسبين 

ومѧا يتعلѧق بهѧا مѧن بيانѧات      مراجعة النتائج المالية ربع الѧسنوية للѧشرآة    3 ـ  6 ـ  24 ـ  3
 وضѧمان جودتهѧا     ، المѧراجعين الخѧارجيين   صحفية ومناقѧشتها مѧع الإدارة و      

 . قبل آشف النقاب عن مثل هذه المعلومات للعامة 

مراجعѧة الѧسياسات والممارسѧات المحاسѧبية المهمѧة بمѧا فѧى ذلѧك مѧدى           4 ـ  6 ـ  24 ـ  3
 . هذه السياسات سنويا ثبات

 والجوانب ، التى تتعلق بالتقارير المالية  الرئيسيةلموضوعاتمراجعة ا 5 ـ  6 ـ  24 ـ  3
عѧѧاملات غيѧѧر العاديѧѧة التѧѧى تمѧѧت  تѧѧى خѧѧضعت للتقѧѧديرات ومѧѧدى تѧѧأثير الم ال

 . أثناء العام على القوائم المالية وآيفية الإفصاح عنها 

 آѧان هنѧاك    الناجمѧة عѧن عمليѧة المراجعѧة إذا    الهامѧة مراجعة التعѧديلات   6 ـ  6 ـ  24 ـ  3
  .تعديلاتأى 

 ."استمرارية الشرآة فى مزاولة نشاطها"ض مراجعة تقييم فر 7 ـ 6 ـ 24 ـ 3

  والمتطلبѧات  ، الالتزام بالمعايير والمبѧادئ المحاسѧبية المطبقѧة    التأآد من 8 ـ  6 ـ  24 ـ  3
 " .هيئة السوق المالية " القانونية التى حددتها 

  . والقيام بها بصورة آاملة ، عمليات الإفصاح التأآد من وضوح 9 ـ 6 ـ 24 ـ 3

  

   إدارة المخاطر والرقابة الداخلية7 ــ 24 ــ 3
 ، التقѧѧارير الماليѧѧة علѧѧى اعѧѧداد دراسѧѧة سѧѧلامة نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة  1 ـ     7 ـ     24 ـ     3

  . مدى فاعليتها مراقبةو

 الѧѧشرآة لنѧѧشاط الهامѧѧة  دراسѧѧة مѧѧدى فاعليѧѧة عمليѧѧة تحديѧѧد المخѧѧاطر  2 ـ    7 ـ    24 ـ    3
 ، وأسѧѧلوب إدارة الѧѧشرآة لتلѧѧك المخѧѧاطر ،وإعѧѧداد التقѧѧارير عنهѧѧا وتقييمهѧѧا 

  .ورفع التوصيات المناسبة فى هذا الصدد إلى مجلس الإدارة 

 دراسة تقارير الإفصاح المتعلقة بالرقابѧة الداخليѧة التѧى يѧتم استعراضѧها      3 ـ  7 ـ  24 ـ  3
" ط   وفقѧا لѧشرو  المѧساهمين فى تقرير مجلس إدارة الشرآة  الذى يقدم إلѧى   

ورفع التوصيات المناسبة فى هذا الѧصدد إلѧى مجلѧس           " هيئة السوق المالية    
  .إدارة الشرآة 

 من أجل الخارجيين التعاون مع الإدارة والمراجعة الداخلية والمراجعين 4 ـ  7 ـ  24 ـ  3
 الرقابѧة علѧى      بما فيهѧا   ،دراسة مدى آفاءة نظم الرقابة الداخلية فى الشرآة         
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 تعتمѧѧѧد علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام أجهѧѧѧزة الحاسѧѧѧب وفاعليتهѧѧѧا   نظѧѧѧم المعلومѧѧѧات التѧѧѧى 
  . وتأمينها 

  ونتѧѧائجمѧѧن أجѧѧل دراسѧѧة نطѧѧاقالخѧѧارجيين  التعѧѧاون مѧѧع المѧѧراجعين 5 ـ    7 ـ    24 ـ    3 
   .  ةمراجعتهم لتقييم الإدارة لنظم الرقابة الداخلية على التقارير المالي

  المراجعة الخارجية  8 ــ 24 ــ 3
   .الخارجيينعلاقات الشرآة بالمراجعين  الإشراف على 1 ـ 8 ـ 24 ـ 3

 التѧى ترفѧع تقاريرهѧا    الخارجيѧة  الإشراف علѧى عمѧل مؤسѧسة المراجعѧة     2 ـ  8 ـ  24 ـ  3
  . ، وتكون فى موضع مساءلة من لجنة المراجعة  للجنةمباشرة

 رفѧѧع توصѧѧياتها إلѧѧى مجلѧѧس الإدارة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتعيѧѧين المѧѧراجعين     3 ـ     8 ـ     24 ـ     3
   . مبقاء عليهم أو استبعاده أو الإ، الخارجيين

 علѧѧى الأقѧѧل لقيѧѧاس مѧѧدى فاعليѧѧة  مѧѧرة واحѧѧدة سѧѧنوياًالقيѧѧام بمراجعѧѧة   4 ـ    8 ـ    24 ـ    3
المراجѧع  وموضوعيتهم بما فѧى ذلѧك تقيѧيم مѧؤهلات           الخارجيين  المراجعين  
 وخبرتѧѧѧه ومѧѧѧوارده مѧѧѧع الأخѧѧѧذ فѧѧѧى الاعتبѧѧѧار الѧѧѧشروط المهنيѧѧѧة    الخѧѧѧارجى

  .والرقابية المطبقة فى هذا الصدد 

 خطѧط مراجعѧة مناسѧبة عنѧد بدايѧة آѧل دورة مراجعѧة        وجѧود  التأآѧد مѧن   5 ـ  8 ـ  24 ـ  3
  . سنوية جديدة 

المراجعѧѧون  المراجعѧѧة الѧѧسنوية التѧѧى يقѧѧوم بهѧѧا   ومѧѧدى دراسѧѧة نطѧѧاق6 ـ    8 ـ    24 ـ    3
وينبغѧѧى أن تتѧѧضمن الدراسѧѧة التѧѧى تقѧѧوم بهѧѧا  لجنѧѧة المراجعѧѧة   . يونالخѧѧارج

 دعوامѧل التѧى وضѧعوها فѧى الاعتبѧار عنѧ            لل الخارجيينتفسيرات المراجعين   
وعلѧѧى . تحديѧѧد نطѧѧاق المراجعѧѧة بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك عوامѧѧل المخѧѧاطرة الرئيѧѧسية   

أن يؤآدوا للجنة المراجعة أنه لم يكن هناك أية قيѧود       الخارجيين  المراجعين  
  .  إجراءات المراجعة التى اتبعوها  وطبيعةعلى نطاق

 إلѧѧى الخѧѧارجيينالمѧѧراجعين ادر مѧѧن الѧѧص " الإدارةخطѧѧاب"دراسѧѧة   7 ـ    8  ـ    24 ـ    3
  . الإدارة وردها عليه 

 مѧن تقѧارير   ومѧا يتعلѧق بѧذلك    ،لتقѧارير الماليѧة   لمراجعѧة  النتѧائج   دراسة 8  ـ  8 ـ  24 ـ 3
إلى جانب القيام بدراسة تقرير عن التغيرات التى طرأت خѧلال العѧام علѧى               

   .  ،إن وجدالأسس والمبادئ المحاسبية وتطبيقاتها

  . المراجعين الخارجيين استقلالية مراجعة والتأآد من 9 ـ 8 ـ 24 ـ 3

 أثنѧاء  المراجعون الخѧارجيون  دراسة أية مشاآل أو صعوبات يواجهها 10 ـ  8 ـ  24 ـ  3
  . عملية المراجعة 
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   المراجعة الداخلية9 ــ 24 ــ 3
  .  عملية المراجعة الداخلية اختصاصات إقرار 1 ـ 9 ـ 24 ـ 3

 ، والѧدعم  ،الѧصلاحيات   بمѧا يكفѧى مѧن    ن تمتѧع عمليѧة المراجعѧة    ضѧما 2 ـ   9 ـ   24 ـ   3
وسѧѧجلاتها بمѧѧا يѧѧضمن  وأبنيتهѧѧا  العѧѧاملين بالѧѧشرآة الѧѧى وامكانيѧѧة الوصѧѧول

  .أداءها لمهام عملها دون قيد أو شرط 

 المقتѧѧرح للقيѧѧام  العمѧѧلنطѧѧاقاون مѧѧع المراجعѧѧة الداخليѧѧة لفحѧѧص  التع3ѧѧ ـ    9 ـ    24 ـ    3
  .  والخطة المتعلقة بذلك ،لأنشطة الشرآة بعمليات المراجعة الداخلية 

 ومѧا   ووضѧعها  ما إذا آان تنظѧيم المراجعѧة الداخليѧة واسѧتقلاليتها    دراسة 4 ـ  9 ـ  24 ـ  3
  . يتوافر لها من موارد تكفى لكى تتمكن لجنة المراجعة من تحقيق أهدافها 

يتعلѧق بѧإدارة    دراسة ما توصلت إليѧه المراجعѧة الداخليѧة مѧن نتѧائج فيمѧا       5 ـ  9 ـ  24 ـ  3
المخѧѧاطر والرقابѧѧة الداخليѧѧة وإعѧѧداد التقѧѧارير الماليѧѧة وحوآمѧѧة الѧѧشرآات        

  .والتحقيقات الهامة 

 الحѧѧصول علѧѧى تقѧѧارير عѧѧن أهѧѧم النتѧѧائج والتوصѧѧيات وخطѧѧط العمѧѧل   6 ـ    9 ـ    24 ـ    3
 ومراجعѧة مѧدى آفايѧة الاجѧراءات         .التصحيحية التى تعتزم الإدارة تنفيѧذها       

  .ت المراجعة الداخلية التصحيحية حيال اآتشافا

 .الشرآة ب فاعلية عملية المراجعة الداخلية مراقبة ومراجعة 7 ـ 9 ـ 24 ـ 3

 برنѧامج المراجعѧة    آѧل مѧن   مѧدى التقѧدم الѧذى تѧم إحѧرازه فѧى      مراجعѧة  8 ـ   9 ـ   24 ـ   3
حيѧѧال  وخطѧѧط العمѧѧل ، ومѧѧا تѧѧم التوصѧѧل إليѧѧه مѧѧن نتѧѧائج رئيѧѧسية  ،الداخليѧѧة 

  .  اآتشافات الراجعة الداخلية

 دراسة الصعوبات الملموسة التى اعترضت سѧبيل عمليѧة المراجعѧة بمѧا     9 ـ  9 ـ  24 ـ  3
  . فى ذلك القيود المفروضة على نطاق المراجعة 

 المراجعѧة  و ، مراجعة التقѧارير الخاصѧة بѧاختلاف الآراء بѧين الإدارة     10 ـ  9 ـ  24 ـ  3
  . الداخلية 

   .نقله أو فصله أو ،داخلية  تعيين رئيس المراجعة التولى 11 ـ 9 ـ 24 ـ 3

 المѧراجعين الخѧارجيين   التنسيق بين مهمة المراجعة الداخلية ومراجعة 12 ـ  9 ـ  24 ـ  3
.  

 الѧشكاوى المتعلقѧة    وحفѧظ ومعالجѧة   إجѧراءات تلقѧى  التأآѧد مѧن آفايѧة    13 ـ   9 ـ   24 ـ   3
 والرقابة الداخلية أو غيرها من موضوعات المراجعة الأخرى         ،بالمحاسبة  

   . يتقدم بها  الموظفون التى  السرية الشكاوىينهاومن ب ،

   تعارض المصالح 10 ــ 24 ــ 3
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                     ѧة و لمجلѧة المراجعѧصاح للجنѧس الإدارة الإفѧضاء مجلѧن أعѧضو مѧل عѧسينبغى على آ 
الإدارة عن  أى مصالح مالية أو شخصية فى أى عقد أو صفقة تقوم لجنة المراجعѧة  أو                   

وبعد القيام بعمليѧة الإفѧصاح تلѧك والإجابѧة عѧن            . ليها  مجلس الإدارة بدراستها للموافقة ع    
أية تساؤلات قد تطرحها لجنة المراجعة أو مجلѧس الإدارة ينبغѧى علѧى العѧضو المعنѧى ـ       

ذلѧك  ما لم تطلب منه اللجنة أو مجلس الإدارة خلاف ذلك ـ الامتناع عن التѧصويت علѧى    
ѧѧك ، بينمѧѧه ذلѧѧب منѧѧا طلѧѧاع ، إذا مѧѧادرة الاجتمѧѧوع ومغѧѧة الموضѧѧضاء لجنѧѧاقى أعѧѧوم بѧѧا يق

ويجѧѧب أن تقѧѧوم لجنѧѧة   . المراجعѧѧة أو مجلѧѧس الإدارة بمناقѧѧشة الأمѧѧر والتѧѧصويت عليѧѧه      
  .المراجعة بإخطار لجنة الحوآمة بذلك وبما يستجد من تطورات فى هذا الشأن

   المسئوليات الأخرى11 ــ 24 ــ 3
تها الѧѧنظم  دراسѧѧة جميѧѧع  صѧѧفقات الأطѧѧراف ذات الѧѧصلة آمѧѧا حѧѧدد  1 ـ     11 ـ     24 ـ     3

  4 ـ 1 ـ 5  و3 ـ 1 ـ 5والقواعد واللوائح المطبقة والفقرات 

 . الأداء ى عمل تقييم ذاتى سنوى من أجل التحسين المستمر لمستو2 ـ 11 ـ 24 ـ 3

  . دراسة مدى آفاءة ودقة تلك الصلاحيات وتقييمها 3 ـ 11 ـ 24 ـ 3

 مѧѧصالح المѧѧوظفين مѧѧع   المتعلقѧѧة بتعѧѧارضالهامѧѧة دراسѧѧة الحѧѧالات 4 ـ     11 ـ     24 ـ     3
 أو أى أعمѧال  أخѧرى  غيѧر           ،مصلحة الشرآة وسوء السلوك أو الاحتيال       

  . قد يرتكبها موظفو الشرآة ةأخلاقي

  . خاصة بالمعايير الأخلاقية للشرآة مراجعة أية قواعد تصدر 5 ـ 11 ـ 24 ـ 3

دى علѧى   يكѧون لهѧا تѧأثير مѧا    دأية موضوعات قانونية معلقة قѧ مراجعة  6 ـ  11 ـ  24 ـ  3
 و آلمѧا دعѧѧت  ، الماليѧة  مѧع المستѧѧشار القѧانونى سѧنويا علѧѧى الأقѧل      القѧوائم 

  .الحاجة إلى ذلك 

 ، دراسѧѧة البرنѧѧامج الѧѧذى وضѧѧعته الإدارة لمراقبѧѧة الالتѧѧزام بѧѧالنظم   7 ـ     11 ـ     24 ـ     3
  . واللوائح وقواعد السلوك المهنى والأخلاقى للشرآة

 علѧى  المراجعѧة ورة بعاليѧه تأخѧذ لجنѧة    فѧضلا عѧن المѧسئوليات المѧذآ     8 ـ   11 ـ   24 ـ   3
وتقѧѧدم . عاتقهѧѧا تنفيѧѧذ أى مهѧѧام أخѧѧرى يوآلهѧѧا إليهѧѧا مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة   

  ѧѧѧا عمѧѧѧًرًا دوريѧѧѧس تقريѧѧѧات   اللمجلѧѧѧن عمليѧѧѧة مѧѧѧه اللجنѧѧѧت بѧѧѧص قامѧѧѧفح ، 
  .وتوصياتها فى هذا الشأن 

  

  

   الاجتماعات  12 ــ 24 ــ 3
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فѧѧى علѧѧى الأقѧѧل آѧѧل عѧѧام مѧѧالى   تنعقѧѧد لجنѧѧة المراجعѧѧة أربѧѧع مѧѧرات  1 ـ    12 ـ    24 ـ    3
 ا بالتزامن مѧع الاجتماعѧات المنتظمѧة المقѧرر عقѧده           اجتماعات ربع سنوية  

بالقѧѧدر وينبغѧѧى عقѧѧد اجتماعѧѧات لجنѧѧة المراجعѧѧة    . لمجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة  
 أو بنѧاء علѧى طلѧب رئѧيس          ، أو ضѧرورياً    منسبا  لجنة المراجعة  تراه الذى

مجلѧѧس الإدارة عقѧѧب آѧѧل  وترفѧѧع لجنѧѧة المراجعѧѧة تقريرهѧѧا إلѧѧى    . اللجنѧѧة 
  . اجتماع 

 آمѧا يجѧب أن   ، تعقѧد لجنѧة المراجعѧة اجتماعѧات منتظمѧة مѧع الإدارة       2 ـ   12 ـ   24 ـ   3
 فѧى جلѧسات     المѧراجعين الخѧارجيين    و رئيس المراجعѧة الداخليѧة    مع  تجتمع  

 أعѧضاء اللجنѧة حѧضور جميѧع         ويجѧب أن يحѧاول       . منفѧصلة عمل تنفيذية   
 عѧن طريѧق حѧضور الاجتمѧاع         ماجتماعاتهعقد اللجنة   وقد ت  . الاجتماعات  

وتقѧر لجنѧة    .  أو مѧن خѧلال اسѧتخدام هѧاتف الاجتماعѧات             ،بصفة شخصية   
 عن طريق الموافقة المكتوبة بإجماع آراء       قراراتالمراجعة ما تتخذه من     

  .الأعضاء فى حالة تعذر عقد الاجتماع 

 ينبغى إتاحة وقت آاف لكى تتمكن لجنة المراجعѧة مѧن إجѧراء مناقѧشة     3 ـ  12 ـ  24 ـ  3
  . آاملة ومستفيضة حسبما تقتضى الضرورة 

 يعتبѧر النѧصاب القѧانونى لاتخѧاذ القѧرارات داخѧل لجنѧة المراجعѧة هѧو          4 ـ   12 ـ  24 ـ  3
الأغلبيѧѧѧة البѧѧѧسيطة المتمثلѧѧѧة  حاليѧѧѧا فѧѧѧى أى عѧѧѧضوين مѧѧѧن ثلاثѧѧѧة أعѧѧѧضاء  

  .لاجتماع يكونون حاضرين طوال ا

 يجوز للجنة المراجعة ، بѧالرغم مѧن أنѧه لا يحѧق لأى شѧخص بخѧلاف       5 ـ  12 ـ  24 ـ  3
أعضاء اللجنѧة حѧضور اجتماعاتهѧا ، دعѧوة المѧديرين التنفيѧذيين لحѧضور                

  .  ومنحهم حق التحدث أمام اللجنة ،الاجتماعات 

مراجعة الداخلية  ورئيس ال، المالى للشرآة توجه اللجنة الدعوة للمدير 6 ـ  12 ـ  24 ـ  3
 وتقѧѧѧديم ،المراجعѧѧѧة الخارجيѧѧѧة لحѧѧѧضور الاجتماعѧѧѧات  وشѧѧѧرآاء مكتѧѧѧب ،

  .  إذا لزم الأمرتالاقتراحا

 أو لفتѧرات  ، قد يستدعى الأمر حضور موظفى الѧشرآة للاجتماعѧات    7 ـ  12 ـ  24 ـ  3
 لحѧѧѧضور مهنيѧѧѧين وقѧѧѧد تѧѧѧستعين اللجنѧѧѧة بمستѧѧѧشارين خѧѧѧارجيين     ،منهѧѧѧا 

  . أدائها لواجباتها  وذلك لتيسير ،الاجتماعات 

يقѧوم  ويقѧوم سѧكرتير لجنѧة المراجعѧة بتѧسجيل محاضѧر الاجتماعѧات          8 ـ  12 ـ  24 ـ  3
 .أعضاء اللجنة بدراستها وإقرارها 

 أو ملخѧص لهѧا   ،يتم توزيع محاضر جميع اجتماعات لجنة المراجعة   9 ـ  12 ـ  24 ـ  3
لѧس   وعلѧى جميѧع أعѧضاء مج       ، الفور علѧى أعѧضاء اللجنѧة ورئيѧسها           ىعل

يتيح جѧدول أعمѧال آѧل اجتمѧاع مѧن اجتماعѧات             يجب أن   و. إدارة الشرآة   
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مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة الفرصѧѧة أمѧѧام رئѧѧيس لجنѧѧة المراجعѧѧة لطѧѧرح أيѧѧة         
  .موضوعات ذات أهمية 

 

   ومواردها المتاحة،صلاحيات لجنة المراجعة  13 ــ 24 ــ 3
توصѧيات الخاصѧة    جميѧع الѧصلاحيات فيمѧا يتعلѧق بال    تمѧارس اللجنѧة   1 ـ    13 ـ    24 ـ    3

 المѧستقل   المراجع الخѧارجى   والإشراف على عمل     ، تحديد أتعاب  و بتعيين
  .لشرآة وفروعها ل

 التحقيѧق فѧى أى نѧشاط يѧدخل ضѧمن      صѧلاحية تمتلѧك لجنѧة المراجعѧة     2 ـ   13 ـ   24 ـ   3
 على أيѧة معلومѧات أو        أن تستشير وتحصل    ويجوز لها  ،نطاق صلاحيتها   

املين الѧذين يتحѧتم علѧيهم التعѧاون مѧع         تحتاج إليهѧا مѧن أى مѧن العѧ          تخدما
وللجنѧѧة المراجعѧѧة الحѧѧق فѧѧى أن . أثنѧѧاء أدائهѧѧا للمهѧѧام الموآلѧѧة إليهѧѧا  اللجنѧѧة

 أو أن تطلѧب مѧن       ،تطلب من أى مسئول أو موظف مѧن مѧوظفى الѧشرآة             
 ، ا حѧضور اجتماعاتهѧ  المراجѧع الخѧارجى  المستشار الخѧارجى للѧشرآة أو       

 .شاريها أو الاجتماع بأى من أعضائها أو مست

 ،الاستعانة بمستشار مستقل وبغيره من المستشارين آمѧا تѧشاء اللجنѧة     3 ـ  13 ـ  24 ـ  3
وذلك لكѧى يتѧسنى لهѧا أداء واجباتهѧا مѧع تѧوفير التمويѧل المناسѧب بموافقѧة                   

 .مجلس إدارة الشرآة 

 والѧسلطات  ،فى الوقت الذى تضطلع فيه لجنة المراجعѧة بالمѧسئوليات    4 ـ  13 ـ  24 ـ  3
تѧѧدخل ضѧѧمن نطѧѧاق صѧѧلاحياتها  سѧѧالفة الѧѧذآر فإنѧѧه لا يѧѧدخل ضѧѧمن   التѧѧى 

 أو تحديѧد    ،جراؤهѧا   نة التخطيط لعمليات المراجعة أو إ     نطاق مسئولية اللج  
 أو تنطبѧѧق عليهѧѧا ،مѧѧا إذا آانѧѧت التقѧѧارير الماليѧѧة للѧѧشرآة آاملѧѧة أو دقيقѧѧة    

 فتلѧѧك. المبѧѧادئ المحاسѧѧبية المقبولѧѧة فѧѧى المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية أم لا     
  .المراجع الخارجىمسئولية الإدارة أو 

  المكافآت   14 ــ 24 ــ 3
، طبقѧا لѧسياسة الѧشرآة    ،  المراجعѧة  يحق لكل عضو من أعضاء لجنة 1 ـ  14 ـ  24 ـ  3

الحصول فقط  على بѧدل حѧضور يعѧادل البѧدل الѧذى يحѧصل عليѧه عѧضو                  
مѧѧصاريف الѧѧسفر  اسѧѧترداد  آمѧѧا يحѧѧق لأى مѧѧنهم   .مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة  

  . اذا آان مقيما بالخارج، بالقدر المعقول،امةوالاق
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 )  " لجنة الحوآمة"(  المكافآتلجنة الحوآمة والترشيحات و 25 ــ 3

   أهدافها1 ــ 25 ــ 3
ولجنѧة   ، مكافѧآت  ولجنѧة  ،حوآمѧة  آلجنѧة   هѧا  تقѧوم لجنѧة الحوآمѧة بمهام   1 ـ  1 ـ  25 ـ  3

  ترشيحات 

ة فى مساعدة مجلس إدارة الѧشرآة فيمѧا    يتمثل الغرض من لجنة الحوآم2 ـ  1 ـ  25 ـ  3
  : يلى 

تحديѧѧد الأفѧѧراد الѧѧذين يتمتعѧѧون بѧѧالمؤهلات التѧѧى تمكѧѧنهم مѧѧن الانѧѧضمام إلѧѧى عѧѧضوية   .أ 
  . التوصيات  فى هذا الصدد إلى مجلس الإدارة م وتقدي،المجلس 

  .  وتقييم المرشحين للمناصب التنفيذيةتنمية قدرات  .ب 

 وتѧوفير التعلѧيم المѧستمر       ، مجالات الشرآة  بنشاطات و   التنفيذيين المديرين تعريف  .ج 
  . لهم 

 ، وتطويرها   ، والإشراف عليها    ،متابعة الموضوعات الخاصة بحوآمة الشرآات        .د 
  .وتقديم التوصيات بشأنها 

  . والإدارة،الإشراف على تقييم مستوى أداء آل من مجلس الإدارة   .ه 

 ،آت والمرتبѧات  بѧسياسة وبѧرامج المكافѧ      إنشاء وإدارة واصدار التوصيات الخاصѧة       .و 
  . الإدارة العليا وموظفى التنفيذى للشرآة والرئيس ،عضاء مجلس الإدارة لأ

   الهيكل التنظيمى للجنة2 ــ 25 ــ 3
 تتكѧѧون لجنѧѧة الحوآمѧѧة ممѧѧا لا يقѧѧل عѧѧن ثلاثѧѧة أعѧѧضاء يتѧѧولى مجلѧѧس 1 ـ    2 ـ    25 ـ    3 

الإدارة تعييѧѧنهم وتقѧѧوم الجمعيѧѧة العموميѧѧة ـ بنѧѧاء علѧѧى توصѧѧيات مجلѧѧس           
 ،تهم بتعيين أعضاء لجنة الحوآمة ومكافأدارة ـ بتحديد القواعد الخاصة  الإ

  .  وأسلوب عملها، ينهم يومدة تع

الخبѧرة  :  تشمل المѧؤهلات الواجѧب توافرهѧا فѧى أعѧضاء اللجنѧة مѧا يلѧى         2 ـ  2 ـ  25 ـ  3
فѧѧى مجѧѧال حوآمѧѧة الѧѧشرآات ، والدرايѧѧة والمعرفѧѧة بѧѧإدارة المѧѧشروعات ،  

 مكافѧآت و المѧوارد البѧشرية والѧسلوك التنظيمѧى ، و     وإدارة شئون الأفѧراد أ    
  .التنفيذيين ومزايا العاملين 

  . يعين مجلس إدارة الشرآة أحد أعضاء لجنة الحوآمة آرئيس لها 3 ـ 2 ـ 25 ـ 3

  الاجتماعات    3 ــ 25 ــ 3



  شرآة جرير للتسويق
 2008 مارس 10 الجمعية العامة باجتماع ة مندالمعتم -  جراءاتهامبادئ وسياسات حوآمة الشرآات وإ

28 

مѧا لا يقѧل عѧن  مѧرتين سѧنويا ؛ ولكѧن       لتعقد لجنة الحوآمѧة اجتماعاتهѧا     1 ـ  3 ـ  25 ـ  3
 أو إذا دعѧت  ، تѧراه مناسѧباً  ز أن تعقد اللجنة اجتماعاتهѧا فѧى أى وقѧت      يجو

  . الضرورة إلى ذلك 

الأغلبيѧة  يكون النصاب القانونى  لاتخاذ القرارات داخѧل لجنѧة الحوآمѧة     2 ـ  3 ـ  25 ـ  3
 . طوال الاجتماعلأعضاء الحاضرين البسيطة ل

لات الاسѧتثنائية  ، قبѧل    ، فѧى غيѧر الحѧا   ق ينبغѧى إرسѧال إخطѧار مѧسب     3 ـ    3 ـ   25 ـ   3
             ѧاعة علѧين سѧانٍ وأربعѧل ،    ىموعد عقد  اجتماعات لجنة الحوآمة بثمѧالأق 

 .  وأى وثائق أخرى مرفقة به، الأعمال لويشمل ذلك الإخطار جدو

 مجلѧس إدارة  أعѧضاء  وتѧوزع علѧى   ،يتم تѧسجيل محاضѧر الاجتماعѧات     4 ـ  3 ـ  25 ـ  3
 . الشرآة 

 ونѧѧسخ مѧѧن وثѧѧائق اللجنѧѧة بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك  ، الأعمѧѧال يѧѧتم إرسѧѧال جѧѧدول 5 ـ    3 ـ    25 ـ    3
 . محاضر أحدث الاجتماعات إلى جميع أعضاء لجنة الحوآمة 

  الصلاحيات   4 ــ 25 ــ 3
   :الصلاحيات التاليةيخول مجلس إدارة الشرآة لجنة الحوآمة  1 ـ 4 ـ 25 ـ 3

الحѧѧصول علѧѧى المعلومѧѧات المطلوبѧѧة مѧѧن أى موظѧѧف مѧѧن مѧѧوظفى الѧѧشرآة لكѧѧى        .أ 
  . مهامها  نى لها أداءيتس

الاسѧѧتعانة بѧѧأى استѧѧشارات قانونيѧѧة أو مهنيѧѧة خارجيѧѧة ، علѧѧى نفقѧѧة الѧѧشرآة ، فيمѧѧا     .ب 
 وذلѧك لمѧساعدتها فѧى تحديѧد     ، بمѧا فيهѧا شѧرآات الأبحѧاث         مهامهѧا واجباتهѧا   يخص  

معايير اختيار المرشحين لعضوية مجلس الإدارة إلى جانب الاستعانة بمستѧشارى           
 أو ، أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة  مѧѧا يتقاضѧѧاه دة فѧѧى تقيѧѧيم   مѧѧن أجѧѧل المѧѧساع المكافѧѧآت

 . المديرين التنفيذيين 

  المهام والواجبات   5 ــ 25 ــ 3
 :تضطلع لجنة الحوآمة بالمهام والواجبات التالية  1 ـ 5 ـ 25 ـ 3

تتولى لجنة الحوآمة مهمة البحث عن الأفراد المؤهلين لانتخابهم أعѧضاء بمجلѧس               .أ 
من أجل ضمان احتواء المجلѧس علѧى المѧزيج الѧصحيح مѧن               وذلك   ،إدارة الشرآة   

 العѧضوية   نѧاء علѧى معѧايير     وتختار لجنѧة الحوآمѧة الأفѧراد ب       .  المهارات والخبرات 
 اللجنѧѧة عѧѧدم ترشѧѧيح  ويجѧѧب أن تتأآѧѧد  .  وقواعѧѧد حوآمѧѧة الѧѧشرآة  بمبѧѧادئةالѧѧوارد

  . أو الأمانة لعضوية المجلس ،شخص سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف 
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جنѧѧة الحوآمѧѧة بدراسѧѧة وتقيѧѧيم اسѧѧتقلالية آѧѧل مرشѧѧح مѧѧن مرشѧѧحى عѧѧضوية    تقѧѧوم ل  .ب 
 ،لѧѧѧشرآة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالاسѧѧѧتقلالية إرشѧѧѧادات االمجلѧѧѧس مѧѧѧع الأخѧѧѧذ فѧѧѧى الاعتبѧѧѧار 

  . فى قواعد التسجيل والإدرج"هيئة السوق المالية " معايير التى حددتها الو

شيح المساهمين لأى   دراسة وتقييم أى اقتراحات يتقدم بها أحد المساهمين بشأن تر           .ج 
  . أو حق أى من المساهمين فى القيام بذلك ،مرشحين لعضوية مجلس الإدارة 

تقدم لجنة الحوآمة توصياتها بشأن تكوين لجان مجلس الإدارة ووظائفها ومهامهѧا              .د 
  . المختلفة 

ترفع لجنة الحوآمة توصياتها إلى مجلس إدارة الشرآة  بشأن عملية التقييم الذاتى                .ه 
 وآل لجنة من اللجان التابعة لѧه فѧضلا عѧن            ،لتى يقوم بها مجلس الإدارة      السنوى ا 

ويѧتم تحديѧد جوانѧب      . التقييم  الذاتى السنوى الѧذى تقѧوم بѧه اللجنѧة لمѧستوى أدائهѧا                 
 أو اللجѧان مرفѧق بهѧا التوصѧيات المتعلقѧة            /و،الضعف والقوة وإبلاغ المجلѧس بهѧا        

  .بهذا الشأن 

مبѧѧادئ وسياسѧѧات واجѧѧراءات الأقѧѧل بمراجعѧѧة تقѧѧوم لجنѧѧة الحوآمѧѧة آѧѧل عѧѧام علѧѧى    .و 
إذا مѧѧا آѧѧان مѧѧن   بѧѧإجراء أى تغييѧѧر   والتوصѧѧية لمجلѧѧس الإدارة  ،حوآمѧѧة الѧѧشرآة  

  .الملائم القيام  بذلك 

 وإدارتهѧѧا التنظيميѧѧة علѧѧى ضѧѧوء ،تѧشرف اللجنѧѧة علѧѧى تقيѧѧيم مجلѧѧس إدارة الѧشرآة     .ز 
  .حوآمة الشرآة قواعد 

 وفاعليته فى الوفѧاء    ،المناسب للمجلس   ترفع لجنة الحوآمة توصياتها بشأن الحجم         .ح 
  .بالتزاماته إلى الشرآة ومساهميها 

 بمكافѧآت ومرتبѧات   لجنة الحوآمة سياسات وبرامج الѧشرآة الخاصѧة      وتطبق تضع  . ط 
 .   وأعضاء مجلس الإدارة،المديرين التنفيذيين 

 الخاصѧة بѧرئيس مجلѧس    المكافѧآت تقوم اللجنة  آذلك ، سنويا على الأقل ، بدراسة            .ي 
 عѧѧضاءالأ وغيѧѧرهم مѧѧن ، التنفيѧѧذى للѧѧشرآة والѧѧرئيس  والعѧѧضو المنتѧѧدب،دارة الإ

 ورفѧع توصѧياتها لمجلѧس إدارة الѧشرآة لإقرارهѧا إلѧى جانѧѧب       ،بѧالمجلس  التنفيѧذيين 
مѧѧديرين التنفيѧذيين الآخѧѧرين بالѧشرآة واعتمادهѧѧا   آبѧار ال  تمرتبѧات ومكافѧѧآ دراسѧة  

  .آل عام أيضاً 

 لأعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة الجѧѧدد إلѧѧى جانѧѧب    يѧѧاًتعريفتعѧѧد لجنѧѧة الحوآمѧѧة برنامجѧѧاً     .ك 
  .برنامج للتعليم المستمر لجميع الأعضاء 

 بѧرامج  تعѧديل   و  وتبنѧى  تقدم لجنѧة الحوآمѧة لمجلѧس الإدارة توصѧياتها بѧشأن إقѧرار               .ل 
   . الهامةالحوافز 

 لتѧزام إ  مѧدى تشرف لجنة الحوآمة ، بالتشاور مع المديرين المعنيين بالشرآة ، علѧى         .م 
  .المكافآت فيما يخص موضوعات ئح والقوانينباللوا الشرآة
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 . وإقرارها ومتابعتها ، قواعد السلوك المهنى والأخلاقى للشرآة مراجعة  .ن 

فى حالة ما إذا آѧان عѧضو مجلѧس           تعارض فى المصالح     التأآد من عدم وجود أى     .س 
  .الإدارة يشغل أيضا عضوية مجلس إدارة شرآة أخرى 

وتعѧديلها ، اذا  رة آѧل عѧام علѧى الأقѧل      لجنѧة الحوآمѧة مѧ    إحتѧصاصات تتم مراجعѧة      .ع 
وينبغѧѧى علѧѧى لجنѧѧة الحوآمѧѧة آѧѧذلك    . آѧѧان ذلѧѧك ملائمѧѧاً ، بموافقѧѧة مجلѧѧس الإدارة  

  .إجراء تقييم ذاتى سنوى لأدائها 

تقوم لجنة الحوآمة بمراجعة وضع آل عضو مѧن أعѧضاء مجلѧس الإدارة آعѧضو                 .ف 
ة المѧستقلون مѧا      ولكѧى يحѧدد أعѧضاء مجلѧس الإدار         ،سنويا على الأقل    مرة  مستقل  

إذا آѧѧان الأعѧѧضاء مѧѧؤهلين لكѧѧى يكونѧѧوا أعѧѧضاء مѧѧستقلين يقѧѧوم آѧѧل عѧѧضو بمѧѧلء    
 .استبيان تتولى لجنة الحوآمة مراجعته 

  تقارير لجنة الحوآمة   6 ــ 25 ــ 3
 أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة  مكافѧѧآتتعѧѧد لجنѧѧة الحوآمѧѧة تقريѧѧراً عѧѧن      1 ـ     6 ـ     25 ـ     3

تقرير مجلس إدارة الشرآة الѧذى يقѧدم         ب لتضمين ذلك  ن التنفيذيي والمديرين
هيئѧة   "  بالشرآة طبقاً للشروط لمتطلبѧات     فى الاجتماع السنوى للمساهمين   

  " السوق المالية 

 للعѧرض   ،تقدم لجنة الحوآمة أسماء مرشѧحى أعѧضاء مجلѧس الإدارة      2 ـ  6 ـ  25 ـ  3
الاجتمѧاع  هѧذا    إلѧى مجلѧس الإدارة قبѧل          ،  للمساهمين  الجمعية عجتمااعلى  

 . بوقت آافٍ 

 : تقدم لجنة الحوآمة إلى مجلس إدارة الشرآة تقريرًا سنويًا عن    3 ـ 6 ـ 25 ـ 3

  .الإشراف على مراجعة مستوى أداء مجلس إدارة الشرآة   .أ 

 .  حوآمة الشرآات التى تتبعها الشرآة وتنفيذها تقييم لجنة الحوآمة لسياسات  .ب 

   . مراجعة سنوية ذاتية لأداء لجنة الحوآمة ذاتها  .ج 

  

  قواعد السلوك المهنى لأعضاء مجلس الإدارة قواعد السلوك المهنى لأعضاء مجلس الإدارة   44

 والالتѧزام بѧالنظم والقواعѧد    ، تلتزم الشرآة بمزاولة نشاطها طبقا لأرفع معايير الأخلاقيات المهنيѧة  1 ـ  4
ويѧؤمن مجلѧس الإدارة بѧأن العمѧل وفقѧا لأرفѧع مѧستويات الأمانѧة والنزاهѧة يلعѧب            . واللوائح المطبقة   

   . المساهمينالح دورا حاسما فى حماية مص

 ولذلك قѧام  ، ة يؤآد على ضرورة احترام قواعد سلوك العملوتدعيما لهذا الالتزام فإن مجلس الإدار    
  .عضاء مجلس الإدارة  التالية لسلوك العمل الأقواعدالبإقرار 
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  :  يتحتم على آل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ما يلى 2 ـ 4

  .تمثيل مصالح المساهمين بالشرآة  .1

 . والحكم الشخصىر أعلى درجات النزاهة والالتزام والاستقلالية فى التفكير إظها .2

 . تخصيص الوقت والجهد والاهتمام الكافى لضمان حسن أدائه لواجباته بهمة ونشاط  .3

 . القواعد من أحكام  هذهالالتزام بكل ما نصت عليه .4

  تعارض المصالح  3 ــ 4

س الإدارة ليس فقط تجنب تعارض المѧصالح بѧل   يتحتم على  آل عضو من أعضاء مجل 1 ـ  3 ـ  4
 عندما تتداخل مصلحة فردية     يحدثإن تعارض المصالح    . شبهة وجود تعارض للمصالح     

.  التابعѧة لهѧا      شѧرآاتها أى من   مع   أو   ،خاصة بأى صورة من الصور مع مصالح الشرآة         
و  أ،المѧصالح أيѧضا عنѧدما يحѧصل أى عѧضو مѧن أعѧضاء مجلѧس الإدارة          وينشأ تعارض   

  .  على أى مزايا شخصية بفضل منصبه فى الشرآةأحد أقاربه من الدرجة الأولى

 القواعѧد المѧشار إليهѧا حѧصر جميѧع حѧالات تعѧارض         هѧذه  فيѧه لفى الوقت الذى لا تحѧاو  2 ـ  3 ـ  4
 لكننا سѧوف نѧورد فيمѧا يلѧى بعѧض أمثلѧة              ،المصالح  المحتملة التى قد تحدث فى المستقبل         

 :تعارض المصالح 

 على قروض أو ضѧمانات بالتزامѧات نتيجѧة لمنѧصب المѧرء آعѧضو مجلѧس                  الحصول .1
  .إدارة الشرآة 

  .ممارسة أى نشاط تنافسى ما لم تأذن له الجمعية العامة بذلك  .2

سѧب مѧѧع علاقѧѧات عمѧѧل  ممارسѧة سѧѧلوك أو نѧѧشاط مѧѧن شѧأنه التعѧѧارض بѧѧشكل غيѧѧر منا   .3
  .رف آخر  أو المتوقع قيامها فى المستقبل مع أى ط،حاليا  الشرآة القائمة

 مشبوهة نظير خѧدمات تتعلѧق بѧإدارة        أو أى مبالغ أخرى      ، والعمولاتقبول الرشاوى    .4
  .الشرآة  عمل

، لهدايا من أشخاص أو جهات       أقاربه من الدرجة الأولى   قبول العضو ، أو قبول أحد        .5
تتعامѧѧل مѧѧع الѧѧشرآة فѧѧى الحѧѧالات التѧѧى تقѧѧدم فيهѧѧا الهديѧѧة بغيѧѧة التѧѧأثير علѧѧى تѧѧصرفات   

لهديѧة  هѧذه القبѧول ل     يبѧدو    اعنѧدم حتѧى    أو   ، عضو مجلس إدارة الѧشرآة    العضو بصفته   
 .بمثابة نوع من أنواع تعارض المصالح 

 أو أى موضѧوع  رئيس لجنة الحوآمة ورئيس مجلس الإدارة على الفور بѧ لابد من إعلام 3 ـ  3 ـ  4
 يتعلѧѧѧق  بوجѧѧѧود تعѧѧѧارض فعلѧѧѧى أو محتمѧѧѧل  بѧѧѧين مѧѧѧصلحة عѧѧѧضو مجلѧѧѧس الإدارة     شѧѧѧك 

 وتحديѧد أنѧسب سѧبل التعامѧل مѧع           ، بدراسة الموضوع    ان والذى سيقوم  ،آة  ومصلحة الشر 
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                     ѧر علѧرض الأمѧضرورى عѧن الѧان مѧا إذا آѧد مѧك تحديѧل     ىالأمر بما فى ذلѧس بكامѧالمجل 
وينبغѧى علѧى أعѧضاء مجلѧس الإدارة         . الѧصدد     أو اتخاذ المجلس لاجراء ما فѧى هѧذا         هيئته

لى تعارض مصالح فى المѧستقبل  ع أو قد تنطوى  ، مواقف تعارض مصالح     الذين يخصهم 
 .القرار الذى سوف يتخذ فى هذا الشأن المشارآة فى  أنفسهم من إعفاء

  علاقات العمل مع أعضاء مجلس الإدارة 4 ــ 4
للحѧѧد مѧѧن مخѧѧاطر تعѧѧارض المѧѧصالح فѧѧإن أى ترتيبѧѧات ماليѧѧة مѧѧن أجѧѧل الحѧѧصول علѧѧى سѧѧلع أو       

وعلѧى  . إذن مسبق من الجمعية العموميѧة     خدمات لا  تتم بين عضو مجلس الإدارة والشرآة إلا ب          
المراجعѧة ومجلѧس إدارة  الѧشرآة عѧن أى            الإدارة الإفѧصاح للجنѧة       آل عضو من أعضاء مجلس    

 الإدارة للبѧت  س أو مجلѧ ، المراجعѧة  ةمصالح مالية أو شخصية فى أى عقد أو صفقة تدرسها لجن        
و  لات قد تطرحهѧا لجنѧة المراجعѧة       أية تساؤ وبعد  القيام بعملية الإفصاح تلك والإجابة عن         . فيها  

 أو مجلس الإدارة خѧلاف ذلѧك    المعنى ـ ما لم تطلب منه اللجنة مجلس الإدارة ينبغى على العضو
، بينما يقوم  ومغادرة الاجتماع ، إذا ما طلب منه ذلك       ،ـ الامتناع عن التصويت على الموضوع       

وينبغѧى توثيѧق    .  والتѧصويت عليѧه       أو مجلس الإدارة بمناقѧشة الأمѧر       باقى أعضاء لجنة المراجعة   
ويجѧب أن تقѧوم لجنѧة       .  محضر الاجتماع المعنى بهѧذا الѧشأن      هذه الإجراءات بصورة ملائمة فى      

  .المراجعة بإخطار لجنة الحوآمة بذلك وبما يستجد من تطورات فى هذا الشأن

 مجلѧس    التى اعتمدها مجلس الإدارة والتى تتضمن مѧصلحة لأحѧد أعѧضاء            الترتيبات أو الصفقات  
 للمѧѧساهمين أثنѧѧاء جمعيѧѧتهم العموميѧѧة مѧѧع ذآѧѧر تفاصѧѧيل آافيѧѧة عѧѧن  الإدارة يجѧѧب الإفѧѧصاح عنهѧѧا 

  .  لتقرير خاص عن نفس الموضوعالمراجع الخارجىالأمر إلى جانب إعداد 

  السرية واستخدام معلومات الشرآة 5 ــ 4
 أثنѧѧاء اسѧѧتخدام   لهѧѧمتظهѧѧرلا يجѧѧوز لأعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة اسѧѧتغلال الفѧѧرص التѧѧى    1 ـ     5 ـ     4

 أو  ، أو مرآزها من أجل تحقيق أى مكاسب شخصية لهم           ،ممتلكات الشرآة أو معلوماتها     
  .لأى أشخاص أو جهات خارج الشرآة 

فѧى الحفѧاظ علѧى سѧرية المعلومѧات      الإلتزام بواجѧب الأمانѧة   على أعضاء مجلس الإدارة  2 ـ  5 ـ  4
ولابد أن  . و بالأطراف المتعاملة معها      أ ، الخاصة المتعلقة بالشرآة   والمعلومات   ، السرية

يصون أعضاء مجلس الإدارة  جميѧع المعلومѧات غيѧر المعلنѧة التѧى يطلعѧون عليهѧا بحكѧم                      
 قوبالتѧالى لا يحѧ  .  والتعامѧل معهѧا آمعلومѧات سѧرية         ،مناصبهم آأعضاء بمجلѧس الإدارة      

و بعدها  ، سواء خلال مدة خدمته آعضو بالمجلس أ        لأى عضو من أعضاء مجلس الإدارة     
  أو إذا ، الإفصاح عن أى معلومات سرية خارج الشرآة إلا بتفويض من مجلѧس الإدارة      ،

 .طلب منه ذلك بمقتضى القانون 

جميع المعلومات غير المعلنѧة التѧى يعهѧد بهѧا إلѧى      " المعلومات السرية "  يقصد بعبارة   3 ـ  5 ـ  4
ومѧن  . جلѧس إدارة الѧشرآة    أو يطلع عليها بحكم منصبه آعѧضو بم       ،عضو مجلس الإدارة    
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 المعلومات غير المعلنة التѧى قѧد يѧستغلها المنافѧسون           - على سبيل المثال لا الحصر     -بينها    
 : أو التى قد تضر بالشرآة أو بعملائها إذا ما أفصح عنها مثل ،

 أو خططهѧا أو برامجهѧا       التوقعѧات  أو ،المعلومات السرية عن المرآѧز المѧالى للѧشرآة            .أ 
 ومعلومات الأبحاث والتطوير فضلا عن المعلومѧات        ، أو التسويق    الخاصة بالمبيعات 

  .  وتقسيم الأسهم ،المتعلقة بعمليات الدمج والاستحواذ 
 أو معلومات عن ،المعلومات السرية عن أى صفقات متوقعة مع شرآات أخرى  .ب 

والتى تكون  ، شرآائها فى المشروعات المشترآة  ومورديها أو،عملاء الشرآة 
 . على سريتها   بالحفاظ تزمةالشرآة مل

 والتѧى تѧتم     ،المعلومات السرية عن المناقشات والمѧداولات المتعلقѧة بأعمѧال الѧشرآة                 .ج 
 ومѧѧѧا يتخѧѧѧذ بѧѧѧشأنها مѧѧѧن ،بѧѧѧين مѧѧѧوظفى الѧѧѧشرآة ومѧѧѧديريها وأعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإدارة 

  .  قرارات

  الالتزام بالنظم والقواعد واللوائح 6 ــ 4

  . النظم والقواعد واللوائح المطبقةدارة الالتزام التام بتطلب الشرآة من جميع أعضاء مجلس الإ
  

  التعامل العادل  7 ــ 4
ينبغѧѧى علѧѧى أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة التعامѧѧل بعѧѧدل وإنѧѧصاف مѧѧع مѧѧوظفى وعمѧѧلاء ومѧѧوردى           

  اسѧѧتغلال بѧѧصورة غيѧѧر عادلѧѧة   أعѧѧضاء المجلѧѧسنولا يجѧѧوز لأى عѧѧضو مѧѧ . ومنافѧѧسى الѧѧشرآة 
 أو سѧوء  ، أو إخفѧاء المعلومѧات   ، بواسѧطة التلاعѧب     لѧشرآة منافسى ا موظفى وعملاء وموردى و   

غيѧѧر  أو أى ممارسѧѧات ، الجوهريѧѧة أو مѧѧن خѧѧلال تѧѧشويه الحقѧѧائق ،اسѧѧتغلال المعلومѧѧات الѧѧسرية 
   .عادلة

  القيود المفروضة على التداول   8 ــ 4
مجلѧس   أعضاء   ىيحظر عل " هيئة السوق المالية    " طبقا لقواعد التسجيل والإدراج التى وضعتها       

المديرين أو أية أطراف  أخرى علѧى صѧلة بهѧم تѧداول الأوراق الماليѧة للѧشرآة                    ر آبا  الإدارة أو 
  : خلال فترات الحظر المحددة التى تبدأ 

تنتهى فى يوم الإعلان عن النتائج ربع وقبل عشرة أيام من نهاية الفترة المالية ربع السنوية  .1
  .  للجمهورالسنوية

 نتهى فى يوم الإعلان عن النتائج السنويةوتاية العام المالى قبل عشرين يومًا من نه .2
 . للجمهور

 

   الالتزام بالقواعد والمساءلة 9 ــ 4
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 والالتѧزام بمѧا   ، على جميѧع أعѧضاء مجلѧس الإدارة الاطѧلاع علѧى القواعѧد سѧالفة الѧذآر         1 ـ  9 ـ  4
   . وبأية تفسيرات أو إجراءات تتعلق بهاورد فيها

 المواقѧف إلا أنهѧا لا تغطѧى    للعديѧد مѧن   أن هذه القواعد تѧضع معѧايير سѧلوآية     بالرغم من2 ـ  9 ـ  4
وبالتѧѧالى يتحѧѧتم علѧѧى جميѧѧع أعѧѧضاء مجلѧѧس   . جميѧѧع المواقѧѧف الأخѧѧرى المحتمѧѧل حѧѧدوثها   

 وتحاشى  ، تلك القواعد     بصورة تتماشى مع روح ونص     الإدارة التصرف من تلقاء أنفسهم    
  . حتى ما قد يبدو أنه سلوك غير ملائم

  مѧن المفتѧرض أن يلتѧزم جميѧع أعѧضاء مجلѧس الإدارة بجميѧع الѧنظم والقواعѧد واللѧوائح          3 ـ  9   ـ4
 وعلى جميѧع أعѧضاء مجلѧس الإدارة تѧشجيع         .  سياسات الشرآة نصًا وروحًا      المطبقة وآذا 

 وسياسѧات    المطبقѧة  لالتѧزام بجميѧع الѧنظم والقواعѧد واللѧوائح         الغير بالشرآة والعاملين بهѧا ل     
  . الشرآة نصا وروحا

  

   الأطراف ذات الصلة  الأطراف ذات الصلة معاملاتمعاملات  55

   بيان السياسة 1 ــ 5
 الأطراف ذات الѧصلة قѧد تمثѧل مѧصدرا لتعѧارض المѧصالح       معاملات  تدرك الشرآة أن 1 ـ  1 ـ  5

الفعلى والمحتمل وإعطاء الإيحاء بѧأن قѧرارات الѧشرآة تتخѧذ بنѧاء علѧى اعتبѧارات أخѧرى                    
ة عامة فѧإن الѧشرآة تفѧضل الابتعѧاد      وبالتالى وآقاعد . بخلاف مصلحة الشرآة ومساهميها     

ومع ذلك فإن الشرآة تدرك آѧذلك أن هنѧاك مواقѧف            . الأطراف ذات الصلة    معاملات  عن  
 وهѧى علѧى     ،الأطراف ذات الصلة  فى مصلحة الشرآة ومѧساهميها          معاملات  تكون  فيها    

  : رسبيل المثال لا الحص

 أو آميѧة    ات طبيعѧة  رآة على منتجات وخѧدمات ذ     المواقف التى قد تحصل فيها الش      .1
  . أو جودة غير متاحة من مصادر أخرى 

)  آما جاء فى تعريفهѧا المѧذآور أدنѧاه    ( عندما تزود الشرآة الأطراف ذات الصلة      .2
 التѧѧѧى يѧѧѧتم التعامѧѧѧل بهѧѧѧا مѧѧѧعبالمنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧدمات طبقѧѧѧا لѧѧѧشروط  مماثلѧѧѧة لتلѧѧѧك 

 .الأطراف الأخرى غير ذات الصلة 
  

 و أ، مراجعѧѧѧة والموافقѧѧѧةمѧѧѧشار إليهѧѧѧا أدنѧѧѧاه مѧѧѧن أجѧѧѧل لѧѧѧذلك أقѧѧѧرت الѧѧѧشرآة الإجѧѧѧراءات ال
  .    الأطراف ذات الصلة معاملاتالتصديق على 

  
تقѧوم سياسѧة الѧشرآة فѧى هѧذا الѧصدد علѧى موافقѧة لجنѧة المراجعѧة علѧى جميѧع صѧفقات               2 ـ  1 ـ  5

  . الأطراف ذات الصلة أو التصديق عليها 

 أو ، أو الترتيبات ملاتاالمع"  لة  الأطراف ذات الصمعاملات" يقصد بعبارة  3 ـ 1 ـ 5
 ،أو لاتزال أو ستكون طرفا فيها ) التابعة لها شرآاتها أو ( العلاقات التى آانت الشرآة 
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. والتى آان أو لايزال أو سيكون للأطراف ذات الصلة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة 
 .غير الهامة لاقات  أو العت أو الترتيباالمعاملاتولا ينطبق التعريف سالف الذآر على 

 أو العلاقات ينبغى أن تتضمن مبالغ تفوق ت أو الترتيباالمعاملاتوبالتالى فإن مثل هذه 
 . ألف ريال سعودى لكى ينطبق عليها التعريف السابق 50قيمتها 

 : أى طرف " طرف ذو صلة " يقصد بعبارة  4 ـ 1 ـ 5

 أو  ،ب عѧضو مجلѧس إدارة       يشغل حالياً أو آان يشغل خلال العامين الماضيين  منѧص           .1
 أو آѧѧان مرشѧѧحا لعѧѧضوية مجلѧѧس إدارة  ،آѧѧان مѧѧن بѧѧين أفѧѧراد الإدارة العليѧѧا بالѧѧشرآة  

  . الشرآة 
 .أو أآثر من أسهم الشرآة % 5 من المساهمين الذين يملكون شخص أو مؤسسة .2
 . يكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أى من الأطراف سالفة الذآر  .3
 تأثير ملموس مѧن جانѧب أى فѧرد يѧشار إليѧه         عليها  أو يقع  هاعلي يسيطر   يكون مؤسسة  .4

 ) . 3( و) 2(و) 1( فى النقاط 
 .  تأثير هاملشرآةمؤسسة يكون ل أو يكون مؤسسة تابعة .5
 . الرئيسيون أو العملاء الرئيسيونالمراجعون الخارجيون أو الموردون .6

   مع أطراف ذات صلةمحتملة معاملات بأى الإخطار 2 ــ 5
 لجنة المراجعة فى أقرب وقت ممكѧن       إخطارعلى أى مدير تنفيذى أو عضو مجلس إدارة           يتحتم  
  .  مع أطراف ذات صلة محتملة معاملاتبأى 

الأطѧراف  معѧاملات    الإدارة أن لجنѧة المراجعѧة هѧى خيѧر مѧن يحѧدد مѧا إذا آانѧت                     سلقد قرر مجل  
 لأطѧراف  جوهرية غير تمعاملاالموافقة على أى ب وتقوم بنفسها معاملات جوهرية ذات الصلة     

وبعѧѧد الدراسѧѧѧة تقѧѧوم لجنѧѧѧة المراجعѧѧѧة بإحالѧѧة آѧѧѧل صѧѧفقة مѧѧѧن صѧѧѧفقات     . ذات صѧѧلة أو رفѧѧѧضها  
إلى المجلس مرفق بها توصياتها بالموافقة      أنها جوهرية   الأطراف ذات الصلة التى قررت اللجنة       

طѧراف   لأ جوهريѧة ويقѧوم مجلѧس الإدارة بدراسѧة آѧل صѧفقة            .  أو رفضها    المعاملةعلى مثل هذه    
وتقѧѧوم الإدارة .  والموافقѧѧة عليهѧѧا أو رفѧѧضها ،ذات صѧѧلة أحالتهѧѧا إليѧѧه لجنѧѧة المراجعѧѧة علѧѧى حѧѧدة 

بإطلاع لجنة المراجعة بعد ذلك فى آل اجتماع مزمع عقѧده علѧى أى تغييѧر جѧوهرى يطѧرأ علѧى         
  .  لطرف ذى صلة وافقت عليها لجنة المراجعة أو مجلس إدارة الشرآة معاملةأى 

عضو من أعضاء لجنѧة المراجعѧة المѧشارآة فѧى دراسѧة أو مناقѧشة أو إقѧرار أى          يحظر على أى    
طѧرف   هѧو ال    لطرف ذى صلة يكون هذا العضو ، أو أى قريب مѧن الدرجѧة الأولѧى لѧه ،                     معاملة

 أو  ، الأطراف ذات الѧصلة التѧى تتماشѧى          معاملاتتقر لجنة المراجعة     وبصفة عامة    . ذى الصلة 
  . بحسن نية  وفقا لما تقرره لجنة المراجعة،مساهميها لا تتعارض مع مصلحة الشرآة و

 الأطѧراف ذات الѧصلة علѧى معلومѧات آاملѧة عѧن       معѧاملات تحصل لجنة المراجعة عند دراستها ل 
  :الصفقة محل الدراسة بما فى ذلك 
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   .المعاملةشروط  .1
 .أطراف أخرى غير ذات صلة أو بالموظفين بصفة عامة المطبقة على الشروط  .2
 .المعاملةتمام الهدف من إ .3
  .والطرف ذو الصلة المعنى بالمعاملة ، منها الشرآة دالمزايا التى سوف تستفي .4

  
 الطѧرف ذى الѧصلة أو رفѧضها ، عليهѧا      معاملةأمر الموافقة على فى  لجنة المراجعة    عندما تنظر 

  : للمعاملة الملائمةأن تحدد ـ من بين عدة أمور أخرى ـ العناصر التالية فى الحدود 
  

 عادلة بالنسبة للشرآة ؟ وهل آانت تلك الѧشروط سѧتختلف لѧو          المعاملة شروط   هل  .أ 
  أن الطرف ذا الصلة غير مشارك فيها ؟

 ؟المعاملة هل  هناك أية أسباب تتعلق بالعمل جعلت الشرآة تبرم مثل هذه  .ب 

   الطرف ذى الصلة تعوق استقلالية عضو مجلس الإدارة ؟معاملةهل   .ج 

شكل نوعѧѧاً مѧѧن أنѧѧواع تعѧѧارض المѧѧصالح غيѧѧر   الطѧѧرف ذى الѧѧصلة تѧѧ معاملѧѧة هѧѧل   .د 
 أو أى مѧѧدير تنفيѧѧذى  ،المناسѧѧب بالنѧѧسبة لأى  عѧѧضو مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة   

  بالشرآة ؟

 مع الأخѧذ فѧى الاعتبѧار مѧدى الفائѧدة التѧى              جوهرية الطرف ذى الصلة     معاملةهل   . هـ
  وعلاقѧѧة الأطѧѧراف ذات، بالمعاملѧѧةتعѧѧود علѧѧى الطѧѧرف ذى الѧѧصلة منهѧѧا وعلاقتѧѧه 

قيمة مبلغ الصفقة وأهمية الѧصفقة بالنѧسبة لمѧستثمرى  الѧشرآة             ، و الصلة ببعضهم   
  . على ضوء جميع الظروف سابقة الذآر 

  
 الѧنظم والقواعѧد    توينبغى بصفة عامѧة الإفѧصاح عѧن صѧفقات الأطѧراف ذات الѧصلة إذا مѧا نѧص                   

تѧنص  لعاديѧة ،  فإنѧه فѧضلا عѧن اتبѧاع الإجѧراءات ا      بѧصفة خاصѧة     و. واللوائح المطبقة على ذلѧك      
قواعد التسجيل والإدراج التى وضعتها هيئة السوق المالية على أنه إذا آانѧت صѧفقات الأطѧراف                 

 أو مѧدير تنفيѧذى      ،، بصورة مباشرة أو غير مباشرة ،  مع عضو مجلѧس إدارة               ذات الصلة تبرم  
ارة الѧذى   أو مدير مالى بالشرآة لابد من الإفصاح عن مثل تلك الصفقات فى تقرير مجلس الإد           ،

  .  يقدم إلى المساهمين 
  

  قواعد السلوك الأخلاقى قواعد السلوك الأخلاقى   66

 بمѧѧا فѧѧيهم مѧѧديرى ،لقѧѧد أقѧѧرت الѧѧشرآة قواعѧѧد الѧѧسلوك الأخلاقѧѧى التاليѧѧة لتطبيقهѧѧا علѧѧى جميѧѧع العѧѧاملين بهѧѧا    
ويتمثل الغѧرض مѧن تلѧك القواعѧد فѧى تعزيѧز الѧسلوك القѧويم والأخلاقѧى لمѧوظفى الѧشرآة                       . الشرآة أنفسهم   

 والعمѧѧل علѧѧى خدمѧѧة مѧѧصلحة  ، وحѧѧسن النوايѧѧا فѧѧى سѧѧلوآهم وتѧѧصرفاتهم  ،بѧѧروح الأمانѧѧة لѧѧضمان التѧѧزامهم 
  . الشرآة 
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   أو الظاهرى فى المصالح، التعارض الفعلى  1 ــ 6
 مѧѧصلحة الѧѧشرآة والابتعѧѧاد بنفѧѧسه بعيѧѧدا عѧѧن أى    يعمѧѧل مѧѧن أجѧѧل يكѧѧون موظѧѧف الѧѧشرآة مѧѧسئولاً   

ويحѧدث تعѧارض المѧصالح عنѧدما        . آة   أو قد يبدو مناهѧضا أو منافيѧا لمѧصلحة الѧشر            يكونتصرف  
 أو عنѧѧدما تѧѧؤثر المѧѧصالح ،تتنѧѧافى المѧѧصالح الماليѧѧة أو الشخѧѧصية  للموظѧѧف مѧѧع مѧѧصلحة الѧѧشرآة   

 سѧاوره وإذا  . المالية أو الشخصية للموظف على قدرته على خدمة الشرآة بموضوعية واسѧتقلالية             
  الأمѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧع  عليѧѧѧѧѧه إثѧѧѧѧѧارة هقѧѧѧѧѧد تثيѧѧѧѧѧر تѧѧѧѧѧساؤلات حѧѧѧѧѧول حياديتѧѧѧѧѧ مѧѧѧѧѧا ظѧѧѧѧѧروف الѧѧѧѧѧشك فѧѧѧѧѧى أن 

  .رئيسه 

 أو أى نشاط آخر قد يسفر عن تعارض مصالح فعلى           ،لا يجوز للموظفين ممارسة وظيفة خارجية       
  . أو ظاهرى مع وظائفهم بالشرآة 

  . أو عضو مجلس إدارة شرآة أخرى ،مدير لا يجوز للموظف تولى منصب 

 ،ح إلѧѧى رؤسѧѧائه ينبغѧѧى علѧѧى الموظѧѧف الإفѧѧصاح عѧѧن التعѧѧارض الفعلѧѧى أو الظѧѧاهرى فѧѧى المѧѧصال   
  . والذين سيقومون بدورهم بإعلام لجنة المراجعة بذلك التعارض 

 بѧدون   بѧالالتزام بѧالقوانين المطبقѧة     على الإدارة اتخاذ قراراتها ، بصفة عامة ، بنѧاء علѧى الحقѧائق و              
  .   أو بمصالح المساهمين المسيطرين الخاصةأن تتأثر بمصالحها

   قيود تداول أسهم الشرآة 2 ــ 6
 والѧواردة فѧى قواعѧد الѧسلوك         ،لى آبار المѧسئولين التنفيѧذيين الالتѧزام بѧسياسة التѧداول للѧشرآة               ع

وبѧѧالرغم مѧѧن أن قيѧѧود التѧѧداول التѧѧى تفرضѧѧها قواعѧѧد التѧѧسجيل   . لأعѧѧضاء مجلѧѧس الادارةالمهنѧѧى 
تنطبѧѧق علѧѧى أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة وآبѧѧار     " هيئѧѧة الѧѧسوق الماليѧѧة   " والإدراج التѧѧى وضѧѧعتها  

ن التنفيذيين فقط ؛ لكѧن سياسѧة الѧشرآة تقѧضى بأنѧه يحظѧر علѧى أى عѧضو مѧن أعѧضاء                       المسئولي
  : مجلس الإدارة أو المديرين أو الموظفين أو المستشارين أو المتعاقدين المستقلين القيام بآلاتى

تѧѧوفر لѧѧديهم بحكѧѧم عملهѧѧم فѧѧى    بنѧѧاء علѧѧى معلومѧѧات ت  شѧѧراء أو بيѧѧع الأوراق الماليѧѧة للѧѧشرآة    -1
  .الشرآة

 . المعلومات الداخلية أو نقلها إلى آخرين لقيام بأى عمل أو تصرف آخر لاستغلاال -2
 

   السرية3 ــ 6
  والѧسرية  والمعلومѧات الخاصѧة  ،ينبغى على الموظفين الحفاظ على سرية المعلومѧات غيѧر المعلنѧة       

  .معلومات  والالتزام بسياسات الشرآة المتعلقة بهذه ال،التى اطلعوا عليها بحكم وظائفهم ولشرآة ل

   الالتزام بالسياسات والنظم واللوائح المطبقة4 ــ 6
"  على الموظفين الالتزام بسياسات الشرآة والنظم والقواعد واللѧوائح بمѧا فѧى ذلѧك قواعѧد ولѧوائح                    

  .نصا وروحا " هيئة السوق المالية 
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   والاتصالات العامة ،الدقيقة  التقارير المالية 5 ــ 6
رى الدقة لضمان الإفصاح الكامل والعادل والمفهوم فى التقارير والوثѧائق  ينبغى على الموظفين تح 

والاحتفѧاظ  وتلتѧزم الѧشرآة بإعѧداد    .  وفѧى الاتѧصالات العامѧة    ،التى ترفع إلى مجلس إدارة الشرآة  
   .  وعادلاً لصفقات الشرآةالدفاتر والسجلات والحسابات ، التى تقدم انعكاساً دقيقاًب

  

  مل  مجاملات الع6 ــ 6
جبѧѧات والخѧѧدمات والنقѧѧد ونفقѧѧات الѧѧسفر أو  الحفѧѧلات الترفيهيѧѧة    مجѧѧاملات العمѧѧل مثѧѧل الهѧѧدايا والو 

 أو الجهѧѧات التѧѧى تمѧѧارس أعمѧѧالاً مѧѧع الѧѧشرآة أو تѧѧسعى  أو    المتبادلѧѧة بѧѧين المѧѧوظفين والأشѧѧخاص  
أو   يمكѧѧن أن يوجѧѧِد تعارضѧѧا فѧѧى المѧѧصالح ؛ لأنѧѧه قѧѧد يولѧѧد شѧѧعوراً بѧѧالالتزام    ،تلѧѧتمس العمѧѧل معهѧѧا 

وبالتѧѧالى لا ينبغѧѧى علѧѧى أى موظѧѧف مѧѧن    .  الشخѧѧصى مѧѧن جانѧѧب متلقѧѧى تلѧѧك المجѧѧاملات     الحѧѧرج
  . موظفى الشرآة التماس الحصول على أى مجاملة من تلك الأطراف 

 أو تقѧѧديم أى ، للѧѧشرآة الخѧѧارجيينلا يجѧѧوز للمѧѧوظفين قبѧѧول أى مجѧѧاملات عمѧѧل مѧѧن المѧѧراجعين    
  .   لهم مجاملات

 الѧسوقية العادلѧة     مجمѧوع قيمتهѧا    تتعѧدى     لا  بقيم رمزية  ن قبول هدايا عينية    ومع ذلك يجوز للموظفي   
بѧول  يجوز للمѧوظفين آѧذلك ق   . السنة الواحدة ريال سعودى من الأطراف المذآورة بعاليه فى       100

لѧيس مبالغѧًا فيهѧا مѧن مثѧل هѧذه الأطѧراف ؛ ولكѧن فѧى الحѧدود التѧى لا تѧؤثر                        وجبات تѧرتبط بالعمѧل      
 يحظѧѧر علѧѧى  و. علѧѧى قѧѧرارات الموظѧѧف المتعلقѧѧة بالعمѧѧل     ة غيѧѧر ملائمѧѧ بѧѧصورة غيѧѧر مبѧѧررة أو  

 أو نفقѧات سѧفر مѧن مثѧل هѧذه الأطѧراف إلا بعѧد الحѧصول علѧى                     خدمات ترفيهيѧة  الموظف قبول أى    
  .  التنفيذى للشرآة الرئيسإذن مسبق من 

هѧѧا يجѧѧوز للمѧѧوظفين تقѧѧديم منتجѧѧات الѧѧشرآة الدعائيѧѧة والترويجيѧѧة إلѧѧى تلѧѧك الأطѧѧراف تزيѧѧد قيمت       و
فى حالة ما إذا آانت تلك المنتجѧات تخѧدم أغѧراض العمѧل     ،السوقية العادلة على مائة ريال سعودى  

 الѧѧشرآة بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك الѧѧسفر والخѧѧدمات الترفيهيѧѧة  تماشѧѧى مѧѧع جميѧѧع سياسѧѧات  تѧѧم تقѧѧديمها بمѧѧا ي  و،
  . استرداد المصاريفو

ى على الموظفين تقديم الهѧدايا   وبخلاف المنتجات الدعائية والترويجية التى تجيزها الشرآة لا ينبغ      
الѧسنة   ريѧال سѧعودى فѧى    100تتعدى مجموع قيمتهѧا الѧسوقية العادلѧة     إلى مثل هذه الأطراف بقيمة      

  . الواحدة

 فيها إلѧى  غيجوز للموظفين تقديم الوجبات أو الترفيه أو نفقات السفر التى تتعلق بالعمل وغير المبال     
لا تجعѧѧل الأمѧѧر يبѧѧدو بѧѧصورة غيѧѧر ملائمѧѧة أو غيѧѧر  مثѧѧل هѧѧذه الأطѧѧراف ؛ ولكѧѧن فѧѧى الحѧѧدود التѧѧى  

  .مبررة وآأن الهدف منه هو التأثير على قرارات الآخرين الخاصة بالعمل 

   التنازلات والتعديلات 7ــ  6
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  .لجنة المراجعة هى الجهة الوحيدة التى تملك الصلاحية للتخلى عن تنفيذ هذه القواعد 

 معѧايير سѧلوآية للكثيѧر مѧن المواقѧف إلا أنهѧا لا تغطѧى جميѧع         بالرغم من أن هѧذه القواعѧد  تѧضع      8 ـ  6
التѧѧصرف مѧѧن تلقѧѧاء  وبالتѧѧالى يتحѧѧتم علѧѧى جميѧѧع المѧѧوظفين   . المواقѧѧف الأخѧѧرى المحتمѧѧل حѧѧدوثها   

أنفسهم بصورة تتماشى مع روح ونص تلѧك القواعѧد ، وتحاشѧى حتѧى مѧا قѧد يبѧدو أنѧه سѧلوك غيѧر                            
ين اللجѧѧوء لѧѧلإدارة علѧѧى الفѧѧور مѧѧن أجѧѧل النѧѧصح وفѧѧى حالѧѧة وجѧѧود أيѧѧة شѧѧكوك علѧѧى المѧѧوظف. ملائѧѧم

  .والإرشاد 
  

  مسئوليتنا نحو المجتمعمسئوليتنا نحو المجتمع  77

أبعѧد مѧن مجѧرد     بأن مسئوليتنا نحو المجتمع تمتѧد إلѧى مѧا هѧو     هو أننا نعتقد جزء من ثقافة الشرآة  1 ـ  7
  .بيع سلع 

 ، فѧѧى مجتمعنѧѧا  بوصѧѧفنا بѧѧائعين للكتѧѧب فقѧѧد آلينѧѧا علѧѧى أنفѧѧسنا النهѧѧوض بمѧѧسئولية خدمѧѧة التعلѧѧيم        2 ـ     7
وبوصفنا بائعين لمنتجات تكنولوجيا المعلومات فقد أخذنا على عاتقنا تحمل مѧسئولية رفѧع مѧستوى           

  . وإطلاعهم على أحدث الابتكارات التكنولوجية ،معرفة الأفراد 

م  لعملائنا المنتجات والخدمات التى تتوافر فيها أرفع مستويات الأمѧان بالنѧسبة للمѧستخد   نقدمنحن    3 ـ  7
 .  

 ونتوقع مѧن شѧرآائنا وموردينѧا    ،الإنسانية إننا نناهض ممارسات العمل غير المشروعة أو غير     4 ـ  7
 .نا اأن يسيروا على خط

 وإتاحة الفرص المتساوية والعادلة أمام الموظفين بما يتماشѧى  ،نحن نلتزم بتوفير بيئة عمل آمنة    5 ـ  7
 . لتى نمارس فيها نشاطنا مع القواعد والنظم السارية فى البلدان ا

 وغيرهѧا مѧن   ، عѧن طريѧق التبرعѧات الماليѧة والأعمѧال الخيريѧة       نحن نساهم فى مجتمعنا المحلى   6 ـ  7
  . أشكال الدعم الأخرى 

  .إننا نلتزم أيضا بالمساهمة فى البرامج الثقافية ودعمها طالما أنها تتوافق مع نشاطنا    7 ـ 7

 لѧѧذلك نقѧѧوم ، وشخѧѧصياتهم ذاتهѧѧم ونحتѧѧرم ،ثابѧѧة أصѧѧول شѧѧديدة الأهميѧѧة نحѧѧن نعتبѧѧر موظفينѧѧا بم   8 ـ    7
بتطبيق مختلف بѧرامج التنميѧة والرفاهيѧة والѧصحة وذلѧك بغيѧة إيجѧاد بيئѧة يѧستطيع الموظفѧون مѧن             

 الموظѧف   إننѧا نѧسعى إلѧى وضѧع       . خلالها تحقيق أقصى اسѧتفادة ممѧا لѧديهم مѧن إمكانيѧات وقѧدرات                
ناسѧبين لѧدعم مѧستقبله المهنѧى مѧع الأخѧذ فѧى الاعتبѧار القѧدرات                   الم المناسب فѧى المنѧصب والمكѧان      

  . والخبرات 

إننا نتوقع من موردينا وشرآائنا الالتزام بتلك المسئوليات القانونية والاجتماعية لكى يعملوا معنѧا     9 ـ  7
 . 

ال واسع من  وذلك من خلال إتاحة مج، البرامج التى تهدف إلى سعودة الوظائف إننا نؤيد بقوة   10 ـ  7
الوظائف الشاغرة على جميع المستويات بما فى ذلك إتاحة الفرص أمام الخريجين والѧراغبين فѧى                
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موسѧѧعة للتѧѧدريب وويѧѧتم تѧѧوفير بѧѧرامج خاصѧѧة  . مختلѧѧف الاحتياجѧѧات  بيѧѧةالعمѧѧل لѧѧبعض الوقѧѧت لتل
 .  ورفع آفاءتها ،والتوجيه للمساعدة فى تطوير مهارات العمالة السعودية 

  

  اهمين والمعاملة المنصفة اهمين والمعاملة المنصفة حقوق المسحقوق المس  88
 

  :يتمتع المساهمون ، بوصفهم ملاك الشرآة ، بحقوق أساسية تتضمن الآتى  1 ـ 8
  . وممارسة حق التصويت ،حضور اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين   )أ 

 . نقل الأسهم أو تحويلها   )ب 

 ،قهم  حقويمارسوا  حتى وفى موعدها المحدد،الحصول على معلومات الشرآة بانتظام   )ج 
  .بمنتهى الأمانة  المساهمينالمعلومات التى يطلبها  وعلى الشرآة توفير

  . انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم   )د 

  . المشارآة فى أرباح الشرآة   )ه 

  

 أو تفѧرض عليهѧا   ، للشرآة فلا يمكѧن أن تنتѧزع  مѧنهم حقѧوقهم الأساسѧية      اًآملا المساهمين باعتبار 2 ـ  8
 أو القѧرارات    ، الجمعيѧة العموميѧة للمѧساهمين        و أ ،لѧشرآة   ل نظام الأساسى الأى قيود حتى من خلال      

  .التى يتخذها مجلس الإدارة 

  

 لحمايѧة حقѧوق المѧساهمين فإنѧه يحѧق لهѧم الاطѧلاع علѧى معلومѧات آافيѧة بѧشأن القѧرارات المتعلقѧة              3 ـ   8
تماعѧات الجمعيѧة     والتѧى سѧوف يѧتم البѧت فيهѧا أثنѧاء اج             ،بالتغيرات الجوهرية التѧى تѧشهدها الѧشرآة         

  : العمومية للمساهمين مثل 

  .لشرآة النظام الأساسى لالتعديلات التى تطرأ على   )أ 

 . بإصدارها الترخيصإصدار أسهم إضافية أو إعطاء  )ب 

أو الجانѧب الأآبѧر منهѧا وهѧو الأمѧر             بما فى ذلك  نقل جميع الأصѧول        غير العادية المعاملات   )ج 
  .لشرآة يعتبر فى الواقع بيع لالذى 

  . أس المال خفض ر  )د 

  

 وممارسة حѧق  ،الحق فى المشارآة الفعالة فى اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين  لمساهمين ل4 ـ  8
التѧѧى تحكѧѧم  اجѧѧراءات التѧѧصويت    بمѧѧا فيهѧѧا التѧѧصويت ولابѧѧد مѧѧن إحѧѧاطتهم علمѧѧا بجميѧѧع القواعѧѧد     

 آѧل سѧهم مѧن       وللمساهمين الحق فى صوت واحѧد مقابѧل       .  اعات الجمعية العمومية للمساهمين   اجتم
  . ولابد من تسجيل عملية التصويت على قرارات الجمعية العمومية بمنتهى الدقة ،الأسهم 
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  .  ولكلتا الطريقتين نفس التأثير بالوآالة للمساهمين الحق فى التصويت بأنفسهم أو 5 ـ 8

آة بما فى ذلѧك   ينبغى إتاحة الفرصة أمام المساهمين لطرح الأسئلة على أعضاء مجلس إدارة الشر6 ـ  8
الأسѧѧѧئلة المتعلقѧѧѧة بالمراجعѧѧѧة الخارجيѧѧѧة الѧѧѧسنوية إلѧѧѧى جانѧѧѧب إضѧѧѧافة بنѧѧѧود إلѧѧѧى جѧѧѧدول أعمѧѧѧال        

  .لقيود المعقولة لبعض اخضع  ، وان آان هذا ي واقتراح القرارات،الاجتماعات العامة 

حѧѧصة فѧѧى تتѧѧضمن والمѧѧوظفين أ أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة لمكافѧѧآتخطѧѧط أى  ينبغѧѧى عѧѧرض 7 ـ    8
  .، على المساهمين للموافقة عليها ) مثل منح خيارات أسهم للعاملين( الملكية حقوق 

 يجب اتباع نظام التصويت التراآمى عند التصويت لاختيار أعضاء  مجلس الإدارة أثنѧاء الجمعيѧة   8 ـ  8
  .العمومية 

  

  ىنظام التصويت التراآم 9 ــ 8
 التصويت التѧى تѧساهم فѧى تعزيѧز قѧدرة        التصويت التراآمى هو نوع من أنواع  عمليات1 ـ  9 ـ  8

ففѧѧѧى ظѧѧѧل هѧѧѧذا النظѧѧѧام يѧѧѧستطيع . مѧѧѧساهمى الأقليѧѧѧة علѧѧѧى انتخѧѧѧاب عѧѧѧضو مجلѧѧѧس الإدارة 
فѧى  المساهمون الإدلاء بأصواتهم لصالح مرشح واحد فقط لعѧضوية مجلѧس إدارة الѧشرآة        

  .  الشاغرة بمجلس الإدارة المقاعد هناك العديد من الوقت الذى يكون فيه

 ويѧتم إعѧداد اسѧتمارة لهѧذا     ، آѧل علѧى حѧدة     آѧل مѧساهم بѧصوته لѧصالح المرشѧحين      يѧدلى 2 ـ  9 ـ  8
  . الغرض تضم أسماء  المرشحين قبل الاجتماع 

  . يتمتع آل سهم عادى بصوت واحد فقط 3 ـ 9 ـ 8

 أو تقѧسيمها  ،يمكن للمساهم الإدلاء بجميع ما لديه من أصوات لصالح مرشح واحد فقѧط   4 ـ  9 ـ  8
 ولا يجѧب أن يزيѧد عѧدد المرشѧحين الѧذين يѧصوت لهѧم العѧضو               . ن المرشѧحين    بين عدد م  

  .عن عدد مقاعد مجلس الادارة وإلا اعتبر هذا التصويت باطلاً 

 وفѧى حالѧة مѧا إذا    ، يمتلك آل مساهم إجمالى عدد أصوات يعادل عدد حقوقه التѧصويتية  5 ـ  9 ـ  8
 يѧتم خفѧض عѧدد الأصѧوات التѧى         تعدى عدد ما أدلى به من أصوات عدد حقوقه التصويتية         

ومѧع ذلѧك إذا آѧان       .  من جميع المرشحين الѧذين صѧوت لѧصالحهم           وتناسب ةأدلى بها بنسب  
إجمالى عدد الأصوات التى أدلى بها أقل من الحقوق التصويتية للناخѧب فѧإن مѧا تبقѧى مѧن                    
عѧѧدد  أصѧѧواته لѧѧن يѧѧستخدم لزيѧѧادة عѧѧدد الأصѧѧوات التѧѧى حѧѧصل عليهѧѧا المرشѧѧحون الѧѧذين      

  . صالحهم صوت ل

 ويعتبѧѧر ، يѧѧتم ترتيѧѧب المرشѧѧحين طبقѧѧا لإجمѧѧالى عѧѧدد الأصѧѧوات التѧѧى حѧѧصلوا عليهѧѧا    6 ـ     9 ـ     8
  . المرشحون الذين يتصدرون القائمة قد تم انتخابهم بالفعل 

 وعѧѧدم آѧѧون المرشѧѧح مѧѧن  ، شѧѧروط مثѧѧل الاسѧѧتقلالية   فѧѧى الاعتبѧѧاروضѧѧعي ينبغѧѧى أن 7 ـ     9 ـ     8
عѧضوين ،   التى تتعلق بتكوين مجلس إدارة الشرآة فѧإن          وطبقا لقواعد الحوآمة  . التنفيذيين
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 الحѧѧѧد الأدنѧѧѧى مѧѧѧن الأعѧѧѧضاء يمثѧѧѧل  أيهمѧѧѧا أآبѧѧѧر ، أو ثلѧѧѧث عѧѧѧدد أعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإدارة
  .يجب أن يكونوا من غير التنفيذيين آما أن غالبية الأعضاء   ،المستقلين

  .لحقوق ملكيتهم  ، مؤسسات الاستثمار سير ممارسة المساهمين ، بما فيهمينبغى تي  10 ـ 8

 المعاملة العادلة للمساهمين  11 ــ 8
  .ينبغى معاملة جميع المساهمين الذين ينتمون لنفس الفئة معاملة سواء ) ا 

  . يتمتع المساهمون بالحق فى الحصول على صوت واحد فقط عن آل سهم ) ب

 مѧѧسيئة مѧѧن  حمايѧѧة مѧѧساهمى الأقليѧѧة ضѧѧد أى تѧѧصرفات التأآѧѧد مѧѧنعلѧѧى مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة ) ج 
جانب ، أو لمصلحة ، مساهمى الأغلبية المسيطرة سѧواء قѧاموا بѧذلك بѧصورة مباشѧرة أو غيѧر               

  .   ويجب أن يملك مجلس الإدارة الوسائل الفعالة والمؤثرة لمعالجة الأمر ،مباشرة 

 عقѧѧد الجمعيѧѧات العموميѧѧة المعاملѧѧة العادلѧѧة فѧѧىينبغѧѧى أن تѧѧوفر الخطѧѧوات والإجѧѧراءات المتبعѧѧة ) د 
  .  المساهمين   جميعل

 ، بسبب معلومѧات داخليѧة      ، ولا يجوز أن تكون الإدارة أو المساهمون طرفا فى عمليات تداول          ) ه  
  . أو  تقوم بأعمال لصالحها بهدف تحقيق مكاسب شخصية 

  موضوعات متعلقة بالاجتماعات العامة للمساهمين  12 ــ 8
عية العمومية السنوية للمѧساهمين فѧى غѧضون     يدعو مجلس إدارة الشرآة إلى عقد الجم1 ـ  12 ـ  8

  . ستة أشهر من انتهاء العام المالى للشرآة 

 أو عدد مѧن  ، المراجع الخارجى يمكن الدعوة إلى عقد جمعية عمومية بناء على طلب 2 ـ  12 ـ  8
  . على الأقل من أسهم الشرآة % 5المساهمين الذين يمتلكون 

 وينبغѧى عليهѧا   ،مارسѧة المѧساهمين لحقهѧم فѧى التѧصويت       ينبغى على الشرآة تѧسهيل م 3 ـ  12 ـ  8
  . أيضا تيسير ممارسة التوآيلات 

 تقدم الشرآة إلى هيئة السوق المالية نسخة من جميع المحاضر فى غѧضون عѧشرة أيѧام    4ـ 12 ـ  8
  . من تاريخ عقد أى من تلك الاجتماعات 

 وممارسѧѧة حقѧѧوقهم بقѧѧدر وميѧѧة تѧѧدعم الѧѧشرآة مѧѧشارآة المѧѧساهمين فѧى الجمعيѧѧات العم 5 ـ    12 ـ    8
  .ومكان عقد الجمعية العمومية  فى الاعتبار عند تحديد موعد ذلك وضع الإمكان مع

  أثناء إعداده لجѧدول أعمѧال الجمعيѧة العموميѧة ـ أن يѧضع       ـ على مجلس إدارة الشرآة  6 ـ  12 ـ  8
 . إضѧѧافتها إلѧѧى جѧѧدول الأعمѧѧال  فѧѧى الاعتبѧѧار الموضѧѧوعات التѧѧى قѧѧد يطلѧѧب المѧѧساهمون    

علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن أسѧѧهم الѧѧشرآة يمكѧѧنهم اضѧѧافة أو أآثѧѧر   % 5المѧѧساهمين الѧѧذين يمتلكѧѧون  
  .لجدول الأعمال
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 يرفق بكل موضوع من موضوعات جدول أعمال الجمعيѧة العموميѧة ـ الاجتمѧاع العѧام      7 ـ  12 ـ  8
لѧى   ـ تفاصيل وافية تيسر علѧى المѧساهمين اتخѧاذ قѧراراتهم بنѧاء ع      غير العادىالعادى أو 

  طبقѧا للنظѧام   ـعلѧى مجلѧس إدارة الѧشرآة      فقѧط ولا ينبغѧى  . لومات التى قدمت إليهم المع
 من أجل الجمعيѧة  يعده المجلسى ، ومن بينها التقرير الذ  تقديم التقارير والوثائقـالمتبع  

 وإرسالها إلى المساهمين عند الطلب بل ينبغى عليه آذلك نѧشرها علѧى موقѧع         ،العمومية  
  .ت مشفوعة بجدول الأعمال الشرآة على الإنترن

 ومѧن  ، للمساهم أن  يوآل عنه ، آتابة ، مساهما آخر من غير أعضاء  مجلس الإدارة 8 ـ  12 ـ  8
ويتمتѧع الوآيѧل بѧنفس حقѧوق        . غير موظفى الشرآة لحضور اجتمѧاع الجمعيѧة العموميѧة           

وعلѧѧى الѧѧشرآة  . المѧѧساهم ؛ حيѧѧث إن لѧѧه الحѧѧق فѧѧى التحѧѧدث والتѧѧصويت فѧѧى الاجتمѧѧاع      
  .  المساهمين على استخدام التوآيلات اعدةمس

 وجѧدول أعمالهѧا قبѧل    ،ينبغѧى إعѧلام المѧساهمين بموعѧد الاجتماعѧات العامѧة ومكانهѧا          9 ـ  12 ـ  8
  . الموعد بعشرين يوما على الأقل 

 وموقѧѧع ، يجѧѧب نѧѧشر الѧѧدعوة لاجتمѧѧاع الجمعيѧѧة العموميѧѧة فѧѧى موقѧѧع شѧѧرآة تѧѧداول   10 ـ    12 ـ    8
 وينبغѧى اسѧتخدام   ، وفى صѧحيفتين واسѧعتى الانتѧشار فѧى المملكѧة      ،الشرآة الإلكترونى   

  . والتكنولوجيا المتقدمة للاتصال بالمساهمين ،وسائل الاتصال الحديثة 

  

 مسئوليات المساهمين  13 ــ 8
 على المѧساهمين بѧذل قѧصارى جهѧدهم لممارسѧة حقهѧم فѧى التѧصويت بمѧا يعѧود بѧالنفع            1 ـ  13 ـ  8

  .على الشرآة 

 من ل على مساهمى الأغلبية المسيطرة الذين يمارسون نفوذهم على إدارة الشرآة العم2 ـ  13 ـ  8
  .  وجميع مساهميها ،أجل خدمة مصلحة الشرآة 

 

  الإفصاح والشفافية الإفصاح والشفافية   99

 المعلومѧات  ة جودة ومصداقين مدىلحوآمة الجيدة ؛ حيث يعكساشريكان ل الإفصاح والشفافية هما 1 ـ  9
إن الإفѧصاح والѧشفافية   .  توفرها الإدارة للمقرضين والمساهمين والعامѧة        التى ةالمالية وغير المالي  

 والإفѧصاح عنهѧا طبقѧا    ،يجѧب أن يѧتم إعѧداد المعلومѧات      . أهمية جوهريѧة فѧى تقيѧيم المخѧاطر          الهم
  .لأعلى معايير المحاسبة والإفصاح المالى وغير المالى 

   التقارير المالية 2 ـ 9
عѧادة بالنѧسبة للقѧوائم     ( عѧادة البيانѧات الماليѧة التѧى تمѧت مراجعتهѧا       تتضمن هѧذه التقѧارير  1 ـ  2 ـ  9

 ، وتعكѧس الأداء الحѧالى   )عادة بالنسبة للقѧوائم الماليѧة الأوليѧة    (فحصها   أو   )المالية السنوية 
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 ѧѧا المѧѧشرآة ومرآزهѧѧادئ . الى للѧѧا للمبѧѧدادها وفقѧѧتم إعѧѧبيةويѧѧا   المحاسѧѧارف عليهѧѧى المتعѧѧف
  .العربية السعوديةالمملكة 

المجلѧس فѧى الوقѧت     فѧى موعѧدها بحيѧث يقرهѧا     والأوليѧة  إعѧداد الحѧسابات الѧسنوية     يجѧب 2 ـ  2ـ  9
واللوائح المطبقة المتعلقѧة    الالتزام بشروط هيئة السوق المالية والنظم       ب المناسب مما يسمح  

  .ها وتقديمبالتقارير

مѧن عѧضو   هѧا  آѧل    ويوقѧع علي ،والأوليѧة   يوافق مجلѧس الإدارة علѧى الحѧسابات الѧسنوية     3 ـ  2 ـ  9
 والمѧدير   ، التنفيѧذى للѧشرآة       والѧرئيس  ،يفوضه المجلس لѧذلك     مجلس إدارة  الشرآة الذى      

  . المالى أيضا قبل إصدارها وتوزيعها على المساهمين والأطراف الأخرى 

والѧسنوية وتقريѧر    القѧوائم الماليѧة الأوليѧة    اعѧد هيئѧة الѧسوق الماليѧة ينبغѧى تقѧديم       طبقѧا لقو 4 ـ  2 ـ  9
وتعلѧѧن الѧѧشرآة ، . هيئѧѧة الѧѧسوق الماليѧѧة فѧѧور إقرارهѧѧا مѧѧن جانѧѧب المجلѧѧس ل الإدارةمجلѧѧس 

 الأوليѧة  و ،عبر الوسائل الإلكترونية التى حددتها هيئة الѧسوق الماليѧة ، حѧساباتها الѧسنوية                
فѧѧور إقرارهѧѧا مѧѧن جانѧѧب مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة قبѧѧل إصѧѧدارها للمѧѧساهمين أو الأطѧѧراف        

  .الأخرى 

مѧستقل ومؤهѧل وآѧفء لكѧى     خѧارجى  جراء مراجعة سѧنوية يقѧوم بهѧا محاسѧب      لابد من إ5 ـ  2 ـ  9
يطمئن مجلس الإدارة والمساهمين من مѧصدر خѧارجى وموضѧوعى بѧأن التقѧارير الماليѧة                  

  .تمثل حقا المرآز المالى للشرآة ومستوى أدائها فى جميع الجوانب المهمة 

 رراتيجيات المحاسبية المѧشروعة أو غيѧ   يحظر على الإدارة حظرا تاما اللجوء إلى الاست6 ـ  2 ـ  9
  . المشروعة لزيادة الأرباح المسجلة زيادة صورية 

  تقرير مجلس الإدارة   3 ـ 9
الالتѧѧزام ة  فѧѧى إطѧѧار إتاحѧѧة المعلومѧѧات والإفѧѧصاح فѧѧى تقريѧѧر مجلѧѧس الإدارة تقѧѧضى سياسѧѧة الѧѧشرآ 

يحتѧوى تقريѧر مجلѧس الإدارة       يجѧب أن    . بجميع قواعد هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبقѧة          
  :  بصفة عامة على الآتى 

  
  .وصف لأهداف الشرآة وأنشطتها الرئيسية  .1

تواجѧه   وأى عوامل مخѧاطرة      ، ية المستقبل توقعاتها إلى جانب    وقراراتها الهامة  هاطخطوصف ل  .2
  .الشرآة

3.                ѧام الѧى     مناقشة أداء الشرآة وما حققته من نتائج وتحليلها مقارنة بنفس الفترة من العѧا فѧسابق بم
 وأى اختلافѧات ملموسѧة فѧى النتѧائج العمليѧة            ،ذلك تفسير أى تغيرات جوهريѧة شѧهدتها الѧشرآة           

 .بالمقارنة بأى توقعات تكون الشرآة قد أعلنتها 

 وما حققته أنشطتها من نتائج خلال السنوات الخمس ، الشرآة والتزاماتها ملخص لأصول .4
 . المالية الماضية 

  .   وآذا ايرادات شرآاتها التابعة خارج المملكةاتها المجمعةلايرادتحليل جغرافى  .5
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 ومѧѧن  وهيكѧѧل مجموعѧѧة الѧѧشرآات و الѧѧشرآات التابعѧѧة،معلومѧѧات عѧѧن هيكѧѧل الملكيѧѧة الرئيѧѧسى  .6
 .إلخ ...  ودولة النشاط الرئيسية ، لللشرآات التابعةبينها معلومات عن النشاط الأساسى 

  . وصف لسياسة الشرآة المتعلقة بالتوزيعات .7

 أو آبѧار المѧسئولين التنفيѧذيين وزوجѧاتهم          ،وصف لأى مصالح لأعضاء مجلѧس إدارة الѧشرآة           .8
 ديونهѧا إلѧى جانѧب       أدوات أو فѧى     ، شѧرآاتها التابعѧة    أو فѧى     ،وأطفالهم القصر فى أسهم الشرآة      

 . أى تغيير فى مثل هذه المصالح خلال السنة المالية الأخيرة 

 . أثناء العام معلومات عن قروض الشرآة وسدادها  .9

 وسѧجل حѧضور     ،عدد اجتماعات مجلس إدارة الشرآة التى عقدت خѧلال العѧام المѧالى الأخيѧر                 .10
 .آل اجتماع منها 

 ذى الѧѧصلة آمѧѧا جѧѧاءت وصѧѧفا وتعريفѧѧا فѧѧى الجѧѧزء الخѧѧاص   معلومѧѧات عѧѧن صѧѧفقات الأطѧѧراف  .11
وعلى وجه الخصوص المعلومѧات عѧن       ذى الصلة من إجراءات الشرآة ،       الأطراف   معاملاتب

أى عقود تكون الشرآة فيها طرفاً وتوجد أو آانت توجد مصلحة جوهرية لأحد أعضاء مجلѧس         
وإذا لѧم يوجѧد عقѧود    . الادارة أو الرئيس التنفيذى أو المدير المѧالى أو أى شѧخص ذى صѧلة بهѧم          

  .من هذا القبيل يتم الافصاح عن ذلك بالتقرير

  
أو منѧѧاطق جغرافيѧѧة محѧѧددة  /اط وبالنѧѧشعوامѧѧل المخѧѧاطرة المتوقعѧѧة التѧѧى قѧѧد تتѧѧضمن مخѧѧاطر     .12

  .  المالية مثل سعر الفائدة ومخاطر العملةسواقتواجه فيها الشرآة مخاطر الأ

   .جوهرية تؤثر على الموظفين وأصحاب المصالحموضوعات  .13

 أو أحѧѧѧد آبѧѧѧار ، عѧѧѧضو مѧѧѧن أعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإدارة  اوصѧѧѧف أى ترتيبѧѧѧات يتنѧѧѧازل بمقتѧѧѧضاه  .14
   . و راتبه مكافأته أعن، المسئولين التنفيذيين 

  .ساب الزآاة أو الضرائب أو الرسوم تحت حمستحقات لجهات رسميةمعلومات عن قيمة أى  .15

   : إقرارات .16

  . الاحتفاظ بسجلات الحسابات بصورة ملائمة أنه  - أ

  .فى مزاولة نشاطهافى قدرة الشرآة على الاستمرار يذآر  شك أنه ليس هناك  - ب

  .  العمل بها و،آافيةة  نظم مراقبة داخليانشاءعن مسئولية الإدارة عن   - ت

وينبغѧѧѧى أن تتѧѧѧضمن تلѧѧѧك .  الداخليѧѧѧة بالѧѧѧشرآة الرقابѧѧѧةعѧѧѧن تقيѧѧѧيم الإدارة لمѧѧѧدى فاعليѧѧѧة   - ث
الرقابѧѧة المناقѧѧشة الإفѧѧصاح عѧѧن وجѧѧود أى جوانѧѧب ضѧѧعف جوهريѧѧة حѧѧددتها الإدارة فѧѧى   

 .  بالتقارير المالية تلك المتعلقةالداخلية للشرآة خاصة 

  .  ة السعودية للمحاسبين القانونيينهيئالأصدرتها بة التى تفسير أى مخالفة لمعايير المحاس .17

ملخѧѧص مѧѧوجز لأيѧѧة إجѧѧراءات قѧѧضائية ماديѧѧة  لѧѧم تحѧѧسم بعѧѧد بخѧѧلاف الإجѧѧراءات القѧѧضائية          .18
  . العاديةةالروتيني
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 أو أى احتياطيѧѧات تѧѧم تخصيѧѧصها لمѧѧصلحة مѧѧوظفى    ،بيѧѧان عѧѧن قيمѧѧة أى اسѧѧتثمارات أخѧѧرى     .19
  .الشرآة 

المراجѧع    تقريѧر     أن تѧضمن  السوق المالية الإفصاح عنها فى حالѧة        المعلومات التى طلبت هيئة      .20
   .تحفظاً على القوائم المالية للشرآة الخارجى

   .المراجعين الخارجيينتفسير لتوصية مجلس إدارة الشرآة  بتغيير  .21

  .  تنفيذ أى من لوائح حوآمة الشرآات التى وضعتها هيئة السوق المالية متبرير عد .22

  .الإدارة الذين يتولون عضوية مجالس إدارات شرآات أخرى أسماء أعضاء مجلس  .23

 أو ، تنفيѧذى  غيѧر   و ، وتѧصنيف أعѧضائه آعѧضو مجلѧس إدارة تنفيѧذى             ،تكوين مجلس الإدارة     .24
  .آعضو مستقل 

ملخص موجز لمسئوليات اللجان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة ومهامها مثل لجنѧة المراجعѧة               .25
 وعѧدد اجتماعѧات آѧل لجنѧة     ، وأسѧماء الأعѧضاء   ،ء رؤسѧائها     ولجنة الحوآمة موضح به أسما     ،

  . منها 

  :  التى تدفع لكل واحد مما يلى  والمرتباتالمكافآتتفاصيل  .26

 .رئيس مجلس الإدارة والأعضاء   . أ

 مѧن الѧشرآة     والمرتبѧات  المكافѧآت أآبر خمسة مسئولين تنفيذيين ممن حصلوا على أعلى           . ب
 .  إذا لم يكونا ضمن الخمسة الكبارة التنفيذى والمالى للشرآالرئيسفضلا عن 

 علѧѧى الѧѧشرآة أو أى جهѧѧة    هيئѧѧة الѧѧسوق الماليѧѧة   قيѧѧد احتيѧѧاطى فرضѧѧته  وأى حكѧѧم أو عقوبѧѧة أ  .27
  . إشرافية أو قضائية أو رقابية  أخرى 

  سياسة التوزيعات   4ـ  ـ9
شغيلية  يأتى على قمѧة أولويѧات الѧشرآة تѧأمين وجѧود أمѧوال آافيѧة لتلبيѧة الاحتياجѧات التѧ          1 ـ  4 ـ  9

فѧѧى تتمثѧѧل  سياسѧѧة التوزيعѧѧات التѧѧى نتبعهѧѧا إلا أن ونمѧѧو النѧѧشاط ؛ ،والماليѧѧة والاسѧѧتثمارية 
  .  صافى الربح آلما نمى تزيادة التوزيعا

لتوزيعѧات فѧإن مجلѧس الإدارة يѧسترشد بعѧدد مѧن       ا مستوى لتحديد و، تنفيذا لهذه السياسة 2 ـ  4 ـ  9
 ، وأنمѧاط الاسѧتثمار فѧى المѧستقبل          ،الѧشرآة   الاعتبارات بما فى ذلك الظروف السائدة فى        

 الأموال التѧى  بأن نوزع على المساهمين ونحن ملتزمون    . والمناخ التجارى    ة الشرآ ونمو
  تزيد عن احتياجات الشرآة التشغيلية والمالية والاستثمارية 

ة دفѧѧع التوزيعѧѧات الѧѧسنوي و المجلѧѧس فإننѧѧا نعتѧѧزم مواصѧѧلة الإعѧѧلان عѧѧن    لتقѧѧديروفقѧѧا  3 ـ     4 ـ     9
  . ثلاثة أو أربعة أشهر بعد انتهاء العام المالى خلالللمساهمين 

 مѧع الأخѧذ   ، دوريةتوزيعات وسداد مع ذلك قد يقرر مجلس إدارة الشرآة الإعلان عن   4 ـ  4 ـ  9
 ،فى الاعتبار ، من بين عدة أمور أخرى ، حجم النقد المتاح والاحتياجات المالية للشرآة                

  .حة والفرص الاستثمارية المتا
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 ينبغى موافقة الجمعية العمومية على التوزيعات وتاريخ توزيعها ، ولابد من توزيع تلѧك  5 ـ  4 ـ  9
الحفѧѧظ   أسѧѧمائهم فѧѧى الѧѧسجلات المحفوظѧѧة بمرآѧѧز  المدرجѧѧةالتوزيعѧѧات علѧѧى المѧѧساهمين  

  .  نهاية جلسة التداول فى يوم انعقاد الجمعية العمومية وذلك فى المرآزى
 

    المراجع الخارجىالمراجع الخارجى  1010
 لمدة عام ، بناء على اقتѧراح مѧن لجنѧة المراجعѧة ،     المراجعين الخارجيين يوصى المجلس بتعيين 1 ـ  10

وينبغѧѧى أن يكѧѧون المراجѧѧع   . أتعابѧѧه وتقѧѧرر ، المراجѧѧع الخѧѧارجى بينمѧѧا تعѧѧين الجمعيѧѧة العموميѧѧة   
 ،  الحѧѧسنة الѧѧسمعة، بالكفѧѧاءة  ويتمتѧѧعالخѧѧارجى مѧѧستقلا عѧѧن الѧѧشرآة وأعѧѧضاء مجلѧѧس إدارتهѧѧا ،    

   . المناسبةالخبرة و

.  مѧن مѧساهمى الѧشرآة أو عѧضواً بمجلѧس إدارتهѧا       ن ألا يكوالمراجع الخارجى ةتتطلب استقلالي 2 ـ  10
ولا يجѧѧوز أن يكѧѧون مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة فѧѧى موقѧѧع يѧѧسمح  لѧѧه بѧѧأن يѧѧتحكم فѧѧى اسѧѧتمرار تعيѧѧين       

خل مجلѧѧس إدارة  ولابѧѧد مѧѧن حمايتѧѧه مѧѧن تѧѧد   ، أتعابѧѧه أو أن يقѧѧرر ،المراجѧѧع الخѧѧارجى أو عدمѧѧه   
  . الشرآة 

 العنايѧѧة أن يبѧѧذل ومѧѧن واجبѧѧه نحѧѧو الѧѧشرآة ، مѧѧسئولاً أمѧѧام المѧѧساهمين المراجѧѧع الخѧѧارجى يكѧѧون 3 ـ    10
  . المهنية اللازمة أثناء قيامه بالمراجعة 

المتعѧارف  معѧايير المراجعѧة   و ، أثناء قيامه بالمراجعة ، الالتѧزام بلѧوائح   المراجع الخارجىعلى   4 ـ  10
 التѧى يقѧوم بهѧا       الربѧع الѧسنوى    الفحصوعليه آذلك الالتزام فى     .   فى السعودية نصا وروحا      عليها

   . الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين التى أصدرتها الأوليةبمعايير التقارير المالية 

ات آثر من ثѧلاث سѧنو  طبقا للوائح السارية لا يجب أن يستمر تعامل الشرآة مع مراجع مستقل لأ 5 ـ  10
   .. أو لمدة خمس سنوات آمراجع مشترك مع مراجع آخر، بصفته مراجع منفرداً

 إلѧى مجلѧس إدارة الѧشرآة خѧلال     "دارةالإخطѧاب   " أن يقѧدم المراجع الخارجىتطلب الشرآة من  6 ـ  10
  .مدة لا تزيد عن خمسة وأربعين يوما من تاريخ آل تقرير مراجعة 

 الѧذى  اجتمѧاع الجمعيѧة العموميѧة   حاضѧرا فѧى   أن يكѧون   هيمثل أو من المراجع الخارجى يجب على 7  ـ10
 . التى تمت مراجعتها لكى يقرها المساهمون القوائم المالية عرضيتم خلاله 

 

  الالتزام بحوآمة الشرآات الالتزام بحوآمة الشرآات   1111

 وبѧѧذل ، اسѧѧتخدام أفѧѧضل تقѧѧدير لهѧѧم     علѧѧى مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة والإدارة والمѧѧوظفين التحلѧѧى    1 ـ     11
  .مبادئ حوآمة الشرآات سالفة الذآر بعاليه وسياساتها وإجراءاتها قصارى جهدهم للالتزام ب

 الالتزام بحوآمѧة الѧشرآات   مدى بتقرير مجلس الإدارة لتوضيح  يتم تضمينهتصدر الشرآة بياناً  2 ـ  11
  .قرها المجلس آما أ


	 مبادئ وسياسات حوكمة الشركات وإجراءاتها  
	 
	1 المقدمة 
	2 التعريفات 
	3 مجلس إدارة الشركة 
	3 ــ 1 مهام وأهداف مجلس الإدارة 
	 
	3 ــ 2 مهام المجلس وواجباته 
	3 ــ 3  مسئوليات  مجلس الإدارة 
	3 ــ 4  الأمور المتوقعة من كل عضو من أعضاء مجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 5  اختيار رئيس مجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 6  حجم مجلس إدارة الشركة 
	3 ــ 7  تشكيل مجلس إدارة الشركة 
	3 ــ 8  استقلالية مجلس إدارة الشركة 
	3 ــ 9  اختيار لأعضاء الجدد  
	3 ــ 10 معايير الانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 11  سن التقاعد  
	3 ــ 12 أعضاء مجلس الإدارة الذين يغيرون مسئوليات وظيفتهم الحالية 
	3 ــ 13 ما يتقاضاه أعضاء مجلس الإدارة  
	3 ــ 14 الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة   
	3 ــ 15 حضور الاجتماع  السنوى للمساهمين . 
	3 ــ 16 تعريف أعضاء مجلس الإدارة والتعليم المتواصل 
	3 ــ 17 اجتماعات مجلس إدارة الشركة 
	3 ــ 18 استعانة أعضاء مجلس إدارة الشركة بالإدارة والمستشارين الخارجيين  
	3 ــ 19 علاقة أعضاء مجلس الإدارة مع مؤسسات الاستثمار والمحللين والصحافة  والعملاء  
	3 ــ 20  دعم مجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 21  تقييم مجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 22 التقييم الذاتى لمجلس إدارة الشركة  
	3 ــ 23  سكرتير مجلس الإدارة  
	3 ــ 24 اللجان التابعة لمجلس الإدارة    
	3 ــ 25 لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت  (" لجنة الحوكمة " ) 
	4 قواعد السلوك المهنى لأعضاء مجلس الإدارة  
	4 ــ 3 تعارض المصالح  
	4 ــ 4 علاقات العمل مع أعضاء مجلس الإدارة 
	4 ــ 5 السرية واستخدام معلومات الشركة 
	4 ــ 6 الالتزام بالنظم والقواعد واللوائح 
	تطلب الشركة من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام التام بالنظم والقواعد واللوائح المطبقة.  

	4 ــ 7  التعامل العادل 
	4 ــ 8 القيود المفروضة على التداول   
	4 ــ 9 الالتزام بالقواعد والمساءلة  

	5 معاملات الأطراف ذات الصلة  
	5 ــ 1 بيان السياسة  
	5 ــ 2 الإخطار بأى معاملات محتملة مع أطراف ذات صلة 

	6 قواعد السلوك الأخلاقى  
	6 ــ 1  التعارض الفعلى ، أو الظاهرى فى المصالح 
	6 ــ 2 قيود تداول أسهم الشركة  
	6 ــ 3 السرية 
	6 ــ 4 الالتزام بالسياسات والنظم واللوائح المطبقة 
	6 ــ 5 التقارير المالية الدقيقة ، والاتصالات العامة  
	6 ــ 6 مجاملات العمل  
	6 ــ 7 التنازلات والتعديلات  
	6 ـ 8   بالرغم من أن هذه القواعد  تضع معايير سلوكية للكثير من المواقف إلا أنها لا تغطى جميع المواقف الأخرى المحتمل حدوثها . وبالتالى يتحتم على جميع الموظفين التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع روح ونص تلك القواعد ، وتحاشى حتى ما قد يبدو أنه سلوك غير ملائم. وفى حالة وجود أية شكوك على الموظفين اللجوء للإدارة على الفور من أجل النصح والإرشاد . 

	7 مسئوليتنا نحو المجتمع 
	7 ـ 1  جزء من ثقافة الشركة هو أننا نعتقد بأن مسئوليتنا نحو المجتمع تمتد إلى ما هو أبعد من مجرد بيع سلع . 
	7 ـ 2  بوصفنا بائعين للكتب فقد آلينا على أنفسنا النهوض بمسئولية خدمة التعليم فى مجتمعنا ، وبوصفنا بائعين لمنتجات تكنولوجيا المعلومات فقد أخذنا على عاتقنا تحمل مسئولية رفع مستوى معرفة الأفراد ، وإطلاعهم على أحدث الابتكارات التكنولوجية . 
	7 ـ 3   نحن نقدم لعملائنا المنتجات والخدمات التى تتوافر فيها أرفع مستويات الأمان بالنسبة للمستخدم .  
	7 ـ 4    إننا نناهض ممارسات العمل غير المشروعة أو غير الإنسانية ، ونتوقع من شركائنا وموردينا أن يسيروا على خطانا . 
	7 ـ 5   نحن نلتزم بتوفير بيئة عمل آمنة ، وإتاحة الفرص المتساوية والعادلة أمام الموظفين بما يتماشى مع القواعد والنظم السارية فى البلدان التى نمارس فيها نشاطنا .  
	7 ـ 6   نحن نساهم فى مجتمعنا المحلى عن طريق التبرعات المالية والأعمال الخيرية ، وغيرها من أشكال الدعم الأخرى .  
	7 ـ 7   إننا نلتزم أيضا بالمساهمة فى البرامج الثقافية ودعمها طالما أنها تتوافق مع نشاطنا . 
	7 ـ 8   نحن نعتبر موظفينا بمثابة أصول شديدة الأهمية ، ونحترم ذاتهم وشخصياتهم ، لذلك نقوم بتطبيق مختلف برامج التنمية والرفاهية والصحة وذلك بغية إيجاد بيئة يستطيع الموظفون من خلالها تحقيق أقصى استفادة مما لديهم من إمكانيات وقدرات . إننا نسعى إلى وضع الموظف المناسب فى المنصب والمكان المناسبين لدعم مستقبله المهنى مع الأخذ فى الاعتبار القدرات والخبرات .  
	7 ـ 9   إننا نتوقع من موردينا وشركائنا الالتزام بتلك المسئوليات القانونية والاجتماعية لكى يعملوا معنا .  
	7 ـ 10   إننا نؤيد بقوة البرامج التى تهدف إلى سعودة الوظائف ، وذلك من خلال إتاحة مجال واسع من الوظائف الشاغرة على جميع المستويات بما فى ذلك إتاحة الفرص أمام الخريجين والراغبين فى العمل لبعض الوقت لتلبية مختلف الاحتياجات . ويتم توفير برامج خاصة  وموسعة للتدريب والتوجيه للمساعدة فى تطوير مهارات العمالة السعودية ، ورفع كفاءتها .  

	8 حقوق المساهمين والمعاملة المنصفة  
	8 ـ 1 يتمتع المساهمون ، بوصفهم ملاك الشركة ، بحقوق أساسية تتضمن الآتى : 
	‌أ) حضور اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين ، وممارسة حق التصويت . 
	‌ب) نقل الأسهم أو تحويلها .  
	‌ج) الحصول على معلومات الشركة بانتظام ، وفى موعدها المحدد حتى يمارسوا حقوقهم ، وعلى الشركة توفير المعلومات التى يطلبها المساهمين بمنتهى الأمانة . 
	‌د) انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم .  
	‌ه) المشاركة فى أرباح الشركة .  
	 
	8 ـ 2 باعتبار المساهمين ملاكاً للشركة فلا يمكن أن تنتزع  منهم حقوقهم الأساسية ، أو تفرض عليها أى قيود حتى من خلال النظام الأساسى للشركة ، أو الجمعية العمومية للمساهمين ، أو القرارات التى يتخذها مجلس الإدارة . 
	 
	8 ـ 3 لحماية حقوق المساهمين فإنه يحق لهم الاطلاع على معلومات كافية بشأن القرارات المتعلقة بالتغيرات الجوهرية التى تشهدها الشركة ، والتى سوف يتم البت فيها أثناء اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين مثل :  
	‌أ) التعديلات التى تطرأ على النظام الأساسى للشركة . 
	‌ب) إصدار أسهم إضافية أو إعطاء الترخيص بإصدارها . 
	‌ج) المعاملات غير العادية بما فى ذلك  نقل جميع الأصول أو الجانب الأكبر منها وهو الأمر الذى يعتبر فى الواقع بيع للشركة . 
	‌د) خفض رأس المال .  
	 
	8 ـ 4 للمساهمين الحق فى المشاركة الفعالة فى اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين ، وممارسة حق التصويت ولابد من إحاطتهم علما بجميع القواعد بما فيها اجراءات التصويت التى تحكم اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين . وللمساهمين الحق فى صوت واحد مقابل كل سهم من الأسهم ، ولابد من تسجيل عملية التصويت على قرارات الجمعية العمومية بمنتهى الدقة . 
	  
	8 ـ 5 للمساهمين الحق فى التصويت بأنفسهم أو بالوكالة ولكلتا الطريقتين نفس التأثير .  
	8 ـ 6 ينبغى إتاحة الفرصة أمام المساهمين لطرح الأسئلة على أعضاء مجلس إدارة الشركة بما فى ذلك الأسئلة المتعلقة بالمراجعة الخارجية السنوية إلى جانب إضافة بنود إلى جدول أعمال الاجتماعات العامة ، واقتراح القرارات ، وان كان هذا يخضع لبعض القيود المعقولة . 
	8 ـ 7 ينبغى عرض أى خطط لمكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركة أوالموظفين تتضمن حصة فى حقوق الملكية ( مثل منح خيارات أسهم للعاملين) ، على المساهمين للموافقة عليها . 
	8 ـ 8 يجب اتباع نظام التصويت التراكمى عند التصويت لاختيار أعضاء  مجلس الإدارة أثناء الجمعية العمومية . 
	 
	8 ــ 9 نظام التصويت التراكمى 
	8 ـ 10  ينبغى تيسير ممارسة المساهمين ، بما فيهم مؤسسات الاستثمار ، لحقوق ملكيتهم . 
	8 ــ 11  المعاملة العادلة للمساهمين 
	ا ) ينبغى معاملة جميع المساهمين الذين ينتمون لنفس الفئة معاملة سواء . 
	ب) يتمتع المساهمون بالحق فى الحصول على صوت واحد فقط عن كل سهم .  
	ج ) على مجلس إدارة الشركة التأكد من حماية مساهمى الأقلية ضد أى تصرفات مسيئة من جانب ، أو لمصلحة ، مساهمى الأغلبية المسيطرة سواء قاموا بذلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة ، ويجب أن يملك مجلس الإدارة الوسائل الفعالة والمؤثرة لمعالجة الأمر .   
	د ) ينبغى أن توفر الخطوات والإجراءات المتبعة فى عقد الجمعيات العمومية المعاملة العادلة لجميع   المساهمين .  
	ه ) ولا يجوز أن تكون الإدارة أو المساهمون طرفا فى عمليات تداول ، بسبب معلومات داخلية ، أو  تقوم بأعمال لصالحها بهدف تحقيق مكاسب شخصية .  
	8 ــ 12  موضوعات متعلقة بالاجتماعات العامة للمساهمين 
	8 ـ 12 ـ 8 للمساهم أن  يوكل عنه ، كتابة ، مساهما آخر من غير أعضاء  مجلس الإدارة ، ومن غير موظفى الشركة لحضور اجتماع الجمعية العمومية . ويتمتع الوكيل بنفس حقوق المساهم ؛ حيث إن له الحق فى التحدث والتصويت فى الاجتماع . وعلى الشركة مساعدة المساهمين على استخدام التوكيلات .  
	8 ـ 12 ـ 9  ينبغى إعلام المساهمين بموعد الاجتماعات العامة ومكانها ، وجدول أعمالها قبل الموعد بعشرين يوما على الأقل .  
	8 ـ 12 ـ 10 يجب نشر الدعوة لاجتماع الجمعية العمومية فى موقع شركة تداول ، وموقع الشركة الإلكترونى ، وفى صحيفتين واسعتى الانتشار فى المملكة ، وينبغى استخدام وسائل الاتصال الحديثة ، والتكنولوجيا المتقدمة للاتصال بالمساهمين . 
	 
	8 ــ 13 مسئوليات المساهمين  
	8 ـ 13 ـ 1 على المساهمين بذل قصارى جهدهم لممارسة حقهم فى التصويت بما يعود بالنفع على الشركة . 
	8 ـ 13 ـ 2 على مساهمى الأغلبية المسيطرة الذين يمارسون نفوذهم على إدارة الشركة العمل من أجل خدمة مصلحة الشركة ، وجميع مساهميها .  

	9 الإفصاح والشفافية  
	9 ـ 1 الإفصاح والشفافية هما شريكان للحوكمة الجيدة ؛ حيث يعكسان مدى جودة ومصداقية المعلومات المالية وغير المالية التى توفرها الإدارة للمقرضين والمساهمين والعامة . إن الإفصاح والشفافية لهما أهمية جوهرية فى تقييم المخاطر . يجب أن يتم إعداد المعلومات ، والإفصاح عنها طبقا لأعلى معايير المحاسبة والإفصاح المالى وغير المالى . 
	9 ـ 2 التقارير المالية  
	9 ـ 2 ـ 1 تتضمن هذه التقارير عادة البيانات المالية التى تمت مراجعتها (عادة بالنسبة للقوائم المالية السنوية) أو فحصها (عادة بالنسبة للقوائم المالية الأولية) ، وتعكس الأداء الحالى للشركة ومركزها المالى . ويتم إعدادها وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها فى المملكة العربية السعودية. 
	9 ـ 2 ـ 2 يجب إعداد الحسابات السنوية والأولية فى موعدها بحيث يقرها المجلس فى الوقت المناسب مما يسمح بالالتزام بشروط هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبقة المتعلقة بالتقارير وتقديمها. 
	9 ـ 2 ـ 3 يوافق مجلس الإدارة على الحسابات السنوية والأولية ، ويوقع عليها  كل من عضو مجلس إدارة  الشركة الذى يفوضه المجلس لذلك ، والرئيس التنفيذى للشركة ، والمدير المالى أيضا قبل إصدارها وتوزيعها على المساهمين والأطراف الأخرى .  
	9 ـ 2 ـ 4 طبقا لقواعد هيئة السوق المالية ينبغى تقديم القوائم المالية الأولية والسنوية وتقرير مجلس الإدارة لهيئة السوق المالية فور إقرارها من جانب المجلس . وتعلن الشركة ، عبر الوسائل الإلكترونية التى حددتها هيئة السوق المالية ، حساباتها السنوية ، والأولية فور إقرارها من جانب مجلس إدارة الشركة قبل إصدارها للمساهمين أو الأطراف الأخرى . 
	9 ـ 2 ـ 5 لابد من إجراء مراجعة سنوية يقوم بها محاسب خارجى مستقل ومؤهل وكفء لكى يطمئن مجلس الإدارة والمساهمين من مصدر خارجى وموضوعى بأن التقارير المالية  تمثل حقا المركز المالى للشركة ومستوى أدائها فى جميع الجوانب المهمة . 
	9 ـ 2 ـ 6 يحظر على الإدارة حظرا تاما اللجوء إلى الاستراتيجيات المحاسبية المشروعة أو غير المشروعة لزيادة الأرباح المسجلة زيادة صورية .  
	9 ـ 3  تقرير مجلس الإدارة  
	فى إطار إتاحة المعلومات والإفصاح فى تقرير مجلس الإدارة تقضى سياسة الشركة  الالتزام بجميع قواعد هيئة السوق المالية والنظم واللوائح المطبقة . يجب أن يحتوى تقرير مجلس الإدارة بصفة عامة على الآتى :   
	 
	1. وصف لأهداف الشركة وأنشطتها الرئيسية . 
	2. وصف لخططها وقراراتها الهامة إلى جانب توقعاتها المستقبلية ، وأى عوامل مخاطرة تواجه الشركة . 
	3. مناقشة أداء الشركة وما حققته من نتائج وتحليلها مقارنة بنفس الفترة من العام السابق بما فى ذلك تفسير أى تغيرات جوهرية شهدتها الشركة ، وأى اختلافات ملموسة فى النتائج العملية بالمقارنة بأى توقعات تكون الشركة قد أعلنتها . 
	4. ملخص لأصول الشركة والتزاماتها ، وما حققته أنشطتها من نتائج خلال السنوات الخمس المالية الماضية .  
	5. تحليل جغرافى لايراداتها المجمعة وكذا ايرادات شركاتها التابعة خارج المملكة  .  
	6. معلومات عن هيكل الملكية الرئيسى ، وهيكل مجموعة الشركات و الشركات التابعة ومن بينها معلومات عن النشاط الأساسى لللشركات التابعة ، ودولة النشاط الرئيسية ... إلخ . 
	7. وصف لسياسة الشركة المتعلقة بالتوزيعات .  
	8. وصف لأى مصالح لأعضاء مجلس إدارة الشركة ، أو كبار المسئولين التنفيذيين وزوجاتهم وأطفالهم القصر فى أسهم الشركة ، أو فى شركاتها التابعة ، أو فى أدوات ديونها إلى جانب أى تغيير فى مثل هذه المصالح خلال السنة المالية الأخيرة .  
	9. معلومات عن قروض الشركة وسدادها أثناء العام .  
	10. عدد اجتماعات مجلس إدارة الشركة التى عقدت خلال العام المالى الأخير ، وسجل حضور كل اجتماع منها . 
	11. معلومات عن صفقات الأطراف ذى الصلة كما جاءت وصفا وتعريفا فى الجزء الخاص بمعاملات الأطراف ذى الصلة من إجراءات الشركة ، وعلى وجه الخصوص المعلومات عن أى عقود تكون الشركة فيها طرفاً وتوجد أو كانت توجد مصلحة جوهرية لأحد أعضاء مجلس الادارة أو الرئيس التنفيذى أو المدير المالى أو أى شخص ذى صلة بهم. وإذا لم يوجد عقود من هذا القبيل يتم الافصاح عن ذلك بالتقرير. 
	 
	12. عوامل المخاطرة المتوقعة التى قد تتضمن مخاطر بالنشاط و/أو مناطق جغرافية محددة تواجه فيها الشركة مخاطر الأسواق المالية مثل سعر الفائدة ومخاطر العملة . 
	13. موضوعات جوهرية تؤثر على الموظفين وأصحاب المصالح . 
	14. وصف أى ترتيبات يتنازل بمقتضاها عضو من أعضاء مجلس الإدارة ، أو أحد كبار المسئولين التنفيذيين ، عن مكافأته أو راتبه .  
	15. معلومات عن قيمة أى مستحقات لجهات رسمية تحت حساب الزكاة أو الضرائب أو الرسوم. 
	16. إقرارات :  
	أ‌- أنه الاحتفاظ بسجلات الحسابات بصورة ملائمة . 
	ب‌- أنه ليس هناك شك يذكر فى قدرة الشركة على الاستمرار فى مزاولة نشاطها . 
	ت‌- عن مسئولية الإدارة عن انشاء نظم مراقبة داخلية كافية، والعمل بها .   
	ث‌- عن تقييم الإدارة لمدى فاعلية الرقابة الداخلية بالشركة . وينبغى أن تتضمن تلك المناقشة الإفصاح عن وجود أى جوانب ضعف جوهرية حددتها الإدارة فى الرقابة الداخلية للشركة خاصة تلك المتعلقة بالتقارير المالية .  
	17. تفسير أى مخالفة لمعايير المحاسبة التى أصدرتها الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين .  
	18. ملخص موجز لأية إجراءات قضائية مادية  لم تحسم بعد بخلاف الإجراءات القضائية الروتينية العادية. 
	19. بيان عن قيمة أى استثمارات أخرى ، أو أى احتياطيات تم تخصيصها لمصلحة موظفى الشركة . 
	20. المعلومات التى طلبت هيئة السوق المالية الإفصاح عنها فى حالة أن تضمن  تقرير المراجع الخارجى تحفظاً على القوائم المالية للشركة . 
	21. تفسير لتوصية مجلس إدارة الشركة  بتغيير المراجعين الخارجيين . 
	22. تبرير عدم تنفيذ أى من لوائح حوكمة الشركات التى وضعتها هيئة السوق المالية .  
	23. أسماء أعضاء مجلس الإدارة الذين يتولون عضوية مجالس إدارات شركات أخرى . 
	24. تكوين مجلس الإدارة ، وتصنيف أعضائه كعضو مجلس إدارة تنفيذى ، و غير تنفيذى ، أو كعضو مستقل . 
	25. ملخص موجز لمسئوليات اللجان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة ومهامها مثل لجنة المراجعة ، ولجنة الحوكمة موضح به أسماء رؤسائها ، وأسماء الأعضاء ، وعدد اجتماعات كل لجنة منها .  
	26. تفاصيل المكافآت والمرتبات التى تدفع لكل واحد مما يلى :  
	أ‌. رئيس مجلس الإدارة والأعضاء . 
	ب‌. أكبر خمسة مسئولين تنفيذيين ممن حصلوا على أعلى المكافآت والمرتبات من الشركة فضلا عن الرئيس التنفيذى والمالى للشركة إذا لم يكونا ضمن الخمسة الكبار.  
	27. أى حكم أو عقوبة أو قيد احتياطى فرضته هيئة السوق المالية على الشركة أو أى جهة إشرافية أو قضائية أو رقابية  أخرى .  
	9 ــ 4  سياسة التوزيعات  
	9 ـ 4 ـ 1 يأتى على قمة أولويات الشركة تأمين وجود أموال كافية لتلبية الاحتياجات التشغيلية والمالية والاستثمارية ، ونمو النشاط ؛ إلا أن سياسة التوزيعات التى نتبعها تتمثل فى زيادة التوزيعات كلما نمى صافى الربح .  
	9 ـ 4 ـ 2 تنفيذا لهذه السياسة ، ولتحديد مستوى التوزيعات فإن مجلس الإدارة يسترشد بعدد من الاعتبارات بما فى ذلك الظروف السائدة فى الشركة ، وأنماط الاستثمار فى المستقبل ، ونمو الشركة والمناخ التجارى . ونحن ملتزمون بأن نوزع على المساهمين الأموال التى تزيد عن احتياجات الشركة التشغيلية والمالية والاستثمارية  
	9 ـ 4 ـ 3 وفقا لتقدير المجلس فإننا نعتزم مواصلة الإعلان عن ودفع التوزيعات السنوية للمساهمين خلال ثلاثة أو أربعة أشهر بعد انتهاء العام المالى . 
	9 ـ 4 ـ 4  مع ذلك قد يقرر مجلس إدارة الشركة الإعلان عن وسداد توزيعات دورية ، مع الأخذ فى الاعتبار ، من بين عدة أمور أخرى ، حجم النقد المتاح والاحتياجات المالية للشركة ، والفرص الاستثمارية المتاحة . 
	9 ـ 4 ـ 5 ينبغى موافقة الجمعية العمومية على التوزيعات وتاريخ توزيعها ، ولابد من توزيع تلك التوزيعات على المساهمين المدرجة  أسمائهم فى السجلات المحفوظة بمركز الحفظ المركزى وذلك فى نهاية جلسة التداول فى يوم انعقاد الجمعية العمومية .  

	10 المراجع الخارجى  
	10 ـ 1 يوصى المجلس بتعيين المراجعين الخارجيين لمدة عام ، بناء على اقتراح من لجنة المراجعة ، بينما تعين الجمعية العمومية المراجع الخارجى ، وتقرر أتعابه . وينبغى أن يكون المراجع الخارجى مستقلا عن الشركة وأعضاء مجلس إدارتها ، ويتمتع بالكفاءة ، السمعة الحسنة ، والخبرة المناسبة .  
	10 ـ 2 تتطلب استقلالية المراجع الخارجى ألا يكون من مساهمى الشركة أو عضواً بمجلس إدارتها . ولا يجوز أن يكون مجلس إدارة الشركة فى موقع يسمح  له بأن يتحكم فى استمرار تعيين المراجع الخارجى أو عدمه ، أو أن يقرر أتعابه ، ولابد من حمايته من تدخل مجلس إدارة الشركة .  
	10 ـ 3 يكون المراجع الخارجى مسئولاً أمام المساهمين ، ومن واجبه نحو الشركة أن يبذل العناية المهنية اللازمة أثناء قيامه بالمراجعة .  
	10 ـ 4  على المراجع الخارجى ، أثناء قيامه بالمراجعة ، الالتزام بلوائح ومعايير المراجعة المتعارف عليها فى السعودية نصا وروحا .  وعليه كذلك الالتزام فى الفحص الربع السنوى التى يقوم بها بمعايير التقارير المالية الأولية التى أصدرتها الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين .  
	10 ـ 5 طبقا للوائح السارية لا يجب أن يستمر تعامل الشركة مع مراجع مستقل لأكثر من ثلاث سنوات بصفته مراجع منفرداً ، أو لمدة خمس سنوات كمراجع مشترك مع مراجع آخر. . 
	10 ـ 6 تطلب الشركة من المراجع الخارجى أن يقدم "خطاب الإدارة" إلى مجلس إدارة الشركة خلال مدة لا تزيد عن خمسة وأربعين يوما من تاريخ كل تقرير مراجعة . 
	10 ـ7 يجب على المراجع الخارجى أو من يمثله أن يكون حاضرا فى اجتماع الجمعية العمومية الذى يتم خلاله عرض القوائم المالية التى تمت مراجعتها لكى يقرها المساهمون . 

	11 الالتزام بحوكمة الشركات  
	11 ـ 1 على مجلس إدارة الشركة والإدارة والموظفين التحلى استخدام أفضل تقدير لهم  ، وبذل قصارى جهدهم للالتزام بمبادئ حوكمة الشركات سالفة الذكر بعاليه وسياساتها وإجراءاتها . 
	11 ـ 2 تصدر الشركة بياناً يتم تضمينه بتقرير مجلس الإدارة لتوضيح  مدى الالتزام بحوكمة الشركات كما أقرها المجلس . 



