
ال�شركة ال�سعودية لل�صناعات الدوائية والم�ستلزمات الطبية )�سبيماكو - الدوائية(
�شركة م�ساهمة �سعودية م�ؤ�س�سة وم�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية

)ال�سجل التجاري رقم 1131006650(
طرح 18.437.500 �سهم عادي ب�سعر �إ�صدار يبلغ 16 ريال لل�سهم )10 ريالات كقيمة ا�سمية و 6 ريالات علاوة �إ�صدار( عن طريق �إ�صدار �أ�سهم حقوق �أولوية

 والتي وافقت عليها هيئة ال�سوق المالية في تاريخ 1430/10/29هـ )الموافق 2009/10/18م(
وتمثل زيادة في ر�أ�س مال ال�شركة مقدارها 184.375.000 ريال �سعودي وعلاوة �إ�صدار بقيمة 110.625.000 ريال �سعودي وتبلغ ن�سبة الزيادة 30.72% من ر�أ�س المال

فترة الاكتتاب من 1431/01/16هـ )الموافق 2010/01/02م( �إلى 1431/01/27هـ )الموافق 2010/01/13م(
ال�شركة ال�سعودية لل�صناعات الدوائية والم�ستلزمات الطبية هي �شركة م�ساهمة �سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1131006650 وتاريـخ 1406/07/06هـ الموافق 1986/03/17م. ويبلغ ر�أ�س مال ال�شركة 

600.000.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 60.000.000 �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريال �سعودي لل�سهم الواحد مدفوعة القيمة بالكامل.
يتمثل اكتتاب �أ�سهم حقوق الأولوية هذا في طرح 18.437.500 �سهم جديد )"�أ�سهم حقوق الأولوية" �أو "�أ�سهم جديدة"( بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريال �سعودي وعلاوة �إ�صدار قدرها 6 ريال �سعودي لل�سهم 
�إلى 784.375.000 �سهم. و�سيتم الإ�صدار بن�سبة 1 �سهم جديد لكل 3.25424 �سهم مملوكة للم�ساهمين الم�ستحقين  ال�شركة من 60.000.000 �سهم  �أ�سهم ر�أ�س مال  الواحد )"�سعر الإ�صدار"( لزيادة 
)"الاكتتاب في حقوق الأولوية" �أو "الاكتتاب"(. و�سي�سمح لأ�صحاب حقوق الأولوية بالتقدم بطلب �إ�ضافي في خانة م�ستقلة من نف�س طلب الاكتتاب للاكتتاب ب�أ�سهم �إ�ضافية �إن وجدت )راجع "�شروط وتعليمات 
الاكتتاب"(. و�سيكون الاكتتاب في �أ�سهم حقوق الأولوية المطروحة لحملة الأ�سهم المقيدين )وي�شار �إليهم مجتمعين بـ "الم�ساهمين الم�ستحقين" ومنفردين بـ "الم�ساهم الم�ستحق"( في �سجلات ال�شركة في 

نهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة الغير عادية بتاريخ 1431/01/09هـ الموافق 2009/12/26م )"تاريخ الأحقية"(.
و�سيتم تخ�صي�ص �أ�سهم حقوق الأولوية على الم�ساهمين الم�ستحقين الذين طلبوا الاكتتاب وفقاً لن�سبة الطلب �إلي �إجمالي الطلبات. و�سوف توزع �أ�سهم حقوق الأولوية المتبقية والتي لم يكتتب فيها م�ساهموها 
– �إن وجدت – على الم�ساهمين الم�ستحقين الذين اكتتبوا بن�سبة تزيد عن ن�سبة حقوق الأولوية الخا�صة بهم ح�سب ما هو مو�ضح في ق�سم "�شروط وتعليمات الاكتتاب". �أما بالن�سبة لم�ستحقي ك�سور الأ�سهم، 
ف�سيتم جمع ك�سور الأ�سهم في محفظة واحدة ومن ثم تباع ب�سعر ال�سوق ثم يوزع الفائ�ض عن �سعر الطرح على حملة الأ�سهم في تاريخ الأحقية كل ح�سب الك�سور التي ي�ستحقها. وبعد اكتمال عملية الاكتتاب 
�سوف ي�صبح ر�أ�س مال ال�شركة 784.375.000  ريال �سعودي و�سيبلغ عدد �أ�سهم ال�شركة 78.437.500 �سهم. و�سيتم ا�ستخدام �صافي متح�صلات الاكتتاب لتمويل م�شروع تحديث و�إعادة ت�أهيل وتو�سعة م�صنع 

الق�صيم وم�شروع �إن�شاء مركز التطوير ال�صيدلاني والخدمات التقنية )يرجى مراجعة "ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب"(.
وقد �أو�صى مجل�س �إدارة ال�شركة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 1428/11/26هـ )الموافق 2007/12/06م( واجتماعه اللاحق بتاريخ 1430/02/21هـ الموافق 2009/02/16م زيادة ر�أ�س مال ال�شركة من 
600.000.000 ريال �إلى 784.375.000 ريال لتمويل ن�شاطاتها الا�ستثمارية الم�ستقبلية، وذلك بعد الح�صول على الموافقات النظامية. و�سوف تنح�صر زيادة ر�أ�س المال على م�ساهمي ال�شركة بعد �إقرار 

ذلك من الجمعية العامة غير العادية للم�ساهمين.
تبد�أ فترة الاكتتاب في �أ�سهم حقوق الأولوية يوم ال�سبت 1431/01/16هـ )الموافق 2010/01/02م( وت�ستمر حتى نهاية عمل يوم الأربعاء 1431/01/27هـ )الموافق 2010/01/13م( )»فترة الاكتتاب«(، 
حيث يمكن للم�ساهمين الم�ستحقين تقديم طلبات الاكتتاب في الأ�سهم الجديدة )ي�شار �إليهم مجتمعين بـ "المكتتبين" ومنفردين بـ "المكتتب"( في �أي فرع من فروع مدير الاكتتاب والبنوك الم�ستلمة خلال فترة 
الاكتتاب )كما هو معرف في ق�سم "�إ�شعار هام" (. )يرجى مراجعة "�شروط وتعليمات الاكتتاب"(. وفقاً لتعليمات هيئة ال�سوق المالية )"الهيئة"( وتم�شياً مع متطلباتها ف�إنه �سيتم تطبيق �آلية متعلقة بتعوي�ض 

الم�ساهمين الذين لا يمار�سون حقهم في الاكتتاب ب�أ�سهم حقوق الأولوية كما هو مو�ضح في الق�سم "�شروط وتعليمات الاكتتاب".
�سوف تتم �إعادة فائ�ض الاكتتاب )�إن وجد( �إلى المكتتبين دون عمولات �أو ا�ستقطاعات من مدير الاكتتاب �أو البنوك الم�ستلمة، و�سوف يتم الإعلان عن عملية التخ�صي�ص النهائية ورد فائ�ض الاكتتاب )�إن وجد( 

في موعد �أق�صاه 1431/02/08هـ )الموافق 2010/01/23م(، )يرجى مراجعة "�شروط وتعليمات الاكتتاب – التخ�صي�ص ورد الفائ�ض"(. 
�إن جميع �أ�سهم ال�شركة من فئة واحدة، ولا يعطى �أي �سهم ل�صاحبه حقوق تف�ضيلية. و�ستكون الأ�سهم الجديدة مدفوعة القيمة بالكامل وم�ساوية تماماً للأ�سهم القائمة. ويعطي كل �سهم لحامله الحق في �صوت 
واحد. ويحق لكل م�ساهم يمتلك ما لا يقل عن )20( �سهم )"الم�ساهم"( ح�ضور اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين )"الجمعية العامة"( والت�صويت فيها. و�ست�ستحق الأ�سهم الجديدة �أية �أرباح تعلنها 
ال�شركة عن ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2009م وفي ال�سنوات المالية اللاحقة )يرجى مراجعة  "�سيا�سة توزيع الأرباح"(. يتم حالياً تداول الأ�سهم القائمة لل�شركة في ال�سوق المالية ال�سعودية 
)"تداول" �أو "ال�سوق"(. وقد تقدمت ال�شركة بطلب لهيئة ال�سوق المالية بالمملكة العربية ال�سعودية )والم�شار �إليها بـ "الهيئة"( لت�سجيل الأ�سهم الجديدة في القائمة الر�سمية وتمت الموافقة على ن�شرة الإ�صدار 
هذه وكافة الم�ستندات الم�ؤيدة التي طلبتها الهيئة. ومن المتوقع �أن يبد�أ تداول الأ�سهم الجديدة في ال�سوق في وقت قريب بعد الانتهاء من عملية تخ�صي�ص الأ�سهم الجديدة ورد الفائ�ض )يرجى مراجعة 
"تواريخ هامة للمكتتبين"(. و�سوف يُ�سمح لمواطني المملكة العربية ال�سعودية والمقيمين في المملكة ولل�شركات والبنوك و�صناديق الا�ستثمار ال�سعودية وال�شركات والم�ؤ�س�سات الخليجية بالتداول في الأ�سهم 

الجديدة بعد بداية تداول الأ�سهم في ال�سوق.
ينبغي درا�سة ق�سمي "�إ�شعار هام" و"عوامل المخاطرة" الواردين في ن�شرة الإ�صدار هذه بعناية من قبل الم�ساهمين الم�ستحقين قبل اتخاذ �أيّ قرار بالا�ستثمار في الأ�سهم المطروحة للاكتتاب بموجب هذه الن�شرة.

البنوك الم�ستلمة

متعهد التغطيةالم�ست�شار المالي ومـديـر الاكــتــتاب

نـ�شـرة �إ�صدار �أ�سهم حقوق �أولوية

"تحتوي ن�شرة الإ�صدار هذه على معلومات تم تقديمها ح�سب متطلبات قواعد الت�سجيل والإدراج ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية بالمملكة العربية ال�سعودية )والم�شار �إليها بـ«الهيئة«(. ويتحمل �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين تظهر 
�أ�سما�ؤهم على �صفحة )ج( مجتمعين ومنفردين كامل الم�س�ؤولية عن دقة المعلومات الواردة في ن�شرة الإ�صدار هذه، وي�ؤكدون ح�سب علمهم واعتقادهم، بعد �إجراء جميع الدرا�سات الممكنة و�إلى الحد المعقول، �أنه لا توجد �أي 
وقائع �أخرى يمكن �أن ي�ؤدي عدم ت�ضمينها في الن�شرة �إلى جعل �أي �إفادة واردة فيها م�ضللة. ولا تتحمل الهيئة وال�سوق المالية ال�سعودية �أي م�س�ؤولية عن محتويات هذه الن�شرة، ولا تعطي �أي ت�أكيدات تتعلق بدقتها �أو اكتمالها، وتخلي 

نف�سها �صراحة من �أي م�س�ؤولية مهما كانت عن �أي خ�سارة تنتج عما ورد في هذه الن�شرة �أو عن الاعتماد على �أي جزء منها".
�صدرت هذه الن�شرة بتاريخ 1431/01/09هـ )الموافق 2009/12/26م(
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١−��K>�Y<��א¥K8¹א���� �
UA:8&א c�Y<א�� 

"M�Y7א��¹"�"MEo¹אWא��"�¹�"j�KBE�	" א���K�ZA��
�K�א�¹WאMEo�¹א&KC8A��M�£j<� .:�MEא�M�Y7�א�

�K�א�¹WאMEo�¹א&���K�ZA�א�:�ME אx£א¥�KC8A��M�£j<� .�£א¥��א�M�Y7�א�


�K�א�¹WאMEo�¹א&���K�ZA�א�:�Aá ME]�אx£א¥�KC8A��M�£j<� .Aá]��£א¥��א�M�Y7�א�
M�K<א��ME<B#א ��K�ZA���¹א& MEo¹אWא�� �K
KC8A�� M�£j<��א� M�Y7א�� lB�K�&� M�K<א�� ME<B#א

ME�:א�. 

�K�א�¹WאMEo�¹א&���K�ZA�א�:�T ME	K	lא�K;C¶�אKC8A��M�£j<��.א�K;C¶�אT	K	l��M�Y7A�א� �

�K���tא�Y�W��¹��l�K&א�¥K7���א&>CE א& ME�K&א� fE�Wא�� M
jBáM��Y�W�¹� l�K�� ¥K7��B�� M�Y7א�� f��� h�
�K���u�. 

b�j�¹�N��¥� ،b�j�¹� N��¥�� L�@���M�Y7א�� �K�K��� j<א�Y�� ،·jE�j�K�� ·j�	Kâ
�A��í�MED�C&א�א�jC٣١��ÎB��£٢٠٠٦¹�¶٢٠٠٧¶. 

·j�£j<�� אK3	�j·�א� ·j�£j<��א� ·j�	K3א−��،·jE�j�K�� ·j�	Kâ� ،¸K�Y
¹� fE���א� gEא�Y��
� M�Y7א�� �K�K��� j<א�Y�� í� MED�C&א� MC�A�٣١�� ÎB��¹א٢٠٠٨£� ¶��Ï>�

�í�MED�C&٣٠א�jE�j��٢٠٠٩¶. 
M<א�Y&א�ME�K&א�goאj?א� E�K&א� goאj?א�� í� MED�C&א� �jCא��K�� MqK%א� M�Y7A�� M<א�Y&א� M٣١��ÎB��£

٢٠٠٦¹�¶٢٠٠٧¹�¶٢٠٠٨�h��KD�<א�Y��N1�×¹א��KD��M?A<�&א��K�K9�x¹א�¶
.�£j<��N�b�j�¹�L�@�¹�אK3	�.�א��¥��f��. 

�ME�K&א�goאj?א�Mqj��א&< ��ME�K&א�goאj?א�Mqj��¶jE٢٠٠٩���j�٣٠א&MED�C�í���M�Y7A��Ï>�K�א%MqK��א&<
� )� �¹א�× KD�� M?A<�&א� �K�K9�x¹אKD8����.�	K3א� L�@�� f��� h�

.�£j<��.א� �
M�j�¹Tא�³j?��gD	�� �١٨,٤٣٧,٥٠٠�M�Y7א��gD	��h��»£K
�gD	.� �

�¥K��  ¹Zא��M�¹Z¹א���KC�T¹א�Y8?א�. 
�K���tא� �� ¡Y�١٨,٤٣٧,٥٠٠�gD	�³j?��ÌK8�� M�j�¹��MAë�gD	Tא�í� h�WE?&א�

�u�	��Y7א�M�¹��í�¶K;��µ¹אW��µ¹אW�� M�KDC��¶j��£K?<א���M�K<א�� ME<B#א
�í� M�£K<א��Ð��V�¥K�٠٩/٠١/١٤٣١�6�)dא�j&א�٢٦/١٢/٢٠٠٩¶(��£K�¦�f�1¹�،

M��C��٣٠,٧٢�٪K&א�§�¥�íµ.� �
ME:=א���WD<�� � ME�K&א� l��א�Yא� M�Y
)µK�E�K�� l���WD<�B��Mא&>CE�)א�Yא� M�Y7א�� f��� h�

�K���tא�ME:=��. 
�א&��MBA���jC´א ��ME�K&א�K��K	�M
jBá¹�l�א��eC�אlA�T�א���»¥K�eC�¹�א#�Y�Z�²Y8�¹�א�Yא�

¥KB��	u��»£j<��א�ªK�Y�eC�¹�	�K�¹א��eC�א� eC�¹��h�� gDCEE<��)� h�Xא�
K���u��MBA����´jC���M�Y7א��f���.� �

µ¹אW� ¶K;Cא��l�zא�µ¹אW���gD	Tא�M�£j<� .א�
ME?�Tא�V�¥K� V�¥K��£K?<א��ME<B#א�M�K<א��Ð��M�£K<א��M�Y7A��M?א�jBA��kA
��£K�¦�§�¥�µK��7א�M�Y.� �

�W�Y#א�MEÑYא� ¶���W�Y#א�l�¹�ºY?א��MEÑYא��M�j@$�M@AB&א�ME�Y<א��M�£j<� .א�
M@AB&א M�£j<� .א&M@AB�א�>ME�Y�א�
M�j@$א M�j@��M@AB&א�ME�Y<א��M�£j<� .א�
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�µK�Yא� @AB&K��MEÑYא��MAB<א�M�£j<� .M�א�>ME�Y�א�
·¹K6<א���[Aá ME�Y<א��PEA%א�µ¹W��·¹K<א���[Aá. 

Y<	�gD	��³j?��M�j�¹T١٦ א�µK�¥�»£j<	�f@��gD	�h��gD	��³j?��M�j�¹Tא.� �
]��.א�:�l<E�א�7�[ א�7 �
�K�Y7א��M<�Kא�� l���K�Y7א��א�×��Y:E	� M8�� M�Y7א�� KDE�� eA�1�g��¹�WE�j���KDBoאj�

ME�K&א�a���Y7א�M. 
�Ï���K���tא ¶j���K���tא��Ï���W����N���¹��YB�)�¶٠٢/٠١/٢٠١٠�א&jא�d(�6�١٦/٠١/١٤٣١א�

k���Y���¶j��³u�x��K���tא�¶j�� j�¹�� �K<�¥T٢٧/٠١/١٤٣١א� 6�)dא�j&א�
١٣/٠١/٢٠١٠¶(�W&�،���Y7
)١٠�(fB
�¶K��. 

MBoK?א��EÑYא�M �ME�K&א�³j��L��jא
W�א����fE�¹אx£¥א �MBoK�אT	gD�א�×��K�Y�W��M�E�א��. 
ME<B#א�M�K<א� ME<B#א�M�K<א��.B�K�BA��í�M�Y7א�. 

·j?����jB�K�א�M�Y7��KB�í א&�jB�K·�א&��V�¥K��ME?�Tא. 
^�j<א���bA�� b�K�&א�א�×�g���KD<�£�d����g�K�א&BA��»Xא��Æ�L��@��í�f�K��¹��h���Z��

gD	Tא�א�×�dç�i���K���tא�� KD�)�W<�g8���K���tא� Y<	�»Xא�� gD�A��
µ¹HE	�M�Y7A�.( 

¹¥K7����M�Y7א� g��¹¥K7����M�Y7א��KBE��dA<����K���K��gD	��³j?��M�j�¹Tא��א¥£�j¹א�
g��KÑ��í��M� ).�6(א�8<

�Y7��¥אWqxא�¹���Y7Cא� ¸X���Y7Cא���W<&א�h��f���M�Y7א��M?A<�&¹א��K���tK�. 
¶K;���K�Y7א� j��¶K;��K�Y7א���¥£K8א��L�j+�¶j	Y&א�l@A&א��g�¥)¶/٦�(�V�¥K�¹٢٢�aE�¥�

µ¹Tא�١٣٨٥K�¹�6��£¥¹�iEA
�h���u�W<�. 
M�EÓא M�E��³j� .í�א&M@AB�א�>ME�Y�א��>M�£j�א&ME�K�א�

ME�K&א�³j� .	³j�אT	gD�א��>j£« א�

M�K�א�8�ME�א�£¹W3 �¥א´YA��´א¥��M�Y
. 
g¹£א�� M�£j<�
M�Y�¹£א��g�א�. 
M�KC
 �£¹W3א�ME�:א���K��C&א�M
KC8��ME�Y<א��M�Y7א�. 
£K� MEo¹אWא���K
KC8A��_	¹Tא�³Y7א��£K��M�Y
. 
K,W�� ME�:א���K�ZA��
�K�א�¹WאMEo�¹א&KC8A��ME�Y<א��M�Y7א�. 

�א�>ME�Y� �jא
W�א����fE�¹אx£¥א  M@AB&K�� ME�K&א� ³j��א� M�E�� h�� �¥£K8א�� �¹אx£¥א  fE���א�� W
�jא
٦(��>M�£j�L�j+�א&K£��א�(�g�¥�l@A&א�¶j	Y&K��¥£K68א��ME�K&א�³j��h��K;¶�א�
)¶/٣٠�(�V�¥K�¹٢/٦/١٤٢٤�6�)�dא�j&٣١/٧/٢٠٠٣א¶.( 


M א�j¦א¥�KC8¹א���¥Kא����¹¦א¥�. 
 .�X¸�א��Y7C�א&>�W��h���f�א�M�Y7�¹א&�>M?A���K���tK�í��	gD�א�Y7� �K���t�אWqxא¥
M<א�Y&א��Ï� א��í�MED�C&א�ME�K&א�א�jC�٣١��ÎB��£٢٠٠٦¹�¶٢٠٠٧¹�¶٢٠٠٨¶. 

�K���tא�ME:=��ME�K>א� ME:=א���WD<��¹�M�Y7א��.��M�Î&א��K���tא�ME:=��ME�K>א�. 

� �

� �
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٢−�fא�j
��Y�K��א& �
»j:C��¥KB��	tא�í�gD	Tא�kA
�M�¥£�h��،�Y�K�
kA���.<��Xא�א&�f��h��L�Y��¥KB��	tא�í�gD	Tא�א&M�¹Y:��K���u��M	א¥£�M�K���K�jA<&א�א�×�KD�j�!�
¸X���Y7Cא��M�KC<��K+�KDE��fא�j
��Y�K�
KÓKB�PoK��¹�א&l�K�K�Z�Y�¹�KDqY�¹�א�M�Y7��«K7���Y�G�W�¹��K�£¸،�א&�MCE�א&��KD�K?�W�¹�M�W?Cא��f@7��ÖA	�»Y�j�¹�
í�µK���¹W��¹��d?!�W���fא�j
�،�Y�K���·��y6£א¥������h6��Æ���ºY6��K6ã�Y���»��¹��،M6BD����K6D��א$l�K�א�N�j�í�)"אx£א¥�"(�א�M�Y7��£א¥���>�?W�א�×�א&

،K�£W!�¹��×א��W?�<��KD���Ð��،M�Y�j��¹��א¤��N��q��¸X���Ð�Tא�Y�Kã�،M�Y�j��W�¹�»£H���¹W���ºW6���¹���̂ 6<���̧X6���Y�K6��	Y<6��אªK6>å���é�א&
gD	Tא�í�³j��Y�W�¹�א�è�·¹YB����.א�M�Y7��	gD�í�א	��KB¥א�gD��h���Z��¹��f�K�jA·אB�3�א& �
fB7��¸X���Y7Cא��¼K9���א�£K���MEA�?����l:=���Y�K�
¶W��tK�¹�א&�،h?Eא���h@,¹�·��cA�à��PoK6�Cא���M6EA<>א���M�Y67A���f@67���Ð�6���h6
��K6��£¥¹�í���Y6;Cא��

،MEA�?����L�e�¤¹�א&��^<��fא�j
��Y�K��.�£�¸K��Upj��j��KB�א�M�Y7��jא�KDD�K+¥�א�×�א& �

١−٢�:�Y�K���M�Y7�K�א&�>M?A�א& �
���−  �¥W?א��kA
�Mא�W�	tא�µj8$¹א�kA
�f�jBא���¼u�?��� 

»jC��M�Y7א��א¶W���u8�א	�����K���tא�f�jB���KD�K
¹Y7��،ME<	jא���a�¹�·��ºW��M�Y7א��µאj���ME�K��MA�K?&�KD�K�KEא���،�¥j;C&א�Ð��KD���
W�� K�!�¼u�?����µאj�T�Kp�،ME��×¹א��W��t�Y�j���KÓ�·�¹��Y�j��K+¥�·j@��e�¤��«¹Y67���Ð6���،M6Bou���k6��¹��h@B�6���M�Y67א���h6���MA6qאj��

K�¥j:��l<E�:א��K�j*¹�¼K?�¹�KD::%�M�j	Y&א�l@�¹�k?���¼M;>�â�apj��[�KC��í�،³j�
K6DEA���.<�6���i�I�א���aE6	j���a6�jC�¹���W6
K���K6D�KEAB
�
Ø����a�¥K7&א�¹א%:_�،ME<	jא����l7א��»Xא��LA:����K�K@���MEA�j1�،�Ð����W6B�<�¹��M6E�A���̧X6����K6�KE��tא��M6EA�jBא����k6A
��a6pjא���l�K6&א�
M�Y7A��PoK��¹�KD�KEAB
�KD�K?�W�¹�M�W?Cא��MEA�?��¹
iEA��KDCE،�אME�KB�ot�אT	jא³�¹¹א�a�א&�i�I��[E��´KC��»��·KBp�¹��WE�G��·G��M�Y7א��²j	�
aE:����µj8$א�kA
�f�jBא���íKpxא�í�N�jא��»Xא��·j@��iE��¼K�jA:��«¹Y7�K�¹�M�	KC&א. 

��−  Y�Kã�£KB�

kA�א�M�Y7�א�KD�¥א£��M�XE>Cא���ºW�¹�Y�j��M�KB<א���Y�K&א 

�·�d�Y���¥א£xא�M�XE>Cא���M�Y7�K��f@7��M�K
£�ME	K	��¡K�C��،M�Y7א��OE��f��אX��d�Y>א��fB<��M�Y7�K��XC���W���M6A�j���K6-��i�6�����M6�Y<��
�Î�¹��KEAB<��،M�Y7א��«K?�¹�،KD�j��،KDqY�¹�e�X��í�µK��·אW?��M�Y7א��>^���¹��f���K9

kA�	¼K�A��Y�H��W�א�<d�Y��Xא�����K6EAB
��M�Y67א��
	¹Ð�KD�K .� �

fB<�¹�M�Y7א��í�M
KCq�LA:���£j�¹�א�Î��א�¥W�¹�MEC��M�¥£�¹א�،ME�K
�WB�<�¹�¡K �M�Y7א���6:�¹_��K6�j*��¼K69����k6A
���¥W6?���.�j�6��í�א&
M�Y7א��kA
��K:?�	א�M;�K3¹א�kA

¶W��µK�í¹�א�>ME�K،�¹א�@<�Kא��א%Îא��¹¤«�אY�Tא£��gDC@1�h���e6�¤��·I6����K6EAB
��M�Y67א���¹::�K6D�
MEA�?�� �.�e�X�	¼K�A���Y�G��W�א&

� �−  .�j��coK�jא��"�£j<��"א� �
l=�C��»T��G7C��M�£j<	�µj8$א�kA
��£KD
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�. 
- W�K<א���a��.�¥K7�	tא�µKB
T��K	א¥Wא��א²Y
x¹א�£�¹א¥��g�£j?
. 
- .�G���K�W���ZE-�א¥א�£y��.A�K<¹א��í�M�Y7א��K+�f>@��h�
kA�¹אM;�K3�KD�KD&،�אx£א¥א��א��£���µjq��M�Y7א��h��¹�KDא�W� .א	�

Wא£ -��MEא�ZE&א�M�¦uא��a�¥K7BA���W�W#א�µKB
T¹��M�KE8א��dא�Y&�M�Y7א��KD�ZD��¹�KDא�W<�¹�KD�7�KC�¹�a���¥א£xא�KEA<א�. 
- gE;C��²אY
x¹א�kA
 .א�M�Y7�í�A.א�>�K���f��h�)א....Í	KE¥א�،����K،(�א�M�Y7��µjq�א	��Wא¶�

MEAB��£א¥� - �W�W���Ðא�j���K�W%א�ME	K	Tא�)،�K�YD@א��،�K&א�،c�KÓא....Í)א�¹·K<��K��a���¥£א��¹·H7א��ME�K&א��¹<`�aEê�doK�jא��MqK%א�KD�. 
- M�K��	tא��K�A:��M�KE8א��h��f���.>�j&א�fא�£�dא�Y��M�Y7א��g�W?�¹�f9���¸W�K���L�K:��M�W��M�KE8א�. 
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٧�٣−�٣−�:�·j�7א��MEC>א��¹aEC8א��� �
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� �

¥W8&:א�א¥�£��M�Y7א��M�£j<�
�K�א�KC8A��MEo¹אWא���K�ZA���א�:�ME�¹א& �

�KE�¹H���¶KD�¹��¥א£��aC8��M�¹£Tא�gE8?�K�:� �
- M<�K���א�£���KEAB<א��MEAE=7א���fB<¹א��kA
�Ð�j��£¥אj&א�M�¦uא��KÓ. 

kA�¹א�>fB�GMP�א�¹Wאlo�aECא��8�í�א#�WE�א&¥KB	M��K�A:�+�אZ��tא¶ -�dE?!�f�K@א���í�MB;����£j#א�µjqjA��é��dE?!��£j#א��MA�K67א��

í�aEê��KEAB<א�. 
- fB<א��kA
�.�!��KEAB<א��MEAE=7א���a�Y����K>@א��ME�K��xא�^E>à¹�cE�K@א��. 
- fB<א��a��א¥א�£��M�Y7א��M>A��
l�א�>fB���fE<>�א�>M�u�¤א��א&KB#א. 
- MB�K�
Wא£�í�א&��MEא�ZE���¥א£xא�W�W!¹�XE>C�¹��K�KEא���.A�K<א��h��Y�j:��L�¥W�¹. 

Yא² -xא�M<�K�&¹א�·j�7A��ME�	K3א. 
- _E:��dE��µu��h�א&�K�Ï7�x£א¥��K�Ð�j�¹�א�K�KE��t�W�W!¹��jBAא£�אf��T�א��Cא���a���¥א£��d�j� .א��
- M<�K���M�KEq��tzא�MB;��¹�a�KC&א�·KB9��Y�j�K��f@7��YB���� K��y�. 
- W�W!��K�KE��tא�M�jC� .��K�Ð�j�אºY�T�אx£א¥א���a�¹א�>fB�א�ME�KÑ�Y��u	��KB¥א��א�
 .אMEA3�א��ME�E�א�g;C��£א¥���K�A:��¹��g;���dE�:�אZ��tא¶ -
- ap¹�²אW���MEא�ZE�¹��¥א£xא�M�jC� .א�

 

�KE�¹H���¶KD�¹��¥א£��M�K�Yא��¹�£j#א�MEo¹אWא�:� �
- WE�Gא���kA
�£Kæ��g;Cא���K�A:�&¹א�MqK%א�fE�G���aEC8א���fEA� .א#WE�א�¹Wאlo�א��aEC8����K�A:��	[�j&אMBo�¹א&h�£¥j�¹א��:Y�j�¹א��
- WE�Gא���kA
�ME�אY�xא�א��M<�K��¹��GMP Audit�א�¥¹W«�א��<�\E��g;C�אZ��tא¶�E� .א��8
- `>��dE�j�¹�¹אWq�¥�doK�jא���u���L�¹א���g;���WB�<���j�¹M?. 
- U��Y9א������Wא¶�א�MEoKDC�א&�	u�. 
- f�K<א���a��l7�>���K�EÓא�ME�j@$א�MEAא�Wא��ME�¥K%¹א�läK�¹�]�Yא��¹dE�Cא���gD<��W?>���dא�Y��aC8&א�g;�¹��£j#א. 
- Mא��Y��²¹Y��¹M�E�� K��xא�W�G�A��h��KD�?�K:���K>qאjBA�. 
�M�j��aC8BA�א�jא¥£��א&jא£�
�KCE����K¥א -� .א�loKDC�¹א&P�C�א��aEC8��µu�¹א&
- ¦K ���K	א¥£�ME�Kא����א�Y9���BA��M��C&א. 
- fE�G���ZD���א�Î�� .א�Wא�MEA�א&ME<�Y�א&jא£�Ð9!¹�א&
- d?�
@º¹K��h�א����uB<א��MqK%א�א�Y9���+�M�Y7א��£Y¹א��KDEA
 .א&>MEC��y£א¥א��
- M<א�Y&א�gEE?¹א���»jC��Y9א��א���BA��M��C&א. 

Wא£ -xא�¹אK�&M<��O�W��#aEB�Annual management review((�א��M�jC��אx£א¥�M�א&Yא�>M�e�¤�í�K+�QMS((�א#j£���£א¥���g;C��¹א��

�u�W���K�Yã¹�g;���¥א£���£j#א�QMS. 
- ap¹�²אW���MEא�ZE�¹��¥א£xא�M�jC��dE�א�C¹א���a��א¥א�£xא�ºY�Tא�í�א£ٳW
�Y�¥K?א��. 
- Y7��Z�Z<�¹�M�K?���£j#א�.��.A�K<א��h��µu��L�¥Wא���YB�� .א&

LoK��[EoYא��»XE>Cא���·j�7A��MEC>א��¹aEC8א���� �
Wë��W�
�Äא�»W�Yא� 

 �gE8?�K�אM�¹£T��aC8��£א¥� ���?�MEA��a�K8��£א¥�¹WאMEoא���>Y7��Kא�¹��K��Cא&��Y�j:�א¥��£ א�¹WאMEo�א#¹�£j�א�M�K�Y��£א¥�

Ð�Y@	�»XE>C� Ð�Y@	 
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�KE�¹H���¹¶KD��Y�j:���K��C&א��K<�Y7¹א���MEo¹אWא�:� �

- �Y�j:��א�Y9�����M��K��¤¹א����K>��M�jE���KC��kA
��K�A:����¥א£��d�j� .א��¹ME<�Y7�א�:�ME�אx£א¥א�¹�א��
- W�W!�³Y���K>qאj�¹�fEA!��K��C&א. 
- M	א¥£�ME�Kא����א�Y9���BA��N!�א��Y�j:. 
- �W�K�
g�g�W?�¹�א&�K��C��aEC8�í�אK��x ��£א¥���Wא��Ø>א��א¥א�£y��ºY�Tא. 

Wא£ -���K>A&א�MEC>א��MqK%א�fE���Y9א������ ).KE�¥K�¹�£א�KEA(�א&
- M<א�Y��µKB@�	¹א��K>A&א�MEC>א��KD,W?�¹�é���KD#א�M8����fE�א&�A�.� 
- ¶K&xא�MB;�TK���K<�Y7¹א���MEo¹אWא���K��¹M<�K��W�����KDC�. 
�dE�א�8�ME�א�K�EÓ����K�A:�d�¹��M�¹£w�א�Wא�MEA�א�Y7Cא���
Wא£ -C�¹�fB
��K	א¥Wא��ME�:א�. 
 - Y�j:��א�¥KD&א�MEBA<א��)ME�:א��ME�tWE8¹א�(�l�¹WC&�M�K
Wא��ME�:א��fא�£� ¥K�¹�M@AB&א�h��µu��L�¥Wא���Ö:א��c�@&א�kA
�Y9א������MEo¹אWא�. 
- M<�K���º¹K@
�Y9א��א%MqK���uB<א���+�M�Y7א��א�W��¹�»�Yא��Ö:א��lBA<¹א��א¥א�£y��MEC<&א.� 
- ap¹�²אW���MEא�ZE�¹��¥א£xא�M�jC� .א�

���ºY��£א¥א��:�٤−�٣−�٧ �

�KE�¹H��:¹א��:Y�j�א���:E_��£א¥��� �


Yא² -xא�kA
�MEAB

Yא��¹א��MEAE=7�אx	Ïא�ME�E�א%:_��
Wא£�H�¹�§KE��א�£Tא�dE�C��K��a��£xא¥א�א�M>A�� �.א&
- M<�K���gEE?��_:%א�ME�Eא�Ï	xא�M�Y7A��£אW
�¹�Y�¥K?א���M�¦uא��e�X�.� 

Yא² -xא�kA

Wא£���f�KEÓא�MEBE;Cא���M�£T¹א�M<�K��¹�K�Y�j:�.� 
- a�¥��K�j<&א�kA
�.�j�� .א&��M>A�אx£א¥א���a��M�¥K7&K�¹א��lAE=7�אt	Ïא�l�E�א&

Yא² -xא�kA
�XE>C��_:%א�¹א�Pא�Î��K	KE� .א��XE>C�M�£¹�	M�u��h�¹א��W�G�א&?Y¥��¹א�
- ¦K ��Y�¥K?��א�£Tא�fEA�
l�¹א��jCא��M	¥£¹א�a�¥K7&א�א�¥KB��	t¹א. 

�KE�¹H��:א�>M�K�א�>�K�u��£א¥��� �


Yא² -xא�kA
��XE>C��²אW���M�Y7א��MqK%א�.������¥jq�M�Y7א�.� 

Yא² -xא�kA

MEoK�¹א�Y7Cא��א��M�jC�א��?Y�¥K�DE�K�K+�¹א��?Y�¥K�א�Y7Cא���
Wא£�Wא��M�K<¹א�. 
- M<�K����K�K7Cא��ME�u
xא�א¥WqI��c�
�K�u�M�K��¹�¹א��K�¥¹W�¹א�u2�א�8��WE�¹�a��foK	¹�¶u
xא�.E>� .¹א�8

Yא² -xא�kA
�gE;C���K
KB��tא�MqK%א��K
KB��t¹א�M�¥¹Wא���u>$¹א��K�	KC&¹א�MqK%א. 

Yא² -xא�kA
�gE;C��א��KE�K<>��K�K7C¹א��ME
KB��tא�Z�Z<����K�u<א��.��.>�j&א�Z�Z<�¹�g��t¹�M�Y7A�. 
- M<�K���XE>C��²אW���M�Y7א��MqK%א�K�¥¹W��l
KB��tא�l�K��x¹א�h��µu��g�W?���K
Îא���M�K
¥¹�Pא�Îא�. 
- M<�K���M�K����K�u
�M�¶Wè�K+�א�>M�u�¤א��א#�KD��a�¹��WE�¹¥¹א�_�A8��M�Y7א�. 

�KE�¹H���¶KD�¹��¥א£��M<א�Y&א�MEAא�Wא�:� �

- g�j?��M:7���M�Y7א��MB;��¹�M�K�Yא��MEAא�Wא��fEA!¹�Y�K�
l��f@7�א&jpj��f?���¹. 
- M<א�Y��ºW��Y�j��¶K;¹א���M�q¹��K�jA<&א�ME�K&א�MEAE=7¹א���foK	j¹א��M�W��� .א&>�K�jA��¸X�L�j��¹�§KE�¹�W�W!�í�א&
- W�Gא���h��¶אZ��tא���K��K	KE�א�א�Y�x¹א�¹א%:_�g;C¹א��UoאjA¹א�. 
- M<א�Y��foK	¹��K>$א�kA
�µjqTא�d?� .אµjqT��eA�£j�¹��h�¹א��
 - M<א�Y��g�j?�¹�ºW��¹��M�¥£�¶אW�
KD�G��h�א�×�א&?�K�Ï�g�W?�¹��M�j?<�M>A@��¹��gou�f@7�¹����K>@�א&jא¥£�א	��^E>à�M>A@א���.�!¹�Woאj<א�. 
- M<א�Y��Pא�Îא��¹א�>�KEAB�W�G�A��h��·��PoK�Cא��k7B���a��²אW�Tא�M
jpj&א�h�¹�·��eA���KEAB<א��Pא�Î¹א��X>C��KB��_:��KÓ. 
- g�W?��א�¥K7�	tא��KD�A��M>A���h�K+�א�M�Y7�£א�f�א&ç�h���¥א£��Y�K�
MEA���K>�¹�א&K�¹��KEAB
�M�Y7א�. 
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�KE�¹H���¶KD�¹�·¹H7א��ME�j�K?א�:� �

- ]��אM6B;�T���a��jא�?KD��h�¹א��W�G�K�Ð�¹�א�M�Y7��KD�Î�א�×�¹א�KE�K>�t�א�>?£j���f�א���M�¥K�א��>�u�K�doK�¹��M�K@�¹M<א&Yא��א�?l�j�K�א�<
M�¥K��K�Y�¹א��iE�C�א�BA��MAB�3א. 

- g�W?��g
Wא��£KC	x¹א�l�j�K?א��א¥�£y��KEA<א��M�Y7A��א¥א�£x¹א�M>A���א�?Y6א¥א���K6àt¤��א�@ME�K�¹�¥j7א&�א�?l�j�K�א�»�Y��g�W?��µu��h�e�¤¹�א&
M?A<�&א�µKB
G��M�Y7א��¹KD�u�K<��a���KD#א�ºY�Tא. 

- M�Kë�³j?$א�¹�KE@A&א�M�Y@>א��M�Y7A��h��µu��M<�K���fE����KD�K�u
�M�¥Kא����W�W"¹�KDAE����fE���¹א�Ïא�E6[��אÏ�tא­��Yא�א���¹
M?A<�&א�Mא��Y�¹�»W8¹א���M�K@��א­j����K�W<א���EA
KD�g�W?�¹��K<א�Y&א�ºW��g�K3א�M�KE��h
�M�Y7א��í�»¹K
Wא��M>A�� ��.א&

- �W�K�����j6���µK6��í�א&KC	�M��M�j?<�K�¹א��MEqj��M�Y7�K�א�>·jA�K��KD�@�Y��W�א�×�א&��K>�K��µj�א���?�K?E���Yא��í�א��M�Y7�א&jא¥£��£א¥���
�K@�¥א��K>�K�
Ïא´�א&t¹א�í�»��MC#�K?�¹�K��¸¥Y?���¥א£xא�KEA<א��í�M�Y7א�. 

- ¥KEא���L�K@&א�ME�j�K?א��ME�¥K%א�א�¤���K>@א��M�¦uא��g�W?���M�W%א�ME�j�K?א��ME88�
µKB��¹�א&:M�jA�א��w��ME�K
�MEB�Tא. 
٤−٧�:�ºj?א��MA�K<א�� �

Upj��µ¹אW#א�ME�Kא���א£W
��.>�j&א�í�M�Y7א��MEo¹אWא��L�Þ�א¥א�£xא�M�EoYא��א�jC�A��&אMED�C�í�٣١�ÎB��£�٢٠٠٦¶�¹٢٠٠٧¶�¹٢٠٠٨¶��Ï>¹א���M6ED�C&א�
í�٣٠�jE�j��٢٠٠٩،¶�e�¤¹�L���f@EÓא�lBE;Cא���»¥K��:א�N�j�e�¤�í�א� �


Wא£��.>�j&א�KB��í�٣١�ÎB��£�٢٠٠٦¶� �
 א ­jB2	»£j<�� Ð	j<£« א�?�g�/�אx£א¥�
L�@��[EoY٧ ٢ ٥ א� 
M<א�Y&א�MEAא�W٤ ٢ ٢ א� 

·¹H7א��א�>M�K ٥ ٢ ٣ 

·¹H7א��ME�j�K?٢ ١ ١ א� 

­K:��Y�j:��µKB
Tא��K<�Y7¹א���MEo¹אW٤٦ ٣١ ١٥ א� 

­K:���K<E�&א�d�j� ٢١١ ١٨٠ ٣١ ¹א��

­K:���K�W%א��W�K� ١٩٧ ١٠٧ ٩٠ א&

­K:��aEC8א���ZED"¹�£אj&٢٧٨ ١٣٤ ١٤٤ א 

l�Kê��l>�j��M�Y7א��fא�£�M@AB&٧٥٠ ٤٥٩ ٢٩١ א 
M��Cא��١٠٠ ٪٦١,٢ ٪٣٨,٨ ٪٪ 

 �:א&M@AB��K¥ �–�א�ME�¹W�א&��K<E��£א¥�
M�¥jDê�Y8��ME�Y<א��٤١ ٤١ −  
M�¹£�N�j@١٣ ١٣ − א� 
KE�E�� − ١ ١ 
MC:A	�·KB
� − ٣ ٣ 
M�¹£�Y:� − ٧ ٧ 

 − − − א��j£א·
M�¹£�א�¥K�Tא�ME�Y<א���W� ٢٩ ٢٩ − א&�
hBE١٢ ١٢ − א� 
YoאZ#١ ١ − א 
M@A-�h�Y� ٣ ٣ − �א��
·KC�� − ١٦ ١٦ 

l�Kê��l>�j��M�Y7א�� ¥K��M@AB&١٢٦ ١٢٦ − א 
¥W8&:א�א¥�£��M�Y7א��M�£j<�
�K�א�KC8A��MEo¹אWא���K�ZA�� א�:�ME�¹א&
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� �


Wא£��.>�j&א�KB��í�٣١�ÎB��£�٢٠٠٧¶� �
 א ­jB2	»£j<�� Ð	j<£« א�?�g�/�אx£א¥�
L�@��[EoY٥ ١ ٤ א� 
M<א�Y&א�MEAא�W٤ ٢ ٢ א� 

 ٧ ٢ ٥ א�>M�K��¹H7·א

·¹H7א��ME�j�K?٢ ١ ١ א� 

­K:��Y�j:��µKB
Tא��K<�Y7¹א���MEo¹אW٥٣ ٣٣ ٢٠ א� 

­K:���K<E�&א�d�j� ٢٢٧ ١٩٤ ٣٣ ¹א��

­K:���K�W%א��W�K� ٢١١ ١١٤ ٩٧ א&

­K:��aEC8א���ZED"¹�£אj&٢٧٢ ١٢٣ ١٤٩ א 

l�Kê��l>�j��M�Y7א��fא�£�M@AB&٧٨١ ٤٧٠ ٣١١ א 
M��Cא��١٠٠ ٪٦٠,١٨ ٪٣٩,٨٢ ٪٪ 

 �:א&M@AB��K¥ �–�א�ME�¹W�א&��K<E��£א¥�
M�¥jDê�Y8��ME�Y<א��٧٣ ٧٣ −  
M�¹£�N�j@١٦ ١٦ − א� 

KE�E�� − ١ ١ 

MC:A	�·KB
� − ٥ ٥ 

M�¹£�Y:� − ٧ ٧ 

 ٧ ٧ − א��j£א·

M�¹£�א�¥K�Tא�ME�Y<א���W� ٣٣ ٣٣ − א&�

hBE١٧ ١٧ − א� 

YoאZ#١ ١ − א 

M@A-�א�h�Y��� − ٥ ٥ 

·KC�� − ١٥ ١٥ 

l�Kê��l>�j��M�Y7א�� ¥K��M@AB&١٨٠ ١٨٠ − א 
¥W8&:א�א¥�£��M�Y7א��M�£j<�
�K�א�KC8A��MEo¹אWא���K�ZA�� א�:�ME�¹א&

� �

� �

� �

� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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� �


Wא£��.>�j&א�KB��í�٣١�ÎB��£�٢٠٠٨¶� �
 א ­jB2	»£j<�� Ð	j<£« א�?�g�/�אx£א¥�
L�@��[EoY٤ ١ ٣ א� 
M<א�Y&א�MEAא�W٤ ٢ ٢ א� 

·¹H7א��M�K<٧ ٢ ٥ א� 

·¹H7א��ME�j�K?١ א� −� �١ 

­K:��Y�j:��µKB
Tא��K<�Y7¹א���MEo¹אW٥٢ ٣١ ٢١ א� 

­K:���K<E�&א�d�j� ٢٤٢ ٢٠٧ ٣٥ ¹א��

­K:���K�W%א��W�K� ٢٠٧ ١٠٤ ١٠٣ א&

­K:��aEC8א���ZED"¹�£אj&٢٧٠ ١٣١ ١٣٩ א 
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�K�u�tא�א��K>�t(٣,٨٪)  ٤,٠٩٦,٨٠٨ ٤,٠٨٤,٧٨٧ ٤,٥٩٨,١٨٤ ¹א 
�K�¹Y8&א�ºY�T٧,٢٪ ١٠,٩٠٧,٨٧٠ ٧,٠٣٣,٧٣٢ ٨,٨٤٢,١٥١ א 
l�Kêx١,١٪ ٤١,٩٢٧,٥٩٦ ٣٧,٩١٠,٥٢٠ ٤٠,٥٣٧,٦٨٥ א 
¥W8&:א�אgoאj?��ME�K&א��W�j&א�M<א�Y&א� �

·��aEê�£jC���K�¹Y8&א�M�¥א£xא�ME�jB<¹א��NA��M;�Kâ�kA
�[>��ºj��
W��K��Y?¼�א&Kא���K�¹Y8&א�ºY�Tא�א�×�N<>�¥א�א¥W?+�٣,٩�·jEA��µK�¥�
)٥٥(٪�µu��¶K
�٢٠٠٨¶�e�¤¹�M�E���­K>�¥u��í��K<�Tא�ME�j�K?א��MECD&¹א�א¥W?+�٢,٦�·jEA��µK�¥�»£j<	�)٢٤٤(٪�f�1¹�¸X���£K�Zא��cE�K@��
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M�א&MECD�אt	�K7¥א�j�W&א��K�Y7��א�¥K7�	tא�א�×�N�W���K�W��M�¥K7�	א��M?A<��¶W?���M�Y7א���Wא�ZBA��kA

Yא���aC8��M�¹£��í�M�¥jDê�Y8��
ME�Y<א��+bA��١,٥�A�·jE��¥µK��¹K9��?�f�K�א�¥K7�	tא�M?A<�&א�MEAB<��M	א¥£�f@EÓא�lBE;Cא���M�Y7A��×א��¶j?��KD��ºW����K�Y7א��M�¥K7�	tא�+bA��
٢٠٠���c��¥µK��¹b�K����ºY�W�M
j���K	א¥W��H�K@��»jE��
kA�^<��א�Y9����.¥�µK���c�٧١١�+�bA�א& �

١٠�٥−١−�:�f�Wא��h���KEAB<א���EoYא�M� �

µu��¶K
�٢٠٠٧¶�^>åא�f�Wא��h���KEAB<א���EoYא�M�lא�jÞ�١٠,٤�·jEA��µK�¥�)٩,٥(٪�ºZ<�¹�אX��ªK>åtא�é��­K>�¥א��K�¹Y8��fE=7א���M��C��١٤٪�e�¤�¶K<א�.� �

K���í�¶K
�٢٠٠٨¶�W?��a>�¥א�f�Wא��h��<א��KEAB��EoYא�M�¥אW?+�١٤,٨�·jEA��µK�¥�)١٥(٪�e�¤¹��¥W?��M�Y7א��kA
�g@��א&�K�¹Y8�í���f9��f@7�א��
MEAE=7א���OE��N<>�¥א�M��C��f���h��¶K<א��d�K��٪).٩,٤(�א� �

��א�>�KEAB��h�א�f�W�א¥�<a�W�¹��Xא،EoYא�M�µu��c8Cא��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٩¶�bA�+�١٠,٢�·jEA��µK�¥�M�¥K?��c8C�K��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٨¶.� �

١٠�٦−١−�:�f�Wא��h��¥KB��	tא� �

KBE��lA��µ¹W��Upj��fEqK>��f�Wא��h��א�¥KB��	tא�µu���Ï>א��¶٢٠٠٦�–�٢٠٠٨¶:� �

f�Wא��h��KB��	tא¥ 
)µK�¥�»£j<	( ٢٠٠٨ ¶٢٠٠٧ ¶٢٠٠٦¶ 

WoK
�aE��d�£KCq�¥KB��	t١,٢٢١,٢٩٦ ٢,٦٠٢,٥٨٣ − א 
M8$א�í��K<�¦j��¡K�¥� −� �٢٥,٣٤٣,٨٥٠ ١٩,٢٣٠,٠٥٠ 

l�Kêx٢٦,٥٦٥,١٤٦ ٢١,٨٣٢,٦٣٣ − א 

¥W8&א:�goאj?א��ME�K&א��W�j&א�M<א�Y&א� �

K���µu���Ï>א��MED�C&א�í�٣٠�jE�j��h��¶K
�٢٠٠٩،¶�W?��^>åא�f�Wא��h��¥KB��	tא�bA�+�٢,٤�·jEA��µK�¥�M�¥K?��[>C���Ï>א��h��¶K<א��lpK&א�٢٠٠٨¶.�� �

١٠�٧−١−�:�M8��M�Y7א���h��¥K���M�Y
�MAE�¦� �

ºW��M�Y7א��¥KB��	א�í�M�Y
�MAE�¦�l��M�Y
�£K��³Y7א��_	¹Tא��K
KC8A��MEo¹אWא��K�Y?�¹�MC�W+�ªK�Yא��M8Þ�bA���٢٥٪�h��µKÑ�¥�M�Y7א��MAE�Zא��
¸X�¹�M�Y7א��t�µאZ��í�MA�Y��K��f���fE=7א���Æ¹��W���KD�K7��k���،·zא�f�1¹�b�K�&א��WE?&א�µu��l�K
�٢٠٠٧¶�¹٢٠٠٨¶�M8��M�Y7א��í�íKq�
YoK���M�Y
�£K��M"KCא��h
�K�W�@���K�¹Y8��K��f���fE=7א��.�W�¹��£א¦�M8��M�Y7א��h��YoK���M�Y
�MAE�¦�bA�+�١٦٧�c���µK�¥�µu��c8Cא��
µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٩¶�M�¥K?��c8C�K��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٨¶.�� �

�אºY�T�אY�xא£א��:�٨−١−�١٠ �

fB�7��א£א�Y�xא�ºY�Tא��u�A��א�jC	�h��¶٢٠٠٦�–�٢٠٠٨¶�kA
�YqKC<א��ME�Kא��:� �

 אºY�T�אY�xא£א�

)µK�¥�»£j<	( ٢٠٠٨ ¶٢٠٠٧ ¶٢٠٠٦¶ 
�tjB
�M���@� ١,٤٣٠,٧٩١ ٦,٣٥٦,١١٠ ٢,٨٢٧,٧٧٢ 
[@
��Wq¥��M?�����Ð��L�K:��KD� − ٥٣٤,٤٢٢ ٣,٧٧٦,٥٧٩ 
�K�¦�M
j�W���£K�Z�K��h
 − − ٢,٩٦٦,٢٧٢ 	M?�K�	jCא��

fE8!�·j�£�M�¹W<� ٨٤٠,٧٧٧ ٤٤٤,٠٠٣ − 
U�¥�aE���K@A�-�¹�t��¹א�W<� ٢٩٧,٥٢٨ ٢٦,٦٩٩ ٤٣٨,٩٨٨ 
f�£�¥Kæ� ٣٩٨,٣٢٠ ٧٤٥,١٣٧ ٣٣١,٠٩٠ 

M���Yא£א�jC�� ٧٣٦,٤٥٠ ٥٢٧,١٣٥ ٦١٨,١٥٤ 

xאl�Kê ٣,٣٩٧,٥١١ ١٢,٢٧٢,٤٣٧ ٢,٦٢٦,٢٨٢ 

¥W8&א:�goאj?א��ME�K&א��W�j&א�M<א�Y&א� �
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µu��¶K
�٢٠٠٧¶�N<>�¥א��tjB<א��M��
�KEAB��h�א&@��¥KB��	א�W?Cא��í��KÞאY��ME�u	��ºW��´jCא���MEA3א�א¼Y;��­K>�¥t�W?Cא��¡K�&א�L����­K>�¥t�
M����fE8!�·j�Wא��¶u�	¹א�8[��M�W?��h���K<�¦j��¡K�¥Tא�א�¥KB��	t¹א�M�K�&א�aE�A�.� �

a�¹�ªK>åא��Wq¥��W?Cא��ºW��M�Y7א��µu��
¶K�٢٠٠٨¶�M�E���¥KB��	א�M�Y7א��א¼�Z��¼אÐ���h��K�£¥אj��í�a�£�KD�8��í��Kא�����£K�¦�§�¥�µK��
×�Y
�aEC8א���MEC�jא��M
jB2¹א�M�£j<�
l��u	��KB¥�א�KC8א��M�KpxK��é��W?Cא��»Xא��)�i8E8à�f�jB����KEAB<א��،M�£KE�
tא�W?��^>åא�g���
W?Cא��YB���
¶K��µu���ME	u��Yא�KÞ�í�א&�٢٠٠٨¶�l�K��K�¹�^>åא�WoK<א���tjB<��M���@��iEA
�א�»X��¶K<�K��M�¥K?�٪)٧٧,٥(�¥�µK��jEA·�٤,٩�+?Wא¥�
i?�	.� �

µu�¹�c8Cא��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٩¶�N9>åא�א£א�Y�xא�ºY�Tא�bA�+�١,٤�·jEA��µK�¥�KB
�N�K��iEA
�µu��c8Cא��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٨¶.�� �

١٠�٩−١−��:¶j	¥�Bא��f�j� �

NA8��M�Y7א��µu��¶K
�٢٠٠٧¶�kA
�f�j1�MÞאY&K��ME�u	xא�Ð8��f�Tא�h��W���´jCא���MEA3א�)eC��ªK�Yא�(�bA�+�٧٠�·jEA��µK�¥�)�£אW	�
f�K��bA�&א�µu��[>��MC��.¥�µK��jEA·�١,٤��jא�l�א��MC��eA�í�א��f�jB�¥	¶j�N=A�¹�א� �

µu��¶K
�٢٠٠٨¶�N<�¹�M�Y7א��ME�K>א��f�j1�MÞאY&K��ME�u	xא�Ð8��f�Tא��W&¹��u��א�jC	�lD�C��í�١�jE�j��٢٠١١¶�a��W���´jCא���،MEA3א�
c?��¹�lA�j1�kA
��bA���١٠٠�·jEA��،µK�¥�W�¹�N=A��¶j	¥�f�jBא���M��Ï&א�kA
�b�K�&א�M�W����.¥�µK��jEA·�١,٧�א��MC��µu�א& �

١٠�١٠−١−��:�K�¹Y8���£K
��MA@EÓא� �

µu��j
Tא¶א�٢٠٠٥¹٢٠٠٦¶�N�K��M�Y7א��MEAB<���£K
��MA@E��f@EDA��lBE;Cא���،M�Y7A��f�1¹�b�K�&א��WE?&א�í�MBoK��f�Wא��¶K<��٢٠٠٦¶�M=�K¹א���٤,٧�
·jEA��µK�¥��K<���.�¥K7�	tא��K�¹Y8&¹א�ºY�Tא�א�×�KD�AB!�M�Y7א��א�Y��¸X��MEAB<א�.� �

١٠�١١−١−��:M8���TאMEA�í�íKq�f�£��K�Y7א��M<�Kא��� �

f�1�³j?��MEA�Tא��Z��h��íKq�PoK����KEAB<א��íKq¹�א�£j�j���K�jA:�¹�M�Y7א��ME�Y<א��M
KC8��א�Y9���
M�KC(�א�£¹W3�א�:�ME�א&(�M?A<�&א�
]8$K��Ð��M�jAB&א�h��f���M�Y7א��MEo¹אWא�.� �

١٠�١٢−١−��:£jC��Ð��M�£K
�–��K�¹Y8���£K�¦�§�¥�µK&א� �

f�,�bA�&א�WE?&א�í�¶K
�٢٠٠٨¶�N!�£jC��Ð��M�£K
��K<���MECD��M�¥K7�	¹א�M?A<���¡Ï?+�[Aá��¥א£��M�Y7א��a�Y��§�¥�µK&א.� �

١٠�١٣−١−��:íKq�f�Wא�� �

a>�¥א�íKq�f�Wא��א¥W?+�١٦,٨�·jEA��µK�¥�)١٦(٪�í�¶K

¶K�í�٪)٥,٣(�¥�µK��jEA·�٦,٤�W?+¹א¥�¶٢٠٠٧��٢٠٠٨،¶�e�¤¹�¼אY;���£K�ZA���YB���í�א&
�K<E�&א�a��X�Tא�.<��¥K��
tא��K�¹Y8&א�Ð��M�£KE�
tא�א�×�KD�W�@��M�Y7א��µu��¶K
�٢٠٠٨¶،�e�¤¹�f�K?��¡Ï?���£K�¦�§�¥�µK&א.� �

K���µu��c8Cא��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٩،¶�W?��a>�¥א�U�Yא��íK8א��M��C��٧,١٪�M�¥K?��c8C�K��µ¹Tא�h��¶K
�٢٠٠٨¶�»��bA�+�٥,٣�·jEA��µK�¥.� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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١٠�٢−�:�MBoK��Z�Y&א�l�K&א� �
� �MBoK��Z�Y&א�l�K&א� �� �
� �C��ÎB�٣١�í�א&MED�C�Mא��£� ��Ï>א��MED�C&א�í�٣٠�jE�j�� �

)»£j<	�µK�¥(� �٢٠٠٨ ¶٢٠٠٧ ¶٢٠٠٦¶ �jBCא��µW<�
L�Y&א�»jC� א�

٢٠٠٨¶� �٢٠٠٩¶� �

       א&j�j£א�
       א&�WאM�¹�א&j�j£א�
M�W?Cא��i�
¹�M�W?C٤٩,٤٨٣,١١٨ )٢١,٧٪( ٦٢,٦٧٣,٢٨٢ ١٧٠,٣٢٠,٧٠٢ ١٣٠,٦٦٣,٤٣١ א�� �٤٠,٣٧٥,٠٥٩� �
g�¤�MC�W��M�¥K" ٤٤٨,٢٧٦,٨٧٦ ١٢,٨٪ ٤٦٠,٩٦٧,٨٥٢ ٤٠٠,٤٤٧,٤٣٦ ٣٢١,١٤٥,٧٩٦� �٤٩٢,١٩٦,٦٩٦� �
b�K���M?�����h��²אY���א�¤�M�u
 ١٨,٤٣٧,٧٧٣ )٢٢,٩٪( ٣,٦٥٥,٩٣٤ ١٤,٠٧٠,٣٦٦ ٧,٩٧٤,٧٣٩� �٤,٩٨٠,٦٤٧� �
·¹Z��١٨٤,٠٩٢,٣٠٠ ٢,٨٪ ٢٠٣,٠٥٣,٨٨٦ ١٨٩,٠٨٤,١٤٠ ١٨٦,٦٨٦,٩٧٩ א& �٢٠٨,٠٠٣,١١٠� �
�K�¹Y8&א�M
j�W&א�¼K�W?��·jC�W&¹א�¹·Y�z٣١,٣٠٧,٩٥٤ ٢,٢٪ ٢٧,٢٨٩,٣٩٦ ٢٨,٤٨٦,٠٧٨ ٢٥,٥٩٣,٩١٠ א� �٤٤,٩٢٠,٠٠١� �
�?³K��V�¥K���k�א&?��KC�אt	��KB¥א��	t٧,٤٩٧,١٩٩ א − − −� �− − 

l�Kê��א�£j�j&א�M�¹אW�&٣,٧٪ ٧٥٧,٦٤٠,٣٥٠ ٨٠٢,٤٠٨,٧٢٢ ٦٧٩,٥٦٢,٠٥٤ א� �٧٣١,٥٩٨,٠٢١� �٧٩٠,٤٧٥,٥١٣� �
g�¤�MC�W��MA�j��f�T١٤,٧٪( ١٠,٧٣٨,٧١٠ ٨,٣٠٣,٠٠١ ١٧,٣١٤,٧٥٣ א( − − 

�)١٤,١٪( ٩٠٨,٠٠٣,٩٩٠ ٢,٢٨٢,٠٠٠,٣٣٣ ١,٤٣١,٨٤٤,٩٢٨ �aE�A���M�K��ME�K��¥¹א³�í�א	��KB¥א� �٢,٣٧٠,١٣٨,٩٦� �١,٣٠٥,٣٣٧,٩١٧� �

�K�Y�í�א	��KB¥א��M?E?
 ٥٠٥,١٨٢ ١٠٩,٤٪ ١١,٤٨١,٥٣٩ ٧٤٢,٧٠٣ ١,٢٥٠,٠٠٠� �١١,٠٩٧,٣٢١� �
�K@A�-��t�¹�א�W<�¹ ٢٠٩,٣٠٨,٥٧٩ )٢,٦٪( ٢٠٤,٨٨٢,١١٦ ٢١٠,٢٨٤,٠٣٨ ٢٢١,٤٧٣,٠٤٦� �٢٠٥,٢٤٧,٩٢٧� �
µjq��Ð��M	jBA� ٤٨,٩٦٩,٤٧٥ )٤,٥٪( ٤٤,٣٠٣,٠٤٠ ٥٣,٢٠٣,١١٠ ٥٠,٩١٧,٥٣٠� �٣٩,٥٢٨,٩٠٣� �
l�Kê��א�£j�j&٦,٩٪( ١,٩٣٧,٠٤٩,٧٤٥ ٣,٣٥٦,٩٤١,٩٠٧ ٢,٤٠٢,٣٦٢,٣١١ א(� �٣,٣٦٠,٥١٩,٤٥٣� �٢,٣٥١,٦٨٧,٥٨١� �
�K�jA:&א�³j?�¹�MEA�Tא�³j?�¹�.B�K�       א&
�K�jA:&א�M�¹אW�&א       
f�j1�MÞאY&K� − − ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ −� �٥٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ 
·jCoא£�b�K��¹�M?�����a�W١٩٥,٨٧٧,٦٦٣ ١٠,٧٪ ٢٣٩,٥١٨,٧٠٤ ٢٢٢,٧٤٢,٤٢٢ ١٧٦,٦٠٨,١٤٧ א�� �٢٥٢,٤٣٧,٠٣٢� �
b�K���M?���
M�u�¤א��T�Yא²�� ٤,٠١٥,١٧٣ ٢٧,٥٪ ٥,٧٠٥,٨٤١ ٥,٨٧٤,٩٢٦ ٢,٧٥٤,٧٦٠� �٤,٧٨٧,١٨٣� �
�K�¦�M��Yp¹�f�£ ٠,٤٪( ١٣,٩٠٠,١٦٣ ١٦,١٩٥,٥٦٢ ١٤,٠٧٧,٧٢٨(� �٣,٧٦٢,١٢٨� �٩٠٥,٠٤٧� �
b�K���M?�����.B�K�BA� ١٢٤,٤٦٠,٥٠٠ ٠,٢٪ ١١٩,٢٣٩,٤٨٠ ١١٦,٣١٠,٢٨٢ ١١٨,٤٨٢,٤٩١� �١٢٧,٧٢٠,٤٢٩� �
­jBá��K�jA:&א�א�¹W�&אM ٤٢٨,١١٥,٤٦٤ ١٠,٣٪ ٤١٨,٣٦٤,١٨٨ ٣٦١,١٢٣,١٩٢ ٣١١,٩٢٣,١٢٦� �٤٤٠,٨٤٩,٦٩١� �
�G�K@��M�KD��M�W%א�.>�jBA� ١٠٤,٥٣٢,٦٩١ ٩,٦٪ ١٠٨,٠٢٧,٨٥٤ ٩٦,٧٤١,٩٦٣ ٨٢,١٢٤,٦٥٢�� �١٠٨,٦٩٦,٩٦٥�� �
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�٢٠٠٨¶�e�¤¹�L�����£K�Zא��
í�£W
��K��C&א�£W
�.א��.�C��.�K��µu��KD�Kא���(�א�×�אT	jא³�¹ �
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f�Y�K� ١/٧/١٤١٨ ٤٤٨/٩٨6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٥٥6� ١/٤/١٤٣٧6� 

N�	א¥jA� ١/٧/١٤١٨ ٤٤٨/٩٩6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٥٦6� ١/٤/١٤٣٧6� 
N�	א¥jA� ١/٧/١٤١٨ ٤٤٨/١٠٠6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٥٧6� ١/٤/١٤٣٧6� 
¶K�u� ١/٧/١٤١٨ ٤٤٩/١6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٥٨6� ١/٤/١٤٣٧6� 
¶¹Yא�ZE� ١/٧/١٤١٨ ٤٤٩/٢6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٥٩6� ١/٤/١٤٣٧6� 
µ¹£¥K� ١/٧/١٤١٨ ٥٢٨/٤٦6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٠6� ١/٤/١٤٣٧6� 
Ð�jA� ١/٧/١٤١٨ ٥٢٨/٤٧6� ٣٠/٦/١٤٣٠6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦١6� ١/٤/١٤٣٧6� 
�K�jA� ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٤6� ٨/٨/١٤٢٩6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٢6� ١/٤/١٤٣٧6� 
�¶¦K�	j� ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٥6� ٨/٨/١٤٢٩6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٣6� ١/٤/١٤٣٧6� 
NE>E� ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٦6� ٨/٨/١٤٢٩6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٤6� ١/٤/١٤٣٧6� 
f�Y�K�� ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٧6� ٨/٨/١٤٢٩6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٥6� ١/٤/١٤٣٧6� 
.�E�K� ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٨6� ٨/٨/١٤٢٩6� �íKC	 ٢/٤/١٤٢٧ ١٠٠٧/٦٦6� ١/٤/١٤٣٧6� 
�K�¹ÎE	[ ٩/٨/١٤١٩ ٥٢٦/٦٩6� ٨/٨/١٤٢٩6� K>E�¥j	 ٢٤/٥/١٤٣٧ ٩٠٢/٧٤6� ٢٣/٥/١٤٣٧6� 

W�¹�N�K��M�Y7א��¤KàK��א�א�Y�xא�ME�j�K?א��M�¦uא��W�W�����Ï��M�KB$א�¸XÓ��K�u<א�.� �
� �
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�K�u<א��M�¥Kא����אMA���:אºY�T�א�>ME�Y��WA��Kא·�& �
M�KpxK��é��¸X���K�u<א��MA����MA�א��ME�K�א���M�¥K�א�>�K�u�א�M�Y7��ºW�א��>،M�£j�ME�Y<א��א&M@AB�í�א&��í�¾f��h��M�¹£�א�¥K�xא�N�j@¹א��·£¥T¹א�·KC��¹�hBE¹א�.� �

�K�u<א��M�¥Kא����MA���א�@N�j�M�¹£�£א�f�א& ��K�u<א��M�¥Kא����MA���א&���W�א�>ME�Y�אK�x¥א��M�¹£�£א�f�א& �
g	tא g�Yא� KDè¥K� KDoKDא�� g	tא� אg�Y KDè¥K� KDoKDא�� 

١−�[�KBE�¥j� ١ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٠٨٣−�[�KBE�¥j� ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦٠٨٩¶ 
٢−�µ¹¦K�E� ٢ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٠٨٤−�.E�K� ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦٠٩٠¶ 
٣−�¥K<
�MEo¹אW٣ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٨٧ א�−�N�	٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦٠٩١ �¥¹א¶ 
٤−�e�j��� ٤ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٨٩−�NE�K�E� ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦٠٩٢¶ 
٥−�.E�K� ٥ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٠−�¥K<
�MEo¹אW٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦١٥٢ א�¶ 
٦−��K�jA� ٦ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩١−�¶¥WE�j� ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦١٥٣¶ 
٧−��[�j�u ٧ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٢−�WE	j�K� ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦١٥٤¶ 
٨−�¶¥WE�¥j� ٨ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٣−�²Y��)§�( ٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦١٥٥¶ 
٩−�.AE�
>K¥�−٩ ¶٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٤ א��MEo¹אW٢٥/٣/٢٠١٣ ¶٢٦/٣/٢٠٠٣ ٤٦١٥٦ א�¶ 
١٠�−�´KCE�¹¥ ٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٥¶     
١١�−�µ¹£K>E� ٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٦¶     
١٢�−�[�K�¹ÎE	 ٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥٠٨٩٧¶     
١٣�−�¥K<
�MEo¹אW٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥١٠٠٦ א�¶     
١٤�−�²Y��)§٣٠/٥/٢٠١٣ ¶٣١/٥/٢٠٠٣ ٥١٠٠٧ )א¶     

�K�u<א��M�¥Kא����MA���א�ME�KC�A�M�¥א#jDB�£א�f�א& ��K�u<א��M�¥Kא����MA���אMEÒKÓ�אME�£¥T�א&M@AB�£א�f�א& �
g	tא g�Yא� KDè¥K� KDoKDא�� g	tא g�Yא� KDè¥K� KDoKDא�� 

١−�¥K<
�MEo¹אW−١ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥١٩ א��²Y��)§�( ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٣٠٥ 
٢−�µ¹¦K��E� ٢ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٠−�
¥K<�MEo¹אW٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٣١١ א� 
٣−�[�KBE�¥j� ٣ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢١−�¥K<
�MEo¹אW٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٣٧٤ א� 
٤−�´KCE�¹¥ ٤ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٢−�e�j٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٤٩٨ א�� 
٥−�íKC	 ٥ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٣−�´KCE�¹¥ ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٤٩٩ 
٦−�.�j�K	 ٦ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٤−�.E�K� ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٥٠١ 
٧−�.E�K� ٧ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٥−�[�K�¹ÎE	 ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٥٠٢ 
٨−�NE>E� ٨ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٦−�.�j�K	 ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧٠٥٠٣ 
٩−��K�jA� ٩ ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٧−�[�j,K� ٢٦/٤/٢٠١٣ ¶٢٧/٤/٢٠٠٣ ٧١٧٧٨ 
١٠�−[�K�¹ÎE	 ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٨     
١١�−�[�j�u� ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٢٩     
١٢�−�e�j��� ٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٣٠     
١٣�−�²Y��)§٣٠/٣/٢٠١٨ ٣١/٣/٢٠٠٣ ٩٣٥٣١ )א     

�K�u<א��M�¥Kא����א&MA���fא�£�M�¥jDB#א�ECBEא�M� �
g	tא g�Yא� KDè¥K� KDoKDא�� g	tא g�Yא� KDè¥K� KDoKDא�� 

١−�[�j�u� ١٠ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٣٩٥�−�¶¥WE�j� ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٥¶ 
٢−�µ¹¦K�E� ١١ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٣٩٦�−�WE	j�K� ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٦¶ 
٣−�e�j��� ١٢ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٣٩٨�−�.�j�K	 ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٧¶ 
٤−�.E�K� ١٣ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٣٩٩�−�.AE��� ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٨¶ 
٥−�NE>E� ١٤ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٠�−��K�K�£ ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٩¶ 
٦−�[�j,K� ١٥ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠١�−�´KCE�¹¥ ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤١٠¶ 
٧−�[�K�¹ÎE	 ١٦ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٢�−�µ¹£K>E� ٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤١١¶ 
٨−��K�jA� ١٧ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٣�−�¥K<
�MEo¹אW٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٨٢٩ א�¶ 
٩−�²Y��)§�( ١٨ ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٤٠٤�−�¥K<
 ¶٢٩/٣/٢٠١٣ ٢٩/٣/٢٠٠٣ ١٧٨٣٠ MEoא�¹Wא�

²uß¹�goאj?א��MCE�&א�¸u
�[�¹א�×��A���K�u<א��M�¥Kא����MA���N6���i6�I��א��M�£j<6،��א�>ME�Y�א&M@AB�K�¹¥ �£א�f��M�Y7A�א&E���ºW6���M�Y67א��¹��»���h6��
KD�K�Y
�M<�Kא����K�u
�M�¥K"�¹��»��µjq��Ð��M	jBA��ºY���h@,�·��Î�<��M�Y�j�.� �
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�Wא¶א�−١٤�	��u8�����K���tא� �
bA�E	�l�Kê���u8�����Kא����gD	��³j?��M�j�¹Tא�٢٩٥,٠٠٠,٠٠٠��µK6�¥��،»£j<6	��a�WE6	��K6DC���lא�j6��١١,٠٠٠,٠٠٠��µK6�¥��»£j<6	���K�¹Y68B��

M6��א���d�j��K�¹Y8�¹�א&��MBA�א��´jC���K�¹Y8��fB7��KB�א،�K���t��ME:=�WD<��¹«�א�K���t�Y�W�¹�א&l�K�א&��¥K7����K<��fB7�¹א�×��Wqyא¥K�:¹א��
a�¦j¹א����K�¹Y8&¹א�ºY�Tא�M?A<�&א�א¥WqxK�.�bA�E	¹�íKq��u8�����K���tא�٢٨٤,٠٠٠,٠٠٠�»£j<	�µK�¥�¼K��Y?�.� �

	g�E��£K�¦�§�¥�µK��M�Y7א��h��٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠�µK�¥�»£j<	�é��٧٨٤,٣٧٥,٠٠٠�µK�¥�،»£j<	�»���£K�Z���b6A���١٨٤,٣٧٥,٠٠٠�µK6�¥��،»£j<6	��g�E6	¹�
M�Kp���¹u
��K��é�	»£j<�µK�¥�١١٠,٦٢٥,٠٠٠�א��M=�K�אWqxא¥����¹u
�¹	g�E6��e6�¤¹.��W6<��g68��c�¥K68�אW6qxא¥������،א&�.B�K6���³j6?��í�אWqxא¥�
��u8�א�K���t�א	��Wא¶���íKq�í�ME:=��cE�K@��a�¥K7��M<	jא���KB��j��Upj��í�µ¹W#א�¸K�£�.�¹h��a�j�&א�·���b6A�����K6�KE��tא��6E�K&אM��M6�jA:&א�
f�jB���¸X��a�¥K7&א�٢٨٤�·jEA��،µK�¥�×¹א��g�E	�KD�E:=��h
�d�Y���K���tא.� �

_:��M<	jא��� �
»jC��M�Y7א��א¶W���u8�א	�����K���tא�­jpj��¸X���Y7Cא��í��£K�¦�§�¥�KÓK��f�jB���XE>C�¹�KD::��ME<	jא���ME�Kא��:� �

M<	jא���aC8&�M�Y7א��MEo¹אWא��í�gE8?א�� �
»jC��M�Y7א��MEo¹אWא��O�W!�KD<C8��í�gE8?א���£K�¦¹�i��K��ME�K��xא��K7��¹�Z�Y��Y�j:�A��l�tWE8א���K�W%¹א�MEC?א���KB��lA�:� �

�−�O�W!��£K
�¹�fE�G��M<	j�¹�aC8��gE8?א�: 

)��K7���aC8��gE8?א��M�¹£w��í�¶K
�١٩٨٨،¶�»jC�¹�M�Y7א���£K
��fE�G��M�K��i�K����a�B�E���W�G���tzא�א�W<&¹א��d6א�Y&¹א��،�K6EC?¹א����K6B��
»jC���£K�¦�M�K:א��ME�K��xא�«j:%� K����©אY�Tא��tj��Y9א����g�í�¹א�@����١,١٠٠,٠٠٠,٠٠٠��é���M�٧٥٠,٧٢٠,٠٠٠��h�e�¤¹�א�M�A8،�א&
M���،¼K�jC	�W�¹�N�A��M�Y7א��MEo¹אWא��h��M�Y
�§��·��l	�.�K�t�"SNC Lavalin" £אW
���M6	א¥£��O�W6������£K6
�¹��f6E�G���M<6	j�¹��aC68��

،gE8?א��l�¹�M�Y
�ME@E�A��fB<��í�µKá�א�¥K7�	tא�MEC?א���ME	WCÓ¹א��xא�¹א�K7�ME
KC8א�.�N�K�¹�M�Y
�§��·��l	�.�K�t�£אW
I���M6	א¥£�
MEoW���W�W!¹�cE�K@��­¹Y7&א�M<�j�&א�kA
�f@7א��l�Kא��:� �

cE�K@��O�W!��£K
�¹�fE�G��M<	j�¹�aC8��gE8?א�� �
)µK�¥�»£j<	( ٢٠١٣ ¶٢٠١٢ ¶٢٠١١ ¶٢٠١٠¶ ­jB2א 

�K	א¥Wא��gE�K8٦,٢٣٧,٠٠٠ − − − ٦,٢٣٧,٠٠٠ ¹א�� 
7�xא�א�K ٤٠,٦٠٠,٠٠٠ − ١١,٥٠٠,٠٠٠ ١٨,١٠٠,٠٠٠ ١١,٠٠٠,٠٠٠ 
cE�K@���K�E�Ïא��ME@E�K@E&א�MEoK�YD@٣٥,٢٦٠,٠٠٠ − ١,٧٦٠,٠٠٠ ٢٤,٥٠٠٠,٠٠٠ ٩,٠٠٠,٠٠٠ ¹א� 
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