
 ∫ÉjQ 100^767^000 √QGó≤e ∫Ée ¢SCGôH (Ω2008 ôjÉæj 29 ≥aGƒŸG) `g 1429 Ω qôfi 20 ‘ 4030175741 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc ("ácô°ûdG") øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T â°ù°SCÉJ
 100^767^000 √QGó≤e ∫Ée ¢SCGôH (Ω 2011 ôjÉæj 26 ≥aGƒŸG) `g 1432/2/22 ïjQÉàH QOÉ°üdG (¥/68) ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG ácô°ûdG πjƒ– ” óbh .º¡°ù∏d ∫ÉjQ 100 áª«≤H º¡°S 1^007^670 ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S
 ≈dEG  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 100^767^000 øe ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ  IOÉjR â“ ,(Ω2011/03/19 ≥aGƒŸG) `g 1432/4/14 ïjQÉàH  Ió≤©æŸG ájOÉ©dG  ÒZ áeÉ©dG  á«©ª÷G QGôb ÖLƒÃh .º¡°ù∏d  ∫ÉjQ 10 áª«≤H …OÉY º¡°S 10^076^700 ≈dEG  º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ≠∏Ñeh ácô°û∏d ΩÉ©dG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ13^718^428 ≠∏Ñeh ácô°ûdG äGOGôjEG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 658^791^392 ≠∏Ñe á∏ª°SQ ∫ÓN øe ∂dPh ("º¡°SC’G") º¡°ù∏d ∫ÉjQ 10 áª«≤H …OÉY º¡°S 82^000^000 ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 820^000^000

.ácô°û∏d »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 46^723^180

 ÜÉààc’G º¡°SCG πã“h ,º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 54 ÜÉààc’G ô©°S ¿ƒµ«°Sh .πeÉµdÉH áYƒaóe ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób º¡°ù∏d á«ª°SG áª«≤Hh ("ÜÉààc’G º¡°SCG") º¡°S 24^600^000 Oó©d ("ÜÉààc’G") ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ‹hC’G ìô£dG ¿ƒµ«°S
 :≈∏Y ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G ô°üà≤jh .ácô°û∏d Qó°üoŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %30 ¬àÑ°ùf Ée

 á°UÉN ÒjÉ©e Ö°ùëH Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ™e QhÉ°ûàdG ó©H äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóe É¡ÑWÉN »àdG ("áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› áëjô°ûdG √òg πª°ûJh :äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hôªãà°ùŸG :(CG) áëjô°ûdG - 
 ±ƒ°ùa ,ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ (√ÉfOCG (Ü) áëjô°ûdG ‘ ¿ƒaô©ŸG) OGôaC’G ÜÉààcG ∫ÉM ‘ ¬fCG kÉª∏Y .ÜÉààc’G º¡°SCG ‹ÉªLEG øe %100 πã“ ,º¡°S 24^600^000 áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ«FóÑe ¢ü°ü oN óbh .("áÄ«¡dG") á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe kÉ≤Ñ°ùe IOó
 ¿hôªãà°ùŸG :(Ü) áëjô°ûdG -  h;ÜÉààc’G º¡°SCG  øe %50 πã“ »àdGh ,º¡°S 12^300^000 ≈dEG  áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »FóÑe πµ°ûH á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ,áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •ô°ûHh ÜÉààc’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóŸ ≥ëj
 âÑãj Éeh á∏eQCG hCG á≤∏£e É¡fCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG á£jô°T É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG É¡d ≥ëj å«M …Oƒ©°S ÒZ êhR øe ô q°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G áëjô°ûdG √òg πª°ûJh:OGôaC’G
 OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîoj ±ƒ°Sh .Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øe ÜÉààcG kÉ«Z’ ó©jh .(" ôªãà°ùŸG" `H øjOôØæeh "OGôaC’G øjôªãà°ùŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) ô°ü o≤dG O’hCÓd É¡àeƒeCG

.ÜÉààc’G º¡°SCG øe %50 πãÁ ÉÃ ,º¡°S 12^300^000 ≈°übCG óëH

 á°ù°SDƒŸG ∂∏àªà°S ,ÜÉààc’G á«∏ªY ∫ÉªàcG ó©Hh .ÜÉààc’G πÑb ácô°ûdG º¡°SCG øe %100 Ú©ªà› ¿ƒµ∏àÁ øjòdGh ("Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) (∑) áëØ°üdG ‘ ºgDhÉª°SCG IOQGƒdG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe πÑb øe ÜÉààc’G º¡°SCG ™«H ºà«°Sh
 ¿É¶Øàë«°S ‹ÉàdÉHh º¡°SC’G øe %70 ¬àÑ°ùf Ée Ú©ªà› ,Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG øe ¿ÉæKG Éªgh ,("»é«JGÎ°SE’G øjƒªàdG ácô°T") IOhóëŸG »é«JGÎ°SE’G øjƒªàdG ácô°Th ("ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG") ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£î∏d áeÉ©dG
 kÓ°†a) ÜÉààc’G äÓ°üëàe øe AõL …CG ácô°ûdG º∏à°ùJ ødh ,ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ º¡æe πc á«µ∏e áÑ°ùæd kÉ≤ah Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ,("á«aÉ°üdG äÓ°üëàŸG") ÜÉààc’G äÉ≤Øf º°üN ó©H ,ÜÉààc’G äÓ°üëàe Oƒ©J ±ƒ°Sh .ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùe á°üëH
 ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ™°†îJ .("á«£¨àdÉH ó¡©àdG" 14 º°ù≤dG ™LGQ kÓ°†a) ÜÉààc’G á«£¨J …ó¡©àe πÑb øe πeÉµdÉH ¬à«£¨àH ó¡©àdG ” ób ÜÉààc’G Gòg ¿CÉH kÉª∏Y .("ÜÉààc’G äÓ°üëàe ΩGóîà°SG " 11 º°ùb ™LGQ
 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«eƒª©dG É¡à«fGõ«e ô°ûæH ácô°ûdG ΩÉ«b ÚM ≈dEG É¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ÜÉààc’G IÎa ó©H »é«JGÎ°S’G øjƒªàdG ácô°T ™°†îJ Éªc .êGQO’G ïjQÉJ øe äGƒæ°S ™HQCG IÎØd É¡ª¡°SCG ‘

   .áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG º¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG »é«JGÎ°S’G øjƒªàdG ácô°Th ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£î∏d Rƒéj ’ ,√òg ô¶◊G äGÎa AÉ¡àfG ó©Hh .Ω2013 Èª°ùjO

 äÉ¡÷G") áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ´hôa øe …CG ‘ ÜÉààc’G äÉÑ∏W Ëó≤J øµÁ .("ÜÉààc’G IÎa") (Ω2012/6/24 ≥aGƒŸG) `g1433/8/4 ‘ ÜÉààc’G ¥ÓZE’ Ωƒj ôNBG á∏eÉ°T ΩÉjCG 7 IóŸ ôªà°ùjh (Ω2012/6/18 ≥aGƒŸG) `g1433/7/28 ‘ ÜÉààc’G CGóÑj
 .((∫) áëØ°üdG ‘ "ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG á«Ø«c" º°ùb ™LGQ kÓ°†a) ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN (ì) áëØ°üdGh (R) áëØ°üdG ‘ áLQóŸG ("áª∏à°ùŸG

 ƒg Öààµe πµd ÜÉààcÓd ≈°übC’G ó◊G ¿CÉH kÉª∏Y ,≈fOCG óëc º¡°SCG Iô°ûY ‘ ÜÉààcÓd Ö∏£H Ωó≤àdG ("ÖààµŸG") `H øjOôØæe º¡«dEG QÉ°ûjh ,("OGôaC’G ÚÑààµŸG") `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûj) ÜÉààc’G º¡°SCÉH ¿ƒÑààµj øjòdG OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Öéj
 Öààµe 1^230^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ GPEGh .ÜÉààc’G º¡°SCG ‹ÉªLEG øe Öààµe πc ¬Ñ∏W Ée áÑ°ùf ≈∏Y kAÉæH »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y (äóLh ¿EG) á«≤ÑàŸG º¡°SC’G ¢ü«°üîJ ºà«°S Éª«a Öààµe πµd º¡°SCG 10 ƒg ¢ü«°üîà∏d ≈fOC’G ó◊G ¿EG .º¡°S 250^000
 ¿EG - ÜÉààc’G ¢†FÉa IOÉYEG ºàJ ±ƒ°Sh ,áÄ«¡dG √Qô≤J Ée Ö°ùM ¢ü«°üîàdG ºàj ±ƒ°ùa ,Öààµe 12^300^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ ∫ÉM ‘h .ÚÑààµŸG ™«ªL ÚH …hÉ°ùàdÉH ÜÉààc’G º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºà«°Sh ¢ü«°üîà∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†J ’ ácô°ûdG ¿EÉa
 kÓ°†a) (Ω2012/7/1 ≥aGƒŸG) `g1433/8/11 √É°übCG óYƒe ‘ - óLh ¿EG - ÜÉààc’G ¢†FÉa OQh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG á«∏ªY øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe πÑb øe äÉYÉ£≤à°SG hCG ä’ƒªY …CG ¿hóH OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈dEG - óLh

.("ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T" 15 º°ù≤dG ™LGQ

 ¥ƒ≤M …CG øe ºgÉ°ùe …CG ™àªàj ødh .É¡«a âjƒ°üàdGh áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†M πbC’G ≈∏Y kÉª¡°S (20) øjô°ûY ∂∏àÁ ("ºgÉ°ùe") ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe πµd ≥ëjh ,óMGh äƒ°U ‘ ≥◊G ¬∏eÉM º¡°S πc »£©j .IóMGh áÄa øe ácô°ûdG º¡°SCG ¿ƒµJ ±ƒ°S
.("ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S" 9 º°ù≤dG ™LGQ kÓ°†a) .É¡«∏J »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘h ìô£dG ≈∏Y áÄ«¡dG á≤aGƒe ó©H ácô°ûdG É¡æ∏©J »àdG ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÜÉààc’G º¡°SCG ƒ∏eÉM ≥ëà°ùjh .á«∏«°†ØJ âjƒ°üJ

 äÉ≤aGƒŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” Éªc ,áÄ«¡dG É¡àÑ∏W »àdG IójDƒŸG äGóæà°ùŸG áaÉc ÒaƒJ ”h á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùàd áÄ«¡∏d Ö∏£H ácô°ûdG âeó≤J óbh .ÜÉààcÓd É¡MôW πÑb ôNBG ¿Éµe …CG ‘ hCG áµ∏ªŸG πNGO AGƒ°S ácô°ûdG º¡°SC’ ¥ƒ°S óLƒj ⁄
 ïjQGƒJ" º°ùb ™LGQ kÓ°†a) º¡°SC’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H Öjôb âbh ‘ ("á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG") ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ∫hGóJ CGóÑj ¿CG ™bƒàŸG øeh .º¡°SC’G ìôW á«∏ª©Hh ("QGó°UE’G Iô°ûf"hCG "Iô°ûædG") √òg QGó°UE’G Iô°ûæH ábÓ©dG äGP
 ÒZ OGôaC’G ÖfÉL ≈dEG  QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG »æWGƒeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »æWGƒŸ íª°ù oj  ±ƒ°S ,á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùJ Ö≤Yh .((∫) áëØ°üdG ‘ "øjôªãà°ùª∏d áª¡e
 ∫ƒNódG ≥jôW øY º¡°SCÓd ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ("ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG" `H º¡«dEG QÉ°ûjh) áµ∏ªŸG êQÉN ‘ á∏é°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh áµ∏ªŸG êQÉN Úª«≤ŸG ÚjOƒ©°ùdG ÒZ OGôaCÓd ≥ëj Éªc .º¡°SC’G ‘ ∫hGóàdÉH áµ∏ªŸG ‘ Úª«≤ŸG ÚjOƒ©°ùdG
 ÖLƒÃ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .("º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G" `H º¡«dEG QÉ°ûjh) ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ídÉ°üd É¡«a ∫hGóàdGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóŸG º¡°SC’G AGô°ûH áÄ«¡dG πÑb øe º¡d ¢üNôe ¢UÉî°TCG ™e (Swap Agreements) ádOÉÑe äÉ«bÉØJG ‘

.º¡°SCÓd Ú«fƒfÉ≤dG ÚµdÉŸG ºg º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G ≈≤Ñj ±ƒ°S ,(Swap Agreements) ádOÉÑŸG äÉ«bÉØJG

.ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’G ¢Uƒ°üîH QGôb …CG PÉîJG πÑb √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ øjOQGƒdG "IôWÉîŸG πeGƒY" 2 º°ù≤dGh "ΩÉg QÉ©°TEG" º°ùb á°SGQO Öéj

 ô¡¶J øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªëàjh .(("áÄ«¡dG") `H É¡«dEG QÉ°ûŸGh) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe Ö°ùM É¡Áó≤J ” äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 iôNCG ™FÉbh …CG óLƒJ ’ ¬fCG ,∫ƒ≤©ŸG ó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©H ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùM ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc øjOôØæeh Ú©ªà› (ê) áëØ°üdG ≈∏Y ºgDhÉª°SCG
 áMGô°U É¡°ùØf »∏îJh ,É¡dÉªàcG hCG É¡àbóH ≥∏©àJ äGó«cCÉJ …CG »£©J ’h Iô°ûædG √òg äÉjƒàfi øY á«dhDƒ°ùe …CG ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdGh áÄ«¡dG πªëàJ ’h .á∏∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG Iô°ûædG ‘ É¡æ«ª°†J ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁ

 .É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG ,Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe …CG øe
(Ω2012/6/14 ≥aGƒŸG) `g1433/7/24 ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U

الجهات المستلمة

متعهدا
التغطية

المستشار المالي ومدير الاكتتاب
ومدير سجل اكتتاب المؤسسات

º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (54) ô©°ùH ΩÉ©dG ÜÉààc’G ∫ÓN øe øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %30 πã o“ ,…OÉY º¡°S 24^600^000 ìôW
øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T

4030175741 ºbôH …QÉéàdG πé°ùdG ‘ á∏é°ùe ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T
(Ω2011 ôjÉæj 26 ≥aGƒŸG) `g1432/2/22 ïjQÉàH QOÉ°üdG (¥/68) ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡∏jƒ– ”

نشرة إصدار شركة الخطوط السعودية للتموين

(Ω2012/6/24 ≥aGƒŸG) `g1433/8/4 Ωƒj ≈dEG (Ω2012/6/18 ≥aGƒŸG) `g1433/7/28 Ωƒj øe :ÜÉààc’G IÎa
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إشعار هام
تحتوي ن�شرة لاإ�صدار هذه على معلومات تف�صيلية عن ال�شركة و�أ�سهم الاكتتاب. عند التقدم بطلب للاكتتاب في �أ�سهم الاكتتاب، �سوف تتم معاملة الم�ستثمرين 
على �أ�سا�س �أن طلباتهم ت�ستند �إلى المعلومات التي تحتويها هذه الن�شرة والتي يمكن الح�صول على ن�سخ منها من ال�شركة �أو مدير الاكتتاب �أو الجهات الم�ستلمة �أو 

.)www.cma.org.sa( أو موقع هيئة ال�سوق المالية� )www.saudiacatering.com( من خلال زيارة موقع ال�شركة لاإلكتروني

لقد قامت ال�شركة بتعيين �شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال للعمل كم�ست�شار مالي فيما يخت�ص بالاكتتاب )ي�شار �إليها فيما يلي بـ »الم�ست�شار المالي«(. كما تم تعيين 
�شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال كمدير للاكتتاب )ي�شار �إليها فيما يلي بـ »مدير الاكتتاب«( وكمدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات وي�شار �إليها فيما يلي بـ«مدير �سجل 
اكتتاب الم�ؤ�س�سات«(. كما تم تعيين �شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال و�شركة ال�سعودي الهولندي المالية كمتعهدي تغطية الاكتتاب )»متعهدا تغطية الاكتتاب«( فيما 

يتعلق باأل�سهم المطروحة للاكتتاب المذكورة في هذه الن�شرة. 

تحتوي الن�شرة على معلومات تم تقديمها ح�سب متطلبات قواعد الت�سجيل ولاإدراج ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية بالمملكة العربية ال�سعودية. ويتحمل �أع�ضاء 
مجل�س لاإدارة الذين تظهر �أ�سما�ؤهم في الق�سم 6-1 )»هيكل ال�شركة وحوكمتها – �أع�ضاء مجل�س لاإدارة«( مجتمعين ومنفردين كامل الم�س�ؤولية عن دقة المعلومات 
الواردة في ن�شرة لاإ�صدار هذه، وي�ؤكدون ح�سب علمهم واعتقادهم، بعد �إجراء جميع الدرا�سات الممكنة و�إلى الحد المعقول، �أنه لا توجد �أي وقائع �أخرى يمكن �أن 

ي�ؤدي عدم ت�ضمينها في الن�شرة �إلى جعل �أي �إفادة واردة فيها م�ضللة. 

وعلى الرغم من �أن ال�شركة قد �أجرت كافة الدرا�سات المعقولة للتحري عن دقة المعلومات الواردة في هذه الن�شرة كما في تاريخ �إعدادها، �إلا �أن ق�سماً كبيراً من 
المعلومات الواردة في هذه الن�شرة بخ�صو�ص ال�سوق والقطاع الذين تعمل فيهما ال�شركة م�ستقاة من م�صادر خارجية. وبالرغم من �أنه لي�س لدى الم�ست�شار المالي 
�أو ال�شركة �أو �أي من م�ست�شاري ال�شركة الذين تظهر �أ�سما�ؤهم في ال�صفحتين )د( و )ه( من الن�شرة )»الم�ست�شارون«( �أي �سبب للاعتقاد بأ�ن المعلومات المتعلقة 
بال�سوق والقطاع تفتقر ب�شكل جوهري �إلى الدقة، �إلا �أن ال�شركة �أو �أي من م�ست�شاريها لم يقم بالتحقق من هذه المعلومات على نحو م�ستقل. وعليه ف�إنه لا يوجد �أي 

تأ�كيد �أو �ضمان ب�أ�شن �صحة �أو اكتمال �أي من هذه المعلومات.

�إن المعلومات التي ت�ضمنتها هذه الن�شرة في تاريخ �إ�صدارها عر�ضة للتغيير. وعلى وجه الخ�صو�ص، ف�إن الو�ضع المالي لل�شركة وقيمة �أ�سهم الاكتتاب يمكن �أن تتأ�ثر 
ب�شكل �سلبي بالتطورات الم�ستقبلية المتعلقة بعوامل الت�ضخم �أو ال�ضرائب �أو �أي من العوامل الاقت�صادية وال�سيا�سية الخارجة عن �سيطرة ال�شركة )»ف�ضلًا راجع 
الق�سم 2 »عوامل المخاطرة«(. ولا ينبغي اعتبار �أو تف�سير تقديم هذه الن�شرة �أو �أي معلومات �شفهية �أو خطية متعلقة بأ��سهم الاكتتاب �أو تف�سير هذه المعلومات �أو 

الاعتماد عليها بأ�ي �شكل من ألا�شكال على �أنها وعد �أو تأ�كيد �أو �إقرار ب�أ�شن تحقق �أي �إيرادات �أو نتائج �أو �أحداث م�ستقبلية. 

وتعتبر  الاكتتاب.  للم�شاركة في هذا  الم�ست�شارين  �أو  البائعين  الم�ساهمين  �أو  لاإدارة،  �أع�ضاء مجل�س  �أو  ال�شركة،  تو�صية من جانب  الن�شرة بمثابة  اعتبار  لا يجوز 
المعلومات الواردة في الن�شرة ذات طبيعة عامة، وقد تم �إعدادها دون ألاخذ في الاعتبار �أهداف الا�ستثمار الفردية �أو الو�ضع المالي �أو الاحتياجات الا�ستثمارية 
الخا�صة لل�شخ�ص الراغب في الا�ستثمار بأ��سهم الاكتتاب. ويتحمل كل م�ستلم لن�شرة لاإ�صدار، قبل اتخاذ قرار بالا�ستثمار، م�س�ؤولية الح�صول على ا�ست�شارة مهنية 
م�ستقلة بخ�صو�ص الاكتتاب ويجب عليه الاعتماد على فح�صه الخا�ص لل�شركة ومدى ملائمة فر�صة الا�ستثمار والمعلومات الواردة في الن�شرة لألهداف وألاو�ضاع 

والاحتياجات المالية الخا�صة به.

يقتصر هذا الاكتتاب على:
ال�شريحة )�أ(: الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات: وت�شمل هذه ال�شريحة مجموعة من الم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة 

والم�ساهمين البائعين بح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل الهيئة؛ �أو

ر  ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون ألافراد: وت�شمل هذه ال�شريحة ألا�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد ق�صّ
من زوج غير �سعودي حيث يحق لها �أن تكتتب بأ��سمائهم ل�صالحها. ويُعد لاغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق 

النظام بحق مقدم الطلب.

ويُحظر �صراحة توزيع هذه الن�شرة �أو بيع �أ�سهم الاكتتاب في �أي دولة �أخرى غير المملكة العربية ال�سعودية. وتطلب ال�شركة والم�ساهمون البائعون والم�ست�شار المالي 
من متلقي هذه الن�شرة الاطلاع على �أي قيود نظامية تتعلق بالاكتتاب وببيع �أ�سهم الاكتتاب ومراعاة التقيد بها.

بيانات تتعلق بقطاع و�سوق خدمات التموين

لقد تم الح�صول على المعلومات وا�ستقاء البيانات التي تت�ضمنها هذه الن�شرة عن قطاع خدمات التموين في ال�شرق ألاو�سط والمملكة من ما يلي: )1( بحث ال�سوق 
الذي �أجرته �شركة ديجما مانيجمنت كون�سالتينج �إيه جي )Digma Management Consulting AG( )»�شركة ديجما«( نيابة عن ال�شركة فيما يت�صل بقطاع 
خدمات التموين لغير �شركات الطيران، وهي �شركة ا�ست�شارات م�ستقلة متخ�ص�صة في قطاع خدمات التموين؛ )2( التقرير الذي ن�شره اتحاد النقل الجوي الدولي 
)»اتحاد النقل الجوي الدولي«( في �أكتوبر من عام 2011م بعنوان »التوقعات ل�صناعة النقل الجوي، 2011م -2015م« ؛ )3( المعلومات المتاحة للعموم بخ�صو�ص 

قطاع خدمات تموين �شركات الطيران كما هو مذكور �أدناه.
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ترى ال�شركة �أن المعلومات والبيانات التي تم الح�صول عليها من �أطراف �أخرى والواردة في ن�شرة لاإ�صدار هذه، بما في ذلك )1( المعلومات التي تم الح�صول عليها 
�أو ا�ستخلا�صها من التقرير الذي �أعدته �شركة ديجما ب�أ�شن �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران ومن التقرير الذي ن�شره اتحاد النقل الجوي بعنوان 
العامة للطيران المدني وم�صلحة  للهيئة  التي تم الح�صول عليها من المواقع لاإلكترونية  »التوقعات ل�صناعة النقل الجوي، 2011م  - 2015م«؛ )2( المعلومات 
لاإح�صاءات العامة والمعلومات في المملكة العربية ال�سعودية و)3( المعلومات الم�ستخل�صة من التقرير الاقت�صادي بعنوان »Quata Counting« الذي ن�شره ق�سم 
بأ�ن تلك  �أي �سبب يدعو ال�شركة للاعتقاد  ألابحاث الاقت�صادية في البنك ال�سعودي الفرن�سي بتاريخ 14 يونيو 2011م، هي معلومات وبيانات موثوقة ولا يوجد 
المعلومات غير دقيقة ب�شكل جوهري، �إلا �أنه لم يتم التحقق من �صحة تلك المعلومات والبيانات من قبل �أياً من ال�شركة �أو الم�ساهمين البائعين �أو الم�ست�شارين وبالتالي 

فلا يمكن لهذه ألاطراف تقديم �أي �ضمان ب�أ�شن دقتها واكتمالها. 

ولا تمتلك �شركة ديجما ولا �أي من �شركاتها التابعة �أو م�ساهميها �أو �أع�ضاء مجل�س �إدارتها �أو �أقاربهم �أي م�ساهمة �أو ح�صة في ال�شركة. وقد قامت �شركة ديجما 
ب�إعطاء موافقتها الخطية على ا�ستخدام المعلومات التي زودت بها ال�شركة بالطريقة وال�شكل المذكورين في هذه الن�شرة ولم ت�سحب تلك الموافقة.

المعلومات المالية والإح�صائية

لقد تم �إعداد القوائم المالية لألعوام المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م، ولاإي�ضاحات المرفقة بها، والتي تمت مراجعتها من قبل المحا�سب 
القانوني �شركة ديلويت �آند تو�ش بكر �أبو الخير و�شركاه )»مراجعو الح�سابات«(، والمدرجة جميعاً في الق�سم 17 بعنوان » تقارير مراجعي الح�سابات«، بما يتفق مع 

معايير المحا�سبة ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA(. وتقوم ال�شركة ب�إ�صدار قوائمها المالية بالريال ال�سعودي.

وفي الحالات التي تمت فيها الا�ستعانة بم�صادر خارجية للح�صول على معلومات �إح�صائية لن�شرها في ن�شرة لاإ�صدار هذه، ف�إن ال�شركة ترى �أن المعلومات المذكورة 
تمثل �أحدث معلومات متاحة من الم�صدر المعني المحدد.

التوقعات والبيانات الم�ستقبلية

الافترا�ضات  عن  الم�ستقبلية  الت�شغيل  ظروف  تختلف  وقد  ومعلنة.  محددة  افترا�ضات  �أ�سا�س  على  هذه  لاإ�صدار  ن�شرة  ت�ضمنتها  التي  التوقعات  �إعداد  تم  لقد 
الم�ستخدمة، وبالتالي ف�إنه لا يوجد �ضمان �أو تأ�كيد �أو تعهد فيما يتعلق بدقة �أو اكتمال �أي من هذه التوقعات.

تمثل بع�ض التوقعات ولاإفادات الواردة في هذه الن�شرة »�إفادات م�ستقبلية«. ويمكن الا�ستدلال على هذه لاإفادات الم�ستقبلية من خلال ا�ستخدام بع�ض المفردات 
ر« �أو«يتوقع« �أو«من الممكن« �أو«�سوف« �أو«ينبغي« �أو«متوقع« �أو »قد« �أو »يعتقد« �أو ال�صيغ النافية لهذه المفردات وغيرها من المفردات المقاربة �أو  مثل »تعتزم« �أو »تُقدَّ
الم�شابهة لها في المعنى . وتعك�س هذه لاإفادات الم�ستقبلية وجهة نظر ال�شركة حالياً ب�أ�شن ألاحداث الم�ستقبلية، ولكنها لا ت�شكل �ضماناً لألداء الم�ستقبلي. علماً بأ�ن 
هناك عوامل عديدة قد ت�ؤثر في ألاداء الفعلي �أو لاإنجازات �أو النتائج التي تحققها ال�شركة وت�ؤدي �إلى مثل هذا ألاثر والمذكورة ب�شكل �أكثر تف�صيلًا في �أق�سام �أخرى 
من هذه الن�شرة )ف�ضلًا راجع الق�سم 2 »عوامل المخاطرة« والق�سم 4 »ال�شركة«(. و�إذا تحقق واحد �أو �أكثر من هذه المخاطر �أو ألامور غير ألاكيدة �أو �إذا ثبت عدم 

�صحة �أو دقة �أياً من هذه الافترا�ضات ف�إن النتائج الفعلية لل�شركة قد تختلف ب�صورة جوهرية عن النتائج المذكورة في هذه الن�شرة. 

وبموجب متطلبات قواعد الت�سجيل ولاإدراج ، يتعين على ال�شركة �إ�صدار ن�شرة �إ�صدار تكميلية )بعد تقديمها �إلى الهيئة �إذا تبين لل�شركة، في �أي وقت بعد �صدور 
موافقة الهيئة على ن�شرة لاإ�صدار وقبل ت�سجيل �أ�سهمها في القائمة الر�سمية، �أي مما يلي: )1( حدوث �أي تغيير ملحوظ في �أي معلومات جوهرية واردة في ن�شرة 
�إ�ضافية مهمة كان يتوجب ت�ضمينها في ن�شرة لاإ�صدار. وفيما عدا  �أي م�سائل  �أو )2( ظهور  لاإدراج والت�سجيل؛  �أي م�ستند مطلوب بموجب قواعد  �أو  لاإ�صدار 
الحالتين المذكورتين �أعلاه ف�إن ال�شركة لا تعتزم تحديث �أو تعديل �أي معلومات عن القطاع �أو ال�سوق الذين تعمل فيهما ال�شركة �أو �أي �إفادات م�ستقبلية واردة في 
هذه الن�شرة �سواء نتيجة لمعلومات جديدة �أو �أحداث م�ستقبلية �أو غير ذلك. ونتيجة لما تقدم، وفي �ضوء المخاطر ألاخرى، وألامور غير الم�ؤكدة والافترا�ضات، ف�إن 
توقعات ألاحداث والظروف الم�ستقبلية الواردة في هذه الن�شرة قد لا تحدث بال�شكل الذي تتوقعه ال�شركة �أو قد لا تحدث �إطلاقاً. وعليه يجب على الم�ستثمرين 

المحتملين فح�ص جميع لاإفادات الم�ستقبلية في �ضوء هذه التف�سيرات و�أن لا يعتمدوا على هذه لاإفادات ب�شكل �أ�سا�سي.

التعريفات والاخت�صارات

للاطلاع على تف�سير بع�ض العبارات و الاخت�صارات الواردة في هذه الن�شرة، ف�ضلًا راجع الق�سم 1 »التعريفات والاخت�صارات«.
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دليل هيكل الشركة
مجل�س الإدارة

ن�سبة الملكية المبا�شرة �أو غير المبا�شرة في الأ�سهم بعد الا�ستقلاليةالحالةالمن�صبالجن�سيةالا�سم 
الاكتتاب

لا يوجدغير م�ستقلغير تنفيذيرئي�س مجل�س لاإدارة�سعوديخالد عبد الله الملحم

لا يوجدغير م�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعودي�سامي عبد المح�سن الحكير

لا يوجدغير م�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعودي�شوقي محمد م�شتاق

لا يوجدغير م�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعوديبا�سل محمد الق�ضيب

لا يوجدغير م�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعودييو�سف عبد ال�ستار الميمني

1,47% )ملكية غير مبا�شرة من خلال �شركة نيوري�ست(غير م�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سوي�سريجوناثان �ستنت تورياني

لا يوجدم�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعودياللواء عبد العزيز �سيف ال�سيف )متقاعد(

لا يوجدم�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعوديفهد عبد المح�سن الر�شيد 

لا يوجدم�ستقلغير تنفيذيع�ضو�سعوديح�سن �شكيب الجابري

الم�صدر: ال�شركة

وفقاً لمتطلبات نظام ال�شركات، فقد تم تحويل 1000 �سهم من قبل كل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركة التموين الا�ستراتيجي لكل ع�ضو من �أع�ضاء 
مجل�س لاإدارة وقد �أودعت �شهادات هذه ألا�سهم لدى البنك ال�سعودي الفرن�سي.

العنوان الم�سجل

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين

منطقة الخالدية

مدينة ال�سعودية

�ص. ب: 9178، جدة: 21413 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0011 686 2 966+ ، الفاك�س: 4889 686 2 966+ 

www.saudiacatering.com :الموقع لاإلكتروني

marketing@saudiacatering.com : البريد لاإلكتروني

ممثل ال�شركة

خالد عبد الله الملحم

رئي�س مجل�س لاإدارة

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين

منطقة الخالدية

مدينة ال�سعودية

�ص. ب: 9178 ، جدة: 21413، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0011 686 2 966+ ، الفاك�س: 4889 686 2 966+ 

www.saudiacatering.com :الموقع لاإلكتروني

info@saudiacatering.com : البريد لاإلكتروني
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ممثل ال�شركة

كري�ستوف بيرنت

الرئي�س التنفيذي 

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين

منطقة الخالدية

مدينة ال�سعودية

�ص. ب: 9178 ، جدة: 21413 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0011 686 2 966+ ، الفاك�س: 4889 686 2 966+ 

 www.saudiacatering.com :الموقع لاإلكتروني

info@saudiacatering.com : البريد لاإلكتروني

�سكرتير مجل�س الإدارة

عمرو محمد �صقر

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين

منطقة الخالدية

مدينة ال�سعودية

�ص. ب: 9178 ، جدة: 21413 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0011 686 2 966+ ، الفاك�س: 4889 686 2 966+ 

www.saudiacatering.com :الموقع لاإلكتروني

 secretarygeneral@saudiacatering.com :البريد لاإلكتروني

ل الأ�سهم مُ�سجِّ

ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول(

�أبراج التعاونية

700 طريق الملك فهد

�ص. ب: 60612 ، الريا�ض: 11555، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 9999 218 1 966+ ، الفاك�س: 1220 218 1 966+

www.tadawul.com.sa :الموقع لاإلكتروني

webinfo@tadawul.com.sa : البريد لاإلكتروني

المستشارون
الم�ست�شار المالي ومدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات ومدير الاكتتاب

�شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال 

�ص. ب: 23454

الريا�ض: 11426

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6666 282 1 966+ ، الفاك�س: 6823 282 1 966+

www.sfc.sa :الموقع لاإلكتروني

الم�ست�شار القانوني ال�سعودي للمُ�صدر

 �شركة الجدعان و�شركا�ؤهم محامون وم�ست�شارون قانونيون
 �ص. ب: 3515 

 الريا�ض: 11481
المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0220 478 1 966+ ، الفاك�س: 9332 476 1 966+

www.aljadaan.com :الموقع لاإلكتروني
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الم�ست�شار القانوني الدولي للمُ�صدر	

كليفورد ت�شان�س �إل �إل بي

الطابق الثاني، المبنى رقم �ستة

مبنى البوابة، مركز دبي المالي العالمي

�ص. ب: 9380 ، دبي ، لاإمارات العربية المتحدة

الهاتف: 0444 362 4 971+ ، الفاك�س: 0445 4362 971+

www.cliffordchance.com :الموقع لاإلكتروني

الم�ست�شار القانوني ال�سعودي للم�ست�شار المالي ومدير الاكتتاب ومدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات ومتعهدا التغطية

�صلاح الحجيلان محامون وم�ست�شارون قانونيون

�ص. ب: 1454 

الريا�ض: 11431 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 2200 479 1 966+ ، الفاك�س: 1717 479 1 966+

www.hejailanlaw.com :الموقع لاإلكتروني

الم�ست�شار القانوني الدولي للم�ست�شار المالي ومدير الاكتتاب ومدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات ومتعهدا التغطية

فري�شفيلدز بروكهاو�س درينغر �إل �إل بي، 

بالتعاون مع �صلاح الحجيلان محامون وم�ست�شارون قانونيون

�ص. ب: 1454 ، الريا�ض: 11431 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 2200 479 1 966+ ، الفاك�س: 1717 479 1 966+

www.freshfields.com :الموقع لاإلكتروني

المحا�سبون القانونيون

ديلويت �آند تو�ش بكر �أبو الخير و�شركاه 

)�إحدى �شركات مجموعة ديلويت �آند تو�ش(

�ص. ب: 213 ، الريا�ض: 11411 ، المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6727 652 2 966+ ، الفاك�س: 6707 652 2 966+

www.deloitte.com :الموقع لاإلكتروني

م�ست�شار العناية المهنية المالية

كي بي �إم جي الفوزان وال�سدحان

�شارع �صلاح الدين، برج كي بي �إم جي

�ص. ب: 92876، الريا�ض: 11663 ، المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 8500 874 )1( 966+ ، فاك�س: 8600 874 )1( 966+

www.kpmg.com:الموقع لاإلكتروني

ا�ست�شاري ال�سوق

 ديجما مانيجمنت كون�سالتينج �إيه جي 
Dufourstrasse 55 

CH - 8702 Zollikon 
Switzerland 

 الهاتف: 00 68 444 43 41+ ، الفاك�س: 10 68 444 43 41+
www.digma.ch :الموقع لاإلكتروني

ملاحظة: 

�أعطى الم�ست�شارون المذكورون �أعلاه موافقتهم الخطية على ن�شر �أ�سمائهم وعناوينهم و�شعاراتهم وعلى ت�ضمين �إفاداتهم بال�شكل الوارد في ن�شرة لاإ�صدار هذه كما 
لم ي�سحبوا تلك الموافقة، علماً بأ�نهم لا يمتلكون هم �أو �أي من موظفيهم �أو �أقاربهم �أي ن�سبة م�ساهمة �أو ح�صة من �أي نوع في ال�شركة.
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متعهدا التغطية

�شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال 

�ص. ب. 23454

الريا�ض: 11426

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6666 282 1 966+ ، الفاك�س: 6823 282 1 966+

www.sfc.sa :الموقع لاإلكتروني

ال�سعودي الهولندي المالية

المعذر، مبنى الرا�شد

�ص. ب: 1467

الريا�ض: 11431

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6345 276 1 966+ ، الفاك�س: 7836 276 9661+

www.shc.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنوك الرئي�سية لل�شركة

البنك الأهلي التجاري          

طريق الملك عبد العزيز 

�ص. ب: 3555

جدة: 21481

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 3333 649 2 966+ ، الفاك�س: 7426 643 2 966+

www.alahli.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي البريطاني

�شارع ألامير عبد العزيز بن م�سعد بن جلوي

�ص. ب: 9084

الريا�ض: 11413

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0677 405 1 966+ ، الفاك�س: 0660 405 1 966+

www.sabb.com :الموقع لاإلكتروني
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الجهات الم�ستلمة

م�سرف الراجحي

طريق �لعليا

�س. ب: 28

�لريا�س: 11411 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 9922 462 1 966+ ، �لفاك�س: 4311 462 1 966+

www.alrajhibank.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك العربي الوطني

�سارع �لملك في�سل

�س. ب: 9802

�لريا�س: 11423 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 9000 402 1 966+ ، �لفاك�س: 7747 402 1 966+

www.anb.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

بنك البلاد

طريق �سلاح �لدين

�س. ب: 140

�لريا�س: 11411 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 8888 479 1 966+ ، �لفاك�س: 8898 479 1 966+

www.bankalbilad.com :لموقع �لاإلكتروني�

بنك الجزيرة

طريق خالد �بن �لوليد

�س. ب: 6277 ، جدة 21442 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 8070 651 2 966+ ، �لفاك�س: 2478 653 2 966+

www.baj.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك ال�سعودي الفرن�سي

�سارع �لمعذر

�س. ب: 56006 

�لريا�س: 11554 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 2222 404 1 966+ ، �لفاك�س: 2311 404 1 966+

www.alfransi.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك الأهلي التجاري

طريق �لملك عبد �لعزيز

�س. ب: 3555

جدة : 21481 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 3333 649 2 966+ ، �لفاك�س: 7426 643 2 966+ 

www.alahli.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�
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الجهات الم�ستلمة

بنك الريا�ض

طريق الملك عبد العزيز

�ص. ب: 22622 

الريا�ض: 11614

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 3030 401 1 966+ ، الفاك�س: 2618 404 1 966+

www.riyadbank.com :الموقع لاإلكتروني

مجموعة �سامبا المالية

طريق الملك عبد العزيز

�ص. ب: 833 

الريا�ض: 11421

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 4770 477 1 966+ ، الفاك�س: 9402 479 1 966+

www.samba.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي البريطاني

�شارع ألامير عبد العزيز بن م�ساعد بن جلوي

�ص. ب: 9084 

الريا�ض: 11413

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0677 405 1 966+ ، الفاك�س: 0660 405 1 966+

www.sabb.com :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي الهولندي 

�شارع ألامير عبد العزيز بن م�ساعد بن جلوي

�ص. ب: 1467 

الريا�ض: 11431

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0288 401 1 966+ ، الفاك�س: 1104 403 1 966+

www.shb.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي للا�ستثمار 

�شارع المعذر

�ص. ب: 3533 

الريا�ض: 11431

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6000 478 1 966+ ، الفاك�س: 6781 477 1 966+

www.saib.com.sa :الموقع لاإلكتروني
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ملخص الاكتتاب
�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين، وهي �شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في ال�سجل التجاري تحت رقم 4030175741، ولقد تأ��س�ست ال�شركة 
بتاريخ 1429/1/20هـ )الموافق 29 يناير 2008م( ك�شركة ذات م�س�ؤولية محدودة وتم تحويلها �إلى �شركة م�ساهمة بموجب قرار وزير التجارة 

وال�صناعة رقم 68/ق ال�صادر بتاريخ 1432/2/22هـ )الموافق 26 يناير 2011م(.

ال�شركة

يتركز ن�شاط ال�شركة على تقديم خدمات التموين وخدمات الدعم لاأخرى ذات العلاقة �إلى كل من: )1( عدد من �شركات الطيران المحلية 
والدولية التي تقوم بت�سيير رحلات جوية �إلى خارج المملكة العربية ال�سعودية، بما في ذلك الخطوط الجوية العربية ال�سعودية؛ و)2( عملاء من 
غير �شركات الطيران من بينهم م�ؤ�س�سات و�شركات كبرى وم�ؤ�س�سات تعليمية وال�شركات العاملة في مناطق نائية من المملكة. كما تقوم ال�شركة 
�أي�ضاً ب�أعمال المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وب�إدارة وت�شغيل �صالات الفر�سان في مطار الملك عبد العزيز 

الدولي ومطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي تحت العلامة التجارية »الفر�سان«.

�أن�شطة ال�شركة	

820.000.000 ريال �سعودي. ر�أ�س مال ال�شركة

82.000.000 �سهم عادي مدفوع القيمة بالكامل. �إجمالي عدد الأ�سهم الم�صدرة 

عدد الأ�سهم المطروحة للاكتتاب  24.600.000 �سهم.

24.600.000 �سهم كحد �أق�صى، تمثل 100% من �أ�سهم الاكتتاب. علماً بأ�نه يحق لمدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الح�صول على موافقة 
الهيئة، تخفي�ض عدد ألا�سهم المخ�ص�صة ب�شكل مبدئي للم�ؤ�س�سات المكتتبة �إلى 12.300.000 �سهم كحد �أدنى، والتي تمثل 50% من �أ�سهم 

الاكتتاب في حال وجود طلب كافٍ من الم�ستثمرين ألافراد.

عدد الأ�سهم المطروحة للم�ؤ�س�سات 
المكتتبة 

12.300.000 �سهم كحد �أق�صى، تمثل 50% من �أ�سهم الاكتتاب.  عدد الأ�سهم المطروحة للم�ستثمرين 
الأفراد 

يمثل عدد �أ�سهم الاكتتاب 30% من ر�أ�س المال الم�صدر لل�شركة. ن�سبة �أ�سهم الاكتتاب من �إجمالي 
عدد الأ�سهم المُ�صدرة

54 ريال �سعودي لكل �سهم اكتتاب �سعر الاكتتاب	

10 ريالات �سعودية لل�سهم. القيمة الا�سمية	

1٫328٫400٫000 ريال �سعودي. القيمة الإجمالية لأ�سهم الاكتتاب

24.600.000 �سهم كحد �أق�صى. عدد �أ�سهم الاكتتاب للم�ؤ�س�سات 
المكتتبة 

12.300.000 �سهم كحد �أق�صى. عدد �أ�سهم الاكتتاب للمكتتبين 
الأفراد

ر من زوج غير �سعودي  ت�شمل هذه ال�شريحة ألا�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد ق�صّ
حيث يحق لها �أن تكتتب بأ��سمائهم ل�صالحها �شريطة �أن تقدم ما يثبت �أنها مطلقة �أو �أرملة وما يثبت �أمومتها لألولاد الق�صر.  ويعد الاكتتاب 

لاغياً لمن اكتتب با�سم مطلقته. و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب.

الم�ستثمرون الأفراد

�ستتوفر طلبات الاكتتاب خلال فترة الاكتتاب لدى جميع فروع الجهات الم�ستلمة. ويجب تعبئة تلك الطلبات وفقاً للتعليمات المبينة في الق�سم 
15 »�شروط وتعليمات الاكتتاب«. ب�إمكان المكتتبين لاأفراد الذين �سبق لهم الاكتتاب في لاإ�صدارات لاأولية ال�سابقة بالمملكة العربية ال�سعودية 

الاكتتاب عن طريق لاإنترنت �أو الهاتف الم�صرفي �أو �أجهزة ال�صراف لاآلي في �أي فرع من فروع الجهات الم�ستلمة التي تقدم كل هذه الخدمات �أو 
بع�ضها لعملائها.

كيفية التقدم بطلب الاكتتاب 
للمكتتبين الأفراد

وت�شمل عدداً من الم�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات )ومن �ضمنها ال�صناديق الا�ستثمارية( التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع 
ال�شركة والم�ساهمين البائعين وا�ستناداً �إلى معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل الهيئة.

الم�ؤ�س�سات المكتتبة

24.600.000 �سهم. عدد �أ�سهم الاكتتاب المتعهد 
بتغطيتها

1٫328٫400٫000 ريال �سعودي. المبلغ المتعهد بتغطيته 

يمكن للم�ؤ�س�سات المكتتبة التقدم للاكتتاب بأ��سهم الاكتتاب من خلال مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات. كيفية التقدم بطلب الاكتتاب 
للم�ؤ�س�سات المكتتبة

10 �أ�سهم الحد الأدنى لاكتتاب المكتتبين 
الأفراد

540 ريال �سعودي قيمة الحد الأدنى لاكتتاب المكتتبين 
الأفراد

250.000 �سهم. الحد الأق�صى لاكتتاب المكتتبين 
الأفراد 

13٫500٫000 ريال �سعودي. قيمة الحد الأق�صى لاكتتاب 
المكتتبين الأفراد
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100.000 �سهم الحد الأدنى لاكتتاب الم�ؤ�س�سات 
المكتتبة

5٫400٫000 ريال �سعودي قيمة الحد الأدنى لاكتتاب الم�ؤ�س�سات 
المكتتبة

بناء على التعليمات المن�صو�ص عليها في نموذج طلب ال�شراء الخا�ص بالم�ؤ�س�سات المكتتبة. الحد الأق�صى لاكتتاب الم�ؤ�س�سات 
المكتتبة

221٫346٫000 ريال �سعودي قيمة الحد الأق�صى لاكتتاب 
الم�ؤ�س�سات المكتتبة

من المتوقع �أن تبلغ متح�صلات الاكتتاب نحو 1٫295٫400٫000 ريال �سعودي تقريباً )وذلك بعد خ�صم م�صاريف الاكتتاب البالغة 33 مليون 
ريال �سعودي( و�سوف يتم توزيعها على الم�ساهمين البائعين وفقاً لن�سبة ملكية كل منهم في �أ�سهم الاكتتاب. ولن تح�صل ال�شركة على �أي جزء 
من متح�صلات الاكتتاب. للح�صول على معلومات �إ�ضافية حول ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب، )ف�ضلًا راجع الق�سم 11 بعنوان »ا�ستخدام 

متح�صلات الاكتتاب«(.

ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب

�أ�سماء الم�ساهمين البائعين مو�ضحة في الجدول �أدناه. الم�ساهمون البائعون 

المساهمون البائعون
بعد الاكتتاب قبل الاكتتاب الم�ساهمون البائعون

الن�سبة

المئوية

الأ�سهم ر�أ�س المال )بالريال 
�سعودي(

عدد الأ�سهم 

المطروحة 
للاكتتاب 

الن�سبة

المئوية 

الأ�سهم ر�أ�س المال )بالريال 
�سعودي(

%35,7 29.274.000 292.740.000 10.086.000 %48,0 39.360.000 393.600.000 الم�ؤ�س�سة العامة 
للخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
للنقل الجوي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
للرحلات الخا�صة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
لتنمية العقار 

%34,3 28.126.000 281.260.000 12.054.000 %49,0 40.180.000 401.800.000 �شركة التموين 
لاإ�ستراتيجي

%30,0 24.600.000 246.000.000 - - - - الجمهور

%100,0 82.000.000 820.000.000 24.600.000 %100,0 82.000.000 820.000.000 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة



ك

يجب على كل مكتتب التقدم بطلب للاكتتاب في ع�شرة �أ�سهم كحد �أدنى، علماً بأ�ن الحد ألاق�صى للاكتتاب لكل مكتتب هو 250.000�سهم. �إن الحد ألادنى 
للتخ�صي�ص هو 10 �أ�سهم لكل مكتتب فيما �سيتم تخ�صي�ص ألا�سهم المتبقية )�إن وجدت( على �أ�سا�س تنا�سبي بناءً على ن�سبة ما طلبه كل مكتتب من �إجمالي 

�أ�سهم الاكتتاب. وفي حال تجاوز عدد المكتتبين 1.230.000مكتتب، ف�إن ال�شركة لا ت�ضمن الحد ألادنى للتخ�صي�ص و�سيتم تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب 
بالت�ساوي على جميع المكتتبين. وفي حال �إذا تجاوز عدد المكتتبين 12.300.000مكتتب، ف�سوف يتم التخ�صي�ص ح�سب ما تقرره الهيئة.

تخ�صي�ص �أ�سهم 
الاكتتاب للمكتتبين 

الأفراد

�سوف تتم �إعادة فائ�ض �أموال الاكتتاب )�إن وجدت( �إلى المكتتبين بدون �أي عمولات �أو ا�ستقطاعات بوا�سطة مدير الاكتتاب �أو الجهة الم�ستلمة ذي العلاقة. 
و�سوف يتم لاإعلان عن عملية التخ�صي�ص النهائي ورد فائ�ض �أموال الاكتتاب )�إن وجدت( في 1433/8/11هـ )الموافق 2012/7/1م(. )ف�ضلًا راجع الق�سم 

15-2 »�شروط وتعليمات الاكتتاب – التخ�صي�ص ورد الفائ�ض«(.

رد �أموال فائ�ض 
الاكتتاب

تبد�أ فترة الاكتتاب في 1433/7/28هـ )الموافق 2012/6/18م( وي�ستمر لمدة 7 �أيام �شاملة �آخر يوم لإغلاق الاكتتاب في 1433/8/4هـ )الموافق 
2012/6/24م(.

فترة الاكتتاب

�سوف يكون أل�سهم الاكتتاب حقوقاً مت�ساوية مع جميع ألا�سهم ألاخرى فيما يتعلق بالح�صول على ألارباح )�إن وجدت( التي تعلنها ال�شركة بعد موافقة الهيئة 
على الطرح وفي ال�سنوات المالية التي تليها )ف�ضلًا راجع الق�سم 9 »�سيا�سة توزيع ألارباح«(.

الأرباح

�سوف تكون �أ�سهم ال�شركة من فئة واحدة. يعطي كل �سهم حامله الحق في �صوت واحد، ويحق لكل م�ساهم يمتلك ع�شرين )20( �سهماً على ألاقل ح�ضور 
اجتماع الجمعية العامة والت�صويت فيها. لن يكون ألي م�ساهم �أي حقوق ت�صويت تف�ضيلية )ف�ضلًا راجع الق�سم 8-9 » و�صف ألا�سهم – حقوق الت�صويت«(.

حقوق الت�صويت

تخ�ضع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لقيد عدم الت�صرف ف �أ�سهمها لفترة �أربع �سنوات من تاريخ الادراج. كما تخ�ضع �شركة التموين لاإ�ستراتيجي لقيد 
عدم جواز الت�صرف في �أ�سهمها  �إلى حين قيام ال�شركة بن�شر ميزانيتها العمومية وح�ساب ألارباح والخ�سائر عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2013م. 

وبعد انتهاء فترات  الحظر هذه، لا يجوز للخطوط الجوية ال�سعودية و �شركة التموين الا�ستراتيجي الت�صرف في �أ�سهمهم �إلا بعد الح�صول على موافقة الهيئة. 

كما �أنه بناءً على اتفاقية الم�ساهمين، ف�إنه لا يجوز لكل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركة التموين الا�ستراتيجي تحويل �أي من �أ�سهمهم �إلى �أي 
جهة )با�ستثناء �شركاتهم التابعة( حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2016م �إلا بعد الح�صول على على الموافقة الخطية الم�سبقة للطرف لاآخر )ف�ضلًا راجع ق�سم 13-

1-4-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة – اتفاقية الم�ساهمين«(.

القيود على الأ�سهم

لم يوجد قبل هذا الاكتتاب �سوق لتداول �أ�سهم ال�شركة في المملكة العربية ال�سعودية ولا في �أي مكان �آخر. وقد تقدمت ال�شركة بطلب للهيئة لت�سجيل ألا�سهم 
في القائمة الر�سمية وقبول تداول ألا�سهم في ال�سوق المالية. وقد ح�صلت ال�شركة على كافة الموافقات اللازمة فيما يتعلق بن�شرة لاإ�صدار هذه وبعملية طرح 

ألا�سهم، كما قدمت ال�شركة كذلك جميع الم�ستندات الم�ؤيدة التي طلبتها الهيئة، كما تم منح كافة الرخ�ص القانونية اللازمة لإجراء الاكتتاب. ومن المتوقع �أن 
يبد�أ تداول ألا�سهم في ال�سوق المالية في وقت قريب بعد الانتهاء من عملية تخ�صي�ص ألا�سهم )ف�ضلَا راجع ق�سم »تواريخ مهمة للم�ستثمرين« في �صفحة ل(.

�إدراج وتداول الأ�سهم

هناك مخاطر محددة تتعلق بالا�ستثمار في �أ�سهم الاكتتاب. ويمكن ت�صنيف هذه المخاطر ب�شكل عام �إلى: )1( مخاطر تتعلق بطبيعة ن�شاط ال�شركة. )2( 
مخاطر تتعلق بال�سوق. )3( مخاطر تتعلق بالأ�سهم. و)4( مخاطر �سيا�سية ونظامية. يجب درا�سة هذه المخاطر بعناية قبل اتخاذ قرار بالا�ستثمار في �أ�سهم 

الاكتتاب )ف�ضلًا راجع الق�سم 2 »عوامل المخاطرة«(.

عوامل المخاطرة

رة بمبلغ 33 مليون ريال �سعودي، و�سوف يتم خ�صم هذه التكاليف من المتح�صلات  �سيتحمل الم�ساهمون البائعون جميع التكاليف المرتبطة بالاكتتاب، والمقُدًّ
لاإجمالية للاكتتاب البالغة 1٫328٫400٫000 ريال �سعودي. وت�شمل هذه التكاليف �أتعاب الم�ست�شارين الماليين والم�ست�شارين القانونيين )لل�شركة وللم�ست�شار 

المالي( والمحا�سبين القانونيين والم�ست�شارين لاإعلاميين وم�ست�شاري العلاقات العامة و�أتعاب متعهديّ التغطية ونفقات الجهات الم�ستلمة ونفقات الت�سويق 
ونفقات الطباعة والتوزيع وغيرها من النفقات ذات العلاقة.

التكاليف



ل

تواريخ مهمة للمستثمرين
الجدول الزمني المتوقع للاكتتاب

من 1433/7/28هـ )الموافق 2012/6/18م(

�إلى 1433/8/4هـ )الموافق 2012/6/24م(

فترة الاكتتاب	

1433/8/4هـ )الموافق 2012/6/24م( �آخر موعد لتقديم طلبات الاكتتاب و�سداد قيمة ألا�سهم المكتتب بها من قبل المكتتبين ألافراد والم�ؤ�س�سات المكتتبة

1433/8/11هـ )الموافق 2012/7/1م( لاإعلان عن التخ�صي�ص النهائي

1433/8/11هـ )الموافق 2012/7/1م( رد مبالغ فائ�ض الاكتتاب )في حالة تجاوز حد الاكتتاب(

بعد ا�ستيفاء جميع المتطلبات ولاإجراءات ذات العلاقة التاريخ المتوقع لبدء تداول ألا�سهم في ال�سوق

ملاحظة:

التواريخ الم�شار �إليها في الجدول الزمني �أعلاه تقريبية. و�سوف يتم لاإعلان عن التواريخ الفعلية من خلال �إعلانات تظهر في ال�صحف المحلية اليومية وعلى موقع 
.)www.tadawul.com.sa( تداول لاإلكتروني

كيفية التقدم بطلب الاكتتاب

يقت�صر الاكتتاب على �شريحتين:

ال�شريحة )�أ(: الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات 

يقت�صر الاكتتاب في هذه ال�شريحة على مجموعة من الم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين البائعين بح�سب 
معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل هيئة ال�سوق المالية. ويمكن لهذه الم�ؤ�س�سات المكتتبة الح�صول على نموذج طلب الاكتتاب من مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات.

ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون الأفراد

ر من زوج غير �سعودي  يقت�صر الاكتتاب في هذه ال�شريحة على ألا�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد ق�صّ
ر(. ويُعد طلب الاكتتاب  حيث يحق لها �أن تكتتب في �أ�سهم ال�شركة بأ��سمائهم ل�صالحها )على �أن تقدم ما يثبت �أنها مطلقة �أو �أرملة وما يثبت �أمومتها لألولاد الق�صّ

لاغياً لمن اكتتب با�سم مطلقته. و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب.

�ستتوفر طلبات الاكتتاب للمُكتتبين ألافراد خلال فترة الاكتتاب لدى فروع الجهات الم�ستلمة. ويجب تعبئة تلك الطلبات وفقاً للتعليمات المبينة في الق�سم 15 »�شروط 
وتعليمات الاكتتاب« من هذه الن�شرة.

ب�إمكان المكتتبين الذين �سبق لهم الم�شاركة في الاكتتابات ألاولية ال�سابقة الاكتتاب عن طريق لاإنترنت �أو الهاتف الم�صرفي �أو ال�صراف لاآلي في �أي فرع من فروع 
الجهات الم�ستلمة التي تقدم مثل هذه الخدمة لعملائها �شريطة ا�ستيفاء ال�شروط التالية:-

�أ - يجب �أن يكون لدى  المكتتب ح�ساب لدى �إحدى الجهات الم�ستلمة التي تقدم مثل هذه الخدمات.

ب - �أن لا تكون قد طر�أت �أي تغييرات على المعلومات الخا�صة بالمكتتب منذ اكتتابه في طرح جرى م�ؤخراً. 

�أن يوافق على كل  الواردة في الق�سم 15 »�شروط وتعليمات الاكتتاب« من هذه الن�شرة. وعلى مقدم الطلب  للتعليمات  يجب تعبئة نماذج طلبات الاكتتاب طبقاً 
البنود الواردة في نموذج طلب الاكتتاب ذات العلاقة. وتحتفظ ال�شركة والم�ساهمون البائعون بحقهم في رف�ض �أي طلب اكتتاب ب�صورة جزئية �أو كلية في حالة عدم 
ا�ستيفائه لأي من �شروط وتعليمات الاكتتاب. ولا ي�سمح بتعديل طلب الاكتتاب �أو �سحبه بعد تقديمه. ويعتبر طلب الاكتتاب في حال ت�سليمه اتفاقاً ملزماً بين مقدم 

الطلب وال�شركة )ف�ضلًا راجع الق�سم 15 »�شروط وتعليمات الاكتتاب«(.



م

ملخص المعلومات الأساسية
الهدف من ملخ�ص المعلومات ألا�سا�سية هو �إعطاء نظرة عامة على المعلومات الواردة في ن�شرة لاإ�صدار. وبالنظر �إلى هذا الهدف المرجو من هذا الملخ�ص، ف�إنه 
لا يت�ضمن جميع المعلومات التي قد تعتبر مهمة بالن�سبة للم�ستثمرين المحتملين. وبناءً عليه، يجب قراءة هذا الملخ�ص باعتباره مُقدمة لن�شرة لاإ�صدار، ونن�صح 
م�ستلمي ن�شرة لاإ�صدار هذه بقراءتها بالكامل ويجب �أن يكون �أي قرار بالا�ستثمار في �أ�سهم الاكتتاب يتخذه الم�ستثمرون المحتملون قائماً على ما ت�ضمنته هذه 

الن�شرة في مجملها.

نلفت انتباهكم على نحو خا�ص �إلى ق�سمي »�إ�شعار هام« و«بيانات تتعلق بقطاع و�سوق خدمات التموين« في ال�صفحة )�أ( التي تت�ضمن ملخ�صاً لم�صادر المعلومات 
الم�ستخدمة في هذا الق�سم.

11 نبذة عن الشركة.

التأسيس وتغيرات رأس المال11- 11

تعود بدايات العمل التجاري لل�شركة �إلى عام 1981م عندما قامت �شركة الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س وحدة تموين خا�صة بها في مطار الملك عبد 
العزيز الدولي في جدة والتي قدمت خدمات التموين بالإ�ضافة �إلى عدد من الخدمات لاأخرى لرحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�إلى غيرها من �شركات 
الطيران التي كانت تقوم بت�سيير رحلات من مطار الملك عبد العزيز الدولي. وفي مراحل لاحقة، قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س وحدات تموين 
في كل من مطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز في الدولي وفي مطار القاهرة الدولي. وقد تولت وحدة التموين في 
عام 1985م �أعمال المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وفي عامي 2006م و 2007م تولت وحدة التموين �إدارة �صالات الفر�سان.

وعلى الرغم من �أن وحدة التموين كانت جزءً من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، �إلا �أنها كانت تدير �أعمالها كوحدة تجارية منف�صلة عن الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية حتى قبل �أن تنف�صل عنها في عام 2008م نتيجة عملية الخ�صخ�صة )يت�ضمن الق�سم 1-3 من هذا الق�سم »نبذة عن ال�شركة - نبذة عامة عن 

عملية الخ�صخ�صة«(.

وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س ال�شركة ك�شركة ذات م��سؤولية محدودة في 20 محرم 1429هـ )الموافق 29 يناير 
2008م(. وقد تم ت�سجيل ال�شركة في ال�سجل التجاري برقم 4030175741 بر�أ�س مال مقداره 100.767.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 1.007.670 ح�صة بقيمة 
100 ريال �سعودي للح�صة. وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، نقلت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة لاأ�صول والموظفين وغالبية العقود المتعلقة بوحدة 

التموين قبل عملية الخ�صخ�صة لل�شركة.

وقد تم تحويل ال�شركة من �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة �إلى �شركة م�ساهمة بموجب قرار وزير التجارة وال�صناعة رقم 68/ق ال�صادر بتاريخ 1432/2/22هـ 
)الموافق 26 يناير 2011م( بر�أ�س مال مقداره 100.767.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 10.076.700 �سهم عادي بقيمة ا�سمية 10 ريال �سعودي لل�سهم. 

وبموجب قرار الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 1432/4/14هـ )الموافق 19 مار�س 2011م(، تمت زيادة ر�أ�س مال ال�شركة من 100.767.000 ريال 
�سعودي �إلى 820.000.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 82.000.000 �سهم عادي بقيمة 10 ريال �سعودي لكل �سهم من خلال ر�سملة )1( مبلغ 658.791.392 
من  �سعودي  ريال   46.723.180 مبلغ  و)3(  لل�شركة؛  العام  الاحتياطي  من  �سعودي  ريال   13.718.428 مبلغ  و)2(  المبقاة  ال�شركة  �أرباح  من  �سعودي  ريال 

الاحتياطي النظامي لل�شركة.

الأنشطة الرئيسية للشركة11- 11

ومن الجدير بالذكر �أن �أن�شطة ال�شركة مق�سمة �إلى ق�سمين رئي�سيين، ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران وق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران. ويقوم 
ق�سم خدمة �شركات الطيران )1( بتقديم خدمات التموين والخدمات ذات العلاقة بها �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وغالبية �شركات الطيران التي تقوم 
بت�سيير رحلات من وفيما بين المطارات المختلفة في المملكة؛ و)2( يتولى مبيعات التجزئة تحت علامة »المبيعات الجوية« على متن الرحلات التي ت�سيرها الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية؛ و)3( يقوم بت�شغيل �صالات الفر�سان نيابة عن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. بينما يوفر ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران 
خدمات التموين وخدمات �أخرى متعلقة بها �إلى العملاء من غير �شركات الطيران، ومن بينهم م�ؤ�س�سات و�شركات �ضخمة، وم�ؤ�س�سات تعليمية و�شركات لديها 

عمليات في مناطق نائية من المملكة العربية ال�سعودية.

وتخطط ال�شركة لإن�شاء بناء مجمع �سكني في منطقة ذهبان �شمال مدينة جدة لتوفير �سكن للعمال غير ال�سعوديين الذين توظفهم ال�شركة في جدة. كما �ستقوم 
ال�شركة بتأ�جير جزء من هذا المجمع ال�سكني ألطراف �أخرى لا�ستيعاب موظفي تلك الوحدات الذين يعملون في نف�س المنطقة. وتنوي ال�شركة �إن�شاء وحدتين للغ�سيل، 
ألاولى في مدينة الملك عبدالله الاقت�صادية والثانية �ستكون في الغالب في مدينة الريا�ض. و�ستقدم هاتين الوحدتين خدمات الغ�سيل �إلى الفنادق والم�ست�شفيات 

ويحتوي الق�سم 4-10 »ال�شركة - مبادرات �أو خطط م�ستقبلية جديدة« على نبذة عن هذه الم�شاريع.



ن

نبذة عامة عن عملية الخصخصة11- 11

بد�أت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عملية خ�صخ�صة عدد من وحداتها التجارية، بما في ذلك وحدة التموين والمبيعات الجوية، وذلك وفق قرار المجل�س 
الاقت�صادي ألاعلى رقم 27/1 بتاريخ 1427/02/14 هـ )الموافق 14 مار�س 2006م(. ولهذا الغر�ض، �صدر المر�سوم الملكي رقم م/70 بتاريخ 1428/8/15 هـ 
)الموافق 28 �أغ�سط�س 2007م( والذي �سمح للخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س �شركات تابعة مملوكة لها بالكامل داخل المملكة العربية ال�سعودية. وقد 

قررت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية البدء بخ�صخ�صة وحدة التموين والمبيعات الجوية.

وقد تم تنفيذ عملية الخ�صخ�صة من خلال عطاء تناف�سي بد�أ ر�سمياً في 12 �أغ�سط�س 2006م. وبعدها تلقت ال�شركة خطابات تعبر عن الاهتمام بالم�شاركة في 
عملية الخ�صخ�صة من نحو 70 طرفاً مهتماً. ثم �شرعت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في �إجراء تقييم مبدئي لخطابات الاهتمام و�أر�سلت م�ستندات الت�أهيل 
�إلى 52 طرفاً مهتماً ودعتهم �إلى الرد بحلول 27 �سبتمبر 2006م. ثم قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وم�ست�شاروها بتقييم العرو�ض المقدمة على �أ�سا�س 
القدرات الفنية ولاإدارية والت�سويقية والت�شغيلية، بالإ�ضافة �إلى المركز المالي. وفي 4 �أكتوبر 2006م، �أخطرت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 16 �شركة من بين 
ألاطراف المهتمة البالغ عددهم 52 �شركة بتأ�هلهم للمناق�صة، وبناءً عليه قامت بتزويدهم بمعلومات وم�ستندات �إ�ضافية طُلب منهم بموجبها تقديم عرو�ضهم 
الر�سمية. ثم تم ال�سماح للمتقدمين الم�ؤهلين البالغ عددهم 16 متقدماً بتنفيذ �إجراءات العناية الواجبة على وحدة التموين والمبيعات الجوية في الفترة من 4 �إلى 
15 نوفمبر 2006م.  كما كان الموعد الخا�ص بتقديم المتقدمين الم�ؤهلين لعرو�ضهم الر�سمية بتاريخ 15 يناير 2007م، �إلا �أن هذا الموعد تم ت�أجيله من قبل الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية حتى تاريخ 27 فبراير 2007م حتى يتم الانتهاء من �إعداد القوائم المالية المدققة لعام 2006م الخا�صة بوحدة التموين و المبيعات الجوية.

وقد كان �صافي الدخل من وحدة التموين والمبيعات الجوية في عام 2006م 164 مليون ريال �سعودي �أما ككيان م�ستقل )�إفترا�ضياً( فقد بلغ �صافي الدخل 156 
مليون ريال �سعودي في عام 2006م حيث تدفع وحدة التموين و المبيعات الجوية 10% من �إيرادات المبيعات الجوية �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتجدر 
لاإ�شارة �إلى �أن �صافي الدخل من وحدة التموين و المبيعات الجوية قبل عملية الخ�صخ�صة كان غير خا�ضع للزكاة  على اعتبار �أن الوحدة كانت جزءاً من الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية والتي هي م�ؤ�س�سة حكومية غير خا�ضعة للزكاة.

�شركة  و  للتموين،  الخليج  �شركة  وهم:  م�ؤهلين  متقدمين  خم�س  من  ر�سمية  خطية  عرو�ض  ال�سعودية  العربية  الجوية  الخطوط  تلقت  2007م،  فبراير   27 وفي 
 Singapore Airport Terminal( صالح مطلق الحناكي التجارية، و ائتلاف �شركات ي�ضم م�ؤ�س�سة فواز الحكير و�شركة خدمات مباني المطارات ال�سنغافورية�
Company(، ومجموعة �أمجد �ألفا، وائتلاف �شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن الحكير ي�ضم كل من مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية و�شركة 

الفوزان القاب�ضة و�شركة نيوري�ست. ثم خ�ضعت هذه العرو�ض للتقييم على �أ�س�س فنية ومالية من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وم�ست�شارها المالي بي 
�إن بي باريبا و م�ست�شاريها القانونيين �شركة كليفورد ت�شان�س �إل �إل بي و �شركة الجدعان و �شركا�ؤهم محامون وم�ست�شارون قانونيون. وقد كانت العرو�ض المالية 
ألاعلى هي العرو�ض المقدمة من قبل كل من: �شركة الخليج للتموين، و �شركة �صالح مطلق الحناكي التجارية، و ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن 
الحكير. وقد مُنحت هذه ال�شركات 24 �ساعة لمراجعة عرو�ضها وتقديم عرو�ض جديدة. وفي الجولة الثانية من تقديم العرو�ض الخطية التي قدمت بتاريخ 28 
فبراير 2007م، تقدم ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن الحكير )وعُرف لاحقاً با�سم �شركة التموين الا�ستراتيجي( بأ�على عر�ض مالي حدد القيمة 
لاإجمالية لوحدة التموين والمبيعات الجوية بـ 1.704 مليار ريال �سعودي وبّني تفا�صيل عر�ضه بالا�ستحواذ على 49% من وحدة التموين والمبيعات الجوية. وفي نف�س 
اليوم تم تر�سية العطاء على ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبدالمح�سن الحكير.وبتاريخ 19 نوفمبر 2007م �أودع ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبدالمح�سن 

الحكير مبلغ 835 مليون ريال �سعودي )والذي يمثل �سعر ح�صته في ال�شركة( لدى بي �إن بي باريبا كوكيل حفظ.

و قد و�صلت عملية الخ�صخ�صة �إلى نهايتها في �شهر �إبريل من عام 2008م، وذلك بتحويل 493.758 �سهماً بقيمة �أ�سمية 100 ريال �سعودي لل�سهم، بما يمثل 
49% من ر�أ�س مال ال�شركة �إلى �شركة التموين الا�ستراتيجي والتي تأ��س�ست لهذا الغر�ض من قبل كل من �شركة الفوزان القاب�ضة، ومجموعة عبد المح�سن الحكير 
لل�سياحة والتنمية و�شركة نيوري�ست )ك�شركاء م�ؤ�س�سين(. وقد قامت �شركة الفوزان القاب�ضة ومجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية في وقت لاحق بنقل 
�أ�سهمهما في �شركة التموين الا�ستراتيجي �إلى كل من �شركة �إنجاز وم�ؤ�س�سة الحكير )التابعتين لهما(، على التوالي )يرجى الرجوع �إلى معلومات �إ�ضافية عن �شركة 

التموين الا�ستراتيجي في البند 4-5-5 »ال�شركة – نظرة عامة على الم�ساهمين البائعين - �شركة التموين الا�ستراتيجي(. 
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22 هيكل المساهمة في الشركة.

يلخ�ص الجدول التالي هيكل الم�ساهمة في ال�شركة قبل الاكتتاب وبعده:

بعد الاكتتاب قبل الاكتتاب الم�ساهمون البائعون

الن�سبة

المئوية

الأ�سهم ر�أ�س المال

)بالريال �سعودي(

عدد الأ�سهم 
المطروحة 

للاكتتاب

الن�سبة

المئوية

الأ�سهم ر�أ�س المال )بالريال 
�سعودي(

%35,7 29.274.000 292.740.000 10.086.000 %48,0 39.360.000 393.600.000 الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية للرحلات 
الخا�صة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار 

%34,3 28.126.000 281.260.000 12.054.000 %49,0 40.180.000 401.800.000 �شركة التموين لاإ�ستراتيجي

%30,0 24.600.000 246.000.000 - - - - الجمهور

%100,0 82.000.000 820.000.000 24.600,0 %100,0 82.000.000 820.000.000 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة

ويت�ضمن الق�سم 4-5 )ال�شركة - نظرة عامة على الم�ساهمين البائعين( ملخ�ص عن الم�ساهمين البائعين.

33 الإستراتيجية.

تنتهج ال�شركة ا�ستراتيجية تركز على الجوانب الرئي�سية التالية:

 الحفاظ على مكانة ال�شركة الريادية في قطاع خدمات تموين �شركات الطيران في المملكة العربية ال�سعودية عن طريق تقديم خدمات ذات جودة عالية ��
بأ��سعار تناف�سية.

 تطوير خدمات التموين لغير �شركات الطيران عن طريق ا�ستهداف عملاء مثل الم�ؤ�س�سات وال�شركات الكبرى والم�ؤ�س�سات التعليمية وال�شركات العاملة في ��
مناطق نائية من المملكة العربية ال�سعودية من �أجل التقليل من تعر�ض ال�شركة للتقلبات في قطاع خدمات تموين �شركات الطيران. 

 الم�شاركة في جهود المملكة للترويج للحج والعمرة. وتقوم ال�شركة حالياً بتوفير خدمات التموين �إلى زوار الحرمين ال�شريفين بناءً على طلبات فردية تردها ��
من جهات مختلفة خلال مو�سمي الحج والعمرة.

 موا�صلة تطوير برنامج �سعودة الوظائف في ال�شركة مع التركيز ب�شكل خا�ص على توظيف المزيد من الموظفات ال�سعوديات وتزويدهم بالتدريب ال�ضروري، ��
وهو ما ت�شجعه وزارة العمل. 

 خف�ض الح�سابات المدينة من العملاء، لا �سيما تلك الم�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عن طريق، على �سبيل المثال، التركيز ب�صورة �أكبر ��
على القطاعات والعملاء الذين يحققون �سيولة لل�شركة �إما ب�شكل فوري �أو من خلال فترات �سداد �أق�صر. 

التموين وتطوير منتجات �� الم�ستقبلية في �صناعة  التوجهات  توقع  �أجل  العالمية من  لل�شركة، و�شبكتها  الفني  ال�شريك  نيوري�ست،  العمل مع �شركة  ا�ستمرار   
ال�شركة وتح�سين عمليات الم�شتريات في ال�شركة.

44 المزايا الرئيسية.

تتمتع ال�شركة بعدد من المزايا التي تجعلها تتميز عن مناف�سيها المحتملين والتي توفر ألا�سا�س لنمو م�ستدام ومُربح لل�شركة. وفيما يلي ملخ�ص لمزايا ال�شركة:

العلاقة مع الخطوط الجوية العربية السعودية44- 44

�أبرمت ال�شركة اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية واتفاقية المبيعات الجوية مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية كجزء من برنامج الخ�صخ�صة. 
وبموجب هاتين الاتفاقيتين )اللتين تنتهي مدة كل منهما في 29 يناير 2015م(، �أ�صبحت ال�شركة المقدم الح�صري لخدمات التموين وخدمات المبيعات الجوية على 
الرحلات التي ت�سيرها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو التي تقوم جهات �أخرى بت�سييرها ل�صالح الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتحقق كلا الاتفاقيتين 
فوائد عديدة لل�شركة. فقد �شكّلت �إيرادات ال�شركة من الخدمات المقدمة بموجب هاتين الاتفاقيتين نحو 75،6% و67،7% من �إيرادات ال�شركة لاإجمالية في عامي 
2010م و 2011م، على التوالي. وتوفر الطبيعة طويلة ألاجل لهاتين الاتفاقيتين لل�شركة قدراً كبيراً من الا�ستقرار في لاإيرادات. ورغم �أن هاتين الاتفاقيتين �ستنتهي 



ع

مدتهما في 29 يناير 2015م، ترى ال�شركة �أنها �ستكون في مركز قوي لتمديد مدد هاتين الاتفاقيتين وفقاً ل�شروط تماثل ال�شروط الحالية �إلى حد كبير. وي�ستند 
هذا الاعتقاد �إلى حقيقة �أنه لا توجد حالياً في ال�سوق ال�سعودية �شركات تموين �أخرى تحوز نف�س الخبرة و�إمكانيات لاإنتاج المتوفرة لدى ال�شركة وال�ضرورية للوفاء 

باحتياجات التموين ال�ضخمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية.

وبالإ�ضافة �إلى ما تقدم، تتولى ال�شركة ت�شغيل �صالات الفر�سان ل�صالح الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. كما تقوم بتوريد معدات معينة )مثل لاأواني الخزفية 
و�أدوات المائدة ولاأطباق( �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي ت�ستخدمها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية فيما يت�صل بخدمات التموين التي تقدمها 
المحدودة،  لاأر�ضية  للخدمات  ال�سعودية  وال�شركة  المحدودة  لل�شحن  ال�سعودية  الجوية  الخطوط  �شركة  �إلى  التموين  خدمات  ال�شركة  تقدم  كما  �إليها.  ال�شركة 
وكلتاهما من ال�شركات التابعة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. ولقد بلغ �إجمالي �إيرادات ال�شركة من تعاملاتها المختلفة مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
اتفاقية  لاإيرادات المحققة بموجب  لل�شحن المحدودة )بما في ذلك  ال�سعودية  لاأر�ضية المحدودة و�شركة الخطوط الجوية  للخدمات  ال�سعودية  ال�شركة  وكل من 

تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية واتفاقية المبيعات الجوية(، نحو 81,5% و83% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و 2011م، على التوالي.

فريق الإدارة المؤهل والمتمرس44- 44

يعمل لدى ال�شركة فريق �إداري م�ؤهل ومتمر�س. وت�ستفيد ال�شركة من خبرة العديد من �أفراد طاقم العمل الذين يعملون لدى ال�شركة )ولدى وحدة تموين الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية قبل عملية الخ�صخ�صة( منذ �سنوات عديدة. وقد قامت ال�شركة، منذ انتهاء عملية الخ�صخ�صة، بتوظيف عدد من المدراء الجدد في 
منا�صب عليا يتمتعون بخبرة دولية ومحلية عري�ضة في �صناعة التموين. كما �أبرمت ال�شركة اتفاقية خدمات �إدارية مع �شركة نيوري�ست، وهي �شركة تموين دولية 

متخ�ص�صة، تتيح لل�شركة الا�ستفادة من المعرفة الفنية ل�شركة نيوري�ست و�شبكة علاقاتها وخبرتها في مجال التموين.

اقتصاديات الحجم44- 44

عملت اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على تمكين ال�شركة من تحقيق اقت�صاديات الحجم في كافة مراحل عمليات التموين، مما �أتاح بدوره 
نها من تحقيق ا�ستفادة �أف�ضل من مواردها  لل�شركة فر�صة عر�ض �أ�سعار تناف�سية لعملائها. كما �أن اقت�صاديات الحجم توفر لل�شركة المرونة الت�شغيلية بما يمكِّ

عبر مختلف الرحلات والعملاء.

الجودة44- 44

نها من توفير وجبات عالية الجودة �إلى عملائها. وال�شركة حا�صلة على العديد من  تتولى ال�شركة ت�شغيل مرافق ترتقي �إلى �أعلى المعايير الدولية، ألامر الذي يمكِّ
ال�شهادات والجوائز والاعتمادات الدولية فيما يتعلق بجودة وجباتها، وكانت �آخر جائزة تح�صل عليها ال�شركة هي الجائزة الذهبية التي منحها لها اتحاد النقل 
الجوي الدولي في عام 2010م، وهي واحدة من الجوائز الذهبية الثلاث التي يمنحها اتحاد النقل الجوي الدولي على م�ستوى العالم و جائزة التميز في الجودة 

العالمية للتموين )البلاتينية( 2011م، من تحالف الجودة و ال�سلامة لخدمات الطيران.

المواقع الإستراتيجية والمرافق المتقدمة44- 44

�إن �أحد العوامل الرئي�سية التي تميّز ال�شركة عن مناف�سيها هو موقع وحدات التموين التابعة لها، والتي تقع جميعها داخل المطارات الدولية وبالتالي ت�ستفيد من 
الو�صول ال�سهل �إلى الطائرات. ويحقق هذا عدداً من المزايا لل�شركة ومن �ضمنها جعل عملية نقل الوجبات من وحدات التموين �إلى الطائرات �أقل تكلفة و�أ�سرع من 

حيث الوقت. كما ا�ستثمرت ال�شركة في توفير معدات معالجة متقدمة في كل مرحلة من مراحل �سل�سلة تح�ضير الطعام. 

السجل الحافل بالإنجازات44- 44

تتمتع ال�شركة )ووحدة تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية قبل عملية الخ�صخ�صة( بخبرة تمتد نحو 30 عاماً في قطاع تموين �شركات الطيران، مما �أتاح 
لل�شركة تطوير عمليات وقدرات ي�صعب ا�ستن�ساخها.

55 نظرة عامة على سوق التموين في المملكة العربية السعودية.

لم تقم ال�شركة �أو �أي من �أع�ضاء مجل�س لاإدارة �أو �أي من مدرائها �أو الم�ساهمون البائعون �أو الم�ست�شارون بالتحقق من دقة �أو اكتمال المعلومات الواردة في ألاق�سام 
الفرعية التالية وفي الق�سم 3 بعنوان »نظرة عامة على ال�سوق«، كما لا يتحمل �أي منهم �أي م�س�ؤولية فيما يت�صل بهذه  المعلومات.

تموين شركات الطيران55- 55

من المرجح �أن ت�ؤدي الزيادة في عدد الم�سافرين من المطارات داخل المملكة العربية ال�سعودية �إلى ازدياد الطلب على منتجات ال�شركة وخدماتها. وبح�سب ما �أوردته 
الهيئة العامة للطيران المدني، انتقل ما يزيد عن 48 مليون م�سافر عبر مطارات المملكة العربية ال�سعودية )�سواء في رحلات الو�صول �أو المغادرة( في عام 2010م، 
بما يمثل زيادة بواقع 8,4% عن عام 2009م. وقد بلغ متو�سط معدل النمو ال�سنوي المركب في �أعداد الم�سافرين من العام 2000م �إلى العام 2010م نحو 5% تقريباً.



ف

وقد �شهدت المطارات الرئي�سية بالمملكة، وهي مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة ومطار الملك خالد الدولي في الريا�ض ومطار الملك فهد الدولي في الدمام، 
معدلات نمو عالية في �أعداد الم�سافرين في الفترة بين عامي 2006م و2010م. وترجع ألا�سباب الرئي�سية وراء هذا النمو �إلى )1( زيادة عدد �سكان هذه المدن، 
و)2( زيادة �أعداد الم�سافرين من و�إلى المملكة، و)3( زيادة عدد الحجاج والمعتمرين من داخل المملكة وخارجها. وفي المقابل، �شهدت المطارات لاإقليمية )مثل 
المطارات في �أبها والق�صيم وجيزان وحائل وتبوك والطائف( معدلات نمو متوا�ضعة ن�سبياً، وفي بع�ض الحالات، تراجعت حركة الم�سافرين في هذه المطارات على 
مدار الع�شر �سنوات ألاخيرة.و ترى ال�شركة �أن المطارات لاإقليمية قد تُ�سجل نمواً �أقوى في الم�ستقبل حيث �أن الحكومة تخطط لتطوير عدد من المناطق عبر المملكة 

العربية ال�سعودية، بما في ذلك المناطق التي تقع بها بع�ض هذه المطارات لاإقليمية.

يمثل الحج والعمرة �أحد المحركات الرئي�سية لحركة الم�سافرين داخل ومن و�إلى المملكة العربية ال�سعودية. وتتوقع الهيئة العامة للطيران المدني �أن يتوا�صل النمو 
في �أعداد زائري المملكة ألغرا�ض دينية على المدى الطويل، حيث تعمل الحكومة حالياً على تو�سيع الحرمين ال�شريفين وتطوير البنية التحتية مثل �شبكات النقل 
وو�سائل لاإقامة من �أجل ا�ستيعاب المزيد من الحجاج. وعلاوة على ذلك، �شرعت الهيئة العامة للطيران المدني في برامج مختلفة من �أجل ت�شجيع ال�شركات المحلية 

والدولية على الم�شاركة في تطوير مطارات المملكة العربية ال�سعودية وهو ألامر الذي من المتوقع �أن يدعم التنمية الاقت�صادية ويرفع م�ستوى حركة النقل الجوي.

ووفق التقرير ال�صادر عن اتحاد النقل الجوي الدولي بعنوان »توقعات �صناعة الطيران، 2011م – 2015م« والمن�شور في �أكتوبر من عام 2011م، من المتوقع �أن تنمو 
حركة الم�سافرين �إلى المملكة العربية ال�سعودية بمعدل نمو �سنوي مركب يبلغ 7,5% على مدار الفترة بين عامي 2011م و2015م. ويتوقع التقرير كذلك �أن تزداد 

حركة الم�سافرين في المملكة العربية ال�سعودية لت�صل �إلى 28,6 مليون م�سافر بحلول عام 2015م، مقارنة بـ 19,9 مليون م�سافر في عام 2011م.
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الحكومية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  كانت  الما�ضي،  وفي  بالق�صيرة.  لي�ست  فترة  منذ  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الطيران  �شركات  لغير  التموين  �صناعة  ن�أ�شت 
والم�ست�شفيات والم�ؤ�س�سات التعليمية والكيانات ألاخرى تعتمد على توفير احتياجاتها من خدمات التموين ب�شكل ذاتي، �إلا �أن عدداً متزايداً من هذه الكيانات بد�أ 

م�ؤخراً التعامل مع �شركات تموين متخ�ص�صة لتزويدها بخدمات التموين والخدمات ألاخرى ذات العلاقة.

تتمثل ال�شرائح الرئي�سية في �سوق التموين لغير �شركات الطيران بالمملكة العربية ال�سعودية في التموين المرتبط بالحجاج والمعتمرين و زوار الحرمين ال�شريفين 
وتموين ال�شركات العاملة في مناطق نائية من المملكة وخدمات الحفلات وتموين الم�ست�شفيات والمراكز الطبية وتموين ال�شركات وال�صناعات والم�ؤ�س�سات وتموين 
الم�ؤ�س�سات التعليمية. وترى ال�شركة �أن المعلومات المبينة �أدناه لم تتغير ب�شكل كبير عن عام 2008م، ومن ثم ف�إن هذه المعلومات لا تزال، بعد و�ضع جميع ألامور في 

الاعتبار، تعك�س �أ�سا�سيات �سوق تموين غير �شركات الطيران في المملكة كما في تاريخ ن�شرة لاإ�صدار.

�سوق التموين لغير �شركات الطيران في المملكة العربية ال�سعودية في عام 2008م

)بمليارات الريالات ال�سعودية(

6,9خدمات التموين للحج و العمرة 

3,9مواقع نائية 

2,9خدمات الحفلات 

1,5الم�ست�شفيات والمراكز الطبية 

1,3ال�شركات وال�صناعات و الم�ؤ�س�سات

0,9الم�ؤ�س�سات التعليمية

17،4

ال�صدر: ديجما

ملخ�ص المعلومات المالية

يجب قراءة المعلومات المالية المختارة �أدناه مع القوائم المالية المدققة لألعوام المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م، بما في ذلك الملاحظات 
المرفقة بالقوائم المالية والتي تم �إدراجها في الق�سم 17 »تقارير مراجعي الح�سابات«.1

  تن�ص المعايير المحا�سبية للهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين على �أن ال�شركات التي تأ��س�ست بموجب نظم الا�ستثمار ألاجنبي يجب عليها �أن تقدم معلوماتها المالية قبل خ�صم �ضريبة الدخل والزكاة.  وتظهر  1
مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة لمثل هذه ال�شركات تحت بند حقوق الم�ساهمين.



��

�أبرز البيانات المالية الأ�سا�سية )ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

2011م2010م2009م

1.031.8481.193.1611.465.271�إجمالي لاإيرادات 

574.213647.747906.810كلفة لاإيرادات

457.635545.414558.461الربح لاإجمالي

132.656131.426139.824الم�صاريف العمومية ولاإدارية
299.764382.570382.342الربح ال�صافي 2

المركز المالي

742.6221.140.8571.314.693الموجودات المتداولة

71.44267.283109.770الموجودات غير المتداولة

814.0651.208.1401.424.463مجموع الموجودات

292.830299.604348.835المطلوبات المتداولة

372.814384.479443.461مجموع المطلوبات

441.251823.660981.002حقوق الم�ساهمين

الم�ؤ�شرات المالية الرئي�سية

38,1%45,7%44,4%هام�ش الربح لاإجمالي
26,1%32,1%29,1%هام�ش الربح ال�صافي 3

210.856682.293214.255النقد الناتج من / )الم�ستخدم في( ألان�شطة الت�شغيلية

)58.728()13.093()6.061(النقد الناتج من / )الم�ستخدم في( ألان�شطة لاإ�ستثمارية

)261.298()23.990()125.320(النقد الناتج من / )الم�ستخدم في( ألان�شطة التمويلية

)105.771(79.475645.210�صافي التدفق النقدي

)x( 2,53,83,8الن�سبة المتداولة

31,1%31,8%45,8%مجموع المطلوبات �إلى مجموع الموجودات

45,2%46,7%84,5%مجموع الخ�صوم �إلى مجموع حقوق الم�ساهمين

38,9%46,4%67,9%العائد على حقوق الم�ساهمين

26,9%31,7%36,8%معدل العائد على ألا�صول

22,8%15,6%0,9%معدل نمو لاإيرادات

�صفر%27,2%19,4%معدل نمو ألارباح

الم�صدر: القوائم المالية المدققة لألعوام 2009م و 2010م و 2011م 

 بلغت مخ�ص�صات الزكاة وال�ضريبة 38.219.602 ريال �سعودي في عام 2011م، و34.519.352 ريال �سعودي في عام 2010م، و23.139.772 ريال �سعودي في عام 2009م. �إن الربح ال�صافي المذكور في  2
الجدول يمثل الدخل بعد خ�صم تلك المخ�ص�صات.

 �إن هام�ش الربح ال�صافي معرو�ض في الجدول �أعلاه بعد خ�صم مبالغ �ضريبة الدخل والزكاة واجبة الدفع من قبل الم�ساهمين.  وقبل تلك الخ�صومات، بلغ هام�ش الربح ال�صافي 28,7% في عام 2011م و %35,0  3
في 2010م، و31,3% في 2009م. 
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11 التعريفات والاختصارات.

يبين الجدول التالي التعريفات والاخت�صارات للعبارات المُ�ستخدمة في ن�شرة لاإ�صدار.

التعريف ف  المُ�صطلح �أو الاخت�صار المعُرَّ

�إدراج ألا�سهم في القائمة الر�سمية والموافقة على تداول �أ�سهم الاكتتاب في ال�سوق المالية وفقاً للمادة 19 من قواعد الت�سجيل ولاإدراج. لاإدراج

م�ست�شارو ال�شركة فيما يت�صل بالاكتتاب والواردة �أ�سما�ؤهم في ال�صفحة )د( وال�صفحة )ه( من ن�شرة لاإ�صدار.  الم�ست�شارون

ال�صالات التي تديرها ال�شركة نيابة عن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية تحت العلامة التجارية »الفر�سان« في كل من مطار الملك خالد الدولي 
ومطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي.

�صالات الفر�سان

م�ؤ�س�سة مجموعة عبد المح�سن عبد العزيز الحكير – م�صنع بلا�ستيك الريا�ض. م�ؤ�س�سة الحكير

ديلويت �آند تو�ش بكر �أبو الخير و�شركا�ؤهم. المحا�سبون القانونيون 

هيئة ال�سوق المالية في المملكة العربية ال�سعودية. الهيئة �أو هيئة ال�سوق المالية

مجل�س �إدارة ال�شركة. المجل�س �أو مجل�س لاإدارة

ال�سعودي الفرن�سي كابيتال مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات

�أي يوم )با�ستثناء �أيام الخمي�س والجمعة والعطلات الر�سمية( التي تفتح فيها الجهات الم�ستلمة من �أجل مزاولة �أعمالها المعتادة. يوم العمل

النظام ألا�سا�سي لل�شركة، والذي يرد تلخي�ص له في الق�سم 12 تحت عنوان »ملخ�ص النظام ألا�سا�سي لل�شركة«. النظام ألا�سا�سي

معدل النمو ال�سنوي المركب، وهو معدل النمو من �سنة �إلى �سنة على مدى فترة معينة من الزمن. CAGR

وحدة التموين التابعة لل�شركة الكائنة في مطار القاهرة الدولي. وحدة التموين في مطار القاهرة

م�صلحة لاإح�صاءات العامة والمعلومات في المملكة العربية ال�سعودية. م�صلحة لاإح�صاءات العامة 
والمعلومات

رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة. رئي�س مجل�س لاإدارة

نظام ال�سوق المالية ال�صادر بموجب المر�سوم الملكي رقم م/30 بتاريخ 2 جمادى لاآخرة 1424هـ ، وتعديلاته. نظام ال�سوق المالية

نظام ال�شركات ال�صادر بموجب المر�سوم الملكي رقم م/6 بتاريخ 22 ربيع ألاول 1385هـ، وتعديلاته. نظام ال�شركات

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين، وهي �شركة م�ساهمة �سعودية. ال�شركة 

لائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية، ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية وفقاً للقرار رقم 2006/212/1م بتاريخ 1427/10/21هـ 
)الموافق 12 نوفمبر 2006م( وتعديلاته.

لائحة حوكمة ال�شركات

وحدة التموين التابعة لل�شركة والكائنة في مطار الملك فهد الدولي. وحدة التموين في مطار الملك فهد

ديجما مانيجمنت كون�سالتينج �إيه جي. �شركة ديجما

�أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة. ألاع�ضاء �أو �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

ال�سوق المالية ال�سعودية. ال�سوق المالية

�أي اجتماع جمعية عامة غير عادية للم�ساهمين يُعقد وفقاً للنظام ألا�سا�سي لل�شركة. الجمعية العامة غير العادية

ال�سعودي الفرن�سي كابيتال. الم�ست�شار المالي

الهيئة العامة للطيران المدني في المملكة العربية ال�سعودية. الهيئة العامة للطيران المدني

�شركة بي. تي. جارودا �إندوني�سيا المحدودة. طيران جارودا ألاندوني�سي

مجل�س التعاون لدول الخليج العربي. مجل�س التعاون

الناتج المحلي لاإجمالي. GDP

اجتماع الجمعية العامة غير العادية و/�أو الجمعية العامة العادية. وي�شمل م�صطلح »الجمعية العامة« �أي جمعية عامة لل�شركة. الجمعيات العامة

حكومة المملكة العربية ال�سعودية. الحكومة

النظام لاآلي لإدارة المبيعات الجوية. Guestlogix

�شركة �إنجاز الم�شاريع المحدودة. �شركة �إنجاز

مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي. المطارات الدولية
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ر من زوج غير �سعودي  ت�شمل هذه ال�شريحة ألا�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد ق�صّ
حيث يحق لها �أن تكتتب بأ��سمائهم ل�صالحها �شريطة �أن تقدم ما يثبت �أنها مطلقة �أو �أرملة وما يثبت �أمومتها لألولاد القُ�صر.  ولا يجوز اكتتاب 

ال�شخ�ص با�سم مطلقته، ويعد الاكتتاب لاغياً، و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب.

الم�ستثمرون ألافراد

الم�ؤ�س�سات المكتتبة التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد مناق�شات مع ال�شركة والم�ساهمين البائعين بح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً 
من قبل هيئة ال�سوق المالية.

الم�ؤ�س�سات المكتتبة

وحدة التموين التابعة لل�شركة والكائنة في مطار الملك عبد العزيز الدولي. وحدة التموين في مطار الملك عبد 
العزيز الدولي

مطار الملك عبد العزيز الدولي في مدينة جدة. مطار الملك عبد العزيز الدولي

مطار الملك فهد الدولي في مدينة الدمام. مطار الملك فهد الدولي

مطار الملك خالد الدولي في مدينة الريا�ض. مطار الملك خالد الدولي

المملكة العربية ال�سعودية. المملكة 

ال�سعودي الفرن�سي كابيتال. مدير الاكتتاب

قواعد الت�سجيل ولاإدراج ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية بموجب المادة 6 من نظام ال�سوق المالية ال�صادر بموجب المر�سوم الملكي رقم 
م/30 بتاريخ 2 جمادى لاآخرة 1424هـ )الموافق 31 يوليو 2003م( المعدلة بموجب قرار مجل�س هيئة ال�سوق المالية رقم 1-4-2012 و تاريخ 

1433/2/28هـ )الموافق 2012/1/22م(.

قواعد الت�سجيل ولاإدراج

بالن�سبة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية، فترة الحظر هي �أربع �سنوات من تاريخ الادراج. 

بالن�سبة ل�شركة التموين الا�ستراتيجي، الفترة التي تبد�أ في 1432/2/22 هـ )الموافق 26 يناير 2011م( )وهو التاريخ الذي �صدر فيه القرار 
الوزاري بالموافقة على تحويل ال�شركة �إلى �شركة م�ساهمة( �إلى حين قيام ال�شركة بن�شر ميزانيتها العمومية وح�ساب ألارباح والخ�سائر عن �سنتين 

ماليتين )لا تقل كل منهما عن اثني ع�شر �شهراً بدءاً من تاريخ �صدور القرار الوزاري بالموافقة على تحول ال�شركة �إلى �شركة م�ساهمة(.

 وبعد انتهاء فترات  الحظر هذه، لا يجوز للخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركة التموين الا�ستراتيجي الت�صرف في �أ�سهمهم �إلا بعد الح�صول 
على موافقة الهيئة.

فترات  الحظر

وحدة التموين التابعة لل�شركة والكائنة في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي. وحدة التموين في مطار ألامير 
محمد بن عبد العزيز الدولي 

متح�صلات الاكتتاب بعد خ�صم كافة الم�صاريف ذات ال�صلة بالاكتتاب. �صافي المتح�صلات 

ال�شركة الوطنية للخدمات الجوية الخا�صة )الوطنية للخدمات الجوية( المحدودة. طيران نا�س

�شركة نيوري�ست القاب�ضة �إ�س �إل. �شركة نيوري�ست

54 ريال �سعودي لكل �سهم من �أ�سهم الاكتتاب.  �سعر الاكتتاب

24.600.000 �سهم تمثل 30% من ر�أ�س المال المُ�صدر لل�شركة. �أ�سهم الاكتتاب

الطرح العام ألاولي أل�سهم الاكتتاب. الاكتتاب

الفترة التي تبد�أ في 1433/7/28هـ )الموافق 2012/6/18م( وي�ستمر لمدة 7 �أيام �شاملة �آخر يوم لإغلاق الاكتتاب في 1433/8/4هـ )الموافق 
2012/6/24م(.

فترة الاكتتاب

القائمة الر�سمية لألوراق المالية المدرجة لدى هيئة ال�سوق المالية وفقاً لقواعد الت�سجيل ولاإدراج. القائمة الر�سمية

�أي اجتماع جمعية عامة عادية للم�ساهمين يعقد وفقاً للنظام ألا�سا�سي لل�شركة. الجمعية العامة العادية

مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي في المدينة المنورة. مطار ألامير محمد بن عبد العزيز 
الدولي

عملية الخ�صخ�صة التي تقوم بها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وفق قرار المجل�س الاقت�صادي لاأعلى رقم )27/1( بتاريخ 14 �صفر 1427هـ 
)الموافق 14 مار�س 2006م( والذي تم بموجبه خ�صخ�صة وحدة التموين التابعة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية.

الخ�صخ�صة

وحدة التموين التابعة لل�شركة والكائنة في مطار الملك خالد الدولي. وحدة التموين في مطار الملك خالد 
الدولي

�شركة الخطوط ال�سعودية للنقل الجوي. ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي

الهيئة العامة للا�ستثمار في المملكة العربية ال�سعودية. الهيئة العامة للا�ستثمار

�شركة �سما للطيران المحدودة. �سما للطيران

الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. الخطوط الجوية العربية ال�سعودية

اتفاقية التموين المبُرمة بين ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي دخلت حيز التنفيذ بتاريخ 29 يناير 2008م، كما يتم تعديلها من 
وقت �إلى �آخر.

اتفاقية تموين الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية
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�شركة التموين لاإ�ستراتيجي المحدودة. �شركة التموين لاإ�ستراتيجي

�سكرتير مجل�س �إدارة ال�شركة. �سكرتير مجل�س لاإدارة

م�صرف الراجحي والبنك العربي الوطني وبنك البلاد وبنك الجزيرة والبنك ال�سعودي الفرن�سي والبنك ألاهلي التجاري وبنك الريا�ض 
ومجموعة �سامبا المالية والبنك ال�سعودي البريطاني والبنك ال�سعودي الهولندي والبنك ال�سعودي للا�ستثمار.

الجهات الم�ستلمة

الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي، وال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي، وال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة ، 
وال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار.

الم�ساهمون البائعون

موظفو ال�شركة المذكورون في الق�سم 6-3 »هيكل ال�شركة وحوكمتها – لاإدارة العليا«. موظفو لاإدارة العليا

ألا�سهم العادية بقيمة ا�سمية 10 ريال �سعودي لل�سهم في ر�أ�س مال ال�شركة. ألا�سهم

حاملو ألا�سهم الم�سجلون. الم�ساهمون

اتفاقية الم�ساهمين المبُرمة بين ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي و�شركة �إنجاز و�شركة نيوري�ست وم�ؤ�س�سة 
الحكير بتاريخ 11 مايو 2011م.

اتفاقية الم�ساهمين

مبيعات التجزئة على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية.  المبيعات الجوية

الاتفاقية المبُرمة بين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وال�شركة والتي دخلت حيز التنفيذ بتاريخ 29 يناير 2008م. اتفاقية المبيعات الجوية

الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين. SOCPA

�شركة الخطوط ال�سعودية للرحلات الخا�صة المحدودة. ال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة

�شركة الخطوط ال�سعودية لتنمية وتطوير العقار. ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار

المكتتبون ألافراد في �أ�سهم الاكتتاب وفقاً لق�سم 15 »�شروط وتعليمات الاكتتاب«. المكتتبون

نموذج طلب الاكتتاب الذي على المكتتبين ألافراد �أو الم�ؤ�س�سات المكتتبة )ح�سب مقت�ضى الحال( تعبئته للاكتتاب في �أ�سهم الاكتتاب. نموذج طلب الاكتتاب/طلب 
الاكتتاب

النظام لاآلي لتداول ألا�سهم في ال�سوق المالية. تداول

اتفاقية الم�ساعدات والخدمات لاإدارية المبرمة بين ال�شركة و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي و�شركة نيوري�ست بتاريخ 1 مايو 2010م. اتفاقية الخدمات لاإدارية

تورك هافا يولاري �إيه �أو. الخطوط الجوية التركية

نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة. نائب رئي�س مجل�س لاإدارة

�شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال و�شركة ال�سعودي الهولندي المالية. متعهدا التغطية

اتفاقية التعهد بالتغطية التي �سيتم �إبرامها بين ال�شركة والم�ساهمين البائعين ومتعهدي التغطية فيما يتعلق بأ��سهم الاكتتاب. اتفاقية التعهد بالتغطية
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22 عوامل المخاطرة.

يتعين على كل من يرغب في الا�ستثمار في �أ�سهم الاكتتاب درا�سة كافة المعلومات الواردة في هذه الن�شرة بعناية بما في ذلك على وجه الخ�صو�ص عوامل المخاطرة 
الواردة �أدناه، علماً بأ�ن عوامل المخاطرة المبينة �أدناه قد لا ت�شمل جميع المخاطر التي يمكن �أن تواجهها ال�شركة. حيث يمكن �أن تواجه ال�شركة عوامل �أخرى غير 

معلومة لها في الوقت الحالي �أو تعتبرها ال�شركة غير جوهرية �إلا �أن من �أ�شنها التأ�ثير على عملياتها. 

�أي  لتأ�ثيرات �سلبية جوهرية في حالة حدوث  الم�ستقبلية  النقدية وعملياتها  الت�شغيلية وتدفقاتها  ال�شركة الحالية ومركزها المالي ونتائجها  �أن�شطة  وقد تتعر�ض 
من المخاطر التالية التي يعتبرها �أع�ضاء مجل�س لاإدارة، في الوقت الحالي، جوهرية، �أو في حالة تحقق �أي مخاطر �أخرى غير معلومة لأع�ضاء مجل�س لاإدارة �أو 

يعتبرها �أع�ضاء مجل�س لاإدارة في الوقت الحالي بأ�نها غير جوهرية.

وفي حال وقوع �أي من عوامل المخاطرة ألاخرى التي ترى ال�شركة حالياً �أنها جوهرية، �أو في حال حدوث �أي من المخاطر ألاخرى التي لم تحددها ال�شركة �أو التي 
ترى ال�شركة حالياً �أنها غير جوهرية، ف�إن قيمة �أ�سهم الاكتتاب قد تنخف�ض وقد يخ�سر الم�ستثمرون المحتملون كامل ا�ستثماراتهم في �أ�سهم الاكتتاب �أو جزءاً منها.

وتجدر لاإ�شارة �إلى �أن الترتيب الذي تظهر فيه عوامل المخاطرة �أدناه لا يعك�س بال�ضرورة �أهميتها �أو تأ�ثيرها المتوقع على ال�شركة. 

 المخاطر المتعلقة بعمليات الشركة22- 22

 الاعتماد على العلاقة مع الخطوط الجوية العربية السعودية22- 22- 22

 – الجوهرية  الاتفاقيات  – ملخ�ص  قانونية  »معلومات   4-1-13 الق�سم  راجع  )ف�ضلًا  ال�سعودية  العربية  الجوية  الخطوط  مع  مختلفة  عقوداً  ال�شركة  �أبرمت 
الاتفاقيات مع لاأطراف ذات العلاقة«(. كما �أن ال�شركة توفر خدمات التموين �إلى كل من �شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة وال�شركة ال�سعودية للخدمات 
لاأر�ضية المحدودة، وهما �شركتان تابعتان للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وقد بلغ �إجمالي لاإيرادات التي حققتها ال�شركة بموجب العقود التي �أبرمتها مع 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة وال�شركة ال�سعودية للخدمات لاأر�ضية المحدودة نحو 84,1% و 81,5% و%83 

من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في ألاعوام 2009م و2010م  و2011م، على التوالي.

�إن �أي تدهور في العلاقة بين ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية قد يكون له �أثراً �سلبياً على جميع �أو بع�ض العقود المبرمة بين ال�شركة والخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية و/�أو �شركتيها التابعتين، وهو ما قد يكون له بدوره تأ�ثير �سلبي جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية وو�ضعها المالي ونتائجها الت�شغيلية )ف�ضلًا 
راجع الق�سم 2-1-2 »عوامل المخاطرة – المخاطر المتعلقة بعمليات ال�شركة - الاعتماد على تزويد الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بخدمات التموين« والق�سم 
2-1-3 »عوامل المخاطرة – المخاطر المتعلقة بعمليات ال�شركة - الاعتماد على �أن�شطة المبيعات الجوية« اللذين يبينان المخاطر المتعلقة باتفاقية تموين الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية واتفاقية المبيعات الجوية ، على التوالي(.

 الاعتماد على تزويد الخطوط الجوية العربية السعودية بخدمات التموين22- 22- 22

تقدم ال�شركة ب�شكل ح�صري خدمات التموين وغيرها من الخدمات ذات العلاقة �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب اتفاقية تموين الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(. وقد بلغت الن�سبة 
المئوية لإيرادات ال�شركة التي حققتها من تعاملها مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب هذه الاتفاقية نحو 66,3% و57,7 % من �إجمالي �إيرادات ال�شركة 

في عامي 2010م و2011م، على التوالي.

 ومن المقرر �أن تنتهي الاتفاقية في 29 يناير 2015م. وتلتزم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية قبل انتهاء الاتفاقية بتزويد ال�شركة بتفا�صيل ال�شروط التي �ستكون 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية م�ستعدة على �أ�سا�سها للا�ستمرار في تلقي خدمات التموين من ال�شركة بعد �إنتهاء مدة هذه الاتفاقية.

ولا يوجد ما ي�ؤكد �أن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �سوف ترغب في تجديد اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عند انتهاء مدتها، �أو �أن �أي 
التموين  تقديم خدمات  الا�ستمرار في  من  لل�شركة تمكنها  اقت�صادية  ذات جدوى  �ستكون  ال�سعودية  العربية  الجوية  قبل الخطوط  �شروط جديدة مقترحة من 
للخطوط الجوية العربية ال�سعودية ، كما لا يوجد ما ي�ؤكد مدى قدرة ال�شركة في الحفاظ على الم�ستوى الحالي من لاأرباح من الخدمات المقدمة �إلى الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية بموجب هذه الاتفاقية في حال تجديدها. 

�إخلالًا  ال�شركة  ارتكبت  �إذا  التالية: )1(  بينها الحالات  �أو جزئياً( في عدد من الحالات، ومن  �إنهاء الاتفاقية )كلياً  ال�سعودية  العربية  ويحق للخطوط الجوية 
جوهرياً وم�ستمراً بأ�ي من الالتزامات المن�صو�ص عليها في الاتفاقية، �أو �أخفقت ب�شكل جوهري �أو م�ستمر في لاإلتزام بأ�ي منها، �أو )2( �إذا �أ�صبحت ال�شركة غير 
مرخ�ص لها بتقديم الخدمات المن�صو�ص عليها في الاتفاقية، �أو )3( �إذا �أ�صبحت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �صاحبة حق في �إنهاء اتفاقية ال�شركاء. ولا 

يوجد �أي �ضمان ب�أن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لن تقوم ب�إنهاء هذه الاتفاقية �إذا تحققت �أي من هذه الحالات قبل انتهاء مدتها.

وفي حال تم �إنهاء الاتفاقية قبل نهاية مدتها �أو لم تتمكن ال�شركة من تجديدها عند انتهاء مدتها في 29 يناير 2015م �أو لم تتمكن من �إبرام اتفاقية جديدة مع 
لاأرباح  الم�ستوى الحالي من  �أو لم تحافظ على  الاتفاقية حالياً،  الموجودة في  ال�شروط  لتلك  ب�شكل جوهري  ب�شروط مماثلة  ال�سعودية  العربية  الخطوط الجوية 
المتحققة بموجب الاتفاقية في حال تجديدها، فقد تنخف�ض �إيرادات ال�شركة انخفا�ضاً كبيراً، مما قد ي�ؤدي بدوره �إلى تأ�ثير �سلبي جوهري على �أعمالها الم�ستقبلية 
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ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية، مما قد يجعل في المح�صلة عملياتها غير مجدية من الناحية الاقت�صادية، وبالتالي يدفعها �إلى وقف ن�شاطها ما لم تتوفر لها 
م�صادر دخل بديلة وبنف�س م�ستويات الدخل المتحققة بموجب هذه الاتفاقية.

 الاعتماد على أنشطة المبيعات الجوية 22- 22- 22

�أبرمت ال�شركة اتفاقية مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية تم منح ال�شركة بموجبها الحق الح�صري في بيع عدد من المنتجات )مثل العطور وم�ستح�ضرات 
ها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إما بنف�سها �أو من قبل �أطراف �أخرى نيابةً عنها )ف�ضلًا راجع  التجميل و�ساعات اليد( على رحلات دولية ومحلية معينة ت�يسّر
الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«( ولا تمار�س ال�شركة �أن�شطة المبيعات الجوية �إلا على 
متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وفقاً لإتفاقية المبيعات الجوية. وقد بلغت الن�سبة المئوية لإيرادات ال�شركة التي حققتها من �أن�شطة المبيعات الجوية  
11,3% و 9,3% و10,0% تقريباً من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في ألاعوام  2009م و 2010م و2011م، على التوالي. ومن المقرر �أن تنتهي اتفاقية المبيعات الجوية في 
29 يناير 2015م. وتلتزم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية قبل انتهاء �إتفاقية المبيعات الجوية بتزويد ال�شركة بتفا�صيل ال�شروط التي �ستكون الخطوط الجوية 
ها الخطوط الجوية  العربية ال�سعودية م�ستعدة على �أ�سا�سها للا�ستمرار في منح ال�شركة الحق في ممار�سة �أن�شطة المبيعات الجوية على متن الرحلات التي ت�يسّر

العربية ال�سعودية �إما بنف�سها �أو من قبل �أطراف �أخرى نيابةً عنها.

ولا يوجد ما ي�ؤكد �أن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �سوف ترغب في تجديد �إتفاقية المبيعات الجوية عند انتهاء مدتها، �أو �أن �أي �شروط جديدة مقترحة من 
قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �ستكون ذات جدوى اقت�صادية لل�شركة تمكنها من الا�ستمرار في ممار�سة �أن�شطة المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية، كما لا يوجد ما ي�ؤكد مدى قدرة ال�شركة في الحفاظ على الم�ستوى الحالي من ألارباح من �أن�شطة المبيعات الجوية في حال تم تجديد 

اتفاقية المبيعات الجوية. 

ويحق للخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إنهاء اتفاقية المبيعات الجوية )كلياً �أو جزئياً( في عدد من الحالات، ومن بينها الحالات التالية: )1( �إذا �أخلت ال�شركة 
في تقديم �أن�شطة المبيعات الجوية ب�شكل جوهري م�ستمر، �أو )2( �إذا �أخفقت ال�شركة في ت�سديد الدفعات الم�ستحقة �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب 
الاتفاقية، �أو )3( �إذا خ�ضعت ال�شركة لحالات �إفلا�س محددة في الاتفاقية. وتنتهي الاتفاقية �أي�ضاً في حالة �إنهاء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو ال�شركة 
لاتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي يمكن �إنها�ؤها �إذا �أ�صبح من حق الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إنهاء اتفاقية ال�شركاء. ولا يوجد �أي 

�ضمان ب�أن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لن تقوم ب�إنهاء اتفاقية المبيعات الجوية �إذا تحققت �أي من هذه الحالات قبل انتهاء مدتها.

وفي حال �أي �إنهاء لاتفاقية المبيعات الجوية قبل نهاية مدتها �أو عدم قدرة ال�شركة على تجديدها عند انتهاء مدتها في 29 يناير 2015م �أو عدم تمكنها من �إبرام 
اتفاقية جديدة مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ب�شروط تماثل ب�شكل جوهري تلك ال�شروط الموجودة في اتفاقية المبيعات الجوية حالياً، �أو لم تحافظ ال�شركة 
على الم�ستوى الحالي من ألارباح المتحققة بموجب اتفاقية المبيعات الجوية في حال تجديدها، فقد تنخف�ض �إيرادات ال�شركة انخفا�ضاً كبيراً، مما قد ي�ؤدي بدوره 

�إلى تأ�ثير �سلبي جوهري على �أعمالها الم�ستقبلية وو�ضعها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 التأخر في سداد المستحقات من قبل العملاء 22- 22- 22

ت�صدر ال�شركة فواتير �أو تتلقى دفعات من عملائها الذين يتعاملون مع ال�شركة منذ فترة طويلة بعد تقديمها للخدمات . وقد تكون هناك حالات يتأ�خر فيها العميل 
عن ال�سداد �أو لا يقوم ب�سداد جزء من مبلغ الفاتورة �أو لا يقوم ب�سداد الفاتورة على لاإطلاق. وفي حال وقوع �أي من هذه الحالات، ف�سوف يزداد احتمال تعر�ض 

ال�شركة لديون معدومة �أو م�شكوك في تح�صيلها، مما قد ي�ؤثر بدوره وب�شكل �سلبي على التدفقات النقدية لل�شركة. 

الجوية  الخطوط  و�شركة  المحدودة  لاأر�ضية  للخدمات  ال�سعودية  ال�شركة  التابعتين،  و�شركتيها  ال�سعودية  العربية  الجوية  الخطوط  من  ال�شركة  �إيرادات  وتمثل 
ال�سعودية لل�شحن المحدودة، ما ن�سبته 81,5% و83% تقريباً من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و2011م، على التوالي. وعليه، ف�إن ت�سديد هذه ال�شركات 
للم�ستحقات المترتبة عليها لل�شركة �سوف ي�ؤثر ب�شكل مبا�شر على و�ضع التدفقات المالية لل�شركة. �إلا �أن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركتيها التابعتين 
�أخفقت في ال�سابق في ت�سديد فواتير ال�شركة �ضمن الفترة المحددة في الاتفاقيات المبرمة مع كل منها )البالغة 90 يوماً من تاريخ ا�ستلام الفاتورة ذات ال�صلة(. و 

لا يترتب على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب هذه الاتفاقية �أي غرامات ت�أخير نتيجة ت�أخرها في ت�سديد الفواتير المترتبة عليها لل�شركة.

وبالنظر لأهمية هذا المو�ضوع ولغر�ض الحد من المبالغ المدينة الم�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، اتفقت ال�شركة مع الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية في �شهر يونيو من عام 2008م على �أن تدفع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لل�شركة مبلغاً �شهرياً ثابتاً قدره 50 مليون ريال �سعودي نظير الخدمات 
المقدمة من قبل ال�شركة.  وفي عام 2010م، بلغ متو�سط المبالغ التي دفعتها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة نحو 85,3 مليون ريال �سعودي في ال�شهر. 
وكما هو مو�ضح في الجدول �أدناه، بلغ متو�سط المبالغ التي دفعتها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 66,5 مليون ريال �سعودي في ال�شهر في عام 2011.و بالرغم 
من ذلك، بلغت المبالغ الم�ستحقة لل�شركة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركتيها التابعتين حوالي 526 مليون ريال �سعودي )بما يمثل 218 يوماً من 
المبيعات القائمة( و حوالي 253 مليون ريال �سعودي )بما يمثل 93 يوماً من المبيعات القائمة( وحوالي 511,8 مليون ريال �سعودي )بما يمثل 151يوماً من المبيعات 

القائمة( في نهاية ألاعوام  2009م و 2010م و2011م، على التوالي.
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الجدول 2-1 الدفعات الشهرية من قبل الخطوط الجوية العربية السعودية إلى الشركة 

 الدفعات في عام 2012م 
)مليون ريال �سعودي(

 الدفعات في عام 2011م 
)مليون ريال �سعودي(

 الدفعات في عام 2010م 
)مليون ريال �سعودي(

ال�شهر

69,4 50,3 45,3 يناير

60,6 54,0 40,5 فبراير

56,8 50,1 32,2 مار�س

- 50,0 40,0 ابريل

- 50,0 41,7 مايو

- 90,7 50,6 يونيو 

- 50,0 47,0 يوليو 

- 89,3 50,0 �أغ�سط�س

- 50,0 50,3 �سبتمبر

- 111,5 55,4 �أكتوبر

- 70,0 45,8 نوفمبر

- 82,0 525,3 دي�سمبر

الم�صدر: ال�شركة

في تاريخ 27 يناير 2012م تم الاتفاق بين ال�شركة و الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على تعديل اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ليتم زيادة 
�إلى 60 مليون ريال �سعودي . وتم الاتفاق كذلك على قيام الطرفين  ال�سعودة من 50 مليون ريال �سعودي  العربية  ال�شهري الذي تدفعه الخطوط الجوية  المبلغ 
بمراجعة كافة الم�ستحقات المطلوب دفعها من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة وكذلك الم�ستحقات المطلوب دفعها من قبل ال�شركة �إلى الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية ب�شكل دوري كل �ستة �أ�شهر. وبعد القيام بهذه المراجعة، اتفق ألاطراف على �إجراء مقا�صة بين المبالغ الم�ستحقة لكل منهما على الطرف 
لاآخر )�سواءً تعلقت تلك المبالغ باتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أم لا(. يتوجب على الطرف الذي يترتب عليه دفع �أي مبالغ �إلى الطرف لاآخر 

بعد �إجراء المقا�صة دفع هذه المبالغ خلال ع�شرة �أيام من تاريخ �إجراء المقا�صة.

وبغ�ض النظر عن التعديلات المدخلة على اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ف�إن ا�ستمرار الت�أخر في ال�سداد و/�أو زيادة الديون الم�ستحقة على 
المحدودة،  لل�شحن  ال�سعودية  و�شركة الخطوط الجوية  المحدودة  لاأر�ضية  للخدمات  ال�سعودية  ال�شركة  التابعتين،  و�شركتيها  ال�سعودية  العربية  الخطوط الجوية 
قد ي�ؤثر ب�شكل �سلبي على التدفقات النقدية لل�شركة في الم�ستقبل، مما قد يكون له تأ�ثير �سلبي جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها 

الت�شغيلية.

 العقود المبرمة باسم الخطوط الجوية العربية السعودية22- 22- 22

لا يزال عدد قليل من عقود التموين مع عملاء ال�شركة من �شركات الطيران مبرمة با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ولم يتم نقلها ب�شكل ر�سمي با�سم 
ال�شركة )ف�ضلًا راجع الجدول 2-2 » عوامل المخاطرة - عقود التموين التي با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية« والق�سم 13-6 »معلومات قانونية -  العقود 
ولاأ�صول الم�سجلة با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية«(. وبالرغم من �أن ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية �سبق و�أن اتفقوا في مرحلة الخ�صخ�صة 
على �أن تنتقل جميع تلك العقود من ا�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة، �إلا �أنه لا يزال عدد من هذه العقود حتى لاآن با�سم الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية. وقد حاولت ال�شركة الح�صول على الموافقة الخطية له�ؤلاء العملاء على نقل هذه العقود با�سم ال�شركة ولكن حتى تاريخ ن�شرة لاإ�صدار هذه لم 
يتم الح�صول على هذه الموافقات. وقد بلغ مجموع �إيرادات ال�شركة من هذه العقود نحو 4,9% و3,7% من مجموع �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و2011م، على 

التوالي. ومع ذلك، ف�إن ال�شركة قد تولت ممار�سة الحقوق والالتزامات المحددة في هذه العقود بالرغم من عدم نقلها با�سم ال�شركة. 

ما زالت ال�شركة تنوي نقل تلك العقود ب�شكل ر�سمي �إليها في �أقرب وقت ممكن بعد انتهاء عملية الاكتتاب �إلا �أن نقل هذه العقود با�سم ال�شركة  يتطلب الح�صول 
على موافقة العملاء ذوو العلاقة. بالإ�ضافة لذلك، ف�إن بع�ض �أطراف تلك العقود قد يدّعوا �أن تولي ال�شركة ممار�سة الحقوق والالتزامات المن�صو�ص عليها في 

هذه العقود يعد �إخلالًا ب�شروطها، وبالتالي يقوموا ب�إنهاء هذه العقود.

كما �أنه لا يوجد �أي �ضمان على �أنه في حال تم الح�صول على الموافقات اللازمة على نقل هذه العقود با�سم ال�شركة ف�إن هذه العقود �ست�ستمر بنف�س �شروطها الحالية 
�أو ب�شروط �أخرى منا�سبة لل�شركة. وعليه فقد لا تتمكن ال�شركة بعد الانتهاء من عملية الاكتتاب من الا�ستمرار في الح�صول على المردود من هذه العقود ب�شروطها 

الحالية �أو الح�صول على �أي مردود �أو فائدة من هذه العقود على لاإطلاق.

وفي حال حدث �أي من الحالات الم�شار �إليها فقد ي�ؤدي ذلك �إلى انخفا�ض �أرباح ال�شركة �أو ي�ؤثر �سلباً على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها 
الت�شغيلية.
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الجدول 2-2 عقود التموين التي باسم الخطوط الجوية العربية السعودية 

الخطوات المقبلة الو�ضع الحالي �أحدث الإجراءات المتخذة من قبل ال�شركة للت�أثير على نقل العملاء

تعتزم ال�شركة المتابعة مع 
ه�ؤلاء العملاء حتى يتم نقل 

العقود ذات العلاقة.

لم ي�صل لل�شركة �أي رد 
من ه�ؤلاء العملاء.

�أر�سلت ال�شركة خطاباً �إلى كل من ه�ؤلاء العملاء في 20 نوفمبر 2011م 
لتبليغهم عن عزمها لطرح �أ�سهمها في اكتتاب عام و �سعى ال�شركة 

الح�صول على موافقة العملاء الخطية لنقل العقود ذات العلاقة با�سم 
ال�شركة. وطلبت ال�شركة من العملاء رفع �أي �أعترا�ضات قد تكون لديهم في 

غ�ضون 15 يوماً من ا�ستلام خطاب ال�شركة.

طيران ال�شرق ألاو�سط

طيران نا�س

الخطوط الجوية التركية

الخطوط الجوية القبر�صية

الخطوط الملكية المغربيّة

الخطوط الجوية البريطانية

عقود الإيجار المبرمة باسم الخطوط الجوية العربية السعودية22- 22- 22

تُ�شغل ال�شركة حالياً المباني التي ت�ستخدم من قبل وحدات التموين التابعة لها في مطار الملك عبدالعزيز الدولي ا�ستناداً �إلى عقد �إيجار مبرم فيما بين الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية والهيئة العامة للطيران المدني. وقد انتهى عقد لاإيجار الخا�ص بوحدة التموين في مطار الملك عبدالعزيز الدولي )والتي تعد �أكبر وحدات 
التموين التابعة لل�شركة( في �شهر مايو من عام 2009م )ف�ضلًا راجع ق�سم 13-1-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - عقود لاإيجار«(. وقد 
تولت ال�شركة ممار�سة الحقوق والالتزامات المن�صو�ص عليها في هذا العقد. و تعتزم ال�شركة �إبرام عقد �إيجار جديد ب�شكل مبا�شر مع الهيئة العامة للطيران المدني 
فيما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل هذه الوحدة. وقد خاطبت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية الهيئة العامة للطيران المدني بتاريخ 1433/2/9هـ الموافق 3 
يناير 2012م لت�ؤكد فهمها بأ�ن عقد التأ�جير هذا لا زال �سارياً وقد تم نقله لل�شركة وكذلك الطلب من الهيئة العامة للطيران المدني تأ�كيد ذلك خطياً و�إبرام اتفاقية 
تأ�جير جديدة في ما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة التموين في مطار الملك عبدالعزيز الدولي. بتاريخ 18 فبراير 2012م �أكدت الهيئة العامة للطيران 
المدني خطياً نيتها �إبرام عقود تأ�جير مبا�شرة مع ال�شركة فيما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة التموين في مطار الملك عبدالعزيز الدولي. وتتوقع ال�شركة 

�إبرام عقد �إيجار مبا�شر مع الهيئة العامة للطيران المدني لهذه الوحدة خلال 12 �شهر من تاريخ هذه الن�شرة.

وبالرغم من علم هيئة الطيران المدني بأ�ن ال�شركة تولت ب�شكل فعلي ممار�سة الحقوق والالتزامات بموجب هذه العقود �إلا �أن هيئة الطيران المدني قد تدعي بعدم 
منح موافقتها الخطية على قيام ال�شركة بتولي تلك الحقوق والالتزامات وقد تقوم بالتالي بالطلب من ال�شركة التوقف عن �شغل المباني الخا�صة بوحدة التموين 

في مطار الملك عبدالعزيز الدولي.

و لا يوجد ما ي�ؤكد �أن ال�شركة �سوف تكون قادرة على �إبرام عقود �إيجار جديدة مع الهيئة العامة للطيران المدني فيما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة 
التموين في مطار الملك عبدالعزيز الدولي، �أو في حال تمكنها من �إبرام هذا العقد، ف�إنه لا يوجد ما ي�ؤكد ب�أن هذا العقد �سيكون ب�شروط منا�سبة لل�شركة.

وفي حال حدث �أي من الحالات الم�شار �إليها �أعلاه فقد ي�ؤدي ذلك �إلى انخفا�ض �أرباح ال�شركة �أو ي�ؤثر �سلباً على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها 
الت�شغيلية.

الجدول 2-3 عقود الأيجار التي باسم الخطوط الجوية العربية السعودية

الخطوات المقبلة الو�ضع الحالي �أحدث الإجراءات المتخذة من قبل ال�شركة   عقود الايجار

�ستقوم ال�شركة بالمتابعة 
مع الهيئة العامة للطيران 

المدني بهذا الخ�صو�ص 
حتى يتم �إبرام هذه 

الاتفاقية.

بتاريخ 18 فبراير 2012م �أكدت الهيئة 
العامة للطيران المدني خطياً نيتها �إبرام 
اتفاقية تأ�جير مبا�شرة مع ال�شركة فيما 
يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة 

التموين في مطار الملك عبدالعزيز 
الدولي.

�أر�سلت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية خطاباً �إلى الهيئة العامة 
للطيران المدني في 1433/2/9هـ )الموافق 3 يناير 2012م( لت�ؤكد 

فهمها  بأ�ن اتفاقية التأ�جير هذه لا زالت �سارية وقد تم نقلها لل�شركة و 
كذلك الطلب من الهيئة العامة للطيران المدني �إبرام اتفاقية جديدة 
فيما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة التموين في مطار الملك 

عبدالعزيز الدولي . 

اتفاقية لاإيجار فيما يتعلق بالمباني 
التي ت�ستخدمها وحدة التموين في 

مطار الملك عبدالعزيز الدولي

وحدة التموين في مطار القاهرة22- 22- 22

�أبرمت كل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وميناء القاهرة الجوي )والذي تحول فيما بعد �إلى �شركة مطار القاهرة( في عام 1983م اتفاقية �إيجار )ي�شار 
�إليها فيما يلي بـ »اتفاقية لاإيجار«(، مُنحت بموجبها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية الحق في �شغل عدد من المباني وقطع �أرا�ضي في مطار القاهرة الدولي. و 
تبلغ مدة اتفاقية التأ�جير �سنة واحدة قابلة للتجديد لمدة �سنة �أخرى بموافقة �شركة مطار القاهرة. وت�شمل المباني وقطع ألارا�ضي الم�شمولة باتفاقية لاإيجار المبنى 
وقطعة لاأر�ض الم�ستخدمة حالياً من قِبل وحدة التموين في مطار القاهرة. وتتمتع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وال�شركة حالياً ب�إعفاءات من دفع �ضريبة 
الدخل )والبالغة 20% من الدخل( فيما يتعلق بن�شاطاتهما في مطار القاهرة الدولي.  وقد بلغت �إيرادات ال�شركة من وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي  
47,3 مليون ريال �سعودي و 58,5 مليون ريال �سعودي و 51,6 مليون ريال �سعودي والتي ت�شكل نحو4,6% و 4,9% و3,5% من مجموع �إيرادات ال�شركة في ألاعوام  

2009م و 2010م و2011م، على التوالي.
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وقد �أبرمت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية اتفاقية �إيجار من الباطن بتاريخ 27 مار�س 2011م )ي�شار �إليها فيما يلي بـ »اتفاقية لاإيجار من الباطن«( 
منحت بموجبها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ال�شركة الحق في ا�ستخدام المبنى وقطعة لاأر�ض الم�ستخدمة حالياً من قِبل وحدة التموين في مطار القاهرة. 
و�سوف تنتهي مدة اتفاقية لاإيجار من الباطن في 31 دي�سمبر 2012م. �إلا �أنه في حال تم تجديد اتفاقية لاإيجار بين �شركة مطار القاهرة والخطوط الجوية العربية 
دد اتفاقية لاإيجار من الباطن تلقائياً لفترة مماثلة. بيد �أنه لا يوجد �أي �ضمان بأ�ن �شركة مطار القاهرة لن تعتر�ض على اتفاقية لاإيجار من  ال�سعودية، ف�سوف ُجت
الباطن باعتبارها ت�شكل انتهاكاً ل�شروط اتفاقية لاإيجار التي �أبرمتها مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، وبالتالي تلغي لاإعفاءات ال�ضريبية التي تتمتع بها 
ال�شركة حالياً و/�أو تفر�ض عقوبات على ال�شركة. ولي�س هناك �أي�ضاً ما ي�ؤكد �أن �شركة مطار القاهرة لن تنهي اتفاقية لاإيجار التي �أبرمتها مع الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية �أو لن تجددها في نهاية مدتها، مما �سوف ي�ؤدي بدوره �إلى �إنهاء �أو عدم تجديد )ح�سبما ينطبق( اتفاقية لاإيجار من الباطن المبرمة فيما بين 

الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وال�شركة.

وفي حال قامت �شركة مطار القاهرة ب�إلغاء لاإعفاءات ال�ضريبية التي تتمتع بها ال�شركة حالياً و/�أو قامت ب�إنهاء اتفاقية لاإيجار، فقد تقرر ال�شركة �أو يتم �إلزامها 
بوقف �أن�شطتها في وحدة التموين في مطار القاهرة مما قد ي�ؤدي �إلى انخفا�ض �أرباح ال�شركة مما �سي�ؤثر بدوره ب�شكل �سلبي على مركز ال�شركة المالي ونتائجها 

الت�شغيلية. 

 إمكانية إنهاء عدد من العقود مع العملاء 22- 22- 22

تنتهي مدة عدد من العقود التي �أبرمتها ال�شركة مع عملائها في مدد محددة )و في هذه الحالة تكون هذه الاتفاقيات قابلة للتجديد بموافقة ال�شركة و العميل ذي 
العلاقة(. كما يمكن �إنهاء عدد من تلك العقود من قبل العميل منفرداً )�سواء مع �إبداء ألا�سباب لهذا لاإنهاء �أو بدون �إبداء �أي �سبب( بموجب �إ�شعار خطي �إلى 

ال�شركة . و لا يوجد ما ي�ضمن �إنهاء �أو تجديد العملاء لعقودهم مع ال�شركة في الم�ستقبل.

وفي حال �إنهاء واحد �أو �أكثر من العملاء لعقده مع ال�شركة �أو عدم تجديده لعقده عند انتهاء مدته، �سوف ي�ؤدي ذلك �إلى خ�سارة ال�شركة للإيرادات المتوقعة بموجب 
هذه العقود، مما قد ي�ؤثر �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 الإخفاق في دخول أسواق جديدة أو النجاح فيها 22- 22- 22

تخطط ال�شركة للتو�سع وب�شكل كبير في �أعمالها المتعلقة بخدمات التموين لغير �شركات الطيران والتي تت�ضمن تقديم خدمات التموين بالإ�ضافة لعدد من الخدمات 
ال�سعودية والخدمات  العربية  المملكة  الكبيرة في  والم�ؤ�س�سات  وال�شركات  البعيدة  للمواقع  التنظيف  العلاقة، مثل خدمات غ�سيل الملاب�س وخدمات  ألاخرى ذات 
المقدمة للحجاج والمعتمرين. وبالرغم من �أنه �سبق لل�شركة تقديم الخدمات للعديد من العملاء من غير �شركات الطيران، و�إبرام عدداً من العقود الجديدة في 
�إلا �أن قطاع تموين العملاء من غير �شركات الطيران يمثل �سوقاً جديداً ن�سبياً لل�شركة ويحتوي هذا ال�سوق على مجموعة ال�صعوبات  عامي 2010م و2011م، 

والعوائق التي قد تحول دون دخوله. ولي�س هناك ما ي�ضمن �أن تنجح ال�شركة في تو�سيع �أعمالها في هذا القطاع �أو �أن تحقق �أرباحاً من عملياتها فيه.

 الاعتماد على اتفاقية الخدمات الإدارية2 2- 22- 22

الق�سم 4-1-13  راجع  يناير 2009م )ف�ضلًا   1 تبد�أ من  �سنوات  المبدئية خم�س  تبلغ مدتها  والتي  لاإدارية  اتفاقية الخدمات  نيوري�ست  و�شركة  ال�شركة  �أبرمت 
دد اتفاقية الخدمات لاإدارية تلقائياً  »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(. وعند انتهاء المدة المبدئية، ُجت
لفترات متتابعة مدة كل منها عام واحد �إلى �أن ينهيها �أحد الطرفين. وتت�ضمن الخدمات التي تقدمها �شركة نيوري�ست �إلى ال�شركة بموجب اتفاقية الخدمات 

لاإدارية ما يلي:

 تقديم الم�شورة لل�شركة ب�أ�شن تطوير �إ�ستراتيجيتها التجارية وتنفيذها.��

 تقديم الم�شورة لل�شركة فيما يتعلق بتعيين موظفي لاإدارة العليا.��

 تقديم الم�شورة لل�شركة وم�ساعدتها فيما يخ�ص �إجراءات �ضبط الجودة التي تتبعها ال�شركة.��
لاإدارية  الخدمات  اتفاقية  بموجب  بالتزاماتها  الوفاء  على  نيوري�ست  �شركة  قدرة  على  الت�شغيلية  ونتائجها  المالي  ومركزها  الم�ستقبلية  ال�شركة  �أعمال  وتتوقف 

وا�ستمرار �سريان هذه الاتفاقية.

ونظراً ألن �شركة نيوري�ست هي �أي�ضاً تقدم خدمات التموين، فقد تكون هناك حالات يظهر فيها ت�ضارب في الم�صالح بين ال�شركة و�شركة نيوري�ست، وقد لا تتمكن 
ال�شركة حينئذ من ا�ستخدام بع�ضاً من �أو جميع الخدمات المقدمة من �شركة نيوري�ست. وفي حالة �إنهاء اتفاقية الخدمات لاإدارية �أو عدم تجديدها عند انتهاء 
مدتها، و�إذا �أخفقت ال�شركة في �إيجاد �شركة بديلة لتقديم هذه الخدمات، �أو �إذا وجد ت�ضارب في الم�صالح بين ال�شركة و�شركة نيوري�ست، ف�سوف تحرم ال�شركة 
ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي  �أعمال  ي�ؤثراً �سلبياً وب�شكل جوهري على  �أو دائم من الخدمات لاإدارية المقدمة من �شركة نيوري�ست، مما قد  ب�شكل م�ؤقت 

ونتائجها الت�شغيلية. 
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 استخدام علامة نيوريست التجارية2 2- 22- 22

في تاريخ 8 فبراير 2012م �أبرمت ال�شركة مع �شركة نيوري�ست و�شركة التموين الا�ستراتيجي اتفاقية ترخي�ص با�ستخدام علامة �شركة نيوري�ست التجارية والتي 
منحت �شركة نيوري�ست ال�شركة بموجبها الحق الح�صري في ا�ستخدام العلامة التجارية الخا�صة ب�شركة نيوري�ست )�شريطة ت�سجيل �شركة نيوري�ست لعلامتها 
التجارية في المملكة العربية ال�سعودية( كجزء من العلامة التجارية التي ت�ستخدمها ال�شركة فيما يتعلق بأ�ن�شطة ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران )ف�ضلًا راجع 
الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(. وتن�ص الاتفاقية على حق �شركة نيوري�ست �إنهاء 
هذه الاتفاقية �إذا تراجعت ن�سبة م�ساهمتها المبا�شرة �أو غير المبا�شرة في ال�شركة �إلى ما دون 10% من ر�أ�س مال ال�شركة. كما تن�ص هذه الاتفاقية �أي�ضاً على حق 
�شركة نيوري�ست في �إنهاء هذه الاتفاقية في حالة �إنهاء ال�شركة �أو �شركة نيوري�ست لاتفاقية الخدمات لاإدارية )لمزيد من التفا�صيل عن اتفاقية الخدمات الادارية 

ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة - اتفاقيات الخدمات لاإدارية«(. 

وقد ي�ؤثر �إنهاء اتفاقية ترخي�ص العلامة التجارية �سلبياً وب�شكل جوهري على تطوير ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران و/�أو ألارباح التي يحققها هذا الق�سم، 
وهو ما قد يكون له تأ�ثير �سلبي وجوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية. 

 الخبرة في إدارة شركة مساهمة2 2- 22- 22

تُدار ال�شركة منذ تأ��سي�سها ك�شركة خا�صة، ومن ثمّ ف�إن موظفو لاإدارة العليا لديهم خبرة محدودة �أو لي�س لديهم خبرة على لاإطلاق في �إدارة ال�شركات الم�ساهمة 
العامة. وفي نف�س الوقت، ف�إن موظفو لاإدارة العليا لديهم خبرة محدودة �أو لي�س لديهم خبرة على لاإطلاق في كيفية التقيد بالقوانين وألانظمة الخا�صة بال�شركات 
الم�ساهمة في المملكة. ويتوجب على موظفو لاإدارة العليا على وجه الخ�صو�ص بذل جهود �إ�ضافية ل�ضمان التزام ال�شركة بالقواعد التنظيمية والقواعد المتعلقة 
بالإف�صاح المفرو�ضة على ال�شركات الم�ساهمة مما قد يقلل الوقت الذي يخ�ص�صه موظفو لاإدارة العليا لإدارة �أعمال ال�شركة اليومية، ألامر الذي قد ي�ؤثر بدوره 

�سلباً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 الاعتماد على موظفين رئيسيين2 2- 22- 22

تعتمد ال�شركة على قدرات وخبرات كبار الموظفين وألافراد الرئي�سيين في مجالات لاإدارة والت�شغيل على حد �سواء. وعلى الرغم من �إطلاق ال�شركة لمبادرات 
�أو  الحاليين  الموظفين  على  الحفاظ  في  المبادرات  هذه  نجاح  �ضمان  يمكن  لا  �أنه  �إلا  جدد،  موظفين  وا�ستقطاب  الموظفين  على  للمحافظة  �إجراءات  واتخاذها 
ا�ستقطاب موظفين جدد على نف�س م�ستوى الموظفين الحاليين. و�إذا �أخفقت ال�شركة في المحافظة على كبار الموظفين و/�أو الموظفين الرئي�سيين �أو �إذا �أخفقت في 
ا�ستقطاب موظفين من نف�س الم�ستوى والمحافظة عليهم، فقد ي�ؤثر ذلك �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية. 

 تعيين موظفين إضافيين2 2- 22- 22

تخطط ال�شركة للتو�سع ب�شكل كبير في �أعمالها المتعلقة بخدمات التموين لغير �شركات الطيران. ويتوقف نجاح تنفيذ العقود الموقعة مع العملاء الجدد من غير 
�شركات الطيران على العديد من العوامل، والتي من �أهمها �ضمان وجود عدد كافي من الموظفين �أ�صحاب الخبرات اللازمة لتمكين ال�شركة من الوفاء بالتزاماتها 
بموجب هذه العقود. بالرغم من �أن ال�شركة عينت ولا تزال تعّني موظفين دائمين وب�شكل م�ؤقت ل�ضمان توفر عدد كافٍ من الموظفين لديها لتلبية متطلبات مثل هذا 
التو�سع، �إلا �أنه لا يوجد �أي �ضمان لقدرة ال�شركة على تعيين �أو المحافظة على عدد كافٍ من الموظفين ذوي الخبرات اللازمة لتو�سيع �أعمالها. وفي حال عدم نجاح 
ال�شركة في م�ساعيها في هذا الخ�صو�ص، فقد ي�ؤدي ذلك �إلى تأ�خر تنفيذ خطط تو�سع �أعمال ال�شركة، ألامر الذي قد ي�ؤثر بدوره �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال 

ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 السعودة2 2- 22- 22

يُ�شكل عدد المواطنين ال�سعوديين العاملين بال�شركة في داخل المملكة ما ن�سبته 31,9% تقريباً من �إجمالي عدد العاملين في ال�شركة في داخل المملكة كما في 31 
�إلى ت�شجيع ال�شركات على توظيف مواطنين �سعوديين وزيادة ن�سبة المواطنين  دي�سمبر 2011م. وقد �أطلقت وزارة العمل م�ؤخراً برنامج »نطاقات« الذي يهدف 
لديها  العاملين  ال�سعوديين  المواطنين  ن�سبة  برنامج »نطاقات« من خلال  ال�سعودة في ظل  ال�شركة بمتطلبات  التزام  ويُقا�س  لديها تدريجياً.  العاملين  ال�سعوديين 

مقارنة بمتو�سط م�ستويات ال�سعودة في ال�شركات العاملة في نف�س القطاع. وتُ�صنّف ال�شركات �ضمن النطاقات ألاربعة التالية:

 النطاق الأحمر: ينطبق على ال�شركات التي لا تتقيد بمتطلبات برنامج »نطاقات«. و�ست�صنف ال�شركة في هذا النطاق �إذا كانت ن�سبة المواطنين ال�سعوديين ��
العاملين لديها �أقل من 4% من مجموع العاملين لديها.

المواطنين �� ن�سبة  كانت  �إذا  النطاق  هذا  �ضمن  ال�شركة  و�ست�صنف  »نطاقات«،  برنامج  بمتطلبات  تتقيد  لا  التي  ال�شركات  على  ينطبق  الأ�صفر:  النطاق   
ال�سعوديين العاملين لديها �أعلى من 4% و �أقل من 6% من مجموع العاملين لديها.

المواطنين �� ن�سبة  كانت  �إذا  النطاق  هذا  �ضمن  ال�شركة  و�ست�صنف  »نطاقات«؛  برنامج  بمتطلبات  تتقيد  التي  ال�شركات  على  ينطبق  الأخ�ضر:  النطاق   
ال�سعوديين العاملين لديها �أعلى من 6% و �أقل من 30% من مجموع العاملين لديها.

 النطاق الممتاز: ينطبق على ال�شركات التي تتقيد بمتطلبات برنامج »نطاقات«، كما �أن ن�سبة المواطنين ال�سعوديين في هذه ال�شركات تزيد عن ن�سب مئوية ��
محددة. و�ست�صنف ال�شركة �ضمن هذا النطاق �إذا كانت ن�سبة المواطنين ال�سعوديين العاملين لديها �أعلى من 30% من مجموع العاملين لديها.
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جدير بالذكر �أن الن�سبة الحالية للموظفين ال�سعوديين العاملين بال�شركة ت�ضعها �ضمن النطاق الممتاز، ما يعني �أنها تتقيد بمتطلبات برنامج »نطاقات«. �إلا �أنه ومع 
التو�سع المتوقع في �أعمال ال�شركة والذي يتوقع �أن يكون م�صحوباً بزيادة في عدد موظفي ال�شركة، ف�إنه قد ي�صعب على ال�شركة الا�ستمرار في توظيف �أو المحافظة 
على نف�س هذه الن�سبة من الموظفين ال�سعوديين، وبالتالي فقد تخفق في الا�ستمرار في الالتزام بمتطلبات برنامج »نطاقات«. وقد ي�ؤدي �إخفاق ال�شركة في الا�ستمرار 
�أو ألاحمر )ح�سب ن�سبة عدم تقيدها ببرنامج »نطاقات«(. وفي تلك الحالة، قد  في التقيد بمتطلبات برنامج »نطاقات« �إلى ت�صنيفها �ضمن النطاقين ألا�صفر 

تتعر�ض ال�شركة لعدد من العقوبات من بينها:

 وقف الموافقة على طلبات ال�شركة الخا�صة بتأ��شيرات العمل.��

 وقف طلبات ال�شركة بنقل كفالة �أي موظف �أو �أي موظف من المحتمل �أن يتم تعيينه.��

 حرمان الموظفين غير ال�سعوديين لدى ال�شركة من تغيير مهنتهم في تأ��شيرات العمل.��

 قد لا تتمكن ال�شركة من فتح ملفات لكياناتها لدى وزارة العمل.��

 �إعطاء الموظفين غير ال�سعوديين بال�شركة الحق بنقل عملهم وكفالتهم �إلى �شركات تقع �ضمن النطاقين ألاخ�ضر والممتاز بدون موافقة ال�شركة.��
وقد ي�ؤثر وقوع �أي من الحالات ال�سابقة �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 إدارة تكاليف الإمدادات والمشتريات 2 2- 22- 22

تتعر�ض ال�شركة لتقلبات ألا�سعار ولاإمدادات فيما يتعلق بالمواد الخام التي ت�ستخدمها. وت�شتمل المواد الخام الم�ستخدمة في �أعمال ال�شركة ب�شكل �أ�سا�سي على 
مجموعة من ال�سلع منها على �سبيل المثال، اللحوم وألارز وع�صائر الفاكهة الطازجة والدقيق والخ�ضراوات. وتتعر�ض مثل هذه ال�سلع �إلى تذبذب ألا�سعار نتيجة 
الظروف الخارجية مثل ألاحوال المناخية ال�سيئة والم�ستمرة والكوارث الطبيعية وتقلبات �أ�سواق ال�سلع والقيود الحكومية المفرو�ضة على الواردات. وتتأ�ثر �أ�سعار 
هذه ال�سلع كذلك بالت�ضخم الناجم عن عدد من العوامل مثل انخفا�ض القوة ال�شرائية للريال ال�سعودي – �أو الدولار ألامريكي الذي يرتبط به الريال ال�سعودي 

العملات ألاخرى. – �أمام 

وتندرج عقود ال�شركة مع عملائها �ضمن الفئتين التاليتين:

11 العقود التي تن�ص على �أ�سعار ثابتة والتي لا يمكن �أن تتم زيادتها بدون الح�صول على موافقة العميل. وقد �شكلت �إيرادات ال�شركة من عملائها �ضمن هذه .
الفئة نحو 15% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عام 2011م.

22 العقود التي يحق لل�شركة بموجبها تعديل ألا�سعار ب�صفة دورية لتعوي�ض �أي زيادة في تكلفة المواد الخام وفقاً ل�صيغة متفق عليها. وقد �شكلت �إيرادات ال�شركة .
من عملائها �ضمن هذه الفئة نحو 85% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عام 2011م.

ولن تتمكن ال�شركة من تمرير الزيادة في تكلفة المواد الخام �إلى العملاء في العقود التي تن�ص عقودهم مع ال�شركة على �أ�سعار ثابتة بدون الح�صول على موافقة 
العملاء ذوو العلاقة. �أما بالن�سبة للعقود التي يحق لل�شركة بموجبها تعديل �أ�سعارها ب�شكل دوري لمواكبة الزيادة في �أ�سعار المواد الخام )والذي يتم في العادة كل 
ثلاثة �إلى �ستة �أ�شهر(، فقد يم�ضي بع�ض الوقت قبل �أن تتمكن ال�شركة من زيادة �أ�سعارها المحددة بموجب العقد، مما قد ي�ؤثر �سلباً على و�ضع التدفقات النقدية 

لل�شركة.

و�إذا تم تقييد �إمدادات �أي من المواد الخام لل�شركة ألي �سبب، فقد لا تتمكن ال�شركة من الح�صول على �إمدادات كافية �أو �إمدادات ذات جودة منا�سبة من م�صادر 
�أخرى. ف�ضلًا عن ذلك، قد ت�ؤدي �أي زيادة في �أ�سعار بع�ض �أو كل المواد الخام التي ت�ستخدمها ال�شركة �إلى انخفا�ض هوام�ش ربح ال�شركة و/�أو التأ�ثير �سلباً على 

تدفقاتها النقدية. وقد ي�ؤثر وقوع �أي من هذه الحالات �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 ضغوط الأسعار2 2- 22- 22

لقد �أثرت ألازمة الاقت�صادية العالمية �سلبياً على قطاع �شركات الطيران. ونتيجة لذلك، قد يطلب عملاء ال�شركة من �شركات الطيران خف�ض �أ�سعار وجبات الركاب 
الم�سافرين على متن رحلاتهم. و�سوف ي�ؤدي خف�ض �أ�سعار الوجبات �إلى خف�ض هام�ش الربح الذي يمكن لل�شركة تحقيقه من المبيعات �إلى عملائها من �شركات 

الطيران، وبالتالي خف�ض ربحية عمليات ال�شركة ب�شكل عام. 

 القدرة في المحافظة على جودة العمليات 2 2- 22- 22

يتوقف نجاح ال�شركة في تجديد العقود الحالية واكت�ساب عملاء جدد وتجنب الم�سائلة القانونية لعملائها على قدرتها على الا�ستمرار في �إتباع �أعلى معايير ال�صحة 
وال�سلامة. ولي�س ثمة ما ي�ضمن موا�صلة ال�شركة في المحافظة على مثل هذه المعايير في الم�ستقبل. وثمة احتمال كذلك �أن تتعر�ض المواد الخام التي ت�ستخدمها 
�أو الوجبات التي تنتجها ال�شركة للتلوث �أثناء لاإنتاج �أو النقل ب�سبب خطأ� ب�شري �أو تعطل في لاآلات. و�إذا حدث تراجع كبير في �سجل ال�شركة الخا�ص بال�صحة 
وال�سلامة، �أو �إذا ح�صل تلوث في الوجبات التي تح�ضرها ال�شركة، فقد يتم �إنهاء بع�ض عقود ال�شركة مع عملائها و/�أو قد لا تتمكن ال�شركة من اكت�ساب عملاء 

جدد مما قد ي�ؤثر �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.
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 مخاطر التأمين2 2- 22- 22

تمتلك ال�شركة عدداً من بوال�ص التأ�مين لتغطية �أعمالها وعملياتها كبولي�صة تأ�مين الم�س�ؤولية عن الطيران بتغطية تأ�مينية ت�صل �إلى 100 مليون دولار �أمريكي 
مقدمة من �شركة �شركة ميد غلف للتأ�مين وتأ�مين الم�س�ؤولية عن المنتج بتغطية تأ�مينية ت�صل �إلى 500 مليون ريال �سعودي وفقاً لبولي�صة تأ�مين عالمية مقدمة من 
�شركة نيوري�ست وبولي�صة تأ�مين نقدية بتغطية تأ�مينية ت�صل �إلى مليون ريال �سعودي وبولي�صة تأ�مين المركبات لاآلية �ضد الغير بتغطية تأ�مينية ت�صل �إلى 5 مليون 
ريال �سعودي مقدمين من قبل �شركة �إياك ال�سعودية للتأ�مين التعاوني )�سلامة( ) لمزيد من التفا�صيل ف�ضلًا راجع الق�سم 13-4 »معلومات قانونية - التأ�مين«(. 
�أو لا ت�ستطيع التأ�مين �ضدها. وتحتوي بوال�ص  �أو لم ت�ؤمن �ضدها على لاإطلاق،  وقد ت�صبح ال�شركة عر�ضة لم�س�ؤوليات قانونية لم ت�ؤمن �ضدها بال�شكل الكافي 
ال�شركة الحالية على بع�ض الا�ستثناءات والقيود على التغطية. �إ�ضافة �إلى ذلك، قد لا ي�ستمر توفر بوال�ص تأ�مين ال�شركة م�ستقبلًا، وقد لا تتوفر بوال�ص التأ�مين 
في الم�ستقبل ب�أق�ساط مقبولة لل�شركة.و في الوقت نف�سه، قد لا تغطي بوال�ص ال�شركة التي يمكن لل�شركة �أن تح�صل عليها في الم�ستقبل قيمة المطالبات المرفوعة �ضد 
ال�شركة. ولذلك ثمة مخاطرة تتمثل في احتمال زيادة تكاليف ال�شركة ب�صورة كبيرة ب�سبب الخ�سائر والم��سؤوليات القانونية الناجمة عن مخاطر عدم الت�أمين �أو 

انخفا�ض قيمة التأ�مين، مما قد ي�ؤثر �سلباً على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 التراخيص والتصاريح2 2- 22- 22
يجب على ال�شركة الح�صول على التراخي�ص والت�صاريح والموافقات النظامية اللازمة فيما يتعلق بأ�ن�شطتها والقيام بتجديدها عند اللزوم )لمزيد من التفا�صيل 

عن التراخي�ص والت�صاريح الخا�صة بال�شركة ف�ضلًا راجع الق�سم 13-2 » معلومات قانونية - التراخي�ص والت�صاريح«(. 
وهناك بع�ض التراخي�ص التي تحدد مدة �سريانها لفترة محدودة والتي يجب على ال�شركة تجديدها ب�شكل دوري وغيرها من الرخ�ص كرخ�صة الا�ستثمار ألاجنبي 
ال�صادرة من قبل الهيئة العامة للا�ستثمار والتي تحدد ألاغرا�ض المرخ�ص لل�شركة القيام بها. كما �أن معظم تراخي�ص ال�شركة تن�ص على �أن ال�شركة قد تكون 
معر�ضة لعقوبات مالية �أو جواز تعليق الرخ�صة ذات العلاقة �أو �إنهائها )بعد توجيه �إ�شعار تحذيري لل�شركة( �إذا عجزت ال�شركة عن الامتثال لمتطلبات الترخي�ص. 
وعند طلب تجديد ترخي�ص �أو تعديله، فلا يوجد �ضمان لموافقة الجهة المعنية على تجديد الترخي�ص �أو تعديل نطاقه، كما �أنه في حالة موافقة تلك الجهة على طلب 
التجديد �أو التعديل، فلا يوجد �أي�ضاً ما ي�ضمن عدم فر�ضها ل�شروط غير منا�سبة لل�شركة. وبالرغم من �أن ال�شركة ترى �أنها قد ح�صلت على التراخي�ص اللازمة 

ألن�شطتها، �إلا �أنه قد لا يوجد �ضمان لعدم الطلب منها الح�صول على تراخي�ص �إ�ضافية في الم�ستقبل.

�أثناء قيام ال�شركة بالإعداد للطرح ألاولي، تبين  قامت ال�شركة بتزويد وحدات معينة من القوات الم�سلحة بخدمات التموين بموجب اتفاقيتين منف�صلتين. وفي 
لل�شركة �أنها لم تكن تمتلك �صلاحية الدخول في اتفاقيات تموين مع القوات الم�سلحة بموجب �أحكام نظام الا�ستثمار ألاجنبي ال�صادر عن الهيئة العامة للا�ستثمار 
بموجب المر�سوم الملكي رقم م/1 تاريخ 1421/1/5هـ الموافق 10 �أبريل 2000م. وعليه بادرت ال�شركة  بتاريخ 3 مار�س 2012م بتوجيه خطابات �إلى الوحدات ذات 
العلاقة في القوات الم�سلحة تطلب فيها �إنهاء هاتين الاتفاقيتين �إعتباراً من تاريخ 26 �أغ�سط�س 2012م ا  بالن�سبة للاتفاقية ألاولى و من تاريخ 2 نوفمبر 2012م 
بالن�سبة للاتفاقية الثانية. ومن ثم قامت الوحدات ذات العلاقة في القوات الم�سلحة ب�إر�سال خطابات لل�شركة بتاريخ 8 �أبريل 2012م وبتاريخ 9 �أبريل 2012م 
تت�ضمن موافقتها على �إنهاء هاتين الاتفاقيتين في التواريخ المذكورة. بالإ�ضافة لذلك، قامت ال�شركة بتاريخ 12 مايو 2012م ب�إبلاغ الهيئة العامة للا�ستثمار بهذه 
المخالفة وبتاريخ 14 مايو 2012م قامت الهيئة العامة للا�ستثمار بتوجيه تبليغ كتابي بالمخالفة لل�شركة تطالبها فيه بازالة هذه المخالفة خلال مدة 180 يوماً من 

تاريخ التبليغ )�أي بتاريخ 10 نوفمبر 2012م(.

�ستكون ال�شركة عند �إنهاءها لهاتين الاتفاقيتين في المواعيد المحددة �أعلاه قد �أزالت المخالفة في الموعد المحدد من قبل الهيئة العامة للا�ستمار وبالتالي لن تتعر�ض 
للعقوبات المقررة بموجب نظام الا�ستثمار الاجنبي ومع ذلك ف�إن لم تقم ال�شركة ال�شركة ب�إنهاء هاتين الاتفاقيتين و�إزالة هذه المخالفة ألي �سبب كان في تاريخ 10 

نوفمبر 2012م ف�إن الهيئة العامة للا�ستثمار قد تفر�ض �أحد المخالفات التالية على ال�شركة:

حجب كل �أو بع�ض الحوافز والمزايا الممنوحة لل�شركة. 	.1

فر�ض غرامة مالية على ال�شركة لا تتجاوز 500 �ألف ريال �سعودي. 	.2

�إلغاء ترخي�ص الا�ستثمار ألاجنبي الممنوح لل�شركة. 	.3

و�إذا لم تتمكن ال�شركة من تجديد �أي ترخي�ص، �أو �إذا تم تعليق �أو �إلغاء �أحد تراخي�صها، �أو �إذا كان لديها ترخي�ص مجدد ب�شروط غير منا�سبة لها، �أو �إذا لم تتمكن 
من الح�صول على التراخي�ص لاإ�ضافية التي قد تكون مطلوبة في الم�ستقبل، �أو قامت الهيئة العامة للا�ستثمار بفر�ض غرامة �أو �أكثر من الغرامات المذكورة �أعلاه، 
فقد يُطلب من ال�شركة التوقف عن القيام ببع�ض �أن�شطتها؛ مما قد ي�ؤدي �إلى ا�ضطرابات في العمليات �أو لاإنتاج و/�أو تكبد تكاليف �إ�ضافية. وفي حال تحقق واحدة 

�أو �أكثر من هذه الحالات، فقد ي�ؤثر ذلك �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 موارد الأموال الإضافية2 2- 22- 22
قد تتطلب ال�شركة موارد مالية �إ�ضافية والتي قد تحتاج لتأ�مينها عن طريق الح�صول على قرو�ض من البنوك. ولا يوجد ما ي�ضمن قدرة ال�شركة على الح�صول على 
هذه القرو�ض في الم�ستقبل. و�إذا عجزت ال�شركة �أو لم تتمكن من الح�صول على مثل هذه القرو�ض ب�شروط منا�سبة، فقد ي�ؤثر هذا �سلباً على �أعمالها الم�ستقبلية 

ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.
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الدعاوى القضائية من قِبل العملاء و/أو موظفي العملاء و/أو المسافرين وموظفي 2 2- 22- 22
الشركة

الم�شاكل  �أو  الطعام  بجودة  يتعلق  فيما  بالتعوي�ض  المطالبة  �أو  لاإ�صابة  بادعاء  م�سافريهم  �أو  موظفيهم  �أو  العملاء  قِبل  من  للدعاوى  عر�ضة  ال�شركة  ت�صبح  قد 
الت�شغيلية. و�إذا �أ�صبحت ال�شركة طرفاً في دعوى طويلة وثبتت م�س�ؤوليتها القانونية فيما يتعلق بأ�ية دعوى �أو تعر�ضت ألية ت�سوية مكلفة لم تكن ال�شركة م�ؤمنة 
�ضدها بالقدر الكافي لتغطيتها �أو لم تكن م�ؤمنة �ضدها على لاإطلاق، فقد ي�ؤثر ذلك �سلباً على �سمعة ال�شركة و/�أو على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية وو�ضعها المالي 

ونتائجها الت�شغيلية.

�إن ال�شركة طرفاً في عدد من الدعاوى الق�ضائية المقامة �ضدها من قبل 35 من موظفيها الحاليين و ال�سابقين والذين يمثلون �أقل من ن�سبة 1 بالمائة من موظفيها 
الحاليين. من تاريخ 31 دي�سمبر 2011م  ويبلغ مجموع المبالغ التي قد ت�ضطر ال�شركة لدفعها جراء هذه الدعاوي نحو 3 مليون ريال �سعودي )ف�ضلًا راجع الق�سم 
�أي من تلك  �أخرى من موظفيها الحاليين و/�أو ال�سابقين. و�إذا كانت قيمة  13-5 »معلومات قانونية - التقا�ضي«(. وقد ت�صبح ال�شركة كذلك عر�ضة لدعاوى 
الدعاوى كبيرة، �أو في حالة رفع عدد كبير من الدعاوى �ضد ال�شركة وثبتت م�س�ؤوليتها عن �سداد المبالغ المطالبة بها في تلك الدعاوى، فقد ي�ؤثر ذلك �سلباً وب�شكل 

جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 إتمام عملية الخصخصة2 2- 22- 22

تم ت�أ�سي�س ال�شركة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في �إطار عملية الخ�صخ�صة، ونقلت �إليها لاأ�صول والتراخي�ص والموظفين والحقوق والم��سؤوليات 
القائمة بموجب معظم العقود التي �أبرمتها وحدة التموين التابعة لها )ف�ضلًا راجع الق�سم 4-1 »ال�شركة - الخلفية التاريخية« والق�سم 4-2 »ال�شركة - عملية 
العقود  ألا�سا�سية بموجب مثل هذه  القائمة  والم�س�ؤوليات  والتراخي�ص والحقوق  والموظفين  ألا�صول  نقل  ب�إتمام  ال�شركة  الرغم من قناعة  الخ�صخ�صة«(. وعلى 
)با�ستثناء ما �أُف�صح عنه في هذه الن�شرة(، �إلا �أنه قد لا يزال هناك عدد محدود من ألا�صول والموظفين و/�أو التراخي�ص و/�أو العقود التي لم يتم نقلها �إلى ال�شركة 
�أو لا تزال هناك حاجة لإكمال عملية نقلها. و�إذا لم يتم نقل بع�ض �أو كل من تلك لاأ�صول والموظفين و/�أو تلك التراخي�ص و/�أو العقود من الخطوط الجوية العربية 

ال�سعودية �إلى ال�شركة ولم تعد ال�شركة ت�ستفيد منها، فقد ي�ؤثر هذا �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 قدرة الشركة على المحافظة على سمعتها الطيبة2 2- 22- 22

تتوقف قدرة ال�شركة على تجديد العقود القائمة مع عملائها الحاليين والفوز بعملاء جدد على حفاظها على �سمعتها الطيبة، �سواء داخل المملكة العربية ال�سعودية 
�أو خارجها. و�إذا لحقت ب�سمعة ال�شركة �أ�ضرار فادحة داخل المملكة العربية ال�سعودية و/�أو خارجها، فقد يتم �إنهاء بع�ض عقود ال�شركة مع عملائها و/�أو قد لا 

تتمكن ال�شركة من الفوز بعملاء جدد مما قد ي�ؤثر �سلباً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 المخاطر المرتبطة بالسوق22- 22

 المخاطر المرتبطة باقتصاد المملكة والاقتصاد العالمي 22- 22- 22

بالرغم من  بالمملكة،  المحلي  الناتج  �إجمالي  ي�سهم بن�صيب كبير في  النفط  يزال قطاع  بالمملكة. ولا  الاقت�صادي  الو�ضع  �إلى حد كبير على  ال�شركة  �أداء  يعتمد 
�سيا�سات تنويع الموارد التي تتبعها الحكومة. وقد تخلف تقلبات �أ�سعار النفط، وخ�صو�صاً في حال التراجع الكبير في مثل هذه ألا�سعار، �أثراً �سلبياً مبا�شراً على 
الاقت�صاد والن�شاط الاقت�صادي في المملكة. وقد ي�ؤثر ذلك بدوره �سلبياً وب�شكل جوهري على ال�شركات العاملة في المملكة، بما فيها ال�شركة. �إ�ضافة �إلى ذلك، قد 
ي�ؤثر �أي تغير �سلبي في واحد �أو �أكثر من عوامل �أو م�ؤ�شرات الاقت�صاد الكلي في المملكة، بما في ذلك النمو الاقت�صادي و�أ�سعار ال�صرف و�أ�سعار الفائدة والت�ضخم 

وم�ستويات ألاجور والا�ستثمارات ألاجنبية والتجارة الدولية، تأ�ثيراً �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية. 

 المنافسة22- 22- 22

تواجه ال�شركة مناف�سة من مزودي خدمات التموين المحليين ولاإقليميين في قطاع �شركات الطيران، ويزود بع�ضهم رحلات �شركات الطيران التي تحمل نف�س علم 
الدول التي يتواجد فيها ه�ؤلاء المناف�سون بخدمات التموين لرحلات العودة من المملكة )Back Catering Services(، ويعني ذلك �أنهم يقومون بتقديم الوجبات 
لرحلات هذه ال�شركات العائدة من المملكة. وقد تواجه ال�شركة في الم�ستقبل مناف�سة من �شركات محلية و/�أو �إقليمية و/�أو دولية في تقديم خدمات التموين �إلى 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إذا لم تعد ال�شركة المقدم الح�صري لهذه الخدمات بموجب اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بعد انتهاء مدتها 

في 29 يناير 2015م.

وكذلك قد تتأ�ثر المبيعات الجوية و�أعمال �صالة الفر�سان في حال تح�سن م�ستوى مبيعات التجزئة وألاغذية في العديد من �صالات المطارات بالمملكة.
وتواجه ال�شركة �أي�ضاً مناف�سة من مقدمي الخدمات المحليين الحاليين في قطاع خدمات التموين لغير �شركات الطيران، مثل ال�شركة الوطنية لخدمات لاإدارة 
عملائها  تزويد  من  تمكنها  على  القطاع  هذا  في  بنجاح  المناف�سة  على  ال�شركة  قدرة  وتتوقف  للتموين.  الخليج  و�شركة  �سوديك�سو(  مجموعة  لإدارة  )الخا�ضعة 
بخدمات عالية الجودة بأ��سعار معقولة. وقد يعمد مناف�سو ال�شركة �إلى قبول هام�ش ربح �أقل من هام�ش ربح ال�شركة للحفاظ على العملاء الحاليين و/�أو ك�سب 
عملاء جدد. �إ�ضافة �إلى ذلك، قد تواجه ال�شركة مناف�سة من �شركات محلية وعالمية جديدة داخلة في مجال تقديم خدمات التموين لغير �شركات الطيران بالمملكة 

والتي يمكن �أن تمتلك موارد مالية و/�أو ت�شغيلية داعمة �أكبر من تلك المتوفرة لل�شركة.
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ولا يوجد ما ي�ضمن قدرة ال�شركة على المناف�سة بفعالية �أمام المناف�سين الحاليين والم�ستقبليين في القطاعات التي تعمل بها. وقد ي�ؤدي تغيرات البيئة التناف�سية �إلى 
انخفا�ض في ألا�سعار �أو هام�ش الربح �أو خ�سارة ال�شركة لح�صتها في ال�سوق، مما قد ي�ؤثر بدوره �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها 

المالي ونتائجها الت�شغيلية.

 تراجع حركة الملاحة الجوية22- 22- 22

يتأ�ثر قطاع �شركات الطيران بالانكما�ش �أثناء ألازمات الاقت�صادية العامة. كما �أنه يتأ�ثر �سلباً بعدد من العوامل الخارجية، مثل ألاعمال لاإرهابية وزيادة تكاليف 
الوقود والكوارث الطبيعة وقيود ال�سفر وتف�شي ألامرا�ض المعدية في منطقة واحدة �أو �أكثر حول العالم. ويتعر�ض عملاء ال�شركة لاآخرون من �شركات الطيران 
لنف�س المخاطر التي تواجه قطاع �شركات الطيران ب�شكل عام. وقد حققت ال�شركة حوالي 92,3% و92,8% من �إيراداتها في عامي 2010م و2011م، على التوالي، 

من ق�سم خدمات �شركات الطيران، وهو الق�سم الذي ترتبط �أن�شطته بحركة الطيران. 

و�إذا وقع �أي حدث ي�ؤدي �إلى انخفا�ض في عدد الرحلات التي تقوم بها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو التي ت�يسّر نيابة عنها، و/�أو انخفا�ض في عدد الرحلات 
ها عملاء ال�شركة من �شركات الطيران ألاخرى من المملكة، ف�سوف يت�سبب ذلك في تراجع مبيعات ال�شركة �إلى ه�ؤلاء العملاء، و/�أو قد ي�ؤدي �إلى تراجع  التي ي�سّري
في لاأ�سعار المطروحة للعملاء وفي هوام�ش ربح ال�شركة وذلك ب�سبب �أثر مثل هذه لاأحداث على لاأداء المالي للخطوط الجوية العربية ال�سعودية و/�أو عملاء ال�شركة 

من �شركات الطيران ألاخرى. وقد ي�ؤثر وقوع �أي من هذه ألاحداث �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

المخاطرة المتعلقة بأسهم الاكتتاب22- 22

السيطرة الفعلية من قِبل الخطوط الجوية العربية السعودية وشركة التموين 22- 22- 22
الإستراتيجي

بعد انتهاء عملية الاكتتاب، �ستمتلك الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي مجتمعتين ن�سبة 70% من �أ�سهم ال�شركة . وعليه �سوف تبقى 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي في و�ضع يمكنهما من ال�سيطرة على لاأمور التي تحتاج موافقة الم�ساهمين، بما في ذلك �صفقات 
ال�شركة المهمة والت�سويات الر�أ�سمالية وانتخاب �أع�ضاء مجل�س لاإدارة. وقد تمار�س الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي حقوقهما 
)كم�ساهمين( بطريقة قد لا تحقق �أف�ضل الم�صالح للم�ساهمين لاآخرين، �أو قد يُ�ستخدم هذا الو�ضع بطريقة قد ت�ؤثر ب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية 

ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية.

كما ي�ؤدي �أي تغيير في �إ�ستراتيجية و/�أو ال�سيا�سية التجارية من جانب الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو �شركة التموين لاإ�ستراتيجي تجاه ال�شركة �إلى تبعات 
غير متوقعة على �أعمال ال�شركة، مما قد ي�ؤدي بدوره �إلى تأ�ثير �سلبي على �سعر ألا�سهم في ال�سوق.

 عدم وجود سوق سابق لأسهم الشركة22- 22- 22

لا يوجد حالياً �سوق مالي لتداول �أ�سهم ال�شركة . ولا يوجد �أي �ضمان بوجود �أو تطور �سوق ن�شطة وم�ستمرة لتداول �أ�سهم ال�شركة بعد الاكتتاب. و�إذا لم يوجد �سوق 
ن�شطة لتداول �أ�سهم ال�شركة، فقد تتأ�ثر �سيولة تداول �أ�سهم ال�شركة، مما قد ي�ؤثر �سلباً على �سعر �سهم ال�شركة في ال�سوق.

 السيولة والتقلب في سعر السهم22- 22- 22

قد لا يتمكن المكتتبون من �إعادة بيع �أ�سهمهم المطروحة للاكتتاب ب�سعر الاكتتاب �أو ب�سعر �أعلى منه �أو قد لا يتمكنون من بيعها على لاإطلاق، حيث �أن �سعر �سهم 
�إراداتها، بما في ذلك على �سبيل المثال لا الح�صر  �أو عوامل خارجة عن  �أن تتحكم بها  ال�شركة قد يتأ�ثر بعد الاكتتاب ب�شكل �سلبي بفعل عوامل يمكن لل�شركة 
التغييرات في نتائج ال�شركة المتعلقة بعمليات الت�شغيل وظروف ال�سوق، �أو التغييرات في ألانظمة الحكومية. وقد ت�ؤثر تقلبات ال�سوق والظروف الاقت�صادية �سلباً 

على �سعر ألا�سهم في ال�سوق.

 بيع الأسهم وطرح أسهم للاكتتاب في المستقبل22- 22- 22

قد ي�ؤثر بيع عدد كبير من ألا�سهم في ال�سوق المالية عقب �إكمال عملية الاكتتاب، �أو ت�صور �إمكانية وجود مثل هذه المبيعات، ب�صورة �سلبية على �سعر ألا�سهم في 
ال�سوق.

لن ي�سمح للخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي الت�صرف في �أي من �أ�سهمهم )1( �أثناء فترة الحظر الخا�صة بكل منهما؛ و )2( بدون 
الح�صول على موافقة م�سبقة من هيئة ال�سوق المالية. كما �أنه وبناءً على اتفاقية الم�ساهمين، فلا يجوز لكل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركة التموين 
الا�ستراتيجي تحويل �أي من �أ�سهمهم �إلى �أي جهة )با�ستثناء �شركاتهم التابعة( �إلا بعد الح�صول على الموافقة الخطية الم�سبقة للطرف لاآخر )ف�ضلًا راجع الق�سم 
13-1-4-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة – اتفاقية الم�ساهمين«( غير �أن �إقدام الخطوط الجوية 
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العربية ال�سعودية و/�أو �شركة التموين لاإ�ستراتيجي �أو �أي من الم�ساهمين بوجه عام على بيع ح�صة كبيرة من ألا�سهم بعد انتهاء فترات  الحظر الخا�صة بهم �أو 
وجود اعتقاد بحدوث هكذا بيع قد ي�ؤثر �سلباً على ألا�سهم في ال�سوق، وقد ي�ؤدي بالتالي �إلى انخفا�ض �سعر �سهم ال�شركة.

 توزيع الأرباح22- 22- 22

�سوف يعتمد قرار ال�شركة بتوزيع �أي �أرباح في الم�ستقبل على عدة عوامل، منها تحقيق ألارباح في الم�ستقبل والمركز المالي ومتطلبات ر�أ�س المال لل�شركة ومتطلبات 
�أخرى يراها  �إلى جانب عدة عوامل  لل�شركة والو�ضع الاقت�صادي ب�شكل عام،  للتوزيع وحدود الائتمان المتاحة  القابلة  الاحتياطي النظامي وحجم الاحتياطيات 
�أع�ضاء مجل�س لاإدارة جوهرية من وقت لآخر. �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن قدرة ال�شركة على �إعلان وتوزيع ألارباح النقدية لأل�سهم قد تتقيد بعوامل �أخرى، منها على 
�سبيل المثال لا الح�صر، القيود المن�صو�ص عليها في �أي اتفاقات ت�سهيلات ائتمانية قد تبرمها ال�شركة في الم�ستقبل وتعوي�ض �أي خ�سائر متراكمة م�ستقبلًا و�أحكام 

ألانظمة ال�سعودية. وعليه، لي�س ثمة ما ي�ضمن توزيع �أي �أرباح في الم�ستقبل، ولا يمكن تأ�كيد مقدار ألارباح التي �سيتم توزيعها في �أي عام )�إن وجدت(. 

 انخفاض قيمة المساهمة22- 22- 22

لا تعتزم ال�شركة حالياً �إ�صدار �أ�سهم �إ�ضافية فور انتهاء عملية الاكتتاب. و�إذا �أ�صدرت ال�شركة �أ�سهماً في الم�ستقبل، ف�سيتم خف�ض الن�سبة المئوية لأل�سهم المملوكة 
ألي م�ساهم في ال�شركة )وبالتالي الا�ستثمار الاقت�صادي الذي قام به الم�ساهم(، وذلك في حالة عدم ح�صول مثل هذا الم�ساهم على عدد ألا�سهم الذي ي�ستحق له 

في ألا�سهم الجديدة لاإ�ضافية وفقاً لن�سبة ملكيته في ال�شركة.

 المخاطر السياسية والنظامية22- 22

 المخاطر السياسية22- 22- 22

ينبغي على الم�ستثمرين المحتملين درا�سة المخاطر ال�سيا�سية الجغرافية في منطقة ال�شرق ألاو�سط والتي قد ت�ؤثر �سلباً على اقت�صاد المملكة وعملاء ال�شركة و/�أو 
ال�شركة وعملياتها. وقد تأ�تي مثل هذه المخاطر بأ�ثر عك�سي على قيمة �أي ا�ستثمار في ال�شركة. فعلى �سبيل المثال تراجعت �أرباح ال�شركة من وحدة التموين في مطار 
القاهرة الدولي في ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م بما ن�سبته 12% تقريباً من نحو 58,5 مليون ريال �سعودي �إلى نحو 51,6 مليون ريال �سعودي نتيجة 

لألو�ضاع ال�سيا�سية الحالية في جمهورية م�صر العربية.

 البيئة النظامية22- 22- 22

تخ�ضع �أعمال ال�شركة ألنظمة المملكة العربية ال�سعودية. وقد تكون البيئة النظامية التي تعمل بها ال�شركة عر�ضة للتغيير. وقد تخلف التغييرات النظامية الناتجة 
من عوامل �سيا�سية و/�أو اقت�صادية و/�أو فنية و/�أو بيئية �أثراً جوهرياً على عمليات ال�شركة، وذلك بتقييد تطوير ال�شركة �أو قاعدة عملائها، �أو تقييد عمليات 
ومبيعات خدمات ال�شركة ومنتجاتها، �أو زيادة �إمكانية مناف�سة الغير لل�شركة. وقد ترى ال�شركة �أنه من ال�ضروري �أو الم�ستح�سن �أن تعدل عملياتها حتى تمتثل لمثل 

هذه ألانظمة، ألامر الذي قد ي�ؤثر �سلبياً وب�شكل جوهري على �أعمال ال�شركة الم�ستقبلية ونتائجها الت�شغيلية ومركزها المالي.
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33 نظرة عامة على السوق .

قامت ال�شركة في عام 2008م بتعيين �شركة ديجما لإجراء درا�سة و�إعداد تقرير ب�أ�شن �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران. لقد تأ��س�ست �شركة ديجما، 
ومقرها في مدينة زيوريخ في �سوي�سرا، في عام 2000م. ولدى �شركة ديجما فريق من الم�ست�شارين المتخ�ص�صين في �إدارة ألاداء وتطوير الا�ستراتيجيات وتنفيذها 

وتح�سين الزيادة الم�ستدامة في الربحية.

ما لم يذكر خلاف ذلك �صراحة، ف�إن التقرير الذي �أعدته �شركة ديجما هو م�صدر المعلومات الخا�صة ب�سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران في الق�سم 3-3 
»نظرة عامة على ال�سوق - التموين لغير �شركات الطيران«. وقد �أجريت الدرا�سة بوا�سطة �شركة ديجما في �أواخر عام 2008م ، وبالتالي، ف�إنه لا يعك�س تطورات 
ال�سوق منذ ذلك التاريخ. �إلا �أن ال�شركة تعتقد بأ�ن المعلومات الواردة في الق�سم 3-3 لم تتغير ب�شكل جوهري منذ تاريخ �إعدادها، وبالتالي ف�إنها، وبعد و�ضع جميع 

ألامور في الاعتبار، ما زالت تعك�س المعلومات ألا�سا�سية الخا�صة ب�سوق التموين لغير �شكات الطيران في المملكة في تاريخ هذه الن�شرة.

وقد �أعطيت ديجما موافقتها الكتابية على ا�ستخدام النتائج التي تو�صلت �إليها في تقريرها في هذه الن�شرة. ولا تمتلك ديجما ولا �أي من �شركاتها التابعة ولا �أي من 
م�ساهميها �أو مدرائها �أو �أقاربهم �أ�سهماً �أو م�صلحة في ال�شركة �أو �أياً من ال�شركات التابعة لها.

وتجدر لاإ�شارة �إلى �أن المعلومات الواردة في ألاجزاء ألاخرى من الق�سم 3 م�ستمدة من تقرير ن�شر في �شهر �أكتوبر من عام 2011م بوا�سطة الاتحاد الدولي 
التقرير الاقت�صادي  �أخرى متاحة للعموم. وت�شمل هذه الم�صادر  – 2015م« ومن م�صادر  للنقل الجوي )IATA( بعنوان »توقعات �صناعة الطيران، 2011م 
بعنوان »Quota Counting« الذي ن�شره ق�سم ألابحاث الاقت�صادية في البنك ال�سعودي الفرن�سي بتاريخ 14 يونيو 2011م والمتاح على موقع البنك لاإلكتروني 
)www.alfransi.com(، وبالإ�ضافة �إلى المعلومات المتاحة على الموقع لاإلكتروني للهيئة العامة للطيران المدني )www.gaca.gov.sa(، والموقع لاإلكتروني 

 .)www.cdsi.gov.sa( لم�صلحة لاإح�صاءات العامة والمعلومات

 النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية33- 33

يرتبط الطلب على منتجات ال�شركة وخدماتها بالنمو الاقت�صادي في المملكة العربية ال�سعودية. وقُدّر النمو في �إجمالي الناتج المحلي للمملكة في عام 2010م بن�سبة 
3,8% مقارنة بن�سبة 0,2% في عام 2009م. وتعتبر ن�سبة النمو هذه جيدة عند مقارنتها بالظروف الاقت�صادية التي مرت بها الكثير من البلدان التي تأ�ثرت ب�شدة 
من ألازمة المالية العالمية. وقد �شهدت كافة قطاعات الاقت�صاد في المملكة، بما في ذلك قطاعات ال�صناعة والات�صالات والتمويل والعقارات، نمواً خلال العام المالي 
المنتهي في 31 دي�سمبر 2010م. وتقدّر م�ساهمة القطاع الخا�ص في �إجمالي الناتج المحلي في عام 2010م بن�سبة 47,9%، وهي نف�س ن�سبة م�ساهمة القطاع الخا�ص 
في �إجمالي الناتج المحلي في عام 2009م. كان معدل النمو في القطاع الخا�ص في عام 2009م �أقل منه في عام 2010م حيث بلغ 3,5% في عام 2009م مقارنة 
بن�سبة 3,7% في عام 2010م. ويو�ضح الجدول التالي عدداً من الم�ؤ�شرات الاقت�صادية الخا�صة بالاقت�صاد ال�سعودي لألعوام المالية من 2005م حتى 2009م ويقدم 

تقديرات لعام 2010م. 

الجدول 3-1 المؤشرات الاقتصادية 

2010م 2009م 2008م 2007م 2006م 2005م الم�ؤ�شرات

1.630,0 1.397,5 1.786,1 1.442,6 1.335,6 1.182,5 �إجمالي الناتج المحلي الا�سمي )مليار ريال �سعودي(

3,8 0,2 4,2 2,0 3,2 5,6 معدل نمو �إجمالي الناتج المحلي الفعلي )%(

735,0 509,8 1.101,0 642,8 673,7 564,3 �إجمالي العوائد الحكومية )مليار ريال �سعودي(

626,5 596,4 520,1 466,2 393,3 346,5 �إجمالي لاإنفاق الحكومي )مليار ريال �سعودي(

10,2 16,1 13,4 18,5 27,3 38,9 الدين المحلي )% من �إجمالي الناتج المحلي(

15,4 6,1 27,8 24,3 27,8 28,5 ميزان الح�ساب الجاري )% من �إجمالي الناتج المحلي(

27,6 26,7 25,8 24,9 24,1 23,3 ال�سكان )مليون(

79,5 62,1 100,2 72,3 66,1 56,6 متو�سط �سعر النفط )WTI( دولار �أمريكي/البرميل

  »Quota Counting« الم�صدر: التقرير المعد بتاريخ 14 يونيو 2011م من قبل البنك ال�سعودي الفرن�سي بعنوان

 قطاع شركات الطيران33- 33

�سوف ي�ؤدي نمو عدد الركاب المغادرين من المطارات في المملكة العربية ال�سعودية في ألاغلب �إلى زيادة في الطلب على منتجات وخدمات ال�شركة، لا �سيما تلك 
الرحلات  ي�ستخدمون  الذين  الم�سافرين  بعدد  جزئي  ب�شكل  الجوية  المبيعات  منتجات  على  الطلب  ويتأ�ثر  الطيران.  ل�شركات  الجوية  الرحلات  بتموين  المتعلقة 
الذين  لاأعمال  رجال  ودرجة  لاأولى  الدرجة  ركاب  بعدد  جزئي  ب�شكل  الفر�سان  �صالات  على  الطلب  يت�أثر  فيما  ال�سعودية.  العربية  الجوية  للخطوط  المنتظمة 

ي�ستخدمون المطارات الرئي�سية داخل المملكة العربية ال�سعودية. 



16

�إن هذا الق�سم )1( يُحلل المعلومات التاريخية الخا�صة بالعوامل الرئي�سية الم�ؤثرة في قطاع النقل الجوي في المملكة، و)2( يبين توقعات الاتحاد الدولي للنقل الجوي 
)IATA( فيما يخ�ص حركة النقل الجوي في ال�شرق ألاو�سط، بما في ذلك المملكة العربية ال�سعودية.

حركة المسافرين33- 33- 33

في كل عام يفد عدد كبير من ألا�شخا�ص �إلى المملكة العربية ال�سعودية كحجاج �أو معتمرين �أو كعمالة وافدة. وطبقاً للهيئة العامة للطيران المدني، فقد �سافر �أكثر 
من 48 مليون  م�سافر عبر مطارات المملكة العربية ال�سعودية )�سواءً كقادمين �أو كمغادرين( في عام 2010م، بما يمثل زيادة بن�سبة 8,4% عن عدد الم�سافرين في 

عام 2009م. ولقد بلغ متو�سط معدل النمو ال�سنوي المركب في �أعداد الم�سافرين من العام 2000م �إلى العام 2010م 5% تقريباً.

�شهدت المطارات الرئي�سية في كل من جدة والريا�ض والدمام معدلات نمو مرتفعة في �أعداد الم�سافرين في الفترة ما بين عامي 2006م و2010م. ولقد طر�أت هذه 
الزيادة في �أعداد الم�سافرين نتيجة )1( زيادة عدد ال�سكان في كل تلك المدن، و)2( زيادة �أعداد الم�سافرين من و�إلى خارج المملكة العربية ال�سعودية، و)3( زيادة 
�أعداد الحجاج والمعتمرين من داخل المملكة وخارجها. وبالمقارنة، يعتبر النمو في المطارات لاإقليمية )مثل تلك المطارات الواقعة في �أبها والق�صيم وجيزان وحائل 
وتبوك والطائف( متوا�ضعاً ب�صورة ن�سبية، كما انخف�ض عدد الم�سافرين في بع�ض تلك المطارات على مدى الع�شر �سنوات الما�ضية. وترى ال�شركة �أن بع�ض المطارات 
لاإقليمية يمكن �أن تحقق نمواً �أعلى في عدد الم�سافرين في الم�ستقبل حيث �أن الحكومة تخطط حالياً لتطوير عدد من المناطق في المملكة، بما في ذلك المناطق التي 

تقع بها بع�ض تلك المطارات لاإقليمية. 

الجدول 3-2 النمو في حركة المسافرين )مقسمة حسب المطار(، 2006م – 2010م  )بالآلاف(

2010م2009م2008م2007م2006مالمطار

15.09216.30917.64417.75719.893مطار الملك عبد العزيز الدولي

12%0,6%8,2%8,1%- 0,6%الن�سبة المئوية للنمو

11.01111.78311.54012.67413.616مطار الملك خالد الدولي

7,4%9,8%- 2,1%7,0%4,2%الن�سبة المئوية للنمو

3.5704.0924.1654.4224.835مطار الملك فهد الدولي

9,3%6,2%1,8%14,6%10,7%الن�سبة المئوية للنمو

1.7492.0093.3213.5073.294مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

-6,1%5,6%65,3%14,9%6,6%الن�سبة المئوية للنمو

1.5551.5251.4231.4451.437مطار �أبها

-0,5%1,5%- 6,6%- 1,9%0,7%الن�سبة المئوية للنمو

399387280348409مطار الق�صيم

17,5%24,3%- 27,6%- 3,0%9,6%الن�سبة المئوية للنمو

780879760831901مطار جيزان

8,4%9,3%- 13,5%12,7%- 4,2%الن�سبة المئوية للنمو

408415276323291مطار حائل

-9,9%17%- 33,5%1,7%10,9%الن�سبة المئوية للنمو

643648630677687مطار تبوك

1,5%7,5%- 2,8%0,8%- 0,8%الن�سبة المئوية للنمو

426420332313348مطار الطائف

11,2%- 5,7%21%- 1,4%5,7%الن�سبة المئوية للنمو

2.0032.0801.9411.9902.313المطارات لاإقليمية

16,2%2,5%- 6,7%3,8%8,6%الن�سبة المئوية للنمو

37.64240.54742.31244.28748.024المجموع

8,4%4,7%4,4%7,7%2,8%الن�سبة المئوية للنمو

الم�صدر: الهيئة العامة للطيران المدني

ملاحظة: جميع ألارقام المذكورة في الجدول �أعلاه هي بالآلاف.
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وفي عام 2010م، بلغ �إجمالي النمو في عدد الم�سافرين من المطارات الدولية )على الرحلات الدولية والداخلية( ما ن�سبته 8,4%. �إلا �أنه تجدر لاإ�شارة �إلى �أن هذه 
الن�سبة لا تبّني �أن ن�سبة النمو في �أعداد الم�سافرين على الرحلات الدولية كان مختلفاً بدرجة كبيرة عن ن�سبة النمو في �أعداد الم�سافرين على الرحلات الداخلية 
من المطارات الدولية. ففي العام 2010م، بلغت ن�سبة النمو في �أعداد الم�سافرين على متن الرحلات الدولية 15,7% بينما بلغت ن�سبة النمو في �أعداد الم�سافرين 
على الرحلات الداخلية من المطارات الدولية في نف�س العام 2,8%. وقد ارتفع �إجمالي عدد الم�سافرين من المطارات الداخلية بن�سبة 7,7% في عام 2010م، وذلك 

ب�سبب زيادة عدد الم�سافرين من مطارات الق�صيم وجيزان والطائف وألاح�ساء. 

ووفقاً للهيئة العامة للطيران المدني فقد زاد عدد الحجاج بن�سبة 4,2% في عام 2010م من 2,5 مليون حاج في عام 2009م �إلى 2,6 مليون حاج في عام 2010م. 
وبالمقارنة، فقد ارتفع عدد الم�سافرين ألداء منا�سك العمرة بن�سبة 7,8% من 3,9 مليون حاج في عام 2009م �إلى 4,2 مليون حاج في عام 2010م. 

الجدول 3-3 حركة المسافرين )حسب النوع( في مطارات المملكة، 2009م – 2010م 

الن�سبة المئوية للتغير 2010م 2009م نوع الم�سافرين

)الم�سافرين بالآلاف( )الم�سافرين بالآلاف(

%2,8 16.629 16.180 الم�سافرين على الرحلات الداخلية

%15,7 17.701 15.296 الم�سافرين على الرحلات الدولية

%2,7 416 405 الطيران الخا�ص والرحلات الم�ستأ�جرة 

%7,8 4.244 3.937 رحلات المعتمرين 

%4,2 2.648 2.541 رحلات الحجاج 

%8,5 41.638 38.359 العدد لاإجمالي في المطارات الدولية 

%7,7 6.386 5.927 العدد لاإجمالي في المطارات الداخلية

الم�صدر: الهيئة العامة للطيران المدني

وقد انعك�س نمط حركة الم�سافرين في عام 2010م على عدد الرحلات في كل من المطارات الدولية والداخلية خلال العام ذاته. ففي عام 2010م، حقق العدد 
لاإجمالي للرحلات )الدولية والداخلية( من المطارات الدولية نمواً بن�سبة 4,5% مقارنةً بعدد تلك الرحلات في هذه المطارات في عام 2009م. وبالمقارنة بعام 
الداخلية من تلك  العام ذاته عدد الرحلات  انخف�ض في  بينما  بن�سبة 12,9% خلال عام 2010م  الدولية نمواً  الدولية من المطارات  2009م، حققت الرحلات 

المطارات بن�سبة %1,8. 

الجدول 3-4 الرحلات في مطارات المملكة )حسب النوع(، 2009م - 2010م

الن�سبة المئوية للتغير 2010م 2009م نوع الرحلة

)%1,8( 148.524 151.180 الرحلات الداخلية 

%12,9 135.294 119.799 الرحلات الدولية 

%0 49.045 49.062 الطيران الخا�ص والرحلات الم�ستأ�جرة 

%10,2 28.411 25.790 رحلات العمرة

%3,1 9.963 9.667 رحلات الحج

%4,4 371.237 355.948 �إجمالي الرحلات في المطارات الدولية 

%4,8 78.641 75.039 �إجمالي الرحلات في المطارات الداخلية 

الم�صدر: الهيئة العامة للطيران المدني

ووفقاً لتقرير الاتحاد الدولي للنقل الجوي بعنوان »توقعات �صناعة الطيران، 2011م – 2015م« والذي ن�شر في �شهر �أكتوبر من عام 2011م، ف�إنه يتوقع �أن تكون 
كل من منطقة ال�شرق لاأو�سط وقارة �أفريقيا هما المنطقتين لاأ�سرع نمواً في العالم من حيث عدد الم�سافرين على متن الرحلات الدولية. وقد حلل التقرير حركة 
الم�سافرين داخل كل منطقة على حدة وفيما بين المناطق المختلفة. وتوقع التقرير �أن تحقق كل من منطقة ال�شرق ألاو�سط وقارة �أفريقيا معدل نمو �سنوي مركب 

ن�سبته 7,9% و 6,1% على التوالي في عدد الم�سافرين على رحلات دولية خلال الفترة ما بين عامي 2011م و2015م. 
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ويو�ضح الجدول �أدناه النمو المتوقع في عدد الم�سافرين على متن الرحلات الدولية داخل كل منطقة على حدة وفيما بين المناطق المختلفة بين عامي 2011م و2015م. 

الجدول 3-5 نمو حركة المسافرين على متن رحلات دولية داخل كل منطقة وفيما بين المناطق )معدل النمو 
السنوي المركب 2011م إلى 2015م(

�أفريقيا �آ�سيا والمحيط الهادئ �أوروبا *�أمريكا اللاتينية ال�شرق الأو�سط �أمريكا ال�شمالية

%6,7 %7,2 %5,3 %6,2 %7,5 %6,6 �أفريقيا

%7,2 %7,1 %6,2 %7,3 %8,2 %5,4 �آ�سيا والمحيط الهادئ

%5,3 %6,2 %4,7 %5,4 %7,4 %4,4 �أوروبا

%6,2 %7,3 %5,4 %7,2 %8,4 %5,3 �أمريكا اللاتينية*

%7,5 %8,2 %7,4 %8,4 %8,0 %8,4 ال�شرق ألاو�سط

%6,6 %5,4 %4,4 %5,3 %8,4 %3,8 �أمريكا ال�شمالية

%6,1 %6,9 %5,0 %5,8 %7,9 %4,9 لاإجمالي

الم�صدر: تقرير الاتحاد الدولي للنقل الجوي »توقعات �صناعة الطيران، 2011م – 2015م«

*�أمريكا اللاتينية ت�شير �إلى �أمريكا اللاتينية ومناطق الكاريبي مجتمعة. 

ويتوقع تقرير الاتحاد الدولي للنقل الجوي معدل نمو �سنوي مركب ن�سبته 7,5% في عدد الم�سافرين �إلى المملكة خلال الفترة بين عامي 2011م و2015م، وكذلك 
زيادة عدد الم�سافرين في المملكة �إلى 28,6 مليون م�سافر في عام 2014م مقارنةً بـ 19,9 مليون م�سافر في عام 2010م. 

الجدول 3-6 توقعات نمو عدد المسافرين في المملكة العربية السعودية والشرق الأوسط والعالم )2011 - 2015م( 

معدل النمو 
ال�سنوي المركب

2015م )%( 2014م )%( 2013م )%( 2012م )%( 2011م )%(

%7,5 %6,5 %6,9 %7,5 %8,0 %8,5 المملكة العربية ال�سعودية

%7,9 %7,1 %7,6 %7,9 %8,5 %8,3 ال�شرق ألاو�سط

%5,8 %5,7 %5,7 %5,7 %5,2 %6,5 العالم 

الم�صدر: تقرير الاتحاد الدولي للنقل الجوي بعنوان »توقعات �صناعة الطيران، 2011م - 2015« 

 الحجاج 33- 33- 33

ي�ؤدي الحجاج من خارج وداخل المملكة فري�ضتي الحج والعمرة من خلال وكالات ال�سفر المرخ�صة وم�ؤ�س�سات الطوافة. وقد خلق التوافد الكبير للحجاج �إلى كل من 
مكة المكرمة والمدينة المنورة فر�صة كبيرة لقطاع ألاعمال الخدمية، ومن �ضمنها قطاع خدمات التموين. وي�ستفيد قطاع خدمات التموين من زيادة عدد الحجاج 
القادمين �إلى كل من مكة المكرمة والمدينة المنورة حيث يحتاج الحجاج �إلى خدمات التموين طوال الفترة التي يق�ضونها في داخل المملكة )منذ و�صولهم �إلى مبنى 
الحجاج في مطار الملك عبد العزيز الدولي، وفي المواقع الدينية وحول الم�ساجد الرئي�سية )لمزيد من المعلومات حول خدمات التموين لغير �شركات الطيران، �أنظر 
الق�سم 3-3 » نظرة عامة على ال�سوق - خدمات التموين لغير �شركات الطيران«((. كما يحتاج الحجاج �إلى خدمات التموين على متن رحلات العودة �إلى بلدانهم 

ألا�صلية من كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي بعد �أدائهم منا�سك الحج �أو العمرة. 

الجدول 3-7 عدد الحجاج )1999م - 2010م(

 النمو
)�سنة بعد الأخرى(

الإجمالي

)مليون(

الحجاج من خارج المملكة 
)مليون(

الحجاج من داخل المملكة  
)بالآلاف(

العام

- 1,8 1,3 572 1420هـ )1999م(

%4,0 1,9 1,4 549 1421هـ )2000م(

%1,6 1,9 1,4 591 1422هـ )2001م(

%5,0 2,0 1,4 610 1423هـ )2002م(

%1,4- 2,0 1,4 592 1424هـ )2003م(

%7,6 2,1 1,5 630 1425هـ )2004م(
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 النمو
)�سنة بعد الأخرى(

الإجمالي

)مليون(

الحجاج من خارج المملكة 
)مليون(

الحجاج من داخل المملكة  
)بالآلاف(

العام

%4,3 2,2 1,6 701 1426هـ )2005م(

%5,3 2,4 1,7 724 1427هـ )2006م(

%3,2 2,5 1,7 747 1428هـ )2007م(

%1,9- 2,4 1,7 679 1429هـ )2008م(

%4,0- 2,3 1,6 699 1430هـ )2009م(

%20,6 2,8 1,8 990 1431هـ )2010م(

الم�صدر: م�صلحة لاإح�صاءات العامة والمعلومات

وكما ورد في الجدول �أعلاه، فقد زاد عدد الحجاج بن�سبة 20,6% في عام 2010م من 2,3 مليون حاج في عام 2009م �إلى 2,8 مليون حاج في 2010م. �إلا �أن الهيئة 
العامة للطيران المدني تتوقع �أن يتوا�صل النمو في �أعداد الم�سافرين �إلى المملكة بغر�ض �أداء منا�سك الحج �أو العمرة �أو بغر�ض زيارة الحرمين ال�شريفين على المدى 
الطويل، حيث �أن الحكومة تقوم حالياً ب�إجراء تو�سعات في الحرمين ال�شريفين وبتطوير البنية التحتية )مثل �شبكات النقل و�أماكن لاإقامة للحجاج( في كل من 

مكة المكرمة والمدينة المنورة.

 شركات الطيران المحلية 33- 33- 33

ا�شتمل �سوق �شركات الطيران في المملكة في عام 2010م على �شركتي طيران رئي�سيتين وهما الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وطيران نا�س. وتعتبر الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية هي الناقل الر�سمي للمملكة العربية ال�سعودية. وتعتبر �شركة طيران نا�س، والتي يقع مقرها الرئي�سي في المملكة، �شركة طيران منخف�ضة 
التكلفة. وطبقاً للهيئة العامة للطيران المدني ، فقد ا�ستحوذت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وطيران نا�س على ن�سبة 91% و8% تقريباً على التوالي من �سوق 
ال�سعودية،  العربية  المملكة  الرئي�سي في  التكلفة يقع مقرها  �أخرى منخف�ضة  ، وهي �شركة طيران  الداخلية في عام 2010م. وقد كانت �سما للطيران  الرحلات 
ت�ستحوذ على ح�صة �سوق قدرها 1% تقريباً في عام 2010م. ومن الجدير بالذكر �أن �سما للطيران قد �أعلنت بتاريخ 22 �أغ�سط�س 2010م �أنها �أوقفت عملياتها 

نتيجة �صعوبات مالية. 

كما بد�أت �شركة الوفير للطيران في �شهر �أكتوبر من عام 2009م ن�شاطها التجاري كأ�ول �شركة متخ�ص�صة في نقل الحجاج والمعتمرين من كافة �أرجاء العالم �إلى 
المملكة العربية ال�سعودية عن طريق ت�سيير رحلات م�ستأ�جرة.  

 الخطوط الجوية العربية السعودية 33- 33- 33

�إن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية هي الناقل الوطني و�أكبر �شركة طيران في المملكة العربية ال�سعودية. وت�يسّر الخطوط الجوية العربية ال�سعودية رحلات �إلى 
86 وجهة والتي ت�ضم 27 وجهة محلية و 59 وجهة دولية اعتباراً من دي�سمبر 2011م. في عام 2008م، ت�شكّل �أ�سطول الخطوط الجوية العربية ال�سعودية من نحو 
94 طائرة، كانت مملوكة �أو م�ست�أجرة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وقد بلغ عدد الطائرات الم�شغلة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في 
�شهر دي�سمبر من عام 2009م 94 طائرة )ثمانية منها م�ست�أجرة(، بينما بلغ عدد الطائرات الم�شغلة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في �شهر دي�سمبر 
�أ�سطول الخطوط الجوية العربية ال�سعودية من نحو 99 طائرة )اثنان منها  من عام 2010م 110 طائرة )�أربعة منها م�ستأ�جرة(. في دي�سمبر 2011م، ت�شكل 
م�ست�أجرة(. تناق�ص عدد الطائرات في �أ�سطول الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 2011م عائد لإيقاف خدمات 16 طائرة من نوع �إم دي 90، وتتوقع 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أن يبلغ عدد الطائرات المملوكة من قبلها 112 طائرة في عام 2013م و 123 طائرة في عام 2015م. ولا تنوي الخطوط الجوية 

العربية ال�سعودية ا�ستئجار �أي طائرات �أخرىفي هذه ألاعوام.

وفي عام 2009م، ارتفع عدد الركاب الذين �سافروا على متن طائرات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بن�سبة 3,4 % من 17,7 مليون م�سافر في عام 2008 �إلى 
18,3 مليون م�سافر في 2009م. وفي عام 2010م، ارتفع عدد الركاب الم�سافرين على متن طائرات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بن�سبة 3,8% من 18,3 مليون 
م�سافر في 2009م �إلى 19 مليون م�سافر في 2010م. وفي عام 2011م، ارتفع عدد الركاب الم�سافرين على متن طائرات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بن�سبة 

13,2% من 19 مليون م�سافر في 2010م �إلى 21,5 مليون م�سافر في 2011م.

 شركات الطيران الأجنبية 33- 33- 33

تقدم العديد من �شركات الطيران ألاجنبية خدمات النقل الجوي من و�إلى المملكة، وتحديداً في مجال نقل العمال الوافدين والحجاج. وفي عام 2008م )وهو 
العام الذي تتوفر فيه �آخر المعلومات المتاحة من قبل الهيئة العامة للطيران المدني( كانت �شركات خطوط الطيران لاأجنبية التي نقلت العدد لاأكبر من الم�سافرين 
من المملكة و�إليها هي م�صر للطيران والخطوط الجوية لاإيرانية والخطوط الجوية الباك�ستانية وطيران لاإمارات وطيران جارودا لاأندوني�سي والخطوط الجوية 

الهندية والخطوط الجوية اليمنية وطيران الخليج. 
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ا�ست�أنفت الخطوط الجوية البريطانية  الع�شر �سنوات لاأخيرة. فعلى �سبيل المثال،  �إلى المملكة في  التي ت�يسّر رحلات  وقد ارتفع عدد خطوط الطيران لاأجنبية 
رحلاتها �إلى المملكة في يونيو من عام 2009م من خلال خم�س رحلات �أ�سبوعياً �إلى كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد الدولي بعد انقطاع 
لمدة �أربع �سنوات. وحيث �أن الهيئة العامة للطيران المدني تعمل ب�شكل ن�شط على جذب المزيد من �شركات الطيران ألاجنبية �إلى المملكة )كما هو مو�ضح �أدناه في 

الق�سم 3-2-6(، ف�إن ال�شركة تتوقع �أن تبد�أ المزيد من �شركات الطيران ألاجنبية بت�سيير رحلات �إلى المملكة. 

 مبادرات الهيئة العامة للطيران المدني 33- 33- 33

�أطلقت برامج  العامة للطيران المدني قد  الهيئة  بأ�ن  �إلى عدد من المقالات والت�صريحات المن�شورة في عدد من و�سائل لاإعلام،  يعتقد مجل�س لاإدارة، ا�ستناداً 
متنوعة لت�شجيع ال�شركات المحلية والدولية على الم�شاركة في تطوير مطارات المملكة وذلك بهدف رفع م�ستوى الخدمات المقدمة ودعم �صناعة الطيران ب�شكل خا�ص 

والتنمية الاقت�صادية في المملكة ب�شكل عام. وفيما يلي ملخ�ص لبع�ض من هذه البرامج. 

م�شاريع تو�سعة في المطارات 33- 33- 33- 33

مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة )تو�سعة(: �سي�ؤدي م�شروع التو�سعة �إلى زيادة القدرة الا�ستيعابية ال�سنوية في المطار من 17 مليون �إلى 80 مليون م�سافر 
�سنوياً بحلول عام 2035م. �سيتم تطوير الم�شروع على ثلاث مراحل بتكلفة تقديرية قدرها 42 مليار ريال �سعودي. وقد افتتح ألامير �سلطان بن عبد العزيز – 
رحمه الله - في يناير 2011م المرحلة ألاولى من الم�شروع والتي �ست�ؤدي �إلى زيادة القدرة الا�ستيعابية للمطار �إلى 30 مليون م�سافر �سنوياً. ويتوقع �أن يتم الانتهاء 
من المرحلة الثانية من الم�شروع في عام 2020م والتي �ست�ؤدي �إلى زيادة القدرة الا�ستيعابية للمطار �إلى نحو 50 مليون م�سافر �سنوياً. ويتوقع الانتهاء من المرحلة 
ألاخيرة للم�شروع في عام 2035م. و�سي�شتمل مبنى الم�سافرين الجديد على 46 بوابة مغادرة وحظائر جديدة للطائرات وبرج مراقبة جديد ومحطة �سكك حديدية 

تربط المطار ب�شبكة ال�سكك الحديدية في المملكة ومركز جديد ل�صيانة الطائرات. 

مطار الملك خالد الدولي في الريا�ض )تو�سعة(: وافق مجل�س �إدارة الهيئة العامة للطيران المدني في دي�سمبر من عام 2009م على م�شروع تو�سعة مطار الملك 
خالد الدولي، والذي �ستزيد مرحلته ألاولى من القدرة الا�ستيعابية للمطار �إلى 25 مليون م�سافر �سنوياً. 

مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي في المدينة المنورة )تو�سعة(: �أعلنت الهيئة العامة للطيران المدني في �أواخر �شهر �أكتوبر من عام 2011م بأ�نها قد 
�أحالت عطاء تو�سعة مطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي في المدينة المنورة على ائتلاف �شركات �سعودية و تركية.  ومن المتوقع �أن يتم الانتهاء من م�شروع 
التو�سعة في فترة ال�ستة �أ�شهر ألاولى من عام 2015م. و �سوف تزيد هذه التو�سعة من القدرة الا�ستيعابية للمطار من نحو 4 ملايين م�سافر �سنوياً �إلى نحو 8 ملايين 

م�سافر �سنوياً. 

مطار الأمير عبد المح�سن بن عبد العزيز في ينبع )تو�سعة(: لقد خ�ضع هذا المطار لم�شاريع �صيانة وتو�سعة خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية. وقد افتتح المطار 
من قبل خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز في يوليو من عام 2009م عقب انتهاء �أعمال التو�سعة، وتبلغ القدرة الا�ستيعابية للمطار بما يقارب 
600.000 م�سافر �سنوياً. وقد تم تحويل هذا المطار �إلى مطار �إقليمي. وقد حطّت �أول رحلة دولية في المطار قادمة من القاهرة في �شهر دي�سمبر من عام 2009م. 

 �إن�شاء مطارات جديدة33- 33- 33- 33

يوجد لدى الهيئة العامة للطيران المدني خطط لإن�شاء مطارات جديدة في مناطق مختلفة من المملكة وذلك لمواكبة النمو ال�سكاني وللم�ساعدة في تنمية بع�ض 
المناطق في المملكة. وقد تم الانتهاء من تجديد وتو�سيع مطار تبوك لاإقليمي في نهاية عام 2010م. وتقوم الهيئة العامة للطيران المدني حالياً بدرا�سة طلبات مقدمة 
من ثلاث �شركات طيران �إقليمية لت�سيير رحلات دولية من هذا المطار كما تعمل الهيئة العامة للطيران المدني حالياً على ت�صاميم لإن�شاء مطارين جديدين في 

مدينتي جيزان والطائف.

 المنافسة في قطاع خدمات تموين الرحلات الجوية 33- 33- 33

بع�ض خطوط  تنقل  العائد )Back Catering(، حيث  التموين  تأ�تي من  الرحلات الجوية  ال�شركة في قطاع خدمات تموين  تواجه  التي  الرئي�سية  المناف�سة  �إن 
الطيران عددًا من الوجبات على رحلاتها القادمة �إلى المملكة وتقوم بتقديم هذه الوجبات �إلى ركابها على رحلات العودة المغادرة للمملكة. وتلجأ� �شركة الطيران 
�إلى هذه الطريقة في تموين رحلاتها �إما ب�سبب القيود على �صرف العملة ألاجنبية في البلد التي يقع فيها المقر الرئي�سي ل�شركة الطيران �أو ب�سبب �أن �شركة الطيران 
ترغب في ا�ستخدام وحدات التموين التابعة لها في مطاراتها لاأ�صلية. �إلا �أن الوزن الزائد للوجبات المحمولة على متن الطائرة المخ�ص�صة لرحلات العودة تزيد 
من ا�ستهلاك وقود الطائرة بما يجعل التموين العائد )Back Catering( مجدٍ من ناحية اقت�صادية للرحلات الق�صيرة فقط. وتعلم ال�شركة �أن �شركات الطيران 

التالية ت�ستخدم التموين العائد )Back Catering( على متن رحلاتها �إلى المملكة: 

 طيران لاإمارات .��

 الاتحاد للطيران. ��

 طيران الخليج. ��

 الخطوط الجوية لاإيرانية.��
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 الخطوط الجوية الكويتية.��

 طيران ماهان.��

 الخطوط الجوية القطرية. ��

 الخطوط الجوية ال�سورية. ��
تعتقد ال�شركة بأ�ن مناف�سها المحلي الرئي�سي في قطاع خدمات تموين الرحلات الجوية هو �شركة عادل �أبو الجدايل لتموين الطائرات )»�شركة �أبو الجدايل«(، 
والتي ت�ستهدف رحلات الطيران الم�ستأ�جرة وعدداً محدوداً من �شركات الطيران الدولية. وتعلم ال�شركة �أن �شركة  �أبو الجدايل لديها عدد �صغير ن�سبيًا من العقود 
مع �شركات الطيران الدولية ومع عدد من م�شغلي الطائرات الخا�صة. وتقدر ال�شركة �إجمالي ح�صة ال�سوق لجميع مناف�سيها في قطاع تموين الرحلات الجوية 

بأ�قل من %5. 

 التموين لغير شركات الطيران33- 33

ما لم يذكر خلاف ذلك �صراحة، ف�إن التقرير المعدّ بوا�سطة ديجما في عام 2008م هو م�صدر المعلومات المبينة في هذا الق�سم 3-3. وترى ال�شركة �أن المعلومات 
المبينة في هذا الق�سم لم تتغير ب�شكل جوهري عن عام 2008م، وعليه، ف�إنه وبعد و�ضع كافة ألامور في الاعتبار، ف�إن هذه المعلومات ما زالت تعك�س �أ�سا�سيات �سوق 

التموين لغير �شركات الطيران في المملكة كما في تاريخ ن�شرة لاإ�صدار.

 مقدمة33- 33- 33

الحكومية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  كانت  الما�ضي،  وفي  بالق�صيرة،  لي�ست  فترة  منذ  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الطيران  �شركات  لغير  التموين  �صناعة  ن�أ�شت 
والم�ست�شفيات والم�ؤ�س�سات التعليمية والكيانات ألاخرى تعتمد على توفير احتياجاتها من خدمات التموين ب�شكل ذاتي، �إلا �أن عدداً متزايداً من هذه الكيانات بد�أ 

م�ؤخراً التعامل مع �شركات تموين متخ�ص�صة لتزويدها بخدمات التموين والخدمات ألاخرى ذات العلاقة. 

وترى ديجما �أن �سوق التموين لغير �شركات الطيران في المملكة يت�سم بأ�نه �سوق �ضخم يحظى بأ��س�س قوية للنمو، من بينها:

 النمو القوي في �أعداد ال�سكان والقوة العاملة في المملكة العربية ال�سعودية؛��

 النمو الم�ستمر المتوقع لاقت�صاد المملكة العربية ال�سعودية في الم�ستقبل؛ و��

 الزيادة المتوقعة في عدد زوار المملكة، لا �سيما ألغرا�ض الحج والعمرة. ��

 شرائح السوق الأساسية33- 33- 33

فيما يلي بيان موجز لكل من ال�شرائح الرئي�سية ل�سوق تموين غير �شركات الطيران.

الدينية: ترتب على زيارة الحجاج �إلى المملكة العربية ال�سعودية ألداء منا�سك الحج والعمرة وجود طلب على خدمات الدعم اللوجي�ستي، بما في ذلك النقل 
ولاإقامة وخدمات التموين. ويجري عادة توفير خدمات التموين �إلى الحجاج وزوار مكة والمدينة من خلال و�سيلتين:

 خدمات التجزئة: عر�ض الوجبات الكاملة والوجبات الخفيفة والم�شروبات على الحجاج ب�شكل مبا�شر من خلال منافذ بيع بالتجزئة؛ و��

 الخدمات التجارية: توفير خدمات التموين �إلى م�ؤ�س�سات الطوافة التي تتولى بدورها توفير خدمات التموين �إلى عملائها من الحجاج. وبالإ�ضافة �إلى ��
ذلك، يجري كذلك توفير خدمات التموين �إلى المقيمين وزوار الفنادق حول الحرمين في مكة والمدينة.

وفي عام 2008م، بلغ حجم �سوق التموين المرتبط بالحج والعمرة وبزيارة الحرمين ال�شريفين نحو 6,9 مليار ريال �سعودي في ال�سنة.

الحفر  ومرافق  الت�صنيع  ومحطات  العمال  �إقامة  مجمعات  مثل  المملكة،  من  نائية  مناطق  في  الموجودة  للمواقع  التموين  خدمات  توفير  يلزم  النائية:  المواقع 
وال�سجون وقواعد الجي�ش. وت�شمل الخدمات المقدمة �إلى هذه المواقع التموين وخدمة تنظيف الغرف والنظافة والمغ�سلة و�صيانة لاإ�ضاءة و�إدارة النفايات وغيرها 
من الخدمات ذات ال�صلة. والعملاء الرئي�سيون في هذه ال�شريحة هم �شركات النفط، مثل �شركة �أرامكو و�شركات الخدمات النفطية و�شركات لاإن�شاءات و�شركات 
تُديرها  الوطنية للإدارة والخدمات )التي  ال�شركة  بينها  ال�شريحة، من  الدفاع. وهناك �شركات قوية توفر الخدمات في هذه  الداخلية ووزارة  التعدين ووزارة 
مجموعة �سوديك�سو( و�شركة التموين العربي لألطعمة و�شركة التميمي العالمية المحدودة. وبح�سب التقديرات، بلغ حجم �سوق التمويل في المناطق النائية من المملكة 

في عام 2008م نحو 3,9 مليار ريال �سعودي في ال�سنة.

خدمات الحفلات: يتيح توفير خدمات التموين �إلى حفلات الزفاف والحفلات الكبيرة فر�ص نمو هائلة. وتوفر العديد من �صالات الزفاف حالياً خدمات التموين 
ذاتياً �إلى عملائها، بيد �أن بع�ض ال�صالات لي�س لديها معدات التموين اللازمة وتحتاج �إلى خدمات من �شركات تموين ثالثة. وت�شير التقديرات �إلى �أن حجم هذه 

ال�شريحة في المملكة في عام 2008م بلغ نحو 2,9 مليار ريال �سعودي في ال�سنة.

ب�إمكانيات نمو هائلة، حيث يجري بناء عدد �ضخم من الم�ست�شفيات الحكومية والخا�صة لخدمة  الم�ست�شفيات والمراكز الطبية: تحظى �شريحة التموين هذه 
�أعداد ال�سكان المتنامية في المملكة العربية ال�سعودية. ويلزم ب�شكل عام بالن�سبة لل�شركات التي توفر خدمات التموين �إلى الم�ست�شفيات والمراكز الطبية �أن تمتلك 

�إمكانيات خا�صة و�أن تفي بمتطلبات محددة. وت�شير التقديرات �إلى �أن حجم هذه ال�شريحة في المملكة في عام 2008م بلغ نحو 1,5 مليار ريال �سعودي في ال�سنة.
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ال�شركات وال�صناعات والم�ؤ�س�سات: تهدف هذه ال�شريحة من �سوق التموين �إلى خدمة موظفي ال�شركات ال�ضخمة في �صناعات رئي�سية مثل الات�صالات والخدمات 
البنكية. وتوفر هذه ال�شريحة فر�صاً ل�شركات التموين حيث يرغب عدد متزايد من ال�شركات في توفير خدمات التموين �إلى �أطقم العاملين لديها. وت�شير التقديرات 

�إلى �أن حجم هذه ال�شريحة في المملكة في عام 2008م بلغ نحو 1,3 مليار ريال �سعودي في ال�سنة.

الم�ؤ�س�سات التعليمية: تحظى �شريحة التموين هذه بأ�همية متزايدة حيث ت�شهد تطورات هائلة من القطاعين العام والخا�ص عبر �أنحاء المملكة. وت�شتمل الجامعات 
ثِّل المدار�س �شريحة �ضخمة �أخرى توفر احتمالات نمو هائلة  عادة على مطاعم تتولى �إدارتها �شركات تموين خارجية لتقديم الوجبات �إلى العاملين والطلاب. وُمت
ل�شركات التموين حيث يوجد نحو خم�سة ملايين طالب ملتحقين بالمدار�س في المملكة. ويجري ب�شكل عام تر�سية العقود على �شركات التموين لت�شغيل وحدات 
المطابخ �أو تأ�جير الكافيتريات داخل المن��شآت المدر�سية. وت�شير التقديرات �إلى �أن حجم هذه ال�شريحة في المملكة في عام 2008م بلغ نحو 860 مليون ريال �سعودي 

في ال�سنة.

يوفر المخطط �أدناه تقديراً لحجم كل من ال�شرائح الرئي�سية في �سوق التموين لغير �شركات الطيران في المملكة العربية ال�سعودية في عام 2008م.

الجدول 3-8  سوق تموين غير شركات الطيران بالمملكة في عام 2008م 

)بمليارات الريالات ال�سعودية(

6,9خدمات التموين للحج و العمرة 

3,9مواقع نائية 

2,9خدمات الحفلات 

1,5الم�ست�شفيات والمراكز الطبية 

1,3ال�شركات وال�صناعات و الم�ؤ�س�سات

0,9الم�ؤ�س�سات التعليمية

الم�صدر: ديجما

 المنافسة33- 33- 33

ترى ال�شركة �أن �سوق التموين لغير �شركات الطيران يت�سم بتناف�سية عالية، ف�ضلًا عن تجزئته ب�شكل كبير. وهذا يرجع جزئياً �إلى وجود العديد من العملاء في 
مناطق جغرافية متفرقة واختلاف احتياجات العملاء بين تلك المناطق. وترى ال�شركة �أن هناك بع�ض ال�شركات المتواجدة بقوة في �سوق التموين لغير �شركات 

الطيران، وهي:

�شركة التميمي العالمية المحدودة.��

ال�شركة الوطنية لخدمات لاإدارة )التي تُديرها مجموعة �سوديك�سو(.��

�شركة الخليج للتموين.��

ال�شركة ال�سعودية للتموين والتعهدات.��

�شركة التموين العربي لألطعمة.��
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44 الشركة.

 الخلفية التاريخية 44- 44

تعود بدايات العمل التجاري لل�شركة �إلى عام 1981م حينما �أ�س�ست الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وحدة تموين خا�صة بها في مطار الملك عبد العزيز الدولي 
في جدة والتي قدمت خدمات التموين بالإ�ضافة �إلى عدد من الخدمات لاأخرى �إلى الرحلات التي ت�شغلها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�إلى غيرها من 
خطوط الطيران التي كانت تقوم بت�سيير رحلات من مطار الملك عبد العزيز الدولي. وفي مراحل لاحقة قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س وحدات 
تموين في كل من مطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي وفي مطار القاهرة الدولي. وفي عام 1985م، تولت 
وحدة التموين �أعمال المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وفي عامي 2006م و 2007م تولت وحدة التموين �إدارة �صالات الفر�سان 

في كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي . 

وعلى الرغم من �أن وحدة التموين كانت جزءاً من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، �إلا �أنها كانت تدير �أعمالها كوحدة تجارية منف�صلة عن الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية حتى قبل �أن تنف�صل عنها ب�شكل ر�سمي ويتم خ�صخ�صتها في عام 2008م. وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، فقد �أ�س�ست الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية ال�شركة في تاريخ 1429/1/20هـ )الموافق 29 يناير 2008م( ومن ثم قامت بتحويل ألا�صول والموظفين و�أغلبية العقود الم�ستخدمة �أو التي �أبرمتها وحدة 

التموين قبل عملية الخ�صخ�صة �إلى ال�شركة. 

الشكل 4-1 أبرز الأحداث التاريخية

الحدث  العام

تأ��سي�س وحدة التموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي  1981م

تأ��سي�س وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي  1983م

تأ��سي�س وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي  1984م

تولي �أن�شطة المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية  1985م

تأ��سي�س وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي  1999م

تأ��سي�س وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي  2001م

توقيع اتفاقيات مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لإدارة �صالات الفر�سان 2006م/2007م

خ�صخ�صة وحدة التموين التابعة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية  2008م

�إعادة �إطلاق ق�سم خدمات التموين لغير �شركات الطيران  2008م

بلوغ �إيرادات ال�شركة 1 مليار ريال �سعودي  2009م

الم�صدر: ال�شركة

 عملية الخصخصة 44- 44

بد�أت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عملية خ�صخ�صة عدد من وحداتها التجارية، بما في ذلك وحدة التموين والمبيعات الجوية، وذلك وفق قرار المجل�س 
الاقت�صادي ألاعلى رقم 27/1 بتاريخ 1427/02/14هـ )الموافق 14 مار�س 2006م(. ولهذا الغر�ض، �صدر المر�سوم الملكي رقم م/70 بتاريخ 1428/8/15 هـ 
)الموافق 28 �أغ�سط�س 2007م( والذي �سمح للخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�أ�سي�س �شركات تابعة مملوكة لها بالكامل داخل المملكة العربية ال�سعودية. وقد 

قررت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية البدء بخ�صخ�صة وحدة التموين والمبيعات الجوية.

وقد تم تنفيذ عملية الخ�صخ�صة من خلال عطاء تناف�سي بد�أ ر�سمياً في 12 �أغ�سط�س 2006م ب�إعلان الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عن نيتها خ�صخ�صة 
وحدتها للتموين والمبيعات الجوية في ال�صحف المحلية والدولية ودعوة ألاطراف المهتمة �إلى التقدم للح�صول على م�ستندات التأ�هيل بحلول 27 �سبتمبر/�أيلول 
2006م. وبالإ�ضافة �إلى لاإعلانات في ال�صحف المحلية والدولية، �شنت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أي�ضاً حملة ت�سويقية في العديد من المعار�ض والم�ؤتمرات 

الخا�صة بقطاع الطيران.

وبعدها تلقت ال�شركة خطابات تعبر عن الاهتمام بالم�شاركة في عملية الخ�صخ�صة من نحو 70 طرفاً مهتماً. ثم �شرعت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في 
�إجراء تقييم مبدئي لبيانات الاهتمام و�أر�سلت م�ستندات التأ�هيل �إلى 52 طرفاً مهتماً ودعتهم �إلى الرد بحلول 27 �سبتمبر 2006م. ثم قامت الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية وم�ست�شاروها بتقييم العرو�ض المقدمة على �أ�سا�س القدرات الفنية ولاإدارية والت�سويقية والت�شغيلية، بالإ�ضافة �إلى المركز المالي. وفي 4 �أكتوبر 
2006م، �أخطرت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 16 �شركة من بين ألاطراف المهتمة البالغ عددهم 52 �شركة بتأ�هلهم للمناق�صة، وبناءً عليه قامت بتزويدهم 
بمعلومات وم�ستندات �إ�ضافية طُلب منهم بموجبها تقديم عرو�ضهم الر�سمية خطياً. ثم تم ال�سماح للمتقدمين الم�ؤهلين البالغ عددهم 16 متقدماً بتنفيذ �إجراءات 
العناية الواجبة على وحدة التموين والمبيعات الجوية في الفترة من 4 �إلى 15 نوفمبر 2006م. وقد كان يفتر�ض بالمتقدمين الم�ؤهلين تقديم عرو�ضهم الر�سمية بتاريخ 
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15 يناير 2007م، �إلا �أن هذا الموعد قد تم ت�أجيله من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية حتى تاريخ 27 فبراير 2007م حتى يتم الانتهاء من �إعداد القوائم 
المالية المدققة لعام 2006م الخا�صة بوحدة التموين و المبيعات الجوية.

وقد كان �صافي الدخل من وحدة التموين والمبيعات الجوية في عام 2006م 164 مليون ريال �سعودي. �أما ككيان م�ستقل )�إفترا�ضياً( فقد بلغ �صافي الدخل 156 
مليون ريال �سعودي في عام 2006م  حيث تدفع وحدة التموين والمبيعات الجوية 10% من �إيرادات المبيعات الجوية �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتجدر 
لاإ�شارة �إلى �أن �صافي الدخل من وحدة التموين و المبيعات الجوية قبل عملية الخ�صخ�صة كان غير خا�ضع للزكاة على اعتبار �أن الوحدة كانت جزءاً من الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية والتي هي م�ؤ�س�سة حكومية غير خا�ضعة للزكاة.

�شركة  و  للتموين،  الخليج  �شركة  وهم:  م�ؤهلين  متقدمين  خم�س  من  ر�سمية  خطية  عرو�ض  ال�سعودية  العربية  الجوية  الخطوط  تلقت  2007م،  فبراير   27 وفي 
 Singapore Airport Terminal( صالح مطلق الحناكي التجارية، و ائتلاف �شركات ي�ضم م�ؤ�س�سة فواز الحكير و�شركة خدمات مباني المطارات ال�سنغافورية�
Company(، ومجموعة �أمجد �ألفا، وائتلاف �شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن الحكير ي�ضم كل من مجموعة عبدالمح�سين الحكير لل�سياحة والتنمية و�شركة 

الفوزان القاب�ضة و�شركة نيوري�ست. ثم خ�ضعت هذه العرو�ض للتقييم على �أ�س�س فنية ومالية من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و م�ست�شارها المالي بي �إن 
بي باريبا و م�ست�شاريها القانونيين �شركة كليفورد ت�شان�س �إل �إل بي و �شركة الجدعان و �شركا�ؤهم محامون وم�ست�شارون قانونيون. وقد كانت العرو�ض المالية ألاعلى 
هي العرو�ض المقدمة من قبل كل من: �شركة الخليج للتموين، و�شركة �صالح مطلق الحناكي التجارية وائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن الحكير. وقد 
مُنحت هذه ال�شركات 24 �ساعة لمراجعة عرو�ضها وتقديم عرو�ض جديدة. وفي الجولة الثانية من تقديم العرو�ض الخطية التي قدمت بتاريخ 28 فبراير 2007م، 
تقدم ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبد المح�سن الحكير )وعُرف لاحقاً با�سم �شركة التموين الا�ستراتيجي( بأ�على عر�ض مالي حدد القيمة لاإجمالية لوحدة 
التموين والمبيعات الجوية بـ 1.704 مليار ريال �سعودي وبّني تفا�صيل عر�ضه بالا�ستحواذ على 49% من وحدة التموين والمبيعات الجوية. وفي نف�س اليوم تم تر�سية 
العطاء على ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبدالمح�سن الحكير. وبتاريخ 19 نوفمبر 2007م �أودع ائتلاف ال�شركات بقيادة مجموعة عبدالمح�سن الحكير مبلغ 

835 مليون ريال �سعودي )الذي يمثل �سعر �شراء ح�صته في ال�شركة( لدى بي �إن بي باريبا كوكيل حفظ.

وقد و�صلت عملية الخ�صخ�صة �إلى نهايتها في 22 �شهر �إبريل من عام 2008م، وذلك بتحويل 493.758 �سهماً بقيمة �أ�سمية 100 ريال �سعودي لل�سهم، بما يمثل 
49% من ر�أ�س مال ال�شركة، �إلى �شركة التموين الا�ستراتيجي وقد كانت �شركة �سعودية ذات م�س�ؤولية محدودة جديدة،  تأ��س�ست خ�صي�صا لهذا الغر�ض من قبل 
كل من �شركة الفوزان القاب�ضة، ومجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية و�شركة نيوري�ست )ك�شركاء م�ؤ�س�سين(. وقد قامت �شركة الفوزان القاب�ضة 
الحكير  وم�ؤ�س�سة  �إنجاز  �شركة  من  كل  �إلى  الا�ستراتيجي  التموين  �شركة  في  ح�صتيهما  بنقل  لاحق  وقت  في  والتنمية  لل�سياحة  الحكير  المح�سن  عبد  ومجموعة 
)التابعين لهما(، على التوالي )يرجى الرجوع �إلى معلومات �إ�ضافية عن �شركة التموين الا�ستراتيجي في البند 4-5-5 »ال�شركة – نظرة عامة على الم�ساهمين 

البائعين - �شركة التموين الا�ستراتيجي(. 

 تاريخ الشركة وتطور رأسمالها44- 44

تأ��س�ست ال�شركة ك�شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة بال�سجل التجاري برقم 4030175741 وتاريخ 1429/1/20هـ )الموافق 29 يناير 2008م( بر�أ�س مال قدره 
100.767.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 1.007.670 ح�صة بقيمة 100 ريال �سعودي للح�صة. وقد ت�أ�س�ست ال�شركة ك�شركة تابعة مملوكة بالكامل للخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية. 

وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، باعت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى �شركة التموين لاإ�ستراتيجي 493.758 ح�صة بقيمة 100 ريال �سعودي للح�صة 
والتي تمثل 49% من ر�أ�س مال ال�شركة ب�سعر �شراء بلغ 835 مليون ريال �سعودي. 

وقد تم تحويل ال�شركة من �شركة ذات م�سئولية محدودة �إلى �شركة م�ساهمة بموجب قرار وزير التجارة وال�صناعة رقم 68/ق ال�صادر بتاريخ 1432/2/22هـ 
)الموافق 26 يناير 2011م( بر�أ�س مال قدره 100.767.000 ريال �سعودي مق�سمة �إلى 10.076.700 �سهم عادي بقيمة ا�سمية تبلغ 10 ريال �سعودي لل�سهم. 
وبالتزامن مع عملية التحول، قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بتحويل 100.767 �سهم بقيمة 10 ريال �سعودي لل�سهم، والتي تمثل واحد بالمئة من �أ�سهم 
ر�أ�س مال ال�شركة، �إلى كل من ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي وال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة وال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار بهدف زيادة عدد الم�ساهمين 

في ال�شركة �إلى خم�سة م�ساهمين )وهو العدد ألادنى للم�ساهمين في ال�شركات الم�ساهمة وفقاً لنظام ال�شركات(. 

وبموجب قرار الجمعية العامة غير العادية المنعقدة في 1432/4/14هـ )الموافق 2011/03/19م(، تمت زيادة ر�أ�س مال ال�شركة من 100.767.000 ريال �سعودي 
�إلى 820.000.000 ريال �سعودي مق�سم �إلى 82.000.000 �سهم عادي بقيمة 10 ريال �سعودي لكل �سهم من خلال ر�سملة )1( مبلغ 658.791.392 ريال 
�سعودي من �أرباح ال�شركة المبقاة و)2( مبلغ 13.718.428 ريال �سعودي من الاحتياطي العام لل�شركة؛ و)3( مبلغ  46.723.180 ريال �سعودي من الاحتياطي 

النظامي لل�شركة. 
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 هيكل ملكية الأسهم44- 44

يو�ضح الجدول التالي ن�سب ملكية م�ساهمي ال�شركة قبل وبعد �إتمام عملية الاكتتاب: 

الجدول 4-1 المساهمون الحاليون 

يلخ�ص الجدول التالي هيكل الم�ساهمة في ال�شركة قبل الاكتتاب وبعده:

بعد الاكتتاب قبل الاكتتاب الم�ساهمون البائعون

الن�سبة

المئوية

الأ�سهم ر�أ�س المال 
)بالريال 
�سعودي(

عدد الأ�سهم 

المعرو�ضة للبيع  من

خلال الاكتتاب 

الن�سبة

المئوية 

الأ�سهم ر�أ�س المال 
)بالريال 
�سعودي(

%35,7 29.274.000 292.740.000 10.086.000 %48,0 39.360.000 393.600.000 الم�ؤ�س�سة العامة 
للخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
للنقل الجوي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
للرحلات الخا�صة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 820.000 %1,0 820.000 8.200.000 ال�شركة ال�سعودية 
لتنمية العقار 

%34,3 28.126.000 281.260.000 12.054.000 %49,0 40.180.000 401.800.000 �شركة التموين 
لاإ�ستراتيجي

%30,0 24.600.000 246.000.000 - - - - الجمهور

%100,0 82.000.000 820.000.000 24.600.000 %100,0 82.000.000 820.000.000 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة

 نظرة عامة على المساهمين البائعين 44- 44

 المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية44- 44- 44

ت�أ�س�ست الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، وهي الناقل الر�سمي الوطني لل�سعودية، في عام 1946م كهيئة حكومية تتبع وزارة الدفاع. وقامت الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية، مع نهاية عام 2011م، بت�شغيل �أ�سطول مكون من 99 طائرة على 86 من الخطوط المحلية والدولية في كل ال�شرق لاأو�سط و�أفريقيا و�آ�سيا و�أوروبا 
و�أمريكا ال�شمالية. كما تقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أي�ضاً بت�شغيل رحلات محلية ودولية بطريقة الت�أجير، وب�شكل خا�ص، خلال �شهر رم�ضان المبارك 
ومو�سم الحج. وتوجد قاعدة الت�شغيل والعمليات الرئي�سية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية في مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة. كما تمتلك الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية قواعد ت�شغيل وعمليات رئي�سية �أخرى في كل من مدينة الريا�ض ومدينة الدمام والمدينة المنورة. �إ�ضافةً �إلى ذلك، تقوم الخطوط الجوية 

العربية ال�سعودية بتقديم خدمات ال�شحن والخدمات ألار�ضية وخدمات الطيران الخا�ص، �سواءً بنف�سها �أو بالتعاون مع �شركائها لاإ�ستراتيجيين.  

وبعد �إتمام عملية الاكتتاب، �ستمتلك الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 29.274.000 �سهم تمثل 35,7% من ر�أ�س مال ال�شركة وبالتالي �ستبقى �أكبر م�ساهم 
في ال�شركة. وتخ�ضع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لقيد عدم جواز الت�صرف في �أ�سهمها في ال�شركة لفترة �أربع �سنوات من تاريخ الادراج. وبعد انتهاء فترة 
الحظر هذه، لايجوز للخطوط الجوية العربية ال�سعودية الت�صرف في �أ�سهمها �إلا بعد الح�صول على موافقة الهيئة. بالإ�ضافة لما تقدم لا يجوز للخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية وفقاً لاتفاقية الم�ساهمين، الت�صرف في �أي جزء من �أ�سهمها في ال�شركة حتى قبل الح�صول على الموافقة الخطية من �شركة التموين الا�ستراتيجي 
حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2016م )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة – 

اتفاقية الم�ساهمين«(.

 الشركة السعودية للنقل الجوي44- 44- 44

ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي هي �شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في جدة بموجب ال�سجل التجاري رقم 4030183530 بتاريخ الثاني من رم�ضان 1429هـ 
)الموافق 2 �سبتمبر 2008م( بر�أ�س مال قدره 500.000 ريال �سعودي. وت�شمل �أن�شطة ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي نقل الركاب والب�ضائع على �شبكتها الداخلية 
والدولية �سواءً بنف�سها �أو بالتعاون مع �أطراف �أخرى. كما �أن ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي تقوم بتدريب الطيارين وطاقم الم�ضيفين على الرحلات الداخلية 
والدولية. �إن ال�شركة ال�سعودية للنقل الجوي �شركة مملوكة بالكامل للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وبعد �إتمام عملية الاكتتاب، لن تمتلك ال�شركة ال�سعودية 

للنقل الجوي �أي �أ�سهم، ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، في ال�شركة. 
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 الشركة السعودية للرحلات الخاصة 44- 44- 44

ال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة هي �شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في جدة بموجب ال�سجل التجاري رقم 4030183668 بتاريخ التا�سع من رم�ضان 
1429هـ )الموافق 9 �سبتمبر 2008م( بر�أ�س مال قيمته 500.000 ريال �سعودي. وت�شمل �أن�شطة ال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة على ت�سيير رحلات الطيران 
الخا�صة عند الطلب والرحلات الداخلية والدولية المحددة التوقيت. �إن ال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة هي �شركة مملوكة بالكامل للخطوط الجوية العربية 

ال�سعودية. وبعد �إتمام الاكتتاب، لن تمتلك ال�شركة ال�سعودية للرحلات الخا�صة �أي �أ�سهم، ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، في ال�شركة. 

 الشركة السعودية لتنمية العقار44- 44- 44

ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار هي �شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في جدة بموجب ال�سجل التجاري رقم 4030181931 بتاريخ 13 �شعبان 1429هـ )الموافق 
14 �أغ�سط�س 2008م( بر�أ�س مال قدره 500.000 ريال �سعودي. وت�شمل �أن�شطة ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار على: 

 �إدارة العقارات وتطويرها و�صيانتها.��

 �إن�شاء المباني على قطع ألارا�ضي وبيعها وتأ�جيرها.��

 �إن�شاء و�إدارة وتطوير و�صيانة المباني ذات العلاقة بالطيران.��

 و�إن�شاء الفنادق وا�ستراحات الطرق التجارية وال�سكنية و�إدارتها وتطويرها و�صيانتها. ��
�إن ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار هي �شركة مملوكة بالكامل للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وبعد �إتمام الاكتتاب، لن تمتلك ال�شركة ال�سعودية لتنمية العقار 

�أي �أ�سهم، ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، في ال�شركة. 

 شركة التموين الإستراتيجي 44- 44- 44

تأ��س�ست �شركة التموين لاإ�ستراتيجي من قبل �شركة الفوزان القاب�ضة ومجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية و�شركة نيوري�ست بغر�ض الا�ستحواذ على 
ح�صة في ال�شركة في وقت عملية الخ�صخ�صة. وقد قامت �شركة الفوزان القاب�ضة ومجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية في وقت لاحق بنقل �أ�سهمهما 
في �شركة التموين لاإ�ستراتيجي �إلى كل من �شركة �إنجاز وم�ؤ�س�سة الحكير )التابعين لهما(، على التوالي. ويو�ضح الجدول �أدناه هيكل ملكية ألا�سهم الحالي ل�شركة 

التموين لاإ�ستراتيجي. 

الجدول 4-2 المساهمون في شركة التموين الإستراتيجي 

ال�شكل القانوني  الملكية غير المبا�شرة في ال�شركة% 
)قبل الاكتتاب(

الم�ساهم الأ�سا�سي في �شركة التموين 
الإ�ستراتيجي

الملكية المبا�شرة في �شركة 
التموين الإ�ستراتيجي %

الم�ساهمون

�شخ�ص طبيعي %19,12 عبد المح�سن عبد العزيز فهد الحكير  %39,02 م�ؤ�س�سة الحكير 

�شركة %15,51 �شركة عبد اللطيف الفوزان و�أولاده، 
�شركة عبدالقادر المهيدب و�أولاده، 

و�شركة �أموال الخليج

%31,65 �شركة �إنجاز 

�شركة %14,37 م�ستثمرين  %29,33 �شركة نيوري�ست 

%49,00 %100 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة

بعد �إتمام عملية الاكتتاب، �ستمتلك �شركة التموين لاإ�ستراتيجي 28.126.000 �سهم تمثل 34,3% من ر�أ�سمال ال�شركة وبالتالي �ستبقى ثاني �أكبر م�ساهم في 
ال�شركة بعد الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتخ�ضع �شركة التموين الا�ستراتيجي لقيد عدم جواز الت�صرف في �أ�سهمها في ال�شركة �إلى حين قيام ال�شركة 
انتهاء فترة الحظر هذه، لايجوز ل�شركة التموين  ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2013م. وبعد  بن�شر ميزانيتها العمومية وح�ساب الارباح والخ�سائر عن 
الم�ساهمين،  لاتفاقية  وفقاً  لاإ�ستراتيجي  التموين  ل�شركة  يجوز  لا  تقدم،  لما  بالإ�ضافة  الهيئة.  موافقة  على  الح�صول  �إلابعد  �أ�سهمها  الت�صرف في  الا�ستراتيجي 
الت�صرف في �أي جزء من �أ�سهمها في ال�شركة قبل الح�صول على الموافقة الخطية من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2016م )ف�ضلًا 

راجع الق�سم 13-1-4-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة – اتفاقية الم�ساهمين«(. 

وفيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �شركة التموين لاإ�ستراتيجي. 
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 م�ؤ�س�سة الحكير 44- 44- 44- 44

�إن م�ؤ�س�سة الحكير هي م�ؤ�س�سة فردية يمتلكها ال�سيد/ عبد المح�سن عبد العزيز فهد الحكير. وتعد م�ؤ�س�سة الحكير ع�ضواً في مجموعة الحكير. وت�شمل �أن�شطة 
م�ؤ�س�سة الحكير على ما يلي: 

 الق�سم ال�صناعي: ي�شمل ت�صنيع البلا�ستيك وطبقات التغليف. ��

 الفنادق والمنتجعات: ت�شمل ملكية وت�شغيل عدد من الفنادق في المملكة ودول مجل�س التعاون بما في ذلك �سل�سلة فنادق نوفوتيل وفنادق هوليداي �إن. ��

�� Perky’s(وبيركيز بيتزا )Angus Wings( المطاعم والأغذية: ت�شمل ت�شغيل مطاعم بموجب عدد من اتفاقيات الامتياز في المملكة )مثل �أنجو�س وينجز
 . )Häagen-Dazs(وهاجن داز )Sands Coffees( ومقاهي �ساندز )Pizza

ن �ستوديو )Fun Studio(، ديجيتال لاند )Digital Land( والحكير لاند)AlHokair Land( و�أو�شانيكا ��  الترفيه: وت�شتمل على علامات تجارية مثل فَّ
 .)Occanica(

 �شركة �إنجاز 44- 44- 44- 44

�إن �شركة �إنجاز هي �شركة قاب�ضة ت�ستثمر في الم�شروعات في قطاعات النفط والغاز والبتروكيماويات والمرافق الحيوية. ولدى �شركة �إنجاز ق�سم ا�ست�شاري يقدم 
خدمات لاإدارة المالية و�إدارة الم�شاريع لم�شاريعها الخا�صة. وتركز �شركة �إنجاز ن�شاطها جغرافياً على منطقة ال�شرق ألاو�سط و�شمال �أفريقيا وتحديداً دول مجل�س 

التعاون. يبين الجدول �أدناه هيكل ملكية ألا�سهم الحالي ل�شركة �إنجاز.

الجدول 4‑3 المساهمون في شركة إنجاز

الن�سبة المئوية للملكية 
المبا�شرة في �شركة �إنجاز

الم�ساهمون

%40 �شركة عبدالقادر المهيدب و�أولاده

%40 �شركة الفوزان القاب�ضة

%20 �أموال الخليج

%100 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة

الجدول 4‑4 المساهمون في شركة عبدالقادر المهيدب وأولاده

الن�سبة المئوية للملكية المبا�شرة في 
�شركة عبدالقادر المهيدب و�أولاده

الم�ساهمون

%25,65 �شركة �سليمان عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%25,65 �شركة عماد عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%25,65 �شركة ع�صام عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%3,32 �شركة مريم عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%3,32 �شركة عواطف عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%3,32 �شركة هيفاء عبدالقادر المهيدب و�شركاه

%3,32 �شركة تما�ضر عبدالقادر المهيدب و�شركائها

%4,75 �شركة لولوة �سليمان �صالح المديهيم و�شريكها 

%5 �شركة �أموال ألاجيال التجارية

%100 لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة
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الجدول 4-5 المساهمون في شركة الفوزان القابضة

 ن�سبة الملكية المبا�شرة في الم�ساهمون
�شركة الفوزان القاب�ضة

60%�شركة عبداللطيف ومحمد الفوزان

10%فوزان بن محمد بن �أحمد الفوزان

10%علي بن عبد اللطيف الفوزان

10%عبد الله بن عبد اللطيف الفوزان

10%خالد بن عبد اللطيف الفوزان

100%الاجمالي

الم�صدر: ال�شركة

الجدول 4-6 المساهمون في شركة أموال الخليج

 ن�سبة الملكية المبا�شرة الم�ساهمون
في �شركة �أموال الخليج 

37,5%�شركة الفوزان القاب�ضة

37,5%�شركة عبدالقادر المهيدب و�أولاده

15%محمد علي العبّار

5%فهد عبدالله المبارك

5%عمار عبدالواحد الخ�ضيري

100%الاجمالي

الم�صدر: ال�شركة

الجدول 4-7 المساهمون الأساسيون الذين يملكون نسبة تزيد عن )5%( في الشركة بشكل غير مباشر 

ن�سبة الملكية غير المبا�شرة في ال�شركة 
)قبل الاكتتاب(

الم�ساهم )الم�ساهمون( الأ�سا�سيون في ال�شركة

%19,12 عبدالمح�سن عبد العزيز فهد الحكير

الم�صدر: ال�شركة

�شركة نيوري�ست 44- 44- 44- 44

�أمريكي  دولار  مليون  نحو 640  نيوري�ست  �شركة  مبيعات  بلغت  عام 2010م،  وفي  فرن�سا.  تولوز في  مدينة  ومقرها في  عام 2005م  نيوري�ست في  �شركة  تأ��س�ست 
)با�ستثناء �أي �إيرادات ترتبت لها من ملكية �أ�سهمها في ال�شركة(. وتقوم �شركة نيوري�ست بتوظيف �أكثر من 14.000 �شخ�ص يعملون في 43 دولة. وتعد �شركة 
نيوري�ست متعهد تموين متخ�ص�ص حيث توفر منتجاتها لقطاعات مختلفة بما في ذلك �شركات الطيران والتموين لل�شركات ال�صناعية وخدمات تموين المناطق 
النائية ومبيعات الغذاء والم�شروبات وب�ضائع التجزئة المعفاة من الجمارك على متن الطائرة. ويمتلك فريق لاإدارة في �شركة نيوري�ست ح�صة �أغلبية فيها. ويقود 
فريق لاإدارة رئي�سين تنفيذيين هما �أوليفييه �سادران وجوناثان �ستنت تورياني. �أبرمت �شركة نيوري�ست وال�شركة اتفاقية الخدمات لاإدارية. وطبقاً لهذه الاتفاقية 
تقدم �شركة نيوري�ست خدمات فنية و�إدارية متنوعة �إلى ال�شركة )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات 

مع ألاطراف ذات العلاقة«(. يبين الجدول �أدناه الم�ساهمين الرئي�سيين في �شركة نيوري�ست.

الجدول 4-8 المساهمون في شركة نيوريست

ن�سبة الملكية المبا�شرة في الم�ساهمون في �شركة نيوري�ست
�شركة نيوري�ست

68,1%�شركة �أوجاكو

22,1%�أك�سا �إكويتي لايف

7,3%ناتيك�سي�س �إنفي�ست

2,5%بي �إن بي باريبا للتنمية 

100%الاجمالي

الم�صدر: ال�شركة
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رسالة الشركة وخططها الإستراتيجية 44- 44

 رسالة الشركة44- 44- 44

ر�سالتنا هي تقديم �أف�ضل �أنواع ألاغذية من خلال �إعدادها وتقديمها وتو�صيلها ح�سب الموا�صفات المحددة من قبل عملائنا، مع التأ�كد من �ضمان �أعلى م�ستوى 
من ر�ضاء العملاء و�سلامة ونظافة الغذاء. 

 الخطط الإستراتيجية 44- 44- 44

تنوي ال�شركة التركيز على النواحي الرئي�سية التالية:

 الحفاظ على مكانة ال�شركة الريادية في قطاع خدمات تموين �شركات الطيران في المملكة العربية ال�سعودية عن طريق تقديم خدمات ذات جودة عالية ��
بأ��سعار تناف�سية. 

 تطوير خدمات التموين لغير �شركات الطيران عن طريق ا�ستهداف عملاء مثل الم�ؤ�س�سات وال�شركات الكبرى والم�ؤ�س�سات التعليمية وال�شركات العاملة في ��
مناطق نائية من المملكة للتقليل من اعتماد ال�شركة وتعر�ضها للتقلبات في قطاع خدمات تموين �شركات الطيران. 

 الم�شاركة في جهود المملكة للترويج للحج والعمرة. وتقوم ال�شركة بتوفير خدمات التموين �إلى زوار الحرمين ال�شريفين بناءً على طلبات فردية تردها من ��
جهات مختلفة خلال مو�سمي الحج والعمرة.

 موا�صلة تطوير برنامج �سعودة الوظائف في ال�شركة مع التركيز ب�شكل خا�ص على توظيف المزيد من الموظفات ال�سعوديات وتزويدهم بالتدريب ال�ضروري، ��
وهو ما ت�شجعه وزارة العمل. 

 خف�ض الح�سابات المدينة من العملاء، لا �سيما تلك الم�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عن طريق، على �سبيل المثال، التركيز ب�صورة �أكبر ��
على القطاعات والعملاء الذين يحققون �سيولة لل�شركة �إما ب�شكل فوري �أو من خلال فترات �سداد �أق�صر. 

التموين وتطوير منتجات �� الم�ستقبلية في �صناعة  التوجهات  توقع  �أجل  العالمية من  لل�شركة، و�شبكتها  الفني  ال�شريك  نيوري�ست،  العمل مع �شركة  ا�ستمرار   
ال�شركة وتح�سين عمليات الم�شتريات في ال�شركة.

 قسم الخدمات المتعلقة بشركات الطيران44- 44

ي�ضم ق�سم خدمات �شركات الطيران كافة �أن�شطة ال�شركة ذات العلاقة ب�صناعة النقل الجوي. وقبل �إن�شاء ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران في عام 2008م، 
كانت ال�شركة تعمل ب�شكل ح�صري تقريباً في مجال خدمات التموين ل�شركات الطيران وفي مجال المبيعات الجوية. ولا يزال ق�سم خدمات �شركات الطيران �أهم 
ق�سم في ال�شركة حيث �ساهم بحوالي 92,3% و92,8% من �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و2011م، على التوالي. وي�ضم ق�سم خدمات �شركات الطيران ثلاثة 
�أق�سام فرعية هي: ق�سم خدمات التموين على متن الرحلات الجوية، وق�سم المبيعات الجوية، والق�سم الخا�ص ب�صالات الفر�سان. وفي عام 2010م، بد�أت ال�شركة 
 4-1-13 الق�سم  راجع  )ف�ضلًا  ولاأطباق(،  المائدة  و�أدوات  الخزفية  لاأواني  )مثل  التموين  ب�أن�شطة  تتعلق  بمعدات  ال�سعودية  العربية  الجوية  الخطوط  بتزويد 

»معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(.

 خدمات التموين على متن الرحلات الجوية44- 44- 44

يقدم ق�سم خدمات التموين على متن الرحلات الجوية الوجبات للركاب و�أطقم الملاحة )بالإ�ضافة لعدد من الخدمات لاأخرى المتعلقة بها( على متن رحلات 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وغالبية �شركات الطيران لاأخرى التي ت�سير رحلات فيما بين ومن و�إلى المطارات في المملكة. وتقدم ال�شركة من خلال هذا 
ال�شخ�صيات المهمة ورحلات  الم�ستأ�جرة، وكذلك رحلات  الكثير من م�شغلي الطيران الخا�ص والرحلات  �إلى  بها  الوجبات والخدمات ألاخرى المرتبطة  الق�سم 
�أدائهم لل�شعائر  �إلى بلدانهم بعد  �أعداد كبيرة من الحجاج والمعتمرين على متن رحلات العودة  �إلى  الطيران الفردية. وتقوم ال�شركة بتقديم خدمات التموين 

الدينية.

العملاء

في عام 2010م، قدم ق�سم خدمات التموين على متن الرحلات الجوية خدماته لأكثر من 45 �شركة طيران وللعديد من م�شغلي الرحلات الجوية لاآخرين. وتعتبر 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أكبر عميل لل�شركة منذ بدء العمليات الت�شغيلية حيث �أ�سهمت �إيرادات ال�شركة من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بنحو 
82,8% و 83,9 % من �إجمالي �إيرادات هذا الق�سم في عامي 2010م و2011م، على التوالي، بينما �أ�سهمت �إيرادات ال�شركة من �شركات الطيران ألاخرى ومن 

رحلات الطيران الخا�ص بالن�سبة المتبقية البالغة 17,2% في عام 2010م و 16,1% في عام 2011م. وفيما يلي قائمة بأ�كبر ع�شرة عملاء لل�شركة في عام 2011م.
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الجدول 4-9  أكبر عشرة عملاء حسب المبيعات في عام 2011م

الإيرادات المحققة من �أكبر ع�شر عملاء من �شركة الطيران
�شركات الطيران كن�سبة من �إجمالي الإيرادات

66,7%الخطوط الجوية العربية ال�سعودية

1,4%طيران نا�س

1,0%طيران جارودا ألاندوني�سي 

0,8%الخطوط الجوية التركية

0,7%طيران ال�شرق ألاو�سط

0,6%طيران الفا �ستار

0,6%الخطوط الجوية الهندية

0,5%طيران �أرامكو

0,5%الخطوط الجوية الملكية لاأردنية	

0,5%م�صر للطيران

الم�صدر: ال�شركة

ولقد �أبرمت ال�شركة اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، وهي اتفاقية تموين طويلة لاأجل مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. و�سوف يحين وقت 
تجديد اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في 29 يناير 2015م. وقد �أبرمت ال�شركة مع عدد من عملائها عقود محددة المدة والتي يمكن �إنها�ؤها 
بموجب �إ�شعار بمدة محددة. كما �أبرمت ال�شركة بع�ض العقود بمدد محددة ت�صل �إلى �أربع �سنوات. ولا ت�ستخدم بع�ض �شركات الطيران الدولية التي ت�سير رحلات 
�إلى المملكة ، مثل م�صر للطيران، كامل خدمات التموين التي تقدمها ال�شركة. ويرجع ال�سبب الرئي�سي في ذلك �إلى �أن هذه ال�شركات توفر احتياجاتها الرئي�سية 
من التموين عن طريق التموين العائد )Back Catering(، )�أي �أن هذه ال�شركات تجلب على متن رحلاتها وجبات �إ�ضافية على الرحلات القادمة �إلى المملكة 
التموين المحلية(. وت�ستخدم بع�ض  �إلى تفادي تكاليف ا�ستخدام �شركات  �إلى بلدها. وتهدف هذه ال�شركات من وراء ذلك  العودة  وتقدمها لركابها في رحلات 
�شركات الطيران كذلك خدمات التموين التي يقدمها مناف�سو ال�شركة. �إلا �أن ال�شركة، وبالرغم من ذلك، تقدم خدمات �أخرى لبع�ض �شركات الطيران هذه حيث 

تقوم ببيعها مجموعة متنوعة من المنتجات ح�سب طلب واحتياجات هذه ال�شركات.

نطاق الخدمة

�إن لهذا الق�سم القدرة على �أن يقدم خدمات متكاملة ل�شركات الطيران، بما في ذلك خدمات و�ضع قوائم الطعام وح�ساب التكاليف و�إعداد الوجبات والم�شروبات 
والم�ستلزمات ألاخرى وتو�صيلها �إلى الطائرة. علاوة على ذلك، تقدم ال�شركة عدداً من الخدمات ألاخرى مثل توفير المنا�شف النظيفة للطائرات وخدمات التخل�ص 
التي تتوافق مع الاحتياجات الفردية ل�شركات الطيران. ففي الوقت الذي تح�صل فيه الخطوط الجوية العربية  ال�شركة بتقديم المنتجات  النفايات. وتقوم  من 

ال�سعودية على كامل خدمات ال�شركة، ف�إن عدد من �شركات الطيران ألاخرى يختار الح�صول على خدمات معينة فقط. 

ولدى ال�شركة خبرة مميزة في و�ضع قوائم الطعام التي تنا�سب م�سارات الرحلات ودرجات ال�سفر المختلفة. وقد �أ�سندت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية كامل 
ب�إعداد وتقديم قوائم  ال�شركة من �شركات الطيران ألاخرى فيقومون  �أما عملاء  ال�شركة.  �إلى  عملية و�ضع قوائم الطعام وتحديد تكلفتها على جميع رحلاتها 
ألاطعمة الخا�صة بهم �إلى ال�شركة لتقوم بتنفيذها ح�سب ألا�سعار المتفق عليها. وتتمتع ال�شركة بالقدرة على �إنتاج الوجبات بكافة الم�ستويات، من ألاطعمة رفيعة 
الم�ستوى والمخ�ص�صة لل�شخ�صيات الهامة ورحلات الدرجة ألاولى ودرجة رجال ألاعمال �إلى الوجبات ذات الم�ستوى الجيد والتي توفرها ال�شركة على نطاق كبير 
لركاب الدرجة ال�سياحية والحجاج. كما �أن ال�شركة قادرة على تقديم وجبات ذات موا�صفات خا�صة عند الطلب )على �سبيل المثال، وجبات للركاب الذين يعانون 
من مر�ض ال�سكري(. وتوظف ال�شركة طهاة من مناطق مختلفة من العالم كما تنتمي وجباتها �إلى عدد من المطابخ العالمية مثل المطبخ العربي والمطبخ لاأوروبي 

والمطبخ ألامريكي والمطبخ لاآ�سيوي. 

وت�شمل الخدمات لاإ�ضافية التي تقدمها ال�شركة في هذا المجال بيع ألاواني الخزفية الفاخرة التي ت�ستخدم على الدرجة ألاولى ودرجة رجال ألاعمال، وتقديم 
�أدوات المائدة التي ت�ستخدم لمرة واحدة لركاب الدرجة ال�سياحية وتأ�جير ألاواني وعربات الترولي المتنقلة وال�صواني والمنا�شف ومعدات المطبخ والطباعة وطباعة 
العلامات التجارية. كما ت�صمم ال�شركة وتقدم الحقائب ال�شخ�صية التي توزع من قبل �شركات الطيران على الركاب كما توفر �أدوات ومواد النظافة ال�شخ�صية في 
دورات المياه على متن الطائرات. وقد �شكّلت لاإيرادات التي حققتها ال�شركة من هذه الخدمات لاإ�ضافية نحو 9,4% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عام 2011م. 

وقد بد�أت ال�شركة بتقديم هذه الخدمات �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في بداية عام 2011م.

وحدات التموين

تقع من��شآت �إنتاج ال�شركة )وحدات التموين( في كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد 
بن عبد العزيز الدولي ومطار القاهرة الدولي. وتت�ألف كل وحدة من �أر�صفة تحميل، ومخازن جافة وباردة، ومطابخ لإعداد الوجبات ال�ساخنة والباردة، ومخبز، 
و�أجهزة غ�سيل ألاطباق، وق�سم للمناولة. ويقوم ق�سم المناولة، وهو �أكبر ق�سم في كل وحدة من وحدات التموين، بتو�صيل الوجبات في الوقت المحدد �إلى الطائرة. 

ويقوم هذا الق�سم في المتو�سط بتو�صيل الوجبات �إلى نحو 107 رحلة يومياً في كل وحدات التموين.
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وكما في 31 دي�سمبر 2011م، بلغت القيمة الدفترية لاإجمالية ل�صافي �أ�صول ال�شركة الموجودة في المملكة نحو 109.769.825 ريال �سعودي بينما بلغت القيمة 
الدفترية أل�صول ال�شركة في وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي نحو 5.095.708  ريال �سعودي.

ويقدم الجدول التالي ملخ�صاً عن حجم العمليات في كل وحدة من وحدات التموين:

الجدول 4-10 التفاصيل الخاصة بوحدات التموين 

القاهرة المدينة الدمام الريا�ض جدة في 31 دي�سمبر 2011م

1984م 2004م 1999م 1983م 1981م افتتاح الوحدة
3.019م2 7.444م2 35.136م2 54.157م2 48.102م2 �إجمالي الم�ساحة 

3 4 10 32  49 عدد �آليات التحميل 

12 7 17 16 52 عدد ال�شاحنات والبا�صات ال�صغيرة 

5 5 16 35 10 مركبات �أخرى 

237 172  273 1.085 1.563 عدد الموظفين 

9.000 12.000 18.000 40.000 45.000 الطاقة لاإنتاجية الت�صميمية

11 35 54 153 171 متو�سط عدد الرحلات التي يتم خدمتها يومياً 

2.552 3.443 6.609 26.398 32.538 متو�سط عدد الوجبات للرحلات الجوية التي تم �إنتاجها يومياً •

الم�صدر: ال�شركة

وجبة. �ألف   70 يتجاوز  يومياً  �إنتاجها  يتم  التي  الجوية  للرحلات  الوجبات  عدد  • �إجمالي 

ا�ستثمرت ال�شركة نحو 5,5 مليون ريال �سعودي في معدات حديثة لوحدة لاإنتاج المركزية الكائنة داخل وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي في الريا�ض. وفي 
3 يوليو 2010م، �أبرمت ال�شركة اتفاقية مع �شركة �إيرليكويد الخفرة للغازات ال�صناعية من �أجل توريد النيتروجين ال�سائل وتوريد و�صيانة المعدات الم�ستخدمة من 

قبل ال�شركة في ت�شغيل وحدة لاإنتاج المركزية. وقد دخلت وحدة لاإنتاج المركزية في حيز الت�شغيل الكامل منذ 18 يوليو 2011م.

�إن وحدات لاإنتاج المركزية هي عبارة عن من�أ�شة �إنتاج متكاملة م�صممة لزيادة الكفاءة لاإنتاجية وخف�ض المخلفات الناتجة عن عمليات �إعداد الوجبات وزيادة 
قدرة ال�شركة على تقديم خدمات التموين �أثناء فترات الذروة. وتتمتع وحدة لاإنتاج المركزية بالقدرة على �إنتاج �أعداد كبيرة من ألاطباق المطهية ب�شكل موحد 
)والتي تمثل المكون الرئي�سي للوجبات التي تقدم ب�صورة رئي�سية لركاب الدرجة ال�سياحية والحجاج(. وتبلغ الطاقة لاإنتاجية لهذه الوحدة نحو 27.000 طبق في 
اليوم. ويمكن تجميد ألاطباق المطهية المنتجة في وحدة لاإنتاج المركزية لفترة تتراوح بين �شهر �إلى 18 �شهراً. وتقوم ال�شركة بنقل هذه ألاطباق المجمدة �إلى وحدات 
التموين المختلفة قبل فترات الذروة مثل مو�سم الحج و�شهر رم�ضان. ويمكن �أن يعاد ت�سخين ألاطباق الجاهزة حينما تكون هناك حاجة �إليها، مما يمكن ال�شركة 
من الا�ستفادة من اقت�صاديات الحجم وا�ستخدام طاقتها بكفاءة خلال الفترات التي يتدنى فيها الطلب على منتجاتها. كما ت�شغَل وحدة لاإنتاج المركزية م�ساحة 
�أقل في وحدة تموين الريا�ض عن تلك التي كان ي�شغلها الفريق الذي كان يتولى �إعداد ألاطباق المطهية التي تُقدم للدرجة ال�سياحية. وعلاوة على ذلك، ونظراً ألن 
وحدات التموين في كل من مطار الملك عبدالعزيز الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي ت�ستخدم الوجبات الجاهزة التي 
تُعدها وحدة لاإنتاج المركزية، فقد خف�ض هذا من الم�ساحة المطلوبة لإعداد لاإطباق المطهية في وحدات التموين �آنفة الذكر، وهو ما �أدى بدوره �إلى زيادة الكفاءة 
لاإنتاجية في هذه الوحدات. كما تتيح وحدة لاإنتاج المركزية لل�شركة �شراء مواد خام محددة في �أوقات انخفا�ض �أ�سعارها عالمياً وا�ستخدام تلك المواد الخام في 

مد بعد ذلك وتُقدم �إلى الركاب على مدار العام، مما يزيد من هوام�ش ربحية ال�شركة. ألاطباق المطهية التي ُجت

الجودة والنظافة 

ت�سعى ال�شركة لتقديم وجبات ذات موا�صفات عالية الجودة �إلى جميع الركاب بغ�ض النظر عن �شركة الطيران �أو الدرجة التي ي�سافرون على متنها. وقد تم منح 
ال�شركة عدد من الجوائز في هذا المجال مما ي�شكل اعترافاً بجودة ألاغذية التي تقدمها ال�شركة . فعلى �سبيل المثال، ح�صلت وحدة التموين في مطار الملك فهد 
الدولي على الجائزة الذهبية الخا�صة بمنطقة �أوروبا/ال�شرق ألاو�سط/�أفريقيا من الاتحاد الدولي للنقل الجوي في عام 2009م، كما ح�صلت ال�شركة في عام 
ال�شركة على جائزة ذهبية من  �ألمانيا. كما ح�صلت  الدولية »INTER GASTRA 08« في  2008م على ميداليتين ذهبيتين وميدالية ف�ضية في م�سابقة الطهي 
الاتحاد الدولي للنقل الجوي، وهي �إحدى الجوائز الذهبية الثلاثة التي يمنحها الاتحاد الدولي للنقل الجوي �سنوياً على م�ستوى العالم في عامين متتاليين، في 

عامي 2010م و2011م. 

وتحظى ال�سلامة والنظافة بأ�همية بالغة لدى ال�شركة. وقد طبقت ال�شركة �أنظمة و�ضوابط متقدمة فيما يت�صل بنوعية وجودة المواد الخام وعمليات لاإنتاج والحالة 
ال�صحية للموظفين ومراقبة درجات الحرارة والمحافظة على نظافة البيئة. وي�ضمن التحليل المخبري الذي تقوم به ال�شركة لوجباتها ب�شكل م�ستمر تقديم هذه 

الوجبات بأ�على جودة �إلى جميع العملاء. وتتوافق جميع ألاغذية التي تعدها ال�شركة مع ال�شريعة لاإ�سلامية. 
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الموردون 

�أن�شطة ال�شركة ب�شكل مركزي )ف�ضلَا راجع الق�سم 5-3 »�أق�سام الدعم لاإداري - ق�سم الم�شتريات المركزية«(.  التوريدات لجميع  تتم ترتيبات الح�صول على 
وتحر�ص ال�شركة على التنويع بين مورديها وتحافظ عادةً على م�صدرين �أو ثلاثة م�صادر بديلة للتوريد لكل منتج. وت�شمل ألا�شياء التي يتم �شر�اؤها ب�صورة م�ستمرة 
المياه المعبأ�ة وع�صائر الفواكه واللحوم وألارز والدقيق والخ�ضراوات والبي�ض والق�شريات وألا�سماك. وتعتبر �شركة البري المتحدة لألغذية المحدودة و�شركة �سراج 
مظهر المحدودة  و�شركة حلواني �إخوان وال�شركة العربية لأل�سماك و�شركة �أبو الجدايل للم�شروبات و�شركة المراعي من �أكبر موردي ال�شركة. وفي عام 2011م، بلغ 
�إجمالي التوريدات التي ا�شترتها ال�شركة من ه�ؤلاء الموردين نحو 37,4 % من مجموع توريدات ال�شركة، وكان المورد ألاكبر لل�شركة هو �شركة البري المتحدة لألغذية 
المحدودة، حيث قامت بتوريد نحو12% من مجمل توريدات ال�شركة. ولا تبرم ال�شركة اتفاقات طويلة ألاجل مع مورديها المعتمدين وبالتالي فهي قادرة على تغيير 

الموردين في حال عدم الوفاء بمقايي�س الجودة �أو لاأ�سعار �أو ال�شروط لاأخرى المتفق عليها. 

�إن ال�شركة طرفا في اتفاقيات مع نحو 30 من مورديها والتي بموجبها يقوم الموردين بدفع ر�سوم �شهرية فيما يتعلق بالمنتجات التي يقومون بتوريدها لل�شركة. 
وتغطي هذه الر�سوم ال�شهرية الم�صاريف التي تتكبدها ال�شركة للمحافظة على علاقتها مع ه�ؤلاء الموردين بالإ�ضافة �إلى م�صاريف العمليات الت�سويقية التي تقوم 
بها ال�شركة. وتعتمد قيمة هذه الر�سوم على قيمة المنتجات التي يتم توريدها ب�شكل �شهري.  وقد بلغ مجموع قيمة هذه الر�سوم في عام 2011م نحو 18,6 مليون 
ريال �سعودي. ويدفع المورد هذه الر�سوم ب�إ�صدار �شهادة مديونية تبين قيمة المبالغ الم�ستحقة لل�شركة على المورد والتي تقوم ال�شركة بعد ذلك بخ�صمها من الفواتير 

الم�ستحقة للمورد على ال�شركة.

 المبيعات الجوية44- 44- 44

قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 1984م بتحويل �أعمال البيع بالتجزئة على متن طائراتها، والتي ت�سمى حالياً المبيعات الجوية، �إلى وحدة التموين 
التابعة لها. وفي عام 2007م، �أبرمت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية اتفاقية المبيعات الجوية والتي �أعطت لل�شركة الحق الح�صري لبيع منتجات 
المبيعات الجوية على متن جميع الرحلات الدولية والداخلية التي ت�سيرها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتعتبر الرحلات المتجهة من و�إلى القاهرة وبيروت 
من �أهم الخطوط الدولية للمبيعات الجوية من حيث لاإيرادات ال�سنوية بينما تعتبر الرحلات المتجهة من و�إلى جدة والريا�ض من �أهم الخطوط الداخلية من حيث 

لاإيرادات ال�سنوية. تمار�س ال�شركة �أن�شطة المبيعات الجوية فقط على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. 

وت�شتري ال�شركة منتجات المبيعات الجوية مبا�شرةً من الموردين. ويتم توريد بع�ض المنتجات �إلى ال�شركة على �أ�سا�س »البيع �أو لاإعادة« بحيث يحق لل�شركة �إعادة 
المنتجات التي لا يتم بيعها �إلى المورد وا�سترداد ثمنها بالكامل. وفي بع�ض الحالات، يتم توريد منتجات معينة �إلى ال�شركة على �أ�سا�س ح�صري لفترة محدودة من 

الوقت. 

ويتم تحديث دليل المنتجات الذي توفره ال�شركة للركاب على متن الرحلات ثلاث مرات �سنوياً. وي�ستند اختيار منتجات المبيعات الجوية على عدد من العوامل مثل 
�أنماط ا�ستهلاك الركاب وتقديم منتجات جديدة )مثل العطور الجديدة( ومعدل ال�سعر �إلى الحجم لكل منتج وفيما �إذا كان المنتج يقدم من قبل ال�شركة ب�شكل 

ح�صري. وت�شتمل منتجات المبيعات الجوية ب�شكل رئي�سي على:

 العطور وم�ستح�ضرات التجميل. ��

 ال�ساعات والمجوهرات. ��

 ألاقلام ونظارات ال�شم�س وألاجهزة لاإلكترونية. ��

 منتجات تحمل �شعار الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. ��

 �ألعاب ألاطفال والهدايا ألاخرى.��
تقوم ال�شركة بتدريب م�ضيفي الخطوط الجوية العربية ال�سعودية للقيام بدور موظفي المبيعات لمنتجات المبيعات الجوية على متن الرحلات الجوية. ومع نهاية عام 
2011م، عمل �أكثر من 500 م�ضيف من م�ضيفي الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في المبيعات الجوية. ولغايات تح�سين متابعة الم�شتريات وزيادة كفاءة عملية 
البيع، �شغلت ال�شركة في �شهر يونيو من عام 2009م، نظاماً جديداً لإدارة �أن�شطة مبيعاتها الجوية. وي�شمل النظام الجديد ماكينات نقاط البيع والتي تمكن الركاب 
�أو با�ستخدام بطاقات الائتمان. وكما يراقب هذا النظام في الوقت نف�سه م�ستويات مخزون كل منتج وعمليات ال�شراء المرفو�ضة  �إما نقداً  من �شراء المنتجات 

وي�ساعد في تحديد المنتجات التي تتمتع بطلب مرتفع من قبل الركاب. 

 صالات الفرسان44- 44- 44
مُنحت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية رخ�صة من الهيئة العامة للطيران المدني لت�شغيل �صالات الفر�سان في جميع المطارات الدولية في المملكة )مطار الملك 
عبد العزيز الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار الملك خالد الدولي ومطار لاأمير محمد بن عبد العزيز الدولي( لخدمة الم�سافرين على متن رحلاتها. وتقوم 
ال�شركة بت�شغيل �صالات الفر�سان بالنيابة عن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب اتفاقيتين تم �إبرامهما بين ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
ودخلتا حيز التنفيذ في 29 يناير 2008م، ولي�س لهاتين الاتفاقيتين مدة محددة. وتقوم ال�شركة بتح�صيل ر�سوم من �شركات الطيران والتي يتم تحديدها وفقاً 
لعدد ركاب هذه ال�شركات الذين ي�ستخدمون �صالات الفر�سان. ويمكن للم�سافرين الذين لا يتمتعون بأ�حقية ا�ستخدام �صالات الفر�سان كونهم، على �سبيل المثال، 
م�سافرين على الدرجة ال�سياحية، دفع ر�سم �إلى ال�شركة نظير ا�ستخدام �صالات الفر�سان . وقد بلغت لاإيرادات التي حققتها ال�شركة من �صالات الفر�سان نحو 
3% و2,7% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و2011م، على التوالي. وتحتوي �صالات الفر�سان على مناطق خا�صة للجلو�س وتناول ألاطعمة ال�ساخنة 

والباردة وخدمة لاإنترنت. 
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تاريخياً، اعتادت ال�شركة، عندما كانت وحدة تابعة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية، على تقديم خدمات التموين لعدد محدود من العملاء من غير �شركات 
الطيران، مثل المدار�س الخا�صة. في عام 2008م، �أ�س�ست ال�شركة ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران ودخلت �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران مرة 
�أخرى. ويعد هذا الق�سم ذا �أهمية متزايدة لل�شركة . ورغم �أن الق�سم لم ي�سهم �سوى بنحو 2,7% و3,1% من �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و2011م، على 

التوالي، �إلا �أن ال�شركة تتوقع زيادة هذه الن�سبة في الم�ستقبل. 

اعتمدت ال�شركة ب�صورة كبيرة على مواردها و�إمكانياتها القائمة، من حيث الخبرة ومن��شآت لاإنتاج التابعة لها في المطارات والخا�صة بق�سم خدمات �شركات 
�أنه نظراً ألن قاعدة عملاء ال�شركة في هذا الق�سم �آخذة في النمو، ف�إن ال�شركة  �إلا  الطيران لتو�سيع �أعمالها في �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران. 
تقوم حالياً بتزويد هذا الق�سم بموظفين ذوي خبرة في هذا المجال والقادرين على �إدارة العلاقات مع عملاء ال�شركة من غير �شركات الطيران وزيادة المعرفة 
باحتياجاتهم. وفي �سبيل هذا الغر�ض قامت ال�شركة في عام 2009م بتعيين ال�سيد/ جل كوروا للإ�شراف على تطوير هذا الق�سم )ف�ضلًا راجع الق�سم 6-3 »هيكل 

ال�شركة وحوكمتها - لاإدارة العليا« لمطالعة ال�سيرة الذاتية المف�صلة له(. 
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تتمثل �إ�ستراتيجية ال�شركة في ا�ستهداف القطاعات الرئي�سية الثلاثة التالية في �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران: )1( ال�شركات العاملة في مواقع 
نائية في المملكة؛ و)2( ال�شركات والم�صانع والم�ؤ�س�سات؛ و)3( التموين المرتبط بأ�ن�شطة الحج والعمرة وزيارة الحرمين ال�شريفين. وفي �شريحة ال�شركات والم�صانع 

والم�ؤ�س�سات، تركز ال�شركة على الم�ؤ�س�سات وال�شركات ال�صناعية والتجارية الكبرى والم�ؤ�س�سات التعليمية )وتحديداً المدار�س الخا�صة( والم�ست�شفيات. 

بالإ�ضافة �إلى خدمات التموين، توفر ال�شركة �أي�ضاً لعملائها خدمة تنظيف الغرف والغ�سيل وخدمات الحرا�سة وخدمات النظافة وجمع النفايات و�إبادة الح�شرات 
والعناية باأل�شجار والم�سطحات الخ�ضراء و�إدارة من��شآت محددة لدى العميل مثل �صالات الريا�ضة ومحلات الحلاقة. 

ومنذ �أن عاودت ال�شركة دخول �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران في عام 2008م، فقد نجحت في �إبرام عدد من العقود مع العملاء في كل �شريحة من 
ال�شرائح الرئي�سية الم�ستهدفة. يو�ضح الجدول �أدناه عملاء ال�شركة الرئي�سيين في قطاعات المواقع النائية وال�شركات والم�صانع والم�ؤ�س�سات. )ف�ضلًا راجع الق�سم 

4-8-3 »ال�شركة - ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران - نطاق الخدمات« لمزيد من المعلومات(.

الجدول 4-11 عملاء الخدمات غير المتعلقة بشركات الطيران

ا�سم العميل الو�صف

�شركة الات�صالات ال�سعودية والبنك ألاهلي التجاري والبنك لاإ�سلامي للتنمية و�شركة عافية العالمية والمدر�سة ألامريكية بجدة و�شركة 
لاإلكترونيات المتقدمة و�شركة ال�سلام للطائرات. 

ال�شركات والم�صانع والم�ؤ�س�سات 

�شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن(. المواقع النائية 

الم�صدر: ال�شركة

 نطاق الخدمات 44- 44- 44

ويت�ضمن الق�سم التالي لمحة عامة عن خدمات ال�شركة في كل �شريحة من ال�شرائح الم�ستهدفة في �سوق خدمات التموين لغير �شركات الطيران. 

 ال�شركات العاملة في المواقع النائية في المملكة44- 44- 44- 44

تتأ�لف هذه الفئة ب�صورة رئي�سية من �شركات النفط والغاز والتعدين التي لها مواقع �إنتاج تقع بعيداً عن المدن والمراكز الح�ضرية. ويعمل في هذه المواقع عادةً ما 
بين 50 و 1000 موظف. 

ولكل عميل متطلباته اللوجي�ستية المحددة والتي تتوقف على نوع ومكان ن�شاطه )مثل الحفر البحري ولاإن�شاءات والهند�سة والتعدين(. وبالتالي تختلف نوع الخدمة 
التي تقدمها ال�شركة للعملاء في هذه ال�شريحة ح�سب المتطلبات المحددة لكل عميل. وبالإ�ضافة لخدمات التموين تقدم ال�شركة خدمة تنظيف الغرف والغ�سيل �إلى 

معظم عملائها في هذه ال�شريحة. في بع�ض الحالات، تقدم ال�شركة لعملاء محددين خدمات ال�صيانة و�إدارة المخلفات وألامن. 

تختلف �شروط اتفاقيات ال�شركة مع العملاء في هذه الفئة بح�سب طبيعة �أن�شطة كل عميل واحتياجاته.
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تركز ال�شركة في هذه ال�شريحة على )1( الم�ؤ�س�سات وال�شركات التجارية وال�صناعية الكبرى؛ و)2( الم�ؤ�س�سات التعليمية؛ و)3( الم�ست�شفيات. وفيما يلي نظرة عامة 
موجزة على كل �شريحة من هذه ال�شرائح الفرعية: 

الم�ؤ�س�سات وال�شركات التجارية وال�صناعية الكبرى

والم�شروبات والحلويات لآلاف  الوجبات  بتوفير  ال�شركة  وتقوم  العمل.  الموظفين في مكان  لديها عدد كبير من  التي  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات  ال�شريحة  وت�شمل هذه 
الموظفين لدى عملائها من هذه ال�شريحة من خلال الكافيتريات التي تقوم ال�شركة بت�شغيلها في مقر العميل. 

�أبرمت ال�شركة اتفاقية تموين مع �شركة الات�صالات ال�سعودية والتي بموجبها تقوم ال�شركة بت�شغيل ثمانية كافيتريات في المقرات الرئي�سية  وعلى �سبيل المثال، 
ل�شركة الات�صالات ال�سعودية في مدينة الريا�ض )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-2 » معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - اتفاقيات التموين مع العملاء 

من غير �شركات الطيران«(.

تختلف �شروط اتفاقيات ال�شركة مع العملاء في هذه ال�شريحة بح�سب طبيعة �أن�شطة كل عميل واحتياجاته.

الم�ؤ�س�سات التعليمية

وت�شمل هذه ال�شريحة الجامعات والمدار�س الخا�صة. وقد قامت ال�شركة ب�إبرام عدد من العقود مع المدار�س الخا�صة لت�شغيل الكافيتريات في هذه المدار�س وتقديم 
الوجبات والم�شروبات وغيرها من الحلويات �إلى الطلاب والعاملين بها بأ��سعار في متناولهم. 

تختلف �شروط اتفاقيات ال�شركة مع العملاء في هذه ال�شريحة بح�سب طبيعة �أن�شطة كل عميل واحتياجاته.

الم�ست�شفيات 

تخطط ال�شركة لدخول هذا ال�سوق في الم�ستقبل عن طريق الا�ستفادة من خبرتها المتراكمة في مجال خدمات التموين للوفاء باحتياجات الم�ست�شفيات ومتطلباتها 
ذات الموا�صفات ال�صارمة. 

 التموين المرتبط ب�أن�شطة الحج والعمرة وزيارة الحرمين ال�شريفين44- 44- 44- 44

تقوم ال�شركة حالياً بتوفير خدمات التموين �إلى زوار الحرمين ال�شريفين بناءً على طلبات فردية تردها من جهات مختلفة خلال مو�سم الحج والعمرة. وتخطط 
ال�شركة لتو�سيع �أعمالها في هذه ال�شريحة عن طريق �إبرام عدد من الاتفاقيات مع �شركات الحج والعمرة والتي بموجبها �ستقدم ال�شركة الوجبات �إلى الحجاج 

والمعتمرين مع هذه ال�شركات.  

 المزايا التنافسية 44- 44

تتمتع ال�شركة بعدد من المزايا التي تجعلها تتميز عن مناف�سيها المحتملين والتي توفر �أ�سا�ساً للنمو الم�ستدام والمربح لل�شركة. وفيما يلي ملخ�ص لمزايا ال�شركة. 

 العلاقة مع الخطوط الجوية العربية السعودية 44- 44- 44

منذ �إن�شائها من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، كانت وحدة التموين )وبعد انتهاء عملية الخ�صخ�صة، ال�شركة( المورد الح�صري لخدمات التموين �إلى 
�أن�شطة المبيعات  �أو من قبل �أطراف �أخرى نيابة عنها. وقد بد�أت وحدة التموين  الرحلات التي تقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�سييرها �إما بنف�سها 
ة بوا�سطة الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو نيابة عنها في عام 1985م. وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، �أبرمت ال�شركة  الجوية على متن الرحلات الم�يسّر
» معلومات  الق�سم 4-1-13  راجع  ال�سعودية )ف�ضلًا  العربية  المبيعات الجوية مع الخطوط الجوية  واتفاقية  ال�سعودية  العربية  اتفاقية تموين الخطوط الجوية 
قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«( وهي اتفاقيات طويلة ألاجل تقدم ال�شركة بموجبها وب�شكل ح�صري خدمات 

ة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو نيابة عنها.  التموين و�أن�شطة المبيعات الجوية على متن الرحلات الم�يسّر

وتوفر اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية واتفاقية المبيعات الجوية عدداً من المزايا الهامة لل�شركة. ففي عام 2010م، �ساهمت لاإيرادات المتحققة 
هاتين  بموجب  المحققة  لاإيرادات  �ساهمت  حين  في  ال�شركة،  �إيرادات  �إجمالي  من  تقريباً  التوالي  على   %9,3 و   %66,3 بن�سبة  الاتفاقيتين  هاتين  من  لل�شركة 
الاتفاقيتين في عام 2011م بنحو 57,7 % و10%، على التوالي، من �إجمالي �إيرادات ال�شركة. وتمنح الطبيعة طويلة ألاجل لهاتين الاتفاقيتين لل�شركة ا�ستقراراً 

كبيراً في �إيراداتها. 

ورغم �أن هاتين الاتفاقيتين �ستنتهي مدتهما في 29 يناير من عام 2015م، ترى ال�شركة �أنها �ستكون في مركز قوي لتمديد مدد هاتين الاتفاقيتين وفقاً ل�شروط 
تماثل ال�شروط الحالية �إلى حد كبير. وي�ستند هذا الاعتقاد �إلى حقيقة �أنه لا يوجد حالياً في ال�سوق ال�سعودية �شركات تموين �أخرى تحوز نف�س الخبرة و�إمكانيات 
لاإنتاج المتوفرة لدى ال�شركة وال�ضرورية للوفاء باحتياجات التموين ال�ضخمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. ولتو�ضيح حجم خدمات التموين التي تتطلبها 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، قامت ال�شركة في عام 2011م، بتقديم �أكثر من 22,1مليون وجبة �إلى 113.619 رحلة تقريباً من رحلات الخطوط الجوية 

العربية ال�سعودية. 
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�أبرمت ال�شركة اتفاقيات مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لإدارة �صالات الفر�سان ل�صالح الخطوط الجوية العربية ال�سعودية.  �إلى ما تقدم،  وبالإ�ضافة 
�أبرمت ال�شركة اتفاقية مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية تقوم ال�شركة بموجبها ببيع معدات معينة )مثل لاأواني الخزفية و�أدوات المائدة ولاأطباق(  كما 
�إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي ت�ستخدمها فيما يت�صل بخدمات التموين التي تقدمها ال�شركة �إليها. كما تقدم ال�شركة خدمات التموين �إلى �شركة 
العربية  الجوية  للخطوط  التابعة  ال�شركات  من  وكلتاهما  المحدودة،  لاأر�ضية  للخدمات  ال�سعودية  ال�شركة  و�إلي  المحدودة  لل�شحن  ال�سعودية  الجوية  الخطوط 
ال�سعودية. ولقد بلغ �إجمالي �إيرادات ال�شركة من تعاملاتها المختلفة مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركاتها التابعة )ال�شركة ال�سعودية للخدمات لاأر�ضية 
اتفاقية تموين الخطوط الجوية  المقدمة بموجب  ال�شركة من الخدمات  �إيرادات  ت�شمل  والتي  لل�شحن المحدودة(،  ال�سعودية  و�شركة الخطوط الجوية  المحدودة 

العربية ال�سعودية واتفاقية المبيعات الجوية( نحو 81,5% و 83% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عامي 2010م و 2011م، على التوالي.

كما �أن لدى ال�شركة فهم وثيق لاحتياجات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وهو ما يمنحها ميزة هامة على مناف�سيها. وترى ال�شركة �أنه من ال�صعب ن�سبياً ومن 
غير المجدي اقت�صادياً ألي مناف�س �أن يتمكن من الو�صول �إلى حجم وجودة عمليات ال�شركة في فترة وجيزة من الزمن. 

 فريق إدارة مؤهل وواسع الخبرات 44- 44- 44

تتمتع ال�شركة بفريق �إدارة م�ؤهل جيداً وذو خبرة وا�سعة. وت�ستفيد ال�شركة من خبرة العديد من موظفيها الذين عملوا لدى ال�شركة )ولدى وحدة التموين التابعة 
للخطوط الجوية العربية ال�سعودية قبل عملية الخ�صخ�صة( لعدة �سنوات. فعلى �سبيل المثال، عمل المديران لاإقليميان لكل من وحدة التموين في مطار الملك عبد 

العزيز الدولي ووحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي لدى ال�شركة ألكثر من 20 �سنة. 

المقدمة  المعلومات حول الخدمات  نيوري�ست )للح�صول على مزيد من  �شركة  لاإدارية مع  اتفاقية الخدمات  ال�شركة  �أبرمت  انتهاء عملية الخ�صخ�صة،  وعقب 
�إلى ال�شركة بموجب هذه الاتفاقية، ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(. 
وتمتلك �شركة نيوري�ست قاعدة عملاء عري�ضة في 43 دولة مختلفة حيث تقدم خدمات التموين والخدمات المرتبطة بالتموين �إلى �أنواع مختلفة من العملاء بما في 
ذلك �شركات الطيران و�شركات ال�سكك الحديدية والمواقع النائية و�شركات التعدين. وطبقاً لاتفاقية الخدمات لاإدارية، ف�إن ال�شركة يمكنها الا�ستفادة من الخبرة 
الدولية التي تتمتع بها �شركة نيوري�ست في قطاع خدمات التموين. كما تمكن الاتفاقية �إدارة ال�شركة من الاطلاع على التغيرات في �صناعة التموين الدولية وعلى 
التطورات الجديدة في تكنولوجيا �إنتاج الغذاء. وي�ستفيد فريق �إدارة ال�شركة �أي�ضاً من خبرة �شركة نيوري�ست في تقديم خدمات التموين �إلى العملاء في �صناعات 
معينة )مثل �صناعة التعدين( ومن علاقات �شركة نيوري�ست في مجال خدمات التموين. ويتمتع الرئي�س التنفيذي لل�شركة،  كري�ستوف بيرنت، بخبرة دولية ومحلية 
وا�سعة في �صناعة التموين. �إن كري�ستوف بيرنت منتدب حالياً �إلى ال�شركة من قبل �شركة نيوري�ست )ف�ضلًا راجع الق�سم 6-3 »هيكل ال�شركة وحوكمتها - لاإدارة 

العليا« لمطالعة ال�سيرة الذاتية لكري�ستوف بيرنت(. 

لإدارة  نبي كمدير عام  ال�شركة هو محمد  و�أبرز من عينتهم  المديرين الجدد في منا�صب عليا.  بتعيين عدد من  ال�شركة  التخ�صي�ص قامت  انتهاء عملية  وبعد 
الخدمات الم�شتركة وجل كوروا كمدير عام لإدارة تطوير ألاعمال. ويملك كل من محمد نبي و جل كوروا خبرة دولية ومحلية وا�سعة في �صناعة التموين )ف�ضلًا 

راجع الق�سم 6-3 »هيكل ال�شركة وحوكمتها - لاإدارة العليا« لمطالعة ال�سيرة الذاتية لهما(. 

 اقتصاديات الحجم 44- 44- 44

مكنت اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ال�شركة من تحقيق اقت�صاديات الحجم في كافة مراحل عمليات التموين، ابتداءً من الح�صول على المواد 
الخام �إلى �إعداد وتخزين الوجبات وانتهاء بتو�صيل الوجبات �إلى العملاء، وهو ما مكّن بدوره ال�شركة من تقديم �أ�سعار تناف�سية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية 

وعملائها لاآخرين. وتوفر اقت�صاديات الحجم �أي�ضاً لل�شركة المرونة الت�شغيلية التي تمكنها من الا�ستخدام ألاف�ضل لمواردها عبر الرحلات والعملاء المختلفين. 

 الجودة 44- 44- 44

يعد التركيز على الجودة عن�صراً �أ�سا�سياً في ثقافة ال�شركة. وقد حر�صت ال�شركة دوماً على تحديث معداتها من �أجل مطابقة �أحدث المعايير الدولية و�ضمان �أعلى 
م�ستويات الجودة في منتجاتها. وتنعك�س هذه الجودة في كل من طعم الوجبات ومعايير النظافة التي تتبناها وتطبقها ال�شركة. وت�شمل ال�شهادات التي ح�صلت 

عليها ال�شركة ما يلي: 

 �شهادة ألايزو 2008: 9001 – وتتعلق هذه ال�شهادة بنظام لاإدارة لوحدة التموين على متن الرحلات الجوية ووجبات العاملين وخدمات الدعم اللوج�ستي ��
والمبيعات الجوية.

�� Hazard Analysis & Critical Control Point «HACCP» Codex( الغذائية ال�سلامة  م�سودة   - التحكم الحرجة  ونقاط  المخاطر  �شهادة تحليل   
Alimentarios(. وتتعلق هذه ال�شهادة بوحدة التموين على متن الرحلات الجوية ووجبات العاملين وخدمات الحفلات.

 �شهادة ألايزو 22000:2005 – وتتعلق هذه ال�شهادة بالأن�شطة على متن الطائرات ووجبات العاملين وخدمات الحفلات.��

 و�سوف تبقى جميع ال�شهادات �أعلاه �سارية حتى 23 �أغ�سط�س 2013م.��
وقد فازت ال�شركة بعدد من الجوائز الدولية عن معايير الجودة والنظافة المتبعة في �إعداد وجباتها. وفيما يلي بع�ض الجوائز التي ح�صلت عليها ال�شركة م�ؤخراً: 
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الجدول 4-12 الجوائز التي حصلت عليها الشركة

ال�سنة الجوائز 

2004م - 2005م �شهادة » Partners in Excellence » من الخطوط الجوية البريطانية. 

2004م - 2005م »جائزة Service Partners Award« من الخطوط الجوية ال�سنغافورية. 

2006م م�سابقة جائزة الريادة الدولية للركاب في عامها الثاني في فئة خدمات الغذاء المتميزة في ال�شرق ألاو�سط. 

2007م �شهادة التفتي�ش بالنيابة عن �شركة طيران بريتي�ش ميدلاند والممنوحة �إلى وحدات التموين في كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد 
الدولي. 

2008م ميدالية ذهبية وميداليتان ف�ضيتان في م�سابقة الطهي الدولية »INTER GASTRA 08« المنعقدة في �ألمانيا. 

2009م جائزة الامتياز الذهبية في جودة خدمات التموين لمنطقة �أوروبا/ال�شرق ألاو�سط/�أفريقيا من الاتحاد الدولي للنقل الجوي.

2009م جائزة ذهبية من الاتحاد الدولي للنقل الجوي.

2010م جائزة ذهبية من الاتحاد الدولي للنقل الجوي.

2011م و جائزة التميز في الجودة العالمية للتموين )البلاتينية( من تحالف الجودة و ال�سلامة لخدمات الطيران.

الم�صدر: ال�شركة

 المواقع الإستراتيجية والمنشآت المتطورة 44- 44- 44

يتمثل �أحد العوامل التي تميز ال�شركة عن مناف�سيها في موقع وحدات التموين الخا�صة بال�شركة. حيث تحتل جميع وحدات تموين ال�شركة مواقع في المطارات 
الدولية وت�ستفيد من الو�صول ال�سهل �إلى الطائرات مما يجعل عملية نقل الوجبات من وحدة التموين �إلى الطائرة �أكثر كفاءة واقت�صادية. كما يقلل �أي�ضاً من 
مخاطرة خف�ض جودة الغذاء �أثناء نقله �إلى الطائرة. وتحتوي وحدات تموين ال�شركة �أي�ضاً على من��شآت تخزين كبيرة يتم التحكم في درجة حرارتها بما يمكّن 

ال�شركة من تخزين كميات �ضخمة من المواد الخام في وحدات التموين ذاتها. 

وقد ا�ستثمرت ال�شركة في �شراء معدات حديثة لوحدة لاإنتاج المركزية الكائنة في وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي في الريا�ض. يرجى الرجوع �إلى الق�سم 
4-7-1 »ال�شركة – ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران - خدمات التموين على متن الرحلات الجوية« للاطلاع على معلومات �إ�ضافية عن وحدة لاإنتاج 

المركزية. 

 سجل حافل بالإنجازات44- 44- 44

تعمل ال�شركة )وقبل �إتمام عملية الخ�صخ�صة، وحدة التموين التابعة الخطوط الجوية العربية ال�سعودية( في مجال تموين خطوط الطيران منذ �أكثر من 25 
عاماً. وتت�ضح هذه الخبرة في العمليات التي طورتها ال�شركة في كافة �أجزاء �سل�سلة �إعداد الطعام. فعلى �سبيل المثال، ف�إن طهي وجبات الدرجة ال�سياحية بكميات 
كبيرة وتجهيزها وتقديمها في �أوقات محددة وبموا�صفات عالية، من حيث الجودة والنظافة، يحتاج �إلى خبرة ي�صعب على �شركة �أخرى الح�صول عليها في وقت 
ق�صير. وقد تم تطوير الترتيبات اللوجي�ستية المطلوبة لتقديم الوجبات �إلى طائرات من �أنواع مختلفة قبيل �إقلاع الرحلات بفترة وجيزة على مدار �سنوات كثيرة. 
كما �أن وحدات التموين لدى ال�شركة قادرة على زيادة قدرتها الا�ستيعابية في الانتاج بما يعادل 80% خلال �أوقات الذروة ومو�سم الحج. )ف�ضلًا راجع الجدول 7-4 
»تفا�صيل وحدات التموين« �أ�سفل الق�سم 4-7-1 » ال�شركة – ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران - خدمات التموين على متن الرحلات الجوية« للاطلاع 

على معلومات �إ�ضافية حول وحدات التموين(.

مبادرات أو خطط مستقبلية جديدة4 4- 44

ت�سعى ال�شركة �إلى تحقيق فر�ص �أعمال جديدة ت�ضيف �إلى منتجاتها وخدماتها عن طريق الا�ستفادة من قدراتها وبنيتها التحتية من �أجل تقليل اعتمادها على 
قطاع الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران. كما تنوي ال�شركة الا�ستحواذ على ح�صة �أكبر في �سوق التموين لغير الطيران.

بين ألاق�سام التالية ملخ�صاً لخطط ال�شركة الم�ستقبلية التي اعتمدها مجل�س لاإدارة:

 المجمع السكني44- 4 4- 44

تخطط ال�شركة لإن�شاء مجمع �سكني للعاملين لديها في منطقة ذهبان على بعد 30 كم �شمال جدة على طول الطريق ال�سريع الم�ؤدي �إلى المدينة المنورة. وقد تم �شراء 
�أر�ض تبلغ م�ساحتها 130.000 متراً مربعاً لهذا الغر�ض في 16 مار�س 2011م بمبلغ قدره 33,8 مليون ريال �سعودي. وبد�أ العمل في هذا الم�شروع في مايو 2011م 
عندما تعاقدت ال�شركة مع  �شركة فهد علي ر�ضا للا�ست�شارات الهند�سية لإعداد الت�صاميم الخا�صة بالم�شروع. ومن المتوقع الانتهاء من هذا الم�شروع في نهاية 
عام 2013م. ومن المتوقع �أن ي�ستوعب هذا المجمع نحو 4.000 �شخ�ص. و�سوف يت�ضمن المجمع مرافق ريا�ضية وترفيهية. و�سوف ي�ستوعب هذا المجمع العديد من 
العمال غير ال�سعوديين الذين توظفهم ال�شركة في جدة )والذي تقوم ال�شركة حالياً بتوفير ال�سكن لهم في مباني ت�ست�أجرها ال�شركة من الخطوط الجوية العربية 

ال�سعودية(، والذين يزيد عددهم عن 900 عامل.
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وبالإ�ضافة �إلى ذلك، تخطط ال�شركة لتأ�جير جزء من المباني في المجمع ألطراف �أخرى لا�ستيعاب موظفين يعملون في نف�س المنطقة لدى تلك ألاطراف. وا�ستناداً 
�إلى درا�سة الجدوى والت�صميمات ألاولية، �سوف تبلغ التكلفة لاإجمالية للم�شروع نحو 143,7 مليون ريال �سعودي )وي�شمل هذا المبلغ تكلفة ألار�ض التي �سيقام عليها 

الم�شروع( والتي �سوف يتم �صرفها في ألاعوام 2011م، و2012م، و2013م. 

 خدمات المغسلة44- 4 4- 44

تخطط ال�شركة لتوفير خدمات الغ�سيل �إلى الفنادق والم�ست�شفيات حيث ترى �أنه بو�سعها الا�ستفادة من خبرتها في مجال الخدمات اللوجي�ستية. و�سوف ي�ؤدي دخول 
ال�شركة في هذا القطاع �إلى زيادة التنوع في محفظة �أعمالها. و�سوف يكون ال�سوق الم�ستهدف هو فنادق ألاربع والخم�س نجوم والم�ست�شفيات العامة والخا�صة في 

المدن الرئي�سية في المملكة. و�سوف توا�صل ال�شركة تقديم خدمات الغ�سيل �إلى كل من �شركات الخطوط الجوية المحلية والدولية.

 وتنوي ال�شركة �إن�شاء وحدتين للغ�سيل، ألاولى في مدينة الملك عبدالله الاقت�صادية والثانية �ستكون في الغالب في منطقة الريا�ض. ويتوقع �أن تبلغ الكلفة لاإجمالية 
لهاتين الوحدتين نحو 33,7 مليون ريال �سعودي وتتوقع �إدارة ال�شركة �صرف كامل مبلغ الكلفة لاإجمالية للم�شروع في عام 2012م. ولهذا الغر�ض تنوي ال�شركة في 
ا�ستئجار �أر�ض في مدينة الملك عبدالله الاقت�صادية لغايات �إن�شاء وحدة الغ�سيل عليها. كما تخطط ال�شركة لا�ستئجار م�ساحة �ضمن �أحد الم�ست�شفيات في الريا�ض 
والتي �سوف ت�ستخدمها ال�شركة لغايات ت�شغيل وحدة الغ�سيل الثانية. ومن المتوقع �أن تبد�أ �أعمال �إن�شاء وحدة الغ�سيل في مدينة الملك عبدالله لاإقت�صادية في �أواخر 
�شهر يوليو من عام 2012م على �أن يبد�أ ت�شغيلها بحلول نهاية عام 2012م. ويتوقع بناء وحدة الغ�سيل في مدينة الملك عبدالله لاإقت�صادية على م�ساحة 5.500 
متر مربع. ومن المتوقع �أي�ضاً �أن يكون لكل وحدة قدرة انتاجية تبلغ 40 طناً تقريباً و�أن توظف ما يقارب 130 موظفاً والتي �ستقوم ال�شركة بتوظيف غالبيتهم بعد 

فترة ق�صيرة من ابتداء الت�شغيل.
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55 أقسام الدعم الإداري .

ت�ضم ال�شركة عدة �أق�سام �إدارية تقدم الدعم ألن�شطة ال�شركة المختلفة. وفيما يلي و�صف موجز عن �أن�شطة كل ق�سم من هذه ألاق�سام. 

 قسم الخدمات المشتركة 55- 55

يخت�ص ق�سم الخدمات الم�شتركة بعدد من المهام المتعلقة بمعالجة المعلومات. ويخت�ص بالم�سئوليات الرئي�سية الثلاث التالية: 

 ت�صميم وتنفيذ وت�شغيل �أنظمة معلومات ال�شركة المختلفة للوفاء باحتياجات �إدارة ال�شركة.  ��

 توزيع الموارد بين ألاق�سام المختلفة ل�ضمان ا�ستخدامها بكفاءة طبقاً لإ�ستراتيجية ال�شركة و�سيا�ساتها و�أهدافها. ��

وتحديد �� لألعمال  والتخطيط  القرارات  اتخاذ  من  لتمكينهم  المنا�سب  الوقت  وفي  دقيقة  �إدارية  بتقارير  لل�شركة  العليا  ولاإدارة  لاإدارة  مجل�س  تزويد   
لاإ�ستراتيجية الكلية لل�شركة. 

كما يعمل رئي�س هذا الق�سم �أي�ضاً كم�ست�شار داخلي فيما يتعلق بأ�مور قانونية معينة وتوقيع الاتفاقيات التجارية و�إدارة التزامات ال�شركة الخا�صة باألمور المالية 
المختلفة مثل دفع زكاة ال�شركة وعوائد ال�ضرائب والتوا�صل مع الم�ؤ�س�سة العامة للتأ�مينات الاجتماعية. 

ويتكون ق�سم الخدمات الم�شتركة من ق�سمين منف�صلين: 

 قسم الحسابات55- 55- 55

يخت�ص ق�سم الح�سابات بالآتي: 

 دمج التقارير والح�سابات الخا�صة بوحدات التموين الخم�س. ��

 �إدارة ألاموال والائتمان )تح�صيل ألاموال من العملاء( . ��

 تطبيق ال�ضوابط المالية وتدابير الربحية المنا�سبة. ��

 تحديث ال�سيا�سات ولاإجراءات المالية الخا�صة بال�شركة. ��

 الرقابة على التكاليف )الرقابة على المخزون والنفقات الت�شغيلية(. ��

 القيام بدفع الرواتب. ��

 �إعداد وتوحيد الميزانيات التف�صيلية لكل �إدارة تجارية.��

 ومتابعة �أداء ال�شركة ومقارنتها بالميزانيات المقررة و�إ�صدار التقارير ال�شهرية ب�أ�شنها. ��

 قسم تكنولوجيا المعلومات55- 55- 55

تتمثل الم�سئوليات الرئي�سية لق�سم تكنولوجيا المعلومات فيما يلي: )1( الحفاظ على ألاداء والحالة المثلى لألجهزة و�أنظمة البرمجيات الم�ستعملة حالياً في ال�شركة؛ 
و)2( تحديث هذه ألاجهزة وألانظمة كلما دعت الحاجة؛ و)3( تطوير وتطبيق برمجيات جديدة بنجاح، �إما ذاتياً �أو من خلال مزودين خارجيين. 

ويقدم ق�سم تكنولوجيا المعلومات �أي�ضاً الدعم الفني والم�ساعدة في المقر الرئي�سي لل�شركة وفي كل وحدة من وحدات التموين التابعة لل�شركة. 

 قسم الرقابة الداخلية وتحسين الأداء55- 55

في �ضوء الحالة المناخية في المملكة العربية ال�سعودية ودرجات الحرارة المرتفعة، ف�إن الرقابة على �سلامة الغذاء تعد �أمراً في غاية ألاهمية بالن�سبة لل�شركة. وقد 
طبقت ال�شركة �أنظمة و�ضوابط متقدمة فيما يتعلق بالمواد الخام وعمليات لاإنتاج ورفاهية الموظفين وتغيرات المناخ ونظافة البيئة. وي�ضمن التحليل المعملي تقديم 

الغذاء بأ�على جودة �إلى جميع العملاء. 

�إن الم�سئولية الرئي�سية لق�سم الرقابة الداخلية وتح�سين ألاداء هي �ضمان تأ�دية العمليات طبقاً ألعلى معايير نظافة و�سلامة الغذاء و�ضمان الحفاظ على ر�ضاء 
العميل. ولذلك يتم �إجراء عمليات تدقيق داخلية �شهرية وعمليات تدقيق خارجية ن�صف �سنوية للتأ�كد من الوفاء بمعايير �سلامة الغذاء. 

 قسم المشتريات المركزية 55- 55

يخت�ص ق�سم الم�شتريات المركزية بتوفير جميع المواد الخام التي تطلبها جميع وحدات التموين با�ستثناء وحدة التموين في القاهرة. ويتم �شراء المواد الخام من 
عدد من الموردين المحليين وألاجانب. 
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وبخلاف ا�ستثناءات قليلة، لا يوجد لل�شركة اتفاقيات طويلة ألاجل مع مورديها. وبدلًا من ذلك، ف�إن ال�شركة تقدم طلباتها للموردين ب�شكل ربع �سنوي وفقاً لطلبات 
وحدات التموين. وت�شمل المواد الرئي�سية التي يتم �شر�اؤها على هذا ألا�سا�س ألارز والدقيق واللحم والدجاج وألا�سماك واللحوم الحمراء والمياه والتمور والبي�ض. 

ويعتبر الق�سم مخت�صاً كذلك ب�شراء الطلبات غير الغذائية مثل �أدوات المائدة البلا�ستيكية والمواد الم�ستهلكة لاأخرى اللازمة للمطابخ. 

 قسم سياسات الموارد البشرية والتقييم والتخطيط الوظيفي55- 55

يخت�ص ق�سم الموارد الب�شرية بتنفيذ �سيا�سات العاملين بال�شركة بما في ذلك التحديثات المنتظمة بما يعك�س الاحتياجات والظروف المتغيرة. ومن خلال العمل 
عن قرب مع مديري �شئون العاملين في كل وحدة تجارية، ين�سق ق�سم الموارد الب�شرية �أن�شطة متعددة مثل منح الوظائف للمواطنين ال�سعوديين والتدريب والتطوير 

وال�صحة وال�سلامة. 

 قسم التكاليف والإستراتيجيات 55- 55

يتم جمع وتلخي�ص جميع البيانات والمعلومات ذات العلاقة بالخطوط الجوية في قطاع الخدمات ل�شركات الطيران بوا�سطة ق�سم التكاليف ولاإ�ستراتيجيات من 
�أجل ا�ستخدامها من قبل ال�شركة ألغرا�ض و�ضع الميزانية الخا�صة بها. ويدعم هذا الق�سم الخدمات ل�شركات الطيران والخدمات لغير �شركات الطيران من خلال 

�إعداد التقارير وألابحاث وتخطيط وطباعة القوائم وح�ساب تكلفة الوجبات. 

 قسم الرقابة الداخلية 55- 55

تقوم ال�شركة حاليا بتأ��سي�س ق�سم للرقابة الداخلية. بالإ�ضافة لذلك، تقوم ال�شركة ب�إعداد �إجراءات الرقابة المالية. وتتوقع ال�شركة �أن يتم الانتهاء من تأ��سي�س 
هذا الق�سم ومن �إعداد هذه لاإجراءات في �شهر يونيو من عام 2012م.
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66 هيكل الشركة وحوكمتها.

 أعضاء مجلس الإدارة66- 66

ب�سمعة مميزة في عالم  الكفاءة ممن يحظون  العالية وعلى قدر عالٍ من  والم�ؤهلات  �أ�صحاب الخبرات  الكوادر من  ال�شركة من نخبة من  �إدارة  يتكون مجل�س 
ألاعمال. لا يملك �أي ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س لاإدارة �أية �أ�سهم في ال�شركة. وقد كان جوناثان �ستنت تورياني يمتلك قبل الاكتتاب ح�ص�صاً غير مبا�شرة في ألا�سهم 
عبر ملكيته أل�سهم في �شركة نيوري�ست والتي تمثل ما ن�سبته 2,1% من ألا�سهم. و�سوف تمثل الم�ساهمة غير المبا�شرة لل�سيد/ جوناثان �ستنت تورياني بعد الانتهاء 

من عملية الاكتتاب ما ن�سبته 1,47% من ألا�سهم.

الجدول 6‑1 أعضاء مجلس إدارة شركة الخطوط السعودية للتموين

ح�صة الملكية المبا�شرة وغير المبا�شرة بعد الاكتتاب الا�ستقلالية الحالة المن�صب الجن�سية الا�سم

لا يوجد غير م�ستقل غير تنفيذي رئي�س مجل�س �سعودي خالد عبد الله الملحم

لا يوجد غير م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي  �سامي عبد المح�سن الحكير

لا يوجد غير م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي �شوقي محمد م�شتاق

لا يوجد غير م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي با�سل محمد الق�ضيب

لا يوجد غير م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي يو�سف عبد ال�ستار الميمني

1,47% )ملكية غير مبا�شرة من خلال �شركة نيوري�ست( غير م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سوي�سري جوناثان �ستنت تورياني 

لا يوجد م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي اللواء/ عبد العزيز �سيف ال�سيف )متقاعد(

لا يوجد م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي فهد عبد المح�سن الر�شيد 

لا يوجد م�ستقل غير تنفيذي ع�ضو �سعودي ح�سن �شكيب الجابري

الم�صدر: ال�شركة

وفقاً لمتطلبات نظام ال�شركات، فقد تم تحويل 1.000�سهم من قبل كل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و �شركة التموين الا�ستراتيجي لكل ع�ضو مجل�س 
�إدارة وقد �أودعت �شهادات هذه ألا�سهم لدى البنك ال�سعودي الفرن�سي.

عمرو محمد �صقر هو �سكرتير مجل�س لاإدارة ولا يملك �أية �أ�سهم في ال�شركة.

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة66- 66- 66

خالد عبد الله الملحم

��  55  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

رئي�س مجل�س لاإدارة��  المن�صب: 	

�إنديانا، �� بولاية  �إيفان�سفيل  جامعة  الهند�سية،  لاإدارة  في  العلوم  وبكالوريو�س  الكهربائية،  الهند�سة  في  العلوم  بكالوريو�س  على  	�حا�صل   التعليم: 
الولايات المتحدة ألامريكية )1980م(.

	�خالد الملحم لديه حوالي 30 عاماً من الخبرة المهنية في القطاع الم�صرفي وقطاع الات�صالات وقطاع الطيران.  عمل خالد الملحم لدى ��  الخبرة: 
التنمية ال�صناعية ال�سعودية  �إلى 1983م. كما عمل لدى �صندوق  القوات الجوية الملكية ال�سعودية كمهند�س خلال الفترة من 1981م 
1989م  عام  في  البريطاني  ال�سعودي  بالبنك  الملحم  خالد  بعدها  التحق  1988م.  �إلى  1983م  من  الفترة  خلال  ق�سم  مدير  بمن�صب 
التنفيذي لق�سم الم�صرفية  �أول ق�سم الخدمات الم�صرفية لألفراد ومن�صب المدير  حيث �شغل عدة منا�صب من �ضمنها من�صب مدير 
الا�ستثمارية. في عام 1997م، ترك خالد الملحم البنك ال�سعودي البريطاني ليلتحق ب�شركة المراعي بمن�صب الرئي�س التنفيذي حتى عام 
1998م. كما عمل خالد الملحم لدى �شركة الات�صالات ال�سعودية خلال الفترة من 1998م �إلى 2006م حيث عمل رئي�ساً لل�شركة خلال 

الفترة من 2001م �إلى 2006م. ويعمل خالد الملحم حالياً كرئي�س للخطوط الجوية العربية ال�سعودية منذ 2006م.
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�سامي عبد المح�سن الحكير

��  45  العمر  	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة	��  المن�صب:	

حا�صل على درجة البكالوريو�س في العلوم لاإدارية، جامعة الملك �سعود، الريا�ض )1990م(. ��  التعليم: 	

	�يتمتع �سامي الحكير بخبرة مهنية في مجال �إدارة الفنادق ألكثر من 21 �سنة. التحق �سامي الحكير بمجموعة ألاندل�س حيث �شغل لديها ��  الخبرة: 
بأ�كثر من من�صب ومن �ضمنها من�صب مدير �أول خلال الفترة من 1990م �إلى 1994م  ومن�صب مدير عام خلال الفترة من 1995م �إلى 
2009م. �أن�أ�ش �سامي الحكير �سل�سلة جديدة من الفنادق �ضمن مجموعة عبدالمح�سن الحكير تحت م�سمى »مينا للفنادق والمنتجعات«. 
منذ عام 2009م �أ�صبح �سامي الحكير م�س�ؤولًا عن �إدارة 32 فندقاً في المملكة العربية ال�سعودية وفندقين في ألاردن وفندقين في دبي. 
وي�شغل �سامي الحكير حالياً ع�ضوية مجل�س �إدارة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية في المملكة العربية ال�سعودية وهو نائب 
�إدارة  نائب رئي�س مجل�س  ي�شغل من�صب  للمجموعة، كما  التابع  الفنادق  لق�سم  التنفيذي  والرئي�س  التنفيذي لمجموعة الحكير  الرئي�س 

�شركة مملكة ال�صحراء في دبي بدولة لاإمارات العربية المتحدة.

�شوقي محمد م�شتاق

�� 59  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة��  المن�صب: 	

بكالوريو�س العلوم في الت�سويق والتجارة، كلية دافيز و�إلكينز كوليج في و�ست فرجينيا، الولايات المتحدة ألامريكية، )1974م(.��  التعليم: 	

	��شوقي م�شتاق لديه خبرة في مجال لاإدارة والعمليات تزيد عن 30 عاماً في قطاع الطيران والتموين. وقد التحق بالخطوط الجوية العربية ��   الخبرة: 
�إلى  للت�سويق والتدريب خلال الفترة من 1987م  العام  �إدارية عدة بال�شركة بما في ذلك المدير  ال�سعودية عام 1975م وتقلد منا�صب 
1997م، والمدير العام للمبيعات الجوية خلال الفترة من 1997م �إلى 2005م ونائب الرئي�س ل��شؤون التموين خلال الفترة من 2005م �إلى 

2008م. وي�شغل �شوقي م�شتاق حالياً من�صب نائب الرئي�س التنفيذي لق�سم الخ�صخ�صة بالخطوط الجوية العربية ال�سعودية.

با�سل محمد الق�ضيب

�� 53  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة��  المن�صب: 	

	�حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة المدنية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران عام )1980م(. ودرجة الماج�ستير ��  التعليم: 
في الهند�سة لاإن�شائية ولاإدارة، جامعة �ستانفورد، كاليفورنيا، الولايات المتحدة ألامريكية )1985م(. حا�صل على �شهادة المحلل المالي 

المعتمد )CFA( عام )1993م(.

الق�ضيب �� با�سل  انظم  ال�سعودية.  العربية  المملكة  ولاإدارة في  الا�ستثمار  �سنة  في مجال  تتجاوز 31  الق�ضيب بخبرة مهنية  با�سل  	�يتمتع   الخبرة: 
لق�سم الهند�سة ولاإن�شاءات ب�شركة �أرامكو ال�سعودية خلال الفترة من 1980م �إلى م1986م. كما التحق با�سل الق�ضيب بم�ؤ�س�سة الخليج 
كنائب  الق�ضيب  با�سل  بعدها  �إلى 1991م وعين  الفترة من 1986م  المبا�شر خلال  الا�ستثمار  لق�سم  الرئي�س  نائب  للا�ستثمار بمن�صب 
الرئي�س لق�سم الخدمات الم�صرفية التجارية خلال الفترة من 1993م  �إلى 1994م. عين بعد ذلك با�سل الق�ضيب بمن�صب رئي�س ق�سم 
خدمات الا�ستثمار لدى البنك ال�سعودي التجاري المتحد خلال الفترة من 1994م �إلى 1996م. كما عمل با�سل الق�ضيب في عدة منا�صب 
ألاعمال  ق�سم  في  تنفيذي  رئي�س  نائب  من�صب  و  1999م  �إلى  1996م  من  الفترة  خلال  تنفيذي  كمدير  عين  حيث  الريا�ض  بنك  لدى 
الم�صرفية الدولية خلال الفترة من 1999م �إلى 2003م ومن�صب نائب رئي�س تنفيذي لق�سم الخزينة والا�ستثمار خلال الفترة من 2003م 
�إلى 2005م. كما عمل با�سل الق�ضيب كع�ضو منتدب لبنك ت�شي�س جي بي مورغان خلال الفترة من 2005م  �إلى 2006م. كما عمل با�سل 
الق�ضيب كرئي�س تنفيذي ل�شركة مورغان �ستانلي العربية ال�سعودية خلال الفترة من 2006م  �إلى 2008م. وخلال الفترة من 2008م �إلى 
2010م �أن�أ�ش با�سل الق�ضيب م�ؤ�س�سة خا�صة لتقديم الا�ست�شارات المالية. ي�شغل با�سل الق�ضيب حالياً من�صب الع�ضو المنتدب لدى �شركة 

�أثيل القاب�ضة والتي ت�شرف على محفظة ا�ستثمارية في قطاعات متعددة ت�شمل العقارات والمقاولات وال�صناعة.
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يو�سف عبد ال�ستار الميمني

�� 57  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة��  المن�صب: 	

حا�صل على بكالوريو�س العلوم في لاإدارة، جامعة �سان فران�سي�سكو ،كاليفورنيا، الولايات المتحدة ألامريكية )1979م(.��  التعليم: 	

	�ي�شغل يو�سف الميمني حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة عدد من ال�شركات ال�سعودية، بما في ذلك مجموعة الميمني القاب�ضة، وم�صانع ��   الخبرة: 
الميمني للطوب ألاحمر والمنتجات الفخارية، وم�صنع المدينة المنورة لتعبئة المياه، و�شركة دوم للتجارة والمقاولات، والم�صنع الوطني لمنتجات 
ال�صوف ال�صخري العازل )عازل(، والمجموعة الدولية لألعمال المتقدمة، و�شركة توزيع التقنية المتقدمة، وال�شركة المتحدة ل�صناعة 
لاإ�سفنج، و�شركة المدينة ل�صناعة لاإ�سفنج و�شركة يامكو. كما ي�شغل يو�سف الميمني ع�ضوية مجل�س �إدارة البنك ألاهلي التجاري. وقد 
�شغل من�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة طيران نا�س خلال الفترة من 1998م �إلى 2002م ورئي�س الغرفة التجارية ال�صناعية بالمدينة 
المنورة خلال الفترة من 1994م �إلى 1998م. وي�شغل يو�سف الميمني ع�ضوية مجل�س �إدارة الخطوط الجوية العربية ال�سعودية منذ عام 

2006م. ف�ضلًا عن �أنه ع�ضو في مجل�س ال�شورى منذ 2001م.

جوناثان �ستنت تورياني

�� 46  العمر: 	

�سوي�سري��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س لاإدارة ��  المن�صب: 	

	�حا�صل على بكالوريو�س لاآداب في الاقت�صاد، جامعة ماكجيل، كندا عام 1989م، ودرجة الماج�ستير في العلوم، من ايكول هوتلير دي ��  التعليم: 
لوزان، �سوي�سرا عام 1991م.

	�عمل جوناثان تورياني لدى مجموعة جيت جورميت )GGG( خلال الفترة من 1991م �إلى 1997م حيث تقلد وظائف عدة منها المدير ��  الخبرة: 
لاإداري لإدارة العمليات والمدير لاإداري لعمليات مجموعة جيت جورميت )GGG(  في جنوب �أفريقيا. وقد ترك مجموعة جيت جورميت  
)GGG(عام 1997م ليلتحق بمجموعة نون�س )Naunce( كرئي�س تنفيذي لعمليات ال�شركة في �أ�ستراليا قبل العودة مجدداً �إلى مجموعة 
جيت جورميت )GGG( كرئي�س للق�سم ألاوروبي خلال الفترة من 2000م �إلى 2004م. و�شغل جوناثان تورياني من�صب الرئي�س التنفيذي 
لمنطقة جنوب �أوروبا في مجموعة كومبا�س )Compass Group( خلال الفترة من 2004م �إلى 2006م. يُعتبر جوناثان تورياني م�ؤ�س�ساً 

و �شريكاً ورئي�ساً تنفيذياً م�شاركاً ل�شركة نيوري�ست منذ 2006م. 

عبد العزيز �سيف ال�سيف

�� 69  العمر: 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س لاإدارة ��  المن�صب: 	

مدر�سة �سلاح لاإ�شارة )1956م(��  التعليم: 	

	�عُين عبد العزيز ال�سيف برتبة ملازم �أول في القوات الم�سلحة ال�سعودية عام 1956م وعمل بعدها في العديد من ألاق�سام التابعة للجي�ش. ��  الخبرة:
وفي �إبريل عام 2000م، تم تعيينه قائداً للمنطقة الغربية بالمملكة العربية ال�سعودية. وفي يوليو عام 2007م تقاعد من القوات الم�سلحة. 
وقد ح�ضر عبد العزيز ال�سيف العديد من الدورات التدريبية الع�سكرية في المملكة وفي الولايات المتحدة ألامريكية وح�صل على العديد من 
ألاو�سمة ال�شرفية. وقد ح�صل �أي�ضاً على و�سام من �صاحب الجلالة ملك المغرب وو�سام من حكومة الولايات المتحدة ألامريكية الذي ناله 

عند انتهاء خدمته كملحق ع�سكري للمملكة العربية ال�سعودية لدى الولايات المتحدة ألامريكية.
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فهد عبد المح�سن الر�شيد

�� 34  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة��  المن�صب: 	

	�حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في �إدارة ألاعمال )مع التركيز على التمويل والتجارة الدولية( من جامعة وا�شنطن بمدينة �سانت لوي�س، ��  التعليم: 
الولايات المتحدة ألامريكية عام )1999م(. ودرجة الماج�ستير في �إدارة ألاعمال من جامعة �ستانفورد، ولاية كاليفورنيا، الولايات المتحدة 

ألامريكية عام )2005م(.  

	�يتمتع فهد الر�شيد بأ�كثر من 10 �سنوات من الخبرة في مجال تطوير ألاعمال والا�ستثمار ولاإدارة العامة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد ��  الخبرة: 
عُّني كمحلل مالي لدى �شركة �أرامكو ال�سعودية خلال الفترة من 1999م �إلى 2003م. ثم عين بعدها كمدير عام للمالية لدى الهيئة العامة 
للا�ستثمار خلال الفترة من 2005م �إلى 2006م ومن ثم كوكيل لمحافظ الهيئة العامة للا�ستثمار خلال الفترة من 2006م �إلى 2007م. 
ي�شغل فهد الر�شيد حالياً ومنذ عام 2008م من�صب الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي ل�شركة مدينة �إعمار الاقت�صادية. وهو �أي�ضاً ع�ضو 

بمجل�س �أجندة المنتدى الاقت�صادي العالمي الخا�صة بالعقار منذ عام 2009 م.

ح�سن �شكيب الجابري

�� 51  العمر 	
�سعودي��  الجن�سية: 	

ع�ضو مجل�س �إدارة��  المن�صب: 	

	�حا�صل على �شهادة البكالوريو�س من الجامعة ألامريكية في بيروت عام )1984م(، ثم �أكمل برنامج لاإدارة التنفيذية من جامعة كولومبيا ��  التعليم: 
عام )1992م(. 

	�يتمتع ح�سن الجابري بأ�كثر من 26 عاماً من الخبرة الم�صرفية حيث �شغل منا�صب في لاإدارة العليا لم�ؤ�س�سات مالية بما في ذلك: منا�صب ��  الخبرة: 
�إلى 1989م و رئي�ساً لق�سم الخدمات الم�صرفية  عدة لدى مجموعة �سامبا المالية كمن�صب م�سئول ح�سابات خلال الفترة من 1987م 
لل�شركات خلال الفترة من 1987م �إلى 1993م ورئي�ساً لق�سم المنطقة الغربية خلال الفترة من 1994م �إلى 1998م. كما عمل ح�سن 
ومن�صب  2007م  �إلى  2001م  من  الفترة  خلال  لل�شركات  الم�صرفية  الخدمات  رئي�س  بمن�صب  التجاري  ألاهلي  البنك  لدى  الجابري 
الع�ضو المنتدب وع�ضو مجل�س لاإدارة ل�شركة ألاهلي كابيتال خلال الفترة من 2007م �إلى 2009م. وي�شغل ح�سن الجابري حالياً منذ عام 
2010م من�صب الرئي�س التنفيذي ل�شركة �سدكو كابيتال، كما ي�شغل �أي�ضاَ ع�ضوية مجل�س �إدارة كل من �شركة مجموعة الجذور العربية 
ودار التمليك و�شركة �سدكو كابيتال. كما ي�شغل ح�سن الجابري �أي�ضاً رئا�سة مجل�س �إدارة بنك لاإبداع )والمتخ�ص�ص في منح القرو�ض 

ال�صغيرة(. كما ي�شغل ح�سن الجابري ع�ضوية لجنة الا�ستثمار في �شركة بوبا العربية.

 سكرتير مجلس الإدارة66- 66

عمرو محمد �صقر

�� 28  العمر: 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

�سكرتير مجل�س لاإدارة ��  المن�صب: 	

حا�صل على بكالوريو�س في المحا�سبة، كلية لاإدارة ال�صناعية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران )2007م(.��  التعليم: 	

	�يتمتع عمرو �صقر بخبرة مهنية تمتد على مدار ت�سع �سنوات في لاإدارة والتمويل ومراجعة الح�سابات والتوظيف في عدد من ال�شركات ��  الخبرة: 
العالمية. عمرو �صقر عمل مع �شركة بيوند هورايزون، وهي �شركة توظيف، خلال الفترة من 2002م �إلى 2006م. ثم عُِّني في من�صب 
مراجع ح�سابات �أول لدى �شركة ديلويت �آند تو�ش خلال الفترة من 2007م �إلى 2010م. ثم عُِّني عمرو كمدير م�ساعد للتمويل ومراجع 
ح�سابات داخلي في كلية �إدارة ألاعمال خلال الفترة من 2010م �إلى 2011م. وفي يونيو 2011م، ان�ضم عمرو �صقر �إلى ال�شركة ليعمل 

بمن�صب �سكرتير مجل�س لاإدارة ومراجع ح�سابات داخلي.

 الإدارة العليا66- 66

ي�شرف على �إدارة ال�شركة فريق من الكوادر المتمر�سة الذين يتمتعون بم�ستوى عالٍ من المعرفة والمهارات ال�ضرورية لإدارة عمليات ال�شركة. وتتم �إدارة ال�شركة من 
خلال ثلاث �إدارات وتن�سق كل �إدارة مع الرئي�س التنفيذي.

ونو�ضح �أدناه ملخ�ص ألع�ضاء فريق لاإدارة العليا.
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السير الذاتية لأعضاء الإدارة العليا66- 66- 66

كري�ستوف بيرنت

�� 59  العمر:	

فرن�سي��  الجن�سية: 	

ا	لرئي�س التنفيذي��  المن�صب:

بكالوريو�س في الدرا�سات المتقدمة في �إدارة ألاعمال، المدر�سة العليا للعلوم التجارية في مدينة دونجيه )فرن�سا(، )1977م(.��  التعليم: 	

	�يتمتع كري�ستوف بيرنت بخبرة تبلغ 23 عاماً في مجال التموين وخدمات الدعم الحيوي ق�ضى منها 20 عاماً في مجموعة �سوديك�سو، وهي ��  الخبرة:
واحدة من ال�شركات الرائدة في خدمات التموين على م�ستوى العالم. وقد �شغل كري�ستوف العديد من الوظائف لدى مجموعة �سوديك�سو 
بما في ذلك المدير لاإقليمي في المملكة العربية ال�سعودية والمدير لاإقليمي في نيجيريا و�شيلي. وق�ضى بعد ذلك ع�شر �سنوات كرئي�س لق�سم 
المواقع النائية بمجموعة �سوديك�سو. كما عمل خلال الفترة من 1990م و2000م كم�ست�شار لوزير التجارة الخارجية الفرن�سي. وبعد �أن 
 Bucher( أم�ضى عامين في مجال الت�صنيع تقلد خلالهما من�صب مدير �إداري لإحدى ال�شركات التابعة ل�شركة بو�شر �إند�ستريز �إيه جي�
Industries AG( في فرن�سا، وفي يناير عام 2008م التحق كري�ستوف ب�شركة نيوري�ست وان�ضم بعدها على الفور �إلى ال�شركة على �سبيل 

�أنه ع�ضو  لاإعارة من �شركة نيوري�ست. وي�شغل كري�ستوف حالياً من�صب المدير لاإداري لمنطقة ال�شرق ألاو�سط ب�شركة نيوري�ست، كما 
اللجنة التنفيذية التابعة ل�شركة نيوري�ست ويمثل �شركة نيوري�ست بمجل�س �إدارة �شركة نيوري�ست وكا�سكو في عمان ونيوري�ست اليمنية في 

اليمن.

وجدي محمد الغبان

�� 46  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

نائب الرئي�س التنفيذي��  المن�صب: 	

التعلم عن بعد( في جامعة روبرت �� ألاعمال )عبر  �إدارة  والماج�ستير في  البكالوريو�س  للح�صول على درجة  الغبان حالياً  	�يدر�س وجدي   التعليم:
كينيدي، �سوي�سرا.

ا�	ن�ضم وجدي الغبان �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 1988م وتم نقله �إلى ال�شركة في �إطار عملية الخ�صخ�صة. وقد �شغل ��  الخبرة: 
منا�صب عديدة في ال�شركة. فقد عمل وجدي الغبان خلال الفترة من 1988م �إلى 2000م في ق�سم �إعداد ألاجهزة، وق�سم التعامل مع 
ألاجهزة، وق�سم رقابة ألاجهزة بال�شركة. كما تم تعيينه كم�ساعد مدير لوحدة التموين في مطار القاهرة الدولي في عام 2000م ثم عُين 
رئي�ساً لهذه الوحدة في عام 2005م. ثم عُين وجدي الغبان في عام 2006م رئي�ساً لوحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي، ثم مديراً 
�إقليمياً للمنطقة الو�سطى في عام 2009م. وفي يناير 2010م تم تعيينه رئي�ساً للعمليات بال�شركة. وفي 11 مايو 2011م، عُِّني وجدي الغبان 

في من�صب نائب الرئي�س التنفيذي لل�شركة.

محمد بنعمر نبي

�� 61  العمر:	

فرن�سي��  الجن�سية:	

ا	لمدير العام – الخدمات الم�شتركة ��  المن�صب:

	�حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة ألاعمال القانونية، من جامعة باري�س 10 نانتير، فرن�سا )1972م(، ودرجة الماج�ستير في العلوم ��  التعليم:
الاقت�صادية من نف�س الجامعة )1975م(. وهو �أي�ضاً حا�صل على ماج�ستير في �إدارة ألاعمال، من جامعة دوفين �أي. �أيه. �إي، باري�س 

)1975م(، ودبلوم في المحا�سبة المتقدمة، معهد INTEC في ليون )1977م(. 

	�وقد عمل محمد نبي لمدة 26 عاماً في مجموعة �سوديك�سو، �شغل خلالها العديد من الوظائف ابتداء من 1975م �إلى 1990م تم تعيينه ��  الخبرة:
�إلى 1992م،  �أول من 1990م  كمدير للتمويل في ال�شركات التابعة للمجموعة في فرن�سا و خارجها بما في ذلك من�صب مراجع داخلي 
ومدير التمويل لق�سم �أوروبا من عام 1992م �إلى 1995م ومراجع داخلي �أول دولي من 1995م �إلى 1997م، ونائب المدير العام في ق�سم 
خدمات الق�سائم والبطاقات من 1998م �إلى 2001م، والمدير المالي لمنطقة �أوروبا من 1992م �إلى 1995م، والمدير المالي لعدة �شركات 
بالمجموعة، ومدقق �أول داخلي من 1990م �إلى 1992م ثم من 1995م �إلى 1997م. وخلال الفترة من 2001م �إلى 2008م كان محمد نبي 

يقدم خدمات ا�ست�شارات مالية ب�صفته ال�شخ�صية لعدد من العملاء. وفي مار�س عام 2008م التحق محمد نبي بالعمل في ال�شركة.
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ح�سين محمد ال�شريف

�� 44  العمر: 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

مدير �إقليمي - جدة��  المن�صب: 	

�إدارة ألاعمال، كلية روبرت كينيدي )برنامج التعليم عن بعد بالم�شاركة مع جامعة ويلز، المملكة المتحدة( �� 	�حا�صل على بكالوريو�س في   التعليم: 
)2010م(.

ا�	لتحق ح�سين ال�شريف بالخطوط الجوية العربية ال�سعودية عام 1986م وانتقل �إلى ال�شركة كجزء من عملية الخ�صخ�صة. قام ح�سين ��  الخبرة: 
�إدارة  و�إعادة هيكلة  الدولي  لل�شركة بما في ذلك م�شروع وحدة تموين مطار الملك فهد  الناجحة  الم�شاريع  العديد من  ال�شريف بقيادة 
وحدات التموين في مطار الملك خالد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي ومطار الملك عبدالعزيز الدولي. ح�صل ح�سين 
ال�شريف على عدد من الجوائز من عدد من وكالات التموين. ي�شعل ح�سين ال�شريف من�صب مدير �إقليمي لدى �أعمال ال�شركة في جدة 

منذ عام 2005م.

فهد علي خياط

�� 52  العمر 	

�سعودي ��  الجن�سية:	

مدير الرقابة الداخلية وتح�سين ألاداء��  المن�صب: 	

المتحدة �� الولايات  يوتا،  العلوم، جامعة ولاية  ألامريكية )1988م(. ماج�ستير  المتحدة  الولايات  يوتا،  الفل�سفة، جامعة ولاية  	�دكتوراه في   التعليم: 
ألامريكية )1986م(. بكالوريو�س العلوم، جامعة ويبر �ستيت، 1982م.

ا�	لتحق فهد خياط بالخطوط الجوية العربية ال�سعودية عام 1990م وتم نقله �إلى ال�شركة في �إطار عملية الخ�صخ�صة. وقد �شغل منا�صب ��  الخبرة:
�إدارية عدة في �أق�سام الجودة والعلميات والموارد الب�شرية والرقابة الداخلية خلال الفترة من 1990م �إلى 2005م بما في ذلك من�صب 

نائب رئي�س �إدارة التموين خلال الفترة من 2006م �إلى 2008م. وفي يناير عام 2008م عُين فهد خياط في من�صبه الحالي. 

جل كوروا

�� 46  العمر	

فرن�سي ��  الجن�سية:	

مدير تطوير ألاعمال – ق�سم التموين لغير �شركات الطيران��  المن�صب:	

	�حا�صل على البكالوريو�س في مجال المبيعات والت�سويق )1987م( ودرجة الماج�ستير في مجال التجارة الدولية، جامعة باري�س الخام�سة - ��  التعليم: 
.DESS – IAE – CAAE ،)رينيه ديكارت – )1989م(. درا�سات عليا في �إدارة ألاعمال ولاإدارة )1999م

	�يمتلك جل كوروا خبرة تزيد عن 20 عاماً في مجال التموين وخدمات الدعم اللوج�ستي. فقد عمل لدى اثنتين من �أكبر �شركات التموين ��  الخبرة:
في العالم )مجموعتا �سوديك�سو وكومبا�س( وتمتد خبرته عبر �أربع قارات. وت�شمل خبرات جل كوروا ال�سابقة �أي�ضاً �شغله من�صب المدير 
التنفيذي لإدارة الت�سويق ب�شركة �ألكاتيل في بانكوك في الفترة من 1988م �إلى 1989م. وخلال الفترة من 1993م �إلى 1995م �شغل جل 
كوروا من�صب مدير تطوير ألاعمال لدى مجموعة �سوديك�سو في الريا�ض. ومن ثم التحق جل كوروا مع مجموعة كومبا�س والتي �شغل 
خلالها جل كوروا منا�صب عدة في تلك المجموعة، بما في ذلك من�صب مدير المبيعات والت�شغيل في رو�سيا من 1993م �إلى 1995م ومدير 
تطوير ألاعمال الدولية من 1995م �إلى 1998م ومدير �شركة كومبا�س الجزائر من 1998م �إلى 2000م ومدير عام كومبا�س م�صر من 

عام 2000م �إلى 2001م ومدير عام كومبا�س عمان من 2001م �إلى 2008م، وفي نوفمبر عام 2008م ان�ضم جل كوروا �إلى ال�شركة.

عبد الوهاب �أحمد �ساعاتي

�� 44  العمر	

�سعودي��  الجن�سية:	

مدير خدمات الت�سويق ومبيعات الطيران��  المن�صب:	

	�يدر�س حالياً للح�صول على درجة الماج�ستير في مجال الت�سويق والاقت�صاد في جامعة �إدنبره )ا�سكتلندا( عبر التعلم عن بعد. حا�صل على ��  التعليم:
درجة البكالوريو�س في البترول والمعادن، جامعة الملك فهد، الظهران، المملكة العربية ال�سعودية )1987م(.

ا�	لتحق عبدالوهاب �ساعاتي بالخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 1991م وتم نقله �إلى ال�شركة كجزء من عملية الخ�صخ�صة. وقد ��  الخبرة:
�شغل عدة منا�صب في ال�شركة، منها من�صب المدير لاإداري للت�سويق والمبيعات وخدمة العملاء من 2002م �إلى 2007م ومدير المبيعات 

والت�سويق وتطوير ألاعمال من 2007م �إلى 2009م. وقد تم تعيينه في من�صبه الحالي في ال�شركة في 2009م. 
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طارق يحيى العاي�ض

��  35  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

مدير ق�سم �سيا�سات الموارد الب�شرية والتقييم والخطط الوظيفية.��  المن�صب: 	

	�حا�صل على �شهادة البكالوريو�س، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة عام )1999م(. ودرجة الماج�ستير، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة عام ��  التعليم: 
)2004م(.

ا�	لتحق طارق العاي�ض بوزارة المياه والكهرباء كباحث قانوني خلال الفترة من 1999م �إلى 2000م. كما عمل كم�ساعد غير متفرغ لدى ��  الخبرة: 
لدرجة  يح�ضر  كان  عندما  2004م  �إلى  2003م  من  الفترة  خلال  لادن  بن  �سعودي  مجموعة  �شركة  في  العامة  للعلاقات  العام  المدير 
الماج�ستير. �أدار طارق العاي�ض بعد ذلك تجارة عائلته خلال الفترة من 2004م �إلى 2008م. كما عين بعد ذلك طارق العاي�ض كم�ست�شار 
قانوني ومدير �إداري ل�شركة زهير فايز خلال الفترة من 2009م �إلى 2010م. ي�شغل طارق العاي�ض حالياً من منذ �شهر يونيو من عام 

2010م من�صب مدير ق�سم �سيا�سات الموارد الب�شرية والتقييم والتخطيط الوظيفي لدى ال�شركة. 

�أ�سامه �أمين نجيب

��44  العمر:	

�سعودي��  الجن�سية:	

مدير ق�سم التكاليف و لاإ�ستراتيجيات ��  المن�صب:	

حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في مجال الهند�سة ال�صناعية، جامعة الملك عبد العزيز، جده )1996م(.  ��  التعليم:	

ا�	لتحق �أ�سامه نجيب ب�شركة الزامل لل�صناعات الثقيلة المحدودة بمن�صب مهند�س �صناعي من 1999م �إلى 2000م وبمن�صب مدير محل ��  الخبرة:
من 2000م �إلى 2001م. وقد التحق بال�شركة في 2001م كمتدرب وبعد ذلك �شغل عدة منا�صب في ال�شركة، من �ضمنها من�صب �أخ�صائي 
تخطيط وموارد ب�شرية من 2002م �إلى2007م، ومن�صب مدير ق�سم الموارد الب�شرية والتخطيط من 2007م �إلى 2008م. كما عين بعد 
ذلك كمدير ق�سم الموارد الب�شرية والم�شاريع والتن�سيق من 2008م �إلى 2009م ورئي�س ق�سم الموارد الب�شرية و التنمية وخدمات الدعم من 

2009م �إلى 2010م. وقد تم تعيينه كمدير ق�سم التكاليف ولاإ�ستراتيجيات منذ �أغ�سط�س 2011م.

�أنور محمود زموري

��33  العمر:	

فرن�سي��  الجن�سية:	

مدير م�شروع، م�شروع مكة المكرمة��  المن�صب:	

حا�صل على دبلوم الهند�سة الميكانيكية من ايكول ناتونالي �سوبريور ارتز ات ميتيرز، باري�س، فرن�سا )2002م(.��  التعليم:	

ا�	لتحق �أنور زموري في 2002م ب�شركة �سوتامك، وهي �شركة فرن�سية ت�صنع �أدوات �صناعية بمن�صب مهند�س ميكانيكي و مبيعات. كما ��  الخبرة:
عمل بمن�صب مدير م�شروع لدى �شركة باتيوك�س باري�سينز، �شركة  ت�شغيل قوارب �سياحية )�ضمن مجموعة �سوتامك( من 2003م �إلى 
2007م. كما عمل بمن�صب مدير م�شروع باتيوك�س دبي، �شركة ت�شغيل قوارب �سياحية في دبي )�ضمن مجموعة دتكو( من 2007م �إلى 

2010م وبعد ذلك التحق بال�شركة بمن�صب مدير م�شروع في م�شروع تطوير مكة في 2010م.

غلاومي دي بري�سولت 

��33  العمر:	

فرن�سي��  الجن�سية:	

مدير م�شروع المغ�سلة ال�صناعية��  المن�صب:	

حا�صل على �شهادة البكالوريو�س علوم في �إدارة ال�ضيافة الدولية من مدر�سة لوزان هوتيل، لوزان، �سوي�سرا )عام 2002م(.��  التعليم:	

	�عمل غلاومي قبل التحاقه بال�شركة في يونيو2011م لدى مجموعة كومبا�س كمدير وحدة م�ساعد في م�ست�شفى فرن�سي من  2002م  �إلى ��  الخبرة:
2003م. كما عمل لدى معر�ض ريد بمن�صب مدير �ضيافة من 2003م �إلى 2006م. كما عمل لدى مجموعة م�ست�شفى )AP-HP( كمدير 
م�شروع من عام 2006م �إلى 2009م. وقد �شغل من�صب م�ست�شار لدى م�ست�شفى الم�شفى في جدة في 2009م. وقد التحق بال�شركة بمن�صب 

مدير م�شروع المغ�سلة ال�صناعية في 2011م.
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خالد �سلطان �شي�شه

�� 51  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

مدير وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي ��  المن�صب: 	

حا�صل على بكالوريو�س �إدارة ألاعمال، جامعة �سنترال �ستيت، ويلبرفور�س، �أوهايو، الولايات المتحدة ألامريكية.��  التعليم: 	

	�عمل خالد �شي�شه خلال الفترة من 1983م �إلى 1993م بم�ست�شفى القوات الم�سلحة الواقعة في قاعدة الملك عبد العزيز الجوية بالظهران ��  الخبرة:
في من�صب مدير القوى العاملة وم�ساعد مدير ��شؤون الموظفين. التحق خالد �شي�شه بالخطوط الجوية ال�سعودية عام 1993م وتم نقله 
�إلى ال�شركة في �إطار عملية الخ�صخ�صة. وقد �شغل من�صب مدير الموارد الب�شرية خلال الفترة من 1993م �إلى 1995م ومن�صب المراقب 
لاإداري والمالي خلال الفترة من 1995م �إلى 1999م. وجرى تعيينه في من�صبه الحالي كمدير وحدة التموين في  مطار الملك فهد الدولي 

في نوفمبر عام 1999م.  

ه�شام �سالم الحب�شي

43 �سنة��  العمر 	

�سعودي ��  الجن�سية:	

مدير �إقليمي – المدينة المنورة��  المن�صب: 	

ا	لثانوية من مدر�سة قري�ش الثانوية، جدة.��  التعليم:

	�يعمل ه�شام الحب�شي لدى ال�شركة منذ 1997م. وقد كان خلال الفترة من 1997م �إلى 2007م ي�شغل من�صب م�ساعد مدير العمليات في ��  الخبرة: 
جدة. وقد تم تعيينه في من�صبه الحالي في عام 2008م.

من�صور �إبراهيم الح�سين 

�� 45  العمر:	

�سعودي ��  الجن�سية:	

مدير وحدة التموين في القاهرة��  المن�صب: 	

دبلوم في �إدارة ألاعمال، معهد جدة الدولي، المملكة العربية ال�سعودية.��  التعليم	

التحق من�صور الح�سين �� بوكالة خالد الحيد.  ولاإعلان  الدعاية  ق�سم  �إلى 1992م في  الفترة من 1988م  	�عمل من�صور الح�سين خلال   الخبرة: 
بالخطوط الجوية ال�سعودية عام 1992م وتم نقله �إلى ال�شركة في �إطار عملية الخ�صخ�صة. وقد ان�ضم في بادئ ألامر �إلى �إدارة العمليات 
قبل الانتقال �إلى ق�سم خدمات الت�سويق والمبيعات والعملاء حيث عمل به خلال الفترة من 1996م �إلى 2008م. ي�شغل من�صب مدير وحدة 

التموين في القاهرة منذ 2008م.  

عبدالعزيز محمد ال�ضبيعي 

�� 47  العمر 	

�سعودي��  الجن�سية: 	

مدير وحدة الانتاج المركزية��  المن�صب: 	

حا�صل على بكالوريو�س في علم الاجتماع، جامعة الملك �سعود، الريا�ض، المملكة العربية ال�سعودية.��  التعليم: 	

ا�	لتحق عبدالعزيز ال�ضبيعي بالخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 1987م كمندوب وتم نقله فيما بعد �إلى ال�شركة في �إطار عملية ��  الخبرة:
الخ�صخ�صة. وقد �شغل عبدالعزيز ال�ضبيعي من�صب مدير وردية في مطار الملك خالد الدولي من 1990م �إلى 1992م ومن�صب م�ساعد 
مدير عمليات من  1992م �إلى 1993م  ومن�صب مدير قطاع في نف�س وحدة التموين من 1993م �إلى 2004م. ومن ثم �شغل عبدالعزيز 
ال�ضبيعي من�صب مدير العمليات في وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي من 2004م �إلى 2011م. وفي �أكتوبر من عام 2011م، 

عين عبدالعزيز ال�ضبيعي في من�صبه الحالي.  

 حوكمة الشركة 66- 66

تتمثل �سيا�سة ال�شركة في تبني معايير متقدمة في حوكمة ال�شركات. وتتعهد ال�شركة بالالتزام بنظام حوكمة ال�شركات الذي تعتبره عاملًا هاماً في نجاحها. ومن 
�أ�شن هذه ال�سيا�سة �أن ت�ساعد على �ضمان عمل مجل�س لاإدارة بما يحقق �أف�ضل م�صالح الم�ساهمين وتقديم وجهة نظر وا�ضحة وعادلة حول المركز المالي لل�شركة 

ونتائج عملياتها الت�شغيلية.
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يتكون مجل�س لاإدارة من ت�سعة �أع�ضاء تعينهم الجمعية العامة العادية لفترة لا تتجاوز ثلاث �سنوات. وا�ستثناءً مما �سبق ذكره، تم تعيين مجل�س لاإدارة الحالي 
لفترة تنتهي في 4 دي�سمبر 2015م.

وقد و�ضعت ال�شركة نظاماً رقابياً ي�شمل كافة �أق�سامها الداخلية. ويوجد لدى ال�شركة حالياً لجنة مراجعة داخلية والتي تقوم بمراجعة عمليات ال�شركة �ضمن مجال 
تخ�ص�صها ثم ترفع التقارير والاقتراحات �إلى مجل�س لاإدارة.

يعتزم مجل�س لاإدارة تكوين عدداً من اللجان، ح�سب الحاجة، لتمكينه من �ضمان �أف�ضل �أداء لل�شركة. وفي هذا المجال �سيعمل مجل�س لاإدارة على التأ�كد من:

 �أن جميع اللجان لديها �أ�س�س عمل معتمدة وا�ضحة تحدد �أدوار كل لجنة وم�س�ؤولياتها.��

 �إعداد محا�ضر لجميع الاجتماعات التي تعقد ومراجعة جميع هذه المحا�ضر و�إقرارها من قبل جميع �أع�ضاء مجل�س لاإدارة.��

 لجنة المراجعة الداخلية 66- 66- 66

م�س�ؤوليات  �إقرار  يتم  و�سوف  المخاطر.  و�إدارة  المالية  لاإدارة  فيها  ال�شركة بما  لعمليات  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  على  بالإ�شراف  الداخلية  المراجعة  تقوم لجنة 
وواجبات اللجنة من قبل الم�ساهمين من خلال اجتماع جمعية عامة  بعد الاكتتاب. و�سوف ت�شمل م�س�ؤوليات وواجبات هذه اللجنة ما يلي:

 التو�صية بتعيين مراجعي الح�سابات الخارجيين �أو عزلهم وتقديم تو�صيات ب�أ�شن �أتعابهم لمجل�س لاإدارة.��

 لاإ�شراف على �أن�شطة مراجعي الح�سابات الخارجيين واعتماد �أي عمل خارج نطاق �أعمال المراجعة المتفق عليها مع مراجعي الح�سابات الخارجيين.��

 مراجعة الملاحظات التي يقدمها المراجعون الخارجيون لل�شركة ب�أ�شن القوائم المالية ال�سنوية ومتابعة القرارات التي تم اتخاذها في �ضوء تلك الملاحظات.��

 مراجعة القوائم المالية ال�سنوية والمرحلية قبل رفعها �إلى مجل�س لاإدارة.��

 لاإ�شراف على �إدارة المراجعة الداخلية في ال�شركة من �أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ ألاعمال والمهام الم�سندة �إليها من مجل�س لاإدارة.��

 درا�سة نظام المراجعة الداخلية و�إعداد تقرير مكتوب عنها وتو�صيات ب�أ�شنها.��

 مراجعة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ التو�صيات الواردة فيها.��

 درا�سة خطة المراجعة مع مراجع الح�سابات الخارجي و�إبداء الملاحظات عليها. ��

 درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة و�إبداء الر�أي فيها وتقديم التو�صيات ب�أ�شنها لمجل�س لاإدارة.��
وتتكون لجنة المراجعة الداخلية في ال�شركة من ألاع�ضاء التالية �أ�سما�ؤهم:

الجدول 6-3 أعضاء لجنة المراجعة الداخلية

الوظيفة الا�سم

رئي�س اللجنة ح�سن �شكيب الجابري

ع�ضواً �شوقي محمد م�شتاق

ع�ضواً ماثيو جيندل

الم�صدر: ال�شركة

– �أع�ضاء مجل�س لاإدارة - ال�سير الذاتية ألع�ضاء مجل�س لاإدارة« للاطلاع على ال�سيرة الذاتية  ال�شركة وحوكمتها  �إلى الق�سم 6-1-1 »هيكل  يرجى الرجوع 
المف�صلة ل�شوقي محمد م�شتاق. وفيما يلي بيان ال�سيرة الذاتية لماثيو جيندل.

ماثيو جيندل

�� 36  العمر:	

فرن�سي��  الجن�سية:	

ع�ضو في لجنة المراجعة الداخلية��  المن�صب:	

	�حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة ألاعمال من معهد كاتيليكو لإدارة ألاعمال، مدريد، �أ�سبانيا )1997م(. ودرجة ماج�ستير في ��  التعليم:
�إدارة ألاعمال، كلية روين لألعمال، روين، فرن�سا )1998م(.

التقارير �� رفع  ق�سم  في  العملية  حياته  ماثيو  بد�أ  المالية.  الرقابة  مجالات  في  عاماً   12 تتجاوز  مهنية  بخبرة  جيندل  ماثيو  	�يتمتع   الخبرة:
�إم  تي  �أيه  �إير�سي�س  طالي�س  ل�شركة  مالياً  مراقباً  بعدها  عُِّني  ثم  1997م.  �إلى  1996م  من  الفترة  خلال  بفرن�سا  طالي�س   بمجموعة 
)Thales Airsys ATM( )وهي �شركة م�شتركة بين مجموعة طالي�س و�سيمنز( خلال الفترة من 1998م �إلى 1999م. ثم عُِّني بعدها 
في من�صب المراقب المالي لاإقليمي بمجموعة طالي�س خلال الفترة من 2000م �إلى 2001م. ثم �شغل ماثيو من�صب م�ست�شار �أول ثم في 
�إلى  �إلى 2003م. ثم ان�ضم ماثيو جيندل  �آند تو�ش )فرن�سا( خلال الفترة 2001م  من�صب مدير في ق�سم تمويل ال�شركات في ديلويت 
مجموعة كومبا�س كمراقب مالي لمنطقة ال�شرق ألاو�سط و�شمال �أفريقيا خلال الفترة من 2003م �إلى 2005م. ومنذ عام 2006م، �شغل 

ماثيو من�صب نائب رئي�س التمويل ولاإدارة في �شركة نيوري�ست وهو حالياً ع�ضو في لجنتها التنفيذية.
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�سوف يتولى مجل�س لاإدارة تكوين لجنة للتر�شيحات والمكاف�آت على �أن يتم �إقرار واجبات وم�س�ؤوليات اللجنة من قبل الم�ساهمين من خلال اجتماع  جمعية عامة 
بعد الاكتتاب. وت�شمل مهام وم�س�ؤوليات لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ما يلي:

 التو�صية بالتر�شيح لع�ضوية مجل�س لاإدارة.��

 المراجعة ال�سنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المنا�سبة لع�ضوية مجل�س لاإدارة و�إعداد و�صف للقدرات والم�ؤهلات المطلوبة لع�ضوية مجل�س لاإدارة ��
�شاملًا الفترة الزمنية المطلوب تكري�سها من قبل الع�ضو لخدمة المجل�س.

 مراجعة هيكل مجل�س لاإدارة ورفع التو�صيات في �أ�شن التغيرات التي يمكن �إجر�اؤها.��

 تحديد جوانب القوة وال�ضعف في مجل�س لاإدارة، �إذا اقت�ضى ألامر، واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة.��

 التأ�كد ب�شكل �سنوي من ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س لاإدارة والتأ�كد من عدم وجود �أي ت�ضارب في الم�صالح �إذا كان ع�ضو مجل�س لاإدارة ي�شغل ع�ضوية مجل�س ��
�إدارة �شركة �أخرى.

 و�ضع �سيا�سات وا�ضحة لمكاف�آت �أع�ضاء مجل�س لاإدارة وكبار التنفيذيين ا�ستناداً �إلى معايير �أداء معينة لتحديد هذه المكاف�آت.��
تتكون لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من ألاع�ضاء التالية �أ�سمائهم:-

الجدول 6-4 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

ال�صفة الا�سم

رئي�س   يو�سف عبد ال�ستار الميمني

ع�ضواً جوناثان �ستنت تورياني

ع�ضواً با�سل محمد الق�ضيب

ع�ضواً فهد عبدالمح�سن الر�شيد

الذاتية  ال�سير  المت�ضمن على  لاإدارة«  ألع�ضاء مجل�س  الذاتية  ال�سير   - لاإدارة  – �أع�ضاء مجل�س  ال�شركة وحوكمتها  الق�سم 6-1-1 »هيكل  �إلى  الرجوع  يرجى 
لة ألع�ضاء اللجنة. المف�صّ

  التزامات الشركة بعد الإدراج66- 66- 66

بعد لاإدراج تنوي ال�شركة:

 طلب موافقة الجمعية العمومية خلال 12 �شهر من تاريخ لاإدراج على دليل حوكمة ال�شركات المعتمد من قبل الهيئة للإلتزام بالمتطلبات الواردة في المادة ��
)الثامنة( و المادة )العا�شرة( من لائحة حوكمة ال�شركات.

 اعتماد �أ�سلوب الت�صويت التراكمي )كما هو محدد في لائحة حوكمة ال�شركات( من قبل الجمعية العمومية فيما يتعلق بتعيين �أع�ضاء مجل�س لاإدارة. هذا ��
ألا�سلوب يمنح كل م�ساهم قدرة ت�صويتية بعدد ألا�سهم التي يملكها؛ بحيث يحق له الت�صويت بها لمر�شح واحد �أو تق�سيمها بين من يختارهم من المر�شحين 
دون وجود �أي تكرار لهذه ألا�صوات ويزيد هذا ألا�سلوب من ح�صول م�ساهمي ألاقلية على تمثيل لهم في مجل�س لاإدارة عن طريق ألا�صوات التراكمية لمر�شح 

واحد. وتنوي ال�شركة اعتماد �أ�سلوب الت�صويت التراكمي في �أ�سرع وقت ممكن بعد موعد لاإدراج ]وفي �أي حالة قبل انعقاد �أول جمعية عمومية[.

�أ�شهر من تاريخ لاإدراج بقرار الجمعية العمومية والذي بموجبه تم اعتماد واجبات وم�س�ؤوليات كل من لجنة المراجعة و لجنة ��  تزويد الهيئة خلال �ستة 
التر�شيحات والمكاف�آت والقواعد التي يتعين على هاتين اللجنتين الالتزام بها عند قيامهما بتلك الواجبات والم�س�ؤوليات.

 لاإجابة على كل فقرات نموذج )8( ال�صادر عن الهيئة، وذكر ألا�سباب في حال عدم التزام ال�شركة بمتطلبات لائحة حوكمة ال�شركات.��

 تزويد الهيئة بجدول زمني فيما يخ�ص متطلبات لائحة حوكمة ال�شركات التي لم تعتمدها ال�شركة في وقت لاإدراج.��

 تزويد الهيئة بتاريخ انعقاد الجمعية العمومية ألاولى والتي �ستعقدها ال�شركة بعد لاإدراج وذلك حتى يت�سنى الترتيب لح�ضور ممثل عن الهيئة.��
يلتزم مجل�س لاإدارة بـ:

 توثيق كل القرارات والمداولات ال�صادرة من مجل�س لاإدارة في محا�ضر محررة وموقعة من ألاع�ضاء.��

 �إدراج بند المعاملات مع ألاطراف ذات العلاقة في جدول �أعمال الجمعية العمومية لإعطاء ال�شركاء الفر�صة للموافقة على هذه المعاملات. ��
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يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س لاإدارة من قبل الجمعية العامة العادية. ويمار�س مجل�س لاإدارة �سلطاته بموجب النظام ألا�سا�سي ونظام ال�شركات. وقد تم تعيين �أع�ضاء 
مجل�س لاإدارة الحاليين لمدة تنتهي في 4 دي�سمبر 2015م.  لا يوجد �أي عقود عمل ألع�ضاء مجل�س لاإدارة مع ال�شركة حتى تاريخ هذه الن�شرة.

وفيما يلي ملخ�ص لم�س�ؤوليات رئي�س مجل�س لاإدارة و�أع�ضاء المجل�س لاآخرين:

 رئي�س مجل�س الإدارة66- 66- 66- 66

 �ضمان و�ضوح مهام المجل�س ونطاق عمله و�أ�س�س توزيع ألادوار فيما بين ألاع�ضاء.��

 �ضمان و�ضوح خطة عمل المجل�س و�سلامة تحديد �أولويات الموا�ضيع التي تُعر�ض على المجل�س في اجتماعاته.��

 �ضمان قيام المجل�س بواجباته نحو تحقيق ر�سالة ال�شركة و�أهدافها لاإ�ستراتيجية.��

 قيادة المجل�س في اختيار المدير التنفيذي المنوط به م��سؤولية �إدارة ال�شركة.��

 دعم اللجان من خلال تقديم التوجيهات لاإدارية وتقييم ألاداء.��

 �إجراء ت�صويت فيما يتعلق بتعيين لاإدارة العليا والم�س�ؤولين التنفيذيين.��

 تقييم �أداء �أع�ضاء مجل�س لاإدارة.��

 �أع�ضاء مجل�س الإدارة66- 66- 66- 66

 الموافقة على مهام ال�شركة ور�ؤيتها.��

 الم�ساهمة في و�ضع التوجهات العامة لل�شركة وخططها لاإ�ستراتيجية الم�ستقبلية.��

 لاإ�شراف على اللجنة التنفيذية والتحقق من تنفيذ �سيا�سات ال�شركة وتحقيق �أهدافها بكفاءة.��

 الم�ساهمة في تحديد �إ�ستراتيجيات ال�شركة و�أولوياتها والتحقق من ا�ستخدام �أ�صول ال�شركة بفاعلية وكفاءة.��

 الموافقة على تعيين المدير التنفيذي و�أع�ضاء لاإدارة العليا والم�س�ؤولين التنفيذيين.��

 توثيق المناق�شات والقرارات ال�صادرة عن مجل�س لاإدارة من خلال محا�ضر الاجتماعات التي يوقع عليها ألاع�ضاء.��

 �إدراج �أي معاملات مع �أطراف ذوو علاقة على جدول �أعمال الجمعيات العامة للموافقة عليها.��

 الم�ساعدة في تقييم �أداء الم�س�ؤولين التنفيذيين و�أع�ضاء مجل�س لاإدارة.��

 الموافقة على الميزانية ال�سنوية لل�شركة.��

 الرئيس التنفيذي66- 66- 66

تم تعيين كري�ستوف بيرنت كرئي�س تنفيذي لل�شركة بموجب عقد عمل م�ؤرخ في 7 يناير 2008م. ومن المقرر انتهاء مدة العقد في 6 يناير 2013م.

وتتكون مكاف�آت كري�ستوف بيرنت من راتباً �شهرياً وبدل �سكن وموا�صلات علاوة على مزايا التأ�مين الطبي والتأ�مينات الاجتماعية وا�ستحقاقات التقاعد. وعلاوة 
على ذلك، منح مجل�س لاإدارة كري�ستوف بيرنت مكافأ�ة �سنوية ت�ساوي 40 % من راتبه ال�سنوي في كل من ال�سنوات الثلاثة ألاخيرة.

ويملك كري�ستوف بيرنت حالياً �أ�سهماً في �إحدى ال�شركات التي ت�ساهم بن�سبة �صغيرة في �شركة نيوري�ست. وبالتالي ف�إن لديه م�ساهمة غير مبا�شرة في ال�شركة )عبر 
م�ساهمة �شركة نيوري�ست في �شركة التموين لاإ�ستراتيجي( تبلغ ن�سبة 0,01324% من ر�أ�س مال ال�شركة.

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين وسكرتير المجلس66- 66- 66

�إلى 1.699.013 ريال �سعودي  المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م  المالية  لل�سنوات  لاإدارة  التي تم دفعها ألع�ضاء مجل�س  المكاف�آت  �إجمالي  بلغ 
و1.705.000 ريال �سعودي و 1.989.524 ريال �سعودي، على التوالي. وت�شتمل مكافأ�ة كل ع�ضو مجل�س �إدارة على �أجر �سنوي يبلغ 200.000 ريال �سعودي و�أجر 

يبلغ 3.000 ريال �سعودي لح�ضور كل اجتماع من اجتماعات المجل�س.

كما بلغ �إجمالي المكاف�آت التي تم دفعها لكبار م�س�ؤولي ال�شركة في ال�سنوات المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و 2011م �إلى  4.449.590 ريال �سعودي 
و4.667.906 ريال �سعودي و4.929.719 ريال �سعودي، على التوالي.

ويُحظر على �أع�ضاء مجل�س لاإدارة والرئي�س التنفيذي الت�صويت على قرارات تتعلق بمكاف�آتهم الخا�صة. كما يُحظر على �أع�ضاء مجل�س لاإدارة وكبار الم�س�ؤولين 
في ال�شركة الاقترا�ض من ال�شركة.
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يقر �أع�ضاء مجل�س لاإدارة والرئي�س التنفيذي والمدير المالي و�سكرتير مجل�س لاإدارة والموظفون في لاإدارة العليا بما يلي:

 �أنهم لم ي�شهروا في �أي وقت من ألاوقات �إفلا�سهم �أو �أنهم قد خ�ضعوا لإجراءات �إفلا�س؛ ��

با�ستثناء ما تم ذكره في الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«، لم يكن لديهم �أو ��
ألي من �أقربائهم �أو �أي طرف ذي علاقة م�صالح مادية في �أي عقود �أو ترتيبات قائمة �سواءً خطية �أو �شفهية �أو عقود �أو ترتيبات قيد النظر في تاريخ هذه 

الن�شرة ولها تأ�ثير كبير على �أعمال ال�شركة.

با�ستثناء ما تم ذكره في الق�سم ٦-١ »هيكل ال�شركة وحوكمتها - �أع�ضاء مجل�س لاإدارة«، لم يكن لديهم �أو ألي من �أقربائهم م�صالح مبا�شرة �أو غير مبا�شرة ��
في �أ�سهم ال�شركة �أو �أعمالها.

 لم يتم منح عمولات �أو خ�صومات �أو �أتعاب و�ساطة �أو �أي عو�ض غير نقدي من قبل ال�شركة ألي من �أع�ضاء مجل�س �إدارة، �أو كبار التنفيذيين، �أو القائمين ��
بالترويج �أو الخبراء فيما يتعلق ب�إ�صدار �أو بيع �أي �أوراق مالية خلال الثلاثة �أعوام ال�سابقة مبا�شرة لتاريخ هذه الن�شرة.

 لم يكن هناك �أي توقف في �أعمال ال�شركة قد ي�ؤثر �أو يكون له تأ�ثير كبير على و�ضعها المالي خلال الاثني ع�شر �شهراً التي ت�سبق تاريخ هذه الن�شرة.��

 لم تقم ال�شركة في ال�سابق ب�إ�صدار �أي �أدوات دين ولم ت�صرح ب�إ�صدار مثل هذه ألادوات، كما لم تقم بالح�صول على قرو�ض طويلة ألاجل. ولي�س على ال�شركة ��
�أي قرو�ض �أو مديونيات جوهرية )بما في ذلك ال�سحب على المك�شوف من الح�سابات الم�صرفية، والالتزامات تحت القبول وائتمان القبول �أو التزامات ال�شراء 

التأ�جيري(

 لا توجد �أية رهونات �أو حقوق �أو �أعباء مترتبة على �أي من ممتلكات ال�شركة الجوهرية.��

 با�ستثناء ما تم ذكره في الق�سم 7-7، ف�إنه لي�س على ال�شركة �أي التزامات محتملة، كما لم تقم ال�شركة بتقديم �أي �ضمانات ل�صالح �أي �أطراف �أخرى.��

 �أن المجل�س قد قام بمراجعة المتطلبات المتوقعة للتدفق النقدي ويعتقد بأ�نه �سيكون لل�شركة ر�أ�س مال عامل كافٍ لمدة اثنى ع�شر �شهراً على ألاقل من تاريخ ��
هذه الن�شرة.

 لي�س لديهم �أية �صلاحيات �أو حقوق للاقترا�ض من ال�شركة.��

 لي�ست هناك نية حالياً لإجراء تغيير جوهري في �أن�شطة ال�شركة.��

 لي�س لهم حق الت�صويت على مكاف�آتهم الخا�صة �أو على �أي عقد �أو عر�ض يكون لهم فيها م�صالح جوهرية.��

 �أنهم �سوف يلتزمون باألحكام الواردة في المادتين 69 و70 من نظام ال�شركات و�أحكام المواد ذات العلاقة من لائحة حوكمة ال�شركات.��

 الموظفون66- 66

حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2011م، بلغ �إجمالي عدد موظفي ال�شركة نحو 3.330 موظفاً. ويت�ضمن هذا العدد 3.093 موظفاً يعملون داخل المملكة، �أما العدد المتبقي 
والبالغ 237 موظفاً فيعملون في وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي. كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2011م، بلغ عدد الموظفين ال�سعوديين لدى ال�شركة 986 والذين 
يمثلون ما يقارب 31,9% من �إجمالي العاملين في ال�شركة داخل المملكة، فيما بلغ عدد الموظفين غير ال�سعوديين 2.107 موظفاً و الذين يمثلون ما ن�سبته  68,1% من 
�إجمالي العاملين في ال�شركة داخل المملكة. وكجزء من عملية الخ�صخ�صة، قامت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بنقل حوالي 1.338 موظف غير �سعودي �إلى 
ال�شركة والذين ما زالوا تحت كفالة الخطوط الجوية العربية ال�سعوية كما في تاريخ 4 �إبريل 2012م. وتعمل ال�شركة حالياً على نقل ه�ؤلاء الموظفين تحت كفالتها. 
وقد قامت ال�شركة بمكاتبة وزارة العمل طلباً لنقل كفالة ه�ؤلاء الموظفين لاأجانب من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لل�شركة. وقد قامت وزارة العمل في 29 
فبراير 2012م بمخاطبة مكتب العمل في جدة موجهة بنقل كفالة ه�ؤلاء الموظفين ألاجانب تحت كفالة ال�شركة. وكما في تاريخ هذه الن�شرة، تقوم ال�شركة بالمتابعة 

مع وزارة العمل لتعجيل نقل كفالة ه�ؤلاء الموظفين. وتتوقع �أن تنتهي عملية نقل ه�ؤلاء الموظفين في31 دي�سمبر 2012م.

الجدول 6‑5 الإدارة العليا )السعوديين وغير السعوديين( داخل المملكة العربية السعودية

الإجمالي غير ال�سعوديين ال�سعوديين

31 دي�سمبر 2008م

10 1 9 وحدة التموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

5 - 5 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

1 - 1 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

- - وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

16 1 15 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2008م
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الإجمالي غير ال�سعوديين ال�سعوديين

31 دي�سمبر 2009م

16 4 12 وحدة تموين في مطار الملك عبد العزيز

4 - 4 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

1 - 1 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

- - وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

- - وحدة التموين في مكة المكرمة

21 4 17 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2009م

31 دي�سمبر 2010م

16 7 9 وحدة تموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

6 - 6 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي 

1 - 1 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

1 - 1 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

24 7 17 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2010م

31 دي�سمبر 2011م

14 7 7 وحدة التموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

4 - 4 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي 

1 - 1 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

1 - 1 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي

20 7 13 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2011م

الم�صدر: ال�شركة

الجدول 6‑6 الموظفون الإداريون وموظفو التشغيل والإنتاج )السعوديين وغير السعوديين( داخل المملكة العربية 
السعودية

الإجمالي غير ال�سعوديين ال�سعوديين

موظفو الت�شغيل 
والإنتاج

الإداريون موظفو الت�شغيل 
والإنتاج

الإداريون

31 دي�سمبر 2008م

1.256 496 180 330 250 وحدة التموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

817 480 98 179 60 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

327 150 28 112 37 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

186 73 10 86 17 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

2.586 1.199 316 707 364 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2008م

31 دي�سمبر 2009م

1.156 688 51 339 78 وحدة تموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

873 652 23 172 26 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

289 145 14 118 12 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

184 77 8 88 11 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

2 - 1 - 1 وحدة التموين في مكة المكرمة

2.504 1.562 97 717 128 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2009م

31 دي�سمبر 2010م

1.379 886 59 352 82 وحدة تموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي
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الإجمالي غير ال�سعوديين ال�سعوديين

موظفو الت�شغيل 
والإنتاج

الإداريون موظفو الت�شغيل 
والإنتاج

الإداريون

949 735 25 169 20 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

269 151 12 96 13 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

181 78 8 84 11 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

2.817 1.850 139 701 126 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2010م

31 دي�سمبر 2011م

1.548 964 71 422 91 وحدة تموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي

1.081 784 29 245 23 وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي

272 156 14 92 10 وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي

171 74 8 75 14 وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي

2 1 - 1 - وحدة التموين في مكة المكرمة

3.073 1.978 122 835 138 لاإجمالي حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2011م

الم�صدر: ال�شركة

الجدول 6‑7 الموظفون الإداريون وموظفو التشغيل والإنتاج )السعوديين وغير السعوديين( في وحدة تموين مطار 
القاهرة الدولي

غير ال�سعوديين ال�سعوديين

الإجمالي موظفو الت�شغيل والإنتاج الإداريون الإدارة العليا

232 203 28 1 31 دي�سمبر 2008م

229 193 26 1 31 دي�سمبر 2009م

222 196 25 1 31 دي�سمبر 2010م

237 210 26 1 31 دي�سمبر 2011م

يمكن �أن تُعزى قوة ال�شركة ونجاحها �إلى قدرة ومهارة موظفيها وخبرتهم. ولهذا الغر�ض، يخ�ضع موظفو ال�شركة الذين ي�شاركون في عملية �إعداد ألاغذية ألنظمة 
تدريبية عديدة تهدف �إلى �إطلاع الموظفين على �أف�ضل الممار�سات التي يتم اتباعها في المطبخ وكيفية التعرف على ألاطعمة الفا�سدة وكيفية مناولة وتنظيف ألادوات 

ولاآلات الم�ستخدمة في �إعداد ألاطعمة. وتُدار نظم التدريب هذه من قبل ق�سم الرقابة الداخلية وتح�سين ألاداء.

ويبين الجدول �أدناه القوى العاملة الحالية لل�شركة، موزعة ح�سب ألاق�سام.

الجدول 6-8 السعودة حسب القطاعات

2011م2010م2009م

غير �سعودي�سعوديغير �سعودي�سعوديغير �سعودي�سعودي

6221.3185971.4056311.475ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران

102246111481107377ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران

13899137110248255�آخرون

8621.6638451.9969862.107لاإجمالي

الم�صدر: ال�شركة

�سيا�سات ال�سعودة

بلغ عدد موظفي ال�شركة من المواطنين ال�سعوديين داخل المملكة كما في تاريخ31 دي�سمبر 2011م حوالي 986 موظفاً  . وكانت ال�شركة و�ستظل ملتزمة كلياً بتحقيق 
�سيا�سة الحكومة ال�سعودية ب�أ�شن ال�سعودة. ولهذا ال�سبب، تمثل م�سأ�لة التدريب وتطوير مهارات ال�سعوديين وقدراتهم �أولوية بالن�سبة لل�شركة. وقد عملت ال�شركة 
ب�شكل وثيق مع وزارة العمل في هذا ال�أ�شن، ونتيجة لذلك قامت بتنفيذ خطة �شاملة تهدف �إلى زيادة عدد المواطنين ال�سعوديين الذين توظفهم من �أجل الا�ستمرار 

في تحقيق الهدف الوطني لل�سعودة.
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77 مناقشة الإدارة وتحليلها للوضع المالي للشركة ونتائج .
العمليات

�إن المناق�شة والتحليل التالي لو�ضع ال�شركة المالي ونتائج �أعمالها مبني على القوائم المالية المدققة لل�شركة، وبالتالي يجب �أن يقر�أ القوائم المالية المدققة لل�سنوات 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م ولاإي�ضاحات المرفقة بها، والتي تمت مراجعتها من قبل مراقبي الح�سابات/ ديلويت �آند تو�ش بكر �أبوالخير 
و�شركاه وفقاً للمعايير المحا�سبية المعترف بها في المملكة العربية ال�سعودية. وقد تم ا�ستخراج ألارقام المالية الواردة في هذا الق�سم من القوائم المالية ل�سنة 2009م 

و2010م و2011م والتي تم فيها �إعادة ت�صنيف بع�ض ألارقام المتعلقة بال�سنة المالية 2009م لتتوافق مع طريقة عر�ض القوائم المالية ل�سنة 2010م. 

تأ��س�ست ال�شركة في 1429/1/20هـ )الموافق 29 يناير 2008م(. �إلا �أن الم�ساهمين قرروا ت�سجيل نقل �صافي �أ�صول وحدة التموين التابعة للخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية �إلى ال�شركة بالإ�ضافة �إلى النتائج وكافة التعاملات ألاخرى التي جرت خلال الفترة من 1 يناير 2008م �إلى 28 يناير 2008م في �سجلات ال�سنة المالية 

ألاولى لل�شركة.

ولا يمتلك مراقبو الح�سابات/ ديلويت �آند تو�ش بكر �أبوالخير و�شركاه ولا �أي من �شركا�ؤهم �أو موظفيهم �أو �أي من �أقارب �شركا�ؤهم �أو موظفيهم �أية �أ�سهم �أو 
م�صلحة من �أي نوع في ال�شركة. وقد �أعطى مراقبو الح�سابات/ ديلويت �آند تو�ش بكر �أبوالخير و�شركاه موافقتهم الخطية على لاإ�شارة في الن�شرة �إلى دورهم 

ب�صفتهم مدققي ح�سابات ال�شركة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م ولم يتم �سحب هذه الموافقة حتى تاريخ هذه الن�شرة.

و يت�ضمن هذا الق�سم بيانات ذات طبيعة م�ستقبلية تتعلق بالاحتمالات الم�ستقبلية لل�شركة والمبنية على الخطط والتوقعات الحالية للإدارة فيما يتعلق بنمو ال�شركة 
ونتائج عملياتها وو�ضعها المالي، وعليه ف�إن هذه البيانات تنطوي على مخاطر ومعلومات غير م�ؤكدة. وقد تختلف النتائج الفعلية لل�شركة ب�شكل جوهري عن تلك 
الواردة �ضمن  العوامل  تلك  و�أحداث م�ستقبلية عديدة، بما في ذلك  لعوامل  نتيجة  الم�ستقبلية  الطبيعة  البيانات ذات  �أو �ضمناً في هذه  الواردة �صراحةً  النتائج 

المناق�شة �أدناه وفي �أق�سام �أخرى من هذه الن�شرة، لا �سيما في الق�سم 2 )»عوامل المخاطرة«(. 

 إقرار أعضاء مجلس الإدارة بخصوص المعلومات المالية77- 77

يُقر �أع�ضاء مجل�س لاإدارة بأ�نه تم ا�ستخراج كافة المعلومات المالية المدرجة في ن�شرة لاإ�صدار من القوائم المالية المراجعة دون �إجراء تعديل جوهري عليها و�أن 
القوائم المالية تم �إعدادها ومراجعتها وفقاً للمعايير المحا�سبية المعترف بها في المملكة العربية ال�سعودية.

كما يقر �أع�ضاء مجل�س لاإدارة بعدم وجود �أي تغيير �سلبي جوهري في الو�ضع المالي �أو التجاري لل�شركة  في الثلاث ال�سنين المالية  ال�سابقة مبا�شرة لتاريخ ن�شرة 
لاإ�صدار الحالية؛ و من 31 دي�سمبر 2011م وحتى تاريخ ن�شرة لاإ�صدار الحالية وبما ي�شمله. ويقر �أع�ضاء مجل�س لاإدارة كذلك بأ�نه �سوف يكون لدى ال�شركة �أموال 

كافية لتلبية متطلباتها من ر�أ�س المال العامل لمدة 12 �شهراً بعد انتهاء عملية الاكتتاب.

 بيان مسؤولية الإدارة تجاه المعلومات المالية77- 77

لقد تمت �صياغة ق�سم »مناق�شة لاإدارة وتحليلها للو�ضع المالي لل�شركة ونتائج العمليات« الوارد بهذه الن�شرة من قبل �إدارة ال�شركة ووافق عليه مجل�س لاإدارة.
وترى لاإدارة �أنه لم يكن هناك �أي تغير �سلبي جوهري في و�ضع ال�شركة المالي �أو نموها الم�ستقبلي منذ تاريخ ن�شرة لاإ�صدار هذه، كما �أنها تقبل كامل الم�س�ؤولية فيما 
يتعلق ب�صحة ودقة المعلومات وتحليل النتائج المالية وت�ؤكد، بعد القيام بكافة التحقيقات المنطقية، �أنه قد تم القيام بعملية �إف�صاح ب�شكل تام وعادل ولا توجد �أية 

معلومات �أو م�ستندات �أخرى من �أ�شن �إغفالها �أن يجعل �أية معلومات �أو بيانات م�ضللة.

 العوامل الرئيسية المؤثرة على عمليات الشركة77- 77

 الطلب على السفر باستخدام النقل الجوي77- 77- 77

يتحدد الطلب على منتجات وخدمات ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران التابع لل�شركة من خلال الطلب على ال�سفر الجوي �سواءً داخل المملكة �أو منها 
و�إليها لأغرا�ض تجارية �أو ترفيهية �أو دينية �أو غير ذلك. ومع ازدياد حجم �أ�سطول الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وعدد الم�سافرين على رحلات الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية و/�أو غيرها من �شركات الطيران، ف�إن عدد الوجبات التي تبيعها ال�شركة �سوف يزداد، ومن ثم �سوف تزيد �إيرادات ال�شركة و�أرباحها. 
وبالمثل، �سوف تتأ�ثر المبيعات الجوية �إيجابياً بعدد الركاب. ويقوم عدد الزوار �إلى �صالات الفر�سان، ومن ثمّ لاإيرادات المرتبطة بها، ب�صفة �أ�سا�سية على عدد 
ركاب الفئة المميزة الذي ي�سافرون با�ستخدام ال�صالات التي توجد بها �صالات الفر�سان كما يعتمد عدد ركاب الفئة المميزة عموماً على العدد لاإجمالي للركاب 
الذين ي�ستخدمون هذه ال�صالات. ويقدم الق�سم 3 )»نظرة عامة على ال�سوق«( بع�ض المعلومات حول العوامل الرئي�سية الخا�صة بالطلب على ال�سفر با�ستخدام 

النقل الجوي من المملكة العربية ال�سعودية و�إليها ف�ضلًا عن تحليل مقت�ضب للاتجاهات التاريخية في ال�سوق.
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 الاتفاقيات المبرمة مع الخطوط الجوية العربية السعودية77- 77- 77

في عام 2010م، �أ�سهمت الاتفاقيتان المبرمتان مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بما يقرب من 75,6% من �إجمالي �إيرادات ال�شركة؛ وخلال عام 2011م 
�أ�سهمت هاتان الاتفاقيتان بنحو 67,7% من �إيرادات ال�شركة. وتُعد ال�شركة المزود الح�صري لخدمات التموين وغيرها من الخدمات ذات العلاقة للخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية داخل المملكة بموجب اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية داخل المملكة )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص 
الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(.ووفقاً لاتفاقية المبيعات الجوية، ف�إن ال�شركة تتمتع بالحق الح�صري في بيع منتجات التجزئة 
يتم  التي  والمحلية  الدولية  الرحلات  بع�ض  متن  على   ) ال�شم�سية  والنظارات  وال�ساعات  كالأقلام  المختلفة  ولاأك�س�سورات  التجميل  وم�ستح�ضرات  العطور  )مثل 
ت�سييرها من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو نيابة عنها )ف�ضلًا راجع الق�سم 13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات 

مع ألاطراف ذات العلاقة«(.

 خدمات التموين للخطوط الجوية العربية ال�سعودية77- 77- 77- 77

تقوم ال�شركة بتقديم كافة خدمات التموين �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. ويمثل و�ضع قوائم الوجبات �أول مرحلة من مراحل خدمات التموين؛ حيث تقوم 
ال�شركة بو�ضع وتنظيم قوائم الوجبات التي تقدم على متن جميع رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتناق�ش ال�شركة قوائم الطعام و�أ�سعارها مع الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية. ويتم ح�ساب ألا�سعار لكل وجبة بناءً على تكاليف المواد الم�ستخدمة في �إنتاجها والعمالة والمناولة وغيرها من التكاليف ذات العلاقة والتي 
ي�ضاف �إليها هام�ش ربح يتباين بح�سب تكلفة كل عن�صر من هذه العنا�صر. ويتم بعد ذلك التفاو�ض على قائمة الوجبات ولاأ�سعار بين ال�شركة والخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية قبل الاتفاق في النهاية على �أمر خدمات تموينية لم�سارات محددة، لمدة زمنية تتراوح من �شهر واحد )كما هو الحال بالن�سبة ل�شهر رم�ضان( 
و�سنة واحدة. ويبين �أمر الخدمات التموينية هذا �أي�ضاً العدد التقريبي للم�سافرين الذين تتوقع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أن ي�سافروا على متنها في كل 
�أ�سبوع. وتقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ب�إبلاغ ال�شركة بعدد الوجبات المطلوبة لكل رحلة وذلك خلال فترة زمنية تتراوح بين 48 و72 �ساعة قبل مغادرة 
الرحلة، ويتم ت�أكيد العدد النهائي للوجبات المقدمة من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية عادة خلال فترة تتراوح بين �ساعة و�ساعتين قبل مغادرة الرحلة. وفي 
حال ما �إذا كان العدد النهائي للوجبات المطلوبة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لرحلة معينة �أقل من العدد في الطلب ال�سابق، ف�إن ال�شركة تتمكن في 
العادة من ا�ستخدام هذه الوجبات على رحلات �أخرى للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتتبع ال�شركة �إجراءات مماثلة مع �شركات الطيران )بخلاف الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية( فيما يتعلق بطلبات الوجبات. لكن، وب�شكل عام، يتعين على هذه ال�شركات تأ�كيد عدد الوجبات ب�شكل نهائي قبل �أربع �ساعات من موعد 

�إقلاع رحلاتهم، وفي حال عدم التقيد بهذا الموعد، يتم تحميل �شركة الطيران المعنية كامل قيمة الوجبات المطلوبة.

في عام 2011م ، لا تزيد ن�سبة الوجبات التي يتم �إتلافها في العادة من قبل ال�شركة، ب�سبب تعديل �أعداد الوجبات المطلوبة عن 5% من �إجمالي عدد الوجبات 
�إلى وحدات التموين، وجبات الدرجة ال�سياحية يتم  المنتجة. بعد بدء الت�شغيل الكامل لوحدة لاإنتاج المركزية في �شهر مار�س 2012م وقيامها بتوفير الوجبات 
�أخذها من الخازن الباردة بعد تلقي طلب الوجبات النهائي من �شركات الطيران. لذا تعتقد ال�شركة �أن الوجبات المهدورة �سوف تنخف�ض �إلى الحد الذي لا يكاد 

يذكر في نهاية عام 2012م حين ي�صل لاإنتاج وعملية تح�ضير الطلبات �إلى الم�ستوى ألاف�ضل. 

وتحدد ال�شركة لاإيرادات المتح�صلة من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ا�ستناداً �إلى عدد الوجبات التي يتم �إي�صالها �إلى طائرات الخطوط الجوية العربية 
�إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �شهرياً. وبموجب اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية  ال�سعودية. وتقدم ال�شركة الفواتير المتعلقة بخدمات التموين 
ال�سعودية المبينة في الق�سم 13-1-4 )»معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع لاأطراف ذات العلاقة«(، يتم منح الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية 90 يوماً لت�سديد الفواتير المقدمة من قبل ال�شركة. ومع ذلك، لم تكن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في ال�سابق تقوم ب�سداد الفواتير المقدمة 
من قبل ال�شركة �ضمن هذه الفترة، ولكن بدلًا من ذلك، بد�أت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بدفع مبلغ �شهري محدد بواقع 50 مليون ريال �سعودي لت�سديد 
كافة الم�ستحقات المترتبة عليها لل�شركة، بدلًا من �سداد فواتير بعينها ح�سب تاريخ كل منها. وفقاً للإتفاقية التي تم توقيعها في 27 يناير 2012م بين الخطوط 
الجوية ال�سعودية وال�شركة، �ستقوم ال�شركة بدفع مبلغ �شهري يبلغ 60 مليون ريال �سعودي. ويعود ال�سبب الرئي�سي في ذلك �إلى التأ�خير في عملية ت�سوية الفواتير 
الداخلية والموافقة عليها من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وبنهاية عام 2009م، كانت م�ستحقات ال�شركة لدى ألاطراف ذات العلاقة بها 526 مليون 
ريال �سعودي، بما يمثل فترة ا�ستحقاق للمبيعات بواقع 218 يوماً. وبنهاية عام 2010م، انخف�ضت م�ستحقات ال�شركة لدى ألاطراف ذات العلاقة بها �إلى 253 
مليون ريال �سعودي، بما يمثل فترة ا�ستحقاق للمبيعات تبلغ 94 يوماً. ويرجع الانخفا�ض في م�ستحقات ال�شركة من لاأطراف ذات العلاقة �إلى قيام الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية في عام 2010م بدفع مبلغ 500 مليون ريال �سعودي لت�سديد الم�ستحقات المترتبة عليها لل�شركة. في نهاية عام 2011م، بلغت م�ستحقات ال�شركة 

من ألاطراف ذات العلاقة 511,8 مليون ريال �سعودي تمثل فترة ا�ستحقاق للمبيعات تبلغ 152 يوماً.

وقد ارتفعت الم�ستحقات المطلوبة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية من 253 مليون ريال �سعودي في �شهر دي�سمبر من عام 2010م  �إلى 511,8 مليون ريال 
�سعودي في 2011م وذلك لتزايد المبيعات للخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ويرجع ذلك جزئياً لعقد معدات �شركة الطيران الجديد، حيث �أن مجموع المبالغ التي 

تم �إ�صدار فواتير ب��شأنها من قبل ال�شركة تجاوزت قيمة الدفعة ال�شهرية التي تقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بدفعها �إلى ال�شركة.

 المبيعات الجوية على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية77- 77- 77- 77

بموجب اتفاقية المبيعات الجوية، تبيع ال�شركة منتجات التجزئة على متن بع�ض الرحلات الدولية والمحلية المحددة التي ت�سيرها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
– ق�سم الخدمات المتعلقة  حيث ترى ال�شركة �أن القيام بذلك يُدر لها �أرباحاً ا�ستناداً �إلى اتجاهات ال�شراء التاريخية. )ف�ضلًا راجع الق�سم 4-7-2 »ال�شركة 
�إيرادات المبيعات الجوية ولاإيرادات ذات العلاقة بها، كالمبيعات  ب�شركات الطيران - المبيعات الجوية« للاطلاع على و�صف ألعمال المبيعات الجوية(. ومثلت 
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المح�صلة من لاإعلان في مجلة المبيعات الجوية، حوالي 9,3% و10% على التوالي من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في عام 2010م و2011م. ويأ�تي على قمة الفئات 
لاأعلى مبيعاً العطور والمجوهرات وال�ساعات و�إك�س�سوارات ال�سيدات ومبيعات تحتوي على �شعار الخطوط الجوية العربية ال�سعودية مثل �أقلام وهدايا لاأطفال. 
ويتم تغيير المنتجات التي تحملها العربات كل ثلاثة �أ�شهر ا�ستناداً �إلى التقارير المعُدة من قبل المبيعات الجوية بناءً على المعُطيات التالية: طلب الركاب، والحوافز، 
تلقى رواجاً  التي لا  المنتجات  وتُ�ستبدل  لها �سعة محددة(.  العربات  �أن  اعتبار  المنتج )على  الربحية مقارنة بحجم  الموردين، وقيا�س  المقدمة من  والتخفي�ضات 

بمنتجات �أخرى �أكثر رواجاً.

وتزود عربات المبيعات الجوية بالمنتجات وبنموذج �ضبط يتيح لموظفي الخطوط الجوية العربية ال�سعودية الاحتفاظ ب�سجل لمخزون المنتجات والمبيعات، قبل نقلها 
مع الوجبات �إلى الطائرات في مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك خالد الدولي. وتتم عمليات بيع المنتجات من قبل م�ضيفي الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية الذين تم تدريبهم من قبل ال�شركة. ويمكن للم�سافرين �شراء المنتجات �إما نقداً �أو با�ستخدام بطاقات الائتمان. و�شكلت المبيعات النقدية حوالي %95 
من المبيعات الجوية على متن الطائرات خلال عام 2009م و2010م و2011م. ويتم ت�سجيل لاإيراد عند ا�ستلام نموذج ال�ضبط وت�سوية قائمة الموجودات فيما بين 

ال�شركة والم�ضيف الم��سؤول على متن الرحلة.

وتدفع ال�شركة 10% من �إيرادات المبيعات الجوية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية بالإ�ضافة �إلى عمولة تبلغ 10% من لاإيرادات المتح�صلة من المبيعات على �أية 
رحلة ألفراد طاقم الرحلة التي تمت المبيعات على متنها.

وفي عام 2009م، واجهت ال�شركة م�شاكل تتعلق بتح�صيل المبالغ النقدية من المبيعات الجوية؛ حيث لم تتطابق المبالغ النقدية المح�صلة مع �إي�صالات الدفع المقدمة 
لل�شركة، وبالرغم من �أن قيمة المبالغ النقدية غير المح�صلة مثلت �أقل من 0,1% من القيمة لاإجمالية للمبيعات، �إلا �أن فريق لاإدارة في ال�شركة قد �أم�ضى وقتاً 
مخزون  لبناء  و�شامل  متكامل  حل  وهو   ،Guestlogix نظام  بت�شغيل  ال�شركة  قامت  ولذا  الدفع.  �إي�صالات  مع  المح�صلة  النقدية  المبالغ  مطابقة  لمحاولة  مطولًا 
المنتجات التي تحمل علامات تجارية على متن الطائرة و�إدارتها والتحكم فيها. وتزعم �شركة Guestlogix �أنها تقدم خدماتها ألكثر من 90% من ركاب خطوط 
الطيران في �أمريكا ال�شمالية ونحو 38% من �صناعة خطوط الطيران العالمية. وقد قامت ال�شركة بت�شغيل نظام Guestlogix في المبيعات الجوية للمرة ألاولى في 
يوليو من عام 2009م، والذي حل م�شكلة التح�صيل و�إدارة م�ستويات المخزون، و�ساعدت �أي�ضاً على مراقبة الطلب على كافة المنتجات ب�شكل �أكثر كفاءة. وكان 
من المفتر�ض �أي�ضاً �أن يقوم بت�سهيل ا�ستخدام بطاقات الائتمان �إلا �أن نظام Guestlogix يتطلب التحديث اليدوي �أ�سبوعياً لبطاقات الائتمان المدرجة في القائمة 
ال�سوداء، مما �أدى �إلى وجود بع�ض الق�ضايا ب�سبب �إ�ستخدام بطاقات الائتمان المزورة، لذا توقفت ال�شركة عن قبول بطاقات الائتمان في نوفمبر 2010م. وتعتقد 
ال�شركة �أن هذا لن ي�ؤثر مادياً على �أرباح المبيعات الجوية، كما يدل على ذلك زيادة المبيعات بن�سبة 32,8% في دي�سمبر 2001م مقارنة بدي�سمبر 2010م. وتدر�س 
ال�شركة حالياً الحل ألامثل لنظام بطاقات الائتمان في �ضوء التغيرات التي طر�أت على �صناعة بطاقات الائتمان في المملكة العربية ال�سعودية، ك�إعتماد تكنولوجيا 

البطاقة الذكية والرقم ال�سري و�أثرها على ا�ستخدام بطاقات الائتمان المزورة. 

 المسافرون على الخطوط الجوية العربية السعودية77- 77- 77

في عام 2011م، قامت ال�شركة بتقديم 22,1 مليون وجبة للم�سافرين و�أطقم العاملين على متن 113.619 رحلة من رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
المحلية والدولية والرحلات الخا�صة بالحج وغيرها من رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، كتلك التي تخدم كبار ال�شخ�صيات، مقارنة بعدد 20,2 مليون 
وجبة للم�سافرين و�أطقم العاملين على متن 109.690 رحلة من رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية المحلية والدولية والرحلات الخا�صة بالحج وغيرها 
من رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عام 2010م؛ و 19,6 مليون وجبة للم�سافرين و�أطقم العاملين في عام 2009م على متن 107.782رحلة. بما 
يمثل زيادة �سنوية قدرها 3,1% و9,4% في عدد الوجبات و1,8% و 3,6% في عدد الرحلات لعام 2010م و2011م على التوالي. وتتأ�ثر نتائج ال�شركة ب�شكل مبا�شر 
بعدد الم�سافرين على متن رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتعتقد ال�شركة �أن عدد الركاب الذين ي�سافرون على متن رحلات الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية يتوقف على عدد من العوامل من �ضمنها جاذبية الخطوط الجوية العربية ال�سعودية للم�سافرين ف�ضلًا عن الطلب العام على النقل الجوي. وفي قطاع 
الطيران المحلي، دخلا ناقلان منخف�ضا التكلفة لل�سوق عام 2007م. وهما طيران نا�س و�سما للطيران، ومن الجدير بالذكر �أن �سما للطيران قد �أوقفت عملياتها 
اعتباراً من �أغ�سط�س 2010م. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، بد�أت �شركة طيران �سعودية �أخرى – الوفير للطيران –في عام 2010م تقديم خدمات النقل الجوي للحجاج 
والمعتمرين فقط. وعلى الرغم من دخول هذين المناف�سين �إلى ال�سوق، �شهد عدد الم�سافرين على متن الرحلات المحلية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية نمواً 
بنحو 4,0% عام 2010م، �إذ كان هناك طلب كبير على ال�سفر المحلي بين المدن الرئي�سية في المملكة خلال هذه ال�سنة. في عام 2011م، ارتفع عدد الم�سافرين على 
متن الرحلات المحلية بن�سبة 16,7% من 10,3 مليون م�سافر في عام 2010م �إلى 12,01 مليون م�سافر في عام 2011م، وذلك ب�سبب الطلب المتوا�صل على الرحلات 

وعدد الرحلات المحلية لاإ�ضافية التي توفرها الخطوط الجوية ال�سعودية.

و�سوف تعتمد جاذبية الخطوط الجوية العربية ال�سعودية للم�سافرين على �أ�سعار تذاكرها و�سجل ال�سلامة لرحلاتها ومدى راحة الركاب في طائراتها، والخدمات 
المقدمة على الرحلات، ومدى توفر المقاعد وعدد تكرار الرحلات الجوية واختيار الوجهات. وت�سعى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لتح�سين جاذبيتها من 
خلال تبني عدد من المبادرات والتي ت�شمل، على �سبيل المثال، �شراء طائرات جديدة. وقد بلغ عدد الطائرات الم�شغلة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في 
�شهر دي�سمبر من عام 2009م وعام 2010م على التوالي، 94 طائرة )ثمانية منها م�ستأ�جرة(، و110 طائرة )�أربعة منها م�ستأ�جرة(. في 31 دي�سمبر 2011م بلغ 
عدد الطائرات الم�شغلة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 99 طائرة )اثنان منها م�ستأ�جرة(. ويرجع ال�سبب الرئي�سي لانخفا�ض عدد الطائرات الم�شغلة 
من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية هو ايقاف خدمة  16 طائرة من طراز MD 90. وتتوقع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أن يبلغ عدد الطائرات 
المملوكة من قبلها 112 طائرة في عام 2013م و123 طائرة بحلول عام 2015م. ولا تنوي الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ا�ستئجار �أي طائرات �أخرى في تلك 

لاأعوام. يرجى ملاحظة �أنه قد تم توفير معلومات �إ�ضافية عن عمليات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في الق�سم 3 )»نظرة عامة على ال�سوق«(.
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تعتمد نتائج عمليات ال�شركة كذلك على التقلبات التي تطر�أ على �أ�سعار المواد الخام، مثل اللحوم والخ�ضراوات، وعلى قدرة ال�شركة على تعديل �أ�سعار منتجاتها 
لتعك�س التغير في �أ�سعار المواد ألاولية. وتتم جميع طلبات العملاء للح�صول على خدمات التموين في الغالب ا�ستناداً أل�سعار محددة يتم الاتفاق على �أن تظل ثابتة 
لفترة معينة من الوقت، تتراوح ما بين �شهر واحد �إلى عام كامل. وتحت�سب �أ�سعار الخدمات بناءً على التكاليف التي تتكبدها ال�شركة فيما يتعلق بالخدمة م�ضافاً 
�إليها هام�ش ربح محدد. وعلى نحو مماثل، تخ�ضع �أ�سعار الخدمات للتفاو�ض فيما بين ال�شركة والعميل ا�ستناداً �إلى التكاليف التي تتكبدها ال�شركة. وتحتوي بع�ض 
عقود ال�شركة مع عملائها على �آليات معينة لمراجعة لاأ�سعار. فعلى �سبيل المثال، تقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية وال�شركة بمراجعة لاأ�سعار كل ثلاثة 
�أ�شهر. بينما ترى ال�شركة �أنه بمقدورها تمرير الزيادة التي تطر�أ على �أ�سعار المواد الخام �إلى عملائها، �إلا �أنه يوجد فارق في بع�ض ألاحيان في توقيت حدوث 
كن ال�شركة من تمرير هذه الزيادة لعملائها. وال�سبب في ذلك الفارق يعود في ألا�سا�س �إلى �أن ألا�سعار تبقى ثابتة  الزيادة التي تطر�أ على �أ�سعار المواد الخام وُمت
لفترات معينة وفق مدة �أمر الخدمات التموينية. ولا يوجد ، بالرغم من هذا، التزام على العملاء بقبول تحمل الزيادة التي تطر�أ على ألا�سعار قبل انتهاء مدة 
عقودهم مع ال�شركة. وفي حالة زيادة بع�ض �أ�سعار المواد الخام، يمكن في حالات معينة لل�شركة والعميل �أن يتفقا على تعديل الوجبات بحيث تظل التكلفة لاإجمالية 
وهام�ش الربح بدون تغيير. وفي المقابل، �إذا انخف�ضت �أ�سعار المواد الخام، ف�إن هام�ش الربح �سيزيد وبالتالي �ستتح�سن نتائج ال�شركة حتى يتم خف�ض ألا�سعار 

المقدمة للعملاء .

وت�شتري ال�شركة حوالي 94,1% من م�شترياتها بالدولار لاأمريكي. ونظراً لأن �سعر �صرف الريال ال�سعودي مرتبط ب�سعر �صرف الدولار لاأمريكي، ف�إن مخاطر 
�سعر ال�صرف تعد غير جوهرية فيما يتعلق بهذه الم�شتريات. وتحقق ال�شركة مكا�سب وخ�سائر تتعلق بتغّري �سعر ال�صرف فيما يخ�ص الم�شتريات التي تتم بالعملات 

ألاخرى، خا�صة اليورو، �إلا �أن هذه المكا�سب والخ�سائر لي�ست جوهرية. 

 مقارنة بين عمليات الشركة للأعوام المنتهية في 31 ديسمبر 2009م و2010م و2011م77- 77

يلخ�ص الجدول التالي قوائم الدخل المراجعة لألعوام المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م.

الجدول 7-1 قائمة الدخل للأعوام 2009م-2011م

2011مالنمو2010مالنمو2009م

)�ألف ريال �سعودي(2010م-2011م )%()�ألف ريال �سعودي(2009م-2010م )%()�ألف ريال �سعودي(

22,81.465.271%15,61.193.161%1.031.848لاإيرادات

40,0906.809%)647.747(12,8%)574.213(تكلفة لاإيرادات

2,40558.462%19,2545.414%457.635�إجمالي الربح

)139.824(6,40%)131.426()0,9(%)132.656(الم�صاريف لاإدارية والعمومية

1,10418.638%27,4413.988%324.979الربح الت�شغيلي

1.924)38,0%(249,43.101%)2.075(الدخل / النفقات ألاخرى

0,8420.562%29,2417.090%322.904�صافي الدخل *

 الم�صدر: القوائم المالية المدققة
*�صافي الدخل قبل خ�صم الزكاة و�ضريبة الدخل

الجدول 7-2 قائمة الدخل كنسبة من إجمالي الإيرادات، 2009م-2011م

2011م2010م2009م

)الن�سبة المئوية من الإيرادات()الن�سبة المئوية من الإيرادات()الن�سبة المئوية من الإيرادات(

100,0%100,0%100,0%لاإيرادات

)61,9%()54,3%()55,6%(تكلفة لاإيرادات

38,1%45,7%44,4%�إجمالي الربح

)9,5%()11,0(%)12,9(%الم�صاريف لاإدارية والعمومية

28,6%34,7%31,5%الربح الت�شغيلي

0,1%0,3%)0,2%(الدخل / النفقات ألاخرى

28,7%35,0%31,3%�صافي الدخل *

 الم�صدر:القوائم المالية المدققة
* �صافي الدخل قبل خ�صم الزكاة و�ضريبة الدخل
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في عام 2010م  زاد �إجمالي لاإيرادات بن�سبة 15,6% من 1.031,8 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 1.193,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م وذلك 
بف�ضل نمو لاإيرادات من �أق�سام العمل الرئي�سية. في عام 2011م، زاد �إجمالي لاإيرادات بن�سبة 22,8% من 1.193,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 
1.465,3 مليون ريال �سعودي في عام 2011م حيث �أن لاإيرادات ارتفعت من كلا ق�سمي  الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران والخدمات لغير �شركات الطيران . 

الجدول 7-3 الإيرادات حسب الأقسام، 2009م-2011م

2011مالنمو2010مالنمو2009م

)�ألف ريال �سعودي(2010-2011م )%()�ألف ريال �سعودي(2009م-2010م )%()�ألف ريال �سعودي( 

24,3983.458%14,0791.061%693.766الخطوط الجوية العربية ال�سعودية

14,8188.993%22,0164.561%134.894�شركات طيران �أخرى

22,71.172.451%15,3955.622%828.660خدمات التموين على متن الرحلات الجوية

32,8147.052%110.711)4,8%(116.235المبيعات الجوية

12,939.980%15,835.424%30.590�صالات الفر�سان

23,41.359.483%12,91.101.757%975.485ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران

38,444.845%218,732.398%10.166ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران

3,360.943%27,759.006%46.197�إيرادات �أخرى

22,81.465.271%15,61.193.161%1.031.848�إجمالي لاإيرادات

الم�صدر:ال�شركة

الجدول 7-4 النسبة المئوية من إجمالي الإيرادات بحسب الأقسام، 2009م-2011م

2011م2010م2009م

الن�سبة المئوية من الإيراداتالن�سبة المئوية من الإيراداتالن�سبة المئوية من الإيرادات 

67,1%66,3%67,2%الخطوط الجوية  العربية ال�سعودية

12,9%13,8%13,1%�شركات طيران �أخرى

80,0%80,1%80,3%خدمات التموين على متن الرحلات الجوية

10,0%9,3%11,3%المبيعات الجوية

2,7%3,0%3,0%�صالات الفر�سان

92,8%92,3%94,5%ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران

3,1%2,7%1,0%ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران

4,2%4,9%4,5%�إيرادات �أخرى

100%100%100%�إجمالي لاإيرادات

الم�صدر: ال�شركة

 ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران77- 77- 77- 77

�إلى  بن�سبة 12,9% من 975,5 مليون ريال �سعودي في عام 2009م لت�صل  ارتفاعاً  ب�شركات الطيران  المتعلقة  �إيرادات ق�سم الخدمات  في عام 2010م، �شهدت 
1.101,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م ، ويعود ال�سبب وراء هذا الارتفاع في المقام لاأول �إلى النمو في �إيرادات التموين على متن الرحلات الجوية و�صالات 

الفر�سان.

وفي عام 2011م، �شهدت لاإيرادات من ق�سم الخدمات المتعلقة ب�شركات الطيران ارتفاعاً بن�سبة 23,4% من 1.101,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 
1.359,5 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ويعود ال�سبب الرئي�سي وراء هذا الارتفاع في المقام لاأول �إلى النمو في �إيرادات التموين والمبيعات على متن الرحلات 

الجوية. 



60

 �إيرادات خدمات التموين على متن الرحلات  77- 77- 77- 77

�إيرادات خدمات التموين -  الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 

�شهدت لاإيرادات من خدمات التموين على متن الرحلات الجوية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية زيادة بن�سبة 14% من 693,8 مليون ريال �سعودي في عام 
2009م �إلى 791,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م؛ مدفوعة بزيادة بن�سبة 3,1% في عدد الوجبات المقدمة، من 19,6 مليون في عام 2009م �إلى 20,2 مليون 
في عام 2010م وكذلك الزيادة في �أ�سعار الوجبات. كما ارتفعت �أ�سعار الوجبات نتيجة الت�ضخم �إلى جانب رغبة الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بتقديم وجبات 
�أف�ضل و بالتالي ذات كلفة �أغلى ا�ستناداً �إلى �آراء م�سافريها. وفي عام 2010م، انخف�ض عدد الرحلات الداخلية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية التي تخدمها 
ال�شركة بن�سبة 1% من 72.797 رحلة في عام 2009م �إلى 72.068 رحلة في عام 2010م. ورغم الانخفا�ض في عدد الرحلات، �إلا �أن الوجبات المقدمة على متن 
هذه الرحلات �شهدت زيادة بن�سبة 4,3% من 8,3 مليون في عام 2009م �إلى 8,6 مليون في عام 2010م ب�سبب ا�ستخدام الخطوط الجوية العربية ال�سعودية طائرات 
�أكبر حجماً. وعلى الجانب لاآخر، �شهد عدد الرحلات الدولية زيادة بن�سبة 7,4% من 25.326 في عام 2009م �إلى 27.206 في عام 2010م، بينما �شهد عدد 
الوجبات المقدمة زيادة بن�سبة 1,5% من 8 مليون في عام 2009م �إلى 8,1 مليون في عام 2010م. يرجع ال�سبب في �إزدياد ن�سبة زيادة الرحلات عن ن�سبة زيادة عدد 
الوجبات المقدمة �إلى قيام الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بزيادة عدد رحلاتها على خطوط معينة نتيجة لارتفاع الطلب عليها. وفي عام 2010م، �شهد عدد 
رحلات الحج و الرحلات لاأخرى على متن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية زيادة بن�سبة 7,8% من 9.659 في عام 2009م �إلى 10.416 في عام 2010م، كما 

�شهد عدد الوجبات المقدمة على متن هذه الرحلات زيادة بن�سبة 4,1% من 3,3 مليون في عام 2009م �إلى 3,5 مليون في عام 2010م.

�شهدت لاإيرادات من خدمات التموين على متن الرحلات للخطوط الجوية العربية ال�سعودية زيادة بن�سبة 23,4% من 791,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م 
�إلى 22,1 مليون في  �إلى 983,5 مليون ريال �سعودي في عام 2011م؛ مدفوعة بزيادة بن�سبة 9,3% في عدد الوجبات المقدمة، من 20,2 مليون في عام 2010م 
عام 2011م. في عام 2011م خف�ضت ال�شركة تكلفة الوجبات المقدمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية بن�سبة 10% وفقاً لعقد التموين مما �أدى �إلى �إنخفا�ض 
لاإيرادات بما يقارب 69 مليون ريال �سعودي.هذا لاأنخفا�ض عو�ض  نتيجة الت�ضخم �إلى جانب اتجاه الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بتقديم  وجبات �أف�ضل 
العربية  �سعودي في الخطوط الجوية  ريال  مليون  نحو 38  بلغت  التغيرات بخ�صومات  ترجمت هذه  وقد  م�سافريها.  �آراء  �إلى  ا�ستناداً  �أغلى  كلفة  وبالتالي ذات 
بن�سبة 6,6% من 72.068 رحلة في عام  ال�شركة  التي تخدمها  ال�سعودية  العربية  الداخلية للخطوط الجوية  ارتفع عدد الرحلات  ال�سعودية. وفي عام 2011م، 
2010م �إلى 76.837 رحلة في عام 2011م. و�شهدت الوجبات المقدمة على متن هذه الرحلات زيادة بن�سبة 11,1% من 8,6 مليون في عام 2010م �إلى 9,6 مليون 
في عام 2011م ب�سبب ا�ستخدام الخطوط الجوية العربية ال�سعودية طائرات �أكبر حجماً. وعلى الجانب لاآخر، �شهد عدد الرحلات الدولية زيادة بن�سبة 7,4% من 
27.206 في عام 2010م �إلى 29.212 في عام 2011م، و �شهد عدد الوجبات المقدمة زيادة بن�سبة 12,8% من 8,1 مليون في عام 2010م �إلى 9,1 مليون في عام 
2011م. وذلك ب�سبب ا�ستخدام الخطوط الجوية العربية ال�سعودية طائرات �أكبر حجماً. وفي عام 2011م، �شهد عدد رحلات الحج وغيرها من الرحلات على متن 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية انخفا�ض بن�سبة 27,3% من 10.416 في عام 2010م �إلى 7.570 في عام 2011م، كما �شهد عدد الوجبات المقدمة على متن 
هذه الرحلات انخفا�ضاً بن�سبة 3,4% من 3,5 مليون في عام 2010م �إلى 3,3 مليون في عام 2011م، ويرجع ذلك �إلى ا�ستخدام طائرات �أكبر، ف�ضلًا عن �إعادة 
ت�صنيف الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة �ضمن »�شركات طيران �أخرى« ونقل بع�ض الركاب على متن رحلات الحج على الخطوط ال�سعودية المقررة.

�إيرادات خدمات التموين على متن الرحلات  -  معدات الطيران

في عام 2011م بد�أت ال�شركة ال�شريحة الجديدة، معدات الطيران. ووفقاً للإتفاقية مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، �ستقوم ال�شركة بتوريد معدات معينة 
كأ�دوات المائدة وألاواني الخزفية على جميع الرحلات الجوية ال�سعودية. في عام 2011م، كانت مبيعات ال�شركة 138,4 مليون ريال �سعودي.

الجدول 7‑5 عدد الرحلات والوجبات المقدمة، 2009م-2011م

النمو 2009م
2009م-2010م )%(

النمو 2010م
2010م-2011م )%(

2011م

الرحلات

6,676.837%72.068-1,0%72.797الداخلية على متن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية

7,429.212%7,427.206%25.326الدولية على متن الخطوط الجوية العربية  ال�سعودية

رحلات الحج وغيرها على متن الخطوط

الجوية العربية  ال�سعودية

9.659%7,810.416%27,3-7.570

17,440.852%14,434.797%30.429�شركات الطيران ألاخرى

6,9154.471%4,5144.487%138.211�إجمالي عدد الرحلات

الوجبات )بالآلاف(

11,19.564%4,38.608%8.256الداخلية على متن الخطوط الجوية العربية  ال�سعودية

12,89.141%1,58.102%7.981الدولية على متن الخطوط الجوية  العربية ال�سعودية
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النمو 2009م
2009م-2010م )%(

النمو 2010م
2010م-2011م )%(

2011م

3.348-3,4%4,13.465%3.330رحلات الحج وغيرها على متن الخطوط الجوية ال�سعودية

13,34.058%18,83.581%3.015�شركات الطيران ألاخرى

9,926.112%5,223.756%22.581�إجمالي عدد الوجبات

الم�صدر:ال�شركة

�إيرادات خدمات التموين على متن الرحلات  -  �شركات الطيران الأخرى

وفي عام 2010م، ارتفعت �إيرادات ق�سم خدمات التموين على متن الرحلات الجوية من �شركات الطيران لاأخرى بن�سبة 22% من 134,9 مليون ريال �سعودي في 
ها خطوط الطيران الدولية والمحلية. وفي عام 2010م،  عام 2009م �إلى 164,6 مليون ريال �سعودي مدفوعة بزيادة لاإيرادات من الرحلات المنتظمة التي ت�يسّر
بـ 3 ملايين وجبة في عام 2009م، بما يمثل زيادة قدرها 18,8%.وقد جاءت هذه الزيادة في عدد الوجبات المقدمة  قدمت ال�شركة 3,6 مليون وجبة ، مقارنة 
ل�شركات الطيران ألاخرى مدفوعة بزيادة قدرها 14,4% في الرحلات التي تُقدَم لها الخدمات، من 30.429 رحلة في عام 2009م �إلى 34.797 رحلة في عام 
2010م. كما قدمت ال�شركة �أي�ضاً في عام 2010م خدمات تموين �إلى �شركة طيران محلية �أخرى، وهي طيران الوفير، والتي تخ�ص�ص خدماتها لرحلات الحج 
�إيقاف �سما  الناتجة عن  ال�شركة قامت بتعوي�ض خ�سارة لاإيرادات  �أن  �إلا  �أوقفت عملياتها قرب نهاية عام 2010م،  �أن �سما للطيران قد  والعمرة فقط. ورغم 
للطيران لعملياتها عن طريق زيادة لاإيرادات المحققة من طيران نا�س وطيران الوفير. وقد �أدى ارتفاع الطلب على خدمات الطيران الخا�ص �إلى زيادة لاإيرادات 
من هذا القطاع بن�سبة 24,7% في عام 2010م مقترباً من الم�ستويات القيا�سية التي �شهدها في عام 2008م. �إن عملاء الطيران الخا�ص هم في ألاغلب الطائرات 
ذات الحجم ال�صغير والطائرات الخا�صة. في عام 2011م، �شهدت لاإيرادات من �شركات الطيران ألاخرى ارتفاعاً بن�سبة 14,8% من 164,6 مليون ريال �سعودي 
في عام 2010م �إلى 188,9 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، حيث وقعت ال�شركة عقود جديدة مع طيران �أرامكو الخا�ص و الخطوط الجوية العراقية، البالغة 
لاأخرى بدلا من ت�صنيفها من  لل�شحن المحدودة �ضمن �شركات الطيران  ال�سعودية  �إلى  ت�صنيف الخطوط الجوية  بالإ�ضافة  قيمتها 5,7 مليون ريال �سعودي، 
المتوفرة  الرحلات  عدد  زيادة  ب�سبب  وذلك  الحاليين  للعملاء  المقدمة  الوجبات  عدد  ارتفعت  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سعودية.  العربية  الجوية  الخطوط  �ضمن 
�أكبر، خا�صة الخطوط الجوية الماليزية، والخطوط الجوية الفرن�سية، وخطوط كاثي با�سافيك الجوية. كما �شهدت لاإيرادات من رحلات  وا�ستخدام طائرات 
الحج المخ�ص�صة انخفا�ضاً بن�سبة 16,1% حيث �أن عدد الرحلات المخ�ص�صة للحج انخف�ضت بن�سبة 3,4% مما �أدى �إلى انخفا�ض عدد الوجبات المخ�ص�صة بن�سبة 
11,8%. وجاء انخفا�ض عدد الوجبات بالمقام ألاول نتيجة لإغلاق مطار المدينة في مو�سم الحج ب�سبب اعمال التح�سين والتجديد في المطار. كما �شهدت لاإيرادات 
من الطيران الخا�ص ارتفاعاً في عام 2011م بن�سبة 22,2% ب�سبب الن�شاط لاإقت�صادي وب�شكل رئي�سي ب�سبب ارتفاع عدد الرحلات التي يقوم بها عملاء الطيران 

الخا�ص، والذي تطلب 56.000 وجبة �إ�ضافية في ال�سنة.

 الإيرادات من المبيعات الجوية77- 77- 77- 77

وفي عام 2010م، �شهدت لاإيرادات من المبيعات الجوية انخفا�ضاً بن�سبة 4,8% من 116,2 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 110,7 مليون ريال �سعودي. 
وقد جاء هذا الانخفا�ض نتيجة عدد من العوامل من بينها ا�ستمرار التراجع العام في الطلب على المنتجات. وكان هناك تراجعاً في دخل الدعاية للمبيعات الجوية 
بن�سبة 13,0% من 12,3 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 10,7 مليون ريال �سعودي في عام 2010م؛ حيث عمدت �شركات الدعاية �إلى خف�ض ميزانياتها. 
وترى ال�شركة �أن هذا الاتجاه �شهده م�شغلون �آخرون لأعمال التجزئة على متن الرحلات الجوية. في عام 2011م، ارتفعت ايرادات المبيعات الجوية بن�سبة %32,8 
من 110,7 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 147,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، وجاءت لاإرتفاع نتيجة لزيادة المبيعات من العطور ولاإك�س�سوارات 
بن�سبة 30,1% و 33,4% على التوالي في الرحلات المحلية والدولية. �ساهم طرح العطور والاك�س�سوارات الجديدة على الرحلات المرغوبة بجانب طرح المزيد من 

المنتجات في هذا النمو.

 الإيرادات من �صالات الفر�سان77- 77- 77- 77

في عام 2010م،  �شهدت لاإيرادات من �صالات الفر�سان زيادة بن�سبة 15,8% من 30,6 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 35,4 مليون ريال �سعودي ، وهذا 
يرجع في المقام ألاول �إلى زيادة حركة الركاب �إلى �صالات الفر�سان بن�سبة 9,1% و12,3% للركاب الدوليين والمحليين على التوالي. وترى ال�شركة �أن هذه الزيادة 
جاءت نتيجة تح�سين ال�صالات التي تمكنت من جذب �شريحة �أكبر من ركاب الدرجات المتميزة الذين غادروا من المطارات ذات ال�صلة. وفي عام 2010م، كان 
هناك انخفا�ض في عدد ركاب الدرجات المتميزة بن�سبة 0,3% با�ستخدام ال�صالات الدولية مقارنة بعام 2009م وجذبت ال�شركة 54,3% من ه�ؤلاء الركاب في عام 
2010م ، مقارنة بن�سبة 51,3% في عام 2009م. �أما فيما يتعلق بال�صالات المحلية، فقد جذبت ال�شركة 41% من الركاب ذوي ال�صلة في عام 2010م، مقارنة بن�سبة 
36% في عام 2009م. في عام 2011م، �شهدت لاإيرادات من �صالات الفر�سان زيادة بن�سبة 12,9% من 35,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 40 مليون 
ريال �سعودي في عام 2011م، وهذا يرجع في المقام ألاول �إلى زيادة ألا�سعار من قبل ال�شركة بحوالي 21% للم�سافرين على الرحلات المحلية و الدولية نظرا لطلب 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لائحة طعام �أعلى �سعرا بالإ�ضافة �إلى زيادة عدد الركاب بالرغم من �إغلاق �صالة مطار لاأمير محمد بن عبدالعزيز الدولية 
لعام كامل. ارتفاع لاأ�سعار جاء نتيجة لطلب الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركات طيران �أخرى لقائمة طعام �شاملة وت�سهيلات �إ�ضافية في هذه ال�صالات.
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 الإيرادات الأخرى77- 77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت لاإيرادات ألاخرى زيادة بن�سبة 27,7% من 46,2 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 59 مليون ريال �سعودي. في عام 2010م، �شهدت 
لاإيرادات من الوجبات المقدمة �إلى العاملين في ال�شركة ال�سعودية للخدمات ألار�ضية المحدودة زيادة هي ألاخرى بن�سبة 13,8% من 25,8 مليون ريال �سعودي في 
عام 2009م لت�صل �إلى 29,3 مليون ريال �سعودي وذلك يعود �إلى تزايد عدد طاقم العاملين والتحكم ب�شكل �أف�ضل في عدد الوجبات المقدمة. وقد زادت الر�سوم 
الا�ست�شارية التي تفر�ضها ال�شركة على الموردين بن�سبة 59% من 13,2 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 21 مليون ريال �سعودي في عام 2010م؛ حيث تمت 
�إ�ضافة موردين جدد محددين �إلى قائمة الموردين المعتمدة. وعلى الجانب لاآخر، ف�إن لاإيرادات من المبيعات المتفرقة ور�سوم الح�صرية )وهي ر�سوم تفر�ضها 
ال�شركة على موردين محددين نظير الاحتفاظ الح�صري بعلامة تجارية واحدة من �إحدى فئات المنتجات( �شهدت انخفا�ضاً بن�سبة 55,1% و12,3% على التوالي 
في عام 2010م. فقد انخف�ضت لاإيرادات الموحدة من هاتين الفئتين من 7,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 4,6 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. في 
عام 2011م، �شهدت لاإيرادات ألاخرى زيادة بن�سبة 3,3% من 59 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 60,9 مليون ريال �سعودي في عام 2011م وذلك ب�سبب 
زيادة لاإيرادت من الوجبات المقدمة �إلى العاملين في ال�شركة ال�سعودية للخدمات ألار�ضية المحدودة بن�سبة 9,7%. لاإيرادات من المبيعات المتفرقة ارتفعت بن�سبة 

305,1% من 1,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 7,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب زيادة مبيعات المعدات لطيران ال�سعودي الخا�ص.

 الإيرادات من ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران77- 77- 77- 77

بلغ دخل ال�شركة من ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران 10,2 مليون ريال �سعودي في عام 2009م، وهو العام الذي عادت فيه ال�شركة للدخول في �سوق التموين 
لغير �شركات الطيران. وقد تحققت هذه لاإيرادات لأن ال�شركة تمكنت من توقيع عقود مع مختلف البنوك والم�ؤ�س�سات التعليمية وال�شركات في قطاعات التعدين 
والات�صالات وغيرها من القطاعات. وفي عام 2010م، �شهدت �إيرادات ال�شركة من ق�سم الخدمات غير المرتبطة ب�شركات الطيران زيادة بن�سبة 218,7% من 10,2 
مليون ريال �سعودي في 2009م �إلى 32,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م حيث كانت هذه �أول �سنة كاملة من الخدمات التي يجري تقديمها في �إطار العقود 
الموقعة في عام 2009م، بالإ�ضافة �إلى دخولها في عقود �إ�ضافية. في عام 2011م، ارتفعت �إيرادات ال�شركة من ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران بن�سبة %38,4 
من 32,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 44,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، وذلك ألن العقود التي تم توقيعها في نهاية عام 2010م بالإ�ضافة �إلى 

العقود التي تم توقيعها في عام 2011م بد�أت بتح�صيل ألارباح في عام 2011م. )ف�ضلًا راجع الق�سم 13 »معلومات قانونية«(. 

 تكلفة الإيرادات وهامش الربح الإجمالي77- 77- 77

�شهدت تكلفة لاإيرادات في عام 2010م زيادة بن�سبة 12,8% �إلا �أن الربح لاإجمالي زاد بن�سبة 19,2%. و�شهد هام�ش الربح لاإجمالي ارتفاع  من 44,4% �إلى %45,7 
بف�ضل انخفا�ض تكلفة ألايدي العاملة وغيرها من التكاليف مقارنة ب�إرتفاع  لاإيرادات. في عام 2011م، ارتفعت تكلفة لاإيرادات بن�سبة 40%، �إلا �أن  هام�ش الربح 
لاإجمالي انخف�ض من 45,7% في عام 2010م �إلى 38,1% في عام 2011م ب�سبب النمو في ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران ولاإيرادات لاإ�ضافية من عقد 
المعدات مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية؛ حيث لدى هذان الم�صدران من لاإيرادات هيكل تكاليف وهوام�ش ربح مختلفة مقارنة مع بقية لاأعمال. بالإ�ضافة 

لذلك، ف�إن ارتفاع الطلب على العطور والاك�س�سوارات  �أدى �إلى ارتفاع تكلفة لاإيرادات وال�سلع. 

الجدول 7-6 تصنيف تكلفة الإيرادات للأعوام 2009م – 2011م

2011مالنمو2010مالنمو2009م 

)�ألف ريال �سعودي(2010م-2011 %)�ألف ريال �سعودي(2009م-2010 %)�ألف ريال �سعودي(

)578.396(49,7%)386.404(17,8%)327.906(تكلفة المواد وال�سلع

)162.787(22,5%)132.878(5,7%)125.673(تكلفة ألايدي العاملة

)64.809(10,9%)58.461(24,8%)46.849(�إيجار وحدات لاإنتاج و�صيانتها

)13.865(0,1%)13.847(3,0%)14.273(الا�ستهلاكات

)86.952(54,8%)56.156()5،6٪()59.512(تكاليف �أخرى:

)906.809(40,0%)647.757(12,8%)574.213(�إجمالي تكلفة لاإيرادات

2,4558.462%19,2545,414%457.635�إجمالي الربح

الم�صدر:القوائم المالية المدققة
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الجدول 7‑7 النسبة المئوية لتكلفة الإيرادات إلى إجمالي الإيرادات، 2009م - 2011م

2011م2010م2009م 

الن�سبة المئوية للإيراداتالن�سبة المئوية للإيراداتالن�سبة المئوية للإيرادات 

)39,5%()32,4%()31,8%(تكلفة المواد وال�سلع

)11,1%()11,1%()12,2%(تكلفة ألايدي العاملة

)4,4%()4,9%()4,5%(�إيجار وحدات لاإنتاج و�صيانتها

)0,9%()1,2%()1,4%(الا�ستهلاكات

)5,9%()4,7%()5,8%(تكاليف �أخرى:

)61,9%()54,3%()55,6%(�إجمالي تكلفة لاإيرادات

38,1%45,7%44,4%�إجمالي الربح

الم�صدر: القوائم المالية المدققة

 تكلفة المواد وال�سلع77- 77- 77- 77

تمثل تكلفة المواد وال�سلع العن�صر ألاكبر من تكلفة لاإيرادات بن�سبة 57,1%، 59,7% و63,8% في عام 2009م، 2010م و2011م على التوالي. مثلت تكلفة المواد 
وال�سلع ن�سبة 31,8% من لاإيرادات في عام 2009م مقارنة بـ32,4% في عام 2010م و39,5% في عام 2011م. وترجع الزيادة في تكلفة المواد وال�سلع كن�سبة مئوية 
من المبيعات في عام 2010م وعام 2011م �إلى زيادة ن�شاط ق�سم الخدمات غير المتعلقة ب�شركات الطيران ومبيعات معدات تموين الطيران. ارتفعت تكلفة المواد 
وال�سلع خلال ال�سنوات ب�سبب زيادة الم�شتريات من ال�سلع لاإنتاجية، ومعدات تموين الطيران و�سلع المبيعات الجوية. وقد �ساهمت معدات تموين الطيران لوحدها 
بما يزيد على 20% من مجمل الزيادة في تكلفة المواد و ال�سلع في عام 2011م البالغة 49,7%. المزيد من ال�سلع لاإنتاجية تم �شر�اؤها لتلبية طلبات �شركات الطيران 

من الوجبات في عام 2011م، والتي �شملت �شركات طيران وغير �شركات طيران.

 تكلفة الأيدي العاملة77- 77- 77- 77

وفي عام 2010م، �شهدت تكلفة ألايدي العاملة ارتفاعاً بن�سبة 5,7% من 125,7 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 132,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. 
في 31 دي�سمبر 2010م بلغ عدد العاملين بال�شركة 2.704 عامل مقارنة بـ 2.704 كما في 31 دي�سمبر 2009م. في عام 2010 و�شهدت تكلفة ألايدي العاملة فيما 
�أف�ضل  �إعادة التفاو�ض على بولي�صة الت�أمين ب�شروط  يتعلق بتعوي�ضات العطلات وتكاليف التأ�مين انخفا�ضاً بمبلغ 5,9 مليون ريال �سعودي ب�سبب قيام ال�شركة 
تعو�ض زيادة التكاليف المرتبطة بتوظيف عمالة �إ�ضافية. كما انخف�ض عدد العاملين في �صالات الفر�سان بن�سبة 2,8% من 107 عامل في عام 2009م �إلى 104 عامل 
في 2010م. وبالمقارنة، �شهد عدد العاملين في خدمات التموين على متن الرحلات الجوية زيادة بن�سبة 3,2% من 1.712 عامل في 2009م �إلى 1.766 عامل في 
عام 2010م، كما �شهد عدد العاملين في خدمات المبيعات الجوية زيادة بن�سبة 9,1% من 121 عامل في 2009م �إلى 132 عامل في عام 2010م. وهذا ي�شمل تكلفة 
الموظفين الذين ي�ؤدون وظائف �إدارية تقع �ضمن خط الم�صروفات العامة ولاإدارية. وهذا ي�شمل الموظفين الذي ي�ؤدون وظائف �إدارية تقع �ضمن خط الم�صروفات 
العامة ولاإدارية. في عام 2011م، ارتفعت تكلفة ألايدي العاملة بن�سبة 22,5% من 132,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 162,8 مليون ريال �سعودي في 
عام 2011م، حيث ارتفع عدد الموظفين بن�سبة 8,7% من 3.063 موظف في عام 2010م �إلى 3.330 موظف في عام 2011م. تم توظيف المزيد من الموظفين على 
ح�ساب �أعمال التو�سعة المطلوبة في ق�سم غير �شركات الطيران. ارتفعت تعوي�ضات نهاية الخدمة بن�سبة 34% من 84,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 94,6 
مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب رفع رواتب الموظفين بن�سبة 12% لإدراج بدل غلاء المعي�شة، وذلك تما�شياً مع الحوافز التي �أعلنت عنها حكومة المملكة 
العربية ال�سعودية في مار�س عام 2011م. �ساعات العمل لاإ�ضافية ارتفعت �أي�ضاً في نف�س الفترة بن�سبة 29,6% من 16,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 
22 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب تخ�صي�ص �ساعات �إ�ضافية لزيادة حجم ألاعمال. �إن الرواتب لاإ�ضافية التي اعطيت للموظفين كانت تتما�شى مع 

الحوافز التي �أعلنت عنها حكومة المملكة العربية ال�سعودية ، والذي �ساهم في زيادة تكلفة الموظفين خلال تلك الفترة. 

 نفقات الإيجار وال�صيانة77- 77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت نفقات لاإيجار وال�صيانة زيادة بن�سبة 25,0% من 46,8 مليون ريال �سعودي في عام 2009م لت�صل �إلى 58,5 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م. كما �شهدت نفقات لاإيجار للمباني ال�سكنية ولاإدارية زيادة بن�سبة 8,7% من 38 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 41,4 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م، وهذا يرجع �إلى اتفاقيات لاإيجار الجديدة لوحدتي المدينة والريا�ض مع الهيئة العامة للطيران المدني و التو�سعة المطلوبة في الريا�ض المرتبطة بوحدة 
لاإنتاج المركزية. �شهدت نفقات لاإ�صلاح وال�صيانة زيادة بن�سبة 94% من 8,8 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 17,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م 
وهذا يرجع جزئياً �إلى الم�صروفات المتعلقة بتح�سين الظروف المعي�شية للعاملين �إلى جانب تنفيذ بع�ض ألاعمال في مبنى وحدة لاإنتاج المركزية. في عام 2011م، 
�شهدت نفقات لاإيجار وال�صيانة زيادة بن�سبة 10,9% من 58,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 64,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. كما �شهدت 
نفقات لاإيجار للمباني لاإدارية زيادة بن�سبة 26% ب�سبب اتفاقيات لاإيجار الجديدة بين ال�شركة والهيئة العامة للطيران المدني فيما يتعلق بوحدة التموين في مطار 
ألامير محمد بن عبدالعزيز بالمدينة ومطار الملك خالد الدولي بالريا�ض. بينما انخف�ضت نفقات لاإ�صلاح وال�صيانة في مبنى وحدة لاإنتاج المركزية بن�سبة %63,2 
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من 7,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 2,9 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، حيث �أن جميع �أعمال ال�صيانة المرتبطة بمبنى وحدة لاإنتاج المركزي تم 
تنفيذها في عام 2010م؛ ويقابل ذلك الزيادة في نفقات ال�صيانة ولاإ�صلاح فيما يتعلق بالمباني، معدات المطابخ، وال�سيارات والتي ارتفعت بن�سبة 43,3% من 9,1 

مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 13,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. 

 التكاليف الأخرى77- 77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت التكاليف ألاخرى انخفا�ض بن�سبة 5,6% من 59,5 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 56,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. 
كانت التكاليف مرتبطة بالعمالة الم�ؤقتة وحرا�س ألامن الذين تم توظيفهم في الوحدات المختلفة. كما كانت هناك زيادة في تكاليف مواد التغليف والمواد التي لا 
تُ�ستخدم �سوى لمرة واحدة وتكاليف المرافق العامة وتكاليف النقل البري والنفقات ألاخرى. وقد عو�ضت الزيادة في هذه التكاليف جزئياً بتح�صيل مبالغ م�ستحقة 
لل�شركة وبتقليل المبالغ الم�ستحقة لل�شركة. في عام 2011م، ارتفعت التكاليف ألاخرى بن�سبة 54,8% من 56,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 87 مليون 
ريال �سعودي في عام 2011م. وكان هذا في المقام ألاول ب�سبب الزيادة في التكاليف المتعلقة بخدمات ألامن وال�صيانة وخدمات الغ�سيل للموظفين، والتي ارتفعت 
بن�سبة 314,2% من 3,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 12,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. وعلاوة على ذلك، ارتفعت التكاليف المتعلقة بال�سنوات 
ال�سابقة بن�سبة 116,4% من 3,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 8,2 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، نتيجة ل�صرف المخزون والمخ�ص�صات ألاخرى، 
المتعلقة بال�سنوات ال�سابقة في عام 2011م. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ارتفعت م�صاريف النقل والتخزين بن�سبة 297,7% من 2,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 
9,6 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. الزيادة في م�صاريف النقل كانت نتيجة لنقل الب�ضائع والمواد، بما في ذلك معدات تموين الطيران، من من�أ�ش التخزين 
المركزي في الريا�ض �إلى المناطق ألاخرى. كما ارتفعت م�صاريف التخزين ب�سبب زيادة في م�شتريات ال�شركة بالجملة نتيجة لزيادة حجم ألاعمال. �شهد الدخل 
المتعلق بال�سنوات ال�سابقة انخفا�ضاً بن�سبة 76,8% من 18,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 4,3 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، ب�سبب انخفا�ض 
التقلبات في الذمم المدينة مقابل التح�صيل، لاإحتياطات الم�صدرة، ولاإحتياطات المحذوفة. جزئياً قابلت هذه الزيادة �إعادة ت�صنيف ر�سوم ألامن العام والحرا�سة 

والتي تعتبر م�صاريف �إدارية عامة.  

 النفقات العمومية والإدارية77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت الم�صاريف لاإدارية والعمومية انخفا�ضاً بن�سبة 0,9% من 132,7 مليون ريال �سعودي في عام 2009م لت�صل �إلى 131,4 مليون ريال �سعودي 
في عام 2010م. وجاء الانخفا�ض في النفقات العامة ولاإدارية ب�صفة �أ�سا�سية نتيجة الانخفا�ض في تكلفة الرواتب والا�ستهلاكات ومخ�ص�صات �إعادة الهيكلة. وقد 
كانت هذه لاإنخفا�ضات �أكبر من الزيادة في فئات التكاليف الم�ضافة كأ�تعاب لاإدارة ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س لاإدارة. في عام 2011م، �شهدت الم�صاريف لاإدارية 
والعمومية ارتفاعاً بن�سبة 6,4% من 131,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 139,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. جاءت الزيادة نتيجة للزيادة في 

مخ�ص�صات للديون الم�شكوك في تح�صيلها، وم�صاريف الموظفين، تكاليف الموظفين، لاإيجار والت�سويق ونفقات الترويج.

ال�سعودية (. في عام 2010م،  العربية  )با�ستثناء الخطوط الجوية  �شركات طيران محددة  بالم�ستحقات من  الم�شكوك في تح�صيلها  للديون  المخ�ص�صات  تتعلق 
انخف�ضت مخ�ص�صات الديون الم�شكوك في تح�صيلها بن�سبة 34% من 31,6 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 20,8 مليون ريال �سعودي. حيث �أن�أ�شت ال�شركة 
ق�سم لمراقبة وتح�صيل المبالغ الم�ستحقة لل�شركة. وقد �أثبت هذا الق�سم فاعليته في تح�صيل المبالغ الم�ستحقة لل�شركة على �شركات الطيران المحلية وألاجنبية. في 
عام 2011م، ارتفعت مخ�ص�صات الديون الم�شكوك في تح�صيلها بن�سبة 25,4% من 20,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 26,1 مليون ريال �سعودي في عام 
2011م، حيث قامت ال�شركة بزيادة مخ�ص�صاتها �ضد �شركات الطيران المحلية التالية: طيران نا�س و�سما للطيران و الوفير للطيران وفقاً للتغيير في �سيا�ستها 

الداخلية.

ارتفعت نفقات �أجور العمالة وهي العن�صر الرئي�سي في الم�صاريف لاإدارية والعمومية، بن�سبة 7,2% من 54,4 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 58,4 مليون 
ريال �سعودي في عام 2010م ب�سبب توظيف المزيد من الموظفين نظراً للزيادة في حجم ألاعمال. في عام 2011م، ارتفعت نفقات �أجور العمالة بن�سبة 0,4% من 

58,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 58,6 مليون ريال �سعودي في عام 2011م 

في عام 2010م، ارتفعت م�صاريف ر�سوم الخدمات المهنية والفنية بن�سبة 191% من 3,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 8,9 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م. وتعود هذه الزيادة �إلى التكاليف غير المتكررة المرتبطة بالخدمات الا�ست�شارية المتعلقة بالموارد الب�شرية ودرا�سات الجدوى المتعلقة بالم�شاريع الجديدة 
وبالنظم ولاإجراءات وبتكاليف تحويل ال�شركة �إلى �شركة م�ساهمة مغلقة. في عام 2011م، �شهدت م�صاريف ر�سوم الخدمات المهنية والفنية بن�سبة 7,1% من 
8,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 9,5 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب الزيادة في تكاليف الخدمات الا�ست�شارية المتعلقة بالم�شاريع الجديدة.

في عام 2009م، تكبدت ال�شركة ر�سوماً �إدارية بلغت 9 مليون ريال �سعودي واجبة الدفع �إلى �شركة نيوري�ست بموجب اتفاقية لاإدارة )ف�ضلًا راجع الق�سم 1-13-
1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«( والتي �أ�صبح ذلك المبلغ بموجبها م�ستحقاً لدى بلوغ �صافي �أرباح 
ال�شركة حداً معيناً. في عام 2010م، زادت الر�سوم لاإدارية من 9 مليون ريال �سعودي في عام 2009م بن�سبة 33,3 % �إلى 12 مليون ريال �سعودي. بلغت الر�سوم 

لاإدارية في عام 2011م 12 مليون ريال �سعودي.
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الجدول 7-8 تصنيف النفقات العامة والإدارية، 2009م-2011م

2011مالنمو2010مالنمو2009م 

)�ألف ريال �سعودي(2010م-2011 )%()�ألف ريال �سعودي(2009م-2010 )%()�ألف ريال �سعودي( 

)58.641(0,4%)58.384(7,2%)54.442(تكلفة الرواتب

)2.236()20,0%()2.795()39,3%()4.607(الا�ستهلاكات

)26.115(25,4%)20.823()34,0%()31.554(مخ�ص�صات الديون الم�شكوك في تح�صيلها

)9.512(7,1%)8.884(191,0%)3.053(الر�سوم المهنية والفنية

)8.786(18,7%)7.403(10,3%)6.711(لاإيجارات

)3.213(43,7%)2.236()17,8%()2.721(م�صروفات الت�سويق والترويج

)5.356(17,4%)4.562()4,6%()4.780(المرافق العامة

)555(2,2%)543()51,1%()1.110(الطباعة والمواد المكتبية

)221()21,9%()283(74,7%)162(عمليات لاإ�صلاح وال�صيانة

)2.036()18,5%()2.499(11,4%)2.244(نفقات ال�سفر

)12.000(0,0%)12.000(33,3%)9.000(�أتعاب لاإدارة

)1.990(17،3%)1.696(0,4%)1.699(مكاف�آت ونفقات مجل�س لاإدارة

)9.162()1،7%()9٫318()12,0%()10.572(�أخرى

)139٫824(6,4%)131.426()0,9%()132.656(�إجمالي الم�صروفات العامة ولاإدارية

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

الجدول 7-9 النسبة المئوية للنفقات العامة والإدارية إلى إجمالي الإيرادات، 2009م - 2011م 

20102011م2009م 

الن�سبة المئوية للإيراداتالن�سبة المئوية للإيراداتالن�سبة المئوية للإيرادات

4,0%4,9%5,3%تكلفة الرواتب

0,2%0,2%0,4%الا�ستهلاكات

1,8%1,7%3,1%مخ�ص�صات الديون الم�شكوك في تح�صيلها

0,6%0,7%0,3%الر�سوم المهنية والفنية

0,6%0,6%0,7%لاإيجارات

0,2%0,2%0,3%م�صروفات الت�سويق والترويج

0,4%0,4%0,5%المرافق العامة

0,0%0,0%0,1%الطباعة والمواد المكتبية

0,0%0,0%0,0%عمليات لاإ�صلاح وال�صيانة

0,1%0,2%0,2%نفقات ال�سفر

0,8%1,0%0,9%�أتعاب لاإدارة

0,1%0,1%0,2%مكاف�آت ونفقات مجل�س لاإدارة

0,6%0,8%1,0%�أخرى

9,5%11,0%12,9%�إجمالي الم�صروفات العامة ولاإدارية

الم�صدر:القوائم المالية المدققة
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مصروفات وإيرادات أخرى77- 77- 77

الجدول 7- 10 المصروفات والإيرادات الأخرى، 2009م-2011م

2011مالنمو2010مالنمو2009م

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(2010-2011 )%()ب�آلاف الريالات ال�سعودية(2009-2010 )%()ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

1.924)38,0%(249,43.101%)2.075(تكاليف �أخرى

في عام 2010م، بلغت لاإيرادات ألاخرى 3,1 مليون ريال �سعودي مقارنة بالم�صروفات ألاخرى التي بلغت 2,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م. في عام 2010م 
كانت العوائد لاأخرى ترجع في المقام لاأول �إلى الر�سوم المفرو�ضة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي بلغت 2,9 مليون ريال �سعودي نظير خدمات كتوفير 
الطعام والدعم لاإداري مقدمة �إلى �إ�ست�شاريين خارجيين يعملون ل�صالح الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى جانب �أرباح �أ�سعار ال�صرف التي بلغت 0,3 مليون 
ريال �سعودي. في عام 2011م، انخف�ضت لاإيرادات ألاخرى بن�سبة 38,0% من 3,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 1,9 مليون ريال �سعودي في عام 2011م 

ب�سبب الخ�سائر المتعلقة بمعدلات �صرف العملة والخ�سائر المتعلقة ببيع ألا�صول بما في ذلك المعدات وال�سيارات.

 صافي الدخل قبل خصم الزكاة وضريبة الدخل77- 77- 77

في عام 2010م،�أرتفع �صافي الدخل قبل خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة بواقع 29,2% من 322,9 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 417,1 مليون 
ريال �سعودي في عام 2010م. وقد زاد هام�ش الدخل ال�صافي قبل خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة �إلى 35% في عام 2010م مقارنة بـ 31,3% في عام 

2009م بف�ضل زيادة م�ستوى لاإنتاجية وزيادة حجم �أعمال ال�شركة.

في عام 2011م �سجلت ال�شركة نمواً في �صافي الدخل بعد خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة بن�سبة 0,9 ٪ من 417,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م 
�إلى 420،6  مليون ريال �سعودي في عام 2011م. و�شهد هام�ش �صافي الربح انخفا�ضاً بن�سبة 28,7 ٪ في عام 2011م مقارنة بن�سبة 34،7 ٪ في عام 2010م، حيث 
�أن ألاعمال ذات الهوام�ش المنخف�ضة، كمبيعات معدات الطيران وخدمات غير�شركات الطيران، ارتفعت ح�صتها في �إجمالي لاإيرادات. وقد تأ�ثر �صافي الدخل 

ب�سبب تقديم خ�صم 10% على �أ�سعار مكونات الوجبات المقدمة من قبل ال�شركة للخطوط الجوية ال�سعودية.

 الزكاة وضريبة الدخل77- 77- 77

تخ�ضع ال�شركة لنظم م�صلحة الزكاة والدخل. وقد تلقت ال�شركة �شهادات الزكاة النهائية لعام 2008م. ولم تكن ال�شركة قبل عام 2008م تخ�ضع للزكاة و�ضريبة 
الدخل حيث �إنها لم تح�صل على �سجلها التجاري �سوى في يناير 2008م. ويجري احت�ساب مقدار الزكاة وفق قواعد الزكاة المعمول بها، بينما يجري ح�ساب �ضريبة 
الدخل وفق �صافي الدخل المعُدّل. ولقد تلقت ال�شركة �شهادة الزكاة الم�ؤقتة لعامي 2009م و 2010م حيث �إن تقريري الزكاة و�ضريبة الدخل لهذين العامين لا يزالا 

قيد المراجعة من قبل م�صلحة الزكاة والدخل.

وفيما يلي عر�ض لحركة مخ�ص�صات الزكاة و�ضريبة الدخل.

الجدول 7-11 حركة مخصصات الزكاة، 2009م-2011م

2009م 

)�ألف ريال �سعودي(

2010م 

)�ألف ريال �سعودي(

2011م 

)�ألف ريال �سعودي(

8.79212.61621.329المخ�ص�ص الافتتاحي

)21.623()13.023()9.271(المدفوعات خلال الفترة المحددة

-479113زيادة المدفوعات عن المخ�ص�ص للفترة ال�سابقة

12.61621.62324.809مخ�ص�ص الفترة

12.61621.32924.514المخ�ص�ص الختامي

الم�صدر: القوائم المالية المدققة
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الجدول 7-12 حركة مخصصات ضريبة الدخل، 2009م-2011م

2009م

)�ألف ريال �سعودي(

2010م

)�ألف ريال �سعودي(

2011م 

)�ألف ريال �سعودي(

10.0893.0064.983المخ�ص�ص الافتتاحي

)14.675()10.967()17.542(المدفوعات خلال الفترة المحددة

-48)65(زيادة المدفوعات عن المخ�ص�ص للفترة ال�سابقة

10.52412.89613.411مخ�ص�ص الفترة

3.0064.9833.719المخ�ص�ص الختامي

الم�صدر: القوائم المالية المدققة

 صافي الدخل بعد خصم الزكاة وضريبة الدخل77- 77- 77

وفقاً لمعايير هيئة المحا�سبيين ال�سعوديين ف�إن مخ�ص�صات الزكاة و �ضريبة الدخل لل�شركات المختلطة )وهي ال�شركات التي تم ت�أ�سي�سها وفقا لقانون لاإ�ستثمار 
ألاجنبي ولي�س جميع �شركا�ؤها �سعوديين �أو من في حكمهم( تعر�ض في القوائم المالية في بند م�ستقل في قائمة التغيرات في حقوق الملكية.

بلغ �إجمالي مخ�ص�ص الزكاة و�ضريبة الدخل لل�شركة 23.6 مليون ريال �سعودي في 2009م و 34.7 مليون ريال �سعودي في 2010م و 38.2 مليون ريال �سعودي 
في عام 2011م.

الجدول 7-13 صافي الدخل بعد خصم الزكاة وضريبة الدخل 2009م-2011م

2009م

)�ألف ريال �سعودي(

2010م

)�ألف ريال �سعودي(

2011م

)�ألف ريال �سعودي(

322.904417.090420.562�صافي الدخل قبل الزكاة و�ضريبة الدخل

23٫55334٫68038.220مخ�ص�ص الزكاة و�ضريبة الدخل

299٫351382٫410382.342�صافي الدخل 

 الم�صدر: القوائم المالية المدققة

ارتفع �صافي الدخل بواقع 27،7% من 299,4 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 382،4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م حيث ا�ستطاعت ال�شركة زيادة 
لاإيرادات وفي نف�س الوقت �إدارة التكاليف بطريقة �أكثر فعالية. في عام 2011م �إنخف�ض �صافي الدخل من 382,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 382,3 
مليون ريال �سعودي في عام 2011م. ويعود ال�سبب الرئي�سي لهذا لاإنخفا�ض �إلى الخ�صم بمقدار 38 مليون ريال �سعودي المعطى �إلى الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية بموجب عقد التموين الموقع بين الطرفين. و�شهد هام�ش �صافي الربح ارتفاعا من 29,0 ٪ في عام 2009م �إلى 32,1% في عام 2010م. في عام 2011م 

انخف�ض هام�ش �صافي الربح �إلى 26,1% ب�سبب مبيعات معدات الطيران ذات الهوام�ش المنخف�ضة و الخ�صم المعطى �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية.  

 أرباح الأسهم77- 77- 77

احتفظت ال�شركة بمجمل �صافي الدخل للعامين 2009م و2010م وعليه لم توزع ألارباح للم�ساهمين فيما يتعلق بهاتين ال�سنتين الماليتين.
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الجدول 7-14 الأرباح الموزعة 2009م-2011م

2009م

)�ألف ريال �سعودي(

2010م

)�ألف ريال �سعودي(

2011م 

)�ألف ريال �سعودي( 

322.904417.090420.562�صافي الدخل قبل خ�صم الزكاة و�ضريبة الدخل

42.056-23.382تحويل �إلى لاإحتياطي النظامي**

23٫55334٫68038.220مخ�ص�ص الزكاة و�ضريبة الدخل

275٫969382٫410340.286�صافي الربح القابل للتوزيع

00225.000ألارباح الموزعة

 90%* --ن�سبة من �صافي الربح القابل للتوزيع

الم�صدر: القوائم المالية المدققة

* تم دفع 225 مليون ريال �سعودي خلال ألا�شهر الت�سع ألاولى من عام 2011م والتي تمثل 90% من �صافي الربح القابل للتوزيع لهذه الفترة. 

** تم تحويل الاحتياطي النظامي �إلى ر�أ�س المال ال�شركة في 2010م.

خلال ألا�شهر الت�سع ألاولى من عام 2011م دفعت ال�شركة �أرباح تبلغ قيمتها 225 مليون ريال �سعودي والتي تمثل 90% من �صافي الربح لهذه الفترة وبعد خ�صم 
الزكاة و �ضريبة الدخل و تحويل 10% للاحتياطي النظامي. وفي 8 �أبريل 2012م وزعت ال�شركة �أرباح بقيمة 115 مليون ريال �سعودي وفقاً لقرار ال�شركاء الم�ؤرخ في 
7 مار�س 2012م من �أرباح الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م. مجموع ألارباح الموزعة في عام 2011م 340 مليون ريال �سعودي و التي تمثل 99,9% من ألارباح 

ال�صافية القابلة للتوزيع في عام 2011م.

مجموع ألارباح الموزعة من �صافي الربح القابل للتوزيع لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م تبلغ 340,0 مليون وتمثل 99,9% من ألارباح القابلة للتوزيع في 2011م.

 السيولة والموارد الرأسمالية للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2009م و2010م 77- 77
و2011م

منذ بد�أ عمليات ال�شركة في يناير 2008م، تُعد ال�سيولة التي تأ�تى لل�شركة من عملياتها الم�صدر الوحيد لألموال اللازمة لمتطلبات ر�أ�س المال العامل لل�شركة وتوزيع 
ألارباح والم�صروفات الر�أ�سمالية.

الجدول 7-15 الميزانية العمومة 2009م – 2011م

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

115.614760.824655.053النقد وما يعادله

32.76850.22152.119ح�سابات الذمم المدينة – التجارية

526.012252.992511.816الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة

51.10552.51965.540المخزون

17.12424.30030.165الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة ألاخرى

742.6221.140.8571.314.693�إجمالي ألا�صول المتداولة

71.44367.283109.770العقارات ولاآلات والمعدات

71.44367.283109.770�إجمالي ألا�صول غير المتداولة

814.0651.208.1401.424.463�إجمالي ألا�صول

71.70589.456115.582ح�سابات الذمم الدائنة – التجارية

221.125210.148233.253الم�صروفات الم�ستحقة والخ�صوم ألاخرى

292.831299.604348.835�إجمالي الخ�صوم المتداولة

79.98384.87594.626تعوي�ضات نهاية الخدمة

79.98384.87594.626�إجمالي الخ�صوم غير المتداولة

100.767100.767820.000ر�أ�س المال
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2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

50.38450.38445.716الاحتياطي القانوني

-14.13213.718الاحتياطي العام

275.968658.791115.286ألارباح المحتجزة

441.251823.660981.002�إجمالي حقوق الم�ساهمين

814.0651.208.1401.424.463الخ�صوم وحقوق ملكية الم�ساهمين

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

 الأصول غير المتداولة77- 77- 77

الجدول 7-16 الأصول غير المتداولة والإضافات والمستبعدات، 2009م-2011م

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

33.786--�أرا�ضي

32.96033.06733.315المباني

18.70717.00118.931تح�سينات على العقارات الم�ستأ�جرة

28.06627.14034.192المعُدات

25.23825.35226.948المركبات المزودة بمحركات

1.000013.465عمل ر�أ�س مالي قيد التنفيذ

105.972102.561160.636لاإجمالي

18.88016.64316.101م�صروفات الا�ستهلاك لل�سنة

71.44367.283109.770�صافي القيمة الدفترية

6.13813.19558.810لاإ�ضافات

)736(9.59516.605الم�ستبعدات

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

تتأ�لف ألا�صول غير المتداولة لل�شركة من المباني والتح�سينات على العقارات الم�ستأ�جرة والمعدات والمركبات المزودة بمحركات وألاعمال الر�أ�سمالية الجاري تنفيذها. 
وقد انخف�ض �صافي القيمة الدفترية لهذه ألا�صول غير المتداولة بـ 5،8٪  �إلى 71,4 مليون ريال �سعودي في عام 2009م ألن الا�ستهلاك لاإ�ضافي والم�ستبعدات كانت 
�أكبر من حجم الا�ستثمار في ألا�صول الثابتة. في عام 2009م لاإ�ضافات تتعلق في المقام ألاول بالمعدات والمركبات. وقد ا�ستبعدت ال�شركة مبانٍ، �شملت تح�سينات 
على العقارات الم�ستأ�جرة بقيمة 3,1 مليون ريال �سعودي.وقد ا�ستمر تراجع �صافي القيمة الدفترية لأل�صول غير المتداولة في عام 2010م حيث �إن لاإ�ضافات كانت 
�أقل من لاإهلاك.وقد كانت لاإ�ضافات في عام 2010م تتعلق بالمعدات في المقام ألاول، لا �سيما وحدة لاإنتاج المركزية والمركبات. في عام 2011م، ارتفع �صافي 
القيمة الدفترية لأل�صول غير المتداولة بن�سبة 63,1% من 67,3 مليون في عام 2010م �إلى 109,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، وذلك ب�سبب �شراء �أر�ض 

بقيمة 33,8 مليون ريال �سعودي، والتي �سوف تقوم ال�شركة ب�إ�ستغلاله كمجمع �سكن العمال في جدة.

انخف�ضت م�صروفات الا�ستهلاك لعام 2010م بن�سبة 11,8% من 18,9 مليون ريال �سعودي في عام 2009م الى16,6 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. ويرجع 
اتجاه الهبوط في م�صروفات الا�ستهلاك للأعوام 2009م-2010م �إلى ا�ستهلاك العديد من ألا�صول وانق�ضاء عمرها لاإنتاجي وعدم �ضخ ال�شركة ا�ستثمارات 
�ضخمة في لاأ�صول الثابتة �أثناء هذه الفترة. توا�صل الهبوط في م�صروفات الا�ستهلاك في عام 2011م بن�سبة 3,3% من 16,6 مليون ريال �سعودي في عام 2010م 
�إلى 16,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م على الرغم من الزيادة في ألا�صول. ال�سبب الرئي�سي للزيادة في ألا�صول كان ألار�ض والذي �سجل كتكلفة على ال�شركة 

لذلك لم تخ�صم م�صروفات الا�ستهلاك.
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الجدول 7-17 العمر المقدر للأصول

عدد ال�سنينالأ�صول

20 �سنةالمباني

5 – 20�سنةتح�سينات على العقارات الم�ستأ�جرة

3 – 7 �سنواتالمعدات

7 – 10 �سنينالمركبات

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

في عام 2009م، بلغت النفقات الر�أ�سمالية لل�شركة 6,1 مليون ريال �سعودي. والذي تم انفاقه على المركبات من بينها عربات مقفلة ووحدات تبريد و�شاحنات 
لتحل محل المركبات القديمة. 

الجدول 7-18 النفقات الرأسمالية 2009م – 2011م

 

الإ�ضافات

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

33.786--�أرا�ضي

107248-المباني

9601.9541.750تح�سينات على العقارات الم�ستأ�جرة

2.5808.2037.817المعُدات

1.8602.9311.745المركبات

13.465-738عمل ر�أ�س مالي قيد التنفيذ

6.13813.19558.810لاإجمالي

الم�صدر:ال�شركة

في عام 2010م، �شهد �إجمالي النفقات الر�أ�سمالية ارتفاعاً بن�سبة 115% من 6,1 مليون ريال �سعودي في 2009م �إلى 13,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. وقد 
تم �إنفاق الجزء ألاكبر من هذا المبلغ على المعدات وال�سيارات ذات العلاقة بق�سم التموين والتي �شكّلت 84,4% من النفقات الر�أ�سمالية لاإجمالية لعام 2010م. كما 
تم �إنفاق مبلغ 1,9 مليون ريال �سعودي على تح�سينات العقارات الم�ستأ�جرة لعام 2010م بما ي�شكل زيادة بن�سبة 103,9% عن عام 2009م. في عام 2011م، �شهد 
�إجمالي النفقات الر�أ�سمالية ارتفاعاً بن�سبة 345,7% من 13,2 مليون ريال �سعودي في 2010م �إلى 58,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. وجاءت الزيادة نتيجة 
ل�شراء �أر�ض بمبلغ 33,8 مليون ريال �سعودي. يتعلق العمل الر�أ�سمالي قيد التنفيذ البالغ 13,5 مليون ريال �سعودي بتكاليف �شراء �شاحنات تحتوي على رافعات 

والتي لم يتم ت�سليمها بعد، و لم يتم ر�سملتها كأ��صول  ثابتة في ال�شركة.

 الأصول المتداولة77- 77- 77

تتأ�لف ألا�صول المتداولة لل�شركة من النقد و مايعادله و الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة و المخزون و الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة 
ألاخرى. 

الجدول 7‑19 الأصول المتداولة 

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

115.614760.824655.053النقد وما يعادله

32.76850.22152.119ح�سابات الذمم المدينة – التجارية

526.012252.992511.816الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة

51.10552.51965.540المخزون

17.12424.30030.165الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة ألاخرى

742.6221.140.8571.314.693

الم�صدر:القوائم المالية المدققة
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في عام 2009م �أرتفعت ألا�صول المتداولة بمقدار 53,6% من 742,6 مليون ريال �سعودي �إلى 1.141 مليون ريال �سعودي في عام 2010م وال�سبب الرئي�سي في ذلك 
هو الدفعة البالغة 500 مليون ريال �سعودي من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي قامت بت�سديدها �إلى ال�شركة لت�سوية جزء من مديونيتها القائمة 
الم�ستحقة لل�شركة. ألا�صول المتداولة �أرتفعت بمقدار 15,2% في 2011 من 1.141 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 1.314,6 مليون ريال �سعودي وال�سبب 

الرئي�سي وراء هذه الزيادة هي ارتفاع المبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة ب�سبب الزيادة في حجم العمل.

 النقد ومايعادله77- 77- 77

في عام 2010م، زاد النقد وما يعادله لدى ال�شركة بن�سبة 558,1% لي�صل �إلى 760,8 مليون ريال �سعودي من 115,6مليون ريال �سعودي في عام 2010م، وهذا يعود 
في المقام لاأول �إلى قيام الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ب�سداد مبلغ �إجمالي 500 مليون ريال �سعودي ل�سداد م�ستحقات عليها ل�صالح ال�شركة. بينما في عام 
2011م، �شهد النقد وما يعادله لدى ال�شركة انخفا�ض بن�سبة 13,9% لي�صل �إلى 655,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م من 760,8 مليون ريال �سعودي في عام 

2010م، حيث تكبدت ال�شركة نفقات ر�أ�سمالية متعلقة بم�شاريع مختلفة وقامت بتوزيع �أرباح بقيمة 225 مليون ريال �سعودي لم�ساهميها.

 ح�سابات الذمم المدينة – التجارية 77- 77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت الذمم المدينة من العملاء )با�ستثناء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية( زيادة بن�سبة 53,3% من 32,8 مليون ريال �سعودي في عام 
2009م �إلى 50,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م، بما يمثل 19,6% من لاإيرادات المحققة من العملاء )با�ستثناء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية(.في عام 
2011م، زادت الذمم المدينة من العملاء )با�ستثناء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية( بن�سبة 3,8% من 50,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 52,1 
مليون ريال �سعودي في عام 2011م. العملاء )با�ستثناء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية( تت�ألف من �شركات الطيران منخف�ضة التكاليف المحلية و�شركات 
)با�ستثناء  العملاء  ايرادات  مثلت 17,7% من  وقد  العملاء  به�ؤلاء  المتعلقة  ألاعمال  الزيادة في حجم  ب�سبب  كانت  المدينة  الذمم  الزيادة في  ألاخرى.  الطيران 

الخطوط الجوية العربية ال�سعودية(.

 الم�ستحقات من الأطراف ذات العلاقة77- 77- 77- 77

الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة �إنخف�ضت بمقدار 51,9% في عام 2010م من 526 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 253 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م ب�سبب الدفعة البالغة 500 مليون ريال �سعودي من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والتي قامت بت�سديدها �إلى ال�شركة لت�سوية جزء من مديونيتها 
القائمة الم�ستحقة لل�شركة. الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة �إرتفعت بمقدار 102,3% في عام 2011م من 253 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 511,8 
مليون ريال �سعودي في عام 2011م. وجاءت الزيادة في المبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة نتيجة للت�أخر في الدفع من قبل الخطوط الجوية ال�سعودية لت�سوية 

فواتير ال�شركة والزيادة في المبيعات لنف�س الفترة.

 المخزون77- 77- 77- 77

وترتبط مواد المخزون الرئي�سية بالمواد الم�ستهلكة وال�سلع لاإنتاجية بح�سب ما تتطلبه عمليات التموين على متن الرحلات الجوية ومنتجات المبيعات الجوية. في عام 
2010 م�ستويات المخزون �أرتفعت بمقدار 2,8% من 51,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 52,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. �شهد المخزون المرتبط 
بمنتجات المبيعات الجوية انخفا�ضاً في عام 2010م لكن عوّ�ض ذلك الانخفا�ض زيادة م�ستويات مخزون المواد لاأولية التي ارتفعت بف�ضل الزيادة في حجم لاأعمال، 
لا �سيما في ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران. في عام 2011م، انخف�ض المخزون بن�سبة 24,8% من 52,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 65,5 مليون 
ريال �سعودي في عام 2011م، وذلك ب�سبب الزيادة في مخزون ال�سلع لاإنتاجية. مخزون ال�سلع لاإنتاجية المطلوبة للتموين على متن الرحلات الجوية ارتفعت بن�سبة 
35,1% من 23,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 32,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م حيث ارتفع حجم �أعمال ال�شركة. انخف�ض مخزون العطور 
المرتبط بالمبيعات الجوية بن�سبة 3,8% من 27 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 28,1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م حيث �أن تح�سن �إدارة المخزون لم 

يعو�ض ارتفاع حجم �أعمال ال�شركة.

 الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة الأخرى 77- 77- 77- 77

في عام 2010م، �شهدت الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة زيادة بن�سبة 41,9% من 17,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 24,3 مليون 
ريال �سعودي في عام 2010م ب�سبب المدفوعات الم�سبقة المرتبطة ب�إ�صدار تأ��شيرات جديدة للعمالة، والمدفوعات المرتبطة بطاقم العمل ودفع بدلات لاإيجار مقدماً 
�إلى الهيئة العامة للطيران المدني لمنطقة المدينة المنورة. في عام 2011م، �شهدت الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة زيادة بن�سبة 24,1% من 
24,3 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 30,2 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب 7,1 مليون ريال �سعودي مدفوعات الم�سبقة الدفع المرتبطة ب�شراء 

اللوادر المرتفعة، و 4,5 مليون ريال �سعودي ودائع تأ�جير مدفوعة مقدماً لمبنى الريا�ض.

 الخصوم المتداولة77- 77- 77

تتأ�لف الخ�صوم المتداولة من ح�سابات الذمم الدائنة و الم�صروفات م�ستحقة الدفع والخ�صوم ألاخرى.
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الجدول 7-20 الخصوم المتداولة

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

71.70589.456115.581ح�سابات الذمم الدائنة – التجارية

221.125210.148233.253الم�صروفات م�ستحقة الدفع والخ�صوم ألاخرى

292.831299.604348.835الخ�صوم المتداولة

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

 ح�سابات الذمم الدائنة – التجارية77- 77- 77- 77

�شهدت الذمم الدائنة التجارية في عام 2010 بزيادة بن�سبة 24,8% من 71,7 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 89,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م 
ب�سبب زيادة �أحجام العمل من خطوط الطيران )با�ستثناء الخطوط الجوية العربية ال�سعودية(، لا �سيما من ق�سم الخدمات غير المتعلقة ب�شركات الطيران. وفي 
عام 2011م ارتفعت الذمم الدائنة التجارية بن�سبة 29,2% من 89,5 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 115,6 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، وهذا 
يرجع في المقام لاأول �إلى زيادة حجم لاأعمال مع الخطوط ال�سعودية و�شركات �أخرى، لاأمر الذي �أدى �إلى زيادة المبالغ الم�ستحقة للباعة المحليين ولاأجانب. بد�أت 
دائرة الم�شتريات المركزية بعمليات ال�شراء بكميات كبيرة من �أجل تقليل التكاليف عن طريق الح�صول على خ�صومات وللحفاظ على عدم انقطاع لاإمدادات من 

المواد الخام ألا�سا�سية لجميع المناطق.

 الم�صروفات م�ستحقة الدفع والخ�صوم الأخرى77- 77- 77- 77

هذا وقد انخف�ضت الم�صروفات الم�ستحقة والخ�صوم ألاخرى بن�سبة 5% من 221,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 210,1 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م. وفي عام 2011م، زادت الم�صروفات الم�ستحقة الخ�صوم ألاخرى بن�سبة 11,0% من 210,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 233,3 مليون ريال 

�سعودي في عام 2011م، وذلك ب�سبب ارتفاع رواتب الموظفين المدفوعة نتيجة لزيادة عدد الموظفين في ال�شركة.

 الخ�صوم غير المتداولة77- 77- 77- 77

ين�ص قانون العمل ال�سعودي على تقديم تعوي�ضات نهاية الخدمة وتكون م�ستحقة الدفع �إلى العاملين لدى مغادرتهم لل�شركة. كما زادت تعوي�ضات نهاية الخدمة 
في عام 2010م بن�سبة 6,1% من 80 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 84,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م. في عام 2011م، زادت تعوي�ضات نهاية 

الخدمة بن�سبة 11,5% من 84,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 94,6 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب زيادة كل من عدد الموظفين ورواتبهم .

 حقوق ملكية الم�ساهمين77- 77- 77- 77

في عام 2010م، زادت حقوق ملكية الم�ساهمين بن�سبة 86,7% من 441,3 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 823,7 مليون ريال �سعودي ب�سبب احتجاز �أرباح 
عام 2010م. في عام 2011م، زادت حقوق ملكية الم�ساهمين بن�سبة 19,1% من 823,7 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 981 مليون ريال �سعودي ب�سبب 

الزيادة في ألارباح المحتجزة.

الجدول 7-21 حقوق ملكية المساهمين

2011م2010م2009م

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي(

100.767100.767820.000ر�أ�س المال

50.38450.38445.716الاحتياطي القانوني

-14.13213.718الاحتياطي العام

275.968658.791115.286ألارباح المحتجزة

441.251823.660981.002�إجمالي حقوق الم�ساهمين

814.0651.208.1401.424.463الخ�صوم وحقوق ملكية الم�ساهمين

الم�صدر:القوائم المالية المدققة
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تحليل التدفق النقدي للأعوام المنتهية في 31 ديسمبر 2009م و2010م و2011م77- 77

يلخ�ص الجدول التالي قوائم التدفق النقدي المدققة لألعوام المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م.

الجدول 7-22 قوائم التدفق النقدي 2009م -2011م

2011م2010م2009م 

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي( 

210.856682.293214.255النقد الناتج من )الم�ستخدم في( �أن�شطة الت�شغيل

)58.728()13.093()6.061(النقد الم�ستخدم في ألان�شطة الا�ستثمارية

)261.298()23.990()125.320(�صافي النقد الم�ستخدم في �أو الناتج من �أن�شطة تمويلية

)105.771(79.475645.210�صافي التغيير في النقد وما يعادله

36.139115.614760.824النقد في بداية الفترة

115.614760.824655.053النقد في نهاية الفترة

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

 النقد الناتج من أنشطة التشغيل77- 77- 77

في عام 2010م، �شهد التدفق النقدي زيادة بن�سبة 223,6% من 210,9 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 682,3 مليون ريال �سعودي في عام 2010م، حيث زاد 
�صافي الدخل قبل خ�صم الزكاة و�ضريبة الدخل بن�سبة 29,2% من 322,9 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 417,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م ويرجع 
الزيادة في التدفق النقدي �إلى التح�سن في ر�أ�س المال العامل ب�سبب الانخفا�ض في الذمم المدينة لألطراف ذات العلاقة نتيجة قيامها بدفع مبلغ 500 مليون ريال 
�سعودي لت�سديد جزءاً من الم�ستحقات المترتبة عليها لل�شركة. بينما �شهد التدفق النقدي انخفا�ضاً بن�سبة 68,6% في عام 2011م من 682,3 مليون ريال �سعودي في 

عام 2010م �إلى 214,3 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب الزيادة في الذمم المدينة من الخطوط ال�سعودية. 

 النقد المستخدم في الأنشطة الأستثمارية77- 77- 77

في عام 2010م، ارتفع التدفق النقدي من ألان�شطة الا�ستثمارية بن�سبة 116,0% من 6,1 مليون ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 13,1 مليون ريال �سعودي في عام 
2010م. حيث �أنه تم �إنفاق مبلغ 13،2 مليون ريال �سعودي على �شراء �أ�صول ثابتة ت�شمل المعدات والمركبات وتح�سينات العقارات الم�ستأ�جرة. في عام 2011م ارتفع 
التدفق النقدي من ألان�شطة الا�ستثمارية بن�سبة 348,5% من 13,1 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 58,7 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، نتيجة ل�شراء 

�أر�ض بقيمة 33,8 مليون ريال �سعودي، الذي �ستقوم ال�شركة ي�إ�ستغلاله لإن�شاء مجمع �سكن العمال.

النقد المستخدم في أو الناتج من أنشطة تمويلية77- 77- 77

في عام 2009م، �سجلت ال�شركة تدفقات نقدية خارجة من ألان�شطة التمويلية بمبلغ 125,3 مليون ريال �سعودي والتي ت�ضمنت مدفوعات الزكاة و�ضريبة الدخل 
بمبلغ 26,8 مليون ريال �سعودي ودفع �أرباح �أ�سهم بمبلغ 98,5 مليون ريال �سعودي. هذا وقد بلغت التدفقات النقدية الخارجة في عام 2010م 24 مليون ريال �سعودي 
�شملت مدفوعات الزكاة و�ضريبة الدخل. ولم يتم دفع �أي �أرباح في عام 2010م حيث احتجزت ال�شركة كامل �صافي الدخل تح�سباً لزيادة ر�أ�س المال في عام 2011م. 
في عام 2011م، ارتفعت التدفقات النقدية الخارجة  بن�سبة 989,2% من 23,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 261,3 مليون ريال �سعودي في عام 2011م، 

حيث قامت ال�شركة بتوزيع 225 مليون ريال �سعودي كأ�رباح، بالإ�ضافة �إلى مدفوعات الزكاة و�ضريبة الدخل بقيمة 36,3 مليون ريال �سعودي.

 التغيرات في رأس المال العامل77- 77- 77

في عام 2010م، انخف�ض ر�أ�س المال العامل، الم�ؤلف من الذمم المدينة م�ضافاً �إليها المخزون والم�صروفات المدفوعة �سلفاً ومطروحاً منها الذمم الدائنة والم�صروفات 
م�ستحقة الدفع، بن�سبة 75,9% لي�صل �إلى 80,4 مليون ريال �سعودي من 334,2 مليون ريال �سعودي في عام 2009م.ويُعزى هذا التغير في ر�أ�س المال العامل ب�صفة 
�أ�سا�سية �إلى انخفا�ض �صافي الم�ستحقات من ألاطراف ذات العلاقة، لا �سيما تلك الناجمة عن الدفعة البالغة 500 مليون ريال �سعودي من قبل الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية والتي قامت بت�سديدها �إلى ال�شركة لت�سوية جزء من مديونيتها القائمة الم�ستحقة لل�شركة. في عام 2011م، زاد ر�أ�س المال العامل بن�سبة %286,4 
من 80,4 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 310,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. ارتفعت ن�سبة ر�أ�س المال العامل من �إجمالي لاإيرادات من 6,7% في 
عام 2010م �إلى 21,2% في عام 2011م. وال�سبب الرئي�سي وراء هذه الزيادة هي ارتفاع المبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة بن�سبة 102,3% من 253 مليون 
ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 511,8 مليون ريال �سعودي في عام 2011م. وجاءت الزيادة في المبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة نتيجة للتأ�خر في الدفع 

من قبل الخطوط الجوية ال�سعودية لت�سوية فواتير ال�شركة والزيادة في المبيعات لنف�س الفترة.



74

الجدول7-23 رأس المال العامل، 2009م-2011م

2011م2010م2009م 

)�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي()�ألف ريال �سعودي( 

558.780303.214563.935الذمم المدينة الم�ستحقة من ألاطراف التجارية وألاطراف ذات العلاقة

51.10552.51965.540المخزون

17.12424.30030.165الم�صروفات المدفوعة قبل ا�ستحقاقها والذمم المدينة ألاخرى

627.009380.033659.640ألا�صول المتداولة با�ستثناء النقدية

71.70589.456115.581ح�سابات الذمم الدائنة – التجارية

221.125210.148233.253الم�صروفات م�ستحقة الدفع والخ�صوم ألاخرى

292.831299.604348.835الخ�صوم المتداولة

334.17880.429310.805ر�أ�س المال العامل

الم�صدر:القوائم المالية المدققة

الالتزامات ومخصصات الطوارئ للأعوام المنتهية في 31 ديسمبر 2009م و2010م و2011م77- 77

يقع على ال�شركة التزامات تتعلق بنفقات ر�أ�سمالية م�ستقبلية بلغت624.674 ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2009م و2 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2010م 
و4,3 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2011م.وقد زادت الالتزامات الر�أ�سمالية في عام 2010م بن�سبة 220,2%  من 624.674  ريال �سعودي في عام 2009م 
�إلى 2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م المتعلقة بالمعدات ولاآلات ذات ال�صلة بالمطابخ وبأ�عمال التجديد. في عام 2011م زادت الالتزامات الر�أ�سمالية بن�سبة 

116,8% من 2 مليون في عام 2010م �إلى 4,3 مليون ريال �سعودي في عام 2011م والمتعلقة بالمعدات ولاآلات ذات ال�صلة بالمطابخ في الريا�ض، جدة والدمام.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2009م و2010م و2011م77- 77
�إن الخطوط الجوية العربية ال�سعودية كانت الم�ساهم لاأكبر في ال�شركة، �سواءً قبل �أو بعد انتهاء عملية الطرح. وتجري ال�شركة جزءاً كبيراً من �أعمالها مع الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية.وكما هو مبين في الق�سم 4 )»ال�شركة«(، تقوم ال�شركة بتقديم الوجبات الخا�صة بالم�سافرين ولاأطقم لكافة رحلات الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية.وعلاوة على ذلك، تقوم ال�شركة بتقديم خدمات �إ�ضافية مثل و�ضع قوائم الطعام، كما كانت ال�شركة تقوم، حتى 2009م، بتوفير خدمة طباعة 
قوائم الطعام، حتى قررت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في ذلك التاريخ �أن تتولى هي القيام بهذا العمل بنف�سها. بد�أً من عام 2011م، تقوم ال�شركة بتوريد 
معدات معينة ك�أدوات المائدة ولاأواني الخزفية على جميع رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. و�إذا ارتفع �أو انخف�ض عدد الم�سافرين على متن رحلات 
الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ف�إن خدمات ال�شركة المقدمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية �سوف ترتفع �أو تنخف�ض وفقاً لذلك. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، 

تقوم ال�شركة بتقديم خدمات لل�شركة ال�سعودية للخدمات ألار�ضية المحدودة والتي ت�شمل ب�شكل رئي�سي تقديم وجبات لموظفي هذه ال�شركة.
وبعد انتهاء عملية الخ�صخ�صة بفترة ق�صيرة، ا�ستمرت المكاتب لاإقليمية للخطوط الجوية العربية ال�سعودية في ت�سديد ثمن �شراء المنتجات الغذائية بالإ�ضافة 
�إلى النفقات المرتبطة برواتب العاملين نيابة عن ال�شركة. في عام 2009م، كانت المبالغ الم�ستحقة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية على ال�شركة والبالغة 19,4 
مليون ريال �سعودي، تتعلق ب�شكل �أ�سا�سي بعمليات ال�شراء المتعلقة بعمليات وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي، بالإ�ضافة لخدمات ات�صالات قامت الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية بتقديمها لل�شركة. و في عام 2010م زاد هذا المبلغ بقيمة 50,9 ريال �سعودي حيث بد�أت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية تفر�ض ر�سوم 
على �أن�شطة معينة كالخدمات ألامنية. ومنذ نهاية عام 2010م، لم تعد ال�شركة تعتمد على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في عمليات ال�شراء المتعلقة بعمليات 
وحدة التموين في مطار القاهرة الدولي حيث بد�أت ال�شركة بت�سديد �أي مبالغ م�ستحقة للموردين ب�شكل مبا�شر. وهكذا، انخف�ضت تلك المبالغ بن�سبة 52,9% من 

50,9 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 24 مليون ريال �سعودي في عام 2011م.
قيمة الخدمات المقدمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية لل�شركة ال�سعودية للخدمات لاأر�ضية المحدودة ارتفعت بن�سبة 43,3% في عام 2010م من 21,5 مليون 
ريال �سعودي في عام 2009م �إلى 30,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م، وذلك نتيجة لزيادة عدد الوجبات لهذه ال�شركة، نظراً لزيادة عدد الموظفين. في عام 
2011م، انخف�ضت قيمة الخدمات المقدمة لل�شركة ال�سعودية للخدمات ألار�ضية المحدودة بن�سبة 4,3% من 30,8 مليون ريال �سعودي في عام 2010م �إلى 29,5 

مليون ريال �سعودي في عام 2011م ب�سبب الخ�صومات المقدمة من قبل ال�شركة على الوجبات ل�صالح هذه ال�شركة. 
�شهد �صافي الخدمات المقدمة والتي تتحملها الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة بن�سبة 242،8% في عام 2010م من 2,1 مليون ريال �سعودي في عام 
2009م �إلى 7,2 مليون ريال �سعودي في عام 2010م ب�سبب الزيادة في عدد الوجبات المقدمة. في عام 2011م، ارتفع المبلغ بن�سبة 97,7% من 7,2 مليون ريال 

�سعودي في عام 2010م �إلى 14,2 مليون ريال �سعودي في عام 2011م نتيجة لزيادة حجم ألاعمال.
في عام 2010م، قامت ال�شركة بتقديم خدمات بقيمة 826,5 مليون ريال �سعودي للخطوط الجوية العربية ال�سعودية، تتعلق في المقام لاأول بخدمات التموين على 
متن رحلاتها الجوية وبما يمثل زيادة قدرها 13،6% مقارنة بعام 2009م. وفي عام 2011م، قامت ال�شركة بتقديم خدمات بقيمة 1.026,2مليون ريال �سعودي 
والتي مثلت زيادة قدرها 24,2% مقارنة بعام 2010م. جاءت الزيادة نتيجة لإرتفاع عدد الوجبات المقدمة على رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ومبيعات 

معدات معينة ك�أدوات المائدة ولاأواني الخزفية لجميع رحلات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية.
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الجدول 7‑24 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، 2009م –2011م

2009م 
)�ألف ريال �سعودي(

2010م
)�ألف ريال �سعودي(

2011م
)�ألف ريال �سعودي(  

726.907826.4851.026.241خدمة التموين وغيرها من الخدمات المقدمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

19.39850.91823.963الخدمات والنفقات لاأخرى التي تتحملها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية

2.1027.20214.238�صافي الخدمات المقدمة والتي تتحملها الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة

21.49530٫80029.472�صافي الخدمات المقدمة والنفقات التي تدفع من قبل ال�شركة ال�سعودية للخدمات ألار�ضية المحدودة

9.00012.00012.000�أتعاب لاإدارة

1.6991.6961.990مكاف�آت ونفقات مجل�س لاإدارة

الم�صدر: القوائم المالية المدققة

�أبرمت ال�شركة اتفاقية مع �شركة نيوري�ست و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي تقوم بموجبها �شركة نيوري�ست بتقديم خدمات �إدارية مختلفة لل�شركة. وبموجب هذه 
الاتفاقية، ت�ستحق �شركة نيوري�ست �أتعاب عن هذه الخدمات حال تحقق �شروط معينة )ف�ضلًا راجع13-1-4 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية 
- الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«(.ووفقاً لهذه الاتفاقية، فقد بلغت ألاتعاب لاإدارية 9 ملايين ريال �سعودي في عام 2009م و12 مليون �سعودي في كل من 

عام 2010م وعام 2011م. 

في عام 2009م كان لدى ال�شركة ذمم مدينة لم يتم �سدادها بقيمة 526 مليون ريال �سعودي م�ستحقة من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية.وفي عام 2010م، كان 
لدى ال�شركة ذمم مدينة لم يتم �سدادها بقيمة 253 مليون ريال �سعودي م�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، والتي مثلت انخفا�ضاً بن�سبة 51,9 % 
مقارنة بعام 2009م. في عام 2011م، بلغت المبالغ م�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 511,8 مليون ريال �سعودي بما يمثل زيادة بن�سبة %102,3 
مقارنة بعام 2010م. وذلك ب�سبب زيادة المبيعات للخطوط الجوية العربية ال�سعودية، وجزئياً ب�سبب العقد الجديد لبيع معدات الطيران، وتجاوز مجموع مبالغ 
لاأر�صدة الم�ستحقة على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية المبالغ ال�شهرية التي يتم ا�ستلامها منها. وقد ارتفعت لاأ�سعار نظراً لأن الخطوط الجوية العربية 

ال�سعودية وغيرها من �شركات الطيران طلبت قوائم �أكثر �شمولًا وخدمات �إ�ضافية في تلك ال�صالات.

 الاستثمارات الرئيسية الجاري تنفيذها والمخطط لها77- 77

تخطط ال�شركة للا�ستثمار في تجديد وتو�سيع �أ�سطولها من �آليات التحميل »اللوادر« المرتفعة، و قدرتها لاإنتاجية والتخزين للوجبات، والا�ستثمار في مرافق �إقامة 
العاملين ف�ضلًا عن تو�سيع �أ�سطول المركبات للوفاء باحتياجاتها الخا�صة بأ�عمالها الجديدة للتموين لغير �شركات الطيران والمجمع ال�سكني وخدمات الغ�سيل. 

الجدول7-25 النفقات الرأسمالية المتوقعة ديسمبر 2012م

النفقات الر�أ�سمالية المتوقعة البديلةالو�صف
2012م )ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

النفقات الر�أ�سمالية المتوقعة التو�سعة
2012م )ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

76586.676المباني والخدمات

4.6845.470المركبات واللوادر المرتفعة

224357�أجهزة الكمبيوتر والبرمجيات

6.24831.052ألاثاث والتجهيزات والمعدات ألاخرى وألامن

506.450�أخرى

11.971130.005لاإجمالي

الم�صدر: لاإدارة

وتخطط ال�شركة لإنفاق نحو 86,7 مليون ريال �سعودي على المباني والخدمات ذات ال�صلة في عام 2012م، والتي تت�ضمن �إن�شاء مجمع �سكن العمال، تتوقع ال�شركة 
انفاق 69% )60 مليون ريال �سعودي( من هذا المبلغ على المجمع و الذي من المتوقع لاإنتهاء منه بنهاية 2013م. بالإ�ضافة لذلك، �ستبد�أ ألاعمال لاإن�شائية لمرافق 
�أن يكلف حوالي 15,7 مليون ريال �سعودي. وتتوقع ال�شركة انفاق 10,2 مليون ريال �سعودي  المغا�سل  في الريا�ض و جدة خلال عام 2012م، والذي من المتوقع 
على ال�سيارات واللوادر المرتفعة، والتى من المتوقع �أن يتم تخ�صي�ص 45,9% من المبلغ ل�صيانة ال�سيارات واللوادر الحالية، وانفاق 53,6% على ال�سيارات واللوادر 
المرتفعة الجديدة. في عام 2012م، تتوقع ال�شركة انفاق حوالي 37,3 مليون ريال �سعودي على ألاثاث والتجهيزات والمعدات المرتبطة باألمن. وتتوقع ال�شركة انفاق 
9 مليون ريال �سعودي من �إجمالي الـ 37,3 مليون ريال �سعودي على �صيانة وت�صليح المعدات و�شراء معدات المطابخ بوحداتها التموينية في جدة والريا�ض والدمام 
والمدينة؛ �سيتم انفاق 18 مليون ريال �سعودي على المعدات المطلوبة لمرافق المغا�سل في كل من جدة والريا�ض. حوالي 4 ملايين ريال �سعودي �سيتم انفاقه على وحدة 
لاإنتاج المركزية والمغ�سلة في الريا�ض في عام 2012م. يرتبط مبلغ النفقات الر�أ�سمالية ألاخرى البالغة 6,5 مليون ريال �سعودي ببرنامج �ساب الجديد الذي تعتزم 

ال�شركة تطبيقه.
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�سجلت ال�شركة ربحاً �صافياً )بعد خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة( قدره 299,4 مليون ريال �سعودي و 382,4 مليون ريال �سعودي و 382,3 ريال �سعودي 
في ألاعوام  2009م و 2010م، و 2011م على التوالي، وهو ما يمثل نمواً �سنوياً مركباً بلغ 12،9٪ خلال هذه الفترة. وترجع الزيادة في الربح ال�صافي في المقام ألاول 

�إلى تح�سن كفاءة الت�شغيل و لاإنتاجية.

الجدول 7-26 صافي الدخل بعد خصم الزكاة وضريبة الدخل، 2009م-2011م

 2009مال�سنة
)�ألف ريال �سعودي(

 2010م
)�ألف ريال �سعودي(

 2011م
)�ألف ريال �سعودي(

299٫351382٫351382.342�صافي الدخل 

ق�سم  تطور  �إلى  بالإ�ضافة  لاإنتاجية  تح�سن  وتوا�صل  الطيران  حركة  تزايد  �إلى  يعود  وذلك  المنظور  الم�ستقبل  في  جيدة  نمو  �إمكانيات  لديها  �أن  ال�شركة  وتعتقد 
الخدمات لغير �شركات الطيران. كما وتوا�صل ال�شركة الا�ستثمار في رفع كفاءة الت�شغيل، كما هو الحال في وحدة لاإنتاج المركزية التي �أ�صبحت تعمل بكامل طاقتها 
في �شهر يونيو من عام 2011م، وكما هو الحال �أي�ضاً في ق�سم الخدمات لغير �شركات الطيران. وقد تم عر�ض تفا�صيل الم�شاريع التي وافق عليها مجل�س لاإدارة في 

الق�سم 4-10 )»ال�شركة - مبادرات �أو خطط م�ستقبلية جديدة«(.

ا�ستناداً �إلى المعلومات المتاحة لمجل�س لاإدارة كما في تاريخ 2012/5/23م، بكونه �آخر موعد فعلي قبل ن�شر ن�شرة لاإ�صدار هذه، ف�إنهم لا يتوقعون حدوث �أي تغيير 
�سلبي وجوهري في ألاعمال المالية والتجارية لل�شركة في ال�سنة المالية الحالية.
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88 وصف الأسهم.

 رأسمال الشركة88- 88

يبلغ ر�أ�سمال ال�شركة 820.000.000 ريال �سعودي، مق�سم �إلى 82.000.000 �سهماً وتبلغ القيمة الا�سمية لل�سهم 10 ريالات �سعودية لل�سهم، وجميعها �أ�سهم 
عادية.

 الأسهم العادية88- 88

لا يجوز �إ�صدار ألا�سهم بقيمة �أقل من قيمتها الا�سمية. �إنما يجوز �إ�صدار ألا�سهم ب�سعر �أعلى من قيمتها الا�سمية، وفي هذه الحالة ي�ضاف الفرق �إلى الاحتياطي 
النظامي، حتى و�إن بلغ الاحتياطي حده ألاق�صى. ال�سهم لا يقبل التجزئة في مواجهة ال�شركة. و�إذا كان �أحد ألا�سهم مملوكاً ألكثر من �شخ�ص واحد، يجب على 
ه�ؤلاء ألا�شخا�ص اختيار �أحدهم لينوب عنهم في مزاولة الحقوق المت�صلة بهذا ال�سهم ، ويُعد ه�ؤلاء ألا�شخا�ص م�س�ؤولين بالت�ضامن عن الالتزامات النا�شئة عن 

ملكية ال�سهم. يخ�ضع تداول ألا�سهم للوائح التي تحكم ال�شركات المدرجة في تداول. ويعتبر تداول �أو نقل ملكية ألا�سهم بما يخالف هذه اللوائح باطل.

 حقوق حملة الأسهم العادية88- 88

نح الم�ساهم جميع الحقوق المرتبطة باأل�سهم، والتي ت�شمل على وجه الخ�صو�ص الحق في الح�صول على ن�صيب من  بموجب المادة 108 من نظام ال�شركات، ُمي
ألارباح المقرر توزيعها، والحق في الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�شركة عند الت�صفية، والحق في ح�ضور الجمعيات العامة التأ��سي�سية والم�شاركة في المداولات 
والت�صويت على القرارات المقترحة في هذه الاجتماعات، والحق في الت�صرف في ألا�سهم، وحق طلب الاطلاع على دفاتر ال�شركة ووثائقها، والحق في مراقبة �أعمال 
مجل�س لاإدارة، والحق في رفع دعاوى الم�سئولية �ضد �أع�ضاء مجل�س لاإدارة، والحق في الطعن بالبطلان في القرارات التي اُعتمدت في الجمعيات العامة. ووفقاً 

لنظام ال�شركات، ولا تعطي هذه ألا�سهم للم�ساهمين حق مطالبة ال�شركة ب�إعادة �شراء �أ�سهمها.

 الجمعيات العامة88- 88

الجمعية العامة المكونة تكويناً �صحيحاً تمثل جميع الم�ساهمين وتنعقد في المدينة التي يقع فيها المكتب الرئي�سي لل�شركة. يحق ألي م�ساهم بغ�ض النظر عن عدد 
ألا�سهم التي يمتلكها ح�ضور اجتماع الجمعية العامة التأ��سي�سية، وألي م�ساهم يمتلك 20 �سهماً الحق في ح�ضور اجتماعات الجمعيات العامة العادية وغير العادية.

بها  التي تخت�ص  ألامور  �أو جمعيات عامة غير عادية. فيما عدا  �إما جمعيات عامة عادية  للم�ساهمين  العامة  تُعد الاجتماعات  التأ��سي�سية،  وبا�ستثناء الجمعية 
الجمعية العامة غير العادية، تخت�ص الجمعية العامة العادية بجميع ألامور المتعلقة بال�شركة. ويجب �أن تنعقد الجمعية العامة العادية مرة في ال�سنة على ألاقل 

خلال ال�ستة �أ�شهر التالية لانتهاء ال�سنة المالية لل�شركة. ويجوز عقد جمعيات عامة عادية �أخرى كلما دعت الحاجة.

تخت�ص الجمعية العامة غير العادية بتعديل النظام ألا�سا�سي لل�شركة )با�ستثناء ألاحكام المحظور عليها تعديلها بموجب نظام ال�شركات(. ويجوز للجمعية العامة 
غير العادية �إ�صدار القرارات فيما يتعلق باخت�صا�ص الجمعية العامة العادية، وذلك بالخ�ضوع لنف�س ال�شروط المقررة للجمعية العامة العادية.

 انعقاد الجمعية العامة 88- 88

�أو عدد من  �إذا طلب منه ذلك مراجع الح�سابات  العادية،  العامة  لاإدارة الجمعية  يدعوا مجل�س  �أن  ويجب  لاإدارة.  بدعوة من مجل�س  العامة  تنعقد الجمعية 
الم�ساهمين الذين يمثلون ما لا يقل عن خم�سة بالمئة )5٪( من ر�أ�سمال ال�شركة. ويجب على ال�شركة ن�شر دعوة للم�ساهمين لح�ضور الجمعية العامة في الجريدة 
الر�سمية و�صحيفة يومية تُوزع في موقع المركز الرئي�سي لل�شركة، وذلك بتاريخ لا يقل عن خم�سة وع�شرين )25( يوماً قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة. ويجب 
�أن تت�ضمن الدعوة جدول �أعمال الاجتماع. ويجوز لل�شركة �إذا كانت ألا�سهم ا�سمية �إر�سال �إخطار يت�ضمن دعوة �إلى الم�ساهمين لح�ضور الجمعية العامة بالبريد 
الم�سجل خلال الفترة المبينة �أعلاه. ويجب �إر�سال ن�سخة من لاإخطار وجدول ألاعمال خلال فترة لاإخطار المبينة �أعلاه �إلى �إدارة ال�شركات في وزارة التجارة 

وال�صناعة. يجب �إعداد قائمة بأ��سماء الم�ساهمين الذين ح�ضروا اجتماع الجمعية العامة ب�صفة �شخ�صية �أو بموجب تفوي�ض.

 النصاب النظامي للجمعية العامة غير العادية88- 88

يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية مكتمل الن�صاب من الناحية النظامية �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ما لا يقل عن خم�سين بالمئة )50 ٪( من ر�أ�سمال 
ال�شركة. في حالة عدم توافر الن�صاب النظامي في الاجتماع ألاول، فلا بد من عقد اجتماع ثانٍ خلال مدة لا تزيد عن ثلاثين )30( يوماً التالية للاجتماع ألاول. 

ويجب ن�شر الدعوة لهذا الاجتماع وفق لاإجراءات المن�صو�ص عليها في الفقرة )8-5( �أعلاه.

يكون الاجتماع الثاني مكتمل الن�صاب من الناحية النظامية �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ما لا يقل عن خم�سة وع�شرون بالمئة )25٪( من ر�أ�سمال ال�شركة.
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يُعد انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية مكتمل الن�صاب من الناحية النظامية ، �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ما لا يقل عن خم�سين بالمئة )50٪( من ر�أ�سمال 
ال�شركة. وفي حالة عدم توافر الن�صاب النظامي في الاجتماع ألاول، فلا بد من عقد اجتماع ثانٍ خلال مدة لا تزيد عن ثلاثين )30( يوماً التالية للاجتماع ألاول. 
ويجب ن�شر الدعوة لهذا الاجتماع وفق لاإجراءات المن�صو�ص عليها في الفقرة )8-5( �أعلاه. ويعتبر الاجتماع الثاني مكتمل الن�صاب من الناحية النظامية �أياً كان 

عدد ألا�سهم الممثلة في هذا الاجتماع.

 تداول الأسهم88- 88

يخ�ضع التداول في ألا�سهم لألنظمة المعمول بها ب�أ�شن ال�شركات المدرجة في تداول، و�أي تداول لأل�سهم لا يتوافق مع هذه ألانظمة يعتبر باطلًا.

حقوق التصويت88- 88

يحق لكل م�ساهم يملك ع�شرين )20( �سهماً على ألاقل ح�ضور الجمعية العامة، ويجوز له تفوي�ض م�ساهم �آخر )من غير �أع�ضاء مجل�س لاإدارة( كتابياً لح�ضور 
في  ألا�صوات  وتح�سب  يمتلكها.  التي  ألا�سهم  عدد  عن  النظر  بغ�ض  التأ��سي�سية،  العامة  الجمعية  اجتماع  ح�ضور  م�ساهم  ألي  يجوز  عنه.  نيابةً  العامة  الجمعية 

اجتماعات الجمعيات العامة العادية وغير العادية على �أ�سا�س �صوت واحد لكل �سهم ممثل في الاجتماع.

كما ت�صدر قرارات الجمعية العامة العادية من قِبل �أغلبية لاأ�سهم الممثلة في الاجتماع. وت�صدر قرارات الجمعية العامة غير العادية ب�أغلبية ثلثي لاأ�سهم الممثلة 
في الاجتماع على ألاقل. �أما �إذا كان القرار يتعلق بزيادة �أو خف�ض ر�أ�سمال ال�شركة �أو �إطالة مدة ال�شركة �أو حل ال�شركة قبل نهاية مدتها المحددة بموجب النظام 

ألا�سا�سي لل�شركة �أو دمج ال�شركة مع �شركة �أو م�ؤ�س�سة �أخرى، فلا ي�صدر القرار �إلا �إذا وافق عليه �أغلبية لا تقل عن ثلاثة �أرباع ألا�سهم الممثلة في الاجتماع.

�أع�ضاء مجل�س لاإدارة مراقب الح�سابات . ويجيب  �إلى  �أعمال الجمعية العامة وتوجيه ألا�سئلة ب�أ�شنها  لكل م�ساهم الحق في مناق�شة البنود المدرجة في جدول 
مجل�س لاإدارة �أو مراقب الح�سابات على �أ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي لا يعر�ض م�صالح ال�شركة للخطر، على �سبيل المثال ما يتعلق بم�سائل ح�سا�سة من الناحية 

التجارية. �إذا ر�أى �أي م�ساهم �أن الرد غير مقنع، احتكم �إلى الجمعية العامة التي يكون قرارها نهائياً.

 مدة الشركة8 8- 88

مدة ال�شركة ت�سعة وت�سعين )99( عاماً تبد�أ من تاريخ �صدور قرار وزير التجارة وال�صناعة ب�إعلان تحول ال�شركة من �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة �إلى �شركة 
م�ساهمة. ويجوز �إطالة مدة ال�شركة بقرار ت�صدره الجمعية العامة غير العادية قبل انتهاء مدتها ب�سنة واحدة على ألاقل.

 حل الشركة وتصفيتها8 8- 88

عند انتهاء مدة ال�شركة، �أو �إذا قررت الجمعية العامة غير العادية حل ال�شركة بناءً على اقتراح من مجل�س لاإدارة، ف�إنها تحدد طريقة الت�صفية وتعين واحدا 
�أو �أكثر من الم�صفين وتحدد �صلاحياتهم ومكاف�آتهم. تنتهي �صلاحيات مجل�س لاإدارة عند انتهاء مدة ال�شركة. ومع ذلك ، ف�إن مجل�س لاإدارة ي�ستمر في �إدارة 
ال�شركة �إلى �أن يتم تعيين الم�صفي )�أو الم�صفين(. وتبقى ألق�سام ال�شركة لاإدارية اخت�صا�صاتها بالقدر الذي لا يتعار�ض مع اخت�صا�صات الم�صفي )�أو الم�صفين(.
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99 سياسة توزيع الأرباح.

يتولى مجل�س لاإدارة التو�صية ب�إعلان ودفع �أي �أرباح قبل �إقرارها من قِبل الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة. وال�شركة لي�ست ملزمة بالإعلان عن �أية �أرباح، 
�أمور �أخرى - على ألارباح ال�سابقة والمتوقعة والتدفق النقدي لدى ال�شركة، والتمويل ومتطلبات ر�أ�س المال، وال�سوق  و�أي قرار للقيام بذلك �سيعتمد - من بين 
والظروف الاقت�صادية العامة، وو�ضع زكاة ال�شركة، ف�ضلًا عن الاعتبارات القانونية والتنظيمية. يخ�ضع توزيع �أرباح ألا�سهم لقيود معينة واردة في النظام ألا�سا�سي 
لل�شركة )كما هو مو�ضح في الق�سم 12-36 »ملخ�ص النظام ألا�سا�سي لل�شركة - موعد توزيع ألارباح«(. وفي حالة لاإعلان عن ألارباح، ف�سيتم توزيعها بالريال 

ال�سعودي. 

يو�ضح الجدول �أدناه مبالغ ألارباح التي وزعتها ال�شركة منذ تأ��سي�سها في 1429/1/20هـ )الموافق 29 يناير 2008م(:

الجدول 9 -1 الأرباح الموزعة )2008م  - 2011م(

 الأرباح الموزعةال�سنة
)بالريال ال�سعودي(

الن�سبة من �صافي الربح )بعد خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل 
و الزكاة و بعد خ�صم 10% ل�صالح الاحتياطي النظامي(

94%2008210.000.000م

--2009م

--2010م

90%225.000.000**2011م

الم�صدر: ال�شركة

* لاأرباح ال�صافية القابلة للتوزيع هي لاأرباح ال�صافية بعد خ�صم مخ�ص�صات �ضريبة الدخل والزكاة وبعد خ�صم 10% من ألارباح للاحتياطي النظامي )لمزيد من المعلومات يرجى مراجعة الق�سم 7-13 »مناق�شة 
لاإدارة وتحليلها للو�ضع المالي لل�شركة ونتائج العمليات - �أرباح ألا�سهم«.

**   تم توزيع 225 مليون ريال �سعودي  على الم�ساهمين عن الت�سعة �أ�شهر ألاولى من عام 2011م والتي تمثل 90% من ألارباح ال�صافية القابلة للتوزيع لهذه المدة. 

لم تقم ال�شركة بتوزيع �أي �أرباح عن ال�سنتين الماليتين 2009م و2010م، حيث �أن ال�شركة كانت تعتزم زيادة ر�أ�سمالها با�ستخدام �أرباحها المبُقاة وهو ما حدث في 
26 يناير 2011م وفقاً لقرار الجمعية العامة غير العادية الذي ق�ضى بزيادة ر�أ�سمال ال�شركة من 100.767.000 ريال �سعودي �إلى 820.000.000 ريال �سعودي. 
بناءً على قرار ال�شركاء بتاريخ 11 مايو 2011م، تم منح مجل�س لاإدارة �صلاحية م�ستمرة لإعلان �أرباح ب�شكل ربع �أو ن�صف �سنوي. بناءً على هذه ال�صلاحية، 
قامت ال�شركة بتوزيع مبلغ 70 مليون ريال �سعودي في 11 مايو 2011م، و75 مليون ريال �سعودي في 30 يونيو 2011م، و 80 مليون ريال �سعودي في 13 اكتوبر 2011م 
على �شكل �أرباح فيما يتعلق باألرباح المحققة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م على الم�ساهمين البائعين. قامت ال�شركة بتوزيع مبلغ وقدره 115 مليون 
ريال �سعودي بتاريخ 8 �إبريل 2012م بناءً على قرار ال�شركاء الم�ؤرخ في 7 مار�س 2012م وذلك من ألارباح المح�صلة خلال الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م. 
وبالتالي، بلغ مجموع ألارباح الموزعة من ألارباح ال�صافية القابلة للتوزيع 340 مليون ريال �سعودي في عام 2011م ، والتي تمثل 99,9% من �أرباح ال�شركة ال�صافية 

القابلة للتوزيع في هذا العام.

يعتزم مجل�س لاإدارة اعتماد �سيا�سة لتوزيع ألارباح تن�ص على توزيع نحو 60% �إلى 80% من �صافي �أرباح ال�شركة ال�سنوية وفق الق�سم 12-35 »ملخ�ص النظام 
ألا�سا�سي لل�شركة - توزيع ألارباح ال�سنوية«مع ألاخذ في الاعتبار �أهداف ال�شركة والاعتبارات التجارية والقانونية والتنظيمية �آنفة الذكر بالإ�ضافة �إلى الو�ضع 

المالي لل�شركة وم�ستوى دخلها في الوقت الحالي.

ت�ستحق ألا�سهم المطروحة للاكتتاب �أية �أرباح تعلن ال�شركة عن توزيعها بعد موافقة الهيئة على الطرح وال�سنوات المالية اللاحقة.
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1010 الرسملة

قبل الاكتتاب، امتلك الم�ساهمون البائعون كامل ر�أ�سمال ال�شركة الم�صدر، وبعد الانتهاء من عملية الاكتتاب، �سيمتلك كل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي مجتمعين ما ن�سبته )70%( من ر�أ�سمال ال�شركة.

يو�ضح الجدول التالي ر�سملة ال�شركة كما تظهر في القوائم المالية المدققة للعام المالي المنتهي في 31 دي�سمبر 2011م و2010م و2009م. ويجب قراءة الجدول 
التالي مع القوائم المالية، بما في ذلك لاإي�ضاحات المرفقة مع القوائم المالية، والواردة في الق�سم 17 »تقارير مراجعي الح�سابات«.

الجدول ١٠-١ الرسملة لفترة 2009م-2011م

2011م 2010م 2009م ريال �سعودي

443.460.835 384.479.297 372.813.938 �إجمالي الخ�صوم

820٫000٫000 100.767.000 100.767.000 ر�أ�س المال

45٫716٫496 50.383.500 50.383.500 الاحتياطي النظامي

13.718.428 14.132.488 الاحتياطي العام

115.285.981 658.791.392 275.968.124 ألارباح المبقاة

981.002.477 823.660.320 441.251.112 �إجمالي حقوق الم�ساهمين

1٫424٫463٫312 1.208.139.617 814.065.050 مجموع الخ�صوم وحقوق الم�ساهمين 

الم�صدر: ال�شركة

ي�ؤكد �أع�ضاء مجل�س لاإدارة على ما يلي:

 لا يخ�ضع �أي جزء من �أ�سهم ال�شركة لحقوق خيار. ��

 لي�س لدى ال�شركة �أي �أدوات دين كما في تاريخ هذه الن�شرة. ��

�أر�صدتها النقدية القائمة وتدفقاتها النقدية �ستكون كافية لتلبية احتياجاتها �� �أن  �أعمال ال�شركة، تعتقد ال�شركة  �أي تغيير �سلبي جوهري في   مع مراعاة 
النقدية المتوقعة لر�أ�س المال العامل والنفقات الر�أ�سمالية لمدة اثنى ع�شر �شهراً على ألاقل عقب تاريخ هذه الن�شرة.
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1111 استخدام متحصلات الاكتتاب

�إن القيمة التقديرية لإجمالي متح�صلات الاكتتاب تقدر بمبلغ 1٫328٫400٫000 ريال �سعودي �سيدفع منها حوالي 33 مليون ريال �سعودي كم�صاريف اكتتاب 
التي ت�شمل �أتعاب الم�ست�شار المالي، والم�ست�شارين القانونيين )لل�شركة والم�ست�شار المالي(، ومدققي الح�سابات، ومتعهديّ التغطية، والجهات الم�ستلمة، وم�صاريف 

الت�سويق والطباعة والتوزيع، بالإ�ضافة �إلى الم�صاريف ألاخرى المتعلقة بالاكتتاب.

�سيكون مبلغ �صافي متح�صلات الاكتتاب حوالي 1٫295٫400٫000 ريال �سعودي، والذي �سيتم توزيعه على الم�ساهمين البائعين بالتنا�سب مع عدد �أ�سهم الاكتتاب 
التي �سيتم بيعها من قِبل كلٍّ منهم في الاكتتاب. لن ت�ستلم ال�شركة �أي جزء من متح�صلات الاكتتاب.

لم تمنح ال�شركة �أي عمولات �أو خ�صومات �أو و�ساطة �أو تعوي�ض غير نقدي �آخر ألي مدير �أو موظف في لاإدارة العليا في العامين ال�سابقين لتاريخ الن�شرة. �سيكون 
الم�ساهمون البائعون م�س�ؤولين عن ويجب �أن يدفعوا جميع الر�سوم والتكاليف والنفقات المتعلقة بالاكتتاب.
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1212 ملخص النظام الأساسي للشركة

اسم الشركة11 1212

�شركة الخطوط ال�سعودية للتموين، وهي �شركة م�ساهمة �سعودية.

 المركز الرئيسي11 1212

يكون المركز الرئي�سي لل�شركة في مدينة جدة، بالمملكة العربية ال�سعودية. يجوز لمجل�س لاإدارة �أن ين�شئ فروعاً �أو مكاتب �أو توكيلات �أخرى داخل المملكة العربية 
ال�سعودية �أو خارجها.

 أغراض الشركة11 1212

فيما يلي �أغرا�ض ال�شركة:

 تقديم خدمات لاإعا�شة المطهية وغير المطهية للقطاعين العام والخا�ص.��

 تقديم خدمات المبيعات الجوية.��

 �إدارة وت�شغيل ألا�سواق الحرة في مطارات المملكة العربية ال�سعودية. ��

 �إدارة وت�شغيل المطاعم ومحلات المواد الغذائية في المطارات.��

 المشاركة في الشركات الأخرى11 1212

يجوز لل�شركة �أن يكون لها م�صلحة �أو ت�شترك بأ�ي وجه من الوجوه مع الهيئات وال�شركات ألاخرى التي تزاول �أعمال �شبيهة بأ�عمالها �أو التي تعاونها على تحقيق 
�أغرا�ضها �أو تكون مكملة لها، ويجوز لها �أن تمتلك ألا�سهم �أو الح�ص�ص في هذه ال�شركات و�أن تدمج �أو تندمج فيها �أو ت�شتريها كما يجوز �أن تكون لها م�صلحة �أو 
�أن ت�شترك بأ�ي وجه من الوجوه مع ال�شركات ألاخرى بما لا يتجاوز ع�شرين بالمائة من احتياطياتها الحرة ولا يزيد على ع�شرة بالمائة من ر�أ�س مال ال�شركة التي 

ت�شارك فيها و�أن لا يتجاوز �إجمالي هذه الم�شاركات قيمة هذه الاحتياطيات مع �إبلاغ الجمعية العامة العادية في �أول اجتماع لها.

 مدة الشركة11 1212

مدة ال�شركة ت�سعة وت�سعين )99( عاماً تبد�أ من تاريخ �إ�صدار قرار معالي وزير التجارة وال�صناعة ب�إعلان تحول ال�شركة من �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة �إلى 
�شركة م�ساهمة مقفلة. ويجوز دائماً �إطالة مدة ال�شركة بقرار ت�صدره الجمعية العامة غير العادية قبل انتهاء مدتها ب�سنة واحدة على ألاقل.

 رأس مال الشركة11 1212

يبلغ ر�أ�س مال ال�شركة ثمانمائة وع�شرون مليون ريال �سعودي )820 مليون ريال �سعودي(، مق�سمة �إلى اثنين وثمانين )82( مليون �سهماً مت�ساوية القيمة تعادل قيمة 
كل �سهم ع�شرة ريالات �سعودية )10 ريالات �سعودية(. تكون جميع �أ�سهم ال�شركة ذات قيمة ا�سمية، ويجب �ألا ت�صدر بقيمة �أقل من قيمتها الا�سمية.

 سجل الأسهم11 1212

تتداول ألا�سهم الا�سمية بالقيد في �سجل للم�ساهمين تعده ال�شركة يت�ضمن �أ�سمائهم و جن�سياتهم و مهنهم و محال �إقامتهم و عناوينهم و �أرقام ألا�سهم و القدر 
المدفوع منها و ي�ؤ�شر بهذا القيد على ألا�سهم و لا يُعتد بنقل ملكية ألا�سهم في مواجهة ال�شركة �أو الغير �إلا من تاريخ القيد في ال�سجل المذكور �أو ا�ستكمال �إجراءات 

نقل الملكية عن طريق النظام لاآلي لمعلومات ألا�سهم.

ويفيد الاكتتاب في ألا�سهم و تملكها قبول الم�ساهم لنظام ال�شركة و التزامه بالقرارات التي ت�صدر عن جمعيات الم�ساهمين وفقاً ألحكام هذا النظام �سواءً كان 
حا�ضراً �أو غائباً و �سواءً كان موافقاً على هذه القرارات �أو مخالفاً لها.

 زيادة رأس المال11 1212

يجوز للجمعية العامة غير العادية بعد التثبت من الجدوى الاقت�صادية وبعد موافقة الجهات المخت�صة، �أن تقرر زيادة ر�أ�س مال ال�شركة مرة واحدة �أو عدة مرات 
ب�إ�صدار �أ�سهم جديدة بنف�س القيمة الا�سمية للأ�سهم لاأ�صلية ب�شرط �أن يكون ر�أ�س المال لاأ�صلي قد دفع ب�أكمله و بمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات. و يُعين 
�أو  �أولوية الاكتتاب في ألا�سهم الجديدة النقدية و يعلن ه�ؤلاء بأ�ولويتهم بالن�شر في جريدة يومية  القرار طريقة زيادة ر�أ�س المال، و يكون للم�ساهمين ألا�صليين 
ب�إخطارهم بوا�سطة البريد الم�سجل عن قرار زيادة ر�أ�س المال و�شروط الاكتتاب يت�ضمن لاإخطار زيادة ر�أ�س المال وتحديد �شروط الاكتتاب في لاأ�سهم الجديدة. 

ويبدى كل م�ساهم رغبته في ا�ستعمال حقه في ألاولوية خلال خم�سة ع�شر )15( يوما من تاريخ الن�شر �أو لاإخطار الم�شار �إليه.
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توزع ألا�سهم الجديدة التي يتم �إ�صدارها عبر زيادة ر�أ�س المال على الم�ساهمين ألا�صليين الذين مار�سوا حقوق ألاولوية الخا�صة بهم بن�سبة ما يملكونه من �أ�سهم 
ب�شرط �أن لا يتجاوز عدد لاأ�سهم التي توزع عليهم العدد الذي طلبوه من لاأ�سهم الجديدة. ويوزع العدد المتبقي من لاأ�سهم الجديدة على الم�ساهمين لاأ�صليين 

الذين طلبوا الاكتتاب في �أكثر من ن�صيبهم بن�سبة مع ما طلبوه من ألا�سهم الجديدة.

 تخفيض رأس المال11 1212

يجوز بقرار من الجمعية العامة غير العادية بناءً على مبررات مقبولة و بعد موافقة وزير التجارة و ال�صناعة تخفي�ض ر�أ�س مال ال�شركة �إذا ما زاد عن حاجتها 
�أو �إذا منيت ال�شركة بخ�سائر.

ولا ي�صدر القرار �إلا بعد �إعداد تقرير مراقب الح�سابات عن ألا�سباب الموُجبة له و عن الالتزامات التي على ال�شركة و �أثر ذلك التخفي�ض في هذه الالتزامات و 
بمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات و يبين القرار طريقة التخفي�ض.

و�إذا كان التخفي�ض ناتجا عن زيادة ر�أ�س مال ال�شركة عن حاجة ال�شركة، و جبت دعوة الدائنين �إلى �إبداء اعترا�ضاتهم عليه خلال �ستين )60( يوما من تاريخ 
ن�شر قرار التخفي�ض في جريدة يومية تُوزع في البلد الذي يقع فيه المركز الرئي�س لل�شركة. ف�إذا اعتر�ض �أحدهم و قدم �إلى ال�شركة م�ستنداته في الميعاد المذكور 

وجب على ال�شركة �أن ت�ؤدي �إليه دينه �إذا كان حالًا �أو تقدم �ضمانا كافيا للوفاء به �إذا كان الدين �آجلًا.

 تكوين مجلس الإدارة121 1212

يتكون مجل�س لاإدارة من ت�سعة )9( �أع�ضاء تُعينهم الجمعية العامة العادية لمدة لا تزيد عن ثلاث )3( �سنوات قابلة للتجديد. 

وا�ستثناء من ذلك، عُِّني مجل�س لاإدارة الحالي لمدة تنتهي في 4 دي�سمبر 2015م.

 أسهم التأهيل121 1212

يجب �أن يكون ع�ضو مجل�س لاإدارة مالكاً لعدد من �أ�سهم ال�شركة لا تقل قيمتها الا�سمية عن ع�شرة �آلاف )10.000( ريال �سعودي و تودع هذه ألا�سهم خلال ثلاثين 
)30( يوما من تاريخ تعيين الع�ضو في �أحد البنوك التي يحددها وزير التجارة و ال�صناعة لهذا الغر�ض. و تخ�ص�ص هذه ألا�سهم ل�ضمان م�سئولية مجل�س لاإدارة 
و تظل غير قابلة للتداول �إلى �أن تنق�ضي المدة المحددة ل�سماع دعوى الم�سئولية المن�صو�ص عليها في المادة )76( من نظام ال�شركات �أو �إلى �أن يف�صل في الدعوى 

المذكورة. و �إذا لم يقدم ع�ضو مجل�س لاإدارة �أ�سهم ال�ضمان في الميعاد المحدد لذلك بطلت ع�ضويته.

 عضوية المجلس121 1212

تنتهي ع�ضوية ع�ضو المجل�س بانتهاء مدته �أو با�ستقالة الع�ضو �أو وفاته �أو �إذا حكم ب�شهر �إفلا�سه �أو �إع�ساره �أو تقدم بطلب للت�سوية مع دائنيه �أو توقف عن دفع ديونه 
وفقاً ألي نظام �أو تعليمات �سارية في المملكة. و�إذا �شغر مركز �أحد �أع�ضاء المجل�س، جاز للمجل�س �أن يُعين م�ؤقتا ع�ضواً في المركز ال�شاغر على �أن يعر�ض هذا التعيين 

على الجمعية العامة العادية في �أول اجتماع لها، و يُكمل الع�ضو الجديد مدة �سلفه.

و�إذا هبط عدد �أع�ضاء مجل�س لاإدارة عن الن�صاب اللازم ل�صحة اجتماعاته وجبت دعوة الجمعية العامة العادية في اقرب وقت ممكن لتعيين العدد اللازم من 
ألاع�ضاء.

 صلاحيات مجلس الإدارة121 1212

مع مراعاة الاخت�صا�صات المقررة للجمعية العامة، يكون لمجل�س لاإدارة �أو�سع ال�سلطات في �إدارة ال�شركة و ت�صريف �أمورها ولاإ�شراف على �أعمالها و�شئونها المالية 
داخل المملكة العربية ال�سعودية و خارجها، و�إعداد ال�سيا�سات ولاإر�شادات لتحقيق �أهدافها و له على �سبيل المثال لا الح�صر تمثيل ال�شركة في علاقاتها مع الغير 
و الجهات الحكومية و الخا�صة و �أمام المحاكم ال�شرعية و الهيئات الق�ضائية و ديوان المظالم ومكاتب العمل و العمال و اللجان العليا و الابتدائية و لجان ألاوراق 
التجارية و كافة اللجان الق�ضائية ألاخرى و هيئات التحكيم و الحقوق المدنية و �أق�سام ال�شرطة و الغرف التجارية و ال�صناعية و الهيئات الخا�صة و ال�شركات و 
الم�ؤ�س�سات على اختلاف �أنواعها و الدخول في المناق�صات و المزايدات و تر�سية العطاءات -على �سبيل المثال لا الح�صر- ، وثائق البيع ولاإيجار والتأ�جير والتمثيل 
ولاإقرارات والرهن وغيرها و�إجراء التعاملات نيابة عن ال�شركة و القب�ض و الت�سديد و ا�ستلام الحقوق لدى الغير و لاإقرار و المطالبة و المدافعة و المرافعة و 
المخا�صمة و المخال�صة و ال�صلح و التنازل و لاإنكار و طلب اليمين و ردها و ال�شفعة و قبول ألاحكام و نفيها و التحكيم عن ال�شركة و طلب تنفيذ ألاحكام و معار�ضتها 
و قب�ض ما يح�صل من التنفيذ و �إخراج حجج الا�ستحكام وال�صكوك وطلب تعديل ال�صكوك و مدتها. كما للمجل�س حق تأ��سي�س ال�شركات و الم�ساهمة في تأ��سي�س 
ال�شركات و فتح فروع لل�شركة و حق التوقيع على كافة �أنواع العقود و الوثائق و الم�ستندات بما في ذلك دون ح�صر عقود تأ��سي�س ال�شركات التي ت�ؤ�س�سها ال�شركة 
�أو تكون ال�شركة �شريكا فيها مع كافة تعديلات عقود تأ��سي�س ال�شركات التي تكون ال�شركة �شريكا فيها و ملاحقها و جميع قرارات ال�شركاء في تلك ال�شركات بما 
في ذلك القرارات الخا�صة برفع و خف�ض ر�أ�س المال و التنازل عن الح�ص�ص و �شرائها و توثيق العقود و التوقيع لدى �إدارة ال�شركات بوزارة التجارة وال�صناعة 
و كاتب العدل و عمل التعديلات و التغييرات و لاإ�ضافة و الحذف و ا�ستخراج و تجديد ال�سجلات التجارية و ا�ستلامها و �شطبها و تغيير �أ�سماء ال�شركات و منح 
القرو�ض لل�شركات التابعة و �ضمان قرو�ضها و التوقيع على الاتفاقيات و ال�صكوك �أمام كتاب العدل و الجهات الر�سمية، و كذلك اتفاقيات القرو�ض و ال�ضمانات و 
الكفالات والتنازل عن ألاولوية في �سداد ديون ال�شركة و �إ�صدار الوكالات ال�شرعية نيابة عن ال�شركة، و البيع و ال�شراء للعقارات و ألارا�ضي و الح�ص�ص و ألا�سهم 



84

في ال�شركات و غيرها من ممتلكات �سواء منقولة �أو غير منقولة و الت�صرف في �أ�صول و ممتلكات ال�شركة و رهن ألا�صول الثابتة والمنقولة ل�ضمان قرو�ض ال�شركة 
و ال�شركات التابعة وفق ال�شروط التالية:

 �أن يحدد المجل�س في قرار البيع ألا�سباب و المبررات له. .1

 �أن يكون البيع لثمن المثل. .2

 �أن يكون البيع حا�ضراً �إلا في حالات ال�ضرورة و ب�ضمانات كافية. .3

 �أن لا يترتب على ذلك الت�صرف توقف بع�ض �أن�شطة ال�شركة �أو تحميلها بالتزامات �أخرى.  .4

وللمجل�س الحق في لاإفراغ و قبوله و قب�ض الثمن بأ�ي �صورة يراها و الا�ستلام و الت�سليم و الا�ستئجار و التأ�جير و القب�ض و الدفع و فتح الح�سابات و�إدارة وت�شغيل 
و �إغلاق الح�سابات البنكية و ال�سحب و لاإيداع لدى البنوك و الاقترا�ض منها و التوقيع على كافة ألاوراق و الم�ستندات و ال�شيكات و كافة المعاملات الم�صرفية و 
ا�ستثمار �أموال ال�شركة و ت�شغيلها في ألا�سواق المحلية و الدولية داخل المملكة العربية ال�سعودية وخارجها. كما له حق �إقرا�ض ال�شركات و ألافراد و �صرف المكاف�آت 
كما له تعيين المحامين و المراجعين و المحا�سبين القانونيين و الموظفين و العمال و عزلهم و طلب التأ��شيرات و ا�ستقدام ألايدي العاملة من خارج المملكة والتعاقد 

معهم و تحديد مرتباتهم و ا�ستخراج لاإقامات ونقل الكفالات و التنازل عنها. 

كما يجوز لمجل�س لاإدارة عقد القرو�ض مع �صناديق و م�ؤ�س�سات التمويل الحكومي مهما بلغت مدتها، و له عقد القرو�ض التجارية ، والح�صول على القرو�ض و 
الت�سهيلات الائتمانية ألاخرى من الم�ؤ�س�سات الحكومية والبنوك التجارية والم�ؤ�س�سات المالية و�أي �شركات ائتمانية و�إ�صدار خطابات ال�ضمان ل�صالح �أي طرف �إذا 
ر�أى �أن ذلك في م�صلحة ال�شركة، و�إ�صدار �سندات ألمر وغيرها من الم�ستندات القابلة للتداول، والدخول في جميع �أنواع الاتفاقيات والتعاملات الم�صرفية ألي مدة 

زمنية التي لا تتجاوز �آجالها نهاية مدة ال�شركة، �أما بالن�سبة للقرو�ض التي تتجاوز �آجالها ثلاث �سنوات فيراعى فيها ال�شروط التالية:-

 �أن يحدد مجل�س لاإدارة في قراره �أوجه ا�ستخدام القر�ض و كيفية �سداده. .1

 �أن يراعى في �شروط القر�ض و ال�ضمانات المقدمة له عدم لاإ�ضرار بال�شركة و م�ساهميها و ال�ضمانات العامة للدائنين. .2

�أي�ضاً اعتماد ألانظمة الداخلية والمالية ولاإدارية والفنية لل�شركة و�سيا�ساتها و�إجراءاتها الخا�صة بالموظفين و تفوي�ض المدراء التنفيذيين في ال�شركة  وللمجل�س 
للتوقيع نيابة عنها وفقاً لألنظمة وال�ضوابط التي و�ضعها المجل�س واعتماد خطط عمل ال�شركة وت�شغيلها و�إقرار ميزانيتها ال�سنوية .

�إبراء ذمة مديني ال�شركة من التزاماتهم على �أن يت�ضمن مح�ضر مجل�س لاإدارة وحيثيات قراره مراعاة ال�شروط التالية:

 �أن يكون لاإبراء بعد م�ضي �سنة كاملة من ن�شوء الدين كحد �أدنى. .1

 �أن يكون لاإبراء لمبلغ محدد �أق�صى لكل عام للمدين الواحد. .2

 �إبراء المدينين حق مطلق لمجل�س لاإدارة لا يجوز التفوي�ض فيه. .3

كما يكون للمجل�س الحق في حدود اخت�صا�صه �أن يوكل �أو يفو�ض واحد �أو �أكثر من �أع�ضائه �أو من الغير في مبا�شرة عمل معين �أو �أعمال معينة �أو بع�ض �أو كل 
�صلاحياته و�إلغاء هذا التفوي�ض �أو التوكيل كلياً �أو جزئياً .

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة121 1212

يحقُ لأع�ضاء مجل�س لاإدارة الح�صول على مكاف�آت بو�صفهم �أع�ضاء مجل�س �إدارة طبقا لل�شروط ولاأحكام التي تُقرها الجمعية العامة العادية من وقت لآخر وفي 
حدود ما ن�ص عليه نظام ال�شركات �أو �أية �أنظمة �أو قرارات �أخرى مكملة له. وي�شتمل تقرير مجل�س لاإدارة �إلى الجمعية العامة العادية على بيان �شامل لكل ما 
ح�صل عليه �أع�ضاء مجل�س لاإدارة خلال ال�سنة المالية من رواتب ون�صيب في ألارباح وبدل ح�ضور جل�سات وم�صروفات وغير ذلك من المزايا كما ي�شتمل التقرير 
المذكور على بيان ما قب�ضه �أع�ضاء المجل�س بو�صفهم موظفين �أو �إداريين �أو ما قب�ضه نظير �أعمال فنية �أو �إدارية �أو ا�ست�شارية �سبق وان وافقت عليها الجمعية 

العامة لل�شركة. 

 رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي والسكرتير121 1212

يختار مجل�س لاإدارة �أحد �أع�ضاءه رئي�ساً لمجل�س لاإدارة، ويجوز للمجل�س اختيار نائباً له من بين �أع�ضائه. كما يجوز لمجل�س لاإدارة تعيين ع�ضواً منتدباً من بين 
�أع�ضائه. ويخت�ص رئي�س مجل�س لاإدارة ب�صلاحية عقد اجتماع مجل�س لاإدارة وتر�ؤ�س جل�ساته وتمثيل ال�شركة في المحافل الر�سمية ولاإعلامية ويكون لرئي�س 
مجل�س لاإدارة �صوتاً مرجحاً. وكذلك تمثيل ال�شركة في علاقاتها مع الغير ومع كافة الجهات الحكومية و الخا�صة و المحاكم ال�شرعية و الهيئات الق�ضائية و ديوان 
المظالم و كافة اللجان الق�ضائية ألاخرى في داخل المملكة العربية ال�سعودية و خارجها و له حق المدافعة و المرافعة والتوقيع، نيابة عن ال�شركة، على عقود تأ��سي�س 
والاتفاقيات  العقود  كافة  التوقيع على  وكذلك  فيها،  �شريكا  ال�شركة  تكون  التي  ال�شركات  تأ��سي�س  تعديلات عقود  �أو  فيها،  �شريكا  ال�شركة  تكون  التي  ال�شركات 

وال�صكوك و�إقرارات التنازل وال�صلح �أو �أي �أمور �أخرى �أو �إجراءات تكون ال�شركة طرفا فيها �سواء �أمام كُتاب العدل والجهات الر�سمية �أو الخا�صة.

كما يحدد مجل�س لاإدارة �صلاحيات الع�ضو المنتدب ، وعليه الالتزام بهذه التوجيهات.

ويحدد مجل�س لاإدارة المكافأ�ة التي يح�صل عليها كلًا من رئي�س مجل�س لاإدارة والع�ضو المنتدب في حالة تعيينه.
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ويجب �أن يعين مجل�س لاإدارة �سكرتيراً من بين �أع�ضائه �أو من غيرهم و�أن يحدد مهامه، و�أجره، ومدة خدمته. يجب �أن ت�شمل واجبات ال�سكرتير �إعداد وحفظ 
محا�ضر و�سجلات وقرارات مجل�س لاإدارة.

ويجب �ألا تتجاوز مدة تعيين رئي�س مجل�س لاإدارة والع�ضو المنتدب وال�سكرتير )�إذا كان ال�سكرتير ع�ضواً في مجل�س لاإدارة( مدة تعيين كل منهم كأ�ع�ضاء في مجل�س 
لاإدارة. ويجوز تجديد مدة تعيين رئي�س مجل�س لاإدارة والع�ضو المنتدب و�سكرتير مجل�س لاإدارة.

 اجتماعات مجلس الإدارة121 1212

يجتمع المجل�س بدعوة من رئي�سه، و تكون الدعوة خطيه �أو تر�سل بالبريد �أو الفاك�س �أو البريد لاإلكتروني م�صحوبة بجدول ألاعمال على �أن تكون قبل �سبعة )7( 
�أيام من موعد الاجتماع، و يجب على رئي�س المجل�س �أن يدعو �إلى الاجتماع متى طلب �إليه ذلك كتابة اثنين من ألاع�ضاء. و يجوز التخلي عن حق ألا�شعار ألي 

اجتماع باتفاق ألاع�ضاء.

 نصاب الاجتماعات والقرارات 121 1212

لا يكون اجتماع المجل�س �صحيحا �إلا �إذا ح�ضره لاأغلبية من �أع�ضاء المجل�س �شخ�صيا �أو بالإنابة ب�شرط �أن لا يقل عدد الحا�ضرين عن ثلاثة �أع�ضاء بالأ�صالة. 

وفي حالة �إنابة ع�ضو مجل�س لاإدارة ع�ضوا �آخر في ح�ضور اجتماعات المجل�س يتعين �أن تكون لاإنابة طبقا لل�ضوابط التالية:-

 لا يجوز لع�ضو مجل�س لاإدارة �أن ينوب عن �أكثر من ع�ضو واحد في ح�ضور ذات الاجتماع. .1

 �أن تكون لاإنابة ثابتة بالكتابة. .2

 لا يجوز للنائب، فيما يتعلق ب�صوت المنيب الت�صويت على القرارات التي يحظر النظام على المنيب الت�صويت ب�أ�شنها. .3

وت�صدر قرارات المجل�س باألغلبية المطلقة أل�صوات �أع�ضاء المجل�س الحا�ضرين �أو الممثلين في الاجتماع في حال ت�ساوي ألا�صوات كان �صوت الرئي�س �أو الع�ضو الذي 
يتر�أ�س الاجتماع مرجحاً.

ويجوز لمجل�س لاإدارة �إ�صدار القرارات بالتمرير من خلال عر�ضها على ألاع�ضاء متفرقين �إلا �إذا طلب �أحد ألاع�ضاء من المجل�س الاجتماع لمناق�شة هذه القرارات. 
وتَ�صدر هذه القرارات حال �إقرارها بموافقة ألاغلبية المطلقة من �أع�ضاء المجل�س وتٌقدم للمجل�س في �أول اجتماع تال له.

 محضر الاجتماعات121 1212

تثبت مداولات المجل�س و قراراته في محا�ضر توزع على كافة �أع�ضاء المجل�س يوقعها رئي�س المجل�س و ال�سكرتير بعد الت�صديق عليها من �أع�ضاء المجل�س الحا�ضرين 
�أو الممثلين في الاجتماع. و تدون هذه المحا�ضر في �سجل خا�ص يوقعه رئي�س المجل�س وال�سكرتير. 

 تشكيل اللجان121 1212

لمجل�س لاإدارة ت�شكيل اللجان المنا�سبة ألعمال ال�شركة ولحاجتها وتخويل هذه اللجان ما يراه المجل�س ملائماً من ال�صلاحيات والتن�سيق بين هذه اللجان وذلك 
بهدف �سرعة البت في ألامور التي تعر�ض عليها.

 الجمعية العامة121 1212

الجمعية العامة العادية المكونة تكويناً �صحيحاً تمثل جميع الم�ساهمين و تعقد اجتماعاتها في المدينة التي يقع بها المركز الرئي�سي لل�شركة و لكل �شريك حائز على 
20 �سهماً على ألاقل ح�ضور الجمعية العامة. و للم�ساهم �أن يوكل عنه م�ساهماً �آخر من غير �أع�ضاء مجل�س لاإدارة �أو موظفي ال�شركة في ح�ضور الجمعية العامة.

 الجمعية العامة العادية121 1212

في ما عدا ألامور التي تخت�ص بها الجمعية العامة غير العادية، تخت�ص الجمعية العامة العادية بجميع ألامور المتعلقة بال�شركة، و تنعقد مرة على ألاقل في ال�سنة 
خلال ال�ستة �شهور التالية لانتهاء ال�سنة المالية لل�شركة. كما يجوز دعوة جمعيات عادية �أخرى كلما دعت الحاجة �إلى ذلك. 

 الجمعية العامة غير العادية121 1212

تخت�ص الجمعية العامة غير العادية بتعديل النظام ألا�سا�سي لل�شركة با�ستثناء ألاحكام المحظور عليها تعديلها نظاما. و لها �أن ت�صدر قرارات في ألامور الداخلة 
في اخت�صا�ص الجمعية العامة العادية و ذلك بنف�س ال�شروط و لاأو�ضاع المقررة للأخيرة.
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 طريقة عقد الجمعيات العامة121 1212

تنعقد الجمعيات العامة للم�ساهمين بدعوة من مجل�س لاإدارة. وعلى مجل�س لاإدارة �أن يدعو الجمعية العامة العادية �إذا طلب ذلك مراقب الح�سابات �أو عدد لا 
يقل عن عدد من الم�ساهمين يمثلون على ألاقل 5% من ر�أ�س المال على ألاقل. و تُن�شر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة في الجريدة الر�سمية و�صحيفة يومية تُوزع 
في المدينة التي يقع فيها المركز الرئي�س لل�شركة قبل الميعاد المحدد للانعقاد بخم�سة و ع�شرين )25( يوما على ألاقل و ت�شتمل الدعوة على جدول ألاعمال. ويجوز 
الاكتفاء بدلًا عن ذلك ب�إر�سال �إخطار بوا�سطة البريد الم�سجل في الفترة المحددة في هذه الفقرة. وتُر�سل �صورة من الدعوة و جدول ألاعمال �إلى لاإدارة العامة 

لل�شركات بوزارة التجارة و ال�صناعة خلال المدة المحددة للن�شر. وتعد قائمة تحتوي على الم�ساهمين الحا�ضرين �سواء ب�شكل �أ�صلي �أو بالنيابة.

 النصاب النظامي للجمعية العامة العادية121 1212

لا يكون اجتماع الجمعية العامة العادية �صحيحا �إلا �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ن�صف ر�أ�س المال على ألاقل، ف�إذا لم يتوفر هذا الن�صاب في الاجتماع وجبت 
الدعوة لاجتماع ثان يعقد خلال ثلاثين يوما التالية للاجتماع ال�سابق و تعلن الدعوة بالطريقة المن�صو�ص عليها في الفقرة )12-23(، ويعتبر الاجتماع الثاني 

�صحيحا �أيا كان عدد ألا�سهم الممثلة فيه.

 النصاب النظامي للجمعية العامة غير العادية121 1212

لا يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية �صحيحا �إلا �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ن�صف ر�أ�س المال على ألاقل، ف�إذا لم يتوفر هذا الن�صاب في الاجتماع ألاول 
وجهت الدعوة �إلى اجتماع ثان بنف�س ألاو�ضاع المن�صو�ص عليها في الفقرة )12-24( و يكون الاجتماع الثاني �صحيحا �إذا ح�ضره عدد من الم�ساهمين يمثل ربع 

ر�أ�س المال على ألاقل.

 حقوق التصويت121 1212

�سب ألا�صوات في الجمعية العامة العادية والجمعية العامة غير العادية على �أ�سا�س  لكل م�ساهم �صوت عن كل �سهم يمثله في الجمعية التأ��سي�سية التحويلية و ُحت
�صوت واحد لكل �سهم. 

 أغلبية التصويت121 1212

ت�صدر القرارات في اجتماع الجمعية التأ��سي�سية التحويلية و الجمعية العامة العادية باألغلبية المطلقة لأل�سهم الممثلة في الاجتماع، كما ت�صدر قرارات الجمعية 
العامة غير العادية بأ�غلبية ثلثي ألا�سهم الممثلة في الاجتماع �إلا �إذا كان القرار متعلقا بزيادة �أو تخفي�ض ر�أ�س مال ال�شركة �أو ب�إطالة مدة ال�شركة �أو بحل ال�شركة 
قبل انق�ضاء المدة المحددة في نظامها �أو ب�إدماج ال�شركة في �شركة �أو م�ؤ�س�سة �أخرى فلا يكون القرار �صحيحا �إلا �إذا �صدر بأ�غلبية ثلاثة �أرباع ألا�سهم الممثلة في 

الاجتماع. ومع ذلك فيمتنع �أع�ضاء مجل�س لاإدارة عن الت�صويت على قرارات الجمعية العامة والمتعلقة ب�إبراء ذمتهم عن فترة �إدارتهم لل�شركة.

 حقوق المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة121 1212

لكل م�ساهم حق مناق�شة المو�ضوعات المدُرجة في جدول �أعمال الجمعيات العامة و توجيه ألا�سئلة ب�أ�شنها �إلى �أع�ضاء مجل�س لاإدارة و مراقب الح�سابات. و يجيب 
مجل�س لاإدارة �أو مراقب الح�سابات على �أ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي لا يعر�ض م�صلحة ال�شركة لل�ضرر. و �إذا ر�أي الم�ساهم �أن الرد على �س�ؤاله غير مقنع احتكم 

�إلى الجمعية و التي يكون قرارها مُلزما في هذا ال�أ�شن.

 إجراءات الجمعية العامة121 1212

ير�أ�س الجمعية العامة رئي�س المجل�س �أو من يفو�ضه في حالة غيابه. و يُعين الرئي�س �سكرتيراً للاجتماع وجامعا لأل�صوات.

ويُحرر باجتماع الجمعية محا�ضر تت�ضمن �أ�سماء الم�ساهمين الحا�ضرين �أو الممثلين و عدد ألا�سهم في حيازتهم باأل�صالة �أو لاإنابة وعدد ألا�صوات المقررة لها و 
القرارات التي اتخذت و عدد ألا�صوات التي وافقت عليها �أو خالفتها، وخلا�صة وافية للمناق�شات التي دارت في الاجتماع. و تُدون المحا�ضر ب�صفة منتظمة عقب 

كل اجتماع في �سجل خا�ص يوقعه رئي�س الجمعية و �سكرتيرها و جامع ألا�صوات.

 تعيين مراقب الحسابات121 1212

يكون لل�شركة مراقب ح�سابات �أو �أكثر من بين المراقبين الم�صرح لهم بالعمل في المملكة تعينه الجمعية العامة العادية �سنوياً و تحدد مكاف�آته و يجوز لها �إعادة تعيينه.

 الاطلاع على السجلات121 1212

لمراقب الح�سابات في كل وقت حق لاإطلاع على دفاتر ال�شركة و �سجلاتها و غير ذلك من الوثائق و له �أن يطلب البيانات و لاإي�ضاحات التي يرى �ضرورة الح�صول 
عليها، و له �أي�ضاً �أن يتحقق من موجودات ال�شركة و التزاماتها.
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 تقرير مراقب الحسابات121 1212

على مراقب الح�سابات �أن يقدم �إلى الجمعية العامة العادية ال�سنوية تقريراً يُ�ضمنه موقف ال�شركة من تمكينه من الح�صول على البيانات و لاإي�ضاحات التي 
طلبها، و ما يكون قد ك�شفه من مخالفات لأحكام نظام ال�شركات �أو �أحكام النظام لاأ�سا�سي و ر�أيه في مدى مطابقة ح�سابات ال�شركة للواقع.

 السنة المالية121 1212

تبد�أ ال�سنة المالية لل�شركة من �أول يناير و تنتهي في نهاية دي�سمبر من كل �سنة.

 الحسابات السنوية121 1212

يعد مجل�س لاإدارة في نهاية كل �سنة مالية جردا لقيمة �أ�صول ال�شركة وخ�صومها في التاريخ المذكور كما يعد ميزانية ال�شركة و ح�ساب ألارباح والخ�سائر و تقريرا 
عن ن�شاط ال�شركة و مركزها المالي عن ال�سنة المالية المنق�ضية و الطريقة التي يقترحها لتوزيع لاأرباح ال�صافية و ذلك قبل انعقاد الجمعية العامة العادية ب�ستين 

يوماً على ألاقل.

وي�ضع مجل�س لاإدارة هذه الوثائق تحت ت�صرف مراقب الح�سابات قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعية بخم�سة و خم�سين يوماً على ألاقل.

ويوقع رئي�س مجل�س لاإدارة الوثائق المُ�شار �إليها و تودع ن�سخ منها في المركز الرئي�س لل�شركة تحت ت�صرف الم�ساهمين قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعية العامة 
بخم�سة و ع�شرين )25( يوما على ألاقل. وعلى رئي�س مجل�س لاإدارة �أن ين�شر في �صحيفة يومية توزع في المركز الرئي�س لل�شركة، الميزانية وح�ساب ألارباح والخ�سائر 
وخلا�صة وافية من تقرير مجل�س لاإدارة والن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�سابات وان ير�سل �صورة من هذه الوثائق و الن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�سابات �إلى 

لاإدارة العامة لل�شركات بوزارة التجارة و ال�صناعة قبل انعقاد الجمعية العامة بخم�سة و ع�شرين )25( يوما على ألاقل.

 توزيع الأرباح السنوية121 1212

تُوزع �أرباح ال�شركة ال�صافية ال�سنوية، بعد خ�صم جميع الم�صروفات العمومية و غيرها من الم�صروفات، على النحو التالي:-

1. �يُجنب ع�شرة )10%( من ألارباح ال�صافية لتكوين الاحتياطي النظامي. و يجوز للجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور مبلغا 
م�ساويا لن�صف ر�أ�س المال.

نب ن�سبة معينة من لاأرباح ال�صافية لتكوين احتياطٍ اتفاقي يُخ�ص�ص لغر�ض �أو �أغرا�ض معينة. 2. �للجمعية العامة العادية، بناء على اقتراح مجل�س لاإدارة، �أن ُجت

3. �يوزع الباقي بعد ذلك على الم�ساهمين ب�شرط �أن لا يقل عن 5% من ر�أ�س المال المدفوع.

 موعد توزيع الأرباح121 1212

تدفع ألارباح المقرر توزيعها على الم�ساهمين في المكان و المواعيد التي يحددها مجل�س لاإدارة وفقا للتعليمات التي ت�صدرها وزارة التجارة و ال�صناعة.

 خسائر الشركة121 1212

�إذا بلغت خ�سائر ال�شركة ثلاثة �أرباع ر�أ�س المال، وجب على �أع�ضاء مجل�س لاإدارة دعوة الجمعية العامة غير العادية للنظر في ا�ستمرار ال�شركة �أو حلها قبل �أجلها. 
وين�شر قرار الجمعية في جميع ألاحوال في الجريدة الر�سمية.

 النزاعات121 1212

لكل م�ساهم الحق في رفع دعوى الم�سئولية المقررة لل�شركة على �أع�ضاء مجل�س لاإدارة �إذا كان من ��شأن الخط�أ الذي �صدر منهم �إلحاق �ضرر خا�ص به ب�شرط �أن 
يكون حق ال�شركة في رفعها ما زال قائما. ويجب على الم�ساهم �أن يخطر ال�شركة بعزمه على رفع الدعوى.

 حل الشركة وتصفيتها121 1212

عند انتهاء مدة ال�شركة �أو في حالة حلها قبل ألاجل المحدد، تقرر الجمعية العامة غير العادية بناءً على اقتراح مجل�س لاإدارة طريقة الت�صفية و تعين م�صفي �أو 
�أكثر و تحدد �صلاحياتهم و�أتعابهم. و تنتهي �سلطة مجل�س لاإدارة بانق�ضاء ال�شركة. و مع ذلك ي�ستمر مجل�س لاإدارة قائماً على �إدارة ال�شركة �إلى �أن يتم تعيين 

الم�صفي و تبقى ألجهزة ال�شركة اخت�صا�صاتها بالقدر الذي لا يتعار�ض مع اخت�صا�صات الم�صفين.

 نظام الشركات121 1212

يطبق نظام ال�شركات على جميع الم�سائل ألاخرى غير المن�صو�ص عليها تحديداً في النظام ألا�سا�سي لل�شركة.



88

1313 معلومات قانونية

 ملخص الاتفاقيات الجوهرية11 1313

�أبرمت ال�شركة عدداً من الاتفاقيات المهمة مع )1( عملائها من �شركات الطيران؛ و)2( عملائها من غير �شركات الطيران؛ و)3( �أطراف ذات علاقة. وتعد 
ال�شركة كذلك طرفاً في عدد من عقود لاإيجار فيما يتعلق بالمباني التي ت�ستعملها ال�شركة. وقد تكون هذه الاتفاقيات و/�أو عقود لاإيجار )الملخ�صة فيما يلي( 

جوهرية �أو غير جوهرية.

 الاتفاقيات مع العملاء من شركات الطيران11 113 1313

المبيعات الجوية بحوالي  واتفاقية  ال�سعودية  العربية  اتفاقية تموين الخطوط الجوية  ال�سعودية بموجب  العربية  ال�شركة من الخطوط الجوية  �إيرادات  �ساهمت 
57,7% و 10%، على التوالي، من �إجمالي �إيرادات ال�شركة في ال�سنة المالية المنتهية في 2011م. ويمكن مطالعة ملخ�صي الاتفاقيتين في الق�سم 13-1-4 »معلومات 

قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية – الاتفاقيات مع ألاطراف ذات العلاقة«.

ويتم تحديد لاأ�سعار التي تقدمها ال�شركة لعملائها من �شركات الطيران )ما عدا الخطوط الجوية العربية ال�سعودية( من خلال المفاو�ضات التي تجريها ال�شركة 
مع كل عميل على حدة. ويعتمد تحديد ألا�سعار �إلى حد كبير على �أ�سعار المواد الخام التي ت�ستخدم في �إعداد الوجبات المطلوبة من قبل العميل والخدمات المقدمة 
التابعة كخدمات الغ�سيل. وعادة ما تتم �إعادة التفاو�ض على ألا�سعار خلال فترات معينة )تتراوح في العادة ما بين �شهر و�سنة( تعتمد على العميل و التغيرات في 

�أ�سعار المواد الخام.

وفيما يلي مخل�ص لاتفاقيات التموين التي �أبرمتها ال�شركة مع �أربع من بين �أكبر ع�شر عملاء لل�شركة من �شركات الطيران: 

 اتفاقية التموين مع طيران جارودا الأندوني�سي11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة وطيران جارودا ألاندوني�سي اتفاقية تموين دخلت حيز التنفيذ في 1 يناير 2010م. وبموجب هذه الاتفاقية، تقدم ال�شركة خدمات التموين وعدداً 
من الخدمات ألاخرى المرتبطة بها )بما في ذلك توفير المخازن الجافة، وخدمات مناولة المعدات، وخدمات التحميل والتفريغ، وتخزين المعدات، وخدمات الغ�سيل 
، وعدد من الخدمات لاإدارية( �إلى الرحلات الجوية التي ي�سيرها طيران جارودا ألاندوني�سي من مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة ومطار الملك خالد 
الدولي في الريا�ض ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز في المدينة المنورة. وتن�ص الاتفاقية على �أن يقوم طيران جارودا ألاندوني�سي ب�إخطار ال�شركة بعدد الوجبات 
التي �سيتم تقديمها �إلى كل من رحلاتها قبل �ساعات قليلة من موعد المغادرة المقرر للرحلة ذات ال�صلة. وتتباين �أ�سعار الوجبات وفق المواد الخام الم�ستخدمة في 

تح�ضيرها. ويتم التفاو�ض على �أ�سعار الوجبات ب�صفة دورية بين ال�شركة وطيران جارودا ألاندوني�سي.

�إن مدة هذه الاتفاقية خم�س �سنوات تنتهي في 31 دي�سمبر 2014م. و يحق ألي طرف �إنهاء هذه الاتفاقية قبل انتهاء مدتها وذلك ب�إر�سال �إ�شعار خطي بذلك 
للطرف لاآخر بمدة لا تقل عن 180 يوماً من تاريخ لاإنهاء. وتخ�ضع هذه الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى 

المحاكم في المملكة.

 اتفاقية التموين المبرمة مع طيران نا�س11 113 113 1313

�أبرمت وحدة التموين التابعة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية )قبل عملية الخ�صخ�صة( وطيران نا�س اتفاقية التموين في لاأول من �أغ�سط�س 2003م. وبالرغم 
من �أن هذه الاتفاقية ما زالت با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ف�إن ال�شركة قد ا�ستحوذت على كافة الحقوق وتحملت كافة الالتزامات المتعلقة بهذه 
الاتفاقية. وبموجب هذه الاتفاقية، تقدم ال�شركة خدمات التموين وعدداً من الخدمات ألاخرى المرتبطة بها )بما في ذلك توفير المخازن الجافة، وخدمات مناولة 
نا�س من  ي�سيرها طيران  التي  الرحلات الجوية  �إلى  لاإدارية(  الغ�سيل، وعدد من الخدمات  المعدات، وخدمات  والتفريغ، وتخزين  التحميل  المعدات، وخدمات 
مطار الملك خالد الدولي في الريا�ض ومطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة ومطار الملك فهد الدولي في الدمام ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز في المدينة 
المنورة ومطار القاهرة الدولي بجمهورية م�صر العربية. وتن�ص الاتفاقية على �أن يقوم طيران نا�س ب�إخطار ال�شركة بعدد الوجبات التي �سيتم تقديمها �إلى كل من 
رحلاتها قبل �ساعات قليلة من موعد المغادرة المقرر للرحلة ذات ال�صلة. وتتباين �أ�سعار الوجبات وفق المواد الخام الم�ستخدمة في تح�ضيرها. ويتم التفاو�ض على 

�أ�سعار الوجبات ب�صفة دورية بين ال�شركة وطيران نا�س.

�إنهاء هذه  �أحد الطرفين وفقاً ل�شروطها. و يحق ألي من الطرفين  �إنها�ؤها بوا�سطة  �أن يتم  �إلى  �إن هذه الاتفاقية غير محددة المدة وعليه ف�إنها �ستبقى �سارية 
الاتفاقية قبل انتهاء مدتها وذلك ب�إر�سال �إ�شعار خطي بذلك للطرف لاآخر بمدة لا تقل عن 180 يوماً من تاريخ لاإنهاء. و تخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية 

ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.
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 اتفاقية التموين مع بريتي�ش ميدلاند �إيرويز11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة اتفاقية تموين مع بريتي�ش ميدلاند �إيرويز في 28 مايو 2009م، وبموجب هذه الاتفاقية توفر ال�شركة خدمات التموين وعدداً من الخدمات ألاخرى 
المرتبطة بها )بما في ذلك توفير المخازن الرطبة والجافة، وتوفير الب�ضائع المحتجزة لدى الجمارك، وخدمات مناولة المعدات و�إ�صلاحها، وخدمات التحميل 
والتفريغ، وتخزين المعدات، وخدمات الغ�سيل ، وعدد من الخدمات لاإدارية( للرحلات التي ت�سيرها بريتي�ش ميدلاند �إيرويز من مطار الملك عبد العزيز الدولي 
في جدة ومطار الملك خالد الدولي في الريا�ض.وتن�ص الاتفاقية على �أن تقوم بريتي�ش ميدلاند �إيرويز ب�إخطار ال�شركة بعدد الوجبات التي �سيتم تقديمها �إلى كل 
من رحلاتها قبل �ساعات قليلة من موعد المغادرة المقرر للرحلة ذات ال�صلة. وتتباين �أ�سعار الوجبات وفق المواد الخام الم�ستخدمة في تح�ضيرها. ويتم التفاو�ض 

على �أ�سعار الوجبات ب�صفة دورية بين ال�شركة وبريتي�ش ميدلاند �إيرويز.

وتبلغ مدة الاتفاقية 36 �شهراً. و يحق ألي من الطرفين �إنهاء هذه الاتفاقية قبل انتهاء مدتها وذلك ب�إر�سال �إ�شعار خطي بذلك للطرف لاآخر بمدة لا تقل عن 90 
يوماً قبل تاريخ لاإنهاء وتخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.

 اتفاقية التموين مع الخطوط الجوية التركية11 113 113 1313

2005م.  فبراير   1 في  تموين  اتفاقية  التركية  الجوية  والخطوط  الخ�صخ�صة(  عملية  )قبل  ال�سعودية  العربية  الجوية  للخطوط  التابعة  التموين  وحدة  �أبرمت 
وبالرغم من �أن هذه الاتفاقية ما زالت با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ف�إن ال�شركة قد ا�ستحوذت على كافة الحقوق وتحملت كافة الالتزامات المتعلقة 
بهذه الاتفاقية. وبموجب هذه الاتفاقية، توفر ال�شركة خدمات التموين وعدداً من الخدمات ألاخرى المرتبطة بها )بما في ذلك مناولة المعدات، وخدمات التحميل 
والتفريغ( للرحلات التي ت�سيرها الخطوط الجوية التركية من المملكة. وتن�ص الاتفاقية على �أن تقوم الخطوط الجوية التركية ب�إخطار ال�شركة بعدد الوجبات 
التي �سيتم تقديمها �إلى كل من رحلاتها قبل �ساعات قليلة من موعد المغادرة المقرر للرحلة ذات ال�صلة. وتتباين �أ�سعار الوجبات وفق المواد الخام الم�ستخدمة في 

تح�ضيرها. ويتم التفاو�ض على �أ�سعار الوجبات ب�صفة دورية بين ال�شركة والخطوط الجوية التركية.

�إن هذه الاتفاقية غير محددة المدة وعليه ف�إنها �سوف تبقى �سارية �إلى �أن يتم �إنها�ؤها بوا�سطة �أحد الطرفين وفقاً ل�شروطها. و يحق ألي من الطرفين �إنهاء هذه 
الاتفاقية قبل انتهاء مدتها وذلك ب�إر�سال �إ�شعار خطي بذلك للطرف لاآخر بمدة لا تقل عن 60 يوماً قبل تاريخ لاإنهاء وتخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية 

ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.

 اتفاقيات التموين مع العملاء من غير شركات الطيران11 113 1313

�إن ألا�سعار التي تقدمها ال�شركة لعملائها من غير �شركات الطيران تختلف بناء على نوع ونطاق الخدمات المقدمة والمتطلبات الخا�صة لكل عميل. ويندرج عملاء 
ال�شركة في هذا القطاع �ضمن فئتين. في الفئة ألاولى، ت�ستأ�جر ال�شركة قاعات الطعام و الكافتيريات في مقر العميل وتبيع المواد الغذائية ب�شكل مبا�شر لموظفي 
العملاء. �أما في الفئة الثانية، تقدم ال�شركة خدماتها في مقر العميل دون دفع �إيجار. وفي هذه الفئة، ف�إن ال�شركة تتفاو�ض على �أ�سعار الخدمات مع العملاء. ومع 
ذلك، ف�إن تحديد ألا�سعار يعتمد ب�شكل عام على موقع العميل وعلى �أ�سعار المواد الخام التي ت�ستخدمها ال�شركة في �إعداد المواد الغذائية المحددة بموجب العقد 

مع العميل ذي ال�صلة.

فيما يلي موجز ل�ست اتفاقيات تموين رئي�سية �أبرمتها ال�شركة مع العملاء من غير �شركات الطيران:

1313 113 113 11 )»Jeddah Prep and Grammer School«( اتفاقية التموين مع مدر�سة جدة التح�ضيرية للقواعد� 
)»مدر�سة جدة للقواعد«(

�أبرمت ال�شركة اتفاقية تموين مع مدر�سة جدة للقواعد في 1 �سبتمبر 2009م. وتقوم ال�شركة بموجب هذه الاتفاقية بتوفير خدمات التموين �إلى الموظفين والطلاب 
بمدر�سة جدة للقواعد الذين ي�شترون الوجبات وألاطعمة المختلفة مبا�شرة من ال�شركة. ويتم الاتفاق على �أ�سعار الوجبات وألاطعمة التي تبيعها ال�شركة بموجب 
هذه الاتفاقية فيما بين ال�شركة ومدر�سة جدة للقواعد في بداية كل �سنة درا�سية. كما تدفع ال�شركة �إلى مدر�سة جدة للقواعد بدل �إيجار �سنوي يبلغ 21.600 
ريال �سعودي نظير ا�ستخدام الكافيتيريا في المدر�سة من �أجل توفير خدماتها. �إن مدة الاتفاقية هي �سنة واحدة قابلة للتجديد بموافقة الطرفين. �سوف تنتهي 
المدة الحالية للاتفاقية في 1 �سبتمبر 2012م. وتخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.

 اتفاقية التموين مع �شركة ال�سلام للطائرات المحدودة 11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة و�شركة ال�سلام للطائرات اتفاقية تموين في 30 يناير 2010م. وبموجب هذه الاتفاقية تدير ال�شركة ثلاثة كافتيرات بنظام الدفع الفوري في من��شآت 
�شركة ال�سلام للطائرات المحدودة في مطار الملك خالد الدولي في الريا�ض. يتم تحديد ألا�سعار بناءً على مفاو�ضات بين الطرفين، وت�سري مدة هذه الاتفاقية حتى 
6 مار�س 2013مٍ. مالم تُنهى هذه الاتفاقية من قبل �أي من الطرفين  وذلك ب�إر�سال �إ�شعار خطي بذلك للطرف لاآخر بمدة لا تقل عن 60 يوماً قبل تاريخ لاإنهاء. 

وتخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.
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  اتفاقية التموين مع �شركة الات�صالات ال�سعودية 11 113 113 1313

ال�شركة وتدير وت�شغل ثماني �صالات/كافتيريات طعام  ال�سعودية والتي بموجبها ت�ستأ�جر  اتفاقية مع �شركة الات�صالات  ال�شركة  �أبرمت  في 18 نوفمبر 2009م، 
في عدد من المن��شآت التابعة ل�شركة الات�صالات ال�سعودية. وتدفع ال�شركة ل�شركة الات�صالات ال�سعودية ر�سماً �سنوياً ثابتاً لكل �صالة/كافتيريا وتقوم ال�شركة ببيع 
المنتجات الغذائية مبا�شرة لموظفي �شركة الات�صالات ال�سعودية من خلال هذه ال�صالات/الكافتيريات. و�إن مدة الاتفاقية ثلاثة �أعوام تبد�أ في 1 يناير 2010م. 

وتخ�ضع هذه الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات قد تن�أ�ش بموجبها �إلى المحاكم في المملكة.

  اتفاقية التموين مع �شركة التعدين العربية ال�سعودية )»معادن«(11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة اتفاقية لتقديم خدمات التموين وتنظيف المباني والمكاتب مع �شركة معادن في 15 فبراير 2010م. وبموجب هذه الاتفاقية، توفر ال�شركة خدمات 
التموين، والتنظيف، والحرا�سة، وال�سيطرة على لاآفات، وغ�سيل الملاب�س، وال�صيانة، وجمع القمامة، في ع�شرة مواقع تديرها �شركة معادن في المملكة، بما في ذلك 
المناجم ومواقع التنقيب والمع�سكرات والمكاتب. وت�شمل خدمات التموين تقديم وجبة لاإفطار والغداء والع�شاء، وكذلك الوجبات المعلبة لموظفي �شركة معادن. و�إن 
مدة الاتفاقية ثلاثة �أعوام تبد�أ في 1 مار�س 2010م. و يحق ل�شركة معادن �إنهاء هذه الاتفاقية في �أي وقت وتخ�ضع هذه الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية 

ال �إلى ديوان المظالم في المملكة. و�أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها يجب �أن ُحت

 عقود الإيجار11 113 1313

تتمثل المباني والمن��شآت الرئي�سية التي ت�ستأ�جرها ال�شركة في تلك المن��شآت والمباني التي ت�ستخدمها وحدات التموين في كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي، 
ومطار الملك خالد الدولي، ومطار الملك فهد الدولي، ومطار ألامير محمد بن عبد العزيز الدولي، ومطار القاهرة الدولي. وت�شغل ال�شركة في الوقت الحالي مباني 
ت�ستخدمها وحدات التموين في كل من مطار الملك عبد العزيز الدولي ومطار الملك فهد الدولي بموجب عقود �إيجار �أبرمت بين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 

و الهيئة العامة للطيران المدني. وتتفاو�ض ال�شركة حالياً مع الهيئة العامة للطيران المدني لنقل عقود لاإيجار المتعلقة بهذين المبنيين �إلى ال�شركة.

وقد �أبرمت ال�شركة م�ؤخراً اتفاقيات �إيجار جديدة مع الهيئة العامة للطيران المدني فيما يت�صل بالمبنيين الم�ستخدمين من قبل وحدتي التموين في كل من مطار 
الملك خالد الدولي ومطار لاأمير محمد بن عبد العزيز الدولي . وفي ما يلي ملخ�ص موجز ل�شروط عقود لاإيجار هذه:

 اتفاقية الإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي11 113 113 1313

في 16 �أبريل 2011م، وقعت ال�شركة والهيئة العامة للطيران المدني اتفاقية �إيجار بخ�صو�ص المبنى المُ�ستخدم بوا�سطة وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي. 
تبد�أ مدة لاإيجار في 1 يناير 2010م وتنتهي في 31 �أغ�سط�س 2019م. ويتأ�لف لاإيجار الذي تدفعه ال�شركة �إلى الهيئة العامة للطيران المدني بموجب اتفاقية لاإيجار 
من مبلغ �سنوي ثابت قدره 17.407.000 ريال �سعودي، �إ�ضافة �إلى مبلغ متغير تدفعه ال�شركة في حال تجاوزت �إيرادات ال�شركة من وحدة التموين في مطار الملك 
خالد الدولي حداً معيناً. من المتوقع �أن يبلغ المبلغ المتغّري الذي تدفعه ال�شركة للهيئة العامة للطيران المدني في عام 2011م حوالي 9 ملايين ريال �سعودي.  وقد 
التزمت ال�شركة بموجب اتفاقية لاإيجار هذه ببناء وتجهيز مركز �أعمال في المبنى، والذي �سي�ستخدمه في المقام ألاول رجال �أعمال �أثناء زياراتهم الق�صيرة �إلى 
الريا�ض، ودفع ن�سبة مئوية من لاإيرادات الناتجة من تأ�جير مركز ألاعمال للغير �إلى الهيئة العامة للطيران المدني. و�سيتم الاتفاق على هذه الن�سبة المئوية بين 

ال�شركة والهيئة العامة للطيران المدني في مرحلة لاحقة بمجرد ا�ستكمال مركز ألاعمال في �أوائل عام 2012م.

 اتفاقية الإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة والهيئة العامة للطيران المدني في 4 مار�س 2010م، اتفاقية �إيجار جديدة بخ�صو�ص المبنى الم�ستخدم من قبل وحدة التموين في مطار ألامير محمد 
بن عبد العزيز الدولي بالإ�ضافة �إلى قطعة �أر�ض مجاورة له. وقد بد�أت مدة هذه الاتفاقية في 18 دي�سمبر 2009م و�سوف تنتهي في 4 نوفمبر 2013م. وتبلغ قيمة 

لاإيجار ال�سنوي المترتب على ال�شركة بموجب هذه الاتفاقية 3.581.970 ريال �سعودي.

 اتفاقية الإيجار فيما يتعلق بمبنى وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي11 113 113 1313

�أبرمت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والهيئة العامة للطيران المدني في 5 دي�سمبر 1992م اتفاقية تأ�جير فيما يتعلق بالمبنى الذي ت�ستخدمه وحدة التموين في 
مطار الملك فهد الدولي. وقد تحملت ال�شركة الحقوق والالتزامات بموجب اتفاقية الت�أجير هذه �إلا �أن الاتفاقية لا تزال با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. 
و�سوف تنتهي مدة الاتفاقية في 5 دي�سمبر 2012م. ا�ستلمت ال�شركة خطاباً بتاريخ 14 فبراير 2012م من الهيئة العامة للطيران المدني ت�ؤكد انتقال عقد التأ�جير 
الخا�ص بالمباني الم�ستخدمة من قبل وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي لل�شركة. علماً بأ�ن لاإيجار ال�سنوي الذي تدفعه ال�شركة بموجب الاتفاقية الحالية 

يبلغ 527.040 ريال �سعودي. 
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 اتفاقية الإيجار فيما يتعلق بمبنى وحدة التموين في مطار الملك عبد العزيز الدولي11 113 113 1313

�أبرمت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية والهيئة العامة للطيران المدني في 21 �أبريل 1985م اتفاقية تأ�جير فيما يتعلق بالمبنى الذي ت�ستخدمه وحدة التموين في 
مطار الملك عبد العزيز الدولي. وقد انتهت مدة هذه الاتفاقية في �شهر مايو من عام 2009م. وبالرغم من ذلك، ف�إن ال�شركة ما زالت م�ستحوذة على كافة الحقوق 
ومتحملة كافة الالتزامات المتعلقة بهذه الاتفاقية. وبعد ح�صول ال�شركة على الترخي�ص من الهيئة العامة للطيران المدني فيما يتعلق بوحدة التموين الخا�صة بمطار 
الملك عبدالعزيز الدولي ف�إن ال�شركة تتفاو�ض حالياً مع الهيئة العامة للطيران المدني لإبرام اتفاقية تأ�جير جديدة با�سم ال�شركة. علماً بأ�ن لاإيجار ال�سنوي واجب 

الدفع من قبل ال�شركة بموجب اتفاقية التأ�جير هذه يبلغ 14.124.871 ريال �سعودي.

وعلاوة على ذلك، ت�ستأ�جر ال�شركة مبنى �سكنياً في مطار الملك فهد الدولي من الهيئة العامة للطيران المدني لغر�ض توفير لاإقامة لموظفيها العاملين في وحدة 
التموين في مطار الملك فهد الدولي. وت�ستأ�جر ال�شركة عدداً من العقارات الواقعة بالقرب من المطارات الدولية ألاخرى بغر�ض توفير لاإقامة لبع�ض موظفيها 
في تلك العقارات. كما ت�ست�أجر ال�شركة عدد من المباني من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في مدينة جدة لغر�ض توفير ال�سكن لموظفيها لاأجانب العاملين 
في وحدة التموين في مطار الملك عبالعزيز الدولي. باأل�ضافة الى ذلك ت�ستأ�جر ال�شركة عدد من العقارات القريبة من المطارات الدولية و توفر لبع�ض الموظفيين 

�سكن في تلك العقارات.  

 الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلاقة11 113 1313

 اتفاقية التموين مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية11 113 113 1313

نظرة عامة

في 29 يناير 2008م، �أبرمت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية اتفاقية تموين تقدم بموجبها ال�شركة خدمات التموين وعدداً من الخدمات لاأخرى 
�إدارية مختلفة(  الغ�سيل وخدمات  التخزين، وخدمات  والتفريغ، وخدمات  التحميل  المعدات، وخدمات  بها )بما في ذلك توفير مخازن جافة ومناولة  المرتبطة 
للرحلات الم�سيرة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو نيابة عنها في مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة، ومطار الملك خالد الدولي في الريا�ض، 
ومطار ألامير محمد بن العزيز الدولي في المدينة، ومطار الملك فهد الدولي في الدمام، ومطار القاهرة الدولي في جمهورية م�صر العربية. وافقت ال�شركة و 

الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على تعديل هذه الاتفاقية في  27 يناير 2012م كما هو مذكور �أدناه تحت العنوان »ترتيبات الت�سعير والدفع«.

الح�صرية 

تعتبر ال�شركة المورد الح�صري لخدمات التموين للرحلات الجوية الم�سيرة من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو نيابة عنها في هذه المطارات. ومن المقرر 
�أن تنتهي ح�صرية ال�شركة في 29 يناير 2015م. ويحق للخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أن تح�صل على خدمات التموين من �أي طرف ثالث في حالة )1( قيام 
ال�شركة بتقديم �إ�شعار �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ب�أنها �أ�صبحت غير قادرة على توفير �أيٍّ من هذه الخدمات �أو )2( عدم قدرة ال�شركة على تلبية 
احتياجات الخطوط الجوية العربية ال�سعودية من �أي خدمات و/�أو خدمات تموين �إ�ضافية �أو )3( عدم قدرة ال�شركة على توفير خدمات التموين وفقاً للموا�صفات 

المن�صو�ص عليها في الاتفاقية �أو ارتكابها �أي مخالفة جوهرية �أو م�ستمرة للاتفاقية.

ترتيبات الت�سعير والدفع

يتم تحديد �أو ح�ساب �أ�سعار الخدمات المختلفة وفقاً لل�صيغ المختلفة المن�صو�ص عليها في الاتفاقية. وتتم مراجعة لاأ�سعار والاتفاق عليها بين ال�شركة والخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية كل ثلاثة �أ�شهر. 

وبموجب الاتفاقية، تر�سل ال�شركة الفواتير �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية في نهاية كل �شهر بخ�صو�ص الخدمات المقدمة خلال ال�شهر ال�سابق على �أ�سا�س 
هام�ش ربح متفق عليه. ويجب �أن تقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بت�سوية الفواتير في غ�ضون ت�سعين )90( يوماً من تاريخ ا�ستلامها من ال�شركة.  يذكر 
�أنه لا يترتب على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب هذه الاتفاقية �أي غرامات ت�أخير نتيجة ت�أخرها في ت�سديد الفواتير المترتبة عليها لل�شركة.اتفقت 
ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية في يونيو 2008م  على �أن تدفع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية مبلغاً �شهرياً قدره 50 مليون ريال �سعودي مقابل 

خدمات مقدمة من ال�شركة.

 قامت ال�شركة بموجب هذه الاتفاقية بتقديم خ�صم بقيمة 10% على جميع الخدمات المقدمة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية ابتداء من �شهر يناير من عام 
2011م. و�سوف ت�ستمر ال�شركة في تقديم هذا الخ�صم حتى نهاية مدة الاتفاقية بتاريخ 28 يناير 2015م.

في تاريخ 27 يناير 2012م تم الاتفاق بين ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية على تعديل اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ليتم زيادة 
المبلغ ال�شهري الذي تدفعه الخطوط الجوية العربية ال�سعودية من 50 مليون ريال �سعودي �إلى 60 مليون ريال �سعودي . وتم الاتفاق كذلك على قيام الطرفين 
بمراجعة كافة الم�ستحقات المطلوب دفعها من قبل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة وكذلك الم�ستحقات المطلوب دفعها من قبل ال�شركة �إلى الخطوط 
الجوية العربية ال�سعودية ب�شكل دوري كل �ستة �أ�شهر. وبعد القيام بهذه المراجعة، اتفق ألاطراف على �إجراء مقا�صة بين المبالغ الم�ستحقة لكل منهما على الطرف 
لاآخر)�سواء تعلقت تلك المبالغ باتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أم لا(. يتوجب على الطرف الذي ترتب عليه دفع �أي مبالغ �إلى الطرف لاآخر 
بعد �إجراء المقا�صة  دفع هذا المبالغ خلال ع�شرة �أيام عمل من تاريخ المقا�صة.ويحق للخطوط الجوية العربية ال�سعودية في �أي وقت �أن تطلب من مدققي الح�سابات 

لديها �أو �شركة محا�سبين م�ستقلة التحقق من الفواتير التي تم ا�ستلامها من ال�شركة. 
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المدة والإنهاء 

�إن المدة ألاولية للاتفاقية تبلغ �سبعة �أعوام تبد�أ من 29 يناير 2008م، ما لم يتم �إنها�ؤها مبكراً وفقاً ل�شروطها. ويجوز تجديد المدة �أو تمديدها باتفاق الطرفين، 
�إلا �أنه قبل انق�ضاء المدة لاأولية، يجب �أن تزود الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ال�شركة بال�شروط التي على �أ�سا�سها �ستكون الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
م�ستعدة لموا�صلة التعامل مع ال�شركة بعد نهاية هذه المدة لاأولية للاتفاقية. وفي حالة ف�شل كلٍّ من ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية في الاتفاق على 

�شروط جديدة في غ�ضون 60 يوماً، �سيكون للخطوط الجوية العربية ال�سعودية مطلق الحرية في �إبرام اتفاقية تموين مع �أي طرف �آخر. 

في  عليها  المن�صو�ص  والمتطلبات  للموا�صفات  وفقاً  الخدمات  توفير  على  ال�شركة  قدرة  عدم  حالة  في  الاتفاقية  �إنهاء  ال�سعودية  العربية  الجوية  للخطوط  ويحق 
الاتفاقية �أو عدم قيامها بت�صحيح ذلك في غ�ضون 30 يوماً من تاريخ ا�ستلام �إ�شعار خطي من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو ارتكاب ال�شركة لأي مخالفة 
جوهرية �أو م�ستمرة لأيٍّ من المعايير المحددة بموجب الاتفاقية �أو عدم مراعاة هذه المعايير ب�شكل جوهري �أو م�ستمر. كما يجوز للخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
�إنهاء الاتفاقية في الحالات التي يحق لها فيها �إنهاء اتفاقية الم�ساهمين. ويجوز أليٍّ من الطرفين �إنهاء الاتفاقية في حالة حدوث بع�ض ألاحداث الناجمة عن �إع�سار 

الطرف لاآخر.

القانون المطبق وت�سوية النزاعات 

تخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أي نزاع ين�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.

 اتفاقية المبيعات الجوية مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية11 113 113 1313

نظرة عامة

في 29 يناير 2008م، �أبرمت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية اتفاقية المبيعات الجوية. وبموجب هذه الاتفاقية، تمتلك ال�شركة الحق الح�صري في 
بيع بع�ض المنتجات وتوفير الخدمات المرتبطة بها على متن بع�ض الرحلات المحلية والدولية التي ت�سيرها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. علماً ب�أن ال�شركة 
م��سؤولة عن تدريب طواقم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على القيام بالأعمال المتعلقة بهذه المبيعات. وتملك ال�شركة وفقاً ل�شروط الاتفاقية الحق الح�صري 
في اختيار وتحديد �أ�سعار جميع المنتجات التي �ستباع على متن الرحلات. وت�سلّم العوائد من المبيعات على متن الرحلات من قبل طاقم الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية لمندوب ال�شركة بعد انتهاء كل رحلة وبموجب الاتفاقية تح�صل الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على 10 بالمائة من �إيرادات هذه المبيعات. كما تن�ص 
الاتفاقية على �أحقية طاقم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية على كل رحلة تُباع عليها المنتجات في الح�صول على 10 بالمائة من لاإيرادات المحققة من المبيعات 
على تلك الرحلة. وعلى الرغم من �أن الاتفاقية تن�ص على �أن ال�شركة �ستدفع للخطوط العربية ال�سعودية ب�شكل �شهري ولكن ما يح�صل حالياً هو �أن الخطوط 

الجوية ال�سعودية تقوم ب�إ�صدار فاتورة بالمبالغ الم�ستحقة لها بموجب هذه الاتفاقية �إلى ال�شركة في نهاية ال�سنة المالية لل�شركة.  

المدة والإنهاء 

�إن المدة ألاولية للاتفاقية تبلغ �سبعة �أعوام تبد�أ في 29 يناير 2008م، ما لم يتم �إنها�ؤها مبكراً وفقاً ل�شروطها. ويجوز تجديد مدة الاتفاقية �أو تمديدها باتفاق 
الطرفين، �إلا �أنه قبل انق�ضاء المدة لاأولية، يجب �أن تزود الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ال�شركة بال�شروط التي على �أ�سا�سها �ستكون الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية م�ستعدة لموا�صلة التعامل مع ال�شركة بعد نهاية هذه المدة لاأولية. وفي حالة عدم تمكن ال�شركتين من الاتفاق على �شروط جديدة في غ�ضون 60 يوماً، 

�سيكون للخطوط الجوية العربية ال�سعودية مطلق الحرية في �إبرام اتفاقية بخ�صو�ص المبيعات الجوية مع �أي طرف �آخر. 

يحق للخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إنهاء الاتفاقية في حالة )1( عدم قدرة ال�شركة وب�شكل جوهري �أو على نحو م�ستمر في القيام بأ�ن�شطة المبيعات الجوية 
�أو )1( عدم قيام ال�شركة بت�سديد م�ستحقات للخطوط الجوية العربية ال�سعودية بموجب الاتفاقية �أو )3( مخالفة ال�شركة للقوانين واللوائح المعمول بها �أو )4( 

تعر�ض ال�شركة لبع�ض لاأحداث الناجمة عن �إع�سارها ويتم �إنهاء هذه الاتفاقية تلقائياً عند �إنهاء اتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. 

القانون المطبق وت�سوية النزاعات 

تخ�ضع الاتفاقية ألنظمة المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أي نزاع ين�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.

 اتفاقية الم�ساهمين11 113 113 1313

في 23 �سبتمبر من عام 2007م، �أبرمت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية )بالنيابة عن نف�سها و عن ال�شركة )قبل �إن�شائها(( و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي 
و�شركة نيوري�ست و�شركة الفوزان القاب�ضة و�شركة عبد اللطيف ومحمد الفوزان ومجموعة عبد المح�سن عبد العزيز فهد الحكير وعبد المح�سن الحكير لل�سياحة 

والتنمية اتفاقية م�ساهمين تتعلق بعمليات و�أعمال ال�شركة وحقوق كل طرف والتزاماته تجاه ال�شركة.  

في 11 مايو 2011م، �أبرمت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين الا�ستراتيجي و�شركة نيوري�ست و�شركة �إنجاز وم�ؤ�س�سة الحكير اتفاقية 
�شراكة مُعدلة. و�سوف تدخل هذه الاتفاقية المعدلة حيز التنفيذ من تاريخ قبول ألا�سهم في القائمة الر�سمية وقبول تداول �أ�سهم الاكتتاب في ال�سوق المالية وفقاً 

لقواعد لاإدراج. وفيما يلي ملخ�ص لل�شروط ولاأحكام لاأ�سا�سية للاتفاقية:
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القيود على التداول

تتعهد الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين الا�ستراتيجي بعدم �إ�صدار �أي �ضمان �أو الدخول في �أي اتفاقيات فيما يت�صل بالأ�صوات المتعلقة ب�أي من 
�أ�سهمهم في ال�شركة �أو بأ�ي ملكية مبا�شرة �أو غير مبا�شرة لهم في �أ�سهم ال�شركة بدون الح�صول على موافقة م�سبقة من الطرف لاآخر والهيئة �إذا اقت�ضى ألامر 

ذلك. 

القيود على نقل الأ�سهم

ولا يجوز لكل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين الا�ستراتيجي نقل �أي من �أ�سهمهم بدون الح�صول على موافقة م�سبقة من الطرف لاآخر حتى 
تاريخ 31 دي�سمبر 2016م ما لم يكن نقل الملكية �إلى �أي من �شركاتهم التابعة.

وعلاوة على ذلك، تعهدت كل من �شركة نيوري�ست و�شركة �إنجاز وم�ؤ�س�سة الحكير بعدم نقل �أ�سهمهم في �شركة التموين الا�ستراتيجي �إلى �أي طرف ثالث حتى تاريخ 
31 دي�سمبر 2016م )بخلاف �شركاتهم التابعة، �أو �إلى �أي م�ساهم �آخر في �شركة التموين الا�ستراتيجي �أو �إلى �أي �شركة تابعة له(.

حقوق الأولوية ب��شأن نقل الأ�سهم

�إذا كانت �أي من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو �شركة التموين الا�ستراتيجي يرغب في نقل ملكية �أي من �أ�سهمه في ال�شركة �إلى طرف ثالث بعد تاريخ 31 
دي�سمبر 2016م، ف�إن الطرف الذي يرغب في نقل �أ�سهمه يجب عليه �أن يعر�ض على الطرف لاآخر �شراء تلك ألا�سهم قبل عر�ضها على �أي طرف ثالث.

الحوكمة

اتفق �أطراف الاتفاقية على �أن يتكون مجل�س لاإدارة من ت�سعة �أع�ضاء. وتقوم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية بتر�شيح �أربعة �أ�شخا�ص لع�ضوية مجل�س لاإدارة 
فيما تقوم �شركة التموين الا�ستراتيجي بتر�شيح ثلاثة �أ�شخا�ص لع�ضوية مجل�س لاإدارة.

كما تن�ص الاتفاقية على �أمور معينة لا يجوز لكل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو �شركة التموين الا�ستراتيجي )�أو �أي من ممثليهما في مجل�س لاإدارة( 
الموافقة عليها بدون موافقة الطرف لاآخر عليها �أي�ضاً. وتت�ضمن هذه ألامور، على �سبيل المثال لا الح�صر، الموافقة على الميزانية ال�سنوية وخطة �أعمال ال�شركة 

والموافقة على �أي اتفاقيات تبرمها ال�شركة مع �أطراف ذات علاقة و�إجراء تغييرات جوهرية في ن�شاط ال�شركة.

ووفقاً لهذه الاتفاقية، ف�إنه يحق ل�شركة التموين الا�ستراتيجي، وحتى تاريخ 31 دي�سمبر 2014م، �أن تر�شح لمجل�س لاإدارة ال�شخ�ص الذي �سي�شغل من�صب الرئي�س 
التنفيذي لل�شركة )�إلا �أن حق التعيين يبقى من �صلاحيات مجل�س لاإدارة نف�سه(. كما اتفق �أطراف هذه الاتفاقية على منح الرئي�س التنفيذي �صلاحيات محددة 

تمكنه من �إدارة �أعمال ال�شركة اليومية.

تعهدات �إ�ضافية

اتفقت كل من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركة التموين الا�ستراتيجي على اتخاذ كافة لاإجراءات الداخلة �ضمن قدرتهم لتمكين ال�شركة من توزيع 
�أرباحها القابلة للتوزيع على الم�ساهمين. كما اتفق �أطراف الاتفاقية )ما عدا ال�شركة( على عدم قيام �أياً منهم ، �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر بأ�ي ن�شاطات 

تماثل ن�شاطات ال�شركة في داخل المملكة.

انتهاء الاتفاقية

تنتهي هذه الاتفاقية في حال انخف�ضت ن�سبة لاأ�سهم التي تملكها الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو �شركة التموين الا�ستراتيجي عن ع�شرين بالمائة من ر�أ�سمال 
ال�شركة �أو في حال الاتفاق على ذلك خطياً بين �أطرافها. ويحق للخطوط الجوية العربية ال�سعودية �أو �شركة التموين الا�ستراتيجي �إنهاء هذه الاتفاقية في حالات 

معينة، والتي تت�ضمن، على �سبيل المثال لا الح�صر، �إخلال �أحد ألاطراف ب�شكل جوهري بالتزاماته بموجب هذه الاتفاقية.

القانون الحاكم

تخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.

 اتفاقية الخدمات الإدارية11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة و�شركة نيوري�ست و�شركة التموين لاإ�ستراتيجي اتفاقية الخدمات لاإدارية في 1 مايو 2010م. وبموجب اتفاقية الخدمات لاإدارية هذه، تقدم �شركة 
نيوري�ست لل�شركة الم�ساعدة الفنية والخدمات لاإدارية المختلفة، بما في ذلك:

 تقديم الم�شورة لل�شركة ب�أ�شن تطوير وتنفيذ �إ�ستراتيجية �أعمالها.��

 تقديم الم�شورة لل�شركة فيما يتعلق بتعيين الموظفين ألا�سا�سيين.��

 تقديم الم�شورة لل�شركة وم�ساعدتها فيما يتعلق ب�إجراءات �ضبط الجودة المتبعة حالياً �أو التي يتعين اتباعها من قبل ال�شركة.��
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ت�سب ألاتعاب الم�ستحقة ل�شركة نيوري�ست بموجب هذه الاتفاقية ا�ستناداً �إلى �صافي الربح الذي تحققه ال�شركة. ولا ت�ستحق �شركة نيوري�ست �أية �أتعاب في حال  وُحت
لم تبلغ �أرباح ال�شركة ال�صافية حداً معيناً. وتتراوح �أتعاب �شركة نيوري�ست بموجب هذه الاتفاقية بين 3,5% و 4,5% من �صافي �أرباح ال�شركة. ويبلغ الحد ألاق�صى 

لألتعاب التي قد تقوم ال�شركة بدفعها ل�شركة نيوري�ست بموجب هذه الاتفاقية 12مليون ريال �سعودي.

وتبلغ المدة ألاولية لهذه الاتفاقية خم�سة �أعوام تبد�أ في 1 يناير 2009م. وعند انق�ضاء المدة ألاولية، تجدد الاتفاقية تلقائياً لفترات متتالية مدة كل فترة عام واحد 
�إلى �أن يتم �إنها�ؤها من قِبل �أي طرف يقدم �إ�شعاراً مدته ثلاثة �أ�شهر �إلى الطرف لاآخر. وقد لا يحق لل�شركة موا�صلة ا�ستخدام المعرفة الفنية التي قدمتها �شركة 

نيوري�ست بعد انتهاء الاتفاقية. تخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أي نزاع ين�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.

 اتفاقية ترخي�ص العلامات التجارية11 113 113 1313

بتاريخ 8 فبراير 2012م �أبرمت ال�شركة و�شركة نيوري�ست و�شركة التموين الا�ستراتيجي اتفاقية ترخي�ص ا�ستخدام العلامة التجارية ل�شركة نيوري�ست. بموجب 
هذه الاتفاقية، تمنح �شركة نيوري�ست ال�شركة رخ�صة غير ح�صرية وغير قابلة للنقل وغير قابلة للتنازل لا�ستخدام علامة نيوري�ست التجارية في �أن�شطة �أعمال 
ال�شركة بق�سم الخدمات غير �شركات الطيران في المملكة. ولن تدفع ال�شركة �أي ر�سوم امتياز ل�شركة نيوري�ست فيما يتعلق با�ستخدام علامة نيوري�ست التجارية 

بموجب هذه الاتفاقية. 

وتفر�ض الاتفاقية قيوداً عديدة على ال�شركة فيما يتعلق با�ستخدام العلامة التجارية بالإ�ضافة �إلى عدة التزامات فيما يتعلق بحماية العلامة التجارية، بما في ذلك 
الالتزام ب�إخطار نيوري�ست بأ�ي انتهاك لعلامتها التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. 

و�سوف تظل الاتفاقية �سارية لمدة اتفاقية الخدمات الفنية )بما ي�شمل �أي تجديد لتلك الاتفاقية(. وتجدر لاإ�شارة �إلى �أن �سريان هذه الاتفاقية م�شروط ب�إكمال 
�إجراءات ت�سجيل العلامة التجارية ل�شركة نيوري�ست في المملكة العربية ال�سعودية.

و�سوف يتم �إنهاء الاتفاقية عند وقوع �أي مما يلي، �أيهما يأ�تي �أولًا:

 �إنهاء اتفاقيات الخدمات لاإدارية.��

 انخفا�ض ملكية �شركة نيوري�ست في ال�شركة )�سواءً ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر( عن 10% من ر�أ�س مال ال�شركة. ��
وتخ�ضع الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أي نزاع ين�أ�ش بموجبها �إلى محاكم التحكيم الدولية التابعة لغرفة التجارة الدولية في باري�س.

 اتفاقية بيع المعدات11 113 113 1313

�إلى الخطوط الجوية العربية  �أ�صبحت نافذة في 1 يناير 2012م تبيع ال�شركة بموجبها حالياً  �إلى اتفاقية  تو�صلت ال�شركة والخطوط الجوية العربية ال�سعودية 
ال�سعودية معدات معينة والتي يتوجب على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، وفقاً لاتفاقية تموين الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، �أن تقوم بتوفيرها �إلى 
ال�شركة من �أجل ا�ستخدامها في تقديم خدمات التموين �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وت�شمل هذه المعدات على لاأواني الخزفية و�أدوات المائدة ولاأطباق 
ولاأكواب والمفار�ش وال�صواني. وبموجب هذه الاتفاقية، تدفع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية لل�شركة تكاليف المعدات التي تقوم ال�شركة ببيعها �إليها بالإ�ضافة 

�إلى هام�ش ربح متفق عليه.

�سوف تنتهي مدة الاتفاقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2013م �إلا �أنها �سوف تجدد في حينه ب�شكل تلقائي لمدة �أخرى �إلا �إذا تم �إنهائها من قبل الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية �أو من قبل ال�شركة. وتخ�ضع هذه الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أي نزاع ين�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.

 الاتفاقيات الخا�صة ب�صالات الفر�سان11 113 113 1313

�أبرمت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية ووحدتها التموينية اتفاقيتين بتاريخ 10 دي�سمبر 2006م و1 مايو 2007م تولت بموجبهما وحدة التموين �إدارة �صالات 
نقل هاتين  ال�سعودية  العربية  �أكدت بموجبها الخطوط الجوية  اتفاقية  ال�سعودية  العربية  والخطوط الجوية  ال�شركة  �أبرمت  مار�س 2011م،  الفر�سان. وفي 27 

الاتفاقيتين �إلى ال�شركة منذ 29 يناير 2008م، وهو تاريخ تأ��سي�س ال�شركة.

وتدفع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة بموجب هاتين الاتفاقيتين ر�سوماً موحدة عن كل راكب من الدرجة لاأولى ودرجة رجال لاأعمال ي�ستخدم �أي 
من �صالات الفر�سان. تر�سل ال�شركة �إلى الخطوط الجوية العربية ال�سعودية فواتير في نهاية كل �شهر تت�ضمن كامل المبالغ الم�ستحقة لها بموجب هذه الاتفاقيات، 

ويتوجب على الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �سداد الفواتير خلال )90( يوماً من ا�ستلامها.

 اتفاقية التموين مع �شركة الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة11 113 113 1313

�أبرمت ال�شركة و�شركة الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة اتفاقية تموين في 1 من يناير 2011م. وبموجب هذه الاتفاقية، تقدم ال�شركة خدمات التموين 
وعدداً من الخدمات ألاخرى المرتبطة بها )بما في ذلك توفير المعدات، وخدمات التحميل والتفريغ، وتخزين لاإمدادات والمعدات، وخدمات الغ�سيل، وعدد من 
الخدمات لاإدارية( للرحلات الجوية التي ت�سير بوا�سطة و بالنيابة عن �شركة الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة. وتتباين �أ�سعار الوجبات وفق المواد 

الخام الم�ستخدمة في تح�ضيرها. ويتم التفاو�ض على �أ�سعار الوجبات ب�صفة دورية بين ال�شركة و�شركة الخطوط الجوية ال�سعودية لل�شحن المحدودة.

�إن مدة هذه الاتفاقية تنتهي في 30 دي�سمبر 2013م. وتخ�ضع هذه الاتفاقية لقوانين المملكة العربية ال�سعودية ويجب �إحالة �أية نزاعات تن�أ�ش بموجبها �إلى ديوان المظالم.
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 اتفاقية خدمات تقنية المعلومات مع الخطوط الجوية العربية ال�سعودية 11 113 113 1313

العربية  �أبريل 2012م والتي بموجبها تقوم الخطوط الجوية  بتاريخ 23  ال�سعودية  اتفاقية خدمات تقنية معلومات مع الخطوط الجوية الجوية  ال�شركة  �أبرمت 
ال�سعودية بتقديم عدد من الخدمات المتعلقة بتقنية المعلومات لل�شركة. وتت�ضمن هذه الخدمات توفير بع�ض برامج و�شبكات التوا�صل التي تقدمها �شركة �ساب  

)SAP(للخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتحت�سب الر�سوم الخا�صة بهذه الخدمات على �أ�سا�س عدد الم�ستخدمين. ومدة هذه الاتفاقية �سنة واحدة. 

 التراخيص والتصاريح11 1313

كما في تاريخ هذه الن�شرة، ح�صلت ال�شركة على ترخي�ص الهيئة العامة للطيران المدني فيما يتعلق بوحدات التموين في كل من مطار الملك خالد الدولي ومطار 
الملك عبدالعزيز الدولي ومطار الملك فهد الدولي ومطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي. و تعتقد ال�شركة بأ�نها لا تحتاج ألي تراخي�ص �أو ت�صاريح �أخرى 

فيما يتعلق بأ�ي من هذه الوحدات.

 الملكية الفكرية11 1313

قامت ال�شركة بتاريخ 4 مار�س 2012 بت�سجيل علامتها التجارية تحت الفئة 37 و 43 )الذي ي�ضم ا�سم ال�شركة مقروناً بر�سم ال�سيفين والنخلة والهلال(، تحت 
ا�سمها في دائرة العلامات التجارية بوزارة التجارة وال�صناعة. وبخلاف ذلك لا تمتلك ال�شركة �أية حقوق ملكية فكرية �أخرى.  

 التأمين11 1313

ح�صلت ال�شركة على بولي�صة تأ�مين تتعلق بم�س�ؤولية الطيران مقدمة من �شركة ميد غلف للتأ�مين بقيمة 100 مليون دولار �أمريكي، والتي تم بموجبها تأ�مين ال�شركة 
�ضد م�س�ؤوليات معينة تن�أ�ش عن �أو فيما يتعلق بتوفير الخدمات لعملائها من �شركات الطيران، بما في ذلك الم�س�ؤولية الناجمة عن �أي �أ�ضرار �أو تلف للطائرات، �أو 
فيما يتعلق بأ�ي �إ�صابات ج�سدية �أو �أ�ضرار في الممتلكات ناجمة عن حيازة �أو ا�ستخدام �أو ا�ستهلاك �أو مناولة منتجات ال�شركة. كما تح�صل ال�شركة على التغطية 
ال�شركات �ضمن مجموعتها، بما في ذلك  نيوري�ست ل�صالح  �شركة  تأ�مين عالمية ح�صلت عليها  بولي�صة  الناتجة عن منتجاتها �ضمن  الم�س�ؤوليات  التأ�مينية �ضد 

ال�شركة. وتبلغ قيمة الغطاء التأ�ميني بموجب هذه البولي�صة 500 مليون ريال �سعودي.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ح�صلت ال�شركة على بولي�صتي تأ�مين من �شركة �إياك ال�سعودية للتأ�مين التعاوني )�سلامة( وهما: بولي�صة تأ�مين نقدية بقيمة 1.000.000 
ريال �سعودي، وبوال�ص لتأ�مين المركبات بقيمة 5.000.000 ريال �سعودي. 

كما ح�صلت ال�شركة على بولي�صة تأ�مين الممتلكات �ضد جميع المخاطر )Property All Risk Insurance( من �شركة �أليانز بقيمة 55,9 مليون ريال �سعودي وعلى 
بولي�صة تأ�مين من �شركة �أي�س العربية للتأ�مين التعاوني بخ�صو�ص المباني الم�ستأ�جرة من قبلها بقيمة 180 مليون ريال �سعودي.

 التقاضي11 1313

�إن ال�شركة طرفاً في عدد من الدعاوى الق�ضائية المقامة �ضدها من قبل 35 من موظفيها الحاليين وال�سابقين. ويبلغ مجموع المبالغ التي قد ت�ضطر ال�شركة �إلى 
دفعها جراء هذه الدعاوى نحو 3 مليون ريال �سعودي. وي�ؤكد مجل�س لاإدارة وموظفي لاإدارة العليا على �أن ال�شركة لي�ست طرفاً في �أي نزاع �أو �إجراءات ق�ضائية 

)�سواء �أكانت قائمة �أو مُهدد بها( من �أ�شنها �أن ت�ؤثر �سلبياً وب�شكل جوهري على الو�ضع المالي لل�شركة.

 العقود والأصول المسجلة باسم الخطوط الجوية العربية السعودية11 1313

لا يزال عدد من عقود التموين مع عملاء ال�شركة من �شركات الطيران مبرم با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية، ولم يتم نقل تلك العقود ب�شكل ر�سمي با�سم 
ال�شركة. وقد �أ�سهمت لاإيرادات لاإجمالية المحققة من عقود التموين هذه بنحو 4,9% و3,7% من مجموع �إيرادات ال�شركة في عام 2010م و2011م، على التوالي. 
ورغم �أن عقود التموين هذه لم يتم نقلها ب�شكل ر�سمي من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة، �إلا �أن ال�شركة تحملت الحقوق والم��سؤوليات الناجمة عن 

هذه العقود، وتعمل منذ تأ��سي�سها في 29 يناير 2008م على تقديم خدمات التموين �إلى العملاء المعنيين بموجب هذه العقود.

وتبين القائمة �أدناه العملاء الذين لم يتم نقل عقودهم ب�شكل ر�سمي من الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى ال�شركة.

 طيران ال�شرق ألاو�سط.��

 طيران نا�س.��

 الخطوط الجوية التركية.��

 الخطوط الجوية القبر�صية المحدودة.��

 الخطوط الملكية المغربية.��

 الخطوط الجوية البريطانية.��
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���ُجتري ال�شرك���ة حالي���اً مناق����شات م���ع ه����ؤلاء العما�ل�ء م���ن ����شركات الطار�ي�ن لنق���ل عقوده���م ذات ال�صل���ة م���ن الخط���وط الجوي���ة العربي���ة ال�سعودي���ة  و
�إل���ى ال�شرك���ة. خاطب���ت ال�شرك���ة كل عمي���ل م���ن عما�ل�ء خط���وط الطار�ي�ن في تاري���خ 20 نوفمر�ب� 2011م لاطلاعه���م عل���ى الاكتت���اب المخط���ط ل���ه ولطل���ب 
موافقته���م عل���ى نق���ل عقوده���م �إل���ى ال�شرك���ة. طلب���ت ال�شرك���ة م���ن كل عمي���ل �إب���داء اعترا�ضاته���م خا�ل�ل خم�س���ة ع����شر يوماً م���ن تاري���خ الخط���اب ولكنه لم 
يت���م ا�ستا�ل�م �أي ج���واب م���ن قب���ل �أي عمي���ل. لذل���ك ي�صع���ب تحدي���د موع���د معن�ي� لنق���ل �أي عق���د ولك���ن ال�شرك���ة �س���وف ت�ستم���ر في ب���ذل الجه���ود للح�صول 
 عل���ى الموافق���ات اللازم���ة لنق���ل كل عق���د بأ��س���رع وقت ممك���ن بع���د الاكتت���اب. تم ا�ستعرا�ض��� ألاخط���ار المحتملة بع���دم نقل ه���ذه العقود �إل���ى ال�شرك���ة في ق�سم 

2-1-5 » العقود المبرمة با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية«.

�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن اتفاقية الت�أجير المتلقة بالمباني الم�ستخدمة بوا�سطة وحدة تموين مطار الملك عبدالعزيز الدولي ما زالت با�سم الخطوط الجوية العربية 
ال�سعودية )ق�سم 13-1-3 »معلومات قانونية – ملخ�ص الاتفاقيات الجوهرية - عقود لاإيجار«(. �أر�سلت الخطوط الجوية العربية ال�سعودية �إلى الهيئة العامة 
للطيران المدني في 1433/2/9هـ )الموافق 3 يناير 2012م( لت�ؤكد فهمها بأ�ن هذا العقد لا زال �سارياً وقد تم نقله لل�شركة و كذلك الطلب من الهيئة العامة للطيران 
المدني �إبرام اتفاقية جديدة فيما يتعلق بالمباني الم�ستخدمة من قبل هذه الوحدة. لم ي�ستلم �أي رد من قبل الهيئة العامة للطيران المدني ولذلك ي�صعب تحديد تاريخ 
معين لتجديد �أو نقل �أي اتفاقية ولكن ال�شركة �سوف توا�صل جهودها لإنهاء المفاو�ضات بأ��سرع وقت ممكن بعد الاكتتاب. تم ا�ستعرا�ض ألاخطار المحتملة المتعلقة 
باتفاقية التأ�جير المتعلقة بمطار الملك عبدالعزيز الدولي في حال عدم �إبرامها بين ال�شركة والهيئة في )ق�سم 2-1-6 »عوامل المخاطرة – المخاطر المتعلقة بعمليات 

ال�شركة – عقود لاإيجار المبرمة با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية«(.

ت�ستخدم ال�شركة حالياً 99 مركبة ما زالت م�سجلة با�سم الخطوط الجوية العربية ال�سعودية. وتعمل ال�شركة حالياً على ت�سجيل هذه المركبات با�سمها وتتوقع �إتمام 
هذه العملية في 30 يوليو 2012م.
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1414 التعهد بالتغطية

 متعهدا التغطية11 1414

وافق بموجبها  التي  بالتغطية  التعهد  اتفاقية  المالية(  الهولندي  وال�سعودي  كابيتال  الفرن�سي  )ال�سعودي  التغطية  ومتعهدا  البائعون  والم�ساهمون  ال�شركة  �أبرمت 
متعهدا التغطية على التعهد بتغطية الاكتتاب بالكامل في 24.600.000 �سهم، مع مراعاة �شروط معينة. فيما يلي ال�شروط الرئي�سية لاتفاقية التعهد بالتغطية.

 بيع أسهم الاكتتاب والتعهد بتغطيتها11 1414

تت�ضمن اتفاقية التعهد بالتغطية عدد من ال�شروط ، منها:

 �يتعهد الم�ساهمون البائعون لمتعهديّ التغطية بأ�نهم �سيقومون، في �أول يوم عمل بعد موافقة هيئة ال�سوق المالية على تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب بعد انتهاء فترة  �أ(
الاكتتاب )»تاريخ التخ�صي�ص«(، بما يلي :

 ببيع وتخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب لأي مكتتب �أو �أي من الم�ؤ�س�سات المكتتبة تم قبول طلبه �أو طلبها للح�صول على �أ�سهم الاكتتاب من قِبل بنك م�ستلم؛ و/�أو��

 ببيع وتخ�صي�ص �أي �أ�سهم اكتتاب لم يتم �شر�اؤها من قِبل المكتتبين لاأفراد �أو الم�ؤ�س�سات المكتتبة لمتعهديّ التغطية وفقاً لأحكام الاكتتاب.��
�أو  لاأفراد  المكتتبين  قِبل  فيها من  الاكتتاب  يتم  لا  اكتتاب  �أ�سهم  �أي  �سي�شتريان  ب�أنهما  التخ�صي�ص  تاريخ  البائعين في  للم�ساهمين  التغطية  متعهدا   �يتعهد  ب(

الم�ؤ�س�سات المكتتبة وفقاً للن�سب الواردة في الجدول التالي:-

ن�سبة الأ�سهم المتعهد بتغطيتهاعدد الأ�سهم المتعهد بتغطيتهامتعهد التغطية

50%12.300.000�شركة ال�سعودي فرن�سي كابيتال

50%12.300.000�شركة ال�سعودي الهولندي المالية

الم�صدر: ال�شركة

التزمت ال�شركة بتلبية جميع �شروط اتفاقية التعهد بالتغطية.

 العمولة والمصروفات11 114 1414

 �سيدفع الم�ساهمون البائعون مبلغ التعهد بالتغطية لمتعهديّ التغطية والذي �سيحت�سب ا�ستناداً �إلى القيمة لاإجمالية للاكتتاب.
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1515 شروط وتعليمات الاكتتاب 

يجب على جميع المكتتبين قراءة �شروط وتعليمات الاكتتاب بعناية تامة قبل ا�ستكمال تعبئة طلب الاكتتاب، حيث يعتبر التوقيع على طلب الاكتتاب وتقديمه بمثابة 
�إقرار بالقبول والموافقة على �شروط وتعليمات الاكتتاب المذكورة.

 الاكتتاب 11 1515

�سيكون الاكتتاب لعدد 24.600.000 �سهماً مدفوعة بالكامل بقيمة ا�سمية وقدرها 10 ريالات �سعودية لل�سهم وتمثل في مجملها 30٪ من ر�أ�س المال لل�شركة والتي 
يتم طرحها ب�سعر 54 ريال �سعودي لل�سهم . يقت�صر الاكتتاب على �شريحتين وهما:

ال�شريحة )�أ(: الم�ؤ�س�سات المكتتبة

ت�شمل هذه ال�شريحة مجموعة الم�ؤ�س�سات المكتتبة التي خاطبها مدير بناء �سجل �أوامر الاكتتاب بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين البائعين بح�سب معايير خا�صة 
محددة م�سبقاً من قبل هيئة ال�سوق المالية. وقد خ�ص�ص مبدئياً للم�ؤ�س�سات المكتتبة 24.600.000 �سهماً تمثل 100٪ من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب. علماً �أنه في 
حال اكتتاب المكتتبين ألافراد في �أ�سهم الاكتتاب، يحق لمدير بناء �سجل �أوامر الاكتتاب وبعد الح�صول على موافقة الهيئة تخفي�ض عدد �أ�سهم الاكتتاب المخ�ص�صة 

ب�شكل مبدئي للم�ؤ�س�سات المكتتبة �إلى 12.300.000 �سهماً تمثل 50٪ من �أ�سهم الاكتتاب.

ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون الأفراد

ر من زوج غير �سعودي حيث يحق لها  وت�شمل هذه ال�شريحة ألا�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد ق�صّ
�أن تكتتب بأ��سمائهم ل�صالحها �شريطة �أن تقدم المر�أة دليلًا على �أمومة �أولادها و�أنها �أرملة �أو مطلقة . ولا يجوز للفرد �أن يكتتب با�سم مطلقته حيث يعد ذلك 
الاكتتاب باطلًا و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب. و�سوف يُخ�ص�ص للمكتتبين ألافراد بحد �أق�صى 12.300.000 �سهم، 

بما يمثل 50% من �أ�سهم الاكتتاب.

ت�أ�سي�س �سجل لأوامر الاكتتاب والاكتتاب من قبل الم�ؤ�س�سات المكتتبة

يجب على الم�ؤ�س�سات المكتتبة تقديم �أمر اكتتاب غير قابل للإلغاء ل�شراء �أ�سهم الاكتتاب مرفقا به تعهد بال�سداد، قبل انتهاء عملية تحديد �سعر الاكتتاب، والتي تتم 
قبل بدء فترة الاكتتاب. يجب على الم�ؤ�س�سات المكتتبة �أن تحدد عدد �أ�سهم الاكتتاب الذي تنوي الاكتتاب به، والذي يجب �ألا يقل عن 100.000 �سهم و�أن لايزيد 
عن ما تم ذكره بالتعليمات المن�صو�ص عليها في نموذج طلب ال�شراء الخا�ص بالم�ؤ�س�سات المكتتبة. بالإ�ضافة �إلى �سعر الاكتتاب المطلوب. ويتم الاكتتاب من قبل 

الم�ؤ�س�سات المكتتبة �أثناء فترة الاكتتاب، وفق ال�شروط والتعليمات والتفا�صيل الواردة في طلبات الاكتتاب التي تم ت�سليمها �إلى الم�ؤ�س�سات المكتتبة.

اكتتاب الم�ستثمرون الأفراد

�ستتوفر نماذج طلب الاكتتاب للمكتتبين ألافراد �أثناء فترة الاكتتاب لدى فروع الجهات الم�ستلمة �أو من خلال مواقعها الالكترونية. كما يمكن الاكتتاب عبر الانترنت 
�أو الهاتف الم�صرفي �أو �أجهزة ال�صراف لاآلي �أو الر�سائل الن�صية لدى الجهات الم�ستلمة التي تتيح �إحدى �أو كل هذه الخدمات للمكتتبين ألافراد الذين �سبق لهم 
الاكتتاب في �إحدى الاكتتابات التي طرحت م�ؤخراً �شريطة �أن )1( يكون للمكتتب ح�ساب لدى الجهة الم�ستلمة التي تقدم هذه الخدمات و)2( �ألا تكون قد طر�أت 

�أية تغييرات على المعلومات �أو البيانات الخا�صة بالمكتتب منذ اكتتابه في طرح جرى م�ؤخراً
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ون�سرة  �لن�سرة،  ن�سخة من هذه  على  �لا�فر�د �لح�سول  و�لمكتتبون  �لمكتتبة  للموؤ�س�سات  �لم�سدر. يمكن  �ل�سركة  ر���سمال  من   %100 �لبائعون  �لم�ساهمون  ويمتلك 
�لاإ�سد�ر �لمخت�سرة ونماذج طلب �لاكتتاب من �لجهات �لم�ستلمة �لتالية:

م�سرف الراجحي

طريق �لعليا

�س. ب: 28

�لريا�س: 11411 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 9922 462 1 966+ ، �لفاك�س: 4311 462 1 966+

www.alrajhibank.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك العربي الوطني

�سارع �لملك في�سل

�س. ب: 9802

�لريا�س: 11423 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 9000 402 1 966+ ، �لفاك�س: 7747 402 1 966+

www.anb.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

بنك البلاد

طريق �سلاح �لدين

�س. ب: 140

�لريا�س: 11411 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 8888 479 1 966+ ، �لفاك�س: 8898 479 1 966+

www.bankalbilad.com :لموقع �لاإلكتروني�

بنك الجزيرة

طريق خالد �بن �لوليد

�س. ب: 6277 ، جدة 21442 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 8070 651 2 966+ ، �لفاك�س: 2478 653 2 966+

www.baj.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك ال�سعودي الفرن�سي

�سارع �لمعذر

�س. ب: 56006 

�لريا�س: 11554 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 2222 404 1 966+ ، �لفاك�س: 2311 404 1 966+

www.alfransi.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�

البنك الأهلي التجاري

طريق �لملك عبد �لعزيز

�س. ب: 3555

جدة : 21481 

�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

�لهاتف: 3333 649 2 966+ ، �لفاك�س: 7426 643 2 966+ 

www.alahli.com.sa :لموقع �لاإلكتروني�
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بنك الريا�ض

طريق الملك عبد العزيز

�ص. ب: 22622 

الريا�ض: 11614

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 3030 401 1 966+ ، الفاك�س: 2618 404 1 966+

www.riyadbank.com :الموقع لاإلكتروني

مجموعة �سامبا المالية

طريق الملك عبد العزيز

�ص. ب: 833 

الريا�ض: 11421

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 4770 477 1 966+ ، الفاك�س: 9402 479 1 966+

www.samba.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي البريطاني

�شارع ألامير عبد العزيز بن م�ساعد بن جلوي

�ص. ب: 9084 

الريا�ض: 11413

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0677 405 1 966+ ، الفاك�س: 0660 405 1 966+

www.sabb.com :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي الهولندي 

�شارع ألامير عبد العزيز بن م�ساعد بن جلوي

�ص. ب: 1467 

الريا�ض: 11431

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 0288 401 1 966+ ، الفاك�س: 1104 403 1 966+

www.shb.com.sa :الموقع لاإلكتروني

البنك ال�سعودي للا�ستثمار 

�شارع المعذر

�ص. ب: 3533 

الريا�ض: 11431

المملكة العربية ال�سعودية

الهاتف: 6000 478 1 966+ ، الفاك�س: 6781 477 1 966+

www.saib.com.sa :الموقع لاإلكتروني

تاريخ  �إلى  )الموافق 2012/6/18م(  تاريخ 1433/7/28هـ  من  �أيام   7 لمدة  المملكة  �أعلاه في  المذكورة  فروع الجهات  الاكتتاب في  با�ستلام طلبات  البدء  �سيتم 
1433/8/4هـ )الموافق 2012/6/24م(، وعند توقيع وتقديم طلب الاكتتاب �ستقوم الجهة الم�ستلمة بختمه وتزويد المكتتب ب�صورة منه. وفي حال تبين �أن المعلومات 

المقدمة في طلب الاكتتاب غير مكتملة �أو غير �صحيحة �أو لم يتم ختمها بوا�سطة الجهة الم�ستلمة، فيعتبر طلب الاكتتاب لاغياً.

يجب على المكتتب �أن يو�ضح في طلب الاكتتاب عدد ألا�سهم التي يرغب الاكتتاب بها، ويكون المبلغ لاإجمالي المطلوب من كل مكتتب هو حا�صل �ضرب عدد ألا�سهم 
التي يرغب الاكتتاب بها ب�سعر الاكتتاب البالغ 54 ريال �سعودي لل�سهم. �إن الحد ألادنى للاكتتاب هو 10 �أ�سهم، ويجب �أن تكون �أي زيادة عن ذلك بم�ضاعفات 

الحد ألادنى. 

يجب تقديم طلب الاكتتاب و�إجمالي مبلغ الاكتتاب خلال فترة الاكتتاب م�صحوباً بما يلي:

 �أ�صل و�صورة البطاقة ال�شخ�صية للمكتتب.��

 �أ�صل و�صورة دفتر العائلة )ألفراد العائلة(.��
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 �أ�صل و�صورة �صك الوكالة ال�شرعية ال�صادرة ل�صالح الوكيل الذي يقدم الطلب نيابة عن المكتتب.��

 �أ�صل و�صورة �صك الولاية )لأليتام(.��

 �أ�صل و�صورة �صك الطلاق )ألبناء المر�أة ال�سعودية المطلقة من زوج غير �سعودي(.��

 �أ�صل و�صورة �شهادة الوفاة )ألبناء المر�أة ال�سعودية ألارملة من زوج غير �سعودي(.��

 �أ�صل و�صورة �شهادة الميلاد )ألبناء المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة من زوج غير �سعودي(.��

 وفي حال تقديم الطلب بالوكالة عن المكتتب )لألولاد وألابوين فقط( يجب �أن يكتب الوكيل ا�سمه ويوقع على طلب الاكتتاب و�أن يرفق �أ�صل و�صورة وكالة �سارية 
المفعول. �صادرة من كتابة العدل بالن�سبة لأل�شخا�ص المقيمين في المملكة،�أو تم الت�صديق عليها من خلال ال�سفارة �أو القن�صلية ال�سعودية في الدولة التي يقيم فيها 

المكتتب بالن�سبة لأل�شخا�ص المقيمين خارج المملكة. ويقوم الموظف الم�سئول في الجهة الم�ستلمة بمطابقة ال�صور مع ألا�صول و�إعادة ألا�صول للمكتتب.

يكتفى بتعبئة طلب اكتتاب واحد للمكتتب الرئي�سي وألفراد العائلة المقيدين في دفتر العائلة �إذا كان �أفراد العائلة �سيكتتبون بنف�س عدد ألا�سهم التي يتقدم المكتتب 
الرئي�سي بطلبها، ويترتب على ذلك ما يأ�تي: )1( يتم ت�سجيل جميع ألا�سهم المخ�ص�صة للمكتتب الرئي�س والمكتتبين التابعين با�سم المكتتب الرئي�سي، )2( تعاد 
جميع المبالغ الفائ�ضة عن ألا�سهم غير المخ�ص�صة �إلى المكتتب الرئي�س )3( يح�صل المكتتب الرئي�س على كامل �أرباح ألا�سهم الموزعة عن ألا�سهم المخ�ص�صة له 

وللمكتتبين التابعين. 

يُ�ستخدم طلب اكتتاب منف�صل في حالة: )1( �إذا رغب المكتتب في ت�سجيل ألا�سهم التي يتم تخ�صي�صها با�سم غير ا�سم المكتتب الرئي�س، )2( �إذا اختلفت كمية 
ألا�سهم التي يرغب التابع الاكتتاب بها عن المكتتب الرئي�س، )3( �إذا رغبت الزوجة �أن تكتتب با�سمها و�أن ت�سجل ألا�سهم المخ�ص�صة لح�سابها ولكن عليها �أن 
تتقدم بطلب اكتتاب م�ستقل ب�صفتها مكتتبة رئي�سية )وفي حال قام الزوج بالاكتتاب با�سمها، ف�سوف يتم عندئذ اعتماد طلب الاكتتاب المقدم منها و�إ�ضافة ألا�سهم 

المخ�ص�صة لح�سابها و�إلغاء اكتتاب الزوج با�سمها(.

يحق للمر�أة ال�سعودية المطلقة �أو ألارملة التي لها �أولاد قُ�صر من زوج غير �سعودي �أن تكتتب بأ��سمائهم ل�صالحها �شريطة �إبراز ما يثبت �أمومتها لهم، ولا يجوز 
للفرد �أن يكتتب با�سم مطلقته حيث يُعد ذلك الاكتتاب باطلًا و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب.

�أو �شهادات الميلاد، ويمكن ت�ضمين  �أثناء الاكتتاب العام ألاولي للتعريف بالتابعين غير ال�سعوديين، ولن تقبل جوازات ال�سفر  تقبل فقط لاإقامة �سارية المفعول 
ت�ضمينهم مع  يتم  الذين  ال�سعوديين  للتابعين غير  ألاق�صى  والعمر  رئي�سيين  الاكتتاب كمكتتبين  �أمهاتهم ولا يمكنهم  كتابعين فقط مع  ال�سعوديين  التابعين غير 

�أمهاتهم هو 18 عاماً. و�أية وثائق �صادرة من �أي حكومة �أجنبية يجب �أن يتم ت�صديقها من قبل �سفارة �أو قن�صلية المملكة في تلك الدولة.

ويقر كل مكتتب بموافقته على الاكتتاب في ألا�سهم المحددة وامتلاك ذلك العدد منها في طلبات الاكتتاب المقدمة من المكتتب مقابل مبلغ ي�ساوي عدد ألا�سهم 
المطلوب الاكتتاب فيها م�ضروباً ب�سعر الاكتتاب 54 ريال �سعودي لكل �سهم، ويعتبر كل مكتتب قد امتلك ذلك العدد من ألا�سهم الذي تم تخ�صي�صه له عند تحقق كل 
من ال�شروط التالية: )1( تقديم المكتتب لطلب الاكتتاب �إلى �أي من الجهات الم�ستلمة،)2( دفع المكتتب القيمة لاإجمالية لأل�سهم التي طلب الاكتتاب بها بالكامل 

للجهة الم�ستلمة، و)3( تقديم الجهة الم�ستلمة �إ�شعار التخ�صي�ص الذي يحدد عدد ألا�سهم التي خ�ص�صت للم�ساهم.

ت�سديد كامل قيمة ألا�سهم المكتتب بها لدى �أحد فروع الجهات الم�ستلمة بالخ�صم من ح�ساب المكتتب لدى الجهة الم�ستلمة الذي قدم له طلب الاكتتاب.

ويحق لل�شركة �أن ترف�ض الطلب كلياً �أو جزئياً �إذا لم ي�ستوف الطلب �شروط وتعليمات الاكتتاب، و�سيوافق المكتتب على الاكتتاب في عدد لاأ�سهم التي يتم تخ�صي�صها 
له طالما لم تزد هذه ألا�سهم عن ألا�سهم التي اكتتب بها.

 التخصيص ورد الفائض 11 1515

�سيقوم مدير الاكتتاب والجهات الم�ستلمة بفتح ح�ساب �أمانة تتم ت�سميته )الاكتتاب العام في �شركة الخطوط ال�سعودية للتموين(، ويجب على كل جهة م�ستلمة �أن 
تودع المبالغ التي قامت بتح�صيلها من المكتتبين في ح�ساب ألامانة المذكور.

تخ�صي�ص �أ�سهم �شريحة الم�ؤ�س�سات المكتتبة

�سيتم تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب ب�شكل نهائي للم�ؤ�س�سات المكتتبة ح�سبما تراه ال�شركة منا�سباً بالت�شاور مع مدير الاكتتاب بعد الانتهاء من تخ�صي�ص �شريحة 
المكتتبين ألافراد على �أن لا يقل عدد ألا�سهم المخ�ص�صة لهذه ال�شريحة في كل ألاحوال عن )12.300.000( �سهماً تمثل 50% من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب.

تخ�صي�ص �أ�سهم �شريحة المكتتبين الأفراد

الحد ألادنى لتخ�صي�ص ألا�سهم لكل مكتتب هو10 �أ�سهم و�سيتم تخ�صي�ص ألا�سهم المتبقية )�إن وجدت( على �أ�سا�س تنا�سبي بناءً على ن�سبة ما طلبه كل مكتتب 
من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب. ولن ت�ضمن ال�شركة تخ�صي�ص الحد ألادنى بواقع 10 �أ�سهم لكل مكتتب في حال تجاوز عدد المكتتبين 1٫230٫000 مكتتب. وفي تلك 
الحالة، �سيتم تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب على جميع المكتتبين بالت�ساوي. وفي حال تجاوز عدد المكتتبين 12٫300٫000 مكتتب، ف�سوف يتم تقرير التخ�صي�ص ح�سب 
ما تقرره الهيئة. و�سوف تتم �إعادة فائ�ض الاكتتاب - �إن وجدت - �إلى المكتتبين ألافراد بدون �أي عمولات �أو ا�ستقطاعات بوا�سطة الجهات الم�ستلمة. و�سوف يتم 

لاإعلان عن عملية التخ�صي�ص ورد فائ�ض �أموال الاكتتاب - �إن وجدت - في موعد �أق�صاه 1433/8/11هـ )الموافق 2012/7/1م(.
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�سوف يتم لاإعلان عن عملية التخ�صي�ص ورد الفائ�ض في موعد �أق�صاه 1433/8/11هـ )الموافق 2012/7/1م(. و�سوف تتم �إعادة فائ�ض الاكتتاب ) �إن وجد( 
�إلى المكتتبين دون �أي عمولات �أو ا�ستقطاعات من الجهات الم�ستلمة. و�سوف تقوم ال�شركة ب�إ�شعار المكتتبين عن طريق لاإعلان في الجرائد المحلية في المملكة بالتاريخ 

المذكور �أعلاه وتخطر الجهات الم�ستلمة للبدء في عملية رد الفائ�ض في ذلك التاريخ.

�ستر�سل الجهات الم�ستلمة �إ�شعارات �إلى المكتتبين لديها تفيدهم بالعدد النهائي لأل�سهم المخ�ص�صة لهم والمبالغ التي �سيتم ردها لهم، و �سترد المبالغ بالكامل بدون 
�أي ر�سوم �أو اقتطاع �أي مبلغ وذلك بقيدها في ح�سابات المكتتبين لدى الجهة الم�ستلمة المعنية. ويجب على المكتتبين الات�صال بفرع الجهة الم�ستلمة الذي تم تقديم 

طلب الاكتتاب فيه للح�صول على �أي معلومات �إ�ضافية.

 الإقرارات11 1515

عند قيام المكتتب بتعبئة وتقديم طلب الاكتتاب، ف�إنه يقر بما يلي:

 الموافقة على اكتتابه في الخطوط ال�سعودية للتموين بعدد لاأ�سهم المحددة في طلب الاكتتاب.��

 �أنه قد اطلع على ن�شرة لاإ�صدار وعلى كافة محتوياتها وقام بدرا�ستها بعناية وفهم م�ضمونها.��

 الموافقة على النظام لاأ�سا�سي لل�شركة وال�شروط الواردة في ن�شرة لاإ�صدار.��

 �أن لل�شركة الحق في رف�ض �أي طلب غير م�ستوفي ال�شروط �أو غير كامل.��

 عدم التنازل عن حقه بمطالبة ال�شركة والرجوع �إليها بكل �ضرر ينجم ب�شكل مبا�شر عن احتواء ن�شرة لاإ�صدار على معلومات جوهرية غير �صحيحة �أو غير ��
كافية �أو نتيجة �إغفال معلومات جوهرية ت�ؤثر ب�شكل مبا�شر على قبول المكتتب بالاكتتاب في حال �إ�ضافتها في ن�شرة لاإ�صدار.

 �أنه لم ي�سبق له ولا ألي من ألافراد الم�شمولين في طلب الاكتتاب المقدم من قبله التقدم بطلب اكتتاب في �أ�سهم ال�شركة، و�إن لل�شركة الحق في رف�ض كافة ��
الطلبات بما في ذلك طلبات الاكتتاب المكررة.

 قبوله لاأ�سهم المخ�ص�صة له بموجب طلب الاكتتاب وقبوله بكافة �شروط وتعليمات الاكتتاب الواردة في الطلب وفي ن�شرة لاإ�صدار.��

 يتعهد بعدم �إلغاء �أو تعديل الطلب بعد تقديمه لمدير الاكتتاب �أو للجهة الم�ستلمة.��

 بنود متفرقة11 1515

الو�صية  لها، ومنفذي  بالتنازل  لهم  ي�سمح  التي  ولاأطراف  للمكتتبين وخلفائهم  العلاقة ملزمة  والتعهدات ذات  وال�شروط  لاأحكام  الاكتتاب وجميع  يكون طلب 
ومدراء التركة والورثة، با�ستثناء ما تم الن�ص عليه �صراحة في هذه الن�شرة. ويمنع التنازل عن طلب الاكتتاب �أو �أي من الحقوق والم�صالح والالتزامات النا�شئة 

عنه �أو تفوي�ض ال�صلاحية المتعلقة به من قبل �أي مكتتب.

تخ�ضع لاأحكام وال�شروط و�أي ا�ستلام لطلبات الاكتتاب �أو العقود النا�شئة عن ذلك للأنظمة المرعية في المملكة العربية ال�سعودية ويجب �أن تف�سر وتطبق وفقاً 
لتلك ألانظمة.

 السوق المالية السعودية )تداول(11 1515

بد�أ تداول ألا�سهم لاإلكتروني في المملكة عام 1990 م وفي عام 2001 م، تم تأ��سي�س نظام تداول كنظام بديل لنظام معلومات ألاوراق المالية لاإلكتروني. بلغت القيمة 
ال�سوقية لأل�سهم المتداولة عبر نظام تداول  1٫374،6 مليار ريال �سعودي حتى نهاية يوم 1433/7/6هـ )الموافق 2012/5/27م(. ويبلغ عدد ال�شركات الم�ساهمة 
المدرجة في النظام 153 �شركة حتى تاريخه. ويغطي نظام تداول عملية التداول ب�شكل متكامل ابتداء بتنفيذ ال�صفقة وانتهاءً بالت�سوية. ويتم التداول على فترة 
واحدة من ال�ساعة 11 �صباحاً وحتى 3:30ع�صراً ويتم خلالها تنفيذ ألاوامر. �أما خارج هذه ألاوقات في�سمح ب�إدخال ألاوامر وتعديلها و�إلغائها من ال�ساعة 10 
�صباحاً وحتى ال�ساعة 11 �صباحاً. ويمكن عمل قيود وا�ستف�سارات جديدة ابتداء من ال�ساعة 10 �صباحاً لجل�سة الافتتاح )التي تبد�أ ال�ساعة 11 �صباحاً(. وتتغير 
هذه ألاوقات خلال �شهر رم�ضان وتعلن من قبل �إدارة تداول. وتنفذ ال�صفقات من خلال مطابقة �آلية لألوامر، ويتم ا�ستقبال وتحديد �أولوية ألاوامر وفقاً لل�سعر. 
وب�شكل عام تنفذ �أوامر ال�سوق )�أف�ضل �سعر( �أولًا، وتليها ألاوامر محددة ال�سعر )ألاوامر ب�سعر محدد(. وفي حال �إدخال عدة �أوامر بنف�س ال�سعر ف�إنه يتم تنفيذها 
وفقاً لتوقيت لاإدخال. ويقوم نظام تداول بتوزيع نطاق �شامل من المعلومات من خلال قنوات مختلفة �أبرزها موقع تداول على لاإنترنت وتوفير بيانات ال�سوق ب�شكل 

فوري لمزودي المعلومات المعروفين مثل رويترز. تتم ت�سوية ال�صفقات �آنياً خلال اليوم، �أي �أن نقل الملكية لأل�سهم يتم مبا�شرة بعد تنفيذ ال�صفقة.

ويجب على ال�شركة لاإف�صاح عن جميع القرارات والمعلومات ذات ألاهمية للم�ستثمرين عبر نظام تداول. وتقع على عاتق �إدارة تداول م�س�ؤولية مراقبة ال�سوق 
بهدف �ضمان عدالة التداول وكفاءة عمليات ال�سوق. التداول على ألا�سهم في تداول.

 إدخال الأوامر11 1515

يتم التعامل باأل�سهم عبر نظام »تداول« من خلال �آلية متكاملة تغطي عملية التداول كاملة بدءاً من تنفيذ ال�صفقة وانتهاءً بت�سويتها. ويتم التداول في كل يوم 
عمل من �أيام ألا�سبوع بين 11 �صباحاً وحتى 3:30 ع�صراً، من ال�سبت وحتى ألاربعاء، ويتم خلالها تنفيذ ألاوامر. �أما خارج هذه ألاوقات في�سمح ب�إدخال ألاوامر 
وتعديلها و�إلغائها من ال�ساعة 10 �صباحاً بالإ�ضافة �إلى مرحلة ما قبل لاإغلاق من 3:30 م�ساءً وحتى 4:40 م�ساءً. وتتغير هذه ألاوقات خلال �شهر رم�ضان وتعلن 

من قبل �إدارة تداول.
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يعمل نظام تداول بمطابقة ألاوامر ح�سب ال�سعر ومن ثم وقت لاإدخال. وب�شكل عام تنفذ �أوامر ال�سوق �أولًا، وتليها ألاوامر محددة ال�سعر، وفي حال �إدخال عدة 
�أوامر بنف�س ال�سعر ف�إنه يتم تنفيذها �أولا ب�أول وفقاً لتوقيت لاإدخال. ويقوم نظام تداول بتوزيع نطاق �شامل من المعلومات من خلال قنوات مختلفة �أبرزها موقع 
تداول على لاإنترنت والربط لاإلكتروني لمعلومات تداول، الذي يوفر بيانات ال�سوق ب�شكل فوري لمزودي المعلومات مثل رويترز. ويتم تنفيذ �صفقات التداول على 

�أ�سا�س T+0 وفي نف�س اليوم، بمعنى �أن نقل ملكية ألا�سهم يتم مبا�شرة بعد تنفيذ ال�صفقة.

ال�سوق  مراقبة  م�س�ؤولية  تداول  �إدارة  نظام  يتولى  تداول،  نظام  عبر  للم�ستثمرين  ألاهمية  ذات  والمعلومات  القرارات  جميع  عن  لاإف�صاح  ال�شركة  على  ويجب 
ولاإ�شراف عليه ب�صفته لاآلية التي يعمل ال�سوق من خلالها بهدف �ضمان عدالة التداول و�سلا�سة عمليات تداول ألا�سهم.

 تداول أسهم الشركة11 1515

يتوقع البدء بتداول �أ�سهم ال�شركة بعد التخ�صي�ص النهائي لأل�سهم ، وت�ؤكد تداول تاريخ تداول ألا�سهم في حينه. وتعتبر التواريخ وألاوقات المذكورة في هذه الن�شرة 
تواريخ مبدئية ذكرت للا�ستدلال فقط ويمكن تغييرها �أو تمديدها بموافقة هيئة ال�سوق المالية.

لا يمكن التداول في ألا�سهم المطروحة �إلا بعد اعتماد تخ�صي�ص ألا�سهم في ح�سابات المكتتبين في تداول وت�سجيل ال�شركة في القائمة الر�سمية و�إدراج �أ�سهمها في 
تداول. وفيما عدا ذلك، يحظر التداول فيها حظراً تاماً ويتحمل المكتتبون الذين يتعاملون في تلك ألان�شطة المحظورة من التداول الم�س�ؤولية الكاملة عنها، ولن 

تتحمل ال�شركة �أي م�س�ؤولية قانونية في هذه الحالة. 

ويكون التداول في ألا�سهم في ال�سوق المالية ال�سعودية نافذاً فقط عن طريق القيد الالكتروني في �سجل ألا�سهم في »تداول«، ولذا يكون �أي تداول لأل�سهم نافذاً عن 
طريق �شهادات ألا�سهم كدليل على الملكية فقط �إلا �أن مثل هذه ال�شهادات لا يمكن ا�ستخدامها ألغرا�ض التداول.
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1616 المستندات المتوفرة للمعاينة 

�ستكون الم�ستندات التالية متاحة للمعاينة في المقر الرئي�سي لل�شركة في جدة، بين ال�ساعة 9:00 �صباحاً حتى ال�ساعة 5:00 م�ساءً من ال�سبت �إلى ألاربعاء خلال 
وقبل �أ�سبوع من فترة الاكتتاب:

 النظام ألا�سا�سي لل�شركة وتعديلاتها.��

 عقد التأ��سي�س.��

 القوائم المالية المدققة لل�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م، و2010م، و2011م.��

 تقرير التقييم الذي �أعده الم�ست�شار المالي )باللغة لاإنجليزية(.��

 درا�سة ال�سوق التي �أجرتها ديجما مانيجمنت كون�سالتينج �إيه جي )باللغة لاإنجليزية(.��

 تقرير »توقعات ل�صناعة النقل الجوي، 2010م -2014م« ال�صادر عن اتحاد النقل الجوي الدولي )باللغة لاإنجليزية(.��

 التقرير الاقت�صادي بعنوان »كووتا كاونتنج« »Quota Counting« والمن�شور من قبل �إدارة البحث الاقت�صادي لدى البنك ال�سعودي الفرن�سي في 14 يونيو ��
2011م )باللغة لاإنجليزية(.

 خطابات الموافقة )باللغة لاإنجليزية( من:��
كليفورد ت�شان�س �إل �إل بي لإدراج ا�سمها و�شعارها في الن�شرة.  
�شركة الجدعان و�شركا�ؤهم محامون وم�ست�شارون قانونيون لإدراج ا�سمها و�شعارها في الن�شرة.   
�شركة ديلويت �آند تو�ش وبكر �أبو الخير و�شركاه لن�شر تقرير المحا�سب و�إدراج ا�سمها و�شعارها في الن�شرة.  
ا�سمها    و�إدراج  ال�سعودية  العربية  المملكة  الطيران في  �شركات  لغير  التموين  �سوق  تقريرها عن  لن�شر  �إيه جي  كون�سالتينج  مانيجمنت  ديجما  �شركة 

و�شعارها في الن�شرة.
اتحاد النقل الجوي الدولي لن�شر مقتطفات من تقريره الذي نُ�شر في �أكتوبر 2010م وكان بعنوان »التوقعات ل�صناعة النقل الجوي، 2011م – 2015م«   

في الن�شرة.
�شركة ال�سعودي الفرن�سي كابيتال لإدراج ا�سمها و�شعارها في الن�شرة.  
فري�شفيلدز بروكهاو�س ديرنغر المحدودة )Freshfields Bruckhaus Deringer( لإدراج ا�سمها و�شعارها في الن�شرة.  
مكتب �صلاح الحجيلان محامون وم�ست�شارون قانونيون لإدراج ا�سمه و�شعاره في الن�شرة.  

 موافقة هيئة ال�سوق المالية على الاكتتاب.��

 ن�سخ من الاتفاقيات التالية )باللغة الانكليزية( :��
عقود لاإيجار.  

1- اتفاقية لاإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار الملك خالد الدولي
2- اتفاقية لاإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار ألامير محمد بن عبدالعزيز الدولي

3- اتفاقية لاإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار الملك فهد الدولي
4- اتفاقية لاإيجار المتعلقة بمبنى وحدة التموين في مطار عبدالعزيز الدولي

اتفاقية الم�ساهمين.  
اتفاقية ترخي�ص العلامات التجارية.  
اتفاقية الخدمات لاإدارية.  
اتفاقية خدمات تقنية المعلومات مع الخطوط العربية ال�سعودية.  
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تقارير مراجعي الحسابات  	.17

شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

القوائم المالية المعاد اصدارها وتقرير 
مراجعي الحسابات

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة المركز المالي المعاد اصدارها
كما في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(
20102009�إي�ضاح

الموجودات

موجودات متداولة

3760.824.027115.613.858نقد وما في حكمه

450.221.39532.767.757ذمم مدينة تجارية

9252.992.115526.011.915مطلوب من جهات ذات علاقة

552.519.45251.105.364مخزون

24.299.98117.123.583م�صاريف مدفوعة مقدما وار�صدة مدينة اخرى

1.140.856.970742.622.477مجموع الموجودات المتداولة

موجودات غير متداولة

667.282.64771.442.573ممتلكات ومعدات

67.282.64771.442.573مجموع الموجودات غير المتداولة

1.208.139.617814.065.050مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق ال�شركاء

مطلوبات متداولة

89.456.24271.705.048 ذمم دائنة تجارية

7210.147.574221.125.493 م�صاريف م�ستحقة وار�صدة دائنة اخرى

299.603.816292.830.541مجموع المطلوبات المتداولة

مطلوبات غير متداولة

84.875.48179.983.397 8تعوي�ضات ال�صرف من الخدمة

84.875.48179.983.397 مجموع المطلوبات غير المتداولة

حقوق ال�شركاء

1100.767.000100.767.000ر�أ�س المال

1150.383.50050.383.500احتياطي نظامي

1313.718.42814.132.488احتياطي عام

658.791.392275.968.124ارباح م�ستبقاة

823.660.320441.251.112مجموع حقوق ال�شركاء

1.208.139.617814.065.050مجموع المطلوبات وحقوق ال�شركاء

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية المعاد ا�صدارها
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة الدخل المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(
20102009اي�ضاح

الايرادات:

955.622.005828.660.158ايرادات التموين الجوي

110.710.846116.234.843ايرادات المبيعات الجوية

35.423.99330.590.358ايرادات �صالات رجال الاعمال

32.398.25010.165.652ايرادات التموين من غير خطوط الطيران

46.196.756 59.005.981 ايرادات اخرى

91.193.161.0751.031.847.767اجمالي الايرادات

كلفة الايرادات

386.404.175327.905.645 كلفة مواد وب�ضائع

124.012.552125.673.397تكاليف موظفين

58.461.05446.848.608ايجارات و�صيانة وحدات الانتاج

13.847.22214.273.391ا�ستهلاكات

65.021.57759.512.057تكاليف اخرى

647.746.580574.213.098اجمالي كلفة الايرادات

545.414.495457.634.669الربح الاجمالي

14131.426.197132.655.940م�صاريف عمومية وادارية

413.988.298324.978.729الربح من الاعمال

)2.074.744(3.101.384ايرادات/)م�صاريف( اخرى ، �صافي

417.089.682322.903.985الربح ال�صافي

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية المعاد ا�صدارها
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة حقوق الشركاء المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(
الم�ؤ�س�سة العامةاي�ضاح

للخطوط الجوية

العربية ال�سعودية

�شركة التموين

الا�ستراتيجي المحدودة

المجموع

ر�أ�س المال:

51.391.17049.375.830100.767.000الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

51.391.17049.375.830100.767.000الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

الاحتياطي النظامي:

13.770.75013.230.72127.001.471الر�صيد في 1 يناير 2009

1111.924.83511.457.19423.382.029التخ�صي�ص من الربح ال�صافي لل�سنة

25.695.58524.687.91550.383.500الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

25.695.58524.687.91550.383.500الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

الاحتياطي العام:

---الر�صيد في 1 يناير 2009

137.207.5696.924.91914.132.488المحول من الارباح الم�ستبقاة

7.207.5696.924.91914.132.488الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

)414.060()128.858()285.202(13الحركة خلال ال�سنة

6.922.3676.796.06113.718.428الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

الارباح الم�ستبقاة:

118.700.245105.432.243224.132.488الر�صيد في 1 يناير 2009

)210.000.000()98.507.324()111.492.676(12ان�صبة ارباح موزعة

)14.132.488()6.924.919()7.207.569(13المحول الى الاحتياطي العام

164.681.032158.222.953322.903.985الربح ال�صافي لل�سنة

)23.382.029()11.457.194()11.924.835(11المحول الى الاحتياطي النظامي

)23.553.832()15.754.784()7.799.048(10الزكاة و�ضريبة الدخل

144.957.149131.010.975275.968.124الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

285.202128.858414.060الحركة خلال ال�سنة

212.715.738204.373.944417.089.682الربح ال�صافي لل�سنة

)34.680.474()21.727.325()12.953.149(10الزكاة و�ضريبة الدخل

345.004.940313.786.452658.791.392الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية المعاد ا�صدارها



110

شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة التدفقات النقدية المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(
20102009الأن�شطة الت�شغيلية

417.089.682322.903.985الربح ال�صافي

تعديلات:

16.642.68418.880.387ا�ستهلاكات

20.823.06131.554.430مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

609.9523.046.748خ�سارة بيع ممتلكات ومعدات

285.8303.377.191مخ�ص�ص ب�ضاعة بطيئة الحركة

13.230.83810.967.869تعوي�ضات ال�صرف من الخدمة

التغيرات في الموجودات والمطلوبات العاملة:

)10.514.029()25.350.719(ذمم مدينة تجارية

)153.952.939(260.093.820المطلوب من جهات ذات علاقة

6.408.447)1.699.918(مخزون

2.071.099)7.176.398(م�صاريف مدفوعة مقدما وار�صدة مدينة اخرى

)56.216.669(17.751.194ذمم دائنة تجارية

41.020.737)21.668.048(م�صاريف م�ستحقة وار�صدة دائنة اخرى

690.631.978219.547.256النقد المتوفر من الان�شطة الت�شغيلية

)8.690.928()8.338.754(تعوي�ضات ال�صرف من الخدمة المدفوعة

682.293.224210.856.328�صافي النقد المتوفر من الان�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الا�ستثمارية

)6.138.192()13.195.253(�شراء ممتلكات ومعدات

102.54376.762متح�صلات من بيع ممتلكات ومعدات

)6.061.430()13.092.710(�صافي النقد الم�ستخدم في الان�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

)26.812.765()23.990.345(الزكاة و�ضريبة الدخل المدفوعة

)98.507.324(-ان�صبة ارباح مدفوعة

)125.320.089()23.990.345(�صافي النقد الم�ستخدم في الان�شطة التمويلية

645.210.16979.474.809�صافي التغير في النقد وما في حكمه

115.613.85836.139.049النقد وما في حكمه في 1 يناير

760.824.027115.613.858النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر 

 بيان ا�ضافي بالعمليات غير النقدية

111.492.676-ان�صبة ارباح معلنة غير مدفوعة ومقيدة لح�ساب ال�سعودية الجاري

10.753.9733.418.308ديون معدومة 

742.516394.706مخزون تم �شطبه

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية المعاد ا�صدارها
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

إيضاحات حول القوائم المالية المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(

التكوين والنشاط 	 - 1
4030175741 بتاريخ 20  ان �شركة الخطوط ال�سعودية للتموين )»ال�شركة«( هي �شركة �سعودية ذات م�سئولية محدودة ت�أ�س�ست بموجب ال�سجل التجاري رقم 
محرم 1429هـ )29 يناير 2008م( . ان ر�أ�س مال ال�شركة البالغ 100.767.000 ريال �سعودي مق�سم الى 1.007.670 ح�صة قيمة كل منها 100 ريال �سعودي. 
لقد �أ�س�ست ال�شركة بمثابة �شركة تابعة مملوكة بالكامل من قبل الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية )»ال�سعودية«( حيث تمثلت م�ساهمتها في ر�أ�س 
المال بمبلغ 500.000 ريال �سعودي نقدا وبمبلغ 100.267.000 ريال �سعودي تمثل �صافي موجودات ق�سم التموين التابع لها والمحولة اعتبارا من 1 يناير 2008م.

قامت ال�سعودية بتاريخ 22 ابريل 2008 ببيع 493.758 ح�صة تمثل 49% من اجمالي ر�أ�س مال ال�شركة الى �شركة التموين الا�ستراتيجي المحدودة. لقد تم ا�ستكمال 
اجراءات هذه العملية بتاريخ 19 رجب 1429هـ )22 يوليو 2008(.

قرر ال�شركاء بتاريخ 26 دي�سمبر 2010 تعديل عقد ت�أ�سي�س ال�شركة بحيث يعك�س بيع 3% من ح�صة الخطوط ال�سعودية بال�شركة الى �شركة الخطوط ال�سعودية 
المحدودة و�شركة ال�سعودية للطيران الخا�ص المحدودة و�شركة ال�سعودية للعقار والتنمية المحدودة وجميعها �شركات تابعة مملوكة بالكامل للخطوط لل�سعودية. 
هذا بالا�ضافة الى ان ال�شركاء قرروا تحويل ال�شركة من �شركة ذات م�سئولية محدودة الى �شركة م�ساهمة مقفلة وتق�سيم ر�أ�سمال ال�شركة البالغ 100.767.000 
ريال �سعودي الى 10.076.700 �سهم عادي قيمة كل منها 10 ريال �سعودي بدلا من 1.007.670 �سهم قيمة كل منها 100 ريال �سعودي وقد ح�صلت ال�شركة 
في  المعدل  التجاري  ال�سجل  على  وح�صلت  2011م(.  يناير   4( 1432/1/29هـ  في  اعلاه  المذكورين  والتحويل  البيع  على  وال�صناعة  التجارة  وزير  موافقة  على 

1432/3/10هـ )13 فبراير 2011م(.

وبذلك لي�صبح را�سمال ال�شركة كما يلي:

القيمــةعدد الا�سهم

4.937.58349.375.830�شركة التموين الا�ستراتيجي المحدودة

4.836.81648.368.160الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

100.7671.007.670�شركة الخطوط ال�سعودية المحدودة

100.7671.007.670�شركة ال�سعودية للطيران الخا�ص المحدودة

100.7671.007.670�شركة ال�سعودية للعقار والتنمية المحدودة

10.076.700100.767.000

يتمثل ن�شاط ال�شركة الرئي�سي في تقديم خدمات الاعا�شة المطهية وغير المطهية للقطاعين العام والخا�ص وتقديم خدمات المبيعات الجوية وادارة وت�شغيل الا�سواق 
الحرة في مطارات المملكة العربية ال�سعودية وادارة وت�شغيل المطاعم ومحلات المواد الغذائية في المطارات.

تقوم ال�شركة ب�صفة رئي�سية بتقديم خدمات تموين للخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركات طيران اجنبية اخرى في مطارات جدة والريا�ض والدمام والمدينة 
المنورة بالمملكة والى رحلات طيران ال�سعودية في مطار القاهرة الدولي.

ملخص لأهم السياسات المحاسبية 	 - 2
لقد تم �إعداد القوائم المالية المرفقة وفقا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة  العربية ال�سعودية.  ان ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المتبعة من قبل ال�شركة 

هي على النحو الآتي:

تحقيق الإيرادات

تتحق الايرادات عند ت�سليم الب�ضاعة والخدمات للعملاء وتظهر بال�صافي بعد الخ�صميات.  

الم�صاريف

تت�ضمن الم�صاريف العمومية والإدارية الم�صاريف المبا�شرة وغير المبا�شرة والتي لا تتعلق ب�شكل مبا�شر بكلفة الايرادات وفقا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. 
ويتم توزيع الم�صاريف، �إذا دعت الحاجة لذلك، بين الم�صاريف العمومية والإدارية وكلفة الايرادات على �أ�سا�س ثابت.
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

إيضاحات حول القوائم المالية المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(

ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة( 	 - 2

المخزون

تظهر الب�ضاعة ب�سعر الكلفة �أو �صافي القيمة الم�ستردة، �أيهما �أقل. ويتم تحديد الكلفة على �أ�سا�س طريقة المتو�سط المرجح. كما يتم تكوين مخ�ص�ص للا�صناف 
التي تعتبر بطيئة الحركة �أو تالفة.

الممتلكات والالات والمعدات

تظهر الممتلكات والالات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الا�ستهلاكات المتراكمة . تعتبر م�صاريف الإ�صلاح وال�صيانة م�صاريف ايرادية، �أما م�صاريف التح�سينات 
اطفاء  ويتم  الثابت.  الق�سط  طريقة  با�ستعمال  وذلك  المقدرة  العملية  حياتها  �أ�سا�س  على  عليها  الا�ستهلاكات  احت�ساب  ويجري  ر�أ�سمالية.   م�صاريف  فتعتبر 
التح�سينات على الم�أجور على �أ�سا�س الحياة العملية المقدرة لهذه التح�سينات �أو المتبقي من مدة عقد الايجار �أيهما ينتهي اولا. ان الحياة العملية المقدرة للبنود 

الرئي�سية لهذه الموجودات هي على النحو التالي:

20 �سنةمباني

5 – 20 �سنةتح�سينات على الم�أجور

3 – 7 �سنواتمعدات

7 – 10 �سنوات�سيارات

الانخفا�ض في قيمة الموجودات غير المتداولة

تقوم ال�شركة بتاريخ كل قائمة مركز مالي ب�إجراء مراجعة للقيمة الدفترية للموجودات غير المتداولة للت�أكد من وجود �أي م�ؤ�شرات داخلية �أو خارجية على وجود 
تدني في قيمة الموجودات غير المتداولة.  وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�صل لتحديد حجم هذه الخ�سارة.

يتم اعتبار ان هناك تدنيا في قيمة الا�صل غير المتداول اذا كانت قيمته الدفترية �أعلى من قيمتة القابلة للا�سترداد، ومن �أجل تحديد قيمة التدني تقوم ال�شركة 
بمقارنة القيمة الدفترية للا�صل غير المتداول مع التدفق النقدي غير المخ�صوم المقدر من ا�ستخدام الا�صل. اذا زادت القيمة الدفترية عن التدفق النقدي المقدر 
غير المخ�صوم من ا�ستخدام الا�صل، تقوم ال�شركة بتقدير القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة من الا�صل. يعتبر فائ�ض القيمة الدفترية على 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة من الا�صل خ�سارة تدني في القيمة.

ويتم �إثبات خ�سائر الانخفا�ض في قيمة الأ�صل كم�صروفات في قائمة الدخل فوراً. وفي حال انعك�ست خ�سائر الانخفا�ض لاحقاً، تتم زيادة القيمة الدفترية للأ�صل 
�إلى القيمة المعدلة في قائمة الدخل القابلة للا�سترداد له، على �ألا تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�ض تحديدها 
فيما لو لم يتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض في قيمة ذلك الأ�صل في ال�سنوات ال�سابقة.  يتم �إثبات عك�س خ�سارة الانخفا�ض في القيمة ك�إيرادات في قائمة الدخل فوراً.

الموجودات المالية والمطلوبات المالية

تتكون الموجودات المالية من النقد وما في حكمه والذمم المدينة التجارية والمطلوب من جهات ذات علاقة. تظهر الموجودات المالية بقيمتها الا�سمية بعد تنزيل 
مخ�ص�ص المبالغ المقدرة وغير القابلة للا�سترداد .

ت�صنف المطلوبات المالية بناء على الغاية من الاتفاقيات الموقعة بين الطرفين وتتكون المطلوبات المالية الجوهرية من الذمم الدائنة التجارية والتي تظهر بقيمتها 
الا�سمية .

التدني في قيمة الموجودات المالية

يتم في تاريخ كل قائمة مركز مالي تقييم الموجودات المالية لمعرفة ما �إذا كان هناك م�ؤ�شرات على التدني في القيمة. تنخف�ض قيمة الموجودات المالية �إذا كان هناك 
دليل مو�ضوعي على حدوث انخفا�ض في قيمة التدفقات النقدية الم�ستقبلية التقديرية للا�ستثمار نتيجة لحدث �أو �أحداث قد وقعت بعد الت�سجيل الأولي للموجودات 

المالية.



113

شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

إيضاحات حول القوائم المالية المعاد اصدارها
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)بالريال السعودي(

ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة( 	 - 2

التدني في قيمة الموجودات المالية )تتمة(

في حالة بع�ض فئات الموجودات المالية مثل الذمم المدينة على �سبيل المثال التي يتم تقييمها على �أ�سا�س �أنه لن يحدث انخفا�ض في قيمتها على �أ�سا�س فردي فانها 
تقيم لاحقا على ا�سا�س �إجمالي لمعرفة ما �إذا كان هناك انخفا�ض في قيمتها. قد ي�شتمل الدليل المو�ضوعي على حدوث انخفا�ض في قيمة محفظة الذمم المدينة على 
خبرة ال�شركة ال�سابقة في تح�صيل المبالغ وحدوث زيادة في عدد الدفعات التي يت�أجل �سدادها �إلى ما هو �أطول من متو�سط فترة الائتمان العادية وكذلك التغيرات 

الملحوظة في الظروف الاقت�صادية الوطنية �أو المحلية التي ترتبط بحدوث تعثر في �سداد الذمم المدينة.

يتم تخفي�ض القيمة الدفترية للموجودات المالية من خلال ا�ستخدام ح�ساب مخ�ص�ص. وفي حالة اعتبار الموجودات المالية غير قابلة للا�سترداد ف�إنه يتم �شطبها 
مقابل ح�ساب المخ�ص�ص. يتم ت�سوية المبالغ الم�ستردة لاحقاً من المبالغ التي �سبق �شطبها مع المخ�ص�ص المحمل على قائمة الدخل.

تحويل العملات الأجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملة الأجنبية �إلى الريال ال�سعودي وفقا لا�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ اجراء المعاملة.  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المالية بالعملات 
الأجنبية كما في تاريخ قائمة المركز المالي الى الريال ال�سعودي بموجب الأ�سعار ال�سائدة في ذلك التاريخ . ان الارباح والخ�سائـر الناتجة عن الت�سديدات �أو تحويل 

العملات الأجنبية يتم �إدراجها �ضمن قائمة الدخل .

تعوي�ضات ال�صرف من الخدمة

يتم الا�ستدراك لتعوي�ضات ال�صرف من الخدمة في القوائم المالية وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على �أ�سا�س الفترة التي �أم�ضاها الموظف في خدمة 
ال�شركة.

الزكاة و�ضريبة الدخل

تخ�ضع ال�شركة لتعليمات م�صلحة الزكاة والدخل في المملكة العربية ال�سعودية . ويتم الا�ستدراك لفري�ضة الزكاة وفقا لمبد�أ الا�ستحقاق . يتم احت�ساب مخ�ص�ص 
الزكاة وفقا للوعاء الزكوي، ويتم احت�ساب �ضريبة الدخل على �صافي الربح المعدل ، ويجري ت�سجيل �أية فروقات بين المخ�ص�ص والربط النهائي حين يتم اعتماد 

الربط النهائي حيث يتم حينئذ �إقفال المخ�ص�ص .

عقود الايجار

يتم ت�صنيف عقود الإيجار كعقود �إيجار ر�أ�سمالي �إذا ترتب على عقد الإيجار تحويل جوهري لمنافع ومخاطر الملكية المتعلقة بالأ�صل مو�ضوع العقد �إلى الم�ست�أجر. 
ويتم ت�صنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود �إيجار ت�شغيلي.

يتم تحميل الإيجارات الم�ستحقة بموجب عقود الإيجار الت�شغيلي على قائمة الدخل خلال فترة عقد الإيجار الت�شغيلي وذلك با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت.

النقد وما في حكمه 	 - 3
يت�ضمن النقد وما في حكمه، النقد والودائع تحت الطلب والا�ستثمارات ذات ال�سيولة العالية التي يمكن ت�سييلها خلال فترة ثلاثة �شهور �أو �أقل.

20102009

2.046.242996.518 نقد في ال�صندوق

258.777.785114.617.340 نقد لدى البنوك

-500.000.000 وديعة ق�صيرة الاجل

760.824.027115.613.858
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ذمم مدينة تجارية 	 - 4
20102009

121.504.448106.907.702ذمم مدينة تجارية

)74.139.945()71.283.053(ينزل: مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

50.221.39532.767.757

تمثل الار�صدة المطلوبة من خم�سة عملاء 70% )2009: 63% ( من اجمالي الذمم المدينة التجارية.

المخزون 	 - 5
20102009

23.777.25418.798.905تموين )طعام، م�شروبات وا�صناف اخرى(

27.030.52132.008.760مخزون مبيعات جوية

4.022.9542.962.758مواد تغليف واخرى

3.622.6733.725.577قطع غيار

)6.390.636()5.933.950(مخ�ص�ص ب�ضائع بطيئة الحركة وتالفة

52.519.45251.105.364
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الممتلكات والمعدات 	 - 6
31 دي�سمبرالتحـويلاتالا�ستبعادات�إلا�ضافات1 يناير

الكلفة:

33.067.342--32.960.232107.110مباني

17.001.482-)3.660.316(18.707.6351.954.163تح�سينات على الم�أجور

550.00027.140.216)9.678.515(28.065.5948.203.137معدات

25.352.334-)2.816.928(25.238.4192.930.843�سيارات

-)550.000()449.676(-999.676�أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ

102.561.374-)16.605.435(105.971.55613.195.253مجموع الكلفة

الا�ستهلاك :

6.680.400--4.501.8072.178.593مباني

6.033.092-)3.660.316(6.660.8953.032.513تح�سينات على الم�أجور

10.387.915-)9.662.785(13.783.6996.267.001معدات

12.177.320-)2.569.839(9.582.5825.164.577�سيارات

35.278.727-)15.892.940(34.528.98316.642.684مجموع الا�ستهلاك 

71.442.573القيمة الدفترية ال�صافية 1 يناير

67.282.647القيمة الدفترية ال�صافية 31 دي�سمبر

ان المباني مقامة على �أر�ض م�ست�أجرة عن طريق ال�سعودية من وزارة الدفاع والطيران المدني لمدة 20 �سنة بد�أت من عام 1992م بقيمة �سنوية مقدارها 527.000 
ريال �سعودي.  عند انتهاء هذه المدة يكون عقد الايجار قابلا للتجديد بموجب اتفاق بين ال�سعودية والم�ؤجر. لقد تم ا�سناد هذا العقد لل�شركة عند ت�أ�سي�سها.

المصاريف المستحقة والارصدة الدائنة الاخرى 	 - 7
20102009

27.454.68748.248.867م�ستحقات الموظفين

128.298.039128.243.820م�صاريف م�ستحقة ومطلوبات اخرى

28.082.89929.010.986مخ�ص�ص اعادة الهيكلة

26.311.94915.621.820الزكاة و�ضريبة الدخل )اي�ضاح 10(

210.147.574221.125.493

تت�ضمن الم�صاريف الم�ستحقة والمطلوبات الاخرى خدمات مقدمة من ال�سعودية ولم ت�صدر بها فواتير بمبلغ 65.866.649 ريال �سعودي )2009: 53.989.808 
ريال �سعودي( بالا�ضافة الى اتعاب ادارة م�ستحقة الى نيور�ست جروب هولدنج ا�س ال بمبلغ 11.040.000 ريال �سعودي )2009: 8.280.000 ريال �سعودي( 

بعد خ�صم �ضريبة ا�ستقطاع بمبلغ 960.000 ريال �سعودي )2009: 720.000 ريال �سعودي(. 
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تعويضات الصرف من الخدمة 	 - 8
20102009

79.983.39777.706.456الر�صيد في 1 يناير 

13.230.83810.967.869مخ�ص�ص ا�ضافي

)8.690.928()8.338.754(الم�ستغل من المخ�ص�ص

3184.875.48179.983.397 دي�سمبر

المعاملات مع الجهات ذات العلاقة 	 - 9
قامت ال�شركة خلال ال�سنة باجراء معاملات مع الجهات ذات العلاقة التالية:

العلاقةالا�ســـــــــم

�شريكالم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

احد ال�شركاء النهائييننيور�ست جروب هولدنج ا�س ال

�شركة �شقيقة�شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

مديرينمجل�س الادارة 

ان المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

20102009

826.485.252726.906.626خدمات تموين واخرى مقدمة الى ال�سعودية

50.918.44919.398.082خدمات وم�صاريف اخرى محملة من ال�سعودية

30.799.60221.494.897�صافي خدمات محملة وم�صاريف �أعيد توزيعها لق�سم الخدمات الار�ضية التابع لل�سعودية

7.201.9652.101.818�صافي خدمات مقدمة ومحملة من �شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

12.000.0009.000.000اتعاب ادارة

1.705.0001.699.013اتعاب وم�صاريف مجل�س الادارة

يتكون المطلوب من جهات ذات علاقة كما في 31 دي�سمبر مما يلي:

20102009

الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط العربية ال�سعودية )»ال�سعودية«(

243.681.147523.902.915)بعد خ�صم مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها بمبلغ 15.581.063 ريال �سعودي و 2.655.083 ريال �سعودي في 2009(

9.310.9682.109.000�شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

252.992.115526.011.915
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المعاملات مع الجهات ذات العلاقة )تتمة( 	 - 9
ان الايرادات والذمم المدينة لل�شركة تتركز لدى ال�سعودية وهي �شريك وجهة حكومية . 

ان تفا�صيل هذ المعاملات وار�صدتها هي كما يلي:

20102009

826.485.252726.906.626الايرادات من ال�سعودية

70%69%ن�سبة الايرادات من ال�سعودية

243.681.147523.902.915الذمة المدينة المطلوبة من الخطوط ال�سعودية

94%80%ن�سبة الذمة المدينة المطلوبة من ال�سعودية الى اجمالي الذمم المدينة

الزكاة وضريبة الدخل 	 - 10
يتكون وعاء الزكاة مما يلي:

20102009

67.282.64771.442.573موجودات غير متداولة

84.875.48179.983.397مطلوبات غير متداولة

441.251.112141.900.959حقوق ال�شركاء

417.089.682322.903.985الربح ال�صافي

تم تعديل بع�ض هذه المبالغ للو�صول الى وعاء الزكاة لل�سنة.
ان حركة مخ�ص�ص الزكاة كما يلي:

20102009

112.615.6448.792.025 يناير 

)9.270.876()13.023.472(المدفوع خلال ال�سنة

113.223478.851نق�ص المخ�ص�ص ل�سنوات �سابقة

21.623.29312.615.644المخ�ص�ص لل�سنة

3121.328.68812.615.644 دي�سمبر

ان حركة مخ�ص�ص �ضريبة الدخل كما يلي:

20102009

13.006.17610.088.728 يناير 

)17.541.889()10.966.873(المدفوع خلال ال�سنة

)64.791(47.899نق�ص/)زيادة( المخ�ص�ص ل�سنوات �سابقة

12.896.05910.524.128المخ�ص�ص لل�سنة

314.983.2613.006.176 دي�سمبر

تم ادراج مخ�ص�ص الزكاة و�ضريبة الدخل �ضمن الم�صاريف الم�ستحقة والار�صدة الدائنة الاخرى.

انهت ال�شركة و�ضعها الزكوي حتى عام 2008.

قدمت ال�شركة اقرارها الزكوي وال�ضريبي ل�سنة 2009 ودفعت المبلغ الم�ستحق وفقا للاقرار والذي لا يزال تحت المراجعة من قبل الم�صلحة.
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احتياطي نظامي 	 - 11
تم�شيا مع متطلبات نظام ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية،  تقوم ال�شركة بتكوين احتياطي نظامي بن�سبة 10 بالمئة من الربح ال�صافي حتى بلغ هذا الاحتياطي 

ن�سبة 50 بالمئة من ر�أ�س المال.  ان هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع ك�أن�صبة �أرباح. 

انصبة ارباح موزعة 	 - 12
قرر ال�شركاء في اجتماعهم ال�سنوي بتاريخ 29 نوفمبر 2010 عدم توزيع ان�صبة ارباح من ارباح ال�شركة القابلة للتوزيع والتي تخ�ص ال�سنة المالية المنتهية في 31 

دي�سمبر 2009.

الاحتياطي العام 	 - 13
قرر ال�شركاء في اجتماعهم ال�سنوي بتاريخ 14 مار�س 2009 تحويل ر�صيد الارباح الم�ستبقاة كما في 31 دي�سمبر 2008 والبالغ 14.1 مليـون ريال �سعودي بعد توزيع 

ان�صبة ارباح تبلغ 210 مليون ريال �سعـودي الى الاحتياطي العام القابل للتوزيع . 

الزكوية  الفروقات  والذي يخ�ص  العام  �سعودي من الاحتياطي  ريال  نوفمبر 2010 خ�صم مبلغ 414.060  بتاريخ 29  ال�سنوي  ال�شركاء في اجتماعهم  كما قرر 
وال�ضريبية عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2008.

مصاريف عمومية وادارية 	 - 14
20102009

54.528.76454.442.442كلفة الرواتب

2.795.4624.606.995ا�ستهلاكات

20.823.06131.554.430مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

8.884.0633.052.754اتعاب مهنية وفنية

7.403.0016.711.446ايجارات

2.235.8582.720.697م�صاريف ت�سويق وترويج

4.561.5834.779.941منافع عامة

542.5061.109.695قرطا�سية ومطبوعات

283.137162.413�صيانة وا�صلاح

2.498.8122.244.047م�صاريف �سفر

12.000.0009.000.000اتعاب ادارة

1.705.0001.699.013اتعاب وم�صاريف اع�ضاء مجل�س المديرين

13.164.95010.572.067اخرى

131.426.197132.655.940
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

إيضاحات حول القوائم المالية المعاد اصدارها
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

)بالريال السعودي(

عقود الإيجار التشغيلي 	 - 15
20102009

38.613.11044.742.967دفعات بموجب عقود ايجار ت�شغيلي تم تحميلها كم�صاريف خلال ال�سنة

ال�سعودية  رئي�سية من  الم�ست�أجرة ب�صفة  والم�ساكن  والمكاتب  الاعمال  ال�شركة عن مباني وحدات  الم�ستحقة على  الايجارات  الت�شغيلي  الايجار  تمثل دفعات عقود 
والهيئة العامة للطيران المداني وهي قابلة للتجديد على �أ�سا�س �سنوي.

تقوم ال�شركة باعادة ت�أجير بع�ض المرافق الى ق�سم الخدمات الار�ضية بال�سعودية بقيمة ايجار �سنوية تبلغ 4.533.232 ريال �سعودي )2009: 4.533.232 ريال 
�سعودي(.

ارتباطات والتزامات محتملة 	 - 16
كما في 31 دي�سمبر، كانت لدى ال�شركة الارتباطات التالية:

20102009

2.000.308624.674ارتباطات عن م�صاريف ر�أ�سمالية م�ستقبلية

القيمة العادلة  	 - 17
ان القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات ال�شركة المالية تقارب قيمتها الدفترية.

القوائم المالية المعاد اصدارها 	 - 18
وفقا للاتفاقية بين ال�شركة و �شركة نيور�ست جروب هولدنج ا�س ال )»نيور�ست«(، ان اتعاب الادارة الم�ستحقة لنيور�ست عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 
كان يجب ان تكون 12 مليون ريال �سعودي بدلا من 16 مليون ريال �سعودي والتي تم احت�سابها و التقرير عنها �سابقا من قبل الادارة. وبالتالي فقد تم اعادة ا�صدار 

هذه القوائم المالية لتعك�س التغيير في اتعاب الادارة. ان هذا التغيير قد �أثر اي�ضا في الاي�ضاحات رقم 7 ، 9، 10 ،14حول القوائم المالية المعاد ا�صدارها.

ارقام المقارنة  	 - 19
تم اعادة تبويب بع�ض ارقام 2009 لتتنا�سب مع عر�ض العام الحالي.
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

قائمة المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(
20112010�إي�ضاح

الموجودات

موجودات متداولة

3655.052.918760.824.027نقد وما في حكمه

452.118.78650.221.395ذمم مدينة تجارية

9511.816.225252.992.115مطلوب من جهات ذات علاقة

52.519.452 565.540.117مخزون

30.165.44124.299.981م�صاريف مدفوعة مقدما وار�صدة مدينة اخرى

1.314.693.4871.140.856.970مجموع الموجودات المتداولة

موجودات غير متداولة

6109.769.82567.282.647ممتلكات والات ومعدات

109.769.82567.282.647مجموع الموجودات غير المتداولة

1.424.463.3121.208.139.617مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق ال�شركاء

مطلوبات متداولة

115.581.60789.456.242 ذمم دائنة تجارية

7233.253.008210.147.574 م�صاريف م�ستحقة وار�صدة دائنة اخرى

348.834.615299.603.816مجموع المطلوبات المتداولة

مطلوبات غير متداولة

84.875.481 894.626.220تعوي�ضات نهاية الخدمة

84.875.481 94.626.220مجموع المطلوبات غير المتداولة

حقوق ال�شركاء

1820.000.000100.767.000ر�أ�س المال

1145.716.49650.383.500احتياطي نظامي

13.718.428-13احتياطي عام

115.285.981658.791.392ارباح م�ستبقاة

981.002.477823.660.320مجموع حقوق ال�شركاء

1.424.463.3121.208.139.617مجموع المطلوبات وحقوق ال�شركاء

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

قائمة الدخل
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(
20112010اي�ضاح

الايرادات:

1.172.451.082955.622.005ايرادات التموين الجوي

147.052.010110.710.846ايرادات المبيعات الجوية

39.980.13035.423.993ايرادات �صالات رجال الاعمال

44.844.70132.398.250ايرادات التموين من غير خطوط الطيران

60.943.16559.005.981ايرادات اخرى

91.465.271.0881.193.161.075اجمالي الايرادات

كلفة الايرادات

386.404.175  578.395.699كلفة مواد وب�ضائع

162.787.231132.877.821تكاليف موظفين

64.809.48058.461.054ايجارات و�صيانة وحدات الانتاج

13.864.78013.847.222ا�ستهلاكات

86.952.35856.156.308تكاليف اخرى

906.809.548647.746.580اجمالي كلفة الايرادات

558.461.540545.414.495الربح الاجمالي

14139.823.782131.426.197م�صاريف عمومية وادارية

418.637.758413.988.298الربح من الاعمال

1.924.0013.101.384ايرادات اخرى ، �صافي

420.561.759417.089.682الربح ال�صافي

165.135.09ربح ال�سهم من �صافي الت�شغيل

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة حقوق الشركاء
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(
الم�ؤ�س�سة العامةاي�ضاح

للخطوط الجوية

العربية ال�سعودية

�شركة الخطوط

 ال�سعودية 
المحدودة

�شركة ال�سعودية

 للطيران الخا�ص

 المحدودة

�شركة ال�سعودية

 للعقار والتنمية

 المحدودة

�شركة التموين

الا�ستراتيجي

المحدودة

المجموع

ر�أ�س المال:

49.375.830100.767.000---51.391.170الر�صيد في 1 يناير 2010

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2010

51.391.170---49.375.830100.767.000

--1.007.6701.007.6701.007.670)3.023.010(1المحول بين ال�شركاء

1345.231.8407.192.3307.192.3307.192.330352.424.170719.233.000الزيادة في ر�أ�س المال

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2011

393.600.0008.200.0008.200.0008.200.000401.800.000820.000.000

الاحتياطي النظامي:

24.687.91505.383.500---25.695.585الر�صيد في 1 يناير 2010

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2010

25.695.585---24.687.91505.383.500

--503.835503.835503.835)1.511.505(1المحول بين ال�شركاء

)46.723.180()22.894.358()467.232()467.232()467.232()22.427.126(1المحول لزيادة ر�أ�س المال

المتخ�ص�ص من الربح 
ال�صافي لل�سنة 

1120.186.964420.562420.562420.56220.607.52642.056.176

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2011

21.943.918457.165457.165457.16522.401.08345.716.496

الاحتياطي العام:

6.924.91914.132.488---7.207.569الر�صيد في 1 يناير 2010

)414.060()128.858(---)285.202(13الحركه خلال ال�سنة

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2010

6.922.367---6.796.06113.718.428

--137.184137.184137.184)411.552(1المحول بين ال�شركاء

)13.718.428()6.796.061()137.184()137.184()137.184()6.510.815(1المحول الى زيادة ر�أ�س المال

دي�سمبر   31 في  الر�صيد 
2011

------

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة ذات مسئولية محدودة(

قائمة حقوق الشركاء
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(
الم�ؤ�س�سة العامةاي�ضاح

للخطوط الجوية

العربية ال�سعودية

�شركة الخطوط

 ال�سعودية 
المحدودة

ال�شركة ال�سعودية

 للطيران الخا�ص

 المحدودة

ال�شركة ال�سعودية

 للعقار والتنمية

 المحدودة

�شركة التموين

الا�ستراتيجي 
المحدودة

المجموع

 

الارباح الم�ستبقاة:

131.010.975275.968.124- - - 144.957.149الر�صيد في 1 يناير 2010

128.858414.060---285.202الحركه خلال ال�سنة

204.373.944417.089.682- - - 212.715.738الربح ال�صافي لل�سنة

)34.680.474()21.727.325(---)12.953.149(10الزكاة و�ضريبة الدخل

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2010

345.004.940---313.786.452658.791.392

-- 6.587.9146.587.9146.587.914)19.763.742(1المحول بين ال�شركاء

 )313.786.452()6.587.914()6.587.914()6.587.914()325.241.198(1المحول لزيادة ر�أ�س المال
)658.791.392(

201.869.6434.205.6184.205.6184.205.618206.075.262420.561.759الربح ال�صافي لل�سنة

ح�صه  �شركه التموين 
الا�ستراتيجي في زياده 

را�س المال مغطاة من قبل 
ال�سعوديه

8.947.299 - - -)8.947.299(-

)225.000.000()107.426.183()2.305.369()2.305.369()2.305.369()110.657.710(12ان�صبه ارباح موزعه

)42.056.176()20.607.526()420.562()420.562()042.562()20.186.964(11المحول الاحتياطي النظامي

)38.219.602()23.443.619()289.725()289.725()289.725()13.906.808(10الزكاة و�ضريبة الدخل

الر�صيد في 31 دي�سمبر 
2011

66.065.4601.189.9621.189.9621.189.96245.650.635115.285.981

ان الاي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

قائمة التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(
20112010الأن�شطة الت�شغيلية

420.561.759417.089.682الربح ال�صافي

تعديلات:

16.100.64716.642.684ا�ستهلاكات

26.115.36620.823.061مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

140.474609.952خ�سارة بيع ممتلكات والات ومعدات

285.830)475.542(مخ�ص�ص ب�ضاعة بطيئة الحركة

17.614.17913.230.838تعوي�ضات نهاية الخدمة

التغيرات في الموجودات والمطلوبات العاملة:

)25.350.719()25.283.520(ذمم مدينة تجارية

260.093.820)261.553.347(المطلوب من جهات ذات علاقة

)1.699.918()12.545.123(مخزون

)7.176.398()5.865.460(م�صاريف مدفوعة مقدما وار�صدة مدينة اخرى

26.125.36517.751.194ذمم دائنة تجارية

)21.668.048( 21.184.133م�صاريف م�ستحقة وار�صدة دائنة اخرى

222.118.931690.631.978النقد المتوفر من الان�شطة الت�شغيلية

)8.338.754()7.863.440(تعوي�ضات نهاية الخدمة المدفوعة

214.255.491682.293.224�صافي النقد المتوفر من الان�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الا�ستثمارية

)13.195.253()58.810.474(�شراء ممتلكات والات ومعدات

82.175102.543متح�صلات من بيع ممتلكات والات ومعدات

)13.092.710()58.728.299(�صافي النقد الم�ستخدم في الان�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

)23.990.345()36.298.301(الزكاة و�ضريبة الدخل المدفوعة

-)225.000.000(ان�صبة ارباح مدفوعة

)23.990.345)261.298.301(�صافي النقد الم�ستخدم في الان�شطة التمويلية

645.210.169)105.771.109(�صافي التغير في النقد وما في حكمه

760.824.027115.613.858النقد وما في حكمه في 1 يناير

655.052.918760.824.027النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر 

 بيان ا�ضافي بالعمليات غير النقدية

-719.233.000زيادة ر�أ�س مال  من الارباح الم�ستبقاة و الاحتياطي العام والاحتياطي االنظامي

3.966.80410.753.973ديون معدومة 

475.915742.516مخزون تم �شطبه
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

قائمة التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(

التكوين والنشاط 	 - 1
ان �شركة الخطوط ال�سعودية للتموين )»ال�شركة«( ت�أ�س�ست بموجب ال�سجل التجاري رقم 4030175741 بتاريخ 20 محرم 1429هـ )29 يناير 2008م( . ان ر�أ�س 
مال ال�شركة كان يبلغ100.767.000 ريال �سعودي وكان مق�سم الى 1.007.670 ح�صة قيمة كل منها 100 ريال �سعودي. لقد �أ�س�ست ال�شركة بمثابة �شركة تابعة 
مملوكة بالكامل من قبل الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية )»ال�سعودية«( حيث تمثلت م�ساهمتها في ر�أ�س المال بمبلغ 500.000 ريال �سعودي نقدا 

وبمبلغ 100.267.000 ريال �سعودي تمثل �صافي موجودات ق�سم التموين التابع لها والمحولة اعتبارا من 1 يناير 2008م.

قامت ال�سعودية بتاريخ 22 ابريل 2008 ببيع 493.758 ح�صة تمثل 49% من اجمالي ر�أ�س مال ال�شركة الى �شركة التموين الا�ستراتيجي المحدودة. لقد تم ا�ستكمال 
اجراءات هذه العملية بتاريخ 19 رجب 1429هـ )22 يوليو 2008(.

قرر ال�شركاء بتاريخ 26 دي�سمبر 2010 تعديل عقد ت�أ�سي�س ال�شركة بحيث يعك�س بيع 3٪ من ح�صة الخطوط ال�سعودية بال�شركة الى �شركة الخطوط ال�سعودية 
المحدودة و�شركة ال�سعودية للطيران الخا�ص المحدودة و�شركة ال�سعودية للعقار والتنمية المحدودة وجميعها �شركات تابعة مملوكة بالكامل لل�سعودية. هذا بالا�ضافة 
الى ان ال�شركاء قرروا تحويل ال�شركة من �شركة ذات م�سئولية محدودة الى �شركة م�ساهمة مقفلة وتق�سيم ر�أ�سمال ال�شركة والذي كان يبلغ 100.767.000 
ريال �سعودي الى 10.076.700 �سهم عادي قيمة كل منها 10 ريال �سعودي بدلا من 1.007.670 �سهم قيمة كل منها 100 ريال �سعودي وقد ح�صلت ال�شركة 
في  المعدل  التجاري  ال�سجل  على  وح�صلت  2011م(.  يناير   4( 1432/1/29هـ  في  اعلاه  المذكورين  والتحويل  البيع  على  وال�صناعة  التجارة  وزير  موافقة  على 

1432/3/10هـ )13 فبراير 2011م(.

وبذلك �أ�صبح را�سمال ال�شركة كما يلي:

القيمــةعدد الا�سهم

4.937.58349.375.830�شركة التموين الا�ستراتيجي المحدودة

4.836.81648.368.160الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

100.7671.007.670�شركة الخطوط ال�سعودية المحدودة

100.7671.007.670�شركة ال�سعودية للطيران الخا�ص المحدودة

100.7671.007.670�شركة ال�سعودية للعقار والتنمية المحدودة

10.076.700100.767.000

قرر الم�ساهمين بتاريخ 19 مار�س 2011 زيادة ر�أ�س مال ال�شركة بمبلغ 719.233.000 ريال �سعودي عن طريق تحويل مبلغ 658.791.392 ريال �سعودي من 
ر�صيد الارباح الم�ستبقاة ، و مبلغ 13.718.428 ريال �سعودي من ر�صيد الاحتياطي العام ومبلغ 46.723.180 ريال �سعودي من الاحتياطي النظامي. وبالتالي 

�أ�صبحت الم�ساهمة الحالية لل�شركة بعد هذه التغيرات على النحو التالي:

القيمــةعدد الا�سهم

40.180.000401.800.000�شركة التموين الا�ستراتيجي المحدودة

39.360.000393.600.000الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

820.0008.200.000�شركة الخطوط ال�سعودية المحدودة

820.0008.200.000�شركة ال�سعودية للطيران الخا�ص المحدودة

820.0008.200.000�شركة ال�سعودية للعقار والتنمية المحدودة

82.000.000820.000.000

قامت ال�شركة بانهاء الاجراءات ذات العلاقة وت�سلمت ال�سجل التجاري المعدل بتاريخ 26 جمادى الاولى 1432 الموافق 30 ابريل 2011

يتمثل ن�شاط ال�شركة الرئي�سي في تقديم خدمات الاعا�شة المطهية وغير المطهية للقطاعين العام والخا�ص وتقديم خدمات المبيعات الجوية وادارة وت�شغيل الا�سواق 
الحرة في مطارات المملكة العربية ال�سعودية وادارة وت�شغيل المطاعم ومحلات المواد الغذائية في المطارات.
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شركة الخطوط السعودية للتموين 
)شركة مساهمة مقفلة(

قائمة التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

)بالريال السعودي(

التكوين والنشاط )تتمة( 	 - 1
تقوم ال�شركة ب�صفة رئي�سية بتقديم خدمات تموين للخطوط الجوية العربية ال�سعودية و�شركات طيران اجنبية اخرى في مطارات جدة والريا�ض والدمام والمدينة 

المنورة بالمملكة والى رحلات طيران ال�سعودية في مطار القاهرة الدولي.

ملخص لأهم السياسات المحاسبية 	 - 2
لقد تم �إعداد القوائم المالية المرفقة وفقا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة  العربية ال�سعودية.  ان ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المتبعة من قبل ال�شركة 

هي على النحو الآتي:

تحقيق الإيرادات

تتحق الايرادات عند ت�سليم الب�ضاعة والخدمات للعملاء وتظهر بال�صافي بعد الخ�صميات.  

الم�صاريف

تت�ضمن الم�صاريف العمومية والإدارية الم�صاريف المبا�شرة وغير المبا�شرة والتي لا تتعلق ب�شكل مبا�شر بكلفة الايرادات وفقا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. 
ويتم توزيع الم�صاريف، �إذا دعت الحاجة لذلك، بين الم�صاريف العمومية والإدارية وكلفة الايرادات على �أ�سا�س ثابت.

المخزون

تظهر الب�ضاعة ب�سعر الكلفة �أو �صافي القيمة الم�ستردة، �أيهما �أقل. ويتم تحديد الكلفة على �أ�سا�س طريقة المتو�سط المرجح. كما يتم تكوين مخ�ص�ص للا�صناف 
التي تعتبر بطيئة الحركة �أو تالفة.

الممتلكات والالات والمعدات

تظهر الممتلكات والالات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الا�ستهلاكات المتراكمة . تعتبر م�صاريف الإ�صلاح وال�صيانة م�صاريف ايرادية، �أما م�صاريف التح�سينات 
اطفاء  ويتم  الثابت.  الق�سط  طريقة  با�ستعمال  وذلك  المقدرة  العملية  حياتها  �أ�سا�س  على  عليها  الا�ستهلاكات  احت�ساب  ويجري  ر�أ�سمالية.   م�صاريف  فتعتبر 
التح�سينات على الم�أجور على �أ�سا�س الحياة العملية المقدرة لهذه التح�سينات �أو المتبقي من مدة عقد الايجار �أيهما ينتهي اولا. ان الحياة العملية المقدرة للبنود 

الرئي�سية لهذه الموجودات هي على النحو التالي:

20 �سنةمباني

5 – 20 �سنةتح�سينات على الم�أجور

3 – 7 �سنواتمعدات

7 – 10 �سنوات�سيارات

الانخفا�ض في قيمة الموجودات غير المتداولة

تقوم ال�شركة بتاريخ كل قائمة مركز مالي ب�إجراء مراجعة للقيمة الدفترية للموجودات غير المتداولة للت�أكد من وجود �أي م�ؤ�شرات داخلية �أو خارجية على وجود 
تدني في قيمة الموجودات غير المتداولة.  وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�صل لتحديد حجم هذه الخ�سارة.

يتم اعتبار ان هناك تدنيا في قيمة الا�صل غير المتداول اذا كانت قيمته الدفترية �أعلى من قيمتة القابلة للا�سترداد، ومن �أجل تحديد قيمة التدني تقوم ال�شركة 
بمقارنة القيمة الدفترية للا�صل غير المتداول مع التدفق النقدي غير المخ�صوم المقدر من ا�ستخدام الا�صل. اذا زادت القيمة الدفترية عن التدفق النقدي المقدر 
غير المخ�صوم من ا�ستخدام الا�صل، تقوم ال�شركة بتقدير القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة من الا�صل. يعتبر فائ�ض القيمة الدفترية على 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة من الا�صل خ�سارة تدني في القيمة.
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ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة( 	 - 2
ويتم �إثبات خ�سائر الانخفا�ض في قيمة الأ�صل كم�صروفات في قائمة الدخل فوراً. وفي حال انعك�ست خ�سائر الانخفا�ض لاحقاً، تتم زيادة القيمة الدفترية للأ�صل 
�إلى القيمة المعدلة في قائمة الدخل القابلة للا�سترداد له، على �ألا تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�ض تحديدها 
فيما لو لم يتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض في قيمة ذلك الأ�صل في ال�سنوات ال�سابقة.  يتم �إثبات عك�س خ�سارة الانخفا�ض في القيمة ك�إيرادات في قائمة الدخل فوراً.

الموجودات المالية والمطلوبات المالية

تتكون الموجودات المالية من النقد وما في حكمه والذمم المدينة التجارية والمطلوب من جهات ذات علاقة. تظهر الموجودات المالية بقيمتها الا�سمية بعد تنزيل 
مخ�ص�ص المبالغ المقدرة وغير القابلة للا�سترداد .

ت�صنف المطلوبات المالية بناء على الغاية من الاتفاقيات الموقعة بين الطرفين وتتكون المطلوبات المالية الجوهرية من الذمم الدائنة التجارية والتي تظهر بقيمتها 
الا�سمية .

الانخفا�ض في قيمة الموجودات المالية

يتم في تاريخ كل قائمة مركز مالي تقييم الموجودات المالية لمعرفة ما �إذا كان هناك م�ؤ�شرات على التدني في القيمة. تنخف�ض قيمة الموجودات المالية �إذا كان هناك 
دليل مو�ضوعي على حدوث انخفا�ض في قيمة التدفقات النقدية الم�ستقبلية التقديرية للا�ستثمار نتيجة لحدث �أو �أحداث قد وقعت بعد الت�سجيل الأولي للموجودات 

المالية.

في حالة بع�ض فئات الموجودات المالية مثل الذمم المدينة على �سبيل المثال التي يتم تقييمها على �أ�سا�س �أنه لن يحدث انخفا�ض في قيمتها على �أ�سا�س فردي فانها 
تقيم لاحقا على ا�سا�س �إجمالي لمعرفة ما �إذا كان هناك انخفا�ض في قيمتها. قد ي�شتمل الدليل المو�ضوعي على حدوث انخفا�ض في قيمة محفظة الذمم المدينة على 
خبرة ال�شركة ال�سابقة في تح�صيل المبالغ وحدوث زيادة في عدد الدفعات التي يت�أجل �سدادها �إلى ما هو �أطول من متو�سط فترة الائتمان العادية وكذلك التغيرات 

الملحوظة في الظروف الاقت�صادية الوطنية �أو المحلية التي ترتبط بحدوث تعثر في �سداد الذمم المدينة.

يتم تخفي�ض القيمة الدفترية للموجودات المالية من خلال ا�ستخدام ح�ساب مخ�ص�ص. وفي حالة اعتبار الموجودات المالية غير قابلة للا�سترداد ف�إنه يتم �شطبها 
مقابل ح�ساب المخ�ص�ص. يتم ت�سوية المبالغ الم�ستردة لاحقاً من المبالغ التي �سبق �شطبها مع المخ�ص�ص المحمل على قائمة الدخل.

تحويل العملات الأجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملة الأجنبية �إلى الريال ال�سعودي وفقا لا�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ اجراء المعاملة.  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المالية بالعملات 
الأجنبية كما في تاريخ قائمة المركز المالي الى الريال ال�سعودي بموجب الأ�سعار ال�سائدة في ذلك التاريخ . ان الارباح والخ�سائـر الناتجة عن الت�سديدات �أو تحويل 

العملات الأجنبية يتم �إدراجها �ضمن قائمة الدخل .

تعوي�ضات نهاية الخدمة

يتم الا�ستدراك لتعوي�ضات نهاية الخدمة في القوائم المالية وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على �أ�سا�س الفترة التي �أم�ضاها الموظف في خدمة ال�شركة.

الزكاة و�ضريبة الدخل

تخ�ضع ال�شركة لتعليمات م�صلحة الزكاة والدخل في المملكة العربية ال�سعودية . ويتم الا�ستدراك لفري�ضة الزكاة وفقا لمبد�أ الا�ستحقاق . يتم احت�ساب مخ�ص�ص 
الزكاة وفقا للوعاء الزكوي، ويتم احت�ساب �ضريبة الدخل على �صافي الربح المعدل ، ويجري ت�سجيل �أية فروقات بين المخ�ص�ص والربط النهائي حين يتم اعتماد 

الربط النهائي حيث يتم حينئذ �إقفال المخ�ص�ص .

عقود الايجار

يتم ت�صنيف عقود الإيجار كعقود �إيجار ر�أ�سمالي �إذا ترتب على عقد الإيجار تحويل جوهري لمنافع ومخاطر الملكية المتعلقة بالأ�صل مو�ضوع العقد �إلى الم�ست�أجر. 
ويتم ت�صنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود �إيجار ت�شغيلي.

يتم تحميل الإيجارات الم�ستحقة بموجب عقود الإيجار الت�شغيلي على قائمة الدخل خلال فترة عقد الإيجار الت�شغيلي وذلك با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت.
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النقد وما في حكمه 	 - 3
يت�ضمن النقد وما في حكمه، النقد والودائع تحت الطلب والا�ستثمارات ذات ال�سيولة العالية التي يمكن ت�سييلها خلال فترة ثلاثة �شهور �أو �أقل.

20112010

2.046.242 2.169.153نقد في ال�صندوق

258.777.785 652.883.765نقد لدى البنوك

500.000.000 - وديعة ق�صيرة الاجل

655.052.918760.824.027

ذمم مدينة تجارية 	 - 4
20112010

146.126.595121.504.448ذمم مدينة تجارية

)71.283.053 ()94.007.809(ينزل: مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

52.118.78650.221.395

تمثل الار�صدة المطلوبة من خم�سة عملاء 73٪ )2010: 70٪ ( من اجمالي الذمم المدينة التجارية.

المخزون 	 - 5
20112010

32.125.00423.777.254تموين )طعام، م�شروبات وا�صناف اخرى(

28.063.37827.030.521مخزون مبيعات جوية

6.663.1904.022.954مواد تغليف واخرى

3.671.0383.622.673قطع غيار

)5.933.950()4.982.493(مخ�ص�ص ب�ضائع بطيئة الحركة وتالفة

65.540.11752.519.452
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الممتلكات والالات والمعدات 	 - 6
31 دي�سمبرالتحـويلاتالا�ستبعاداتلاإ�ضافات1 يناير

الكلفة:

33.786.058--33.786.058-ارا�ضي

33.315.142--33.067.342247.800مباني

342.48818.931.078)162.868(17.001.4821.749.976تح�سينات على الم�أجور

34.191.516)342.488()423.451(27.140.2167.817.239معدات

26.947.935-)149.207(25.352.3341.744.808�سيارات

13.464.593--13.464.593-�أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ

160.636.322-)735.526(102.561.37458.810.474مجموع الكلفة

الا�ستهلاك :

8.891.622--6.680.4002.211.222مباني

48.2138.995.249)89.283(6.033.0923.003.227تح�سينات على الم�أجور

16.217.962)48.213()345.013(10.387.9156.223.273معدات

16.761.664-)78.581(12.177.3204.662.925�سيارات

50.866.497-)512.877(35.278.72716.100.647مجموع الا�ستهلاك 

67.282.647القيمة الدفترية ال�صافية 1 يناير

109.769.825القيمة الدفترية ال�صافية 31 دي�سمبر

ان المباني مقامة على �أر�ض م�ست�أجرة عن طريق ال�سعودية من وزارة الدفاع والطيران المدني لمدة 20 �سنة بد�أت من عام 1992م بقيمة �سنوية مقدارها 527.000 
ريال �سعودي.  عند انتهاء هذه المدة يكون عقد الايجار قابلا للتجديد بموجب اتفاق بين ال�سعودية والم�ؤجر. لقد تم ا�سناد هذا العقد لل�شركة عند ت�أ�سي�سها.

تتمثل �أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ في قيمه تكلفة مركبات تحميل م�شتراه و لم يتم انهاء اجراءات التخلي�ص الجمركي في تاريخ قائمة المركز المالي .

المصاريف المستحقة والارصدة الدائنة الاخرى 	 - 7
20112010

20.722.95627.454.687م�ستحقات الموظفين

156.260.996128.298.039م�صاريف م�ستحقة ومطلوبات اخرى

28.035.80628.082.899مخ�ص�ص اعادة الهيكلة

28.233.25026.311.949الزكاة و�ضريبة الدخل )اي�ضاح 10(

233.253.008210.147.574

تت�ضمن الم�صاريف الم�ستحقة والمطلوبات الاخرى خدمات مقدمة من ال�سعودية ولم ت�صدر بها فواتير بمبلغ 59.304.380 ريال �سعودي )2010: 65.866.649 
ريال �سعودي( بالا�ضافة الى اتعاب ادارة م�ستحقة الى نيور�ست جروب هولدنج ا�س ال بمبلغ 10.200.000  ريال �سعودي )2010: 11.040.000  ريال �سعودي( 

بعد خ�صم �ضريبة ا�ستقطاع بمبلغ 1.800.000  ريال �سعودي )2010: 960.000 ريال �سعودي(. 
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تعويضات نهاية الخدمة 	 - 8
20112010

84.875.48179.983.397الر�صيد في 1 يناير 

17.614.17913.230.838مخ�ص�ص ا�ضافي

)8.338.754()7.863.440(الم�ستغل من المخ�ص�ص

3194.626.22084.875.481 دي�سمبر

المعاملات مع الجهات ذات العلاقة 	 - 9
قامت ال�شركة خلال ال�سنة باجراء معاملات مع الجهات ذات العلاقة التالية:

العلاقةالا�ســـــــــم

�شريكالم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية

احد ال�شركاء النهائييننيور�ست جروب هولدنج ا�س ال

�شركة �شقيقة�شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

مديرينمجل�س الادارة 

ان المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

20112010

1.026.240.990826.485.252خدمات تموين واخرى مقدمة الى ال�سعودية

23.963.27350.918.449خدمات وم�صاريف اخرى محملة من ال�سعودية

29.471.96030.799.602�صافي خدمات محملة وم�صاريف �أعيد توزيعها لق�سم الخدمات الار�ضية التابع لل�سعودية

14.237.6817.201.965�صافي خدمات مقدمة/محملة من �شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

12.000.00012.000.000اتعاب ادارة

1.989.5741.696.000 اتعاب وم�صاريف مجل�س الادارة

يتكون المطلوب من جهات ذات علاقة كما في 31 دي�سمبر مما يلي:

20112010

الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط العربية ال�سعودية )»ال�سعودية«(

503.200.989243.681.147)بعد خ�صم مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها بمبلغ 15.004.869 ريال �سعودي و 15.581.063 ريال �سعودي في 2010(

8.615.2369.310.968�شركة الخطوط ال�سعودية لل�شحن المحدودة

511.816.225252.992.115

ان الايرادات والذمم المدينة لل�شركة تتركز لدى ال�سعودية وهي �شريك وجهة حكومية . 
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المعاملات مع الجهات ذات العلاقة 	 - 9
ان تفا�صيل هذ المعاملات وار�صدتها هي كما يلي:

20112010

1.026.240.990826.485.252الايرادات من ال�سعودية

69٪70٪ن�سبة الايرادات من ال�سعودية

503.200.989243.681.147الذمة المدينة المطلوبة من الخطوط ال�سعودية

80٪89٪ن�سبة الذمة المدينة المطلوبة من ال�سعودية الى اجمالي الذمم المدينة

الزكاة وضريبة الدخل 	 - 10
يتكون وعاء الزكاة مما يلي:

20112010

109.769.82567.282.647موجودات غير متداولة

94.626.22084.875.481مطلوبات غير متداولة

823.660.320441.251.112حقوق ال�شركاء

420.561.759417.089.682الربح ال�صافي

تم تعديل بع�ض هذه المبالغ للو�صول الى وعاء الزكاة لل�سنة.

ان حركة مخ�ص�ص الزكاة كما يلي:

20112010

121.328.68812.615.644 يناير 

)13.023.472()21.623.293(المدفوع خلال ال�سنة

113.223-نق�ص المخ�ص�ص ل�سنوات �سابقة

24.808.67421.623.293المخ�ص�ص لل�سنة

3124.514.06921.328.688 دي�سمبر

ان حركة مخ�ص�ص �ضريبة الدخل كما يلي:

20112010

14.983.2613.006.176 يناير 

)10.966.873()14.675.008(المدفوع خلال ال�سنة

47.899-نق�ص/)زيادة( المخ�ص�ص ل�سنوات �سابقة

13.410.92812.896.059المخ�ص�ص لل�سنة

313.719.1814.983.261 دي�سمبر

تم ادراج مخ�ص�ص الزكاة و�ضريبة الدخل �ضمن الم�صاريف الم�ستحقة والار�صدة الدائنة الاخرى.

انهت ال�شركة و�ضعها الزكوي حتى عام 2008.

قدمت ال�شركة اقرارها الزكوي وال�ضريبي ل�سنة  2009 و 2010 ودفعت المبلغ الم�ستحق وفقا للاقرارت والتي لاتزال تحت المراجعة من قبل الم�صلحة.
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احتياطي نظامي 	 - 11
هذا  يبلغ  حتى  ال�صافي  الربح  من  بالمئة   10 بن�سبة  نظامي  احتياطي  بتكوين  ال�شركة  تقوم  ال�سعودية،   العربية  المملكة  في  ال�شركات  نظام  متطلبات  مع  تم�شيا 

الاحتياطي ن�سبة 50 بالمئة من ر�أ�س المال.  ان هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع ك�أن�صبة �أرباح. 

انصبة ارباح موزعة 	 - 12
قرر ال�شركاء في اجتماعهم بتاريخ 19 مار�س 2011، عدم توزيع ان�صبة ارباح وقرروا بدلا من ذلك زيادة ر�أ�س المال بمبلغ 719.233.000 ريال �سعودي عن طريق 
تحويل مبلغ 658.791.392 ريال �سعودي من ر�صيد الارباح الم�ستبقاة ومبلغ 13.718.428 ريال �سعودي من ر�صيد الاحتياطي العام، ومبلغ 46.723.180 ريال 

�سعودي من ر�صيد الاحتياطي النظامي.

قرر ال�شركاء في اجتماعهم ال�سنوي بتاريخ 11 مايو 2011 تفوي�ض مجل�س الادارة للاعلان عن توزيع ودفع ارباح مرحلية، بناء على ذلك قرر مجل�س الادارة خلال 
ال�سنة توزيع ما قيمته 225 مليون ريال �سعودي من الارباح الم�ستبقاة.

الاحتياطي العام 	 - 13
قرر ال�شركاء في اجتماعهم ال�سنوي بتاريخ 14 مار�س 2009 تحويل ر�صيد الارباح الم�ستبقاة كما في31 دي�سمبر 2008 والبالغ 141,1مليون ريال �سعودي و ذلك بعد 

توزيع  ان�صبة ارباح تبلغ 210 مليون ريال �سعودي الي الاحتياطي العام القابل للتوزيع.

قرر ال�شركاء في اجتماعهم بتاريخ  29 نوفمبر 2010 بتحويل مبلغ 414.060  ريال �سعودي من الاحتياطي العام والذي يخ�ص الفروقات الزكوية وال�ضريبية عن 
ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 .

مصاريف عمومية وادارية 	 - 14
20112010

58.641.40758.384.456كلفة الرواتب

2.235.8672.795.462ا�ستهلاكات

26.115.36620.823.061مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

9.511.6758.884.063اتعاب مهنية وفنية

8.786.2087.403.001ايجارات

3.213.4602.235.858م�صاريف ت�سويق وترويج

5.356.2064.561.583منافع عامة

555.636542.506قرطا�سية ومطبوعات

220.796283.137�صيانة وا�صلاح

2.035.5172.498.812م�صاريف �سفر

12.000.00012.000.000اتعاب ادارة

1.989.5741.696.000اتعاب وم�صاريف اع�ضاء مجل�س المديرين

9.162.0709.318.258اخرى

139.823.782131.426.197
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عقود الإيجار التشغيلي 	 - 15
20112010

47.069.15038.613.110دفعات بموجب عقود ايجار ت�شغيلي تم تحميلها كم�صاريف خلال ال�سنة

ال�سعودية  رئي�سية من  الم�ست�أجرة ب�صفة  والم�ساكن  والمكاتب  الاعمال  ال�شركة عن مباني وحدات  الم�ستحقة على  الايجارات  الت�شغيلي  الايجار  تمثل دفعات عقود 
والهيئة العامة للطيران المداني وهي قابلة للتجديد على �أ�سا�س �سنوي.

خلال عام 2011، ا�ست�أجرت ال�شركة مبنى من الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الجوية العربية ال�سعودية لمدة عام واحد ابتداءا من 27 مار�س 2011 مقابل مبلغ �سنوي 
قدره 295.315 ريال �سعودي، وعند انتهاء فترة الايجار، يكون العقد قابل للتجديد بناءا على اتفاق بين ال�شركة وال�سعودية.

خلال عام 2010، ا�ست�أجرت ال�شركة مطبخ مركزي في الريا�ض من الهيئة العامة للطيران المدني لمدة 10 �سنوات ابتداءا من 1 يناير 2010 مقابل مبلغ ايجار �سنوي 
قدره 17.407.657 ريال �سعودي، وعند انتهاء الفترة يكون العقد قابلا للتجديد بناءا على اتفاق بين ال�شركة والم�ؤجر، ووفقا لعقد الايجار، يح�صل الم�ؤجر على 

8٪ من المبيعات ال�سنوية للم�ست�أجر التي تتجاوز 290.000.000 ريال �سعودي تدفع في ال�شهر الاول من ال�سنة التالية.

تقوم ال�شركة باعادة ت�أجير بع�ض المرافق من ق�سم الخدمات الار�ضية بال�سعودية بقيمة ايجار �سنوية تبلغ 4.533.232 ريال �سعودي )2010: 4.533.232 ريال 
�سعودي(.

ربحية السهم 	 - 16
20112010

ربحية ال�سهم من �صافي العمليات

420.561.759417.089.682�صافي الدخل

82.000.00082.000.000المتو�سط المرجح لعدد الا�سهم

5,135,09ربحية ال�سهم

ربحية ال�سهم من العمليات الم�ستمرة

418.637.758413.988.298الدخل الت�شغيلي

82.000.00082.000.000المتو�سط المرجح لعدد الا�سهم

5,115,05ربحية ال�سهم

ربحية ال�سهم من العمليات غير الت�شغيلية

1.924.0013.101.384الدخل من العمليات الغير ت�شغيلية

82.000.00082.000.000المتو�سط المرجح لعدد الا�سهم

0,020,04ربحية ال�سهم
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ارتباطات والتزامات محتملة 	 - 17
كما في 31 دي�سمبر، كانت لدى ال�شركة الارتباطات التالية:

20112010

4.337.5372.000.308ارتباطات عن م�صاريف ر�أ�سمالية م�ستقبلية

المعلومات القطاعية 	 - 18
تتعلق المعلومات القطاعية ب�أن�شطة ال�شركة ك�أ�سا�س لاعداد معلوماتها المالية الخا�صة.

الموجودات والمطلوبات ونتائج العمليات للقطاعات ت�شمل  البنود التي لها علاقة مبا�شرة بقطاع معين، والبنود التي يمكن توزيعها على القطاعات على ا�سا�س ثابت.

تتكون ان�شطة ال�شركة من قطاعات الاعمال التالية:

1(  التموين بما في ذلك �صالات رجال الاعمال وغير خطوط الطيران وغيرهما.

2(  المبيعات الجوية

ان الموجودات والمطلوبات ونتائج العمليات كما في ولل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2011 و 2010 على ا�سا�س قطاعات الاعمال هي كما يلي:

المجموعالمبيعات الجويةالتموين

2011

1.218.717.892205.745.4201.424.463.312الموجودات

409.633.35633.827.479443.460.835المطلوبات

1.318.219.078147.052.0101.465.271.088المبعيات والايرادات

380.567.49939.994.260420.561.759�صافي الدخل

2010

1.083.960.106124.179.5111.208.139.617الموجودات

367.816.93016.662.367384.479.297المطلوبات

1.082.450.229110.710.8461.193.161.075المبعيات والايرادات

393.715.63823.374.044417.089.682�صافي الدخل

تعمل ال�شركة في المناطق الجغرافية الرئي�سية للمملكة العربية ال�سعودية.

ادارة المخاطر 	 - 19
1( مخاطر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر عدم قدرة ال�شركة على الوفاء ب�صافي احتياجاتها التمويلية، وتقوم ال�شركة بمراقبة ا�ستحقاق الا�صول والخ�صول المالية ل�ضمان توفر 
ال�سيولة الكافية او اتاحتها ح�سب ما تقت�ضيه حاجة ال�شركة.

تتكون المطلوبات المالية لل�شركة ب�شكل رئي�سي من الذمم الدائنة والالتزامات الاخرى. وتتوقع ال�شركة ت�سوية غالبية المطلوبات المالية في خلال 12 �شهرا من تاريخ 
قائمة المركز المالي. وتتوقع ال�شركة ان يكون لديها ال�سيولة الكافية للقيام بذلك.
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ادارة المخاطر )تتمة( 	 - 19
2( مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم قدرة احد اطراف الادوات المالية بالوفاء بالتزاماته مما ي�ؤدي الى تكبد الطرف الاخر لخ�سارة مالية. تتكون الموجودات المالية 
لل�شركة ب�شكل رئي�سي من النقد والذمم المدينة والمطلوب من جهات ذات علاقة.

تن��شأ مخاطر الائتمان من احتمالية انخفا�ض قيمة الموجودات ب�سبب عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته في معاملات تت�ضمن ادوات مالية . 

ان تمركز مخاطر الائتمان يبين مدى ح�سا�سية اداء ال�شركة للتطورات التي ت�ؤثر على قطاع معين من العملاء . وتقوم ال�شركة بادارة تمركز مخاطر الائتمان من 
خلال التنوع في الن�شاطات . تتمثل مخاطر ال�شركة الرئي�سية في الذمم المدينة وقد قامت ال�شركة بالحد منها من خلال تقييم الملاءة الائتمانية للعميل والح�صول 
على �ضمانات �شخ�صية وبنكية وتعود هذه الاجراءات ب�شكل ا�سا�سي الى �سيا�سة ال�شركة الداخلية . تحتفظ الادارة بمخ�ص�ص للديون الم�شكوك في تح�صيلها والذي 
يعتبر ح�سب اعتقاد الادارة كافيا لمقابلة الخ�سائر المحتملة من عدم التزام العملاء بال�سداد . تتمثل المبالغ المطلوبة من جهات ذات علاقة ب�شكل ا�سا�سي من 

المطلوب من ال�سعودية وهي الم�ساهم �صاحب الاغلبية وبالتالي فان الادارة تعتقد ان خطر الائتمان محدود بالن�سبة لهذا المبلغ.

ان المبالغ المو�ضحة في قائمة المركز المالي تظهر بال�صافي بعد خ�صم مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها، والذي قدر من قبل ادارة ال�شركة بناء على خبراتها 
ال�سابقة وتقييم الو�ضع الاقت�صادي الراهن.

القيمة العادلة  	 - 20
ان القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات ال�شركة المالية تقارب قيمتها الدفترية.

ارقام المقارنة  	 - 21
تم اعادة تبويب بع�ض ارقام 2010 لتتنا�سب مع عر�ض العام الحالي.



تركت هذه الصفحة فارغة عن قصد



 ∫ÉjQ 100^767^000 √QGó≤e ∫Ée ¢SCGôH (Ω2008 ôjÉæj 29 ≥aGƒŸG) `g 1429 Ω qôfi 20 ‘ 4030175741 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc ("ácô°ûdG") øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T â°ù°SCÉJ
 100^767^000 √QGó≤e ∫Ée ¢SCGôH (Ω 2011 ôjÉæj 26 ≥aGƒŸG) `g 1432/2/22 ïjQÉàH QOÉ°üdG (¥/68) ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG ácô°ûdG πjƒ– ” óbh .º¡°ù∏d ∫ÉjQ 100 áª«≤H º¡°S 1^007^670 ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S
 ≈dEG  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 100^767^000 øe ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ  IOÉjR â“ ,(Ω2011/03/19 ≥aGƒŸG) `g 1432/4/14 ïjQÉàH  Ió≤©æŸG ájOÉ©dG  ÒZ áeÉ©dG  á«©ª÷G QGôb ÖLƒÃh .º¡°ù∏d  ∫ÉjQ 10 áª«≤H …OÉY º¡°S 10^076^700 ≈dEG  º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ≠∏Ñeh ácô°û∏d ΩÉ©dG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ13^718^428 ≠∏Ñeh ácô°ûdG äGOGôjEG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 658^791^392 ≠∏Ñe á∏ª°SQ ∫ÓN øe ∂dPh ("º¡°SC’G") º¡°ù∏d ∫ÉjQ 10 áª«≤H …OÉY º¡°S 82^000^000 ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 820^000^000

.ácô°û∏d »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 46^723^180

 ÜÉààc’G º¡°SCG πã“h ,º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 54 ÜÉààc’G ô©°S ¿ƒµ«°Sh .πeÉµdÉH áYƒaóe ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób º¡°ù∏d á«ª°SG áª«≤Hh ("ÜÉààc’G º¡°SCG") º¡°S 24^600^000 Oó©d ("ÜÉààc’G") ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ‹hC’G ìô£dG ¿ƒµ«°S
 :≈∏Y ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G ô°üà≤jh .ácô°û∏d Qó°üoŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %30 ¬àÑ°ùf Ée

 á°UÉN ÒjÉ©e Ö°ùëH Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ™e QhÉ°ûàdG ó©H äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóe É¡ÑWÉN »àdG ("áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› áëjô°ûdG √òg πª°ûJh :äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hôªãà°ùŸG :(CG) áëjô°ûdG - 
 ±ƒ°ùa ,ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ (√ÉfOCG (Ü) áëjô°ûdG ‘ ¿ƒaô©ŸG) OGôaC’G ÜÉààcG ∫ÉM ‘ ¬fCG kÉª∏Y .ÜÉààc’G º¡°SCG ‹ÉªLEG øe %100 πã“ ,º¡°S 24^600^000 áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ«FóÑe ¢ü°ü oN óbh .("áÄ«¡dG") á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe kÉ≤Ñ°ùe IOó
 ¿hôªãà°ùŸG :(Ü) áëjô°ûdG -  h;ÜÉààc’G º¡°SCG  øe %50 πã“ »àdGh ,º¡°S 12^300^000 ≈dEG  áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »FóÑe πµ°ûH á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ,áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •ô°ûHh ÜÉààc’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóŸ ≥ëj
 âÑãj Éeh á∏eQCG hCG á≤∏£e É¡fCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG á£jô°T É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG É¡d ≥ëj å«M …Oƒ©°S ÒZ êhR øe ô q°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G áëjô°ûdG √òg πª°ûJh:OGôaC’G
 OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîoj ±ƒ°Sh .Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øe ÜÉààcG kÉ«Z’ ó©jh .(" ôªãà°ùŸG" `H øjOôØæeh "OGôaC’G øjôªãà°ùŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) ô°ü o≤dG O’hCÓd É¡àeƒeCG

.ÜÉààc’G º¡°SCG øe %50 πãÁ ÉÃ ,º¡°S 12^300^000 ≈°übCG óëH

 á°ù°SDƒŸG ∂∏àªà°S ,ÜÉààc’G á«∏ªY ∫ÉªàcG ó©Hh .ÜÉààc’G πÑb ácô°ûdG º¡°SCG øe %100 Ú©ªà› ¿ƒµ∏àÁ øjòdGh ("Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG" `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) (∑) áëØ°üdG ‘ ºgDhÉª°SCG IOQGƒdG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe πÑb øe ÜÉààc’G º¡°SCG ™«H ºà«°Sh
 ¿É¶Øàë«°S ‹ÉàdÉHh º¡°SC’G øe %70 ¬àÑ°ùf Ée Ú©ªà› ,Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG øe ¿ÉæKG Éªgh ,("»é«JGÎ°SE’G øjƒªàdG ácô°T") IOhóëŸG »é«JGÎ°SE’G øjƒªàdG ácô°Th ("ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG") ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£î∏d áeÉ©dG
 kÓ°†a) ÜÉààc’G äÓ°üëàe øe AõL …CG ácô°ûdG º∏à°ùJ ødh ,ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ º¡æe πc á«µ∏e áÑ°ùæd kÉ≤ah Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ,("á«aÉ°üdG äÓ°üëàŸG") ÜÉààc’G äÉ≤Øf º°üN ó©H ,ÜÉààc’G äÓ°üëàe Oƒ©J ±ƒ°Sh .ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùe á°üëH
 ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ™°†îJ .("á«£¨àdÉH ó¡©àdG" 14 º°ù≤dG ™LGQ kÓ°†a) ÜÉààc’G á«£¨J …ó¡©àe πÑb øe πeÉµdÉH ¬à«£¨àH ó¡©àdG ” ób ÜÉààc’G Gòg ¿CÉH kÉª∏Y .("ÜÉààc’G äÓ°üëàe ΩGóîà°SG " 11 º°ùb ™LGQ
 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«eƒª©dG É¡à«fGõ«e ô°ûæH ácô°ûdG ΩÉ«b ÚM ≈dEG É¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ÜÉààc’G IÎa ó©H »é«JGÎ°S’G øjƒªàdG ácô°T ™°†îJ Éªc .êGQO’G ïjQÉJ øe äGƒæ°S ™HQCG IÎØd É¡ª¡°SCG ‘

   .áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG º¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG »é«JGÎ°S’G øjƒªàdG ácô°Th ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£î∏d Rƒéj ’ ,√òg ô¶◊G äGÎa AÉ¡àfG ó©Hh .Ω2013 Èª°ùjO

 äÉ¡÷G") áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ´hôa øe …CG ‘ ÜÉààc’G äÉÑ∏W Ëó≤J øµÁ .("ÜÉààc’G IÎa") (Ω2012/6/24 ≥aGƒŸG) `g1433/8/4 ‘ ÜÉààc’G ¥ÓZE’ Ωƒj ôNBG á∏eÉ°T ΩÉjCG 7 IóŸ ôªà°ùjh (Ω2012/6/18 ≥aGƒŸG) `g1433/7/28 ‘ ÜÉààc’G CGóÑj
 .((∫) áëØ°üdG ‘ "ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG á«Ø«c" º°ùb ™LGQ kÓ°†a) ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN (ì) áëØ°üdGh (R) áëØ°üdG ‘ áLQóŸG ("áª∏à°ùŸG

 ƒg Öààµe πµd ÜÉààcÓd ≈°übC’G ó◊G ¿CÉH kÉª∏Y ,≈fOCG óëc º¡°SCG Iô°ûY ‘ ÜÉààcÓd Ö∏£H Ωó≤àdG ("ÖààµŸG") `H øjOôØæe º¡«dEG QÉ°ûjh ,("OGôaC’G ÚÑààµŸG") `H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûj) ÜÉààc’G º¡°SCÉH ¿ƒÑààµj øjòdG OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Öéj
 Öààµe 1^230^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ GPEGh .ÜÉààc’G º¡°SCG ‹ÉªLEG øe Öààµe πc ¬Ñ∏W Ée áÑ°ùf ≈∏Y kAÉæH »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y (äóLh ¿EG) á«≤ÑàŸG º¡°SC’G ¢ü«°üîJ ºà«°S Éª«a Öààµe πµd º¡°SCG 10 ƒg ¢ü«°üîà∏d ≈fOC’G ó◊G ¿EG .º¡°S 250^000
 ¿EG - ÜÉààc’G ¢†FÉa IOÉYEG ºàJ ±ƒ°Sh ,áÄ«¡dG √Qô≤J Ée Ö°ùM ¢ü«°üîàdG ºàj ±ƒ°ùa ,Öààµe 12^300^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ ∫ÉM ‘h .ÚÑààµŸG ™«ªL ÚH …hÉ°ùàdÉH ÜÉààc’G º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºà«°Sh ¢ü«°üîà∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†J ’ ácô°ûdG ¿EÉa
 kÓ°†a) (Ω2012/7/1 ≥aGƒŸG) `g1433/8/11 √É°übCG óYƒe ‘ - óLh ¿EG - ÜÉààc’G ¢†FÉa OQh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG á«∏ªY øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe πÑb øe äÉYÉ£≤à°SG hCG ä’ƒªY …CG ¿hóH OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈dEG - óLh

.("ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T" 15 º°ù≤dG ™LGQ

 ¥ƒ≤M …CG øe ºgÉ°ùe …CG ™àªàj ødh .É¡«a âjƒ°üàdGh áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†M πbC’G ≈∏Y kÉª¡°S (20) øjô°ûY ∂∏àÁ ("ºgÉ°ùe") ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe πµd ≥ëjh ,óMGh äƒ°U ‘ ≥◊G ¬∏eÉM º¡°S πc »£©j .IóMGh áÄa øe ácô°ûdG º¡°SCG ¿ƒµJ ±ƒ°S
.("ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S" 9 º°ù≤dG ™LGQ kÓ°†a) .É¡«∏J »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘h ìô£dG ≈∏Y áÄ«¡dG á≤aGƒe ó©H ácô°ûdG É¡æ∏©J »àdG ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÜÉààc’G º¡°SCG ƒ∏eÉM ≥ëà°ùjh .á«∏«°†ØJ âjƒ°üJ

 äÉ≤aGƒŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” Éªc ,áÄ«¡dG É¡àÑ∏W »àdG IójDƒŸG äGóæà°ùŸG áaÉc ÒaƒJ ”h á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùàd áÄ«¡∏d Ö∏£H ácô°ûdG âeó≤J óbh .ÜÉààcÓd É¡MôW πÑb ôNBG ¿Éµe …CG ‘ hCG áµ∏ªŸG πNGO AGƒ°S ácô°ûdG º¡°SC’ ¥ƒ°S óLƒj ⁄
 ïjQGƒJ" º°ùb ™LGQ kÓ°†a) º¡°SC’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H Öjôb âbh ‘ ("á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG") ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ∫hGóJ CGóÑj ¿CG ™bƒàŸG øeh .º¡°SC’G ìôW á«∏ª©Hh ("QGó°UE’G Iô°ûf"hCG "Iô°ûædG") √òg QGó°UE’G Iô°ûæH ábÓ©dG äGP
 ÒZ OGôaC’G ÖfÉL ≈dEG  QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG »æWGƒeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »æWGƒŸ íª°ù oj  ±ƒ°S ,á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùJ Ö≤Yh .((∫) áëØ°üdG ‘ "øjôªãà°ùª∏d áª¡e
 ∫ƒNódG ≥jôW øY º¡°SCÓd ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ("ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG" `H º¡«dEG QÉ°ûjh) áµ∏ªŸG êQÉN ‘ á∏é°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh áµ∏ªŸG êQÉN Úª«≤ŸG ÚjOƒ©°ùdG ÒZ OGôaCÓd ≥ëj Éªc .º¡°SC’G ‘ ∫hGóàdÉH áµ∏ªŸG ‘ Úª«≤ŸG ÚjOƒ©°ùdG
 ÖLƒÃ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .("º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G" `H º¡«dEG QÉ°ûjh) ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ídÉ°üd É¡«a ∫hGóàdGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóŸG º¡°SC’G AGô°ûH áÄ«¡dG πÑb øe º¡d ¢üNôe ¢UÉî°TCG ™e (Swap Agreements) ádOÉÑe äÉ«bÉØJG ‘

.º¡°SCÓd Ú«fƒfÉ≤dG ÚµdÉŸG ºg º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G ≈≤Ñj ±ƒ°S ,(Swap Agreements) ádOÉÑŸG äÉ«bÉØJG

.ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’G ¢Uƒ°üîH QGôb …CG PÉîJG πÑb √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ øjOQGƒdG "IôWÉîŸG πeGƒY" 2 º°ù≤dGh "ΩÉg QÉ©°TEG" º°ùb á°SGQO Öéj

 ô¡¶J øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªëàjh .(("áÄ«¡dG") `H É¡«dEG QÉ°ûŸGh) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe Ö°ùM É¡Áó≤J ” äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 iôNCG ™FÉbh …CG óLƒJ ’ ¬fCG ,∫ƒ≤©ŸG ó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©H ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùM ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc øjOôØæeh Ú©ªà› (ê) áëØ°üdG ≈∏Y ºgDhÉª°SCG
 áMGô°U É¡°ùØf »∏îJh ,É¡dÉªàcG hCG É¡àbóH ≥∏©àJ äGó«cCÉJ …CG »£©J ’h Iô°ûædG √òg äÉjƒàfi øY á«dhDƒ°ùe …CG ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdGh áÄ«¡dG πªëàJ ’h .á∏∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG Iô°ûædG ‘ É¡æ«ª°†J ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁ

 .É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG ,Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe …CG øe
(Ω2012/6/14 ≥aGƒŸG) `g1433/7/24 ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U

الجهات المستلمة

متعهدا
التغطية

المستشار المالي ومدير الاكتتاب
ومدير سجل اكتتاب المؤسسات

º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (54) ô©°ùH ΩÉ©dG ÜÉààc’G ∫ÓN øe øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %30 πã o“ ,…OÉY º¡°S 24^600^000 ìôW
øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T

4030175741 ºbôH …QÉéàdG πé°ùdG ‘ á∏é°ùe ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T
(Ω2011 ôjÉæj 26 ≥aGƒŸG) `g1432/2/22 ïjQÉàH QOÉ°üdG (¥/68) ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡∏jƒ– ”

نشرة إصدار شركة الخطوط السعودية للتموين

(Ω2012/6/24 ≥aGƒŸG) `g1433/8/4 Ωƒj ≈dEG (Ω2012/6/18 ≥aGƒŸG) `g1433/7/28 Ωƒj øe :ÜÉààc’G IÎa


