
ÓN øe á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %30 πqã“ ,…OÉY º¡°S 16^500^000 ìôW∫ نشرة إصدار
. óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ô©°ùH ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡MôW

á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T

 (Ω1978/07/22  ≥aGƒŸG)  ```g1398/08/16  ïjQÉJh  1010014211  ºbQ  …QÉŒ  πé°S  ÖLƒÃ  ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°T
.(Ω2006/09/3 ≥aGƒŸG) `g1427/08/11 ïjQÉJh 2161 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dGh

المستشار المالي ومدير الاكتتاب ومدير سجل اكتتاب 
المؤسسات المكتتبة ومتعهّد التغطية

الجهات المستلمة

 QÉ°ûjh)  á«ªæàdGh  áMÉ«°ù∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›  ácô°T  â°ù°SCÉJ
 (zQó°üŸG{  hCG  zácô°ûdG{  hCG  zÒµ◊G  áYƒª›  ácô°T{  `H  ó©H  Éª«a  É¡«dEG
 IQÉéà∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª›{ ≈ª°ùe â– ájOƒ©°S ájOôa á°ù°SDƒªc
 ````g1398/08/16  ïjQÉJh  1010014211  º`̀bQ  …QÉ`̀Œ  πé°ùH  záYÉæ°üdGh
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 ≠∏Ñj ∫Ée ¢SCGQh (Ω1978/07/22 ≥aGƒŸG)
 71^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω1991
 ïjQÉàH ácô°ûdG º°SG Ò«¨J ”h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›{  íÑ°ü«d  (Ω2003/06/9  ≥aGƒŸG)  ``̀g1424/04/8
 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω2005 ΩÉY ‘ ºK záfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G
 øY  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  249^000^000  ≈`̀dEG  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  71^674^000  øe
 (Ω2006/04/19 ≥aGƒŸG) `g1427/03/21 ‘h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW
 Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe{ íÑ°ü«d É¡ª°SG Ò«¨àH ácô°ûdG âeÉb
 ≥HÉ£dG ,…QÉéàdG Òª©àdG õcôe ,IôjódÉH »°ù«FôdG Égô≤eh zá«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d
 á∏Ø≤e  áªgÉ°ùe  ácô°T  ≈dEG  ájOôa  á°ù q°SDƒe  øe  ácô°ûdG  πjƒ–  q”h  .ÊÉãdG
 ``̀g1427/08/11 ïjQÉJh  2161 ºbQ  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  QGôb  ÖLƒÃ
 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ ,ΩÉ©dG ¢ùØf ‘h .(Ω2006/09/3 ≥aGƒŸG)
 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000
 øY óMGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 27^167^400
 ¢SCGQ IOÉjõH ,Ω2009 ΩÉY ‘ ácô°ûdG âeÉb Éªc .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW
 407^511^000  ≈dEG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  271^647^000  øe  iô`̀NCG  Iôe  É¡dÉe
 ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  …OÉY  º¡°S  40^751^100  ≈dEG  º q°ù≤e  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ
 …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  135^837^000  á∏ª°SQ  ≥jôW  øY  óMGƒdG  º¡°ù∏d  ä’ÉjQ  10
 øe  ácô°ûdG  ∫É`̀e  ¢`̀SCGQ  IOÉ`̀ jR  â“ ,Ω2013  ΩÉ`̀Y  ‘h  .IÉ≤ÑŸG  ìÉ``̀HQC’G  øe
 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000
 óMGƒdG  º¡°ù∏d  ä’ÉjQ  10  ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  …OÉY  º¡°S  55^000^000
 »eÉ¶ædG  »WÉ«àM’G  øe  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  83^950^175  πjƒ–  ≥jôW  øY

.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825h
 Oó©d  (zìô`̀£`̀ dG{  hCG  zÜÉ`̀à`̀à`̀c’G{)  ácô°ûdG  º¡°SC’  ΩÉ`̀©`̀dG  ìô`̀£`̀dG  ¿ƒµ«°S
 (záMhô£ŸG  º¡°SC’G{  hCG  zÜÉààc’G  º¡°SCG{)  …OÉ`̀Y  º¡°S  16^500^000
 ô©°S  ¿ƒµ«°Sh  ,ájOƒ©°S  ä’ÉjQ  10  ÉgQóbh  πeÉµdÉH  áYƒaóe  á«ª°SG  áª«≤Hh
 ¬àÑ°ùf Ée ÜÉààc’G º¡°SCG πã“h .óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ÜÉààc’G
 øe Úàëjô°T ≈∏Y º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G ô°üà≤jh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %30

:Éªg øjôªãà°ùŸG
 áYƒª›  áëjô°ûdG  √òg  πª°ûJh  :áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  (CG)  áëjô°ûdG
 á©ªà›  É¡«dEG  QÉ°ûjh)  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  É¡æª°V  ø`̀eh  äÉ°ù°SDƒŸG  øe
 äÉë∏£°üŸG  {  1  º`̀bQ  º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  (záÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒŸG{  `H
 äÉ°ù°SDƒª∏d  É¡°ü«°üîJ ºà«°S  »àdG  ÜÉààc’G  º¡°SCG  OóY ≠∏Ñjh  (z∞jQÉ©àdGh
 øe …OÉY º¡°S ∞dCG áFÉª°ùªNh ¿ƒ«∏e ô°ûY áà°S (16^500^000) áÑààµŸG
 ,ÜÉààcÓd  áMhô£ŸG  º¡°SC’G  OóY  ‹ÉªLEG  øe  %100  πã“  ÜÉààc’G  º¡°SCG

 (√ÉfOCG  zÜ{  áëjô°ûdÉH  ¿ƒaô©ŸG)  OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  ΩÉ«b  ∫ÉM  ‘  ¬fCÉH  Éª∏Y
 ÜÉààc’G  πé°S  ôjóŸ  ≥ëj  ,ÜÉààcÓd  á`̀Mhô`̀£`̀ŸG  º`̀¡`̀°`̀SC’G  ‘  ÜÉààc’ÉH
 (záÄ«¡dG{) á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d
 (8^250^000) ≈àM áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ
 º¡°SC’G  ‹ÉªLEG  øe  %50 πã“ º¡°S  ∞dCG  ¿ƒ°ùªNh  ¿ÉàFÉeh  ÚjÓe á«fÉªK
 á°ü°üîŸG  º¡°SC’G  øe  %80  áÑ°ùf  ¢ü«°üîJ  ºà«°Sh  ,ÜÉààcÓd  áMhô£ŸG
 πjó©à∏d á∏HÉb áÑ°ùædG √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd áëjô°ûdG √ò¡d
 ‘ hCG (%20) á«bÉÑdG áÑ°ùædG πeÉµH iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM ‘
.(%80) º¡d á°ü°üîŸG áÑ°ùædG πeÉµH QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM

 ¢UÉî°TC’G  áëjô°ûdG  √òg  πª°ûJh  :OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  (Ü)  áëjô°ûdG
 »àdG  á∏eQC’G  hCG  á≤∏£ŸG  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ∂dP  ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG  ÚjOƒ©°ùdG
 º¡FÉª°SCÉH  ÖààµJ  ¿CG  É¡d  ≥ëj  å«M  …Oƒ©°S  ÒZ  êhR  øe  ô°üb  O’hCG  É¡d
 QÉ°ûjh) ,á≤∏£e hCG á∏eQCG É¡fCGh º¡d É¡àeƒeCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG ≈∏Y ,É¡◊É°üd
 ó©jh  .(zOôØdG  ÖààµŸG{  `H  øjOôØæeh  zOGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG{  `H  Ú©ªà›  º¡«dEG
 ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øŸ kÉ«Z’ ÜÉààc’G
 óëH OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîj ±ƒ°Sh .Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa
 ΩóY  ∫ÉM  ‘h  .ÜÉààc’G  º¡°SCG  øe  %50  πã“  ,º¡°S  8^250^000  ≈°übCG
 πé°S  ôjóŸ  ≥ëj  ,º¡d  á°ü°üîŸG  º¡°SC’G  πeÉµH  OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  ÜÉààcG
 á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ,áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ,ÜÉààc’G

.º¡∏Ñb øe É¡H ÜÉààc’G ” »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæààd OGôaC’G ÚÑààµª∏d
 ‘ ºgDhÉª°SCG  IOQGƒdG  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  πÑb  øe  ÜÉààc’G  º¡°SCG  ™«H  ºà«°Sh
 øjòdGh  ,(zÚ©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸGz`H  Ú©ªà›  º¡«dEG  QÉ°ûjh)  (ä)  áëØ°üdG
 ,ÜÉààc’G  á«∏ªY  ∫ÉªàcG  ó©Hh  .ácô°ûdG  º¡°SCG  øe  %100  Ú©ªà› ¿ƒµ∏àÁ
 ácô°ûdG  º¡°SCG  øe  %70  ¬àÑ°ùf  Ée  Ú©ªà›  Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸG  ∂∏ª«°S
 ºg  ácô°ûdG  ‘  ÚªgÉ°ùŸG  QÉÑch  .Iô£«°ùdG  á°üëH  ¿ƒ¶Øàë«°S  ‹ÉàdÉHh
 ,(zá°†HÉ≤dG  ácô°ûdG{)  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T  øe  mπc
 .Òµ◊G  õjõ©dGóÑY  øH  ø°ùëŸG  óÑYh  ,ájQÉéàdG  áMÉ«°ùdG  ¢Uôa  ácô°Th
 ìô£dG  á«∏ªY  ∞jQÉ°üe  º°üN  ó©H  ,ìô£dG  äÓ q°üëàe  ™jRƒJ  qºàj  ±ƒ°Sh
 á«µ∏e  áÑ°ùæd  É≤ah  Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  ,(zìô£dG  äÓ q°üëàe  ‘É°U{)
 AõL …CG ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ødh ,ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ º¡æe πc
 ΩGóîà°SG{  8  ºbQ  º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  ìô£dG  äÓ q°üëàe  ‘É°U  øe
 øe πeÉµdÉH ÜÉààc’G Gòg á«£¨àH ó¡©àdG ºàj ±ƒ°Sh .(zìô£dG äÓ q°üëàe
 á«£¨àH ó q¡©àdG{ 12 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ÜÉààc’G á«£¨J ó¡©àe πÑb

.(zÜÉààc’G
.(Ω2014/05/28 ≥aGƒŸG) `g1435/07/29 AÉ©HQC’G Ωƒj ‘ ÜÉààc’G CGóÑj
 Ωƒj ájÉ¡æH »¡àæ«d ÜÉààc’G ¥ÓZE’ Ωƒj ôNBG á∏eÉ°T .ΩÉjCG (7) I qóŸ ôªà°ùjh
 .(zÜÉààc’G  IÎa{)  .(Ω2014/06/03 ≥aGƒŸG)  ``̀g1435/08/05 AÉKÓãdG
 áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G  ´hô`̀a  øe  …CG  ió`̀d  ÜÉààc’G  äÉÑ∏W  Ëó≤J  øµÁ  å«M
 º°ùb  á©LGôe  ≈Lôj)  (∑)  áëØ°üdG  ‘  áLQóŸG  (záª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G{)

 .ÜÉààc’G  IÎa  ∫ÓN  ((±)  áëØ°üdG  ‘  zÜÉààc’G  Ö∏£H  Ωó≤àdG  á«Ø«c{
 ôjóe  ≥jôW  øY  áMhô£ŸG  º¡°SC’G  ‘  ÜÉààc’G  áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øµÁh
 πÑb ºàJ »àdG ôeGhC’G πé°S AÉæH á«∏ªY ∫ÓN áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S

.OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈∏Y º¡°SC’G ìôW
 Ö∏£H Ωó≤àdG ÜÉààc’G º¡°SCG  ‘ ¿ƒÑààµj øjòdG OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈∏Y Öéj
 ƒg  ÜÉààcÓd  ≈°übC’G  qOó©dG  ¿CÉH  kÉª∏Y  ,≈`̀fOCG  óëc  º¡°SCG  10  ‘  ÜÉààc’G
 ,óLh ¿EG ,áMhô£ŸG º¡°SC’G øe ≈≤Ñàj Ée ¢ü«°üîJ qºà«°Sh .º¡°S 250^000
 OóY  ‹ÉªLEG  ≈dEG  Öààµe  πc  ¬Ñ∏W  Ée  áÑ°ùf  ≈∏Y   kAÉæH  »Ñ°SÉæJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ,Öààµe 825^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ GPEGh .É¡«a ÜÉààc’G Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G
 ¢ü«°üîàdG  qºà«°S  òÄæ«Mh  ¢ü«°üîà∏d  ≈fOC’G  ó◊G øª°†J  ’  ácô°ûdG  ¿EÉa
 8^250^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ ∫ÉM ‘h .ÚÑààµŸG ™«ªL ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH
 .‹ÉŸG  QÉ°ûà°ùŸGh  Qó°üŸG  ¬MÎ≤j  Ée  ≥ah  ¢ü«°üîàdG  qºàj  ±ƒ°ùa  ,Öààµe
 ä’ƒªY …CG  ¿hO ÚÑààµŸG  ≈dEG  ,óLh ¿EG  ,ÜÉààc’G  ¢†FÉa  IOÉYEG  ºàj  ±ƒ°Sh
 ¿ÓYE’G qºàj ±ƒ°Sh .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe øe äÉYÉ£≤à°SG hCG
 Ωƒj √É°übCG óYƒe ‘ ,óLh ¿EG ,¢†FÉØdG qOQh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG á«∏ªY øY
 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) (Ω2014/06/10 ≥aGƒŸG) `g1435/08/12 AÉKÓãdG

.(zÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T{ 15
 äƒ°U ‘ q≥◊G ¬∏eÉM º¡°S qπc »£©jh ,ájOÉ©dG º¡°SC’G øe IóMGh áÄa ácô°û∏d
 πbC’G ≈∏Y Éª¡°S 20 ∂∏àÁ (zºgÉ°ùŸG{) ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe qπµd q≥ëjh ,óMGh
 ¥ƒ≤M º¡°S …CG »£©j ’h .É¡«a âjƒ°üàdGh áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M
 …CG ‘ É¡Ñ«°üf áMhô£ŸG º¡°SC’G ≥ëà°ùJ ±ƒ°Sh .¬∏eÉ◊ á«∏«°†ØJ âjƒ°üJ
 á«dÉŸG äGƒæ°ùdGh √òg QGó°UE’G Iô°ûf ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG ácô°ûdG É¡æ∏©J ìÉHQCG

.(zìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S{ 7 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) É¡«∏J »àdG
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  π`̀NGO  AGƒ°S  ¥ƒ°S  …CG  ‘  ácô°ûdG  º¡°SCG  ∫hGó``J  ≥Ñ°ùj  ⁄
 ÜÉààcÓd  É¡MôW  πÑb  É¡LQÉN  hCG  (zájOƒ©°ùdG{  hCG  záµ∏ªŸG{)  ájOƒ©°ùdG
 .á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùàd áÄ«¡∏d Ö∏£H ácô°ûdG âeó≤Jh ,ΩÉ©dG
 AÉ`̀aƒ`̀dG  ”  ó`̀bh  áÄ«¡dG  É¡àÑ∏W  »`̀à`̀dG  Ió`̀ jDƒ`̀ŸG  äGóæà°ùŸG  á`̀aÉ`̀c  Ëó`̀≤`̀J  ”h
 QGó°UE’G  Iô°ûæH  á≤∏©àŸG  äÉ≤aGƒŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ká∏eÉc  äÉÑ∏£àŸÉH
 äÉ≤aGƒŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”h  .(zQGó°UE’G  Iô°ûf{  hCG  zIô°ûædG{)  √òg
 ‘ º¡°SC’G ∫hGóJ CGóÑj ¿CG ™ qbƒàŸG øeh .º¡°SC’G ìôW á«∏ª©d áeRÓdG á«ª°SôdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H Öjôb âbh ‘ (z∫hGóJ{ hCG z¥ƒ°ùdG{) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG
 ábÓ©dG äGP á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL AÉØ«à°SGh  º¡°SC’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY
 áëØ°üdG  ‘  zÜÉààc’G  äGAGô``LEGh  áª¡ŸG  ïjQGƒàdG{  º°ùb  á©LGôe  ≈Lôj)
 áeÉbEG  ¿ƒ∏ªëj øjòdG  É¡«a  Úª«≤ŸGh  áµ∏ªŸG  »æWGƒŸ  íª°ùj  ±ƒ°Sh  .((±)
 ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæÑdGh äÉcô°û∏dh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »æWGƒeh á«eÉ¶f
 ,ádOÉÑŸG  äÉ«bÉØJG  ∫Ó`̀N  øe  Ö`̀fÉ`̀LC’Gh  á«é«∏ÿGh  ájOƒ©°ùdG  QÉªãà°S’G

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡dhGóJ ó©H ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ∫hGóàdÉH
 √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ zIôWÉîŸG πeGƒYzh zº¡e QÉ©°TEG{ »ª°ùb á°SGQO Öéj

.ÜÉààcG º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’ÉH QGôb …CG PÉîJG πÑb ábóH

 ≈∏Y ºgDhÉª°SCG ô¡¶J øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªëàjh .(záÄ«¡dG{ `H É¡«dEG QÉ°ûŸG) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe Ö°ùëH âeó ob äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁ iôNCG ™FÉbh …CG óLƒJ ’ ¬fCG ,∫ƒ≤©ŸG ó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©H ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùëH ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc øjOôØæeh Ú©ªà› (O) áëØ°üdG
 …CG øe káMGô°U Éª¡«°ùØf ¿É«∏îJh ,É¡dÉªàcG hCG É¡àbóH ≥q∏©àJ äGó«cCÉJ …CG ¿É«£©J ’h ,Iô°ûædG √òg äÉjƒàfi øY á«dhDƒ°ùe …CG (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°Th áÄ«¡dG πªëàJ ’h .á∏∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG Iô°ûædG É¡æ«ª°†J
.(Ω2014/05/22 ≥aGƒŸG) `g1435/07/23 ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U                           .É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe

:ÜÉààc’G IÎa

.(Ω2014/05/28 ≥aGƒŸG) `g1435/07/29 AÉ©HQC’G Ωƒj øe CGóÑJ ΩÉjCG 7

.(Ω2014/06/03 ≥aGƒŸG) `g1435/08/05 AÉKÓãdG Ωƒj ≈dEG
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إشعار مهم
 øjôªãà°ùŸG á∏eÉ©e qºà«°S ,áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ ÜÉààcÓd Ö∏£H Ωó≤àdG óæYh .ÜÉààc’G º¡°SCGh ácô°ûdÉH ≥q∏©àJ á∏ q°üØe äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 ,ácô°ûdG øe É¡æe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdGh Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG óæà°ùJ º¡JÉÑ∏W q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGôaC’G øe øjôªãà°ùŸGh äÉ°ù°SDƒŸG øe
 ™bƒe hCG (www.cma.org.sa) áÄ«¡∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG hCG (www.alhokair.com) ácô°û∏d ÊhÎµd’G ™bƒŸG IQÉjõH hCG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe hCG

.(www.sfc.sa) ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG

 ácô°ûdG  âeÉb  Éªc  .("‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG"`H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) ÜÉààc’G ¢üîj Éª«a É¡d ‹Ée QÉ°ûà°ùªc πª©∏d ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T ácô°ûdG âæq«Y
 ôjóe" `H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) OGôaC’G ¿hôªãà°ùŸG ÜÉààcG ôjóeh äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hôªãà°ùŸG ÜÉààcG πé°ùd ôjóªc πª©∏d ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T Ú«©àH
 ó q¡©àe" `H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) ÜÉààc’G á«£¨àd ó q¡©àªc ∫Éà«HÉc  »°ùfôØdG  …Oƒ©°ùdG  ácô°T  Ú«©J  q”  Éªc  .("áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG πé°S ôjóe"  hCG "ÜÉààc’G

.Iô°ûædG √òg ‘ IQƒcòŸG ÜÉààcÓd áMhô£ŸG  º¡°SC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ("á«£¨àdG ó¡©àe hCG ÜÉààc’G á«£¨J

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π qªëàjh .áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑq∏£àe Ö°ùM É¡Áó≤J q” äÉeƒ∏©e ≈∏Y Iô°ûædG √òg …ƒà–
 ábO  øY  á«dhDƒ°ùŸG  πeÉc  ,øjOôØæeh  Ú©ªà›  ,"IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  -  É¡àªcƒMh  ácô°û∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG"  1-5  ºbQ  º°ù≤dG  ‘  ºgDhÉª°SCG  ô¡¶J  øjòdG
 iôNCG ™FÉbh ájCG óLƒJ ’ ¬fCG ,∫ƒ≤©ŸG qó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©Hh ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùM ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

.á∏q∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG QGó°UE’G Iô°ûf ‘ É¡æ«ª°†J ΩóY … qODƒj ¿CG øµÁ

 kGÒÑc kGAõL ¿CG  ’EG  ,ÉgQhó°U ïjQÉJ ‘ Éªc Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY …ôëà∏d ádƒ≤©ŸG äÉ°SGQódG áaÉc äôLCG  ób ácô°ûdG q¿CG  øe ºZôdG ≈∏Yh
 iód ¢ù«d ¬fCG øe ºZôdÉHh .á«LQÉN QOÉ°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ácô°ûdG Éª¡«a πª©J øjòdG ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG ¢Uƒ°üîH Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe
 q¿CÉH OÉ≤àYÓd ÖÑ°S …CG ("¿hQÉ°ûà°ùŸG") Iô°ûædG √òg øe (R)h ,(Q)h ,(P) äÉëØ°üdG ‘ ºgDhÉª°SCG ô¡¶J øjòdG É¡jQÉ°ûà°ùe øe …CG hCG ácô°ûdG hCG ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG
 .É¡jQÉ°ûà°ùe øe …CG hCG ácô°ûdG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG √òg øe á∏≤à°ùe IQƒ°üH ≥≤ëàdG ºàj ⁄ ¬fCG ’EG ,ÉgôgƒL ‘ á≤«bO ÒZ Èà©J ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdÉH á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG √òg øe …CG ∫ÉªàcG hCG áë°U ¿CÉ°ûH ¿Éª°V hCG ó«cCÉJ …CG óLƒj ’ ¬fEÉa ¬«∏Yh

 ¿CG  øµÁ ÜÉààc’G º¡°SCG  áª«bh ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿EÉa ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .Ò«¨à∏d á°VôY ÉgQGó°UEG  ïjQÉJ ‘ Iô°ûædG √òg É¡àæ qª°†J »àdG äÉeƒ∏©ŸG q¿EG
 iôNC’G πeGƒ©dG hCG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG øe ÉgÒZ hCG ÖFGô°†dGh IóFÉØdG ä’ qó©eh º qî°†àdG πeGƒY πãe á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQ qƒ£à∏d káé«àf »Ñ∏°S πµ°ûH ôqKCÉàJ
 á≤q∏©àe á«HÉàc hCG á«¡Ø°T äÉeƒ∏©e ájCG hCG Iô°ûædG √òg Ëó≤J QÉÑàYG Rƒéj ’h .("IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG Iô£«°S øY áLQÉÿG

.á«∏Ñ≤à°ùe çGóMCG hCG èFÉàf hCG äGOGôjEG …CG ≥≤– ¿CÉ°ûH QGôbEG hCG ó«cCÉJ hCG óYh ¬fCG ≈∏Y ,∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH ,É¡«∏Y OÉªàY’G hCG ÉgÒ°ùØJ hCG ÜÉààc’G º¡°SCÉH

 ácô°ûdG  …QÉ°ûà°ùe  hCG  ,áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G  hCG  ,Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸG  hCG  ,É¡JQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YCG  hCG  ,ácô°ûdG  ÖfÉL øe  á«°UƒJ  áHÉãÃ Iô°ûædG  √òg  QÉÑàYG  Rƒéj  ’
 ‹ÉŸG ™°VƒdG hCG ájOôØdG QÉªãà°S’G ±GógCG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¿hO ÉgOGóYEG q” ,áeÉY á©«ÑW äGP Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Èà©J Éªc .ÜÉààc’G ‘ ácQÉ°ûª∏d
 á«dhDƒ°ùeh ,QÉªãà°S’ÉH √QGôb PÉîqJG πÑb ,QGó°U’G Iô°ûæd º∏à°ùe πc πªëàjh .ÜÉààc’G º¡°SCÉH QÉªãà°S’G ‘ ÖZGôdG ¢üî°û∏d á q°UÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉLÉ«àM’G hCG
 ´É°VhC’Gh ±GógCÓd Iô°ûædG √òg ‘ ¬°Uƒ°üîH IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh QÉªãà°S’G á°Uôa áªFÓe ióe º««≤àd ÜÉààc’G ¢Uƒ°üîH áq∏≤à°ùe á«æ¡e IQÉ°ûà°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.¬H á q°UÉÿG á«dÉŸG äÉLÉ«àM’Gh

يقتصر الاكتتاب في ا�سهم على:

 ("∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" 1 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U É¡æª°V øeh äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOóY øª°†àJh áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› (CG)
 ÒZ êhR øe ô n°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G áëjô°ûdG √òg πª°ûJh OGôaC’G ÚÑààµŸG (Ü)h
 ÖààcG øe ÜÉààcG É«Z’ ó©jh ,ô°ü≤dG O’hCÓd É¡àeƒeCG âÑãj Éeh á∏eQCG hCG á≤∏£e É¡fCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG á£jô°T É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG É¡d ≥ëj å«M …Oƒ©°S

.Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH

 ≥∏©àJ á«eÉ¶f Oƒ«b …CG ≈∏Y ´ÓW’G Iô°ûædG √òg »ª∏à°ùe ™«ªL ≈∏Y Ú©àjh .áµ∏ªŸG ÒZ iôNCG ádhO …CG ‘ ÜÉààc’G º¡°SCG ™«H hCG Iô°ûædG √òg ™jRƒJ áMGô°U ô¶ëojh
.É¡H ó«≤àdG IÉYGôeh ÜÉààc’G º¡°SCG ™«Hh ÜÉààc’ÉH

معلومات عن القطاع والسوق

 øe ,("äGQÉeE’G") IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á≤q∏©àŸGh Iô°ûædG √òg É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q”
 ácô°T »gh ,¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H ≥∏©àj Éª«a ácô°ûdG øY áHÉ«f (Colliers International) ∫Éfƒ«°TÉfÎfG RÒdƒc ácô°T ¬JóYCG …òdG ¥ƒ°ùdG á°SGQO ôjô≤J

.("RÒdƒc"  hCG "¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe"`H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) äÉYÉ£≤dG √òg ‘ á°ü q°üîàe áq∏≤à°ùe äGQÉ°ûà°SG

 äÉeóî∏d äÉcô°T çÓK ¿hÉ©J ∫ÓN øe Ω1976 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJh ,ájQÉ≤©dG äÉeóÿG ∫É› ‘ IóFGôdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG »g RÒdƒc ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh
 IQGOEGh QÉéjE’G Oƒ≤Y IQGOEG ‘ á∏ãªàe É¡FÓª©d äÉeóN IóY kÉ°†jCG RÒdƒc Ωó≤Jh .ádhO 62 ‘ kÉÑàµe 522 ‘ ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe 12^300 RÒdƒc ∞XƒJh .ájQÉ≤©dG
 Ió©d É¡Áó≤J ∫ÓN øe º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øeh É¡«∏ZÉ°Th äGQÉ≤©dG »µdÉe IóYÉ°ùÃ RÒdƒc Ωƒ≤J Éªc ,Égôjƒ£Jh äGQÉ≤©dG

.á∏eÉµàe ájQÉŒ ájQÉ≤Y äÉ°SGQOh äÉeóN



ê

 ácô°ûdG º≤J ⁄ ¬fCG ’EG ,É¡JGP óëH ábƒKƒe RÒdƒc ¬JóYCG …òdG ¥ƒ°ùdG á°SGQO ôjô≤J øe É¡LGôîà°SG hCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G q” »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ácô°ûdG ó≤à©J
 É¡àë°U hCG É¡àbO ¿CÉ°ûH ¿Éª°V …CG Ëó≤J º¡æµÁ ’ ‹ÉàdÉHh π≤à°ùe πµ°ûH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J áë°U øe ≥≤ëàdÉH ÉghQÉ°ûà°ùe hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG

.É¡dÉªàcG hCG

 hCG ácô°ûdG ‘ É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e áë∏°üe hCG º¡°SCG …CG º¡FÉHôbCG hCG ¬JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ¬«ªgÉ°ùe øe …CG hCG ƒg ∂∏Á ’ ¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh
 ∂∏J Öë°ùj ⁄h ,Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG á≤jô£dGh πµ°ûdÉH ¥ƒ°ùdG çÉëHCGh äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ≈∏Y á«£ÿG ¬à≤aGƒe ¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe ≈£YCG óbh .É¡d á©HÉJ ácô°T …CG

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM á≤aGƒŸG

معلومات مالية وإحصائية

 ácô°ûdG IQGOEG  πÑb øe É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”
 QÉ«©ª∏d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“ (≠fƒj ófBG â°ùfQEG) äÉHÉ°ù◊G ƒ©LGôe πÑb øe ócCÉàdG á«∏ª©d â©°†Nh
 øY QOÉ°üdG ,zQGó°UE’G Iô°ûf ‘ áLQóŸG á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ∫ƒM ôjô≤J QGó°UE’ ∂dPh{ (3420-ISAE) ócCÉàdG äÉ«∏ªY ∫ƒM ‹hódG
 ºFGƒ≤dG ≈∏Y á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G øe OóY ≈∏Y äóæà°SG ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG kÉª∏Y .(zIAASB{) ‹hódG ócCÉàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e ¢ù∏›

 .á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG

 IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ ≠fƒj ófBG â°ùfQEG πÑb øe É¡à©LGôe ” »àdGh ,(zSOCPA{) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY

.z»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ôjô≤J{ 18 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj .(zSOCPA{) Ú«fƒfÉ≤dG Ú«Ñ°SÉëª∏d

 ΩÉbQ’G ™ªL q” ∫ÉM ‘ ¬fEÉa ¬«∏Yh ,í«ë°U OóY ÜôbCG ≈dEG ÉgÈL ∫ÓN øe É¡Ñjô≤J ” Iô°ûædG √òg É¡«∏Y …ƒà– »àdG á«FÉ°üME’Gh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿EG
.Iô°ûædG ‘ √ôcP ” Ée ™e É¡Yƒª› ≥aGƒàj ’ ób ,∫hGó÷G ‘ IOQGƒdG

التوقعات والبيانات المستقبلية

 ‹ÉàdÉHh ,áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G øY á«∏Ñ≤à°ùŸG π«¨°ûàdG ±hôX ∞∏àîJ óbh .áæ∏©eh IOófi äÉ°VGÎaG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉ©bƒàdG OGóYEG ”
.äÉ©bƒàdG √òg øe …CG ∫ÉªàcG hCG ábóH ≥∏©àj Éª«a ó¡©J hCG ó«cCÉJ hCG ¿Éª°V óLƒj ’ ¬fEÉa

 äÉª∏µd É¡eGóîà°SG  ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG  √òg πãe ójó– ΩÉY πµ°ûH øµªŸG øeh ."á«∏Ñ≤à°ùe äGOÉaEG"  Iô°ûædG  √òg ‘ IOQGƒdG  äGOÉaE’Gh äÉ©bƒàdG  ¢†©H πã“
 hCG "øµªŸG øe" hCG "™bƒàŸG øe" hCG "ób" hCG "»¨Ñæj" hCG "±ƒ°S" hCG "ÉÃQ" hCG "™bƒàj" hCG "™bƒàJ" hCG "ó≤à©J" hCG "Qó≤J" hCG "Ωõà©J" hCG "§£îJ" πãe á«∏Ñ≤à°ùe
 kÉ«dÉM ácô°ûdG ô¶f á¡Lh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOÉaE’G √òg ¢ùµ©Jh .≈æ©ŸG ‘ É¡d á¡HÉ°ûŸG hCG áHQÉ≤ŸG äGOôØŸG øe  ÉgÒZh  äGOôØŸG  √ò¡d  á«aÉædG  ≠«°üdG  hCG "¿ƒµ«°S"
 AGOC’G hCG á«∏©ØdG èFÉàædG øY ÒÑc ±ÓàNG ≈dEG …ODƒJ ób »àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éægh .»∏Ñ≤à°ùŸG AGOCÓd kÉfÉª°V πµ°ûJ ’ É¡æµdh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’G ¿CÉ°ûH
 ¢†©Ñd kÓ«°üØJ ÌcCG ∞°Uh ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf øe iôNCG ΩÉ°ùbCG …ƒà–h .kÉæª°V hCG káMGô°U kÉ©bƒàe ¿Éc ÉªY ácô°ûdG É¡≤≤– »àdG á«∏©ØdG äGRÉ‚E’G hCG »∏©ØdG
 ÌcCG hCG óMGh ≥≤– GPEGh .("ácô°ûdG" 4 ºbQ º°ù≤dGh "IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ÒKCÉàdG Gòg πãe ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG πeGƒ©dGh ôWÉîŸG
 èFÉàædG øY ájôgƒL IQƒ°üH ∞∏àîJ ób ácô°û∏d á«∏©ØdG èFÉàædG ¿EÉa äÉ°VGÎa’G √òg øe kÉjCG ábO hCG áë°U ΩóY âÑK GPEG hCG IócDƒŸG ÒZ QƒeC’G hCG ôWÉîŸG √òg øe

.Iô°ûædG √òg ‘ IQƒcòŸG

 √òg ≈∏Y áÄ«¡dG á≤aGƒe ó©H âbh …CG ‘ ,ácô°û∏d ÚÑJ GPEG á«∏«ªµJ QGó°UEG Iô°ûf Ëó≤J ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ¬fEÉa ,êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe IÉYGôe ™eh
 π«é°ùàdG óYGƒb ÖLƒÃ Üƒ∏£e óæà°ùe …CG hCG ,QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGh ájôgƒL QƒeCG ‘ º¡e Ò«¨J OƒLh (1) :¿CG ,¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G êGQOEGh ∫ƒÑb πÑbh Iô°ûædG
 πjó©J hCG åjó– Ωõà©J ’ ácô°ûdG ¿EÉa √ÓYCG ÚJQƒcòŸG ÚàdÉ◊G GóY Éª«ah .QGó°UE’G Iô°ûf ‘ É¡æ«ª°†J Öéj ¿Éc áª¡e á«aÉ°VEG πFÉ°ùe …CG Qƒ¡X (2) hCG ,êGQOE’Gh
 IócDƒŸG ÒZ QƒeC’Gh ôWÉîŸG √ò¡d áé«àfh .∂dP ÒZ hCG ,á«∏Ñ≤à°ùe çGóMCG ´ƒbh hCG IójóL äÉeƒ∏©e Qƒ¡¶d áé«àf ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,Iô°ûædG √òg ‘ äÉeƒ∏©e …CG
 Öéj ¬«∏Yh .kÉ≤∏£e çó– ’ ób hCG ácô°ûdG ¬©bƒàJ …òdG πµ°ûdÉH çó– ’ ób Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh ±hô¶dGh çGóMC’G ¿EÉa ,äÉ°VGÎa’Gh

.»°SÉ°SCG πµ°ûH á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOÉaE’G ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY ™e äÉMÉ°†jE’G √òg Aƒ°V ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOÉaE’G ™«ªL ¢üëa OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe øjôªãà°ùŸG ≈∏Y

التعاريف والاختصارات

."∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" 1 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj ,Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äGQÉ°üàN’Gh äGQÉÑ©dG ¢†©H Ò°ùØJ ≈∏Y ´ÓWÓd
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دليل الشركة
IQGOE’G ¢ù∏› 1-CG ∫hóL
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 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 53 …Oƒ©°S  ¢ù«FQ
 ¢ù∏›
IQGOE’G

 óYÉ°ùe
 ø°ùëŸGóÑY

Òµ◊G

1

 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 46 …Oƒ©°S  ¢ù«FôdG
 …ò«ØæàdG
 ƒ°†©dG /

ÜóàæŸG

 óÑY »eÉ°S
 ø°ùëŸG
Òµ◊G

2

 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 47 …Oƒ©°S  ¢ù«FQ ÖFÉf
 ¢ù∏›
IQGOE’G

 óÑY óLÉe
 ø°ùëŸG
Òµ◊G

3

 ihóL ácô°T
 QÉªãà°S’G

 ôjóe É¡àØ°üH
 ¢Uôa ¥hóæ°U

 áMÉ«°ùdG
 áaÉ«°†dGh

Ω2012/5/1 ****%3^68 %5^26 - -  ÒZ
…ò«ØæJ

49 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 π«≤Y óªMCG
Ö«£ÿG

4

- Ω2012/5/1 *****%0^44 *****%0^63 - -  ÒZ
 …ò«ØæJ
π≤à°ùe/

49 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 ˆGóÑY
 ∞«£∏dGóÑY

¿GRƒØdG

5

- Ω2012/5/1 - - - -  ÒZ
 …ò«ØæJ
π≤à°ùe/

45 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 º«gGôHEG ó«dh
…ôµ°T

6

 ø°ùëŸG óÑY
 õjõ©dG óÑY

Òµ◊G

Ω2012/5/30 - - - -  ÒZ
…ò«ØæJ

39 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 óªfi π°ü«a
∂dÉŸG

7

 ihóL ácô°T
 QÉªãà°S’G

 ôjóe É¡àØ°üH
 ¢Uôa ¥hóæ°U

 áMÉ«°ùdG
 áaÉ«°†dGh

Ω2012/5/30 - - - -  ÒZ
 …ò«ØæJ

38 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 OÉjR ¥QÉW
…ôjó°ùdG

8
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- Ω2013/4/2 - - - -  ÒZ
 …ò«ØæJ
π≤à°ùe/

52 …Oƒ©°S  ƒ°†Y
 ¢ù∏›

IQGOEG

 õjõ©dGóÑY
 ídÉ°U øH

 ˆGóÑY
…óHôdG

9

 ácô°ûdG :Qó°üŸG
.¢ù∏éŸG ‘ º¡æe πc Ú«©J ájGóH ïjQÉJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«JGòdG Ò°ùdG í°VƒJh ,∫hó÷G ‘ Qƒcòe ƒg Éªc á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG ‘ Ú«©àdG ïjQGƒJ »g ∫hó÷G Gòg ‘ IQƒcòŸG ïjQGƒàdG *

 ΩÉ¶ædG ÖLƒÃ ∂dPh (ájƒ°†©dG ¿Éª°V º¡°SCG) ƒ°†Y πµd …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10^000 áª«≤H kÉª¡°SCG Gƒµ∏àÁ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CÉH kÉª∏Y ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y ¿Éª°V º¡°SCG á«µ∏ŸG Ö°ùf πª°ûJ ’h **
. äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMCGh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G

.á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T ‘ º¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ***
 áÑ°ùf πã“ »àdGh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°Th ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T øe πc ‘ (kÉ«©Øf ¢ù«dh) kÉ«fƒfÉb ácƒ∏ªŸG ¢ü°ü◊G ≥jôW øY ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG áÑ°ùædG √òg Ö«£ÿG óªMCG ∂∏Á ****
 ¥hóæ°U ‘ äGóMh ÉgQhóH ∂∏“ »àdGh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ¬à«µ∏e ≥jôW øY %0^1844 áÑ°ùæH Iô°TÉÑŸG ÒZ á«©ØædG á«µ∏ŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , kácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ÉÑjô≤J %5^075 ÉgQób Iô°TÉÑe ÒZ á«dÉªLG

.áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL
.Qó°üŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T É¡µ∏à“ »àdG º¡°SC’G ‘ á©ØæŸG ¢ü°üM ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ∂∏Á …òdGh ,áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U äGóMh ‘ √QÉªãà°SG ≥jôW øY *****



h

عنوان الشركة

á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°T
ÊÉãdG ≥HÉ£dG – …QÉéàdG Òª©àdG õcôe – IôjódG

57750 :ójôH ¥hóæ°U
11584 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 4134444 :∞JÉg
+966 (11) 4131111 :¢ùcÉa

 www.alhokair.com:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG
info@alhokair.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

ممثل الشركة

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S /ó«°ùdG (1)
ÊÉãdG ≥HÉ£dG – …QÉéàdG Òª©àdG õcôe – IôjódG

57750 :ójôH ¥hóæ°U
11584 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
 +966 (11) 4134444 :∞JÉg
+966 (11) 4131111 :¢ùcÉa

 www.alhokair.com:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG
 sami@alhokair.com  :ÊhÎµdE’G ójÈdG

ممثل الشركة

…ôjó°ùdG OÉjR ¥QÉW / ó«°ùdG (2)
ÊÉãdG ≥HÉ£dG– ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – RQhÉJ …Éµ°S

60677 :ójôH ¥hóæ°U
11584 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 2114898 :∞JÉg
+966 (11) 4169865 :¢ùcÉa

www.jadwa.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG
talsudairy@jadwa.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

سكرتير مجلس ا�دارة

AÉÑµe ídÉ°U »∏Y ódÉN /ó«°ùdG
ÊÉãdG ≥HÉ£dG – …QÉéàdG Òª©àdG õcôe – IôjódG

57750 :ójôH ¥hóæ°U
11584 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 413 1000 :∞JÉg
+966 (11) 413 1111 :¢ùcÉa

www.alhokair.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG
khalidali@alhokair.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG
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البنوك الرئيسية للشركة

…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

5171 :ójôH ¥hóæ°U

21481 IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (12) 646 4999 :∞JÉg

 +966 (12) 661 2348 :¢ùcÉa

www.alahli.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

contactus@alahli.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

Iôjõ÷G ∂æH

õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

6277 :ójôH ¥hóæ°U

21442 IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (12) 609 8888 :∞JÉg

 +966 (12) 609 8881 :¢ùcÉa

www.baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

¢VÉjôdG ∂æH

…Oƒ©°ùdG ójÈdG πHÉ≤e – AÉë£ÑdG ≥jôW – ¢VÉjôdG

22622 :ójôH ¥hóæ°U

11416 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 401 3030 :∞JÉg

 +966 (11) 414 9116 :¢ùcÉa

www.riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

customercare@riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

 äƒjQÉe ¥óæa QGƒéH – Qò©ŸG ≥jôW  – ¢VÉjôdG

3533 :ójôH ¥hóæ°U

11481 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 478 6000 :∞JÉg

 +966 (11) 477 6781 :¢ùcÉa

www.saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG



ì

سوق ا�دراج

(∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG

á«fhÉ©àdG êGôHCG

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW 700

 60612 :ójôH ¥hóæ°U

 11555 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 218 9999 :∞JÉg

+966 (11) 218 1220 :¢ùcÉa

www.tadawul.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

webinfo@tadawul.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

المستشارون

ÜÉààc’G ôjóeh áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóeh ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG

∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

23454 :ójôH ¥hóæ°U

11426 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 282 6666 :∞JÉg

+966 (11) 282 6823 :¢ùcÉa

www.sfc.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@fransicapital.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

Qó°üª∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

,»H ∫EG ∫EG ô¨æjQO ¢Sƒ¡chôH Ró∏«a ¢ûjôa

¿ƒ«fƒfÉb ¿hQÉ°ûà°ùeh ¿ƒeÉfi ¿Ó«é◊G ìÓ°U Öàµe ™e ¿hÉ©àdÉH

AÉ°ùMC’G ´QÉ°T 54

1454 :ójôH ¥hóæ°U

11431 ¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 479 2200 :∞JÉg

+966 (11) 479 1717 :¢ùcÉa

www.freshfields.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

enquiries@freshfields.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG



•

äÉHÉ°ù◊G ƒ©LGôe

≠fƒj ófBG â°ùfôjEG

14 h 6 ≥HGƒ£dG ,á«∏°ü«ØdG êôH

2732 :ójôH ¥hóæ°U

11461 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 273 4740 :∞JÉg

+966 (11) 273 4730 :¢ùcÉa

www.ey.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

Riyadh@sa.ey.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

* RôHƒc ¢ShhÉg ôJh ¢ùjGôH

21 ≥HÉ£dG ,áµ∏ªŸG êôH

8282 :ójôH ¥hóæ°U

11482 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 465 4240 :∞JÉg

+966 (11) 211 0401 :¢ùcÉa

www.pwc.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

khalid.mahdhar@sa.pwc.com:ÊhÎµdE’G ójÈdG

 πÑb Ω2010 ΩÉ©d Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd äÉHÉ°ù◊G ™LGôe RôHƒc ¢ShhÉg ôJh ¢ùjGôH *

.äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y »∏©ØdG PGƒëà°S’G



…

πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«dÉŸG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG QÉ°ûà°ùe

RôHƒc ¢ShhÉg ôJh ¢ùjGôH

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW  – ¢VÉjôdG

13933 :ójôH ¥hóæ°U

11414 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 211 0400 :∞JÉg

+966 (11) 211 0401 :¢ùcÉa

www.pwc.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

  khalid.mahdhar@sa.pwc.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe

¿ƒ«æ¡ŸG ¿ƒjQÉ≤©dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∫Éfƒ«°TÉfÎfG RÒdƒc

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW - ¢SÉŸG õcôe

5678 :ójôH ¥hóæ°U

11432 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 217 9997 :∞JÉg

+966 (11) 217 4090 :¢ùcÉa

www.colliers.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

emea@colliers.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 á«£¨àdG ó¡©àe

∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

23454 :ójôH ¥hóæ°U

11426 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 282 6666 :∞JÉg

+966 (11) 282 6823 :¢ùcÉa

 www.sfc.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@fransicapital.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG



∑

áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G

…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

3555 :ójôH ¥hóæ°U

21481 ,IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (12) 649 3333 :∞JÉg

 +966 (12) 643 7426 :¢ùcÉa

www.alahli.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

contactus@alahli.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 

Iôjõ÷G ∂æH

õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

6277 :ójôH ¥hóæ°U

21442 ,IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (12) 609 8888 :∞JÉg

 +966 (12) 609 8881 :¢ùcÉa

www.baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

¢VÉjôdG ∂æH

…Oƒ©°ùdG ójÈdG πHÉ≤e – AÉë£ÑdG ≥jôW – ¢VÉjôdG

22622 :ójôH ¥hóæ°U

11614 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 401 3030 :∞JÉg

 +966 (11) 404 2618 :¢ùcÉa

www.riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

 customercare@riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

 äƒjQÉe ¥óæa QGƒéH – Qò©ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

3533 :ójôH ¥hóæ°U

11431 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 478 6000 :∞JÉg

 +966 (11) 477 6781 :¢ùcÉa

www.saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

ir@saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG



∫

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

Qò©ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

56006 :ójôH ¥hóæ°U

11554 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 404 2222 :∞JÉg

 +966 (11) 404 2311 :¢ùcÉa

www.alfransi.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

communications@alfransi.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG

π°ü«a ∂∏ŸG ´QÉ°T – ¢VÉjôdG

56921 :ójôH ¥hóæ°U

11564 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 402 9000 :∞JÉg

 +966 (11) 402 7747 :¢ùcÉa

www.anb.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

abinayba@anb.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

QÉªãà°SÓd ihóL

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

60677 :ójôH ¥hóæ°U

11555 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 279 1111 :∞JÉg

 +966 (11) 279 1571 :¢ùcÉa

www.jadwa.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@jadwa.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

»ëLGôdG ±ô°üe

É«∏©dG ´QÉ°T – ¢VÉjôdG

28 :ójôH ¥hóæ°U

11411 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 211 6000 :∞JÉg

 +966 (11) 460 0705 :¢ùcÉa

www.alrajhibank.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

alrayesrn@alrajhi-capital.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG
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á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª›

õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

833 :ójôH ¥hóæ°U

11421 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 477 4770 :∞JÉg

 +966 (11) 217 7979 :¢ùcÉa

www.samba.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

customercare@samba.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 GƒÑë°ùj ⁄h Iô°ûædG √òg ‘ OQGƒdG πµ°ûdÉH º¡JGOÉaEGh º¡FÉª°SCG ô°ûf ≈∏Y á«£ÿG º¡à≤aGƒe Gƒ£YCG √ÓYCG ¿hQƒcòŸG äÉHÉ°ù◊G Gƒ©LGôeh ¿hQÉ°ûà°ùŸG ™«ªL :¬jƒæJ
 ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG ‘ É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e áë∏°üe hCG kÉª¡°SCG ¿ƒµ∏Á ’ º¡HQÉbCG øe …CG hCG É¡«a Ú∏eÉ©dGh äÉ¡÷G √òg ™«ªL ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .á≤aGƒŸG ∂∏J

.Iô°ûædG √òg



¿

ملخص الطرح

É¡°ù«°SCÉJ øY äÉeƒ∏©eh É¡Ø°Uhh ácô°ûdG º°SG áYƒª› ácô°T" `H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T â°ù°SCÉJ
 ø°ùëŸGóÑY áYƒª›"  º°SG  â– πª©J  ájOƒ©°S  ájOôa á°ù q°SDƒªc ("Qó°üŸG"  hCG "ácô°ûdG"  hCG "Òµ◊G
 ≥aGƒŸG)  `g1398/8/16  ïjQÉJh  1010014211  ºbQ  …QÉŒ  πé°ùH  "áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  Òµ◊G
 ≥aGƒŸG) `g1424/4/8 ïjQÉàH É¡ª°SG Ò«¨J ”h .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 ≠∏Ñj ∫Ée ¢SCGQh (Ω1978/7/22
 `g1427/03/21  ‘h  ."áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›"  íÑ°ü«d  (Ω2003/6/9
 Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe"  íÑ°ü«d É¡ª°SG  Ò«¨àH  ácô°ûdG  âeÉb (Ω2006/4/19 ≥aGƒŸG)
 ≈dEG ájOôa á°ù q°SDƒe øe ácô°ûdG πjƒ– q” (Ω2006/9/3 ≥aGƒŸG) `g1427/8/11 ‘h ."á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d
 ≥aGƒŸG) `g1427/08/11 ïjQÉJh 2161 ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T
 27^167^400 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 ≈dEG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“h (Ω2006/9/3
 ∫ÉjQ 271^400^000 á∏ª°SQ ≥jôW øY óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S
 `g1430/7/6  ïjQÉàH  Ió≤©æŸG  ájOÉ©dG  ÒZ  áeÉ©dG  á«©ª÷G  QGôb  ÖLƒÃh  .IÉ≤ÑŸG  ìÉHQC’G  øe  …Oƒ©°S
 ≈dEG  º q°ù≤e …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  407^511^000 ≈dEG  ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ  IOÉjR  â“ ,(Ω2009/6/29 ≥aGƒŸG)
 á∏ª°SQ  ≥jôW  øY  óMGƒdG  º¡°ù∏d  ájOƒ©°S  ä’ÉjQ  10  ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  …OÉY  º¡°S  40^751^100
 QGôb ÖLƒÃ iôNCG Iôe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ” Éªc .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 135^837^000
 550^000^000 ≈dEG (Ω2013/6/2 ≥aGƒŸG) `g1434/7/23 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G
 óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 55^000^000 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825h »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 83^950^175 á∏ª°SQ ≥jôW øY

.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G

ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ¬«¡«aÎdG õcGôŸGh ÜÉ©dC’G ¿óe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG »g ácô°ûdG É¡∏LCG øe âfƒc »àdG ¢VGôZC’G
 á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdGh ,≥FGó◊Gh äÉMGÎ°S’Gh »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸGh ,á«ë°üdGh á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh
 äÓMôdG  º«¶æJh  ,á«MÉ«°ùdG  äÉeóÿG  .á«ª«∏©àdGh  á«ÑjQóàdG  õcGôŸGh  ,ájQÉéàdG  õcGôŸGh  ,á°ThôØŸG
 ,ájQÉéàdG  ä’ÉcƒdG  ,áMÉ«°ùdGh  ôØ°ùdG  ä’Éch  .É¡«MGƒ°Vh  ¿óŸG  πNGO  ÜÉcôdG  π≤f  äÉeóN  ,á«MÉ«°ùdG
 äGhOCGh  ,Qƒ£©dG  ‘ áFõéàdGh  á∏ª÷G IQÉéàd  áaÉ°V’ÉH  .Ò¨∏d  ≥jƒ°ùàdGh  ôjó°üàdGh  OGÒà°S’G  äÉeóNh
 äGQÉ¶ædGh äÉYÉ°ùdGh ,ôjƒ°üàdG äGhOCGh ä’BGh ,áÁôµdG QÉéMC’Gh äGôgƒéŸGh á«≤ædG ¿OÉ©ŸGh ,π«ªéàdG
 äÉLƒ°ùæŸGh  á°ûªbC’Gh  QƒµjódG  OGƒeh  ,ájó∏÷G  äÉYƒæ°üŸGh  ,∫ÉØWC’G  Ö©dh  ∞ëàdGh  ,RôÿGh  íÑ°ùdGh

.É¡YGƒfCÉH äÉLGQódGh ájòMC’Gh

º¡ª¡°SCG OóYh QÉÑµdG ¿ƒªgÉ°ùŸG
 √ó©Hh ìô£dG πÑb º¡à«µ∏e Ö°ùfh

 áMÉ«°ùdG  ¢Uôa  ácô°Th  ,á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T  øe  πc  ºg  QÉÑµdG  ¿ƒªgÉ°ùŸG
 º¡à«µ∏e Ö°ùfh º¡ª¡°SCG OóY (5-CG) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh .Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸG óÑYh ,ájQÉéàdG

.√ó©Hh ìô£dG πÑb

ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000

ácô°ûdG º¡°SCG OóY ‹ÉªLEG.πeÉµdÉH áª«≤dG ´ƒaóe …OÉY º¡°S 55^000^000

 º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG.óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10

 áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG.…OÉY º¡°S 16^500^000

ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe áMhô£ŸG º¡°SC’G áÑ°ùf.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %30 ¬àÑ°ùf Ée ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G πã“

ìô£dG ô©°S.…OÉY º¡°S πµd …Oƒ©°S ∫ÉjQ 50

ìô£dG áª«b ‹ÉªLEG.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 825^000^000

ìô£dG äÓ°üëàe ΩGóîà°SG º°üN  ó©H  ∂dPh)  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  799^000^000  á¨dÉÑdG  ìô£dG  äÓ°üëàe  ‘É°U  ™jRƒJ  ºàj  ±ƒ°S
 ≈∏Y Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y (kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^000^000 ‹GƒëH Qó≤J »àdG ÜÉààc’G ∞jQÉ°üe
 ácô°ûdG π°ü– ødh .ÜÉààc’G º¡°SCG øe ™FÉH ºgÉ°ùe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY Ö°ùëH »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG
 ójõŸ "ìô£dG äÓ°üëàe ΩGóîà°SG" 8 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ìô£dG äÓ°üëàe øe AõL …CG ≈∏Y

.(ìô£dG äÓ°üëàe ΩGóîà°SG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe

É¡à«£¨àH ó¡©àŸG ìô£dG º¡°SCG OóY.…OÉY º¡°S 16^500^000
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¬à«£¨àH ó¡©àŸG ìô£dG áª«b ‹ÉªLEG.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 825^000^000

Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa:≈∏Y º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G ô°üà≤j

 ≈Lôj) QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U É¡æª°V øeh äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOóY øª°†àJh :áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG (CG) áëjô°ûdG
 ("∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" 1 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe

 hG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G :OGôaC’G ÚÑààµŸG (Ü) áëjô°ûdG 
 ¿CG á£jô°T É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG É¡d ≥ëj å«M …Oƒ©°S ÒZ êhR øe ô n°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G
 º°SÉH ÖààcG øe ÜÉààcG É«Z’ ó©jh ,ô°ü≤dG O’hCÓd É¡àeƒeCG âÑãj Éeh á∏eQCG hCG á≤∏£e É¡fCG âÑãj Ée Ωó≤J

.Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG

 áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY - (Ü) áëjô°ûdG  ‘ ¿ƒaô©ŸG) OGôaC’G  ¿hôªãà°ùŸG  ÜÉààcG  ∫ÉM ‘ ¬fCG  kÉª∏Y ,…OÉY º¡°S 16^500^000
 OóY ¢†«ØîJ  ,áÄ«¡dG  á≤aGƒe  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H  ,ÜÉààc’G  ôjóŸ  ≥ëj  ¬fEÉa  ,ÜÉààc’G  º¡°SCG  ‘ (√ÓYCG
 º¡°SCG  ‹ÉªLG  øe  %50  πã“  ,…OÉY  º¡°S  8^250^000  ≈dEG  áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á°ü°üîŸG  º¡°SC’G

.ÜÉààc’G

OGôaC’G ÚÑààµª∏d áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY - OóY ‹ÉªLEG øe ,≈°übCG óëH ,…OÉY º¡°S 8^250^000 √QGó≤e Ée OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîj ±ƒ°S
.áMhô£ŸG º¡°SC’G

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd ÜÉààc’G á≤jôW

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG - Ö∏£H  Ωó≤àdG  "∞jQÉ©àdGh  äÉë∏£°üŸG"  1  ºbQ  º°ù≤dG  ‘  áaô©e  »g  Éªc  áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ≥ëj
 äÉ°ù°SDƒŸG øe øjôªãà°ùª∏d ÜÉààc’G äÉÑ∏W êPÉ‰ äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóe ôaƒj ±ƒ°Sh .ÜÉààcÓd

 .ôeGhC’G πé°S AÉæH á«∏ªY AÉæKCG

OGôaC’G ÚÑààµŸG - ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  ≈∏Yh  ,áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷Gh  ÜÉààc’G  ôjóe  iód  ÜÉààc’G  äÉÑ∏W  êPÉ‰  ÒaƒJ  ºà«°S
 ‹’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG hCG ‘ô°üŸG ∞JÉ¡dG hCG âfÎfE’G ≥jôW øY ÜÉààc’G É°†jCG øµÁh .ÜÉààc’G ôjóŸ
 óMCG ‘ GƒcÎ°TG ¿CG ≥Ñ°S øjòdG ÚÑààµª∏d äÉeóÿG √òg πc hCG ióMEG Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG äÉ¡é∏d á©HÉàdG
 √òg Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG á¡÷G iód ÜÉ°ùM Öààµª∏d ¿ƒµj (1) :¿CG á£jô°T GôNDƒe äôL »àdG äÉHÉààc’G
 ôNG òæe ÖààµŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG  hCG  äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y äGÒ¨J …CG  äCGôW ób ¿ƒµJ ’CG  (2) h ,äÉeóÿG

 .É¡«a ∑QÉ°T ÜÉààcG á«∏ªY

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd É¡«a ÜÉààc’G øµÁ »àdG º¡°SC’G Oó©d ≈fOC’G ó◊G

OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààc’ ≈fOC’G ó◊G -.ájOÉY º¡°SCG 10

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààc’ ≈fOC’G ó◊G -.…OÉY º¡°S 100^000

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd É¡«a ÜÉààc’G øµÁ »àdG º¡°SC’G Oó©d ≈fOC’G ó◊G áª«b

OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààc’ ≈fOC’G ó◊G áª«b -.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 500

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààc’ ≈fOC’G ó◊G áª«b -.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 5^000^000

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd É¡«a ÜÉààc’G øµÁ »àdG º¡°SC’G Oó©d ≈∏YC’G ó◊G

OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààc’ ≈∏YC’G ó◊G -.…OÉY º¡°S 250^000

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààc’ ≈∏YC’G ó◊G -.…OÉY º¡°S 2^749^999

:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd É¡«a ÜÉààc’G øµÁ »àdG º¡°SC’G Oó©d ≈∏YC’G ó◊G áª«b

OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààc’ ≈∏YC’G ó◊G áª«b -.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 12^500^000

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààc’ ≈∏YC’G ó◊G áª«b -.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 137^499^950
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:Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πµd ¢†FÉØdG OQh ¢ü«°üîàdG á≤jôW

OGôaC’G ÚÑààµŸG - `g1435/8/12  AÉKÓãdG  Ωƒj  √É°übCG  óYƒe  ‘  ¢†FÉØdG  OQh  ¢ü«°üîàdG  á«∏ªY  øY  ¿ÓYE’G  ºàj  ±ƒ°S
 ºà«°Sh  ,≈fOCG  óëc  Öààµe  πµd  ájOÉY  º¡°SCG  Iô°ûY  (10)  ¢ü«°üîJ  ºà«°S  .(Ω2014/6/10  ≥aGƒŸG)
 Öààµe πc ¬Ñ∏W Ée áÑ°ùf ≈∏Y AÉæH »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,óLh ¿EG ,ÜÉààc’G º¡°SCG øe ≈≤Ñàj Ée ¢ü«°üîJ
 ,Öààµe 825^000 OGôaC’G  ÚÑààµŸG  OóY RhÉŒ GPEGh  .É¡«a ÜÉààc’G Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G  OóY ‹ÉªLEG  ≈dEG
 …hÉ°ùàdÉH ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ¢ü«°üîJ ºà«°Sh ¢ü«°üîà∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†J ’ ácô°ûdG ¿EÉa
 Qó°üŸG ¬MÎ≤j Ée ≥ah ¢ü«°üîàdG ºà«°S ,Öààµe 8^250^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ GPEGh .ÚÑààµŸG ÚH
 …CG ¿hO ÚÑààµŸG ≈dEG ,óLh ¿EG ,ÜÉààc’G ¢†FÉa IOÉYEG ºàj ±ƒ°Sh .áÄ«¡dG ™e QhÉ°ûàdG ó©H ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸGh

.áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe øe äÉYÉ£≤à°SG hCG ä’ƒªY

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG - äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S ôjóe ≥jôW øY áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »FÉ¡f πµ°ûH ÜÉààc’G º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºà«°S 
.OGôaC’G ÜÉààcG á«∏ªY ΩÉ“EG ó©H áÑààµŸG

ÜÉààc’G ∫GƒeCG ¢†FÉa OQ ôjóe øe äÉYÉ£≤à°SG hCG ä’ƒªY hCG Ωƒ°SQ …CG ¿hO ÚÑààµŸG ≈dEG ,óLh ¿EG ,ÜÉààc’G ¢†FÉa ∫GƒeCG OôJ ±ƒ°S
 ,ÜÉààc’G ¢†FÉa OQh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG á«∏ªY øY ¿ÓYE’G ºà«°Sh .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G πé°S
 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) (Ω2014/6/10 ≥aGƒŸG) `g1435/8/12 AÉKÓãdG Ωƒj √É°übCG óYƒe ‘ ,óLh ¿EG

.("ÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T" 15

ìô£dG IÎa á∏eÉ°T ΩÉjCG (7) IóŸ ôªà°ùJh (Ω2014/5/28 ≥aGƒŸG) `g1435/7/29 AÉ©HQC’G Ωƒj ÜÉààc’G IÎa CGóÑJ
.(Ω2014/6/3 ≥aGƒŸG) `g1435/8/5 AÉKÓãdG Ωƒj ‘ ÜÉààc’G ¥ÓZE’ Ωƒj ôNBG

 ìÉHQC’G ™jRƒJ Iô°ûf  ïjQÉJ  øe É¡©aóJh ácô°ûdG  É¡æY ø∏©J  ìÉHQCG  ájCG  øe É¡Ñ«°üf ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G  ≥ëà°ùJ
.("ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S" 7 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) É¡«∏J »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG øYh √òg QGó°U’G

âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ,óMGh äƒ°U ‘ ≥◊G ¬∏eÉM …OÉY º¡°S πc »£©jh .IóMGh áÄa øe ájOÉY º¡°SCG ácô°ûdG º¡°SCG ™«ªL q¿EG
 áeÉ©dG  á«©ª÷G  äÉYÉªàLG  Qƒ°†M  πbC’G  ≈∏Y  ÉjOÉY  Éª¡°S  20  ∂∏àÁ  ácô°ûdG  ‘  ºgÉ°ùe  πµd  ≥ëjh
 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) á«∏«°†ØJ âjƒ°üJ ¥ƒ≤M ¬∏eÉ◊ …OÉY º¡°S …CG »£©j ’h .É¡«a âjƒ°üàdGh

.("âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M – ÜÉààc’G ó©H º¡°SC’G ∞°Uh" 9-8-11

(ô¶◊G IÎa) º¡°SC’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG É¡Jóe ô¶M IÎØd ájOÉ©dG É¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ™°†îJ
 øjòdG ∑ÓŸG á«≤H ™°†îj Éªc .("ô¶◊G IÎa") ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ AóH ïjQÉJ øe ô¡°TCG 6
 IÎa AÉ¡àfG ó©Hh .kGô¡°T 18 É¡Jóe ô¶M IÎØd √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ (CG) 1-4 ∫hó÷G ‘ º¡FÉª°SCG ô¡¶J
 á≤aGƒe  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H  ájOÉ©dG  º¡ª¡°SCG  ‘ ±ô°üàdG  Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùª∏d  øµÁ ¬fEÉa  ,√òg ô¶◊G

.á≤Ñ°ùŸG áÄ«¡dG

 É¡LGQOEG Qó°üª∏d ≥Ñ°S »àdG º¡°SC’G âe qó≤Jh .ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡MôW πÑb ôNBG ¿Éµe …CG ‘ hCG áµ∏ªŸG πNGO AGƒ°S ácô°ûdG º¡°SCG êGQOEG ≥Ñ°ùj ⁄
 É¡àÑ∏W »àdG IóqjDƒŸG äGóæà°ùŸG áaÉc Ëó≤J ”h ,É¡LGQOEG ∫ƒÑbh É¡jód º¡°SC’G π«é°ùàd áÄ«¡∏d Ö∏£H ácô°ûdG
 ìô£d  áeRÓdG  äÉÑ∏£àŸGh  √òg  QGó°UE’G  Iô°ûæH  á≤∏©àŸG  äÉ≤aGƒŸG  áaÉc  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”  Éªc  .áÄ«¡dG
 ¢ü«°üîJ á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H Öjôb mâbh ‘ ∫hGóJ ‘ º¡°SC’G  ∫hGóJ CGóÑj  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øeh .º¡°SC’G

.(±) áëØ°üdG ‘ "ÜÉààc’G äGAGôLEGh áª¡ŸG ïjQGƒàdG" º°ùb á©LGôe ≈Lôj) ÜÉààc’G º¡°SCG

º¡e QÉ©°TEGh IôWÉîŸG πeGƒY ¿CÉ°ûH ¬jƒæJ (1) ≈dEG ΩÉY πµ°ûH É¡Ø«æ°üJ øµÁ ôWÉîŸG √òg .ÜÉààc’G Gòg ‘ QÉªãà°S’ÉH ≥∏©àJ áæ«©e ôWÉfl ∑Éæg
 (3) ;ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ¥ƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG (2) ;É¡JÉ«∏ªYh ácô°ûdG •É°ûæH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG
 º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’G QGôb PÉîJG πÑb ájÉæ©H ôWÉîŸG √òg á°SGQO Öéjh .ÜÉààc’G º¡°SCÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG
 πÑb Iô°ûædG √òg áeó≤e ‘ º¡ŸG QÉ©°TE’Gh "IôWÉîŸG πeGƒY"  2 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ÜÉààc’G

.(ÜÉààc’G º¡°SG ‘ QÉªãà°S’ÉH QGôb …CG PÉîJG

∞jQÉ°üŸG áà°S  ≠∏ÑÃ  Qó≤J  »àdGh  ìô£dÉH  á≤∏©àŸG  ∞«dÉµàdGh  ∞jQÉ°üŸG  ™«ªL  ¿ƒ©FÉÑdG  ¿ƒªgÉ°ùŸG  πªëàj  ±ƒ°S
 øe ∞«dÉµàdG √òg º°üN ºàj ±ƒ°Sh kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ (26^000^000) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ¿hô°ûYh
 QÉ°ûà°ùŸG  ÜÉ©JCG  ∞jQÉ°üŸG  √òg πª°ûJh  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  (825^000^000) á¨dÉÑdG  ÜÉààc’G  äÓ°üëàe
 ,πeÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢SCGQh  ,ájÉæ©dG  QÉ°ûà°ùeh  ,ácô°û∏d  ÊƒfÉ≤dG  QÉ°ûà°ùŸGh  ,á«£¨àdG  ó¡©àe  ÜÉ©JCGh  ,‹ÉŸG
 áYÉÑ£dGh  ≥jƒ°ùàdG  ∞jQÉ°üeh  .™«ÑdG  AÓchh  áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G  ÜÉ©JCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,  ÊƒfÉ≤dG  Ö°SÉëŸGh

.ábÓ©dG äGP ∞jQÉ°üŸG øe ÉgÒZh ™jRƒàdGh



±

á«£¨àdG ó¡©àe∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

23454 :ójôH ¥hóæ°U

11426 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (11) 282 6666 :ºbQ ∞JÉg

+966 (11) 282 6823 :¢ùcÉa

www.sfc.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@fransicapital.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

التواريخ المهمة وإجراءات الاكتتاب
ìô£∏d ™bƒàŸG »æeõdG ∫hó÷G 2-CG ∫hóL

:øe CGóÑJ  ΩÉjCG (7) ÜÉààc’G IÎa(Ω2014/5/28 ≥aGƒŸG) `g1435/7/29 AÉ©HQC’G Ωƒj

áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ÜÉààc’G äÉÑ∏W Ëó≤àd óYƒe ôNBG(Ω2014/5/20 ≥aGƒŸG) `g1435/7/21 AÉKÓãdG Ωƒj

 ÚÑààµª∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G áª«b OGó°Sh ÜÉààc’G äÉÑ∏W Ëó≤àd óYƒe ôNBG
OGôaC’G

(Ω2014/6/3 ≥aGƒŸG) `g1435/8/5 AÉKÓãdG Ωƒj

 ádÉM ‘) á°†FÉØdG ÜÉààc’G ≠dÉÑe IOÉYEGh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdÉH QÉ©°TE’G
(ÜÉààc’G óM RhÉŒ

(Ω2014/6/10 ≥aGƒŸG) `g1435/8/12 AÉKÓãdG Ωƒj

¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ∫hGóJ AóÑd ™bƒàŸG ïjQÉàdG∫hGóJ ™bƒe ‘ ¿ÓYE’G ºà«°Sh ábÓ©dG äGP äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àŸG ™«ªL AÉØ«à°SG ó©H

 á«eƒ«dG á«∏ëŸG ∞ë°üdG ‘ ô¡¶J äÉfÓYEG ∫ÓN øe á«∏©ØdG ïjQGƒàdG øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh ,á«Ñjô≤J √ÓYCG »æeõdG ∫hó÷G ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ïjQGƒàdG :á¶MÓe
.(www.cma.org.sa) á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ™bƒeh (www.tadawul.com.sa) ÊhÎµdE’G ∫hGóJ ™bƒe ≈∏Yh

كيفية التقدم بطلب الاكتتاب
:Éªg øjÌªà°ùŸG øe Úàëjô°T ≈∏Y ÜÉààc’G ô°üà≤j

:áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hôªãà°ùŸG áëjô°T (CG)

 áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd ≥ëjh ("∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" 1 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U É¡æª°V øeh áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOóY øª°†àJ
 AÉæKCG áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG πé°S ôjóe øe ÜÉààc’G äÉÑ∏W äGQÉªà°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Yh .Iô°ûædG √òg ‘ OQGh ƒg ÉŸ kÉ≤ah ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG

.ácô°û∏d ôeGhC’G πé°S AÉæH á«∏ªY IÎa

:OGôaC’G ¿hôªãà°ùŸG áëjô°T (Ü)

 ÒZ êhR øe ô°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ≥ëjh ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG OGôaC’G ≈∏Y OGôaC’G ÚÑààµŸG áëjô°ûH ¢UÉÿG ÜÉààc’G ô°üà≤j
 ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øe ÜÉààcG kÉ«Z’ ó©jh ,á≤∏£e hCG á∏eQCG É¡fCGh º¡d É¡àeƒeCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG ≈∏Y ,É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG …Oƒ©°S

.("OGôaC’G ÚÑààµŸG" `H Ú©ªà› º¡d QÉ°ûj h "OôØdG ÖààµŸG" `H º¡æe óMGh πµd QÉ°ûjh) Ωó≤ŸG ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H

 ÜÉààc’G ¿ƒµ«°Sh .á«fhÎµdE’G º¡©bGƒe ∫ÓN øe hCG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ´hôa øe ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN ÜÉààc’G äÉÑ∏W êPÉ‰ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OGôaC’G ÚÑààµª∏d øµÁ
 øjòdG OGôaC’G ÚÑààµª∏d äÉeóÿG √òg ™«ªL hCG øe kÉ°†©H Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ´hôa ‘ ‹B’G ±ô°üdG Iõ¡LCGh ‘ô°üŸG ∞JÉ¡dGh âfÎfE’G ÈY kÉMƒàØe

:»∏j Ée á£jô°T ,áeÉY äÉHÉààcG ‘ ácQÉ°ûŸG kGôNDƒe º¡d ≥Ñ°S

.äÉeóÿG √òg Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG á¡÷G iód »µæH ÜÉ°ùM OôØdG Öààµª∏d ¿ƒµj ¿CG (1)

.¬«a ∑QÉ°T ÜÉààcG ôNBG øY OôØdG ÖààµŸG π«°UÉØJ hCG äÉfÉ«H Ò«¨J ºàj ⁄ (2)



¢U

 ≈∏Y Ú©àjh .Iô°ûædG √òg øe "ÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T" 15 ºbQ º°ù≤dG ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©à∏d kÉ≤ah ÜÉààc’G äÉÑ∏W êPƒ‰ ∫ÉªcEG Oôa Öààµe πc ≈∏Y ÖLƒàj
 kÉ«∏c ÜÉààcG Ö∏W …CG ¢†aQ ‘ º¡≤ëH ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ßØà–h .ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG É¡jƒà– »àdG OƒæÑdG ™«ªL ≈∏Y á≤aGƒŸG ÜÉààc’G Ö∏W Ωó≤e
 á«bÉØJG áHÉãÃ ¬Áó≤J OôéÃ Èà©j ¬fCG PEG ,¬Áó≤J ó©H ÜÉààc’G Ö∏W Öë°S hCG πjó©J ΩóY Öéjh .ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T øe …C’ kÉØdÉ ¿Éc GPEG kÉ«FõL hCG

.(Iô°ûædG √òg øe "ÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T" 15 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdGh Ö∏£dG Ωó≤e ÚH áeõ∏e

ملخص المعلومات ا�ساسية
 ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y πªà°ûj ’ ¢üî∏ŸG Gòg ¿CG ÒZ .Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øY áeÉY áëŸ ÒaƒJ ≈dEG Gòg á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ¢üî∏e ±ó¡j
 ‘ QÉªãà°S’ÉH QGôb …CG ¿CG å«M ,πeÉµdÉH É¡JAGôb Iô°ûædG √òg º∏à°ùe ≈∏Y Ú©àjh ,Iô°ûædG √ò¡d áeó≤ªc ¢üî∏ŸG Gòg IAGôb Öéj ¬fEÉa ,¬«∏Yh ,øjôªãà°ùŸG º¡J

.É¡∏ª› ‘ Iô°ûædG √òg á°SGQO ≈dEG óæà°ùj ¿CG Öéj Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG πÑb øe ÜÉààc’G º¡°SCG

الشركة. ١

نظرة عامّة على تاريخ الشركة ١ - ١
 ºbQ  …QÉŒ  πé°ùH "áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›"  º°SG  â–  πª©J  ájOƒ©°S  ájOôa  á°ù°SDƒªc  Ω1978  ‘  kÉeÉY  35  πÑb  ácô°ûdG  â°ù°SCÉJ
 √õàæe Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸGóÑY CÉ°ûfCG  ÉeóæY …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  274^000 ≠∏Ñj  ∫Ée ¢SCGQh  (Ω1978/7/22 ≥aGƒŸG) `g1398/8/16 ïjQÉJh  1010014211
 πª°ûàd ¬«¡«aÎdG á£°ûfC’G ‘ ácô°ûdG äÉ«∏ªY á©°SƒJ â“h ,»¡«aÎdG ∫ÉéŸG ‘ kGQÉgORGh kÉeó≤J OGOõJ ácô°ûdGh ,âbƒdG ∂dP òæeh .¢VÉjôdG áæjóe ‘ IƒHôdG
 …òdGh ,Ω1988 ΩÉY ‘ ¢VÉjôdG áæjóe ‘ É¡d ¥óæa ∫hCG ácô°ûdG âëààaG ó≤a ,áaÉ«°†dG ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉHh .áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ iôNCG ¬«¡«aôJ ™bGƒe IóY ìÉààaG

.á«°ùdófC’G ¥óæa º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG

 º°SG Ò«¨J ”h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 øe É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjõH ácô°ûdG âeÉb Ω1991 ΩÉY ‘
 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 ≠∏Ñj ∫Ée ¢SCGôH "áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª›" íÑ°ü«d (Ω2003/6/9 ≥aGƒŸG) `g1424/4/8 ïjQÉàH ácô°ûdG
 `g1427/3/21 ‘h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω2005 ΩÉY ‘h
 õcôe  ,IôjódÉH  »°ù«FôdG  Égô≤eh "á«ªæàdGh  áMÉ«°ù∏d  Òµ◊G ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª› á°ù°SDƒe"  íÑ°ü«d  É¡ª°SG  Ò«¨àH  ácô°ûdG  âeÉb  (Ω2006/4/19 ≥aGƒŸG)

 .ÊÉãdG ≥HÉ£dG ,…QÉéàdG Òª©àdG

 ,(Ω2006/9/3 ≥aGƒŸG) `g1427/8/11 ïjQÉJh 2161 ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù q°SDƒe øe ácô°ûdG πjƒ– q”h
 …OÉY  º¡°S  27^167^400  ≈dEG  º q°ù≤e  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  271^674^000  ≈dEG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  249^000^000  øe  ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  IOÉjR  â“  ΩÉ©dG  ¢ùØf  ‘h
 øe iôNCG  Iôe É¡dÉe  ¢SCGQ  IOÉjõH  ,Ω2009 ΩÉY ‘ ácô°ûdG  âeÉb Éªc.IÉ≤Ñe ìÉHQCG  á∏ª°SQ  ≥jôW øY óMGƒdG  º¡°ù∏d  ájOƒ©°S  ä’ÉjQ  10 ÉgQób á«ª°SG  áª«≤H
 á∏ª°SQ ≥jôW øY óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 40^751^100 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000 ≈dEG 271^674^000
 550^000^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ ,Ω2013/6/2 ïjQÉàHh .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 135^837^000
 øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 83^950^175 πjƒ– ≥jôW øY óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 55^000^000 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ

.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825h »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G

 ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ƒgh ,¥hóæ°üdG ÖJôe É¡àØ°üH áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U øY káHÉ«f QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T âeôHCG ,Ω2012/5/22 ‘h
 ø°ùëŸGóÑY øe πc ™e ™«H Ö«JôJ á«bÉØJG ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T iód á«∏NGódG á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàeh ¢UÉN
 ájQÉéàdG  áMÉ«°ùdG  ¢Uôa  ácô°T  PGƒëà°SG  Ö«JôJ  ”  É¡ÑLƒÃ  »àdGh  ,("á°†HÉ≤dG ácô°ûdG") á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dG óÑY
 AGô°ûd ∂dPh á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸGóÑY øe âbƒdG ∂dP ‘ ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %35 ≈∏Y ("¢Uôa ácô°T")
 ≈Lôj) (Ω2013/6/2 ‘ ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjõd áé«àf 19^250^000 ≈dEG ¢Uôa ácô°ûd ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY OGR) ácô°ûdG º¡°SCG øe kÉª¡°S 14^262^885
 AGô°T á«bÉØJG Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeôHCG ,Ω2012/12/31 ïjQÉàHh .("¢Uôa ácô°T ™e ΩÈŸG ácô°ûdG º¡°SCG ™«H ó≤Y ¢üî∏e" 2-4-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe

.áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°Sh ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°Sh ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°Sh óf’ õ«cQÉÑ°S øe  πc  AGô°T  ¢Uƒ°üîH  Òµ◊G  »eÉ°S  ™e "º¡°SCG"

ا�نشطة الرئيسية للشركة ٢ - ١
 ∞∏àfl ‘ óLGƒàJ »àdG ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEÉH áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ácô°û∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G õ qcÎJ
 äÉgõàæŸGh  á«∏NGódG  ¬«aÎdG  õcGôe É¡«a  ÉÃ á«¡«aÎdG  õcGôŸG  π«¨°ûJh  IQGOEG  ≈∏Y ¬«aÎdG  ´É£b ‘ ácô°ûdG  á£°ûfCG  õ qcÎJ ÚM ‘ ,äGQÉeE’Gh  áµ∏ªŸG  AÉLQCG
 á«bóæØdG äÉeóÿGh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ É¡©bGƒe IOÉjõd ácô°ûdG ≈©°ùJh .äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG ‘ ™bGƒŸG øe OóY ‘ á«LQÉÿG

 .¿ÉjQÉŒ ¿Gõcôe π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJ ,ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ≈dEG káaÉ°VEGh .¬«¡«aÎdG ≥aGôŸGh



¥

.äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«∏ëŸG ¥OÉæØdG áÄØdG √òg πª°ûJ @

.(»HO Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ôNBG ±ôW ídÉ°üd ¬«∏Y á«aGô°TEG IQGOEG QhóH ácô°ûdG Ωƒ≤J óMGh ¥óæa ÜÉ°ùàMG ºàj ’h) ¥óæa 28 ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG ¥OÉæØdG OóY@@

.(óf’ ÒµM  ƒgh ôNBG ±ôW ídÉ°üd ¬«∏Y á«aGô°TEG IQGOEG QhóH ácô°ûdG Ωƒ≤J óMGh √õàæe ÜÉ°ùàMG ºàj ’h) 6 ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe OóY@@@

 ácô°T øe ∑ƒ∏ªŸG) …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe -1
 Ω.Ω.P  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ

.(ácô°ûdG √ôjóJh
 øe  ∑ƒ∏ªŸG)  …QÉéàdG  π«îædG  õcôe  -2

.(á≤«≤°ûdG º«°ü≤dG ácô°T

Òµ◊G áYƒª› ácô°T

áaÉ«°†dG ´É£b

¬«aÎdG ´É£b

ájQÉéàdG õcGôª`dG

 ¬«aÎdG õcGôe
á«∏FÉ©dG á«∏NGódG

áµ∏ªŸG ‘ ¬«aôJ õcGôeäGQÉeE’G ‘ ¬«aôJ õcGôe

¬«aÎdG äÉgõàæe
 @@@á«LQÉÿG

á«LQÉN ¬«aôJ äÉgõàæe 6 »∏NGO ¬«aôJ õcôe 44

 ≈∏Y ±ô°ûJ ¥OÉæa
 ácô°ûdG É¡JQGOEG
 ±GôWCG ídÉ°üd

@@ øjôNBG

 ÉgôjóJ ¥OÉæa
 kÉ≤ah ácô°ûdG

 äÉ«bÉØJ’
 ¢ü«NôJ

(õjÉ°ûfGôa)

 Égôjój ¥OÉæa
 ¥OÉæa π¨°ûe
 kÉ≤ah »ŸÉY

IQGOE’G äÉ«bÉØJG

 á«∏fi ¥OÉæa
@ ácô°ûdG ÉgôjóJ

»¡«aôJ √õàæeh   õcôe 50

»∏NGO ¬«aôJ õcôe 37»∏NGO ¬«aôJ õcôe 7

¥óæa 1¥óæa 15¥OÉæa 6¥OÉæa 7

(أ) قطاع الضيافة

 π«¨°ûàH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á£°SƒàŸG áÄØdG øe á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG øe ójó©dG π«¨°ûJh IQGOEÉH Ωƒ≤J å«M ábóæØdGh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG RôHCG óMCG ácô°ûdG Èà©J
 ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %61 ‹GƒM ≥«≤– ‘ ºgÉ°Sh ,ácô°û∏d íHôdG QOÉ°üe RôHCG óMCG áaÉ«°†dG ´É£b Èà©jh .á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG ¢†©H

.kÉª©£e 13h (á«bóæØdG ≥≤°ûdG É¡«a ÉÃ) kÉbóæa 28 ≈∏Y áaÉ«°†dG ´É£b πªà°TG ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .Ω2013/12/31 ‘

 .√ÉfOCG ï°Vƒe ƒg Éªc ºYÉ£ŸÉH ≥∏©àJ iôNCG äÉWÉ°ûfh á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdÉH ≥∏©àJ äÉWÉ°ûf áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYCG πª°ûJh

الفنادق  .١

 øjô°ûYh á«fÉªãdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áµ∏ªŸG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ á£°SƒàŸG áÄØdG øe (á«MÉ«°S äÉ©éàæe 3h á«bóæa ≥≤°T 3 É¡«a ÉÃ) kÉbóæa 28 ácô°ûdG π¨°ûJh ôjóJ
 óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG äGQÉeE’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ôNBG ¥óæa IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ , kÉbóæa
 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3 -11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG
 ‘ π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG iôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ácô°ûdG âëààaG Ω2013 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh .(¥óæØdG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G á«bÉØJG ∫ƒM
 ,¿EG …Gó«dƒ¡dG áeÓY πãe ábƒeôe äÉeÓY ∂∏à“ á«ŸÉY ¥OÉæa äÉcô°ûH ¥OÉæØdG √òg §ÑJôJh .ácô°ûdG º¡∏¨°ûJh ºgôjóJ »àdG ¥óæa 28`dG øª°V øe ºgh ,áµ∏ªŸG

.¿EG Ö«dƒJh ,Ö«dƒJ ¿ódƒLh ,π«Jƒaƒf âjƒ°Sh ,π«Jƒaƒfh ,…ôJ πHO ¿ƒà∏«gh ,¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«gh

 ºgh) (õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah ácô°ûdG ÉgôjóJ ¥OÉæa (1) ‘ πãªàJ ,áØ∏àfl π«¨°ûJ êPÉ‰ ™HQCG ≥jôW øY É¡∏ q̈ °ûJh ¥OÉæØdG √òg ácô°ûdG ôjóJh
 √òg ïjQÉJ ‘ Éªc 28 π°UCG øe ¥OÉæa 6 ºgh) IQGOEG äÉ«bÉØJ’ kCÉ≤ah »ŸÉY ¥OÉæa π¨°ûe Égôjój ¥OÉæa (2)h ,(Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc 28 π°UCG øe kÉbóæa 15
 ±GôWCG ídÉ°üd ácô°ûdG É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ ¥OÉæa (4)h ,(Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc 28 π°UCG øe ¥OÉæa 7 ºgh) ácô°ûdG ÉgôjóJ á«∏fi ¥OÉæa (3) h ,(Iô°ûædG

.(Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc óMGh ¥óæa ƒgh) øjôNBG

 OóY ¿CG ≈dEG  IQÉ°TE’G QóŒh) áaôZ 3^473 º°†Jh á«°ù«FQ áæjóe 11 πª°ûJ ,áµ∏ªŸG øe á©°SGh á«aGô¨L á©≤H ácô°ûdG ¥OÉæa »£¨J ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch
 √ògh) ™Hôe Îe 572^943 ÜQÉ≤J á«dÉªLEG áMÉ°ùe ±ô¨dG √òg »£¨Jh .(ácô°ûdG ¥OÉæa ¢†©H ‘ ójóéàdG ∫ÉªYC’ áé«àf ∂dPh áaôZ 3^305 ƒg IôaƒàŸG ±ô¨dG
 πH ,ΩÉ qeódGh I qóLh ¢VÉjôdÉc á«°ù«FôdG  ¿óŸG ≈∏Y ácô°ûdG  ¥OÉæa óLGƒJ ô°üà≤j ’h .(≥HGƒ£dG áMÉ°ùe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »°VGQC’G  áMÉ°ùe ‹ÉªLEG  πã“ áMÉ°ùŸG
 õcGôe øe áHô≤e ≈∏Y ,á«é«JGÎ°SG ™bGƒe ‘ ácô°ûdG ¥OÉæa ™≤Jh .π≤Mh π«Ñ÷Gh ¿Gô¡¶dGh ÈÿGh ∞FÉ£dGh ™Ñæjh áMÉÑdGh πFÉëc iôNCG ¿óe ‘ kÉ°†jCG óLGƒàJ

.á«eƒµ◊G õcGôŸGh ÖJÉµŸGh á«°ù«FôdG ¥ qƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G



Q

 äÉYÉbh  »gÉ≤ŸGh  ºYÉ£ŸG  øe  áØ∏àfl  kÉYGƒfCGh  ,äÉHhô°ûŸGh  áª©WC’G  øe  á©°SGh  á∏«µ°ûJh  ,áØ«¶f  áÄ«Hh  ,IOƒ÷G  á«dÉY  áeÉbEG  äÉeóN  ácô°ûdG  ¥OÉæa  Ω qó≤Jh
.øjóaGh hCG Ú«∏fi QGhR GƒfÉc AGƒ°S ºgôØ°S ∫ÓN É¡fhó°ü≤j ø q‡ É¡æFÉHRh É¡FÓªY áaÉµd ,á«ë°üdG …OGƒædGh ,äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G

 á∏FÉ©dG IQÉjR) ¬«aÎdGh ΩÉªéà°S’Gh áMGô∏d øjôaÉ°ùŸG (2)h ,äÉcô°ûdG/πª©dG ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG (1) »g á«°ù«FQ äÉÄa áKÓK ≈dEG ¥OÉæØdG A’õf º«°ù≤J øµÁh
.á«æjódG áMÉ«°ùdG (3)h ,(AÉbó°UC’Gh

:Ω2013 - Ω2008 IÎØdG ∫ÓN ¥OÉæØ∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh

ácô°ûdG ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 3-CG ∫hóL

áæ°ùdGΩ2008Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY2^1032^5912^6452^8173^2263^305

(%) ±ô¨dG ∫É¨°TG áÑ°ùf%58%53%57%61%59%61

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe410447452462480484

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe239236259283285293

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 Ω2013 ΩÉY ‘ 3^305 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ 2^645 øe ±ô¨dG OóY ™ØJQG å«M ,±ô¨dG OóY IOÉjRh É¡H á°UÉÿG ¥OÉæØdG áYƒª› ™«°SƒàH ácô°ûdG ä qôªà°SG
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 410 øe ´ÉØJQ’ÉH kÉ°†jCG  »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe qôªà°SGh .(Ω2013/12/31 ‘ Éªc) áaôZ 3^305 ±ô¨dG OóY ≠∏Hh ,%25 √Qób ´ÉØJQÉH
 øY áLQÉÿG ±ô¨dG øe OóY OƒLh ≈dEG  kÉ«∏©a IôaƒàŸG ±ô¨dG OóYh ±ô¨∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ÚH ±ÓàN’G ™Lôjh .Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 484 ≈dEG  Ω2008

.ïjQÉàdG Gòg ‘ Égójóéàd kGô¶f kÉàbDƒe áeóÿG

 É¡àfÉµe õjõ©àdh AÓª©dG øe ™°ShCG áYƒª› Üò÷ ∂dPh á£°SƒàŸG áÄØdG øe É¡H á°UÉÿG ¥OÉæØdG áYƒª› õjõ©àd ácô°ûdG §£îoJ ,É¡à«é«JGÎ°SG ™e kÉ«°TÉ“h
 ∫hC’G ™HôdG ‘ áµ∏ªŸG ‘ π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa kGôNDƒe ácô°ûdG âëààaG å«M ,áaÉ«°†dG ´É£b ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEÉc
 ,IóL ¿EG …Gó«dƒg ¥óæah ,¿GRÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥óæah ,¢VÉjôdG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ºgh ,Ω2014 ΩÉY ‘ ¥OÉæa áKÓK ìÉààa’ ácô°ûdG §£îJh ,Ω2013 ΩÉY øe
 ¥óæa ƒgh »LQÉN ±ôW ídÉ°üd ¬∏«¨°ûJh ¬JGQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°S ôNBG ¥óæa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IójóL áaôZ 549 É¡ëàØd §£îŸG ¥OÉæØdG ∂∏J ∞«°†J ±ƒ°Sh

.ìÉæL 35h áaôZ 39 ≈∏Y …ƒàëjh Ω2014 ΩÉY ‘ ÈÿG ¢ùàjƒ°S Éæ«e

 øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T ™e (Joint Venture ) ájóbÉ©J ácGô°T á«bÉØJG Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeôHCG óbh
 á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG äÉcô°T ióMEG »g QhójõjQh .("ácGô°ûdG") áµ∏ªŸG ‘ "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY IQGOEG h ôjƒ£àd ácGô°ûdG ∂∏J ±ó¡J .Ω2013 ΩÉY
 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ≈fƒ°ù«e ¥óæah ,¿EG ∑QÉHh ,ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ »gh á«ŸÉY Iô¡°T äGP á«bóæa äÉeÓY º°†J ¥OÉæØdG øe áYƒª› ∂∏“h GQƒ£J ´ô°SC’G

.(QhójõjQ ™e ácGô°ûdG á«bÉØJEG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ (ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e) 11-2 ºbQ º°ù≤dGh (áaÉ«°†dG ´É£b) 1-5-4

الشقق الفندقية   .٢

 øe kGÒ¨°U kGAõL á«bóæØdG ≥≤°ûdG Èà©Jh .á∏jƒW OóŸ É¡«a ¿ƒãµÁ øjòdG A’õæ∏d á«LPƒ‰ áeÉbEG Ò qaƒàd ∂dPh ,á«bóæØdG ≥≤°û∏d ÊÉÑe áKÓK π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJ
. kÓÑ≤à°ùe ´É£≤dG Gòg ™«°Sƒàd äÉ££fl ájCG ácô°ûdG iód ¢ù«dh .äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %1 øe πbCÉH ºgÉ°ùoJ å«M áaÉ«°†dG ´É£b

المطاعم  .٣

 ´ÓWÓd "Òµ◊G áYƒª› ácô°T ºYÉ£e" 16-4 ºbQ ∫hóL á©LGôe ≈Lôj) á«dhódG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒª› ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM ,ºYÉ£ŸÉH ≥∏©àj Éª«a
 ™°SGh ‘Gô¨L QÉ°ûàfÉH ácô°ûdG ºYÉ£e º°ùàJh .ácô°ûdG πÑb øe kÉ«∏fi Égôjƒ£J ” »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (á«dhódG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏Y
 ºYÉ£e Ωó≤Jh .¬«¡«aÎdG ácô°ûdG õcGôe πNGO IóLGƒàe ºYÉ£e 7 ∂dP ‘ ÉÃ ,º©£e 13 kÉ«dÉM É¡jód ácô°ûdG ¿CG å«M ,áµ∏ªŸG ‘ á«°ù«FQ ¿óe 5 øe ÌcCG ‘

.É¡jOÉJôe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áª©W’G øe IÒÑc á∏«µ°ûJ ácô°ûdG

 …ƒæJ ’h ,ácô°û∏d kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj ÉeóæY øjôªãà°ùŸG óMC’ É¡©«H hCG á«dÉ◊G É¡JÉ«∏ªYh É¡FGOCG Ú°ù–h áªFÉ≤dG ºYÉ£ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG § q£îJh
 .ºYÉ£ŸG π«¨°ûJh IQGOEG ∫É› ‘ …ôgƒL πµ°ûH ™°SƒàdG ácô°ûdG
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(ب) قطاع الترفيه

 äGOGôjEG øe %35 ‹GƒëH ´É£≤dG Gòg ºgÉ°S å«M ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T äÉ«∏ª©d iôNC’G á«°ù«FôdG Iõ«côdG ¬«aÎdG ´É£b ó©oj ,áaÉ«°†dG ´É£b ≈dEG áaÉ°VEG
 ,áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 16 ‘ ™bGƒŸG QÉ°ûàfG ≈dEG kGô¶f á©°SGh á«aGô¨L á©≤H áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe »£¨J å«M .Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG
 ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG áMÉ°ùÃ äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aôJ õcGôe 7h ™Hôe Îe 862^456 ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG áMÉ°ùÃ áµ∏ªŸG ‘ »¡«aôJ õcôe 43 π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJh
 ídÉ°üd ôNBG õcôe IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .(á©HÉàdGh á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°ûHh ácô°ûdÉH á°UÉÿG õcGôŸG Oó©dG Gòg πª°ûjh) ™Hôe Îe 19^810
 º°SQ πHÉ≤e ∂dPh √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°ûd ™HÉàdG »¡«aÎdG óf’ Òµ◊G õcôe ƒgh ,ábÓY hP ±ôW
 ≈∏Y ´ÓWÓd " ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e " 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %5 ≠∏Ñj IQGOEG

 .(õcôŸG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G á«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

 πãÁ å«M ,äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG øe ÒÑc OóY OƒLh ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¬©aój ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Ö∏£dG q¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 ,äGQÉeE’G »æWGƒe øe %7^5 kÉeÉY 18 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY πãÁ Éªc ,áµ∏ªŸG »æWGƒe øe %40^9 kÉeÉY 19 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY
 ¿ƒ«∏e 7^9 h ôFGR ¿ƒ«∏e 55^3 ‹GƒM äGQÉeE’G h áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG õcGôe â∏Ñ≤à°SGh .¬«aÎdG õcGôŸ áÑ°ùædÉH kÉÑ∏W ÌcC’G ájôª©dG áÄØdG IQƒcòŸG áÑ°ùædG πµ°ûJh
 ‘ (äGQÉeE’ÉH ôFGR ¿ƒ«∏e 0^7h áµ∏ªŸÉH ôFGR ¿ƒ«∏e 8^5) ôFGR ¿ƒ«∏e 9^2 øe ÌcCG ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe QGRh ,Ω2012 ΩÉY ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y ôFGR
 É kfƒ«∏e 41^4 ≈dEG áµ∏ªŸG ‘ ìÉ«°ùdG OóY ™ØJQG å«ëH ,IóaGƒdGh á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ºéM IOÉjR øe kÉ°†jCG ácô°û∏d ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG ó«Øà°ùJh .á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf

.Ω2012 ΩÉY ‘

:»JBÓdÉc ,Ú«°SÉ°SCG ÚLPƒ‰ ≈dEG áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe º°ù≤æJh

مراكز الترفيه العائلية الداخلية  .١

 ÖdÉ¨dG ‘ á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe ™≤Jh .áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 16 ‘ ™bGƒŸG QÉ°ûàfG ≈dEG kGô¶f á©°SGh á«aGô¨L á©≤H áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ™bGƒŸG »£¨J
 õcGôŸG ∂∏J Ωó≤Jh .∑ƒÑJh É¡HCGh ,¿GRÉLh ,∞FÉ£dG πãe iôNC’G ¿óŸG øe ÉgÒZ øY kÓ°†a ΩÉeódGh IóLh ,¢VÉjôdG πãe á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ ¥ƒ°ùàdG õcGôe ‘

 .ÈcC’G ájôª©dG äÉÄØdG Ö°SÉæJ ÜÉ©dCG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ∞∏àfl

 π¨°ûJh ôjóJ ácô°T »gh ,Ω2012 ΩÉ©dG ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ∫ÓN øe »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ÉgQƒ°†M øe kÉ°†jCG ácô°ûdG äOGR Éªc
 õ«cQÉÑ°ùH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe IQGOEG  ácô°ûdG âqdƒJ ,∂dP πÑb ¬fCG  ôcòdÉH ôjó÷G øeh .äGQÉeE’G ádhóH ¥ƒ°ùàdG õcGôe ‘ á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe øe OóY
 ≠∏ÑJ å«ëH ™Ñ°ùdG äGQÉeE’G øe á©HQCG ≈∏Y áYRƒe ¬«aôJ ™bGƒe 7 äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S iód ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .Ω2008 ΩÉ©dG òæe äGQÉeE’G ádhO ‘ äGQÉeE’G
 IQÉ¡ŸG ÜÉ©dCGh ,IQGhódG äÉÑcôŸG ÜÉ©dCG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÓFÉ©∏d ¬«¡«aÎdG á£°ûfC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› Ωó≤Jh ,™Hôe Îe 19^811 õcGôŸG ∂∏àd á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG

.ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh ¬«¡«aÎdG á«FÉŸG ÜQGƒ≤dGh

 ïjQÉJ  ‘  ¬«aÎ∏d  á«é«∏ÿG  ácô°T  Ú«é«∏N  øjôªãà°ùe  ™e  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  â°ù°SCG  å«M  »ª«∏©àdG  ¬«aÎdG  ∫É›  ‘  ∫ƒNódÉH  kGôNDƒe  ácô°ûdG  âeÉbh
 ™HôdG ∫ÓN IóLh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kÉ«FóÑe É¡MÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh á«ª«∏©J ¬«¡«aôJ õcGôe π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG ∂∏J Ωƒ≤J ±ƒ°Sh Ω2013/09/18

."¢ù«dƒHƒæ«e" º°SG â– Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G

منتزهات الترفيه الخارجية  .٢

 .(1) IóLh ,(1) »°Tôé∏Hh ,(1) ™Ñæjh ,(1) ΩÉeódGh ,(2) ∞FÉ£dG ‘ É¡jód ójóëàdÉHh ,áµ∏ªŸG ‘ áØ∏àfl ¿óe ‘ á«LQÉN ¬«aôJ äÉgõàæe 6 ácô°ûdG iód
 äÉÄØdG ™«ªL øe QG qhõ∏d áq«∏°ùŸG ÜÉ©dC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,≥aGôŸG øe ójó©dG äÉgõàæŸG √òg ô qaƒJ .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ôFGR ∞dCG 917 ƒëf äÉgõàæŸG ∂∏J â∏Ñ≤à°SG
 á«YÉæ°üdG  äGÒëÑdGh  á«FÉŸG  ÜÉ©dC’G  ¢†©H  ∂dòch ∫ÉØWC’Gh  äÓFÉ©dG  √õæàd  áÑ°SÉæŸG  ≥FGó◊Gh áMƒàØŸG  äÉMÉ°ùŸG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÓFÉ©∏d  á°UÉNh ájôª©dG
 óªà©J ∞FÉ£dG ‘ äÉgõæàŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«°SQóŸG äGRÉLE’Gh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dÉH ¬«¡«aÎdG äÉgõàæŸG √òg ôKCÉàJh .Ωó≤dG Iôc ÖYÓeh ºYÉ£ŸG øe ójó©dGh
 ¬«aÎdG äÉgõàæe äGOGôjEG â∏∏b »àdG ¬«aÎdG äGQÉ«Nh •É‰CG Ò¨Jh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dGh á«NÉæŸG ±hô¶∏d áé«àf .á«ª°SôdG π£©dGh ∞«°üdG IÎa ≈∏Y π«¨°ûàdG ‘
 kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG Ωƒ≤J óbh ,Úà≤HÉ°ùdG Úàæ°ùdG ∫ÓN á«LQÉN ¬«¡«aôJ äÉgõàæe 4 ¥ÓZEÉH ácô°ûdG âeÉb .Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG á«LQÉÿG

.á«NÉæŸG ±hô¶dGh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dÉH kÉ«Ñ∏°S ôKCÉàJ »àdGh á°†ØîæŸG äGOGôjE’G äGP á«LQÉÿG äÉgõàæŸG ¥ÓZEÉH



ä

Òµ◊G áYƒª› ácô°T iód ¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 4-CG ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010 Ω2009 Ω2008 ΩÉ©dG

8^678^745 9^176^880 8^338^668 7^840^566 6^778^941 6^138^095 QG qhõdG OóY

30 29 27 26 24 26  ôFGR πµd ¥ÉØfE’G ∫ó©e 
(…Oƒ©°ùdG ∫ÉjQ)

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ácô°ûdG íààØJ ¿CG kÉ°†jCG §£îŸG øeh .ΩÉeódGh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kGójó–h ,áµ∏ªŸG ‘ Ω2014 ΩÉY ∫ÓN Ú«∏NGO Ú«¡«aôJ øjõcôe ìÉààa’ ácô°ûdG §£îJh
.Ω2014 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN äGQÉeE’ÉH IÒéØdG áæjóe ‘ »∏NGO õcôe

 ™°SGƒdG ∫ƒÑ≤∏d kGô¶f "óf’ ∫Éà«éjO" º°SG hCG "õ«cQÉÑ°S" º°SG É qeEG ¬«aÎdG õcGôe πc πªëà°S å«ëH ,ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ≥jƒ°ùJ IOÉYEG á«∏ªY kÉ«dÉM ácô°ûdG ¢SQóJh
.äÉeÓ©dG √ò¡d ∫É©ØdG ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y IQó≤dGh IQƒcòŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √ò¡d AÓª©dG πÑb øe

هيكل المساهمة في الشركة. ٢
  :ÜÉààc’G ó©Hh πÑb ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á∏µ«g ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

ÜÉààc’G ó©Hh πÑb ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 5-CG ∫hóL

ºgÉ°ùŸGÜÉààc’G πÑbÜÉààc’G ó©H

*º¡°SC’G OóY%∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) 

*º¡°SC’G OóY%∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) 

á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T24^750^000%45247^500^00017^325^000%31^5173^250^000

.Ω.Ω.P ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T19^250^000%35192^500^00013^475^000%24^5134^750^000

**Òµ◊G õjõ©dG óÑY øH ø°ùëŸG óÑY9^795^500%17^8197^955^0006^856^850%12^4768^568^500

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóæH401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóH401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN óªMCG401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Qƒ¡ª÷G---16^500^000%30165^000^000

‹ÉªLE’G55^000^000%100550^000^00055^000^000%100550^000^000

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y ¿Éª°V º¡°SCG º¡°SC’G ∂∏J πª°ûJ *

 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ídÉ°üd Ω2014/1/26 ïjQÉàH ¬æe ∫RÉæJ QGôbEG ÖLƒÃ á«©ØædG á«µ∏ŸG øY ∫RÉæJ ¬fCÉH º∏©dG ™e Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg **
 ôKDƒj ødh ìô£dG ó©H Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉfƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg π¶à°Sh .áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æ«ª°†àd ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

.É¡«a πeÉ©àdG ≥M hCG É¡©«ÑH ≥∏©àj Éª«a º¡°SCÓd ∂dÉªc ¬àØ°U ≈∏Y ∂dP

 ."Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áeÉY Iô¶fh º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g" 4 -4 ºbQ º°ù≤dG ‘ Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG øY áeÉY IòÑf êGQOEG q”



ç

رؤية الشركة ورسالتها واستراتيجيتها . ٣
الرؤية

.É¡«a πª©J ádhO πc ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ IóFGôdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿C’ Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈©°ùJ

الرسالة

 »YÉ£b ‘ á≤«ª©dG  É¡JÈN øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe á«gÉaôdGh  áª«≤dGh  IOƒ÷G Ëó≤àd  É¡FÓª©d ¬H  ¥ƒKƒŸGh  π°†aC’G  QÉ«ÿG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¿ƒµJ ¿CG
 .á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÑîf ™e É¡JÉcGô°Th ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG

القيم وا�هداف

:á«dÉàdG ±GógC’Gh º«≤dG ≥ah ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG  »YÉ£b  ‘  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  õ«cÎdG  :"Ú«°ù«FQ  ÚYÉ£b  ,IóMGh  ácô°T"

� .ÚªgÉ°ùŸG IhôK º«¶©àd ìÉHQC’G IOÉjRh ΩGóà°ùŸG ƒªæ∏d »©°ùdG :ÚªgÉ°ùŸG IhôK º«¶©J
�  ,á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh »Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áHÉ°ûdG ÖgGƒŸGh äGOÉ«≤dG ÚWƒJh ÜÉ£≤à°SG :äGOÉ«≤dGh ÖgGƒŸG ôjƒ£Jh õjõ©J

 õaGƒM Ëó≤Jh áë°VGh á«Ø«Xh äGQÉ°ùe ójó–h á«dÓ≤à°SÉH πª©dG á°SQÉªª∏d äÉ«MÓ°üdG íæeh äGQOÉÑŸG ™«é°ûJh πª©dG áÄ«H §«°ûæJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.èFÉàædG ≥«≤– πHÉ≤e

�  πµ°ûH Égôjƒ£Jh äÉeóÿG Ëó≤J ™e ,á«bƒKƒŸGh á«aGÎM’G øe áLQO ≈°übCÉHh á«dÉY IOƒL äGP äÉeóN Ëó≤àH ΩGõàd’G :á«bƒKƒÃ AÓª©dG áeóN
.º¡JÉÑZQh AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e á«aGÎMÉH ≈°TÉªààd ôªà°ùe

�  ≈∏YCGh IOƒ÷G ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh á«dÉY IAÉØµd ∫ƒ°UƒdG ƒëf ≈©°ùJ á«JÉ°ù°SDƒe ¬aÉ≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G :»∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
.èFÉàædGh äGQGô≤dÉHh á«YÉª÷Gh ájOôØdG ∫É©aC’ÉH á≤∏©àŸG á«dhDƒ°ùŸG ¿Éª°†d äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh .áeÓ°ùdG äÉLQO

�  ®ÉØ◊Gh á«dhDƒ°ùÃ πª©dG .Iôªà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG ájÉª◊G ¿Éª°V ,á«YÉªàL’G äGRÉ«àe’Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G :™ªàéŸG √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸG
.ácô°ûdG É¡H πª©J »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ ¥ÓN’G ≈∏Y

الاستراتيجية

 .≥WÉæŸG ∞∏àîÃ ¥ƒ°ùdG ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ∫ÓN øe áµ∏ªŸG ¥ƒ°S ≈∏Y Égõ«côJ ≈∏Y ®ÉØë∏d Òµ◊G áYƒª› ácô°T ±ó¡J ,áaÉ«°†dG ´É£≤d áÑ°ùædÉH
 ºéM ™e kÉ«°TÉ“ ∂dPh ,É«∏©dGh á£°SƒàŸG áÄØdG äGP á«ŸÉY ¥OÉæa ìÉààaGh á«dÉ◊G á«bóæØdG É¡à¶ØëŸ Égôjƒ£J ∫ÓN øe á«bƒ°ùdG É¡àfÉµe õjõ©àH ácô°ûdG Ωƒ≤à°Sh
 ±Gó¡à°SÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ácô°ûdG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh .Iójó÷G ™bGƒŸG õ«¡Œh QÉéÄà°SGh ójó– ‘ É¡JÈNh ¥ƒ°ùdG ‘ á≤«ª©dG ácô°ûdG áaô©e ≈∏Y kAÉæHh Ö∏£dG

.Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùŸG

 ¿ƒµàd ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ »FÉ≤àfG πµ°ûH QÉªãà°S’G ≈dEG ±ó¡J Éªc .áµ∏ªŸG ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ≈dEG ácô°ûdG ±ó¡J ,¬«aÎdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 á«∏NGódG á«∏FÉ©dG á«¡«aÎdG õcGôŸG ìÉààaG ∫ÓN øe »°ù«FQ πµ°ûH ácô°ûdG ƒªæà°Sh .¬«¡«aÎdG ≥aGôŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG ≥WÉæŸG √òg πãe ‘ äÉcô°ûdG ≈dhCG
 ∫ÉØWC’Gh ø°ùdG QÉ¨°U »°ù«FQ πµ°ûH ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ ±ƒ°Sh .õcGôŸG ∂∏J ¬«a ™≤J …òdG ¥ƒ°ùdG ™°Vh Ö°ùëH IQÉàfl ™bGƒe ‘ á∏≤à°ùe õcGôe AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.IójóLh áØ∏àfl ¬«¡«aôJ º«gÉØe ôjƒ£Jh ájƒ≤dG ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ,ÈcC’G ájôª©dG äÉÄØdG Ée óM ≈dEGh

نواحي القوة والمزايا التنافسية. ٤
 Òµ◊G ácô°T πeGƒ©dG ∂∏J íæ“h .ácô°û∏d íHô oeh π°UGƒàe ƒªæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ô qaƒJh É¡«°ùaÉæe øY Égõq«“ »àdG á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG øe Oó©H ácô°ûdG ™àªàJ
 •É≤f ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY ÚYÉ£≤dG øjPÉg ‘ iôNC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ôªà°ùe πµ°ûH ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ∫ÉªYCG ó«dƒJ ≈∏Y IQó≤dG

    :á«dÉàdG ¢ùªÿG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG ‘ πeGƒ©dG √òg πãªàJh .á«°ù«FôdG Iƒ≤dG

� á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG äÉcô°T RôHCG øe áYƒª› ™e ácô°ûdG πeÉ©àJ
� áî°SGQ á«é«JGÎ°SG äÉcGô°T
� á«dÉY á«dÉe ¢SCGQ óFGƒ©H ójôa …QÉªãà°SG êPƒ‰
� áYƒæàeh ¥É£ædG á©°SGh äÉ«∏ªY
� IÈN äGP É«∏Y IQGOEG



ñ

نبذة عامة على قطاعي الضيافة والترفيه في المملكة. ٥
 ídÉ°üd kÉjô°üM ∫Éfƒ°TÉfÎfG RÒdƒc ¬JóYCG  …òdG ôjô≤àdG ƒg "áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b øY áeÉY IòÑf"  º°ù≤dG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe

.ácô°ûdG

قطاع الضيافة والسياحة في المملكة

 äÉcô°Th ôØ°ùdG ä’Échh ¥OÉæØdG πãe ∫ÉéŸG Gòg ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG øY œÉædG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ áMÉ«°ùdG  ´É£b áªgÉ°ùe ¢ùµ©J
 áMÉ«°ùdG ´É£≤d  á«dÉªLE’G áªgÉ°ùŸG â¨∏H óbh .¬«aÎdGh ºYÉ£ŸÉc iôNCG ä’É› ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AGƒjE’Gh π≤ædG äÉeóN øe ÉgÒZh ¿GÒ£dG
 ∫ÉjQ QÉ«∏e 125 ≈dEG  π°üàd Ω2012 ΩÉY ‘ %5 áÑ°ùæH â©ØJQGh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 119 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘

.Ω2012h Ω2008  ΩGƒYC’G ÚH %6^9 √Qób  Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã áµ∏ªŸG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b OGR ,á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓNh .…Oƒ©°S

 íFÉ°S ¿ƒ«∏e 38^3 øe ¬∏ª› ‘ OGR ób Ú«∏ëŸGh øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¿CG ’EG ,Ω2012 ΩÉY ≈dEG Ω2005 ΩÉY òæe ìÉ«°ùdG OGóYCG ähÉØJ øe ºZôdÉHh
 ,Ω2011 ΩÉY ∫ÓN Ú«∏ëŸGh øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ÉgÉ°†b á∏«d ¿ƒ«∏e 39^7 π°UCG øe ,ΩÉY πµ°ûHh .(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e 41^4 ≈dEG Ω2005 ΩÉY ‘

.∫õædG øe iôNCG ´GƒfCG ∫ÓN øe »≤ÑàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏J ” ÚM ‘ ,Ö∏£dG øe %32^4 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y ¥OÉæØdG äRÉM

لمحة عامة عن سوق الترفيه في المملكة

 »æ©j Gògh .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e »YÉª÷G ¬«aÎdG õcGôe ôaGƒJ π≤j PEG ,¬«¡«aÎdG äGQÉ«ÿGh äÉ¡LƒdG øe kGOhófi kGOóY kÉ«dÉM áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b ôaƒj
 á«∏°ùàdÉH ¥ƒ°ùàdG •ÉÑJQG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .º¡dRÉæe êQÉN á«∏°ùàdGh á©àŸG øY ÚãMÉÑ∏d á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG »g á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôeh äÉgõàæŸG ¿CG
 õcGôŸG  √òg á«Ñ∏ZCG  ≈∏Y  óaGƒàdG  OGOõj  å«M ,¬«aÎdG  ´É£b  ≈∏Y  ∂dòc  á«ª°SƒŸG  πeGƒ©dG  ôKDƒJh  .Úbƒ°ùàŸG  øe  áëjô°T  ÜÉ£≤à°SG  á«fÉµeEG  õcGôŸG  √ò¡d  ôaƒj

 .á«°SQóŸG äÓ£©dG º°SGƒe ∫ÓNh á«YƒÑ°SC’G π£©dG ∫ÓN ¬«¡«aÎdG

 ¿Éµ°S ´ƒª› øe %69 ¬àÑ°ùf Ée kÉeÉY 35 øe ô¨°UC’G ÜÉÑ°ûdG πµ°ûjh ,á«dÉY ÊÉµ°S ƒ‰ áÑ°ùfh ,kÉ«Ñ°ùf ø°ùdG IÒ¨°U ájôª©dG áÄØdG øe ÊÉµ°S OGó©àH áµ∏ªŸG ™àªàJ
 ájôª©dG áÄØdG »g ∂∏Jh ,¿Éµ°ùdG øe %40^9 ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µ°ûj πbCÉa kÉeÉY 19 ôªY øe ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG ¿EÉa ,ójóëàdÉHh .áª°ùf ¿ƒ«∏e 29 ºgOóY ≠dÉÑdG áµ∏ªŸG
 Éªæ«°ùdG ä’É°U πãe ¬«aÎdG øe áæ«©e •É‰CÉH íª°ùj ’ kÉ«dÉM .Ö∏£dG ƒ‰ ≈dEG ájODƒŸG πeGƒ©dG ºgCG óMCG øe Gòg ó©jh ,á«∏FÉ©dG ¬«¡«aÎdG õcGôª∏d kÉÑ∏W ÌcC’G
 ≈∏Y õcÎj ¬«aÎdG ´É£b ≈∏Y Ö∏£dG ¿EÉa ,áµ∏ªŸG ‘ áæ°ùdG º¶©e QÉ◊G ¢ù≤£∏d áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ¬«aÎdG äGQÉ«N øe óëj É‡ ,á«≤«°SƒŸG ìQÉ°ùŸGh

.ájQÉéàdG õcGôŸGh á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôeh ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG äÉeóN

ملخّص المعلومات المالية

 Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y »æÑe √ÉfOCG áë q°VƒŸG IQÉàîŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü qî∏e ¿EG
 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™e √ÉfOCG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üî∏e IAGôb Öéjh ,É¡H á≤∏©àŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

.ácô°û∏d

 á«°VGÎa’G  Ió qMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEÉH  ácô°ûdG  IQGOEG  âeÉbh  ,Ω2012/12/31  ïjQÉàH  äGQÉeE’G  ádhóH  äGQÉeE’G  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ≈∏Y  ácô°ûdG  äPƒëà°SG
 ‘ q” ób PGƒëà°S’G ¿Éc ƒd Éªc Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤ qaóJh ‹ÉŸG É¡FGOCGh ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y PGƒëà°S’G ôKCG ÚÑàd
 »àdGh (≠fƒj ófBG â°ùfQEG) ™LGôŸG πÑb øe ócCÉJ á«∏ª©d â©°†Nh ácô°ûdG IQGOEG πÑb øe É¡©«ªŒ ” ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG kÉª∏Y .Ω2010/01/01
 ∂dPh ócCÉàdG äÉ«∏ªY" (3420-ISAE) ócCÉàdG äÉ«∏ª©H ¢UÉÿG ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“
 .("IAASB") ‹hódG ócCÉàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY QOÉ°üdG ,"QGó°UE’G Iô°ûf ‘ áLQóŸG á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ∫ƒM ôjô≤J QGó°UE’
 áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äóæà°SG ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG kÉª∏Y

.á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

 ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉgOGóYEG ” Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh
.(»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ôjô≤J -18 º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  .("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d



P

أهم المؤشرات المالية 

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH ΩÉbQC’G) á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ºgCG 6-CG ∫hóL

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

:πNódG áªFÉb

äGOGôjE’G649^036722^588811^629880^063

Iô°TÉÑŸG áØ∏µàdG420^611446^851501^720554^208

 íHôdG ‹ÉªLEG228^425275^737309^909325^855

ájQGOE’G äÉahô°üŸGh  ,≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG äÉahô°üe113^203125^982147^211156^411

πNódG ‘É°U139^130175^781185^845195^654

:‹ÉŸG õcôŸG

ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G206^728348^284158^389329^153

ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G879^431874^090842^549885^552

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG1^086^1591^222^3731^000^9371^214^705

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG247^022228^615249^847269^139

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG188^372167^223172^714187^013

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG435^394395^838422^561456^153

ÚªgÉ°ùŸG á«µ∏e ¥ƒ≤M650^765826^536578^375758^552

:ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G223^737287^737205^976196^477

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G(67^184)(232^612)(106^104)39^439

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G(151^238)(56^571)(63^593)(238^778)

ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U5^315(1^446)36^279(2^863)

:á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 ‹ÉªL’G íHôdG ¢ûeÉg%35^2%38^2%38^2%37

 ‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉg%21^4%24^3%22^9%22^2

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG /ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G0^841^520^631^22

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG /äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG%40^1%32^4%42^2%37^6

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG /äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG%66^9%47^9%73^1%60^1

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG%21^4%21^3%32^1%25^8

∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG%12^8%14^4%18^6%16^1

äGOGôjE’G ƒ‰ ∫ó©e-%11^3%12^3%8^4

πNódG ‘É°U ƒ‰ ∫ó©e-%26^3%5^7%5^3

.Ω2013/12/31 áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012h Ω2011 ,Ω2010 äGƒæ°ù∏d á«°VGÎaE’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
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32  ÈÿG áæjóe ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 24-3 ∫hóL

33  áµ∏ªŸG ¥OÉæa – Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ádOÉ©dG á°ü◊G (CG) 25-3 ∫hóL

34  á«°ù«FôdG ¿óŸG ¥OÉæa – Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ádOÉ©dG á°ü◊G (Ü) 25-3 ∫hóL

35  ¬«¡«aÎdG õcGôŸG QGhR OóY ‹ÉªLEG 26-3 ∫hóL

36  ¬«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG OóY 27-3 ∫hóL

36  á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ‘ QGhõdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe 28-3 ∫hóL

36  ¿ƒ°ùaÉæŸG 29-3 ∫hóL

37  á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG OóY 30-3 ∫hóL

38  äGQÉeE’G ‘ á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Ö∏£dG 31-3 ∫hóL



38   ¿ƒ°ùaÉæŸG 32-3 ∫hóL

38  äGQÉeE’G ‘ ádOÉ©dG á°ü◊G 33-3 ∫hóL

41  ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe (CG)  1-4 ∫hóL

41  ácô°ûdG º¡°SCG øe ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG (Ü)  1-4 ∫hóL

43  á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 2-4 ∫hóL

43  Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G á«µ∏e – á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T 3-4 ∫hóL

44  (¢Uôa ácô°T) ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ‘ á«µ∏ŸG πµ«g 4-4 ∫hóL

44  ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°T ‘ á«µ∏ŸG πµ«g 5-4 ∫hóL

45  ácô°ûdG ‘ áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U QÉªãà°S’ ÊÉ«ÑdG §£îŸG 1 ºbQ πµ°ûdG

46  .Ω2014/05/06 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e 6-4 ∫hóL

46  .Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«©ØædG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U ‘ øjôªãà°ùŸG (CG) 7-4 ∫hóL

46  Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ h Iô°TÉÑŸG QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e  (Ü) 7-4 ∫hóL

47  QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG  (ê) 7-4 ∫hóL

47  IOhóëŸG QÉªãà°SÓd πeGõdG áYƒª› ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG (O) 7-4 ∫hóL

48  ácô°û∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G í°Vƒj 2 ºbQ πµ°ûdG

50  ácô°ûdG ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 8-4 ∫hóL

51  Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG ¥OÉæa ™bGƒe 9-4 ∫hóL

52  Ω2013/12/31 ‘ Éªc (õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÉgôjóJ »àdG ¥OÉæØdG 10-4 ∫hóL

54  Ω2013/12/31 ‘ Éªc øjôNBG ±GôWCG ídÉ°üd ácô°ûdG É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG ¥OÉæØdG 11-4 ∫hóL

54  Ω2013/12/31 ‘ Éªc IQGOEG äÉ«bÉØJ’ kCÉ≤ah ¿ƒ«ŸÉY ¥OÉæa ƒ∏¨°ûe Égôjój »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 12-4 ∫hóL

55  Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÉgôjóJ »àdG á«∏ëŸG á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG á°ù∏°S 13-4 ∫hóL

57  Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 14-4 ∫hóL

57  Ω2015 – Ω2014 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG §£îŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 15-4 ∫hóL

58  Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ºYÉ£e 16-4 ∫hóL

63  Ω2013/12/31 ‘ Éªc áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe øcÉeG 17-4 ∫hóL

63   Òµ◊G áYƒª› ácô°T iód ¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 18-4 ∫hóL

64  Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe 19-4 ∫hóL

68   Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe 20-4 ∫hóL

69  Ω2013/12/31 ‘ Éªc ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ácô°ûdG ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ …òdG »LQÉÿG ¬«aÎdG √õàæe 21-4 ∫hóL

70  Ω2014 ΩÉY ∫ÓN É¡MÉààaG ™bƒàŸGh ó©H íààØJ ⁄ »àdG áµ∏ªŸGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG õcGôe 22-4 ∫hóL

79  Ω2013/12/31 ‘ Éªc Ú∏eÉ©dG OóY 23 -4 ∫hóL

80  Ω2013h Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ Éªc ´É£≤dG Ö°ùM IOƒ©°ùdG 24 – 4 ∫hóL

81  ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 25-4 ∫hóL

81  ¬«aôJ ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 26-4 ∫hóL

82  º«°ü≤dG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 27-4 ∫hóL

83  ÒWÉ°SCG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 28-4 ∫hóL

84  äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S πµ«¡d ÊÉ«ÑdG §£îŸG 3 ºbQ πµ°ûdG

84  óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 29-4 ∫hóL

85  ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 30-4 ∫hóL

85   ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 31-4 ∫hóL



86   áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 32-4 ∫hóL

86  äGQÉeE’G ádhO ‘ É¡∏¨°ûJh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S äÉcô°T É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ »àdG õcGôŸG 33-4 ∫hóL

86   äGQÉeE’G ádhO ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S äÉcô°ûd á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ºgCG 34-4 ∫hóL

87  ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 35-4 ∫hóL

87   ácô°ûdG πµ«¡d ÊÉ«ÑdG §£îŸG 4 ºbQ πµ°ûdG

88  Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG 1-5 ∫hóL

96  ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d ÊÉ«ÑdG º°SôdG 5 πµ°ûdG

96  ácô°û∏d É«∏©dG IQGOE’G 2-5 ∫hóL

104  ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG 3-5 ∫hóL

105    äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG 4-5 ∫hóL

105  ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG 5-5 ∫hóL

107  ¢ù∏éŸG ÒJôµ°Sh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞«XƒJ Oƒ≤Y äÉfÉ«H 6-5 ∫hóL

107   É«∏©dG IQGOE’G ∞«XƒJ Oƒ≤Y äÉfÉ«H 7-5 ∫hóL

 ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 ΩGƒYC’G ∫ÓN ‹ÉŸG ôjóŸGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ É«∏©dG IQGOEÓd AÉ°†YCG ¢ùªN ÈcCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«∏Y π°üM »àdG ÉjGõŸGh äBÉaÉµŸG 8-5 ∫hóL
109    Ω2013h

113   πNódG áªFÉb 1-6 ∫hóL

116   •É°ûædG Ö°ùëH ácô°ûdG äGOGôjEG 2-6 ∫hó÷G

117   ácô°ûdG ¥OÉæØd ∫É¨°TE’G áÑ°ùf (CG) 2-6 ∫hó÷G

118   á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G 3-6 ∫hóL

118   ≈£°SƒdG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (CG) 3-6 ∫hóL

119   á«Hô¨dG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (Ü) 3-6 ∫hóL

120  á«bô°ûdG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (ê) 3-6 ∫hóL

121   »ªéædG É¡Ø«æ°üJ Ö°ùëH ¥OÉæØdG äGOGôjEG π«∏– 4-6 ∫hóL

122   ¥OÉæØdG äGOGôjE’ »∏KÉªàdG π«∏ëàdG 5 -6 ∫hó÷G

124   á«bóæØdG äGOGôjE’G π«∏– 6-6 ∫hóL

126  iôNCG äGOGôjEG – ¥OÉæØdG äGOGôjEG 7-6 ∫hóL

127   ´ƒædG Ö°ùëH ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG 8-6 ∫hóL

128   ´ƒædG Ö°ùM ¬«¡«aÎdG äGOGôjE’G 9-6 ∫hóL

130   ´É£≤dG Ö°ùëH Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG 10-6 ∫hóL

131  áaÉ«°†dG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (CG) 10-6 ∫hóL

132  ¬«aÎdG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (Ü) 10-6 ∫hóL

133  iôNC’G Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (ê) 10-6 ∫hóL

133   ´É£≤dG Ö°ùëH íHôdG ‹ÉªLEG 11-6 ∫hóL

134   á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg 12-6 ∫hóL

135  ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞«dÉµJ 13-6 ∫hóL

136   ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG 14-6 ∫hóL

139   πNódG ‘É°U   15-6 ∫hóL

139   á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG πNO ‘É°U  16-6 ∫hóL

141   IÉcõdG 17-6 ∫hóL

142   ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb 18-6 ∫hóL



143   ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G 19-6 ∫hóL

144   ájó≤ædG ádƒ«°ùdGh á«µæÑdG Ió°UQC’G 20-6 ∫hóL

145   ábÓY …hP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG 21-6 ∫hóL

145   ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G 22-6 ∫hóL

146   á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G 23-6 ∫hóL

146  á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ácôM 24-6 ∫hóL

147  á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûŸG ájGóH ïjQÉJh AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûe 25-6 ∫hóL

147   (ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG 26-6 ∫hóL

150   ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG 27-6 ∫hóL

150  πLC’ ¢Vhôbh á«µæH ¢Vhôb 28-6 ∫hóL

151  OGó°ùdG èeÉfôH ,πLC’ ¢Vhô≤dGh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG (CG) 29-6 ∫hóL

152  OGó°ùdG èeÉfôH ,πLC’ ¢Vhô≤dGh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG (Ü) 29-6 ∫hóL

153   ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG 30-6 ∫hóL

154   ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G 31-6 ∫hóL

154   ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M 32-6 ∫hóL

155  º¡°SC’G ìÉHQCG 33-6 ∫hó÷G

155   ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ºFGƒb 34-6 ∫hó÷G

157  πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ 35-6 ∫hó÷G

158   ájÒLCÉàdG Oƒ≤©dG ÖLƒÃ äÉeGõàdG 36-6 ∫hó÷G

159   á∏ª°SôdG 37-6 ∫hóL

159  á££îŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG 38-6 ∫hóL

160  ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨àdG 39-6 ∫hóL

161  Ω2014-Ω2010 áYƒaóŸGh É¡æY ìô°üŸG ìÉHQC’G 1-7 ∫hóL

178  Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG π«°UÉØJ 1-11 ∫hóL

179  áaÉ«°†dG ´É£≤H ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 2-11 ∫hóL

181   áaÉ«°†dG ´É£≤H ¿hôNBG ±GôWCG ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (Ü) 2-11 ∫hóL

182  ¬«aÎdG ´É£≤H ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 3-11 ∫hóL

183   ¬«aÎdG ´É£≤H ¿hôNBG ±GôWCG ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (Ü) 3-11 ∫hóL

189  ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á≤∏©àeÒZ QÉéjEG Oƒ≤Y - ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 4-11 ∫hóL

194   Ω2014/04/03 ïjQÉJ ‘ äó≤©fG »àdG á«eƒª©dG á«©ª÷G É¡«∏Y â≤aGhh É¡°VôY ” »àdG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG (Ü) 4-11 ∫hóL

198   ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG º«b (ê) 4-11 ∫hóL

199   äÓeÉ©ŸG ‹ÉªLEG øe ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG áÑ°ùf (O) 4-11 ∫hóL

199  áeOÉ≤dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ≈∏Y É¡°VôY ºà«°S »àdG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Iójó÷G Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG (`g) 4-11 ∫hóL

201  áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG 5-11 ∫hóL

202  ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG õcGôŸÉH á°UÉÿG á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG 6-11 ∫hóL

206   ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒÑd ¢üî∏e 7-11 ∫hóL

207   ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒÑH á°UÉÿG äÉÑdÉ£ŸG ¢üî∏e 8-11 ∫hóL

210  ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG 9-11 ∫hóL

218  ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¬àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácQÉ°ûe 10-11 ∫hóL
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 المصطلحات والتعاريف . ١
.√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ áeóîà°ùŸG äGQÉ°üàN’Gh ∞jQÉ©àdG ¢†©H »∏j Éª«a Oôj

∞jô©àdG äGQÉ°üàN’Gh ∞jQÉ©àdG

.ÜÉààc’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÜÉààc’G á«£¨J ó¡©àeh ,Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸGh ,ácô°ûdG ÚH É¡eGôHEG qºà«°S »àdG ÜÉààc’G á«£¨J ó q¡©J á«bÉØJG ÜÉààc’G á«£¨àH ó q¡©àdG á«bÉØqJG

.Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN óªMCG Òµ◊G óªMCG

.ÜÉààcÓd kÉ≤ah º¡MôW ºà«°S …òdG kÉjOÉY kÉª¡°S 16^500^000  º¡°SC’G"  hCG "ÜÉààc’G  º¡°SCG"
"ÜÉààcÓd áMhô£ŸG

.ácô°ûdG IQGOEG IQGOE’G

.êGQOE’G ∫ƒÑbh π«é°ùàdG Ö∏W Ëó≤J ,∂dòH ¢üædG ¥É«°S íª°ùj å«Mh ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡LGQOG ∫ƒÑbh ÜÉààc’G º¡°SCG π«é°ùJ  êGQOE’G

 .ÜÉ©dC’G ¿óeh ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG ‘ IOÉY óLGƒàJ »àdG ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’G Iõ¡LCG ó«cQC’G

.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ º¡°S πµd ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ≠∏ÑJ á«ª°SG áª«≤H ájOÉ©dG º¡°SC’G º¡°SC’G

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG hCG AÉ°†YC’G

.ÜÉààc’G º¡°SC’ ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£dG ìô£dG hCG ÜÉààc’G

.IóëqàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G äGQÉeE’G

.∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

.`g1422/06/10 ïjQÉJh ,1010168806 ºbQ …QÉŒ πé°S ,á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T á°†HÉ≤dG ácô°ûdG

 ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°Th ,("¬«aôJ") á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°Th ,("ƒµ°ùjQƒJ") áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T
 .("ÒWÉ°SCG")  ¬«¡«aÎdG  ÒWÉ°SCG  ácô°Th  ,("º«°ü≤dG") ájQÉéàdGh

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áeƒµM áeƒµ◊G

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah Ió≤©æŸG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G  ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah Ió≤©æŸG ÚªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G

.ácô°ûdG ‘ Ió≤©æe áeÉY á«©ªL ájCG »æ©J "áeÉ©dG á«©ª÷G"h ,ájOÉ©dG áeÉ©dG äÉ«©ª÷G hCG/h ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG äÉ«©ª÷G áeÉ©dG äÉ«©ª÷G

 ±ô°üe ,QÉªãà°SÓd ihóL ,»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ,Iôjõ÷G ∂æH ,…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ,¢VÉjôdG ∂æH ,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG
 á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª› ,QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ,»ëLGôdG

áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G

:»∏j Ée Iô°ûædG √òg ‘ "ábÓY hP ±ôW"`H ó°ü≤j

.á©HÉàdG ácô°ûdG (1)

.ácô°ûdG ‘ QÉÑµdG ÚªgÉ°ùŸG (2)

.ácô°û∏d Újò«ØæàdG QÉÑc h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG (3)

.á©HÉàdG ácô°û∏d Újò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG (4)

.ácô°ûdG ‘ QÉÑµdG ÚªgÉ°ùŸG iód Újò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG (5)

 .ácô°û∏d ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸGh ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG (6)

.√ÓYCG 5 ≈dEG 1 øe º¡«dEG QÉ°ûŸG ¢UÉî°TCÓd AÉHôbCG …CG (7)

:Iô£«°ùdÉH ó°ü≤jh , √ÓYCG 7 ≈dEG 1 øe ¬«dEG QÉ°ûe ¢üî°T …CG É¡«∏Y ô£«°ùj ácô°T …CG (8)

 • ∫ÓN øe ,™HÉJ hCG Öjôb ™e kÉ©ªà› hCG kGOôØæe ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ,ôNBG ¢üî°T äGQGôb hCG ∫É©aCG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG
 AÉ°†YCG øe ÌcCG hCG %30 Ú«©J ≥M (Ü) ,ácô°ûdG ‘ âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M øe ÌcCG hCG %30 …hÉ°ùJ áÑ°ùf ∑ÓàeG (CG) :»JB’G øe …CG

.∂dòd kÉ≤ah "ô£«°ùŸG" áª∏c ô°ùØJh ,…QGOE’G RÉ¡÷G

ábÓY hP ±ôW
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  .Ωƒ‚ ™HQC’Gh çÓãdG äGP ¥OÉæØdG áÄa á£°SƒàŸG áÄØdG

  .Ωƒ‚ ¢ùªÿG äGP ¥OÉæØdG áÄa É«∏©dG áÄØdG

.á«bóæØdG ≥≤°ûdGh äÉ©éàæŸGh ¥OÉæØdG ∫õ oædG hCG ¥OÉæØdG

.Égójóéàd kGô¶f kÉàbDƒe áeóÿG øY áLQÉÿG ±ô¨dG ¬æe kÉeƒ°üfl ,ácô°ûdG ¥OÉæa ±ôZ OóY ‹ÉªLEG »g IôaƒàŸG ±ô¨dG

.á°ThôØŸG á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG áëæLCGh ±ôZ πª°ûJ á«bóæØdG ±ô¨dG

 »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡«°ùaÉæe ™e ¥OÉæØdG AGOCG áfQÉ≤Ÿ Ωóîà°ùjh áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe
.IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY ≈∏Y ±ô¨dG OGôjEG ´ƒª› áª°ùb π°UÉëc áaô¨∏d

áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe

 »eƒ«dG ô©°ùdG  §°SƒàÃ ∫É¨°TE’G áÑ°ùf Üô°V π°UÉM ≈∏Y kAÉæH ¬HÉ°ùàMG ºàjh áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ºgCG óMCG
.áaô¨∏d

IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe

 QóæHh ,Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸG óÑYh ,.Ω.Ω.P ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°Th ,á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN óªMCGh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN

¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸG

.¿ƒ∏ qé°ùŸG º¡°SC’G ƒ∏eÉM ¿ƒªgÉ°ùŸG

.∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG

.√òg QGó°UE’G Iô°ûf øe (…)h (•) áëØ°üdGh (ì) áëØ°üdG ‘ ºgDhÉª°SCG ô¡¶J øjòdG ,ìô£dÉH ≥q∏©àj Éª«a ácô°ûdG hQÉ°ûà°ùe ¿hQÉ°ûà°ùŸG

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› IQGOE’G ¢ù∏› hCG ¢ù∏éŸG

.ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸG πª°ûJ º©£e hCG ºYÉ£ŸG

 .ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdGh ¥OÉæØdG êQÉN ™≤J »àdG ºYÉ£ŸG πª°ûJ á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG

"∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" (1) º°ù≤dG Gòg ‘ Éª¡æe mπc ∞jô©àd kÉ≤ah áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ¿ƒÑààµŸG ∂dP πª°ûj ¿ƒÑààµŸG

.…Oƒ©°S ÒZ êhR øe ô°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G OGôaC’G ¿ƒÑààµŸG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áµ∏ªŸG

 »àdGh  ,`g1404/01/12  ïjQÉJh  ,1010051616  ºbQ  …QÉŒ  πé°S  ,IQÉéà∏d  Òµ◊G  õjõ©dG  óÑY  ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›  á°ù°SDƒe
 ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe"  ≈dEG "∂«à°SÓÑdG ™æ°üe Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe"  øe É¡ª°SG Ò«¨J ”
 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe" øe É¡ª°SG Ò«¨J ” ºK ,`g1433/07/02 ïjQÉàH "IQÉéà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY
 á°ù°SDƒŸG  ¢VGôZCGh  .√1435/02/16ïjQÉàH "áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe"  ≈dEG "IQÉéà∏d
 á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæŸGh ájQÉéàdGh á«æµ°ùdGh áeÉ©dG ÊÉÑŸGh ¥OÉæØdGh ºYÉ£ŸGh á«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG áaÉ¶fh π«¨°ûJh áfÉ«°U »g

.Òé°ûàdG ∫ÉªYCGh ≥FGó◊G ≥«°ùæJh áfÉ«°Uh º«eÎdGh Ωó¡dG ∫ÉªYCGh

 ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
 π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY

áfÉ«°üdGh

:‹ÉàdÉc »gh äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› πª°ûJ

1 . ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áLQóŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ ôªãà°ùJ »àdGh kÉeÉY kÉMôW áMhô£ŸG áµ∏ªŸG ‘ á°ù°SDƒŸG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
.QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áëF’ ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG Oƒ«≤dGh ΩÉµMC’ÉH ΩGõàdE’G ™e ,∂dP ¬d í«àJ ¥hóæ°üdG ΩÉµMCGh •hô°T âfÉc GPEG

2 ..á«dÉŸG ájÉØµdG äÉÑ∏£àe ΩGõàdG ™e ,π«°UCG áØ°üH á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ πeÉ©àdG ‘ º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G

3 . ∑ƒæÑdG »YÉ£b äÉcô°Th ,º¡d ¢üNôe ¢UÉî°TCG Égôjój »àdG É¡¶aÉfi ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG
 ≈dEG ácô°ûdG ácQÉ°ûe …ODƒJ ’ ¿CG ≈∏Y ,áÄ«¡dG É¡JQó°UCG »àdG §HGƒ°†∏d kÉ≤ah ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóŸG ÚeCÉàdGh

.ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J iCG

 áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.(GDP) ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG  ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG
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 ±ô¨dG OóY ´ƒªéŸ áÑ°ùf ¥óæØdG ‘ É¡dÉ¨°TEG ” »àdG ±ô¨dG OóY ≈∏Y ád’O »£©j áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe
.IôaƒàŸG

∫É¨°TE’G áÑ°ùf

.ácô°û∏d »°SÉ°S C’G ΩÉ¶ædG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g áÄ«¡dG

 h  á«dÉŸG  äGAÉ°üM’G  h  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéH  ájOÉ°üàb’G  äÉeƒ∏©ŸG  IóMh  Ωƒ≤J  .ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ºgCG  ióMEG
.(Economic Intelegence Unit ) á°UÉN h á«eƒµM äÉÄa ≈dEG äÉeƒ∏©ŸG √òg ójQƒJ h ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ŸG IóMh

.Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóH Òµ◊G QóH

.Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóæH Òµ◊G QóæH

 .ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ∫hGóàd ‹B’G ΩÉ¶ædG áZÉ«°üdG Ö°ùM hCG ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°T  ∫hGóJ

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ

∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T QhójõjQ

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∫ÉjQ

 á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’  ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  :á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  (»ÑXƒHCG)  .Ω.Ω.P  á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’  õ«cQÉÑ°S  ácô°T
 (áª«ÿG  ¢SCGQ)  á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’  ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S  ácô°Th  ,á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  ÉµfÉ«°ThG  õ«cQÉÑ°S  ácô°Th  ,(»ÑXƒHCG)

 .("á©HÉàdG äÉcô°ûdG")

äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S

.(»ÑXƒHCG).Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T á©HÉàdG ácô°ûdG hCG óf’ õ«cQÉÑ°S

.óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50)  ìô£dG ô©°S

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ÒJôµ°S ¢ù∏éŸG ÒJôµ°S

 .ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG  º¡°SC’G ¥ƒ°S hCG ¥ƒ°ùdG

 .`g1398/8/16 ïjQÉJh ,1010014211 ºbQ …QÉŒ πé°S ,á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°T  ácô°ûdG hCG Òµ◊G áYƒª› ácô°T
Qó°üŸG hCG

 .√Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°T ¢VÉjôdG ácô°T

 .IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T .Ω.Ω.P ácô°T

.Ω.Ω.P ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ¢Uôa ácô°T

.(É¡d ´ôØc »bóæØdG ÖjQóà∏d ‹É©dG Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ó¡©e º°†J »àdGh) Ω.Ω.P ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T  º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T

.Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ∑ƒÑJ ácô°T

 äGAÉ°üMEGh äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEGh áaÉ«°†dG ´É£b ‘ äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªéH ácô°ûdG Ωƒ≤J . kÉ«ŸÉY áaÉ«°†dG ∫É› ‘ á°ü°üîàe ácô°T
k.É«ŸÉY É¡≤jƒ°ùJ ºàj áØ∏àfl äÉeóNh äÉéàæe ¿ÉªK øe ÌcG ácô°ûdG Ωó≤Jh á«ŸÉY

STR ácô°T

 õcGôª∏d kÉ°ü«°üN á©æ°üe .AÓª©dG Üò÷ iôNCG ÜÉ©dCGh ¬«aÎdG ™bGƒŸ ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG ™«æ°üJh º«ª°üJ ‘ á°ü°üîàe ácô°T
.¬«¡«aÎdG

 (Fabbri)  …ôHÉa ácô°T

 ¬«aÎdG ™bGƒŸ á°ü°üîŸG ¬«aÎdG äÉÑcôeh IQGhódG äÉÑcôŸGh ,¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG øe IÒãŸG ÜÉ©dC’G áYÉæ°U ‘ á°ü°üîàe ácô°T
.á«còdG ähôµdG hCG á«fó©ŸG á∏ª©dÉH É¡∏«¨°ûJ ºàj »àdGh á«∏NGódG

(Zamperla) ’ÒÑeGR ácô°T
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.iôNC’G á«µ«fÉµ«ŸG ÜÉ©dC’G äÉÑcôeh IQGhódG äÉÑcôŸG áYÉæ°U ‘ á°ü°üîàe ácô°T  ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG ácô°T
(SBF Visa Group)

.ábƒ°ûŸG ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG øe áØ∏àfl ´GƒfC’ äGó©eh ó«cQC’G Ö©d ô qaƒJ ácô°T  õæ°Tƒ«dƒ°S âæeRƒ«eCG ácô°T
 ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG

(Amusement Solutions)

.ÜÉ©dCÓd QÉ«Z ™£b ∂dòch ó«cQC’G ÜÉ©dGh ájQÉéàdG äÉéàæŸGh ,∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG ôaƒJ ácô°T (Bay Tek)   ∂J …ÉH ácô°T

 á«∏NGódG ∫ÉØWC’G ÖYÓeh "iÓH âaƒ°ùdG" ÜÉ©dCG  º«ª°üJ h OGóYEG ‘ á°ü°üîàe »gh ,Ω1994 ΩÉY â°ù°SCÉJ iÈc á«æ«°U ácô°T
.á«LQÉÿG h

 âæ«eRƒ«eCG Ò°ûJ
 (Cheer Amusement)

.á∏°üdG äGP ∞jQÉ°üŸG áaÉc º°üN ó©H ,ÜÉààc’G äÓ°üëàe ‘É°U ìô£dG äÓ°üëàe ‘É°U

.Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY

.ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y

 AÉKÓãdG  Ωƒj  ‘  ÜÉààc’G  ¥ÓZE’  Ωƒj  ôNBG  á∏eÉ°T  ΩÉjCG  (7)  IóŸ  ôªà°ùjh  (Ω2014/5/28  ≥aGƒŸG)  `g1435/7/29  AÉ©HQC’G  Ωƒj
.(Ω2014/6/3 ≥aGƒŸG) `g1435/8/5

ÜÉààc’G IÎa

 ô¶M IÎØd ájOÉ©dG É¡ª¡°SCG º¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG RGƒL ΩóY ó«≤d ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ™°†îjájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ™°†îJ
 ‘ º¡FÉª°SCG ô¡¶J øjòdG ∑ÓŸG á«≤H ™°†îj Éªc .(zô¶◊G IÎa{) ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ AóH ïjQÉJ øe ô¡°TCG (6) É¡Jóe
 Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ ¬fEÉa ,√òg ô¶◊G IÎa AÉ¡àfG ó©Hh .kGô¡°T 18 É¡Jóe ô¶M IÎØd √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ (CG) 1-4 ∫hó÷G

.á≤Ñ°ùŸG áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H º¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG

ô¶◊G IÎa

 ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f øe 6 IOÉŸG ≈∏Y kAÉæH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQO E’Gh π«é°ùàdG óYGƒb
.É¡JÓjó©Jh Ω2003/07/31 ≥aGƒŸG ,`g1424/06/2 ïjQÉàH 30/Ω

êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb

.∫Éfƒ«°TÉfÎfG RÒdƒc ácô°T ¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe hCG RÒdƒc

 ïjQÉàH Ω2006/212/1 ºbQ QGô≤∏d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’
 `g1431/03/30 ïjQÉJh 2010/10/1 ºbQ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù∏› QGô≤H ádó©ŸGh (Ω2006/11/12 ≥aGƒŸG) `g1427/10/21

.(Ω2010/3/16 ≥aGƒŸG)

ácô°ûdG áªcƒM áëF’

.∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T á«£¨àdG ó¡©àe

.á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

.∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T  πé°S ôjóe hCG ÜÉààc’G ôjóe
áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.Ω2010 ΩÉ©d RôHƒc ¢ShÉgôJGh ¢ùjGôHh Ω2013h Ω2012 ,Ω2011 ΩGƒYCÓd ≠fƒj ófBG â°ùfQEG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

.(¥ƒ°ùàdG õcGôªc) á«∏NGO ™bGƒe ‘ áªFÉ≤dG ¬«aÎdG õcGôe  õcGôe hCG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe
á«∏NGódG ¬«aÎdG

.á«LQÉN äÉgõàæe ‘ áªFÉ≤dG ¬«aÎdG õcGôe á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe

  .óMGh ¿BG ‘ á«ª«∏©J á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸGh Ö©∏d á°UôØdG ∫ÉØWC’G íæ“ »àdG ¬«aÎdG õcGôe  á«ª«∏©àdG ¬«aÎdG õcGôe

 á°ù°SDƒe ´ôa øe É¡∏jƒ– ” »àdGh ,1010245684 ºbQ …QÉŒ πé°S ,(IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP) ¢VÉjôdG  ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°T
.`g1434/06/12 ïjQÉàH IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T ‹EG ájOôa

 ∂«à°SÓÑdG ™æ°üe

 .Cumulative Annual Growth Rate hCG ÖcôŸG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e (CAGR) ÖcôŸG ƒªædG ∫ó©e
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∞jô©àdG äGQÉ°üàN’Gh ∞jQÉ©àdG

.(International Association of Amusement Parks and Attractions) »MÉ«°ùdG Üò÷Gh ¬«aÎdG ¿óŸ á«ŸÉ©dG áª¶æŸG (IAAPA)`dG áª¶æe

 International Association for the Leisure and Entertainment)  ¬«aÎdGh  á«∏°ùàdG  áYÉæ°üd  á«ŸÉ©dG  áª¶æŸG
 .(Industry

(IALEI)`dG áª¶æe

.(Middle East Council of Shopping Centers) ¥ƒ°ùàdG õcGôŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG õcôe (MECSC)`dG áª¶æe

.(Themed Entertainment Association) ¬«aÎdG QÉµaCG áª¶æe (TEA)`dG áª¶æe

 .(World Waterpark Association) á«FÉŸG äÉgõàæª∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG (WWA)`dG áª¶æe

.3-5 º°ù≤dG ‘ øjQƒcòŸG ácô°ûdG ƒØ qXƒe É«∏©dG IQGOE’G ƒØ qXƒe

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

.¬JÓjó©Jh ,`g1424/6/2 ïjQÉàH 30/Ω ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f

.äÓjó©J øe ¬«∏Y CGô£j Éeh ,`g1385/03/22 ïjQÉàH 6/Ω ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ QOÉ°üdG …Oƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ΩÉ¶f

.äÓjó©J øe ¬«∏Y CGô£j Éeh ,`g1426/08/23 ñ qQDƒŸG 51/Ω ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ QOÉ°üdG πª©dG ΩÉ¶f πª©dG ΩÉ¶f

.ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ ÜÉààcÓd ¿ƒÑààµŸG ¬eóîà°ùj ¿CG Öéj …òdG ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰ ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰

.ájOƒ©°ùdG QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áMÉ«°ùdG áÄ«g

.Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG SOCPA hCG ÚÑ°SÉëŸG áÄ«g

.á«ª°SôdG äÓ£©dGh âÑ°ùdGh á©ª÷G »eƒj AÉæãà°SÉH IOÉà©ŸG É¡dÉªYCG ádhGõe πLG øe áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ¬«a íàØJ Ωƒj …CG πªY Ωƒj
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 عوامل المخاطرة. ٢
 IôWÉîŸG πeGƒY ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ∂dP ‘ ÉÃ ájÉæ©H Iô°ûædG √òg É¡jƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc á°SGQO ÜÉààc’G º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’G ‘ ÖZôj øe πc ≈∏Y Ú©àj
 á«aÉ°VEG ôWÉfl ∑Éæg ¿ƒµJ óbh .á©HÉàdG É¡àcô°T hCG ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG ôWÉîŸG ™«ªL πª°ûJ ’ ób √ÉfOCG áë°VƒŸG IôWÉîŸG πeGƒY ¿CG Éª∏Y ,√ÉfOCG IOQGƒdG

.É¡≤≤– ∫ÉM ‘ á©HÉàdG É¡àcô°T hCG ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe ¿CG ’EG ,ájôgƒL ÒZ ácô°ûdG ÉgÈà©J ób hCG Iô°ûædG √òg âbh ‘ ácô°û∏d áeƒ∏©e ÒZ

 hCG çhóM ∫ÉM ‘ ájôgƒLh á«Ñ∏°S IQƒ°üH á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JÉ©bƒJh ájó≤ædG º¡JÉ≤aóJh º¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG ºgõcôeh á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°ûdG •É°ûf ôKCÉàj óbh
 çó– ób É¡æµd ,ájôgƒL â°ù«d É¡fCÉH kÉ«dÉM É¡Øæ°üJ hCG ácô°ûdG ÉgOó– ⁄ iôNCG ôWÉfl …CG hCG ,ájôgƒL É¡fCG kÉ«dÉM ácô°ûdG iôJ »àdGh ôWÉîŸG √òg øe …CG ≥≤–

 .ájôgƒL íÑ°üJh π©ØdÉH ≥≤ëàJ hCG

 Éªc º¡jód áeƒ∏©e ÚªgÉ°ùŸG QGôb ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµªŸG øe ájôgƒL ôWÉfl iCG OƒLh Ωó©H ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùëH ,ácô°û∏d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j Éªc
.º°ù≤dG Gòg ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ” Ée ÒZ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘

 ájCG πªëàd á«aÉc OQGƒe ¿ƒµ∏àÁ øjòdGh QÉªãà°S’G ∂dP ÉjGõeh ôWÉfl º««≤J ≈∏Y øjQOÉ≤dG øjôªãà°ùª∏d iƒ°S kÉªFÓe áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ¿ƒµj ’
 ¬d ¢üNôe ‹Ée QÉ°ûà°ùe ≈dEG ™Lôj ¿CG √PÉîJG ¬«∏Y …òdG AGôLE’G ¿CÉ°ûH ∂°T …CG ¬HÉàæj …òdG πªàëŸG ôªãà°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæjh .QÉªãà°S’G ∂dP øY ºéæJ ób IQÉ°ùN

.áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ,ÉgOó– ¿CG ácô°û∏d ≈æ°ùàj ⁄ iôNCG ôWÉfl ájCG çhóM hCG ,áª¡e É¡fCÉH ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ácô°ûdG ó≤à©J »àdG IôWÉîŸG πeGƒY ióMCG ≥≤– hCG çhóM ∫ÉM ‘h
 √QÉªãà°SG πeÉc ôªãà°ùŸG IQÉ°ùN ¬æY èàæj óbh ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ô©°S ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ób ∂dP ¿EÉa ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ájôgƒL ÒZ ácô°ûdG ÉgÈà©J »àdG hCG

.¬æe kGAõL hCG ácô°ûdG º¡°SCG ‘

  .á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°ûdG ≈∏Y ™bƒàŸG ÉgÒKCÉJ hCG É¡à«ªgCG øY È©j ’ Ö«JÎH áeó≤e √ÉfOCG áæ«ÑŸG ôWÉîŸG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh

المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة وشركتها التابعة وعملياتهم ١ - ٢

نجاح المشاريع أو المواقع الجديدة التي تنشئها الشركة ١ - ١ - ٢
 ¬«¡«aôJ ™bGƒeh ¥OÉæa ìÉààaG  ≥jôW øY ∂dPh áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG  »YÉ£b ‘ É¡dÉªYCG  ‘ ™°SƒàdG  á∏°UGƒe »g ácô°ûdG  á«é«JGÎ°SG ¿EG
 π°†aCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  ,á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉH  Iõ«ªàe  IójóL ™bGƒe  OÉéjEÉc  IójóY ≥FGƒYh  äÉjó– Iójó÷G ™bGƒŸG  hCG  ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J  πãe  áeÉbEG  ¬LGƒJ  óbh  .IójóL
 ìÉààaG ¿CG ≈∏Y ¿Éª°V …CG óLƒj ’ ¬fÉa ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .™bƒŸG hCG ´hô°ûª∏d IOóëŸG á«æeõdG OóŸG ‘ ™bGƒŸG ∂∏J õ«¡Œ ≈∏Y ácô°ûdG IQóbh ,ájóbÉ©àdG •hô°ûdG
 É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ácô°û∏d IójóL ™bGƒe hCG ™jQÉ°ûe ájCG π°ûa ôKDƒj óbh .kÉMÉ‚ ≥≤ë«°S IójóL ™bGƒe hCG ™jQÉ°ûŸ ácô°ûdG

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG

إنتهاء أو عدم تجديد تراخيص وتصاريح الشركة ٢ - ١ - ٢
 πª°ûJh ,¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ É¡à£°ûfCÉH ≥∏©àj Éª«a É¡«∏Y á¶aÉëŸGh áeRÓdG á«eÉ¶ædG äÉ≤aGƒŸGh ¢ü«NGÎdGh íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj
 ,QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG QÉ©°SC’G ºFGƒbh ∞«æ°üàdG äGOÉ¡°Th AGƒjE’G ≥aGôe π«¨°ûJ ¢ü«NGôJ ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ü«NGÎdG √òg
 äGOÉ¡°Th  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  øe IQOÉ°üdG  É¡Yhôah  ácô°ûdG  π«é°ùJ  äGOÉ¡°Th  ,ájhô≤dGh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  øe IQOÉ°üdG  äÓëŸG  íàa  ¢ü«NGôJh
 á©LGôŸG ºàJ å«ëH QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe …QhódG º««≤àdGh á©LGôª∏d ácô°ûdG ™°†îJ Éªc .IÉcõdGh IOƒ©°ùdG äGOÉ¡°Th ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π«é°ùJ

.ΩÉY πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe áÄ«¡dG √òg πÑb øe

 ∂∏J  πª°ûJh)  kÉ«dÉM  ÉgójóŒ  …ôéjh  áÑjôb  äGÎa  òæe  á«¡àæe  ácô°ûdG  É¡∏¨°ûJh  ÉgôjóJ  »àdG  ¬«aÎdG  ™bGƒeh  ¥OÉæØdÉH  á°UÉÿG  ¢ü«NGÎdG  øe  OóY  ∑Éæg
 øe OóY kÉ°†jCG  ∑Éægh ,(¥OÉæØdÉH  ≥∏©àJ  IOÉ¡°T  28 π°UCG  øe ∞«æ°üJ IOÉ¡°T  9h  ,¬«aÎdG  ™bGƒÃ ≥∏©àJ  á°üNQ 43 π°UCG  øe πfi íàa ¢üNQ 9 ¢ü«NGÎdG
 ≥∏©àJ á°üNQ 43 π°UCG øe πfi íàa ¢üNQ 5 ¢ü«NGÎdG ∂∏J πª°ûJh) Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«dÉM ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG Iójó÷G ¢ü«NGÎdG
 ≥«∏©J É¡ÑLƒÃ ºàj ób •hô°ûd ácô°ûdG ¢ü«NGôJ º¶©e ™°†îJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(¥OÉæØdÉH á°UÉN á°üNQ 28 π°UCG øe π«¨°ûJ ¢üNQ 5h ,¬«aÎdG ™bGƒÃ
 ¿CG ¿Éª°V óLƒj ’ ¬fEÉa É¡bÉ£f πjó©J hCG á°üNôdG ójóŒ Ö∏W óæY ,∂dP ≈∏Y IhÓY .•hô°ûdG ∂∏àH ΩGõàd’Gh AÉaƒdG ‘ ácô°ûdG â∏°ûa GPEG ¢ü«NGÎdG AÉ¡fEG hCG
 áµ∏ªŸG áeƒµM âæ∏YCG óbh .ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKDƒJ ób É kWhô°T ¢VôØJ ød ∂dP â∏©a GPEG É¡fCG hCG ,É¡∏jó©J hCG á°üNôdG ójóéàH Ωƒ≤à°S ∂dòH á«æ©ŸG á¡÷G
 É¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióeh áª¶fC’G √òg øY èàæj ób ÉÃ º∏Y ≈∏Y ácô°ûdG â°ù«dh ,áµ∏ªŸG ‘ ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG πªY º¶æJ á°UÉN áª¶fCG ™°Vƒd á£N øY kGôNDƒe

.á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG á«dÉ◊G
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 ójóŒ ” GPEG hCG É¡°ü«NGôJ øe …CG AÉ¡àfG hCG ≥«∏©J ” GPEG hCG ,É¡dÉªYC’ áeRÓdG ¢ü«NGÎdG øe …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG Ée á°üNQ ójóŒ ‘ ácô°ûdG π°ûa ádÉM ‘h
 ¬fEÉa ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡æe Ö∏£oJ ób »àdG á«aÉ°VE’G ¢üNôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY ádÉM ‘ hCG ,ácô°û∏d áÑ°SÉæe ÒZ •hô°ûH ¢ü«NGÎdG ∂∏J øe …CG
 ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ÒKCÉàdGh á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ óÑµJh ácô°ûdG äÉ«∏ªY π£©J ¬æY èàæj ób É‡ ,É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY ´Éæàe’Gh ∞bƒàdG ácô°ûdG øe Ö∏£oj ób

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG

إنهاء أو عدم تجديد اتفاقيات الترخيص وا´دارة الخاصة بالشركة  ٣ - ١ - ٢
 Rƒéj ,äÉ«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃh .Úª©£eh kÉbóæa 15 ¢üîJ å«M áaÉ«°†dG ´É£b ‘ áØ∏àîŸG äÉµ∏àªŸG øe ójó©dÉH ≥∏©àJ ¢ü«NôJ á«bÉØJG 17 ácô°ûdG âeôHCG
 6  kÉ°†jCG  ácô°ûdG  âeôHCGh  .(π«Jƒaƒfh  ,¿EG  Ö«dƒJh  ,Ö«dƒJ  ¿ódƒLh  ,¿EG  …Gó«dƒg πãe) »ŸÉ©dG  ¢ü«NÎdG  ífÉÃ á°UÉÿG ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ΩGóîà°SG  ácô°û∏d
 ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh .¿EG  …Gó«dƒg πãe ,Ú«ŸÉ©dG  Ú∏¨°ûŸG  ¢†©Ñd  ácô°ûdG  ¥OÉæa øe Oó©d  IQGOE’G  ¥ƒ≤M É¡dÓN øe âëæe IQGOEG  äÉ«bÉØJG
 ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) á«FGõL •hô°T ájCG øª°†àJ ’ IQGOE’Gh

 .(IQGOE’Gh

 QÉ©°TEG  ÖLƒÃ  IOôØæŸG  ¢ü«NÎdG  ífÉe  áÑZQ  ≈∏Y  kAÉæH  ¢ü«NôJ  á«bÉØJG  17  π°UCG  øe  á«bÉØJG  11  AÉ¡fEG  Rƒéj  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  ¢ü«NÎdG  äÉ«bÉØJG  øª°Vh
 ≥∏©àJ ÒjÉ©e ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ) IOófi AGOCG ÒjÉ©e ≥≤ëàJ ⁄ GPEG á«bÉØJ’G AÉ¡fEG ¢ü«NÎdG ífÉŸ íª°ùJ ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG 6 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∂dòH »£N
 …CÉH ácô°ûdG ∫ÓNEG ∫ÉM ‘ hCG ,á«bÉØJ’G πfi ¥óæØdÉH ≥∏©àJ ((HACCP)áeÓ°ùdG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’Gh áfÉ«°üdGh ≥jô◊G áª¶fCGh á«bóæØdG äÉeóÿG iƒà°ùÃ
 .(¢ü«NÎdG Oƒ≤Y AÉ¡fEG ä’ÉM ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ájôgƒ÷G É¡JÉeGõàdG øe
 …òdG ådÉãdG ±ô£dG ¿CÉH ¿Éª°V …CG óLƒj ’ ,∂dP çóM GPEGh .ådÉK ±ôW …CG ≈dEG á«bÉØJ’ÉH á°UÉÿG ¬bƒ≤M πjƒëàH ¢üNô oª∏d ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ™«ªL íª°ùJh

 .äÉ«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ácô°û∏d m¢Vô oe ƒëf ≈∏Y ¬JÉeGõàdG ò«ØæJ ‘ ôªà°ù«°S ¥ƒ≤◊G ∂∏J ¬«dEG ∫ƒ– ób

 ácô°ûdG  ídÉ°üe ™e ≈°TÉªàJ  ’ hCG  áHQÉ°†àe ídÉ°üe º¡d ¿ƒµj ób º¡æe äÉYƒª› hCG  øjRQÉÑdG  Ú∏¨°ûŸG  hCG  Ú°üNôŸG ¿CG  ‘ á∏ãªàe ôWÉfl kÉ°†jCG  óLƒj Éªc
 êhôN ≈dEG ∂dP …ODƒj óbh ,áaÉ«°†dG ´É£≤H á≤∏©àŸG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG á«Ñ∏ZCÉH ≥∏©àj Éª«a Ú°üNôŸG A’Dƒg ™e ácô°û∏d …ô°üM ¢ü«NôJ ≥M OƒLh Ωó©d á°UÉN
 ∫ÓNEG ´ƒbh ∫ÉM ‘ á«bÉØJ’G AÉ¡fEG ¥óæØdG ôjój …òdG π¨°û oª∏d Rƒéj ,IQGOE’G äÉ«bÉØJÉH ≥∏©àj Éª«ah .ácô°ûdG ™e áªFÉ≤dG äÉ«bÉØJ’G øe Ú∏¨°ûŸG hCG Ú°üNôŸG
 ä’ÉM ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) É¡JÉeGõàdÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe …ôgƒL

 .(IQGOE’G äÉ«bÉØJG AÉ¡fEG

 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áeOÉ≤dG ΩGƒYCG áKÓãdG ∫ÓN ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG 9 π°UCG øe ¿EG Ö«dƒJh Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæØH á≤∏©àe ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG 7 Ióe »¡àæJ ±ƒ°S
 ácô°ûdG Ωõà©J å«M ,¿EG Ö«dƒJh Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæØd ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ójóŒ ∂dP ó©H ácô°ûdG …ƒæJ ’h .(√ÉfOCG "ácô°ûdG ìÉHQCGh äGOGôjEG õ«côJ" 20-1-2
 á«bÉØJ’ kÉ≤ah §£fl ƒg Éªc "¿EG ∑QÉH" hCG "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ"  º°SG â– (IóL Ö«dƒJ ¿ódƒLh »°ùæéjQ ¿EG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa AÉæãà°SEÉH) ¥OÉæØdG ∂∏J πjƒ–
 ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) 2013 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T ™e Òµ◊G áYƒª› ácô°T É¡àeôHCG »àdG ácGô°ûdG
 É¡∏jƒ– hCG .(Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL

.iôNCG á«ŸÉY ájQÉŒ äÉeÓY äGP ¥OÉæa ≈dEG

 ∫ÉM ≈ah ,¥OÉæØdG ∞«æ°üJ ¢†«ØîJ ∫ÉM ‘ …OÉŸG OhOôŸG ≈∏Y ôKDƒj ób É‡ QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe É¡Ø«æ°üJ √OÉYE’ á°VôY ácô°ûdG ¥OÉæah
 ôKDƒJ ±ƒ°Sh .äÉ«bÉØJE’G ∂∏J AÉ¡fEG ≥M Ú«ŸÉ©dG Ú°üNôŸGh Ú∏¨°ûª∏d ¿ƒµj áeÈŸG IQGOE’G hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ …ôgƒ÷G ∫ÓNEG ¢†«ØîàdG Gòg QÉÑàYG

.É¡≤≤– ∫ÉM ‘ É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y √ÓYCG IQƒcòŸG πeGƒ©dG

 hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJEG ójóŒ ΩóY hCG AÉ¡fEG áé«àf á«∏fi ¥OÉæØd É¡∏¨°ûJ hCG ÉgôjóJ »àdG á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG ióMEG ∫ƒ– ôWÉîŸ ácô°ûdG ¢Vô©àJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
 …Gó«dƒg ¥óæa IQGOEG á«bÉØJG Ióe »¡àæJ ±ƒ°Sh .»eƒ«dG ±ô¨dG ô©°S §°Sƒàeh ¥OÉæØdG ∂∏J ∫É¨°TEG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¬æY èàæj ób É‡ ,¥OÉæØdG ∂∏àH á°UÉÿG IQGOE’G

.∂dP ó©H ÉgójóŒ á«Ø«c á«bÉØJ’G ∫hÉæàJ ’h Ω2015/09/30 ‘ É«∏Y ¿EG

 øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ¿hO äÉ«bÉØJ’G ∂∏àH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H øY ìÉ°üaE’G Ωó©H ácô°ûdG πÑb øe äGó¡©J IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG øe OóY øª°†àJh
 Iô°ûf ‘ äÉ«bÉØJ’G √òg äÉeƒ∏©e øY ìÉ°üaE’G ¢Uƒ°üîH ±GôWC’G A’Dƒg øe á«£ÿG äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y â∏°üM ób ácô°ûdG ¿CG ÚM ‘h .äÉ«bÉØJ’G √òg ±GôWCG
 ácô°Th ,(¬jQhO ¢TƒjôH º©£Ã ≥∏©àj Éª«a) "±É°S" õ«°ûfôa’ …O ¢ùjôJÉª«fCG ¬«à«°Sƒ°S ácô°T øe πc πÑb øe á«£ÿG á≤aGƒŸG ≈∏Y π°ü– ⁄ É¡fCG ’EG ,QGó°UE’G
 ,äÉ«bÉØJE’G √òg •hô°ûH ácô°ûdG ∫ÓNEG ≈dEG ∂dP …ODƒj óbh .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM (π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæØH ≥∏©àj Éª«a) IOhóëŸG IQGOEÓd ƒéæeÓa ¥OÉæa

.É¡FÉ¡fEG ≈dEG ÉgQhóH …ODƒJ ób äÉÑdÉ£e Aƒ°ûf ≈dEG …ODƒj ób É‡

 »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób É¡d áÑ°SÉæe •hô°ûH äÉ«bÉØJ’G √òg ójóŒ ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY hCG ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ IQGOE’G hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG øe …CG AÉ¡fEG ¿EG
 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh
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 إنهاء أو عدم تجديد عقود ا´يجار الخاصة بالشركة  ٤ - ١ - ٢
 .ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒeh ¥OÉæØdÉH Oƒ≤©dG ∂∏J ≥∏©àJh .IôLDƒŸG äGQÉ≤©dG ∑Óe º¡àØ°üH ¿hôNBG ±GôWCG ™e QÉéjEG ó≤Y 86 ácô°ûdG âeôHCG

 øe …CG ∂∏à“ ’ ácô°ûdG ¿EÉa ,)á≤«≤°T ácô°T »gh (ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa AÉæãà°SÉHh) ∂dP ≈∏Y kAÉæHh
 kAÉæH É¡FÉ¡fEG Rƒéj QÉéjEG Oƒ≤Y 3 Oƒ≤©dG √òg øª°†àJh ,áæ°S 26h äGƒæ°S 5 ÚH ∂∏J QÉéjE’G Oƒ≤Y Ióe ìhGÎJh .¬«¡«aÎdG hCG á«bóæØdG É¡dÉªYCÉH á≤∏©àŸG äGQÉ≤©dG
 Rƒéj QÉéjEG Oƒ≤Y IóY ∑Éæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ô¡°TCG áà°ùH ó≤©dG AÉ¡fEG óYƒe πÑb ácô°ûdG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG π°Sôj ¿CG á£jô°T IOôØæŸG QÉ≤©dG ∂dÉe áÑZQ ≈∏Y
 á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y øe …CG AÉ¡fEG …ODƒj óbh .Ωƒj 30 h ΩÉjCG 5 ÚH Ée ìhGÎJ IóŸ ácô°ûdG πÑb øe »¡«aÎdG ™bƒŸG ¥ÓZEG ” GPEG ó≤©dG AÉ¡fEG QÉ≤©dG ∂dÉŸ É¡«a
 ÒKCÉàdGh ácô°ûdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dEG √QhóH …ODƒj ób É‡ ,á«¡«aÎdG õcGôŸG hCG ¥OÉæØdG ∂∏J äÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG É¡H á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe hCG ácô°ûdG ¥OÉæØH

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH

 äÉÄ«¡dG hCG äÉ¡÷G √ò¡d IOôØæŸG IOGQE’G ≈∏Y kAÉæH É¡FÉ¡fEG Rƒéj Oƒ≤Y 5 âæª°†J ,á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG hCG äÉ¡÷G øe øjôLDƒŸ Oƒ≤Y 8 QÉéjE’G Oƒ≤Y πª°ûJ Éªc
 ó«YCG ºK ,¿hôNBG ±GôWCG ™e É¡eGôHEG ” QÉéjEG Oƒ≤Y 4 á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG hCG äÉ¡÷G ™e Oƒ≤©dG âæª°†J Éªc ."áeÉ©dG áë∏°üŸG" ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,á«eƒµ◊G
 πHÉ≤e á«æ©ŸG á«eƒµ◊G áÄ«¡dG hCG á¡÷G ∂∏J É¡µ∏à“ »àdG ¢VQC’G ≈∏Y øFÉµdG ™bƒŸG hCG QÉ≤©dG π«¨°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤J hCG ácô°ûdG πÑb øe øWÉÑdG øe ÉgQÉéÄà°SG

 .ôNB’ ó≤Y øe ∞∏àîJ π«¨°ûJ Ωƒ°SQ

 Ú©àj ¬fCG ≈∏Y Oƒ≤©dG ∂∏J •hô°T ¢üæJh .ájOôØdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G øe IôLDƒŸG äGQÉ≤©dG »µdÉe ™e ΩÈe ó≤Y 25 kÉ°†jCG QÉéjE’G Oƒ≤Y πª°ûJh
 ïjQÉJ ≈àM QÉéjE’G ó≤Y •hô°ûH á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe áKQƒdG Ωõà∏jh .»∏°UC’G QÉ≤©dG ∂dÉe IÉah ádÉM ‘ ≈àM QÉéjE’G ó≤Y •hô°ûH ΩGõàd’G QÉ≤©dG ∂dÉe áKQh ≈∏Y
 á∏KÉ‡ •hô°ûH IójóL QÉéjEG Oƒ≤Y ΩGôHEG hCG Oƒ≤©dG ójó“ ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ±ƒ°S áKQƒdG ¿CÉH ¿Éª°V …CG óLƒj ’ ,QÉéjE’G Oƒ≤Y AÉ¡àfG óæY øµdh .Oƒ≤©dG √òg AÉ¡àfG

 .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH

 ¿EG .á«dÉ◊G •hô°û∏d á∏KÉ‡ •hô°ûH OóŒ ¿CG ¿Éª°V …CG óLƒj ’ ÉgójóŒ ∫ÉM ‘h ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y ójóŒ á«fÉµeEG ≈∏Y ¿Éª°V …CG óLƒj ’h
 É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«°S ácô°û∏d áÑ°SÉæe ÒZ •hô°ûH √ójóŒ hCG QÉéjE’G Oƒ≤Y øe ó≤Y …CG ójóŒ á«fÉµeEG ΩóY

 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG

 •hô°ûdG  ≈∏Y ∂dÉŸGh  Òµ◊G áYƒª› ácô°T  ¥ÉØJEG  ΩóY ÖÑ°ùH  Oóéj ⁄h Ω2012 ¢ù£°ùZCG  ‘ É«∏©dG  â«H  ¿EG  Ö«dƒJ  ¥óæØH  ¢UÉÿG QÉéjE’G  ó≤Y ≈¡àfG  óbh
 ∫ÉjQ 275 √Qób IôaƒàŸG áaô¨∏d OGôjEG §°Sƒàeh ,kÉÑjô≤J %70 ÉgQób ∫É¨°TEG áÑ°ùæH ó«L AGOCÉH º°ùàj ¿Éc ¬fCG ÚM ‘ ,¬JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG
 ¿ƒ«∏e 18) %4^7 áàÑ°ùf Ée É«∏©dG â«H ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa äGOGôjEG â∏ãe óbh .Ω2012 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN %49 √Qób ‹ÉªLEG íHQ ¢ûeÉg §°Sƒàeh ,…Oƒ©°S
 ÉgQób äGOGôjEG ¥óæØdG ≥≤M Éªc .‹GƒàdG ≈∏Y ,Ω2011 h Ω2010 »eÉY ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe ( …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^3) %4^4h (∫ÉjQ
 Gòg ¥ÓZEG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh .Ω2012 ΩÉY øe á«∏«¨°ûàdG ô¡°TCG á©Ñ°ùdG ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %2^6 ÉgQób áÑ°ùæH ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^2

.ácô°ûdG ìÉHQCGh äGOGôjEG ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ôKCG ¥óæØdG

 Oƒ≤©dG »gh) ¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG äGOGôjE’G øe %5^39 πã“ áµ∏ªŸG ‘ ácô°û∏d ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸÉH á°UÉN á«¡àæe QÉéjEG Oƒ≤Y 3 ∑Éæg ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
 QÉéjEG Oƒ≤Y 7 kÉ°†jCG ácô°ûdG iód Éªc ,Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ÉgójóŒ ºàj ⁄h , (∑QÉH Éfƒdh ,ó¡a ∂∏ŸG á≤jóMh ,…QÉéàdG ¿É£∏°S õcôe óf’ ∫Éà«éjóH á°UÉÿG
 πã“ »gh Iô°ûædG √òg ïjQÉJ øe áæ°S ‹GƒM ∫ÓN ájóbÉ©àdG É¡JÎa »¡àæJ ±ƒ°S (¬«aÎdG ™bGƒÃ ¢UÉN QÉéjEG ó≤Y 50 π°UCG øe) áµ∏ªŸG ‘ ¬«¡«aÎdG É¡©bGƒŸ
 ä’ó©Ã É¡æe …CG ójóŒ ¿EGh ¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG äGOGôjE’G øe %24^62 ∂∏J Oƒ≤Y ô°û©dG ‹ÉªLEG πµ°ûJh .¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG äGOGôjE’G øe %19^23
 ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«°S Oƒ≤©dG ∂∏J ójóŒ ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY hCG ,kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc É‡ ≈∏YCG QÉéjEG

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh

عقود ا´يجار من الباطن  ٥ - ١ - ٢
 ôLCÉà°ùŸG »gh ("∑ƒÑJ") Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe QÉéjEG ó≤Y ácô°ûdG âeôHCG
 ácô°T âÑWÉN ácô°ûdG ¿CG ÚM ‘h .øWÉÑdG øe ÒLCÉà∏d ájó∏ÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »°SÉ°SC’G QÉéjE’G ó≤Y Ö∏£àjh .∑ƒÑJ áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G

 .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM á≤aGƒŸG ∂∏J ∑ƒÑJ ácô°T hCG ácô°û∏d Oôj ⁄ ¬fCG ’EG ,á≤Ñ°ùŸG ájó∏ÑdG á≤aGƒe ≈∏Y É¡dƒ°üM øe ócCÉà∏d ∑ƒÑJ

 ¢UÉÿG ™bƒŸG ‘ ácô°ûdG äÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG …ODƒj ób É‡ ó≤©dG AÉ¡fEÉH áÑdÉ£ŸÉH ∑ƒÑJ ájó∏H »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG ÚH Éª«a ΩÈŸGG QÉéjE’G ó≤©H ∫ÓNE’G …ODƒj óbh
.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒjh ácô°ûdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dEG √QhóH ∂dP …ODƒj óbh ó≤©dG Gò¡H

اعتماد الشركة على التعاملات مع أطراف ذو علاقة  ٦ - ١ - ٢
 √òg πãªàJh ,á«∏«°†ØJ ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe •hô°T ≥ah ábÓY hP ±GôWCG ™e áª¡ŸG hCG ájôgƒ÷G äÓeÉ©àdG øe ójó©dG ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY ‘ ÒÑc πµ°ûH ácô°ûdG óªà©J
 Égôaƒj »àdG äÉeóÿG Oƒ≤Y øe OóYh ,ÚØXƒŸG øcÉ°ùeh ájQGOE’G ÖJÉµŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ »àdG ™bGƒŸGh ¥OÉæØdG QÉéjEG Oƒ≤Y ‘ äÓeÉ©àdG
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 ádÉM ‘ ÜÉ©dC’G áfÉ«°U äÉeóNh ,¬«aÎdG ™bGƒeh ¥OÉæØdÉH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûª∏d á«æØdG äÉeóÿGh º«ª°üàdGh á°Sóæ¡dG ä’É› ‘ äÉeóN É¡æe ,ábÓY hP ±GôWCG
 ≥jôW øY áaÉ¶ædGh π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG äÉeóNh ,É¡«∏eÉYh ácô°ûdG »ØXƒŸ ájôjƒ£J èeGôH OGóYEGh ÖjQóJ äÉeóNh ,¬«aÎdG ™bGƒÃ á°UÉÿG IÒÑµdG ∫É£YC’G
 ∫ƒ°UCG AGô°Th ™«ÑH kÉ°†jCG ácô°ûdG âeÉb Éªc .(º«L ƒjó«ØdG) á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G ¢†©H ÒLCÉJh ,á«µ«à°SÓH äÉéàæe ójQƒJ ó≤Yh ,äÉeóÿG √ò¡H Ωƒ≤J ádÉªY ÒaƒJ
 ¢VÉjôdG ácô°ûd ™HÉàdG ≈¡«aÎdG óf’ Òµ◊G õcôe ƒgh) »¡«aôJ õcôe IQGOEÉH É¡ÑLƒÃ ácô°ûdG Ωƒ≤J ±Gô°TEGh IQGOEG Oƒ≤Y ‘ ∫ƒNódGh ,ábÓY hP ±GôWCG ™e
 ™HÉàdG  äGQÉeE’ÉH  ≈HO  ¢ùàjƒ°S  Ö«dƒJ  ¿ódƒL ¥óæa  ƒgh) ¥óæa  IQGOEG  ≈∏Y ±Gô°TE’Gh  (√Écô°Th  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdGh  á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûª∏d
 ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ábÓY hP ±ô£d (áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ

.(ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd " ábÓ©dG hP ±GôWC’G

 ábÓY hP  øjôNBG  ±GôWCG  hCG  QÉÑµdG  ÚªgÉ°ùŸGh  IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  ¢†©H  É¡«∏Y  ô£«°ùj  äÉ°ù°SDƒeh  á∏«eR  äÉcô°T  ≈∏Y  É¡JÉ«∏ªY  ‘ kÉ°†jCG  ácô°ûdG  óªà©Jh
 á«dÉŸG äÓeÉ©àdG â¨∏Hh .(ôLDƒŸG ä’É◊G ¢†©H ‘h) ôLCÉà°ùŸG »g É¡«a ácô°ûdG ¿ƒµJ IójóY QÉéjEG Oƒ≤Y ‘ ∫ƒNódG ∂dP ‘ ÉÃ ,ácô°ûdG á£°ûfCÉH ≥∏©àj Éª«a
 ∫ÓN  á«dÉŸG  äÓeÉ©àdG  â¨∏H  ób  Éªc  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  85^501^418  ÉgQób  á«dÉªLEG  áª«b  ábÓ©dG  hP  ±GôWC’G  ™e  Ω2013/12/31  ‘  á«¡àæŸG  IÎØdG  ∫ÓN
 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 36^698^695 â¨∏H Éªæ«H …Oƒ©°S ∫ÉjQ 73^833^107 ÉgQób á«dÉªLEG áª«b ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Ω2012/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG IÎØdG

.Ω2011/12/31

 Ée …CG ,ábÓY hP ¿hôNBG ±GôWCG hCG QÉÑµdG ÚªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e ôLCÉà°ùŸG É¡àØ°üH ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86 π°UCG øe ó≤Y 32 ∑Éægh
 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) Ω2013 ΩÉY ∫ÓN áYƒaóŸG QÉéjE’G ≠dÉÑe ‹ÉªLEG øe %30^6 πµ°ûJ ,ácô°ûdG QÉéjEG Oƒ≤Y OóY ‹ÉªLEG øe %35 kÉÑjô≤J ∫OÉ©j

.(ábÓY hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "ábÓ©dG hP  ±GôWC’G  ™e  Oƒ≤©dG  h  äÓeÉ©àdG  ¢üî∏e"

 ∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ ¿Éc ¬fCG ácô°ûdG iód ¿Éª°V óLƒj ’h , á«∏«°†ØJ ¢ù°SCG ≈∏Y âeôHCGh ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y ΩÈJ ⁄ ábÓY hP ±GôWC’G ™e ácô°ûdG äÓeÉ©J ¢†©H
 πÑ≤à°ùŸG ‘ ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG ójóéàd ¿Éª°V …CG óLƒj ’ ¬fEÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .á∏≤à°ùe ±GôWCG ™e Oƒ≤©dG ∂∏J âeôHCG ƒd Éª«a áØ∏à •hô°T ≈∏Y
 ábÓ©dG hP ±GôWC’G ≥aGƒj ’ ¿CG hCG á¡L øe Oƒ≤©dG ∂∏J ójóŒ ≈∏Y ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G hCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGƒj ’ ¿CG øµÁ PEG ÉgOóe AÉ¡àfG óæY
 ácô°ûdG á«ëHQ ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ôKCG É¡FÉ¡f’ ¿ƒµj ó≤a ,ÒÑc πµ°ûH Oƒ≤©dG √òg ≈∏Y ácô°ûdG OÉªàY’ kGô¶fh .ácô°ûdG É¡Ñ∏£J »àdG •hô°û∏d kÉ≤ah ÉgójóŒ ≈∏Y

 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh É¡dÉªYCG ‹ÉàdÉHh

اعتماد الشركة على الصيانة المناسبة �صولها وأنظمتها وبنيتها ا�ساسية ٧ - ١ - ٢
 º¶f  ≈∏Y kÉ°†jCG  ácô°ûdG  óªà©Jh  .¬«¡«aÎdGh  á«bóæØdG  ™bGƒŸG  ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡dƒ°UCG  ™«ªL áfÉ«°Uh  áeÓ°S  ≈∏Y á¶aÉëŸG  ‘ É¡JQób  ≈∏Y ácô°ûdG  ìÉ‚ óªà©j
 áª¶fCG ‘ ´É£≤fG hCG π£©J …CG ¿EG .¢†jô©dG ¥É£ædG äÉeóN ∂dP ‘ ÉÃ ∫É°üJ’G äÉeóNh Iõ¡LCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉeóÿG …Ohõeh ÊhÎµd’G ºYódGh äÉeƒ∏©ŸG
 ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY ≈dEG …ODƒj ób á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh áª¶fC’G √òg AGOCG ‘ QƒgóJ …CG hCG á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°T hCG É¡dÉªYCG hCG É¡H á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG hCG ácô°ûdG

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ób É‡ É¡JÉ«∏ªY Ò«°ùJ hCG äÉeóÿG ÒaƒJ

اعتماد الشركة على أنظمة الحجوزات الخاصة بأطراف آخرى  ٨ - ١ - ٢
 ,ÊhÎµd’G õé◊G äÉcô°Th ¥OÉæØdG »∏¨°ûÃ á°UÉÿG áª¶fC’G πãe ,iôNCG ±GôWCÉH á°UÉÿG äGRƒé◊G áª¶fCG øe ójó©dG ≈∏Y ácô°ûdG iód áaÉ«°†dG ´É£b óªà©j
 å«M ,áaÉ«°†dG ´É£b ìÉ‚ ‘ ájÉ¨∏d áª¡e äGRƒé◊G áª¶fCG Èà©Jh .ácô°û∏d á©HÉàdG ¥OÉæØdG ∞∏àfl ‘ º¡JGRƒéM πª©H ΩÉ«≤dG É¡dÓN øe AÓª©dG ™«£à°ùj »àdGh

 .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ¥OÉæa äGRƒéM ‹ÉªLEG øe %30 ≈dEG %25 ‹GƒM á«fhÎµd’G äGRƒé◊G πã“

 πµ°ûH ∂dP ôKDƒj ób ‹ÉàdÉHh ácô°ûdG ∫ÉªYCG π£©J ≈dEG …ODƒj ób É‡ ,ôªà°ùe πµ°ûH áeóÿG á∏bôY ≈dEG ácô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdG äGRƒé◊G áª¶fCG π£©J …ODƒj óbh
 á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG øe ó◊G ≈dEG áª¶fC’G √òg πãe ‘ ácô°ûdG πÑb øe QÉªãà°S’G ΩóY kÉ°†jCG …ODƒjh .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJ ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S
 Qƒ°üb ≈dEG …ODƒj ób áÑ°SÉæe áª¶fCG QÉ«àNG hCG ádÉ q©a äÉeƒ∏©e áª¶fCG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ π°ûØdG ¿CG Éªc .∫ÉéŸG Gòg ‘ πª©J »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ™e

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj É‡ ácô°ûdG á«°ùaÉæJ ‘

  حيازة معلومات سرية خاصة بالعملاء والموظفين  ٩ - ١ - ٢
 AÓª©dÉH á°UÉÿG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP ‘ ÉÃ É¡àjô°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG πeÉµJh ôaGƒJ ≈∏Y ójGõàe πµ°ûH ácô°ûdG óªà©J
 GPEG …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH »∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G ácô°ûdG AGOCGh á©ª°S ôKCÉàJ ±ƒ°Sh .ácô°ûdG AGOCÉH á°UÉN äÉeƒ∏©eh á«°üî°ûdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ÚØXƒŸG äÉeƒ∏©eh
 äGƒæ≤dG ∫ÓN øe áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ºàj å«ëH í«ë°üdG É¡©°Vƒe ‘ áÑ°SÉæŸG áHÉbôdG ¿CG ¿Éª°Vh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ájô°S ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ â∏°ûa

.á≤«bO á≤jô£Hh ∂dòd áÑ°SÉæŸG
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تعيين  ١٠ - ١ - ٢ على  والقدرة  الوظيفي  أداؤهم  وضمان  رئيسيين  موظفين  على  الاعتماد 
        ا�شخاص المؤهلين

 .ájOÉ«b äGQóbh IOó©àe äGÈNh á«dÉY äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj øjòdG ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ∞«XƒJ É¡«∏Y Ú©àj ,á«°ùaÉæàdG É¡JQób ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ácô°ûdG øµªàJ »µd
 §£N ™°Vh hCG ,Ú«∏Ñ≤à°ùŸG ácô°ûdG »ØXƒe Ú«©àd §«£îàdG hCG ,Ú«°ù«FôdG ÚØXƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G hCG ∞«XƒJ ‘ hCG ,áfôe á«°ù°SDƒe áaÉ≤K AÉæH ‘ π°ûØdG …ODƒjh
 IQGOE’G ‘ OóL ÚØXƒe ∞«XƒJ hCG ,™bƒàe ÒZ πµ°ûH É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe óMCG ó≤a hCG ,á«°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G hCG ,á«°ùaÉæJ ä’óHh äÉ°†jƒ©J
 ’ h ,É«∏©dG IQGOE’G øª°V OóL ÚØXƒe áKÓK ∞«XƒàH IÒNC’G áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb óbh .ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ò«ØæJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG ≈dEG É«∏©dG

.É¡«a º¡æ«©J ” »àdG Ö°UÉæŸG äÉÑ∏£àe ™e Oó÷G ÚØXƒŸG AGOCG Ö°SÉæàH ¿Éª°V óLƒj

 ¿CG å«Mh .IÈÿGh IQÉ¡ŸG …hPh Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ∞«XƒàH ≥∏©àj Éª«a äÉYÉ£≤dG øe ÉgÒZh ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ iôNCG äÉcô°T ™e ácô°ûdG ¢ùaÉæàJh
 A’Dƒg ÜòL øe ácô°ûdG øµªàJ ’ óbh ,IÈNh IQÉ¡e hP hCG Ú∏gDƒe ¢UÉî°TCG ∞«XƒJh OÉéjEG ‘ áHƒ©°U ∑Éæg ¿EÉa ,á«eÉf Èà©J ácô°ûdG É¡«a πª©J »àdG äÉYÉ£≤dG
 ÚØXƒe Ú«©J hCG Ú«°ù«FôdG ÚØXƒŸÉH ®ÉØàM’ÉH ácô°ûdG π°ûa ∫ÉM ‘ É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG äÉ«∏ªY ôKCÉàJ ó≤a ¬«∏Yh .¢UÉî°TC’G

.πÑ≤à°ùŸG ≈a Ú∏gDƒe

الالتزام بمتطلبات السعودة ١١ - ١ - ٢
 ™«é°ûàd ¬ª«ª°üJ ” …òdG "äÉbÉ£f" èeÉfôH ≥«Ñ£J πª©dG IQGRh äCGóHh .Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc %22 ‹GƒM ácô°ûdG ‘ ÚjOƒ©°ùdG ÚØXƒŸG áÑ°ùf â¨∏H
 ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¢SÉ«b ºàj "äÉbÉ£f"  èeÉfÈd É≤ahh .á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ‘ èjQóàdÉH  ÚjOƒ©°ùdG  ÚæWGƒŸG  áÑ°ùf  IOÉjRh ÚjOƒ©°ùdG  ÚæWGƒŸG  Ú«©J  ≈∏Y äÉcô°ûdG
 ób IQGRƒdG ¿CG kÉª∏Y .´É£≤dG ¢ùØf ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ IOƒ©°ùdG áÑ°ùf §°SƒàÃ áfQÉ≤e á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG áÑ°ùf πHÉ≤e IOƒ©°ùdG äÉÑ∏£àÃ

 .ójó÷G "äÉbÉ£f" èeÉfôH QÉWEG ‘ IOƒ©°ùdG ¿CÉ°ûH áeGô°U ÌcCG äÉ°SÉ«°S Ω2013 ΩÉY ájGóH ‘ ¢VôØJ ¿CG äQôb

 PÉîJG ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùJ ,áµ∏ªŸG ‘ áeÉbE’G áª¶fCGh πª©dG ΩÉ¶æd É≤ah áµ∏ªŸG ‘ ÖfÉLC’G ∫Éª©dG ∞«XƒJ º«¶æàd ÒHGóJ òîàJ áeƒµ◊G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
 íjô°üJ ‘ AÉL Éªc) º¡ØFÉXh ∞°Uh ™e ≥HÉ£àJ ’ ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j (Ü)h º¡∏Øµj …òdG πª©dG ÖMÉ°U iód ¿ƒ∏ª©j ’ (CG) øjòdG ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG ó°V äGAGôLEG
 ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ …òdGh ,á«JGƒŸG ±hô¶dG ‘ ∞«XƒàdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿CG øª°†j Ée ∑Éæg ¢ù«dh .(º¡∏ªY
 ‘ ¬æY ìÉ°üa’G ” Ée AÉæãà°SÉH É¡àdÉØc ÒZ ≈∏Y á«ÑæLC’G hCG á«ª°SƒŸG ádÉª©dG ≈∏Y óªà©J ’ ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh

.("ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) áaÉ¶ædGh π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG äÉeóN á«bÉØJG

 ‹GƒM ÉgQób IOƒ©°S áÑ°ùf ácô°ûdG â≤≤M å«M ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒª∏d á«dÉ◊G áÑ°ùæ∏d kGô¶f AGô°†ÿG áÄØdG øª°V Òµ◊G áYƒª› ácô°T ó©Jh
 ™bƒàŸG øe …òdG ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™«°Sƒàd §«£îàdG ™e øµdh .Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG ÚØXƒe Oó©d kÉ≤ah ∂dPh) %18 ÉgQób áHƒ∏£e áÑ°ùæH káfQÉ≤e %22
 íÑ°üJ ’ ób ºK øeh ,É¡H ®ÉØàM’Gh ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG øe É¡JGP áÑ°ùædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ácô°ûdG ≈∏Y Ö©°üj ób ,ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG OóY ‘ IOÉjR ¬ÑMÉ°üj ¿CG
 ∞æ°üoJ ó≤a ,"äÉbÉ£f" èeÉfôH äÉÑ∏£àÃ ó«≤àdG á∏°UGƒe ‘ ácô°ûdG â∏°ûa GPEGh ,ácô°û∏d áægGôdG §£ÿG πX ‘ kÉ°Uƒ°üN "äÉbÉ£f" èeÉfôH äÉÑ∏£àÃ Ió«≤àe

:É¡æ«H øe äÉHƒ≤©dG øe Oó©d ácô°ûdG ¢Vô©àJ ób ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h .AGôª◊G áÄØdG hCG AGôØ°üdG áÄØdG øª°V

� .πªY äGÒ°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG äÉÑ∏W ≥«∏©J
� .πªàfi ∞Xƒe hCG ‹ÉM ∞Xƒe ádÉØc π≤æd ácô°ûdG äÉÑ∏W ≥«∏©J
� .πª©dG äGÒ°TCÉJ ‘ º¡àæ¡e Ò«¨J øe ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ÚHÎ¨ŸG ÚØXƒŸG ™æe
� G.πª©dG IQGRh iód É¡JÉfÉ«µd äÉØ∏e íàa øe ácô°ûdG øµªàJ ’ ób
�  ¿hO IRÉàªŸGh AGô°†ÿG äÉÄØdG øª°V ™≤J äÉcô°T ≈dEG º¡H á°UÉÿG πª©dG äGÒ°TCÉJh º¡∏ªY π≤f ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ÚjOƒ©°ùdG ÒZ ÚØXƒª∏d Rƒéj

.ácô°ûdG á≤aGƒe
 áª¶fC’G ‘ Ò«¨J …CG ¿EÉa ,ºK øeh .¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d IÒãc á∏eÉY …ójCG ácô°ûdG äÉ«∏ªY Ö∏£àJh
 »Ñ∏°S ÒKCÉJ ∂dòd ¿ƒµjh º¡àeÉbEG  íjQÉ°üJ ójóŒ hCG  QGó°UEG hCG  ÖfÉLC’G øe á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ∞«XƒàH ≥∏©àJ »àdG ∞«dÉµàdG IOÉjR ¬æY èàæj ób äÉeÉbE’ÉH á≤∏©àŸG
 2^500 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 100 øe ÖfÉLC’G πªY íjQÉ°üJ ójóŒ Ωƒ°SQ IOÉjõH πª©dG IQGRh âeÉbh .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh
 Ωƒ°SQ áØ∏µJ â¨∏H å«M ,ô°TÉÑe πµ°ûH ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP ôKCG óbh .ÚæWGƒŸG OGóYCG ≈∏Y ºgOóY ójõj øjòdG ácô°ûdG iód ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG OóY ≈∏Y …Oƒ©°S ∫ÉjQ

.Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ 5^315^000 ÚjOƒ©°S Ò¨dG øe ácô°ûdG ÚØXƒe íjQÉ°üJ ójóŒ

 .AGôª◊G hCG AGôØ°üdG áÄØdG øª°V É¡dÉ≤àfG ôWÉfl ¬LGƒJ ácô°ûdG ¿EÉa ∂dòHh ,ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG øe É¡«ØXƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ äÉjó– ácô°ûdG ¬LGƒJ Éªc
.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG çGóMC’G áaÉc hCG …CG ´ƒbhh
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الالتزام بمتطلبات الصحة والسلامة المتعلقة بقطاع الترفيه ١٢ - ١ - ٢
 hCG  IÒãŸG  ÜÉ©dC’G  øe ó©J  á«¡«aôJ ÜÉ©dCG  ácô°ûdÉH  á°UÉÿG ¬«¡«aÎdG  ™bGƒŸG  º¶©e iód óLGƒàjh  .¬«aÎdG  ´É£b ‘ áeÓ°ùdGh  áë°üdÉH  ≥∏©àJ  ôWÉfl ∑Éæg
 .ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe øe …CG ‘ äÉHÉ°UEG hCG çOGƒM É¡æY èàæj ób ÜÉ©dC’G ∂∏àd áÑMÉ°üe ôWÉfl ∑Éægh .á∏°üdG äGP á«dB’G ÜÉ©dC’G øe iôNCG ´GƒfCG
 èàf ,Ω2013 ¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN áKOÉM ¬«a â∏°üM ób (…QÉéàdG ÉeGQƒfÉH õcôe ‘ ¢ù«dƒHhÎe õcôe ƒgh) ácô°û∏d ¬«¡«aÎdG õcGôŸG óMCG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 º¡æª°V øeh ,áKOÉ◊G √ò¡H ÚHÉ°üe πÑb øe ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b ihÉYO ™HQCG ™aQ ”h á«dB’G ÜÉ©dC’G ióMEG Ïe ≈∏Y ƒfÉc øjòdG QGhõdG øe OóY áHÉ°UEG É¡æY
 14-1-2 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe AÉLôdG) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 70^000 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ Ω2014/01/8 h Ω2013/11/11 ‘ Éª¡àjƒ°ùJ â“ ¿ÉJƒYOh ¿ÉàªFÉb ¿ÉJƒYO
 ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe IQÉjR ¢†ØN ‘ äÉHÉ°UE’Gh çOGƒ◊G ∂∏J ÖÑ°ùàJ óbh .(π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd √ÉfOCG "äÉeGô¨dGh á«FÉ°†≤dG ihÉYódG"
 ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób É‡ á«¡«aÎdG õcGôŸG ∂∏J ≈dEG á«°SQóŸG äÓMôdG ô¶M hCG ÜÉ©dC’G √òg ±É≤jEG ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG åM hCG

 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh

 .á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’G øY äÉÑdÉ£e ≈dEG ácô°ûdG ´ƒ°†Nh á«dhDƒ°ùe ≈dEG kÉ°†jCG iODƒJ ób ,ôNB’ âbh øe ™≤J ób »àdG hCG ,â©bh »àdG á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’Gh çOGƒ◊G ¿EG
 ¿ƒµj ób ∂dP ¿EÉa ,ácô°ûdG äÉ«∏ª©H á°UÉÿG áeÓ°ùdG äÉeGõàdÉH ≥∏©àj ÖÑ°ùH ¢üî°T …CG áHÉ°UE’ hCG É¡JÉ«∏ªY ‘ π∏ÿ áé«àf á«dhDƒ°ùŸG ∂∏àd ácô°ûdG â°Vô©J GPEGh
 πÑb øe ≥«bódG ¢üëØdGh áHÉbô∏d ™°†îJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d
 á°UÉÿG ájQÉéàdG ÖfGƒ÷G øY ádhDƒ°ùŸG QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ,áeÉ©dG äÉµ∏àªª∏d áeÓ°ùdG ÖfGƒL øY ΩÉY πµ°ûH ádhDƒ°ùŸG ÊóŸG ´ÉaódG IQGOEG øe πc
 ¢Vôa øª°†àJ äGAGôLEG òîàJ ób ,É¡ëFGƒd ∫ÓNEG ádÉM ‘h äÉµ∏àªŸG º¶àæe πµ°ûH QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ÊóŸG ´ÉaódG IQGOEG øe πc ÖbGôJh .áaÉ«°†dÉH

 .ácô°ûdG ó°V á«fƒfÉb äGAGôLEG PÉîJGh äÉeGôZ

توفير التغطية التأمينية المناسبة ١٣ - ١ - ٢
 .áfÉeC’G áfÉ«Nh ábô°ùdG ó°V ájó≤ædG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ÚeCÉàdGh ,Ò¨dG √ÉŒ áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸGh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ÚeCÉàH ≥∏©àj Éª«a »æ«eCÉJ AÉ£Z ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒH ôaƒJ
 ájôgƒ÷G á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG øe ácô°ûdG ájÉª◊ ∂dPh ,É¡JQGOEG ôjó≤àd kÉ≤ah á«aÉc É¡fCG ácô°ûdG ó≤à©J OhóM ‘ »æ«eCÉJ AÉ£Z ôaƒJ ÚeCÉJ ¢üdGƒÑH ácô°ûdG ßØà–h
 iô› ‘ ™≤J ób »àdG çOGƒ◊G hCG (¥OÉæØdG hCG á«¡«aÎdG õcGôŸÉc)  ácô°ûdÉH á°UÉÿG ™bGƒŸG πNGO ¢UÉî°TC’G É¡æe ÊÉ©j ób »àdG á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’G ó°V
 ‘h äÉbhC’G ™«ªL ‘ á«aÉc ¿ƒµJ ±ƒ°S á«æ«eCÉàdG ¢üdGƒÑdG √òg ¿CÉH ¿Éª°V óLƒj ’ øµdh ,É¡JÉµ∏à‡ h É¡dƒ°UCÉH ≥ë∏J ób »àdG QGô°VC’G hCG ,»©«Ñ£dG ∫ÉªYC’G Ò°S
 ¢Vô©àJ ¿CG øµªŸG øe »àdG ôWÉîŸG ™«ªL »£¨«°S hCG ä’É◊G πc ‘ kÉ«aÉc ¿ƒµ«°S »æ«eCÉàdG AÉ£¨dG ¿CÉH äGó«cCÉJ …CG ácô°ûdG »£©J ¿CG øµÁ’h ,±hô¶dG ™«ªL
 ,É¡«∏Y ÚeCÉàdG øµÁ ’ ä’ÉM hCG ÚeCÉàdG á°ü«dƒH ‘ ádƒª°ûe ÒZ ¿ƒµJ ób hCG É¡à«£¨àd »æ«eCÉàdG AÉ£¨dG »Øµj ’ πÑ≤à°ùŸG ‘ çGóMCG ™≤J ób , kÓãªa.ácô°ûdG É¡d
 …CG ¿CÉ°ûH ìÉéæH É¡àÑdÉ£e äÉÑKEG ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒµJ ’ óbh .ácô°ûdG á©ª°S ¢ù“ QGô°VCG ´ƒbh ádÉM hCG É¡°SÉ«b øµÁ ’ »àdG IóÑµàŸG IQÉ°ùÿG ∂dP ÚH øeh
 ∂dP øe …CG ôKDƒj óbh .í«ë°U πµ°ûH äÉÑdÉ£ŸG ∂∏J â©aQ ¿EGh ≈àM ,»æ«eCÉàdG AÉ£¨dG •hô°T hCG äGAÉæãà°SG ÖÑ°ùH ájQÉ°ùdG ÚeCÉàdG ¢üdGƒH ≥ah IQÉ°ùN hCG á«dhDƒ°ùe

.á«dÉŸGh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S

 ´ƒbh ¿EG .áÑ°SÉæe ÉgÈà©J »àdG •É°ùbC’ÉH hCG áªFÓe hCG ájQhô°V Èà©J »àdG ≠dÉÑŸG hCG ´GƒfC’ÉH ÚeCÉàH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒµJ ’ ób ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ‘ hCG ìÉàŸG »æ«eCÉàdG AÉ£¨dG øY ójõj ≠∏ÑŸ ácô°ûdG ó°V ÌcCG hCG áªî°V áÑdÉ£e äÉÑKEG á«fÉµeEG ΩóY hCG Ö°SÉæe hCG ‘Éc πµ°ûH √ó°V áæeDƒe ácô°ûdG ¿ƒµJ ’ çOÉM
 á°UÉN äÉÑ∏£àe ¢Vôa hCG øeDƒŸG É¡∏ªëàj »àdG á«æ«eCÉàdG äÉeƒ°üÿG IOÉjR ¢Vôa hCG »æ«eCÉàdG §°ù≤dG IOÉjR πãe) ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒH ‘ äGÒ«¨J ´ƒbh ádÉM

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób (ÚeCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ∑Î°ûŸG ÚeCÉàdÉH

 øe …C’ ácô°ûdG ¢Vô©J ∫ÉM ‘h ,á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ™«ªL ó°V á∏eÉµdG á«£¨àdG ôaƒJ ’ ób É¡fCG Éªc ,Ohó◊Gh äGAÉæãà°S’G ¢†©H ≈∏Y kIOÉY …ƒà– ÚeCÉàdG ≥FÉKh ¿EG
 ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ‹ÉàdÉHh ∞«dÉµàdG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ób ∂dP ¿EÉa , m±Éc πµ°ûH hCG kÉbÓWEG É¡«∏Y øeDƒe ÒZ äÉ«dhDƒ°ùŸ hCG Ohó◊G hCG äGAÉæãà°S’G √òg

 .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ácô°ûdG ∫ÉªYCG

الدعاوى القضائية والغرامات ١٤ - ١ - ٢
 hCG øjOQƒŸG hCG á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ AÉcô°ûdG hCG AÓª©dG hCG A’õædG ∂dP ‘ ÉÃ ,±GôWC’G øe ójó©dG øe á«FÉ°†≤dG ihÉYódG áeÉbEG ôWÉîŸ ácô°ûdG ¢Vô©àJ ób
 ácô°ûdG ÉgôLCÉà°ùJ »àdG äGQÉ≤©dG ∑Óeh Ú∏¨°ûŸGh ¢ü«NGÎdG »ëfÉeh ÊóŸG ´ÉaódG IQGOEGh QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πãe á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG hCG ÚØXƒŸG

 .ácô°ûdG É¡∏¨°ûJ »àdG ¬«aÎdG ™bGƒeh ¥OÉæØdÉH á°UÉÿG äGQÉ≤©dG πãe ,É¡JÉ«∏ª©d

 äÉÄ«¡dG  πÑb øe á°VhôØŸG IÒÑµdG äÉeGô¨dG  hCG  ácô°ûdG  áë∏°üe ó°V ihÉYódG ∂∏J ‘ IQOÉ°üdG ΩÉµMC’G hCG  ´ÉaódG ihÉYO ‘ »°VÉ≤àdG  ∞«dÉµàd  ¢Vô©àdG  ¿EG
 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób á«ª«¶æàdG

 á«FÉ°†b iƒYO (»µ©c ídÉ°U ˆGóÑYh »µ©c ídÉ°U óªMCG ºgh) IóL Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæØH ¢UÉÿG QÉ≤©dG ∑Óe ™aQ ,Ω2010 ΩÉY ∫ÓN ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 ÒjÉ©ŸG Ö°ùM ¥óæØdG õ«¡éàH QÉ≤©dG ∂dÉe ΩGõàdG Ωó©d IOÉ°†e iƒYO ™aôH ácô°ûdG âeÉb πHÉ≤ŸG ‘h ,QÉ≤©dG QÉéÄà°S’ ájƒæ°ùdG Ωƒ°SôdG ájƒ°ùàd ácô°ûdG ó°V
 ∞«dÉµàdG øe ó◊G πLCG øe IOhófi äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe ¥óæØdG π«¨°ûJ ‘ ôªà°ùJ É¡æµdh ´GõædG ájƒ°ùàd ádhÉëÃ kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .¬∏«¨°ûàd áHƒ∏£ŸG
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 ó≤Y AÉ¡fEGh ï°ùa ≈dEG ´GõædG …ODƒj óbh ,ácô°ûdG ídÉ°U ‘ ´GõædG Gò¡d á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿ƒµJ ¿CÉH ¿Éª°V óLƒj ’h .øµ‡ Qób ÈcCÉH ¥óæØdG π«¨°ûàH á£ÑJôŸG
 ôjó÷G øeh .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM IócDƒe èFÉàf ∑Éæg ¢ù«d øµdh ,´GõædG ájƒ°ùJ hCG äÉ°†jƒ©J ™aO hCG ¥óæØdÉH á°UÉÿG ¢ü«NÎdG á«bÉØJGh ,ºFÉ≤dG QÉéjE’G
 ácô°ûdG º°SÉH ¬∏≤f ºàj ⁄h Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY º°SÉH ∫GR Éeh √QGó°UEG ” ób IóL Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæØH ¢UÉÿG π«¨°ûàdG ¢ü«NôJ ¿CG É°†jCG ôcòdÉH
 øe Ö∏£oj  ób ¬fEÉa  ,¬«∏Yh .´GõædG  ájƒ°ùJ  πÑb É¡ª°SÉH  ¢ü«NÎdG π≤f  øe øµªàà°S  ácô°ûdG  ¿CÉH  ¿Éª°V óLƒj ’h .ºFÉ≤dG  ´Gõæ∏d  kGô¶f Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  ≈àM
 πµ°ûHh kÉÑ∏°S ∂dP øe …CG ôKDƒj óbh .á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ óÑµJh ácô°ûdG äÉ«∏ªY π£©J ¬æY èàæj ób É‡ ,¥óæØdG Gò¡H É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY ´Éæàe’Gh ∞bƒàdG ácô°ûdG
 ¿ƒ«∏e 22^7 ≠∏Ñe Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG ≈∏Y ≥ëà°ùŸG QÉéjE’G ó«°UQ ≠∏H óbh .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL
 òæe ÊóŸG ´ÉaódG IQGOEG äóLh ó≤dh .πNódG áªFÉb ‘ á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG øª°V QÉéjE’G áª«≤d ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG ¥É≤ëà°SG ó«≤H ácô°ûdG âeÉb óbh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ƒg Éªc ¬∏«¨°ûàd áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM ¥óæØdG õ«¡éàH QÉ≤©dG ∂dÉe ΩGõàdG Ωó©d áé«àf ∂dPh) áeÓ°ùdGh áë°üdG íFGƒ∏H ó«≤àj ’ ¥óæØdG Gòg ¿CG ÚeÉY ‹GƒM
 ÊóŸG ´ÉaódG äÉÑ∏£àe Ö°ùM áeÓ°ùdGh øeC’G äÉÑ∏£àe ò«ØæàH ácô°ûdG âeÉb øµdh ∫ÓNE’G Gòg áé«àf á«dÉe äÉeGôZ …CG ™aóH ácô°ûdG º≤J ⁄h (√ÓYCG Qƒcòe

.á«bÉÑdG QGhOC’G õ«¡Œ …QÉLh äÓØ◊G ádÉ°Uh ¥óæØdG øe øjQhO ‘

 ™bƒÃ áKOÉM ‘ º¡àHÉ°UEG ¢Uƒ°üîH Ú°üî°T πÑb øe Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ó°V ¢VÉjôdÉH áeÉ©dG áªµëŸG ΩÉeCG Úà«FÉ°†b ÚJƒYO ™aQ ” ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ≈Lôj) kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 ihÉYódG ∂∏àd á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJh .ÜÉ©dCÓdG ióMEÉH ¢UÉÿG Ò°ùdG ´É£≤fCG áé«àf »¡«aÎdG (∫ƒe ÉeGQƒfÉH) ¢ù«dƒHhÎe

.(ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "»°VÉ≤àdG" 7-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe

الاعتماد على العلامات التجارية وأنظمة حماية حقوق الملكية الفكرية ١٥ - ١ - ٢
 ¢ü«NÎdG  äÉ«bÉØJG  øe ójó©dG  ácô°ûdG  âeôHCG  Éªc .ácô°ûdG  É¡∏¨°ûJh  ÉgôjóJ  »àdG  ¥OÉæØdG  ¢†©Hh  ¬«aÎdG  õcGôÃ á°UÉN ájQÉŒ áeÓY 35  ácô°ûdG  â∏é°S
 ´É£≤H á°UÉÿG á«bóæØdG äÉµ∏àªŸG ∞∏àfl ‘ Ú∏¨°ûoŸÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ΩGóîà°SG øe ácô°ûdG Úµ“ πLCG øe ∂dPh Ú«ŸÉY Ú∏¨°û oe ™e IQGOE’Gh
 áØ∏àîŸG IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ Ú«ŸÉ©dG Ú∏¨°ûoŸG πÑb øe IOófi ájôµa á«µ∏e ΩGóîà°SG ¥ƒ≤M ácô°ûdG äÉ«bÉØJ’G ∂∏J íæ“h ,ácô°û∏d áaÉ«°†dG
 ≥∏©àj Éª«ah .(áaÉ«°†dG ´É£b ≈a IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd 3-1-2 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj)
 ≥WÉæe AÉª°SCG º°†J »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG AÉæãà°SÉH É¡àjÉª◊ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH É¡∏«é°ùJ ” ó≤a ,¬«aÎdG ´É£bh ºYÉ£ŸÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH
 (áaÉ«°†dG ´É£b ≈a »°ü°üîàdG ≥≤°Th á«fÉª«∏°ùdG π∏ah ¬«aÎdG ´É£b ≈a (∫ƒe ÉeGQƒfÉH) ¢ù«dƒHhÎe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉeÓ©dG ∂∏J πª°ûJh) áeÉY ´QGƒ°T hCG
 »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd 5-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ΩÉY ¬LƒH É¡∏«é°ùàH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ¢†aôJ »àdGh

.(É¡∏«é°ùJ ”

 ácô°ûdÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d AÓª©dG ÜGò‚G á∏°UGƒe ‘ π°ûØdG hCG ácô°ûdÉH á°UÉN ájQÉŒ áeÓY …CG á©ª°ùH ájôgƒL QGô°VCG ¥É◊EG ‘ ÖÑ°ùàj çóM …CG
 hCG ∫ÓNEG …CGh .ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √òg ΩGóîà°SG øY áŒÉædG äGOGôjE’G ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √òg áª«b ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób

 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG äÉ«∏ª©H ô°†j ób ácô°ûdÉH á°UÉÿG ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¢üîj Éª«a ´hô°ûe hCG ¢üNôe ÒZ ΩGóîà°SG

القدرة على عقد اتفاقيات ترخيص وإدارة جديدة ١٦ - ١ - ٢
 Ú∏¨°ûŸG øe äÉ«bÉØJ’G √ò¡d ÚÑ°SÉæŸG ±GôWC’G ójó– ó©H IójóL IQGOEGh ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG ΩGôHE’ »©°ùdG ‘ É¡MÉ‚ ≈∏Y ácô°ûdG ƒ‰ á«é«JGÎ°SG óªà©J
 áªFÉ≤dG hCG) ôNB’ âbh øe É¡eÈJ ób »àdG IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ácô°ûdG IQób ≈∏Y kÉ°†jCG É¡à«é«JGÎ°SG óªà©Jh ,Ú«ŸÉ©dG Ú°üNôŸGh
 QÉªãà°S’G ¢Uôah áÑ°SÉæŸG IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG OóY ¢ü«∏≤J ≈dEG iôNC’G áaÉ«°†dG äÉcô°T ™e á°ùaÉæŸG …ODƒJ óbh .Ú«ŸÉ©dG Ú°üNôŸGh Ú∏¨°ûŸG ™e (kÉ«dÉM

.ácô°û∏d áªFÓe ÒZ IQGOE’G hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG OƒæH ¿ƒµJ óbh .Ú«ŸÉ©dG Ú∏¨°ûŸG hCG Ú°üNôª∏d á«°VhÉØàdG IQó≤dG IOÉjRh ácô°û∏d áMÉàŸG

 Ió©d ∂dPh ,É¡eGôHEG ó©H Iójó÷G äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ≈∏Y á¶aÉëŸG hCG ,IójóL IQGOEG hCG ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ‘ íéæà°S ácô°ûdG ¿CÉH ¿Éª°V …CG É°†jCG óLƒj ’h
 πjƒªàdG ôaƒJ ΩóY hCG ,IójóL ¥OÉæa áeÉbEÉH íª°ùJ ’ á«∏fi äÉª«∏©J hCG íFGƒd OƒLh hCG ,¥ƒ°ùdG ™Ñ°ûJ hCG ,¥OÉæØdG áeÉbE’ áÑ°SÉæŸG øcÉeC’G ôaGƒJ ΩóY πãe ÜÉÑ°SCG

.IQGOE’G hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ ¥OÉæØ∏d áÑ°SÉæŸG á«ªæàdG ¢Uôa ó««≤J ≈dEG …ODƒj ób É‡ ∞«dÉµàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh

القدرة على استئجار وامتلاك وتطوير المواقع ذات الصلة ١٧ - ١ - ٢
 øe ójó©dG ¿C’ kGô¶fh .áÑ°SÉæe ájQÉŒ •hô°ûH ™bGƒŸG √òg QÉéÄà°SG ≈∏Y ácô°ûdG IQóbh áÑ°SÉæŸG ™bGƒŸG ôaGƒJ ≈∏Y ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ ácô°ûdG ìÉ‚ óªà©j
 .¥ÓWE’G ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ó≤Y øe øµªàJ ’ hCG ádƒÑ≤e •hô°ûH IójóL äÉ«bÉØJG ó≤Y ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ’ ób ácô°ûdG ¿EÉa ,Ú«LQÉN ±GôWCG ™e äÉ«bÉØJ’G √òg
 á«∏ëŸG πª©dG ±hôX πãe ,ácô°ûdG Iô£«°S øY êQÉN ƒg Ée É¡æe ,πeGƒ©dG øe OóY ≈∏Y áÑ°SÉæe •hô°ûH IójóL äÉ«bÉØJG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ácô°ûdG IQób óªà©Jh
 Qô≤J ób ácô°ûdG ¿EÉa ,ádƒÑ≤e ÒZ ójóL ™bƒŸ QÉéjEG ó≤Y …CG •hô°T âfÉc GPEGh .∫ÉéŸG Gòg ‘ Iójó÷G äÉcô°ûdG óMCG ∫ƒNO hCG iôNC’G äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæŸGh

.á°UôØdG √òg øY »∏îàdG

:»∏j Ée ôWÉîŸG √òg ÚH øeh ,ôWÉîŸG øe Oó©d á°VôY á«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á°UÉÿG Iójó÷G ™bGƒŸG ôjƒ£J ¿CG Éªc

� .á©bƒàe ÒZ ∞«dÉµJ hCG ™bƒàŸG ÒZ ÒNCÉàdG ∂dP ‘ ÉÃ ÒNCÉJ çhóMh ∞«dÉµàdG IOÉjR ≈dEG ¬«¡«aÎdGh á«bóæØdG ™bGƒŸG õ«¡Œ …ODƒj ób
� .øªãdG á¶gÉH ¿ƒµJ ób hCG Iôaƒàe É¡«a ÜƒZôŸG á«bóæØdGh ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG ¿ƒµJ ’ ób
� .âbƒdG Qhôe ™e ácô°û∏d Iójó÷G ™bGƒŸG á«HPÉL QƒgóàJ ób
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 QOÉ°üe øe áæ«©e ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæe ácô°ûdG ¬LGƒJh ,IójóL ¬«¡«aôJh á«bóæa ™bGƒe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ábóH ¥ƒ°ùdG IQób ójó– øµÁ ’ ¬fEÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿ƒµj ób É‡ á«dÉ◊G ™bGƒŸG øe Oó©H ®ÉØàM’G hCG áaÉ°VEG ≈∏Y IQOÉb ÒZ ácô°ûdG ¿ƒµJ ób á°ùaÉæŸG √òg ÖÑ°ùHh .á©bƒàe ÒZ

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG

الرقابة على الشركات الشقيقة ١٨ - ١ - ٢
 øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd "ácô°ûdG" 4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢†©H IQGOEG ≈∏Y á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ¢†©H πª©J
 á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûª∏d  ¬«aôJ  ácô°Th  ,("ƒµ°ùjQƒJ") áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T øe mπc äÉcô°ûdG √òg øª°†àJh .(á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG á£°ûfCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
 äÉcô°ûdG √òg ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe ≠∏ÑJh .("ÒWÉ°SCG") ¬«¡«aÎdG ÒWÉ°SCG ácô°Th ,("º«°ü≤dG") ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°Th ,("¬«aôJ")

.á«≤ÑàŸG %1^5 `dG áÑ°ùf ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ∂∏àÁ å«M %48^5 É¡«a ácô°ûdG ∂∏à“ »àdG ƒµ°ùjQƒJ ácô°T AÉæãà°SÉH %50 á≤«≤°ûdG

 äÉcô°ûdG ‘ ∑ÓŸG á≤aGƒe Ö∏£àJ »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y ÉgOôØÃ á≤aGƒŸG ácô°û∏d øµÁ ’ ¬fEÉa á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ á«Ñ∏ZCG á«µ∏e ∂∏à“ ’ ácô°ûdG ¿CG å«Mh
 øµªàJ ’ ób ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .á°UÉÿG É¡à«é«JGÎ°SGh É¡àjDhQ ≥«Ñ£J øe øµªàJ ’ ób ácô°ûdG ¿EG å«M á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKCG ∂dòd ¿ƒµjh .á≤«≤°ûdG
 ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ∂dòd ¿ƒµjh .™bƒàŸG πµ°ûdÉH äÉcô°ûdG √òg ƒ‰ hCG É¡d »îjQÉàdG AGOC’G ¢ùØæH á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG AGOCG QGôªà°SG ¿Éª°V øe ácô°ûdG
 á«¡àæŸG IÎØ∏d ácô°ûdG ìÉHQCG øe %13 â∏ãe ácô°ûdG ìÉHQCG ‘ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ìÉHQCG áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¿CG kÉª∏Y .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG

.Ω2013/12/31 ‘

الخبرة في إدارة شركة مساهمة  ١٩ - ١ - ٢
 äÉcô°ûdG  IQGOEG  ‘ ,¥ÓWE’G  ≈∏Y IÈN º¡jód  ¢ù«d  hCG  ,IOhófi IÈN º¡jód  É«∏©dG  IQGOE’G  ƒØXƒe ¿EÉa  ºK  øeh  ,á°UÉN ácô°ûc  É¡°ù«°SCÉJ  òæe  ácô°ûdG  QGóJ
 ¬Lh ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G ƒØXƒe ≈∏Y ÖLƒàjh .ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH ó«≤àdG á«Ø«c ‘h ,áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG
 ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdÉH áLQóŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸG ìÉ°üaE’ÉH á≤∏©àŸG óYGƒ≤dGh á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dÉH ácô°ûdG ΩGõàdG ¿Éª°†d á«aÉ°VEG Oƒ¡L ∫òH ¢Uƒ°üÿG
 ácô°ûdG ∫ÉªYCG  ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S √QhóH ôKDƒj  ób …òdG ôeC’G ,á«eƒ«dG ácô°ûdG ∫ÉªYCG  IQGOE’ É«∏©dG  IQGOE’G ƒØXƒe ¬°ü°üîj …òdG âbƒdG π∏≤j ób É‡

 .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh É¡JÉ©bƒJh

تركيز إيرادات وأرباح الشركة ٢٠ - ١ - ٢

الضيافة

 ´É£b äGOGôjEG  ‹ÉªLEG  øe %39h ,%43^3 ,%47^2 ,%47^9 ¬àÑ°ùf  Ée  ‘ âªgÉ°S  å«M ,ácô°ûdG  ¥OÉæa  áYƒª› øe kÉª¡e kGAõL ¿EG  …Gó«dƒg ¥OÉæa  πµ°ûJ
 ™e ájóbÉ©àdG ábÓ©dG ‘ π∏N hCG ±ÓàNG …CG çhóM ¿EÉa ,¬«∏Yh .‹GƒàdG ≈∏Y ,Ω2013h Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d áaÉ«°†dG
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ób ¿EG …Gó«dƒg ¥OÉæa ¢ü«NÎd áëfÉŸG ácô°ûdG
 Ö«dƒJ ¥OÉæa â∏µ°T Éªæ«H ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe kÉÑjô≤J %19^7 ¬àÑ°ùf Ée §°Sƒàe Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæa â∏µ°T
 Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæØd ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ójóŒ ácô°ûdG …ƒæJ ’h .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe kÉÑjô≤J %5^3 ¬àÑ°ùf Ée §°Sƒàe ¿EG
 ∑QÉH" hCG "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" º°SG â– (IóL Ö«dƒJ ódƒL ¥óæah »°ùæéjQ ¿EG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa AÉæãà°SEÉH) ¥OÉæØdG ∂∏J πjƒ– ácô°ûdG Ωõà©J å«M ,¿EG Ö«dƒJh
 ÒNC’G  ™HôdG  ‘  ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T ™e Òµ◊G áYƒª› ácô°T É¡àeôHCG »àdG ácGô°ûdG á«bÉØJ’ kÉ≤ah §£fl ƒg Éªc "¿EG
 Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 4-14 ∫hóL ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj) Ω2013 ΩÉY øe
 ´ÓWEÓd "á«bóæØdG ≥≤°ûdG" 2-1-5-4 º°ùb ôNBG ‘ "á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG" á©LGôe ≈Lôj) iôNCG á«ŸÉY äÉeÓY øe ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– hCG .(Ω2013/12/31 ‘

.(QhOõjQ ácGô°T ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y

الترفيه

 »¡«aÎdG ´É£≤dG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %53 ‹GƒM ¬«aôJ õcGôe 10 øe áŒÉædG äGOGôjE’G â∏µ°T ,∂dP ™eh ,áµ∏ªŸG ‘ »¡«aôJ õcôe 43 π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJ
 %20 ‹GƒëH ¿Gô¡¶dG ‘ õ«cQÉÑ°Sh ,IóL ‘ ¢ùµ«JQƒah ,¢VÉjôdG ‘ ¢ù«dƒHhÎe õcôe øe πc ºgÉ°S ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ ácô°û∏d
 áª¶æŸG á«°SQóŸG äÓMôdGh QGhõdG OóY ‘ ÒÑc ¢VÉØîfÉH ¢ù«dƒHhÎe ™bƒe ‘ kGôNDƒe â©bh »àdG áKOÉ◊G âÑÑ°ùJ óbh .Ú©ªà› ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG øe
 %1^3 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeGQƒfÉH äGOGôjEG ‘ ¢VÉØîfE’G áÑ°ùf ≠∏ÑJh ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¢ù«dƒHhÎe ™bƒe ‘h πµc ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG ‘ äÓØ◊Gh
 …ODƒj ób ,Ú°ùaÉæŸG πÑb øe á°ùaÉæŸG OÉjORG ∫ÉM ‘ hCG ,¬«¡«aÎdG ÉgõcGôe ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe IOÉjRh ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY ¿EG .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e

.á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG ‹ÉàdÉHh ,É¡à«ëHQh ácô°ûdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dEG
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اتفاقيات التسهيلات ا´ئتمانية ٢١ - ١ - ٢
 ∂æÑdGh QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh Iôjõ÷G ∂æHh ¢VÉjôdG ∂æH äÉ«bÉØJ’G √òg πª°ûJ ,áµ∏ªŸG ‘ ∑ƒæH IóY ™e á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ äÉ«bÉØJG 4 ácô°ûdG âeôHCG
 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "πjƒªàdG äÉ«bÉØJG" 3-2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG á©°SƒJh É¡dÉªYCG ¢†©H πjƒªàd ,…QÉéàdG »∏gC’G

 .(πjƒªàdG äÉ«bÉØJG ∫ƒM

 ΩÉ«b ΩóY øª°†j Ée ∑Éæg ¢ù«dh ,QGòfEG ¿hO âbh …CG ‘ äÓ«¡°ùàdG ≠dÉÑe ¢†«ØîJ hCG ≥«∏©J hCG AÉ¨dEG ábÓ©dG äGP äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah ∑ƒæÑdG ∂∏àd ≥ëjh
 kGô¶f á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj óbh .ácô°ûdG ó°V äGAGôLE’G ∂∏J øe …CG PÉîJÉH ∑ƒæÑdG ∂∏J øe …CG

 .äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ≈∏Y ÉgOÉªàYE’

 É¡∏µ°T hCG ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g Ò«¨J óæY ∑ƒæÑdG ∂∏J øe á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM Ö∏£àJ •hô°T IQƒcòŸG π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG kÉ°†jCG øª°†àJ å«Mh
.ìô£dG áé«àf É¡àªgÉ°ùe πµ«g ‘ á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ∂∏J øe á«FóÑŸG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG âeÉb ó≤a ,É¡FÉcô°T ‘ Ò«¨àdG hCG ÊƒfÉ≤dG

 á°UÉÿG äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG •hô°T ¢†©H πjó©àd QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ¢VÉjôdG ∂æH øe πc áÑWÉîÃ kÉ°†jCG âeÉb ób ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 øµªàJ ød ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,(ÚªgÉ°ùŸG óMCG IÉah hCG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe á«µ∏e Ò«¨J πãe) ìô£dG ó©H É¡H ΩGõàd’G ácô°ûdG ≈∏Y Ö©°üj ób •hô°T øe É¡«a ÉŸ º¡H
 ôªà°ùe πµ°ûH ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóàd kGô¶f ìô£dG ó©H ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y çóëj Ò«¨J πc óæY ÉgQÉ£NEG hCG ∑ƒæÑdG ∂∏J á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ácô°ûdG
 …QƒØdG OGó°ùdÉH ÖdÉ£j ¿CG ,É¡ÑLƒÃ ∂æÑ∏d ≥ëj »àdG ∫ÓNE’G ä’ÉM øe OóY …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdÉH á°UÉÿG äÓ«¡°ùàdG á«bÉØJG kÉ°†jCG øª°†àJh .¥ƒ°ùdG ‘
 âeÉb ó≤a ,ìô£dG ó©H ä’É◊G ∂∏J ≥≤ëàd IÒÑc ä’ÉªàMEG OƒLƒd kGô¶fh .ácô°ûdG øe ¬HÉë°ùfG hCG AÉcô°ûdG øe …CG IÉah √òg ∫ÓNE’G ä’ÉM øª°†àJh .äÓ«¡°ùà∏d
 á°UÉÿG π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG •hô°T ¢†©H πjó©J ≈∏Y …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdGh QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ¢VÉjôdG ∂æH øe á«FóÑe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG
 ób É‡ ,äÉ«bÉØJ’G √òg •hô°ûH á∏ ácô°ûdG ¿ƒµJ ób »FÉ¡f πµ°ûH äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG πjó©J ΩóY ádÉM ‘h .áLQóe ácô°ûc ácô°ûdG á©«ÑW ™e ≈°TÉªààd º¡H

.á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ób π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJ’ AÉ¡fEG …CGh .É¡FÉ¡fEG ≈dEG …ODƒj

 äÉcô°ûdG πÑb øe áeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh OGôaC’G ácô°ûdG ÚªgÉ°ùe øe áeó≤e á«°üî°T äÉfÉª°†H áfƒª°†e π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ ácô°ûdG äÉeGõàdG ¿EG
 á°UÉÿG äÉæª°†dGh π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "πjƒªàdG äÉ«bÉØJG" 3-2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG
 ÜÉ£N ÖLƒÃ äÉfÉª°†dG √òg øY ∫RÉæJ …òdG Iôjõ÷G ∂æH AÉæãà°SEÉH) ∑ƒæÑdG πÑb øe á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG øY ∫RÉæàdG ºàj ⁄ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªch .(É¡H
 ájQGôªà°SEÉH ¿Éª°V óLƒj ’h .(ácô°ûdG º¡°SCG êGQOEG ó©H á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG øY ∫RÉæà∏d ÉgOGó©à°SG øY iôNC’G ∑ƒæÑdG ¢†©H IOÉaEGh Ω2013/10/24 ïjQÉàH
 ÚeCÉJ ‘ ácô°ûdG IQób ≈∏Y ∂dP ôKDƒj óbh ,ácô°ûdG êGQOEG ó©H OGôaC’G ácô°ûdG ÚªgÉ°ùe πÑb øeh ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πÑb øe á«°üî°T äÉfÉª°V Ëó≤J

.á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ób É‡ nÓÑ≤à°ùe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

إعادة تصنيف الفنادق التي تديرها وتشغلها الشركة ٢٢ - ١ - ٢
 áHÉbôdG ≈dEG ¥OÉæØdG ∂∏J ™°†îJh .á«bóæØdG ≥≤°ûdG π«¨°ûàH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á£°SƒàŸG áÄØdG äGP á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG øe ójó©dG π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J
 iód IôaƒàŸG ≥aGôŸGh áeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH ∞«æ°üJ äGOÉ¡°T É¡ëæeh ¥OÉæØdG ∂∏J ∞«æ°üàH QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG áÄ«g Ωƒ≤Jh .QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG áÄ«g øe ájQhódG
 ¬«∏Y »g É‡ πbCG áÄØd QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG áÄ«g πÑb øe É¡Ø«æ°üJ IOÉYE’ ácô°ûdG ¥OÉæa ¢Vô©àJ ød ¿CG ¿Éª°V óLƒj ’h .¥OÉæØdG iƒà°ùÃ ≥∏©àJ iôNCG πeGƒYh ¥OÉæØdG
 çhóM ¿EGh .ájQÉéàdG áeÓ©∏d Ú°üNôŸG hCG Ú«∏¨°ûŸG ™e ¥OÉæØdG ¢†©ÑH á°UÉÿG IQGOE’G hCG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJGh ¥OÉæØdG ±ôZ QÉ©°SCG ≈∏Y ôKDƒj ób É‡ ,kÉ«dÉM

.á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G É¡dÉªYCGh ácô°ûdG á©ª°S ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S √QhóH ôKDƒj ób ∂dP øe …CG

اتفاقية ترخيص "بريوش دوريه"  ٢٣ - ١ - ٢
 ¬«à«°Sƒ°S ácô°Th áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ÚH Ω2007/07/26 ïjQÉàH "¬jQhO ¢TƒjôH" ¢ü«NôJ á«bÉØJG ΩGôHEG ”
 ∂dP ‘ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ™e á«bÉØJE’G ΩGôHEG ” ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh  ,("±É°S") õ«°ûfôa’ …O ¢ùjôJÉª«fCG
 ´hôØdG ∂∏J IQGOEG π≤f ºK øeh áµ∏ªŸG ‘ ¬jQhO ¢TƒjÈH á°UÉÿG ´hôØdG OGóYEGh AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ πjƒªàH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ¿CG ô¶àæŸG øe ¿Éc å«M ácô°ûdG ¢ù«dh âbƒdG
 OƒæH É¡«a ÉÃ á«bÉØJ’G OƒæH ¢†©ÑH äÓjó©J AGôLEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG º°SÉH á«bÉØJ’G √òg π≤f ≈∏Y ±É°S ™e kÉ«dÉM Òµ◊G áYƒª› ácô°T πª©Jh .ácô°û∏d
 ‘ äGÒ«¨J AGôLEG πÑb á≤Ñ°ùŸG ±É°S á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£J •hô°Th ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g ¢Uƒ°üîH áÄWÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà–

.áµ∏ªŸG ‘ "¬jQhO ¢TƒjôH" áeÓY â– ºYÉ£e ôjƒ£Jh π«¨°ûàd …ô°üM ≥M á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ±É°S íæ“h .ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g

 •hô°ûdGh áªgÉ°ùŸG πµ«g ¢Uƒ°üîH áÄWÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– »àdG OƒæÑdG πjó©Jh ácô°ûdG º°SÉH á«bÉØJ’G π≤f ≈∏Y ±É°S ™e kÉ«dÉM ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿CG ÚM ‘h
 äÓjó©àdG AGôLEG hCG ácô°ûdG º°SÉH á«bÉØJ’G π≤f ºàj ⁄ ¬fCG ’EG ,ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g ‘ äGÒ«¨J AGôLG πÑb á≤Ñ°ùŸG ±É°S á≤aGƒe ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM Ö∏£àJ  »àdG
 øe áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ≈∏Y á≤aGƒŸG hCG ácô°ûdG º°SÉH á«bÉØJ’G π≤f á«∏ªY ΩÉ“EÉH Ωƒ≤à°S ±É°S ¿CÉH ¿Éª°V óLƒj ’ ¬fEÉa ,¬«∏Yh .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM áeRÓdG
 ,QƒeC’G √òg ¢†©H hCG πc ≥≤– ΩóY ∫ÉM ‘h .ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g äGÒ«¨J øe ¬æY èàæ«°S É‡ ìô£dÉH ≥∏©àj Éª«a ácô°û∏d á≤Ñ°ùŸG É¡à≤aGƒe Ëó≤J hCG ácô°ûdG πÑb
 áÑ°ùf ÜQÉ≤j Ée πã“ á«bÉØJ’G √òg øY áŒÉædG äGOGôjE’G ¿CG kÉª∏Y .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ób É‡ á«bÉØJ’G AÉ¡fEÉH ±É°S ÖdÉ£J ób

.ácô°ûdG äGOGôjEG øe %1
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الاستحواذ على سباركيز ا´مارات والشهرة الناتجة ٢٤ - ١ - ٢
 ƒ°†©dG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S) ábÓY hP ±ôW øe Ω2012/12/31 ïjQÉàH äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ácô°ûdG âeÉb
 ájó≤ædG  É¡JÉ≤ qaóJh  ‹ÉŸG  É¡FGOCGh  ácô°ûdG  ™°Vh  ≈∏Y PGƒëà°S’G  ôKCG  ÚÑàd  á«°VGÎa’G  Ió qMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEÉH  ácô°ûdG  IQGOEG  âeÉbh  ,(ácô°û∏d  ÜóàæŸG
 øY áŒÉædG Iô¡°ûdG äÉÑKEG ” á«∏ª©dG √ò¡d áé«àfh .Ω2010/01/01 ‘ ” ób PGƒëà°S’G ¿Éc ƒd Éªc Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d
 äÉHƒ∏£ŸGh ∫ƒ°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U øY AGô°ûdG áØ∏µJ IOÉjR á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ kÉ«dÉM á∏é°ùŸG Iô¡°ûdG πã“h ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 39^3 ≠∏ÑÃ AGô°ûdG á«∏ªY
 .PGƒëà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤àH ΩÉ«≤∏d äÉcô°û∏d áæ°S á∏¡e »£©j ¬eGóîà°SG ” …òdG ‹hódG QÉ«©ŸG ¿C’ ∂dPh ,äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á∏ªàëŸG äÉeGõàd’Gh
 É°Uƒ≤æe AGô°ûdG áª«b øY áŒÉædG IOÉjõdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iô¡°ûdG ÜÉ°ùàMG ” ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,Ω2013 ôjGÈa ‘ PGƒëà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤àH ácô°ûdG âeÉb óbh
 ±GÎY’G ºàjh ,ájÎaódG É¡àª«b øe πbCG ádOÉ©dG áª«≤dG ¿CG ô°TDƒe OƒLh óæY hCG kÉjƒæ°S á∏é°ùŸG Iô¡°ûdG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G QÉÑàNG ºàj Éªc .ádOÉ©dG áª«≤dG É¡æe
 ôKDƒj ób ∂dP øe …CG çhóM ¿EGh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG Ωó©H ó«cCÉJ óLƒj ’ ¬«∏Yh .πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùîc Iô¡°ûdG áª«b ‘ ¢VÉØîfG …CÉH Iô°TÉÑe
 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb" 2-5-6 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S

 .(äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G øe áŒÉædG Iô¡°ûdG øY á«aÉ°VEG

إيرادات وربحية المطاعم ٢٥ - ١ - ٢
 â≤≤M ób ºYÉ£ŸG ¿CG  n’EG  .Ω2013 ≈dEG  Ω2010 øe ΩGƒYC’G  ∫ÓN ácô°ûdG  äGOGôjEG  ‹ÉªLEG  øe kÉÑjô≤J %1^6 ÉgQób áÑ°ùf  §°SƒàÃ ácô°ûdG  ºYÉ£e âªgÉ°S
 É¡JQób ΩóYh ºYÉ£ŸG ∫É› ‘ ôFÉ°ùN ≥«≤– ‘ ácô°ûdG QGôªà°SG ¿EG .ÚëHôe ÒZ Úª©£e ácô°ûdG â≤∏ZCG óbh .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G QGóe ≈∏Y á«Ñ∏°S íHQ ¢ûeGƒg

.á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ¿CG øµªŸG øe »HÉéjEG πµ°ûH É¡FGOCG Ò«¨J ≈∏Y

عدم إنهاء الربط الزكوي ٢٦ - ١ - ٢
 π°ü– ⁄ É¡æµdh ,Ió«≤ŸG IÉcõdG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üMh áHƒ∏£ŸG ≠dÉÑŸG ™aóH âeÉb É¡fCG å«M ,Ω2011 ≈dEG Ω2007 øe ΩGƒYCÓd …ƒcõdG §HôdG ácô°ûdG »¡æJ ⁄
 IQGOE’G Ωƒ°SQ π n°üØj ∫hóL ,á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SG πª°ûJ »àdGh á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ö∏£H πNódGh IÉcõdG áë∏°üe âeÉb å«M á«FÉ¡ædG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ó©H
 øY É¡àª«b ójõJ »àdGh iôNC’G ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG Ëó≤àH º≤J ⁄ ácô°ûdG ¿CG Éªc .á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ‘ äGÒ¨àdGh ∑ƒæÑdG ™e π«¡°ùJ äÉ«bÉØJG ,¥OÉæØdG ´É£≤d
 ‘ Oƒ≤©dG √ò¡d ±GôWC’G øY áHÉfE’ÉH πNódG áÑjô°V πª– ≈dEG ácô°ûdG ¢Vô©j ób É‡ Ω2013 ≈dEG Ω2007 ΩGƒYCÓd πNódGh IÉcõdG áë∏°üŸ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 100
 »àdG ∂∏J ÒZ á«aÉ°VEG IÉcR ™aóH ácô°ûdG ÖdÉ£J ób áë∏°üŸG ¿CG ‘ πãªàJ IQƒ£N óLƒJ ,√ÓYG ôcP ÉŸ áé«àfh .IÉcõdG áÑjô°V ájƒ°ùàH ±GôWC’G ∂∏J º≤J ⁄ ∫ÉM
 kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj ób ‹ÉàdÉHh .ô°TÉÑe πµ°ûH á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ób É‡ á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡à©aO
 ºFGƒ≤dG ‘ IÉcõ∏d ¬°ü«°üîJ ” Ée ¥ƒa ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH á«aÉ°VE’G IÉcõdG √òg Gƒ∏ªëàj ób å«M Oó÷G ÚªgÉ°ùŸGh Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh

.(IÉcõdG äÉ°ü°üfl ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ ("IÉcõdG" 6-1-5-6) ºbQ º°ù≤dG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d á«dÉŸG

عدم الالتزام بأنظمة الجهات الرقابية ٢٧ - ١ - ٢
 IQGOE’ á©HÉàdG áfÉ«°üdGh á«eóÿGh øeC’Gh áë°üdGh áeÓ°ùdG ä’É› ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh íFGƒ∏d ™°†îJ É¡JÉ«∏ªY ¿EÉa ,Òµ◊G áYƒª› ∫ÉªYCG ´ƒæàd Gô¶f
 áYƒªéŸG É¡H ¢SQÉ“ »àdG ∫hódG ‘ áØ∏àîŸG äÉjó∏ÑdGh ,QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG áÄ«gh ,πª©dG ÖJÉµeh IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ,ÊóŸG ´ÉaódG
 äGÒ«¨àdG  ôKDƒJ  ¿CG  øµÁh .Ò«¨à∏d  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  √òg ¢Vô©àJ  óbh  .(IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ∫hódG  √òg πª°ûJh)  É¡JÉWÉ°ûf
 hCG  Ö«dÉ°SCG  Ò«¨àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J óbh .á«dÉŸG É¡éFÉàfh áYƒªéŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á«Ä«ÑdG hCG/h ájOÉ°üàb’G ,á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG É¡ÑÑ°ùJ »àdG á«ª«¶æàdG
 ‹ÉŸG Égõcôeh á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh ,áYƒªéŸG äÉ«∏ªY èFÉàf ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ób É‡ ,ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG √òg ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ äGÒ«¨J …C’ É≤ah É¡dÉªYCG ò«ØæJ ¥ôW

.ΩÉY πµ°ûH

 ™°Vh í«ë°üJ hCG Ée ≥«≤– AGôLE’ á¶gÉH ∞«dÉµJ πª– É¡æe Ö∏£j óbh ,á«FÉæL hCG á«fóe äÉHƒ≤Yh äÉeGôZh ∞«dÉµJ áYƒªéŸG πªëàJ ób ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 Ωó©d áé«àf íFGƒ∏d ∑É¡àfG …CG çóëj ødh çóëj ⁄ ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG øµÁ ’h .íFGƒd h óYGƒb …CG ÖLƒÃ ádhDƒ°ùe âëÑ°UCG hCG ∑É¡àfÉH áYƒªéŸG âeÉb Ée GPEG ,Ú©e
 ∫ÉªYCG ô°†j ¿CG øµÁ π«Ñ≤dG Gòg øe ∑É¡àfG …CGh ,ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZ hCG äGó©ŸG π£©J hCG ájô°ûH AÉ£NCG ÖÑ°ùH hCG ,íjQÉ°üàdG ≈∏Y π°üëàdG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób

 .‹ÉŸG É¡©°Vhh áYƒªéŸG

منافسة  ٢٨ - ١ - ٢ أعمال  في  الحكير  وعبدالمحسن  ا´دارة  مجلس  أعضاء  بعض  مشاركة 
        �عمال الشركة

 √òg øe 10-11 ºbQ ∫hó÷Gh 9-11 ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh .ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe ∫ÉªYCG ‘ Òµ◊G ø°ùëŸGóÑYh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe OóY ∑QÉ°ûj
 .É¡WÉ°ûf á©«ÑWh á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG AÉª°SCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑYh AÉ°†YC’G A’Dƒg øY äÉeƒ∏©e Iô°ûædG

 áë∏°üe ÚH ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLƒd ∂dP …ODƒj ¿CG OQGƒdG øªa äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ ¢ü°üM ∂n∏“ hCG õcGôe Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY hCG AÉ°†YC’G A’Dƒg π¨°ûd kGô¶fh
 É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj óbh .á°ùaÉæe ¿ƒµJ ób »àdG äÉcô°ûdGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY hCG AÉ°†YC’G A’Dƒgh ácô°ûdG

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG
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إيرادات محفظة الفنادق ا�ساسية ٢٩ - ١ - ٢
 .(ácô°ûdG É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ ¥óæa 28 π°UCG  øe ¥óæa 14) Ω2009 ΩÉY πÑb É¡∏«¨°ûJh É¡MÉààaG ” »àdG ¥OÉæØdG ∂∏J ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG á¶Øfi πã“h
 IóFÉØdG πÑb íHQ ¢ûeÉg §°Sƒàeh ,(ácô°ûdG ¥OÉæa ™«ª÷ %39^6 ™e áfQÉ≤e) %42^4 √Qób ‹ÉªLEG íHQ ¢ûeÉg §°Sƒàe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG á¶Øfi â¶aÉM
 √Qób ‹ÉªLEG íHQ ¢ûeÉg â≤≤M Éªc .Ω2012 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN (ácô°ûdG ¥OÉæa ™«ª÷ %30^5 ™e áfQÉ≤e) %34 √Qób AÉØWE’Gh ∑Ó¡à°S’Gh IÉcõdGh
 ∫ÓN (ácô°ûdG ¥OÉæa ™«ª÷ %28^7) %30^9 √Qób AÉØWE’Gh ∑Ó¡à°S’Gh IÉcõdGh IóFÉØdG πÑb íHQ ¢ûeÉg §°Sƒàeh ,(ácô°ûdG ¥OÉæa ™«ª÷ %39^3) %42^5
 ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN §≤a %2^7 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG á¶Øfi â≤≤M øµdh .Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG IÎØdG
 …ôjóeh »∏¨°ûe ™e á°ùaÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á¶ØëŸG √ò¡d »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG óªà©jh .Ω2013 ΩÉY ‘ %1^2 ÉgQób áÑ°ùæH á¶ØëŸG √òg ìÉHQCG â°†ØîfG Éªc
 ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY ¿EG .É¡MÉHQCGh É¡JGOGôjEG ƒ‰ ≈∏Y ®ÉØë∏d ¥OÉæØdG øe á¶ØëŸG √òg ójóŒ ≈∏Y ácô°ûdG IQóbh Ú°ùaÉæŸG ¥OÉæØdG
 ‹ÉàdÉHh ,É¡à«ëHQh ácô°ûdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ób ,Ú°ùaÉæŸG ¥OÉæØdG …ôjóeh »∏¨°ûe πÑb øe á°ùaÉæŸG OÉjORG ∫ÉM ‘ hCG ,á«°SÉ°SC’G É¡bOÉæa á¶Øfi
 ¿ƒ«∏e 167^9 ÉgQób á«dÉe ¢SCGQ ∞jQÉ°üe ácô°ûdG â°ü°üN óbh .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG
 (IóéH ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæah ,IóéH ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæah ,IóéH ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæa) á«dÉ◊G ¥OÉæØdG ¢†©Ñd á©°SƒJh äGójóŒ AGôLE’ …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 hCG ,á«°SÉ°SC’G É¡bOÉæa á¶Øfi ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe IOÉjõd áeRÓdG á«dÉe ¢SCGôdG ∞jQÉ°üŸG ∂∏J πãe ÒaƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób ΩóY ¿EG .Ω2014 ΩÉY ∫ÓN ∂dPh
 ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG ‹ÉàdÉHh ,É¡à«ëHQh ácô°ûdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ób ,Ú°ùaÉæŸG ¥OÉæØdG …ôjóeh »∏¨°ûe πÑb øe á°ùaÉæŸG OÉjORG ∫ÉM ‘

 .á«∏«¨°ûàdG É¡éFÉàfh ‹ÉŸG Égõcôeh ÉgÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG

استخدام القوائم المالية الافتراضية ٣٠ - ١ - ٢
 ¥ô£àJ É¡fCGh  á«ë«°VƒJ ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG ” »àdGh ácô°ûdG  IQGOEG  äÉ°VGÎaG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á«æÑe Iô°ûædG  √òg ‘ áeóîà°ùŸG á«°VGÎa’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
 ºZôdÉHh .ôªãà°ùª∏d áfQÉ≤ŸG á«∏ªY π«¡°ùàd â©°Vh É‰EGh âbƒdG ∂dP ‘ ácô°û∏d »∏©ØdG AGOC’G hCG ‹ÉŸG ™°VƒdG IQhô°†dÉH ¢ùµ©J ’ »¡a ∂dòdh á«°VGÎaG ´É°VhC’
 áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“ »àdGh »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe πÑb øe ócCÉJ á«∏ª©d â©°†N á«°VGÎa’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∂∏J ¿CG øe
 áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äóæà°SG É¡fCGh ,ócCÉàdG á«∏ªY ∫ƒM ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ahh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.É¡H IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG øY á«dhDƒ°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe πªëàj ’ ‹ÉàdÉHh É¡≤«bóJ ºàj ⁄ ¬fCG ’EG ,äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh á«ªæàdGh

المخاطر المتعلقة بالسوق ٢ - ٢
ا�داء الاقتصادي للمملكة ١ - ٢ - ٢

 πª©J øjòdG ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b É¡«a ÉÃ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«≤H ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ,áµ∏ªŸG OÉ°üàbG ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH §ØædG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤J ájCG ôKDƒJ
 øe ºZôdG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH §ØædG ´É£b èFÉàæH É£ÑJôe áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ∫Gõj ’h Gòg .ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y É«Ñ∏°S ∂dP ôKDƒ«°S å«M ,ácô°ûdG Éª¡«a
 ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ôKCÉJ ΩóY øª°†j ’ á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ¿CG ÚH .êÉàfE’Gh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ á°SÉ«°S OÉªàYG ‘ Iôªà°ùŸG áµ∏ªŸG ä’hÉfi

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’Gh ¥ƒ°ùdGh OÉ°üàb’G ‘ äGÒ¨àe …CÉH É«Ñ∏°S É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh

تراجع حركة الرحلات المحلية أو الدولية ٢ - ٢ - ٢
 äÓMôdG OóY ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«LQÉÿG çGóMC’ÉH ôKCÉàJ ób ácô°ûdÉH áaÉ«°†dG ´É£≤H á°UÉÿG ¥OÉæØ∏d ∫É¨°TE’G äÉjƒà°ùeh ±ô¨dG QÉ©°SCG ¿EG
 IOÉjR hCG ôØ°ùdG hCG ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àŸG äÉHGô°VE’Gh çOGƒ◊G hCG áÄHhC’G hCG á«fóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G hCG Ühô◊G hCG á«ª«¶æàdG äGÒ«¨àdG πãe ,á«dhódG hCG á«∏ëŸG
 øeh .…Oôa πµ°ûH áæ«©e ¥OÉæa ≈∏Y ôKDƒJ iôNCG á«∏fi πeGƒY …CG hCG ⁄É©dG ∫ƒM ôØ°ùdG äÓMQ ¢†ØN ‘ º¡°ùJ »àdGh ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh OƒbƒdGh π≤ædG ∞«dÉµJ
 πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ób É‡ ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ ‹ÉàdÉHh Ú«dhódGh Ú«∏ëŸG øjôFGõdG ÜÉcôdG OóY ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ ¿G πeGƒ©dG ∂∏J ¿CÉ°T

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL

العوامل الموسمية والظروف المناخية ٣ - ٢ - ٢
 ,á«NÉæŸG ±hô¶dGh äÓ£©dG äGÎah ∞«°üdG IÎa ∫ÓN á«ª°SƒŸG πeGƒ©dG ÖÑ°ùH Ö∏£dG ∞©°V áé«àf »Ñ∏°S πµ°ûH ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«∏«¨°ûàdG èFÉàædG ôKCÉàJ ób

:ácô°ûdG º¡«a πª©J »àdG Ú«°ù«FôdG ÚYÉ£≤dG ≈∏Y ∂dP ôKDƒj óbh á«∏©ØdG π«¨°ûàdG ±hôXh É¡d §£îŸG äÉ°VGÎa’G ÚH äÉaÓàN’G øe ÉgÒZ hCG
1 ..ácô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒJ áaÉ«°†dG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ∫É¨°TE’G äÉjƒà°ùe ÊóJh ±ô¨dG QÉ©°SCG ≈∏Y äÉ°†«ØîàdG ¿EG :¥OÉæØdG
2 . .ácô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ¬«aÎdG ´É£b ‘ ¥ÉØfE’G §°Sƒàe hCG øjôFGõdG OóY ¢VÉØîfG ¿EG :¬«aÎdG

 IÎØdG ∫ÓN ¢VÉØîf’G áªFÉ≤dG á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe äGOGôjEG â∏°UGh ó≤a ,¬«aÎdG äGQÉ«Nh •É‰CG Ò¨Jh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dGh á«NÉæŸG ±hô¶∏d áé«àfh
 ™HQCG ¥ÓZEG ¢VÉØîf’G ∂dP øª°†Jh .%18^6 √Qób Öcôe …ƒæ°S ¢VÉØîfG ∫ó©Ã …CG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 17^7 √Qób ¢VÉØîfG ‹ÉªLEÉH ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe
 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^7h Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^9 QGó≤Ã äGOGôjE’G ‘ ¢VÉØîfG ¬æY èàf É‡ ,É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN á«LQÉN ¬«¡«aôJ ™bGƒe

.Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^9h Ω2012 ΩÉY

 .É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûHh kÉÑ∏°S ôcP Ée πc hCG …CG ôKDƒj óbh
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المنافسة  ٤ - ٢ - ٢
 »°ù«FQ  πµ°ûH  »JCÉJ  áaÉ«°†dG  ´É£b  ‘  á°ùaÉæŸG  ¿CG  å«M  ,»ª«∏bEG  hCG  »∏fi  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ¬«aÎdGh  áaÉ«°†dG  äÉeóN  »eó≤e  øe  á°ùaÉæe  ácô°ûdG  ¬LGƒJ  
 á«Hô©dG  ácô°ûdGh á°SÉŸG  ¥óæah  ±ÓjEG  áYƒª›h  (äÉ©éàæeh  á«bóæa  áëæLCG)  ∫OƒH  ácô°Th  ("ƒcGô°T") á«MÉ«°ùdG ≥WÉæŸGh ¥OÉæØ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG øe

.("∑GQCG") á«MÉ«°ùdG ≥WÉæª∏d

 ,OGDƒa  ˆG  óÑY  áYƒª›h  ,("º«ã©dG") …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd º«ã©dG ˆG óÑY ácô°T øe »°ù«FQ πµ°ûH »JCÉJ áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b ‘ á°ùaÉæŸG ¿CG Éªc
 QÉªãà°SÓd  ó°TGôdG  ácô°Th  ä’hÉ≤ŸGh  IQÉéà∏d  ó°TGôdG  ácô°Th  á«Hô©dG  õcGôŸG  ácô°T  Ée  óM  ≈dEGh  ,("¿ô≤ŸG") ¬fGƒNEGh ¿ô≤ŸG ódÉN ø°ùëŸGóÑY áYƒª›h
 3-9-3  ºbQ  º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  QÉªYEG  ácô°T  Ée  óM  ≈dEGh  ("±Ée") º«£ØdG óLÉeh ∑QÉe óf’ áYƒª› øe á°ùaÉæŸG »JCÉàa äGQÉeE’G ‘ ÉeCG ,QÉ≤©dGh

.(ácô°ûdG Gƒ°ùaÉæe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ∫É› ‘ Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  Gƒ°ùaÉæe"

 Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ájô°üM ÒZ äÉ«bÉØJG ó©J áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
 áeÓ©dG ¢ùØf Ωóîà°ùJ iôNCG äÉcô°T øe »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæe ¬LGƒJ ób ácô°ûdG ¿CG »æ©j Ée (¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "ájôgƒ÷G
 øe πbCG íHQ ¢ûeÉg ∫ƒÑ≤d øjó©à°ùe ácô°ûdG ƒ°ùaÉæe ¿ƒµj óbh .(π«Jƒaƒfh ¿EG …Gó«dƒg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ácô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdGh ¢üNôŸÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG
 äÉcô°T øe á°ùaÉæe ¬LGƒJ ób ácô°ûdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .OóL Ú°üNôeh AÓªY Ö°ùµd hCG Ú«dÉ◊G Ú°üNôŸGh AÓª©dG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj »µd ácô°ûdG íHQ ¢ûeÉg

.Éª¡YóJ áªî°V á«∏«¨°ûJh á«dÉe OQGƒe É¡d ¿ƒµj ób »àdGh ,äGQÉeE’G ‘h áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ IójóL á«dhOh á«∏fi

 øe iôNCG ´GƒfCG ™eh iôNCG ¬«¡«aôJ ™bGƒe ™e ¢ùaÉæàJ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe ¿EÉa ,¬«aÎdG õcGôe kGójó– ÌcCG ƒëf ≈∏Yh ,¬«aÎdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a
 õcôŸG áaÉ¶fh ñÉæŸGh ¬«¡«aÎdG ≥aGôŸGh ÜÉ©dC’G ‘ IOƒ÷Gh õ«ªàdGh ô©°ùdGh ™bƒŸG ¬«¡«aÎdG õcGôª∏d á«°ù«FôdG á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG ÚH øeh .¬«¡«aÎdG äÉÄ°ûæŸG
 õcGôŸ á«°ù«FôdG á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ¬«aÎdG πFGóH ó°V ∫É©a πµ°ûH á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZ ácô°ûdG âfÉc ∫ÉM ‘h .¬eó≤j …òdG ΩÉ©£dG IOƒLh

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ób ∂dP ¿EÉa ¬«aÎdG

 äGÒ¨J çhóM …ODƒj óbh .É¡H πª©J »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ Ú«∏Ñ≤à°ùŸG hCG Ú«dÉ◊G Ú°ùaÉæŸG ó°V á«∏YÉØH á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµà°S ácô°ûdG ¿CÉH ¿Éª°V …CG óLƒj ’h
 ‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ É‡ íHôdG ¢ûeÉg ¢ü«∏≤Jh QÉ©°SC’G ‘ äÉ°†«ØîJ ≈dEG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ‘

.É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh

ا�حداث السياسية ٥ - ٢ - ٢
 ‹ÉàdÉHh áµ∏ªŸG OÉ°üàbG ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób »àdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«aGô¨÷G á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG á°SGQO Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj
 Ú∏¨°ûŸG áÑZQ ≈∏Y hCG áµ∏ªª∏d ÚeOÉ≤dG QGhõdG OGóYCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ób á≤£æŸG hCG IQhÉéŸG ∫hódG ‘ á«°SÉ«°S πeGƒY …CG çhóM ¿EG .É¡JÉ«∏ªYh ácô°ûdG AÓªY

.‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ób ‹ÉàdÉHh ,á≤£æŸG ‘ óLGƒàdG ≈∏Y Ú«ŸÉ©dG

البيئة النظامية ٦ - ٢ - ٢
 á«°SÉ«°S πeGƒY øe áŒÉædG á«eÉ¶ædG äGÒ«¨àdG ∞∏îJh .Ò«¨à∏d á°VôY á«eÉ¶f áÄ«H ‘ ácô°ûdG πª©J ≈dÉàdÉHh ,äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG áª¶fC’ ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™°†îJ
 É¡JÉeóNh É¡JÉ©«Ñeh É¡JÉ«∏ªY ó««≤Jh É¡FÓªY hCG  ácô°ûdG ôjƒ£J øe ó◊G ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÉjôgƒL GôKCG  á«Ä«H hCG  á«æ≤J hCG  ájOÉ°üàbG hCG
 ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób Ée ƒgh ,íFGƒ∏dG √ò¡H kÉeGõàdG É¡JÉ«∏ªY πjó©J π°†aC’G øe hCG …Qhô°†dG øe ¬fCG ácô°ûdG iôJ ób .á«aÉ°VE’G á°ùaÉæŸG á«dÉªàMG IOÉjR hCG É¡JÉéàæeh

 .‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S

المخاطر المتعلقة بأسهم الاكتتاب ٣ - ٢

السيطرة الفعلية بواسطة المساهمون البائعون ١ - ٣ - ٢
 »àdG äGQGô≤dGh QƒeC’G ™«ªL ‘ ÒKCÉàdG Ú©ªà› ºgQhó≤Ã ¿ƒµ«°S ¬«∏Yh .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %70 ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ∂∏àª«°S ÜÉààc’G øe AÉ¡àf’G ó©H
 ÉÃ ,É¡dÉªYCG èFÉàfh ‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒJ ób á≤jô£H ™°VƒdG Gòg Ωóîà°ùj ¿CG øµªŸG øeh ,ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈dEG êÉà–
 É¡eÉ¶f OƒæHh ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y CGô£J ób »àdG äÓjó©àdGh áeÉ¡dG ácô°ûdG á£°ûfCGh Oƒ≤Y ≈∏Y ábOÉ°üŸGh á≤aGƒŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ∂dP ‘
 ≈∏Y á©bƒàe ÒZ èFÉàf ≈dEG …ODƒj ¿CG øµÁ ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸG á£°SGƒH ácô°ûdG √ÉŒ πª©dG á°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°SG ‘ Ò«¨J …CG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓYh .»°SÉ°SC’G

.‹ÉŸG É¡©°Vhh É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh É¡JÉ©bƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób …òdG ôeC’G ƒgh ácô°ûdG •É°ûf
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عدم وجود سوق سابق �سهم الشركة ٢ - ٣ - ٢
 ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ∫hGóà∏d ôªà°ùeh ∫É©a ¥ƒ°S ∑Éæg ¿ƒµ«°S ¬fCÉH ó«cCÉJ …CG óLƒj ’h ,ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG º¡°SC’ ¥ƒ°S OƒLh ≥Ñ°ùj ⁄h kÉ«dÉM óLƒj ’

.kÉ«Ñ∏°S kGôKCÉJ ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ ô©°Sh ádƒ«°S ôKCÉàJ ó≤a ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóàd §°ûf ¥ƒ°S Qƒ£àj ⁄ GPEGh .ÜÉààc’G AÉ¡àfG ó©H

 .á«dÉŸGh á«∏«¨°ûàdGh ájQGOE’G ácô°ûdG èFÉàf º««≤Jh ¬«a ¢ùaÉæàJ …òdG ¥ƒ°ùdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©∏£Jh ácô°ûdG ™°Vƒc πeGƒY IóY ≈∏Y AÉæH ÜÉààc’G ô©°S ójó– ” ó≤d
 áLQÉN iôNCG πeGƒYh ácô°ûdG É¡«a πª©J »àdG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh áeÉ©dG ±hô¶dGh á«dÉŸG èFÉàædG ±ÓàNG πãe πeGƒY …ODƒJ ¿CG øµÁh

.√ô©°Sh ácô°ûdG º¡°S ∫hGóJ ádƒ«°S ‘ ÒÑc ähÉØJ çhóM ≈dEG ácô°ûdG Iô£«°S ¥É£f øY

السيولة وتذبذب سعر السهم ٣ - ٣ - ٢
 º¡°SC’G ™«H IOÉYEÉH ΩÉ«≤dG øe ¿hôªãà°ùŸG øµªàj ’ óbh ìô£dG á«∏ªY ó©H ¥ƒ°ùdG ‘ ¬dhGóJ ºà«°S …òdG ô©°ù∏d kÉjhÉ°ùe ¿ƒµ«°S ÜÉààc’G ô©°S ¿CÉH ó«cCÉJ …CG óLƒj ’
 ΩÉ©dG  ™°VƒdÉc  IóY  πeGƒ©d  áé«àf  ∂dPh  IÒÑc  äÉÑ∏≤àd  ¥ƒ°ùdG  ‘ ácô°ûdG  º¡°S  ô©°S  ™°†îj  óbh  .¬æe  ≈∏YCG  ô©°ùH  hCG  ÜÉààc’G  ô©°S  ¢ùØæH  É¡«a  GƒÑààcG  »àdG
 øY áLQÉN iôNCG πeGƒY ájCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡éFÉàfh ácô°ûdG AGOCG hCG á«eƒµ◊G áª¶fC’G ‘ Ò«¨J çhóM hCG ,´É£≤dG Gòg ‘ ¥ƒ°ùdG ™°Vh hCG ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbÓd

.É¡Jô£«°S ¥É£fh ácô°ûdG IOGQEG

بيع عدد كبير من ا�سهم في السوق بعد عملية الطرح ٤ - ٣ - ٢
 º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH ôKDƒj ¿CG øµÁ ,√òg ™«ÑdG á«∏ªY çhóM á«dÉªàMG hCG ,ìô£dG á«∏ªY ∫ÉªàcG óæY á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG øe ÒÑc OóY ™«H ¿EG
 º¡FÉª°SCG ô¡¶J øjòdG ∑ÓŸG á«≤H ™°†îj Éªc .º¡°SC’G ∫hGóJ AóH ïjQÉJ øe CGóÑJ ô¡°TCG 6 É¡Jóe ô¶M IÎØd ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ™°†îà°S .¥ƒ°ùdG ‘
 …CG ™«H …ODƒj óbh .É¡fƒµ∏Á »àdG º¡°SC’G øe …CÉH ±ô°üàdG É¡dÓN º¡«∏Y ô¶ë«°S å«M ,kGô¡°T 18 É¡Jóe ô¶M IÎØd √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ (CG) 1-4 ∫hó÷G ‘

 .¥ƒ°ùdG ‘ Égô©°S ¢VÉØîfG ≈dEG ‹ÉàdÉHh ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG ≈dEG ô¶◊G IÎa AÉ¡àfG ó©H º¡ª¡°SCG øe ÒÑc Oó©d Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG øe

 ™«ÑH GƒeÉb ób (Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe ºgh) á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY øe πc ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T √ôjóJ …òdG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢UôØd ihóL ¥hóæ°U ídÉ°üd ∂dPh ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°ûd Ω2012 ΩÉY ∫ÓN º¡ª¡°SCG øe AõL
 ™«ÑH kÉ«dÉM ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL Ωƒ≤«°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .âbƒdG ∂dP ‘ ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %35 ¬àÑ°ùf Ée º¡°SC’G √òg πã“h ("¥hóæ°üdG ôjóe")
 ¥hóæ°üdG ôjóe Ωƒ≤«°S å«Mh .("Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áeÉY Iô¶fh º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g" 4-4 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) √òg ìô£dG á«∏ªY ‘ º¡ª¡°SCG øe AõL
 ∫ÓN øe QÉªãà°S’G øe »≤ÑàŸG Aõ÷G øe êQÉîàdG ≥«≤– ≈dEG ¥hóæ°üdG ôjóe ≈©°ù«°S ,ΩÉ©dG ìô£dG ∫ÓN øe Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ √QÉªãà°SG øe AõL ™«ÑH
 IÎa ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ‘ ™«ÑdG ≥jôW øY »FõL hCG »∏c πµ°ûH QÉªãà°S’G øe »≤ÑàŸG Aõ÷G ™«H ≥∏£ŸG √QÉ«àNG ¢†ëÃ ¥hóæ°üdG ôjóŸ ≥ëj å«M .äÉ«é«JGÎ°SG IóY
 º¡°ü°üM ™e á≤aGƒàe áÑ°ùæH ¥hóæ°üdG ‘ äGóMƒdG á∏ªM »µdÉŸ º¡°SC’G ∂∏J πjƒ– hCG/h ,»é«JGÎ°SG ôªãà°ùŸ ™«ÑdG hCG/h ,ô¶◊G IÎa AÉ°†≤fG ó©H ô¡°TCG áà°S

.¥ƒ°ùdG ‘ Égô©°S ¢VÉØîfG ≈dEG ‹ÉàdÉHh ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG ≈dEG ∂dP …ODƒj óbh ,ô¶◊G IÎa AÉ°†≤fG ó©H ¥hóæ°üdG ‘

توزيع ا�رباح  ٥ - ٣ - ٢
 ¿ÉªàF’G  OhóMh  ,á«fƒfÉ≤dG  äÉWÉ«àM’G  äÉÑ∏£àeh  ‹ÉŸG  Égõcôeh  ìÉHQC’G  ≥«≤– ≈∏Y  ácô°ûdG  IQób  É¡æe  πeGƒY  IóY  ≈∏Y  πÑ≤à°ùŸG  ‘ ìÉHQC’G  ™jRƒJ  óªà©j
 ∂∏J ôaƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ócDƒJ ’h .kÉÑ°SÉæe √Gôj ÉªÑ°ùM ìÉHQC’G ™jRƒJ ¿ÓYEG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á«°Uƒàd ™°†îJ iôNCG πeGƒYh ,áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh ,IôaƒàŸG

.É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y ìÉHQCG ™jRƒàH É¡eÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG

طرح أسهم جديدة مستقبلاً ٦ - ٣ - ٢
 øµªŸG øe IójóL äGQGó°UEÉH ácô°ûdG ΩÉ«bh πÑ≤à°ùŸG ‘ á°SÉ«°ùdG √òg ‘ Ò«¨J …CG ¿CG ’EG ,Iô°TÉÑe ÜÉààc’G AÉ¡àfG ó©H IójóL º¡°SCG QGó°UEG kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωõà©J ’

.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ‘ º¡HÉààcG ΩóY ∫ÉM ‘ ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á«µ∏e áÑ°ùf ÊóJ hCG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ ≈dEG …ODƒj ¿CG
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 نظرة عامة على السوق. ٣
 áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ≈∏Y á°SGQO AGôLE’ ("RÒdƒc") ¿ƒ«æ¡ŸG ¿ƒjQÉ≤©dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∫Éfƒ«°TÉfÎfG RÒdƒc ácô°T Òµ◊G áYƒª› ácô°T âæ«Y
 ó≤ædG ¥hóæ°U πª°ûJ »àdGh á«LQÉN QOÉ°üe IóY øe ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¬fCG kÉª∏Y .äGQÉeE’G ‘ ¬«aÎdG ´É£b á°SGQO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 äGôjó≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH QOÉ°üŸG øe ÉgÒZ h á«ŸÉ©dG STR ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe ,‹hódG
 ácô°ûdG iód ¢ù«dh ,áØ∏àîŸG á«ª«¶æàdGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G πÑb øe Égô°ûf ΩóY ∫ÉM ‘ ∂dPh ¥ƒ°ùdG ∫ƒM áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ôaƒàJ ’ ó≤a ¬«∏Yh ,RÒdƒc

  .á«dÉ◊G IÎØdG ∫ÓN ¥ƒ°ù∏d á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG ‘ ájôgƒL äGÒ¨J OƒLƒH OÉ≤àYG

 ∞XƒJh .ájQÉ≤©dG äÉeóî∏d äÉcô°T çÓK ¿hÉ©J ∫ÓN øe Ω1976 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJh ,ájQÉ≤©dG äÉeóÿG ∫É› ‘ IóFGôdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG RÒdƒc Èà©Jh
 ,Égôjƒ£Jh äGQÉ≤©dG IQGOEGh QÉéjE’G Oƒ≤Y IQGOEG ‘ á∏ãªàe É¡FÓª©d äÉeóN IóY kÉ°†jCG RÒdƒc Ωó≤Jh .ádhO 62 ‘ kÉÑàµe 522 ‘ ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe 12^300 RÒdƒc
 äÉ°SGQOh äÉeóN Ió©d É¡Áó≤J ∫ÓN øe º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øeh É¡«∏ZÉ°Th äGQÉ≤©dG »µdÉe IóYÉ°ùÃ RÒdƒc Ωƒ≤J Éªc

 .á∏eÉµàe ájQÉŒ ájQÉ≤Y

 á©HÉàdG É¡JÉcô°T hCG RÒdƒc ácô°ûd ¢ù«dh .¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe ƒg RÒdƒc ¬JóYCG …òdG ôjô≤àdG ¿EÉa ,∂dP ±ÓN ≈∏Y t¢üæoj ⁄ Éeh
 ≈∏Y á«HÉàµdG É¡à≤aGƒe RÒdƒc â£YCG óbh .á©HÉàdG É¡JÉcô°T hCG ácô°ûdG ‘ ´ƒf …CG øe áë∏°üe hCG kÉª¡°SCG º¡FÉHôbCG øe …CG hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG É¡«ªgÉ°ùe hCG

.á≤aGƒŸG ∂∏J Öë°ùJ ⁄h Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG á¨«°üdGh á≤jô£dÉH ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©eh É¡JÉfÉ«Hh É¡ª°SG ΩGóîà°SG

نظرة عامة على اقتصاد المملكة  ١ - ٣

المؤشرات الاقتصادية الرئيسية للمملكة العربية السعودية  ١ - ١ - ٣
 »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ≠∏H ,Ω2012 ΩÉY »Øa .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ kGÒÑc kGƒ‰ »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ó¡°T ,kGôNDƒe áµ∏ªŸG ‘ »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ DƒWÉÑJ øe ºZôdG ≈∏Y
 âfÉc ÉÃ áfQÉ≤e »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ áÑ°ùf ¢VÉØîfG ™bƒàŸG øeh .Ω2011 ΩÉY ‘ %27^1 `H áfQÉ≤e %6^2 áÑ°ùæH áµ∏ªŸG ‘ »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G
 ôªà°SGh ,Ω2010 ΩÉY ‘ %3^8 ≈dEG ¢†ØîfG ¬æµd ,Ω2009 ΩÉY ‘ %4^1 …ƒæ°ùdG ºî°†àdG ∫ó©e ≠∏Hh .Ω2013 ΩÉY ‘ %3^9 ≠∏Ñàd Ω2012 h Ω2011 »eÉY ‘ ¬«∏Y
 ∫ÓN …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbÓd ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG øe kGOóY √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj .Ω2012 ΩÉY ‘ %2^9 ≈dEG ¬°VÉØîfG ™e á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ‘ kÉÑjô≤J iƒà°ùŸG ¢ùØæH

 .Ω2012 – Ω2009 ΩGƒYC’G

á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG 1-3 ∫hóL

á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸGΩ2009Ω2010Ω2011Ω2012

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e) »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG1^6091^9752^5102^666

»≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰-%22^7%27^1%6^2

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG60^48971^55888^38091^301

 ºî°†àdG%4^1%3^8%3^7%2^9

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e79250595618

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e%4^9%12^7%23^7%23^2

 ¿ƒ©HQC’Gh ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe :Qó°üŸG

التركيبة السكانية  ٢ - ١ - ٣
 π¡°ùj ,áµ∏ªª∏d ÊÉµ°ùdG OGó©àdG π«∏– óæYh .Ω2012 h Ω2000 ΩGƒYC’G ÚH %2^9 ¬àÑ°ùf Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã OGR áµ∏ªŸG ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG Ò°ûJ
 Ée πbCÉa áæ°S 19 ôª©dG øe ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG ¿Éµ°ùdG πµ°ûj å«M ,¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ »∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G Ö∏£dG äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 .¬«aÎdG õcGôŸ kÉÑ∏W ÌcC’G ájôª©dG áÄØdG »gh ,¿Éµ°ùdG øe %40^9 ¬àÑ°ùf

 óªà©«°S ÚeOÉ≤dG øjó≤©dG ‘ áµ∏ªŸG ‘ ¥OÉæØdG ´É£b πÑ≤à°ùe ìÉ‚ ¿EGh ,ÊÉµ°ùdG OGó©àdG øe %52^3 ‹GƒM áæ°S 54 – 20 ÚH Ée ájôª©dG áÄØdG πã“ ÚM ‘
.Ö∏£∏d áHPÉ÷G áaÉ«°†dG ¢VhôY áaÉc Ëó≤J ∫ÓN øe ¿Éµ°ùdG øe ájôª©dG áÄØdG √òg äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ ´É£≤dG Gòg IQób ≈∏Y
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 ¿ƒ©HQC’Gh á©°SÉàdGh ¿ƒ©HQC’Gh áæeÉãdGh ¿ƒ©HQC’Gh á©HÉ°ùdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ‘ ájôª©dG áÄØdG Ö°ùM á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG π«°üØJ ºàj ⁄ ¬fCG  ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 ¬æ«H Éªc ∂dPh ,Ω2009 ΩÉY ∞°üàæŸ ájôª©dG áÄØdG Ö°ùM áµ∏ªª∏d á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒjh .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe IQOÉ°üdG

 :…Oƒ©°ùdG »Hô©dG  ó≤ædG  á°ù°SDƒe  øe  QOÉ°üdG "¿ƒ©HQC’Gh  ¢SOÉ°ùdG  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG"

á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG 2-3 ∫hóL

ájôª©dG áÄØdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéŸGáÑ°ùædG

áæ°S 4 - 0 1^500^877 1^432^197 2^933^074%40^9

 áæ°S 9 - 5 1^347^774 1^314^916 2^662^690

 áæ°S 14 - 10 1^264^646 1^251^364 2^516^010

áæ°S 19 - 15 1^161^584 1^166^372 2^327^956

áæ°S 24 - 20 1^094^776 1^071^626 2^166^402%52^3

áæ°S 29 - 25 1^264^585 1^025^979 2^290^564

áæ°S 34 - 30 1^140^008 1^522^832 2^662^840

áæ°S 39 - 35 1^369^599 888^472 2^258^071

áæ°S 44 - 40 1^119^921 639^604 1^759^525

áæ°S 49 - 45 822^655 452^496 1^275^525

áæ°S 54 - 50 573^192 342^116 915^308

áæ°S 59 - 55 366^427 247^710 614^137%5^1

áæ°S 64 - 60 221^238 178^725 399^963

áæ°S 69 - 65 141^731 132^895 274^626

áæ°S 74 - 70 91^950  91^454 183^404%1^7

áæ°S 75+ 130^806 124^225 255^031

´ƒªéŸG13^611^76911^882^983*25^494^752%100^0

…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe :Qó°üŸG
.áª°ùf ¿ƒ«∏e 29^2 ƒëf Ω2012 ΩÉY ájÉ¡f ‘ áµ∏ªŸG ¿Éµ°S Æƒ∏H ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh áeÉ©dG äGAÉ°üME’G áë∏°üe øY IQOÉ°üdG ¿Éµ°ùdG OGó©àd ΩÉ©dG ∞°üàæe äGôjó≤J Ò°ûJ *

قطاع الضيافة والسياحة في المملكة ٢ - ٣
 äÉcô°Th ôØ°ùdG ä’Échh ¥OÉæØdG πãe ∫ÉéŸG Gòg ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG øY œÉædG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ¢ùµ©J
  ´É£≤d   á«dÉªLE’G  áªgÉ°ùŸG  â¨∏H  óbh  .¬«aÎdGh  ºYÉ£ŸÉc  iôNCG  ä’É› ‘ áeó≤ŸG   äÉeóÿG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,AGƒjE’Gh  π≤ædG  äÉeóN øe ÉgÒZh  ¿GÒ£dG
 125^0 ≈dEG π°üàd Ω2012 ΩÉY ‘ %5 áÑ°ùæH â©ØJQGh ,Ω 2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 119^0 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ áMÉ«°ùdG

 .Ω2012 h Ω2008 ΩGƒYC’G ÚH %6^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã ƒ‰ áµ∏ªŸG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b πé°S ,á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓNh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e

تصنيف السياحة والزوار ١ - ٢ - ٣
 QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d kÉ≤ahh .IóaGh áMÉ«°Sh á«∏fi áMÉ«°S ≈dEG áµ∏ªŸG ‘ á«∏NGódG áMÉ«°ùdG ∞«æ°üJ áeÉY IQƒ°üH øµÁ ,á∏°üØe á≤jô£H ¥ƒ°ùdG π«∏ëàd

 :»JB’G ≥ah IóaGƒdG áMÉ«°ùdGh á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ∞jô©J øµÁ ,áµ∏ªŸG ‘

� .áµ∏ªŸG πNGO Úª«≤ŸG hCG ÚæWGƒŸG øe áµ∏ªŸG ¿Éµ°S É¡H Ωƒ≤j »àdG áMÉ«°ùdG »g :á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG
� .áµ∏ªŸG πNGO (áµ∏ªŸG ¿Éµ°S ÒZ øe) ¿hóaGƒdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áMÉ«°ùdG »g :IóaGƒdG áMÉ«°ùdG

:»∏j Éªc ,øjóaGh QGhRh Ú«∏fi QGhR ≈dEG áµ∏ªŸG ‘ QGhõdG º«°ù≤J øµÁ Éªc
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�  IóŸh ¬d IOÉà©ŸG áÄ«ÑdG ±ÓîH ,É¡∏NGóH ¿Éµe ≈dEG ôaÉ°ùjh ,áµ∏ªŸG ‘ º«≤e ¢üî°T …CG ≈dEG Ò°ûj í∏£°üe ƒgh :(Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG) Ú«∏ëŸG QGhõdG
  .¿ÉµŸG ∂dP πNGO øe ¬«∏Y π°üëj ôLCG πHÉ≤e •É°ûf …CG á°SQÉ‡ ƒg á∏Mô∏d »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿ƒµj ’ ÉeóæYh ,‹GƒàdG ≈∏Y Gô¡°T 12 øY π≤J

�  πbC’ ,IOÉà©ŸG ¬àÄ«H êQÉNh ¬àeÉbEG ¬«a ¿ƒµJ …òdG ó∏ÑdG ÒZ ó∏H ≈dEG ôaÉ°ùj ¢üî°T …CG ≈dEG Ò°ûj í∏£°üe ƒgh :(øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG) øjóaGƒdG QGhõdG
.¿ÉµŸG ∂dP πNGO øe ¬«∏Y π°üëj ôLCG πHÉ≤e •É°ûf …CG á°SQÉ‡ ƒg á∏Mô∏d »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿ƒµj ’ ÉeóæYh ,‹GƒàdG ≈∏Y kGô¡°T 12 øe

نمو الطلب على السياحة  ٢ - ٢ - ٣
 íFÉ°S ¿ƒ«∏e 38^3 øe ¬∏ª› ‘ OGR ób Ú«∏ëŸGh øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¿CG ’EG ,Ω2012 ΩÉY ≈dEG Ω2005 ΩÉY òæe ìÉ«°ùdG OGóYCG ‹ÉªLEG ähÉØJ ºZôH

:áµ∏ªŸG ‘ kÉ«îjQÉJ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y Ö∏£dG ácôM √ÉfOCG ∫hó÷G ô¡¶jh .(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e 41^4 ≈dEG Ω2005 ΩÉY ‘

 á«∏ëŸG áMÉ«°ùdGh IóaGƒdG áMÉ«°ùdG OGó©J 3-3 ∫hóL

(QGhõdG ±’BG)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

 IóaGƒdG áMÉ«°ùdG  8^037- 8^620%7^3 11^531%33^8 14^757%28^0

 á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG  30^236- 27^080%(10^4) 28^549%5^4 28^775%0^8

 ìÉ«°ùdG ´ƒª› 38^273- 35^700%(6^7) 40^080%12^3 43^532%8^6

(QGhõdG ±’BG)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ƒªædG ∫ó©e
ÖcôŸG …ƒæ°ùdG

 IóaGƒdG áMÉ«°ùdG  10^896%(26^2) 10^850%(0^4) 17^498%61^3 19^248%10^0%13^3

 á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG  32^014%11^3 22^780%(28^8) 22^474%(1^3) 22^172%(1^3)%(4^3)

 ìÉ«°ùdG ´ƒª› 42^910%(1^4) 33^630%(21^6) 39^972%18^9 41^420%3^6%1^1

 QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 IóaGƒdG áMÉ«°ùdG âfÉc å«M ,øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY ‘ IOÉjR ¬∏HÉb ób ¢VÉØîfE’G ∂dP ¿CG ’EG ,Úæ°ùdG ôe ≈∏Y ¢†ØîfG ób Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG OóY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 .(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ∫ÓN kÉÑjô≤J %46^5 ≈dEG áÑ°ùædG ∂∏J â©ØJQGh áµ∏ªŸG ‘ Ω2005 ΩÉY ‘ ìÉ«°ùdG ´ƒª› øe §≤a %21^0 ¬àÑ°ùf Ée πã“

السياحة الوافدة – الغرض من الزيارة ١ - ٢ - ٢ - ٣
 áMÉ«°ùdG  ‹ÉªLEG  øe %40^0 ¬àÑ°ùf Ée á«æjódG  ¢VGôZCÓd øjóaGƒdG  ìÉ«°ùdG  πãe å«M ,áµ∏ªŸG ≈dEG  IóaGƒdG  áMÉ«°ù∏d  »°ù«FôdG  ¢Vô¨dG á«æjódG  áMÉ«°ùdG  πµ°ûJ
 IQÉjõdG ¿CG ’EG ,QGhõdG øe áëjô°ûdG √ò¡d á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG »g - IQƒæŸG áæjóŸG Ée óM ≈dEGh - áeôµŸG áµe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Ω2011 ΩÉY ∫ÓN IóaGƒdG
 hCG è◊G πÑb AGƒ°S á«æjódG áMÉ«°ùdG øe IOÉØà°S’G IóL ‘ ¥OÉæØ∏d øµÁ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .IóL áæjóe ∫ÓN øe ôØ°ùdG ≥jôW øY ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ áeôµŸG áµe ≈dEG
 %20^5 ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T å«M ,IóaGƒdG áMÉ«°ù∏d áª¡ŸG QOÉ°üŸG øe kÉ°†jCG ¬«¡«aÎdG áMÉ«°ùdGh πª©dG äGQÉjRh ÜQÉbC’Gh AÉbó°UC’G äGQÉjR ó©Jh .Éªgó©H hCG Iôª©dG
 ≈dEG kIOÉY ¿ƒµJ  ∫ÉªYC’G äGQÉjRh ¬«¡«aÎdG äGQÉjõdG √òg á«ÑdÉZ ¿CG á¶MÓe ™e .Ω2011 ΩÉY ∫ÓN IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe ‹GƒàdG ≈∏Y %3^5h %14^2h
 IÒ°TCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG øe ó– »àdG äGAGôLE’G ≈dEG IóaGƒdG áMÉ«°ùdG áëjô°T ‘ ¬«¡«aÎdG áMÉ«°ùdG áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¢VÉØîfG ™Lôj Éªc .¢VÉjôdG áæjóe

  .áeR’G äÉÑ∏£àŸGh äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’G ó©H ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ù«a ájQÉéàdG äGÒ°TCÉàdG ÉeCG ,¬«aÎdG ¢Vô¨d

 ∫hódG √òg øe QGhõdG OóY ≠∏H å«M ,Ω2011 ΩÉY ‘ áµ∏ªŸG ≈dEG øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d  ≈∏YC’G á°ùªÿG QOÉ°üŸG øjôëÑdGh óæ¡dGh äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh âjƒµdG âfÉch 
 .áµ∏ªŸG ≈dEG IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe %48^6 ‹GƒM …CG ,IQÉjR ¿ƒ«∏e 8^5 á©ªà›
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 :Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ≈dEG øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG – IóaGƒdG áMÉ«°ùdG 4-3 ∫hóL

(äGQÉjõdG OóY) IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG IóaGƒdG áMÉ«°ùdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

»æjO 6^991^194%40^0

ÜQÉbC’Gh AÉbó°UC’G IQÉjR 3^580^436%20^5

¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdG  619^173%3^5

πªY IQÉjR 2^490^439%14^2

iôNCG ¢VGôZCG 3^816^747%21^8

´ƒª› 17^497^989%100^0

 QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

السياحة المحلية – الغرض من الزيارة ٢ - ٢ - ٢ - ٣
 πbCG ¬àÑ°ùf Ée πãÁ ¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdG ´É£b ¿CG ÚM »Øa .áµ∏ªŸG ‘ á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdG áMÉ«°S øª«¡J ,IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ‘ ∫É◊G ƒg ÉŸ kÉaÓN
 %40^0 πã“ »àdG á«æjódG áMÉ«°ùdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .Ω2011 ΩÉY ‘ á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG øe %47^6 ‹GƒM πµ°ûj ¬fCG ’EG ,IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øe %4^0 øe
  kÉ«°ù«FQ kGQó°üe πµ°ûJ ÜQÉbC’Gh πgC’G IQÉjR ¢Vô¨d á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ¿EÉa ,kGÒNCGh .á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG øe §≤a %23^0 ¬àÑ°ùf Ée ’EG πã“ ’ IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øe

.Ω2011 ΩÉY ‘ á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe %22^0 ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T å«M ,á«∏ëŸG áMÉ«°ù∏d

  :Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ Ú«∏ëŸG ìÉ«°ù∏d IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG – á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG 5-3 ∫hóL

(äGQÉjõdG OóY) IQÉjõdG øe ¢Vô¨dGá«∏ëŸG áMÉ«°ùdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

»æjO 5^169^741%23^0

ÜQÉbC’Gh AÉbó°UC’G IQÉjR 4^943^164%22^0

¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdG 10^698^484%47^6

πªY IQÉjR 741^016%3^3

iôNCG ¢VGôZCG 921^245%4^1

´ƒª› 22^473^650%100^0

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

توجهات إنفاق السياح الوافدين والمحليين ٣ - ٢ - ٣
 ™e áfQÉ≤e Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 49 ≠∏H ób º¡bÉØfEG ‹ÉªLEG ¿CG ’EG ,áµ∏ªŸG ‘ ìÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe %44 ¬àÑ°ùf Ée πµ°T øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY ¿CG ™e

 .ΩÉ©dG ¢ùØf ‘ Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG πÑb øe É¡bÉØfEG ” QÉ«∏e 35^5

 áeÉbE’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G πµ°T å«M ,¥ƒ°ùàdGh áeÉbE’G ∞jQÉ°üe ≈∏Y õcÎj ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG ¿CG ’EG Ú«∏ëŸGh øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG äÉ¡LƒJ ±ÓàNG ™eh
 ΩÉY ‘ Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG ‹ÉªLEG øe (…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 9^1) %25^5h øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG ‹ÉªLEG øe (…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 18^8) %38^5 ¬àÑ°ùf Ée
 (…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 8^8) %24^9h ,øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG ‹ÉªLEG øe (…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^2) %25^0 ‹GƒM πµ°T ó≤a ¥ƒ°ùàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ÉeCG .Ω2011

   .Ω2011 ΩÉY ‘ Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG øe kÉ°†jCG
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:Ω2011 ΩÉY ‘ á«∏ëŸGh IóaGƒdG áMÉ«°ùdÉH ¢UÉÿG ¥ÉØfEÓd kÉ°üî∏e √ÉfOCG Údhó÷G ÚÑjh

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdÉH ¢UÉÿG ¥ÉØfE’G 6-3 ∫hóL

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)á«æjO¥ƒ°ùJh ¬«aôJ AÉbó°UC’G IQÉjR
ÜQÉbC’Gh

πªY IQÉjRiôNCG´ƒªéŸG

áeÉbE’G 13^121308446 3^518 1^451 18^844

ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG 3^146143551671424 4^935

 á«∏ëŸG π≤ædG πFÉ°Sh 6^491120225874923 8^633

ΩÉªéà°S’G60176180379143938

¥ƒ°ùàdG 6^698885 1^500 1^451 1^710 12^244

iôNCG 1^20052683818664 3^416

´ƒªéŸG 30^716 1^684 3^588 7^714 5^314 49^009

 áÑ°ùædG%62^7%3^4%7^3%15^7%10^8%100^0

 QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdÉH ¢UÉÿG ¥ÉØfE’G 7-3 ∫hóL

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)á«æjO¥ƒ°ùJh ¬«aôJ AÉbó°UC’G IQÉjR
ÜQÉbC’Gh

πªY IQÉjRiôNCG´ƒªéŸG

áeÉbE’G 3^203308 3^866 1^399293 9^068

ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG 1^883270 2^393 2^021199 6^765

á«∏ëŸG π≤ædG πFÉ°Sh 1^414244 1^076 1^125154 4^013

ΩÉªéà°S’G908169 3^229 1^140131 5^576

¥ƒ°ùàdG 1^5305444^283 2^264240 8^843

iôNCG63441206308105 1^294

´ƒªéŸG 9^570 1^575 15^053 8^239 1^12135^558

 áÑ°ùædG%26^9%4^4%42^3%23^2%3^2%100^0

 QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

الطلب على الفنادق  ٤ - ٢ - ٣
 á«Ñ∏J ” ÚM ‘ ,Ö∏£dG øe %32^4 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y ¥OÉæØdG äRÉM ,Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ Ú«∏ëŸGh øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ÉgÉ°†b á∏«d ¿ƒ«∏e 39^7 π°UCG øe
 ,Ö∏£dG øe ÈcC’G á°ü◊G ¢UÉÿG øµ°ùdGh á°ThôØŸG á«æµ°ùdG äGóMƒdGh ≥≤°ûdG »Ñ∏J ,kGQƒ£J πbC’G ¥Gƒ°SC’G »Øa ,∫õædG øe iôNCG ´GƒfCG ∫ÓN øe »≤ÑàŸG Ö∏£dG
 ≥≤°ûdG  ÚH áeóÿG iƒà°ùe ‘ ®ƒë∏e øjÉÑJ OƒLh ΩóYh áÄ°TÉædG  ¿óŸG ‘ á«ŸÉ©dG  AÉª°SC’G äGP ¥OÉæØdG  øe ¢Vhô©ŸG ¢ü≤f É¡æe IóY ÜÉÑ°SC’ ∂dP ™Lôjh

.≥WÉæŸG ∂∏J ‘ á«∏ëŸG ¥OÉæØdGh á«bóæØdG

 ∫ÓN IQƒæŸG áæjóŸG ‘ %53^0h áeôµŸG áµe ‘ %43^6 áÑ°ùædG √òg â¨∏H ÚM ‘ ,Ö∏£dG øe %27^1 ÉgQób á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ¥OÉæØdG äRÉM ¢VÉjôdG áæjóe ‘h
 .á«æjódG áMÉ«°ùdGh πª©∏d QGhõdG øe Å°TÉædG Ö∏£dG øe IÒÑc Ö°ùf ≈∏Y π°ü– ,áµ∏ªŸG ‘ á«°SÉ°SCG ôØ°S äÉ¡Lh »gh .Ω2011 ΩÉY
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 :Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ¿óŸG ‘ ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG áÑ°ùf ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

 ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG 8-3 ∫hóL

(á«MÉ«°ùdG ‹É«∏dG  OóY)¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dGÖ∏£dG ‹ÉªLEG¥OÉæØdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á°ü◊G

¢VÉjôdG 1^663^089 6^144^162%27^1

 áeôµŸG áµe 7^105^371 16^300^104%43^6

IQƒæŸG áæjóŸG 2^555^550 4^819^779%53^0

º«°ü≤dG 49^256 396^491%12^4

á«bô°ûdG á≤£æŸG 1^017^658 7^043^616%14^4

Ò°ùY 266^184 1^436^997%18^5

∑ƒÑJ 80^284 929^341%8^6

πFÉM 3^989 319^900%1^2

¿GRÉL 76^622 1^156^390%6^6

¿Gô‚ 7^729 149^623%5^2

áMÉÑdG 33^368 688^418%4^8

±ƒ÷G 10^240 233^431%4^4

á«dÉª°ûdG Ohó◊G474 111^834%0^4

´ƒª› 12^869^814 39^730^086%32^4

 .QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ;RÒdƒc çÉëHCG :Qó°üŸG

مؤشرات أداء الفنادق – المدن الرئيسية في المملكة ٥ - ٢ - ٣
 áµe ≈dEG á¡éàŸG á«æjódG áMÉ«°ù∏d áé«àf ∫É¨°TEG Ö°ùf ≈∏YCG IóL ≥≤– Éªæ«H ,»eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe å«M øe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG IOÉjQ ‘ ¢VÉjôdG ¿ƒµJ Ée IOÉY
 IÌµd áé«àf  ∂dPh áaô¨∏d  »eƒ«dG  ô©°ù∏d  §°Sƒàe ≈∏YCG  â≤≤M ,áª¡ŸG  ájQÉéàdG  õcGôŸG  ióMEGh  áª°UÉ©dG  É¡fƒµdh  ,¢VÉjôdG  ¿EÉa  ,ôcP Ée ≈dEG  áaÉ°VEG  .áeôµŸG
 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ∫É¨°TE’G Ö°ùfh IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh ,»eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑjh .äÉcô°ûdG ´É£bh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùŸG

 .Ω2012 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ á«°ù«FôdG ¿óŸG øe áæjóe πµd ("∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG" 1

á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ ¥OÉæØ∏d AGOC’G äGô°TDƒe 9-3 ∫hóL

∫É¨°TE’G áÑ°ùf áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdÉH)

  IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2010Ω2011Ω2012Ω2010Ω2011Ω2012

¢VÉjôdG%60%62%63949 1^0131^027569628650

IóL%66%71%77735765836485543641

áeôµŸG áµe%54%55%54758893840409491451

IQƒæŸG áæjóŸG%56%51%59428476522239243308

ÈÿG – ΩÉeódG%43%52%57703692712302360402

RÒdƒc çÉëHCG ;á«ŸÉ©dGSTR  Qó°üŸG
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 .áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG  §°SƒàÃ ∫É¨°TE’G áÑ°ùf Üô°V π°UÉM ≈∏Y kAÉæH ¬HÉ°ùàMG ºàjh AGOC’G ¢SÉ«≤d á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG ºgCG óMCG IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ó©j
 ∂dP ™Lôjh ,IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ≈∏YCG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ¢VÉjôdG âfÉc ,á«°ù«FôdG ¿óŸG ™«ªL ÚH ∫É¨°TEG áÑ°ùf ≈∏YCG â≤≤M IóL ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 øe Ö∏£dG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ôKDƒj’ ôNB’ âbh øe áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe ´ÉØJQG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .¢VÉjôdG ‘ »eƒ«dG ô©°ùdG  §°Sƒàe ´ÉØJQG ≈dEG kÉ°SÉ°SCG
 ôaƒJ »àdGh IOƒ÷G á«dÉ©dG á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG ‘ AÉ≤ÑdG ¿ƒ∏°†Øj ºg πH ,áaô¨dG ô©°S ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH ºgõ«côJ Ωó©d ∂dPh äÉcô°ûdG ´É£bh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áÄa πÑb
 õcGôŸG øe Üô≤dÉH kÉ«é«JGÎ°SG kÉ©bƒe πà– »àdG ∂∏J ∂dòch äÉYÉªàL’Gh äGô“DƒŸG äÉYÉbh á«ë°üdG …OGƒædG πãe QGhõdG øe áëjô°ûdG ∂∏J äÉÑ∏£àe »Ñ∏J ≥aGôe

 .á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe áHô≤e ≈∏Y hCG á«°ù«FôdG ájQÉéàdG

قطاع الضيافة في مدينة الرياض ٣ - ٣
 .ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd IÒÑc IóaGh áMÉ«°S ácôM ó¡°ûJ ∂dòHh ,á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉcô°û∏d á¡Lhh áµ∏ªŸG áª°UÉY É¡fƒµd ,á¨dÉH á«ªgCG äGP ¢VÉjôdG ó©J
 äÉcô°T  IóY äGô≤e ≈∏Y √QhÉéj  Éeh  …QÉéàdG  §jô°ûdG  Gòg AGƒàM’ ∂dPh  ,ó¡a  ∂∏ŸG  ≥jôW ∫ƒW ≈∏Y IóàªŸG  ájõcôŸG  ájQÉéàdG  á≤£æŸG  ‘ Ö∏£dG  õcÎjh
 πÑb øe Ö∏£dG øe ójõŸG ódƒJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh á≤£æŸG ‘ kÉ«dÉM ájQÉ÷G äGQƒ£àdG Ö∏£dG ∂dP ºYój Éªc .á«eƒµM äÉÄ«gh äGQGRhh áØ∏àfl á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh

:»∏jÉe áª¡ŸG äGQƒ£àdG ∂∏J øeh ,ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG

�  å«M øeh  ,º«¶æàdGh  ºé◊G á«MÉf  øe §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe ‘ ¬Yƒf  øe ∫hC’G  ‹ÉŸG  ˆGóÑY ∂∏ŸG  õcôe Èà©j  :‹ÉŸG  ˆG  óÑY ∂∏ŸG  õcôe
 ¬FGƒàM’ ∫ÉªYCÓd kGõcôe ¿ƒµ«°Sh .™Hôe Îe ¿ƒ«∏e 1^6 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG máMÉ°ùÃ ¢VÉjôdG ∫Éª°T ‘ πª©dG …ôéjh ,™bƒàŸG QhódGh á«æ≤àdG äÉØ°UGƒŸG

 .‹ÉŸG ´É£≤dG äÉcô°T øe ∂dP ÒZh ∑ƒæÑdGh IÉeÉëŸG ÖJÉµeh á«dÉŸG äÉcô°ûdGh (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°Th á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ≈∏Y
�  ájQÉéàdG äGQÉ≤©dGh äGô“Dƒª∏d õcôe »gh ,Qõjôa õcôeh ,âfƒeÒa ¥óæa º°†à°S »àdGh ,É¡d §£îŸG á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG øe »gh :∫ÉªYC’G áHGƒH

 .øJQÉe ó«¡cƒdh ,QõjÉah ,„ƒ°ùeÉ°Sh ,Êƒ°S πãe á«ŸÉYh á«ª«∏bEG äÉcô°T áHGƒÑdG ∞«°†à°ùJ ¿CG ¬d §£îŸG øe ,™Hôe Îe 134^500 É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ
�  çƒëÑdGh á«æ≤àdGh IQGOE’G äÉcô°T øe kÉéjõe º°†«°Sh ,™Hôe Îe 776^000 ≠∏ÑJ ¢VQCG áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤«°S …òdG :ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ™ª›

 .á«eƒµM ÊÉÑeh á«æµ°S ≥≤°Th äGô“Dƒª∏d õcôeh ºYÉ£eh ¥OÉæa kÉ°†jCG º°†«°Sh .äÉ«›ÈdG êÉàfEG äÉcô°Th ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh
�  450^000 ÉgQób áMÉ°ùe ‹ÉªLEÉH kÉLôH 11 º°†jh ,Iô°TÉÑe á©eÉ÷G QGƒéH ¢VÉjôdG ∫Éª°T ‘ á©eÉ÷G êGôHCG ´hô°ûe ™≤j :Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ∞bh

 ¬«a »°ù«FôdG õ«cÎdG ¿ƒµ«°Sh .äGô“Dƒª∏d äÉYÉbh ºYÉ£eh ¥OÉæah áFõŒ ôLÉàeh á«æµ°S ≥≤°Th ÖJÉµeh á«ÑW äGOÉ«Y ∞bƒdG º°†«°Sh .™Hôe Îe
 .´hô°ûª∏d á«æÑŸG áMÉ°ùŸG ‹ÉªLEG øe %20 ¥OÉæØdG π¨°ûà°S ÚM ‘ ,»°ù«FôdG §£îŸG øe %40 Ωóîà°ùJ ±ƒ°S »àdGh ,á«ÑàµŸG êGôHC’G ≈∏Y

حركة الركاب المسافرين عبر مطار الملك خالد الدولي بالرياض ١ - ٣ - ٣
 ÜÉcôdG ácôM â∏µ°T Éªæ«Ña .á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN Ú«∏NGódG ÜÉcôdG øe ´ô°SCG IÒJƒH ƒ‰ ¢VÉjôdÉH ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e ‘ Ú«dhódG ÜÉcôdG OóY πé°S
 ¢VÉjôdÉH ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e ÈY á«dÉªLE’G ÜÉcôdG ácôM øe %51^6 πãªàd áÑ°ùædG ∂∏J äOGORG ,Ω2005 ΩÉY ‘ ÜÉcôdG ´ƒª› øe §≤a %37^9 Ú«dhódG

 .(…ôjó≤J) Ω2012 ≈dEG Ω2005 øe IÎØdG ∫ÓN %11^1 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã IOÉjR …CG ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘

¢VÉjôdÉH ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e ÈY øjôaÉ°ùŸG ÜÉcôdG ácôM 10-3 ∫hóL

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG 6^542- 6^670%2^0 7^064%5^9 6^317%(10^6)

Ú«dhódG ÜÉcôdG 3^991- 4^292%7^5 4^645%8^2 5^148%10^8

´ƒªéŸG 10^533- 10^962%4^1 11^709%6^8 11^465%(2^1)

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG

ÖcôŸG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG 6^682%5^8 6^875%2^9 7^428%8^0 7^840%5^5%3^1

Ú«dhódG ÜÉcôdG 5^954%15^7 6^692%12^4 7^408%10^7 8^364%12^9%13^1

´ƒªéŸG 12^636%10^2 13^567%7^4 14^836%9^4 16^204%9^2%7^4

 RÒdƒc çÉëHCG ;ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG
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نزلاء الفنادق في مدينة الرياض   ٢ - ٣ - ٣
 %52^0 ÉgQób IOÉjR πãÁh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e ≈∏YC’G Oó©dG ƒg Gòg h ,Ω2011 ΩÉY ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 6 ÜQÉ≤j Ée ¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG A’õf OóY ≠∏H
 øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG øe ¥OÉæØdG A’õf ‹ÉªLEG π°ü«d (…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG A’õf ƒ‰ ≈dEG äGôjó≤àdG Ò°ûJ Éªc .Ω2010 ΩÉY øY

 .Ω2011 ΩÉY øY %15^3 ÉgQób IOÉjõH …CG ,πjõf ¿ƒ«∏e 6^8 ‹GƒM ≈dEG Ú«∏ëŸGh

¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG A’õf 11-3 ∫hóL

(πjõf)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG  933^000- 852^000%(8^7)1^580^351%85^52^498^491%58^1

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG 4^941^000-3^892^000%(21^2)3^582^459%(8^0)3^227^649%(9^9)

´ƒªéŸG5^874^000- 4^744^000%(19^2)5^162^810%8^85^726^140%10^9

(πjõf)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG

ÖcôŸG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG 1^580^351%(36^7)1^821^264%15^24^155^806%128^25^330^700%28^3%28^3

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG 3^582^459%11^02^044^319%(42^9)1^718^078%(16^0)1^440^724%(16^1)%(16^1)

´ƒªéŸG5^162^810%(9^8)3^865^583%(25^1)5^873^884%52^06^771^424%15^3%2^1

RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 øe %70^8 ¬àÑ°ùf Ée øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG πµ°T å«M ,Ω2011 ΩÉY ∫ÓN ìÉ«°ùdG π«µ°ûJ ‘ ÒÑµdG ∫ƒëàdG ¢üîj Ée ƒg √ÓYCG äÉfÉ«ÑdG ‘ ¬à¶MÓe º¡ŸG ÖfÉ÷G π©d
 ácôM äOGORG ÚM ‘h .á«dhO ájQÉŒ á¡Lƒc á«eÉæàŸG ¢VÉjôdG á«ªgCG RÈj Gògh .Ω2005 ΩÉY ∫ÓN §≤a %15^9 ™e áfQÉ≤e ¢VÉjôdG ‘ ¥OÉæØdG A’õf ‹ÉªLEG

  .¬°ùØf ΩÉ©dG ∫ÓN %28^3 áÑ°ùæH øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG øe ¥OÉæØdG A’õf OóY OGORG ,Ω2011 ΩÉ©H áfQÉ≤e Ω2012 ΩÉY ‘ %5^5 áÑ°ùæH Ú«dhódG ÜÉcôdG

متوسط مدة ا´قامة في فنادق مدينة الرياض ٣ - ٣ - ٣
:¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG äÉÄa ∞∏àîŸ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

¢VÉjôdG áæjóe ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe 12-3 ∫hóL

(‹É«∏dG  OóY §°Sƒàe)*Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011(…ôjó≤J) Ω2012

Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa-2^81^81^51^5

Ωƒ‚ ™HQC’G áÄa-4^23^42^63^1

Ωƒ‚ çÓãdG áÄa-5^14^13^03^8

ÚàªéædG áÄa-4^42^51^81^9

§°SƒàŸG1^53^72^72^12^3

 RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG
 ôaƒj ⁄ õcôŸG ¿CG kÉª∏Y .áµ∏ªŸG ‘ áMÉ«°ùdÉHá≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dGh á«MÉ«°ùdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øY ∫ƒÄ°ùŸG õcôŸG ƒgh ,á«MÉ«°ùdG çÉëHC’Gh äÉeƒ∏©ŸG õcôe øe ¢ùÑà≤e §°SƒàŸG ÜÉ°ùM *

.¥OÉæØdG äÉÄa ™«ª÷ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ÒaƒàH ΩÉb É‰EG ,Ω2008 ΩÉY ∫ÓN á«ªéædG áÄØ∏d kÉ≤ah áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 ôKDƒj É‡ ,(…ôjó≤J) Ω2012 h Ω2008 ÚH ΩGƒYC’G ™«ªL ‘ áeÉbE’G IóŸ §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y äRÉM Ωƒ‚ ™HQCGh çÓãdG áÄa ¥OÉæØdG ¿CG ÚÑàj ,√ÓYCG ôgÉX ƒg Éªch
 áÑ°ùædÉH §°SƒàŸG ¿Éc ÚM ‘ á∏«d 1^9 Ú«∏ëŸG ìÉ«°ù∏d Ω2011 ΩÉY ‘ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ¿Éch .¥OÉæØdG øe áÄØdG ∂∏J ‘ »bóæØdG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ≈∏Y kÉHÉéjEG
 ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh .Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdÉH áfQÉ≤e ¥OÉæØdG ‘ AÉ≤ÑdG º¡∏«°†ØJ ≈dEG øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ‘ ´ÉØJQ’G Gòg Ò°ûjh .á∏«d 2^6 øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d
 OóY OGORG ,11-3 ∫hóL ‘ äGAÉ°üME’G äô¡XCG Éªch .A’õædG øe áëjô°ûdG ∂∏J ÜÉ£≤à°S’ á∏gDƒŸG »g ‹ÉãŸG ™bƒŸG äGP á£°SƒàŸG áÄØdG øe á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG
 ™bƒªc ¢VÉjôdG áæjóe á«ªgCG ≈∏Y ∫ój É‡ ,(…ôjó≤J) Ω2012 h Ω2008 ΩGƒYC’G ÚH %20^9 ¬àÑ°ùf Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG øe ¥OÉæØdG A’õf

  .á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG Ö£≤à°ùj ‹hO …QÉŒ
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العرض المتوفر من الفنادق في مدينة الرياض ٤ - ٣ - ٣
 ™Lôjh .Ω2006 ΩÉY òæe §≤a %40 áÑ°ùæH Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e ó¡°T å«M ,á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN ¢VÉjôdG ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ÜòHòJ á¶MÓe øµÁ
 äÉÄa ∞«æ°üJ IOÉYEG ‘ QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Oƒ¡÷ ,áµ∏ªŸG ¿óe »bÉH ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ÜòHòJ ÖÑ°S
 ‘ Iójó÷G ÒjÉ©ŸÉH Égó«≤àd áé«àf É¡JOÉYEG â“ ºK Ω2010 ΩÉY ∫ÓN äÉÄØdG ∂∏J øe ±ô¨dG ¢†©H â£≤°SG å«M ,á«ŸÉY ÒjÉ©e ™e ≥HÉ£ààd ôaƒàŸG ¢Vô©dG
 .áaôZ 8^281 ¢VÉjôdG ‘ á«bóæØdG ±ô¨dG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘h .¢VÉjôdG áæjóe ‘ IójóL ¥OÉæa ∫ƒNO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á≤MÓdG ΩGƒYC’G

 .IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY å«M øe ¢VÉjôdG ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒjh

¢VÉjôdG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG 13-3 ∫hóL

(áaôZ)Ω2006Ω2007Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011 Ω2012
(…ôjó≤J)

πbCG hCG ÚàªéædG áÄa6647431^5263^9531^0551^6471^647

 Ωƒ‚ çÓãdG áÄa1^9502^0321^7901^5981^0311^0021^178

Ωƒ‚ ™HQC’G áÄa3^0253^0733^1911^4429323^0413^041

Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa2^4512^4513^1652^0142^9752^4152^415

´ƒªéŸG8^0908^2999^672 9^0075^9938^1058^281

 RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¢VÉjôdG ‘ ±ô¨dG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG º¶©e ≈∏Y Ωƒ‚ ¢ùªÿGh ™HQC’G áÄa ¥OÉæØdG äô£«°S ,Ω2009 ΩÉY AÉæãà°SÉH ,√ÓYCG ô¡¶j Éªch
 ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ kÉÑjô≤J πjõf ¿ƒ«∏e 6^8 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ πjõf ¿ƒ«∏e 5^9 øe %15^3 áÑ°ùæH ¢VÉjôdG ¥OÉæa A’õf OóY ‹ÉªLEG ™ØJQG ÚM ‘
 ±ôZ áaÉ°VEG ∫ÓN øe Ö∏£dG Gòg á«Ñ∏àd á°Uôa OƒLh ≈∏Y ∫ój É‡ ,IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN §≤a %2^2 áÑ°ùæH ¢VÉjôdG ‘ á«bóæØdG ±ô¨dG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG É‰

 .IójóL á«bóæa

أداء الفنادق في كامل القطاع في مدينة الرياض ٥ - ٣ - ٣
 áeÉbE’G ≈∏Y Ö∏£dG ó¡°T ,∂dP ™eh .á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G AGôL Ω2010ΩÉY ∫ÓN kÉ«Ñ∏°S ¢VÉjôdG ‘ IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ä’ó©e äôKCÉJ
 ô©°ùdG §°SƒàŸ  áÑ°ùædÉH ôeC’G ¿Éc ∂dòch Ω2011 ΩÉY òæe kÉjóYÉ°üJ ∫É¨°TE’G Ö°ùf äOGORG å«M ,Ω2012h Ω2011 »eÉY ∫ÓN á«HÉéjEG äÉæ°ù– ¥OÉæØdG ‘

 .áeRC’G πÑb Ée ¬JÉjƒà°ùe ≈dEG kGóFÉY ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 650 IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ≠∏H ,Ω2012 ΩÉY ‘h .IôaƒàŸG áaô¨dG ô©°S §°Sƒàeh áaô¨∏d »eƒ«dG

¢VÉjôdG áæjóe ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 14-3 ∫hóL

Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe9341^0019491^0131^027

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe663621569628650

∫É¨°TE’G áÑ°ùf%71%62%60%62%63

 RÒdƒc çÉëHCG ;á«ŸÉ©dGSTR  :Qó°üŸG

قطاع الضيافة في مدينة جدة ٤ - ٣
 ‘ ‹hO hCG »∏NGO QÉ£e OƒLh Ωó©dh .∂°ùædG AGOC’ º¡≤jôW ‘ øjòdG øjôªà©ŸGh êÉé◊G Ωhób øY œÉædG Ö∏£dG øe kGÒÑc kGQób IóL »Ñ∏J ,áeôµŸG áµŸ áHGƒÑc
 êÉé◊G åµÁ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .iôNC’G π≤ædG πFÉ°Sh hCG IQÉ«°ùdÉH á∏MôdG øe ≈≤ÑJ Ée ∫Éªµà°SGh IóL ≈dEG ôØ°ùdÉH kÉÑdÉZ øjôªà©ŸG hCG êÉé◊G Ωƒ≤j ,áeôµŸG áµe

 . ∂dP ÒZ hCG AÉbó°UC’Gh πgC’G IQÉjõd hCG á«aÎ∏d Iôª©dG hCG è◊G ∂°SÉæe ∫ÉªcEG ó©H hCG πÑb ΩÉjCG á©°†H IóL ‘ øjôªà©ŸGh

 á«ª«∏©àdGh ájQÉéàdG ô°UÉæ©dG øe OóY º°†àd ‹hódG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£Ã á£«ëŸG »°VGQC’G ‘ "QÉ£ŸG áæjóe"  ôjƒ£àd §£N ∑Éæg ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 IÒÑc IOÉjR ≈dEG äGQƒ£àdG √òg …ODƒJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .™jô°ùdG Úeô◊G QÉ£b ´hô°ûÃ á≤∏©àŸG π≤ædG πFÉ°Sƒd ájõcôŸG á£ëŸG »g IóL áæjóe íÑ°üàd ,¬«¡«aÎdGh

 .IóL áæjóe ‘ ∫õædG øe áØ∏àîŸG ´GƒfC’G ≈∏Y Ö∏£dG ‘
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حركة الركاب المسافرين عبر مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدة ١ - ٤ - ٣
 ácôM ‹ÉªLEG øe kÉÑjô≤J %71^8 ¬«a Ú«dhódG ÜÉcôdG ácôM â∏ãe å«M ,áµ∏ªŸG ‘ ÌcC’G øjôaÉ°ùŸG ÜÉcôdG ácôM ≈∏Y ‹hódG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG QÉ£e Rƒëj
 …ƒæ°S ∫ó©Ã Ú«∏NGódG ÜÉcôdG ácôM â‰ ÚM ‘h .á«æjódG áMÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ôcòdG áØdÉ°ùdG πeGƒ©∏d kGô¶f (…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ∫GƒW QÉ£ŸG ‘ ÜÉcôdG

  .É¡JGP IÎØ∏d % 6^9 ≠∏H Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã Ú«dhódG ÜÉcôdG ácôM äOGORG ,(…ôjó≤J) Ω2012 ≈dEG Ω2005 ΩGƒYC’G ÚH %2^6 ≠∏H Öcôe

IóéH ‹hódG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£e ÈY øjôaÉ°ùŸG ÜÉcôdG ácôM 15-3 ∫hóL

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG5^903-5^835%(1^2)6^192%6^16^172%(0^3)

Ú«dhódG ÜÉcôdG11^253-11^404%1^312^371%8^511^338%(8^4)

´ƒªéŸG17^156-17^239%0^518^563%7^717^510%(5^7)

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG

ÖcôŸG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG6^088%(1^4)6^231%2^36^814%9^47^043%3^4%2^6

Ú«dhódG ÜÉcôdG11^578%2^113^567%17^216^003%18^017^951%12^2%6^9

´ƒªéŸG17^666%0^919^798%12^122^817%15^224^994%9^5%5^5

ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

نزلاء الفنادق في مدينة جدة ٢ - ٤ - ٣
 œÉf IóL ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G ≈∏Y Ö∏£dG á«ÑdÉZ ¿EÉa ,‹hódG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG QÉ£e ÈY Ú«dhódG ÜÉcô∏d IÒÑµdG áÑ°ùædG QÉÑàY’G ‘ kGòNCG ,™bƒàe ƒgÉe ¢ùµY ≈∏Yh
   ¬àÑ°ùf Ée øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG πµ°T Éªæ«H ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ ¥OÉæØdG A’õf ‹ÉªLEG øe %68^3 ¬àÑ°ùf Ée Gƒ∏µ°T å«M Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘
 å«M øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY ‘ ájƒ≤dG IOÉjõdÉH kÉeƒYóe ¿Éc á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IóL ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ¿EÉa ,ôNBG ƒëf ≈∏Yh .ΩÉ©dG ¢ùØf ∫ÓN %31^7
 ∫ó©Ã Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG OóY ™LGôJ ÚM ‘ ,(…ôjó≤J) Ω2012 ≈dEG Ω2005 øe IÎØdG ∫ÓN %21^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã øjóaGƒdG QGhõdG OóY OGORG

 .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %3^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ¢VÉØîfG

IóL áæjóe ‘ ¥OÉæØdG A’õf 16-3 ∫hóL

(πjõf)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG  466^840-520^000%11^4770^933%48^32^092^073%171^4

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG  5^302^000-5^674^000%7^04^834^525%(14^8)5^673^210%17^3

´ƒªéŸG5^768^840-6^194^000%7^45^605^458%(9^5)7^765^283%38^5

(πjõf)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ∫ó©e
 ƒªædG

 …ƒæ°ùdG
ÖcôŸG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG 1^752^353%(16^2)1^535^542%(12^4)1^527^881%(0^5)1^861^700%21^8%21^8

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG 6^525^555%15^04^569^603%(30^0)4^174^362%(8^6)4^011^269%(3^9)%(3^9)

´ƒªéŸG8^277^908%6^66^105^145%(26^2)5^702^243%(6^6)5^872^969%3^0%0^3

RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG
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متوسط مدة ا´قامة في فنادق مدينة جدة ٣ - ٤ - ٣
:IóL áæjóe ‘ ¥OÉæØdG äÉÄa ∞∏àîŸ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

IóL áæjóe ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe 17-3 ∫hóL

(‹É«∏dG  OóY §°Sƒàe)*Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011(…ôjó≤J) Ω2012

Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa-6^13^63^03^5

Ωƒ‚ ™HQC’G áÄa-5^14^42^93^3

Ωƒ‚ çÓãdG áÄa-5^44^72^93^3

ÚàªéædG áÄa-4^14^82^93^3

§°SƒàŸG1^95^54^12^93^3

 ôaƒj ⁄ õcôŸG ¿CG kÉª∏Y .áµ∏ªŸG ‘ áMÉ«°ùdÉHá≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dGh á«MÉ«°ùdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øY ∫ƒÄ°ùŸG õcôŸG ƒgh ,á«MÉ«°ùdG çÉëHC’Gh äÉeƒ∏©ŸG õcôe øe ¢ùÑà≤e §°SƒàŸG ÜÉ°ùM *
.¥OÉæØdG äÉÄa ™«ª÷ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ÒaƒàH ΩÉb É‰EG ,Ω2008 ΩÉY ∫ÓN á«ªéædG áÄØ∏d kÉ≤ah áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ∫ƒM äÉeƒ∏©e

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 å«M ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÉjôdG áæjóÃ áfQÉ≤e ,kÉ«Ñ°ùf á«dÉY »gh ,áHQÉ≤àe áeÉbEG Ióe äÉ£°Sƒàe äó¡°T ¥OÉæØdG äÉÄa ™«ªL ¿EÉa ,√ÓYCG ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc
 áeÉbE’G IóŸ §°Sƒàe ≈∏YCG Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa ¥OÉæØdG äó¡°T ó≤a ,kGójó–h .(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉ©d á∏«d 2^3 ¥OÉæØdG äÉÄa ™«ª÷ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ≠∏H

.ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd ¿ƒeOÉ≤dG ∂ÄdhCGh ¬«aÎdG ¢Vô¨d ÚeOÉ≤dG ìÉ«°ùdG øe …ƒ≤dG Ö∏£dG ≈dEG ∂dP Ò°ùØJ øµÁh

العرض المتوفر من الفنادق في مدينة جدة ٤ - ٤ - ٣
 ‘ QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Oƒ¡L ™e kÉ«°TÉ“ á«bóæØdG ≥≤°ûdG áÄa ≈dEG IóL áæjóe ‘ ¥OÉæØdG øe ÒÑc OóY ∞«æ°üJ IOÉYEG ” ¬fCG ô¡¶j ,Ω2009 ΩÉY ‘
 ¢Vô©dG ‹ÉªLEG ¢†ØîfG å«M ,Ω2008 ΩÉ©H áfQÉ≤e áæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN á°Vhô©ŸG á«bóæØdG ±ô¨dG OGóYCG ‘ OÉ◊G ¢VÉØîf’G QÈj Gògh ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG äGPÉfi
 IóL ‘ ¥OÉæØdG ¥ƒ°S ≈∏Y Ωƒ‚ ¢ùªÿGh ™HQC’G áÄa ¥OÉæØdG áæª«g ßMÓŸG øeh .Ω2009 ΩÉY ‘ áaôZ 11^778 ≈dEG Ω2008 ΩÉY ‘ áaôZ 29^425 øe ôaƒàŸG

 .(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ‹ÉªLEG øe %76^5 ÜQÉ≤j Ée â∏µ°T å«M

 ¢ùªÿGh ™HQC’G áÄa ¥OÉæØdG º¶©e ¿CG ÚM ‘h ,IóL ‘ ¥OÉæØdG ‹ÉªLEG øe %38^2 ¬àÑ°ùf Ée á«ŸÉY ájQÉŒ AÉª°SCG πª– »àdG ¥OÉæØdG πµ°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 Gògh .kÉ«ŸÉY kÉª°SG ÖdÉ¨dG ‘ πª– ’ äÉeóÿG IOhófi ¥OÉæØdGh Ωƒ‚ çÓãdG áÄa Ée óM ≈dEGh ÚàªéædG áÄa ¥OÉæØdG ¿CG ’EG ,á«ŸÉY ájQÉŒ AÉª°SCG πª– Ωƒ‚

.kÉ«îjQÉJ IóL ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh .¥OÉæØdG øe áÄØdG √òg ‘ ƒªæ∏d á°Uôa OƒLh ≈∏Y ∫ój

IóL áæjóe ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG 18-3 ∫hóL

  Ω2012
(…ôjó≤J)

Ω2011 Ω2010 Ω2009 Ω2008 Ω2007 Ω2006 (áaôZ)

458 458 558 589 1^821 3^714 3^481 πbCG hCG ÚàªéædG áÄa

1^853 1^784 2^176 2^160 9^399 19^172 17^968  Ωƒ‚ çÓãdG áÄa

3^464 3^345 4^080 4^032 8^616 9^405 6^995 Ωƒ‚ ™HQC’G áÄa

4^077 4^077 4^975 4^997 9^589 10^468 7^786 Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa

9^852 9^664 11^789 11^778 29^425 42^759 36^230 ´ƒªéŸG

 ,RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

أداء الفنادق في كامل القطاع في مدينة جدة ٥ - ٤ - ٣
 äÉæ°ù– ô¡¶«d áYô°ùH ¢û©àfG á«bóæØdG áeÉbE’G ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG ’EG ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRCÓd áé«àf kÉ«Ñ∏°S Ω2010 ΩÉY ∫ÓN IóL ‘ ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ä’ó©e äôKCÉJ
 »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2012 ΩÉY ‘ %77 iƒà°ùŸ â∏°Uh å«M áµ∏ªŸG ‘ ≈∏YC’G IóL ‘ ∫É¨°TE’G Ö°ùf ó©Jh .Ω2012 ≈dEG Ω2011 øe IÎØdG ‘ ájƒb á«HÉéjEG
 áæjóŸGh áµŸ º¡¡LƒJ π«Ñb IóL ‘ ÜÉcôdG A’Dƒg á«ÑdÉZ åµÁ å«M IóéH ‹hódG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£e ÈY áµ∏ªŸG ‘ ÜÉcôdG OóY ‹ÉªLEG øe %39 QƒÑY ≈dEG
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  .Égó©H hCG á«æjódG ôFÉ©°ûdG AGOC’

 ¥ƒ°ùàdG õcGôeh áæjóŸG ∫Éª°T á«ÄWÉ°ûdG äÉ©éàæŸG øe ÒãµdG É¡«Øa ,Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG πÑb øe á°UÉNh ,áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG áMÉ«°S ó°UÉ≤e ºgCG øe ∂dòc IóL ó©J
 Ö°ùf äGÒ¨àH kGÒãc IóL ôKCÉàJ ’ ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .á«YƒÑ°SE’G äGRÉLE’G ∫ÓNh ∞«°üdG ô¡°TCG ∫ÓN ∫É¨°TE’G Ö°ùf  ´ÉØJQG ‘ kÉjƒb kÓeÉY ó©J »àdGh ,áØ∏àîŸG

 .IóL ‘ ¥OÉæØdG »∏¨°ûeh ∑ÓŸ ó«Øe lôeCG ƒgh ,¬H DƒÑæàdG π¡°ùjh ôªà°ùe ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG PEG ,áæ°ùdG º°SGƒe Ö°ùM ∫É¨°TE’G

IóL áæjóe ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 19-3 ∫hóL

Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe596671735765836

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe435483485543641

∫É¨°TE’G áÑ°ùf%73%72%66%71%77

RÒdƒc çÉëHCG ,á«ŸÉ©dG STR :Qó°üŸG

قطاع الضيافة في مدينتي الدمام والخبر ٥ - ٣
 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y á«bô°ûdG á≤£æŸG äRÉM å«M ,áµ∏ªŸG ‘ kGójó– §ØædG áYÉæ°Uh kÉeƒªY »YÉæ°üdG ´É£≤∏d º¡e õcôe »gh áµ∏ªŸG ≥WÉæe ÈcCG á«bô°ûdG á≤£æŸG ó©J
 hCG ájQÉŒ ¢VGôZC’ ÚeOÉ≤dG Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG áÑ°ùf IOÉjR øe ÉJOÉØà°SGh »Hô©dG è«∏ÿG πMÉ°S ≈∏Y ÈÿGh ΩÉeódG Éàæjóe ™≤Jh .á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG øe %86^0

 .Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG øe ÒÑc OóY áaÉ°†à°SÉH ÈÿG áæjóe º°ùàJ Éªc .§ØædG ´É£≤H á≤∏©àŸG πª©dG äGQÉjR

حركة الركاب المسافرين عبر مطار الملك الفهد الدولي بالدمام ١ - ٥ - ٣
.(…ôjó≤J) Ω2012h Ω2005 ΩGƒYC’G  ÚH Ée  IÎØdG ‘ ‹hódG ó¡a ∂∏ŸG QÉ£e ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

 ΩÉeódÉH ‹hódG ó¡a ∂∏ŸG QÉ£e ÈY øjôaÉ°ùŸG ÜÉcôdG ácôM 20-3 ∫hóL

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG 1^800- 1^914%6^3 2^248%17^5 2^073%7^8-

Ú«dhódG ÜÉcôdG 1^213- 1^427%17^6 1^593%11^6 1^810%13^6

´ƒªéŸG 3^013- 3^341%10^9 3^841%15^0 3^883%1^1

(ÜÉcôdG ±’BG)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ∫ó©e
 ƒªædG

 …ƒæ°ùdG
ÖcôŸG

Ú«∏NGódG ÜÉcôdG 2^144%3^4 2^205%2^8 2^335%5^9 2^429%6^7%4^8

Ú«dhódG ÜÉcôdG 2^006%10^8 2^364%17^8 2^932%24^0 3^443%17^4%16^1

´ƒªéŸG 4^150%6^9 4^569%10^1 5^267%15^35^935%12^7%10^2

RÒdƒc çÉëHCG ;ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e Ú«dhódG ÜÉcôdG ácôM â≤≤M ÚM ‘ ,Ω2005 ΩÉY òæe %4^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e Ú«∏NGódG ÜÉcôdG ácôM â≤≤M
 q’EG ,á«bóæØdG áeÉbE’G ≈∏Y á«HÉéjEG äGÒKCÉJ ¬d á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ Ú«dhódG ÜÉcôdG ácô◊ ™ØJôŸG ƒªædG ∫ó©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡JGP IÎØdG ∫ÓN %16^1
 ôaÉ°S ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY »Øa .‹hódG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG QÉ£eh ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG …QÉ£Ã ¬àfQÉ≤e óæY Ée kÉYƒf kÉ°†Øîæe ∫Gõj ’ ÜÉcôdG ácôM ‹ÉªLEG ¿CG
 óÑY ∂∏ŸG QÉ£e ÈY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 25^0h ,‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e ÈY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 16^2 ™e áfQÉ≤e ‹hódG ó¡a ∂∏ŸG QÉ£e ÈY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 5^9 ‹GƒM

 .‹hódG õjõ©dG
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 نزلاء الفنادق في مدينتي الدمام والخبر  ٢ - ٥ - ٣
 ,Ω2005 ΩÉY òæeh .QGhõdG OóY ‹ÉªLEG øe %17^5 á¨dÉÑdG á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG ≈∏Y ÈÿG áæjóe π°ü–h ,QGhõdG øe ÈcC’G á°ü◊G ≈∏Y ΩÉeódG áæjóe π°ü– IOÉY
 √QGó≤e Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG OóY ™LGôJ Éªæ«H ,%16^9 √QGó≤e Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e áÑ°ùæH ÈÿGh ΩÉeódG ≈dEG øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG ∫ó©e OGORG
 áÑ°ùæH Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG ™LGôJ å«M ,ΩÉeódG áæjóÃ áfQÉ≤e á«∏ëŸG  áMÉ«°ùdG ‘ ÈcCG kÉ°VÉØîfG ¢UÉN πµ°ûH ÈÿG áæjóe äó¡°Th .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %15^1
 ΩÉeódG »àæjóe á«ªgCG OÉjORG ≈∏Y ∫ój É‡ ,≈dhC’G Iôª∏d Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG OóY øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY RhÉŒ ,Ω2011 ΩÉY ‘h .Ω2005 ΩÉY òæe kÉjƒæ°S %25 ÜQÉ≤J

 .øjóaGƒdG ìÉ«°ù∏d á«dhO á¡Lƒc ÈÿGh

ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ‘ ¥OÉæØdG A’õf 21-3 ∫hóL

(πjõf)Ω2005Ò¨àdGΩ2006Ò¨àdGΩ2007Ò¨àdGΩ2008Ò¨àdG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG 1^058^495-1^095^130%3^51^260^765%15^11^769^962%40^4

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG 2^847^000-2^925^727%2^82^922^335(%0^1)2^951^374%1^0

´ƒªéŸG3^905^495-4^020^857%3^04^183^100%4^04^721^336%12^9

(πjõf)Ω2009Ò¨àdGΩ2010Ò¨àdGΩ2011Ò¨àdG Ω2012
(…ôjó≤J)

Ò¨àdG ∫ó©e
 ƒªædG

 …ƒæ°ùdG
ÖcôŸG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG 1^280^591(%27^6)1^073^095(%16^2)2^636^689%145^73^160^129%19^9%16^9

Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG 3^481^050%17^92^189^960(%37^1)2^064^393(%5^7)1^974^543(%4^4)(%5^1)

´ƒªéŸG4^761^641%0^93^263^055(%31^5)4^701^082%44^15^134^672%9^2%4^0

RÒdƒc çÉëHCG ;QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

 IQÉjR ±ó¡H ÚeOÉ≤dG ìÉ«°ùdG πµ°T ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .QGhõdG ‹ÉªLEG øe %48 ‹GƒM ¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdG ±ó¡H ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóŸ ¿ƒeOÉ≤dG QGhõdG πµ°T
 kÉª°ùb ¿CG ∫ƒ≤dG øµªŸG øe ¬fEÉa äGQÉjõdG √òg á©«Ñ£d kGô¶fh .ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ‘ ìÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe %30 ¬àÑ°ùf Ée (¬«aÎdG ¢Vô¨d) ÜQÉbC’Gh AÉbó°UC’G

.¥OÉæØdG ‘ áeÉbE’G øe k’óH º¡FÉHôbCGh º¡FÉbó°UCG ™e AÉ≤ÑdG ¿ƒ∏°†Øj øjôFGõdG øe kGÒÑc

 %19^9 áHGôb â©ØJQG ¥OÉæØdG A’õf øe øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG áÑ°ùf ¿EÉa ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ %17^4 √QGó≤e ÉÃ Ú«dhódG ÜÉcôdG ¬«a â©ØJQG …òdG âbƒdG ‘h
 .á«bô°ûdG á≤£æŸG ¥OÉæa ‘ Ú«dhódG QGhõdG øe ÈcCG OGóYCG áeÉbEG ≈dEG Ò°ûj É‡

متوسط مدة ا´قامة في فنادق مدينتي الدمام والخبر ٣ - ٥ - ٣
 ≈dEG Gòg Oƒ©jh .IóL h ¢VÉjôdG »àæjóÃ É¡àfQÉ≤e óæY ®ƒë∏e  πµ°ûH ∫ƒWCG ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe  ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G Ióe ¿EÉa ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ kÉ«∏L hóÑj Éªc

 .Ú«∏ëŸG ìÉ«°ù∏d á∏jƒ£dG áeÉbE’G Ióe

ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe 22-3 ∫hóL

:ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ‘ ¥OÉæØdG äÉÄa ∞∏àîŸ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

(…ôjó≤J) Ω2012 Ω2011 Ω2010 Ω2009 Ω2008  (‹É«∏dG OóY §°Sƒàe) 

4^5 4^5 5^6 6^2 -  Ωƒ‚ ¢ùªN áÄa

6^1 6^3 7^9 8^3 -  Ωƒ‚ ™HQCG áÄa

4^9 5^2 6^6 6^1 -  Ωƒ‚ çÓK áÄa

5^5 5^0 6^2 8^9 -  ÚàªéædG áÄa

5^4 5^4 6^8 7^6 1^7 *§°SƒàŸG

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG
 ôaƒj ⁄ õcôŸG ¿CG kÉª∏Y .áµ∏ªŸG ‘ áMÉ«°ùdÉHá≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dGh á«MÉ«°ùdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øY ∫ƒÄ°ùŸG õcôŸG ƒgh ,á«MÉ«°ùdG çÉëHC’Gh äÉeƒ∏©ŸG õcôe øe ¢ùÑà≤e §°SƒàŸG ÜÉ°ùM *

.¥OÉæØdG äÉÄa ™«ª÷ áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ÒaƒàH ΩÉb É‰EG ,Ω2008 ΩÉY ∫ÓN á«ªéædG áÄØ∏d kÉ≤ah áeÉbE’G Ióe §°Sƒàe ∫ƒM äÉeƒ∏©e
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العرض المتوفر من الفنادق في المنطقة الشرقية ٤ - ٥ - ٣
 Ωƒ‚ ¢ùªÿGh ™HQC’G áÄa ¥OÉæØdG â∏µ°T ÚM ‘ ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ ±ô¨dG OóY ‹ÉªLEG øe %47^1 ‹GƒM Ωƒ‚ çÓãdGh ÚàªéædG áÄa ¥OÉæØdG πã“
 á≤£æŸG ‘ ¥OÉæØdG  øe ôaƒàŸG  ¢Vô©dG  ‹ÉªLEG  øe %46^3 ¬àÑ°ùf  Ée É«dÉM á«ŸÉY ájQÉŒ AÉª°SCG  πª– »àdG  ¥OÉæØdG  πµ°ûJh .%52^9 á¨dÉÑdG  á«≤ÑàŸG  áÑ°ùædG
 É¡fCG ’EG ,ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ‘ Ωƒ‚  ™HQCG áÄa ¥OÉæØdG ‘ áeÉbEÓd í°VGh π«°†ØJ OƒLh ™eh .ÈÿGh ΩÉeódG »àæjóe ‘ ∂dP õcÎj ÒÑc πµ°ûHh ,á«bô°ûdG
 Ö∏£dG Gòg á«Ñ∏àd Ωƒ‚ ™HQCG áÄa ¥OÉæØdG ¢VôY ƒªæd á°Uôa ∑Éæg ∂dòd áé«àfh ,(…ôjó≤J) Ω2012 ΩÉY ‘ ±ô¨dG OóY ‹ÉªLEG øe §≤a %18^6 áÑ°ùf â∏µ°T

.ójGõàŸG
 kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG ÖÑ°ùdG ¢ùØf ≈dEG ™Lôj Ω2011 h Ω2010 h Ω2009 ΩGƒYC’G ‘ á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ÜòHòJ ÖÑ°S ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh
 áMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ¬JóYCG …òdGh á«bóæØdG ≥≤°û∏d ôNBGh ¥OÉæØ∏d ΩÉ©dG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ôaƒàŸG ¢Vô©dG ∞«æ°üJ IOÉYEG ƒg …òdGh IóLh ¢VÉjôdG »àæjóŸ

 .Ú©e ∞«æ°üJ ≈∏Y π°ü– »µd ¥OÉæØdG ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG äÉeóÿGh äÉØ°UGƒŸG áaÉc ≈∏Y ¢üæJ »àdGh á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªà«d QÉKB’Gh

á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ ¥OÉæØdG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG 23-3 ∫hóL

(…ôjó≤J) Ω2012 Ω2011 Ω2010 Ω2009 Ω2008 Ω2007 Ω2006 (áaôZ)

2^384  2^288 455 2^083 247 505 505 πbCG hCG ÚàªéædG áÄa

1^527  1^527 690  2^054  1^529  1^713  1^658  Ωƒ‚ çÓãdG áÄa

1^548  1^548 734 112  1^816  1^742  1^688 Ωƒ‚ ™HQC’G áÄa

 2^850 2^850  2^390 859  4^326  1^875  1^715 Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa

8^309  8^213  4^269  5^108  7^918  5^853  5^566 ´ƒªéŸG

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :Qó°üŸG

أداء الفنادق في كامل القطاع في مدينة الخبر ٥ - ٥ - ٣
 ¬°TÉ©àfG á«bóæØdG áeÉbE’G ≈∏Y Ö∏£dG OÉ©à°SG Ée ¿ÉYô°Sh ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRCÓd áé«àf Ω2010 ΩÉY ∫ÓN kÉ«Ñ∏°S ÈÿG áæjóe ‘ ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG Ö°ùf äôKCÉJ
 ô¡°T ÚH IÎØdG ∫ÓN ÈÿG áæjóe ¥OÉæa ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf ¢†Øîæj Ö∏£dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .Ω2012h Ω2011 ΩGƒYC’G ÚH IÎØdG ‘ ájƒb á«HÉéjEG äÉæ°ù– ô¡¶«d
 »µdÉe ídÉ°U ‘ ó©j É‡ ,áæ°ùdG Qƒ¡°T ∫GƒW äÉÑãdÉH º°ùJG áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe øµdh ,ÈªàÑ°Sh ¢ù£°ùZCG …ô¡°T ÚH ¬JhQP ≈dEG π°üjh πjôHCGh ôjGÈa

.¥OÉæØdG »∏¨°ûeh

ÈÿG áæjóe ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 24-3 ∫hóL

Ω2008Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe784767703692712

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe461437302360402

∫É¨°TE’G áÑ°ùf%59%57%43%52%57

 RÒdƒc çÉëHCG ,á«ŸÉ©dG STR :Qó°üŸG

قطاع الضيافة في المدن ا�خرى ٦ - ٣
 ≥≤°ûdG ¿C’ kGô¶f ,á«bóæa áaôZ 1^246 ≠∏ÑJ á«bóæØdG ±ô¨dG øe kGOhófi kGOóY ,∞FÉ£dGh ™Ñæjh ∑ƒÑJh πFÉMh ¿GRÉLh áMÉÑdG »gh áµ∏ªŸG ‘ iôNC’G ¿óŸG ∂∏à“
 ∑Éægh .áØ«©°V á«∏«¨°ûJ ÒjÉ©eh á°†Øîæe IOƒL äGP á°ThôØŸG É¡≤≤°Th ¿óŸG √òg ¥OÉæa ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .%76 áÑ°ùæH ∫õædG ´GƒfCG øe ÈcC’G º°ù≤dG πã“ á«bóæØdG
 á°Uôa OƒLh í°VGƒdG øe ¬fEÉa ∂dòd áé«àfh .¿GRÉLh ∑ƒÑJ »àæjóe ‘ á«ŸÉY ¥OÉæa …CG óLƒJ ’ Éªc ,ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ¿óŸG ∂∏J ‘ §≤a á«ŸÉY ¥OÉæa ¢ùªN kÉ«dÉM
 ≈∏Y πª©dG kÉ«dÉM …ôéj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«ªæàdG QƒW ‘ ¿óŸG √òg ¿C’ kGô¶f ¢Vô©dG ‘ IƒéØdG √òg øe IOÉØà°S’G á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äGP ¥OÉæØ∏d
 áé«àf á«bóæØdG äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£∏d kGódƒe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj …òdGh ,áãjó◊G äÉYÉæ°üdG øe ójó©dG πª°ûj ¥É£ædG ™°SGh ´hô°ûe ƒgh ,¿GRÉL ‘ ájOÉ°üàb’G áæjóŸG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ¿Éµ°ùdG ‘ á©bƒàŸG IOÉjõ∏d

 kÉHƒë°üe  Ω2012 h Ω2008 øe IÎØdG ∫ÓN %2^6 ¬àÑ°ùf Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ∫É¨°T’G áÑ°ùf ‘ kÉYÉØJQG äó¡°T å«M ¿GRÉL áæjóe ‘ ™°SƒàdG ácô°ûdG …ƒæJh
 áaÉ«°†dG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj ¿CG ™bƒàŸG øeh .Ω2012 h Ω2008 ΩGƒYC’G ÚH %1^6 ¬àÑ°ùf Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ‘ ´ÉØJQÉH
 øe áfƒµe á∏eÉY iƒb Égôjójh áª°ùf 250^000 ÖYƒà°ùà°S »àdGh ájOÉ°üàb’G ¿GRÉL áæjóe ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉªàcG ó©H á°UÉN áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ¿GRÉL áæjóe ‘

.πeÉY 500^000
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المنافسة  ٧ - ٣

شركات الفنادق المحلية في المملكة ١ - ٧ - ٣
 OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .ácô°û∏d Ú∏ªàfi hCG Ú«dÉM Ú°ùaÉæe ¿hó©jh ,áµ∏ªŸG ‘ É¡∏¨°ûJh ¥OÉæØdG ∂∏à“ »àdGh á«∏ëŸG ¥OÉæØdG äÉcô°T º°ù≤dG Gòg π∏ëj
 á«MÉ«°ùdG ≥WÉæŸGh ¥OÉæØ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG πªY êPƒ‰ ¿EÉa ,‘Gô¨÷G ÉgQÉ°ûàfGh ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG ‹É› ‘ É¡dÉªYCG á©«Ñ£d kGô¶f ácô°û∏d ô°TÉÑe ¢ùaÉæe
 ƒcGQÉ°T Ωƒ≤J Éªæ«H É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH Ωƒ≤J »àdG ¥OÉæØdG ÊÉÑe QÉéÄà°SÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J å«M ,ácô°ûdG πªY êPƒ‰ Ée óM ≈dEG ¬Ñ°ûj ("ƒcGQÉ°T")

.É¡bOÉæa ÊÉÑeh »°VGQCG ∑ÓàeÉH

 É¡JÉcGô°T ∫ÓN øe äGQÉ≤©dG øe OóY ƒcGQÉ°T ∂∏à“h .ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áLQóe ácô°T »g (ƒcGQÉ°T) á«MÉ«°ùdG ≥WÉæŸGh ¥OÉæØ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG
 áµe á≤£æe ‘ á°UÉNh ,á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ÒÑc πµ°ûH ‘Gô¨÷G ácô°ûdG QÉ°ûàfG ™°Sƒàjh ."ΩQÉµe" …QÉéàdG É¡ª°SG â– äGQÉ≤©dG √òg IQGOEÉH Ωƒ≤Jh Iójó©dG

 .áaôZ 1^880 ácô°ûdG iód á«bóæØdG ±ô¨dG OóY ≠∏Ñjh .áeôµŸG

 23 π«¨°ûàH kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .áµ∏ªŸG ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á«bóæa ≥≤°T π«¨°ûàH Ωƒ≤J á«∏fi ájQÉŒ áeÓY »g (∫OƒH) äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG áëæLCÓd ∫OƒH
.á≤°T 1^458 áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdG iód ≥≤°ûdG OóY ≠∏Ñjh .á«bô°ûdG á≤£æŸGh ¢VÉjôdG ‘ kÉ«aGô¨L É¡WÉ°ûf õcÎjh ,á«bóæa ≥≤°ûc É¡Ñ∏ZCG ∞æ°U ICÉ°ûæe

 äÉjƒà°ùe ìhGÎJh ,"±ÓjEG" ájQÉéàdG áeÓ©dG É¡bOÉæa πª–h ,IQƒæŸG áæjóŸGh IóLh áeôµŸG áµe ‘ ¥OÉæa ôjóJ á«bóæa ácô°T »g (±ÓjEG) ±ÓjEG áYƒª›
 .áµ∏ªŸG ‘ á«bóæa áaôZ 3^867 ±ÓjEG π¨°ûJh .Ωƒ‚ ¢ùªNh ™HQCGh çÓK áÄa ÚH á«bóæØdG É¡aôZ

 ’ »¡a ∂dòd áé«àfh Ω2014 Èªaƒf ‘ É¡bOÉæa ∫hCG ìÉààaG ™bƒàŸG øe å«M ó©H É¡dÉªYCG CGóÑJ ⁄h ,Òµ◊G õjõ©dGóÑY RGƒa πÑb øe ácƒ∏‡ ácô°T »g ¢SÉa ¥OÉæa
 OhhQÉà°Sh ∫Éfƒ«°TÉfÎfG äƒjQÉe πãe Ú«ŸÉY Ú∏¨°ûe ™e ¢SÉa ¥OÉæa ácô°T äóbÉ©J .Ωƒ‚ ¢ùªNh ™HQCG áÄa ¥OÉæa á«µ∏e ≈∏Y õcÎ°Sh .ácô°û∏d á°ùaÉæe kÉ«dÉM Èà©J

 .áaôZ 1^045 ácô°ûdG iód á«bóæØdG ±ô¨dG OóY ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàjh .É¡æY áHÉ«f ¥OÉæa π«¨°ûàd

 á«ŸÉY ájQÉŒ áeÓY â– ¥OÉæa ¢ùªN ácô°ûdG iódh .IQƒæŸG áæjóŸGh áeôµŸG áµeh ∞FÉ£dG ‘ ¥OÉæa π«¨°ûàH Ωƒ≤J »gh IOhóëŸG ¥OÉæØdG π«¨°ûàd á°SÉŸG ¥OÉæa
.kÉÑjô≤J áaôZ 3^427 ácô°ûdG iód á«bóæØdG ±ô¨dG OóY ≠∏Ñjh .á«ŸÉY ájQÉŒ áeÓY πª– ’  iôNCGh  ,"GOÉeQ"

 π«¨°ûJh IQGOEÉH ∑GQCG ácô°T Ωƒ≤J å«M "∑GQCG" º°SG â– »°ù«FQ πµ°ûH ≥≤°Th äÉ©éàæeh ¥OÉæa π¨°ûJh ∂∏à“ »gh (∑GQCG) á«MÉ«°ùdG ≥WÉæª∏d á«Hô©dG ácô°ûdG
 á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ±ô¨dG OóY ≠∏Ñjh .áeôµŸG áµeh IQƒæŸG áæjóŸG ‘ á°UÉNh ájOƒ©°ùdG øe á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ á«bóæØdG É¡dƒ°UCG õcÎJh .á«æµ°ùdG áÑ«W áëæLCG

 .áaôZ 1^573 ‹GƒM ácô°ûdG iód

الحصة العادلة لشركة مجموعة الحكير  ٢ - ٧ - ٣
 IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY å«M øe áµ∏ªŸG ¥ƒ°S øe (Ω2012 ΩÉY ‘ Éªc 3^306) %2^1 ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T äRÉM ,É¡∏«∏– ” »àdG äÉcô°ûdG ™e áfQÉ≤e
 ¿óŸG ‘ á«bóæa ácô°T ÈcCG ácô°ûdG ó©J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áµ∏ªŸG ‘ á«bóæØdG äÉcô°ûdG ÈcCG ådÉK Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¿ƒµJ Gò¡Hh ,¥OÉæØdG äÉÄa ™«ª÷

 .ÈÿGh ΩÉeódG IóLh ¢VÉjôdG »gh É¡«a πª©J »àdG á«°ù«FôdG

áµ∏ªŸG ¥OÉæa – Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ádOÉ©dG á°ü◊G (CG) 25-3 ∫hóL

*IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY (IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY) ádOÉ©dG á°ü◊G ¥óæØdG º°SG

3^936 %2^5 ±ÓjEG

3^463 %2^2 á°SÉŸG

3^306 %2^1 Òµ◊G áYƒª›

1^732 %1^1 ƒcGQÉ°T

787 %0^5 ∑GQCG

472 %0^3 ∫OƒH

143^734 %91^3 ∂dP ÒZ

157^430 %100^0 ´ƒªéŸG

 RÒdƒc äÓ«∏– :Qó°üŸG
 ∂dòd áé«àfh Ω2012 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G á«bóæØdG ±ô¨dG Oó©H ¥óæa πµd áHô≤ŸG ádOÉ©dG á°ü◊G Üô°V π°UÉM ≈∏Y á«æÑe »gh ,á«bóæØdG ≥≤°ûdG πª°ûJ ’h §≤a á«bóæØdG ±ô¨dG ≈∏Y πª°ûJ IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY *

 .1-7-3 º°ùb ‘ IQƒcòŸG OGóYC’G ÚHh É¡æ«H øjÉÑJ ∑Éæg ¿ƒµj ób
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 ≈∏Y %8^7h %9^5 ,%12^4 ádOÉ©dG É¡à°üM â¨∏H å«M ,ÈÿGh ΩÉeódGh IóLh ¢VÉjôdG ¿óe ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T äô£«°S ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh
 .¿óŸG øe ÉgÒZh ™Ñæjh ∑ƒÑJh ¿GRÉL πª°ûJ »àdGh áµ∏ªŸG ‘ iôNC’G ¿óŸG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Égƒ°ùaÉæe ô£«°ùj ÚM ‘ ,‹GƒàdG

á«°ù«FôdG ¿óŸG ¥OÉæa – Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ádOÉ©dG á°ü◊G (Ü) 25-3 ∫hóL

(IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY) ádOÉ©dG á°ü◊G*IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY

¢VÉjôdG

Òµ◊G áYƒª› ácô°T%12^41^027

iôNCG äÉcô°T%87^67^254

IóL

Òµ◊G áYƒª› ácô°T%9^5918

iôNCG äÉcô°T%90^58^745

á«bô°ûdG á≤£æŸG

Òµ◊G áYƒª› ácô°T%8^7715

iôNCG äÉcô°T%91^37^498

 RÒdƒc äÓ«∏– :Qó°üŸG
.Ωƒj 365 ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN IôaƒàŸG ‹É«∏dG OóY áª°ùb ≥jôW øY IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY ÜÉ°ùàMG ” *

لمحة عامة عن سوق الترفيه في المملكة ٨ - ٣
قطاع الترفيه في المملكة  ١ - ٨ - ٣

 »æ©j Gògh .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e »YÉª÷G ¬«aÎdG õcGôe ôaGƒJ π≤j PEG ,¬«¡«aÎdG äGQÉ«ÿGh äÉ¡LƒdG øe kGOhófi kGOóY kÉ«dÉM áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b ôaƒj
 á«∏°ùàdÉH ¥ƒ°ùàdG •ÉÑJQG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .º¡dRÉæe êQÉN á«∏°ùàdGh á©àŸG øY ÚãMÉÑ∏d á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG »g á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôeh äÉgõàæe ¿CG
 õcGôŸG  √òg á«Ñ∏ZCG  ≈∏Y  óaGƒàdG  OGOõj  å«M ,¬«aÎdG  ´É£b  ≈∏Y  ∂dòc  á«ª°SƒŸG  πeGƒ©dG  ôKDƒJh  .Úbƒ°ùàŸG  øe  áëjô°T  ÜÉ£≤à°SG  á«fÉµeEG  õcGôŸG  √ò¡d  ôaƒj

 .á«°SQóŸG äÓ£©dG º°SGƒe ∫ÓNh á«YƒÑ°SC’G π£©dG ∫ÓN ¬«¡«aÎdG

 á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe á«Ñ∏ZCG ™≤Jh .á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe ,Ú«°ù«FQ ÚYƒf ≈dEG áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b º«°ù≤J øµÁ
 »gÉ≤ŸGh á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£e πãe iôNCG áªYGO á£°ûfCGh äÉeóN ≈∏Y …ƒà– »àdGh IÒÑµdG ôLÉàŸGh õ«ªàŸG º«ª°üàdG äGP IÒÑµdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe øª°V
 ∫GƒW ¢ù≤£dG πeGƒ©H ôKCÉàJ ’ ≈dhC’G ¿CG  å«M á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæŸ kÉÑ°SÉæe kÓjóH á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG √òg ôaƒJ .äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeh äÉ«∏°üŸGh
 πãe π£©dG ∫ÓN QGhõdG øe ÒÑc OóY É¡«∏Y óaGƒàj »àdGh á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe ≈∏Y ôKDƒj …òdG »ª°SƒŸG Ö∏£dG Ò¨àd  -ÒÑc πµ°ûH- á°VôY â°ù«dh áæ°ùdG

 .∞«°üdG á∏£Yh OÉ«YC’G

 التركيبة السكانية ٢ - ٨ - ٣
 OGó©àdG ¬æ«H Éªc %69 ¬àÑ°ùf Ée kÉeÉY 35 øe ô¨°UC’G ÜÉÑ°ûdG πµ°ûjh ,á«dÉY ÊÉµ°S ƒ‰ Ö°ùfh ,kÉ«Ñ°ùf ø°ùdG IÒ¨°U ájôª©dG áÄØdG øe ÊÉµ°S OGó©àH áµ∏ªŸG ™àªàJ
 ôªY øe ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG ¿EÉa ,ójóëàdÉHh .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe øe QOÉ°üdG "¿ƒ©HQC’Gh ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG" ‘ ájôª©dG áÄØdG Ö°ùM ÊÉµ°ùdG
 ≈dEG ájODƒŸG πeGƒ©dG ºgCG óMCG øe Gòg ó©jh .á«∏FÉ©dG ¬«¡«aÎdG õcGôª∏d kÉÑ∏W ÌcC’G ájôª©dG áÄØdG »g ∂∏Jh ,¿Éµ°ùdG øe %40^9 ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µ°ûj πbCÉa kÉeÉY 19

 .Ö∏£dG ƒ‰

خيارات ترفية محدودة  ٣ - ٨ - ٣
 áé«àfh .á«dÉ◊G äGOGôjE’Gh ¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ¬«aÎdG äGQÉ«N øe óëj É‡ ,á«≤«°SƒŸG ìQÉ°ùŸGh Éªæ«°ùdG ä’É°U πãe ¬«aÎdG øe áæ«©e •É‰CÉH É«dÉM íª°ùj ’

 .ájQÉéàdG õcGôŸGh á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôeh ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG äÉeóN ≈∏Y õcÎj ¬«aÎdG ´É£b ≈∏Y Ö∏£dG ¿EÉa ,∂dòd
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ا�حوال الجوية القاسية ٤ - ٨ - ٣
 kÉ«∏L ∂dP í°†àjh .ájƒ÷G πeGƒ©dÉH ôKCÉàJ ’ á≤∏¨e øcÉeCG ‘ ¿ƒµj ¿CG »¡«aÎdG ™HÉ£dG ≈∏Y Ö∏¨j ∂dòd áé«àfh ,áµ∏ªŸG ÖdÉZ ‘ áæ°ùdG º¶©e kGQÉM ¢ù≤£dG ≈≤Ñj

  .á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe QGhR OóY ¢VÉØîfG ‘

الدخل المتاح ٥ - ٨ - ٣
 äô¡XCG óbh ,¥ÉØf’G ∫ó©e ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj OôØ∏d ìÉàŸG πNódG ∫ó©e ´ÉØJQG ¿CG å«M ,áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øe ìÉàŸG πNódG ó©j
 40 ‹GƒM ≈dEG π°Uhh ,Ω2009h Ω2005 »eÉY ÚH %37 áÑ°ùæH ™ØJQG ób (ºî°†àdG ∫ó©e QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¿hO) ¬«aÎdG ´É£b ‘ ¥ÉØfE’G ¿CG á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG

 .Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e

 إمكانية النمو في المدن الناشئة ٦ - ٨ - ٣
 øe ÌcCG º°†j ’ ôNB’G ¢†©ÑdGh ,¬«¡«aôJ õcGôe …CG º°†j ’ É¡°†©H .áª°ùf 520^000 h 100^000  ÚH É¡fÉµ°S OGó©J ìhGÎj áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 25 øe ÌcCG ∑Éæg

.áÄ°TÉædG ¿óŸG ∂∏J ‘ ƒªæ∏d á°Uôa OƒLh ≈∏Y ∫ój É‡ ,áæjóe πµd ¬«¡«aôJ õcGôe áKÓK

تحليل سوق الترفيه في المملكة ٩ - ٣

تحليل الطلب – إجمالي زوار المراكز الترفيهيه   ١ - ٩ - ٣
 :áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b ‘ QGhõ∏d ájôjó≤àdG OGóYC’G ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

¬«¡«aÎdG õcGôŸG QGhR OóY ‹ÉªLEG 26-3 ∫hóL

Ω2012 Ω2011 Ω2010 Ω2009 (QGhõdG ±’BG)

11^277 11^004 10^737 10^476 ¢VÉjôdG

11^938 11^648 11^366 11^090  IóL

4^873 4^755 4^640 4^527  ÈÿG/ΩÉeódG

27^237 26^577 25^932 25^303 áÄ°TÉædG/iôNC’G ¿óŸG

55^325 53^983 52^674 51^397 ´ƒªéŸG

.ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ŸG IóMh ,áµ∏ªŸG ‘ QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,RÒdƒc äGôjó≤J :Qó°üŸG

 ‘ çÓãdG á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ QGhõdG OóY kÉÑjô≤J …hÉ°ùj áMÉÑdGh ∞FÉ£dGh ∑ƒÑJh ¿GRÉL πãe áÄ°TÉædG ¿óŸG ‘ ¬«¡«aÎdG õcGôŸG QGhR OóY ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ÚÑj
 ,Ω2010 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ¿Éµ°S ‹ÉªLEG øe %38^0 ‹GƒM É¡fÉµ°S OóY πãÁ »àdGh ,çÓãdG á«°ù«FôdG ¿óŸG √òg ‘ áµ∏ªŸG ¿Éµ°S õ«côJ ≈dEG ∂dP Oƒ©jh .áµ∏ªŸG
 ¬«¡«aÎdG õcGôŸG øe ôaƒàŸG ¢Vô©dG ‹ÉªLEG øe %54^0 ÉgQób áÑ°ùf â∏µ°T »àdGh á«°ù«FôdG ¿óŸG √òg ‘ ¬«¡«aÎdG õcGôŸG øe ÈcCG OóY OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 .áµ∏ªŸG ‘

 ,IQôµàŸG äGQÉjõdG OóY ™ØJQG ,Iô°SC’G πNO ™ØJQG Éª∏ch .º¡JÓFÉYh QGhõdG Ö£≤à°ùJ ájQÉŒ õcGôe øª°V iÈµdG ¿óŸG ‘ á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG á«Ñ∏ZCG ™≤J
 ≈dEG ∂dP iõ©j ,á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæŸ äGQÉjõdG OóY §°Sƒàe øe πbCG á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôŸ äGQÉjõdG OóY §°Sƒàe ¿CG Éªc .áJhÉØàe Ö°ùæH ∂dP ¿Éc ¿EGh
 kÉÑdÉZ á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ¿CG ÚM ‘ ,¢†ØîæŸG hCG §°SƒàŸG πNódG äGP ô°SC’G ±ó¡à°ùJ É¡fC’ ≈∏YCG QGhR OóY ÜÉ£≤à°S’ π«“ á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe ¿CG
 ÖÑ°ùH á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe ™e áfQÉ≤e ≈∏YCG á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ‘ ôFGõdG ¥ÉØfEG ∫ó©e ¿CG ®ƒë∏ŸG øe øµdh .≈∏YC’G πNódG äGP ô°SC’G Ö£≤à°ùJ Ée

 .áaó¡à°ùŸG áëjô°ûdG ‘ ±ÓàN’G
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تحليل العرض في سوق المملكة ٢ - ٩ - ٣
 äÉgõàæŸGh á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe øe πc äBÉ°ûæŸG √òg πª°ûJh .Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ ¬«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG ¢Vô©dG äGôjó≤J ‹ÉàdG ∫hó÷G ôaƒj

 :á«FÉŸG äÉgõàæŸGh äÉfGƒ«◊G ≥FGóMh á«LQÉÿG

¬«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG OóY 27-3 ∫hóL

πeÉ©dGOó©dG

 πé°ùŸG Oó©dG245

*á«dÉªLE’G ¢Vô©dG äGôjó≤J429

‹ÉªLE’G QGhõdG OóY 53^983^096

 QGhR OóY §°Sƒàe 125^834

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG , RÒdƒc äGôjó≤Jh çÉëHCG :Qó°üŸG
 á∏é°ùŸG ÒZ ¬«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG ¿CÉ°ûH RÒdƒc äGôjó≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG iód á∏é°ùŸG ¬«aÎdG äBÉ°ûæe áaÉc º°†J á«dÉªLE’G ¢Vô©dG äGôjó≤J*

 ∂∏J ‹ÉàdG  ∫hó÷G ¢Vô©j .áMÉàe ájƒfÉK  äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH  √ÉfOCG  äÉ«£©ŸG ôjó≤àH RÒdƒc ácô°T âeÉb ,∂∏¡à°ùŸG  ¥ÉØfEG  øY ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ÜÉ«Z πX ‘
 :Ω2012 ≈dEG Ω2009 øe ΩGƒYCÓd äÉ«£©ŸG

á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ‘ QGhõdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe 28-3 ∫hóL

Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012

*(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ≈∏Y ôFGõdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe

áµ∏ªŸG 27^227^928^629^4

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) ΩÉ©£dGh ÜÉ©dC’G AGô°Th ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ≈∏Y ôFGõdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe

¢VÉjôdG60^862^464^065^7

 IóL106^0108^8111^7114^7

 ÈÿG – ΩÉeódG55^556^958^560^0

iôNC’G ¿óŸG49^050^351^653^0

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,RÒdƒc äGôjó≤J h çÉëHCG :Qó°üŸG
.¬«aÎdG õcGôŸ QGhõdG OóY ‹ÉªLEG ≈∏Y áµ∏ªŸG ‘ ¥ÉØf’G ‹ÉªLEG áª°ùb ≥jôW øY ôFGõdG ¥ÉØfG §°Sƒàe âÑ°ùàMG QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG *

 äÉ¡LƒdG øe ó©J IóL ¿CG ÉÃh .πNódG äÉjƒà°ùe ¢†ØîæJ å«M iôNC’G ¿óŸG ‘ ¬æe ≈∏YCG iÈµdG ¿óŸG ‘ ôFGõdG ¥ÉØfEG ∫ó©e ¿EÉa ,∫hó÷G øe í°VGh ƒg Éªc
 á«∏NGódG  ¬«¡«aÎdG õcGôŸG  QGhR OóY äGôjó≤J äOGORGh  .¬«aÎdG  äÉgõàæeh õcGôe øª°V ∂∏¡à°ùª∏d  ¥ÉØfEG  ∫ó©e ≈∏YCG  ∂∏à“ É¡fEÉa  ,Iô¡°T ÌcC’G  á«MÉ«°ùdG
 ,Ω2012 h Ω2009 ΩGƒYC’G ÚH (ôFGR ¿ƒ«∏e 55 ≈dEG ôFGR ¿ƒ«∏e 51 øe) %2^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ájOƒ©°ùdG ¿óŸG ‘ á«LQÉÿG ¬«¡«aÎdG äÉgõàæŸGh

 .á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ‘ (…Oƒ©°S ∫ÉjQ 29^4 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 27^2 øe) %2^7 Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ≈∏Y ôFGõdG ¥ÉØfEG ™ØJQG ÚM ‘

منافسو شركة مجموعة الحكير في مجال مراكز الترفيه الداخلية ٣ - ٩ - ٣
¿ƒ°ùaÉæŸG 29-3 ∫hóL

ájQÉéàdG áeÓ©dGõcGôŸG  OóY

*áµ∏ªŸG ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒ°ùaÉæŸG

º«ã©dGóf’ …QƒØ°S9

OGDƒa ˆG óÑY¿hÉJ …ƒJ6
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ájQÉéàdG áeÓ©dGõcGôŸG  OóY

¿ô≤ŸGÉehôeQ4

¿ƒjƒfÉãdG ¿ƒ°ùaÉæŸG

á«Hô©dG õcGôŸGõ«H »∏«H  3

RTCC »°S »°S »J QBGìôŸG áMGh2

»°ù«FQ πµ°ûH ájQÉéàdG õcGôŸG πNGO ¬«¡«aôJ õcGôe ¿ƒ∏ q̈ °ûj øjòdG Ú°ùaÉæŸG ∫hó÷G øª°†àj*
.Òµ◊G ,RÒdƒc çÉëHCG :Qó°üŸG

 ácô°T ó©Jh .á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe AÉ°ûfE’ º¡H á°UÉÿG ájQÉéàdG õcGôŸG ,¿ô≤ŸGh á«Hô©dG õcGôŸGh º«ã©dG πãe ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T ƒ°ùaÉæe ¢†©H Ωóîà°ùj
 ΩÉY ‘ É¡d õcôe ∫hCG ìÉààaG ”h ."õ«H »∏«H" º°SG ÉgõcGôe πª–h á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üNh ¬«aÎdG ´É£b ‘ kIójóL kácô°T á«Hô©dG õcGôŸG
 á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T ∫ƒNO ¿CG ácô°ûdG ó≤à©J ’h .á«Hô©dG õcGôª∏d á©HÉàdG ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG ≈dEG É¡WÉ°ûf ™°SƒJ ºK ,IóL ‘ AÉØ«g ™ª› øª°V Ω2011
 ∫ÉªYCG êPƒ‰ óªà©j å«M Úàcô°ûdG πÑb øe Ωó≤ŸG »¡«aÎdG §ªædG ±ÓàN’ ∂dPh kÓÑ≤à°ùe ™°SƒàdÉH ácô°ûdG IQób ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ∫ÉéŸG Gòg ‘
 øe áØ∏àfl ájôªY äÉÄa Òµ◊G ¬«aôJ õcGôe ΩóîJ Éªæ«H ,áØ«ØÿG ÜÉ©dC’Gh äÉgÉàŸG πãe ø°ùdG  …Ò¨°U  ∫ÉØWCÓd  áÑ°SÉæŸG  ÜÉ©dC’G  ÒaƒJ  ≈∏Y "õ«H  »∏«H"
 .¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áØ«ØÿG ÜÉ©dC’Gh »µ«fÉµ«ŸG π«¨°ûàdG äGP äÉÑcôŸGh á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G øe èjõŸG Ëó≤J ≥jôW øY ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G

 .Ω2012 ≈dEG Ω2009 øe IÎØdG ∫ÓN ´ÉØJQ’G ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ≈∏Y QGhõdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe π°UGh å«M ,¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe ¬«aÎdG  ´É£b ‘ IóFGQ ácô°T ó©Jh ,%9^8 ,É¡∏¨°ûJ »àdG õcGôŸG OóY å«M øe ,ájOƒ©°ùdG ‘ ¬«aÎdG  ´É£b ‘ á«dÉªLE’G Òµ◊G áYƒª› ácô°T á°üM ≠∏ÑJ
.áµ∏ªŸG ¿óe øe áæjóe 16 ‘ kGõcôe 41 `d É¡MÉààaG ∫ÓN

á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG OóY 30-3 ∫hóL

iôNCG õcGôe Òµ◊G áYƒª› ácô°T

387 41 äÉgõàæŸGh õcGôŸG OóY

%90^2 %9^8 á«bƒ°ùdG á°ü◊G

 .áµ∏ªŸG ‘ QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,RÒdƒc äGôjó≤J :Qó°üŸG

سمات قطاع الترفيه ٤ - ٩ - ٣
 ∑Éæg øµd .áµ∏ªŸG ‘ IOhóëŸG ¬«aÎdG äGQÉ«ÿ kGô¶f ∂dPh ,É«dÉM áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ÖfÉL ≈dEG IójóL äÉcô°T Ö£≤à°ùj ƒgh ,kÉëHôeh kÉHGòL ¬«aÎdG ´É£b ó©j
 πãe ôjƒ£àdG ó«b IÒÑc ¬«¡«aôJ äÉgõàæe ∑Éægh .IójóL ¬«¡«aôJ õcGôe ìÉààa’ Ö°SÉæe ™bƒe ójó– πãe ,´É£≤dG Gòg ≈dEG ∫ƒNódG ÖZôj øe ¬Lh ‘ ≥FGƒY
 õcGôŸG AÉ°ûfE’ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ¿EÉa ∂dòch ;IójóL  á«aôJ õcGôe ìÉààa’ äÉcô°ûdG Ö£≤à°ùJ ájQÉŒ á«HPÉL äGP ™bGƒe ôaƒJ »àdG ¢VÉjôdG ‘ áeÉªãdG á≤jóM
 √òg πãe É¡LÉà– »àdG IÒÑµdG áMÉ°ùª∏d kGô¶f á©ØJôŸG äGQÉéjE’Gh ¬«¡«aÎdG äGó©ŸGh ÜÉ©dCÓd á«dÉ©dG ∞«dÉµàdG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh IÒÑc ¬«¡«aÎdG

.õcGôŸG

 π£©dÉH  ´Éàªà°SÓd ¬«aÎdG  õcGôe ±ÓîH IÒãc äGQÉ«N ∫ÉØWCÓd  áµ∏ªŸG  ‘ ájƒ÷G ±hô¶dGh  á«YÉªàL’G  πeGƒ©dGh  ¬«¡«aÎdG  äGQÉ«ÿG ájOhófi ∑ÎJ ⁄
 ICÉ°ûæe 429 ∑Éæg ¿CG Qó≤jh .áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG õcGôe øe ÒÑc OóY ∑Éæg ¿CG ’EG ,á∏jóH á«aôJ äGQÉ«N ôaƒJ ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .¢SQGóŸG äGRÉLEGh á«YƒÑ°SE’G

 .‹GƒàdG ≈∏Y %16 h %18 h %34 áÑ°ùæH á«bô°ûdG á≤£æŸGh ≈£°SƒdG á≤£æŸGh áeôµŸG áµe á≤£æe ‘ ™≤J ,áµ∏ªŸG ‘ ¬«¡«aôJ

لمحة عامة عن اقتصاد دولة ا´مارات ١٠ - ٣
 »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG Qó≤j h .‹ÉªLE’G »∏ëŸG É¡ŒÉf øe kÉª¡e AõL §ØædG óFGƒY πµ°ûJh ,∂HhCG áYƒª› ‘ ∫hÎÑ∏d èàæe ÈcCG ™HGQ äGQÉeE’G ádhO ó©J
 ¬«∏Y øª«¡J ¬fCGh ™jô°S ƒ‰ QƒW ‘ ÊÉµ°ùdG ÉgOGó©J ¿CG ÚÑàj äGQÉeE’G ádhO ‘ ÊÉµ°ùdG OGó©à∏d ô¶ædG óæY .%5^8 `H Ω2012 ΩÉY ‘ äGQÉeE’G ádhód ‹ÉªLE’G
 øY ºgQÉªYG π≤J øjòdG ¿Éµ°ùdG ¿EÉa ójóëàdÉHh .kÉeÉY 35 â– ájôª©dG áÄØ∏d ¿ƒªàæj áª°ùf ¿ƒ«∏e 3^4 ºgOóY ≠dÉÑdG É¡fÉµ°S øe %67^0 ¿CG å«M ,ÜÉÑ°ûdG áÄa

 .¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG øe %24 ¿ƒ∏µ°ûj kÉeÉY19
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مساهمة السياحة في الناتج المحلي ا´جمالي في الامارات ١ - ١٠ - ٣
 ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj É‡ ,%6^6 áÑ°ùæH ∂dPh ,ádhó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ á«HÉéjEG  áªgÉ°ùe äGQÉeE’G ‘ áMÉ«°ùdG ´É£≤d »∏ëŸG œÉædG ô¡XCG ,Ω2012 ΩÉY ‘
 ìÉ«°ùdG  ¥ÉØfEG ÉeCG .Ω2012 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 33^1 ‹GƒëH Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG Qóbh .ó∏ÑdG OÉ°üàbG ™e ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôJ áMÉ«°ùdG äÉeóN

.Ω2012 ΩÉY ‘ »JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 121 ‹GƒëH √ôjó≤J ” ó≤a øjóaGƒdG

 ºgQO QÉ«∏e 122 ≈dEG ¬«aÎdG ¢Vô¨H ìÉ«°ùdG  ¥ÉØfEG π°Uhh ,¬«aÎdG  á£°ûfCG ≈∏Y Ω2012 ΩÉY ‘ äGQÉeE’G ‘ »MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G πª› øe %77^3 ¬àÑ°ùf ¥ÉØfEG ”h
 .Ω2012 ΩÉY ‘ ºgQO QÉ«∏e 36 ≈dEG πªY IQÉjR  ¢Vô¨H ìÉ«°ùdG ¥ÉØfEG π°Uh ÚM ‘ ,Ω2012 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »JGQÉeEG

تحليل الطلب حجم قطاع مراكز الترفيه في ا´مارات  ٢ - ١٠ - ٣
 õcGôŸG QGhR OóY ‹ÉªLEG øe %9^3 áÑ°ùf õ«cQÉÑ°S QGhR πãÁh ,Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ôFGR 7^887^826 ≈dEG äGQÉeE’G ‘ á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG QGhR OóY π°Uh
 Ée ÖcôŸG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ≠∏H Éªæ«H ,Ω2012 ΩÉY ‘ ºgQO ¿ƒ«∏e 332^7 á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe äÉ©«ÑŸ äGôjó≤àdG â¨∏Hh .äGQÉeE’G ‘ á«∏FÉ©dG ¬«¡«aÎdG

 :äGQÉeE’G ‘ á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôŸ …ôjó≤àdG ºé◊G ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh .Ω2012 ≈dEG Ω2009 øe IÎØdG ∫ÓN %4^2 ¬àÑ°ùf

äGQÉeE’G ‘ á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Ö∏£dG 31-3 ∫hóL

(»JGQÉeEG ºgQO) á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG  á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe QGhR OóY ‹ÉªLEG ΩÉ©dG

 293^972^412  6^671^367 Ω2009

 306^342^955  7^054^436 Ω2010

 319^234^059  7^459^502 Ω2011

 332^667^628  7^887^826 Ω2012
 .RÒdƒc äGôjó≤J :Qó°üŸG

 ,%5^7 ≠∏Ñj Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã Ω2012 ΩÉY ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 7^9 ≈dEG Ω2009 ΩÉY ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 6^7 øe á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe QGhR OóY ™ØJQG
 .%4^2 áÑ°ùæH É¡°ùØf IÎØdG ‘ ¥ÉØfE’G ™ØJQGh

منافسو شركة مجموعة الحكير والحصة السوقية في ا´مارات ٣ - ١٠ - ٣
 ‹ÉªLEG øe %16^2 ≠∏ÑJ ádOÉY á°ü◊ ,äGQÉeE’G ádhO ‘ ¬«¡«aôJ õcGôe á©Ñ°S ôjóJ á©HÉàdG É¡àcô°T ∫ÓN øe Òµ◊G áYƒª› ácô°T âfÉc Ω2012 ΩÉY ‘ Éªch
 õcGôŸG OóY ‹ÉªLEG ≈∏Y á©HÉàdG ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG OóY º«°ù≤J ∫ÓN øe áÑ°ùædG ∂∏J ÜÉ°ùàMG ”) á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG OóY
 ∫É› ‘ áYƒªéª∏d Ú°ù«FôdG Ú°ùaÉæŸG º«£ØdG óLÉe áYƒª›h ∑QÉeóf’ áYƒª› ó©Jh .(äGQÉeE’G ádhO ‘ á«°ù«FôdG ájQÉéàdG õcGôŸG ‘ á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG
 .§≤a Ú«∏NGO Ú«¡«aôJ øjõcôe hCG  óMGh õcôe π«¨°ûàH A’Dƒg Ö∏ZCG  Ωƒ≤j PEG  ,IÒÑc á«ªgCG  ¿ƒ∏µ°ûj ’ º¡fEÉa ¿hôNB’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ÉeCG  ,»∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe

.iôNC’G á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ™e áfQÉ≤e äGQÉeE’G ádhO ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ádOÉ©dG á°ü◊G ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh

 ¿ƒ°ùaÉæŸG 32-3 ∫hóL
ájQÉéàdG áeÓ©dGõcGôŸG  OóY

äGQÉe’G ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒ°ùaÉæŸG

 ∑QÉeóf’ áYƒª›»à«°S øa13

º«£ØdG óLÉe áYƒª›â«fÓH ∂LÉe5

¿ƒjƒfÉãdG ¿ƒ°ùaÉæŸG

QÉªYEG∂∏ÑÑjQ É¨«°S  2
RÒdƒc çÉëHCG :Qó°üŸG

äGQÉeE’G ‘ ádOÉ©dG á°ü◊G 33-3 ∫hóL

iôNC’G õcGôŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T

31 6 õcGôŸG OóY

%83^8 %16^2 ádOÉ©dG á°ü◊G

RÒdƒc äGôjó≤J :Qó°üŸG
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 الشركة. ٤

المقدّمة ١ - ٤
 ‘ kÉeÉY 35 πÑb ("Qó°üŸG" hCG "ácô°ûdG" hCG "Òµ◊G áYƒª› ácô°T" `H ó©H Éª«a É¡«dEG QÉ°ûjh) á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T  â°ù°SCÉJ
 ,»¡«aÎdG ∫ÉéŸG ‘ kGQÉgORGh kÉeó≤J OGOõJ ácô°ûdGh ,âbƒdG ∂dP òæeh .¢VÉjôdG áæjóe ‘ IƒHôdG √õàæe Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸG óÑY CÉ°ûfCG ÉeóæY Ω1978
 ácô°ûdG âëààaG ó≤a ,áaÉ«°†dG ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉHh .áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ iôNCG ¬«¡«aôJ ™bGƒe IóY ìÉààaG πª°ûàd ¬«¡«aÎdG á£°ûfC’G ‘ ácô°ûdG äÉ«∏ªY á©°SƒJ ”h

.á«°ùdófC’G ¥óæa º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG …òdGh ,Ω1988 ΩÉY ‘ ¢VÉjôdG áæjóe ‘ É¡d ¥óæa ∫hCG

 ôNBG ¥óæa IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .¥óæa 28 πl̈ °û oJh ácô°ûdG ôjóJ å«ëH ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H ≥∏©àJ á«°ù«FôdG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¿EG
 ≈Lôj) áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG äGQÉeE’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd
 .(¥óæØdG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G á«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe
 ôjó÷G øeh) áµ∏ªŸG ‘ π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ácô°ûdG âëààaG å«M Ω2013 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¥OÉæØdG OóY OGRh
 ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa πjƒ– ácô°ûdG …ƒæJ ôcòdÉH
 ,kÉª©£e 13 øY kÓ°†a ,á«bóæa ≥≤°T 3h á«MÉ«°S äÉ©éàæe 3h kÉbóæa 22 ≈dEG ¥OÉæØdG ∂∏J º°ù≤æJh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa

 .Ω2013/12/31 ‘ Éªc ∂dPh

-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) (õcGôe 7) äGQÉeE’G ádhO h (õcôe 43 ) áµ∏ªŸG øe mπc ‘ »¡«aôJ õcôe 50 π¨°ûoJh ácô°ûdG ôjóJ ,¬«aÎdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 .(á©HÉàdGh á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG ¬«aÎdG ™bGƒeh á«bóæØdG äÉÄ°ûæŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "¬«aÎdG ´É£b"  2-5-4h "áaÉ«°†dG ´É£b"  1
 ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°ûd ™HÉàdG »¡«aÎdG óf’ Òµ◊G õcôe ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ôNBG »¡«aôJ õcôe IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
 ´ÓWEÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG

.(õcôŸG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G á«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y

 ácô°û∏d á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ióMEG ∂∏à“ Éªc ,…QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe ƒgh …QÉŒ õcôe π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJ ,ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ≈dEG káaÉ°VEGh
.GRÓH π«îædG õcôe ƒgh ôNBG õcôe (á≤«≤°ûdG º«°ü≤dG ácô°T »gh)

.É¡H á°UÉÿG ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸGh ¥OÉæØdG ácô°ûdG É¡dÓN øe π¨°ûJh ôjóJ »àdGh áµ∏ªŸÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH ,´ôa 43 ºgh ,É¡Yhôa áaÉc ácô°ûdG â∏é°S óbh

 ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG OóYh .äGQÉeE’G ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd øjôNBG 224 h áµ∏ªŸG ‘ πeÉYh ∞Xƒe 2^729 Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG qº°†Jh
.ácô°ûdG ΩÉbQC’ kÉ≤ah Ω2013/12/31 ‘ ∂dPh áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %22 ‹GƒM ¿ƒ∏ãÁ ,∞Xƒe 603 ácô°ûdG

التطوّرات الرئيسية / تاريخ الشركة ٢ - ٤
 ºbQ  …QÉŒ  πé°ùH "áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›"  º°SG  â–  πª©J  ájOƒ©°S  ájOôa  á°ù°SDƒªc  Ω1978  ‘  kÉeÉY  35  πÑb  ácô°ûdG  â°ù°SCÉJ
 √õàæe Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸGóÑY CÉ°ûfCG  ÉeóæY …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  274^000 ≠∏Ñj  ∫Ée ¢SCGQh  (Ω1978/7/22 ≥aGƒŸG) `g1398/8/16 ïjQÉJh  1010014211
 ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõH Ω1991 ΩÉY ‘ ácô°ûdG âeÉb .¢VÉjôdG áæjóe ‘ IƒHôdG
 IOÉjR â“ Ω2005 ΩÉY ‘h ."áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª›" íÑ°ü«d (Ω2003/6/9 ≥aGƒŸG) `g1424/4/8 ïjQÉàH É¡ª°SG Ò«¨J ”h .IÉ≤Ñe
 (Ω2006/4/19 ≥aGƒŸG) `g1427/03/21 ‘h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG  á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000 ≈dEG  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ
 ,ÊÉãdG ≥HÉ£dG ,…QÉéàdG Òª©àdG õcôe ,IôjódÉH »°ù«FôdG Égô≤eh "á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe" íÑ°ü«d É¡ª°SG Ò«¨àH ácô°ûdG âeÉb
 øe ácô°ûdG πjƒ– q”h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR â“ ΩÉ©dG ¢ùØf ‘h
 ,Ω2009 ΩÉY ‘h .(Ω2006/9/3 ≥aGƒŸG) `g1427/08/11 ïjQÉJh 2161 ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù q°SDƒe
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 135^837^000 á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 øe iôNCG Iôe É¡dÉª°SCGQ IOÉjõH ácô°ûdG âeÉb
 πjƒ– ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ≈dEG  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000 øe É¡dÉª°SCGQ  IOÉjõH ácô°ûdG  âeÉb ,Ω2013 ΩÉY ‘h .IÉ≤ÑŸG  ìÉHQC’G  øe

 .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825 h »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 83^950^175

 ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ƒgh ,¥hóæ°üdG ÖJôe É¡àØ°üH áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U øY káHÉ«f ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T âeôHCG ,Ω2012/5/22 ‘h
 ø°ùëŸG óÑY øe πc ™e ™«H Ö«JôJ á«bÉØJG ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T iód á«∏NGódG á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe óªà©eh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàeh ¢UÉN
 %35 ≈∏Y ("¢Uôa ácô°T") ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T PGƒëà°SG Ö«JôJ ” É¡ÑLƒÃ »àdGh ,á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dG óÑY
 øe kÉª¡°S 14^262^885 AGô°ûd ∂dPh á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY øe âbƒdG ∂dP ‘ ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe
 2-4-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) (Ω2013/6/2 ‘ ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjõd áé«àf 19^250^000 ≈dEG ¢Uôa ácô°ûd ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY OGR) ácô°ûdG º¡°SCG

 .("¢Uôa ácô°T ™e ΩÈŸG  ácô°ûdG  º¡°SCG  ™«H  ó≤Y  ¢üî∏e"
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 ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ‘ %35 É¡àÑ°ùf á¨dÉÑdG á°ü◊G ‘ kÉ«eÉ¶f ∂∏ªàdG ƒg h ¢UÉN ¢Vô¨H IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc ¢Uôa ácô°T â°ù°SCÉJ óbh
 ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T √ôjóJ »àdG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°üH äGóMƒdG á∏ªM ºg ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH á°ü◊G ∂∏J øe ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒ©ØàæŸGh
 áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U äGóMh âMôW óbh .¥hóæ°üdG ßØM ÚeCG É¡àØ°üH QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T ™e ΩÈŸG º¡°SC’G ßØM Ö«JôJ ó≤Y ∫ÓN øe ∂dPh
 "ácô°ûdG πµ«¡d ÊÉ«ÑdG §£îŸG" 4 ºbQ πµ°ûdG á©LGôe ≈Lôj) (Ú«dÉ◊G äGóMƒdG á∏ªM) øjôªãà°ùŸG øe áYƒªéŸ Ω2012 ΩÉY ‘ kÉ°UÉN kÉMôW áaÉ«°†dGh

.(¢Uôa ácô°ûH ¢UÉÿG áªgÉ°ùŸG πµ«g π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd 6-4 ºbQ ∫hó÷Gh

الرؤية والرسالة ٣ - ٤

 الرؤية ١ - ٣ - ٤
.É¡«a πª©J ádhO πc ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ IóFGôdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿C’ Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈©°ùJ

الرسالة ٢ - ٣ - ٤
 »YÉ£b ‘ á≤«ª©dG  É¡JÈN øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe á«gÉaôdGh  áª«≤dGh  IOƒ÷G Ëó≤àd  É¡FÓª©d ¬H  ¥ƒKƒŸGh  π°†aC’G  QÉ«ÿG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¿ƒµJ ¿CG

.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÑîf ™e É¡JÉcGô°Th ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG

القيم وا�هداف ٣ - ٣ - ٤
:á«dÉàdG ±GógC’Gh º«≤dG ≥ah ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG :"Ú«°ù«FQ ÚYÉ£b ,IóMGh ácô°T"

� .ÚªgÉ°ùŸG IhôK º«¶©àd ìÉHQC’G IOÉjRh ΩGóà°ùŸG ƒªæ∏d »©°ùdG :ÚªgÉ°ùŸG IhôK º«¶©J
�  ,á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh »Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áHÉ°ûdG ÖgGƒŸGh äGOÉ«≤dG ÚWƒJh ÜÉ£≤à°SG :äGOÉ«≤dGh ÖgGƒŸG ôjƒ£Jh õjõ©J

 õaGƒM Ëó≤Jh áë°VGh á«Ø«Xh äGQÉ°ùe ójó–h á«dÓ≤à°SÉH πª©dG á°SQÉªŸ äÉ«MÓ°üdG íæeh äGQOÉÑŸG ™«é°ûJh πª©dG áÄ«H §«°ûæJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.èFÉàædG ≥«≤– πHÉ≤e

�  πµ°ûH Égôjƒ£Jh äÉeóÿG Ëó≤J ™e ,á«bƒKƒŸGh á«aGÎM’G øe áLQO ≈°übCÉHh á«dÉY IOƒL äGP äÉeóN Ëó≤àH ΩGõàd’G :á«bƒKƒÃ AÓª©dG áeóN
.º¡JÉÑZQh AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e á«aGÎMÉH ≈°TÉªààd ôªà°ùe

�  ≈∏YCGh IOƒ÷G ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh á«dÉY IAÉØµd ∫ƒ°UƒdG ƒëf ≈©°ùJ á«JÉ°ù°SDƒe ±É≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G :»∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
.èFÉàædGh äGQGô≤dÉHh á«YÉª÷Gh ájOôØdG ∫É©aC’ÉH á≤∏©àŸG á«dhDƒ°ùŸG ¿Éª°†d äGAGôLEG ≥«Ñ£J .áeÓ°ùdG äÉLQO

�  á«dhDƒ°ùÃ  πª©dG  .Iôªà°ùŸG  á«ªæàdGh  á«Ä«ÑdG  ájÉª◊G  ¿Éª°Vh  ,á«YÉªàL’G  äGRÉ«àe’Gh  πª©dG  ÚH  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  :™ªàéŸG  √ÉŒ  á«dhDƒ°ùŸG
.ácô°ûdG É¡H πª©J »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ ¥ÓN’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

الاستراتيجية ٤ - ٣ - ٤
 .≥WÉæŸG ∞∏àîÃ ¥ƒ°ùdG ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ∫ÓN øe áµ∏ªŸG ¥ƒ°S ≈∏Y Égõ«côJ ≈∏Y ®ÉØë∏d Òµ◊G áYƒª› ácô°T ±ó¡J ,áaÉ«°†dG ´É£≤d áÑ°ùædÉH
 ºéM ™e kÉ«°TÉ“ ∂dPh ,É«∏©dGh á£°SƒàŸG áÄØdG äGP á«ŸÉY ¥OÉæa ìÉààaGh á«dÉ◊G á«bóæØdG É¡à¶ØëŸ Égôjƒ£J ∫ÓN øe á«bƒ°ùdG É¡àfÉµe õjõ©àH ácô°ûdG Ωƒ≤à°Sh
 ±Gó¡à°SÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ácô°ûdG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh .Iójó÷G ™bGƒŸG õ«¡Œh QÉéÄà°SGh ójó– ‘ É¡JÈNh ¥ƒ°ùdG ‘ á≤«ª©dG ácô°ûdG áaô©e ≈∏Y kAÉæHh Ö∏£dG

.Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùŸG

 ¿ƒµàd ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ »FÉ≤àfG πµ°ûH QÉªãà°S’G ≈dEG ±ó¡J Éªc .áµ∏ªŸG ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ≈dEG ácô°ûdG ±ó¡J ,¬«aÎdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 á«∏NGódG á«∏FÉ©dG á«¡«aÎdG õcGôŸG ìÉààaG ∫ÓN øe »°ù«FQ πµ°ûH ácô°ûdG ƒªæà°Sh .¬«¡«aÎdG ≥aGôŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG ≥WÉæŸG √òg πãe ‘ äÉcô°ûdG ≈dhCG
 ∫ÉØWC’Gh ø°ùdG QÉ¨°U »°ù«FQ πµ°ûH ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ ±ƒ°Sh .õcGôŸG ∂∏J ¬«a ™≤J …òdG ¥ƒ°ùdG ™°Vh Ö°ùëH IQÉàfl ™bGƒe ‘ á∏≤à°ùe õcGôe AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

IójóLh áØ∏àfl ¬«¡«aôJ º«gÉØe ôjƒ£Jh ájƒ≤dG ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ,ÈcC’G ájôª©dG äÉÄØdG Ée móM ≈dEGh



41

هيكل ملكية ا�سهم ونظرة عامة على المساهمين البائعين ٤ - ٤
.√ó©Hh ÜÉààc’G πÑb ácô°ûdG ‘ º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢ü qî∏j

ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe (CG)  1-4 ∫hóL

ºgÉ°ùŸGÜÉààc’G πÑbÜÉààc’G ó©H

*º¡°SC’GáÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

*º¡°SC’GáÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
á°†HÉ≤dG

24^750^000%45247^500^00017^325^000%31^5173^250^000

ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T19^250^000%35192^500^00013^475^000%24^5134^750^000

**Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸGóÑY9^795^500%17^8197^955^0006^856^850%12^4768^568^500

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóæH401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóH401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN óªMCG401^500%0^734^015^000281^050%0^512^810^500

Qƒ¡ª÷G---16^500^000%30165^000^000

‹ÉªLE’G55^000^000%100550^000^00055^000^000%100550^000^000

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y ¿Éª°V º¡°SCG º¡°SC’G ∂∏J πª°ûJ *

 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ídÉ°üd Ω2014/1/26 ïjQÉàH ¬æe ∫RÉæJ QGôbEG ÖLƒÃ á«©ØædG á«µ∏ŸG øY ∫RÉæJ ¬fCÉH º∏©dG ™e Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg **
 ødh ìô£dG ó©H Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg π¶à°Sh .áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æ«ª°†àd ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

.É¡«a πeÉ©àdG ≥M hCG É¡©«ÑH ≥∏©àj Éª«a º¡°SCÓd ∂dÉªc ¬àØ°U ≈∏Y ∂dP ôKDƒj

ácô°ûdG º¡°SCG øe ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG (Ü)  1-4 ∫hóL

ºgÉ°ùŸGÜÉààc’G πÑbÜÉààc’G ó©H

 º¡°SC’G OóY
*Iô°TÉÑŸG

 Ò¨dG º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe

áÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 º¡°SC’G OóY
*Iô°TÉÑŸG

 º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe Ò¨dG

áÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY

 Òµ◊G
 √O’hCGh

á°†HÉ≤dG

24^750^000-%45247^500^00017^325^000-%31^5173^250^000

 ¢Uôa ácô°T
 áMÉ«°ùdG
ájQÉéàdG

19^250^000-%35192^500^00013^475^000-%24^5134^750^000

 ø°ùëŸGóÑY
 øH

 õjõ©dGóÑY
**Òµ◊G

9^795^500***14^132^250%43^597^955^0006^856^850-%12^568^568^500

 ácô°T
 ihóL

QÉªãà°SÓd

-****3^844^500%6^938^445^000-2^691^150%4^926^911^500
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ºgÉ°ùŸGÜÉààc’G πÑbÜÉààc’G ó©H

 º¡°SC’G OóY
*Iô°TÉÑŸG

 Ò¨dG º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe

áÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 º¡°SC’G OóY
*Iô°TÉÑŸG

 º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe Ò¨dG

áÑ°ùædG∫ÉŸG ¢SCGQ
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 ácô°T
 áYƒª›

 πeGõdG
á°†HÉ≤dG

-*****2^967^950%5^429^679^500-2^077^565%3^820^775^650

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y ¿Éª°V º¡°SCG º¡°SC’G ∂∏J πª°ûJ*

 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ídÉ°üd Ω2014/1/26 ïjQÉàH ¬æe ∫RÉæJ QGôbEG ÖLƒÃ á«©ØædG á«µ∏ŸG øY ∫RÉæJ ¬fCÉH º∏©dG ™e Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg **
 ødh ìô£dG ó©H Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑ©d kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ º¡°SC’G √òg π¶à°Sh .áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æ«ª°†àd ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

.É¡«a πeÉ©àdG ≥M hCG É¡©«ÑH ≥∏©àj Éª«a º¡°SCÓd ∂dÉªc ¬àØ°U ≈∏Y ∂dP ôKDƒj
.ácô°ûdG ‘ º¡°S 24^750^000 ∂∏à“ »àdG á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T ‘ %57^1 ¬µ∏“ ≥jôW øY Òµ◊G ø°ùëŸGóÑ©d Iô°TÉÑe ÒZ º¡°SC’G ***

 .ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ‘ %21^5 É¡µ∏“ ≥jôW øY QÉªãà°SÓd ihóL ácô°ûd Iô°TÉÑŸG ÒZ º¡°SC’G ****
 ∂∏“ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ‘ %14^4 ∂∏“ »àdGh QÉªãà°SÓd πeGõdG áYƒª› ácô°T ‘ %99^75 É¡µ∏“ ≥jôW øY á°†HÉ≤dG πeGõdG áYƒª› ácô°ûd Iô°TÉÑŸG ÒZ º¡°SC’G *****

.ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ‘ %21^5 ∂∏“ »àdGh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ %5^28 á°†HÉ≤dG πeGõdG áYƒª› ácô°T

شركة عبد المحسن الحكير وأولاده القابضة (الشركة القابضة) ١ - ٤ - ٤
 ïjQÉJh 1010168806 ºbQ …QÉŒ πé°ùH ¢VÉjôdG ‘ á∏é°ùe IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T »g ("á°†HÉ≤dG ácô°ûdG") á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T
 ≈∏Y ‹É◊G á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T •É°ûf õµJôjh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10^000^000 √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,(Ω2001/8/29 ≥aGƒŸG) `g1422/6/10

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ πª©J äÉcô°T ‘ ¢ü°ü◊G ∂∏“h áªgÉ°ùŸG

� .á«¡«aÎdG øcÉeC’Gh ÜÉ©dC’G ¿óe IQGOEGh áeÉbEG
� .É¡àfÉ«°Uh ÉgÒLCÉJh á«bóæØdG áëæLC’Gh ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG
� .Ò¨∏d ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóN
� .ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbEG ¢Vô¨H »°VGQC’G AGô°T
� .ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

 √òg  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  É¡æµ“ áÑ°ùæH  É¡d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  ‘ ºgÉ°ùJ  ¿CG  É¡°ù«°SCÉJ  ó≤©d  kÉ≤ah  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY  ácô°ûd  Rƒéjh
 Éªc á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T äÉ«∏ªY ô°üà≤Jh .É¡©e èeóæJ hCG áªFÉb iôNCG äÉcô°T ‘ ¢ü°ü◊G hCG º¡°SC’G ∂∏à“ ¿CG É¡d Rƒéj Éªc ,äÉcô°ûdG
 áÑ°ùæH) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘
 ácô°T")  (%60  áÑ°ùæH)  √Écô°Th  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  É¡HÉë°UC’  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ  ácô°Th  ("™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG  ácô°T") (%40^42
 √òg ∫ÉªYCG  ô°üà≤J  Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  ‘ Éªc ¬fCG  ’EG  ,ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  á¡«Ñ°T  k’ÉªYCG  ¿ƒ°SQÉÁ ∑ƒÑJ  ácô°Th  ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG  ácô°T  ¿CG  ÚM ‘h .("∑ƒÑJ
 (Ü)h ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’ÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J »àdGh ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°ûd ó«MƒdG ™bƒŸG ƒgh ,óf’ Òµ◊G ™bƒe ∑ÓàeG (CG) :≈∏Y äÉcô°ûdG
 káfQÉ≤e kGÒÑc äÉcô°ûdG ∂∏J øe …CG ∫ÉªYCG ºéM Èà©j ’h .É¡æe √QÉéÄà°SÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J »àdGh ∑ƒÑJ ácô°ûd ó«MƒdG ™bƒŸG ƒgh ,∑ƒÑJ õcôe ∑ÓàeEG
 …ƒæJ ’h ,Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe ∫ÉªYCG á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ¢SQÉ“ Óa ¬«∏Yh .ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH

. kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe ∫ÉªYCG …CG á°SQÉ‡

 óMCÉc ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ô°üà≤Jh Òµ◊G áYƒª› ácô°T øY á∏≤à°ùe á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°ûd á«dÉŸG áeòdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
.ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG

 Iô°SC’G AÉ°†YCG  iôNC’G º¡°SC’G ∂∏àÁ ÚM ‘ ,á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ º¡°SC’G á«Ñ∏ZC’ ∂dÉŸG ƒg Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY ¿EG
 ™e ,ôLDƒŸG É¡àØ°üH (Oƒ≤Y 3 É¡Yƒª›) QÉéjE’G Oƒ≤Y øe OóY á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T âeôHCGh .√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ¿hôNB’G
 ∂∏J πqã“h kÉª¡°S 17^325^000 á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ∂∏àªà°S ,ÜÉààc’G á«∏ªY ΩÉ“EG ó©Hh .ôLCÉà°ùŸG É¡àØ°üH Òµ◊G áYƒª› ácô°T

.ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ÈcCG øe π¶à°S ‹ÉàdÉHh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %31^5 á«µ∏ŸG
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á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 2-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY ∫ÉjQ) ¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY5^7105^710^000%57^1

2Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe660660^000%6^6

3Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY óLÉe660660^000%6^6

4Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S660660^000%6^6

5Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY π©°ûe660660^000%6^6

6Òµ◊G ó¡a óªfi »°Vƒe660660^000%6^6

7Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY ∫Éjôa330330^000%3^3

8Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY πYÉ°ûe330330^000%3^3

9Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY IóLÉe330330^000%3^3

´ƒªéŸG10^00010^000^000%100

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 :á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T »ªgÉ°ùe πÑb øe Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G á«µ∏e – á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T 3-4 ∫hóL

ÜÉààc’G ó©H ÜÉààc’G πÑb  ºgÉ°ùŸG

º¡°SC’G áÑ°ùf  º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe Ò¨dG

 º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑŸG

º¡°SC’G áÑ°ùf  º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑe Ò¨dG

 º¡°SC’G OóY
Iô°TÉÑŸG

%30^45 9^892^575 6^856^850 %43^51 14^132^250 9^795^500 *Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY

%2^08 1^143^450 `` %2^97 1^633^500 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe

%2^08 1^143^450 `` %2^97 1^633^500 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY óLÉe

%2^08 1^143^450 `` %2^97 1^633^500 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S

%2^08 1^143^450 %2^97 1^633^500 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY π©°ûe

%2^08 1^143^450 `` %2^97 1^633^500 `` Òµ◊G ó¡a óªfi »°Vƒe

%1^04 571^725 `` %1^49 816^750 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY ∫Éjôa

%1^04 571^725 `` %1^49 816^750 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY πYÉ°ûe

%1^04 571^725 `` %1^49 816^750 `` Òµ◊G ó¡a õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY IóLÉe

%43^97 17^325^000 6^856^850 %62^83 24^750^000 9^795^500 ´ƒªéŸG

ácô°ûdG :Qó°üŸG
 √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ ¬àªgÉ°ùe ≥jôW øY Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG ¬à«µ∏e ∫hó÷G Gòg ‘ IQƒcòŸG Qó°üŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ (ÜÉààc’G ó©Hh πÑb) Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸGóÑY á«µ∏e Ö°ùf πã“*

.ÜÉààc’G ó©H %30^45h ,ÜÉààc’G πÑb %43^51 Qó°üŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY á«µ∏e áÑ°ùf ‹ÉªLEG πµ°ûJh .á°†HÉ≤dG
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شركة فرص السياحة التجارية (شركة فرص) ٢ - ٤ - ٤
 `g1433/7/16 ïjQÉJh 1010341217 ºbQ …QÉŒ πé°ùH ¢VÉjôdG ‘ á∏é°ùe IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T »g ("¢Uôa ácô°T") ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T
 ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ‘ %35 É¡àÑ°ùf ≠dÉÑdG á°ü◊G kÉ«eÉ¶f ∂q∏àªàd §≤a ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ” óbh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 50^000 √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,(Ω2012/6/6 ≥aGƒŸG)
 º¡°SC’G ∂∏“ ¢Vô¨d §≤a É¡°ù«°SCÉJ ” ácô°T É¡fCG å«M Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∫ÉªYCG ™e ¢ùaÉæàJ ’h iôNCG ∫ÉªYCG …CG ¢Uôa ácô°T ¢SQÉ“ ’h ,Òµ◊G áYƒª›
 ácƒ∏‡ ¢Uôa ácô°Th .ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ™à“ Ωó©d ∂dPh áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U øY áHÉ«f Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘
 ób ¬fCG ¬«a ócDƒj ó≤Y ™«bƒàH Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG ΩÉb óbh .Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG ó«°ù∏d %5 áÑ°ùæHh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°T πÑb øe %95 áÑ°ùæH kÉ«fƒfÉb
 ≥∏©àj Éª«a áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U øY áHÉ«f ± qô°üà∏d áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°üd kGôjóe É¡àØ°üH QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T πÑb øe ¬æ««©J q”
.Òµ◊G áYƒª› ácô°T º¡°SCG ‘ ¢Uôa ácô°T á«µ∏Ã ≥∏©àj Éª«a ∂dPh á«©Øf â°ù«dh §≤a á«fƒfÉb ¬à«µ∏e ¿CG å«M ,¢Uôa ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ¢ü°ü◊G øe ¬à«µ∏Ã

 ≥aGƒŸG) `g1433/01/01 ïjQÉJh 1010320765 ºbQ …QÉŒ πé°ùH ¢VÉjôdG ‘ á∏é°ùe IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T »g ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°Th
 QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T πÑb øe %90 áÑ°ùæHh Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG ó«°ù∏d %10 áÑ°ùæH ácƒ∏‡ »gh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 50^000 √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,(Ω2011/11/26
 ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdGh ábÓ©dG äGP ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG ≥ah ßØM ÚeCÉc ± qô°üà∏d QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T πÑb øe QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T Ú«©J q” å«M
 ¢UôØdG ihóL ácô°T ‘ QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°ûd Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG ≥jôW øY ∂dPh Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ¢Uôa ácô°T É¡µ∏à“ »àdG º¡°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«dÉŸG

.ájQÉªãà°S’G

 :ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°Th (¢Uôa ácô°T) ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°ûd á«µ∏ŸG πµ«g á«dÉàdG ∫hGó÷G í°VƒJh

(¢Uôa ácô°T) ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T ‘ á«µ∏ŸG πµ«g 4-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°T47^50047^500%95

2Ö«£ÿG ó¡a π«≤Y óªMCG2^5002^500%5

´ƒªéŸG50^00050^000%100

ácô°ûdG :Qó°üŸG

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°T ‘ á«µ∏ŸG πµ«g 5-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1*QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T4545^000%90

2Ö«£ÿG ó¡a π«≤Y óªMCG55^000%10

´ƒªéŸG5050^000%100

ácô°ûdG :Qó°üŸG
OÓÑdG ∂æÑd πeÉc πµ°ûH QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T á«µ∏e Oƒ©J*

 ¥hóæ°U") áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°üH äGóMƒdG á∏ªM ºg Òµ◊G áYƒª› ácô°T øe %35 ``d ¢Uôa ácô°T á«µ∏e ‘ ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ¿ƒ©ØàæŸGh
 ¥hóæ°üdG ±ó¡j .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe ¢üNôeh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áëFÓd kÉ≤ah ¢ù°SDƒe ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ƒgh  ,("áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa
 IOÉŸG ‘ OQGƒdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ÊƒfÉ≤dG ∞°UƒdGh á©«Ñ£dG ≈∏Y kAÉæHh .á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«dÉe ¢SCGQ ìÉHQCG ≥«≤ëàd
 øjôªãà°ùª∏d ¢UôØdG áMÉJEG ≈dEG ±ó¡j ∑Î°ûe QÉªãà°SG èeÉfôH ¬fCÉH ∞°Uh øµÁ ,QƒcòŸG ¥hóæ°üdG ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdGh QƒcòŸG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ΩÉ¶f øe (39)

 .¥hóæ°üdG ôjóe √ôjójh èeÉfÈdG ìÉHQCG ‘ kÉ«YÉªL ácQÉ°ûŸÉH ¬«a

 ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T iód á«∏NGódG á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe óªà©eh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàe áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G
 ‘ áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U QÉªãà°S’ ÊÉ«ÑdG §£îŸG" √ÉfOCG 1 ºbQ πµ°ûdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj)  ("¥hóæ°üdG ôjóe") QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T √ôjóJh
 Ωƒ≤jh ,É¡«a ÚªgÉ°ùŸG hCG ácô°ûdG ≈∏Y ÉgôKCG …ô°ùj ’h ,º¡æ«H Iô°üëæe äGóMƒdG »µdÉeh ¥hóæ°üdG ôjóe ÚH ábÓ©dG √ò¡d á«fƒfÉ≤dG QÉKB’G Èà©Jh .("ácô°ûdG
 ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡≤ëH ¥hóæ°üdG ‘ äGóMƒdG »µdÉe ¥ƒ≤M ô°üëæJh ,âjƒ°üàdG ≥M ∂dP ‘ ÉÃ ácô°ûdG ‘ ¥hóæ°üdG ídÉ°üe π«ãªàH kGOôØæe ¥hóæ°üdG ôjóe
 á∏ª◊ ≥ëj å«M ácô°ûdG ‘ kÉ«fƒfÉb ÚªgÉ°ùe ¥hóæ°üdG ‘ äGóMƒdG »µdÉe øe …CG Èà©j ’h .ácô°ûdG ‘ √QÉªãà°SG ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG É¡«æéj »àdG ìÉHQC’G ≈∏Y
 ΩÉ¶f √Qô≤j ≥M …CG á°SQÉ‡ º¡d Rƒéj ’h ,¿ƒ«©Øf ∑Óe ¿hÈà©j ¬«∏Y kAÉæHh ¥hóæ°üdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°SCÓd ájOÉ°üàb’G á©ØæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G §≤a äGóMƒdG
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 ÚªgÉ°ùª∏d ácô°ûdG º¡°SCG É¡ÑJôJ ¥ƒ≤M …CG hCG âjƒ°üàdG ≥M ∂dP ‘ ÉÃ ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG hCG ¬ÑLƒÃ IQOÉ°üdG íFGƒ∏dGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f hCG äÉcô°ûdG
 iƒà°ùe ™aQh á«∏«¨°ûJh á«é«JGÎ°SG äGôjƒ£J ∫ÉNOEG ≈∏Y √QhO ô°üëæj å«M ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ‘ πNóàdÉH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤j ’h .É¡«a

 .ábÓ©dG äGP ¿Éé∏dGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¥hóæ°üdG ôjóe »∏ã‡ ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh É¡àªcƒM

:¥hóæ°üdG øY á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG »∏j Éª«ah

 ¥hóæ°U øY káHÉ«f ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T É¡àeôHCG »àdG ™«ÑdG Ö«JôJ á«bÉØJG ¿G ôcòdÉH ôjó÷Gh .Ω2012/5/29 ïjQÉàH ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJ ” :¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ
 ‘ âeôHCG á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°Th Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY øe πc ™e ,¥hóæ°üdG ÖJôe É¡àØ°üH áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL

 .ïjQÉàdG ¢ùØf ‘ GƒKóëj ⁄ ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJh á«bÉØJ’G ™«bƒJ ¿CG …CG ,Ω2012/05/22 ïjQÉJ

 .¥hóæ°üdG ôjóe πÑb øe ¥hóæ°üdG AÉ¡fEG ” ádÉM ‘ ∂dP øe πbCG IÎa …CG hCG ¥hóæ°üdG ‘ ÜÉààc’G ¥ÓZEG ïjQÉJ øe CGóÑJ ájOÓ«e äGƒæ°S ¢ùªN :¥hóæ°üdG Ióe
 .∂dòH äGóMƒdG »µdÉe QÉ©°TEG ó©H ∂dPh Úà«aÉ°VEG ÚàjOÓ«e Úàæ°ùd ¥hóæ°üdG Ióe ójó“ ¥hóæ°üdG ôjóŸ øµÁ Éªc

 ¬ªcƒ◊G iƒà°ùe ™aQh á«∏«¨°ûJh á«é«JGÎ°SG äGôjƒ£J ∫ÉNOEG ≈∏Y õµJôJ »àdGh ¬à«é«JGÎ°SGh ¬aGógCG ≈∏Y á«æÑe ¥hóæ°üdG âjƒ°üJ á°SÉ«°S :âjƒ°üàdG á°SÉ«°S
 ΩÉµMCGh •hô°T Ö°ùM ¥hóæ°üdG ‘ äGóMƒdG »∏eÉ◊ âjƒ°üJ ¥ƒ≤M óLƒj ’h .»°SÉ°SC’G É¡eÉ¶fh ácô°ûdG ±GógCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ∂dPh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd

.¬°ùØf ¥hóæ°üdG

 ∫ÓN øe ∂dPh  ,äGóMƒdG  á∏ª◊ πLC’G  πjƒW ióŸG  ≈∏Y ájõ› á«dÉe  ¢SCGQ  ìÉHQCG  ≥«≤– ƒg ¥hóæ°ü∏d  »°SÉ°SC’G  …QÉªãà°S’G  ±ó¡dG  ¿EG  :QÉªãà°S’G  ±óg
 .("QÉªãà°S’G") Òµ◊G áYƒª› ácô°T º¡°SCG øe %35 ≈∏Y PGƒëà°S’G

 êQÉîàdG ≥«≤– ≈dEG ¥hóæ°üdG ôjóe ≈©°ù«°Sh ,ΩÉ©dG ìô£dG ∫ÓN øe Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ √QÉªãà°SG øe AõL ™«ÑH ¥hóæ°üdG ôjóe Ωƒ≤«°S :êQÉîàdG á°SÉ«°S
 »∏c πµ°ûH QÉªãà°S’G øe »≤ÑàŸG Aõ÷G ™«H ≥∏£ŸG √QÉ«àNG ¢†ëÃ ¥hóæ°üdG ôjóŸ ≥ëj å«M .äÉ«é«JGÎ°SG IóY ∫ÓN øe QÉªãà°S’G øe »≤ÑàŸG Aõ÷G øe
 ‘ äGóMƒdG á∏ª◊ º¡°SC’G πjƒ– hCG/h ,»é«JGÎ°SG ôªãà°ùŸ ™«ÑdG hCG/h ,ô¶◊G IÎa AÉ°†≤fG ó©H ô¡°TCG áà°S IÎa ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ‘ ™«ÑdG ≥jôW øY »FõL hCG

 .ô¶◊G IÎa AÉ°†≤fG ó©H ¥hóæ°üdG ‘ º¡°ü°üM ™e á≤aGƒàe áÑ°ùæH ¥hóæ°üdG

 …QÉª©dG óFGQh ¢SGóY ó«dh QƒàcódGh »∏¡°ùdG óªfi QƒàcódGh …ôjó°ùdG ¥QÉW ºg AÉ°†YCG á°ùªN ¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› πª°ûj :¬«∏ã‡h ¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏›
 ôjóe πãÁh .(¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ójóL ƒ°†Y ∫ƒNOh OƒJ …ÒL êhôîH ∂dPh ¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ò«¨J ºàj ¿CG πªàëŸG øe) OƒJ …ÒLh
 …ôjó°ùdG ¥QÉW ¿CG Éªc .ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ‘ ∫ nÓ÷G õjõ©dGóÑY hôªYh Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ …ôjó°ùdG ¥QÉWh Ö«£ÿG óªMCG ¥hóæ°üdG

.äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y

ácô°ûdG ‘ áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U QÉªãà°S’ ÊÉ«ÑdG §£îŸG 1 ºbQ πµ°ûdG

ihóL ácô°T
QÉªãà°SÓd

áYƒª› ácô°T
Òµ◊G

¢Uôa ¥hóæ°U
áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG

¥hóæ°üdG ôjóe
ßØM äÉeóN á«bÉØJG

%100

%90

@ %10

@ %5

 %35

 %95 %100

OÓÑdG ∂æH

OÓÑdG ácô°T
QÉªãà°SÓd

Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG

¢Uôa ácô°T
ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG

äGóMh »µdÉe
¥hóæ°üdÉH º¡°SC’G

ihóL ácô°T
QÉªãà°S’G ¢UôØdG

.QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T √ôjóJ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàeh ¢UÉN ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U             

.¬◊É°üd á«©ØædG á«µ∏ŸG Oƒ©J ’h Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG πÑb øe kÉæjƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J           @

ihóL ácô°T:Qó°üŸG
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.Ω2014/05/06 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e 6-4 ∫hóL
ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥hóæ°üdG ‘ á«µ∏ŸG ºgÉ°ùŸG  Ò¨dG º¡°SC’G

Iô°TÉÑe
Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G

áÑ°ùædG *Iô°TÉÑe Ò¨dG º¡°SC’G  Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G

%0^00 - - - - …ôjó°ùdG ¥QÉW

%0^033 18^034 - 3 - **OƒJ …ÒL

%0^00 - - - - »∏¡°ùdG óªfi

%0^00 - - - - ¢SGóY ó«dh

%0^006 3^280 - 1 - …QÉª©dG óFGQ
 ihóL ácô°T:Qó°üŸG

 ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øY áŒÉædG ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG á«µ∏ŸG ™e ihóL ácô°T ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øY áŒÉædG ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG á«µ∏ŸG ™ªL ≥jôW øY É¡HÉ°ùàMG ”*
¥hóæ°üdG

¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ójóL ƒ°†Y ∫ƒNOh OƒJ …ÒL êhôîH ∂dPh ¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ò«¨J ºàj ¿CG πªàëŸG øe**

 .ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ÈcCG øª°V π¶à°S ‹ÉàdÉHh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %24^5 πqã“ º¡°S 13^475^000 ¢Uôa ácô°T ∂∏àªà°S ÜÉààc’G á«∏ªY ΩÉ“EG ó©Hh

 áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U äGóMh ‘ øjôªãà°ùŸG πÑb øe Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh
:Ω2014/05/06 ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T º¡°SCG øe ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG

 áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«©ØædG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ¥hóæ°U ‘ øjôªãà°ùŸG (CG) 7-4 ∫hóL
.Òµ◊G

ôªãà°ùŸG äGóMh OóY
¥hóæ°üdG

ÜÉààc’G πÑbÜÉààc’G ó©HáÑ°ùædG º¡°SC’G
Iô°TÉÑŸG

 ÒZ º¡°SC’G
Iô°TÉÑŸG

áÑ°ùædG

 º¡°SC’G
Iô°TÉÑŸG

 ÒZ º¡°SC’G
Iô°TÉÑŸG

QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T699- 3^844^500%6^99- 2^691^150%4^89

 πeGõdG áYƒª› ácô°T
IOhóëŸG QÉªãà°SÓd

504- 2^772^000%5^04- 1^940^400%3^53

ihóL ácô°T:Qó°üŸG

 ¥hóæ°üdG äGóMh ‘ ∫hGóàdÉH ìÉª°ùdG ºàj ⁄ ¬fCÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG (¥hóæ°üdG ôjóe É¡àØ°üH) QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T äócCG ,ôcòdÉH ôjó÷G øeh
 Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e πµ«g ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh .êGQOE’G ïjQÉJ ≈àM ¥hóæ°üdG ‘ øjôªãà°ùŸG øe …CG πÑb øe

 .Ω2014/05/06 ‘ Éªc Iô°TÉÑe

Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ h Iô°TÉÑŸG QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e  (Ü) 7-4 ∫hóL
ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥hóæ°üdG ‘ á«µ∏ŸG ºgÉ°ùŸG Iô°TÉÑe Ò¨dG º¡°SC’G Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G

*áÑ°ùædG Iô°TÉÑe Ò¨dG º¡°SC’G  Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G

%0^34 187^395 - 33 - πeGõdG ÖjOCG

%0^00 - - - - QÉàfl ¿ÉeRCG

%0^00 - - - - ¢ùcQÉe OQhÉg

%0^00 - - - - ¿ÉN ∫ÉÑbEG

%0^00 - - - - ∫hÉH πµjÉe

%0^166 91^242 - 17 - »©«Ñ°ùdG õjõ©dGóÑY

%0^25 135^253 - 123 - ™àjhôdG º«gGôHEG øH øªMôdGóÑY

%0^18 101^440 - 92 - Ö«£ÿG π«≤Y øH óªMCG

%0^025 13^525 - 12 - ¿Góª◊G ídÉ°U øH ô°UÉf
ihóL ácô°T:Qó°üŸG

¥hóæ°üdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øY áŒÉædG ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG á«µ∏ŸG ™e ihóL ácô°T ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dGh Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øY áŒÉædG ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG á«µ∏ŸG ™ªL ≥jôW øY É¡HÉ°ùàMG ”*
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.QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj Éªc

QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG  (ê) 7-4 ∫hóL
áÑ°ùædG ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G ºgÉ°ùŸG

Iô°TÉÑe Ò¨dG º¡°SC’G

%14^07 - 12^000^000 »©«Ñ°ùdG º«gGôHEG øH óªfi

%14^07 - 12^000^000 »©«Ñ°ùdG º«gGôHEG øH ˆGóÑY

%10^00 - 8^527^500 âæªà°ùØfG »HƒW

%8^80 - 7^500^000 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH π°ü«a ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

%6^79 - 5^786^250 QÉªãà°SÓd OÓÑdG ácô°T

%5^28 - 4^500^000 á°†HÉ≤dG πeGõdG áYƒª› ácô°T

%5^28 - 4^500^000 IOhóëŸG …QÉéàdG QÉªãà°SÓd á«Hô©dG ¿RGƒJ ácô°T

%5^28 - 4^500^000 IOhóëŸG √AÉcô°T h »ëLGôdG ídÉ°U øªMôdGóÑY ácô°T
ihóL ácô°T:Qó°üŸG

.IOhóëŸG QÉªãà°SÓd πeGõdG áYƒª› ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj Éªc

IOhóëŸG QÉªãà°SÓd πeGõdG áYƒª› ácô°T ‘ ÌcCG hCG %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG (O) 7-4 ∫hóL

áÑ°ùædG ºgÉ°ùŸG

%95^00 á°†HÉ≤dG πeGõdG

%5^00 »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd á«bô°ûdG ácô°T
ihóL ácô°T:Qó°üŸG

 عبد المحسن بن عبد العزيز الحكير ٣ - ٤ - ٤
 ƒgh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ áahô©ŸGh IRQÉÑdG ájOƒ©°ùdG äÉ«°üî°ûdG ióMEG ó©jh ,ácô°û∏d ¢ù°SDƒŸG ºgÉ°ùŸG ƒg Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY

.ácô°ûdG »ªgÉ°ùe QÉÑc ióMEG »gh ,á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ kÉ°†jCG

 ,Ω2002 ≈dEG Ω1989 øe (¢ùfƒJ) ÜÉ©dCGh ¬«aôJ ácô°T É¡æ«H øeh ,ô°üeh ¢ùfƒJ ‘ iôNC’G á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG IQGOEG ¢ùdÉ› á°SÉFQ ø°ùëŸG óÑY ≈dƒJh
 ,øjôëÑdGh ,øª«dGh ,¿ÉæÑdh ,ÉjQƒ°Sh ,¿OQC’G øe mπc ™e ájOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ùdÉ› ‘ ƒ°†Y ¬fCG Éªc .Ω2001 ≈dEG Ω1989 øe (¢ùfƒJ) á«dÉª°ûdG áMÉ«°ùdG ácô°Th
 á©«ÑWh Ω1995 òæe á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ∞FÉ£dG ácô°T É¡æe äGQGOE’G ¢ùdÉ› øe OóY ájƒ°†Y kÉ«dÉM π¨°ûjh .ôFGõ÷Gh ,Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJh ,¿GOƒ°ùdGh ,ô°üeh
 Ω2007 ≈dEG Ω2001 øe Òª©à∏d ¢VÉjôdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y π¨°T Éªc . áMÉ«°ùdG É¡∏ªY á©«ÑWh Ω1998 òæe á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG ácô°Th , áMÉ«°ùdG É¡∏ªY

.äÉeóÿG ÊÉÑeh á«æµ°ùdGh ájÒª©àdG ™jQÉ°ûŸGh ájQÉéàdG ÊÉÑŸG IQGOEGh ÒLCÉJh áeÉbEG É¡∏ªY á©«ÑWh

 ábÉYÓd ájOƒ©°ùdG á«©ª÷Gh ,¿ÉWô°ùdG áëaÉµŸ ájÒÿG ájOƒ©°ùdG á«©ª÷Éc ájÒÿG äÉª q¶æŸGh äÉ«©ª÷G äGQGOEG ¢ùdÉ› øe OóY ájƒ°†©H äÉeÉ¡°SEG ¬d q¿CG Éªc
.¢VÉjôdÉH ΩÉàjC’G ájÉYôd ájÒÿG á«©ª÷G ,á«©ª°ùdG

ورثة خالد بن عبد المحسن الحكير ٤ - ٤ - ٤
 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN óªMCGh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH ºgh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY øH ódÉN áKQh øe πc ∂∏Á

.ácô°ûdG º¡°SCG øe %0^51

�  Ω2004/07/01 ïjQÉJ òæe á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T øjôjóe ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y Ö°üæe Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH π¨°ûj
 »ë°üdG ´É£≤∏d ™jQÉ°ûª∏d ΩÉ©dG ≥°ùæŸGh ±ô°ûŸGh á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T øjôjóe ¢ù∏› ‘ ƒ°†Yh ¢ù«FôdG ÖFÉf kÉ°†jCG ƒgh ,Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM
 á«ªæàdGh  áMÉ«°ù∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›  ácô°ûH  IQGOEG  ¢ù∏›  ƒ°†Y  Ö°üæe  ≈dƒJh  .Iô°ûædG  √òg  ïjQÉJ  ≈àM  Ω2012/03/17  ïjQÉJ  òæe
 ≈dEG Ω2003/01/01 øe IÎØ∏d á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª› ‘ QÉªãà°S’G IQGOEG ‘ ∫hCG ±ô°ûe ¿Éc Éªc .Ω2012/05/30 ≈dEG Ω2005/11/26 øe IÎØ∏d

.Ω 2001 ΩÉY Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y QóæH π°üM .Ω2005/04/16
�  √òg ïjQÉJ ≈àM Ω2012/1/1 ïjQÉJ òæe á«Hô¨dG á≤£æª∏d Òµ◊G áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóH π¨°ûj

 …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG ‘ Ö°üæe QóH ≈dƒJh .IóéH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG ‘ áaÉ«°†dG áæ÷h ájOÉ°üàbE’G áæé∏dG ‘ ƒ°†Y kÉ°†jCG ƒgh ,Iô°ûædG
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 ïjQÉJ ≈àMh Ω2007/2 ïjQÉJ òæe É«∏©dG â«H ¥óæa ôjóe ¿Éc Éªc ,Ω2007 ôjÉæj ≈dEG Ω2005 ¢ù£°ùZCG øe IÎØ∏d (áæjõÿG IQGOEG/QÉªãà°S’G º°ùb)
 ≈∏Y π°üM Éªc ,Ω2005 ΩÉY ¢VÉjôdG ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏µH ≥jƒ°ùàdG º°ùb øe ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y QóH π°üM .Ω2011/12

.Ω2010 ΩÉY IóL ‘ õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉéH IQGOE’Gh OÉ°üàb’G á«∏c øe ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO
�  ‘ ¬LôîJ ™bƒàjh ¿É£∏°S ÒeC’G á©eÉL øe á«dÉŸG IQGOE’G ∫É› ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«dÉM Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN óªMCG ¢SQój

.Ω2014 ÈªàÑ°S

ا�نشطة الرئيسية للشركة ٥ - ٤
ácô°û∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G í°Vƒj 2 ºbQ πµ°ûdG

.äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«∏ëŸG ¥OÉæØdG áÄØdG √òg πª°ûJ @

.(»HO Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ôNBG ±ôW ídÉ°üd ¬«∏Y á«aGô°TEG IQGOEG QhóH ácô°ûdG Ωƒ≤J óMGh ¥óæa ÜÉ°ùàMG ºàj ’h) ¥óæa 28 ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG ¥OÉæØdG OóY@@

.(óf’ ÒµM  ƒgh ôNBG ±ôW ídÉ°üd ¬«∏Y á«aGô°TEG IQGOEG QhóH ácô°ûdG Ωƒ≤J óMGh √õàæe ÜÉ°ùàMG ºàj ’h) 6 ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe OóY@@@

 ácô°T øe ∑ƒ∏ªŸG) …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe -1
 Ω.Ω.P  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ

.(ácô°ûdG √ôjóJh
 øe  ∑ƒ∏ªŸG)  …QÉéàdG  π«îædG  õcôe  -2

.(á≤«≤°ûdG º«°ü≤dG ácô°T

Òµ◊G áYƒª› ácô°T

áaÉ«°†dG ´É£b

¬«aÎdG ´É£b

ájQÉéàdG õcGôª`dG

 ¬«aÎdG õcGôe
á«∏FÉ©dG á«∏NGódG

áµ∏ªŸG ‘ ¬«aôJ õcGôeäGQÉeE’G ‘ ¬«aôJ õcGôe

¬«aÎdG äÉgõàæe
 @@@á«LQÉÿG

á«LQÉN ¬«aôJ äÉgõàæe 6 »∏NGO ¬«aôJ õcôe 44

 ≈∏Y ±ô°ûJ ¥OÉæa
 ácô°ûdG É¡JQGOEG
 ±GôWCG ídÉ°üd

@@ øjôNBG

 ÉgôjóJ ¥OÉæa
 kÉ≤ah ácô°ûdG

 äÉ«bÉØJ’
 ¢ü«NôJ

(õjÉ°ûfGôa)

 Égôjój ¥OÉæa
 ¥OÉæa π¨°ûe
 kÉ≤ah »ŸÉY

IQGOE’G äÉ«bÉØJG

 á«∏fi ¥OÉæa
@ ácô°ûdG ÉgôjóJ

»¡«aôJ √õàæeh    õcôe 50

»∏NGO ¬«aôJ õcôe 37»∏NGO ¬«aôJ õcôe 7

¥óæa 1¥óæa 15¥OÉæa 6¥OÉæa 7

قطاع الضيافة ١ - ٥ - ٤
 π«¨°ûàH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á£°SƒàŸG áÄØdG øe á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG øe ójó©dG π«¨°ûJh IQGOEÉH Ωƒ≤J å«M ábóæØdGh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG RôHCG óMCG ácô°ûdG Èà©J
 ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %61 øe ÌcCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°Sh ,ácô°û∏d íHôdG QOÉ°üe RôHCG óMCG áaÉ«°†dG ´É£b Èà©jh .á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG ¢†©H

 .kÉª©£e 13h (á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG º¡«a ÉÃ) kÉbóæa 28 ≈∏Y áaÉ«°†dG ´É£b πªà°TG ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .Ω2013 ΩÉY ‘

الفنادق  ١ - ١ - ٥ - ٤
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áµ∏ªŸG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ ¥OÉæØ∏d á£°SƒàŸG áÄØdG øe (á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh á«bóæØdG ≥≤°ûdG º¡«a ÉÃ) kÉbóæa 28 ácô°ûdG π¨°ûJh ôjóJ
 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG äGQÉe’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ôNBG ¥óæa IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ
 ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e"  3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G
 ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ácô°ûdG âëààaEG å«M Ω2013 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¥OÉæØdG OóY OGR óbh .(¥óæØdG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G á«bÉØJG
 Ö«dƒJ  ¿ódƒL ¥óæa πjƒ– ácô°ûdG  …ƒæJ  ôcòdÉH  ôjó÷G øeh) ácô°ûdG  º¡∏¨°ûJh  ºgôjóJ  »àdG  ¥óæa 28`dG  øª°V øe ºgh ,áµ∏ªŸG  ‘ π«Ñ÷G Ö«dƒJ  ¿ódƒL
 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG  É¡∏jƒ– ºàj ¿CG  ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa"  14-4 ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc π«Ñ÷G
 ,…ôJ πHO ¿ƒà∏«gh ,¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«gh ,¿EG …Gó«dƒ¡dG áeÓY πãe  ábƒeôe  äÉeÓY  ∂∏à“  á«ŸÉY  ¥OÉæa  äÉcô°ûH  ¥OÉæØdG  √òg  §ÑJôJh  .("Ω2013/12/31
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:»JB’G ‘ πãªàJ ,áØ∏àfl π«¨°ûJ êPÉ‰ ™HQCG ≥jôW øY É¡∏ q̈ °ûJh ¥OÉæØdG √òg ácô°ûdG ôjóJh .¿EG Ö«dƒJh ,Ö«dƒJ ¿ódƒLh ,π«Jƒaƒf âjƒ°Sh ,π«Jƒaƒfh

1 . πHÉ≤e ,ácô°ûdG ≈dEG ¥óæØdG π«¨°ûJh á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEGh ´hô°ûŸG á«µ∏e Oƒ©J :(õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah ácô°ûdG ÉgôjóJ ¥OÉæa
 áÑ°ùf Ωƒ°SôdG ∂∏J ™«ªL πã“h õé◊G ΩÉ¶fh ≥jƒ°ùàdG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉ≤d ájƒæ°S iôNCG Ωƒ°SQh »ŸÉ©dG ¥OÉæØdG π¨°ûŸ ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG Ωƒ°SQ
 äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¥óæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %5 ≈dEG %1 øe ìhGÎJ
 √òg πã“h ,êPƒªædG  Gòg ≥ah ácô°û∏d  Ébóæa 28 π°UCG  øe kÉbóæa 15 π«¨°ûJh  IQGOEÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .(á«æ©ŸG  ¢ü«NÎdG

.¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %57^4 áÑ°ùf ¥OÉæØdG
2 . »ŸÉY  ¥OÉæa  π q̈ °û oe  äÉØ°UGƒe  Ö°ùM ¥OÉæØdGh  ™bGƒŸG  õ«¡Œh QÉéÄà°SÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  :IQGOEG  äÉ«bÉØJ’ kCÉ≤ah  »ŸÉY  ¥OÉæa  π¨°ûe Égôjój  ¥OÉæa

 ≈∏Y áªFÉb IQGOEG Ωƒ°SQh ,á«°SÉ°SCG IQGOEG Ωƒ°SQ ¥OÉæØdG π¨°ûŸ ácô°ûdG ™aóJh .¥óæØ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEÉH ,ácô°ûdG ¢ù«dh ,π q̈ °ûoŸG Gòg Ωƒ≤j ºK
 ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¥óæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %11 ≈dEG %5 øe ìhGÎJ áÑ°ùf Ωƒ°SôdG ∂∏J πã“h ;á«∏«ªµJ Ωƒ°SQh õaGƒ◊G
 ¿ƒ«ŸÉY ¥OÉæa ƒ∏ q̈ °ûe πÑb øe ¥OÉæa 6 IQGOEG qºàJ ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .(á«æ©ŸG IQGOE’G äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG

.¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %24^6 áÑ°ùf ¥OÉæØdG √òg πã“h ,êPƒªædG Gò¡d kÉ≤ah ácô°û∏d Ébóæa 28 π°UCG øe
3 . π«é°ùJh ¢ù«°SCÉàH ácô°ûdG âeÉb »àdG (á«bóæØdG ≥≤°T áKÓK º¡«a ÉÃ) ¥OÉæØdG øe kGOóY π q̈ °û oJh ácô°ûdG ôjóJ :ácô°ûdG ÉgôjóJ á«∏fi ¥OÉæa á°ù∏°S

 ‘ Éªch .(á«æ©ŸG IQGOE’G äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e"  2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ájQÉéàdG É¡JÉeÓY
 ‹ÉªLEG øe %14^7 áÑ°ùf ¥OÉæØdG √òg πã“h ,êPƒªædG Gò¡d kÉ≤ah ácô°û∏d Ébóæa 28 π°UCG øe ¥OÉæa 7 π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ,Ω2013/12/31

.¥OÉæØdG äGOGôjEG
4 . ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  É¡JÈÿ  kGOÉæà°SG  ¥óæØ∏d  áeƒ«dG  äÉ«∏ª©dG  π«¨°ûJh  IQGOEÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  :øjôNBG  ±GôWCG  ídÉ°üd  ácô°ûdG  É¡∏¨°ûJh  ÉgôjóJ  ¥OÉæa

 Ωƒ≤J ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .É¡JÉeóN πHÉ≤e ¥óæØdG ìÉHQCGh äGOGôjEG øe %5 ÉgQób áÑ°ùf ácô°ûdG ±GôWC’G A’Dƒg íæÁh ,øjôNBG ±GôWCG ídÉ°üd
 óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG äGQÉeE’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ƒgh ,ábÓY hP ±ô£d êPƒªædG Gò¡d kÉ≤ah óMGh ¥óæa π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG
 ójõª∏d "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG

.(äÉeƒ∏©ŸG øe
 ≥q∏©àj Éª«a á°ü q°üîàŸG áaô©ŸGh ÚØXƒª∏d ΩRÓdG ÖjQóàdGh ,äGRƒé◊ÉH á°UÉÿG É¡JÉ«›ÈH ácô°ûdG ójhõàH ¢ü«NÎ∏d áëfÉŸG á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG äÉcô°T Ωƒ≤Jh
 ,áeÓ°ùdGh ≥jô◊G ÒjÉ©eh áª¶fCG ™e ≥aGƒàJ ¥óæØdG ‘ áe qó≤ŸG äÉeóÿG ¿CG ¿Éª°†d ∂dPh .¥óæØdG äÉª«ª°üàH ¢UÉÿG »æØdG ºYódGh ¥óæØ∏d ájQÉéàdG áeÓ©dÉH
 äÉYÉªàL’G äÉYÉbh  ¥OÉæØdG  ±ôZ åjó–h ójóŒ ≈∏Y ácô°ûdG  ¢Uô–h .á«ŸÉ©dG  ábóæØdG  ácô°T  É¡©°†J  »àdG  ÒjÉ©ŸG  Ö°ùM á«aô¨dG  äÉeóÿGh ,áfÉ«°üdGh
 ÜòLh Ú«dÉ◊G AÓª©dG IóYÉb ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«dÉY IOƒL äGP äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe ∂dPh áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG áYƒª› ‘ äÉÑ°SÉæŸG ä’É°Uh

.Oó÷G AÓª©dG øe ójõŸG

 3^305 IôaƒàŸG  ±ô¨dG  OóY ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒ) ;áaôZ 3^473 º°†Jh á«°ù«FQ  áæjóe 11 πª°ûJ  ,áµ∏ªŸG  øe á©°SGh  á«aGô¨L á©≤H  ácô°ûdG  ¥OÉæa »£¨Jh
 »°VGQC’G áMÉ°ùe ‹ÉªLEG πã“ áMÉ°ùŸG √ògh) ™Hôe Îe 572^943 ÜQÉ≤J á«dÉªLEG áMÉ°ùe ¥OÉæØdG √òg »£¨Jh (ácô°ûdG ¥OÉæa ¢†©H ‘ ójóéàdG ∫ÉªYC’ áé«àf
 áMÉÑdGh πFÉëc iôNCG ¿óe ‘ kÉ°†jCG óLGƒàJ πH ,ΩÉ qeódGh I qóLh ¢VÉjôdÉc á«°ù«FôdG ¿óŸG ≈∏Y ácô°ûdG ¥OÉæa óLGƒJ ô°üà≤j ’h .(≥HGƒ£dG áMÉ°ùe ≈dEG áaÉ°V’ÉH
.á«eƒµ◊G õcGôŸGh ÖJÉµŸGh á«°ù«FôdG ¥ qƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G õcGôe øe Üô≤dÉH ,á«é«JGÎ°SG ™bGƒe ‘ ácô°ûdG ¥OÉæa ™≤Jh .π«Ñ÷Gh ¿Gô¡¶dGh ÈÿGh ∞FÉ£dGh ™Ñæjh

 äÉYÉbh  »gÉ≤ŸGh  ºYÉ£ŸG  øe  áØ∏àfl  kÉYGƒfCGh  ,äÉHhô°ûŸGh  áª©WC’G  øe  á©°SGh  á∏«µ°ûJh  ,áØ«¶f  áÄ«Hh  ,IOƒ÷G  á«dÉY  áeÉbEG  äÉeóN  ácô°ûdG  ¥OÉæa  Ω qó≤Jh
.øjóaGh hCG Ú«∏fi QGhR GƒfÉc AGƒ°S ºgôØ°S ∫ÓN É¡fhó°ü≤j ø q‡ É¡æFÉHRh É¡FÓªY áaÉµd ,á«ë°üdG …OGƒædGh ,äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G

 ó«Øà°ùJh .áe qó≤ŸG äÉeóÿG áYƒª› ójó– ‘ kÉª¡e kÓeÉY ¥óæØ∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG Èà©j Éªc .¥óæØdG ∞«æ°üJ áÄa Ö°ùëH áeó≤ŸG äÉeóÿG ¥É£f ∞∏àîjh
 õé◊G ΩÉ¶f ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG äÉcô°Th øjôaÉ°ùŸG OóY ójGõàjh .á«ŸÉY ¥OÉæa AÉª°SCÉH É¡WÉÑJQG ÖÑ°ùH ,»ŸÉY äGRƒéM ΩÉ¶f øe kÉ°†jCG ácô°ûdG
 áÑ°ùf πã“h .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âfÎf’G ÈY ±ôZ õéëH ƒeÉb øjòdG ¢UÉî°TC’ OóY ójGõJ å«M ∂dP øe ácô°ûdG ó«Øà°ùJh ,º¡JGRƒéM ‘ ÊhÎµd’G
 ¢VÉjôdGh ÈÿG ‘ ácô°ûdG ¥OÉæa πÑ≤à°ùJh .¥OÉæØdG äGRƒéM ‹ÉªLEG øe Ω2013 áæ°ùd %30 ≈dEG %25 ‹GƒM ÊhÎµd’G õé◊G ≥jôW øY Iô°TÉÑŸG äGRƒé◊G
 ,iôNC’G á«eÉædG ¿óŸG ‘ É qeCG .ΩÉªéà°S’Gh ¬«aÎ∏d hCG á«æjO ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG øe kÉXƒë∏e kGOóY IóL ‘ ¥OÉæØdG πÑ≤à°ùJ ÚM ‘ ,äÉcô°ûdG AÓªY øe ÈcCG kGOóY

 .»°ù«FQ πµ°ûH Úq«∏ëŸG ìÉq«°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ¥OÉæØdG õ qcÎa

 ≥aGôe øe …C’ ºgOÉ«JQG óæY áæ«©e kÉWÉ≤f AÓª©dG ∫Éæj å«M ,"ºcÉq«M" º°SÉH ,ÚªFGódG AÓª©∏d ¢UÉN èeÉfôH ò«ØæàH Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb Éªc
 ¿CG  ™bƒàŸG  øeh .(Ω2013/12/31 ïjQÉJ  ≈àM) ábÉ£H 113^748 "ºcÉq«M"  èeÉfÈd ÉgQGó°UEG  ” »àdG  ájƒ°†©dG  äÉbÉ£H OóY ≠∏Ñjh  .ácô°û∏d  á©HÉàdG  ¬«aÎdG
 hCG ácô°ûdG iód ¥OÉæØdG ±ôZ õé◊ ºcÉ«M •É≤f ΩGóîà°SG AÓª©∏d øµÁ å«M AÓª©dGh øFÉHõdG IóYÉb IOÉjRh ácô°û∏d AÓª©dG A’h ájƒ≤J ‘ èeÉfÈdG óYÉ°ùj

.¬«¡«aÎdG õcGôŸG øe …CG iód É¡eGóîà°SG

 áMÉ«°ùdGh  ,∫ÉªYC’G  ¢VGôZC’  ôØ°ùdG  ∫ÓN øe á«∏ëŸG  áMÉ«°ùdG  ºéM ‘ ´ÉØJQ’G  ƒg  ,ácô°ûdG  ¥OÉæa  ≈∏Y  Ö∏£dG  OÉjORG  ‘ á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  óMCG  øe  qπ©dh
 3^3 ‹GƒM πª©dG ¢VGôZC’ Ú«dhódGh Ú«∏ëŸG øjôaÉ°ùŸG OóY π qé°S ,Ω2011 ΩÉY ‘h .iôNCG ¿óe ‘ º¡JÓFÉYh º¡FÉbó°UC’ Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG IQÉjRh ,á«æjódG
 ¿ƒ«∏e 8^5 ‹GƒM º¡FÉbó°UCGh º¡JÓFÉY AÉ≤∏d øjôaÉ°ùŸG OóYh ,Oôa ¿ƒ«∏e 10 ‹GƒM ΩÉªéà°S’Gh ¬«aÎdG ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG OóY π qé°S ÚM ‘ ,Oôa ¿ƒ«∏e
 á∏FÉ©dG  IQÉjR) ¬«aÎdGh ΩÉªéà°S’Gh áMGô∏d  øjôaÉ°ùŸGh ,äÉcô°ûdG/πª©dG  ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG  »g á«°ù«FQ äÉÄa áKÓK ≈dEG  ¥OÉæØdG  A’õf º«°ù≤J øµÁh .Oôa

:‹ÉàdÉc á«æjódG áMÉ«°ùdGh (AÉbó°UC’Gh
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 ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG øe ójó©dG iód áeÉbEÓd π q°†ØŸG QÉ«ÿG »g ,¢VÉjôdG áæjóe ‘ ká°UÉN ,É¡bOÉæa ¿CG ácô°ûdG ó≤à©J – äÉcô°ûdG/πª©dG ±GógC’ øjôaÉ°ùŸG
 ™bGƒŸGh ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH áe qó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL øe ‹É©dG iƒà°ùŸG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«dhO äÉ¡Lh øe ÚeOÉ≤dG hCG kÉ«∏fi øjôaÉ°ùŸG AGƒ°S äÉcô°ûdG AÓªYh πª©dG
 äGô“Dƒeh äÉYÉªàLG äÉYÉb øe ,äÉÄØdG √òg äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á°ü°üîàŸG äÉeóÿG áYƒª› ≈dEG kÉ°†jCG ∂dP Oƒ©j Éªc .áæjóŸG õcôe ‘ ¥OÉæØ∏d á«é«JGÎ°S’G
 øe øjôaÉ°ùŸG πÑb øe ¢VÉjôdG ‘ ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG AGQh ™aGódGh .äÉHhô°ûŸGh ΩÉ©£dG ±Éæ°UCG øe á©°SGh äÓ«µ°ûJh ,IÒÑc äÉYƒªéŸ q™°ùàJ
 á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »°ù«FôdG ∫ÉªYC’G õcôe âëÑ°UCG å«M ¢VÉjôdG áæjóŸ ™jô°ùdG Qƒ£àdG ƒg ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

.áµ∏ªŸG ‘

 ,iôNCG ∫hód äGÒ°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Éc ,áØ∏àfl äGQGRh ™e ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ¢VÉjôdG ¿hQhõj øjòdG ,Ú«∏ëŸG øjôaÉ°ùª∏d áeÉbE’G äÉeóN kÉ°†jCG ácô°ûdG ¥OÉæa ô qaƒJh
.äGhóædGh äGô“DƒŸÉc iôNCG äÉ«dÉ©ah çGóMCG Qƒ°†Mh á©HÉàŸ hCG ,á«ÑW ÜÉÑ°SC’ hCG

 ,ÈÿGh I qóL ‘ á°UÉN ,ácô°ûdG ¥OÉæØd ´É£b RôHCG ÊÉK øjôaÉ°ùŸG A’Dƒg ´É£b Èà©jh - (AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG IQÉjR) ¬«aÎdGh ΩÉªéà°S’Gh áMGô∏d øjôaÉ°ùŸG
 π°üa ∫ÓN kÉXƒë∏e kGOÉjORG äÉYÉ£≤dG √òg øª°V ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG ó¡°ûjh .AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG OGôaCG AÉ≤∏d hCG ΩÉªéà°S’G ±GógC’ ìÉ«°ùdG ôaÉ°ùj å«M
 Éªc ;¬«aÎdG ≥aGôeh ôëÑdG á£°ûfC’ Égó°ü≤J »àdG ,äÓFÉ©∏d kÉHÉ£≤à°SG øcÉeC’G ÌcCG óMCG IóL ‘ ¢û«fQƒµdG á≤£æe Èà©Jh .π£©dGh OÉ«YC’G º°SGƒeh ∞«°üdG

 .¬«aÎdGh ΩÉªéà°S’G »ÑdÉW øe kGRQÉH kGOóY á°UÉÿG É¡ÄWGƒ°Th É¡JÉ©éàæÃ ,IóL ∫Éª°T ,ôëHCG á≤£æe ÜòàŒ

 ÚàæjóŸG ≈dEG è◊G á∏MQ AóH πÑb ∫É«dh ΩÉjCG á©°†H É¡«a êÉ qé◊G øe ÒÑc OóY »°†≤jh ,IQƒæŸG áæjóŸGh áeôµŸG á qµŸ áHGƒH I qóL áæjóe Èà©J - á«æjódG áMÉ«°ùdG
.¿É°†eQ ô¡°T ‘ ká°UÉN ,Iôª©dGh è◊G º°SGƒe ‘ ¬JhQP IóL ‘ ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG π°üjh .Úà°Só≤ŸG

:Ω2013 - Ω2008 IÎØdG ∫ÓN ¥OÉæØ∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh

ácô°ûdG ¥OÉæØd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 8-4 ∫hóL

áæ°ùdGΩ2008Ω2009Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY2^1032^5912^6452^8173^2263^305

(%) ±ô¨dG ∫É¨°TG áÑ°ùf%58%53%57%61%59%61

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe410447452462480484

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe239236259283285293

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 Ω2013 ΩÉY ‘ 3^305 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ 2^645 øe ±ô¨dG OóY ™ØJQG å«M ,±ô¨dG OóY IOÉjRh É¡H á°UÉÿG ¥OÉæØdG áYƒª› ™«°SƒàH ácô°ûdG ä qôªà°SGh
 Ω2008 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 410 øe ,´ÉØJQ’ÉH kÉ°†jCG »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe qôªà°SGh .Ω2013/12/31 ‘ Éªc ,áaôZ 3^305 ±ô¨dG OóY ≠∏Hh ,%25 √Qób ´ÉØJQÉH
 É¡∏µ«g Ö°ùëH çÓãdG äÉÄØdG øª°V ¥OÉæØdG ∞«æ°üJ qÚÑJ ∫hGóL áKÓK É¡«∏Jh ,ácô°ûdG ¥OÉæa ™bGƒe √ÉfOCG 9-4 ∫hó÷G í°Vƒjh .Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 484 ≈dEG
 IôaƒàŸG ±ô¨dG OóYh ‹ÉªLE’G ±ô¨dG OóY ÚH ±ÓàN’G ™Lôjh .¥OÉæØdG √òg øe qπc ¢Uƒ°üîH π q°üØe π«∏– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«µ∏ŸG Ö°ùëH qºK øeh ,ÊƒfÉ≤dG
 »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa πª°ûj ’ √ÉfOCG 9-4 ∫hó÷G ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .ïjQÉàdG Gòg ‘ Égójóéàd kGô¶f kÉàbDƒe áeóÿG êQÉN ±ô¨dG øe OóY OƒLh ≈dEG

 .¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH §≤a ácô°ûdG Ωƒ≤J …òdGh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG

 áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùe ájQÉŒ áeÓY »gh ,"¬«aÉch º©£e Oƒe’"  º°SG â– »gÉ≤e á°ù∏°ùd  á«bóæØdG ™bGƒŸÉH ájQÉŒ áeÓY åjó–h ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb óbh
 πNGO ≈¡≤e 14 óLƒj ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .(ájQÉéàdG ácô°ûdG äÉeÓY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôµØdG á«µ∏ŸG" 5-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj)
 áeóNh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ∂dPh IOQÉÑdGh áæNÉ°ùdG äÉHhô°ûŸG øe áYƒæàe ±Éæ°UCGh iƒ∏◊G Ωó≤j Éªc áYƒæàŸG É¡JÉ¡µæH Iƒ¡≤dG ´GƒfCG ∞∏àfl Ωó≤jh ácô°ûdG ¥OÉæa

.áaÉ«°†dG ∫ƒ°UCG ™e kÉ«°TÉ“ …ƒà°ùŸG á«dÉY

الشقق الفندقية  ٢ - ١ - ٥ - ٤
 πLC’G á∏jƒW QÉéjEG Oƒ≤Y ácô°ûdG âeôHCGh .á∏jƒW OóŸ É¡«a ¿ƒãµÁ øjòdG A’õæ∏d á«LPƒ‰ áeÉbEG Ò qaƒàd ∂dPh ,á«bóæØdG ≥≤°û∏d ÊÉÑe áKÓK π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJ
 á©LGôe ≈Lôj) IQƒcòŸG á«bóæØdG ≥≤°ûdÉH ≥∏©àj Ée ‘ (QÉéjEG ó≤Y) π°UGƒdG óªM õjõ©dG óÑY h (QÉéjEG ¿Gó≤Y) Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY øe πc ™e
 ≥≤°ûdG  Èà©Jh  .(QÉéjE’G  Oƒ≤Y ¢Uƒ°üîH äÉeƒ∏©ŸG  øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd (¿hôNBG  ±GôWCGh  ábÓY hP ±GôWCG  ™e) "QÉéjE’G  Oƒ≤Y"  4-2-11 ºbQ  º°ù≤dG

. kÓÑ≤à°ùe ´É£≤dG Gòg ™«°Sƒàd äÉ££fl ájCG ácô°ûdG iód ¢ù«dh .äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %1 øe πbCÉH º¡°ùoJh áaÉ«°†dG ´É£b øe kGÒ¨°U kGAõL á«bóæØdG
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Ω2013/12/31 ‘ Éªc ácô°ûdG ¥OÉæa ™bGƒe 9-4 ∫hóL

ºbôdG ¢VÉjôdG

1 ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa

2 ájô°UÉædG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa

3 É«∏©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæa

4  É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa

¢VÉjôdG

5  á«°ùdófC’G ¥óæa

6  á«fÉª«∏°ùdG π∏a

7  π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæa

8 áeÉª«dG ™éàæe

9 ¢VÉjôdG Éæ«e ¥óæa

10 »°ü°üîàdG ≥≤°T

IóL

11  ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa

12  IóL Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa

13  »°ùæ«éjQ ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa

14 ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa

15  ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæa

ÈÿG

16   ÈÿG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa

17 ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa

18  ÈÿG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa

19  ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T ¿EG …Gó«dƒg ™éàæe

ΩÉeódG

20 ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ¥óæa

21 ΩÉeódG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa

¿Gô¡¶dG

22 ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa

π«Ñ÷G

23 π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa
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™Ñæj

24 ™Ñæj ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa

∞FÉ£dG

25 ∞FÉ£dG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa

áMÉÑdG

26  áMÉÑdG ô°üb Ö«dƒJ ¿ódƒL ™éàæeh ¥óæa

πFÉM

27 πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa

π≤M

28 π≤M ÅWÉ°T ™éàæe

28 ‹ÉªLE’G

 .ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ¥óæa ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ¬JQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ óMGh ¥óæa AÉæãà°SÉH Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc áµ∏ªŸG êQÉN ¥OÉæa ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’h
 ¢üî∏e"  3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG äGQÉeE’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL

.(äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG

 ,IQGOEG äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah »ŸÉY ¥OÉæa π¨°ûe Égôjój ¥OÉæah ,(õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah ácô°ûdG ÉgôjóJ ¥OÉæa ∫ƒM π«°UÉØJ √ÉfOG ∫hGó÷G í°VƒJh
.á«bóæØdG ≥≤°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øjôNBG ±GôWCG ídÉ°üd ácô°ûdG ÉgôjóJ ¥OÉæah ,ácô°ûdG ÉgôjóJ á«∏fi ¥OÉæa á°ù∏°Sh

Ω2013/12/31 ‘ Éªc (õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJ’ kÉ≤ah Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÉgôjóJ »àdG ¥OÉæØdG 10-4 ∫hóL
ºbôdG º°SG

¥óæØdG
áæjóŸG ïjQÉJ

ìÉààa’G
áÄØdG±ô¨dG OóY¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG

 äÉë£°ùe)
 (AÉæÑdG

(™HôŸG ÎŸÉH

 Ióe
¢ü«NÎdG

¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

1 ¥óæa
 …Gó«dƒg
ÈÿG ¿EG

ÈÿGΩ2001Ωƒ‚ 4 9h áaôZ 97
áëæLCG

 Iõ¡›  áëæLCGh  ±ôZ  ≈∏Y  ¥óæØdG  …ƒàëj
 ≥FÉa  âfÎfE’G  áeóN  πª°ûJ  áãjóM  ≥aGôÃ
 ¬æµÁh  .á«FÉ°†a  á«fƒjõØ∏J  äGƒæbh  áYô°ùdG
 äÉÑ°SÉæŸG  ä’É°U  ‘  ¢üî°T  1^000  ÜÉ©«à°SG
 iôNC’G  ≥aGôŸG  πª°ûJh  .¬H  á°UÉÿG  äÉYÉ≤dGh
 "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh »ë°U …OÉf ¥óæØdG Gò¡H
 äÉYÉb çÓKh äÉÑ°SÉæª∏d  ádÉ°Uh áMÉÑ°S  ΩÉªMh
 ájQÉŒ  äÓfi  3  OóYh  äGhóædGh  äÉ©ªàLÓd

.áYƒæàe

12^230áæ°S 20Ω2028/08/31QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

2 ¥óæa
 …Gó«dƒg

 ô°ü≤dG ¿EG

¢VÉjôdGΩ2006Ωƒ‚ 5 áaôZ 160
ìÉæL 43h

 ájQÉéàdG  õcGôŸG  øe  Öjôb  ™bƒÃ ¥óæØdG  õ«ªàj
 ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªYC’G ÖJÉµeh
 .áæjóŸG ‘ á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG øe ójó©dG ÈY ¬«dEG
 ºYÉ£eh  ∫ÉÑ≤à°SEG  ágOQ  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh
 äÉYÉb 4h äÉÑ°SÉæª∏d ä’É°U 4h "Oƒe’" ≈¡≤eh
 …OÉfh áMÉÑ°S ΩÉªMh ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLÓd
 ”h  .áYƒæàe  ájQÉŒ  äÓfi  2  OóYh  »ë°U
 ≠∏ÑJ  áØ∏µàH  Ω2008  h  Ω2007  »eÉY  ‘  √ójóŒ

  .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 51 ‹GƒM

16^357áæ°S 20Ω2027/3/29QÉéjEG ±ôW
ôNBG

3 ¥óæa
 …Gó«dƒg

 ΩÓ°ùdG ¿EG

IóLΩ2008Ωƒ‚ 3 áaôZ 299
ìÉæL 20h

 áæjóe  ‘  ájQÉéàdG  á≤£æŸG  Ö∏b  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 äÉÑ°SÉæª∏d  ÚàdÉ°U ¥óæØdG  ≥aGôe πª°ûJh .IóL
 º©£eh  ∫ÉªYCG  õcôeh  äÉYÉªàLG  äÉYÉb  4h
 6  OóYh  »ë°U  …OÉfh  áMÉÑ°S  ΩÉªMh  Ú«¡≤eh
 áaôZ  70  ójóŒ  ”h  .áYƒæàe  ájQÉŒ  äÓfi
 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^8 áØ∏µàH

 .Ω2013

109^438áæ°S 20Ω2028/08/31QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY
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ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG±ô¨dG OóY¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

 Ióe
¢ü«NÎdG

¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

4 ¥óæa
 …Gó«dƒg

 ¢û«fQƒc ¿EG
ÈÿG

ÈÿGΩ2009Ωƒ‚ 4 áaôZ 166
ìÉæL 20h

 áaÉ°ùe ó©ÑJ »àdG ∑ƒeÒdG á≤£æe ‘ ¥óæØdG ™≤j
 .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  ÈÿG  ¢û«fQƒc  øY  IÒ°üb
 ádÉ°U  πª°ûJ  áãjóM ≥aGôe  ≈∏Y  ¥óæØdG  …ƒàëjh
 ≈¡≤eh º©£eh äÉYÉªàLG äÉYÉb 3h äÉÑ°SÉæª∏d
 äÓfi  3  OóYh  »ë°U  …OÉfh  áMÉÑ°S  »eÉªMh

.áYƒæàe ájQÉŒ

19^716áæ°S 20Ω2029/05/07QÉéjEG ±ôW
ôNBG

5 ¥óæa
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ
ÈÿG

ÈÿGΩ2008Ωƒ‚ 3 áaôZ 74
ìÉæL 32h

 á≤£æŸG §°Sh ‘ ¢û«fQƒµdG á≤£æe ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ≥aGôe  πª°ûJh  .ÈÿÉH  ¬«¡«aÎdGh  ájQÉéàdG
 äÉYÉªàLG  äÉYÉb  4h  ∫ÉÑ≤à°SEG  ágOQ  ¥óæØdG

.»ë°U …OÉfh "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh

15^147**äGƒæ°S3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2010/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

6 ¥óæa
 ™éàæeh
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ
 ô°üb

 áMÉÑdG

áMÉÑdGΩ1999Ωƒ‚ 4 áaôZ 66
ìÉæL 60h

 ¬eÉ¡J  …OGhh  áæjóŸG  §°Sh  ≈∏Y  ¥óæØdG  π£j
 øY  ºc  45  ó©Ñjh  ,ÉØ°üdG  πÑL  áªb  ‘  øFÉµdG
 πª°ûJh  .áæjóŸG  §°Sh  øY  ºc  3h  áMÉÑdG  QÉ£e
 »àYÉbh äÉÑ°SÉæª∏d ádÉ°Uh ∫ÉÑ≤à°SG ágOQ ¬≤aGôe
 "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLG
 ¢UÉÿG Aõ÷G º°†jh .ÉjGóg πfih »ë°U …OÉfh
 πµ°T  ‘  Ò¨°U  ìÉæL  45  ¥óæØdG  øe  ™éàæŸÉH
 2^000 ™ØJôj …òdG  ¿Gô¡e πÑL áªb ≈∏Y ÜÉÑb
 áYÉb  ¬≤aGôe  πª°ûJh  .ôëÑdG  í£°S  øY  Îe
 á«°VÉjQ  äÓMQ  èeGôH  ∂dòch  äÉYÉªàLÓd
 ±ô¨dG  πc  ójóŒ  ”h  .á≤£æŸG  ‘  ¬«¡«aôJh
 ‘  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  4^8  ÜQÉ≤j  Ée  áØ∏µàH  áëæLC’Gh

.Ω2013 ΩÉY

10^427**äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2011/11/30
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG ±ôW
ôNBG

7 ¥óæa
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ

 ájô°UÉædG

¢VÉjôdGΩ2008Ωƒ‚ 4 áaôZ180
áëæLCG 8h

 π°ü«a  ∂∏ŸG  ≈Ø°ûà°ùe  øe  Üô≤dÉH  ¥óæØdG  ™≤j
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«∏NGódG  IQGRhh  »°ü°üîàdG
 .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  iôNC’G  á«eƒµ◊G  äGQGOE’G
 q»àYÉbh äÉÑ°SÉæª∏d ä’É°U 3 ¬≤aGôe πª°ûJ Éªc
 "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLG

.áYƒæàe ájQÉŒ äÓfi 10 OóYh »ë°U …OÉfh

12^709**äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2010/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

8 ¥óæa
 ¿ódƒL

IóL Ö«dƒJ

IóLΩ2007Ωƒ‚ 3áaôZ 219 øe  Üô≤dÉH  IóL  áæjóe  §°Sh  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 πª°ûJh  .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  á«eƒµ◊G  äGQGOE’G
 áYÉbh  äÉÑ°SÉæª∏d  ÚàdÉ°U  ¥óæØdG  ≥aGôe
 áMÉÑ°S  ΩÉªMh  »ë°U  …OÉfh  º©£eh  äÉYÉªàLG
 ójóŒ …QÉLh .áYƒæàe ájQÉŒ äÓfi 4 OóYh
 6^2 áØ∏µàH  Ω2014 h Ω2013 ΩÉY ∫ÓN øjQhO

  .¿ƒ«∏e

17^475äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2010/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG ±ôW
ôNBG

9 ¥óæa
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ

πFÉM

πFÉMΩ2009Ωƒ‚ 3 áaôZ 50
ìÉæL 31h

 øe  Üô≤dÉH  πFÉM  áæjóe  §°Sh  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 πª°ûJh  .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  á«eƒµ◊G  äGQGOE’G
 äÉÑ°SÉæª∏d ádÉ°Uh ∫ÉÑ≤à°SG ágOQ ¥óæØdG ≥aGôe
 ≈¡≤eh º©£eh ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLG q»àYÉbh
 πfih  áMÉÑ°S  ΩÉªMh  »ë°U  …OÉfh  "Oƒe’"
 áaÉ°VEG ”h Ω2012 ‘ áaôZ 31 áaÉ°VEG ” .ÉjGóg
 áaôZ 55 áaÉ°VEG ºàJ ±ƒ°Sh Ω2013 ‘ áaôZ 20
 »eÉY ∫ÓN ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  6^2 áØ∏µàH  Ω2014 ‘

.Ω2014h Ω2013

12^754**äGƒæ°S 5 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2014/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG ±ôW
ôNBG

10 ¥óæa
 ¿EG Ö«dƒJ

 »°ùæ«éjQ

IóLΩ2009Ωƒ‚ 3 á≤°T 36
á«bóæa

 Üô≤dÉH  …QÉ°U  ´QÉ°T  ‘  á«bóæØdG  ≥≤°ûdG  ™≤J
 3 OóY ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh .IóL ¢û«fQƒc øe

.ºYÉ£ŸGh áYƒæàe ájQÉŒ äÓfi

3^336äGƒæ°S 5 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2013/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

11 ¥óæa
 ¿EG Ö«dƒJ

ΩÉeódG

ΩÉeódGΩ2004Ωƒ‚ 3ìÉæL 55 øe Üô≤dÉH ΩÉeódÉH ÅWÉ°ûdG »M ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ºc 35 ó©Ñjh ,¥ƒ°ùàdG õcGôeh á«eƒµ◊G äGQGOE’G
 ∫ÉÑ≤à°SG ágOQ ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh .QÉ£ŸG øY
 …OÉfh "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh äÉYÉªàLG áYÉbh
 πeÉµdÉH kÉ«dÉM √ójóŒ ºàjh .ÉjGóg πfih »ë°U
 ójóéàdG ΩÉ“EG ™bƒàŸG øeh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10 áØ∏µàH

.Ω2014 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN

6^206**äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2011/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

12 ¥óæa
 ¿EG Ö«dƒJ

∞FÉ£dG

∞FÉ£dGΩ2009Ωƒ‚ 3 áaôZ 68
ìÉæL 16h

 øe  Üô≤dÉH  ∞FÉ£dG  áæjóe  Ö∏b  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  ∑ƒæÑdGh  á«eƒµ◊G  äGQGOE’G
 º©£eh  äÉYÉªàLG  áYÉb  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh

 .áMÉÑ°S ΩÉªMh »ë°U …OÉfh

4^203**äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2011/11/30
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY
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ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG±ô¨dG OóY¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

 Ióe
¢ü«NÎdG

¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

13 ™éàæe
 …Gó«dƒg

 ÅWÉ°T ¿EG
 ∞°üf
ôª≤dG

ÈÿGΩ2004 ÒZ
∞æ°üe

 ¬«dÉ°T 60
áaôZ 41h

 óMCG  ,ôª≤dG  ∞°üf  ÅWÉ°T  ≈∏Y  ™éàæŸG  ™≤j
 ™éàæŸG  ≥aGôe  πª°ûJh  ,»Hô©dG  è«∏ÿG  ÅWGƒ°T
 3h  º©£eh  äÉYÉªàLG  »àYÉbh  äÉÑ°SÉæª∏d  ádÉ°U
 »ë°U  …OÉfh  "Oƒe’"  »¡≤eh  áMÉÑ°S  äÉeÉªM

 .á«FÉŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd õcôeh

12^012áæ°S 20Ω2028/08/31QÉéjEG hP ±ôW
*ábÓY

14 ¥óæa
 ¿EG Ö«dƒJ

™Ñæj

™ÑæjΩ2012Ωƒ‚ 3 45h ±ôZ 6
ìÉæL

 øe Üô≤dÉH ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y ¥óæØdG π£j
 7 ó©Ñjh ,¥ƒ°ùàdG õcGôeh á«eƒµ◊G äGQGOE’G
 º©£e ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh .QÉ£ŸG øY ºc

 .»ë°U …OÉfh áMÉÑ°S ΩÉªMh äÉYÉªàLG áaôZh
 áaôZ 120 ≈dEG ±ô¨dG OóY IOÉjRh  √ójóŒ ºàjh

 ™bƒàŸG øeh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^6 áØ∏µàH
.Ω2015h Ω2014 »eÉY ∫ÓN ójóéàdG ΩÉ“EG

9^164äGƒæ°S 3 Ée kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2010/12/31
*(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

15 ¥óæa
 âjƒ°S

π«Jƒaƒf

¢VÉjôdGΩ2012Ωƒ‚ 4 áaôZ 60
ìÉæL 55h

 êGôHCG  øe  Üô≤dÉH  É«∏©dG  ´QÉ°T  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 .á«bGQ  ºYÉ£eh  ¥ƒ°ùJ  äÓfih  ájQGOEG  ÖJÉµe
 3h  äÉYÉªàLG  äÉYÉb  3  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh
 ΩÉªMh  "Oƒe’"  ≈¡≤eh  º©£eh  ∫ÉªYCG  õcGôe
 ájQÉŒ  äÓfi  2  OóYh  »ë°U  …OÉfh  áMÉÑ°S

 .áYƒæàe

13^841äGƒæ°S 10Ω2022/10/31QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

.(¥OÉæØdG ∂∏àd π«¨°ûàdG êPƒ‰ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd 1-1-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG :Qó°üŸG
 ‘ IOóëŸG á«æeõdG IÎØdG Ö°ùM ï°ùØdÉH QÉ©°TEG ±GôWC’G óMCG Ωó≤j ¿CG Rƒéjh ,É¡Whô°ûd kÉ≤ah kÉ«FÉ≤∏J äÉ«bÉØJ’G √òg ójóŒ ” óbh ,äÉ«bÉØJ’G √ò¡d á«dhC’G IóŸG AÉ¡àfEG ïjQGƒJ IQƒcòŸG AÉ¡àfE’G ïjQGƒJ πµ°ûJ*

.(äÉ«bÉØJ’G √òg •hô°T ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) á«bÉØJE’G
 ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 14-4 ºbQ ∫hó÷G ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ∂dP ó©H äÉ«bÉØJ’G ójóŒ ácô°ûdG …ƒæJ ’h §≤a IóMGh áæ°S IóŸ äÉ«bÉØJ’G ójóªàd ¢VhÉØàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG πª©J**

.(Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG

Ω2013/12/31 ‘ Éªc øjôNBG ±GôWCG ídÉ°üd ácô°ûdG É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG ¥OÉæØdG 11-4 ∫hóL

ºbôdG¥óæØdG º°SGáæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG±ô¨dG OóY¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 (AÉæÑdG äÉë£°ùe)

(™HôŸG ÎŸÉH

IQGOE’G IóeAÉ¡àfE’G ïjQÉJ á«µ∏e áØ°U
/ ∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

1 ¥óæa
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ

 ¢ùàjƒ°S
»HO

»HOΩ2007Ωƒ‚ 4 áaôZ 30
ìÉæL 60h

 øe Üô≤dÉH ójGR ï«°ûdG ≥jô£H ¥óæØdG Gòg ™≤j
 .äGQÉeE’G  ádhO  ‘  »HO  áæjóÃ  äGQÉeE’G  ∫ƒe
 º©£eh äÉYÉªàLG »àYÉb ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh

 .»ë°U …OÉfh áMÉÑ°S ΩÉªMh ≈¡≤eh

19^500äGƒæ°S3 Oóéj) Ω2011/12/31
 QÉ©°TEG Ωó≤j ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J

*(ï°ùØdÉH

- hP ±ôW
ábÓY

.(¥óæØdG ∂∏àd π«¨°ûàdG êPƒ‰ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd 1-1-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG :Qó°üŸG
 ‘ IOóëŸG á«æeõdG IÎØdG Ö°ùM ï°ùØdÉH QÉ©°TEG ±GôWC’G óMCG Ωó≤j ¿CG Rƒéjh ,É¡Whô°ûd kÉ≤ah kÉ«FÉ≤∏J äÉ«bÉØJ’G √òg ójóŒ ” óbh ,äÉ«bÉØJ’G √ò¡d á«dhC’G IóŸG AÉ¡àfEG ïjQGƒJ IQƒcòŸG AÉ¡àfE’G ïjQGƒJ πµ°ûJ *

.(äÉ«bÉØJ’G √òg •hô°T ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) á«bÉØJE’G

Ω2013/12/31 ‘ Éªc IQGOEG äÉ«bÉØJ’ kCÉ≤ah ¿ƒ«ŸÉY ¥OÉæa ƒ∏¨°ûe Égôjój »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 12-4 ∫hóL

ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

IQGOE’G IóeAÉ¡àfE’G ïjQÉJ áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/ ∂∏e)
(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

1 ¥óæa
 ¿ƒà∏«g
 ¿OQÉL

 É«∏©dG ¿EG

¢VÉjôdGΩ2009 3
Ωƒ‚

 152
 28h áaôZ

 ìÉæL

 ¿EG  ¿OQÉL  ¿ƒà∏«g  ácô°ûd  ¥óæa  ∫hCG  ƒg  ¥óæØdG  Gòg
 ‘ É«∏©dG á≤£æe ‘ ™≤jh ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘
 QGƒéH ƒgh ,∫ÉªYC’G á≤£æe Ö∏b ‘ ™≤J »àdGh ¢VÉjôdG
 ™ª›  πãe  iôNC’G  Üò÷G  ™bGƒeh  ¥ƒ°ùàdG  õcGôe
 πª°ûJ áãjóM ≥aGôe ≈∏Y ¥óæØdG  …ƒàëjh .á«∏°ü«ØdG
 ∫ÉªYCG  õcôeh  äÉYÉªàLG  äÉYÉb  3h  ∫ÉÑ≤à°SG  ágOQ

.Ò¨°U ôéàeh áMÉÑ°S ΩÉªMh »ë°U …OÉfh

15^658áæ°S 20**Ω2029/12/31QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY



55

ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

IQGOE’G IóeAÉ¡àfE’G ïjQÉJ áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/ ∂∏e)
(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

2 ¥óæa
 …Gó«dƒg
 É«∏©dG ¿EG

¢VÉjôdG ΩÉY
Ω1999

 4
Ωƒ‚

 257
 41h áaôZ

ìÉæL

 ¢VÉjôdÉH  ¥ƒ°ùàdGh  ∫ÉªYC’G  á≤£æe  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 ¢VQÉ©e  õcôeh  á«eƒµM  äGQGOEGh  äGQGRh  QGƒéH
 áeÉbE’G  øe  áØ∏àfl  äÉjƒà°ùe  Ωó≤j  .‹B’G  Ö°SÉ◊G
 ájò«ØæàdG  ±ô¨dG  ≈dEG  ájOÉ©dG  ±ô¨dG  øe  óà“
 .(¢ShÉ¡àæH)  ≈æÑŸG  í£°S  ≈∏YCG  ±ôZh  áëæLC’Gh
 ∫ÉªYCG  õcôeh  ∫ÉÑ≤à°SG  ágOQ  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh
 ΩÉ©W  ä’É°U  3h  áMÉÑ°ùdG  ΩÉªM  ÖfÉéH  ºYÉ£eh
 .ä’ÉØàMG  áYÉbh  äÉYÉªàLG  áYÉb  14h »ë°U …OÉfh
 ≈æÑŸGh  ¢VQC’G  á≤«≤°ûdG  ƒµ°ùjQƒJ  ácô°T  ∂∏à“h
 70  OóY  ójóŒ  kÉ«dÉM  ºàjh  .¥óæØdG  Gò¡H  ¢UÉÿG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^2 áØ∏µàH áaôZ

32^676 ”) áæ°S 15
(ÉgójóŒ

Ω2015/09/30*∂∏e ácô°T
á≤«≤°T

3 ¥óæa
 π«Jƒaƒf

 ¢ùfõH
 ∑QÉH

ΩÉeódG ΩÉY
Ω2011

 4
Ωƒ‚

 138
 21h áaôZ

ìÉæL

 Üô≤dÉH  ƒgh  ΩÉeódÉH  ∫ÉªYC’G  á≤£æe ‘ ¥óæØdG  ™≤j
 ≥aGôe  πª°ûJh  .ájQÉéàdG  ÖJÉµŸG  øe  ójó©dG  øe
 õcôeh äÉYÉªàLG ±ôZ 7h äÉÑ°SÉæª∏d ádÉ°U ¥óæØdG
 äÓfih »ë°U …OÉfh "Oƒe’" ≈¡≤eh º©£eh ∫ÉªYCG

.áYƒæàe

77^754áæ°S 15(kÉ«FÉ≤∏J Oóéj) Ω2026/05/30QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

4 ¥óæa
 AGôª◊G

 ¿ÉŸƒH

IóL ΩÉY
Ω2012

 5
Ωƒ‚

 162
 91h áaôZ

ìÉæL

 IQƒaÉf  øe  Üô≤dÉH  IóL áæjóe  Ö∏b  ‘ ¥óæØdG  ™≤j  
 ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh .á«eƒµ◊G ôFGhódGh ó¡a ∂∏ŸG
 õcôeh  äÉYÉªàLG  äÉYÉb  6h  äÉÑ°SÉæª∏d  ÚàdÉ°U
 »ë°U  …OÉfh  "Oƒe’"  ≈¡≤eh  Úª©£eh  ∫ÉªYCG
 óbh .áYƒæàe ájQÉŒ äÓfi 3 OóYh áMÉÑ°S ΩÉªMh
 πÑb  ôNBG  ¥OÉæa  π¨°ûe IQGOEG  â– ¥óæØdG  ™bƒe ¿Éc
 ácô°ûdG §£îJ ∂dòd áé«àfh Òµ◊G áYƒª› ácô°T
 40 áØ∏µàH Ω2014 ΩÉY ∫ÓN πeÉµdÉH ¥óæØdG ójóéàd

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

32^188äGƒæ°S 3 Rƒéj  IóŸG  √òg  AÉ¡àfG  óæYh  ,2013/12/31
 Qƒ¡°T áà°S ∫ÓN Úaô£dG ¥ÉØJCÉH ó≤©dG ójóŒ
 Úaô£dG  óMCG  ô£îj  ⁄  Ée  ó≤©dG  ájÉ¡f  øe
 Qƒ¡°T áà°S ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«f ôNB’G ±ô£dG
 IójóL  á«bÉØJEG  ™«bƒJ  ”h  .ó≤©dG  ájÉ¡f  πÑb
 ïjQÉJ  ‘ CGóÑJ ¿CG  ≈∏Y Ω2013/10/31 ïjQÉàH
 ‘  »¡àæJ  äGƒæ°S  10  IóŸ  Ω2014/01/01

 .Ω2023/12/31

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

5 ¥óæa
 ¿ƒà∏«g

 …ôJ πHO
¿Gô¡¶dG

¿Gô¡¶dG ΩÉY
Ω2013

 4
Ωƒ‚

 104
 54h áaôZ

ìÉæL

 ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh ,¿Gô¡¶dG ´QÉ°T ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLG äÉYÉb 4h äÉÑ°SÉæª∏d ádÉ°U
 .Ú«ë°U  ÚjOÉfh  áMÉÑ°S  ΩÉªMh  ≈¡≤eh  Úª©£eh
 ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  8  áØ∏µàH  ¥óæØdG  ≥aGôe  ójóŒ  ºàjh

.…Oƒ©°S

17^733 áæ°S 20Ω2033/08/31QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

6 ¥óæa
 ¿ódƒL
 Ö«dƒJ
π«Ñ÷G

π«Ñ÷G ΩÉY
Ω2013

 4
Ωƒ‚

ìÉæL 65 πª°ûJh π«Ñ÷G áæjóe ‘ á∏°û≤dG á≤£æe ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ∫ÉªYCG õcôeh äÉYÉªàLEG äÉYÉb 3 ≈∏Y ¥óæØdG ≥aGôe

.»ë°U …OÉfh áMÉÑ°S ΩÉªMh "Oƒe’"≈¡≤eh º©£eh

7^241äGƒæ°S 5 ⁄ Ée ÚJóŸ kÉ«FÉ≤∏J OóŒ) Ω2017/12/31
(ï°ùØdÉH QÉ©°TEG Ωó≤j

QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

.(¥OÉæØdG ∂∏àd π«¨°ûàdG êPƒ‰ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd 1-1-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG :Qó°üŸG
.ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %48^5 ’EG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∂∏à“ ’h ,á≤«≤°T ácô°T »gh ,ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ¥óæØdG Gòg ∂∏à“*

.¥óæØdG ìÉààaE’ »∏©ØdG ô¡°ûdGh Ωƒ«dG ≈∏Y kAÉæH äÉ«bÉØJ’G √òg AÉ¡àfG ô¡°Th Ωƒj Ö°ùàëj**

Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÉgôjóJ »àdG á«∏ëŸG á«bóæØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG á°ù∏°S 13-4 ∫hóL

ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

 á«µ∏e áØ°U
 ∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG/

 Ióe
QÉéjE’G

AÉ¡àfE’G ïjQÉJ áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

1 ¥óæa
 á«°ùdófC’G

¢VÉjôdGΩ1988Ωƒ‚ 3 áaôZ 92
ìÉæL 15h

 ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG QGhõ∏d áeÉbE’G øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ¥óæØdG Ωó≤j
 QGƒéH  ƒgh  ¢VÉjôdÉH  ¥ƒ°ùàdGh  ∫ÉªYC’G  á≤£æe  ‘  ™≤jh  äÓFÉ©dGh
 áÄØd  ≥HÉW  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh  .á«eƒµ◊G  äGQGOE’Gh  äGQGRƒdG

.»ë°U …OÉfh ≈¡≤eh º©£eh äÉYÉªàLG äÉYÉb 3h ∫ÉªYC’G

8^764QÉéjEGáæ°S 26 Ω2032/12/31
(kÉ«FÉ≤∏J Oóéj)

 hP ±ôW
ábÓY

2 ô°üb ¥óæa
 ôëÑdG

 ôªMC’G

IóLΩ2006Ωƒ‚ 4 áaôZ 262
ìÉæL 15h

 ƒgh ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y π£j Éªc IóL áæjóe §°Sh ‘ ¥óæØdG ™≤j
 õcGôeh á«eƒµ◊G äGQGOE’Gh IóFGôdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG øe Üô≤dÉH
 äÉYÉªàLG äÉYÉb 4h ∫ÉÑ≤à°SG ágOQ ¥óæØdG ≥aGôe πª°ûJh .¥ƒ°ùàdG
 .ÉjGóg πfih »ë°U …OÉfh "Oƒe’"  ≈¡≤eh º©£eh ∫ÉªYCG  õcôeh
 ∫ÓN  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  12^9  áØ∏µàH  áaôZ 74  ójóŒ ” óbh
 ójóŒ ∫ÉªcE’  ácô°ûdG  §£îJ Éªc .Ω2013 ΩÉY øe ÒNC’G  ™HôdG

. Ω2015 h Ω2014 ΩÉY ∫ÓN ¥óæØdG ≈bÉH

22^563QÉéjEGáæ°S 26 Ω2032/12/31
(kÉ«FÉ≤∏J Oóéj)

 hP ±ôW
ábÓY
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ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
 äÉë£°ùe)

 (AÉæÑdG
(™HôŸG ÎŸÉH

 á«µ∏e áØ°U
 ∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG/

 Ióe
QÉéjE’G

AÉ¡àfE’G ïjQÉJ áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

3 Éæ«e ¥óæa

¢VÉjôdG

¢VÉjôdGΩ2008Ωƒ‚ 4 áaôZ 114
ìÉæL 50h

 á«eƒµ◊G äGQGOE’G øe Üô≤dÉH ¢VÉjôdG áæjóe §°Sh ‘ ¥óæØdG ™≤j
 »àYÉbh  äÉÑ°SÉæª∏d  ádÉ°U  ¥óæØdG  ≥aGôe  πª°ûJh  .¥ƒ°ùàdG  õcGôeh
 áMÉÑ°S  ΩÉªMh  "Oƒe’"  ≈¡≤eh  º©£eh  ∫ÉªYCG  õcôeh  äÉYÉªàLG
 ¬JQGOEG ºà«d ¥óæØdG º°SG Ò«¨àd kÉ«dÉM ácô°ûdG §£îJh .»ë°U …OÉfh

 .»ŸÉY π¨°ûe πÑb øe

11^039QÉéjEGáæ°S 15Ω2022/02/19 ±ôW
ôNBG

4 ™éàæe
 ÅWÉ°T

π≤M

π≤MΩ2009 ÒZ
∞æ°üe

¬«dÉ°T 24 ™éàæŸG  á©°SƒJ  kÉ«dÉM  ºàjh  ôªMC’G  ôëÑdG  ÅWÉ°T  ≈∏Y  èàæŸG  ™≤j
 ìÉæL 28h áaôZ 47 áaÉ°VE’ Ω2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á©°SƒàdG πªàµà°Sh

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^9 áØ∏µàH ójóL

8^176QÉéjEGáæ°S 20Ω2019/10/15 ±ôW
ôNBG

5 π∏a 
 á«fÉª«∏°ùdG

¢VÉjôdGΩ1990 ÒZ
∞æ°üe

Ó«a 30 äGQGOE’G øe Üô≤dÉH ¢VÉjôdG á«fÉª«∏°ùdG »M ‘ á«fÉª«∏°ùdG π∏a ™≤J
.¥ƒ°ùàdG õcGôeh á«eƒµ◊G

5^940QÉéjEGäGƒæ°S 10Ω2018/06/13 hP ±ôW
ábÓY

6 ≥≤°T
 »°ü°üîàdG

¢VÉjôdGΩ1991 ÒZ
∞æ°üe

á≤°T 17 Üô≤dÉH ¢VÉjôdG áæjóÃ »°ü°üîàdG ´QÉ°T ‘ »°ü°üîàdG ≥≤°T ™≤J
.¥ƒ°ùàdG õcGôeh á«eƒµ◊G äGQGOE’G øe

3^024QÉéjEGäGƒæ°S 5 Ω1999/01/25
*(kÉ«FÉ≤∏J Oóéj)

 hP ±ôW
ábÓY

7 ™éàæe
 áeÉª«dG

¢VÉjôdGΩ2012 ÒZ
∞æ°üe

¬«dÉ°T 31 áæjóe øe ºc 35 áaÉ°ùe ≈∏Y êôÿG ≥jôW ≈∏Y áeÉª«dG ™éàæe ™≤j
 ™bGƒeh  áMÉÑ°S  äÉeÉªMh  º©£e  ™éàæŸG  ≥aGôe  πª°ûJh  .¢VÉjôdG

 .Ò¨°U ¥ƒ°Sh ÖYÓeh ¬«¡«aôJ

55^712QÉéjEGáæ°S 21 Ω2032/12/31
(kÉ«FÉ≤∏J Oóéj)

 hP ±ôW
ábÓY

.(¥OÉæØdG ∂∏àd π«¨°ûàdG êPƒ‰ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd 1-1-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG :Qó°üŸG
 ´ÓWEÓd (¿hôNBG ±GôWCGh ábÓY hP ±GôWCG ™e) "QÉéjE’G Oƒ≤Y" 4-2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¬Whô°ûd kÉ≤ah kÉ«FÉ≤∏J ó≤©dG Gòg ójóŒ ” óbh ,ó≤©∏d á«dhC’G IóŸG AÉ¡àfEG ïjQÉJ QƒcòŸG AÉ¡àfE’G ïjQÉJ πµ°ûj*

.(ó≤©dG Gòg •hô°T ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y

الخطط المستقبلية

 É¡àfÉµe õjõ©àdh AÓª©dG øe ™°ShCG  áYƒª› Üò÷ ∂dPh á£°SƒàŸG áÄØdG øe É¡H á°UÉÿG ¥OÉæØdG áYƒª› õjõ©J ácô°ûdG §£îoJ ,É¡à«é«JGÎ°SG ™e kÉ«°TÉ“
 áµ∏ªŸG ‘ π«Ñ÷G áæjóe ‘ Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa kGôNDƒe ácô°ûdG âëààaG å«M .áaÉ«°†dG ´É£b ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEÉc
 ¥óæah ,¿GRÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥óæah ,¢VÉjôdG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ºgh ,Ω2014 ΩÉY ‘ ¥OÉæa áKÓK ìÉààa’ ácô°ûdG §£îJh ,Ω2013 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ‘
 ±ôW ídÉ°üd ¬∏«¨°ûJh ¬JGQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°S ôNBG ¥óæa ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,IójóL áaôZ 549 É¡MÉààaG §£îŸG ¥OÉæØdG ∂∏J ∞«°†J ±ƒ°Sh ,IóL ¿EG …Gó«dƒg
 ácô°T óLGƒàd ™°SƒàdG Gòg …ODƒj ±ƒ°S ∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .ìÉæL 35h áaôZ 39 ≈∏Y ¥óæØdG Gòg …ƒàëjh .Ω2014 ΩÉY ‘ ÈÿG ¢ùàjƒ°S Éæ«e ¥óæa ƒgh »LQÉN
 …ôéjh Ω2015h Ω2014 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG §£îŸG ¥OÉæØdG ™bGƒe QÉéÄà°SGh ójóëàH âeÉb ób ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .¿GRÉL áæjóe ‘ Òµ◊G áYƒª›
 "Ω2015 – Ω2014 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG §£îŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 15-4 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) ¥OÉæØdG ∂∏J áÄ«¡Jh OGóYEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG

 .(√ÉfOCG

 øe  ÒNC’G  ™HôdG  ‘  ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T ™e ( Joint Venture) ájóbÉ©J ácGô°T á«bÉØJG Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeôHCG
 á«ŸÉ©dG  ¥OÉæØdG  äÉcô°T  ióMEG  »g  QhójõjQh  .("ácGô°ûdG") áµ∏ªŸG ‘ "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY IQGOEGh ôjƒ£àd ácGô°ûdG ∂∏J ±ó¡J .Ω2013 ΩÉY
 440 øe ÌcCG É°†jCG ∂∏“h ,(≈fƒ°ù«e ¥óæah ,¿EG ∑QÉHh ,ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ≈gh) á«ŸÉY Iô¡°T äGP á«bóæa äÉeÓY º°†J ¥OÉæØdG øe áYƒª› ∂∏“h kGQƒ£J ´ô°SC’G
 øe ÌcCG QhójõjQ ¥OÉæa  º°†Jh .™«aôdG iƒà°ùŸG hP äÉ©éàæŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGQÉ£ŸGh »MGƒ°†H á«°ù«FôdG ™bGƒŸGh ¿óŸG §°Sh πãe á«é«JGÎ°SG ™bGƒe ‘ ¥óæa

 .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ÈY ádhO 72 øe ÌcCG ‘ ∞Xƒe 35^000 øe ÌcCGh ôjƒ£àdG ó«b hCG π©ØdÉH É¡∏«¨°ûJ ºàj áaôZ 96^000

 øe %60 áÑ°ùæH ácƒ∏‡ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≥jôW øY á∏é°ùe ácGô°T πµ°T hCG ôjƒ£J ó≤Y ΩGôHEG ≥jôW øY ájóbÉ©J ácGô°T πµ°T ácGô°ûdG òîàà°S
 ±GôWC’G øe ¥OÉæa ∑Óeh Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™e IQGOEG Oƒ≤Y ‘ ácGô°ûdG πNóJ ¿CG §£îŸG øeh .Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe %40 áÑ°ùæHh QhójõjQ πÑb
 øeh  .("ácGô°ûdG ¥OÉæa") "¿EG ∑QÉH" hCG "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" º°SG â– É¡©e  óbÉ©àŸG  ¥OÉæØdG  øe  áYƒª›  IQGOEÉH  ácGô°ûdG  Ωƒ≤J  ≈àM  ("IQGOE’G Oƒ≤Y") iôNC’G
 É¡æe IóMGh ôjƒ£àH Ωƒ≤J ¿CÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™bƒàJ »àdGh ,øjôNCG ±GôWCG øe ácƒ∏‡ ¥OÉæa (CG) ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ácGô°ûdG ¥OÉæa øª°†àJ ¿CG ô¶àæŸG
 á«bÉØJG ™«bƒJ ïjQÉàH ô¡°TCG áà°S Qhôe ó©H hCG Ω2028 ôjÉæj 1 ïjQÉàH ácGô°ûdG Ióe »¡àæJh) ácGô°ûdG Ióe ájÉ¡f ≈àM Ω2017/12/31 øe AGóàHG ΩÉY πµd πbC’G ≈∏Y
 ÉªgóMCG ¿Gó≤a hCG ¿Éaô£dG á≤aGƒÃ kÉ°†jCG á«bÉØJE’G AÉ¡fEG Rƒéjh ,≥Ñ°SCG Éª¡jCG ,IóŸG √òg ∫ÓN É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉeGõàd’G ¢†©H ≥≤– ΩóY ádÉM ‘ ,ácGô°ûdG
 áë°Vƒe »g Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa (Ü)h , (ácGô°ûdG ‘ »∏©a ±ô£c ¬àØ°üd
 É¡à°üM π«°üëàH Ωƒ≤à°S ácô°ûdG ¿CG å«M ,É¡JOGôjEGh ácô°ûdG ìÉHQCG ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ájóbÉ©àdG ácGô°ûdG á«bÉØJG ºgÉ°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .√ÉfOCG 14-4 ∫hó÷G ‘
 ó≤à©J ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEG .É¡∏jƒ– ºàj ¿CG §£îŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæah øjôNBG ±GôWCG ¥OÉæa IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ±Gô°TE’Gh IQGOE’G ÜÉ©JCG øe
.IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S √ÉfOCG IOQGƒdG á«∏ëŸG iôNC’G ¥OÉæØdGh ¿EG Ö«dƒJh Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæa πjƒ– ¿CG ácô°ûdG
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*Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 14-4 ∫hóL

ºbôdG¥óæØdG º°SGáæjóŸG áMÉ°ùŸG
 AÉæÑdG äÉë£°ùe)

(™HôŸG ÎŸÉH

»Ñjô≤àdG πjƒëàdG ïjQÉJ±ô¨dG OóY

1ÈÿG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæaÈÿG15^147Ω2014 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdGìÉæL 32h áaôZ 74

2ájô°UÉædG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa¢VÉjôdG12^709Ω2014 ΩÉY øe ÒNC’G  ™HôdGáëæLCG 8 h áaôZ 180

3π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæaπ«Ñ÷G7^241Ω2015  ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdGìÉæL 65

4¢VÉjôdG Éæ«e ¥óæa¢VÉjôdG11^039Ω2014 ΩÉY øe ÊÉãdG  ™HôdGìÉæL 50 h áaôZ 114

5ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæaIóL22^563 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN 
Ω2015

ìÉæL 15 áaôZ 262

6áMÉÑdG ô°üb Ö«dƒJ ¿ódƒL ™éàæeh ¥óæaáMÉÑdG10^427Ω2014 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdGìÉæL 60 h áaôZ 66

7∞FÉ£dG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa∞FÉ£dG4^203Ω2014 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdGìÉæL 16 h áaôZ 68

8ΩÉeódG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæaΩÉeódG6^206Ω2014  ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdGìÉæL 55

9πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæaπFÉM 12^754Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdGìÉæL 31 h áaôZ 50

10(ôjƒ£àdG â–) ¿GRÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ¿Gõ«L21^943Ω2014 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdGìÉæL 9 h áaôZ 141

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.âbƒdG ∂dP ‘ ácô°ûdG áë∏°üe Ö°ùM É¡∏jƒ– ΩóY hCG É¡∏jƒ– ™bƒàŸG ¥OÉæØdG øe ¥óæa …C’ »Ñjô≤àdG πjƒëàdGG ïjQÉJ π«LCÉJ Qô≤J ób ácô°ûdG ¿CG á¶MÓe ≈Lôj*

 ™e ácGô°ûdG ó≤©à°S âbƒdG ¢ùØf ‘ Éªc .á«bÉØJ’G ÖLƒÃ ácGô°ûdG ídÉ°üd "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY ∫Éª©à°S’ ¢ü«NôJ ¥ƒ≤M ÒaƒàH QhójõjQ Ωƒ≤à°Sh
 á©LGôe ≈Lôj) √ÓYCG IQƒcòŸG IQGOE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ ácGô°ûdG øY áHÉ«ædÉH ácGô°ûdG ¥OÉæØd IQGOEGh áeÓY äÉeóN QhójõjQ ôaƒà°S å«ëH IQGOEG á«bÉØJG QhójõjQ

.(QhójõjQ ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 11-2 ºbQ º°ù≤dG

 .Ω2015 – Ω2014 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG §£îŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh

Ω2015 – Ω2014 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG §£îŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa 15-4 ∫hóL

ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
 ìÉààa’G
™bƒàŸG

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
(™HôeÎe)

ôjƒ£àdG ádÉM*QÉéjE’G ádÉM

1 ¥óæa
 ¿ƒà∏«g

 …ôJ πHO
 ¢VÉjôdG

¢VÉjôdG ådÉãdG ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2014

 3
Ωƒ‚

 áaôZ 170
ìÉæL 49h

 ∂∏ŸG  õcôe  øe  Üô≤dÉH  É«∏©dG  »M  ‘  êhôŸG  á≤£æe  ‘  ¥óæØdG  ™≤j
 Gòg  πªà°ûj  ±ƒ°Sh  ,áFõéàdG  äÓfih  äÉcô°ûdGh  ‹ÉŸG  ˆGóÑY
 IÒ¨°U ádÉ°Uh  ÚJÒÑc ÚàdÉ°Uh  äÉYÉªàLÓd äÉYÉb  7  ≈∏Y  ¥óæØdG
 ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .»∏NGO  áMÉÑ°S  ΩÉªëH  »ë°U  …OÉfh  äÉÑ°SÉæª∏d

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27  ¥óæØdG Gòg õ«¡Œ áØ∏µJ

20^000 øe AÉ¡àfC’G ”
 …QÉLh äGAÉ°ûfE’G

¥óæØdG õ«¡Œ

 hP ±ôW øe  ôLDƒe
áæ°S 20 IóŸ ábÓY

2 ¥óæa
 ¿ƒ°ùjOGQ
¿GRÉL ƒ∏H

¿GRÉL ådÉãdG ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2014

 3
Ωƒ‚

 áaôZ 141
áëæLCG 9h

 õcôeh  äÉYÉªàLÓd  IÒÑc  äÉYÉb  3  ≈∏Y  ¥óæØdG  Gòg  πªà°ûj  ±ƒ°S
 ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .≈¡≤eh  …QÉŒ  πfi  12h  »ë°U  …OÉfh  ∫ÉªYCG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25^9 ¥óæØdG Gòg õ«¡Œ áØ∏µJ

21^943 øe AÉ¡àfC’G ”
 …QÉLh äGAÉ°ûfE’G

¥óæØdG õ«¡Œ

 hP ±ôW øe ôLDƒe
áæ°S 25 IóŸ ábÓY

3 ¥óæa
 …Gó«dƒg

IóL ¿EG

IóL ådÉãdG ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2014

 3
Ωƒ‚

 áaôZ 148
 ìÉæL 32h

 ¥óæØdG Gòg πª°ûj ±ƒ°Sh .IóL ‘ IQƒæŸG áæjóŸG ´QÉ°T ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ∫ÉªYCG õcôeh IÒ¨°U äÉYÉªàLG áYÉbh äÉYÉªàLÓd IÒÑc äÉYÉb 3
 ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .≈æÑŸG  í£°S  ≈∏Y  áMÉÑ°S  ΩÉªMh  »ë°U  …OÉfh

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25^5 ¥óæØdG Gòg õ«¡Œ áØ∏µJ

18^656 øe AÉ¡àfC’G ”
 …QÉLh äGAÉ°ûfE’G

¥óæØdG õ«¡Œ

 hP ±ôW øe  ôLDƒe
áæ°S 20 IóŸ ábÓY

4 Éæ«e ¥óæa
 ¢ùàjƒ°S

ÈÿG

ÈÿG ÊÉãdG ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2014

 3
Ωƒ‚

 áaôZ 39
ìÉæL 35h

 …QÉéàdG ¿Gô¡¶dG õcôe πHÉ≤e ,á«°ù«FQ ájQÉŒ á≤£æe ‘ ¥óæØdG ™≤j
 ,á«°ù«FôdG  ájQÉéàdG  õcGôŸGh  áæjóŸG  ⁄É©e  øe  Öjôb  ¬∏©éj  Ée  ƒgh
 áMÉÑ°S  ΩÉªMh  äÉYÉªàLÓd  »àYÉb  ≈∏Y  ¥óæØdG  Gòg  πª°ûj  ±ƒ°Sh
 ¿ƒ«∏e 50 ¥óæØdG Gòg õ«¡Œ áØ∏µJ ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .»ë°U …OÉfh

.…Oƒ©°S.∫ÉjQ

6^710 ºà«°Sh õ«¡éàdG ”
kÉÑjôb ìÉààaC’G

**ó©H óbÉ©àdG ºàj ⁄



58

ºbôdG º°SG
¥óæØdG

áæjóŸG ïjQÉJ
 ìÉààa’G
™bƒàŸG

áÄØdG OóY
±ô¨dG

¥óæØdG äGõ«‡ áMÉ°ùŸG
(™HôeÎe)

ôjƒ£àdG ádÉM*QÉéjE’G ádÉM

5 ¥óæa
äƒjQÉe

IóL ådÉãdG ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2015

 4
Ωƒ‚

 áaôZ 220
ìÉæL 44h

 ¥óæØdG Gòg ¿ƒµàjh ,IQƒæŸG áæjóŸG ≥jôW …OGƒÑdG »M ‘ ¥óæØdG ™≤j
 12h  ,∞bGƒª∏d  Ú°ü°üfl  ¢VQC’G  â–  Ú≤HÉW  Éª¡H  ÚLôH  øe
 …OÉfh ≈¡≤eh äÉYÉªàLG áYÉb 2h º©£e ≈∏Y ¥óæØdG …ƒàëjh ,≥HÉW

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 79 ¥óæØdG Gòg áØ∏µJ ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,»ë°U

45^195AÉ°ûfE’G â– ó©H óbÉ©àdG ºàj ⁄
 ‘ ó≤©dG ™«bƒJ ”h

 Ω2014/04/13

 .ácô°ûdG :Qó°üŸG
.∑ÓŸG øe ÊÉÑe øe É¡«∏Y ÉÃ ¢VQC’G QÉéÄà°SG ºàj*

.ÈÿG ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ≈dEG ¬à«ª°ùJ OÉ©j ±ƒ°S Éªc ,ácô°ûdG πÑb øe √ÒLCÉJ ºàj ødh ôNBG ±ôW ídÉ°üd ¬∏«¨°ûJh ¥óæØdG Gòg IGQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°S **

المطاعم ٣ - ١ - ٥ - ٤
 õcGôe πNGO IóLGƒàe ºYÉ£e 7 É¡æe º©£e 13 kÉ«dÉM É¡jód ácô°ûdG ¿CG å«M ,áµ∏ªŸG ‘ á«°ù«FQ ¿óe 5 øe ÌcCG ‘ ™°SGh ‘Gô¨L QÉ°ûàfÉH ácô°ûdG ºYÉ£e º°ùàJ
 á«Ñ∏àd áª©WC’G øe IÒÑc á∏«µ°ûJ ácô°ûdG ºYÉ£e Ωó≤Jh .óMGh ¿BG ‘ É¡JGOGôjEG IOÉjRh ácô°ûdG AÓª©d á∏eÉµàe äÉeóN ÒaƒJ ‘ ∂dP ºgÉ°ùjh ,¬«¡«aÎdG ácô°ûdG
 πÑb øe kÉ«∏fi Égôjƒ£J ” »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢†©H ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á«dhódG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒª› ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üMh .É¡jOÉJôe äÉLÉ«àMG

 .ácô°ûdG

 ,Ω2010 ΩGƒYCÓd ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %2 ≈dEG %1 ÉgQób áÑ°ùf §°SƒàÃ º°ù≤dG Gòg ºgÉ°S ó≤a ,áaÉ«°†dG ´É£b øe kGÒ¨°U kGAõL ºYÉ£ŸG º°ùb πµ°ûojh
:á«dÉàdG π«¨°ûàdG êPÉ‰ ∫ÓN øe ºYÉ£ŸG π¨°ûJh ácô°ûdG ôjóJh .Ω2013h ,Ω2012 ,Ω2011h

 õÑfl  ƒgh "¬jQhO  ¢TƒjôH"h  ,á«µjôeCG  Gõà«H  ºYÉ£e  á∏°ù∏°S  »gh "Gõà«H õ«cÒH" øe mπc ™e ¢ü«NôJ á«bÉØJG ácô°ûdG âeôHCG - (õjÉ°ûfGôa) á°üNôe ºYÉ£e
 ,Üô¨ŸGh ,ôFGõ÷Gh ,É«Ñ«dh ,¿GOƒ°ùdGh ,ô°üeh ,øª«dGh ,¿OQC’Gh ,¿ÉæÑdh ,ÉjQƒ°Sh ,¥Gô©dG :á«JB’G ∫hó∏d ájô°ü◊G ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,»°ùfôa ≈¡≤eh
 ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) "¬jQhO ¢TƒjôH" `H ≥∏©àj Éª«a áµ∏ªŸG ‘h ;"Gõà«H õ«cÒH"`H ≥∏©àj Éª«a ¢ùfƒJh

 .(á∏°üdG äGP ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG

 ÉjRÉàæa º©£e Ωó≤jh ,á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d º©£e ƒg õéæjh ¢Sƒ‚Gh .ÉjRÉàæah õéæjh ¢Sƒ‚G πãe á«∏fi ájQÉŒ äÉeÓY ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb - á«∏fi ºYÉ£e
.áØ∏àfl á«ŸÉY ΩÉ©W äÉÑLh

.Òµ◊G áYƒª› ácô°T ºYÉ£e ∫ƒM π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒjh

Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ºYÉ£e 16-4 ∫hóL

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 »∏fi ΩCG

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

1 õ«cÒH
 Gõà«H

¢üNôe5 øe  á«ŸÉY  ºYÉ£e  á∏°ù∏°S  øY  IQÉÑY  Gõà«H  õ«cÒH
 áª©WCGh äÉ°ûjhóæ°ùdGh Gõà«ÑdG Ωó≤J IóëàŸG äÉj’ƒdG
 ádhO  30  ‘ IóLGƒàe  »gh  .á«dÉY  IOƒL äGP  Iõ«‡
 òæe Gõà«H õ«côH á∏°ù∏°S πª©Jh .´ôa 700 øe ÌcCG É¡dh

 .ΩÉY 24 øe ÌcCG

äGƒæ°S10Ω2017/02/17

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 Îe) º©£ŸG

(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

¢VÉjôdGΩ2002 *.»¡«aÎdG óf’ Òµ◊G √õàæe πNGO óLGƒàe100QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

¢VÉjôdGΩ2002 *.»¡«aÎdG óf’ Òµ◊G √õàæe πNGO óLGƒàe60QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY
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áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 Îe) º©£ŸG

(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

∑ƒÑJΩ2004 *** ∑ƒÑJ ¿hÉJ øa õcôe πNGO óLGƒàe38 ™bƒe πNGóH
 **»¡«aôJ

 hP ±ôW
ábÓY

∑ƒÑJΩ2004 ***.…QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe πNGO óLGƒàe39 õcôe πNGóH
**…QÉŒ

 hP ±ôW
ábÓY

IóLΩ2007 .…QÉéàdG ¿É°ThQ õcôe πNGO óLGƒàe34QÉéjEGôNBG ±ôW

 Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°T ƒgh ábÓY hP ±ô£d ∑ƒ∏‡ »¡«aÎdG óf’ Òµ◊G √õàæe *
.(äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWÓd " "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e

"¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y" 2-4-2-11 ºbQ º°ùØdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ácô°ûdG ≈dEG º©£ŸG øe π≤à°ùe QÉéjEG ™aO ºàj ’h ácô°ûdG πÑb øe ôLCÉà°ùe »¡«aôJ ™bƒe πNGóH óLGƒàe º©£ŸG Gòg**
 áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG »gh ("∑ƒÑJ") Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe ∑ƒÑJ õcôÃ ¢UÉÿG QÉéjE’G ó≤Y ácô°ûdG âeôHCG***

 .∑ƒÑJ

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 ΩCG

 »∏fi

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

2 ¢TƒjôH
 ¬jQhO

¢üNôe2 á«°ùfôa  á«ŸÉY  ºYÉ£e  á∏°ù∏°S  øY  IQÉÑY  ¬jQhO  ¢TƒjôH
 á©jô°S  äÉÑLh  Ωó≤J  »°ùfôa  õÑflh  ≈¡≤e  §‰  ≈∏Y
 iôNCG  á«°ùfôa äÉjƒ∏Mh "Gõà«H »Ñ«ÑdG"h "¿ƒ°SGhôµ`dG"∑
 ÌcCG  É¡dh  ádhO  24  ‘  IóLGƒàe  »gh  .áYƒæàe  äÉHhô°ûeh
 øe  ÌcCG  òæe  ¬jQhO  ¢TƒjôH  á∏°ù∏°S  πª©Jh  .´ôa  500  øe

.ΩÉY 30

äGƒæ°S10Ω2017/07/26

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 Îe) º©£ŸG

(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

IóLΩ2009.…QÉéàdG Üô©dG ™ª› πNGO óLGƒàe140QÉéjEGôNBG ±ôW

¿Gô¡¶dGΩ2009.…QÉéàdG ¿Gô¡¶dG ™ª› πNGO óLGƒàe232QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 ΩCG

 »∏fi

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

3 ¢Sƒ‚CG
õéæjh

»∏fi1 ºYÉ£e á∏°ù∏°S øY IQÉÑY õéæjh ¢Sƒ‚CG
 ,ôZÈdG  ôFÉ£°T  Ωó≤J  á©jô°S  äÉÑLh
 äÉÑLh  ø`̀e  ∂`̀dP  ¬HÉ°T  É`̀eh  ,≥fÉ≤ædGh

.á©jô°S

»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’
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áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 º©£ŸG

(™Hôe Îe)

 á«µ∏e áØ°U
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

∑ƒÑJΩ2004**.…QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe πNGO óLGƒàe48 ™bƒe πNGóH
*»¡«aôJ

 hP ±ôW
ábÓY

.("¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y" 2-4-2-11 ºbQ º°ùØdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ácô°ûdG ≈dEG º©£ŸG øe π≤à°ùe QÉéjEG ™aO ºàj ’h ácô°ûdG πÑb øe ôLCÉà°ùe »¡«aôJ ™bƒe πNGóH óLGƒàe º©£ŸG Gòg*
 áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG »gh ("∑ƒÑJ") Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe ∑ƒÑJ õcôÃ ¢UÉÿG QÉéjE’G ó≤Y ácô°ûdG âeôHCG**

.∑ƒÑJ

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 ΩCG

 »∏fi

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

4 º©£e
ÉjRÉàfÉa

»∏fi1 á≤£æe ‘ ôëoHCG ‘ ÉjRÉàfÉa º©£e ™≤j
 á«ŸÉY ΩÉ©W äÉÑLh Ωó≤jh ¢û«fQƒµdG

.áØ∏àfl

»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 º©£ŸG

(™Hôe Îe)

 á«µ∏e áØ°U
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

IóLΩ2011.»LQÉN »¡«aôJ √õàæe ƒgh ,IóL óf’ ÉjRÉàfÉa √õàæe πNGO óLGƒàe6^469QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 ΩCG

 »∏fi

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

5 º©£e
ÉæjQÉe

»∏fi1 á«ŸÉY ájôëH äÉÑLh ÉæjQÉe º©£e Ωó≤j
.áØ∏àfl

»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG º©£ŸG áMÉ°ùe
(™Hôe Îe)

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

QÉ≤©dG ∂dÉe áØ°U

ÈÿGΩ2013. π°üØæe ™bƒe ƒgh ,ÈÿG ¢û«fQƒc ≈∏Y ™≤j1^914QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 »∏fi ΩCG

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

6 »Ñ«H
Gõà«H

»∏fi2 ºYÉ£e á∏°ù∏°S øY IQÉÑY Gõà«H »Ñ«H
 É¡JQGOEÉH Ωƒ≤J á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d

.(á≤«≤°T ácô°T) ¬«aôJ ácô°T É¡∏«¨°ûJh

»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’
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áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG áMÉ°ùe
 Îe) º©£ŸG

(™Hôe

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

IóLΩ2011.»¡«aÎdG ¢ùµJQƒa õcôe πNGóHh ,…QÉéàdG Üô©dG õcôe πNGO óLGƒàe400*»¡«aôJ ™bƒe πNGóHôNBG ±ôW

IóLΩ2011.»¡«aÎdG õ«cQÉÑ°S õcôe πNGóHh ,…QÉéàdG ôªMC’G ôëÑdG õcôe πNGO óLGƒàe200*»¡«aôJ ™bƒe πNGóHôNBG ±ôW

.("¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y" 2-4-2-11 ºbQ º°ùØdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ácô°ûdG ≈dEG º©£ŸG øe π≤à°ùe QÉéjEG ™aO ºàj ’h ácô°ûdG πÑb øe ôLCÉà°ùe »¡«aôJ ™bƒe πNGóH óLGƒàe º©£ŸG Gòg*

ºbôdGº©£ŸG ¢üNôe
 ΩCG

 »∏fi

 OóY
´hôØdG

º©£ŸG äGõ«‡¢ü«NÎdG Ióe¢ü«NÎdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

7 ≈¡≤e
ËÉJ øa

»∏fi1 áæNÉ°ùdG äÉHhô°ûŸG ËÉJ øa ≈¡≤e Ωó≤j
 πÑb øe ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEG ºàjh .IOQÉÑdGh

.(á≤«≤°T ácô°T) ¬«aôJ ácô°T

»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’»∏fi º©£e ¬fG å«M ≥Ñ£æj ’

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

(π≤à°ùe ΩCG »¡«aôJ ™bƒe πNGO) ™bƒŸG º©£ŸG áMÉ°ùe
(™Hôe Îe)

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

QÉ≤©dG ∂dÉe áØ°U

IóLΩ1996.»¡«aÎdG ËÉJ øa õcôe πNGO óLGƒàe311*»¡«aôJ ™bƒe πNGOôNBG ±ôW

´ƒªéŸGkÉª©£e 13

 ácô°ûdG :Qó°üŸG
.("¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y" 2-4-2-11 ºbQ º°ùØdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ácô°ûdG ≈dEG º©£ŸG øe π≤à°ùe QÉéjEG ™aO ºàj ’h ácô°ûdG πÑb øe ôLCÉà°ùe »¡«aôJ ™bƒe πNGóH óLGƒàe º©£ŸG Gòg*

الخطط المستقبليّة

 á«dÉ◊G É¡JÉ«∏ªYh É¡FGOCG Ú°ù–h áªFÉ≤dG ºYÉ£ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG § q£îJh .ºYÉ£ŸG π«¨°ûJh IQGOEG ∫É› ‘ …ôgƒL πµ°ûH ™°SƒàdG ácô°ûdG …ƒæJ ’
 .ácô°û∏d kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj ÉeóæY øjôªãà°ùŸG óMC’ É¡©«H hCG

 قطاع الترفيه ٢ - ٥ - ٤
 äGOGôjEG øe %35 ‹GƒëH ´É£≤dG Gòg ºgÉ°S å«M ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T äÉ«∏ª©d iôNC’G á«°ù«FôdG Iõ«côdG ¬«aÎdG ´É£b ó©oj ,áaÉ«°†dG ´É£b ≈dEG áaÉ°VEG
 π q̈ °ûJh ácô°ûdG ôjóJh ,áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 16 ‘ ™bGƒŸG QÉ°ûàf’ kGô¶f ,á©°SGh á«aGô¨L á©≤H áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe »£¨Jh .Ω2013 ‘ ácô°ûdG
 Oó©dG Gòg πª°ûjh) ™Hôe Îe 19^810 ≈dEG π°üJ áMÉ°ùÃ äGQÉe’G ‘ ¬«¡«aôJ õcGôe 7h ,™Hôe Îe 862^456 ≈dEG π°üJ áMÉ°ùÃ ,áµ∏ªŸG ‘ »¡«aôJ õcôe 43
 Òµ◊G õcôe ƒgh ,ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ôNBG õcôe IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .(á©HÉàdGh á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°ûHh ácô°ûdÉH á°UÉÿG õcGôŸG
 äGOGôj’G ‹ÉªLG øe %5 ≠∏Ñj IQGOEG º°SQ πHÉ≤e ∂dPh √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°ûd ™HÉàdG »¡«aÎdG óf’
 á«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .(õcôŸG Gò¡H á°UÉÿG IQGOE’G

 πãe ¥ƒ°ùàdG õcGôe …Qƒ£e QÉÑc ™e á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ– ácô°ûdG âf qƒch .¬«¡«aôJ õcGôe ìÉààaG ±ó¡H IóFGôdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe ‘ áMÉ°ùe QÉéÄà°SÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh
 ìÉààaG ≈∏Y ácô°ûdG IóYÉ°ùŸ ∂dPh ,äGQÉ≤©∏d Ö«Ñ◊G óªfi ácô°Th ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á«dhódG ¿Éæc ácô°Th ,ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d ó°TGôdG ácô°Th ,á«Hô©dG õcGôŸG
 πFÉMh AÉ°ùMC’Gh É¡HCG πãe iôNC’G ¿óŸG øe ÉgÒZ øY kÓ°†a ΩÉeódGh IóLh ¢VÉjôdG πãe á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ IóFGôdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe º¶©e ‘ ¬«¡«aôJ õcGôe
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T ∫ƒNO ¿CG ácô°ûdG ó≤à©J ’ øµdh ,¬«aÎ∏d õ«H »∏«H õcGôe kGôNDƒe âëààaG ób á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .∑ƒÑJh
 ≈∏Y "õ«H »∏«H" ∫ÉªYCG êPƒ‰ óªà©j å«M Úàcô°ûdG πÑb øe Ωó≤ŸG »¡«aÎdG §ªædG ±ÓàN’ ∂dPh kÓÑ≤à°ùe ™°SƒàdÉH ácô°ûdG IQób ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d
 øY ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G øe áØ∏àfl ájôªY äÉÄa Òµ◊G ¬«aôJ õcGôe ΩóîJ Éªæ«H , áØ«ØÿG ÜÉ©dC’Gh äÉgÉàŸG πãe ø°ùdG …Ò¨°U ∫ÉØWCÓd áÑ°SÉæŸG ÜÉ©dC’G ÒaƒJ

.¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áØ«ØÿG ÜÉ©dC’Gh »µ«fÉµ«ŸG π«¨°ûàdG äGP äÉÑcôŸGh á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G øe èjõŸG Ëó≤J ≥jôW

 ¬«¡«aÎdG äGQÉ«ÿG ájOhófih äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG øe ÒÑc OóY OƒLh ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¬©aój ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Ö∏£dG ¿EG
 øe %7^5 kÉeÉY 18 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY πãÁ Éªc ,áµ∏ªŸG »æWGƒe øe %40^9 kÉeÉY 19 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY πãÁh .áµ∏ªŸG ‘
 ¿ƒ«∏e 55^3 ‹GƒM äGQÉeE’Gh áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdG õcGôe â∏Ñ≤à°SGh .¬«aÎdG õcGôŸ áÑ°ùædÉH kÉÑ∏W ÌcC’G ájôª©dG áÄØdG IQƒcòŸG áÑ°ùædG πµ°ûJh ,äGQÉeE’G »æWGƒe
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 ôFGR ¿ƒ«∏e 0^7h áµ∏ªŸÉH ôFGR ¿ƒ«∏e 8^5) ôFGR ¿ƒ«∏e 9^2 ‹GƒM ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe QGRh ,Ω2012 ΩÉY ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y ôFGR ¿ƒ«∏e 7^9 h ôFGR
 41^4 ≈dEG  ìÉ«°ùdG OóY ™ØJQG å«ëH ,IóaGƒdGh á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ºéM IOÉjR øe kÉ°†jCG  ácô°û∏d ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG ó«Øà°ùJh .á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ‘ (äGQÉeE’ÉH

.Ω2012 ΩÉY ‘ É kfƒ«∏e

 ,º¡bGhPCGh AÓª©dG äÓ«°†ØJ ‘ á©jô°ùdG äGÒ¨à∏d kGô¶fh .⁄É©dG ‘ øjOQƒŸG QÉÑc øe á∏°üdG äGP ¬«aÎdG πFÉ°Shh äGó©ŸG øe ÉgÒZh ÜÉ©dC’G ácô°ûdG OQƒà°ùJh
 ójó©dG Qƒ°†ëH ácô°ûdG IQGOEG ƒ∏ã‡ Ωƒ≤jh .IÒãŸG ÜÉ©dC’Gh á«fhÎµd’Gh ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ∫É› ‘ äGQƒ£àdGh äÉgÉŒE’G çóMCG ™ oÑàJ ≈∏Y kÉªFGO ácô°ûdG ¢Uô–
 ájDhQ ácô°û∏d π©éj …òdG ôeC’G ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ áãjó◊G á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’Gh ¬«¡«aÎdG äÉÑcôª∏d Iójó÷G Ö«dÉ°SC’Gh ´GƒfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a áØ∏àîŸG ¢VQÉ©ŸG øe

 .iôNC’G IÒãŸG ÜÉ©dC’Gh á«fhÎµd’Gh ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ∫É› ‘ äGQƒ£àdGh äÉgÉŒ’G çóMCÉH áë°VGh

:¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG ∫É› ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿hOQƒŸG »∏j Éª«ah

 Üò÷ iôNCG  ÜÉ©dCGh ¬«aÎdG ™bGƒŸ ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG ™«æ°üJh º«ª°üJ ‘ á°ü°üîàe »gh ,Ω1950 ΩÉY â°ù°SCÉJ  ,á«dÉ£jG ácô°T »gh -(Fabbri)  …ôHÉa
.AÓª©dG

 IQGhódG äÉÑcôŸGh ,¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG øe IÒãŸG ÜÉ©dC’G áYÉæ°U ‘ á°ü°üîàe »gh ,Ω1976 ΩÉY â°ù°SCÉJ ,á«dÉ£jG ácô°T »gh - (Zamperla)  ’ÒÑeGR
.á«còdG ähôµdG hCG á«fó©ŸG á∏ª©dÉH É¡∏«¨°ûJ ºàj »àdGh á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG ™bGƒŸ á°ü°üîŸG ¬«aÎdG äÉÑcôeh

 ÜÉ©dC’G äÉÑcôeh IQGhódG äÉÑcôŸG áYÉæ°U ‘ á°ü°üîàe »gh ,Ω1952 ΩÉY â°ù°SCÉJ ,á«dÉ£jG ácô°T »gh - (SBF Visa Group) ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG
 ⁄ É¡fCG ácô°ûdG ócDƒJh ,∫ƒe ÉeGQƒfÉH ‘ â£≤°S »àdG áÑ©∏dG ójQƒàH âeÉb »àdG ácô°ûdG »g ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .iôNC’G á«µ«fÉµ«ŸG
 OGÒà°SEG ∞bƒH á°üàîŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe äÉ¡«LƒJ …CG Qó°U GPEG Ée º∏Y ≈∏Y ácô°ûdG â°ù«dh .áKOÉ◊G ∂∏J òæe ácô°ûdG øe IójóL Ö©d OGÒà°SG Ö∏£J

.¬eóY øe (SBF Visa Group) ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG ácô°T øe ÜÉ©dC’G

:iôN’G äGó©ª∏d ¿ƒ«°ù«FôdG ácô°ûdG ¿hOQƒe »∏j Éª«ah

 ´GƒfC’  äGó©eh  ó«cQC’G  Ö©d  ô qaƒJ  »gh  ,Ω1999  ΩÉY  â°ù°SCÉJ  ,á«JGQÉeEG  ácô°T  »gh  -  (Amusement Solutions)  ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG  õæ°Tƒ«dƒ°S  âæeRƒ«eCG
.ábƒ°ûŸG ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG øe áØ∏àfl

.ÜÉ©dCÓd QÉ«Z ™£b ∂dòch ó«cQC’G ÜÉ©dGh ájQÉéàdG äÉéàæŸGh ,∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG ôaƒJ »gh ,Ω1977 ΩÉY â°ù°SCÉJ ,á«µjôeCG ácô°T »gh -(Bay Tek) ∂J …ÉH

 "iÓH âaƒ°ùdG"  ÜÉ©dCG  º«ª°üJh OGóYEG  ‘ á°ü°üîàe »gh ,Ω1994 ΩÉY â°ù°SCÉJ  iÈc á«æ«°U ácô°T »gh - (Cheer Amusement)  âæ«eRƒ«eCG  Ò°ûJ
.á«LQÉÿGh á«∏NGódG ∫ÉØWC’G ÖYÓeh

 QÉ¨°U AÓª©dG πÑb øe É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõj »àdGh , kÉ«ŸÉY áahô©e ¬«¡«aôJ ÜÉ©dCÉH ÉgójhõJ πLCG øe IójóY äGƒæ°S òæe √ÓYCG øjQƒcòŸG øjOQƒŸG ™e ácô°ûdG πª©J
 ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸG ¢†©H πjó©J q”h .¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y kAÉæH ácô°ûdG äÉÑ∏£àŸ É k≤ah kÉ°ü«°üN á©æ°üe ¬«¡«aôJ ÜÉ©dCG ÒaƒJ ≈∏Y kÉªFGO ácô°ûdG ¢Uô–h .ø°ùdG
 ‘ ÜÉ©dC’G øe IójóL ´GƒfCG â∏NOCG »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe É¡fCG ácô°ûdG ó≤à©J h .á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG ™bGƒe ‘ É¡eGóîà°SG …ôé«d »LQÉÿG ΩGóîà°SEÓd á°ü°üîŸG

.É¡H á°UÉÿG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG ™bGƒÃ á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG

 ‘ É¡JGOGôjEG IOÉjRh ácô°ûdG AÓª©d á∏eÉµàe äÉeóN ÒaƒJ ‘ ∂dP ºgÉ°ùjh ,ÉjGó¡dGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG äÓfih ºYÉ£e º°†H ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG ™bGƒe õ«ªàJ Éªc
 3-1-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) Gõà«H õ«cÒH πãe á«ŸÉY ºYÉ£e á∏°ù∏°S É¡æª°V øeh ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG õcGôe πNGO IóLGƒàe ºYÉ£e 7 ∑Éægh .óMGh ¿BG
 äÓfi á°ù∏°ùd ájQÉŒ áeÓY ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb ó≤a ,ÉjGó¡dGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG äÓëŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG .(ºYÉ£ŸG ∂∏J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d √ÓYCG "ºYÉ£ŸG"
 ácô°ûdG äÉeÓY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôµØdG á«µ∏ŸG" 5-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùe ájQÉŒ áeÓY »gh "õjƒJ ƒLƒL" º°SG â–
 áHGòL ájô°üY á¡LGƒH äÓëŸG ∂∏J πµ°T º«ª°üJ äOÉYCGh ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸÉH ÉjGó¡dGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG äÓfi åjó–h ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb óbh ,(ájQÉéàdG
 óLƒj ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch .¥ƒ°ùdÉH ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG çóMCG Ëó≤J ±ó¡H »Hô©dG è«∏ÿGh áµ∏ªŸG ‘ ÉjGó¡dGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG  …OQƒe QÉÑc ™e óbÉ©àdÉH âeÉbh
.ácô°ûdÉH á°UÉN iôNBG ¬«¡«aôJ õcGôe ‘ õjƒJ ƒLƒ÷ äÓfi øe OóY ôjƒ£àH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàŸG øeh ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG õcGôe πNGO õjƒJ ƒLƒ÷ πfi 17
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Ω2013/12/31 ‘ Éªc áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe øcÉeG 17-4 ∫hóL

ºbôdGáæjóŸG¬«aÎdG äÉgõàæeh õcGôe OóY

1IóL10 

2¢VÉjôdG10

3ΩÉeódG4

4IQƒæŸG áæjóŸG3

5∞FÉ£dG3

6¿Gô¡¶dG2

7π«Ñ÷G2

8∞«£≤dG1

9AÉ°ùMC’G1

10IójôH1

11πFÉM1

12∑ƒÑJ1

13™Ñæj1

14¿GRÉL1

15É¡HCG1

16»°Tôé∏H1

‹ÉªLE’G43

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 Òµ◊G áYƒª› ácô°T iód ¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 18-4 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010 Ω2009 Ω2008 ΩÉ©dG

8^678^745 9^176^880 8^338^668 7^840^566 6^778^941 6^138^095 QG qhõdG OóY

30 29 28 26 24 26 (…Oƒ©°S ∫ÉjQ) ôFGR πµd ¥ÉØfE’G ∫ó©e

 ácô°ûdG :Qó°üŸG

مراكز الترفيه العائلية الداخلية  ١ - ٢ - ٥ - ٤
 ‘ ÖdÉ¨dG ‘ á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe ™≤Jh . áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 16 ‘ ™bGƒŸG QÉ°ûàfG ≈dEG kGô¶f á©°SGh á«aGô¨L á©≤H áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG ™bGƒe »£¨J
 ∞∏àfl õcGôŸG ∂∏J Ωó≤Jh .∑ƒÑJh É¡HCGh ,¿GRÉLh ,∞FÉ£dG πãe iôNC’G ¿óŸG øe ÉgÒZ øY kÓ°†a ΩÉeódGh IóLh ,¢VÉjôdG πãe á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ ¥ƒ°ùàdG õcGôe
 õcGôe É¡eó≤J »àdG ¬«¡«aÎdG äÉÑcôŸGh ÜÉ©dC’G ∂∏J ∞∏àîJ .Èc’G ájôª©dG äÉÄØdG Ö°SÉæJ ÜÉ©dG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G
 ,äGQÉ£≤dGh ,á«µ«à°SÓÑdG äGôµdG ôØ lM áÑ©d πª°ûJ á£°ûfCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’G õcGôŸG √òg Ωó≤J áeÉY áØ°üH øµdh ôNB’ õcôe øe á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG
 ¢†©H ô qaƒJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°V’ÉH .á«FÉŸG ÜÉ©dC’Gh ,≥∏°ùàdG §FGƒMh ,á«µ«dhQó«¡dG äÉÑcôŸGh ,ΩOÉ°üàdG äÉHôYh ,IQGhódG äÉÑcôŸGh ,ácôëàŸG ∫ÉØWC’G äÉÑcôeh
 øe ÉgÒZh É«aGô¨÷Gh Ωƒ∏©dGh ,áÄ«ÑdGh áë°üdG ä’É› ‘ øjôNB’G Iô°SC’G OGôaCGh  ∫ÉØWCÓd ¬«¡«aôJh á«ª«∏©J kÉ°Uôa "ƒæjô≤ÑY" πãe á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe
 äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y âeób å«M ,á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôª∏d º¡JQÉjR óæY á∏FÉ©dG OGôaC’ á©àŸG AÉØ°VEGh AÓª©∏d áHPÉL áÄ«H ≥∏N ≈dEG kÉªFGO ácô°ûdG ≈©°ùJh .ä’ÉéŸG

 .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G ‘ ÜÉ©dC’G øe ójóL ƒg Ée πµH õcGôŸG ójhõJ ≥jôW øY á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe øª°V Iójó÷G ÜÉ©dC’G øe ójó©dG
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 OóY π¨°ûJh  ôjóJ  ácô°T »gh ,Ω2012 ΩÉ©dG  ‘ õ«cQÉÑ°S  ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG  ∫ÓN øe »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO ‘ ÉgQƒ°†M øe kÉ°†jCG  ácô°ûdG  äOGR Éªc
 ádhO ‘ õ«cQÉÑ°ùH á°UÉÿG ¬«aÎdG õcGôe IQGOEG ácô°ûdG âqdƒJ ,∂dP πÑb  ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .äGQÉeE’G ádhóH ¥ƒ°ùJ õcGôe ‘ á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe øe
 á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG ≠∏ÑJ å«ëH ™Ñ°ùdG äGQÉeE’G øe á©HQCG ≈∏Y áYRƒe ¬«aôJ ™bGƒe 7 äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S iód Ω2013/12/31 ‘ Éªch .Ω2008 ΩÉ©dG òæe äGQÉeE’G
 á«FÉŸG ÜQGƒ≤dGh IQÉ¡ŸG ÜÉ©dCGh ,IQGhódG äÉÑcôŸG ÜÉ©dCG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÓFÉ©∏d ¬«¡«aÎdG á£°ûfC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› Ωó≤Jh ,™Hôe Îe 19^811 õcGôŸG ∂∏àd
 óªfi ƒgh) »àjƒc ôªãà°ùe ™e Òµ◊G áYƒª› ácô°T â°ù°SCG å«M »ª«∏©àdG ¬«aÎdG ∫É› ‘ ∫ƒNódÉH kGôNDƒe ácô°ûdG âeÉbh .ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh ¬«¡«aÎdG
 ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh á«ª«∏©J á«¡«aôJ õcGôe π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG √òg Ωƒ≤J ±ƒ°Sh Ω2013/9/18 ïjQÉJ ‘ ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T (ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe QóH
 ∫ƒM kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e ‹ÉàdG 18-4 ∫hó÷G í°Vƒjh ."¢ù«dƒHƒæ«e" º°SG â– Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IóLh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kÉ«FóÑe É¡MÉààaG

.ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe

Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«∏NGódG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe 19-4 ∫hóL

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

1õ«cQÉÑ°S ‘ 7h áµ∏ªŸG ‘ 10
äGQÉeE’G

 ∞∏àfl Ö°SÉæJ  ¬«¡«aÎdG  ≥aGôŸGh  ÜÉ©dC’G  øe áYƒæàeh  á∏eÉ°T  áYƒª› ÉgQGhõd  ¬«¡«aÎdG  õ«cQÉÑ°S  õcGôe Ωó≤J
 çóMCGh  OÉ©HC’G  á«YÉHôdG  ÜÉ©dC’Gh  ,IQGhódG  äÉÑcôŸGh  ,ó«cQ’G  ÜÉ©dCG  çóMCÉH  õcGôŸG  √òg õ«ªàJh  .ájôª©dG  äÉÄØdG
 äGQƒµjO  º«ª°üJ  ” óbh  .ΩOÉ°üàdG  äGQÉ«°Sh  á©jô°ùdG  äGQÉ£≤dG  πãe  IQÉKE’Gh  ácô◊G ÜÉ©dCGh  á«µ«fÉµ«ŸG  ÜÉ©dC’G
 kÉ°†jCG õcGôŸG √òg õ«ªàJ Éªc á∏FÉ©dG OGôaCG Ö°SÉæJ IOÉ©°ùdGh á©àŸG øe ƒL ≥∏ÿ áãjóM ¬«¡«aôJ ∫Éµ°TCG ‘ õcGôŸG ∂∏J

.ÉjGó¡dG äÓfih ,á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£Ã

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .…QÉéàdG ¿Gô¡¶dG õcôe¿Gô¡¶dGΩ200513510^000QÉéjEGôNBG ±ôW

2 .…QÉéàdG ΩÓ°ùdG õcôe¢VÉjôdGΩ2005863^144QÉéjEGôNBG ±ôW

3 .…QÉéàdG õjõY õcôeIóLΩ2005943^720QÉéjEGôNBG ±ôW

4 .…QÉéàdG QƒædG õcôeIQƒæŸG áæjóŸGΩ2008993^821QÉéjEGôNBG ±ôW

5 .∫ƒe ±ƒØ¡dGAÉ°ùMC’GΩ2010792^800QÉéjEGôNBG ±ôW

6 .…QÉéàdG ƒdƒd õcôe¢VÉjôdGΩ201153433QÉéjEGôNBG ±ôW

7 .…QÉéàdG áµ∏ªŸG õcôe¢VÉjôdGΩ201181874QÉéjEGôNBG ±ôW

8 .…QÉéàdG ôªMC’G ôëÑdG õcôeIóLΩ20081319^576QÉéjEGôNBG ±ôW

9 .…QÉéàdG ¢ùdófC’G õcôeIóLΩ2007915^933QÉéjEGôNBG ±ôW

10 .…QÉéàdG ájódÉÿG õcôe≈ÑX ƒHCGΩ2008944^998QÉéjEGôNBG ±ôW

11 .…QÉéàdG ó njõŸG õcôe≈ÑX ƒHCGΩ2009721^823QÉéjEGôNBG ±ôW

12 .…QÉéàdG áMGôdG õcôe≈ÑX ƒHCGΩ201026407QÉéjEGôNBG ±ôW

13 .…QÉéàdG áYƒØdG õcôeÚ©dGΩ2011542^082QÉéjEGôNBG ±ôW

14 .áª«ÿG ¢SCGQ õcôeáª«ÿG ¢SCGQΩ2012622^500QÉéjEGôNBG ±ôW

15 .…QÉéàdG ±ô°ûe õcôe≈ÑX ƒHCGΩ2011954^451QÉéjEGôNBG ±ôW

16 .…QÉéàdG ôjô¨dG õcôe»HOΩ2013953^550QÉéjEGôNBG ±ôW

17 .áfGódG õcôeπ«Ñ÷GΩ2013719^647QÉéjEGôNBG ±ôW
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ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

2 ∫Éà«éjO õcGôe
óf’

11 ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh á«fhÎµdGh áµ«fÉµ«e kÉHÉ©dCG Ω qó≤J á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe øe á∏°ù∏°S øY IQÉÑY óf’ ∫Éà«éjO
 ,ácôëàŸG ∫ÉØWC’G äÉÑcôeh ,êÉJ Qõ«∏dG ÜÉ©dGh ,äGQÉ£≤dG πª°ûJ ÜÉ©dCG ∂dòc õcGôŸG √òg Ω qó≤Jh .¬«¡«aÎdG
 øe AGƒLCG ≥∏îj πµ°T ‘ õcGôŸG ∂∏J º«ª°üJ ” óbh IÒ¨°üdG ΩOÉ°üàdG äÉHôYh ,IQGhódG äÉÑcôŸG øY kÓ°†a

.∫ÉØWCÓd IOÉ©°ùdGh á©àŸG

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .…QÉéàdG ¿É£∏°S õcôeIóLΩ2004671^853QÉéjEGôNBG ±ôW

2 .…QÉéàdG Ò°ùY õcôeÉ¡HCGΩ2005722^851QÉéjEGôNBG ±ôW

3 .…QÉéàdG ¿Éµ«Ñ©dG õcôe∞FÉ£dGΩ2006763^534QÉéjEGôNBG ±ôW

4 .…QÉéàdG ∞«£≤dG áæjóe õcôe∞«£≤dGΩ2007391^300QÉéjEGôNBG ±ôW

5 .…QÉéàdG ´Gô°ûdG õcôeΩÉeódGΩ2008562^165QÉéjEGôNBG ±ôW

6 .…QÉéàdG ó°TGQ õcôe¿GRÉLΩ2010844^040QÉéjEGôNBG ±ôW

7 .GRÓH á©eÉ÷G õcôeIóLΩ2005661^339QÉéjEGôNBG ±ôW

8 .…QÉéàdG ¿É°ThQ õcôeIóLΩ2006803^350QÉéjEGôNBG ±ôW

9 .¿hó∏N øH õcôeΩÉeódGΩ200238616QÉéjEGôNBG ±ôW

10 .…QÉéàdG ÒJÉæØdG õcôeπ«Ñ÷GΩ1995431^200QÉéjEGôNBG ±ôW

11 .…QÉéàdG É«æjOQÉb¢VÉjôdGΩ2013581^750QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

3ƒjOƒà°SG øa õcGôe3 áãjóM kÉHÉ©dCG äÉeóÿG √òg πª°ûJh .ø°ùdG QÉ¨°Uh ∫ÉØWC’G Ö°SÉæJ ¬«¡«aôJ äÉeóN ƒjOƒà°SG øa õcGôe Ω qó≤J
 º«ª°üJ ” Éªc .OÉ©HC’G á«KÓãdG ΩÓaC’Gh ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ¢Vô©J IÒÑc äÉ°TÉ°ûH Iõ¡› ∫ÉØWCÓd ìQÉ°ùeh

.Ö©∏dG AÉæKCG ∫ÉØWCÓd á©àŸGh IOÉ©°ùdG øe ƒL ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJh ∫ÉØWC’G Ö°SÉæJ ¬«¡«aôJ äGQƒµjO

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .áª«ÿG õcôe¢VÉjôdGΩ2004581^389QÉéjEGôNBG ±ôW

2 .GRÓH QÉæŸG õcôeIQƒæŸG áæjóŸGΩ2009623^039QÉéjEGôNBG ±ôW

3 .…QÉéàdG øjQGO õcôeΩÉeódGΩ2009733^647QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

4¿hÉJ øa õcGôe2 äÉÑcôŸGh ,IQGhódG á∏é©dGh ,äGQÉ£≤dG πãe ∫ÉØWC’ÉH á°UÉN Iójôa ÜÉ©dCG øe áYƒæàe áYƒª› ¿hÉJ øa õcGôe Ω qó≤J
 ÜÉ©dCG ¿hÉJ øa õcGôe ô qaƒJ ,ÜÉ©dC’G ∂∏J ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .äÉMƒLQC’Gh ,ΩOÉ°üàdG äÉHôYh ,á«µ«dhQó«¡dGh IQGhódG

. É¡∏NGóH √õæàdÉH äÓFÉ©∏d íª°ùJ áaƒ°ûµe á«LQÉN äÉMÉ°ùe OƒLƒH õcGôŸG ∂∏J RÉà“h .ó«cQ’G
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™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 QÉ≤©dG á«µ∏e áØ°U
(QÉéjEG/∂∏e)

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .GRÓH π«îædG õcôeIójôHΩ20049013^775QÉéjEGôNBG ±ôW

2 .*…QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe∑ƒÑJΩ20049517^796QÉéjEGábÓY hP ±ôW

 áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG »gh ("∑ƒÑJ") Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe ∑ƒÑJ õcôÃ ¢UÉÿG QÉéjE’G ó≤Y ácô°ûdG âeôHCG*
.∑ƒÑJ

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

5ƒæjô≤ÑY õcGôe3 ºq∏©J á°Uôa ƒæjô≤ÑY õcGôe Ω qó≤J .º«∏©àdGh á«∏°ùàdG ÚH ™ªéj ,á«ª«∏©àdG ¬«¡«aÎdG õcGôª∏d É k£‰ ácô°ûdG â≤∏WCG
 ∂dPh Iô°SC’G OGôaCG øe ºgGƒ°S øY kÓ°†a ,QÉ¨°üdG ¢SQGóŸG ∫ÉØWC’ »ª«∏©àdG ¬«aÎdG …CG ,á©àŸG ô°üæY É¡ÑMÉ°üj

.á«æ¡ŸG ä’ÉéŸGh É«aGô¨÷Gh Ωƒ∏©dGh ,á«YÉªàL’G áÄ«ÑdGh áë°üdG ä’É› ‘

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .¿Éà°ùÑdG õcôe¢VÉjôdGΩ2000694^500QÉéjEGôNBG ±ôW

2 .…QÉéàdG ôjôL õcôeIóLΩ2005632^421QÉéjEGôNBG ±ôW

3 .…QÉéàdG ¿Gô¡¶dG õcôe¿Gô¡¶dGΩ2008272^370QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

6∂«J º«J õcGôe1 ,IQGhódG äÉÑcôŸGh ,IQGhódG á∏é©dG πª°ûJh ∫ÉØWC’G Ö°SÉæJ »àdG á°UÉÿG ÜÉ©dC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ∂«J º«J Ω qó≤j
 ¢†©Hh  ,äƒ°üdGh  ácô◊G  ÚH  ™ªŒ  É¡fCG  ÜÉ©dC’G  √ò¡d  á°UÉÿG  äGõ«ªŸG  øe  .áàHÉãdG  Ö©∏dG  äÉÑcôeh  äGQÉ£≤dGh
 ìQÉ°ùeh  ÉjGó¡dG  ™«H  äÓfih  ºYÉ£e  õcGôŸG  √òg  πª°ûJ  .IÒ¨°üdG  ájôª©dG  äÉÄØdG  Ö°SÉæJ  »àdG  Iõ«ªŸG  AGƒ°VC’G

.á«°ùaÉæJ ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

1 .…QÉéàdG ∫ÉeôdG õcôe¢VÉjôdGΩ20069410^407QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

7ÉµfÉ«°ThG õcôe1 á«fhÎµdEG ÜÉ©dCG õcôŸG πª°ûjh .á«∏°ùàdG äÉeóNh ¬«aÎdG πFÉ°Sh ∫Éµ°TCG øe ójóL πµ°T Ëó≤àd ÉµfÉ«°ThG õcôe ºª°U
 äÉæFÉµH ≥∏©àj Éª«a QGhõdG ∞«≤ãJ ≈dEG ±ó¡J ájôëH ∞MÉàe kÉ°†jCG õcôŸG Gòg qº°†jh ,ájôëÑdG áÄ«ÑdG øe IÉMƒà°ùe
 äÉÑcôŸG πãe ∫ÉØWCÓd á°ü°üîŸG ÜÉ©dC’G øe áYƒæàe áYƒª› ∂dòc ÉµfÉ«°ThG õcôe ôaƒj .äÉ£«ëŸGh QÉëÑdG
 .ó«cQ’G  ÜÉ©dCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉMƒLQC’Gh  ,ΩOÉ°üàdG  äÉHôYh  ,áàHÉãdG  Ö©∏dG  äÉÑcôeh  ,á«µ«dhQó«¡dGh  IQGhódG

.á≤«≤°ûdG ÒWÉ°SCG ácô°T ídÉ°üd ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ,ÉµfÉ«°ThG õcôŸ §≤a óMGh ´ôa ∑Éægh

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

…QÉéàdG …ÒdÉL ¢VÉjôdG õcôe¢VÉjôdGΩ20081088^026QÉéjEGôNBG ±ôW
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ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

8…QÉØ°S õcôe1 Gòg Ωó≤j Éªc .…QÉØ°ùdG äÓMQ øe IÉMƒà°ùe ÜÉ©dCÉH õcôŸG Gòg õ«ªàjh .∫ÉØWCÓd kÉ°ü«°üN …QÉØ°S õcôe º«ª°üJ ”
 ,áàHÉãdG Ö©∏dG äÉÑcôeh ,á«µ«dhQó«¡dGh IQGhódG äÉÑcôŸG πãe ∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG ÜÉ©dC’G øe áYƒæàe áYƒª› õcôŸG

.ó«cQ’G ÜÉ©dCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉMƒLQC’Gh ΩOÉ°üàdG äÉHôYh

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

.…QÉéàdG ìÉª°S õcôeπFÉMΩ2003401^500QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

9ƒÑeÉL õcôe1 ,á«µ«dhQó«¡dG äÉÑcôŸGh ,IQGhódG á∏é©dGh ,äGQÉ£≤dG ÜÉ©dCG πãe ∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG ÜÉ©dC’G øe kÉYGƒfCG ƒÑeÉL õcôe Ω qó≤j
 ,ó«∏÷G ≈∏Y èdõJ áÑ∏M ,IQGhódG äÉÑcôŸG ∂dòc ƒÑeÉL ôaƒj .äÉMƒLQC’Gh ,ΩOÉ°üàdG äÉHôYh ,áàHÉãdG Ö©∏dG äÉÑcôeh

.ºYÉ£e ƒÑeÉL õcôe º°†j ,IQƒcòŸG ÜÉ©dCG ÒZh .ó«cQ’G ÜÉ©dCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ìÉÑ°TCG â«Hh

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

.…QÉéàdG IÉ«M õcôe¢VÉjôdGΩ20071176^859QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

10øa »éjO õcôe1 äGhOC’ÉH É¡«a º¡£«ëj ,QGhõ∏d É¡Yƒf øe Iójôa áÄ«H ≥∏îjh ó«cQ’G ÜÉ©dCG øe áYƒæàe áYƒª› øa »éjO õcôe Ωó≤j
.á«LƒdƒæµàdG

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

…QÉéàdG ó°TGôdG õcôeIQƒæŸG áæjóŸGΩ20081135^454QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

11¢ùµ«JQƒa õcôe1 äÉÑLƒ∏d ºYÉ£e ∂dP ‘ ÉÃ äÓFÉ©∏d ¬«¡«aôJ øcÉeCGh ÜÉ©dC’G ™«H äÓfih ,ó«cQ’G ÜÉ©dCG çóMCG ¢ùµ«JQƒa õcôe Ωó≤j
 πé©dGh äGQÉ£≤dG πãe ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG Ö°SÉæJ »àdG ÜÉ©dC’G øe áYƒæàe áYƒª› ¢ùµ«JQƒa õcôe Ωó≤j Éªc .á©jô°ùdG

.á«fhÎµd’G ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG çóMCGh ≥∏°ùàdG êGôHCGh QGhódG

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

…QÉéàdG Üô©dG õcôeIóLΩ200817611^000QÉéjEGôNBG ±ôW
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ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

12 õcôe
¢ù«dƒHhÎe

1 á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG ‘ ™jô°S QÉ£b ÈcCG ∂dòch áµ∏ªŸG ‘ ó«∏÷G ≈∏Y èdõà∏d áÑ∏M ÈcCG ¢ù«dƒHhÎe õcôe Ωó≤j
 OÉ©HC’G á«°SÉªN Éªæ«°Sh ,¿GƒdC’G äGôc áÑ©d áMÉàŸG á£°ûfC’G πª°ûJh .ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd ÜÉ©dC’G øe áYƒª›h áµ∏ªŸÉH

.ó«cQ’G ÜÉ©dCGh IÒãŸG ÜÉ©dC’G ≈dEG káaÉ°VEG ,á«µ«à°SÓÑdG äGôµdG ôØM áÑ©dh

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

…QÉéàdG ÉeGQƒfÉH õcôe¢VÉjôdGΩ20101087^325QÉéjEGôNBG ±ôW

ºbôdGõcôŸG º°SG´hôØdG OóY™bƒŸG äGõ«‡

13ËÉJ øa õcôe1 á°UÉÿG  ÜÉ©dC’G  øe  áYƒæàe  áYƒª›  ∂dòc  õcôŸG  ôaƒj  .ó«cQ’G  ÜÉ©dCG  øe  áØ∏àfl  kÉYGƒfCG  ËÉJ  øa  õcôe  Ωó≤j
 õcôe  ƒgh  .äÉMƒLQC’Gh  ΩOÉ°üàdG  äÉHôY ,áàHÉãdG  Ö©∏dG  äÉÑcôeh  ,á«µ«dhQó«¡dGh  IQGhódG  äÉÑcôŸG  πãe  ∫ÉØWC’ÉH

.ËÉJ øa »¡≤eh Gõà«H »Ñ«H ºYÉ£e ¬H óLƒjh …QÉŒ ™ª› ‘ ¢ù«dh ¬JGòH ºFÉb »¡«aôJ

.(á≤«≤°T ácô°T) ¬«aôJ ácô°T É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH Ωƒ≤J ËÉJ øa õcôŸ §≤a óMGh ´ôa ∑Éægh

™bƒŸGáæjóŸGìÉààa’G ïjQÉJÜÉ©dC’G OóY Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

 á«µ∏e áØ°U
/∂∏e) QÉ≤©dG

(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

IóéH ¢û«fQƒµdG á≤£æeIóLΩ199613512^568QÉéjEGôNBG ±ôW

´ƒªéŸGäGQÉeE’G ‘ 7h áµ∏ªŸG ‘ 37

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

منتزهات الترفيه الخارجية ٢ - ٢ - ٥ - ٤
 .(1) IóLh ,(1) »°Tôé∏Hh ,(1) ™Ñæjh ,(1) ΩÉeódGh ,(2) ∞FÉ£dG ‘ É¡jód ójóëàdÉHh ,áµ∏ªŸG ‘ áØ∏àfl ¿óe ‘ á«LQÉN ¬«aôJ äÉgõàæe 6 ácô°ûdG iód
 äÉÄØdG ™«ªL øe QG qhõ∏d áq«∏°ùŸG ÜÉ©dC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,≥aGôŸG øe ójó©dG äÉgõàæŸG √òg ô qaƒJh .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ôFGR ∞dCG 917 ƒëf äÉgõàæŸG ∂∏J â∏Ñ≤à°SG
 á«YÉæ°üdG äGÒëÑdGh á«FÉŸG ÜÉ©dC’G ¢†©H ∂dòch ∫ÉØWC’Gh äÓFÉ©dG √õæàd áÑ°SÉæŸG ≥FGó◊Gh áMƒàØŸG äÉMÉ°ùŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÓFÉ©∏d ójóëàdÉHh ájôª©dG
 ∞FÉ£dG ‘ äÉgõæàŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«°SQóŸG äGRÉL’Gh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dÉH ¬«¡«aÎdG äÉgõàæŸG √òg ôKCÉàJh .Ωób Iôc ÖYÓeh ºYÉ£ŸGh äÓëŸG øe ójó©dGh
 ¥ÉÑ°S äÉÑ∏M ÈcCG øe Èà©J »àdGh ΩÉeódG óf’ »HÉg Iõàæe ‘ äGQÉ«°S ¥ÉÑ°S áÑ∏M ìÉààaG ” óbh Gòg .á«ª°SôdG π£©dGh ∞«°üdG IÎa ≈∏Y π«¨°ûàdG ‘ óªà©J
 áªFÉ≤dG á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe äGOGôjEG â∏∏b »àdG ¬«aÎdG äGQÉ«Nh •É‰CG Ò¨Jh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dGh á«NÉæŸG ±hô¶∏d áé«àf .á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ äGQÉ«°ùdG
 äÉgõàæŸG ¥ÓZEÉH kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG Ωƒ≤J óbh .Úà≤HÉ°ùdG Úàæ°ùdG ∫ÓN á«LQÉN ¬«¡«aôJ äÉgõàæe 4 ¥ÓZEÉH ácô°ûdG âeÉb ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN

.á«NÉæŸG ±hô¶dGh á«ª°SƒŸG πeGƒ©dÉH ôKCÉàJ »àdGh á°†ØîæŸG äGOGôjE’G äGP á«¡«aÎdG

 Ω2013/12/31 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«LQÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæe 20-4 ∫hóL

 ¬«aÎdG √õàæe
»LQÉÿG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

 OóY
ÜÉ©dC’G

 áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

 áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

™bƒŸG äGõ«‡

1 . ∑QÉH Éfƒd
 ∞FÉ£dG

∞FÉ£dGΩ19968282^035QÉéjEG ±ôW
ôNBG

 á«FÉe  ÜÉ©dCG  É¡H  IÒ¨°U  á«YÉæ°U  IÒëH  ≈∏Y  ™bƒŸG  …ƒàëj
 ¬Hh  áØ∏àîŸG  á«µ«fÉµ«ŸG  ÜÉ©dC’G  øe  OóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.ºYÉ£ŸGh ÜÉ©dC’Gh ÉjGó¡dG äÓfi øe áYƒæàe áYƒª›
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 ¬«aÎdG √õàæe
»LQÉÿG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

 OóY
ÜÉ©dC’G

 áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

 áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

™bƒŸG äGõ«‡

2 .ó¡a ∂∏ŸG √õàæe∞FÉ£dGΩ199767339^657QÉéjEG ±ôW
ôNBG

 áYƒª›  ∂dòch  IÒÑc  á«YÉæ°U  IÒëH  ≈∏Y  √õàæŸG  …ƒàëjh
 ∞«°üdG π°üa ‘ á°UÉN QGhõdG ÜòŒ »àdG á«FÉŸG ÜÉ©dC’G øe
 äGQGƒ°ù°ùcE’Gh  ÉjGó¡dG  äÓfi  øe  áYƒæàe  áYƒª›  ¬Hh

.ºYÉ£ŸGh

3 . ™Ñæj óf’ »HÉg™Ñæj Ω19972986^498QÉéjEG ±ôW
ôNBG

 …ƒàëjh ™Ñæj ¢û«fQƒc »∏Y ™≤j å«M ôëÑdG ≈∏Y √õàæŸG π£j
.ä’ÉØàMEÓd á°ü°üfl ádÉ°U ≈∏Y

4 . ∑QÉH Éfƒd
 »°Tôé∏H

»°Tôé∏HΩ20101843^915QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

 á°ü°üîŸG á«µ«fÉµ«ŸG ÜÉ©dC’G øe áYƒª› ≈∏Y √õàæŸG …ƒàëj
.»°Tôé∏H áæjóe §°Sh øe Îe ƒ∏«c 3 ó©H ≈∏Y ™≤jh ∫ÉØWCÓd

5 . óf’ ÉjRÉàfÉa
 IóL

IóLΩ20121118^500QÉéjEG ±ôW
ôNBG

 ™HÉàdG  ÉjRÉàfÉa  º©£e πª°ûjh  ôëHCG  ¢û«fQƒc  »∏Y  √õàæŸG  ™≤j
 »àdG  áØ∏àîŸG ÜÉ©dC’G  øe OóY ≈∏Y …ƒàëjh áaÉ«°†dG  ´É£≤d

.äÓFÉ©dGh ∫ÉØWC’G Ö°SÉæJ

6 . óf’ »HÉg
 ΩÉeódG

ΩÉeódGΩ199587120^000QÉéjEG ±ôW
ôNBG

 á≤£æŸG ‘ "èæJQÉc" äGQÉ«°S ¥ÉÑ°S áÑ∏M ÈcCG ìÉààaG ” ób
 …ƒàëjh  ,Ω2013  ÈªàÑ°S  ô¡°T  øe  kGQÉÑàYEG  ™bƒŸÉH  á«bô°ûdG

 .IÒÑc á«YÉæ°U IÒëH ≈∏Y √õàæŸG

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

Ω2013/12/31 ‘ Éªc ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ácô°ûdG ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ …òdG »LQÉÿG ¬«aÎdG √õàæe 21-4 ∫hóL

 ¬«aÎdG √õàæe
»LQÉÿG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

 OóY
ÜÉ©dC’G

 áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

 áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 áØ°U
 ∂dÉe
QÉ≤©dG

™bƒŸG äGõ«‡

1 . Òµ◊G
óf’

¢VÉjôdGΩ20027050^000QÉéjEG hP ±ôW
ábÓY

 ¢VÉjôdG ácô°T ídÉ°üd √õàæŸG Gòg IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô°ûJ
 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdG ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d
 å«M  AÉ°ùæ∏d  ¬«¡«aôJ  äÉeóN  √õàæŸG  Gòg  Ωó≤jh  .√Écô°Th

.äÓFÉ©∏d ôNCG AõLh AÉ°ùædG ÜÉ©dC’ ¢ü°üfl AõL óLƒj

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

الخطط المستقبلية

 õcôe ácô°ûdG íààØJ ¿CG §£îŸG øeh .ΩÉeódGh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kGójó–h áµ∏ªŸG ‘ Ω2014 ΩÉY ∫ÓN Ú«∏NGO Ú«¡«aôJ øjõcôe ìÉààa’ ácô°ûdG §£îJ
 äÉcGô°T áeÉbEG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG ¬«aÎdG ∫É› ‘ ™°SƒàdÉH kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc .Ω2014 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG ∫ÓN äGQÉeE’ÉH IÒéØdG áæjóe ‘ »∏NGO
 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe ôªãà°ùe ™e ácô°T ¢ù«°SCÉàH Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeÉb Éªc .∫ÉéŸG Gòg ‘ á©°SGh IÈN É¡jód á«ŸÉY äÉcô°T ™e á«é«JGÎ°SG
 õcGôe π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG ∂∏J Ωƒ≤J ±ƒ°Sh Ω2013/09/18 ïjQÉJ ‘ ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T º°SEG â– áµ∏ªŸG ‘ »ª«∏©àdG ¬«aÎdG ∫É› õjõ©J ±ó¡H
 á∏°ù∏°S »gh ,"¢ù«dƒHƒæ«e" º°SG â– Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IóLh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kÉ«FóÑe É¡MÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh á«ª«∏©J ¬«¡«aôJ
 √É«◊G »cÉ– á«°VGÎaEG áæjóe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«∏ª©dGh á«eƒ«dG IÉ«◊G ÖfGƒL ™«ªL ‘ ácQÉ°ûŸGh Ö©∏d á°UôØdG ∫ÉØWC’G íæ“ É°ùªædG ‘ â°ù°SCÉJ á«ŸÉY ¬«¡«aôJ

.óMGh ¿BG ‘ ¬«¡«aôJh á«ª«∏©J áHôŒ Ωó≤J »ª«∏©J øcQ 38 ≈∏Y …ƒà–h á«©bGƒdG

 ™°SGƒdG ∫ƒÑ≤∏d kGô¶f "óf’ ∫Éà«éjO" º°SG hCG "õ«cQÉÑ°S" º°SG É qeEG ¬«aÎdG õcGôe πc πªëà°S å«ëH ,ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ≥jƒ°ùJ IOÉYEG á«∏ªY kÉ«dÉM ácô°ûdG ¢SQóJh
 á©«ÑW ≈∏Y kGOÉªàYG ™bƒe πµd áÑ°SÉæŸG áeÓ©dG QÉ«àNG ºà«°Sh .äÉeÓ©dG √ò¡d ∫É©ØdG ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y IQó≤dGh IQƒcòŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √ò¡d AÓª©dG πÑb øe
 ∂dP Ö°SÉf ¿CG ∫ÉM ‘ áëHôŸG ÒZ á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe øe …CG ≥∏¨J ¿CG ácô°û∏d øµÁ ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷Gh .»¡«aÎdG ™bƒŸG ‘ IOƒLƒŸG ÜÉ©d’G

.á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££N
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Ω2014 ΩÉY ∫ÓN É¡MÉààaG ™bƒàŸGh ó©H íààØJ ⁄ »àdG áµ∏ªŸGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG õcGôe 22-4 ∫hóL

 ¬«aÎdG õcôe
»∏FÉ©dG

áæjóŸG ïjQÉJ
ìÉààa’G

 OóY
ÜÉ©dC’G

 áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

 áØ°U
 á«µ∏e
 QÉ≤©dG
/∂∏e)
(QÉéjEG

 ∂dÉe áØ°U
QÉ≤©dG

™bƒŸG äGõ«‡

1 . õ«cQÉÑ°S
 õcôe

 ÉjÒdÉL
 …QÉéàdG

 IÒéØdG  ∫hC’G ™HôdG
 ΩÉY øe
Ω2014

622^948QÉéjEGôNBG ±ôW øe ÊÉãdG ™HôdG ∫ÓN ™bƒŸG Gòg ìÉààaG ™ qbƒàŸG øe
 .Ω2014 ΩÉY

2 . õ«cQÉÑ°S
ƒdƒd

¢VÉjôdG ™HôdG ∫ÓN
 ådÉãdG
Ω2014

50760QÉéjEGôNBG ±ôW øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ™bƒŸG Gòg ìÉààaG ™bƒàŸG øe
.Ω2014 ΩÉY

3 . õ«cQÉÑ°S
ƒdƒd

 ΩÉeódG ™HôdG ∫ÓN
 ådÉãdG
Ω2014

50630QÉéjEGôNBG ±ôW øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ™bƒŸG Gòg ìÉààaG ™bƒàŸG øe
.Ω2014 ΩÉY

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

المراكز التجارية  ٣ - ٥ - ٤
 ∑ƒÑJ õcôe äGOGôjEG áÑ°ùf π qµ°ûJh .∑ƒÑJ ácô°T øe ácô°ûdG √ôLCÉà°ùJ …òdGh ,…QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe ƒgh óMGh …QÉŒ õcôe Òµ◊G áYƒª› ácô°T π q̈ °ûJh ôjóJ
 ("º«°ü≤dG") ájQÉéàdGh á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°T »gh á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ióMEG ∂∏à“h Ω2013/12/31 ‘ ácô°û∏d á«dÉªLE’G äGOGôjE’G øe %1^9
.(º«°ü≤dG ácô°T ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸ "á©HÉàdGh á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°T øY áëŸh ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG" 11-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) GRÓH π«îædG õcôe

 Òµ◊G áYƒª› ácô°T á°üM ¿EÉa ∂dòHh º«°ü≤dG ácô°T øe %50 Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∂∏“h á≤«≤°ûdG º«°ü≤dG ácô°T πÑb øe ∑ƒ∏‡ GRÓH π«îædG õcôe
.ÚjQÉéàdG øjõcôŸG øjòg ∫ƒM ∞°Uh »∏j Éª«ah .Ω2013/12/31 ‘ É¡JGOGôjEG øe %1^3 h ácô°ûdG πNO ‘É°U øe %6^1 πã“ »àdGh õcôŸG ìÉHQCG øe %50 πã“

مركز تبوك التجاري

 ≈qdƒàJh É¡◊É°üd …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe ácô°ûdG ôjóJh .Ω2004 ΩÉY ‘ ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe íààaG
 ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe QÉéjEG ó≤Y ΩGôHEG ∫ÓN øe πeÉµdÉH õcôŸG QÉéÄà°SÉH ácô°ûdG âeÉbh .¬àfÉ«°Uh á«eƒ«dG ¬JÉ«∏ªY á«dhDƒ°ùe
 áÑ°ùæH á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°Th %40 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdG) Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’
 π¨°ûjh (Ω2007/1/1 ïjQÉàH ó≤©dG ΩGôHEG ”h) kÉ«FÉ≤∏J á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ ójóéà∏d á∏HÉb áæ°S 12 ó≤©dG Ióe .∑ƒÑJ áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG »gh (%60
 ,QGhõ∏dh QÉéà∏d á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe èjõe Ωó≤j å«M ™«Ñ∏d kGòØæeh kGôéàe 150 øe ÌcCG õcôŸG qº°†j .™Hôe Îe 27^823 ≠∏ÑJ áMÉ°ùe õcôŸG

.∑ƒÑJ ¿hÉJ øa ƒgh ácô°û∏d ™HÉJ »¡«aôJ õcôe ≈∏Y …ƒàëj Éªc .»LÉ«µeh ¢ùcÉe »à«°Sh ÒcQPÉe h ƒ‚Ée áeÓY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

مركز النخيل بلازا

 áÑ°ùæH h Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd %50 áÑ°ùæH ácƒ∏‡ á≤«≤°T ácô°T »gh º«°ü≤dG ácô°T ≈dEG õcôŸG Gòg áq«µ∏e Oƒ©J .Ω2005 ΩÉY ‘ GRÓH π«îædG õcôe íààaG
 á«bÉØJG ÖLƒÃ GRÓH π«îædG õcôe äÉ«∏ªY É¡«a ÉÃ ,º«°ü≤dG ácô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y IQGOE’Gh ±Gô°T’ÉH á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T Ωƒ≤Jh .á«Hô©dG õcGôŸG ácô°ûd %50
 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe èjõe Ω qó≤oj å«M ™«Ñ∏d kGòØæeh kGôéàe 129 øe ÌcCG qº°†jh .™Hôe Îe 48^955 áMÉ°ùe π¨°ûjh IójôH áæjóe ‘ GRÓH π«îædG ™≤j .π«¨°ûJ
 äÉeõ∏à°ùeh á«FGò¨dG ™FÉ°†ÑdG Ω qó≤J »àdG (Hyper Panda) √óæH ÈjÉg ácô°T - »ŸÉY âcQÉe ÈjÉg ≈∏Y õcôŸG …ƒàëj Éªc .QG qhõ∏dh QÉ qéà∏d á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG

 .º«°ü≤dG ¿hÉJ øa ƒgh ácô°û∏d ™HÉJ »¡«aôJ õcôe ≈∏Y …ƒàëjh ,äÓFÉ©dG ±ó¡à°ùJ á©°SGh ¥ qƒ°ùJ äGQÉ«Nh á«dõæe

الخطط المستقبلية

 õcôŸ Ω2013/1/1 ïjQÉàH ó«°TôdG ÈL øH ó«°TQ óªfi ™e (Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á≤«≤°T ácô°T »gh) º«°ü≤dG ácô°T ¬à©bh …òdG QÉéjE’G ó≤Y AÉæãà°SEÉHh
 øeh ,òaÉæŸG øe áYƒæàe áYƒª› øª°†àj kÉjQÉŒ kGõcôe íÑ°ü«d ¬©bƒe ôjƒ£àH º«°ü≤dG ácô°T Ωƒ≤à°S …òdGh ,…QÉéàdG ≈ª∏°S õcôe ≈ª°ùŸGh πFÉM ‘ …QÉŒ

.ájQÉéàdG õcGôŸG ∫É› ‘ …ôgƒL πµ°ûH ÉgÒ«¨J hCG É¡dÉªYCG á©°Sƒàd ácô°ûdG §£îJ ’ ,Ω2014 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG ‘ ¬MÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàŸG
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نواحي القوة والمزايا التنافسية ٦ - ٤
 Iƒ≤dG »MGƒæd ¢üî∏e »∏j Éª«ah .ácô°û∏d íHôeh π°UGƒàe ƒªæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ôaƒJh É¡«°ùaÉæe øY Égõ«“ »àdG á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG øe Oó©H ácô°ûdG ™àªàJ

:ácô°û∏d á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸGh

 تتعامل الشركة مع مجموعة من أبرز شركات الفنادق العالمية ١ - ٦ - ٤
 ,¿EG …Gó«dƒg πãe á«ŸÉY ájQÉŒ äÉeÓY ∂∏à“ »àdGh kÉ«ŸÉY IóFGôdG á«bóæØdG äÉcô°ûdG øe OóY ™e IQGOEGh ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG ™«bƒàH Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeÉb
 äÉ«∏ª©dGh ¬∏«¨°ûJh ¥óæØdG IQGOEG Oƒ©J ,¢ü«NôJ á«bÉØJG ÖLƒÃh .π«Jƒaƒf âjƒ°Sh ,π«Jƒaƒfh ,…ôJ πHO ¿ƒà∏«gh ,¿EG ¿OQÉLh ,¿ƒà∏«gh ,¿EG Ö«dƒJh ,Ö«dƒJ ¿ódƒLh
 á«eƒ«dG äÉq«∏ª©dGh ¥óæØdG IQGOEG qºàJ ,IQGOEG á«bÉØJG ÖLƒÃh .¢ü«NÎdG ífÉe ≈dEG ácô°ûdG ¬©aóJ RÉ«àeG º°SQ πHÉ≤e Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG ¬H á°UÉÿG á«eƒ«dG
 ‘ ó«MƒdG π¨°ûŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ó©Jh .π q̈ °ûŸG ∂dP ≈dEG IQGOEGh RÉ«àeG Ωƒ°SQ ácô°ûdG ™aóJh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¢ù«dh »ŸÉ©dG ¥OÉæØdG π q̈ °ûe πÑb øe
 øe ójõŸ "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôoj)  áµ∏ªŸG ‘ Ú«ŸÉY ¥OÉæa »∏ q̈ °ûe ™e IO qó©àe ¢ü«NôJ äÉ«bÉØJG ΩôHG …òdG …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

 .(IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

 √òg q¿C’ ∂dPh ,IÒÑc áfÉµe Òµ◊G áYƒª› ácô°T πà– å«M á£ q°SƒàŸG áÄØdG ¥ƒ°S ‘ á«ŸÉY AÉª°SCG  πª– »àdG ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG qôªà°ùj ¿CG  ™bƒàŸG øeh
 ¥OÉæØdG  ôaƒJh  .É«∏©dG  áÄØdG  äGP ¥OÉæØdÉH  áfQÉ≤e á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCG  Ω qó≤J  É¡qfCG  Éªc  ,á«∏ëŸG  ¥OÉæØdÉH  áfQÉ≤e IOƒ÷G á«dÉY äÉeóN Ëó≤J  ≈∏Y ÖXGƒJ  ¥OÉæØdG
 ,áq«eÉªéà°SGh á« që°U …OGƒfh ,äGô“DƒŸGh äÉYÉªàLÓd äÉYÉbh ,»gÉ≤ŸGh ,ºYÉ£ŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCGh ,äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G øe áYqƒæàe áYƒª›h ,áØ«¶f áÄ«H

 .¢ü«NÎdG »ëfÉŸ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ∂dP πch ÉgOGhQh É¡F’õæd

 شراكات استراتيجية ناجحة ٢ - ٦ - ٤
 äÉcGô°T âeôHCG »àdG áµ∏ªŸG ‘ Ió«MƒdG ácô°ûdG É¡fCG  Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ¬fCG  ó≤à©J ácô°ûdG ¿CG ’EG ,ájô°üM ÒZ IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG q¿CG  ºZQ
 ácô°T ™e (Joint Venture) ájóbÉ©J ácGô°T á«bÉØJG kGôNDƒe Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeôHCG Éªc .óMGh ¿BG ‘ Ú«ŸÉY ¥OÉæa »∏¨°ûe IóY ™e óeC’G á∏jƒWh IOó©àe
 QhójõjQh .áµ∏ªŸG ‘ "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY IQGOEGh ôjƒ£J ±ó¡H Ω2013 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ
 ¥óæah ,¿EG ∑QÉHh ,ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ≈gh) á«ŸÉY Iô¡°T äGP á«bóæa äÉeÓY º°†J ¥OÉæØdG øe áYƒª› ∂∏“h kGQƒ£J ´ô°SC’G á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG äÉcô°T ióMEG »g

.(QhójõjQ ™e  ácGô°ûdG  á«bÉØJGh  IQGOE’Gh  ¢ü«NÎdG  äÉ«bÉØJG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸ "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e" 2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ≈fƒ°ù«e

 IQÉéà∏d  ó°TGôdG  ácô°Th  ,á«Hô©dG  õcGôŸG  º¡«a  ÉÃ ,¥ qƒ°ùàdG  õcGôe ∫É› ‘ ÚjQÉ≤©dG  øj qQƒ£ŸG  ™e  á«é«JGÎ°SG  äÉØdÉ– ácô°ûdG  äó≤Y ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VEGh
 õcGôe íàa ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T äÉØdÉëàdG √òg äóYÉ°Sh .…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd Ö«Ñ◊G óªfi ácô°Th ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á«dhódG ¿Éæc ácô°Th ,ä’hÉ≤ŸGh
 ,¬«∏Yh .∑ƒÑJh ,πFÉMh ,AÉ°ùMC’Gh ,É¡HCG πãe ,iôNC’G ¿óŸG øY qÓ°†a ,ΩÉeódGh IóLh ¢VÉjôdG πãe ,á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ IóFGôdG ¥ qƒ°ùàdG õcGôe º¶©e ‘ ¬«¡«aôJ
 õcGôŸ ájôjƒ£J ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe …CG ‘ á«¡«aÎdG ÉgõcGôŸ ™bGƒe QÉéÄà°SG ∫ÓN øe ÈcCG πµ°ûH ™ q°Sƒà∏d á°Uôa Òµ◊G áYƒª› ácô°T íæªà°S äÉØdÉëàdG √òg q¿EÉa

 .áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎ∏d óFG qôdG O qhõŸÉc É¡àfÉµe ï°SôoJh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ≥jƒ°ùàdG

 ÜhôL Gõ«a .±EG.»H.¢SEGh (Zamperla) á«dÉ£jE’G ’ÒÑeGR »àcô°T πãe áYÉæ°üdG √òg ‘ áq«°ù«FôdG QOÉ°üŸG ¢†©H øe ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ácô°ûdG …Î°ûJ Éªc
 hCG  ΩÓaCG  øe  IÉMƒà°ùŸG  ÜÉ©dC’G  kÉ°†jCGh  äÓFÉ©dGh  ∫ÉØWCÓd  ¬«¡«aÎdG  ÜÉ©dC’G  ™«æ°üJh  º«ª°üJ  ‘ πjƒ£dG  Éª¡îjQÉàH  ¿Gõq«ªàJ  ¿Éàq∏dG  (SBF Visa Group)
 äÉcô°ûdG ¢†©H âeÉb ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ö∏W ≈∏Y kAÉæHh .á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸGh äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ah ÜÉ©dC’G Ö«côJ ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ¢Uô– Éªc .äÉq«°üî°T
 ácô°ûdG »g (SBF Visa Group) ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .ácô°ûdG äÉÑq∏£àe Ö°ùM ÜÉ©dC’Gh äÉÑcôŸG ¢ü«°üîJh º«ª°üàH á© qæ°üŸG
 º∏Y ≈∏Y ácô°ûdG â°ù«dh .áKOÉ◊G ∂∏J òæe ácô°ûdG øe IójóL Ö©d OGÒà°SG Ö∏£J ⁄ É¡fCG ácô°ûdG ócDƒJh ,∫ƒe ÉeGQƒfÉH ‘ â£≤°S »àdG áÑ©∏dG ójQƒàH âeÉb »àdG

.¬eóY øe (SBF Visa Group) ÜhôL Gõ«a ±EG.»H.¢SEG ácô°T øe ÜÉ©dC’G OGÒà°SEG ∞bƒH á°üàîŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe äÉ¡«LƒJ …CG Qó°U GPEG Ée

 نموذج استثماري فريد بعوائد رأس مالية عالية  ٣ - ٦ - ٤
 QÉ≤©dG  á«ªæJ  ácô°T  πÑb  øe  ∑ƒ∏ªŸG  É«∏©dG  ¿EG  …Gó«dƒg  ¥óæa  AÉæãà°SÉH  ,¬«aÎdG  õcGôeh  ¥OÉæØdG  áeÉbE’  áeóîà°ùŸG  äGQÉ≤©dG  ™«ªL  QÉéÄà°SÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J
 É¡dÉªYCG ™«°SƒJh kÉÑ«°ùf Ohófi ‹Ée ¢SCGQ QÉªãà°SG ™e á«dÉY ìÉHQCGh ƒ‰ ≥«≤– øe ácô°ûdG Gòg ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ø qµe óbh .á≤«≤°T ácô°T »gh (ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh
 âbƒdG ‘ ≥≤– ¿CGh ,¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ÉgóLGƒJ ójõJ ¿CG Òµ◊G áYƒª› ácô°T âYÉ£à°SG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .äGQÉ≤©dG ∂∏J âµ∏“ ƒd É‡ ´ô°SCG IÒJƒH

  .Ω2013 ≈dEG Ω2010 ΩGƒYC’G ∫ÓN %17 √Qób (ROCE) Ωóîà°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉY §°Sƒàe ¬°ùØf
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 عمليات واسعة النطاق ومتنوّعة ٤ - ٦ - ٤
 á«dÉªLEG áMÉ°ùe π¨°ûJh ,áaôZ 3^473 qº°†Jh á«°ù«FQ áæjóe 11 ≈∏Y áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ´ qRƒàJh ,Ω2013/12/31 ‘ ¥óæa 28 ≈dEG ácô°ûdG ¥OÉæa OóY π°üj
 áYƒª› ácô°T äÉq«∏ª©d iôNC’G á«°SÉ°SC’G Iõ«côdGh .Ω2013 ‘ ácô°ûdG äGOGôjEG øe %61 áÑ°ùæH áaÉ«°†dG ´É£b ºgÉ°S óbh .™Hôe Îe 572^943 ‹GƒM ÉgQób
 Îe 862^450 áMÉ°ùe » q£¨J »¡«aôJ õcôe 43 π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .Ω2013 ‘ ácô°ûdG äGOGôjEG øe %35 ‹GƒëH ºgÉ°S …òdG ¬«aÎdG ´É£b ƒg Òµ◊G
 .Ω2012 ΩÉY ‘ Éªc ¥ƒ°ùdG á°SGQO ≈dEG kGOÉæà°SG áµ∏ªŸG ‘ ¬«¡«aÎdG äÉgõàæŸGh õcGôŸG OóY ‹ÉªLG øe %10 õcGôŸG ∂∏J πã“h áµ∏ªŸG ‘ áæjóe 16 ‘ ™Hôe
 ÉgôjóJ »àdG ¬«¡«aÎdG øcÉeC’G ‹ÉªLEG â∏Ñ≤à°SG óbh .äGQÉeEG á©HQCG ‘ ™Hôe Îe 19^810 áMÉ°ùe » q£¨J äGQÉeE’G ‘ á«¡«aôJ õcGôe 7 π¨°ûJh ácô°ûdG ôjóJ Éªc

.Ω2013 ΩÉY ‘ ôFGR ÚjÓe 8^7 øe ÌcCG ácô°ûdG

 ìÉààaÉH  ácô°ûdG  âeÉb ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .ΩÉeódGh ,IóLh ,¢VÉjôdÉc á«°ù«FôdG  ¿óŸG ‘ á£°SƒàŸG  áÄØdG  øe ¥OÉæØ∏d  áaÉ«°†dG  ¥ƒ°S ≈∏Y ácô°ûdG  äPƒëà°SGh
 äGP á«ŸÉY ¥OÉæa Ωó≤J ¿CG ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,øjQOÉÑŸG ∫ qhCG øe IóMGh ÉgQÉÑàYÉHh .¿GRÉLh ,∑ƒÑJh ,™Ñæjh ,∞FÉ£dGh ,πFÉMh ,áMÉÑdÉc iôNC’G ¿óŸG ‘ ¥OÉæa
 Iôª©ŸG ™∏°ùdG kÉ°†jCGh á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG …O qQƒe ™e π°†aCG •hô°T ≈∏Y ¢VhÉØàJ ¿CG ácô°û∏d äÉq«∏ª©dG ºéM íª°ùjh .iôNC’G ¿óŸG ∂∏J ‘ IOƒ÷G á«dÉY äÉeóN

.ÈcCG íHQ ¢ûeÉg ≈∏Y ®ÉØ◊G π°UGƒJ ‹ÉàdÉHh ,É¡bOÉæØd çÉKC’Gh äÉ°ThôØŸGh ,äGõ«¡éàdG πãe

 áYƒª› ácô°T õ«ªàJh .IóLh ,ΩÉeódGh ,¢VÉjôdÉc á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ áahô©ŸG ¥qƒ°ùàdG õcGôe º¶©e ‘ ¬«¡«aôJ õcGôe íàa øe ácô°ûdG âæ qµ“ ,¬«aÎdG ´É£b ‘
 ‘ ÉÃ ,á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ õcGôŸG √òg IQGOEGh íàa ‘ É¡JÈÿ kGô¶f IójóL ¬«¡«aôJ õcGôe íàa øe É¡d qƒîJ áfÉµe πà–h áµ∏ªŸG ¿óe ∞∏àfl ‘ ÉgOƒLƒH Òµ◊G
 ¬«¡«aÎdG äGQÉ«ÿG áq∏bh ¿Éµ°ùdG OóY ‘ IOÉjõdG π¶Jh .¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G øe AÓª©dG äÉÑ∏£àe áaô©eh íjQÉ°üàdGh ¢ü«NGÎdG øe Ωõ∏j Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂dP
 ‘ Égqƒ‰ õjõ©J ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj É‡ ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ácô°ûdG ™ q°SƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .πÑ≤à°ùŸG ‘ Ö∏£∏d õaÉM áHÉãÃ á«°ù«FQ Ò¨dG ¿óŸG ‘

.πÑ≤à°ùŸG

 إدارة عليا ذات خبرة ٥ - ٦ - ٤
 á£ÑJôŸG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞∏àfl á°SQÉ‡ ‘ IÈÿG øe áæ°S 30 øe ÌcCÉH ¿ƒ©àªàj É«∏Y IQGOEG »Ø qXƒeh πªY ≥jôa Òµ◊G áYƒª› ácô°T iód
 ∫ÓN øe hCG ácô°û∏d º¡eÉª°†fEG πÑb ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG ä’É› ‘ º¡dÉªYCG ∫ÓN øe kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ Ú∏gDƒe kGOGôaCG É«∏©dG IQGOE’G qº°†Jh .áaÉ«°†dGh ¬«aÎdG »YÉ£≤H
 á«∏ªY á∏°UGƒŸ áeRÓdG äGÈÿGh äGAÉØµdG …hP ¢UÉî°TC’G ÜÉ£≤à°SEÉH É¡JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y kÉªFGO ácô°ûdG ≈©°ùJh .ácô°ûdG ‘ º¡∏ª©H á∏jƒ£dG º¡JÈN

.á«∏fih á«ŸÉY IÈîH ™àªàj πªY ≥jôa ácô°ûdG iód πª©j ,∂dP ≈∏Y π«dódGh .ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ ƒªædGh Qƒ£àdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG øe OóYh ÜóàæŸG ƒ°†©dG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG Éªc .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°û∏d …ƒ≤dG ‹ÉŸG AGOC’G ‘ IQGOE’G IÈNh áaô©e â°ùµ©fG óbh
 1-5 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¬«aÎdG ´É£b ≈æ©J »àdG á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉ£HGôdGh …QÉéàdGh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG øe OóY ‘ kAÉ°†YCG IQGOE’G

 .("IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG"

الاستراتيجية  ٧ - ٤

 قطاع الضيافة  ١ - ٧ - ٤

(أ) الاستراتيجية العامة 

الرقعة الجغرافية

 á«°ù«FôdG ¿óŸG ‘ Ú°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG »∏¨°ûe óMCÉc IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Égõ«côJ ≈∏Y ®ÉØ◊G Òµ◊G áYƒª› ácô°T §£îJ
 ∫ÉM ‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ™°SƒàdG QÉÑàY’G ÚY ‘ ácô°ûdG òNCÉJ ±ƒ°Sh .á«bóæØdG áaÉ«°†dG äÉeóN óLGƒJ É¡«a π≤j »àdG iôNC’G ¿óŸG ‘ ™°SƒàdGh

.áHGòL ájQÉªãà°SG óFGƒY äGP áÑ°SÉæe á°Uôa …CG Qƒ¡X

القطاعات الفرعية 

 ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ∂dPh ¥OÉæØdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ™e kÉ«°TÉ“ É«∏©dGh á£°SƒàŸG ¥OÉæØdG áÄa ‘ Égõ«côJ ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T ßaÉ– ±ƒ°S
.Iójó÷G ™bGƒŸG õ«¡Œh QÉéÄà°SGh ójó– ‘ É¡JÈNh ¥ƒ°ù∏d á≤«ª©dG É¡àaô©e øe ácô°ûdG ó«Øà°ùà°S Éªc .á∏Ñ≤ŸG



73

العلامة التجارية / المفهوم

 AÉæH ∂dPh ábƒeôŸG á«bóæØdG äÉeóÿG ¢ü≤àæj ∫GR ’ …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿CG  å«M ,áahô©ŸG á«ŸÉ©dG AÉª°SC’G äGP ¥OÉæØdG ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T õcÎ°S
 ≥≤°ûdG πãe ∫õædG øe iôNCG ´GƒfCG ∫ÓN øe ¬à«Ñ∏J ºàj áaÉ«°†dG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG øe %67^6 ¿CG äô¡XCG »àdGh ,ácô°ûdG É¡JôLCG »àdG á«bƒ°ùdG á°SGQódG ≈∏Y
 ¥OÉæØdG ≈∏Y IQGOE’Gh ±Gô°TE’G ∫É› ‘ á≤«ª©dG É¡JGÈNh Ú«ŸÉ©dG Ú∏¨°ûŸG ™e É¡JÉcGô°T øe ácô°ûdG ó«Øà°ùà°S .¢UÉÿG øµ°ùdGh á°ThôØŸG á«æµ°ùdG äGóMƒdGh

.á«ŸÉ©dG A’ƒdG èeGôHh áªFÓŸG áMGôdG πFÉ°Shh áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùŸ ¿Éª°V øY ¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©dG ÜòL øe É¡æ«µªàd ∂dPh

شريحة العملاء

 πFÉ°Shh IOƒ÷G Ωó≤J »àdGh áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG øe É¡à¶Øfi ∂dòH á∏¨à°ùe ,Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùŸG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ±ó¡à°ùà°S
 ≥jôW øY äGRƒé◊Gh Iô°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸGh äGRƒé◊G) IOó©àŸG á«©«ÑdG É¡JGƒæb ΩGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡F’õæd áÑ°SÉæe áª«≤H áªFÓŸG ™bGƒŸGh áÑ°SÉæŸG áMGôdG

 .(á«fhÎµd’G äGRƒé◊Gh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch

(ب) المبادرات الاستراتيجية 

تعزيز أداء الفنادق القائمة وافتتاح فنادق جديدة

 ¥óæa ìÉààaG Q qô≤J ¿CG πÑb á∏ q°üØe á«bƒ°S äÉ°SGQO AGôLEG ≈∏Y ácô°ûdG ¢Uô–h Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ƒªæ∏d »°ù«FôdG ∑ qôëŸG Iójó÷G ¥OÉæØdG ìÉààaG Èà©j
 .á∏ªàëŸG ájQGOE’G Ωƒ°SôdGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG áaô©e ióeh ‘Gô¨÷G ™bƒŸG QÉÑàY’G ‘ kIòNBG ,ójóL ™bƒe ‘

 á∏LDƒŸG áfÉ«°üdG á°SÉ«°S …OÉØJh ,∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’G IOÉYEÉH ∂dPh áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG AGOCG õjõ©J ∫ÓN øe IÒÑc áª«b ≥∏N ≈∏Y ∂dòc ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG óªà©Jh
 øe Ió«Øà°ùe ,´É£≤dG ‘ á∏KÉªŸG äÉcô°ûdG ™e áfQÉ≤ŸGh ¢SÉ«≤dG π«dÉ– ácô°ûdG Ωóîà°ùJ Éªc .A’õædG ≈°VQ ¢VÉØîfGh ∞«dÉµàdG IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG
 ácô°ûdG ≈©°ùJh .¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM IOÉjR ≥jôW øY ∫ƒ°UC’G IAÉØc IOÉjõd ∂dPh ,Ú«ŸÉY Ú∏¨°ûÃ É¡WÉÑJQGh á«bóæØdG ™bGƒŸG øe ácô°ûdG á¶Øfi ´ƒæJh ºéM
 ,∞«dÉµàdG ≈∏Y Iô£«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ∫ÓN øe ,πª©dG ±hôXh …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ É¡bOÉæa π«¨°ûàd IAÉØc ÌcCG ¥ôW ôjƒ£àd QGôªà°SÉH

 .ácô°ûdG ‘ áaÉ«°†dG ´É£b AGOCG øe kÉªàM ójõ«°S äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡d íLÉædG ò«ØæàdGh

السوق

 Ió©H ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y IÒNC’G IÎØdG ‘ õµJôJ »àdGh  áµ∏ªŸÉH áeÉ©dG  ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG  ™ÑàJ  ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG á°SGQóH ácô°û∏d  É«∏©dG  IQGOE’G  Ωƒ≤J
 äGQGRƒdG  á©HÉàÃ  É«∏©dG  IQGOE’G  Ωƒ≤J  ,á°SGQódG  √òg  øe  kÉbÓ£fEGh  .§ØædG  ´É£b  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  äÓ°UƒŸG  ´É£bh  »ª«∏©àdGh  »ë°üdG  ´É£≤dG  É¡ªgCG  äÉYÉ£b

 .º¡«Hƒ°ùæeh º¡aƒ«°†d áaÉ«°Vh á°TÉYEG øe É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y πª©dGh ÉgôcP ≥HÉ°ùdG äÉYÉ£≤dG ‘ πª©J »àdGh á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉcô°ûdGh

السياسة البيعية

 á«©«ÑdG á°SÉ«°ùdG ójó– ‘ ÒÑc πµ°ûH º¡°ùj Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉ«æëæe ™ÑàJ å«M ,á«©«ÑdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG øe Ö∏£dGh ¢Vô©dG ô°üæY Èà©j
 áaô¨dG OGôjEG  §°Sƒàeh ∫É¨°T’G áÑ°ùf Éªg Ú«°SÉ°SCG  øjô°üæY ≈∏Y áaÉ«°†dG ´É£b ‘ πNódG IOÉjR á«é«JGÎ°SG Ωƒ≤J .πNódG IOÉjR ≈dEG  …ODƒJ »àdG áë«ë°üdG
 IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY ™e káfQÉ≤e áHƒ∏£ŸG ±ô¨dG OóY å«M øe ¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG Ö°ùM áaô¨dG ô©°S ójóëàH ácô°ûdG Ωƒ≤J Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉ«æëæŸ kÉ≤aƒa ,IôaƒàŸG

.¥OÉæØdÉH ±ô¨∏d »©«H §°Sƒàe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¥ƒ°ùdG ‘

 Ú°ù–h ácô°ûdG äGOGôjEG IOÉjõd É«∏©dG IQGOE’G Ωõà©J ,∂dP ≥«≤ëàdh .ôªà°ùe πµ°ûH á«dÉ◊G É¡bOÉæa ‘ ∫É¨°TE’G ä’ qó©e IOÉjR ≈dEG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈©°ùJh
:á«dÉàdG äGQOÉÑŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«ëHôdG ¢ûeGƒg

�  ºcÉ«M èeÉfôH Ëó≤J ≥jôW øY ∂dPh ,ácô°ûdG ¥OÉæa ‘ áeÉbE’G º¡d ≥Ñ°ùj ⁄ øjòdG Oó÷G A’õædG OóY IOÉjRh ¥OÉæØdG ‘ A’õædG áeÉbEG Ióe IOÉjR
.º¡F’h IOÉjRh ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ácô°ûdG AÓª©d ÉjGõŸG øe ójó©dG Ëó≤J ≈dEG ±ó¡j …òdG

�  á°ùaÉæŸ OóL AÓªY ÜòLh Ú«dÉ◊G AÓª©dG ®ÉØ◊G á«¨H ≥aGôŸG ójóŒh åjó– ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ácô°ûdG ¥OÉæa iƒà°ùe Ú°ù– ≈dEG »©°ùdG
 ¥ƒ°ùdG § q°Sƒàe øY É¡«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf π≤J »àdG ¥OÉæØdG ¢†©H ≈dEG áÑ°ùædÉH IÒÑc á«ªgCG hP ôeC’G Gòg ó©jh .¥ƒ°ùdG ‘ Iójó÷Gh áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG

.áªMOõŸG ≥WÉæŸG ‘ ‘Gô¨÷G É¡©bƒŸ kGô¶f
�  πµd πãeC’G (Business Mix) ∫ÉªYC’G èjõe ôjƒ£J πLCG øe OóëŸG ¬bƒ°S πNGO É¡Yƒf øe IójôØdG ¬JÉª°S º¡ØJh IóM ≈∏Y ¥óæa πc π«∏–h á°SGQO

.äGOGôjE’G ƒ‰ õjõ©àd ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdG ™e QGôªà°SÉH ∞«µàdG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,¥òæa

التعاملات الالكترونية

 ÉgÒZh á«còdG ∞JGƒ¡dGh âfÎfE’G πãe áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ÉgAÓªY ™e πeÉ©àdG ‘ ÊhÎµd’G ≥jƒ°ùàdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωóîà°ùJ
 %30 - %25 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH á«fhÎµd’G äGRƒé◊G ºgÉ°ùJh .A’õæ∏d á«dÉ©a ÌcCG äÓ«¡°ùJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh Ú«MÉ«°ùdG øjOQƒŸG πªY π«©ØJh äGRƒé◊G AGôLE’
 äÉeƒ∏©ŸG ÉÑLƒdƒæµJ ∫ÓN øe iƒà°ùŸG á«dÉY á«æ≤Jh á«é«JGÎ°SG ¥ô£H OóL AÓªY Ö∏L ∫ƒM QƒëªàJ ÊhÎµd’G ≥jƒ°ùàdG á«ªgCG ¿EG .±ô¨dG äGRƒéM ´ƒª› øe
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 πeÉ©àdG π¡°ùJh äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ°ùØà°S’G ìô£d áeóÿG Ωó≤e ™e ô°TÉÑŸG πYÉØàdÉH π«ª©∏d íª°ùJ ΩGóîà°S’G á∏¡°S á∏«°Sh ÊhÎµd’G ≥jƒ°ùàdG Èà©jh .IôaƒàŸG
 øe π°†aCGh ôahCG ÊhÎµd’G ≥jƒ°ùàdG Èà©j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .âbh …CG ‘h ¿Éµe …CG øe á«°UÉÿG √òg ΩGóîà°SG øµªŸG øe ¬fCG å«M áeóÿG Ωó≤eh π«ª©dG ÚH
 øe ÈcCG áëjô°T ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«fhÎµd’G áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG äÉcô°T óMCG ™e ácô°ûdG ∑Î°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .…ó«∏≤àdG ≥jƒ°ùàdÉH áfQÉ≤e á«∏YÉØdGh áØ∏µàdG á«MÉf

 .AÓª©dG A’hh äGRƒé◊G ‘ Iôªà°ùe IOÉjR ¿Éª°Vh AÓª©dG

أسعار الغرف 

 ƒ‰ ∫ó©Ã É©ØJQG å«M ,IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe ‘ Ió«L IOÉjR ≥«≤– ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,Ω2013 ≈dEG Ω2008 ΩÉY øe IÎØdG ∫ÓN
 qƒ‰ ≈∏Y ®ÉØë∏d § q£îJ É«∏©dG IQGOE’G ¿EÉa ,¬H á£ÑJôŸG ájQÉéàdG áeÓ©dGh ¥óæØdG ™bƒe Ö°ùMh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ‹GƒàdG ≈∏Y %4^2 h %3^4 ¬àÑ°ùf Öcôe …ƒæ°S

  .IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe IOÉjR ‹ÉàdÉHh π°†aCG ∫É¨°TEG Ö°ùf ≥«≤– ±ó¡H Ö∏£dG ºéM ≈∏Y ôKDƒJ ’ »µd ±ô¨dG QÉ©°SCG ‘ »éjQóJ

المنافسة

 ÖfÉéH áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL ‘ kÉ«eƒj óéà°ùŸGh …ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg ‘ áKóëà°ùŸG äGQGƒ£àdG ÖcGƒJ ≈àM Öãc øY á°ùaÉæŸG ¥OÉæØdG á©HÉàÃ ≥jƒ°ùàdG IQGOEG Ωƒ≤J
.áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàeh ∫É¨°TE’G Ö°ùf å«M øe ájQhO áØ°üH Ú°ùaÉæŸG ™e káfQÉ≤e ácô°ûdG ¥OÉæa ™°Vh ójó–

:Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY ≈∏Y Ú°ùaÉæª∏d á©HÉàŸG á°SÉ«°S Ωƒ≤Jh

(أ) التقارير المحلية:

.¥OÉæØ∏d á«MÉ«°ùdG áÄØ∏d kÉ≤ah Oó– »àdG á«°ùaÉæàdG á£jôÿG ‘ É¡©bƒe áaô©e É¡d  ≈æ°ùàj ≈àM á«eƒj áØ°üH πNódGh ∫É¨°TE’G Ö°ùæd ÊGó«e í°ùÃ ácô°ûdG Ωƒ≤J

(ب) التقارير الدولية:

 ¥OÉæØdG √òg ΩÉ«b ≥jôW øY ∂dPh (¿ƒà∏«gh ¿EG …Gó«dƒg ¥OÉæa πãe) ácô°ûdG É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ »àdG á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG ∫ÓN øe ájQhO ôjQÉ≤J ≈∏Y ácô°ûdG π°ü–
 áÄa Ö°ùM ¥ƒ°ùdG ‘ »°ùaÉæàdG ™°VƒdG á°SGQód (Rubicon Market Vision)h (Smith Travel Research) πãe  á«dhódG äÉcô°ûdG øe OóY ™e ∑GÎ°T’ÉH
 ôjóeh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôjóe ÚH ºàj …òdG …QhódG ´ÉªàL’G ∫ÓN øe ±ô¨dG QÉ©°SCG ójó– ºàjh .äÉcô°ûdG ∂∏J øe ájQhO ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¥óæØdG iƒà°ùeh
 äÉÑ∏£àe É¡H ÖcGƒJ áfôe á«©«H á°SÉ«°S Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™Ñààa Gòdh ¥óæa πµd ΩÉ©dG ôjóŸG ™e ¥ÉØJ’ÉH ¥ƒ°ùdG äÉ«£©e á°SGQO ºàj å«M äGOGôjE’G IQGOEG
 ΩÉ©d ∫hC’G ™HôdG øe kAGóàHEG ôjQÉ≤àdG √òg πãe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeóN ‘ ∑GÎ°TE’ÉH ácô°ûdG É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ »àdG QƒcCG ¥OÉæa Ωƒ≤J ±ƒ°Sh .ájQhO áØ°üH ¥ƒ°ùdG

.Ω2014

التعاملات مع عملاء متميزين

 ¿GÒ£dG  äÉcô°Th  (¿ƒ°ùjh –  ‘ÉàfÉ°S  ∫ÉHƒ∏L –  ƒµeGQCG)  ∫hÎÑdG  áYÉæ°U  ∫É› ôcòdG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  ä’ÉéŸG  ∞∏àfl ‘ øjóFGQ  AÓªY ™e  ácô°ûdG  πeÉ©àJ
 ácô°T) äh’É≤ŸG ∫É›h (»∏«fGO ácô°T) Ö∏°üdGh ójó◊G áYÉæ°U ∫É›h (¢SÉf ¿GÒWh – ájƒ«°SC’G •ƒ£ÿG – á«fÉà°ùcÉÑdG •ƒ£ÿG – ájô°üŸG •ƒ£ÿG)
 øe …CG ≈∏Y ácô°ûdG øe »FõL hCG »∏c OÉªàYCG hCG õ«côJ …CG ∑Éæg óLƒj ’ ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .(πFÉM á©eÉL – º«∏©àdG IQGRh) á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh (™jÉ°ûdG

.øjõ«ªàŸG AÓª©dG

تنويع ا´يرادات 

 ¥OÉæØdG ºYÉ£e øe ódƒàJ »àdGh äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG É¡ªgCG øe »àdGh iôNCG á«aÉ°VEG äGOGôjEG QOÉ°üe ≈∏Y õ«cÎdÉH kÉ°†jCG Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J
 ¬àÑ°ùf Ée §°Sƒàe äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG â∏µ°T óbh .±ô¨dG ‘ IÒ¨°üdG äÉLÓãdG äÉ©«Ñeh »LQÉÿG øjƒªàdG áeóNh ±ô¨dG áeóNh äÓØ◊G äÉYÉbh
 œÉf ôNBG πNO Qó°üe ácô°ûdG iód äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2013 ≈dEG 2011 ΩGƒYC’G ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %28^4
 ‹ÉªLEG øe %5^3 ¬àÑ°ùf Ée §°Sƒàe πµ°T …òdGh äGQÉ«°ùdG ÒLCÉJh ábÓ◊Gh ÉjGó¡dGh Qƒ£©dG äÓfi πãe ácô°ûdG ¥OÉæa πNGO ájQÉéàdG ™bGƒŸG ¢†©H ÒLCÉJ øY

.Ω2013 ≈dEG 2011 ΩGƒYC’G ∫ÓN áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG

إدارة التكاليف

 QÉ©°SC’G  ‘ äÉ°†«ØîJ øe IOÉØà°S’G  πLCG  øe á∏ª÷G QÉ qŒh ,ÚéàæŸGh  ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ÜÉë°UCG  ™e  á≤«Kh  äÉbÓY ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T  ßaÉ–
 áØ∏µàdG ¢†ØN ≈dEG …ODƒJ ádÉ©a ójQƒJ á∏°ù∏°S AÉæH ,‹ÉàdÉHh ,áæ«àe á«FGô°T I qƒb ≈∏Y ®ÉØ◊G ácô°ûdG ™bGƒe øe ÒÑµdG Oó©dG í«àjh .iôNC’G ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh
 ∂dP …ODƒj É‡ á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ô¡°TCG 6 ‹EG ô¡°TCG 3 øe »ØµJ äÉ«ªµHh »°ù«FôdG Qó°üŸG øe A’õædG äÉeõ∏à°ùe AGô°ûH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh
 .ábÉ£dG ∞jQÉ°üe ¢†ØN ≈dEG …ODƒJ »àdGh ájOÉ°üàb’G á«FÉHô¡µdG äÉeõ∏à°ùŸGh Iõ¡LC’G Ö«côJh ΩGóîà°SÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc .á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ‘ ¢†«ØîJ ≈dEG
 AGô°ûdG  áØ∏µJ  ¢†ØN ≈∏Y âbƒdG  ¢ùØf  ‘ á¶aÉëŸG  ™e ácô°ûdG  äGOGôjEG  IOÉjõd  É¡JÉ«∏ªY ºéM ójGõJ  øe IOÉØà°S’G  á∏°UGƒe Òµ◊G áYƒª› ácô°T  ±ó¡Jh

 .ácô°ûdG iód íHôdG ¢ûeGƒg IOÉjR ‹ÉàdÉHh
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قطاع الترفيه ٢ - ٧ - ٤

(أ) الاستراتيجية العامة 

الرقعة الجغرافية

 ¿Éª°†d ájƒfÉãdG  ¿óŸG ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õ«cÎdG ™e ,¬«aÎdG ´É£b ‘ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe õjõ©J ≈dEG  Òµ◊G áYƒª› ácô°T ±ó¡J
 äGQÉeE’G ∫Éª°T ±Gó¡à°S’ ácô°ûdG §£îJ ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ¥ƒ°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG .¬«¡«aÎdG äGQÉ«ÿGh ≥aGôŸG ‘ kÉ°ü≤f ÊÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡àæª«g
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ™°SƒàdG QÉÑàY’G ÚY ‘ òNCÉJ ±ƒ°Sh .¬«aÎdG ≥aGôe ‘ kÉ°ü≤f ÊÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G √òg πãe ‘ äÉcô°ûdG ≈dhCG É¡fƒc Iõ«e øe IOÉØà°SÓd

.∂dòH á°UôØdG É¡d íæ°ùJ ÉeóæY »é«∏ÿG

القطاعات الفرعية

 ÉgôKCÉJ ΩóY ‘ πãªàJ IOó©àe ™aÉæe õcGôŸG √òg ôaƒJ å«M kGƒ‰ ´ô°SC’Gh á«ëHQ ÌcC’G ÉgQÉÑàYÉH á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T õcÎ°S
 ∫ÓN øe ™°SƒàdÉH ácô°ûdG Ωƒ≤à°S ,∂dP ≈∏Y IhÓY .kÉ«Ñ°ùf á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ¢VÉØîfGh ájQÉéàdG õcGôŸG πNGO Úbƒ°ùàŸG áëjô°T É¡HÉ£≤à°SGh ¢ù≤£dG ∫GƒMCÉH
 ™°SƒàdGh ƒªædG øe CÉ£HCG ¿ƒµj Ée IOÉY iÈµdG ájQÉéàdG õcGôŸG ≈a ƒªædG ¿CG ácô°ûdG äCGQ GPEG ájQÉéàdG õcGôŸG êQÉN ¿ƒµJ á∏≤à°ùe á«∏NGO ¬«aôJ õcGôe ìÉààaG

.ÊÉµ°ùdG

العلامة التجارية / المفهوم

 IôµàÑe º«gÉØe ∫ÉNOE’ ∫ÉéŸG Gòg ‘ IÈN äGP á«ŸÉY äÉcô°T ™e áeÈŸG äÉ«bÉØJ’Gh ájƒ≤dG ájQÉéàdG É¡JÉeÓY øe IOÉØà°SÓd Òµ◊G áYƒª› ácô°T ±ó¡J
 ¬«aÎdGh ∫ÉØWCÓd øeB’G ¬«aÎdG Ωƒ¡Øe ìô£H Ωƒ≤à°Sh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »°VÉjôdG ¬«aÎdG Ωƒ¡Øe ìô£H ácô°ûdG âeÉb å«M ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J Iõ«ªàeh

 .»ª«∏©àdG

شريحة العملاء

 áæ°S 19 ôª©dG øe ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG áµ∏ªŸG ¿Éµ°S πµ°ûj å«M å«M ÈcC’G ájôª©dG äÉÄØdG Ée óM ≈dEGh ∫ÉØWC’Gh ø°ùdG QÉ¨°U »°ù«FQ πµ°ûH ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ ±ƒ°S
 .¬«aÎdG õcGôŸ kÉÑ∏W ÌcC’G ájôª©dG áÄØdG »gh ,¿Éµ°ùdG øe %40^9 ¬àÑ°ùf Ée πbCÉa

(ب) المبادرات الاستراتيجية 

توحيد العلامات التجارية

 â¡ŒG ó≤a ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ájQÉéàdG áeÓ©∏d AÓª©dG A’h IOÉjR πLCG  øeh ,áµ∏ªŸÉH ¬«aÎdG ¥ƒ°S ‘ IóFGôdG É¡àfÉµe ≈∏Y ácô°ûdG  á¶aÉfi ±ó¡H
 áØ∏àîŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG QÉ°üàNG ∫ÓN øe áµ∏ªŸÉH iÈµdG ájQÉéàdG õcGôŸG ≈a Iô°ûàæŸG ¬«¡«aÎdG Òµ◊G ™bGƒŸ ájQÉéàdG áeÓ©dG ó«MƒJ ≈dEG kGôNDƒe ácô°ûdG
 AGôLEG ¿hóH »g Éªc áMƒàØŸG ¬«¡«aÎdG ™bGƒª∏d ájQÉéàdG AÉª°SC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e óf’ ∫Éà«éjOh õ«cQÉÑ°S ≈a á∏ãªàŸGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe Ohófi OóY ≈dEG

 .ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √ò¡d AÓª©dG A’h IOÉjR ±ó¡Hh Iójó÷G ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH AÓª©dG ∞jô©àd áØãµe á«eÓYEG á∏ªM ¥ÓWEG ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh ,Ò«¨J …CG

زيادة ا´يرادات 

 á°ü°üîŸGh º«∏©àdÉH á°UÉN ÜÉ©dCG ÒaƒJh .¬«aÎdG õcGôe º¶©e πNGO äÉÑ°SÉæª∏d ä’É°U AÉ°ûfEG ≈dEG ácô°ûdG â¡ŒG ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸÉH πNódG QOÉ°üe ™jƒæàd
 äÓfi á∏°ù∏°S AÉ°ûfEG ∫ÓN øe IójóL πNO QOÉ°üe ≥«≤ëàd ácô°ûdG â¡ŒG Éªc .ájó«∏≤àdG ÜÉ©dC’ÉH É¡aGó¡à°SG øµÁ ’ ób IÒ¨°U ájôªY πMGôe ±Gó¡à°S’
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G øe ójõŸG ≥«≤– ±ó¡H ¬«¡«aÎdG ÉgõcGôe πNGO ∂dPh ,"Gõà«H õ«cÒH" πãe ºYÉ£e á∏°ù∏°Sh "õjƒJ ƒLƒL" πãe ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG ™«Ñd

.ÜÉ©dC’G äGOGôjEG

 É¡æµÁ ≈àdG äÉcô°û∏d á∏ª÷ÉH äÉbÉ£ÑdG ™«H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G ™jƒæàd iôNC’G äÉ¡÷Gh äÉcô°û∏d áMƒàØŸG ΩÉjC’Gh á«°SQóŸG äÓMôdG ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ Éªc
 ™bGƒŸG πNGO á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG ™«H Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ≈a É¡≤«≤ëàd ácô°ûdG ±ó¡J ≈àdG OGôjEÓd áYƒæàŸG QOÉ°üŸG øeh .É¡FÓª©d ÉjGó¡c äÉbÉ£ÑdG ∂∏J ΩGóîà°SG

.¬«¡«aÎdG



76

برنامج الولاء حياكم

 ™bGƒŸ AÓª©dG A’h IOÉjõd ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ¿óe ÚH ¬bÓWEG ºàj …òdG ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒgh "ºcÉ«M" A’ƒdG èeÉfôH ¥ÓWEÉH Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb
 hCG á«fÉ› ÜÉ©dCÉH É≤M’ É¡dGóÑà°SG øµÁ ≈àdG •É≤ædG øe áYƒª› ≈∏Y ∂dP πHÉ≤e ‘ ¬dƒ°üMh ÜÉ©dC’G ábÉ£Ñd π«ª©dG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ¬«¡«aÎdG ácô°ûdG
 ácô°ûdG §£îJ Éªc .Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa ‘ É¡eGóîà°SG hCG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG πNGO IOƒLƒŸG ÜÉ©dC’G äÓfi øe áYƒæàe ÉjGó¡H ≈àM hCG ‘É°VEG ó«°UQ
 Òµ◊G áYƒª› ácô°T AÓª©d øµÁ å«ëH ä’É°üJ’G äÉcô°Th ÜÉ©dC’G äÓfih ºYÉ£ŸÉc áfhÉ©àŸG äÉcô°ûdG øe áYƒª› ™e "ºcÉ«M" A’ƒdG ábÉ£H §HQ ≈dEG

.äÉcô°ûdG ∂∏J äÉéàæÃ •É≤ædG ∫GóÑà°SEG

تطوير مفاهيم ترفيهيه جديدة

 áÑZôdGh Iójó÷G ¬«¡«aÎdG QÉµaC’G øY ºFGódG åëÑdG ∫ÓN øe ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG á¶Øfi ™jƒæàd (Ω2013 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN) kGôNDƒe ácô°ûdG â¡ŒG
 ⁄É©dG AÉëfCG áaÉc øe ¬«aÎdG ∫É› ≈a øjQƒ£ŸG ™e áªFGódG É¡J’É°üJG ≥jôW øY ácô°ûdG âeÉbh .á«£ªædG øY ó©ÑdGh ¬«¡«aÎdG õcGôŸG ¥ƒ°S ójóŒh åjó– ≈a
 ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G øe ójóL èjõe ƒgh á°VÉjôdÉH ¬«aÎdG Ωƒ¡Øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh Iójó÷G ¬«aÎdG º«gÉØe øe OóY QÉµàHÉH É¡jód πª©dG ≥jôa ∫ÓN øeh
 äÉ°VÉjôdG ÖYÓe øe áYƒª› ≈∏Y iƒà– Éªc É¡à°SQÉªŸ á«JGòdG ¬àbÉW ΩGóîà°SGh ≈fóH Oƒ¡éÃ ¬eÉ«b Ö∏£àJ ≈àdG ÜÉ©dC’G ôFGõdG É¡«a ¢SQÉÁ ≈àdG á«°VÉjôdG
 ¢VÉjôdG ∫ÉeôdG ∂«J º«J ™bƒeh ΩÉeódG óf’ »HÉg ™bƒÃ á«¡«aÎdG äÉgõàæŸGh õcGôŸG ‘ Iô¨°üŸG Ωó≤dG Iôc ÖYÓe πãe ¬«aÎdGh ìôŸG øe õ«‡ ƒL ≈a áØ∏àîŸG

. ΩÉeódG óf’ »HÉg ™bƒÃ AÓ£dG äGôc áÑ©dh

 ∫ÉØWC’G ΩóîJh á«FÉHô¡c hCG á«µ«fÉµ«e ÜÉ©dCG …CG ≈∏Y iƒà– ’ ÜÉ©dCG ¿óe AÉ°ûfEG hCG åjó– ∫ÓN øe øeB’G ¬«aÎ∏d ójóL Ωƒ¡Øe ôjƒ£àd ácô°ûdG §£îJ Éªc
 º©æj Éªæ«H áeÉJ á«ëjQCÉH ΩÉ©£dG ∫hÉæJ hCG ¥ƒ°ùàdG øe º¡æµ“ âbƒdG øe IÎØd ™bƒŸG ájÉYQ â– º¡FÉæHCG ∑ôJ ≈dÉgCÓd øµÁ å«M ,áæ°S 12 ≈àM äGƒæ°S 3 øe
 πMGôŸG ∂∏J ≈a ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©à∏d  ájÉæ©H º¡ÑjQóJ ºà«°S øjòdG  ÚaÎëŸG ácô°ûdG  »ØXƒe á©HÉàeh á¶MÓe â–h ÉeÉ“ áæeB’G  ÜÉ©dC’G  á°SQÉªÃ ºgO’hCG

.Ω2014 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ójó÷G Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥«Ñ£J ácô°ûdG CGóÑJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .ájôª©dG

 õ«ªàJ å«M á∏µ∏ªŸÉH áØ∏àfl ¿óe ≈a iôNCG äÉMÉààaG É¡«∏à°S ¢VÉjôdG áæjóe ≈a (¢ù«dƒHƒæ«e) ¬«aÎdÉH º«∏©à∏d ¬«¡«aôJ áæjóe ∫hCG ìÉààaÉH ácô°ûdG Ωƒ≤à°S Éªc
 º¡ÑgGƒe ≥∏£J ≈àdG ÜÉ©dC’G øe ójóL ´ƒf á°SQÉŸ á°UôØdG º¡dÉØWCG íæ“ ≈àdG ¿óŸG ∂∏J ≈∏Y º¡«∏gCGh ∫ÉØWC’G øe ÒÑµdG ∫ÉÑbE’ÉH áãjó◊G ¬«aÎdÉH º«∏©àdG ¿óe
 ¿óŸG ∂∏J ìÉààaG ºàj ¿CG §£îŸG øeh .ºgQÉªYCG Ö°SÉæ«d É°ü«°üN ¬FÉæH ” ób ¬fCG Éªc º¡d ¢ü°üflh ÉeÉ“ øeBG ⁄ÉY ≈a QÉÑµdG ∫ÉªYCG á°SQÉ‡ øe º¡æµ“h

.Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IóLh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kÉ«FóÑe

أداء محفظة المواقع الحالية

 ≈∏©a .∂dòd áLÉ◊G óæY É¡JÉ«∏ªY åjó–h É¡H á°UÉÿG ¬«¡«aÎdG äÉgõæŸGh õcGôŸG ihó÷ qôªà°ùe º««≤J AGôLEG ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T á«é«JGÎ°SG πqãªàJ
 ËÎ°ùcEG πãe Ió«L èFÉàf ≥≤– ’ âëÑ°UCG ≈àdG á«∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcGôe øe O qóY äÉ«∏ªY ±É≤jEÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeÉb ,Ω2012 ΩÉY ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 .(¢VÉjôdG) ΩQÉa »HÉgh ,(IQ qƒæŸG áæjóŸG)

افتتاح مواقع جديدة

 ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG  QÉ«àNG ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T óªà©Jh  .äGQÉeE’Gh  áµ∏ªŸG  ‘ IójóL ™bGƒe ìÉààaG  ‘ á«dÉ◊G Òµ◊G áYƒª› ácô°T á«é«JGÎ°SG  πqãªàJ
 É¡eó≤J ≈àdG áØ∏àîŸG ¥ƒ°ùdG äÉ°SGQOh ácô°ûdG IÈN ‘ πãªàJ ≈àdGh QÉªãà°S’G QGôb PÉîJG ≈∏Y kIô°TÉÑe ôKDƒJ ≈àdG πeGƒ©dG øe áYƒª› ≈∏Y É¡MÉààaG iƒæJ ≈àdG
 ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿EÉa ,ájQÉéàdG õcGôŸG …Qƒ£e ™e á«é«JGÎ°S’G É¡JÉbÓ©d áé«àfh .áµ∏ªŸG êQÉN ¥Gƒ°SC’G á°UÉN áØ°üHh á«ŸÉ©dG çÉëHC’G äÉcô°T øe áYƒª›
 ±ô©àJ ácô°ûdG ¿CG É°†jCG ábÓ©dG ∂∏J èFÉàf øeh .±Éc âbƒH QGô≤dG PÉîJG πÑb áeRÓdG äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dGh øjQƒ£ŸG A’Dƒg πÑb øe áë°TôŸG øcÉeC’G ≈∏Y ±ô©àdG
 ,ºYÉ£ŸG áMÉ°S ≈a óLGƒàà°S ≈àdG äÉjÎ«aÉµdGh ºYÉ£ŸG áYƒª› á°UÉN áØ°üHh É¡MÉààaG ºà«°S ≈àdG äÓëŸG áYƒª› AÉª°SCGh ¥Gƒ°SC’G äÉØ°UGƒe ≈∏Y É≤Ñ°ùe
 äÉbÓ©dG ∂∏J íª°ùJ Éªc .ÜÉ©dC’G ¿óe øe Üô≤dÉH óLGƒàdÉH É¡d íª°ù«°S ≈àdG ºYÉ£ŸG ´GƒfCG QÉ«àN’ äÉMÉ°ùdG ∂∏J º«ª°üJ ≈a ácô°ûdG ∑QÉ°ûJ ä’É◊G Ö∏ZCG ‘h

 .AÉæÑdG äÉØ°UGƒeh ¬àMÉ°ùe ójó–h »¡«aÎdG ™bƒŸG º«ª°üJ á«∏ªY ‘ πNóàdÉH ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G

تنوع واختلاف ا�لعاب 

 ô°TÉÑŸG É¡dÉ°üJG ∫ÓN øe ∂dòch ⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ≈ah ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ΩÉ≤J ≈àdG ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ¢VQÉ©e øe ójó©dG IQÉjR ∫ÓN øeh kÉjQhO ácô°ûdG Ωƒ≤J
 ÉÃh É¡©bGƒŸ ôªà°ùŸG åjóëàdG É¡d øª°†j ÉÃ ¬«aÎdG ⁄ÉY ‘ äÉéàæŸG çóMCG ≈∏Y ±ô©à∏d á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸÉH ácô°ûdG ájƒ°†Y ∫ÓN øeh ÜÉ©dC’G Ú©æ°üÃ
 øª°†j ÉÃ ájôª©dG πMGôŸG áaÉc ±Gó¡à°SG ácô°û∏d øª°†j ÜÉ©dC’G ±ÓàNGh ´ƒæJ åjó– ¿CG Éªc ácô°û∏d á©HÉàdG ¬«¡«aÎdG ™bGƒª∏d QGhõdG A’h IOÉjR øª°†j

.¬«¡«aÎdG É¡©bGƒe É¡«a óLGƒàJ ≈àdG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S øe áaó¡à°ùŸG áëjô°ûdG ™«°SƒJ ácô°û∏d
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ا�من والسلامة 

 IQGOEG  AÉ°ûfEÉH  ácô°ûdG  âeÉb  ∂dP  π«Ñ°S  ‘h  .áØ∏àîŸG  ÜÉ©dC’G  »ÑcGQh  ÉgQGhR  áeÓ°Sh  øeCÉH  ≥∏©àj  Ée  πµd  ≠dÉÑdG  É¡eÉªàgEG  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  ≈dƒJ
 á°ü°üîàe äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊Gh kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ Ú∏gDƒŸGh Ú°ü°üîàŸG áeÓ°ùdG ‹ƒÄ°ùe øe áYƒª› º°†J ¬«aÎdG ´É£b ‘ áeÓ°ùdGh øeCÓd á°ü°üîàe
 IOhóëŸG  áeÓ°ùdGh  IOƒé∏d  á«dhódG  ácô°ûdÉc  á«ŸÉY  äÉcô°T  ™e  óbÉ©àdÉH  ácô°ûdG  âeÉb  ∂dP  ≈∏Y  kGó«cCÉJh  ,á«ŸÉ©dG  ógÉ©ŸG  π°†aCG  øe  Ióªà©e  áeÓ°ùdG  ≈a
 (TUV Rheinland Arabia LLC) (TURA) (TUV) IOhóëŸG êÉàfE’Gh IOƒé∏d √QƒJ ácô°Th (M/S International Quality & Safety Co.,Ltd) (IQS)
 øeC’G ÒjÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£J ≈a ájƒdhC’G ácô°ûdG íæÁ ÉÃ ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸÉH IóLGƒàŸG ÜÉ©dCÓd …QhódG ¢üëØdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d áµ∏ªŸG ≈a É¡ÑJÉµe ∫ÓN øe
 IAÉØµdG  iƒà°ùe  ™aQ  ±ó¡H  kGôªà°ùe  kÉÑjQóJ  ¥ôØdG  ∂∏J  ÖjQóJh  ÜÉ©dC’G  áfÉ«°U  øY  ádƒÄ°ùŸG  á«æØdG  πª©dG  ¥ôa  åjó–  ≈dEG  ácô°ûdG  â¡ŒG  Éªc  .áeÓ°ùdGh
 áfÉ«°üdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿Éª°V »°ù«FôdG É¡aóg ¿ƒµ«d IOƒ÷ÉH á°UÉN IQGOEG AÉ°ûfEÉH ácô°ûdG âeÉb Éªc áfÉ«°üdG πFÉ°Sh π°†aCGh çóMCG ≈∏Y ºFGódG ±ô©àdGh
 ÉHhQhCG ‘ á«ŸÉ©dG ÜÉ©dC’G ™fÉ°üe π°†aCG øe É¡HÉ©dCG AGô°T ≈∏Y ácô°ûdG ¢Uô– Éªc .á«eƒ«dG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN IOƒ÷G ÒjÉ©e π°†aCG ≥«Ñ£Jh á«dÉY IOƒéH

 .áeÓ°ùdGh øeC’G ÒjÉ©e ≈∏YC’ É¡JÉjÎ°ûe ™«ªL á≤HÉ£e ¿Éª°†d ÜÉ©dC’G …Ohõe ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¢Uô–h .ÜÉ©dC’G ∂∏J IOƒL ¿Éª°†d ÉµjôeCGh

المسؤولية ا´جتماعية ٨ - ٤

مركز عطاء ١ - ٨ - ٤
 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG â≤∏WCG ó≤a á«©ªàéŸG ácGô°ûdGh á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO á«ªgCÉHh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùÃ Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fG
 õcôŸG iódh ,(π≤à°ùe »eÉ¶f ¿É«c ¬d ¢ù«dh) á«∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG øª°V õcôe ƒgh .™ªàéŸG á«ªæàd ("õcôŸG") AÉ£Y èeGôH Ëó≤àH ¢üàîj õcôe Ω2006
 ∞dCG 500 ÚH ìhGÎJ áØ∏µàH √ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ¬ëFGô°T áaÉµH ™ªàéŸG áeóN ‘ õcôŸG ≈©°ùjh .ÊÉãdG ≥HÉ£dG ,…QÉéàdG Òª©J õcôe ,IôjódG ‘ ™≤j óMGh ´ôa

.Éjƒæ°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  ≈dEG

 øe ójó©dG ¬HÉ°ùcEGh ¬Ø«≤ãJh ¬à«YƒJ ≈∏Y πª©dG ‘ õcôŸG ºgÉ°ùj …òdGh πØ£dG øe AGóàHG Iô°SC’G OGôaC’ ô°TÉÑe πµ°ûH â¡Lh èeGôH IóY ¢ü«°üîàH õcôŸG ºà¡jh
 á°SGQO OGóYG ‘ º¡JóYÉ°ùeh ÜÉÑ°û∏d áë«°üædGh IQƒ°ûŸG Ëó≤J πãe º¡d äÓ«¡°ùàdG ÒaƒJh º¡ªYOh º¡«æÑàH õcôŸG Ωƒ≤j øjòdG ÜÉÑ°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGQÉ¡ŸG

 .É¡àeÉbEG ‘ ƒÑZôj ób »àdG ™jQÉ°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a ihó÷G

: »gh äÉ«bÉØJE’G øe ójó©dG ™«bƒàj Ω2013h 2012 »eÉY ∫ÓN ΩÉb

�  áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«aô◊G äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ á«bÉØJG
�  Úbƒ©ŸG ∫ÉØW’G á«©ªL ídÉ°üd ´ÈàdÉH ¥óæØdÉH º«≤ª∏d íª°ùJ »àdGh AÉ£Yh áeÉbEG á«aÉØJG
�  èeÉfôH πª°ûJ Éªc á«bóæØdGh á«¡«aÎdG áYƒªéŸG äÉeóN øe IOÉØà°S’G á«©ªé∏d í«àJ »àdGh – ¿É°ùfEG – ΩÉàj’G ájÉYôd ájÒÿG á«©ªé∏d ºYO á«bÉØJG

 á«©ª÷G AÉæHC’ ∞«XƒàdÉH »¡àæe ÖjQóJh π«gÉJ
: ≈∏Y õ«cÎdG ºàj øµdh ™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL AÉ£Y õcôe äÉeóN øe ó«Øà°ùjh

�  á«©ªàéŸG áeóÿÉH ≈dh’G ºg ‹ÉàdÉÑa ¬«aÎdG ‘ »°ù«FôdG ±ó¡à°ùŸG º¡f’ – ∫ÉØW’G
�  º¡ÑjQóJh ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJ ‘ É¡eõ∏j QhO ácô°û∏d h ™ªàéŸÉH áÄa ÈcG ºg ÜÉÑ°ûdG ¿G å«M – πª©dG øY ÚãMÉÑdGh ÜÉÑ°ûdG

برامج عطاء ٢ - ٨ - ٤
 Iõ«ªàe èeGôH ≈gh ,"AÉ£Y èeGôH" Ëó≤àH õcôŸG Ωƒ≤j »YÉªàL’G πeÉµàdG CGóÑe õjõ©Jh ™ªàéŸG á«ªæàH ≥∏©àj Éª«a AÉ£Y õcôe èeGôH ±GógG ≥«≤– ≈∏Y ÓªYh

:‹ÉàdG øª°†àJh ,™ªàéŸG ÉjÉ°†b RôHCG ¢†©H »£¨J á∏eÉ°Th

�  ¿hÉ©J øª°†àJ á∏ãeC’G RôHCGh .åëÑdG á«∏ªY ™«é°ûJh º«∏©àdG á∏éY ™aóH á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’G AÉ£Y èeGôH ºà¡J :á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’G AÉ£Y èeGôH
 ."¿É°ùfE’G áë°Uh ájò¨à∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY" åëH èeGôH ¥ÓWE’ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ™e õcôŸG

�  èeGÈdG øe ójó©dG ∞«XƒàdGh π«gCÉà∏d AÉ£Y èeGôH Ωó≤J ∞FÉXƒdG IOƒ©°ùd Òµ◊G áYƒª› ácô°T á°SÉ«°S QƒW ‘ :∞«XƒàdGh π«gCÉà∏d AÉ£Y èeGôH
 .πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNód ÚjOƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉàd á«ÑjQóàdG

�  ≈àM  á«dhDƒ°ùŸÉH  º¡°SÉ°ùMEG  õjõ©àdh  º¡©ªà›  ÉjÉ°†≤H  º¡««Yƒàd  ÜÉÑ°û∏d  á«Yƒ£J  á£°ûfCG  á«Yƒ£àdG  AÉ£Y  èeGôH  Ωó≤J  :á«Yƒ£àdG  AÉ£Y  èeGôH
 .πÑ≤à°ùŸG ‘ RÉ‚’Gh á°†¡ædG á∏éY IOÉ«b øe Gƒæµªàj

�  ∫ÓN  øe ™ªàéŸG ≈∏Y CGô£J »àdG πcÉ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG á÷É©Ÿ IóY ä’É› ‘ á«YƒàdG á£°ûfCG ≈∏Y á«Yƒà∏d AÉ£Y èeGôH õcôJ :á«Yƒà∏d AÉ£Y èeGôH
.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«LQÉN äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdGh ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ¢ûbÉæJ á«YƒJ äÓªM

�  øe GOóY Ëó≤Jh á£°ûfCG IóY ∫ÓN øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ºYO ‘ ájÉYôdGh ºYó∏d AÉ£Y èeGôH âª¡°SCG :ájÉYôdGh ºYó∏d AÉ£Y èeGôH
.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G hP ºYóH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉØdÉëàdG øe OóY áeÉbEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉeóÿG
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:‹ÉàdG øª°†àJ Ω2013-2012 ΩÉ©dG ∫ÓN AÉ£Y õcôe äÉLôflh

� .áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«aô◊G äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ á«bÉØJG
� .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G hP ∫ÉØW’G á«©ªL ídÉ°üd ´ÈàdÉH ácô°ûdG ¥óæØH Úª«≤ª∏d íª°ùJ »àdG AÉ£Yh áeÉbEG á«bÉØJG
�  èeÉfôH πª°ûJ Éªc á«bóæØdGh á«¡«aÎdG áYƒªéŸG äÉeóN øe IOÉØà°S’G á«©ªé∏d í«àJ »àdG h – ¿É°ùfEG – ΩÉàj’G ájÉYôd ájÒÿG á«©ªé∏d ºYO á«bÉØJG

.á«©ª÷G AÉæHC’ ∞«XƒàdÉH »¡àæe ÖjQóJh π«gCÉJ

العضوية في المنظّمات الدولية ٩ - ٤

 العضوية في المنظّمات الدولية  ١ - ٩ - ٤
(IAAPA منظمة ا´يابا) المنظّمة العالمية لمدن الترفيه والجذب السياحي

 ≈∏Y ¬«aÎdG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àe ájQÉŒ áª q¶æe ÈcCG »gh ,Ω1918 ΩÉ©dG ‘ ÉHÉjE’G â°ù q°SCÉJh .Ω1983 ΩÉY ‘ ÉHÉjE’G áª¶æe ‘ kGƒ°†Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T âëÑ°UCG
 äGQhódG Ëó≤J ∫ÓN øe AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe ≈dEG ÉHÉjE’G áª¶æe ≈©°ùJh .ádhO 93 øe ÌcCG ‘ Oôah ,O qQƒeh ,ICÉ°ûæe 4^300 øe ÌcCG áª q¶æŸG πqã“h .⁄É©dG iƒà°ùe

.AÉ°†Y’G äGOGôjEG èFÉàfh ∫ÉªYCG Ú°ùëàd ∂dPh áYÉæ°üdG √òg ‘ áæµªŸG á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏YCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,áeÓ°ùdGh ¬«aÎdG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG

(IALEI) المنظّمة العالمية لصناعة التسلية والترفيه

 ádOCGh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ój qhõàH áª q¶æŸG Ωƒ≤Jh .Ω1998 ΩÉY ‘ ¬«aÎdGh á«∏°ùàdG áYÉæ°üd á«ŸÉ©dG áª q¶æŸG ‘ kGƒ°†Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T âëÑ°UCG
.á«∏°ùàdGh ¬«aÎdG ∫ÉªYCG π«¨°ûJh AÉæÑd áª qª°üŸG á q°UÉÿG èeGÈdGh ,ÖjQóàdG

(MECSC) مجلس الشرق ا�وسط لمراكز التسوق

 ‹hódG ¢ù∏éª∏d ™HÉàdG ¥ƒ°ùàdG õcGôŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ù∏› q¿EG .Ω2004 ΩÉY ‘ ¥ƒ°ùàdG õcGôŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T âëÑ°UCG
 …ôjóeh  ,ÚjQÉ°ûà°S’Gh  ,áFõéàdG  QÉ qŒh  ÒLCÉàdG  AGQóeh  øjQ qƒ£ŸGh  ¥ qƒ°ùàdG  õcGôe  ÜÉë°UCG  πqã“  á«ª«∏bEG  áÄ«g  ,∑Qƒjƒ«f  ‘  √ qô≤e  ™≤j  …òdGh  ¥ƒ°ùàdG  õcGôŸ
 äÉÄe qº°†jh ,Ω1994 ΩÉ©dG òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¬∏ªY ¥ƒ°ùàdG õcGôŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ù∏› CGóHh .áYÉæ°üdG …O qQƒeh Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh Úd qƒªŸGh ,äÉµ∏àªŸG

 .ájò«ØæJ áæ÷h ¢ù∏› É¡ªµëj ,á«Yƒ£J áÄ«g ¥ƒ°ùàdG õcGôŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ù∏› q¿EG .Ú∏YÉØdG AÉ°†YC’G

 (TEA) منظمة أفكار الترفيه

 á«dhO áª q¶æe »g ø°ûjÉ«°Sƒ°SCG âæªæjÉJÎfEG óª«K áª¶æeh .Ω2000 ΩÉY ‘ "ø°ûjÉ«°Sƒ°SCG âæªæjÉJÎfEG óª«K" áª¶æe ‘ kGƒ°†Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T âëÑ°UCG
 ,ºYÉ£ŸG øe ÒÑc OóY øe áª¶æŸG AÉ°†YCG ∞qdCÉàjh .¬«¡«aÎdG øcÉeC’Gh ÜQÉéà∏d ⁄É©dG ‘ øjóFGôdG ÚéàæŸGh ,Úª qª°üŸGh ,øjQ qƒ£ŸGh ,ÚYóÑŸG πqã“ á«ëHQ ÒZ

.ƒªædG ≈∏Y ¬«aÎdG äÉcô°T IóYÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG ¢UôØdGh äGƒæ≤dG áª¶æŸG Ω qó≤Jh .äÉgõàæŸGh ,äÉfGƒ«◊G ≥FGóMh ,∞MÉàŸGh ,áFõéàdG ôLÉàeh

(WWA) المنظمة العالمية للمنتزهات المائية

 á«dhO áª q¶æe »g ø°ûjÉ«°Sƒ°SCG ∑QÉH ôJhh ódQhh áª¶æeh .Ω1999 ΩÉY òæe "ø°ûjÉ«°Sƒ°SCG ∑QÉH ôJhh ódQhh" áª¶æe ‘ kGƒ°†Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T âëÑ°UCG
 º¡FÓeR ™e á qeÉ¡dG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe AÉ°†YCÓd áª¶æŸG ôaƒJ .á«FÉŸG ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG áYÉæ°U ‘ á«ëHôdGh áeÓ°ùdG õjõ©J ‘ »°SÉ°SC’G É¡aóg øªµj á«ëHQ ÒZ
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …ƒæ°S ióàæe º«¶æàH áª¶æŸG Ωƒ≤Jh .»FÉŸG ¬«aÎdG ⁄ÉY ‘ ójóL ƒg Ée πc ‘ ácQÉ°ûŸGh äGÈÿG ∫OÉÑàd ∂dPh ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl øe
 äÉYƒ°VƒŸG øe IÒÑc áYƒª› ∫ƒM áØqãµe πªY á°TQhh Ihóf 50 øe ÌcCG âª q¶f Éªc ,á«FÉŸG äÉgõàæŸG ´É£≤d ¢VQÉ©ŸGh äÉjóàæŸG ºgCG øe Èà©j …òdGh á«µjôeC’G

.á«FÉŸG ¬«aÎdG ≥aGôÃ á q°UÉÿG

الموارد البشرية ١٠ - ٤
 ,∞Xƒe 603 ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG OóY ¿Éch .äGQÉeE’G ‘ ∞Xƒe 224h áµ∏ªŸG ‘ ∞Xƒe 2^729 ácô°ûdG iód ¿Éc ,Ω2013/12/31 ‘ Éªch
 IQGRh äÉ¡«LƒJ Ö°ùM á«ÑæLC’G É¡àdÉªY ™°Vh í«ë°üàH ácô°ûdG âeÉb ôcòdÉH ôjó÷G øeh . áµ∏ªŸG ‘ ácô°ûdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %22 ‹GƒM ¿ƒ∏ãÁ

.Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc ∞Xƒe 2^729 ≈dEG ∞Xƒe 915 øe ácô°ûdG »∏eÉ©d ‹ÉªLE’G Oó©dG OGR ∂dP ≈∏Y kAÉæHh áµ∏ªŸG ‘ πª©dG

 âeôHG ó≤a ,´É£≤fG ¿hO …QhO πµ°ûH π«¨°ûJh áfÉ«°Uh áaÉ¶f äÉeóN OƒLh øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ á©°SGƒdG ácô°ûdG äÉ«∏ª©d nGô¶fh
 á°ù°SDƒe  Ωƒ≤J  ,  Ω2013/11/1 ‘ áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG  óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe  ™e  áaÉ¶fh  π«¨°ûJh  áfÉ«°U  äÉeóN á«bÉØJG  ácô°ûdG
 ácô°ûdÉH á°UÉÿG ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸGh ¥OÉæØdG øe OóY ‘ äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤àH É¡ÑLƒÃ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª›
 äÓeÉ©àdG ¢ü qî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) Òµ◊G áYƒª› ácô°T äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤àd áeRÓdG IAÉØµdG äGP ádÉªY ÚeCÉJ ∂dP ‘ ÉÃ
 ¬LÉà– Ée ÒaƒJ ájQGôªà°SG ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùjh .(ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh

.É¡H á°UÉÿG ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸGh ¥OÉæØ∏d π«¨°ûJh áaÉ¶fh áfÉ«°U äÉeóN øe ácô°ûdG
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Ω2013/12/31 ‘ Éªc Ú∏eÉ©dG OóY 23 -4 ∫hóL

áµ∏ªŸG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY (CG)

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010 º°ù≤dG

31 46 30 35   »°ù«FôdG ô≤ŸG

1546 518 390 343 áaÉ«°†dG

1119 322 238 164 ¬«aÎdG

33 29 29 38 …QÉéàdG

*2729 *915 687 580 ´ƒªéŸG

.Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc ádÉª©dG ™°Vh í«ë°üJ øY œÉf ÚØXƒŸG OóY ‘ IOÉjõdG*

*äGQÉeE’G ‘ Ú∏eÉ©dG OóY (Ü)

Ω2013 º°ù≤dG/ácô°ûdG

19   »ª«∏b’G ô≤ŸG

97 óf’õ«cQÉÑ°S

14 ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S

69 ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S

25 áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S

224 ´ƒªéŸG

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
IOƒ©°ù∏d •hô°T …CÉH áeõ∏e ÒZ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ¿CG º∏©dG ™e ,Ω2013 ΩÉ©d á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY í«°VƒJ ºàj ⁄ ∂dòdh Ω2012/12/31 ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ácô°ûdG âeÉb *

 ÖjQóàdG áª¶fC’ äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ácô°ûdG ƒØ qXƒe ™°†îj ,¢Vô¨dG Gò¡dh .É¡jód ÚØ qXƒŸG ÜQÉŒh äGÈN ≈dEG É¡MÉ‚h ácô°ûdG I qƒb ™LôJ
 ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T ÖjQóàdG áª¶fCG ôjóJh .áaÉ«°†dGh ¬«aÎdG »YÉ£b ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ´ÓWEG ≈dEG ±ó¡J »àdG ,áYqƒæàŸG
 ,Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°Sh ,Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe øe kπch Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑ©d ácƒ∏‡h Òµ◊G áYƒª› ácô°ûH ábÓY äGP ácô°T »gh
 óÑY ó¡©e º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T ∂∏“h .Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY π©°ûeh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóæHh ,Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY óLÉeh
 áYƒª› ácô°T ÚH ΩÈŸG ó≤©∏d kÉ≤ah áaÉ«°†dG ´É£b ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T »Ø qXƒe ÖjQóJ øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ƒgh »bóæØdG ÖjQóà∏d ‹É©dG Òµ◊G ø°ùëŸG
 ÚH Ée ìhGÎJ IóŸ ácô°ûdÉH ÚØXƒªc º¡æ««©J IÎa ájGóH ‘ ó¡©ŸG iód ácô°ûdG »ØXƒe ÖjQóJ kIOÉY ºàjh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh º«∏©à∏d Éæ«e ácô°Th Òµ◊G
 É¡©aóJ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^000 ≈dEG áaÉ°V’ÉH ÚHQóàŸG Ú«ØXƒª∏d …ô¡°T ÖJGQ ácô°ûdG ™aóJh .É¡©e πª©dG á∏°UGƒŸ ácô°ûdG ≈dEG º¡JOÉYG ºàj ºK ,áæ°ùd ô¡°TCG áà°S
 ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 ºbQ º°ù≤dG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ÜQóàe πc øY ó¡©ª∏d kÉjô¡°T ácô°ûdG
 øe ¬«Ñ°ùàæŸ πLC’G IÒ°übh á∏jƒW ÖjQóàdG äGQhO øe ójó©dG ÒaƒàH »bóæØdG ÖjQóà∏d ‹É©dG Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ó¡©e Ωƒ≤jh .(ábÓ©dG äGP ÖjQóàdG á«bÉØJG
 Òµ◊G áYƒª› ácô°T ƒØXƒe ™°†îjh .áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe OóYh ,øjƒªàdGh ,¥OÉæØdGh ,ºYÉ£ŸG πª°ûJ ä’É› ‘ á∏eÉ©dG iôNB’G äÉcô°ûdG GƒØXƒe
 ΩÉ«b óæY ÖjQóàdG Gòg ºàjh .ÚØ∏àîŸG ÜÉ©dC’G …OQƒe πÑb øe ÜÉ©dC’G ∂∏J áfÉ«°U ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG ¬«aÎdG ∫É› ‘ ácô°ûdG ÜÉ©dC’ áfÉ«°üdG ∫ÉªYCÉH ÚªFÉ≤dG
 É¡∏«¨°ûJh ÜÉ©dC’G ∂∏J ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y ójQƒàdG óæY ácô°ûdG ∫ÉªY ÖjQóàH OQƒŸG Ωƒ≤j å«M É¡jOQƒe øe IójóL á«¡«aôJ ÜÉ©dCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG

 .ôNB’ OQƒe øe ∞∏àîJ IOófi äGÎØd ÖjQóàdG ºàjh .É¡àfÉ«°Uh
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.ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG ™jRƒJ kÉë°Vƒeh º°ù≤dG Ö°ùëH ácô°ûdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

Ω2013h Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ Éªc ´É£≤dG Ö°ùM IOƒ©°ùdG 24 – 4 ∫hóL
´É£≤dG …Oƒ©°S…Oƒ©°S ÒZ´ƒªéŸG 

Ω2010 ΩÉ©d á«°ùæ÷G Ö°ùM ¿ƒØ qXƒŸG

»°ù«FôdG qô≤ŸG191635

áaÉ«°†dG65278343

¬«aÎdG35129164

…QÉéàdG31738

´ƒªéŸG150430580

Ω2011 ΩÉ©d á«°ùæ÷G Ö°ùM ¿ƒØ qXƒŸG

»°ù«FôdG qô≤ŸG21930

áaÉ«°†dG120270390

¬«aÎdG95143238

…QÉéàdG24529

´ƒªéŸG260427687

Ω2012 ΩÉ©d á«°ùæ÷G Ö°ùM ¿ƒØ qXƒŸG

»°ù«FôdG qô≤ŸG2521**46

áaÉ«°†dG121397518

¬«aÎdG95227322

…QÉéàdG24`529

´ƒªéŸG265650***915

Ω2013/12/31 ‘ Éªc á«°ùæ÷G Ö°ùM ¿ƒØ qXƒŸG

»°ù«FôdG qô≤ŸG1417**31

áaÉ«°†dG31212341546

¬«aÎdG2568631119

…QÉéàdG211233

´ƒªéŸG6032^126***2^729
 .ácô°ûdG :Qó°üŸG

.∞Xƒe2743 áµ∏ªŸG ≈a ácô°ûdG ÚØXƒe ´ƒª› ≠∏Hh .iOƒ©°S ∞Xƒe 530h ,iOƒ©°S ÒZ ∞Xƒe 2213 ácô°ûdG iód ,Ω2013/12/05 ‘ Éªc πª©dG IQGRh iód á∏é°ùŸG ácô°ûdG äÉeƒ∏©Ÿ kÉ≤ah*
.á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG äGQGOEG ≈dEG ácô°û∏d á«°ù«FôdG IQGOE’G øe ÚØXƒŸG øe OóY πjƒ– øY œÉf ÚaÉXƒŸG OóY ‘ ¢VÉØîf’G**

.Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc ádÉª©dG ™°Vh í«ë°üJ øY œÉf ÚØXƒŸG OóY ‘ IOÉjõdG***

سياسات السعودة

 ,AGô°†ÿG áÄØdG øª°V ácô°û∏d ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒª∏d á«dÉ◊G áÑ°ùædG ™°†Jh .ÚjOƒ©°S ácô°ûdG »Ø qXƒe øe kÉ°üî°T 603 ácô°ûdG iód ¿Éc ,Ω2013/12/31 ‘ Éªc
 á°SÉ«°S ≥«≤ëàH πeÉµdÉH áeõà∏e ácô°ûdG ∫GõJ ’h .äÉbÉ£f èeÉfôH Ö°ùM %18 ÉgQóbh áHƒ∏£ŸG áÑ°ùædÉH káfQÉ≤e %22 ‹GƒM ÉgQób á«dÉ◊G IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ¿CG å«M
 πª©dG IQGRh ™e ≥«Kh πµ°ûH ácô°ûdG â∏ªYh .ácô°ûdG iód á°UÉN ájƒdhCG ájOƒ©°ùdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ÖjQóJ π qµ°T ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .IOƒ©°ùdG ¿CÉ°ûH áeƒµ◊G
 áaÉ°VE’ÉHh .»æWƒdG ±ó¡dG ≥«≤– á∏°UGƒe πLCG øe º¡Ø«XƒJ qºàj øjòdG ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG OóY IOÉjõd á∏eÉ°T á£N ,∂dòd áé«àf äò qØf Éªc ,Oó°üdG Gòg ‘
 á≤HÉ°ùdG  Iô≤ØdG á©LGôe ≈Lôj –  IOƒ©°ùdG  π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G õjõ©J ‘ »bóæØdG ÖjQóà∏d  ‹É©dG Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ó¡©e Oƒ¡L âªgÉ°S ,∂dP ≈dEG

.ácô°ûdG É¡dòÑJ »àdG ÖjQóàdG Oƒ¡L ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd
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الهيكل التنظيمي للشركة ولمحة عن شركاتها الشقيقة والتابعة ١١ - ٤
 ácô°Th  ,(¬«aôJ) á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûª∏d  ¬«aôJ  ácô°Th  ,(ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh  QÉ≤©dG  á«ªæJ  ácô°T  »gh á≤«≤°T  äÉcô°T  ™HQCG  Òµ◊G áYƒª› ácô°T  iód  óLƒj
 õ«cQÉÑ°S  ≈gh á©HÉJ  ácô°T ácô°ûdG  iód óLƒj ∂dP ≈dEG  áaÉ°VEGh  .(ÒWÉ°SCG)  ¬«¡«aÎdG  ÒWÉ°SCG  ácô°Th  ,(º«°ü≤dG) ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  º«°ü≤dG
 AGOCG  ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ´ÓWEÓd "IQGOE’G  π«∏–h á°ûbÉæe"  6  ºbQ º°ù≤dG  á©LGôe ≈Lôj) ácô°û∏d  á©HÉàdGh  á≤«≤°ûdG  äÉcô°ûdG  øY áëŸ ≈∏j  Éª«ah  äGQÉeE’G

.(á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG

شركة تنمية العقار والسياحة (توريسكو) ١ - ١١ - ٤
 ¢SCGQ ≠∏Ñj .(Ω1996/12/6  ≥aGƒŸG) `g1417/7/26 ïjQÉJh 1010144121 ºbQ …QÉŒ πé°ùH áµ∏ªŸG ‘ πª©J ájOƒ©°S á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T »g ƒµ°ùjQƒJ ácô°T
 ∫É› ¿EG .óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 ≠∏ÑJ á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 10^000^000 ≈∏Y ´Rƒe ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 100^000^000 ´ƒaóŸG ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ∫Ée
 óYÉ°ùeh óLÉe øe πc ∂∏àÁ ÚM ‘ ,ƒµ°ùjQƒJ º¡°SCG øe %48^5 ácô°ûdG ∂∏à“h ,É¡∏«¨°ûJh ¥OÉæØdGh ¬«aÎdG õcGôe IQGOEG ƒg »°ù«FôdG ƒµ°ùjQƒJ ácô°T πªY
.√O’hCGh ≈°SƒŸG ˆG óÑY øªMôdG óÑY ácô°T ƒgh ôNBG ±ô£d ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 á¨dÉÑdGh á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG á«µ∏e Oƒ©Jh , ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %0^5 áÑ°ùf Òµ◊G »eÉ°Sh

ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 25-4 ∫hóL
#ºgÉ°ùŸGº¡°SC’G OóYº¡°SC’G áª«b ´ƒª›

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)
á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1√O’hCGh ≈°SƒŸG ˆG óÑY øªMôdG óÑY ácô°T5^000^00050^000^000%50

2Òµ◊G áYƒª› ácô°T4^850^00048^500^000%48^50

3Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe50^000500^000%0^50

4Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY óLÉe50^000500^000%0^50

5Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S50^000500^000%0^50

´ƒªéŸG10^000^000100^000^000%100
.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 áÄa øª°V ¥óæa ƒgh ,ƒµ°ùjQƒJ ácô°ûd ó«MƒdG •É°ûædG πãÁ ¥óæØdG Gògh ,¢VÉjôdG áæjóÃ É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæØH ¢UÉÿG ≈æÑŸGh ¢VQC’G ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ∂∏à“
 ‘ ¥ƒ°ùàdGh äÉcô°ûdG õ«côJ á≤£æe Ö∏b ‘ ™≤jh ìÉæLh áaôZ 298 ≈∏Y ¥óæØdG …ƒàëj .™Hôe Îe 32^676 áMÉ°ùe π¨°ûjh Ω1999 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ” Ωƒ‚ 4
 ≈Lôj) IQGOEG ó≤Y ÖLƒÃ ("¿EG …Gó«dƒg" áeÓ©d á°üNôŸG ácô°ûdG »gh) .∫G .QG .¬jG .¢SG õ¨fódƒg ¢ùfGôa ¢ûJG ¢ûJG ácô°T ¥óæØdG ôjóJ .¢VÉjôdG áª°UÉ©dG
  .(IQGOE’G á«bÉØJG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ájôgƒ÷G Oƒ≤©dG ¢üî∏e"  2-11 º°ù≤dG ≈dEGh ¥óæØdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d √ÓYCG 12-4 ∫hó÷G á©LGôe
 ìÉHQCG ‘ É¡àÑ°ùf ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T π°ü–h ,¥óæØdG π¨°ûe ™e áeÈŸG IQGOE’G á«bÉØJE’ kÉ≤ah É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa óFGƒY ≈∏Y ƒµ°ùjQƒJ ácô°T π°ü–h
 ácô°T ìÉHQCG øe º¡Ñ°ùf ≈∏Y Òµ◊G »eÉ°Sh óYÉ°ùeh óLÉe øe πc π°üëàjh ,ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ‘ %48^5 áÑ°ùæH É¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ƒµ°ùjQƒJ ácô°T
 ˆG óÑY øªMôdG óÑY ácô°T ƒgh ôNBG ±ô£d ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 á¨dÉÑdGh á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG á«µ∏e Oƒ©Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %0^5 áÑ°ùf º¡æe mπc ∂∏àÁ å«M ƒµ°ùjQƒJ

 .√O’hCGh ≈°SƒŸG

شركة ترفيه للمشاريع السياحية (ترفيه)  ٢ - ١١ - ٤
 .(Ω1997/10/6  ≥aGƒŸG) `g 1418/6/4 ïjQÉJh 4030122300 ºbQ …QÉŒ πé°ùH áµ∏ªŸG ‘ πª©J ,IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T »g "¬«aôJ" ácô°T
 %50 ácô°ûdG ∂∏à“ .á°üë∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^000 ≠∏ÑJ á«ª°SG áª«≤H á°üM 1^000 ≈∏Y ´Rƒe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^000^000 ´ƒaóŸG ¬«aôJ ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñjh
 ºYÉ£ŸGh ¬«aÎdG õcGôe IQGOEG ∫ƒM á«°ù«FôdG ¬«aôJ ácô°T äÉWÉ°ûf QƒëªàJ .OƒÑ©dG ó¡a óªfi ôeÉ©d á«≤ÑàŸG %50 `dG á«µ∏e Oƒ©Jh ,¬«aôJ ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe

.É¡∏«¨°ûJh

¬«aôJ ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 26-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY ∫ÉjQ) ¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1Òµ◊G áYƒª› ácô°T500500^000%50

2OƒÑ©dG ó¡a óªfi ôeÉY500500^000%50

´ƒªéŸG1^0001^000^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
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 IQÉÑY ƒgh ,¬«aôJ ácô°ûd ó«MƒdG •É°ûædG ∂dP πãÁh , (IóL) "ËÉJ øa" ƒgh óMGh »¡«aôJ õcôe π«¨°ûJh IQGOEÉH Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ¬«aôJ ácô°T Ωƒ≤J
 ‘ õcôŸG Gòg ìÉààaG ” .IóéH ¢û«fQƒµdG á≤£æe ‘ ™≤jh ∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG äÉÑcôŸGh ÜÉ©dC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ËÉJ øa õcôe Ωó≤j .»∏NGO »¡«aôJ ™ª› øY
 ácô°T Ωƒ≤J ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(õcôŸG ∂dP ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d √ÓYCG 19-4 ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) ™Hôe Îe 12^568 ÉgQób áMÉ°ùe π¨°ûjh ,Ω1996
 øe É¡∏«¨°ûJh Gõà«H »Ñ«H ºYÉ£e IQGOEÉH ¬«aôJ ácô°T Ωƒ≤J ∂dòch .Ω1996 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ” (IóL) »¡«aÎdG ËÉJ øa õcôe πNGO óLGƒàe ≈¡≤e IQGOEÉH ¬«aôJ
 Îe 600 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áMÉ°ùe ¿Ó¨°ûjh Ω2011 ΩÉY ‘ ÚYôØdG øjòg ìÉààaG ” .IóL ‘ …QÉéàdG ôªMC’G ôëÑdG õcôeh …QÉéàdG Üô©dG õcôe ‘ ÚYôa ∫ÓN
 ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e ájCG ¬«aôJ ácô°T iód ¢ù«dh .(Gõà«H »Ñ«Hh ËÉJ øa ≈¡≤e ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d √ÓYCG 16-4 ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) ™Hôe

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc

شركة القصيم للمشاريع الترفيهيه والتجارية (القصيم)  ٣ - ١١ - ٤
 .(Ω2002/12/29 ≥aGƒŸG) `g 1423/10/19 ïjQÉJh 1131017545 ºbQ …QÉŒ πé°ùH áµ∏ªŸG ‘ πª©J IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T »g º«°ü≤dG ácô°T
 øe %50 ácô°ûdG ∂∏à“ .IóMGƒdG á°üë∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^000 á«ª°SG áª«≤H á°üM 500 ≈∏Y ´Rƒe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 500^000 ´ƒaóŸG º«°ü≤dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj
 áªgÉ°ùe áÑ°ùæH á°†HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG ¢SÉa ácô°T øe πc É¡µ∏Á »àdGh) IOhóëŸG á«Hô©dG õcGôŸG ácô°ûd á«≤ÑàŸG %50 `dG áÑ°ùf á«µ∏e Oƒ©Jh º«°ü≤dG ácô°T ¢ü°üM
 ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  ∂∏“ ≈∏Y º«°ü≤dG  ácô°T  ∫ÉªYCG  ô°üà≤J  .(%50 áªgÉ°ùe áÑ°ùæH  á°†HÉ≤dG  √Écô°Th  Òµ◊G õjõ©dG  óÑY RGƒa  ácô°Th  %50

.É¡àfÉ«°Uh ¬«¡«aÎdGh

º«°ü≤dG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 27-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1Òµ◊G áYƒª› ácô°T250250^000%50

2IOhóëŸG á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T250250^000%50

´ƒªéŸG500500^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 á«ŸÉ©dG AÉª°SC’G øe kÉéjõe ôaƒj kÉjQÉŒ kGòØæeh kGôéàe 129 øe ÌcCG ≈∏Y …ƒàëjh IójôH ‘ ™≤j …QÉŒ õcôe ƒgh GRÓH π«îædG õcôe º«°ü≤dG ácô°T ∂∏à“
 ácô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T Ωƒ≤Jh .á≤£æŸG ‘ ¬«aÎdGh áFõéàdG äÉ©«ÑŸ ó«MƒdG »°ù«FôdG õcôŸG ó©jh .QGhõ∏d áFõéàdG ∫É› ‘ á«∏ëŸGh
 á«dõæe äÉeõ∏à°ùeh á«FGòZ ™FÉ°†H Ωó≤J »àdG .√óæH ÈjÉg ácô°T –  »ŸÉY âcQÉe ÈjÉg ≈∏Y õcôŸG iƒàëjh .GRÓH π«îædG õcôe É¡«a ÉÃ É¡JQGOEGh º«°ü≤dG
 3-5-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) Ω2005 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ”h ™Hôe Îe 48^955 áMÉ°ùe GRÓH π«îædG õcôe π¨°ûjh .äÓFÉ©dG ±ó¡à°ùJ á©°SGh ¥ƒ°ùJ äGQÉ«Nh

.(õcôŸG Gòg  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõª∏d  √ÓYCG "ájQÉéàdG  õcGôŸG"

 Ióeh ,…QÉéàdG ≈ª∏°S õcôe ≈ª°ùŸGh πFÉM ‘ …QÉŒ õcôŸ Ω2013/1/1 ïjQÉàH ó«°TôdG ÈL øH ó«°TQ óªfi ™e QÉéÄà°SG á«bÉØJG º«°ü≤dG ácô°T â©bh Éªc
 .Úaô£dG πÑb øe ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” »æeR ∫hó÷ kÉ≤ah áæ°S πc QÉéj’G áª«b OGOõJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^000^800 kÉjƒæ°S QÉéj’G áª«bh ô¡°TCG á°ùªNh äGƒæ°S 9 ó≤©dG
 ¬«aÎdG õcGôeh äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸÉH á°UÉÿG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,òaÉæŸG øe áYƒæàe áYƒª› øª°†àj kÉjQÉŒ kGõcôe íÑ°ü«d ™bƒŸG ôjƒ£àH º«°ü≤dG ácô°T Ωƒ≤à°Sh

.Ω2014 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG ‘ õcôŸG ìÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13 ‹GƒM ™bƒŸG ôjƒ£J áØ∏c ≠∏ÑJ å«M ,á«∏FÉ©dG

شركة أساطير الترفيهيه (أساطير) ٤ - ١١ - ٤
 (Ω2008/9/14  ≥aGƒŸG) `g1429/9/14 ïjQÉJh 1010256305 ºbQ …QÉŒ πé°ùH áµ∏ªŸG ‘ πª©J IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T »g "ÒWÉ°SCG" ácô°T
 ácô°T  ¢ü°üM øe %50 ácô°ûdG  ∂∏à“ .á°üM πµd  ∫ÉjQ  1^000 ≠∏ÑJ  á«ª°SG  áª«≤H  á°üM 500 ≈∏Y ´Rƒe …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  500^000 ´ƒaóŸG  É¡dÉe  ¢SCGQ  ≠∏Ñjh
 áÑ°ùæH πÑ≤ŸG ˆGóÑY óªfi ó¡a øe πc É¡µ∏Á »àdGh) IOhóëŸG ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d ¢VQC’G AÉ‰ ácô°T ƒgh ôNBG ±ô£d á«bÉÑdG %50 `dG áÑ°ùf Oƒ©J ÚM ‘ "ÒWÉ°SCG"
 ¢VQC’G AÉ‰ ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ‘ %33^33 áªgÉ°ùe áÑ°ùæH …ôcõdG óªfi ø°ùëŸG óÑYh %33^33 áªgÉ°ùe áÑ°ùæH π©°ûŸG óªM øH ˆGóÑYh %33^33 áªgÉ°ùe

.É¡∏«¨°ûJh ¬«¡«aÎdG øcÉeC’G IQGOEG ≈∏Y á«°ù«FôdG ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ô°üà≤àJ .(IOhóëŸG ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d
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ÒWÉ°SCG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 28-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1Òµ◊G áYƒª› ácô°T250250^000%50

2IOhóëŸG ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d ¢VQC’G AÉ‰ ácô°T250250^000%50

´ƒªéŸG500500^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 kÓµ°T "ÉµfÉ«°ThG" ôaƒj .¢VÉjôdG ‘ …ÒdÉL ¢VÉjôdG õcôe ‘ ™≤j ≥∏¨e »¡«aôJ õcôe ƒgh ,ÒWÉ°SCG ácô°T ídÉ°üd "ÉµfÉ«°ThG" ™bƒe π«¨°ûJh IQGOEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J
 ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) Ω2008 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ”h ,™Hôe Îe 8^026 áMÉ°ùe ¿ÉµŸG Gòg π¨°ûj .ájôëÑdG áÄ«ÑdG ™HÉW πª– »àdG ¬«aÎdG äÉeóN øe kGójóL

 .(õcôŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d √ÓYCG 18-4

سباركيز ا´مارات ٥ - ١١ - ٤
 ÜÉ©dCÓd  óf’  ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S  (Ü)  ,("óf’ õ«cQÉÑ°S") ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S (CG) :øe πµd ó«MƒdG ∂dÉŸG Òµ◊G »eÉ°S ¿Éc ,Öjôb mâbh ≈dEG
 ¢SCGQ  õ«cQÉÑ°S")  ¬«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’  ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S  (O)h  ("ÉµfÉ«°ThG  õ«cQÉÑ°S")  ÉµfÉ«°ThG  õ«cQÉÑ°S  (ê)  ,("∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S")  ¬«¡«aÎdG

 .("äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S"`H Ú©ªà› º¡«dEG QÉ°ûjh) äGQÉeE’G ádhóH áª«ÿG ¢SCGQh  »ÑXƒHCG  »JQÉeEG  ‘  á∏é°ùe  ájOôa  äÉ°ù°SDƒªc  Gƒ°ù°SCÉJ  óbh  ,("áª«ÿG

 ¢ùØf ∫ÓN É¡©«bƒJ ” á«bÉØJG ÖLƒÃ Ω2008 ΩÉY ∫ÓN äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J É¡à°ù°SCG »àdG õ«cQÉÑ°ùd á©HÉàdG áà°ùdG ™bGƒŸG π«¨°ûJh IQGOEÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeÉb
.»¡«aôJ õcôe πµd á«dÉªLE’G äGOGôjE’G øe %5 áÑ°ùf ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T π°ü– âfÉc πHÉ≤ŸG ‘h ΩÉ©dG

 ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°Sh  óf’  õ«cQÉÑ°S  øe  πc  AGô°T  ¢Uƒ°üîH  Òµ◊G  »eÉ°S  ™e  º¡°SCG  AGô°T  á«bÉØJG  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  âeôHCG  ,Ω2012/12/31  ïjQÉàHh
 .áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°Sh ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°Sh

 ,IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP äÉcô°T ≈dEG ájOôa äÉ°ù°SDƒe øe ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°Sh ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°Sh óf’ õ«cQÉÑ°S øe πc πjƒ– ≥jôW øY á«µ∏ŸG π≤f á«∏ªY â“h
 ” óbh .Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd (%99 áÑ°ùæH √ÓYCG IQƒcòŸG á©HÉàdG áKÓãdG äÉcô°ûdG øe πc ‘ ¢ü°üM ∂∏“ »àdGh) óf’ õ«cQÉÑ°S á«µ∏e πjƒ– ∂dP ÓJh
 ¬àØ°üH) Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe ™«bƒàdG ” óbh ,IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù°SDƒe øe áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S πjƒ– á«∏ª©dG √òg øª°V kGôNDƒe
 ”h ,Ω2013/10/23 ïjQÉàH áª«ÿG ¢SCGQ IQÉeG ‘ ∫ó©dG ÖJÉc ΩÉeCG É¡H ¢UÉÿG ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y ≈∏Y óf’ õ«cQÉÑ°Sh (áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ∂jô°T
 õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â– 37453 ºbQ á«æ¡e á°üNQ ÖLƒÃ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôFGO áª«ÿG ¢SCGQ áeƒµM-IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO iód É¡∏«é°ùJ

 .".Ω.Ω.P.¢T ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ ∫ÉàéjO

 áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d"‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb" 2-5-6 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) »JGQÉeEG ºgQO 87^089^283 √ÓYCG IOQGƒdG äÉcô°ûdG ™«ª÷ ‹ÉªLE’G AGô°ûdG ≠∏Ñe ≠∏Hh
 á«bÉØJG ™«bƒJ ”h ,äÉcô°ûdG ∂∏J ¢ü°üM ‹ÉªLEG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZh ô°TÉÑe πµ°ûH ácô°ûdG äPƒëà°SG ∂dòHh .(Iô¡°ûdG áª«bh ∫ƒ°UC’G º««≤J á«∏ªY øY äÉeƒ∏©ŸG
 á«µ∏e π≤f Ω2013/11/26 ïjQÉàH kGôNDƒe ”h .Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd É«©Øf ácƒ∏‡ äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ %1 πã“ »àdGh á«bÉÑdG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ Òµ◊G »eÉ°S ™e
 á©HQC’G õ«cQÉÑ°S äÉcô°ûd kÉØ°Uhh kÉª°SQ »∏j Éª«ah .Òµ◊G »eÉ°S º°SÉH á∏é°ùe ∂dP πÑb âfÉc å«M É¡◊É°üd äGQÉeE’ÉH õ«cQÉÑ°ùH á°UÉÿG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

 .PGƒëà°S’G ó©H
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äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S πµ«¡d ÊÉ«ÑdG §£îŸG 3 ºbQ πµ°ûdG

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°SÒµ◊G ácô°T

á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T
(»ÑX ƒHCG) .Ω.Ω.P

("äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S")

 óf’ ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S ácô°T
(»ÑX ƒHCG) .Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd

("∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S")

 ÉµfÉ«°ThCG õ«cQÉÑ°S ácô°T
(»ÑX ƒHCG) .Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd

("ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S")

 óf’ ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S ácô°T
(áª«ÿG ¢SCGQ) .Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd

("áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S")

@%1

%1%1%1

%99

%99 %99 %99

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
 áª¶fCG Ö∏£àJ å«M AGôL’G Gòg PÉîJG ”h Òµ◊G áYƒª› ácô°T á©ØæŸ ácƒ∏‡ %1 πã“ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ ¬©e á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh å«M Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J*

 ΩGõàd’G øe ácô°ûdG øµªààd ácô°ûdG á©ØæŸ kÉ«fƒfÉb %1 áÑ°ùæH Éµjô°T π¶j ¿CG »eÉ°S ™e ¥ÉØJ’G ” ¬«∏Yh πbC’G ≈∏Y Úµjô°T øe ácƒ∏‡ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG äGQÉe’G ‘ á≤Ñ£ŸG äÉcô°ûdG
.Oó°üdG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG «fGƒ≤dÉH

 Úà«aÉ°VEG Úàcô°T ¢ù«°SCÉàH Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàŸG øeh ,IÒéØdGh »HO øe πc ‘ É¡d á«aÉ°VEG ™bGƒe ìÉààaG ∫ÓN øe ,äGQÉeE’G ádhO ‘ É¡JÉ«∏ªY ™«°SƒJ ácô°ûdG …ƒæJh
.Iójó÷G ™bGƒŸG π«¨°ûJh IQGOEG ΩÉ¡e ‹ƒàd ÚJQÉeE’G ÚJÉg ‘

سباركيز لاند ١ - ٥ - ١١ - ٤
 ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù°SDƒe øe πjƒëàdG ó≤Y ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG óf’ õ«cQÉÑ°S πjƒ– ”
 »ÑXƒHCG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôFGO iód É¡∏«é°ùJ ”h .Ω2013 /1/23 ïjQÉàH »ÑXƒHCG IQÉeEG AÉ°†b IôFGO ‘ ∫ó©dG ÖJÉc øe ¥ó°üŸGh ,Ω2013/1/20 ïjQÉàH
 IôFGO iód kÓé°ùe kÉYôa  ácô°ûdG ∂∏à“h .".Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â– CN-1137280 ºbQ …QÉéàdG ¢ü«NÎdG ÖLƒÃ
 ¢SCGQ ≠∏Ñjh ."´ôa – ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â–h ,CN-1137280-1 ºbQ …QÉéàdG ¢ü«NÎdG ÖLƒÃ »ÑXƒHCG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY πÑb ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Ò«¨J …CG AGôLG ºàj ⁄ ¬fCÉH ôcòdÉH ôjó÷G øeh .»JGQÉeG ºgQO 150^000 óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T ∫Ée

 .(PGƒëà°SE’G á«∏ªY π«°UÉØJ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ 5-11-4 º°ù≤dG Gòg ájGóH á©LGôe ≈Lôj) Ω2012/12/31 ïjQÉàH ácô°ûdG πÑb øe

 (ê)h ,∫ÉØWC’G á«∏°ùàd äÉYÉb (Ü) ,á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G äÉYÉb (CG)  π«¨°ûJh ∂∏“ »g "óf’ õ«cQÉÑ°S" `d á«°ù«FôdG ±GógC’G ¿EÉa ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃh
 √ÉfOCG 33-4 ∫hó÷G í°Vƒj .É¡aGógC’ á∏ªµe hCG áªªàe iôNCG á£°ûfCG ájCÉH ΩÉ«≤dG "óf’ õ«cQÉÑ°S" `d ≥ëj ,á«°ù«FôdG ±GógC’G √òg ≈dEG áaÉ°VEG .á«FÉHô¡µdG ÜÉ©dC’G

.É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH óf’ õ«cQÉÑ°S Ωƒ≤J »àdGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG õ«cQÉÑ°S õcGôe

óf’ õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 29-4 ∫hóL
ºbôdGá°ü◊G ÖMÉ°U º°SG¢ü°ü◊G OóY(»JGQÉeE’G ºgQódÉH) áª«≤dG á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1 Òµ◊G áYƒª› ácô°T99148^500%99

2Òµ◊G »eÉ°S11^500*%1

´ƒªéŸG100150^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
 áª¶fCG Ö∏£àJ å«M AGôL’G Gòg PÉîJG ”h Òµ◊G áYƒª› ácô°T á©ØæŸ ácƒ∏‡ %1 πã“ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ ¬©e á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh å«M Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J*

 ΩGõàd’G øe ácô°ûdG øµªààd ácô°ûdG á©ØæŸ kÉ«fƒfÉb %1 áÑ°ùæH Éµjô°T π¶j ¿CG »eÉ°S ™e ¥ÉØJ’G ” ¬«∏Yh πbC’G ≈∏Y Úµjô°T øe ácƒ∏‡ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG äGQÉeE’G ‘ á≤Ñ£ŸG äÉcô°ûdG
.Oó°üdG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG «fGƒ≤dÉH
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سباركيز ديجيتال  ٢ - ٥ - ١١ - ٤
 ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃh .IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù°SDƒe øe πjƒëàdG ó≤Y ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S πjƒ– ”
 ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôFGO iód É¡∏«é°ùJ ”h .¬°ùØf ïjQÉàdG ‘ »ÑXƒHCG IQÉeEG AÉ°†b IôFGO ‘ ∫ó©dG ÖJÉc øe ¥ó°üŸG ,Ω2013/4/ 25 ïjQÉàH ñQDƒŸG ácô°ûdG

.".Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â– CN-1180610 …QÉéàdG ¢ü«NÎdG ÖLƒÃ »ÑXƒHCG IQÉeEG

 ,∫ÉØWC’G á«∏°ùàd äÉYÉb (Ü) ,á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G äÉYÉb (CG) π«¨°ûJh ∂∏“ »g "∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S" `d á«°ù«FôdG ±GógC’G ¿EÉa ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃh
 ∫hó÷G í°Vƒj .É¡aGógC’ á∏ªµe hCG áªªàe iôNCG á£°ûfCG ájCÉH ΩÉ«≤dG "∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S" `d ≥ëj ,á«°ù«FôdG ±GógC’G √òg ≈dEG áaÉ°VEG .á«FÉHô¡µdG ÜÉ©dC’G (ê)h

.É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S Ωƒ≤J »àdGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG õ«cQÉÑ°S õcGôe √ÉfOCG 33-4

∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 30-4 ∫hóL

ºbôdGá°ü◊G ÖMÉ°U º°SG¢ü°ü◊G OóY(»JGQÉeE’G ºgQódÉH) áª«≤dG á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1.Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S99148^500%99

2Òµ◊G »eÉ°S11^500*%1

´ƒªéŸG100150^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
 áª¶fCG Ö∏£àJ å«M AGôL’G Gòg PÉîJG ”h Òµ◊G áYƒª› ácô°T á©ØæŸ ácƒ∏‡ %1 πã“ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ ¬©e á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh å«M Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J*
 ΩGõàd’G øe ácô°ûdG øµªààd ácô°ûdG á©ØæŸ ÉfƒfÉb  %1 áÑ°ùæH Éµjô°T π¶j ¿CG »eÉ°S ™e ¥ÉØJ’G ” ¬«∏Yh πbC’G ≈∏Y Úµjô°T øe ácƒ∏‡ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG äGQÉe’G ‘ á≤Ñ£ŸG äÉcô°ûdG

.Oó°üdG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG «fGƒ≤dÉH

سباركيز اوشيانكا ٣ - ٥ - ١١ - ٤
 ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃh .IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ájOôa á°ù°SDƒe øe πjƒëàdG ó≤Y ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S πjƒ– ”
 ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôFGO iód É¡∏«é°ùJ ”h .¬°ùØf ïjQÉàdG ‘ »ÑXƒHCG IQÉeEG AÉ°†b IôFGO ‘ ∫ó©dG ÖJÉc øe ¥ó°üŸG ,Ω2013/4/ 25 ïjQÉàH ñQDƒŸG ácô°ûdG

 .".Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â– CN-1245388 ºbQ …QÉéàdG ¢ü«NÎdG ÖLƒÃ »ÑXƒHCG IQÉeEG

 (ê)h ,∫ÉØWC’G á«∏°ùàd äÉYÉb (Ü) ,á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G äÉYÉb (CG) π«¨°ûJh ∂∏“ »g ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°ùd á«°ù«FôdG ±GógC’G ¿EÉa ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ÖLƒÃh
 33-4 ∫hó÷G í°Vƒj .É¡aGógC’ á∏ªµe hCG áªªàe iôNCG á£°ûfCG ájCÉH ΩÉ«≤dG "ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S" `d ≥ëj ,á«°ù«FôdG ±GógC’G √òg ≈dEG káaÉ°VEGh .á«FÉHô¡µdG ÜÉ©dC’G

.É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S Ωƒ≤J »àdGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG õ«cQÉÑ°S õcGôe √ÉfOCG

 ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 31-4 ∫hóL

ºbôdGá°ü◊G ÖMÉ°U º°SG¢ü°ü◊G OóY(»JGQÉeE’G ºgQódÉH) áª«≤dG á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1.Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S99148^500%99

2  Òµ◊G »eÉ°S11^500*%1

´ƒªéŸG100150^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
 áª¶fCG Ö∏£àJ å«M AGôL’G Gòg PÉîJG ”h Òµ◊G áYƒª› ácô°T á©ØæŸ ácƒ∏‡ %1 πã“ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ ¬©e á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh å«M Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J*
 ΩGõàd’G øe ácô°ûdG øµªààd ácô°ûdG á©ØæŸ ÉfƒfÉb  %1 áÑ°ùæH Éµjô°T π¶j ¿CG »eÉ°S ™e ¥ÉØJ’G ” ¬«∏Yh πbC’G ≈∏Y Úµjô°T øe ácƒ∏‡ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG äGQÉe’G ‘ á≤Ñ£ŸG äÉcô°ûdG

.Oó°üdG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG «fGƒ≤dÉH

سباركيز رأس الخيمة  ٤ - ٥ - ١١ - ٤
 ó≤Y ÖLƒÃh .IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG  ájOôa á°ù°SDƒe øe πjƒëàdG ó≤Y ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG  áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S πjƒ– ”
 äGQÉeE’G ádhO iód É¡∏«é°ùJ ”h .¬°ùØf ïjQÉàdG ‘ áª«ÿG ¢SCGQ IQÉeEÉH ºcÉëŸG IôFGO ‘ ∫ó©dG ÖJÉc øe ¥ó°üŸG ,Ω2013/10/ 23 ïjQÉàH ñQDƒŸG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ
 ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ ∫ÉàéjO õ«cQÉÑ°S" …QÉéàdG º°S’G â– 37453 ºbQ á«æ¡e á°üNQ ÖLƒÃ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôFGO áª«ÿG ¢SCGQ áeƒµM IóëàŸG á«Hô©dG

 ".Ω.Ω.P.¢T
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 á«∏°ùàd  ÜÉ©dCG  ádÉ°U  (Ü) ,á«fhÎµd’G  ÜÉ©dCÓd  ádÉ°U  (CG)  π«¨°ûJh  ∂∏“ »g áª«ÿG  ¢SCGQ  õ«cQÉÑ°ùd  á«°ù«FôdG  ±GógC’G  ¿EÉa  ,ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ  ó≤Y ÖLƒÃh
 í°Vƒj .É¡aGógC’ á∏ªµe hCG áªªàe iôNCG á£°ûfCG ájCÉH ΩÉ«≤dG "áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S" `d ≥ëj ,á«°ù«FôdG ±GógC’G √òg ≈dEG káaÉ°VEGh .á«FÉHô¡c ÜÉ©dG (ê)h ,∫ÉØWC’G

.É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEÉH áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S Ωƒ≤J »àdGh äGQÉeE’G ‘ ¬«¡«aÎdG õ«cQÉÑ°S õcGôe √ÉfOCG 33-4 ∫hó÷G

 áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S ácô°T ‘ ¢ü°ü◊G á«µ∏e Ö°ùf 32-4 ∫hóL
á«µ∏ŸG áÑ°ùf (»JGQÉeE’G ºgQódÉH) áª«≤dG ¢ü°ü◊G OóY á°ü◊G ÖMÉ°U º°SG ºbôdG

%99 148^500 99 .Ω.Ω.P ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S 1

*%1 1^500 1   Òµ◊G »eÉ°S 2

%100 150^000 100 ´ƒªéŸG
.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 áª¶fCG Ö∏£àJ å«M AGôL’G Gòg PÉîJG ”h Òµ◊G áYƒª› ácô°T á©ØæŸ ácƒ∏‡ %1 πã“ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ¬à«µ∏e ¿CÉH ó«ØJ ¬©e á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh å«M Òµ◊G »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J*
 ΩGõàd’G øe ácô°ûdG øµªààd ácô°ûdG á©ØæŸ ÉfƒfÉb  %1 áÑ°ùæH Éµjô°T π¶j ¿CG »eÉ°S ™e ¥ÉØJ’G ” ¬«∏Yh πbC’G ≈∏Y Úµjô°T øe ácƒ∏‡ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG äGQÉe’G ‘ á≤Ñ£ŸG äÉcô°ûdG

.Oó°üdG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG «fGƒ≤dÉH

äGQÉeE’G ádhO ‘ É¡∏¨°ûJh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S äÉcô°T É¡∏¨°ûJh ÉgôjóJ »àdG õcGôŸG 33-4 ∫hóL
ºbôdG IôjóŸG ácô°ûdG º°SG

»¡«aÎdG õcôª∏d á∏¨°ûŸGh
™bƒŸGIQÉeE’GìÉààa’G ïjQÉJáMÉ°ùŸG

(™HôeÎe)
 ºgQO) ∫ƒ°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG

 (2013/3/31 ‘ Éªc) (»JGQÉeG

1 óf’ õ«cQÉÑ°S …QÉéàdG ájódÉÿG õcôe »ÑXƒHCGΩ20085^02524^694^273

2 óf’ õ«cQÉÑ°S …QÉéàdG ójõe õcôe»ÑXƒHCGΩ2009 1^8233^250^900

3∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S …QÉéàdG áMGôdG õcôe»ÑXƒHCGΩ2010 4071^004^027

4∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S …QÉéàdG áYƒØdG õcôeÚ©dGΩ2011 2^0826^815^200

5ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S …QÉéàdG ±ô°ûe õcôe»ÑXƒHCGΩ2011 4^45118^058^840

6áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S "»c ¬jG QBG" õcôe
…QÉéàdG

 ¢SCGQ
áª«ÿG

Ω2012 2^5008^342^863

7ôjô¨dG õ«cQÉÑ°S ôjó¨dG õcôe»HO20133^5501^740^053

´ƒªéŸG63^906^156
.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 äGQÉeE’G ádhO ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S äÉcô°ûd á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ºgCG 34-4 ∫hóL
Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

 *äGOGôjE’G21^800^06727^904^33942^571^20044^251^570 

*ìÉHQC’G7^786^0208^449^09910^090^39511^388^740 

*∫ƒ°UC’G ´ƒª›28^923^47053^275^36760^559^73063^906^156 

*äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›760^0174^708^08312^016^9993^974^684 

.Ω2013 h Ω2012 ,Ω2011 ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG ΩGƒYCÓd õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
.»JGQÉeE’G ºgQódÉH*

الخليجية للترفيه ٦ - ١١ - ٤
 ≥aGƒŸG)  `g1434/11/13  ïjQÉJh  1010388533  ºbQ  …QÉŒ  πé°ùH  áµ∏ªŸG  ‘  πª©J  IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ájOƒ©°S  ácô°T  »g "¬«aÎ∏d  á«é«∏ÿG"  ácô°T
 øe %50 ácô°ûdG ∂∏à“ .á°üM πµd ∫ÉjQ 1000 ≠∏ÑJ á«ª°SG áª«≤H á°üM 100 ≈∏Y ´Rƒe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 100^000 ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ ≠∏Ñjh (Ω2013/09/19
 ácô°ûdG äÉWÉ°ûf øª°†àJ .(á«°ùæ÷G »àjƒc) ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe QóH óªfi ƒgh ôNBG ±ô£d á«bÉÑdG %50 `dG áÑ°ùf Oƒ©J ÚM ‘ "¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG" ácô°T ¢ü°üM

.IQÉéàdGh á«¡«aÎdG ¿óŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEGh QÉ≤©dG ôjƒ£Jh áfÉ«°Uh IQGOEG á«°ù«FôdG
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¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g 35-4 ∫hóL

#ºgÉ°ùŸG¢ü°ü◊G OóY¢ü°ü◊G áª«b ´ƒª›
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

1Òµ◊G áYƒª› ácô°T5050^000%50

2ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe QóH óªfi5050^000%50

´ƒªéŸG100100^000%100

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ∫ÓN IóLh ¢VÉjôdG »àæjóe ‘ kÉ«FóÑe É¡MÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh á«ª«∏©J á«¡«aôJ õcGôe π«¨°ûJh IQGOEÉH ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T Ωƒ≤J ¿CG §£îŸG øe
 ÖfGƒL ™«ªL ‘ ácQÉ°ûŸGh  Ö©∏d  á°UôØdG  ∫ÉØWC’G  íæ“ É°ùªædG  ‘ â°ù°SCÉJ  á«ŸÉY  ¬«¡«aôJ  á∏°ù∏°S  »gh  ,"¢ù«dƒHƒæ«e" º°SG â– Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
 øeh .óMGh ¿BG ‘ ¬«¡«aôJh á«ª«∏©J áHôŒ Ωó≤J »ª«∏©J øcQ 38 ≈∏Y …ƒà–h á«©bGƒdG IÉ«◊G »cÉ– á«°VGÎaG áæjóe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«∏ª©dGh á«eƒ«dG IÉ«◊G

.ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y ôKCG É¡d ¢ù«dh Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM É¡JÉ«∏ªY CGóÑJ ⁄ IójóL ácô°T ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G

المخطط البياني لهيكل الشركة ٧ - ١١ - ٤
 ácô°ûdG πµ«¡d ÊÉ«ÑdG §£îŸG 4 ºbQ πµ°ûdG

 ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd Oƒ©J Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S º¡°SC’ á«©ØædG á«µ∏ŸG ¿CG kÉª∏Y ,Ö«£ÿG π«≤Y óªMCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S πÑb øe kÉ«fƒfÉb ácƒ∏‡ Ö°ùædG ∂∏J      @

.áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°üd Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG º¡°SC’ á«©ØædG á«µ∏ŸG Oƒ©J Éªæ«H        
.QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T √ôjóJ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe ¢üNôe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàeh ¢UÉN ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U    @@

.§≤a á«fƒfÉb Òµ◊G ø°ùëŸGóÑ©d ácƒ∏ªŸG Iô°TÉÑŸG º¡°SC’G  @@@

Òµ◊G óªMCGÒµ◊G QóHÒµ◊G QóæHÒµ◊G ø°ùëŸGóÑY

ƒµ°ùjQƒJ

óf’ õ«cQÉÑ°S
á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd

(.Ω.Ω.P) º«°ü≤dG(.Ω.Ω.P) ¬«aôJ(.Ω.Ω.P) ÒWÉ°SCGá«é«∏ÿG ácô°ûdG
(.Ω.Ω.P) ¬«aÎ∏d

QóH óªfi
ôjÉ°üdG óYÉ°ùe

Òµ◊G óYÉ°ùe

Òµ◊G óLÉe

øªMôdGóÑY ácô°T
≈°SƒŸG ˆGóÑY

IOhóëŸG √O’hCGh

OÓÑdG ácô°T
(.Ω.Ω.P) QÉªãà°SÓd

á∏FÉY øe OGôaCG 9
Òµ◊G

á°†HÉ≤dG ácô°ûdG

OÓÑdG ∂æH

ihóL ácô°T
QÉªãà°SÓd

¢Uôa ihóL ¥hóæ°U
@@@ áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG

Òµ◊G »eÉ°S

ácô°T
Òµ◊G áYƒª›

õcGôŸG ácô°T
IOhóëŸG á«Hô©dG

óªfi ôeÉY
OƒÑ©dG ó¡a

¢VQC’G AÉ‰ ácô°T
…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

¢Uôa ácô°T

(.Ω.Ω.P) ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ihóL ácô°T

Ö«£ÿG π«≤Y óªMCG

¥hóæ°üdG ôjóe

%100

%90

%95

%35

%50 %50 %50 %50

%50 %50 %50 %50

%99
%0^5

%0^5
%0^5

%48^5

%50

%45 %17^81 %0^73 %0^73 %0^73

%10@

º¡°SC’G ßØM Ö«JôJ ó≤Y

%1@
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 الهيكل التنظيمي للشركة وحوكمتها. ٥

أعضاء مجلس ا´دارة ١ - ٥
 kÉ°ü°üM hCG kÉª¡°SCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ∂∏Á ’h .IÈÿGh IAÉØµdG øe m∫ÉY Qób ≈∏Y ¢UÉî°TCG øe ∞dCÉàj ,IÈN hP IQGOEG ¢ù∏› ácô°ûdG ≈∏Y ±ô°ûj
 á«µ∏ŸG √òg »JCÉJh ,%2^97 ≠∏ÑJ ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ áÑ°ùf º¡æe πc ∂∏Á å«M Òµ◊G óLÉeh Òµ◊G »eÉ°Sh Òµ◊G óYÉ°ùe AÉæãà°SÉH ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe
 π«≤Y óªMCG kÉ°†jCG  ∂∏Áh ,ácô°ûdG ‘ QÉÑµdG ÚªgÉ°ùŸG ióMEG »gh á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ É¡fƒµ∏Á »àdG á°üë∏d áé«àf Iô°TÉÑŸG ÒZ
 ¢UôØdG ihóL ácô°Th ¢Uôa ácô°T øe πc ‘ (kÉ«©Øf ¢ù«dh) kÉ«fƒfÉb É¡µ∏Á »àdG ¢ü°üë∏d áé«àf ∂dPh %5^26 ≠∏ÑJ ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ áÑ°ùf Ö«£ÿG
 ‘ ¬à«µ∏e ≥jôW øY %0^1844 áÑ°ùæH Iô°TÉÑe Ò¨dG á«©ØædG á«µ∏ŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ kÉÑjô≤J %5^075 Iô°TÉÑe ÒZ á«dÉªLG áÑ°ùf πã“ »àdGh
 áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T" 2-4-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U ‘ äGóMh ÉgQhóH ∂∏“ »àdGh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T
 .(áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°Uh ¢UôØdG ihóL ácô°Th ¢Uôa ácô°T á«µ∏e πµ«g ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "(¢Uôa ácô°T) ájQÉéàdG
 óªMC’ Iô°TÉÑŸG ÒZ á«µ∏ŸG íÑ°üà°Sh ,º¡æe πµd %2^08 ¬àÑ°ùf Ée Òµ◊G óLÉeh »eÉ°Sh óYÉ°ùe IOÉ°ùdG øe πµd Iô°TÉÑŸG ÒZ á«µ∏ŸG íÑ°üà°S ,ÜÉààc’G ó©H

.%3^69 ¬àÑ°ùf Ée Ö«£ÿG π«≤Y

Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG 1-5 ∫hóL
π«ãªàdG  ïjQÉJ

**ájƒ°†©dG
*Iô°TÉÑe Ò¨dG á«µ∏ŸG áÑ°ùf  *á«µ∏ŸG áÑ°ùf

Iô°TÉÑŸG

 áØ°U
ájƒ°†©dG

ôª©dG á«°ùæ÷G Ö°üæŸG º°S’G ºbôdG

ìô£dG ó©H ìô£dG πÑb  ó©H
ìô£dG

 πÑb
ìô£dG

 ø°ùëŸG óÑY ácô°T
 √O’hCGh Òµ◊G

á°†HÉ≤dG

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 53 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ¢ù«FQ
IQGOE’G

 óYÉ°ùe
 ø°ùëŸGóÑY

Òµ◊G

1

 ø°ùëŸG óÑY ácô°T
 √O’hCGh Òµ◊G

á°†HÉ≤dG

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 46 …Oƒ©°S  ¢ù«FôdG
 / …ò«ØæàdG

ÜóàæŸG ƒ°†©dG

 óÑY »eÉ°S
Òµ◊G ø°ùëŸG

2

 ø°ùëŸG óÑY ácô°T
 √O’hCGh Òµ◊G

á°†HÉ≤dG

Ω2012/6/9 ***%2^08 ***%2^97 - - …ò«ØæJ 47 …Oƒ©°S  ¢ù«FQ ÖFÉf
IQGOE’G ¢ù∏›

 óÑY óLÉe
Òµ◊G ø°ùëŸG

3

 ihóL ácô°T
 É¡àØ°üH QÉªãà°S’G

 ¢Uôa ¥hóæ°U ôjóe
 áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG

Ω2012/5/1 ****%3^68 %5^26 - - …ò«ØæJ ÒZ 49 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 π«≤Y óªMCG
Ö«£ÿG

4

- Ω2012/5/1 *****%0^44 *****%0^63 - -  …ò«ØæJ ÒZ
π≤à°ùe /

49 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 ˆGóÑY
 ∞«£∏dGóÑY

¿GRƒØdG

5

- Ω2012/5/1 - - - -  …ò«ØæJ ÒZ
π≤à°ùe /

45 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 º«gGôHEG ó«dh
…ôµ°T

6

 óÑY ø°ùëŸG óÑY
 Òµ◊G õjõ©dG

Ω2012/5/30 - - - - …ò«ØæJ ÒZ 39 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 óªfi π°ü«a
∂dÉŸG

7

 ihóL ácô°T
 É¡àØ°üH QÉªãà°S’G

 ¢Uôa ¥hóæ°U ôjóe
 áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG

Ω2012/5/30 - - - -  …ò«ØæJ ÒZ 38 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 OÉjR ¥QÉW
…ôjó°ùdG

8

- Ω2013/4/2 - - - -  …ò«ØæJ ÒZ
π≤à°ùe /

52 …Oƒ©°S  ¢ù∏› ƒ°†Y
IQGOEG

 øH õjõ©dGóÑY
 ˆGóÑY ídÉ°U

…óHôdG

9

 ácô°ûdG :Qó°üŸG
 ΩÉ¶ædG ÖLƒÃ ∂dPh (ájƒ°†©dG ¿Éª°V º¡°SCG) ƒ°†Y πµd …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10^000 áª«≤H kÉª¡°SCG Gƒµ∏àÁ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CÉH kÉª∏Y ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y ¿Éª°V º¡°SCG á«µ∏ŸG Ö°ùf πª°ûJ ’h***

. äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMCGh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G
.¢ù∏éŸG ‘ º¡æe πc Ú«©J ájGóH ïjQÉJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«JGòdG Ò°ùdG í°VƒJh ,∫hó÷G ‘ Qƒcòe ƒg Éªc á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG ‘ Ú«©àdG ïjQGƒJ »g ∫hó÷G Gòg ‘ IQƒcòŸG ïjQGƒàdG **

.á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T ‘ º¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ***
 ÉgQób Iô°TÉÑe ÒZ á«dÉªLG áÑ°ùf πã“ »àdGh ¢UôØdG ihóL ácô°Th ¢Uôa ácô°T øe πc ‘ (kÉ«©Øf ¢ù«dh) kÉ«fƒfÉb ácƒ∏ªŸG ¢ü°ü◊G ≥jôW øY ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe Ò¨dG áÑ°ùædG √òg Ö«£ÿG óªMCG ∂∏Á****

 áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U ‘ äGóMh ÉgQhóH ∂∏“ »àdGh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ¬à«µ∏e ≥jôW øY %0^1844 áÑ°ùæH Iô°TÉÑŸG ÒZ á«©ØædG á«µ∏ŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , kácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ÉÑjô≤J %5^075
.áaÉ«°†dGh

.Qó°üŸG ∫Éª°SCGQ ‘ ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T É¡µ∏à“ »àdG º¡°SC’G ‘ á©ØæŸG ¢ü°üM ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ∂∏Á …òdGh ,áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U äGóMh ‘ √QÉªãà°SG ≥jôW øY*****



89

 ´É£≤à°SG ” óbh ,∫ÉjQ 10^000 áª«≤H kÉª¡°SCG  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  øe ƒ°†Y πc ∂∏àÁ ¿CG  Öéj äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMCGh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ÖLƒÃ
 êGQOEG ∫ƒÑbh π«é°ùàdG óæYh ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶æd kÉ≤ah Ú«dÉ◊G Qó°üŸG »ªgÉ°ùe πÑb øe √ÓYCG º¡«dEG QÉ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd º¡°S (1^000)
 iód ‹B’G ΩÉ¶ædG ≥jôW øY (√ÓYCG º¡«dEG QÉ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd º¡°S (1^000) …CG kÉ«dÉM á©£≤à°ùŸG º¡°SC’G OóY ¢ùØf õéM ºà«°S º¡°SC’G

.Ú«dÉ◊G Qó°üŸG »ªgÉ°ùe º¡°SCG øe ∂dPh (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG

.ácô°ûdG ‘ º¡°SCG ájCG ∂∏Á ’h ¢ù∏éŸG ÒJôµ°S ƒg (á«°ùæ÷G »æÁ ;áæ°S 43 :ôª©dG) AÉÑµe ídÉ°U »∏Y ódÉN ó«°ùdG

السير الذاتية �عضاء مجلس ا´دارة  ١ - ١ - ٥
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:ôª©dGáæ°S 53

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

 Ö°üæŸG
:‹É◊G

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/6/ 9

:»ª∏©dG πgDƒŸG äÉYÉ£b ‘ IQGOE’Gh ≥jƒ°ùàdG ä’É› ‘h á«dÉŸG äGQhódG øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°T Éªc ,(Ω1985) ¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ÜGOB’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
.¬«aÎdGh áMÉ«°ùdG

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 ≈àM Ω1985 ôHƒàcCG  òæe áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ á«Hô¨dG á≤£æª∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe óYÉ°ùe π¨°T
 Ω2006 ÈªàÑ°S øe IÎØ∏d Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ÜóàæŸG ƒ°†©dG Ö°üæe ‘ óYÉ°ùe Ú«©J q”h .áMÉ«°ùdGh ¬«aÎdG É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2001 Èª°ùjO
 ¢ù∏› ‘ áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG áæé∏dG ‘ ≥HÉ°S ƒ°†Y kÉ°†jCG  óYÉ°ùeh .ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûj íÑ°UCG ∂dP ó©Hh ,Ω2012 ƒ«fƒj ≈àMh

 .Éª¡°ùØf ÚeÉ©dG ‘ IóL áæjóŸ á«MÉ«°ùdG áæé∏dGh ,Ω1997h Ω1996 »eÉY ∫ÓN …Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨dG

 Ö°UÉæŸG
 á«dÉ◊G
:iôNC’G

 • É¡∏ªY  á©«ÑWh  Ω2001  ¢ù£°ùZCG  òæe  (IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  ácô°T  ‘  AGQóŸG  ¢ù∏›  ‘  ôjóe
 ≥≤°ûdGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEGh  ,á«¡«aÎdG  øcÉeC’Gh  ÜÉ©dC’G  ¿óe  IQGOEGh  áeÉbEG  ∫É›  ‘  πª©J  äÉcô°T  ‘  ¢ü°ü◊G  ∂∏“h  QÉªãà°S’G
 É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbG ¢Vô¨H »°VGQC’G AGô°Th ,Ò¨∏d ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóNh ,É¡àfÉ«°Uh ÉgÒLCÉJh á«bóæØdG áëæLC’Gh

.ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdGh ,ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh
 •.¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω1996 Èª°ùjO òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
 • ∂∏“ É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2002 Èª°ùjO òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°T ‘ øjôjóe ¢ù∏› ƒ°†Y

.ájQÉéàdG õcGôŸG
 • òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ‘ øjôjóe ¢ù∏› ƒ°†Y

.ájQÉéàdG õcGôŸG ∂∏“ É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2002 Èª°ùjO
 • π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG  ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ôjÉæj  òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) á«ë°üdG  ágÉ≤ædG  ácô°T ‘ AGQóŸG  ¢ù∏› ‘ ôjóe

.á«ë°üdG …OGƒædG
 • áeÉbEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ƒ«fƒj òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ôjóe

.á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûŸG π«¨°ûJh IQGOEGh
 • OGƒŸG  áYÉæ°U  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2008  ¢SQÉe  òæe  (IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  ¢VÉjôdG  ∂«à°SÓH  ™æ°üe  ácô°T  ‘  AGQóŸG  ¢ù∏›  ‘  ôjóe

.á«µ«à°SÓÑdG
 • É¡æe %50 ∂∏“ å«M Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©HÉJ ácô°T »gh ,(IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ¬«¡«aÎdG ÒWÉ°SCG ácô°T ΩÉY ôjóe

.»¡«aÎdG ∫ÉéŸG ‘ É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ÈªàÑ°S òæe ,ôNBG ±ô£d á«µ∏ŸG »bÉH Oƒ©J ÚM ‘
 • ¬«aÎdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ¢SQÉe òæe (¿OQC’ÉH  á°UÉN áªgÉ°ùe) »bóæØdGh  »MÉ«°ùdG  QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G  ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y

.áaÉ«°†dGh
 • ¬«aÎdG  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2011  ƒjÉe  òæe  (ô°üÃ  IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  áMÉ«°ùdGh  ¬«aÎ∏d  ÒWÉ°SCG  ácô°T  AGQóe  ¢ù∏›  ‘  ôjóe

.áaÉ«°†dGh
 • äGóMƒdG  AÉ°ûfGh  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJ  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2007  ôHƒàcCG  òæe  (IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  á«æµ°ùdG  ¬jódÉÿG  êGôHCG  ácô°T  ôjóe

.á«æµ°ùdG
 • ácô°T πãÁ ƒgh .ájÒN äÉª¶æeh äÉ«©ªL ‘ ∂dòch ,á«ÑæLCG ∫hOh áµ∏ªŸG ÚH …QÉéàdGh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG øe ójó©dG ‘ ƒ°†Y

 áª q¶æŸGh ,¿ÓYE’G ä’Écƒd á«µjôeC’G á£HGôdGh ,ÜÉ©dC’G ójhõJ ´É£≤d á«HhQhC’G áÄ«¡dGh ,ÉHÉjE’G áª¶æªc á«ŸÉ©dG §HGhôdG øe OóY ‘ Òµ◊G áYƒª›
.¬«aÎdG QÉµaCG áª¶æeh ,ÉµjôeCG ‘ IÒ¨°üdG ¥OÉæØdGh ¥OÉæØdG á£HGQh ,á«FÉŸG äÉgõàæª∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸGh ,¬«aÎdGh á«∏°ùàdG áYÉæ°üd á«ŸÉ©dG



90

سامي عبدالمحسن عبدالعزيز الحكير

:ôª©dGáæ°S 46

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

 Ö°üæŸG
:‹É◊G

ÜóàæŸG ƒ°†©dG / …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/6/ 9

:»ª∏©dG πgDƒŸG ∂dòch ¬«aÎdGh áMÉ«°ùdG ∫ƒM á«dhódG äGô“DƒŸG øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°T Éªc ,(Ω1990) ¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
 .ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdÉH á°UÉÿG ¢VQÉ©ŸG

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y »eÉ°S Ú«©J q”h .áMÉ«°ùdG ¬∏ªY á©«ÑWh ,Ω1997 Èª°ùjO ≈àM Ω1991 ôjÉæj òæe á«°ùdófC’G ¥óæa ΩÉY ôjóe Ö°üæe »eÉ°S π¨°T
 ¢ù«FôdG Ö°üæŸ ∂dP ó©H ≈ qbôJ å«M ,Ω2006/6/9≈àM …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf ¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ ¬æ««©J q” Éªc Ω2006 ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG
 á«°ùfƒàdG ácô°ûdGh ,Ω2003 ΩÉY ≈àM Ω2002 ΩÉY øe (¿ÉªY) áæàÑdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y Ö°üæe »eÉ°S π¨°T Éªc .ÜóàæŸG ƒ°†©dGh …ò«ØæàdG

 .Ω1998 ΩÉY ≈àM Ω1993 ΩÉY øe (¢ùfƒJ) áMÉ«°ù∏d

 Ö°UÉæŸG
 á«dÉ◊G
:iôNC’G

 • É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2001 ¢ù£°ùZCG  òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe  äGP ácô°T) á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G ø°ùëŸG  óÑY ácô°T  ‘ AGQóŸG  ¢ù∏› ‘ ôjóe
 ≥≤°ûdGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEGh  ,á«¡«aÎdG  øcÉeC’Gh  ÜÉ©dC’G  ¿óe  IQGOEGh  áeÉbEG  ∫É› ‘ πª©J  äÉcô°T  ‘ ¢ü°ü◊G ∂∏“h  QÉªãà°S’G
 É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbEG ¢Vô¨H »°VGQC’G AGô°Th ,Ò¨∏d ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóNh ,É¡àfÉ«°Uh ÉgÒLCÉJh á«bóæØdG áëæLC’Gh

.ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdGh ,ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh

 • ∫ÉªYCGh øjƒªàdG äÉeóN ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ΩÉY òæe (ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) øjƒªà∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
.ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG Ïe ≈∏Y ájƒ÷G äÉ©«ÑŸG

 • ∫ÉªYCGh øjƒªàdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2007 ôHƒàcCG òæe (á£∏àfl IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) »é«JGÎ°S’G øjƒªàdG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
.ájƒ÷G äÓMôdGh äÉeóÿGh äGQÉ£ŸG ä’É°U ‘ äÉ©«ÑŸG

 •.¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω1996 Èª°ùjO òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 • ÜÉ©dCÓd  ádÉ°U IQGOEGh  ∂∏“ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ôjÉæj  òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP) á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’ õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ΩÉY ôjóe
.á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd ÜÉ©dCG ádÉ°Uh á«fhÎµdE’G

 • ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh  ,Ω2013 πjôHCG  òæe  (IOhófi á«dƒÄ°ùe  äGP) á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’  ∫ÉàéjO  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ΩÉY  ôjóe
.á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd ÜÉ©dCG ádÉ°Uh á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd

 • ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“  ƒg  É¡∏ªY  ∫É›h  ,Ω2013  πjôHCG  òæe  (IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP)  á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  ÉµfÉ«°ThCG  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ‘  ΩÉY  ôjóe
.á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd ÜÉ©dCG ádÉ°Uh á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd

 • ∂∏“ ƒg É¡∏ªY ∫É›h ,Ω2013 ôHƒàcCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP) áª«ÿG ¢SCGQ – á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ ∫ÉàéjO õ«cQÉÑ°S ácô°T ΩÉY ôjóe
.á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd ÜÉ©dCG ádÉ°Uh á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd ádÉ°U IQGOEGh

 • ¬«aÎdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ¢SQÉe òæe (¿OQC’ÉH á°UÉN áªgÉ°ùe) »bóæØdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y
.áaÉ«°†dGh

 • ¬«aÎdG  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2011  ƒjÉe  òæe  (ô°üÃ IOhófi á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  áMÉ«°ùdGh  ¬«aÎ∏d  ÒWÉ°SCG  ácô°T  AGQóe  ¢ù∏› ‘ ôjóe
.áaÉ«°†dGh

 • õcGôŸGh ¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2001 Èª°ùjO òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP) ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T ™éàæe ácô°T ôjóe
.á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh á«¡«aÎdG

 • .Ω2000 ΩÉY òæe á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG áaô¨dG ‘ á«MÉ«°ùdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf

 •.Ω2000 ΩÉY òæe á«bô°ûdG á≤£æŸG IQÉeEG ‘ áMÉ«°ùdG áæ÷ ‘ ƒ°†Y
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:ôª©dGáæ°S 47

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

 Ö°üæŸG
:‹É◊G

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

 ïjQÉJ
:Ú«©àdG

Ω2012/6/9

 πgDƒŸG
:»ª∏©dG

 äÉYÉ£b ‘ IQGOE’Gh  ÚeCÉàdGh  ≥jƒ°ùàdG  ‘ äGQhódG  øe ójó©dG  ‘ ∑QÉ°T Éªc ,(Ω1986) ¢VÉjôdG  ,Oƒ©°S ∂∏ŸG  á©eÉL øe ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
.¬«aÎdGh ÜÉ©dC’G

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2006 ÈªàÑ°S ≈àMh Ω1986 ƒ«dƒj òæe áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe Ö°üæe óLÉe π¨°T
 ôjÉæj ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ qÚY Éªc ,Ω2006 ΩÉY ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y óLÉe Ú«©J q”h .áMÉ«°ùdGh ¬«aÎdG

 .Ω2008 πjôHCG ≈àM Ω2002 πjôHCG øe Ωó≤dG Iôµd …Oƒ©°ùdG OÉ–EÓd á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ Ö°üæe óLÉe π¨°Th .Ω2012/06/09 ≈àMh Ω2008

 Ö°UÉæŸG
 á«dÉ◊G
:iôNC’G

 • QÉªãà°S’G É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2001 ¢ù£°ùZCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ôjóe
 á«bóæØdG áëæLC’Gh ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEGh ,á«¡«aÎdG øcÉeC’Gh ÜÉ©dC’G ¿óe IQGOEGh áeÉbEG ∫É› ‘ πª©J äÉcô°T ‘ ¢ü°ü◊G ∂∏“h
 hCG  ™«ÑdÉH  ÉgQÉªãà°SGh  É¡«∏Y ÊÉÑŸG  áeÉbEG  ¢Vô¨H »°VGQC’G  AGô°Th ,Ò¨∏d  ôjó°üàdGh  OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d  ≥jƒ°ùàdG  äÉeóNh ,É¡àfÉ«°Uh ÉgÒLCÉJh

.ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdGh ,ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G

 • …OGƒædG π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ¢SQÉe òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ôjóe
.á«ë°üdG

 • OGƒŸG  áYÉæ°U  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2013  ¢SQÉe  òæe  (IOhó`̀fi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  ¢VÉjôdG  ∂«à°SÓH  ™æ°üe  ácô°T  ‘  AGQó`̀ŸG  ¢ù∏›  ‘  ôjóe
.á«µ«à°SÓÑdG

 • ÜÉ©dC’G áYÉæ°U ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ƒjÉe òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ôjóe
.¬«¡«aÎdGh á«°VÉjôdG

 • òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) √Écô°Th  Òµ◊G ø°ùëŸG  óÑY É¡HÉë°UC’ ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ  ácô°T  ‘ AGQóŸG  ¢ù∏› ‘ ôjóe
.ájQÉéàdG õcGôŸG ∂∏“ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2002 Èª°ùjO

 • ∂∏“ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2002 Òª°ùjO òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ôjóe
.ájQÉéàdG õcGôŸG

 • ,Ω2003 ôHƒàcCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°T ΩÉY ôjóe
 .¬«¡«aÎdG õcGôŸG π«¨°ûJh IQGOEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh

 • ƒgh ,á«ÑæLCGh á«HôY ∫hO ™e ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG øe ójó©dG ∂dòch ,áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG áæé∏dG É¡æ«H øe ,áMÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG ¿Éé∏dG øe ójó©dG ‘ ƒ°†Y ƒgh
 ,¿ÓYE’G ä’Écƒd á«µjôeC’G á£HGôdGh ,ÜÉ©dC’G ójhõJ ´É£≤d á«HhQhC’G áÄ«¡dGh ,ÉHÉjE’G áª¶æªc á«ŸÉ©dG §HGhôdG øe OóY ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T πãÁ
 áª¶æeh óª«K áª¶æeh ,ÉµjôeCG ‘ IÒ¨°üdG ¥OÉæØdGh ¥OÉæØdG á£HGQh ,á«FÉŸG äÉgõàæª∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸGh ,¬«aÎdGh á«∏°ùàdG áYÉæ°üd á«ŸÉ©dG áª q¶æŸGh

.¬«aÎdG QÉµaCG

 •.áaÉ«°†dGh ¬«aÎdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ¢SQÉe òæe (¿OQC’ÉH á°UÉN áªgÉ°ùe) »bóæØdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y

 •.áaÉ«°†dGh ¬«aÎdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2011 ƒjÉe òæe (ô°üÃ IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) áMÉ«°ùdGh ¬«aÎ∏d ÒWÉ°SCG ácô°T AGQóe ¢ù∏› ‘ ôjóe

 • ∫ÉØWC’G ÜÉ©dG ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ÈªàÑ°S òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T ΩÉY ôjóe
.»gÉ≤ŸGh á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’G ä’É°Uh á«¡«aÎdG ¿óŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEGh

 • ôjó°üJh OGÒà°SG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2011 ÈªàÑ°S òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) áeÉ©dG IQÉéà∏d »JGQÉeE’G …Oƒ©°ùdG â«ÑdG ácô°T ΩÉY ôjóe
.á«µ«à°SÓÑdG OGƒŸG ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒh

 • ìGƒdCG êÉàfEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ƒ«dƒj òæe (á£∏àfl IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ájOƒ©°ùdG á«æØdG äÉeóÿGh ójQƒàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
.ádhõ©e ÒZh ádhõ©e á«fó©e

 • ä’hÉW êÉàfEG  ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 Èªaƒf òæe (á£∏àfl IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ¢VÉjôdG â°SÓH ƒeRƒc ácô°T AGQóe ¢ù∏› ‘ ôjóe
.á«µ«à°SÓH á«dõæe äGhOCGh á«µ«à°SÓH Ö∏Yh ¿ƒë°Uh ÜGƒcCGh iôNCG äGƒÑYh ¿ÉÑdC’G áÄÑ©àd á«µ«à°SÓH äGƒÑYh á«µ«à°SÓH »°SGôch

 • áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh , Ω2008 ƒjÉe òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) ΩÉ«ÿGh äÓ¶ª∏d ¢VÉjôdG ácô°T AGQóe ¢ù∏› ‘ ôjóe
.äÓ¶ŸGh ΩÉ«ÿG ÒLCÉJh õ«¡Œ ‘
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:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

 Ö°üæŸG
:‹É◊G

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ïjQÉJ
:Ú«©àdG

Ω2012/5/ 1

 πgDƒŸG
:»ª∏©dG

.(Ω1989) ¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG Ωƒ∏Y ‘ ¢SƒjQƒdÉµH

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 ”h âbƒdG ∂dP ‘ á£«°ùH á«°UƒJ äGP ácô°T) ¿GRƒØdG óªfih ∞«£∏dGóÑY ácô°ûH AÉæÑdG OGƒŸ á«bô°ûdG á≤£æŸG ΩÉY ôjóe Ö°üæe ¿GRƒØdG ˆGóÑY π¨°T
 äÉ°ThôØŸG ‘ á∏ª÷G IQÉŒ ƒg ¿GRƒØdG óªfih ∞«£∏dGóÑY ácô°T πªY á©«ÑWh .Ω1999 ΩÉY ≈àMh 1991 ΩÉY òæe (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡∏jƒ–
 kGƒ°†Y ¿GRƒØdG ˆGóÑY Ú«©J q”h .»°VGQC’G AGô°Th ¿OÉ©ŸGh IQÉéædG äGhOCG (á«FÉ°ûfEG – á«FÉHô¡c – á«ë°U) AÉæH OGƒe – »ÑàµŸGh ‹õæŸG çÉKC’Gh OÉé°ùdGh

.√ÉfOG í°Vƒe ƒg Éªc äÉcô°ûdG øe ójó©dG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ IÈÿG øe kÉeÉY 20 øe ÌcCÉH ™qàªàjh ,Ω2012 ƒjÉe ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘

 Ö°UÉæŸG
 á«dÉ◊G
:iôNC’G

 • ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh Ω2010 ΩÉY òæe (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡∏jƒ– ” á£«°ùH á«°UƒJ äGP ácô°T) ¿GRƒØdG óªfih ∞«£∏dGóÑY ácô°ûd ÜóàæŸG ƒ°†©dG
.»°VGQC’G AGô°Th ¿OÉ©ŸGh IQÉéædG äGhOCG (á«FÉ°ûfEG – á«FÉHô¡c – á«ë°U) AÉæH OGƒe – »ÑàµŸGh ‹õæŸG çÉKC’Gh OÉé°ùdGh äÉ°ThôØŸG ‘ á∏ª÷G IQÉŒ

 • äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G AGô°T ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2009 ¢ù£°ùZCG òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) á°†HÉ≤dG ¿GRƒØdG áYƒª› ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
.AÉæÑdG OGƒe ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒh ,ÊÉÑª∏d áeÉY ä’hÉ≤e – QÉ≤©dG áfÉ«°Uh ôjƒ£Jh ,™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh Égôjƒ£Jh ÉgÒª©J ó°ü≤H

 • á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2009 Èª°ùjO  òæe (áeÉY ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe ácô°T) (GÎ°ùcG) äÉ«fhÎµdÓd IóëàŸG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ
.ÉgQÉ«Z ™£bh ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGh á«fhÎµd’Gh á«FÉHô¡µdG äGhOC’Gh Iõ¡LC’G ‘ áFõéàdGh

 • ßØ◊Gh IQƒ°ûŸG Ëó≤J ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2006 ¢ù£°ùZCG òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ájOƒ©°ùdG QÉªãà°SÓd Ωƒ∏H ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
.á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘

 • á«µÑ°T ìGƒdCGh ájOƒ©°S Ö∏°U ∑Ó°SCG  êÉàfEG  ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2011 Èªaƒf òæe (ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) á°†HÉ≤dG ¿GƒH ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ
 ºFÉYOh ä’É≤°Sh ájójóM äGQƒµjOh ∂«HÉÑ°Th ÜGƒHCGh í«∏°ùJ ∂Ñ°Th ájhój äÉHôYh ôjƒ°ùJ ∂Ñ°Th êÉ°Uh ∂FÉ°T ∂∏°Sh ájójóM äGAÉ°ûfEGh ôLÉægh ójóªàdÉH

.Ωƒ«fƒŸCG ïHÉ£eh ,áaôNR Ò°SGƒeh Ωƒ«fƒŸCG äÉ°üæeh
 • äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G AGô°T ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ƒ«fƒj òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ≈dhC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

 á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdG  äBÉ°ûæŸGh  ,ájQÉéàdG  ÊÉÑŸGh  ,ÊÉÑª∏d  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ŸGh  ,QÉ≤©dG  áfÉ«°Uh  ôjƒ£Jh  ,™«ÑdÉH  ÉgQÉªãà°SGh  Égôjƒ£Jh  ÉgÒª©J  ó°ü≤H
.iôNC’G äÉcô°ûdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdGh á«ë°üdGh

 • ΩGóîà°SÉH ¥QƒdG êÉàfEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2009 πjôHEG òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ¥QƒdG áYÉæ°üd á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
 áÄÑ©àdGh  ¥QƒdG  áYÉæ°üH á°UÉÿG Iõ¡LC’Gh  äGó©eh äGhOCGh  OGƒeh á«bQƒdG  äÉéàæŸG  ‘ áFõéàdGh  á∏ª÷G IQÉŒh äÉéàæŸG  IOƒL ¢SÉ«≤d  ´É©°TE’G  á«æ≤J

.á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh áYÉÑ£dGh
 • ∑ÓàeGh AÉ°ûfEÉH ΩÉ«≤dG ƒg É¡∏ªY á©Ñ«Wh ,Ω2012 ôHƒàcCG òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) á«dhódG ¿Gô¡¶dG ¢Vô©e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

 »HôY õcôe IQGOEGh AÉ°ûfEGh ,äGhóædG ∂dP ‘ ÉÃ πFÉ°SƒdG áaÉµd É¡H ∞jô©àdGh É¡d á∏ªµŸG ≥aGôŸGh á«∏ëŸGh á«dhódG ¥Gƒ°SC’Gh ¢VQÉ©ŸG º«¶æJ õ«¡Œh IQGOEGh
.á°VÉjôdGh ìGôaC’G ä’É°Uh ,‹hO …QÉŒ

 • π«¨°ûJh IQGOEGh ôjƒ£J ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2010 ôjGÈa òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) §°ShC’G ¥ô°ûdG QÉªYG ácô°T ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y
.ÊÉÑª∏d áeÉ©dG ä’hÉ≤ŸGh ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh Égôjƒ£Jh ÉgÒª©J ó°ü≤H »°VGQC’G AGô°Th QÉ≤©dG ¬fÉ«°Uh

 • áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2006 ¢ù£°ùZCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) IQÉéà∏d è«∏ÿG ‹É©e ácô°T ‘ øjôjóe ¢ù∏› ƒ°†Y
 .áeÉ©dG äGAÉ°ûfE’G ä’hÉ≤eh ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéj’G hCG ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbEGh »°VGQC’G AGô°Th AÉæÑdG OGƒe ‘

 • Égôjƒ£Jh  ÉgÒª©Jh  »°VGQC’G  AGô°T  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2010  ôjGÈa  òæe  (á∏Ø≤e  ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°T)  á°†HÉ≤dG  ‹É©e  ácô°ûd  ÜóàæŸG  ƒ°†©dG
.á«dõæŸG äGhOC’Gh IQÉéædG äGhOCGh AÉæÑdG OGƒe ‘ IQÉéàdG ,™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh

 • »ÑàµŸGh ‹õæŸG çÉKC’Gh OÉé°ùdGh äÉ°ThôØŸG ‘ á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2000 ôjGÈa òæe ¿GRƒØdG óªfih ∞«£∏dGóÑY ácô°ûd ÜóàæŸG ƒ°†©dG
.»°VGQC’G  AGô°Th  ¿OÉ©ŸGh  IQÉéædG  äGhOCG  (á«FÉ°ûfEG –  á«FÉHô¡c –  á«ë°U)  AÉæH  OGƒe –

 • ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2011 ôHƒàcCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) IOhóëŸG á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d á«Hô©dG ƒª°S ácô°T ΩÉY ôjóe
.ä’B’Gh á«dõæŸG äGhOC’Gh ÊGhC’Gh äÉLƒ°ùæŸGh á°ûªbC’Gh á«YGQõdG äÓ°UÉ◊Gh á«FGò¨dG OGƒŸG

 • ‘ áFõéàdGh  á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh  ,Ω2010 Èª°ùjO  òæe  (IOhófi á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  IOƒëŸG  IQÉéà∏d  ¥ô°ûdG  ¿GORG  ácô°T  ΩÉY  ôjóe
.ÉgQÉ«Z ™£bh á«ªbôdGh á«fhÎµd’G Iõ¡L’G

 • ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2010 Èª°ùjO òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) IOhóëŸG ájQÉéàdG á«Hô©dG ¿GORG ácô°T ΩÉY ôjóe
.äÉæ«cÉŸGh äGó©ŸGh á«dõæŸG äGhOC’Gh äÉLƒ°ùæŸGh á°ûªbC’Gh á«YGQõdG äÓ°UÉ◊Gh á«FGò¨dG OGƒŸG

 •.»YÉªàL’G …ÒÿG ¥hóæ°üdGh á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ á«YÉªàL’G Ö°UÉæŸG øe OóY ¿GRƒØdG π¨°ûj Éªc
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:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/5/30

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω1998) Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 ¬eÉª°†fG πÑb å«M IQGOE’G ∫É› ‘ IÈÿG øe äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCÉH π°ü«a ™qàªàjh ,Ω2012 ƒjÉe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y π°ü«a Ú«©J q”
 ôjÉæj òæe ÚeÉY IóŸ …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG iód á«aô°üŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ äÉbÓ©∏d kÉ«°ù«FQ kGôjóe π°ü«a πªY ,Ω2005 ôHƒàcCG ‘ Òµ◊G áYƒª› ≈dEG
 å«M ,¢VÉjôdG ‘ …Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥hóæ°üd kÉ«dÉe kGQÉ°ûà°ùªc πª©j ∂æÑ∏d ¬eÉª°†fG πÑb π°ü«a ¿Éc ∂dòch .Ω2005 ôHƒàcCG ≈àMh Ω2004
 ‘ øJÉ¡fÉe ¢ùjÉ°ûJ ±ô°üe ‘ OÉªàY’G π∏fi èeÉfôH ‘ ∑Éæg ¬∏ªY ∫ÓN ∑QÉ°Th ,Ω2003 Èªaƒf ≈àMh Ω1998 ôHƒàcCG òæe äGƒæ°S á°ùªN πªY

.(á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG) ∑Qƒjƒ«f

 á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG
:iôNC’G

 • É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2005 ôHƒàcCG òæe áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
 Ωó¡dG ∫ÉªYCGh á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæŸGh ájQÉéàdGh á«æµ°ùdGh áeÉ©dG ÊÉÑŸGh ¥OÉæØdGh ºYÉ£ŸGh á«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG áaÉ¶fh π«¨°ûJh áfÉ«°U ƒg

.Òé°ûàdG ∫ÉªYCGh ≥FGó◊G ≥«°ùæJh áfÉ«°Uh º«eÎdGh

أحمد عقيل فهد الخطيب
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:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/05/01

:»ª∏©dG πgDƒŸG ‘ ,RGƒ¡dGO á©eÉLh ‘ô°üŸG ó¡©ŸG øe IhÌdG IQGOEGh ‹ÉŸG §«£îàdG ‘ Ωƒ∏HOh ,(Ω1991) Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
.(Ω2002) Góæc

 IÈÿG
 Ö°UÉæŸGh
:á≤HÉ°ùdG

 ióMEG »gh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°ûd ÜóàæŸG ƒ°†©dGh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¢ù°SDƒŸG ƒgh ,Ω2012 ƒjÉe ‘ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y óªMCG Ú«©J q”
 ‘ QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T óªMCG ¢ù q°SCGh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 568^490^000 √Qób ∫Ée ¢SCGôH §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ IóFGôdG á«ª«∏bE’G ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG
 ∂æÑdG ≈dEG óªMCG qº°†fGh .Ω2006 ôjÉæj ≈àM ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ‘ á°UÉÿG áaÒ°üdG ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf ¿Éc ,∂dP πÑb ¬æµdh ,Ω2006
 .Ω1992 ΩÉY ‘ QÉªãà°S’G äÉeóN IQGOEG IóMh ìÉéæH ¢ù°SCG å«M ,¢VÉjôdG ∂æH iód kÉeÉY 11 IóŸ πªY ¿CG ó©H ,Ω2004 ΩÉY ‘ ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG

 á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG
:iôNC’G

 • ácô°ûH  ΩGõàd’Gh  á≤HÉ£ŸG  áæ÷h  QÉªãà°S’G  áæ÷h  äÉë«°TÎdGh  äBÉaÉµŸG  áæ÷h  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ƒ°†Yh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ÜóàæŸG  ƒ°†©dG
 ≥jOÉæ°üdG IQGOEGh ¢ù«°SCÉJh á«£¨àdÉH ó¡©àdGh π«chh π«°UCG áØ°üH IôLÉàŸG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,(á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) QÉªãà°SÓd ihóL
 á¶ØëŸG IQGOEGh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdÉH á≤∏©àŸG äGƒ£ÿGh Ö«JÎdG IQGOE’ ßØ◊G äÉeóNh IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ≥«°ùæàdGh á¶ØëŸG IQGOEGh ájQÉªãà°S’G
 Ωƒj ôNBG ¿ƒµ«°Sh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ Üóàæe ƒ°†Yh …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ‹É◊G ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG Ö«£ÿG ó¡a π«≤Y óªMCG Ωób .IôLÉàŸGh
 QÉ°ûŸG) á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T IQGOEG ¢ù∏› øe ¬LhôN πªàëŸG øe ¬«∏Yh ,Ω2014/05/08 ≥aGƒŸG ¢ù«ªÿG Ωƒj ƒg ¬d πªY

 .ôeC’G »°†à≤j Ée Ö°ùM (√ÓYCÉgÓYC’G ‘ É¡«dEG

 • á©«ÑWh ,ôWÉîŸG áæ÷ ¢ù«FQh Ω2007 Èªaƒf òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
 äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh É¡à«µ∏e π«é°ùJh É¡YGójEGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á°UÉ≤ŸGh ájƒ°ùàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ äÉ«dBG IQGOEGh áÄ«¡Jh ÒaƒJ ƒg É¡∏ªY

.É¡H á≤∏©àŸG

 • É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2007 Èª°ùjO òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) (∞jôHƒd) º«ë°ûàdG âjR ôjôµàd ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
.äƒjõ∏d á©æ°üŸG äÉcô°ûdG πc ≈dEG ΩÉÿG º«ë°ûàdG âjR ôjó°üJ ƒg

 • á«ªæJ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 Èªaƒf òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) (óYGh) ∫ÉªYC’G IOÉjôd ƒµeGQCG õcôe ‘ AGQóŸG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y
.áµ∏ªŸG ≈a á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ´É£b πjƒ“h

 • ‘ ‘ô°üŸG QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ õ«Ø– ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,(á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ¢VÉjôdG …OGh ácô°T ‘ QÉªãà°S’G áæ÷ ƒ°†Y
.áµ∏ªŸG

 • IQÉéàdG ƒg É¡dÉªYCG á©«ÑWh ,Ω2013 ƒjÉe òæe (áeÉY ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ≥jƒ°ùàdGh çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG áYƒªéŸG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
.ô°ûædGh áYÉÑ£dGh ™jRƒàdGh ¿ÓY’Gh ájÉYódGh ≥jƒ°ùàdGh
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:ôª©dGáæ°S 38

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/5/30

:»ª∏©dG πgDƒŸG IóëàŸG äÉj’ƒdG ,OQÉaQÉg á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉeh ,(Ω1999) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,õeÉ«∏jh á©eÉL øe OÉ°üàb’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
 .(Ω2005) á«µjôeC’G

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe ¥QÉW π¨°T ,Ω2011 ¢SQÉe ‘ QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ≈dEG ¬eÉª°†fG πÑbh .Ω2012 ƒjÉe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¥QÉW Ú«©J q”
 ,Ω2010 ƒ«fƒj ≈àM Ω2008 ƒ«dƒj øe ,áµ∏ªŸÉH ¢VÉjôdG ‘ »°ù«FôdG Ég qô≤eh á°UÉÿG ∫GƒeC’G QÉªãà°SG ‘ ¢üàîJ á«ª«∏bEG ácô°T »gh ,è«∏ÿG ∫GƒeCG ácô°T
 òæe »HO ‘ …õæcÉe ácô°T ‘ ∂dP πÑb ¥QÉW πªYh .Ω2012 ¢SQÉe ≈àM Ω2008 ¢ù£°ùZCG òæe á«°VÉjôdG ájófC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏éÃ Gƒ°†Y ¿Éc Éªc
 ‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ á«eƒµM äÉª¶æeh äÉÄ«gh iÈc äÉcô°ûd ájQÉ°ûà°S’G ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG OÉb å«M ,Ω2008 ƒjÉe ≈àM Ω2005 ΩÉY
 ¬JÒ°ùe CGóH å«M ,ájOÉ°üàb’G ¿ƒµ«°ùµ«d áYƒª› ‘ kÉjOÉ°üàbG kGQÉ°ûà°ùe É¡∏Ñb ¿Éch .ò«ØæàdGh º«¶æàdGh á«é«JGÎ°S’ÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG øe ™°SGh OóY
 ≈àM Ω1999 ¢ù£°ùZCG øe ,äGƒæ°S ™HQCG É¡«a πªYh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ø£°SƒH Égô≤e ájOÉ°üàbG äGQÉ°ûà°SG ácô°T »g áYƒªéŸGh .á«æ¡ŸG

 .Ω2003 ƒjÉe
 á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG

:iôNC’G
 • …ò«ØæJ ¢ù«Fôc …ôjó°ùdG OÉjR ¥QÉW Ú«©J ºà«°S) .Ω2011 ¢SQÉe òæe QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸGh á°UÉÿG á«µ∏ŸG IQGOEG ¢ù«FQ

 .(Ω2014/05/11 ïjQÉàH QÉªãà°SÓd ihóL ácô°ûd Üóàæe ƒ°†Yh

 • ∫É› ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ôHƒàcCG òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«ªbôdG äGQÉµàHG ácô°T ‘ øjôjóe ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y
.á«æ≤àdG äÉeóN

 •.äÉ«Ø°ûà°ùŸG π«¨°ûJh IQGOEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ôjGÈa òæe (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T) …OÉª◊G ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 • IQÉŒh áYÉæ°U ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 πjôHCG  òæe (IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T) IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°T ‘ øjôjóe ¢ù∏› ƒ°†Y
.AÉæÑdG OGƒeh äÉfGõÿG

 •.äÉHhô°ûŸG h ôFÉ°ü©dG êÉàfEG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2011 πjôHCG òæe (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T) ájòZCÓd è«∏ÿG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 • áFõŒh  ™jRƒJ  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2011  ƒ«fƒj  òæe  (IOhó`̀fi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  IóëàŸG  ‹ƒÑàe  áYƒª›  ácô°T  ‘  øjôjóe  ¢ù∏›  ƒ°†Y
.á«dõæŸG äGó©ŸGh äÉ«fhÎµd’G

وليد إبراهيم محمد شكري

:ôª©dGáæ°S 45

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2012/5/1

:»ª∏©dG πgDƒŸG øe (CPA) óªà©e ÊƒfÉb Ö°SÉfih ,(Ω1989) ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL øe (áÑ°SÉfi :»Yôa ¢ü q°üîJ) á«YÉæ°üdG IQGOE’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
.áµ∏ªŸGh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 ∫hCG óYÉ°ùªc á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe ó«dh CGóHh ,á©LGôŸG ‘ IÈÿG øe kÉeÉY 22 øe ÌcCÉH ó«dh ™qàªàjh ,Ω2012 ƒjÉe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ó«dh Ú«©J q”
 …ôµ°T ≈ qbôJh .(âjƒ∏jO) ¢TƒJ ófG âjƒ∏jO ácô°ûd ká©HÉJ âbƒdG ∂dP ‘ âfÉc »àdGh ,Ω1989 ΩÉY ‘ (ójô÷G) ºgÉcô°Th ójô÷G ácô°T ‘  á©LGôª∏d

 Ω1995 ΩÉY ≈àM (á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG) ófÓJQƒH ‘ âjƒ∏jO ≈dEG ó«dh IQÉYEG ” Ω1993 ΩÉY ‘ ºK ,Ω1992 ΩÉY ‘ ∫hCG äÉHÉ°ùM ™LGôe ≈dEG
 »g »àdG ójôé∏d …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG ó«dh íÑ°UCG ,Ω2006 ΩÉY ‘h .ójô÷G ácô°T ‘ Éµjô°T ó«dh íÑ°UCG ,Ω1999 ΩÉY ‘h .ôjóªc ójô÷G ≈dEG OÉY å«M
 ó«dh ≈ qbôJ ,Ω2008 ΩÉY ‘h .§°ShC’G ¥ô°û∏d …OÉ«≤dG »°S ƒ«∏HO »H ≥jôa ‘ kGƒ°†Y ¿Éc Éªc ,(»°S ƒ«∏HO »H) ôHhƒc ¢ShÉg ôJGh ¢ùjGôH ácô°T ‘ ƒ°†Y

 - √ÉfOG í°Vƒe ƒg Éªc - äÉcô°ûdG øe ójó©∏d á©LGôe ¿É÷ ‘ ƒ°†Y ó«dhh .Ω2010 ƒjÉe ≈àM áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ ∂jô°T Ö°üæe ≈dEG ójô÷G ‘ kGOó›
 .Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ‘ kÉ°†jCG ƒ°†Yh

 á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG
:iôNC’G

 • áFõŒh  ™jRƒJ  ƒg  É¡∏ªY  á©«ÑWh  ,Ω2013  πjôHCG  òæe  (IOhófi  á«dƒÄ°ùe  äGP  ácô°T)  IóëàŸG  ‹ƒÑàŸG  áYƒª›  ácô°T  ‘  øjôjóe  ¢ù∏›  ƒ°†Y
.É¡«a á©LGôŸG áæ÷ ¢ù«FQh ,á«dõæŸG äGó©ŸGh äÉ«fhÎµd’G

 • ™«Hh  ™«æ°üJ  ƒg  É¡∏ªY á©«ÑWh  ,Ω2011 Èª°ùjO  òæe  (áeÉY ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°T)  äÉYÉæ°ü∏d  IQƒ£àŸG  øjƒµJ  ácô°T  á©LGôe áæ÷ ‘ ƒ°†Y
.áLƒ°ùæe Ò¨dG á°ûªbC’Gh á«µ«à°SÓÑdG ∞«∏¨àdG äÉéàæe

 • äÉéàæŸG øe OóY ÒaƒJ ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2013 ôjGÈa òæe (áeÉY ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d áfÉeG ácô°T á©LGôe áæ÷ ‘ ƒ°†Y
.OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«æ«eCÉàdG

 • ∫É› ‘ QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 Èªaƒf òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) á«FÉ«ª«µdG á«ªæàdG ácô°T á©LGôe áæ÷ ‘ ƒ°†Y
.á°ü°üîàŸG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 • πãe äÉYÉ£b IóY ‘ QÉªãà°S’G ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ¢ù£°ùZCG òæe (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T) ∞jôÿG áYƒª› ácô°T á©LGôe áæ÷ ‘ ƒ°†Y
.ábÉ£dGh √É«ŸG á«æ≤Jh ¥QƒdG ™«æ°üJh áYÉÑ£dG ä’BG ™jRƒJh äGó©ŸGh º«ë°ûàdG äƒjRh §ØædG
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:ôª©dGáæ°S 52

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

:Ú«©àdG ïjQÉJΩ2013/4/2

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω1985) áµ∏ªŸG ,¿Gô¡¶dG ,¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL ,á«YÉæ°üdG IQGOE’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥hóæ°U iód ™jQÉ°ûŸG IóMh ‘ á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe õjõ©dG óÑY CGóHh ,Ω2013 πjôHCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y õjõ©dG óÑY Ú«©J q”
 kGQÉ°ûà°ùe õjõ©dG óÑY πªY ,¥hóæ°üdG ¬côJ ó©Hh .™jQÉ°ûª∏d kGôjóe íÑ°UCGh ,Ω1991 Èª°ùjO ≈àM Ω1987 πjôHG øe IÎØdG ∫ÓN πªY å«M …Oƒ©°ùdG
 á«ªæàdG  ¥hóæ°U  ™e  πª©∏d  kGOó› OÉY  Égó©H  ,Ω1992  Èª°ùjO  ≈àM Ω1992  ôjÉæj  øe  IÎØdG  ∫ÓN »HO  ‘ ájOƒ©°ùdG  á«∏°üæ≤dG  iód  kÉjOÉ°üàbG
 íÑ°UCG ,Ω1996 ôjÉæj ‘h .Ω1995 Èª°ùjO ≈àM Ö°üæŸG Gòg ‘ ôªà°SG å«M ,¢VGôbE’G IóMƒd ¢ù«Fôc øµdh Ω1993 ôjÉæj ‘ …Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG
 ÜóàæŸG ƒ°†©dG Ö°üæe ‘ ¬æ««©J q” Égó©Hh .Ω2000 ôjGÈa ≈àM É¡H qôªà°SG å«M ,»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd …OQhR’ áYƒªéŸ ΩÉ©dG ôjóŸG õjõ©dG óÑY
 áYƒª› »g ájQÉ°ûà°S’G ô°üY áYƒª›h .Ω2003 ôjÉæj ≈àM ,kÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓãd É¡H πª©∏d qôªà°SGh ,(∑OÉf) á«YGQõdG á«ªæà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d

 .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh áµ∏ªŸG ‘ áYÉæ°üdGh IQGOE’G äÉYÉ£bh ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ∫ÉŸG ´É£b ‘ É¡JÉeóN Ω qó≤J ájQÉ°ûà°SG

 á«dÉ◊G Ö°UÉæŸG
:iôNC’G

 • É¡∏ªY á©«ÑWh ¬îjQÉJ ≈àMh ,Ω2007 ΩÉY òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d IóëàŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
.ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG ƒg

 •.í£°ùŸG êÉLõdG áYÉæ°U ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2008 ΩÉY òæe (á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) êÉLõ∏d ¿Éµ«Ñ©dG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 •áFõéàdG ™«H ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2009 ΩÉY òæe (ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T) º«ã©dG ˆGóÑY ¥Gƒ°SCG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 • á«YÉæ°U äGQÉªãà°SG  ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh ,Ω2012 ΩÉY òæe (ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe ácô°T) äÉYÉæ°ü∏d  IQƒ£àŸG  øjƒµJ  ácô°T  ‘ IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y
.áYƒæàe

 • ihó÷G  äÉ°SGQO  äÉeóN  Ëó≤J  ¬∏ªY  á©«ÑWh  Ω2003  ΩÉY  òæe  á«dÉŸG  äGQÉ°ûà°S’G  ‘  ¢ü°üîàŸG  …óHôdG  ídÉ°U  õjõ©dGóÑY  Öàµe  ¢ù«FQ
 ,á°ü°üîàŸG ≥jOÉæ°üdGh ∑ƒæÑdG øe Iójó÷G ™jQÉ°ûŸGh äÉcô°û∏d πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQƒ°ûŸG äÉeóN Ëó≤Jh ,¥ƒ°ùdG äÉ°SGQOh ,ájOÉ°üàbE’G

.äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEGh ,äÉcô°ûdG º««≤Jh

 •.¬îjQÉJ ≈àMh Ω2003 øe á«dÉŸG äGQÉ°ûà°SÓd …óHôdG ídÉ°U õjõ©dGóÑY Öàµe ¢ù«FQ

سكرتير المجلس ٢ - ٥
خالد علي صالح مكباء

:ôª©dGáæ°S 43

:á«°ùæ÷G»æÁ

:‹É◊G Ö°üæŸG.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Öàµe ôjóeh IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôµ°S

:»ª∏©dG πgDƒŸG.ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G ‘ äGQhódG øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°Th Ω1992 ΩÉY ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 Ö°UÉæe ‘ á«∏ªY IÈN ódÉN iód ¢ù«dh .Ω2012 ΩÉY ‘ ¢ù∏éª∏d ÒJôµ°S íÑ°UCGh ,Ω1994 ΩÉY òæe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖàµŸ kGôjóe ódÉN Ú«©J q”
.iôNCG
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 ا´دارة العليا ٣ - ٥
 ΩÉ°ùbCG á©°ùJ ≈∏Y ácô°ûdG äÉ«∏ªY ´RƒàJh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY IQGOE’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh á©∏£ŸG áaô©ŸGh á©°SGƒdG IÈÿG ÜÉë°UCG øe ÚjQGOE’G øe ≥jôa ácô°ûdG ôjój

.É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa πµ«¡d ÊÉ«H º°SQ »∏j Éª«ah .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG kIô°TÉÑe ™ÑàJ É¡æe qπc ,ájQGOEG

ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d ÊÉ«ÑdG º°SôdG 5 πµ°ûdG

¢ù∏éª`dG ÒJôµ°S
AÉ«µe ídÉ°U »∏Y ódÉN

 - ¢ù«FôdG ÖFÉf
á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG
IQÉª°S »eÉ°S ôªY

 - ¢ù«FôdG ÖFÉf
@á«Hô¨dG á≤£æŸG

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN QóH

 ΩÉY ôjóe
á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG
º«gGôHEG óªMCG Òª°S

…ò«ØæàdG ôjóª`dG
áaÉ«°†dG ´É£b

Ö«JCG óªMCG ódÉN

- ôjóeh ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG
á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

»eÉªàdG óªfi

 IQGOEG - ΩÉY ôjóe
ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

´hQõŸG ΩRÉM á°üM

 - …ò«ØæàdG ôjóª`dG
¬«aÎdG ´É£b

È¡dG ¢SÉ«dG ¿ÉL

 - ΩÉY ôjóe
ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

øjódG øjR õjõ©dGóÑY

äÉë«°TÎdG áæ÷
äBÉaÉµŸGh

ájò«ØæàdG áæé∏dG

IQGOEG - ¢ù«FôdG  ÖFÉf
∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG
Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY π©°ûe

        ôªà°ùŸG ±Gô°TEÓd ∂dPh á«Hô¨dG á≤£æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ¢ü«°üîJ ” (¥OÉæa 7 h »¡«aôJ õcôe 17) áµ∏ªŸÉH á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¥É£f ™°Sƒàd kGô¶f      @

.á≤£æŸG √òg ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYC’ ô°TÉÑŸGh       

 ¢ù«FQ ÖFÉf
IQGOE’G ¢ù∏›

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe

 / …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ÜóàæŸG ƒ°†©dG

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S

- ΩÉY ôjóe
á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOG 
¿Éª«∏°S ¿GóªM ¥hQÉa

á©LGôŸG áæ÷
ôWÉîŸGh

IQGOE’G ¢ù∏›

ácô°û∏d É«∏©dG IQGOE’G 2-5 ∫hóL

º°S’GÖ°üæŸGá«°ùæ÷Gôª©dG »àdG º¡°SC’G áÑ°ùf
ÜÉààc’G πÑb É¡∏ªëj

 »àdG º¡°SC’G áÑ°ùf
ÜÉààc’G ó©H É¡∏ªëj

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S ƒ°†©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ÜóàæŸG

…Oƒ©°S46*%2^97*%2^08

Ö«fCG óªMCG ódÉN ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸG
áaÉ«°†dG

…óæ∏æa48--

 ô```Ñg ¿Gó¡°T ¢SÉ```«dEG ¿É``L ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸG
¬«aÎdG

»°ùfôa53--

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóH á≤£æŸG - ¢ù«FôdG ÖFÉf
á«Hô¨dG

…Oƒ©°S33**%0^73**%0^51

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY π©°ûe ≥jƒ°ùàdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉf
∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh

…Oƒ©°S30*%2^97*%2^08

IQÉª°S »eÉ°S ôªY ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉf
á«dÉŸG

ÊOQCG37--

øjódG øjR õjõ©dG óÑY OQGƒŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóe
 ájô°ûÑdG

…Oƒ©°S49--

¿Éª«∏°S ¿GóªM ¥hQÉa á©LGôŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóe
á«∏NGódG

ÊOQCG35--
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º°S’GÖ°üæŸGá«°ùæ÷Gôª©dG »àdG º¡°SC’G áÑ°ùf
ÜÉààc’G πÑb É¡∏ªëj

 »àdG º¡°SC’G áÑ°ùf
ÜÉààc’G ó©H É¡∏ªëj

º«gGôHEG óªMCG Òª°S ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ΩÉY ôjóe
á«dÉŸG

…ô°üe47--

´hQõŸG ΩRÉM á q°üM äÉbÓ©dG IQGOEG - ΩÉY ôjóe
ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG

ájOƒ©°S30--

»eÉªàdG øªMôdGóÑY óªfi IQGOEG - ôjóeh ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG
á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG

…Oƒ©°S30--

ácô°ûdG :Qó°üŸG
 º¡æe πµd %6^6 ≠∏ÑJ »àdGh á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ‘ º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG ¢ü°üë∏d áé«àf ∂dPh ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH Ö°ùædG √òg Òµ◊G π©°ûeh »eÉ°S øe πc ∂∏Á*

.(ÜÉààc’G πÑb)
.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ Iô°TÉÑŸG ¬àªgÉ°ùe áé«àf áÑ°ùædG √òg Òµ◊G QóH ∂∏Á**

 السير الذاتية لÙدارة العليا ١ - ٣ - ٥

سامي عبد المحسن عبدالعزيز الحكير

.Òµ◊G »eÉ°ùd á«JGòdG IÒ°ùdG π«°UÉØàd "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG" 1-5 º°ù≤∏d ´ƒLôdG ≈Lôj

خالد أحمد محمد أنيب 

:ôª©dGáæ°S 48

:á«°ùæ÷G…óæ∏æa

:‹É◊G Ö°üæŸGáaÉ«°†dG ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸG

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω2006) É«fÉ£jôH ‘ ójÓµKGÎ°S á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe ,(Ω1995) Góæ∏æa ,ôjó°üàdG ∫ÉªYCGh ≥jƒ°ùàdG ‘ Ωƒ∏HO

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ‹É◊G ¬Ñ°üæe ‘ ¬æ««©J q”h ,áaÉ«°†dGh ¥OÉæØdG ´É£b ‘ IÈÿG øe áæ°S 20 øe ÌcCÉH Ö«fCG ódÉN ™qàªàj
 ôjGÈa ≈àM Ω2012 ôjÉæj øe âbDƒe πµ°ûH  Òµ◊G iód á«bô°ûdG á≤£æŸG ¥OÉæØd äÉ«∏ª©dG ôjóe Ö°üæe π¨°T ,∂dP πÑbh .Ω2012 ΩÉY
 ¢ù∏› ∫hO ÈY ¥OÉæØdG øe OóY ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe π¨°T ,ácô°û∏d ¬eÉª°†fG πÑbh .‹É◊G ¬Ñ°üæŸ ¬eÓà°SG ïjQÉJ ƒgh Ω2012
 ‘ áfGódG π«Jƒaƒfh ,Ω2008 ΩÉY »HO ‘ Îæ°S »à«°S π«à«aƒ°Sh ,Ω2010 ΩÉY øjôëÑdG ‘ "…ôJ ¿É«fÉÑdG" ∂dP ‘ ÉÃ ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
 Üƒ∏c É«dGQƒc ™éàæe ôjóe Ω2004 ƒ«fƒj ≈àM Ω2001 ƒjÉe øeh ,Ω2004 ΩÉY IóL ‘ ¿ódƒL ófGôZ Qƒ«cÒeh ,Ω2005 ΩÉY øjôëÑdG
 ≈àM Ω1996 ÈªàÑ°S øeh ,Üô¨ŸG ∞dƒL πjhQ π«Jƒaƒ°S ¥óæa ΩÉY ôjóe ÖFÉf Ω2001 πjôHG ≈àM Ω1999 ƒjÉe øeh ,Üô¨ŸG ÉØjQÉŸÉH

.Góæ∏æØH øj’ Éé∏°S º©£e ôjóe Ω1999 ≈àM Ω1993 øeh ,Üô¨ŸG Qƒ°üæe π«Jƒaƒ°S ¥óæa ôjóe Ω1999 πjôHG
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جــان إليـــاس شهدان هبـــر 

:ôª©dGáæ°S 53

:á«°ùæ÷G»°ùfôa

:‹É◊G Ö°üæŸG¬«aÎdG ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸG

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω1984) ¿ÉæÑ∏H ähÒH øe ,(ALBA) ÉÑdG á©eÉL øe ájQÉª©e á°Sóæg ¢SƒjQƒ∏µH

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 ‘ ¢VÉjôdG -Òµ◊G áYƒª› ™e Ω1985  ΩÉY ‘ ¬JÒ°ùe CGóH å«M ,»¡«aÎdG •É°ûædG IQGOEGh á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ á©°SGh IÈN Èg ¿ÉL iód
 (IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T) (J.J.ORY STUDIO) ácô°T ‘ πª©∏d É°ùfôa ≈dEG π≤àfG Égó©Hh ,Ω1990 ΩÉY ≈àM ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ¢ù«°SCÉJ
 »bóæØdG  ´É£≤dG  ΩóîJ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  IQGOEG  ôjƒ£Jh  πª©∏d  Ω1996  ΩÉY  ‘ Òµ◊G áYƒªéÃ iôNG  Iôe  ≥ëàdG  ºK  øeh  ,¢ùjQÉH  ‘ á«°Sóæ¡dG
 Ω2005 ΩÉY øe ´É£≤dG ôjóªc Òµ◊G áYƒª› ‘ »¡«aÎdG ´É£≤dG IQGOEG ¬«dEG äóæ°SG Égó©Hh .Ω2005 ΩÉY ≈àM Gòg ¬Ñ°üæe π¨°Th ,»¡«aÎdGh
 ádhO ‘ õ«cQÉÑ°ùH á°UÉÿG á«¡«aÎdG ™bGƒe π«¨°ûJh ôjƒ£J ” ∂dòch 9001-2008 hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y ´É£≤dG π°üM å«M Ω2012 ΩÉY ≈àMh
 .Òµ◊G áYƒª› ‘ á«dhódG ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ≈dƒJ Ω2013 Èª°ùjO ≈àMh Ω2012 ΩÉY òæeh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 Ω2014 ôjÉæj ‘ ¬æ««©J ” å«M iôNG Iôe ¬d ´É£≤dG Gòg IQGOEG OÉæ°SG ” ó≤a »¡«aÎdG ´É£≤dG IQGOG ‘ IÒÑch á©°SGh IÈN øe ¿ÉL ¬H ™àªàj ÉŸh
 áeÓ°Sh øeCG äÉÄ«g ‘ πYÉah ,ÚjOƒ©°ùdGh Ú«°ùfôØdGh Ú«fÉæÑ∏dG Ú°Sóæ¡ŸG äÉHÉ≤f ‘ ƒ°†Y ¿ÉLh .¬«aÎdG ´É£≤d …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ‘

.»¡«aÎdG Üò÷ÉH á«æ©ŸG á«µjôeC’G (IAAPA) áª¶æe ‘h ,»HO Égõcôeh (MESF) §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G

بدر خالد عبد المحسن الحكير

:ôª©dGáæ°S 33

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGá«Hô¨dG á≤£æŸG - ¢ù«FôdG ÖFÉf

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω2004) Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¢ùjhQƒdÉµH

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 ÚM Ω2007 ΩÉY ≈àM äÉcô°ûdG ´É£b ‘ QÉªãà°SG ôjóªc Ω2006 ΩÉY ‘ (á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T) …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ‘ á«æ¡ŸG ¬JÉ«M QóH CGóH
 á≤£æŸG ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¥É£f ™°Sƒàd kGô¶fh .Ω2011 Èª°ùjO ≈àM É«∏©dG â«H ¥óæa ôjóe Ö°üæÃ Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe ¬Ø«XƒJ ”
 á≤£æŸG √òg ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYC’ ô°TÉÑŸGh ôªà°ùŸG ±Gô°TÓd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÖFÉf Ö°üæe ¢ü«°üîJ ” (¥OÉæa 7h »¡«aôJ õcôe 17) á«Hô¨dG

 .Ö°üæŸG Gòg QóH ¬«a ≈dƒJ …òdG ïjQÉàdG ƒgh Ω2012 ΩÉY ‘

مشعل عبد المحسن عبدالعزيز الحكير

:ôª©dGáæ°S 30

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸG∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉf

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω2006) áµ∏ªŸG ,¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL øe ≥jƒ°ùàdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO

 Ö°UÉæŸGh IÈÿG
:á≤HÉ°ùdG

 ≥jƒ°ùJ ôjóªc πª©j ¿Éc å«M RGO øLÉg ‘ ∂dP ó©Hh ÈÿG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ‘ »FõL ΩGhóH ∞Xƒªc Ω2003 ΩÉY ‘ á«æ¡ŸG ¬JÉ«M π©°ûe CGóH
 ΩÉY ‘h .¢VÉjôdÉH (áªgÉ°ùe ácô°T) á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª› ‘ ÜQóàªc ¬æ««©J ” ÚM Ω2006 ΩÉY ≈àM äGƒæ°S áKÓK ‹Gƒ◊ ±ô°ûeh óYÉ°ùe
 IóŸ ájQÉéàdG äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG - äÉbÓY ôjóe Ö°üæe ‘ (áªgÉ°ùe ácô°T) ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdÉH π©°ûe ≥ëàdG ,Ω2007
 ∂dP òæeh .∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùà∏d - ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe ¬Ø«XƒJ ” ÉeóæY Ω2010 ΩÉY ≈àM äGƒæ°S 3
 ®ÉØàM’G èeGôH ôjƒ£Jh ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J á£°ûfCG ™°Vhh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh á«°ù«FôdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe â∏ª°T ,Ú◊G

.("ºcÉ«M" èeÉfôH ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "¬«aÎdG ´É£b" 2-7-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) "ºcÉ«M" èeÉfôH πãe AÓª©dÉH
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عمر سامي قاسم سمارة 

:ôª©dGáæ°S 37

:á«°ùæ÷GÊOQCG

:‹É◊G Ö°üæŸGá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉf

:»ª∏©dG πgDƒŸG ,¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉL øe ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶fh äGQGô≤dG PÉîJEG Ωƒ∏Y ¢ü°üîJh áÑ°SÉëŸG ¢ü°üîJ ‘ êhOõe Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉµH
 á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG  ,É«fQƒØ«dÉc áj’h øe (CPA) óªà©e ÊƒfÉb Ö°SÉfi É°†jCG  ƒgh .(Ω2002) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

.(Ω2002)

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ¬jód ¿CG Éªc .á«dÉŸG áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOEGh á«dÉŸGh á«é«JGÎ°S’G ∫ÉªYC’G §«£îJ πª°ûJ »àdG IÈÿG øe πaÉM πé°S IQÉª°S ôªY iód
.á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdGh ó≤ædG IQGOEG ‘ IÒÑc IÈN

 ∫Éà«HÉc ácô°T ‘ Ö°SÉëªc (áÑ°SÉëŸG ¢ü°üîJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY) êôîàdG πÑb ∂dPh Ω2000 ΩÉY ‘ á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe IQÉª°S ôªY CGóH
 äÉj’ƒdG ‘ äGQÉeE’G ádhO IQÉØ°S ‘ ∫hCG Ö°SÉëªc πª©∏d ≥ëàdEG ÉeóæY Ω2001 ΩÉY ≈àM á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ω.Ω.P ô°ûà«fÒa
 ΩÉY ≈àM á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,Ω.Ω.P ÊÉÑeƒc ófCG ¿ƒJƒc ácô°T ‘ äÉHÉ°ùM ™LGôªc πªY Ω2002 ΩÉY ‘h .á«µjôeC’G IóëàŸG
 Qhód ôªY ≈ qbôJ ,Ω2004 ΩÉY ‘h .≈∏YCG äÉHÉ°ùM ™LGôªc ¿OQC’G ‘ (Ω.Ω.P ácô°T) ≠fƒjh â°ùfQEG πÑb øe ¬æ««©J ” ÉeóæY Ω2003
 ¿OQC’G ‘ á«dhódG ¢ùµeGQCG ácô°T ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG áYƒª› ¢ù«FQ ôªY íÑ°UCG Ω2005 ΩÉY ‘h ,∫ÉªYC’G ôWÉfl äÉeóN ±ô°ûe
 á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf íÑ°UCGh ,áµ∏ªŸG ≈dEG ôªY π≤àfG ÉeóæY Ω2008 ΩÉY ≈àM (‹ÉŸG »HO ¥ƒ°S ‘ áLQóe áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T)
 ÖFÉf Ö°üæe ‘ ácô°ûdÉH IQÉª°S ó«°ùdG ≥ëàdG ,Ω2013 ƒjÉe ‘h .(á∏Ø≤e áªgÉ°ùe) ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d º∏jƒ°ùdG »∏©dG óªfi ácô°ûd

.á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG

عبد العزيز أحمد عبد العزيز زين الدين

:ôª©dGáæ°S 49

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóe

:»ª∏©dG πgDƒŸG Ω1993/06/01 ¥OÉæØdG IQGOEG Ωƒ∏HOh ,á«µjôeC’G É«LQƒ«L áj’ƒH ¢SƒÑeƒdƒc á©eÉL øe Ω1985/02/01 ïjQÉàH ájQGOE’G Ωƒ∏©dG Ωƒ∏HO
 .óæ¡dG ‘ á«ŸÉ©dG ihôjCG ¥OÉæa áYƒª› ó¡©e øe

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ΩÉY ‘h .Ω2005 ΩÉY ≈àMh Ω2001 ΩÉY øe IÎØdG ∫ÓN áµ∏ªŸÉH ΩÉeódG ¿ƒJGÒ°T ¥óæa ‘ ÖjQóJ ôjóªc á«æ¡ŸG ¬JÉ«M õjõ©dG óÑY CGóH
 Ω2006 ΩÉY øeh .Ω2006 ΩÉY ≈àM Òµ◊G áYƒªéÃ (ÈÿG) á«°ùdófC’G ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa ôjóe Ö°üæe ≈dEG õjõ©dG óÑY π≤àfG ,Ω2005
 »ª«∏bE’G ôjóŸG Ö°üæe ≈dEG ¬à«bôJ ” ºK ,Òµ◊G áYƒªéÃ ΩÉeódG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa ôjóe Ö°üæe õjõ©dG óÑY π¨°T Ω2008 ΩÉY ≈àM
 - ΩÉY ôjóe Ö°üæe ≈dEG iôNCG Iôe õjõ©dG óÑY á«bôJ â“h .Ω2013 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM Ω2008 ΩÉY øe Òµ◊G áYƒªéÃ áaÉ«°†dG º°ù≤d

.¬îjQÉJ ≈àMh Ω2014 ΩÉY ájGóH ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

فاروق حمدان فايق سليمان

:ôª©dGáæ°S 35

:á«°ùæ÷GÊOQCG

:‹É◊G Ö°üæŸGá«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóe

:»ª∏©dG πgDƒŸG É«Lƒdƒæµà∏d ∑Qƒjƒ«f ó¡©e øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉeh ,¿OQC’ÉH (Ω2000) á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
 .(Ω2007) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe (IIA) Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ó¡©e øe (CIA) óªà©e »∏NGO ™LGôeh ,¿OQC’ÉH (Ω2003)
 á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe (IIA) Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ó¡©e øe (CRMA) ôWÉîŸG IQGOEG øe ≥≤ëàdG ‘ IOÉ¡°T kÉ°†jCG πªëjh

.(Ω2013)

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ácô°T) ¿ƒ°SQófCG ôKQBG ™e á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe CGóH óbh .á«∏NGódG á©LGôŸGh ôWÉîŸG IQGOEGh äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ IÒÑc IÈîH ¥hQÉa ™qàªàj
 ‘ (á«æ¡e ácô°T) ¢VÉjôdÉH ≠fƒjh â°ùfQEG iód ∫ÉªYC’G ôWÉfl äÉeóN º°ùb ‘ ∫hCG ™LGôªc qºK øeh Ω2000 ΩÉY ‘ ÜQóàªc (á«æ¡e
 ™LGôe Ö°üæŸ ¥hQÉa á«bôJ â q“ ,Ω2005 ΩÉY ‘h .äÉcô°ûdG øe ójó©∏d á«∏NGódG á©LGôŸG äÉeóN AGOCG ‘ ∑QÉ°T å«M ,Ω2003 ΩÉY
 ôWÉîŸG º««≤Jh á«dÉŸG ájÉæ©dG äÉeóN  Ëó≤J ‘ ,äÉcô°T Ió©d á«∏NGódG á©LGôŸG ¥ôa IOÉ«b ÖfÉL ≈dEG ,∑QÉ°T å«M »°ù«FQ äÉHÉ°ùM
 ,äÉHÉ°ù◊G á©LGôe º°ùb ‘ ≠fƒjh  â°ùfQEG  ‘ áØ∏àfl ΩÉ°ùbG  ‘ kÉ°†jCG  ¥hQÉa  πªY ,IÎØdG  √òg ∫ÓNh .áµ∏ªŸG  ‘ äÉcô°ûdG  iÈµd
 ,≠fƒjh â°ùfQEG ‘ ∫ÉªY’G ôWÉfl º°ùb ‘ ôjóe óYÉ°ùe ¥hQÉa íÑ°UCG ,Ω2007 ΩÉY ‘h .äGQÉ°ûà°SE’G º°ùbh ÖFGô°†dGh IÉcõdG º°ùbh
 øe Oó©d áØ∏àfl kÉeÉ¡e QGOCG å«M ,Ω2008 ΩÉY ‘ ôjóe ≈dEG ¥hQÉa ≈ qbôJ óbh .áØ∏àfl á«∏NGO á©LGôe ¥ôa IOÉ«b øY k’hDƒ°ùe íÑ°UCGh
 å«M ,(á«æ¡e ácô°T) ≠fƒjh â°ùfQEG ‘ ∫ÉªY’G ôWÉfl º°ùb ‘ »°ù«FQ ôjóe ¥hQÉa íÑ°UCG ,Ω2010 ΩÉY ‘h .á«∏ëŸGh á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG
   .Ω2013 ¢SQÉe ‘ ácô°û∏d á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOG ΩÉY ôjóªc ¬æ««©J ”h .äÉcô°ûdG áªcƒMh á«∏NGódG á©LGôŸG ΩÉ¡e øe ójó©dG QGOCG
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سمير إبراهيم أحمد إبراهيم

:ôª©dGáæ°S 47

:á«°ùæ÷G…ô°üe

:‹É◊G Ö°üæŸGá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ΩÉY ôjóe

:»ª∏©dG πgDƒŸG Ú«dÉŸG AGQóŸG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ äGQhO ≈∏Y π°üM Éªc .(Ω1988) ô°üe ,É£æW á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y π°üM
.á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á∏°üdG äGP iôNC’G äGQhódG øe ójó©dGh ,Ω2010 Èªaƒf ‘

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ‘ ô°üe ‘ »eƒ≤dG ´hô°ûŸG ‘ kÉÑ°SÉfi á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe Òª°S CGóH .áÑ°SÉëŸG ∫É› ‘ IÈÿG øek ÉeÉY 20 øe ÌcCG ¬jód º«gGôHEG Òª°S
 â«H ¥óæa ‘ ÚÑ°SÉëŸG ¢ù«FQ ∂dP ó©H íÑ°UCGh Ω1992 ΩÉY ‘ á«°ùdófC’G ¥óæa ‘ Ö°SÉfi Ö°üæe ‘ ¬æ««©J ” ∂dP ó©H .Ω1990 ΩÉY
 ácô°T ‘ áaÉ«°†dG ´É£≤d »∏NGódG ™LGôŸG Ö°üæŸ Òª°S á«bôJ â“ Ω1998 ΩÉY ‘h .Ω1996 ΩÉY ≈àM Ω1994 ΩÉY øe IÎØdG ‘ É«∏©dG
 ≈dEG iôNCG Iôe Òª°S á«bôJ â“ .¢VÉjôdG á≤£æe ≈a áaÉ«°†dG ´É£≤d ÚÑ°SÉëŸG ¢ù«FQ íÑ°UCG ÉeóæY Ω2001 ΩÉY ≈àM Òµ◊G áYƒª›
 ‘ Òª°S åµeh .áaÉ«°†dG ´É£b øY »ª«∏bE’G ‹ÉŸG ôjóŸG íÑ°UCG Ω2003 ΩÉY ‘h ,Ω2001 ΩÉY ‘ »ª«∏bE’G ‹ÉŸG ôjóŸG óYÉ°ùe Ö°üæe
.πµc ácô°ûdG øY á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ΩÉY ôjóe ƒgh ,ácô°ûdG ‘ ‹É◊G ¬Ñ°üæe ≈dEG ¬à«bôJ â“ å«M Ω2011 ôHƒàcCG ≈àM Ö°üæŸG Gòg

حصة حازم محمد المزروع 

:ôª©dGáæ°S 30

:á«°ùæ÷GájOƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGä’É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG - ΩÉ©dG ôjóŸG

:»ª∏©dG πgDƒŸG.(Ω2003) áµ∏ªŸG ,ΩÉeE’G á©eÉL øe ájõ«∏‚’G á¨∏dG Ωƒ∏HO

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©∏d …ò«Øæàc á«æ¡ŸG É¡JÉ«M äCGóHh .ä’É°üJ’G ¿hDƒ°Th áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ äGƒæ°S ™°ùJ øY ƒHôJ IÈN á°üM ∂∏à“
 Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeGôH ôjƒ£Jh AÓª©dG áeóN º°ùb ‘ É°†jCG πª©J âfÉc å«M Ω2006 ΩÉY ‘ Òµ◊G
 á°UÉÿG "AÉ£Y" èeGôH ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "AÉ£Y èeGôH" 2-8-4 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) "AÉ£Y" èeGôH πãe (CSR)
 ΩÉY ‘ (AÉ£Y ÜÉÑ°T) á«YƒW IQOÉÑe É°†jCG á°üM äCGóHh .Ω2007 ΩÉY ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôjóŸ á°üM á«bôJ ” ºK øeh .(ácô°ûdÉH
 ‹É◊G Ö°üæŸG ≈dEG iôNBG Iôe á°üM á«bôJ ” ,Ω2013 ΩÉY ‘ .¢UÉÿG ´É£≤dG ájÉYôH ∫hC’G »HÉÑ°ûdG èeÉfÈdG ¬fEG å«M Ω2008

.ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG - ΩÉY ôjóªc

محمد عبدالرحمن محمد التمامي 

:ôª©dGáæ°S 30

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:‹É◊G Ö°üæŸGá«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôjóeh ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG

:»ª∏©dG πgDƒŸG Ò°TÉµf’ ∫GÎæ«°S á©eÉL øe á«dhódG IQÉéàdG ¿ƒfÉb ‘ Òà°ùLÉe ,(Ω2006) ΩÉY ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
.(Ω2010) É«fÉ£jôH -

:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸGh IÈÿG ≈∏Y ¢SôªàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’Gh  ájQÉéàdG  áª¶fC’G  ‘ ¢üNC’ÉHh  …Oƒ©°ùdG  ¿ƒfÉ≤dG  ‘ á©°SGh  IÈN »eÉªàdG  óªfi iód
 »eÉëªc Ω2006 ΩÉY ‘ á«æ¡ŸG óªfi IÒ°ùe äCGóH .ájOƒ©°S IÉeÉfi ÖJÉµe ‘ ¬∏ªY ºµëH á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G ™«ªL ΩÉeCG »°VÉ≤àdG
 OóY ¢ù«°SCÉJh ÉjÉ°†≤dG øe OóY ‘ ™aGÎdÉH IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ΩÉbh (¢VÉjôdG ‘) IÉeÉëª∏d Ö«©°üdG Öàµe ‘ ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùeh ÜQóàe
 ¿ƒfÉ≤dG ∫É› ‘ ¬à°SGQO ∫ÉªcE’ QOÉZ áæ°ùdG ¢ùØf ∫ÓN ‘h ájOƒ©°ùdG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G áª¶fC’ á©°VÉÿG äÉcô°ûdG øe
 º°ù≤dG ôjóe Ö°üæe ‘ (¢VÉjôdG ‘) IÉeÉëª∏d ÓŸG ø°ùM QƒàcódG Öàµe ‘ πª©dÉH ≥ëàdG Ω2010 ΩÉY ‘h .É«fÉ£jôH ‘ …QÉéàdG
 »eÉëªc ¬eÉ¡Ÿ  áaÉ°VE’ÉH  á«eƒª©dG  äÉ«©ª÷Gh  äÉYÉªàLE’G  Qƒ°†Mh  AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdG  á«∏ªY ≈dƒJ  IÎØdG  ∂∏J  ∫ÓNh ÊƒfÉ≤dG
 äÉcô°ûdG  ΩÉ¶f  kÉ°Uƒ°üNh  É¡H  á≤∏©àŸG  äGQƒ£àdGh  áª¶fC’G  øe  OóY  ‘  IÒÑc  IÈN  IÎØdG  ∂∏J  ∫ÓN  Ö°ùàcGh  ÊƒfÉb  QÉ°ûà°ùeh
 áªgÉ°ùe) (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°T ‘ ¬æ««©J ” ôHƒàcCG ô¡°T ‘ áæ°ùdG ¢ùØf ∫ÓNh .Ω2011 ΩÉY ≈àM ∂dPh ,…Oƒ©°ùdG
 äÉ©aGôŸGh  äGQÉ°ûà°SE’G  äÉeóÿG ∂∏J  øª°†àJh  áeÉ©dG  á«fƒfÉ≤dG  äÉeóÿG º°ùb  øY ∫hDƒ°ùeh  ÊƒfÉb  QÉ°ûà°ùe áØ«Xh ≈∏Y (á∏Ø≤e
 ∂dPh "á«dÉŸG ¥GQhC’G ´GójEG õcôe óYGƒb" áZÉ«°U ‘ ∑QÉ°T IÎØdG ∂∏J ∫ÓNh ,áª¶fC’G áZÉ«°Uh á«fƒfÉ≤dG ihÉµ°ûdG IGQOEGh á«FÉ°†≤dG
 ô¡°T ≈àM ∫hGóJ iód πª©dG ‘ ôªà°SGh Ω2012/4/27 ïjQÉJh (2012-17-2) ºbQ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù∏› QGô≤H ÉgOÉªàYEG ” ≈àM

.á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ôjóeh ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG Ö°üæe ‘ ácô°ûdÉH ≥ëàdG ô¡°ûdG ¢ùØf ‘h .Ω2013 ΩÉY ƒ«fƒj
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ا�قسام ا´دارية وا�قسام ا�خرى ٤ - ٥
:á«°ù«FôdG äGQGOE’G á£°ûfC’ kGõLƒe kÉØ°Uh √ÉfOCG á«YôØdG äGô≤ØdG ÚÑJh .áØ∏àîŸG ájQÉéàdG É¡à£°ûfCG ºYóJ »àdG ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G øe OóY ácô°û∏d

إدارة العلاقات العامة والاتصالات  ١ - ٤ - ٥
:»∏j Éª«a ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOE’ á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢üî∏àJ

� .ácô°ûdG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dÉH á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh äÉfÓYE’G ™«ªL ò«ØæJ 
� .äÓéŸGh áaÉë°üdGh á«∏ëŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ô°ûæà°S »àdG ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG QÉÑNC’G πc á©HÉàe 
� .(ôeC’G Ωõd GPEG) áÑ°SÉæŸG OhOôdG ô°ûæd Ö«JÎdGh OGóYE’G 
� .ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ójhõJh Égõjõ©Jh á«∏ëŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e á«HÉéjEG äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G 
� .äÉ«°üî°ûdG QÉÑc πÑb øe IQÉjR …C’h ájƒ«◊G çGóMCÓd á«£¨àdG Òaƒàd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ≥«°ùæàdG 
� .¥OÉæØdGh ¬«aÎdG »YÉ£b ‘ á«∏ëŸG äGQƒ£àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG á£°ûfCG øY ájQhO äGô°ûf OGóYEG 
� .É¡æY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG OGóYEGh ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeÉfôH IQGOEG 
� .ácô°û∏d AÓª©dG áeóN èeÉfôHh AÓª©dG A’h èeÉfôH IQGOEG 
�  .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«ªL ‘ ácô°ûdG IQƒ°U ≈∏Y á©HÉàŸGh ®ÉØ◊G 
� .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh á«HÉéjEG áeÉY äÉbÓY ôjƒ£àd á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdG 

إدارة الشؤون المالية ٢ - ٤ - ٥
:»∏j Éª«a á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢üî∏àJ

� .É¡FGOCG ó°UQh á«Ñ°SÉëŸG ΩÉ°ùbC’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y ±Gô°TE’G 
�  .á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’Gh á«dÉŸG íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG 
� .ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉëŸG äÉØ∏ŸGh äGóæà°ùŸGh äÓé°ùdGh ôJÉaódG áaÉc ≈∏Y ®ÉØ◊G 
� .ácô°û∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG 
� .ácô°ûdG ‘ ádƒ«°ùdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG IQGOEG 
�  ,QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ,¢VhÉØàdGh á«aô°üŸG äÉfÉª°†dGh ¿ÉªàF’G äÉHÉ£Nh á«aô°üŸG ácô°ûdG äÉHÉ°ùM IQGOEGh á©HÉàe 

.á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG äÉÑ«JôJ ¢üîj Éª«a
� .äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G äGQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ácô°ûdG áfRGƒe OGóYEG 
�  .‹ÉŸG AGOC’G äGô°TDƒe OGóYEG 
� .á©LGôŸG á«∏ªY π«¡°ùJh Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ™e ≥«°ùæàdG 
� .πNódG h IÉcõdG áë∏°üe äÉÑ∏£àe h IÉcõdG IOÉ¡°T QGó°UEG á©HÉàe 

إدارة الموارد البشرية ٣ - ٤ - ٥
:»∏j Éª«a ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢üî∏àJ

� .á«æ©ŸG äGQGOE’G ΩÉ°ùbG ™e ≥«°ùæàdÉH ájƒæ°ùdG ∞«XƒàdG §£N ™°Vh 
� .ó«÷G ÖjQóàdGh IÈÿG …hP øe Ú∏gDƒe ÚØXƒe ÜÉ£≤à°SG 
� .…QhO πµ°ûH É¡à©LGôeh πª©dG äÉÄa ™«ª÷ »Ø«Xh ∞°Uh ™°Vh 
�  .ácô°û∏d »∏µ«¡dG §£îŸG ≈∏Y ºFÉb »∏NGO ä’É°üJG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG 
� .ÚØXƒŸG ∞©°Vh Iƒb •É≤f ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH õ«cÎdG ™e äGQGOE’G AÉ°SDhQ ≥jôW øY AGOCÓd …QhódG º««≤àdG äÉ«∏ªY AGôLEG 
� .á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G πÑb øe ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ƒëædG ≈∏Y IOƒ©°ùdG äÉÑ∏£àŸ ∫Éãàe’G ¿Éª°V 
� .ácô°û∏d á«∏NGódG äGAGôLE’Gh É¡H ∫ƒª©ŸG πª©dG ÚfGƒ≤d ΩQÉ°üdG ∫Éãàe’G ¿Éª°V 
� .ácô°ûdG ÚØXƒe äÉfÉ«H ájô°S ≈∏Y ®ÉØ◊G 
� .ä’óÑdGh ÖJGhôdGh »Ø«XƒdG º∏°ùdG ójó– 
�  .á∏°üdG äGP ΩÉ°ùbCÓd ΩRÓdG …QGOE’G ºYódG ÒaƒJ øe ócCÉàdG 
� .ácô°ûdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd ∫Éãàe’G ≥≤–h á«°Vôe IQƒ°üH πª©J º°ùb πc ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ∞FÉXh ¿CG øe ócCÉàdG 
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إدارة المراجعة الداخلية ٤ - ٤ - ٥
 á∏≤à°ùe IQƒ°üH á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG πª©J .É¡eÉ°ùbCGh ácô°ûdG äGQGOEG ™«ªL É¡à£°ûfCG πª°ûJh .á∏≤à°ùe á«∏NGO á©LGôe äÉ°SQÉ‡ á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG ™ÑàJ

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe á≤ãÑæŸG ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ≈dEG Iô°TÉÑe ÉgôjQÉ≤J ™aôJh

:»∏j Ée IQGOEÓd á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H πª°ûJh ,πª©dG ÖfGƒL øe ójó©dG ‘ kÉª°SÉM kGQhO IQGOE’G Ö©∏J

� .ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ™e ≥Øàj ÉÃh á«∏NGódG á©LGôª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ∫ÉãàeÓd á«∏NGódG á©LGôŸG äGAGôLEGh ÒjÉ©ŸG ójó– 
� .ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG á©LGôŸG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG øe ócCÉàdGh á«∏NGódG á©LGôŸG á«∏ªY IQGOEG
�  á«dÉe QÉKBG  É¡«∏Y ÖJÎj »àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á«°ù«FQ IQƒ°üH õ«cÎdG ™e É¡JGQGOEG  ™«ªL ‘ ácô°ûdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG øe ócCÉàdG

.ájQGOEGh
�  IQGOEGh ,áàHÉãdG ∫ƒ°UC’Gh ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡≤«Ñ£J ºàj á«dÉŸG äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG á«∏NGódG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG øe ócCÉàdG

 .á«Ñ°SÉëŸG äÉ«∏ª©dGh ,áæFGódGh áæjóŸG ºeòdG ≈∏Y áHÉbôdGh ,Ò©°ùàdGh ,äGOGôjE’G ≥«≤–h ,¿hõîŸG
� .á«dÉŸG ÉgôjQÉ≤Jh ácô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG äÓé°ùdG á«bƒKƒeh ábO ióe á©LGôe
� .ácô°ûdG á£°ûfCGh äÉ«∏ªY áaÉc ‘  á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V á«dÉ©a º««≤J
� .ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ™«ªL ‘ QÉÑàY’ÉH òNDƒJ äÉ«°UƒàdG ¿CG øe ócCÉàdGh á©LGôŸG á«∏ªY ΩÉ“E’ Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e π°UGƒàdG
� .ºFÓe πµ°ûH á«ªfi É¡fCGh IAÉØµH É¡eGóîà°SGh ádƒ≤©e ∞«dÉµàH OQGƒŸG ∑ÓàeEG øe ócCÉàdG
� .É¡°UÉ°üàNG øe  »àdG QƒeC’G ‘ ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ≈dEG ájQhO ôjQÉ≤J áHÉàc

إدارة الشؤون القانونية ٥ - ٤ - ٥
:»∏j Éª«a á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢üî∏àJ

� .ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸG ™«ªL ™e πeÉ©àdG 
� .á«fƒfÉ≤dG ácô°ûdG ¿hDƒ°T ™«ªL ∫ƒM É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á«°ù«°SCÉàdG äGóæà°ùŸGh á«fƒfÉ≤dG ≥FÉKƒdG ™«ªL á©LGôe 
� .iôNC’G ±GôWC’G ™e áeÈŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG äGOƒ°ùe OGóYEG 
� .ácô°ûdG ó°V π«Ñ≤dG Gòg øe äÉÑdÉ£e ájCG ≈∏Y OôdGh iôNCG ±GôWCG ó°V ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG äÉÑdÉ£ŸG á©HÉàe 
� .ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG äGQGOE’G ™«ª÷ á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸGh ºYódG Ëó≤J 
�  .ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’ÉH á«°UƒàdG 
�  ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH É¡æe ≥∏©àj Ée º«ª©Jh ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Éª«a á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh º«eÉ©àdGh áª¶fC’G ™«ªL á©LGôe 

.É¡H ΩGõàd’G ¿Éª°†d ácô°ûdG »ØXƒeh É«∏©dG IQGOE’Gh AGQóª∏d
� .É¡JÉeóÿ áLÉ◊G óæY ∂dPh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°SE’Gh IÉeÉëŸG ∫É› ‘ πª©J »àdGh á«LQÉÿG ÖJÉµŸG ™e ¢VhÉØàdGh í«°TÎdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G 

إدارة التسويق وتطوير ا�عمال ٦ - ٤ - ٥
 áeóÿG hCG èàæŸG ôjƒ£J ‘ AóÑdG ºK øeh ó≤Y øY ÈN hCG QÉ°ùØà°SG …CG ΩGóîà°SG ≥jôW øY äGOGôjE’G ó«dƒJ ‘ »°SÉ°SCG QhóH ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG Ωƒ≤J

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe º°ù≤dG É¡H Oóëj »àdG á≤jô£dG »g √ògh Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd èàæŸG õjõ©J á«Ø«ch Qƒ¡ª÷G äÉÑ∏£àe IQGOEG åëÑJh .¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e

:»∏j Ée ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG IQGOE’ á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG πª°ûJh

� .IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôYh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢Uôah á«≤jƒ°ùàdG §£ÿG OGóYEG
� .∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG §£ÿ IóMƒe á¨«°U OÉéjE’ ácô°ûdG ‘ äÉYÉ£≤dG ™«ªL ÚH π°UGƒàdG 
� .AGQóŸGh ÚØXƒª∏d á«∏NGO πFÉ°SQ ≥jôW øY äÉYÉ£≤dG πNGO ≥jôØdG ìhQ áaÉ≤K ô°ûfh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG 
� .áµ∏ªŸG ‘ A’ƒdG èeGôH π°†aCG óMCÉc íÑ°ü«d ,(ºcÉ«M) A’ƒdG èeÉfôH π«©ØJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG 
� .ácô°ûdG äÉYÉ£b ™«ªL ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á«≤jƒ°ùàdG á∏«°SƒdÉc √ôjƒ£Jh ÊhÎµd p’G ≥jƒ°ùàdG ≥«Ñ£J 
� .§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áaÉ«°†dGh á«aÎdGh áMÉ«°ùdG øY çóëàJ »àdGh ácô°ûdG øe Qó°üJ »àdG "áaÉ«°V" á∏› ôjô– ‘ πª©dG 
� .AÓª©∏d É«LQÉNh äÉYÉ£≤dGh ÚØXƒŸG ÚH É«∏NGO πª©dG ôjƒ£àd Ió«L ¥ôW ≈∏Y ºFGódG åëÑdG 
� .¥OÉæØ∏d Iõ«‡ ™bGƒeh á«aÎ∏d Iõ«‡ ™bGƒe øY åëÑdG πãe ácô°ûdG äÉYÉ£≤d É¡ª°†d ájõ›h IójóL ¢Uôa øY åëÑdG 
� .πª©dG Ò°S ¢VQÉ©j’ ÉÃ äÉahô°üŸG øe π«∏≤à∏d ∫ƒ∏Mh πFÉ°Sh OÉéjEG πãe äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G á«MÉf øe πª©dG ¥ôW ôjƒ£J 
� .äÉYÉ£≤dG ™«ª÷ áÑ°SÉæe πªY áÄ«H OÉéjE’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ™e πª©dG 
� .äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJh äÉ«HÉéjE p’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL øY π«ª©dG É°VQ ióe øY äÉfÉ«Ñà°SGh äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG 
� .äÉYÉ£≤dG IQGOEG ≈∏Y É¡MôWh äÉYÉ£≤dG ™«ª÷ äGOGôjE’G ôjƒ£àd IôµàÑeh á∏jóH ¢Uôa OÉéjEÉH ΩÉ«≤dG 
� .á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ‘  ÉeƒªY äÉYÉ£≤dG ádÉM øY IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájOÉ°üàbG ph á«≤jƒ°ùJ ihóL äÉ°SGQO Ëó≤J 
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حوكمة الشركات ٥ - ٥
 ‘ kÉeÉg kÓeÉY É¡fCG iôJ »àdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM áëFÓH ΩGõàd’ÉH ácô°ûdG ó¡©àJh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dÉY ÒjÉ©e ácô°ûdG ≈æÑàJ
 IQƒ°U Ωó≤jh ÚªgÉ°ùª∏d ídÉ°üŸG π°†aCG ≥«≤– πLCG øe πª©j IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ócCÉàdG πLCG øe ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°û∏d í°VGh QÉWEG ò«ØæJ Ö∏£àJ ≈àdGh ,É¡MÉ‚

.É¡dÉªYCG èFÉàfh á«dÉŸG ácô°ûdG èFÉàæd ádOÉYh áë°VGh

 IOÉŸG  øe (…)h  (•) ÚJô≤ØdG  »g äÉcô°ûdG  áªcƒM áëF’ ‘ á«eGõdE’G  OGƒŸG  ¿EÉa  ,Ωƒ∏©e  ƒg  Éªµa  ,äÉcô°ûdG  áªcƒM áëFÓH  ácô°ûdG  ΩGõàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 IOÉŸGh Iô°ûY á©HGôdG IOÉŸGh Iô°ûY á«fÉãdG IOÉŸG øe (R)h (`g)h (ê) äGô≤ØdGh ,Iô°TÉ©dG IOÉŸG øe (O)h (ê)h (Ü) äGô≤ØdGh ,á©°SÉàdG IOÉŸGh ,á°ùeÉÿG

.ô°ûY á°ùeÉÿG

 IOÉŸG øe (`g)h (ê) ÚJô≤ØdÉHh ,áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ô°† ≈∏Y ´ÓW’ÉH ÚªgÉ°ùª∏d íª°ùj å«M ,á°ùeÉÿG IOÉŸG øe (•) Iô≤ØdÉH áeõà∏e ácô°ûdG ó©Jh
 (`g) Iô≤ØdG Ö°ùM Üƒ∏£ŸG Oó©dG Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ≠∏Ñjh ,Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG ¿CG å«M ,Iô°ûY á«fÉãdG
 áKÓK øe ¿ƒµàJ »àdGh ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› πµ°T å«M Iô°ûY á°ùeÉÿGh Iô°ûY á©HGôdG ÚJOÉŸÉH áeõà∏e ácô°ûdG ¿CG Éªc .Iô°ûY á«fÉãdG IOÉŸG øe
 ä’ÉM á÷É©eh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J º¶æJ áHƒàµe á°SÉ«°S ™°VƒH ácô°ûdG âeÉbh .äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h ,Újò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÒZ øe AÉ°†YCG
 "11" OóY Ω2013 ΩÉY ‘ ácô°ûdG äóªàYGh ,Iô°TÉ©dG IOÉŸG øe (Ü) Iô≤ØdÉH kÉeGõàdG ÚªgÉ°ùŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á∏ªàëŸG ¢VQÉ©àdG

 :»∏j Éªc ácô°ûdG áªcƒëH á°UÉN á«∏NGO áëF’

� .ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG π«dO
� .á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G á°SÉ«°S
� .ÚªgÉ°ùŸG π«dO
� .øjôªãà°ùŸG äÉbÓY π«dO
� .IQGOE’G ¢ù∏› πªY áëF’
� .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á°SÉ«°S
� .»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áëF’
� .á«∏NGódG á©LGôŸG áëF’
� .äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ áëF’
� .ájò«ØæàdG áæé∏dG áëF’
� .ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ áëF’

.á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG ∂∏J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd "ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷" 1-5-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj

 áeõà∏e â°ù«d ácô°ûdG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe ô°ûY á«fÉãdG IOÉŸG øe (R) Iô≤ØdGh ,á©°SÉàdG IOÉŸGh ,á°ùeÉÿG IOÉŸG øe (…) Iô≤ØdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 π«é°ùJ ≈∏Y á≤aGƒŸÉH áÄ«¡dG QGôb Qhó°U Qƒa OGƒŸG √ò¡H ΩGõàd’ÉH ácô°ûdG ó¡©àJh , kÉ«dÉM áLQóe ÒZ ácô°ûdG ¿CG å«M Iô°ûædG √òg QGó°UEG ïjQÉJ ‘ Éªc OGƒŸG √ò¡H

.ácô°ûdG êGQOEG ∫ƒÑbh áÄ«¡dG iód ácô°ûdG º¡°SCG

 ≈∏Y ¢üæJ »àdGh äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe (18) IOÉŸÉHh ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (70)h ,(69) ÚJOÉŸÉH ácô°ûdG ΩGõàdÉH É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG ô≤J Éªc
 ájOÉ©dG á«©ª÷G øe ¢ü«NÎH ’EG ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dG hCG ∫ÉªYC’G ‘ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’" :¬fCG
 ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Yh ,π°†aC’G ¢Vô©dG ÖMÉ°U IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿Éc GPEG áeÉ©dG á°ùaÉæŸG ≥jô£H ºàJ »àdG ∫ÉªYC’G ∂dP øe ≈æãà°ùjh ,áæ°S πc Oóéj
 hP ¢ù∏éŸG ƒ°†©d Rƒéj ’h ¢ù∏éŸG ´ÉªàLG ô°†fi ‘ ≠«∏ÑàdG Gòg âÑãjh ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’G ‘ ¬d á«°üî°T áë∏°üe øe ¬d ÉÃ ¢ù∏éŸG ≠∏Ñj
 á«©ª÷G ÆÓHEÉH ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Ωƒ≤jh .áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ ¿CÉ°ûdG Gò¡H Qó°üj …òdG QGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ‘ ácQÉ°ûŸG áë∏°üŸG
 Éªc ,"ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG øe ¢UÉN ôjô≤J ≠«∏ÑàdG Gò¡H ≥aôjh ,É¡«a á«°üî°T áë∏°üe ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG óMC’ ¿ƒµj »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’ÉH (ÉgOÉ≤©fG óæY) ájOÉ©dG
 ¿CG hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ ´ƒf …CG øe kÉjó≤f kÉ°Vôb Ωó≤J ¿CG ácô°û∏d Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe ô°ûY áæeÉãdG IOÉŸG øe (ê) Iô≤ØdG ¢üæJ

.Ò¨dG ™e º¡æe óMGh √ó≤©j ¢Vôb …CG øª°†J

 ,ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ :»gh áªcƒM ¿É÷ çÓK ‹É◊G âbƒdG ‘ ácô°ûdG ∂∏à“h .É¡d á©HÉàdG äGQGOE’G ™«ªL ‘ ácô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG OÉªàYG ” óbh
 ¢ù∏› ≈dEG äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh ¬°UÉ°üàNEG Ö°ùM πc ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©HÉàe øY ádƒÄ°ùe ¿Éé∏dG √ògh .ájò«ØæàdG áæé∏dGh ,äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h
 áÄ«¡dG É¡°VôØJ ób áªcƒ◊G áëF’ ‘ OGƒe ájCG øª°†J ób »àdGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øe IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh äÉ¡«LƒàdG áaÉµH ΩGõàd’ÉH ácô°ûdG ó¡©àJh .IQGOE’G

.áLQóŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe

 ≥HÉ°ùdG ¿Éé∏dG π«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉbh .äGƒæ°S çÓK ≈∏Y ójõJ ’ IóŸ ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN øe º¡æ««©J ºàj AÉ°†YCG á©°ùJ øe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàjh
:»∏j Ée IQGOE’G ¢ù∏› øª°†j ±ƒ°Sh .AGOCG øe ¬jód Ée π°†aCG Ëó≤J ¿Éª°†d πª©«°Sh ÉgôcP

� .áæ÷ πc äÉ«dhDƒ°ùeh QhO ÚÑJ áë°VGh πªY íFGƒd IQGO’G ¢ù∏› øe á≤ãÑæŸG ¿É÷G ™«ª÷ ¿ƒµj ¿CG
� .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸGh É¡à©LGôeh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLEG ™«ªéH ô°VÉfi OGóYEG
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 لجنة المراجعة والمخاطر ١ - ٥ - ٥
 ,º¡àjƒ°†Y Ióeh ,áæé∏dG AÉ°†YCG QÉ«àNEG óYGƒb ≈∏Y á≤aGƒŸG ” óbh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY ‘ á«∏NGódG áHÉbôdGh á«dÉŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ±ô°ûJ
 √òg äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh øeh ,(Ω2013/6/2 ≥aGƒŸG) `g1434/07/23 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ É¡à«dhDƒ°ùeh áæé∏dG πªY Üƒ∏°SCGh

:»∏j Ée áæé∏dG

� .IQGOE’G ¢ù∏› É¡d ÉgOóM »àdG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ É¡à«∏YÉa ióe øe ≥≤ëàdG πLCG øe ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G
� .¬fÉ°T ‘ É¡JÉ«°UƒJh É¡jCGQ øY Üƒàµe ôjô≤J ™°Vhh á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á°SGQO
� .É¡«a IOQGƒdG äÉXƒë∏ª∏d á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G ò«ØæJ á©HÉàeh á«∏NGódG á©LGôŸG ôjQÉ≤J á°SGQO
� .º¡HÉ©JCG ójó–h º¡∏°üah äÉHÉ°ù◊G »©LGôe Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG
� .á©LGôŸG ∫ÉªYCÉH º¡eÉ«b AÉæKCG É¡H ¿ƒØ∏µj »àdG á©LGôŸG ∫ÉªYCG ¥É£f êQÉN πªY …CG OÉªàYGh äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ∫ÉªYCG á©HÉàe
�  .É¡«∏Y äÉXƒë∏e AGóHEGh äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ™e á©LGôŸG á£N á°SGQO
� .É¡fCÉ°ûH ” Ée á©HÉàeh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äÉHÉ°ù◊G ™LGôe äÉXƒë∏e á°SGQO
� .É¡fCÉ°ûH á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb ájƒæ°ùdGh á«dhC’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á°SGQO
� .É¡fCÉ°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO

:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G øe ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ

ôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG 3-5 ∫hóL

º°S’GÖ°üæŸG

…ôµ°T º«gGôHEG ó«dh ¢ù«FQ

∂dÉŸG óªfi π°ü«a ƒ°†Y

∫ qÓ÷G õjõ©dGóÑY hôªY ƒ°†Y

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ¿É«H »∏j Éª«ah .∂dÉŸG π°ü«ah …ôµ°T ó«dƒd á∏°üØŸG á«JGòdG IÒ°ùdG ≈∏Y ´ÓWÓd "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«JGòdG IÒ°ùdG" 1-1-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj
.∫ qÓ÷G õjõ©dGóÑY hôª©d á«JGòdG IÒ°ùdÉH

عمرو عبدالعزيز الجلَال

:ôª©dG35

:á«°ùæ÷G…Oƒ©°S

:Ö°üæŸGôWÉîŸGh á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y

:»ª∏©dG πgDƒŸG ‘ ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH á«YÉæ°üdG IQGOE’G á«∏c øe äÉeƒ∏©ŸG º¶f IQGOEG ¢ü°üîJ ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y π°UÉM
 ,¢SÉ°ùµJ - Ï°Sƒ«g ‘ ¢ùjGQ á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO ≈∏Yh ,(Ω2002) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¿Gô¡¶dG

.(Ω2010) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

:IÈÿG á«æ¡ŸG ¬JÉ«M CGóH .äÉcô°ûdG πjƒ“h ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG ∫É› ‘ IÈÿG øe áæ°S 12 øe ÌcCG ∫ qÓ÷G õjõ©dGóÑY hôªY ∂∏àÁ
 á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ‘ πª©∏d π≤àfG ºK øeh ,ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ‘ ‘ô°üe ¿ÉªàFG ∫hDƒ°ùªc á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª› ‘

 á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ‘ ∑QÉ°Th QGó°UE’Gh äÉcô°ûdG πjƒ“ IQGOE’ Ú°ù°SDƒŸG OGôaC’G óMCG hôªY ¿Éc .Ω2004 ΩÉY ‘ É¡°ù«°SCÉJ ¿ÉqHEG
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒbh á«dÉŸG ¥GQhC’G ìôW áëF’ πãe á«ª«¶æJ íFGƒd IóY QGó°UEG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG

 äGOÉjRh ΩÉ©dG ìô£∏d äÉÑ∏W IóY ≈∏Y hôªY πªY Éªc .∫GƒeC’G ¢ShDhQ äGOÉjR äGAGôLEGh á«dhC’G áeÉ©dG äÉMhô£dG º««≤J á«dBG ôjƒ£J
 ≈dEG hôªY π≤àfG ,kGójó– Ω2012 ΩÉY ‘ ,∂dP ó©Hh .áÄ«¡dÉH ¬∏ªY ∫ÓN ∑ƒµ°üdG QGó°UEG äÉ«∏ªYh áLQóŸG äÉcô°û∏d ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

 Éª«a äÉcô°T Ió©d á«dÉŸG äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ≈∏Y πªY å«M ‘ô°üŸG QÉªãà°S’G IQGOEG ‘ ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉæc ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG
 QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ‘ πª©∏d hôªY π≤àfG Ω2014 ΩÉY ‘h .áeÉ©dG äÉMhô£dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∑ƒµ°ü∏d á°UÉN äÉMhô£H ≥∏©àj

.ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸGh á°UÉÿG á«µ∏ŸG IQGOEG ‘ ¢ù«Fôc
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لجنة الترشيحات والمكافآت ٢ - ٥ - ٥
 ´ÉªàLEG ‘ É¡à«dhDƒ°ùeh áæé∏dG πªY Üƒ∏°SCGh ,º¡àjƒ°†Y Ióeh ,áæé∏dG AÉ°†YCG QÉ«àNEG óYGƒb ≈∏Y á≤aGƒŸG ” óbh äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› πµ°T

:»∏jÉe áæé∏dG √òg äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh øeh ,(Ω2013/6/2 ≥aGƒŸG) `g1434/07/23 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G

� .Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸGh äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah ¢ù∏éŸG ájƒ°†©d í«°TÎdÉH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG
�  ¢ù∏›  ájƒ°†©d  áHƒ∏£ŸG  äÓgDƒŸGh  äGQó≤∏d  ∞°Uh  OGóYEGh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ájƒ°†©d  áÑ°SÉæŸG  äGQÉ¡ŸG  øe  áHƒ∏£ŸG  äÉLÉ«àMÓd  ájƒæ°ùdG  á©LGôŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÉªYC’ ƒ°†©dG ¬°ü°üîj ¿G Ωõ∏j …òdG âbƒdG ójó– ∂dP ‘ ÉÃ ,IQGOE’G
� .ÉgAGôLEG øµÁ »àdG äGÒ«¨àdG ¿CÉ°T ‘ äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g á©LGôe
� .ácô°ûdG áë∏°üe ™e ≥Øàj ÉÃ É¡à÷É©e ìGÎbGh IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ójó–
�  .ídÉ°üe ÜQÉ°†J OƒLh ΩóYh ,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G á«dÓ≤à°SG øe …ƒæ°S πµ°ûH ócCÉàdG
� .Újò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµeh äÉ°†jƒ©àd áë°VGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh

:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G øe äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¿ƒµàJh

  äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG 4-5 ∫hóL

 º°S’GáØ«XƒdG

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe¢ù«FQ

…ôjó°ùdG OÉjR ¥QÉW ƒ°†Y

…óHôdG ídÉ°U õjõ©dGóÑYƒ°†Y

ácô°ûdG :Qó°üŸG

.áæé∏dG √òg AÉ°†YC’ á∏°üØŸG á«JGòdG IÒ°ùdG ≈∏Y ´ÓWÓd "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«JGòdG IÒ°ùdG" 1-1-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj

اللجنة التنفيذية ٦ - ٥
 á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ É¡à«dhDƒ°ùeh áæé∏dG πªY Üƒ∏°SCGh ,º¡àjƒ°†Y Ióeh ,áæé∏dG AÉ°†YCG QÉ«àNG óYGƒb ≈∏Y á≤aGƒŸG ” óbh ájò«ØæàdG áæé∏dG IQGOE’G ¢ù∏› πµ°T

:»∏j Ée áæé∏dG √òg äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh øeh ,(Ω2013/6/2 ≥aGƒŸG) `g1434/07/23 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG áeÉ©dG

� .ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G πª©dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› ≈dEG äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh á©LGôe
�  ≈dEG É¡©aQ πÑb (äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ áaƒØ°üŸ É≤ah) Iójó÷G äGQÉªãà°S’G QGôbEG hCG á°SGQOh ,ácô°ûdG AGOCG º««≤Jh ájQhódG ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG á©LGôe

.É¡«∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒª∏d IQGOE’G ¢ù∏›
�  IQGOE’G ¢ù∏› ≈dEG É¡©aQ πÑb (äóLh ¿EG) ájôgƒ÷G á«fGõ«ŸG äÉbhôa ‘ ≥«≤ëàdGh ,É¡fCÉ°ûH ” Ée á©HÉàeh ájƒæ°ùdG ∫ÉªYC’G §£Nh äÉfRGƒŸG á©LGôe

.É¡«∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒª∏d
� .’ ΩCG ácô°û∏d ájQÉªãà°S’G ájDhôdG ™e ≈°TÉªàJ áMÎ≤ŸG PGƒëà°S’G hCG  êÉeófE’G äÉ«∏ªYh ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG âfÉc GPEG Éª«a ¢ù∏éª∏d á«°UƒàdG
� .ácô°ûdG iód á°†FÉØdG ájó≤ædG ádƒ«°ù∏d QÉªãà°S’G §£N á©LGôe
� . (á«fÉ› º¡°SCG hCG ájó≤f) ÚªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG ™jRƒàH ¢ù∏éª∏d á«°UƒàdG
�  ¢†jƒØJ áaƒØ°üeh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Yh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ‘ IOóëŸG •hô°ûdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ÉgAÉ¨dEG hCG Iójó÷G á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdÉH ¢ù∏éª∏d á«°UƒàdG

.äÉ«MÓ°üdG
� .áæé∏dG ¢UÉ°üàNG øe »àdG iôNC’G QƒeC’ÉH ¢ù∏éª∏d á«°UƒàdG

:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ¿ƒµàJh

ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG 5-5 ∫hóL

º°S’GáØ«XƒdG

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe¢ù«FQ

Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°Sƒ°†Y

…ôjó°ùdG OÉjR ¥QÉWƒ°†Y

ácô°ûdG :Qó°üŸG
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.…ôjó°ùdG ¥QÉWh Òµ◊G »eÉ°Sh óLÉŸ á∏°üØŸG á«JGòdG IÒ°ùdG ≈∏Y ´ÓWÓd "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«JGòdG Ò°ùdG" 1-1-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj

سياسات الشركة الداخلية ذات العلاقة بالحوكمة ١ - ٦ - ٥
 ≈∏Y â≤aGh ,(Ω2013/6/2 ≥aGƒŸG) `g1434/07/23 ‘ ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ∫ÓN øe ,ácô°ûdG ¿EÉa ,√ÓYCG IQƒcòŸG çÓãdG ¿Éé∏dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 º«¶æJ øY kÓ°†a ,iôNC’G ±GôWC’G ™e É¡àbÓY º«¶æJh É¡dÉªYCG ácô°ûdG É¡H ôjóJ »àdG á≤jô£dG º«¶æJ ≈dEG ±ó¡J »àdGh ácô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG

:»∏j Ée äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJh .IQGOE’G ¢ù∏› ∑ƒ∏°S º«¶æJ ∂dòch ÚªgÉ°ùŸG ™e É¡JÉbÓY

قواعد السلوك وا�خلاقيات المهنية:   •

 ,AÓª©dG  áeóNh ,ídÉ°üŸG  ÜQÉ°†J  ÖæéàH  á°UÉÿG äÉ¡«LƒàdG  ¢†©H  øª°†àJh  ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T  ‘ »æ¡ŸG  ∑ƒ∏°ùdGh  á«bÓNC’G  äÉÑ∏£àŸG  Oó– »àdGh
 PÉîJC’ kÓ«dO ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ±ó¡Jh .∂dP ÒZh ,É¡eGóîà°SG ø°ùMh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªMh ,ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸGh á°ùaÉæŸGh ,¬«¡«aÎdG á£°ûfC’Gh ÉjGó¡dGh

.á«Ø«XƒdG õcGôŸG ™«ªéH É¡«ØXƒe øeh É¡∏ªY ‘ ácô°ûdG ¬©bƒàJ Ée ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Oó–h .á«bÓNC’G äGQGô≤dG

سياسة ا´فصاح والشفافية:   •

 äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’G óæY ácô°û∏d IóFGôdG äÉ°SQÉªŸGh á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸGh á«°SÉ°SC’G á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ójó– ƒg á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G á°SÉ«°S øe ¢Vô¨dG ¿EG
 ƒg Éªch ≥«bOh πeÉc πµ°ûHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Qƒ¡ªé∏d áeó≤ŸG äÉMÉ°üaE’G ™«ªL ºàJ ¿CG ¿Éª°V ≈dEG á°SÉ«°ùdG √òg ±ó¡J Éªc ,Qƒ¡ªé∏d ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàfh
 …QÉ°ûà°ùeh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ÚØXƒŸG ™«ªL á°SÉ«°ùdG √òg πª°ûJh .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’h êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb ‘ Üƒ∏£e

.ácô°ûdG øY áHÉ«f çóëà∏d Úæ«©ŸG hCG Ú°VƒØŸG øe ºgÒZh IQGOE’G ¢ù∏›h ácô°ûdG

دليل علاقات المستثمرين:   •

 π«dódG ±ó¡jh .á≤ãdÉH IôjóLh á¡jõf á≤jô£H á«≤«≤◊G ácô°ûdG äÉeƒ∏©e ô°ûf ºàj ¿CG ¿Éª°V ∂dòch Ú∏∏ëŸGh øjôªãà°ùŸG ™e ácô°ûdG ä’É°üJG º«¶æàd ±ó¡jh
 äGƒæ≤dG ÒaƒJh ,äÉbhC’G ™«ªL ‘ áYƒªéŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ≥aóàd »æ¡eh §Ñ°†æe è¡f ÒaƒJh ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL ™e áMƒàØeh áë°VGh π°UGƒJ áÄ«H ≥∏N ≈dEG

 .…QhO πµ°ûH É¡à«dÉ©a º««≤Jh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y (¢ùµ©dG hCG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ácô°ûdG øe …CG) √ÉŒE’G á«FÉæK ä’É°üJÓd áÑ°SÉæŸG

دليل المساهمين:   •

 ,áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ‘ âjƒ°üàdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≥M ÚÑjh ,É¡H ∫ƒª©ŸG óYGƒ≤dGh áª¶fC’G Ö°ùM ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M π°üØj π«dO ƒgh
.ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ™«ª÷ áØ°üæeh ádOÉY á∏eÉ©e ¿Éª°V πLCG øe ∂dP ≈dEG Éeh ,º¡°SC’G ìÉHQCG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≥Mh ,ácô°û∏d á«dÉŸG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

دليل المعاملات مع ا�طراف ذات العلاقة:   •

 ™«ªL ºàJ ¿CG ¿Éª°†d π«dódG Gòg ™°Vh ” ∂dòdh ídÉ°üŸG ‘ »∏©a hCG πªàfi ÜQÉ°†J É¡æY CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG ¿CG ácô°ûdG ∑QóJ
 äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG ™«ªL ¿CG ≈∏Y ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG π«dO ¢üæjh .ídÉ°üª∏d ÜQÉ°†J …CG øY ÅæÃ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG
 áª¶fC’G Ö°ùM ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G hCG IQGOE’G ¢ù∏› hCG ájò«ØæàdG áæé∏dG hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸG hCG É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ¿CG Öéj ábÓ©dG
 ¢ù∏›h ájò«ØæàdG áæé∏dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe kÉjƒæ°S É¡ª««≤Jh äÓeÉ©ŸG √òg ¢VGô©à°SG ºàj ¿G Öéj ¬fCG ≈∏Y π«dódG ¢üæj Éªc .É¡H ∫ƒª©ŸG óYGƒ≤dGh
 ≈∏Y ´ÓWÓd "êGQOE’G ó©H ácô°ûdG äGó¡©J" 2-6-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G øe áæ°S πc É¡«∏Y á≤aGƒŸG OóŒ ¿CG Öéj Éªc IQGOE’G
 áªFÉb OGóYEG Öéj ¬fCG É°†jCG π«dódG ÚÑjh .(êGQOE’G ó©H ó≤©J á«eƒªY á«©ªL ∫hCG ≈∏Y ácô°û∏d á«dÉ◊G ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG ¢Vô©H ácô°ûdG ó¡©J

 .Òµ◊ áYƒª› G ácô°ûd á«dÉŸG IQGOE’G óæY É¡H ®ÉØàM’Gh ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÉ«∏ª©dG áaÉµH

سياسة تضارب المصالح:   •

 ä’É◊G º¶©e ‘ ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖæŒ øµÁ å«M .ácô°ûdG ™e »∏©ØdGh πªàëŸG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J á÷É©eh ójó– ‘ ¬«LƒJ Ëó≤àd á°SÉ«°ùdG √òg ±ó¡Jh
 kÉÑæŒ ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG AÉ°†YCGh É¡«ØXƒeh É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ º«∏°ùdG ôjó≤àdG ≈∏Y ™bGƒdG ‘ ácô°ûdG óªà©Jh ,ôjó≤àdG ø°ùM á°SQÉ‡ ‘ QGôªà°S’ÉH
 IOófi óYGƒb á°SÉ«°ùdG √òg ≥Ñ£Jh .ágGõædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH áeõà∏e Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¿C’ á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ” óbh .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM ´ƒbh ™æŸ
 ìÉ°üaE’G  äÉÑ∏£àe äGAGôLEG  á°SÉ«°ùdG  Oó–h ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ÚØXƒŸG ÜQÉbCG  ∂dP ‘ ÉÃ Òµ◊G áYƒª› ácô°ûH  ábÓ©dG  äGP äÉ¡÷G ™«ª÷

 .πªàëŸG hCG »∏©ØdG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ™e πeÉ©à∏d
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تعهدات الشركة بعد ا´دراج ٢ - ٦ - ٥
:»∏j ÉÃ ácô°ûdG Ωõà∏J á≤aGƒŸG ó©H

�  ΩóY ÜÉÑ°SCG  ácô°ûdG  ìô°ûJ ±ƒ°Sh ,äÉcô°ûdG  áªcƒM áëFÓH ácô°ûdG  ∫ÉãàeÉH ¢UÉÿGh áÄ«¡dG  πÑb øe Üƒ∏£ŸG (8) ºbQ çóëŸG êPƒªædG  ∫ÉªcEG
.äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ äÉÑ∏£àe øe ájCÉH Ωõà∏J ’ ácô°ûdG âfÉc ¿CG Ée ∫ÉM ‘ ∫Éãàe’G

� .á«©ª÷G √òg ô°†ëj ¿CG áÄ«¡dG πãªŸ ≈æ°ùàj ≈àM ∂dPh êGQOE’G ó©H ó≤©à°S »àdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ¬«a ó≤©à°S …òdG ïjQÉàdÉH áÄ«¡dG ójhõJ
�  á«eƒªY á«©ªL ∫hCG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’h äÉcô°ûdG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe Ö°ùM ácô°û∏d á«dÉ◊G ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG ¢VôY

 AÉ°†YCÉH  á°UÉÿG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG ∂∏àd  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  äÉ«©ª÷G ‘ …ƒæ°S πµ°ûH) Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG ∂∏J ≈∏Y á≤aGƒŸGh êGQOE’G ó©H ó≤©à°S
 ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG" (Ü) 4-11 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj( É¡«∏Y âjƒ°üàdG øe ábÓY hP ±ôW …CG OÉ©Ñà°SCG ó©H Gògh (IQGOE’G ¢ù∏›
 Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG " (`g) 4-11 ºbQ ∫hó÷Gh " Ω2014/04/03 ïjQÉJ ‘ äó≤©fG »àdG á«eƒª©dG á«©ª÷G É¡«∏Y â≤aGhh É¡°VôY ” »àdG ábÓ©dG hP
 ¿ƒcQÉ°ûj  øjòdG  IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG "  9-11 ºbQ ∫hóLh " áeOÉ≤dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ≈∏Y É¡°VôY ºà«°S »àdG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Iójó÷G
 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ "∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘

.(êGQOE’G ó©H á«eƒªY á«©ªL ∫hCG ≈∏Y É¡°VôY ºà«°S »àdG äÓeÉ©àdGh Oƒ≤©dG ∫ƒM

ملخص عقود العمل �عضاء مجلس ا´دارة وا´دارة التنفيذية ٧ - ٥
 عقود التوظيف �عضاء مجلس ا´دارة وا´دارة العليا ١ - ٧ - ٥

 ¢ù∏› AÉ°†YC’ •ô°T ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,(6-5 ∫hó÷G á©LGôe AÉLôdG) Újò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ™e πªY Oƒ≤Y ácô°ûdG âeôHCG
 ∫É≤àfG á∏«°Sh ÒaƒJ πãe ÉjGõŸG øe OóY øª°†àJh .πª©dG ΩÉ¶æd ™°†îJh ójóéà∏d á∏HÉb Oƒ≤©dG √òg h .Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™e πª©dG Oƒ≤Y ‘ ∫ƒNó∏d IQGOE’G
 ƒ°†©d á«Ñ£dG ájÉYôdG ácô°ûdG ôaƒJ Éªc .ÉªgÓc hCG øµ°ùŸG hCG π≤æ∏d …ô¡°T ∫óH íæe hCG »æ«Y øµ°ùeh πª©dG ¿Éµe ≈dEG øµ°ùŸG øe π≤æ∏d ájOôa hCG á«YÉªL áæeDƒe

.4-7-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe AÉLôdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG äBÉaÉµe øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .√O’hCGh ¬àLhRh IQGOE’G ¢ù∏›

 áª«b ójó– ”h .πª©dG ΩÉ¶æd ™°†îJh ójóéà∏d á∏HÉb Oƒ≤©dG √ògh .(7-5 ∫hó÷G á©LGôe AÉLôdG) É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG ™«ªL ™e πªY Oƒ≤Y ácô°ûdG âeôHG Éªc
 hG á«YÉªL áæeDƒe ∫É≤àfG á∏«°Sh ÒaƒJ πãe ÉjGõŸG øe OóY Oƒ≤©dG ∂∏J øª°†àJh ,º¡JGÈNh º¡JÓgDƒe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ábÓY äGP Oƒ≤©dG ‘ äBÉaÉµŸGh ÜÉ©JC’G
 ôcGòJh √O’hCGh ¬àLhRh ∞Xƒª∏d á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈dEG káaÉ°VEG .ÉªgÓc hCG øµ°ùŸG hCG π≤æ∏d …ô¡°T ∫óH íæe hCG ,≈æ«Y øµ°Sh πª©dG ¿Éµe ≈dEG øµ°ùŸG øe π≤æ∏d ájOôa

.ô°TÉÑŸG ôjóŸG á≤aGƒe ≈∏Y kAÉæH ¬à∏FÉYh ∞Xƒª∏d kÉjƒæ°S IóMGh Iôe ≈£©J ôØ°S

.IQƒcòŸG πª©dG Oƒ≤Y ¿CÉ°ûH á«°ù«FôdG π«°UÉØàdG √ÉfOCG ∫hGó÷G í°VƒJh 

 *¢ù∏éŸG ÒJôµ°Sh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞«XƒJ Oƒ≤Y äÉfÉ«H 6-5 ∫hóL

Ωº°S’GáØ«XƒdGó≤©dG ïjQÉJó≤©dG Ióe

1Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°SÜóàæŸG ƒ°†©dG / …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG**Ω2012/1/1kÉ«FÉ≤∏J Oóéj óMGh ΩÉY

2Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY óLÉeIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉfΩ2007/1/11kÉ«FÉ≤∏J Oóéoj óMGh ΩÉY

3AÉÑµe ídÉ°U »∏Y ódÉNIQGOE’G ¢ù∏› ÒJôµ°S Ω1994/7/1 kÉ«FÉ≤∏J Oóéoj óMGh ΩÉY
ácô°ûdG :Qó°üŸG

.∫hó÷G Gòg ‘ ºgôcP ºàj ⁄ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e äÉeóN Oƒ≤Y ΩGôHEÉH ácô°ûdG º≤J ⁄*
.ïjQÉàdG ∂dP πÑb ácô°ûdG ‘ ¬Ø«XƒJ ” øµdh πª©dG ó≤Y ójóŒ ïjQÉJ Gòg**

 É«∏©dG IQGOE’G ∞«XƒJ Oƒ≤Y äÉfÉ«H 7-5 ∫hóL

Ωº°S’GáØ«XƒdGó≤©dG ïjQÉJó≤©dG Ióe

1Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 6-5 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj
√ÓYCG

 6-5 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj
√ÓYCG

2Ö«fCG óªMCG ódÉNáaÉ«°†dG ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸG*Ω2012/02/24πª©dG ájGóH øe ÚeÉY

3ô```Ñg ¢SÉ```«dEG ¿É``L ¬«aÎdG ´É£b - …ò«ØæàdG ôjóŸGΩ1996/05/25kÉ«FÉ≤∏J Oóéj óMGh ΩÉY

4Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóHá«Hô¨dG á≤£æŸG - ¢ù«FôdG ÖFÉf*Ω2012/01/01kÉ«FÉ≤∏J Oóéj óMGh ΩÉY

5Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY π©°ûe∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉf*Ω2012/01/01 kÉ«FÉ≤∏J Oóéj ΩGƒYCG ¢ùªN
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Ωº°S’GáØ«XƒdGó≤©dG ïjQÉJó≤©dG Ióe

6√QÉª°S »eÉ°S ôªYá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ¢ù«FôdG ÖFÉfΩ2013/05/04kÉ«FÉ≤∏J Oóéj ÚeÉY

7øjódG øjR õjõ©dG óÑY ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóeΩ2005/07/01kÉ«FÉ≤∏J Oóéj ÚeÉY

8¿Éª«∏°S ¿GóªM ¥hQÉaá«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG - ΩÉY ôjóeΩ2013/03/16kÉ«FÉ≤∏J Oóéj ÚeÉY

9 óªMCG º«gGôHEG Òª°Sá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ΩÉY ôjóeΩ1992/08/01 kÉ«FÉ≤∏J Oóéj óMGh ΩÉY

10´hQõŸG ΩRÉM á°üM áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG - ΩÉY ôjóe
ä’É°üJ’Gh

Ω2004/10/30kÉ«FÉ≤∏J Oóéj óMGh ΩÉY

11»eÉªàdG øªMôdG óÑY óªfi ¿hDƒ°ûdG IQGOEG - ôjóeh ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG
á«fƒfÉ≤dG

Ω2013/06/08kÉ«FÉ≤∏J Oóéj ÚeÉY

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.ïjQÉàdG ∂dP πÑb ácô°ûdG ‘ ¬Ø«XƒJ ” øµdh πª©dG ó≤Y ójóŒ ïjQÉJ Gòg*

أعضاء مجلس ا´دارة  ٢ - ٧ - ٥
 AÉ°†YCG Ú«©J ”h .äÉcô°ûdG ΩÉ¶fh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ¬JÉ«MÓ°U IQGOE’G ¢ù∏› ¢SQÉÁ .ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J ºàj

.Ω2015/02/18 ‘ »¡àæJ äGƒæ°S 3 É¡Jóe IÎØd ‹É◊G IQGOE’G ¢ù∏›

:‹ÉàdG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ äÉ«dhDƒ°ùe øª°†àJ

رئيس مجلس ا´دارة ١ - ٢ - ٧ - ٥
� .AÉ°†YC’G ÚH Éª«a QGhOC’G ™jRƒJ ¢ù°SCGh πªY ¥É£fh IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¡e ìƒ°Vh ¿Éª°V
� .IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ¢Vô©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ájƒdhCGh IQGOE’G ¢ù∏› πªY á£N ábOh ìƒ°Vh ¿Éª°V
� .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh ájDhQ ™e ≥ØàJ IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe ¿CG ¿Éª°V
� .ácô°ûdG IQGOEG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµ«°S …òdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ«àNG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› IOÉ«b
� .AGOC’G º««≤Jh …QGOE’G ¬«LƒàdG ∫ÓN øe √ÓYCG "äÉcô°ûdG áªcƒM" 5-5 ºbQ º°ù≤dG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ¿Éé∏dG ºYO
� .Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸGh É«∏©dG IQGOE’G Ú«©àH ≥∏©àj Éª«a âjƒ°üàdG
� .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGOCG º««≤J

أعضاء مجلس ا´دارة ٢ - ٢ - ٧ - ٥
� .ácô°ûdG ájDhQh ádÉ°SQ ≈∏Y á≤aGƒŸG
�  .É¡¡«LƒJh ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG
� .ácô°ûdG ±GógCGh äÉ°SÉ«°ùd ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d ájò«ØæàdG áæé∏dG ≈∏Y ±Gô°TE’G
� .ácô°ûdG ∫ƒ°UC’ πãeC’Gh ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G áÑbGôeh ácô°ûdG äÉjƒdhCGh äÉ«é«JGÎ°SG ójó– ‘ ácQÉ°ûŸG
� .Újò«ØæàdG AGQóŸG QÉÑch …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ú«©J ≈∏Y âjƒ°üàdG
� .¢ù∏éŸG äÉYÉªàLEG ô°VÉfi ‘ IQGOE’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh ä’hGóŸG ≥«KƒJ øe ócCÉàdG
� .É¡«∏Y á≤aGƒª∏d áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e …CG êGQOEG
� .¬JGP ¢ù∏éŸG AGOBG º««≤J
� .ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG

الرئيس التنفيذي ٣ - ٧ - ٥
 ”h Ω2013 /1/1 ‘ πª©dG ó≤©d ≈dhC’G IÎØdG â¡àfGh .Ω2012/1/1 ïjQÉàH ñQDƒe πªY ó≤Y ÖLƒÃ ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ‘ Òµ◊G »eÉ°S πª©j

.πª©dG äÓMQ ∫ÓN øµ°ùdGh ∫É≤àf’G á∏«°Sh ácô°ûdG ¬d øeDƒJ Éªc , …ô¡°T ÖJGQ øe Òµ◊G »eÉ°S ôLCG ¿ƒµàj .kÉ«FÉ≤∏J ó≤©dG ójó oŒ

 áYƒª› ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %45 ¬àÑ°ùf Ée ∂∏“ »àdGh á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ¢ü°üM øe %6^6 ¬àÑ°ùf Ée É«dÉM Òµ◊G »eÉ°S ∂∏Á
.%2^97 ≠∏ÑJ ácô°ûdG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ á«µ∏e ¬jód ∂dòdh .Òµ◊G
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فيهم  ٤ - ٧ - ٥ بما  العليا  لــÙدارة  أعضاء  خمس  وأكبر  ا´دارة  مجلس  أعضاء  ومزايا  مكافآت 
      الرئيس التنفيذي والمدير المالي

.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ ó©H ∂dPh ácô°ûdG ìÉHQCG ‘É°U øe %10 øY ójõJ ’ áÑ°ùæH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG OóM ó≤d

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ô¶ëj Éªc .º¡H á°UÉÿG ÜÉ©JC’Gh äBÉaÉµŸÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ô¶ëjh
 äÉ°†jƒ©J hCG äBÉaÉµe ájCG É«∏©dG IQGOEÓd AÉ°†YCG ¢ùªN ÈcCG øe …CG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈°VÉ≤àj ⁄h .ácô°ûdG øe ¢VGÎb’G ácô°ûdG »ØXƒe QÉÑch IQGOE’G
 π≤æ∏d ájOôa hG á«YÉªL áæeDƒe ∫É≤àfG á∏«°Sh ÒaƒJ πãe ÉjGõŸG øe OóY É«∏©dG IQGOEÓd AÉ°†YCG ¢ùªN ÈcCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG ¢†©H Oƒ≤Y øª°†àJ Éªc .á«æ«Y
 øjôjóª∏d ∞«XƒàdG Oƒ≤Y " 1-7-5 ºbQ º°ù≤dG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ÉªgÓc hCG øµ°ùŸG hCG π≤æ∏d …ô¡°T ∫óH íæe hCG ,≈æ«Y øµ°Sh πª©dG ¿Éµe ≈dEG øµ°ùŸG øe

.(" É«∏©dG IQGOE’Gh

 ÖJGhôdG á∏eÉ°T ácô°û∏d ‹ÉŸG ôjóŸGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ ácô°û∏d É«∏©dG IQGOEÓd AÉ°†YCG ¢ùªN ÈcCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ¬©aO ” Ée ‹ÉªLEG ≠∏H óbh
 :‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc Ω2013h ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 ΩGƒYCÓd Èª°ùjO 31 ïjQÉàH á«¡àæŸG á«°VÉŸG äGƒæ°ù∏d ájƒæ°ùdG

 ∫ÓN ‹ÉŸG ôjóŸGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ É«∏©dG IQGOEÓd AÉ°†YCG ¢ùªN ÈcCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«∏Y π°üM »àdG ÉjGõŸGh äBÉaÉµŸG 8-5 ∫hóL
  Ω2013h ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 ΩGƒYC’G

¿É«ÑdGΩ2010
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)

Ω2011
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)

Ω2012
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)

Ω2013
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e)

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG1^21^21^71^9

¿Éé∏dG AÉ°†YCG----

É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe2^93^23^73^7

(…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH) ‹ÉªLE’G4^14^45^45^6

ácô°ûdG :Qó°üŸG

إقرار أعضاء مجلس ا´دارة وموظّفو ا´دارة العليا وسكرتير مجلس ا´دارة ٨ - ٥
:‹ÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôµ°Sh É«∏©dG IQGOE’G ƒØXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j

�  hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 º°ù≤dG hCG √ÓYCG "É«∏©dG IQGOE’G" 3-5h "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG" 1-5 º°ù≤dG ‘ OQh Ée ±ÓîH
.á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG ‘ ´ƒf …CG øe áë∏°üe hCG º¡°SCG …CG ,º¡HQÉbCG øe …CG hCG º¡d ¢ù«d ,Iô°ûædG √òg ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ” Ée hCG √ÉfOCG "ábÓ©dG

�  ºFGƒ≤dGh ,Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG
 q”  ób  ("äÉHÉ°ù◊G  ™LGôe")  ≠fƒjh  â°ùfQEG  ácô°T  πÑb  øe  É¡H  á≤aôŸG  äÉMÉ°†jE’Gh  Ω2013/12/31  ‘  á«¡àæŸG  áæ°ù∏d  á©LGôŸG  IóMƒŸG  á«dÉŸG
 ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah É¡à©LGôe â“h ("ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e") Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉgOGóYEG
 äGP  ájOƒ©°ùdG  á©LGôŸG  ÒjÉ©e  ÜÉ«Z  ‘  á«dhódG  á©LGôŸG  ÒjÉ©e  ΩGóîà°SG  í«àJ  »àdGh  ("SOCPA") ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG á©LGôŸG

 .á∏°üdG
�  Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d É¡«∏Y …ôgƒL πjó©J …CG AGôLEG ¿hO ,á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe âLôîà°SG ób á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG

.Ω2012h Ω2011h
�  .√òg QGó°UE’G Iô°ûf QGó°UEG ïjQÉJ øe kGô¡°T 12 I qóŸ »Øµj πeÉY ∫Ée ¢SCGQ É¡jód ácô°ûdG ¿CG
� .á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG •É°ûf Ò«¨àH á«f ájCG ∑Éæg ¢ù«d ¿CG
�  ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ‘ kÉXƒë∏e kGÒKCÉJ ôKCG ób ¿ƒµj hCG ôKDƒj ¿CG øµÁ óf’ õ«cQÉÑ°S É¡d á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ ´É£≤fG …CG ∑Éæg øµj ⁄

.IÒNC’G kGô¡°T ô°ûY »æK E’G IÎa ∫ÓN
�  Ö∏W Ëó≤J ïjQÉàd  Iô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG  áKÓãdG  á«dÉŸG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ,á©HÉàdG  ácô°ûdG  hCG  ácô°û∏d  …QÉéàdGh  ‹ÉŸG  ™°VƒdG  ‘ Ò«¨J  …CG  ∑Éæg øµj ⁄

 .QGó°UE’G Iô°ûf OÉªàYG ≈àM ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG ôjô≤J É¡∏ª°ûj »àdG IÎØdG ≈dEG áaÉ°VEG ,êGQOE’G ∫ƒÑbh π«é°ùàdG
�  ¢VQÉ©àdG  ä’ÉM á÷É©eh ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  º¶æJ áHƒàµe á°SÉ«°S  ™°Vh ” å«M áª«∏°S  ¢ù°SCG  ≈∏Y äóYCG  ób á«∏NGódG  áHÉbôdG  §HGƒ°Vh áª¶fCG  ¿CG

 áeÓ°S øe ócCÉàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ábÓ©dG …hP ¢UÉî°TC’G ™e äÓeÉ©àdG øY œÉædG ±ô°üàdG IAÉ°SEGh ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ°SEG πª°ûJ »àdGh á∏ªàëŸG
 Ωƒ≤j Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe (10) IOÉŸG äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ôWÉîŸG IQGOE’ áÑ°SÉæe á«HÉbQ áª¶fCG ≥«Ñ£J øe ócCÉà`dGh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG áª¶fC’G

.ácô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLE’ ájƒæ°S á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
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 :‹ÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó¡©àj

� .º¡∏Ñb øe ¬«∏Y ™«bƒàdG ºàj ´ÉªàL’G øe Üƒàµe ô°†fi πµ°T ‘ ¬J’hGóeh ¢ù∏éŸG äGQGôb ™«ªL π«é°ùJ
�  á≤aGƒª∏d á°UôØdG ÚªgÉ°ùª∏d ≈£©J ¿CG øµÁ å«ëH áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e ájCG øY IõLƒe π«°UÉØJ ôcP

.äÉYÉªàL’G √òg πãe ‘ äÓeÉ©ŸG √òg πãe ≈∏Y
 :‹ÉàdÉH ÒJôµ°ùdGh É«∏©dG IQGOE’G ƒØ qXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j

.¢SÓaEG äGAGôLE’ º¡YÉ°†NEG ºàj ⁄ hCG º¡°SÓaEG øY âbh …CG ‘ Gƒæ∏©j ⁄

�  ∂dPh ,Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  â≤Ñ°S »àdG  á«°VÉŸG  á°ùªÿG äGƒæ°ùdG  ‘ ÉgQÉ°ùYEG  âæ∏YCG  - ‘Gô°TEG  hCG  …QGOEG  Ö°üæe É¡H  Gƒ∏¨°T  - ácô°T ájCG  óLƒJ ’
 É¡¡dÉªYCG ô≤e áªgÉ°ùe ácô°T) øjôëÑdG Éà«HÉcQCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¬fCG  å«M ,ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ,¿GRƒØdG ˆG óÑY AÉæãà°SÉH
 IOÉYEG äÉÑ«JôJ ‘ Ω2012 ¢SQÉe ô¡°T ‘ kÉYƒW áªFÉ≤dG á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY êGQOEG ≈∏Y âeóbCG »àdG (QÉªãà°S’G ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh øjôëÑdÉH »°ù«FôdG
 √òg âLôN øµdh ,É¡fƒjO á∏µ«g IOÉYEG πLCG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢SÓaE’G øe á«bGƒdG ájÉª◊G ¿ƒfÉ≤H ¢UÉÿG 11 π°üØ∏d kÉ≤ah á∏µ«¡dG

.Ω2013 ÈªàÑ°S ∫ÓN IQƒcòŸG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉÑ«JôJ øe ácô°ûdG
�  ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 º°ù≤dG hCG √ÓYCG "É«∏©dG IQGOE’G" 3-5h "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG" 1-5 ºbQ º°ù≤dG ‘ ÚÑe ƒg Ée AÉæãà°SÉH

 hCG ácô°ûdG ‘ ¿Éc ´ƒf …CG øe ídÉ°üe hCG º¡°SCG ájCG ,º¡HQÉbCG øe …CG ’h ,º¡jód ¢ù«d ,Iô°ûædG √òg ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ” Ée hCG √ÉfOCG"ábÓ©dG hP ±GôWC’G
 .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ÚØXƒŸG ∑ô°ûJ iôNCG äÉÑ«JôJ hCG ÚØXƒª∏d º¡°SCG íæe èeGôH …CG É¡jód ¢ù«d ácô°ûdG ¿CG Éªc .á©HÉàdG ácô°ûdG

� .ácô°ûdG øe ∫ÉŸG ¢VGÎbE’ ¥ƒ≤M hCG á£∏°S º¡jód ¢ù«d
�  kIô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG πÑb øe …ó≤f ÒZ ¢VƒY …CG hCG áWÉ°Sh ÜÉ©JCG hCG ,äÉeƒ°üN hCG ä’ƒªY ájCG íæ“ ⁄

.á«dÉe ábQh …CG ìôW hCG QGó°UEÉH ≥∏©àj Éª«a êGQOE’G ∫ƒÑbh π«é°ùàdG Ö∏W Ëó≤J ïjQÉàd

تضارب المصالح ٩ - ٥
 áë∏°üe ¬«a ¬d ¢VôY hCG ó≤Y ≈∏Y âjƒ°üàdG øe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y øµ“ äÉ«MÓ°U ájCG á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG øe …CG hCG ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG íæÁ ’
 ájCG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (69) IOÉŸG ¢üæd kGò«ØæJ ∂dPh ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH kAGƒ°S ájôgƒL
 ¢üæd kÉ≤ahh ,áæ°S πc ÉgójóŒ ºàj ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ª÷G øe á≤aGƒÃ ’EG ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áë∏°üe
 í°üØjh ,ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG ‘ á«°üî°T ídÉ°üe øe ¬d ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ≠∏Ñj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Ú©àj ¬fEÉa IQƒcòŸG IOÉŸG
 ìÉ°üaE’G ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,É¡«a á«°üî°T áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …C’ ¿ƒµj »àdG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG øY ÉgOÉ≤©fG óæY á«eƒª©dG á«©ªé∏d ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ
 QGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ‘ ∑GÎ°T’G áë∏°üŸG …P ƒ°†©∏d Rƒéj ’h ,¢ù∏éŸG ´ÉªàLG ô°†fi ‘ ≠«∏ÑàdG Gòg äÉÑKEG ºàjh ,äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe øe ¢UÉN ôjô≤àH kÉYƒØ°ûe

 :»∏j ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ âjƒ°üà∏d ìô£j …òdG

� .äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe (18) IOÉŸGh ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (70)h (69) OGƒª∏d kÉ≤ÑW πª©dÉH ΩGõàd’G
� .ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH É¡«a áë∏°üe º¡d âfÉc GPG á«eƒª©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e áeÈŸG Oƒ≤©dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ΩóY
�  kÉ≤«Ñ£J »°ùaÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàJ ±ƒ°S πÑ≤à°ùŸG ‘ ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©àdG áaÉc ¿CÉHh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ó°V á°ùaÉæe ‘ ∫ƒNódG Ωó©H ΩGõàd’G

 .äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (70) IOÉŸG ¢üæd
 á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ¿ƒcQÉ°ûŸG Qó°üŸG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øY äÉeƒ∏©e 9-11 ºbQ º°ù≤dG ‘ 9-11 ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

.ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG
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 مناقشة وتحليل ا�دارة للمركز المالي للشركة ونتائج عملياتها. ٦

المقدّمة ١ - ٦
 ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d  á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY èFÉàfh ácô°û∏d  ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d  IQGOE’G π«∏–h á°ûbÉæe óæà°ùJ
 ¿GÎb’ÉH äÓ«∏ëàdGh á°ûbÉæŸG √òg CGô≤J ¿CG Öéjh ,É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012h
 Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ´ÓWE’G øµÁh .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∂∏J ™e

.Iô°ûædG √òg äÉ≤ë∏e ‘ É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

 á«°VGÎa’G Ió qMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH ácô°ûdG IQGOEG âeÉb ¬«∏Yh ,Ω2012/12/31 ïjQÉàH äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°T ≈∏Y Òµ◊G áYƒª› ácô°T äPƒëà°SG
 PGƒëà°S’G ¿Éc ƒd Éªc ,Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤ qaóJh ‹ÉŸG É¡FGOCGh ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y PGƒëà°S’G ôKCG ÚÑàd
 Gòg ‘ á«°VGÎa’G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG ."áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e" 3-6 º°ùb ‘ IQƒcòŸG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y kAÉæH ∂dPh Ω2010/01/01 ‘ q” ób
 âbƒdG ∂dP ‘ ácô°û∏d »∏©ØdG AGOC’G hCG ‹ÉŸG ™°VƒdG IQhô°†dÉH ¢ùµ©J ’ »¡a ∂dòdh á«°VGÎaG ´É°VhC’ ¥ô£àJ É¡fCG Éªc á«ë«°VƒJ ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG ” º°ù≤dG
 ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“ »àdGh ™LGôŸG πÑb øe ócCÉJ á«∏ª©d â©°†N á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG kÉª∏Y .ôªãà°ùª∏d áfQÉ≤ŸG á«∏ªY π«¡°ùàd â©°Vh É‰EGh
 áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äóæà°SG É¡fCGh ,ócCÉàdG á«∏ªY ∫ƒM ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ahh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG

 .äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

 ÒZ äÉfÉ«ÑdGh ôWÉîŸG øe OóY ≈∏Y …ƒ£æJ á«∏Ñ≤à°ùe á©«ÑW äGP äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà–h á«îjQÉJ äÉfÉ«H ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG πÑb øe ó©ŸG º°ù≤dG Gòg …ƒàëj
 .Iô°ûædG √òg øe iôNCG ™°VGƒe ‘ hCG √ÉfOCG IOQGƒdG πeGƒ©dG ¢†©Ñd áé«àf »îjQÉàdG AGOC’G øY …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ácô°û∏d »∏©ØdG AGOC’G ∞∏àîj óbh .IócDƒŸG

 ób ,∫hGó÷G ‘ IOQGƒdG ΩÉbQ’G ™ªL q” ∫ÉM ‘ ¬fEÉa ¬«∏Yh ,í«ë°U OóY ÜôbCG ≈dEG ÉgÈL ∫ÓN øe É¡Ñjô≤J ” º°ù≤dG Gòg É¡jƒàëj »àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¿EG
 ä’ó©eh ∞«dÉµàdGh á«ëHôdG ¢ûeGƒgh ájƒæ°ùdG ƒªædG Ö°ùf ™«ªL ÜÉ°ùàMG ” ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc .∫hGó÷G ∂∏J ‘ IQƒcòŸG ™«eÉéŸG ™e É¡Yƒª› ≥aGƒàj ’

  .É¡Ñjô≤J ” »àdG ΩÉbQC’G ≈∏Y kAÉæH áÑcôŸG ájƒæ°ùdG ƒªædG

إقرار أعضاء مجلس ا´دارة بشأن القوائم المالية ٢ - ٦
 ‘  á«¡àæŸG  äGƒæ°ù∏d  á«°VGÎa’G  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  øe  âLôîà°SG  ób  Iô°ûædG  √òg  ‘  IOQGƒdG  á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG  q¿CG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  qô≤j
 ,É¡«∏Y …ôgƒL πjó©J …CG  AGôLEG  ¿hO ácô°û∏d  Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG  áæ°ù∏d  á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dGh Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31

.ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ™ÑàŸG ™e ≥Øàj πµ°ûH áeó≤e á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿CGh á«°VGÎa’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á°UÉÿG äÉ°VGÎa’G AÉæãà°SÉH

 ácô°ûdG IQGOG πÑb øe ÉgOGóYG ” Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿EG IQGOE’G ¢SÉ› AÉ°†YCG ô≤j Éªc
 ∫ƒM ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“ (≠fƒj ófBG â°ùfQEG) ™LGôŸG πÑb øe ócCÉJ á«∏ª©d â©°†Nh
 QOÉ°üdG ,"QGó°UE’G Iô°ûf ‘ áLQóŸG á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ∫ƒM ôjô≤J QGó°UE’ ∂dPh ócCÉàdG äÉ«∏ªY" (3420 – ISAE) ócCÉàdG äÉ«∏ªY
 ≈∏Y á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G øe OóY ≈∏Y äóæà°SG ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG  kÉª∏Y  .("IAASB") ‹hódG ócCÉàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY
 ºFGƒ≤dG ¿EGh .á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
 ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah äóYCG É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG
 Ú«fƒfÉ≤dG Ú«Ñ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ ≠fƒj ófBG  â°ùfQEG  πÑb  øe  É¡à©LGôe  ”  »àdGh  ,("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG

.("SOCPA")

 ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d ácô°û∏d á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH âeÉb ácô°ûdG IQGOEG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ócDƒjh
 á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  á©LGôe  ”  ¬fCGh  ("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG  ÚÑ°SÉëª∏d  ájOƒ©°ùdG  áÄ«¡dG  øY IQOÉ°üdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG  á«Ñ°SÉëŸG
 ¿CGh ,≠fƒj ófBG â°ùfQEG πÑb øe Ω2013 h Ω2012h Ω2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ,RôHhƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH πÑb øe Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG
 ” ¬fCGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉgOGóYEG ” Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
 kÉ≤ah Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” Éªc ,á«dhódG √Écô°Th ádGõZƒHCG ∫ÓW πÑb øe É¡à©LGôe

.≠fƒj ófBG â°ùfQEG πÑb øe É¡à©LGôe ” ¬fCGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d

 ⁄ ¬qfCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG qô≤jh .QGó°UE’G Iô°ûf ô°ûf ïjQÉJ Iô°TÉÑe »∏J »àdG 12 `dG ô¡°TCÓd »Øµj πeÉY ∫Ée ¢SCGQ ∂∏“ ácô°ûdG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j ,∂dòch 
.Iô°ûædG √òg QGó°UEG ïjQÉJ ≈àMh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG IÎØdG òæe ácô°û∏d …QÉéàdG ™°VƒdG hCG ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S Ò«¨J …CG CGô£j
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ملخص السياسات المحاسبية الهامة ٣ - ٦
الافتراضات والتعديلات

 IOóëŸG ∫ƒ°UC’G ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG â¨∏Hh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 88^8 ¬Yƒª› Ée πHÉ≤e äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y ácô°ûdG äPƒëà°SG ,Ω2012/12/31 ‘
 äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùd É¡JGòH IOóëŸG ∫ƒ°UC’G ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG ¿CG kÉ«FóÑe ácô°ûdG IQGOEG â°VÎaG å«Mh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 49^5 ïjQÉàdG ∂dP ‘ É¡JGòH
 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH ácô°ûdG IQGOEG âeÉb óbh .PGƒëà°S’G Gòg áé«àf …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 39^3 √Qób Iô¡°T ≠∏Ñe ó«≤H âeÉb ,ádOÉ©dG áª«≤dG …hÉ°ùJ
 Éªc  Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d …ó≤ædG ≥aóàdGh ‹ÉŸG AGOC’Gh ,‹ÉŸG ácô°ûdG õcôe ≈∏Y PGƒëà°S’G ÒKCÉJ ¿É«Ñd á«°VGÎa’G

:á«dÉàdG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæà°SGh .Ω2010/01/01 ïjQÉàH â“ ób äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY ¿CG ƒd

� .πLC’G πjƒW ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe PGƒëà°S’G ∂dP áª«b  πjƒ“ q”h , Ω2010/01/01 ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G q” ¬fCG
�  ™«ªL AÉ¨dEG  q”h .Ω2010/01/01 øe kGQÉÑàYG ájQÉ°ùdGh ácô°ûdÉH  á q°UÉÿG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ™e äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°ùH á°UÉÿG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ó«MƒJ q”

.á«°VGÎaE’G Ió qMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G øY áÄ°TÉædG ,áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸGh Ió°UQC’G
� .Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 äGƒæ°ùdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 39^3 áª«≤H áàHÉK PGƒëà°S’G á«∏ªY øY áÄ°TÉædG Iô¡°ûdG ≈≤ÑJ ¿CG ¢VGÎaG
� Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 äGƒæ°ùdG ∫ÓN âHÉK PGƒëà°S’G á«∏ª©H ¢UÉÿG  ¢Vô≤dG ≠∏Ñe ≈≤Ñj ¿CG ¢VGÎaG
�  ≈Lôj) Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÓ«¡°ùàdG á«bÉØJG ‘ ƒg Éªc ,%4^21 »∏©ØdG ¢VGÎbE’G ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉŸG AÉÑYC’G äOóM

(πjƒªàdG äÉ«bÉØJG ¢üîj Éª«a äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG" 11 º°ùb á©LGôe
� .Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ªcGôJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ∞jQÉ°üŸG â– âLQOCGh á≤ëà°ùŸG á«dÉŸG AÉÑYC’G âÑ°ùàMG
�  .äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S èFÉàf ‘É°U ÒKCÉJ QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ójó– ”
� .Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010 äGƒæ°ù∏d á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y kAÉæH IÉcõdG ÜÉ°ùàMG ” 

  .á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ √ÓYCG Qƒcòe ƒg Ée GóY iôNEG äÉ°VGÎaG …CG ≈∏Y OÉæà°S’G ºàj ⁄ ¬fCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j Éªc

العوامل الرئيسية التي تؤثرّ على أعمال الشركة ٤ - ٦

الطلب على الخدمات الفندقية والسياحية ١ - ٤ - ٦
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  πNGO  Ú«∏ëŸGh  øjóaGƒdG  ìÉ«°ùdG  πÑb  øe  Ö∏£dG  iƒà°ùÃ  ôKCÉàj  ¬«aÎdGh  áaÉ«°†dG  »YÉ£b  ‘  ácô°ûdG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG  ≈∏Y  Ö∏£dG  q¿EG
 á«ÑdÉZ ≈∏Y kÉ«îjQÉJ á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG äô£«°Sh .á«æjódG áMÉ«°ùdG hCG ¬«aÎdG äGQÉjR hCG ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd ÚeOÉ≤dG QGhõdG kGójó–h ,º¡bÉØfEG ºéMh ájOƒ©°ùdG
 äòîJG óbh .‹É◊G Ö∏£dG ºéM øe kÉª¡e AõL πµ°ûàd á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äOGORG ób IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ¿CG ’EG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG
 »∏ëŸG œÉædG ‘ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjRh áeó≤ŸG äÉeóî∏d ‹É◊G iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H ∂dPh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£àd áØ∏àfl äGQOÉÑe áeƒµ◊G

.Égôjƒ£Jh á«æWƒdG ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G á«ªæJh QÉªãà°S’G ¢Uôa IOÉjRh á«∏NGódG áMÉ«°ù∏d ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG ÜòL ∫ÓN øe áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G

 ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh ,¬«¡«aÎdG õcGôŸG QGhR OóYh ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ä’ qó©e ‘ IOÉjR ≈dEG á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN á«∏ëŸG áMÉ«°ùdGh IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ácôM ä qOCGh
 IQÉ°TE’G QóŒh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG •É°ûædG IOÉjõd áé«àf ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG kÉ°†jCG ™ØJQG Éªc .É¡MÉHQCGh ácô°ûdG äGOGôjEG
 OóY IOÉjR ¿CG Éªc .ácô°ûdG ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG ≈dEG πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬°VÉØîfG …ODƒj óbh …QhO πeÉY ƒg áµ∏ªŸG ‘ …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG •É°ûædG ¿CG ≈dEG Éæg
 áµ∏ªŸG ¿Éµ°S øe %40^9 ÜQÉ≤j Ée ô°ûY á©°SÉàdG ø°S ¿hO ºg øŸ ájôª©dG áÄØdG π«ã“h ,Ω2012 ≈dEG Ω2000 ΩÉY øe IÎØdG ∫ÓN kÉjƒæ°S %2^9 áÑ°ùæH ¿Éµ°ùdG

.kGôgOõe ¬«aÎdG õcGôe ≈∏Y Ö∏£dG »≤Ñj ,kÉÑjô≤J

العوامل الموسمية

 ¬«aÎdG πLCG øe øjôaÉ°ùŸG øe ÈcCG kGOóY ¥OÉæØdG πÑ≤à°ùJ ,äÓ£©dG äGÎah ∞«°üdG IÎa ∫Óîa .º°Sƒª∏d É≤ÑW kÉë°VGh kGÒ¨J ácô°ûdG ‘ AÓª©dG áëjô°T Ò¨àJ 
 ™aQ ≈dEG Iôª©dGh è◊G º°SGƒe ∫ÓN á«æjódG áMÉ«°ùdG … qODƒJh .∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN πª©dGh ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd øjôaÉ°ùŸG áÑ°ùf ¢†ØîæJ å«M á«æjódG áMÉ«°ù∏dh
 øY ¬«aÎ∏d IóL ≈dEG ¢SÉædG ôaÉ°ùj å«M ∞«°üdG IÎa ∫ÓN IóL ‘ Ú«∏ëŸG ìÉ«°ùdG πÑb øe kÉ«Ñ°ùf Ö∏£dG ™ØJôj Éªc .á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ∫ó©e
 õcGôe á°UÉNh ,¬«aÎdG äÉYÉ£b äÉ«∏ªY èFÉàf q¿EÉa ,πãŸÉHh .I qô≤à°ùe ∫É¨°TEG ä’ qó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«Ø«°üdG á«MÉ«°ùdG É¡JÉfÉLô¡e ‘ º¡°ùØfCG
 ¬«aÎdG äÉgõàæe ó¡°ûJ Éªæ«H äÓ£©dG äGÎah ∞«°üdG π°üa ∫ÓN OGOõj QGhõdG OóY q¿CG ÉÃ ∞«°üdG º°SGƒe ∫ÓN ≈∏YCG Ö∏W äGÎa ó¡°ûJ ,á«∏NGódG ¬«aÎdG

 .IQGô◊G äÉLQO ‘ ójó°ûdG ´ÉØJQÓd áé«àf ∞«°üdG IÎa ‘ QGhõdG OóY ‘ kÉ°VÉØîfG áµ∏ªŸG ¿óe ¢†©H ‘ á«LQÉÿG

المنافسة 

 (Oó÷G Ú°ùaÉæŸGh ¥ƒ°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG Ú°ùaÉæŸG ∂dP ‘ ÉÃ) á°ùaÉæŸG ôKDƒJ å«M ,¥OÉæØ∏d ±ô¨dG QÉ©°SCG §°Sƒàeh ∫É¨°TE’G Ö°ùæH ÉgóFGƒYh ácô°ûdG AGOCG ôKCÉàj
 ¢Vô©dGh á°ùaÉæŸÉc äGÒ¨àŸG øe ójó©dG …QhO πµ°ûH IQGOE’G º«≤Jh .±ô¨dG QÉ©°SCG §°Sƒàe ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ÒKCÉàdG ¿hO ∫É¨°TE’G Ö°ùf ™aQ ‘ ácô°ûdG IQób ≈∏Y

 .»°ùaÉæàdG Égõcôe ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dP ÒZh á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdGh ™bGƒŸGh Ö∏£dGh
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 Ö∏£dGh ¢Vô©dG ójó– ºàjh .Ò©°ùàdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y IôKDƒŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG »gh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG äGô°TDƒŸ kÉ≤ah áYƒªéŸG ‘ Ò©°ùàdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ”h
 ìÉààa’G áÑbGôÃ Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEGh .á≤£æŸG ‘ Iôªà°ùŸG ™jQÉ°ûŸGh ájOÉ°üàb’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°S’ áã«ã◊G á©HÉàŸG ∫ÓN øe
 ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f á°SGQOh ¥ƒ°ùdG á°SGQO ∫ÓN øe É¡H á°UÉÿG Ò©°ùàdG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ±ó¡H iôNC’G áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG QÉ©°SCGh á°ùaÉæŸG ¥OÉæØ∏d ™bƒàŸG
 áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe IOÉjR øe ∂dòc ácô°ûdG âæµ“ óbh .¥ƒ°ù∏d QÉ©°SC’G áªFÓe ióe ójó–h äGOGôjEÓd »æØdG π«∏ëàdG ∫ÓN øe ∂dòch É¡bOÉæa ‘
 ‘ ∫É¨°TE’G ä’ó©e ‘ §«°ùH ™LGôJ É¡∏∏îJ á«eƒ«dG QÉ©°SC’G §°Sƒàe ‘ IOÉjõdG √òg ¿CG ’EG .É¡bOÉæØd á«é«JGÎ°S’G ™bGƒª∏d káé«àf É¡∏«∏– ” »àdG IÎØdG ∫ÓN

 .á°ùaÉæŸG ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ©j Gògh ,Ω2012 ΩÉY

افتتاح فنادق ومراكز ترفيه جديدة

 IójóY ™bGƒe QÉéÄà°SG ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG âfÉc óbh .¬«¡«aÎdG ÉgõcGôeh É¡bOÉæØd IójóL ™bGƒe OÉéjEG ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y ácô°ûdG ∫ÉªYC’ »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG óªà©j
 ±GôWCG ™e Oƒ≤©dG ¬eó≤J É‡ ÌcCG ácô°û∏d á«JGƒe •hô°T Ëó≤J ” å«M ,áæ°S 26 ≈dEG 20 øe Oƒ≤©dG ∂∏àd QÉéjE’G äGÎa á«Ñ∏ZCG ìGhÎJh ábÓY hP ±GôWCG øe
 QÉéjE’G Oƒ≤Y π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd "á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG" 11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) IôLCÉà°ùŸG äGQÉ≤©dG ∂∏àd π°†aCG íHQ ¢ûeGƒg ≈dEG ºLÎj Ée ƒgh ,¿hôNBG

.(ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e

 ∫ÓN íHôdG ¢ûeGƒg ¿ƒµJ Ée IOÉYh .á«©«ÑW π«¨°ûJ ä’ó©e ≥«≤– øe øµªàJ ≈àM kGô¡°T 24 – 8 ÚH Ée óà“ êƒ°†f IÎa ≈dEG ¬«¡«aÎdG õcGôŸGh ¥OÉæØdG ¢Vô©àJ
 äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ IóYÉ°ùª∏d á∏MôŸG √òg ∫ÓN (áàHÉãdG ∞«dÉµàdG øe √ÒZh ≥jƒ°ùàdG ∞«dÉµJ πãe) ÌcCG ∞«dÉµJ πªëàd kGô¶f É¡JÓ«ãe øe ≈fOCG IÎØdG √òg

.("¥OÉæØdG äGOGôjEG π«∏–" 3-1-1-5-6 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ™bƒàŸG QGhõdG OóYh ∫É¨°TE’G

نتائج العمليات ٥ - ٦

قائمة الدخل الموحدة ١ - ٥ - ٦
.Ω2013h Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ïjQÉàH IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢ü qî∏j

 πNódG áªFÉb 1-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG …ƒæ°ùdG
Ω2013-Ω2010

äGOGôjE’G

áaÉ«°†dG383^586428^551482^929553^065%11^7%12^7%14^5%13^0

 ¬«aÎdG254^016282^173314^280310^092%11^1%11^4(%1^3)%6^9

iôNCG11^43411^86414^42116^906%3^8%21^6%17^2%13^9

äGOGôjE’G ´ƒª›649^036722^588811^629880^063%11^3%12^3%8^4%10^7

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

áaÉ«°†dG(242^871)(258^395)(297^408)(342^495)%6^4%15^1%15^2%12^1

 ¬«aÎdG(172^886)(183^111)(198^650)(205^798)%5^9%8^5%3^6%6^0

iôNCG(4^854)(5^345)(5^662)(5^915)%10^1%5^9%4^5%6^8

 ∞«dÉµàdG ´ƒª›
Iô°TÉÑŸG

(420^611)(446^851)(501^720)(554^208)%6^2%12^3%10^5%9^6

 íHôdG ‹ÉªLEG228^425275^737309^909325^855%20^7%12^4%5^1%12^6

äÉ≤ØædG

 ™«ÑdG ∞jQÉ°üe
≥jƒ°ùàdGh

(23^472)(25^533)(31^042)(33^055)%8^8%21^6%6^5%12^1
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 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG …ƒæ°ùdG
Ω2013-Ω2010

 ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG
á«eƒª©dGh

(89^730)(100^449)(116^169)(123^356)%11^9%15^6%6^2%11^2

äÉ≤ØædG ´ƒª›(113^203)(125^982)(147^211)(156^411)%11^3%16^9%6^2%11^4

 äÉ«∏ª©dG øe πNódG
á«°ù«FôdG

115^222149^755162^698169^444%30^0%8^6%4^1%13^7

 èFÉàf ‘É°U ‘ á q°ü◊G
á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG

25^83829^45527^89026^251%14^0(%5^3)(%5^9)%0^5

á«dÉŸG AÉÑYC’G(13^567)(11^444)(7^667)(9^433)(%15^6)(%33^0)%23^0(%11^4)

iôNC’G πNódG QOÉ°üe4^28011^8157^54511^959%176^1(%36^1)%58^5%40^8

 äÉ«∏ª©dG øe πNódG
I qôªà°ùŸG

131^774179^581190^466198^221%36^3%6^1%4^1%14^6

 äÉ«∏ª©dG øe πNódG
Iôªà°ùe Ò¨dG

10^109------

IÉcõdG πÑb πNódG141^883179^581190^466198^221%26^6%6^1%4^1%11^8

IÉcõdG(2^752)(3^800)(4^620)(2^567)%38^1%21^6(%44^4)(%2^3)

πNódG ‘É°U139^130175^781185^845195^654%26^3%5^7%5^3%12^0

*º¡°ùdG óFÉY

 äÉ«∏ª©dG øe πNódG
á«°ù«FôdG

2^092^722^963^08

áæ°ù∏d πNódG ‘É°U2^533^203^383^56

äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc

íHôdG ‹ÉªLEG%35^2%38^2%38^2%37^0

äÉ≤ØædG(%17^4)(%17^4)(%18^1)(%17^8)

 äÉ«∏ª©dG øe πNódG
á«°ù«FôdG

%17^8%20^7%20^0%19^3

πNódG ‘É°U%21^4%24^3%22^9%22^2

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
ºFÉb º¡°S ¿ƒ«∏e 55 ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùàMG ” *

ا´يرادات

 â©ØJQG  óbh .á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG   øe äGOGôjE’G  ƒ‰ π°†ØH ∂dPh ,Ω2013 ΩÉYh Ω2010 ΩÉY ÚH %10^7 √Qób Ö qcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ qó©Ã äGOGôjE’G  â©ØJQG
 827 âaÉ°VCG (Ω2013 ΩÉY ∫ÓN Úbóæah Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ¥OÉæa á©HQCGh Ω2011 ΩÉY ∫ÓN óMGh ¥óæa) IójóL ¥OÉæa á©Ñ°S ìÉààaG ÖÑ°ùH áaÉ«°†dG äGOGôjEG
 ºYÉ£ŸG äGOGôjEG ∞«æ°üàH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG IQÉ°TE’G Qóéjh .»eƒ«dG áaô¨dG ô©°S ∫ qó©e ƒ‰ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ió«L ∫É¨°TEG Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e IójóL áaôZ
 ≈dEG Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH ‘É°VEG ôFGR ∞dCG 838 Qó≤H QGhõdG OóY ‘ ´ÉØJQG øe »°ù«FQ ºYóH ≥ q≤– ó≤a ¬«aÎdG ´É£b ‘ qƒªædG É qeCG .áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG øª°V
 ÜÉ°ùàMG ºàj .ôFGR πµd …Oƒ©°S ∫ÉjQ 30 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26 øe IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ôFGR πµd ¥ÉØfE’G ∫ qó©e ´ÉØJQGh ,ôFGR ¿ƒ«∏e 8^7 ≈dEG QGhõdG OóY π°ü«d Ω2013
 ‘ á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe íàØd ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ò«¨àd áé«àf QGhõdG OóY ‘ IOÉjõdG äAÉLh ,ájQÉéàdG õcGôŸG QGhR øe ájƒÄe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGhõdG OóY

 .á«°ù«FôdG ájQÉéàdG õcGôŸG
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التكاليف

 ÖJGhQh ¥OÉæØdG »∏¨°ûŸ IQGOEGh ¢ü«NôJ Ωƒ°SQh äGQÉéjEGh äÉcÓ¡à°SG øe ¿ƒµàJ »àdGh äÉ«∏ª©dG øY áŒÉædG á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ∞dCÉàJ
 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 554^2 ≈dEG 420^6 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG â©ØJQG óbh .áfÉ«°üdG ∞«dÉµJh ≥aGôŸG Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ä’óHh
 ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh QÉéjE’G ∞jQÉ°üe ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ´ÉØJQ’G Gòg Oƒ©jh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN %9^6 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010
 â°†ØîfG ,äGOGôjE’G ‹ÉªLEG  øe áÑ°ùæc øµdh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 153^5 ≈dEG  122^5 øe %7^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã IQGOE’Gh
 øe ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ â©ØJQG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2013 ‘ %17^4 ≈dEG Ω2010 ‘ %18^9 øe IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh QÉéjE’G ∞jQÉ°üe
 ¬àÑ°ùf Ée ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ â∏ãe .%18^1 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 147^5 ≈dEG 89^5
 ó◊G ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ´ÉØJQ’G ∂dP Oƒ©jh .Ω2010 ΩÉY ‘ äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %13^8 ````H áfQÉ≤e ,Ω2013 ΩÉY ‘ äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %16^8
 IójóL ¥OÉæah ¬«¡«aôJ õcGôe ìÉààaG áé«àf ádÉª©dG OóY IOÉjRh äÉbÉ£f ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“ IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ÚjOƒ©°ùdG ÖJGhôd ≈fOC’G
 ‘ ∞Xƒe 1^974 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG OóY ™ØJQG å«M ,ácô°ûdG iód ádÉª©dG ´É°VhCG í«ë°üJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IÎØdG ∂∏J ∫ÓN
 âfÉc å«M ÚØXƒŸG OóY ‘ ´ÉØJQ’G ºéM ™e ≈°TÉªàj ’ ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ‘ ´ÉØJQ’G ¿CG ßMÓŸG øeh .Ω2013 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 2^658 ≈dEG Ω2010 ΩÉY
 ¬H âeÉb …òdG ´É°VhC’G í«ë°üJ ¿EÉa ∂dòd áé«àfh É¡àdÉØc ≈∏Y Gƒ°ù«d øjòdG ÚØXƒŸG øe Oó©d ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ™aóJ ,´É°VhC’G í«ë°üJ πÑb ,ácô°ûdG
 IOÉjR ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d áé«àf ,∂dP ™eh .ºé◊G ¢ùØæH ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ™ØJôJ ⁄ Éªæ«H Ú∏eÉ©dG OóY ‘ ÒÑc ´ÉØJQG ¬æY èàf Ω2013 ΩÉY ‘ ácô°ûdG
 ≈dEG Ω2010 ‘ äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc %64^8 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG ¢ûeÉg ¢†ØîfG ó≤a ,Iô°TÉÑŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG øe ´ô°SCG IÒJƒH äGOGôjE’G

.Ω2013 ‘ äGOGôjE’G øe %63^0

 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã  …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 325^9 ≈dEG 228^4 øe ™ØJQG å«M ,Ω2013 ‘ %37 ≈dEG Ω2010 ‘ %35^2 øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQG
 á≤ q≤ëàŸG IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG ,áaÉ«°†dG ´É£b äÉ«∏ªY øª°V ¿ƒà∏«gh ,Ö«dƒJ ¿ódƒLh ,¿EG …Gó«dƒ¡dG ¥OÉæa äÉ«∏ª©H »°ù«FQ πµ°ûH kÉYƒaóe ,IÎØdG ∂∏J ∫ÓN %12^6

 .kÉ«Ñ°ùf ¢†Øîæe íHQ ¢ûeÉg äGP ,á«LQÉN ¬«aôJ äÉgõàæe ™HQCG ¥ÓZEG ™e Gòg ≥aGôJ óbh .á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe äGOGôjEG áÑ°ùf ‘

 ∞dCÉàJh .%11^4 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 156^4 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 113^2 øe á«dÉªLE’G äÉ≤ØædG â©ØJQG
 89^7 øe %11^2 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG â©ØJQG óbh .≥jƒ°ùJh ™«H ∞jQÉ°üeh ájQGOEGh á«eƒªY ∞jQÉ°üe øe äÉ≤ØædG ∂∏J
 ∞jQÉ°üŸG áfQÉ≤Ãh .É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe øe OóY ∞«XƒJh ÜòL ‘ ácô°ûdG Oƒ¡L á∏°UGƒeh ádÉª©dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 123^4 ≈dEG
 %13^8  â∏ãe  å«M  äGOGôjE’G  øe  ∞jQÉ°üŸG  ∂∏J  áÑ°ùf  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ≈∏Y  IQOÉb  âfÉc  ácô°ûdG  ¿CG  ÚÑàj  ,äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  øe  áÑ°ùæc  ájQGOE’Gh  á«eƒª©dG
 Ö qcôe  …ƒæ°S  qƒ‰ ∫ó©Ã â©ØJQG  ó≤a  ≥jƒ°ùàdGh  ™«ÑdG  ∞jQÉ°üe É qeCG  .Ω2013 ‘ äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  øe  %14^0 â∏ãe  Éªc  Ω2010  ‘ äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  øe
 ΩÉ«≤∏d ádÉª©dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉfÓYE’Gh äÉ°Vhô©dGh ÉjGó¡dG äÉahô°üe ´ÉØJQÉH káYƒaóe ,É¡°ùØf á«îjQÉàdG á«æeõdG IÎØdG ∫ÓN %12^1 √Qób
.Ω2013 ‘ %3^8 ≈dEG Ω2010 ‘ %3^6 øe ∞«ØW πµ°ûH ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞jQÉ°üe â©ØJQG ,äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc ,πHÉ≤ŸG ‘h .ácô°ûdG ƒ‰ âªYO »àdG ∫ÉªYC’ÉH

الحصّة في صافي نتائج الشركات الشقيقة

 ™jQÉ°ûª∏d  ¬«aôJ  ácô°Th  ,("ƒµ°ùjQƒJ") áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T) ácô°û∏d á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ª©H ≥q∏©àJ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘É°U ‘ á q°ü◊G
 á°üM  ‘  ™LGÎdG  Oƒ©jh.("ÒWÉ°SCG")  ¬«¡«aÎdG  ÒWÉ°SCG  ácô°Th  ,("º«°ü≤dG")  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  º«°ü≤dG  ácô°Th  ,("¬«aôJ") á«MÉ«°ùdG
 øe ƒµ°ùjQƒJ äGOGôjEG ¬Jó¡°T Ée ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Ω2013h Ω2011 ΩGƒYC’G ÚH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^2 ¬àª«b ÉÃ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘É°U øe ácô°ûdG
 ìÉHQCG ‘É°U ‘ ¢VÉØîfE’G ∂dòch Ω2013h Ω2012 ‘ º«eÎdGh ójóéàdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH ¢VÉjôdG ‘ É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒ¡dG ¥óæa ‘ áaôZ 70 ¥ÓZEG ÖÑ°ùH ™LGôJ
 Gõà«H ËÉJ øa ºgh ¬«aôJ ácô°T ÉgôjóJ ºYÉ£e 3 ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ÉµfÉ«°ThCG »¡«aÎdG Égõcôe ‘ º«eÎdGh ójóéàdG áé«àf ÒWÉ°SCG
 Gõà«H ËÉJ øa »ª©£Ÿ ¬«aôJ ácô°T π«¨°ûJh IQGOEG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "ºYÉ£ŸG" 3-1-5-4 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) (ÚYôa) Gõà«H »Ñ«H ,(óMGh ´ôa)

 .(Gõà«H »Ñ«Hh

مصادر الدخل ا�خرى

 QOÉ°üe â©ØJQG .¬«aÎdG ´É£b äGó©Ã ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,º¶àæe πµ°ûH ≥≤ëàJ »àdG äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H äGOGôjEG øe kÉ«°ù«FQ π qµ°ûàJ iôNC’G πNódG QOÉ°üe
 ™«H ìÉHQCG ‘ IOÉjõdG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP ™Lôjh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^8 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^3 øe iôNC’G πNódG
 ¢†FÉa OGOÎ°SG ÖfÉL ≈dEG , ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY ójõj ô©°ùH äÉÑcôŸG ™«H øe ácô°ûdG âæµ“ å«M ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 QGó≤Ã äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG
 √òg áª«b πã“h ácô°ûdG É¡©aóJ ⁄ »àdG Ω2009 ΩÉY äBÉaÉµe äÉ°ü°üîÃ OGOÎ°S’G ≥∏©àjh .Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^2 ¬àª«b äBÉaÉµŸG äÉ°ü q°üfl øe
 AÉ¨dEG ºàa ,Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Ω2009 ΩÉY AÉ¡àfG ó©H ÚØXƒŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ πªàëŸG øe ¿Éc »àdG AGOC’ÉH á£ÑJôŸG ájƒæ°ùdG äBÉaÉµª∏d ájôjó≤àdG áª«≤dG äÉ°ü°üîŸG
 äÉµ∏àªŸG ™«H ìÉHQCG »°ù«FQ πµ°ûH âæª°†J ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^5 ≈dEG iôNC’G πNódG QOÉ°üe â°†ØîfG Éªæ«H .Ω2011 ΩÉY ‘ É¡°ü«°üîJ
 âæª°†J ,Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^9 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^5 øe iôNC’G πNódG QOÉ°üe â©ØJQG ó≤a ,Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG .äGó©ŸGh
 ´É£≤H á°UÉN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^7 áª«≤H É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl ¢†FÉa OGOÎ°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H ìÉHQCG »°ù«FQ πµ°ûH

.™bƒàe ƒg É‡ ÈcCG ¿Éc ¢ü«°üîàdG ¿C’ Oƒ©j ∂dPh áaÉ«°†dG
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 ¥OÉæa ‘ áæFÉµdG á«ë°üdG …OGƒædÉH ≥q∏©àjh ,Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^1 ≠∏H Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG
 ábÓY hP ±GôWCG É¡µ∏àÁ »àdGh á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T ≈dEG Ω2011/01/01 øe …OGƒædG ∂∏J IQGOEGh π«¨°ûJh õ«¡Œ á«dhDƒ°ùe π≤æH ácô°ûdG âeÉb å«M ,ácô°ûdG
 äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %27^5 áÑ°ùf ™aóH á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T Ωƒ≤Jh .("ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj)

 .kÉfÉ› á«ë°üdG …OGƒædG ∂∏J ‘ ¥OÉæØdG A’õf ∫ÉÑ≤à°SÉH É¡eGõàdG ™e ácô°û∏d á«ë°üdG …OGƒædG

صافي الدخل

 ∂∏J ∫ÓN %12^0 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 195^7 ≈dEG 139^1 øe πNódG ‘É°U ™ØJQG óbh
 ‘É°U ƒ‰ DƒWÉÑJ á¶MÓe øµÁh .äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl äÉ«∏ªY ÈY ΩÉY πµ°ûH á«dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒgh äGOGôjE’G ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh .IÎØdG
 %38^2 ≈dEG %35^2 øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ´ÉØJQ’ áé«àf Ω2011h Ω2010 »eÉY ÚH %26^3 áÑ°ùæH πNódG ‘É°U OGORG å«M IÒNC’G ΩGƒYC’G ‘ πNódG
 íHôdG ¢ûeÉg äÉÑK ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,%5^5 ÉgQób ƒ‰ áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏Ñ«d á≤MÓdG äGÎØdG ‘ πNódG ‘É°U ´ÉØJQG ÅWÉÑJ øµdh .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2013h Ω2012 ΩGƒYC’G ÚH äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %37^0 ≈dEG ¬°VÉØîfGh %38^2 iƒà°ùe óæY Ω2012 ≈dEG Ω2011 øe IÎØdG ∫ÓN ‹ÉªLE’G
 äÉcô°ûdG πNO ‘É°U ‘ ácô°ûdG á°üM ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ∞«ØW πµ°ûH πNódG ‘É°U ¢ûeÉg ™LGôJ ,∂dP
 .‹GƒàdG ≈∏Y ,ΩGƒYC’G ∂∏J ∫ÓN äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %22^2 h %22^9 ÉgQób áÑ°ùf ≈dEG πNódG ‘É°U ¢ûeÉg π°ü«d Ω2013h Ω2012 ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤«≤°ûdG
 Ω2010 ΩÉ©H áfQÉ≤e ™ØJQG ób Ω2013 ΩÉ©d πNódG ‘É°U ¢ûeÉg ¿EÉa ,(%24^3) Ω2011 ΩÉ©H áfQÉ≤e ΩGƒYC’G ∂∏J ∫ÓN πNódG ‘É°U ¢ûeÉg ¢VÉØîfG ºZQh

     .( %21^4)

ا´يرادات ١ - ١ - ٥ - ٦

تصنيف ا´يرادات ١ - ١ - ١ - ٥ - ٦

 •É°ûædG Ö°ùëH ácô°ûdG äGOGôjEG 2-6 ∫hó÷G

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

äGOGôjE’G

áaÉ«°†dG383^586428^551482^929553^065%11^7%12^7%14^5%13^0

 ¬«aÎdG254^016282^173314^280310^092%11^1%11^4(%1^3)%6^9

iôNCG11^43411^86414^42116^906%3^8%21^6%17^2%13^9

äGOGôjE’G ´ƒª›649^036722^588811^629880^063%11^3%12^3%8^4%10^7

äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc

áaÉ«°†dG%59^1%59^3%59^5%62^8

 ¬«aÎdG%39^1%39^1%38^7%35^2

iôNCG%1^8%1^6%1^8%1^9

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 kÉYƒaóe ∂dPh ,Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 722^6 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 649^0 øe %11^3 áÑ°ùæH Ω2011 ΩÉY ‘ äGOGôjE’G ´ƒª› ™ØJQG
 ¿ƒ«∏e 722^6 øe â©ØJQG å«M ,%12^3 áÑ°ùæH äGOGôjE’G ‘ ƒ‰ ≥ q≤– ,Ω2012 ΩÉY ‘h .á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÈY á≤ q≤ëàŸG äGOGôjE’ÉH ΩÉY πµ°ûH
 ‘ .®ƒë∏e πµ°ûH ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG äÉYÉ£b ‘ äGOGôjE’G qƒ‰ QGôªà°S’ kGô¶f ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 811^6 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ´É£b äGOGôjEG ´ÉØJQG áé«àf ∂dPh %8^4 ÉgQób ƒ‰ áÑ°ùæH …CG ,Ω2012 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉÃ áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 880^1 ≈dEG äGOGôj’G â©ØJQG Ω2013 ΩÉY
 ΩÉY ‘ É¡MÉààaG ” »àdG ((áaôZ 65) π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah (ìÉæLh áaôZ 158) ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa) Iójó÷G ¥OÉæØdG ÖÑ°ùH áaÉ«°†dG
 AÓªY á°ùªN ÈcCG ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh .¥OÉæØdG êQÉNh πNGO ™≤J »àdG ºYÉ£ŸG ™«ªL äGOGôjEG πª°ûJ áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .Ω2013

:ºgh AÓª©dG A’Dƒg øe …CG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ácô°ûdG äGOGôjEG OÉªàYG ΩóY ≈∏Y ócDƒj É‡ ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %1^2 ‹GƒM Ú©ªà› Gƒ∏ãe ób ácô°û∏d
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� á«fÉà°ùcÉÑdG •ƒ£ÿG
� …Oƒ©°ùdG ôªMC’G ∫Ó¡dG
� ájõ«dÉŸG •ƒ£ÿG
� á∏«≤ãdG äÉYÉæ°ü∏d …Gófƒ«g ácô°T
� (á«eƒµM á¡L) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 ácô°ûdG ¥OÉæØd ∫É¨°TE’G áÑ°ùf (CG) 2-6 ∫hó÷G

%Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

∫É¨°TE’G áÑ°ùf%57^3%61^2%59^4%60^6

ácô°ûdG :Qó°üŸG

إيرادات قطاع الضيافة

 äÉYÉ£≤dG óMCG áaÉ«°†dG ´É£b Èà©jh .áµ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG áØ∏àîŸG ¥OÉæØdG äÉÄa øe »°ù«FQ πµ°ûH äGOGôjE’G â≤ q≤– áaÉ«°†dG ´É£b ‘
 äGOGôjE’G â©ØJQG óbh .Ω2013 ΩÉY ∫ÓN äGOGôjE’G ´ƒª› øe %62^8 ¬àÑ°ùf Ée áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG â∏ qµ°T å«M ,ácô°û∏d äGOGôjE’G ≥«≤– ‘ á«°ù«FôdG
 Oƒ©j ∂dPh ,Ω2013h Ω2012 ÚH IÎØdG ‘ %14^5 áÑ°ùfh Ω2012h Ω2011 ÚH IÎØdG ‘ %12^7 áÑ°ùæH â©ØJQG Éªæ«H Ω2011h Ω2010 »eÉY ÚH %11^7 áÑ°ùæH
 á«aÉ°VEG áaôZ 832 äôah (Ω2013 ΩÉY ∫ÓN Úbóæah Ω2012 ΩÉY ∫ÓN ¥OÉæa á©HQCGh Ω2011 ΩÉY ∫ÓN óMGh ¥óæa) IójóL ¥OÉæa á©Ñ°S ìÉààa’ »°ù«FQ πµ°ûH
 IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ‘ ´ÉØJQ’G ÖfÉL ≈dEG ,(Ω2013 ΩÉY ‘ á«aÉ°VEG áaôZ 223 ,Ω2012 ΩÉY ‘ á«aÉ°VEG áaôZ 450 ,Ω2011 ΩÉY ‘ á«aÉ°VEG áaôZ 159)
 Gòg ≥≤– óbh .Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN ‹GƒàdG ≈∏Y %2^3 h %4^3 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã É©ØJQG øjò∏dG áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàeh
 ‘ %61^2 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %57^3 øe ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â©ØJQG å«M ,É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN ±ô¨dG ∫É¨°TEG áÑ°ùf ÜòHòJ øe ºZôdG ≈∏Y äGOGôjE’G ‘ ´ÉØJQ’G
 %59^4 íÑ°üàd Ω2012h Ω2011 »eÉY ÚH ∞«ØW πµ°ûH ∫É¨°TE’G ä’ qó©e â©LGôJ ºK .á«Hô¨dGh á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ Ö∏£dG IOÉjõd áé«àf Ω2011 ΩÉY
 %59^4 øe %1^2 QGó≤Ã ∫É¨°TE’G ∫ó©e ™ØJQG Ée ¿ÉYô°Sh .¢VÉjôdG ‘ Ú«ŸÉY ¥OÉæa »∏¨°ûe πÑb øe IójóL á°ùaÉæe ¥OÉæa ìÉààaG ÚeÉ©dG øjòg ó¡°T å«M
 áYƒª› ≈dEG π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¢VÉjôdÉH π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæah √óéH ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa ìÉààaG áé«àf Ω2013 ΩÉY ‘ %60^6 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘

.¬©ØJôe ∫É¨°TEG ä’ó©Ã RÉà“ ¥OÉæa »gh ácô°ûdG ¥OÉæa

إيرادات المراكز الترفيهيه

 Ω2010 ÚH Ée IÎØdG  ∫ÓN ¬«aÎdG äGOGôjEG  â©ØJQG  óbh .Ω2013 ΩÉY ‘ ácô°ûdG  äGOGôjEG  ‹ÉªLEG  øe %35^2 ¬àÑ°ùf  Ée ¬«¡«aÎdG õcGôŸG  äGOGôjEG  â∏µ°T
 ¥ÉØfE’G ´ÉØJQGh Ω2013h Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH %3^4 áÑ°ùæH QGhõdG OóY ‘ π°UÉ◊G ´ÉØJQ’ÉH »°ù«FQ πµ°ûH kÉYƒaóe ,%6^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã Ω2013h
 OƒLh øe ºZôdÉH ,á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG ∫ÉªYCG øY »°ù«FQ πµ°ûH IOÉjõdG √òg âª‚h .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %3^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ôFGõ∏d
 áeÉªãdG  πMÉ°S √õàæeh ¢VÉjôdÉH  áeÉªãdG  √õàæe »gh Ω2012 ≈dEG  Ω2010 øe IÎØdG  ∫ÓN äÉgõàæe 4 ¥ÓZEG  áé«àf) á«LQÉÿG äÉgõàæŸG  OóY ‘ ¢VÉØîfG
 áæjóŸG ∑QÉH Éfƒdh áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh áeÉªãdG √õàæe ¥ÓZEG ” óbh .(áµÃ ¿hÉJ øa √õàæeh ¢üjôÿG óf’ ∫ÉàéjO õcôeh áæjóŸÉH ∑QÉH Éfƒd √õàæeh ¢VÉjôdÉH
 áµe ¿hÉJ øa ¥ÓZEG ” Éªæ«H ,É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG ¥ÉØJG ΩóY ÖÑ°ùH ¢üjôÿG óf’ ∫ÉàéjO õcôeh
 ô¡°T øeGõJ ≈dEG %5^4 áÑ°ùæH Ω2012 ΩÉ©H áfQÉ≤e Ω2013 ΩÉY ∫ÓN QGhõdG OóY ‘ ¢VÉØîf’G ™Lôjh .ôYÉ°ûŸG QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd QÉ≤©dG á«µ∏e ´õf ÖÑ°ùH
 ób øeGõàdG Gòg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .á«¡«aÎdG õcGôª∏d »°ù«FôdG π«¨°ûàdG º°Sƒe ô°üb ≈dEG iOCG É‡ ¢SQGóŸG á∏£Yh ∞«°üdG º°Sƒe IÎa ™e ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ
 .á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∞°üàæe ‘ ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏◊ áé«àf Ω2013 ΩÉY ∫ÓN äGOGôjE’G ¢VÉØîfG ≈∏Y ÈcCG ÒKCÉJ ¬d ¿Éc øµdh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ çóM
 ™bƒe ôKCÉJ ∂dòch ,(èæ«JQÉµdG) äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°S áÑ∏ëH á°UÉÿG ójóéàdGh AÉ°ûfE’G ∫ÉªYCG áé«àf ΩÉeódG óf’ »HÉg √õàæe äGOGôjEG â°†ØîfG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe IOÉ©à°SG âYÉ£à°SG ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh ,Ω2013 ΩÉY ájGóH ‘ ÉeGQƒfÉH çOÉM øY ¬ŒÉædG ¥ÓZE’G IÎØH ÉeGQƒfÉH ¢ù«dƒHhÎ«e
 ìÉààaG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á«∏NGódG ¬«aÎdG õcGôe πªY óªà©jh Gòg .á≤HÉ°ùdG á«©«Ñ£dG ¬J’ó©e ≈dEG Oƒ©«d Ω2013 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ¢ù«dƒHhÎ«e õcôŸ
 äPƒëà°SG .ôNB’ …QÉŒ õcôe øe ∞∏àîJ å«M É¡H IóLGƒàŸG ájQÉéàdG õcGôŸG ≈∏Y ∫ÉÑbE’ÉH á«∏NGódG ¬«¡«aÎdG õcGôŸG êƒ°†f IÎa ôKCÉàJh ,IójóL ájQÉŒ õcGôe
 ∞dCÉàJh  .‘Gô¨÷G ™°SƒàdG  ∫ÓN øe ÈcCG  πµ°ûH  »¡«aÎdG  ∫ÉéŸG  ‘ É¡∏ªY õjõ©àd  ábÓY hP  ±ôW øe Ω2012/12/31 ‘ äGQÉeE’G  õ«cQÉÑ°S  ≈∏Y  ácô°ûdG

 .»HOh Ú©dGh áª«ÿG ¢SCGQh »ÑXƒHCG »g äGQÉeEG á©HQCG ≈∏Y ´RƒàJ ¬«¡«aôJ õcGôe 7 øe äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S

ا´يرادات ا�خرى

 »àdGh ÉgÒZh ∑É°ûcC’Gh á«dB’G äÉaGô°üdGh ájQÉéàdG äÓëŸG ÒLCÉJ äGóFÉY »°ù«FQ πµ°ûHh …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe øY áŒÉædG äGOGôjE’G iôNC’G äGOGôjE’G πã“h
 %1^9 ÉgQób áÑ°ùf ´É£≤dG Gòg πµ°ûjh .øjôLCÉà°ùŸG OóY IOÉjR áé«àf Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ %13^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã â©ØJQG

  .Ω2013 ΩÉY ‘ Éªc äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe
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تحليل إيرادات المجموعة حسب المنطقة ٢ - ١ - ١ - ٥ - ٦

 á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G 3-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 ƒªædG ∫ó©e
Ω2011-Ω2010

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2012-Ω2011

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

≈£°SƒdG - ájOƒ©°ùdG275^256311^535329^092330^753%13^2%5^6%0^5%6^3

á«Hô¨dG - ájOƒ©°ùdG201^653209^704236^788271^248%4^0%12^9%14^6%10^4

á«bô°ûdG - ájOƒ©°ùdG149^861172^850202^299232^925%15^3%17^0%15^1%15^8

 á«Hô©dG äQÉeE’G
IóëàŸG

22^26728^49943^45045^137%28^0%52^5%3^9%26^6

‹ÉªLE’G649^036722^588811^629880^063%11^3%12^3%8^4%10^7

äGOGôjE’G øe % áÑ°ùæ`c

≈£°SƒdG – ájOƒ©°ùdG%42^4%43^1%40^5%37^6

á«Hô¨dG – ájOƒ©°ùdG%31^1%29^0%29^2%30^8

á«bô°ûdG – ájOƒ©°ùdG%23^1%23^9%24^9%26^5

 á«Hô©dG äGQÉeE’G
IóëàŸG

%3^4%3^9%5^4%5^1

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ≈£°SƒdG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (CG) 3-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 ƒªædG ∫ó©e
Ω2011-Ω2010

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2012-Ω2011

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

áaÉ«°†dG182^903200^724207^520211^377%9^7%3^4%1^9%4^9

¬«aÎdG78^78197^501105^526100^875%23^8%8^2(%4^4)%8^6

iôNC’G13^57213^31016^04618^501(%1^9) %20^6 %15^3 %10^9 

‹ÉªLE’G275^256311^535329^092330^753%13^2 %5^6 %0^5 %6^3 

äGOGôjE’G øe % áÑ°ùæ`c

áaÉ«°†dG%66^4%64^4%63^1%63^9

¬«aÎdG%28^6%31^3%32^1%30^5

iôNC’G%4^93%4^27%4^88%5^59

ácô°ûdG :Qó°üŸG
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إيرادات المنطقة الوسطى

 …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %40^9 ¬àÑ°ùf Ée §°Sƒàe ≈£°SƒdG á≤£æŸG äGOGôjEG â∏µ°T ,Ω2013h Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN
 áaô¨dG OGôjEG  §°Sƒàe IOÉjR ÖfÉL ≈dEG  ,(π«Jƒaƒf âjƒ°S º°SÉH kÉ«dÉM ±ô©j …òdGh) ¢VÉjôdG GRÓH Éæ«e ¥óæa ìÉààaG ≈dEG  kÉ«FõL Gòg Oƒ©jh .%6^3 ≠∏H Öcôe
 ¿CG n’EG .Ω2010 ΩÉY ‘ %57^6 `H áfQÉ≤e Ω2011 ΩÉY ‘ %62^7 ≈dEG ∫É¨°TE’G ä’ó©e ∂dòc â©ØJQGh .IÎØdG ∂∏J ¢ùØf ‘ ájOƒ©°S ä’ÉjQ 5 QGó≤Ã IôaƒàŸG
 áª«≤H IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ¢VÉØîfG ™e …RGƒàdÉH Ω2011ΩÉY ‘ %62^7 `H áfQÉ≤e %55^8 ≈dEG π°üàd Ω2012 ΩÉY ‘ ¢VÉØîfÓd äOÉY ∫É¨°TE’G ä’ó©e
 ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ 19 QGó≤ª`H »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe IOÉjRh iôNCG á«ŸÉY ¥OÉæa øe Iójó÷G á°ùaÉæª∏d áeÉY áØ°üH ∂dP Oƒ©jh ,É¡°ùØf IÎØ∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 28
 Ω2013 ΩÉY ‘ %59^9 íÑ°üàd iôNCG Iôe ´ÉØJQÓd ∫É¨°TE’G ä’ó©e äOÉY ºK .¢VÉjôdÉH É¡JÉ«∏ªY ¥É£f ™«°SƒàH ¥OÉæØdG √òg Ωƒ≤J IÎØdG ¢ùØæHh ,IÎØdG ¢ùØf
 .á©bƒàŸG π«¨°ûàdG ä’ó©e ≈dEG π°Uhh êƒ°†ædG IÎa ¥óæØdG ≈¡fCG å«M π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæa ‘ ∫É¨°TE’G ä’ó©e IOÉjR áé«àf ∂dPh Ω2012 ‘ %55^8 ™e áfQÉ≤e
 Ω2012 ΩÉY ∞°üàæe ‘ π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæa ƒgh óMGh ™bƒe ìÉààaG ≈dEG Oƒ©j Ω2013h  Ω2012 »eÉY ‘ ≈£°SƒdG á≤£æŸG äGOGôjEG ƒ‰ ∫ó©e ¢VÉØîfG ÖÑ°Sh
 ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæa) Ω2010h Ω2009 »eÉY ‘ áëààØŸG ™bGƒŸÉH áfQÉ≤e ¬°ùØf ΩÉ©dG ∫ÓN áeÉªãdG √õàæeh áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh É«∏©dG â«H ¥óæa ¥ÓZEGh

.Ω2011 ΩÉY ‘ êƒ°†ædG á∏MôŸ â∏°Uh »àdGh (…QÉéàdG ÉeGQƒfÉH õcôe ‘ ¢ù«dƒHhÎ«eh ¢VÉjôdÉH Éæ«e ¥óæah ¢VÉjôdÉH

 ôFGR ∞dCG 487 ‹GƒëH QGhõdG OóY ™ØJQG Ω2013 h Ω2010 »eÉY ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG ∫ÓNh .äGOGôjE’G IOÉjR ‘ ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b ºgÉ°S ∂dòch
 311QGó≤Ã Ω2013 ΩÉY ‘ ¢†ØîfG QGhõdG OóY ¿CG ’EG Ω2012 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 219 ‹GƒëH ™ØJQG Éªc ,Ω2010 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 2^341 π°UCG øe Ω2011 ΩÉY ‘
 ¬«aÎdG áMÉ«°S ä’ó©e ¢VÉØîfG ≈dEG  iOCG  …òdGh ∞«°üdG º°Sƒeh á«°SQóŸG á∏£©dG IÎa ™e ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T øeGõàd áé«àf ≈£°SƒdG  á≤£æŸÉH ôFGR ∞dCG
 ∫ƒe ÉeGQƒfÉH ¢ù«dƒHhÎ«e õcôÃ π«¨°ûàdG ∞bƒJ IÎa ∂dòch ¿É°†eQ ô¡°T πÑb ôØ°ùdG äGRÉLEG AÉ°†b ‘ QGhõdG Ö∏ZCG áÑZôd ∞«°üdG º°Sƒe IÎa ∫ÓN á«∏NGódG
 ¥ÉØJG ΩóY ÖÑ°ùH Ω2012 ΩÉY ájÉ¡f ‘ É≤∏ZCG ¿Gò∏dG áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh ¢üjôN óf’ ∫Éà«éjO õcôe Éªg Ú©bƒe ¥ÓZEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ω2013 ΩÉY ∫ÓN
 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^1 øe IÎØdG ¢ùØæd ôFGõdG ¥ÉØfG §°Sƒàe ™ØJQG ó≤a ∂dòch ,É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG

.á≤£æŸÉH õcGôŸG ¢†©H ‘ ÜÉ©dC’G QÉ©°SCG IOÉjR áé«àf Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 27^9 ≈dEG Ω2010 ΩÉY

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^5 â¨∏H »àdGh á≤£æª∏d iôNC’G äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %91 πã“ »àdGh …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe äGOGôjEG ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ iôNC’G äGOGôjE’G πª°ûJ
 Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^6 øe ´ÉØJQ’G Oƒ©jh .á≤£æª∏d iôNC’G äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %9 á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG äGOGôjEG â∏ãe Éªc .Ω2013 ‘ …Oƒ©°S
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^4 øe …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe äGOGôjEG ´ÉØJQG ≈dEG ,%10^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^5 ≈dEG

.õcôŸG ‘ äÓëŸG QÉéjEG áª«b IOÉjRh IôLDƒŸG äÓëŸG OóY IOÉjõd áé«àf Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^9 ≈dEG Ω2010 ‘

 á«Hô¨dG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (Ü) 3-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 ƒªædG ∫ó©e
Ω2011-Ω2010

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2012-Ω2011

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

áaÉ«°†dG81^31390^530113^488147^971%11^3%25^4%30^4%22^1

¬«aÎdG111^446111^683117^505116^889%0^2%5^2(%0^5)%1^6

iôNC’G8^8947^4915^7956^388(%15^8) (%22^6) %10^2 (%10^4) 

‹ÉªLE’G201^653209^704236^788271^248%4^0 %12^9 %14^6 %10^4 

äGOGôjE’G øe % áÑ°ùæ`c

áaÉ«°†dG%40^3%43^2%47^9%54^6

¬«aÎdG%55^3%53^3%49^6%43^1

iôNC’G%4^4 %3^6 %2^4 %2^4 

ácô°ûdG :Qó°üŸG

إيرادات المنطقة الغربية

 ƒ‰ ∫ó©Ã Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 271^2 ≈dEG  π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 201^7 øe á«Hô¨dG  á≤£æŸG ‘ äGOGôjE’G â©ØJQG Éªc
 Ω2012 ΩÉY ácô°ûdG ¥OÉæØd ¬ª°V ” …òdG ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa áaÉ°VEGh ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa AGOCG ≈dEG ÒÑc πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh .%10^4 √Qób Öcôe …ƒæ°S
 ïjQÉàH √QÉéÄà°SÉH ácô°ûdG âeÉb ºK øeh Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY πÑb øe √AGô°T ”h ,ábÓY hP ÒZ ±ôW ¬µ∏Á ºFÉb ¥óæa ƒg ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa)
 %58^8 øe â©ØJQG å«M Ω2013 ΩÉ©d á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âæ°ù– Éªc .("QÉéjE’G äÉ«bÉØJG" 4-2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj .Ω2012/10/01
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 242 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 158^0 øe IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ™ØJQGh ,Ω2013 ΩÉY ‘ %60^6 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘

 .Ω2013



120

 IÎØdG ∫ÓNh .¬«¡«aôJh á«MÉ«°Sh á«æjO ÜÉÑ°SC’ IóL GhQGR øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY IOÉjõd kGô¶f á«Hô¨dG á≤£æŸG äGOGôjEG IOÉjR ‘ ¬«aÎdG º°ùb ºgÉ°S ∂dòch
 ,Ω2010 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 7^841 π°UCG øe Ω2011 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 498 ‹GƒëH á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ QGhõdG OóY ™ØJQG Ω2013 h Ω2010 »eÉY ÚH Ée IóàªŸG
 ¿É°†eQ ô¡°T øeGõàd áé«àf á«Hô¨dG á≤£æŸÉH ôFGR ∞dCG 498QGó≤Ã Ω2013 ΩÉY ‘ ¢†ØîfG QGhõdG OóY ¿CG ’EG Ω2012 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 838 ‹GƒëH ™ØJQG Éªc
 ‘ QGhõdG Ö∏ZCG áÑZôd ∞«°üdG º°Sƒe IÎa ∫ÓN á«∏NGódG ¬«aÎdG áMÉ«°S ä’ó©e ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG …òdGh ∞«°üdG º°Sƒeh á«°SQóŸG á∏£©dG IÎa ™e ∑QÉÑŸG
 õ«cQÉÑ°Sh …QÉéàdG Üô©dG õcôe ‘ ¢ùµJQƒah ¢ùdófC’G õcôe kGójó–h ,IóL ‘ á©bGƒdG õ«cQÉÑ°S õcGôe âfÉch .∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T πÑb ôØ°ùdG äGRÉLEG AÉ°†b
 ‘ áµÃ ¿hÉJ øa õcôe ¥ÓZEG ” ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc .%17^3 ÉgQób áÑ°ùæH ¬«aÎdG º°ùb äGOGôjEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ÈcCG øe …QÉéàdG ôªMC’G ôëÑdG õcôe ‘

 .ôYÉ°ûŸG QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd QÉ≤©dG á«µ∏e ´õf ÖÑ°ùH Ω2012 ΩÉY

 …CG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^4 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^9 øe â°†ØîfG »àdGh §≤a á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG äGOGôjEG  á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ iôNC’G äGOGôjE’G πª°ûJ
 ÖÑ°ùH Ω2012 ΩÉY ‘ ≥∏ZG …òdGh áµe ¿hÉJ øa õcôe ‘ ™≤j ¿Éc …òdG ájódÉÿG º©£e ¥ÓZEG ≈dEG »°ù«FQ ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh %10^4 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã

  .ôYÉ°ûŸG QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd QÉ≤©dG á«µ∏e ´õf

á«bô°ûdG á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G (ê) 3-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 ƒªædG ∫ó©e
Ω2011-Ω2010

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2012-Ω2011

 ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

áaÉ«°†dG104^748126^833152^808179^538%21^1%20^5%17^5%19^7

¬«aÎdG41^52244^48947^79947^192%7^1%7^4(%1^3)%4^4

iôNC’G3^5911^5281^6926^195(%57^4) %10^7 %266^1 %19^9 

‹ÉªLE’G149^861172^850202^299232^925%15^3 %17^0 %15^1 %15^8 

äGOGôjE’G øe % áÑ°ùæ`c

áaÉ«°†dG%69^9%73^4%75^5%77^1

¬«aÎdG%27^7%25^7%23^6%20^3

iôNC’G%2^4 %0^9 %0^8 %2^7 

ácô°ûdG :Qó°üŸG

إيرادات المنطقة الشرقية

 …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 232^9 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 150^0 øe äGOGôjE’G â©ØJQÉa ,á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ ÉeCG
 ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa äGOGôjEG IOÉjR ≈dEG ¬æe ÒÑc AõL Oƒ©j …òdG áaÉ«°†dG ´É£b ƒªæH »HÉéjEG πµ°ûH á«bô°ûdG á≤£æŸG äGOGôjEG äôKCÉJ óbh .%15^8 ≠∏H Öcôe
 √òg ¿CG å«M .‹GƒàdG ≈∏Y áaôZ 159 h 186 ¿Éª°†j øjòdGh Ω2011 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ” …òdG ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ¥óæah Ω2009 ΩÉY ‘ ¬MÉààaG ” …òdG ÈÿG

 .á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ Ω2013h Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN %61^4 ≈dEG %53^9 øe â©ØJQG »àdG ∫É¨°TE’G Ö°ùf IOÉjR ‘ âªgÉ°S ób ¥OÉæØdG

 QGhõdG OóY IOÉjõd áé«àf ∂dPh Ω2013 ΩÉY ≈dEG Ω2010 ΩÉY øe á«æeõdG IÎ≤dG ∫ÓN %4^4 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã ¬«aÎdG ´É£b áªgÉ°ùe â©ØJQG ∂dòch
 ‹GƒëH á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ QGhõdG OóY ™ØJQG Ω2013 h Ω2010 »eÉY ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG ∫ÓNh .IÎØdG √òg ∫ÓN ôFGR ∞dCG 1^493 ≈dEG ôFGR ∞dCG 1^219 øe
 ,‹GƒàdG ≈∏Y Ω2013 h Ω2012 »eÉY ‘ ôFGR ∞dCG 28 h ôFGR ∞dCG 167 ‹GƒëH ™ØJQG Éªc ,Ω2010 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 1^219 π°UCG øe Ω2011 ΩÉY ‘ ôFGR ∞dCG 79

  .π«Ñ÷G ‘ áfGódG õcôe ‘ õ«cQÉÑ°S ìÉààaG ≈dEG Ω2013 ΩÉY ‘ QGhõdG OóY ´ÉØJQG Oƒ©jh

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45^1 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 22^3 øe äGOGôjE’G â©ØJQGh ,äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S øY œÉædG πNódG äGQÉeE’G ‘ äGOGôjE’G πã“
 ¢SCGQh Ú©dGh »ÑX ƒHCG ‘ Ω2013h Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH ¬«¡«aôJ õcGôe á©HQCG ìÉààaG ≈dEG ∂dP ™Lôjh .%26^6 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ΩÉY ‘

 .»HOh áª«ÿG

 ∫ó©Ã …CG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^2 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^6 øe â©ØJQG »àdGh §≤a á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG äGOGôjEG á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ iôNC’G äGOGôjE’G πª°ûJ
 .Ω2013 ΩÉY ‘ ÈÿÉH ÉæjQÉe º©£e ìÉààaG ≈dEG »°ù«FQ ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh %19^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S
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تحليل إيرادات الفنادق ٣ - ١ - ١ - ٥ - ٦

 »ªéædG É¡Ø«æ°üJ Ö°ùëH ¥OÉæØdG äGOGôjEG π«∏– 4-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

Ωƒ‚ 3142^941163^839169^331134^302%14^6%3^4(%20^7)(%2^1)

Ωƒ‚ 4194^984219^198246^173246^928%12^4%12^3%0^3%8^2

Ωƒ‚ 5 -  - 12^581113^432--%801^6-

***iôNCG31^04035^05145^73144^224%12^9%30^5(%3^3)%12^5

‹ÉªLE’G368^964418^087473^816538^885%13^3%13^3%13^7%13^5

‹ÉªLE’G øe % áÑ°ùæc

Ωƒ‚ 3%38^7%39^2%35^7%24^9

Ωƒ‚ 4%52^8%52^4%52^0%45^8

Ωƒ‚ 5--%2^7%21^0

***iôNCG%8^4%8^4%9^7%8^2

ácô°ûdG :Qó°üŸG
 ¿ódƒL ¥óæØd »ªéædG ∞«æ°üàdG Ò¨J ” Éªc ,Ωƒ‚ 5 ≈dEG Ωƒ‚ 4 øe ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæØd QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe Ω2013 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ »ªéædG ∞«æ°üàdG Ò¨J ”:á¶MÓe*

.ójó÷G »ªéædG É¡Ø«æ°üJ øª°V Ω2013 ΩÉY ‘ É¡JGOGôjEG ÖjƒÑJ ” ,√ÓYCG π«∏ëàdG ¢VGôZC’h .Ωƒ‚ 4 ≈dEG Ωƒ‚ 3 øe ájô°UÉædG Ö«dƒJ
 1 º°ùb á©LGôeh"á«bóæØdG äGOGôjE’G π«∏–" 6-6 ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14^180 ≠∏ÑJ »àdGh á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG äGOGôjEG πª°ûJ ’ √ÓYCG ¥OÉæØdG äGOGôjEG : á¶MÓe **

 (á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG ∞jô©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "∞jQÉ©àdGh  äÉë∏£°üŸG"
á«bóæa ≥≤°Th äÉ©éàæe : á¶MÓe ***

تحليل إيرادات الفنادق بحسب تصنيفها

إيرادات الفنادق من فئة ٣ نجوم

 πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 163^8 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 142^9 øe Ωƒ‚ 3 áÄa øe ¥OÉæØdG äGOGôjEG â©ØJQG
 Ö«dƒJ ¿ódƒL øe mπc ‘ ∫É¨°TE’G ä’ó©e áªgÉ°ùe âfÉch .%5^8 áÑ°ùæH áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe ´ÉØJQGh %7^4 áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G ä’ó©e IOÉjR ≈dEG »°ù«FQ
 ‘ %65^3 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %52^8 øe â©ØJQG »àdG) É«∏©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«gh Ω2011 ΩÉY ‘ %66^0 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %53^0 øe â©ØJQG »àdG) πFÉM
 Éªc .∫É¨°TE’G Ö°ùf IOÉjR ‘ ÈcC’G äÉªgÉ°ùŸG »g (Ω2011ΩÉY ‘ %75^5 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %65^3 øe â©ØJQG »àdG) ÈÿG Ö«dƒJ ¿ódƒLh (Ω2011ΩÉY
 ¿ƒ«∏e 3^4 `H ºgÉ°S …òdGh ™Ñæj ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa áaÉ°VEG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 169^3 ≈dEG π°üàd äGOGôjE’G â©ØJQG
 ∫ÓN ∫É¨°TE’G ∫ó©e ‘ %4^0 ≠∏H ™LGôJ ,áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàeh IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh ±ô¨dG OóY IOÉjR πHÉb Éªc .äGOGôjE’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 áÑZQ ΩóYh ó≤©dG AÉ¡àf’ áé«àf ¥óæØdG ¥ÓZEG ”h á©ØJôe ∫É¨°TEG Ö°ùæH ™àªàj ¿Éc …òdG (áaôZ 106) É«∏©dG â«H ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa ¥ÓZEG ™e á°UÉNh Ω2012 ΩÉY
 ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈dEG »°ù«FQ ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 134^3 ≈dEG π°üàd Ω2013 ΩÉY ‘ Ωƒ‚ çÓãdG áÄa äGOGôjEG â°†ØîfGh .ójóéàdG ‘ ∂dÉŸG

.Ωƒ‚ ™HQCG ≈dEG áKÓK øe ájô°UÉædG- Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa

إيرادات الفنادق من فئة ٤ نجوم

 IOÉjR áé«àf Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 219^2 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 195^0 øe Ωƒ‚ 4 áÄa øe ¥OÉæØdG äGOGôjEG â©ØJQG Éªc
 …òdG) ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ≈dEG IÒÑc áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G ä’ó©e ‘ IOÉjõdG Oƒ©Jh .%14^5 áÑ°ùæH ±ô¨dG OóY IOÉjRh %5^3 áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G ä’ó©e
 ‘ %62^0 øe ¬«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â©ØJQG …òdG) ¢VÉjôdG Éæ«e ¥óæah ,(Ω2011ΩÉY ‘ %65^6 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘ %48^0 øe ¬«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â©ØJQG
 …Gó«dƒg ¥óæa á©°SƒJh (áaôZ 159) ΩÉeódG ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ìÉààaG ≈dEG ±ô¨dG OóY ‘ IOÉjõdG Oƒ©J ÚM ‘ (Ω2011ΩÉY ‘ %70^0 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY
 ‘ ‹ÉªLE’G ™LGÎdG øe ºZôdG ≈∏Y Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 246^2 ≈dEG π°üàd äGOGôjE’G â©ØJQGh .Ω2011 ΩÉY ‘ (±ôZ 8) ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG
 7^1 `H ºgÉ°S …òdGh ¢VÉjôdG π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæØd á«bóæØdG áëæLC’G πªY AóH ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH äGOGôjE’G ‘ IOÉjõdG Oƒ©Jh .%3^9 áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G ä’ó©e
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 %64^5 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ %28^3 øe â©ØJQG å«M) ΩÉeódG ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ‘ ∫É¨°TE’G ä’ó©e ‘ IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG äGOGôjE’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
 IOÉYG ” ób ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ¿CG ºZQ É¡H ∫É¨°TE’G ä’ó©e ´ÉØJQG áé«àf %0^3 áÑ°ùæH Ω2013 ΩÉY ‘ áÄØdG √òg äGOGôjG â©ØJQG óbh .(Ω2012 ΩÉY ‘

.Ωƒ‚ ¢ùªÿG ≈dEG ™HQC’G áÄa øe ΩÉ©dG ∫ÓN ¬Ø«æ°üJ

إيرادات الفنادق فئة الخمس نجوم

 IOÉYEG áé«àf Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^6 Ü áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 113^4 íÑ°üàd Ωƒ‚ ¢ùªÿG áÄa ¥OÉæØdG äGOGôjEG äOGR ,Ω2013 ΩÉY ‘h
.Ω2012 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ¬∏«¨°ûJh √QÉéÄà°SG ” …òdG ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa äGOGôjEGh Ωƒ‚ ¢ùªÿG ≈dEG ™HQC’G áÄa øe ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ∞«æ°üJ

ا´يرادات ا�خرى

 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35^1 ≈dEG  Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 31^0 øe (á«bóæØdG  ≥≤°ûdGh  äÉ©éàæŸG  É¡∏ã“ »àdG) iôNC’G  äGOGôjE’G  â©ØJQGh
 ≈dEG äGOGôjE’G ‘ IOÉjõdG Oƒ©Jh .»ª«∏bE’G ¥OÉæØdG Öàµe øe IódƒàŸG äGOGôjE’G ≈dEGh %17^4 áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G ä’ó©e IOÉjR ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011
 ÅWÉ°T ¿EG …Gó«dƒg ™éàæeh (Ω2011 ΩÉY ‘ %42^1 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %33^9 øe ∫É¨°TE’G ä’ó©e â©ØJQG å«M) (á«bóæa ≥≤°T) »°ùæéjQ ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa
 äGOGôjEG ¥OÉæØdG IQGOE’ »°ù«FôdG ÖàµŸG äGOGôjEG âæª°†Jh .(Ω2011 ΩÉY ‘ %46^0 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %42^1 øe ∫É¨°TE’G ä’ó©e â©ØJQG å«M) ôª≤dG ∞°üf
 áeÉª«dG ™éàæe áaÉ°VEG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45^7 ≈dEG äGOGôjE’G â©ØJQG ,Ω2012 ΩÉY ‘h .ÖJÉµŸG äGQÉéjEGh á«°SÉŸG äÉbÉ£ÑdG
 ™éàæe ‘ ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ¢VÉØîfEG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 44^2 ≈dEG (%3^3) áÑ°ùæH iôNC’G äGOGôjE’G â°†ØîfG óbh .(áaôZ 31)
 â©ØJQG ó≤a ,Ω2013 ΩÉY ≈dEG Ω2010 ΩÉY øe IÎØdG ‹ÉªLEG ≈dEG ô¶ædÉHh .Ω2013 ‘ %45^8 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ %50^1 øe ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T ¿EG …Gó«dƒg

    .%12^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã á«bóæØdG ≥≤°ûdGh äÉ©éàæŸG äGOGôjEG

التحليل التماثلي ´يرادات الفنادق

* ¥OÉæØdG äGOGôjE’ »∏KÉªàdG π«∏ëàdG 5 -6 ∫hó÷G

(±’B’ÉH) …Oƒ©°ùdG ∫ÉjQOó©dGΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

äGOGôjEG

á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG14282^152302^091309^044305^278%7^1%2^3(%1^2)%2^7

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
2009 á«dÉŸG

670^03590^93997^33999^814%29^8%7^0%2^5%12^5

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2011á«dÉŸG

1-5^65123^56926^002-%317^1%10^3-

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2012 á«dÉŸG

4- - 28^19580^254--%184^6-

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2013 á«dÉŸG

2- - -23^928----

É¡bÓZEG ” »àdG ¥OÉæØdG116^77818^27912^206-%8^9(%33^2)--

»YôØdG ´ƒªéŸG368^964416^961470^352*535^276%13^0%12^8%13^8%13^2

**iôNCG -1^1273^4643^609-%207^4%4^2-

´ƒªéŸG***27368^964418^087473^816*538^885%13^3%13^3%13^7%13^5

íHôdG ‹ÉªLEG ¢ûeÉg

á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG%40^9%43^0%43^3%42^5
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°ùdG ∫ÉjQOó©dGΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
2009 á«dÉŸG

%29^8%37^4%37^5%38^6

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2011á«dÉŸG

-(%38^1)%9^6%15^9

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2012 á«dÉŸG

--%25^1%32^9

 áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG
Ω2013 á«dÉŸG

---50^4%

É¡bÓZEG ” »àdG ¥OÉæØdG%45^2%50^3%47^0-

»YôØdG ´ƒªéŸG%39^0%41^0%39^4%39^4

iôNC’G-(41^1%)47^9%27^3%

´ƒªéŸG%38^6%40^8%39^5%39^3

ácô°ûdG  :Qó°üŸG
 1 º°ùb á©LGôeh "á«bóæØdG äGOGô`̀jE’G  π«∏–"  6-6 ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14^180 ≠∏ÑJ »àdGh á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG äGOGô`̀jEG  πª°ûJ ’ √ÓYCG  ¥OÉæØdG äGOGô`̀jEG  :  á¶MÓe *

(á«LQÉÿG  ºYÉ£ŸG  ∞jô©J  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d "∞jQÉ©àdGh  äÉë∏£°üŸG"
.¥OÉæØdG IQGOE’ »°ù«FôdG ÖàµŸG øY áŒÉf äGOGôjE’G √òg**

 "ƒµ°ùjQƒJ" QÉ≤©dGh áMÉ«°ùdG á«ªæJ ácô°T »g »àdGh á≤«≤°T ácô°ûd ™HÉJ ¬fC’ É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa πª°ûj ’***

الفنادق ا�ساسية 

.Ω2013h Ω2010 »eÉY ÚH Ée IóàªŸG ™HQC’G á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN πeÉc πµ°ûH πª©Jh Ω2009 ΩÉY πÑb É¡MÉààaG ” »àdG ¥OÉæØdG øe á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG ¿ƒµàJ

 ¥OÉæØdG âæµ“h .êƒ°†ædG ≈dEG ¥OÉæØdG ∂∏J º¶©e AGOCG π°Uh å«M Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN %2^7 áÑ°ùæH kGƒ‰ á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG äGOGôjEG äô¡XCG
 á«eƒ«dG QÉ©°SC’G §°Sƒàe ‘ IOÉjõdG π°†ØH ∂dPh ,Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %42^4 ¬àÑ°ùf ‹ÉªLEG íHQ ¢ûeÉg ≈∏Y ®ÉØ◊G øe á«°SÉ°SC’G
 ∫ÉjQ 407 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 287 øe IóéH ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæah ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 499 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 194 øe áMÉÑdG ô°üb Ö«dƒJ ¿ódƒL ™éàæeh ¥óæØH

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 363 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 272 øe IóéH ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæah ,…Oƒ©°S

الفنادق المفتتحة في السنة المالية ٢٠٠٩م

 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âæª°†Jh .Ω2012- Ω2010 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ äGOGôjE’G ‘ ƒªædG á«Ñ∏ZCÉH Ω2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âªgÉ°Sh
 π≤M ÅWÉ°T ™éàæeh ,¢VÉjôdÉH É s«n∏ o©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæah ,ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒg ¥óæah ,πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ,∞FÉ£dG ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa Ω2009

.(¥OÉæØdG ìÉààbG ïjQGƒJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "¥OÉæØdG ´É£b" 1-5-4 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) IóéH »°ùæéjQ ¿EG Ö«dƒJ ¥óæah

 ä’ó©e IOÉjR π°†ØH Ω2013 ≈dEG  Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN %35^8 ‹GƒM ≠∏H ‹ÉªLEG  íHQ ¢ûeÉg §°Sƒàe Ω2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG â≤≤M
 øe ¢VÉjôdÉH É s«n∏ o©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæah %67^9 ≈dEG %48 øe ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒg ¥óæah ,%59 ≈dEG %53 øe πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ‘ ∫É¨°TE’G
 ,Ω2014 ΩÉY ‘ äÉ°ThôØŸGh çÉKC’ÉH á°UÉÿG ∑ÓgE’G ∞jQÉ°üe AÉ¡àfG óæY ¥OÉæØdG ∂∏àd á«dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒg ´ÉØJQG ácô°ûdG ™bƒàJh .%59^5 ≈dEG %52^8
 É‡ (%25) äGƒæ°S 4 ≈∏Y äÉ°ThôØŸGh çÉKC’G ∑ÓgG ≈∏Y Ωƒ≤J ácô°ûdG á°SÉ«°S ¿CG å«M ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ¥OÉæØdG áYƒª› ä’ó©e øe áÑjôb hCG á∏KÉ‡ ¿ƒµàd

 .Ω2013 ΩÉY ájÉ¡f ‘ äÉ°ThôØŸGh çÉKC’ÉH ¢UÉÿG ∑Óg’G ±hô°üe »¡àæ«°S Ω2009 ΩÉY ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG πc ¿CG »æ©j

 الفنادق المفتتحة في السنة المالية ٢٠١١م

 kGô¶f  êƒ°†ædG á∏Môe ‘ ∫Gõj ’ ¥óæØdG ¿CG ácô°ûdG IQGOEG ó≤à©Jh ,Ω2011 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ¬MÉààaG ” …òdG ó«MƒdG ¥óæØdG ΩÉeódG ∑QÉH ¢ùfõ«H π«Jƒaƒf ¥óæa ¿Éch
 äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %9^6 √Qób ‹ÉªLEG íHQ ¢ûeÉ¡H Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^6 ÉgQób äGOGôjEÉH ¥óæØdG ºgÉ°S .ΩÉeódÉH á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ ¬©bƒŸ
 øe %15^9 ≈dEG π°ü«d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQGh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^0 ≈dEG π°üàd %10^3 áÑ°ùæH ¥óæØdG äGOGôjEG â©ØJQG ,Ω2013 ΩÉY ‘h .¥OÉæØdG

.¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG
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الفنادق المفتتحة في السنة المالية ٢٠١٢م

 .‹GƒàdG ≈∏Y Ω2013h Ω2012 »eÉY ∫ÓN äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe ¿ƒ«∏e 80^3h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 28^2 `H Ω2012 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âªgÉ°S
 ,ΩÉY πµ°ûHh .áeÉª«dG ™éàæeh ,IóL ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥ófƒa ,¢VÉjôdG π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæah ,™Ñæj ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa Ω2012 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âæª°†J
 øe %32^9 ≠∏Ñàd áÑ°ùædG ∂∏J â©ØJQGh ,Ω2012 ΩÉY ‘%25^1 â¨∏H á«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg ≥«≤– øe ∫hC’G »∏«¨°ûàdG É¡eÉY ‘ ∫GõJ ’ »àdGh ¥OÉæØdG ∂∏J âæµ“

 .¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG

الفنادق المفتتحة في السنة المالية ٢٠١٣م

 …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa Ω2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âæª°†J .Ω2013 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^9 `H Ω2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdG âªgÉ°S
 ‘ %50^4 â¨∏H á«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg ≥«≤– øe ∫hC’G »∏«¨°ûàdG É¡eÉY ‘ ∫GõJ ’ »àdGh ¥OÉæØdG ∂∏J âæµ“ ,ΩÉY πµ°ûHh .π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG

.¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe Ω2013 ΩÉY

الفنادق التي تم إغلاقها

 ¥ÉØJG ΩóY ÖÑ°ùH É«∏©dG â«H ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa ƒgh Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN óMGh ¥óæa ácô°ûdG â≤∏ZCG ó≤a ,É¡bÓZEG ” »àdG ¥OÉæØ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 %50^3 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %43^7 øe ¥óæØdG Gò¡d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQG .É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG
 ¢ûeÉg ¢†ØîfG ºK .Ω2011 ΩÉY ‘ %72^0 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %67^8 øe ∫É¨°TE’G ä’ó©e ø°ù– áé«àf »°ù«FQ πµ°ûH ¬JGOGôjEG â©ØJQG óbh ,Ω2011 ΩÉY ‘

 .Ω2012 ¢ù£°ùZCG ‘ QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡àfG ™e ¬bÓZEG Ö≤Y äGOGôjE’G ¢VÉØîfG ™e Ω2012 ΩÉY ‘ %47^0 ≈dEG ‹ÉªLE’G íHôdG

أخرى

 πã“ »àdGh ábÓY hP ±ôW ídÉ°üd ¥OÉæØdG IQGOEG Ωƒ°SQ øe OQGƒdG πNódG πª°ûJ »àdGh ¥OÉæØdG IQGOE’ »°ù«FôdG ÖàµŸG øY áŒÉædG äGOGôjE’G "iôNCG" áÄa πã“h
 π«¨°ûJh IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M ,Ω2013h Ω2012 »eÉY ∫ÓN äGQÉeE’ÉH »HO ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ øjódƒL ¥óæa OGôjEG ‹ÉªLEG øe %6 - %5 ¬àª«b Ée
 äGOGôjEG  ¥OÉæØdG  IQGOE’  »°ù«FôdG ÖàµŸG äGOGôjEG  πª°ûJ Éªc .("ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG  ¢üî∏e"  3-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ¥óæØdG

 .ôNBG ±ô£d ácô°ûdÉH IôaƒàŸG ÖJÉµŸG øe AõL ÒLCÉJ øe áŒÉædG äGOGôjE’G πã“ »àdGh ÖJÉµŸG QÉéjEGh á«°SÉŸG äÉbÉ£ÑdG

تحليل ا´يرادات الفندقية

 á«bóæØdG äGOGôjE’G π«∏– 6-6 ∫hóL
(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf

Ω2011-Ω2010
Ò¨àdG áÑ°ùf

Ω2012-Ω2011
Ò¨àdG áÑ°ùf

Ω2013-Ω2012
 ƒªædG ∫ó©e

ÖqcôŸG
Ω2013-Ω2010

±ô¨dG äGOGôjEG248^093278^902307^873349^601%12^4%10^4%13^6%12^1

äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG106^266119^033139^071159^023%12^0%16^8%14^3%14^4

ºYÉ£ŸG äGOGôjEG14^62210^4649^11314^180(%28^4)(%12^9)%55^6(%1^0)

iôNCG äGOGôjEG14^60620^15226^87230^261%38^0%33^3%12^6%27^5

äGOGôjE’G ´ƒª›383^586428^551482^929553^065%11^7%12^7%14^5%13^0

äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc

±ô¨dG äGOGôjEG%64^7%65^1%63^8%63^2

äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG%27^7%27^8%28^8%28^8

ºYÉ£ŸG äGOGôjEG%3^8%2^4%1^9%2^6

iôNCG äGOGôjEG%3^8%4^7%5^6%5^5

á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

(%) ∫É¨°TE’G ∫ó©e%57^3%61^2%59^4%60^6

IôaƒàŸG ±ô¨dG OóY2^6452^8173^2263^305

 áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)IôaƒàŸG

259283285293
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

452462480484

ºYÉ£ŸG OóY14111210
ácô°ûdG :Qó°üŸG

إيرادات الغرف

 á«Ñ∏ZCG ¿EG …Gó«dƒg ¥OÉæa πã“ .¿EG Ö«dƒJh Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæa Ωƒ‚ 3 áÄa øe ¥OÉæØdG øª°†àJ .Ωƒ‚ 4h 3 áÄa øe ¥OÉæa π«¨°ûàH »°SÉ°SCG πµ°ûH ácô°ûdG Ωƒ≤J
 πª°ûJh .QƒcCG ácô°T √ôjóJ …òdGh IóéH ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæah ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa Éªgh ,Ωƒ‚ 5 áÄa øe Úbóæa áYƒªéŸG π¨°ûJh .Ωƒ‚ 4 áÄa øe ¥OÉæØdG

.äÉ©éàæŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóéH »°ùæéjQ ¿EG Ö«dƒJ ¥óæah »°ü°üîàdG ≥≤°Th á«fÉª«∏°ùdG π∏a äGOGôjEG iôNC’G äGOGôjE’G

 Gògh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 278^9 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 248^1 øe %12^4 áÑ°ùæH ±ô¨dG äGOGôjEG â©ØJQG ,Ω2011 ΩÉY ‘
 »àdG ¥OÉæØdG RôHCG .%9^3 áÑ°ùæH IôaƒàŸG  áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ‘ ´ÉØJQ’G ÖfÉL ≈dEG %61^2 ≈dEG %57^3 øe ∫É¨°T’G áÑ°ùf ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ©j
 Ω2010 ‘ %65^3) ÈÿG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ,(Ω2011 ‘ %78^1 ≈dEG Ω2010 ‘ %69^5) IóL ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒ¡dG ¥óæa ,∫É¨°TE’G áÑ°ùf ´ÉØJQG ‘ âªgÉ°S
 ‘ %52^8) ¢VÉjôdG É«∏©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæah ,(Ω2011 ‘ %65^6 ≈dEG Ω2010 ‘ %48) ÈÿG ¢û«fQƒc ¿EG …Gó«dƒ¡dG ¥óæah ,(Ω2011 ‘ %75^5 ≈dEG
 ,áaôZ 159 ±É°VCG …òdGh ,ΩÉeódG ∑QÉH ¢ùæjõH π«Jƒaƒf ¥óæa ìÉààaG ÖÑ°ùH %6^5 áÑ°ùæH Ω2011 ‘ ±ô¨dG OóY ™ØJQG Éªc .(Ω2011 ‘ %65^3 ≈dEG Ω2010

 .Ω2011 ‘ IójóL ±ôZ á«fÉªK áaÉ°VEÉH ÈÿG ¢û«fQƒc q¿EG …Gó«dƒg ¥óæa á©°SƒJ ÖÑ°ùHh

 Gòg Oƒ©jh ;Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 307^9 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 278^9 øe %10^4 áÑ°ùæH ±ô¨dG äGOGôjEG â©ØJQG ,Ω2012 ‘h
 áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe ‘ %4^0h %0^9 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQGh ,ójóL ™éàæeh IójóL ¥OÉæa áKÓK ìÉààaG ÖÑ°ùH ±ô¨dG OóY ‘ %14^5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH
 ™Ñæj q¿EG  Ö«dƒJ ¥óæah ,¢VÉjôdG π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæah ,¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa »g É¡MÉààaG q” »àdG  áKÓãdG ¥OÉæØdGh .áaô¨∏d »eƒ«dG  ô©°ùdG  §°Sƒàe h IôaƒàŸG
 ∫ÓN ∫É¨°T’G ∫ó©e ‘ %1^8 ∫ó©Ã kÉ°VÉØîfG  áaô¨∏d »eƒ«dG ô©°ùdG §°Sƒàe h IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàe h ±ô¨dG OóY ‘ ´ÉØJQ’G πHÉb Éªc .áeÉª«dG ™éàæeh

.kÉ°†jCG ºYÉ£ŸG äGOGôjEG πª°ûJ ¥OÉæØdG ´É£b äGOGôjEG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .Ω2012 ΩÉY

 ∂dP Oƒ©jh Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 349^6 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 307^9 øe%13^6 áÑ°ùæH ±ô¨dG äGOGôjEG â©ØJQG Ω2013 ΩÉY ‘h
 ” …òdG ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa äGOGôjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa Éªgh øjójóL Úbóæa ìÉààaG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH
.‹GƒàdG ≈∏Y …Oƒ©°S ∫ÉjQ 293h %60^6 ≈dEG π°ü«d IôaƒàŸG áaô¨dG OGôjEG §°Sƒàeh ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .Ω2012 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ¬∏«¨°ûJh √QÉéÄà°SG

إيرادات المأكولات والمشروبات في الفنادق

 »LQÉÿG øjƒªàdG áeóNh ±ô¨dG áeóNh äÓØ◊G äÉYÉbh (¥OÉæØdG πNGO IOƒLƒŸG ºYÉ£ŸG …CG) ¥OÉæØdG ºYÉ£e äGOGôjEG äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG πã“
.±ô¨dG ‘ IÒ¨°üdG äÉLÓãdG äÉ©«Ñeh

 Oƒ©jh ,Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 119^0 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 106^3 øe %12^0 áÑ°ùæH ¥OÉæØdG ‘ äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG â©ØJQG
 …Gó«dƒ¡dG ¥óæa ‘ IójóL äÉÑ°SÉæe ádÉ°U ìÉààaG ÖÑ°ùH ká°UÉNh , q¿EG …Gó«dƒ¡dG ¥OÉæa øe äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äÉ«∏ªY äGOGôjEÉH ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP

.Ω2011 ΩÉY ∞°üàæe ‘ ΩÉ qeódG ‘ ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ¥óæa ìÉààaGh ÈÿG ¢û«fQƒc q¿EG

 Oƒ©jh .Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 139^1 ≈dEG Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 119^0 øe %16^8 áÑ°ùæH äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG â©ØJQG ,Ω2012 ‘h
 Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ‘ IójóL äÉÑ°SÉæe ádÉ°U ìÉààaGh ,ΩÉeódG ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ¥óæa ìÉààaG ó©H π«¨°ûàdG øe πeÉc ΩÉY »°†e ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ´ÉØJQ’G

.πFÉM

 ∂dPh Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 159 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 139^1 øe %14^3 áÑ°ùæH äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG äGOGôjEG â©ØJQG ,Ω2013 ‘h
 »LQÉÿG øjƒªàdG •É°ûf áaÉ°VEGh ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæØd πeÉµdG π«¨°ûàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ìÉààaG ÖÑ°ùH
 äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %3 πãÁ …òdGh ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa á£°ûfCG óMCG ƒgh á«LQÉÿG äÓØë∏d äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G Ëó≤Jh õ«¡Œ áeóN øY IQÉÑY ƒgh

  .(¥OÉæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %0^9 …CG) äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG

 إيرادات المطاعم

 π¨°ûJ å«M ,(ácô°ûdG ºYÉ£e áªFÉb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "ºYÉ£ŸG" 3-1-5-4 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) á«LQÉÿG ºYÉ£ŸG øe áŒÉædG äGOGôjE’G ºYÉ£ŸG äGOGôjEG πã“
 %28^4 áÑ°ùæH Ω2011 áæ°S ‘ ºYÉ£ŸG äGOGôjEG â©LGôJ .É¡æe Üô≤dÉH hCG ¥ƒ°ùàdG õcGôeh á«¡«aÎdG õcGôŸG πNGO ÉeEG É¡Ñ∏ZCG ™≤j »àdG ºYÉ£ŸG øe á∏°ù∏°S ácô°ûdG
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 ™«H ” óbh .É¡«∏Y ¢†ØîæŸG ∫ÉÑbE’G ÖÑ°ùH Úª©£e ¥ÓZEG ácô°ûdG äQôb å«M ,Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^5 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14^6 øe
 âeÉb ób ácô°ûdG ¿CÉH kÉª∏Y á°ù°SDƒŸG º°SÉH ¿Éc óbÉ©àdG ¿CG å«M áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY á°ù°SDƒŸ ájÎaódG áª«≤dÉH (¬jQhO ¢TƒjôH) Úª©£e ∫ƒ°UCG
 ∫ƒ°UCG AGô°T" 8-3-11 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG ídÉ°üd ¬jQhO ¢TƒjÈd áµdÉŸG ácô°ûdG ™e ó≤©dG πjƒ– …QÉLh á°ù°SDƒŸG øe kGOó› Úª©£ŸG ∫ƒ°UCG AGô°ûH
 %12^9 áÑ°ùæH ºYÉ£ŸG äGOGôjEG â©LGôJ ,Ω2012 ΩÉY ‘h .(IóL ÉjRÉàfÉa) ójóL º©£e áaÉ°VEG ” Éªc .(á«∏ª©dG π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "¬jQhO ¢TƒjôH º©£e
 ¢VÉjôdG ‘ õéæjh ¢Sƒ‚CG º©£e ¥ÓZEG ÖÑ°ùH Gõà«H õ«cÒHh õéæjh ¢Sƒ‚CG ºYÉ£e äGOGôjEG ™LGôJ ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^1 ≈dEG

 .ôYÉ°ûŸG QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd QÉ≤©dG á«µ∏e ´õf ÖÑ°ùH áµÃ ¿hÉJ øa √õàæe ÖÑ°ùH áµe ‘ Gõà«H õ«cÒHh ™bƒŸG äGOGôjEG ™LGôJ ÖÑ°ùH

 ∂dP ™Lôjh Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14^1 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^1 øe ∂dPh %55^6 áÑ°ùæH ºYÉ£ŸG äGOGôjEG â©ØJQG Ω2013 ΩÉY ‘h
.Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^9 ¬JGOGôjEG â¨∏H …òdGh ÈÿÉH ÉæjQÉe º©£e áaÉ°VEG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH

إيرادات أخرى

 ,∞JÉ¡dG äGOGôjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG ‘ ácô°ûdG á°üMh ,äGQÉ«°ùdG ÒLCÉJh ,ábÓ◊Gh ,ÉjGó¡dG äÓfi äGQÉéjEG ‘ πãªàJ iôNC’G äGOGôjE’G
 ídÉ°üd IQGóŸG ¥OÉæØdG IQGOEG πNO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°SÉŸG äÉbÉ£ÑdG äGOGôjEG ‘ á∏ãªàŸG ¥OÉæØdG IQGOE’ »°ù«FôdG ÖàµŸG øY áŒÉf äGOGôjEGh ,¢ùHÓŸG ∞«¶æJh

 .øjôNBG ±GôWCG

iôNCG äGOGôjEG – ¥OÉæØdG äGOGôjEG 7-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

QÉéjE’G OGôjEG5^4385^6527^3205^851%3^9%29^5(%20^1)%2^5

∞JÉ¡dG1^7931^035786430(%42^3)(%24^1)(%45^3)(%37^9)

¢ùHÓŸG ∞«¶æJ3^9044^6676^0147^406%19^5%28^9%23^1%23^8

 …OGƒædG
á«ë°üdG

*- 4^567  5^372  7^228 %17^6%34^5%25^8

iôNCG3^4704^2307^3809^345%21^9%74^5%26^6%39^1

´ƒªéŸG14^60620^15226^87230^261%38^0%33^3%12^6%27^5

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
.Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG øª°V âØæ°U Ω2010 ΩÉ©d á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG *

 πjƒëàdG á«dBG .É¡H QGôªà°S’G ºàj ød »àdG äÉ«∏ª©dG øe ÉgQÉÑàYÉH áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ≈dEG á«ë°üdG …OGƒædG πjƒ– ” ,Ω2011/1/1‘h
 ø°ùëŸGóÑY á°ù°SDƒŸ  á©HÉàdG  á«ë°üdG ágÉ≤ædG  ácô°T »gh á°ü°üîàe ácô°T ≈dEG  É¡ª«∏°ùJh  »bóæØdG  ´É£≤dG  øe á«ë°üdG …OGƒædG  IQGOEG  πjƒ– øY IQÉÑY »g
 ôjó÷Gh .á«ë°üdG …OGƒædG OGôjEG óæH â– OGôjE’G Gòg ô¡¶jh ácô°ûdG ídÉ°üd ™aóJ %25 ```H äQób äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùf πHÉ≤e áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G
 π«é°ùJ ” ób Ω2011 ΩÉY øe kGAóHh ."Iôªà°ùe ÒZ äÉ«∏ªY øe πNO" óæH øª°V Ω2010 ΩÉY ‘ â≤≤– »àdG á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG øª°†J ” ób ¬fCG ôcòdÉH
 ‹ÉªLEG  øe %27^5 ácô°ûdG  áÑ°ùf  íÑ°üàd á«bÉØJ’G πjó©J ” Ω2013 ΩÉY-‘h .Ω2012 ájÉ¡f ≈àM á«ë°üdG …OGƒædG  OGôjEG  øª°V á«ë°üdG …OGƒædG  äGOGôjEG
 ¿ƒ«∏e 14^6 øe ∂dPh %38^0 áÑ°ùæH ¥OÉæØ∏d iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQG ,∂dòd kÉ≤ahh .á«ë°üdG …OGƒædG OGôjEG øª°V πé°ùJ »àdGh á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG
 â‰ ,Ω2012 ‘h .á«ë°üdG …OGƒædG øe ≥≤ëàŸG QÉéjE’G OGôjEG ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 20^2 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ©j ∂dPh ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^9 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 20^2 øe %33^3 áÑ°ùæH iôNC’G äGOGôjE’G
 π«¨°ûJh IQGOEGh QÉéjEG ó≤Y" 5-3-11 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) á«ë°üdG …OGƒædG OGôjEGh øjôNBG ±GôWCG ídÉ°üd IQGóŸG ¥OÉæØdG IQGOEG Ωƒ°SQh QÉéjE’G OGôjEG ‘ ´ÉØJQ’G

.(á«ë°üdG …OGƒæ∏d πjƒëàdG á«∏ªY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "á«ë°üdG …OGƒædG

 Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^5 øe iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQG óbh .á«°SÉŸG äÉbÉ£ÑdG äGOGôjEGh IQGOEG QƒLCG øe »°ù«FQ πµ°ûH iôNC’G äGOGôjE’G ¿ƒµàJ
 Iõ¡LCG ™bGƒe QÉéjEG äGOGôjEGh (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 824) á«°SÉŸG äÉbÉ£ÑdG äGOGôjEG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^2 ≈dEG
 1^2) øjOQƒŸG äÉeƒ°üN ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^4 ≈dEG kÉ°†jCG â©ØJQG ºK .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 528) ‹B’G ±ô°üdG

 .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^4) ∑QÉH áeÉª«dG äGOGôjEGh (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30^3 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^9 øe %12^6 áÑ°ùæH iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQG Ω2013 ΩÉY ‘h
 ΩÉY øY %23^2 áÑ°ùæH ¢ùHÓŸG ∞«¶æJ áeóN äGOGôjEG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH %27^5 ≈dEG %25 øe á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG ‘ ácô°ûdG á°üM IOÉjR ≈dEG »°ù«FQ
 º°üN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G âYÉ£à°SG ób áaÉ«°†dG ´É£b IQGOEG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  .ÈÿG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæØH ájõcôŸG á∏°ù¨ŸG AÉ°ûfEG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh Ω2012

.(Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^1 ```H áfQÉ≤e) Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^7 áª«≤H øjOQƒŸG øe
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إيرادات الترفيه ٤ - ١ - ١ - ٥ - ٦

 ´ƒædG Ö°ùëH ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG 8-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°ùdG ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG206^831231^277265^551256^985%11^8%14^8(%3^2)%7^5

ÒLCÉJ19^24618^76819^15818^337(%2^5)%2^1(%4^3)(%1^6)

iôNCG27^93932^12829^57134^770%15^0(%8^0)%17^6%7^6

´ƒªéŸG254^016282^173314^280310^092%11^1%11^4(%1^3)%6^9

á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

(±’B’ÉH) QGhõdG OóY7^8418^3399^1778^679

 ôFGR πµd ¥ÉØfE’G ∫ qó©e

*(…Oƒ©°S ∫ÉjôdÉH)

26282930

 äÉbÉ£ÑdG øe Ωóîà°ùŸG ÒZ ó«°UôdG
iôNC’G äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc

%51^5%48^0%42^0%31^4

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG /ácô°ûdG :Qó°üŸG
QGhõdG OóY ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG äGOGôjEG πãÁ *

المركبات وألعاب الفيديو

 ¬«aÎdG  õcGôe  ‘ á∏¨°ûŸG  ƒjó«ØdG  ÜÉ©dCGh  äÉÑcôŸÉH  Ö©∏d  áeóîà°ùŸG  á«fhÎµd’G  øë°ûdG  äÉbÉ£ÑdG  äÉ©«Ñe  øe »°ù«FQ  πµ°ûH  ¬«aÎdG  ´É£b äGOGôjEG  ≥≤ëàJ
 øe ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG ´ƒª› øe ,%82^7 ÉgQób áÑ°ùf §°Sƒàe π qµ°ûJ äGOGôjEG ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG â≤≤M óbh .ácô°ûdÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG äÉgõàæeh

.Ω2013 ΩÉY ≈dEG Ω2010 ΩÉY

 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 231^3 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 206^8 øe %11^8 áÑ°ùæH kGƒ‰ ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG äGOGôjEG â≤ q≤M ,Ω2011 ΩÉY ‘h
 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 7^8 øe %6^4 áÑ°ùæH QGhõdG OóY ™ØJQG ,Ω2011 ΩÉY ‘h .ôFGR πµd ¥ÉØfE’G ∫ qó©e §°Sƒàeh QGhõdG OóY ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,Ω2011 ΩÉY
 .(Ú©dG ‘ óMGhh »ÑXƒHCG ‘ óMGhh ¢VÉjôdG ‘ ¿ÉæKG) IójóL á«∏NGO á«aôJ õcGôe ™HQCG ìÉààaG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011 ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 8^3
 Gòg ™Lôjh ;Ω2011ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 28^0 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^0 øe %5^1 áÑ°ùæH ôFGR πµd ¥ÉØf’G ∫ qó©e §°Sƒàe ™ØJQG ,Ω2011 ΩÉY ‘h
 πãe IQhÉéŸG ∫hódG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G áé«àf á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ä’ó©e ´ÉØJQG ∂dòch Ω2011 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘ ÖJGhôdG äGOÉjR ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH

.¢ùfƒJ h ÉjQƒ°S h ô°üe

 ¿ƒ«∏e 265^6 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 231^3 øe %14^8 áÑ°ùæH kGƒ‰ ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG øe äGOGôjE’G â≤ q≤M ó≤a ,Ω2012 ΩÉY ‘ É qeCG
 áÑ°ùæH Ω2012 ΩÉY ‘ QG qhõdG OóY ™ØJQG óbh .ôFGR πµd ¥ÉØf’G ∫ qó©eh QG qhõdG OóY ‘ ´ÉØJQ’G QGôªà°SGh ÜÉ©dC’G QÉ©°SCG IOÉjR ÖÑ°ùH ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ¥ÉØf’G ∫ qó©e ™ØJQG Éªc .áª«ÿG ¢SCGQh IóL ‘ øjójóL Ú¡«aôJ øjõcôe ìÉààa’ »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,ôFGR ¿ƒ«∏e 9^2 ≈dEG ôFGR ¿ƒ«∏e 8^43 øe ,%10^1

 .Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 29^0 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 28^0 øe %4^3 áÑ°ùæH ôFGR πµd

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 256^9 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 265^5 øe %3^2 áÑ°ùæH ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG øe äGOGôjE’G â°†ØîfG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG
 áeÉªãdG πMÉ°Sh …QÉéàdG ¢üjôN õcôe óf’ ∫Éà«éjO Éªgh Ω2012 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ Ú«¡«aôJ øjõcôe ¥ÓZEG ≈dEG ∂dòd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ™Lôjh Ω2013 ‘
 ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG äOGôjEG â¨∏H å«M É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG ¥ÉØJG Ωó©d É¡JÉ«bÉØJG AÉ¡àfG ÖÑ°ùH
 ∫ÓN QGhõdG OóY ¢VÉØîfG ∂dòch .iôNCG á«¡«aôJ ™bGƒe ≈dEG õcGôŸG √òg ∫ƒ°UCG πjƒ– ” ób ¬fG kÉª∏Y ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3 ÜQÉ≤j Ée Ω2012 ‘ Ú©bƒŸG øjò¡d
 á«°SQóŸG IRÉLE’Gh ∞«°üdG º°Sƒe ™e ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T øeGõJ ÖÑ°ùH ∂dPh Ω2013 ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 8^7 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 9^2 øe Ω2013 ΩÉY
 »Fõ÷G ¥ÓZE’G ∂dòch ¿É°†eQ ô¡°T πÑb á«LQÉÿG º¡JGRÉLEG AÉ°†b ‘ QGhõdG Ö∏ZCG áÑZQh π«¨°ûàdG º°Sƒe ô°üb ≈dEG iOCGh ™bGƒŸG ≈∏Y QGhõdG óaGƒJ ≈∏Y ôKCG É‡

.ÉeGQƒfÉH ¢ù«dƒHhÎ«e ™bƒe ¥ÓZEG IÎa ∂dòc  (èæ«JQÉµdG) äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°S áÑ∏M AÉ°ûfEGh ƒjó«ØdG ä’É°U ójóéàd ΩÉeódG óf’ »HÉg √õàæŸ
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إيرادات التأجير في قطاع الترفيه

 â∏ qµ°T å«M ,Ω2013h Ω2010 ΩGƒYC’G ÚH kÉÑjô≤J áàHÉK ÒLCÉàdG äGOGôjEG â«≤H óbh .¬«¡«aÎdG õcGôŸG πNGO äÓëŸG ÒLCÉJ øe óFGƒ©dG ÒLCÉàdG äGOGôjEG πã“
 ¥ÓZEG ÖÑ°ùH ∂dPh IójóL ™bGƒe ìÉààaG øe ºZôdG ≈∏Y ÒLCÉàdG äGOGôjEG ™ØJôJ ⁄h .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG ´ƒª› øe %6^5 ¬àÑ°ùfÉe §°Sƒàe
 ‘ ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %1^2 â∏µ°T »àdGh áæjóŸÉH ∑QÉH Éfƒd √õàæeh áµÃ ¿hÉJ øa √õàæeh ¢VÉjôdÉH áeÉªãdG √õàæe »gh Ω2011 ΩÉY ‘ ™bGƒŸG ¢†©H
 äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %0^4 â∏µ°T »àdGh ¢üjôÿG óf’ ∫ÉàéjO õcôeh ¢VÉjôdÉH áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh »gh Ω2012 ΩÉY ‘ Ú©bƒe ¥ÓZEG ” Éªc .Ω2011 ΩÉY
 ¥ÉØJG Ωó©d É¡JÉ«bÉØJG AÉ¡àfG ÖÑ°ùH ¢üjôÿG óf’ ∫ÉàéjO õcôeh  áæjóŸG ∑QÉH Éfƒdh áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh áeÉªãdG √õàæe ¥ÓZEG ” óbh .Ω2012 ΩÉY ‘ ácô°ûdG
 QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd QÉ≤©dG á«µ∏e ´õf ÖÑ°ùH áµe ¿hÉJ øa ¥ÓZEG ” Éªæ«H ,É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG  iOCG  É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG
 äÉ«∏ªYh ¥ƒ°ùdG IQGOEG äÉÑ∏W ÖÑ°ùH õcGôŸG øe OóY ‘ äÓëŸG ¢†©H ¥ÓZEG ÖÑ°ùH %4^3 áÑ°ùæH Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ÒLCÉàdG äGOGôjEG â°†ØîfG óbh .ôYÉ°ûŸG

.äÓëŸG ∂∏J ádÉª©d ´É°VhC’G í«ë°üJ

إيرادات قطاع الترفيه ا�خرى

 QÉÑàYG  ≈∏Y ¢üæJ  ácô°ûdG  á°SÉ«°S  ¿CG  kÉª∏Y  ,ƒjó«ØdG  ÜÉ©dCGh  äÉÑcôŸÉH  ≥q∏©àj  Éª«a  Ωóîà°ùe  Ò¨dG  äÉbÉ£ÑdG  ó«°UQ  ≈dEG  »°ù«FQ  πµ°ûH  iôNC’G  äGOGôjE’G  Oƒ©J
 øe É¡≤«≤– q” »àdG äGOGôjE’G iôNC’G äGOGôjE’G πª°ûJ Éªc .ábÉ£ÑdG øë°T IOÉYEG  hCG  AGô°T øe ô¡°T Qhôe ó©H ≥≤fi OGôjEÉc Ωóîà°ùŸG ÒZ ábÉ£ÑdG ó«°UQ
 øe IQGOE’G Ωƒ°SQ kÉ°†jCG iôNC’G äGOGôjE’G πª°ûJh ,¬«¡«aÎdG õcGôŸG πNGO ÜÉ©dC’Gh ÉjGó¡dG äÓfi äÉ©«Ñe ∫ÓN øeh ,äÓØ◊Gh á«°SQóŸG äÓMôdG ∫ÓN
 ,Ω2011 ΩÉY ‘h .¬«¡«aÎdG õcGôŸG πNGO ™≤J »àdG áØ«ØÿG äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G ∑É°ûcCG äGOGôjEGh ,∫ƒe …ÒdÉL ¢VÉjôdG ÉµfÉ«°ThCGh óf’ Òµ◊G π«¨°ûJh IQGOEG
 »°ù«FQ πµ°ûH Gòg Oƒ©jh ,Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 32^1 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^9 øe %15^0 áÑ°ùæH iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQG
 ‘ É qeCG .á«°SQóŸG äÓMôdG øe πNódG ´ÉØJQG ∂dòch ¬«¡«aÎdG õcGôŸÉH äÓëŸG ∂∏àd ™°SƒàdGh ôjƒ£àdG ‘ AóÑdG áé«àf ÜÉ©dC’Gh ÉjGó¡dG äÉ©«Ñe ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG
 Gòg Oƒ©jh ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29^6 ≈dEG Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 32^1 øe %8^0 áÑ°ùæH iôNC’G äGOGôjE’G â©LGôJ ó≤a Ω2012 ΩÉY
 .ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸG äGOGôjEG ‘ ´ÉØJQG ∂dP πHÉb óbh ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôŸÉH ≥q∏©àj Éª«a äÉbÉ£ÑdÉH Ωóîà°ùŸG ÒZ ó«°UôdG Ö°ùf ™LGôJ ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH
 õcGôŸÉH ÉjGó¡∏d õjƒJ ƒLƒL äÓfi ‘ ” …òdG ôjƒ£à∏d áé«àæc ÉjGó¡dGh ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG äÉ©«Ñe ‘ IOÉjõdG áé«àf iôNC’G äGOGôjE’G â©ØJQG Ω2013 ΩÉY ‘h
 äÉ©«Ñeh IÉYôdG  øe πNódG  ∂dòch Ω2012 ΩÉY ™e áfQÉ≤e Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 ÜQÉ≤j ÉÃ ∫ÉØWC’G  ÜÉ©dCG  äÉ©«Ñe â©ØJQG  å«M á«¡«aÎdG

.OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«¡«aÎdG ßaÉëŸG

التحليل التماثلي لقطاع الترفيه

 ´ƒædG Ö°ùM ¬«¡«aÎdG äGOGôjE’G 9-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQòaÉæŸG OóYΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 §°Sƒàe
 ƒªædG ∫ó©e

 ÖcôŸG …ƒæ°ùdG
Ω2013-Ω2010

á«°ù«FôdG äGQÉªãà°S’G32183^839195^865214^723210^853%4^7

Ω2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ íààØŸG742^95854^87056^58449^090%4^5

Ω2011á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ íààØŸG4-8^80725^72726^432-

Ω2012 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ íààØŸG2--3^6787^216-

Ω2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ íààØŸG3---3^185-

¥ÓZE’G719^63514^1273^664-(%100^0)

äÉgõàæŸGh õcGôŸG ‹ÉªLEG55246^432273^669304^376296^776%6^4

ÉgÒZ17^5848^5049^90313^316%20^6

»∏µdG ´ƒªéŸG56254^016282^173314^279310^092%6^9

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG

á«°SÉ°SC’G äGQÉªãà°S’G%72^4%69^4%68^3%68^0
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQòaÉæŸG OóYΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 §°Sƒàe
 ƒªædG ∫ó©e

 ÖcôŸG …ƒæ°ùdG
Ω2013-Ω2010

Ω2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ìÉààa’G%16^9%19^4%18^0%15^8

Ω2011á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ìÉààa’G%0^0%3^1%8^2%8^5

Ω2012 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ìÉààa’G%0^0%0^0%1^2%2^3

Ω2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ íààØŸG%0^0%0^0%0^0%1^0

¥ÓZE’G%7^7%5^0%1^2%0^0

ÉgÒZ%3^0%3^0%3^2%4^3

 ´ƒªéŸG%100^0%100^0%100^0%100^0

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 IÎØdG ‘ IóàªŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‹ÉàdÉH π s̈ °û oJ âfÉc »àdGh ,Ω2010/01/01 πÑb É¡JÉ«∏ªY äCGóH »àdG äÉgõàæŸGh õcGôŸG É¡fCÉH á«°SÉ°SC’G äGQÉªãà°S’G ±ô©J
.Ω2013-Ω2010 øe

إيرادات الاستثمارات ا�ساسية

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 210^8 πHÉ≤e Ω2010 áæ°S ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 183^8 É¡JGOGôjEG ‹ÉªLEG â¨∏H å«M ,≥WÉæŸG ™«ªL ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG â‰
 õcôe õ«cQÉÑ°S πãe Ω2010 ΩÉY πÑb áëààØŸG õcGôŸG øe Oó©H êƒ°†ædG IÎa AÉ¡àfG ≈dEG ∂dP ™Lôjh %4^7 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ∂dPh Ω2013 áæ°S ‘
 ™ØJQG ‹ÉàdÉHh Ω2009 ΩÉY ájÉ¡f ‘ íààaG …òdG ΩÉeódÉH …QÉéàdG øjQGO õcôe ƒjóà°SG øah IóéH …QÉéàdG ôªMC’G ôëÑdG õcôe õ«cQÉÑ°Sh IóéH …QÉéàdG ¢ùdófC’G
 á°SÉ«°S âªgÉ°S óbh .Ω2009 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ‘ íààaG …òdG áæjóŸÉH QÉæŸG ƒjóà°SG øa ∂dòch Ω2011h Ω2010 áæ°S ∫ÓN ™bƒàŸG iƒà°ùª∏d ¬∏«¨°ûJ ∫ó©e
 øY hCG IójóL á«¡«aôJ ÜÉ©dCGh QÉµaCG áaÉ°VEG ≥jôW øY AGƒ°S ¬«aÎdG õcGôÃ äÉ«fhÎµd’Gh äÉÑcôŸG øe ¬«aÎdG á¶Øfi åjó–h º«ª°üJ ‘ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG
 á«¡«aÎdG ¢Vhô©dG Ö∏L ∂dòch äGRÉLE’Gh º°SGƒŸG IÎa ‘ á°UÉN ∞«°üdG äÉfÉLô¡eh äÉ«dÉ©ØdG áeÉbEGh õcGôŸG ÚH IOƒLƒŸG ÜÉ©dCÓd ôªà°ùŸG ôjhóàdG ≥jôW
 ‘ AóÑdG ƒg á«°ù«FôdG äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG ´ÉØJQEG ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°S É‡h .ÒÑc πµ°ûH äGóFÉ©dG IOÉjR ‘ á«Ø«°üdG IRÉLE’G IÎa ∫ÓN ⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl øe
 IOÉjR ‘ ºgÉ°S É‡ õjƒJ ƒLƒL º°SEG â– ácô°ûdÉH á°UÉN ájQÉŒ áeÓY AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«¡«aÎdG õcGôŸÉH IOƒLƒŸG ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ÉjGó¡dG äÓfi ôjƒ£J
 äÓMQ Üò÷ á«°ùaÉæJ á«£«°ûæJ äÉbÉH AÉ°ûfEG ” å«M á«°SQóŸG äÓMôdG ÜÉ£≤à°SG OGR Éªc .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN É¡JGOGôjEG ƒ‰h ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ÉjGó¡dG äÉ©«Ñe
 §HôH Ω2013 ≈àMh Ω2010 áæ°S øe IÎØdG ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb óbh ,õcGôŸG ∂∏J πNGóH äÓØë∏d ä’É°U πªYh §«°ûæJ ∂dòch á«¡«aÎdG õcGôŸÉH ¢SQGóŸG
 »¡«aôJ õcôe øe ÌcCG ‘ ácô°ûdG ÜÉ©dCG ábÉ£H ΩGóîà°SG á«fÉµeEG AÓª©∏d í«à«d á«°ù«FôdG ÉgõcGôe øe ÒÑc OóY ‘ á«¡«aÎdG äÉbÉ£ÑdG ∫Éª©à°SGh π«¨°ûJ ΩÉ¶f
 Ω2011 ΩÉY ‘ ÚæWGƒª∏d ÖJGhôdG IOÉjõd áé«àf πNódG ∫ó©e ´ÉØJQG ºgÉ°S óbh .õcGôŸG ∂∏J äGOGôjEG ´ÉØJQG ‘ ºgÉ°S É‡ áµ∏ªŸG πNGO áØ∏àfl ¿óeh ≥WÉæÃ
 QGhõdG OóY ´ÉØJQEG ‘ áµ∏ªŸG »æWGƒŸ »MÉ«°S ÜòL Qó°üe âfÉc »àdG á£«ëŸG ∫hódG ¢†©ÑH á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG áé«àf á«∏NGódG áMÉ«°ùdG iƒà°ùe IOÉjR ∂dòch
 IÎØdG ‘ (%3^7 ≠∏Ñj Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ §°SƒàÃ) ôFGR ¿ƒ«∏e6^8 ≈dEG ôFGR ¿ƒ«∏e 6^2 øe QGhõdG OóY ™ØJQEG å«M ,É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjRh á«¡«aÎdG õcGôª∏d
 Ö°SÉæàJh AÓª©dG »°VôJ IójóL QÉ©°SCÉH äÉbÉH Ωó≤àd á«¡«aÎdG äÉbÉÑdG QÉ©°SCG á°SGQóH ôªà°ùe πµ°ûH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc .Ω2013 ΩÉY ≈dEG Ω2010 ΩÉY øe IóàªŸG

.äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëàd ºî°†àdG ä’ó©e ™e

المراكز المفتتحة في السنة المالية ٢٠١٠م

 øe äGOGôjE’G â©ØJQEG å«M Ω2013 ≈dEG Ω2010 áæ°S øe IÎØdG ∫ÓN äGOGôjE’G ‘ ôªà°ùe ´ÉØJQEG Ω2010 áæ°S ‘ É¡MÉààaG ” ≈àdG á«¡«aÎdG õcGôŸG â≤≤Mh
 õcôe ≈dEG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,%4^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ §°SƒàÃ Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 49^1 ≈dEG  Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 42^8
 õcôÃ ™jô°S QÉ£b ÈcCG Ö«côJ ” ∂dòch á«fhÎµd’G ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh á«¡«aÎdG äÉÑcôeh ÜÉ©dC’G çóMCÉH √õ«¡Œ ” …òdGh ¢VÉjôdÉH (ÉeGQƒfÉH ∫ƒe) ¢ù«dƒHhÎ«e
 ádÉ°Uh èdõJ ádÉ°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«ŸÉ©dG á«fƒJôµdG äÉ«°üî°ûdGh ÜÉ©dC’G çóMCÉH õ¡› ∫ÉØWC’G ÉjGó¡d ™«H πfi áaÉ°VEGh Ω2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘  »∏NGO »¡«aôJ
 .ôFGõ∏d ¥ÉØfE’G ∫ó©e ´ÉØJQEGh ¬JOGôjEG ´ÉØJQEG ‘ ¢VÉjôdÉH ¥ƒ°ùàdG õcGôe ≈bQCGh ÈcCG óMCG ‘ ¢ù«dƒHhÎ«e OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πeGƒ©dG ∂∏J âªgÉ°S óbh ,äÓØM
 ÜÉ©dC’G çóMCÉH √õ«¡Œ ” ó≤a ,õcôŸG ≈∏Y QGhõdG øe ∫ÉÑbEG ó¡°ûj …òdGh ¿GRÉL áæjóÃ …QÉéàdG ó°TGôdG õcôÃ OƒLƒŸG ¿Gõ«L óf’ ∫Éà«éjO õcôŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG
 õcGôŸG É¡H äôe »àdG ¥Ó£f’G á∏Môe áé«àf kÉ«éjQóJ Ω2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG õcGôŸG äGOGôjEG ‹ÉªLEG â©ØJQG óbh .¬H èdõà∏d ádÉ°U ìÉààaEGh äÉÑcôŸGh

.õcGôŸG ∂∏àH ºYÉ£ŸG á≤£æe ∂dòch É¡H á©bGƒdG ájQÉéàdG õcGôŸG õ«¡Œh ìÉààaEG ∫ÉªàcG ∂dòch IQƒcòŸG
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 óbh (áµ∏ªŸG êôH õcôe) ¢VÉjôdÉH ájQÉéàdG õcGôŸG ≈bQCGh ºgCG óMCÉH ™≤j …òdGh ¢VÉjôdÉH áµ∏ªŸG õcôe õ«cQÉÑ°S Ω2011 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG õcGôŸG âæª°†J
 áHƒ∏£eh áÑÑfi á«ŸÉY ÜÉ©dCG øª°†àj ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ÉjGó¡∏d πfih á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’Gh ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG çóMCÉH √õ«¡Œh ºYÉ£ŸG á≤£æe QGƒéH õcôŸG ìÉààaEG ”
 12^9) Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 24^8 ≠∏Ñ«d ôFGõ∏d ¥ÉØfE’G §°Sƒàe ´ÉØJQEGh Ω2013h Ω2012 »eÉY ∫ÓN õcôŸG äGOGôjEG ´ÉØJQEG ‘ ºgÉ°S É‡ ∫ÉØWC’G øe
 ” óbh .¢VÉjôdG ‘ ájQÉéàdG õcGôŸG ô¡°TCG óMCÉH ™≤j Ò¨°U »¡«aôJ õcôe ƒgh ¢VÉjôdÉH ƒdƒd õcôe õ«cQÉÑ°S õcôe íààaEG ∂dòch ,(Ω2011ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 áYƒØdG õcôÃ ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°Sh »ÑX ƒHCG áæjóÃ …QÉéàdG ±ô°ûe õcôÃ õ«cQÉÑ°S Éªgh áµ∏ªŸG êQÉN Ω2011 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ‘ Ú«¡«aôJ øjõcôe ìÉààaG
 AGOC’Gh π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùŸ ∫ƒ°UƒdGh êƒ°†ædG IÎa AÉ¡àf’ kGô¶f Ω2012 ΩÉY ∫ÓN äGOGôjE’G ‘ ´ÉØJQEG øjõcôŸG Óc ≥≤M óbh äGQÉeE’G ádhO ‘ Ú©dG áæjóÃ
 áæ°S ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^8 øe ÌcCÉH áYƒØdG õ«cQÉÑ°S äGOGôjEGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10 øe ÌcCÉH ±ô°ûe õ«cQÉÑ°S äGOGôjEG â©ØJQEG å«M ΩÉ©dG ∫ÓN á©bƒàŸG
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^8 É¡JOGôjEG ‹ÉªLEG â¨∏H å«M Ω2012 áæ°S ‘ äGOGôjE’G ‘ kÉYÉØJQEG Ω2011 áæ°S ‘ É¡MÉààaEG ” »àdG õcGôŸG â≤≤M óbh .Ω2011 áæ°S øY Ω2012
 ‹ÉªLEG ≠∏Ñàd Ω2013 ΩÉY ‘ ´ÉØJQE’G ôªà°SGh %70^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ §°SƒàÃ Ω2012 áæ°S ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25^7 πHÉ≤e Ω2011 áæ°S ‘ …Oƒ©°S

.Ω2011 ΩÉ©H áfQÉ≤e %73^2 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^4 É¡JGOGôjEG

المراكز المفتتحة في السنة المالية ٢٠١٢م

 ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f ‘ ¬MÉààaG ” »LQÉN √õàæe ƒgh IóéH óf’ ÉjRÉàfÉa Éªg Ú«¡«aôJ øjõcôe ‘ πãªàJ »¡a Ω2012 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áëààØŸG õcGôª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 äGOGôjE’G ‘ kÉYÉØJQG õcGôŸG ∂∏J â≤≤M óbh äGQÉeE’ÉH áª«ÿG ¢SCGQ áæjóÃ íààaG …òdG õ«cQÉÑ°S õcôe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ô¡°TCG 10 IóŸ ¬∏«¨°ûJh Ω2012 ΩÉY øe
 ∂∏àd êƒ°†ædG IÎa AÉ¡àfG ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^6 ™e áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^2 É¡JOGôjEG ‹ÉªLEG ≠∏H å«M Ω2013 ΩÉY ‘
 ¬∏«¨°ûàd ∂dPh Ω2012 ΩÉ©H áfQÉ≤e %100 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH Ω2013 ΩÉY ‘ ¬JGOGôjEG äOGR …òdG áª«ÿG ¢SCGQ  õ«cQÉÑ°S õcôe á°UÉNh É¡∏«¨°ûJ Ö°ùf ´ÉØJQGh õcGôŸG

. kÓeÉc Ω2013 ΩÉ©dG ∫ÓN

المراكز المفتتحة في السنة المالية ٢٠١٣م

 É«æjOQÉL óf’ ∫Éà«éjO »g ™bGƒe áKÓK ‘ πãªàJh ΩÉ©dG  ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^2 ÉgQób äGOGôjEG  â≤≤M ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ âëààaG »àdG  ™bGƒŸG  ÉeCG
 πã“ ’ ∂dòdh ,Ω2013 ΩÉY øe ÒNC’Gh ådÉãdG ™HôdG ‘ ’EG íààØJ ⁄ ™bGƒŸG √òg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .»HóH ôjô¨dG õ«cQÉÑ°Sh π«Ñ÷ÉH áfGódG õ«cQÉÑ°Sh ¢VÉjôdÉH

. kÓÑ≤à°ùe õcGôŸG ∂∏J øe ™bƒàe ƒg Ée Ω2013 ΩÉY ‘ á≤≤ëŸG äGOGôjE’G

المراكز المغلقة 

 Éfƒd √õàæeh áeÉªãdG πMÉ°S √õàæeh áeÉªãdG √õàæe »gh Ω2012 ≈àMh Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN äÉgõàæeh õcGôe 7 OóY ¥ÓZEÉH ácô°ûdG ΩÉ«b øe ºZôdG ≈∏Yh
 ¿hÉJ øa √õàæeh ,É¡JÉ«∏ªY ∞bh ≈dEG iOCG É‡ Iójó÷G ájóbÉ©àdG •hô°ûdG ≈∏Y ∂dÉŸG ™e ácô°ûdG ¥ÉØJG ΩóY ÖÑ°ùH ¢üjôÿG óf’ ∫ÉàéjO õcôeh áæjóŸG ∑QÉH
 ájOÉ°üàb’G á©ØæŸG ≥«≤– ΩóY ÖÑ°ùH …QÉéàdG ó°TGôdG õcôe ËÎ°ùcG õcôeh ájõjõ©dG ΩQÉa »HÉg õcôeh ,ôYÉ°ûŸG QÉ£b ´hô°ûe ídÉ°üd á«µ∏ŸG ´õf ÖÑ°ùH áµÃ
 ∫ó©Ã ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG â‰ ó≤a ¬«∏Yh ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN ójóL »¡«aôJ √õàæeh õcôe 16 ìÉààaÉH âeÉb πHÉ≤ŸÉH É¡fCG ’EG É¡æe IƒLôŸG

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN %6^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰

تكاليف المبيعات وإجمالي الربح ٢ - ١ - ٥ - ٦
 ´É£≤dG Ö°ùëH Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG 10-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

áaÉ«°†dG242^871258^395297^408342^495%6^4%15^1%15^2%12^1

 ¬«aÎdG172^886183^111198^650205^798%5^9%8^5%3^6%6^0

ÉgÒZ4^8545^3455^6625^915%10^1%5^9%4^5%6^8

´ƒªéŸG420^611446^851501^720554^208%6^2%12^3%10^5%9^6

´É£≤dG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG

áaÉ«°†dG%63^3%60^3%61^6%61^9
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 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 ¬«aÎdG%68^1%64^9%63^2%66^4

ÉgÒZ%42^5%45^1%39^3%35^0

´ƒªéŸG%64^8%61^8%61^8%63^0

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 ÖJGhQh ¥OÉæØdG »∏¨°ûŸ IQGOEGh ¢ü«NôJ Ωƒ°SQh äGQÉéjEGh äÉcÓ¡à°SG øe ¿ƒµàJ »àdGh äÉ«∏ª©dG øY áŒÉædG á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ∞dCÉàJ
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 554^2 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 420^6 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG â©ØJQG óbh .áfÉ«°üdG ∞«dÉµJh ≥aGôŸG Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ä’óHh
 QÉéjE’G ∞jQÉ°üe ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ´ÉØJQ’G Gòg Oƒ©jh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN %9^6 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN
 áÑ°ùæc øµdh .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 153^5 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 122^5 øe %7^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh
 â©ØJQG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2013 ‘ %17^4 ≈dEG Ω2010 ‘ %18^9 øe IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh QÉéjE’G ∞jQÉ°üe â°†ØîfG ,äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe
 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 147^5 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 89^5 øe ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ
 .Ω2010 ΩÉY ‘ äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %13^8 ````H áfQÉ≤e ,Ω2013 ΩÉY ‘ äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %16^8 ¬àÑ°ùf Ée ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ â∏ãe .%18^1
 OóY IOÉjRh äÉbÉ£f ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“ IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ÚjOƒ©°ùdG ÖJGhôd ≈fOC’G ó◊G ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ´ÉØJQ’G ∂dP Oƒ©jh
 ‘ ∞Xƒe 1^974 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG OóY ™ØJQG å«M IÎØdG ∂∏J ∫ÓN IójóL ¥OÉæah ¬«¡«aôJ õcGôe ìÉààaG áé«àf ádÉª©dG
 âfÉc å«M ÚØXƒŸG OóY ‘ ´ÉØJQ’G ºéM ™e ≈°TÉªàj ’ ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ‘ ´ÉØJQ’G ¿CG ßMÓŸG øeh .Ω2013 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 2^658 ≈dEG Ω2010 ΩÉY
 ¬H âeÉb …òdG ´É°VhC’G í«ë°üJ ¿EÉa ∂dòd áé«àfh É¡àdÉØc ≈∏Y Gƒ°ù«d øjòdG ÚØXƒŸG øe Oó©d ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ™aóJ ,´É°VhC’G í«ë°üJ πÑb ,ácô°ûdG
 IOÉjR ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d áé«àf ,∂dP ™eh .ºé◊G ¢ùØæH ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ™ØJôJ ⁄ Éªæ«H Ú∏eÉ©dG OóY ‘ ÒÑc ´ÉØJQG ¬æY èàf Ω2013 ΩÉY ‘ ácô°ûdG
 ≈dEG Ω2010 ‘ äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc %64^8 øe Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG ¢ûeÉg ¢†ØîfG ó≤a ,Iô°TÉÑŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG øe ´ô°SCG IÒJƒH äGOGôjE’G

:ºgh øjOQƒŸG ™e äÓeÉ©àdG ‹ÉªLEG øe %10^5 ‹GƒM Ú©ªà› Gƒ∏ãe ób ácô°û∏d øjOQƒe á°ùªN ÈcCG ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh .Ω2013 ‘ äGOGôjE’G øe %63^0

� ∑Éª°SCÓd á«Hô©dG ácô°ûdG
� IQÉéà∏d áæjóŸG ‘É«a
� Toy Triangle

� Darsie S.R.I
� I.E.Park

التكاليف المباشرة لقطاع الضيافة

áaÉ«°†dG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (CG) 10-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 ∞jQÉ°üe
∑Ó¡à°S’G

40^83646^64848^43545^232%14^2%3^8(%6^6)%3^5

QÉéjE’G ∞jQÉ°üe46^77048^01855^24764^933%2^7%15^1%17^5%11^6

 ÖJGhôdG ∞«dÉµJ
ä’óÑdGh

55^95361^41475^05593^945%9^8%22^2%25^2%18^9

 ä’ƒcCÉŸG ∞«dÉµJ
äÉHhô°ûŸGh

36^17138^40640^98446^566%6^2%6^7%13^6%8^8

iôNCG63^14163^90977^68691^819%1^2%21^6%18^2%13^3

´ƒªéŸG242^871258^395297^407342^495%6^4%15^1%15^2%12^1

ácô°ûdG :Qó°üŸG
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 ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 342^5 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 242^9 øe áaÉ«°†dG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG â©ØJQG
 3-1-1-5-6 º°ùb ‘ "¥OÉæØdG äGOGôjE’ »∏KÉªàdG π«∏ëàdG"  º°ùb á©LGôe ≈Lôj) áaÉ«°†dG ´É£b äÉWÉ°ûf ‘ ™°SƒàdG ™e kÉ«°TÉ“ %12^1 √Qób Öcôe …ƒæ°S
 ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45^2 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^8 øe ∑Ó¡à°S’G ∞jQÉ°üe â©ØJQG óbh .( áëààØŸG ¥OÉæØdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 â©ØJQG »àdGh äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ‘ äÉaÉ°VE’G ™e kÉ«°TÉ“ â©ØJQG ∑Ó¡à°S’G áØ∏µJ ¿CG å«M %3^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG
 ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 65^0 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 46^8 øe QÉéjE’G ∞jQÉ°üe â©ØJQG Éªc .ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ™°Sƒàd kGô¶f

 .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ácô°û∏d IójóL ¥OÉæa ìÉààaG ÖÑ°ùH %11^6 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG

 …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 94^0 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 56^0 øe ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ â©ØJQG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ΩÉY ‘ çóM …òdG ácô°ûdG iód ádÉª©dG ™°Vh í«ë°üJh áëààØŸG ™bGƒŸG ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYCG IQGOE’ IójóL ádÉªY ∞«XƒJ ÖÑ°ùH %18^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã
 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 1^404 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 1^285 øe áaÉ«°†dG ´É£b ‘ Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG OóY ™ØJQG å«M Ω2013
 ä’ƒcCÉŸG äÉeóN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¥OÉæØdG êQÉNh πNGO ™≤J »àdG ºYÉ£ŸG ∞«dÉµJ »g »àdGh) äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG ∞«dÉµJ â©ØJQG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2013

 .%8^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 46^6 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 36^2 øe (A’õæ∏d áeó≤ŸG äÉHhô°ûŸGh

 ób áaÉ«°†dG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ¢ûeÉg ¿EÉa øµdh .ÉgÒZh IQGOE’Gh ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh ΩRGƒ∏dGh äGó©ŸGh áfÉ«°üdGh ≥aGôŸG ∞«dÉµJ iôNC’G ∞«dÉµàdG πª°ûJ
 øe ´ô°SCG áÑ°ùæH áaÉ«°†dG ´É£b äGOGôjEG IOÉjR ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d áé«àf Ω2013 ΩÉY ‘ %61^9 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %63^3 øe äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc â°†ØîfG

.´É£≤dG Gò¡d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‘ IOÉjõdG

التكاليف المباشرة لقطاع الترفيه

¬«aÎdG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (Ü) 10-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 ∞jQÉ°üe
∑Ó¡à°S’G

47^50851^16550^80052^701%7^7(%0^7)%3^7%3^5

QÉéjE’G ∞jQÉ°üe61^92164^72372^63762^780%4^5%12^2(%13^6)%0^5

 ÖJGhôdG ∞«dÉµJ
ä’óÑdGh

32^39933^79639^80251^078%4^3%17^8%28^3%16^4

iôNCG31^05833^42835^41039^239%7^6%5^9%10^8%8^1

´ƒªéŸG172^886183^112198^649205^798%5^9%8^5%3^6%6^0

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ∫ó©Ã …CG  ,Ω2013 ≈dEG  Ω2010 øe IÎØdG  ∫ÓN …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  205^8 ≈dEG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  172^9 øe ¬«aÎdG  ´É£≤d  Iô°TÉÑŸG  ∞«dÉµàdG  â©ØJQG
 4-1-1-5-6 º°ùb ‘ "¬«aÎdG äGOGôjE’ »∏KÉªàdG π«∏ëàdG" º°ùb á©LGôe ≈Lôj) ¬«aÎdG ´É£b äÉWÉ°ûf ‘ ™°SƒàdG ™e kÉ«°TÉ“ %6^0 √Qób Öcôe …ƒæ°S ƒ‰
 ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 52^7 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 47^5 øe ∑Ó¡à°S’G ∞jQÉ°üe â©ØJQG óbh .(áëààØŸG õcGôŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 â©ØJQG »àdGh ÜÉ©dC’Gh äÉÑcôŸG ‘ äÉaÉ°VE’G ™e kÉ«°TÉ“ â©ØJQG ∑Ó¡à°S’G áØ∏µJ ¿CG å«M %3^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG
 ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 62^8 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 61^9 øe QÉéjE’G ∞jQÉ°üe â©ØJQG Éªc .ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ™°Sƒàd kGô¶f
 ¿ƒ«∏e 32^4 øe ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ â©ØJQG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ácô°û∏d IójóL õcGôe ìÉààaG ÖÑ°ùH %0^5 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG
 ∫ÉªYCG IQGOE’ IójóL ádÉªY ∞«XƒJ ÖÑ°ùH %16^4 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 51^0 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG OóY ™ØJQG å«M ,Ω2013 ΩÉY ‘ çóM …òdG ácô°ûdG iód ádÉª©dG ™°Vh í«ë°üJh áëààØŸG ™bGƒŸG ‘ ácô°ûdG

.Ω2013 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 1^221 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ ∞Xƒe 654 øe ¬«aÎdG ´É£b ‘

 ∞«dÉµàdG áÑ°ùf Ú°ù– ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d áé«àfh ,áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ∫É◊G ƒg Éªch .ÉgÒZh ΩRGƒ∏dGh äGó©ŸGh áfÉ«°üdGh ≥aGôŸG ∞«dÉµJ iôNC’G ∞«dÉµàdG πª°ûJ
.Ω2013 ΩÉY ‘ %66^4 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ %68^1 øe ¢†ØîfG ób ¬«aÎdG ´É£≤d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ¢ûeÉg ¿EÉa ¬«aÎdG ´É£≤d äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe Iô°TÉÑŸG



133

التكاليف المباشرة ا�خرى

iôNC’G Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG (ê) 10-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

 ∞jQÉ°üe
∑Ó¡à°S’G

322846291380%162^7(%65^6)%30^6%5^7

QÉéjE’G ∞jQÉ°üe2^5002^5002^5002^500%0^0%0^0%0^0%0^0

 ÖJGhôdG ∞«dÉµJ
ä’óÑdGh

1^1651^0821^7132^457(%7^1)%58^3%43^4%28^2

iôNCG8689181^159578%5^8%26^3(%50^1)(%12^7)

´ƒªéŸG4^8555^3465^6635^915%10^1%5^9%4^4%6^8

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ∫ó©Ã …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe π«¨°ûJ ∞jQÉ°üe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸÉH á°UÉÿGh "ÉgÒZ" iôNC’G Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG â©ØJQG ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY
 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG ´ÉØJQÉH áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^9 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^9 øe …CG ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN %6^8 √Qób Öcôe …ƒæ°S
 ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^5 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^2 øe ä’óÑdGh ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ≈dEG ´ÉØJQ’G á«ÑdÉZ Oƒ©jh .%13^9 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã iôNC’G

  .Ω2013 ΩÉY ‘ çóM …òdG ácô°ûdG iód ádÉª©dG ™°Vh í«ë°üJh IOÉjR ÖÑ°ùH Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ∫ÓN %28^2 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG

 ´É£≤dG Ö°ùëH íHôdG ‹ÉªLEG 11-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
ÖqcôŸG

Ω2013-Ω2010

áaÉ«°†dG140^716170^157185^521210^570%20^9%9^0%13^5%14^4

 ¬«aÎdG81^13099^061115^630104^294%22^1%16^7(%9^8)%8^7

ÉgÒZ6^5796^5198^75910^991(%0^9)%34^4%25^5%18^7

´ƒªéŸG228^425275^737309^909325^855%20^7%12^4%5^1%12^6

´É£≤∏d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

áaÉ«°†dG%36^7%39^7%38^4%38^1

 ¬«aÎdG%31^9%35^1%36^8%33^6

ÉgÒZ%57^5%54^9%60^7%65^0

´ƒªéŸG%35^2%38^2%38^2%37^0

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

.äGRÉ«àe’G Ωƒ°SQh IQGOE’G Ωƒ°SQh áeÉ©dG ≥aGôŸG Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VEG äÉcÓg’Gh Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG  ∞«dÉµJh ,QÉéjE’G äÉ≤Øf »°ù«FQ πµ°ûH äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ âæª°†J

 »°ù«FQ πµ°ûH Gòg Oƒ©jh ,Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 446^8 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 420^6 øe %6^2 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ â©ØJQG ,Ω2011 ‘
 â©ØJQG ,Ω2012 ‘h .IójóL ¬«¡«aôJ õcGôeh ¥OÉæa ìÉààaG á q°UÉN ,äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYC’G qƒªæd máé«àæc , äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÈY äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG
 ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 501^7 ≈dEG Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 446^8 øe %12^3 áÑ°ùæH kÉ°†jCG äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ
 ‘ äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ â©ØJQGh .øjójóL Ú«¡«aôJ Újõcôe ìÉààaG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IójóL ¥OÉæa á©HQCG ìÉààaG ” å«M áaÉ«°†dG º°ù≤H ≥q∏©àj Éª«a äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ
 ¥óæØd πeÉµdG π«¨°ûàdGh π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒLh …ôJ πHO ¿ƒà∏«g Éªg Úbóæa ìÉààaEÓd ∂dP Oƒ©jh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 554^2 íÑ°üàd %10^5 áÑ°ùæH Ω2013 ΩÉY

.¬«¡«aôJ õcGôe çÓK ìÉààaG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉŸƒH AGôª◊G
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 äÉeÓ©dG  áaÉc  ÈY äÉ«∏ª©dG  AGOCG  ø q°ù– ÖÑ°ùH  ,Ω2011 ‘ %39^7 ≈dEG  Ω2010 ‘ %36^7 øe áaÉ«°†dG  ´É£≤d  ‹ÉªLE’G  íHôdG  ¢ûeÉg ™ØJQG  ,Ω2011 ‘h
 ó≤a ,Ω2012 ‘ É qeCG .¢VÉjôdG É s«∏ oY q¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«gh ÈÿG ¢û«fQƒc q¿EG …Gó«dƒ¡dG »gh ,Ω2009 ‘ âëààaG »àdG ¥OÉæØdG AGOCG ø q°ù– ∂dP øe ºYOh ,ájQÉéàdG
 äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ©j ∂dPh Ω2012 ‘ %38^4 ≈dEG Ω2011 ‘ %39^7 øe ∞«ØW πµ°ûH áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJ
 É¡∏MGôe ‘ ∫GõJ  ’ âfÉc  »àdG  Iójó÷G ¥OÉæØdG  √òg ìÉààaÉH  á£ÑJôŸG  ∫É¨°TE’G  ä’ qó©e ‘ ∞«Ø£dG  ¢VÉØîf’G  ÖÑ°ùHh  IójóL ¥OÉæa  á©HQCG  ìÉààaÉH  §ÑJôŸG
 áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ¢†ØîfG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG .êƒ°†ædG á∏Môe ≈dEG π°üàd Úàæ°S IÎa Iójó÷G ¥OÉæØdG Ö∏£àJ Ée kIOÉYh ;á«°ù«°SCÉàdG
 ΩÉ©dG ‘ Éª¡MÉààaG ” …òdG ÚbóæØdÉH á°UÉÿG π«¨°ûàdG äÉahô°üe ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP ™Lôjh Ω2013 ΩÉY ‘ %38^1 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ %38^4 øe ∞«ØW πµ°ûH
 ¢†©H ‘ ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ìÉààaÓd á«dÉàdG êƒ°†ædG IÎa ‘ ’GR Ée Éª¡fCG å«M π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒLh ¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ºgh Ω2013
 ¿EÉa ,¢VÉØîf’G Gòg ºZQ ,øµdh .ádÉª©dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒLh IóL Ö«dƒJ ¿ódƒLh ΩÉeódG ¿EG Ö«dƒJ πãe ÉgójóŒ ºàj »àdG ¥OÉæØdG

.(%35^2)  Ω2010 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¿Éc É nªY ≈∏YCG iƒà°ùŸ OÉY (%37^0) Ω2013 ΩÉY ‘ áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

 á«ëHQ ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011 ‘ %35^1 ≈dEG Ω2010 ‘ %31^9 øe ™ØJQG ó≤a , ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉ¡H ≥q∏©àj Éª«ah
 ∞«dÉµJ ‘ ¢VÉØîf’G ™e ≥aGÎdÉH á≤ q≤ëàŸG äGOGôjE’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©fG …òdGh ,QGhõdG OóY ‘ ´ÉØJQ’G ∫ÓN øe Gòg ≥ q≤– óbh .á«∏NGódG á«aÎdG õcGôe
 ´É£b ‘ ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ‘ ø q°ùëàdG Gòg ™Lôjh .á«∏NGódG ÉgõcGôe ¢†©H äGQÉéjEG ‘ äÉeƒ°üN ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM å«M äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc ÒLCÉàdG
 %35^1 øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQG ,Ω2012 ‘h .¢VÉjôdG -(∫ƒe ΩÓ°S) õ«cQÉÑ°Sh ,¢VÉjôdG -(∫ƒe ÉeGQƒfÉH) ¢ù«dƒHhÎe AGOCG ≈dEG Ω2011 ΩÉ©d á«aÎdG
 ´É£≤d á«°ù«°SCÉàdG IÎØdG ¿ƒµJ Ée kIOÉYh .øjójóL Ú©bƒe ìÉààaGh ácô°û∏d á«∏NGódG á«aÎdG õcGôe á«ëHQ ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ©j ∂dPh ,%36^8 ≈dEG
 -(áµ∏ªŸG êôH) õ«cQÉÑ°S AGOCG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Ω2012 ‘ ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ‘ ´ÉØJQ’G Oƒ©jh .áaÉ«°†dG ´É£b øe ΩÉY πµ°ûH ô°übCG ¬«aÎdG
 íHôdG ¢ûeÉg ¢†ØîfG §≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG.äÉcÓg’G ¢†«ØîJ ™e á«LQÉN äÉgõàæe ¥ÓZEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Gõ«L -(∫ƒe ó°TGQ ) óf’ ∫Éà«éjOh ,¢VÉjôdG
 Éªgh Ω2012 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ Ú«¡«aôJ øjõcôe ¥ÓZEG ≈dEG »°ù«FQ ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôj h Ω2013 ΩÉY ‘ %33^6 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ %36^8 øe ‹ÉªLE’G
 ôKCÉJ ≈dEG iOCG É‡ ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ¬∏∏îJ …òdGh ∞«°üdG º°Sƒe ô°üb áé«àf ΩÉ©dG ∫ÓN QGhõdG OóY ¢VÉØîfEG ∂dòch áeÉªãdG πMÉ°Sh ¢üjôN óf’ ∫Éà«éjO
.(%31^9) Ω2010 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¿Éc É nªY ≈∏YCG iƒà°ùŸ OÉY(%33^6) Ω2013 ΩÉY ‘ ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ¿CG Éæg IQÉ°TE’G QóŒ .π«¨°ûàdG Ö°ùf

هامش الربح ا´جمالي حسب المنطقة 

 á≤£æŸG Ö°ùM äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg 12-6 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010 á≤£æŸG

%43^0 %44^3 %42^8 %39^0 ≈£°SƒdG

%34^1 %34^0 %34^1 %31^5 á«Hô¨dG

%32^4 %32^9 %23^9 %31^0 á«bô°ûdG

%34^6 %39^5 %48^1 %50^7 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

%37^0 %38^2 %38^2 %35^2 ´ƒªéŸG

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ´ÉØJQG ≈dEG ÒÑc πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011 ΩÉY ‘ %42^8 ≈dEG π°ü«d ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQG
 ô°ü≤dG ¿EG …Gó«dƒg ¥OÉæa ‘ ∫É¨°TE’G Ö°ùf IOÉjR áé«àf ¥OÉæØ∏d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ‘ IOÉjõdG â≤≤– óbh .‹GƒàdG ≈∏Y %7^8h %5^2 áÑ°ùæH ¬«aÎdGh
 õcôe ¢ù«dƒHhÎ«e πÑb øe kÉYƒaóe ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ‘ ø°ùëàdG ¿Éc .É«∏©dG â«H ¿EG Ö«dƒJh ¢VÉjôdG É s«∏ o©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ,¢VÉjôdG É s«∏ o©dG
 ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,%0^7 áÑ°ùæH Ω2012 ΩÉ©d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQGh .¢VÉjôdÉH …QÉéàdG ΩÓ°S õcôe õ«cQÉÑ°Sh ¢VÉjôdÉH …QÉéàdG ÉeGQƒfÉH
 ‘ IOÉjõdG âfÉc .É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN %1^7 áÑ°ùæH »bóæØdG ´É£≤dG ¢ûeGƒg ‘ l™LGôJ kÉ«FõL ∂dP πHÉbh %6^7 `H ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ø°ù–
 ¢ûeÉg ‘ ™LGÎdG ¢ùµYh .¿Gõ«L ‘ …QÉéàd ó°TGôdG õcôe óf’ ∫ÉàéjOh ¢VÉjôdG – (áµ∏ªŸG êôH) õ«cQÉÑ°S πÑb øe áYƒaóe ¬«aÎdG ´É£≤d á«∏µdG ¢ûeGƒ¡dG
 »àdG Iójó÷G á°ùaÉæŸG áé«àf ¢VÉjôdG ¥OÉæa ™«ªL ‘ ∫É¨°TE’G Ö°ùæd ‹ÉªLE’G ¢VÉØîf’G Ω2012 ΩÉ©d ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG
 ‘ %43^3 øe ∞«ØW πµ°ûH ≈£°SƒdG  á≤£æª∏d ‹ÉªLE’G íHôdG  ¢ûeÉg ¢†ØîfG Ω2013 ΩÉ©dG  ‘h .QƒcÒeh GRÓH ¿hGôch äƒjQÉe πãe ¥OÉæa ìÉààaG  É¡°Vôa
 ¢ù«dƒHhÎ«e õcôe π«¨°ûJ ∞bƒJ IÎa ÖÑ°ùH ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ¬«aÎdG ´É£b øe íHôdG ¢ûeÉg ¢VÉØîfG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh %43^0 ≈dEG Ω2012

  .Ω2012 ΩÉY ájÉ¡f ‘ GRÓH ¢üjôN óf’ ∫Éà«éjO õcôe ¥ÓZEGh

 .(Ω2010 ΩÉY ‘ %31^5) %34^1 ≠∏H kÉ«∏c kÉ°ûeÉg ≥≤M …òdGh Ω2011 á«dÉŸG áæ°ù∏d ¥OÉæØdG AGOCÉH »HÉéjEG πµ°ûH á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ôKCÉJ
 ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJh .»bóæØdG ´É£≤∏d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ‘ á«HÉéjE’G IOÉjõdG ‘ »°SÉ°SC’G ºgÉ°ùŸG IóéH ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæa ¿Éc óbh
 ôªMC’G ôëÑdG ¥óæa ∫É¨°TEG Ö°ùf ‘ %4^5 ≠∏H §«°ùH ¢VÉØîfG øY áŒÉædGh %2^8 `H ¥OÉæØdG á«ëHQ ¢VÉØîfG áé«àf Ω2012 ΩÉY ‘ %0^1 áÑ°ùæHh §«°ùH πµ°ûH
 äÉÑK ÖÑ°ùH Ω2013 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg áÑ°ùf ≈∏Y á«Hô¨dG á≤£æŸG â¶aÉM óbh .Ω2012 ΩÉY ‘ ºYÉ£ŸG É¡H â«æe »àdG IQÉ°ùÿG ÖfÉL ≈dEG IóéH
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 Ú°ù– ≈∏Y IóéH …QÉéàdG Üô©dG õcôe ¢ù«µJQƒah IóéH …QÉéàdG ¢ùdófC’G õcôe õ«cQÉÑ°S â∏ªY ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á≤£æŸÉH áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ∫É¨°TE’G Ö°ùf
.á≤£æŸÉH ¬«aÎdG õcGôe QGhR Oó©d áØ«Ø£dG IOÉjõdG ÖÑ°ùH ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

 …òdGh »bóæØdG ´É£≤dG øe ÒÑc πµ°ûH kÉYƒaóe ,Ω2013 ≈dEG Ω2010 øe IÎØdG ‘ á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ %32^4 ≈dEG %31^0 øe ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQGh
 ‘ ¢û«fQƒµdG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæØd πeÉµdG π«¨°ûàdG ≈dEG »°ù«FQ ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh ,Ω2013 ‘ %36^2 ≈dEG Ω2010 ‘ %32^1 øe ‹ÉªLE’G ¬ëHQ ¢ûeÉg ™ØJQG
 Ω2013 h Ω2010 ÚH IÎØdG ∫ÓN %10^8 QGó≤Ã ¬«aÎdG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ¢†ØîfG óbh .Ω2011 ‘ ∑QÉH ¢ùæjõH π«Jƒaƒf ¥óæa ìÉààaE’h Ω2011
 áÑ∏M AÉ°ûfEG ∫ÉªYCGh ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ä’É°üd ójóéàdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH (Ω2013 ‘ %23^6 ≈dEG Ω2010 ‘ %34^3 øe ¬«aÎ∏d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ¢†ØîfG å«M)
 QGhR ¢VÉØîfG ºgÉ°S Éªc .ÒÑc πµ°ûH √QGhR OóY ¢VÉØîfGh √õàæŸG π«¨°ûJ ≈∏Y ôKCG É‡ ,IÎØdG √òg ∫ÓN ΩÉeódG óf’ »HÉg ‘ )èæ«JQÉµdG( äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°S
 õcôe õ«cQÉÑ°ùd íHôdG ¢ûeÉg ¢VÉØîfG ‘ Ω2013 ΩÉY ∫ÓN …QÉéàdG ±ƒØ¡dG õcôÃ Ú∏eÉ©dG ´É°VhCG í«ë°üJ áé«àf ¬dÉª©dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh …QÉéàdG ¥ƒ°ùdG
 ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg √ó¡°T …òdG ™LGÎdG kÉ«FõL áaÉ«°†dG ´É£≤d ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ´ÉØJQG óM óbh .QGhõdG OóY ¢VÉØîfÉH kGôKCÉàe …QÉéàdG ±ƒØ¡dG

.á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ ¬«aÎdG

 Ω2013 ΩÉYh Ω2010 ΩÉY ÚH IÎØdG ‘ %16^1áÑ°ùæH ,ádƒÑ≤ŸG ä’ó©ŸG øª°V ¬FÉ≤H øe ºZôdG ≈∏Y ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ ‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJh
 .(áMGôdGh ójõeh ájódÉÿG) ΩóbC’G ¬«aÎdG õcGôe ‘ á°UÉNh ,kÉ«Ñ°ùf áàHÉK äGQÉéjE’Gh πª©dG ºbGƒW ∞«dÉµJ AÉ≤H ™e QGhõdG OóY ¢VÉØîfG áé«àf

تكاليف البيع والتسويق ٣ - ١ - ٥ - ٦
≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞«dÉµJ 13-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

 ¢Vhô©dGh ,ÉjGó¡dG
 á«éjhÎdG
äÉfÓYE’Gh

9^1319^50413^41711^982%4^1%41^2(%10^7)%9^5

ÚØ qXƒŸG ∞«dÉµJ6^4406^5078^39110^146%1^0%29^0%20^9%16^4

≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ4^8415^2835^6055^250%9^1%6^1(%6^3)%2^7

iôNCG3^0604^2403^6295^676%38^6(%14^4)%56^4%22^9

´ƒªéŸG23^47225^53331^04233^055%8^8%21^6%6^5%12^1

äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæc

 ¢Vhô©dGh ,ÉjGó¡dG
 á«éjhÎdG
äÉfÓYE’Gh

%1^4%1^3%1^7%1^4

ÚØ qXƒŸG ∞«dÉµJ%1^0%0^9%1^0%1^2

≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ%0^7%0^7%0^7%0^6

iôNCG%0^5%0^6%0^4%0^6

´ƒªéŸG%3^6%3^5%3^8%3^8

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ â©ØJQGh .≥jƒ°ùàdGh Ú∏eÉ©dG ∞«dÉµJh á«éjhÎdG ¢Vhô©dGh ÉjGó¡dG øe »°ù«FQ πµ°ûH ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞«dÉµJ ¿ƒµàJ
 áÑ°ùf å«M øeh .Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 33^1 ≈dEG π°üàd Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^5 øe ∂dPh π«∏ëàdG ó«b IÎØ∏d %12^1 ≠∏H Öcôe

.%3^8-3^5 ÚH Ée kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ â«≤H ,äGOGôjE’G
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الهدايا والعروض الترويجية وا´علانات

 ,Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^5 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^1 øe %4^1 áÑ°ùæH äÉfÓYE’Gh á«éjhÎdG ¢Vhô©dGh ÉjGó¡dG ∞«dÉµJ â©ØJQG Ω2011‘
 øe áfƒµŸG Iójó÷G ™bGƒŸG ìÉààaÉH á°UÉÿG á«fÓYE’G OGƒŸG øe ÉgÒZh ,äGQƒ°ThÈdGh äÉjƒ£ŸGh ,õFGƒ÷Gh ÉjGó¡dG ™jRƒJ ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh
 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^5 øe %41^2 áÑ°ùæH äÉfÓYE’Gh á«éjhÎdG ¢Vhô©dGh ÉjGó¡dG ∞«dÉµJ â©ØJQG ,Ω2012 ‘h .óMGh ¥óæah IójóL ¬«¡«aôJ õcGôe á©HQCG
 ÉgÒZh äGQƒ°ThÈdGh äÉjƒ£ŸGh õFGƒ÷Gh ÉjGó¡dÉH á≤q∏©àŸG äÉ©jRƒàdG ‘ ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^4 ≈dEG Ω2011
 ¢Vhô©dGh ÉjGó¡dG â∏X ,äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæch .Ú«¡«aôJ øjõcôeh IójóL ¥OÉæa á©HQCG øe áfƒµŸG Iójó÷G ™bGƒŸG ìÉààaÉH á°UÉÿG á«fÓYE’G OGƒŸG øe
 áfQÉ≤e %10^7 áÑ°ùæH äÉfÓYE’Gh á«LhÎdG ¢Vhô©dGh ÉjGó¡dG ∞«dÉµJ â°†ØîfG Ω2013 ΩÉY ‘h .π«∏ëàdG ó«b IÎØdG ∫GƒW kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äÉfÓYE’Gh á«éjhÎdG

.Ω2012 ΩÉYh Ω2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ áëààØŸG á«¡«aÎdG õcGôŸGh ¥OÉæØdÉH á°UÉÿG á«LhÎdGh á«fÓYE’G äÓª◊G ÖÑ°ùH ∂dPh Ω2012 ΩÉ©H

تكاليف الموظّفين

 ÚØ qXƒŸG ∞«dÉµJ â©ØJQG ,Ω2011 ‘h .≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞«dÉµàH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØ qXƒŸG ∞«dÉµJ á«ÑdÉZ áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG »ØXƒe πãÁ
 »ØXƒe ≈dEG kÉ°†jCGh ,ÖJGhôdG ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »FõL πµ°ûH Gòg Oƒ©jh ;Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^5 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^4 øe %1^0 áÑ°ùæH
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^5 øe %29^0 ¬àÑ°ùf ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG »ØXƒe ∞«dÉµJ ‘ ´ÉØJQG π°üM ,Ω2012 ‘h .ójó÷G ¥óæØdG ìÉààa’ º¡æ««©J q” øjòdG Ú«aÉ°VE’G ≥jƒ°ùàdG
 äÉ©«ÑŸG º°ùb ‘ kGójóL kÉØXƒe 24 Ú«©J q” å«M ÚØXƒŸG OóY ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Gòg Oƒ©jh ,Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^4 ≈dEG Ω2011 ‘ …Oƒ©°S
 10^1 íÑ°üàd Ω2012 ΩÉY ™e áfQÉ≤e %20^9 áÑ°ùæH ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG »ØXƒe ∞«dÉµJ â©ØJQG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG .IójóL ¥OÉæa á©HQCG ìÉààaE’ kGô¶f ≥jƒ°ùàdGh
 …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa ≥jƒ°ùJ ∞«dÉµJ ∂dòch Ω2012 ΩÉY ‘ Qƒ¡°T 3 ```H áfQÉ≤e Ω2013 ‘ πeÉc ΩÉ©d ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa ≥jƒ°ùJ ≥jôa áaÉ°VEG ÖÑ°ùH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæah ¿Gô¡¶dG

رسوم التسويق

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 ≈dEG Ω2010 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^8 øe %9^1 áÑ°ùæH ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ â©ØJQG ,Ω2011 ‘h .áaÉ«°†dG º°ù≤H »°ù«FQ πµ°ûH ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ õcÎJ
 ,¢ü°üfl É¡dh ≥jƒ°ùàdÉH á°UÉÿG IQGOE’G ÜÉ©JCG øª°V πNóJ »àdGh A’õæ∏d ájƒ°†©dG èeGôH ∞«dÉµJ ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH Gòg Oƒ©jh .Ω2011 ‘ …Oƒ©°S
 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 øe %6^1 áÑ°ùæH ≥jƒ°ùàdG ∞jQÉ°üe â©ØJQG ,Ω2012 ‘h .ôØ°ùdG AÓch ä’ƒªYh äGRƒé◊Gh ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ ∞«dÉµJ ≈dEG ∂dòch
 ,äGRƒé◊Gh ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ ÖfÉL ≈dEG ,A’õæ∏d ájƒ°†©dG èeGôH ∞«dÉµJ OÉjORG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^6 ≈dEG Ω2011
 ó≤Y AÉ¡àfG ÖÑ°ùH ∂dP ™Lôjh Ω2012 ΩÉY øY %6^3 áÑ°ùæH ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQ ∞jQÉ°üe â°†ØîfG Ω2013 ΩÉY ‘h .Iójó÷G á©HQC’G ¥OÉæØdG ìÉààaÉH ¢üîj Éª«a

 .≥jƒ°ùàdG ∞jQÉ°üe ¢†«ØîJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°ùdófC’G ¥óæØH ¢UÉÿG Ö«dƒJ ¿ódƒL ™e (õjÉ°ûfGôa) ¢ü«NÎdG

المصاريف ا�خرى

 IÎØdG ∫ÓN äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæc kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äÉ≤ØædG √òg â∏X .π≤ædGh ôØ°ùdG äÉ≤Øfh ∑GÎ°T’G Ωƒ°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH iôNC’G ∞jQÉ°üŸG ¿ƒµàJ
 ™Lôjh Ω2013 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^7 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^6 øe %56^4 áÑ°ùæH iôNC’G ∞jQÉ°üŸG â©ØJQG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG .π«∏ëàdG ó«b
 ∂dòch ∞«°üdG IÎa ∫ÓN á«ÑæLCG ∫hO IóY øe ¢VhôY ¥ôa ΩGó≤à°SGh á«ŸÉ©dG äÉ°VGô©à°SE’Gh ¢Vhô©∏d ¿ÉLô¡e πª©H ¬«aÎdG ´É£b ΩÉ«b ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP

.…ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæah π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa – Ω2013 ΩÉY ‘ áëààØŸG ¥OÉæØdGh ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa ‘ ≥jƒ°ùàdÉH á°UÉÿG ∞jQÉ°üŸG

المصاريف العمومية وا´دارية ٤ - ١ - ٥ - ٦
 ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG 14-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ62^15563^17377^82586^640%1^6%23^2%11^3%11^7

 á«æ¡e Ωƒ°SQ1^6301^4053^6841^967(%13^8)%162^2(%46^6)%6^5

 áeÉY ≥aGôe2^3742^4113^6822^848%1^6%52^7(%22^7)%6^3

äGQÉéjEG4^6754^7473^4591^407%1^5(%27^1)(%59^3)(%33^0)

 áfÉ«°U1^9522^8403^3953^065%45^5%19^5(%9^7)%16^2
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2011-Ω2010

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2012-Ω2011

 Ò¨àdG áÑ°ùf
Ω2013-Ω2012

 ƒªædG ∫ó©e
 ÖcôŸG

Ω2013-Ω2010

á«µæH Ωƒ°SQ2^3712^2672^9093^154(%4^4)%28^3%8^4%10^0

äÓ≤æJ1^5671^5322^4523^458(%2^2)%60^1%41^0%30^2

ìÉààa’G πÑb Ée äÉ≤Øf-3^0462^3651^064≥Ñ£e ÒZ(%22^4)(%55^0)≥Ñ£e ÒZ

ÚeCÉJ1^8532^0141^9892^335%8^7(%1^2)%17^4%8^0

á«eƒµM Ωƒ°SQ8541^2249743^807%43^3(%20^4)%290^9%64^6

 ¿ƒjO äÉ°ü°üfl
É¡«a ∑ƒµ°ûe

1^4605^0869271^098%248^4(%81^8)%18^4(%9^1)

iôNCG8^84010^70512^50812^512%21^1%16^8%0^0%12^3

´ƒªéŸG89^730100^449116^169123^356%11^9%15^6%6^2%11^2

äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæc

ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ%9^6%8^7%9^6%9^8

 á«eƒªY ∞jQÉ°üe
iôNCG ájQGOEGh

%4^2%5^2%4^7%4^2

´ƒªéŸG%13^8%13^9%14^3%14^0

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 ,Ω2011 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 100^4 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 89^7 øe ™ØJÎd Ω2011 ΩÉY ‘ %11^9 ∫ó©Ã ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG äOGORG
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 116^2 øe %6^2 ∫ó©Ã â©ØJQG ºK ,Ω2012 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 116^2 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e 100^4 øe %15^6 ∫ó©Ã â©ØJQG ºK
.iôNC’G ∞«dÉµàdGh ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ ‘ IOÉjõdG ≈dEG ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG ‘ ´ÉØJQ’G Gòg Oƒ©jh Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 123^4 ≈dEG Ω2012

تكاليف الموظفين 

 áaÉ«°†dGh ¬«aÎdG »YÉ£b IQGOEG  »ØXƒeh É«∏©dG  IQGOE’G »ØXƒe πª°ûJ »àdGh ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG  §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒª∏d ájƒæ°ùdG  ∞«dÉµàdG
 ™ØJÎd %1^6 ∫ó©Ã Ω2011 ΩÉY ‘ ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ äOGORG .á«aÉ°VE’G ÉjGõŸGh ä’óÑdGh ÖJGhôdG øª°†àJ
 ∞«dÉµJ äOGORG ,Ω2012 ΩÉY ‘h .∞Xƒe 708 ≈dEG 637 øe ÚØXƒŸG A’Dƒg OóY ‘ IOÉjR áé«àf Ω2011 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 63^2 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 62^2 øe
 740 ≈dEG ÚØXƒŸG OóY ‘ IOÉjõdG áé«àf Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 77^8 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 63^2 øe %23^2 áÑ°ùæH ÚØXƒŸG
 ΩÉY ‘ ÉeCG .Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 105^2 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 92^0 øe …ƒæ°ùdG ÚØXƒŸG ÖJGhQ   §°Sƒàe ‘ IOÉjõdG ∂dòch ,∞Xƒe
 ÚjOƒ©°ùdG ÖJGhôd ≈fOC’G ó◊G ´ÉØJQG ÖÑ°ùH Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 77^8 `H áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 86^6 ≈dEG ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ â©ØJQG ó≤a Ω2013
 ™e kÉ«°TÉ“ IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞Xƒe 708 ≈dEG ájQGOE’Gh á«eƒª©dG ∞«dÉµàdÉH ºgQƒLCG §ÑJôJ øjòdG ÚØXƒŸG OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y

 .π«∏ëàdG ó«b IÎØdG ∫GƒW kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ â∏X ,äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæch .äÉbÉ£f ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe

الرسوم المهنية 

 ∂dPh %13^8 áÑ°ùæH á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdG â°†ØîfG ,Ω2011 ΩÉY ‘ .á©LGôŸG Ωƒ°SQh ájQÉ°ûà°S’G Ωƒ°SôdÉH á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdÉH á«°ù«FQ IQƒ°üH á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdG ≥∏©àJ
 á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdG äOGORG ,Ω2012 ΩÉY ‘h .≥«bóàdG Ωƒ°SQ ¢VÉØîfG ≈dEG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^4 ≈dEG  …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^6 øe
 øjQÉ°ûà°ùe IóY ™e IQGOE’G äóbÉ©J å«M ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^7 ≈dEG  Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^4 øe ™ØJÎd %162^2 ∫ó©Ã
 PGƒëà°S’G  á«∏ª©H  º¡∏ªY  ¢üàNG  øjòdGh  ≠fƒj  ófBG  â°ùfQGh  ,"Gulfmerger"  ôLôe  ∞∏L  ,"DLA Piper" ÈjÉH …CG ∫G …O  ,»L ΩG »H »c º¡æeh Ú«LQÉN
 Oƒ©àd Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^0 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^7 øe %46^6 áÑ°ùæH á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdG â°†ØîfG ,Ω2013 ΩÉY ‘h .õ«cQÉÑ°S ≈∏Y

.ácô°û∏d ÚLQÉÿG øjQÉ°ûà°ùŸG Oƒ≤Yh ∫ÉªYCG AÉ¡àfG ÖÑ°ùH á«©«Ñ£dG É¡J’ó©e ≈dEG
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المرافق العامة 

 %52^7 ∫ó©Ã äÉ≤ØædG √òg äOGORG ,Ω2012 ΩÉY ‘h .Ω2011h Ω2010 »eÉY ÚH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^4 ≠∏Ñe óæY kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe áeÉ©dG ≥aGôŸG Ωƒ°SQ â«≤H
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^3 É¡àª«b â¨∏H »àdG IôLCÉà°ùŸG âfÎf’G •ƒ£N äÉ≤Øf áé«àf ,Ω2012 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 3^7 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^4 øe ∂dPh
 â°†ØîfG Ω2013 ΩÉY ‘h .IOó©àe ™bGƒe ‘ º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH QGhõ∏d íª°ùj …òdGh ,»¡«aÎdG ´É£≤dG õcGôe øª°V OQÉcÎfEG ΩÉ¶f §HôH á£ÑJôŸGh ,…Oƒ©°S
 ¢ù«°SCÉJh Ö«côJ ∫ÉªYCG AÉ¡àfG ÖÑ°ùH ∂dPh Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^8 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^7 øe %22^7 áÑ°ùæH áeÉ©dG ≥aGôŸG Ωƒ°SQ

.ä’É°üJ’G ácô°T ™e âfÎf’G •ƒ£N

ا´يجارات 

 áeÉbEGh ¬«aÎdG º°ù≤d á«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG ÖfÉL ≈dEG ¥OÉæØdG IQGOE’ »°ù«FôdG ÖàµŸGh »°ù«FôdG ácô°ûdG ™bƒe QÉéÄà°SG ∞«dÉµàH á«°SÉ°SCG IQƒ°üH QÉéjE’G äÉ≤Øf §ÑJôJ
 áÑ°ùæH  QÉéjE’G ∞«dÉµJ â°†ØîfG ó≤a , Ω2012 ΩÉY ‘ ÉeCG .Ω2011h Ω2010 »eÉY ÚH %1^5 áÑ°ùæH QÉéjE’G ∞«dÉµJ äOGORG ,Ω2011  ΩÉY ‘h .ácô°ûdG »ØXƒe
 ¿ƒ«∏e 1^4 ≈dEG Ω2012 ‘ ¿ƒ«∏e 3^5 øe %59^3 áÑ°ùæH â°†ØîfG Éªc .Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^5 ≈dEG Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^7 øe %27^1

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^5 ≠∏ÑÃ äQób »àdGh á«aÉ°VE’G ÉjGõŸGh ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ øª°V QÉéjE’G ∞«dÉµJ ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYE’ áé«àf Ω2013 ‘

الصيانة

 â©ØJQG óbh .‹B’G Ö°SÉ◊G Iô¡LCGh äGQÉ«°ùdGh ÊÉÑŸGh ájQGOE’G ÖJÉµŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG ™bGƒe ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG øµ°ùH á°UÉÿG áfÉ«°üdÉH §ÑJôJ
.áëààØŸG ™bGƒŸG OóY ´ÉØJQG ÖÑ°ùH %16^2 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©e QGó≤Ã

الرسوم البنكية

 …ƒæ°S ∫ó©Ã â©ØJQG »àdGh ¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G ¥ÓZEGh íàØH á£ÑJôŸG á«aô°üŸG Ωƒ°SôdGh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ä’ƒªY øY IQÉÑY »gh
  .äGOGôjE’G ´ÉØJQG ™e kÉ«°TÉ“ %10^0 √Qób Öcôe

التنقلات

 á«dhódG  ¢VQÉ©ŸG  øe OóY Qƒ°†M áé«àf  %30^0 √Qób  Öcôe …ƒæ°S  ∫ó©Ã â©ØJQG  »àdGh  É«∏©dG  IQGOE’Gh  ÚØXƒŸÉH  á°UÉÿG πª©dG  äÓMQ ∞jQÉ°üeh  Ωƒ°SQ
.ábóæØdGh ¬«aÎdG áYÉæ°üH á°UÉÿG

نفقات ما قبل الافتتاح

.ìÉààa’G πÑb Ée á∏Môe ‘ á«¡«aÎdGh á«bóæØdG ™bGƒŸG Ò°†–h õ«¡éàH á°UÉN áYƒæàe ∞jQÉ°üe

تأمين

 .áëààØŸG ™bGƒŸG OóY ´ÉØJQÉH %8^0 √Qób Öcôe …ƒæ°S ∫ó©e QGó≤Ã â©ØJQG »àdGh IQGOE’ÉH á°UÉÿG äGQÉ«°ùdGh ÊÉÑŸG ÚeCÉàH §ÑJôJ

رسوم حكومية 

.ácô°ûdG ‘ ádÉª©dG ´É°VhCG í«ë°üàd áé«àf Ω2013 ΩÉY ‘ %290^9 QGó≤Ã â©ØJQG »àdGh πª©dG ¢ü«NGôJh äÉeÉbE’G ójóŒh ä’ÉØµdG π≤æH á£ÑJôe Ωƒ°SQ »g

مخصصات ديون مشكوك فيها

 äó°UQCG ¢†©Ñd ¢ü°üfl πªY ÖÑ°ùH Ω2011 ΩÉY ‘ â©ØJQG äÉ°ü°üîŸG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG áæjóŸG ºeòdG ¢ü°üfl ±hô°üe πã“
 ¢ü°üfl øjƒµàH É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG áæjóŸG ºeòdÉH á°UÉÿG ácô°ûdG á°SÉ«°S ¢üî∏àJh .É¡∏«°ü– ‘ áHƒ©°U ∑Éæg ¿CG ácô°ûdG äCGQ »àdGh ÚØXƒŸGh AÓª©dG
 .(IóM ≈∏Y ádÉM πc á°SGQO ™e) kÉeƒj 720 øe ÌcCG É¡«∏Y ≈°†e »àdG Ió°UQC’G øe %100 ∫OÉ©j Éeh kÉeƒj 360 øe ÌcCG É¡«∏Y ≈°†e »àdG Ió°UQC’G øe %50 √Qób

مصاريف أخرى

 kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äÉ≤ØædG √òg â∏X óbh .ÖjQóàdG ∞jQÉ°üeh äÉYƒÑ£ŸGh á«°SÉWô≤dGh á«ÑæLC’G OƒaƒdG πãe QGhõdG áaÉ«°V ∞jQÉ°üe iôNC’G ∞jQÉ°üŸG πª°ûJ
 .π«∏ëàdG ó«b IÎØdG ∫ÓN äGOGôjE’G øe ájƒÄe áÑ°ùæc
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صافي الدخل ٥ - ١ - ٥ - ٦
 πNódG ‘É°U   15-6 ∫hóL

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2011-Ω2010

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2012-Ω2011

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2013-Ω2012

 ÖcôŸG ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2010

 øe πNódG ‘É°U
á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG

115^222149^755162^698169^444%30^0%8^6%4^1%13^7

 ‘ á q°ü◊G
 AGOCG èFÉàf ‘É°U

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG

25^83829^45527^89026^251%14^0(%5^3)(%5^9)%0^5

á«dÉe AÉÑYCG(13^567)(11^444)(7^667)(9^433)(%15^6)(%33^0)%23^0(%11^4)

 iôNCG äGOGôjEG
á«aÉ°U

4^28011^8157^54511^959%176^1(%36^1)%58^5%40^8

 äÉ«∏ª©dG πNO
Iôªà°ùŸG

131^774179^581190^466198^221%36^3%6^1%4^1%14^6

 øe πNódG
 Ò¨dG äÉ«∏ª©dG

Iôªà°ùŸG

10^109-------

 IÉcõdG πÑb πNódG141^883179^581190^466198^221%26^6%6^1%4^1%11^8

 IÉcõdG(2^752)(3^800)(4^620)(2^567)%38^1%21^6(%44^4)(%2^3)

‘É°üdG πNódG139^131175^781185^846195^654%26^3%5^7%5^3%12^0

 ‘É°U ¢ûeÉg
πNódG

%21^4%24^3%22^9%22^2

º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG2^533^203^383^56

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG πNO ‘É°U  16-6 ∫hóL

 ÖcôŸG ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2010

-2012 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2013

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2012-2011

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
2011-Ω2010

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010  …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

(%10^7) (%4^3) (%29^3) %5^3 8^453 8^837 12^494 11^864  QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T
 áMÉ«°ùdGh

%4^0 (%5^0) %13^9 %4^0 11^502 12^110 10^630 10^221  º«°ü≤dG ácô°T
 á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d

ájQÉéàdGh

%6^7 (%17^7) %26^3 %16^8 3^351 4^072 3^223 2^760  ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«¡«aÎdG

%6^3 %2^6 (%7^7) %26^9 2^945 2^869 3^107 2^449  ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°T
á«MÉ«°ùdG

  -   -   - (%100^0)    -  -    - (1^456)  ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T
* IOhóëŸG
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 ÖcôŸG ƒªædG ∫ó©e
Ω2013-Ω2010

-2012 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2013

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
Ω2012-2011

 …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG
2011-Ω2010

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010  …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

- - - - - - - -  ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T
**

%0^5 (%5^9) (%5^3) %14^0 26^251 27^890 29^455 25^838 ´ƒªéŸG

 ‘É°U øe áÑ°ùædG
πNódG

%4^3 %4^8 %7^1 %8^5  QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T
 áMÉ«°ùdGh

%5^9 %6^5 %6^0 %7^3  º«°ü≤dG ácô°T
 á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d

ájQÉéàdGh

%1^7 %2^2 %1^8 %2^0  ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«¡«aÎdG

%1^5 %1^5 %1^8 %1^8  ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°T
á«MÉ«°ùdG

%0^0 %0^0 %0^0 (%1^0)  ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T
IOhóëŸG

%13^4 %15^0 %16^8 %18^6 ´ƒªéŸG

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
IOhóëŸG ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T ‘ ácô°ûdG á°üM ™«H ” :á¶MÓe*

(äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG" 6-11-4 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) Ω2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É¡WÉ°ûf CGóÑJ ¿CG ™bƒàŸG øeh É¡WÉ°ûf ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°T CGóÑJ ⁄ :á¶MÓe**

 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29^5 ≈dEG  Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25^8 øe ∂dPh %14 áÑ°ùæH á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG AGOCG èFÉàf ‘É°U ‘ á q°ü◊G â©ØJQG
 …Gó«dƒg ¥óæa ∂∏à“ »àdG (ƒµ°ùjQƒJ) …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh áMÉ«°ùdG ácô°T É¡«a ÉÃ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ™«ªL á«ëHQ IOÉjR ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29^4 øe ∂dPh ,%5^3 áÑ°ùf ≈dEG π°Uh …òdGh á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG AGOCG èFÉàf ‹ÉªLEG ‘ á q°ü◊G ‘ ¢VÉØîf’G §ÑJQG Éªæ«H .É«∏©dG ¿EG
 ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ‘ áaôZ 70 ¥ÓZEG øY œÉædG (ƒµ°ùjQƒJ) ácô°T äGOGôjEG ‘ ¢VÉØîf’ÉH ÒÑc πµ°ûH ,Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^9 ≈dEGh Ω2011
 áMÉ«°ù∏d ¬«aôJ ácô°Th IOhóëŸG ¬«aÎdG ™jQÉ°ûŸ ÒWÉ°SCG ácô°Th ,IOhóëŸG ájQÉéàdG º«°ü≤dG ácô°T AGOCG kÉ«FõL ∂dP øe óMh .ÉgójóŒ ¢Vô¨H ¢VÉjôdG ‘ É«∏©dG
 Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^9 øe ∂dPh %5^9 áÑ°ùæH Ω2013 ΩÉY ‘ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG AGOCG èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G â°†ØîfG óbh .IOhóëŸG ™jQÉ°ûŸGh
 ™HÉàdG ¢VÉjôdG – Éµæ«°ThCG õcôÃ äÉª«eôJh äGójóŒ ‘ AóÑdGh É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæØH äGójóéàdG QGôªà°SEG áé«àf Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^3 ≈dEG

.Ω2013 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ‘ ÒWÉ°SCG ácô°ûd

 ,É¡∏«¨°ûJh ¥OÉæØdG IQGOEG ‘ É¡WÉ°ûf õcÎjh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj á≤∏¨e áªgÉ°ùe ácô°T »g (ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T
.¢VÉjôdÉH É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa kÉ«dÉM ∂∏à“ »gh

 É¡WÉ°ûf õcÎjh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 500 ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T »g ("º«°ü≤dG") ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°T
 .É¡JGQGOEGh É¡∏«¨°ûJh á«æµ°ùdG äÉ©ªéŸGh ájQÉéàdG õcGôŸG áfÉ«°Uh ,äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’Gh ,™«ÑdG hCG QÉéjE’G ¢Vô¨H ÊÉÑŸG ó««°ûJh »°VGQC’G AGô°T ‘ »°ù«FôdG

 .IójôH ‘ GRÓH π«îædG ™ª› ∂∏à“ »gh

 ¬«aÎdG õcGôe IQGOEG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH õcôJh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 500  ´ƒaóŸG  É¡dÉª°SCGQ  ≠∏Ñj  IOhófi  á«dhDƒ°ùe  äGP  ácô°T  »g  ¬«¡«aÎdG "ÒWÉ°SCG" ácô°T
.¢VÉjôdÉH ÉjÒdÉZ ∫ƒe ‘ ™≤j …òdG ÉµfÉ«°ThG ´hô°ûe ôjóJ »gh ,É¡∏«¨°ûJh

 äBÉ°ûæŸG  IQGOEG  ‘  É¡WÉ°ûf  õcÎjh  ,…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  1  ´ƒaóŸG  É¡dÉª°SCGQ  ≠∏Ñj  á«dhDƒ°ùŸG  IOhófi  ácô°T  »g  IOhóëŸG  á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûª∏d "¬«aôJ"  ácô°T
 .IóL ‘ ËÉJ øa »Yhô°ûe kÉ«dÉM ôjóJ »gh ,É¡∏«¨°ûJh ¬«¡«aÎdG
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ا�عباء المالية

 â°†ØîfGh .¢Vhô≤dG OGó°S áé«àf Ω2011 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e 11^4  ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^6 øe ∂dPh %15^6 áÑ°ùæH á«dÉŸG AÉÑYC’G â°†ØîfG
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^4 ≠∏Ñàd Ω2013 ΩÉY ‘ á«dÉŸG AÉÑYC’G â©ØJQGh .∑ƒæÑdG ¢Vhôb OGó°S áé«àf Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^7 ≠∏Ñàd ÌcCG AÉÑYC’G √òg
 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e á≤aGƒàe áYƒªéŸG É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢Vhô≤dG ™«ªL ¿CG kÉª∏Y Ω2013 ΩÉY ∫ÓN IójóL ¢Vhôb ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°ü◊ ∂dP Oƒ©jh

 .∑ƒæÑdG πNGO á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh

 ìÉHQCG ‘ IOÉjõdG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,Ω2011 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e 11^8 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^3 øe iôNC’G πNódG QOÉ°üe â©ØJQGh
 É¡∏«gCÉJ IOÉYEÉH ácô°ûdG âeÉb å«M áÁób (á«µ«fÉµ«e ÜÉ©dCG) äÉÑcôe ™«H øe áYƒªéŸG âæµ“ å«M …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 QGó≤Ã äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG ™«H
 OGOÎ°S’G ≥∏©àjh .Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^2 á¨dÉÑdGh á©ªéŸG äBÉaÉµŸG øe IOÎ°ùŸG ≠dÉÑŸG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉY íHQ ¢ûeGƒ¡H AÓª©dG øe ÚæK’ É¡©«Hh
 ,ácô°ûdG É¡©aóJ ⁄ »àdGh IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– óæY ácô°ûdG »ØXƒŸ ±ô°üJ »àdG AGOC’G äBÉaÉµe »gh Ω2010 ΩÉYh Ω2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d äBÉaÉµŸG äÉ°ü°üîÃ
 â©ØJQG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG.»©«Ñ£dG ÉgGƒà°ùe ≈dEG äOÉY å«M …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^6 ≈dEG iôNC’G äGOGôjE’G â°†ØîfGh .Ω2011 ΩÉY ‘ ÉgOGOÎ°SG ºàa
 äGó©eh äÉµ∏à‡ äÉ©«Ñe âæª°†Jh äÉ©«Ñe áé«àf Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^0 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^5 øe iôNC’G πNódG QOÉ°üe

.áaÉ«°†dG ´É£≤H á°UÉN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^7 áª«≤H É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl ¢†FÉa OGOÎ°SG ∂dòch ÜÉ©dCGh

 ‘ %21^4 øe ™ØJQG …òdG πNódG ¢ûeÉg ‘É°U ‘ ø°ùëàdG Oƒ©jh .π«¨°ûàdG IAÉØch äGOGôjE’G IOÉjR áé«àf πNódG ‘É°U ‘ kÉàHÉK kÉ«dÉªLEG kGƒ‰ ácô°ûdG äó¡°Th
 Ω2011 ΩÉY ‘ %24^3 øe ¢†ØîfG πNódG ¢ûeÉg ‘É°U ¿CG n’EG .¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b øe mπc ‘ πª©dG ø°ù– ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ %24^3 ≈dEG Ω2010 ΩÉY
 ¿ƒ«∏e 1^9 â¨∏H »àdG á«aÉ°üdG IQÉ°ùÿGh ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG Ö°ùf ‘ ∞«ØW ¢VÉØîfG áé«àf Ω2013 ΩÉY ‘ %22^2 ≈dEG ¢†ØîfG ºK Ω2012 ΩÉY ‘ %22^9 ≈dEG

 .ácô°û∏d IóFÉ©dG ºYÉ£ŸG É¡JóÑµJ »àdG …Oƒ©°S ∫ÉjQ

الزكاة ٦ - ١ - ٥ - ٦

حركة مخصص الزكاة على النحو التالي:

 IÉcõdG 17-6 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010 (±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

7^808 9^563 5^763 3^011 áæ°ùdG ájGóH ‘

4^161 4^620 3^800 2^752 áæ°ùdG ∫ÓN ôaƒàe

(1^025) (6^374)  -  - áæ°ùdG ∫ÓN ´ƒaóe

(1^594) -  -  - áæ°ùdG ∫ÓN ¢†FÉa OGOÎ°SEG

9^350 7^808 9^563 5^763 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

تقييم الزكاة

 ó©H π°ü– ⁄ É¡æµdh ,Ió«≤ŸG IÉcõdG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üMh áHƒ∏£ŸG ≠dÉÑŸG ™aóH âeÉb É¡fCG å«M ,Ω2011 ≈dEG Ω2007 øe ΩGƒYCÓd …ƒcõdG §HôdG ácô°ûdG »¡æJ ⁄
 ‘ áHƒ∏£ŸG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG áaÉµH áë∏°üŸG ójhõàH ácô°ûdG âeÉb óbh Gòg .á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ö∏£H πNódGh IÉcõdG áë∏°üe âeÉb å«M á«FÉ¡ædG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y
 ÖdÉ£J ób áë∏°üŸG ¿CG ‘ πãªàJ IQƒ£N óLƒJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«FÉ¡ædG IOÉ¡°ûdG QGó°U’ áë∏°üŸG πÑb øe á©LGôŸG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G …QÉLh Ω2013/2/15 ïjQÉJ
 5^1 ÉgQób Ω2009h Ω2008h Ω2007 ΩGƒYCG øY IÉcõ∏d ¢ü°üfl øjƒµJ ” ób ¬fCÉH kÉª∏Y .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡à©aO »àdG ∂∏J ÒZ á«aÉ°VEG IÉcR ™aóH ácô°ûdG

.πNódGh IÉcõdG áë∏°üŸ É¡æe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^1 ≠∏Ñe ™aO ” óbh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^2h , Ω2012 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e 4^6h ,Ω2011 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e 3^8h ,Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^8 IÉcõdG äÉ°ü°üfl áª«b â¨∏Hh
 ¢ü«°üîàH âeÉb ácô°ûdG ¿C’ Ω2013 ΩÉY ∫ÓN ¿ƒ«∏e 1^6 áª«≤H IÉcõdG ¢ü°üfl øe ¢†FÉa OGOÎ°SG ” óbh Gòg ,πNódG ‘ IOÉjõdG ™e kÉ«°TÉ“ Ω2013 ΩÉY
 …ƒcõdG §HôdG øe AÉ¡àf’G ΩóY ÖÑ°ùH ó©H Ω2013 h Ω2012 ΩGƒYCÓd …ƒcõdG §HôdG øe AÉ¡àf’G ºàj ⁄ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG øe ÈcCG ≠∏Ñe

.Ω2011 ≈dEG Ω2007 ΩGƒYCÓd
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قائمة المركز المالي  ٢ - ٥ - ٦
 ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb 18-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

∫ƒ°UC’G

 ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G

ájó≤ædGh ∂æÑdG Ió°UQCG12^66311^20247^47144^608

áëHGôe ™FGOh---90^000

áæjóŸG ºeòdG27^43825^30234^64040^367

iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh á≤Ñ°ùŸG äÉYƒaóŸG42^65534^91550^136107^961

 ¿hõîŸG18^63116^79421^99122^992

ábÓ©dG …hP ±GôWC’G øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG105^341260^0714^15123^225

 ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG206^728348^284158^389329^153

ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G

 á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G96^32489^47889^069106^992

AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG69^23439^36615^32979^092

 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG645^828689^394671^980660^150

Iô¡°ûdG39^31739^31739^31739^317

iôNCG ∫ƒ°UCG28^72916^53526^852-

 ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG879^431874^090842^549885^552

 ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG1^086^1591^222^3731^000^9371^214^705

ÚªgÉ°ùª∏d á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

 áæFGódG äÉHÉ°ù◊G61^55385^24262^05146^949

iôNC’G ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸGh á≤ëà°ùŸG ∞jQÉ°üŸG104^860115^806116^347117^282

πLC’ ¢Vhô≤dGh á«aô°üŸG ¢Vhô≤dG76^83323^13468^766104^712

ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G øe ∫hGóàŸG Aõ÷G3^7754^4332^684196

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG247^022228^615249^847269^139

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

 πLC’ ¢Vhô≤dG154^206131^693130^321146^530

 ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G6^3752^66940341
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

 ÚØXƒŸG áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe27^79132^86041^99040^442

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG188^372167^223172^714187^013

 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG435^394395^838422^561456^153

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511407^511407^511550^000

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G49^33866^91685^50119^565

IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G193^927352^13085^392120^237

áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ«YRƒJ68^750

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U äÉbhôa πjó©J(11)(22)(28)-

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG650^765826^536578^375758^552

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1^086^1591^222^3731^000^9371^214^705

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 ΩGƒYCÓd  ∫ƒ°UC’G  ‹ÉªLEG  øe  %72^9h  %84^2 ,%71^5 ,%81^0 É¡Yƒª› ‘ πã“ »àdG  ádhGóàŸG  ÒZ ∫ƒ°UC’G  øe  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  ∫ƒ°UC’G  ‹ÉªLEG  ∞dCÉàJ
 á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ‘ IOÉjõdG ≈dEG á«°SÉ°SCG IQƒ°üH Ω2011h Ω2010 »eÉY ÚH ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ‘ ´ÉØJQ’G Oƒ©jh .‹GƒàdG ≈∏Y Ω2013h Ω2012 ,Ω2011 ,Ω2010
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S" 7 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) Ω2012 ΩÉY ‘ ìÉHQCG ™jRƒJ ∫ÓN øe É¡ª¶©e ájƒ°ùJ ” »àdGh ábÓ©dG …hP ±GôWCG Ió°UQCG øe
 äÉ©aódG  ‘ IOÉjR ≈dEG  kÉ°SÉ°SCG  ∂dP ™Lôjh ,Ω2013/12/31 ïjQÉàH  ô¡¶J Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^214^7 ≈dEG  ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG  ™ØJQG  .(á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©e
 ≈dEG ¥OÉæØ∏d äGó©e h çÉKCG AGô°ûd øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬«aÎdG ∫ÉªYCÉH á°UÉN ¬«aôJ äGó©eh äÉÑcôe AGô°ûH §ÑJôJ »àdG øjOQƒª∏d áeó≤ŸG
 äÉ«∏ªY πjƒªàH á°UÉÿG ¢Vhô≤dG IOÉjR áé«àf Ω2013h Ω2010 ΩÉY ÚH á«dÉªLE’G äÉHƒ∏£ŸG äOGORG .AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸGh ∂æÑdG Ió°UQCG ‘ äGOÉjõdG ÖfÉL

 - .ácô°ûdG

ا�صول المتداولة 

 :ácô°û∏d ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’ÉH ∫hóL »∏j Éª«a

 ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G 19-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

ájó≤ædGh ∂æÑdG Ió°UQCG12^66311^20247^47144^608

áëHGôe ™FGOh---90^000

áæjóŸG ºeòdG27^43825^30234^64040^367

iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh áeó≤ŸG äÉYƒaóŸG42^65534^91550^136107^961

 ¿hõîŸG18^63116^79421^99122^992

ábÓY …hP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG105^341260^0714^15123^225

 ´ƒªéŸG206^728348^284158^389329^153

á∏LC’G äÉ©«ÑŸG ΩÉjCG §°Sƒàe15131517

 ¿hõîŸG ΩÉjCG §°Sƒàe16141415

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
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ا�رصدة البنكية والنقدية 

 ´GójEG  ºàj ¬fCG  QÉÑàYG ≈∏Y ,¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ‘ ≥jOÉæ°üdG AÉæeCG  ™«ªL ™e ájó≤ædG ádƒ«°ùdG øe á°†Øîæe äÉjƒà°ùÃ á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH ácô°ûdG ßØà–
.kÉ«eƒj á«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ‘ ájó≤ædG

 º««≤J ‘ ÒÑc πµ°ûH ôKDƒj É‡ É¡àª«b øe ócCÉàdG Ö©°üj hCG äÉÑ∏≤à∏d á°VôY É¡àª«b ¿ƒµJ »àdG ∫ƒ°UC’G øe ÉgÒZ hCG ájóbÉ©J á«dÉe ¥GQhCG …CG AGô°ûH ácô°ûdG º≤J ⁄
.Ω2013/12/31 ïjQÉàH ô¡¶j Éªc ‹ÉŸG õcôŸG

 IQGOE’G QGôb ó©H Ω2012/12/31 ïjQÉàH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 47^5 ≈dEG Ω2011/12/31 ïjQÉàH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^2 øe ájó≤ædGh á«µæÑdG Ió°UQC’G â©ØJQG
.Iójó÷G ¥OÉæØdG äÉ«∏ªY øe IódƒàŸG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ÖfÉL ≈dEG ¢Vhô≤dG OGó°S π«Ñb á«aÉ°VEG ájó≤f ádƒ«°ùH ®ÉØàM’G

 »°ù«FQ πµ°ûHh Ω2013/12/31 ïjQÉàH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 44^6 ≈dEG Ω2012/12/31 ïjQÉàH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 47^5 øe ájó≤ædGh á«µæÑdG Ió°UQC’G â°†ØîfG
.Ω2013/12/31 ‘ Ω2013 Èª°ùjO ô¡°ûd á≤ëà°ùŸG ÚØXƒŸG ÖJGhQ OGó°S áé«àf

ودائع المرابحة

 ‘  ™FGOƒdG  ∂∏J  IÎa  â¡àfG  óbh  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  90^0  ÉgQób  á«dÉªLEG  áª«≤H  QÉªãà°SÓd  …Oƒ©°ùdG  ∂æÑdG  ™e  áëHGôe  »à©jOh  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°ûd
 .Ω2014/1/15

 ájó≤ædG ádƒ«°ùdGh á«µæÑdG Ió°UQC’G 20-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

 á«µæÑdG Ió°UQC’G10^1918^94645^12740^989

ájó≤ædG Ió°UQ’G2^4732^2562^3443^619

´ƒªéŸG12^66311^20247^47144^608

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

الذمم المدينة 

 .IóŸG ájÉ¡f óæY á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG  øe AÓª©dG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸÉH IOÉY ≥∏©àj √ó«°UQh áaÉ«°†dG ´É£≤H á«°ù«FQ IQƒ°üH á≤∏©àe áæjóŸG ºeòdG
 IOÉjõdG ™e …RGƒàdÉH ,Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^4 ≈dEG Ω2010/12/31 ïjQÉàH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^4 øe áæjóŸG ºeòdG ó«°UQ ™ØJQG
 ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa ≈∏Y PGƒëà°S’G øY áŒÉædG áæjóŸG ºeòdG èeOh ,¿Gô¡¶dG …ôJ πHO ¿ƒà∏«gh π«Ñ÷G Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥OÉæa ìÉààaGh äÉ©«ÑŸG ‘ á«dÉªLE’G
 áæjóŸG ºeòdÉH á°UÉÿG ácô°ûdG á°SÉ«°S ¢üî∏àJh .ácô°û∏d kÉ«°SÉ°SCG kGõ«côJ áæjóŸG ºeòdG á«fƒjóe πµ°ûJ ’ ,Ω2013/12/31 ïjQÉàH äÉHÉ°ù◊G ‘ ô¡¶j Éªch .IóL
 øe ÌcCG É¡«∏Y ≈°†e »àdG Ió°UQC’G øe %100 ∫OÉ©j Éeh kÉeƒj 360 øe ÌcCG É¡«∏Y ≈°†e »àdG Ió°UQC’G øe %50 √Qób ¢ü°üfl øjƒµàH É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG
 ¿ƒ«∏e 3^4 É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ºeòdG ¢ü°üfl ó«°UQ ≠∏H ób ¬fCÉH kÉª∏Y  .áæjóe ºeP …CG Ö£°ûd IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe óH ’h . kÉeƒj 720

 .Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ

المدفوعات المقدمة وا�صول المتداولة ا�خرى

 ™ØJQG .IôJƒØŸG ÒZ äGOGôjE’Gh øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódGh kÉeó≤e áYƒaóŸG ∞jQÉ°üŸG á«°ù«FQ IQƒ°üH iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh áeó≤ŸG äÉYƒaóŸG øª°†àJ
 Oƒ©jh ,Ω2013/12/31 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 108^0 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50^1 øe iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh áeó≤ŸG äÉYƒaóŸG ó«°UQ
 äÉÑcôŸ AGô°T äÉ«∏ª©H ≥∏©àJ øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódG áª«b ‘ IOÉjõdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódG áª«b ‘ IOÉjõdG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP
 áaÉ°VEGh .Ω2013 ΩÉY ‘ Úbóæa áaÉ°VEG ™e …RGƒàdÉH ¥OÉæØ∏d äGó©e h çÉKCG AGô°ûd øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬«aÎdG πª©H á°UÉN ¬«aôJ äGó©eh

  .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^7 áª«≤H kÉeó≤e áYƒaóŸG äGQÉéjE’G ‘ IOÉjR ∑Éæ¡a ∂dP ≈dEG

المخزون 

 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^6 øe ¿hõîŸG Ió°UQCG  â©ØJQG .¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤d áeRÓdG ¿DƒŸGh QÉ«¨dG  ™£b øe á«°ù«FQ IQƒ°üH ¿hõîŸG Ió°UQCG  ∞dCÉàJ
 äÉeõ∏à°ùe ∂dòch ,ÜÉ©dC’Gh  äÉÑcôŸG  QÉ«Z ™£b ‘ IOÉjõdG  ≈dEG  »°ù«FQ  πµ°ûH  ∂dP Oƒ©jh  ,Ω2013/12/31 ‘ …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  23 ≈dEG  Ω2010/12/31
 RhÉéàj …òdG ¿hõîŸG øe %50 áª«≤H ¢ü°üfl øjƒµJ ≈∏Y ácô◊G A»£H ¿hõîª∏d áÑ°ùædÉH ácô°ûdG á°SÉ«°S óªà©Jh .»bóæØdG ´É£≤dÉH á°UÉÿG ¿DƒŸGh π«¨°ûàdG

 .kÉeƒj 720 RhÉéàJ IÎØd ≈≤Ñj …òdG ¿hõîª∏d %100 áª«≤Hh ¿RÉîŸG ‘ kÉeƒj 360 √AÉ≤H
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المبالغ المستحقة من ا�طراف ذوي العلاقة

 ábÓY …hP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG 21-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ábÓ©dGΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

 Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª›
áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

*»°ù«FQ ºgÉ°ùe105^219254^145-10^300

á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T---6^105

á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d "¬«aôJ" ácô°Tá≤«≤°T ácô°T-1^350895312

 ¬«¡«aÎdG "ÒWÉ°SCG" ácô°Tá≤«≤°T ácô°T-1^5872^9073^007

¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdGá≤«≤°T ácô°T---3^238

iôNCG-1222^989349263

´ƒªéŸG105^341260^0714^15123^225

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY º¡°SC’ á«©ØædG á«µ∏ŸG ÖÑ°ùH »°ù«FQ ºgÉ°ùe *

 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ™e Ω2011h Ω2010 »eÉY ‘ ábÓ©dG …hP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑª∏d »°SÉ°SC’G ó«°UôdG ¿Éc ,Ω2012 ΩÉY πÑb
 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ ájõcôŸG áæjõÿG IQGOEG ∫ÓN øe ºàJ ó≤ædGh áæjõÿG äÉ«∏ªY IQGOEG âfÉc å«M áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G
 óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ™e ájQÉL äÉHÉ°ùM Ió°UQC’G √òg πã“h .ábÓY …hP ±GôWCG øY áHÉ«f áYƒaóe äÉahô°üe ‘ Ió°UQC’G √òg â∏ã“h ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d
 √òg ájƒ°ùJ  â“ ,Ω2012  ΩÉY ‘ ¬fCG  ’EG  ,äÉHÉ°ù◊G √ò¡H  á£ÑJôe ójó°ùJ  •hô°T  hCG  ä’ƒªY ∑Éæg øµj  ⁄ .áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S" 7 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) É¡«a ó≤ædG IQGOE’ ácô°ûdÉH á°UÉN áæjõN IQGOEG çGóëà°SG ” Éªc ìÉHQCG ™jRƒJ ∫ÓN øe äÉHÉ°ù◊G
 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG Ió°UQCG âfÉc ,Ω2013 ΩÉY ‘h .(ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÉjƒ°ùàdG áª«b øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e
 ™«H πª°ûJ »àdGh áæ°ùdG ∫ÓN áªgÉ°ùŸG ácô°ûdGh ájOôØdG á°ù°SDƒŸG ÚH â“ »àdG äÉ«∏ª©dG øY IQÉÑY »gh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^3 áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G

 .áeÈŸG Oƒ≤©dG øe ÉgÒZh áfÉ«°U Oƒ≤Y ,ÚØXƒe äÉ≤ëà°ùe ,∫ƒ°UCG

 AõL »gh Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^1 ≠∏Ñe (áaÉ«°†dG ´É£≤H á«ë°üdG …OGƒædG IQGOEÉH Ωƒ≤J ácô°T »gh) á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T ó«°UQ ≠∏Hh
 .á«ë°üdG …OGƒædG OGôjEG ‘ ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG øe

 äGó©ŸG AGô°T äÉ«∏ªY øY áŒÉædG á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG Ió°UQC’G √òg πã“h .ácô°û∏d á≤«≤°T äÉcô°T á«é«∏ÿGh ¬«aôJh ÒWÉ°SCG äÉcô°ûdG ó©J
  .º¡°SC’G ìÉHQCG äÉ©jRƒJh IQGOE’G ∞«dÉµJh QÉ«¨dG ™£bh ä’B’Gh

 ácô°ûdG áªgÉ°ùe πãÁ ≠∏ÑŸG Gògh Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^2 Égó«°UQ ≠∏H Gòd Ω2013 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJ ób ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG ¿CG å«Mh
 áëŸh ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG" 11-4 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) ¢VGôbG øY IQÉÑY ¢ù«dh á≤«≤°ûdG ácô°ûdÉH á°UÉÿG Iójó÷G á«ª«∏©àdG á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG ‘

 .(á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ™e ácô°ûdG ábÓY øY äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "á©HÉàdGh á≤«≤°ûdG É¡JÉcô°T øY

ا�صول غير المتداولة

ácô°û∏d ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G Oô°S »∏j Éª«a

 ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G 22-6 ∫hóL

 (±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

 á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G96^32489^47889^069106^992

 AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG69^23439^36615^32979^092

 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG645^828689^394671^980660^150

Iô¡°ûdG39^31739^31739^31739^317
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 (±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ Ω2010Ω2011Ω2012Ω2013

iôNCG ∫ƒ°UCG28^72916^53526^852-

´ƒªéŸG879^431874^090842^549885^552

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

الاستثمارات في الشركات الشقيقة 

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùe äÉcô°ûdG ™«ªLh ,Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG ∫ÓN øe á«dÉàdG äGQÉªãà°S’G ácô°ûdG iód ¿Éc ,Ω2013/12/31 ‘

 á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G 23-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ% á«µ∏ŸG áÑ°ùfΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T48^559^56668^66558^58763^160

ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d º«°ü≤dG ácô°T50^017^5118^33920^44931^951

¬«¡«aÎdG "ÒWÉ°SCG" ácô°T50^011^0958^4477^6717^880

 á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d "¬«aôJ" ácô°T50^06^6074^0282^3623^951

¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG50^0---50

IOhóëŸG ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T50^01^545---

´ƒªéŸG96^32489^47889^069106^992

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ácôM 24-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

IÎØdG ájGóH ‘114^77596^32489^47889^069

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG---50

á«aÉ°üdG èFÉàædG ‘ á°ü◊G25^83829^45527^89026^251

ÚªgÉ°ùŸG ìÉHQCG(33^362)(30^425)(28^299)(8^378)

äGQÉªãà°SG ™«H áé«àf áHƒ£°ûŸG áeó≤ŸG äÉ©aódG-(1^745)--

iôNCG(10^928)(4^130)--

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘96^32489^47889^069106^992

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 ,É¡∏«¨°ûJh ¥OÉæØdG IQGOEG ‘ É¡WÉ°ûf õcÎjh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj á≤∏¨e áªgÉ°ùe ácô°T »g (ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T
.¢VÉjôdÉH É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa kÉ«dÉM ∂∏à“ »gh

 ≈dEG É¡©«Hh á«FGò¨dG äÉéàæŸG êÉàfEG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH πª©Jh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 500 ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj á«dhDƒ°ùŸG IOhófi ácô°T »g ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T
 â¨∏H IQÉ°ùN ∂dP øY èàfh ,™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T ‘ É¡JGQÉªãà°SG ™«ÑH ácô°ûdG âeÉb Ω2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .É¡∏«¨°ûJh ºYÉ£ŸG IQGOEG ÖfÉL

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 745 É¡àª«b

.πNódG áªFÉb ‘ á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe ìÉHQC’G ‘É°U øe É¡à°üM π«é°ùàH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh
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المشاريع قيد ا´نشاء

á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûŸG ájGóH ïjQÉJh AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûe 25-6 ∫hóL

´hô°ûŸG º°SGAóÑdG ïjQÉJ á©bƒàŸG á«dÉªLE’G áØ∏µàdG
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 ôjô¨dG õ«cQÉÑ°SΩ2012 ¢ù£°ùZCG24^73323^740993

π«Ñ÷G õ«cQÉÑ°SΩ2012 ƒjÉe22^50017^8494^651

π≤◊G ÅWÉ°T ™éàæeΩ2008 Èªaƒf22^2735^77716^496

πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæaΩ2013 ¢SQÉe9^3675^6473^720

IóL ¿EG …Gó«dƒg ¥óæaΩ2013 Èªaƒf25^5085^28720^221

IÒéØdG õ«cQÉÑ°SΩ2012 ÈªàÑ°S12^1933^2938^900

*IOó©àe á«bóæa ™bGƒe ™jQÉ°ûe-45^22516^57528^650

*IOó©àe á«¡«aôJ ™bGƒe ™jQÉ°ûe-8^9259258^000

‹ÉªLEG-170^72379^09291^631

ácô°ûdG :Qó°üŸG
áªFÉ≤dG á«¡«aÎdG õcGôŸGh ¥OÉæØdG ‘ ∫ÓME’Gh ójóéàdGh º«eÎdG ∫ÉªYCÉH ™bGƒŸG √òg ‘ AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG ≥∏©àJ*

 º°†j …òdGh kÉ«dÉM ºFÉ≤dG ™éàæŸG ™«°Sƒàd …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^8) π≤M ÅWÉ°T ™éàæe ´hô°ûÃ á«°ù«FQ IQƒ°üH §ÑJôJ Ω2013/12/31 ‘ AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG
 AóÑdG ó©H iôNCG ™jQÉ°ûŸ äÉjƒdhCG  ácô°ûdG â£YCG óbh ,(Ω2015 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ‘ ´hô°ûŸG AÉ¡àfG óæY áaôZ 75 º°†«d ™°Sƒàj ¿CG ™bƒàŸG øeh áaôZ 24
 5^3) IóL ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa å«KCÉJh AÉ°ûfEG ∫ÉªYCÉH ácô°ûdG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .´hô°ûŸG øe AÉ¡àf’G ‘ ôNCÉJ ≈dEG iOCG É‡ π≤M ÅWÉ°T ™éàæe ´hô°ûÃ
 õ«cQÉÑ°S øe kÓc õ«¡Œh AÉ°ûfEG  ∫ÉªYCGh ,(áaôZ 75 áaÉ°VEG  πª°ûJ »àdGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^6) πFÉM Ö«dƒJ ¿ódƒL á©°SƒJ ∫ÉªYCGh ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
 .Ω2013 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ‘ É«ÑjôŒ É¡MÉààaG ” »àdGh ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^7) »HO – ôjô¨dG õ«cQÉÑ°Sh (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 17^8) π«Ñ÷G – áfGódG
 ≈dEG É¡∏≤f ºàj AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG AÉ¡àfG óæYh .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^3) IÒéØdG õ«cQÉÑ°S AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG πª°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 .(∂dP ÒZh ,AGƒ¡dG äÉØ«µe ,çÉKC’Gh äGõ«¡éàdG ,QÉéjE’G äÉæ«°ù–) É¡«dEG »ªàæJ »àdG äÉÄØdG

 ¬«¡«aÎdGh á«bóæØdG ácô°ûdG ™bGƒe øe ÒÑc OóY ‘ áªFÉ≤dG äÉãjóëàdGh äÉª«eÎdGh äGójóéàdGh ™jQÉ°ûŸG ™«ªL πª°ûJ AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷Gh
 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ Éªc

الممتلكات والمعدات  

 π°UCG øe 19 ¿CG º∏©dG ™e .É¡cÓàeG øe k’óH ∫ƒ°UC’G QÉéÄà°SG ácô°ûdG QÉàîJ ,á«ŸÉ©dG ¥OÉæØdG IQGOEG äÉcô°T äÉ°SQÉ‡ ™e á≤aGƒàŸG ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SE’ kÉ≤ah
 ä’B’Gh IôLCÉà°ùŸG äGQÉ≤©dG ‘ äÉæ«°ùëàdG øe kÉ°SÉ°SCG äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ∞dCÉàJ âfÉc óbh .ábÓY hP ±GôWC’ ácƒ∏‡ »°VGQCG ≈∏Y áeÉ≤e ácô°ûdG ¥OÉæa øe 28
 Ωƒ°SQ ¢übÉf á«îjQÉàdG ∞«dÉµàdÉH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG áaÉc π«é°ùJ ” óbh .Ω2013/12/31 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U ‹ÉªLEG øe %54^3 πãÁ ÉÃ kÉ©e äGó©ŸGh

 .∑ÓgE’G

 (ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG 26-6 ∫hóL

 áª«≤dG
 31 ájÎaódG
Ω2011Èª°ùjO

∑Óg’G ™ª›  øe πjƒëàdG
 ó«b ´hô°ûŸG

AÉ°ûfE’G

/øe πjƒëàdG
 hP ±GôWC’G ≈dEG

ábÓ©dG

äGOÉ©Ñà°SG äÉaÉ°VE’G  áª«≤dG
 1 ájÎaódG
Ω2011ôjÉæj

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

 370^924 (123^846)  37^000 (2^733)  -  31^978  428^525  ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

 202^456 (269^848)  140  7^436 (8^456)  33^371  439^814  äGó©ŸGh ä’B’G

 36^146 (92^065)  8^705 (49) (3)  5^687  113^870 äÉ°ThôØŸGh çÉKC’G
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 áª«≤dG
 31 ájÎaódG
Ω2011Èª°ùjO

∑Óg’G ™ª›  øe πjƒëàdG
 ó«b ´hô°ûŸG

AÉ°ûfE’G

/øe πjƒëàdG
 hP ±GôWC’G ≈dEG

ábÓ©dG

äGOÉ©Ñà°SG äÉaÉ°VE’G  áª«≤dG
 1 ájÎaódG
Ω2011ôjÉæj

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

 5^839 (21^606)  576 (294) (228)  833  26^557 äÉÑcôŸG

 15^853 (13^120)  7^150 (291)  -  159  21^955 ∞««µàdG

 7^652 (10^265)  1^046 (205)  -  2^088  14^988 Ö°SGƒ◊G

 50^524 (30^462)  12^127 (2^975) (147)  1^814  70^168 äGhOCG

 689^394 (561^211)  66^743  889 (8^835) 75^930  1^115^878 ´ƒªéŸG

 áª«≤dG
ájÎaódG

 Èª°ùjO 31
Ω2012

∑Óg’G ™ª›  øe πjƒëàdG
 ó«b ´hô°ûŸG

AÉ°ûfE’G

/øe πjƒëàdG
 hP ±GôWC’G ≈dEG

ábÓ©dG

äGOÉ©Ñà°SG äÉaÉ°VE’G  áª«≤dG
 1 ájÎaódG
Ω2012 ôjÉæj

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

 365^102 (138^326)  28^248 (43^134) (2^225)  25^769  494^770  ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

 195^246 (303^920)  - (18) (7^256)  31^471 * 474^968  äGó©ŸGh ä’B’G

 29^573 (106^048)  5^074  1^013 (4^676)  6^008  128^202 äÉ°ThôØŸGh çÉKC’G

 6^453 (24^230)  -  801 (648)  3^085  27^444 äÉÑcôŸG

 18^262 (15^178)  4^014  732 (580)  2^090 * 27^184 ∞««µàdG

6^144 (13^064) 70 305 (495) 2^280 *17^050 Ö°SGƒ◊G

51^200 (45^219) 2^423 7^932 (1^880) 6^958 80^986 äGhOCG

671^980 (645^985) 39^829 (32^369) (17^761) 77^662 1^250^605 ´ƒªéŸG

 áª«≤dG
 31 ájÎaódG

Èª°ùjO
Ω2013

∑Óg’G ™ª›  øe πjƒëàdG
 ó«b ´hô°ûŸG

AÉ°ûfE’G

/øe πjƒëàdG
 hP ±GôWC’G ≈dEG

ábÓ©dG

äGOÉ©Ñà°SG äÉaÉ°VE’G  áª«≤dG
 1 ájÎaódG
Ω2013 ôjÉæj

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ
(±’B’ÉH)

 362^392 (156^424)  3^153  (17^038)  -  29^274  503^428  ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

 192^152 (308^547)  65  (4^243) (35^699)  41^410  499^166  äGó©ŸGh ä’B’G

26^438 (109^942)  217  (2^077) (7^851)  10^470  135^621 äÉ°ThôØŸGh çÉKC’G

6^042 (17^378)  -  (266) (10^068) 3^072  30^682 äÉÑcôŸG

17^892 (18^386)  -  35 (93) 2^895  33^441 ∞««µàdG

5^853 (16^174)  169  (36)  - 2^685  19^209 Ö°SGƒ◊G

 49^381 (51^819)  -  (2^187) (150)  7^118  96^419 äGhOCG

660^150 (678^671)  3^604  (25^813) (53^860) 96^924  1^317^966 ´ƒªéŸG

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
  .∫ƒ°UC’G ÖjƒÑJ á°SÉ«°S ó«MƒJ ¢Vô¨H ∂dPh áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G πé°S ‘ ∫ƒ°UC’G OƒæH ÚH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ¢†©H (∞«æ°üàdG IOÉYEG) á∏bÉæe ”*
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 á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh ¥OÉæØdGh áªFÉ≤dG ¬«aÎdG õcGôŸ á«dÉª°SCGôdG áfÉ«°üdG äÉ≤ØæH ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉH §ÑJôJ Ω2011/12/31 ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈∏Y äÉaÉ°VE’G
 ÉµfÉ«°ThCG  õ«cQÉÑ°S  ,¢VÉjôdG –  (áµ∏ªŸG  êôH)  õ«cQÉÑ°S  ,¢VÉjôdG –  (∫ƒe  ƒdƒd)  õ«cQÉÑ°S  kGójó–  »gh  ,Ω2011ΩÉY  ∫ÓN  âëààaG  »àdG  Iójó÷G  ™bGƒª∏d
 ¢ùfõH π«JƒaƒæH Ω2011/12/31 ‘ äÓjƒëàdG ≥∏©àJh .ΩÉeódG ‘ ∑QÉH ¢ùæjõH π«Jƒaƒfh ,Ú©dG – (∫ƒe áYƒØdG) õ«cQÉÑ°S ∫Éà«éjO ,»ÑXƒHCG – (∫ƒe ±ô°ûe)

.ΩÉeódG ∑QÉH

 á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh ¥OÉæØdGh áªFÉ≤dG ¬«aÎdG õcGôŸ á«dÉª°SCGôdG áfÉ«°üdG äÉ≤ØæH ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉH §ÑJôJ Ω2012/12/31 ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈∏Y äÉaÉ°VE’G
 ‘ áYÉÑŸG  áeóîà°ùŸG  ÒZ äGó©ŸGh äÉÑcôŸG ∞«dÉµàH  »°ù«FQ πµ°ûH  Ω2012/12/31 ‘ äGOÉ©Ñà°SG  §ÑJôJ .¢VÉjôdG  π«Jƒaƒf  âjƒ°Sh áª«ÿG ¢SCGQ  õ«cQÉÑ°ùd

.á©eÉ÷G äÉ©«Ñe ¢Vô©e

 É¡bÓZEG ” »àdG á«LQÉÿG äÉgõàæŸG ¢†©H ∫ƒ°UC’ á«aÉ°üdG ájÎaódG áª«≤dÉH »°ù«FQ πµ°ûH Ω2012/12/31 ‘ ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ≈dEG/øe äÓjƒëàdG §ÑJôJ
 ‘ äÓjƒëàdG §ÑJôJh .áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ≈dEG á«aÉ°üdG ájÎaódG áª«≤dÉH ¬dƒ°UCG ™«H/π≤f ” óMGh ¥óæah

.¢VÉjôdG π«Jƒaƒf âjƒ°S ∞«dÉµàH »°ù«FQ πµ°ûH Ω2012/12/31

.áaÉ«°†dG ´É£bh ¬«aÎdG ´É£≤d √GÎ°ûŸG äGó©ŸGh ä’B’ÉH »°ù«FQ πµ°ûH §ÑJôJ Ω2013/12/31 ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈∏Y äÉaÉ°VE’G

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∑Óg’G π«ª– ºàj 

 áæ°S 20 :IôLCÉà°ùŸG á«µ∏ŸG ≈∏Y äÉæ«°ù–  (1)

äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG á©HQCG øe :äGó©ŸGh ä’B’G  (2)

äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG á©HQCG øe :äÉ°ThôØŸGh çÉKC’G  (3)

äGƒæ°S ¢ùªN ≈dEG á©HQCG øe :äÉÑcôŸG  (4)

äGƒæ°S ¿ÉªK ≈dEG á©HQCG øe :äÉØ«µŸG  (5)

äGƒæ°S á©HQCG :Ö°SGƒ◊G  (6)

äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG áKÓK øe :äGhOC’G  (7)

الشهرة

 á∏HÉ≤dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM øY ∫ÉªYC’G ™«ªL áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdGh áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG äÉÑKEG ,π°UC’G ‘ ºàj
.áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ≤J ,É¡d ‹hC’G äÉÑKE’G ó©Hh .√GÎ°ûŸG ICÉ°ûæª∏d á∏ªàëŸG äÉeGõàd’Gh õ««ªà∏d

 â“ ób PGƒëà°S’G á«∏ªY ¿CG ¢VGÎaÉHh PGƒëà°S’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á«°VGÎa’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY øY áÑ°SÉëŸG â“
 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d …ó≤ædG ≥aóàdGh ‹ÉŸG AGOC’Gh ,‹ÉŸG ácô°ûdG õcôe ≈∏Y PGƒëà°S’G ÒKCÉJ ¿É«Ñd Ω2010/01/01 ïjQÉàH
 ≈Lôj) Iô¡°ûdG ≈∏Y á∏ªàëŸG äÉeGõàd’Gh √GÎ°ûŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≈∏Y ´ƒaóŸG AGô°ûdG ô©°S ™jRƒJ ” ¬«∏Yh ,Ω2012

 .(á«°VGÎa’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóY’ á©ÑàŸG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y ´ÓWEÓd "áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e" 3-6 º°ùb á©LGôe

 õ«cQÉÑ°ùd äGOƒLƒe ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG  â¨∏H óbh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 88^8 πHÉ≤e äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y Ω2012/12/31 Ωƒj ‘ ácô°ûdG  äPƒëà°SG
 áª«≤dG øY AGô°ûdG áª«b IOÉjR øY œÉædG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 39^3 √Qób Iô¡°T ≠∏Ñe π«é°ùJ ” ,∂dòd É≤ahh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 49^5 ïjQÉàdG ∂dP ‘ äGQÉeE’G
 ácô°ûdG âeÉb óbh .PGƒëà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤àH ΩÉ«≤∏d äÉcô°û∏d áæ°S á∏¡e »£©j ¬eGóîà°SG ” …òdG ‹hódG QÉ«©ŸG ¿C’ ∂dPh äGOƒLƒŸG ‘É°üd ájÎaódG

 .ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U πbC’G ≈∏Y …hÉ°ùJ âëÑ°UCG PGƒëà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿CG º««≤àdG Gòg øY èàfh Ω2013 ôjGÈa ‘ PGƒëà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤àH

 Iô¡°û∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ÚÑJ ,Ω2013/12/31 ‘ IQGOE’G ¬JôLCG …òdG QÉÑàNÓd kÉ≤ah h .É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfG OƒLh øe ócCÉà∏d Iô¡°û∏d …ƒæ°S QÉÑàNG AGôLEG ºàj
 .IQGOE’G πÑb øe Ióªà©ŸG á«dÉŸG äÉfRGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äÉHÉ°ù◊G √òg Ωóîà°ùJh .ádOÉ©dG É¡àª«b øe πbCG

أصول أخرى

 h Ω2010 äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 39^317^484 ≠∏ÑÃ PGƒëà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG â«ÑãJ ” ¬fCG å«M
 31) PGƒëà°S’G ïjQÉJ ‘ Éªc äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°T ∫ƒ°UC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U øY AGô°ûdG áª«b ‘ IOÉjõdG πã“ Iô¡°ûdG ¿CG  å«Mh  .Ω2012 h  Ω2011
 AGô°ûdG ô©°ùH áfQÉ≤e ,Ω2011 h Ω2010 ΩGƒYC’G ∫ÓN äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd (∫ƒ°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U) á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨J …CG ¿EÉa .(2012 Èª°ùjO

 .iôNC’G ∫ƒ°UC’G øª°V √ó«b ” ób

.Ω2011 h Ω2010 ΩGƒYC’G ∫ÓN äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°T ∫ƒ°UC’ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U ƒ‰ ≈dEG iôNC’G ∫ƒ°UC’G áª«b ¢VÉØîfG ÖÑ°S Oƒ©jh
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المطلوبات المتداولة

:ácô°û∏d ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG »∏j Éª«a

 ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG 27-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

áæFGódG ºeòdG61^55385^24262^05146^949

iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£eh á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe104^860115^806116^347117^282

πLC’ ¢Vhô≤dG øe ∫hGóàŸG Aõ÷Gh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG76^83323^13468^766104^712

ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G øe ∫hGóàŸG Aõ÷G3^7754^4332^684196

´ƒªéŸG247^022228^615249^847269^139

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

الذمم الدائنة 

 ,Ω2011 ,Ω2010 ΩGƒYC’G ‘ ácô°û∏d áæFGódG ºeòdG ‘É°U øe %69^8h ,%68^7 ,%68^4 ,%65^1 áÑ°ùæH áæFGódG ºeòdG øe ÈcC’G Ö«°üædG áaÉ«°†dG ´É£b πãÁ
 ¬Lh ≈∏Yh .øjOófi øjOQƒe ≈∏Y ÒÑc õ«côJ ¿hO øjOQƒŸG øe ójó©dG ™e »bóæØdG ´É£≤dÉH ¢SÉ°SC’G ‘ Ió°UQC’G √òg ≥∏©àJ .‹GƒàdG ≈∏Y Ω2013h ,Ω2012

.¥OÉæØ∏d äÉHhô°ûŸGh ájòZC’Gh äGOGóeE’Gh OGƒŸÉH ¿ƒ≤∏©àŸG ¿hOQƒŸG ,Ωƒª©dG

 äÉHÉ°ù◊G ΩÉjCG §°Sƒàe ìhGôJh ,Ω2013/12/31 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 46^9 ≈dEG Ω2010 Èª°ùjO 31 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 61^5 øe áæFGódG ºeòdG â°†ØîfG
 ¢VÉjôdG – ô°ü≤dG ¿CG …ó«dƒg áæFGódG ºeòdG Ió°UQCG ≈∏YCG ¢üîJh ,áaÉ«°†dG ´É£≤H »°ù«FQ πµ°ûH Ió°UQC’G √òg ≥∏©àJh . kÉeƒj 62 h 36 ÚH Ée á≤ëà°ùŸG ¬æFGódG

 .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^9) ¢û«fQƒµdG -ÈÿG ¿G …ó«dƒgh (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^1)

مصاريف مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى

 104^9 øe ó«°UôdG ™ØJQG óbh .¬«aÎdGh áaÉ«°†dG ´É£b øe á≤ëà°ùŸG ÒZ äGOGôjE’Gh á≤∏©àŸG ÉjGõŸGh ÖJGhôdGh äGQÉéjE’G øe ¿ƒµàJ iôNCG äÉHƒ∏£eh äÉ≤ëà°ùe
 á≤ëà°ùŸG äGQÉéjE’G IOÉjR ≈dEG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∂dP ™Lôjh ,Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 117^2 ≈dEG Ω2010/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.IôLCÉà°ùŸG âfÎf’G •ƒ£N äÉbÉ≤ëà°SGh

πLC’ ¢Vhôbh á«µæH ¢Vhôb 28-6 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010  (±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

16^663 17^019 - -  …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

44^522 25^000 - - QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

29^821 16^894 14^029 - Iôjõ÷G ∂æH

13^243 9^831 9^084 6^250 ¢VÉjôdG ∂æH

21 21 21 - …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH

57 - - - »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH

- - - 57^083 ‹hódG è«∏ÿG ∂æH

- - - 13^500 ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

385 - - - »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG

104^712 68^766 23^134 76^833  πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ´ƒªéŸG
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Ω2013 Ω2012 Ω2011 Ω2010  (±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

11^454 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

68^064 75^000 88^831 88^831 QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

44^188 29^693 35^967 - Iôjõ÷G ∂æH

22^693 25^594 6^840 11^250 ¢VÉjôdG ∂æH

13 34 55 - …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH

119 - - - »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH

- - - 23^750 ‹hódG è«∏ÿG ∂æH

- - - 30^375 ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

146^530 130^321 131^693 154^206 πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG ´ƒªéŸG

251^242 199^087 154^827 231^039 ´ƒªéŸG

ácô°ûdG :Qó°üŸG

القروض �جل

 ≠∏ÑÃ ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh .Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 251^2 (πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb ¢Vhô≤dG øe πc) â¨∏H
 ¢Vô¨d Ω2010/1/1 ïjQÉàH ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ób ¢Vô≤dG ¿CG ¢VGÎaG ”h .äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S AGô°ûd QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 88^8
 áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e á≤aGƒàe ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢Vhô≤dG ™«ªL ¿CG kÉª∏Y .á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG

 .QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25^0 ≠∏H …òdGh ¢Vô≤dG øe AõL ™aóH ácô°ûdG âeÉb óbh .∑ƒæÑdG πNGO á«Yô°ûdG

 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdGh ‹hódG è«∏ÿG ∂æHh ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ¢VÉjôdG ∂æHh Iôjõ÷G ∂æH øe iôNCG πLC’ ¢Vhôbh äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ó≤d
 …ƒæJ Éªc .Ω2017 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉ«dÉM áªFÉ≤dG á«µæÑdG ¢Vhô≤dG OGó°S ºàj ¿CG Qô≤ŸG øeh .πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG πjƒªàd …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æHh

 .É¡dÉªYCG äÉÑ∏£àe Ö°ùM IójóL äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ácô°ûdG

 πHÉ≤e äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ≈∏Y â∏°üM Éªc .á«µæÑdG äÉ«bÉØàdG ¢†©H øª°V É¡æe áHƒ∏£ŸG á«dÉŸG äÉWGÎ°T’ÉH AÉaƒdG áeõà∏eh ≈∏Y  IQó≤dG É¡jód ácô°ûdG ¿CG kÉª∏Y
 .ôeC’ äGóæ°Sh ÚªgÉ°ùŸG øe á«°üî°T äÉfÉª°V Ëó≤J

 øe áeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh OGôaC’G ácô°ûdG ÚªgÉ°ùe øe áeó≤e á«°üî°T äÉfÉª°†H áfƒª°†e π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ ácô°ûdG äÉeGõàdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 äÉfÉª°†dGh π«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd "πjƒªàdG äÉ«bÉØJG" 3-2-11 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πÑb
 äÉfÉª°†dG √òg øY ∫RÉæJ …òdG Iôjõ÷G ∂æH AÉæãà°SÉH) ∑ƒæÑdG πÑb øe á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG øY ∫RÉæàdG ºàj ⁄ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªch .(É¡H á°UÉÿG
 ≈Lôj) ácô°ûdG êGQOEG ó©H OGôaC’G ácô°ûdG ÚªgÉ°ùe πÑb øe á«°üî°T äÉfÉª°V Ëó≤J ájQGôªà°SÉH ¿Éª°V óLƒj ’h .(Ω2013/10/24 ïjQÉàH ÜÉ£N ÖLƒÃ

 .(äÉfÉª°†dG √ò¡H §ÑJôŸG ô£ÿG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ äÉ«bÉØJG" 21-1-2 º°ù≤dG á©LGôe

OGó°ùdG èeÉfôH ,πLC’ ¢Vhô≤dGh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG (CG) 29-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2014Ω2015Ω2016Ω2017

¢VÉjôdG ∂æH13^24312^9248^5271^242

Iôjõ÷G ∂æH29^82122^67413^9067^609

…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG16^66310^573881-

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG44^52235^68229^8522^530

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH2113--
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(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2014Ω2015Ω2016Ω2017

»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH5757575

»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG385---

´ƒªéŸG104^71281^92253^22311^386

ácô°ûdG :Qó°üŸG

:É¡Whô°Th á«µæÑdG ¢Vhô≤dG π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

OGó°ùdG èeÉfôH ,πLC’ ¢Vhô≤dGh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG (Ü) 29-6 ∫hóL

äÉeGõàdE’Gh äÉfÉª°†dG ¢Vô¨dG  ºFÉ≤dG ó«°UôdG
Ω2013/12/31

 »FóÑŸG ≠∏ÑŸG
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 (±’B’ÉH)

∂æÑdG

 •1:1 RhÉéàJ ’ á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UCÓd á«aÉ°üdG áª«≤dG/äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

 •1:1^5 øe πbCG πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e

 •á«bÉØJ’G ‘ IOQGƒdG äGó¡©àdÉH ΩGõàd’G ΩóY ∫ÉM ‘ ìÉHQCG ájCG ™jRƒJ ΩóY

 •∂æÑdG á≤aGƒe ¿hO º¡°SC’G á∏ªM á«µ∏e πµ«g ‘ Ò«¨J ∫ƒ°üM ΩóY

 •…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 520 øY π≤J ’ á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UCÓd á«aÉ°üdG áª«≤dG

 • ∂æÑdG ÈY Iô°TÉÑe OGó°ùdG ºàj

 • IóL ΩÓ°ùdG ¿EG …Gó«dƒg »bóæa ‘ ‹BG ±Gô°U Iõ¡LCG ™°Vh ºàj ¿CG Öéj
IóL ¿ÉŸƒH AGôª◊Gh

 • »eÉ°Sh  óYÉ°ùe  ,óLÉe  ,ø°ùëŸG  óÑY  πÑb  øe  á©bƒe  á«°üî°T  äÉfÉª°V
.Òµ◊G

 • øe  %35  »£¨J  ,ájQÉéàdG  áMÉ«°ùdG  ¢Uôa  ácô°T  øe  áeó≤e  äÉfÉª°V
äÓ«¡°ùàdG

 PGƒëà°S’G
 õ«cQÉÑ°S ≈∏Y

 äGQÉeE’G

75^000 100^000  QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

 ä’BG OGÒà°SG
 ™£bh äGó©eh

QÉ«Z

37^586 50^000

 •.äGƒæ°S 4 ÉgÉ°übCG IóŸ á«©HQ hCG ájƒæ°S äÉ©aO

 •.Òµ◊G »eÉ°Sh óYÉ°ùe,óLÉe ,ø°ùëŸG óÑY øe á©bƒe á«°üî°T äÉfÉª°V

 •.IOófi á«dÉe äÉeGõàdG óLƒJ ’

 • 28 áª«≤H ,ájQÉéàdG áMÉ«°ùdG ¢Uôa ácô°T πÑb øe á©bƒe AGOCGh ΩôZ ádÉØc
…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 •AGOCGh ΩôZ ádÉØc

 äÓ«¡°ùJ
 á«fÉªàFG

 ÜÉ©dC’G AGô°ûd
 ä’B’Gh

™bGƒŸG ójóŒh

72^965 80^000 Iôjõ÷G ∂æH

 • /ácô°û∏d ÊƒfÉ≤dG πµ°û∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S ácô°ûdG ≈∏Y πNój Ò¨J …CG ádÉM ‘
 /Ò¨àdG  πÑb  äÉ`̀eGõ`̀à`̀d’G  /‹É`̀e  ¢``SCGQ  /º¡JÉ«dhDƒ°ùe  Ohó`̀M  /AÉcô°ûdG
 hCG  º¡JÉ«MÓ°U  OhóM  /Ú«eÉ¶ædG  É¡«∏ã‡  /áØ°üdG  /á«∏gC’G  /•É°ûædG

ó≤©dG Gòg PÉØf QGôªà°SG ≈∏Y ¬Lh …CÉHôKDƒj ød ∂dP ÒZ

 •OGó°ùdG ∫hóL  ‘ OQGƒdG ¥ÉØJ’G Ö°ùM OGó°ùdG

 •Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY πÑb øe ™bƒe

 äÓ«¡°ùJ
á«fÉªàFG

35^884 40^000 ¢VÉjôdG ∂æH
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äÉeGõàdE’Gh äÉfÉª°†dG ¢Vô¨dG  ºFÉ≤dG ó«°UôdG
Ω2013/12/31

 »FóÑŸG ≠∏ÑŸG
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 (±’B’ÉH)

∂æÑdG

 •1:1 :‹ÉŸG ™aôdG ∫ó©e

 • ¥ƒ≤M  øe  %20  øY  ábÓY  hP  ±Gô`̀WCG  øe  äÉ≤ëà°ùŸG  áÑ°ùf  ójõJ  ’  ¿CG
 äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ ∑ÓŸG

 • ¿ƒ«∏e 40 RhÉéàJ πjƒ“ äÉÑ∏£àe …CG øY kÉeƒj 30 πÑb ∂æÑdG ΩÓYEG Öéj
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 •ÉgôNCÉJ ∫ÉM ‘ ájô¡°ûdG äÉ©aódG »£¨j ÊƒfÉb »WÉ«àMG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 • äÉ©aódG  OGó°ùH  ΩÉ«≤dG  ∫ÉM  ‘  É¡©aO  Qô≤ŸG  º¡°SC’G  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  Öéj
.ájô¡°ûdG

 •∂æÑdG ‘ ¬«aÎdG ´É£b äGOGôjEG ™«ªL ´GójEG Öéj

 • á«ëHQ ¥OÉæØdG ™bGƒe ÌcCG óMCG ‘ ‹BG ±Gô°U Iõ¡LCG Ö«côJ Öéj

 • Òµ◊G  óªMCGh  QóH  ,QóæH  ,ø°ùëŸG  óÑY  øe  áeó≤e  á«°üî°T  äÉfÉª°V
 áeó≤e É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ‘ äÓ«¡°ùàdG ≠dÉÑe ójó°ùàH äÉfÉª°V ≈dEG áaÉ°VEG

.Òµ◊G áYƒª› ácô°Th á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T øe

 äÓ```«```¡```°```ù```J
 á```̀ «```̀ fÉ```̀ ª```̀ à```̀ FG
 ó`````jó`````é`````à`````d
 kGõ````̀cô````̀e  12
 ;kÉ```̀«```̀¡```̀«```̀aô```̀J
 äÉ`````̀ HÉ`````̀£`````̀N
 …OQƒŸ  OÉªàYG
 ;õ``cGô``ŸG √ò``̀g
 ÒJGƒØdG  OGó°S
 …OQƒe  ídÉ°üd

õcGôŸG √òg

28^117 41^000 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.ìô£dG áé«àf É¡àªgÉ°ùe πµ«g ‘ á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ™«ªL øe á«FóÑŸG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG âeÉb ób*

الرهونات 

 ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ¢VQCG ¿Éª°†H ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y (á≤«≤°T ácô°T) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T â∏°üM
 .Ω2015 ΩÉY ‘ ¢Vô≤dG OGó°S »¡àæ«°Sh É«∏©dG

المطلوبات غير المتداولة

:ácô°û∏d ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG »∏j Éª«a

 ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG 30-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb154^206131^693130^321146^530

ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G6^3752^66940341

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äÉ≤ëà°ùe27^79132^86041^99040^442

´ƒªéŸG188^372167^223172^714187^013

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

الالتزامات التأجيرية

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ¢†©Ñd ÒLCÉJ IOÉYEGh ™«H á«bÉØJÉH á∏ã‡ á«∏fi á«dÉe á°ù°SDƒe ™e äBÉ°ûæŸG á«bÉØJÉH »°ù«FQ πµ°ûH ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G â£ÑJQG
 ∞dCG 236^3 ‹Ée ¢SCGôdG ÒLCÉàdG äÉeGõàdG â¨∏H Ω2013/12/31 ‘ Éªc .‹Éª°SCGôdG ÒLCÉàdG á«bÉØJG ÖLƒÃ ÉgÒLCÉJ ºàj »àdG (äGQÉ«°ùdG) ∫ƒ°UC’G ¢†©H ∑Éæg

 .á«dÉe ¢SCGôdG äGQÉ«°ùdG ÒLCÉJ Oƒ≤Y ≈dEG Oƒ©J …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 40^5 É¡æe ∫hGóàe Ò¨dG Aõ÷G ≠∏H »àdGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ



154

:IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á≤MÓdG äGƒæ°S ¢ùªÿG ∫ÓN ájQÉéjE’G äÉ©aó∏d ≈fOC’G ó◊G

 ájÒLCÉàdG äÉeGõàd’G 31-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN4^5074^9092^788196

Úàæ°S øY ójõj ’ Ée ∫ÓNh ≈dhC’G áæ°ùdG ó©H4^5752^64835941

äGƒæ°S ¢ùªN øY ójõj ’ Ée ∫ÓNh á«fÉãdG áæ°ùdG ó©H2^34812548-

 QÉéjE’G äÉ©aO øe ≈fOC’G ó◊G11^4307^6823^194236

á«dÉŸG Ωƒ°SôdG πã“ »àdG IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG :¢übÉf(1^281)(579)(108)-

QÉéjE’G äÉ©aO øe ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dG10^1507^1033^087236

∫hGóàŸG Aõ÷G :¢übÉf(3^775)(4^434)(2^684)(196)

´ƒªéŸG6^3752^66940341

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

مكافآت نهاية الخدمة

  ïjQÉJ ‘ ÚØXƒŸG áeóN AÉ¡fEG ” GPEG ,∞Xƒª∏d ≥– »àdG áÑ°ùàµŸG óFGƒØ∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y É¡HÉ°ùM ºàj »àdG á«dhDƒ°ùŸG ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ùµ©J
 Ω2013/12/31 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^4 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^8 øe ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe IOÉjR ” óbh .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

.Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG áeóN Ióeh kÉÑjô≤J ∞Xƒe 2^149 IOÉjõH ÚØXƒŸG OóY ‘ IOÉjõdG ™e É«°TÉ“

حقوق المساهمين

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M 32-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511407^511407^511550^000

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G49^33866^91685^50119^565

IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G193^927352^13085^392120^237

áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ«YRƒJ--68^750

á«ÑæLC’G á∏ª©dG ±ô°U ¥hôa äÓjó©J(11)(22)(28)-

´ƒªéŸG650^765826^536578^375758^552

πNódG ‘É°U ≈dEG áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf%43^9%58^0%145^8-

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

 274^000 øe É¡dÉª°SCGQ IOÉjõH Ω1991 ΩÉY ‘ ácô°ûdG âeÉb .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’Gh »eÉ¶ædG »WÉ«àM’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG øe ácô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M ´ƒª› ¿ƒµàj
 øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000 ≈dEG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω2005 ΩÉY ‘ ºK .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 71^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW  øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 ≈dEG iôNCG Iôe É¡dÉª°SCGQ IOÉjõH ácô°ûdG âeÉb ,Ω2006 ΩÉY ‘h .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW
 ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 135^837^000 á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000 ≈dEG iôNCG Iôe É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjõH ,Ω2009 ΩÉY ‘ ácô°ûdG âeÉb Éªc
 »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 83^950^175 πjƒ– ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ≈dEG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ ,Ω2013 ΩÉY ‘h .IÉ≤ÑŸG

.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825h
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 πjƒ“  äÉ«∏ªY  ºàJ  âfÉc  å«M  ,É¡«∏Y  ácô°ûdG  PGƒëà°SG  πÑb  ájOôa  á°ù°SDƒe  âfÉc  ÉeóæY  äGQÉeE’G  õ«cQÉÑ°ùd  ∫Ée  ¢SCGQ  ∑Éæg  øµj  ⁄  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 É¡dÉe ¢SCGQ ójó– ” ,IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ≈dEG É¡∏jƒ–h äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y ácô°ûdG PGƒëà°SG ó©Hh .Iô°TÉÑe ≥HÉ°ùdG ∂dÉŸG ≥jôW øY äGQÉªãà°S’G

 .IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G ó«°UQ øe ¬à«£¨J â“ ,»JGQÉeEG ºgQO 150^000 √Qób ≠∏Ã

 πNódG ‘É°U øe %10 πjƒ– äÉcô°ûdG ™«ªL øe Ö∏£j å«M áµ∏ªŸG ‘ äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (176) IOÉŸG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG •ô°ûdG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G πãÁ
.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 ≈dEG »WÉ«àM’G Gòg π°üj ≈àM ,»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG …ƒæ°ùdG

 ‘É°U ™ØJQG å«M , Ω2011/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 352^1 ≈dEG Ω2010/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 193^9 øe IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G äOGR óbh
 äÉ©jRƒJ ” Éªc .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 185^9 ≈dEG Ω2012 ΩÉY ‘ πNódG ‘É°U π°ü«d ´ÉØJQ’G ‘ ôªà°SGh Ω2011 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 175^8 ≈dEG π°ü«d πNódG
 Ió°UQCG äÉjƒ°ùJ 346^4 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^6 ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG âfÉc) á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 433^9 ÉgQGó≤e Ω2012 ΩÉY ‘ ìÉHQCG
 Ω2013/12/31 ‘ IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G â©ØJQG óbh .Ω2012/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 85^4 ≈dEG IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G ó«°UQ ¢†ØîfG ∂dòd áé«àfh (ábÓY äGP
 ÉgQGôbEG ºà«°S »àdGh) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 68^7 áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 195^7 √Qób πNO ‘É°üd áé«àf …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 120^2 ≈dEG
 ™jRƒJ á°SÉ«°S" 7 º°ùb á©LGôe ≈Lôj) ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ‘ IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 58^5 á∏ª°SQ ” óbh (Ω2014 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG ‘ É¡©jRƒJh

.(áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "ìÉHQC’G

:á«îjQÉàdG áYRƒŸG ìÉHQC’G √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑjh

º¡°SC’G ìÉHQCG 33-6 ∫hó÷G

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

É¡æY ìô°üŸG º¡°SC’G ìÉHQCG---68^750

áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG(40^751)-(433^999)-

ácô°ûdG :Qó°üŸG

التدفقات النقدية ٣ - ٥ - ٦
.Ω2013h Ω2012 ,Ω2011 ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG áKÓãdG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ácô°û∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ™°Vh √ÉfOCG ÚÑŸG ∫hó÷G ¢üî∏j

 ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ºFGƒb 34-6 ∫hó÷G

قائمة التدفقات النقدية

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG

IÉcõdG πÑb πNódG ‘É°U141^882179^581190^465198^221

:äÓjó©J

äÉcÓ¡à°SEG88^66698^66099^52698^312

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl1^4605^0869271^098

ácô◊G A»£H ¿hõfl ¢ü°üfl---131

á°†FÉØdG äÉ≤ëà°ùŸG ¢ùµY-(2^155)--

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G(25^838)(29^455)(27^890)(26^251)

 ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ¢†FÉa ¢ùµY
É¡∏«°ü–

---(4^724)

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG ™«H IQÉ°ùN-745--

‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe íHQ(4^094)(9^412)(6^643)(5^549)

‘É°U ,ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äÉ≤ëà°ùe3^5795^0699^1306^057



156

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

205^655248^118265^517267^294

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ«¨àdG

iôNC’G ∫ƒ°UC’Gh áæjóŸG ºeòdG(8^936)4^791(25^486)(64^328)

¿hõîŸG(422)1^838(5^198)(1^131)

iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh áæFGódG ºeòdG27^44032^990(22^482)(4^332)

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG øe ó≤ædG223^737287^737212^350197^502

áYƒaóŸG IÉcõdG--(6^374)(1^025)

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG øe ó≤ædG ‘É°U223^737287^737205^976196^477

 ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G

áëHGôe ™FGOh---(90^000)

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dG äÉaÉ°VE’G(84^752)(75^930)(77^662)(96^924)

AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG ≈dEG äÉaÉ°VE’G(38^357)(36^875)(15^793)(72^124)

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe áª∏à°ùŸG ìÉHQC’G33^36230^42528^2998^378

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H óFGƒY19^22612^61511^88011^942

*á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe óFGƒY10^928---

 äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G ™«H øe óFGƒY
á≤«≤°ûdG

-1^000--

á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ≈dG äÉaÉ°VE’G---(50)

‘É°U ,á©HÉJ ácô°T AGô°T(87^935)---

iôNCG ∫ƒ°UCG(3^709)12^194(10^317)-

QÉªãà°S’G äÉWÉ°ûf ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U(151^238)(56^571)(63^593)(238^778)

 á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G

‘É°U ,πLC’ ¢Vhôb (OGó°S) /øe óFGƒY68^015(79^259)40^24452^155

‹Ée ¢SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG---(2^851)

‘É°U ,ábÓY …hP ±GôWCG ™e Ió°UQCG(135^200)(153^353)(58^733)(9^866)

áYƒaóe ìÉHQCG--(87^615)-

πjƒªàdG äÉWÉ°ûf ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U(67^184)(232,612)(106^104)39^439

ΩÉ©dG ájGóH ‘ ó≤ædGh á«µæÑdG Ió°UQC’G7^36312^66311^20247^471

ó≤ædGh á«µæÑdG Ió°UQC’G ‘ (¢ü≤f) IOÉjR5^315(1^446)36^279(2^863)

á«ÑæLC’G á∏ª©dG ±ô°U ¥ôa äÓjó©J(14)(15)(10)-

ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ó≤ædGh á«µæÑdG Ió°UQC’G12^66311^20247^47144^608

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG
ábÓY hP ±GôWCG øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG â– ¿ƒµ«d Ω2011 ΩÉY ‘ óæÑdG Gòg ÖjƒÑJ IOÉYEG ” øµdh ¬«aôJh ÒWÉ°SCG »àcô°ûd …QÉL ÜÉ°ùM øY IQÉÑY *
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πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ 35-6 ∫hó÷G

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

áæjóŸG ºeòdG 27^438  25^302 34^64040^367

 ¿hõîŸG 18^631 16^794 21^99122^992

áæFGódG ºeòdG(61^553)(85^242)(62^051)(46^949)

…QÉéàdG πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ(15^484)(43^147)(5^419)16^410

iôNC’G ∫ƒ°UC’Gh á≤Ñ°ùŸG äÉYƒaóŸG 42^655 34^915 50^136107^961

iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh äÉ≤ëà°ùŸG (104^860) (115^806) (116^347)(117^282)

πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG(77^689)(124^037)(71^631)7^088

á∏LC’G äÉ©«ÑŸG ΩÉjCG §°Sƒàe76576543

OƒLƒŸG ¿hõîŸG ΩÉjCG §°Sƒàe16141415

á≤ëà°ùŸG áæFGódG äÉHÉ°ù◊G ΩÉjCG §°Sƒàe53605436

…ó≤ædG ∫ƒëàdG IQhO39 11 2522

ácô°ûdG :Qó°üŸG

التدفقات النقدية التشغيلية

 ∂dP ™Lôjh Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 287^7 ≈dEG  Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 223^7 øe á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äOGR
 AGQóe Ú©J ” å«M á≤ëà°ùŸG áæjóŸG ºeò∏d π«°üëàdG á°SÉ«°S ‘ Ò¨J ÖÑ°ùH á≤ëà°ùŸG áæjóŸG ºeòdG ó«°UQ ‘ ¢VÉØîfGh äÉ«∏ª©dG πNO ‘ ø°ùëàdG ≈dEG kÉ°SÉ°SCG
 ≈∏Y kÉeƒj  57 ≈dEG 76 øe á∏LB’G äÉ©«ÑŸG ΩÉjCG §°Sƒàe Ú°ù–h ,AÓª©∏d ¿ÉªàF’G íæŸ §HGƒ°V ™°Vhh π«°üëàdG ‹ƒÄ°ùŸ õaGƒM ΩÉ¶f OÉªàYGh á≤£æe πµd ¿ÉªàFG
 áYƒaóe Ω2011 ΩÉY ‘ Éeƒj 11 ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ Éeƒj 39 øe É°†jCG …ó≤ædG ∫ƒëàdG á«∏ªY â°†ØîfG óbh .´ô°SC’G π«°üëàdG á«∏ªY áé«àf É¡°ùØf IÎØdG ióe
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 206^0 ≈dEG Ω2011 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 287^7 øe á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG â°†ØîfGh .´ô°SC’G π«°üëàdÉH
 áaÉ°VE’ÉH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^7 QGó≤Ã áæjóŸG ºeòdG IOÉjR ¬«∏Y ÖJôJ …òdGh IóL AGôª◊G ¥óæa PGƒëà°S’ÉH §ÑJôe áæjóŸG ºeòdG ‘ ´ÉØJQG áé«àf Ω2012
 …ó≤ædG ∫ƒëàdG IQhO ‘ IOÉjR πµ°T ≈∏Y áæjóŸG ºeòdG ´ÉØJQG ¢ùµ©fGh .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ƒ‰ ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ¿hõîŸG ó«°UQ ‘ IOÉjRh áæFGódG Ió°UQC’G ájƒ°ùJ ≈dEG
 .»¡«aÎdGh »bóæØdG ÚYÉ£≤dG ‘ øjOQƒª∏d áeó≤ŸG äÉ©aódG IOÉjõd iôNC’G ∫ƒ°UC’Gh áæjóŸG ºeòdG ‘ ¢VÉØîf’G Oƒ©jh .Ω2012/12/31 ‘ kÉeƒj 25 ≈dEG π°üàd
 á°UÉNh) Ω2013/12/31 ‘ πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àÃ áYƒaóe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 196^5 ≠∏Ñe Ω2013/12/31 ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG â¨∏Hh
 É¡©aO ” »àdG áeó≤ŸG äÉ©aódG øe Ω2013 ΩÉ©d á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ ¢VÉØîf’G Gòg èàfh .(áæFGódG ºeòdG »FõL πµ°ûH É¡à∏HÉb »àdG áæjóŸG ºeòdG

     .¬«aÎdG ´É£≤d á«fhÎµdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôeh ¥OÉæØ∏d äÉ°ThôØeh çÉKCG AGô°T ÜÉ°ùM â–

التدفقات النقدية الاستثمارية

 á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe á∏°üëŸG º¡°SC’G ìÉHQCGh ,AÉ°ûfE’G â– ™jQÉ°ûŸGh ,äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG äÉaÉ°VEG ájQÉªãà°S’G ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«°ù«FôdG äÉÄØdG πª°ûJh
.äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H h

 iÈµdG äGQÉªãà°S’G ¿EÉa ,¬«¡«aÎdG øcÉeC’Gh IôLDƒŸG ¥OÉæØdG ∞∏àîÃ ≥∏©àj Éª«a AÉ°ûfE’G â– ™jQÉ°ûŸGh äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG äÉaÉ°VE’G øY ô¶ædG ¢†¨Hh
 äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y ájó≤ædG äÉ≤aóàdG OGóYEG ” óbh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,≥∏©àJ ácô°û∏d
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 151^2 áª«≤H »Ñ∏°S …ó≤f ≥aóJ ≈dEG iOCG É‡ ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 88^0 πHÉ≤Ã Ω2010 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” IóëàŸG á«Hô©dG
 áëHGôŸG ™FGOƒH »°ù«FQ πµ°ûH áYƒaóe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 259^1 ≈dEG π°üàd áLQÉÿG ájQÉªãà°S’G ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äOGORG ó≤a Ω2013 ΩÉY ‘ ÉeCG ,Ω2010
 90^0 ÉgQób á«dÉªLEG áª«≤H QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e áëHGôe »à©jOh Òµ◊G áYƒª› ácô°ûdh .AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG h äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG äÉaÉ°VE’Gh

 .Ω2014/1/15 ‘ ™FGOƒdG ∂∏J IÎa â¡àfG óbh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^4 h 28^3 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30^4 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 33^4 áª«≤H á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH ácô°ûdG â∏°üM óbh
 ìÉHQCG äÉ©jRƒJ OƒLh ΩóY ≈dEG á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG øe áª∏à°ùŸG ìÉHQC’G ‘ ¢VÉØîfE’G ™Lôjh.‹GƒàdG ≈∏Y Ω2013 h Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ …Oƒ©°S

.ƒµ°ùjQƒJ ácô°ûH ìÉHQC’G øe É¡∏jƒ“ ” »àdG É«∏©dG ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa ‘ ójóéàdG ∫ÉªYCGh Ω2013 ΩÉY ∫ÓN º«°ü≤dG ácô°T øe áª∏à°ùe
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 áª«≤H á«HÉéjEG ájó≤f äÉ≤aóàH ¬«aÎdG ´É£b ‘ ä’BGh ÜƒcôdÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ≥∏©àJ ,…QhO πµ°ûH çóëj Ée ƒgh ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe äGOGôjE’G äOCG óbh
 Ω2013h Ω2012 h Ω2011 h Ω2010/12/31 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^9h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^9h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^6h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 19^2

.‹GƒàdG ≈∏Y

التدفقات النقدية التمويلية 

 ™aódh ,(Ω2013 h Ω2012 h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘) πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤dGh ,ábÓ©dG …hP ±GôWC’G Ió°UQCG ájƒ°ùàd ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ áYƒªéŸG âeóîà°SG
. (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^6) Ω2012 ΩÉY ‘ º¡°SC’G ìÉHQCG

 áé«àf …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (106^1) ≈dEG Ω2010 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (67^2) øe πjƒªàdG á£°ûfCG øe ácô°û∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG â°†ØîfG ∂dòd kÉ≤ahh
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 Ü ¢Vôb É¡∏HÉb Éªc ..Ω2011/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 254^1 â¨∏H »àdGh º¡ª¡°SCG ìÉHQCG ‘ ábÓY …hP ±GôWC’G Ió°UQCG ájƒ°ùàd
 ìÉHQCG ±ô°U ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ≥aGh ,Ω2012 Èª°ùjO ‘h .äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ≈∏Y PGƒëà°S’G πjƒªàd QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” …Oƒ©°S
 Ω2013 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 39^4 ≈dEG π°üàd á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G øe ájó≤ædG äOGORG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^6 áª«≤H á«∏Môe ájó≤f

 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG á«aÉ°VE’G ¢Vhô≤dÉH áYƒaóe

الالتزامات المحتملة والضمانات  ٤ - ٥ - ٦

التزامات رأسمالية

 áé«àf Ω2012 ΩÉY πHÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27 ÉgQób IOÉjõHh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 31 áª«≤H á«dÉe ¢SCGQ äÉeGõàdG ácô°ûdG ≈∏Y óLƒJ ,Ω2013/12/31 ‘ Éªc
 :Ω2010 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^8 :Ω2011h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^1 :Ω2012) ™jQÉ°ûŸG ∂∏àH á°UÉÿG ä’hÉ≤ŸG Oƒ≤Yh AÉ°ûfE’G â– ™jQÉ°ûŸG ‘ ácô°ûdG äÉ©°SƒJ
 ‘ Éªc ¬«aÎdG ´É£≤d á«fhÎµdG ÜÉ©dCGh äÉÑcôe AGô°ûd ájóæà°ùe äGOÉªàYG íàa ≈dEG á«dÉª°SCGôdG äÉeGõàd’G ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°S Oƒ©jh .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^2

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ

التزامات التأجير التشغيلي - كمستأجر

 :Ω2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 132 ‹GƒM Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájÒLCÉàdG äÉ≤ØædG .ÉgÒZh É¡bOÉæa AÉæÑd áYƒæàe á«∏«¨°ûJ QÉéjEG Oƒ≤Y É¡jód ácô°ûdG
 »∏«¨°ûàdG ÒLCÉàdG äÉeGõàdG ‘ ´ÉØJQ’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 116 :Ω2010 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 120 :Ω2011h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 134

.ácô°ûdG •É°ûf ‘ ™°SƒàdG ÖMÉ°üJ ácô°û∏d

 QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊G .QÉéjE’G IÎa ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉahô°üªc »∏«¨°ûàdG QÉéjE’G äÉ©aO π«é°ùJ ºàj
:»∏j Éªc »g AÉ¨dEÓd á∏HÉ≤dG ÒZ á«∏«¨°ûàdG

 ájÒLCÉàdG Oƒ≤©dG ÖLƒÃ äÉeGõàdG 36-6 ∫hó÷G

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

áæ°S øY ójõj ’94^64493^324123^335144^054

äGƒæ°S ¢ùªN øY ójõj’ øµdh áæ°S ó©H243^927316^763513^368604^322

äGƒæ°S ¢ùªN ó©H432^899414^214606^353772^426

´ƒªéŸG771^471824^3021^243^0561^520^801

Ω2013 ΩÉ©d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010 á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :Qó°üŸG

الالتزامات المحتملة

 õcGôª∏d ÜÉ©dCGh ¥OÉæØ∏d çÉKCGh äGó©e AGô°ûH á°UÉN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8 áª«≤H ™aóJ ⁄ äÉfÉªàFGh ¿Éª°V äÉHÉ£N ácô°ûdG iód ¿Éc ,Ω2013/12/31 ‘ Éªc
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^2 :Ω2010 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^7 :Ω2011 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 38^7 :Ω2012) ∫ƒ°UC’G ΩÓà°SG óæY ácô°ûdG É¡∏ªëàJ ±ƒ°Sh ¬«¡«aÎdG

 .(…Oƒ©°S

 á«FÉ¡ædG áé«àædGh .¬bOÉæa óMC’ …ƒæ°ùdG QÉéjE’G ó≤Y ájƒ°ùàd ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b iƒYO IôLDƒŸG ¥OÉæØdG óMCG ∂dÉe ™aQ ,Ω2010 ΩÉY ∫ÓNh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 22^7 ¿Éc …òdGh äGƒæ°ù∏d IóL Ö«dƒJ øjódƒL ¥óæØH ¢UÉÿG …ƒæ°ùdG QÉéjE’G ≠∏Ñe ácô°ûdG ≈∏Y ºcGôJ ,∂dP ™eh .á∏MôŸG √òg ‘ IócDƒe ÒZ πFÉ°ùŸG √òg øe

 .á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G AÉ¡àfG ádÉM ‘ ≠∏ÑŸG πªëàH ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°Sh QÉéjE’G ≠∏ÑŸ ¢ü°üfl ácô°ûdG iódh Ω2013/12/31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
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الرسملة والمديونية ٦ - ٦
 Ω2013h Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ïjQÉàH á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y »æÑe ƒgh ácô°ûdG á∏ª°SQ √ÉfOCG ∫hó÷G O qóëj
 äGQÉ°TE’G  ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ÖfÉL ≈dEG  ∫hó÷G Gòg IAGôb qºàJ  ¿CG  Öéjh .Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG  áæ°ù∏d  á©LGôŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

."á©LGôŸGh á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG/»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ôjô≤J " 18 º°ù≤dG ‘ ,É¡«dEG ä’ÉME’Gh

 á∏ª°SôdG 37-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013

πLC’G IÒ°üb äÉHƒ∏£ŸG247^022228^615249^847269^139

πLC’G á∏jƒW äÉHƒ∏£ŸG188^372167^223172^714187^013

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG435^394395^838422^561456^153

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511407^511407^511550^000

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G49^33866^91685^50119^565

IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G193^927352^13085^392120^237

áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ---68^750

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U äÉbhôa πjó©J(11)(22)(28)-

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG650^765826^535578^376758^552

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG ´ƒª›1^086^1591^222^3731^000^9371^214^705

Ω2013 á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012-Ω2010  á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG : /ácô°ûdG :Qó°üŸG

النفقات الرأسمالية المخططة  ٧ - ٦
á££îŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG 38-6 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2014/12/31 á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG

 ¥OÉæØdG

 ™°SƒJ äÉ≤Øf102^638

á«dÉª°SCGQ áfÉ«°U äÉ≤Øf103^874

¬«aÎdG

 ™°SƒJ äÉ≤Øf13^048

á«dÉª°SCGQ áfÉ«°U äÉ≤Øf29^611

 ´ƒªéŸG249^171

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 .Ω2014 ΩÉY ∫ÓN ∂dPh áªFÉ≤dG õcGôŸGh ¥OÉæØdG ójóŒh º«eôJh IójóL ¬«¡«aôJ õcGôeh ¥OÉæa AÉ°ûfE’ á©bƒàŸG ∞«dÉµàdG á££îŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG πã“
 .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 206^5 ≈dEG ¬Yƒª› π°üj Ée) á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe %82^8 ÉgQób áÑ°ùæH á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG á«ÑdÉZ áaÉ«°†dG º°ùb πãÁh
 »àdGh IóL ¿EG …Gó«dƒgh ,¿GRÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQh ,¢VÉjôdG …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥OÉæa »gh  IójóL ¥OÉæa ìÉààaGh AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ ≈dEG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ∂∏J º°ù≤æJh
 ¥OÉæØ∏d ójóéàdGh º«eÎdGh áfÉ«°üdÉH á°UÉÿG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ≠∏ÑJ ¿CG §£îŸG øe Éªæ«H .Ω2014 ΩÉY ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 102^6 ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàŸG øe

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 103^9 ¬àª«b Ée ,π≤M ÅWÉ°T ™éàæeh ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæah ™Ñæj ¿EG Ö«dƒJ ¥óæah ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæa πãe áªFÉ≤dG
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 .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 42^7 ≈dEG ¬Yƒª› π°üj Ée) á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe %17^2 ÉgQób áÑ°ùf ¬«aÎdG º°ù≤d á££îŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG πã“
 ¢VÉjôdG ‘ …QÉéàdG ƒdƒd õcôe õ«cQÉÑ°S »g »àdGh ¬«¡«aôJ õcGôe 3 ÉgOóYh IójóL ¬«¡«aôJ õcGôe ìÉààaGh AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ ≈dEG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ∂∏J º°ù≤æJ
 .Ω2014 ΩÉY ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^0 ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh IÒéØdG ‘ …QÉéàdG ÉjÒdÉZ õcôe õ«cQÉÑ°Sh ΩÉeódG ‘ …QÉéàdG ƒdƒd õcôe õ«cQÉÑ°Sh
 IóL ‘ …QÉéàdG Üô©dG õcôe ¢ùµ«JQƒa πãe áªFÉ≤dG ¬«¡«aÎdG õcGôª∏d ójóéàdGh º«eÎdGh áfÉ«°üdÉH á°UÉÿG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ≠∏ÑJ ¿CG §£îŸG øe Éªæ«H
 29^6 ¬àª«b Ée ,IóL ‘ …QÉéàdG ¿É£∏°S õcôe óf’ ∫ÉàéjOh IóL ‘ …QÉéàdG õjõY õcôe õ«cQÉÑ°Sh IóL ‘ ÉjRÉàfÉah ¢VÉjôdG ‘ …QÉéàdG IÉ«◊G õcôe ƒÑeÉLh

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨àdG 39-6 ∫hóL

∫ÉŸG ¢SCGQïjQÉàdGIOÉjõdG â“ ∞«c

øe≈dEG

274^00071^647^000 Ω1991IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY

71^647^000249^000^000Ω2005IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY

249^000^000271^674^000Ω2006IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY

271^674^000407^511^000Ω2009IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 135^837^000 á∏ª°SQ ≥jôW øY

407^511^000550^000^000Ω2013 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 85^538^825 h »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 83^950^175 πjƒ– ≥jôW øY
IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe

ácô°ûdG :Qó°üŸG

 »WÉ«àM’G øe AõL πjƒ– ≥jôW øY IóMGh Iôe É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjõH âeÉb Éªæ«H IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW øY äGôe ¢ùªN É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjõH ácô°ûdG âeÉb
.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe ôNBG AõLh »eÉ¶ædG
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سياسة توزيع ا�رباح. ٧
 ΩÉ«≤∏d QGôb …CG óªà©«°Sh ,ìÉHQC’G ¿ÓYEÉH áeõ∏e ácô°ûdG Èà©J ’h .áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ É¡«∏Y ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe πÑb ìÉHQC’G ™jRƒJh ¿ÓYEÉH ¢ù∏éŸG »°Uƒj
 ∫ÉªYCG èFÉàf ∂dòch ,ácô°ûdG É¡àeôHCG »àdG äÉ«bÉØJ’G ÖLƒÃ ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ó«≤J ób »àdG É¡JGó¡©Jh ,ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ,iôNCG mQƒeCG ÚH øe ,∂dòH
 Oƒ«≤dG ¢†©Ñd ìÉHQC’G ™jRƒJ ™°†îjh .á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàY’G øY kÓ°†a ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££Nh ,ájó≤ædG É¡JÉÑ∏£àeh á©bƒàŸGh á«dÉ◊G É¡dÉªYCGh ácô°ûdG

.("ìÉHQC’G ™jRƒJ – ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ¢üî∏e" 34-1-11 º°ù≤dG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc) »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ‘ IOQGƒdG

 kAÉæH ∂dPh ,ájQÉªãà°S’G É¡JÉÑ∏£àeh á«dÉª°SCGôdG É¡ØjQÉ°üe ™e ≈°TÉªàJ á≤jô£H É¡«a º¡JGQÉªãà°SG áª«b õjõ©J ±ó¡H É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y ìÉHQCG ™jRƒJ ácô°ûdG Ωõà©J
 ∂∏J QÉªãà°SG IOÉYE’ áFQÉ£dG ácô°ûdG áLÉM πª°ûJ ,iôNCG  πeGƒYh ,ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ñÉæŸGh ,¥ƒ°ùdG ádÉMh ,‹ÉŸG É¡©°Vhh ácô°ûdG É¡≤≤– »àdG ìÉHQC’G ≈∏Y
 .…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH ìÉHQC’G ™jRƒJ ºà«°Sh .iôNC’G á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàY’Gh ,…OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûfh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh ,á«dÉª°SCGôdG É¡JÉÑ∏£àeh ,ìÉHQC’G

.ôNB’ âbh øe Ò¨àJ ¿CG øµÁ ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S ¿CG GƒcQój ¿CG ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ‘ ÚÑZGôdG øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Ú©àj ,∂dòd áaÉ°VEG

 ‘ É¡©jRƒJ ºà«°S »àdG ìÉHQC’G áª«b ¿CÉ°ûH ó«cCÉJ …CG hCG ìÉHQC’G ∂∏J ™aóH ó«cCÉJ …CG »£©J ’ É¡fCG ’EG ,É¡«ªgÉ°ùŸ ájƒæ°S ìÉHQCG ™jRƒJ Ωõà©J ácô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 ∞jQÉ°üŸG áaÉc º°üN ó©H á«aÉ°U ájƒæ°S ìÉHQCG ™jRƒJ ºàj å«M ,»°SÉ°SC’G ácô°ûdG ΩÉ¶æd kÉ≤ah áæ«©e Oƒ«b ≈dEG ìÉHQCG ™jRƒJ á«∏ªY ™°†îJh .äGƒæ°ùdG øe áæ°S …CG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y iôNC’G ∞«dÉµàdGh

�  Gòg øjƒµJ ±É≤jEÉH QGôb PÉîJG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d Rƒéj .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øjƒµàd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe (%10) áFÉŸÉH Iô°ûY ¢ü«°üîJ ºàj
 ;ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ (2/1) ∞°üf ≈dEG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ‹ÉªLEG π°Uh GPEG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G

�  ;áæ«©e ¢VGôZCG hCG ¢Vô¨d »bÉØJG »WÉ«àMG øjƒµàd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe áæ«©e áÑ°ùf ¢ü«°üîJ IQGOE’G ¢ù∏› ìGÎbG ≈∏Y AÉæHh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d Rƒéj
� ;´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe (%5) áFÉŸÉH á°ùªN ∫OÉ©J ÚªgÉ°ùª∏d ≈dhCG á©aO ∂dP ó©H »bÉÑdG ´Rƒj
� .ìÉHQC’G ‘ á«aÉ°VEG á°üëc ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ∂dP ó©H »bÉÑdG ´Rƒjh ,IQGOE’G ¢ù∏› ICÉaÉµŸ »bÉÑdG øe(% 10) øY ójõj ’ ÉÃh Ωó≤J Ée ó©H ¢ü°üîjh

.º°ù≤dG Gòg ‘ IQƒcòŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°ùH É¡eGõàdÉH ácô°ûdG ócDƒJh

:Ω2012 ≈dEG Ω2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN áYƒaóŸGh É¡æY ìô°üŸG º¡°SC’G ìÉHQC’ ¢üî∏e »∏j Éª«ah

�  270^994^815 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ 101^877^750 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ 61^126^650 »g Ω2012h Ω2011h Ω2010 ΩGƒYC’G ‘ É¡æY ¿ÓYE’G ” »àdG ìÉHQC’G
.‹GƒàdG ≈∏Y iOƒ©°S ∫ÉjQ

�  Ω2009 ΩÉY É¡©jRƒJ øY ¿ÓYE’G ” »àdG ìÉHQC’G »g …Oƒ©°S ∫ÉjQ 40^751^100 ÉgQóbh Ω2010 ΩÉY ‘ áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG
�  ,Ω2010 ΩGƒYC’ É¡©jRƒJ øY ¿ÓYE’G ” »àdG ìÉHQC’G øY IQÉÑY »g iOƒ©°S ∫ÉjQ 433^999^216 ÉgQóbh Ω2012 ΩÉY ‘ áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG

:‹ÉàdÉc É¡fÉ«Hh Ω2012h Ω2011
�  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 61^126^650 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¬≤aGƒŸÉH Ω2010 ΩÉ©d (1) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�   …Oƒ©°S ∫ÉjQ 101^877^750 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¬≤aGƒŸÉH Ω2011 ΩÉ©d (1) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�   …Oƒ©°S ∫ÉjQ 101^877^750 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¬≤aGƒŸÉH Ω2012 ΩÉ©d (1) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�   …Oƒ©°S ∫ÉjQ 81^502^200 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¬≤aGƒŸÉH Ω2012 ΩÉ©d (4) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�   …Oƒ©°S ∫ÉjQ 87^614^865 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¬≤aGƒŸÉH Ω2012 ΩÉ©d (10) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�  øY áHÉfE’ÉH áYƒaóŸG äÉahô°üŸGh ájó≤ædG äÉHƒë°ùŸG πãÁ ÜÉ°ù◊G Gòg ¿CÉH kÉª∏Y ábÓY äGP ±GôWC’G ÜÉ°ùM ≈a ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ájƒ°ùJ ” óbh

 78^614^865 ÉgQób áª«≤H kGó≤f »bÉÑdG ™aO ”h ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 346^384^350 √Qób ≠∏ÑÃ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒe
. …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 137^500^000 ÉgQóbh Ω2013 ΩÉ©d ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øY ¿ÓYE’ÉH ¢ù∏éŸG QGôb ≈∏Y AÉæH ácô°ûdG âeÉb óbh

�  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 68^750^000 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ øY ¿ÓYE’ÉH Ω2013 ΩÉ©d (7) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb
�  …Oƒ©°S ∫ÉjQ 68^750^000 ÉgQóbh ìÉHQCG ™jRƒJ øY ¿ÓYE’ÉH Ω2014 ΩÉ©d (1) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏› QGôb

:á«°VÉŸG áKÓãdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG øe áYƒaóŸGh É¡æY ìô°üŸG ìÉHQC’G ≠dÉÑe √ÉfOCG ∫hó÷G qÚÑjh
Ω2014-Ω2010 áYƒaóŸGh É¡æY ìô°üŸG ìÉHQC’G 1-7 ∫hóL

(±’B’ÉH) …Oƒ©°S ∫ÉjQΩ2010Ω2011Ω2012Ω2013Ω2014

 πNódG ‘É°U139^130175^781185^845195^654-

áæ∏©ŸG É¡æY ìô°üŸG º¡°SC’G ìÉHQCG61^127101^878270^995**68^750**68^750

áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG*40^751-433^999--

ácô°ûdG :Qó°üŸG
 Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒe øY áHÉfE’ÉH áYƒaóŸG äÉahô°üŸGh ájó≤ædG äÉHƒë°ùŸG πãÁ ÜÉ°ù◊G Gòg ¿CÉH kÉª∏Y ábÓY hP ±GôWC’G ÜÉ°ùM ≈a ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ájƒ°ùJ ” óbh ,Ω2009 ΩÉ©d º¡°SC’G ìÉHQCG πã“ *

áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d
Ω2013/12/31 ó©H ¢ù∏éŸG QGôb Qhó°üd ∂dPh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äÉMÉ°†jEG øª°V ≠∏ÑŸG ∂dP êGQOEG ”h Ω2013/12/31 πÑb IQGOE’G ¢ù∏› QGôb Qhó°üd ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ∫ÉjQ ∞dCG 68^750 êGQOEG ” **
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استخدام متحصلات الطرح. ٨
 ìô£dÉH á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG ™«ªL ájƒ°ùàd É¡æe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^000^000 ‹GƒM É¡æe Ωóîà°ùj …Oƒ©°S ∫ÉjQ 825^000^000 `H ìô£dG äÓ°üëàe ‹ÉªLEG Q qó≤j
 Ωƒ°SQh ,áª∏à°ùŸG äÉ¡÷Gh á«£¨àdÉH ó¡©àdG Ωƒ°SQh ,¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùeh ,á«dÉŸG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG QÉ°ûà°ùeh ,Ú«fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùŸGh ,‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG ÜÉ©JCG πª°ûJ »àdGh
 ºà«°S É‰EGh ÜÉààc’ÉH á≤∏©àŸG ∞jQÉ°üŸG øe …CG πªëàJ ød ácô°ûdG ¿CG ôcòdG Qóéjh Gòg .ÜÉààc’ÉH á≤q∏©àŸG Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZh ,™jRƒàdGh áYÉÑ£dGh ≥jƒ°ùàdG

 .ÜÉààc’G äÓ°üëàe øe É¡ª°üN

 πc πÑb øe É¡©«H qºà«°S »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæàdÉH Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ qºà«°Sh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 799^000^000 ìô£dG äÓ°üëàe ‘É°U ≠∏Ñ«°S
.ìô£dG äÓ°üëàe øe AõL q…CG ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ødh .º¡æe
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إفادات الخبراء. ٩
 áµ∏ªŸG ‘ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£b ≈∏Y á°SGQO AGôLE’ ¿ƒ«æ¡ŸG ¿ƒ«jQÉ≤©dG ™e  ¿hÉ©àdÉH  ("RÒdƒc") ∫Éfƒ«°TÉfÎfG RÒdƒc ácô°T Òµ◊G áYƒª› ácô°T âæ«Y
 ∫ÓN øe Ω1976 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJh ,ájQÉ≤©dG äÉeóÿG ∫É› ‘ IóFGôdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG RÒdƒc Èà©Jh .äGQÉeE’G ‘ ¬«aÎdG ´É£b á°SGQO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ‘ á∏ãªàe É¡FÓª©d äÉeóN IóY kÉ°†jCG RÒdƒc Ωó≤Jh .ádhO 62 ‘ kÉÑàµe 522 ‘ ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe 12^300 RÒdƒc ∞XƒJh .ájQÉ≤©dG äÉeóî∏d äÉcô°T çÓK ¿hÉ©J
 º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øeh É¡«∏ZÉ°Th äGQÉ≤©dG »µdÉe IóYÉ°ùÃ RÒdƒc Ωƒ≤J Éªc ,Égôjƒ£Jh äGQÉ≤©dG IQGOEGh QÉéjE’G Oƒ≤Y IQGOEG

.á∏eÉµàe ájQÉŒ ájQÉ≤Y äÉ°SGQOh äÉeóN Ió©d É¡Áó≤J ∫ÓN øe

 É¡àcô°T hCG ácô°ûdG ‘ ´ƒf …CG øe áë∏°üe hCG kÉª¡°SCG º¡HQÉbCG øe …CG hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG É¡«ªgÉ°ùe øe …CG hCG É¡d á©HÉàdG É¡àcô°T hCG RÒdƒc ácô°ûd ¢ù«dh
.á≤aGƒŸG ∂∏J Öë°ùJ ⁄h Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG á¨«°üdGh á≤jô£dÉH ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©eh É¡JÉfÉ«Hh É¡ª°SG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«HÉàµdG É¡à≤aGƒe RÒdƒc â£YCG óbh .á©HÉàdG
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ا�دارة . ١٠ وموظّفو  التنفيذي  والرئيس  ا�دارة  مجلس  أعضاء   إقرار 
العليا والسكرتير

: ‹ÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôµ°Sh É«∏©dG IQGOE’G ƒØXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j

�  ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG h äÓeÉ©àdG ¢üî∏e" 3-11 º°ù≤dG hCG √ÓYCG "É«∏©dG IQGOE’G" 3-5h "IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG" 1-5 º°ù≤dG ‘ ÚÑe ƒg Ée AÉæãà°SÉH
.á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG ‘ ¿Éc ´ƒf …CG øe äÓeÉ©Jh ídÉ°üe hCG º¡°SCG ájCG ,º¡HQÉbCG øe …CG ’h ,º¡jód ¢ù«d ¿CÉH ,√ÉfOCG "ábÓ©dG hP

�  ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ,Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG
 øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉgOGóYEG q” ("äÉHÉ°ù◊G ™LGôe") ≠fƒjh â°ùfQEG ácô°T πÑb øe É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31
 äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc .á∏°üdG äGP ájOƒ©°ùdG á©LGôŸG ÒjÉ©e ÜÉ«Z ‘ á«dhódG á©LGôŸG ÒjÉ©e ΩGóîà°SG í«àJ »àdGh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG
 Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d É¡«∏Y …ôgƒL πjó©J …CG AGôLEG ¿hO ,äGƒæ°ùdG ∂∏àd á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe âLôîà°SG ób á«dÉŸG
 ºFGƒ≤dG ≈∏Y äóæà°SG ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CGh .Ω2013 ΩÉY ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ω2012h Ω2011h
 ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ,á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG
 ÒjÉ©ŸG ÜÉ«Z πX ‘ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ΩGóîà°SG  í«àJ  »àdGh  ,("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG
 ó«cCÉàdG äGAGôLEG ∫ƒM ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah º¡H ¢UÉÿG AGôLE’G (≠fƒj ófBG â°ùfQEG) äÉHÉ°ù◊G ƒ©LGôe òîJG ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .á∏°üdG äGP ájOƒ©°ùdG
 ≥«bóàdG  ÒjÉ©e  ¢ù∏›  øY  QOÉ°üdG  ,"QGó°UE’G  Iô°ûf  ‘  IOQGƒdG  á«°VGÎa’G  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYE’  ó«cCÉàdG  äGAGôLEG"  (ISAE-3420)

.‹hódG ó«cCÉàdGh
�  .√òg QGó°UE’G Iô°ûf QGó°UEG ïjQÉJ øe kGô¡°T 12 I qóŸ »Øµj πeÉY ∫Ée ¢SCGQ É¡jód á©HÉàdG ácô°ûdGh ácô°ûdG
�  .á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG •É°ûf Ò«¨àH á«f ájCG ∑Éæg ¢ù«d ¿CG
� QÉ«N ≥ëH k’ƒª°ûe ¢ù«d á©HÉàdG ácô°ûdGh ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¿CG
�  »æK E’G IÎa ∫ÓN ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ‘ kÉXƒë∏e kGÒKCÉJ ôKCG ób ¿ƒµj hCG ôKDƒj ¿CG øµÁ á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ ´É£≤fG …CG ∑Éæg øµj ⁄

.IÒNC’G kGô¡°T ô°ûY
�  ïjQÉàd Iô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG áKÓãdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°û∏d …QÉéàdGh ‹ÉŸG ™°VƒdG ‘ …ôgƒL »Ñ∏°S Ò«¨J …CG ∑Éæg øµj ⁄

 .QGó°UE’G Iô°ûf OÉªàYG ≈àM ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG ôjô≤J É¡∏ª°ûj »àdG IÎØdG ≈dEG áaÉ°VEG ,êGQOE’G ∫ƒÑbh π«é°ùàdG Ö∏W Ëó≤J
�  .¢SÓaEG äGAGôLE’ º¡YÉ°†NEG ºàj ⁄ hCG º¡°SÓaEG øY âbh …CG ‘ Gƒæ∏©j ⁄
�  ∂dPh ,Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  â≤Ñ°S »àdG  á«°VÉŸG  á°ùªÿG äGƒæ°ùdG  ‘ ÉgQÉ°ùYEG  âæ∏YCG  - ‘Gô°TEG  hCG  …QGOEG  Ö°üæe É¡H  Gƒ∏¨°T  - ácô°T ájCG  óLƒJ ’

 É¡¡dÉªYCG  ô≤e áªgÉ°ùe ácô°T) øjôëÑdG  Éà«HÉcQCG  ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¬fCG  å«M ,ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ¿GRƒØdG  ˆG óÑY AÉæãà°SÉH
 IOÉYEG äÉÑ«JôJ ‘ Ω2012 ¢SQÉe ô¡°T ‘ kÉYƒW áªFÉ≤dG á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY êGQOEG ≈∏Y âeóbCG »àdG (QÉªãà°S’G ƒg É¡∏ªY á©«ÑWh øjôëÑdÉH »°ù«FôdG
 √òg âLôN øµdh , É¡fƒjO á∏µ«g IOÉYEG πLCG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢SÓaE’G øe á«bGƒdG ájÉª◊G ¿ƒfÉ≤H ¢UÉÿG 11 π°üØ∏d kÉ≤ah á∏µ«¡dG

.Ω2013 ÈªàÑ°S ‘ IQƒcòŸG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉÑ«JôJ øe ácô°ûdG
� .ácô°ûdG øe ∫ÉŸG ¢VGÎb’ ¥ƒ≤M hCG á£∏°S º¡jód ¢ù«d

 Ëó≤J ïjQÉàd kIô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG πÑb øe …ó≤f ÒZ ¢VƒY …CG hCG áWÉ°Sh ÜÉ©JCG hCG ,äÉeƒ°üN hCG ä’ƒªY ájCG íæ“ ⁄
.á«dÉe ábQh …CG ìôW hCG QGó°UEÉH ≥∏©àj Éª«a êGQOE’G ∫ƒÑbh π«é°ùàdG Ö∏W

:≈dÉàdÉH É°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôµ°Sh É«∏©dG IQGOE’G ƒØ qXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô≤j ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGQGôbE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

�  ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ócDƒj ;ájôgƒL áë∏°üe ¬«a ¬d ìGÎbG hCG ó≤Y …CG ≈∏Y âjƒ°üàdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …C’ Rƒéj ’
 ïjQÉàd Iô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …ó≤f ÒZ ¢VƒY …CG hCG áWÉ°Sh ÜÉ©JCG hCG äÉeƒ°üN hCG ä’ƒªY …CG Ωó≤J hCG ™aóJ ⁄ ácô°ûdG ¿CÉH É¡JQGOEGh

.á«dÉe ¥GQhCG …CG ™«H hCG QGó°UEÉH ≥∏©àŸG êGQOE’G Ö∏W Ëó≤J
� .º¡d áMƒæªŸG ÜÉ©JC’G ≈∏Y âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG íæ“ äÉ£∏°S ∑Éæg â°ù«d
� .á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG øe ∫ÉŸG ¢VGÎb’ ¥ƒ≤M …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG íæ“ äÉ£∏°S ∑Éæg â°ù«d

 Gògh á©HÉàdG ácô°ûdG hCG ácô°ûdG É¡eÈJ »àdG Oƒ≤©dGh á£°ûfC’G ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG ,á«°üî°ûdG º¡◊É°üe øY ¢ù∏éŸG ÆÓHEÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωõà∏j
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ QOÉ°üdG QGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üJ …CG ‘ áë∏°üŸG hP ƒ°†©dG äƒ°üj ødh .´ÉªàL’G ô°†fi ‘ πé°ùj ¿CG Öéj ¿ÓYE’G

 :≈dÉàdÉ`H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó¡©àj Éªc

�  .º¡∏Ñb øe ¬«∏Y ™«bƒàdG ºàj ´ÉªàL’G øe Üƒàµe ô°†fi πµ°T ‘ ¬J’hGóeh ¢ù∏éŸG äGQGôb ™«ªL π«é°ùJ
�  å«ëH áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’h äÉcô°ûdG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe Ö°ùM ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e ájCG øY π«°UÉØJ ôcP

.´ÉªàL’G √òg πãe ‘ äÓeÉ©ŸG √òg πãe ≈∏Y á≤aGƒª∏d á°UôØdG ÚªgÉ°ùª∏d ≈£©J ¿CG øµÁ
� .äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe (18) IOÉŸGh ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (70)h (69) OGƒª∏d kÉ≤ÑW πª©dÉH ΩGõàd’G
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المعلومات القانونية. ١١

ملخص النظام ا�ساسي للشركة ١ - ١١

 اسم الشركة ١ - ١ - ١١
.ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T ,á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T

 المركز الرئيسي ٢ - ١ - ١١
.áµ∏ªŸG êQÉN hCG πNGO iôNCG ä’Éch hCG ÉÑàµe hCG ÉYôa IQGOE’G ¢ù∏› íààØj ób .áµ∏ªŸÉH ¢VÉjôdG ‘ ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG ™≤j

 أهداف الشركة ٣ - ١ - ١١
:ácô°ûdG ±GógCG

� ;á«ë°üdGh á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh ¬«¡«aÎdG õcGôŸGh ÜÉ©dC’G ¿óe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG
� ;≥FGó◊Gh äÉMGÎ°S’Gh »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG
� ;á°ThôØŸG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG
� .á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdG õcGôŸGh ájQÉéàdG õcGôŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh áeÉbEG

 المشاركة في الشركات ا�خرى ٤ - ١ - ١١
 ≥«≤– ≈∏Y É¡fhÉ©J ób »àdG hCG É¡dÉªYCÉH á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ∫hGõJ »àdG äÉcô°ûdG hCG äÉÄ«¡dG ™e √ƒLƒdG øe ¬Lh …CÉH ∑Î°ûJ hCG ,áë∏°üe É¡d ¿ƒµJ ¿CG ácô°û∏d Rƒéj
 øe ¬Lh …CÉH ∑Î°ûJ hCG áë∏°üe É¡d ¿ƒµJ ¿CG Rƒéj Éªc ,É¡jÎ°ûJ hCG É¡«a èeóæJ hCG É¡›óJ ¿CGh äÉcô°ûdG √òg ‘ ¢ü°ü◊G hCG º¡°SC’G ∂∏à“ ¿CG É¡dh É¡°VôZ
 √òg RhÉéàJ ’ ¿CGh É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe (%10) ≈∏Y ójõj ’ ÉÃh ,Iô◊G É¡JÉ«WÉ«àMG øe (%20) RhÉéàj ’ ÉÃ iôNC’G äÉcô°ûdG ™e √ƒLƒdG

.É¡d ´ÉªàLEG ∫hCG ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G ÆÓHG ™e ,äÉ«WÉ«àM’G √òg áª«b äÉcQÉ°ûŸG

 مدّة الشركة ٥ - ١ - ١١
 øe QGô≤H ácô°ûdG I qóe ójó“ Rƒéj .ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ¿ÓYEÉH QGô≤dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGó°UEG ïjQÉJ øe CGóÑJ ájOÓ«e áæ°S (99) ¿ƒ©°ùJh á©°ùJ ácô°ûdG Ióe

.É¡∏LCG AÉ¡àfG ïjQÉJ øe qπbC’G ≈∏Y óMGh mΩÉY πÑb √PÉîqJG …ôéj ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G

 رأس مال الشركة ٦ - ١ - ١١
 á∏é°ùe º¡°SCG (55^000^000) ¿ƒ«∏e ¿ƒ°ùªNh á°ùªN ≈dEG º°ù≤e (…Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ¿ƒ°ùªNh áFÉª°ùªN ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.á«ª°S’G É¡àª«b øe πbCÉH ÉgQGó°UEG Rƒéj ’h á«ª°SG º¡°SC’G ™«ªL áª«b .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10) ájOƒ©°S ä’ÉjQ Iô°ûY É¡æe πµd áª«≤dG ≠∏ÑJh áª«≤dG ájhÉ°ùàe

.á«æ«Y º¡°SCG É¡©«ªLh πeÉµdÉH É¡àª«b ´ƒaóe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ≠∏ÑÃ …OÉY º¡°S 55^000^000 ‘ ¿ƒ°ù°SDƒŸG ÖààcG

 سجل المساهمين ٧ - ١ - ١١
 ´ƒaóŸG Qó≤dGh º¡°SC’G ΩÉbQCGh º¡àeÉbEG πfih º¡æ¡eh º¡ØFÉXhh º¡°SC’G »∏eÉM äÉ«°ùæLh AÉª°SCG π«é°ùJh ÚªgÉ°ùŸG πé°S ‘ ó«≤dÉH á«ª°S’G º¡°SC’G ∫hGóJ ºàj
 ∫ÓN øe π≤ædG á«∏ªY ∫ÉªàcG hCG ÚªgÉ°ùŸG πé°S ‘ π≤ædG á«∏ªY π«é°ùJ ïjQÉJ øe ’EG ådÉK ±ôW …CG √ÉŒ hCG ácô°ûdG √ÉŒ º¡°SC’G ‘ ≥◊G π≤f …ô°ùj ’ .É¡æe
 ΩÉ¶æd É≤ah áeÉ©dG á«©ª÷G øe Qó°üJ »àdG äGQGô≤∏d ¬Yƒ°†Nh ácô°ûdG ΩÉ¶æd ºgÉ°ùŸG Gòg ∫ƒÑb É¡d ¬à«µ∏e hCG º¡°SC’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG óMCG ÜÉààcG »°†à≤j .∫hGóJ

.äGQGô≤dG √òg ídÉ°üd ¬àjƒ°üJh äGQGô≤dG √òg äQôe »àdG áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ‘ º¡°SC’G √òg πeÉM óLGƒJ øY ô¶ædG ±ô°üH ,ácô°ûdG

 øe %50 RhÉéàj ’ ÉÃh âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G »£©J ’ IRÉà‡ kÉª¡°SCG Qó°üJ ¿CG ÉgOóëj »àdG ¢ù°SCÓd kÉ≤ÑWh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh á≤aGƒe ó©H ácô°û∏d Rƒéj
:»∏j Ée ájOÉ©dG º¡°SC’G ≈∏Y ´RƒJ »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ≥M ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡HÉë°UC’ IQƒcòŸG º¡°SC’G ÖJôJh É¡dÉª°SCGQ

1 . …CG AGôLEG πÑbh »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G Ö«æŒ ó©H º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG øe %5 øY π≤J ’ á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe áæ«©e áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G
.ácô°ûdG ìÉHQC’ ™jRƒJ

2 . .á«Ø°üàdG èFÉàf øe áæ«©e áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘h ,ácô°ûdG á«Ø°üJ óæY ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ º¡ª¡°SCG áª«b OGOÎ°SG ‘ ájƒdhCG
.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G OÉ≤©f’ ΩRÓdG ÜÉ°üædG ÜÉ°ùM ‘ º¡°SC’G √òg πNóJ ’h ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G √Qô≤J ÉŸ kÉ≤ÑW º¡°SC’G √òg AGô°T ácô°û∏d Rƒéjh
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 زيادة رأس المال ٨ - ١ - ١١
 IOÉjõH GQGôb ≈æÑàJ ¿CG á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©Hh ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd ájOÉ°üàb’G ihó÷G øe âÑãàdG ó©H ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ªé∏d Rƒéj
 πeÉµdÉH √OGó°S ” ób ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒµj ¿CG •ô°ûH ,á«∏°UC’G º¡°SCÓd á«ª°S’G áª«≤dG ¢ùØf É¡d IójóL º¡°SCG QGó°UEÉH äGôe IóY hCG Iôe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ
 Gò¡H ºgQÉ£NEG Öéjh Iójó÷G º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G ‘ ájƒdhCG ≥M ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj .∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR á≤jôW QGô≤dG Gòg Oóëj ¿CG Öéj .ácô°ûdG ΩÉ¶æd É≤ÑWh
 ≥M á°SQÉ‡ ºgÉ°ùe πµd Rƒéj .Iójó÷G º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G •hô°Th ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR QGôb ¿ÓYE’G Gòg πª°ûj ¿CG Öéj .á«eƒj áØ«ë°U ‘ ¬æY ¿ÓYE’ÉH ≥◊G

.¿ÓYE’G Gòg ô°ûf øe Éeƒj (15) ô°ûY á°ùªN ∫ÓN Iójó÷G º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G ‘ ájƒdhC’G

 ™e Ö°SÉæàdÉH º¡°SC’G √òg ‘ ÜÉààc’G ‘ ájƒdhC’G ≥M á°SQÉ‡ GhQÉàNG øjòdG Ú«∏°UC’G ÚªgÉ°ùª∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd ÉgQGó°UEG ºàj º¡°SCG ájCG ¢ü«°üîJ Öéj
 .É¡«a ÜÉààcÓd Ö∏£H Ωó≤J »àdG Iójó÷G º¡°SC’G OóY øY ºgÉ°ùe πµd á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ójõj ’CG •ô°ûH ,ácô°ûdG ‘ º¡æe πc áªgÉ°ùe

 ÚªgÉ°ùŸG πé°S ‘ âÑãŸG ¬fGƒæY ≈∏Y πé°ùe ÜÉ£îH ºgÉ°ùŸG QGòfEG ó©H IQGOE’G ¢ù∏éŸ RÉL ∂dòd á«æ©ŸG ó«YGƒŸG ‘ º¡°ùdG áª«b ™aO øY ºgÉ°ùŸG ∞∏îJ GPEGh
 É¡à≤ØfCG »àdG äÉahô°üŸG É¡«dEG nÉaÉ°†e ¬«∏Y á≤ëà°ùŸG áª«≤dG ™aój ¿CG IójGõª∏d OóëŸG Ωƒ«dG ≈àM ∞∏îàŸG ºgÉ°ùª∏d Rƒéj ∂dP ™eh ,»æ∏Y OGõe ‘ º¡°ùdG ™«ÑH
 »bÉÑdG ‘ƒà°ùJ ¿CG ácô°û∏d RÉL ≠dÉÑŸG √òg ™«ÑdG á∏«°üM ∞J ⁄ GPEÉa ,º¡°ùdG ÖMÉ°üd »bÉÑdG OôJh É¡d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ™«ÑdG á∏«°üM øe ácô°ûdG ‘ƒà°ùJh ,ácô°ûdG

.ÚªgÉ°ùŸG πé°S ‘ ∂dòH ô°TDƒJh »¨∏ŸG º¡°ùdG ºbQ πªëj kGójóL kÉª¡°S …Î°ûŸG »£©Jh ¬©«H ” …òdG º¡°ùdG ácô°ûdG »¨∏Jh ºgÉ°ùŸG ∫GƒeCG ™«ªL øe

 تخفيض رأس المال ٩ - ١ - ١١
 ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ªé∏d QGôb ÖLƒÃ ∂dP ºàjh .ôFÉ°ùN óÑµàJ ácô°ûdG âfÉc GPEG hCG ácô°ûdG äÉLÉ«àMG øY ójõj ¬fCG ÚÑJ GPEG É¡dÉª°SCGQ ¢†ØN ácô°û∏d Rƒéj
 äÉeGõàdGh ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¢†«ØîJ ÜÉÑ°SCG ¬«a π°üØj ôjô≤àd äÉHÉ°ù◊G ™LGôe OGóYEG ó©H ’EG QGô≤dG Gòg ôjô“ Rƒéj ’ .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh á≤aGƒe Ö∏£àjh
 ¢†«ØîJ ‘ ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEG .ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¢†«ØîJ É¡H ºà«°S »àdG á≤jô£dG ≈∏Y QGô≤dG ¢üæj ¿CG Öéj .äÉeGõàd’G √òg ≈∏Y ¢†«ØîàdG Gòg ÒKCÉJh ácô°ûdG
 ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¢†«ØîàdG Gòg ≈∏Y º¡à°VQÉ©e øY ÒÑ©à∏d ácô°ûdG »æFGO IƒYO Öé«a ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMG øY ójõj ¬°†ØN ºà«°S …òdG ≠∏ÑŸG ¿CG ƒg ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ
 ≈∏Y øFGO …CG ¢VÎYG GPEG .ácô°û∏d ≈°ù«FôdG ô≤ŸG É¡H óLƒj »àdG áæjóŸG ‘ ´RƒJ á«eƒj áØ«ë°U ‘ ¢†«ØîàdÉH ≥∏©àŸG QGô≤dG ô°ûf ïjQÉJ øe Éeƒj (60) Úà°S ∫ÓN
 ¿Éª°V ÒaƒJ hCG É≤ëà°ùe ¿Éc GPEG øjódG Gòg ájƒ°ùJ ácô°ûdG ≈∏Y Öé«a ,¬æjO âÑãj Éjóæà°ùe kÓ«dO IQƒcòŸG IÎØdG ∫ÓN ácô°û∏d Ωóbh ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¢†«ØîJ

.ó©H πM ób √OGó°S πLCG øµj ⁄ GPEG √OGó°ùd ±Éc

تكوين مجلس ا´دارة ١٠ - ١ - ١١
 IQGOE’ ¢ù∏› ∫hCG Ú«©J Öéj ¬fCG Ωó≤J É‡ ≈æãà°ùj .äGƒæ°S áKÓK øY ójõJ ’ IóŸ ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G º¡æ«©J AÉ°†YCG á©°ùJ øe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàj

.ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàH …QGRƒdG QGô≤dG ïjQÉJ øe CGóÑJ äGƒæ°S (5) ¢ùªN IóŸ ácô°ûdG

أسهم ضمان العضوية ١١ - ١ - ١١
 √òg ´GójEG Öéj .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10^000) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ±’BG Iô°ûY øY á«ª°S’G É¡àª«b π≤J ’ »àdG º¡°SC’G øe kGOóY IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y πc πªëj ¿CG Öéj
 ¢ù∏› AÉ°†YCG á«dƒÄ°ùe ¿Éª°†d º¡°SC’G √òg ƒ°†Y πc πªëj .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ¬æ«©j ∂æH ‘ ƒ°†©dG Ú«©J ïjQÉJ øe Éeƒj (30) ÚKÓK ∫ÓN º¡°SC’G
 √òg ‘ ºµM Qó°üj ¿CG ≈àM hCG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe (76) IOÉŸG ‘ á«dƒÄ°ùŸG iƒYO ´Éª°ùd IOóëŸG IóŸG »°†≤æJ ¿CG ≈dEG ∫hGóà∏d á∏HÉb ÒZ π¶J ¿CG Öéjh ,IQGOE’G

.IOóëŸG á∏¡ŸG ∫ÓN ¿Éª°†dG º¡°SCG Ëó≤J øY ƒ°†©dG Gòg õéY GPEG É«Z’h ÓWÉH IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y …CG Ú«©J ó©j .iƒYódG

خلو المنصب ١٢ - ١ - ١١
 øY ¬ØbƒJ hCG ¬«æFGO ™e ájƒ°ùJ ΩGôHEG ¬Ñ∏W hCG √QÉ°ùYEG hCG ¬°SÓaEG QÉ¡°TEG hCG ¬JÉah hCG ƒ°†©dG ádÉ≤à°SÉH hCG ,¢ù∏éŸG Ióe AÉ¡àfÉH IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y …CG ájƒ°†Y »¡àæJ
 •ô°ûH ,ôZÉ°ûdG Ö°üæŸG ‘ âbDƒe ƒ°†Y Ú«©J IQGOE’G ¢ù∏éŸ Rƒé«a ,¢ù∏éŸG AÉ°†YCG óMCG õcôe ô¨°T GPEGh .áµ∏ªŸG ‘ ájQÉ°S íFGƒd hCG ΩÉ¶f …C’ É≤ÑW ¬fƒjO OGó°S

.¬Ø∏°S Ióe ójó÷G ƒ°†©dG πªµj .ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG ∫hCG ≈∏Y Ú«©àdG Gòg ¢VôY

 ‘ OóL AÉ°†YCG Ú«©àd øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG ó≤Y Öé«a ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLG ó≤©d ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG øY AÉ°†YC’G OóY πb GPEG
.IQGOE’G ¢ù∏éÃ á«dÉÿG Ö°UÉæŸG
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سلطات مجلس ا´دارة ١٣ - ١ - ١١
 É¡LQÉNh áµ∏ªŸG πNGO É¡fƒÄ°T ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  IQGOE’ äÉ£∏°ùdG  ™°ShCG  IQGOE’G  ¢ù∏› íæ oÁ ,áeÉ©dG  á«©ªé∏d IQô≤ŸG äÉ°UÉ°üàN’G IÉYGôe ™e
 ≈∏Y ,øªãŸG º«∏°ùJh øªãdG ¢†Ñbh ÆGôaE’Gh ™«ÑdGh øgôdG ∂ah øgôdGh øªãdG ™aOh ∫ƒÑbh AGô°T ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏dh ,É¡JGQÉ≤Y hCG É¡JÉµ∏à‡ hCG É¡dƒ°UCG ‘ ±ô°üàdGh

:á«dÉàdG •hô°ûdG IÉYGôe ™e ácô°ûdG äGQÉ≤Yh äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ‘ ±ô°üà∏d √QGôb äÉ«ã«M IQGOE’G ¢ù∏› ô°† øª°†àj ¿CG

�  ;™«ÑdG Gòg äGQÈeh ÜÉÑ°SCG √QGôb ‘ ¢ù∏éŸG Oóëj ¿CG Öéj
� ;¥ƒ°ùdG ô©°ùd πbC’G ≈∏Y ÉjhÉ°ùe ™«ÑdG ô©°S ¿ƒµj ¿CG Öéj
� ;á«aÉc äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj ádÉ◊G √òg ‘h ,∂dP ±ÓN ±hô¶dG ¢†à≤J ⁄ Ée kÉjQƒa ™«ÑdG ôKCG ¿ƒµj ¿CG Öéj
� .IójóL äÉeGõàdG ájC’ ácô°ûdG πª– hCG ácô°ûdG á£°ûfCG ≥«∏©J ≈dEG ™«ÑdG Gòg …ODƒj ’CG Öéj

 ,¿ÉªàF’G äÉcô°Th á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ™e ájQÉŒ ¢Vhôb ΩGôHEGh ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh ≥jOÉæ°üdG ™e ¢Vhôb äÉ«bÉØJG ΩGôHEG IQGOE’G ¢ù∏éŸ Rƒéj
 óæY á«dÉàdG •hô°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j ¿CG ≈∏Y ,äGƒæ°S áKÓK øY É¡Jóe ójõJ »àdG ¢Vhô≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ióe ájC’ ¢Vhô≤dGh äÉ«bÉØJ’G √òg ΩGôHEG Rƒéjh

:äGƒæ°S (3) áKÓK øY ójõJ É¡Jóe ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

� ;ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe %50 øY á«dÉe áæ°S ájCG ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ¢Vhô≤dG áª«b ójõJ ’CG Öéj
� ;¬d ácô°ûdG OGó°S á≤jôWh ¢Vô≤dG ∫Éª©à°SG á≤jôW ¢Vô≤dG Gòg OÉªàYG √QGôb ‘ IQGOE’G ¢ù∏› Oóëj ¿CG Öéj
� ;ácô°ûdG »æFGód á°Vhô©ŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ’h É¡«ªgÉ°ùe ’h ácô°ûdG ídÉ°üÃ ¬æY áeó≤ŸG äÉfÉª°†dG ’h ¢Vô≤dG •hô°T ô°†J ’CG

 ∫ÉªYC’G áaÉµH ΩÉ«≤dG ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏dh ácô°ûdG ΩGõdEGh ácô°ûdG øY áHÉ«ædÉH ±ô°üàdGh óbÉ©àdGh ∫RÉæàdGh äÉjƒ°ùàdG ΩGôHEG ‘ ≥◊G É°†jCG IQGOE’G ¢ù∏éŸ ¿ƒµj Éªc
.ácô°ûdG ±GógCG ≥≤– »àdG äGAGôLE’Gh

 AÉ¨dEG ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏dh ¬JÉ£∏°S øe ájCG hCG á°UÉN ∫ÉªYCG ájCG hCG πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ‘ áãdÉK ±GôWCG ¢†jƒØJ hCG ¬FÉ°†YCG øe ÌcCG hCG óMGh ¢†jƒØJ ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏d
.»∏c hCG »FõL πµ°ûH ¢ü«NÎdG hCG ¢†jƒØàdG Gòg

 ´ÉªàLG ô°† øª°†àj ¿CG •ô°ûH ,ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ º¡JÉeGõàdG øe ácô°û∏d áæjóŸG ±GôWC’G AÉØYEÉH ¢UÉÿG √ôjó≤àd É≤ah Ωƒ≤j ¿CG ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏d
:á«dÉàdG •hô°ûdG IÉYGôeh QGô≤dG Gò¡H âWÉMCG »àdG ±hô¶dG ¢ù∏éŸG

� ;øjódG AÉ°ûfEG ïjQÉJ ≈∏Y IóMGh áæ°S AÉ°†≤fG
�  ;øjóe ±ôW πµd …ƒæ°S ≈°übCG óëc øjódG øe AÉØYE’G ójó– ºàj ¿CG
� .±ôW …C’ ¿ƒjódG øe AÉØYE’G ‘ ¬à£∏°S ¢†jƒØJ ¢ù∏éª∏d Rƒéj ’

:É¡æjƒµJ ºàj áæ÷ πµd »∏j Ée ¢ù∏éŸG ≈∏Y Ú©àj .ácô°ûdG äÉÑ∏£àŸ É≤ah áæ«©e ÉfÉ÷ áãdÉK ±GôWCG hCG ¬FÉ°†YCG ÚH øe ¿qƒµj ¿CG ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏d

� ;É¡FÉ°†YCG øe ôNBG ƒ°†Y πch áæé∏dG ¢ù«FQ Ú«©J
� .É¡JÉYÉªàL’ …Qhô°†dG ÜÉ°üædGh É¡FÉ°†YCG OóYh É¡JÉ°UÉ°üàNGh áæ÷ πc πªY á≤jôW ójó–

 hCG äGQGôb øe ájCG πjó©J hCG AÉ¨dEÉH É¡æjƒµJ ºàj áæ÷ ájC’ íª°ù oj ’ .¬JÉ¡«LƒJh ¢ù∏éŸG äÉª«∏©àd É≤ah IQGOE’G ¢ù∏› É¡ëæÁ »àdG äÉ£∏°ùdG ¿Éé∏dG √òg ¢SQÉ“
 .IQGOE’G ¢ù∏› Égóªà©j óYGƒb

مكافأة مجلس ا´دارة ١٤ - ١ - ١١
 .¬d á∏ªµŸG íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMCG ≈∏Y AÉæH IQGOE’G ¢ù∏› ICÉaÉµe ójó– ºàj

 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ ÉgOGó°S ” »àdG ≠dÉÑŸG áaÉµH ¿É«H ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ≈dEG IQGOE’G ¢ù∏› ¬eó≤j …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG …ƒàëj ¿CG Öéj
 »àdG ≠dÉÑŸÉH ¿É«H ≈∏Y ∂dòc ôjô≤àdG Gòg …ƒàëj ¿CG Öéj .iôNC’G ÉjGõŸGh äÉahô°üŸGh Qƒ°†◊G ∫óHh ìÉHQC’G á°üMh äÉÑJôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,ôjô≤àdG É¡∏ª°ûj »àdG

.ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G É¡JóªàYG »àdGh ácô°ûdG ídÉ°üd IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ƒ°†Y É¡H ΩÉb »àdG ájQÉ°ûà°S’G hCG ájQGOE’G hCG á«æØdG ΩÉ¡ª∏d É kHÉ©JCG ÉgOGó°S ”

رئيس مجلس ا´دارة ونائب رئيس مجلس ا´دارة والعضو المنتدب والسكرتير ١٥ - ١ - ١١
 ÚH  øe ("ÜóàæŸG  ƒ°†©dG") ÉHóàæe  Gƒ°†Yh IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ú©j  ¿CG  ∂dòc IQGOE’G  ¢ù∏éŸ Rƒéj  .¬FÉ°†YCG  ÚH  øe ¬d  É°ù«FQ  IQGOE’G  ¢ù∏› Ú©j
 á«©ª÷G IƒYOh OÉ≤©fÓd ¢ù∏éŸG IƒYO á£∏°S IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd .ÜóàæŸG ƒ°†©dG õcôeh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ õcôe ÚH óMGh ƒ°†Y ™ªéj ¿CG Rƒéj ’h .¬FÉ°†YCG

 .¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ¢ù«FôdG ¢SCGÎjh ájOÉYÒ¨dGh ájOÉ©dG áeÉ©dG

 øjôNB’ÉH É¡JÉbÓY ‘ Ú©ªà› hCG øjOôØæe ácô°ûdG π«ãªàH É°†jCG (º¡æ««©J ” GPEG) ÜóàæŸG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉfh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢üàîjh
 áaÉch ájQÉéàdG ¥GQhC’G ¿É÷h á«FGóàH’Gh É«∏©dG á«dÉª©dG ¿Éé∏dGh ∫Éª©dGh πª©dG ÖJÉµeh ⁄É¶ŸG ¿GƒjOh á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏àîŸG ºcÉëŸG ΩÉeCGh
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 áaÉch á°UÉÿG äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨dGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh áWô°ûdG ΩÉ°ùbCGh ,á«fóŸG ¥ƒ≤◊Gh º«µëàdG äÉÄ«gh iôNC’G á«FÉ°†≤dG ¿Éé∏dG
 ,º¡àdÉbEGh ÚeÉëŸGh AÓcƒdG Ú«©Jh ,ácô°ûdG øY áHÉ«ædÉH á«Yô°T ä’Éch QGó°UEGh ,QGôbE’Gh ójó°ùàdGh ¢†Ñ≤dGh äÉ°übÉæŸG ‘ ∫ƒNódGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG
 ò«ØæJ Ö∏Wh ,ácô°ûdG øY áHÉ«ædÉH º«µëà∏d Aƒé∏dGh ,É¡«∏Y ¢VGÎY’Gh ΩÉµMC’G ∫ƒÑbh ,QGôbE’Gh í∏°üdGh á°üdÉîŸGh áª°UÉîŸGh á©aGôŸGh á©aGóŸGh áÑdÉ£ŸGh
 ≈∏Y ∂dP ‘ ÉÃ ,äGóæà°ùŸGh äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG áaÉc ≈∏Y ™«bƒàdGh ,ò«ØæàdG øe π°üëj Ée ¢†Ñbh ,ácô°ûdG øY áHÉ«ædÉH É¡à°VQÉ©eh ΩÉµMC’G ∫ƒÑbh ;ΩÉµMC’G
 ≥◊G º¡dh .∫ó©dG ÖJÉc iód äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ AÉcô°ûdG äGQGôb ™«ªLh É¡≤MÓeh ácô°ûdG É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ Oƒ≤Y ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S
 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π«é°ùJh É¡Ñ£°Th É¡eÓà°SGh ájQÉéàdG äÓé°ùdG ójóŒh êGôîà°SGh äÉaÉ°VE’Gh äGÒ«¨àdGh äÓjó©àdG πªYh ácô°û∏d ´hôa Ö£°Th íàa ‘
 äÉfÉª°†dG QGó°UEGh ∑ƒæÑdG iód É¡àª«b ¢†Ñbh ä’Gƒ◊G AGôLEGh äÉµ«°ûdG QGó°UEGh ´GójE’Gh ™aO ôeGhCG hCG äÉµ«°T ÖLƒÃ ÜÉ°ù◊G øe Öë°ùdGh äÉHÉ°ù◊G íàah
 ÒJGƒØdGh äGóæ°ùdGh ¥GQhC’Gh äGóæà°ùŸG ΩÓà°SGh á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG áaÉch äÉµ«°ûdGh äGóæà°ùŸGh ¥GQhC’G áaÉc ≈∏Y ™«bƒàdGh ÚeCÉJ ¿hóHh ÚeCÉJ πHÉ≤Ã á«aô°üŸG
 äÉ«∏ª©dG AGôLEG ¢üîJ »àdG Oƒ≤©dG áaÉc ≈∏Y ™«bƒàdGh OÉªàY’G •hô°ûd áØdÉ ájCG IRÉLEG ≥M ™e ácô°û∏d âæë°T ób ¿ƒµJ ™FÉ°†H ájC’ IóFÉ©dG øë°ûdG ¢üdGƒHh
 óYGƒ≤dG OGóYEGh á«fhÎµd’G áª¶fC’G øe ÉgÒZh á«µæÑdG áª¶fC’G ÈY á«µæÑdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL øY QÉ°ùØà°S’G Oƒ≤Y ∂dòch ÉgÒZ hCG âfÎf’G ≥jôW øY á«dB’G
 ÉgQÉ«àNG á«dBGh É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡JÉ«MÓ°U ójó–h á°ü°üîàŸG πª©dG ¿É÷ π«µ°ûJh íFGƒ∏dG ™°Vhh Ò¨dG ™e É¡JÉbÓYh ácô°ûdG ‘ πª©∏d áª¶æŸG äGAGôLE’Gh
 º¡aô°Uh º¡JÉÑJôe ójó–h º¡©e óbÉ©àdGh ∫Éª©dGh ÚØXƒŸG Ú«©Jh É¡WÉ°ûf á°SQÉ‡ ‘ ácô°ûdG É¡LÉà– »àdG ¢ü«NGÎdG øe ÉgÒZh AÉæÑdG ¢üNQ êGôîà°SGh
 äGó¡©àdG  Ëó≤Jh É¡æY ∫RÉæàdGh ä’ÉØµdG  π≤fh πª©dG  ¢üNQh äÉeÉbE’G  êGôîà°SGh áµ∏ªŸG êQÉN øe á∏eÉ©dG  …ójC’G  ΩGó≤à°SGh äGÒ°TCÉàdG  Ö∏Wh áeóÿG øe

 .ôcP É‡ ¢†©H hCG πc ‘ á«æ©e ∫ÉªYCG hCG πªY Iô°TÉÑe ‘ Ò¨dG ¢†jƒØJ hCG π«cƒJ ‘ ≥◊G º¡dh ,ácô°ûdG øY áHÉ«ædÉH ™«bƒàdGh ä’ÉØµdGh

.äÉ¡«LƒJ øe ¢ù∏éŸG º¡d ¬eó≤j Ée ¿hòØæjh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgOóëj »àdG iôNC’G äÉ£∏°ùdG ÜóàæŸG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉæd ¿ƒµj

 äÉYÉªàL’G √òg øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG øjhóJh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi π«é°ùàH ¢üàîj ºgÒZ øe hCG ¬FÉ°†YCG ÚH øe GÒJôµ°S IQGOE’G ¢ù∏› Ú©j
.¬JBÉaÉµe ¢ù∏éŸG Oóëjh .IQGOE’G ¢ù∏› ¬«dEG É¡∏cƒj »àdG iôNC’G äÉ°UÉ°üàN’G á°SQÉ‡ ÖfÉL ≈∏Y É¡¶ØMh

 IOÉYEG ÉªFGO Rƒéjh ¢ù∏éŸG ‘ º¡æe πc ájƒ°†Y Ióe øY IQGOE’G ¢ù∏› ≈a Gƒ°†Y ¿Éc GPG ÒJôµ°ùdGh ÜóàæŸG ƒ°†©dGh ¬ÑFÉfh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Ú«©J Ióe ójõJ ’
.º¡æ««©J

اجتماعات المجلس ١٦ - ١ - ١١
 ¢ùcÉØdG hCG ó«dÉH ¬ª«∏°ùJ Öéjh É«£N QÉ©°TE’G Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéj .Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y äGôe áKÓK ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ øe QÉ©°TEG ≈∏Y AÉæH ¬JÉYÉªàLG IQGOE’G ¢ù∏› ó≤©j
 ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ kÉ°†jCG ƒYój .∂dP ±ÓN ≈∏Y AÉ°†YC’G ≥Øàj ⁄ Ée ,´ÉªàLÓd Qô≤ŸG ïjQÉàdG øe πbC’G ≈∏Y (2) ÚYƒÑ°SCG πÑb πé°ùŸG ójÈdG hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG

.AÉ°†YC’G øe ÚæKG …CG Ö°ùM Ö∏W ≈∏Y ¢ù∏éª∏d ´ÉªàLG ó≤©d

النصاب القانوني والتمثيل ١٧ - ١ - ١١
 óMCG ÚY GPEG .º¡FÓch ≥jôW øY hCG ádÉ°UC’ÉH πbC’G ≈∏Y AÉ°†YCG (5) á°ùªN ´ÉªàL’G ô°†M GPEG ’EG ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædÉH Gó≤©æe IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLG …CG ó©j ’

:á«dÉàdG äGOÉ°TQEÓd É≤ÑW π«cƒdG Gòg Ú«©J Öé«a ,¬æY áHÉ«ædÉH ´ÉªàL’G Qƒ°†◊ ¢ù∏éŸÉH ôNBG Gƒ°†Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

� ;¢ù∏éŸÉH óMGh ƒ°†Y øe ÌcCG øY áHÉ«ædÉH ¢ù∏éª∏d ´ÉªàLG …CG ô°†ëj ¿CG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …C’ Rƒéj ’
� ;Oófi ´ÉªàLG ¿CÉ°ûHh É«£N π«cƒdG Ú«©J Öéj
� .É¡«∏Y âjƒ°üàdG ¬∏ch …òdG ƒ°†©dG ≈∏Y ô¶ëoj »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y äƒ°üj ¿CG ôNBG ƒ°†Y …CG øY Üƒæj IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y …C’ Rƒéj ’

 ¢ùØf ‘ πLDƒŸG ´ÉªàL’G ΩÉ≤oj ¿CG ≈∏Y ΩÉjCG (7) á©Ñ°S IóŸ ´ÉªàL’G π«LCÉJ Öé«a ,∫ƒ°UC’G Ö°ùM ó≤©æe IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLG …C’ ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG πªàµj ⁄ GPEG
.º¡FÓch ≥jôW øY hCG ádÉ°UC’ÉH ¢ù∏éŸG á«Ñ∏ZCG óLGƒJ •ô°ûH AÉ°†YC’Gh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¬«∏Y ≥Øàj ¿Éµeh óYƒe …CG ‘ hCG »∏°UC’G ´ÉªàL’G ¿Éµeh óYƒe

.º¡FÓch ≥jôW øY hCG ádÉ°UC’ÉH øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G äGƒ°UCG á«Ñ∏ZCÉH ¢ù∏éŸG äGQGôb »æÑJ ºàj

 √òg OÉªàYG ºàj .QGô≤dG Gòg åëÑd ¢ù∏éª∏d ´ÉªàLG ó≤Y É«£N ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG óMCG Ö∏£j ⁄ Ée ,√OÉªàY’ AÉ°†YC’G ≈∏Y √ôjhóàH QGôb …CG »æÑJ ¢ù∏éª∏d Rƒéj
.¬d ´ÉªàLG ∫hCG ‘ ¢ù∏éŸG ≈∏Y ìô£oJh øjôjóŸG áaÉc á≤aGƒÃ äGQGô≤dG

محاضر الاجتماعات ١٨ - ١ - ١١
 ¢ù«FQ øe πc ¬«∏Y ™bƒj πé°S ‘ É°†jCG ô°VÉëŸG √òg π«é°ùJ Öéj .ÒJôµ°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡©bƒj ô°VÉfi ‘ ¬JGQGôbh ¢ù∏éŸG ä’hGóe π«é°ùJ ºàj

.ÒJôµ°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏›
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الجمعية العامة ١٩ - ١ - ١١
 ÉjCG) ºgÉ°ùe πµd Rƒéj .ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG É¡H ™≤j »àdG áæjóŸG ‘ √ó≤Y ºàjh ÚªgÉ°ùŸG áaÉc πãÁ ¬fCÉH ∫ƒ°UC’G Ö°ùM ó≤©æe áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG …CG Èà©j
 Qƒ°†M ≥M (ÌcCG hCG) Éª¡°S (20) øjô°ûY ∂∏àÁ ºgÉ°ùe πµd .π«ch ≥jôW øY hCG ¬°üî°ûH á«°ù«°SCÉàdG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†M (É¡µ∏àÁ »àdG º¡°SC’G OóY ¿Éc

.¬æY áHÉ«ædÉH áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†◊ (IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÒZ øe) ôNBG ºgÉ°ùe ¢†jƒØJ ºgÉ°ùe πµd Rƒéjh ,áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG

الجمعية العامة العادية ٢٠ - ١ - ١١
 á«©ª÷G ó≤©æJ .ácô°ûdG ¢üîJ »àdG πFÉ°ùŸG áaÉc ‘ ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ¢üàîJ ,É¡«a ô¶ædÉH ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G ¢üàîJ »àdG πFÉ°ùŸG AÉæãà°SÉH
 óæY ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG ó≤Y Rƒéj .ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG Ö≤Y ô¡°TCG (6) áà°S ∫ÓN πbC’G ≈∏Y Éjƒæ°S IóMGh Iôe ájOÉ©dG áeÉ©dG

.IQhô°†dG

الجمعية العامة غير العادية ٢١ - ١ - ١١
 ‘ äGQGôb Qó°üJ ¿CG ájOÉ©dG ÒZ á qeÉ©dG á«©ªé∏d h .(äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ¬H íª°ùj Ée OhóM ‘) ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©J á£∏°S ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ªé∏d

.ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d IQ qô≤ŸG •hô°ûdG ¢ùØæH ∂dPh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ¢UÉ°üàNG øª°V πNóJ »àdG QƒeC’G

طريقة عقد اجتماعات الجمعية العامة ٢٢ - ١ - ١١
 ≈∏Y (%5) áFÉŸÉH á°ùªN ¿ƒ∏ãÁ ÚªgÉ°ùŸG øe OóY ¬Ñ∏W hCG äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ∂dP ¬æe Ö∏W GPEG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG ó≤©d IQGOE’G ¢ù∏› ƒYój
 ,ácô°ûdG qô≤e ™bƒe ‘ ´ qRƒJ áq«eƒj áØ«ë°Uh á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G OÉ≤©f’ ÚªgÉ°ùŸG ≈dEG á¡ qLƒŸG IƒYódG ácô°ûdG ô°ûæJh .ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe πbC’G
 IƒYódG øe áî°ùf ∫É°SQEG Öéj Éªc .´ÉªàL’G ∫hóL IƒYódG q¢üf πª°ûj ¿CG Öéj . qπbC’G ≈∏Y kÉeƒj (25) øjô°ûYh á°ùªîH á«©ª÷G OÉ≤©f’ O qóëŸG óYƒŸG πÑb
 áªFÉb OGóYEG Öéj .IƒYó∏d IOóëŸG IÎØdG ∫ÓN áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ‘ äÉcô°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫hóéH áHƒë°üe áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ó≤©H
 ¬∏cƒe É¡µ∏àÁ hCG ¬°ùØæH É¡µ∏àÁ »àdG º¡°SC’G OóYh º¡æe πc áeÉbEG πfi ∂dP ‘ ÉÃ ,áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ º¡FÓch ≥jôW øY hCG ádÉ°UC’ÉH øjô°VÉ◊G ÚªgÉ°ùŸÉH

.áªFÉ≤dG √òg á©LGôe áë∏°üe ¬d øe πµd Rƒéjh ¬d á°ü°üîŸG äGƒ°UC’G OóYh

النصاب القانوني لاجتماعات الجمعية العامة ٢٣ - ١ - ١١
 ∂dP πªàµj ⁄ GPEG .ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe πbC’G ≈∏Y (%50) áFÉŸÉH ¿ƒ°ùªN ¿ƒ∏ãÁ ¿ƒªgÉ°ùe √ô°†M GPEG ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædÉH Gó≤©æe áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG …CG ó©j
 »àdG á≤jô£dÉH ´ÉªàL’G Gòg ó≤©H IƒYódG ô°ûæJ .∫ qhC’G ´ÉªàLÓd O qóëŸG âbƒdG ó©H kÉeƒj (30) ÚKÓK ∫ÓN m¿ÉK ´ÉªàLG ó≤Y qºàj ,∫ qhC’G ´ÉªàL’G øe ÜÉ°üædG
.´ÉªàL’G Gòg ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G OóY øY ô¶ædG ±ô°üH ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædÉH Gó≤©æe ÊÉãdG ´ÉªàL’G Èà©j .ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe (30) IOÉŸG É¡«∏Y ¢üæJ

النصاب القانوني لاجتماعات الجمعية العامة غير العادية ٢٤ - ١ - ١١
 GPEG .ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe πbC’G ≈∏Y (%50) áFÉŸÉH ¿ƒ°ùªN ¿ƒ∏ãÁ ¿ƒªgÉ°ùe √ô°†M GPEG ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædÉH Gó≤©æe ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG …CG Èà©j

.√ÓYCG (23-1-11) ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG á≤jô£dÉH m¿ÉK ´ÉªàLG ó≤©oj ∫hC’G ´ÉªàL’G ∫ÓN ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG πªàµj ⁄

.ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ (4/1) ™HQ πbC’G ≈∏Y ¿ƒ∏ãÁ ¿ƒªgÉ°ùe √ô°†M GPEG ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædÉH Gó≤©æe ÊÉãdG ´ÉªàL’G Èà©j

حقوق التصويت ٢٥ - ١ - ١١
 äƒ°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájOÉ©dG ÒZ hCG ájOÉ©dG AGƒ°S á qeÉ©dG äÉ«©ª÷G ‘ äGƒ°UC’G oÖ n°ù o– .á«°ù«°SCÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ ¬∏ãÁ º¡°S πc øY óMGh äƒ°U ºgÉ°ùe πµd
 CGóÑe ≥«Ñ£àH äGQGô≤dG √òg ≈∏Y âjƒ°üàdG ºàj ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH ≥∏©àJ »àdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGô≤d áÑ°ùædÉH .É¡«a πqã‡ º¡°S qπµd óMGh
 ídÉ°üd º¡JGƒ°UCG ΩGóîà°SG ÚªgÉ°ùª∏d íª°ùojh ácô°ûdG ‘ É¡µ∏àÁ »àdG º¡°SC’G OóY ™e áÑ°SÉæàe ºgÉ°ùe πµd á«àjƒ°üàdG IQó≤dG ¿ƒµJ å«M »ªcGÎdG âjƒ°üàdG

.äGƒ°UC’G ‘ QGôµJ …CG ¿hóH øµd í°Tôe øe ÌcCG ÚH É¡©jRƒJ hCG óMGh í°Tôe

ا�غلبية التصويتية ٢٦ - ١ - ١١
 á«Ñ∏ZCG É¡JójCG GPEG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGôb ôjô“ ºàj .´ÉªàL’G ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G øe á≤∏£e á«Ñ∏ZCG É¡JójCG GPEG á«°ù«°SCÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGôb Qó°üJ
 QGô≤dG ¿Éc GPEG .´ÉªàL’G ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G »ã∏K á«Ñ∏ZCG πbC’G ≈∏Y É¡JójCG GPEG ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGôb Qó°üJ Éªc .´ÉªàL’G ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G øe
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 ácô°ûdG èeO hCG É¡Jóe AÉ¡àfG πÑb ácô°ûdG á«Ø°üJ hCG ,ácô°ûdG Ióe ójó“ hCG ,¬°†ØN hCG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõH ≥∏©àj áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG …CG ‘ ¬«æÑJ Üƒ∏£ŸG
.πbC’G ≈∏Y ´ÉªàL’G ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G (4/3) ´ÉHQCG áKÓK á«Ñ∏ZCÉH QGô≤dG Gòg Qó°ü«a ,iôNCG á°ù°SDƒe hCG ácô°T ™e

حقوق المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة ٢٧ - ١ - ١١
 .πFÉ°ùŸG ∂∏J ¢Uƒ°üîH äÉHÉ°ù◊G ™LGôeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôWh áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG OƒæÑdG á°ûbÉæe ≥M ºgÉ°ùe πµd
 áHÉLE’G ¿CG ºgÉ°ùŸG iCGQ GPEG .ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒj ’ ∂dP ¿Éc ÉŸÉW ÚªgÉ°ùŸG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G äÉHÉ°ù◊G ™LGôe hCG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

.É«FÉ¡f ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ¿ƒµjh áeÉ©dG á«©ª÷G ≠∏Ñj ¿CG ¬æµª«a ¬«°VôJ ’

إجراءات الجمعية العامة ٢٨ - ١ - ١١
 kÉ©eÉLh ´ÉªàLÓd GÒJôµ°S IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ Ú©j .¬HÉ«Z ‘ ¬aôW øe Ú©ŸG ƒ°†©dG  É¡°SCGÎj h ,IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ áeÉ©dG  á«©ª÷G äÉYÉªàLG ¢SCGÎj
 hCG  ádÉ°UC’ÉH  øjô°VÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG  AÉª°SCG  ÚÑJ  áeÉ©dG  á«©ª÷G äÉYÉªàL’ ô°VÉfi OGóYEG  Öéj .(á«©ª÷G QGô≤d  É≤ÑW ÌcCG  hCG  óMGh) øjô°VÉ◊G äGƒ°UC’
 √ò¡d á°VQÉ©ŸG äGƒ°UC’G OóYh äGQGô≤∏d IójDƒŸG äGƒ°UC’G OóYh º¡°SC’G √ò¡H á£ÑJôŸG äGƒ°UC’G OóYh º¡æe πc É¡∏ªëj »àdG º¡°SC’G OóYh ,º¡FÓch ≥jôW øY
 ÒJôµ°ùdGh áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ ¬«∏Y ™bƒj πé°S ‘ ´ÉªàLG πc AÉ¡àfG ó©H ô°VÉëŸG √òg π«é°ùJ ºàj .´ÉªàL’G Égó¡°T »àdG äÉ°ûbÉæª∏d πeÉ°T ¢üî∏eh ,äGQGô≤dG

.äGƒ°UC’G ™eÉLh

تعيين مراجع الحسابات ٢٩ - ١ - ١١
 äÉHÉ°ù◊G ™LGôe Ú«©àH Éjƒæ°S ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G Ωƒ≤J .áµ∏ªŸG ‘ Ú°üNôŸG äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ÚH øe √QÉ«àNG ºàj äÉHÉ°ùë∏d ™LGôe ácô°û∏d ¿ƒµj

.äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ¢ùØf Ú«©J IOÉYEG ‘ ≥◊G ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d .¬HÉ©JCG á«©ª÷G Oó–h

الوصول إلى السجلات ٣٠ - ١ - ١١
 .ájQhô°V ÉgGôj äÉMÉ°†jEG hCG äÉeƒ∏©e …CG Ö∏W ¬d Rƒéjh iôNCG äGóæà°ùe ájCGh É¡JÓé°Sh ácô°ûdG ôJÉaO ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe äÉbhC’G áaÉc ‘ ™LGôŸG Úµ“ Öéj

.É¡àeGõàdGh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ‘ ≥«≤ëàdG ™LGôª∏d Rƒéj

تقرير مراجع الحسابات ٣١ - ١ - ١١
 äÉcô°ûdG ΩÉ¶æd É¡Ø°ûàcG äÉØdÉfl …CGh ,É¡Ñ∏W »àdG äÉMÉ°†jE’Gh äÉeƒ∏©ŸÉH ¬d ácô°ûdG ójhõJ ióe Oóëj ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d Éjƒæ°S Gôjô≤J ™LGôŸG Ωó≤j

.±É°üfEGh ábóH ácô°ûdG ∞bƒe ¢ùµ©J ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ¿ƒc ‘ ¬jCGQh ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh

السنة المالية ٣٢ - ١ - ١١
.ájOÓ«e áæ°S πc øe Èª°ùjO 31 ‘ »¡àæJh ôjÉæj øe ∫hC’G ‘ ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG CGóÑJ

الحسابات السنوية ٣٣ - ١ - ١١
 øY Gôjô≤Jh ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ŸGh ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ É¡JÉeGõàdGh ácô°ûdG ∫ƒ°UCÉH ÉfÉ«H á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ó©j
 (60) Úà°S πÑb äGóæà°ùŸG √òg OGóYEG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj .á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ™jRƒJ ¢Uƒ°üîH ¬JÉMÎ≤eh á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY ‹ÉŸG É¡Øbƒeh ácô°ûdG á£°ûfCG
 Ú°ùªNh á°ùªN πÑb äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ äGóæà°ùŸG √òg ÒaƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj .ájOÉ©dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ó≤©d Qô≤ŸG ïjQÉàdG øe πbC’G ≈∏Y Éeƒj
 ‘ É¡æe áYƒª› ÒaƒJ Öéjh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ äGóæà°ùŸG √òg ≈∏Y ™bƒj ¿CG Öéj .ájOÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ó≤©d Qô≤ŸG ïjQÉàdG øe πbC’G ≈∏Y Éeƒj (55)
 Öéj .ájOÉ©dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ó≤©d Qô≤ŸG ïjQÉàdG øe πbC’G ≈∏Y Éeƒj (25) øjô°ûYh á°ùªN πÑb ∂dPh ,ÚªgÉ°ùŸG ±ô°üJ â– ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG
 ‘ ¬∏ªcCÉH äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ôjô≤J ¢üfh IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J øe á«aGh á°UÓNh ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ŸG ô°ûf ≈∏Y πª©dG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y
 πÑb áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH äÉcô°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG äGóæà°ùŸG √òg øe Qƒ°U ∫É°SQEGh ,ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG É¡H ™≤j »àdG áæjóŸG ‘ ´RƒoJ á«eƒj áØ«ë°U

.ájOÉ©dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ó≤©d Qô≤ŸG ïjQÉàdG øe πbC’G ≈∏Y Éeƒj (25) øjô°ûYh á°ùªN
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توزيع ا�رباح السنوية ٣٤ - ١ - ١١
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,iôNC’G ∞«dÉµàdGh á«eƒª©dG äÉahô°üŸG áaÉc º°üN ó©H ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ‘É°U ™jRƒJ Öéj

�  Gòg øjƒµJ ±É≤jEÉH QGôb PÉîJG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d Rƒéj .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øjƒµàd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe (%10) áFÉŸÉH Iô°ûY ¢ü«°üîJ ºàj
 ;ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ (1/2) ∞°üf ≈dEG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ‹ÉªLEG π°Uh GPEG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G

�  hCG ¢Vô¨d »bÉØJG »WÉ«àMG øjƒµàd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe áæ«©e áÑ°ùf ¢ü«°üîJ IQGOE’G ¢ù∏› øe ìGÎbG ≈∏Y AÉæHh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d Rƒéj
 ;áæ«©e ¢VGôZCG

� ;´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe (%5) áFÉŸÉH á°ùªN ∫OÉ©J ÚªgÉ°ùª∏d ≈dhCG á©aO ∂dP ó©H »bÉÑdG ´Rƒj
� .ìÉHQC’G ‘ á«aÉ°VEG á°üëc ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ∂dP ó©H »bÉÑdG ´Rƒjh ,IQGOE’G ¢ù∏› ICÉaÉµŸ »bÉÑdG øe (%10) øY ójõj ’ ÉÃh Ωó≤J Ée ó©H ¢ü°üîjh

توزيع ا�رباح على المساهمين ٣٥ - ١ - ١١
.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øe IQOÉ°üdG äÉª«∏©à∏d É≤ah ,IQGOE’G ¢ù∏› √Oóëj …òdG óYƒŸGh ¿ÉµŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ Qô≤ŸG ìÉHQC’G OGó°S ºàj

خسائر الشركة ٣٦ - ١ - ١١
 QGôªà°SG á°SGQód ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG ó≤©d IƒYódG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öé«a ,É¡dÉª°SCGQ (3/4) ´ÉHQCG áKÓK ácô°ûdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG ≠∏H GPEG

.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ô°ûf ºàj .»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe (6) áà°S IOÉŸG É¡«∏Y ¢üæJ »àdG É¡Jóe AÉ¡àfG πÑb É¡à«Ø°üJ hCG ácô°ûdG

النزاعات ٣٧ - ١ - ١١
 ¢ùÁ ’ ∂dP ‘ ºgÉ°ùŸG ≥M ¿CG •ô°ûH ,GQô°V ºgÉ°ùŸG Gò¡H ≥◊CG Ò°ü≤J …CG GƒÑµJQG GPEG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó°V ácô°ûdG º°SÉH iƒYO ™aQ ºgÉ°ùe πµd Rƒéj

.iƒYódG √òg ™aQ ‘ ¬à«æH ácô°ûdG QÉ£NEG ºgÉ°ùŸG ≈∏Y Öéj .Ò°ü≤àdG Gòg ¢Uƒ°üîH iƒYO ™aQ ‘ ácô°ûdG ≥ëH

تصفية الشركة وحلها ٣٨ - ١ - ١١
 ¬JÉ£∏°S ójó–h ÌcCG hCG óMGh »Ø°üe Ú«©Jh á«Ø°üàdG hCG π◊G á≤jôW ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G Qô≤J ,É¡Jóe πÑb É¡à«Ø°üJ ” GPEG hCG ,ácô°ûdG Ióe AÉ¡àfG óæY
 ºàj ≈àM ácô°ûdG IQGOEG øY k’hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› π¶j ∂dP ™e .ácô°ûdG Ióe AÉ¡àfÉH IQGOE’G ¢ù∏› äÉ£∏°S »¡àæJ IQGOE’G ¢ù∏› øe ìGÎbG ≈∏Y AÉæH ,¬HÉ©JCGh

.ÚØ°üŸG hCG »Ø°üŸG äÉ£∏°S ‘ Iõ¡LC’G √òg πNóàJ ⁄ Ée É¡JÉ£∏°ùH ácô°ûdÉH ájQGOE’G Iõ¡LC’G ßØà– .Ú«FÉ°†≤dG ÚØ°üŸG hCG »Ø°üŸG Ú«©J

ملخص العقود الجوهرية ٢ - ١١

اتفاقيات الترخيص ١ - ٢ - ١١
 ºYÉ£e øe 2h ¥óæa 15 ¢üîJ) á«ŸÉY ájQÉŒ äÉeÓY äGP äÉcô°T ™e Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âdGR Ée ¢ü«NôJ á«bÉØJG 17 ácô°ûdG âeôHCG
 ≈Lôj äÉ«bÉØJ’G √ò¡H ≥∏©àJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  á©«ÑW ¿CÉ°ûH  äÉeƒ∏©ŸG  øe ójõŸ .á«FGõL •hô°T ájCG  øª°†àJ  ’ ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh .(ácô°ûdG
 ôWÉîŸG øY ìÉ°üaC’G ” óbh πLC’G á∏jƒW äÉ«bÉØJ’G ¢†©H øª°†àJ ácô°ûdG äÉ«bÉØJG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .√ÓYCG "ácô°û∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G" 5-4 º°ù≤dG á©LGôe

."IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG ‘ äÉ«bÉØJC’G ∂∏àH á≤∏©àŸG

اتفاقية ترخيص فندق جولدن توليب الناصرية

 ïjQÉàH á«bÉØJ’G πjó©àd kÉ≤ah) IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω2007/06/21 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ¥ƒ≤◊G q¿EG  .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "Ö«dƒJ ¿ódƒL"  áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .(Ω2008/01/30
 ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG
 ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG …ƒæJ ’h §≤a IóMGh áæ°S IóŸ á«bÉØJ’G ójóªàd ¢VhÉØàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG πª©Jh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj
 ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ∂dP ó©H á«bÉØJ’G ójóŒ Iô°ûædG √òg
 AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa")
 á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG

 .Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d
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اتفاقية ترخيص فندق جولدن توليب الخبر

 ïjQÉàH á«bÉØJ’G πjó©àd kÉ≤ah) IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω2007/06/21 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ¥ƒ≤◊G q¿EG  .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "Ö«dƒJ ¿ódƒL"  áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .(Ω2008/01/30
 ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG
 ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG …ƒæJ ’h §≤a IóMGh áæ°S IóŸ á«bÉØJ’G ójóªàd ¢VhÉØàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG πª©Jh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj
 ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ∂dP ó©H á«bÉØJ’G ójóŒ Iô°ûædG √òg
 AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa")
 á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG

 .Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d

اتفاقية ترخيص فندق ومنتجع جولدن توليب قصر الباحة

 ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2008/10/10 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "Ö«dƒJ ¿ódƒL" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh
 äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ »àdG
 á«bÉØJE’G √òg ójóŒ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T …ƒæJ ’h 2014/11/30 ‘ »¡àæà°Sh Ω2011/12/01 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ” ¬«∏Yh
 ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) á«dÉ◊G É¡Jóe AÉ¡àfEG ó©H
 .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi
 ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJ .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh

 .Gô°ùjƒ°S

اتفاقية ترخيص فندق جولدن توليب حائل

 q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .âæªà°ùØfEG  Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh  Ω2009/01/26 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "Ö«dƒJ ¿ódƒL" áeÓY ΩGóîà°SG
 ±ƒ°Sh á«aÉ°VEG äGƒæ°S 5 IóŸ kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S 5 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ
 ≈Lôj) á«dÉ◊G É¡Jóe AÉ¡àfEG  ó©H á«bÉØJE’G √òg ójóŒ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T …ƒæJ ’h Ω2014/12/31 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G »¡àæJ
 .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’G
 á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh

 .Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa

اتفاقية ترخيص فندق جولدن توليب جدة

 ‘  á«bÉØJ’G  πjó©J  q”h)  IOhóëŸG  õjÉ°ûfGôa  Ö«dƒJ  ¿ódƒL  ácô°Th  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  πÑb  øe  É¡eGôHEGh  Ω2007/06/21  ïjQÉàH  á«bÉØJ’G  ôjô–  q”
 ¥ƒ≤◊G q¿EG  .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "Ö«dƒJ ¿ódƒL"  áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .(Ω2008/01/30
 áKÓK á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG
 øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .äGƒæ°S áKÓK IóŸ á«bÉØJ’G ójóªàd ¢VhÉØàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG πª©Jh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S
 í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb

.Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG

اتفاقية ترخيص منتجع هوليداي إن شاطئ نصف القمر الخبر

 íæ“h  .("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG …Gó«dƒg ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2009/06/11 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G
 ,kÉeÉY 20 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .õé◊G ‘ áªgÉ°ùeh ≥jƒ°ùàdG ‘ áªgÉ°ùeh ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG º°SQ øe Ú«°SÉ°SC’G Úª°SôdG ∞qdCÉàjh ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e
 qπµd ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 24 πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ácô°û∏d Rƒéjh .Úaô£dG ÚH áeÈe á«£N á«bÉØJ’ kÉ≤ah ÉgójóŒ øµÁ
 ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄h ácô°ûdG ÖfÉL øe …ôgƒL ∫ÓNEG çhóM ∫ÉM ‘ kÉeƒj 30 ¬Jóe » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ¿EG …Gó«dƒ¡d Rƒéjh .¢ü«NôJ áæ°S

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh.QÉ©°TE’G ‘ IO qóëŸG I qóŸG ∫ÓN
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اتفاقية ترخيص فندق هوليداي إن السلام

 íæ“h  .("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG …Gó«dƒg ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2009/06/11 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G
 ,kÉeÉY 20 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .õé◊G ‘ áªgÉ°ùeh ≥jƒ°ùàdG ‘ áªgÉ°ùeh ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG º°SQ øe Ú«°SÉ°SC’G Úª°SôdG ∞qdCÉàjh ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e
 qπµd ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 24 πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ácô°û∏d Rƒéjh .Úaô£dG ÚH áeÈe á«£N á«bÉØJ’ kÉ≤ah ÉgójóŒ øµÁ
 ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄h ácô°ûdG ÖfÉL øe …ôgƒL ∫ÓNEG çhóM ∫ÉM ‘ kÉeƒj 30 ¬Jóe » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ¿EG …Gó«dƒ¡d Rƒéjh .¢ü«NôJ áæ°S

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .QÉ©°TE’G ‘ IO qóëŸG I qóŸG ∫ÓN

اتفاقية ترخيص فندق هوليداي إن القصر

 íæ“h  .("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG …Gó«dƒg ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2007/03/29 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G
 ,kÉeÉY 20 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .õé◊G ‘ áªgÉ°ùeh ≥jƒ°ùàdG ‘ áªgÉ°ùeh ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG º°SQ øe Ú«°SÉ°SC’G Úª°SôdG ∞qdCÉàjh ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e
 qπµd ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 24 πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ácô°û∏d Rƒéjh .Úaô£dG ÚH áeÈe á«£N á«bÉØJ’ kÉ≤ah ÉgójóŒ øµÁ
 ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄h ácô°ûdG ÖfÉL øe …ôgƒL ∫ÓNEG çhóM ∫ÉM ‘ kÉeƒj 30 ¬Jóe » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ¿EG …Gó«dƒ¡d Rƒéjh .¢ü«NôJ áæ°S

 .IóëàŸG áµ∏ªŸÉH GÎ∏‚G ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G ™°†îJh .QÉ©°TE’G ‘ IO qóëŸG I qóŸG ∫ÓN

اتفاقية ترخيص فندق هوليداي إن كورنيش الخبر

 íæ“h  .("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG …Gó«dƒg ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2009/05/07 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G
 ,kÉeÉY 20 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .õé◊G ‘ áªgÉ°ùeh ≥jƒ°ùàdG ‘ áªgÉ°ùeh ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG º°SQ øe Ú«°SÉ°SC’G Úª°SôdG ∞qdCÉàjh ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e
 qπµd ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 24 πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ácô°û∏d Rƒéjh .Úaô£dG ÚH áeÈe á«£N á«bÉØJ’ kÉ≤ah ÉgójóŒ øµÁ
 ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄h ácô°ûdG ÖfÉL øe …ôgƒL ∫ÓNEG çhóM ∫ÉM ‘ kÉeƒj 30 ¬Jóe » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ¿EG …Gó«dƒ¡d Rƒéjh .¢ü«NôJ áæ°S

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .QÉ©°TE’G ‘ IO qóëŸG I qóŸG ∫ÓN

اتفاقية ترخيص فندق هوليداي إن الخبر

 kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG …Gó«dƒg ácô°Th ácô°ûdG πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2009/05/07 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d
 ÉgójóŒ øµÁ ,kÉeÉY 20 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .õé◊G ‘ áªgÉ°ùeh ≥jƒ°ùàdG ‘ áªgÉ°ùeh ájQÉéàdG áeÓ©dG RÉ«àeG º°SQ øe Ú«°SÉ°SC’G Úª°SôdG ∞qdCÉàjh ,Ωƒ°SôdG
 .¢ü«NôJ áæ°S qπµd ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 24 πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ácô°û∏d Rƒéjh .Úaô£dG ÚH áeÈe á«£N á«bÉØJ’ kÉ≤ah
 I qóŸG ∫ÓN ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄h ácô°ûdG ÖfÉL øe …ôgƒL ∫ÓNEG çhóM ∫ÉM ‘ kÉeƒj 30 ¬Jóe » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ¿EG …Gó«dƒ¡d Rƒéjh

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .QÉ©°TE’G ‘ IO qóëŸG

اتفاقية ترخيص فندق توليب إن الدمام

 ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2008/03/19 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG Ö«dƒJ" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh
 ¬«∏Yh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ
 ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) É¡Jóe AÉ¡àfEG ó©H á«bÉØJE’G √òg Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T OóŒ ødh) Ω2011/03/19 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ”
 ï°ùa Rƒéjh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL
 ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G

 .Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄

اتفاقية ترخيص فندق توليب إن الطائف

 ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2006/01/01 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG Ö«dƒJ" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh
 ¬«∏Yh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ
 á«bÉØJE’G √òg ójóŒ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T …ƒæJ ’h Ω2014/12/31 ‘ »¡àæJ ±ƒ°Sh Ω2012/01/01 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ”
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 ¥OÉæa") ácGô°ûdG ¥OÉæa ≈dEG É¡∏jƒ– ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¥OÉæa" 14-4 ºbQ ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) á«dÉ◊G É¡Jóe AÉ¡àfEG ó©H
 .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .("Ω2013/12/31 ‘ Éªc ("ádƒfi
 ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh

 .Gô°ùjƒ°S

اتفاقية ترخيص فندق توليب إن ينبع

 ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2008/10/10 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG Ö«dƒJ" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh
 ¬«∏Yh äGƒæ°S 3 É¡Jóe äGÎØd kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ
 á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh .π«Jƒaƒf âjƒ°S áeÓY øe  ¥óæa ≈dEG ¬∏jƒ– h Ω2014 øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ¬bÓZEG ™bƒàŸG øeh Ω2011/10/10 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ”
 qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe

.Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ

اتفاقية ترخيص فندق توليب إن ريجينسي

 ácô°û∏d kGRÉ«àeG á«bÉØJ’G íæ“h .IOhóëŸG õjÉ°ûfGôa Ö«dƒJ ¿ódƒL ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh Ω2008/10/10 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ ácô°û∏d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG .π«¨°ûàdG äÉÑ«àch õé◊Gh π«¨°ûàdG áª¶fCGh ,ájQÉéàdG "¿EG Ö«dƒJ" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh
 á«aÉ°VEG äGƒæ°S ¢ùªÿ kÉ«FÉ≤∏J ∂dP ó©H ÉgójóŒ qºàj ,äGƒæ°S ¢ùªN á«bÉØJ’G I qóe ≠∏ÑJ .äÓeÉ©àdGh õé◊G Ωƒ°SQh …ƒæ°S RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ πµ°ûH ∞qdCÉàJ
 á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .É¡∏LCG AÉ¡àfG πÑb IóMGh áæ°S øY qπ≤J ’ IÎa πÑb » q£N QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H ±GôWC’G øe x…CG πÑb øe á«bÉØJ’G ï°ùa Rƒéjh

.Gô°ùjƒ°S ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .QÉ©°TE’G øe kÉeƒj 14 ∫ÓN ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe v…CÉH ∫ÓNEG í«ë°üJ qºàj ⁄ ∫ÉM ‘ kGQƒa

اتفاقية ترخيص فندق سويت نوفوتيل

 íæ“  É¡ÑLƒÃh  ,("QƒcCG") ¥OÉæØdG IQGOE’ á«°ùfôØdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω2012/10/31 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 πµ°ûH ∞qdCÉàJ »àdG ,Ωƒ°SôdG øe mOóY πHÉ≤e ájô°üM ÒZ Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G ¿EG ."π«Jƒaƒf" áeÓY ΩGóîà°SG q≥Mh ácô°û∏d kGRÉ«àeG QƒcCG
 Ióe .¥óæØdG ìÉààaG ºàj ÚM ôNB’G Aõ÷G Oó°ùjh ,á«bÉØJ’G √òg ΩGôHEG óæY ¬æe AõL ójó°ùJ ºàj ,OGOÎ°SÓd πHÉb ÒZ ´ƒ£≤e ≠∏Ñeh ,RÉ«àeG º°SQ øe »°ù«FQ
 É¡eÉµMCG øe …CÉH ∫ÓNE’G ádÉM ‘ GQƒa á«bÉØJ’G √òg AÉ¡fEG Úaô£dG øe …C’ Rƒéjh .á«aÉ°VEG äGƒæ°S 10 IÎØd ∫OÉÑàŸG ¥ÉØJ’ÉH OóŒ ,äGƒæ°S 10 á«bÉØJ’G √òg
 á÷É©e ºàJ ⁄ GPEG ∂dPh ,É¡H ìô°üe ÒZ á≤jô£H ájQÉéàdG ¥óæØdG áeÓY âeóîà°SG GPEG hCG ,QƒcC’ ≥ëà°ùe ≠∏Ñe …CG ójó°ùJ ‘ ∫ÓNE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡Whô°Th
 øY ∫RÉæàdG hCG á«µ∏ŸG Ò«¨J ä’ÉM ‘ ,É¡à≤aGƒe Ö∏Wh ,QƒcCG QÉ£NEÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωõà∏J .ácô°ûdG ≈dEG ÊÉK QÉ£NEG ∫É°SQEG ó©H Éeƒj 15 ∫ÓN ∫ÓNE’G
 √òg ™°†îJh .êGQOE’G óæY Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ™bƒàŸG á«µ∏ŸG Ò«¨J ¢Uƒ°üîH QƒcCG  á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ó≤d ¬«∏Yh ådÉK ±ôW ≈dEG  á«bÉØJ’G √òg

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G

اتفاقية ترخيص بيركيز بيتزا 

 á«bÉØJ’G πjó©àd  kÉ≤ah) ("õ«cÒH") ∂fEG ¢ùàÑ°ùfƒc ¢ù«aÒ°S Oƒa õ«cÒHh Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω1997/02/18 ïjQÉàH á«bÉØJ’G ôjô– q”
 ,¿ÉªY ,âjƒµdG ,øjôëÑdG ,áµ∏ªŸG :á«dÉàdG ∫hódG ‘ É¡JÉéàæeh õ«cÒH áeÓY ≥jƒ°ùàd …ô°üM ≥M Òµ◊G áYƒª› ácô°T íæe ” ó≤d .(Ω2013/06/04 ïjQÉàH
 ≈∏Y ™«bƒàdG ” ÚM õ«cÒH ≈dEG ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ™aO ” ó≤d h ¢ùfƒJ h Üô¨ŸG ,ôFGõ÷G ,É«Ñ«d ,¿GOƒ°ùdG ,ô°üe ,øª«dG ,¿OQC’G ,¿ÉæÑd ,ÉjQƒ°S ,¥Gô©dG ,äGQÉeE’G
 ⁄ GPG á«bÉØJ’G ï°ùa õ«cÒÑd Rƒéjh .(Ω2006/06/09 ïjQÉàH ∂dPh) iôNCG äGƒæ°S 10 IóŸ Égójó“ ” h ,äGƒæ°S 10 á«bÉØJÓd á«dhC’G IóŸG âfÉc .á«bÉØJ’G
 30 ¬Jóe õ«cÒÑd »£N QÉ©°TG Ëó≤J ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ï°ùa ‘ ≥◊G IÒNCÓdh .Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¢SÓaG ∫ÉM ‘ hCG áæ«©e ™«H ¢ü°üM AÉØ«à°SG ºàj
 áj’h ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G ™°†îJh .É¡«a IOQGƒdG äÉeGõàd’G áaÉc º¡«∏Y …ô°ùJ Éªc á«bÉØJ’G √òg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ≤◊G øe õ«cÒH ∞∏îj øe πc ó«Øà°ùj .Éeƒj

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH GójQƒ∏a

اتفاقية ترخيص بريوش دوريه

 ¬«à«°Sƒ°S  ácô°Th  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G  õjõ©dG  óÑY  ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›  á°ù°SDƒe  øe  πc  ÚH  Éª«a  ,Ω2007/07/26  ïjQÉàH  á«bÉØJ’G  √òg  ôjô–  q”
 AGôLG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T º°SÉH á«bÉØJ’G √òg π≤f ≈∏Y ±É°S ™e kÉ«dÉM Òµ◊G áYƒª› ácô°T πª©Jh  .("±É°S") õ«°ûfôa’ …O ¢ùjôJÉª«fCG
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àJ •hô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG πµ«g ¢Uƒ°üîH áÄWÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– OƒæH É¡«a ÉÃ á«bÉØJ’G OƒæH ¢†©ÑH äÓjó©J
 π«¨°ûàd ¬d ¢üNôŸG ±ô£∏d …ô°ü◊G ≥◊G á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ íæ“ âfÉc ±É°S ¿CG ÚM ‘h .ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g ‘ äGÒ«¨J AGôLG πÑb á≤Ñ°ùŸG ±É°S á≤aGƒe
 á£îH  ¬d  ¢üNôŸG  ±ô£dG  ΩGõàd’G  á£jô°T  ¿ÉªYh  âjƒµdGh  ,øjôëÑdGh  ,ô£bh  ,äGQÉeE’Gh  ,áµ∏ªŸG  øe  πc  ‘ "¬jQhO ¢TƒjôH" áeÓY â– ºYÉ£e ôjƒ£Jh
 √ÓYCG IQƒcòŸG ∫hódG ‘ ¬d ¢üNôŸG ±ô£∏d ìƒæªŸG …ô°ü◊G ≥◊G AÉ¨dG ” å«M ,Ω2011 ¢SQÉe 8 ïjQÉàH á«bÉØJ’G πjó©J ” ,Úaô£dG ÚH É¡«∏Y ≥ØàŸG πª©dG

.É°ùfôa ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .áµ∏ªŸG AÉæãà°SÉH
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 ,"¬jQhO ¢TƒjôH" áeÓY â– ¬MÉààaG ºàj º©£e πc äGOGôjEG øe áÑ°ùf ™aóJh á«°SÉ°SC’G á«bÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ” ÚM ´ƒ£≤e ≠∏Ñe ±É°ùd ácô°ûdG â©aO óbh
 É¡Jóe iôNCG äGÎØd É«FÉ≤∏J ÉgójóŒ ∂dP ó©H ºàjh ,äGƒæ°S 10 »g á«bÉØJ’G √òg Ióe .á«∏ëŸG äÉfÓYE’Gh ≥jƒ°ùà∏d ôNBG kÉjƒæ°S ≠∏Ñe ™aóH ácô°ûdG äó¡©J Éªc
 á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .á«bÉØJ’G ójóŒ ” ¬«∏Yh IOófi Ióe ájÉ¡f øe πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG 6 πÑb ôNB’G ±ô£dG ≈dEG QÉ©°TEG Úaô£dG øe …CG »£©j ⁄ Ée äGƒæ°S 5

 .É°ùfôa ÚfGƒ≤d

اتفاقيات ا´دارة ٢ - ٢ - ١١
 äÉ«bÉØJG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .á«ŸÉY ájQÉŒ äÉeÓY äGP ¥OÉæa äÉcô°T ™e Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âdGR Ée IQGOEG äÉ«bÉØJG 6 ácô°ûdG âeôHCG ó≤d
 á«°ù«FôdG á£°ûfC’G" 5-4 º°ù≤dG ≈dEG ´ƒLôdG ≈Lôj √òg IQGOE’G äÉ«bÉØJÉH á≤∏©àŸG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ .á«FGõL •hô°T ájCG øª°†àJ ’ IQGOE’G

.√ÓYCG "ácô°û∏d

اتفاقية إدارة فندق هوليداي إن العليا

 …Gó«dƒg ácô°Th ,(%48^50 áÑ°ùf Òµ◊G áYƒª› ácô°T É¡«a ∂∏“ »àdG) ƒµ°ùjQƒJ ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω1996/09/22 ïjQÉàH á«bÉØJ’G √òg ôjô– ”
 ¢ü«NÎdG ƒµ°ùjQƒJ ¿EG …Gó«dƒg íæ“h .(Ω2004/10/21h Ω1999/08/26 ïjQGƒàH á«bÉØJ’G πjó©àd kÉ≤ah) ("¿EG …Gó«dƒg") IOhóëŸG (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¿EG
 á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG áaÉc ójó– ‘ …ô°ü◊G ≥◊G ¿EG …Gó«dƒ¡d ¿ƒµj .¥óæØdG π«¨°ûàd ájQGOE’G äÉeóÿG Ω qó≤Jh "¿EG …Gó«dƒg" áeÓY ΩGóîà°SCÉH
 ƒµ°ùjQƒJ πÑb øe ΩGõàdG º°SQ ™aO q” äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ‘h .á«eƒ«dG ¬JÉ«∏ªY ‘ ƒµ°ùjQƒJ πÑb øe π qNóJ ¿hO ¬JQGOE’ áeRÓdG äGAGôLE’G áaÉc PÉîJGh ¥óæØdÉH
 .á«≤jƒ°ùàdG äÉªgÉ°ùŸGh õé◊G áª¶fC’ º««≤J ÜÉ©JCG ∂dòch ájõ«Ø– IQGOEG ÜÉ©JCGh á«°SÉ°SCG IQGOEG ÜÉ©JCG ƒµ°ùjQƒJ ™aóJ ∂dòch .á«bÉØJ’G ™«bƒJ ó©H ¿EG …Gó«dƒg ≈dEG
 á«Ø«c á«bÉØJ’G ∫hÉæàJ ’h ,Ω2015/09/30 ïjQÉJ ≈àM ÉgójóŒ ≈∏Y ±GôWC’G ≥aGhh Iô°TÉÑŸG ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG áæ°S 15 âfÉc á«bÉØJ’G √ò¡d á«dhC’G IÎØdG
 ≈dEG QÉ©°TEG Ëó≤J ïjQÉJ øe kÉeƒj 30 Qhôe ó©H …ôgƒL ∫ÓNEG í«ë°üJ ΩóY ∫ÉM ‘ ójóëàdÉHh kGQƒa á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe x…C’ Rƒéjh .∂dP ó©H ÉgójóŒ

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh . qÌ©àŸG ±ô£dG

اتفاقية إدارة فندق هيلتون جاردن إن العليا 

 Ωƒ≤J .1("¿ƒà∏«g") .¢S.∫.∫ è«fÉe ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG  ¿ƒà∏«g ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh  ,Ω2009/03/29 ïjQÉàH  á«bÉØJ’G √òg ôjô– ”
 ,¥óæØ∏d …ô°ü◊Gh ó«MƒdG ôjóŸG ¿ƒà∏«g Èà©J ."É«∏©dG ,¢VÉjôdG - ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g" ¬à«ª°ùJ …ôé«°S …òdG ¥óæØdG Ú°ùëàd ájôjƒ£J äÉeóN ÚeCÉàH ¿ƒà∏«g
 ácô°T  ™aóJ  ∂dòch  .ájôjƒ£àdG  äÉeóî∏d  º°SQ  ≈∏Y ¿ƒà∏«g π°ü– äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ‘h .¬dÉªYCG  IQGOEG  ‘ ± qô°üàdG  ájôMh á∏eÉµdG  á«MÓ°üdÉH  ™qàªàJh
 .¥óæØdÉH á°UÉÿG Iõ¡LC’Gh äÉÑ«cÎdGh ,çÉKC’G ójóŒh áfÉ«°üdG ∞jQÉ°üŸ »WÉ«àMG ≠∏Ñe º°üN ó©Hh ,IQGOEG Ωƒ°SQh ,RÉ«àeG Ωƒ°SQ ¿ƒà∏«¡d Òµ◊G áYƒª›
 ø qª°†àJ .Úaô£dG Óc ÖfÉL øe ádOÉÑàe á«£N á«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH Égójó“ øµÁh ,Ω2009 ïjQÉJ ‘ ¥óæØdG ìÉààaG óæY kÉeÉY 20 á«bÉØJÓd á«d qhC’G I qóŸG ≠∏ÑJh
 ’h .…ôgƒL ∫ÓNEG ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY hCG á©aódG √òg ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ øe kÉeƒj 30 ∫ÓN äÉ©aódG øe á©aO áqjCG ójó°ùàH Úaô£dG óMCG ΩÉ«b ΩóY Ò°ü≤àdG ä’ÉM
 á≤Ñ°ùe á«£N á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ÌcCG hCG %25 ∫OÉ©J á°üM ¬d ºgÉ°ùe …CG Ò«¨J ≈dEG … qODƒj π≤f hCG ™«H …CG AGôLEG ácô°û∏d Rƒéj
 øeh .™bƒàŸG êGQOE’G áé«àf Òµ◊G áYƒª› ácô°T á«µ∏e ‘ çóë«°S …òdG Ò«¨àdG ¢Uƒ°üîH ¿ƒà∏«g øe á«£N á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ó≤d ¬«∏Yh ,¿ƒà∏«g øe
 á«bÉØJ’G ™°†îJh .¢Uôa ácô°T ≈dEG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ º¡°SC’G øe %35 ™«H ” ÚM á«£ÿG É¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¿ƒà∏«g QÉ£NG ” ¬fCÉH ôcòdÉH ôjó÷G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’

اتفاقية إدارة فندق هيلتون دبل ترى الظهران

 ø°ùëŸG  óÑYh  ("¿ƒà∏«g") .¢S.∫.∫ è«fÉe ∫Éfƒ«°TÉfÎfG ¿ƒà∏«g ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T øe πc ÚH ,Ω2013/06/26 ïjQÉàH á«bÉØJ’G √òg ΩGôHG ”
 QÉéjE’G  Oƒ≤Y"  CG-2-11  ∫hóL  ≈∏Y  ´ÓW’G  ≈Lôj)  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  ≈dEG  √ôLDƒjh  ("QÉ≤©dG ∂dÉe") ¥óæØdGh ™bƒŸG ∂∏àÁ …òdG Òµ◊G õjõ©dG óÑY
 º°SG  â– ¥óæa  AÉæHh  º«ª°üàd  ájôjƒ£J  äÉeóN ÚeCÉàH  ¿ƒà∏«g  Ωƒ≤J  .(QÉéjE’G  ó≤Y  ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG  øY  ójõª∏d "áaÉ«°†dG  ´É£≤H  ábÓ©dG  hP  ±GôWC’G  ™e
 ™qàªàJh ,¥óæØ∏d …ô°ü◊Gh ó«MƒdG ôjóŸG ¿ƒà∏«g Èà©J h .Ω2023/10/31 ïjQÉJ ≈àM ¬MÉààaG  óæY ¬dÉªYCG  IQGOEÉH  Ωƒ≤J  ±ƒ°Sh ("¿Gô¡¶dG iôJ πHO ¿ƒà∏«g")
 áYƒª› ácô°T ™aóJ ∂dòch .ájôjƒ£àdG äÉeóî∏d º°SQ ≈∏Y ¿ƒà∏«g π°ü– äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ‘h .¬dÉªYCG IQGOEG ‘ ± qô°üàdG ájôMh á∏eÉµdG äÉ«MÓ°üdÉH
 á«d qhC’G I qóŸG ≠∏ÑJh .¥óæØdÉH á°UÉÿG Iõ¡LC’Gh äÉÑ«cÎdGh ,çÉKC’G ójóŒh áfÉ«°U ∞jQÉ°üŸ »WÉ«àMG ≠∏Ñe º°üîJh ,IQGOEG Ωƒ°SQh ,RÉ«àeG Ωƒ°SQ ¿ƒà∏«¡d Òµ◊G
 ±GôWC’G óMCG ΩÉ«b ΩóY Ò°ü≤àdG ä’ÉM ø qª°†àJ .Úaô£dG Óc ÖfÉL øe ádOÉÑàe á«£N á«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH Égójó“ øµÁh ,¥óæØdG ìÉààaG óæY kÉeÉY 20 á«bÉØJÓd
 á°üM ¬d ºgÉ°ùe …CG Ò«¨J ≈dEG … qODƒj π≤f hCG ™«H …CG AGôLEG ácô°û∏d Rƒéj ’h .…ôgƒL ∫ÓNEG ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY hCG kÉeƒj 30 ∫ÓN äÉ©aódG øe á©aO áqjCG ójó°ùàH
 ¿ƒà∏«g øe á«£N á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ó≤d ¬«∏Yh ,¿ƒà∏«g øe á≤Ñ°ùe á«£N á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ ÌcCG hCG %25 ∫OÉ©J
 É¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¿ƒà∏«g QÉ£NG ” ¬fCÉH ôcòdÉH ôjó÷G øeh .™bƒàŸG êGQOE’G áé«àf Òµ◊G áYƒª› ácô°T á«µ∏e ‘ çóë«°S …òdG Ò«¨àdG ¢Uƒ°üîH

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .¢Uôa ácô°T ≈dEG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ º¡°SC’G øe %35 ™«H ” ÚM á«£ÿG

 É¡°ùØf »∏îJh ,Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªàcG hCG á«bƒKƒe hCG ,áKGóM hCG ,ábóH ≥∏©àj Éª«a ,kÉæª°V hCG áMGô°U ,äÉfÉª°V hCG äGó«cCÉJ ájCG ¿ƒà∏«g »£©J ’h ,"¿ƒà∏«g" ácô°T ≈dEG Iô°ûædG √òg ‘ IQÉ°TE’G ºàj 1
 …CG Úª°†J É¡«∏Y kGAÉæH ” äGOÉaEG …CG Ëó≤àH º≤J ⁄h Iô°ûædG √òg ‘ äGOÉaEG …CG Úª°†àH ¿ƒà∏«g º≤J ⁄h .äÉfÉ«ÑdG ∂∏àH á≤∏©àe hCG ,øY áŒÉf QGô°VCG hCG ,ôFÉ°ùN hCG ,äÉÑdÉ£e …CÉH ≥∏©àj Éª«a á«dhDƒ°ùŸG øe kÉeÉ“
.Iô°ûædG √ò¡H á≤∏©àe á«dhDƒ°ùe …CG øe káMGô°U É¡°ùØf »∏îJh É¡æe AõL …CG QGó°UEG ‘ ÖÑ°ùàJ hCG Iô°ûædG √òg OÉªàYÉH kÉ°†jCG º≤J ⁄h ,É¡æe AõL …CG hCG Iô°ûædG √òg OGóYEG ‘ ¿ƒà∏«g ∑QÉ°ûJ ⁄h .Iô°ûædG √òg ‘ äGOÉaEG
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اتفاقية إدارة فندق نوفوتيل بزنس بارك 

 ¿CG  º∏©dG  ™e  ,("QƒcCG") ¥OÉæØdG IQGOE’ á«°ùfôØdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω2007/10/01 ïjQÉàH á«bÉØJ’G √òg ôjô– ”
 √ôLDƒJh QÉ≤©dG ∂∏à“ (áÑ°ùædG ¢ùØæH »ëLGôdG ídÉ°U øªMôdG óÑYh %50 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh) IOhóëŸG á«Hô©dG »eÉæJ ácô°T
 QƒcCG  Ωƒ≤J  .("QÉéjE’G  äÉ«bÉØJG"  4-2-11 º°ù≤dG  ‘ "áaÉ«°†dG  ´É£≤H ábÓ©dG  hP ±GôWC’G  ™e QÉéjE’G  Oƒ≤Y"  á©LGôe ≈Lôj) Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG
 øe π qNóJ q…CG ¿hO ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEÉH Ωƒ≤J »àdGh ¥óæØ∏d …ô°ü◊G ôjóŸG »g QƒcCG ácô°T .ájQÉéàdG "π«Jƒaƒf" áeÓ©d ájô°üM ÒZ á°üNQ Ëó≤Jh π«¨°ûàdGh IQGOE’ÉH
 ºgÉ°ùJ ∂dòc .QƒcCG ácô°T ‹EG ájõ«Ø– ÜÉ©JCGh á«°SÉ°SCG ÜÉ©JCGh IQGOEG ÜÉ©JCG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™aóJ äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ‘h .Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb
 øe kGQÉÑàYG kÉeÉY 15 á«bÉØJ’G Ióe ≠∏ÑJ .¥óæØdÉH á°UÉÿG äGó©ŸGh Iõ¡LC’Gh äÉÑ«cÎdGh ,çÉKC’G ójóŒh áfÉ«°U ∞jQÉ°üŸ »WÉ«àM’G ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T
 πÑb ∂dPh á«bÉØJ’G ójóŒ Ωó©H √QGô≤H ôNB’G ±ô£dG kÉ«£N Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée á«aÉ°VEG kÉeÉY 15 IÎØd kÉ«FÉ≤∏J ÉgójóŒ ºàj »àdGh ¥óæØdG ìÉààaG ïjQÉJ
 ∫É› ’ …ôgƒL ∫ÓNG OƒLh ∫ÉM ‘ ójóëàdÉHh kÉ«£N ôNB’G ±ô£dG QÉ£NEÉH á«bÉØJ’G ï°ùa Úaô£dG øe …C’ Rƒéjh .IÎØdG á«MÓ°U AÉ¡àfG ïjQÉJ øe kÉeƒj 180
 ≥ëà°ùe ≠∏Ñe q…CG ™aO ΩóY hCG …ôgƒL ΩGõàdG hCG ó q¡©J q…CG ò«ØæJ ΩóY hCG ∫ÓN’ÉH »£ÿG QÉ£NE’G ó©H πªY Ωƒj 30 ∫ÓN ¬à÷É©e pôŒ ⁄ …ôgƒL ∫ÓNG hCG ¬à÷É©Ÿ
 π¨°ûe ≈dEG ,√ÒLCÉJ hCG ¬©«H ∫ÓN øe ,¥óæØdG ‘ É¡≤M øY ∫RÉæàdG äOGQCG GPEG QƒcC’ ¢†aôdG ‘ ∫hC’G ≥◊G AÉ£YCÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωõà∏J .ôNB’G ±ô£∏d
 ∫RÉæàdG ô©°Sh (kÉeƒj Úà°S øY π≤J ’ ¿CG Öéj »àdG) ¬Jóeh ∫RÉæàdÉH ¢Vô©dG ΩÉµMCG ø qª°†àj QƒcC’ QÉ£NEG ∫É°SQEG Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈∏Y Öé«a ¬«∏Yh .ôNBG
 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .¢Vô©dG ¢†aQ hCG ∫ƒÑb ‘ ≥◊G QƒcC’ ¿ƒµj ±ƒ°S QÉ£NE’G Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ∫ƒÑ≤ŸG

اتفاقية إدارة فندق الحمراء بولمان 

 ¥OÉæØdG  IQGOE’  á«°ùfôØdG  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdGh  (¥óæØ∏d  Ëó≤dG  ∂dÉŸG)  ¿ÉÑ°üdGh  iôbƒÑdG  ácô°T  øe πc ÚH ,Ω1985/05/01 ïjQÉàH  á«bÉØJ’G  √òg ôjô– ”
 Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG - ¥óæØ∏d Ëó≤dG ∂dÉŸG - ¿ÉÑ°üdGh iôbƒÑdG ácô°T øe á«bÉØJE’G π≤f ” Ω2013/10/07 ïjQÉàH á«bÉØJ’G πjó©àd kÉ≤ahh  .("QƒcCG")
 IóL AGôª◊G" ¥óæØd …ô°üM π«¨°ûJh IQGOEG ≥M QƒcCG ácô°T íæe ºàj á«bÉØJ’G ÖLƒÃh .(Òµ◊G áYƒª› ácô°T ≈dEG ¥óæØ∏d ójó÷G ∂dÉŸG ∫RÉæJ ≥jôW øY
 OóY ≈∏Y QƒcCG π°ü– äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ‘h ."π«Jƒaƒf" ájQÉéàdG áeÓ©dG ÖfÉéH QƒcC’ ácƒ∏ªŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG óMCG »g "¿ÉŸƒH"h ,"(¿ÉŸƒH øe QGóe)
 Ióe .á«∏«ªµJ Ωƒ°SQh õaGƒ◊G ≈∏Y áªFÉb IQGOEG Ωƒ°SQh ,äGOGôjE’G ≈∏Y áªFÉb á«°SÉ°SCG IQGOEG Ωƒ°SQ øe ∞qdCÉàJ »àdGh ,¥óæØ∏d É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEG πHÉ≤e Ωƒ°SôdG øe
 ájÉ¡f øe Qƒ¡°T áà°S ∫ÓN Úaô£dG ¥ÉØJCÉH ó≤©dG ójóŒ Rƒéj IóŸG √òg AÉ¡àfG óæYh ,Ω2013/12/31 ≈àM Ω2011/01/01 øe AGóàHCG äGƒæ°S 3 á«bÉØJ’G √òg
 CGóÑJ ¿CG ≈∏Y Ω2013/10/31 ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ” ó≤d ¬«∏Yh ,ó≤©dG ájÉ¡f πÑb Qƒ¡°T áà°S ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«f ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée ó≤©dG
 ∫ÓN ≈a É¡Whô°Th É¡eÉµMCG øe …CÉH ∫ÓNEG á÷É©e ºàj ⁄ GPEG GQƒa á«bÉØJ’G √òg AÉ¡fEG Úaô£dG øe …C’ Rƒéjh .Ω2023/12/31 ‘ »¡àæJh, Ω2014/01/01 ‘
 ΩóYh ÉjOÉe ≈fÉÑŸG Qô°†J ádÉM ≈a iQƒØdG AÉ¡fE’G ≥ëH QƒcCG ßØà– ¿CG Éªc .á∏µ«g IOÉYEG hCG QÉ°ùYG OƒLh ádÉM ≈a Éeƒj 60 ∫ÓN ≈ah QÉ£NEG ∫É°SQEG ó©H Éeƒj 30
 ≈fÉÑŸG âëÑ°UCG GPEG hCG ´hô°ûe ÒZ π©a ÖÑ°ùH íjQÉ°üJ hCG ¢üNQ iCG Öë°S ádÉM ≈a á«bÉØJ’G √òg AÉ¡fEG kÉ°†jCG QƒcCG ácô°T ¿ÉµeEÉH .áÑ°SÉæŸG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ
 ä’ÉM ‘ ,É¡à≤aGƒe Ö∏Wh ,¥óæØdG ÖMÉ°U QÉ£NEÉH QƒcCG ácô°T Ωõà∏J .Éeƒj 45 ∫ÓN ≈a QƒcC’ ≥ëà°ùe ≠∏Ñe …CG ójó°ùJ ΩóY hCG áëHôe ÒZ hCG •ƒ≤°ù∏d á∏HÉb
 áª¶fC’ á«bÉØJ’G √òg ™°†îJh .≥∏£ŸG √ôjó≤J ≥ah ≈fÉÑŸG øY ∫RÉæàdG hCG ÒLCÉJ ,™«H ¥óæØdG ÖMÉ°üd ≥ëj ¢ùµ©dG ≈∏Yh .ådÉK ±ôW ≈dEG á«bÉØJ’G √òg øY ∫RÉæàdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

اتفاقية إدارة فندق جولدن توليب الجبيل 

 ∂dÉŸG")  á°†HÉ≤dG  »∏gƒ©dG  ácô°Th  ("ƒéæeÓa") IOhóëŸG IQGOEÓd ƒéæeÓa ¥OÉæa ácô°T πÑb øe É¡eGôHEGh ,Ω2011/08/02 ïjQÉàH á«bÉØJ’G √òg ôjô– ”
 äÉÑWÉîŸ kÉ≤ah É¡«dEG  á«bÉØJ’G √òg π≤f ” ¬fCG  ácô°ûdG äócCG É¡ª°SÉH á«bÉØJ’G √òg π≤æH »ª°SQ ó≤Y ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM ΩóY  ÚM  ‘h  .("QÉ≤©∏d Ëó≤dG
 ≈dEG QÉ≤©∏d Ëó≤dG ∂dÉŸG øe ¬°ùØf QÉ≤©dG á«µ∏e π≤f ó©H Gògh .á«bÉØJ’G π≤f ≈∏Y ƒéæeÓa áaô©eh º∏Y ócDƒJ »àdGh ƒéæeÓa ácô°T ÚHh É¡æ«H â“ á«bÉ◊EG
.("áaÉ«°†dG ´É£≤H ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y" CG-2-11 ºbQ ∫hó÷G ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ácô°û∏d QÉ≤©dG √QhóH ôLDƒj …òdG Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY

 ™qàªàJh  ,¥óæØ∏d  …ô°ü◊G h  ó«MƒdG  ôjóŸG  ƒéæeÓa Èà©Jh  ."π«Ñ÷G  Ö«dƒJ  ¿ódƒL ¥óæa"  º°SG  â– ¥óæØdG  ≥jƒ°ùJh  IQGOE’  äÉeóN ÚeCÉàH  ƒéæeÓa Ωƒ≤J
 πHÉ≤e ≈a ƒéæeÓa π°ü–h Ö«dƒJ ¿ódƒL áeÓY ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ¥óæØdG ójóŒ ≈∏Y ≥aGƒj QÉ≤©dG ∂dÉe .¬dÉªYCG IQGOEG ‘ ± qô°üàdG ájôMh á∏eÉµdG äÉ«MÓ°üdÉH
 .π«¨°ûàdG AóH Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ≥jƒ°ùJh äÉ©«Ñeh äGRƒéM Ωƒ°SQh ,ájõ«Ø– Ωƒ°SQh ,IQGOEG Ωƒ°SQh ,ájQÉéàdG ÖdƒJ ¿ódƒL áeÓY ∫ÉNOEG Ωƒ°SQ ≈∏Y É¡JÉeóN
 øe á«£N á«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH äGƒæ°S 5 IóŸ ÉªgÓc Úà«dÉààe ÚJÎØd Égójó“ øµÁh ,Ω2013/10/01 ïjQÉJ øe kAGóàHG ô¡°TCG 4h äGƒæ°S 5 á«d qhC’G á«bÉØJ’G I qóeh
 hCG ,¥óæØdG ójóéàd ∫GƒeCG øe ≈Øµj Ée ÉgÒaƒJ ΩóY hCG k,Éeƒj 90 ∫ÓN ≥ëà°ùe ≠∏Ñe q…CG ójó°ùàH ácô°ûdG ΩÉ«b ΩóY Ò°ü≤àdG ä’ÉM ø qª°†àJ .Úaô£dG Óc ÖfÉL
 øµdh ,ƒéæeÓa á≤aGƒe ¿hO ådÉK ±ô£d É¡JÉeGõàdG hCG É¡bƒ≤M øY ∫RÉæàdG ácô°û∏d Rƒéj ’h .É¡H ∫ƒª©e á°üNQ iCG Öë°S hCG Úaô£dG óMCG øe …ôgƒL ∫ÓNEG

.Góædƒg ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G ™°†îJh .ƒéæeÓa ™e QhÉ°ûàdÉH ¥óæØ∏d π≤f hCG ™«H …CG AGôLEG É¡æµÁ

اتفاقيات التمويل ٣ - ٢ - ١١
 ôjóLh .∂æH πc iód á«Yô°ûdG ¿Éé∏dG πÑb øe Ióªà©eh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e á≤aGƒàe ,∑ƒæÑdG øe áYƒª› ™e πjƒ“ äÉ«bÉØJG 5 ácô°ûdG âeôHCG ó≤d

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM É¡H ∫ÓNEG ∑Éæg ¢ù«dh ájQÉ°S âdGR Ée äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ¿CG ôcòdÉH
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اتفاقية تسهيلات بنك الرياض ١ - ٣ - ٢ - ١١
 iód á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh Ω2012/01/28 ïjQÉàH ¢VÉjôdG ∂æH ™e á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d á«bÉØJG ácô°ûdG âeôHCG
 º°ù≤æJh  .("¢VÉjôdG ∂æH π«¡°ùJ") ácô°û∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40 ≈àM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG Ëó≤Jh ójóŒ ≈∏Y ¢VÉjôdG ∂æH ≥aGh ÉgÉ°†à≤Ã »àdGh ,∂æÑdG
 ≥«≤– πLCG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15 ≈àM äÓ«¡°ùJ -Ü ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40 ≈àM πjƒ“ IOÉYEG äÓ«¡°ùJ -CG :Ú«Yôa Ú∏«¡°ùJ ≈dEG á«°ù«FôdG äÓ«¡°ùàdG

.Ω2015/01/28 ‘ äÓ«¡°ùàdG áMÉJEG IÎa »¡àæJ .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40 ≈àM Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G πFGóÑdG OhóM øª°V) ácô°ûdG äÉeGõàdG

 √òg ïjQÉJ ‘ Éªc Òµ◊G óYÉ°ùe h Òµ◊G »eÉ°Sh Òµ◊G óLÉeh Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY øe á«°üî°T äÉfÉª°V ≥jôW øY áfƒª°†e ácô°ûdG äÉeGõàdG q¿EG
 .êGQOE’G ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J ¿ƒµà°S ‹ÉàdÉHh ∂æÑdG πÑb øe á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J øY ∫RÉæàdG ºàj ⁄ ¬fCG ôcòdÉH ôjóLh .Iô°ûædG

."IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG ‘ êGQOE’G ó©H á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J ójóéàH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG øY ìÉ°üaE’G ” óbh

 ≠dÉÑe áqjC’ …QƒØdG OGó°ùdG Ö∏Wh ácô°û∏d QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO äÉbhC’G øe âbh q…CG ‘ äÓ«¡°ùàdG ≠∏Ñe ójó– hCG ¢†«ØîJ hCG ≥«∏©J hCG AÉ¨dEG ¢VÉjôdG ∂æÑd ≥ëj ∂dòch
.ácô°ûdG πÑb øe ™aódG á≤ëà°ùe

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 35^883^734 ƒg Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ácô°ûdG πÑb øe Ωóîà°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

اتفاقية تسهيلات بنك الجزيرة ٢ - ٣ - ٢ - ١١
 áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh (Ω2012/11/14 ≥aGƒŸG) `g1433/12/29 ïjQÉàH Iôjõ÷G ∂æH ™e á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG äÓ«¡°ùà∏d á«bÉØJG ácô°ûdG âeôHCG

 .("Iôjõ÷G äÓ«¡°ùJ") ∂æÑdG iód á«Yô°ûdG

 :á«Yôa äÓ«¡°ùJ áKÓK øe ∞dCÉàj Iôjõ÷G π«¡°ùJ

�  OGÒà°SGh AGô°T πLCG øe (πLC’G Ò°üb ¥QƒàdG hCG/h áëHGôŸG πjƒ“ ,πLB’G ™aódG •hô°ûH ™«H ,…Qƒa) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 ≠∏Ñj Oóéàe π«¡°ùJ
 .äGƒæ°S ™HQCG IÎa ∫GƒW ájƒæ°S ∞°üf •É°ùbCG πµ°T ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG ójó°ùJ ºàjh ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àŸG äGõ«¡éàdG hCG çÉKC’G hCG ÜÉ©dC’G

�  Égójó°ùJ ºà«°S »àdGh πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ hCG /h IôNCÉàŸG ÒJGƒØdG πjƒ“ ¢VGôZC’ (¥Qƒà∏d QÉæjódG èeÉfôH π«¡°ùJ) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10 ≠∏Ñj π«¡°ùJ
 .ô¡°TCG 6 IÎa ∫GƒW á«©HQ •É°ùbCG ≈∏Y

�  .¬«aÎdG ´É£b äÉWÉ°ûf QÉWEG ‘ ácô°ûdG øe áHƒ∏£ŸG ¿Éª°†dG äÉHÉ£N á«£¨àd …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5 ≠∏Ñj π«¡°ùJ
 ‘ â¡àfGh Ω2012/11/14 ïjQÉàH Iôjõ÷G π«¡°ùJ áMÉJEG IÎa CGóÑJ .âbh q…CG ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 ƒg √ÓYCG IQƒcòŸG á«YôØdG äÓ«¡°ùà∏d ‹ÉªLE’G qó◊G

 .Ω2013/09/30 ‘ ÉgójóŒ ”h Ω2013/09/30

 Ωó≤e äÉcô°T πÑb øe ¿Éª°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH ,Òµ◊G »eÉ°Sh óLÉeh óYÉ°ùeh ø°ùëŸG óÑY øe á«°üî°T äÉfÉª°V ≥jôW øY áfƒª°†e âfÉc ácô°ûdG äÉeGõàdG q¿EG
 ∂∏J  »ëfÉe øe QGôbEG  ™«bƒJ  •ô°ûH  ∫RÉæàdÉH  ∂æÑdG  ¬«a  ôbCG  Ω2013/10/24 ïjQÉàH  ÜÉ£N ÖLƒÃ äÉfÉª°†dG  √òg øY ∂æÑdG  ∫RÉæJ  øµdh  ¢Uôa ácô°T  øe

.Ω2014/9/30 ïjQÉàH ìô£dG ∫ÉªàcG ΩóY ádÉM ‘ IQƒcòŸG äÉfÉª°†dG π«©ØJ IOÉYEÉH äÉfÉª°†dG

 ¿CG ∂æÑ∏d Rƒéj Éªc .á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑª∏d …QƒØdG OGó°ùdÉH ÖdÉ£jh ,QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO É¡©«ªL hCG áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG øe x…CG »¨∏j hCG qóëj hCG ∫ qó©j ¿CÉH ≥◊G ∂æÑ∏dh
.¢UÉÿG √ôjó≤J ≥ah á«aÉ°VEG áq«FÉbh ÒHGóJ PÉîJCÉH ÖdÉ£j

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 72^965^210 ƒg Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ácô°ûdG πÑb øe Ωóîà°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

اتفاقية تسهيل البنك السعودي للاستثمار ٣ - ٣ - ٢ - ١١
 iód á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe Ióªà©eh Ω2012/11/14 ïjQÉàH QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG äÓ«¡°ùà∏d á«bÉØJG ácô°ûdG âeôHCG

 .("QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG π«¡°ùJ") Ω2013/04/20 ïjQÉàH ó©H Éª«a É¡∏jó©J ” »àdGh ,∂æÑdG

 ∞«dÉµJ  πjƒ“ ≈dEG  QÉªãà°SÓd  …Oƒ©°ùdG  ∂æÑdG  π«¡°ùJ  ±ó¡j  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  100 √Qób  ≠∏ÑÃ πLC’G  á∏jƒW áëHGôe  øY IQÉÑY  ƒg  ¬«∏Y  ≥ØqàŸG  π«¡°ùàdGh
 ïjQÉJ ≈àM ácô°ûdG πÑb øe π«¡°ùàdG OGó°S øµÁ ¿CG ôcòdÉH ôjóLh Ω2012/12/31 ‘ π«¡°ùàdG áMÉJEG I qóe â¡àfGh .»¡«aÎdG "õ«cQÉÑ°S" õcôe ≈∏Y PGƒëà°S’G

 .á«bÉØJ’G AÉ¡àfG ïjQÉJ ƒgh Ω2016/12/31

 ≠∏ÑÃ QÉ«Z ™£bh äGó©eh ä’BG OGÒà°SEG ¢Vô¨d ™aó∏d á∏LBG hCG /h ´ÓWE’ÉH ájóæà°ùe äGOÉªàYG äÉHÉ£îH ¢UÉN π«¡°ùJ áaÉ°VEG ” ,Ω2013/04/20 ïjQÉJ ‘h
.Ω2017/04/20 ‘ »¡àæJh Ω2013/4/20 ïjQÉàH π«¡°ùàdG áMÉJEG IÎa CGóÑJ .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 √Qóbh
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 »eÉ°Sh Òµ◊GóLÉeh Òµ◊GóYÉ°ùeh Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY øe á«°üî°T äÉfÉª°V ≥jôW øY áfƒª°†e Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG äÉeGõàdG ¿EG
 ∂∏J øY ∫RÉæàdG ºàj ⁄ ¬fCG ôcòdÉH ôjóLh .¢Uôa ácô°Th á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T øe áeó≤e äÉcô°T πÑb øe äÉfÉª°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH ,Òµ◊G
 ôWÉîŸG øY ìÉ°üaC’G ” óbh .êGQOE’G ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S äÉfÉª°†dG ∂∏J ¿ƒµà°S ‹ÉàdÉHh ∂æÑdG πÑb øe ¢Uôa ácô°T øe Ωó≤ŸG ¿Éª°†dGh á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG

."IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG ‘ êGQOE’G ó©H äÉfÉª°†dG ∂∏J ójóéàH á≤∏©àŸG

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 37^586^122 ƒg 2013/12/31 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ácô°ûdG πÑb øe Ωóîà°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

اتفاقية تسهيل البنك ا�هلي التجاري ٤ - ٣ - ٢ - ١١
 øe Ióªà©eh Ω2012/05/12 ïjQÉàH …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ™e á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG á«aô°üŸG äÉeóÿGh ájQÉéàdG äÓ«¡°ùà∏d á«bÉØJG ácô°ûdG âeôHCG

.("…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG π«¡°ùJ") ∂æÑdG iód á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb

.Ω2015/06/30 ‘ »¡àæJh Ω2012/05/12 ‘ äÓ«¡°ùàdG áMÉJEG IÎa CGóÑJ .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41 áq«dÉªLE’G π«¡°ùàdG áª«b

 ïjQÉàH ÉgôNBG ,áØ∏àfl ¥É≤ëà°SG ïjQGƒJ áq«YôØdG äÓ«¡°ùàdG √ò¡dh .»¡«aôJ õcôe 12 ójóŒ ƒg »°SÉ°SC’G É¡aógh ,á«Yôa äÓ«¡°ùJ 5 π«¡°ùàdG Gòg πª°ûjh
 .Ω2016/02/28

 øe äÉfÉª°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH .Òµ◊G óªMCGh QóHh QóæHh ø°ùëŸGóÑY øe á«°üî°T äÉfÉª°V ≥jôW øY áfƒª°†e Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG äÉeGõàdG q¿EG
 øe á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J øY ∫RÉæàdG ºàj ⁄ ¬fCG ôcòdÉH ôjóLh .Òµ◊G áYƒª› ácô°Th á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T øe áeó≤e äÉcô°T πÑb
 ó©H á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J ójóéàH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG øY ìÉ°üaC’G ” óbh .êGQOE’G ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«°üî°ûdG äÉfÉª°†dG ∂∏J ¿ƒµà°S ‹ÉàdÉHh ∂æÑdG πÑb

."IôWÉîŸG πeGƒY" 2 ºbQ º°ù≤dG ‘ êGQOE’G

.á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG OGó°ùH ÖdÉ£jh ,QGòfEG ≥HÉ°S ¿hOh âbh …CG ‘ π«¡°ùàdG »¨∏j hCG ≥q∏©j ¿CÉH ≥◊G ∂æÑ∏dh

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 28^116^816 ƒg Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ácô°ûdG πÑb øe Ωóîà°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

:√ÓYCG IQƒcòŸG ∑ƒæÑdG ™e äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑjh

Ω2013/12/31 ïjQÉJ ‘ Éªc á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdG äÉ«bÉØJG π«°UÉØJ 1-11 ∫hóL

á«bÉØJ’G Ióe Ωóîà°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ )

 áq«dÉªLE’G π«¡°ùàdG áª«b
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ )

π«¡°ùJ á«bÉØJG

Ω2012/01/28 øe kAGóàHG äGƒæ°S 3 35^936^000 40^000^000 ¢VÉjôdG ∂æH

 ójóŒ ” ó≤dh .Ω2013/09/30 ‘ »¡àæJh Ω2012/11/14 øe CGóÑJ
Ω2014/09/30 ‘ »¡àæJ ¿CG ≈∏Y Ω2013/11/13 ‘ á«bÉØJ’G

74^009^000 80^000^000 Iôjõ÷G ∂æH

Ω2016/12/31 ‘ »¡àæJh Ω2012/11/14 øe CGóÑJ 75^000^000 100^000^000 QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

Ω2017/04/20 ‘ »¡àæJh Ω2013/4/20 øe CGóÑJ 37^586^122 50^000^000 QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

Ω2015 /06/ 30 ‘ »¡àæJh Ω2012 /05/ 12 øe CGóÑJ 28^116^816 41^000^000 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

.ácô°ûdG :Qó°üŸG

 عقود ا´يجار (مع أطراف ذو علاقة وأطراف آخرون) ٤ - ٢ - ١١
.ájQÉéàdG õcGôŸGh ¬«¡«aÎdG É¡©bGƒeh É¡bOÉæa π«¨°ûàd QÉéjEG ó≤Y 86 âeôHCG ácô°ûdG 

 ¢üæJh ¬«aÎdG ´É£b ¢üîJ QÉéjG Oƒ≤Y 5 ácô°ûdG iód ,∂dP øe kAÉæãà°SGh ,kÉjƒæ°S ôLDƒª∏d ácô°ûdG ¬©aóJ QÉéjEG ≠∏Ñe ≈∏Y ¢üæJ …CG ,ájó«∏≤J Oƒ≤©dG ∂∏J Ö∏ZCGh
 .ó≤©dG ÖLƒÃ kÉ≤Ñ°ùe IOófi ¿ƒµJ ájƒæ°S ájQÉéjG áª«b OGó°S øY kÓ°†a ,ácô°ûdGh ôLDƒŸG ÚH ™bƒŸG äGOGôjEG ΩÉ°ùàbG ≈∏Y

 ¬«aÎdG ´É£b ¢üîJ Oƒ≤Y 4h áaÉ«°†dG ´É£b ¢üîJ kGó≤Y 22 »gh É¡æe kGó≤Y 32 ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG â∏ãe ,ácô°ûdG É¡àeôHCG kGó≤Y 86 π°UCG øeh
 .ÚØXƒŸG øµ°S hCG ájQGOE’G äÉMÉ°ùŸG QÉéÄà°SG ¢üîJ QÉéjEG Oƒ≤Y 6 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
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 .∂∏J á«aÉ°V’G QÉéjE’G Oƒ≤Yh ¬«aÎdG ´É£bh áaÉ«°†dG ´É£≤d ábÓY hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y √ÉfOCG ¢üî∏ŸG πµ°ûjh

عقود ا´يجار الخاصة بقطاع الضيافة  ١ - ٤ - ٢ - ١١
 É¡à«ÑdÉZ ìhGÎJh ,‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86 π°UCG øe Gògh ,ábÓY hP ±GôWCG ™e kGó≤Y 22 º¡æe áaÉ«°†dG ´É£b ‘ QÉéjEG ó≤Y 30 ácô°ûdG iód
 âØ∏îJ GPEG á«Z’ QÉéjE’G Oƒ≤Y Èà©J .ô¡°TCG 6 ≈dEG 3`H IóŸG AÉ¡àfG πÑb ôNB’G QÉ£NEÉH ±ôW …CG º≤j ⁄ Ée É«FÉ≤∏J ójóéà∏d á∏HÉb kÉ°†jCG »gh .kÉeÉY 26 ≈dEG 20 øe
 á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO øWÉÑdG øe QÉ≤©dG ÒLCÉJ ‘ ≥◊G ácô°ûdG QÉéjEG ó≤Y 22 π°UCG øe 19 íæÁh .kÉeƒj 90-45 øY ójõJ IóŸ QÉéjE’G ™aO ≈∏Y ácô°ûdG

.ôNBG ±ôW ≈dEG QÉ≤©dG á«µ∏e π≤f ” GPEG QÉéjE’G Oƒ≤Y •hô°Th ΩÉµMCG …ô°ùJ ¿CG ôLDƒŸG øª°†j Éªc ,ôLDƒŸG øe á≤Ñ°ùe

 ∂dPh ábÓ©dG hP ±GôWC’G øe ÉgQÉéÄà°SEG ºà«°S »àdG ájQÉ≤©dG ™bGƒŸG º««≤àH ΩÉ«≤∏d áµ∏ªŸG ‘ IóLGƒàŸG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdÉH kGôNDƒe ácô°ûdG âeÉb
 .ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG π«dód kÉ≤ah ó≤©dG ΩGôHEÉH á°UÉÿG äGQÉéjE’G ´ÉÑJG ºàj ∂dP ó©Hh ,™bƒª∏d ádOÉ©dG ájQÉéjE’G áª«≤dG ójó– ±ó¡H

áaÉ«°†dG ´É£≤H ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 2-11 ∫hóL

 É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86h áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG Gó≤Y 30 π°UCG øe áaÉ«°†dG ´É£b ¢üîJ ábÓY hP ±GôWCG ™e QÉéjEG ó≤Y 22 ácô°ûdG âeôHCG
.‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG

ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG ájQÉéj’G áª«≤dG
 ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

1 .  ¿ódƒL ¥óæa
 ájô°UÉædG Ö«dƒJ

¢VÉjôdG ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY

 √O’hCGh Òµ◊G
á°†HÉ≤dG

Ω2007 /09/ 20áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

2^165^000 12^709

2 .   á«°ùdófC’G ¥óæa¢VÉjôdG áYƒª› á°ù°SDƒe
 óÑY ø°ùëŸG óÑY

 Òµ◊G õjõ©dG
áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

 Ω2007 /01/ 1áæ°S 26 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

1^000^000 8^764

3 .  ¿ódƒL ¥óæa
ÈÿG Ö«dƒJ

ÈÿGÒµ◊G »eÉ°SΩ2008 /07/ 1áæ°S 25 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

2^000^000 15^147

4 .  ¿ƒà∏«g ¥óæa
 êhôŸG ¿EG ¿OQÉL

¢VÉjôdG óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2014/07/01áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

8^000^000 20^000

5 .  ¿ƒà∏«g ¥óæa
 É«∏©dG ¿EG ¿OQÉL

¢VÉjôdG ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY

 √O’hCGh Òµ◊G
á°†HÉ≤dG

Ω2007 /04/ 1áæ°S 21 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

1^600^000 15^658

6 .  ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa
 ΩÓ°ùdG

IóL óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2008 /03/ 1áæ°S 24 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

3^000^000 109^438

7 .  ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa
ÈÿG

ÈÿG áYƒª› á°ù°SDƒe
 óÑY ø°ùëŸG óÑY

 Òµ◊G õjõ©dG
áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

Ω2007 /01/ 1áæ°S 26 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

3^000^000 12^230

8 .  âjƒ°S ¥óæa
 π«Jƒaƒf

¢VÉjôdG óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2009 /07/ 1áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

1^150^000 13^841

9 .  ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa
ΩÉeódG

ΩÉeódGÒµ◊G »eÉ°S  Ω2007 /01/ 1áæ°S 26 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

750^000 6^206

10 .  ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa
∞FÉ£dG

∞FÉ£dG ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY

 √O’hCGh Òµ◊G
á°†HÉ≤dG

Ω2007 /04/ 16áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

400^000 4^203

11 .  ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa
»°ùæLQ

IóL óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2008 /01/ 1áæ°S 25 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

500^000 3^336
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ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG ájQÉéj’G áª«≤dG
 ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

12 . áeÉª«dG ™éàæe¢VÉjôdG óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2012 /01/ 1áæ°S 21 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

500^000 55^712

13 .  …Gó«dƒg ¥óæa
IóL ¿EG

IóL óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2012 /06/ 1áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

5^500^000 18^656

14 .  ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa
™Ñæj

™Ñæj óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2012 /01/ 1áæ°S 21 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

700^000  9^164

15 .  AGôª◊G ¥óæa
¿ÉŸƒH

IóL óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2012 /10/ 1áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

***12^000^000 32^188

16 .  ôëÑdG ô°üb ¥óæa
ôªMC’G

IóL áYƒª› á°ù°SDƒe
 óÑY ø°ùëŸG óÑY

 Òµ◊G õjõ©dG
áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

Ω2007 /01/01áæ°S 26 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

3^000^00022^563

17 .  …Gó«dƒg ¥óæa
 ∞°üf ÅWÉ°T ¿EG

ôª≤dG

ÈÿG ™éàæe ácô°T
 ∞°üf ÅWÉ°T

 *ôª≤dG

Ω2003 /12/ 6 10
äGƒæ°S

 Ω2014/10/10 øe kAGóàHEG ó≤©dG ójóŒ ”
 ójóŒ ‘ ájƒdhC’G Òµ◊G áYƒª›  ácô°ûdh

 ¢VQC’G QÉéjG ó≤Y ójó“ ∫ÉM ‘ ó≤©dG
 π«¨°ûJ OÉæ°SEG QGôªà°SG ‘ ôLDƒŸG áÑZQh

.ôNBG ±ô£d ÊÉÑŸG

6^106^00012^012

18 .  π«Jƒaƒf ¥óæa
 ∑QÉH ¢ùfõH

ΩÉeódG »eÉæJ ácô°T
 á«Hô©dG

**IOhóëŸG

Ω2011 /06/ 1áæ°S 20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áà°ùH  IóŸG ájÉ¡f

3^350^00077^754

19 . á«fÉª«∏°ùdG π∏a ¢VÉjôdG óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2013 /06/14äGƒæ°S 5  .IóŸG AÉ¡àfG óæY Úaô£dG áÑZôd kÉ≤ah1^300^000 5^940

20 .  ¿ódƒL ¥óæa
π«Ñ÷G Ö«dƒJ

π«Ñ÷G óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2013 /10/01áæ°S 25 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

****2^516^000 7^241

21 .  πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa
¿Gô¡¶dG iôJ

¿Gô¡¶dG óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

Ω2013 /09/01áæ°S  20 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

*****8^000^000 17^733

22 .  ¿ƒ°ùjOGQ ¥óæa
¿GRÉL ƒ∏H

¿GRÉL óÑY ø°ùëŸG óÑY
Òµ◊G õjõ©dG

 Ω2015/01/01 16^5
 áæ°S

 πÑb ójóéàdG Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f

 ∫ÉjQ 6^000^000
 äGƒæ°S çÓã∏d …Oƒ©°S
 7^000^000 ,≈dhC’G
 çÓã∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ,á«dÉàdG äGƒæ°S
 ∫ÉjQ 8^000^000h

 á«≤ÑàŸG Ióª∏d …Oƒ©°S
 ºàj ⁄) ó≤©dG ‘

 √ÉfOG ´ƒªéŸG ‘ ¬HÉ°ùàMCG
 ‘ QÉéjE’G CGóÑj  å«M

(Ω2015/01/01

21^943

´ƒªéŸG******66^537^000

ácô°ûdG :Qó°üŸG
.(áÑ°ùædG ¢ùØæH …õæ©dG »∏Y ˆG É£Yh %50 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh) ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T ™éàæe ácô°T*

.(áÑ°ùædG ¢ùØæH »ëLGôdG ídÉ°U øªMôdG óÑYh %50 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh) IOhóëŸG á«Hô©dG »eÉæJ ácô°T**
 .ó≤©dG Ióe I≈jÉ¡f ≈àM áãdÉãdG áæ°ùdG øe AGóàHCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 19^000^000 ≈dEG 12^000^000 øe QÉéjE’G áª«b IOÉjR ºà«°S***
.ó≤©dG Ióe ájÉ¡f ≈àM á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG øe AGóàHCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^997^000 ≈dEG 2^516^000 øe QÉéjE’G áª«b IOÉjR ºà«°S**** 

.ó≤©dG Ióe ájÉ¡f ≈àM á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG øe AGóàHCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10^000^000 ≈dCG 8^000^000 øe QÉéjE’G áª«b IOÉjR ºà«°S  *****
.Ω 2013h Ω2012 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG ´ƒª› πãÁ******

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IQƒcòŸG ÒZ áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e QÉéjEG Oƒ≤Y ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’
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:¿hôNBG ±GôWCG ™e áaÉ«°†dG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj
 áaÉ«°†dG ´É£≤H ¿hôNBG ±GôWCG ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (Ü) 2-11 ∫hóL

.‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86 π°UCG øe Gògh ,iôNCG ±GôWCG ™e Oƒ≤Y 8 º¡æe áaÉ«°†dG ´É£b ‘ QÉéjEG ó≤Y 30 ácô°ûdG âeôHCG

ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG ájQÉéj’G áª«≤dG
ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

áMÉ°ùŸG
 Îe)
(™Hôe

1 .  ™éàæeh ¥óæa
 Ö«dƒJ ¿ódƒL

áMÉÑdG ô°üb

áMÉÑdG á«dÉŸG IQGRh
 »æWƒdG OÉ°üàb’Gh
 ‘ ≈ª°ùŸG Ö°ùM)

(ïjQÉàdG ∂dP

Ω1998/11/07áæ°S 20O qófi ÒZ500^00010^427

2 .  ¿ódƒL ¥óæa
πFÉM Ö«dƒJ

πFÉM á«fhÉ©àdG á«©ª÷G
πFÉëH

Ω2008/05/01áæ°S 20 øe  q…CG  Ω qó≤j  ⁄  Ée  kÉ«FÉ≤∏J  QÉéjE’G  ó≤Y  O qóéàj
 ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG

.¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG ΩóY ‘

 ºàJ  800^000 ≠∏Ñe
 Ió`̀MGh Iô`̀e ¬`̀JOÉ`̀jR
 áæ°ùdG  ø`̀e  kGQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG
 áÑ°ùæH  á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG
 âHÉK  ≈`̀≤`̀Ñ`̀jh  %10

.ó≤©dG ájÉ¡f ≈àM

12^754

3 .  ¿ódƒL ¥óæa
IóL Ö«dƒJ

IóL ídÉ°U óªMCG
 ó qªfih ,»µ©µdG

 ,»µ©µdG ídÉ°U
 ídÉ°U øH ˆG óÑYh

.»µ©µdG

Ω2008/07/12 áæ°S 15
 ájôég

 ó©H CGóÑJ
 ô¡°TCG 10

 øe
 ™«bƒJ
 ó≤Y

QÉéjE’G

kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ qºàj ’ ™`````````̀aO qº```````````̀à```````````̀j
 øe  4^500^000
 á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀dG
 ,Iô``̀°``̀TÉ``̀©``̀dG ≈``̀ qà``̀M
 5 ^ 0 0 0 ^ 0 0 0 h
 ájOÉ◊G  áæ°ùdG  øe
 áæ°ùdG  ≈qàM  Iô°ûY
 .Iô`̀°`̀û`̀Y á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀ÿG
 ≠∏Ñe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
/¿Éª°†c  50^000
 Ò``̀JGƒ``̀Ø``̀ d á````̀ ©````̀ jOh

.≥aGôŸG

17^475

4 .  ÅWÉ°T ™éàæe
π≤M

π≤M∑ƒÑJ ájó∏HΩ1999/10/16kÉeÉY 20 äÉ£∏°ùdG  á≤aGƒe  ≈∏Y  kAÉæH  kÉ«FÉ≤∏J  √ójóŒ  qºàj
á«æ©ŸG

 17^0008^176

5 .  ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa
É«∏©dG ô°üb

¢VÉjôdG ˆGóÑY ï«°ûdG
 õjõ©dG óÑY øH

»ëLGôdG

Ω2006/06/11 áæ°S 15
ájôég

O qófi ÒZ6^333^33316^357

6 .  ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa
ÈÿG ¢û«fQƒc

ÈÿG øH »côJ ÒeC’G
 óÑY øH ¿ô≤e
Oƒ©°ùdG õjõ©dG

Ω2008/12/15áæ°S 16 á≤aGƒe ≈∏Y kAÉæH ójóéà∏d kÓHÉb QÉéjE’G ó≤Y ¿ƒµj
¬∏LCG AÉ¡àfG øe ô¡°TCG áà°S πÑb Úaô£dG

 ≈àM 2^300^000
 Iô°TÉ©dG áæ°ùdG
 3^000^000 h

 á°ùªÿG äGƒæ°ù∏d
á«≤ÑàŸG

19^716

7 .  Éæ«e ¥óæa
¢VÉjôdG

¢VÉjôdG⁄É°S øH º«gGôHEGΩ2007/02/20áæ°S 15O qófi ÒZ ≈qàM 2^000^000
 Iô°TÉ©dG áæ°ùdG
 2^500^000h

 ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d
áq«≤ÑàŸG

11^039

8 . »°ü°üîàdG ≥≤°T¢VÉjôdG óªM õjõ©dG óÑY
π°UGƒdG

Ω1994/01/26äGƒæ°S 5 Úaô£dG  øe  q…CG  Ω qó≤j  ⁄ Ée  kÉ«FÉ≤∏J  √ójóŒ qºàj
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG

¬∏LCG AÉ¡àfG øe ô¡°T πÑb ójóéàdG

600^0003^024

´ƒªéŸG 17^050^333 øe
*18^830^333≈dEG

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
.Ω 2013h Ω2012 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG ´ƒª› πãÁ*

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG "CG-2-11" ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG ÒZ áaÉ«°†dG ´É£b ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e QÉéjEG Oƒ≤Y ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’
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عقود ا´يجار الخاصة بقطاع الترفيه ٢ - ٤ - ٢ - ١١
 ÚH É¡Jóe ìhGÎJ ,‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86 π°UCG øe Gògh ,ábÓY hP ±GôWCG ™e Oƒ≤Y 4 º¡æe ¬«aÎdG ´É£b ‘ QÉéjEG ó≤Y 50 ácô°ûdG iód
 ÚæK’ IóŸG AÉ¡àfG πÑb ô¡°TCG 6 ≈dEG 3 øe QÉ£N’G IÎa ìhGÎJh ,ôNB’G QÉ£NEÉH ±ôW …CG º≤j ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J ójóéà∏d á∏HÉb QÉéjE’G Oƒ≤Y ™«ªL .äGƒæ°S 26 ≈dEG 8
 ∫ƒ°ü◊G ¿hO øWÉÑdG øe QÉ≤©dG ÒLCÉJ ‘ ≥◊G ácô°û∏dh .kÉeƒj 90 øY ójõJ IóŸ QÉéjE’G áª«b ™aO øY ácô°ûdG äôNCÉJ GPEG á«¡àæe Oƒ≤©dG Èà©Jh .Oƒ≤©dG ∂∏J øe

.ôNBG ±ôW ≈dEG QÉ≤©dG á«µ∏e π≤f ” GPEG QÉéjE’G Oƒ≤Y •hô°Th ΩÉµMCG …ô°ùJ ¿CG øjôLDƒŸG øª°†j Éªc ,ôLDƒŸG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈∏Y

¬«aÎdG ´É£≤H ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 3-11 ∫hóL

 É¡àeôHCG QÉéjEG Gó≤Y 86h ¬«aÎdG ´É£b ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 50 π°UCG øe ¬«aÎdG ´É£b ¢üîJ ábÓY hP ±GôWCG ™e QÉéjEG Oƒ≤Y 4 ácô°ûdG âeôHCG
.‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG

ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG áª«≤dG
 ájQÉéj’G
 ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 áMÉ°ùŸG
(™Hôe Îe)

1 .  ∑QÉ``````̀H É`````̀fƒ`````̀d
»°Tôé∏H

 »°Tôé∏H ø°ùëŸG óÑY
 õjõ©dG óÑY

*Òµ◊G

Ω2010 /11/ 1äGƒæ°S 8 á``̀Ñ``̀Zô``̀d kÉ`````̀≤`````̀ah
 ó`̀æ`̀Y Ú```̀aô```̀£```̀dG

  .IóŸG AÉ¡àfG

65^90043^915

2 .  õ``̀cô``̀e ≈``̀æ``̀Ñ``̀e
 ÜÉ©dC’G  äÉ©«Ñe
 ¬```̀«```̀¡```̀«```̀aÎ```̀dG
 á``̀eó``̀î``̀à``̀°``̀ù``̀ŸG
 á©eÉ÷G  ´QÉ°ûH

¢VÉjôdG

¢VÉjôdG áYƒª› á°ù°SDƒe
 ø`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ŸG ó``̀ Ñ``̀Y
 õ``̀ jõ``̀ ©``̀ dG ó```̀Ñ```̀Y
 π«¨°ûà∏d  Òµ◊G

áfÉ«°üdGh

Ω2007 /01/ 1áæ°S 26 ºàj  ⁄  Ée  »FÉ≤∏J
 Ωó`̀©`̀H QÉ```̀£```̀NE’G
 π`̀Ñ`̀b ó``̀ jó``̀é``̀ à``̀ dG
 áKÓãH  IóŸG  ájÉ¡f

.ô¡°TCG

50^0002^465

3 . ∑ƒÑJ õcôe∑ƒÑJ**∑ƒÑJ ácô°TΩ2007 /01/ 01áæ°S 12 ºàj  ⁄  Ée  »FÉ≤∏J
 Ωó`̀©`̀H QÉ```̀£```̀NE’G
 π`̀Ñ`̀b ó``̀ jó``̀é``̀ à``̀ dG
 áà°ùH   Ió`̀ŸG  ájÉ¡f

.ô¡°TCG

2^500^00027^823

4 .  iQÉë°U ™ª›
ÈÿG

ÈÿG ø°ùëŸG óÑY
 õjõ©dG óÑY

Òµ◊G

2015/01/01

áæ°S 20

 ⁄ É```̀e »``̀FÉ``̀≤``̀∏``̀J
 QÉ```̀£```̀NE’G º``̀à``̀j
 ójóéàdG  Ωó`̀©`̀ H
 Ió`̀ŸG  ájÉ¡f  πÑb

.ô¡°TCG áKÓãH

 3 ^ 0 0 0 ^ 0 0 0
 ¬HÉ°ùàMCG  ºàj  ⁄)
 ´ƒ````̀ª````̀é````̀ŸG  ‘
 å``̀«``̀M √É``````````````̀ fOG
 ‘ QÉ``̀é``̀jE’G CGó`̀Ñ`̀j
(Ω2015/01/01

31^720

´ƒªéŸG***2^615^900

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
 .áª«≤dG ¢ùØæH ábÓY hP ±ôW ™e QÉëjE’G ó≤Y ΩGôHEG ”h »°Tôé∏H ájó∏H áfÉeCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ÚH ó≤©dG ‘ OƒLƒŸG QÉéj’G ≠∏Ñe ¢ùØf òîJCG *

 áæjóe ájó∏H øe »°SÉ°SC’G ôLCÉà°ùŸG »gh ("∑ƒÑJ") Ω.Ω.P √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY É¡HÉë°UC’ ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d ∑ƒÑJ ácô°T ™e øWÉÑdG øe ∑ƒÑJ õcôÃ ¢UÉÿG QÉéjE’G ó≤Y ácô°ûdG âeôHCG**
 .∑ƒÑJ

.Ω 2013h Ω2012 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG ´ƒª› πãÁ***

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IQƒcòŸG ÒZ ¬«aÎdG ´É£b ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e QÉéjEG Oƒ≤Y ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’
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:¬«aÎdG ´É£≤H á°UÉÿG QÉéjE’G Oƒ≤Y √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj

 ¬«aÎdG ´É£≤H ¿hôNBG ±GôWCG ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (Ü) 3-11 ∫hóL

.‹ÉªLE’G ‘ ácô°ûdG É¡àeôHCG QÉéjEG ó≤Y 86 π°UCG øe Gògh ,iôNCG ±GôWCG ™e ó≤Y 46 º¡æe ¬«aÎdG ´É£b ‘ QÉéjEG ó≤Y 50 ácô°ûdG âeôHCG

ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG ájQÉéj’G áª«≤dG
ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

áMÉ°ùŸG
(™Hôe Îe)

1 . …QÉéàdG ôjôL õcôe ƒæjô≤ÑYIóL ôjôL ácô°T
 äGQÉªãà°SÓd

ájQÉéàdG

Ω2005/06/15 äGƒæ°S 10
.ájôég

 ⁄  É`̀e  kÉ«FÉ≤∏J  QÉ`̀é`̀jE’G  ó≤Y  O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG  Úaô£dG øe q…CG  Ω qó≤j
 ΩóY  ‘ ¬àq«f  øY  ôNB’G  ±ô£dG  ≈dEG
 AÉ¡àfG  øe  ô¡°TCG  áà°S  πÑb  ójóéàdG

¬∏LCG

500^0002^421

2 . …QÉéàdG ó°TGôdG õcôe øa »éjOáæjóŸG  Òæe ¿Éª°ûN
»ª«°ü©dG

Ω2008/06/15äGƒæ°S 10 ΩGƒ`̀YCG  á°ùªÿ  kÉ«FÉ≤∏J  √ójóŒ  qºàj
 Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j ⁄ Ée á«aÉ°VEG
 øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG
 kGô¡°T  12 πÑb ójóéàdG  ΩóY ‘ ¬àq«f

.¬∏LCG AÉ¡àfG øe

 2^142^299
 ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ójóéà∏d πHÉb ‘ô°üe
187^600 ≠∏ÑŸ kÉjƒæ°S

4^169

3 .  ´Gô°ûdG õcôe óf’ ∫Éà«éjO
…QÉéàdG

ΩÉeódG ácô°T
 »æ«°ü◊G

 IóëàŸG
 QÉªãà°SÓd

 …QÉ≤©dG
 áYƒª›h

 º«æ¨dG ∫ÓW
ájQÉ≤©dG

Ω2008/05/03äGƒæ°S 5 äGƒæ°S  ¢ùªÿ  kÉ«FÉ≤∏J  √ójóŒ  qºàj
 ,Úaô£dG  á≤aGƒe  ≈∏Y  kAÉæH  á«aÉ°VEG
 »¡àæJ á«aÉ°VEG IÎØd √ójóŒ ” ó≤dh

Ω2018/05/03 ‘

 øe %30 ∫OÉ©j Ée
 ÜÉ©dC’G ™bƒe äGóFÉY

 äGóFÉY øe %50h
 ≈∏Y ≥∏MõàdG áÑ∏M
 ≠∏Ñe ¿Éch .ó«∏÷G

 ΩÉY ‘ QÉéj’G
572^909 Ω2013

2^165

4 .   …QÉéàdG Ò°ùY õcôeóf’ ∫Éà«éjOÉ¡HCG óªfi ácô°T
 õjõ©dG óÑY

 √Écô°Th Ö«Ñ◊G
 QÉªãà°SÓd

…QÉ≤©dG

Ω2006/02/16äGƒæ°S 10 ⁄  É`̀e  kÉ«FÉ≤∏J  QÉ`̀é`̀jE’G  ó≤Y  O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG  Úaô£dG øe q…CG  Ω qó≤j
 ΩóY  ‘ ¬àq«f  øY  ôNB’G  ±ô£dG  ≈dEG
 AÉ¡àfG  ø`̀e  øjô¡°T  π`̀Ñ`̀b  ó`̀jó`̀é`̀à`̀dG

.¬∏LCG

 600^0002^851

5 .  …QÉéàdG ó°TGQ õcôe óf’ ∫Éà«éjO¿GRÉL óÑY ácô°T
 ó©°S øªMôdG

 √O’hCGh ó°TGôdG
IOhóëŸG

Ω2010/06/10äGƒæ°S 10 ΩGƒ`̀YCG  á°ùªÿ  kÉ«FÉ≤∏J  √ójóŒ  qºàj
 Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j ⁄ Ée á«aÉ°VEG
 øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG
 kGô¡°T  12 πÑb ójóéàdG  ΩóY ‘ ¬àq«f

¬∏LCG AÉ¡àfG øe

 2^311^000
 Úàæ°ùdG øY

 ,á©HGôdGh áãdÉãdG
 øY 1^212^000h
 á°ùeÉÿG Úàæ°ùdG

 ,á°SOÉ°ùdGh
 øY 1^333^200h
 ,á« q≤ÑàŸG äGƒæ°ùdG

 ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 QÉéjE’G øe %10 ≠∏Ñj

 qºà«°S …òdG …ƒæ°ùdG
.kÉjƒæ°S √ójóŒ

4^040

6 .  ¿Éµ«Ñ©dG õcôe óf’ ∫Éà«éjO
…QÉéàdG

∞FÉ£dG ¿Éµ«Ñ©dG õcôe
…QÉéàdG

Ω2006/08/01äGƒæ°S 5 Ω qó`̀≤`̀j ⁄ É`̀e kÉ`̀«`̀FÉ`̀≤`̀∏`̀J √ó`̀ jó`̀Œ qº`̀à`̀j
 ≈dEG  kÉ«£N  kGQÉ©°TEG  Úaô£dG  øe  q…CG
 Ωó`̀Y ‘ ¬`̀à`̀ q«`̀f ø`̀ Y ô```̀NB’G ±ô`̀ £`̀ dG
 ,¬∏LCG  AÉ¡àfG  øe  ô¡°T  πÑb  ójóéàdG
 »¡àæJ á«aÉ°VEG IÎØd √ójóŒ ” ó≤dh

Ω2016/08/01 ‘

 øe %50 ∫OÉ©j Ée
 ¿Éch .äGOGôjE’G

 ΩÉY ‘ QÉéj’G ≠∏Ñe
 800^000 Ω2013

3^534

7 .  ∞«£≤dG áæjóe õcôe óf’ ∫Éà«éjO
…QÉéàdG

∞«£≤dG ∞«£≤dG ™ª›
∫ƒe »à«°S

Ω2007/12/01äGƒæ°S 10 ⁄  É`̀e  kÉ«FÉ≤∏J  QÉ`̀é`̀jE’G  ó≤Y  O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG  Úaô£dG øe q…CG  Ω qó≤j
 ΩóY  ‘ ¬àq«f  øY  ôNB’G  ±ô£dG  ≈dEG
¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG

357^5001^300

8 .  ¿É£∏°S õcôe óf’ ∫Éà«éjO
…QÉéàdG

IóL  QÉªY ácô°T
á«dhódG

Ω2004/06/15 äGƒæ°S 10
ájôég

 ≈∏Y  ºgÉØàdG  …QÉ``̀Lh  ó≤©dG  ≈¡àfCG
kÉ«dÉM √ójóŒ

555^9541^853
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9 .  GRÓH QÉæŸG õcôe ƒjOƒà°S øa áæjóŸG óªfi ácô°T
 õjõ©dG óÑY

 √Écô°Th Ö«Ñ◊G
 QÉªãà°SÓd

…QÉ≤©dG

Ω2008/09/01äGƒæ°S 10 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j

 ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

.¬∏LCG AÉ¡àfG

 ¬JOÉjR ºàJ 911^700
 kGQÉÑàYG IóMGh Iôe
 á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG øe

 ≈≤Ñjh %10 áÑ°ùæH
ó≤©dG ájÉ¡f ≈àM âHÉK

3^039

10 . …QÉéàdG øjQGO õcôe ƒjOƒà°S øaΩÉeódG  ¥Gƒ°SC’G ácô°T
IQ qƒ£àŸG

Ω2009/04/01äGƒæ°S 10 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j

 ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

.¬∏LCG AÉ¡àfG

 ºàJ 1^094^100
 IóMGh Iôe ¬JOÉjR
 áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG

 %10 áÑ°ùæH á°SOÉ°ùdG
 ájÉ¡f ≈àM âHÉK ≈≤Ñjh

ó≤©dG

3^647

11 . GRÓH á©eÉ÷G ƒjOƒà°S øaIóL áYƒª›
’ƒaÉ°U

Ω2005/10/20äGƒæ°S 10 ≈∏Y kAÉæH QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ácô°T Ëó≤J ó©H ô qLDƒŸG á≤aGƒe

 ójóéàdÉH QÉ©°TEG Òµ◊G áYƒª›
¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb

648^2011^339

12 . IóL ¢û«fQƒc ËÉJ øaIóL ˆG óÑY
¿É°SÉ£dG

Ω1994/04/12 áæ°S 20
 ájôég

 ‘ â¡àfCG
 ÈªàÑ°S 6
 ”h 2013
 ÉgójóŒ

 5 IóŸ
 äGƒæ°S
á«aÉ°VEG

 Ω qó≤j ⁄ Ée kÉjQÉ°S QÉéjE’G ó≤Y ≈≤Ñj
 ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG

 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG
 AÉ¡àfG øe ô¡°TCG á©HQCG πÑb ójóéàdG

4^000^00012^568

13 . ¿hó∏N øHG ¿hÉJ øaΩÉeódG ¿É«∏©dG ácô°T
 ájQÉ≤©dG
IOhóëŸG

Ω2013/06/24äGƒæ°S 6 Ω qó≤j ⁄ Ée É«FÉ≤∏J ó≤©dG Oóéàj
 ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG

 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG
 AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG

 çÓãdG øY 550^000
 ,á«dhC’G äGƒæ°S

 IóŸG øY 611^000h
.ó≤©dG ≈a á«≤ÑàŸG

616

14 .   óf’ »HÉgΩÉeódGIQÉéàdG QGOΩ1999/12/11  .äGƒæ°S 5
 ójóŒ q”

 ó≤Y
 ≈a QÉéjE’G
 ÈªàÑ°S 1

 IÎØd 2011
iôNCG

 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG

 2^250^000120^000

15 .  ÒJÉæØdG õcôe π«Ñ÷G óf’ ≈HÉg
 …QÉéàdG

π«Ñ÷G á°ù q°SDƒe
 IQÉéà∏d Oƒ°SC’G

ä’hÉ≤ŸGh

Ω1996/01/29äGƒæ°S 5 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

 AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG
 äGÎØd √ójóŒ ” ó≤dh ,¬∏LCG

Ω2016/01/29 ‘ »¡àæJ á«aÉ°VEG

 .äGOGôjE’G øe %33
 QÉéj’G ≠∏Ñe ¿Éch

 Ω2013 ΩÉY ‘
596^686

1^200

16 . ™Ñæj óf’ »HÉg™Ñæj™Ñæj ájó∏HΩ1996/06/02áæ°S 20 ÖLƒÃ QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
.Úaô£dG Óc á≤aGƒe

 áaÉ°VE’ÉH 322^500
 …hÉ°ùj ¿Éª°V ≈dEG

.QÉéjE’G ≠∏Ñe øe %10

86^498

17 . .…QÉéàdG IÉ«M õcôe. ƒÑeÉL¢VÉjôdG óªfi ácô°T
 õjõ©dG óÑY

 √Écô°Th Ö«Ñ◊G
 QÉªãà°SÓd

…QÉ≤©dG

Ω2005/10/22äGƒæ°S 10 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j

 ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

¬∏LCG AÉ¡àfG

 ºàJ ,2^263^470
 IóMGh Iôe ¬JOÉjR
 áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG

 %10 áÑ°ùæH á°SOÉ°ùdG
 ájÉ¡f ≈àM âHÉK ≈≤Ñjh

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHó≤©dG
%25 áÑ°ùæH ÚeCÉJ ≠∏Ñe

6^859
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18 . ó¡a ∂∏ŸG á≤jóM∞FÉ£dG∞FÉ£dG ájó∏HΩ1997/11/28 áæ°S 15
 .ájôég

 ó≤Y ≈¡àfG
 QÉéjE’G

 28 ‘
2012ƒjÉe

 ÖLƒÃ QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ó≤©dG ≈¡àfCG .Úaô£dG Óc á≤aGƒe
kÉ«dÉM √ójóŒ ≈∏Y ºgÉØàdG …QÉLh

700^000339^657

19 .  ∑QÉH Éfƒd∞FÉ£dG∞FÉ£dG ájó∏HΩ1995/06/28 áæ°S 15
 .ájôég

 ó≤Y ≈¡àfG
 ‘ QÉéjE’G

 ôjÉæj 15
 πª©Jh 2010

 ácô°ûdG
 ≈∏Y kÉ«dÉM
.ÉgójóŒ

 ÖLƒÃ QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ó≤©dG ≈¡àfCG .Úaô£dG Óc á≤aGƒe
kÉ«dÉM √ójóŒ ≈∏Y ºgÉØàdG …QÉLh

200^00082^035

20 . iQÉéàdG ÉeGQƒfÉH õcôe ¢ù«dƒHhÎe¢VÉjôdG ôjôL ácô°T
 äGQÉªãà°SÓd

ájQÉéàdG

Ω2009/03/01 äGƒæ°S 10
 øe kGQÉÑàYG

 ¢SQÉe 1
2009

 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j

 ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

¬∏LCG AÉ¡àfG

 ¢ùªî∏d 3^113^125
 ≈dhC’G äGƒæ°S

 kGQÉÑàYG 3^424^438h
 á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG øe

ó≤©dG ájÉ¡f ≈àM

7^325

21 . …QÉéàdG ¢ùdófC’G õcôe õ«cQÉÑ°SIóL ¢ùdófC’G ácô°T
ájQÉ≤©dG

Ω2007/05/02 äGƒæ°S 10
 kGQÉÑàYG

 ƒjÉe 2 øe
2007

 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j

 ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

¬∏LCG AÉ¡àfG

 ºàJ  1^958^890
 IóMGh Iôe ¬JOÉjR
 áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG

 %10 áÑ°ùæH á°SOÉ°ùdG
 ≈àM âHÉK ≈≤Ñjh

 áaÉ°VE’ÉH ,ó≤©dG ájÉ¡f
 ≠∏Ñj ÚeCÉJ ≠∏Ñe ≈dEG

 QÉéjE’G áª«b øe %25
 ÚeCÉàc …ƒæ°ùdG

OÎ°ùe

5^933

22 .  ôªMC’G ôëÑdG õcôe õ«cQÉÑ°S
…QÉéàdG

IóL ¥Gƒ°SCG ácô°T
 ôªMC’G ôëÑdG

IOhóëŸG

Ω2006/12/26áæ°S 15 Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Òµ◊G Ω qó≤J ⁄

 ‘ É¡àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG
 øe ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY

¬∏LCG AÉ¡àfG

 2^681^245
 øe %25 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 RhÉéàJ »àdG äGOGôjE’G
 ¿Éch . 10^000^000

 ΩÉY ‘ QÉéj’G ≠∏Ñe
3^979^113 Ω2013

9^576

23 . iQÉéàdG …ÒdÉL õcôe Éµ«fÉ°ThG¢VÉjôdG ó qªfi øH ó¡a
πÑ≤ŸG

Ω2008/09/01äGƒæ°S 10 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 (ôLCÉà°ùŸG É¡àØ°üH) ÒWÉ°SCG Ω qó≤J

 ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N kGQÉ©°TEG
 πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ É¡àq«f øY

 ôjóLh .¬∏LCG AÉ¡àfG øe ô¡°TCG áà°S
 »g ™bƒª∏d IôLCÉà°ùŸG ¿CG ôcòdÉH

 ôjóJh π¨°ûJ ácô°ûdGh ÒWÉ°SCG
 %5 πHÉ≤e ÒWÉ°SCG ídÉ°üd ™bƒŸG

 øe %5h ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G øe
 ó≤Y Ióe ∫GƒW …ƒæ°ùdG íHôdG ‘É°U

 .QÉéjE’G

2^809^1008^026
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24 . .…QÉéàdG ìÉª°S õcôe …QÉØ°SπFÉM ìÉª°S õcôe
 …QÉéàdG Îæ°S

πFÉëH

Ω2003/10/01 .äGƒæ°S 10
 ó≤Y »¡àfCG
 ‘ QÉéjE’G

 ÈªàÑ°S 30
2013

 Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j ⁄

 ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG kÉ«£N
 øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG ΩóY ‘

 IÎØd √ójóŒ ” ó≤dh ,.¬∏LCG AÉ¡àfG
Ω2023/10/01 ‘ »¡àæJ á«aÉ°VEG

 ‘É°U øe %30
 .ÜÉ©dC’G äGOGôjEG

 QÉéj’G ≠∏Ñe ¿Éch
 Ω2013 ΩÉY ‘

966^353

1^500

25 .  áµ∏ªŸG êôH õ«cQÉÑ°S¢VÉjôdG õcôŸG ácô°T
 …QÉéàdG
IOhóëŸG

Ω2011/07/01äGƒæ°S 5 ÖLƒÃ QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
Úaô£dG Óc á≤aGƒe

 áæ°ù∏d 600^786
 1^092^500h ,áãdÉãdG

á« q≤Ñàe áæ°S πµd

874

26 . …QÉéàdG ∫ÉeôdG õcôe ∂«J º«J¢VÉjôdG ¿Éæc ácô°T
á«dhódG

Ω2006/03/01äGƒæ°S 10 ≈∏Y kAÉæH QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
  ácô°T Ëó≤J ó©H ô qLDƒŸG á≤aGƒe

 ójóéàdÉH QÉ©°TEG Òµ◊G áYƒª›
¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb

750^00010^407

27 . …QÉéàdG ¿É°ThQ õcôe ∂«J º«JIóL  ¿Éæc ácô°T
á«dhódG

Ω2006/04/01äGƒæ°S 10 ≈∏Y kAÉæH QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ácô°T Ëó≤J ó©H ô qLDƒŸG á≤aGƒe

 ójóéàdÉH QÉ©°TEG Òµ◊G áYƒª›
¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb

1^340^0003^350

28 . áfGO õ«cQÉÑ°Sπ«Ñ÷G CÉÑædG ácô°T
á«ŸÉ©dG

Ω2012/04/01 áæ°S 21
 ájôég
 á©HQCGh

ô¡°TCG

O qófi ÒZ2^250^0009^647

29 .  …QÉéàdG ƒdƒd õcôe õ«cQÉÑ°S¢VÉjôdG õàcQÉe ÈjÉg
 ∫CG ájOƒ©°ùdG

»°S ∫CG

Ω2012/03/29äGƒæ°S 5 .kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ qºàj ’
 ó≤Y ójóŒ ΩóY ô qLDƒª∏d q≥ëj

QÉéjE’G

 øY 140^000
 ,Úà«dhC’G Úàæ°ùdG

 øY 155^000h
 áãdÉãdG Úàæ°ùdG

 170^000 h ,á©HGôdGh
 ;á°ùeÉÿG áæ°ùdG øY

 ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
12^174 áª«≤H ÚeCÉJ

433

30 . …QÉéàdG ¿Éà°ùÑdG õcôe ƒæjô≤ÑY¢VÉjôdG ¿Éà°ùÑdG õcôe
…QÉéàdG

Ω2013/01/01äGƒæ°S 5 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

¬∏LCG AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG

 1^200^000
 %10 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe ÚeCÉJ ≠∏Ñe h
 iƒæ°ùdG QÉéjE’G áª«b

OÎ°ùe ÚeCÉàc

4^500

31 .   áª«ÿG õcôe ƒjOƒà°S øa¢VÉjôdG  óÑY óªfi
™jÉ°ûdG ∞«£∏dG

Ω2006/07/22 ójó“ q”
 QÉéjE’G ó≤Y
 ôHƒàcCG 1 ‘
 I qóŸ 2011

 ¢ùªN
äGƒæ°S

 QÉ©°TEG Ëó≤J Òµ◊G ≈∏Y Ö qLƒàj
 ô¡°TCG áà°S πÑb ô qLDƒŸG ≈dEG ójóéàdÉH

QÉéjE’G AÉ¡àfG øe

 áaÉ°VE’ÉH 277^800
 áª«≤H áªgÉ°ùe ≈dEG

 IQÉÑY »gh 12^000
 ‘ ácQÉ°ûe øY

 á«≤jƒ°ùàdG ä’Éª◊G
õcôª∏d

1^389

32 . …QÉéàdG ¿Gô¡¶dG õcôe ƒæjô≤ÑYÈÿG ™ª› ácô°T
 ¿Gô¡¶dG
 ájQÉéàdG
IOhóëŸG

Ω2007/03/03 äGƒæ°S 10
ájôég

 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ” ó≤dh .Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ó≤©dG ójóŒ

 øe %25 ∫OÉ©j Ée
 ºàj ,äGOGôjE’G

 %30 ≈dEG É¡JOÉjR
 áæ°ùdG øe GQÉÑàYG

á©HÉ°ùdG

2^370
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33 . …QÉéàdG ¿Gô¡¶dG õcôe õ«cQÉÑ°SÈÿG ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2005/04/01äGƒæ°S 10 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

 AÉ¡àfG øe øjô¡°T πÑb ójóéàdG
 ≈àM ó≤©dG ójóŒ ” ó≤dh .¬∏LCG

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ

4^250^00010^000

34 . …QÉéàdG QƒædG õcôe õ«cQÉÑ°SIQƒæŸG áæjóŸG ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2008/08/02 äGƒæ°S 10
ájôég

 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ” ó≤dh .Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ó≤©dG ójóŒ

 2^856^7503^821

35 . …QÉéàdG õjõY õcôe õ«cQÉÑ°SIóL ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2005/10/15 äGƒæ°S 10
ájôég

 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ” ó≤dh .Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ó≤©dG ójóŒ

2^232^0003^720

36 . ∫ƒe ±ƒØ¡dG õ«cQÉÑ°SAÉ°ùMC’G ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2008/12/29äGƒæ°S 10 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 ” ó≤dh .Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ó≤©dG ójóŒ

 øY 1^852^200
 á°ùeÉÿG áæ°ùdG

 ,á°SOÉ°ùdGh
 1^944^810h

 áæ°ùdG øY
 ,áæeÉãdGh á©HÉ°ùdG

 2^042^051h
 á©°SÉàdG áæ°ùdG øY

Iô°TÉ©dGh

2^800

37 . GRÓH π«îædG õcôe ¿hÉJ øaIójôH ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2004/12/01 äGƒæ°S 5 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
  Ëó≤Jh Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG
 øjô¡°T πÑb ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

 ójóŒ ” ó≤dh .¬∏LCG AÉ¡àfG øe
 ‘ »¡àæj ¿CG ≈∏Yá«aÉ°VEG IóŸ ó≤©dG

Ω2014/12/01

3^010^00013^775

38 . …QÉéàdG Üô©dG õcôe ¢ùµJQƒaIóL ¿ÉcQCG ácô°T
á«Hô©dG õcGôŸG

Ω2008/09/05 äGƒæ°S 10
ájôég

 áæ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
.Úaô£dG ¥ÉØJÉH á«aÉ°VEG

 ºàjh 9^350^000
 IóMGh Iôe É¡JOÉjR

 áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG
 %25 áÑ°ùæH á©HÉ°ùdG

 ájÉ¡f ≈àM âHÉK ≈≤Ñjh
ó≤©dG

11^000

39 .  ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S
 …QÉéàdG ájódÉÿG õcôe

(äGQÉeE’G)

≈ÑX ƒHCG ƒdƒ∏dG õcôe
 Ω.Ω.P

Ω2012/02/09äGƒæ°S 4É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ 2^703^450
(»JGQÉeE’G ºgQódÉH)

5^025

40 .  ±ô°ûe õcôe ÉµfÉ«°ThG õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G) …QÉéàdG

≈ÑX ƒHCG QÉªãà°SÓd øj’
 äGQÉ≤©dGh

 Ω.Ω.P

Ω2011/09/15äGƒæ°S 10É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ øY 3^783^698
 ,á«fÉãdGh ≈dhC’G áæ°ùdG

 øY 3^972^883
 ,á©HGôdGh áãdÉãdG áæ°ùdG

 øY 4^171^525 h
 á°ùeÉÿG áæ°ùdG

 ,á°SOÉ°ùdGh
 øY 4^380^103h

 áæeÉãdGh á©HÉ°ùdG
 ≈àM 4^599^106h

 ºgQódÉH) ó≤©dG ájÉ¡f
(»JGQÉeE’G

4^451
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ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸG ájGóH ïjQÉJ
QÉéjE’G

IóŸGójóéàdG ájQÉéj’G áª«≤dG
ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

áMÉ°ùŸG
(™Hôe Îe)

41 .  ¬«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’ õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G) …QÉéàdG ójõe õcôe

≈ÑX ƒHCG QÉªãà°SÓd øj’
 äGQÉ≤©dGh

 Ω.Ω.P

Ω2009/12/01 äGƒæ°S 8
 Iô°ûY h

Qƒ¡°T

É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ øY 1^000^000
 ,≈dhC’G äGƒæ°S çÓãdG

 ≈àM 1^100^000h
 ,á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG

 ≈àM 1^210^000h
 ºgQódÉH) ó≤©dG ájÉ¡f

(»JGQÉeE’G

1^823

42 .  áMGôdG õcôe ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G) …QÉéàdG

≈ÑX ƒHCG QÉªãà°SÓd øj’
 äGQÉ≤©dGh

 Ω.Ω.P

Ω2010/03/01äGƒæ°S 10É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ áæ°ùdG ≈àM 160^500
 171^735h ,á°SOÉ°ùdG
  h áæeÉãdG áæ°ùdG ≈àM
 ájÉ¡f ≈àM183^756

  ó≤©dG

407

43 .  áYƒØdG õcôe ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G) …QÉéàdG

Ú©dG QÉªãà°SÓd øj’
 äGQÉ≤©dGh

Ω.Ω.P

Ω2011/10/19 äGƒæ°S 3
 øe GQÉÑàYG

 ƒjÉe 15
2015

 ™Ñ°ùd QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ Rƒéj
 á«aÉ°VEG äGƒæ°S

 %20 hCG 672^021
 äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG øe

 äGOGôjEG ∂dP ‘ ÉÃ)
 (∑É°ûcC’G h äÓëŸG
 ºgQódÉH) ÈcCG Éª¡jCG

(»JGQÉeE’G

2^082

44 .  QBG" õcôe áª«ÿG ¢SCGQ õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G) …QÉéàdG "»c ¬jG

áª«ÿG ¢SCGQ QÉªãà°SÓd øj’
 äGQÉ≤©dGh

Ω.Ω.P

Ω2012/06/15äGƒæ°S 10É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ ≈àM 1^000^000
 á°ùeÉÿG áæ°ùdG

 ≈àM 1^050^000h
Iô°TÉ©dG áæ°ùdG

2^500

45 .  …QÉéàdG ôjô¨dG õ«cQÉÑ°S
(äGQÉeE’G)

»HO õcôe ácô°T
Ω.Ω.P ôjô¨dG

Ω2013/11/03äGƒæ°S 6É«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y ójóŒ ºàj ’ 2^294^580
 ≈dhC’G áæ°ùdG ≈àM

 2^409^309h
 á«fÉãdG áæ°ùdG ≈àM

 2^529^774h
 áãdÉãdG áæ°ùdG ≈àM

 2^656^263 h
 á©HGôdG áæ°ùdG ≈àM

 ≈àM 2^789^076h
 á°ùeÉÿG áæ°ùdG

 ≈àM 2^928^530h
 á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG

(»JGQÉeE’G ºgQódÉH)

3^553

46 .  É«æjOQÉb õcôe óf’ ∫Éà«éjO
 …QÉéàdG

¢VÉjôdG óÑY øH QóH
 øH ó©°S õjõ©dG

ó«©°S

Ω2013/03/01äGƒæ°S 5 ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J QÉéjE’G ó≤Y O qóéàj
 kÉ«£N kGQÉ©°TEG Úaô£dG øe q…CG Ω qó≤j
 ΩóY ‘ ¬àq«f øY ôNB’G ±ô£dG ≈dEG

¬∏LCG AÉ¡àfG øe ô¡°T πÑb ójóéàdG

 áæ°ùdG øY 200^000
 ,á«fÉãdGh ≈dhC’G

 áæ°ùdG øY 400^000
 420^000h ,áãdÉãdG
 h á©HGôdG áæ°ùdG øY
 ºgQódÉH) á°ùeÉÿG

(»JGQÉeE’G

1^750

´ƒªéŸG*82^885^946 ≈dEG 76^482^839øe

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
.Ω 2013h Ω2012 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG ´ƒª› πãÁ*

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG "CG-3-11" ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG ÒZ ¬«aÎdG ´É£b ‘ ábÓY hP ±GôWCG ™e á«aÉ°VEG QÉéjEG Oƒ≤Y ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’
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عقود ا´يجار ا�خرى الغير متعلقة بقطاعي الضيافة والترفيه  ٣ - ٤ - ٢ - ١١
 .√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ÚØXƒŸG øµ°S hCG ájQGOE’G ™bGƒŸG QÉéÄà°SG ¢üîJ ábÓY hP ±GôWCG ™e á«aÉ°VEG QÉéjEG Oƒ≤Y 6 ácô°ûdG iód

¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á≤∏©àeÒZ QÉéjEG Oƒ≤Y - ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y (CG) 4-11 ∫hóL

ºbôdG≈æÑŸG º°SGáæjóŸGôLDƒŸGïjQÉàdGIóŸGójóéàdG  ájQÉéj’G áª«≤dG
 ∫ÉjQ) ájƒæ°ùdG

(…Oƒ©°S

 Îe) áMÉ°ùŸG
(™Hôe

1 .  ÚØXƒe øµ°S
 ¥óæa

 …Gó«dƒg
 ¢û«fQƒc ¿EG

ÈÿG

ÈÿGÒµ◊G »eÉ°S á°ù°SDƒeΩ2012 /04/ 1äGƒæ°S 5 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.øjô¡°ûH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

200^000906

2 .  ÚØXƒe øµ°S
 ¥óæa

 …Gó«dƒg
 ¢û«fQƒc ¿EG

ÈÿG

ÈÿGÒµ◊G »eÉ°S á°ù°SDƒeΩ2012 /04/ 1äGƒæ°S 5 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.øjô¡°ûH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

250^0002^566

3 .  …QGOEG Öàµe
ácô°û∏d

ΩÉeódG AÉæÑdG ¢VQÉ©e ácô°T
*IOhóëŸG

Ω2008 /01/ 01äGƒæ°S 3 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

660^0001^100

4 .  ájQGOEG ÖJÉµe
ácô°û∏d

IóL óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª›
 Òµ◊G õjõ©dG

Ω2009 /12/ 20áæ°S 22 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

300^000922

5 .  ÚØXƒe øµ°S¢VÉjôdG õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY
 Òµ◊G

Ω2012 /05/ 01äGƒæ°S 5 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

240^0001^200

6 .  QÉéjEG ó≤Y
 ΩÉ≤e ¢VQCG

´Oƒà°ùe É¡«∏Y

¢VÉjôdG Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe
 ºgh) Òµ◊G ódÉN áKQhh
 ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH

 øH ódÉN QóHh ,Òµ◊G
 óªMCGh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

 ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN
(Òµ◊G

Ω2014/03/27 10
äGƒæ°S

 Ωó©H QÉ£NE’G ºàj ⁄ Ée »FÉ≤∏J
.ô¡°TCG áKÓãH IóŸG ájÉ¡f πÑb ójóéàdG

 π≤àæJ øµdh) óLƒj ’
 á«æÑŸG ∫ƒ°UC’G á«µ∏e

 ôLDƒŸG ≈dEG ¢VQC’G ≈∏Y
(ó≤©dG AÉ°†≤fCG óæY

33^656

´ƒªéŸG**1^650^000

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
7 .(áÑ°ùædG ¢ùØæH »ëLGôdG ídÉ°U øªMôdG óÑYh %50 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh)  kÉ≤HÉ°S IOhóëŸG á«Hô©dG »eÉæJ ácô°T º°SG ƒgh*

. Ω2013h Ω2012 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG ´ƒª› πãÁ**

 ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IQƒcòŸG ÒZ ¬«aÎdGh áaÉ«°†dG »YÉ£≤H á≤∏©àeÒZ QÉéjEG Oƒ≤Y ¢Uƒ°üîH  ábÓY hP ±GôWCG ™e á«aÉ°VEG QÉéjEG Oƒ≤Y ájCG ácô°ûdG iód óLƒj ’
.Iô°ûædG √òg

ملخّص التعاملات والعقود مع ا�طراف ذو العلاقة ٣ - ١١
 ≈Lôj) ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªY Oƒ≤Yh ,("QÉéjE’G äÉ«bÉØJG" 4-2-11 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ábÓY hP ±GôWC’G ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y ≈dEG káaÉ°VEG
 ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG øe mπch ácô°ûdG ÚH ìô£dÉH á°UÉÿG Oƒ≤©dGh ,("ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ πª©dG Oƒ≤Y ¢üî∏e" 7-5 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe
 âeÉb ó≤d ,("ÜÉààc’G ∞jQÉ°üe" 13h "ÜÉààc’G á«£¨àH ó¡©àdG á«bÉØJG ¢üî∏e" 2-12h "á«£¨àdG ó¡©àe" 1-12 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸGh
 ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©àdG √òg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ .√ÉfOCG áë°VƒŸG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©àdGh äÉ«bÉØJ’G ‘ ∫ƒNódÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T
 hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©J hCG äÉ«bÉØJG ájCG óLƒj ’ ¬fCG Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG ócDƒJh .ácô°ûdG ìÉHQCG IOƒL ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S ÒKCÉJ É¡d â°ù«d ábÓ©dG hP
 √òg ‘ ôcòJ ⁄ á∏ªàfi hCG IójóL äÓeÉ©J hCG äÉ«bÉØJG ¢Uƒ°üîH ábÓY hP ±GôWCG ™e äÉ°VhÉØJ hCG äÉ°ûbÉæe …CG óLƒJ ’ ¬fCGh Iô°ûædG √òg ‘ ôcòJ ⁄ ábÓY
.Iô°ûædG √òg ‘ ÉgôcP ” ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©J hCG äÉ«bÉØJG ájCG πjó©J hCG AÉ¨dEG ‘ á«f …CG É¡jód ¢ù«d ¿CG Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG ócDƒJh .Iô°ûædG
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عقد إشراف الحكير لاند  ١ - ٣ - ١١
 √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°Th ácô°ûdG ÚH IOófi ÒZ IóŸ Ω2005/01/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 Ωƒ≤Jh Òµ◊G áYƒª› ácô°T ôjóJ .Qó°üŸG É¡dÉe ¢SCGQ øe %40 ∂∏“ á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T ¿CG å«M ábÓY hP ±ôW »gh ("∂dÉŸG")
 ï°ùa ∂dÉª∏d Rƒéj .…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %5 ≠∏Ñj IQGOEG º°SQ ácô°û∏d ∂dÉŸG ™aój ."óf’ Òµ◊G" - ∂dÉŸÉH á°UÉÿG ¬«aÎdG á≤jóM π«¨°ûàH
 Oó– á«æeR IÎa ∫ÓN ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄ πbC’G ≈∏Y kGóMGh kÉjôgƒL k’ÓNEG QÉ©°TE’G ∂dP øª°†àj å«ëH ï°ùØdG øe kÉeƒj 30 πÑb ácô°û∏d QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H á«bÉØJ’G

.∫ÓNE’G í«ë°üàH QÉ©°TE’G ‘

عقد إشراف جولدن توليب سويتس دبي ٢ - ٣ - ١١
 Òµ◊G áYƒª› ácô°T ôjóJ .áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒeh ácô°ûdG ÚH Ω2012/01/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 á°ù°SDƒe  ™aóJ  .äGQÉe’ÉH  »HO  ¢ùàjƒ°S  Ö«dƒJ  ¿ódƒL  ¥óæa  ƒgh  ,áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G  õjõ©dG  óÑY  ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›  á°ù°SDƒe  ¥óæa  π«¨°ûàH  Ωƒ≤Jh
 ¬ëHQ ‹ÉªLEG øe %6 áª«≤H kÉjõ«Ø– kÉª°SQh ¥óæØdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %2 ≠∏Ñj IQGOEG º°SQ ácô°û∏d áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª›
 Óc ÖfÉL øe á«£N á«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH Égójó“ øµÁh ,Ω2007 ΩÉY ‘ ¥óæØdG ìÉààaG óæY äGƒæ°S 10 á«bÉØJÓd á«d qhC’G I qóŸG ≠∏ÑJh .…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y q»∏«¨°ûàdG
 å«ëH ï°ùØdG øe kÉeƒj 30 πÑb ácô°û∏d QÉ©°TEG Ëó≤J ó©H á«bÉØJ’G ï°ùa áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ Rƒéj .Úaô£dG

 .∫ÓNE’G í«ë°üàH QÉ©°TE’G ‘ Oó– á«æeR IÎa ∫ÓN ¬ë«ë°üJ qºàj ⁄ πbC’G ≈∏Y kGóMGh kÉjôgƒL k’ÓNEG QÉ©°TE’G ∂dP øª°†àj

إتفاقية تقديم خدمات هندسية ٣ - ٣ - ١١
 á°ù°SDƒe ô qaƒJ .Ω2012/01/01 ïjQÉàH Òµ◊G áYƒª› ácô°Th áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe ÚH á«bÉØJ’G √òg ΩGôHEG ”
 ¥OÉæØdÉH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûª∏d áq«æØdG äÉeóÿGh º«ª°üàdGh á°Sóæ¡dG ä’É› ‘ á°ü°üîàe äÉeóN áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª›
 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ IQƒcòŸG äÉeóÿG πHÉ≤e Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™aóJ .Òµ◊G áYƒª› ácô°T ídÉ°üd ∂dPh ÉgGƒ°Sh ¬«aÎdGh
 óMCG Ω qó≤j ⁄ Ée É k«FÉ≤∏J O qóéàJ äGƒæ°S 5 øgGôdG ó≤©dG Ióe ¿EG .%5 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjõd ™°†îj …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^560^000 ≠∏Ñj É kjƒæ°S É kª°SQ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d

.¬∏LCG AÉ¡àfG øe ô¡°TCG áKÓK πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH É k«£N G kQÉ©°TEG ôNB’G ±ô£∏d Úaô£dG

عقد التشغيل الخاص بأوشيانكا الرياض جاليري ٤ - ٣ - ١١
 ,ÉµfÉ«°ThG ™bƒe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEÉH IÒNC’G Ωƒ≤J »µd ,Òµ◊G áYƒª› ácô°Th (á≤«≤°T ácô°T »gh) ÒWÉ°SCG ÚH Ω2008/07/21 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 ≈∏Y ácô°ûdGh ÒWÉ°SCG Éàcô°T â≤ØJEG .(…ÒdÉL ¢VÉjôdG õcôe πNGO ™bƒŸG πÑ≤ŸG óªfi øH ó¡a øe ÒWÉ°SCG ácô°T ôLCÉà°ùJh) …ÒdÉL ¢VÉjôdG õcôÃ óLGƒàŸG
 πÑb) íHôdG πª› øe %5 áÑ°ùf ≠∏Ñj …õ«Ø– º°SQh ÜÉ©dC’G äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %5 áÑ°ùf ≠∏Ñj IQGOEG º°SQ ≈∏Y É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG πHÉ≤e ácô°ûdG π°ü– ¿CG
 ô¡°TCG áà°S πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬àq«f øY kGQÉ©°TEG ôNB’G ±ô£dG ≈dEG Úaô£dG óMCG Ω qó≤j ⁄ Ée É k«FÉ≤∏J OóŒ ,äGƒæ°S 6 ó≤©dG Ióe ≠∏ÑJ .(áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ∑ÓgEG
 GPEG ó≤©dG ï°ùa ÒWÉ°SC’ Rƒéj .Ω2014/07/21 ïjQÉJ ‘ á«bÉØJ’G ójóŒ ºà«°S ¬«∏Yh ,QƒcòŸG QÉ©°TE’G AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G ójó– øY kÓ°†a ,¬∏LCG AÉ¡àfG øe
 É keõ∏e øgGôdG ó≤©dG Èà©j .™bƒŸG äGOGôjEG øe ájó≤f ∫GƒeCG âÑë°S hCG ,™bƒŸG π«¨°ûJ øY äõéY hCG ,á«aÉc ájô°ûH OQGƒe ô qaƒJ ⁄ hCG ,™bƒŸG π«¨°ûJ ácô°T â∏ªgCG Ée
 º qµfi ≈dEG Úaô£dG ÚH CÉ°ûæj ´Gõf …CG ∫Éëjh ,áµ∏ªŸG áª£fC’ ó≤©dG Gòg ™°†îj .ó≤©dG Gòg ¬«dEG π≤æj ådÉK ±ôW …C’h ,Úaô£dG øe πc ∫ÉªYCG » qØ°üeh áKQƒd

.á q°üàîŸG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ≈dEG ,º qµëŸG Ú«©J ôNCÉJ ∫ÉM ‘h ∂dP øe k’óH ∫Éëj hCG ,Úaô£dG Óc √QÉàîj

عقد إيجار وإدارة وتشغيل النوادي الصحيّة ٥ - ٣ - ١١
 πc ∂∏Á Éªc ,%52 áÑ°ùæH Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh á«ë°üdG ágÉ≤ædG  ácô°Th ácô°ûdG  ÚH Ω2011/01/01 ïjQÉàH  ó≤©dG  Gòg ΩGôHEG  ”
 ø°ùëŸG  óÑY ódÉN QóæHh  ,Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG  óÑY ≈eÉ°Sh  ,Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG  óÑY óLÉeh ,Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG  óÑY óYÉ°ùe øe
 QóæH π¨°ûj ¿CG  ôcòdÉH ôjóLh ,á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T øe º¡æe mπµd %8 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY π©°ûeh ,Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ódÉN QóHh ,Òµ◊G
 ïjQÉJ òæe »ë°üdG ´É£≤∏d ™jQÉ°ûª∏d ΩÉ©dG ≥°ùæŸGh ±ô°ûŸGh á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T øjôjóe ¢ù∏› ‘ ƒ°†Yh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ódÉN
 ácô°T Ωƒ≤J å«M .äGƒæ°S 5 ó≤©dG Ióe .á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T ≈dEG ácô°ûdG øe á«ë°üdG …OGƒædG π≤f kÉ≤HÉ°S ” óbh .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM Ω2012/03/17
 ácô°ûdG øe káÑZQ ∂dPh á«ë°üdG …OGƒædG IQGOEGh π«¨°ûàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ∂dPh áHƒ∏£ŸG Iõ¡LC’Gh äGQƒµjódG å«M øe ¥OÉæØdÉH á«ë°üdG …OGƒædG õ«¡éàH ágÉ≤ædG
 Éªc .ácô°ûdG ídÉ°üd ™aóJ ,á«ë°üdG …OGƒædG äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %27^5 É¡àÑ°ùf ájQÉéjEG áª«b πHÉ≤e ∂dP ¿ƒµjh ,á°ü°üîàe IQGOEG ≈dEG á«ë°üdG …OGƒædG π≤æd

.ÉfÉ› á«ë°üdG …OGƒædG ‘ ¥OÉæØdG A’õf ∫ÉÑ≤à°SEÉH ΩGõàd’G á«ë°üdG ágÉ≤ædG ácô°T »∏Y ¿CG
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بيع أصول متنوعة من فندق بيت العليا إلى مؤسسة مجموعة عبد المحسن عبد  ٦ - ٣ - ١١
        العزيز الحكير للتشغيل والصيانة

 q‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ ájÎaódG áª«≤dG πHÉ≤e ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ É«∏©dG â«H ¥óæa øe áYƒæàe ∫ƒ°UCG ácô°ûdG âYÉH
.≈æÑŸG ≈∏Y äÉæ«°ù–h äGQƒµjO øY IQÉÑY ∫ƒ°UC’G ∂∏Jh .Ω2012/08/15 ‘ ñ qQDƒe ó≤©d Gò«ØæJ q…Oƒ©°S ∫ÉjQ 3^447^702 √Qób

بيع أصول متنوعة إلى مؤسسة مجموعة عبد المحسن عبد العزيز الحكير للتشغيل  ٧ - ٣ - ١١
        والصيانة

 áª«≤dG πHÉ≤e ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ Ω2012/01/01 ‘ ñQDƒe ó≤Y ÖLƒÃ áYƒæàe ∫ƒ°UCG ácô°ûdG âYÉH
 (¢VÉjôdG) á«fhÎµdEG  Iõ¡LCGh ÊÉÑe øY IQÉÑY áeÉªãdG √õàæe (k’hCG) ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y º q°ù≤j ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^567^221,15 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ ájÎaódG
 Iõ¡LCGh ÊÉÑe øY IQÉÑY ¿hÉJ øa ∫ƒ°UCG (kÉãdÉK) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 333^601,88 (áæjóŸG) ÊÉÑe øY IQÉÑY QƒgõdG á≤jóM (kÉ«fÉK) ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ1^132^273,37
 äGQƒµjOh ÊÉÑe øY IQÉÑY ΩQÉa »HÉg ∫ƒ°UCG (kÉ©HGQ) h ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 23^547^988,94 (áeôµŸG áµe) äÉ°ThôØeh çÉKCGh ∞««µJ Iõ¡LCGh á«FÉHô¡ch á«fhÎµdEG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ1^562^346,96 (¢VÉjôdG) áµ∏¡à°ùe IÒ¨°U á«FÉHô¡c äGó©eh

بيع أصول لموقع لونا بارك إلى مؤسسة مجموعة عبد المحسن عبد العزيز الحكير  ٨ - ٣ - ١١
        للتشغيل والصيانة

 πHÉ≤e ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ Ω2013/10/27 ‘ ñQDƒe ó≤Y ÖLƒÃ ∑QÉH Éfƒd ™bƒe øe ∫ƒ°UCG ácô°ûdG âYÉH
.çÉKCGh äGó©eh ä’BGh äGAÉ°ûfEG øY IQÉÑY ∫ƒ°UC’G √ògh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 9^096^520,22 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ Ω2013/01/01 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG

شراء أصول مطاعم بريوش دوريه ٩ - ٣ - ١١
 ¢TƒjôH áeÓY º°V ‘ káÑZQ ∫ƒ°UC’G ∂∏àd ácô°ûdG πÑb øe AGô°T IOÉYEG á«∏ªY »gh Òµ◊G »eÉ°S á°ù°SDƒe øe ¬jQhO ¢TƒjôH ºYÉ£Ÿ ÚYôa ∫ƒ°UCG ácô°ûdG äÎ°TEG
 ñQDƒe ó≤©H kÓªY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^311^404,36 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ ájÎaódG áª«≤dG πHÉ≤e ∂dPh ,ácô°û∏d áaÉ°†e áª«b øe »£©J ÉŸ ácô°ûdG äÉeÓY ≈dEG ¬jQhO

.äÉ°ThôØeh á«FÉHô¡ch á«fƒjõ«Ø«∏J Iõ¡LCGh äÉØ«µe ∫ƒ°UC’G ∂∏J πª°ûJh .Ω2012/06/01 ‘

عقد استئجار ألعاب (فيديو جيم) لموقع الحكير لاند ١٠ - ٣ - ١١
 .√Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÚH Ω2013/01/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 OóŒh ,Ω2015/12/31 ‘ »¡àæJh Ω2013/01/01 ‘ CGóÑJ (2) ¿Éàæ°S ó≤©dG Ióe .Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ácƒ∏ªŸG ÜÉ©dC’G ¢†©H ¢VÉjôdG ácô°T ôLCÉà°ùJh
 ácô°T ≈dEG IôLCÉà°ùŸG ÜÉ©dC’G äGOGôjEG ‹ÉªLEG øe %60 ¢VÉjôdG ácô°T ™aóJ ,∂dP πHÉ≤eh .ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J
 ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VÉjôdG ácô°T ídÉ°üd óf’ Òµ◊G IQGOEGh π«¨°ûàH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J å«M ,Òµ◊G áYƒª›

 .√Écô°Th Òµ◊G

اتفاقية صيانة ألعاب ١١ - ٣ - ١١
 á«¡«aÎdG  ÜÉ©dC’G  ™«æ°üàd  Òµ◊G ácô°Th  ácô°ûdG  ÚH  (Ω2013/6/11 ïjQÉàH  ó≤Y ≥ë∏e  ÖLƒÃ ¬∏jó©J  ”h) Ω2013/01/01 ïjQÉàH  ó≤©dG  Gòg ΩGôHEG  ”
 ,¬«¡«aÎdG É¡©bGƒe ‘ ácô°ûdG ÜÉ©dC’ á∏eÉµdGh á∏eÉ°ûdG áfÉ«°üdG äÉeóN ó≤©dG ÖLƒÃ ácô°û∏d .Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd Òµ◊G ácô°T Ωó≤Jh ..Ω.Ω.P
 kÉª∏Y ,É¡æ«©H áeóN πc ¢Uƒ°üîH ácô°û∏d .Ω.Ω.P á«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd Òµ◊G ácô°T ¬eó≤J ô©°S ¢VôY ≈∏Y AÉæH Úaô£dG ôjó≤J Ö°ùM πHÉ≤ŸG ójó– ºàjh
 á«bÉØJ’G Ióe .ÜÉ©dCG í«∏°üJ áeóN ¢Uƒ°üîH ∂dPh 2013 Èªaƒf ô¡°T ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10,796 ≠∏ÑÃ ¢VôY ôNBG ¿Éch .¢Vô©dG ∫ƒÑ≤H áeõ∏e ÒZ ácô°ûdG ¿CÉH

 .πbC’G ≈∏Y ô¡°ûH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J OóŒ ,äGƒæ°S 5

عقد إيجار مستودع  ١٢ - ٣ - ١١
 .Ω.Ω.P ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°Th ácô°ûdG ÚH (Ω2013/06/04 ïjQÉàH πjó©J ≥ë∏e ÖLƒÃ ¬∏jó©J ”h) Ω2013/01/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 áKQhh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe øe πc É¡µ∏àÁ ¢VQCG ≈∏Y ºFÉb ÒÑc ´Oƒà°ùe πNGO äÉYOƒà°ùe 5 ácô°ûdG øe .Ω.Ω.P ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°T ôLCÉà°ùJh
 Éª«a QÉéjEG ó≤Y ΩGôHEG ”h (Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN óªMCGh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH ºgh) Òµ◊G ódÉN
 OóŒ ,Ω2022/12/31 ‘ »¡àæJh Ω2013/01/01 ‘ CGóÑJ äGƒæ°S 10 ó≤©dG Ióe .√ÉfOCG ¢üî∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc Ω2014/03/27 ïjQÉàH ¢VQC’G √òg ¢üîj

  .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J
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عقد إيجار أرض مقام عليها مستودع ١٣ - ٣ - ١١
 ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH ºgh) Òµ◊G ódÉN áKQhh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe ÚH Ω2014/03/27 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 .¢VÉjôdÉH êôÿG ≥jôW ≈∏Y á©bGh ´Oƒà°ùe É¡«∏Y ΩÉ≤e ¢VQG á©£b ¢Uƒ°üîH (ôLCÉà°ùŸG) ácô°ûdGh (ôLDƒŸG) (Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN óªMCGh ,Òµ◊G
 .É¡◊É°üd √QÉªãà°SGh ôLDƒŸG QÉ≤©dG π«¨°ûàd á¡L …CG ™e øWÉÑdG øe óbÉ©àdG hCG Ò¨∏d ¬æe kGAõL hCG kÓeÉc √ÈLCÉJ hCG QÉ≤©dG πeÉµH ´ÉØàf’G ácô°û∏d ≥ëj ó≤©dG ÖLƒÃh
 πãÁh ,ó≤©dG AÉ°†≤fG óæY ôLDƒŸG ≈dEG á«æÑŸG ∫ƒ°UC’G √òg á«µ∏e π≤àæJ ¿CG ≈∏Y ¢VQC’G ≈∏Y …QÉéàdG ΩGóîà°SEÓd Ió©e äÉYOƒà°ùe ôjƒ£àH ácô°ûdG Ωõà∏J πHÉ≤ŸG ‘h
 øª°†àj ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJE’G ”h ,ó≤©dG Gòg ™«bƒJ ≈àM IòaÉf »gh kÉ≤HÉ°S ±GôWC’G ÚH É¡«∏Y ¥ÉØàdG ” ó≤©dG ‘ IQƒcòŸG äÉeGõàdE’G .ájQÉéjE’G áª«≤dG øY πHÉ≤ŸG ∂dP
 ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ Úaô£dG É¡«∏Y ≥Øàj áØ∏à •hô°ûH OóŒh ,äGƒæ°S 10 IóŸ ™«bƒàdG ïjQÉJ øe CGóÑJ ájQÉéjEG Ióe ó≤©dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ ó≤©dGG ™°†îjh .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G

عقد توريد ١٤ - ٣ - ١١
 .Ω.Ω.P  ¢VÉjôdG  ∂«à°SÓH  ™æ°üe  ácô°Th  ácô°ûdG  ÚH  (Ω2013/6/4  ïjQÉàH  ó≤Y  ≥ë∏e  ÖLƒÃ  ¬∏jó©J  ”h)  Ω2010/01/02  ïjQÉàH  ó≤©dG  Gòg  ΩGôHEG  ”
 ‘ »¡àæJh Ω2010/01/01 ïjQÉJ øe CGóÑJ äGƒæ°S 5 ó≤©dG Ióe .iôNCG OGƒeh á«µà°SÓH äÉéàæe .Ω.Ω.P ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°T øe ácô°ûdG …Î°ûJh
 ™æ°üe ácô°T Ωõà∏J .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée iôNCG áæ°ùd OóŒ ,Ω2014/12/31
 ºéM ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .¥ƒ°ùdG ô©°S øY ójõJ ’h á«°ùaÉæJ QÉ©°SC’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG Öéjh …QhO πµ°ûH QÉ©°SC’G ¢Vhô©H ácô°ûdG ójhõàH .Ω.Ω.P ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH

.Ω2013 ΩÉ©d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 615^390h Ω2012 ΩÉ©d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 805^908 âfÉc äÓeÉ©àdG

اتفاقية تدريب ١٥ - ٣ - ١١
 Éæ«e  ácô°ûd  ´ôa  ƒgh  ("ó¡©ŸG") »bóæØdG ÖjQóà∏d ‹É©dG Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ó¡©eh ácô°ûdG ÚH Ω2012/04/16 ïjQÉàH IOófi ÒZ IóŸ ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 .ÚØXƒŸG QÉ«àNGh ÜÉ£≤à°S’G »à«∏ªY ‘ ácô°ûdG ó¡©ŸG óYÉ°ùjh .»bóæØdG É¡YÉ£b ‘ ácô°ûdG iód Ú∏eÉ©dG ÚØXƒª∏d ájôjƒ£J èeGôH OGóYEGh ÖjQóàd ,º«∏©à∏d
 kÉ«eƒj äÉYÉ°S 4 ™bGƒH ô¡°TCG 3 É¡Jóe á«ÑjQóJ IQhód ™°†îj …òdGh óMGƒdG ÜQóàª∏d …ô¡°T ÖjQóJ ôLCG øY IQÉÑY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^000 ≠∏Ñe ó¡©ª∏d ácô°ûdG ™aóJ
 ºYO á«bÉØJ’ kÉ≤ÑW ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U øe ≠∏ÑŸG Gòg øe %75 ácô°ûdG OÎ°ùJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^666^000 πeÉ©àdG ºéMh óMGƒdG ´ƒÑ°S’G ‘ ΩÉjCG 5h

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S ¬æµdh AÉ¡àfEG ïjQÉJ ≈∏Y ó≤©dG ¢üæj ⁄h .∞«XƒàdÉH §ÑJôe ÖjQóJ

اتفاقية شراء أصول ورشة الصيانة المركزية ١٦ - ٣ - ١١
 ∫ƒ°UCG AGô°T ” ¬ÑLƒÃ …òdGh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒeh ácô°ûdG ÚH Ω2013/04/02 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 πÑb øe áaÉ«°†dG ´É£b äÉ«∏ªY ºYód ∂dPh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒÃ á°UÉÿG IQÉéæ∏d ájõcôŸG áfÉ«°üdG á°TQh

.áYÉÑŸG ∫ƒ°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U πã“ »gh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 156^585 √Qób ≠∏ÑÃ ácô°ûdG

اتفاقية خدمات الصيانة والتشغيل والنظافة ١٧ - ٣ - ١١
 áYƒª› á°ù°SDƒe  Ωƒ≤Jh  .áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d  Òµ◊G õjõ©dG  óÑY ø°ùëŸG  óÑY áYƒª› á°ù°SDƒeh  ácô°ûdG  ÚH Ω2013/11/01 ïjQÉàH  á«bÉØJ’G  √òg ΩGôHEG  ”
 ™bGƒŸGh  ¥OÉæØdG  øe  Oó©d  ("äÉeóÿG") áaÉ¶ædGh π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG äÉeóN Ëó≤àH á«bÉØJ’G ÖLƒÃ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY
 óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe Ωõà∏J á«bÉØJ’G ÖLƒÃh .áµ∏ªŸÉH ¿óe IóY ‘ Òµ◊G áYƒª› ácô°T É¡∏¨°ûJ / ÉgôjóJ »àdG ("™bGƒŸG") ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdG
 äÉeóÿG Ëó≤àd áeRÓdG IAÉØµdG äGP ádÉªY ÚeCÉJ ∂dP ‘ ÉÃ áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ¿Éª°†H Òµ◊G áYƒª› ácô°T √ÉŒ áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG
 Ωó≤e") πeÉY …CG ∫GóÑà°SG Ö∏W hCG ,äÉeóî∏d Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO √GôJ Ée ≈∏Y ¢VGÎY’G Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ≥ëjh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°T äÉÑ∏£àŸ É≤ah
 ó©H áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe π°ü– h .áØdÉfl …CG ¬HÉµJQC’ hCG äÉeóÿG ò«ØæJ ≈∏Y ¬JQób hCG ¬JAÉØc Ωó©d ("äÉeóN
 á©LGôe ≈Lôj) ∞«dÉµàdG √òg ´ƒª› øe %1 √Qób íHQ ¢ûeÉg ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡∏ªëàJ »àdG Iô°TÉÑŸG á«∏©ØdG ∞«dÉµàdÉH ájô¡°T äÉ°ü∏îà°ùe ≈∏Y Úaô£dG á≤aGƒe
 ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée É«FÉ≤∏J á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ Égójó“ øµÁh ,kGóMGh ÉeÉY á«bÉØJÓd á«d qhC’G I qóŸG ≠∏ÑJh .("IôWÉîŸG πeGƒY" 2 º°ù≤dG
 ÖLƒÃ âbh …CG ‘ á«bÉØJ’G AÉ¡fEG Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd Rƒéj ¬fCG Éªc  .IOóéŸG hCG á«∏°UC’G IóŸG ájÉ¡f πÑb πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH ójóéàdG ΩóY ‘ ¬àÑZôH
 AõL hCG á«bÉØJ’G øY ∫RÉæàdG áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒŸ Rƒéj ’h .AÉ¡fE’G ïjQÉJ πÑb πbC’G ≈∏Y Éeƒj 30 ≈£N QÉ©°TEG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .Òµ◊G áYƒª› ácô°T øe á«HÉàc á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG ådÉK ±ôW …C’ É¡æe
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اتفاقية متابعة إدارة لمحلات "ملك الحلويات" ١٨ - ٣ - ١١
 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑ©d á©HÉàdG ("∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe") IQÉéà∏d ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒeh Òµ◊G áYƒª› ácô°T ÚH Ω2013/01/01 ïjQÉàH á«bÉØJ’G √òg ΩGôHEG ”
 ™«ªL á©HÉàeh á«°ù«FôdG äÉØ°UGƒª∏d á«dhCG äÉMGÎbG OGóYEÉc á«æa IQƒ°ûeh π«¨°ûJh IQGOEG äÉeóN Ëó≤àH á«bÉØJE’G ÖLƒÃ Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J .Òµ◊G
 ≥jôa ácô°ûdG iód å«M ("™bGƒŸG") ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒŸ ácƒ∏‡ ™bGƒe ™HQCG ¢Uƒ°üîH ("äÉeóÿG") ÚØXƒŸG ≈∏Y ±Gô°TC’Gh áfÉ«°üdG ∫ÉªYCGh äÉMÓ°UE’G
 Ω2007/06/05 ïjQÉJ h 8/926 ºbQ â– á∏é°ùŸG ájQÉŒ áeÓ©dG ΩGóîà°SÉH ¢ü«NôJ ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe Òµ◊G áYƒª› ácô°T íæ“ Éªc .¢ü°üfl áfÉ«°U
 øe ójõª∏d "ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG õcGôŸÉH á°UÉÿG á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG"  6-11 ∫hóL ‘ 6 ºbQ ∞°üdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj) ("áeÓ©dG")
 á≤aGƒe ó©H ’EG iôNCG ¢VGôZCG hCG ájÉYO iCG ≈a É¡eGóîà°SG É¡d ≥ëj ’h §≤a ™bGƒª∏d áeÓ©dG ΩGóîà°SÉH ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe Ωõà∏Jh .(áeÓ©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
 Éªc .áeÓ©dGh äÉeóÿG πHÉ≤e kÉjƒæ°S iOƒ©°S ∫ÉjQ 1^869^000 √Qób ≠∏Ñe Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe Oó°ùJh .É«HÉàc Òµ◊G áYƒª› ácô°T
 á«d qhC’G I qóŸG ≠∏ÑJh .á«bÉØJ’G Ióe ájÉ¡f ≈àM Ωƒ°SôdG ≠∏Ñe OGó°ùH Ωõà∏J É¡fEÉa É¡∏Ñb øe á«bÉØJ’G ï°ùa ” hCG É¡JÉeGõàdEÉH ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe ∫ÓNEG ádÉM ≈a ¿CG
 ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée É«FÉ≤∏J á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ Égójó“ øµÁh ,(Ω2013/12/31 ≈a ≈¡àæJ h Ω2013/01/01 ≈a CGóÑJ) GóMGh ÉeÉY á«bÉØJÓd
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ á«bÉØJ’G ™°†îJh .√ójóŒ ” ¬«∏Yh IOóéŸG hCG á«∏°UC’G IóŸG ájÉ¡f πÑb πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH ójóéàdG ΩóY ‘ ¬àÑZôH ôNB’G

اتفاقية شراء أسهم شركات سباركيز ١٩ - ٣ - ١١
 ácô°ûd  …Î°ûŸG  PGƒëà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ("…Î°ûŸG")  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°Th  ("™FÉÑdG") Òµ◊G »eÉ°S ÚH Ω2012/12/31 ïjQÉàH  ó≤©dG  Gòg ΩGôHEG  ”

.™FÉÑdG  øe  ("áYÉÑŸG äÉcô°ûdG") ÉµjÉæ«°ThCG õ«cQÉÑ°Sh ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°Sh óf’ õ«cQÉÑ°S

 ,IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP äÉcô°T ≈dG ™FÉÑdG πÑb øe §≤a ácƒ∏‡ ájOôa äÉ°ù°SDƒe øe áYÉÑŸG äÉcô°ûdG πjƒ– ≥jôW øY PGƒëà°S’G á«∏ªY â“ ,™«ÑdG ó≤Y ÖLƒÃ
 õ«cQÉÑ°S h ∫Éà«éjO õ«cQÉÑ°S øe πc øe %99 ∂dP ó©H âµ∏àeEG  »àdGh óf’ õ«cQÉÑ°S øe %99 áÑ°ùæH …Î°ûŸG ≈dEG  ™FÉÑdG øe º¡°SC’G á«µ∏e π≤f ∂dP ó©H ”h
 AGô°ûdG ô©°S ´ƒª› ≠∏Hh .…Î°ûª∏d º¡°SC’G √ò¡d á«©ØædG á«µ∏ŸG Oƒ©J øµdh á«fƒfÉb á«µ∏ªc áYÉÑŸG äÉcô°ûdG øe πc øe %1 ∑ÓàeG ™FÉÑdG π°UGh Éªæ«H ,Éµ«fÉ«°ThCG

.»JGQÉeEG ºgQO 87^089^000 áYÉÑŸG äÉcô°ûdG πµd

 ΩÉµMC’ áØdÉfl hCG ∫ÓNEG …CÉH ≥∏©àj Éª«a ¢†jƒ©àdÉH ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH …Î°ûŸG ≈dEG ™FÉÑdG πÑb øe áeó≤ŸG äGó¡©àdGh äÉfÉª°†dG øe G kOóY ™«ÑdG ó≤Y øª°†àjh
.™FÉÑdG πÑb øe ™«ÑdG ó≤Y ÖLƒÃ Ióª≤ŸG äGó¡©àdGh äÉfÉª°†dG

عقد إيجار فندق راديسون بلو جازان ٢٠ - ٣ - ١١
 ™bGƒdG ¿GRÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥óæa ≈æÑe ¢Uƒ°üîH (ôLCÉà°ùŸG) ácô°ûdGh (ôLDƒŸG) Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY ÚH Ω2014/04/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 ôLDƒŸG QÉ≤©dG π«¨°ûàd á¡L …CG ™e øWÉÑdG øe óbÉ©àdG hCG Ò¨∏d ¬æe kGAõL hCG kÓeÉc √ÒLCÉJ hCG QÉ≤©dG πeÉµH ´ÉØàf’G ácô°û∏d ≥ëj ó≤©dG ÖLƒÃh .¿GRÉL áæjóÃ
 äGƒæ°S çÓã∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 7^000^000h ,≈dhC’G äGƒæ°S çÓã∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 6^000^000 √Qób ≠∏ÑÃ ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG äOóM .É¡◊É°üd √QÉªãà°SGh
 áKÓK IóŸ QÉéjE’G OGó°S øY ôLCÉà°ùŸG ∞∏îJ GPEG kÉ«FÉ≤∏J ó≤©dG ï°ùØjh .∞°üfh äGƒæ°S Iô°ûY »gh ó≤©dG ‘ á«≤ÑàŸG Ióª∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 8^000^000h ,á«dÉàdG
 ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ Oóéjh Ω2031/05/31 ‘ »¡àæJh Ω2015/01/01 ‘ CGóÑJ ∞°üfh áæ°S 16 ó≤©dG Ióeh .ô¡°TCG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ ó≤©dG ™°†îjh .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH ôNB’G

عقد إيجار مجمع صحارى الخبر ٢١ - ٣ - ١١
 áæjóÃ ™bGƒdG ÈÿG iQÉë°U ™ª› ¢Uƒ°üîH (ôLCÉà°ùŸG) ácô°ûdGh (ôLDƒŸG) Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY ÚH Ω2014/04/01 ïjQÉàH ó≤©dG Gòg ΩGôHEG ”
 ôLDƒŸG QÉ≤©dG π«¨°ûàd á¡L …CG ™e øWÉÑdG øe óbÉ©àdG hCG Ò¨∏d ¬æe kGAõL hCG kÓeÉc √ÒLCÉJ hCG QÉ≤©dG πeÉµH ´ÉØàf’G ácô°û∏d ≥ëj ó≤©dG ÖLƒÃh .á«dÉª°ûdG ÈÿG
 IóŸ QÉéjE’G OGó°S øY ôLCÉà°ùŸG ∞∏îJ GPEG kÉ«FÉ≤∏J ó≤©dG ï°ùØjh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 3^000^000 √Qób ≠∏ÑÃ ájƒæ°ùdG ájQÉéjE’G áª«≤dG äOóM .É¡◊É°üd √QÉªãà°SGh
 ôNB’G ±ô£dG Úaô£dG óMCG ô£îj ⁄ Ée kÉ«FÉ≤∏J á∏KÉ‡ Oóe hCG IóŸ Oóéjh Ω2034/12/31 ‘ »¡àæJh Ω2015/01/01 ‘ CGóÑJ áæ°S 20 ó≤©dG Ióeh .ô¡°TCG áKÓK

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ ó≤©dG ™°†îjh .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓãH É¡àjÉ¡f πÑb ójóéàdG ΩóY ‘ ¬à«æH

.áØ∏àîŸG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ª∏d kÓ«°üØJ √ÉfOG ∫hGó÷G ÚÑJh
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 Ω2014/04/03 ïjQÉJ ‘ äó≤©fG »àdG á«eƒª©dG á«©ª÷G É¡«∏Y â≤aGhh É¡°VôY ” »àdG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG (Ü) 4-11 ∫hóL

Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEG Ióe
ó≤©dG

ó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

1 . á«°ùdófC’G ¥óæa QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 261^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

2 .  ájô°UÉædG Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

áæ°S 202^165^000 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

3 . (ÈÿG) Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G ø°ùëŸGóÑY »eÉ°Sáæ°S 252^000^000óLƒj ’

4 . (ÈÿG) ¿EG …ó«dƒg ¥óæa QÉéjG ó≤Y ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
 π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dGóÑY

áfÉ«°üdGh

áæ°S 263^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

5 . (IóL) ΩÓ°ùdG ¿EG …ó«dƒg ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 243^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

6 . (IóL) ôªMC’G ôëÑdG ô°üb ¥óæa QÉéjG ó≤Y ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
 π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dGóÑY

áfÉ«°üdGh

áæ°S 263^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

7 . (∑ƒÑJ) …QÉéàdG ∑ƒÑJ õcôe QÉéjG ó≤Y ájQÉéàdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ  ácô°T
 πÑb  øe  ácƒ∏ªŸGh)  ¬«¡«aÎdGh
 Òµ◊G  õjõ©dGóÑY  ø°ùëŸGóÑY
 Òµ◊G  ø`̀°`̀ù`̀ë`̀ŸGó`̀Ñ`̀Y  á`̀cô`̀°`̀Th

(á°†HÉ≤dG √O’hCGh

áæ°S 122^500^000 ácô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY
 √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

á°†HÉ≤dG

8 .  É«∏©dG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæa QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

áæ°S 211^600^000 Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

9 . (∞FÉ£dG) ¿EG Ö«dƒJ ¥óæa QÉéjG ó≤Y Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

áæ°S 20400^000 Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

10 .  êhôŸG ¿EG ¿OQÉL ¿ƒà∏«g ¥óæa QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 208^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

11 .  ôª≤dG ∞°üf ¿EG …ó«dƒg Iõàæeh ¥óæa QÉéjG ó≤Y
(ΩÉeódG)

 ∞°üf ÅWÉ°T ™éàæe ácô°T
 óÑY É¡µ∏àÁ »àdGh) ôª≤dG

 Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG
(%50 áÑ°ùæH

 10
äGƒæ°S

6^106^000óLƒj ’

12 . (¢VÉjôdG) π«Jƒaƒf âjƒ°S ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 201^150^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

13 . (IóL) »°ùæLQ ¿G Ö«dƒJ ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 25500^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

14 . (IóL) ¿EG …ó«dƒg ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 205^500^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

15 . (™Ñæj) ¿EG Ö«dƒJ QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 21700^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

16 . (¢VÉjôdG) áeÉª«dG ™éàæe QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 21500^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G
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Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEG Ióe
ó≤©dG

ó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

17 .  ¿EG …Gó«dƒg ¥óæa »ØXƒe øµ°S »æÑe QÉéjG ó≤Y
(ÈÿG) ÈÿG ¢û«fQƒc

 ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S á°ù°SDƒe
 Òµ◊G

äGƒæ°S 5200^000óLƒj ’

18 .  á©eÉ÷G äÉ©«Ñe ¢Vô©e »æÑe QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

 ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
 π«¨°ûà∏d Òµ◊G õjõ©dGóÑY

áfÉ«°üdGh

áæ°S 2650^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

19 . (¢VÉjôdG) á«fÉª«∏°ùdG π∏a QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY 10
äGƒæ°S

1^300^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

20 . (π«Ñ÷G) Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 25 2^516^000
 ¢ùªî∏d

 ‹hC’G äGƒæ°S
 Ióª∏d 2^997^000h

á«≤ÑàŸG

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

21 . (»°Tôé∏H) ∑QÉH Éfƒd ™bƒe QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYäGƒæ°S 865^900 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

22 .  ¿EG …ó«dƒg ¥óæa ÚØXƒe øµ°S »æÑe QÉéjG ó≤Y
(ÈÿG)

 ø°ùëŸGóÑY »eÉ°S á°ù°SDƒe
 Òµ◊G

äGƒæ°S 5250^000óLƒj ’

23 . (¢VÉjôdG) ÚØXƒŸG øµ°S »æÑe QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYäGƒæ°S 5240^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

24 . (IóL) ¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 20 12^000^000
 á«fÉãdGh ‹hC’G áæ°ù∏d

 19^000^000h
á«≤ÑàŸG Ióª∏d

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

25 . (¿Gô¡¶dG) …ôJ πHO ¿ƒà∏«g ¥óæa QÉéjG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 20 8^000^000
 ¢ùªî∏d

 ‹hC’G äGƒæ°S
 10^000^000h

á«≤ÑàŸG Ióª∏d

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

26 . "»HO" ¢ùàjƒ°S Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæa ±Gô°TEG ó≤Y ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›  á°ù°SDƒe
 π«¨°ûà∏d  Ò`̀µ`̀◊G  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y

áfÉ«°üdGh

kÉjƒæ°S øe %2 πHÉ≤e
äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

 ‹ÉªLEG øe %6 h
á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

27 . (ΩÉeódG) ∑QÉH ¢ùfõH πà«aƒf ¥óæa QÉéjG ó≤Y IOhóëŸG  á«Hô©dG  »eÉæJ  ácô°T
 óÑY  ø°ùëŸGóÑY  ∂∏àÁ  »àdGh)
(É¡«a %50 áÑ°ùf Òµ◊G õjõ©dG

áæ°S 203^350^000 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

28 . (ΩÉeódG) …QGOEG Öàµe QÉéjG ó≤Y IOhóëŸG  AÉæÑdG  ¢VQÉ©e  ácô°T
 óÑY  ø°ùëŸGóÑY  ∂∏àÁ  »àdGh)
(É¡«a %50 áÑ°ùf Òµ◊G õjõ©dG

äGƒæ°S 3660^000 õjõ©dG óÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G
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Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEG Ióe
ó≤©dG

ó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

29 . áaÉ¶ædGh π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG äÉeóN á«bÉØJG ø``̀ °``̀ ù``̀ë``̀ ŸGó``̀ Ñ``̀Y á````̀Yƒ````̀ª````̀›
 π«¨°ûà∏d  Ò`̀µ`̀◊G  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y

 áfÉ«°üdGh

kÉjƒæ°S äÉ°ü∏îà°ùe Ωó≤j
 ∂∏J πHÉ≤e ájô¡°T

 áaÉ°VE’ÉH äÉeóÿG
 íHQ ¢ûeÉg ≈dEG

%1 √Qób

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

30 . (¢VÉjôdG) óf’ Òµ◊G ±Gô°TEG ó≤Y ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d ¢``̀VÉ``̀jô``̀dG á`̀ cô`̀ °`̀ T
 ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdGh  á«MÉ«°ùdG
 √Écô°Th  Ò`̀µ`̀◊G  ø°ùëŸGóÑY
 ø°ùëŸGóÑY  øe  πµd  ácƒ∏ªŸG)
 ø°ùëŸGóÑY  á`̀cô`̀°`̀Th  Ò`̀µ`̀◊G
 á`̀°`̀†`̀HÉ`̀≤`̀dG  √O’hCGh  Ò``̀µ``̀◊G

(øjôNCGh

kÉjƒæ°S øe %5 πHÉ≤e
äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

 ácô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY
 √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

á°†HÉ≤dG

31 .  óf’ Òµ◊G ™bƒŸ (º«L ƒjó«ØdG) ÜÉ©dCG ÒLCÉJ ó≤Y ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d ¢``̀VÉ``̀jô``̀dG á`̀ cô`̀ °`̀ T
 ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdGh  á«MÉ«°ùdG
 √Écô°Th  Ò`̀µ`̀◊G  ø°ùëŸGóÑY
 ø°ùëŸGóÑY  øe  πµd  ácƒ∏ªŸG)
 ø°ùëŸGóÑY  á`̀cô`̀°`̀Th  Ò`̀µ`̀◊G
 á`̀°`̀†`̀HÉ`̀≤`̀dG  √O’hCGh  Ò``̀µ``̀◊G

(øjôNCGh

áæ°S 2 øe %60 πHÉ≤e
äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

 ácô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY
 √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

á°†HÉ≤dG

32 .  á«µ«à°SÓH OGƒe ójQƒJ ó≤Y ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY  øe  πµd  ácƒ∏ªŸG)
 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  Òµ◊G
 Òµ◊G  óLÉeh  Òµ◊G  óYÉ°ùe

 (º¡FÉcô°Th Òµ◊G »eÉ°Sh

äGƒæ°S 5 ô©°ùdG ¢VôY Ö°ùM
Ωó≤ŸG

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

33 . ÜÉ©dC’G áfÉ«°U ó≤Y ÜÉ©dC’G  ™«æ°üàd  Òµ◊G  ácô°T
 øe  πµd  á`̀cƒ`̀∏`̀ª`̀ŸG)  á«¡«aÎdG
 AÉ°†YCGh  Ò`̀µ`̀◊G  ø°ùëŸGóÑY
 Òµ◊G  óYÉ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏›
 Òµ◊G  »eÉ°Sh  Òµ◊G  óLÉeh

(º¡FÉcô°Th

äGƒæ°S 5 ô©°ùdG ¢VôY Ö°ùM
 Ö°ùM ∂dPh Ωó≤ŸG

 áfÉ«°üdG ôjó≤J
QÉ«¨dG ™£bh

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

34 .  ácÈdG ´Oƒà°ùÃ ôLÉæg 5 OóY QÉéjG ó≤Y
(¢VÉjôdG)

 ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY  øe  πµd  ácƒ∏ªŸG)
 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  Òµ◊G
 Òµ◊G  óLÉeh  Òµ◊G  óYÉ°ùe

(º¡FÉcô°Th Òµ◊G »eÉ°Sh

 10
äGƒæ°S

200^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

35 .  πNGO á«ë°üdG …OGƒædG π«¨°ûJh IQGOGh QÉéjEG ó≤Y
ácô°ûdG ¥OÉæa

 á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG á``̀gÉ``̀≤``̀æ``̀dG á``̀cô``̀°``̀T
 ø°ùëŸGóÑY  øe  πµd  ácƒ∏ªŸG)
 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  Òµ◊G
 Òµ◊G  óLÉeh  Òµ◊G  óYÉ°ùe

(º¡FÉcô°Th Òµ◊G »eÉ°Sh

kÉjƒæ°S øe %27^5 πHÉ≤e
 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

ájô¡°ûdG

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

36 . á«°Sóæ¡dG äÉeóÿG á«bÉØJG ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›  á°ù°SDƒe
 áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G

äGƒæ°S 5 IOÉjõH 1^560^000
 áª«≤dG øe %5 ájƒæ°S

á«dÉªLE’G

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G
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Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEG Ióe
ó≤©dG

ó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

37 . ÚØXƒª∏d ÖjQóàdG á«bÉØJG OQGƒŸG á«ªæJh º«∏©à∏d Éæ«e ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY  ó¡©e"  ájô°ûÑdG
 "»bóæØdG  Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d  Ò`̀µ`̀◊G
 ø`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ŸGó`̀ Ñ`̀Y ∂``̀ ∏``̀e »``````̀gh)
 AÉ`̀°`̀†`̀YCGh   Òµ◊G  õjõ©dGóÑY
 Òµ◊G  óYÉ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏›
 Òµ◊G  »eÉ°Sh  Òµ◊G  óLÉeh

(øjôNBGh

 ∫É``jQ  2^000  ≠`̀∏`̀Ñ`̀e
 ÖjQóJ  ô`̀LCG  …Oƒ©°S
 ÜQó`̀ à`̀ª`̀ ∏`̀ d …ô``̀¡``̀°``̀T

 óMGƒdG

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

38 . "äÉjƒ∏◊G ∂∏e" äÓëŸ IQGOGh á©HÉàe á«bÉØJG ácƒ∏ªŸG) ∂∏ØdG QõL á°ù°SDƒe
(Òµ◊G ø°ùëŸGóÑ©d

kÉjƒæ°S1^869^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

39 . (IóL) ácô°û∏d ájQGOG ÖJÉµe QÉéjG ó≤Y ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
 áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G

áæ°S 22300^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

40 . …ÒdÉL ¢VÉjôdG ÉµfÉ«°ThCÉH ¢UÉÿG π«¨°ûàdG ó≤Y ácô°T »gh) ÒWÉ°SCG ácô°T
 áYƒª› ácô°ûd á≤«≤°T

(Òµ◊G

äGƒæ°S 6 ≠`̀∏`̀Ñ`̀j  IQGOEG  º``̀ °``̀SQ
 ‹ÉªLEG øe %5 áÑ°ùf
 ÜÉ``̀©``̀ dC’G äGOGô```````̀ jEG
 ≠∏Ñj  …õ«Ø–  º°SQh
 πª›  øe  %5  áÑ°ùf
 ∑Ó`̀gEG  πÑb)  í`̀Hô`̀dG

(áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G

óLƒj ’

41 .  º«°ü≤dG ¿hÉJ øa õcôe QÉéjEG ó≤Y ácô°T »gh) º«°ü≤dG ácô°T
 áYƒª› ácô°ûd á≤«≤°T

(Òµ◊G

äGƒæ°S 53^010^000óLƒj ’

42 .  ‘ Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óYÉ°ùe ájƒ°†Y hCG/h  á«µ∏e
 ∫ÉªYC’  á°ùaÉæe  hCG  á¡«Ñ°T  k’ÉªYCG  ¢SQÉ“  äÉcô°T

:ºgh ,ácô°ûdG

á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T

(ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T

»bóæØdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G ácô°ûdG

á«æµ°ùdG ájódÉÿG êGôHCG ácô°T

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe
*Òµ◊G

--óLƒj ’

43 .  ‘  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  »eÉ°S  ájƒ°†Y  hCG/h  á«µ∏e
 ∫ÉªYC’  á°ùaÉæe  hCG  á¡«Ñ°T  k’ÉªYCG  ¢SQÉ“  äÉcô°T

:ºgh ,ácô°ûdG

á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T

(ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T

»bóæØdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G ácô°ûdG

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S
*Òµ◊G

--óLƒj ’
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Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEG Ióe
ó≤©dG

ó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

44 .  ‘  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  óLÉe  ájƒ°†Y  hCG/h  á«µ∏e
 ∫ÉªYC’  á°ùaÉæe  hCG  á¡«Ñ°T  k’ÉªYCG  ¢SQÉ“  äÉcô°T

:ºgh ,ácô°ûdG

á°†HÉ≤dG √O’hCGh Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácô°T

(ƒµ°ùjQƒJ) áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG á«ªæJ ácô°T

»bóæØdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd á«HhQhC’G ácô°ûdG

 ¬«¡«aÎdGh  á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG  ácô°T
√Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh

 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY óLÉe
*Òµ◊G

--óLƒj ’

45 . ∑QÉH Éfƒd ™bƒe øe ∫ƒ°UCG ™«H ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe
Òµ◊G õjõ©dGóÑY

-9^096^520,22 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

 ácô°ûdG :Qó°üŸG
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ »àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¢ü°üM á«µ∏e ≥jôW øY ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ 9-11 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj*

.ácô°ûdG ∫ÉªYC’

 É¡°VôY ºà«°S  Éªc ,Ω2014/04/03 ïjQÉàH  äó≤©fG  »àdG  á«eƒª©dG  á«©ª÷G ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸGh  √ÓYCG  ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG  äÓeÉ©àdGh  Oƒ≤©dG  ¢VôY ” ó≤dh
 ‘ …ƒæ°S πµ°ûH É¡«∏Y á≤aGƒª∏d É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG ÚH äÓeÉ©àdG áaÉc ¢VôY ºà«°S ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .êGQOE’G ó©H á«eƒªY á«©ªL ∫hCG ≈∏Y

.äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 69 IOÉª∏d á∏HÉ≤ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe 18 IOÉŸG øe (CG) Iô≤ØdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ájOÉ©dG áeÉ©dG äÉ«©ª÷G

 ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG º«b (ê) 4-11 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 ábÓY hP ±GôWCG äÉHÉ°ùM

7^653^766 30^144^362 2^752^582 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG π≤f

4^756^576 - - äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG π≤f

7^604^742 - -  áeóÿG ájÉ¡f äÉbÉ≤ëà°SG /ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äÉbÉ≤ëà°SG π≤f
  ÚØXƒª∏d

4^402^548 - - áæjóŸG ºeòdG äÉHÉ°ùM /áæjóŸG ºeòdG äÉHÉ°ùM π≤f

40^250^005 30^344^604 24^603^042 Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG /QÉéjE’G ∞jQÉ°üe

6^104^525 5^372^464 4^567^403 äGOGôjE’G ´ƒª› /QÉéjE’G äGOGôjEG

3^272^905 3^297^635 3^034^410   äGOGôjE’G ´ƒª› /IQGOE’G Ωƒ°SQ πNO

9^668^351 3^114^042 1^741^258 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H

1^638^000 1^560^000 - á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞«dÉµàdG /á«æ¡ŸG ÜÉ©JC’G ∞jQÉ°üe

*85^501^418 73^833^107 36^698^695 ´ƒªéŸG

 Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdÉH á≤∏©àŸG QÉéjE’G ∞jQÉ°üe ‘ IOÉjõdG ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ,Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 85^5 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 73^8 øe ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG º«b ‘ IOÉjõdG ™LôJ*
 3 áª«≤H Ω2012 ΩÉY ∫ÓN §≤a Qƒ¡°T áKÓK QÉéjEG OGó°S ” å«M ,¿ÉŸƒH AGôª◊G ¥óæa QÉéjEG áé«àf Ω2013 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^3 ≈dEG Ω2012 ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30^3 øe ábÓYhP ±GôWC’ áYƒaóŸG
 ≈∏Y kGAÉæH á°ù°SDƒŸG ádÉØc ≈∏Y º¡YÉ°VhG í«ë°üJ ” øjòdG ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äÉ°ü°üfl ó«°UQ π≤f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12 áª«≤H Ω2013 ΩÉY ‘ πeÉc ΩÉY QÉéjEG πHÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG äGAÉ°ûfEG ¢üîJ äÉYƒaóe πã“ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^8 √Qób ≠∏Ñe OGó°S ∂dòc h .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^6 √Qób ≠∏ÑÃ äÉeóÿG á«bÉØJG
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 äÓeÉ©ŸG ‹ÉªLEG øe ábÓY hP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG áÑ°ùf (O) 4-11 ∫hóL

Ω2013 Ω2012 Ω2011 ábÓY hP ±GôWCG äÉHÉ°ùM

%1^16 %4^49 %0^40 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG π≤f

%0^72 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /AÉ°ûfE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG π≤f

%18^80  áeóÿG ájÉ¡f äÉbÉ≤ëà°SG /ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äÉbÉ≤ëà°SG π≤f
  ÚØXƒª∏d

%10^91 áæjóŸG ºeòdG äÉHÉ°ùM /áæjóŸG ºeòdG äÉHÉ°ùM π≤f

%7^26 %6^05 %5^51 Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG /QÉéjE’G ∞jQÉ°üe

%0^69 %0^66 %0^63 äGOGôjE’G ´ƒª› /QÉéjE’G äGOGôjEG

%0^39 %0^41 %0^42   äGOGôjE’G ´ƒª› /IQGOE’G Ωƒ°SQ πNO

%1^5 %0^5 %0^3 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ´ƒª› /äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ™«H

%1^3 %1^3 - á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞«dÉµàdG /á«æ¡ŸG ÜÉ©JC’G ∞jQÉ°üe

áeOÉ≤dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ≈∏Y É¡°VôY ºà«°S »àdG ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Iójó÷G Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ŸG (`g) 4-11 ∫hóL

Ωá∏eÉ©ŸG / óbÉ©àdG á©«ÑWábÓ©dG hP ±ôW º°SEGó≤©dG Ióeó≤©dG áª«b ¬d ìƒª°ùe Ò¨dG ºgÉ°ùŸG
âjƒ°üàdÉH

1 .  É¡«∏Y ΩÉ≤e ¢VQCG QÉéjEG ó≤Y
¢VÉjôdG ,êôÿG ≥jô£H ´Oƒà°ùe

 ódÉN áKQhh Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe
 ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóæH ºgh) Òµ◊G

 ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN QóHh ,Òµ◊G
(Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN óªMCGh

äGƒæ°S 10 π≤àæJ øµdh) óLƒj ’
 á«æÑŸG ∫ƒ°UC’G á«µ∏e

 ôLDƒŸG ≈dEG ¢VQC’G ≈∏Y
(ó≤©dG AÉ°†≤fCG óæY

 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY óLÉe
 Òµ◊G ódÉN áKQh h
 øH ódÉN QóæH ºgh)

 QóHh ,Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY
 ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN

 øH ódÉN óªMCGh ,Òµ◊G
(Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY

2 .  ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥óæa QÉéjEG ó≤Y
¿GRÉL

Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S16^5123^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

3 . ÈÿG iQÉë°U ™ª› QÉéjEG ó≤YÒµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑYáæ°S 2060^000^000 õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY
Òµ◊G

 ácô°ûdG :Qó°üŸG

 á«eƒªY á«©ªL ∫hCG ≈∏Y É¡°VôY ºà«°S Éªc ,ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒª∏d áeOÉ≤dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ≈∏Y √ÓYCG äÓeÉ©ŸGh Oƒ≤©dG ¢VôY ºà«°Sh
 ájOÉ©dG áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ‘ …ƒæ°S πµ°ûH É¡«∏Y á≤aGƒª∏d É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG ÚH äÓeÉ©àdG áaÉc ¢VôY ºà«°S ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .êGQOE’G ó©H

.äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 69 IOÉª∏d á∏HÉ≤ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe 18 IOÉŸG øe (CG) Iô≤ØdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM

ملخص عقود جوهرية أخرى ٤ - ١١

ملخص عقد الشراكة المبرم مع ريزيدور ١ - ٤ - ١١
 ácGô°ûdG ∂∏J ±ó¡J .Ω2013 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ ("QhójõjQ") ∑QÉ‰GO ¢SEG ≈H iCG õ∏«Jƒg QhójõjQ ácô°T ™e ácGô°T á«bÉØJG Òµ◊G áYƒª› ácô°T âeôHCG

.("ácGô°ûdG") áµ∏ªŸG ‘ "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY IQGOEG h ôjƒ£àd

 πÑb øe %60 áÑ°ùæH ácƒ∏‡ IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≥jôW øY á∏é°ùe ácGô°T πµ°T hCG ôjƒ£J ó≤Y ÖLƒÃ ájóbÉ©J ácGô°T πµ°T ácGô°ûdG òîàà°S
 ∂∏J ±GôWCG ΩÈj ¿CG ™bƒàŸG øeh .äGQÉeE’G ádhO ‘ ≈∏Y πÑ÷ Iô◊G á≤£æŸG ‘ ,kÉ«FóÑe ,É¡∏«é°ùJ ºàj Òµ◊G áYƒª› ácô°T πÑb øe %40 áÑ°ùæHh QhójõjQ
 πNóJ ¿CG §£îŸG øeh .ácGô°ûdÉH á≤∏©àŸG ìÉHQC’G º°SÉ≤Jh äÉ≤ØædGh ácGô°ûdG ‘ º¡°SC’G á«µ∏e •hô°Th ΩÉµMCG øª°†àJ ±ƒ°S »àdGh ÚªgÉ°ùe á«bÉØJG á«bÉØJ’G
 É¡©e óbÉ©àŸG ¥OÉæØdG øe áYƒª› IQGOEÉH Ωƒ≤J ≈àM ("IQGOE’G Oƒ≤Y") iôNC’G ±GôWC’G øe ¥OÉæa ∑Óeh Òµ◊G áYƒª› ácô°T ™e IQGOEG Oƒ≤Y ‘ ácGô°ûdG
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 ídÉ°üd "¿EG ∑QÉH"h "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" äÉeÓY ∫Éª©à°S’ ¢ü«NôJ ¥ƒ≤M ÒaƒàH QhójõjQ Ωƒ≤à°Sh .("ácGô°ûdG ¥OÉæa") "¿EG ∑QÉH" hCG "ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ" º°SG â–
 ácGô°ûdG ¥OÉæØd IQGOEGh áeÓY äÉeóN QhójõjQ ôaƒà°S å«ëH á«∏NGO IQGOEG á«bÉØJG QhójõjQ ™e ácGô°ûdG ó≤©à°S âbƒdG ¢ùØf ‘ Éªc .á«bÉØJ’G ÖLƒÃ ácGô°ûdG

.√ÓYCG IQƒcòŸG IQGOE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ ácGô°ûdG øY áHÉ«ædÉH

 ájô¡°T äÉ©aO ≥ah QhójõjQ ≈dEG Oófi …ƒæ°S ≠∏Ñe ácGô°ûdG ™aóJ å«ëH ìÉHQC’G ™jRƒJ/º«°ù≤àd ¥ÉØJG πHÉ≤e ±ôW πµd á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ¥ƒ≤◊G íæe ºàj
 ¥ƒa ácGô°ûdG ¥OÉæa øe ¥óæa πµd ´ƒ£≤e ôNBG ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≈°übCG óëc ácGô°ûdG ¥OÉæa øe ¥óæa (15) ô°ûY á°ùªN ≈∏Y IQGOE’Gh ±Gô°TEÓd ájhÉ°ùàe

.ó◊G Gòg

 Ωƒ°SQ ∂dP πª°ûjh ,ácGô°ûdG ¥OÉæa øe ¥óæa πµd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ‹ÉªLEGh äÉ©«ÑŸG øe áÑ°ùf ≈∏Y AÉæH ácGô°ûdG ‘ ìÉHQC’G ™jRƒàd …ƒæ°ùdG íHôdG ójó– ºàjh
 ácGô°ûdG ¥OÉæa OóY Ö°ùM ≈∏Y ácGô°ûdG ¥OÉæa øe ¥óæa πµd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc ájQGOEG Ωƒ°SQh ,ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc á«°SÉ°SCG
 Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ácGô°ûdG ¥OÉæa øe ¥óæa πc ±ô¨d á«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ‘ áªgÉ°ùeh ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á©HÉàdG

 .iôNCG á«æa äÉeóNh õéM

 ,3 áÄa øe ¥OÉæØ∏d á∏ªàëŸG Oƒ≤©dG ™«ªL ¢üîj Éª«a IQGOEG Oƒ≤Y ΩGôHE’ …ô°üM ájƒdhCG ≥M ácGô°ûdG Òµ◊G íæÁ å«ëH ájô°üM ájƒdhCG ¥ƒ≤M á«bÉØJ’G πª°ûJh
 áYƒª› ácô°ûd ™HÉJ ¥óæa …CÉH ≥∏©àj Éª«a hCG ,Égójó“/ÉgójóŒ hCG É¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºàj á∏ªàfi IójóL ™jQÉ°ûeh ,áMÉàe íÑ°üà°S »àdG hCG áMÉàŸG Ωƒ‚ 5h ,4h

.áµ∏ªŸG ‘ ájQÉéàdG äÉeÓY äGP ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ hCG ¿EG ∑QÉH äÉeÓY ≈dEG ¬∏jƒ– ºàj hCG ájQÉéàdG ¬àeÓY íÑ°üJ ¿CG πªàëj å«ëH Òµ◊G

 √òg .áµ∏ªŸG ‘ ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQh ¿EG ∑QÉH äÉeÓ©H á°UÉÿG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eGôHEG πªàëŸG IQGOE’G Oƒ≤Y ΩGôHE’ …ô°üM ájƒdhCG ≥M ácGô°ûdG QhójõjQ íæ“ ,πHÉ≤ŸG ‘h
 ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGôd á«aÉ°VEG ¥OÉæa áKÓãd »∏©ØdG ìÉààa’Gh á«dhódG IQGOE’G Oƒ≤Y ò«ØæJh ≥«≤– ‘ Òµ◊G π°ûa GPEG ,ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥OÉæØH ≥∏©àj Éª«a ≥Ñ£æJ ’ ájô°ü◊G

.á«bÉØJ’G ò«ØæJ ó©H äGƒæ°S ¢ùªN ∫hCG ∫ÓN áµ∏ªŸG ‘

 Éª¡jCG ,IóŸG √òg ∫ÓN É¡«a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉeGõàd’G ¢†©H ≥≤– ΩóY ádÉM ‘ É¡©«bƒJ ïjQÉJ øe ô¡°TCG 6 ∫ÓN hCG Ω2028 ôjÉæj 1 ïjQÉàH ácGô°ûdG Ióe »¡àæJh
.ácGô°ûdG ‘ »∏©a ±ô£c ¬àØ°üd ÉªgóMCG ¿Gó≤a óæY hCG ¿Éaô£dG á≤aGƒÃ á«bÉØJE’G AÉ¡fEG kÉ°†jCG Rƒéjh ,≥Ñ°SCG

 π°ûa hCG ÚªgÉ°ùŸG hCG ácGô°ûdG á«bÉØJ’ …ôgƒL ∫ÓNEÉH ôNB’G ±ô£dG ΩÉb GPEG »£N QÉ©°TEG ≥jôW øY Gògh …Qƒa ôKCÉH ácGô°ûdG AÉ¡fEG Úaô£dG øe …C’ Rƒéj Éªc
 AÉ¡fEG É°†jCG Rƒéjh ,»£ÿG QÉ©°TE’G ïjQÉJ øe Ωƒj (45) Ú©HQCGh á°ùªN ∫ÓN π°ûØdG hCG ∫ÓNE’G Gòg êÓY ºàj ⁄h á«bÉØJ’G ‘ iôNCG ájôgƒL äGó¡©J AGOCG ‘
 Úà°S ¬Jóe »£N QÉ©°TEG ∫ÓN øe ácGô°ûdG AÉ¡fEG Qhójõjôd Rƒéj ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEG .¬fƒjO ™aO ™«£à°ùj ’ hCG É°ù∏Øe hCG Gô°ù©e ôNB’G ±ô£dG íÑ°UCG GPEG á«bÉØJ’G

.õ∏jhh GÎ∏‚EG ÚfGƒb ‹EG ,kÉ«FóÑe ,á«bÉØJ’G √òg ™°†îJ .ácGô°T ¥OÉæØc QGóJ »àdGh âëààaG πjƒëàdG ¥OÉæa OóY ‘ ¢ü≤f çhóM ∫ÉM ‘ Éeƒj (60)

ملخص عقد بيع أسهم الشركة المبرم مع شركة فرص ٢ - ٤ - ١١
 ,áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢UôØd ihóL ¥hóæ°U ídÉ°üd ("™«ÑdG ÖJôe") ™«ÑdG ÖuJôe É¡àØ°üH ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T ÚH Ω2012/05/22 ïjQÉàH ™«H ó≤Y ΩôHCG
 QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T iód á«∏NGódG á«Yô°ûdG áæé∏dG πÑb øe Ióªà©e äÓeÉ©àdG πc å«M á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàe ≥∏¨e …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ƒgh
 ßØ∏H Ú©ªà› Éª¡«dEG QÉ°ûjh) á°†HÉ≤dG ácô°ûdGh Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY øe πch - ó≤©dG ΩGôHEG âbh ‘ ¢ù«°SCÉàdG â– ¿Éc …òdG - ("¥hóæ°üdG")
 ÖJôe É¡àØ°üH áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ¢Uôa ihóL ¥hóæ°U øY káHÉ«f ,QÉªãà°SÓd ihóL ácô°T É¡àeôHG »àdG ™«ÑdG Ö«JôJ á«bÉØJG ¿G  ôcòdÉH  ôjóLh  .("Ú©FÉÑdG"
 ¢ù«°SCÉJh  á«bÉØJ’G  ™«bƒJ  ¿CG  å«M Ω2012/05/22 ïjQÉJ  ‘ âeôHCG  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G ø°ùëŸG  óÑY ácô°Th  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øe πc ™e ,¥hóæ°üdG
 πHÉ≤e ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG áª«b â∏°Uhh .Ú©FÉÑdG øe ácô°ûdG º¡°SCG øe %35 AGô°T ≈∏Y ¥ÉØJ’ÉH ÖJôŸG ΩÉb ,™«H ó≤Y ÖLƒÃ .ïjQÉàdG ¢ùØf ‘ GƒKóëj ⁄ ¥hóæ°üdG
 äÉfÉª°V øe G kOóY ™«ÑdG ó≤Y º°†j .("™«ÑdG º¡°SCG") É kª¡°S 14^262^885 øY q≥ëà°ùe ("¢Vƒ©dG") …Oƒ©°S ∫ÉjQ 586^250^000 ≈dEG ÉgDhGô°T ” »àdG º¡°SC’G
 ,™«ÑdG º¡°SCG (iôNCG QƒeCG øª°V) »£¨J »gh ,ájó«∏≤J ¿É©FÉÑdG É¡e qó≤j »àdG äÉfÉª°†dG Èà©J .™«ÑdG ó≤Y É¡æª°†àj »àdG á≤Ø°üdG ¢üîj Éª«a ±GôWC’G πÑb øe
 º¡°SC’G ™«H ó≤Y ‘ ±ôW â°ù«d É¡fCG ácô°ûdG ócDƒJh .áµ∏ªŸG áª¶fC’ ™«ÑdG ó≤Y ™°†îj .á«eƒµ◊G äÉeGõàd’Gh ,ÚfGƒ≤∏d É¡dÉãàeGh ,É¡°ù«°SCÉJh ,ácô°ûdG ∫Éª°SCGQh

.ácô°ûdG ‘ √QÉªãà°SG ≈∏Y ôªãà°ùŸG QGôb ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj ⁄ iôNCG áeƒ∏©e ∑Éæg ¢ù«d ¬«∏Yh ,¢Uôa ácô°T ™e ΩÈŸG
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الملكية الفكرية ٥ - ١١
 »àdGh á«∏fi ájQÉŒ äÉeÓY ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb ,IójóL äÉéàæe ôjƒ£Jh çÉëHC’G ¿CÉ°ûH áàHÉKh IOófi á°SÉ«°S Éª¡jód ¢ù«d á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°ûdG ¿CG ™e

.É¡∏NGóH IóLGƒàŸG ájQÉéàdG òaÉæŸGh ájQÉéàdGh ¬«¡«aÎdG õcGôŸGh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG ¢üîJ

العلامات التجارية المسجلة - قطاع الضيافة ١ - ٥ - ١١
 *áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG 5-11 ∫hóL

ºbôdGº°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég)

.1 ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T
  á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G

 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH
(»æa §îH)

ácô°ûdG431430/3/191429/4/81439/4/7

.2  ófGôL Éæ«e
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG431432/7/181431/7/241441/7/23

.3 ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH  ¢ùàjƒ°S Éæ«e
(»æa §îH)

ácô°ûdG431432/7/181431/7/241441/7/23

.4  äÉ©éàæeh ¥OÉæa  Éæ«e
 ájõ«∏‚’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG431430/11/291429/8/51439/8/4

.5 á«Hô©dG Úà¨∏dÉH  ¢ShÉg É«∏Y
 ájõ«∏‚E’Gh
(»æa §îH)

ácô°ûdG42 1416/7/181426/1/291436/1/28

.6 á«Hô©dG Úà¨∏dÉH  GRÓH ¢VÉjôdG
 ájõ«∏‚E’Gh
(»æa §îH)

ácô°ûdG361413/10/261434/4/251444/4/24

.7 á«°ùdófC’G
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG361411/8/171431/1/281441/1/27
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ºbôdGº°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég)

.8 á«°ùdófC’G
  á«Hô©dG á¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG361411/8/171431/1/281441/1/27

. 9 á«æeCG
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG43 1434/6/121434/1/121444/1/11

. 10 ¬«aÉc º©£e Oƒe’
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG43 1433/12/201433/4/71443/4/6

ácô°ûdG :Qó°üŸG
  .áeÉY ´QGƒ°T hCG ≥WÉæe AÉª°SCG º°†J »àdG É¡bOÉæØd ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π«é°ùJ ™£à°ùJ ⁄ ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh *

العلامات التجارية المسجلة - المراكز التجارية والترفيهيه والمطاعم  ٢ - ٥ - ١١
ºYÉ£ŸGh ¬«¡«aÎdGh ájQÉéàdG õcGôŸÉH á°UÉÿG á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG 6-11 ∫hóL

ºbôdGáª°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég) ájÉª◊G

.1 óf’ ∫Éà«éjO
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411426/6/261425/10/241435/10/23

.2 q§N) á«Hô©dG á¨∏dÉH …hÉbô°T
(»æa

ácô°ûdG411427/10/271426/3/281436/3/27

.3 á«Hô©dG Úà¨∏dÉH óf’ »HÉg
(»æa §îH) ájõ«∏‚E’Gh

ácô°ûdG411417/2/281426/4/241436/4/23
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ºbôdGáª°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég) ájÉª◊G

.4 (∂j’ øjGôJ) QÉ£≤dG IÒëH
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411417/2/281426/4/241436/4/23

.5 Úà¨∏dÉH øjódG AÓY áµ∏‡
 §îH) ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG

(»æa

ácô°ûdG411417/3/301426/5/281436/5/27

.6  äÉjƒ∏◊G ∂∏e
(§≤a QÉ©°ûdG)

ácô°ûdG431428/5/191427/2/121437/2/11

.7 ƒjOƒà°SG øa
(»æa q§N) ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

ácô°ûdG411428/5/191427/4/181437/4/17

.8 ¿hÉJ øa
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411418/8/61427/11/171437/11/16

.9  õéæjh ¢Sƒ‚CG
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG431428/6/91427/11/201437/11/19

.10 …Ò°TƒH ’ º©£e
(»æa q§N) ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

ácô°ûdG431428/7/111428/1/11437/12/30
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ºbôdGáª°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég) ájÉª◊G

.11  AÉ£Y
(»æa q§N) á«Hô©dG á¨∏dÉH

ácô°ûdG451430/3/191429/6/181439/6/17

.12 Óg Éj
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG451430/3/191429/6/181439/6/17

.13 ∑QÉH Éfƒd
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411420/11/11430/5/51440/5/4

.14 á«Hô©dG á¨∏dÉH IÒëÑdG √õàæe
 ∑QÉH ¿ƒL’ áª∏c É¡∏Ø°SCGh

(»æa q§N) ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

ácô°ûdG411421/6/291430/8/281440/8/27

.15 Îæ°S âæª«JÎfG ¢ùµ«JQƒa
(»æa q§N) ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

ácô°ûdG411431/8/81430/12/191440/12/18

.16 OÉHóæ°ùdG
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411411/8/171431/1/281441/1/27

.17 áHÉ¨dG º©£e
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG431421/11/101431/5/71441/5/6

.18 ÉæjQÉe
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG431422/4/241431/9/101441/9/9
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ºbôdGáª°SôdGáeÓ©dG∂dÉŸGäÉÄØdG π«é°ùàdG ïjQÉJ
(…ôég)

 ájÉª◊G AóH ïjQÉJ
(…ôég)

 AÉ¡àfG ïjQÉJ
(…ôég) ájÉª◊G

.19 ƒæjô≤ÑY
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411422/10/241432/1/161442/1/15

.20 »∏FÉ©dG ¬«aÎdG õcôe
 Éµ«fÉ°ThCG

 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH
(»æa §îH)

ÒWÉ°SCG411430/11/201430/3/271440/3/26

.21 ófBG çƒj) áMôah ÜÉÑ°T
 (…ƒL

 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH
(»æa §îH)

ácô°ûdG411433/12/201433/2/291443/2/28

.22 õ«cQÉÑ°S
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG411433/11/81433/2/201443/2/19

.23 õ«cQÉÑ°S
 ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

(»æa §îH)

ácô°ûdG281434/5/81433/9/131443/9/12

.24 õjƒJ ƒLƒL
(»æa §N) …õ«∏‚EG

ácô°ûdG281434/6/121434/1/121444/1/11

.25 πØ£d …ÒJÉµjQÉc º°SQ
º°ùàÑe

ácô°ûdG411434/9/171432/8/91442/8/8

.26â°SQƒa …ƒæ°S
á«æ«JÓdG á¨∏dÉH

ácô°ûdG411435/05/031435/01/181445/1/17

ácô°ûdG :Qó°üŸG
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التأمين ٦ - ١١
 ácô°Th á«Hô©dG ÉHƒH ácô°Th øjQÉe ƒ«cƒW AÉ‰E’G ácô°Th á«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T ™e ¢Vô¨dG Gò¡d äóbÉ©Jh É¡H á°UÉÿG ™bGƒŸG ™«ªL ≈∏Y ÚeCÉàdÉH ácô°ûdG âeÉb ó≤d
 .É¡æe πc AÉ¡àfG ïjQÉJ óæY ¢üdGƒÑdG ∂∏J ójóŒ ácô°ûdG …ƒæJh .ácô°ûdG äÉWÉ°ûæH á≤∏©àŸG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG »£¨J ÚeCÉJ ¢üdGƒH ≈∏Y ¥ÉØJE’G ”h ÚeCÉà∏d PÓe

 á«dƒÄ°ùŸGh ,áfÉeC’G áfÉ«Nh ,∫Éª©dG äÉHÉ°UEGh ,áXƒØëŸGh ádƒ≤æŸG ∫GƒeC’Gh ,äÉµ∏àªŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG ¥OÉæØdGh ¬«aÎdG »YÉ£≤H á°UÉÿG ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒH »£¨Jh
 ,QÉ£eC’Gh ,∞°UGƒ©dG πãe) á«©«ÑW ôgGƒX hCG  ô°TÉÑe ÖjôîJ ÖÑ°ùH AGƒ°S ™bGƒŸÉH IOƒLƒŸG äÉµ∏àªŸG »∏Y ™≤j Qô°V iCG  πª°ûJh .ÚØXƒŸG áë°Uh ,Ò¨dG √ÉŒ

 .(ˆG Qób ’) çOÉM ´ƒbh óæY É¡WÉ°ûf ∞bƒJ ádÉM ‘ ¬«¡«aÎdG ™bGƒŸG äGOGôjEG øY ¢†jƒ©J πª°ûJ Éªc .(ÉgÒZh

 ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒÑd ¢üî∏e 7-11 ∫hóL

´É£≤dG´ƒædGÚeCÉàdG ácô°Tá°ü«dƒÑdG ºbQá°ü«dƒÑdG Ióe á≤«KƒdG áª«b
áYƒaóŸG

øe≈dEG

»¡«aÎdGá«dÉe á°ü«dƒHá«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T34ACE30142/14-02Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 3126^484

»¡«aÎdG Ú``eCÉ``J á`̀°`̀ü`̀«`̀dƒ`̀H
 á`̀aÉ`̀ch äGQÉ``≤``©``dG
 ∞bƒàdGh  ôWÉîŸG

•É°ûædG ‘

á«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T11ACE30183/14-03Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31478^619

¥OÉæØdGá«dÉe á°ü«dƒHá«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T34ACE30141/14-02Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 3156^876

¥OÉæØdG Ú``eCÉ``J á`̀°`̀ü`̀«`̀dƒ`̀H
 á`̀aÉ`̀ch äGQÉ``≤``©``dG
 ∞bƒàdGh  ôWÉîŸG

•É°ûædG ‘

á«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T11ACE30185/14-03Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31780^637

äÉYÉ£≤dG πc á«dƒÄ°ùe á°ü«dƒH
áeÉY

á«Hô©dG ¢ùjCG ácô°T41ACE30089/13-04Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 3185^500

»¡«aÎdG ¿Éª°V á°ü«dƒH
áfÉeC’G

 ƒ«cƒW AÉ‰E’G ácô°T
ÚeCÉà∏d øjQÉe

P/102/14102/2013/0002Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31205^225

¥OÉæØdG ¿Éª°V á°ü«dƒH
áfÉeC’G

 ƒ«cƒW AÉ‰E’G ácô°T
ÚeCÉà∏d øjQÉe

P/102/14102/2013/0002Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31

»¡«aÎdG ÚeCÉàdG á°ü«dƒH
 »ë°üdG

á«Hô©dG ÉHƒH ácô°T11032800Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 311^833^116

¥OÉæØdG ÚeCÉàdG á°ü«dƒH
 »ë°üdG

á«Hô©dG ÉHƒH ácô°T11037700Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 312^996^053

áeÉ©dG IQGOE’G ÚeCÉàdG á°ü«dƒH
 »ë°üdG

á«Hô©dG ÉHƒH ácô°T11037800Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31232^849

»¡«aÎdG Ú`̀eCÉ`̀à`̀dG  á°ü«dƒH
äÉÑcôŸG ≈∏Y

 ÚeCÉà∏d PÓe ácô°TP/210/6501/13/10278599Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31149^996

¥OÉæØdG Ú`̀eCÉ`̀à`̀dG  á°ü«dƒH
äÉÑcôŸG ≈∏Y

ÚeCÉà∏d PÓe ácô°TP/210/6501/13/10278597Ω2014 /01/ 01Ω2014 /12/ 31178^669

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
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التقاضي ٧ - ١١
 hCG á©ªà› ájQGOEG äGAGôLEG hCG º«µ– hCG áÑdÉ£e hCG á«FÉ°†b iƒYO …CG ‘ kÉaôW â°ù«d ácô°ûdG ¿CÉH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ócDƒj ,√ÉfOCG áë°VƒŸG …hÉYódG AÉæãà°SÉH

 .‹ÉŸG É¡©°Vh hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y kÉjôgƒL ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe É¡àeÉbEÉH Oó¡e hCG áªFÉb IOôØæe

 ¢UÉÿG Ò°ùdG ´É£≤fCG áé«àf »¡«aÎdG (∫ƒe ÉeGQƒfÉH) ¢ù«dƒHhÎe ™bƒÃ áKOÉM ‘ º¡àHÉ°UEG ¢Uƒ°üîH Ú°üî°T πÑb øe  ácô°ûdG ó°V Úà«FÉ°†b ÚJƒYO ™aQ ”h
 øeh ó°V á¡ qLƒŸG äÉÑdÉ£ŸG á«dÉàdG Iô≤ØdG í°VƒJh .ácô°ûdG º∏Y Ö°ùM á«FÉ°†b äÉYGõf iCG á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG ácô°ûdG iód óLƒj ’h .ÜÉ©dCÓdG ióMEÉH

 .iôNCG á«aÓN ÉjÉ°†bh ∫ƒe ÉeGQƒfÉH áKOÉëH ≥∏©àj Éª«a ácô°ûdG πÑb

المطالبات الموجّهة ضد/من قبل الشركة

 …ƒæ°ùdG QÉéjE’G ≠∏Ñe ájƒ°ùàd ,(Ú«YóŸG) »µ©µdG ídÉ°U ˆGóÑYh »µ©µdG ídÉ°U óªMG ΩƒMôŸG áKQh πÑb øe ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b iƒYO ™aQ ” ,Ω2010 áæ°S ‘
 øe É¡æµ“ ’ QÉ≤©dG  ádÉM ¿CG  âYOCG  É¡ÑLƒÃ »àdGh  ,Ú«YóŸG  ó°V iƒYO ™aôH  ≥M’ âbh ‘ ácô°ûdG  âeÉb .QÉéjE’G  ó≤Y ÖLƒÃ IóL Ö«dƒJ  ¿ódƒL ¥óæØd
 ójõj ≠∏ÑŸGh) Ω2013/12/31 ‘ Éªc ∂dPh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 22^654^445 øe Üô≤j Ée ƒg áÑdÉ£ŸG ≠∏Ñe ¿CG IQGOE’G äócCGh .¬«∏Y ≥ØàŸG ƒëædG ≈∏Y ¬æe IOÉØà°S’G

.Ω2013 áæ°ùd ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ¬d ¢ü°üfl øjƒµJ ” ób áÑdÉ£ŸG √òg ≠∏Ñe ¿CG É°†jCG IQGOE’G äócCGh .(QÉéjE’G IÎØd É≤ah

 áKOÉM ‘ Éª¡àHÉ°UEG ¢Uƒ°üîH Ú°üî°T πÑb øe Ω2013/06/10 ïjQÉàH ácô°ûdG ó°V ¢VÉjôdÉH áeÉ©dG áªµëŸG ΩÉeCG Úà«FÉ°†b ÚJƒYO ™aQ ” ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ºàj ⁄h kÉÑjô≤J ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 ihÉYódG ∂∏àd á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJh .ÜÉ©dCÓdG ióMEÉH ¢UÉÿG Ò°ùdG ´É£≤fG áé«àf »¡«aÎdG (∫ƒe ÉeGQƒfÉH) ¢ù«dƒHhÎe ™bƒÃ
 ¢üdGƒÑd ¢üî∏e" 7-11 ºbQ ∫hó÷G á©LGôe ≈Lôj) º¡«£¨J áeÉ©dG á«dhDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG ÚeCÉàdG á°ü«dƒH ¿CG å«M ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ º¡d ¢ü°üfl øjƒµJ
 ájƒ°ùJ Ω2014/01/08 h Ω2013/11/11 ïjQÉàH kGôNDƒe ” ¬fCG kÉ°†jCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .(ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒH ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d "ácô°ûdG ÚeCÉJ
 30^000 ™aO ” ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 70^000 äÉjƒ°ùàdG ∂∏àd ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG ≠∏H óbh ,áKOÉ◊G ¢ùØf ‘ Éª¡Wƒ≤°S ó©H Ú°üî°T áHÉ°UEG ∫ƒM ÚJôNCG Úà«FÉ°†b ÚJƒYO
 1^750^000 ≠∏Ñe âfÉc ihÉYódG ∂∏àd á«∏°UC’G äÉÑdÉ£ŸG áª«b ¿CÉH º∏©dG ™e ,ÊÉãdG ¢üî°ûdG ódGƒd …Oƒ©°S ∫ÉjQ 40^000h ∫hC’G ¢üî°ûdG ódGƒd …Oƒ©°S ∫ÉjQ

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ

قضايا خلافية أخرى

 .IÉaƒdG πÑb ‘ƒàŸG πØ£dG á÷É©e ∞«dÉµJ πªëàH ácô°ûdG âeÉb óbh ácô°ûdG øe CÉ£N …C’ çOÉ◊G Gòg Ö°ùæj ⁄ øµdh ∫ƒe IÉ«M ƒÑeÉL õcôe ‘ IÉah çOÉM ™bh
 äÉÑdÉ£ŸG ∂∏J ºéM ôjó≤J á≤jôW ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .ÚeCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ó©H É¡àjƒ°ùJ ºàj ⁄ »àdGh ÚeCÉàdG ¢üdGƒÑH á°UÉN äÉÑdÉ£e 5 kÉ°†jCG ácô°ûdG …ódh

.ôJÉaódG øe áØdÉàdG ∫ƒ°UC’G OÉ©Ñà°SCG ≥jôW øY Ω2012 ΩÉ©d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡à÷É©e ” ó≤dh ,É¡Ø∏J ” »àdG ∫ƒ°UC’G hCG äÉ«Ø∏àdG áª«b »g

 ácô°ûdG ÚeCÉJ ¢üdGƒÑH á°UÉÿG äÉÑdÉ£ŸG ¢üî∏e 8-11 ∫hóL

ºbôdGáÑdÉ£ŸGçó◊G ïjQÉJ(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) ≠∏ÑŸG

1 . ¢ù«dƒHhÎe õcôÃ "QhÉJ ÜhQódG" áÑ©d •ƒ≤°SΩ2013/02/28ó©H áÑdÉ£ŸG ≠∏Ñe ójó– ºàj ⁄

2 .  ó¡a ∂∏ŸG á≤jóëH º«L ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ¢†©ÑH äÉ«Ø∏JΩ2013/05/02136^915

3 . ΩÉeódG óf’ »HÉg ÜÉ©dCG ¢†©ÑH äÉ«Ø∏JΩ2013/05/01ó©H áÑdÉ£ŸG ≠∏Ñe ójó– ºàj ⁄

4 . ¿Gô¡¶dG õ«cQÉÑ°S äÉYOƒà°ùe óMCÉH ≥jôMΩ2012/05/31331^976

5 .  ΩÉeódG óf’ »HÉ¡H á«∏eôdG ∞°UGƒ©dG ÖÑ°ùH ™bƒŸÉH äÉ«Ø∏JΩ2010/05/081^011^176

.ácô°ûdG :Qó°üŸG
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وصف ا�سهم  ٨ - ١١

رأس المال ١ - ٨ - ١١
 º¡°SCG É¡©«ªLh ,º¡°S πµd ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 »g á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 55^000^000 ≈∏Y ´ qRƒàj ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ƒg ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ q¿EG

.ájOÉ©dG áÄØdG øe

أسهم الفئة العادية ٢ - ٨ - ١١
 ¬àaÉ°VEGh ¥QÉØdG ÜÉ°ùàMG qºàj ádÉ◊G √òg ‘h ,á«ª°S’G É¡àª«b øe ≈∏YCG ô©°ùH º¡°SC’G QGó°UEG øµÁ ,øµdh .á«ª°S’G É¡àª«b øe πbCG áª«≤H º¡°SC’G QGó°UEG øµÁ ’
 ∂∏àeG ∫ÉM ‘ .É¡∏Ñb øe º«°ù≤à∏d πHÉb ÒZ ¬fCG ≈∏Y º¡°S πc ™e ácô°ûdG πeÉ©àJ .≈°übC’G √ qóM ≠∏H »WÉ«àM’G Gòg ¿Éc ∫ÉM ‘ ≈àM ,»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG
 ¿ƒdhDƒ°ùe kÉ©«ªL ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒµj ÚM ‘ ,º¡æY áHÉ«f ,º¡°SC’ÉH á≤q∏©àŸG ¥ƒ≤◊G á°SQÉªŸ ¬∏«cƒJh ºgóMCG QÉ«àNEG º¡«∏Y ¿ƒµj ,º¡°SC’G óMCG ¢üî°T øe ÌcCG
 π≤f äÉ«∏ªY …CG Èà©J .É¡H ΩGõàd’G Öéjh ,∫hGóJ ≈∏Y áæq«ÑŸG äÉcô°ûdG áªcƒMh IQGOEG áª¶fCG ≈dEG º¡°SC’G π≤f ™°†îj .º¡°SC’G á«µ∏e øY áÑJÎŸG äÉeGõàd’G øY

.á∏WÉH π≤f äÉ«∏ªY ,áª¶fC’G √ò¡H ΩGõàd’G ¿hO øe qºàJ

حقوق حاملي ا�سهم العادية ٣ - ٨ - ١١
 ,™jRƒà∏d É¡æY ø∏©ŸG ìÉHQC’G øe á°üM » q≤∏J ≥M kGójó– πª°ûJ »àdGh ,º¡°SC’ÉH á≤q∏©àŸG ¥ƒ≤◊G áaÉµH º¡°SC’G πeÉM ™qàªàj ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 108 IOÉŸG ÖLƒÃ
 πãe ‘ áMÎ≤ŸG äGQGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdGh äÉ°TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸGh áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M ‘ ≥◊Gh ,á«Ø°üàdG óæY ácô°ûdG ∫ƒ°UCG øe á q°üM ‘ q≥◊Gh
 q≥◊Gh ,IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ q≥◊Gh ,ácô°ûdG äÓé°Sh ôJÉaO ≈∏Y ´ÓWE’G á«fÉµeEG ‘ ≥◊Gh ,º¡°SC’G øe ¢üq∏îàdG ‘ ≥◊Gh ,äÉYÉªàL’G ∂∏J
 ¿CG º¡°SC’G ÜÉë°UC’ Rƒéj ’ ,äÉcô°ûdG ΩÉ¶f Ö°ùëH .áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ‘ Ióªà©ŸG äGQGô≤dG á që°U ¢†≤f ‘ q≥◊Gh AÉ°†YC’G qó°V äGAGôLG PÉîqJG ‘

.º¡ª¡°SCG AGô°T IOÉYEG ácô°ûdG øe GƒÑ∏£j

اجتماعات الجمعية العامة ٤ - ٨ - ١١
 .ácô°û∏d π qé°ùŸG »°ù«FôdG ÖàµŸG ™≤j å«M áæjóŸG ‘ ´ÉªàL’G ó≤©j ¿CG Öéjh ,ÚªgÉ°ùŸG áaÉc øY kÓã‡ Èà©j ,∫ƒ°UC’G Ö°ùM ó≤©j á qeÉY á«©ªé∏d ´ÉªàLG …CG q¿EG
 πbC’G ≈∏Y ¿ƒµ∏àÁ ø‡ ÚªgÉ°ùŸG øe kÉjCG ¿EGh ,á«°ù«°SCÉàdG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†M ‘ q≥◊G ¬jód ,É¡∏ªëj »àdG º¡°SC’G OóY øY ô¶ædG q¢†¨H ,ÚªgÉ°ùŸG øe kÉjCG ¿EG

.ájOÉY Ò¨dGh ájOÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M ‘ q≥◊G ¬jód ,kÉª¡°S 20

 ,ájOÉY Ò¨dG á«©ª÷G É¡H ¢üàîJ »àdG QƒeC’G AÉæãà°SÉH .ájOÉY Ò¨dGh ájOÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ÉeEG »g ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ¿EÉa ,á«°ù«°SCÉàdG á«©ª÷G AÉæãà°SÉH
 ô¡°TCG (6) áà°S IÎa ∫ÓN ,kÉjƒæ°S Iôe πbC’G ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ó≤Y qºàj ¿CG Öéj .ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G áaÉc ‘ ¢üàîJ ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ¿EÉa

.Ωõ∏j ób Éªc ,áeÉ©dG á«©ªé∏d á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG ó≤Y øµÁ .ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG ïjQÉJ øe

 Qó°üJ ¿CG ájOÉ©dG ÒZ á qeÉ©dG á«©ªé∏d q¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†ah .(äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ‘ ¬H ìƒª°ùŸG qó◊G ≈dEG) ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ‘ ¢üàîJ ájOÉY Ò¨dG á«©ª÷G
.ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d IQ qô≤ŸG ´É°VhC’Gh •hô°ûdG ¢ùØæH ∂dPh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ¢UÉ°üàNG øª°V πNóJ »àdG QƒeC’G ‘ äGQGôb

عقد اجتماع الجمعية العامة ٥ - ٨ - ١١
 ∂dP Ö∏W ∫ÉM ‘ áeÉ©dG á«©ªé∏d kÉjOÉY kÉYÉªàLG ó≤©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe á qeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ó≤©d IƒYódG qºàJ ¿CG Öéj
 á«©ª÷G OÉ≤©f’ ÚªgÉ°ùŸG ≈dEG á¡ qLƒŸG IƒYódG ácô°ûdG ô°ûæJh .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe (%5) πbC’G ≈∏Y ¬Yƒª› Ée ¿ƒ∏qãÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG hCG äÉHÉ°ù◊G »©LGôe
 πª°ûj ¿CG Öéj . qπbC’G ≈∏Y kÉeƒj (25) øjô°ûYh á°ùªî`H á«©ª÷G OÉ≤©f’ O qóëŸG óYƒŸG πÑb ,ácô°ûdG qô≤e ™bƒe ‘ ´ qRƒJ áq«eƒj áØ«ë°Uh á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ áeÉ©dG
 OGóYEG qºàj ¿CG Öéj .ájOƒ©°ùdG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘ äÉcô°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫hóL øe áî°ùf ∫É°SQEG qºàj ¿CG Öéj .´ÉªàL’G ∫hóL IƒYódG q¢üf

.Ú∏qã‡ ¿ƒfƒµ«°S hCG ¿hô°†ë«°S øjòdG º¡°SC’G ÜÉë°UCÉH áªFÉb

نصاب الاجتماعات للجمعية العامة الغير عادية ٦ - ٨ - ١١
 πªàµj ⁄ GPEG .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe (%50) ∞°üædG πbC’G ≈∏Y ¬Yƒª› Ée ¿ƒ∏qãÁ ÚªgÉ°ùe Qƒ°†M ƒg ájOÉY Ò¨dG áeÉ©dG á«©ª÷G á°ù∏÷ Qƒ°†◊G ÜÉ°üf q¿EG
 ´ÉªàL’G Gòg πãÃ IƒYódG ô°ûf ºàj ¿CG Öéj .∫ qhC’G ´ÉªàLÓd O qóëŸG âbƒdG ó©H kÉeƒj (30) ÚKÓK ∫ÓN m¿ÉK ´ÉªàLG ó≤Y qºàj ,∫ qhC’G ´ÉªàL’G øe ÜÉ°üædG ∂dP

.√ÓYCG "áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ó≤Y" 5-8-11 º°ù≤dG ‘ áæq«ÑŸG äGAGôLEÓd kÉ≤ah

.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe (%25) ™HôdG qπbC’G ≈∏Y ¬Yƒª› Ée ¿ƒ∏qãÁ º¡°SCG ÜÉë°UCG Qƒ°†M ƒg ÊÉãdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ÜÉ°üf q¿EG
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نصاب الاجتماعات للجمعية العامة العادية ٧ - ٨ - ١١
 πªàµj ⁄ GPEG  .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe (%50) ∞°üædG πbC’G ≈∏Y ¬Yƒª› Ée ¿ƒ∏qãÁ ÚªgÉ°ùe Qƒ°†M ƒg ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G á°ù∏÷ Qƒ°†◊G ÜÉ°üf q¿EG
 πãÃ QÉ©°TE’Gh IƒYódG ô°ûf ºàj ¿CG Öéj .∫ qhC’G ´ÉªàLÓd O qóëŸG âbƒdG ó©H kÉeƒj (30) ÚKÓK ∫ÓN m¿ÉK ´ÉªàLG ó≤Y qºàj ,∫ qhC’G ´ÉªàL’G øe ÜÉ°üædG ∂dP
 ¬∏qãÁ É qªY ô¶ædG q¢†¨H ÜÉ°üædG kÉ«aƒà°ùe ÊÉãdG ´ÉªàL’G Èà©j .√ÓYCG "áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ó≤Y" 5-8-11 º°ù≤dG ‘ áæq«ÑŸG äGAGôLEÓd kÉ≤ah ´ÉªàL’G Gòg

.º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG øe ´ÉªàLÓd øjô°VÉ◊G

نقل ا�سهم ٨ - ٨ - ١١
 .áª¶fC’G √ò¡H Ωõà∏J ’ º¡°SCÓd π≤f hCG IQÉŒ á«∏ªY ájCG kÓWÉH Èà©Jh ,∫hGóJ ≈∏Y áLQóŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ájQÉ°ùdG áª¶fC’G ≈dEG º¡°SC’G π≤f äGAGôLEG ™°†îJ

حقوق التصويت ٩ - ٨ - ١١
 ∂dP ‘ º¡æY Üƒæj øe kÉ«£N Gƒ∏cƒj ¿CG º¡d øµÁh ,áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M q≥ëH kÉª¡°S (20) πbC’G ≈∏Y ¿ƒµ∏àÁ ø q‡ º¡°SC’G ÜÉë°UCG øe wπc ™qàªàj
 øµÁ .º¡æY k’óH áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG Qƒ°†◊ (º¡°SC’G »∏eÉM øe ácô°ûdG ÚØXƒe hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg øe AÉæãà°SÉH) øjôNB’G º¡°SC’G ÜÉë°UCG øe
 AGƒ°S á qeÉ©dG äÉ«©ª÷G ‘ äGƒ°UC’G oÖ n°ù o– .É¡µ∏àÁ »àdG º¡°SC’G OóY øY ô¶ædG q¢†¨H ,á«°ù«°SCÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ô°†ëj ¿CG º¡°SC’G »∏eÉM øe …C’
 ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfCÉH ≥q∏©àJ »àdG áeÉ©dG á«©ªé∏d ájOÉ©dG äÉ°ù∏÷G äGQGô≤H ≥q∏©àj Éª«a .É¡«a πqã‡ º¡°S qπµd óMGh äƒ°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájOÉ©dG ÒZ hCG ájOÉ©dG
 É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY Ö°ùëH âjƒ°üàdG ≈∏Y IQób º¡°SCG ∂dÉe qπµd ¿ƒµj å«M øe »ªcGÎdG âjƒ°üàdG CGóÑe Ö°ùëH äGQGô≤dG √òg ≈∏Y âjƒ°üàdG qºàj ,IQGOE’G
 QGôµJ OƒLh ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,í q°Tôe øe ÌcCG ≈∏Y É¡©jRƒàH hCG óMGh í q°TôŸ âjƒ°üàdG ‘ º¡JGƒ°UCG áaÉc ΩGóîà°SÉH º¡°SC’G ÜÉë°UC’ íª°ùjh ,ácô°ûdG ‘

 .âjƒ°üàdG ‘

 äÉYÉªàL’G äGQGôb QGôbEG ºàj .´ÉªàL’G ‘ á∏qãªŸG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG ∞°üædG á«Ñ∏ZCG á≤aGƒe âdÉf Ée ≈àe ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d äÉYÉªàL’G äGQGôb QGôbEG ºàj
 ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢†ØN hCG ™aôH ≥q∏©àJ äGQGô≤dG âfÉc GPEG .´ÉªàL’G ‘ á∏qãªŸG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG Úã∏ãdG á«Ñ∏ZCG á≤aGƒe âdÉf Ée ≈àe ájOÉY Ò¨dG áeÉ©dG á«©ªé∏d
 øµÁ äGQGô≤dG √òg πãe ¿EÉa ,iôNCG áª¶æe hCG ácô°T ™e ácô°ûdG èeO hCG ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ‘ IOóëŸG É¡Jóe AÉ¡àfG πÑb ácô°ûdG qπM hCG ,ácô°ûdG Ióe ójó“ hCG

.´ÉªàL’G ‘ á∏qãªŸG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG ´ÉHQCG áKÓãdG á«Ñ∏ZCG É¡«∏Y â≤aGh Ée ≈àe ÉgQGôbEG §≤a

 ≥q∏©àj Éª«a äÉHÉ°ù◊G ™LGôe h ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ≈dEG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ‘ ≥◊Gh áeÉ©dG á«©ª÷G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG OƒæÑdG á°ûbÉæe ‘ ≥◊G º¡°SC’G ÜÉë°UCG øe πµd
 É¡æY áHÉLE’G ≈∏Y É¡«a ÖqJÎj ób »àdG ä’É◊G ‘ ’EG º¡°SC’G ÜÉë°UCG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y GƒÑ«éj ¿CG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe hCG ¢ù∏éŸG ≈∏Y Öéj .OƒæÑdG √ò¡H
 ôeC’G ™aôj ¿CG ¬æµÁ ,á©æ≤e hCG á«aÉc ÒZ ¬dGDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’G ¿CG º¡°SC’G ÜÉë°UCG óMCG iCGQ ∫ÉM ‘ .kÉjQÉŒ á°SÉ°ù◊G QƒeC’G ‘ hCG ,ô£î∏d ácô°ûdG ídÉ°üe ¢†jô©J

.kÉ«FÉ¡f ¢Uƒ°üÿG Gò¡H áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Èà©j å«M ,áeÉ©dG á«©ª÷G ≈dEG

مدّة الشركة ١٠ - ٨ - ١١
 Rƒéj .á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°ûc ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ¿ÓYEG QGô≤d áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGó°UEG ïjQÉJ øe CGóÑJ ,ájOÓ«e áæ°S (99) ¿ƒ©°ùJh á©°ùJ »g ácô°ûdG Ióe q¿EG

.É¡∏LCG AÉ¡àfG ïjQÉJ øe qπbC’G ≈∏Y óMGh mΩÉY πÑb √PÉîqJG …ôéj ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGô≤H ácô°ûdG I qóe ójó“

 حلّ وتصفية الشركة ١١ - ٨ - ١١
 qÚ©Jh á«Ø°üàdG á≤jôW O qó– å«ëH ,ácô°ûdG qπM Q qô≤J ¿CG ájOÉY Ò¨dG áeÉ©dG á«©ªé∏d øµÁ ,IQGOE’G ¢ù∏› ¬e qó≤j ìÎ≤e ≈∏Y kAÉæH hCG ácô°ûdG I qóe AÉ¡àfG óæY
 ¢ù∏› ≈≤Ñj ,øµdh .ácô°ûdG Ióe AÉ¡àfG óæY IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«MÓ°U »¡àæJ .√É°VÉ≤àà°S …òdG ∫óÑdGh É¡JÉ«MÓ°U ójó–h ,á«Ø°üàdÉH Ωƒ≤àd ÌcCG hCG IóMGh á¡L
 ôqKDƒJ ’ …òdG qó◊G ≈dEG É¡JÉ£∏°Sh É¡JÉ«MÓ°üH ácô°ûdG ôFGhOh äGóMh ßØà– .á«Ø°üàdÉH áØq∏µŸG äÉ¡÷G hCG á¡÷G Ú«©J ≈àM ácô°ûdG IQGOEG øY ’hDƒ°ùe IQGOE’G

.á«Ø°üàdG äÉ¡L hCG á¡L äÉ«MÓ°U ≈∏Y ¬«a

مشاركة أعضاء مجلس ا´دارة وعبد المحسن الحكير في شركات أخرى تمارس  ٩ - ١١
     أعمالاً شبيهة أو منافسة �عمال الشركة 

 k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY Òµ◊G ø°ùëŸGóÑYh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe OóY ∑QÉ°ûj
 ¢Uƒ°üîH Òµ◊G ø°ùëŸGóÑYh Qó°üŸG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øY äÉeƒ∏©e √ÉfOCG 10-11h 9-11 ∫hGó÷G í°Vƒjh .ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe ¿ƒµJ ób hCG á¡«Ñ°T

.ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T kÓªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc º¡àcQÉ°ûe
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 hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG 9-11 ∫hóL
∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG

# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

1Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY óYÉ°ùe

 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

º©fº©f •. á«¡«aÎdG øcÉeC’Gh ÜÉYC’G ¿óe IQGOEGh áeÉbEG

 • á«MÉ«°ùdG  äÉ©éàæŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
 ÉgÒLCÉJh  á«bóæØdG  áëæLC’Gh  äÉMGÎ°S’Gh  ≥≤°ûdGh

. áeRÓdG ¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H É¡àfÉ«°Uh

 • ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóN
. Ò¨∏d

 • ÉgQÉªãà°SGh É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbEG ¢Vô¨H »°VGQC’G AGô°T
. ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH

 • ó©Hh ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG
.ä’ÉcƒdG πé°S ‘ É¡∏«é°ùJ

 ø°ùëŸGóÑY ácô°T äÉ«∏ªY ô°üà≤J - ’
 ïjQÉJ  ‘  Éªc  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G
 ácô°T  ‘  áªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  Iô°ûædG  √ò`̀g
 ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG á`̀cô`̀°`̀Th Ò`̀µ`̀◊G á`̀Yƒ`̀ª`̀›
 ¬`̀«`̀¡`̀«`̀aÎ`̀dGh á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d
 √Écô°Th  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ájQÉéàdGh
 ¢VÉjôdG  ácô°T")  (%40^42  áÑ°ùæH)
 ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ  ácô°Th  ("™jQÉ°ûª∏d
 óÑY  É¡HÉë°UC’  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG
 (%60 áÑ°ùæH) √Écô°Th Òµ◊G ø°ùëŸG

 .("∑ƒÑJ ácô°T")

 ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG  ácô°T  ¿CG  ÚM  ‘h
 á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dGh ¬`̀«`̀¡`̀«`̀aÎ`̀dGh á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 ácô°T")  √Écô°Th  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY
 ∑ƒÑJ  ácô°Th  ("™jQÉ°ûª∏d  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG
 ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H á`̀¡`̀«`̀Ñ`̀°`̀T k’É```ª```YCG ¿ƒ``°``SQÉ``Á
 √òg  ï`̀jQÉ`̀J  ‘  Éªc  ¬``̀fCG  ’EG  ,á`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 äÉcô°ûdG  √òg  ∫ÉªYCG  ô°üà≤J  Iô°ûædG
 ,óf’  Òµ◊G  ™bƒe  ∑ÓàeG  (CG)  :≈∏Y
 ¢VÉjôdG  ácô°ûd  ó`̀«`̀Mƒ`̀dG  ™`̀bƒ`̀ŸG  ƒ``gh
 áYƒª›  ácô°T  Ωƒ≤J  »àdGh  ™jQÉ°ûª∏d
 (Ü)h ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’ÉH Òµ◊G
 ó«MƒdG ™bƒŸG ƒgh ,∑ƒÑJ õcôe ∑ÓàeEG
 áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J »àdGh ∑ƒÑJ ácô°ûd
 Èà©j  ’h  .É¡æe  √QÉéÄà°SÉH  Ò`̀µ`̀◊G
 äÉcô°ûdG  ∂∏J  ø`̀e  …CG  ∫É`̀ª`̀YCG  ºéM
 ¬«∏Yh  .ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  káfQÉ≤e  kGÒÑc
 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T  ¢SQÉ“ Óa
 á°ùaÉæe  ∫É``̀ª``̀YCG  á`̀°`̀†`̀HÉ`̀≤`̀dG  √O’hCGh
 ‘ Éªc Òµ◊G áYƒª› ácô°T ∫ÉªYC’
 á°SQÉ‡  …ƒæJ  ’h  ,Iô°ûædG  √òg  ïjQÉJ
 ácô°ûdG  ∫É`̀ª`̀YC’  á°ùaÉæe  ∫É`̀ª`̀YCG  …CG

. kÓÑ≤à°ùe

 á«ªæJ ácô°T
 QÉ≤©dG

 áMÉ«°ùdGh
(ƒµ°ùjQƒJ)

º©fº©f • á«MÉ«°ùdG  äÉ©éàæŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
 ÉgÒLCÉJh á«bóæØdG áëæLC’Gh ≥≤°ûdGh ¬«aÎdG õcGôeh

. É¡àfÉ«°Uh

 ácô°T »g ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ¿CG å«M - ’
 ,Ò`̀µ`̀◊G á`̀Yƒ`̀ª`̀› á`̀cô`̀°`̀û`̀d á`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀T
 ‘ Éªc ƒµ°ùjQƒJ ácô°T •É°ûf  ô°üà≤jh
 ¢`̀VQC’G  ∂∏“  ≈∏Y  Iô°ûædG  √òg  ïjQÉJ
 ¿EG  …Gó`̀«`̀dƒ`̀g  ¥óæØH  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ≈æÑŸGh
 ácô°T  π°ü–h ,¢VÉjôdG  áæjóÃ É«∏©dG
 ìÉHQCG øe É¡àÑ°ùf ≈∏Y Òµ◊G áYƒª›
 ‘  É¡àªgÉ°ùe  ∫Ó`̀N  øe  ¥óæØdG  Gò`̀g

.∫ÉŸG ¢SCGQ
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 º«°ü≤dG ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

’º©f • á«¡«aÎdGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  ∂∏“
. É¡àfÉ«°Uh

 ácô°T »g º«°ü≤dG ácô°T ¿CG å«M - ’
 ,Ò`̀µ`̀◊G á`̀Yƒ`̀ª`̀› á`̀cô`̀°`̀û`̀d á`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀T
 ‘ Éªc º«°ü≤dG  ácô°T •É°ûf  ô°üà≤jh
 õcôe  ∂∏“  ≈∏Y  Iô°ûædG  √ò`̀g  ï`̀jQÉ`̀J
 º«°ü≤dG ácô°T â©bh Éªc ,GRÓH π«îædG
 øH  ó«°TQ  óªfi  ™e  QÉéÄà°SG  á«bÉØJG
 Ω2013/1/1  ï`̀jQÉ`̀à`̀H  ó`̀«`̀°`̀Tô`̀dG  È`̀L
 ≈ª∏°S  õcôe)  πFÉM  ‘  …QÉ`̀Œ  õcôŸ
 º«°ü≤dG ácô°T Ωƒ≤à°S »àdGh (…QÉéàdG

.ÉjQÉŒ kGõcôe íÑ°ü«d ¬©bƒe ôjƒ£àH

 ∑ƒÑJ ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

 óÑY É¡HÉë°UC’
 Òµ◊G ø°ùëŸG

√Écô°Th

’º©f • ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  Ò`̀LCÉ`̀Jh  π«¨°ûJh  IQGOEGh  ∂∏“
.É¡àfÉ«°Uh á«¡«aÎdGh

 ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒÑJ  ácô°T  ¿CG  å«M   -  ’
 óÑY  É¡HÉë°UC’  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG
 ïjQÉJ  ‘  Éªc  √Écô°Th  Òµ◊G  ø°ùëŸG
 ™bƒŸG) ∑ƒÑJ õcôe ∂∏à“ Iô°ûædG √òg
 áYƒª›  ácô°T  ¿CG  Éªc  (É¡d  ó«MƒdG
 ™`̀bƒ`̀ŸG  Gò``̀g  QÉéÄà°SÉH  Ωƒ`̀≤`̀J  Ò`̀µ`̀◊G

.É¡æe

 ágÉ≤ædG ácô°T
á«ë°üdG

º©fº©f • á«Ñ£dG  õ``cGô``ŸG  á`̀fÉ`̀«`̀°`̀Uh  π«¨°ûJh  õ`̀«`̀¡`̀Œh  á``eÉ``bEG
 ÖYÓŸGh á«Ñ£dG äÉ©ªéŸGh äGÈàîŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh

.á«°VÉjôdG

 • á«MÉ«°ùdG  á«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûŸG  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  áeÉbEG
.ájQÉéàdG õcGôŸGh ¥OÉæØdGh

 • á«MGô÷Gh á«Ñ£dG äGó©ŸG ‘ áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ
 (ájhOCG ¿RÉflh äÉ«dó«°U) ájhOC’Gh á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh
 áæjõdGh  π«ªéàdG  äGhOCGh  äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ΩRGƒ`̀dh  OGƒ`̀eh

.É¡JGô°†ëà°ùeh

 •.äGÈàîŸG äGó©eh Iõ¡LCG áfÉ«°U

 • äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  äÉgõàæŸGh  ≥`̀FGó`̀◊G  ≥«°ùæJh  áaÉ¶f
.ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG ÊÉÑŸGh

 • ìÓ`̀°`̀UEGh  Ωó``̀gh  AÉ`̀ °`̀ û`̀ fEG)  ÊÉÑª∏d  á`̀eÉ`̀Y  ä’hÉ``≤``e
.(º«eôJh

 •.ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

 • äÉ«∏µdGh  ¢`̀SQGó`̀ŸGh  á«ë°üdG  ógÉ©ŸG  IQGOEGh  áeÉbEG
.á«∏gC’G äÉ©eÉ÷Gh

 •.Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 • √òg  QÉªãà°SGh  É¡«∏Y  ÊÉÑŸG  áeÉbE’  »`̀°`̀VGQC’G  AGô°T
 ídÉ°üd  QÉéjE’G  hCG  §«°ù≤àdGh  ó≤ædÉH  ™«ÑdÉH  ÊÉÑŸG
 ∂∏“h  AGô°Th  QÉ≤©dG  ôjƒ£Jh  áfÉ«°Uh  IQGOEGh  ácô°ûdG
 äGQÉ≤©dG ∫Ó¨à°SGh AGô°Th ™«Hh ácô°ûdG ídÉ°üd QÉ≤©dG

.ácô°ûdG ídÉ°üd »°VGQC’Gh

 ‹É◊Gh »°SÉ°SC’G •É°ûædG ¿CG å«M - ’
 ïjQÉJ  ‘ Éªc  á«ë°üdG  ágÉ≤ædG  ácô°ûd
 π«¨°ûJh  õ«¡Œh áeÉbEG  ƒg Iô°ûædG  √òg
 •É°ûædG Gòg Èà©j ’h á«ë°üdG …OGƒædG

 .Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 Éæ«e ácô°T
 á«ªæJh º«∏©à∏d
ájô°ûÑdG OQGƒŸG

º©fº©f • á°UÉÿG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  õ«¡Œh  á`̀eÉ`̀bEG
 õcGôeh  á«∏gC’G  ¢SQGóŸGh  á«ë°üdGh  á«ª∏©dG  ógÉ©ŸGh
 á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG  äGQÉ°ûà°S’G  õcGôeh  çƒëÑdG

. á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdGh

 • ¥OÉæØdGh á«MÉ«°ùdG á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûŸGh äCÉ°ûæŸG áeÉbEG
 πª©dG  ¢TQhh  äGhóædGh  äGô“DƒŸGh  ájQÉéàdG  õcGôŸGh

. á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG

 • ‘ á`̀Fõ`̀é`̀à`̀dGh á`̀∏`̀ª`̀÷G IQÉ```̀Œh ô`̀jó`̀°`̀ü`̀Jh OGÒ`̀à`̀°`̀SG
 á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  Iõ`̀¡`̀LC’G

. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh

 •. á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG äGÈàîŸG äGó©eh Iõ¡LCG áfÉ«°U

 •. ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

 •. ÊhÎµd’G º«∏©àdG äÉeóN

 •. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 ‹É◊Gh »°SÉ°SC’G •É°ûædG ¿CG å«M - ’
 OQGƒ``̀ŸG  á«ªæJh  º«∏©à∏d  Éæ«e  ácô°ûd
 ƒg  Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  ‘ Éªc  ájô°ûÑdG
 ÜÉ£ÿG  Ö`̀Lƒ`̀Ã  »bóæØdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG
 ÖjQóà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  øe  QOÉ°üdG
 •É°ûædG  Gò`̀g  Èà©j  ’h  »æ¡ŸG  »æ≤àdG

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe

 ™æ°üe ácô°T
 ∂«à°SÓH

¢VÉjôdG

º©fº©f • ¢`̀SÉ`̀«`̀cCGh äGƒ`̀ Ñ`̀Yh Ú`̀ dGƒ`̀Lh ¿É``̀Ñ``̀dC’G äGƒ`̀Ñ`̀Y êÉ`̀ à`̀ fEG
 øe  »°SGôch  á«dõæe  äGhOCGh  ≥jOÉæ°Uh  á«µ«à°SÓH
 äÉjÉØf  ∫ƒ£°Sh  »°S  ‘ »H  Ò°SGƒeh  Ú∏HhôHh  ‹ƒÑdG

 á«µ«à°SÓH ∞«∏¨J ä’hQh

 • É¡©«æ°üJ IOÉYEGh á«µ«à°SÓÑdG ΩÉÿG äÉjÉØædG á÷É©e
. á«µ«à°SÓÑdG ΩÉÿG OGƒŸG êÉàfE’

 • äÓ`̀¶`̀ŸGh  á«¡«aÎdGh  á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀ ©`̀ dC’G  ™«æ°üJ
 äÉ¡LGƒ∏d  á«fó©ŸG  äGQƒ`̀µ`̀ jó`̀ dGh  ≥`̀FGó`̀M  »`̀°`̀SGô`̀ch

. ≥FGó◊G √É«e ÒaGƒfh ôFÉª©dGh

 • ¿ƒJôch  áÄÑ©J  ¿ƒ`̀Jô`̀ch  ¿ƒJôµdG  ø`̀e  Ò°SGƒe  êÉ`̀à`̀fEG
. á«bQh ¢SÉ«cCGh …ƒ≤e ¿ƒJôch êƒ‡ ¿ƒJôch ¢ùµ∏HhO

 • OGƒ````̀ŸGh äÉ`̀é`̀à`̀ æ`̀ŸG ‘ á`̀ Fõ`̀é`̀ à`̀ dGh á`̀ ∏`̀ª`̀÷G IQÉ````̀Œ
 äGó©eh  á«¡«aÎdG  ÜÉ`̀©`̀dC’G  Iõ`̀¡`̀LCGh  á«µ«à°SÓÑdG
 IõgÉ÷G  ¢ùHÓŸGh  äÉ`̀jó`̀∏`̀÷Gh  á`̀ jò`̀MC’Gh  ºYÉ£ŸG
 á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  Iõ`̀¡`̀LC’G

. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh

 • á«¡«aÎdG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸGh  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸGh  ™fÉ°üŸG  á`̀eÉ`̀bEG
 äGô`̀“Dƒ`̀ŸGh  ájQÉéàdG  õ`̀cGô`̀ŸGh  ¥OÉæØdGh  á«MÉ«°ùdG
 á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏b’Gh  á«∏ëŸG  πª©dG  ¢`̀TQhh  äGhó`̀æ`̀dGh

. É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh

 • á°UÉÿG  ¢`̀SQGó`̀ŸGh  ™fÉ°üŸG  á`̀eÉ`̀bEGh  õ«¡Œh  AÉ°ûfEG
 äÉ«∏µdGh á«∏gC’G ¢SQGóŸGh á«ë°üdGh á«ª∏©dG ógÉ©ŸGh
 äGQÉ°ûà°S’G  õ`̀cGô`̀eh  çƒëÑdG  õ`̀cGô`̀eh  äÉ©eÉ÷Gh
 É¡∏«¨°ûJh  á«ª«∏©àdGh  á«ÑjQóàdGh  á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG

.É¡àfÉ«°Uh

 • á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  äGÈàîŸG  äGó©eh  Iõ¡LCG  áfÉ«°U
. á«YÉæ°üdGh

 • ôjó°üàdGh  OGÒ`̀à`̀°`̀S’G  äÉ`̀eó`̀N  ájQÉéàdG  ä’É`̀cƒ`̀dG
. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh

 ácô°ûd »°SÉ°SC’G •É°ûædG ¿CG  å«M - ’
 ïjQÉJ ‘ Éªc ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH ™æ°üe
 ¢SÉ«cCGh  äGƒÑY  êÉàfG  ƒg  Iô°ûædG  √òg
 á«dõæe  äGhOCGh  ≥jOÉæ°Uh  á«µ«à°SÓH
 ∞«∏¨J ä’hQh äÉjÉØf ∫ƒ£°Sh »°SGôch
 •É°ûædG  Gò``̀g  Èà©j  ’h  á«µ«à°SÓH

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe



213

# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 ÒWÉ°SCG ácô°T
¬«¡«aÎdG

’º©f • ¥OÉæØdGh  á«¡«aÎdG  õ`̀cGô`̀ŸG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  á`̀eÉ`̀bEG
. É¡àfÉ«°Uh

 »g  Ò``WÉ``°``SCG  á`̀cô`̀°`̀T  ¿CG  å`̀«`̀M  -  ’
 Òµ◊G  áYƒª›  ácô°ûd  á≤«≤°T  ácô°T
 √òg  ï`̀jQÉ`̀J  ‘  Éªc  É¡WÉ°ûf  ô°üà≤jh
 "ÉµfÉ«°ThG" õcôe QÉéÄà°SG ≈∏Y Iô°ûædG
 Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  Ωƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dGh

.¬∏«¨°ûJh IQGOEÉH

 Òµ◊G ácô°T
 ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd

á«¡«aÎdG

 º©f’ • »°SGôch  äÓ¶eh  á«¡«aôJh  á«°VÉjQ  ÜÉ©dG  ™«æ°üJ
 ôFÉª©dGh  äÉ¡LGƒ∏d  á«fó©e äGQƒµjOh  á«fó©e ≥FGóM

. ≥FGó◊G IÉ«e ÒaGƒfh

 • OGƒ````̀ŸGh äÉ`̀é`̀à`̀ æ`̀ŸG ‘ á`̀ Fõ`̀é`̀ à`̀ dGh á`̀ ∏`̀ª`̀÷G IQÉ````̀Œ
 á«¡«aÎdGh  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  Iõ¡LCGh  á«µ«à°SÓÑdG
 äÉjó∏÷Gh  á`̀ jò`̀MC’Gh  ≥`̀FGó`̀◊Gh  ºYÉ£ŸG  äGó`̀©`̀eh
 πFÉ°SƒdGh  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  Iõ`̀ ¡`̀ LC’G  Iõ`̀gÉ`̀÷G  ¢`̀ù`̀HÓ`̀ŸGh

. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh á«°VÉjôdGh á«ª«∏©àdG

 • á«¡«aÎdG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸGh  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸGh  ™fÉ°üŸG  á`̀eÉ`̀bEG
 äGô`̀“Dƒ`̀ŸGh  ájQÉéàdG  õ`̀cGô`̀ŸGh  ¥OÉæØdGh  á«MÉ«°ùdG
 á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏b’Gh  á«∏ëŸG  πª©dG  ¢`̀TQhh  äGhó`̀æ`̀dGh

. É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh

 • á°UÉÿG  ¢`̀SQGó`̀ŸGh  ™fÉ°üŸG  á`̀eÉ`̀bEGh  õ«¡Œh  AÉ°ûfEG
 äÉ«∏µdGh á«∏gC’G ¢SQGóŸGh á«ë°üdGh á«ª∏©dG ógÉ©ŸGh
 äGQÉ°ûà°S’G  õ`̀cGô`̀eh  çƒëÑdG  õ`̀cGô`̀eh  äÉ©eÉ÷Gh
 É¡∏«¨°ûJh  á«ª«∏©àdGh  á«ÑjQóàdGh  á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG

.É¡àfÉ«°Uh

 • á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  äGÈàîŸG  äGó©eh  Iõ¡LCG  áfÉ«°U
. á«YÉæ°üdGh

 • ôjó°üàdGh  OGÒ`̀à`̀°`̀S’G  äÉ`̀eó`̀N  ájQÉéàdG  ä’É`̀cƒ`̀dG
. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh

 »°SÉ°S’Gh ‹É◊G •É°ûædG ¿G å«M - ’
 ÜÉ``̀©``̀dC’G ™`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀à`̀d Ò``µ``◊G á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 Iô°ûædG  √ò`̀g  ïjQÉJ  ‘  Éªc  á«¡«aÎdG
 á«¡«aôJh  á«°VÉjQ  ÜÉ`̀©`̀dG  ™«æ°üJ  ƒ`̀g
 á«fó©e  ≥``FGó``M  »`̀ °`̀ SGô`̀ch  äÓ``¶``eh
 ôFÉª©dGh  äÉ¡LGƒ∏d  á«fó©e  äGQƒµjOh
 Gòg  Èà©j  ’h  ,≥FGó◊G  IÉ«e  ÒaGƒfh
 áYƒª›  á`̀cô`̀°`̀û`̀d  ¢`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e  •É`̀°`̀û`̀æ`̀dG

.Òµ◊G

 á«HhQhC’G ácô°T
 QÉªãà°SÓd
 »MÉ«°ùdG
»bóæØdGh

’º©f • ¥OÉæØdG  QÉéÄà°SGh  QÉªãà°SGh  ∂∏“h  π«¨°ûJh  IQGOEG
. É¡YGƒfCG áaÉµH

 • ÜÉ©dC’G  ¿óeh  á«¡«aÎdGh  á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûŸG  áeÉbEG
. É¡©HGƒJh

 Éªc ácô°ûdG •É°ûf ô°üëæj øµdh - º©f
 á«fOQ’G áµ∏ªŸG ‘ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘
 ‘ •É°ûf  ájG  ácô°û∏d  ¢ù«dh  .á«ª°TÉ¡dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«aÎ∏d

áMÉ«°ùdGh

º©fº©f • á«MÉ«°ùdG  …ô≤dGh  (áàHÉãdG)  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  áeÉbEG
 π≤J  ’  á«fGƒjG  ábÉWh  Ωƒ‚ áKÓK  øY π≤j  ’  iƒà°ùe
 ÉÃ  á£ÑJôŸG  hCG  á∏ªµŸG  á£°ûfC’Gh  áaôZ  Ú°ùªN  øY
 á«aÉ≤Kh  ájQÉŒh  á«°VÉjQh  á«¡«aôJh  ¬«eóN  øe  ôcP
 ≈∏Yh  É¡«a  ™°SƒàdGh  É¡H  á°UÉÿG  äCÉ°ûæŸG  ∫Éªµà°SGh
 ≈∏Y  É¡æe  áYÉÑŸG  äGóMƒdG  áMÉ°ùe  ‹ÉªLEG  ójõj  ’CG
 á«FGƒj’G  ábÉ£dG  øe á«æÑŸG  äÉMÉ°ùŸG  ‹ÉªLEG  ∞°üf

.´hô°ûª∏d

 •. á«¡«aôJ ≈gÓe áæjóe áeÉbEG

 ô°üe ájQƒ¡ªL ‘ ácô°ûdG ¿G å«M - ’
 √òg ïjQÉJ ≈àM ácô°ûdG Ωƒ≤J’h á«Hô©dG
 ácô°ûd  ¢ùaÉæj  ób  •É°ûf  ájÉH  Iô°ûædG

.Òµ◊G áYƒª›

 êGôHCG ácô°T
 ájódÉÿG

á«æµ°ùdG

’º©f •. á«æµ°ùdG äGóMƒdG AÉ°ûfEGh áfÉ«°Uh π«¨°ûJ

 • √òg  QÉªãà°SGh  É¡«∏Y  ÊÉÑŸG  áeÉbE’  »`̀°`̀VGQC’G  AGô°T
. ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH ÊÉÑŸG

 ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M - º©f
 êGô``̀HG  π«¨°ûJh  IQGOÉ```̀ H  Iô`̀°`̀û`̀æ`̀dG  √ò``̀g
 ¢VÉjôdG  áæjóe  ‘  á«æµ°ùdG  ájódÉÿG
.¿ƒJGÒ°T …ÉH ¢ùàæjƒH Qƒa ¥óæa IQGOGh
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

2Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY »eÉ°S

 •ƒ£ÿG ácô°T
 ájOƒ©°ùdG

øjƒªà∏d

’ º©f • Ïe  ≈∏Y  ájƒ÷G  äÉ©«ÑŸG  ∫É`̀ª`̀YCGh  øjƒªàdG  äÉeóN
ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

 øjƒªàdG ácô°T
»é«JGÎ°S’G

’º©f • ä’É°U  ‘  äÉ©«ÑŸG  ∫É`̀ª`̀YCGh  øjƒªàdG  ‘  QÉªãà°S’G
 ∑Ó`̀à`̀eGh á`̀ jƒ`̀÷G äÓ``Mƒ``dG äÉ``̀eó``̀ÿGh äGQÉ``̀£``̀ŸG
 ø`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG ¢``̀SQÉ``̀“ »`̀ à`̀ dG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀ dG ‘ ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀◊G

. »YÉæ°üdG

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

ô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

 º©fº©f • .√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ™éàæe ácô°T
 ∞°üf ÅWÉ°T

ôª≤dG

’º©f • á«¡«aÎdG  õ`̀cGô`̀ŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  á`̀eÉ`̀bEG
.á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸGh

 ÅWÉ°T  ™éàæe  á`̀cô`̀°`̀T  ¿CG  å`̀«`̀M  -  ’
 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ôª≤dG ∞°üf
 §≤a ôª≤dG  ∞°üf ÅWÉ°T èàæe ∂∏à“
 ácô°T  ¿CG  Éªc  (É`̀¡`̀d  ó`̀«`̀Mƒ`̀dG  ™`̀bƒ`̀ŸG)
 Gòg  QÉéÄà°SÉH  Ωƒ≤J  Òµ◊G  áYƒª›

.É¡æe ™bƒŸG

 á«ªæJ ácô°T
 QÉ≤©dG

 áMÉ«°ùdGh
(ƒµ°ùjQƒJ)

 º©fº©f •.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ágÉ≤ædG ácô°T
á«ë°üdG

º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 Éæ«e ácô°T
 á«ªæJh º«∏©à∏d
ájô°ûÑdG OQGƒŸG

º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ™æ°üe ácô°T
 ∂«à°SÓH

¢VÉjôdG

º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 Òµ◊G ácô°T
 ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd

á«¡«aÎdG

 º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 õ«cQÉÑ°S ácô°T
 ÜÉ©dCÓd óf’

á«¡«aÎdG

 º©fº©f • ÜÉ©dCG  ádÉ°Uh  á«fhÎµd’G  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“
. á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd

 óf’  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ¿CG   å`̀«`̀M  -  ’
 á©HÉJ  ácô°T  »`̀g  á«¡«aÎdG  ÜÉ`̀©`̀dCÓ`̀d
 á`̀cGô`̀°`̀Th ,Ò`̀µ`̀◊G á`̀Yƒ`̀ª`̀› á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 á«µ∏ŸGh §≤a á«fƒfÉb ácGô°T »g »eÉ°S

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd Oƒ©J á«©ØædG

 õ«cQÉÑ°S ácô°T
 ∫Éà«éjO

 ÜÉ©dCÓd óf’
á«¡«aÎdG

 º©fº©f • ÜÉ©dCG  ádÉ°Uh  á«fhÎµd’G  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“
. á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd

 ∫Éà«éjO  õ«cQÉÑ°S  ácô°T  ¿CG  å«M -  ’
 ácô°T  »`̀g  á«¡«aÎdG  ÜÉ`̀©`̀dCÓ`̀d  ó``̀f’
 ácGô°Th ,Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd á©HÉJ
 á«µ∏ŸGh §≤a á«fƒfÉb ácGô°T »g »eÉ°S

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd Oƒ©J á«©ØædG
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 õ«cQÉÑ°S ácô°T
 Éµ«æ«°ThCG
 ÜÉ©dCÓd

á«¡«aÎdG

 º©fº©f • ÜÉ©dCG  ádÉ°Uh  á«fhÎµd’G  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“
. á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd

 Éµ«æ«°ThCG õ«cQÉÑ°S ácô°T ¿CG å«M - ’
 á©HÉJ  ácô°T  »`̀g  á«¡«aÎdG  ÜÉ`̀©`̀dCÓ`̀d
 á`̀cGô`̀°`̀Th ,Ò`̀µ`̀◊G á`̀Yƒ`̀ª`̀› á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 á«µ∏ŸGh §≤a á«fƒfÉb ácGô°T »g »eÉ°S

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd Oƒ©J á«©ØædG

 õ«cQÉÑ°S ácô°T
 ÜÉ©dCÓd óf’
 – á«¡«aÎdG
áª«ÿG ¢SCGQ

 º©fº©f • ÜÉ©dCG  ádÉ°Uh  á«fhÎµd’G  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U  IQGOEGh  ∂∏“
. á«FÉHô¡c ÜÉ©dCGh ∫ÉØWC’G á«∏°ùàd

 ó`̀f’  õ«cQÉÑ°S  á`̀cô`̀°`̀T  ¿CG  å`̀«`̀M  -  ’
 »g áª«ÿG ¢SCGQ – á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd
 ,Òµ◊G  áYƒª›  ácô°ûd  á©HÉJ  ácô°T
 §≤a á«fƒfÉb ácGô°T »g »eÉ°S ácGô°Th
 áYƒª›  ácô°ûd  Oƒ©J  á«©ØædG  á«µ∏ŸGh

.Òµ◊G

 á«HhQhC’G ácô°T
 QÉªãà°SÓd
 »MÉ«°ùdG
»bóæØdGh

’º©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«aÎ∏d

áMÉ«°ùdGh

º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

3Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸG óÑY óLÉe

 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

 º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 á«ªæJ ácô°T
 QÉ≤©dG

 áMÉ«°ùdGh
(ƒµ°ùjQƒJ)

 º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ágÉ≤ædG ácô°T
á«ë°üdG

º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 Éæ«e ácô°T
 á«ªæJh º«∏©à∏d
ájô°ûÑdG OQGƒŸG

º©f’ •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ™æ°üe ácô°T
 ∂«à°SÓH

¢VÉjôdG

º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 Òµ◊G ácô°T
 ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd

á«¡«aÎdG

 º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 ∑ƒÑJ ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

 óÑY É¡HÉë°UC’
 Òµ◊G ø°ùëŸG

√Écô°Th

’º©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 º«°ü≤dG ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

’º©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ¢VÉjôdG ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

 ø°ùëŸGóÑY
√Écô°Th Òµ◊G

’º©f •. á«MÉ«°ùdGh á«¡«aÎdG õcGôŸG áeÉbEG

 • É¡àfÉ«°Uh á«MÉ«°ùdGh á«¡«aÎdG õcGôŸG π«¨°ûJh IQGOEG
.

 •. äGQÉ≤©dG áfÉ«°Uh IQGOEGh ôjƒ£J

 ™bƒŸG  ƒ`̀g  ó`̀ f’  Ò`̀µ`̀◊G  ¿CG  å«M  -  ’
 ™jQÉ°ûª∏d  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  ácô°ûd  ó`̀«`̀Mƒ`̀dG
 á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dGh ¬`̀«`̀¡`̀«`̀aÎ`̀dGh á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 Ωƒ≤Jh  ,√É`̀cô`̀°`̀Th  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY
 ±Gô`̀°`̀TE’Gh  IQGOE’É``̀ H  Òµ◊G  áYƒª›

.™bƒŸG Gòg ≈∏Y

 á«HhQhC’G ácô°T
 QÉªãà°SÓd
 »MÉ«°ùdG
»bóæØdGh

’º©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«aÎ∏d

áMÉ«°ùdGh

º©fº©f •√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj.√ÓYCG 1 óæÑdG á©LGôe ≈Lôj

 ácô°ûdG
 á«é«∏ÿG

¬«aÎ∏d

’º©f • õcGôŸGh  ÜÉ©dC’G  ¿óe  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
 ≥FGó◊Gh äÉMGÎ°S’Gh »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸGh á«¡«aÎdG

. ájQÉéàdG õcGôŸGh

 • Iõ`̀gÉ`̀÷G ¢`̀ù`̀HÓ`̀ŸG ‘ á`̀Fõ`̀é`̀à`̀dGh á`̀∏`̀ª`̀÷G IQÉ```̀Œ 
 Ö©dh á«°SÉWô≤dGh á«ÑàµŸG äGhOC’Gh §æ°ûdGh ájòMC’Gh

. ∫ÉØWC’G

 •. ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

 •. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG ¿CG å«M - ’
 áYƒª›  ácô°ûd  á≤«≤°T  á`̀cô`̀°`̀T  »`̀g
 ïjQÉJ  ‘ Éªc  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  ’h  Òµ◊G
 ¢ùaÉæJ  ó`̀b  ∫É`̀ª`̀YG  á`̀jÉ`̀H  Iô°ûædG  √ò`̀g

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd

 â«ÑdG ácô°T
 …Oƒ©°ùdG
 »JGQÉeE’G

áeÉ©dG IQÉéà∏d

’º©f • OGƒŸG  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉŒh  ôjó°üJh  OGÒà°SEG
. á«µ«à°SÓÑdG

 •. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

 ójQƒàdG ácô°T
 äÉeóÿGh

ájOƒ©°ùdG á«æØdG

’º©f • Ö«côJh ádhõ©ŸG ÒZh ádhõ©ŸGh á«fó©ŸG ìGƒdC’G êÉàfEG
. ™æ°üŸG äÉéàæe

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ¢ù∏› ƒ°†©H
IQGOE’G

ábÓ©dG äGP ácô°ûdÉH ƒ°†©dG áØ°UábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

 á«µ∏e) ∂dÉe
(Iô°TÉÑe

 ¢ù∏› ƒ°†Y
ôjóe / IQGOEG

 ƒeRƒc ácô°T
¢VÉjôdG â°SÓH

’º©f • á«µ«à°SÓÑdG äGƒÑ©dGh »°SGôµdGh ä’hÉ£dG ™«Hh êÉàfEG
 ≥jOÉæ°üdGh  á«µ«à°SÓÑdG  Ö∏©dGh  ¿ƒë°üdGh  ÜGƒcC’Gh
 á«µ«à°SÓÑdG  Ö«HÉfC’Gh  á«µ«à°SÓÑdG  á«dõæŸG  äGhOC’Gh
 á«æHC’G  á«°ùµJh  ∞«∏¨àd  Ωƒ«æeC’G  ìGƒ`̀ dCG  ™«Hh  êÉ`̀à`̀fEGh
 øjôjÉà°S  ‹ƒ`̀H  ÜGƒ``̀cCGh  »J  …CG  »H  äGƒ`̀Ñ`̀Yh  ô`̀jQGƒ`̀bh
 ¢†Øîæe  Ú∏«KCG  ≈dƒH  äÉ«ÑMh  á`̀dhõ`̀©`̀ŸG  Ö`̀«`̀HÉ`̀fC’Gh
 OÉ©e  »°S  ‘  »`̀H  äÉÑ«ÑMh  ÉgôjhóJ  OÉ`̀©`̀eh  áaÉãµdG

. ÉgôjhóJ OÉ©e Ú∏«HhôH ‹ƒH äÉÑ«ÑMh ÉgôjhóJ

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

 ¢VÉjôdG ácô°T
 äÓ¶ª∏d

ΩÉ«ÿGh

’º©f • ÒLCÉJh  õ«¡Œh  ™«æ°üJh  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉ`̀Œ
. äÓ¶ŸGh ΩÉ«ÿG

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

4¿GRƒØdG óªMCG ∞«£∏dG óÑY ˆG óÑY

 ≈dhC’G ácô°ûdG
 ôjƒ£à∏d
…QÉ≤©dG

’º©f • Égôjƒ£Jh ÉgÒª©J ó°ü≤H äGQÉ≤©dGh  »°VGQC’G  AGô°T
 ä’hÉ≤ŸGh ,QÉ≤©dG áfÉ«°Uh ôjƒ£Jh ,™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh
 á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæŸGh ,ájQÉéàdG ÊÉÑŸGh ,ÊÉÑª∏d áeÉ©dG
 ‘ ácQÉ°ûŸGh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdGh á«ë°üdGh á«°VÉjôdGh

iôNC’G äÉcô°ûdG

 ∫ÉªYCG  ácô°ûdG  √òg  ¢SQÉ“  å«M  -  ’
 ≥∏©àJ  ’h  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øY  áØ∏àfl

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc É¡WÉ°ûæH

5*∂dÉŸG º«gGôHEG ó qªfi π°ü«a

--- •- …CG  ‘  Ö°üæe  hCG  ácQÉ°ûe  ¬jód  ¢ù«d
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ ácô°T

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d

6Ö«£ÿG ó¡a π«≤Y óªMCG

--- •- …CG  ‘  Ö°üæe  hCG  ácQÉ°ûe  ¬jód  ¢ù«d
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ ácô°T

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d

7…ôjó°ùdG øªMôdG óÑY OÉjR ¥QÉW

--- •- …CG  ‘  Ö°üæe  hCG  ácQÉ°ûe  ¬jód  ¢ù«d
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ ácô°T

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d

8…ôµ°T óªfi º«gGôHEG ó«dh

--- •- …CG  ‘  Ö°üæe  hCG  ácQÉ°ûe  ¬jód  ¢ù«d
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ ácô°T

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d

9…óHôdG ˆG óÑY øH ídÉ°U øH õjõ©dG óÑY

--- •- …CG  ‘  Ö°üæe  hCG  ácQÉ°ûe  ¬jód  ¢ù«d
 á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ ácô°T

.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°û∏d

 ácô°ûdG :Qó°üŸG
.π«¨°ûàdGh áfÉ«°ü∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› á°ù°SDƒe iód á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ∑ÉŸG π°ü«a π¨°ûj Iô°ûædG √òg øe 1-1-5 ºbQ º°ù≤dG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc *

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj ’
 .Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IQƒcòŸG ÒZ
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 ≈∏Y É¡°VôY ºà«°Sh Ω2014/04/03 ïjQÉàH  äó≤©fG  »àdG  á«eƒª©dG  á«©ª÷G ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸGh √ÓYCG  ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG äÓeÉ©àdGh Oƒ≤©dG  ¢VôY ” ó≤dh
 ‘ …ƒæ°S πµ°ûH É¡«∏Y á≤aGƒª∏d ácô°ûdG ¢ùaÉæJ »àdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG äÓeÉ©J áaÉc ¢VôY ºà«°S ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .êGQOE’G ó©H á«©ªL ∫hCG

.äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 70 IOÉª∏d á∏HÉ≤ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ øe 18 IOÉŸG øe (Ü) Iô≤ØdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ájOÉ©dG á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G

 áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¬àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ácQÉ°ûe 10-11 ∫hóL
∫ÉŸG ¢SCGQ ‘

# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

1 óÑY ácô°T
 Òµ◊G ø°ùëŸG
á°†HÉ≤dG √O’hCGh

º©fº©f. á«¡«aÎdG øcÉeC’Gh ÜÉ©dC’G ¿óe IQGOEGh áeÉbEG

 ≥≤°ûdGh  á«MÉ«°ùdG  äÉ©éàæŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
 ó©H  É¡àfÉ«°Uh  ÉgÒLCÉJh  á«bóæØdG  áëæLC’Gh  äÉMGÎ°S’Gh

. áeRÓdG ¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

. Ò¨∏d ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóN

 ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh É¡«∏Y ÊÉÑŸG áeÉbEG ¢Vô¨H »°VGQC’G AGô°T
. ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG

 É¡∏«é°ùJ ó©Hh ácô°ûdG ¢VGôZCG á©«Ñ£d kÉ≤ah ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG
.ä’ÉcƒdG πé°S ‘

 Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T  äÉ«∏ªY  ô°üà≤J  -  ’
 ≈∏Y  Iô°ûædG  √ò`̀g  ï`̀jQÉ`̀J  ‘  Éªc  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh
 ¢VÉjôdG ácô°Th Òµ◊G áYƒª› ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG
 Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d
 ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  ácô°T")  (%40^42  áÑ°ùæH)  √É`̀cô`̀°`̀Th
 ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒ`̀Ñ`̀J  á`̀cô`̀°`̀Th  ("™jQÉ°ûª∏d
 √Écô°Th  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  É¡HÉë°UC’  ájQÉéàdGh

 .("∑ƒÑJ ácô°T") (%60 áÑ°ùæH)

 ∑ƒÑJ  ácô°Th  ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG  ácô°T  ¿CG  ÚM  ‘h
 Éªc ¬fCG  ’EG  ,ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  á¡«Ñ°T k’ÉªYCG  ¿ƒ°SQÉÁ
 äÉcô°ûdG  √òg  ∫ÉªYCG  ô°üà≤J  Iô°ûædG  √òg  ïjQÉJ  ‘
 ™bƒŸG  ƒ`̀gh  ,ó`̀ f’  Òµ◊G  ™bƒe  ∑Ó`̀à`̀eG  (CG)  :≈∏Y
 ácô°T  Ωƒ≤J  »àdGh  ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG  ácô°ûd  ó«MƒdG
 (Ü)h  ,¬«∏Y  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  IQGOE’É``̀H  Òµ◊G  áYƒª›
 ∑ƒÑJ ácô°ûd ó«MƒdG ™bƒŸG ƒgh ,∑ƒÑJ õcôe ∑ÓàeEG
 .É¡æe √QÉéÄà°SÉH Òµ◊G áYƒª› ácô°T Ωƒ≤J »àdGh
 kGÒÑc  äÉcô°ûdG  ∂∏J  øe  …CG  ∫ÉªYCG  ºéM  Èà©j  ’h
 ácô°T  ¢SQÉ“  Óa  ¬«∏Yh  .ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  káfQÉ≤e
 á°ùaÉæe ∫ÉªYCG  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY
 √òg  ïjQÉJ  ‘  Éªc  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  ∫ÉªYC’
 ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe ∫ÉªYCG …CG á°SQÉ‡ …ƒæJ ’h ,Iô°ûædG

. kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG

2 ™éàæe ácô°T
 ∞°üf ÅWÉ°T

ôª≤dG

º©f’ äÉ©éàæŸGh  á«¡«aÎdG  õcGôŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
.á«MÉ«°ùdG

 ‘ Éªc ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T ™éàæe ácô°T ¿CG å«M - ’
 ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T èàæe ∂∏à“ Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ
 áYƒª›  ácô°T  ¿CG  Éªc  (É¡d  ó«MƒdG  ™bƒŸG)  §≤a

.É¡æe ™bƒŸG Gòg QÉéÄà°SÉH Ωƒ≤J Òµ◊G

3 ∑ƒÑJ ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

 óÑY É¡HÉë°UC’
 Òµ◊G ø°ùëŸG

√Écô°Th

º©fº©f á«¡«aÎdGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  ÒLCÉJh  π«¨°ûJh  IQGOEGh  ∂∏“
.É¡àfÉ«°Uh

 ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∑ƒ`̀Ñ`̀J  ácô°T  ¿CG  å«M   -  ’
 √Écô°Th  Òµ◊G  ø°ùëŸG  óÑY  É¡HÉë°UC’  ájQÉéàdGh
 ™bƒŸG) ∑ƒÑJ õcôe ∂∏à“ Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc
 Ωƒ≤J  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  ¿CG  Éªc  (É¡d  ó«MƒdG

.É¡æe ™bƒŸG Gòg QÉéÄà°SÉH
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

4 ágÉ≤ædG ácô°T
á«ë°üdG

º©f’ äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  á«Ñ£dG  õcGôŸG  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  õ«¡Œh  áeÉbEG
.á«°VÉjôdG ÖYÓŸGh á«Ñ£dG äÉ©ªéŸGh äGÈàîŸGh

 ¥OÉæØdGh á«MÉ«°ùdG á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh áeÉbEG
.ájQÉéàdG õcGôŸGh

 á«MGô÷Gh  á«Ñ£dG  äGó©ŸG  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉŒ
 OGƒeh (ájhOCG  ¿RÉflh äÉ«dó«°U) ájhOC’Gh á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh

.É¡JGô°†ëà°ùeh áæjõdGh π«ªéàdG äGhOCGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ΩRGƒdh

.äGÈàîŸG äGó©eh Iõ¡LCG áfÉ«°U

 ÊÉÑŸGh  äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  äÉgõàæŸGh  ≥FGó◊G  ≥«°ùæJh  áaÉ¶f
.ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG

.(º«eôJh ìÓ°UEGh Ωógh AÉ°ûfEG) ÊÉÑª∏d áeÉY ä’hÉ≤e

.ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdGh ¢SQGóŸGh á«ë°üdG ógÉ©ŸG IQGOEGh áeÉbEG
.á«∏gC’G

.Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 ÊÉÑŸG  √òg  QÉªãà°SGh  É¡«∏Y  ÊÉÑŸG  áeÉbE’  »°VGQC’G  AGô°T
 IQGOEGh  ácô°ûdG  ídÉ°üd  QÉéjE’G  hCG  §«°ù≤àdGh  ó≤ædÉH  ™«ÑdÉH
 ácô°ûdG  ídÉ°üd  QÉ≤©dG  ∂∏“h AGô°Th  QÉ≤©dG  ôjƒ£Jh  áfÉ«°Uh

.ácô°ûdG ídÉ°üd »°VGQC’Gh äGQÉ≤©dG ∫Ó¨à°SGh AGô°Th ™«Hh

 ácô°ûd  ‹É◊Gh  »°SÉ°SC’G  •É°ûædG  ¿CG  å«M  -  ’
 áeÉbEG ƒg Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc á«ë°üdG ágÉ≤ædG
 Gòg  Èà©j  ’h  á«ë°üdG  …OGƒædG  π«¨°ûJh  õ«¡Œh

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe •É°ûædG

5 Éæ«e ácô°T
 á«ªæJh º«∏©à∏d
ájô°ûÑdG OQGƒŸG

º©f’ ógÉ©ŸGh  á°UÉÿG  ¢SQGóŸG  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  õ«¡Œh  áeÉbEG
 õcGôeh  çƒëÑdG  õcGôeh  á«∏gC’G  ¢SQGóŸGh  á«ë°üdGh  á«ª∏©dG

. á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdGh á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG äGQÉ°ûà°S’G

 ¥OÉæØdGh  á«MÉ«°ùdG  á«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûŸGh  äCÉ°ûæŸG  áeÉbEG
 á«∏ëŸG  πª©dG  ¢TQhh  äGhóædGh  äGô“DƒŸGh  ájQÉéàdG  õcGôŸGh

. á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh

 Iõ¡LC’G  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉŒh  ôjó°üJh  OGÒà°SG
. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh á«°VÉjôdGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á«°SQóŸG

. á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG äGÈàîŸG äGó©eh Iõ¡LCG áfÉ«°U

. ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

. ÊhÎµd’G º«∏©àdG äÉeóN

. Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉeóN

 ácô°ûd  ‹É◊Gh  »°SÉ°SC’G  •É°ûædG  ¿CG  å«M  -  ’
 ïjQÉJ  ‘  Éªc  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJh  º«∏©à∏d  Éæ«e
 ÜÉ£ÿG  ÖLƒÃ  »bóæØdG  ÖjQóàdG  ƒg  Iô°ûædG  √òg
 ’h »æ¡ŸG »æ≤àdG ÖjQóà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe QOÉ°üdG

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe •É°ûædG Gòg Èà©j
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

6 ™æ°üe ácô°T
 ∂«à°SÓH

¢VÉjôdG

º©fº©f á«µ«à°SÓH  ¢SÉ«cCGh  äGƒÑYh  ÚdGƒLh  ¿É`̀Ñ`̀dC’G  äGƒÑY  êÉàfEG
 Ú∏HhôHh  ‹ƒ`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  »`̀°`̀SGô`̀ch  á«dõæe  äGhOCGh  ≥jOÉæ°Uh
 á«µ«à°SÓH ∞«∏¨J ä’hQh äÉjÉØf ∫ƒ£°Sh »°S ‘ »H Ò°SGƒeh

 êÉàfE’ É¡©«æ°üJ IOÉYEGh  á«µ«à°SÓÑdG ΩÉÿG äÉjÉØædG  á÷É©e
. á«µ«à°SÓÑdG ΩÉÿG OGƒŸG

 »°SGôch  äÓ`̀¶`̀ŸGh  á«¡«aÎdGh  á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dC’G  ™«æ°üJ
 √É«e ÒaGƒfh  ôFÉª©dGh  äÉ¡LGƒ∏d  á«fó©ŸG  äGQƒµjódGh  ≥FGóM

. ≥FGó◊G

 ¢ùµ∏HhO  ¿ƒJôch  áÄÑ©J  ¿ƒJôch  ¿ƒJôµdG  øe  Ò°SGƒe  êÉàfEG
. á«bQh ¢SÉ«cCGh …ƒ≤e ¿ƒJôch êƒ‡ ¿ƒJôch

 á«µ«à°SÓÑdG  OGƒ``̀ŸGh  äÉéàæŸG  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉ`̀Œ
 á`̀jò`̀MC’Gh  º`̀YÉ`̀£`̀ŸG  äGó`̀©`̀eh  á«¡«aÎdG  ÜÉ`̀ ©`̀ dC’G  Iõ`̀ ¡`̀ LCGh
 πFÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  Iõ¡LC’G  IõgÉ÷G  ¢ùHÓŸGh  äÉjó∏÷Gh

. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh á«°VÉjôdGh á«ª«∏©àdG

 á«MÉ«°ùdG  á«¡«aÎdG  äÉYhô°ûŸGh  äBÉ°ûæŸGh  ™fÉ°üŸG  áeÉbEG
 πª©dG ¢TQhh äGhóædGh äGô“DƒŸGh ájQÉéàdG õcGôŸGh ¥OÉæØdGh

. É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh á«ŸÉ©dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëŸG

 ógÉ©ŸGh  á°UÉÿG  ¢SQGóŸGh  ™fÉ°üŸG  áeÉbEGh  õ«¡Œh  AÉ°ûfEG
 äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdGh  á«∏gC’G  ¢`̀SQGó`̀ŸGh  á«ë°üdGh  á«ª∏©dG
 á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG  äGQÉ°ûà°S’G  õcGôeh  çƒëÑdG  õcGôeh

.É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdGh

 á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  äGÈ`̀à`̀î`̀ŸG  äGó``©``eh  Iõ``¡``LCG  áfÉ«°U
. á«YÉæ°üdGh

 ≥jƒ°ùàdGh  ôjó°üàdGh  OGÒà°S’G  äÉeóN  ájQÉéàdG  ä’ÉcƒdG
. Ò¨∏d

 ™æ°üe  ácô°ûd  »°SÉ°SC’G  •É°ûædG  ¿CG  å«M  -  ’
 êÉàfG ƒg Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ¢VÉjôdG ∂«à°SÓH
 á«dõæe äGhOCGh  ≥jOÉæ°Uh  á«µ«à°SÓH ¢SÉ«cCGh  äGƒÑY
 ’h á«µ«à°SÓH ∞«∏¨J ä’hQh äÉjÉØf ∫ƒ£°Sh »°SGôch

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe •É°ûædG Gòg Èà©j
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

7 Òµ◊G ácô°T
 ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd

á«¡«aÎdG

º©fº©f ≥FGóM  »°SGôch  äÓ¶eh  á«¡«aôJh  á«°VÉjQ  ÜÉ©dG  ™«æ°üJ
 IÉ«e  ÒaGƒfh  ôFÉª©dGh  äÉ¡LGƒ∏d  á«fó©e  äGQƒµjOh  á«fó©e

. ≥FGó◊G

 á«µ«à°SÓÑdG  OGƒŸGh  äÉéàæŸG  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉŒ
 ºYÉ£ŸG  äGó©eh  á«¡«aÎdGh  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  Iõ¡LCGh
 Iõ¡LC’G  IõgÉ÷G  ¢ùHÓŸGh  äÉjó∏÷Gh  ájòMC’Gh  ≥FGó◊Gh

. á«ÑàµŸG äGhOC’Gh á«°VÉjôdGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á«°SQóŸG

 á«MÉ«°ùdG  á«¡«aÎdG  äÉYhô°ûŸGh  äBÉ°ûæŸGh  ™fÉ°üŸG  áeÉbEG
 πª©dG ¢TQhh äGhóædGh äGô“DƒŸGh ájQÉéàdG õcGôŸGh ¥OÉæØdGh

. É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh á«ŸÉ©dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëŸG

 ógÉ©ŸGh  á°UÉÿG  ¢SQGóŸGh  ™fÉ°üŸG  áeÉbEGh  õ«¡Œh  AÉ°ûfEG
 äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdGh  á«∏gC’G  ¢SQGóŸGh  á«ë°üdGh  á«ª∏©dG
 á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG  äGQÉ°ûà°S’G  õcGôeh  çƒëÑdG  õcGôeh

.É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh á«ª«∏©àdGh á«ÑjQóàdGh

 á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  äGÈàîŸG  äGó©eh  Iõ¡LCG  áfÉ«°U
. á«YÉæ°üdGh

 ≥jƒ°ùàdGh  ôjó°üàdGh  OGÒà°S’G  äÉeóN  ájQÉéàdG  ä’ÉcƒdG
. Ò¨∏d

 ácô°ûd  »°SÉ°S’Gh  ‹É◊G  •É°ûædG  ¿G  å«M  -  ’
 √òg ïjQÉJ ‘ Éªc á«¡«aÎdG ÜÉ©dC’G ™«æ°üàd Òµ◊G
 äÓ¶eh á«¡«aôJh á«°VÉjQ ÜÉ©dG ™«æ°üJ ƒg Iô°ûædG
 äÉ¡LGƒ∏d á«fó©e äGQƒµjOh á«fó©e ≥FGóM »°SGôch
 Gòg  Èà©j  ’h  ,≥FGó◊G  IÉ«e  ÒaGƒfh  ôFÉª©dGh

.Òµ◊G áYƒª› ácô°ûd ¢ùaÉæe •É°ûædG

8 á«HhQhC’G ácô°T
 QÉªãà°SÓd
 »MÉ«°ùdG
»bóæØdGh

º©fº©f áaÉµH  ¥OÉæØdG  QÉéÄà°SGh  QÉªãà°SGh  ∂∏“h  π«¨°ûJh  IQGOEG
. É¡YGƒfCG

. É¡©HGƒJh ÜÉ©dC’G ¿óeh á«¡«aÎdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG áeÉbEG

 √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG •É°ûf ô°üëæj øµdh - º©f
 ácô°û∏d  ¢ù«dh  .á«ª°TÉ¡dG  á«fOQ’G  áµ∏ªŸG  ‘ Iô°ûædG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ •É°ûf ájG

9 êGôHCG ácô°T
 ájódÉÿG

á«æµ°ùdG

º©f’. á«æµ°ùdG äGóMƒdG AÉ°ûfEGh áfÉ«°Uh π«¨°ûJ

 ÊÉÑŸG  √òg  QÉªãà°SGh  É¡«∏Y  ÊÉÑŸG  áeÉbE’  »°VGQC’G  AGô°T
. ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G hCG ™«ÑdÉH

 Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M - º©f
 áæjóe  ‘  á«æµ°ùdG  ájódÉÿG  êGôHG  π«¨°ûJh  IQGOÉH

.¿ƒJGÒ°T …ÉH ¢ùàæjƒH Qƒa ¥óæa IQGOGh ¢VÉjôdG

10 ÒWÉ°SCG ácô°T
 ¬«aÎ∏d

áMÉ«°ùdGh

º©fº©f ’ iƒà°ùe á«MÉ«°ùdG …ô≤dGh (áàHÉãdG) ¥OÉæØdG π«¨°ûJh áeÉbEG
 áaôZ Ú°ùªN øY π≤J ’ á«fGƒjG ábÉWh Ωƒ‚ áKÓK øY π≤j
 á«¡«aôJh  ¬«eóN  øe  ôcP  ÉÃ  á£ÑJôŸG  hCG  á∏ªµŸG  á£°ûfC’Gh
 É¡H  á°UÉÿG  äCÉ°ûæŸG  ∫Éªµà°SGh  á«aÉ≤Kh  ájQÉŒh  á«°VÉjQh
 áYÉÑŸG äGóMƒdG áMÉ°ùe ‹ÉªLEG ójõj ’CG ≈∏Yh É¡«a ™°SƒàdGh
 á«FGƒj’G ábÉ£dG øe á«æÑŸG äÉMÉ°ùŸG ‹ÉªLEG ∞°üf ≈∏Y É¡æe

.´hô°ûª∏d

. á«¡«aôJ ≈gÓe áæjóe áeÉbEG

 á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ‘  ácô°ûdG  ¿G  å«M  -  ’
 •É°ûf  ájÉH  Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  ≈àM ácô°ûdG  Ωƒ≤J’h

.Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¢ùaÉæj ób
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

11 ÉàdO ácô°T
 ájOƒ©°ùdG
IOhóëŸG

º©f’ á«fhÎµdE’G  ∫ÉªYC’Gh  äÉeƒ∏©ŸGh  ä’É°üJ’G  á«æ≤J  ä’hÉ≤e
. É¡àfÉ«°Uh ‹B’G Ö°SÉë∏d äÉµÑ°ûdG èeGôHh á«µ«fÉµ«ŸGh

 –  Ωó¡dG  –  ìÓ°UE’G  –  AÉ°ûfE’G)  ÊÉÑª∏d  áeÉY  ä’hÉ≤e
. (º«eÎdG

 –  ábÉ£dG  ™jRƒJh  π≤fh  ó«dƒJ)  á«FÉHô¡µdG  ∫ÉªYC’G  ä’hÉ≤e
 √É«ŸG  ∫ÉªYCG  ä’hÉ≤e  –  ójÈàdGh  ∞««µàdG  ∫ÉªYCG  ä’hÉ≤e

. (»ë°üdG ±ô°üdGh

 ≥≤°ûdGh  ájQÉéàdGh  á«æµ°ùdG  äÉ©ªéŸG  áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  IQGOEG
. äÉgõàæŸGh ≥FGó◊Gh ¥OÉæØdGh á°ThôØŸG

. á«eƒµ◊G äÉ©ªéŸG áaÉ¶fh áfÉ«°U

. á«fhÎµdE’Gh á«µ«fÉµ«ŸGh á«FÉHô¡µdG äBÉ°ûæŸG π«¨°ûJh áfÉ«°U

 äÉæ«cÉŸGh  á«FÉHô¡µdGh  á«fhÎµdE’G  Iõ¡LC’G  ìÓ°UEGh  áfÉ«°U
 á©HÉ£dG  ä’B’Gh  á«FÉHô¡µdGh  á«YÉæ°üdG  äGó©ŸGh  ä’B’Gh

. ‹C’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCGh ôjƒ°üàdG äB’Gh áÑ°SÉ◊Gh

 ä’B’Gh  á«YÉæ°üdG  äGó©ŸG  ‘  áFõéàdGh  á∏ª÷G  IQÉŒ
 ä’B’Gh  ôjƒ°üàdG  ä’BGh  á«fhÎµdE’G  Iõ¡LC’Gh  äÉæ«cÉŸGh
 á«FÉHô¡µdG  äGódƒŸGh  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  Iõ¡LCGh  á©HÉ£dG

. QÉÑ¨dGh áHôJC’G ádGõZh AGƒ¡dG á«æ≤J äGó©eh äÉæ«HQƒàdGh

. Ò¨∏d ôjó°üàdGh OGÒà°SE’G äÉeóNh Ò¨∏d ≥jƒ°ùàdG äÉeóN

. ácô°ûdG ¢VGôZCG ∫É› ‘ ™jRƒàdG ä’Échh ájQÉéàdG ä’ÉcƒdG

. É¡àfÉ«°Uh á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ójQƒJ

. ≥FGó◊G ≥«°ùæJ

. É¡aÓJEGh É¡æjõîJh á«Ñ£dGh á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG π≤f

 ¢ShÎdG  ≥jOÉæ°Uh  äÉî°†ŸGh  äÉæ«HQƒàdG  QÉ«Z  ™£b  ójQƒJ
. É¡H á°UÉÿG π«gCÉàdG á«∏ªYh

. ÉgQÉ«Z ™£bh ±ƒ∏ÑdG ójQƒJ

 á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ‘  ácô°ûdG  ¿G  å«M  -  ’
 •É°ûf  ájÉH  Iô°ûædG  √òg ïjQÉJ  ≈àM ácô°ûdG  Ωƒ≤J’h

.Òµ◊G áYƒª› ácô°T ¢ùaÉæj ób

12 ácô°T
 ø°ùëŸGóÑY

Òµ◊G

º©fº©f. (á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸGh áMÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸGh ä’É°üdG) IQGOEG

. á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG äCÉ°ûæŸG IQGOEG

 Ωƒ≤J’h  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ácô°ûdG  ¿G  å«M  –  ’
 ¢ùaÉæj ób •É°ûf ájÉH Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM ácô°ûdG

.Òµ◊G áYƒª› ácô°T

13 º«°ü≤dG ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

’º©f.É¡àfÉ«°Uh á«¡«aÎdGh ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG π«¨°ûJh IQGOEGh ∂∏“ ácô°ûd á≤«≤°T ácô°T »g º«°ü≤dG ácô°T ¿CG å«M - ’
 º«°ü≤dG  ácô°T  •É°ûf  ô°üà≤jh  ,Òµ◊G  áYƒª›
 π«îædG  õcôe  ∂∏“  ≈∏Y  Iô°ûædG  √òg  ïjQÉJ  ‘  Éªc
 ™e QÉéÄà°SG á«bÉØJG º«°ü≤dG ácô°T â©bh Éªc ,GRÓH
 Ω2013/1/1  ïjQÉàH  ó«°TôdG  ÈL  øH  ó«°TQ  óªfi
 »àdGh (…QÉéàdG ≈ª∏°S õcôe) πFÉM ‘ …QÉŒ õcôŸ
 kGõcôe íÑ°ü«d ¬©bƒe ôjƒ£àH º«°ü≤dG ácô°T Ωƒ≤à°S

.ÉjQÉŒ
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# iôNCG ácô°T
 ábÓY äGP

 ø°ùëŸG óÑ©H
Òµ◊G

 óÑY áØ°U
 Òµ◊G ø°ùëŸG

 äGP ácô°ûdÉH
ábÓ©dG

ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«ÑW?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ùaÉæJ πg

∂dÉe ƒ°†Y
 /

ôjóe

14 á«ªæJ ácô°T
 áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dG

(ƒµ°ùjQƒJ)

’º©f õcGôeh  á«MÉ«°ùdG  äÉ©éàæŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
. É¡àfÉ«°Uh ÉgÒLCÉJh á«bóæØdG áëæLC’Gh ≥≤°ûdGh ¬«aÎdG

 ácô°ûd á≤«≤°T ácô°T »g ƒµ°ùjQƒJ ácô°T ¿CG å«M - ’
 ƒµ°ùjQƒJ  ácô°T  •É°ûf  ô°üà≤jh  ,Òµ◊G  áYƒª›
 ≈æÑŸGh ¢VQC’G ∂∏“ ≈∏Y Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc
 ,¢VÉjôdG  áæjóÃ  É«∏©dG  ¿EG  …Gó«dƒg  ¥óæØH  ¢UÉÿG
 øe  É¡àÑ°ùf  ≈∏Y  Òµ◊G  áYƒª›  ácô°T  π°ü–h
.∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ É¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ¥óæØdG Gòg ìÉHQCG

15 ¢VÉjôdG ácô°T
 ™jQÉ°ûª∏d
 ¬«¡«aÎdG
 ájQÉéàdGh

 ø°ùëŸGóÑY
√Écô°Th Òµ◊G

º©f’. á«MÉ«°ùdGh á«¡«aÎdG õcGôŸG áeÉbEG

. É¡àfÉ«°Uh á«MÉ«°ùdGh á«¡«aÎdG õcGôŸG π«¨°ûJh IQGOEG

. äGQÉ≤©dG áfÉ«°Uh IQGOEGh ôjƒ£J

 ácô°ûd  ó«MƒdG  ™bƒŸG  ƒg  óf’  Òµ◊G  ¿CG  å«M  -  ’
 ø°ùëŸGóÑY  ájQÉéàdGh  ¬«¡«aÎdG  ™jQÉ°ûª∏d  ¢VÉjôdG
 IQGOE’ÉH  Òµ◊G  áYƒª›  Ωƒ≤Jh  ,√Écô°Th  Òµ◊G

.™bƒŸG Gòg ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

16 áMÉ«°ùdG ácô°T
 ájôëÑdG

º©f’ äÉ©éàæŸGh  á«¡«aÎdG  õcGôŸGh  ¥OÉæØdG  π«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEG
. ájôëÑdG ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y á«MÉ«°ùdG

 ájCG á°SQÉªÃ É«dÉM Ωƒ≤J ’ ácô°ûdG √òg ¿CG å«M – ’
. Iô°ûædG √òg ïjQÉJ Éªc ∫ÉªYCG

17 »eÉæJ ácô°T
 á«Hô©dG

º©f’ äBÉ°ûæŸGh á«æµ°ùdGh ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG áaÉ¶fh π«¨°ûJh áfÉ«°U
. á«YÉæ°üdG

. QÉ≤©dG ôjƒ£Jh áfÉ«°Uh IQGOEG

 hCG  ™«ÑdÉH  ÉgQÉªãà°SEGh  É¡«∏Y  ÊÉÑŸG  áeÉbEGh  »°VGQC’G  AGô°T
. ácô°ûdG ídÉ°üd QÉéjE’G

 ïjQÉJ  ‘  Éªc  á«Hô©dG  »eÉæJ  ácô°T  ¿CG  å«M  -  ’
 ∑QÉH ¢ùfõH π«Jƒaƒf ¥óæa ≈æÑe ∂∏à“ Iô°ûædG √òg
 ácô°T  ¿CG  Éªc  (É¡d  ó«MƒdG  ™bƒŸG)  §≤a  ΩÉeódÉH

.É¡æe ™bƒŸG Gòg QÉéÄà°SÉH Ωƒ≤J Òµ◊G áYƒª›

18 Ödƒ«J ¿ódƒL
 á«bóæØdG ≥≤°û∏d

»HO –

º©fº©f. á«bóæØdG ≥≤°ûdG ÒLCÉJ ƒg  »HO  âjƒ°S  Ö«dƒJ  ¿ódƒL  ¥óæa  ¿CG  å«M  -  ’
 IQGOE’ÉH  Òµ◊G áYƒª› Ωƒ≤Jh  ,  É¡d  ó«MƒdG  ™bƒŸG

. ¥óæØdG Gòg ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

19 á°ù°SDƒe
 áYƒª›

 ø°ùëŸGóÑY
 õjõ©dGóÑY

 π«¨°ûà∏d Òµ◊G
. áfÉ«°üdGh

º©f’ áMÉ«°ù∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ÜÉ£N  ÖLƒÃ  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG
 áfÉ«°Uh  `g1435/2/16  ïjQÉJh  35/0255/±  ºbQ  QÉKB’Gh
 ÊÉÑŸGh ¥OÉæØdGh ºYÉ£ŸGh á«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸG áaÉ¶fh π«¨°ûJh
 á«ë°üdGh  á«ª«∏©àdG  äBÉ°ûæŸGh  ájQÉéàdGh  á«æµ°ùdGh  áeÉ©dG
 ∫ÉªYGh  ≥FGó◊G  ≥«°ùæJh  áfÉ«°Uh  º«eÎdGh  Ωó¡dG  ∫ÉªYGh

. Òé°ûàdG

 á°ùaÉæe  ∫ÉªYCG  á°ù°SDƒŸG  √òg  ¢SQÉ“  ’  å«M  -  ’
. Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ‘ Éªc ácô°ûdG ∫ÉªYC’

 ácô°ûdG :Qó°üŸG

 ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ácô°ûdG ∫ÉªYC’ á°ùaÉæe hCG á¡«Ñ°T k’ÉªYCG ¢SQÉ“ äÉcô°T ‘ Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY ∑QÉ°ûj ’
.Iô°ûædG √òg ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IQƒcòŸG

 ø°ùëŸGóÑ©H á≤∏©àe É¡fCG å«M êGQOE’G ó©H á«©ªL …CG ≈∏Y É¡°VôY ºàj ødh ácô°ûdG iód á«eƒªY á«©ªL …CG ≈∏Y √ÓYCG ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG äÓeÉ©àdG ¢VôY ºàj ⁄
.IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¢ù«dh ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe ƒg …òdGh Òµ◊G
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التعهد بتغطية الاكتتاب. ١٢

متعهد التغطية  ١ - ١٢
 ,É¡ÑLƒÃ á«£¨àdG  ó¡©àe ≥aGh »àdG  ÜÉààc’G á«£¨àH ó q¡©J á«bÉØJG  (∫Éà«HÉc »°ùfôØdG  …Oƒ©°ùdG  ácô°T) á«£¨àdG  ó¡©àeh ¿ƒ©FÉÑdG  ¿ƒªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG  âeôHCG
 »∏j Éª«ah .óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) áª«≤H …OÉY º¡°S 16^500^000 ÉgOóY ≠dÉÑdGh áMhô£ŸG º¡°SC’G πeÉc á«£¨àH ó¡©àdG ≈∏Y ,•hô°ûdG ¢†©Ñd kÉ≤ah

.ÜÉààc’G á«£¨J ó q¡©J á«bÉØJ’ á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG

ملخص اتفاقية التعهّد بتغطية الاكتتاب ٢ - ١٢
� .á«£¨àdG ó¡©àŸ hCG øjôªãà°ùª∏d ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G πeÉc ¢ü«°üîàdG ïjQÉJ ≈a Gƒ©«Ñj ¿CG á«£¨àdG ó¡©àŸ ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ó¡©àj
�  ¿EG É¡H ÜÉààc’G ºàj ⁄ »àdGh ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G øe …CG AGô°ûH ,¢ü«°üîàdG ïjQÉJ ‘ ,Ωƒ≤«°S ¬qfCG Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùª∏d  á«£¨àdG ó¡©àe ó q¡©àj

.á«£¨àdÉH ó¡©àdG á«bÉØJG ≈a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG •hô°ûdG h ΩÉµMCÓd É≤ÑW äóLh
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مصاريف الاكتتاب. ١٣
 äÉ¡÷Gh ,á«£¨àdÉH ó¡©àdG Ωƒ°SQh ,¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùeh ,á«dÉŸG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG QÉ°ûà°ùeh ,Ú«fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùŸGh ,‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG ÜÉ©JCG ÜÉààc’G ∞jQÉ°üe πª°ûJ

 .ÜÉààc’ÉH á≤∏©àŸG Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZh ™jRƒàdGh áYÉÑ£dGh ≥jƒ°ùàdG Ωƒ°SQh ,áª∏à°ùŸG

 É‰EGh ÜÉààc’ÉH á≤∏©àŸG ∞jQÉ°üŸG øe …CG πªëàJ ød ácô°ûdG ¿CG ôcòdG Qóéjh Gòg .kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ 26^000^000 ∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG ≠∏ÑJ ¿CG ™ qbƒàŸG øeh
.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 825^000^000 ≠∏Ñà°S »àdGh ÜÉààc’G äÓ°üëàe øe É¡ª°üN ºà«°S
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ا�عفاءات. ١٤
 .êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb ‘ IOQGƒdG êGQOE’G äÉÑ∏£àe øe AÉØYEG Ö∏W …CÉH áÄ«¡dG ≈dEG ácô°ûdG Ωó≤àJ ⁄
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شروط وأحكام الاكتتاب. ١٥
 ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰ ≈∏Y ™«bƒàdG ¿CG å«M ,ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰ áÄÑ©J ∫Éªµà°SG πÑb áeÉJ ájÉæ©H ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T IAGôb øjôªãà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y Öéj

.IQƒcòŸG ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T ≈∏Y á≤aGƒŸGh ∫ƒÑ≤dÉH QGôbEG áHÉãÃ Èà©j áª∏à°ùŸG á¡÷G ≈dEG ¬ª«∏°ùJh

الاكتتاب في ا�سهم المطروحة  ١ - ١٥
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) √Qób ìôW ô©°ùH º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ (10) ÉgQóbh πeÉµdÉH áYƒaóe á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S (16^500^000) øe ìô£dG á«∏ªY ¿ƒµàJ
 ,∂dP ó©H ácô°ûdG º¡°SCG  êGQOEGh OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ìô£dG ¿CG  kÉª∏Y .ÜÉààc’G á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H Qó°üŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %30 πã“h ,º¡°ù∏d
 á«£¨J ºàJ ⁄ ∫ÉM ‘h .áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe (%100) áÑ°ùæH ìô£dG á«£¨J ºàJ ¿CG Öéj å«M áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hôªãà°ùŸG á«£¨J ìÉéæH •hô°ûe
 êGQOE’G ∫ƒÑb πÑbh Iô°ûædG √òg OÉªàYG ó©H âbh …CG ‘ ácô°ûdG âª∏Y GPEG ìô£dG Gòg ≥«∏©J áÄ«¡∏d Rƒéj Éªc .¬FÉ¨dEG ºàj ±ƒ°S ¬fEÉa ,á∏MôŸG √òg ∫ÓN ìô£dG

    .ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y …ôgƒLh »Ñ∏°S πµ°ûH ÒKCÉàdG ¬fCÉ°T øe …ôgƒL çóM OƒLƒH

:Éªg øjôªãà°ùŸG øe Úàëjô°T ≈∏Y ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£dG ô°üà≤jh

الشريحة (أ): المستثمرون من المؤسسات المكتتبة 

 áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  É¡°ü«°üîJ  ºà«°S  »àdG  ÜÉààc’G  º¡°SCG  OóY  ≠∏Ñjh  ,QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  É¡æª°V  øeh  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  áYƒª›  áëjô°ûdG  √òg  πª°ûJh
 ‘ ¬fCÉH Éª∏Y ,ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG øe (%100) πã“ ÜÉààc’G º¡°SCG øe …OÉY º¡°S ∞dCG áFÉª°ùªNh ¿ƒ«∏e ô°ûY áà°S (16^500^000)
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ÜÉààc’G πé°S ôjóŸ ≥ëj ,ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ (√ÉfOCG "Ü" áëjô°ûdÉH ¿ƒaô©ŸG) OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààcG ∫ÉM
 º¡°S ∞dCG ¿ƒ°ùªNh ¿ÉàFÉeh ÚjÓe á«fÉªK (8^250^000) ≈àM áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ("áÄ«¡dG") á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe
 √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd áëjô°ûdG √ò¡d á°ü°üîŸG º¡°SC’G øe (%80) áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ºà«°Sh ,ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ‹ÉªLEG øe %50 πã“
 á°ü°üîŸG áÑ°ùædG πeÉµH QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM ‘ hCG (%20) á«bÉÑdG áÑ°ùædG πeÉµH iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM ‘ πjó©à∏d á∏HÉb áÑ°ùædG

.(%80) º¡d

الشريحة (ب): المستثمرون ا�فراد

 É¡d ≥ëj å«M ,…Oƒ©°S ÒZ êhR øe ô°üb O’hCG É¡d »àdG á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG ÚjOƒ©°ùdG ¢UÉî°TC’G áëjô°ûdG √òg πª°ûJh
 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øŸ kÉ«Z’ ÜÉààc’G ó©jh .á≤∏£e hCG á∏eQCG É¡fCGh º¡d É¡àeƒeCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG ≈∏Y ,É¡◊É°üd º¡FÉª°SCÉH ÖààµJ ¿CG
 ‘h .ÜÉààc’G º¡°SCG øe (%50) πã“ ,º¡°S (8^250^000) ≈°übCG óëH OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîj ±ƒ°Sh .Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa ´ƒædG Gòg øe
 º¡d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ,áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ,ÜÉààc’G ôjóŸ ≥ëj ,º¡d á°ü°üîŸG º¡°SC’G πeÉµH OGôaC’G ÚÑààµŸG ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM

.º¡∏Ñb øe É¡H ÜÉààc’G ” »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæààd

بناء سجل ا�وامر المؤسسات المكتتبة

 ô©°S ójó– á«∏ªY πÑb ∂dPh ‹Ée ΩGõàdÉH kÉYƒØ°ûe ,áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ ÜÉààcÓd ™LGÎdGh ¢†≤æ∏d πHÉb ÒZ ÜÉààcG ôeCG áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ωó≤J ¿CG Öéj
 øY π≤J ’CG ≈∏Y É¡H ÜÉààc’G ‘ ÖZôj »àdG ìô£dG º¡°SCG OóY Oóëj ¿CG áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ôªãà°ùe πc ≈∏Y »¨Ñæjh .ìô£dG IÎa AóH πÑb ºà«°S »àdG ìô£dG
 ∂dòc πª°ûJ »àdG ÜÉààc’G IÎa AÉæKCG Iôªãà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG á«∏ªY CGóÑJ ¿CG Öéjh .áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ ¬«a Öààµ«°S …òdG ô©°ùdGh ,º¡°S (100^000)

.áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈dEG áeó≤ŸG ÜÉààc’G äÉÑ∏W êPÉ‰ ‘ á∏°üØŸG ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T ™e ÜÉààc’G á«∏ªY ≥aGƒàJ ¿CG Öéjh .OGôaC’G ÚÑààµŸG

الاكتتاب من قبل المستثمرين ا�فراد

 ™bƒŸG  :á«dÉàdG  ™bGƒŸG  ‘ âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Yh áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G ´hôa ‘ ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN §≤a OGôaC’G  ÚÑààµª∏d  ÜÉààc’G äÉÑ∏W äGQÉªà°SG  ÒaƒJ ºà«°S
 Éªc  .(www.alhokair.com)  ácô°ûdG  ™bƒeh  (www.cma.org.sa)  á«dÉŸG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  ™bƒeh  ,(www.sfc.sa)  ∫Éà«HÉc  »°ùfôØdG  …Oƒ©°ù∏d  ÊhÎµd’G
 ìÉàà°Sh .É¡©«ªL hCG äGƒæ≤dG √òg øe kÉ°†©H Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG ∑ƒæÑdG äÉ¡÷G ‹B’G ±ô°üdG Iõ¡LCGh ,‘ô°üŸG ∞JÉ¡dGh ,âfÎfE’G ÈY kÉMƒàØe ÜÉààc’G ¿ƒµ«°S
 Ωó≤J »àdG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ióMEG iód kÉ«µæH kÉHÉ°ùM º¡jód (1) øjòdGh ,kGôNDƒe â“ äÉHÉààcG ‘ kÉ≤HÉ°S GƒcÎ°TG øjòdG OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈dEG  äÉeóÿG ∂∏J
 ôjóe ´hôa øe …CG ≈dEG ÖààµŸG øe Ωó≤eh ™bƒe ÜÉààcG Ö∏W …CG Èà©j .kGôNDƒe ¬«a GƒcQÉ°T ÜÉààcG ôNBG òæe º¡JÉfÉ«H hCG º¡JÉeƒ∏©e Ò¨àJ ⁄ (2)h ,áeóÿG √òg
 óëH OGôaC’G  ÚÑààµª∏d  áMhô£ŸG º¡°SC’G  OóY ≠∏Ñjh  ,ÖààµŸGh ÜÉààcÓd Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG  ÚH áeõ∏e á«bÉØJG  áHÉãÃ áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G hCG  »°ù«FôdG  ÜÉààc’G
 Iô°üàîŸG QGó°UE’G Iô°ûf hCG á«°ù«FôdG QGó°UE’G Iô°ûf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ≈∏Yh .ÜÉààc’G º¡°SCG øe (%50) πã“ ,º¡°S (8^250^000) ≈°übCG

 :á«dÉàdG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G øe ÜÉààc’G äÉÑ∏W äGQÉªà°SGh
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…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG
õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

3555 :ójôH ¥hóæ°U
21481 ,IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (12) 649 3333 :∞JÉg

 +966 (12) 643 7426 :¢ùcÉa
www.alahli.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

contactus@alahli.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 

Iôjõ÷G ∂æH
õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – IóL

6277 :ójôH ¥hóæ°U
21442 ,IóL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (12) 609 8888 :∞JÉg

 +966 (12) 609 8881 :¢ùcÉa
www.baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@baj.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

¢VÉjôdG ∂æH
…Oƒ©°ùdG ójÈdG πHÉ≤e – AÉë£ÑdG ≥jôW – ¢VÉjôdG

22622 :ójôH ¥hóæ°U
11614 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 401 3030 :∞JÉg

 +966 (11) 404 2618 :¢ùcÉa
www.riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

 customercare@riyadbank.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG
 äƒjQÉe ¥óæa QGƒéH – Qò©ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

3533 :ójôH ¥hóæ°U
11431 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 478 6000 :∞JÉg

 +966 (11) 477 6781 :¢ùcÉa
www.saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

ir@saib.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG
Qò©ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

56006 :ójôH ¥hóæ°U
11554 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 404 2222 :∞JÉg

 +966 (11) 404 2311 :¢ùcÉa
www.alfransi.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

communications@alfransi.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG
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»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG
π°ü«a ∂∏ŸG ´QÉ°T – ¢VÉjôdG

56921 :ójôH ¥hóæ°U
11564 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 402 9000 :∞JÉg

 +966 (11) 402 7747 :¢ùcÉa
www.anb.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

abinayba@anb.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

QÉªãà°SÓd ihóL
ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

60677 :ójôH ¥hóæ°U
11555 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 279 1111 :∞JÉg

 +966 (11) 279 1571 :¢ùcÉa
www.jadwa.com :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

info@jadwa.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

»ëLGôdG ±ô°üe
É«∏©dG ´QÉ°T – ¢VÉjôdG

28 :ójôH ¥hóæ°U
11411 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 211 6000 :∞JÉg

 +966 (11) 460 0705 :¢ùcÉa
www.alrajhibank.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

alrayesrn@alrajhi-capital.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª›
õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW – ¢VÉjôdG

833 :ójôH ¥hóæ°U
11421 ,¢VÉjôdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
+966 (11) 477 4770 :∞JÉg

 +966 (11) 217 7979 :¢ùcÉa
www.samba.com.sa :ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

customercare@samba.com.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 ≥aGƒŸG) `g1435/7/29 AÉ©HQC’G  Ωƒj  øe kGAóH  áµ∏ªŸG  AÉëfCG  áaÉc ‘ É¡Yhôa ‘ ΩÉjG  (7) IóŸ ÜÉààc’G Ö∏W äGQÉªà°SG  ΩÓà°SG  ‘ áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G CGóÑà°S
 IQÉªà°S’G ºàîH áª∏à°ùŸG á¡÷G Ωƒ≤J ,ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG º«∏°ùJh ™«bƒJ óæYh .(Ω2014/6/3 ≥aGƒŸG) `g1435/8/5 AÉKÓãdG Ωƒ«H AÉ¡àfGh (Ω2014/5/28
 ⁄ hCG  ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG ‘ áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG áë°U ΩóY hCG  ∫ÉªàcG ΩóY ádÉM ‘ .Ö∏£dG Ωó≤e ≈dEG  á«aƒà°ùŸG ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG øe áî°ùf Ëó≤Jh
 IQÉªà°SG ‘ É¡«a ÜÉààcÓd Ωó≤àdÉH Ωƒ≤j »àdG º¡°SC’G OóY ójó– ÖààµŸG ≈∏Y »¨Ñæj .á«Z’ ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG Èà©J ,º∏à°ùŸG ∂æÑdG πÑb øe É¡ªàN ºàj
 πÑ≤j ød .º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ≠dÉÑdG º¡°ùdG ô©°ùH É¡«a ÜÉààc’G Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G OóY Üô°V π°UÉM ƒg ÜÉààc’G ≠∏Ñe ‹ÉªLEG ¿ƒµj å«ëH ,ÜÉààc’G Ö∏W
 ó◊G ¿CG ≈∏Y ,ºbôdG Gòg äÉØYÉ°†Ã ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dP ¥ƒa º¡°SC’G ‘ ÜÉààcG …CGh ,º¡°SC’G Qƒ°ùµH hCG º¡°SCG (10) øY π≤j áMhô£ŸG º¡°SC’G øe Oó©H ÜÉààc’G

.Öààµe πµd áMhô£ŸG º¡°SC’G øe º¡°S (250^000) ƒg ÜÉààcÓd ≈°übC’G

 :á«dÉàdG äGóæà°ùŸÉH É k≤aôe ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN ÜÉààc’G ≠∏Ñe ‹ÉªLEGh ÜÉààc’G Ö∏W Ëó≤J Öéj

� ;(OôØdG Öààµª∏d) á«°üî°ûdG ábÉ£ÑdG IQƒ°Uh π°UCG
�  ;(Iô°SC’G OGôaC’) á∏FÉ©dG ÎaO IQƒ°Uh π°UCG
� ; ádÉYE’G ∂°U hCG ,ájÉ°UƒdG hCG ,á«Yô°ûdG ádÉcƒdG ∂°U IQƒ°Uh π°UCG
� ;(ΩÉàjCÓd) ájÉ°UƒdG ∂°U IQƒ°Uh π°UCG
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� ;(á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG AÉæHC’) ¥Ó£dG ∂°U IQƒ°Uh π°UCG
� .(á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG AÉæHC’) OÓ«ŸG IOÉ¡°T IQƒ°Uh π°UCG

 ™bh …òdG ¢üî°ûdG" ¿CG ≈∏Y ¢üæJ IOÉaEG ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SÉH ¥ÉaQEG Öéj ,(§≤a AÉæHC’Gh AÉHB’G) Ö∏£dG Ωó≤e øY áHÉ«f ÜÉààcG Ö∏W IQÉªà°SG Ëó≤J ádÉM ‘
 ™«bƒàdÉH ¢üî°ûdG Gòg ¢†jƒØJ âÑãj …òdG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°ùdG π«cƒàdG øe áî°ùæH áYƒØ°ûe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y "ÖààµŸG øY áHÉ«ædÉH ±ô°üàdÉH ∫ƒfl Ö∏£dG IQÉªà°SG ≈∏Y
 Öéj ,áµ∏ªŸG êQÉN Úª«≤ŸG OGôaC’G ÚÑààµª∏dh ,áµ∏ªŸG πNGO Úª«≤ŸG OGôaC’G ÚÑààµª∏d ∫ó©dG ÖJÉc øe IQOÉ°U ádÉcƒdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj .Ö∏£dÉH Ωó≤àŸG øY áHÉ«f
 .ÖààµŸG ≈dEG ∫ƒ°UC’G IOÉYEG ºK øeh ,∫ƒ°UC’G ™e ï°ùædG á≤HÉ£e áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ≈∏Yh .á«æ©ŸG ádhódG ‘ ájOƒ©°ùdG á«∏°üæ≤dG hCG IQÉØ°ùdG ∫ÓN øe π«cƒàdG ≥«KƒJ
 ÖààµŸG Ωó≤àj »àdG º¡°SC’G OóY ¢ùØæH ¿ƒÑààµ«°S á∏FÉ©dG OGôaCG ¿Éc GPEG á∏FÉ©dG ÎaO ‘ øjó«≤ŸG á∏FÉ©dG OGôaCGh »°ù«FôdG Öààµª∏d óMGh ÜÉààcG Ö∏W áÄÑ©àH »Øàµj
 (2) ; »°ù«FôdG ÖààµŸG º°SÉH Ú©HÉàdG ÚÑààµŸGh »°ù«FôdG Öààµª∏d á°ü°üîŸG º¡°SC’G ™«ªL π«é°ùJ ºàj (1) :»∏j Ée ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,É¡Ñ∏£H »°ù«FôdG OôØdG
 πeÉc ≈∏Y »°ù«FôdG OôØdG ÖààµŸG π°üëj (3) h ; Ú©HÉJ ÚÑààµe øY hCG ¬°ùØæH É¡©aO »àdGh »°ù«FôdG ÖààµŸG ≈dEG á°ü°üîŸG ÒZ º¡°SC’G øY á°†FÉØdG ≠dÉÑŸG OÉ©J

 .Ú©HÉàdG ÚÑààµª∏dh »°ù«FôdG Öààµª∏d á°ü°üîŸG º¡°SC’G øY áYRƒŸG º¡°SC’G ìÉHQCG
 á«ªc âØ∏àNG GPEG (2) ; »°ù«FôdG ÖààµŸG º°SG ÒZ º°SÉH É¡°ü«°üîJ ºàj »àdG º¡°SC’G π«é°ùJ ‘ ÖààµŸG ÖZQ GPEG (1) :ádÉM ‘ π°üØæe ÜÉààcG Ö∏W Ωóîà°ùjh
 øµdh ,É¡HÉ°ù◊ á°ü°üîŸG º¡°SC’G πé°ùJ ¿CGh É¡ª°SÉH ÖààµJ ¿CG áLhõdG âÑZQ GPEG (3) h ; OôØdG »°ù«FôdG ÖààµŸG øY É¡H ÜÉààc’G ™HÉàdG ÖZôj »àdG º¡°SC’G
 áª∏à°ùŸG á¡÷G ´ô°ûJh É¡æY áHÉ«f É¡LhR É¡H Ωó≤J ÜÉààcG Ö∏W IQÉªà°SG …CG ≈¨∏J ádÉ◊G √òg ‘h ,á«°ù«FQ áÑààµe É¡àØ°üH π≤à°ùe ÜÉààcG Ö∏£H Ωó≤àJ ¿CG É¡«∏Y

 .áLhõ∏d á∏≤à°ùŸG á∏eÉ©ŸG äGAGôLEÉH Ò°ùdÉH
 É¡Ñ∏£H Ωó≤àŸG  º¡°SC’G  OóY ∫OÉ©j  ≠∏ÑÃ É¡FGô°Th ¬eób …òdG  ÜÉààc’G Ö∏W IQÉªà°SG  ‘ IOóëŸG º¡°SC’G  ‘ ÜÉààc’G ≈∏Y ÜÉààcÓd Ö∏£H Ωó≤àe πc ≥aGƒj
 IQÉªà°SG º«∏°ùJ (CG) :á«dÉàdG •hô°ûdG ≥≤– óæY ¬d ¢ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ∂∏“ ób Öààµe πc Èà©jh .º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ≠dÉÑdG ìô£dG ô©°S ‘ kÉHhô°†e
 (ê) h ; áª∏à°ùŸG á¡÷G ≈dEG É¡H ÜÉààc’G Ö∏W »àdG º¡°SC’G áª«b πeÉc ójó°ùJ (Ü) , ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àŸG πÑb øe áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G øe …CG ≈dEG ÜÉààc’G Ö∏W

 .¬d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¬dÓN øe Oóëj »àdGh ÖààµŸG ≈dEG º∏à°ùŸG ∂æÑdG øe ¢ü«°üîàdG ÜÉ£N Ëó≤J
 »àdG áª∏à°ùŸG á¡÷G iód »°ù«FôdG ÖààµŸG ÜÉ°ùM øe º°üÿÉH ¢†jƒØàdG ∫ÓN øe áª∏à°ùŸG á¡÷G ´ôa ≈dEG πeÉµdÉH É¡H ÜÉààc’G Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G áª«b ™aO Öéj

.É¡«dEG ¬Ñ∏W Ëó≤J øe øµªàj »µd áª∏à°ùŸG á¡÷G iód ÜÉ°ùM íàa ÖààµŸG ≈∏Y »¨Ñæjh .É¡«a ÜÉààc’G Ö∏W Ëó≤J ”

 Ö∏£dÉH Ωó≤àŸG ô≤jh ,kÉ«FõL hCG kÉ«∏c Ö∏£dG Gòg ¢†aQ ‘ ≥◊G ácô°û∏d ¿ƒµj ,ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°ûd á≤HÉ£e ÒZ áeó≤e ÜÉààcG Ö∏W IQÉªà°SG …CG âfÉc GPEG
.¬d É¡°ü«°üîJ ºà«°S º¡°SC’G øe OóY …CG ≈∏Y ¬à≤aGƒÃ

التخصيص ورد الفائض ٢ - ١٥
 ≈∏Y Öéjh "á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd ‹hC’G ΩÉ©dG ÜÉààc’G" ¬à«ª°ùJ ºàJ áfÉeCG ÜÉ°ùM íàØH áª∏à°ùŸG äÉ¡÷Gh ÜÉààc’G ôjóe Ωƒ≤j
 á≤jô£dÉH ÜÉààc’G º¡°SC’ »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG ºà«°Sh .QƒcòŸG áfÉeC’G ÜÉ°ùM ‘ OGôaC’G ÚÑààµŸG øe É¡∏«°üëàH âeÉb »àdG ≠dÉÑŸG ´OƒJ ¿CG  áª∏à°ùe á¡L πc

 :á«dÉàdG

تخصيص ا�سهم للمكتتبين ا�فراد

     :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y OGôaC’G ÚÑààµª∏d º¡°SC’G ¢ü«°üîJ ºàj

 .Öààµe πc É¡H ÖààcG »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæàdÉH º¡°SC’G øe »≤ÑàŸG Oó©dG ¢ü«°üîJ ºà«°Sh .Oôa Öààµe πµd º¡°SCG (10) OóY ≈fOCG óëH ¢ü«°üîJ ºà«°S
 ÚÑààµŸG OóY OGR GPEGh ,Öààµe πµd º¡°SCG (10) ≠dÉÑdGh ≈fOC’G ó◊G ¢ü«°üîJ øª°†J ’ ácô°ûdG ¿EÉa ,Oôa (825^000) øY OGôaC’G ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ Ée GPEGh
 Ωƒ°SQ …CG ¿hO ÚÑààµŸG ≈dEG ,óLh ¿EG ,ÜÉààc’G ¢†FÉa OQ ºà«°Sh  .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g √Qô≤J ÉŸ kÉ≤ah ÜÉààc’G º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºà«°ùa ,Öààµe (8^250^000) øY

 .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe πÑb øe ´É£≤à°SG hCG

تخصيص ا�سهم للمؤسسات المكتتبة

 ÜÉààcG πé°S ôjóe ™e QhÉ°ûàdÉH ∂dPh ,ácô°û∏d ≥∏£ŸG QÉ«àN’G ¢†ëÃ áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºàj ,OGôaC’G ÚÑààµŸG º¡°SCG ¢ü«°üîJ ∫ÉªàcG ó©H
 º¡°SCG  ‹ÉªLEG  øe (%50) πã“ …OÉY º¡°S (8^250^000) øY ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH  áÄØdG  √ò¡d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY π≤j ’CG  ≈∏Y ,áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.ÜÉààc’G

 Ωƒj √É°übCG óYƒe ‘ É¡æe äÉYÉ£≤à°SG hCG ∞jQÉ°üe …CG º°üN ¿hO ÚÑààµª∏d ÜÉààc’G ¢†FÉa OQh Öààµe πµd ¢ü°üîŸG »FÉ¡ædG Oó©dG øY ¿ÓYE’G ºàj ¿CG ™bƒàj
 AóH ≈dEG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G ¬Lƒà°Sh á«∏ëŸG ∞ë°üdG ‘ ¿ÓYE’G ∫ÓN øe ÚÑààµŸG QÉ©°TEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤à°Sh (Ω2014/6/10 ≥aGƒŸG) `g1435/8/12 AÉKÓãdG
 º¡æe πµd á°ü°üîŸG º¡°SCÓd »FÉ¡ædG Oó©dG øY É¡dÓN øe º¡¨∏ÑJ ÚÑààµª∏d QÉ©°TEG/ó«cCÉJ äÉHÉ£N áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G øe á¡L πc π°SÎ°S .¢†FÉØdG OQ á«∏ªY
 äÉHÉ£N ‘ OQh Éªc º¡d É¡∏HÉ≤e º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºàj ⁄ ≠dÉÑe …CG ÚÑààµŸG ≈dEG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G OÎ°Sh .äóLh ¿EG ,º¡d É¡JOÉYEG ºà«°S »àdG á°†FÉØdG ≠dÉÑŸGh

 .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G iód Úª∏à°ùŸG äÉHÉ°ùM ‘ ´OƒJh ,äÉYÉ£àbG hCG Ωƒ°SQ …CG ¿hO º¡d á°†FÉØdG ∫GƒeC’G ∂∏J IOÉYEG ºà«°Sh .º¡d á∏°SôŸG QÉ©°TE’G /ó«cCÉàdG

 .É¡«a GƒÑààcG »àdG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe ´hôØH ∫É°üJ’G ÚÑààµŸG ≈∏Y Ú©àj ¬fEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh
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أحكام متفرّقة ٣ - ١٥
 …òØæeh º¡◊É°üd ∫RÉæàŸGh º¡FÉØ∏Nh ÜÉààc’G äÉÑ∏W »eó≤e øe É¡aGôWCG á©ØæŸh áeõ∏e ábÓ©dG äGP äGó¡©àdGh ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG áaÉch ÜÉààc’G Ö∏W ¿ƒµj
 hCG ídÉ°üe hCG ¥ƒ≤M …CG øY hCG Ö∏£dG øY ∫RÉæàdG ºàj ’ ,Iô°ûædG √òg ‘ Gójó– ¬«∏Y ¢üædG iôL Ée GóY Éª«a ¬fCG •Î°ûjh ,áKQƒdGh äÉcÎdG …ôjóeh ÉjÉ°UƒdG

.ôNB’G ±ô£dG øe á≤Ñ°ùe á«£N á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO Iô°ûædG √òg ‘ º¡«dEG QÉ°ûŸG ±GôWC’G øe …C’ É¡H ¢†jƒØàdG hCG ¬æY áÄ°TÉf äÉeGõàdG
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إقرارات . ١٦
 á≤aGƒŸGh ∫ƒÑ≤dÉH kGQGôbEG qó© oj ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰ ™«bƒJ q¿CG å«M ,ÜÉààc’G Ö∏W êPƒ‰ áÄÑ©J πÑb á qeÉJ ájÉæ©H ÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T IAGôb ÚÑààµŸG ™«ªL ≈∏Y

  .ÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T ≈∏Y

إقرارات المكتتبين ١ - ١٦
:ÖààµŸG ¿EÉa ,ÜÉààc’G Ö∏W Ëó≤Jh áÄÑ©J ÖLƒÃ

�  ;ÜÉààc’G Ö∏W ‘ áë°VƒŸG º¡°SC’G Oó©H ácô°ûdG ‘ ¬HÉààcG ≈∏Y ≥aGƒj
� ;É¡fƒª°†e º¡ah ájÉæ©H É¡°SQOh É¡JÉjƒàfi áaÉc ≈∏Yh QGó°UE’G Iô°ûf ≈∏Y ™∏WG ¬fCÉH ô≤j
� ;∂dP ≈∏Y AÉæH º¡°SC’G ‘ Öààµjh ,QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG •hô°ûdGh ÜÉààc’G äÉª«∏©J áaÉc ≈∏Yh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ≥aGƒj
�  ÒZ hCG áë«ë°U ÒZ ájôgƒL äÉeƒ∏©e ≈∏Y QGó°UE’G Iô°ûf AGƒàMG AGôL ô°TÉÑe πµ°ûH ºéæj Qô°V πµH É¡«∏Y ´ƒLôdGh ácô°ûdG áÑdÉ£Ã ¬≤ëH ßØàëj

 ;Iô°ûædG ‘ É¡àaÉ°VEG ádÉM ‘ ÜÉààc’ÉH ÖààµŸG QGôb ≈∏Y ôKDƒJ ájôgƒL äÉeƒ∏©e ∫ÉØZEG áé«àf hCG á«aÉc
�  äÉÑ∏W ¢†aQ ‘ ≥◊G ácô°û∏d ¿CG ≈∏Y ≥aGƒjh º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG hCG ÜÉààc’G Ö∏W ‘ Údƒª°ûŸG OGôaC’G øe …C’ ’h ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ¬fCG ø∏©j

;áLhOõŸG ÜÉààc’G
� ;QGó°UE’G Iô°ûf ‘h Ö∏£dG ‘ IOQGƒdG ÜÉààc’G äÉª«∏©Jh •hô°T áaÉc ¬dƒÑbh ÜÉààc’G Ö∏W ÖLƒÃ á°ü°üîŸG º¡°SC’G ¬dƒÑb ø∏©j
� .ÜÉààc’G ôjóŸ hCG áª∏à°ùŸG á¡é∏d ¬Áó≤J ó©H ÜÉààc’G Ö∏W πjó©J hCG AÉ¨dEG Ωó©H ó¡©àj

شركة السوق المالية السعودية (تداول) ٢ - ١٦
 ò«ØæJ ºàj .Ω1990 ΩÉY áµ∏ªŸG ‘ ÊhÎµdE’G º¡°SC’G ∫hGóJ CGóHh ,ÊhÎµdE’G á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶æd πjóH ΩÉ¶æc ,Ω2001 ΩÉY ‘ ∫hGóJ ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ”
 π°†aCG ≈∏Y á∏ªà°ûŸG ôeGhC’G »gh) k’hCG ¥ƒ°ùdG ôeGhCG òØæJ ΩÉY πµ°ûHh .ô©°ù∏d É k≤ah ôeGhC’G ájƒdhCG ójó–h ∫ÉÑ≤à°SG ºàjh ,ôeGhCÓd á«dBG á≤HÉ£e ∫ÓN øe äÉ≤Ø°üdG

.∫ÉNOE’G â«bƒàd É k≤ah Égò«ØæJ ºàj ¬fEÉa ô©°ùdG ¢ùØæH ôeGhCG IóY ∫ÉNOEG ∫ÉM ‘h .ô©°ùdG IOófi ôeGhC’G É¡«∏Jh ,(QÉ©°SC’G

 ÒaƒJ ºàjh ,∫hGóàH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG äÓ°Uhh âfÎfE’G ≈∏Y ∫hGóJ ™bƒe ÉgRôHCG áØ∏àfl äGƒæb ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øe πeÉ°T ¥É£f ™jRƒàH ∫hGóJ ΩÉ¶f Ωƒ≤j
 ò«ØæJ ó©H Iô°TÉÑe ºàj º¡°SCÓd á«µ∏ŸG π≤f ¿CG …CG ,Ωƒ«dG ∫ÓN kÉ«fBG äÉ≤Ø°üdG ájƒ°ùJ ºàJh .RÎjhQ πãe Úahô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG …OhõŸ …Qƒa πµ°ûH ¥ƒ°ùdG äÉfÉ«H

 .∫hGóJ ΩÉ¶f ÈY øjôªãà°ùª∏d á«ªgC’G äGP äÉeƒ∏©ŸGh äGQGô≤dG ™«ªL øY ìÉ°üaE’G ácô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh .á≤Ø°üdG

إدخال ا�وامر ٣ - ١٦
 ≈∏Y É«eƒj ∫hGóàdG ºàjh .ájƒ°ùàdÉH kAÉ¡àfGh á≤Ø°üdG ò«ØæJ øe AGóàHG πeÉµàe πµ°ûH ∫hGóàdG á«∏ªY »£¨j ,πeÉµàe ÊhÎµdEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ∫hGóàdG á«∏ªY ºàJh
 ôeGhC’G ∫ÉNOEÉH  íª°ù«a ,äÉbhC’G √òg êQÉN ÉeCG   .ôeGhC’G ò«ØæJ É¡dÓN ºàjh ,G kô°üY (3:30) ∞°üædGh áãdÉãdG  ≈àMh kÉMÉÑ°U (11) áYÉ°ùdG øe IóMGh IÎa
 ìÉààa’G á°ù∏÷ É kMÉÑ°U (10) áYÉ°ùdG øe AGóàHG IójóL äGQÉ°ùØà°SGh Oƒ«b πªY øµÁh .kÉMÉÑ°U (11) áYÉ°ùdG ≈àMh É kMÉÑ°U (10) áYÉ°ùdG øe É¡FÉ¨dEGh É¡∏jó©Jh

.∫hGóJ IQGOEG ¬æ∏©J ÉªÑ°ùM ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN äÉbhC’G Ò¨àJh .(kÉMÉÑ°U 11 áYÉ°ùdG CGóÑJ »àdG)

 á∏ªà°ûŸG ôeGhC’G »gh) k’hCG ¥ƒ°ùdG ôeGhCG òØæJ ΩÉY πµ°ûHh .ô©°ù∏d É k≤ah ôeGhC’G ájƒdhCG ójó–h ∫ÉÑ≤à°SG ºàjh ,ôeGhCÓd á«dBG á≤HÉ£e ∫ÓN øe äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJ ºàj
 ™jRƒàH ∫hGóJ ΩÉ¶f Ωƒ≤j .∫ÉNOE’G â«bƒàd É k≤ah Égò«ØæJ ºàj ¬fEÉa ô©°ùdG ¢ùØæH ôeGhCG IóY ∫ÉNOEG ∫ÉM ‘h .ô©°ùdG IOófi ôeGhC’G É¡«∏Jh ,(QÉ©°SC’G π°†aCG ≈∏Y
 …Qƒa πµ°ûH ¥ƒ°ùdG äÉfÉ«H ÒaƒJ ºàjh ,∫hGóàH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG äÓ°Uhh âfÎfE’G ≈∏Y ∫hGóJ ™bƒe ÉgRôHCG áØ∏àfl äGƒæb ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øe πeÉ°T ¥É£f

.RÎjhQ πãe Úahô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG …OhõŸ

 äGQGô≤dG ™«ªL øY ìÉ°üaE’G ácô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh .á≤Ø°üdG ò«ØæJ ó©H Iô°TÉÑe ºàj º¡°SCÓd á«µ∏ŸG π≤f ¿CG …CG ,Ωƒ«dG ∫ÓN kÉ«fBG äÉ≤Ø°üdG ájƒ°ùJ ºàJh
.¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY IAÉØch ∫hGóàdG ádGóY ¿Éª°V ±ó¡H ¥ƒ°ùdG áÑbGôe á«dƒÄ°ùe ∫hGóJ IQGOEG ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh .∫hGóJ ΩÉ¶f ÈY øjôªãà°ùª∏d á«ªgC’G äGP äÉeƒ∏©ŸGh



233

تداول أسهم الشركة في سوق ا�سهم السعودي ٤ - ١٦
 ‘ IQƒcòŸG äÉbhC’Gh ïjQGƒàdG Èà©Jh .ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ AóH ïjQÉJ øY áÄ«¡dG ¿ÓYEGh ,º¡°SC’G ∂∏àd »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG ó©H ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóàH AóÑdG ™bƒàj

 .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒÃ Égójó“ hCG ÉgÒ«¨J øµÁh §≤a ∫’óà°SÓd äôcP á«FóÑe ïjQGƒJ Iô°ûædG √òg

 É¡ª¡°SCG êGQOEGh áÄ«¡dG iód ‘ ácô°ûdG π«é°ùJh ,"∫hGóJ" ‘ ÚÑààµŸG äÉHÉ°ùM ‘ Égó«bh º¡°SC’G ¢ü«°üîJ OÉªàYG ó©H ’EG áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ ∫hGóàdG øµÁ ’h
 ,É¡æY á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸG ∫hGóàdG øe IQƒ¶ëŸG á£°ûfC’G ∂∏J ‘ ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ¿ƒÑààµŸG πªëàjh ,»ª°SôdG ∫hGóàdG πÑb kÉeÉJ kGô¶M É¡«a ∫hGóàdG ô¶ëjh ,¥ƒ°ùdG ‘

.ádÉ◊G √òg ‘ á«fƒfÉb á«dƒÄ°ùe ájCG ácô°ûdG πªëàJ ødh

 ºà«°S »àdG º¡°SC’G äGOÉ¡°T ΩGóîà°SÉH …hój πµ°ûH º¡°SC’G ∂∏J ∫hGóJ øµÁ ’h ,∫hGóJ iód kÉ«fhÎµdG iƒ°S ìô£dG º¡°SCG  ∫hGóJ øµÁ ’ ¬fEÉa ,∂dòd áaÉ°VEG
 .§≤a º¡°SCÓd º¡à«µ∏e äÉÑKEG ¢VGôZC’ º¡Ñ∏W óæY øjôªãà°ùª∏d ÉgQGó°UEG

 ≥«∏©àdG hCG AÉ¨dE’Gh ,áÄ«¡dG πÑb øe ¬FÉ¨dEG hCG êGQOE’G ≥«∏©J á«MÓ°U ¿CÉ°ûH êQGOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb øe ™HÉ°ùdG ÜÉÑdG ΩÉµMCG ≈dEG ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ ™°†îjh
     .ácô°ûdG πÑb øe âbDƒŸG ≥«∏©àdGh …QÉ«àN’G
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المستندات المتاحة للمعاينة. ١٧
 óMC’G Ωƒj øe AÉ°ùe ∞°üædGh áãdÉãdG ≈àMh kÉMÉÑ°U ∞°üædGh áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe kGQÉÑàYG ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG ‘ áæjÉ©ª∏d áMÉàe á«dÉàdG äGóæà°ùŸG ¿ƒµJ ±ƒ°S

 :ìô£dG IÎa ájÉ¡f πÑb Éeƒj 20 øY áæjÉ©ŸG IÎa π≤J ’CG ≈∏Y ,¢ù«ªÿG ≈dEG

� .ácô°û∏d …QÉéàdG πé°ùdG

� . iôNC’G ¢ù«°SCÉàdG äGóæà°ùeh ¬JÓjó©Jh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

� .º¡°SC’G ìôW ≈∏Y á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe

�  á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ,Ω2013/12/31h ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGÎØdG øY ácô°û∏d á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
.Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGÎØdG øY ácô°û∏d

� .Ω2013/12/31h ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG äGÎØ∏d (äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S) á©HÉàdG ácô°û∏d á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

� .Ω2012h Ω2011h Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG ΩGƒYCÓd PGƒëà°S’G πÑb ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

� .ácô°ûdG Ëƒ≤J ôjô≤J

� .¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùŸ ¥ƒ°ùdG á°SGQO ôjô≤J

�  :πÑb øe á«£ÿG äÉ≤aGƒŸG

�  ≈∏Y ¿ƒ«fƒfÉb ¿hQÉ°ûà°ùeh ¿ƒeÉfi ¿Ó«é◊G ìÓ°U Öàµe ™e ¿hÉ©àdÉH .Ü.∫.∫ ô¨æjôjO ¢ShÉ¡chôH Ró∏«Ø°Tôa ,ácô°û∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG
.QGó°UE’G Iô°ûf øª°V √QÉ©°Th ¬ª°SG êGQOEG

� .QGó°UE’G Iô°ûf øª°V √QÉ©°Th ¬ª°SGh √ôjô≤J êGQOEG ≈∏Y ≠fƒj ófBG â°ùfQEG ,äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

� .QGó°UE’G Iô°ûf øª°V √QÉ©°Th ¬ª°SG êGQOEG ≈∏Y RôHƒc ¢ShÉg ôJGh ¢ùjGôH ,πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«dÉŸG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG QÉ°ûà°ùe

� .QGó°UE’G Iô°ûf øª°V √QÉ©°Th ¬ª°SGh ¬«dEG Üƒ°ùæŸG ¥ƒ°ùdG á°SGQO ôjô≤J êGQOEG ≈∏Y ,¥ƒ°ùdG QÉ°ûà°ùe

�  .QGó°UE’G Iô°ûf øª°V √QÉ©°Th ¬ª°SG êGQOEG ≈∏Y áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG πé°S ôjóeh ÜÉààc’G ôjóeh ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸGh á«£¨àdG ó¡©àe

� .ábÓ©dG hP ±GôWC’G ™e Oƒ≤©dG É¡«a ÉÃ "á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG" 11 º°ù≤dG ‘ IQƒcòŸG ácô°ûdG Oƒ≤Y øe ï°ùf

�  QÉÑc  øe  …CG  hCG  IQGOEÓdG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  óMC’  ¬«a  "á«fƒfÉ≤dG  äÉeƒ∏©ŸG"  11  º°ù≤dG  ‘  ¬æY  ìÉ°üaE’G  ”  ∫ƒ©ØŸG  …QÉ°S  ó≤Y  …CG  øe  ï°ùf
.äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ áë∏°üe º¡FÉHôbCG øe …CG hCG Újò«ØæàdG

� .πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjô≤J

� .á«£¨àdÉH ó¡©àdG á«bÉØJG
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تقرير مراجع الحسابات الخارجي. ١٨
 Ω2012h  Ω2011h  Ω2010/12/31  ‘  á«¡àæŸG  á«dÉŸG  äGƒæ°ù∏d  á«°VGÎa’G  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≈∏Y  á«æÑe  Iô°ûædG  √òg  ‘  IQƒcòŸG  á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc

.É¡H á≤∏©àŸG äÉMÉ°†jE’Gh Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

 IQGOEG πÑb øe É¡©«ªŒ ” ób É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh ,Ω2012h ,Ω2011h ,Ω2010/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG q¿EG
 äÉ«∏ªY ∫ƒM ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ â“ »àdGh ™LGôŸG πÑb øe ócCÉJ á«∏ª©d â©°†N ácô°ûdG
 ¢ù∏› øY QOÉ°üdG ,"QGó°UE’G Iô°ûf ‘ áLQóŸG á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ∫ƒM ôjô≤J QGó°UE’ ∂dPh ócCÉàdG äÉ«∏ªY" (ISAE-3420) ócCÉàdG
 äGQÉeE’G õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äóæà°SG ób á«°VGÎa’G IóMƒŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¿CG  kÉª∏Y  .("IAASB") ‹hódG ócCÉàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e

  .á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ácô°ûd á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

 ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉgOGóYEG ” Ω2013/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á©LGôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh
 Ú«Ñ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á©LGôŸG ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ ≠fƒj ófBG  â°ùfQEG  πÑb øe É¡à©LGôe ”  »àdGh  ,("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

.("SOCPA") Ú«fƒfÉ≤dG



236

 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

القوائم المالية الموحدة 
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة المركز المالي الموحدة  
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣

ìÉ°†jEG2013  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOƒLƒŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

¥hóæ°üdG ‘ ó≤fh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG4134^608^44847^470^968

 ¿ƒæjóe540^366^67734^639^697

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒeh kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe6107^961^04550^135^634

¿hõfl722^992^28821^991^478

ábÓY äGP äÉ¡L øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe823^224^5134^150^732

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG329^152^971158^388^509

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG9106^992^01789^069^121

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe1079^092^25615^329^446

äGó©eh äÉµ∏à‡11660^150^161671^980^468

Iô¡°T1239^317^48439^317^484

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG885^551^918815^696^519

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG1^214^704^889974^085^028

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

¿ƒæFGO46^949^44962^050^554

iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe13117^282^248104^971^462

πLC’ ¢Vhôbh áæFGO ∑ƒæH15104^711^92968^766^354

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ∫hGóàŸG Aõ÷G16195^7872^683^908

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG269^139^413238^472^278

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة المركز المالي الموحدة  
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣

ìÉ°†jEG2013  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

πLC’ ¢Vhôb15146^530^444130^320^790

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG1640^500403^364

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe40^442^34141^990^264

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG187^013^285172^714^418

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG456^152^698411^186^696

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ17550^000^000407^511^000

»eÉ¶f »WÉ«àMG19^565^38683^950^175

IÉ≤Ñe ìÉHQCG120^236^80571^437^157

 áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ2868^750^000-

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG758^552^191562^898^332

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1^214^704^889974^085^028

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣

ìÉ°†jEG2013
…Oƒ©°S ∫ÉjQ 

2012 
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 äGOGôjE’G

¥OÉæa-18553^065^151482^928^758

 ¬«aôJ-310^092^253273^002^777

iô`NCG-16^905^54114^420^663

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG880^062^945770^352^198

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

¥OÉæa-(342^495^008)(297^408^119)

 ¬«aôJ-(205^798^112)(172^348^829)

iô`NCG-(5^914^566)(5^662^094)

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG(554^207^686)(475^419^042)

íHôdG ‹ÉªLEG325^855^259294^933^156

 ∞jQÉ°üŸG

 ≥jƒ°ùJh ™«H19(33^055^278)(30^075^064)

 ájQGOEGh á«eƒªY20(123^355^695)(112^166^610)

 ∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG(156^410^973)(142^241^674)

 á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG169^444^286152^691^482

á∏«eR äÉcô°T ìÉHQCG ‘ á°ü◊G926^250^69627^889^523

á«dÉe AÉÑYCG15(9^432^502)(4^365^342)

 ‘É°U ,iôNCG äGOGôjEG2111^958^527 7^253^035

  IÉcõdG πÑb πNódG198^221^007183^468^698

  ‘É°U ,IÉcõdG14(2^567^148)(4^619^912)

áæ°ùdG πNO ≈aÉ°U195^653^859178^848^786

:(…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH) º¡°ùdG íHQ22

:`H ≥∏©àŸG

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG3^082^78

 áæ°ùdG πNO ‘É°U3^563^25

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التدفقات النقدية الموحدة   
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

2013  2012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG

IÉcõdG πÑb πNódG198^221^007183^468^698

 : ``d äÓjó©àdG

(11 ìÉ°†jEG) ∑Ó¡à°SG98^312^06493^662^636

(5 ìÉ°†jEG) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl1^097^774926^948

(7 ìÉ°†jEG) ácô◊G A»£H ¿hõfl ¢ü°üfl130^60322^803

(9 ìÉ°†jEG) á∏«eR äÉcô°T ìÉHQCG ‘ á°üM(26^250^696)(27^889^523)

(21 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H íHQ(5^549^084)(6^642^587)

(5 ìÉ°†jEG) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl ‘ IOÉjõdG ¢ùµY(4^724^454)-

 ‘É°U ,ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe6^056^8198^865^041

267^294^033252^414^016

 :á«∏«¨°ûàdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG

iôNCG äGOƒLƒeh ¿ƒæjóe(64^328^259)(23^644^442)

 ¿hõfl(1^131^413)(4^937^205)

iôNCG äÉHƒ∏£eh ¿ƒæFGO(4^332^060)(23^796^057)

äÉ«∏ª©dG øe ájó≤ædG197^502^301200^036^312

áYƒaóe IÉcR(1^025^407)(6^374^446)

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG øe ájó≤ædG ‘É°U196^476^894193^661^866

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التدفقات النقدية الموحدة   
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣

      2013  2012    

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG

(4 ìÉ°†jEG) áëHGôe ™FGOh(90^000^000)-

(11 ìÉ°†jEG) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG äÉaÉ°VEG(96^924^216)(67^705^143)

(10 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûŸG ≈dEG äÉaÉ°VEG(72^123^506)(15^395^507)

(9 ìÉ°†jEG) á∏«eR äÉcô°T øe áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ8^377^80028^298^711

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe äÓ°üëàe11^941^89911^879^548

(9 ìÉ°†jEG) á∏«eR ácô°T áaÉ°VEG(50^000)-

(12 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,á©HÉJ ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SEG-(87^032^398)

 ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG ‘É°U(238^778^023)(129^954^789)

 á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG

‘É°U ,πLC’ ¢Vhôbh ¢Vhô≤dG øe π°üëàŸG52^155^229133^112^581

 ‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdEG(2^850^985)(4^015^441)

‘É°U ,ábÓY äGP äÉ¡L iód Ió°UQCG(9^865^635)(67^747^161)

áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ-(87^614^865)

  á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG (‘ áeóîà°ùŸG) øe ájó≤ædG ‘É°U39^438^609(26^264^886)

ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG)(2^862^520)37^442^191

 áæ°ùdG ájGóH ‘ ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG47^470^96810^028^777

(4 ìÉ°†jEG) áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG44^608^44847^470^968

 :ájó≤ædG ÒZ äÓeÉ©ŸG

(17 ìÉ°†jEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dEG »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe πjƒ–83^950^175-

(17 ìÉ°†jEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dEG IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe πjƒ–85^538^825-

(28 ìÉ°†jEG) »°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM øe IOó°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ-346^384^350

(11 h 10 »MÉ°†jEG) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe øe ∫ƒfi3^604^12039^828^955

(8 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP äÉ¡L ≈dEG ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe øe ∫ƒfi4^756^576-

(8 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP á¡L ≈dEG áæjóe ºeP πjƒ–4^402^548-

(8 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP á¡L ≈dEG ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe πjƒ–7^604^742-

(8 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,ábÓY äGP äÉ¡L ≈dEG äGó©eh äÉµ∏à‡ πjƒ–7^653^76430^346^104

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة    
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

∫ÉŸG ¢SCGQ»eÉ¶ædG »WÉ«àM’GIÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ
áMÎ≤ŸG

»```````dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00066^065^296344^472^465-818^048^761

áæ°ùdG πNO ‘É°U--178^848^786-178^848^786

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG ∫ƒfi-17^884^879(17^884^879)--

(28 ìÉ°†jEG) ìÉHQCG äÉ©jRƒJ--(433^999^215)-(433^999^215)

2012 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00083^950^17571^437^157-562^898^332

(17 ìÉ°†jEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒfi142^489^000(83^950^175)(58^538^825)--

áæ°ùdG πNO ‘É°U--195^653^859-195^653^859

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG ∫ƒfi-19^565^386(19^565^386)--

(28 ìÉ°†jEG) áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ--(68^750^000)68^750^000-

2013 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG550^000^00019^565^386120^236^80568^750^000758^552^191

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 30 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ



244

 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

النشاطات   - ١

 `g1398 ¿ÉÑ©°T 16 ïjQÉàH 1010014211 ºbQ …QÉŒ πé°ùH πª©J ,ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T (zácô°ûdG{) á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ iôNCG ¿óe h ÈÿGh IóLh ¢VÉjôdG øe πc ‘ ΩÉ°ùbCGh ´hôa É¡jódh , (1978 ƒ«dƒj 22 ≥aGƒŸG)

.2161 ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øe QOÉ°üdG QGô≤dG ÖLƒÃ (2006 ÈªàÑ°S 3 ≥aGƒŸG) `g1427 ¿ÉÑ©°T 11 ‘ ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG ácô°ûdG âdƒ–

:‹ÉàdG π«¨°ûJh IQGOEGh AÉ°ûfEG ‘ (záYƒªéŸG{) √ÉfOCG IQƒcòŸG á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°û∏d á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG πãªàJ

� .á°ThôØŸG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG
� .á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸG h ΩÉªéà°S’G h ¬«aÎdG õcGôe
� .ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG
� .á∏KÉªŸG ≥aGôŸGh äÉgõàæŸG h ºYÉ£ŸG

:IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ áLQóŸG á©HÉàdG ácô°ûdG »∏j Éª«a

*  á«µ∏ŸG áÑ°ùf

 á©HÉJ ácô°T20132012»°ù«FôdG •É°ûædG¢ù«°SCÉàdG ó∏H

á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’õ«cQÉÑ°S

(12 ìÉ°†jEG) (“õ«cQÉÑ°S”)

%100%100  ,ÜÉ©dC’Gh ,∫ÉØWC’G áYÉb á«FÉHô¡µdG ÜÉ©dC’G IQGOEGh π«¨°ûJ
.á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’Gh

 á«Hô©dG äGQÉeE’G
IóëàŸG

.Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe á«µ∏e  *
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’Gh ´hôØdG äÉHÉ°ùMh áYƒªéª∏d »°ù«FôdG õcôŸG äÉHÉ°ùM ≈∏Y á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πªà°ûJ ,√ÓYCG IQƒcòŸG á©HÉàdG ácô°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á`````≤£æŸG

‹É```ªLE’G á«``bô`°ûdG ≈£```°Sƒ`dG á``«Hô`¨dG

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

41 42 10 10 15 16 16 16  õcGôŸG
á«¡«aÎdG

25 27 6 8 11 11 8 8 ¥OÉæØdG

6 7 1 2 4 4 1 1  Ö«dƒJ ¿ódƒL
(CG)

4 4 1 1 - - 3 3 (CG) ¿G Ö«dƒJ

5 5 3 3 1 1 1 1  ¿G …Gó«dƒg
(CG)

1 1 - - 1 1 - -  ¿OQÉL ¿ƒà∏«g
(Ü) ¿G

1 1 1 1 - - - - (Ü) π«Jƒaƒf

1 1 - - - - 1 1  ôëÑdG ô°üb
ôªMC’G

1 1 - - 1 1 - - Éæ«e

1 1 - - 1 1 - -  GRÓH Éæ«e

1 1 - - - - 1 1  Gôª◊G ¥óæa
(ê) h (Ü)

1 1 - - - - 1 1  ÅWÉ°T ™éàæe
(O) π≤M

- 1 - 1 - - - - ∫GQƒc ¥óæa

1 1 - - 1 1 - -  áeÉÁ ™éàæe

2 2 - - 2 2 - - á°ThôØe ≥≤°T

1 1 - - 1 1 - - …QÉŒ õcôe
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

 Ωƒ°SQ ¿ƒµàJ .áYƒªéŸG á£°SGƒH ¥OÉæØ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ºàJ ,Oƒ≤©dG √òg ÖLƒÃh ,á«ŸÉY ¥OÉæa ∑Óe ™e RÉ«àeEG äÉ«bÉØJEG IóY áYƒªéŸG âeôHCG   ( CG
 RÉ«àe’G »ëfÉŸ ≥ëj .±ô¨dG äGOGôjEG øe áÑ°ùæc Ö°ùà– »àdG h Iôªà°ùe Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ±ô¨dG OóY ≈∏Y kGAÉæH ¬HÉ°ùàMG ºàj ‹hCG º°SQ øe RÉ«àe’G
 Éª«a IQƒ°ûŸG Ëó≤J ∂dòc h ájQÉéàdG AÉª°SC’G RÉ«àeG Oƒ≤Y ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸÉH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ócCÉà∏d ¥OÉæØdG ≈∏Y ájQhO ¢û«àØJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

.¥OÉæØdG √òg IQGOEG h π«¨°ûàH ≥∏©àj

 ‹ÉªLEG øe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ºàj ÜÉ©JCG πHÉ≤e ácô°ûdG ™e IQGOEG á«bÉØJG ÖLƒÃ ¥OÉæØdG √òg π«¨°ûJh IQGOEÉH á«ŸÉY ¥OÉæa IQGOEG äÉcô°T Ωƒ≤J   (Ü
 .AGOC’G πHÉ≤e ájõ«Ø– ÜÉ©JCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6 ≠∏ÑÃ IóL - Gôª◊G ¥óæa äÉ«∏ªY ≈∏Y áYƒªéŸG äPƒëà°SG ,2012 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN   ( ê

.ôjƒ£àdG á∏Môe ‘ ∫GõJ ’ á£°ûfC’G   ( O

.IQGOEG äÉ«bÉØJEG hCG RÉ«àeEG äÉ«bÉØJE’ á©°VÉN ÒZ »gh áYƒªéŸG πÑb øe ¥OÉæØdG á«≤H QGóJ

أسس توحيد القوائم المالية   - ٢

 .√ÓYCG (1) ìÉ°†jEG ‘ IQƒcòŸG É¡d á©HÉàdG ácô°ûdGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàfh äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πªà°ûJ

 Iô£«°S É¡«∏Y ¢SQÉ“ hCG/h ,âjƒ°üàdG ¬ÑMÉ°üd ≥ëj …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 øY ójõj πLC’G πjƒW kGQÉªãà°SEG ácô°ûdG É¡«a ∂∏à“ »àdG ∂∏J »g á©HÉàdG ácô°ûdG
 .Iô£«°ùdG √òg πãe á°SQÉ‡ øY ∞bƒàdG ÚM ≈dEG ácô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ ïjQÉJ øe kGQÉÑàYEG á©HÉàdG ácô°ûdG ó«MƒJ ºàj .á«∏ªY

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY á©HÉàdG ácô°ûdG ™e äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸGh Ió°UQC’G áaÉc ±òM ”

السياسات المحاسبية الهامة   - ٣

:á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCÉH ÉfÉ«H »∏j Éª«a OQƒfh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

العرف المحاسبي 

 .á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

استخدام التقديرات 

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG Ió°UQCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ÑW ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG Ö∏£àj
 äóYCG  »àdG  IÎØdG  ∫ÓN É¡æY  ìô°üŸG  ∞jQÉ°üŸGh  äGOGôjE’G  ≠dÉÑeh  ,IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ïjQÉàH  á∏ªàëŸG  äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  øY ìÉ°üaE’Gh  ,á∏é°ùŸG
 øY ∞∏àîJ ¿CG øµÁ á«∏©ØdG èFÉàædG ¿EÉa ,ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dGh çGóMCÓd IQGOE’G áaô©Ÿ kÉ≤ah ΩÉµMC’Gh äGôjó≤àdG √òg OGóYEG øe ºZôdÉHh .É¡fCÉ°ûH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.äGôjó≤àdG ∂∏J

النقدية وشبه النقدة

 áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ™FGOƒdGh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øe ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG ¿ƒµàJ ,IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb OGóYEG ¢VGôZC’
.É¡FGô°T óæY πbCG hCG ô¡°TCG
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

المدينون 

 ΩóY óæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjó∏d ôjó≤J AGôLEG ºàj .π«°üëà∏d á∏HÉb ÒZ ≠dÉÑe ¬jCG  AÉ≤d ¢ü°üîŸG É°übÉf IQƒJÉØ∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸÉH áæjóŸG ºeòdG ô¡¶J
.ÉgóÑµJ óæY áehó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ .≠∏ÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG

ا´يرادات غير المقدم بها فواتير 

 IÎØdG ‘ ≠dÉÑŸG ∂∏àH ÒJGƒa Ëó≤J ºà«°S .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH É¡H ÒJGƒa Ëó≤J ºàj ⁄ »àdG áeó≤ŸG äÉeóÿG áª«b ÒJGƒa É¡H Ωó≤ŸG ÒZ äGOGôjE’G πã“
.á≤MÓdG

المخزون 

 ∫ÓN Qó≤ŸG ™«ÑdG ô©°S ƒg á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U .íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏µàdG Oó– .πbCG Éª¡jCG ,IQó≤ŸG á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏µàdÉH ¿hõîŸG ô¡¶j
.óLh ¿EG ,ácô◊G Å£H ¿hõîª∏d ºFÓe ¢ü°üfl Öæéj .™«ÑdG á«∏ªY ΩÉ“EG áØ∏µJ kÉ°übÉf ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G IQhO

الاستثمارات في الشركات الزميلة 

 äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G áÑ°SÉfi ºàj .ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe ’h á©HÉJ äÉcô°T Èà©J ’h kÉeÉg kGÒKCÉJ áYƒªéŸG É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG äBÉ°ûæŸG ∂∏J »g á∏«eõdG äÉcô°ûdG
 ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG kGóFGR áØ∏µàdÉH IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G πé°ùJ É¡ÑLƒÃh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah á∏«eõdG
 èFÉàf ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM IóMƒŸG πNódG áªFÉb ¢ùµ©J .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G kÉ°übÉf AGô°ûdG ó©H ÉŸ á∏«eõdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM

 .á∏«eõdG äÉcô°û∏d IQGOE’G äÉHÉ°ùM ≈∏Y AÉæH á∏«eõdG äÉcô°ûdG

.á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG á°üM Qó≤H á∏«eõdG É¡JÉcô°Th áYƒªéŸG ÚH äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ±òM ºàj

الممتلكات والمعدات 

 äGó©ŸGh  äÉµ∏àªª∏d  á«≤ÑàŸG  ájôjó≤àdG  áª«≤dG  kÉ°übÉf  áØ∏µàdG  ∂∏¡à°ùJ  .áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîfE’Gh  ºcGÎŸG  ∑Ó¡à°SE’G  kÉ°übÉf  áØ∏µàdÉH  äGó©ŸGh  äÉµ∏àªŸG  ô¡¶J
.äGOƒLƒª∏d á©bƒàŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

 .»æ©ŸG π°UC’G ôªY hCG áª«b øe ,ájôgƒL IQƒ°üH ,ójõJ »àdG äÉæ«°ùëàdG á∏ª°SQ ºàj .IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G ∞jQÉ°üe πª–

الشهرة

 á∏HÉ≤dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM øY ∫ÉªYC’G ™«ªŒ áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdGh áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG äÉÑKEG ,π°UC’G ‘ ºàj
.áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ≤J ,É¡d ‹hC’G äÉÑKE’G ó©Hh .√GÎ°ûŸG ICÉ°ûæª∏d á∏ªàëŸG äÉeGõàdE’Gh õ««ªà∏d



248

 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)
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الانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة  

 ¢VÉØîf’G øY áŒÉf IQÉ°ùN …CG ´ƒbh ≈∏Y π«dO OƒLh øe ócCÉà∏d á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG πLC’G á∏jƒW äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG á©LGôÃ ,kÉjQhO ,áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ’ »àdG ä’É◊G ‘h .IQÉ°ùÿG √òg ºéM ójóëàd π°UC’G ∂dòd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,π«dódG Gòg πãe OƒLh ádÉM ‘h .äGOƒLƒŸG ∂∏J áª«b ‘
 .π°UC’G ∂dP É¡«dEG »ªàæj »àdG ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒ∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,π°UC’G ∂dòd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J É¡«a øµÁ

 hCG π°UC’G ∂dòd ájÎaódG áª«≤dG ¢†ØîJ òFóæY ,ájÎaódG ¬àª«b øe πbCÉH ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG hCG π°UCÓd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG É¡«a Qó≤j »àdG ä’É◊G ‘h
 .IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ π°UC’G áª«b ‘ ¢VÉØîf’G äÉÑKEG ºàjh ,É¡d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ≈dEG ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG

 á∏HÉ≤dG  ádó©ŸG  áª«≤dG  ≈dEG  ájó≤æ∏d  IQóŸG  IóMƒdG  hCG  π°UCÓd  ájÎaódG  áª«≤dG  IOÉjR  ºàJ  òFóæY  ,áª«≤dG  ‘  ¢VÉØîf’G  kÉ≤M’  ∫GR  Ée  GPEG  ,Iô¡°ûdG  GóY  Éª«ah
 áª«b ‘ ¢VÉØîf’G äÉÑKEG ºàj ⁄ ƒd Éª«a Égójó– ¢VÎØŸG øe ¿Éc »àdG ájÎaódG áª«≤dG øY É¡JOÉjR â“ »àdG ájÎaódG áª«≤dG ójõJ ’CG ≈∏Y ,É¡d OGOÎ°SÓd

. kIô°TÉÑe IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ó«b ¢ùµY äÉÑKEG ºàj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG hCG π°UC’G ∂dP

الدائنون والمبالغ المستحقة الدفع 

.øjOQƒŸG πÑb øe ÒJGƒa É¡H Ωó≤J ⁄ ΩCG âeób kGAGƒ°S ,áª∏à°ùŸG äÉeóÿG hCG áYÉ°†ÑdG øY πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©aO ÖLGƒdG ≠dÉÑŸG AÉ≤d äÉeGõàd’G äÉÑKEG ºàj

المخصصات 

 É¡°SÉ«b øµÁh á∏ªàfi ΩGõàd’G OGó°S ∞«dÉµJ ¿CGh ,á≤HÉ°S çGóMCG øY áŒÉf áYƒªéŸG ≈∏Y (á©bƒàe hCG á«fƒfÉb) äÉeGõàdG OƒLh óæY äÉ°ü°üîŸG äÉÑKEG ºàj
 .¬H ¥ƒKƒe πµ°ûH

عقود ا´يجار

عقود ا´يجار الرأسمالي

 áaÉc ájôgƒL IQƒ°üH ∫ƒ– ¿CG ≈∏Y QÉéjE’G ó≤Y •hô°T â°üf Ée GPEG ∂dPh ‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤©c QÉéÄà°S’G IOÉYEGh ™«ÑdG Oƒ≤Yh ‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ∞æ°üJ
.á«∏«¨°ûJ äGQÉéjEG Oƒ≤©c iôNC’G QÉéjE’G Oƒ≤Y áaÉc ∞æ°üJ Éªæ«H ,ôLCÉà°ùŸG ≈dEG ó≤©dG ´ƒ°Vƒe π°UC’G á«µ∏Ÿ áÑMÉ°üŸG ôWÉîŸGh ™aÉæŸG

 hCG QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°V áYƒªéª∏d äGOƒLƒªc ‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ √Éæà≤ŸG äGOƒLƒŸG äÉÑKEG ºàj
.πbCG Éª¡jCG ,QÉéjE’G Aƒ°ûf óæY π°UCÓd ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dG

 ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ÚH Ée πbC’Gh QÉéjE’G Oƒ≤Y äÉeGõàdEG ‹ÉªLEG ÚH ¥ôØdG πã“ »àdGh ,πjƒªàdG ∞«dÉµJ πª–
 øe »≤ÑàŸG ó«°UôdG ≈∏Y âHÉK óFÉY ∫ó©e ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,á∏°üdG äGP QÉéjE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Yh ,IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y ,QÉéjE’G Aƒ°ûf óæY äGOƒLƒª∏d

.á«Ñ°SÉfi IÎa πµd äÉeGõàd’G

.QÉéjE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ÉgDhÉØWEGh QÉéÄà°S’Gh ™«ÑdG äÉ«∏ª©d ádOÉ©dG áª«≤dG øY ™«ÑdG ô©°S IOÉjR øY áŒÉædG Ö°SÉµŸG π«LCÉJ ºàj

عقود ا´يجارات التشغيلية

.QÉéjE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ QÉéjE’G äÉ©aO πª–
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الزكاة 

.IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y ¢ü°üîŸG πªëjh ,ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG áª¶fCÓd kÉ≤ah IÉcõ∏d ¢ü°üfl Öæéj

 .ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG áª¶fCÓd kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áª«≤ŸG ÒZ ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG ¢†©H ≈∏Y ÖFGô°V ´É£≤à°SÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

 äGÎa øY (»JGQÉeE’G ∫Éª©dGh πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah á©HÉàdG ácô°û∏dh) …Oƒ©°ùdG ∫Éª©dGh πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ÚØXƒª∏d á≤ëà°ùŸG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµŸ ¢ü°üfl Öæéj
.IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH á©ªéàŸG º¡JÉeóN

الاحتياطي النظامي  

 ÉeóæY πjƒëàdG Gòg πãe AGôLEG øY ∞bƒàdG ácô°û∏d Rƒéjh .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG áæ°ùdG πNO ‘É°U øe %10 πjƒ– ºàj ,…Oƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW
.™jRƒà∏d πHÉb ÒZ »WÉ«àME’G Gòg ¿EG .∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 »WÉ«àME’G ´ƒª› ≠∏Ñj

توزيعات ا�رباح

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYEG óæY á«dhC’G ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ó«≤Jh .á«eƒª©dG á«©ª÷G πÑb øe ÉgOÉªàYEG óæY ΩGõàdEÉc á«FÉ¡ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äÉÑKEG ºàj

إثبات ا´يرادات 

 ΩGóîà°SEG óæY äÉgõàæŸG ôcGòJ äÉ©«Ñe äGOGôjEG äÉÑKEG ºàjh .AÓª©∏d äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G Ëó≤J óæY hCG/h ,äÉeóÿG ájOCÉJ óæY ¥OÉæØdG ±ôZ OGôjEG äÉÑKEG ºàj
 ¥ôW  øe  É¡«dEG  π°UƒàdG  ”  ájôjó≤J  ΩGóîà°SG  ¥ôW  ≈∏Y  kGAÉæH  äGOGôjE’G  äÉÑKEG  ºàj  ,øë°ûdG  IOÉYE’  á∏HÉ≤dGh  á«¡àæŸG  ÒZ  ÜÉ©dC’G  ähôµd  áÑ°ùædÉHh  .ôcGòàdG

.á≤HÉ°ùdG ΩGóîà°S’G

.É¡≤≤– óæY iôNC’G äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj

العملات ا�جنبية 

المعاملات

 á∏é°ùŸG  äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  πjƒ–  ºàjh  .äÓeÉ©ŸG  çhóM  óæY  IóFÉ°ùdG  πjƒëàdG  QÉ©°SCÉH  ájOƒ©°S  ä’Éjôd  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ºàJ  »àdG  äÓeÉ©ŸG  ∫ƒ–
 áªFÉb ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ¥hôa áaÉc êQóJ .ïjQÉàdG ∂dP ‘ IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’Éjôd IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH

.IóMƒŸG πNódG

ترجمة العملات ا�جنبية

 ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’Éjôd á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ºLÎJ
 πjƒëàdG ô©°ùH ,√É≤ÑŸG ìÉHQC’G GóY Éª«a ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ô°UÉæY ∫ƒ– .ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjEÓd áÑ°ùædÉH IÎa πµd πjƒëàdG QÉ©°SCG §°Sƒàe

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæÑc ,ájôgƒL âfÉc GPEG ,á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áªLôJ øY áŒÉædG äÉjƒ°ùàdG êQóJ .ô°üæY πc Aƒ°ûf óæY óFÉ°ùdG

المصاريف 

 AÉÑYC’G GóY iôNC’G ∞jQÉ°üŸG áaÉc ÖjƒÑJ ºàj .≥jƒ°ùàdG äÉWÉ°ûf h äÉ©«ÑŸG »HhóæÃ ¢UÉ``N πµ°ûH ≥∏©àJ »àdG ∞jQÉ°üŸG ∂∏J »g ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞jQÉ°üe ¿EG
.ájQGOEGh á«eƒªY ∞jQÉ°üªc á«dÉŸG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

المعلومات القطاعية 

 ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ äÉeóN Ëó≤àH hCG äÉéàæe ™«ÑH Ωƒ≤j hCG (∫ÉªYCG ´É£b) áæ«©e äÉeóN Ëó≤àH hCG äÉéàæe ™«ÑH Ωƒ≤j áYƒªéŸG øe »°SÉ°SCG AõL ´É£≤dG Èà©j
 .iôNC’G äÉYÉ£≤dG øY áØ∏àfl á©«ÑW äGP óFGƒYh ôWÉîŸ ¢Vô©e ´É£≤dG ¿ƒµj Ée IOÉYh ,(‘Gô¨L ´É£b) áæ«©e

ا�رصدة لدى البنوك والنقد في الصندوق  - ٤

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

(CG) ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG40^989^35545^127^340

¥hóæ°üdG ‘ ó≤f3^619^0932^343^628

 ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG44^608^44847^470^968

(Ü) áëHGôe ™FGOh90^000^000-

134^608^44847^470^968

 ∫ÉjQ 1^107^237 :2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 519^219 ÉgQób á«dÉªLEG Ió°UQCÉH äÉHÉ°ù◊G ¢†©H ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øª°†àJ ,2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc   (CG)
 .áYƒªéª∏d É¡°ü«°üîJ ” øµdh ábÓY äGP ±GôWCG º°SÉH áYOƒe (…Oƒ©°S

  .áæ°S øe πbCG øµdh ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ  IóŸ »∏fi ∂æH iód áYOƒe áëHGôŸG ™FGOh ¿EG (Ü)

المدينون   - ٥

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ¿ƒæjóe43^813^68241^911^714

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl :É°übÉf(3^447^005)(7^272^017)

40^366^67734^639^697
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

 :»JC’Éc É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ácôM âfÉc

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

áæ°ùdG ájGóH ‘7^272^0171^865^127

((ê),1 ìÉ°†jEG) PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G-4^758^274

  (20 ìÉ°†jEG) áæ°ù∏d πªëŸG1^097^774926^948

áæ°ùdG ∫ÓN áHƒ£°ûe  ≠dÉÑe(198^332)(278^332)

(21 ìÉ°†jEG) É¡∏°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl ‘ IOÉjõdG ¢ùµY(4^724^454)-

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘3^447^0057^272^017

المصاريف المدفوعة مقدماً والموجودات المتداولة ا�خرى     - ٦

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 øjOQƒª∏d áeó≤e äÉ©aO50^747^44218^801^682

 kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe35^464^20118^212^264

ÒJGƒa É¡H Ωó≤e ÒZ äGOGôjEG4^618^4103^946^566

ÚØXƒe ∞∏°S3^044^0152^975^042

 kÉeó≤e áYƒaóe RÉ«àeG Ωƒ°SQ1^331^4091^005^819

 iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe12^755^5685^194^261

107^961^04550^135^634
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

المخزون  - ٧

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

QÉ«Z ™£b9^071^5457^072^107

ΩRGƒdh OGƒe5^177^0945^604^317

ÜÉ©dCG4^134^7003^850^339

äÉHhô°ûeh áª©WCG2^865^2912^790^504

iôNCG4^052^6784^852^628

25^301^30824^169^895

ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl :kÉ°übÉf(2^309^020)(2^178^417)

22^992^28821^991^478

 :»∏j Éªc ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl ácôM âfÉc

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  áæ°ùdG ájGóH ‘2^178^4172^231^924

((ê),1 ìÉ°†jEG) PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°V’G-15^617

áæ°ù∏d πªfi130^60322^803

 áæ°ùdG ∫ÓN áHƒ£°ûe OƒæH-(91^927)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘2^309^0202^178^417
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

المعاملات وا�رصدة مع الجهات ذات العلاقة    - ٨

(أ)  المعاملات مع الجهات ذات العلاقة 

 :áæ°ùdG ∫ÓN ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e á«°ù«FôdG äÓeÉ©ŸG π«°UÉØJ »∏j Éª«a OQƒf

á````∏eÉ©ŸG ≠````∏Ñe

   20132012

ábÓ©dG äGP á¡÷Gá∏eÉ©ŸG á©«ÑW…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

ºgÉ°ùe(CG) ‘É°U ,ájó≤f äÓjƒ–-119^580^065

 ‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ πjƒ– / ™«H17^322^11533^460^146

(10 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe øe πjƒ–1^568^146-

(Ü) QÉéjEG ∞jQÉ°üe40^250^00530^344^604

™jQÉ°ûe IQGOEG ∞jQÉ°üe1^638^0001^560^000

 (ê) áæjóe ºeP ‹ÉªLEG πjƒ–4^402^548-

 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe πjƒ–7^604^742-

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y(O) É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ2^880^0001^350^000

 á∏«eR ácô°TQÉéjEG ∞jQÉ°üe14^204^45313^185^004

(10 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe øe πjƒ–3^188^430-

áÑ°ùàæe ácô°T(`g) QÉéjEG OGôjEG6^104^5255^372^464

(h) IQGOEG ÜÉ©JCG3^272^9055^469^284

.ÚªgÉ°ùŸG óMC’ á≤ëà°ùŸG Ió°UQC’G OGó°S á«°ù«FQ IQƒ°üH óæÑdG Gòg πãÁ  (CG)

  .äÉµ∏àªŸG ∂∏J QÉéÄà°SEG πHÉ≤e QÉéjEG ∞jQÉ°üe áYƒªéŸG π«ªëàH Ωƒ≤j …òdGh ,ÚªgÉ°ùŸG óMC’ kÉcƒ∏‡ kÉjQÉ≤Y 15 π«¨°ûàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J (Ü)

 kÉ≤ahh .((ê) 1 ìÉ°†jEG) Gôª◊G ¥óæa äÉ«∏ªY ≈∏Y PGƒëà°S’G óæY ácô°ûdG ≈dEG É¡∏jƒ– ” »àdGh á«≤ÑàŸG áæjóŸG ºeòdG Ió°UQCG ‹ÉªLEG ≠dÉÑŸG √òg πã“  (ê)
 »àdGh á«≤ÑàŸG áæjóŸG ºeòdG Ió°UQCG ‹ÉªLEG πjƒ– IOÉYEÉH ácô°ûdG âeÉb ,(á°ù°SDƒŸG) IQÉéà∏d Òµ◊G õjõ©dGóÑY ø°ùëŸGóÑY áYƒª› ™e áeÈŸG á«bÉØJEÓd

.á°ù°SDƒŸG ≈dEG 2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc É¡∏«°ü– ºàj ⁄

 IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ÚæKEG ≈dEG É¡©aO ” (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^2 :2011) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^9 ÉgQób iôNCG ÉjGõeh ÖJGhQ  (O)
.ácô°ûdG

.¥OÉæØdG ‘ áeóîà°ùŸG áMÉ°ùŸG AÉ≤d IOhóëŸG á«ë°üdG ájÉYô∏d ágÉ≤f ácô°T ≈∏Y á∏ªfi QÉéjEG Ωƒ°SQ óæÑdG Gòg πãÁ  (`g)

.ábÓY äGP äÉ¡÷ Úcƒ∏‡ ¥óæah Ú«¡«aôJ øjõcôe IQGOEG ÜÉ©JCG á«°ù«FQ IQƒ°üH ≠∏ÑŸG πãÁ    (h)
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

ا�رصدة مع الجهات ذات العلاقة (ب) 

 :Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e Ió°UQC’G π«°UÉØJ »∏j Éª«a

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة  -

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 √ÓYCG (CG) á°ù°SDƒŸG10^300^341-

(áÑ°ùàæe á¡L) IOhóëŸG á«ë°üdG ájÉYô∏d ¬gÉ≤f ácô°T6^104^525-

(áÑ°ùàæe á¡L) IOhóëŸG á«aÎ∏d á«é«∏ÿG3^238^430-

(á∏«eR ácô°T) IOhóëŸG ¬«aÎdG ™jQÉ°ûŸ ÒWÉ°SG ácô°T3^006^8182^906^566

iôNCG574^3991^244^166

23^224^5134^150^732

مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة  -

2013   2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

(á∏«eR ácô°T) IOhóëŸG ájQÉéàdG º«°ü≤dG ácô°T16^683^7002^263^964

 √ÓYCG (CG) á°ù°SDƒŸG-1^636^080

16^683^7003^900^044

.‹GƒàdG ≈∏Y ,13 ìÉ°†jE’Gh IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ áLQóe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ≈dEG / øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

الاستثمارات في الشركات الزميلة   - ٩

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡©«ªL á∏é°ùŸG ,á«dÉàdG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ∫Éª°SCGQ ‘ äGQÉªãà°SG πã“ á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G

á«µ∏ŸG áÑ°ùf
%

2013     2012   

20132012…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ájQÉ≤©dG á«ªæàdGh áMÉ«°ùdG ácô°T48^548^563^160^03958^587^288

IOhóëŸG ájQÉéàdG º«°ü≤dG ¬cô°T50^050^031^951^15320^449^496

IOhóëŸG ¬«aÎdG ™jQÉ°ûŸ ÒWÉ°SG ácô°T50^050^07^879^9447^670^688

IOhóëŸG áMÉ«°ùdGh ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°T50^050^03^950^8812^361^649

(*) IOhóëŸG ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG50^0-50^000-

106^992^01789^069^121

 Ée á∏Môe ‘ É«dÉM »gh ,¢VÉjôdG ‘ á∏é°ùe IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ¬cô°T »gh ,(IójóL ácô°T) IOhóëŸG ¬«aÎ∏d á«é«∏ÿG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’ÉH ácô°ûdG âeÉb ,2013 Èª°ùjO 31 á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN   (*)
.π«¨°ûàdG πÑb

:»∏j Éªc á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G ácôM âfÉc

2012   2013   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

89^478^309 89^069^121  áæ°ùdG ájGóH ‘

- 50^000  áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG

27^889^523 26^250^696 ìÉHQC’G ‘É°U ‘ á°ü◊G

(28^298^711) (8^377^800)  ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

89^069^121 106^992^017 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

١٠- المشاريع تحت التنفيذ 

 ójóŒ ∞«dÉµJ ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,ájOƒ©°ùdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ IójóL ¥OÉæa çÓKh IójóL á«¡«aôJ õcGôe á©HQCG AÉ°ûfEG áØ∏µJ ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûŸG πã“
.ájOƒ©°ùdÉH π≤M áæjóe ‘ ójóL ¥óæa AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,¬«aôJ õcGôeh IôLCÉà°ùe ¥OÉæa

:»∏j Éªc ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûŸG ácôM âfÉc

2013   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 áæ°ùdG ájGóH ‘15^329^44639^365^598

äÉaÉ°VE’G72^123^50615^395^507

(8 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP äÉ¡L ≈dEG πjƒ–(4^756^576)-

(12 h 1 »MÉ°†jEG) PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G-397^296

(11 ìÉ°†jEG) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ≈dEG ∫ƒfi(3^604^120)(39^828^955)

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘79^092^25615^329^446

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^7 áØ∏µàdG ‹ÉªLEG ≠∏ÑJh ,π≤M áæjóe ‘ ójó÷G ¥óæØdG ≈∏Y ájôgƒL á«FÉ°ûfEG ∫ÉªYCG …CG ò«ØæJ ºàj ⁄ ,2013 ≈dEG 2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN
.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ´hô°ûŸG Gòg øe AÉ¡àf’G ácô°ûdG IQGOEG Ωõà©J .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 :2012)

١١ - الممتلكات والمعدات 

 :»∏j Éªc »g ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùM ¢VGôZC’ äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿EG

IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–áæ°S 20 äÉØ«µŸGäGƒæ°S 8 ≈dEG 4

 äGó©ŸGh ä’B’GäGƒæ°S 10 ≈dEG 4 ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGäGƒæ°S 4

 äÉÑ«cÎdGh çÉKC’G äGƒæ°S 10 ≈dEG 4 äGhOC’GäGƒæ°S 10 ≈dEG 3

 äGQÉ«°ùdGäGƒæ°S 5 ≈dEG 4
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

 äÉæ«°ù–
 ÊÉÑŸG

IôLCÉà°ùŸG

 ä’B’G
äGó©ŸGh

 çÉKC’G
äÉÑ«cÎdGh

äGQÉ«°ùdG äÉØ«µŸG Iõ¡LCG
ôJƒ«ÑªµdG

 äGhOC’G‹É``````ªLE’G
2013   

‹É`````ªLE’G
  2012  

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

:áØ∏µàdG

áæ°ùdG ájGóH ‘503^427^809499^165^796135^621^23530^682^46733^440^58119^208^55096^419^3201^317^965^7581^190^064^122

  äÉaÉ°VEÓd29^274^04941^409^94710^469^6113^071^7142^895^5092^685^5787^117^80896^924^21667^705^143

 PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G
(12 h 1 »MÉ°†jEG)

--------71^189^219

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(35^698^971)(7^850^980)(10^068^011)(92^993)-(149^500)(53^860^455)(17^760^920)

 äGP äÉ¡L ≈dEG/øe πjƒM
(8 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,ábÓY

(17^038^293)(4^242^648)(2^076^791)(266^297)34^970(36^337)(2^187^484)(25^812^880)(33^060^761)

 â– ™jQÉ°ûe øe πjƒ–
(10 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG

3^152^74964^910217^240--169^221-3^604^12039^828^955

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘518^816^314500^699^034136^380^31523^419^87336^278^06722^027^012101^200^1441^338^820^7591^317^965^758

: ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘138^325^915303^920^267106^047^85024^229^63715^178^19313^064^26745^219^161645^985^290551^634^869

áæ°ù∏d πªëŸG27^345^52439^089^02413^542^3093^223^7773^221^7283^154^5338^735^16998^312^06493^662^636

 PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G
(12 h 1 »MÉ°†jEG)

--------15^926^401

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(29^664^366)(7^833^787)(9^805^045)(14^942)-(149^500)(47^467^640)(12^523^959)

 äGP äÉ¡L ≈dEG/øe πjƒ–
(8 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,ábÓY

(9^247^575)(4^797^641)(1^814^529)(270^031)1^457(45^065)(1^985^732)(18^159^116)(2^714^657)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘156^423^864308^547^284109^941^84317^378^33818^386^43616^173^73551^819^098678^670^598645^985^290

 :ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2013 Èª°ùjO 31 ‘362^392^450192^151^75026^438^4726^041^53517^891^6315^853^27749^381^046660^150^161

2012 Èª°ùjO 31 ‘365^101^894195^245^52929^573^3856^452^83018^262^3886^144^28351^200^159671^980468

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .áYƒªéŸG äGOƒLƒe ¢†©H QÉéÄà°SG IOÉYEGh ™«ÑH á∏ãªàe á«∏fi á«dÉe á°ù°SDƒe ™e äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG ≈∏Y áYƒªéŸG â©bh ,2010 ΩÉY ∫ÓN  -
 äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 6^620^383 :2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ Å°T’ äGOƒLƒŸG √ò¡d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U ≠∏H ,2013

.(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^851^322 :2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 370^231 ÉgQób ájÎaO áª«b ‘É°üH ‹Éª°SCGQ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùe äGOƒLƒe

.á∏≤à°ùe äÉ¡Lh ábÓY äGP äÉ¡L øeh áYƒªéŸÉH ÚªgÉ°ùŸG óMCG øe IôLCÉà°ùe ÊÉÑeh »°VGQG ≈∏Y áeÉ≤e √ÓYCG äGOƒLƒŸG ™«ªL ¿EG  -
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

١٢- الشهرة  

 ábÓY äGP á¡L øe (IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ á∏é°ùe ájOôa á°ù°SDƒe) á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’õ«cQÉÑ°S ≈∏Y ácô°ûdG äPƒëà°SEG ,2013 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH
 ” »àdGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 49^513^585 õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG πHÉ≤e ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 88^831^069 √Qób …ó≤f ¢VƒY πHÉ≤e

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 39^317^484 ÉgQób Iô¡°T ∂dP øY èàfh ,ádOÉ©dG áª«≤dG π°UC’G ‘ ÉgQÉÑàYEG

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≈∏Y ´ƒaóŸG AGô°ûdG ô©°S ™jRƒJ ” ¬«∏Yh ,PGƒëà°S’G á≤jôW ΩGóîà°SEÉH √ÓYCG IQƒcòŸG ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY øY áÑ°SÉëŸG â“
 äÉeGõàd’Gh √GÎ°ûŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG øY ´ƒaóŸG ¢Vƒ©dG ‘ IOÉjõdG ™jRƒJ ”h .á∏ªëàŸG äÉeGõàd’Gh √GÎ°ûŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.Iô¡°ûdG ≈∏Y á∏ªëàŸG

:õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¿É«H »∏j Éª«a

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 

  ádhGóàe äGOƒLƒe6^508^107

(11 ìÉ°†jEG) äGó©eh äÉµ∏à‡55^262^818

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG61^770^925

 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG12^257^340

 õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG √GÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U ‹ÉªLEG49^513^585

PGƒëà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG39^317^484

 ∫ƒëŸG AGô°ûdG ô©°S88^831^069

:PGƒëà°S’G øY IQOÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

  á©HÉàdG ácô°û∏d ájó≤ædG ‘É°U1^798^671

´ƒaóŸG ó≤ædG(88^831^069)

  IQOÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(87^032^398)

 Iô¡°û∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ÚÑJ ,2013 Èª°ùjO 31 ‘ IQGOE’G ¬JôLCG …òdG QÉÑàNEÓd kÉ≤ahh .É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEG OƒLh øe ócCÉà∏d Iô¡°û∏d …ƒæ°S QÉÑàNEG AGôLEG ºàj
 ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äÉHÉ°ù◊G √òg Ωóîà°ùJh .á«dÉ◊G áª«≤dG äÉHÉ°ùM ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ójó– ” óbh .OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«b øe πbCG

 .IQGOE’G πÑb øe Ióªà©ŸG á«dÉŸG äÉfRGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©bƒàŸG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

١٣- المصاريف المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة ا�خرى

 20132012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

  ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe52^577^97846^034^098

á≤ëà°ùe ÚØXƒe ÉjGõe18^861^75327^326^585

(8 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP äÉ¡L ≈dEG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe16^683^7003^900^044

á≤ëà°ùe ÒZ äGOGôjEG12^188^34413^152^275

(14 ìÉ°†jEG) á≤ëà°ùe IÉcR9^350^2027^808^461

á≤ëà°ùe RÉ«àeG Ωƒ°SQ7^195^6626^329^971

 iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£e424^609420^028

117^282^248104^971^462

١٤- الزكـــاة 

-:»∏j É‡ áæ°ù∏d á∏ªëŸG IÉcõdG ¿ƒµàJ

20132012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢ü°üfl4^161^4234^619^912

  áæ°ùdG ∫ÓN IÉcõdG ¢ü°üfl ‘ IOÉjõdG ¢ùµY(1^594^275)-

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘2^567^1484^619^912

:»∏j Éªc IÉcõdG ¢ü°üfl ácôM âfÉc20132012

…Oƒ©°ùdÉjQ…Oƒ©°ùdÉjQ

 áæ°ùdG ájGóH ‘7^808^4619^562^995

  áæ°ùdG ∫ÓN Öæ›4^161^4234^619^912

áæ°ùdG ∫ÓN ´ƒaóe(1^025^407)(6^374^446)

 áæ°ùdG ∫ÓN ¢ùµY(1^594^275)-

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘9^350^2027^808^461
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

الربوط الزكوية

.ó©H πNódG h IÉcõdG áë∏°üe øe ájÉ¡f •ƒHQ …CG ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ⁄ .2012 ≈dEG 2007 øe äGƒæ°ùdG áaÉc øY ájƒcõdG äGQGôbE’G ácô°ûdG âeób

١٥- البنوك الدائنة والقروض �جل

 kÉ≤ah ¢VGÎbG ∞«dÉµJ ¢Vhô≤dG √òg πª– .ÚªgÉ°ùŸG ¢†©H øe á«°üî°T äÉfÉª°Vh ôeC’ äGóæ°ùH áfƒª°†e »gh ,á«∏fi ∑ƒæH øe ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”
.IóFÉ°ùdG ájQÉéàdG QÉ©°SCÓd

:¢Vhô≤dG √ò¡d ¢üî∏e »∏j Éª«a

2013   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

∑ƒæÑdG iód áaƒ°ûµe äÉHÉ°ùM1^480^960-

πLB’G IÒ°üb ¢Vhôb12^416^71817^019^039

πLC’ ¢Vhôb øe ∫hGóàŸG Aõ÷G90^814^25151^747^315

104^711^92968^766^354

πLC’ ¢Vhôb øe ∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G146^530^444130^320^790

251^242^373199^087^144

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈dEG øjódG ‹ÉªLEG áÑ°ùf ,ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf ,‹ÉŸG ™aôdG äGô°TDƒŸ Ú©e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG IQhô°†H äGó¡©J ≈∏Y ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG øª°†àJ
 .äGó¡©àdG √òg øe …CÉH AÉaƒdG ΩóY ádÉM ‘ ¢Vhô≤dG √ò¡d …QƒØdG OGó°ùdÉH ácô°ûdG áÑdÉ£e ∑ƒæÑ∏d ≥ëj ,äÉ«bÉØJE’G √òg ÖLƒÃh .iôNCGh

١٦- الالتزامات بموجب عقود ا�يجار الرأسمالي

:‹ÉªLEG πµ°ûHh IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàd á≤MÓdG äGƒæ°S çÓã∏d ájƒæ°ùdG QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊ÉH ¿É«H »∏j Éª«a

2012   2013   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

2^787^753 - 2013

358^705 225^280 2014

47^970 47^398 2015

3^194^428 272^678 ‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊G ‘É°U

(107^156) (36^391) á«dÉe AÉÑYCG πã“h IQó≤ŸG áª«≤dG : kÉ°übÉf

3^087^272 236^287 QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊G ‘É°üd á«dÉ◊G áª«≤dG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

:QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊G ‘É°üd á«dÉ◊G áª«≤∏d π«∏– »∏j Éª«a

2013  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàd’G øe ∫hGóàŸG Aõ÷G195^7872^683^908

‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàd’G øe ∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G40^500403^364

236^2873^087^272

١٧- رأس المال 

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b (º¡°S 40^751^100 :2012) º¡°S 55^000^000 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒµàj

 ≈dEG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  407^511^000  øe  ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ  IOÉjR  ≈∏Y  2013  ƒ«fƒj  2  ‘  ó≤©æŸG  É¡YÉªàLEG  ‘  ácô°û∏d  ájOÉ©dG  ÒZ  á«eƒª©dG  á«©ª÷G  â≤aGh
 øe AÉ¡àf’G ” .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’Gh IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe äÓjƒ– ≥jôW øY Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùª∏d á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEÉH ∂dPh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000

 .2013 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG √òg ≥«Ñ£àd áeRÓdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G

:‹ÉàdÉc ÚªgÉ°ùŸG ÚH ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ ”

 ∫ÉŸG ¢SCGQ á«µ∏ŸG áÑ°ùf ¿ƒªgÉ°ùŸG

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ %

2012    2013    2012 2013

183^379^950 247^500^000 45^00 45^00 ¬FÉæHCGh á°†HÉ≤dG Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T

142^628^850 192^500^000 35^00 35^00  á«MÉ«°ùdG ¢UôØ∏d IQÉéàdG ácô°T

72^577^710 97^955^000 17^81 17^81 (*)Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸGóÑY /ó«°ùdG

2^974^830 4^015^000 0^73 0^73 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH QóæH /ó«°ùdG

2^974^830 4^015^000 0^73 0^73 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH QóH /ó«°ùdG

2^974^830 4^015^000 0^73 0^73 Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH óªMG /ó«°ùdG

407^511^000 550^000^000 100^00 100^00

.á°ù°SDƒŸG áë∏°üŸ Òµ◊G õjõ©dG óÑY øH ø°ùëŸG óÑY /ó«°ùdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°S’ÉH á°UÉÿG äÉeGõàd’G h ¥ƒ≤◊G áaÉc ¢ü«°üîJ ”  (*)

.Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG ¢†©H øe º¡°SCG AGô°T ÈY ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %35 ≈∏Y á«MÉ«°ùdG ¢UôØ∏d IQÉéàdG ácô°T äPƒëà°SG ,2012 ƒ«fƒj 1 ïjQÉàH
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

١٨- ا�يرادات

:»∏j É‡ »bóæØdG ´É£≤dG äGOGôjEG ¿ƒµàJ

2012 2013

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

307^872^729 349^601^159 ±ôZ

147^508^623 172^663^113 äÉHhô°ûeh áª©WCG

27^547^406 30^800^879 iôNG

482^928^758 553^065^151

١٩- مصاريف البيع والتسويق

2013 2012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 äÉfÓYEGh ájÉYOh ÉjGóg11^982^18812^450^125

    É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ10^146^4828^390^813

(*) ≥jƒ°ùJ ÜÉ©JCG5^250^3815^604^645

iôNCG5^676^2273^629^481

33^055^27830^075^064

 .RÉ«àe’G ÖMÉ°U øe áeó≤ŸG ≥jƒ°ùàdG äÉeóN πHÉ≤e ¥OÉæØdG äGOGôjEG øe IOófi Ö°ùf ™aO áYƒªéŸG øe RÉ«àe’G Oƒ≤Y ¢†©H Ö∏£àJ  (*)
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

٢٠- المصاريف العمومية وا�دارية

20132012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

  É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ86^640^28078^426^904

 á«eƒµM Ωƒ°SQ3^807^219894^665

ôØ°S3^457^9392^452^220

 á«µæH ∞jQÉ°üe3^154^2902^908^926

áfÉ«°U3^065^2083^054^382

 áeÉY ™aÉæe2^848^0333^622^813

 ÚeCÉJ2^335^0811^988^810

 á«æ¡e ÜÉ©JCG1^966^7023^533^064

QÉ````éjEG1^407^238511^688

(5 ìÉ°†jEG) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl1^097^774926^948

ìÉààa’G πÑb Ée ∞jQÉ°üe1^064^1662^364^643

 iô`````NCG12^511^76511^481^547

123^355^695112^166^610

٢١- ا�يرادات ا�خرى، صافي 

20132012

…Oƒ©°S ∫ÉjQ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe íHQ5^549^0846^642^587

(5 ìÉ°†jEG) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl ‘ IOÉjõdG ¢ùµY4^724^454-

 iôNCG1^684^989610^448

11^958^5277^253^035

٢٢- ربح السهم

 ≈∏Y ,‹GƒàdG ≈∏Y ,áæ°ùdG πNO ‘É°Uh á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG áª°ù≤H áæ°ùdG πNO ‘É°Uh á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódÉH ≥∏©àŸG º¡°ùdG íHQ ÜÉ°ùàMG ºàj
 º¡°SC’G QGó°UEG ôKCG QÉ¡XE’ »©LQ ôKCÉH áfQÉ≤ŸG áæ°ùd º¡°ùdG íHQ πjó©J ” .º¡°S 55^000^000 á¨dÉÑdGh 2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc IQó°üŸG º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG

.(17 ìÉ°†jEG) á«fÉéŸG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

٢٣- المعلومات القطاعية    

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b øe ácô°ûdG äÉ«∏ªY ¿ƒµàJ

�  .»gÉ≤ŸG ∂dòch ºYÉ£ŸGh á°ThôØŸG ≥≤°ûdGh á«ë°üdG äÉ©éàæŸGh áMÉ«°ùdGh á«bóæØdG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ´É£≤dG Gòg •É°ûf πãªàj :¥OÉæØdG ´É£b
� .äÉgõàæŸGh á«aÎdG õcGôeh ÜÉ©dC’G ¿óe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEGh AÉ°ûfEG ‘ ´É£≤dG Gòg •É°ûf πãªàj :»¡«aÎdG ´É£≤dG
� .iôNCG äÉYÉ£bh …QÉéàdG õcôŸGh »°ù«FôdG õcôŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y πªà°ûJ :iôNCG äÉYÉ£b

:∫ÉªYC’G äÉYÉ£b Ö°ùM áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ¿É«H »∏j Éª«a

2013 Èª°ùjO 31¥OÉæØdG »¡«aÎdG iôNCGäÉjƒ°ùJ»`dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G553^065^151310^642^31319^547^539(3^192^058)880^062^945

 íHôdG ‹ÉªLEG210^570^143104^294^14110^990^975-325^855^259

áæ°ùdG πNO ‘É°U113^209^25570^504^50311^940^101-195^653^859

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG316^708^012341^985^7441^456^405-660^150^161

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG896^961^704502^795^800211^905^945(396^958^560)1^214^704^889

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG121^243^36651^277^535680^590^357(396^958^560)456^152^698

2012 Èª°ùjO 31¥OÉæØdG »¡«aÎdG iôNCGäÉjƒ°ùJ»`dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G482^928^758273^376^91417^062^655(3^016^129)770^352^198

 íHôdG ‹ÉªLEG185^520^63998^239^72611^172^791-294^933^156

áæ°ùdG πNO ‘É°U92^986^76965^491^61320^370^404-178^848^786

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG316^653^137353^892^6761^434^655-671^980^468

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG848^357^152446^556^21199^186^103(420^014^438)974^085^028

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG123^200^12568^203^499639^797^510(420^014^438)411^186^696

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG πNGO áYƒªéŸG ∫ÉªYCG äÉYÉ£≤d ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG πª©J
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

٢٤- الارتباطات والالتزامات المحتملة

الارتباطات 

.(…Oƒ©°S  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^1 :2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 31 áª«≤H á«dÉª°SCGQ äÉWÉÑJQG áYƒªéŸG iód ¿Éc ,2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

الالتزامات المحتملة 

 ¢†©H øª°†àJ »àdGh (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 38^7 :2012) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8 ÉgQób ájóæà°ùe äGOÉªàYG áYƒªéŸG iód ¿Éc 2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  ( CG )
.áYƒªéŸG øY áHÉ«ædÉH á°ù°SDƒŸG ∑ƒæH øe IQOÉ°üdG äÉfÉª°†dG

 √ò¡d á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿EG .¥óæØdG ∂dòd …ƒæ°ùdG QÉéjE’G OGó°ùd ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b iƒYO ™aôH IôLCÉà°ùŸG ¥OÉæØdG ióMEG QÉ≤Y ∂dÉe ΩÉb ,2010 ΩÉY ∫ÓN  
 øª°V 2013 ΩÉY ≈àM äGƒæ°ùdG ™«ªL øY …ƒæ°ùdG QÉéjE’G AÉ≤d ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG ó«≤H ácô°ûdG âeÉb ó≤a ,∂dP ™eh .á∏MôŸG √òg ‘ IócDƒe ÒZ ∫GõJ ’ á«°†≤dG

.á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 πµ°ûH ÉjÉ°†≤dG √ò¡d á«FÉ¡ædG áé«àædG ójó– kÉ«dÉM øµÁ ’ .É¡fCÉ°ûH ™aGÎdG ºàjh ájOÉ©dG É¡dÉªYCG IQhO ∫ÓN øe á«fƒfÉb ÉjÉ°†b IóY ‘ ±ôW áYƒªéŸG ¿EG  (Ü)
.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ Éªc É¡dÉªYCG èFÉàfh ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ≈∏Y »°ùµY …ôgƒL ôKCG ÉjÉ°†≤dG √ò¡d ¿ƒµj ¿CG IQGOE’G ™bƒàJ ’ Éªc ,ócDƒe

٢٥- عقود ا�يجارات التشغيلية

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 131^6 kÉÑjô≤J ,2013 Èª°ùjO 31 á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉéjE’G ±hô°üe ≠∏H .iôNCG ÊÉÑeh ¥OÉæØdG ÊÉÑÃ ≥∏©àJ IOó©àe á«∏«¨°ûJ äGQÉéjEG áYƒªéŸG iód
: Oƒ≤©dG √òg ÖLƒÃ Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«∏Ñ≤à°ùŸG QÉéjE’G äÉeGõàdG »∏j Éª«a .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 121^8 :2012) …Oƒ©°S

2013   2012   

ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉHájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH

2013-123^335

2014144^053116^156

2015141^123113^087

2016129^529102^123

2017124^12499^019

2018107^81982^983

∂dP ó©H Ée874^154606^353

1^520^8021^243^056

٢٦- القيمة العادلة لËدوات المالية 

 á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒµàJ .∫OÉY πeÉ©J •hô°ûHh ∂dP ‘ áÑZGQ ±GôWCG ÚH Ée äÉHƒ∏£e OGó°S hCG Ée äGOƒLƒe ∫OÉÑJ É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG áª«≤dG »g ádOÉ©dG áª«≤dG
 äGOƒLƒŸG ¢†©Hh ÚæjóŸGh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øe áYƒªéŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿ƒµàJ .á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe

.iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG ¢†©Hh ¿ƒæFGódG h πLC’ ¢Vhô≤dG h áæFGódG ∑ƒæÑdG øe á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ¿ƒµàJ Éªæ«H ,iôNC’G

.IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ Éªc ájÎaódG É¡àª«b øY …ôgƒL πµ°ûH ∞∏àîJ ’ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG
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 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٣ 

٢٧- إدارة المخاطر 

مخاطر أسعار العمولات 

 ôWÉîŸ áYƒªéŸG ™°†îJ .¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ä’ƒª©dG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf Ée á«dÉe IGOCG áª«b ÜòHòJ øY áŒÉædG ôWÉîŸG ä’ƒª©dG QÉ©°SCG ôWÉfl πã“
  .πLC’ ¢Vhô≤dGh áæFGódG ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùMh áëHGôŸG ™FGOh ∂dP ‘ ÉÃ ádƒª©H á£ÑJôŸG É¡JÉHƒ∏£e ¿CÉ°ûH ä’ƒª©dG QÉ©°SCG

مخاطر الائتمان 

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe ó◊ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .á«dÉe IQÉ°ùÿ ôNB’G ±ô£dG óÑµJ ≈dEG …ODƒj É‡ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y Ée ±ôW IQó≤e ΩóY ¿ÉªàF’G ôWÉfl πã“
 ájCG IQGOE’G Oó– ⁄ ,IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàHh .áªFÉ≤dG áæjóŸG ºeòdG áÑbGôeh ,π«ªY πµd ¿ÉªàFG Ohó`M ™``°VƒH ∂dPh AÓ``ª©dÉH á≤∏©àŸGh É¡H á°UÉÿG

.¿ÉªàF’G ôWÉfl ‘ áeÉg äGõ«côJ

مخاطر العملات 

 ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤à∏d áYƒªéŸG ™°†îJ .»ÑæLC’G ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ÜòHòJ øY áŒÉædG ôWÉîŸG äÓª©dG ôWÉfl πã“
 ôWÉfl …C’ áYƒªéŸG ™°†îJ ’ .hQƒ«dG h »µjôeC’G Q’hódG h »JGQÉeE’G ºgQódG á°UÉN h á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áYƒªéŸG πeÉ©àJ .ájOÉ©dG É¡dÉªYCG IQhO ∫ÓN »ÑæLC’G

.áeÉg äÓªY ôWÉfl πã“ ’ iôNC’G äÓª©dÉH Ió°UQC’G ¿CG h ,»µjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e âÑãe …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S ¿CG å«M áeÉg äÓªY

مخاطر السيولة 

 ≈∏Y IQó≤ŸG ΩóY øY ádƒ«°ùdG ôWÉfl èàæJ .á«dÉŸG äGhOC’ÉH á≤∏©àŸG äGó¡©àdÉH AÉaƒ∏d ∫GƒeC’G ÒaƒJ ‘ áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ádƒ«°ùdG ôWÉfl πã“
.áeRÓdG á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ øe ócCÉàdÉH ∂dPh ádƒ«°ùdG ôWÉfl øe ó◊ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .ádOÉ©dG ¬àª«b ÜQÉ≤j ≠∏ÑÃh áYô°ùH Ée ‹Ée π°UCG ™«H

٢٨- توزيعات ا�رباح وإعتمادها

 ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ ìGÎb’G Gòg ™°†îj .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 68^8 ÉgQób ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ìÎbG ,2013 ôHƒàcCG 27 ïjQÉàH
 ™°†îj .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 68^8 ÉgQób á«aÉ°VEG ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ìÎbG ,2014 ôjÉæj 30 ïjQÉàH ≥M’ ´ÉªàLEG ‘h .…ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G

.πÑ≤ŸG …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ É°†jCG Gòg

 ‘ ∂dP ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùŸG ¥OÉ°U ób h .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^6 ÉgQób ájó≤f á«dhCG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh ,2012 Èª°ùjO 11 ïjQÉàH
 ôjGÈa 18 h 2012 ƒ«fƒj 5 ïjQÉàH ó≤Y …òdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ∫ÓN ,¿ƒªgÉ°ùŸG ¥OÉ°U Éªc .2013 ƒ«fƒj 2 ïjQÉàH ó≤Y …òdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG

.‹GƒàdG ≈∏Y ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 61^1 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 285^3 ÉgQób ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ≈∏Y ,2012

٢٩- اعتماد القوائم المالية الموحدة   

.2014 ôjGÈa 23 ïjQÉàH ó≤Y …òdG ¬YÉªàLG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äóªàYG

٣٠- أرقام المقارنة 

.á«dÉ◊G áæ°ùdG ÖjƒÑJ ™e ≈°TÉªàj ÉÃ á«°VÉŸG áæ°ù∏d áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ÖjƒÑJ ó«YCG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية 
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة المركز المالي الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ìÉ°†jEG2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOƒLƒŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

¥hóæ°üdG ‘ ó≤fh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG547^470^96811^202^48112^663^496

 ¿ƒæjóe634^639^69725^301^56227^438^110

äGOƒLƒeh kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe

iôNCG ádhGóàe  

750^135^63434^914^59442^654^986

¿hõfl821^991^47816^793^57218^631^159

ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe94^150^732260^071^005105^340^620

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG158^388^509348^283^214206^728^371

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG1089^069^12189^478^30996^323^587

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe1115^329^44639^365^59869^233^574

äGó©eh äÉµ∏à‡12671^980^468689^393^732645^827^583

Iô¡°T1339^317^48439^317^48439^317^484

iôNG äGOƒLƒe326^852^02516^534^77628^728^603

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG842^548^544874^089^899879^430^831

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG1^000^937^0531^222^373^1131^086^159^202

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة المركز المالي الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ìÉ°†jEG2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

¿ƒæFGO62^050^55485^241^77861^553^424

 ádhGóàe äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe

iôNCG  

14116^346^650115^806^020104^860^206

πLC’ ¢Vhôbh áæFGO ∑ƒæH1668^766^35423^133^75676^833^334

Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ∫hGóàŸG Aõ÷G

‹Éª°SCGQ QÉéjEG  

172^683^9084^433^2603^774^747

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG249^847^466228^614^814247^021^711

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

πLC’ ¢Vhôb16130^320^790131^693^291154^206^068

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG17403^3642^669^4536^374^835

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe41^990^26432^860^04227^791^202

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG172^714^418167^222^786188^372^105

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG422^561^884395^837^600435^393^816

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ18407^511^000407^511^000407^511^000

»eÉ¶f »WÉ«àMG85^500^70366^916^16049^338^049

IÉ≤Ñe ìÉHQCG85^391^907352^130^235193^927^237

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉjƒ°ùJ(28^441)(21^882)(10^900)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG578^375^169826^535^513650^765^386

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1^000^937^0531^222^373^1131^086^159^202

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة الدخل الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ìÉ°†jEG2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G

¥OÉæa  -19482^928^758428^551^473383^586^469

¬«aôJ  -314^280^039282^172^750254^015^808

iô`NCG  -14^420^66311^864^20411^433^716

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG811^629^460722^588^427649^035^993

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

¥OÉæa  -(297^408^119)(258^394^615)(242^870^824)

¬«aôJ  -(198^650^165)(183^111^433)(172^885^877)

iô`NCG  -(5^662^094)(5^345^356)(4^854^431)

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG(501^720^378)(446^851^404)(420^611^132)

íHôdG ‹ÉªLEG309^909^082275^737^023228^424^861

∞jQÉ°üŸG

≥jƒ°ùJh ™«H20(31^041^699)(25^533^446)(23^472^450)

ájQGOEGh á«eƒªY21(116^168^994)(100^448^952)(89^730^083)

∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG(147^210^693)(125^982^398)(113^202^533)

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG162^698^389149^754^625115^222^328

á∏«eR äÉcô°T èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G1027^889^52329^455^05125^838^354

á«dÉe AÉÑYCG16(7^667^460)(11^443^989)(13^567^492)

‘É°U ,iôNCG äGOGôjEG227^544^89011^815^4224^280^396

   Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àŸG πNódG190^465^342179^581^109131^773^586

Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG 24--10^108^659

IÉcõdG πÑb πNódG190^465^342179^581^109141^882^245

IÉcR15(4^619^912)(3^800^000)(2^752^180)

áæ°ùdG πNO ≈aÉ°U185^845^430175^781^109139^130^065

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة الدخل الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ìÉ°†jEG2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 :º¡°ùdG íHQ23

:`H ≥∏©àŸG

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG3^993^672^83

 áæ°ùdG πNO ‘É°U4^564^313^41

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التدفقات النقدية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة 
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG

IÉcõdG πÑb πNódG190^465^342179^581^109141^882^245

: ``d äÓjó©àdG

 ∑Ó¡à°SG99^526^22798^659^55088^665^991

 É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl926^9485^085^6521^459^973

á«aÉ°VG äÉ≤ëà°ùe ¢ùµY-(2^155^467)-

á∏«eR äÉcô°T èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G(27^889^523)(29^455^051)(25^838^354)

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG ™«H IQÉ°ùN-745^388-

‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H íHQ(6^642^587)(9^411^690)(4^093^596)

‘É°U ,ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe9^130^2225^068^8403^579^114

265^516^629248^118^331205^655^373

:á«∏«¨°ûàdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG

iôNCG äGOƒLƒeh ¿ƒæjóe(25^486^123)4^791^288(8^935^867)

¿hõfl(5^197^906)1^837^587(422^462)

iôNCG äÉHƒ∏£eh ¿ƒæFGO(22^482^337)32^989^63527^440^056

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG øe ájó≤ædG212^350^263287^736^841223^737^100

áYƒaóe IÉcR(6^374^446)--

á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædG øe ájó≤ædG ‘É°U205^975^817287^736^841223^737^100

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التدفقات النقدية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة 
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG

äGó©eh äÉµ∏à‡ äÉaÉ°VEG(77^661^597)(75^929^847)(84^752^183)

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe äÉaÉ°VEG(15^792^803)(36^874^715)(38^357^303)

á∏«eR äÉcô°T øe áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ28^298^71130^424^52233^362^374

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe äÓ°üëàe11^879^54812^615^25619^225^826

á∏«eR äÉcô°T øe äÓ°üëàe-1^000^00010^927^549

‘É°U ,á©HÉJ ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G--(87^935^369)

‘É°U ,iôNG äGOƒLƒe(10^317^249)12^193^827(3^708^605)

ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG ‘É°U(63^593^390)(56^570^957)(151^237^711)

á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG

‘É°U ,πLC’ ¢Vhôb (Oó°ùŸG) øe π°üëàŸG40^244^656(79^259^224)68^015^349

‘É°U ,ábÓY äGP äÉ¡L ™e Ió°UQCG(58^733^438)(153^352^548)(135^199^841)

áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(87^614^865)--

á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG ‘É°U(106^103^647)(232^611^772)(67^184^492)

¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG36^278^780(1^445^888)5^314^897

áæ°ùdG ájGóH ‘ ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G11^202^48112^663^4967^362^586

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉjƒ°ùJ(10^293)(15^127)(13^987)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G47^470^96811^202^48112^663^496

:ájó≤ædG ÒZ äÓeÉ©ŸG

(29 ìÉ°†jEG) »°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ∫ÓN øe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ346^384^350-40^751^100

(12 ìÉ°†jEG) äGó©eh äÉµ∏à‡ ≈dEG ò«ØæàdG â– äÉYhô°ûe øe ∫ƒfi39^828^95566^742^6917^257^799

(12 ìÉ°†jEG)  ‘É°U ,äGó©eh ä’BGh äÉµ∏à‡ øe πjƒ–30^144^3622^752^582267^647

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة   
للسنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠ 

∫ÉŸG ¢SCGQ»eÉ¶ædG »WÉ«àM’GIÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G áªLôJ äÉjƒ°ùJ
á«ÑæLCG äÓªY

´ƒªéŸG

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2009 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00035^425^042109^461^279-552^397^321

áæ°ùdG πNO ‘É°U--139^130^065-139^130^065

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG ∫ƒfi-13^913^007(13^913^007)--

(29 ìÉ°†jEG) ìÉHQCG äÉ©jRƒJ--(40^751^100)-(40^751^100)

  á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ---(10^900)(10^900)

2010 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00049^338^049193^927^237(10^900)650^765^386

áæ°ùdG πNO ‘É°U--175^781^109-175^781^109

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG ∫ƒfi-17^578^111(17^578^111)--

  á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ---(10^982)(10^982)

2011 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00066^916^160352^130^235(21^882)826^535^513

áæ°ùdG πNO ‘É°U--185^845^430-185^845^430

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dEG ∫ƒfi-18^584^543(18^584^543)--

(29 ìÉ°†jEG) ìÉHQCG äÉ©jRƒJ--(433^999^215)-(433^999^215)

  á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ---(6^559)(6^559)

2012 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG407^511^00085^500^70385^391^907(28^441)578^375^169

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kGAõL 29 ≈dEG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πµ°ûJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

النشاطات   - ١

 `g1398 ¿ÉÑ©°T 16 ïjQÉàH 1010014211 ºbQ …QÉŒ πé°ùH πª©J ,ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T (zácô°ûdG{) á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ iôNCG ¿óe h ÈÿGh IóLh ¢VÉjôdG øe πc ‘ ΩÉ°ùbCGh ´hôa É¡jódh , (1978 ƒ«dƒj 22 ≥aGƒŸG)

:á«°VGÎaE’G IóMƒŸG  á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg É¡æª°†àJ »àdG á©HÉàdG ácô°ûdG »∏j Éª«a

*  á«µ∏ŸG áÑ°ùf

 á©HÉJ ácô°T201220112010»°ù«FôdG •É°ûædG¢ù«°SCÉàdG ó∏H

á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’õ«cQÉÑ°S%100%100%100 ,á«FÉHô¡µdG ÜÉ©dC’G áYÉb IQGOEGh π«¨°ûJ
 ÜÉ©dC’Gh ,á«¡«aÎdG ∫ÉØWC’G ÜÉ©dG áYÉbh

.á«fhÎµdE’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

.Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe á«µ∏e  *

:‹ÉàdG π«¨°ûJh IQGOEGh AÉ°ûfEG ‘ (áYƒªéŸG) á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°û∏d á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG πãªàJ

� .á°ThôØŸG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG
� .á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸG h ΩÉªéà°S’G h ¬«aÎdG õcGôe
� .ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG
� .á∏KÉªŸG ≥aGôŸGh äÉgõàæŸG h ºYÉ£ŸG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

 QÉ°ûŸG á©HÉàdG ácô°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏àfl ≈∏Y áYRƒŸGh á«dÉàdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ‘ »°ù«FQ πµ°ûH áYƒªéŸG πª©J
:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’Gh ´hôØdG äÉHÉ°ùM h ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG äÉHÉ°ùM ≈∏Y á≤aôŸG á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG πªà°ûJ ,√ÓYCG É¡«dEG

2012
( á≤£æŸG )

‹ÉªLE’G á«bô°ûdG   ≈£°SƒdG  á«Hô¨dG

41 10 15 16 »¡«aÎdG

25 6 11 8 ¥OÉæØdG

6 1 4 1 (CG) Ö«dƒJ ¿ódƒL

4 1 - 3 (CG) ¿G Ö«dƒJ

5 3 1 1 (CG) ¿G …Gó«dƒg

1 - 1 - (Ü) ¿G ¿OQÉL ¿ƒà∏«g

1 1 - - (Ü) π«Jƒaƒf

1 - - 1 ôªMC’G ôëÑdG ô°üb

1 - 1 - Éæ«e

1 - 1 -  GRÓH Éæ«e

1 - - 1 (ê) h (Ü) Gôª◊G ¥óæa

1 - - 1 (O) π≤M ÅWÉ°T ™éàæe

1 - 1 -  áeÉÁ ™éàæe

2 - 2 - á°ThôØe ≥≤°T

1 - 1 - …QÉŒ õcôe



279

شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

2011
( á≤£æŸG ) 

‹ÉªLE’G á«bô°ûdG ≈£°SƒdG  á«Hô¨dG

47 10 19 18 »¡«aÎdG

23 6 11 6 ¥OÉæØdG

6 1 4 1 (CG) Ö«dƒJ ¿ódƒL

4 1 1 2 (CG) ¿G Ö«dƒJ

5 3 1 1 (CG) ¿G …Gó«dƒg

1 - 1 - (Ü) ¿G ¿OQÉL ¿ƒà∏«g

1 1 - - (Ü) π«Jƒaƒf

1 - - 1 ôªMC’G ôëÑdG ô°üb

1 - 1 - Éæ«e

1 - 1 -  GRÓH Éæ«e

1 - - 1 (O) π≤M ÅWÉ°T ™éàæe

2 - 2 - á°ThôØe ≥≤°T

1 - 1 - …QÉŒ õcôe
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

2010
( á≤£æŸG)

‹ÉªLE’G á«bô°ûdG ≈£°SƒdG  á«Hô¨dG

45 10 17 18 »¡«aÎdG

23 6 11 6 ¥OÉæØdG

6 1 4 1 (CG) Ö«dƒJ ¿ódƒL

4 1 1 2 (CG) ¿G Ö«dƒJ

5 3 1 1 (CG) ¿G …Gó«dƒg

1 - 1 - (Ü) ¿G ¿OQÉL ¿ƒà∏«g

1 1 - - (Ü) π«Jƒaƒf

1 - - 1 ôªMC’G ôëÑdG ô°üb

1 - 1 - Éæ«e

1 - 1 -  GRÓH Éæ«e

1 - - 1 (O) π≤M ÅWÉ°T ™éàæe

2 - 2 - á°ThôØe ≥≤°T

1 - 1 - …QÉŒ õcôe

 ¥OÉæØ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ºàJ ,Oƒ≤©dG √òg ÖLƒÃ h .ájQÉŒ AÉª°SCG äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ŸÉY ¥OÉæa IQGOEG äÉcô°T ™e Oƒ≤Y IóY áYƒªéŸG âeôHCG   ( CG
 äGOGôjEG øe áÑ°ùæc Ö°ùà– »àdG h Iôªà°ùe Ωƒ°SQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ±ô¨dG OóY ≈∏Y kGAÉæH ¬HÉ°ùàMG ºàj ‹hCG º°SQ øe RÉ«àe’G Ωƒ°SQ ¿ƒµàJ .áYƒªéŸG á£°SGƒH
 ájQÉéàdG AÉª°SC’G RÉ«àeG Oƒ≤Y ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸÉH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ócCÉà∏d ¥OÉæØdG ≈∏Y ájQhO ¢û«àØJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG RÉ«àe’G »ëfÉŸ ≥ëj .±ô¨dG

.¥OÉæØdG √òg IQGOEG h π«¨°ûàH ≥∏©àj Éª«a IQƒ°ûŸG Ëó≤J ∂dòc h

 øe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ºàj ÜÉ©JCG  πHÉ≤e ∂dPh ,ácô°ûdG ™e IQGOEG  á«bÉØJG ÖLƒÃ ¥OÉæØdG √òg π«¨°ûJh IQGOEÉH á«ŸÉY ¥OÉæa IQGOEG  äÉcô°T Ωƒ≤J   (Ü
 .AGOC’G πHÉ≤e ájõ«Ø– ÜÉ©JCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

 äGOƒLƒe ™«ªL êGQOEG  ” ó≤a  ,¬«∏Yh  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ÚjÓe 6  ≠∏ÑÃ IóL áæjóÃ Gôª◊G ¥óæa  äÉ«∏ªY ≈∏Y  áYƒªéŸG  äPƒëà°SG  ,2012 ôHƒàcG  ∫ÓN   ( ê
 PGƒëà°S’G ïjQÉJ) 2012 ôHƒàcCG  1 øe IÎØ∏d äÉ«∏ª©dG èFÉàf êGQOEG  ” ÚM ‘ ,á≤aôŸG á«°VGÎaE’G IóMƒŸG  á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ Gôª◊G ¥óæa äÉHƒ∏£eh

 .ó©H πªàµJ ⁄ ∫ƒ°UC’G ¢†©H á«µ∏e π≤æd á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G ∫GõJ ’h .2012Èª°ùjO 31 ≈àM (»∏©ØdG

.ôjƒ£àdG á∏Môe ‘ ∫GõJ ’ á£°ûfCG   ( O

.IQGOEG äÉ«bÉØJEG hCG RÉ«àeEG äÉ«bÉØJE’ á©°VÉN ÒZ »gh áYƒªéŸG πÑb øe ¥OÉæØdG á«≤H QGóJ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

أسس توحيد القوائم المالية   - ٢

.á©HÉàdG É¡àcô°Th ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàfh äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ≈∏Y á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG πªà°ûJ

 Iô£«°S É¡«∏Y ¢SQÉ“ hCG/h ,âjƒ°üàdG ¬ÑMÉ°üd ≥ëj …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 øY ójõj πLC’G πjƒW kGQÉªãà°SEG ácô°ûdG É¡«a ∂∏à“ »àdG ∂∏J »g á©HÉàdG ácô°ûdG
 .Iô£«°ùdG √òg πãe á°SQÉ‡ øY ∞bƒàdG ÚM ≈dEG ácô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ∫É≤àfEG ïjQÉJ øe kGQÉÑàYEG á©HÉàdG ácô°ûdG ó«MƒJ ºàj .á«∏ªY

.ó«MƒàdG óæY á©HÉàdG ácô°ûdG ™e πeÉ©àdG øY áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸGh Ió°UQC’G áaÉc ±òM ”

الافتراضات والتسويات ذات العلاقة    - ٣

أ )   ا´فتراضات

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ‘  á∏é°ùe  ájOôa  á°ù°SDƒe)  (zõ«cQÉÑ°S{)  á«¡«aÎdG  ÜÉ©dCÓd  óf’õ«cQÉÑ°S  ≈∏Y  PGƒëà°S’ÉH  ácô°ûdG  âeÉb  ,2012  Èª°ùjO  31  ïjQÉJ  ‘
 ïjQÉàdG ∂dòH õ«cQÉÑ°ùd õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG â¨∏H .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 88^831^069 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ ábÓY äGP á¡L øe (IóëàŸG
 øe ∂∏J PGƒëà°S’G á«∏ªY πjƒ“ ” óbh ,(13 ìÉ°†jEG) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 39^317^484 ÉgQób Iô¡°T PGƒëà°SE’G á«∏ªY øY èàf ,¬«∏Yh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 49^513^585

.»∏fi ∂æH øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” …Oƒ©°S ∫ÉjQ 88^831^069 ≠∏ÑÃ πLC’G πjƒW ¢Vôb ∫ÓN

 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ΩÉ¡dG ôKC’G QÉ¡XE’ 2010 h 2011 h 2012 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG OGóYÉH áYƒªéŸG âeÉb
 .(2010 ôjÉæj 1) ≥HÉ°S ïjQÉJ ‘ õ«cQÉÑ°S ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G ” ƒd Éª«a ,ácô°û∏d á«îjQÉàdG

-:á«dÉàdG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG OGóYEG ” ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kGAÉæHh

�  πLC’G πjƒW ¢Vôb ∫ÓN øe ∂∏J PGƒëà°SE’G á«∏ªY πjƒ“ ” ób ¬fCGh 2010 ôjÉæj 1 ïjQÉàH õ«cQÉÑ°S ‘ QÉªãà°SE’G ≈∏Y PGƒëà°SE’G ” ¬fCÉH ¢VGÎa’G ”
.»∏fi ∂æH øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” …Oƒ©°S ∫ÉjQ 88^831^069 ≠∏ÑÃ

� .2010 ôjÉæj 1 øe GQÉÑàYG ácô°û∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ‘ õ«cQÉÑ°S ácô°ûd á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ó«MƒJ ”
�  π«é°ùJ  ”h 2010 h  2011 h  2012 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  39^317^484 ≈∏Y áàHÉK  â«≤H  PGƒëà°SE’G  øY áŒÉædG  Iô¡°ûdG  ¿CG  ¢VGÎaEG  ”

.iôNC’G äGOƒLƒŸG óæH â– ∂dP øY áŒÉædG äÉbhôØdG
� 2010h2011h2012 äGƒæ°ùdG ∫ÓN áàHÉK â«≤H ¢Vô≤dG áª«b ¿G ¢VGÎa’G ”
� .2010h2011h2012 äGƒæ°ù∏d ¢Vô≤dG á«bÉØJÉH äOóM »àdGh %4^21 ¬¨dÉÑdGh ¢VGÎb’G ádƒª©d á«∏©ØdG áÑ°ùædG ΩGóîà°SÉH á«dÉŸG AÉÑY’G ójó– ”
� .2010h2011h2012 äGƒæ°ù∏d »ªcGôJ ¢SÉ°SG ≈∏Y ™aódG á≤ëà°ùŸG ∞jQÉ°üŸG óæH øª°V ÉgQÉ¡XEG ”h á≤ëà°ùŸG á«dÉŸG AÉÑY’G ÜÉ°ùàMG ”
� .õ«cQÉÑ°S ácô°T èFÉàf ôKCG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ™e á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »eÉ¶ædG •É«àME’G ójó– ”
� .2010h 2011h 2012 äGƒæ°ù∏d ácô°û∏d á©LGôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y kGAÉæH IÉcõdG QÉÑàYG ”
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ب )  التسويات 

 2012 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ù∏d áYƒªéª∏d á«îjQÉàdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y á«dÉàdG äÉjƒ°ùàdG AGôLEG ” ,√ÓYCG ( CG ‘ IQƒcòŸG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y kGAÉæH
:2010 h 2011 h

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOƒLƒŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

¥hóæ°üdG ‘ ó≤fh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG47^470^968-47^470^968

 ¿ƒæjóe34^639^697-34^639^697

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒeh kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe50^135^634-50^135^634

¿hõfl21^991^478-21^991^478

ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe4^150^732-4^150^732

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG158^388^509-158^388^509

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG89^069^121-89^069^121

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe15^329^446-15^329^446

äGó©eh äÉµ∏à‡671^980^468-671^980^468

Iô¡°T39^317^484-39^317^484

iôNG äGOƒLƒe-26^852^02526^852^025

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG815^696^51926^852^025842^548^544

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG974^085^02826^852^0251^000^937^053
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

¿ƒæFGO62^050^554-62^050^554

iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe104^971^46211^375^188116^346^650

πLC’ ¢Vhôbh áæFGO ∑ƒæH68^766^354-68^766^354

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ∫hGóàŸG Aõ÷G2^683^908-2^683^908

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG238^472^27811^375^188249^847^466

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

πLC’ ¢Vhôb130^320^790-130^320^790

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG403^364-403^364

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe41^990^264-41^990^264

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG172^714^418-172^714^418

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG411^186^69611^375^188422^561^884

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511^000-407^511^000

»eÉ¶f »WÉ«àMG83^950^1751^550^52885^500^703

IÉ≤Ñe ìÉHQCG71^437^15713^954^75085^391^907

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉjƒ°ùJ-(28^441)(28^441)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG562^898^33215^476^837578^375^169

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG974^085^02826^852^0251^000^937^053
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

πNódG áªFÉb2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2012   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOGôjE’G

¥OÉæa  -482^928^758-482^928^758

¬«aôJ  -273^002^77741^277^262314^280^039

iô`NCG  -14^420^663-14^420^663

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG770^352^19841^277^262811^629^460

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

¥OÉæa  -(297^408^119)-(297^408^119)

¬«aôJ  -(172^348^829)(26^301^336)(198^650^165)

iô`NCG  -(5^662^094)-(5^662^094)

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG(475^419^042)(26^301^336)(501^720^378)

íHôdG ‹ÉªLEG294^933^15614^975^926309^909^082

∞jQÉ°üŸG

≥jƒ°ùJh ™«H(30^075^064)(966^635)(31^041^699)

ájQGOEGh á«eƒªY(112^166^610)(4^002^384)(116^168^994)

∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG(142^241^674)(4^969^019)(147^210^693)

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG152^691^48210^006^907162^698^389

á∏«eR äÉcô°T èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G27^889^523-27^889^523

á«dÉe AÉÑYCG(4^365^342)(3^302^118)(7^667^460)

‘É°U ,iôNCG äGOGôjEG7^253^035291^8557^544^890

   Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dG øe πNódG183^468^6986^996^644190^465^342

Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG---

IÉcõdG πÑb πNódG183^468^6986^996^644190^465^342

IÉcR(4^619^912)-(4^619^912)

áæ°ùdG πNO ≈aÉ°U178^848^7866^996^644185^845^430
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2011  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOƒLƒŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

¥hóæ°üdG ‘ ó≤fh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG10^028^7771^173^70411^202^481

 ¿ƒæjóe24^855^765445^79725^301^562

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒeh kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe33^157^6991^756^89534^914^594

¿hõfl16^793^572-16^793^572

ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe260^071^005-260^071^005

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG344^906^8183^376^396348^283^214

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG89^478^309-89^478^309

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe39^365^598-39^365^598

äGó©eh äÉµ∏à‡638^429^25350^964^479689^393^732

Iô¡°T-39^317^48439^317^484

iôNG äGOƒLƒe-16^534^77616^534^776

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG767^273^160106^816^739874^089^899

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG1^112^179^978110^193^1351^222^373^113
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2011  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

¿ƒæFGO81^896^3013^345^47785^241^778

iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe106^570^1589^235^862115^806^020

πLC’ ¢Vhôbh áæFGO ∑ƒæH23^112^33621^42023^133^756

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ∫hGóàŸG Aõ÷G4^433^260-4^433^260

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG216^012^05512^602^759228^614^814

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

πLC’ ¢Vhôb42^806^88888^886^403131^693^291

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG2^669^453-2^669^453

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe32^642^821217^22132^860^042

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG78^119^16289^103^624167^222^786

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG294^131^217101^706^383395^837^600

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511^000-407^511^000

»eÉ¶f »WÉ«àMG66^065^296850^86466^916^160

IÉ≤Ñe ìÉHQCG344^472^4657^657^770352^130^235

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉjƒ°ùJ-(21^882)(21^882)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG818^048^7618^486^752826^535^513

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1^112^179^978110^193^1351^222^373^113



287

شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

πNódG áªFÉb2011  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOGôjE’G

¥OÉæa  -428^551^473-428^551^473

¬«aôJ  -255^100^24527^072^505282^172^750

iô`NCG  -11^864^204-11^864^204

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG695^515^92227^072^505722^588^427

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

¥OÉæa  -(258^394^615)-(258^394^615)

¬«aôJ  -(168^310^800)(14^800^633)(183^111^433)

iô`NCG  -(5^345^356)-(5^345^356)

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG(432^050^771)(14^800^633)(446^851^404)

íHôdG ‹ÉªLEG263^465^15112^271^872275^737^023

∞jQÉ°üŸG

≥jƒ°ùJh ™«H(24^539^575)(993^871)(25^533^446)

ájQGOEGh á«eƒªY(97^800^015)(2^648^937)(100^448^952)

∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG(122^339^590)(3^642^808)(125^982^398)

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG141^125^5618^629^064149^754^625

á∏«eR äÉcô°T èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G29^455^051-29^455^051

á«dÉe AÉÑYCG(7^652^260)(3^791^729)(11^443^989)

‘É°U ,iôNCG äGOGôjEG11^815^422-11^815^422

   Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dG øe πNódG174^743^7744^837^335179^581^109

Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG---

IÉcõdG πÑb πNódG174^743^7744^837^335179^581^109

IÉcR(3^800^000)-(3^800^000)

áæ°ùdG πNO ≈aÉ°U170^943^7744^837^335175^781^109
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2010  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOƒLƒŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

¥hóæ°üdG ‘ ó≤fh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG11^430^7941^232^70212^663^496

 ¿ƒæjóe27^083^023355^08727^438^110

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒeh kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe41^079^7701^575^21642^654^986

¿hõfl18^631^159-18^631^159

ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe103^141^3652^199^255105^340^620

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG201^366^1115^362^260206^728^371

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG96^323^587-96^323^587

ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe66^190^8853^042^68969^233^574

äGó©eh äÉµ∏à‡624^766^82021^060^763645^827^583

Iô¡°T-39^317^48439^317^484

iôNG äGOƒLƒe-28^728^60328^728^603

ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG787^281^29292^149^539879^430^831

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG988^647^40397^511^7991^086^159^202
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb2010  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)
(∞«æ°üàdG

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG

¿ƒæFGO61^323^783229^64161^553^424

iôNCG ádhGóàe äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe100^214^8754^645^331104^860^206

πLC’ ¢Vhôbh áæFGO ∑ƒæH76^833^334-76^833^334

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ∫hGóàŸG Aõ÷G3^774^747-3^774^747

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG242^146^7394^874^972247^021^711

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG

πLC’ ¢Vhôb65^375^00088^831^068154^206^068

‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG6^374^835-6^374^835

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe27^645^842145^36027^791^202

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG99^395^67788^976^428188^372^105

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG341^542^41693^851^400435^393^816

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ407^511^000-407^511^000

»eÉ¶f »WÉ«àMG48^970^919367^13049^338^049

IÉ≤Ñe ìÉHQCG190^623^0683^304^169193^927^237

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉjƒ°ùJ-(10^900)(10^900)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG647^104^9873^660^399650^765^386

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG988^647^40397^511^7991^086^159^202
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

πNódG áªFÉb2010  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á©LGôe)

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

(∞«æ°üàdG IOÉYEG/äÉjƒ°ùJ)

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ
(á«°VGÎaEG)

äGOGôjE’G

¥OÉæa  -383^586^469-383^586^469

¬«aôJ  -232^818^63421^197^174254^015^808

iô`NCG  -11^433^716-11^433^716

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG627^838^81921^197^174649^035^993

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

¥OÉæa  -(242^870^824)-(242^870^824)

¬«aôJ  -(161^912^458)(10^973^419)(172^885^877)

iô`NCG  -(4^854^431)-(4^854^431)

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG(409^637^713)(10^973^419)(420^611^132)

íHôdG ‹ÉªLEG218^201^10610^223^755228^424^861

∞jQÉ°üŸG

≥jƒ°ùJh ™«H(22^886^876)(585^574)(23^472^450)

ájQGOEGh á«eƒªY(88^044^542)(1^685^541)(89^730^083)

∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG(110^931^418)(2^271^115)(113^202^533)

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG107^269^6887^952^640115^222^328

á∏«eR äÉcô°T èFÉàf ‘É°U ‘ á°ü◊G25^838^354-25^838^354

á«dÉe AÉÑYCG(9^286^151)(4^281^341)(13^567^492)

‘É°U ,iôNCG äGOGôjEG4^280^396-4^280^396

   Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dG øe πNódG128^102^2873^671^299131^773^586

Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øe πNódG10^108^659-10^108^659

IÉcõdG πÑb πNódG138^210^9463^671^299141^882^245

IÉcR(2^752^180)-(2^752^180)

áæ°ùdG πNO ≈aÉ°U135^458^7663^671^299139^130^065
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السياسات المحاسبية الهامة   - ٤

 äÉ°SÉ«°ùdG  ºgCÉH  ÉfÉ«H  »∏j  Éª«a  OQƒfh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ª∏d  kÉ≤ah  á«°VGÎaE’G  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG  OGóYEG  ”
:áYƒªéŸG πÑb øe á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG

العرف المحاسبي 

 .á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á≤aôŸG á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ó©J

استخدام التقديرات 

 äGOƒLƒŸG Ió°UQCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ÑW ,á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG OGóYEG Ö∏£àj
 IÎØ∏d É¡æY ìô°üŸG ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjE’G ≠dÉÑeh ,á«°VGÎaE’G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ïjQÉàH á∏ªàëŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øY ìÉ°üaE’Gh ,á∏é°ùŸG äÉHƒ∏£ŸGh
 øµÁ á«∏©ØdG èFÉàædG ¿EÉa ,ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dGh çGóMCÓd IQGOE’G áaô©Ÿ kÉ≤ah ΩÉµMC’Gh äGôjó≤àdG √òg OGóYEG ¿CG øe ºZôdÉHh .É¡fCÉ°ûH á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG äóYCG »àdG

.äGôjó≤àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ ¿CG

المدينون 

 ΩóY óæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjó∏d ôjó≤J AGôLEG ºàj .π«°üëà∏d á∏HÉb ÒZ ≠dÉÑe ¬jCG  AÉ≤d ¢ü°üîŸG É°übÉf IQƒJÉØ∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸÉH áæjóŸG ºeòdG ô¡¶J
.ÉgóÑµJ óæY áehó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ .≠∏ÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG

المخزون 

 áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG Oó– .íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏µàdG Oó– .πbCG Éª¡jCG ,OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏µàdÉH ¿hõîŸG Ωqƒ≤j
.óLh ¿EG ,ácô◊G A»£H h ∞dÉàdG ¿hõîŸG πHÉ≤e áªFÓe äÉ°ü°üfl øjƒµJ ºàj .™«ÑdG á«∏ªY ΩÉ“EG áØ∏µJ kÉ°übÉf ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G IQhO ∫ÓN ájôjó≤àdG ™«ÑdG

الاستثمارات في الشركات الزميلة 

 ’ »àdGh kÉeÉg kGÒKCÉJ áYƒªéŸG É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG äGQÉªãà°S’G ∂∏J »gh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG äQÉªãà°SG øY áÑ°SÉëŸG ºàj
 CGô£J »àdG äGÒ¨àdG kGóFGR áØ∏µàdÉH á«°VGÎa’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G πé°ùJ . kÉcÎ°ûe kÉYhô°ûe hCG á©HÉJ ácô°T Èà©J
 áYƒªéŸG á°üM á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ¢ùµ©J .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG …CG kÉ°übÉf AGô°ûdG ó©H ÉŸ á∏«eõdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM ≈∏Y

 .á∏«eõdG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘

.á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG á°üM Qó≤H á∏«eõdG É¡JÉcô°Th áYƒªéŸG ÚH äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ±òM ºàj

 áªFÉb πc ïjQÉàH .á∏«eR äÉcô°T ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG IQÉ°ùîH ±GÎYÓd IQhô°V ∑Éæg ¿Éc GPEG áYƒªéŸG Qô≤J ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥«Ñ£J ó©H
 ÜÉ°ùàMEG ºàj π«dódG Gòg OƒLh ádÉM ‘ .á∏«eR äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G ¢VÉØîfG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée áYƒªéŸG Oó– á«°VGÎaG IóMƒe ‹Ée õcôe

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ≠∏ÑŸG Gò¡H ±GÎY’G ºàjh .AGô°ûdG áØ∏µJh á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH ¥ôØdÉH ∂dPh ¢VÉØîf’G áª«b
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الممتلكات والمعدات 

 äGó©ŸGh  äÉµ∏àªª∏d  á«≤ÑàŸG  ájôjó≤àdG  áª«≤dG  kÉ°übÉf  áØ∏µàdG  ∂∏¡à°ùJ  .áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîfE’Gh  ºcGÎŸG  ∑Ó¡à°SE’G  kÉ°übÉf  áØ∏µàdÉH  äGó©ŸGh  äÉµ∏àªŸG  ô¡¶J
.äGOƒLƒª∏d á©bƒàŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

.ÉgójóŒ ºà«°S ¬fCG ¢VGÎaEG ≈∏Y ,QÉéjE’G IÎa hCG äÉæ«°ùëà∏d »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG äÉæ«°ù– CÉØ£J

 .»æ©ŸG π°UC’G ôªY hCG áª«b øe ,ájôgƒL IQƒ°üH ,ójõJ »àdG äÉæ«°ùëàdG á∏ª°SQ ºàj .á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G ∞jQÉ°üe πª–

 ádÉM ‘h .ájÎaódG áª«≤dG OGOÎ°SEG á«fÉµeEG ΩóY ≈dEG ±hô¶dG ‘ äGÒ¨àdG hCG çGóMC’G Ò°ûJ ÉeóæY ∂dPh äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d ájÎaódG áª«≤dG á©LGôe ºàj
 ≈∏YC’G áª«≤dG πã“ »àdGh É¡d OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ≈dEG äGOƒLƒŸG ¢†ØîJ òFóæY ,OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG øY ájÎaódG áª«≤dG IOÉjRh π«dódG Gòg πãe OƒLh

.á«dÉ◊G áª«≤dGh ™«ÑdG ∞«dÉµJ kÉ°übÉf ádOÉ©dG áª«≤∏d

الشهرة

 äÉeGõàdE’Gh õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM øY ∫ÉªYC’G ™«ªŒ áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdGh áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ≤J
.áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ≤J ,É¡d ‹hC’G äÉÑKE’G ó©Hh .√GÎ°ûŸG ICÉ°ûæª∏d á∏ªàëŸG

الانخفاض في الموجودات غير المتداولة  

 ¢VÉØîf’G øY áŒÉf IQÉ°ùN …CG ´ƒbh ≈∏Y π«dO OƒLh øe ócCÉà∏d á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG πLC’G á∏jƒW äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG á©LGôÃ ,kÉjQhO ,áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ’ »àdG ä’É◊G ‘h .IQÉ°ùÿG √òg ºéM ójóëàd π°UC’G ∂dòd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,π«dódG Gòg πãe OƒLh ádÉM ‘h .äGOƒLƒŸG ∂∏J áª«b ‘
 .π°UC’G ∂dP É¡«dEG »ªàæj »àdG ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒ∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,π°UC’G ∂dòd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J É¡«a øµÁ

 hCG π°UC’G ∂dòd ájÎaódG áª«≤dG ¢†ØîJ òFóæY ,ájÎaódG ¬àª«b øe πbCÉH ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG hCG π°UCÓd OGOÎ°SÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG É¡«a Qó≤j »àdG ä’É◊G ‘h
 .á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ π°UC’G áª«b ‘ ¢VÉØîf’G äÉÑKEG ºàjh ,É¡d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ≈dEG ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG

 á∏HÉ≤dG ádó©ŸG áª«≤dG ≈dEG ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG hCG π°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG IOÉjR ºàJ òFóæY ,áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ó«b ¢ùµY kÉ≤M’ ” Ée GPEG ,Iô¡°ûdG GóY Éª«a
 ∂dP áª«b ‘ ¢VÉØîf’G äÉÑKEG ºàj ⁄ ƒd Éª«a Égójó– ¢VÎØŸG øe ¿Éc »àdG ájÎaódG áª«≤dG øY É¡JOÉjR â“ »àdG ájÎaódG áª«≤dG ójõJ ’CG ≈∏Y ,¬d OGOÎ°SÓd

. kIô°TÉÑe á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ó«b ¢ùµY äÉÑKEG ºàj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ájó≤æ∏d IQóŸG IóMƒdG hCG π°UC’G

الدائنون والمبالغ المستحقة الدفع 

.øjOQƒŸG πÑb øe ÒJGƒa É¡H Ωó≤J ⁄ ΩCG âeób kGAGƒ°S ,áª∏à°ùŸG äÉeóÿG hCG áYÉ°†ÑdG øY πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©aO ÖLGƒdG ≠dÉÑŸG AÉ≤d äÉeGõàd’G äÉÑKEG ºàj

المخصصات 

 É¡°SÉ«b øµÁh á∏ªàfi ΩGõàd’G OGó°S ∞«dÉµJ ¿CGh ,á≤HÉ°S çGóMCG øY áŒÉf áYƒªéŸG ≈∏Y (á©bƒàe hCG á«fƒfÉb) äÉeGõàdG OƒLh óæY äÉ°ü°üîŸG äÉÑKEG ºàj
 .¬H ¥ƒKƒe πµ°ûH
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عقود ا´يجار

عقود ا´يجار التشغيلية

.ó≤©dG QÉéjEG IÎa ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘  á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ äGQÉéjE’G äÉ©aO äÉÑKEG ºàj

عقود ا´يجار الرأسمالية 

 ∂dÉŸG øe áeÉ¡dG ôWÉîŸG áaÉc πjƒ– ≈dEG ó≤©dG •hô°T Ò°ûJ ÉeóæY ‹Éª°SCGQ QÉéjEG Oƒ≤©c QÉéÄà°S’G IOÉYEGh ™«ÑdG Oƒ≤Yh á«dÉª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ∞«æ°üJ ºàj
.á«∏«¨°ûJ äGQÉéjG Oƒ≤©c iôNC’G äGQÉéjE’G Oƒ≤Y áaÉc ∞«æ°üJ ºàj .ôLCÉà°ùŸG ≈dEG

 QÉéjE’G  äÉ©aód  ≈fOC’G  óë∏d  á«dÉ◊G áª«≤dÉH  äGó©ŸGh  äÉµ∏àªŸG  øª°V áYƒªéª∏d  äGOƒLƒªc ‹Éª°SCGQ  QÉéjEG  Oƒ≤Y ≥jôW øY √Éæà≤ŸG  äGOƒLƒŸG  äÉÑKG  ºàj
.πbG Éª¡jG ,QÉéjE’G ó≤Y ICÉ°ûf ‘ äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh

 ájGóH ‘ ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ÚH Ée πbC’Gh ÒLCÉàdG äÉeGõàdG ‹ÉªLEG ÚH ¥ôØdG πjƒªàdG ∞«dÉµJ πã“
 »≤ÑàŸG ó«°UôdG ≈∏Y âHÉK …QhO óFÉY ∫ó©e êÉàfEG πLCG øe á∏°üdG äGP QÉéjE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y πª–h ,QÉéjE’G ó≤Y

.á«Ñ°SÉfi IÎa πµd äÉeGõàd’G øe

.ó≤©dG Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H QÉéÄà°S’G IOÉYGh ™«ÑdG äÓeÉ©Ÿ ájÎaódG áª«≤dG øY ™«ÑdG ô©°S IOÉjR øe œÉædG íHôdG AÉØWEGh π«LCÉJ ºàj

الزكاة 

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y IÉcõdG ¢ü°üfl πªëj .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ πNódGh IÉcõdG áë∏°üe äÉª«∏©àd kÉ≤ah IÉcõdG ÜÉ°ùàMG ºàj

 .…Oƒ©°ùdG πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áª«≤ŸG ÒZ ±GôWC’G ™e äÉ«∏ª©dG ¢†©H ≈∏Y áÑjô°†dG ´É£≤à°SÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

 äGÎa øY (»JGQÉeE’G ∫Éª©dGh πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah á©HÉàdG ácô°û∏dh) …Oƒ©°ùdG ∫Éª©dGh πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ÚØXƒª∏d á≤ëà°ùŸG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµŸ ¢ü°üfl Öæéj
.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH á©ªéàŸG º¡JÉeóN

الاحتياطي النظامي  

 ÉeóæY πjƒëàdG Gòg πãe AGôLEG øY ∞bƒàdG ácô°û∏d Rƒéjh .»eÉ¶ædG »WÉ«àMEÓd áæ°ùdG πNO ‘É°U øe %10 πjƒ– ºàj ,…Oƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW
.™jRƒà∏d πHÉb ÒZ »WÉ«àME’G Gòg ¿EG .∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 »WÉ«àME’G ´ƒª› ≠∏Ñj

إثبات ا´يرادات 

.¬≤«≤– óæY ¬«aÎdG OGôjEG äÉÑKEG ºàjh .AÓª©∏d äÉHhô°ûŸGh á«FGò¨dG äÉÑLƒdG Ëó≤J óæY hCG/h ,äÉeóÿG ò«ØæJ ºàj ÉeóæY ¥OÉæØdG ±ôZ OGôjEG äÉÑKEG ºàj

.É¡≤≤– óæY iôNC’G äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj
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العملات ا�جنبية

المعاملات 

 á∏é°ùŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàjh .á«æ©ŸG äÓeÉ©ŸG çhóM óæY IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’Éjôd á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG ∫ƒ–
 äÓª©dG πjƒ– ¥hôa áaÉc êQóJ .ïjQÉàdG ∂dP ‘ IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’Éjôd á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH

.á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y á«ÑæLC’G

تحويل العملات ا�جنبية 

 ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH á«°VGÎaEG IóMƒe ‹Ée õcôe áªFÉb πc ïjQÉàH IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’Éjôd á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ºLÎJ
 πjƒëàdG ô©°ùH ,IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G GóY Éª«a ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ô°UÉæY ºLÎJ .ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjEÓd áÑ°ùædÉH áæ°S πµd πjƒëàdG ô©°S §°SƒàÃh

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæÑc á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉjƒ°ùJ êQóJ .ô°üæY πc Aƒ°ûf óæY óFÉ°ùdG

المصاريف 

 AÉÑYC’G GóY iôNC’G ∞jQÉ°üŸG áaÉc ÖjƒÑJ ºàj .≥jƒ°ùàdG äÉWÉ°ûf h äÉ©«ÑŸG »HhóæÃ ¢UÉ``N πµ°ûH ≥∏©àJ »àdG ∞jQÉ°üŸG ∂∏J »g ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∞jQÉ°üe ¿EG
.ájQGOEGh á«eƒªY ∞jQÉ°üªc á«dÉŸG

المعلومات القطاعية 

 ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ äÉeóN Ëó≤àH hCG äÉéàæe ™«ÑH Ωƒ≤j hCG (∫ÉªYCG ´É£b) áæ«©e äÉeóN Ëó≤àH hCG äÉéàæe ™«ÑH Ωƒ≤jh ácô°ûdG øe »°SÉ°SCG AõL ´É£≤dG Èà©j
 .iôNC’G äÉYÉ£≤dG øY áØ∏àfl á©«ÑW äGP óFGƒYh ôWÉîŸ ¢Vô©e ´É£≤dG ¿ƒµj Ée IOÉYh ,(‘Gô¨L ´É£b) áæ«©e

توزيعات ا�رباح

 ¢ù∏› øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸG óæY á«∏MôŸG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ó«≤J  .á«eƒª©dG á«©ª÷G πÑb øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸG óæY äÉHƒ∏£ªc á«FÉ¡ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äÉÑKEG ºàj
 .IQGOE’G

العمليات المتوقفة

.π≤à°ùe •É°ûf á£N ÖLƒÃ É¡æY AÉæ¨à°S’G ” »àdG áYƒªéŸG äÉWÉ°ûf øe »°SÉ°SCG AõL øY IQÉÑY »g áØbƒàŸG äÉ«∏ª©dG

ا�رصدة لدى البنوك والنقد في الصندوق  - ٥

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG45^127^3408^946^22610^190^590

¥hóæ°üdG ‘ ó≤f2^343^6282^256^2552^472^906

47^470^96811^202^48112^663^496
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

المدينون   - ٦

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

¿ƒæjóe41^911^71427^166^68932^011^001

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl :É°übÉf(7^272^017)(1^867^127)(4^572^891)

34^639^69725^301^56227^438^110

 :»JC’Éc É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ácôM âfÉc

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

áæ°ùdG ájGóH ‘1^865^1274^572^8916^952^770

((ê),1 ìÉ°†jEG) PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G4^758^274--

(21 ìÉ°†jEG) áæ°ù∏d πªëŸG926^9485^085^6521^459^973

áæ°ùdG ∫ÓN áHƒ£°ûe  ≠dÉÑe(278^332)(7^793^416)(3^839^852)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘7^272^0171^865^1274^572^891

المصاريف المدفوعة مقدماً والموجودات المتداولة ا�خرى     - ٧

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe18^212^26416^309^09314^186^023

 øjOQƒª∏d áeó≤e äÉ©aO18^801^6827^213^47111^359^168

á≤ëà°ùe äGOGôjEG3^946^5662^753^7794^805^267

ÚØXƒe ∞∏°S2^975^0422^704^8144^135^605

 kÉeó≤e áYƒaóe RÉ«àeG ÜÉ©JCG1^005^8191^173^7332^971^112

 iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe5^194^2614^759^7045^197^811

50^135^63434^914^59442^654^986
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

المخزون  - ٨

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

QÉ«Z ™£b7^072^1076^949^2286^294^458

ΩRGƒdh OGƒe5^604^3174^571^7876^236^620

ÜÉ©dCG3^850^3391^953^0022^416^927

ÜGô°Th ΩÉ©W2^790^5041^684^1571^945^318

iôNCG4^852^6283^867^3223^861^899

24^169^89519^025^49620^755^222

ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl :º°üîj(2^178^417)(2^231^924)(2^124^063)

21^991^47816^793^57218^631^159

 :»∏j Éªc ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl ácôM âfÉc

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  áæ°ùdG ájGóH ‘2^231^9242^124^0632^124^063

áæ°ù∏d πªfi38^420107^861-

 áæ°ùdG ∫ÓN áHƒ£°ûŸG ≠dÉÑŸG(91^927)--

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘2^178^4172^231^9242^124^063
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

المعاملات وا�رصدة مع الجهات ذات العلاقة    - ٩

(أ)  المعاملات مع جهات ذات علاقة 

 :áæ°ùdG ∫ÓN ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e á«°ù«FôdG äÓeÉ©ŸG π«°UÉØJ »∏j Éª«a OQƒf

á````````∏eÉ©ŸG ≠∏Ñe

ábÓ©dG äGP á¡÷Gá∏eÉ©ŸG á©«ÑW2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

ºgÉ°ùe(12 ìÉ°†jEG) ‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ πjƒ–30^144^3622^752^582267^647

(CG) QÉéjEG ∞jQÉ°üe30^344^60424^603^04221^614^560

(24 ìÉ°†jEG) QÉéjEG OGôjEG5^372^4644^567^403-

(Ü) IQGOEG ÜÉ©JCG πNO3^297^6353^034^4102^573^556

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H3^114^0421^741^258-

(ê) á«æ¡e ÜÉ©JCG ∞jQÉ°üe1^560^000--

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y(O) É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ1^350^0002^160^0002^160^000

  .ÊÉÑŸG √òg øY QÉéjG ácô°ûdG π«ªëàH Ωƒ≤j å«M ,ÚªgÉ°ùŸG óMC’ IóFÉY É¡«fÉÑe á«µ∏e ¥OÉæa π«¨°ûàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  (CG) 

.ábÓY äGP á¡L πÑb øe Úcƒ∏‡ ¬«aôJ …õcôŸ áYƒªéŸG πÑb øe áeó≤ŸG IQGOE’G ÜÉ©JCÉH ≠∏ÑŸG ≥∏©àj (Ü)

 AÉ≤d (zá°ù°SDƒŸG{ ∂«à°SÓÑ∏d ¢VÉjôdG ™æ°üe -Òµ◊G õjõ©dG óÑY ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe) »°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG πÑb øe á∏ªfi ÜÉ©JCG áª«b ≠∏ÑŸG πãÁ  (ê)
.áYƒªéŸG ‘ ´hô°ûe IQGOE’ áeó≤e äÉeóN

 AÉ°†YCG øe ÚæKG ≈dEG â©aO (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^2 :2010h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^2 :2011) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^2 ≠∏ÑÃ É¡H á≤∏©àŸG ™aÉæŸGh ÖJGhôdG    (O)
.áYƒªéŸG ∫ÉªYCG IQGOEG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏›
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

ا�رصدة مع الجهات ذات العلاقة (ب) 

 :Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e Ió°UQC’G π«°UÉØJ »∏j Éª«a

ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe  -

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

(CG) á°ù°SDƒŸG-254^145^168105^219^029

(á∏«eR ácô°T) á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°T894^7801^350^465-

(á∏«eR ácô°T) IOhóëŸG ¬«aÎdG ™jQÉ°ûŸ ÒWÉ°SG ácô°T2^906^5661^586^820-

iô```NCG349^3862^988^552121^591

4^150^732260^071^005105^340^620

ábÓY äGP ±GôWCG ≈dEG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe  -

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

(CG) á°ù°SDƒŸG1^636^080--

(á∏«eR ácô°T) IOhóëŸG ájQÉéàdG º«°ü≤dG ácô°T2^263^9641^933^237-

¿hôNBG-380^531655^926

3^900^0442^313^768655^926

.iôNCG äÓeÉ©e ≈dEG áaÉ°VEG »°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG ≈dEG / øe ó≤f ó«°UôdG Gòg πãÁ  (CG)

.‹GƒàdG ≈∏Y ,14 ìÉ°†jE’Gh á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ÉgQÉ¡XEG ” ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ≈dEG / øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٠- الاستثمارات في الشركات الزميلة 

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùŸGh á«dÉàdG äÉcô°ûdG (Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG ∫ÓN øe) á«µ∏e ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°SEG πã“ á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G

% á«µ∏ŸG áÑ°ùf201220112010

201220112010…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ájQÉ≤©dG á«ªæàdGh áMÉ«°ùdG ácô°T48^548^548^558^587^28868^664^94759^565^734

IOhóëŸG ájQÉéàdG º«°ü≤dG ¬cô°T50^050^050^020^449^4968^339^02917^510^985

IOhóëŸG ¬«aÎdG ™jQÉ°ûŸ ÒWÉ°SG ácô°T50^050^050^07^670^6888^446^60411^094^950

IOhóëŸG áMÉ«°ùdGh ™jQÉ°ûª∏d ¬«aôJ ácô°T50^050^050^02^361^6494^027^7296^606^530

(CG) IOhóëŸG ™jRƒàdGh ájòZC’G äÉeóN ácô°T--50^0--1^545^388

89^069^12189^478^30996^323^587

:»∏j Éªc á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G ácôM âfÉc

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 áæ°ùdG ájGóH ‘89^478^30996^323^587114^775^156

èFÉàædG ‘É°U ‘ á°ü◊G27^889^52329^455^05125^838^354

áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(28^298^711)(30^424^522)(33^362^374)

(CG) á∏«eR ácô°T ™«H áé«àf áHƒ£°ûe áeó≤e äÉ©aO-(1^745^388)-

iô```NCG-(4^130^419)(10^927^549)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘89^069^12189^478^30996^323^587

 ∫ÉjQ 745^388 ≠∏ÑÃ IQÉ°ùN É¡æY èàf »àdGh IOhóëŸG ™jRƒàdGh ájòZC’G ácô°T ‘ ÉgQÉªãà°SG ™«ÑH áYƒªéŸG âeÉb ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN  (CG) 
 .(22 ìÉ°†jG) …Oƒ©°S
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١١- المشاريع تحت التنفيذ 

.á«aÎdG ™bGƒeh IôLDƒŸG ¥OÉæØdG ∞∏àîŸ AÉ°ûfE’G ∞«dÉµJ ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûŸG πã“

:»∏j Éªc ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûŸG ácôM âfÉc

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 áæ°ùdG ájGóH ‘39^365^59869^233^57438^134^070

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VE’G15^792^80336^874^71538^357^303

(12 ìÉ°†jEG) äGó©eh äÉµ∏à‡ ≈dEG ∫ƒfi(39^828^955)(66^742^691)(7^257^799)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘15^329^44639^365^59869^233^574

 ¿ƒ«∏e 5^3 áØ∏µàdG ‹ÉªLEG .√ÓYEG ó«°UôdG øe AõL ƒgh π≤M áæjóe ‘ ¥óæØdG ´hô°ûe ≈∏Y á«FÉ°ûfEG ∫ÉªYCG …CG ò«ØæJ ºàj ⁄  ,2012 ≈dEG 2010 øe ΩGƒYC’G ∫ÓN
.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ´hô°ûŸG Gòg øe AÉ¡àfEÓd áYƒªéŸG IQGOEG §£îJ . (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^3 :2010h 2011) …Oƒ©°S ∫ÉjQ
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٢- الممتلكات والمعدات 

 :»∏j Éªc »g ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùM ¢VGôZC’ äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿EG

IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–ô°übCG Éª¡jCG QÉéjE’G ó≤Y Ióe hCG áæ°S 20 äÉØ«µŸGäGƒæ°S 8 ≈dEG 4

 äGó©ŸGh ä’B’GäGƒæ°S 10 ≈dEG 4ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGäGƒæ°S 4

 äÉÑ«cÎdGh çÉKC’G äGƒæ°S 10 ≈dEG 4äGhOCGäGƒæ°S 10 ≈dEG 3

 äGQÉ«°ùdGäGƒæ°S 5 ≈dEG 4

 ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

äGó©ŸGh ä’B’GäÉÑ«cÎdGh çÉKC’GäGQÉ«°ùdG äÉØ«µŸGôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG äGhOCG´ƒ``````ªéŸG
2012   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

:áØ∏µàdG

áæ°ùdG ájGóH ‘494^769^859474^968^206128^202^47227^444^29227^184^41117^049^57780^986^0801^250^604^897

  äÉaÉ°VEÓd25^768^99031^471^2226^008^2123^085^3352^089^8612^279^5226^958^45577^661^597

äGOÉ©Ñà°SEÓd(2^225^227)(7^255^720)(4^676^469)(647^960)(579^930)(495^377)(1^880^237)(17^760^920)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

(43^133^841)(17^912)1^013^323800^800731^867304^7317^932^261(32^368^771)

 â– ™jQÉ°ûe øe ∫ƒëŸG
(11 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG

28^248^028-5^073^697-4^014^37270^0972^422^76139^828^955

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘503^427^809499^165^796135^621^23530^682^46733^440^58119^208^55096^419^3201^317^965^758

: ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘123^845^960271^997^24192^062^59021^605^56111^331^4339^905^93730^462^443561^211^165

áæ°ù∏d πªëŸG26^731^70836^884^32217^465^4962^578^7943^748^7873^309^3528^807^76899^526^227

äGOÉ©Ñà°SEÓd(228^272)(4^406^905)(4^584^895)(640^209)(570^438)(409^081)(1^684^159)(12^523^959)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe  ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

(12^022^787)(551^763)1^105^033685^529668^411258^0597^633^109(2^224^409)

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ(694)(2^628)(374)(38)---(3^734)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘138^325^915303^920^267106^047^85024^229^63715^178^19313^064^26745^219^161645^985^290

 :ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2012 Èª°ùjO 31 ‘365^101^894195^245^52929^573^3856^452^83018^262^3886^144^28351^200^159671^980^468

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .áYƒªéŸG ∫ƒ°UCG  ¢†©H QÉéÄà°SG  IOÉYEGh  ™«ÑH  á∏ãªàe á«∏fi á«dÉe á°ù°SDƒe ™e äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG  ≈∏Y áYƒªéŸG â©bh ,2010 áæ°ùdG  ∫ÓN
 QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùe ∫ƒ°UCG äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 6^620^383 ∫ƒ°UC’G √ò¡d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U â¨∏H ,2012

.2012 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2^851^322 â¨∏H ájÎaO áª«b ‘É°üH ‹Éª°SCGQ

.iôNCG äÉ¡Lh ábÓ©dG äGP ±GôWCG øeh ÚªgÉ°ùŸG óMCG øe IôLCÉà°ùe ÊÉÑeh »°VGQG ≈∏Y áeÉ≤e √ÓYCG ∫ƒ°UC’G ™«ªL ¿EG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

:»∏j Éªc »g ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùM ¢VGôZC’ äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿EG

IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–ô°übCG Éª¡jCG QÉéjE’G ó≤Y Ióe hCG áæ°S 20 äÉØ«µŸGäGƒæ°S 8 ≈dEG 4

 äGó©ŸGh ä’B’GäGƒæ°S 10 ≈dEG 4 ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGäGƒæ°S 4

 äÉÑ«cÎdGh çÉKC’G äGƒæ°S 10 ≈dEG 4 äGhOCGäGƒæ°S 10 ≈dEG 3

 äGQÉ«°ùdGäGƒæ°S 5 ≈dEG 4

 ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

äGó©ŸGh ä’B’GäÉÑ«cÎdGh çÉKC’GäGQÉ«°ùdG äÉØ«µŸGôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG äGhOCG´ƒ``````ªéŸG
2011   

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

:áØ∏µàdG

áæ°ùdG ájGóH ‘428^525^291439^813^554113^870^43126^557^27521^955^40914^988^24370^167^5931^115^877^796

  äÉaÉ°VEÓd31^977^64033^370^7465^687^102833^361158^8302^087^7201^814^44875^929^847

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(8^456^490)(2^700)(228^214)--(147^488)(8^834^892)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

(2^732^787)7^435^795(48^804)(293^850)(291^086)(204^617)(2^975^196)889^455

 â– ™jQÉ°ûe øe ∫ƒëŸG
(11 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG

36^999^715140^0008^705^228575^7207^149^5331^045^77212^126^72366^742^691

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘494^769^859472^303^605128^211^25727^444^29228^972^68617^917^11880^986^0801^250^604^897

: ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘100^175^677238^582^28072^254^47219^027^1799^105^9566^959^31723^945^332470^050^213

áæ°ù∏d πªëŸG24^908^99136^023^08419^821^4122^916^0484^095^0933^395^7207^499^20298^659^550

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(5^424^671)(748)(200^424)--(5^483)(5^631^326)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

(1^237^837)669^753(9^959)(137^193)(81^414)(89^869)(976^608)(1^863^127)

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ(871)(2^842)(382)(50)---(4^145)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘123^845^960269^847^60492^064^79521^605^56013^119^63510^265^16830^462^443561^211^165

 :ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2011 Èª°ùjO 31 ‘370^923^899202^456^00136^146^4625^838^73215^853^0517^651^95050^523^637689^393^732

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .áYƒªéŸG ∫ƒ°UCG  ¢†©H QÉéÄà°SG  IOÉYEGh  ™«ÑH  á∏ãªàe á«∏fi á«dÉe á°ù°SDƒe ™e äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG  ≈∏Y áYƒªéŸG â©bh ,2010 áæ°ùdG  ∫ÓN
 QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùe ∫ƒ°UCG äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 8^159^527 ∫ƒ°UC’G √ò¡d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U â¨∏H ,2011

.2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ 3^829^052 â¨∏H ájÎaO áª«b ‘É°üH ‹Éª°SCGQ

.iôNCG äÉ¡Lh ábÓ©dG äGP ±GôWCG øeh ÚªgÉ°ùŸG óMCG øe IôLCÉà°ùe ÊÉÑeh »°VGQG ≈∏Y áeÉ≤e √ÓYCG ∫ƒ°UC’G ™«ªL ¿EG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

 :»∏j Éªc »g ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùM ¢VGôZC’ äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿EG

IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–ô°übCG Éª¡jCG QÉéjE’G ó≤Y Ióe hCG áæ°S 20 äÉØ«µŸGäGƒæ°S 8 ≈dEG 4

 äGó©ŸGh ä’B’GäGƒæ°S 10 ≈dEG 4 ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGäGƒæ°S 4

 äÉÑ«cÎdGh çÉKC’G äGƒæ°S 10 ≈dEG 4 äGhOCGäGƒæ°S 10 ≈dEG 3

 äGQÉ«°ùdGäGƒæ°S 5 ≈dEG 4

 ÊÉÑŸG äÉæ«°ù–
IôLCÉà°ùŸG

äGó©ŸGh ä’B’GäÉÑ«cÎdGh çÉKC’GäGQÉ«°ùdG äÉØ«µŸGôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG äGhOCG´ƒ``````ªéŸG
2010

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

:áØ∏µàdG

áæ°ùdG ájGóH ‘383^332^466461^416^100110^944^62620^855^86720^621^56810^975^77415^244^4291^023^390^830

  äÉaÉ°VEÓd29^197^86429^637^1689^278^5135^733^7291^247^1494^790^5634^867^19784^752^183

 PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G
(3 ìÉ°†jEG) »°VGÎaG

9^368^82113^829^840998^975122^910---24^320^546

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(23^590^151)-(150^231)--(16^422)(23^756^804)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

181^888(47^870^955)(1^040^809)(5^000)38^940(778^094)49^387^272(86^758)

 â– ™jQÉ°ûe øe ∫ƒëŸG
(11 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG

6^852^811-404^988----7^257^799

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘428^933^850433^422^002120^586^29326^557^27521^907^65714^988^24369^482^4761^115^877^796

: ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘77^825^159217^071^42358^589^14416^679^0165^600^0644^547^9326^972^372387^285^110

áæ°ù∏d πªëŸG21^736^34233^558^43818^166^6582^355^2173^436^4072^824^0256^588^90488^665^991

 PGƒëà°SEG øe äÉaÉ°VE’G
(3 ìÉ°†jEG) »°VGÎaG

616^4371^989^793178^88939^653---2^824^772

äGOÉ©Ñà°SEÓd-(8^853^732)-(46^664)--(3^066)(8^903^462)

 äGP ±GôWCG ≈dEG/øe ∫ƒëŸG
‘É°U ,ábÓY

146^704(8^610^368)(725^218)-33^103(412^640)9^749^308180^889

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ ájƒ°ùJ(690)(2^130)(224)(43)---(3^087)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘100^323^952235^153^42476^209^24919^027^1799^069^5746^959^31723^307^518470^050^213

 :ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2010 Èª°ùjO 31 ‘328^609^898198^268^57844^377^0447^530^09612^838^0838^028^92646^174^958645^827^583

 ,2010Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .áYƒªéŸG ∫ƒ°UCG ¢†©H QÉéÄà°SG IOÉYEGh ™«ÑH á∏ãªàe á«∏fi á«dÉe á°ù°SDƒe ™e äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG ≈∏Y áYƒªéŸG â©bh ,2010 áæ°ùdG ∫ÓN
 QÉéjEG  ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùe  ∫ƒ°UCG  äGó©ŸGh  äÉµ∏àªŸG  øª°†àJ  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  9^690^477 ∫ƒ°UC’G  √ò¡d  ájÎaódG  áª«≤dG  ‘É°U  â¨∏H

.2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc …Oƒ©°S ∫ÉjQ 4^274^698 â¨∏H ájÎaO áª«b ‘É°üH ‹Éª°SCGQ
.iôNCG äÉ¡Lh ábÓ©dG äGP ±GôWCG øeh ÚªgÉ°ùŸG óMCG øe IôLCÉà°ùe ÊÉÑeh »°VGQG ≈∏Y áeÉ≤e √ÓYCG ∫ƒ°UC’G ™«ªL ¿EG
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٣- الشهرة  

 √òg øY áÑ°SÉëŸÉH áYƒªéŸG âeÉb .(3 ìÉ°†jEG) á«¡«aÎdG ÜÉ©dCÓd óf’õ«cQÉÑ°S äGOƒLƒe áª«b ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG øY AGô°ûdG ô©°S ‘ IOÉjõdG Iô¡°ûdG πã“
:√ÉfOCG ¢üî∏e ƒg ÉŸ kÉ≤ÑW PGƒëà°SC’G ïjQÉàH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áàbDƒe IQƒ°üH á«∏ª©dG

 ‘É°üd ájÎaódG áª«≤dG 
PGƒëà°S’G ïjQÉàH äGOƒLƒŸG

…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 äGOƒLƒŸG

 ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤f1^696^772

iôNCG áæjóe Ió°UQCGh QÉéjEG ƒæjóe4^811^335

 äGó©eh äÉµ∏à‡55^262^818

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG61^770^925

äÉHƒ∏£ŸG

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒæFGO2^504^135

 ábÓY äGP äÉ¡L ≈dEG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe9^215^464

  πLC’ ¢Vôb55^339

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe482^402

 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG12^257^340

 √GÎ°ûŸG õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG äGOƒLƒŸG ‘É°U49^513^585

PGƒëà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG39^317^484

 AGô°ûdG ô©°S88^831^069

:PGƒëà°S’G ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

  É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG á©HÉàdG ácô°ûdG øe ájó≤ædG ‘É°U1^798^671

´ƒaóŸG ó≤ædG(88^831^069)

  áeóîà°ùŸG ájó≤ædG ‘É°U(87^032^398)

 Ò¨àdG äÉÑKE’ Iô¡°ûdG πjó©J ºàj ób ,¬«∏Yh .√GÎ°ûŸG õ««ªà∏d á∏HÉ≤dG á∏ªàëŸG äÉHƒ∏£ŸGh ,äÉHƒ∏£ŸGh ,äGOƒLƒŸG ≈∏Y AGô°ûdG ô©°S ™jRƒJ Oó°üH kÉ«dÉM áYƒªéŸG ¿EG
.√ÓYCG OQh ÉŸ kÉ≤ÑW √GÎ°ûŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¿CÉ°ûH áàÑãŸG áàbDƒŸG ≠dÉÑŸG ‘



305

شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٤- المصاريف المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة ا�خرى 

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe57^409^28653^056^13346^944^612

á≤ëà°ùe ÚØXƒe ÉjGõe27^326^58524^263^71624^528^277

á≤ëà°ùe ÒZ äGOGôjEG13^152^27514^946^73415^011^802

(15 ìÉ°†jEG) á≤ëà°ùe IÉcR7^808^4619^562^9955^762^995

á≤ëà°ùe RÉ«àeG ÜÉ©JCG6^329^97110^457^4629^057^462

(9 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG ≈dEG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe3^900^0442^313^768655^926

iô```NCG420^0281^205^2122^899^132

116^346^650115^806^020104^860^206

١٥- الزكـــاة 

:»∏j Éªc IÉcõdG ¢ü°üfl ácôM âfÉc

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

áæ°ùdG ájGóH ‘9^562^9955^762^9953^010^815

  áæ°ùdG ∫ÓN Öæ›4^619^9123^800^0002^752^180

áæ°ùdG ∫ÓN ´ƒaóe(6^374^446)--

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘7^808^4619^562^9955^762^995

الربوط الزكوية

 πNódG h IÉcõdG áë∏°üe øe …ƒcR §HQ …CG ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ⁄ .2011 ≈dEG 2007 øe äGƒæ°ùdG áaÉc øY ájƒcõdG äGQGôbE’G ácô°ûdG âeób ,2012 ΩÉ©dG ∫ÓN
.ó©H

١٦- بنوك دائنة وقروض �جل

 πª– .ÚªgÉ°ùŸG ¢†©H øe á«°üî°T äÉfÉª°Vh ôeC’ äGóæ°ùH áfƒª°†e äÓ«¡°ùàdG √òg ¿EG .á«∏fi ∑ƒæH øe πLC’ ¢Vhôbh á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”
.IóFÉ°ùdG ájQÉéàdG QÉ©°SCÓd kÉ≤ah ¢VGÎbG ∞«dÉµJ äÓ«¡°ùàdG √òg

:Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ Éªc πLC’ ¢Vhô≤dGh áæFGódG ∑ƒæÑ∏d ¢üî∏e »∏j Éª«a

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

πLB’G IÒ°üb ¢Vhôb17^019^0396^719^34425^000^000

πLC’ ¢Vhôb øe ∫hGóàŸG Aõ÷G51^747^31516^414^41251^833^334

πLC’ ¢Vhôb øe ∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G68^766^35423^133^75676^833^334

130^320^790131^693^291154^206^068

199^087^144154^827^047231^039^402

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈dEG øjódG ‹ÉªLEG áÑ°ùf ,ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf ,‹ÉŸG ™aôdG äGô°TDƒŸ Ú©e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG IQhô°†H äGó¡©J ≈∏Y ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG øª°†àJ
 .äGó¡©àdG √òg øe …CÉH AÉaƒdG ΩóY ádÉM ‘ ¢Vhô≤dG √ò¡d …QƒØdG OGó°ùdÉH ácô°ûdG áÑdÉ£e ∑ƒæÑ∏d ≥ëj ,äÉ«bÉØJE’G √òg ÖLƒÃh .iôNCGh
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٧- التزامات بموجب عقود إيجار رأسمالي

:‹ÉªLEG πµ°ûHh á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàd á≤MÓdG äGƒæ°S ¢ùªî∏d ájƒæ°ùdG QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊ÉH ¿É«H »∏j Éª«a

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

IóMGh áæ°S ∫ÓN2^787^7534^909^0784^507^038

Úàæ°S øe πbCGh áæ°S øe ÌcCG358^7052^648^0564^575^384

  äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCGh Úàæ°S øe ÌcCG47^970124^8092^347^854

‹Éª°SCGôdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊G3^194^4287^681^94311^430^276

πjƒªàdG ∞«dÉµJ πã“ »àdGh IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG : kÉ°übÉf(107^156)(579^230)(1^280^694)

QÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dG3^087^2727^102^71310^149^582

∫hGóàŸG §°ù≤dG : kÉ°übÉf(2^683^908)(4^433^260)(3^774^747)

403^3642^669^4536^374^835

١٨- رأس المال 

 ÚªgÉ°ùŸG ÚH ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ ” .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b (º¡°S 40^751^100 :2010h 2011) º¡°S 40^751^100 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒµàj
:‹ÉàdÉc

∫ÉŸG ¢SCGQ

% á«µ∏ŸG áÑ°ùf201220112010

ÚªgÉ°ùŸG201220112010…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

¬FÉæHCGh á°†HÉ≤dG Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY ácô°T45^0050^0050^00183^379^950203^755^500203^755^500

 á«MÉ«°ùdG ¢UôØ∏d IQÉéàdG ácô°T35^00--142^628^850--

(*)Òµ◊G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸGóÑY /ó«°ùdG17^8147^8147^8172^577^710194^831^010194^831^010

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH QóæH /ó«°ùdG0^730^730^732^974^8302^974^8302^974^830

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH QóH /ó«°ùdG0^730^730^732^974^8302^974^8302^974^830

Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY øH ódÉN øH óªMG /ó«°ùdG0^730^730^732^974^8302^974^8302^974^830

100100100407^511^000407^511^000407^511^000

.á°ù°SDƒŸG áë∏°üŸ (%47^81 :2010h 2011) 2012 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc %17^81 á¨dÉÑdG h Òµ◊G õjõ©dG óÑY øH ø°ùëŸG óÑY πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°S’ÉH á°UÉÿG äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G áaÉc ¢ü«°üîJ ”  (*)

.Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG ¢†©H øe º¡°SCG AGô°T ÈY ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %35 ≈∏Y á«MÉ«°ùdG ¢UôØ∏d IQÉéàdG ácô°T äPƒëà°SG ,2012 ΩÉ©dG ∫ÓN
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

١٩- ا�يرادات

:»∏j É‡ »bóæØdG ´É£≤dG äGOGôjEG ∞dCÉàJ

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

±ôZ307^872^729278^902^021248^092^600

äÉHhô°ûeh ΩÉ©W147^508^623129^496^995120^887^845

iôNG27^547^40620^152^45714^606^024

482^928^758428^551^473383^586^469

٢٠- مصاريف البيع والتسويق

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äÉfÓYEGh ájÉYOh ÉjGóg13^416^7609^503^7869^131^241

É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ8^390^8136^506^6676^439^835

(*) ≥jƒ°ùJ ÜÉ©JCG5^604^6455^283^4814^840^955

iôNCG3^629^4814^239^5123^060^419

31^041^69925^533^44623^472^450

 .RÉ«àe’G ÖMÉ°U øe áeó≤ŸG ≥jƒ°ùàdG äÉeóN πHÉ≤e ¥OÉæØdG äGOGôjEG øe IOófi Ö°ùf ™aO ácô°ûdG øe RÉ«àe’G Oƒ≤Y ¢†©H Ö∏£àJ (*)

٢١- المصاريف العمومية وا�دارية

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  É¡ªµM ‘ Éeh ÖJGhQ77^824^80663^173^13862^154^735

á«æ¡e ÜÉ©JCG3^684^4131^404^5981^629^778

áeÉY ™aÉæe3^682^4922^410^9032^374^478

QÉ````éjEG3^458^8884^746^8524^674^708

áfÉ«°U3^395^1772^840^2771^951^817

á«µæH ä’ƒªY2^908^9262^266^5052^370^731

ôØ°S2^452^2201^532^3901^566^581

ìÉààa’G πÑb Ée ∞jQÉ°üe2^364^6433^045^598-

ÚeCÉJ1^988^8102^014^0991^852^655

á«eƒµM Ωƒ°SQ973^9741^223^968854^138

(6 ìÉ°†jEG) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üfl926^9485^085^6521^459^973

iô`````NCG12^507^69710^704^9728^840^489

116^168^994100^448^95289^730^083
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

٢٢- ا�يرادات ا�خرى، صافي 

2012
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

‘É°U ,äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H øe íHQ6^642^5879^411^6904^093^596

á«aÉ°VG äÉ≤ëà°ùe ¢ùµY-2^155^467-

(10 ìÉ°†jEG) á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG ™«H øe IQÉ°ùN-(745^388)-

iôNCG902^303993^653186^800

7^544^89011^815^4224^280^396

٢٣- ربحية السهم

 ≈∏Y ,‹GƒàdG ≈∏Y ,áæ°ùdG πNO ‘É°Uh á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG áª°ù≤H áæ°ùdG πNO ‘É°Uh á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe πNódÉH ≥∏©àŸG º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùàMG ”
.º¡°S 40^751^100 á¨dÉÑdGh 2012 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc IQó°üŸG º¡°SC’G ‹ÉªLEG

٢٤- الدخل من العمليات غير المستمرة

 .2011 ôjÉæj 1 øe kGAGóàHEG ∂dPh á°ù°SDƒŸG ≈dEG (»ë°üdG …OÉædG º°ùb) É¡jód ¥OÉæØdG ΩÉ°ùbCG óMG πjƒëàH ácô°ûdG âeÉb ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN
 .Iôªà°ùe ÒZ äÉ«∏ªY »ë°üdG …OÉædG º°ùb QÉÑàYG ” ,¬«∏Yh

:»ë°üdG …OÉædG •É°ûæH á≤∏©àŸGh äÉ«∏ª©dG øe πNódG OƒæÑH ¿É«H »∏j Éª«a

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 äGOGôjE’G--15^252^095

 Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG--(5^143^436)

--10^108^659

.(9 ìÉ°†jEG) ¥OÉæØdG ‘ º°ù≤dG Gòg πÑb øe áeóîà°ùŸG áMÉ°ùª∏d »°ù«FôdG ºgÉ°ùª∏d QÉéjE’G Ωƒ°SQ π«ªëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,º°ù≤dG πjƒëàd kÉ≤M’
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

٢٥- المعلومات القطاعية    

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b øe áYƒªéŸG äÉ«∏ªY ¿ƒµàJ

�  .»gÉ≤ŸG ∂dòch ºYÉ£ŸGh á°ThôØŸG ≥≤°ûdGh á«ë°üdG äÉ©éàæŸGh á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ´É£≤dG Gòg •É°ûf πãªàj :»bóæØdG ´É£≤dG
� .äÉgõàæŸGh á«aÎdG õcGôeh ÜÉ©dC’G ¿óe áfÉ«°Uh π«¨°ûJ h IQGOEG h AÉ°ûfEG ‘ ´É£≤dG Gòg •É°ûf πãªàj :»¡«aÎdG ´É£≤dG
� .iôNCG äÉYÉ£bh …QÉŒ õcôeh »°ù«FôdG õcôŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y πªà°ûJ :iôNC’G äÉYÉ£≤dG

:∫ÉªYC’G äÉYÉ£b Ö°ùM áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ¿É«H »∏j Éª«a

 2012 Èª°ùjO 31

¥OÉæØdG »¡«aÎdG iôNCGäÉjƒ°ùJ»`dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G482^928^758314^654^17617^062^655(3^016^129)811^629^460

 íHôdG ‹ÉªLEG185^520^639115^629^8748^758^569-309^909^082

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG316^653^137353^892^6761^434^655-671^980^468

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG848^357^152473^408^23699^186^103(420^014^438)1^000^937^053

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG123^200^12568^203^499651^172^698(420^014^438)422^561^884

2011 Èª°ùjO 31

¥OÉæØdG »¡«aÎdG iôNCGäÉjƒ°ùJ»`dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G428^551^473283^085^64314^506^200(3^554^889)722^588^427

 íHôdG ‹ÉªLEG170^156^85899^061^3176^518^848-275^737^023

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG296^601^165391^828^170964^397-689^393^732

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG786^441^736742^066^253225^929^706(532^064^582)1^222^373^113

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG204^208^15974^269^642649^424^381(532^064^582)395^837^600
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

2010 Èª°ùjO 31

¥OÉæØdG »¡«aÎdG iôNCGäÉjƒ°ùJ»`dÉªLE’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ…Oƒ©°S ∫ÉjQ

äGOGôjE’G383^586^469255^071^90414^075^708(3^698^088)649^035^993

 íHôdG ‹ÉªLEG140^715^64581^129^9316^579^285-228^424^861

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG266^903^376377^599^7371^324^470-645^827^583

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG697^887^905689^773^306255^611^504(557^113^513)1^086^159^202

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG147^138^225130^182^826715^186^278(557^113^513)435^393^816

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG øª°V πª©J áYƒªéŸG ‘ ∫ÉªYC’G äÉYÉ£≤d áeÉ¡dG ΩÉ°ùbC’G á«ÑdÉZ

٢٦- الارتباطات و الالتزامات المحتملة

ا´رتباطات الرأسمالية 

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^2 :2010 h …Oƒ©°S  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^8 :2011) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^1 áª«≤H á«dÉª°SCGQ äÉWÉÑJQG ácô°ûdG iód ¿Éc , 2012 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
.(…Oƒ©°S

ا´لتزامات بموجب عقود ا´يجارات التشغيلية – كمستأجر

 120 :2011 ) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 134 ÜQÉ≤J 2012 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉéjE’G ∞jQÉ°üe .ÉgÒZh ¥OÉæØ∏d áØ∏àfl á«∏«¨°ûJ QÉéjG Oƒ≤Y ácô°ûdG iód
. (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 116 :2010 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.QÉéjC’G IÎa ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H á«°VGÎaE’G IóMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ±hô°üªc á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉ©aódG äÉÑKG ºàj

:»∏j Éªc AÉ¨dEÓd á∏HÉb Ò¨dGh á«∏«¨°ûàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ á«∏Ñ≤à°ùŸGQÉéjE’G äÉ©aód ≈fOC’G ó◊GG ¿Éch

2012  
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2011   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

2010   
…Oƒ©°S ∫ÉjQ

  áæ°S øe πbCG123^334^79293^324^30794^644^177

äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCGh áæ°S øe ÌcCG513^368^409316^763^417243^927^255

äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG606^353^179414^214^109432^899^471

1^243^056^380824^301^833771^470^903
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شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية 
(شركة مساهمة سعودية)

إيضاحات حول المعلومات المالية الموحدة ا�فتراضية – غير مراجعة  
٣١ ديسمبر ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

الالتزامات المحتملة 

 :2010 h …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^7 :2011) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 38^7 ≠∏ÑÃ ájóæà°ùe äGOÉªàYGh ¿Éª°V äÉHÉ£N ácô°ûdG iód ¿Éc ,2012 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  (CG)
.(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^2

 áé«àædG  ¿EG  .É¡bOÉæa  ióME’ …ƒæ°ùdG  QÉéjE’G  OGó°ùd  ácô°ûdG  ó°V á«FÉ°†b áÑdÉ£e Ëó≤àH  IôLCÉà°ùŸG  ¥OÉæØdG  ióMEG  QÉ≤Y ∂dÉe ΩÉb  ,2010 ΩÉY ∫ÓN  (Ü)
 ΩÉY ≈àM äGƒæ°ùdG ™«ªL øY …ƒæ°ùdG QÉéjE’G AÉ≤d ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG ó«≤H ácô°ûdG âeÉb ó≤a ,∂dP ™eh .á∏MôŸG √òg ‘ IócDƒe ÒZ ∫GõJ ’ á«°†≤dG √ò¡d á«FÉ¡ædG

.á≤aôŸG á«°VGÎaE’G IóMƒŸG  á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæH øª°V 2012

٢٧- القيمة العادلة لËدوات المالية 

 øe á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒµàJ .∫OÉY πeÉ©J •hô°ûHh ∂dP ‘ áÑZGQ ±GôWCG ÚH Ée äÉHƒ∏£e OGó°S hCG Ée äGOƒLƒe ∫OÉÑJ É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG áª«≤dG »g ádOÉ©dG áª«≤dG
 IOófi äGOƒLƒeh ¿ƒæjóŸGh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øe áYƒªéŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿ƒµàJ .á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

.iôNCG IOófi äÉHƒ∏£eh ¿ƒæFGódG h πLC’ ¢Vhô≤dG h áæFGódG ∑ƒæÑdG øe á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ¿ƒµàJ Éªæ«H ,iôNCG

.ájÎaódG É¡àª«b øY …ôgƒL πµ°ûH ∞∏àîJ ’ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ,á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ Éªc

٢٨- إدارة المخاطر 

مخاطر أسعار العمولات 

 ôWÉîŸ áYƒªéŸG ™°†îJ .¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ä’ƒª©dG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf Ée á«dÉe IGOCG áª«b ÜòHòJ øY áŒÉædG ôWÉîŸG ä’ƒª©dG QÉ©°SCG ôWÉfl πã“
  .πLC’ ¢Vhô≤dGh áæFGódG ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM ∂dP ‘ ÉÃ ádƒª©H á£ÑJôŸG É¡JÉHƒ∏£e ¿CÉ°ûH ä’ƒª©dG QÉ©°SCG

مخاطر الائتمان 

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe ó◊ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .á«dÉe IQÉ°ùÿ ôNB’G ±ô£dG óÑµJ ≈dEG …ODƒj É‡ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y Ée ±ôW IQó≤e ΩóY ¿ÉªàF’G ôWÉfl πã“
 Oó– ⁄ ,á«°VGÎaE’G IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉàHh .áªFÉ≤dG áæjóŸG ºeòdG áÑbGôeh ,π«ªY πµd ¿ÉªàFG Ohó`M ™``°VƒH ∂dPh AÓ``ª©dÉH á≤∏©àŸGh É¡H á°UÉÿG

.¿ÉªàF’G ôWÉfl ‘ áeÉg äGõ«côJ ájCG IQGOE’G

مخاطر العملات 

 ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤à∏d áYƒªéŸG ™°†îJ .»ÑæLC’G ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ÜòHòJ øY áŒÉædG ôWÉîŸG äÓª©dG ôWÉfl πã“
 ôWÉfl …C’ áYƒªéŸG ™°†îJ ’ .hQƒ«dG h »µjôeC’G Q’hódG h »JGQÉeE’G ºgQódG á°UÉN h á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áYƒªéŸG πeÉ©àJ .ájOÉ©dG É¡dÉªYCG IQhO ∫ÓN »ÑæLC’G

.áeÉg äÓªY ôWÉfl πã“ ’ iôNC’G äÓª©dÉH Ió°UQC’G ¿CG h ,»µjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e âÑãe …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S ¿CG ¿ƒc áeÉg äÓªY

مخاطر السيولة 

 ‹Ée π°UCG ™«H ≈∏Y IQó≤ŸG ΩóY øY ádƒ«°ùdG ôWÉfl èàæJ .á«dÉŸG äGhOC’ÉH á≤∏©àŸG äGó¡©àdÉH AÉaƒ∏d ∫GƒeC’G ÒaƒJ ‘ áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG πã“h
.áeRÓdG á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ øe ócCÉàdÉH ∂dPh ádƒ«°ùdG ôWÉfl øe ó◊ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .ádOÉ©dG ¬àª«b ÜQÉ≤j ≠∏ÑÃh áYô°ùH Ée

٢٩- توزيعات ا�رباح

 ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe äÉ©jRƒàdG √òg ≈∏Y ábOÉ°üŸG ºà«°Sh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^6 ≠∏ÑÃ á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh ,2012 Èª°ùjO ‘
.2013 ΩÉY ‘ …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘

 ∫ÓN øe ÉgOGó°S ” å«M .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 346^4 ≠∏ÑÃ ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ≥aGh ,2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ,∂dP ≈dEG áaÉ°VG
.»°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG …QÉL ÜÉ°ùM

 …QÉL ÜÉ°ùM ∫ÓN øe ÉgOGó°S ” å«M ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^8 ≠∏ÑÃ ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ≥aGh ,2010 ΩÉY ∫ÓN
.»°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG
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ÓN øe á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %30 πqã“ ,…OÉY º¡°S 16^500^000 ìôW∫ نشرة إصدار
. óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ô©°ùH ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡MôW

á«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› ácô°T

 (Ω1978/07/22  ≥aGƒŸG)  ```g1398/08/16  ïjQÉJh  1010014211  ºbQ  …QÉŒ  πé°S  ÖLƒÃ  ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°T
.(Ω2006/09/3 ≥aGƒŸG) `g1427/08/11 ïjQÉJh 2161 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dGh

المستشار المالي ومدير الاكتتاب ومدير سجل اكتتاب 
المؤسسات المكتتبة ومتعهّد التغطية

الجهات المستلمة

 QÉ°ûjh)  á«ªæàdGh  áMÉ«°ù∏d  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  áYƒª›  ácô°T  â°ù°SCÉJ
 (zQó°üŸG{  hCG  zácô°ûdG{  hCG  zÒµ◊G  áYƒª›  ácô°T{  `H  ó©H  Éª«a  É¡«dEG
 IQÉéà∏d Òµ◊G ø°ùëŸGóÑY áYƒª›{ ≈ª°ùe â– ájOƒ©°S ájOôa á°ù°SDƒªc
 ````g1398/08/16  ïjQÉJh  1010014211  º`̀bQ  …QÉ`̀Œ  πé°ùH  záYÉæ°üdGh
 ΩÉY ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 ≠∏Ñj ∫Ée ¢SCGQh (Ω1978/07/22 ≥aGƒŸG)
 71^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 274^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω1991
 ïjQÉàH ácô°ûdG º°SG Ò«¨J ”h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ
 ø°ùëŸG  óÑY  áYƒª›{  íÑ°ü«d  (Ω2003/06/9  ≥aGƒŸG)  ``̀g1424/04/8
 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ Ω2005 ΩÉY ‘ ºK záfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d Òµ◊G
 øY  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  249^000^000  ≈`̀dEG  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  71^674^000  øe
 (Ω2006/04/19 ≥aGƒŸG) `g1427/03/21 ‘h .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW
 Òµ◊G ø°ùëŸG óÑY áYƒª› á°ù°SDƒe{ íÑ°ü«d É¡ª°SG Ò«¨àH ácô°ûdG âeÉb
 ≥HÉ£dG ,…QÉéàdG Òª©àdG õcôe ,IôjódÉH »°ù«FôdG Égô≤eh zá«ªæàdGh áMÉ«°ù∏d
 á∏Ø≤e  áªgÉ°ùe  ácô°T  ≈dEG  ájOôa  á°ù q°SDƒe  øe  ácô°ûdG  πjƒ–  q”h  .ÊÉãdG
 ``̀g1427/08/11 ïjQÉJh  2161 ºbQ  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  QGôb  ÖLƒÃ
 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR â“ ,ΩÉ©dG ¢ùØf ‘h .(Ω2006/09/3 ≥aGƒŸG)
 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 271^674^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 249^000^000
 øY óMGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 27^167^400
 ¢SCGQ IOÉjõH ,Ω2009 ΩÉY ‘ ácô°ûdG âeÉb Éªc .IÉ≤Ñe ìÉHQCG á∏ª°SQ ≥jôW
 407^511^000  ≈dEG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  271^647^000  øe  iô`̀NCG  Iôe  É¡dÉe
 ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  …OÉY  º¡°S  40^751^100  ≈dEG  º q°ù≤e  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ
 …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  135^837^000  á∏ª°SQ  ≥jôW  øY  óMGƒdG  º¡°ù∏d  ä’ÉjQ  10
 øe  ácô°ûdG  ∫É`̀e  ¢`̀SCGQ  IOÉ`̀ jR  â“ ,Ω2013  ΩÉ`̀Y  ‘h  .IÉ≤ÑŸG  ìÉ``̀HQC’G  øe
 ≈dEG º q°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ 550^000^000 ≈dEG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 407^511^000
 óMGƒdG  º¡°ù∏d  ä’ÉjQ  10  ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  …OÉY  º¡°S  55^000^000
 »eÉ¶ædG  »WÉ«àM’G  øe  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  83^950^175  πjƒ–  ≥jôW  øY

.IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^538^825h
 Oó©d  (zìô`̀£`̀ dG{  hCG  zÜÉ`̀à`̀à`̀c’G{)  ácô°ûdG  º¡°SC’  ΩÉ`̀©`̀dG  ìô`̀£`̀dG  ¿ƒµ«°S
 (záMhô£ŸG  º¡°SC’G{  hCG  zÜÉààc’G  º¡°SCG{)  …OÉ`̀Y  º¡°S  16^500^000
 ô©°S  ¿ƒµ«°Sh  ,ájOƒ©°S  ä’ÉjQ  10  ÉgQóbh  πeÉµdÉH  áYƒaóe  á«ª°SG  áª«≤Hh
 ¬àÑ°ùf Ée ÜÉààc’G º¡°SCG πã“h .óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50) ÜÉààc’G
 øe Úàëjô°T ≈∏Y º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G ô°üà≤jh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %30

:Éªg øjôªãà°ùŸG
 áYƒª›  áëjô°ûdG  √òg  πª°ûJh  :áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  (CG)  áëjô°ûdG
 á©ªà›  É¡«dEG  QÉ°ûjh)  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  É¡æª°V  ø`̀eh  äÉ°ù°SDƒŸG  øe
 äÉë∏£°üŸG  {  1  º`̀bQ  º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  (záÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒŸG{  `H
 äÉ°ù°SDƒª∏d  É¡°ü«°üîJ ºà«°S  »àdG  ÜÉààc’G  º¡°SCG  OóY ≠∏Ñjh  (z∞jQÉ©àdGh
 øe …OÉY º¡°S ∞dCG áFÉª°ùªNh ¿ƒ«∏e ô°ûY áà°S (16^500^000) áÑààµŸG
 ,ÜÉààcÓd  áMhô£ŸG  º¡°SC’G  OóY  ‹ÉªLEG  øe  %100  πã“  ÜÉààc’G  º¡°SCG

 (√ÉfOCG  zÜ{  áëjô°ûdÉH  ¿ƒaô©ŸG)  OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  ΩÉ«b  ∫ÉM  ‘  ¬fCÉH  Éª∏Y
 ÜÉààc’G  πé°S  ôjóŸ  ≥ëj  ,ÜÉààcÓd  á`̀Mhô`̀£`̀ŸG  º`̀¡`̀°`̀SC’G  ‘  ÜÉààc’ÉH
 (záÄ«¡dG{) á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d
 (8^250^000) ≈àM áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ
 º¡°SC’G  ‹ÉªLEG  øe  %50 πã“ º¡°S  ∞dCG  ¿ƒ°ùªNh  ¿ÉàFÉeh  ÚjÓe á«fÉªK
 á°ü°üîŸG  º¡°SC’G  øe  %80  áÑ°ùf  ¢ü«°üîJ  ºà«°Sh  ,ÜÉààcÓd  áMhô£ŸG
 πjó©à∏d á∏HÉb áÑ°ùædG √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd áëjô°ûdG √ò¡d
 ‘ hCG (%20) á«bÉÑdG áÑ°ùædG πeÉµH iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM ‘
.(%80) º¡d á°ü°üîŸG áÑ°ùædG πeÉµH QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ÜÉààcG ΩóY ∫ÉM

 ¢UÉî°TC’G  áëjô°ûdG  √òg  πª°ûJh  :OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  (Ü)  áëjô°ûdG
 »àdG  á∏eQC’G  hCG  á≤∏£ŸG  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ∂dP  ‘ ÉÃ ,Ú«©«Ñ£dG  ÚjOƒ©°ùdG
 º¡FÉª°SCÉH  ÖààµJ  ¿CG  É¡d  ≥ëj  å«M  …Oƒ©°S  ÒZ  êhR  øe  ô°üb  O’hCG  É¡d
 QÉ°ûjh) ,á≤∏£e hCG á∏eQCG É¡fCGh º¡d É¡àeƒeCG âÑãj Ée Ωó≤J ¿CG ≈∏Y ,É¡◊É°üd
 ó©jh  .(zOôØdG  ÖààµŸG{  `H  øjOôØæeh  zOGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG{  `H  Ú©ªà›  º¡«dEG
 ´ƒædG Gòg øe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG âÑK GPEGh ,¬à≤∏£e º°SÉH ÖààcG øŸ kÉ«Z’ ÜÉààc’G
 óëH OGôaC’G ÚÑààµª∏d ¢ü°üîj ±ƒ°Sh .Ö∏£dG Ωó≤e ≥ëH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£«°ùa
 ΩóY  ∫ÉM  ‘h  .ÜÉààc’G  º¡°SCG  øe  %50  πã“  ,º¡°S  8^250^000  ≈°übCG
 πé°S  ôjóŸ  ≥ëj  ,º¡d  á°ü°üîŸG  º¡°SC’G  πeÉµH  OGô`̀aC’G  ÚÑààµŸG  ÜÉààcG
 á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ,áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ,ÜÉààc’G

.º¡∏Ñb øe É¡H ÜÉààc’G ” »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæààd OGôaC’G ÚÑààµª∏d
 ‘ ºgDhÉª°SCG  IOQGƒdG  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  πÑb  øe  ÜÉààc’G  º¡°SCG  ™«H  ºà«°Sh
 øjòdGh  ,(zÚ©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸGz`H  Ú©ªà›  º¡«dEG  QÉ°ûjh)  (ä)  áëØ°üdG
 ,ÜÉààc’G  á«∏ªY  ∫ÉªàcG  ó©Hh  .ácô°ûdG  º¡°SCG  øe  %100  Ú©ªà› ¿ƒµ∏àÁ
 ácô°ûdG  º¡°SCG  øe  %70  ¬àÑ°ùf  Ée  Ú©ªà›  Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸG  ∂∏ª«°S
 ºg  ácô°ûdG  ‘  ÚªgÉ°ùŸG  QÉÑch  .Iô£«°ùdG  á°üëH  ¿ƒ¶Øàë«°S  ‹ÉàdÉHh
 ,(zá°†HÉ≤dG  ácô°ûdG{)  á°†HÉ≤dG  √O’hCGh  Òµ◊G  ø°ùëŸGóÑY  ácô°T  øe  mπc
 .Òµ◊G  õjõ©dGóÑY  øH  ø°ùëŸG  óÑYh  ,ájQÉéàdG  áMÉ«°ùdG  ¢Uôa  ácô°Th
 ìô£dG  á«∏ªY  ∞jQÉ°üe  º°üN  ó©H  ,ìô£dG  äÓ q°üëàe  ™jRƒJ  qºàj  ±ƒ°Sh
 á«µ∏e  áÑ°ùæd  É≤ah  Ú©FÉÑdG  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  ,(zìô£dG  äÓ q°üëàe  ‘É°U{)
 AõL …CG ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ødh ,ÜÉààcÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G ‘ º¡æe πc
 ΩGóîà°SG{  8  ºbQ  º°ù≤dG  á©LGôe  ≈Lôj)  ìô£dG  äÓ q°üëàe  ‘É°U  øe
 øe πeÉµdÉH ÜÉààc’G Gòg á«£¨àH ó¡©àdG ºàj ±ƒ°Sh .(zìô£dG äÓ q°üëàe
 á«£¨àH ó q¡©àdG{ 12 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) ÜÉààc’G á«£¨J ó¡©àe πÑb

.(zÜÉààc’G
.(Ω2014/05/28 ≥aGƒŸG) `g1435/07/29 AÉ©HQC’G Ωƒj ‘ ÜÉààc’G CGóÑj
 Ωƒj ájÉ¡æH »¡àæ«d ÜÉààc’G ¥ÓZE’ Ωƒj ôNBG á∏eÉ°T .ΩÉjCG (7) I qóŸ ôªà°ùjh
 .(zÜÉààc’G  IÎa{)  .(Ω2014/06/03 ≥aGƒŸG)  ``̀g1435/08/05 AÉKÓãdG
 áª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G  ´hô`̀a  øe  …CG  ió`̀d  ÜÉààc’G  äÉÑ∏W  Ëó≤J  øµÁ  å«M
 º°ùb  á©LGôe  ≈Lôj)  (∑)  áëØ°üdG  ‘  áLQóŸG  (záª∏à°ùŸG  äÉ¡÷G{)

 .ÜÉààc’G  IÎa  ∫ÓN  ((±)  áëØ°üdG  ‘  zÜÉààc’G  Ö∏£H  Ωó≤àdG  á«Ø«c{
 ôjóe  ≥jôW  øY  áMhô£ŸG  º¡°SC’G  ‘  ÜÉààc’G  áÑààµŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øµÁh
 πÑb ºàJ »àdG ôeGhC’G πé°S AÉæH á«∏ªY ∫ÓN áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S

.OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈∏Y º¡°SC’G ìôW
 Ö∏£H Ωó≤àdG ÜÉààc’G º¡°SCG  ‘ ¿ƒÑààµj øjòdG OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈∏Y Öéj
 ƒg  ÜÉààcÓd  ≈°übC’G  qOó©dG  ¿CÉH  kÉª∏Y  ,≈`̀fOCG  óëc  º¡°SCG  10  ‘  ÜÉààc’G
 ,óLh ¿EG ,áMhô£ŸG º¡°SC’G øe ≈≤Ñàj Ée ¢ü«°üîJ qºà«°Sh .º¡°S 250^000
 OóY  ‹ÉªLEG  ≈dEG  Öààµe  πc  ¬Ñ∏W  Ée  áÑ°ùf  ≈∏Y   kAÉæH  »Ñ°SÉæJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ,Öààµe 825^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ GPEGh .É¡«a ÜÉààc’G Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G
 ¢ü«°üîàdG  qºà«°S  òÄæ«Mh  ¢ü«°üîà∏d  ≈fOC’G  ó◊G øª°†J  ’  ácô°ûdG  ¿EÉa
 8^250^000 ÚÑààµŸG OóY RhÉŒ ∫ÉM ‘h .ÚÑààµŸG ™«ªL ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH
 .‹ÉŸG  QÉ°ûà°ùŸGh  Qó°üŸG  ¬MÎ≤j  Ée  ≥ah  ¢ü«°üîàdG  qºàj  ±ƒ°ùa  ,Öààµe
 ä’ƒªY …CG  ¿hO ÚÑààµŸG  ≈dEG  ,óLh ¿EG  ,ÜÉààc’G  ¢†FÉa  IOÉYEG  ºàj  ±ƒ°Sh
 ¿ÓYE’G qºàj ±ƒ°Sh .áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G hCG ÜÉààc’G ôjóe øe äÉYÉ£≤à°SG hCG
 Ωƒj √É°übCG óYƒe ‘ ,óLh ¿EG ,¢†FÉØdG qOQh »FÉ¡ædG ¢ü«°üîàdG á«∏ªY øY
 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) (Ω2014/06/10 ≥aGƒŸG) `g1435/08/12 AÉKÓãdG

.(zÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T{ 15
 äƒ°U ‘ q≥◊G ¬∏eÉM º¡°S qπc »£©jh ,ájOÉ©dG º¡°SC’G øe IóMGh áÄa ácô°û∏d
 πbC’G ≈∏Y Éª¡°S 20 ∂∏àÁ (zºgÉ°ùŸG{) ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe qπµd q≥ëjh ,óMGh
 ¥ƒ≤M º¡°S …CG »£©j ’h .É¡«a âjƒ°üàdGh áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M
 …CG ‘ É¡Ñ«°üf áMhô£ŸG º¡°SC’G ≥ëà°ùJ ±ƒ°Sh .¬∏eÉ◊ á«∏«°†ØJ âjƒ°üJ
 á«dÉŸG äGƒæ°ùdGh √òg QGó°UE’G Iô°ûf ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG ácô°ûdG É¡æ∏©J ìÉHQCG

.(zìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S{ 7 ºbQ º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj) É¡«∏J »àdG
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  π`̀NGO  AGƒ°S  ¥ƒ°S  …CG  ‘  ácô°ûdG  º¡°SCG  ∫hGó``J  ≥Ñ°ùj  ⁄
 ÜÉààcÓd  É¡MôW  πÑb  É¡LQÉN  hCG  (zájOƒ©°ùdG{  hCG  záµ∏ªŸG{)  ájOƒ©°ùdG
 .á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ‘ º¡°SC’G π«é°ùàd áÄ«¡∏d Ö∏£H ácô°ûdG âeó≤Jh ,ΩÉ©dG
 AÉ`̀aƒ`̀dG  ”  ó`̀bh  áÄ«¡dG  É¡àÑ∏W  »`̀à`̀dG  Ió`̀ jDƒ`̀ŸG  äGóæà°ùŸG  á`̀aÉ`̀c  Ëó`̀≤`̀J  ”h
 QGó°UE’G  Iô°ûæH  á≤∏©àŸG  äÉ≤aGƒŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ká∏eÉc  äÉÑ∏£àŸÉH
 äÉ≤aGƒŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”h  .(zQGó°UE’G  Iô°ûf{  hCG  zIô°ûædG{)  √òg
 ‘ º¡°SC’G ∫hGóJ CGóÑj ¿CG ™ qbƒàŸG øeh .º¡°SC’G ìôW á«∏ª©d áeRÓdG á«ª°SôdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H Öjôb âbh ‘ (z∫hGóJ{ hCG z¥ƒ°ùdG{) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG
 ábÓ©dG äGP á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL AÉØ«à°SGh  º¡°SC’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY
 áëØ°üdG  ‘  zÜÉààc’G  äGAGô``LEGh  áª¡ŸG  ïjQGƒàdG{  º°ùb  á©LGôe  ≈Lôj)
 áeÉbEG  ¿ƒ∏ªëj øjòdG  É¡«a  Úª«≤ŸGh  áµ∏ªŸG  »æWGƒŸ  íª°ùj  ±ƒ°Sh  .((±)
 ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæÑdGh äÉcô°û∏dh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »æWGƒeh á«eÉ¶f
 ,ádOÉÑŸG  äÉ«bÉØJG  ∫Ó`̀N  øe  Ö`̀fÉ`̀LC’Gh  á«é«∏ÿGh  ájOƒ©°ùdG  QÉªãà°S’G

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡dhGóJ ó©H ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ∫hGóàdÉH
 √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ zIôWÉîŸG πeGƒYzh zº¡e QÉ©°TEG{ »ª°ùb á°SGQO Öéj

.ÜÉààcG º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’ÉH QGôb …CG PÉîJG πÑb ábóH

 ≈∏Y ºgDhÉª°SCG ô¡¶J øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªëàjh .(záÄ«¡dG{ `H É¡«dEG QÉ°ûŸG) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe Ö°ùëH âeó ob äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁ iôNCG ™FÉbh …CG óLƒJ ’ ¬fCG ,∫ƒ≤©ŸG ó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©H ,ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùëH ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc øjOôØæeh Ú©ªà› (O) áëØ°üdG
 …CG øe káMGô°U Éª¡«°ùØf ¿É«∏îJh ,É¡dÉªàcG hCG É¡àbóH ≥q∏©àJ äGó«cCÉJ …CG ¿É«£©J ’h ,Iô°ûædG √òg äÉjƒàfi øY á«dhDƒ°ùe …CG (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°Th áÄ«¡dG πªëàJ ’h .á∏∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG Iô°ûædG É¡æ«ª°†J
.(Ω2014/05/22 ≥aGƒŸG) `g1435/07/23 ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U                           .É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe

:ÜÉààc’G IÎa
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.(Ω2014/06/03 ≥aGƒŸG) `g1435/08/05 AÉKÓãdG Ωƒj ≈dEG




