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  ::نشاط الشركةنشاط الشركة


	ن������ز���������������������و��	�����ز�א���ول�א���ل�����
	ن������ز���()'�� %�ط�א�%$���א�$#��"�!� ���و��������و��	�����ز�א���ول�א���ل������� %�ط�א�%$���א�$#��"�!� ���و�'()�

�*+,�� �
%-� �א�.و-�ن �/و �א���	��ن ���ز ��� �/و �وא�.و-�ن �א���	��ن*+,�� �
%-� �א�.و-�ن �/و �א���	��ن ���ز ��� �/و �وא�.و-�ن �א���	��ن {� �א123	א} ��	��� 45� �א123	א-��6�78 ��	��� 45� �6�78�-�9� �9� 

;�א�:�زא9�� �و=>�� ��,�� >?��وא� �@-� �A�Bא� C1�وא�� ��D�+א�� ;�א�:�زא9وאB>א �9�� �و=>�� ��,�� >?��وא� �@-� �A�Bא� C1�وא�� ��D�+א�� �وאB>א �9 {� {�E�+,)-� �-(,+��Eو��E;�א����م و��E;�א����م

G
�א��(@ CHא	�� !� �אB>א �9 I��$و�� 
Gא�()?�?א9�א��(@ CHא	�� !� �אB>א �9 I��$و�� �א�()?�?א9 {� �א�:�ز�} �א2(�?א��9 C�J� �א�,%�ط �EKא ��א�:�ز�و�%) �א2(�?א��9 C�J� �א�,%�ط �EKא �و�%)

�)�ل�א�,>�"�/و�א�N$אض�א�*,�L���/و�א�>DאL���/و)2O���@,ن��������Pא	د<�2?��)�ل�א�,>�"�/و�א�N$אض�א�*,�L���/و�א�>DאL���/وא�()2O���@,ن��������Pא	د<�2?�و�(S����و�(S����}�}�א�(���D�Rא�(�����D�Rא�(

Cز�	وא�(���,���و/12	T���3א����)��>?�?L�9�1U�;)V���$%ذ�;��6ن�א�Cز�	وא�(���,���و/12	T���3א����)��>?�?L�9�1U�;)V���$%ذ�;��6ن�א��{� و�%$���א����م�و�%$���א����م�}

���-*,���Lو ���و��	���א�	אد�א���و����وא�
�)��#���وא�>�Yج�و�D����C1Hא����Dא�9����-*,���Lو ���و��	���א�	אد�א���و����وא�
�)��#���وא�>�Yج�و�D����C1Hא����Dא�C�(Z�9אL8)�ل�א�(��C�(ZאL8)�ل�א�(

�א��?א � ��Aא���و����و� ��?Bא� �א��?אوא��?א�9و��P�% 5$א�> � ��Aא���و����و� ��?Bא� ��9وא����Dא�9�9وא����Dא�9وא��?א�9و��P�% 5$א�> {� ;�א����Dא�9}V� �[� �\	ز ;�א����Dא��9)�V� �[� �\	ز �(�

�@��وא�C����-��KD�(')2وא��D�\8*�[�א�%$��L�" א�������H8�"7אDNא�Pא�%$��و^$א�]�*��D�\8وא�C����-��KD�(')2وא��@�L�" א�������H8�"7אDNא�Pو^$אKK��
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  رؤية الشركةرؤية الشركة

�`a	د�א��*)HO���(Lودא��[�b�!�>?#אD���$^ن�	
��KK/ن� 
	ن�^$���Dא#?<�!��b]��ودאHO���(L(*�د�א�	a`�/ن� 

��

��

  رسالة الشركةرسالة الشركة

�א���ول�א� �א���ول�א� ��B�d?���א��(@;����Ocل��	���T6ز �B�d?���א��(@;����Ocل��	���T6ز� ����א��� ���(eאم�<)א�3�C�� >P�+��dLf-ل�������א��� ���(eאم�<)א�3�C�� >P�+��dLf-ل���

�@�L��g6�hوא�@�L��g6�hوאKK����
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  كلمة سعادة رئيس مجلس ا�دارة

�)T'i���ًא�����k�dא��lو�l�SAو2Lو�k��lو2L�mא�dA�?(U�� ?�2�dLم�Oوא���>O*وא��mא�k�-

��iiم�����>Dא8دא�niio��	,iiא���$ii�$�)م��٢٠١٣א�?ii��/ود�/ن�/�P?iiم�،�و!�א��

��������������nioא�א	i�$����Eiא���i,#O�<��$�?i�)وא��$
i%א��u��iv�>Dא8دא�nib�P�iwL/�"i#Oز���iLو��`iL��i-�� 

����"��i�
$��icص��i^ذ��)i2Nא��mא�?i�Lא������Eiא��k�i�,

������������ii�	V�lii�Oc��ii��yL�1)ii2א��	iiH�"��ii��<ii�$z�mא��iiw+-�Cii)()��k
)�$ii^�45/ن��Tii^/ود�/ن�/��ii(�

���iii�,aو���$iii%-د�Dא	iii���iii@�O)�45��6א��iii75،��iii���{/D�C�D�iii%و���iii��Lل��iiiس��/D��iii���iii�א�����iii@���1)�

���9א�%$����-�ذن�א~�!�m����K/?א{�و��1��K� �

�������;iذ��kL?i���Eiوא���@�(K�i���Ciو���i@د�D	و���KPO(L�C����6�+%א���	���5�dع�/2L���$%א��y-/د�?Hو

���������iiiL�!�><iii�()���#�iii) و�Pدא/��iii��k
)�$iii^�liii)�����iii��diiiL�4�iii���mא�?iii(5ذ����iii٢٠١٣م�و���iiiم�،�وא�

������������>D	iA�li�6�ki
���,�?iH�?iHن�	i
��/ن� i�f ��Eiوא��$i�$�)א�א�Ei[��i+@��7)��אYN>א�Pא��(�A�+ون��?R)2

���9�ii�(����ii7وא�kii@6و�dii
�+���iiא�'��-���D�(')ii23א�k
وא��Sii7و���k�?L�ii����iiz�،��ii�6!�א=�iiذ�iiH$אDא�
� 

  

  

كلمة سعادة رئيس مجلس ا�دارة

  

�)T'i���ًא�����k�dא��lو�l�SAو2Lو�k��lو2L�mא�dA�?(U�� ?�2�dLم�Oوא���>O*وא��mא�k�-

l���$-و�mא���Dو�k
�Lم�Oא��� �

��iiم��� �
iiH/��kii?م��>Dא8دא�niio��	,iiא���$ii�$�)א�

��������������nioא�א	i�$����Eiא���i,#O�<��$�?i�)وא��$
i%א��u��iv�>Dא8دא�nib�P�iwL/�"i#Oز���iLو��`iL��i-�� 

����"iא��	iS{وא��iد���א�9א�	ل�א��,Oc�kKد	م��/ن�@?iH/�����"��i�
$��icص��i^

��L�Gم�!�c?���א�%$���-D/���K 

������������ii�	V�lii�Oc��ii��yL�1)ii2א��	iiH�"��ii��<ii�$z�mא��iiw+-�Cii)()��k
)�$ii^�45/ن��Tii^/ود�/ن�/��ii(�

���iii�,aو���$iii%-د�Dא	iii���iii@�O)�45��6א��iii75،��iii���{/D�C�D�iii%و���iii��Lل��iiiس��/D��iii���iii�א�����iii@���1)�

���9א�%$���()�><�،��
�,@��و2�)
,@��!�א��(��-�ذن�א~�!�m����K/?א{�و��1��

�������;iذ��kL?i���Eiوא���@�(K�i���Ciو���i@د�D	و���KPO(L�C����6�+%א���	���5�dع�/2L���$%א��y-/د�?Hو

��1�K��@��و��2D(@���n2Nא�	�)��و�(1���9א�%+�6�� �

���������iiiL�!�><iii�()���#�iii) و�Pدא/��iii��k
)�$iii^�liii)�����iii��diiiL�4�iii���mא�?iii(5ذ����iiiو�

������������>D	iA�li�6�ki
���,�?iH�?iHن�	i
��/ن� i�f ��Eiوא��$i�$�)א�א�Ei[��i+@��7)��אYN>א�Pא��(�A�+ون��?R)2

���9�ii�(����ii7وא�kii@6و�dii
�+���iiא�'��-���D�(')ii23א�k
وא��Sii7و���k�?L�ii����iiz�،��ii�6!�א=�iiذ�iiH$אDא�

  سلمان الجشي

 

� �

� �

�)T'i���ًא�����k�dא��lو�l�SAو2Lو�k��lو2L�mא�dA�?(U�� ?�2�dLم�Oوא���>O*وא��mא�k�-

�،،،?�-���/ 

l���$-و�mא���Dو�k
�Lم�Oא��

��"iiLدوא��ii��lii /ن��/��Dو$ii2م?iiH/

��������������nioא�א	i�$����Eiא���i,#O�<��$�?i�)وא��$
i%א��u��iv�>Dא8دא�nib�P�iwL/�"i#Oز���iLو��`iL��i-�� 

����"iא��	iS{وא��iد���א�9א�	ل�א��,Oc�kKد	@�

�dwH$'�/����$%א����?c�!م��L�G�-D/���

������������ii�	V�lii�Oc��ii��yL�1)ii2א��	iiH�"��ii��<ii�$z�mא��iiw+-�Cii)()��k
)�$ii^�45/ن��Tii^/ود�/ن�/��ii(�

���iii�,aو���$iii%-د�Dא	iii���iii@�O)�45��6א��iii75،��iii���{/D�C�D�iii%و���iii��Lل��iiiس��/D��iii���iii�א�����iii@���1)�


�,@��و2�)
,@��!�א��(��،�><�()�

�������;iذ��kL?i���Eiوא���@�(K�i���Ciو���i@د�D	و���KPO(L�C����6�+%א���	���5�dع�/2L���$%א��y-/د�?Hو

��1��@��و��2D(@���n2Nא�	�)��و�(1���9א�%+�6��

���������iiiL�!�><iii�()���#�iii) و�Pدא/��iii��k
)�$iii^�liii)�����iii��diiiL�4�iii���mא�?iii(5ذ����iiiو�

������������>D	iA�li�6�ki
���,�?iH�?iHن�	i
��/ن� i�f ��Eiوא��$i�$�)א�א�Ei[��i+@��7)��אYN>א�Pא��(�A�+ون��?R)2

���9�ii�(����ii7وא�kii@6و�dii
�+���iiא�'��-���D�(')ii23א�k
وא��Sii7و���k�?L�ii����iiz�،��ii�6!�א=�iiذ�iiH$אDא�

سلمان الجشي / ا(ستاذ
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���$ii%א� ����ii,K�>D�ii^8د�א	ii ن،�و/�����P�ii,-�diiL��ii(���?ii�?א��k
ii�b��R�א��ii25�����ii�f ��ii��
)��>?ii�?Y

��/ن��������������iYو�<iL�mא�G#�i2�k
��i�1���i��~��i[Oc��i���i�f ��iوא���iد���א���i�H5$אOic��KDل�אi^N@$�א��

��א�*�دق�وא��S)��u�����>�?����א�����وא�()�>�(����,�6	�K� �


	�(,��iiא����kiiLد�kii���ii�4و��ii�����EiiKא��L�ii"�،���$و )-��ii	��ii�6א�l �S�ii2�mو�ii5ن���k
�? �iiو���>?�ii^$�

�dא23()$א�D!�אNدא�Pא�()�>�و~����א���	لL��ً,��ً��و� �,�(aא�$'�/��,�� א�?א#)���,��،�� �

l�Lو� �����������?i@L�"iو��	i{و�G+�$i%א��G�$iدم�א��icم��i���45�$
i%ن�وא��i,)�3א�����-�>Dא8دא�nbم�?�)�

��$
�dد�k@(Lא�UO?ود�وא�%L�4����mא�k@g+��،�G�Nא��HO���א�	زאDא�9ذא�9א�
�K	A	ل�� �

�،،، وא�mو�"�א�(	6�� �

   

  

  رئيس مجلس ا�دارةرئيس مجلس ا�دارة                                                                                                                                                                                                                

  سلمان بن محمد حسن الجشيسلمان بن محمد حسن الجشي                                                                                                                                                                    
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  مم٢٠١٢٠١٣٣لعام لعام   ملخص ا(داء الكلي للشركة والتحليلات الماليةملخص ا(داء الكلي للشركة والتحليلات المالية

  

���$%��א$�8אدא����9אN ���1%א�$#������%$���א$�8אدא����9אN ���1%א�$#������

���iiiiiiii��>�iiiiiiii+ل�א�Oiiiiiiiic�9אدא$iiiiiiii�8א�yiiiiiiii:-١L١L٢٠١٣��45٣١L١٢Lم�٢٠١٣F٢٤٧}٧٨٢}٧٨٧}١�E��iiiiiiii-��ل���iiiiiiii�D

F٦٨٥}٧٠٨}٧٥١}١�Eم��L����>�+א��n+ ��Lل���Dא�(��"٢٠١٢�	S,א��dL��@�A�+م�،�و�W� �

وiiiiiiK	��iiiiii�D�{ل�٠٠٣}٧٢٥}٦٣٧}�١:-�kiiiiii��١٩٧���KD?iiiiiiH��iiiiii���J5��iiiiii(}٤٢٦}٣٢٢}�١)���iiiiiא�:�iiiiiiز�א���iiiiiiع�� -

�������iiii�,-و��iiii@R#�) و���iiii��#$א����$iiii%ل�א��iiii(L/�kiiiiR��diiiiL�$��iiiiوא��"iiii��#$ط�א��iiii%,�45א���iiii*�

٩٢��K٪ 

- ��iiiiiLא ��9א���	1iiiii23א��iiiii�(��yiiiii:-٨٣١}٥٩٢��yiiiii:-��iiiii���J5��iiiii(��-�� א	1iiiii2ل��٥١٥}٢١٨}٨١א�iiiii�D

�{���������iiiii�,-���$iiiii%ل�א��iiiii(L/�kiiiiiR��!�$��iiiii�9و��iiiii����iiiiiJ5��iiiii"��٪�٥}٤وiiiiiK	�א�iiiii	Dد�א�'�iiiii "�!�א���

9�� Kא���

- ���iiiiiiL�9א����iiiiii א<Bא��iiiiii�(��yiiiiii:-٥٢٥}٩����iiiiii@)(�H�yiiiiii:-��iiiiii+�٩٩٧}١١٨}iiiiiic٥٠>אن�و-�iiiiiiR�fم��(

����iiii�,-���$iiii%ل�א��iiii(L/�kiiiiR��!�$��iiii�9و��iiii����iiiiJ5��iiii"��٪٨}�iiii�D٢ل�وiiiiK	�א�iiii	Dد�א�'����iiii!�א���

9�� Kא���

- ���iiiii@)(�H�yiiiii:-��$iiiiicNل�א�iiiii(LNא�9وא?iiiii�?()א��Ciiiii1H�Ciiiii�-ل�٣٧٧}٨١٠}٢٤�iiiii�D�{�!�iiiii75د�D	iiiii��	iiiiiKو

 ٪٤}١و���$�!��L/�kR)�ل�א�%$���-,����

- �9��:��y$دودא�9א���-F٦٤٤}٠٩٠}٦Eل���DK 

� �

� �

� �
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� �

� �

�?����kא�>��<�א�%$�E�E��LאD��B<אFF>D��Bא�$-��א�$-��-��L$%א�>��<�א��k���?�-WW��

�������������KD?iiH���L$ii%א��>�ii�<א��kii���?ii�-���6�iiA��ii��-D/�>D	�Eiiא��>�ii+ل�א�Oiic�yii��~ل��٥٩٧}٩٣٧}١١٣�ii�D

��KD?H� �-D/���Kم��D٢٠١٢ل��n+ ��Lא�+�<�����Lم��٥٩٣}٣٨٥}�١٣٩��- �

��iiم�����-$iiא��!�iiA�!ض��ii+¡3א�I�ii2د�	ii��٢٠١٣���-$iiא��!�iiA�Cii���ii D��م�م���ii�٢٠١٢��ii+
م��45א�ii+�Dع��

�����ii�z�9�ii���1א��uii*��<ii�<����iiR�) ��ii�Dو�א8دא��ii��	(��٣٠א�����45��6�ii78�-�9�iiא�ii+�Dع�א�*�D�ii¢�א�

��א�%��iiL���$iiאiiLN	אم������ii�H��ii���ii@�Lض��ii�م�و�٢٠٠٦م�و��٢٠٠٥�ii	ن��ii�Dل��+$و�9�iiHא�$-ii	ط�א�>�	���iiא�

�Kم٢٠٠٧ �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �



  ا للسنوات المالية الخمس ا(خيرةا للسنوات المالية الخمس ا(خيرة

� �

� �

880,000 

900,000 

920,000 

940,000 

960,000 

980,000 

1,000,000 

1,020,000 

1,040,000 

1,060,000 

1,080,000 

1,100,000 

2009

1,200,000 

1,2�0,000 

1,300,000 

1,3�0,000 

1,400,000 

1,4�0,000 

1,�00,000 

2009

9 

ا للسنوات المالية الخمس ا(خيرةا للسنوات المالية الخمس ا(خيرةئج أعمالهئج أعمالهخلاصة (صول وخصوم الشركة ونتاخلاصة (صول وخصوم الشركة ونتا

� �

� �

2009 2010 2011 2012 2013

2009 2010 2011 2012 2013

    حقوق المساهمين بآلاف الريالاتحقوق المساهمين بآلاف الريالاتالتغير في التغير في 

  بآلاف الريالاتبآلاف الريالات

  التغير في موجودات الشركة  بآلاف الريالاتالتغير في موجودات الشركة  بآلاف الريالات

 

خلاصة (صول وخصوم الشركة ونتاخلاصة (صول وخصوم الشركة ونتا

� �

 

2013

2013
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  م٢٠١٢قائمة المركز المالي 

�א���م�L-��ن �٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩� �� �� �� �٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠� �� �� �� �٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١� �� �� �� ٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣ �٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢ 

���J5"�א�,�?�� ٢٤.٤٧٥.٨٢٢ ١١.٨٩٨.٧٧٢ ٤٢.٥٥١.٨٩٣ ١٠,٧٣٨,١١٣ �٣,٦٦٢,٣٣٨ 

�YNא�>T*H�9אD�(')23א� ٢٢٩,٠٦٥,٤٥٤ �٢٥٨,٠٠٢,٢٢٠ - - - 

 ٢٦.١٣٣.٠٤٢ ٣١.٢٨٠.٤٦٨ ١٧.٨٩٩.٩٧٠ ٤٧,٥٤٦,٦٠٨ ٥١,٨٣١,٣٦٢ �?�,���J5"�אADN?<�א

�$cNא�?�,��א�>?ADNא�"��J5 ٥٦.٢٢٨.٦٩٣ ٢٧.٨٧٥.٨٤٤ ٢٨.٩٨٦.٩٩١  ١٩,١٣٨,٢٩٠  ٨,٣٠١,٧٢٣ 

���J5"�א��>ون ١٥٥.٥٠٦.٧٨٢ ١٥٣.٢٧٨.٨١٢ ١٦٩.٠٠٠.٦٠٥ ٢٦٩,٩٣١,٤١٢ �٢٦٧,٧٠٦,٣٩٦ 

���J5"�אAN	ل�א�(?אو�� ٢٦٢.٣٤٤.٣٣٩ ٢٢٤.٣٣٣.٨٩٦ ٢٥٨.٤٣٩.٤٥٩ ٥٧٦,٤١٩,٨٧٧ �٥٨٩,٥٠٤,٠٣٩ 

�Y٧٣.٠٣٩ ٧٧٠.١١٤ ١.٧٠٢.١٢٨ ٣,٥٩٨,٩٣٣ ٧,٦٥٣,١١٩ א�*$و�9�6א�� 

 ٦٢٢,٣٣٩,٨٥٨ ٥٠٤.٨٠٢.٢٠٩ ٤٦٠,٣٠١,٧٥٤ ٣٩٥.٢٩٥.٠٩٦ ٢٢٥,٨٥٩,٦٥٦ F!�AEאAN	ل�א�'�-(��

E�+,)א��y~�9�L٩٤.١١٨.٧٨٧ ١٦٥.٢٩٦.٨٩٣ ١٥١.٦٥٤.١٨٥ ١٤٧,٢٩٢,٦٢٧ ٨٤,٦٨٠,٠٣٨ א�%$و 

��D��L�9אD�(')2א� ٣٤,٤٩٤,١٧٥ ٣٤,٤٩٤,١٧٥ ٣٤,٤٩٤,١٧٥ ٣٤,٤٩٤,١٧٥ �٣٤,٤٩٤,١٧٥ 

�YNא���	a�9אD�(')23٢٥٢.٨٨٠.٠٠٠ ٤٦٦.٥٩٨.٧٨٨ ٤٨٢.٨٨٠.٠٠٠ ٣١٥,٦٥٤,١٠٧ ٢٩٢,٤٨٨,٩٥٦ א 

��
�אD�(')23א�9و���6�	ق�א� ٩٠.٦٢٤.٢٣٦ ٩٣.٧١٢.١٦٨ ٩٩.٢٣٠.٥٢٩ ٨١,١٥٥,٨٣٤ �٨١,٧٤٩,٨٥٢ 

 ١.٣٥٦.٨٧٤.٤٣٤ ١.٤٩٠.٠٠٨.٢٤٣ ١.٤٨٨.٧٠٢.٢٣٠ ١,٤٢٤,٧٥٢,٩٢٨ ١,٣١٦,٤٢٩,٨٣٥ ��J5"�אAN	ل

 ٨٥.٠٢٢.٧٠٢ ١٣٣.٧٥٧.٣٧٥ ١٥٦.٦٤٨.٥٢٦ ١٣٠,٧٥٤,٠٧٨ ١٢٠,١٣٤,٠٠٨ אADN?<�א�?א#,�

�$cNא�?א#,��א�>?ADN١٠١.٥١٠.١٥٤ ٥٨.٣٨٩.٧٣٨ ٨٩.١٧٥.٨٧١ ٧٣,٠٥٦,١٧٩ ٢٥,٠١٢,١٦٠ א 

*���L$%א�>��<�א��u� ٧.٥٦٨.٧١٧ ٦.٣٠٧.٦٦٣ ٥.٩٤٠.٧٣٣ ١١,٦٨٤,٦٣١ �١١,٤٠٥,٧٧٠ 

���J5"�אB*	م�א�(?אو�� ١٩٤.١٠١.٥٧٣ ١٩٨.٤٥٤.٧٧٦ ٢٥١.٧٦٥.١٣٠ ٢١٥,٤٩٤,٨٨٨ �١٥٦,٥٥١,٩٣٨ 

��?Bא����@ �>f6�
��u*� ١٦٤.٧٨٩.٧٥٥ ١٩٩.٧٧٤.٦٢٥ ٢٠٧.٩٧٧.١٨٥ ٢٠٧,٤٤٩,٤٧٥ ١٩٦,٣٨٠,٢١٧ 

 ٣٥٨.٨٩١.٣٢٨ ٣٩٨.٢٢٩.٤٠١ ٤٥٩.٧٤٢.٣١٥ ٤٢٢,٩٤٤,٣٦٣ ٣٥٢,٩٣٢,١٥٥ ��J5"�אB*	م

 ٧٥٠.٠٠٠.٠٠٠ ٧٥٠.٠٠٠.٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠ D/س��א��ل�א�?6	ع

"��g,א��"a��)�3٢٢٦.٦٠٢.٣٩٤ ٢١٥.٢٠٨.٦٣٤ ٢٠١.٢٧٠.٠٧٤ ١٩٠,٦٣٦,١٥١ ١٨١,٦١٩,٨٥٠ א 

"H�+�3/�"a��)�3٢٠.٦٥٥.٥٥٧ ٢٠.٦٥٥.٥٥٧ ٢٠,٦٥٥,٥٥٧ ٢٠,٦٥٥,٥٥٧ ١٨,٥٦١,٢٢٢ א 

�אDN-� �א����< ٧٢٥.١٥٥ ١٠٥.٩١٤.٦٥١ ٥٧.٠٣٤.٢٨٤  ١٥,٦٠٨,٩٨٠  �١٣,٣١٦,٦٠٨ 

�I2�
�F$#��cEl��U�T� - ٢٤,٩٠٧,٨٧٧ - - - 

G(Kق�א���	���"��J5 ٩٩٧.٩٨٣.١٠٦ ١,٠٩١,٧٧٨,٨٤٢ ١.٠٢٨.٩٥٩.٩١٥ ١,٠٠١,٨٠٨,٥٦٥ ٩٦٣,٤٩٧,٦٨٠ 

��	ق�א�����J5G(K"�אB*	م�و� ١.٣٥٦.٨٧٤.٤٣٤ ١.٤٩٠.٠٠٨.٢٤٣ ١٤٨٨.٧٠٢.٢٣٠ ١,٤٢٤,٧٥٢,٩٢٨ �١,٣١٦,٤٢٩,٨٣٥ � �
  



٢٠١٢ ٢٠١١ 
٢٠١٣ 

١.٧٨٧.٧٨٢.٢٤٧ ١.٦٧١.٤٧٦.١٥٥١.٧٥١.٧٠٨.٦٨٥ 

-١.٦٠٦.٠٢١.٣٣٣- ١.٥٦٥.٣٦٥.٢٠٩-١.٥٢٧.٤٢٠.٥١٥ 

١٨١.٧٦٠.٩١٤ ١٤٤.٠٥٥.٦٤٠١٨٦.٣٤٣.٤٧٦ 

-٨٧.٤٠٧.٠٥٦- ٥٣.٢٠٧.٤٠٧-٦٢.٠٨٨.٠٨٩ 

٩٤.٣٥٣.٨٥٨ ٨١.٩٦٧.٥٥١١٣٣.١٣٦.٠٦٩ 

٤٠.٠٨٧.٨٧٢ ٤٧.٣٨٣.٥٤٤٣١.٠١٠.٨٥٧ 

-١٤.١٨١.٠٧٩- ١١.٠٦٨.٩٧٢-٢٠.٤١٩.٥٦٦ 

- ٠ 

٠ ٩.٥٦٤.٨٨١-١.٠٠٥.٦٧٥ 

١٢٠.٢٦٠.٦٥١ ١٠٩.٩٣٧.٢١٤١٤٣.٥١٣.٠٧٣ 

-٦.٣٢٣.٠٥٤- ٤.١٢٧.٤٨٠-٣.٥٩٧.٩٨٧ 

١١٣.٩٣٧.٥٩٧ ١٠٦.٣٣٩.٢٢٧١٣٩.٣٨٥.٥٩٣ 

� �

1,400,000 

1,4�0,000 

1,�00,000 

1,��0,000 

1,600,000 

1,6�0,000 

1,700,000 

1,7�0,000 

1,800,000 

2009
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  مم٢٠١٢٠١٣٣  قــائــمــة الــدخــــــلقــائــمــة الــدخــــــل

٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

١.٦٧١.٤٧٦.١٥٥ ١,٥٨١,٣٣١,٣٤٢ ١,٥٤٦,١٠٦,٩٦٥ 

-١.٥٢٧.٤٢٠.٥١٥ ١,٤٣٤,٨٤٢,٦٥٤- ١,٤١٩,٦٠٧,٦٥٧ 

١٤٤.٠٥٥.٦٤٠ ١٤٦,٤٨٨,٦٨٨ ١٢٦,٤٩٩,٣٠٨ 

-٦٢.٠٨٨.٠٨٩ ٥٩,٣٢١,٦٠٥- ٤١,٤٥١,٣٣٣ 

٨١.٩٦٧.٥٥١ ٨٧,١٦٧,٠٨٣ ٨٥,٠٤٧,٩٧٥ 

٤٧.٣٨٣.٥٤٤ ٢٥,٩٣٠,٥٧١ ٣٧,٣٠٥,٣٣٠ 

-٢٠.٤١٩.٥٦٦ ١٩,٥٥٤,٧٢٣- ٢٤,٤٧٠,٧٤٢ 

C���א3¡+�ض���Tא���yH!�אNوDאق�א������א�(����� �-١٥٤,٧٤٣,٩٤٦ - - 

��
�/D-� �و��$#��c����kאD�(')2א�9وa��6$������	ق�א� �-١.٠٠٥.٦٧٥ ٤,٩٦١,٩٦٢ ٦,٧١٢,٢٣٣ 

��L$%א�>��<�א����H� �-١٠٩.٩٣٧.٢١٤ ٩٨,٥٠٤,٨٩٣ ٦٣,٥٧٣,٦١٦ 

-٣.٥٩٧.٩٨٧ ٨,٣٤١,٨٨٥- ٩,٠٦٣,٠٢٤ 

-١٠٦.٣٣٩.٢٢٧ ٩٠,١٦٣,٠٠٨ ٧٢,٦٣٦,٦٤٠ 

� �

2009 2010 2011 2012 2013

إيرادات  الشركة لخمس سنوات بآلاف الريالاتإيرادات  الشركة لخمس سنوات بآلاف الريالات/ / ات ات 

 

 א���م�L-��ن

9���א��� �

9��
+��א����� �

��D-��א�,%�ط(b� �

��Dא�*$و�9�6א8دא 

 D�!�A-��א�,%�ط

�$c/�9$�5אدא 

�$c/�9�6و$*�� �

C��א3¡+�ض���Tא���yH!�אNوDאق�א������א�(�����

��
/D-� �و��$#��c����kאD�(')2א�9وa��6$������	ق�א�

�-D��c?א��!�AF>D��c�E��L$%א�>��<�א����H

��L$%א�>��<�א� 

��L$%א�>��<�א��?�-��c?א��!�A 

� �

� �

2013

ات ات المبيعالمبيع
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  مقارنة بالعام السابقمقارنة بالعام السابق  م م ٢٠١٢٠١٣٣قائمة الدخل للعام  قائمة الدخل للعام  الجوهرية في الجوهرية في   الفرو قاتالفرو قات

� �

� ��I�iiiiiiiiiiii2د�	iiiiiiiiiiii�������א�iiiiiiiiiiii+¡3ض��:iiiiiiiiiiii%)א�� �iiiiiiiiiiii-DNم�!�א�iiiiiiiiiiii�א�iiiiiiiiiiii+�Dع��
+�45���iiiiiiiiiiiiم��٢٠١٣

9�����K���C��� Dא���م�א��7"��א��� �

� ��I�iiiii2د�	iiiii�א�iiiii+�Dع��Ciiiii��45א���iiiiiم�א������"iiiii7�����iiiii Dم�٢٠١٣��iiiiiم��!��iiiiiA!�א�iiiii$-����א�iiiii+¡3ضو�

����iiiiii�z�9�iiiiii���1א��uiiiiii*��<iiiiii�<����iiiiiiR�) ��iiiiii�Dو�א8دא��iiiiii��	(��iiiiii	ن��iiiiii�Dل��٣٠א�*�D�iiiiii¢�א��

��א�%��iiiiL���$iiiiאiiiiLN	אم����������iiii�H��iiii���iiii@�Lض��iiii�م�و�٢٠٠٦م�و��٢٠٠٥+$و�9�iiiiHא�$-iiii	ط�א�>�	���iiiiא�

�Kم٢٠٠٧ �

� �

� �

 

��iiiiiم�iiii�i-�Lن�ii٢٠١٣ ٢٠١٢ א� �T:)א��Hو�/F� JE T:)א�����  

��9א��� ٢ ٣٦.٠٧٣.٥٦٢ ١.٧٨٧.٧٨٢.٢٤٧ ٧٠٨.٦٨٥ .١.٧٥١% 

9��٢.٦ ٤٠.٦٥٦.١٢٤ ١.٦٠٦.٠٢١.٣٣٣- ١.٥٦٥.٣٦٥.٢٠٩- �
+��א���% 

��D-��א�,%�ط(b ٢.٥- ٤.٥٨٢.٥٦٢- ١٨١.٧٦٠.٩١٤ ١٨٦.٣٤٣.٤٧٦% 

��Dא�*$و�9�6א8دא� �-٦٤ ٣٤.١٩٩.٦٤٩ ٨٧.٤٠٧.٠٥٦- ٥٣.٢٠٧.٤٠٧% 

 %٢٩ ٣٨.٧٨٢.٢١١- ٩٤.٣٥٣.٨٥٨ ١٣٣.١٣٦.٠٦٩ D�!�A-��א�,%�ط

�$c/�9٨٧ ١٨.٦٤١.٨٩٦ ٤٠.٠٨٧.٨٧٢ ٢١.٤٤٥.٩٧٦ $�5אدא% 

�$c/�9�6٢٨ ٣.١١٢.١٠٧ ١٤.١٨١.٠٧٩- ١١.٠٦٨.٩٧٢- �*$و% 

��c?א��!�AF>D��BאE��L$%א�>��<�א����H ١٦- ٢٣.٢٥٢.٤٢٢- ١٢٠.٢٦٠.٦٥١ ١٤٣.٥١٣.٠٧٣% 

��L$%٥٣ ٢.١٩٥.٥٧٤ ٦.٣٢٣.٠٥٤- ٤.١٢٧.٤٨٠- א�>��<�א�% 

��L$%א�>��<�א��?�-��c?א��!�A ١٨- ٢٥.٤٤٧.٩٩٦- ١١٣.٩٣٧.٥٩٧ ١٣٩.٣٨٥.٥٩٣% 
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  ٢٠١٢٠١٣٣لعام لعام   التحليل الجغرافي �يرادات الشركةالتحليل الجغرافي �يرادات الشركة

�@a�% ������$%$�5אدא�9א����S)��@a�% ������$%$�5אدא�9א����S)����"��#$א�$#��"�א���cدאcא��12دא	د���-	�
��א��$-���א��
��א��$-���א���	د���-	א��12��א�)٧٧��א�)����$%��6$وع��%$��6$وع��

��dو ���و �L�;و�ذ��C�,�dL�;و�ذ��C�,����"��)א��	S,א�(��"�א��	S,א�WWJJ��

 א�+$وع

  i	ع�א��iiiiiiiiiiiiii%i,iط

���9א�:�ز�����F�k:�E� ���9אB>א �9 ������9א123	א ��9��� 
�C1H�9�����
�$c/ل��(L5و 

��(�H�"��J5
9�� א���

��(
 א���)� א���)� א�
)�� א���)� א�
)�� א���)� א�

 ٤٢٦,٩١٣,٧٨٤ ٦,٩٦٣,٠٨٧ ١٧,٨٠١,٩٥٧ ٣,٧١٠ ١٩,٧٤١,٤١٥ ١٣٩,٥١٧ ٣٨٢,٤٠٧,٣٢٥ ٣٠٩,٩٩٠,٦٤١ א�$��ض

Yiiiiiii>? ٤٢٨,٠٦٢,٦٢٣ ٦,٥١٤,١٨٦ ١٠,٠٢٨,٩٤٧ ١,٤١٦ ١٦,٣٩٣,١٨٠ ١٢٠,٦٣٤ ٣٩٥,١٢٦,٣٠٩ ٣١٨,٦١٧,٢٩٧ 

 ٨٣,١٦٣,٣٩٢ ١,٣٩٣,٦٩٨ ٢,٣٥٧,٥٦٢ ٤٢٩ ٣,٠٧١,٨١٥ ٢٢,٧٣٠ ٧٦,٣٤٠,٣١٦ ٦٢,٦٥٩,٩٤٧ א�¢#�1

��H$%٢٩٤,٠٩٥,٤٢٢ ١,٧٥٤,٩٦٢ ٤,٠٠٢,٢٣١ ٥٨٣ ١٢,٤١٠,٥٥٥ ٩١,٧١١ ٢٧٥,٩٢٧,٦٧٤ ٢١٨,٩٥٤,٦٩٣ א� 

 ١٦٥,٧٥٨,٣١٧ ٢,٢٧١,٣٤٨ ٤,٨٣٤,٤٣٣ ٨١٣ ٨,٦٤٧,٧٥٠ ٦٣,٧٨٧ ١٥٠,٠٠٤,٧٨٧ ١٢٣,١٧٨,٢٠٠ �iiא�?�,

�,�iiiiC ١٩,٢١٨,٧١٢ ٢٧٧,٧٠٠  - - - - ١٨,٩٤١,٠١٢ ١١,٠٩٥,٢٧٥ 

k�*�١٨٣,٧٨٣,٢٢٠ ٣,١٧٤,٧٧١ ٦,١٠٤,٣١٧ ١,٧٢١ ٨,٨٢٩,٥٩٠ ٦٥,٢٢١ ١٦٥,٦٧٤,٥٤٢ ١٣٥,٧٢٤,٤٥٣ א� 

 ١٩٢,٨٧٧,٤٢٢ ٢,٤٦٠,٦٢٥ ٤,٩٨٩,٥٥٠ ٨٥٣ ١٢,١٢٤,٢١٠ ٨٩,٢٣١ ١٧٣,٣٠٣,٠٣٧ ١٤٢,٢٠٥,٦٩١ א�,	�

"��J8١,٧٩٣,٨٧٢,٨٩١ ٢٤,٨١٠,٣٧٧ ٥٠,١١٨,٩٩٧ ٩,٥٢٥ ٨١,٢١٨,٥١٥ ٥٩٢,٨٣١ ١,٦٣٧,٧٢٥,٠٠٣ ١,٣٢٢,٤٢٦,١٩٧ א 

9�� (٦.٠٩٠.٦٤٤) �$دودא�9א���

م٢٠١٣ ������9و�$�5אدא�L�9م  ١.٧٨٧.٧٨٢.٢٤٧ 

 

  حكوميةحكومية  لجهاتلجهات  المستحقةالمستحقة  النظاميةالنظامية  لمدفوعاتلمدفوعاتا

������9�iiiiii@�����$iiiiii%א��diiiiiiL���S)iiiiiiא����iiiiii���g,�9א��L	6?iiiiiiא���iiiiii(��-��iiiiii D�����iiiiii7	����iiiiii ول�/د?iiiiiiא�

�!��(����-�HDو�/�����g ����	
�٣١L١٢Lم�٢٠١٢W� �

 م��٢٠١٢ م�٢٠١٣ א����ن�

���$w٤٨٠}١٢٧}٤ ٠٥٤}٣٢٣}٦ א�>��<�وא� 
��L�()Y3�9א�,��f)�������א�����2א� ٠٤٢}٨٥٤}٣١ ٢٢٣}٤٨٠}�٣٠ 

"��J8٥٢٢}٩٨١}٣٥ ٢٧٧}٨٠٣}٣٦ א 

��

��
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  سياسة توزيع ا(رباحسياسة توزيع ا(رباح

���kiiHD�>د�iiא��diiLא�P�ii,-٤٢�����$ii%��"ii2�2Nم�א�iig,א���ii��{�����6�ii*א����$ii%א�� �ii-D/�Ciiز�	��k)ii���kii*c�?ii�-
�dא�	�lYא�(��"L��$cNא�¢���
��C�JWא�*��D¢�א��)	����وא�( �

١�kii*¥�iiiF١٠�E٪��"��iig �"a�ii�)א����	ii
)����6�ii*א�� �ii-DNא��ii���ii#א���!�>$ii%L�{��ii�������iiא�(Rو\ii	ز��
��אa��)�3"�א��E	D�¢* �D/س�א��ل�-�d)��k*Bא�אEK�¢Hد���و���Kא� �

�?�ذ�;�د6���/و٢4-�"Hא�������k*¥�iدل�����G(K��(��F٥�E٪ع	س�א��ل�א�?6/D�����#���-���¦K� �

�?�ذ�;�٣-�k*¥�iF١٠�E٪��"H�iא�������#���-�>$%L�{����>Dא8دא�nib�P�iwL/�>fi6�
��{����9�i(�����Ci$א�iL<�א�(
�Kא����*?����DوزאD<�א�(E@-�>D�Rא�א�%fن� �

٤���ki*c�D$i�ن��/���������א�(R
i	���א�(�a�i"�א�+H�i"��	א��i���i#���-��i�¦������i@Yא���iF٥�E٪�����"H�i\	ز��)�
��R��א���93א]����א��( �

٥�����������lii�L��ii6א	و��>Dא8دא�niib�lii������Eiiא��	iiS,א��diiL�;iiذ��?ii�-���6�ii*א�� �ii-DNא��ii��"H�iiزع�א��	ii��iii
�����Kא�)����א� �

�ً��R� وא����$%��"2�2Nم�א�g,د�!�א�Dو����C��?�6�>Dא8دא�nb�dAم�/و�Lل�Ocم�٢٠١٣�"���zW� �

� �

• 	�� �-D/�Cز����?� �G(K��(�dא�,S	�א�(��"��L٢٠١٣א�,*¢�אNول����א���م�א���"��Lم�W 

١� J �Cز�	ن�א�(OL5�§�D��٢٧L٠٨Lم٢٠١٣K 

٢� J زع�	א����	ن���Dل�٢٥}��J5٥٦"�א���K 

٣� J �?א�	א��k@ل�٧٥}�٠*��א����DK 

٤� J �k@� ٪٥}٧ ����א�)	ز�����Cא�����(א3}����

٥� J א�%$���א���"(K���� �-DNא����אق�א������/�DوN�5?אع�א�<�$���?��GRFאول�?i��E���i��@,-
 Kم�٠٩L٠٩L٢٠١٣?אول��	م�

٦� J �Cز�	א�(�§�D��٠١L١٠Lم٢٠١٣K 



1� 

 

)����L�G(Kא�$-�Cא�'�������א���م� •����?� � �-D/�Cز�	א�(��"٢٠١٣א���"���	S,א��dLم�W 

 

١� J �Cز�	ن�א�(OL5�§�D��١٧L١٢Lم٢٠١٣K 

٢� J زع�	א����	ن���Dل���J5٧٥"�א���K 

٣� J �?א�	א��k@ل��١*��א����DK 

٤� J �k@� ٪١٠ ����א�)	ز�����Cא�����(א3}����

٥� J �����i�אق�א���DوNאع�א?i�5�<i�$���?��GRא����a$%א��"(K���� �-DNא�����/Fאول�?i��E���i��@,-
 Kم�٢٣L١٢L٢٠١٣	م���?אول

٦� J �Cز�	א�(�§�D��٣٠L١٢Lم٢٠١٣K 
 

G������ii��diiL��ii�6א	א��k)iiن��/�diiL�ii�!�א�)����iiא������iiא���د��iiL��iiL٢٠١٣�����iiم���/l���ii� �ii-D©��	ز�
�§�D�)-١٨L٣Lم٢٠١٤K� �

 

�nא8دאD<�!�א�lL�()Yא�,��?��	م�א����yא�	א��6b�dA�١٨)��/وL١L٢٠١٤��Ciز�	א (@�ج�2�����2(�dLم�
�?i)-א�G(Kא����dL���	,2�C-D� �-D/P������"��iم�א��i�٢٠١٤�����diא��i��ًא�$-�CiאNول����iא�L��i2��ض�א��$iL�?i�م�،�-

~��ii�(K/�dii���ii*���ii[�����א�)����iiא��)	����iiא��L���$ii%א��?ii5ذ�����،�;iiذ��diiL��ii�6א	א��EiicN��iiد��
�����@Ec/�kאً�-��D��)L3/دא�Pא�%$����(LN]��و�אD�(')2א�@��א��(���Kא����G(Kو��1 �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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  الشركة إستراتيجية

���������c�.ii)����ii�$�	1����R�א��ii25��ii(L��ii1c�$�	ii1��lii���	و�/�kiiK/��ii��"��iiא��>Dא8دא�niib�Cii7و��iiaD�

��i?�א�Eic/��?iאً�����-���i1=��(L��[Oc����k)��،�}א?KNא����~�!���E�+,)א��>Dوא8دא�nR(א�����$1

��-Y�Giii	א �Iiiiא�,��iii(gو�����iii��
%iii$���و���iiiHOLא�iii��D3ط�و�א�(������)iiiא����iii�ª$א��D�iii�)L3�1!�אiii% Nא�

�dא�(:Tא�9א�Lא�P�,-��@)����و�אYD�B���و�دDא ��2��iط�א��i	<���א��(+��-@��و�א���G-��HOא�,g)��و�-�cא?

�����������iiw6/�Cii��"ii^�()وא���ii��L�>D	ii*-�POii(����و��ii�?cא��:ii%)א��>P�ii+
�¢�،��(�Gii�Sא�+������iiوא�iiwو�א�

ii�����ii�6�,��><ii���P�ii,-�dii(?א����Oiic��iiل�����L�<ii�א����Cii��،�;iiذ��!�>?ii#�9א�$א�ii2D�(و� א��PدאNא�$�	ii1�

�Ci6D �ii(����ii�?��9א���?iiB�9وא�ii�Oii��dii»�א�%ii$���و�א��iiY���ii����?�+)ii	د<�א���L�C+,��ii-د�	i����iiz�PO

� cK?���@��!�א��(��

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



17 

 

  و المستثمر فيها لشركات التابعةا

� �

C,*א�%$���/و�א��k2א� �א�,%�ط�א�$#��"� �
��א�$#��"�hא

�@���(��� �
n�2f)א���U� �א�,���� �D�(')23א��(�H� �

 א�*,�Cא���	د��123	א ��9א�:�ز
وc>א ��9א�:�ز���*,��Cא12	א �9

�6�Y�>Dد	��9$���-���+aو 
 ٣٩٠}٤٠٨}٢٨ ٪٥٧}٣٧ א���	د�� א�$��ض

��L�,*زא�9א��:����,a	א�%$���א� ��L�,*א�:�زא�9א����	و���C�,*� C�,و���� ٠٠٠}٨٨٠}٥٢ ٪٩ א���	د�� א���

"� ^$����	ز��Cא�:�ز�א��1�
�!�"���	���و�	ز��Cא�:�ز�א��1�

 �$��ضא�?�,��א�*,�L���א�'� ���-�
 ٠٢١}٦٨٢}١٩ ٪٣٥ א���	د�� א�$��ض

>�Yج��>?S)א����-$��٪٧٢}١١ א���	د�� �,��C�,*� Cא�>�Yج�א���1 א�%$���א� ٢٢٨}٧٩٤}�٢٧ 

 ^$�����ز�א�%$ق�אh?ود<
�!�"���	���و�	ز��Cא�:�ز�א��1�
 א�?�,��א�*,�L���א�'� ���-��?��م

 ٥٩٧}٧٣٩}١٤ ٪٣٥ א���	د�� א�?��م

 

� �

  مارات في شركات تابعةمارات في شركات تابعةالاستثالاستث  إيراداتإيرادات

�-iii٢٠١٢ ٢٠١٣ �ن 

!�D�(')i23א ��9א�$אد�א	א123�C,*� ٣٤٦,٨٣٧}٣ ٢٨٦}٣٧٢}٣ 

D�(')28א�:�ز�א�$אد�א�!�"� ٨٢٤,٦٣٨}١ ٩٦١}٦٨٥}٢ א��1�

�א�$אد���ز�א�%$ق ٥٢٧,٩٧٩ ٠٨٥.٤٩٠}�١ 

 (٣٢٤,٣٣٥}١٢) ٥٨٨.١٨٨F}E٤ א�$אد�א�d6�D�(')i23ز�Yج

� h?ود<D��c<�אY@><�א�:�ز�א J (٠٠}٠٠٠}٩٤٠}٢) 

"��J8(٨٨١}٥٦٤}٩) ٥٥٥.٥٤٩}٢ א 

� �
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  استثمارات الشركة العقاريةاستثمارات الشركة العقارية

��	م�א�%$���-�L�D�(')2?د����אDNא7"�و�א��� "�א�)	���]���(S����L	א#?�����kK!�ز��د<�eD���א�%$���

�Wو��()'����EKא����Dא�9! �

א���)��א�?�����6)��
�!٣١L١٢Lم٢٠١٣ 

�?�����6)��א���)��א
�!٣١L١٢Lم٢٠١٢ 

D��� م �	�CHא�

١٦٠}١٦٤}٢٥� � ١٦٠}١٦٤}٢٥� � �א�$��ض � T* ��-�d2	ع��D�^�Ca����?@6�; ١ a$���א�

٦٩٢}٠٢١}٢� � ٦٩٢}٠٢١}٢� � �א�$��ض � "�$���-�� ٢ a$���א�;���?@6��D�^�Caع�א��8م�6�*

٠٠١}٥١٠}٣� � ٠٠١}٥١٠}٣� � �א�$��ض � ��"�א���)� ���^�Dع�/-	�-
$�א�$אز� � ٣ 

 ٤ �"�א�$-C א�$��ض ٣٢١}٤٢٧}١ ٣٢١}٤٢٧}١

 ٥ �"�א��P�S1 א�$��ض ٠٠١}٨٢٠ ٠٠١}٨٢٠

٠٠٠}٩٠٠ ٠٠٠}٩٠٠ �?Y �	����?Y١٠���$

��א�����$a ٦ 

٠٠٠}٤٤١ ٠٠٠}٤٤١ k�*�א� �"��wא��"�� J�>?�$- ٧ 

٠٠٠}٢١٠ ٠٠٠}٢١٠ �#�� C�7��	,Y ٨� �
١٧٥}٤٩٤}٣٤� � ١٧٥}٤٩٤}٣٤� � "��J8א� �

 

(���k�iو�-����iع�ia$ق������������y��Hא�%D?-���$iא��i2א�� •����)i����i@Yאم�?�)i2�-�>$(')iא���"i7אD¬���iد������)��iא�

������yi:-�?iHو���@-�i%א�9א�D�i���@��و�/�Ec!�א�D��)L3א�����9Oא����yV!�א��i	ق��L�}D��א�(����kא�@,���א�(

�	ن���Dل�2�	د��٣٩٩א���)��א���د����¬Dא7"��K 

• � �

��D����Wא�$אد�אD�(')23א�9א� �

 �L٢٠١٢م� �L٢٠١٣م�

٩٥٠}٧٨٦}٧ ٩٥٠}٧٨٦}٧ 

� �

� �

� �

� �



19 

 

  ا(من والسلامة الصناعية

��������������iiii@Y�) �-م�	iiii����iiiiאد�א�	iiiiوא���iiii[��iiii���iiii@-�Gوא�,%�9iiiiא�(�-��iiii��iiii	�"�א�%#�6��iiii��,L���$iiii����fiiii-��iiiiو���Oiiii2א�
�������������T��iiii�����iiii@��1Uوذ�iiii�/��iiii��1)-�;iiii?®�א�iiiicدא��$iiii���iiiiא�����:iiii%)ج�א��iiii) 8�9א�iiii�(L�Ciiii�J�!�;�Eiiiiو�

����iiiو���������������T��iiiאcא�?א�>Dزא	iii-�"L�,iii*א���iii�¬���iii����T��iiiא]����iiiא�z��iii@وא�(>א���iii�,@א���Siii*وא����Oiii���-���iiiA�B

������iiii�$א���iiiiS6�
���iiii�
�$�Nא��iiii�,a	א���iiii���uiiii¥��iiii(�6אP�iiii+a8،�و��5�T��iiiiدאD<�א�����Oiiiiوא�*�����������Siiiiא�)

����iiiiii�
�$�Nل�א?iiiiii�و��iiiiii��H5א�iiiiii.א�����uiiiiii¥��iiiiii(���Kא�������6���Oiiiiiiא3و^�������iiiiii–א�@,���iiiiiiא�(�-�iiiiii���iiiiii	زאD<�א�
���;iiiiiذ���iiiiiR�) و��،��iiiii�و�N�9�6א��iiiii28وא��iiiii�$א���iiiiiS6�
א�(?���iiiii���D	iiiii2��iiiii@�+°	א�iiiiib�!�P̄ل�א��iiiii�Nوא�����Oiiiiiو�
�iiii?<�،�و��iiii?�א�P�iiii,-�$()iiii2א��D?iiiiא�9!��������������iiii(L��-�iiiiA5���/م�$iiii*,م�א��iiii���Oiiiicل�א�Riiii���±�liiii �6�mא��iiii���iiiiw+-و

~�diiii����iiii�ªD��iiiiא8دאL�iiii���>D?<�א�%iiii$����وiiii7)�ن��@��5٢٠١٣��������iiiiدאD<�א��iiii�Nא�*Oiiiic�"L�,iiiiل��iiiiLم���L�<iiii�م�وא���
��������،���Oiiiiوא���"L�,iii*א���iiii�Nل�א�iiib�!ق�	iiii+)א��	iiiد��	iiii@ل�א�Eiii-و���$iiii%א��"-	iii�,��Ciiii�J��?iii���iiii���'א���iii�א���
�yiii!�/ن���������������'V��iii�9א�O�?iii���²iiiא�(-�Pא$iiiY5�!�;iiiذ���iii'V�?iiiHو���$iii%א���iii�eD��iii��~�!�>زD�iiiא���l����@iii25�Ciii�

)������������yiiii ن���/�?iiii�-��ًiiii�,6ً��وiiii�D5دא��iiii�����iiii�H/�Ciiiiم�א��iiii�Nא�*L�,iiii"�!�א�+iiii$وع�5�45دאD<�א��iiii�Nא�*L�,iiii"�!�א8دאD<�א�
����-�iiiiiא���!��iiiii�6��ًiiiii�,6��iiiii[�Ciiiii�)��Kم���iiiii�و��5�y�Eiiiii-�?iiiiiدאD<�א��iiiii�Nא�*L�,iiiii"�وא��iiiii@Y���Oiiiii?אً��S	Oiiiiic��ًiiiii°ل�א�

�����!�G��iiii����!�א�(,��kiiii�H�Ciiii����iiiiא�(�I�D?iiii)��I�D?iiiiא�iiii'Vم�$iiii*,א�������iiii�$א���iiiiS6�
�diiiiא�����Oiiiiو�L���$iiii%א�
��iiiii�و�N�9�6א��iiiii28وא��K���������iiiii��	
���9�iiiiiHOLא�%�9�iiiii@��-���$iiiiiא��@iiiii���!�"L�,iiiii*א���iiiii�Nא�>D5دא�y(K�iiiii2��iiiii(�

¢�6$وع�א�%$��)��!���(K	�³א�Dא	א�1��1c����H5א�$#�����و���,�NאK� �

�������$iiii^و�" ?iiii�6ع�א�?iiii���iiii�����iiiiون�א���Giiii-�k#�iiiiא8دאD<�א�)א�:�iiiiز���iiii	م�א�%���D�iiii%��-���$iiiiא��iiii,	�����وאiiii2()$אDא��
����������"��iiiii�6�����9�iiiiiא��iiiii	م�א��!���$iiiii%א���(K�iiiii���!�;iiiiiذ���iiiii'V��iiiii�	L	)א���iiiii@bو-$א�" ?iiiii�6ع�א�?iiiii�9א��iiiii����6�!

�������iiii*ض�א�D�iiii�iiii?�6ع�א���iiii�$a��iiiiL�" ?iiiiא�%���D�iiii!�א�������iiii
iiii��¢iiii?ن�א�))��!�;�Eiiii��������?iiii�L�45��6�iiii75�،
 ?iiii�6ع�א�?iiiiא���iiii���iiii
���iiii���D?��9אDאد®��دو	iiii��Ciiii���iiii���iiiia�diiii$ق�א�(L�}$iiii�)"�و�א��iiii	א�9א��iiii�N��iiiiA�Bא�iiii1$ق��

�S�S*א����Oא�9א��Pא$Y5�9א�:�ز�و���+������5ع�OH� K� �

� �

  م ٢٠١٣ عامخلال  المهنيةملخص احصائي للحوادث وا�صابات 

�(���A5-��9א� ��	אد®�^��,��9 ���و�	ز��Cא�:�ز� ��	אد®�א�$��� ��	אد®�א�(�$�� �
٤٩� �٢٠� �٤� �� J� �
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  العاملة وتوطين الوظائفالقوى 

��iiii(H�diiiiא�iiii()Kم�^iiii$���א�:�iiiiز����������Lد���	�iiiiא����iiii�,a	א��Dאد	iiii
��-iiii$א����	°�iiii¢�و�iiii1	�$�א�iiiigً��و��iiii�6و

����$iiii%ل�א��iiii(L/�!��iiii����iiii	��א���"iiii
)���iiii	iiii2��א��iiii?د�א�-��iiii���،ص�	iiii*Bא�אEiiiiK�!��iiii@11B�

�	د���١٥١٢	°+iiiii�٢٠٦٤��k@,iiiii��،�ًiiiii	א�"��م�٢٠١٣iiiii2��ًiiiii+°	������iiiii�,-وGa	iiiii��$iiiii'�/�yiiiii:-���iiiii�٧٣�٪،�

���������iiiiw+-��iiii*��iiiiو�Kد�����	�iiii2�9אP�iiii+���@:iiii%���iiii�E�+,)وא���iiiiد����א��¢#�iiii°	א���iiiiن��/��iiii(�

mאK� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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  الاستثمارات التي تم إنشاؤها لموظفي الشركةالاستثمارات التي تم إنشاؤها لموظفي الشركة

������ �

��א�� �א����ن� �

٢٤٧}٤٥٦}٣ �!�?�A$١א�L١Lم٢٠١٣ 

� J م�� א�Oc�}�wل�א�

 א��(��?�Ocل�א���م ٩٤٤}٢٥٣}٢

٣٠٣}٢٠٢}١ �!�?�A$٣١א�L١٢Lم٢٠١٣ 
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�����G+°	א�%$���وא��G-��eא$����(L��L�>D��L�"Kو�{�����"iL��i@���	م�א�%$���-%$אD��i2�Pא�9و�iL5د<�-�

�G-����eא$�����,-�G+°	ط�������٪�٦٦}٤�٪�45١٢א��i�Hf-�¢i°	א��diL�ki�~�ki��9א	,i2�n¦�45��,2���
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  ::الصندوق  الخيري لتكافل الموظفينالصندوق  الخيري لتكافل الموظفين

����Eiiiiא����$�?iiiiא��Tiiii���iiii���iiiiHNא��iiii�+�°	�9א��YD?iiiiא��!�G+°	iiiiא��>?L�iiii���45����iiii .א�א�EiiiiK�}?iiii@�

��²iiiiiא�iiiiig$و{�وא��-�k@@Yא	iiiii�iiiii%�iiiii#D�1א�����������iiiiiY���!�k@iiiii�\��iiiii��،k@�O#�iiiii�א�kiiiii@-��iiiiiA�Bو-

�iiii�����>?L�iiii���"iiii�5��iiii2����iiiiY�L�Kiiii(א�����diiiiL�liiii�	V�!����iiii .א�א�EiiiiK�?iiii()��iiii��iiii�א�E�9א��(K��

iiiiiא���iiiii��G+°	��k)iiiii���iiiiiא���iiiii�<�$א���iiiii�L	1)א��@L�1�)iiiii2א���iiiiiL	(oא�"+°	iiiii���iiiii���ً�$@iiiii^��Ciiiii�(Z

��אK�iiiiii���Iiiiiii �Z��TiiiiiiB)�����א��9�YD?iiiiiiא�	°�+���iiiiiiא�iiiiii$א���G!�א�%EiiiiiiK�!���D�iiiiiiא���iiiiii(�iiiiiiA,?وق�א�

�9��	iiiiא���iiiiً��א���$@iiii^�G+°	iiiiא���iiii���@�iiii*~�k)iiii��K��iiii6���kL?iiii-وق�?,iiii*م�א��iiiiH��iiii����93�iiiiא�

�.אB*	ص�م�وא)2	�y6א�%$وط�!�EKא�٢٠١٣א�����?�Oc�l��yل�א���م� �

� �

  ::المسؤولية الاجتماعيةالمسؤولية الاجتماعية

���yوא�(>א�@��iiiiiiא�iiiiii	��iiiiii�?v�`aو�����iiiiiiא�(��iiiiii^���9�iiiiiiY$���א�:�iiiiiiز��א iiiiii���iiiiii���ًiiiiiiHO1$ص��iiiiiiAوא�،Ciiiiii()oא

���$iiiii%א����iiiiiKد	@Y��������!�9�iiiii�א�����iiiii�L	��<iiiiiو�$א���iiiii�TB�9א�iiiii���Oiiiiic��iiiiiل���)(K�iiiii@��و�>و���K?iiiiiא�(


Oiiiiic���iiiiiل�^�iiiiiw�D�$@iiiiiن����a�iiiii,��²iiiiiא�)-���9�iiiii א<Bא�Iiiiii��$��!����$iiiii%א��y(K�iiiii2�;�Eiiiiiز�و��iiiii:��-

��²א�,�iiiii�g�9�iiiii(�9�iiiii�iiiii$-��وא]����iiiii6د�K�Tiiiii:����9א��iiiii@א���iiiii��?iiiii�?�،�و���;�Eiiiii��k�?iiiiiא��kL?iiiiiא��iiiiiد���

���،�iii�,@وא���iii�TBق���������א$iiii1א���iii�N��iiiA�Bא�9א	iiii�و�א��" ?iii�6ع�א�?iiiא���iiii���iii
���iii���D?��9אDدو�?iiii�L�45��6�iii75

�����C	אد®���a�d$ق�א�(L�}$�)���S�S*א����Oא�9א��Pא$Y5�9א�:�ز�و���+������5ع�OH� K� �
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  ::التدريب والتطويرالتدريب والتطوير

������iiiii����iiiii��"��iiiii
�,iiiii(@��5دאD<�א�iiiii	אDد�א��%iiiii%-���$iiiii$���א�:�iiiiiز���iiiii25א��H���R	א�@��iiiiiא�(�iiiii1���א�(

�����������$�	iiiii1���iiiii6����Pא$iiiii�5و��$�	iiiii1��}?iiiii@-��iiiii(�D�diiiii/س�א�L�I�D?iiiii)وא��"YD�iiiiiBوא�"cא?iiiiiא��I�D?iiiii)א�

�!���$iiiii%א���IiiiiKא	א��������iiiii������א8دאiiiiiw���iiii�D)�ن�6iiiii���[א�k�(iiii*و���iiiii(�א�%iiii$���و���§�iiiii2$����iiii6א�

���������$iiiii^�!�$�	iiiii1)وא��I�D?iiiii)א���א�.iiiii-��iiiiiS)א��?iiiiiHو،����$iiiii%א�9א�D5دא�Ciiiii�J�!���iiiii�Dد<�א8دא�iiiii��א�


�iiiiiL���iiiiiم��)iiiii���diiiii	��א�(Lز��iiiii:م٢٠١٣א����D�iiiii����iiiii�٣٦٥���diiiiiL�I�D?iiiii)א���iiiii1c�y()iiiii^وא�،�-D?iiiii)�

�iiiiiii-�45��6�iiiiiii78�-�،���iiiiiii�) 3�-��iiiiiii$א���א�:iiiiiiiL����iiiiiii?د����iiiiiiiא�iiiiiii.א����,@��iiiiiiiא�iiiiiii,��א��cא�?א���iiiiiii2אD?

������$�	iiiii1)وא����iiiii**�)א���iiiii�,+א���iiiii���D?)א�9א�Dو?iiiiiوא��،"+�°	iiiiiل�א�Oiiiii�8وא�،���Oiiiiiوא���،��iiiii�<�א3´

��iiiii@��Ciiiiii6Dא���$iiiii-و��Dא8دא���$iiiii%��-��iiiiii�Dدא�9א8دא�iiiiii��א�9א�D��،���9�iiiiii�و�©�/���Oiiiiiia�I�D?iiiii���iiiiiiwא���

�����iii�,@א��<iiiوא�$א���iii�,�)�9א��iii�
1���iiiא�(	����������CiiiiHوא��Oiiic��iiiل�-iii$א���א�(�I�D?iiiא�*iii�+"�وא�(��iiiو "���

�k@Y$=K� �

������������iiii� ��iiii��S)��G+°	iiii(��$�	iiii1)وא���I�D?iiii)א���א�$iiii-�>د�iiiiز��"iiii�5���$iiii%א��}?iiii@د��٪�٣٠و�?iiiiL��iiii�

��$iiiii%א��"+°	iiiii��Gد�	�iiiiiم��א���iiiiiLل�Oiiiiic٢٠١٤��I�D?iiiii���
iiiii%���iiiiiz�mذن�אfiiiii-٤٥٤?�م��?��iiiii6و��iiiii+°	�

2�,)���zو�����D?)�9א��Y��)�3°�+"א	א��Dوא�?و��	א��(�C��IK� �� �
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  أهم مشاريع الشركةأهم مشاريع الشركة

 6$ع�Y?<�–אB>א ��9א�?6	 �� �

��-����:�iiiiiز�א���iiiiiول�א���iiiiiل������Wא]��iiiii��}?iiiiiא�%iiiii$وع��� ��)iiiii23א��iiiiiH�1د<�א��iiiiiز� ���iiiii����?iiiiiYع�$iiiii+� �

�45���-����א���H�1א23(�*)2�F١٥��EI�
�����¢�/K 

� �§�D�)-�?�� Kم��٣١L٥L٢٠١٠©��	�C�Hא�

� �©P�iiii@) 3א�א�Eiiii�+,���iiii��ً��#א?iiii)-وع�א$iiii%م�א�O)iiii2وع�و�א$iiii%م�����iiii�م�Oiiiic٢٠١٣ل�א�$-�CiiiiאNول����iiiiא�

 Kو©��%:���א�%$وع�

� �����J8א��+
)%$وع�א�(�Wل�٠٠٠}٤٥٢}�٧٧��DK 

 K^$���وא�����(	�א�E�+,)-�W�����1�8א�%$وع���Hم �


(5�I¶��9א�.��W" �1א��D�%)2א�%$وع� ��K� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �



2� 

 

  (�ج~?���1c	ط�א8 �

���iiiiiو�ذ��T�iiiii:)-�;iiiiiא�,�iiiiigم�א��iiiii(�?م��������Wא]��iiiii��}?iiiiiא�%iiiii$وع��� ���ز��iiiiiد<�א���iiiiiH�1אiiiii���iiiii�Y�) 8?وא#$�א�(

�����45��iiii��6N�9א���(iiii*אم�א�?�)iiii2א��iiii�	~�;�Eiiiiو���"iiii و�

"��iiiig �45م�א�� �iiii
-�iiii2��iiiig ��iiii���ًم���

��دא#$<�
����Y�) 8א��H�12����>��د<�א�/D�9���(AK 

א�,1����iiii–א�,1���iiiiא�%iiiiY–�����H$iiii?<��–א�$��iiiiض����F�Wא����iiii6�Ciiii�J��iiii$وع�א�%�Eiiii+,� ���$iiiiא�%iiii$وع�!� �

�K�Eא��*���k–א���¢#�1–� א�?�,��א�,	D<�–א�,	-��� �

� �§�D�)-�?�� �٣٠L١L٢٠١٠©��	�C�Hא�

� l)�� א�%$وع�� ٪�٩٠ ©�א´�ز�������K� �

�Kم�٢٠١٥ א�$-�CאNول�����LمOcل����א�(	�CH/ن��(�kא����P�@) 3א�%$وع� � �

)%$وع�א�(
+��א8 �������J�Wل�� ٨٦٠}٨٢٦}١٩٤��DK� �

� �������W�	م�-(,+��Eא�%$وع�� �

١� J�2ن	وع�� ^$����$+�Fא�$��ض�� J����H$%א����א�,1–�>D	,א�?�,��א� �–��k�*�א�K�E 

٢� J��HאT2���$^ وع��$+�F�>?Y� J����-	,א����א���¢#�1–א�,1E� �


(�Iز�%�ن��Wא��D�%)2א�%$وع� �� 
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 ���-��+$وع��,���aא�,�و�1	�$� �

��W������iiiiiא]��iiiii��}?iiiiiא�%iiiii$وع�� ����iiiii1	���a�iiiii,��$א�,�و���iiiiiو��@�>��iiiii(g /�®?iiiii�f-��iiiiiKא�(+$��Ciiiiiوא�(

������iii و��iiig �;�Eiiiم�אEiiii 8א�Dوא�iii�Nن������+$��9OH�iii ��iiiiא�:�iiiز�-�L����6�iiii78و-��(��iii"�ز��iiiiد<�و�iii?א��9

 .�45وא�(��9א�(	ز��Cو��$א����H>ون�אB>א ��9א�
$و��

א�?�,���iiiii–א�,1���iiiiiא�,	-�iiiiiY–����iiiii?<��–א�$��iiiiiض�iiiii6�!��iiiii���)F�W$وع�א�%iiiii$���א����,+�Eiiiiiא�%iiiii$وع� �

��>D	iiii,א�–��k�iiii*�א�E ����"iiiiiL$+-وع�$iiii%א���iiiii�Yf��©�niiiioא�Dא$iiiiiH�diiiiL�P̄�iiiii,-وF����H$iiiii%א���iiii�1,א�–�

 Eא�¢#�1

� G),2א�%$وع��E�+,��>?�K 

)%iiiii$وع�� ����iiiii���J8א��iiiii+
)fiiiii-��ًiiiiiن���iiiii(�Hא�%iiiii$وع���� ٦٥٦}٣٥١}�W١٣٥א�(L�،وع�$iiiii+א��Ciiiii�(ل���iiiii�D

"L$+���¢#�1و�א����H$%א����א�,1�Wل�٨٥٦}٧٣٨}٣٥��DK 

 K^$����	�2ن���y O�2$א�+$ �����W ���ول�א�%$وع �

��WILF - TECONKא��D�%)2א�%$وع� � �

��م�א���"� ��� @����א�$-�Cא�'� "���Hא�%$وع��E�+,)-�P?א���CH	)م����٢٠١٤א�K 
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  مركز علاقات العملاءمركز علاقات العملاء

�����$iiiiii%א����R�א��iiiiii25�D�iiiiiia5�!�����$iiiiii%א����R�א��iiiiii25�D�iiiiiia5�!�9و����iiiiii א<Bא�Iiiiiii��$ز�و��iiiiii:א���iiiiii���)-��iiiiii�����iiiiiiא�:�iiiiiiز�و�$���IiiiiiiאB>א �9�iiiiiiو���(iiiiii1	�iiiiiic�$?���@��א�(��)-��iiiiii��(iiiiii1	�iiiiiic�$?���@��א�(

����?iiiiii�6�،�POiiiiii(���5دא�9�iiiiiiHOL�>Dא�#�iiiiii2و�و�I���iiiiii2/���?iiiiii~و���iiiiii
��a�iiiiii,��¢iiiiiiא�))��!��@) ��iiiiiiA����?iiiiii�6�،�POiiiiii(���5دא�9�iiiiiiHOL�>Dא�#�iiiiii2و�و�I���iiiiii2/���?iiiiii~و���iiiiii
��a�iiiiii,��¢iiiiiiא�))��!��@) ��iiiiiiA

م��$��9�iiiiiiHOL�<iiiiiiא��)8�iiiiii-�POiiiiiiدאD<�א���������iiiiiiم��$��9�iiiiiiHOL�<iiiiiiא��)8�iiiiii-�POiiiiiiدאD<�א����٢٠١٣٢٠١٣�����iiiiiiد^�y,iiiiiiא�%Oiiiiiic���$iiiiiiل�א�$-�CiiiiiiאNول���iiiiiiL��iiiiiiم����د^�y,iiiiiiא�%Oiiiiiic���$iiiiiiل�א�$-�CiiiiiiאNول���iiiiiiL��iiiiiiم����

���$iiii%��-���$iiii%��-�9א������?iiiiBد<�א	iiiiY�Giiii�~��iiiiY/��iiii��;iiii�9א����و�ذ���?iiiiBد<�א	iiiiY�Giiii�~��iiiiY/��iiii��;iiiiو�ذ������iiii���iiiiL	(b��iiii�$a��iiiiL��iiii@#O(����iiii�?������iiii���iiiiL	(b��iiii�$a��iiiiL��iiii@#O(����iiii�?�

����iiii���iiii�(�
��iiiiא�V��iiiiא��"iiii�·א�"�	iiii*د�א�$iiiiو�א��POiiii(��������iiiiא��!�"�fiiii���iiii(g N��9�iiiiHOL��iiii(g /��@)�?iiiiא�iiii�(�
��iiiiא�V��iiiiא��"iiii�·א�"�	iiii*د�א�$iiiiو�א��POiiii(�א��!�"�fiiii���iiii(g N��9�iiiiHOL��iiii(g /��@)�?iiiiא�

��������������iiiiو�?Y�k)iiii���iiii���،�"iiii�¸��
iiii%-��@) ��iiiiA�9و��iiii א<Bא�Iiiii��$ز�و���iiii:א���iiii������iiii�?c�Iiiiia�Pא$iiiiY5��������������iiiiو�?Y�k)iiii���iiii���،�"iiii�¸��
iiii%-��@) ��iiiiA�9و��iiii א<Bא�Iiiii��$ز�و���iiii:א���iiii������iiii�?c�Iiiiia�Pא$iiiiY5

���������T'iii
��א�iii�(��diiiא�L�$6	iii���iiiم���iiig,א���iii�$a��iiiL��ًiii�#����?iii�Lא	א����������T'iii
��א�iii�(��diiiא�L�$6	iii���iiiم���iiig,א���iii�$a��iiiL��ًiii�#����?iii�Lא	א���yiiiH	و�א��?iii@א���iii���yiiiH	و�א��?iii@א���iii����،�،���iii-��iii�����iii-��iii��

)��^Oiiiiic��ً�$@iiiiiل��iiiiiLم��)iiiii�9א���iiiii�)��^Oiiiiic��ً�$@iiiiiل��iiiiiLم���(	iiiii2��א�1)iiiii�9א���iiiii����	אFF٢٨٢٨�E�E��?iiiii�Lم�م��٢٠١٣٢٠١٣(	iiiii2��א�1�?iiiii���©��iiiii(��،�Iiiiiia�¢iiiii�/��?iiiii�Lא	����?iiiii���©��iiiii(��،�Iiiiiia�¢iiiii�/

�(L�(L������ًאP?-�<�$אً����א�P?-�<�$م�م��٢٠١٤٢٠١٤,��$��,��$���٢٦٢٦א�Dא?��dL���*)�Dא?��dL���*)���٢٤٢٤���L�2�L�2���ً��	��ً��	��K�K��
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  ةةآليات حوكمة الشركات والشفافيآليات حوكمة الشركات والشفافي

����iiiiii@)HOL�<iiiiii�<���diiiiiiLز��iiiiii:א����$iiiiii^ص�$iiiiii���iiiiii���ًiiiiiiHO1 א���@�$(')iiiiii����iiiiii6و����@�(K�iiiiii���Ciiiiii�

��������iiii*+��liiii�L���$(')iiii�(��9�iiii�	�و��iiii@#O(L،�وiiii�z��iiii@,���ًiiii �¹5?/�א�iiii*68 �وא�%iiii+�6���و/��iiii�(Kא�

������������iiiiא���iiii���)�9א��iiii�	�א�%�Iiiii �Z���$iiii/دא#@��iiiiو ��iiii@R#�)א������iiiiو/��iiii[�(Lא8دא���iiii�Dא��-�iiii�����iiiiLא�

�"���(��"Kא��(')$���،�و�D	@J�k@�W� �

//JJ��Kق�א���	��Kق�א���	���k@����A	)و¸����9א��G(�k@����A	)و¸����9א��G(WW��

���������]�iiiiii*א����SiiiiiiA/و��@�(K�iiiiiiق���	iiiiii����ًiiiiiiA�c�ًאD�iiiiii�)Lز�א�iiiiii:א����$iiiiii^�"�	iiiiii�(Stakeholders)�

����iiii�ود����$iiii%��"iiii2�2Nم�א�iiiig,א��!��@,�(iiiiw)-�;iiiiوذ����$iiii%א��liiii(�	��yiiii��H��Eiiiiא����$iiii%א��

������iiiii(g Nوא�G א	iiiii�א���iiii@�L�u,iiiii���iiiiא��G(K�iiiiiق�א��	iiiii����#�iiii�	א���EiiiiiK�y,(iiiiw���iiiii���،��$�	iiii1)-�

��"iiiiiiiiiiiiiiiii و�
�@Y$��iiiiiiiiiiiiiiiii-��iiiiiiiiiiiiiiiii	ع���45	�CiiiiiiiiiiiiiiiiiHא�%iiiiiiiiiiiiiiiii$����א�8Lع�Oiiiiiiiiiiiiiiiiia8א��iiiiiiiiiiiiiiiii
¹��iiiiiiiiiiiiiiiiiوא�

(WWW.GASCO.COM.SA)��K��iiiiiii�א����Tiiiiiiiو���iiiiiii�א����$�D�iiiiiii�)א��$iiiiiii%,-��iiiiiii@�45��6א�(>א��iiiiiii78�-

����iiiiiز�א��iiiii:א����$iiiii^�D�iiiii�c/�>$iiiii% و�¢Siiiii*אول�وא�?iiiii��CiiiiiH	��.iiiiiL��iiiii�$K	�9א��iiiii�	�وא�9�iiiii OL8وא�

���	,2�C-D��+*-�D?*��K�?Y	���(�?5دא>D�(�	אم�وא�<)ذ�;��?����א�3���-�)�� �

��JJس��/Dس/D���!��(��>$א��k@2Nא�$<��)��!���ل�א�%$���وא�k@2N��٣١٣١ل�א�%$���وאLL١٢١٢LLم�م�٢٠١٢٠١٣٣WW��

  ٠٠٠}٠٠٠}٠٠٠٧٥٠}٠٠٠}٧٥٠  ��D�E�Eل�2�	د����Dل�2�	د���F�Fא��ل�א�*$ �-�lא��ل�א�*$ �-D���l/سD/س

�>D?*א��k@2Nد�א?L�>D?*א��k@2Nد�א?L�F�Fد����L�k@2/���$%א��k@2/�C�Jد����L�k@2/���$%א��k@2/�C�JK�EK�E  ٠٠٠}٠٠٠}٠٠٠٧٥}٠٠٠}٧٥  
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٣٣��//KK�������א-$א6�k�K@?�אل��������wL	wL	��––��א-$א6�k�K@?�אل���)����)��  ١١��

��١١  �wL���E�+,��T��E�+,��T	wL	��U��––)?�א-$א�k�Kא�%�,�نU)?�א-$א�k�Kא�%�,�ن��KKمم��٤٤

  

••  ��,��P�wL/��,��P�wL/9�S�^�96و�א���
?وD<���א�
��96و�א��^�9�Sא���>Dو?  WWمم٢٠١٣٢٠١٣ 	6).� 	6).���٠٧٠٧!�!���א�,(@��א�,(@���

���$א�9א�w	�D$א�9א�w	����Dא��w	����א��w	��A+A+��א�k2א��w	א�k2א��w	��مم

١١��//KKنO+2ل�¸�?(U�"LنO+2ل�¸�?(U�"L��––��n�#Dn�#D����)����)����٤٤��

٢٢��//KK��2���wL	wL	����JJ)�ن�U)?�����א�%"�)�ن�U)?�����א�%"�2�)����)��  ٤٤��

٣٣��//KK��"-$א��$��Lא�$-"�12م��$��L�12م���JJ��	wL	wL���E�+,��T��E�+,��T���٣٣��
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R,���א�א���٣٣���E�E––وو���,R���W�Wא��D�(')23א��D�(')23א�(,+����Eوא�(,+����Eو

��  �����!�9/?iiiii-��iiiiiא��niiiiioא�>Dو?iiiii��D�(')iiiii23و�א��iiiii�E�+,)א���iiiii,R
iiiii	ن�א�)������!�9/?iiiii-��iiiiiא��niiiiioא�>Dو?iiiii��D�(')iiiii23و�א��iiiii�E�+,)א���iiiii,R
iiiii	ن�א�)6).����٨٨	iiiii �.(6	iiiii ٢٠١٣٢٠١٣��iiiiiم������iiiiiم����

FF٥٥�E�El�#� و��noא�n�#D�k@,�-����>Dא8دא�nb����P�wL/l�#� و��noא�n�#D�k@,�-����>Dא8دא�nb����P�wL/KK��


iiiii	ن�(
iiiii	ن  ��)�������!��iiiii�@),א��niiiiioא�>Dو?iiiii��D�(')iiiii23و�א��iiiii�E�+,)א���iiiii,R�niiiiiא�,(@���iiiii!����א�oא�>Dو?iiiii��D�(')iiiii23و�א��iiiii�E�+,)א���iiiii,R��iiiii���iiiii�FF٣٣�E�Eم���م���٢٠١٣٢٠١٣ iiiii	iiiii �.(6	6).���٧٧א�

�P�wL/�P�wL/������>Dא8دא�nb>Dא8دא�nb��l�#� و��noא�n�#D�k@,�-���l�#� و��noא�n�#D�k@,�-���KK��

�niiiiii!��א�9�iiiiiiL�()Yوذ�iiiiii;���א�9�iiiiiiL�()Yوذ�iiiiiiLFF٣٣��E��E���;iiiiii?د�iiiiiiL?د���ممL٢٠١٣٢٠١٣�iiiiii?�9א�Oiiiiiic��iiiiii,Rل�א���iiiiiiم���L�iiiiii?�9א�Oiiiiiic��iiiiii,Rل�א���iiiiiiم���  ��oא�Dو?iiiiii��ًא<iiiiii�<���!�niiiiiioא�Dو?iiiiii��ًא<iiiiii�<�

��(�6���R�א�28א��E�+,و����-�)���(�6���R�א�28א��E�+,و����-�)���$%����D�(')23ص�א$+��-���)���$%����D�(')23ص�א$+��-���)�KK  

��

�P�wL/�P�wL/��D�(')23وא���E�+,)א����,R���w	�Dא�9�L�()Yא�R,��و���u/-$ز��@��@��א�R,���א�(,+����Eوא��D�(')23א�R2ز��@��@��و$-/�u����w	�Dא�9�L�()Yא�R,��و�R2و�W�W��

�����$iiiiii%א�9א�D�(')iiiiii2�-��iiiiii�)���iiiiiiz�u)iiiiii=و�>Dא8دא�niiiiiib��iiiiii�H��iiiiii���iiiiii,R���EiiiiiiK�G�iiiiiiא���k)iiiiii������$iiiiii%א�9א�D�(')iiiiii2�-��iiiiii�)���iiiiiiz�u)iiiiii=و�>Dא8دא�niiiiiib��iiiiii�H��iiiiii���iiiiii,R���EiiiiiiK�G�iiiiiiא���k)iiiiii�

��א�(���iiiiiib�!��iiiiiiل�������א��(+��iiiiiiوא��(+��iiiiiiو#�iiiiii2	א���iiiiii��>د�+)iiiiii2Oق��$iiiiii1א���iiiiiiw6N�>D	iiiiii%وא���/$iiiiiiא��k�?iiiiii�ل���������iiiiiib�!��iiiiii��)א���#�iiiiii2	א���iiiiii��>د�+)iiiiii2Oق��$iiiiii1א���iiiiiiw6N�>D	iiiiii%وא���/$iiiiiiא��k�?iiiiii��

�dא�%$��L�>?#�+��-د�	����z�D�(')23א�%$��א�dL�>?#�+��-د�	����z�D�(')23אKK��

���>��iii�D�Giii�O���iii�O���iiiL�?iiiل�����������iiiא��Pא$iii%�9א��iii�(L�!�yiiiوא�����$iii%���iii�$�?�)א���iii� א��>א��iii2אDل�����������ود�iii�D�Giii�O���iii�O���iiiL�?iii�<���iiiא��Pא$iii%�9א��iii�(L�!�yiiiوא�����$iii%���iii�$�?�)א���iii� א��>א��iii2אDود�{�{

���iiiiiii�,�9وא��iiiiiii�H�9وא���iiiiiii,������وא�iiiiiii()Lد�א�(iiiiiii�,�9وא��iiiiiii�H�9وא���iiiiiii,���iiiiiii��diiiiiii	א#���ودDא��iiiiiii2א��iiiiiii(g Nوא�(�iiiiiii?�ودDא��iiiiiii2א��iiiiiii(g Nوא�(�iiiiiii?�}�}�وא�iiiiiii()Lد�א�(L��iiiiiii����9א�O����#א	iiiiiii��diiiiiiiL��iiiiiii����9א�O�

��$iiii%א���$iiii%ل���������}�}�א��iiii�D�¢iiii�/��iiii#���diiii)��9�iiii OL8وא��iiii��L$وא���iiii�,a	وא���iiii�L�()Y3�9א�(K�iiiiد�א���iiii()Lل���������وא�iiii�D�¢iiii�/��iiii#���diiii)��9�iiii OL8وא��iiii��L$وא���iiii�,a	وא���iiii�L�()Y3�9א�(K�iiiiد�א���iiii()Lوא�{�{

>Dא8دא�nb�45��[�(L/�$7�U��,R�nא8دאD<و��?م�א�b�45��[�(L/�$7�U��,R��������������KKو��?م�א�

��

��

��

��
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••  �!�9/?-��?وD<�א���D�(')23و�א���E�+,)א���,R?وD<�א���-?/�P�wL/�!�9א���D�(')23و�א���E�+,)א���,R  WWمم٢٠١٣٢٠١٣ 	 �.(6	6).���٠٨٠٨/�P�wLא�

��

���$א�9א�w	�D$א�9א�w	w��D	��w	��A+��א��A+��א����א�k2א��w	א�k2א��w	��مم

١١��//KK��"%א������?(Uن��(2)�ن�U)?�����א�%"2��––��n�#Dn�#D���E�+,��T��E�+,��T���١١��

���wL	wL	��D��––א#?�-���L?א�mא����Dא#?�-���L?א�mא������KKدد��٢٢�)����)����١١��

٣٣��//KK��T(���wL���E�+,��T��E�+,��T���١١	wL	���L��––?א��>�>��T(Lא��)�LT?א��>�>��T(Lא�

٤٤��//KK���T'
���wL	wL	��U��––)?��?�א�
'U�T)?��?�א��)����)�� ١١��

٥٥��//KK�������א-$א6�k�K@?�אل��������wL	�wL	���––��א-$א6�k�K@?�אل���)����)�� JJ��

��

��

••  E�+,)א���,R?و�P�wL/�>Dא�R,��א�(,+��P�wL/Eא���D�(')23و�א����>Dو?��D�(')236).���٠٧٠٧!�!���א�,(@��א�,(@�����و�א	6).� 	مم٢٠١٣٢٠١٣ WW  

  

���$א�9א�w	�D$א�9א�w	A��D+��א��w	��A+��א��w	����א�k2א��w	א�k2א��w	��مم

2�?��?אن�א�)?אن2�?��?אن�א�)?אن��KKمم��١١��JJ��n�#Dn�#D���E�+,��T��E�+,��T���٢٢��

٢٢��//KKن��O+2אل��?(U�"LنO+2אل��?(U�"L��––��	wL	wL����)����)�� ٢٢��

٣٣��//KKאن��D?��?����wL���E�+,��T��E�+,��T���١١	�wL	���D?���––אن�2��?��?Dאن�?Dאن�2

� �

� �

� �

� �
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�niiiiא8دאD<�و�:Oiiiic��iiiiKTل��iiiiLم����-��iiiiن�-�iiii?د�א�k@iiii2Nא�)	��iiii�-�����P�iiiiwLN��iiiiن�-�iiii?د�א�k@iiii2Nא�)	���E��E�����P�iiiiwLN��iiiiز�ز�bم�����iiiiLل�Oiiiic��iiiiKT:و��>Dא8دא�niiiibوو��م،م،٢٠١٣٢٠١٣����N�¢iiiiAو��N�¢iiiiAو

����iiiiiiiiو�/دوא�9د�/�k@iiiiiiii2/�!�$iiiiiiii*�א���kiiiiiiiiKو/و3د�kiiiiiiii@Yو/زوא�>Dא8دא�niiiiiiiib�P�iiiiiiiiwLNد�	iiiiiiii����Siiiiiiii*�����iiiiiiiiو�/دوא�9د�/�k@iiiiiiii2/�!�$iiiiiiii*�א���kiiiiiiiiKو/و3د�kiiiiiiii@Yو/زوא�>Dא8دא�niiiiiiiib�P�iiiiiiiiwLNد�	iiiiiiii����Siiiiiiii*�

�����א�%$���/و�/�����א��9��$%א�(�-���א�%$���/و�/�����א��9��$%א�(�-

�	د���lא�*�S م�����k2א 
�A!�  @����א���م -?א���א���م

T�:)א� 

���� 
T�:)א� 

�P�-$HNא���
�
�YD?א�����

�KT:و�4و�Nא k@2Nد�א?L ��?دوא�9א�/ k@2Nد�א?L ��?دوא�9א�/ 

١ 
2)�ن�U)?�����א�%"� �

�>Dא8دא�nb�n�#D 
٠٤٥}١ � J ١٠٤٥ � J � J ٠٪ � 

٢ 
��Dא#?��L?א�mא��� �

>Dא8دא�nb�n�#D�I#� � �
١٠٠٠� �� J� �١٠٠٠� �� J� �� J� �٠٪ � 

"�אل�O+2ن� ٣L�?(U�"L ٠٠٠}١ � J ١٠٠٠ � J � J ٠٪ � 

"��?Dאن��?Dאن ٤L�?��2 ٠٠٠}١ � J ١٠٠٠ � J � J ٠٪ � 

� ٠٠٠}١ U)?�-��א-$א�k�Kא�%�,�ن� ٥ J ١٠٠٠ � J � J ٠٪ � 

٦ 

� ٠٠٠}٥٠٠}٢ A,?وق��,)���א�	אDد�א��%$�� J ٠٠٠}٥٠٠}٢ � J � J ٠٪ � 

��L�?��c?�א��>�>�א�:,��Kkد �
�� A,?وق��,)���א�	אDد�א��%$���'

� J � J � J � J � J ٠٪ � 

/K�����א-$א6�k�K@?�אل�� �� J� �� J� �� J � J� �� J� �٠٪ � 

٧ 

�9�,��f)������� ٥٠٠}٦٠٣}٤ א�����2א� J ٥٠٠}٦٠٣}٤ � J � J ٠٪ � 

���12م���L$�א�$-"��' �
��L�()Y3�9א�,��f)������ א�����2א�

� J � J � J � J � J ٠٪ � 

٨ 

������ ٤٥٥}١٨٦}٨ A,?وق�אD�(')23א�9א� J ٤٥٥}١٨٦}٨ � J � J ٠٪ � 

��2�?��?אن�א�)?אن��'
����� A,?وق�אD�(')23א�9א�

� J � J � J � J � J ٠٪ � 

/KT(���L?א��>�>��T(Lא� �� J � J � J � J � J ٠٪ � 

٩ 

D�cو�א3د�¢��)�א��,;�א���	د��� ٠٠٠}٦٥٠}�٢� �
� �

٠٠٠}٦٥٠}٢� �� J� �� J� �٠٪ � 

�U)?��?�א�
'K�Tد �
D�cو�א3د�¢���-,;�א�(�'�� �

� J� �� J� �١٠٠٠ � J� �١٠٠٠� �١٠٠٪ � 

"�אc	אنKد ١٠L�?(U� �١٠٠٠� �� J� �١٠٠٠ � J� �� J� �٠٪ � 

� �

� �

� �
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���Dא�(,+��G�E-��%$���و�:Oc��KTل�א���م�-��ن�-�?د�א�k@2Nא-��ن�-�?د�א�k@2Nא����	
���Dא�(,+��G�E-��%$���و�:Oc��KTل�א���م��)����	���W�Wم��م���٢٠١٢٠١٣٣)

�م ��S�	د���lא�*�����k2א� �
�-?א���א���م � @����א���م� �

�!�A
T�:)א�� �

T�:)א����� � �
��YD?א�����P�-$HNא���
�

�KT:و�4و�Nא� � L?د�
k@2Nא� �

/دوא�9
�א�?�� �

L?د�
k@2Nא� �

/دوא�9
�א�?�� �

١� �U)?�א-$א�k�Kא�%�,�ن�Lم�� �١٠٠٠� �� J� �d/ن���$��א23(��������6٢٠١٣.א�$���yV١٨א23(�����!��L١م���	م���٢٠١٣ 

٢� "�א�)�?�Lم�L�mא?�L� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� �� 

٣� �/Kא�+$אج��$A� ن��(�2� �١٠٠� �� J�  م6٢٠١٣.א�$���yV٢א23(�����!��

٤� �/K?Yא���<�<���L?א�$�����L?א� �٤٥٠� �� J�  م6٢٠١٣.א�$���yV٢א23(�����!��

٥� ��L?א��>�>��A[�א�	K¼�Kم� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� ��� �

٦� �/Kd2	א��mא?�L�d2	�� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� ��� �

٧� �U�?��c)?�א���	{Kم� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� �� J� ��� �

� �

� ���u�iiiii^��/��iiiii��D��iiiii^5��/���$iiiii%א��k)iiiii���±F����$iiiii%א��>D5دא�niiiiib�P�iiiiiwL/א�?iiiiiL�E�>د�iiiii68

�iiiم�א��iiiد<�������N��iii��a�k@iii2Nא��Eiii@-���$iii%א�F٤٥E�����>Dد�iii*אج�א�Dא8د�?iiiLא	H��iiiق�����	iiiא����iii��K��iiiL

 Kא�����

 

���a/�C��9O$א{�ذو����E��E���HOLط�ط�����HOLא{�ذو��$a/�C��9O�����W�W��

����������P�iiiiiwL/��iiiii��	iiiiiwL��N��iiiiiA�c�]�iiiii*���iiiii@�6�?iiiiiY	���iiiiiم�وא��iiiii���/��L�iiiii	د�Oiiiiicل�א�iiiii(L�k)iiiii��±

k@,���f-��HOL�l��u�^��/م�/و�א�?�$�א���"�/و����nא8دאD<�/و�א�?�$�א�bK� �

� �

� �
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�«�«��E��E�����iiiii��K��iiii(g N��ًiiiii�6و�>Dא8دא�niiiib�9אDא$iiiiH5�����iiiii��K��iiii(g N��ًiiiii�6و�>Dא8دא�niiiib�9אDא$iiiiH5�����iiiii(�	א���iiiiS#3��iiiii��1���#�iiii) و��iiiii�ق�א���	iiiiא�������iiiii(�	א���iiiiS#3��iiiii��1���#�iiii) و��iiiii�ق�א���	iiiiא��

��م���م�����W�Wم��م���٢٠١٢٠١٢٢

�������9�iiii�5�niiiiدאD<�א�%iiii$���/ن��%�45�Tiiii/ن�א�%EiiiiK�!�yiiii��H�?iiiiH���$iiiiא�א�(�$���iiiiL� �iiii*68�-�$iiiiא�(1bد�	iiii�

��²iiiiiא��,iiiii	د����������3-�«�iiiii,K�35�،�9/ن���$iiiii%א���iiiii(�	���iiiiiS#3��iiiii���iiiii@���1)-�yiiiii��Hو��iiiii@�L��iiiii�1,���iiiiiא�

�-�«�iiiii,Kن�/��iiiii(��،��iiiii@�L��iiiii�1,م������iiiii���א�%Oiiiiic���$iiiiiل�א�iiiii�H��iiiii���iiiii@���1��k)iiiii��±د�	iiiii,�²א��iiiii��م٢٠١٣

���iiii(�	�9א��iiii�1)zאم�<iiii)�3א�/?iiii����iiii���ًiiiiHO1 وא�K���iiii�6و��iiii-	iiii"�אiiiiH8$אDא�9א�1���iiii(�6?iiiiLא	H����Riiii�)א�

����و���S#3	�)��א�%$���9وא3دאDج� �

� �

��E��E�nאא��––»�»�oא�9אDא$H5�noא�9אDא$H5�W�W��

١K �9א���-���9/نOR29?L/���S*א���
%��-K� �

٢K م��/ن�g و��(�2�n2/�dL�?Lא���cא�?א��-�H$א�E+ ���L�+-K� �

٣K �/�?Y	��3�l א��@a�% ��Aא	��dL���$%א��>D?H�!�$�E��;^K� �

٤K �liiiiii א���������G�iiiiii2�S(�	د����iiiiiiא����iiiiii���T��iiiiiiא���iiiiii2�hא�*�iiiiiiد��iiiiiiL�>Dא]����iiiiiiL�9�iiiiii6O)cא��/�?iiiiiiY	��3

�kא������iiiiiiא�� �iiiiii	 ���3��iiiiii(��G	Y�9�iiiiiig�O���/�?iiiiiiY	��iiiiii���iiiiii�$Kא�Iiiiiii2�hא�� �iiiiii	 ��iiiiiiL�"א��iiiiii	א#���

��iiiiiم�����$iiiii%	�6�iiiii75�9�iiiii������م�٢٠١٣����fiiiii-��iiiii�ق�א���	iiiiiא����iiiii��K�?iiiiiو�<)-�>Dא8دא�niiiiibم�<iiiii)و�

1�@��!�/��و�yH!������5-?א�Pא�$א��9�g+~��N�CY	ل�א��	א#�kא������א��,	����K 

٥K م���iiiii�iiiii��±�liiiii f-�niiiii	ص�Oiiiiicل�א�oא�$iiiii�م�٢٠١٣���Iiiiii)
���iiiii°��iiiii���،�" 	 �iiiii�א��Iiiiii2�hאل�א?�)iiiii2�-

Fم�א�iiiii����E��k)�iiiii2و�،���$iiiii%�9א��-�iiiii����ًiiiii�YD�c��ًiiiii�Y$���9א�-�iiiiiא���CiiiiiYא$��G�iiiii���diiiiiL���iiiiiA	)א�

����"��iiiiم�א��iiii�����$iiii%�9א��-�iiii����iiii�Yא$��" 	 �iiii�٢٠١٤א������Ciiii-$א���iiii@�6��iiiiz�،���	,iiii2�Ciiii-$א��$�D�iiii�)م�وא�
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���"��iiiii)م�א��iiiii��iiiiig ����iiiii$אً��م٢٠١٥אNول����iiiiiא�Yא�$א��iiiii,����iiiiiA	)��;�Eiiiii-��>D�iiiiiR)א���>Dم�وزא�iiiiig,���ًiiiii�6و�

��L�,*وא� 

٦K �����������iiiii��y�	iiiii*)א��!�liiiii���3�9ذא�k@iiiii2Nא��iiiii�6�!�lSiiiii*���N�¢iiiiiAو/�D��iiiii^5���$iiiii%א��k)iiiii���±

�u�iiii^��/F��$iiii%א��>D5دא�niiiib�P�iiiiwL/א�?iiiiL�E��>د�iiiiم�א��iiii
�N��iiii��a�k@iiii2Nא��Eiiii@-���$iiii%د<�א��iiii68

F٤٥�E��ق�א���	א������K��L�>Dאج�א�*�دDא8د�?Lא	H��� 

٧K �>D5دא�niiiib�P�iiiiwL/��iiii���/�;iiii¹�3���9��$iiii%ل�א��iiii{/D�!��iiii*ز���iiii:א����$iiii^و��iiiiא�(�-����iiiiא�>��

����P�iiiiiiwLN��iiiiii�$K	Y��Siiiiii*���iiiiii@�6د�	iiiiii�Lل�/و��iiiiii(L/��/אم�$-�iiiiii-���$iiiiii%א��kiiiiii���±ز�،�و�iiiiii:א����$iiiiii%�

����k@�iiii6��iiiiz�G�Eiiii�+,)א��D�iiiiو���>Dא8دא�niiiibم���iiii�و�א�iiii?�$�א���iiii"�/و��u�iiii^��Nذ��������iiiiHOLא�iiii?�$�א�

�k@- 

٨K ������/��iii���?iii� ض�$iiiH��/���$iii%م�א�?iii���±ض���������$iiiH��/��(iiiw��±��iii(��،��iii@�D5دא�niiib�P�iiiwLNع�	iii 

�T:א��C��k@,��?وא���?���K 
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١٠K �k@2N���	S)���-�H���?%$���/دوא��9��?Y	��3K 

١١K �������+,)א��?iiii�/و�/�G(K�iiiiא����iiii���/�Ciiiiزل���iiii,ق�/و���iiii+א���/�?iiii�L�k)iiii��±�����iiii@�+°	و��/���$iiii%��-�G�Eiiii�

���@���$iiiiiii^��?iiiiiii�5و�/���iiiiiiiDوא��Iiiiiiii/و��©�z	�liiiiiii�Yא�(,�iiiiiiiزل����iiiiiiiL��liiiiiii!�א�iiiiiii-DN �/و���א�(�-���iiiiiiiאوא�>��

9�w�	���Kאو���$c/���$K	Y��S*���/K 

١٢K ��y�	iiiiiiii*)א��!��iiiiiiiiA�c��iiiiiiii�	و�f-�Ciiiiiiii)()��k@iiiiiiii2/ز�/و��iiiiiiii�)א��k@iiiiiiii2/���$iiiiiiii%א���?iiiiiiii��n�iiiiiiii�–��Pא	iiiiiiii2
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������Iiiiiiiق���	iiiiii�א���iiiiii���iiiiiiKTو��y�	iiiiii*)ق�א�	iiiiii���!و����iiiiii�)و���iiiiii�{3א��iiiiii(��و���א��iiiiii�)���iiiiiiد��L

 Kא�,�gم�

١٣K د��������	�iiiiiא����iiiii�-$�
��iiiiiא���!�א�)c?iiiiiوא��>�iiiii�<א���Siiiii*���iiiii(g N��ًiiiii�6و�>�iiiii�<����$iiiii%א��Ciiiiiw=

�������#�H�diiiL�liii��و�iii�H�k)iii?�א�(������9O�?iiiو��iii	م�-���uiii*��?iiiא�>��iii<�א��S)iii���iii2,	�ً��و~(�c?iiiא���iii(

��>�iiii�<��"#�iiii@,א���-$iiiiא��?iiii,L�/$iiii1���iiiiא�–�?iiiiY5ن�و� J����-$iiiiא���iiii@�6�k)iiii���iiiiא��>�iiii+א��!���iiii(Lن�fiiii-

���y()iiii2א�?iiiiH���$iiii%אم������א�	iiiiLNא��iiiiL�liiii�	�<ط�א�	iiii-$د���٢٠٠٧م�و�٢٠٠٦م�و�٢٠٠٥א�	iiiiiY�9و$iiii@°/��iiiiم�وא�

����iiii�z��iiii�	�9ز��iiiiH١٥٧}٧١٨}6٥٩$و�������c?iiiiوא��>�iiii�<א���Siiii*��]�iiii*ل���iiii�D�����$iiii%א��yiiii��H�?iiiiHو��،

���>�iiii�<א���Siiii*��yiiii��H�?iiiiHو��;iiiiذ��?iiii�����iiiiא�9א�?,)iiiiא���k�?iiii�ط�و��	iiii-$א��;iiii��diiiiLאض��L3�iiii-

���������9�iiiiiiHא�+$و��iiiiii�����iiiiii*����@-�iiiiii�)د<�א��iiiiiiL5ط�و�	iiiiii-$א��;iiiiii����?iiiiii�)-��c?iiiiii١٧٥���ً}٨٥١}٣٨و�א�iiiiii�6و

����§�D�iiiiii)-��iiiii2$א���Siiiii*א����iiiii1B٤L١٢L١٤٣٤����iiiii6א	א��iiiiiiK٠٩L١٠L٢٠١٣��D$iiiiiH�liiiii�L�ًאP�iiiiii,-م�و���niiiiiib

������iiiiii6א	א��y�iiiiiiم�א��	iiiiii��P�iiiiii���>?iiiiii����l)iiiiiiא�,Y�!�>D١٨א8دאL٠١L٢٠١٤���9�iiiiii���1א��uiiiiii*��<iiiiii�<�م��

��iiii�z٣٠�����������"��iiiiم�א��iiii�����$iiii%א���#�iiii) �diiiiL��ً�iiii2�;iiiiذ��n
�,�iiii2��iiii�ل���iiii�Dن�	iiii��٢٠١٣��iiiiم��

�����������!�Dא$()iiii23א�niiiioא�D$iiiiH��iiii(��،�����)iiii�9א���iiiiא�8(>א���iiii��
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�!�>?iiii�Y�9א	iiii1c������iiii�$a��iiiiL��iiii�6�,(����$iiii%א���iiii�Kf��������iiii+�iiii1	�iiii@Y/�$><�و��iiii?א�9א�%iiii$���א��(

���������iii��"iii�·א�Ciii7	و���45א�?iii�א��Ciii7	א���iii���iii����P�iii+��Ciii6D�liii<�����و�iii1���iii@(K/��iii	�$�دوא#iii$�א�(��CiiiH	)�

�������²iiii+c�45د����iiii2��iiii��$�D�iiii�)وא���iiii���iiii()L�-��iiiiد�א�(�,��9�iiiiא�3
�و ���iiii!�א�iiii) 8ج�وא�(�-��وiiiiY	د<�א�(

�����iiiiiii�Y�) 8א��iiiiiiiH�1د<�א��iiiiiiiوز���iiiiiii����)�yiiiiiii1c��iiiiiiiא�%iiiiiii1c���$iiiiiii	א�9!�ز��iiiiiiiد<�א��iiiiiii>ون������}��
+��iiiiiiiא�(

"a�iiii�)�3א�?�"�:iiii%)א�?���iiii@Yא	ز���iiii:א���iiii��iiii+و�א�/��Dو?iiiiא��!�iiii*א��¢iiiiH	�����$iiii%א���iiii(����iiii(��،�¾Y�

�����D�iiii%) 3و�א�Ciiii2	)iiiiU�9�iiii��¸�diiii?د<��L��ًiiii������������iiii
���a�iiii,��²iiiiאO@)iiii23»�!�א�(-��iiii�1:)���Iiiii��


��	Y�@��9א�?و��� �����kL?�2	H¢�א�%$���א�()	�`��
���a�,���6א�)

١٨K א���$a�iii��iiiiא������D�iiiiR+ א�diiiiL�iiiiH�,א���iiii���$iiii�)ز�א��iiii:א���kiiiiHDز�وא�(�٨٤٥�iiii:א����$iiii%���iiii�*�C�,iiiiא�(�-

�iiiii�KNא����n�iiiii(Bم�א	iiiii�� ��iiiiiA�CiiiiiHو��Eiiiii١٦א����iiiiiR١٤٣٣ذو�א��iiiiiiK�.(6	iiiii ��iiiiiول��Nم،��٢٠١٢א��iiiiiR�) 

��Dو$iiii��®د�iiii�����!��iiii(���iiii(#���9א��iiii�1�(���ًiiii�6٣١،�و�.(iiii�٢٠١٣د������iiii���iiii@ /���$iiii%א��>D5دא��$iiii��،م�

)iiii1���/�®?iiii½�±�liiii f-��ًiiii	DאEiiii@-�9א�א�L�،��iiiiH�,د®�א��iiii���iiiiR�) ����	�iiii����/��iiii(S)��iiiiص��	iiii*B�

�����������k�?iiiii���!�u)iiiii�(��liiiii���?iiiiiH���Iiiiii �Yא�%��iiiii(��،�liiiii¥D���diiiii)����$iiiii/ن���iiiiiU"�א�%iiiii$���א�(

�������iiii� 	 ��א���iiii���,א���iiii��®د�iiiiص�א�	iiii*v�Ciiii7	א��k�iiii��)���iiii� 	 ��א�9א�D�iiii%)23א����¢iiiiH	ن��fiiii-��$iiii�

��iiiiiא�:�iiiiiز�iiiiiH	����iiiii(��،/ن�H��@)iiiiiA$6	�D�!��ًiiiiiw�/��iiiiiد������������H� �®د�iiiiie��iiiii�)���iiiii(�6�" 	 �iiiii�א����$iiiii%א�

��א�()hو��א�L?א��د®א�����D$w)��}$a��/����Oً��)����@�Lم�����?H��K 
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���iiiiא����iiiii��K��iiii��>Dد�iiii*م���א��iiiiLل�Oiiiiic���iiii�ق�א���	م،�٢٠١٣����"iiiii(א��א��y�	iiii*)א���	iiiii2f-��iiii�iiiiiL?א�א��,iiii?�א�(

�L٦���������iiiii(@,���iiiii
��>D	�Eiiiiiא�����iiiii2¬����$iiiii%א���iiiii�H��iiiii���iiiii@���1��k)iiiii��±��iiiii���،���iiiii2د<�א���د�iiiiiא���iiiii�
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