
  

 

       

اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٖٓ أًجش اُؾشًبد أُ٘زغخ لأٗبث٤ت اُقِت أُغزخذٓخ ك٢ 
رِٔي اُؾشًخ ٓق٘ؼ٤ٖ أؽذٛٔب ك٢ . هيبػبد اُ٘لو ٝاُـبص ٝاُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٝاُزؾ٤٤ذ

اُش٣بك ٝاُضب٢ٗ ك٢ ٓذ٣٘خ اُغج٤َ اُق٘بػ٤خ رْ اكززبؽٚ ٓإخشاً ٓٔب ؽُٜٞب لأًجش ٓ٘زظ 
لأٗبث٤ت اُقِت ك٢ أٌُِٔخ، ٝاُؾشًخ ٖٓ أُٞسد٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ لأٗبث٤ت اُقِت ُؼذح 

ٝسؿْ إٔ اُؾشًخ رٞاعٚ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ . ؽشًبد ٗلو ٖٓ مٜٔ٘ب ؽشًخ أسآٌٞ
رشاعؼبً ك٢ الإ٣شاداد ٗز٤غخ ُزأع٤َ ثؼل ؽشًبد اُ٘لو ُخييٜب اُزٞعؼ٤خ، ئلا أٜٗب 

ٝٗؼزوذ إٔ . رؼزجش ك٢ ٝمغ ع٤ذ ٣إِٜٛب ُلاٗيلام ثٔغشد رؾغٖ اُظشٝف الاهزقبد٣خ
 .عْٜ اُؾشًخ ػ٘ذ عؼشٙ اُؾب٢ُ ٓو٤ّْ دٕٝ اُغؼش أُغزٜذف ثقٞسح ىل٤لخ

 

 إٚجاتٛاخ الاستخًار
 

  ٖٓ رزٞافَ ٓؾبس٣غ ٝخيو أسآٌٞ اُزٞعؼ٤خ اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ رأ٤ٖٓ اؽز٤بعبرٜب
 .اُغٞم أُؾ٢ِ ًٜذف اعزشار٤غ٢

  ًرؼزجش أُ٘بكغخ ٓؾذٝدح خقٞفبً إٔ ئٗزبط اُؾشًبد أُؾ٤ِخ ٓغزٔؼخ ٣وَ ًض٤شا
 .ػٖ اؽز٤بعبد أسآٌٞ

  ٓق٘غ اُؾشًخ اُغذ٣ذ ٛٞ الأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ أٌُِٔخ اُز١ ٣٘زظ أٗبث٤ت ػب٤ُخ
 .اُغٞدح راد أهيبس ٝاعؼخ

  ئداسح اُؾشًخ ُٔخضٜٝٗب ثيش٣وخ ع٤ذح أربػ ُٜب اُزو٤َِ ٖٓ رأص٤شاد رزثزة أعؼبس
 .أُٞاد اُخبّ

  ٖٓ ؽقٍٞ ٓ٘زغبد اُؾشًخ ػ٠ِ ؽٜبداد اُغٞدح اُلاصٓخ ٣غؼِٜب عبرثخ ُِؼٔلاء
 .خبسط أٌُِٔخ

 

 سهثٛاخ الاستخًار
 

 الاػزٔبد أُلشه ػ٠ِ هيبع اُ٘لو ٝاُـبص ُج٤غ ٓ٘زغبد اُؾشًخ. 

  ٞثبُٔبئخ ٖٓ اُؼذد  80رضا٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ ؽشًخ أسآٌٞ اُز٢ ؽٌِذ ىِجبرٜب ٗؾ
 .ا٢ٌُِ ُيِجبد اُؾشاء اُز٢ رِوزٜب اُؾشًخ ٛزا اُؼبّ

  ٕأمش رشاعغ الاعزضٔبس ك٢ ف٘بػخ اُ٘لو ثبلأداء أُب٢ُ ُِؾشًخ ٖٝٓ أُشعؼ أ
 .٣إصش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ ثبُغج٤َ

  رٔضَ اُض٣بدح الأخ٤شح ك٢ اُذ٣ٕٞ ى٣ِٞخ الأعَ رؾذ٣بً أٓبّ اُؾشًخ ٓب ُْ ر٘زؼؼ
 .أُج٤ؼبد ك٢ أُغزوجَ أُ٘ظٞس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 اُؾـشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت
 ٓـغ اُز٤ــبس

 تفاصٛم انسٓى

 ( ٤ِٕٓٞ س٣بٍ)اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  1,002

 (٤ِٕٓٞ)ػذد الأعْٜ أُقذسح أُزذاُٝخ  31,5

 (٤ِٕٓٞ)ػذد الأعْٜ  أُزبؽخ ُِزذاٍٝ  27

 (*س٣بٍ)ئ٣شاداد اُغْٜ  1,09

 (س٣بٍ)اُشثؼ أُٞصع ُِغْٜ  0,00

 (س٣بٍ)اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ  23,37

 (س٣بٍ)أعجٞع  52أػ٠ِ عؼش ك٢  63.00

 (س٣بٍ)أعجٞع  52أد٠ٗ عؼش ك٢  26,40

  2009ؽٜشاً أُ٘ز٤ٜخ ك٢ عجزٔجش  12ػٖ كزشح اُـ *  

 سعز سٓى انشزكح انعزتٛح نلأَاتٛة

 

 (ٌٓشس اُشثؾ٤خ)اُغؼش ُِؼبئذ  29,22

 اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ/اُغؼش 1,36

 )%(*اُؼبئذ ػ٠ِ سأط أُبٍ  4,7

 )%(*اُؼبئذ ػ٠ِ ئعٔب٢ُ أُٞعٞداد  2,2

 )%(*اُشثؼ ا٢ٌُِ  31,4

 )%(*اُشثؼ اُزؾـ٢ِ٤  18,6

 *ٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ اُلٞس٣خ 0,3

 (ٓؼبَٓ ث٤زب)دسعخ ٓخبىش اُغٞم  1,41

 )%(ػبئذ ئ٣شاداد اُغْٜ  3,42

 )%(ػبئذ أسثبػ اُغْٜ  0

  2009ؽٜشاً أُ٘ز٤ٜخ ك٢ عجزٔجش  12ػٖ كزشح اُـ *  

 فكـز فٙ انشـزاء6 انتٕصٛـح

 سعز انسٓى انًستٓذف
 رٚال           7,53

 سعز انسٓى انذانٙ     
رٚال 31,8  

فكز فٙ  اٗزظـبس كٌش ك٢ اُج٤غ ث٤ـغ
 انشزاء

 ؽشاء

38,4-33,2 41,0-38,5 41,0 33,1-30,6  30,5 

 انًهخص الاستخًار٘

 أػ٠ِ ٖٓ ث٤ـٖ ث٤ـٖ ث٤ـٖ أهَ ٖٓ

 فكز فٙ انشــزاء
 رٚال 7,53*6 انسعز انًستٓذف

 رٚال 67,54  انسعز انذانٙ
 رٚال 695  انسعز انعادل

 ؽٜش 12ُلزشح *
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رـي٢ ف٘بػخ الأٗبث٤ت ٓغبلاد ٓزؼذدح رؾَٔ رٔذ٣ذاد خيٞه اُ٘لو ٝاُـبص 
ٝاُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٝرٞص٣غ ا٤ُٔبٙ ٝاُج٤٘بد اُزؾز٤خ ٝأػٔبٍ اُزؾ٤٤ذ ٝرخزِق أٗٞاع 

ٝرذخَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاد ك٢ رق٤٘غ الأٗبث٤ت ٓضَ . الأٗبث٤ت ثبخزلاف اعزخذآبرٜب
، ٣ٝشرجو ًَ (كب٣جشعلاط)اُقِت ٝاُلخبس ٝاُخشعبٗخ ٝاُجلاعز٤ي ٝالأ٤ُبف اُضعبع٤خ 

ٗٞع ثٔغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاعزخذآبد، كأٗبث٤ت اُقِت رغزخذّ ك٢ ف٘بػخ اُ٘لو 
ٝاُـبص ٝا٤ُٔبٙ ثغجت هذسرٜب ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُنـو اُؼب٢ُ ث٤٘ٔب رغزخذّ الأٗبث٤ت 

٣ٝشًض ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ أٗبث٤ت . اُلخبس٣خ ٝاُخشعبٗخ ك٢ ؽجٌبد اُقشف اُقؾ٢
ُٔ٘زَظ اُشئ٤غ٢ ُِؾشًخ ه٤ذ اُجؾش ٢ٛٝ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت  .اُقِت اُز٢ رٔضَ اُ

 
ؽٜذد ف٘بػخ أٗبث٤ت اُقِت اُؼب٤ُٔخ ٗٔٞاً ًج٤شاً ٝٓزغبسػبً خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح 

عشاء ص٣بدح اُ٘ؾبه ك٢ هيبع ف٘بػخ اُ٘لو ٝاُـبص، ؽ٤ش ثِؾ ؽغْ اُيِت ػ٠ِ أٗبث٤ت 
ٌَّ اُيِت ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝاُؾشم  47ؽٞا٢ُ  2008اُقِت ػبّ  ٤ِٕٓٞ ىٖ ؽ

ٝث٤٘ٔب رزٞافَ ػ٤ِٔبد الاعزضٔبس ك٢ ٓؾبس٣غ . ثبُٔبئخ ٓ٘ٚ 40الأٝعو ٝاُٜ٘ذ ؽٞا٢ُ 
اُزٞعؼخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لو ٝاُـبص ك٢ دٍٝ اُخ٤ِظ ٝاُؼشام ٗغذ إٔ أٌُِٔخ ُٞؽذٛب 

 . ثبُٔبئخ ٖٓ رِي أُؾبس٣غ 50رغزؾٞر ػ٠ِ أًضش ٖٓ 
 

ثِؾ ؽغْ ف٘بػخ أٗبث٤ت اُقِت ك٢ اُغؼٞد٣خ اُؼبّ أُبم٢ ؽغت روذ٣شار٘ب ؽٞا٢ُ 
، ئلا إٔ ٛزٙ اُق٘بػخ رؼشمذ (لا رزٞكش ئؽقبئ٤بد سع٤ٔخ)٤ِٕٓٞ ىٖ  2,5

ُلاٌٗٔبػ ٛزا اُؼبّ ثغجت اميشاس ًجشٟ ؽشًبد اُ٘لو ك٢ أُ٘يوخ ئ٠ُ رغ٤ٔذ 
ؽب٤ُبً ٣وَ ئٗزبط ؽشًبد رق٤٘غ أٗبث٤ت اُقِت ًض٤شاً ػٖ اُيبهخ . خييٜب اُزٞعؼ٤خ

اُزق٤ٔ٤ٔخ ُِٔقبٗغ ٗز٤غخ لاٗخلبك ؽغْ اُيِت ٖٓ أعٞام اُزقذ٣ش الإه٤ٔ٤ِخ ٓٔب 
 .دكغ ثبُؾشًبد أُ٘زغخ ئ٠ُ رأع٤َ ٓؼظْ ٓؾبس٣ؼٜب اُزٞعؼ٤خ

 

 عًهٛح انتصُٛع
 

 :ٛ٘بى كئزبٕ سئ٤غ٤زبٕ لأٗبث٤ت اُقِت ٛٔب الأٗبث٤ت أُزقِخ ٝالأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ
 
 ٣زْ رق٤٘غ أٗبث٤ت اُقِت أُزقِخ ٖٓ هنجبٕ فِت دائش٣خ  6الأَاتٛة انًتصهح

ّٞكخ رؾذ دسعخ ؽشاسح ػب٤ُخ ثؾ٤ش لا رزيِت  ٣زْ رؾ٤ٌِٜب ػ٠ِ ٤ٛئخ أٗبث٤ت ٓغ
ٝرز٤ٔض الأٗبث٤ت أُزقِخ ثوذسرٜب ػ٠ِ رؾَٔ اُنـو اُؼب٢ُ . اُزِؾ٤ْ ث٤ٖ أعضائٜب

ُٝزُي ك٢ٜ رغزخذّ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘و٤ت ػٖ اُ٘لو ٝاُـبص ٣ٝزيِت رق٤٘ؼٜب 
اعزخذاّ رو٤٘بد ٓزيٞسح ٝرؼزجش أًضش هذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ ٖٓ الأٗبث٤ت اُؼبد٣خ 

 14أُِؾٞٓخ، ٌُٖ ٣٘ؾقش ػ٤جٜب اُٞؽ٤ذ ك٢ ٓؾذٝد٣خ هيشٛب اُز١ لا ٣زؼذٟ 
رغزخذّ الأٗبث٤ت أُزقِخ ثقلخ ؽبئؼخ ك٢ اعزخشاط اُ٘لو ٖٓ ا٥ثبس . ثٞفخ

 .٣ٝ٘ذس اعزخذآٜب ك٢ ٗوَ اُ٘لو
 
 ٣زْ رق٤٘غ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ػٖ ىش٣ن رؾ٤ٌَ ُٝؾْ  6الأَاتٛة انًهذٕيح

ثٞفخ ٝرغزخذّ ك٢  120ثٞفبد ٝ  6اُقِت اُجبسد ٣ٝزشاٝػ ػشمٜب ث٤ٖ 
ًض٤ش ٖٓ أُغبلاد أٜٛٔب ٗوَ اُ٘لو ٝاُـبص ٣ٝغٞد ك٢ أٌُِٔخ ئٗزبط ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

ٛ٘بى صلاس أعب٤ُت ُِزِؾ٤ْ رؼزجش الأًضش ؽ٤ٞػبً ٢ٛٝ اُِؾبّ ثبُٔوبٝٓخ . الأٗبث٤ت
ك٢ ػ٤ِٔخ اُِؾبّ . اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُِؾبّ اُوٞع٢ أُـٔٞس ٝىش٣وخ اُِؾبّ اُُِٞج٤خ

ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ٣غزخذّ ر٤بس ًٜشثبئ٢ ُزؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزِؾ٤ْ، ث٤٘ٔب ك٢ اُِؾبّ 
اُوٞع٢ أُـٔٞس ٣زْ  ؿٔش الأٗجٞة ك٢ ٓبدح فٜش رزٌٕٞ ٖٓ اُغ٤ش ٝاُغ٤ٌِب 

ٝعٚ اُوقٞس اُشئ٤غ٢ ُِؾبّ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ٛٞ أٗٚ لا ٣غٔؼ . ٝٓٞاد أخشٟ
 4ٝلا ثض٣بدح عٔي ٓؾ٤يٚ ػٖ )ثٞفخ  24ثض٣بدح ػشك الأٗجٞة ػٖ 

. ، أٓب ىش٣وخ اُِؾبّ اُوٞع٢ أُـٔٞس كزز٤ؼ رق٤٘غ أٗبث٤ت ثأهيبس أًجش(٤ِٓٔزشاد
ٝرؼزٔذ ىش٣وخ اُِؾبّ اُُِٞج٤خ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ُلبد اُقِت لإٗزبط أٗبث٤ت أعيٞا٤ٗخ 

رؼزجش الأٗبث٤ت . ٓغٞكخ ٓؾذدح اُؾغْ ٓغجوبً صْ ٣زْ ُؾٜٔب ٖٓ اُذاخَ ٝاُخبسط
أُِؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ٓضب٤ُخ ُ٘وَ اُ٘لو ٝاُـبص ػ٠ِ ا٤ُبثغخ ًٝزُي ؽجٌبد 
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الأٗبث٤ت اُذاخ٤ِخ ثغجت عٌٜٔب، ث٤٘ٔب رغزخذّ الأٗبث٤ت أُق٘ؼخ ثيش٣وخ اُزِؾ٤ْ 
اُُِٞج٤خ ثقلخ سئ٤غ٤خ ك٢ ؽجٌبد رٞص٣غ ا٤ُٔبٙ ٣ٝزْ ئٗزبعٜب ثأهيبس رزشاٝػ ث٤ٖ 

 .ثٞفخ 120ثٞفخ ٝ  20
 

 انًٕاد انخاو
 

. رؼزٔذ ٓزيِجبد أُٞاد اُخبّ ػ٠ِ ٗٞع اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ رق٤٘غ أٗبث٤ت اُقِت
ٝرغزخذّ الأٗبث٤ت أُق٘ؼخ ثيش٣وخ اُِؾبّ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ُلبد اُقِت اُز٢ ر٘زغٜب 

ث٤ٌٔبد لا رل٢ ( ٢ٛٝ ؽشًخ ربثؼخ ًِٝٓٔٞخ ثبٌُبَٓ ُؾشًخ عبثي)ٓؾ٤ِبً ؽشًخ ؽذ٣ذ 
ثبؽز٤بعبد اُيِت أُؾ٢ِ ُزُي ٣غزٞسد ٓؼظْ أُ٘زغ٤ٖ ُلبد اُقِت أُغزٞسدح ٖٓ 

أٓب ثبُ٘غجخ ُلأٗبث٤ت أُق٘ؼخ ثيش٣وخ اُِؾبّ اُوٞع٢ أُـٔٞس ك٤زْ اعزخذاّ . أُٔب٤ٗب
 .أُٞاػ اُقِت ٢ٛٝ أُٞاػ ٓغزٞسدح 

 

 انغهـة
 

٣زأصش اُيِت ػ٠ِ أٗبث٤ت اُقِت ثقلخ أعبع٤خ ثأعؼبس اُ٘لو، ؽ٤ش ٣ـش١ اسرلبػٜب 
ؽشًبد اُ٘لو ثبلاعزضٔبس ك٢ ص٣بدح ىبهبرٜب الإٗزبع٤خ ٓٔب ٣إد١ ثبُزب٢ُ ئ٠ُ سكغ 

ٓج٤ؼبد أٗبث٤ت اُقِت، أٓب ػ٘ذٓب رٜجو أعؼبس اُ٘لو كز٤َٔ ؽشًبد اُ٘لو ئ٠ُ رأع٤َ 
ٝسؿْ إٔ اُشًٞد اُؼب٢ُٔ ٝرذاػ٤برٚ ػ٠ِ أعؼبس اُ٘لو . خييٜب اُزٞعؼ٤خ أٝ  ئُـبئٜب

أعجشد ثؼل ؽشًبد اُ٘لو ٝاُـبص ػ٠ِ رأع٤َ أٝ ئُـبء ٓؾبس٣غ رٞعؼ٤خ ًج٤شح، ئلا إٔ 
ؽشًخ اُ٘لو اُغؼٞد٣خ أسآٌٞ أًذد أٜٗب عز٘لز ٓؼظْ خييٜب اُزٞعؼ٤خ ؽغت ٓب ٛٞ 

 .ٓوشس ٢ٛٝ ٓؾبس٣غ عزخِن ىِجبً ًج٤شاً ػ٠ِ أٗبث٤ت اُقِت
 

٤ِٓبس س٣بٍ ك٢  187خيخ لاعزضٔبس  2008ًٝبٗذ أسآٌٞ هذ أىِوذ ك٢ ٓيِغ ػبّ 
ٓؾبس٣غ عذ٣ذح ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُخٔظ اُوبدٓخ، ٣وذّس اُجؼل أٗٚ ع٤قشف ٜٓ٘ب 

ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ . ٤ِٓبس س٣بٍ ك٢ رٔذ٣ذ ؽجٌبد عذ٣ذح ٖٓ  أٗبث٤ت اُقِت 47ٗؾٞ 
أسآٌٞ عؼِذ اُؾشاء ٖٓ داخَ أٌُِٔخ ٛذكبً ئعزشار٤غ٤بً ٓٔب ٣ٞكش ُلأٗبث٤ت أُ٘زغخ 

٣ٝجِؾ ىٍٞ ؽجٌخ أسآٌٞ اُؾب٤ُخ ٖٓ أٗبث٤ت .  ٓؾ٤ِبً ٤ٓضح ػ٠ِ اُٞاسداد اُخبسع٤خ
 .٤ًِٞٓزش 17,000اُ٘لو ٝاُـبص أُٔزذح ك٢ أٌُِٔخ أًضش ٖٓ 

 
 50الاعزخذاّ اُشئ٤غ٢ اُضب٢ٗ لأٗبث٤ت اُقِت ٛٞ ؽجٌبد رٞص٣غ ا٤ُٔبٙ، ؽ٤ش ٣أر٢ 

ٓؾيخ  15ثبُٔبئخ ٖٓ ٓبء اُؾشة ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ ٓؼبَٓ رؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ أُ٘زؾشح ك٢ 
 4,000ٝؽب٤ُبً رغزخذّ ؽجٌخ ثيٍٞ . ػ٠ِ عٞاؽَ أٌُِٔخ ٗز٤غخ ُ٘ذسح ا٤ُٔبٙ ك٤ٜب

٤ًِٞٓزش ٖٓ الأٗبث٤ت ك٢ ٗوَ ا٤ُٔبٙ أُؾلاح ٖٓ ٓؼبَٓ اُزٌش٣ش ئ٠ُ ٓشاًض الاعزٜلاى 
ٓإخشاً هبٓذ ٝصاسح ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء اُغؼٞد٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُويبع اُخبؿ . اُشئ٤غ٤خ

 10ًٔب رخيو اُٞصاسح ُج٘بء ( 3اُؾؼ٤جخ )ثج٘بء أًجش ٓؾيخ ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ ك٢ اُغؼٞد٣خ 
ثزٌِلخ رقَ ئ٠ُ  2016ٓؾيبد ٓزٌبِٓخ عذ٣ذح لإٗزبط ٤ُِٔبٙ ٝاٌُٜشثبء ثؾٍِٞ ػبّ 

٤ِٓبس س٣بٍ، ٣ٝغش١ ؽب٤ُبً ر٘ل٤ز أ٠ُٝ رِي أُؾيبد ك٢ اُؾو٤ن ٝسأط اُضٝس  60
ٝؽغت خجشاء ف٘بػخ الأٗبث٤ت كإ ػ٤ِٔبد اُزي٣ٞش ك٢ هيبع ا٤ُٔبٙ رؾزبط . ٝاُغج٤َ

 .ئ٠ُ ؽٞا٢ُ ٤ِٕٓٞ ىٖ ٖٓ الأٗبث٤ت خلاٍ اُغ٘ٞاد اُضلاس اُوبدٓخ
 

رؾَٔ الاعزخذآبد الأخشٟ لأٗبث٤ت اُقِت أػٔبٍ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ٝاُضساػخ ٝؽجٌبد 
٣ٝزٞهغ ٗٔٞ اُيِت ػ٠ِ الأٗبث٤ت ك٢ هيبع اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء ثلنَ . اُقشف اُقؾ٢

 .أُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ اُنخٔخ ٓضَ أُذٕ الاهزقبد٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ
 

 انًُافسح
 

ثٔب إٔ الأٗبث٤ت ر٘زظ ثٔٞافلبد ٓزلبٝرخ ٝأؽٌبٍ ٓخزِلخ ٤ٔ٣َ أُ٘زغٕٞ ئ٠ُ اُزش٤ًض 
ػ٠ِ هيبػبد ٓؾذدح ٖٓ اُغٞم الأٓش اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ رخل٤ق ؽذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ 

أُ٘زغ٤ٖ، كنلًا ػٖ إٔ الإٓذاداد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ ؿ٤ش ًبك٤خ ُزِج٤خ 
اؽز٤بعبد ؽشًخ أسآٌٞ اُز٢ رؾزشه الاُزضاّ ثٔؼب٤٣شٛب اُخبفخ ٝرلشك ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ٓٞسد٣ٜب ٓشاػبح رِي أُٞافلبد ٝأُؼب٤٣ش، ُزا ٣زيِت اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓقبدهخ أسآٌٞ 
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ئعشاءاد ده٤وخ ٣خنغ ثٔٞعجٜب أُٞسدٕٝ لاخزجبس ده٤ن ُِزأًذ ٖٓ اُزضآْٜ ثأػ٠ِ 
ٓؼب٤٣ش اُغٞدح، ٣ٝؾٞص ع٤ٔغ ٓ٘زغٞ أٗبث٤ت اُقِت اُشئ٤غ٤ٕٞ اُز٣ٖ ٣خذٕٓٞ هيبع 

ٝٛ٘بى ؽٜبدح أخشٟ ػب٤ُٔخ ٓؼزشف ثٜب ٣غؼ٠ . اُ٘لو ٝاُـبص ػ٠ِ ٓقبدهخ أسآٌٞ
ٝاُز٢ رجشٖٛ " ٓؼٜذ اُ٘لو الأٓش٢ٌ٣"ع٤ٔغ ٓ٘زغ٢ الأٗبث٤ت ُِؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٢ٛ ؽٜبدح 

 .إٔ اُؾشًخ اُقبٗؼخ أُؼ٤٘خ ِٓزضٓخ ثبُٔؼب٤٣ش أُزجؼخ ك٢ ٛزٙ اُق٘بػخ
 

٣زنٖٔ اُغذٍٝ أدٗبٙ هبئٔخ أًجش ٓٞسد١ أٗبث٤ت اُقِت ك٢ ٓ٘يوخ اُؾشم الأٝعو 
٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ أٌُِٔخ رغزن٤ق ؽز٠ ا٥ٕ اُؼذد الأًجش ٖٓ . ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب

رخذّ ثؼل اُؾشًبد هيبع اُ٘لو ٝاُـبص ث٤٘ٔب رزخقـ أخشٟ ك٢ الأٗبث٤ت . أُ٘زغ٤ٖ
 .أُغزخذٓخ ك٢ رٞص٣غ ا٤ُٔبٙ أٓب أًجش ؽشًز٤ٖ كز٘ؾو ك٢ أُغب٤ُٖ ًلاٛٔب

 انتجـارج
 

ثبُٔبئخ ٖٓ ئٓذاداد أٗبث٤ت اُقِت ك٢ أٌُِٔخ ػبّ  20ؽٌِذ اُٞاسداد ؽٞا٢ُ 
ٝرُي ٗز٤غخ ُض٣بدح الإٓذاد ٖٓ  2006ثبُٔبئخ ػبّ  46ٓزشاعؼخ ٖٓ ٗغجخ  2008

٣ٝزْ اعز٤شاد أٗٞاع . أُقبٗغ أُؾ٤ِخ اُز٢ روّٞ ثزؼض٣ض ؽغْ ئٗزبعٜب ُزِج٤خ اُيِت
ٖٓ أُٔب٤ٗب ( ٝخبفخ الأٗبث٤ت ٝاعؼخ الأهيبس)ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأٗبث٤ت اُز٢ لا ر٘زظ ٓؾ٤ِبً 

 30ٝا٤ُبثبٕ ٝاُٜ٘ذ ٝاُق٤ٖ، ث٤٘ٔب ٣قذّس ٓ٘زغٞ أٗبث٤ت اُقِت أُؾ٤٤ِٖ ؽٞا٢ُ 
 .ثبُٔبئخ ٖٓ ئٗزبعْٜ ئ٠ُ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؾشم الأٝعو

 

 انتسعٛز
 

ٌَّ )٣ؼزٔذ رؾذ٣ذ أعؼبس أٗبث٤ت اُقِت ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ رٌِلخ أُٞاد اُخبّ  اُز٢ رؾ
ٝخبفخ اُقِت، ًٝزُي رإصش ٗٞػ٤خ أُ٘زظ ٝؽشٝه ( ثبُٔبئخ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌِلخ 80

ًٝبٗذ أعؼبس أٗبث٤ت اُقِت هذ ؽٜذد رزثزثبً ؽبداً خلاٍ . اُزٞس٣ذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغؼش
ًبٕ رزثزة أعؼبس  2008اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٗز٤غخ ُِزـ٤ش ك٢  أعؼبس اُقِت، كل٢ ػبّ 

س٣بٍ  5,000اُقِت أُؾ٤ِخ ؽذ٣ذاً ؽ٤ش عغِذ الأعؼبس أػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٜب ػ٘ذ 
ٝهذ . س٣بٍ ُِيٖ ك٢ د٣غٔجش 2,076عؼٞد١ ُِيٖ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ هجَ ٛجٞىٜب ئ٠ُ ٓغزٟٞ 

عِج٤خ ػ٠ِ اُق٘بػخ ٝرُي ٗز٤غخ ُؾشاء ثؼل  ػٌظ رزثزة الأعؼبس اُؾبد رأص٤شاد
أُ٘زغ٤ٖ ٓخضٝٗبد ًج٤شح ثأعؼبس ٓشرلؼخ خلاٍ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ أُبم٢ صْ 

ٝرغؼ٠ اُؾشًبد ؽب٤ُبً ئ٠ُ رؼض٣ض اعزشار٤غ٤بد . اميشاسْٛ ُج٤ؼٜب ثأعؼبس أهَ
ٝهذ اعزوشد الأعؼبس أُؾ٤ِخ . اُزؾٞه ُِؾذ ٖٓ الأمشاس اُز٢ ٣غججٜب رزثزة الأعؼبس

 2008ُِقِت خلاٍ ٛزا اُؼبّ هش٣جبً ٖٓ ٓغز٣ٞبرٜب اُذ٤ٗب اُز٢ عغِزٜب ك٢ د٣غٔجش 
ٝهذ اٗؼٌظ رُي . س٣بٍ ُِيٖ 2,230ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعيٜب ُِؾٜٞس اُغذ الأ٠ُٝ ؽٞا٢ُ 
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انغاقح الإَتاجٛح  انًٕقع انشــــــزكح
 انتقذٚزٚح

 (عٍ فٙ انسُح)

 460,000 اُش٣بك اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت

 300,000 الإٓبساد ؽشًخ أثٞظج٢ ُلأٗبث٤ت ٝالأعيٞاٗبد

 200,000 اُذٓبّ ٓق٘غ ػض٣ض ُلأٗبث٤ت الأٝسث٤خ

 200,000 اُخجش اُؾشًخ اُٞى٤٘خ ُلأٗبث٤ت

 160,000 اُذٓبّ اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأٗبث٤ت اُقِت

 150,000 اُش٣بك ٓق٘غ اُشاعؾ٢ ُِقِت

 130,000 ا٣ٌُٞذ اُؾشًخ ا٣ٌُٞز٤خ ُق٘بػخ الأٗبث٤ت

 120,000 ػٔبٕ ؽشًخ اُغض٣شح ُٔقبٗغ الأٗبث٤ت

 100,000 عذح ٓقبٗغ اُغض٣شح

 100,000 عذح اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأعيٞاٗبد اُقِت

 70,000 اُذٓبّ ؽشًخ عشٝة كب٣ق ُلأٗبث٤ت

 70,000 اُغضائش (Galvatube)عِلبر٤ٞة  

 60,000 الإٓبساد (KHK) ٢ً  ئرؼ ٢ً  

 



  

 

ػ٠ِ أعؼبس أٗبث٤ت اُقِت اُز٢ ٛجيذ ئ٠ُ ٗقق ٓغزٞاٛب هجَ ػبّ رٔؾ٤بً ٓغ رشاعغ 
 .أعؼبس اُقِت

 

 انًلايخ انًستقثهٛح
 

ٗؼزوذ إٔ أُلآؼ أُغزوج٤ِخ ُق٘بػخ أٗبث٤ت اُقِت ٓؾغؼخ، ؽ٤ش ٣زٞهغ إٔ ٣إد١ 
رشاعغ ؽذح اٌٗٔبػ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ئ٠ُ رؾغ٤غ ًجش٣بد ؽشًبد اُ٘لو ٝاُـبص ػ٠ِ 

ٖٝٓ أُلاؽظ إٔ ؽغْ اُيِت ك٢ اُغٞم اُغؼٞد٣خ  ًبٕ . اعزئ٘بف خييٜب اُزٞعؼ٤خ
أهَ رأصشاً ثبلاٌٗٔبػ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ، ٝرُي ثغجت ػضّ اُؾٌٞٓخ ٝؽشًخ أسآٌٞ 

ٝٗؼزوذ إٔ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ . ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣ؼٜٔب أُوزشؽخ ؽغت ٓب ٛٞ ٓغذٍٝ
 :رإصش ك٢ اُيِت ػ٠ِ أٗبث٤ت اُقِت ك٢ أٌُِٔخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ

 

 ٕروّٞ أسآٌٞ ؽب٤ُبً ثز٘ل٤ز ػذد ٖٓ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح اُز٢  6يشارٚع أرايك
 .عزنبػق اُيِت ػ٠ِ أٗبث٤ت اُقِت خلاٍ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبدٓخ

 

 ًرؾزبط ؽجٌبد خيٞه  6تغٕٚز شثكاخ خغٕط أَاتٛة انُفظ ٔانغاس انقائًح دانٛا
الأٗبث٤ت اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ أُ٘يوخ ئ٠ُ اُزي٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش، خقٞفبً 

 .اُؾجٌبد ك٢ دٍٝ ٓضَ اُؼشام ٝا٣ٌُٞذ ٝثؼل اُخيٞه ك٢ أٌُِٔخ
 

 ر٤َٔ ؽشًخ أسآٌٞ ئ٠ُ ئػيبء أكن٤ِخ  6تفضٛم الإَتاد انًذهٙ عهٗ انًستٕرد
 .ُِٔ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ  أُٞسد٣ٖ

 

 ِروّٞ ٝصاسح ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء ؽب٤ُبً ثز٘ل٤ز خيخ  6انتٕسع فٙ إَتاد تذهٛح انًٛا
ٓؾيبد عذ٣ذح ٓزٌبِٓخ ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ ٝئٗزبط اٌُٜشثبء ك٢ ٓشاًض ػ٠ِ  10ُج٘بء 

٣ٝزيِت ٗوَ ٤ٓبٙ اُجؾش أُؾلاح ئ٠ُ ٓشاًض الاعزٜلاى ؽجٌخ . عٞاؽَ اُجؾش
 .مخٔخ ٖٓ أٗبث٤ت اُقِت اُغذ٣ذح

 

 عزإد١ أُؾبس٣غ اُغذ٣ذح اُنخٔخ  6الاستخًار انذكٕيٙ فٙ انتشٛٛذ ٔانثُاء
ٝأُذٕ الاهزقبد٣خ ٝري٣ٞش أُشاكن اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ ص٣بدح اُيِت ػ٠ِ الأٗبث٤ت 

 .أُغزخذٓخ ك٢ هيبع اُزؾ٤٤ذ
 

٤ِٕٓٞ  315اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٢ٛ ؽشًخ ٓغبٛٔخ ػبٓخ ثشأعٔبٍ ٓذكٞع هذسٙ 
س٣بٍ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ئٗزبط أٗبث٤ت اُقِت أُغزخذٓخ ك٢ هيبػبد اُـبص ٝاُ٘لو 

ٝرغؼ٠  1991ثذأد اُؾشًخ ػ٤ِٔبرٜب اُزؾـ٤ِ٤خ ػبّ . ٝاُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٝاُزؾ٤٤ذ
لاؽزٌبس أُشًض الأٍٝ ك٢ ٓغبٍ ئٗزبط أٗبث٤ت اُقِت ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ اُ٘ٞػ٤خ 

أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ أُوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ اُوٞط أُـٔٞس ٝرُي 
رِٔي اُؾشًخ ٓق٘ؼ٤ٖ أؽذٛٔب ك٢ . ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشم الأٝعو ٝأُ٘بىن أُغبٝسح

٣جِؾ ػذد أعْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت . اُش٣بك ٝاُضب٢ٗ ك٢ ٓذ٣٘خ اُغج٤َ اُق٘بػ٤خ
٤ِٕٓٞ عْٜ ٓزبؽخ ُِزذاٍٝ اُؾش، أٓب أًجش ٓغب٤ٜٔٛب كٜٞ  ٤ِٓ27ٕٞ عٜٔبً ٜٓ٘ب  315

ثبُٔبئخ ر٤ِٜب ؽشًخ اُٞعبىخ أُب٤ُخ  13,8ؽشًخ ػجذ اُوبدس ا٤ُٜٔذة ٝأث٘بئٚ ث٘غجخ 
 .ثبُٔبئخ ٖٓ الأعْٜ 5,25ٝرِٔي 

 

 انًُتجاخ ٔانغهة
 

 : ر٘وغْ ٓ٘زغبد اُؾشًخ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ ٛٔب
 

  6اُز٢ رزشاٝػ أهيبسٛب ث٤ٖ أَاتٛة انصهة انًهذٕيح تتقُٛح انًقأيح انكٓزتٛح 
٣ٝزْ ئٗزبعٜب ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ ( ِْٓ 508ِْٓ ئ٠ُ  152)ثٞفخ  20ئ٠ُ 

 .ثبُش٣بك
  16ٝاُز٢ رزشاٝػ أهيبسٛب ث٤ٖ أَاتٛة انصهة انًهذٕيح تتقُٛح انقٕص انًغًٕر 

٣ٝزْ ئٗزبعٜب ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ ( ِْٓ 1219ِْٓ ئ٠ُ  406)ثٞفخ  48ئ٠ُ 
 .ثبُغج٤َ
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ٝسؿْ اعزيبػخ . ٣ُغزخذّ ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ك٢ ٗوَ اُ٘لو ٝاُـبص ػجش ٓغبكبد ؽبعؼخ
اُؾشًخ ئٗزبط أٗبث٤ت اُقِت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ أُوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ اُز٢ رخذّ ػذح 

هيبػبد ئلا أٜٗب لا رضاٍ رشًض ثؾذح ػ٠ِ هيبع اُ٘لو ٝاُـبص، أٓب ئٗزبعٜب ٖٓ أٗبث٤ت 
 .اُقِت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ اُوٞط أُـٔٞس كِْ ٣ذخَ ثؼذ ٓشؽِخ الإٗزبط اُزغبس١

 

 انًُشآخ الإَتاجٛح
 

٣وغ أُق٘غ اُشئ٤غ٢ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت اُز١ رْ رأع٤غٚ ػبّ  6يصُع انزٚاض
ك٢ أُذ٣٘خ اُق٘بػ٤خ اُضب٤ٗخ ثبُش٣بك، ٝهذ ؽٜذ ٛزا أُق٘غ ػذح رٞعؼبد  1991

 160,000ٝخنغ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؾذ٣ش ٝاُزي٣ٞش ٣ٝجِؾ ئٗزبعٚ اُغ١ٞ٘ ؽب٤ُبً 
٣غزخذّ أُق٘غ رو٤٘خ اُِؾبّ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ػب٤ُخ اُزشدد اُز٢ روزن٢ ًجظ . ىٖ

ىشك٢ ُلخ اُقِت ٝرغخ٤ٜ٘ٔب ٓغ ثؼنٜٔب اُجؼل ك٢ ٓغبٍ ٓـ٘ي٤غ٢، ٝرز٤ؼ ٛزٙ 
اُزو٤٘خ ُؾْ الأٗبث٤ت ثيش٣وخ أعشع ٖٓ أ١ رو٤٘خ أخشٟ ٝئٕ ًبٗذ رؾذ ٖٓ هيش 

٣ٝؼزجش ٛزا (. ٤ِٓٔزش 16ٝلا ٣ض٣ذ عٔي أُبدح ػٖ )ثٞفخ  20الأٗجٞة كلا ٣زؼذٟ 
أُق٘غ ٛٞ اُٞؽ٤ذ ك٢ ٓ٘يوخ اُخ٤ِظ اُز١ ٣٘زظ أٗبث٤ت ِٓؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ 

ثٞفخ ٝهذ أفجؼ ٖٓ أُٞسّد٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ اُِز٣ٖ رؼزٔذ ػ٤ِْٜ  20ٝرجِؾ أهيبسٛب 
ؽشًبد اُ٘لو اٌُجشٟ ك٢ أُ٘يوخ، ؽ٤ش ٣شرجو أُق٘غ ثؼوذ ى٣َٞ الأعَ ٓغ ؽشًخ 

ع٘ٞاد ٓغ ؽشًخ ري٣ٞش اُ٘لو اُؼٔب٤ٗخ رْ  4أسآٌٞ اُغؼٞد٣خ كنلًا ػٖ ػوذ ُٔذح 
ىٖ ٖٓ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ اًزَٔ  100,000ثٔٞعجٚ رٞس٣ذ 
 :ٝرؾَٔ هبئٔخ أُ٘زغبد اُز٢ ٣٘زغٜب ٓق٘غ اُش٣بك ا٥ر٢. رٞس٣ذٛب ٓإخشاً

 
 ثبُٔبئخ ٖٓ  90ٝرٔضَ )رُغزخذّ ُ٘وَ اُ٘لو ٝاُـبص : ٓ٘زغبد خيٞه الأٗبث٤ت

 (.أُج٤ؼبد
 رُ٘زظ ثأؽغبّ ٓخزِلخ ٝأؽٌبٍ ٓزجب٣٘خ ٝرغزخذّ ك٢ أػٔبٍ اُزؾ٤٤ذ : ٓ٘زغبد اُزؾ٤٤ذ

 .ٝاُق٘بػخ
 رؾَٔ اعزؼٔبلارٜب ٗوَ ٝرٞص٣غ ا٤ُٔبٙ ٝأػٔبٍ اُش١: ٓ٘زغبد الاعزخذآبد اُؼبٓخ. 
 رؾَٔ الأٗبث٤ت أُؼ٤بس٣خ اُز٢ رغزخذّ أعبعبً : ٓ٘زغبد اُنـو أُؼ٤بس١

ُٔغز٣ٞبد اُنـو أُ٘خلنخ ٝأُزٞعيخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اعزخذآٜب ك٢ ثؼل 
 .ريج٤وبد اُنـو اُؼب٢ُ ٓضَ عؾت اُـبص أُزلشع

 رغزخذّ ك٢ اُزيج٤وبد اُز٢ رزْ رؾذ عيؼ الأسك ٝثقلخ : أٗبث٤ت اُزـ٤ِق
 .خبفخ ػ٤ِٔبد اعزخشاط اُ٘لو ٝاُـبص ٖٓ ا٥ثبس

 
رأعظ ك٢ أػوبة رضا٣ذ اُيِت ػ٠ِ الأٗبث٤ت راد الأهيبس الأًجش ٝرجِؾ 6 يصُع انجثٛم

ىٖ ك٢ اُغ٘خ ٖٓ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ اُوٞط  300,000ىبهزٚ اُزق٤ٔ٤ٔخ 
ثز٣َٞٔ ٖٓ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ  2005ثذأ اُؼَٔ ك٢ أُق٘غ ػبّ . أُـٔٞس

، ٌُٖٝ اُزؾـ٤َ اُزغبس١ ُْ ٣جذأ ثؼذ ثغجت اُٞهذ 2007اُغؼٞد١ ٝاًزَٔ ث٘بؤٙ ػبّ 
ا٥ٕ رْ )اُز١ ٣غزـشهٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓقبدهخ ؽشًخ أسآٌٞ ٝٓؼٜذ اُ٘لو الأٓش٢ٌ٣ 

ٝأ٣نبً ثغجت فؼٞثبد ك٢ رٞك٤ش اُيبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ( اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُقبدهخ
 12اُلاصٓخ، ؽ٤ش ٣ؾزبط أُق٘غ ُِؼَٔ ثٌبَٓ ىبهزٚ لإٓذاداد ًٜشثبئ٤خ ك٢ ؽذٝد 

. ٤ٓغبكُٞذ ئلا إٔ ؽشًخ اٌُٜشثبء اُغؼٞد٣خ ُْ رضٝد أُق٘غ ئلا ث٘قق رِي ا٤ٌُٔخ
ٝهذ أًذد اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت إٔ أُؾٌِخ هذ ؽِذ ٝإٔ أُق٘غ عبٛض ا٥ٕ 

ٝلا ٣زٞهغ إٔ ٣غْٜ ٓق٘غ اُغج٤َ ك٢ ئ٣شاداد ٛزا . ُِزؾـ٤َ ٝك٢ اٗزظبس ىِجبد اُؾشاء
 .اُؼبّ لإٔ ٓؼظْ اُؼٔلاء روذٓٞا ثيِجبرْٜ اُؾشائ٤خ عِلبً ئ٠ُ ٓٞسد٣ٖ آخش٣ٖ

 
اُز١ ًبٕ ( اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٗوَ ٝرٞص٣غ ا٤ُٔبٙ)رأعَ ث٘بء ٓق٘غ الأٗبث٤ت اُؾِض٤ٗٝخ 

ىٖ ك٢ اُغ٘خ ٝرُي  80,000ٖٓ أُضٓغ ئهبٓزٚ ك٢ اُغج٤َ ثيبهخ رق٤ٔ٤ٔخ هذسٛب 
ثغجت اُزأخ٤ش ك٢ ر٘ل٤ز ٓق٘غ اُغج٤َ ُلأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثبُوٞط أُـٔٞس ًٝزُي ٗز٤غخ 

ٝهذ اًزِٔذ اُزقب٤ْٓ اُل٤٘خ . ُنؼق اُيِت عشاء اُزجبىإ الاهزقبد١ الإه٢ٔ٤ِ
ٝاُٜ٘ذع٤خ ُِٔؾشٝع ا٥ٕ ٝرخيو اُؾشًخ لاعزئ٘بف ر٘ل٤ز أُق٘غ ثٔغشد رؾغٖ 

ٝهذ ُغأد اُؾشًخ ئ٠ُ اُزٞعغ ك٢ الأٗبث٤ت اُز٢ ٣ؾزبعٜب هيبع . الأٝمبع الاهزقبد٣خ
 .ا٤ُٔبٙ ثٜذف رو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ ئٗزبط الأٗبث٤ت أُغزخذٓخ ك٢ هيبع اُ٘لو ٝاُـبص
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 انًٕاد انخاو
 

ثبُٔبئخ ٖٓ أُٞاد اُخبّ أُغزخذٓخ ك٢ ئٗزبط أٗبث٤ت اُقِت،  ٣80ٔضَ اُؾذ٣ذ اُقِت 
ُزا ٣إصش اُززثزة ك٢ أعؼبس اُقِت ثقٞسح ٓجبؽشح ػ٠ِ رٌِلخ أُٞاد اُخبّ اُلاصٓخ 

٣ٝزْ اعزخذاّ أؽٌبٍ ٓخزِلخ ٖٓ . اُز٢ رذخَ ك٢ ٓ٘زغبد اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت
اُقِت ؽغت ٗٞع الأٗبث٤ت أُشاد رق٤٘ؼٜب، كبُٔبدح اُخبّ اُشئ٤غ٤خ ُٔق٘غ ئٗزبط 

الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ ك٢ اُش٣بك ٢ٛ ُلبد اُقِت اُز٢ ٣زْ رٞس٣ذٛب 
ثقلزٚ أُٞسّد اُٞؽ٤ذ ُٜزا اُ٘ٞع ك٢ ( أًُِٔٞخ ثبٌُبَٓ ُؾشًخ عبثي)ٖٓ ؽشًخ ؽذ٣ذ 

ثبُٔبئخ ٖٓ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ ُلبد  40اُغٞم أُؾ٤ِخ ؽ٤ش رؾقَ اُؾشًخ ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 
ثقلخ سئ٤غ٤خ ٖٓ )اُقِت ٖٓ ؽشًخ ؽذ٣ذ ث٤٘ٔب رغزٞسد اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٖٓ اُخبسط 

أٓب ٓق٘غ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ . ؽ٤ش إٔ ثؼل الأف٘بف لا ر٘زظ ٓؾ٤ِبً( أُٔب٤ٗب
. اُوٞط أُـٔٞس ك٢ اُغج٤َ ك٤غزخذّ أُٞاػ اُقِت اُز٢ رغزٞسد ثبٌُبَٓ ٖٓ اُخبسط

ٝرذ٣ش اُؾشًخ ٓخضٜٝٗب ٖٓ أُٞاد اُخبّ ؽغت ىِجبد اُؾشاء اُز٢ رزِوبٛب ٝرُي ثٜذف 
 .رو٤ِـ اؽزٔبلاد رؼشمٜب ُزوِجبد أعؼبس أُٞاد اُخبّ

 

 انٕضع انتُافسٙ
 

أُ٘بكظ اُشئ٤غ٢ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ك٢ ٓغبٍ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ 
اٌُٜشث٤خ ك٢ اُغٞم اُغؼٞد١ ٛٞ اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأٗبث٤ت اُقِت ث٤٘ٔب ر٘بكغٜب 

ػٔٞٓبً . اُؾشًخ اُٞى٤٘خ ُلأٗبث٤ت ك٢ ٓغبٍ الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ اُوٞط أُـٔٞس
رؼزجش أُ٘بكغخ اُلؼ٤ِخ ٓؾذٝدح ٗغج٤بً ؽ٤ش رغزٞػت أسآٌٞ ًبكخ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ 

اُز١ رل٢ ثٔؼب٤٣شٛب ٝٓٞافلبرٜب اُل٤٘خ ٝرزؾبسى اُؾشًبد اُز٢ ر٘زظ أٗبث٤ت رزيبثن 
كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؼبهذد اُؾشًخ اُؼشث٤خ . ٓغ ٓزيِجبد أسآٌٞ ك٢ ر٘ل٤ز ٓؼظْ اُؼوٞد

ٓغ أسآٌٞ لإٓذادٛب  2005ُلأٗبث٤ت ٝاُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأٗبث٤ت اُقِت ك٢ ٗٞكٔجش 
 5ثبلأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثبُٔوبٝٓخ اٌُٜشث٤خ اُز٢ رؾزبعٜب ُِٔؾبس٣غ اُغبس١ ر٘ل٤زٛب ُلزشح 

 .ع٘ٞاد ر٘ز٢ٜ اُؼبّ اُوبدّ ٖٓ أُزٞهغ رغذ٣ذٛب
 

 انشزكاخ انتاتعح ٔالاستخًاراخ
 

 :رِٔي اُؾشًخ ٓؾشٝػ٤ٖ اعزضٔبس٤٣ٖ ى٢ِ٣ٞ الأعَ ٛٔب
 
 رِٔي اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٛزٙ : ؽشًخ ٣بدٝٗظ اُؼشث٤خ ُزـ٤ِق الأٗبث٤ت

 Yadong(اُؾشًخ ٓ٘بفلخ ٓغ ؽشًخ ٣بدٝٗظ لإٗزبط اُقِت أُوبّٝ ُِقذأ 
Anti-Corrosion)   رأعغذ ؽشًخ ٣بدٝٗظ . اُز٢ ٣وغ ٓوشٛب ك٢ ٛٞٗظ ًٞٗظ

٤ِٕٓٞ س٣بٍ ٓذكٞع  6ثشأعٔبٍ هذسٙ  2002اُؼشث٤خ ُزـ٤ِق الأٗبث٤ت ػبّ 
ثبٌُبَٓ، ٣ٝزخقـ ٓق٘ؼٜب اُز١ ٣وغ ك٢ أُذ٣٘خ اُق٘بػ٤خ اُضب٤ٗخ ثبُش٣بك ك٢ 

ًزُي ٣خذّ ٛزا أُق٘غ . أػٔبٍ اُزـ٤ِق اُخبسع٢ ُٔخزِق أٗٞاع أٗبث٤ت اُقِت
أُؾزشى، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٜٓٔزٚ الأعبع٤خ ك٢ رـ٤ِق الأٗبث٤ت اُخبفخ ثبُؾشًخ 

 .اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت، ػٔلاء آخش٣ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ٝئه٤٤ٔ٤ِٖ
 
  ٢ٛ ؽشًخ ٓغبٛٔخ خبفخ رأعغذ ػبّ (: ىبهخ)ؽشًخ خذٓبد اُزق٤٘غ ٝاُيبهخ

ثبُٔبئخ  6,5ث٤ِٕٞ س٣بٍ رِٔي اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت  2ثشأعٔبٍ هذسٙ  2003
خذٓبد اُزق٤٘غ ٝاُيبهخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ " ىبهخ"ٝروذّ ؽشًخ . ٖٓ سأعٔبُٜب

ف٘بػبد اُ٘لو ٝاٌُٜشثبء ٝر٘و٤خ ا٤ُٔبٙ كنلًا ػٖ روذ٣ْ خذٓبد اُز٣ٖٞٔ ُزِي 
ٖٝٓ أُإًذ إٔ اعزضٔبس . اُق٘بػبد ٓضَ أُغؼ اُغ٤ُٞٞع٢ ٝاُز٘و٤ت ػٖ اُ٘لو

٣ز٤ؼ ُٜب كشفبً رغبس٣خ ك٢ هيبع " ىبهخ"اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ك٢ ؽشًخ 
 .اُ٘لو ٝاُـبص ٖٓ خلاٍ رؼبِٜٓب ٓغ ؽشًبء ٓضَ أسآٌٞ ٝعبثي
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 الإدارج ٔانغاقى انتُفٛذ٘
 

٣زْ رغ٤٤ش اُؾشًخ ٖٓ خلاٍ ٤ٌَٛ ئداس١ ٓزٌبَٓ ٣زخز ٖٓ ٓق٘غ اُؾشًخ ثبُش٣بك 
 عغلًا ع٤ذاًرٔزِي الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ اُؾشًخ . ٓوشاً ُٚ ؽ٤ش ٣ؾشف ػ٠ِ ًلا أُق٘ؼ٤ٖ

آزضعذ ك٤ٚ اُخجشح اُل٤٘خ ثبُخجشح اُزغ٣ٞو٤خ، كبُٔذ٣ش اُؼبّ عؼٞد اُلب٣ض ظَ ٣ؼَٔ ك٢ 
أ٣نبً . ػبٓبً ًٝزُي هن٠ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ كزشاد ى٣ِٞخ ٓغ اُؾشًخ 13اُؾشًخ ٓ٘ز 

اعزويجذ اُؾشًخ ك٢ ٓق٘ؼٜب اُغذ٣ذ ثبُغج٤َ كش٣وبً رو٤٘بً ه٣ٞبً ؽ٤ش رؼزجش اُؾشًخ 
الأ٠ُٝ اُز٢ رغزخذّ رو٤٘خ عذ٣ذح لإٗزبط الأٗبث٤ت أُِؾٞٓخ ثزو٤٘خ اُوٞط أُـٔٞس ػ٠ِ 

٣زٌٕٞ ٓغِظ الإداسح ٖٓ عجؼخ أػنبء ٓغزو٤ِٖ ؿ٤ش ر٘ل٤ز٤٣ٖ . ٓغزٟٞ أٌُِٔخ
٣ٝزشأعٚ سعَ الأػٔبٍ أُؼشٝف عؼذ أُؼغَ اُز١ ٣ؾبسى  أ٣نبً ك٢ ٓغِظ ئداسح 

٣ؼَٔ ك٢ اُؾشًخ ؽب٤ُبً . ؽشًخ أعٔ٘ذ اُؾشه٤خ ٝٓغِظ ئداسح ؽشًخ اُخضف اُغؼٞد١
ثبُٔبئخ ٢ٛٝ ٗغجخ اُغؼٞدح اُز٢ رلشمٜب  30ٓٞظلبً ٣ٔضَ اُغؼٞد٣ٕٞ ْٜٓ٘  350ٗؾٞ 

ْٜٓ٘ ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ  150اُغٜبد أُخزقخ ػ٠ِ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٣ؼَٔ 
 .ك٢ ٓق٘ؼٜب ثبُغج٤َ 200ثبُش٣بك ٝ 

 

 الإفصاح ٔانشفافٛح
 

رٞكش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ ر٘ؾشٛب اُؾشًخ هذساً ًبك٤بً ٖٓ أُؼِٞٓبد ٌُٝ٘٘ب ٗؼزوذ إٔ 
أٓب ٓٞهغ اُؾشًخ ػ٠ِ الاٗزشٗذ . أُض٣ذ ٖٓ اُزلبف٤َ ع٤ٌٕٞ ٓل٤ذاً عذاً ُِٔغزضٔش٣ٖ

ٝهذ رؼبٝٗذ . ك٤ؾزبط ئ٠ُ رؾذ٣ش ؽز٠ ٣ؼٌظ اُزٞعؼبد ٝاُزيٞساد اُغذ٣ذح ثبُؾشًخ
 .ئداسح اُؾشًخ ٓؼ٘ب ثقٞسح ًج٤شح ك٢ ع٤بم الإػذاد ُٜزا اُزوش٣ش

 
 2004ؽووذ ٓج٤ؼبد اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٗٔٞاً ٓنيشداً خلاٍ اُلزشح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ٗز٤غخ لاسرلبع أعؼبس أٗبث٤ت اُقِت ًٝزُي ثغجت ص٣بدح اُيِت ػ٠ِ رُي  2008ٝ
ٝهذ عغِذ ئ٣شاداد أُج٤ؼبد أػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٜب . اُ٘ٞع ٖٓ الأٗبث٤ت ٖٓ هجَ هيبع اُ٘لو

ثبُٔبئخ ػٖ ئ٣شاداد  ٤ِٓ27ٕٞ س٣بٍ ثض٣بدح  817ؽ٤ش ثِـذ  2008ك٢ ػبّ 
 45رشاعؼذ ث٘غجخ  2009ٌُٖٝ الإ٣شاداد ك٢ ٜٗب٣خ اُلقَ اُضبُش ُؼبّ . 2007

٣ٝؼٞد ٛزا اُزشاعغ اُؾبد  2008ثبُٔبئخ ٓوبسٗخ ثٔغزٞاٛب ُ٘لظ اُلزشح أُٔبصِخ ٖٓ ػبّ 
ًزُي ٛجو ٓؼذٍ اعزـلاٍ . ئ٠ُ اٗخلبك ؽغْ اُيِت ٝٛجٞه أعؼبس أٗبث٤ت اُقِت

 2007ثبُٔبئخ ػب٢ٓ  95اُوذساد الإٗزبع٤خ ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ ثبُش٣بك ٖٓ ٗغجخ 
ٝرُي ثغجت  2009ثبُٔبئخ خلاٍ اُلقٍٞ اُضلاس الأ٠ُٝ ُؼبّ  65ئ٠ُ  2008ٝ

رشاعغ اُيِت ٗز٤غخ ُزأع٤َ ؽشًبد اُ٘لو ك٢ أُ٘يوخ خييٜب اُزٞعؼ٤خ ٓزأصشح 
ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٛجو ٓزٞعو أعؼبس ٓ٘زغبد اُؾشًخ اُؼشث٤خ . ثبُشًٞد اُؼب٢ُٔ

ثبُٔبئخ ٓوبسٗخ ثبلأؽٜش اُزغؼخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼبّ أُبم٢  50ُلأٗبث٤ت ث٘غجخ روبسة 
 .ٗز٤غخ ُزٞافَ الاٗخلبك ك٢ أعؼبس اُقِت

 
ػِٔذ ؽشًخ  الأٗبث٤ت اُؼشث٤خ خلاٍ اُلزشح اُغبثوخ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ هبػذح ػٔلائٜب، ٣ٝزنؼ 

ثبُٔبئخ ٖٓ ئعٔب٢ُ  35رُي ٖٓ اٗخلبك ئ٣شاداد ٓج٤ؼبرٜب ئ٠ُ ؽشًخ أسآٌٞ ئ٠ُ 
ٌُٖ سؿْ رُي رؾ٤ش . 2007ثبُٔبئخ ػبّ  45ٓوبسٗخ ث٘غجخ  2008الإ٣شاداد ػبّ 

ئ٠ُ إٔ ٓج٤ؼبد اُؾشًخ ئ٠ُ أسآٌٞ ؽٌِذ  2009ٗزبئظ اُلقٍٞ اُضلاس الأ٠ُٝ ُؼبّ 
ثبُٔبئخ ٖٓ ئ٣شادارٜب، ٝرُي ثغجت ئُـبء اُؼٔلاء ا٥خش٣ٖ خيو ر٘ل٤ز  80ٗؾٞ 

 .ٓؾبس٣ؼْٜ اُغذ٣ذح أٝ رأع٤ِٜب
 

رؼبَٓ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٓؾشٝػ٤ٜب الاعزضٔبس٤٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 
 :أُؾبعج٤خ ًٔب ٢ِ٣

 
  ثبُٔبئخ 50ثبُ٘غجخ ُؾقزٜب ك٢ ؽشًخ ٣بدٝٗظ اُؼشث٤خ ُزـ٤ِق الأٗبث٤ت اُجبُـخ :

ٓوبسٗخ ث٘لظ اُلزشح )ثبُٔبئخ ك٢ اُلقَ اُضبُش  12ٗٔذ ه٤ٔخ ٛزا الاعزضٔبس ث٘غجخ 
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 انتذهٛم انًانٙ  نهشزكح
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الإ٣شاداد رٌِلخ أُج٤ؼبد

 الإٚزاداخ ٔتكهفح انًثٛعاخ



  

 

. ٤ِٕٓٞ س٣بٍ ٤ِٓ12,1ٕٞ س٣بٍ ئ٠ُ  10,8ٓشرلؼخ ٖٓ ( ٖٓ اُؼبّ أُبم٢
رغزخذّ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ىش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُؾغبة ٛزا الاعزضٔبس 

 .ٝروزن٢ ٛزٙ اُيش٣وخ رو٤٤ذ ٗق٤ت أسثبػ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ هبئٔخ اُذخَ
 
  ثبُٔبئخ 5,6اُجبُـخ ( ىبهخ)ثبُ٘غجخ ُؾقزٜب ك٢ ؽشًخ خذٓبد اُزق٤٘غ ٝاُيبهخ :

رغزخذّ . ٤ِٕٓٞ س٣بٍ 112رجِؾ ه٤ٔخ ٛزا الاعزضٔبس ك٢ دكبرش اُؾشًخ ٗؾٞ 
اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ىش٣وخ اُزٌِلخ ك٢ ؽغبة ٛزا الاعزضٔبس ٢ٛٝ ىش٣وخ 
روزن٢ رغغ٤َ الاعزضٔبس ثغؼش اُؾشاء ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝلا رغغَ ك٢ 

 . هبئٔخ اُذخَ ئلا أسثبػ الأعْٜ
 

 . ٣غبْٛ ٛز٣ٖ أُؾشٝػ٤ٖ ك٢ الإ٣شاداد ث٘غت مئ٤ِخ
 

ثبُشؿْ ٖٓ اُزشاعغ اُؾبد ك٢ الإ٣شاداد رؾغٖ ٛبٓؼ اُشثؼ الإعٔب٢ُ خلاٍ كزشح 
ثبُٔبئخ  31، ؽ٤ش اسرلغ اُٜبٓؼ ئ٠ُ 2009الاص٢٘ ػؾش ؽٜشاً أُ٘ز٤ٜخ ك٢ عجزٔجش 

ٝرُي ثغجت اٗخلبك أعؼبس  2008ثبُٔبئخ ُ٘لظ اُلزشح ٖٓ ػبّ  28,5ٓوبسٗخ ث٘غجخ 
ٝك٢ اُؾو٤وخ رغزي٤غ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت . اُغِغ ٝرؾغٖ ػ٤ِٔخ مجو اُزٌب٤ُق

خلل رٌِلخ ٓج٤ؼبرٜب ثبعزخذاّ أعِٞة أٝآش اُؾشاء أ١ أٜٗب لا رؾزش١ أُٞاد اُخبّ ئلا 
ٝثشؿْ اُزأص٤ش . ثؼذ رغِٜٔب أٝآش اُيِج٤بد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رؼشمٜب ُززثزة الأعؼبس

اُٞامؼ اُز١ رشًٚ اُزؼشك لأعؼبس اُغِغ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽشًبد اُزق٤٘غ ك٢ 
أٌُِٔخ، ئلا إٔ اُغ٤بعخ اُؾزسح اُز٢ رج٘زٜب اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ئصاء رشاًْ 

 .أُخضٕٝ عبػذرٜب ػ٠ِ رو٤ِـ رأص٤ش رزثزة الأعؼبس ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش
 

أدٟ رأع٤َ ثذء اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ ك٢ ٓق٘غ اُؾشًخ ثبُغج٤َ ئ٠ُ رذٛٞس الأسثبػ 
ٝرزٔضَ أُؾٌِخ الأعبع٤خ ك٢ ٛزا الأٓش إٔ اُوٞح اُؼبِٓخ ك٢ ٓق٘غ . اُقبك٤خ ُِؾشًخ

اُغج٤َ رلٞم ٗظ٤شرٜب ك٢ ٓق٘غ اُش٣بك ػذداً ٓٔب ٣شكغ ٖٓ رٌِلزٜب ثقٞسح ًج٤شح 
خبفخ ٝإٔ أُق٘غ ُْ ٣جذأ ثؼذ ػ٤ِٔبرٚ اُزؾـ٤ِ٤خ ٖٝٓ ؿ٤ش أُزٞهغ إٔ ٣غْٜ ك٢ 

ثبُٔبئخ  15رشاعغ ٛبٓؼ اُشثؼ اُقبك٢ اُز١ ثِؾ ٓزٞعيٚ . ئ٣شاداد اُؾشًخ ُٜزا اُؼبّ
ثبُٔبئخ ُلزشح الاص٢٘ ػؾش ؽٜشاً  6,2ئ٠ُ ٗغجخ  2008ٝ 2006ُِلزشح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

 .أُبم٤خ

أػبدد اُؾشًخ ٤ٌِٛخ د٣ٜٞٗب ٓإخشاً ُزو٤َِ ٤ٛٔ٘خ اُوشٝك هق٤شح الأعَ ػ٤ِٜب، ؽ٤ش 
ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ هشك ى٣َٞ الأعَ   2009رٌٔ٘ذ خلاٍ اُلقَ اُضبُش ٖٓ ػبّ 

٤ِٕٓٞ س٣بٍ ٖٓ أؽذ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ اعزخذٓذ عضء ٓ٘ٚ ك٢ رـي٤خ  200ثو٤ٔخ 
اُزٌب٤ُق الإمبك٤خ ُٔق٘غ اُغج٤َ ٝعزغزخذّ عضءاً آخشاً ُزـي٤خ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ 

ػ٠ِ هشم٤ٖ ُج٘بء  2005ًٝبٗذ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت هذ ؽقِذ ػبّ . اُوبدٓخ
٤ِٕٓٞ س٣بٍ ٖٓ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ  85ٓق٘ؼٜب ك٢ اُغج٤َ، أؽذٛٔب ثو٤ٔخ 

٤ِٕٓٞ س٣بٍ ٖٓ أؽذ  100ٝا٥خش ثو٤ٔخ  2015اُغؼٞد١ ٣ٝؾ٤ٖ اعزؾوبهٚ ػبّ 
ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ثبعزض٘بء رِي . 2010اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٝؾ٤ٖ عذادٙ ػبّ 

اُوشٝك أُؾبس ئ٤ُٜب كوذ ظِذ اُؾشًخ ُلزشاد ى٣ِٞخ ِٓزضٓخ ثغ٤بعخ الإثوبء ػ٠ِ 
 .ٓؼذٍ ٓذ٤ٗٞ٣خ ٓ٘خلل
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 (ٗغجخ ٓئ٣ٞخ)

  9002 9003 9004 
فتزج الاحُٙ عشز 

 شٓزاً الأخٛزج

 31,0 28,5 30,2 20,7 ٛبٓؼ اُشثؼ الإعٔب٢ُ

 18,6 18,2 22,8 13,1 ٛبٓؼ اُشثؼ اُزؾـ٢ِ٤

 6,2 14,4 19,5 12,7 ٛبٓؼ اُشثؼ اُقبك٢

ٗوذ
3.28%

ؽغبثبد ٓذ٣٘خ
0.84%

بٗد ٓخضٝ
47.70%

ٓٞعٞداد صبثزخ
38.25%

اعزضٔبساد ى٣ِٞخ 
الأعَ
8.94%

ٓؾبس٣غ ه٤ذ الإٗؾبء
0.99%

 ْٛكم انًٕجٕداخ

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2004 2005 2006 2007 2008 2009اُشثغ اُضبُش 

ح)
ٕٚ

ي 
ح 

سث
َ)

 َسثح انذٍٚ عٕٚم الأجم إنٗ إجًانٙ انًٕجٕداخ



  

 

٤ِٕٓٞ س٣بٍ ئ٠ُ ػٌظ  200أدٟ ؽقٍٞ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ػ٠ِ هشك اُـ 
الارغبٙ اُز٘بص٢ُ ُٞمغ اُغ٤ُٞخ اُز١ عبد ى٤ِخ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُغبثوخ، كوذ ؽٜذ ًَ 

ٖٓ ٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ اُغبس٣خ ٝٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ اُلٞس٣خ رؾغ٘بً ىل٤لبً ؽ٤ش اسرلؼب خلاٍ 
ٓوبسٗخ ثٔؼذلاد  0,3ٝ  1,6ئ٠ُ   2009الاص٢٘ ػؾش ؽٜشاً أُ٘ز٤ٜخ ك٢ عجزٔجش 

ًزُي عبْٛ اٗخلبك أُيِٞثبد هق٤شح . ػ٠ِ اُزٞا٢ُ هجَ ػبّ عبثن 0,2ٝ 1,1
 الأعَ ك٢ رؾغٖ ٓؼذلاد أُذ٤ٗٞ٣خ، ؽ٤ش أدٟ رجبىإ اُ٘ؾبه ئ٠ُ ٛجٞه اُؾغبثبد 

 .س٣بٍ ٤ِٓ400,000ٕٞ س٣بٍ ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10ٖٓ ( ؽغبثبد اُذكغ)أُذ٣٘خ 

ثبُٔبئخ خلاٍ اُلزشح ث٤ٖ ٜٗب٣خ ػبّ  9رشاعؼذ ه٤ٔخ أُٞعٞداد الإعٔب٤ُخ ث٘غجخ 
٣ٝؼٞد رُي ك٢ أُوبّ الأٍٝ ئ٠ُ ٛجٞه ه٤ٔخ أُخضٕٝ  2009ٜٝٗب٣خ عجزٔجش  2008
ِٞٗبد ٤ٌَٛ ٓٞعٞداد اُؾشًخ اُؼشث٤خ . ثبُٔبئخ 16ث٘ؾٞ  ٣ٝؼزجش أُخضٕٝ أًجش ٌٓ

ٌَّ ٗغجخ  أٓب الأفٍٞ اُضبثزخ . ثبُٔبئخ ك٢ ٜٗب٣خ اُلقَ اُضبُش 47,7ُلأٗبث٤ت ؽ٤ش ؽ
٤ِٕٓٞ س٣بٍ خلاٍ ٗلظ اُلزشح ٗز٤غخ لاًزٔبٍ  ٤ِٓ533ٕٞ س٣بٍ ئ٠ُ  51كوذ ٗٔذ ٖٓ 

 ".ٓؾشٝػبد ه٤ذ الإٗؾبء"ٓق٘غ اُغج٤َ اُز١ ًبٕ ٣و٤ّذ ك٢ اُغبثن رؾذ ث٘ذ 
 

اػزٔذٗب ك٢ روذ٣شٗب ُِو٤ٔخ اُؼبدُخ  ُغْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ػ٠ِ دٓظ أعِٞة 
خقْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓغ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُ٘غج٢ اٗيلاهبً ٖٓ ه٘بػز٘ب ثإٔ أعِٞة خقْ 
اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٛٞ أكنَ ٝع٤ِخ ُزؾذ٣ذ ه٤ٔخ اُغْٜ ًٔب إٔ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُ٘غج٢ ٣ز٤ؼ 

ُ٘ب إٔ ٗأخز ك٢ الاػزجبس اُظشٝف اُغبئذح ك٢ اُغٞم ثبُ٘غجخ ُِؾشًبد اُ٘ظ٤شح ك٢ ٗلظ 
ٝرْ رخق٤ـ ٝصٕ ٗغج٢ ٌَُ ٖٓ الأعِٞث٤ٖ  ثؾ٤ش رِو٠ أعِٞة خقْ . اُويبع

 .ثبُٔبئخ 30ثبُٔبئخ ث٤٘ٔب رِو٠ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُ٘غج٢  70اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 
  

 دساتاخ خصى انتذفقاخ انُقذٚح
  

 .ثبُٔبئخ 6753 سعز انفائذج عذٚى انًخاعز
 .ثبُٔبئخ ,,635 علأج يخاعز الأسٓى

 .ثبُٔبئخ ,6,5 يعايم تٛتا
 .ثبُٔبئخ 67 يعذل انًُٕ انُٓائٙ

  

 6 انتذفقاخ انُقذٚح انًتٕقعح
 

ُِزٞفَ ئ٠ُ روذ٣ش ٓٞمٞػ٢ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ، أخزٗب ك٢ اُؾغجبٕ اُؼٞآَ 
 :اُزب٤ُخ
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 أُذ٤ٗٞ٣خ

 (ثبلأُق س٣بٍ)

  
د٣غٔجش  31

2008 

عجزٔجش  30
2009 

اُزـ٤ش ً٘غجخ 
 ٓئ٣ٞخ

 45- 409,260 753,298 د٣ٕٞ هق٤شح الأعَ

اُغضء أُزذاٍٝ ٖٓ اُذ٣ٕٞ ى٣ِٞخ 
 الأعَ

35,822 78,822 120 

 143 228,464 93,686 اُذ٣ٕٞ ى٣ِٞخ الأعَ

 19- 716,546 882,806 الإعٔب٢ُ

 ٓؼذلاد اُغ٤ُٞخ

  2005 2006 2007 2008 
كزشح الاص٢٘ ػؾش 

 ؽٜشاً الأخ٤شح

 1,6 1,1 1,2 1,1 1,4 اُغ٤ُٞخ اُغبس٣خ

 0,3 0,2 0,2 0,3 0,5 اُغ٤ُٞخ اُلٞس٣خ

 



  

 

 
  ع٤زٞافَ اُزشاعغ ك٢ اُذخَ ٝٓؼذلاد الأسثبػ ثبُ٘غجخ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ

هجَ إٔ رزؾغٖ ٓشح أخشٟ  2010ُلأٗبث٤ت ؽز٠ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ ػبّ 
ٗز٤غخ ُزؼضص صوخ ؽشًبد اُ٘لو ػ٠ِ أٝمبع الاعزضٔبس ثلنَ الاٗزؼبػ 

ٝك٢ . أُزٞهغ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٓب ٣شكغ اُيِت ػ٠ِ أٗبث٤ت اُقِت
اػزوبدٗب إٔ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت، ًأًجش ٓ٘زظ ُزِي الأٗبث٤ت ك٢ أٌُِٔخ، 

 .ك٢ ٝمغ ع٤ذ ٣ز٤ؼ ُٜب الاعزلبدح ٖٓ ص٣بدح اُيِت
 

  ٗزٞهغ رؾغ٘بً ًج٤شاً ك٢ ئ٣شاداد اُؾشًخ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُخٔظ اُوبدٓخ ٝرُي
ك٢ مٞء أُلآؼ أُغزوج٤ِخ اُغ٤ذح ُلاهزقبد ٝٓؾبس٣غ اُزٞعؼخ اُز٢ ر٘لزٛب 

 .ؽشًخ أسآٌٞ ٝػ٤ِٔبد رشه٤خ ٝري٣ٞش خيٞه الأٗبث٤ت اُوبئٔخ ؽب٤ُبًً

 
  ّ٣2010٘زظش إٔ ٣جِؾ ٓق٘غ اُغج٤َ ٓشؽِخ اُؼَٔ ثيبهزٚ اُوقٟٞ ػب 

ػ٘ذٓب ٣ؾزذ اُيِت ػ٠ِ الأٗبث٤ت راد الأهيبس اُٞاعؼخ اُز٢ ٣٘زغٜب رُي 
 .أُق٘غ

 
  عزشرلغ ػ٠ِ الأسعؼ أعؼبس اُؾذ٣ذ اُقِت، ٢ٛٝ اُؼ٘قش اُشئ٤غ٢ ك٢

 .رؾذ٣ذ عؼش أٗبث٤ت اُقِت، اثزذاء ٖٓ ٓ٘زقق اُؼبّ اُوبدّ

 
  ظَ ٛبٓؼ اُشثؼ الإعٔب٢ُ ًٝزُي ٛبٓؼ اُشثؼ اُزؾـ٢ِ٤ ٣زؾشًبٕ ك٢

ٗيبم ٓزغن ٝصبثذ ى٤ِخ اُغ٘ٞاد اُخٔظ أُبم٤خ ٝلا ٗشٟ عججبً ٣إد١ ئ٠ُ 
أٓب ٓقشٝكبد اُذ٣ٖ كغزض٣ذ ٗز٤غخ ُِوشك ى٣َٞ الأعَ . رـ٤٤ش ٛزا اُٞمغ

 .اُز١ ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؾشًخ ٓإخشاً ٝاُز١ ع٤إصش ػ٠ِ ٓؼذلاد اُشثؾ٤خ

 
رؼي٢ رو٤٤ٔبً  2015ئ٠ُ  2009ٝك٢ اػزوبدٗب إٔ روذ٣شار٘ب ُِذخَ ُِغ٘ٞاد أُب٤ُخ 

 (.أٗظش ِٓخـ اُزو٤٤ْ)ٓؼوٞلًا ُوذسح اُؾشًخ أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأسثبػ 
 

ٝهذ اخزشٗب أعِٞة خقْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُؾِٔخ الأعْٜ ثبػزجبسٛب أُو٤بط أُلائْ 
. ُِزٞفَ ئ٠ُ اُزذكن اُ٘وذ١ اُقبك٢ اُز١ ٣ؼٌظ ه٤ٔخ اُغْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُغزضٔش
٣ٝٔضَ فبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُؾذ الأهق٠ ٖٓ اُ٘وذ اُز١ ٣ٌٖٔ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ ؽِٔخ 

ٝهذ . الأعْٜ دٕٝ اُزأص٤ش ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُؾشًخ اُيج٤ؼ٤خ ٖٓ سأط أُبٍ اُزؾـ٢ِ٤
رٞفِ٘ب ئ٠ُ فبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُزٞكشح ُؾِٔخ الأعْٜ ثزوذ٣ش ه٤ٔخ الإٛلاى 

ٝاُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝاُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ ك٢ اُذ٣ٖ ى٣َٞ الأعَ ٝاُلشٝهبد ك٢ سأط أُبٍ 
ٝثٔب أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش . اُزؾـ٢ِ٤ صْ ئمبكزٜب ئ٠ُ أٝ خقٜٔب ٖٓ فبك٢ اُذخَ ؽغت اُؾبُخ

أُزٞهغ ه٤بّ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ثز٘ل٤ز أ٣خ ٓؾبس٣غ رٞعؼخ ًج٤شح، كِزُي ُٖ رشرلغ 
 .اعزضٔبسارٜب اُشأعٔب٤ُخ ئلا ثبُوذس ا٤ُغ٤ش ًٔب أٜٗب ُٖ رزؾَٔ د٣ٞٗبً عذ٣ذح

 
ٝؽغت روذ٣شٗب ك٢ عذٟٝ كإ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُقبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُزبؽخ ُؾِٔخ 

رجِؾ  2015ئ٠ُ  2009الأعْٜ ك٢ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت خلاٍ الأػٞاّ أُب٤ُخ 
ُٝٔب ًبٕ ٖٓ اُجذ٢ٜ٣ إٔ رغزٔش أػٔبٍ اُؾشًخ اُؼشث٤خ . ٤ِٕٓٞ س٣بٍ 325,6ؽٞا٢ُ 

ُلأٗبث٤ت ك٢ رؾو٤ن رذكوبد ٗوذ٣خ ُٔب ثؼذ رِي اُلزشح، ُزا رِغأ ىش٣وخ فبك٢ اُزذكوبد 
ٝك٢ ع٤بم رؾذ٣ذ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ أُ٘بعت .  اُ٘وذ٣خ أ٣نبً ئ٠ُ روذ٣ش ه٤ٔخ ٜٗبئ٤خ ُِؾشًخ

ُِو٤ٔخ اُٜ٘بئ٤خ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُقبك٤خ ُِؾشًخ أخزٗب ك٢ اػزجبسٗب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ 
أٜٛٔب ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ أُزٞهغ ك٢ الاهزقبد ًٌَ ٝٓؼذٍ اُزنخْ أُزٞهغ ػ٠ِ أُذٟ 

ٝهشسٗب ث٘بءا ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ أُ٘بعت ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ . اُي٣َٞ
 .ثبُٔبئخ 3اُٜ٘بئ٤خ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٛٞ 

  
ٝثامبكخ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُٜ٘بئ٤خ ئ٠ُ فبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد 

اُ٘وذ٣خ ُِلزشح أُؾبس ئ٤ُٜب رٞفِ٘ب ئ٠ُ إٔ اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت 
ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب روذّ ٗؼزوذ إٔ ه٤ٔخ عْٜ اُؾشًخ ك٢ . ٤ِٕٓٞ س٣بٍ 846,8رجِؾ ا٤ُّٞ  

 .س٣بٍ 27ربس٣خ ئػذاد ٛزا اُزو٤٤ْ رجِؾ 
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انتقٛٛى دسة أسهٕب انتذهٛم انُسثٙ   
 

أعِٞة اُزؾ٤َِ اُ٘غج٢ أٝ رؾ٤َِ اُؾشًبد اُ٘ظ٤شح ٣و٤ِْ اُؾشًخ أُؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ 
ٖٝٓ . ٓوبسٗزٜب ثؾشًبد ٓغبٛٔخ ػبٓخ أخشٟ ُٜب ٗلظ اُخقبئـ اُزؾـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ
ٌٓشس )أْٛ أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ ؽبئؼخ الاعزخذاّ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓؼذٍ اُغؼش ئ٠ُ اُؼبئذ 

كارا ًبٕ ٓؼذٍ اُؾشًخ أد٠ٗ ٖٓ أُؼذٍ . ٝٓؼذٍ اُغؼش ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ( اُشثؾ٤خ
ُذٟ اُؾشًبد اُ٘ظ٤شح ًٝزُي أد٠ٗ ٖٓ ٓزٞعو أُؼذٍ ك٢ اُويبع ًٌَ ٣ؾ٤ش رُي ئ٠ُ 

ئٕ الأعبط أُ٘يو٢ لاعزخذاّ . إٔ اُغؼش ٓو٤ّْ ثأهَ ٖٓ ه٤ٔزٚ اُؼبدُخ ٝاُؼٌظ ثبُؼٌظ
ٌٓشس اُشثؾ٤خ ٛٞ إٔ هٞح اُؼبئذاد ٢ٛ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ُو٤ٔخ الاعزضٔبس أٓب ٓؼذٍ 
اُغؼش ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ك٤و٤ظ ٓذٟ اعزؼذاد أُغزضٔش٣ٖ لإٔ ٣ذكؼٞا ٓوبثَ اُٞؽذح 

 . ٖٓ فبك٢ أفٍٞ اُؾشًخ
 

ُوذ اعزخذٓ٘ب روذ٣شار٘ب ثؾإٔ اُؼبئذ ػ٠ِ اُغْٜ ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ُغ٘خ ٓزوذٓخ 
ٝث٘بءا ػ٠ِ رؾ٤ِِ٘ب ُؼبئذ اُغْٜ .  ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُ٘غج٤خ ُِؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت

ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُغ٘خ ٓزوذٓخ رٞفِ٘ب ئ٠ُ إٔ اُغؼش اُؼبدٍ ُغْٜ ( ٌٓشس اُشثؾ٤خ)
ٝهذ اػزٔذ ٛزا اُزو٤٤ْ ػ٠ِ رٞهؼبر٘ب ثؾإٔ أداء اُؾشًخ . س٣بٍ 20,74اُؾشًخ ٛٞ 
ٝاُز٢ رؼٌظ اُظشٝف اُغبئذح ك٢ اُغٞم ثبُ٘غجخ ُويبع ؽشًبد  2009خلاٍ ػبّ 

ٝهذ أدسع٘ب ك٢ رؾ٤ِِ٘ب صلاس ٖٓ اُؾشًبد أُ٘زغخ ُلأٗبث٤ت ٝأُذسعخ ك٢ .  اُزؾ٤٤ذ
عٞم الأعْٜ ٢ٛ اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأٗبث٤ت اُقِت ٝؽشًخ ئ٤ٓبٗز٤ذ اُؼشث٤خ ٝاُؾشًخ 

  .اُغؼٞد٣خ لإٗزبط الأٗبث٤ت اُلخبس٣خ
 
 ٣29,2زْ رذاٍٝ عْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ؽب٤ُبً ػ٘ذ ٌٓشس سثؾ٤خ ٓزوذّ ٣جِؾ  

ٝٛٞ ٣ض٣ذ ه٤ِلًا ػٖ ٓزٞعو ٌٓشس اُشثؾ٤خ ك٢ هيبع اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء ٓٔب ٣ٞؽ٢ ثإٔ 
عؼش اُغْٜ اُؾب٢ُ أػ٠ِ ٗغج٤بً ٖٓ اُؾشًبد اُ٘ظ٤شح، أٓب ئرا ٗظشٗب ئ٠ُ اُغْٜ ٖٓ 

ٝث٘بءاً ػ٠ِ رؾ٤ِِ٘ب . ٓ٘ظٞس اُغؼش ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ك٘غذٙ أد٠ٗ ٖٓ ٓزٞعو اُويبع
س٣بٍ ًٔب  1,08لأداء اُؾشًخ ك٢ أُغزوجَ كوذ هذسٗب ئ٣شاداد اُغْٜ ُغ٘خ هبدٓخ ػ٘ذ 

 . س٣بٍ 24,23هذسٗب اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ُغ٘خ هبدٓخ ػ٘ذ 

 
ٝثزيج٤ن ئ٣شاداد عْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت أُزٞهؼخ ػ٠ِ ٓزٞعو ٌٓشس اُشثؾ٤خ  

. س٣بٍ 32,58أُزوذّ ُؾشًبد اُويبع ُٔذح ع٘خ ٗغذ إٔ عؼش عْٜ اُؾشًخ ٣جِؾ 
ٝثزيج٤ن اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ أُزٞهؼخ ُغْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ػ٠ِ ٓزٞعو اُو٤ٔخ 

اُذكزش٣خ أُزأخش لأعْٜ ؽشًبد اُويبع ُٔذح ع٘خ ٗغذ إٔ عؼش عْٜ اُؾشًخ ٣جِؾ 
ٝثؾغبة ٓزٞعو اُ٘ز٤غز٤ٖ ٗخِـ ئ٠ُ إٔ عؼش عْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ . س٣بٍ 55,93

 .س٣بٍ 44,3ُلأٗبث٤ت ٣جِؾ 
 

 انتٕصٛــح
 
ث٘بءًا ػ٠ِ أعِٞة اُزو٤٤ْ أُغزخذّ ك٢ اُزٞفَ ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُغْٜ اُؾشًخ  

 70اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٝاُز١ خقـ ٝصٕ ٗغج٢ لأعِٞة خقْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٣جِؾ 
ثبُٔبئخ رٞفِ٘ب ئ٠ُ إٔ اُغؼش  30ثبُٔبئخ ٝٝصٕ ٗغج٢ لأعِٞة اُزو٤٤ْ اُ٘غج٢ ٣جِؾ 
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َسثح 
انسعز إنٗ 

انقًٛح 
 انذفتزٚح

انقًٛح 
 انذفتزٚح

يكزر 
 انزتذٛح

انعائذ عهٗ 
انسٓى 

 (رٚال)

انقًٛح 
 انسٕقٛح

 (يهٌٕٛ رٚال)

سعز 
 الإقفال

 انشـــــزكح

 اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لأٗبث٤ت اُقِت 31,9 1626.90 1.92 16,59 17,29 1,84

 ؽشًخ ا٤ٓبٗز٤ذ اُؼشث٤خ 22,1 2552.55 1,57 14,06 13,94 1,58

 انشزكح انعزتٛح نلأَاتٛة 31,8 1001.70 1,09 29,22 23,37 1,36

3,02 13,36 17,08 2,36 606 40,4 
اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ لإٗزبط الأٗبث٤ت 

 اُلخبس٣خ

 يتٕسظ صُاعح الأَاتٛة    1,735 19,23 16,99 1,95

 2,05  14,49 18,11 0,48    
  

 يتٕسظ سٕق الأسٓى



  

 

ٖٝٓ اعَ اُزٞفَ ئ٠ُ عؼش اُغْٜ أُغزٜذف، ٗوّٞ . س٣بٍ 28,9اُؼبدٍ ُِؾشًخ ٣جِؾ 
ؽٜشاً هبدٓخ ثؼذ ربس٣خ ئعشاء اُزو٤٤ْ، صْ ِٗغأ  12ثاػبدح اؽزغبة اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُلزشح 

ُخقْ اُو٤ٔخ أُزأر٤خ ثبعزخذاّ عؼش اُخقْ اُؾب٢ُ، ٝٗزشى اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ًٔب ٢ٛ 
ٝٗخِـ ٓٔب روذّ ئ٠ُ . ؽ٤ش أٜٗب رأخز اُزيٞساد أُغزوج٤ِخ ك٢ الاػزجبس ثؾٌْ آ٤ُزٜب

ؽٜشًا هبدٓخ ٣جِؾ  12إٔ اُغؼش أُغزٜذف ُغْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت خلاٍ كزشح 
س٣بٍ، ُزُي كإ  31,8س٣بٍ ث٤٘ٔب ٣زذاٍٝ عْٜ اُؾشًخ ؽب٤ُبً ػ٘ذ ٓغزٟٞ  35,7

 ".اُزل٤ٌش ك٢ اُؾشاء" رٞف٤ز٘ب ثبُ٘غجخ ُزُي اُغْٜ ٢ٛ 
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22,5 70% 32,1  

13,2 30% 44,3  

35,7  



  

 

ؽش٣و اُزو٤٤ْ اُٞاسد ػ٠ِ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٛزا اُزوش٣ش ٛٞ أعِٞة ىٞسرٚ عذٟٝ 
٣ٝؼزٔذ اُؾش٣و ػ٠ِ كٌشح . ُؼشك رٞف٤برٜب الاعزضٔبس٣خ ثٞمٞػ ٝدهخ هذس أُغزيبع

٣ٝؾ٤ش ( ؽشاء اُغْٜ)الإؽبساد أُشٝس٣خ ؽ٤ش ٣ؾ٤ش إُِٞ الأخنش ئ٠ُ اُغٔبػ ثبُغ٤ش 
ث٤٘ٔب ٣ؾ٤ش الأؽٔش ئ٠ُ اُزٞهق ( لا ؽشاء ٝلا ث٤غ: الاٗزظبس)الأفلش ئ٠ُ ئثيبء اُغشػخ 

ًِٝٔب اثزؼذ اُغؼش . ٣ٝوغ اُغؼش اُؼبدٍ ُِغْٜ ك٢ ٝعو أُ٘يوخ اُقلشاء(. ث٤غ)٤ًِخ 
اُؾب٢ُ ػٖ اُغؼش اُؼبدٍ ًِٔب اسرلؼذ دسعخ أُـبلاح ك٢ عؼش اُغْٜ أٝ دسعخ عبرث٤زٚ 

ٝهذ (. ٣ؼزٔذ رُي ػ٠ِ ٓب ئرا ًبٕ اُغؼش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ٤ٔ٣ٖ اُغؼش اُؼبدٍ أٝ ئ٠ُ ٣غبسٙ)
أُٞإ ك٢ ؽش٣و اُزٞف٤خ ؽ٤ش رؾ٤ش الأُٞإ ػ٠ِ عبٗج٢ إُِٞ الأفلش ئ٠ُ  5اعزخذٓ٘ب 

٣ٝوغ اُ٘يبم . ٓز٠ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُغزضٔش إٔ ٣لٌش ك٢ ؽشاء اُغْٜ أٝ ٓز٠ ٣لٌش ك٢ ث٤ؼٚ
ٝهذ رْ مجو اُ٘يبهبد اُغؼش٣خ . اُغؼش١ ٌَُ خ٤بس ٖٓ رِي اُخ٤بساد داخَ اُويبع إُِٔٞ

ثبعزخذاّ )رِي آخز٣ٖ ك٢ اُؾغجبٕ دسعخ رزثزة عؼش اُغٜـْ ؽغت الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 
، أ١ ًِٔب اسرلؼذ دسعخ رزثزة عؼش اُغْٜ ًِٔب (ٓؼذٍ اُزجب٣ٖ ئ٠ُ اُٞعو اُؾغبث٢ ُِغْٜ

ارغؼذ اُ٘يبهبد اُغؼش٣خ
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38,4-33,2 41,0-38,5  41,0  33,1-30,6  30,5 

     

 شزٚظ جذٖٔ نهتٕصٛح تالأسٓى
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ٓغزخذ٤ٖٓ ٓب ٗؼزوذ أٜٗب اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ ُِ٘غبػ ك٢ اُويبع " اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت"٣ق٘ق اُغذٍٝ أدٗبٙ ٓغزٟٞ الأداء ك٢ 
 .٣ٝؾ٤ش إُِٞ الأخنش ئ٠ُ أداء ئ٣غبث٢ ٝالأفلش ئ٠ُ أداء ٓزؼبدٍ ٝالأؽٔش ئ٠ُ أداء عِج٢(. هيبع اُزؾ٤٤ذ)اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؾشًخ 

 انتقٛٛى ٔضعٛح انشزكح انعزتٛح نلأَاتٛة ٚستخذو فٙ قٛاص عُصز انتقٛٛى

 اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِغْٜ ك٢ اُغٞم اُو٤ٔخ أُوذسح
 

 .  عؼش اُغْٜ ٓو٤ْ دٕٝ ٓغزٞاٙ اُؾب٢ُ ثقٞسح ىل٤لخ
    

ٓذٟ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ اُز٢ رذاس ثٜب  الإداسح
 اُؾشًخ

 ٣نْ اُلش٣ن الإداس١ ُِؾشًخ خجشاد ٓزؼذدح راد عغَ ؽبكَ ثبلإٗغبص،
   .ٌُٖ رأخ٤ش اًزٔبٍ ٓق٘غ اُغج٤َ أصش ػ٠ِ أداء اُؾشًخ

ٝمؼ٤خ اُؾشًخ ثبُ٘غجخ ُِؾشًبد  اُٞمغ اُز٘بكغ٢
 الأخشٟ ك٢ اُويبع

رزٔزغ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ثٞمغ ر٘بكغ٢ ع٤ذ ثبػزجبسٛب أُ٘زظ 
ًزُي . اُٞؽ٤ذ ُلأٗبث٤ت ٝاعؼخ الأهيبس ػب٤ُخ اُغٞدح ك٢ أٌُِٔخ

 . اعزيبػذ اُؾشًخ ثٔشٝس اُضٖٓ ث٘بء هبػذح ػش٣نخ ٖٓ اُؼٔلاء
  

ٓغزٟٞ كؼب٤ُخ أُق٘غ ٝأُؼذاد  رو٤٘خ اُزق٤٘غ
 .ٝٓزبٗزٜٔب ٝدسعخ ٓٞصٞه٤زٜٔب

حصهد انشزكح ػهً انشهاداخ والإجاساخ انلاسيح يٍ شزكح أرايكى 

ويؼهذ انُفط الأيزيكي نًصُؼيها في انزياض وانجثيم، ويسرخذو هذا 

 . الأخيز أحذز انرمُياخ في يجال صُاػح الأَاتية
  

ذحصم انشزكح ػهً تؼط انًىاد انخاو يٍ انسىق انًحهي وذسرىرد  ٝمؼ٤خ اُؼلاهخ ٓغ أُٞسّد٣ٖ رٞكش أُٞاد اُخبّ

ولذ اسرطاػد انشزكح إدارج احرياجاذها يٍ انًىاد انخاو . انثؼط الآخز

 .تطزيمح فؼانح، يًا لهم يٍ ذؼزظها نرذتذب أسؼار انًىاد انخاو
  

دسعخ الاٗغغبّ ث٤ٖ أُ٘زغبد ٝخيٞه  رؾ٤ٌِخ الأف٘بف
 .الإٗزبط ٝالاعزضٔبس

تانزغى يٍ أٌ انشزكح ذُرج ذشكيهح واسؼح يٍ أَاتية انصهة نمطاع انُفط 

وانغاس، إلا أَها نى ذؼًم ػهً ذُىيغ يُرجاذها نرشًم لطاػاخ أخزي يثم 

 .لطاع شثكاخ ذىسيغ انًياِ
  

ٓذٟ اػزٔبد اُذخَ ػ٠ِ ػوٞد ث٤غ  اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ
 ى٣ِٞخ الأعَ أٝ ارلبه٤بد رٞص٣غ

ذزذثط انشزكح تؼمىد طىيهح الأجم يغ انؼذيذ يٍ شزكاخ انُفط انحكىييح 

سيُرهي أجم ػمذ انشزكح طىيم الأجم يغ  أرايكى . اَمعً أجم يؼظًها

 .، ونكٍ سرؼمذ ػهً الأرجح صفمح جذيذج0202في ػاو 
  

هشة اُؾشًخ ٖٓ الأعٞام اُز٢ رؾٜذ  أُٞهغ
أػٔبٍ رؾ٤٤ذ مخٔخ ًٝزُي ٖٓ ٓٞاٗئ 

 .اُزقذ٣ش

يؼرثز يصُؼا انشزكح انًىجىديٍ في انزياض وانجثيم لزيثيٍ يٍ يصادر 

 .انطهة انزئيسيح انًحهيح والإلهيًيح ػهً انسىاء

  

اُغؼٞدح ٝٓؾٌِخ رغشة اُؼٔبُخ  هنب٣ب اُؼٔبُخ
 ٝٓٞام٤غ ئفذاس اُزأؽ٤شاد

لا ذؼاَي انشزكح يٍ يشاكم ذرؼهك تانؼًانح ولذ اسرىفد يرطهثاخ انسؼىدج 

انًىظىػح يٍ لِثم وسارج انؼًم، ونكُها اسرىػثد ػذداً كثيزاً يٍ انؼًانح 

في يصُؼها في انجثيم نى ذسرفذ يُهى حرً الآٌ لأٌ انًصُغ نى يثذأ 

  

ع٤بعخ اُؾشًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوذ٣ْ  الإكقبػ ٝاُؾلبك٤خ
 أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣يِجٜب أُغزضٔشٕٝ

رٞكش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ر٘ؾشٛب اُؾشًخ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ، ٌُٖ  
ٓٞهؼٜب ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٣ؾزبط ئ٠ُ رؾذ٣ش ثؾ٤ش ٣ؼٌظ اُزٞعؼبد 

ًٝبٗذ ئداسح اُؾشًخ ٓ٘لزؾخ ٝٓزؼبٝٗخ أص٘بء عٔؼ٘ب ُِٔؼِٞٓبد . الأخ٤شح
   . اُخبفخ ثاػذاد ٛزا اُزوش٣ش

اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ  اُشثؾ٤خ
ُِؾشًخ ٓغزخذٓخ ع٤ٔغ أُٞاسد 

 أُزبؽخ ُٜب

رذٗذ اُشثؾ٤خ ثذسعخ ًج٤شح ٗز٤غخ ُزشاعغ الإ٣شاداد ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق 
 . اُ٘برغخ ػٖ ئٗؾبء ٓق٘غ اُغج٤َ

  

ٓذٟ كؼب٤ُخ الإداسح ك٢ اعزـلاٍ أفٍٞ  اُ٘ؾبه
 اُؾشًخ

 .ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝامؼ ك٢ ٓؼب٤٣ش اُ٘ؾبه ٢ٛٝ ُْ رؾون رؾغ٘بً ٓنيشداً

  

رجبىأد ٓؼب٤٣ش الأداء اُؼبّ أُبم٢ ٣ٝؼٞد رُي ك٢ أُوبّ الأٍٝ ئ٠ُ  اٌُلبءح ك٢ ص٣بدح ؽغْ أُج٤ؼبد الأداء
 .اُزشاعغ اُؾبد ك٢ الإ٣شاداد

  

هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبلاُزضآبد  اُغ٤ُٞخ
اُغبس٣خ ٝهق٤شح الأعَ ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بعت

٣ؼزجش ٝمغ اُغ٤ُٞخ ك٢ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ه٣ٞبً ٗز٤غخ ُؾقٍٞ 
 .ٓإخشاً اُؾشًخ ػ٠ِ هشك ى٣َٞ الأعَ

  

اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾبًَ أُب٤ُخ  اُزـي٤خ
 ػ٠ِ أُذٟ اُي٣َٞ ٝؽِٜب

 .رشاعؼذ ٓؼب٤٣ش اُزـي٤خ ثغجت اٗخلبك الإ٣شاداد ٝص٣بدح أػجبء اُذ٣ٕٞ

  

ًلب٣خ سأط أُبٍ ٝٓوذسح اُؾشًخ ػ٠ِ  ٓؼذٍ أُذ٤ٗٞ٣خ
اُٞكبء ثبُزضآبرٜب ػ٠ِ أُذٟ اُي٣َٞ 

 ٝاعزـلاٍ اُلشؿ ُؾظخ ظٜٞسٛب

ثبُشؿْ ٖٓ رؾَٔ اُؾشًخ أُض٣ذ ٖٓ أُذ٤ٗٞ٣خ، ئلا إٔ ٝمغ اُذ٣ٕٞ 
 .هق٤شح الأعَ رؾغٖ ثذسعخ ًج٤شح

  



  

 

 
٣زْ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِغْٜ ؽغت أعِٞة خقْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ؛ ٣زْ ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ روذ٣ش فبك٢ اُزذكوبد 

اُ٘وذ٣خ أُزٞهغ إٔ رؾووٜب اُؾشًخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هبدٓخ ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس أٝمبع اُؾشًخ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ ٝأؽٞاٍ اُويبع 
صْ ٣٘زوَ الأعِٞة ك٢ اُؾن اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ئ٠ُ رؾذ٣ذ أُؼذٍ أُ٘بعت اُز١ ٣غزخذّ ك٢ خقْ  .اُز١ ر٘ؾو ك٤ٚ ٝٓؼي٤بد الاهزقبد

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِزٞفَ ئ٠ُ ه٤ٔخ اُؾشًخ اُؾب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ٣يِن ػ٤ِٚ أ٣نبً ٓؼذٍ اُؼبئذ أُيِٞة ػ٠ِ الاعزضٔبس أٝ رٌِلخ 
 .سأط أُبٍ

 
ثؼجبسح أخشٟ ٣زْ روذ٣ش ه٤ٔخ اُؾشًخ اُؾب٤ُخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ رؾووٜب اُؾشًخ ٓغزوجلًا ٖٝٓ صْ خقْ 

ٝرزنٖٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ئعشاء رؾ٤َِ ده٤ن ُزوذ٣ش . رِي اُزذكوبد ؽز٠ ربس٣خ اُزو٤٤ْ ثبعزخذاّ ٓؼذٍ خقْ ٣ؼٌظ أُخبىش أُزٞهؼخ
 .ئ٣شاداد اُؾشًخ ٝٗلوبرٜب اُشأعٔب٤ُخ ٝٓؼذلاد اعزٜلاى ٓٞعٞدارٜب ٝاؽز٤بعبرٜب ٖٓ سأط أُبٍ اُزؾـ٢ِ٤ ٝؽبعزٜب ُلاهزشاك

 
 كٛفٛح إجزاء دساتاخ انتقٛٛى

 
اعزخذٓ٘ب ٗٔٞرط رغؼ٤ش الأفٍٞ أُب٤ُخ ك٢ روذ٣ش رٌِلخ سأعٔبٍ اُؾشًخ  :تذذٚذ يعذل انخصى انًستخذو فٙ تقذٚز انقًٛح انذانٛح

اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت ٝاُز١ ٣زيِت اعزخذاّ عؼش كبئذح ٣خِٞ ٖٓ أُخبىش ٝػلاٝح ػ٠ِ ٓخبىش الأعْٜ ى٣ِٞخ الأعَ ٝٓؼبَٓ اُج٤زب 
 .اُخبؿ ثبُؾشًخ

 
 ٝثٔب إٔ رؾ٤َِ فبك٢ . ٣غزخذّ عؼش اُلبئذح ػذ٣ْ أُخبىش ُو٤بط رٌِلخ اُلشفخ اُجذ٣ِخ ُلاعزضٔبس  6سعز انفائذج عذٚى انًخاعز

اُزذكن اُ٘وذ١ ث٢ُِ٘ ػ٠ِ أعبط كزشح ص٤٘ٓخ هبدٓخ كإ عؼش اُلبئذح أُ٘بعت اُز١ ٣خِٞ ٖٓ أُخبىش ٛٞ عؼش الأٝسام أُب٤ُخ 
ع٘ٞاد ٝاُز٢  10 ٝهذ اعزخذٓ٘ب ك٢ ٛزا اُقذد ٓؼذٍ اُلبئذح ػ٠ِ ع٘ذاد اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثأعَ .اُؾ٤ٌٓٞخ ى٣ِٞخ الأعَ

 .ثبُٔبئخ ك٢ ربس٣خ اُزو٤٤ْ 3.7رقذسٛب ٓإعغخ اُ٘وذ ثبُش٣بٍ اُغؼٞد١ ٝاُز٢ ثِؾ ػبئذٛب اُغ١ٞ٘ 
 
 ( رذاٍٝ)ٗغزخذّ ٓزٞعو اُٞعي٤ٖ اُؾغبث٢ ٝاُٜ٘ذع٢ ك٢ روذ٣ش اُؼبئذ اُزبس٣خ٢ ُٔإؽش عٞم الأعْٜ   :علأج يخاعز الأسٓى

ٝهذ ثِؾ اُؼبئذ اُزبس٣خ٢  .ع٘ٞاد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ػلاٝح ٓخبىش الأعْٜ 10 صْ ٗغزجؼذ ٓ٘ٚ اُؼبئذ ػ٠ِ ع٘ذاد ٓإعغخ اُ٘وذ ثأعَ
 7.483ثبُٔبئخ ؽغت اُٞعو اُؾغبث٢ ث٤٘ٔب ثِؾ  14.82ٓب ٣ؼبدٍ   2009ٗٞكٔجش  11ٝؽز٠  1985ُغٞم الأعْٜ ٓ٘ز ػبّ 

ثبُٔبئخ ٣ٝٔضَ رُي ػبئذ اُغٞم اُزبس٣خ٢ اُز١  11.15ثبُٔبئخ ؽغت اُٞعو اُٜ٘ذع٢، ٝثبُزب٢ُ ٗغذ إٔ ٓزٞعو الأعِٞث٤ٖ ٣جِؾ 
 .ثبُٔبئخ 7.45ػ٤ِٚ، رجِؾ ػلاٝح ٓخبىش الأعْٜ ثبُ٘غجخ ُغْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت . ٗغزخذٓٚ ك٢ رو٤٤ٔ٘ب ُلأعْٜ اُغؼٞد٣خ

 
  ٝرجِؾ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب ُٔإؽش .  ٓؼبَٓ ث٤زب ٛٞ ٓؼ٤بس ُو٤بط أُخبىش أُزأفِخ ك٢ اُؼبئذاد الاعزضٔبس٣خ ُِؾشًخ  :يعايم تٛتا

، ًٔب ك٢  1,0 ٣ٝؾ٤ش ٓؼبَٓ ث٤زب اُخبؿ ثبُؾشًخ اُز١ ٣وَ ػٖ.  ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ 1,0 "ربع٢"عٞم الأعْٜ اُغؼٞد١ 
ٖٓ ٓإؽش ( فؼٞداً أٝ ٗضٝلًا)، ئ٠ُ إٔ ارغبٙ عؼش اُغْٜ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ أًضش رزثزثبً (1,41)ؽبُخ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت 

ٝثزيج٤ن ٓؼبَٓ ث٤زب ػ٠ِ ػلاٝح ٓخبىش اُغْٜ ٗؾقَ ػ٠ِ ػلاٝح أُخبىش  .(ثبُٔبئخ 47ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ث٘غجخ " )ربع٢"
 .ثبُٔبئخ ثبُ٘غجخ ُغْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُلأٗبث٤ت 10,5أُؼذُخ ؽغت ٓؼبَٓ ث٤زب ٝاُز٢ رجِؾ ؽٞا٢ُ 

 
ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب روذّ رٌٕٞ ٓؾقِخ ٗٔٞرط رغؼ٤ش الأفٍٞ أُب٤ُخ ٢ٛ إٔ ٓؼذٍ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُشأعٔبٍ عْٜ اُؾشًخ اُؼشث٤خ 

ثبُٔبئخ ٢ٛٝ ٗز٤غخ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثامبكخ ػلاٝح أُخبىش أُؼذُخ ئ٠ُ عؼش اُلبئذح اُخب٢ُ ٖٓ  14,2ُلأٗبث٤ت رجِؾ ؽٞا٢ُ 
 .أُخبىش
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 أسهٕب خصى انتذفقاخ انُقذٚح
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 يهخص انتقٛٛى تاستخذاو أسهٕب خصى انتذفقاخ انُقذٚح

( تالأنف رٚال)  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  

 فبك٢ اُشثؼ    33,966   58,954 52,276 70,085 79,290 70,123 78,641

الإٛلاى  +     23,583  24,762 26,000 27,300 28,665 30,099 31,603  

  -الإٗلبم اُشأعٔب٢ُ  -  (26,669)  (28,002) (29,402) (30,872) (32,416)  (34,037)  (35,739)

53,264 45,958 39,433 33,614 7,106 
          

30,557  (3,283) 
اُ٘وقبٕ ك٢ /اُض٣بدح -+/  

 سأط أُبٍ  اُزؾـ٢ِ٤ 

-    -    -    -    -    -    -    

اُض٣بدح ك٢ اُذ٣ٖ ى٣َٞ  +  
 الأعَ

127,769 112,143 114,972 100,127 55,979 

          

86,271  27,598 

فبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ =    
 ئ٠ُ أُغب٤ٖٔٛ   

         

        
روذ٣ش ٓؼذٍ خقْ اُزذكوبد   

 اُ٘وذ٣خ  

         

      3.7%  عؼش اُلبئذح ػذ٣ْ أُخبىش      

      11.15%  ػبئذ عٞم الاعْٜ     

 ٓؼبَٓ ث٤زب      1.41      

      14.21%  ٓؼذٍ خقْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ      

        

  2014 2013 2012  2011  2010  2009    

 49,497 66,433 
        

66,077  
          

42,193  
          

74,266  27,134  
اُو٤ٔخ أُخقٞٓخ ُِزذكوبد  

 اُ٘وذ٣خ 

 ئعٔب٢ُ اُو٤ٔخ أُخقٞٓخ    325,599      

        

 ه٤ٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُٜ٘بئ٤خ                

 اُو٤ٔخ ك٢ اُغ٘خ اُخبٓغخ    112,143      

 اُ٘ٔٞ ئ٠ُ ٓب لاٜٗب٣خ    3.00%      

      521,188  
اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ  

 اُٜ٘بئ٤خ 

      846,787  
اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُِ٘ؾبه  
 ( ثبلأُق س٣بٍ)

      

       
 الأعْٜ أُزذاُٝخ    31,500,000

      92.44  

ثبُش٣بٍ )ه٤ٔخ اُغْٜ  
 ك٢  ( اُغؼٞد١

        

      31.80  

 عؼش الإهلبٍ  

 ( ثبُش٣بٍ اُغؼٞد١)
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   دٚسًثز  ,7نهسُح انًانٛح انًُتٓٛح فٙ  
 انزتع انخانج 

9005  2008 2007 2006 2005 2004 2003 

 أنف رٚال   أنف رٚال   أنف رٚال   انف رٚال   انف رٚال   انف رٚال   انف رٚال  

      

        45,677         18,879        17,101           41,270  
          

29,842  
        

 ٗوذ ٝٓب ٣ؼبدُٚ  10,338         38,310

        74,709         97,510      146,003         138,207  
        
135,726  

        
 ؽغبثبد ٓذ٣٘خ ٝؽغبثبد ٓزبعشح ٝأخشٟ    54,396          60,889

        11,739         10,281          6,003           11,063  
            

3,811  
          

5,598          10,939  

      665,035       791,680      642,424         475,434  
        
353,267  

      
146,393          72,285  

 ٓخضٕٝ 

      3535,20       5,457,0      4,,5,7,         22,553,  

        

,9952,2  

      

9,,5,50        ,,355,4  

      124,615       124,615      123,314         121,117  
          

36,494  
        

 اعزضٔبساد ى٣ِٞخ الأعَ  33,000          35,632

      533,373         51,979        60,801           69,707  
          

80,223  
        

 فبك٢ أُٞعٞداد اُضبثزخ  94,384          83,226

        13,868       539,626      478,639         406,257  
        
322,162  

      
199,736        120,058  

        14,210        

      2425022       3,25990      22953,,         ,53504,  

        

,745435  

      

7,45,5,        9,35,,9  

   ,5,475992    ,527,5,30   ,5,3,594,      ,592750,,  

        

52,5,9,  

      

,25534,        75,5,00  

 انًغهٕتاخ ٔدقٕق انًساًٍْٛ      

      409,260       753,298      619,485         569,957  
        
331,296  

      
 د٣ٕٞ هق٤شح الأعَ  188,398        168,175

        78,822         35,822        26,022           23,377  
          

12,741  
        

 أهغبه ٓزذاُٝخ ٖٓ هشٝك ى٣ِٞخ الأعَ  26,600          11,400

             394         10,757          3,853             8,165  
            

3,787  
          

 ؽغبثبد دائ٘خ  1,857            2,359

        23,768         23,908        49,155           18,399  
          

22,943  
        

 ٓقبس٣ق ٓغزؾوخ  8,895            19,569

      ,,959,,       497534,      2545,,,         2,55454  

        

7305323  

      

90,5,07        99,53,0  

      228,464         93,686      129,508         123,367  
        
146,744  

          
2,575          13,975  

          6,316           5,325          4,498             3,607  
            

3,213  
          

2,668            2,171  

ٓخقـ ٌٓبكأح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ُِٔٞظل٤ٖ  
 ٝرؼ٣ٞنبد ٝٓخققبد أخشٟ

  

      3,3509,       5995352      4795,9,         3,25439  

        

,90539,  

      

90253,2        9,,5452  

 دقٕق انًساًٍْٛ        

      315,000       315,000      315,000         315,000  
        
315,000  

      
 ساط أُبٍ    140,000        315,000

        44,799         44,799        33,073           20,514  
          

12,976  
          

 اؽز٤بى٢ ٗظب٢ٓ    1,747            5,200

      242,285       217,856      194,750         119,402  
          

74,173  
        

 أسثبػ ٓغزجوبح    6,794            27,515

      134,119       134,119        98,941           61,267  
          

38,652  
        

 أسثبػ اعزضٔبس٣خ ؿ٤ش ٓزؾووخ      4,963            15,323

      3725907       3,,533,      2,,532,         ,,25,47  

        

,,0540,  

      

7275074        ,,75,0,  

       

   ,5,475993    ,527,5,30   ,5,3,594,      ,592750,,  

        

52,5,9,  

      

,25534,        75,5,00  
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 دٚسًثز ,7نهسُح انًُتٓٛح فٙ 
شٓزا  9,انـ 

انًُتٓٛح فٙ سثتًثز 

9005 2008 2007 2006 2005 2004 

 أنف رٚال   أنف رٚال   أنف رٚال   أنف رٚال   أنف رٚال   أنف رٚال  
           

 ئ٣شاداد أُج٤ؼبد    207,830    476,246  593,804      643,563   816,836   552,262
  1/ٓقبس٣ق اُ٘ؾبه  (146,883)   (360,672) (471,010)  (449,146)  (584,426)   (378,691)  

           

 يجًم رتخ انُشاط    2055,3    ,5,3,,,  ,99535,      3,,5,5,  0,,9795  ,375,3,
 ٓقبس٣ق ئداس٣خ ٝػ٤ٓٞٔخ   (14,834) (26,263) (33,098)  (36,196)  (72,749) (48,659)  
 الإٛلاى   (11,864) (11,776) (11,756)   (11,588)   (11,373)  (22,460)  

           

 صافٙ إٚزاداخ انُشاط    7,59,5  ,335,7  3355,0     25277,,   45944,,   9,,095,
                

8,035   10,897    12,557    21,063  6,784  28,406  

ئ٣شاداد الاعزضٔبس ٝئ٣شاداد  
 أخشٟ 

 أػجبء ٓب٤ُخ ٝٓقبس٣ق أخشٟ   (4,435) (4,430) (21,770)  (30,596)   (24,364) (71,967)  
             

 انزتخ قثم انشكاج    45990,  355445  335977   ,945,5,   ,7,549,  745,90

 ٓخقـ اُضًبح   (22,375) (2,128) (1,850)  (3,013)   (17,560)   (4,243)  
             

 انزتخ انصافٙ    ,,7,54  ,33532  3,5747   ,9,5,4,   ,3592,,   7,5933
             

 ػذد الأعْٜ اُوبئٔخ    31,500  31,500  31,500    31,500   31,500   31,500
                 

 سثؼ اُغْٜ ثبُش٣بٍ اُغؼٞد١    1.14   2.47  2.39   3.99  3.72  1.09
 ثذٕٝ ٓقبس٣ق الإٛلاى/ 1      

 

   دٚسًثز  ,7نهسُح انًُتٓٛح فٙ 

 انزتع انخانج 

9005  2008 2007 2006 2005 2004   

   أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال

 الأرصذج انُقذٚح فٙ تذاٚح انعاو

 صافٙ انُقذ يٍ الأَشغح انتشغٛهٛح  

       

 صافٙ انُقذ انًستخذو فٙ  أَشغح استخًارٚح  

       

 صافٙ انُقذ انًستخذو فٙ  أَشغح تًٕٚهٛح  

       

 صافٙ انُقذ ٔيا ٚعادنّ فٙ َٓاٚح انعاو  
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سثتًثز  -ُٚاٚز

9005 9004 9003  9002   900,   900,  

  

  

 يعاٚٛز انسٕٛنح            

1.6    1.1    1.2   1.1    1.4    1.2  
 ٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ اُغبس٣خ

 

0.3    0.2    0.2   0.3    0.5   0.5  
 ٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ اُلٞس٣خ

 

284.9   94.6   113.0   46.1   151.9   49.7  

 فبك٢ سأط أُبٍ اُزؾـ٢ِ٤
 (ثٔلا٤٣ٖ اُش٣بلاد اُغؼٞد٣خ)

 

        

 يعاٚٛز انُشاط            

  :ٓؼذلاد اُذٝسإ      

  ٓؼذٍ دٝسإ أُج٤ؼبد ئ٠ُ سأط أُبٍ اُزؾـ٢ِ٤  4.2    3.1    12.9    5.7    8.6    1.9

0.5   0.8    0.8     1.1     1.4   1.3  
 ٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ

 

50.2   100.3    75.4    79.8   101.2  25.1  
 ٓؼذٍ دٝسإ اُؾغبثبد اُذائ٘خ

 

7.3   3.6    4.8     4.6   3.6   14.5  
 ٓزٞعو كزشح اُزؾق٤َ

 

702.0   447.8   454.2   321.1  252.8  271.7  
 اُلزشح اُلاصٓخ ُج٤غ أُخضٕٝ

 

        

 (يعذلاخ استخذاو الأصٕل)يعاٚٛز الأداء             

  ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ئ٠ُ الأفٍٞ اُضبثزخ  2.50   5.94  8.52   10.58  15.71  0.80

0.37   0.50    0.44  0.47  0.50    0.36  
 ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ئ٠ُ ئعٔب٢ُ الأفٍٞ

 

        

 (نهسٓى انٕادذ)يعاٚٛز انزتذٛح             

31.4% 28.5% 30.2% 20.7% 24.3% 29.3% 
 اُشثؼ الإعٔب٢ُ

 

22.6% 19.5% 24.6% 15.1% 18.8% 22.2% 
 الأسثبػ اُزؾـ٤ِ٤خ هجَ الاعزٜلاى

 

18.6% 18.2% 22.8% 13.1% 16.3% 16.5% 
 الأسثبػ اُزؾـ٤ِ٤خ ثؼذ الاعزٜلاى

 

7.0% 16.5% 20.0% 13.0% 16.8% 28.0% 
 الأسثبػ هجَ خقْ اُنش٣جخ

 

6.2% 14.4% 19.5% 12.7% 16.3% 17.2% 
 فبك٢ الأسثبػ 

 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 
 6انعائذ عهٗ 

 

2.2% 7.5% 9.2% 6.8% 10.2% 3.3% 
 ئعٔب٢ُ الأفٍٞ

 

4.7% 16.5% 19.6% 14.6% 17.6% 9.9% 
 سأط أُبٍ 

 

8.8% 13.1% 16.2% 12.2% 11.8% 9,1% 
 الاعزضٔبس

 

2.2% 7.5% 9.2% 6.8% 10.2% 3.3% 
 ٓزٞعو الأفٍٞ 

 

4.7% 17.3% 21.7% 15.8% 19.3% 13.9% 
 ٓزٞعو سأط أُبٍ 

 

2.8% 10.9% 13.0% 9.4% 11.2% 8,1% 
 ٓزٞعو ئعٔب٢ُ سأط أُبٍ

 

        

 (قائًح انًزكش انًانٙ)يعاٚٛز انًذَٕٚٛح             

23.5% 11.6% 16.7% 19.2% 24.8% 0.7% 
 ٗغجخ اُذ٣ٖ ى٣َٞ الأعَ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ سأط أُبٍ

 

101.5% 129.6% 129.7% 144.7% 118.1% 56.9% 
 ٗغجخ اُذ٣ٖ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ سأط أُبٍ

 

49.6% 43.5% 43.5% 40.9% 45.8% 63.7% 
 ٗغجخ سأط ٓبٍ الأعْٜ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ الأفٍٞ

 

76.3% 88.4% 83.2% 80.7% 75.0% 99.3% 
 ٗغجخ سأط ٓبٍ الأعْٜ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ سأط أُبٍ

 

        

 (قائًح انذخم)يعاٚٛز انتغغٛح             

  ٓؼذٍ رـي٤خ اُلبئذح  13   18   4    4    6     1 

  (ػوت اُضًبح)ٓؼذٍ رـي٤خ اُلبئذح   14   26   6   6     10     2 
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 انزتع انخانج

9005 

 انزتع انخاَٙ

9005 

 انزتع الأٔل

9005 

 انزتع انزاتع

 6انًٛشاَٛح انعًٕيٛح فٙ   9004

  أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال

          

 ٓٞعٞداد ٓزذاُٝخ 126,670 92,191 95,488 132,127

 ٓخضٝٗبد 791,680 772,962 727,461 665,035

 اعزضٔبساد 124,615 124,615 124,615 124,615

 ٓٞعٞداد صبثزخ 51,980 547,239 540,861 533,373

 ٓٞعٞداد أخشٟ 539,626 30,003 28,914 28,078

 إجًانٙ انًٕجٕداخ 1,634,571 1,567,010 1,517,339 1,483,228

 ٓيِٞثبد ٓزذاُٝخ 823,786 770,191 709,650 512,245

 ٓيِٞثبد ؿ٤ش ٓزذاُٝخ 93,686 73,575 73,575 228,464

 ٓيِٞثبد أخشٟ 5,325 5,855 6,097 6,316

 دقٕق انًساًٍْٛ 711,774 717,389 728,017 736,203

 إجًانٙ انًغهٕتاخ ٔدقٕق انًساًٍْٛ 1,634,571 1,567,010 1,517,339 1,483,228

 انزتع انخانج

9005 

 انزتع انخاَٙ

9005 

 انزتع الأٔل

9005 

 انزتع انزاتع

 6قائًح انذخم انًُتٓٛح فٙ   9004

  أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال أنف رٚال

 أُج٤ؼبد 225,102 131,902 90,523 104,735

 رٌِلخ أُج٤ؼبد 162,093 100,649 65,736 72,673

 إجًانٙ انزتخ 63,009 31,253 24,787 32,062

 ئ٣شاداد أخشٟ 1,149 109 6,777 0

 ئعٔب٢ُ الإ٣شاداد 64,158 31,362 31,564 32,062
 ٓقشٝكبد اُزغ٣ٞن 30,494 6,819 6,271 5,075

 الإٛلاى 0 0 0 0

 ٓقشٝكبد أخشٟ 22,508 18,243 14,010 17,206

 ئعٔب٢ُ أُقشٝكبد 53,002 25,062 20,281 22,281

 فبك٢ اُذخَ هجَ اُضًبح 11,156 6,300 11,283 9,781

 اُضًبح 1,307 685 656 1,595

 فبك٢ اُذخَ 9,849 5,615 10,627 8,186



  

 

 

رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓقبدس     (  "انثذج"٣ٝؾبس ئ٤ُٚ ك٤ٔب ثؼذ ثـ      )أُؼِٞٓبد أُٞاسدح ك٢ ٛزا اُجؾش      
ٓزؼذدح ٣ٝؼزوذ ثأٜٗب ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞم ثٜب ٝده٤وخ، ٤ُٝظ ٖٓ ؽإٔ عذٟٝ ُلاعزضٔبس رأ٤ًذ إٔ ٛزٙ                           

ٝلا ٣غٞص ئػبدح ٗغخ أٝ ئػبدح رٞص٣غ أٝ ئسعبٍ ٛزا اُجؾش             .  أُؼِٞٓبد ده٤وخ أٝ خب٤ُخ ٖٓ الأخيبء      
ثيش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح لأ١ ؽخـ آخش أٝ ٗؾشٙ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً لأ١ ؿشك ٖٓ الأؿشاك                   

 .دٕٝ أُٞاكوخ اُخي٤خ أُغجوخ ٖٓ عذٟٝ ُلاعزضٔبس
 

أُؼِٞٓبد ٝا٥ساء ٝاُزشر٤جبد أٝ اُزٞف٤بد اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُجؾش رْ روذ٣ٜٔب كوو ثـشك                                     
ٛزا اُجؾش ٓؾٞسح ُج٤غ أٝ دػٞح ُؾشاء أ١ أٝسام ٓب٤ُخ، ٝلا ٣غزٜذف اعز٤لبء                  ٝلا ٣ؼزجش   .  الإىلاع

أ١ أؿشاك اعزضٔبس٣خ أٝ ٓب٤ُخ أٝ ٣ٜذف ئ٠ُ رأ٤ٖٓ اؽز٤بعبد خبفخ لأ١ ٓغزضٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣يِغ                       
اُؾشًخ اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب ٛزا اُجؾش ٤ُغذ ثبُنشٝسح ٓزٞاكوخ ٓغ اُنٞاثو اُؾشػ٤خ                .  ػ٠ِ ٛزا اُجؾش   

 .اُز٢ رنؼٜب ؽشًخ عذٟٝ ُلاعزضٔبس
 

رْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُزوش٣ش ٖٓ س٣ٝزشص ٝثِٞٓج٤شؽ ٝرذاٍٝ ٝٓقبدس اُج٤بٗبد أُؾ٤ِخ                                
 .الأخشٟ ٓب ُْ  ٣زًش خلاف رُي

 
لا رنٖٔ عذٟٝ ُلاعزضٔبس أٝ ٓذ٣ش٣ٜب أٝ ٓٞظل٤ٜب أٝ اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٜب أٝ رزؼٜذ فشاؽخ أٝ                            
مٔ٘بًً ثذهخ أٝ فؾخ أٝ ٓ٘لؼخ أ١ ٓؼِٞٓبد ٝسدد ك٢ ٛزا اُجؾش أٝ رزؾَٔ ثيش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش                

٤ُظ اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجؾش إٔ ٣غزخذّ أٝ ٣ؼزجش                    .  ٓجبؽشح أ١ ٓغإ٤ُٝخ هب٤ٗٞٗخ ٗبرغخ ػٖ رُي              
٣غت ػ٠ِ أُغزضٔش اُجؾش ػٖ سأ١        .  ٓؾٞسح أٝ خ٤بس أٝ أ١ ئعشاء آخش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ٓغزوجلاً              

ًٔب ٣غت إٔ ٣ؼ٢ أُغزضٔش إٔ دخَ الاعزضٔبساد ٣خنغ              .  ٓغزوَ هجَ ارخبر أ١ ئعشاء اعزضٔبس١        
 . ُِزوِجبد اُغٞه٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـ٤ش اُغؼش ك٢ أ١ ٝهذ

 
٣ؼزجش أ١ ئعشاء اعزضٔبس١ ٣زخزٙ أُغزضٔش ث٘بءاً ػ٠ِ ٛزا اُجؾش عٞاءً إٔ ًبٕ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً ٛٞ                           

ٖٓ اُٞاسد إٔ ٣ٌٕٞ ُغذٟٝ ُلاعزضٔبس أٝ ٓذ٣ش٣ٜب أٝ ٓٞظل٤ٜب أٝ اُؾشًبد               .  ٓغئ٤ُٞزٚ اٌُبِٓخ ٝؽذٙ  
 .اُزبثؼخ ُٜب ٓقِؾخ ٓبد٣خ ٓشرجيخ  ثبلأٝسام أُب٤ُخ أُؾبس ئ٤ُٜب

 
٣ٌٖٔ رؾذ٣ش أٝ رـ٤٤ش ٛزا اُجؾش ك٢        .  رؾزلظ عذٟٝ ُلاعزضٔبس ثغ٤ٔغ اُؾوٞم أُشرجيخ ثٜزا اُجؾش        

 .    أ١ ٝهذ ٝدٕٝ ئؽؼبس خي٢ ٓغجن
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