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�����2201 �
�� ا
دارة ���م   
  


	 ا����ي �
�
���� أن ���م ����دة ا����ه��� ا��
ام ��� ��+��ً� � وا�!(
ا���دس��
 �'�& إدارة #
آ� ا��!�و��� �

� ا��(��4و23 ا1 و ا���0�ا�/.- وا��
ارات.)���  �، و�
>�ً� ?< وا=>;�:�ت :�9 ا���ا86 وا1��7�وا����56 ا�����

�0� >Bا���اA6 ا���� وا=�+�:�ت ����� ا������ ا����Cا��� ����31 
E���2012 د.   
  

   ا���� وا���ارات ا����� .1


ار  -Cإ   ��ا�!�I  خ.�'�

ا�
�0ف إ��M2013-2017     Qام  �L واKس B�
س�S  ، ا�

آ� >BU س�Uق         )U�� دي�U��ا� Vآ
ا��

���� ا��!�دي�  .ا�


آ� و>�ً� ��      -)�� ����د ا����س� اKس���Wر�Mا              �U�
����� ا�U��اVا��� QU�M �U�<دي، وا���ا�!�Uا� B?
�.��Eت �Xس�� ا���� ا�!


آ� �!�م )��2013. 


و�Mت        -)Uا�� �U� 
�Eد آ�M '�ز�ه�   إZU�[�
 -U./ا��   ��Uا ض     �U��]�� ا�U��Eوا� �Uا��� ��'�

ا�Uم     س�UM �
آ)U�0 ا�
ا���U? BUأ


ق ا�!�I ج�0ده� =�2011< I3ا�
   . 2014'�ز ?�BC ا��(
و�Mت :��M Qم ، و


.c�E ا�I��0 ا���B��7 ا��!�ل �!�د �� ا=دارات وا��:�ات ا��B آ��b ا�(
آ� �C أ�UMدت ه�����U0 خaUل �UMم         - 2011 

��6
� وا������cخ�3� إدارات ا�[��?�ت ا�.  


آ� خaUل �UMم               -)Uا� >U

���Eن ا�ZUي أجUسK56 ا�U�� QU�M د���UسK�? ءaU�!�� �U���ا�� ���ى ا�/���� 
��.
 ?�ء إج
اءات 

2012�0���]
 �
آ)�� ���� B�
[��� ا��'�Kت ا� >�aخ A
 f�: .  

وا�Zي �AM�U ا��U;��2   ا��[��� �ت ا�����7�  ا�'0 �
اج!� ا���.��Eت ا�
أس����� ��[]�ظ Q�M �!�ل ا��aءة ا��.��ب ��      -

 �� �
آ)�� B����6Kت وآ�اK�  .ا��;��2 ا�!����

�����iت ا�]��� وا    -:Kا A���
 ���]�   �
 اKآ��Uاري ا��!��Q�M    �U ض�ء   �(
آ�  � ا�����U�E/��3ت ا��
 و?����jU� c��U ا=دارة   

� ���MLل�'�

ا�  .ا������ وا��:�ات اKس


 ��UUى -i�UU/ا�� �UU�6�C اض
!�UUاء  19 اس
UUإج m�ZUUآ ،�UU0�M ����UUس jUU?ور ��
0UU# 

آ� وإ�UU3ار 
��UUر�)UUا� IUUة داخ�UU:و 

    B< 
i�/��� �� ا�U�M1ل        �6
اج!Uo�? jU� �0.E+U� ى

آ� =�U(�ء       و:�ات أخ)Uإدارات ا� AUMود ،�U���]ا� 
i�U/وا��

���4� وا
/�Uذ                 )U�
�U0 ا�����M QU�M 

 ا�� BU����U أن 
XUثi�U/��� ة
�E� ��
�Z]

���Mه� Q�M إaiق ��aMت  ��'0��

�0? A�]��� �  . ا=ج
اءات ا�aز�


;��2     :;�ل  - Q�M �
 >�� �U��U! أQU�M       QU�M ا���Uا�B   ا�j?��U س����رد أ�� ?�رز ��!�م ��   ) A(  ا��!�و�����U� jUC�
و

�;
    ����
 �
آ# >��M b�;: 2� ��               ،   س!�د�U�?
M ����U
 �
آU# 
Eآ�Uآ �U��و�!�� ?�خ���Uر ا�U0ج �U� 
UWم أآ�U�C m�ZUآ

 ��وخ��'�E������ ا����  . �� :�f إج���B أ��Cط ا�


!��� ا1س��ذ   -   /                  �U� اء�U�
آ� ا?)Uإدارة ا� &U�'�? ًا�+UM ر�U�ا��[�� ا��� �EM �? دل�M4/12/2012  ذ��UسL� �ًU[خ�  /

 B< >�����  .�EM �? ��]�9/10/2012 ا�
:�� ا�!��I ا�Zي 
��م ?�س
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   و&% ا$#!�� ا�"! ����-2

-     5���
�6�B"  إaiق ?�M "           �� ا��U!�د�U3ت خ�a6�U!اد وا�
U<L� ��];Uا� �U��M

ا�5 ا�U? AUأه �U� �U:آ�ا BE.ا� �������

 ،Bا�V�=ا B�و�!�
 ا��(���� ?��+��ن ا�;[B ا��w   س�U��� �Uدراس Z�[�

���5 و?�ء Eا� c����� �� ��س!��: Z�[�
 j� 


���5 ا�'���Eا ا�Zل ه�: A0
  .ردود أ>!�ل ا�!�aء وا
'�ه�

�'�وز            -�� �� ا��[��� ا��!���ة ��ى ا��!�و���E.ا� �� ����B ا�/���E# jس��
 1000        2U��/� BU< BUEi VUآ
�(]Q و��� 

�  .أ�[�ء ا�����

-    �M ���'
�        ز��دة �!�Kت Uووزارة ا�/�رج� ،BUا1ه� mU�Eا� IUW� ءa�!ر ا��Eآ j� ة��د ج���M j�C�
���� ا�.BE، و��د ا�

  .)س�س
ف(#
آ� �;]�ة أرا��� ا��!�د�� #I و

� ا��.���UEت وإ�U3ار ا���ا>��Uت             -���U
� وز��Uدة �!K�Uت U��/ى ا����U� jU<
� �U��و
����� ا�.BE ا=���
 أ��7� ا���.
 

���ل:Kا �  .و���>[

-Z�[�
���� ا����رات 
 B< ��]?
�!V�V ا�� ���  . دراس��� اآ��ار�

-            �U3دي، خ��!�Uا� BU?
���� ا����رات Q�M ض�ء ا��!��aت ا��B أX� �0�M b��Mس�� ا���� ا�!

اج!� أس!�ر ?
ا�5 � 

                ����U�� ا���:�Uة �U�ا��ث� >U

Cأ �U� jU� cU<ا��� �M و>�ة ا�.
ف ا�fU��W، و��'
�!�c ?[�ود ا���Xو��� ا���� ��  ��X�Uو��

  . ا��
آ�Eت

-             fU��Wف ا�
U.ت ا��UE��.� ����U

�j إ�U3ار ��ا>��Uت ا=aU3ح و�U
 إ�Mدة 
(��I إج
اءات �.���Eت ا����رات ?�0ف 

                    ����U

و��Uً�، و�
A0 إ���UE��.� ����U

اءات Uإج �!?��
اآV ا��!��+�ت، وا����ح ��!�aء ?�� B< I�!ا� �o�? ���]
و

I��]�
�c ا�i �M ت�E��.ا�� ��E��wB��Eا� .  

-          QUU�M ة
.��UUح وا�aUU3=ا �UU[��
 -UUس��� y�UU[/
� وUU[���� ا����UUرات ا�UU��C داد
�UUت اسK�UU!� دة�UU�V� �UU�7�أ 
��UU.
 

��Vء ا����a�!ا� ��، إض�>� إ�Q إ�3ار ?
���5 ج��� �/�������:Kت ا�E��.ا��.  

�'�Uت         -�� QU�M دي�!�Uا� BU?
� ا����U ا�!�UسX� ������Uت  �3ور ��ا>�
   �U]ت وا��U���
و�Mت    ا���)U��� �;U;/ادث ا��


وراً ?'�Uة،           U� �U��وا��� �U�� ��U? -?
U� يZUا� j�

وع C.�ر ا�[
��� ا��)�� �������
ى،  ?�� >�M �0�� ا�[���� ا�Eا��

 ���iم ا���������
آ� ث��B أآ��� ا�# ��M Q�M �ً+�أ ���ل(وا���ا>���
  ). آ


 ا=          -EM Bا��و� 
���� ا��]
 c6�3ار وث�= ��
� ��س!� ?�� >��0 ا��(�رآ� >B  إaiق ��7م >�����
 ���: Z�[�

�b و��


�Z0? 2ا ا���7م و
('�j ج��0ر ا�!�aء Q�M اس�/�ا�<!��� 
  .�!�رض ا��]


آ�ء                 -U#اء و
UEخ �U0�< رك�U# I�M ورش A�7�

 �� خaل i�/ت وا�[�ادث ?~دارة ا�����������ت ا���
� a�Mء �M�
  


دو���� �(
ح ا����'�ات وأ>+I ا����i�/إدارة ا�� B< رس�ت.  

���� �� ا�����ى ا1ول-
���� ?�'�ح �j �!��ي �
���5 ا
]���Cت إ�Mدة ا�? ���'
 .  

-   j�C�
 17    j� ًا��ج� �ً�����

ى M��اً Eآ        B��Uإج� �U�� BU< Aه�Uس �U�� �Uا����� BU< � ا�(
آ�ت وا���Eك وا��Xس��ت ا�!���


�Eت ?�!�ل آ�!�Eا��.  
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-     Eآ j� I�!ت ا��CaM 
��.
     ZU�[�
���6� و
� ض�� ا�[��?�ت ا��'�

ا�
[��]�ت و�(�ر�j اس ��Mر ا��س.�ء ا��و���� و�

          �U� �o[ا� 	Zه j� Iا1ج ����i ت�Ca!? ظ�[�:Kوإدارة ا1داء ?�0ف ا I��]
�Mة ��Eدرات ���(�- ا���E!�ت �j إج
اء 

�
ة �� أ��Mل ا�(
آ�Eآ �]�
# I�)
 B�  .ا�!�aء ا�


ا�5-Eس�& إدارة ا��
 �0? �  . ا��و��� ووضj خ.- ا�!�I ا�/�3


ان،     -UU'�و ،�UU0?وأ ،-�)UU� &�UUن خ��UU� BUU< �
آ)UUت ا��UU!�E� 9UU
��� QUU�M اف
UU#�� �UU�?��'ا� �UU����C=ح ا=دارة ا�UU�� ا>

�:�Eوج�زان، وا�.  

��ح   -�
ان وخ��U&                  15 ا>U07ة وا��Uض وج�U�
� >�U� BUن ا�U��و�!��'�Uت ا��� jU�?ء وaU�!ا� �U��/� �U�ت ج��U!�E� 9U��� 

�)�-.  

-              Aده�UM ���UEوا� ���
;U]ا� �U��و�!�� ا���U     24 :;�ل ج��jU وآaUء ا��UسX� خ��
U
 QU�M aً�Uدي   � وآ�!�Uا� BU?
 ا�!

        jU� �UC�!�� إ�QU ا�<�Uض=�? ،������ أ3[�ب ا���0 ا�[
ة ا��!o< 4ض��       ��U��]ء ا���.Uد ا��س�UM دة�U�د وز�Uء جaUوآ 

 Qإ� �  . وس�.40�ًا��!����� ��ى ا�(
آ

-UU�!ت ا��UU��� 
��UU.

آ� �UUMم   )UU�0 ا�
ZUU[� BUU�� ا������UU�� ا�[�aUUت ا�UUEل ���اآ�;UU
Kا VUUآ
�? I2012 8UU'� B��UU� ، و?��

       �U!?��
2 و��U0ا� cU�
i �M ت�!�Eدة ا����ز Qإ� ��، إض�>�[

 �� ����ن ������ ه�Wأآ Q�M د
ا��
آB< V اس���Eل وا�


'��� وث�c6 ا�!�aء.  


و��U     إaiق 
.c�E ا��!�و��� ���0ا
2 ا�Zآ�� ا�Zي � -�
 QU�M ا�/���Uت ا=��U#�Eا��خ�ل ا�� ���a�!�� 8ء إ������   AUث �Uو� 

c�E.�
 هZا ا�EM A0� �
ه� ا�(
آ<�
 B�
ة ا��Wدة �� ا�/���ت ا���[�  .اKس

-     
UU#�Eا�� BUU�و
�� ?j�E��UU ا=��UU��!�� ا����UU ا�!
?BUU ا��UU!�دي ا���UUسX� ت�UUE�.�� 9UUاآ��� �UU��و
�
 ا�/���UUت ا=����UU.
 

? Q�M mذ� c�E.
���� ا�.BEو��� B��6�M 5���
? IW� ت�'�  .!y ا���


ة ?Q�E���U، آ��U? �Uأ إ                           -w�)U9 ا�U
�ج�
 ا����U
 �U���M ء�U?و 
UE/ا� BU< �U��و�!�
ج ا�UE� ء�U�Eوا� ���)U� �UMاد  ا���0ء أ��Mل ا�


ج ا�'���Eا� Qإ� ��C
� ا�(����C=9 ا=دارة ا
���ل ����K �  .ا��'V�0ات ا�aز�

��0ء �� آ��I ا���0-�Kا  Q�E�� B�س�

��ضا�(
آ�I ا�/��? .  

-    QUUإ� �
آ)U��? دة�!�UUا� �E�U� ع�U[
� �'ZUب و
���2UU ا��E)Uب ا��UU!�دي     �UM2012م  % 75 ار.)UU�1ا �U� د�UM ZUU�[�
 و

 BUU< �
و�b��UU#6  BUU ا��UU(�رآ�
 ��UU7م 9UU�i ا�����2UU ا=����UU.
وإaUUiق ���UU!�  )eSRF (  jUUCرض 
���2UU، و

B�و
�  .ا�����2 ا=��


ار س��س� ا�(   -��
�A�7   اس c�
i �M ��[�0رات ا����� ����

 و��.
 B< �
�Uر�BU�]� BE و  23
آ 5���
 دورة 14 ?

      QUإ� �� إض�>��M ��E�ر�
66              ����U�
��U'� BU< jل ا��Uر ا��U.�
AU إaUiق ?
�5��U ا� �Uآ� ،Bرج�Uخ BE�ر�U
 5��U�
?  )

FIT(         UM ZU�[�
� ��!�aUء        ��(�Eب ا��!�دي ا��ا�UM، وU�E�ر��
ا�5 ا�UEا� �U� د�  [��Uرات       و����UE��� ا�'�Uد، و
�A�U7 اKخ

�� ����]B ا�(
آ�;;/�  .ا�

� ا1���Uم ?��
��Uض                -U�!ء ج��U�?د �� أ�M 9�ر�
 Q�M ��، أ#
>b ا�(
آ�M���) إ���Uن ( و>B إ�iر أ�(.� ا���Xو��� اKج

                  �Uداخ�� �U��: �
آ)Uت ا�ZU[� �Uج، آ�
U/�
�U!? A0[���U ا� AUث �Uو� B<
;Uا�� �U0!ا�� �U� ����U���[;�ل Q�M د?��Uم ا�
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ع ��(!9 ا���ري       �E�
ع �'�!�� إ���ن، و:��� أخ
ى ��E��.    �� ا��1
 >�0 ?� س���Uن  د�0�M � وواb�3 ا��!�و���!�'


ضQ ا�](I ا����ي ا�Zي ?�أ
< �Mم        � ���M

�5��U ا�I��U4 ا����Uي          ،   �2006E� �U���'دارة ا��=�? �
��م ا�(
آ f�:

    ��!�'�� ��!?���        أ 2012و>�M Bم   . ��
ضB ا�](I ا����ي ا�U��/? bU��C fU�: 5��U�
Eا ا�ZUه � 1038دارت ا��!�و��

 c�
i �M y�
�27�  . ���م خ��

  

   ا�"-,��ت ا��+"�*��� $(��ل ا�!�آ�-3

���� ا�'���ة خaل �
آ�ت ا�# j� ة��ا�(� ���اI3 ا����>�
��jC ا��!�و��� أن 
�:
�ا�� �?�� >B ذ�m ا����>�� Q�M  ا���د�

� ا��Xه���iا�� ��
)Eا���ادر ا�� . j� ،�وه��ك دI6K أ�+ً� Q�M ز��دة �!�Kت ا��+/A، وار
]�ع 
����B���� 2 ا�/��

���� >B ا���ق ?������ى ا�����ل�� . �Mم 
�سj أ��Mل ا���: �������jC ا��!�و��� أن 
(�0 س�ق ا�
 ،mذ� �� Aw
و?��

�!��� ا���� c�E.
 ��M وا����رات BE.ا� �
ار 1س!�ر ا����'�ت خ�3��
��X� �0)Cس�� ا���� �� اKس B�
 ا�'���ة ا�


 �'��j ا����'�ت�!��
[��c ا�!�ا�� >B ا� Q�0ف إ�
���� و�
آ�ت ا�# j� ا��!�دي B?
��jC ا��!�و��� أ�+ً� أن . ا�!
و

I3ا�
 �������7��0 ا�[]�  c�]

I7، و?�����B ا��V�� �� ا1ر?�ح�[]7��0 اKس���Wر�� ���ه� و ���ق ا����د�� ? ا�(
آ

�� ا��Cس� ����� ا��!�دي >B ا�����IE ا����7ر ?[;
�Eةآ .  

  

    ا�"1 �-اج��� ا�!�آ� ا����/� ا�.���� وا��+"�*���-4


آ� خaUUل �UUMم        )UU��? 
i�UU/دارة ا��= �����UUا� �UU!اج

اء ا��UUإج AUU
2012     �UU���]ا� 
i�UU/دت ا���UU]
 �06�UUض QUU�Mو 

������ ا���E��  :وا���

 -  �����
آ�ت ا�# j� ة��ا�(� �
ب أس!�را����>�: Qد إ���
 �C B�  . وا�


 >B ا��M1ل - �Eا�� jس��
 ا��(I�4 ا����س�� Q�M ض�ء ا����!� Q�M ا�[]�ظ. 

 -     �UU7[]ا�� IUU�� >UU�M 5�UU� �UU�� BUUا�V�=ا B];UUا� ����UU�
. cUU�E��UU7م ا� �UU'��� �
آ)UU��? 
i�UU/ا�� �UU!�Ei BUU< 
UU�4�ا�

�����
'�	 هZا ا���ع �� ا��? ������� . ا�

 - �Mو �� ا���� >B ا��M1ل�Cرة أ��7� ا�(
آEاآ�� Q�M �0
���. 

 -  Aاآ


i�/ب���� . اKآ

 - B[ب ا����
��  .ار
]�ع �!�Kت ا�

 - � .��� ا��!����ت ا�[���

 - ����ل وا�'
اA6 ا�����:Kا. 


 �UUMم ا=��VUUام  - i�UU/� ?      B];UUن ا���+UUا� &UU�'دي و��!�UUا� BUU?
� ا����UU ا�!�UUسXو� �UUق ا�������UUا� �UUoه� �UU�7��

B�و�!�
ه� �� ا�'�0تا��wو �  . ا=#
ا>�

 -  
�ث�
�;�دي ا�!���Q�M B أداء �[]7� اKس���WرCKآ�د ا
 .ا�

�����ا1وض    -�  .ع ا����س�� ا��[�.� وأث
ه� M Q�M��د ا�



 

 

5

-   �� وا�������� وا����آ�� وأث
ه� Q�M أداء ا�(
آ�!�
)�� ا�o�Eا� B< 
�4�  .ا�
 

  

  ):=;ف ا����;ت ا�+�-د��ب (2012-2008 ��+6-ات ا���� ا$خ��ةأ&-ل وخ3-م ا�!�آ�  -5

  

  2008  2009  2010  2011  2012  

A��B"ت ا���ج-دات (��-�            

  1,967,917  2,012,665  2,126,788  1,799,951  965,095  اس���Wرات 

 B<�3 ، ����� A1,849,139  1,317,120  1,287,257 1,128,588  810,610 ذ�  

  323,239  143,231  148,378  572,883  339,362 ��� و�� �!�د�< 

 ������ �!��ي ا�;: 
 

2,050,955  

 

1,884,124 

 

1,624,325  

 

1,249,938  
1,122,827  

  713,951  528,716  513,079 380,689  323,039 ��ج�دات أخ
ي

�����  5,977,073  5,251,670  5,699,827  5,766,235  4,489,061  �'��ع ��ج�دات ����Mت ا�

  

A�ج-دات ا��+�ه�-� 
        

 

  

��M �� ب��.������  35,597  74,914  10,152 54,317  24,377 ��ت ا�

 ��]�  2,007,393  1,871,745  1,754,622 1,350,816  1,065,797 اس���Wرات وإ�
ادات ��

����7� �  75,000  75,000  50,000  50,000  -  ود�!

  122,781  110,524  16,913  5,891  19,332 ��� و�� �!�د�<

  2,240,771  2,132,183  1,831,687  1,461,024  1,109,506  �'��ع ��ج�دات ا����ه���

8,217,844  7,383,853  7,531,514  7,227,259  5,598,567  �
�-ع ا��-ج-دات  
            

A��B"ت ا�����) JK�Lب�ت و-���            

 y6�[!�ت ا��ز�
�  27,201  47,365  52,561 35,116  17,368  ا��ا�6

����� ا��ا�6�  381,591  491,691 763,891 925,996  457,584 ذ�A �!��ى ا�

  4,224,876  3,729,059  3,978,705  3,871,492  3,352,532  ا:�����iت

  1,276,768  945,045  865,389  893,739  655,716  �.��?�ت أخ
ى

�����  ����M y6�<  5,861  39,892  39,281 38,510   66,637ت ا�

�����  5,977,073  5,251,670  5,699,827  5,766,235  4,489,061  �'��ع �.��?�ت و>�����M y6ت ا�

A�ب�ت وح�-ق ا��+�ه�-���            

  97,833  83,325  62,683  44,789  61,839  زآ�ة و�.��?�ت اخ
ى

  750,000  750,000  500,000 500,000  500,000 رأس ا���ل

��� Bi�B��7 ا: 651,756  587,812  500,000 500,000  500,000  

Bi���  198,418  160,159  167,265 97,308  )76,113(  ا����� ا�!�د�� �aس���Wراتا:

  542,764  550,887  601,739 318,927  123,780 أر?�ح �E��ة
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  2,240,771  2,132,183  1,831,687  1,461,024  1,109,506  �'��ع �.��?�ت و:��ق ا����ه���


�-ع ا����-ب�ت، وJK�L (����ت �

A�وح�-ق ا��+�ه� ،A���"ا�  

  

5,598,567  

  

7,227,259  

  

7,531,514  

  

7,383,853  

  

8,217,844  

  

   ) ا�+�-د��ب��Q�A ا����;ت( PK�"#  2008-2012 أ(��ل ا�!�آ� ��+6-ات ا���� ا$خ��ة-6
  

  2012 2011  2010 2009  2008            ا�6!�ط

�E������ ا����  5,635 4,431  4,181 4,035  2,624 إج���B أ��Cط ا�

�E������ ا����  B<�3  1,487  2,064 2,659  3,098 3,951 أ��Cط ا�

   4,256 3,293  2,829 2,175  1,602  �'��ع ا=�
ادات

�M�<ت ا����E��.ا�� B3,662 3,119  2,360 2,201  1,337 إج���  

  B<�3  954  1,271 1,548  2,095 3,232 ا��.���Eت ا�����Eة

  3,984 2,820  2,307 1,825  1,428  �'��ع ا������2 وا��;�ر�2

�����  ����M y6�<  174  350 521  474  272ت ا�

  B<�3 )54(  296 485  439 320 دخI ا����ه���
  


��$ و&% -7K�"#و �+�Kاع ا�6!�ط ا��-#  


�0 وخ���
�0، و����0 �'��� 9�: I�M و:�ات �� ����ن ا�(
آ
Bه � ا��.�ع ا�.BE ا�Zي ���م ثaث �M�.Cت ر��6

? 
�<��B];ا� �����4.�� ا�
���� ا����رات،
���� ��Xو��� ا��
آ�Eت ا�Zي ��>
 ا وC.�ع 
���� ا�(��I و�، وC.�ع �

�����تا�������ت وا�[�ادث
 I�)� يZت و ا������ ا�[�ادث ا���C�.ي وا�([� ا�'�ي وا�
]Eوا�([� ا� � وا���0س

����� ا�[�ادث ا�!��
 m�Zم >. وآ�!� ���56 و:'A أ��Mل ا�(
آ� B< �0���56 ا��.��Mت ا�aWث� و���ه�� B�� ���2012:  

  ) ا��!�د��?�Kف ا�
��Kت(  

  ا
ج����U�"��  1ت وح-ادث  س��رات  &.1  ,��(�ت ا$(��ل

�E������ ا����  5,634,638  946,912  1,167,739  3,519,987  إج���B أ��Cط ا�

�E������ ا����  B<�3  3,266,251  1,090,213  144,536  4,501,000 أ��Cط ا�

�E������ ا����  B<�3  2,715,130  1,080,301  155,758  3,951,189 أ��Cط ا�

�����  K��M  112,836  19,329  109,260  241,425ت إ�Mدة ا�

  )B<�3  )2,447,109(  )732,063(  )52,537(  )3,231,709 ا��.���Eت ا�����Eة

�������ب وث�c6 ا��
����2 اآ  )360,035(  )50,790(  )163,387(  )145,858(  

  )70,224(  )18,575(  )14,440(  )37,209(  �;�ر�y6�< 2 ا�/��رة

I<����4
ات >B ا:�������M Biت ا��  1,313  -  -  1,313  ا�

��ب أخ
ى�  )82,492(  )7,269(  )9,781(  )65,442(  �;�ر�2 اآ
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c���
� وإدار�� و?�j و����M 2�237,423(  )63,458(  )75,989(  )97,976(  �;�ر(  

A��B"ت ا�����) A� V212,044  72,389  103,970  35,685  ا��ب  

���Wرات، B<�3أر?�ح اKس        53,997  


ادات أخ
ى، B<�3إ�        5,973  

A��B"ت ا�����) JK�L        272,014  

8 . 1Lا� 

ج���1 إ��ادات ا�!�آ� ا�".��W ا�)�*""Uا$,+�ط ا��(  

           �E�U�? �UE������ ا���U�����Uن   �U���2012  IU?��� 4,431ن ر��Uل �UMم     �U�? fU�:5,635    % 27ار
]j إج���B أ��UCط ا�

�Aأ�(.�و:�f أن   . 2011ر��ل �Mم   
 �� ا��!�د��،  ا�(
آ�?
 :;�b ا�(
آ� QU�M  وI�)? �C أس�سB داخI ا������ ا�!

           �Uا����� IUء داخaU�M �U� ����U�� �!�Uم             >��   �U���Uم   >~���U    ،ج��j أ��Cط ا�Uا����� ci�U�� QU�M �UE��
�ز�jU ا��UC1ط ا��� BU��

2012:  

  )ب�����-ن ر��ل(ا$,+�ط ا��U""*�   ا�����6

Q.3,334  ا��س  

��?
  1,125  ا�4

��C
  897  ا�(

�  30  ا�(����

�  28  ا�'��?�

  5,635  ا
ج���1
  

   :"! ����ا��Zوق ا�
-ه��� 1L ا�PK�"6 ا�. 9

          )                                          �  )?�a��� ا�
��Kت ا��!�د�

  2011  2012  ا�*��ن

  

�[[[[[[[[[[[[��, 

  ا�" ��

 �*+[[[[[[[[[#

  %ا�" ��

  ا�+*[

 �UUUUC1ا B��UUUUط إج��

�E��  ا���

5,635  4,431  1,204  27%      ����UU�
��UUM jUU�Cد ��UU�M �UUد ا� BUUE.ر  ا��UUEآ jUU�

���� ا�.BUE         ���ا�!�aء  U�� ا�U7[]� ��� B< Aس�ه  

 �E�UUU�?41% jUUU�Eدرات ا��UUUE� �UUU� د�UUUM ZUUU�[�
، و


ة ���UU أدى إ�QUU ز��UUدة أ��UUUCط      UU��Eا�� c���UU�وا�

    �E�UUUU�? ادث�UUUU]ت وا��UUUU��������UUUUت ا���
17 %

 �E��? 5وا����رات.%  

 B<�3  

�E��  ا��C1ط ا���

�]�UUظ و���UU ا�UU�M1ل ���UU أدى      28%  853  3,098  3,951:Kل ا�UU!� ع�UU[
ار

          �E�U�? BUE.ا� ����U��� �E��إ�Q ز��دة ا��C1ط ا���
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40%  �E�UUUUU�? ادث�UUUUU]ت وا��UUUUU���، %8، وا���

 �E��? 6وا����رات .%  

� ?B<�UUU3 ز��UUدة    %29  963   3,293  4,256  �'��ع ا=�
اداتE�UUU�� ا��UUUC1ط ا���E�UUU�28% ،

  �E�UUU�? ����UUU�، %67وز��UUUدة K�UUU�Mت إ�UUUMدة ا�

�  ز��UUUدة دخIUUU وE�UUU�? c6�UUUا��ث �UUU��: رات��W�UUUاس

32.%  

إج�B��UU ا��.���UUEت 

�M�<ا���  


ة  �UU�Mل���UU ا1  17%  543  3,119  3,662UU�Eت آK�UU!�?    ع
UU< BUU< �UU3خ�

   	�UUU'
 �
آ)UUUت ا��UUUا�V�ا�.BUUUE و?���B��UUU ز��UUUدة ا�

 c6ا��ث� ���:     �U��Cد و�M B< ��W�� ا��.���UEت    وا��

�M�<وا��� ����  .ا���

B<�3  

  ا��.���Eت ا�����Eة

ا���سBUUU< jUUU ا�UUU�M1ل وز��UUUدة �!K�UUUت ا:�]�UUUظ      54%  1,137  2,095  3,232

� �!��Uي           ;U: ض�U[/�وا ����U����UCط ا�? �ا�(
آ

���� �� ا��C1ط وا��.���Eت�  .ا�

  2���UUU���'��UUUع ا�

  وا��;�ر�2

�  ز��UUدة B<�UU3 ا��.���UUEت   41%  1,164  2,820  3,984E�UU�? ة�UUE��، %54 ا��

���� و�U;�ر�2     U���ب وثc6�U ا��وز��دة 
����2 اآ

  �E�UU�? ى
UUب أخ�UU��� إ�QUU ز��UUدة  %11اآ<�UUإض ،

 �E��? ����������4� وا�)�  %.4ا��;�ر�2 ا�

>�UUUUUU���M y6�UUUUUت  

 �����  ا�

272  474  )202(  )43%(   9E�UU? y6�UU[ا� yUU[/�ت ا�UUE��.ا�� B<�UU3 دة�UU�ز

 �E�UUU�? ة�UUUE���'��UUUع و��UUU ثAUUU ز��UUUدة % 54ا��

     �E�U�? 2�2 وا��;�ر�����
 ا�ZUي    %41ا�U�1ا ،

 �E��? y6�[/]�ض ا��ا Q43أدى إ�%.  

 IUUUUUUUUUدخ B<�UUUUUUUUU3

  ا����ه���

� ا����UUه��� ��UU���M y6�UU< �UUت      %)27(  )119(  439  320;UU: ض�UU[/�ا

 ����UUU�� ا�E�UUU�?42%  I�)UUU
 BUUU���UUU % 90وا�

���Wرات أ��Uال         Uاس Iدة دخ��ز Awر mوذ� y6�[ا�

 �E��? 127ا����ه���.%   

Iراتدخ��W�
آ� >BUU     %81  75  93  168   اKس)UUا� �UUح س��س�UU'�   IUU2 آ����;UU
إ�UUMدة 

���Wر UUاس �UU� Kً�UU? jUU�E�� ح�UU����Wر �UUآ�س �UU7[]ا��


 ا�ZUUي أدى  UU�1ق، ا��]�UUسKا S�ر�UU
 QUU�: QUU����

QUUه���     إ���UUال ا���UUرات أ���W�UUاس IUUع دخ�UU[
ار
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  �E��?127 %  �U�? f�:111    م�UM ل�U�ن ر�U��� 

2012 IUUU?��� 49ن ر�UUU���   م�UUUM ل�UUU�2011 ،

       �E��? c6ا��ث� �آm�Z ار
]�ع دخI اس���Wرات :��

32 %  �UU�? fUU�:58  م�UUM ل�UU�ن ر�UU��� 2012 

 I?���44 م�M ل��2011 ����ن ر.  

������iت ا�]��:K26  607  2,316  2,923  ا%            BU< �U�دة ��از��9 ز�.�� �����ا���� >B أ��Mل ا�

 �UUU��[ت ا��UU�i���:Kت  . ا�UUU�i���:Kا bUUU![
و�UUC ار

��9        ا�]��� 
�w ����
� ز��دة دخI أ��Cط '��� ��

  �E��?23 %     �� �����وا�/]�ض :;� �!��ي ا�

 �E��? �����  %.19ا��.���Eت 
[b ا�

 Bi�UUUUUUUUUUUUUUUUUUUU��:Kا

B��7ا��  

652  588  64  11%        A�U� �
آ)U�� B9     :�9 ا���7م ا1س�سU��'
 �ً���Uس 

 �E�UUUUU�20 % ح�UUUUU?ا1ر �UUUUU� ���UUUUU��� ��<�;UUUUUا�

  B��U7� Bi����U< إ�QU        ا:��C I;U
 QU�:  100 %


آ�     . �� رأس ا���ل  )Uا� bEج� >��Mن  64و�U��� 

�     % 20ر��ل 
!�دل   U��]��� ا1ر?�ح ا�;�>�� ا��

���Bi ا���M2012B��7م :Kب ا��]�  .   

�'��ع 

  ا���ج�دات

8,218  7,384  834  11%    �E�UU�? ����UU�ز��Uدة �'��UUع ��ج�UUدات �UU���Mت ا�

14%     �� j[
 ����ن ر��ل �UMم     f�: 5,252 ار

2011 QUUم  5,977 إ��UUM ل�UU�ن ر�UU��� 2012 .

      �E��? دة �'��ع ��ج�دات ا����ه�����5وز% 

 �� j[
 2011 ����ن ر��ل �Mم f�:2,132 ار

 Qم 2,241إ��M ل��2012 ����ن ر.  
  

  "-ز�_ ا$رب�حا�!�آ� �س��س� . 10

 ���� س��س�
� ���ز�j ا1ر?�ح ا�(
آQ�M 44( ا���دة (�
آ)�� Bا���. �� ا���7م ا1س�س 	Zزع أر?�ح و?[�9 ه�
دة 

B���  :ا����ه��� Q�M ا��ج< ا�

.1
  .9 ا�Vآ�ة ا���
رة'ّ� ُ

����� ا:��� Bi�B��7 و��2C هZا        %) 20(  �'�9 2.� ���Bi�U إذا وIU3 إج�B��U اK  ا��'��9U  �� ا1ر?�ح ا�;�>�: QUإ�  

  .�� رأس ا���ل ا���>�ع% 100

  .رأس ا���ل ا���>�ع�� %) 5(  ��زع �� ا�BC�E ?!� ذ�m د>!� أو�Q �����ه��� 
!�دل3.
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.4         ��V
 K �E�� م��
 �� �!? �;/� �M )10 (%      	ر
�

�زع ���>�ة M1+�ء �'�& ا=دارة وذ�m و>�ً� ���  BC�Eا� ��

m�Z� �  .ا���ا�M ا����7

  . ��زع ا�BC�E ?!� ذ�Q�M m ا����ه��� آ[;� >B ا1ر?�ح أو �[�ل إ�Q :��ب ا1ر?�ح ا��E��ة5.


/;A �� ا1ر?�ح ا������ ا��[�دة >B ا�]�
ة       �'�ز ?�
ار �� �'�& ا     6. �ا��اردة أaUM	  ) 3(=دارة 
�ز�j أر?�ح دور�

�Mو>c ا���ا�M ا����7� �m�Z وا�;�درة ;�  .� ا�'�0ت ا��/
  

  S�ر����ا>jU� cU ا���Uا���             2004 ��رس   20?� �U�? ����U�، وا>c �'�& ا=دارة Q�M ا��/��UM BU ا�]�U���M �U� y6�Uت ا�

  ��� ا�]�y6 ا����ي �� ����Mت % 90 ا���� ا�!
?B ا��!�دي و? m�Z�I;] ���ه�� ا�(
آ� Q�M        ا�;�درة X� �Mس�

 IW�� يZوا� B�E����� Q�M ا������� و�[;I :���� وث�c6 ا�� %.10ا�

 S�ر�UU���0 6/9/2010و?!UUوض BUU�
�ز�jUU ا1ر?�UUح QUU�M ا����UUه��� ا� �UUس��س QUU�M ا=دارة &UU�'� cUU<إدارة   وا �
آ)UUا�

  �7� j� �ً�#��
    QU�Mو B�0 ��0 ا1س�سUأس�س           	د�U��M�? �U��!ا� �U�!�'ا� BU3�� يZU8 ا�?
Uا� �U�E� �U��C ا=دارة &U�'� د�U]� 

����، وB<�UU3 دخIUU   و��[�UUد ا���UU�E ا���UUزع . ����ز�QUU�M jUU ا����UUه���UU�
�UU���M �UU� 5ت ا��UUا�� Iخ�UUا� B<�UU3 QUU�M ء�UU�?

��UEر          MKا BU< ZUرات ا����ه��� ?!� ا1خ��W��56�U    اس� �U0أه� 
���U!� ة�UM      ،�����Uا� �U��:و ،B��Uا�� jUوا��ض ،�
آ)Uأداء ا� 

     Bو��UUا� B��UU��6K2 ا��;UU�� رأس ا���UUل ا�ZUUي �AM�UU ا�UU��[وآ ،�UU�7ا��� �UU0'�0 ا�i
�)UU
 BUU�� ا�UU?��.ءة ا��aUUا�� 
���UU!و�

jUU� ،�UU../ا�� �����UUأس

آ�، وا���.��UUEت ا�)UU�� ل�UU�M1ا BUU< jUUس��� ا�UUEاآ�� QUU�M �
آ)UUرة ا��UUC ة�UUMا
�  . 	ZUUف ه�UU0
و


�ز�j ا1ر?�Uح QU�M ا����Uه��� ?����U7م دون أن �XUث
 ذ�BU< mU                     ا����س Q�M �� إ�Q دAM ا���� ا������ML� jCل وا��[�>7

��!Eا���ى ا� Q�M �0i�)� �  .�Cرة ا�(
آ� Q�M ���رس

  

11 . aK�b-ح��� ا� c�) ا��-زع JK�Zا�  

 ������ . ��Wرات ?!� إض�>� أر?�ح اKس��M 2012م  ����ن ر��ل����M y6�< ��? 272ت ا�]6aت ا��E�.�و:�9 �

 ��E� I��]
 A
 ��< ،B�و�!����� ا��� ���7م ا��Z�[������% 90�!�دل ( ����ن ر��ل 245ا���[��ب ) �� >�����M y6ت ا�

� ا�ـ E�� زع�
�6� دخI ا����ه���، ?���� �C Q+�ف إ��أن  Q�M 10ا����ه��� % ��E
 B�� �� ا�]�y6 وا���E� 27ا��

 Q�M ل��ن ر���� c6ا��ث� ���:) ��E� j�ز�
 A
� ا��ث��M �M c6م 47��: Q�M ل��2011 ����ن ر .(  
  

12 .A�ا��+�ه� c�) �)ا$رب�ح ا��-ز  

، و?����U��� 2011   bU4�? B��Uن ر��Uل �UMم    IU?��� 439  2012 ����ن ر��ل �UMم  B<�3 ��?320 دخI ا���� �����ه���     

   A0ا�� ���ز�jU ا1ر?�Uح QU�M ا����Uه���       . 2011م  ر��ل I?��� 5.85 �M   2012 ر��ل �Mم    4.26ر?[�? �
آ)Uم ا��U�
و

��3� �'�& إدارة ا�(
آ�
 Q�M ه��� ?��ء����� �� وا�'�!�� ا�!��;��، و��ا>�� ا�'0� ا��/�M
  . ?!� خ;A ا�Vآ�ة ا�(

� �M �Mم     و?�Kً �� ا���ز�j ا����ي �Lر?�ح    ��]�ت ا���سjU  ،  و��!V�V ا��ضj ا�
أس���B وا��aءة ود����M AM    2012 ا��


ر �U�Mه� >BU أ?
�3B                IU��، >~ن �'�& ا=دارة      ط>B ا��(� U�ا�� �
آ)U�� �U�ا�!�د 
U�wو �U�ا�!�د �U��!ا� �U�!�'2013 ا� 

   Q�M �� ز��Uدة �UCره�        ����Uن ر��Uل    1000 إ�QU   ����ن ر��ل  ��750  ��ل  ا�ز��دة رأس   ?����ا>�E�U�? 33%    cU�
i �UM

  ��ة ����ن ر��ل �� ا1ر?�ح ا��E��   250رس��Ca!ا�'�0ت ذات ا� �

]m�Z?j و . ?!� ��ا>��   A0Uد أس�UM   �U��و�!� �U�75  ا�
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     QUإ� A0����100ن س        IU�� B��U'� A0U8 س�U�? mUوذ� A0Uن س�U���   A0Uأس �Uثaه�  ث��Uا�� �U0����� � �U��ت   ون ا��a'Uس BU< ن



�اول ��Uم     ?�  آا�( ��   ا��0�U�!�'د ا��U�!�. )262.5          م�UM �UM ه�����Uا�� QU�M bUMل وز�U�ن ر�U��� 2011  jUC3.5 ?�ا 

A0��� ل��ر.(   


�ج�  Kو�أ�

��Eت أو ا
]�ق 
��زل ?��جE< أ:� ���ه��
 �   . :��ق >B ا1ر?�ح� �M أ�B ا�(
آ

  

  

   أ(�eء �
�� ا
دارة ا��-ز(� (�BL�U�cةا�. 13


V�� �M ) 44(و>�ً� ����دة  K �E�� �;/
 ،�
آ)�� Bت% ��10 ا���7م ا1س�س����M �� ���E� �� ا1ر?�ح ا��

 �
ر	 ا���ا�M ا����7�

ار �� ا�'�!�� ا�!����� وو>�ً� ��� C Q�M ًء �'�& ا=دارة ?��ء�+M1 ة�ا����ه��� 
�زع آ���>

m�Z� . ��E�? >6�+M1 ة�<��� j�ز�

ح �'�& ا=دارة �Cا ،>��M1.4و �M ل��م ����ن ر�M 2012) 1.4 ل��ن ر���� 

�ة أM+�ء �'�& ا=دارة �M �Mم <���2011.(  

  وإ��ادا����!�آ�ت ا�"�ب�� وأ#!�"�� و&% ا. 14

     ����Vأو ا� �!?��
��m ا��!�و���     هB  ا�(
آ�ت ا� B�
اوح ���U? �U    ا�(
آ�ت ا�U� أس�0�0U ا��U;�رة  ��U  % 50 و% 20 �� �


��رسو   �
�0 دون ا���.
ة Q�M هZ	 ا�!����ت ا��!�و������M Q�M �ًاً ه��
�ث�
 .f�:و �U��و�!�
��mU أسBU< �ً�0U أر?jU     أن ا�  

�، ��رد >��� ����? B�Z0? �ً	 ا�(
آ�ت!?�

آ�ت #:  

6!�ط ا�  اسf ا�!�آ�

��Kا��  

ا�gو�� 

 W.�

  ا�6!�ط

ا�gو�� 

 W.�

  ا�"Bس��

 fد ا$س�g)  

  أو 

A�gأدوات ا�  

رأس ا���ل 

  ا��Lg-ع

  ب=;ف ا����;ت

ح�3 

  ا�"��و#��

%  


  ��اداتا

ب=;ف 

  ا����;ت


آ� ا���[�UUة  )UUا�

�������  

�����
��  ا�]Eا�  Eا���
]  750,000  15,000  50%  48,714  

   �ا�(
آ� ا��!�و��

���Wر UUUUUUUUUUUUUUUUUUسa�

  ا�!��ري

���Wر  UUUUUUUسKا

  ا�!��ري

�  19,353  %33.3  240,000  80,000  ا��!�د��  ا��!�د�

 I�UUUUU3و �
آUUUUU#

���IUU ا��!����UUت  

�
و���  ا=��

 -?
UUUUUUUUUUUUUUUUا�

B�و
�  ا=��

�  12,788  %45  24,000  60,000  ا��!�د��  ا��!�د�

  AUUUUUUUU'� �
آUUUUUUUU#

�����  �/���ت ا�

�UUUUUUUUUUUUUت خ��

����
  

� 29,266  %7.69  25,000 1,923,078  ا��!�د��  ا��!�د�

  

   B<ا
�[��I ا�'4��? c�!��، >U~ن        ا  =�
ادات و>��� �Uرج ا������Uخ �!?��
آ�ت ا�)�   ����U�
آ� ا���[�Uة ��)Uا�)    �U!?��
آ� ا�)Uا�

 �UUرج ا������UUم )خ�UUM لaUUخ �UU0

�� و?���UU< B��UU~ن إ�
ادUU]Eا� �UU���� IUU�0 داخi�)UU� رس�UU�
 2012UU�  �UU���� �UUره� ه�;
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��
]Eا� -�<    �
�A خaل �Mم   ، آ�� أن ا��!�و�� A� 2012  �U� ادات
U�إ ��[;�I أ�?   �U!?��
آ� ا�)Uا�    M -U�< I;U]
 IU?   QU�

  .2012 ����ن ر��ل �Mم 8.9 وا��b4�? B �0>� اKس���Wر :;��0 �� أر?�ح
  

  ;K.� ح-آ�� ا�!�آ�ت��*�a أح�Uم . 15

b�V�
آ�  ا�)Uا� ? cU�E.�� ا��Uاردة >BU     ا���Uاد ا=�Vا   U��        �Uق ا�������Uا� �Uoه� �UM درة�;Uآ�ت ا�
)Uا� �Uآ��: �U]6K  Uء ا����W�Uدة، ?�س� 

�����  :ا�

  أس*�ب (gم ا�"�*�i#  a ا���دة  ر,f ا���دة K; 1L.� ا�.-آ��

� ا��'�UU& و>����UU�� �ًUUس�ت       1�
ة  ا�]-)ج( ا���E 15ا���دة ��+UU!� 8�UU#
�ا�

   .وا��!���
 ا��!���ة

  

�
ض ?;�د ا�(
آMس�  

#8U   �س�ت و�!����ا�

� �'�U& ا=دارة ��+!�  QU�M  �U�!�'ا�  �U����!ا� 

 ��E�اره� ا��
C=.  

  

  

  


�� ا
دارة و�63�% أ(kK�e وا�!�آ�ت ا��+�ه�� . 16� A�-Uإدارا���� ���
� 1L -eا$خ�ى ا�"1 �!�رك ا��  
  

 -eا�� fاس  ��-e% ا���1خ�ىا$�+�ه�� ا�!�آ�ت ا�  �63L ا�"1 �!�رك   

�]]]]]]]]]]]]]� Z6�  p�oي  

  �Z6�oي

W�"+�  إدارا��� ���
� ��-e)  

    س����ن س!� ا�[�ّ��
  

 

  �M��'ا�� �
آ�  �L?[�ث ا��!�د�U#و ،c���� وا�

���UU!�� ا�UU�?

آ� )�!�UUدن(ا��UU!�د��  ا�!)UUوا� 

 �����
��(ا���[�ة ��]Eا�.(  

Q��!ا� ��:
  ?�m ا�
��ض        و��� �EM ا�

V��[ا� ��]� ا� �EM        �
آUU# رات��W�UUسKة ا� ا�UU6ا
) �UU��4� �
آUU#( ،


آ� ا)UUUUوا��UUUU��i�� ت�UUUU�وآ���و
�E�� )
UUUU� )آ�Aو?

 �����
��(وا�(
آ� ا���[�ة ��]Eا�.(  

I��!ا� ��:
 �[�� �EM ا�

 B< ل���  9/10/2012اس

      c������ 
�

آ�ت ج# �M��'�.  

    ��:
UUUا� �UUUEM VUUU�V!ا� �UUUEM

  ا�������

       �
آ)Uا� ��  ا��UU!�د�UU�E.ات ا�
UE�/���  ،�UU3�/ا�

�  .ا����a� Bس���Wر ا1وس- (
قا� و#
آ

BCزو
����         س!� �EM ا� ا���
��(ا�(
آ� ا���[�ة ��]Eا�.(  

��0�Eا�� ��:
�،           �EM B�M ا�UUUU��و
�
آ� وIUUUU��� I�UUUU3 ا��!����UUUUت ا=��UUUU#

 ����UU�
آ� �'���UU/� AUUت ا�UU#ة و�UU]�
آ� ا��)UUوا� ،
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 �������)��
]Eا�.(  

  �Mدل �EM ا��[�� ا�����ر

��ّMُB<  4/ 12 /2012  

  

  
  

  

 

  K ��ج�

 

&�'� ���+M �� >�����
��م ا1س��ذ �[�� ?� �EM ا�
:�� ا�!��I ?�س� وا>�C�0��M c و 9/10/2012 ?��ر�S  إدارة ا�(
آ


ر ا��'�& 
!��� ا1س��ذ. �'�&ا�C ،>��Mاء �� / و��� �M4/12/2012دل ?� �EM ا��[�� ا�����ر M+�اً ����aً ا?��0� Q�: 

�ا��ورة ا�[��� .>��M c��;�
ار هZا ا��!��� وا�C~? �
آ)�� �  .و��B3 �'�& ا=دارة ا�'�!�� ا�!��� ا�!�د�
  

  وس
W ا�.e-ر  2012(�م اج"��(�ت �
�� ا
دارة . 17

   :، و>��� ��B س'I :+�ر هZ	 اKج����Mت2012 خaل �Mم ج����Mتا M8�� �'�& ا=دارة 

  (gد

  ا;ج"��(�ت

س����ن 

g�ّ�.ا�  

 g�و�

c+�ا��  

 rا g*)

s��Zا�  

 g�.�

W�ا���  

s�sا�� g*)  

t���gا��  

 1�)

A���*+ا�  

 gس�

  ا���زو,1

(�دل 

  ا���6-ر

  ا1ول

18/1/2012  

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

-- 

B��Wا�  

6/2/2012  

  

 

  

 

  

 

  

X 

  

  

 

  

  

 

  

 

--  

 

f��Wا�  

17/4/2012  

  

 

  

 

  

 

  

X 

  

  

 

  

  

 

  

 

-- 

j?ا
  ا�

21/7/2012  

  

 

  

 

  

 

  

 

  

X  

 

  

  

 

  

 

-- 

  ا�/��&

4/8/2012  

  

 

  

 

  

 

  

X 

  

  

 

  

  

 

  

 

-- 

  ا���دس

17/9/2012  

  

 

  

 

  

 

  

X 

  

X  

 

  

  

 

  

 

-- 

j?ا���  

21/10/2012  

  

 

  

 

  

 

  

-- 

  

  

 

  

  

 

  

 

-- 

���Wا�  

4/12/2012  

  

 

  

 

  

 

  

-- 

  

X  

 

  

  

  

 

  

 



 

 

14

 

  1  8  8  5  2  8  8  8  ا
ج���1
  


�ن �
�� ا
دارة. 18�  

   ا��
�6 ا�"Z6���o-أ

  g)2012د ا;ج"��(�ت خQل (�م   س��ء رK�� وأ(�eء ا��
�6أ  "�3&�ت و���م ا��
�6اخ

 A��U�
 :�Uل  ���'�U&  ا�����U3ت  

2UUU��/�  I6��UUUا��  -./��UUUآ 

��'�

ا�UUسKا -UU.ل وخ�UU�M1ا ،


]�UU�y ا A�UU� �UUآ��UU�'�� �ً+UU�أ 

UU?y!E ت��:aUU3 &UU�'ا�� 

��Z�[��   .ا�

   س����ن س!� ا�[�ّ��     ر��6ً� -

�� Iآ ���+Mو:  

- ،Q��!ا� ��:
   و��� �EM ا�

- ،��0�Eا�� ��:
   �EM B�M ا�

-BCزو
  . س!� �EM ا� ا��

��j ا��'�� خaل �Mم    '
 A�2012  ا��VU�7
اً �� 

    �UUU�Mا�� jUUU� ا=دارة &UUU�'� ت�UUUM���ا�!��UUUد اج

�، و   U�'ت ا���M���
#�U[�ت     اضa.Uع اج�� ا�U�'� 

�  ?وا����>�UUت UU�'ا�� bUU�آ� BUU�'VUUء ��UU ا���UU0م ا�

��
 ��Z�[��   .م ?B< �0 ا�M1ام ا���?��ا�


�6 ا���اج��-ب�   

�6
(]]]gد ا;ج"��(]]]�ت   س��ء رK�� وأ(�eء ا��
�6أ  اخ"�3&�ت و���م ا��

  2012خQل (�م 

      QUU�M اف
UU#=�? cUU�!�� �UU��< ا=دارة &UU�'� ت��UU3�
 IUU�![


 

آ� و
���UU� A�UUى وا���UUاA6 ا����UUر�)UU�� �UUا������UU��M�< ت�UU���M 

 UUوا�/�رج� �UUا��اخ�� �U!اج
� �UU���Mت إدارة  ا��UUECا
�، و
��A�U و�

  �UU0�< A�]�UUUا� I6�UUUووس 
i�UU/م . ا���UUUM لaUUU2012وخ bUUU��C 

       A6ا���ا �
وض ا��
اج!�� ا�/�رج��� ��
اج!M �ا��'�� ?�راس


آ� �!�Uم    )U�� �U2012ا�����   �UUا��اخ�� �U?�C
� ��U7م ا�UU!اج
، و�

،�
آ)UUUUU�� ��'�

ا�UUUUUاس �UUUUU!اج
�VUUUUUام ا�
B?�UUUUUC و��Kوإدارة ا 

 ،�
آ)UUU�� 
i�UUU/إدارة   ا�� -UUU.خ QUUU�M عaUUUiKا �UUUM aً+UUU< 


�]�Zه� �!?��� ا������ وا���ا>�� �0��M و����� �  .ا��
اج!

   �EM ا� �[�� ا�]��V    ر��6ً� -

�� Iآ ���+Mو:  

   إ?
اه�A س��A ا�
و�&،-

  aMء �EM ا� ا�]�ى، -

- 
  .�EMا�!V�Vإ?
اه�A ا����;

9  


�6 ا;س"��vر-ج�   

�6
(]]]gد ا;ج"��(]]]�ت   �ء رK�� وأ(�eء ا��
�6س�أ  اخ"�3&�ت و���م ا��

  2012خQل (�م 


�]�ZUUه�،   QUU�M اف
UU#=وا ����Wر�UUسKا �رسAUU ا����UUس

� أداء     UUUUECا
���Wر و�UUUUسKا �.)UUUU�أ QUUUU�M �UUUU�<وا���ا

 ��    2012و>�UM BUم   . ا��[�>� اKس���Wر�U�'ا�� bU��C

- I��!ا� ��:
      ر�EM �? ��]� �ً��6 ا�

�� Iآ ���+Mو:  

- ،��0�Eا�� ��:
   �EM B�M ا�

4  
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آ� خaUUUUل ا�!�UUUUم،  )UUUU�� ري��W�UUUUسKا1داء ا �UUUU!?���?


#�UUUUد��� ا����UUUUات و
!�UUUU�I ا�/.�UUUUط اKسUUUU7[]�� �

 � ���ا>j� c ج�ول 
�ز�!�ت ا�U31ل ا�U;�در    �ا��و��

� ا �UUUUسX� �UUUUM    �)UUUUCدي و����!�UUUUا� BUUUU?
����UUUU ا�!

��         �;ا�U!اج
� و�[�;Uا�� 
U�w ات����� B����6K2 ا�


ام ?!yU ا�U;]��ت     U?وإ �
]���Cت اKس���Wر�Kا y!?

       ���56 أز��ت ��.�� �)C��� Qإ� �اKس���Wر�� ?�=ض�>


�ث�

آ�، و
��A�UU   ا���UUرو و)UUرات ا���W�UUاس QUU�M �UU0
ا

      �UU��وإ��� �oUU#اق ا����UUا1س BUU< ري��W�UUسKا jUUا��ض

�0�< �  .ز��دة اس���Wرات ا�(
آ

   �EM ا�!V��EM V ا�
:�� ا�/��&،-

-،B��E�]ا� ا� �EM ��]�   

-EM 
3�� B?a0ا� ا� �.  

  


�6 ا�"�ش�.�ت وا��L�U=ت-د�   

�6
(]]]gد ا;ج"��(]]]�ت   س��ء رK�� وأ(�eء ا��
�6أ  اخ"�3&�ت و���م ا��

  2012خQل (�م 


#�UUUU[�ت  �
���UUUU3ت ا� A��UUU�
�&UUUU�'��  2UUUU3اد و�UUUUMوإ

       �U!اج
� ا��'�& و���+!� �����رات وا��Xهaت ا��.��?

       a��Uاس 
���!� A���
 mذ� I�)�ا��'�& و Iء   ه���+UMأ ���

  ������UUا�� &UU�'ل   ،ا���UUU: �]UUس�ت ا��اض���UUا� jUUUووض 

           ��;Uذات ا� I6��Uوا�� &U�'ء ا���+UMأ y��!
���>�ت و

�!��+�ت و���>j ا����]��?.  

� Kخ���UUر �UUM BUU<2012   &UU�'� �+UUMم UU�'ا�� bUU!�� اج

  �ًU[ا  إدارة خ� I����Uا�� �+U!ذ����UU1س /   ��:
UUا� �UEM �U�]�

   ��U? �� I��!ه   5ا�
��U? ا���U�
 ��]U#
�  �U�
و?!A .  �U ا�Zا

�!��� ا1س��ذ ? ��UMدل ?�U   / دراس� هZ	 ا���
 أوb3 ا��'�

     ����د     ا��EM ا��[�� ا�����ر �!+��Mا A��'�& Q�M أن �

             �U�<ا�� �U!? �U�ا�!�د �U����!ا� �هZا ا��!��� �� IEC ا�'�!�

�;�� ا��/�?�C
  .ا�'�0ت ا�

  �    ر��6ً� س����ن س!� ا�[�ّ�-

�� Iآ ���+Mو:  


:�� ا�!��Q و��� �EM ا-�  

   �EM ا�!V��EM V ا�
:�� ا�������-

6  

  

  ا�".-ل وا��6- �
�6 -هـ

�6
(]]]gد ا;ج"��(]]]�ت   س��ء رK�� وأ(�eء ا��
�6أ  اخ"�3&�ت و���م ا��
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  2012خQل (�م 

� #UU�'� �0��UU& ا=دارة      UU�CX� �UU�'� BUUه��   QUU�M اف
UU#

  ��'�

ا�UUاس j�ر�)UUا�� �UU���   �UUت ا��اخ��K�UU]�
آ� وا�)UU�

�UUUU��� 
��UUUU.�ت ا�!�IUUUU ور>jUUUU ا1داء، و
[���UUUU ا���UUUUارد  �

      BUU��]!�IUU ا��UU(�ر�j ا�� �
آ)UUرج ا��UUوخ IUUداخ �UU?��.ا��

� إ�'�زه� >B ا����UM ا��[�Uد         !?��
/�م أ�(.� ا�(
آ� و�. 


وع ا��[�UUل  2012و>�UUM BUUم )UU� �UU!?���? �UU�'ا�� bUU��C 


AU إ�'�Uز	        �Uو� c?��Uا�!�م ا� B< &�'ا�� 	
Cي أZوا���� ا�


و�Mت و��Eدرات    )� ��    B��Uا���7م ا�� c�E.
آ�ن أه��0 


و�B ا�'����  .ا=��

-  Q��!ا� ��:
  ر��6ً�، و��� �EM ا�

�� Iآ ���+Mو:  

- ،��0�Eا�� ��:
   �EM B�M ا�

-BCزو
  . س!� �EM ا� ا��

  

4  

  

  ��U�� أس�f ا�!�آ� -19

I�)�
2012 ����� أسA0 ا�(
آ� >B ?�ا�� و��0�� �Mم  B���  :Q�M ا��[� ا�

��
  س�g)fد ا$  ا�

  بgا�� ا���م

fد ا$س�g)  

  #���� ا���م

  #+*� ا���U��  #+*� ا�" ��

�M����� �  %23.79  %0  611,842,17  611,842,17  ا��Xس�� ا�!��

�����UUUUUت ��� �UUUUU��!ا� ��UUUUUسXا��

��M���   اKج

584,129,17  584,129,17  0%  22.84%  

�  %53.37  %0  805,027,40  805,027,40  ����آ� �� IEC ا�!��

�UU� ف أي�+UU� mUU��� A�5ه %

�
 �� أسA0 ا�(
آWأو أآ  

-  -  -  -  

  %100  %0  75,000,000  75,000,000  ا
ج���1

  

(gا أ(�eء �
�]� ا
دارة وآ*]�ر    (&% $ي �L 1L �.�3|� ا$س�f ذات ا$ح��� 1L ا�"z�-3 ��-د $ش��ص       و -20

A��o�Z6"غ  ,)ا�Qب"�� ا�.�-قا�!�آ���-ا ب~ب    

   ����� ��� �U� mU��U!دل            ?�س���Wء ا��Xس�� ا�!���� 
Uخ� Aه��U� ج� أي��K �M����� �� وا��Xس�� ا�!���M���أو % ���5ت اKج

   �
 �� أسA0 ا��!�و��Wو. أآ              mU��� >BU ا���;U�b و��U��:1ذات ا A0ا1س �o< B< �
  %  A�5��A أي #/� �< �;�[UWأو أآ

 ���4
 >��0 خaل ا���� ا�����
��m ا�[��ق أو أي ? �  . ��2012 ا1سa?~? A0غ ا�(
آ
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 أو ا�]!�آ� دارة وأزواج�f وأو;دهf ا��1L �3 أس�f أو أدوات د�]A      ا
&% $ي �3�.� ��-د $(�eء �
��        و -12

  : ا�"�ب���أي �A ش�آ���

&]]]]]]]]�1L   #���� ا���م  بgا�� ا���م  اسA� f ��-د �k ا��3�.�

  ا�" ��

 �*+[[[[[[[[[[[[[[#

  ا�" ��

  fد ا$س�g)  A�gأدوات ا�  fد ا$س�g)  A�gأدوات ا�    %  

  %0  0 0  184,122  0  184,122  �ن ?� س!� ا�[�ّ��س���

Q��!ا� ��:
  %0  0 0  67 0  67  و��� �EM ا�

 V��[ا� ��]� ا� �EM  000,9  0 000,9  0 0  0%  

I��!ا� ��:
 �EM ��]�  0 0 0 0 0 0% ا�

 ��:
UUUا� �UUUEM VUUU�V!ا� �UUUEM

  ا�������

500,152,2  0 500,152,2  0 0  0%  

��0�Eا�� ��:
  �EM B�M  500,61  0 500,61  0 0  0% ا�

BCزو
  %0  0 0  500,1 0  500,1  س!� �EM ا� ا��

  �M  --  --  187  0  0  0%دل �EM ا��[�� ا�����ر

 V']? �M����� �� �'�& b��C1000 ا��Xس�� ا�!����+M B< �0�W�� Aض��ن ?�س A0س�� ا���ق ا������ آoى ه��� A0س 


 �aس���Wر ?['V آ�� ��C. و��� ?� �EM ا�
:�� ا�!��Q/ ا=دارة ا1س��ذ�

آ� ج# b1000 Aض��ن ?�س A0س� سA0 آ


!��� ا1س��ذو .)اس���ل (�[�� �EM ا�
:�� ا�!��B< �0�W�� /I �'�& ا=دارة ا1س��ذ A
�Mدل �EM ا��[�� ا�����ر / 


�اول، وس�ف ���م ?�س�آ!+� ج���  B< �
�cE إaMن ا���اA6 ا����� B�
ة ا�[7
 ا�� ا1سA0 ]�ء ����� �Mد�خaل >


ط ا�!+�����
رةا)�  �
ة ا�[7
 و� >B �'�& إدارة ا�(
آ��7� ا��!���ةو>�ً� ?!� ا���0ء >�L�.  

 أو أي �]A  ا�]!�آ�  وأزواج�f وأو;دهf ا��1L �3 أس�f أو أدوات د�U� A*�ر ا�"Z6��o�A&% $ي �3�.� ��-د     و -22

  : ا�"�ب���ش�آ���

&]]]]]]]]]�1L    ا���م#����   بgا�� ا���م  اسA� f ��-د �k ا��3�.�

  ا�" ��

 �*+[[[[[[[#

  ا�" ��

  fد ا$س�g)  A�gأدوات ا�  fد ا$س�g)  A�gأدوات ا�      

��0�Eا�� ��:
  �EM B�M ا�

  ا�
�6& ا���]�Zي

61,500  0  61,500  0  0  %0  

  أ:�� �EM ا�!V�V ا�(!aن

  ا�!����ت-��96 ا�
�6& ا1ول

0 0  0  0  0  0%  

B����  %0  0  0  0  0  0  را�EM �6 ا� ا�



 

 

18

   -��96 ا�
�6& ا1ول

  ون ا�]����(Xا

B?a0ا� ا� �EM 
3��  

  ��96 ا�
�6& ا���]�Zي �aس���Wر 

0  0  0  0  0  0%  


�Mيو
   �EM ا�
زاق ا���

Bا���� 
  ا����

0  0  0  0  0  0%  

  

32 .A��o�Z6"دارة وآ*�ر ا�
  �sا�� و�L�U=ت أ(�eء �
�� ا
  

  

  ا�*��ن

��
  أ(�eء ا��

  )ا�"Z6��o-ن(

 ��
  أ(�eء ا��

/ Z��o[[�pA�]]� ا�"6(

  )ا��+"��-ن

    k��) W3��5 ح           f��[L A[ب� A��o[�Z6"آ*]�ر ا� A[� 

 ��A ���-ا أ(�c وا����g ا����1ا��K�� ا�"Z6�oي 

  . ا��L�U=ت وا�"�-��eت

  5,512,081  -  -  ا�
وا
9 وا��!��+�ت

  1,757,984  351,000  72,000  ا�K�Eت

�  3,185,695  2,370,000  330,000  ا����>�ت ا��ور�� وا�����

�ا�/�V�[]�  -  -  -  .- ا�

  �UUUUUU�اV� ت أو�+UUUUUU��!
أي 

 I�)UUU? j<�UUU

ى UUUأخ �UUU���M

0#
ي أو س��ي  

-  -  -  

  10,455,760  2,721,000  402,000  ا��
�-ع

  



��Eت أو ا
]�ق 
��زل ?��جE< أ:� أM+�ء �'�& إدارة ا�(
آ� أو أ:�U آ�UEر ا���]�ZU��� �UM أي را
9U أو              
 �
�ج� أ� Kو

y��!
  .  
  

42 ..�3� ���L د-�)A�وا��+�ه� A��o�Z6"دارة وآ*�ر ا�
  � $(�eء �
�� ا

    B2012أث��ء ا�!�م ا����             &U�'� ء�+UMأ y!EU� �]�;U� �U0�< ج��

>ً� >��0 وi � وج�ت ?!y ا�!��د ا��B آ��b ا�(
آ


آ�
A0ا=دارة آ���E�� ���Wر ا����ه��� أو    #�!?��
]�ق Q�M .  ا�Kا A

B ا���اد�
اً �!�UCaت  هZ	 ا�!��د >B س��ات س�?�� و


ة ?�أت �M IECم ��
(�I ، و��2012B���  :ا�

gا���  �,Qا��3�.�  ا$/�اف ذات ا��  

BEi ����
 ��M  

  

�����UUUUUت ��� �UUUUU��!ا� ��UUUUUسXا��

��M���  اKج

��ذ    Uا1س B��U!� �0�W�� /            &U�'� &�U6ر �U�ّ�]ا� �!Uس �U? ن����Uس

  .ا=دارة
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�UU�M خ���UUت �!�aUUء   

BE.ا� �����  ا�

 �UUUUUU��M
�� �UUUUUU��iا�� �
آ)UUUUUUا�

�     ا�UUسXا�� mUU���
 BUU�� ا�UU�E.�

  �UUU�M��������UUUت اKج��� �UUU��!ا�

�0�< ��E�w1ا �;:.  

��ذ    Uا1س B��U!� �0�W�� /            &U�'� &�U6ر �U�ّ�]ا� �!Uس �U? ن����Uس

  .ا=دارة

BEi ����
 ��M  

  

   �UUUUU��!ا� ��UUUUUسXا�� B[��UUUUU��

�M�����  

��ذUUا1س �UU0�W�� /  &UU�'� �+UUM Q�UU�!ا� ��:
UUا� �UUEM �UU? �UUو��

  ا=دارة

 9UUUU
 �UUUU�M إ�'�UUUUر ���

   BUUUU]ا� BUUUU< �
آ)UUUUا�


��ض��? Bا��?����س  

�M����� ���ذ  ا��Xس�� ا�!��UUا1س �UU0�W�� /  &UU�'� �+UUM Q�UU�!ا� ��:
UUا� �UUEM �UU? �UUو��

  ا=دارة


��ت ��UUازم �)UU� �UU�M

��E���  

c������ 
�
  �[�� �EM ا�
:�� ا�!�� /I���0�W ا�!+� ا������I ا1س��ذ  #
آ� ج

BEi ����
 ��M  

  )�� خaل وس�-(


ق  )UUUUUUUا� �
آUUUUUUU#  -UUUUUUUا1وس

 Bر ا������W�  )�]a�)mس

��ذ UUUا1س �UU0�W�� / �+UUUM �����UUUا�� ��:
UUUا� �UUUEM VUUU�V!ا� �UUUEM

  �'�& ا=دارة

BEi ����
 ��M  ���ذ �  #
آ� أس�س ا�!����UUUا1س �UU0�W� / �+UUUM �����UUUا�� ��:
UUUا� �UUUEM VUUU�V!ا� �UUUEM

  .�'�& ا=دارة

BEi ����
 ��M     ،����UU�
آ� �'���UU/� AUUت ا�UU#

  IUUUUUUUUU��� I�UUUUUUUUU3و �
آUUUUUUUUU#و


و���ا��!����  .�ت ا=��

   �UUU�'� ���+UUUM BUUU< رك�)UUU�ن و�UUU�!?�

آ��ن UUU#B0
� �UUU إدار

  .B�M ا����0�E ا�
�6& ا���]�Zي/ ا1س��ذ

       S�ر��
خ�� ?�0 12/3/2012و�C وا>�b ا�'�!�� ا�!��� ا�!�د�� ا���!��ة ?�?!� أن وذ�m ، �!�م �Cدم Q�M هZ	 ا�!��د وا�

b!��
   ا�'�!�� اس�
�
 Qإ�      >��C يZا ا�][� ا�
�9C          A ا�[��?�ت �U
 BU� �M ا��;�[� ا�(/;�� >BU ا�U�M1ل وا�!��Uد ا�


آ� و>��UU�:1 �ًUUم ا���UUدة  )UUب ا���UU]�)69 (آ�ت
)UUم ا��UU7� �UU�  .   jUU� bUU�
 BUU�� ا��UU�6

]�I�UU3 ا��!a��UUت ا� BUU�� �UU��<

�� خaل ا���Ca!اف ذات ا�
i1ا:  

  

  

  /*��� ا�������

  �*�t ا�����Qت 

  2012    2011  

  ?�Kف ا�
��Kت ا��!�د��    ا��!�د��?�Kف ا�
��Kت   

A�آ*�ر ا��+�ه�  

 ���Eت ا���+��!�
آ� ذات ا�)� ��(]��ت ����آ��� �M�<��
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�CaM  54,829  57,500  

 ����
  EiB  30,295    31,122أ��Cط 

M�<�� '�ر�2 إ�ر�;��  6,709    3,216  

�
�iس�C  977    474  

        

  ش�آ�ت ز����

 ����
  أ��Cط 

  

446  

    

1,699  

�M�<�� '�ر�2 إ�11,430    9,362  �;�ر  

                      �U3�/ا� A0

 �/]���U��� yU و����Uرا!�U? �U�����
 ��.4
 ،�?[�U  (وُ���8 أM+�ء �'�& ا=دارة، أس�ة ?���]B ا�(
آ

   �+M I�� ��

��U          )أQ;C س��ر BU��6�< ?���Vا�� �]��0 ا��M اد
���� �'� BEi�B �< و1>
 Q�M �+M Iآ I;]� آ�� ،

  �����
>ً� >�< و
�ج�U أو   2012 ��ج� خaل �Mم     Aو� . ا�.B< �����!�� BE ا��!�و���    �0��M وث��� ا�i � أي M�� آ��b ا�(
آ

�ي ���0? �CaM أو 1ي #/� ذي Bا���� 

�6& ا���]�Zي أو ������� ��

�ج� >�< �;�[� ج�ه b�آ�� .  

 

  #"�PK ا���اج�� ا�+���Z� ��-6�� إج�اءات ا��,�ب� ا�gاخ��� ب��!�آ�. 25


آ� خaل �Mمأج
ت)�� �� ا��اخ��?�C
� ��7م ا����![� aً��# �ً����
 �2012 �'�� ا��
اج! � ?�س�/�ام ��0'�� ا��
اج!

 A���
 j� م�M I�)? ��'�

ا�
[��c أه�ا>�0 اKس Q�M ��آ� �� �Cرة ا�(
آ�
.�E��0 ?�0ف ا� A
 B�Q�M أس�س ا�/.
 وا�

�0��)? ������ �
آ�و�C أس]
ت ���. خ���ت اس�(�ر�)��? I�!ا� �o�?و �� ا��اخ��?�C
. 56 ا��
اج!� �M آ]��� ��7م ا�

 ��Vام وا�[�آ��، وأآ�ت ���56 ا��
اج!�Kوا 
i�/ت إدارة ا������M �وأج
ت ا��'�� �Mداً �� ا��
اج!�ت ����س >!���


 ا�Zي 
.E�< ا��!�و��� أQ�M �M أس& س�i�/���? A�]�� ا��اخ��� وا�?�C
�ا������ أن ��7م ا���M�<ءة و�[�? 	Z�[�
 A
� و�� .


اح �Cا j� ا=دارة &�'� Q�M �� ا��اخ��?�C
� ?��7م ا���!�� ا���

ض ?!y ا����I6 ا�'�ه!? �� ا��
اج!�'� b��Cو

��]�Zه�? �� �[�دة ����م إدارة ا�(
آ�]�];
  .إج
اءات 

  

  ا��+".��ا��Lg-(�ت ا����6�� . 26



2012�M 9خaل �Mم 
���7�ا���Mت ��>Q ا�(
آ� ا�، ���]�� ا�������  : ا�

  ا����� ب�����-ن ر��ل  أس*�ب��  و&% ا��Lg-(�ت ا����6��

��M��������ت اج
  �� ����]B ا�(
آ�M��������ت اKج�
اآ�ت ا��  21.1  ا#

�  00  --  رس�م ج�
آ�

�E�
� ��UU ا�Vآ�UUة    ا�Vآ�ة وا�+UU��و�!�� ا�;UU: �]�;UU� �UU�7�1 �ًUU�Ei ة�UUآVا� 

Iوا��خ.  

21.3  

� ا����UU     ا=#
افرس�م �UسX�� اف
UU#=م ا�Uدي  رس�!�UUا� BU?
  70و�'�UU& ا�!
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B];ا�+��ن ا�B�و�!�  . ا�

  112.4  --  ا
ج���1

  

  �f ا#!�ؤه� ��1Z�-� �.�3 ا�!�آ�  ا�"1ح"��/��تا;أو س"��vرات ب��ن ب�;. 27

�< �Mم :
i ��[����� 5 ادخ�ر���
? ��. 1999��ج� ��ى ا�(
آCا A�� 5���
Eا ا�Zدة �� و?��ج9 ه�]� �E�� ع�.

���aا=س �!�
و�C . روا
9 ا����]�� و
��م ا�(
آ� ?�س���Wره� >B أ:� ا�;��د�c اKس���Wر�� ا����ا>�� �j أ:��م ا�(

 5���
Eا� B< آ��
�� �Mم �M ��?120د ا��(�2012 ���]ً� ?��0 �  .  ����ن ر��ل8.6 و?���


���5 ا��
ض ا����B ا�Zي  50، ر�3ت إدارة ا�(
آ� ا:����C Biر	 2012و>�M Bم ? B< >ا��/�����ن ر��ل Kس

 >���iةأ�M���� ���ا����]�� ا��!�د  Q�M���� كa� ا�1
 ا�Zي ���هB< A دAM وKء ا����]�� ، خ�ص ?A0ا�

�
اءات ا�(
آ�ت ا����>�wإ ��]�ظ ?B< A0 ��اج0:Kم . وا�M B<ل 2012و�;: Q�M �
�b ا���ا>� 18 Q�M �ً[��� 

�� Bض س��
C�  . ا�(
آ

  

28 . A��رج��  ��اج�- ا�.+�ب�ت ا�

       S�ر��
اح �'�U& ا=دارة ?�!���U آ�U� IU ا���Uدة          12/3/2012وا>�b ا�'�!�� ا�!��� ا�!�د�� ا���!��ة ?U�Cا Q�M  /  �U�
ا�'


آ�	 UU#ز (و
?�UUوس آ�UUه


ا�& ووUU? (PWC 9 وUU������UUم ?�UUور  KPMG )جBUU.إم.?BUU.آBUU (ا�]�UUزان وا���UU:�ن  ��

�UU]� ��!اج
UUك آ�
�)UU� BUU< �UU�0�� ا���UUا����� ���UUا� �UUM �
آ)UUر . �31/12/2012?�ت ا��;UU
 AUUو� ��UU3�
 �UU� &UU�'�

������� �  .ا=دارة ?�س��Eال ا��[�س9 ا������IEC B ا���0ء ثaث س��ات ����
  

    و�.��Zت ا��.�س[ ا���#-#����1�� ا��.�س*� ا��"*�� ���-اfK ا������. 29

� ا����UU ا�!
?BUU ا��UU!�د �UUسX� 9UU�i QUU�M ء�UU�? �UU� ًرا�UUE�Mا �
آ)UUا� bUU��C ،1/1/2009ي ��EUUا��[�س 
���UU!ا�� cUU�E.�? 

        Uo�0ا� �UM درة�;Uا� ��EUا��[�س 
���U!ا�� �U� Kً�? �� ا��U!�د�� ���[�س��EU ا���U������،   ا��و��      �
آ)Uا� QU�M 9Uج�
 B��U�و?��

� و>�ً� ���!���
 ا��و��� و�A ��� ه��ك   �:����<Kا ��اخ�a>�ت ��Cس إ�Mاد أر�3ة ا���Vا���
 >BU ج��jU ا�[��U?�ت >���U     ج�ه

���Wرات        UسKا �U��C B< ض�[/�Kا �'��!� ���
i ا�M .               �Uا����� A6ا�U�أن ا� QUإ� 	�UE��Kا B����U�9 ا�Uا��[�س 
U�
�
 bU[� �UCو

           �� ا��U!�د�Uo�0ا� �UM درة�;Uا� �EUا��[�س 
���ر�
 ا������ و��& و>�ً� ��!�����? �
آ� أ�Mت و>�ً� ���!���
 ا��و��� ا�/�3)��

��                   �
آ)Uا� �U� ��<�Uت إض�U���!� �U�أ �Uق ا�������Uا� �Uo9 ه�U�.
 AUو� ،mUذ� B< 9E+�ح ا���إ A
 �C، و������ا��� ��Eس�]�

�[]��!�Z0? cا ا�
. 

  

   ا���-ب�ت وا�
sاءات ا���Zوض� (�c ا�!�آ�-30

ا�
�� ا�"�L 1ضz   ,��� ا���-ب�

  ا���-ب�

  �-ض�V ا�!�آ�  #-ع ا���-ب�

�خ�
 ا�!
?X�  BUس�� ا����U       ر��ل44,811UUUUUU
 �UUUUUUا�
wاد�UUUUUU2 س���UUUUUU�
      
�خ�U�� ا�Uا�
w Q�M �
ضb ا�(
آ�Mا
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ة    ا��!�ديUU�[? �UU3�/ا� ��UU�[�
اف وا�U#=ا

UUU�Eiً� ، 2012ا�
?jUUU ا��UUU!� fUUU��Wم 

�  ) �UU���)36دة UU�Z�[��� ا�UU]6aا� �UU�

   ����UUUU�
آ�ت ا�UUUU# �UUUUECا
���UUUU7م �


اف      U#=2 ا���U�
 �]6Kو B�و�!�ا�

�?�C
  .وا�

      
�خ��
جj إ�Q�M   QU أس�س أن س9E ا��


اف  UU#=ا �UU��C IUU��]
 �UUM�� رض�UU!



ة ا�
?j ا�jU� fU��W إج�Uزة          �[� ���[�وا�

�UU�M ا1ضQ]UU و
�2UUC ا�!���E��UU? IUUك    

    AUU� �UU�ا�� ��UUسX� �UU�� ،زة�UUل ا=جaUUخ


اض�MKا اZ0? Zخ�
.  
  

  : ا
,�ارات-31

  :k#Bب ش�آ� ا�"��و#�� ��"�B�A ���. أ

-  �
�ج� أ�K�M وض
C ا����0 س �Eواج b�اء آ��mذ� 
�w ا�.�9 أو ��M اد� ، ،�
�ج� أ�� �������ت Q�M ا�(
آ Kو  AUو�

 ���E� �  .2012 ا������ ا���� س�اداً ��
وض خaل
�A ا�(
آ� ?�>j أ�


�ج�   -K  ��  أ��?�C ��أدوات د   A0أس Qإ� I��]���ب أو :��ق �(�   أي :��ق خ��ر أو �Zآ
ات     أو،  ���
 أ�U3ر ?0�:c اآ �0


ا�(�0 �أو ��[�   .2012ا���� ا������  خaل آ


�ج� أي :��ق      - K         ق�U�: أو ،A0Uأس QUإ� IU��]��� �U�?�C �U�9 أدوات دUب ?��ج����ZUآ
ات :cU   خ��Uر، أو   
[��I أو اآ

��ب�  . b��C2012 ?��[�0 خaل ا�!�م ا����B  و:��ق �(�?0�، أ�3ر
�0 ا�(
آ� أو، أاآ

-? �
�A ا�(
آ A� E�اء أو إ��4ء �� ج�

داد أو #�
داد، 1ي �0 �س�� �aس�?�C ��أوأدوات د���E�� �  .أوراق ����

 

  :ب�� ��1 ��� ش�آ� ا�"��و#�� ��"�B�A. ب


A إ�Mاد س'aت ا�[��?�ت ?��(�I ا�;[�8أ�<  -.  


�]�Z	 ?]أن  - A
� ا��اخ��� أQ�M �M أس& س���� و?�C
�!���7م ا���.  

�ن �Cر-)? 
  .Q�M �0 ��ا�3� �(�iة ا�(
آ� أ�< K ��ج� أي # m�Zآ
 

  

�����  ا�


	 وإذ �!
ب �'�& ا=دارة�# �M و����w �
	 �!�aء ا�(ـ
آ� ا��
ام Q�M �� ������0 �� ث����
، >~ن ا��'�& ��
	 أن 

 ������آ�� ��Cدة ا�(
آ� ���ق ا�
 B< 
�Eدور آ A0��08 =سE3أ ��Zا����ه��� ا� j��'� >�������م خ��� #�
	 وا�


	 أ. ا��!�دي���
 =دارة ا�(
آ� وا�!����� >�Q�M �0 ج�0دهA ا��/�;� ا����Z? Bه� خaل ا�!�م �+ً�و��'I ا��'�& 

 �M ت
��56 ج��ة وإ�'�زات ����Vةوا��B أس]� c��]
.  






















































































































