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إشـــــعـار هــــــام

�ستتم معاملة  الاكتتاب،  �أ�سهم  تقديم طلب للاكتتاب في  المطروحة للاكتتاب. وعند  والأ�سهم  بال�شركة  المتعلقة  المعلومات  كاملة عن  تفا�صيل  الإ�صدار هذه على  ن�شرة  تحتوي 
الم�ستثمرين على �أ�سا�س �أن طلباتهم ت�ستند على المعلومات التي تحتوي عليها هذه الن�شرة والتي يمكن الح�صول على ن�سخ منها من ال�شركة �أو مدير الاكتتاب �أو الجهات الم�ستلمة 

  www.riyadcapital.com �أو عن طريق زيارة موقع ال�شركة www.care.med.sa �أو موقع هيئة ال�سوق المالية  www.cma.org.sa  �أو موقع مدير الاكتتاب 
 

عينت ال�شركة �شركة الريا�ض المالية )»الريا�ض المالية«( كم�ست�شار مالي )»الم�ست�شار المالي«( لها فيما يخت�ص بالاكتتاب، ومديرا ل�سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات )»مدير �سجل اكتتاب 
الم�ؤ�س�سات«(، ومديرا للاكتتاب )»مدير الاكتتاب«(، ومتعهدا للتغطية )»متعهد التغطية«( فيما يتعلق ب�أ�سهم الاكتتاب المو�صوفة في هذه الن�شرة.

�أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين تظهر  الت�سجيل والإدراج ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية، ويتحمل  تحتوي ن�شرة الإ�صدار هذه على تفا�صيل تم تقديمها وفقًا لمتطلبات قواعد 
�أ�سما�ؤهم في ال�صفحة )ج(، مجتمعين ومنفردين كامل الم�س�ؤولية عن دقة المعلومات الواردة في ن�شرة الإ�صدار هذه، وي�ؤكدون ح�سب علمهم واعتقادهم بعد �إجراء الدرا�سات 
الممكنة و�إلى الحد المعقول ب�أنه لا توجد �أي وقائع �أخرى يمكن �أن ي�ؤدي عدم ت�ضمينها في ن�شرة الإ�صدار هذه �إلى جعل �أي �إفادة واردة فيها م�ضللة ولا تتحمل الهيئة وال�سوق المالية 
ال�سعودية �أي م�س�ؤولية عن محتويات هذه الن�شرة، ولا تعطي �أي ت�أكيدات ب��شأن دقتها �أو اكتمالها، وتخلي نف�سها �صراحة من �أي م�س�ؤولية مهما كانت عن �أي خ�سارة تنتج عما ورد 

في هذه الن�شرة �أو عن الإعتماد على �أي جزء منها.
لقد قامت ال�شركة بالتحريات المعقولة للت�أكد من �صحة المعلومات التي ت�ضمنتها هذه الن�شرة في تاريخ �إ�صدارها، وتم الح�صول على جزء كبير من المعلومات الواردة في هذه 
الن�شرة بخ�صو�ص الأ�سواق التي تعمل فيها ال�شركة من تقديرات �إدارة ال�شركة ومن معلومات وبيانات وتحليلات متاحة للعموم من ن�شرات ت�صدر عن مزودي بيانات ومعلومات 
و�أخبار، وتتحمل ال�شركة كامل الم�س�ؤولية عن تقديرات ال�سوق والقطاع الواردة في هذه الن�شرة والمن�سوبة �إليها. ومع �أنه لا يوجد لدى الريا�ض المالية �أو �أي من م�ست�شاري ال�شركة 
�أي �سبب للاعتقاد ب�أن المعلومات الواردة عن ال�سوق والقطاع تعتبر غير دقيقة في جوهرها، �إلا �أنه لم يتم التحقق ب�صورة م�ستقلة من المعلومات المدرجة في هذه الن�شرة عن ال�سوق 

والقطاع. وعليه، ف�إنه لا يوجد �أي بيان �أو �ضمان ب�صحة �أو اكتمال �أي من هذه المعلومات.
�إن المعلومات التي تحتوي عليها ن�شرة الإ�صدار هذه عر�ضة للتغيير، وعلى وجه الخ�صو�ص فيما يتعلق بالو�ضع المالي لل�شركة وقيمة الأ�سهم والتي يمكن �أن تت�أثر �سلباً بالتطورات 
الم�ستقبلية المتعلقة بعوامل الت�ضخم ومعدلات الفائدة وال�ضرائب، �أو �أي عوامل اقت�صادية �أو �سيا�سية �أخرى خارجة عن �سيطرة ال�شركة. ولا يجوز اعتبار تقديم ن�شرة الإ�صدار 
هذه �أو �أي معلومات �شفهية �أو خطية متعلقة ب�أ�سهم الاكتتاب �أو تف�سيرها �أو الإعتماد عليها ب�أي �شكل على �أنه وعد �أو ت�أكيد �أو �إقرار ب��شأن �أي �إيرادات �أو نتائج �أو �أحداث م�ستقبلية.

لا يجوز اعتبار ن�شرة الإ�صدار هذه على �أنها تو�صية من الم�ساهمين البائعين �أو ال�شركة �أو من �أع�ضاء مجل�س �إدارتها �أو م�ست�شاريها للم�شاركة في عملية الاكتتاب، وتعتبر المعلومات 
التي تحتوي عليها ن�شرة الإ�صدار هذه ذات طبيعة عامة وقد تم �إعدادها دون اعتبار لأهداف ا�ستثمارية فردية، �أو �أو�ضاع مالية، �أو احتياجات ا�ستثمارية خا�صة. وقبل اتخاذ 
�أي قرار بالا�ستثمار، يكون كل م�ستلم لهذه الن�شرة م�س�ؤولًا عن الح�صول على ا�ست�شارة مهنية م�ستقلة بخ�صو�ص الاكتتاب لتقييم مدى ملاءمة المعلومات الواردة في هذه الن�شرة 

للأهداف والأو�ضاع المالية والاحتياجات الا�ستثمارية الخا�صة به.

يقت�صر هذا الاكتتاب على:

ال�شريحة )�أ(: الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات: وت�شمل هذه ال�شريحة عدداً من الم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين الحاليين 
وبح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل هيئة ال�سوق المالية )»الهيئة«(.

ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون الأفراد: وي�شمل ذلك الأ�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين. بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو الأرملة التي لها �أولاد ق�صر من زوج غير �سعودي حيث 
يحق لها �أن تكتتب ب�أ�سمائهم ل�صالحها.

ويحظر �صراحة توزيع هذه الن�شرة �أو بيع �أ�سهم الاكتتاب في �أي دولة �أخرى غير المملكة العربية ال�سعودية. وتطلب ال�شركة والم�ساهمون البائعون والم�ست�شار المالي من متلقي هذه 
الن�شرة التعرف على �أية قيود نظامية تتعلق بهذا الاكتتاب وبيع �أ�سهم الاكتتاب ومراعاة التقيد بها.

معلومات عن القطاع وال�سوق

 تم تقديم المعلومات المتعلقة بالقطاع وال�سوق الذي تعمل فيه ال�شركة والواردة في هذه الن�شرة من قبل يورومونيتور �إنترنا�شونال، وهي �شركة خا�صة م�ستقلة وقد ت�أ�س�ست عام 

1972م وتتراوح م�شاريعها من �إجراء الدرا�سات التحليلية لدولة واحدة �إلى درا�سات ت�شمل عدة دول وتعتبر مخت�صة في الأبحاث العالمية ويعمل لديها �أكثر من 500 موظف ومحلل 
ميداني في �أكثر من 80 دولة، وتقوم ب�إجراء الأبحاث في �أ�سواق ال�سلع الا�ستهلاكية والأ�سواق ال�صناعية و�أ�سواق الخدمات والأ�سواق بين ال�شركات. وت�شمل �أبحاث يورومونيتور 
درا�سات تحليلية كمية ونوعية لل�شركات من �أجل الح�صول على معلومات عن الأ�سواق وال�شركات المناف�سة والم�ستهلكين. لا يمتلك م�ست�شار ال�سوق �أو �أي من ال�شركات التابعة له 
�أو الم�ساهمين فيه �أو مدرائه �أو �أع�ضاء مجل�س �إدارته �أو �أي من �أقاربهم �أية م�صالح من �أي نوع في ال�شركة وقد �أعطت يورومونيتور موافقتها الخطية على ا�ستخدام تقاريرها في 

ن�شرة الإ�صدار هذه كما في تاريخ هذه الن�شرة، ولم ت�سحب هذه الموافقة. 
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المعلومات المالية

�إن القوائم المالية المراجعة لل�شركة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و2011م، والن�صف الأول من العام المالي 2012م، والإي�ضاحات المرفقة بها والتي تم 
�إدراجها في �أجزاء �أخرى من الن�شرة قد تم �إعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين في المملكة العربية ال�سعودية. وت�صدر ال�شركة 

قوائمها المالية بالريال ال�سعودي.

التوقعات والإفادات الم�ستقبلية

تم �إعداد التوقعات الواردة في ن�شرة الإ�صدار هذه بناءً على افترا�ضات محددة ومعلنة. وقد تختلف الأو�ضاع الت�شغيلية الم�ستقبلية عن الافترا�ضات الم�ستخدمة. وبالتالي، ف�إنه لا 
يوجد �أي �ضمان �أو ت�أكيد فيما يتعلق بدقة �أو اكتمال �أي من هذه التوقعات. تمثل بع�ض التوقعات الواردة في ن�شرة الإ�صدار هذه »توقعات م�ستقبلية«. وي�ستدل على هذه التوقعات 
الم�ستقبلية عن طريق ا�ستخدام بع�ض الكلمات مثل »تعتزم« �أو»تقدر« �أو »تعتقد« �أو »يتوقع« �أو »من الممكن« �أو »�سوف« �أو »ينبغي« �أو »متوقع« �أو »قد« �أو »يعتقد«، �أو �صيغ النفي لتلك 
الكلمات �أو الم�صطلحات الم�شابهة لها في المعنى. وتعك�س هذه الإفادات وجهة نظر ال�شركة الحالية فيما يتعلق ب�أحداث م�ستقبلية، ولكنها لي�ست �ضماناً للأداء الم�ستقبلي. وهناك 
العديد من العوامل التي قد ت�ؤدي �إلى اختلاف كبير عن النتائج الفعلية �أو الأداء الفعلي �أو الإنجازات الفعلية التي تحققها ال�شركة عما كان متوقعاً �صراحةً �أو �ضمناً في الإفادات 
المذكورة. وتحتوي �أق�سام �أخرى من ن�شرة الإ�صدار هذه على و�صف �أكثر تف�صيلًا لبع�ض المخاطر والعوامل التي يمكن �أن ت�ؤدي �إلى مثل هذا الت�أثير )ف�ضلًا راجع ق�سم »عوامل 
المخاطرة«(. وفي حالة تحقق �أي واحد �أو �أكثر من المخاطر �أو الأمور غير المتيقنة، �أو في حالة ثبت عدم دقة �أي من الافترا�ضات التي تم الاعتماد عليها، �أو عدم �صحتها، ف�إن 
النتائج الفعلية يمكن �أن تختلف جوهريًا عما هو مو�ضح في ن�شرة الإ�صدار هذه. ومع مراعاة متطلبات قواعد الت�سجيل والإدراج، تلتزم ال�شركة بتقديم ن�شرة �إ�صدار تكميلية 

للهيئة �إذا تبين لل�شركة في �أي وقت بعد موافقة الهيئة على هذه الن�شرة وقبل ت�سجيل �أ�سهمها في القائمة الرئي�سية، �أياً من ما يلي:
• حدوث تغير ملحوظ في �أمور جوهرية تحتوي عليها هذه الن�شرة �أو �أي م�ستند مطلوب بموجب قواعد الت�سجيل والإدراج، �أو

• ظهور �أي م�سائل �إ�ضافية مهمة كان يتوجب ت�ضمينها في هذه الن�شرة.
�أو تعديل �أي معلومات متعلقة بالقطاع وال�سوق الواردة في هذه الن�شرة، �سواء كان ذلك نتيجة لظهور  �إليهما �أعلاه، ف�إن ال�شركة لا تعتزم تحديث  وفيما عدا الحالتين الم�شار 
معلومات جديدة �أو وقوع �أحداث م�ستقبلية، �أو غير ذلك. ونتيجة لما تقدم وللمخاطر الأخرى والأمور غير اليقينية والافترا�ضات، ف�إن توقعات الأحداث والظروف الم�ستقبلية 
المبينة في هذه الن�شرة قد لا تحدث على النحو الذي تتوقعه ال�شركة �أو قد لا تحدث على الإطلاق. وعليه يجب على المكتتبين فح�ص جميع الإفادات الم�ستقبلية على �ضوء هذه 

التف�سيرات مع عدم الاعتماد عليها ب�شكل �أ�سا�سي.
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دليل الشركة

جدول 1 : أعضاء مجلس الإدارة الحاليون

الحالةالجنسيةالمنصبالعمرممثلًا لـالاسم
الملكية

المباشرة
 للممثل

الملكية غير
المباشرة

للممثل

58�شركة ما�سك القاب�ضةالمهندس عبدالله بن محمد العيسى
رئي�س مجل�س 

الإدارة
غير م�ستقل/ غير �سعودي

0.2%0%تنفيذي

غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو29�شركة فال العربية القاب�ضةبدر بن فهد محمد العذل
0%0%تنفيذي

غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو45�شركة فال العربية القاب�ضة�أديب بن عبد الرحمن ال�سويلم
0%0%تنفيذي

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف
غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو55الاجتماعية

0%0%تنفيذي

عادل بن محمد بن عبدالله الخرا�شي
الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 

الاجتماعية
غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو36

0%0%تنفيذي

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الدكتور �شويمي بن هويمل ال فويز
غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو47الاجتماعية

0%0%تنفيذي

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات يا�سر بن �صقر العتيبي
غير م�ستقل/ غير �سعوديع�ضو42الاجتماعية

0%0%تنفيذي

يتكون مجل�س �إدارة ال�شركة حاليا من �سبعة مقاعد ي�شغل ممثلو الم�ساهمون �سبعة منها كما هو مو�ضح بالجدول �أعلاه.  وتعتزم ال�شركة التقدم بطلب لوزارة التجارة وال�صناعة 
لعقد جمعية عامة غير عادية لإعادة ت�شكيل �أع�ضاء المجل�س بما يتما�شى مع متطلبات لائحة حوكمة ال�شركات خلال مدة لا تزيد عن �ستة �أ�شهر من طرح ال�شركة للاكتتاب، من 
خلال �إ�ضافة مقعدين جديدين وا�ستبدال �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحاليين بع�ضو م�ستقل لي�صبح مجموع عدد �أع�ضاء المجل�س ت�سعة �أع�ضاء، حيث ي�صبح عدد الأع�ضاء 

الم�ستقلين ثلاث �أع�ضاء ما يمثل ثلث عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة والذين  �سيكون غالبيتهم من غير التنفيذيين.

جدول 2 :المساهمون الحاليون

الصفةالاسم
بعد الاكتتابقبل الاكتتاب

الملكية القيمة ر.سالنسبةعدد الاسهم
المباشرة

الملكية 
غير 

المباشرة
الملكية القيمة ر.سالنسبةعدد الاسهم

المباشرة

الملكية 
غير 

المباشرة
الم�ؤ�س�سة 

العامة 
للت�أمينات 

الاجتماعية

م�ساهم )ممثلا في 
مجل�س الإدارة ب�أربعة 

مقاعد(
19٫145٫250٪50٫3191٫452٫500٪50٫3-15٫753٫375٪35٫1157٫533٫750٪35٫1-

�شركة فال 
العربية 

القاب�ضة 
المحدودة

م�ساهم وع�ضو )ممثلا 
في مجل�س الإدارة 

بمقعدين(
14٫509٫750٪38٫1145٫097٫500٪38٫1-11٫939٫125٪26٫6119٫391٫250٪26٫6-

�شركة ما�سك 
القاب�ضة

م�ساهم  )ممثلا في 
مجل�س الإدارة بمقعد 
واحد و حالياً برئي�س 

المجل�س(

1٫270٫000٪3٫312٫700٫000٪3٫3-1٫045٫000٪2٫310٫450٫000٪2٫3-

محمد بن 
ابراهيم 

العي�سى
1٫7٪2٫3٪2٫310٫450٫000٪2٫51٫045٫000٪3٫3٪3٫312٫700٫000٪1٫270٫000م�ساهم

محمد بن 
عبد العزيز 

الرميزان
-3٫5٪3٫515٫675٫000٪1٫567٫500-5٫0٪5٫019٫050٫000٪1٫905٫000م�ساهم

--30٫1135٫000٫000٪13٫500٫000------الجمهور

1٫7٪69٫9٪100٫0448٫500٫000٪2٫544٫850٫000٪100٫0٪100٫0381٫000٫00٪38٫100٫000المجموع
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الشركة الوطنية للرعاية الطبية
�شارع الإمام �أحمد بن حنبل، حي الريان

�ص. ب  29393 الريا�ض 11457 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 1881 493 1 966 +

فاك�س: 7726 493 1 966 +
www.care.med.sa

ممثل الشركة وممثل علاقات المساهمين
ياسر بن محمد القهيدان

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية
�ص. ب 29393 الريا�ض 11457 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 1881 493 1 966 +
  فاك�س: 6277 493 1 966 +
yquhidan@care.med.sa

إسم الشركة وعنوانها

ممثل مجلس إدارة الشركة
المهندس عبدالله بن محمد العيسى

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية
�ص. ب 29393 الريا�ض 11457 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 1881 493 1 966 +
فاك�س: 7726 493 1 966 +
   aalissa@care.med.sa

سكرتير مجلس الإدارة
أسامة مرزوق المبارك

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية
�ص. ب 29393 الريا�ض 11457 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 1881 493 1 966 +  
فاك�س: 6277 493 1 966 +

oalmobarak@care.med.sa
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الرياض المالية
   الريا�ض المالية ،  �شارع الملك عبدالعزيز 

�ص. ب 21116  الريا�ض 11475 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف 4083131 1 966+  
   فاك�س 4083131 1 966+  
www.riyadcapital.com

المستشار المالي ومدير الاكتتاب ومتعهد التغطية 

بنك الرياض
 الفرع الرئي�سي، �شارع الملك عبدالعزيز

�ص. ب 22622 الريا�ض 11416 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  4013030 1 966+  

   فاك�س 4042618 1 966+

www.riyadbank.com

مجموعة سامبا المالية
 الفرع الرئي�سي، �شارع الملك عبدالعزيز

�ص. ب 833 الريا�ض 11421  المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  4770477 1 966+  
   فاك�س 4799402 1 966+

www.samba.com

البنوك الرئيسية للشركة كما في تاريخ هذه النشرة

مسجل الأسهم

تــــــداول
�أبراج ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني 700 طريق الملك فهد
�ص. ب 60612  الريا�ض 11555 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف  2181200 1 966+  
   فاك�س 2181220 1 966+
www.tadawul.com.sa

المستشارون



و

ديلويت آند توش بكر أبو الخير وشركاه، عضو شركة ديلويت آند توش
ABT مبنى

�ص. ب 182 الدمام 31411 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف 8873937 3 966+
فاك�س 8873931 3 966+  

www.deloitte.com

    المستشار القانوني للإكتتاب
 مكتب زياد �سمير خ�شيم للمحاماة و الإ�ست�شارات القانونية

 بالتعاون مع �ألن و �أوفري     
 مركز لوكلايزر، جناح ف 6، �شارع الأمير محمد بن عبدالعزيز )التحلية( الريا�ض 

�ص.ب. 230667، الريا�ض 11321، المملكة العربية ال�سعودية
Tel:+966 1 217 9878هاتف 
Fax:+966 1 217 9860فاك�س

www.allenovery.com

المستشار القانوني السعودي للإكتتاب

المستشار القانوني الدولي للاكتتاب 

 ألن أند أوفري، شركة ذات مسئولية محدودة
  مركز دبي المالي العالمي

�ص.ب 506678 دبي، الإمارات العربية المتحدة
هاتف  426 71000 )4( 971+  

   فاك�س 7199 426 (4) 971+ 
www.allenovery.com

المحاسبون القانونيون

 كي بي أم جي الفوزان والسدحان
المبنى رقم 7103 �شارع الإح�ساء ، الملز

�ص. ب 92876  الريا�ض 11663 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  8745600 1 966+ 
   فاك�س 8745001 1 966+   

www.kpmg.com

 ارنست آند يونغ
برج الفي�صلية

�ص. ب 2732  الريا�ض 11461 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  2734730 1 966+ 
   فاك�س 2734740 1 966+   

www.ey.com
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تنـــــــــويه: 

لقد �أعطى الم�ست�شارون المذكورون �أعلاه موافقتهم الكتابية على الإ�شارة �إلى �أ�سمائهم وعلى ن�شر �إفاداتهم في هذه الن�شرة ولم ي�سحب �أي منهم موافقته حتى تاريخ ن�شرة الإ�صدار. ولا يمتلك �أي من الم�ست�شارين 
�أو العاملين لديهم �أو �أي من �أقاربهم �أية �أ�سهم �أو م�صلحة مهما كان نوعها في ال�شركة �أو �أي �شركة تابعة لها.

مستشار السوق

مستشار العلاقات العامة

فلنت
�ص. ب 26220  الريا�ض 11486 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف 4776030 1 966+
فاك�س 4772230 1 966+   

www.fllint.com

برايس وترهاوس كوبرز
 مركز المملكة – الطابق 21

�ص. ب 13933 الريا�ض 11414 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف 0400 211 966+

 فاك�س 0200 211 1 966+
www.pwc.com

مستشار العناية المهنية المالية

يورومونتير انترناشونال
واحة دبي لل�سيليكون

�ص. ب 341155 دبي ،الامارات العربية المتحدة
  هاتف  3724370 4 971+ 
   فاك�س ،3724365 4 971+ 
www.euromonitor.com

ماسم للعلاقات العامة
�ص. ب 8640 الريا�ض 11492  المملكة العربية ال�سعودية

  هاتف  2173232 1 966+ 
   فاك�س ،2930088 1 966+ 

www.masempr.com
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البنك السعودي الفرنسي
الفرع الرئي�سي، طريق المعذر

�ص.ب.56006 الريا�ض 11554 المملكة العربية ال�سعودية
 هاتف  2899999 1 966+

فاك�س 4042311 1 966+ 
www.alfransi.com.sa

 بنك الرياض
الفرع الرئي�سي ، �شارع الملك عبد العزيز

�ص. ب 22622 الريا�ض 1416 المملكة العربية ال�سعودية
  هاتف 4042618 1 966+ 
   فاك�س 4013030 1 966+ 

www.riyadbank.com

 مصرف الراجحي
الفرع الرئي�سي ، �شارع العليا العام

�ص. ب 28 الريا�ض 11411 المملكة العربية ال�سعودية
 هاتف  4629922 1 966+ 

   فاك�س 462311 1 966+
www.alrajihibank.com.sa

البنك الأهلي التجاري 
الفرع الرئي�سي ، �شارع الملك عبد العزيز

�ص. ب 3555 جدة 21481  المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  6493333 2 966+ 
 فاك�س 6437426  2 966+ 

www.alahli.com

مجموعة سامبا المالية
 الفرع الرئي�سي، �شارع الملك عبدالعزيز

�ص. ب 833  الريا�ض 11421 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف 4770477 1 966+  
   فاك�س 4799402 1 966+

www.samba.com

الجهات المستلمة



ط

ملخص أحكام الاكتتاب

ال�شركة
ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية، �شركة م�ساهمة �سعودية، �سجل تجاري رقم 1010194785 �صادر في 9 محرم 1425هـ )الموافق 29 

فبراير 2004م( بموجب القرار الوزاري رقم 4186 ال�صادر في 2 رم�ضان 1424هـ )الموافق 27 �أكتوبر 2003م(

ملخ�ص �أن�شطة ال�شركة

با�سم  �سابقًا  يعرف  الريا�ض )والذي كان  و�إدارة م�ست�شفيين هما م�ست�شفى رعاية  ت�شغيل  لل�شركة هو  الرئي�سي الحالي  الن�شاط 
»م�ست�شفى الت�أمينات الاجتماعية«( والم�ست�شفى الوطني.

وت�شغيلها؛ وتجارة الجملة  و�إدارتها و�صيانتها  ال�صحية  والوحدات  الم�ست�شفيات  امتلاك وتجهيز  لل�شركة هي  الرئي�سية  الأهداف 
والتجزئة في الأدوية والمعدات والم�ستلزمات الطبية وتمثيل �شركاتها؛ وامتلاك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء 
عملها؛ وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات والأعمال التي ت�ساعد ال�شركة على تحقيق �أغرا�ضها �أو تكون 

مكملة لها؛ وتملك الأرا�ضي والعقارات وتطويرها و�صيانتها وا�ستثمارها ل�صالحها في حدود �أغرا�ضها.

)381.000.000( ثلاثمائة و واحد وثمانون مليون ريال �سعودير�أ�س مال ال�شركة قبل الاكتتاب

ر�أ�س مال ال�شركة بعد الاكتتاب
)448.500.000( �أربعمائة وثمانية واربعون مليون وخم�سمائة الف ريال �سعودي مق�سمة �إلى )44.850.000( �أربعة و�أربعون 

مليون وثماني مائة وخم�سون �ألف �سهم عادي بقيمة ا�سمية قدرها )10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد.

�أ�سهم الاكتتاب
هي مجموع الأ�سهم الجديدة والتي �ست�صدر من ال�شركة وعددها �ستة ملايين و�سبعمائة وخم�سون �ألف )6.750.000( �سهم، 
بالإ�ضافة �إلى الأ�سهم المباعة التي �سيبيعها الم�ساهمون البائعون وعددها �ستة ملايين و�سبعمائة وخم�سون �ألف )6.750.000( 

�سهم ، ما يمثل في المجموع  ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف )13.500.000( �سهم.

الاكتتاب

بقيمة  �ألف �سهم عادي  لعدد )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة  ال�شركة  �أ�سهم  العام في  الطرح للاكتتاب  �سيكون 
ا�سمية لل�سهم قدرها )10( ع�شرة ريالات �سعودية مدفوعة بالكامل. و�سيكون �سعر الاكتتاب )٢٧( �سبعة وع�شرون ريال �سعودي 
لل�سهم الواحد �أي ما يمثل)١٧( �سبعة ع�شر ريال �سعودي علاوة �إ�صدار. وتمثل �أ�سهم الاكتتاب بمجملها 30.1% من ر�أ�س مال 

ال�شركة بعد الاكتتاب.

الم�ساهمون البائعون

50% من �أ�سهم الاكتتاب ممثلة في �أ�سهم يتم بيعها من قبل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، �شركة فال العربية القاب�ضة 
من  جزء  �سيبيعون  والذين  الرميزان،  عبدالعزيز  بن  محمد  و  العي�سى،  ابراهيم  بن  محمد  القاب�ضة،  ما�سك  �شركة  المحدودة، 

�أ�سهمهم في ال�شركة كجزء من الطرح و�ستمثل هذه الأ�سهم المباعة 50% من �أ�سهم الاكتتاب.  

ويملك الم�ساهمون البائعون معاً كامل �أ�سهم ال�شركة قبل الاكتتاب. وبعد اكتمال عملية الاكتتاب �سوف يمتلك الم�ساهمون البائعون 
معاً )69.9%( من الأ�سهم وبالتالي �سوف يحتفظون بح�صة م�سيطرة في ال�شركة.

 )  ٢٧ ( �سبعة وع�شرون ريال �سعودي لل�سهم الواحد�سعر الاكتتاب

)38.100.000( ثمانية وثلاثون مليون ومائة �ألف �سهم عادي مدفوعة بالكاملعدد الأ�سهم ال�صادرة قبل الاكتتاب



ي

)44.850.000( اربعة و اربعون مليون و ثمانمائة و خم�سون الف �سهم عادي مدفوعة بالكاملعدد الأ�سهم ال�صادرة بعد الاكتتاب

)13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم عادي مدفوعة القيمة بالكاملعدد الأ�سهم المطروحة للاكتتاب

الن�سبة المئوية لأ�سهم الاكتتاب
 من الأ�سهم الم�صدرة

تمثل �أ�سهم الاكتتاب 30.1% من �أ�سهم ر�أ�س مال ال�شركة ال�صادرة بعد الاكتتاب

)10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحدالقيمة الا�سمية لل�سهم

) ٣٦٤٫٥٠0٫000 ( ثلاثمائة و�أربعة و�ستون مليون وخم�سمائة �ألف ريال �سعوديالقيمة الإجمالية لأ�سهم الاكتتاب

)6٫750٫000( �ستة ملايين و �سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم كحد �أق�صى تمثل 50% من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب المطروحة.عدد الأ�سهم المطروحة للأفراد 

الأفراد الم�صرح لهم بالاكتتاب
ت�شمل هذه ال�شريحة الأ�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو الأرملة التي لها �أولاد ق�صر من زوج 
غير �سعودي حيث يحق لها �أن تكتتب ب�أ�سمائهم ل�صالحها على �أن تقدم ما يثبت �أنها مطلقة �أو �أرملة وما يثبت �أمومتها للأولاد 

الق�صر.

كيفية التقدم بطلب
الاكتتاب للأفراد

للتعليمات  �ستتوفر طلبات الاكتتاب خلال فترة الاكتتاب لدى مدير الاكتتاب والبنوك الم�ستلمة. ويجب تعبئة تلك الطلبات وفقا 
المبينة في ق�سم "�شروط وتعليمات الاكتتاب" من هذه الن�شرة. وب�إمكان المكتتبين الذين �سبق لهم الم�شاركة في �إحدى عمليات 
�أي فرع من فروع الجهات  �أو من خلال  �أو ال�صراف الآلي،  �أو الهاتف الم�صرفي  ال�سابقة الاكتتاب عن طريق الإنترنت  الاكتتاب 

الم�ستلمة التي تقدم هذه الخدمة لعملائها.

العدد الأدنى للإكتتاب في �أ�سهم
الإكتتاب بالن�سبة للمكتتبين الأفراد

)10( ع�شرة �أ�سهم

الحد الأدنى لمبلغ الاكتتاب
 بالن�سبة للمكتتبين الأفراد

)  ٢٧٠ ( مئتان و�سبعون ريال �سعودي

العدد الأق�صى للاكتتاب في �أ�سهم 
الاكتتاب بالن�سبة للمكتتبين الأفراد

)250.000( مئتان وخم�سون �ألف �سهم

الحد الأق�صى لمبلغ الاكتتاب بالن�سبة 
للمكتتبين الأفراد

)  ٦٫٧٥٠٫٠٠٠ ( �ستة ملايين و�سبعمائة وخم�سون �ألف ريال �سعودي



ك

الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات الم�صرح لهم 
بالاكتتاب

هم �صناديق الا�ستثمار ال�سعودية والأ�شخا�ص الم�صرح لهم من قبل الهيئة

كيفية التقدم بطلب الاكتتاب 
للم�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات

يحق للم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير الاكتتاب بعد الت�شاور مع ال�شركة بح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل الهيئة التقدم 
بطلب للاكتتاب. و�سوف يوفر مدير الاكتتاب نماذج طلبات الاكتتاب للم�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات

عدد الأ�سهم المطروحة للم�ؤ�س�سات 
المكتتبة

)13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم تمثل 100%  من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب مع �إمكانية تخفي�ضها حتى 
50% في حال اكتتاب �شريحة الأفراد

العدد الأدنى للاكتتاب في �أ�سهم 

الاكتتاب للم�ؤ�س�سات المكتتبة
) ١٠٠٫٠٠٠ ( مائة �ألف �سهم من �أ�سهم الاكتتاب

العدد الأق�صى للاكتتاب في �أ�سهم 
الاكتتاب للم�ؤ�س�سات المكتتبة

) ٢٫٢٤٢٫٤٩٩ (مليونان ومئتان واثنان و�أربعون �ألف و�أربعمائة وت�سعة وت�سعون �سهماً من �أ�سهم الاكتتاب

قيمة الحد الأق�صى لمبلغ الاكتتاب 
للم�ؤ�س�سات المكتتبة

) ٦٠٫٥٤٧٫٤٧٣( �ستون مليون وخم�سمائة و�سبعة و�أربعون �ألف و�أربعمائة وثلاثة و�سبعين ريال �سعودي

)13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم عدد الأ�سهم المتعهد بتغطيتها

) ٣٦٤٫٥٠٠٫٠٠٠ ( ثلاثمائة و�أربعة و�ستين مليون وخم�سمائة �ألف ريال �سعوديالمبلغ المتعهد بتغطيته

يقدر �إجمالي متح�صلات الإكتتاب بنحو ) ٣٦٤٫٥٠٠٫٠٠٠ ( ثلاثمائة و�أربعة و�ستين مليون وخم�سمائة �ألف  ريال �سعودي، يخ�صم ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب
منها ر�سوم الإكتتاب والم�صروفات الأخرى المتعلقة به والمقدرة بحوالي 14.000.000 �أربعة ع�شر مليون ريال �سعودي. ويتم تحمل 
م�صاريف الإكتتاب منا�صفة بين ال�شركة والم�ساهمين البائعين. �سوف ت�ستخدم ال�شركة 50% من �صافي متح�صلات الإكتتاب في 

م�شاريع متعددة بعد خ�صم 50% من م�صاريف الطرح و المقدرة ب�سبعة ملايين ريال كالتالي:

)7 مليون ريال(ن�سبة ال�شركة من نفقات الطرح

التكلفة التقديرية )مليون ريال(الم�شاريع                                          

تو�سعة الم�ست�شفى الوطني                                    
مراكز طب العائلة 

رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية
�إن�شاء مقر ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية

١٥٨٫٦
١٤٫٢

١٫٠
١٫٤

١٧٥٫٢المجموع

و �سيتم توزيع 50% من �إيرادات الاكتتاب بعد خ�صم 50% من م�صاريف الاكتتاب و المقدرة ب�سبعة ملايين ريال على الم�ساهمين البائعين 
الذين قاموا ببيع ح�ص�صهم ح�سب ح�صة كل منهم بالا�سهم التي تم بيعها.



ل

تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب

يقت�صر الاكتتاب على:
ال�شريحة )�أ(: الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات: وت�شمل هذه ال�شريحة عددًا من الم�ؤ�س�سات )وي�شار اليها معا بـ«الم�ؤ�س�سات المكتتبة«( 
التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين الحاليين وبح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً 
�ألف �سهم ، تمثل )%100(  من قبل الهيئة. وخ�ص�ص للم�ؤ�س�سات المكتتبة عدد )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة 
من �إجمالي عدد الأ�سهم المطروحة للاكتتاب. علماً ب�أنه في حال اكتتاب الأفراد )المعرفين في ال�شريحة )ب( �أدناه( في الأ�سهم 
المخ�ص�صة  الأ�سهم  الهيئة، تخفي�ض عدد  بعد الح�صول على موافقة  الم�ؤ�س�سات،  اكتتاب  �سجل  المطروحة للاكتتاب، يحق لمدير 
للم�ؤ�س�سات المكتتبة حتى )6.750.000( �ستة ملايين و�سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم تمثل خم�سين في المائة )50%( من �إجمالي 

الأ�سهم المطروحة للاكتتاب بعد �إتمام عملية اكتتاب الأفراد.

ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون الأفراد: وت�شمل هذه ال�شريحة الأ�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو 
الأرملة التي لها �أولاد ق�صر من زوج غير �سعودي، حيث يحق لها �أن تكتتب ب�أ�سمائهم ل�صالحها )ي�شار �إليهم مجتمعين بـ«المكتتبين 
الأفراد« وي�شار �إلى كل منهم منفرداً بـ«المكتتب«(. ويعد لاغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته، و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا 
خم�سون  و  �سبعمائة  و  ملايين  �ستة   )6.750.000( المكتتبين  للأفراد  و�سيخ�ص�ص  الطلب.  مقدم  بحق  النظام  ف�سيطبق  النوع 
�ألف �سهم في الحد �أق�صى تمثل خم�سين في المائة )50%( من �إجمالي الأ�سهم المطروحة للاكتتاب. وفي حال عدم اكتتاب الأفراد 
بكامل الأ�سهم المخ�ص�صة لهم، يحق لمدير �سجل الاكتتاب، بعد الح�صول على موافقة الهيئة، تخفي�ض عدد الأ�سهم المخ�ص�صة 
للمكتتبين الأفراد لتتنا�سب مع عدد الأ�سهم التي تم الاكتتاب بها من قبلهم. )�أنظر الق�سم المعنون »�شروط وتعليمات الاكتتاب 

- �سيا�سة التخ�صي�ص ورد الفائ�ض«(

تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب للأفراد

�سوف يتم الإعلان عن عملية التخ�صي�ص ورد الفائ�ض في موعد �أق�صاه يوم الأحد 1434/04/07هـ الموافق )2013/02/17م(. 
وفي حال زاد عدد الأ�سهم المكتتب بها عن الأ�سهم المطروحة للاكتتاب، ف�سيتم تخ�صي�ص ع�شرة )10( �أ�سهم لكل مكتتب كحد 
�أدنى، و�سيتم تخ�صي�ص ما يتبقى من الأ�سهم المطروحة للاكتتاب في �شريحة المكتتبين الأفراد )�إن وجدت( على �أ�سا�س تنا�سبي 
�إلى �إجمالي الأ�سهم المطلوب الاكتتاب فيها. و�إذا تجاوز عدد المكتتبين الأفراد)675٫000(  بناءً على ن�سبة ما طلبه كل مكتتب 
�ستمائة وخم�سة و�سبعون �ألف مكتتب �أو لزم �إجراء تعديل الطرح، ف�إن ال�شركة لا ت�ضمن الحد الأدنى للتخ�صي�ص و�سيتم تخ�صي�ص 
الأ�سهم المطروحة للاكتتاب في �شريحة المكتتبين الأفراد بالت�ساوي فيما بين المكتتبين، وفي حال تجاوز عدد المكتتبين )675٫000( 

�ستمائة وخم�سة و�سبعون �ألف مكتتب، ف�سوف يتم التخ�صي�ص ح�سب ما تقرره الهيئة.

مبالغ فائ�ض الاكتتاب

تتم �إعادة مبالغ فائ�ض الاكتتاب، �إن وجدت، �إلى المكتتبين دون خ�صم �أي ر�سوم �أو ا�ستقطاعات من قبل مدير الاكتتاب �أو الجهات 
الم�ستلمة. و�سوف يتم الإ�شعار بالتخ�صي�ص النهائي و�إعادة مبالغ الاكتتاب، �إن وجدت، في موعد �أق�صاه يوم الأحد 1434/04/07هـ 

الموافق )2013/02/17م(. )�أنظر الق�سم المعنون »�شروط وتعليمات الاكتتاب - التخ�صي�ص ورد الفائ�ض«(.

فترة الاكتتاب
تبد�أ فترة الاكتتاب في الاثنين ١٤٣٤/٠٣/٢٣ هـ  )الموافق ٢٠١٣/٠٢/٠٤ م(، وت�ستمر لمدة �سبعة )7( �أيام �شاملة �أخر يوم 

لإغلاق الاكتتاب، لتنتهي بنهاية يوم الأحد ١٤٣٤/٠٣/٢٩هـ )الموافق ٢٠١٣/٠٢/١٠م(              

توزيع الارباح
ت�ستحق �أ�سهم الاكتتاب ن�صيبها من �أية �أرباح تعلنها ال�شركة بعد فترة الاكتتاب ولل�سنوات المالية اللاحقة. �أنظر الق�سم المعنون 

»�سيا�سة توزيع الأرباح« للاطلاع على مناق�شة �سيا�سة توزيع �أرباح ال�شركة.



م

حقوق الت�صويت

لل�شركة فئة واحدة من الأ�سهم ولا يملك �أي من الم�ساهمين �أي حقوق ت�صويت تف�ضيلية. ويعطي كل �سهم مالكه الحق في �صوت 
واحد، ويحق لكل م�ساهم يمتلك 20 �سهماً على الأقل ح�ضور اجتماع الجمعية العامة والت�صويت فيها. لمزيد من التفا�صيل، ف�ضلًا 

الاطلاع على الق�سم المعنون »ملخ�ص النظام الأ�سا�سي لل�شركة« والق�سم المعنون »و�صف الأ�سهم – حقوق الت�صويت«.

القيود على الا�سهم
لا يجوز للم�ساهمين الحاليين الت�صرف في �أي �أ�سهم لمدة �ستة )6( �أ�شهر من تاريخ �إدراج ال�شركة في ال�سوق )»فترة الحظر«(. 
�أ�سهمهم بعد الح�صول على الموافقات المطلوبة من الهيئة.  وحالما تنتهي فترة الحظر، يجوز للم�ساهمين الحاليين الت�صرف في 

ويجب على ال�شركة �إبلاغ الهيئة بملكية �أي من الم�ساهمين لما ي�صل �أو يزيد على 5% وب�أي تغييرات لاحقة في ن�سبة الملكية تلك.

ت�سجيل و�إدراج الأ�سهم في القائمة 
الر�سمية

لم يوجد قبل هذا الاكتتاب �أي �سوق لتداول �أ�سهم ال�شركة في المملكة العربية ال�سعودية �أو في �أي مكان �آخر. وقد تقدمت ال�شركة 
بالإدراج، وتم  المتعلقة  الموافقات اللازمة  الر�سمية، وقد تم منح جميع  القائمة  الأ�سهم في  �إدراج  لقبول  الر�سمية  للجهات  بطلب 
ومن  الاكتتاب.  لإجراء  المطلوبة  العلاقة  ذات  النظامية  الموافقات  وجميع  الهيئة  من  المطلوبة  الم�ؤيدة  الم�ستندات  جميع  ا�ستيفاء 
المتوقع �أن يبد�أ تداول الأ�سهم في ال�سوق المالية ال�سعودية خلال وقت قريب، بعد التخ�صي�ص النهائي للأ�سهم )�أنظر الق�سم المعنون 

»تواريخ مهمة للمكتتبين«(.

عوامل المخاطرة
هناك مخاطر معينة تتعلق بالا�ستثمار في هذا الاكتتاب. ويمكن ت�صنيف هذه المخاطر كما يلي: )�أ( مخاطر تتعلق بعمليات ال�شركة، 
)ب( مخاطر تتعلق بال�سوق والبيئة التنظيمية، و)ج( مخاطر تتعلق بالأ�سهم العادية. وقد تم ا�ستعرا�ض هذه المخاطر في الق�سم 
المعنون »عوامل المخاطرة« من ن�شرة الإ�صدار هذه والتي يجب درا�ستها بعناية قبل اتخاذ �أي قرار بالا�ستثمار في �أ�سهم الاكتتاب.



ن

تواريخ مهمة للمكتتبين

الجدول3: الزمني المتوقع للطرح

فترة الاكتتاب
الأحد ١٤٣٤/٠٣/٢٩ هـ )الموافق  يوم  نهاية  �إلى  الاثنين ١٤٣٤/٠٣/٢٣هـ )الموافق ٢٠١٣/٠٢/٠٤م(  يوم  من 

٢٠١٣/٠٢/١٠ م(

يوم الأحد ١٤٣٤/٠٣/٢٩ هـ )الموافق ٢٠١٣/٠٢/١٠ م(�آخر موعد لتقديم طلب الاكتتاب و�سداد مبالغ الاكتتاب )للأفراد(

يوم الاثنين 1434/03/16هـ )الموافق 2013/01/28(�آخر موعد لتقديم طلب الاكتتاب)للم�ؤ�س�سات(

يوم الأحد 1434/04/07هـ الموافق )2013/02/17م(�إ�شعار التخ�صي�ص النهائي ورد فائ�ض الاكتتاب )�إن وجد(

بعد الانتهاء من جميع الإجراءات ذات العلاقةموعد البدء في تداول �أ�سهم الاكتتاب

www.tadawul.com.sa  ملاحظة: الجدول الزمني والتواريخ المذكورة �أعلاه تقديرية فقط. و�سوف يتم الإعلان عن التواريخ الفعلية في ال�صحف المحلية والموقع الالكتروني

 كيفية التقدم بطلب الاكتتاب
�إن هذا الاكتتاب موجه �إلى، ويمكن قبوله فقط من:

ال�شريحة )�أ(: الم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين الحاليين بح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل الهيئة.
ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون الأفراد، وت�شمل هذه ال�شريحة الأ�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو الأرملة التي لها �أولاد ق�صر من زوج غير 

�سعودي، حيث يحق لها �أن تكتتب ب�أ�سمائهم ل�صالحها على �أن تقدم ما يثبت �أنها مطلقة �أو �أرملة وما يثبت �أمومتها للأولاد الق�صر.
يمكن الح�صول على نماذج طلب الاكتتاب خلال فترة الاكتتاب فقط من مدير الاكتتاب والجهات الم�ستلمة. ويمكن الاكتتاب �أي�ضاً عن طريق الإنترنت �أو الهاتف الم�صرفي �أو 

�أجهزة ال�صراف الآلي التابعة للجهات الم�ستلمة التي تقدم هذه الخدمة للمكتتبين الذين �سبق �أن ا�شتركوا في �إحدى عمليات الاكتتاب التي جرت م�ؤخراً، ب�شرط �أن:
)1(  يكون للمكتتب ح�ساب م�صرفي لدى الجهة الم�ستلمة التي تقدم هذه الخدمة.

)2(  �أن لا تكون معلومات المكتتب �أو بياناته قد تغيرت منذ �آخر عملية اكتتاب �شارك فيها. 
يجب تعبئة نموذج طلب الاكتتاب وفقًا للتعليمات الواردة في ن�شرة الإ�صدار هذه في الق�سم »�شروط وتعليمات الاكتتاب«. وعلى كل مقدم طلب �أن يوافق على جميع بنود نموذج 
طلب الاكتتاب ذات العلاقة. وتحتفظ ال�شركة بالحق في رف�ض �أي طلب اكتتاب ب�صورة جزئية �أو كلية في حالة عدم ا�ستيفاء �أي من �شروط وتعليمات الاكتتاب. ولا ي�سمح ب�إجراء 
�أي تعديلات على طلب الاكتتاب �أو �سحبه بعد �أن يتم تقديمه. ويعتبر طلب الاكتتاب في حال ت�سليمه اتفاقًا ملزمًا بين مقدم الطلب وال�شركة )ف�ضلًا راجع ق�سم »�شروط وتعليمات 

الاكتتاب(.



س

ملخص المعلومات الأساسية
يهدف ملخ�ص المعلومات الأ�سا�سية هذا �إلى �إعطاء نبذة عن المعلومات التي تحتوي عليها هذه الن�شرة. وحيث �إنه ملخ�ص، ف�إنه لا يحتوي على جميع المعلومات التي يمكن �أن تكون 
هامة للمكتتبين، ويتوجب على متلقي هذه الن�شرة قراءة ن�شرة الإ�صدار ب�أكملها قبل اتخاذ �أي قرار بالا�ستثمار في �أ�سهم ال�شركة. ويكون للم�صطلحات الواردة في هذه الن�شرة 

المعاني المحددة لها في الق�سم المعنون »التعريفات والاخت�صارات«، وفي موا�ضع �أخرى من ن�شرة الإ�صدار هذه.

الشركة
ت�أ�س�ست ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية ك�شركة م�ساهمة مقفلة في العام 1424هـ )الموافق 2003م( بموجب قرار وزير التجارة وال�صناعة رقم 4186 وتاريخ 2 رم�ضان 1424هـ 

)الموافق 27 �أكتوبر 2003م( القا�ضي ب�إعلان ت�أ�سي�سها، وب�سجل تجاري رقم 1010194785 �صادر في الريا�ض بتاريخ 9 محرم 1425هـ )الموافق 29 فبراير 2004م(.
كانت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية تمتلك كامل �أ�صول م�ست�شفيي رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني قبل ت�أ�سي�س ال�شركة. بعد ذلك، وبالتزامن مع ت�أ�سي�س ال�شركة، 

باعت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية 20% من �أ�صول هذان الم�ست�شفيان لمجموعة من الم�ستثمرين وهم: 
•   ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما(

•   �شركة محمد ابراهيم العي�سى و�أولاده )�شركة ما�سك القاب�ضة حالياً(
•   محمد بن ابراهيم العي�سى

•   محمد بن عبدالعزيز الرميزان
والم�ست�شفى  الريا�ض  رعاية  م�ست�شفى  �أ�صول  والمتمثلة في  عينية،  بالم�ساهمة بما يملكونه من ح�ص�ص  �أعلاه  الأربعة  والم�ساهمون  الإجتماعية  للت�أمينات  العامة  الم�ؤ�س�سة  قامت 
الوطني، في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها للح�صول على �أ�سهم عينية مقابل تلك الم�ساهمة. و قد بلغ ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها )300.000.000( ثلاثمائة مليون ريال 
�سعودي مق�سم �إلى )6.000.000( �ستة ملايين �سهم. و كانت هيكلة الملكية عند ت�أ�سي�س ال�شركة كما هو مو�ضح بعقد ت�أ�سي�سها الم�ؤرخ بـ 1424/5/16هـ )الموافق 15/ 7 / 2003 

م( كما يلي:

الجدول4: هيكل ملكية الشركة عند تأسيسها
نسبة الملكيةعدد الاسهماسم المساهم

80٫0٪4٫800٫000الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية

8٫3٪500٫000ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما(

3٫3٪200٫000�شركة محمد ابراهيم العي�سى و�أولاده )�شركة ما�سك القاب�ضة حالياً(

3٫3٪200٫000محمد بن ابراهيم العي�سى

5٫0٪300٫000محمد بن عبدالعزيز الرميزان

100٫0٪6٫000٫000المجموع

كانت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية تملك ما ن�سبته 80٪ من ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها، وفي 20 ربيع الأخر 1425هـ )الموافق 8 يونيو 2004م( باعت الم�ؤ�س�سة العامة 
للت�أمينات الإجتماعية )1.785.000( مليون و�سبعمائة وخم�سة وثمانون الف من �أ�سهمها في ال�شركة والتي تمثل 29٫8٪ من �أ�سهم ال�شركة �إلى ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية 
المحدودة )جاما( لتنخف�ض ملكية الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية من 80٪ �إلى 50٫3٪ في ر�أ�س مال ال�شركة، وترتفع ملكية ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة 

)جاما( من 8٫3٪ �إلى 38٫1٪ في ر�أ�س مال ال�شركة.
و بتاريخ 1 رجب 1431 هــ )الموافق 13 يونيو 2010م(، باعت ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما( جميع �أ�سهمها في ال�شركة ل�شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة 
وهي �شركة مملوكة من �أغلب �شركاء ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما( بوا�سطة عقد مبايعة موقع في نف�س التاريخ المذكور �أعلاه حيث تم بيع  الأ�سهم مقابل 

مبلغ 175٫000٫000 مائة وخم�سة و�سبعون مليون ريال �سعودي �شاملة الأرباح الم�ستحقة لهذه الأ�سهم كما في تاريخ عقد المبايعة.
 وبموجب قرار الجمعية العامة غير العادية المنعقدة في 17 رجب 1431هـ )الموافق 26 يونيو 2010م( تمت زيادة ر�أ�س مال ال�شركة �إلى )381٫000٫000( ثلاثمائة وواحد وثمانون 

مليون ريال �سعودي بقيمة ا�سمية )10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد، وذلك بر�سملة )81٫000٫000( واحد وثمانون مليون ريال من الأرباح المبقاة.



ع

الأنشطة الأساسية

يتمثل الن�شاط الرئي�سي لل�شركة في ت�شغيل و�إدارة م�ست�شفيين في مدينة الريا�ض و هما م�ست�شفى رعاية الريا�ض )والذي كان يعرف �سابقًا با�سم »م�ست�شفى الت�أمينات الاجتماعية«( 
والم�ست�شفى الوطني. وبناءً على ما هو متاح لمعاينة ال�شركة من �أنظمة وتعليمات، ف�إن كلا الم�ست�شفيين ملتزمان بمعايير وزارة ال�صحة الجوهرية وجاري العمل على ترخي�ص 

الوحدات و الأعمال الجديدة من الجهات المخت�صة. 

مستشفيات الشركة

تملك ال�شركة م�ست�شفيين اثنين في مدينة الريا�ض:
1( م�ست�شفى رعاية الريا�ض 

كان هذا الم�ست�شفى �سابقاً ملكاً للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقد تم افتتاحه في �شهر رجب من عام 1412هـ )الموافق �أكتوبر 1991م(، وي�ضم هذا الم�ست�شفى 320 
ا م�ساحتها 107.280 متراً مربعاً في حي الريان بمدينة الريا�ض. و يقدم الم�ست�شفى ت�شكيلة كاملة من الخدمات الطبية والجراحية، بالإ�ضافة �إلى مرافق  �سريرا ويغطي �أر�ضً
طبية �شاملة ومتطورة ورعاية �شاملة للمر�ضى، و يعمل فيه حوالي 1.370 موظف. وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة قامت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية، ببيع 20% من �أ�صوله 
لمجموعة من الم�ستثمرين المو�ضحة �أ�سمائهم في ال�صفحة )�س( من هذه الن�شرة، لتقوم الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء الم�ستثمرين فيما بعد بالم�ساهمة بهذه الأ�صول 

في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها كح�ص�ص عينية. علما ب�أن معدلات الإ�شغال الحالية لدى الم�ست�شفى ت�صل �إلى حوالي %73.

2( الم�ست�شفى الوطني 

هو �أول م�ست�شفى خا�ص في مدينة الريا�ض، وتم افتتاحه في العام 1386هـ )الموافق 1967م(، ويقدم خدمات الرعاية الطبية الأولية والت�شخي�صية. كان هذا الم�ست�شفى �أي�ضاً 
ملكاً للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة، قامت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ببيع 20% من �أ�صوله لمجموعة من الم�ستثمرين المو�ضحة 
ال�شركة عند  ر�أ�س مال  الأ�صول في  بالم�ساهمة بهذه  الم�ستثمرين فيما بعد  للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء  العامة  الم�ؤ�س�سة  لتقوم  الن�شرة،  ال�صفحة )�س( من هذه  �أ�سمائهم في 

ت�أ�سي�سها كح�ص�ص عينية.
وي�ضم هذا الم�ست�شفى 100 �سرير، ويغطي �أر�ضاً م�ساحتها 8٫625 مترا مربعا في حي الملز بمدينة الريا�ض، ويقدم ت�شكيلة كاملة من الخدمات الطبية والجراحية، بالإ�ضافة �إلى 
مرافق طبية �شاملة ومتطورة ورعاية �شاملة للمر�ضى، ويعمل فيه حوالي 587 موظفًا. وجرى العمل على تو�سعته لإ�ضافة 200 �سرير، وقد تم الانتهاء من اعمال الإن�شاء في هذه 
التو�سعة في نهاية العام 1433هـ )الموافق 2012م( و �سيتم بدء ت�شغيل التو�سعة تدريجياً خلال العام 1434هـ )الموافق 2013م(، علما ب�أن معدلات الإ�شغال الحالية لدى الم�ست�شفى 

ت�صل �إلى حوالي %90.

استراتيجية عمل الشركة 
تقوم ا�ستراتيجية ال�شركة على تعزيز ريادتها ل�سوق الرعاية ال�صحية من خلال النمو الطبيعي لعملياتها وتنويع �أن�شطتها الحالية وكذلك الا�ستحواذ على من��شآت �صحية قائمة 
من �أجل تو�سيع نطاق عملياتها و�إ�ضافة خطوط �أعمال جديدة لا�ستثماراتها. وتعتزم ال�شركة المحافظة على مكانتها على المدى الطويل ك�شركة مقدمة للخدمات الطبية للمر�ضى 
الذين يتم تحويلهم من مجموعة الأخطار المهنية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية في مدينة الريا�ض وزيادة هوام�ش �أرباحها من خلال المبادرات الهادفة �إلى 

تح�سين الإيرادات و�ضبط التكاليف.
تعمل ال�شركة حاليًا على تو�سعة الطاقة الا�ستيعابية لم�ست�شفييها بن�سبة 35% وتنوي �إن�شاء �أربعة )4( مراكز طبية »مراكز طب العائلة« على الأقل بحلول العام 1437هـ )الموافق 
2016م(. وقد حدد فريق الإدارة الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة، والتي تركز على المجالات والأن�شطة الا�ستراتيجية التي يتعين على ال�شركة التركيز عليها على مدى ال�سنوات 
الثلاث �إلى الخم�س القادمة من �أجل تحقيق ر�ؤيتها. وقد تم و�ضع هذه الأهداف الا�ستراتيجية با�ستخدام �أ�سلوب بطاقة الأداء المتوازن )Balanced Score Card( والذي 
يهدف �إلى قيا�س �أداء ال�شركة ككل وي�شتمل على �أدوات ونظم طبقتها ال�شركة بغر�ض تحديد م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية وم�ساعدتها على قيا�س الأداء المحقق على م�ستوى العاملين 

والإدارات المختلفة بهدف الا�ستمرار في �إدارة الأهداف الا�ستراتيجية طويلة المدى.

رؤية الشركة

ر�ؤية ال�شركة هي �أن ت�صبح ال�شركة الرائدة في مجال الرعاية ال�صحية في المملكة العربية ال�سعودية.

رسالة الشركة

ر�سالة ال�شركة هي الا�ستثمار في الأعمال المتعلقة بالرعاية ال�صحية بطريقة تتيح لها ا�ستغلال مواردها بكفاءة وتعود بقيمة عالية على عملائها وموظفيها وم�ساهميها وللمجتمع. 



ف

المزايا التنافسية

• ح�صل م�ست�شفى رعاية الريا�ض على الاعتماد من الهيئة الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة الخدمات ال�صحية في العام 2009م.
• ح�صل الم�ست�شفى الوطني على �شهادة الإعتراف من المجل�س المركزي لإعتماد المن��شآت ال�صحية، في �شهر دي�سمبر من العام 2011م ك�أول م�ست�شفى يح�صل على هذه ال�شهادة 

في المملكة.
• يمتلك م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني خبرات عالمية من خلال جهازيهما الفنيين من �أطباء وا�ست�شاريين، مما يتيح لل�شركة الم�شاركة بقوة في �سوق الرعاية 

ال�صحية في المنطقة.
• تم تجديد عقدي مر�ضى مجموعة الأخطار المهنية، والمعرّفة في الق�سم المعنون »التعاريف والأخت�صارات« مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ح�صرياً في مدينة 

الريا�ض لمدة خم�س )5( �سنوات حتى تاريخ 1437/3/16هـ )الموافق 2015/12/31م( بناءاً على خطاب التجديد الم�ؤرخ ب 1432/3/19هـ )الموافق 2012/2/22م(.
• يقدم م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني للمر�ضى رعاية متميزة با�ستخدام �أحدث المعدات الطبية المتوفرة في مدينة الريا�ض، وب�أ�سعار تناف�سية.

لمزيد من التفا�صيل حول المزايا التناف�سية لل�شركة، ف�ضلًا الاطلاع على الق�سم المعنون »المزايا التناف�سية« في ن�شرة الإ�صدار هذه.

نظرة على قطاع الرعاية الصحية الخاص في السعودية 

�إن قطاع الرعاية ال�صحية في المملكة العربية ال�سعودية ي�شهد تغيرات هائلة و م�ستوى الطلب ينمو بوتيرة �أكبر من طاقة البنية التحتية لقطاع الرعاية ال�صحية العام. هذا من 
��شأنه �أن يحدث نموا هائلا في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص ويوفر فر�صا كبيرة للنمو بالن�سبة لل�شركات العاملة في مختلف قطاعات ال�سوق. 

يعتبر قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص متقدما في مدينة الريا�ض، و التي ا�ستحوذت على 3.645 �سرير في عام 2010م، �أي ما ن�سبته 28.4% من �إجمالي عدد �أ�سرة القطاع 
الخا�ص في المملكة العربية ال�سعودية والبالغ عددها 12,817 �سرير. بينما ت�ستحوذ  مدينة جدة على المركز الثاني حيث بلغ عدد الأ�سرة 2.540 �سرير، �أي ما ن�سبته %19.8  

تقريبا من �إجمالي عدد الأ�سرة في القطاع الخا�ص في ذالك العام.
يعود �سبب تفوق مدينة الريا�ض في هذا القطاع �إلى ارتفاع م�ستويات الدخل والكثافة ال�سكانية فيها، مما يجعلها وجهة مثالية للا�ستثمار في مجال الرعاية ال�صحية الخا�صة.

كما تمتاز مدينة الريا�ض ب�أنها ت�ضم عدد كبير من العمالة الوافدة والقوى العاملة في القطاع الخا�ص. ذلك بالإ�ضافة �إلى ن�سبة المر�ضى العالية )الم�ؤمّن وغير الم�ؤمّن عليهم 
والذين يدفعون نقداً وكلاهما عن�صران مهمان في �سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة(.

من جهة �أخرى، تتمتع م�ست�شفيات مدينة الريا�ض بمكانة مرموقة لجودة وتنوع خدماتها حيث يتم تحويل الكثير من �إ�صابات الحوادث والحالات الطارئة �إلى م�ست�شفيات مدينة 
الريا�ض بدلًا من الم�ست�شفيات في المدن الأخرى.



ص

ملخص المعلومات المالية

يجب قراءة المعلومات المالية الواردة �أدناه جنباً �إلى جنب مع البيانات المالية المدققة لل�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و2010م و 2011م  والن�صف الأول من العام 2012م، 
�شاملةً في كل حالة الإي�ضاحات المتعلقة بها، والتي جرى ت�ضمين كل منها في مو�ضع �آخر من ن�شرة الإ�صدار هذه.

قائمة الدخل )مليون ر.س(

 النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي
 2011 م فعلية

 النصف الأول
2012 م مراجعة

نقطةمالية
2009م-2011 م 

10٫9٪372٫8426٫2458٫3233٫4266٫1الإيرادات
6٫4٪)193٫0()164٫5()335٫8()322٫4()296٫7(تكلفة الإيرادات
26٫8٪122٫468٫973٫1 76٫2103.8�إجمالي الأرباح

الم�صروفات
- 15٫9٪)0٫3()0٫4()1٫3()1٫7()1٫8(البيع و الت�سويق

16٫4٪)13٫7()11٫9()26٫0()20٫1()19٫1(العمومية والإدارية
31٫3٪55٫282٫195٫256٫659٫1الدخل من عمليات الت�شغيل

- 0٫8٪6٫08٫45٫94٫53٫1�إيرادت �أخرى
28٫5٪61٫290٫5101٫161٫162٫2الدخل قبل الزكاة

19٫2٪)3٫8()3٫9()6٫3()5٫8()4٫5(الزكاة
29٫2٪56٫784٫7594٫757٫258٫5�صافي الدخل

الم�صدر: القوائم المالية المراجعة

 النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمؤشرات الأداء الرئيسية
 2011 م فعلية

 النصف الأول
2012 م مراجعة

نقطةمالية
2009م-2011 م 

- 16٫8٪14.0٪-7.5٪14٫3٪24٫3٪النمو ال�سنوي للإيرادات
31٫3٪55٫282٫195٫256٫659٫1الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب 

3٫8٪22٫424٫126٫212٫413٫5�إ�ستهلاك الموجودات الثابتة
- 0٫4٪0٫70٫80٫30٫20٫1�إطفاء الموجودات غير الملمو�سة

الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب والا�ستهلاكات 
23٫0٪78٫3107.0121٫762٫272٫7والإطفاءات

6٫3٪27٫5٪29٫5٪26٫7٪24٫2٪20٫4٪هام�ش الربح الإجمالي %
6٫0٪22٫2٪24٫3٪20.8%19.3%14.8%هام�ش الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب %

هام�ش الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب 
والا�ستهلاكات والإطفاءات %

%22.6%27.0%26.0٪29٫6٪27٫3٪3٫4

5٫7٪23٫4٪26٫2٪22.1%21.2%16.4%هام�ش الأرباح قبل ال�ضرائب %
5٫5٪22٫0٪24٫5٪20.7%19.9%15.2%هام�ش �صافي الدخل %

الم�صدر: القوائم المالية المراجعة وتقارير �إدارة ال�شركة
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قائمة المركز المالي )مليون ر.س(

2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي
 النصف الأول
 2011 م فعلية

   النصف الأول
  2012 م مراجعة

الموجودات
الموجودات المتداولة

57٫6112٫389٫6107٫228٫7نقدية و �شبة النقدية
165.5135٫5206٫1 123.9 142.7 مدينون

27.828٫733٫5 23.6 18.2 مخزون 
35.220٫246٫0 17.7 7.9 �إيرادات م�ستحقة و �أر�صدة مدينة �آخرى

318.1291٫6314٫4 277.5 226.6 �إجمالي الموجودات المتداولة
الموجودات غير المتداولة 

242.5246٫4234٫2 239.6 249.2 �أ�صول ثابتة
0.60٫20٫9 0.4 0.7 موجودات غير ملمو�سة
123.494٫3170٫5 88.6 43.8  م�شاريع تحت التنفيذ

366.5340٫9405٫6 328.5 293.7 �إجمالي الموجودات غير المتداولة
684.6632٫5720٫0 606.1 520.3 �إجمالي الموجودات

المطلوبات و حقوق الم�ساهمين
المطلوبات المتداولة 

48.944٫056٫3 38.0 43.1 دائنون تجاريون
33.128٫330٫6 34.9 17.7 م�صاريف م�ستحقة و �أر�صدة دائنة �آخرى

7.24٫85٫1 5.7 4.5 مخ�ص�ص الزكاة
89.277٫191٫9 78.6 65.2 �إجمالي المطلوبات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة
42.640٫144٫5 40.8 38.2 مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

20٫0----القرو�ض طويلة الأجل
131.8117٫2156٫4 119.5 103.4 �إجمالي المطلوبات
حقوق الم�ساهمين 

381.0381٫0381٫0 381.0 300.0 ر�أ�س المال 
31.622٫131٫6 22.1 13.6 احتياطي نظامي

1.51٫51٫5 1.5 1.5 احتياطي ر�أ�سمالي
91.10٫00٫0 53.5 86.8 �أرباح مبقاة

47.6110٫7149٫5 28.6 15.0 توزيعات �أرباح مقترحة 
552.8515٫3563٫6 486.6 416.9 �إجمالي حقوق الم�ساهمين

684.6632٫5720٫0 606.1 520.3 �إجمالي المطلوبات و حقوق الم�ساهمين

الم�صدر: القوائم المالية المراجعة

2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمؤشرات الأداء الرئيسية
 النصف الأول
 2011 م فعلية

   النصف الأول
  2012 م مراجعة

154134140128160متو�سط عدد �أيام تح�صيل المبيعات
70829710094متو�سط عدد �أيام المخزون ال�سلعي

10196809493متو�سط عدد �أيام �سداد الذمم الدائنة
الم�صدر: القوائم المالية المراجعة وتقارير �إدارة ال�شركة
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التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي
 2011 م فعلية

   النصف الأول
  2012 م مراجعة

101.061٫162٫2 90.5 61.2 الأرباح قبل الزكاة وال�ضرائب
   ت�سوية �صافي الأرباح �إلى �صافي التدفقات النقدية

26.212٫413٫5 24.1 22.4 ا�ستهلاك الموجودات الثابتة
0.80.30٫20٫1 0.7 �إطفاء الموجودات غير الملمو�سة

9.44٫55٫3 8.6 8.5 مخ�ص�ص لتعوي�ضات نهاية خدمة الموظفين
--8.05٫05٫9 مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

---)0.1()0.4(مكا�سب )خ�سائر( بيع �أ�صول ثابتة
  100.4 123.9 144.378٫281٫1

   التغير في ر�أ�س المال العامل
)40٫6()10٫0()47.5(19.2 )42.8(الذمم المدينة

)5.7()5.1()5.7()5.4(- المخزون ال�سلعي
)10٫9()0٫8()17.4()8.8(3.3 ذمم مدينة �أخرى وم�صروفات مدفوعة م�سبقًا

10.92٫87٫4 )6.1(11.5 ذمم دائنة
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التعاريف والاختصارات

م�ست�شارو ال�شركة فيما يتعلق بالاكتتاب والذين تظهر �أ�سما�ؤهم في ال�صفحات )هـ(، )و(، )ز( من هذه الن�شرةالم�ست�شارون

مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية للرعاية الطبيةالمجل�س

النظام الأ�سا�سي لل�شركة الوطنية للرعاية الطبيةالنظام الأ�سا�سي

نظام ال�سوق المالية ال�صادر بالمر�سوم الملكي رقم م/30 وتاريخ 2 جمادى الآخر 1424هـنظام ال�سوق المالية
)الموافق 31 يوليو 2003م(

هيئة ال�سوق المالية في المملكة العربية ال�سعوديةالهيئة

نظام ال�شركات ال�صادر بالمر�سوم الملكي رقم م/6 وتاريخ 1385/3/22هـ، وتعديلاتهنظام ال�شركات

لائحة حوكمة ال�شركات
�شوال   21 وتاريخ   2006-212-1 رقم  القرار  بموجب  المالية  ال�سوق  هيئة  مجل�س  عن  ال�صادرة  المملكة  في  ال�شركات  حوكمة  لائحة 
1427هـ )الموافق 12 نوفمبر 2006م(، والمعدلة بقرار مجل�س هيئة ال�سوق المالية رقم 1-10-2010 وتاريخ 30 ربيع الأول 1431هـ 

)الموافق 16 مار�س 2010م(

"هيكل �أع�ضاء المجل�س  المعنون  الق�سم  في  �أ�سما�ؤهم  تظهر  والذين  العامة  الجمعية  اجتماع  في  تعيينهم  يتم  الذين  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء 
ال�شركة" من هذه الن�شرة في ال�صفحة )47(.

ال�سوق المالية ال�سعوديةال�سوق �أو ال�سوق المالية

الم�ساهمون المذكورون في هيكل الملكية في ال�صفحة  )ج( من هذه الن�شرةالم�ساهمون البائعون

�شركة الريا�ض المالية والتي عينتها ال�شركة كم�ست�شار مالي ومديرا للاكتتاب فيما يخ�ص الاكتتابالم�ست�شار المالي ومدير الاكتتاب

مجل�س التعاون لدول الخليج العربيةمجل�س التعاون

حكومة المملكة العربية ال�سعوديةالحكومة

قواعد الت�سجيل والإدراج ال�صادرة عن مجل�س هيئة ال�سوق المالية بموجب القرار رقم 3-11-2004 وتاريخ 20 �شعبان 1425هـ )الموافق قواعد الت�سجيل والإدراج
4 �أوكتوبر 2004م( والمعدلة بقرار مجل�س هيئة ال�سوق المالية رقم 1-4-2012 وتاريخ 28 �صفر 1433هـ )الموافق 22 يناير 2012م(

�إدارة ال�شركةالإدارة

وزارة التجارة وال�صناعة ال�سعوديةوزارة التجارة

وزارة ال�صحة ال�سعوديةوزارة ال�صحة

الاكتتاب لما مجموعه )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم عادي تمثل 30.1% من �أ�سهم ر�أ�س مال ال�شركة بعد الطرح �أو الاكتتاب 
الاكتتاب

فترة الاكتتاب
الفترة التي تبد�أ من يوم الثنين ١٤٣٤/٠٣/٢٣ هـ )الموافق ٢٠١٣/٠٢/٠٤ م(، و ت�ستمر لمدة �سبعة )٧( �أيام �شاملة �أخر يوم لإغلاق 

الاكتتاب،  وتنتهي  بنهاية يوم الأحد ١٤٣٤/٠٣/٢٩هـ )الموافق ٢٠١٣/٠٢/١٠م(

) ٢٧( �سبعة وع�شرون ريال �سعودي لل�سهم الواحد�سعر الاكتتاب

)13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم عادي في ال�شركة�أ�سهم الاكتتاب

�صحيفة �أم القرى وهي الجريدة الر�سمية لحكومة المملكة العربية ال�سعوديةالجريدة الر�سمية 

قائمة الأوراق المالية المعتمدة لدى هيئة ال�سوق المالية وفقًا لقواعد الت�سجيل والإدراجالقائمة الر�سمية

جدول 5: التعاريف والإختصارات
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مجموعة الأخطار المهنية التي ت�شرف عليها الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وهي مجموعة ت�ستقبل حالات الإ�صابات الناتجة مجموعة الأخطار المهنية
عن العمل لموظفي وعاملي القطاع الخا�ص الم�شتركين في نظام الت�أمينات الاجتماعية

الق�سم المخ�ص�ص في م�ست�شفيي رعاية الريا�ض و الم�ست�شفى الوطني لمعالجة المر�ضى المحولين من مجموعة الأخطار المهنية  من الم�ؤ�س�سة العامة ق�سم الأخطار المهنية
للت�أمينات الإجتماعية

ال�شخ�ص الطبيعي �أو الاعتباريال�شخ�ص

هذه الوثيقة والتي �أعدتها ال�شركة فيما يتعلق بالاكتتابن�شرة الإ�صدار �أو الن�شرة

الهيئة العامة للا�ستثمار في المملكة العربية ال�سعوديةالهيئة العامة للا�ستثمار

م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعوديم�ؤ�س�سة النقد

الريال ال�سعودي، العملة الر�سمية للمملكة العربية ال�سعوديةريال �أو ر. �س.

المملكة العربية ال�سعوديةالمملكة �أو ال�سعودية 

الجهات الم�ستلمة المذكورة �أ�سما�ؤها على ال�صفحات )�أ(، )ج(، )121 و 122( من هذه الن�شرةالجهات الم�ستلمة

حملة الأ�سهم في �أي وقتالم�ساهمون

الزوج، الزوجة والأطفال الق�صرالأقارب

)44.850.000( �أربعة واربعون مليون وثمانمائة وخم�سون �ألف �سهم عادي في ال�شركة والمدفوعة بالكامل بقيمة ا�سمية قدرها )10( الأ�سهم
ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد )بعد الاكتتاب( 

�أي �شخ�ص يكتتب في �أ�سهم الاكتتابالمكتتب

ا�ستمارة الطلب الم�ستخدمة للاكتتاب في �أ�سهم الاكتتابا�ستمارة طلب الاكتتاب 

النظام الآلي لتداول الأ�سهم ال�سعوديةتداول

�شركة الريا�ض المالية والتي عينتها ال�شركة كمتعهد تغطية فيما يتعلق بالاكتتابمتعهد التغطية 

اتفاقية التعهد بالتغطية بين ال�شركة ومتعهد التغطيةاتفاقية التعهد بالتغطية

وي�سمى �أي�ضا بع�ض الأحيان )بالطب الدولي( وهو فرع من فروع الطب الذي يتعامل مع الم�شاكل ال�صحية الفريدة وتكون �أكثر انت�شاراً الطب الا�ستوائي
و�صعوبةً في ال�سيطرة في المناطق الا�ستوائية و�شبه الا�ستوائية

هي مراكزتابعة لوزارة ال�صحة تعتني بحالات الوفيات حيث يتم �إجراء الك�شف الظاهري على الجثث مع �إجراء التحاليل المخبرية عيادات الطب ال�شرعي
وال�صور ال�شعاعية عند ال�ضرورة.

هي مختبرات تابعة لوزارة ال�صحة تقوم بفح�ص المواد الإ�ستهلاكية للت�أكد من الجودة ومعايير ال�صحة وال�سلامةالمختبرات المركزية

هي مراكز تابعة لوزارة ال�صحة تقدم خدمات طبية عامة لأكثر من تخ�ص�صالقطاع ال�صحي العام

هي مراكز تابعة لوزارة ال�صحة تعتني بطب الا�سنان مثل طب وجراحة الفم وتقويم وزراعة وتجميل الأ�سنانمراكز الأ�سنان

هي مراكز متخ�ص�صة تابعة لوزارة ال�صحة تهتم بمعالجة مر�ضى ال�سلمراكز ال�سل

هي مراكز تابعة لوزارة ال�صحة لاعادة كفاءة وظائف الأع�ضاء المعاقة ب�سبب بع�ض الأمرا�ض والأ�صابات وحوادث ال�سيارات والطرقمراكز ت�أهيل

هي عيادات تابعة لوزارة ال�صحة تقوم بالتوعية من الامرا�ض التي ي�سببها التدخينعيادات مكافحة التدخين

مراقبة المراكز ال�صحية الوقائية 
بالمنافذ

هي مراكز تابعة لوزارة ال�صحة في النقاط الحدودية الجوية والبرية والبحرية للمملكة ويدخل الحجاج عن طريق 15منفذ منها
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1. عوامل المخاطرة

ينبغي على كل م�ستثمر محتمل �أن يدر�س بعناية عوامل المخاطرة المحددة �أدناه قبل اتخاذ �أي قرار بالا�ستثمار في �أ�سهم الاكتتاب، علماً ب�أن المخاطر المو�ضحة �أدناه لا ت�شمل جميع 
المخاطر التي يمكن �أن تواجهها ال�شركة، بل �إنه من الممكن وجود مخاطر �إ�ضافية لي�ست معلومة لل�شركة في الوقت الحالي، �أو قد تعتبرها ال�شركة غير جوهرية، والتي يمكن �أن 
تعيق عملياتها. وقد يت�أثر ن�شاط ال�شركة ومركزها المالي ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية ب�صورة �سلبية جوهرية ب�سبب حدوث �أو تحقق �أي من هذه المخاطر التي تعتقد ال�شركة 
في الوقت الحالي �أنها مهمة، �أو �أي مخاطر �أخرى لم يت�سنى لل�شركة �أن تحددها، والتي تعتقد �أنها غير جوهرية، �أو �إذا �أ�صبحت هذه الأخيرة مخاطر جوهرية. وقد ينخف�ض �سعر 

�أ�سهم الاكتتاب ب�سبب حدوث �أو تحقق �أي من هذه المخاطر �أو غيرها، مما قد يت�سبب في خ�سارة المكتتبين لا�ستثمارهم ب�شكلٍ جزئي �أو كلي.

1 - 1  : المخاطر المتعلقة بعمليات الشركة
)�أ(   البيئة التنظيمية

تخ�ضع �أعمال ال�شركة للأنظمة والقوانين المعمول بها في المملكة، وقد تخ�ضع هذه القوانين والأنظمة للتغيير. وي�صعب التنب�ؤ بما قد تقت�ضيه التغييرات الم�ستقبلية في القوانين 
والأنظمة �إذا ما حدثت. ومن الممكن �أن ت�ؤثر التغيرات القانونية الم�ستقبلية التي ت�سببها عوامل �سيا�سية �أو اقت�صادية �أو فنية �أو بيئية على عمليات ال�شركة ب�شكل جوهري بحيث 
تحد من نمو مبيعات ال�شركة �أو تعليق عملها �أو زيادة عملائها و قد ت�ؤدي زيادة الفر�ص لاحتدام المناف�سة. وقد تقوم ال�شركة بتعديل منتجاتها �أوعملياتها لكي يتما�شى ن�شاطها 

مع �أية تغييرات م�ستقبلية في تلك الأنظمة والقوانين، الأمر الذي قد يكون له ت�أثير �سلبي ملمو�س على �إيرادات ال�شركة وتدفقاتها النقدية. 
وفيما يخت�ص بن�شاط تقديم الخدمات الطبية، ف�إن ال�شركة تخ�ضع لعدد من الأنظمة والتعليمات والقوانين التي تحكم ن�شاطها المرتبط بتقديم عدد من الخدمات الطبية المختلفة 

�أو فيما يرتبط بخدمات طبية قد تقدمها ال�شركة في الم�ستقبل.
ومن �أبرز الجوانب والأن�شطة التي تخ�ضع للأنظمة والتعليمات والرقابة المحلية والدولية ما يلي:

• �آداب و�سلوكيات المهنة؛
• الإ�ضافات التي تتم على مرافق ال�شركة وخدماتها؛

• �سلامة الخدمات الطبية وملائمتها لعمليات الت�شغيل، ومن ذلك ن�سبة الممر�ضين �إلى عدد الأ�سرة في م�ست�شفيات ال�شركة؛
• الجودة النوعية للمعدات الطبية والأدوية والخدمات المقدمة ؛

• الم�ؤهلات العلمية للكادر الطبي والفني بال�شركة؛
• توظيف الأطباء العاملين لدى م�ست�شفيات القطاع العام؛

• ال�سرية وطريقة �صيانة المعلومات و�أمنها فيما يتعلق بال�سجلات الطبية؛
• تحديد ما يلزم ل�ضمان الا�ستقرار للحالات المر�ضية ب�شكل عام والعمل على نقلها �أو تحويلها ب�شكل ي�ضمن �سلامتها فيما يتعلق بالحالات الطارئة منها.

من المحتمل �أن ت�صبح �أنظمة ال�صحة وال�سلامة والبيئة في المملكة �أكثر �صرامةً في الم�ستقبل ويمكن �أن تتكبد ال�شركة تكاليف ت�شغيلية عالية و/�أو م�صروفات ر�أ�س مالية كبيرة 
في الم�ستقبل من �أجل الالتزام بهذه الأنظمة.

و�إذا لم تلتزم ال�شركة بالأنظمة والتعليمات والقوانين المرتبطة بن�شاطها في الم�ستقبل، ف�إن �أعمال ال�شركة ومركزها المالي ونتائجها الت�شغيلية وتدفقاتها النقدية قد تت�أثر ب�شكل 
�سلبي.

)ب(   الاعتماد على الأطباء وفرق التمري�ض واخت�صا�صيي الرعاية ال�صحية الآخرين

تعتمد عمليات ال�شركة على جهود موظفيها و�أطبائها وجهازها الطبي وقدراتهم وخبراتهم. فهي تتناف�س مع مقدمي خدمات الرعاية ال�صحية الآخرين، بمن فيهم مقدمي 
خدمات الرعاية ال�صحية في منطقة ال�شرق الأو�سط، على ا�ستقطاب الأطباء الم�ؤهلين واخت�صا�صيي الرعاية ال�صحية  الآخرين والاحتفاظ بهم ، حيث �أنه في بع�ض الحالات، 
تت�أثر معدلات ا�ستقدام الأطباء والاحتفاظ بهم بنق�ص الأطباء في تخ�ص�صات معينة. وت�شمل العوامل التي يعتبرها الأطباء هامةً قبل اتخاذ قرار حول المكان الذي يعملون 
فيه حجم التعوي�ضات والمكاف�آت و�سمعة الم�ست�شفى ومالكيه ونوعية المرافق وفر�ص الأبحاث المتاحة فيه والعلاقات الاجتماعية. وقد لا تتمكن ال�شركة من التفوق على مقدمي 
الرعاية ال�صحية الآخرين في واحد �أو �أكثر من هذه العوامل، ناهيك عن �أن الكثير من اخت�صا�صيي الرعاية ال�صحية ه�ؤلاء هم �شخ�صيات معروفة جدًا في مجالات تخ�ص�صهم 

ومناطقهم ولهم قواعد مر�ضى كبيرة و�شبكات �إحالة، ويمكن �أن يكون من ال�صعب التفاو�ض معهم على �شروط وترتيبات تكون مواتية لل�شركة.
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كذلك يمكن �أن ت�شهد ال�شركة �ضغوطًا كبيرة على الرواتب والمزايا نتيجةً للنق�ص العالمي الحالي في الكوادر الطبية وكوادر التمري�ض، حيث ت�سعى الكوادر الطبية وفرق التمري�ض 
في كثير من الأحيان �إلى الح�صول على فر�ص عمل في الخارج، وقد ي�ستمر النق�ص العالمي في الكوادر الطبية وفرق التمري�ض، ويمكن �أن يقت�ضي ذلك �ضرورة تح�سين الرواتب 
والمزايا من �أجل ا�ستقدام الكوادر الطبية وفرق التمري�ض اللازمة والاحتفاظ بهم �أو زيادة ا�ستخدام ال�شركة للموظفين الم�ؤقتين الأكثر تكلفة في مواجهة فر�ص العمل المتزايدة 
التي تعر�ض على الكوادر الطبية وفرق التمري�ض في الخارج يمكن �أن ت�ؤدي خ�سارة بع�ض �أطباء ال�شركة وفرق التمري�ض واخت�صا�صيي الرعاية ال�صحية الآخرين �أو جميعهم، �أو 

عدم قدرة ال�شركة على اجتذاب �أعداد كافية من الأطباء واخت�صا�صيي الرعاية ال�صحية الآخرين.

ويوجد حالياً عدد من الحالات )يبلغ عددها 18 طبيباً في م�ست�شفى رعاية الريا�ض، و 10 �أطباء في الم�ست�شفى الوطني( التي ت�ستعين فيها ال�شركة ب�أطباء من م�ست�شفيات القطاع 
العام في المملكة، بما فيها من م�س�شفيات الحر�س الوطني، و م�س�شفيات الملك خالد الجامعي، وم�ست�شفى قوى الأمن، ومركز الأمير �سلطان للعلاج الأورام، ومجمع الملك �سعود 
الطبي، ومدينة الملك عبدالعزيز الطبية، وم�ست�شفى القوات الم�سلحة، وم�ست�شفى الملك في�صل التخ�ص�صي، وم�ست�شفيات وزارة ال�صحة. وتكون هذه الا�ستعانة عن طريق التعاقد 
مبا�شرة بين ال�شركة وه�ؤلاء الأطباء المتعاونين ا�ستناداً �إلى »اتفاقيات طلب ا�ست�شارة طبية« يقوم بموجبها ه�ؤلاء الأطباء المتعاونون بتقديم اراء وا�ست�شارات طبية وفقاً لمجال 
تخ�ص�صهم، ب�شرط �أن تكون هذه الا�ست�شارات خارج �أوقات عملهم الر�سمية �إذا امكن.  وتن�ص هذه الاتفاقيات على ان يتم الا�ستعانة به�ؤلاء الأطباء المتعاونين عندما تكون 
خبراتهم مطلوبة لمعالجة الحالات ال�صعبة والنادرة تلبية لاحتياج بع�ض مر�ضى ال�شركة، وتحدد قيمة الا�ست�شارات وفق ما يتم الإتفاق عليه عن كل حالة. ويمكن لهذه الترتيبات 
�أن تنطوي على مخالفة عقود عمل ه�ؤلاء الأطباء المتعاونين مع جهة عملهم ولبع�ض الأنظمة واللوائح المن�شورة منها وغير المن�شورة المتعلقة بعمل �أطباء م�ست�شفيات القطاع العام 
في الم�ست�شفيات الخا�صة، والتي قد تعر�ض ال�شركة وه�ؤلاء الأطباء المتعاونين لغرامات مالية �أو غير مالية �أوعدم القدرة في الاعتماد على ه�ؤلاء الأطباء المتعاونين، والذي يمكن 

�أن يكون له ت�أثير �سلبي جوهري على �أعمال ال�شركة ومركزها المالي ونتائج عملياتها.

وبتكليف من مجل�س �إدارة ال�شركة فقد اجتمعت لجنة مكونة من مديري م�ست�شفيي رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني، وكبير �أطباء الم�ست�شفى الوطني، ومدير الإدارة المالية 
في 1432/7/17هـ )الموافق 2011/6/19م(، بناءاً على القرار الإداري رقم )8( وتاريخ 1432/7/12هـ )الموافق 2011/6/14م( لتبحث مو�ضوع �إيجاد �صيغة موحدة لعقود 

الأطباء المتعاونين مع م�ست�شفيات ال�شركة. وخرجت اللجنة �أعلاه بالنتائج التالية:

• �ضرورة تقيد الأطباء مع ال�ضوابط القانونية وال�شرعية وال�صحية في المملكة، وحيازتهم لكافة الرخ�ص و الموافقات المطلوبة منهم نظاماً.
• �شرحت اللجنة التفا�صيل المالية للعقود التي تنوي ال�شركة �إبرامها مع الأطباء المتعاونون.

• بينت اللجنة �أن م�ست�شفيات ال�شركة �ستكون هي المرجع الوحيد في تقييم �أداء الأطباءالمتعاونون والاحتفاظ بهم. 

)ج(    الاعتماد على موظفي الادارة 

قد تت�أثر �أعمال ال�شركة وو�ضعها المالي ونتائجها الت�شغيلية ب�شكل �سلبي �إذا لم تتمكن ال�شركة من المحافظة على كوادرها من كبار التنفيذيين والموظفين الم�ؤهلين �أو �إيجاد بدلاء 
على نف�س الدرجة من الت�أهيل، حيث تعتمد ال�شركة على قدرات وخبرات مدرائها التنفيذيين وموظفيها الرئي�سيين. كما �أن نجاح ال�شركة يعتمد �أي�ضاً على جذب الموظفين ذوي 

الكفاءات العالية والخبرات لمواجهة مخاطر فقدان الموظفين الرئي�سيين وتقليل الآثار النا�شئة عن ترك �أي منهم العمل لدى ال�شركة. 

)د(   الحقوق الح�صرية و غير الح�صرية في �سوق الأدوية و المنتجات ال�صحية

هناك مخاطر محتملة قد تنتج عن الحقوق الح�صرية وغير الح�صرية في �سوق الأدوية والمنتجات ال�صحية وت�شمل ما يلي: 
• وجود فترة حماية للمنتجات الدوائية الجديدة و عند انتهائها تزداد المناف�سة مما ي�ؤثر �سلبا على حجم المبيعات وهام�ش الربح .

• �إيقاف �إنتاج بع�ض الأ�صناف الدوائية من ال�شركة ال�صانعة لعدة �أ�سباب تتعلق بقرارات الجهات الحكومية الم�سئولة �أو ظهور �أدوية جديدة تحد من ا�ستعمال الحالية ، �أو م�شاكل 
�إنتاجية مثل عدم توفر المواد الخام �أو ارتفاع �أ�سعارها مع ثبات الت�سعيرة الحكومية لتلك الأ�صناف .

• التغير المفاجئ في �أ�سعار العملات مما ينتج عنه ارتفاع �أ�سعار ال�شراء وبالتالي البيع مما قد ي�ؤثر على قدرة ال�شركة على المناف�سة .
• ك�ساد بع�ض الأ�صناف وما ينتج عنه من انتهاء تواريخ ال�صلاحية ، ويمكن التغلب على ذلك ب�أنظمة حديثة لإدارة المخزون.

)هـ(   نظم المعلومات الفعالة وقاعدة البيانات ال�سليمة

�إذا تبين �أن المعلومات التي تعتمد عليها ال�شركة في �إدارة �أن�شطتها التجارية غير دقيقة �أو �أنه لا يمكن الاعتماد عليها، �أو �إذا �أخفقت ال�شركة في المحافظة على نظم معلومات 
وقواعد بيانات �سليمة، فقد تفقد عملاءها الحاليين �أو بع�ضهم ومن ثم تواجه �صعوبة في جذب عملاء جدد، الأمر الذي قد ي�ؤثر �سلبا على �إمكانية و�ضع التقديرات اللازمة 

للتكاليف الطبية وتحديد الأ�سعار المنا�سبة.
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وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن تحقق هذه المخاطرة قد يعر�ض ال�شركة لخلافات مع العملاء �أو الأطباء �أو مزودي الخدمات الطبية �أو جميعهم في �آن واحد. وقد تقع �أي�ضاً في خلافات 
مع الجهات الإ�شرافية والرقابية، وقد تعاني ال�شركة من زيادة الأعباء والنفقات، الأمر الذي يمكن �أن ي�ؤثر بالتالي على نتائج �أعمالها ب�شكل �سلبي.

)و(   التقدم التكنولوجي ال�سريع

ت�ستخدم ال�شركة معدات طبية متطورة وباهظة الثمن لتقديم الخدمات في م�ست�شفياتها، ويتميز قطاع الرعاية ال�صحية بالتح�سينات الم�ستمرة للمنتجات والتطور التقني، الأمر 
الذي يمكن �أن ي�ؤدي في بع�ض الأحيان �إلى الا�ستغناء عن معدات ال�شركة الطبية في وقت مبكر قبل المواعيد المخطط لها، ويمكن �أن ينطوي ا�ستبدال المعدات المتقدمة على تكاليف 
كبيرة ومخاطر تقلبات العملات الأجنبية حيث يتوجب ا�ستيراد عدد كبير من المعدات والأجهزة من دول �أخرى. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ونتيجةً لارتفاع تكلفة ا�ستبدال المعدات 
الطبية، فقد لا تتمكن ال�شركة من الح�صول على معدات بديلة فورًا لإحلالها محل معداتها الطبية الحالية عند عطلها �أو توقف عملها، الأمر الذي يمكن �أن ي�ؤدي �إلى �إعاقة 

قدرة ال�شركة على تقديم الخدمات المطلوبة لمر�ضاها، مما قد ي�ؤثر بالتالي على �أعمال ال�شركة ومركزها المالي ونتائج عملياتها.

)ز(   الاخطاء الطبية

تتبع ال�شركة �سيا�سات و�إجراءات �صارمة ل�ضمان تقديم �أف�ضل نوعية من الخدمات لمر�ضاها، وتجتذب ال�شركة وتوظف وتحتفظ ب�أطباء وفرق تمري�ض حا�صلين على م�ؤهلات 
علمية متنوعة. غير �أن ال�شركة لا ت�ستطيع �ضمان �أن الأطباء �أو فرق التمري�ض �أو مقدمي الرعاية ال�صحية الآخرين لن يرتكبوا �أخطاء ب�شرية في قراراتهم �أثناء معالجة المر�ضى، 
وفي مثل هذه الحالة، يمكن �أن تن��شأ ق�ضايا قانونية �أو دعاوى ق�ضائية، الأمر الذي يمكن �أن ي�ضر ب�سمعة ال�شركة، ما قد ي�ؤدي �إلى خ�سارة كبيرة لل�شركة وتراجع في عملياتها وهذا 
ما يمكن �أن ي�ؤثر ب�شكل �سلبي جوهري على قدرة ال�شركة على الا�ستمرار في ممار�سة ن�شاطها. تجدر الا�شارة هنا �إلى �أن ال�شركة هي حالياً طرف في عدد من الدعاوى من هذا 

النوع والتي يمكن �أن ت�شكل مجتمعة، لا منفردة، عبء على الموقف المالي لل�شركة. الرجاء الرجوع �إلى ق�سم »معلومات قانونية« في هذه الن�شرة.

 )ح(   العملاء الرئي�سيون

�إن جزءا كبيرا من �إيرادات ال�شركة ي�أتي من عدد محدود من العملاء، مثل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية وال�شركة ال�سعودية للكهرباء و�شركة �أرامكو ال�سعودية وبع�ض 
�شركات الت�أمين. وبالتالي ف�إن ال�شركة تعتمد �إلى درجة كبيرة على عقودها مع تلك ال�شركات وعملائها. وقد تت�أثر �إيرادات ال�شركة �سلبياً في حالات مختلفة، منها: 

1( عدم قدرة ال�شركة على تجديد عقودها مع تلك الجهات �أو ال�شركات ب�سبب انتهاء تلك العقود، �أو عدم رغبة �أحد الأطراف في الا�ستمرار فيها؛
2( ح�صول تغير في �شروط تلك العقود في غير م�صلحة ال�شركة؛ 

3( عدم قدرة ال�شركة على الوفاء ب�شروط عقد ما بما ي�ؤدي �إلى �إنهائه �أو تغيير في �شروطه؛ 
4( �إنهاء العقد بمح�ض �إرادة الطرف الاخر؛ �أو 

5( �إحتمالية �أن يكون الطرف المقابل لل�شركة في هذه العقود لا يملك ال�سلطات وال�صلاحيات اللازمة التي تخوله �أن يوقع هذه العقود ب�أهلية كاملة. 
وتبرز هذه المخاطر ب�شكل خا�ص في الم�ست�شفى الوطني حيث ت�أتي معظم �إيراداته من عقدي الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية و اللذان ي�شملان تقديم الخدمات الطبية 

لمجموعة الأخطار المهنية. 
وعلاوة على ذلك، يمكن �أن تتفاوت �إيرادات ال�شركة من كبار عملائها من �سنة �إلى �أخرى ومن ربع �سنة �إلى �آخر، وقد ي�ؤثر �أي تطور �سلبي على �أعمال ال�شركة وو�ضعها المالي 

ونتائج عملياتها.

)ط(   التراخي�ص الأ�سا�سية وت�صاريح مزاولة المهنة

تحكم ال�شركة �أنظمة وقوانين المملكة العربية ال�سعودية ب�شكل عام. وتعمل ال�شركة تحت مجموعة �أنظمة تنظم وترخ�ص �أعمالها ومن �أهم هذه الأنظمة هي:
نظام الم�ؤ�س�سات ال�صحية الخا�صة: �صدر نظام الم�ؤ�س�سات ال�صحية الخا�صة بالمر�سوم الملكي الكريم رقم )م/40( وتاريخ 1423/11/03هـ، ويهدف هذا النظام �إلى تنظيم عمل 
الم�ؤ�س�سات ال�صحية الخا�صة، والترخي�ص بان�شائها والا�ستثمار فيها، ومراقبة ن�شاطها. وي�شترط هذا النظام على ح�صول الم�ؤ�س�سة ال�صحية على موافقة وزارة ال�صحة قبل نقل 

ملكيتها �إلى مالك جديد.
نظام المن��شأت والم�ستح�ضرات ال�صيدلانية: �صدر نظام المن��شأت والم�ستح�ضرات ال�صيدلانية بالمر�سوم الملكي الكريم رقم )م/31( وتاريخ 1425/06/01هـ، ويهدف هذا النظام 

�إلى تنظيم عمل ال�صيدليات وترخي�صها وتنظيم م�ستودعاتها والعاملين فيها. 
نظام الهيئة العامة للغذاء والدواء: �صدر نظام الهيئة العامة للغذاء والدواء بالمر�سوم الملكي الكريم رقم )م/6( وتاريخ 1428/01/25هـ، وي�ؤ�س�س هذا النظام الهيئة العامة 
المنتجات  الم�ستورد من  بف�سح  والإذن  الطبية،  للأجهزة  الأمن  بالأداء  المتعلقة  لل�سلامة  الدولية  بالمعايير  ال�صحية  المن�شئات  التزام  لمراقبة  ومنحها �صلاحيات  والدواء  للغذاء 

الدوائية والأجهزة والم�ستلزمات الطبية.
ال�شركة حا�صلة على التراخي�ص اللازمة لم�ست�شفياتها من وزارة ال�صحة، وجاري العمل على ترخي�ص م�ستودعاتها و فرعها الجديد لتوزيع الأدوية. ويمكن �أن ي�ؤدي الإخلال ب�أي 

من تلك التراخي�ص �أو �أي تغير في الأنظمة �إلى �إلغاء �أي من تلك التراخي�ص �أو �إنهائها �أو تعليقها واحتمال قيام وزارة ال�صحة بفر�ض غرامات مالية وغير مالية.
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لا يمكن �أن تكون هناك �أي �ضمانات فيما يتعلق بقدرة ال�شركة على الاحتفاظ بالتراخي�ص والت�صاريح والموافقات ال�ضرورية لخدماتها وعملياتها �أو الالتزام ب�شروطها، كما لا 
يمكن �ضمان الاحتفاظ باعتماد جودة الخدمات ال�صحية ال�صادرة من الهيئة الدولية الم�شتركة، ويمكن �أن ي�ؤدي عدم التمكن من الاحتفاظ بالتراخي�ص الحالية والح�صول 
على تراخي�ص جديدة عند الحاجة والمحافظة على اعتماد جودة الخدمات ال�صحية ال�صادر من الهيئة الدولية الم�شتركة �إلى ت�أثير �سلبي على فر�ص عمل ال�شركة وو�ضعها المالي 

ونتائج عملياتها.

)ي(   غطاء الت�أمين

يرفع طالبو الخدمات ال�صحية في الغالب دعاوى �ضد الم�ست�شفيات ومقدمي الرعاية ال�صحية الآخرين، يدعون فيها ب�سوء الممار�سة �أو الم�س�ؤولية عن المنتجات �أو بناءً على نظريات 
قانونية �أخرى، وتحتفظ ال�شركة بغطاء ت�أمين �ضد الم�س�ؤولية المهنية والم�س�ؤولية العامة لتغطية المطالبات التي تن��شأ عن ت�شغيل م�ست�شفياتها. غير �أن بع�ض المطالبات يمكن �أن 
تفوق غطاء الت�أمين فعليًا �أو يمكن �أن لا تتم الموافقة على تغطية مطالبات معينة، ولا يمكن �أن يكون هناك �أي �ضمان ب�أن غطاء ت�أمين ال�شركة �سوف يكفي لتغطية جميع المطالبات 

الم�ستقبلية.
وتعتبر قدرة �أطباء ال�شركة على الح�صول على غطاء الت�أمين الكافي �ضرورية لممار�ستهم مهنة الطب وعملهم لدى ال�شركة. ومن هنا، ف�إن عدم القدرة على الح�صول على ذلك 
الت�أمين �أو الزيادة الكبيرة في تكلفته يمكن �أن تحد من قدرة الأطباء على ممار�سة مهنهم، ما ينتج عنه بالتالي انخفا�ض عدد حالات التنويم في م�ست�شفيات ال�شركة. كما �أن 
جميع عقود �إعادة الت�أمين و�أي ت�أمين �إ�ضافي ت�شتريه ال�شركة يخ�ضع لحدود العقد الإجمالية، ف�إذا تم ا�ستهلاك الحدود الإجمالية لعقود الت�أمين جزئيًا �أو بالكامل في الم�ستقبل، 
�أو �إذا كانت مدفوعات المطالبات الفعلية تزيد بدرجة جوهرية عن التقديرات المتوقعة للمطالبات، ف�إن ذلك يمكن �أن ي�ؤثر جوهريا ب�شكل �سلبي على �أعمال ال�شركة �أو مركزها 

المالي �أو نتائج عملياتها �أو تدفقاتها النقدية.

)ك(   م�صادر التمويل

تعتمد قدرة ال�شركة على ت�أمين م�صادر تمويل �إ�ضافية على العديد من العوامل، منها قدرتها على زيادة �إيراداتها وا�ستيعاب خ�سائرها المحتملة. ومن الممكن �أن تحتاج ال�شركة 
�إلى قرو�ض للح�صول على تمويل �إ�ضافي، وفي حالة عدم توفر القرو�ض، يمكن �أن ت�ضطر ال�شركة �إلى الحد من نموها ب�سبب عدم قدرتها على الح�صول على التمويل الإ�ضافي، 

ف�إذا لم تتمكن ال�شركة من الح�صول على تمويل كافٍ من م�صادر داخلية �أو خارجية، يمكن �أن تت�أثر �أعمال ال�شركة وو�ضعها المالي ونتائج عملياتها �سلبًا وب�شكل جوهري.
»تمويل  برنامج  في  الأعلى  الحد  برفع  والقا�ضي  1432/4/13هـ  وتاريخ  �أ/67  رقم  الكريم  الملكي  المر�سوم  ال�سعودية،  العربية  المملكة  ملك  ال�شريفين،  الحرمين  خادم  �أ�صدر 

الم�ست�شفيات الخا�صة« في وزارة المالية من )50.000.000( خم�سين مليون ريال �سعودي �إلى )200.000.000( مائتان مليون ريال �سعودي.
الا�شتراطات  بتحقيق  م�شروط  �سعودي  ريال   154.112.000 بمبلغ  تمويلًا  ال�شركة  منح  على  المالية  وزارة  موافقة  �صدرت  الملكي،  الأمر  لهذه  وتطبيقاً  ال�شركة،  طلب  وبعد 

المن�صو�ص عليها في قواعد �إقرا�ض الم�شاريع ال�صحية، و بع�ضها مف�صل في الق�سم المعنون بـ »�أدوات المديونية والقرو�ض طويلة الأجل والالتزامات المتوقعة« من هذه الن�شرة. 
�إلا �أن موافقة وزارة المالية على هذا التمويل م�شروطة على تحقيق ال�شركة ل�شروط مبدئية والتزامات م�ستمرة تم تف�صيل بع�ضها في الق�سم المعنون بـ »�أدوات المديونية والقرو�ض 
�إلى عدم تمكن ال�شركة من  �أو كل تلك ال�شروط المبدئية فقد ي�ؤدي ذلك  طويلة الأجل والالتزامات المتوقعة« من هذه الن�شرة. وفي حال عدم تمكن ال�شركة من الوفاء ببع�ض 

الا�ستفادة من هذا التمويل �أو �إيقاف �صرف بع�ض �أق�ساطه في حال كان الإخلال واقعاً على التزاماتها الم�ستمرة. 

)ل(   عدم القدرة على تنفيذ التو�سعات �أو موا�صلة التطوير

العوامل  من  عدد  وعلى  �إدارتها  نوعية  على  الا�ستراتيجية  هذه  تنفيذ  على  ال�شركة  قدرة  وتعتمد  ا�ستراتيجيتها،  في  الرئي�سية  العنا�صر  �أحد  وتو�سعتها  ال�شركة  تطوير  يعتبر 
الخارجة عن �سيطرتها، ومنها الأنظمة الحكومية والمناف�سة في ال�سوق، وقد �شارف مبنى الم�ست�شفى الوطني الجديد على الانتهاء، غير �أن هناك مخاطر ملمو�سة تتعلق باكتماله 
وا�ستخدامه في حالة تجاوز الميزانية المخ�ص�صة �أو في حالة الت�أخر في الإنجاز، بالإ�ضافة �إلى ذلك، �إذا لم تتمكن الإدارة من تنظيم الت�سويق الناجح، فيمكن �أن ي�صبح النجاح 

الت�شغيلي للمبنى الجديد وعدد من وحدات الأعمال الجديدة عر�ضةً للمخاطرة.
ولا يمكن �إعطاء �أي �ضمان ب�أن ال�شركة �سوف تنجح في ت�أ�سي�س �أعمالها �أو تنميتها، �أو ب�أن تلك العمليات �سوف تكون مربحة.

)م(   العلامات التجارية

�إلى وزارة التجارة  �أ�صولها غير الملمو�سة. والجدير بالذكر�أنه قد تم تقديم طلب  يعتمد الو�ضع التناف�سي لل�شركة، من بين عوامل �أخرى، على قدرتها على حماية وا�ستخدام 
�إعلان العلامة، وال�شركة الآن بانتظار  التجارة وال�صناعة على  �أخذ موافقة وزارة  الن�شرة، وقد تم  التجارية الموجودة على �صفحة الغلاف لهذه  وال�صناعة لت�سجيل العلامة 
الموافقة النهائية وا�ست�صدار �شهادة الت�سجيل لتلك العلامة. وبالتالي، ف�إن عدم قدرة ال�شركة على حماية هذه الأ�صول غير الملمو�سة، �أو عدم قدرة ال�شركة على ا�ست�صدار موافقة 
وزارة التجارة وال�صناعة على ت�سجيل العلامة التجارية، �أو في بع�ض الحالات، الحاجة لإتخاذ �إجراء قانوني لازم لحمايتها، قد ي�ؤثر �سلبياً على علامات ال�شركة التجارية، وقد 

يجعل من مزاولة الأعمال �أكثر كلفة وبالتالي ي�ؤثر �سلباً على نتائج �أعمال ال�شركة.
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1 -2  المخاطر المتعلقة بالسوق
)�أ(   البيئة التناف�سية

تمار�س ال�شركة ن�شاطها ب�شكل عام في �سوق تناف�سية، وبالإ�ضافة �إلى مقدمي الرعاية ال�صحية التابعين للحكومة والذين يقدمون خدماتهم مجانًا، ف�إن هناك عددا من �شركات 
الرعاية ال�صحية الكبيرة والمعروفة التي تتناف�س معها ال�شركة، ف�ضلا عن �أنه يجري العمل على بناء عدد من الم�ست�شفيات الكبيرة في منطقة �شرق الريا�ض التي يوجد بها حالياً 

م�ست�شفى تابع لل�شركة.
من جهة �أخرى، ت�شكل زيادة �أعداد الم�شاركين في ال�سوق حاليًا وفي الم�ستقبل مخاطرة على �أعمال ال�شركة، ويمكن �أن ي�شكل وجود مرافق رعاية �صحية خا�صة كبيرة الحجم على 
م�سافة قريبة من الم�ست�شفيين التابعين لل�شركة خطرا على الإيرادات وح�صة ال�سوق والربحية لكل من م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني، وقد ت�ؤدي المناف�سة ال�سعرية 

بين الم�ست�شفيات المتناف�سة �إلى ت�أثير �سلبي كبير على هام�ش ربح ال�شركة.

)ب(   اتجاهات القطاع الطبي

قطاع الرعاية ال�صحية دائم التطور نتيجة للابتكارات الطبية والتقنية الم�ستمرة )الأدوية الجديدة والتقنيات الجديدة والمعدات الطبية الجديدة(، ويجب على ال�شركة �أن ت�سعى 
با�ستمرار �إلى تلبية احتياجات ال�سوق لكي تحافظ على مركزها التناف�سي، ويمكن �أن تت�ضاءل هذه الميزة التناف�سية نتيجة طرح منتجات �أو خدمات مناف�سة �أو تنفيذ ال�شركات 

المناف�سة لأ�ساليب توفر في التكاليف، وهذا بدوره يمكن �أن ي�ؤدي �إلى خ�سارة ال�شركة لجزء من ح�صتها من ال�سوق وربحيتها.
ولا ت�ستطيع ال�شركة �إعطاء �أي �ضمانات ب�أن المناف�سين الحاليين �أو المحتملين لن يقدموا منتجات ت�شابه �أو تفوق منتجات ال�شركة جودةً �أو ب�أن ال�شركة قادرة على التكيّف ب�سرعة 

مع الاتجاهات الم�ستجدة �أو التغيرات في احتياجات ال�سوق.
كما لا توجد �أي �ضمانات ب�أنه يمكن توفير المنتجات الطبية بكميات كافية �أو ب�أن الأ�سعار لن تتعر�ض لتقلبات كبيرة، ويمكن �أن يكون لأي من ذلك ت�أثير �سلبي جوهري على فر�ص 

�أعمال ال�شركة وو�ضعها المالي ونتائج عملياتها.

 )ج(   �شركات الت�أمين

نظراً لبدء العمل بالت�أمين ال�صحي الإلزامي، يمكن �أن تواجه ال�شركة ومقدمو الرعاية ال�صحية الآخرين تراجعًا في هوام�ش الأرباح نتيجة تعزيز المركز التفاو�ضي ل�شركات 
الت�أمين ذات الوجود المتنامي، ولا يمكن �أن يكون هناك �أي �ضمان ب�أن ال�شركة �سوف تتمكن من التناف�س بفعالية في مواجهة المناف�سين الحاليين والم�ستقبليين، ويمكن �أن ت�ؤدي 
التغيرات في البيئة التناف�سية �إلى انخفا�ض في الأ�سعار �أو تراجع في هوام�ش الأرباح �أو خ�سارة لح�صة ال�سوق، ويمكن �أن ي�ؤثر �أي من ذلك ت�أثيًرا �سلبيًا جوهريًا على ربحية ال�شركة.

)د(   الاندماج في ال�سوق

من المحتمل �أن يح�صل اندماج كبير في قطاع الرعاية الطبية؛ ويمكن �أن يقيم المناف�سون تحالفات و�أن تنمو تلك التحالفات ب�سرعة وت�ستحوذ على ح�صة كبيرة من ال�سوق، 
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن التركيز �ضمن قطاع واحد �أو الانتقال المحتمل للاعبين �أ�سا�سيين في ال�سوق يمكن �أن يعزز قدراتها التناف�سية وح�صتها من ال�سوق في مواجهة ال�شركة 

الوطنية للرعاية الطبية.

)هـ(   ال�ضغط المحتمل على الأ�سعار

كما هو الحال بالن�سبة لل�شركات الطبية الأخرى في المملكة، ف�إن ال�شركة تعتمد على مبيعاتها من الأدوية والأجهزة التي ت�ستوردها من الخارج، وتتزايد المناف�سة بين الوكلاء/ 
الم�ستوردين وتجار التجزئة في هذه المنتجات ويمكن �أن ت�ؤدي هذه المناف�سة �إلى �ضغط كبير على �أ�سعار منتجات ال�شركة، ويمكن �أن تت�أثر ربحية ال�شركة �سلبًا �إذا ن��شأت حرب 

�أ�سعار في �شرائح منتجات معينة �ضمن قطاع الرعاية الطبية.

)و(   مخاطر �أ�سعار ال�صرف و الإقرا�ض

يمكن �أن ت�ؤدي التقلبات بين قيمة الريال ال�سعودي والعملات الأجنبية �إلى ت�أثير �سلبي على تكاليف ال�شركة و�أرباحها. وت�شتمل عمليات ال�شركة على �شراء لوازم طبية وا�ستئجار 
معدات طبية من الأ�سواق العالمية. وبالرغم من �أن ال�شركة ت�سدد تقريبًا جميع مبالغ الإيجار المطلوبة الت�أجير وقيمة الم�شتريات بالريال ال�سعودي، �إلا �أن اعتماد �أ�سواق التوريد 

العالمية على �صرف العملات الدولية يمكن �أن يعر�ض ال�شركة لمخاطر ت�أثيرات �سلبية ناتجة عن تقلبات �أ�سعار �صرف العملات.
بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن مدفوعات الأرباح على الت�سهيلات الائتمانية لل�شركة تح�سب بالرجوع �إلى معدل �أ�سعار الاقترا�ض �أو �أ�سعار ال�سلع. ويمكن �أن ي�ؤدي التغير غير المواتي في 

�أ�سعار ال�صرف �أو �أ�سعار الإقرا�ض �أو �أ�سعار ال�سلع، �أو الارتفاع في ن�سب ومعدلات الت�ضخم  �إلى ت�أثير �سلبي على �أرباح ال�شركة.
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)ز(   ال�سعودة
العامة في المملكة، بما فيها  المن��شآت  لل�سعودة والتي تفر�ض على  النظامية المقررة  الن�سبة  �إلى  الوظائف لديها و�صولًا  ال�سعوديين في مختلف  ال�شركة توظيف المواطنين  تعتزم 
ال�شركة، تعيين عدد معين من الموظفين ال�سعوديين والاحتفاظ بهم. و يتلقى الموظفون ال�سعوديون الجدد تدريباً على ر�أ�س العمل و�أحياناً في ف�صول درا�سية ل�ضمان نجاح ال�شركة 
في جذب الموظفين والحفاظ عليهم، كما �سيتم التن�سيق مع المعاهد المهنية لا�ستقطاب ال�سعوديين ل�شغل وظائف فنية، بالإ�ضافة �إلى التركيز على الم�شاركة في فعاليات يوم الوظيفة 
التي تقام في المراكز العلمية والمنا�سبات التعليمية. ولكن التحدي الم�ستمر في توظيف المواطنين ال�سعوديين هو الح�صول على الموظفين الم�ؤهلين والاحتفاظ بهم. وقد ي�شكل ذلك 

مخاطرة ناتجة عن عدم القدرة على الالتزام الم�ستمر ب�سيا�سات ال�سعودة.
تم اعتماد برنامج تحفيز المن��شآت لتوطين الوظائف »نطاقات« بموجب قرار وزير العمل رقم )4040( وتاريخ 1432/10/12هـ، والمبني على قرار مجل�س الوزراء رقم )50( 
توطين  المن�شئات على  لتحفيز  العمل  وزارة  برنامج و�ضعته  وبرنامج نطاقات هو  تاريخ 1432/10/12هـ.  برنامج نطاقات من  يبد�أ تطبيق  �أن  وتقرر  وتاريخ 1415/5/21هـ، 
الوظائف ويقيّم �أداء المن��شآت وي�صنفها �إلى نطاقات ممتاز و�أخ�ضر و�أ�صفر و�أحمر، بحيث يكافيء النطاقين الممتاز والأخ�ضر الأعلى توطينا ويتعامل بحزم مع الأحمر الأقل 
توطيناً ويعطي مهلة �أطول للمن��شآت في النطاق الأ�صفر. وتعتمد �آلية عمل برنامج نطاقات على التعامل مع المن��شآت )�شركات وم�ؤ�س�سات( بح�سب ن�شاط �أو �أن�شطة المن��شأة، ف�إذا 
كانت المن��شأة تعمل في ن�شاطين مختلفين ف�إن وزارة العمل �ستتعامل مع تلك المن��شأة وك�أن لها كيانين م�ستقلين بغ�ض النظر عن ن�شاط المن��شأة الرئي�سي �أو عدد فروعها. فالكيان 

هو �صفة المن��شأة الذي �ستتعامل معه وزارة العمل والذي يمثل مجموع الفروع المت�شابهة في الن�شاط.
وقد �صنفت وزارة العمل ال�شركة على �أنها مع م�ست�شفييها كيان خدمات �صحية ومن المتوقع �أن يتم ت�سجيل فرع رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية على �أنه كيان �صيدليات 
�أو تجارة الجملة والتجزئة. ومع �أن ال�شركة ح�صلت على �شهادات �سعودة لمقرها الرئي�سي وم�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني، ت�سعى ال�شركة للح�صول على �شهادة 
�سعودة لفرع رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية. ولا تزال ال�شركة تعمل على �أجراءات تعديل �سجلات ال�شركة في برنامج نطاقات لت�سجيل جميع موظفيها و توزيعهم بين 
فروعها. وبح�سب تقدير �إدارة ال�شركة، ف�إن ال�شركة واقعة �ضمن النطاق الأخ�ضر في كيان الخدمات ال�صحية، اي تعتبر ال�شركة ملتزمة بن�سبة ال�سعودة الدنيا الحالية لعدد 

العاملين فيها في قطاع ن�شاط الخدمات ال�صحية. )راجع ق�سم »هيكل ال�شركة« الفقرة 4-9 »ال�سعودة«( لمعلومات عن برنامج »نطاقات«.
�إ�ضافة �إلى ما �سبق ذكره في الفقره ال�سابقة، �أ�صدرت وزارة العمل م�ؤخراً تعليمات جديدة تطبيقاً لقرار مجل�س الوزراء رقم )353( وتاريخ 1432/12/25هـ والذي يق�ضي 
بتح�صيل مقابل مالي من جميع من��شآت القطاع الخا�ص قدره مئتي ريال �شهريا )2٫400 ريال �سنوياً( لم�صلحة �صندوق الموارد الب�شرية عن كل عامل وافد يزيد على متو�سط 

عدد العمالة الوطنية في هذه المن��شآت، على �أن يكون ذلك مقدماً وب�شكل �سنوي عند �إ�صدار رخ�صة العمل �أو تجديدها.
وكون �أن متو�سط عدد العمالة الوطنية في ال�شركة �أقل من العاملين الوافدين، فيمكن �أن تدفع ال�شركة مبلغ يقارب الثلاثة ملايين ريال �سنوياً �إذا انطبقت عليها هذه التعليمات. 
ومع ذلك، لا تعتقد ال�شركة �أن يكون لمجموع هذه الر�سوم الحالية ت�أثير �سلبي جوهري على موقف ال�شركة المالي، ولكن لا توجد هناك �ضمانات ب�ألا تقوم وزارة العمل بفر�ض 
ر�سوم �أعلى �أو الإلزام ب�شروط تكون بطبيعتها �أكثر �صرامة مما هي علي الان، �أو �أن يقل متو�سط عدد العمالة الوطنية، مما قد يعر�ض ال�شركة لت�أثير �سلبي على موقفها المالي 

ونتائج عملياتها.

1 - 3 : المخاطر المتعلقة بالأسهم العادية
)�أ(   ال�سيطرة الفعالة من الم�ساهمين الحاليين

بعد هذا الاكتتاب، �سوف يملك الم�ساهمون البائعون حوالي 69.9% من �أ�سهم ال�شركة ال�صادرة. ونتيجةً لذلك، ف�إن با�ستطاعة الم�ساهمين الحاليين مجتمعين الت�أثير على جميع 
الم�سائل التي تحتاج �إلى موافقة الم�ساهمين، ويمكنهم ممار�سة هذا الحق بطريقة يمكن �أن ت�ؤثر ت�أثيراً كبيراً على �أعمال ال�شركة وو�ضعها المالي ونتائح عملياتها، بما في ذلك 

انتخاب مجل�س الإدارة والموافقة على �صفقات ال�شركة الهامة وتعديل ر�أ�س المال.

)ب(   عدم وجود �سوق �سابقة للأ�سهم

لا يوجد حالياً �سوق عامة لتداول �أ�سهم ال�شركة ولا يوجد �أي ت�أكيدات بوجود �سوق فعال وم�ستمر لتداول �أ�سهم ال�شركة بعد الاكتتاب. و�إذا لم يوجد �سوق ن�شط لتداول الأ�سهم، 
فقد تت�أثر �سيولة �سهم ال�شركة و�سعره ت�أثراً �سلبياً.

لقد تم تحديد �سعر الاكتتاب بناءً على عدة عوامل كو�ضع ال�شركة وتطلعاتها الم�ستقبلية وال�سوق الذي تتناف�س فيه وتقييم نتائج ال�شركة الإدارية والت�شغيلية والمالية. ويمكن �أن 
ت�ؤدي عوامل مثل اختلاف النتائج المالية المتوقعة لل�شركة والظروف العامة لل�سوق وو�ضع الاقت�صاد العام وعوامل �أخرى خارجة عن نطاق �سيطرة ال�شركة �إلى �إحداث تفاوت كبير 

في �سيولة �سهم ال�شركة و�سعره.

)ج(   الأرباح 
�سوف يعتمد دفع الأرباح من قبل ال�شركة في الم�ستقبل على عدة عوامل من بينها قدرتها على تحقيق �أرباح ومركزها المالي واحتياجاتها الر�أ�سمالية، و�شروط الاحتياطي النظامي، 
ووفرة الائتمان، والأو�ضاع الاقت�صادية العامة، �إ�ضافة �إلى عوامل �أخرى. وعليه، ف�إن ال�شركة لا ت�ضمن للم�ساهمين الحاليين �أو م�ساهميها في الم�ستقبل �أنه �سيتم توزيع �أية �أرباح في 

الم�ستقبل ولا تعطي �أي تاكيد ب��شأن مقدار الأرباح التي �سيتم توزيعها �إذا ما تقرر ذلك.



7

)د(   بيع الأ�سهم وطرح �أ�سهم للاكتتاب م�ستقبلًا

�إن بيع كميات كبيرة من الأ�سهم في ال�سوق العامة بعد اكتمال الاكتتاب وادراج ال�شركة، �أو توقع حدوث ذلك، يمكن �أن ي�ؤثر �سلبًا على القيمة ال�سوقية لأ�سهم ال�شركة.
بعد اكتمال الاكتتاب بنجاح، �سوف يخ�ضع الم�ساهمون البائعون لفترة حظر مدتها �ستة �أ�شهر لا يمكنهم خلالها الت�صرف في �أي من �أ�سهمهم. ولكن، بعد انق�ضاء فترة الحظر 

هذه، يمكن �أن ي�ؤدي بيع �أي من الم�ساهمين الحاليين لعدد كبير من الأ�سهم �إلى ت�أثير �سلبي على قيمة �أ�سهم ال�شركة ويمكن �أن ينتج عن ذلك انخفا�ض �سعر �سهمها في ال�سوق.
ومع �أن ال�شركة لا تنوي حاليًا �إ�صدار �أي �أ�سهم �إ�ضافية بعد الاكتتاب مبا�شرةً، �إلا �أنه �إذا قررت ال�شركة زيادة ر�أ�س مالها ب�إ�صدار �أ�سهم جديدة، ف�إن الأ�سهم الجديدة ال�صادرة 

�ست�ؤدي �إلى ت�ضا�ؤل ن�سبة تمثيل الأ�سهم الحالية في ر�أ�س المال بدرجة ملمو�سة وهذا يمكن �أن ي�ؤدي �إلى خف�ض قيمة الأ�سهم.

)هـ(   المخاطر الاقت�صادية

�أعمال ال�شركة وقيمتها  �أن ت�ؤثر بالتالي على جميع م�ستويات الاقت�صاد ال�سعودي، ومنها قطاع  �أ�سعار النفط ت�ؤثر ب�شكل مبا�شر على اقت�صاد المملكة يمكن  �أي تقلبات في  �إن 
ال�سوقية.

لا تزال م�ساهمة قطاع النفط في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة كبيرةً على الرغم من �سيا�سات التنويع الناجحة والم�ستمرة التي تنفذها الحكومة. غير �أن هذه ال�سيا�سات لا 
ت�ضمن �أن ال�شركة لن تت�أثر �سلبًا بتغير الأو�ضاع الاقت�صادية وال�سوقية وال�سيا�سية في الم�ستقبل.
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2. نبذة عن السوق

2 - 1 : مقـــــدمة

قامت ال�شركة بتعيين يورومونيتور �إنترنا�شيونال )الم�شار �إليها فيما بعد بـ "يورومونيتور"( من �أجل �إعداد درا�سة تغطي �سوق الرعاية ال�صحية في المملكة العربية ال�سعودية. 
وتعتبر �شركة يورومونيتور �شركة �إ�ست�شارية متخ�ص�صة في اجراء درا�سات حول ال�سوق في مختلف القطاعات. وقد ت�أ�س�ست هذه ال�شركة عام 1972م في لندن ويعمل لديها 500 

موظف ولديها �أكثر من 2.500 عميل بمجالات مختلفة ما بين �شركات �صناعية، وم�صارف ا�ستثمارية، وم�ؤ�س�سات حكومية وجامعات.
وقد تم اقتبا�س م�صدر المعلومات الوارد فيما يلي من �شركة يورومونيتور �إنترنا�شيونال، التي �أعطت موافقتها الخطية، و لم ت�سحبها، على �أن يتم ن�شر تقريرها لدرا�سة ال�سوق في 
ن�شرة الإ�صدار هذه كما في تاريخ �إعداد هذه الن�شرة. ومن الجدير بالذكر �أن �شركة يورومونيتور �إنترنا�شيونال لا تملك �أي �سهم �أو م�صالح من �أي نوع كان في ال�شركة ولا حتى 
موظفيها �أو �أي من �أقربائهم �أو ال�شركات التابعة لها، وكذلك تم اقتبا�س م�صدر المعلومات في هذا الق�سم من م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، ومن الكتاب الإح�صائي 

لوزارة ال�صحة لعام 2010م.

يورومونتير انترناشونال

2 -2 : نظرة عامة على قطاع الرعاية الصحية الخاصة في المملكة

�إن قطاع الرعاية ال�صحية في المملكة العربية ال�سعودية ي�شهد تغيرات هائلة و م�ستوى الطلب ينمو بوتيرة �أكبر من طاقة البنية التحتية لقطاع الرعاية ال�صحية العام. هذا من 
��شأنه �أن يحدث نموا هائلا في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص ويوفر فر�صا كبيرة للنمو بالن�سبة لل�شركات العاملة في مختلف قطاعات ال�سوق. 

يعتبر قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص متقدما في مدينة الريا�ض، و التي ا�ستحوذت على 3.645 �سرير في عام 2010م، �أي ما ن�سبته 28.4% من �إجمالي عدد �أ�سرة القطاع 
الخا�ص في المملكة العربية ال�سعودية والبالغ عددها 12.817 �سرير بينما ت�ستحوذ  مدينة جدة على المركز الثاني حيث بلغ عدد الأ�سرة 2.540 �سرير، �أي ما ن�سبته %19.8  
تقريبا من �إجمالي عدد الأ�سرة في القطاع الخا�ص في ذالك العام. يعود �سبب تفوق مدينة الريا�ض في هذا القطاع �إلى ارتفاع م�ستويات الدخل والكثافة ال�سكانية فيها، مما 

يجعلها وجهة مثالية للا�ستثمار في مجال الرعاية ال�صحية الخا�صة.
كما تمتاز مدينة الريا�ض ب�أنها ت�ضم عدد كبير من العمالة الوافدة والقوى العاملة في القطاع العام. ذلك بالإ�ضافة �إلى ن�سبة المر�ضى العالية )الم�ؤمّن وغير الم�ؤمّن عليهم والذين 

يدفعون نقداً وكلاهما عن�صران مهمان في �سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة(.
من جهة �أخرى، تتمتع م�ست�شفيات مدينة الريا�ض بمكانة مرموقة لجودة وتنوع خدماتها حيث يتم تحويل الكثير من �إ�صابات الحوادث والحالات الطارئة �إلى م�ست�شفيات مدينة 

الريا�ض بدلًا من الم�ست�شفيات في المدن الأخرى.

2 -3 : البنية التحتية في الرعاية الصحية

تعتبر البنية التحتية الحالية غير كافية لتلبية احتياجات ال�سكان المتزايدة ، و ذلك ب�سبب تكاثر �أعدادهم وازدياد مطالبهم ال�صحية ب�شكل �أكثر تعقيدا. فعدد الأ�سرة لكل 
1.000 �شخ�ص في المملكة هو 1.7* �سرير، �أي ما يمثل �سريراً واحدً لكل 575 �شخ�ص. وهذه الن�سبة تقل بكثير عن المتو�سط الدولي، حيث يبلغ عدد الأ�سرة لكل 1.000 �شخ�ص 

3.1 �سرير.
وعلى الرغم من تزايد الإنفاق الحكومي، ف�إنه من ال�صعب تغطية العجز في وفرة خدمات الرعاية ال�صحية من خلال الإنفاق العام وحده. وتعمل الحكومة ال�سعودية على ت�شجيع 

الا�ستثمار في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص من خلال تعديل الت�شريعات وزيادة ن�سبة الت�أمين ال�صحي الإلزامي و الحوافز. 

واحة دبي لل�سيليكون
�ص. ب 341155  دبي ،الامارات العربية المتحدة

 هاتف  3724365 4  3724370 4 971+ 

   971+، فاك�س
www.euromonitor.com

* 1.7 هي ناتج ق�سمة عدد الأ�سرة )47٫187 الف( على �إجمالي عدد ال�سكان في 2010م )27٫136٫977(، مع ملاحظة �أن هذه الن�سبة لا تت�ضمن الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى.
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جدول 6: عدد المستشفيات في المملكة للأعوام من 2004م إلى 2010م

2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004مالقطاع

200213218225231244249م�ست�شفيات وزارة ال�صحة
38383939393939م�ست�شفيات حكومية �أخرى

113123127123123125127م�ست�شفيات القطاع الخا�ص
351374384387393408415المجموع

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

جدول 7: عدد المراكز الصحية التابعة لوزارة الصحة لعام 2010م

المدينة
القطاع
الصحي

العام
مراكز

الأسنان
مراكز
السل

مراكز
التأهيل

المختبرات
المركزية

مراقبة
المراكز
الصحية
الوقائية
بالمنافذ

عيادات
مكافحة
التدخين

عيادات
الطب

الشرعي
أخرى

-11171-3993الريا�ض
-31--1-842مكة
-933111221جدة

-11271-1432المدينة
-11721-1242ال�شرقية

1,2511811051317141�أخرى
2,0943021592538191المجموع

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

جدول 8: عدد المراكز الصحية التابعة للقطاع الخاص لعام 2010م

المدينة
العياداتالمستوصفاتالمنطقة

الخاصة
عيادات

المختبراتالشركات
مراكز
العلاج

الطبيعي
تقويمالبصريات

الصيدلياتالأسنان
محلات

بيع
العقاقير

المكاتب
العلمية

211861413176215736-75846الريا�ض
-10116492114143743مكة
34391241910188269988410جدة

-80171751120833115المدينة
-167484421741549740ال�شرقية

-5722513181851623218543�أخرى
20211991427651172699614734246المجموع

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 -4 : الحاجة لاستثمارات كبيرة في قطاع الرعاية الصحية

يتطلب �سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة ا�ستثمارات كبيرة ب�سبب كلفة العقارات والبناء والمعدات، بالإ�ضافة �إلى ارتفاع تكاليف الت�شغيل كالموظفين والمعدات وال�صيانة.
وقد تم الإعلان في �شهر مار�س لعام 2011م عن برنامج وزارة المالية لتمويل الم�ست�شفيات الخا�صة والذي ق�ضى برفع الحد الأعلى للتمويل من 50 مليون ريال �إلى 200 مليون ريال.

)لمعلومات اكثر الرجاء الرجوع لق�سم )»عوامل المخاطرة«( .

2 - 5 : الزيادة في الطلب العام على الرعاية الصحية

بلغ عدد �سكان المملكة في عام 2010م �أكثر من 27 مليون ن�سمة، منهم 6.8 مليون يقطنون في الريا�ض، مما �أدّى  �إلى ارتفاع الحاجة للعيادات الداخلية والخارجية فارتفعت 
عدد الزيارات للعيادات الداخلية بمعدل 5.4% والخارجية بمعدل 2.6% خلال الفترة 2004م - 2010م، فيما نما عدد ال�سكان بن�سبة 3.8% خلال نف�س الفترة، طبقاً لبيانات 

م�صلحة الإح�صاءات العامة و المعلومات.                     
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جدول 9: زيارات العيادات الداخلية في الفترة من 4200م - 2010م

2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004مالقطاع
معدل النمو

السنوي المركب
)2004م-2010م(

4.4%1.312.5341.319.6251.432.8341.640.3881.612.5811.655.0511.700.820م�ست�شفيات وزارة ال�صحة
- 51.8%54.4%52.6%58.8%52.1%54.5%54.8%ن�سبة مئوية

3.2%429.947447.978457.811498.144513.774517.732517.790م�ست�شفيات حكومية �أخرى
- 15.8%17.0%16.8%17.8%16.7%18.6%17.9%ن�سبة مئوية

8.5%654.132651.786857.450653.574941.075869.6821.068.160القطاع الخا�ص
- 32.5%28.6%30.7%23.4%31.2%26.9%27.3%ن�سبة مئوية

5.4%2.396.6132.419.3892.748.0952.792.1063.067.4303.042.4653.286.770المجموع
- 100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%ن�سبة مئوية

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

جدول 10 : زيارات العيادات الخارجية في الفترة من 2004م-2010م

2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004مالقطاع
معدل النمو

السنوي المركب
)2004م-2010م(

0.5%64.490.64759.080.87861.848.95558.877.85465.312.40665.968.50366.379.180م�ست�شفيات وزارة ال�صحة
-51.1%50.3%51.8%47.2%55.4%58.4%57.7%ن�سبة مئوية

1.5-%25.329.93013.602.64020.108.04122.265.72224.694.36825.473.84923.117.539م�ست�شفيات حكومية �أخرى
-17.8%19.4%19.6%17.9%18.0%13.5%22.7%ن�سبة مئوية

10.8%21.915.45528.457.90429.616.97943.488.42636.036.72139.740.68040.490.166القطاع الخا�ص
-31.2%30.3%28.6%34.9%26.5%28.1%19.6%ن�سبة مئوية

2.6%المجموع
-100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%ن�سبة مئوية

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 - 6: القطاع العام

تعمل الحكومة على رفع المعايير في كل من القطاعين العام والخا�ص من خلال تنظيم م�ستوى الرعاية ال�صحية وتح�سين نوعية المعدات والموظفين والأنظمة، كما ت�سعى �أي�ضا �إلى 
زيادة الإنفاق على الرعاية ال�صحية والا�ستثمار ب�شكل كبير في �إن�شاء الم�ست�شفيات والعيادات الجديدة. ففي عام 2010م، �أنفقت الحكومة ما ن�سبته 6.5٪ من �إجمالي الإنفاق 

العام على الرعاية ال�صحية ، �أي بزيادة قدرها 5.5 مليار ريال، و بن�سبة  0.3٪ عن عام 2009م.

جدول 11: الإنفاق الحكومي على الرعاية الصحية من 2004م إلى2010م

2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004مالمؤشر

230.000280.000335.000380.000450.000475.000540.000�إجمالي الإنفاق الحكومي )ملاين الريالات(
14.75616.87119.68422.80825.22029.51935.063الإنفاق الحكومي على الرعاية ال�صحية )ملاين الريالات(

6.49%6.21%5.60%6.00%5.88%6.03%6.42%الإنفاق الحكومي على الرعاية ال�صحية )كن�سبة مئوية(
722.174762.278786.348802.211836.133841.184871.600 �إجمالي الناتج المحلي الحقيقي )ملاين الريالات( 

4.02%3.51%3.02%2.84%2.50%2.21%2.04% �إجمالي الناتج المحلي الحقيقي )كن�سبة مئوية( 
الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م
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تركز الا�ستراتيجية الحالية التي اعتمدتها الحكومة على تنمية الرعاية ال�صحية الأولية من �أجل الحد من �أعداد المراجعين الكبيرة وو�ضع تدابير وقائية �أف�ضل على �صعيد 
الرعاية ال�صحية و�صولا �إلى رفع م�ستوى الرعاية ال�صحية للمجتمع ككل. 

و تعمل الحكومة على تحويل جزء من �أعباء الرعاية ال�صحية �إلى القطاع الخا�ص عن طريق تطبيق الت�أمين ال�صحي الإلزامي على �أ�صحاب العمل.  فبلغ عدد الأ�شخا�ص الم�ؤمن 
عليهم حوالي 10 ملايين �شخ�ص في عام 2010م �أي بن�سبة نمو مقدارها 42.9% عن العام الما�ضي 2009م.

كما بلغ الإنفاق على الرعاية ال�صحية في عام 2010م 35.1 مليار ريال �سعودي، �أي ما يعادل 6.5٪ من �إجمالي الإنفاق الحكومي. ويمثل هذا الم�ستوى من الإنفاق زيادة كبيرة 
بلغت �أكثر من 100٪ عن الفترة ما بين عامي 2004م و2010م.

ومن المتوقع �أن يبلغ هذا الإنفاق الحكومي قرابة 45.4 مليار ريال �سعودي في عام 2020م، وذلك ا�ستنادا �إلى افترا�ض ا�ستمرار معدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي بواقع 
4.5٪ �سنويا تقريبا خلال ال�سنوات القادمة. 

وعلى الرغم من الزيادة في الإنفاق على مدى ال�سنوات الخم�س الما�ضية، فلا بد من الإ�شارة �إلى �أنه بالمقارنة مع الأرقام العالمية، ف�إن الإنفاق الحكومي على الرعاية ال�صحية 
العامة بالمملكة منخف�ض، �إذ يمثل حوالي 4.0٪ من الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بمتو�سط قدره 7٪ لدى دول منظمة التعاون الاقت�صادي و التنمية* . 

وخلال الخم�س �سنوات القادمة، تق�ضي خطة الحكومة ببناء 117 م�ست�شفى جديدا و750 مركزا للرعاية ال�صحية الأولية. و�سوف ت�ؤدي هذه الطاقة الكبيرة التي �ست�ضاف �إلى 
مرافق الرعاية ال�صحية �إلى زيادة ن�سبة عدد الأ�سرة لكل 1.000 �شخ�ص، و�إن كان من المرجح �أن تبقى هذه الن�سبة في المملكة دون الن�سبة المو�صى بها عالمياً *. 

جدول 12: عدد الأسرة في مرافق الرعاية الصحية العامة/ الخاصة في المملكة بين عام 2004م -2010م 

2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004مالقطاع

28.75130.31730.61731.42031.72033.27734.370وزارة ال�صحة
9.97510.15610.25710.82810.80610.82210.939الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى

11.13512.54712.59011.27111.36211.83312.817مراكز الرعاية ال�صحية الخا�صة
49.86153.02053.46453.51953.88855.93258.126المجموع

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

بلغ عدد الم�ست�شفيات في عام 2010م في المملكة 415 م�ست�شفى بطاقة قدرها 58.126 �سرير، �أي بمتو�سط 1.7** �سرير لكل 1.000 �شخ�ص. وهذا يعني في المتو�سط �سرير واحد 
لكل 466 �شخ�ص. ومن المرجح �أن يقع الطلب على الأ�سرة على عاتق  قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص نظراً �إلى الدعم الحكومي من خلال القرو�ض والت�أمين ال�صحي الإلزامي. 
�أما على �صعيد توفر العاملين في المجال الطبي، فبالإ�ضافة �إلى الا�ستثمار في التعليم، هناك خطط يجري العمل على تنفيذها لتوظيف ما ي�صل �إلى 5.000 طبيب من دول �أخرى، 

فالأطباء ال�سعوديين يمثلون 21.4٪ فقط من مجموع الأطباء في المملكة. 
 

2 -7 : القطاع الخاص

من المتوقع ا�ستمرار النمو في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�صة، ب�سبب تفعيل نظام الت�أمين ال�صحي الإلزامي والنمو الم�ستمر في المر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم وتزايد الدخل، ونق�ص 
�إحالة المر�ضى للقطاع الخا�ص وتف�ضيل العملاء للعيادات الخا�صة. كما يحفز هذا النمو زيادة البنى التحتية الخا�صة  �إلى  الطاقة الا�ستيعابية لدى القطاع العام مما ي�ؤدي 
والتح�سينات في كفاءة العمل والارتفاع الم�ستمر في الأمرا�ض المزمنة وزيادة الطلب على الخدمات الطبية والطوارئ ونمو الطلب على الإجراءات الطبية الاختيارية )�أو الكمالية( 
مثل الجراحة التجميلية. ومن المتوقع �أن يرتفع معدل الإ�صابة بالأمرا�ض المزمنة مثل ال�سكري، وذلك لارتفاع معدل ال�سمنة، والذي بلغ  29% من عدد ال�سكان البالغين من العمر 
�أكثر من 15 عاما في عام 2010م مقارنة بالولايات المتحدة التي بلغت 35% في نف�س العام. ولكن من المرجح �أن يتم معالجة هذه الحالات من قبل القطاع العام وذلك لعدم تغطية 

الت�أمين لمعظم هذه الحالات. وت�شكل التخ�ص�صات ذات نموذج العمل الب�سيط كمراكز الأ�شعة  الحل الأف�ضل من حيث الربحية بالن�سبة للقطاع الخا�ص.

* منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، هي منظمة تضم 34 دولة من مختلف أنحاء العالم وتربطها معاهدة فيما بينها ومنها استراليا وكندا والدنمارك وألمانيا وايطاليا واليابان وإسبانيا والمملكة المتحدة والولايات 
المتحدة وغيرها. وتهدف هذه المعاهدة إلى تشجيع التقدم الاقتصادي والتجارة العالمية. وهي عبارة عن منتدى لدول ملتزمة بالديمقراطية واقتصاد السوق وتوفر منبرا لتبادل خبرات السياسة والبحث عن حلول 

للمشاكل المشتركة وتحديد الممارسات المناسبة وتنسيق السياسات المحلية والدولية للدول الأعضاء.

**1.7 هي ناتج قسمة عدد الأسرة )47,187 الف( على إجمالي عدد السكان في 2010م )27,136,977(، مع ملاحظة أن هذه النسبة لا تتضمن المستشفيات الحكومية 
الأخرى.
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جدول 13: عائدات قطاع الرعاية الصحية الخاصة في بعض مدن المملكة العربية السعودية في العام 2010م 

المدينة
مجموع الإيراداتإيرادات العيادات الداخليةإيرادات العيادات الخارجية

نسبة مئوية)مليون ريال سعودي()مليون ريال سعودي()مليون ريال سعودي(

23.5 %2.1548953.049الريا�ض
5.6%557173730مكة المكرمة

31.4%1.1552.9234.078 جدة
1.8%14488233الطائف

5.9 %534230764 المدينة المنورة
1.3%11162174 الق�صيم
17.8%1.6986202.319 ال�شرقية
4.2 %421129550الاح�ساء

0.9 %1107117حفر الباطن
1.8 %124115239ع�سير
0.3 %33-33 بي�شة
1.2 %12329151 تبوك
1.3 %1644168حائل

0.4 %53-53 الحدود ال�شمالية
0.8 %976103 جازان
0.6 %691180 نجران
0.4 %42850الباحة

0.3 %33 -33الجوف
0.3 %40-40القريات
0.3 %30333 القنفذة
100.0%7.6925.30312.997المجموع

الم�صدر: الكتاب الاح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 - 8 : ا لتأمين الصحي الإلزامي

الوافدين  العاملين  بالن�سبة لجميع  الإلزامي  ال�صحي  الت�أمين  �أهمها تطبيق  رئي�سية من  �إلى تلاقي عدة عوامل  الريا�ض  ال�صحية الخا�صة في مدينة  الرعاية  النمو في  يرجع 
و�أ�سرهم، وهذه خطوة يتوقع �أن يو�سّع نطاقها لت�شمل جميع المواطنين والمقيمين. وقد تم تطبيق هذه المبادرة على مراحل، بدءاً من عام 2007م عندما تم تطبيقها على الوافدين 
العاملين في ال�شركات التي يعمل فيها �أكثر من 500 موظف والتي يقع الكثير منها في مدينة الريا�ض. مع الانتهاء من هذه المرحلة كان هناك �أكثر من مليون �شخ�ص ي�شملهم 
الت�أمين في المملكة. وفي عام 2008م، تم تو�سيع نطاق هذا النظام لي�شمل ال�شركات التي يبلغ عدد العاملين لديها 100-500 �شخ�ص، مما رفع عدد الم�ؤمّن عليهم �إلى �أكثر من 3 

ملايين �شخ�ص.
وفي عام 2009م، تو�سع نطاق الت�أمين ال�صحي الإلزامي مرة �أخرى لي�شمل جميع العاملين ال�سعوديين في �شركات القطاع الخا�ص و�أ�سرهم بغ�ض النظر عن حجم ال�شركة، وبذلك 

و�صل مجموع الم�ؤمن عليهم �إلى 7 ملايين �شخ�ص. 
وفي عام 2010م، كان هناك ما مجموعه 10 ملايين �شخ�ص لديهم غطاء ت�أميني لدى �شركات الت�أمين، �أي ن�سبة نمو 42.9% عن العام 2009م، �إلا �أنه ما زال يغطي 38٪ فقط 

من مجموع ال�سكان، مما ي�شير �إلى وجود �إمكانية لزيادة هذا العدد.
ومن المتوقع ازدهار هذا القطاع لي�شمل نطاق الت�أمين الإلزامي العاملين لدى الأفراد مثل الخادمات وال�سائقين وعمال النظافة المنزلية من ��شأنه �أن يحدث قفزة نوعية في عدد 

الم�ؤمّن عليهم حيث �أن هناك عدد كبير من العاملين تحت كفالة �أفراد في المملكة. 
و�سي�شهد هذا القطاع ازدهارا باهرا عند تطبيق الت�أمين ال�صحي الإلزامي على جميع المواطنين ال�سعوديين فيرجّح حينئذ �أن يزيد عدد الأ�شخا�ص الم�ؤمّن عليهم �إلى نحو 20 

مليون �شخ�ص ليرفع قيمة �سوق الت�أمين حوالي 50 مليار ريال. 
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2 - 9 : عدم قدرة القطاع العام على مواكبة الزيادة في الطلب على خدمات الرعاية الصحية

نمو قطاع الرعاية ال�صحية الخا�صة في مدينة الريا�ض لا يقت�صر على الت�أمين ال�صحي الإلزامي فقط، بل على زيادة الطلب على العلاج الطبي الذي لا ي�ستطيع القطاع العام 
تلبيته حاليا ب�سبب نق�ص الإمكانات. 

الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات  �سرير، دون  الراهنة هو 75.000  لتلبية الاحتياجات  المطلوب  ب�أن  �سرير، علما  يبلغ نحو 16.874  الأ�سرة  المملكة نق�ص في عدد  ويوجد في 
الم�ستقبلية. 

وفي الريا�ض هناك 1.1 �سرير لكل 1000 �شخ�ص في م�ست�شفيات القطاع العام و0.5 �سرير لل�شخ�ص الواحد في م�ست�شفيات القطاع الخا�ص. و تكون ن�سبة القطاعين العام و 
الخا�ص 1.6 �سرير لكل 1.000 �شخ�ص،  ما ي�شير �إلى �أن العا�صمة الريا�ض لديها نق�ص �شديد في عدد الأ�سرة على الرغم من الزيادة في عدد �أ�سرة القطاع الخا�ص بمقدار 
15.1% خلال الفترة 2004م-2010م، وزيادة في عدد �أ�سرة وزارة ال�صحة بمقدار 19.5% خلال الفترة 2004م-2010م، هذا بالإ�ضافة �إلى تميّز م�ست�شفيات مدينة الريا�ض 

التي تجذب مر�ضى من جميع �أنحاء المملكة م�ؤدياً ذلك لحاجة �إ�ضافية �إلى �سعة م�ست�شفيات الريا�ض.

جدول 14: عدد الأسرة في المستشفيات لكل 1000 شخص في العام 2010م 
أسرة

عدد السكانالقطاع الخاصوزارة الصحةالمستشفيات
في 2010م*

عدد السكان
القطاع الخاصوزارة الصحة)بالآلاف(

7.1713.6456.777.1466.7771.10.5الريا�ض
2.8652.5403.676.8603.6770.80.7جدة
1.8624861.845.6961.8461.00.3مكة

2.3577281.777.9331,7781.30.4المدينة
2.7442.9792.652.6752.6531.01.1ال�شرقية

17,3712.43910.406.66710.4071.70.2�أخرى
34.37012.81727.136.97727.1371.30.5المجموع

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م
*الم�صدر: التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي لعام 2010م

2 - 10 : تغير أنماط الأمراض وتغير قواعد المستهلكين*  

�إن الطلب على الرعاية ال�صحية الخا�صة لا يت�أثر بزيادة عدد المر�ضى والمراجعين فقط، بل بالحاجة المتزايدة لعلاج الأمرا�ض المزمنة والعلاجات الاختيارية )الكمالية( �أي�ضاً. 
وي�سبب ذلك التالي :

1( زيادة الإيرادات المحتملة، حيث �أن تكلفة العلاج في الغالب �أعلى لدى هذه الفئات؛
2( يزداد الطلب على الم�ست�شفيات المتخ�ص�صة في هذه المجالات المتنامية. 

الأمرا�ض المزمنة �أحد مجالات النمو الرئي�سية في المملكة، ولكن الفر�صة المتاحة هنا للقطاع الخا�ص محدودة لأن الغالبية �ست�ستمر في تلقي العلاج من القطاع العام نظراً لعدم 
تغطية هذه الأمرا�ض عادة بالت�أمين ال�صحي. وبالن�سبة للقطاع الخا�ص، �سوف تقت�صر حالات الأمرا�ض المزمنة على المر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم والحالات التي يحولها القطاع 

العام. 
وت�شمل خطط القطاع الخا�ص بتطوير تخ�ص�صات الن�ساء والولادة والأطفال بالرغم من تجهيزها المتقدم في الوقت الحالي، �إلّا �أن الحاجة لمثل هذا التخ�ص�ص �سيزيد مع تزايد 

�أعداد ال�سكان لا �سيّما ال�شباب الذين يبلغون �سن الزواج. 
وفي �شريحة المر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم )�أي العملاء الذين يدفعون نقدا( وهي ال�شريحة التي يتوجه جزء كبير منها �إلى القطاع الخا�ص، فمن المرجّح �أن ت�شهد نمو في الإقبال 
على الإجراءات الطبية الاختيارية، مثل جراحة التجميل، وطب الأ�سنان التجميلي، و�إزالة الماء الأبي�ض )عد�سة العين المعتمة(، وا�ستبدال مف�صل الورك، �إلخ. ومن هنا، ف�إن 
�شريحة المر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم في غاية الأهمية، ولاجتذاب ه�ؤلاء العملاء )�أي العملاء الذين يدفعون نقدا( لا بد من ا�ستخدام �أحدث التقنيات وو�سائل الراحة، ف�ضلًا عن 

الحالات التي يتم �إحالتها من الم�ست�شفيات الحكومية التي تعاني من ازدحام المر�ضى.

* اللجنة الطبية بغرفة التجارة وال�صناعة في الريا�ض
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2 - 11 : توجه الرعاية الصحية من القطاع العام إلى القطاع الخاص

كان نظام الت�أمين التعاوني في المملكة متركزاً على القطاع العام حتى وقت قريب، بينما كانت الرعاية ال�صحية الخا�صة مقت�صرة على فئة قليلة من المجتمع، �إلا �أن الأعوام 
الثلاثة الما�ضية بد�أت ت�شهد تغيراً في هذا التوجه حيث ت�ضاعف عدد الم�ست�شفيات الخا�صة من �أجل �سد الفجوات التي خلفها القطاع العام. وفي الوقت الراهن �أ�صبح القطاع 

العام غير قادر على مواكبة النمو في عدد ال�سكان.
وبعد تطبيق الت�أمين ال�صحي الإلزامي على موظفي القطاع الخا�ص و�أ�سرهم،�شهدت المملكة طفرة �سريعة في �أعداد مراجعي الم�ست�شفيات الخا�صة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن متو�سط �إيرادات العميل الواحد قد ارتفع ب�سبب الزيادة المطردة في الر�سوم التي تتقا�ضاها الم�ست�شفيات من المر�ضى للتوجه نحو العلاجات المرتفعة 
التكلفة تما�شيا مع تغير �أنماط المر�ض، وزيادة توفير القطاع الخا�ص للعلاجات المتخ�ص�صة والباهظة التكلفة مثل علاج مر�ضى ال�سرطان )والتي ظلت حتى وقت قريب تدار 

ب�شكل �شبه كامل من قبل القطاع العام(، بالإ�ضافة �إلى زيادة الطلب على العلاجات الاختيارية )الكمالية( مثل جراحات التجميل وطب الأ�سنان.
�شهد قطاع الرعاية ال�صحية الخا�صة �أعلى ن�سبة في النمو من حيث القيمة بمعدل نمو �سنوي مركب  بلغ 18.8٪ خلال فترة الدرا�سة )2004م-2010م(، و هذه الن�سبة تمثل 

�إيرادات العيادات الداخلية و الخارجية في القطاع الخا�ص، لي�شكل )87.7٪( من �إجمالي �إيرادات قطاع الرعاية ال�صحية في عام 2010م*.
وت�شمل العوامل الرئي�سية لهذا النمو تزايد عدد ال�سكان، مما �أدّى �إلى زيادة في �أعداد المراجعين الذين يزورون المرافق ال�صحية ال�سعودية، وخا�صة القطاع الخا�ص.

وبالنظر �إلى النمو في عدد الزيارات، فمن الوا�ضح �أن المراجعين يميلون �إلى مراجعة مراكز الرعاية ال�صحية الخا�صة ب�سبب عدم كفاية �أ�سرة القطاع العام و التي �سجّلت نمواً 
منخف�ضاً في عدد الزيارات. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن المر�ضى يختارون الح�صول على العلاج الطبي الخا�ص بهدف الا�ستفادة بالدرجة الأولى من الت�أمين الإلزامي الذي بد�أت 

الحكومة تطبيقه منذ العام 2007م.
ونظراً لارتفاع م�ستوى المناف�سة والمبادرات الحكومية الرامية �إلى خ�صخ�صة �سوق الرعاية ال�صحية، ومع ارتفاع م�ستويات الجودة من حيث نوعية العمالة، ف�إن المرافق والإمكانات 

الطبية في م�ؤ�س�سات الرعاية ال�صحية الخا�صة تدفع المر�ضى الم�شمولين بالت�أمين والمر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم باتجاه هذه الم�ؤ�س�سات.
ويعتمد النمو في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص ب�شكل �أ�سا�سي على زيارات العيادات الخارجية، والتي ارتفعت بن�سبة نمو �سنوي مركب بلغت 10.8٪ في الفترة تحت الدرا�سة 
)2004م-2010م(. وفي عام 2010م، �شكلت زيارات العيادات الخارجية للقطاع الخا�ص حوالي 31.2 ٪ من �إجمالي زيارات القطاعين الخا�ص والعام، ولكن هذه الكثافة 
تختلف قليلا في هيكلة الايرادات، حيث �أن �إيرادات العيادات الخارجية �أكثر في القطاع الخا�ص حيث �شكلت حوالي 51.9٪ من �إجمالي �إيرادات الرعاية ال�صحية مقابل %8.6 

لدى القطاع العام، في العام 2010م.

2 -12 : البنية التحتية للرعاية الصحية الخاصة

تمثل من��شآت الرعاية ال�صحية الخا�صة في ال�سعودية ما يقارب 30٪ من مجموع من��شآت الرعاية ال�صحية في المملكة. ولم يكن النمو في البنية التحتية خلال الفترة ما بين عامي 
2004م و2010م �سريعا حيث كانت الزيادة في �أعداد الأ�سرة �ضئيلة جداً.

لكن عدد المراجعين، وخا�صة مر�ضى العيادات الخارجية، �شهد نموا �سريعا، وعلى الأخ�ص منذ تطبيق نظام الت�أمين ال�صحي الإلزامي الذي بد�أ في عام 2007م ومنذ ذلك 
الحين كان هناك نمو مطرد �سنوياً.

يتوقع �أن تزداد وتيرة النمو في البنية التحتية في الأجل الق�صير �إلى المتو�سط، وهو ما �سيكون �أمرا �ضروريا لمواكبة الزيادة في �أعداد المراجعين، كما توجد هناك عدة م�شاريع 
في طور التخطيط في من��شآت الرعاية ال�صحية.

* تم تحديد نموذج حجم ال�سوق بالن�سبة لعائدات الرعاية ال�صحية الخا�صة/ العامة على �أ�سا�س متو�سط معدلات ال�سعر لكل نوع من �أنواع الرعاية ال�صحية يتم الح�صول عليه من م�صادر تجارية م�ضروبا في عدد الزيارات المن�شور في الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لوزارة ال�صحة لعام 
2010م، علما ب�أن قيم الإيرادات ت�أخذ في الاعتبار �أن المواطنين ال�سعوديين يح�صلون على العلاج في المرافق ال�صحية العامة مجانا. 
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جدول 15 : نسبة نمو البنية التحتية للرعاية الصحية الخاصة من عام 2004م إلى 2010م

النمو السنوي المركب بيانات 2010مالقطاع
2004م/2010م

نسبة الإنفاق على البنية التحتية 
للمستشفيات الخاصة من 

مجموع الإنفاق على البنية التحتية 
2004م

نسبة الإنفاق على البنية التحتية 
للمستشفيات الخاصة من 

مجموع الإنفاق على البنية التحتية 
2010م

30.6%32.2%1.9%127الم�ست�شفيات
22.1%22.3%2.4%12.817الأ�سرة
37.4%٣٢٫٠%*6.8%*21.134الأطباء

21.5%23٫0%*4.5%*27.934الممر�ضون
32.5%27.3%8.5%1.068.160مر�ضى التنويم

31.2%19.6%10.8%40.490.166مراجعات العيادات الخارجية
الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

*هذه الاح�صاءات لعام 2009م، و هي حا�صل ق�سمة عدد الأطباء و الممر�ضون في القطاع الخا�ص على مجموع الأطباء و الممر�ضون في جميع القطاعات.

تدل م�ؤ�شرات الرعاية ال�صحية الخا�صة �إلى الحاجة لتو�سيع هذا القطاع من �أجل تلبية الاحتياجات الحالية والم�ستقبلية.
وفي حين �أن الحكومة تعتزم زيادة �أعداد الأ�سرة في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة، ف�إن جزءا كبيرا من م�س�ؤولية �سد هذه الفجوة �سيقع على عاتق القطاع الخا�ص. ويقت�ضي هذا �إلى 
زيادة عدد الأ�سرة في م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص بحوالي ثلاثة �أ�ضعاف تقريباً من �أجل تلبية الطلب الحالي فقط. �أما ن�سبة عدد الأطباء في القطاع الخا�ص )بما في ذلك �أطباء 
الأ�سنان( فبلغت 0.8 لكل 1.000 �شخ�ص في عام 2010م؛ وب�إدخال م�ست�شفيات وزارة ال�صحة والقطاعات الحكومية الأخرى، ت�صبح هذه الن�سبة 2.4 في المملكة ، وهذه ن�سبة 

تقل عن متو�سط دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية البالغ 3.1 �أما معدل الأطباء في القطاع الخا�ص لكل �سرير، فهو 1.7، وهو تقريباً �ضعف الن�سبة في وزارة ال�صحة.
وعلى �صعيد ن�سبة الممر�ضين، فم�ستويات التمري�ض بحاجة �إلى الزيادة في القطاعين الخا�ص والعام، حيث بلغت في القطاع الخا�ص 1.0 فقط لكل 1.000 �شخ�ص في 2010م، 
فيما بلغت على م�ستوى المملكة 4.8 لكل 1.000 �شخ�ص، �شاملةً الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى، و هذا يقل بكثير عن متو�سط دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية و البالغ 

8.1 لكل 1.000 �شخ�ص.

جدول 16: المؤشرات الرئيسية لقطاع الرعاية الصحية في العام 2010م

متوسط منظمة التعاون الاقتصادي وزارة الصحةالقطاع الخاصالمؤشر

0.51.35.3عدد الأ�سرة لكل 1.000 �شخ�ص 
0.81.23.1عدد الأطباء لكل 1.000 �شخ�ص

غير متوفر1.70.9عدد الأطباء لكل �سرير 
1.02.88.1عدد الممر�ضين لكل 1.000 �شخ�ص 

غير متوفر2.22.2عدد الممر�ضين لكل �سرير 
الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 - 13 : تركيز القطاع الخاص على المدن الرئيسية 

 يتركّز القطاع الخا�ص في المدن الكبرى حيث تمتاز مدينة الريا�ض بعدد الم�ستو�صفات )بما فيها الم�ستو�صفات متعددة التخ�ص�صات( و الأطباء. �أما المنطقة ال�شرقية، التي ت�ضم 
مدينتي الدمّام والخبر، فتحظى �أي�ضا بم�ستوى جيد ن�سبياً من الخدمة من جانب القطاع الخا�ص، حيث يوجد 1.1 �سرير في القطاع الخا�ص لكل 1.000 �شخ�ص. ومن المناطق 
البارزة الأخرى من حيث الرعاية ال�صحية منطقة مكّة المكرمة والمدينة المنورة وع�سير. �أما في المناطق الأخرى، كالمنطقة ال�شمالية، ف�إن الرعاية ال�صحية الخا�صة تعتبر �ضعيفة.
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جدول 17: مرافق الرعاية الصحية في مختلف مناطق المملكة في العام 2010م

المنطقة
مستوصفات القطاع أسرة القطاع الخاصالمستشفيات الخاصة

أطباء القطاع الخاص*الخاص

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد
29.4%37.56.220%28.4758%23.63.645%30 الريا�ض 

4.9%5.01.029%3.8101%6.3486%8مكة المكرمة
21.0%16.94.439%19.8343%20.42,540%26جدة 

1.7%3.4359%2.369%3.2292%4الطائف 
5.7%3.91.212%5.780%9.5728%12المدينة المنورة 

3.2%3.6667%2.872%3.9363%5الق�صيم
15.7%8.33.304%23.2167%16.52,979%21 ال�شرقية 

3.4%2.3719%3.646%3.2458%4الأح�ساء
0.9%1.2181%0.424%0.850%1حفر الباطن

5.9%6.11.249%6.2124%7.1800%9ع�سير 
0.5%0.9103%0.019%0.00%0بي�شة 
1.2%1.9243%0.740%0.886%1تبوك 
1.4%1.0300%0.521%0.860%1حائل 

0.6%1.1123%0.023%0.00%0ال�شمالية 
1.8%1.9374%0.640%1.680%2جازان

1.1%1.4230%0.828%0.8100%1نجران 
0.8%1.3159%0.826%0.8100%1الباحة 

0.4%0.976%0.020%0.00%0الجوف 
0.3%0.459%0.07%0.00%0القريات 
0.4%0.688%0.413%0.850%1القنفذة 
100.0%100.021.134%100.02.021%100.012.817%127المجموع

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م
* ي�شمل �أطباء الأ�سنان
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2-14 : العيادات الأحادية التخصص 
تتركز العيادات الخا�صة الأحادية التخ�ص�ص )ولي�س الم�ستو�صفات متعددة التخ�ص�صات(  على  طب الأ�سنان التي ت�ستحوذ على ح�صة كبرى ت�صل �إلى 46٪ من المجموع. ويعتبر 
طب الأ�سنان تخ�ص�صا تتفوق فيه العيادات الخا�صة على المراكز ال�صحية التابعة لوزارة ال�صحة. وتميّزت الم�ست�شفيات الخا�صة بمعدلات نمو جيدة في تخ�ص�صات الجراحة 
�أما م�ست�شفيات وزارة ال�صحة فقد حققت نمواً لافتاً في تخ�ص�صات الأمرا�ض المعدية، في حين �شهدت هبوطاً حاداً في تخ�ص�صات الطب العام و�أمرا�ض ال�صدر  والأ�سنان. 

والحمى والأمرا�ض الجلدية والتنا�سلية.

جدول 18 : العيادات الخاصة حسب التخصص على مستوى المملكة
النسبةالعددالتخصص

15.6%31الطب العام 
23.1%46طب الأ�سنان

6.5%13الطب الباطني
2.5%5الجراحة 

10.6%21الن�ساء والولادة 
13.1%26طب الأطفال 

6.0%12طب العيون 
2.5%5طب العظام

2.0%4النف�سية والأع�صاب 
3.0%6القلب وال�صدر

6.0%12الأنف والأذن والحنجرة
5.0%10الجلدية والتنا�سلية 

2.0%4الم�سالك البولية
2.0%4اخرى 

100.0%199المجموع
الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 - 15 : جراحة العظام ووحدات العناية المركزة
�شكّلت جراحة العظام والعناية المركزة �أهم التخ�ص�صات في القطاع الخا�ص التي �شهدت نموا لافتاً خلال الفترة الممتدة من 2004م �إلى 2010.

2 - 16 : عدد الأسرة بين قطاعي العام والخاص حسب مختلف التخصصات
جدول 19 : وضع المستشفيات الخاصة حسب التخصص في العام 2010م

العددالتخصص

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في م�ست�شفيات القطاع الخا�ص 97 مقابل  113 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة  و45 الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى. جراحة الأ�سنان
• نق�ص عدد الأ�سرة في القطاع الخا�ص بن�سبة 46.4٪ عن العام الما�ضي، بينما زاد في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة ٪26.9.

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في الم�ست�شفيات الخا�صة 88 مقابل 125 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة  و49 في الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى.الجلدية والتنا�سلية
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة 23٪ عن العام الما�ضي، بينما زاد في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة ٪101.6.

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في الم�ست�شفيات الخا�صة 174 �سرير مقابل 502 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة  و174 في الم�ست�شفيات الحكومية الأخرىالم�سالك البولية
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة 50.2٪ عن العام الما�ضي، بينما زاد في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة ٪3.5.

الأنف والأذن 
والحنجرة

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في الم�ست�شفيات الخا�صة 242 مقابل 616 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة  و181 في الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى. 
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة 34.6٪ عن العام الما�ضي،  فيما زاد في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة 7.5٪ فقط.

الحروق وجراحة 
التجميل

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في الم�ست�شفيات الخا�صة 63 مقابل 293 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة و86 في الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى. 
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة 32.3٪ عن العام الما�ضي، بينما زاد في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة ٪1.7.

ن�ساء و ولادة
• هذا التخ�ص�ص هو ثاني �أكبر التخ�ص�صات بعد عدد �أ�سرة الطب العام بالن�سبة للم�ست�شفيات الخا�صة. وبلغ عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة 1.770  �سريرا بينما ت�ضم م�ست�شفيات وزارة ال�صحة 4.265 

�سريرا والم�ست�شفيات الحكومية الأخرى 1.375 �سريرا.
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة 1.3٪ عن العام الما�ضي، بينما زاد  في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة بن�سبة ٪6.7.

• بلغ عدد الأ�سرة المخ�ص�صة في الم�ست�شفيات الخا�صة 357 مقابل 1.504 في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة و273 في الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى.العظام
• نق�ص عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيات الخا�صة  بن�سبة عالية بلغت 51.4٪  عن العام الما�ضي مقابل 1.1٪ في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة.

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م
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2 - 17 : العاملون حسب التخصص

معظم الأطباء في المملكة هم من ممار�سي الطب العام. ولكن �ضمن القطاع الخا�ص ف�أطباء الأ�سنان هم الأكثر عدداً مما يدل على الطلب الكبير لهذا التخ�ص�ص. ومن المتوقع 
�أي�ضا �أن يرتفع عدد الأخ�صائيين الطبيين في الباطنية بموازاة ارتفاع الطلب ب�سبب الزيادة في الأمرا�ض المزمنة. وبالن�سبة للتخ�ص�صات الأكثر نموا في �أعداد قبول المر�ضى خلال 
الفترة الممتدة من 2004م �إلى 2010م فت�شمل �أمرا�ض القلب وال�صدر والأنف والأذن والحنجرة. ويحتمل �أن ي�ؤدي هذا القبول الهائل والمتزايد لنق�ص في عدد الأطباء اللازم 
للتعامل مع هذه الأمرا�ض المتزايدة بدرجة كبيرة عند مقارنتها بنمو الموظفين خلال الفترة نف�سها. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن �أعلى ن�سبة نمو في عدد الموظفين كان في كادر جراحة 

الأع�صاب وجراحة التجميل وال�صحة العامة والطب الا�ستوائي ما يعك�س ارتفاع الطلب �أو المراجعون الم�صابون بهذه الأمرا�ض.
�إن زيادة م�ستويات التوظيف ت�شكل تحدياً رئي�سياُ �إذ �أن المملكة غير قادرة على �إيجاد عدد كاف من العاملين في ال�سوق المحلي، وبالتالي ف�إن الم�ست�شفيات م�ضطرة للاعتماد على 

ا�ستقدام العاملين من الخارج لملء ال�شواغر. وتبلغ ن�سبة الأطباء ال�سعوديين في الم�ست�شفيات الخا�صة �أقل من 4.5٪مقابل 21.7٪ في م�ست�شفيات وزارة ال�صحة.
بالرغم من تركيز الحكومة على الا�ستثمار في تح�سين وزيادة التدريب في المجالات الطبية �إلا �أن هذه العملية ت�سير ببطء. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن �صعوبات ت�أمين العمالة اللازمة لا 
تقت�صر على الوظائف المتعلقة بالمر�ضى وح�سب، بل تمتد �إلى وظائف الإدارة وال��شؤون الإدارية ذوي المهارات الإدارية الكافية التي ت�ؤهلهم لإدارة النمو في قطاع الرعاية ال�صحية.

جدول 20: عدد العاملين في الرعاية الصحية في العام 2010م

الصيادلةأطباء الأسنانالممرضونالأطباءالعاملون في الرعاية الصحية
العاملون في 

المهن الطبية 
المساعدة

28.86475.9782.6531.79040.110وزارة ال�صحة
11.93025.88010381.74718.761الم�ست�شفيات الحكومية الأخرى

15.66527.9345.4691.0429.834مراكز الرعاية ال�صحية الخا�صة
56.459129.7929.1604.57968.705المجموع

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة ال�صحة 2010م

2 -18 : تحليل المنافسة
)�أ( نبذة عن الم�ست�شفيات في �سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة 

يت�سم �سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة في المملكة بقلة عدد الم�ست�شفيات حيث تملك معظم ال�شركات م�ست�شفى �أو اثنين فقط. غير �أن الو�ضع الحالي قابل للتغير ب�سرعة كبيرة مع تطوير 
القطاع الخا�ص ودخول �شركات جديدة وقيام ال�شركات الحالية بتنفيذ برامج تو�سعة مكثفة.

يت�صدر م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب قطاع الم�ست�شفيات الخا�صة في الريا�ض، حيث بلغت ح�صته نحو 18٪ من مجموع عدد الأ�سرة في مراكز الرعاية ال�صحية الخا�صة في الريا�ض 
خلال 2010م، وذلك من خلال م�ست�شفى الريان الكبير المتعدد التخ�ص�صات )255 �سريراً( �إ�ضافة �إلى العديد من الم�ست�شفيات المتخ�ص�صة ومن بينها م�ست�شفى للولادة. علاوة على 

ذلك، يعتبر م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب الم�ست�شفى الرائد في العيادات الخا�صة من خلال مركز عيادات الدكتور �سليمان الحبيب الطبية.
�أما المركز الثاني، فتحتله ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية من حيث عدد الأ�سرة في الم�ست�شفيين اللذين تملكهما، وهما م�ست�شفى رعاية الريا�ض )320 �سريراً( والم�ست�شفى الوطني )100 

�سريراً(. و�صنف كل من  م�ست�شفى المركز التخ�ص�صي الطبي وم�ست�شفى دلة بالريا�ض في المرتبة الثالثة من حيث عدد الأ�سرة. 
وت�شمل قاعدة العملاء بالن�سبة للقطاع الخا�ص المر�ضى المحالين على ح�ساب الت�أمين من م�ست�شفيات القطاع العام التي و�صلت طاقتها الا�ستيعابية الق�صوى بالن�سبة لا�ستيعاب مر�ضى 

العيادات الخارجية والإ�صابات ومراجعي الطوارئ، �إ�ضافة �إلى المر�ضى غير الم�ؤمّن عليهم.
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جدول 21 : المستشفيات / مؤسسات الرعاية الصحية  في الرياض في العام 2010م
نسبة عدد الأسرة )٪(عدد الأسرةالشركة 

18%655مجموعة م�ست�شفيات الدكتور �سليمان الحبيب
12%420ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية 

11%400م�ست�شفى دلة
%40011م�ست�شفى المركز التخ�ص�صي الطبي

8%300الم�ست�شفى ال�سعودي الألماني بالريا�ض
8%275م�ست�شفى الحمادي

3%125م�ست�شفى المملكة – العيادات الا�ست�شارية 
3%122م�ست�شفى الدكتور عبدالرحمن الم�شاري

3%120م�ست�شفى الموا�ساة
3%120م�ست�شفى عبيد التخ�ص�صي

19%708م�ؤ�س�سات �أخرى 
100%3.645المجموع 

الم�صدر: يورومونيتور �إنترنا�شيونال من م�صادر الرعاية ال�صحية.

)ب( المناخ التناف�سي

جدول 22: مقارنة عوامل المنافسة الرئيسية في العام 2010م

أبرز المنافسينالشركة الوطنية للرعاية الطبيةالشركة

 م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب الذي يملك 655 �أ�سرة	• 420 �سرير في الريا�ض	•ال�سعة / الحجم

التخ�ص�صات الرئي�سية:
الن�ساء والتوليد والأطفال 

 التخ�ص�ص الرئي�سي، بما في ذلك علاج العقم 	•
و�أطفال الأنابيب

 يتميز م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب بعيادات وم�ست�شفى للولادة والرعاية المنزلية	•
 يتميز م�ست�شفى المملكة بقوة خدماته في تخ�ص�ص الن�ساء والولادة	•
 كما يتميز م�ست�شفى الموا�ساة بق�سم للن�ساء والولادة والأطفال	•

التخ�ص�صات الرئي�سية:
 القلب والأوعية الدموية نقطة القوة الرئي�سية	•�أمرا�ض القلب وال�سمنة وال�سكري 

 يملك م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب عيادة لل�سمنة وال�سكري والرعاية المنزلية والقلب كما تقوم بعمليات ربط 	•
المعدة.

 يملك م�ست�شفى المملكة ق�سم للتغذية وعلم التغذية 	•
 كما يملك م�ست�شفى دلة عيادة لل�سكري ومركز لأمرا�ض القلب 	•
 �أما الم�ست�شفى ال�سعودي الألماني فيملك ق�سم لأمرا�ض القلب؛ وم�ست�شفى الموا�ساة ق�سم لجراحة القلب.	•

التخ�ص�صات الرئي�سية:
جراحة التجميل والجلدية وتقويم 

الأ�سنان وعلاج العيون بالليزر

 ح�ضور محدود، خ�صو�صا في طب الأ�سنان، 	•
و�سيتم تطويره �ضمن الا�ستراتيجية المقبلة 

 يتميز م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب  بعيادات التجميل والأمرا�ض الجلدية وجراحة العيون بالليزك وتبيي�ض 	•
الأ�سنان 

 كما يتميز م�ست�شفى المملكة بعيادة للجراحة التجميلية وتبيي�ض الأ�سنان و�إزالة الماء الأبي�ض )عد�سة العين المعتمة( 	•
والدوالي

التخ�ص�صات الرئي�سية:
العظام والعمود الفقري

 ت�شوه المفا�صل والعمود الفقري، متوقع تطويره 	•
�ضمن الا�ستراتيجية المقبلة

 يتميز م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب بم�ست�شفى تخ�ص�صي 	•
 يتميز كل من م�ست�شفى دله وم�ست�شفى ال�سعودي الألماني بق�سم لجراحة العظام، وتعرف اللاحقة بتخ�ص�ص انزلاق 	•

العمود الفقري 
 يتميز م�ست�شفى الموا�ساة ب�أن لديه ق�سم للعظام 	•

التخ�ص�صات الرئي�سية:
 يتميز م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب بم�ست�شفى تخ�ص�صي 	• ح�ضور محدود، لكن لي�س تخ�ص�صا رئي�سيا 	•لعيون

 �أما م�ست�شفى دلة فلديه ق�سم للعيون	•

التخ�ص�ص:
مجالات رئي�سية �أخرى

 خدمات �سيارة الإ�سعاف 	•
 الأورام 	•
 زرع الأع�ضاء 	•
 غ�سيل الكلى 	•

 يتميز كل من م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب ودله بالتلقيح الا�صطناعي )�أطفال الأنابيب( والخ�صوبة. 	•
 يتميز الم�ست�شفى ال�سعودي الألماني  بجراحة المخ والأع�صاب والأورام والوجه والفكين 	•
 يتميز كل من م�ست�شفى المملكة وم�ست�شفى الموا�ساة بعيادات للعلاج الطبيعي و�إعادة الت�أهيل	•

 �شهادة JCI	•جودة الرعاية
•	 CBAHI • �شهادة	كل من م�ست�شفى دله وم�ست�شفى ال�سعودي الألماني JCI  ت�شمل الم�ست�شفيات الحائزة على �شهادة 

الم�صدر: يورومونيتور �إنترنا�شيونال من م�صادر الرعاية ال�صحية.
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2 - 19 : فرص نمو قطاع الرعاية الصحية الخاصة

تت�سم مدينة الريا�ض ب�إمكانية ممتازة لنمو قطاع الرعاية ال�صحية الخا�ص نظراً �إلى ثروتها الاقت�صادية وال�سكانية الغنية. وتمتاز مدينة جدة  بمناخ مماثل وذلك ب�سبب قلة 
خدمات الرعاية ال�صحية المقدمة من قبل القطاع العام. �أما  النمو ال�سريع لعدد ال�سكان المتوقع في المنطقة ال�شرقية، فيقدّم مناخاً واعداً �أي�ضاً. وي�ضاف �إلى ذلك، الفر�ص 

الكبيرة ل�سدّ فجوات الرعاية ال�صحية في المناطق الريفية، �إلًا �أنه من غير المرجح �أن تقوم هذه المناطق بتوفير عائداً �آمناً على الا�ستثمار في الوقت الحا�ضر على الأقل.
ومن المتوقع �أن ت�سجل المجالات ذات الكثافة العالية مثل الولادة و�أمرا�ض الن�ساء والأطفال نمواً كبيراً، وذلك  ب�سبب التوجه �إلى القطاع الخا�ص لمعالجة مثل هذه الحالات، كما 

هو الحال في التخ�ص�صات الدقيقة مثل جراحة التجميل.
الممتدة من 2004م  الفترة  ن�سبته 195٪ خلال  بلغت  ارتفاعاً  التنويم  �إيرادات  �إجمالي  �سجل  ال�سريع حيث  النمو  المملكة فترة من  ال�صحية الخا�ص في  الرعاية  ي�شهد قطاع 
�إلى2010م، فيما �شهدت �إيرادات العيادات الخارجية ارتفاعا بلغت ن�سبته 172٪، حيث بلغت ايرادات العيادات الخارجية للقطاع الخا�ص في العام 2010م حوالي 7.690 مليون 

ريال �سعودي فيما بلغت �إيرادات التنويم حوالي 5.307 مليون ريال �سعودي. 
وتتركز معظم هذه الإيرادات في مدينة جده ومن ثم مدينة الريا�ض حيث بلغ �إجمالي �إيرادات التنويم 895 مليون ريال �سعودي في عام 2010م بمدينة الريا�ض، �أي ما ن�سبته 
16.9٪ من �إجمالي دخل القطاع في المملكة، فيما بلغت �إيرادات العيادات الخارجية 2.154 مليون ريال �سعودي، �أو 28٪ من �إجمالي دخل القطاع الخا�ص على م�ستوى المملكة*.

وت�شمل ال�شرائح ال�سكانية الأكثر ربحية في الريا�ض والمدن الأخرى التي تف�ضل الدفع نقدا �شريحة ذوي الأمرا�ض المزمنة مثل مر�ضى ال�سكري. وي�شهد مجال ال�سياحة الطبية 
القادمة من دول الخليج نمواً، خا�صة مع تزايد جهود م�ست�شفيات القطاع الخا�ص لت�سويق خدماتها لهذه ال�شريحة من المر�ضى لدفعهم التكاليف نقداً.وت�شكل ن�سبة كبيرة من 

ال�سياحة الطبية الإجراءات الطبية الاختيارية )الكمالية( �إ�ضافة �إلى علاج الأ�سنان والعقم، الخ.

جدول 23: الفرص المتاحة في قطاع الرعاية الصحية الخاصة في العام 2010م

الفرصةالقطاع الطبي

طب الأ�سنان
يعد من المجالات الواعدة للقطاع الخا�ص وب�شكل رئي�سي لمر�ضى العيادات الخارجية.  تكثر العيادات الخا�صة في هذا المجال لتف�ضيلهاعلى العيادات 

الخارجية للم�ست�شفيات وذلك ب�سبب فارق وقت الانتظار.

الجراحة التجميلية
يزداد الطلب على الجراحة التجميلية  ب�شكل �سريع يهيمن عليه القطاع الخا�ص مقابل عدم تقديم القطاع العام لخدمات الجراحة التجميلية، م�سبباً ذلك 

لزيادة الطلب في القطاع الخا�ص. 

�أمرا�ض الن�ساء والولادة
يعتبر هذا القطاع من �أكبر القطاعات و�أكثرها تطوراً و�أحد المجالات التي ي�ستفيد فيها القطاع الخا�ص، ومن المتوقع �أن ي�ستمر في النمو مع زيادة عدد 

ال�سكان لا �سيّما �أولئك الذين بلغوا �سن الزواج. 
الطلب عالٍ جدا في هذا القطاع بالرغم من وجود مناف�سة قوية من المرافق التخ�ص�صية مثل م�ست�شفى الملك خالد للعيون ومركز مغربي.طب العيون

الأنف والأذن والحنجرة
كما هو الحال في مجال طب العيون، يعتبر هذا القطاع من القطاعات الكبيرة التي ت�شهد نمواً ولكنه يت�سم بالمناف�سة القوية من الم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة مثل 

مركز مغربي.

العظام
جراحة العمود الفقري مجال واعد للنمو لكلا القطاعين، العام والخا�ص، ولكنه يت�سم ببع�ض المناف�سة ب�سبب التركيز على هذا المجال من قبل عدد من 

الم�ؤ�س�سات الطبية الخا�صة الكبرى مثل م�ست�شفى الدكتور �سليمان الحبيب.
هذا مجال قوي يتفوق فيه القطاع الخا�ص حيث �أن هناك عدد قليل ن�سبياً من الم�ست�شفيات المتخ�ص�صة في هذا المجال.العلاج الطبيعي/ الت�أهيل

الطوارئ
زيادة الا�ستفادة من �أق�سام الطوارئ، والم�ستويات العالية للحوادث المرورية وندرة �أق�سام الطوارئ خارج المدن الرئي�سية ي�ؤكد وجود فر�ص كبيرة في هذا 

القطاع.
الم�صدر: يورومونيتور �إنترنا�شيونال من م�صادر الرعاية ال�صحية.

* يورومونيتور �إنترنا�شيونال من م�صادر �صناعة الرعاية الطبية ال�سعودية
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جدول 24: إيرادات التنويم والعيادات الخارجية في مستشفيات القطاع العام و الخاص

2010 م2009 م2008 م2007 م2006 م2005 م2004 مالقطاع
معدل النمو

السنوي المركب
)2004 - 20010م(

0.1-%1.275 1.272 1.280 1.176 1.182 1.059 1.282 ايرادات العيادات الخارجية للقطاع العام

3.3%550 514 528 557 485 440 454 ايرادات العيادات الداخلية للقطاع العام

0.8%1.826 1.786 1.808 1.733 1.667 1.499 1.736 المجموع من العيادات الداخلية والخارجية للقطاع العام

18.1%7.690 6.919 5.966 6.382 4.026 3.785 2.827 ايرادات العيادات الخارجية للقطاع الخا�ص

19.8%5.307 3.914 3.858 2.353 2.744 1.955 1.799 ايرادات العيادات الداخلية للقطاع الخا�ص

18.8%12.997 10.833 9.824 8.735 6.770 5.740 4.626 المجموع من العيادات الداخلية والخارجية للقطاع الخا�ص

15.1%14.823 12.619 11.632 10.468 8.437 7.239 6.362 مجموع ايرادات القطاع العام والخا�ص
ن�سبة ايرادات القطاع العام من مجموع ايرادات القطاع العام 

-12.3%14.2%15.5%16.6%19.8%20.7%27.3%والخا�ص

ن�سبة ايرادات القطاع الخا�ص من مجموع ايرادات القطاع العام 
-87.7%85.9%84.5%83.4%80.2%79.3%72.7%والخا�ص

الم�صدر: يورومونيتور �إنترنا�شيونال

)�أ( الفر�ص المتاحة في مجالات الرعاية ال�صحية الم�ساندة 

لا يقت�صر النمو في مجال الرعاية ال�صحية الخا�صة على الم�ست�شفيات وح�سب  بل ي�شمل مجال الرعاية ال�صحية الأولية الخا�صة والمرافق الطبية المتخ�ص�صة مثل المختبرات 
�أولي لتخفيف بع�ض  ومراكزالأ�شعة. وتركز ا�ستراتيجية الحكومة في الوقت الراهن على تعزيز الرعاية ال�صحية الأولية من �أجل تح�سين الطب الوقائي و�إن�شاء نظام حماية 

ال�ضغط عن الم�ست�شفيات الحكومية. فبدوره �سي�ؤدي هذا �إلى زيادة في عدد مراكز الرعاية ال�صحية التابعة للقطاع العام و�إمكانية النمو لعيادات القطاع الخا�ص. 
ينطبق هذا ب�شكل خا�ص على مدينة الريا�ض التي تمتاز بوجود عدد كبير من مراكز الرعاية ال�صحية الأولية التابعة للقطاع الخا�ص، والتي و�صل مجموعها �إلى 758 عيادة، �أي 

11.2 عيادة لكل 100.000 �شخ�ص في عام 2010م.

)ب(  فر�ص التو�سع والا�ستثمار

من المرجح �أن ي�ؤدي التو�سع وازدياد فر�ص الا�ستثمار في قطاع الرعاية ال�صحية الخا�صة �إلى جذب �شركات محلية و�أجنبية لدخول �سوق الرعاية ال�صحية. 
ووفقا للالتزام بقوانين منظمة التجارة العالمية �أ�صبح من الممكن  لل�شركات الأجنبية �إقامة م�شروع م�شترك مع �شركة محلية مرخ�صة، وهذا ما �أثار اهتماماً عالمياً وفتح العديد 

من الأبواب للفر�ص الخارجية. وفي حين �أن هناك فر�ص نمو كبيرة في هذه ال�سوق، �سيكون هناك �أي�ضا زيادة في المناف�سة بين �شركات ت�شغيل الم�ست�شفيات المحلية.
بالرغم من تعدد ال�شركات التي تعنى ب�سوق الرعاية ال�صحية الخا�صة في المملكة ، لا يزال هناك مجال لل�شركات العاملة حالياً وال�شركات الجديدة للا�ستحواذ على مركز ريادي 
في ال�سوق،  هذا الأمر الذي �سيتطلب رفع م�ستوى الطموح من حيث �إن�شاء م�ست�شفى رفيع الم�ستوى وذو ا�سم تجاري قوي يطبق �أنظمة تت�سم بالكفاءة ونموذج عمل متوازن وفعال 

وقاعدة ممتازة من العاملين والكوادر عالية الكفاءة.
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2 -20 : تحديات نمو قطاع الرعاية الصحية الخاصة

لعلاجات  خدمات  وتقديم  المعدات  و�صيانة  لتجهيز  عالية  التكاليف  �أن  حيث  المدى  وطويلة  �ضخمة  ا�ستثمارات  �إلى  الم�ست�شفيات  بناء  خا�صة  ال�صحية  الرعاية  قطاع  يتطلب 
�إلى الا�ستثمار في الم�ؤ�س�سات العاملة حالياً في هذا القطاع بالمملكة والا�ستفادة من الخبرات والتجهيزات  �أ�صحاب الأموال  متخ�ص�صة وغيرها. هذا الأمر الذي يدفع معظم 
المبنية. كذلك ف�إن نق�ص العمالة الماهرة في المملكة و�صعوبة ا�ستقدامهم  من البلدان الأخرى من �أهم التحديات التي تواجه م�ؤ�س�سات الرعاية ال�صحية. فالتركيز على زيادة 

م�ستوى كفاءة العمل وفعالية ا�ستخدام المعايير العالمية وتدريب الموظفين وتنمية الإمكانات الإدارية  هي �أحد العوامل الأ�سا�سية لنجاح تنمية القطاع.

2 - 21 : التأمين
)�أ( ال�ضغوط التي تواجهها الم�ست�شفيات الخا�صة من قبل �شركات الت�أمين 

تعتمد �إيرادات الم�ست�شفيات الخا�صة بن�سبة كبيرة على العملاء التي يتم تحوليهم من قبل �شركات الت�أمين  وهي ن�سبة مر�شحة للزيادة. ولذلك، ف�إن حر�ص الم�ست�شفيات لت�سجيلها 
في لوائح �شركات الت�أمين هذه تعد من �أهم الا�ستراتيجيات لتنمية الإيرادات وك�سب الم�ؤ�س�سات الكبيرة العاملة في المملكة �ضمن عملائها. 

وبالرغم من �إمكانية علاج المري�ض  في م�ست�شفى غير معتمد من قبل �شركات الت�أمين، �إلا �أن عملية الدفع النقدي ومن ثم تقديم طلب لا�سترداد الم�صاريف تت�ضمن �إجراءات 
طويلة، وفي كثير من الأحيان، لا يح�صل المري�ض على التغطية الكاملة. فلذلك، ي�سعى معظم المر�ضى لتجنب ذلك.

تقدمها  التي  الخدمات  نوعية  �أو  �آفاق  حدّ  �إلى  ي�ؤدي  مما  بو�صفها،   تقوم  التي  والأدوية  تقدمها  التي  الطبية  الخدمات  حيث  من  الم�ست�شفيات  على  الت�أمين  �شركات  ت�ضغط 
الم�ست�شفيات.

وعلاوة على ذلك، تطلب �شركات الت�أمين دليلا يثبت ح�سن �أداء الم�ست�شفيات الخا�صة المدرجة، وقد بد�أت �شركات الت�أمين الرائدة مثل بوبا العربية و�شركة التعاونية للت�أمين 
وميدغلف بطلب مقايي�س تف�صيلية للأداء من الم�ست�شفيات تحدد فيها م�ستويات الجودة وت�شترط فعالية التكلفة حيثما يقت�ضي الأمر. كما تمار�س �شركات الت�أمين �ضغوطا على 

الم�ست�شفيات لإبقاء التكاليف عند �أدنى حد ممكن مع الحفاظ على جودة العلاج.
و قد واجهت الم�ست�شفيات عددا من الم�شاكل في عملية التح�صيل من �شركات الت�أمين، من حيث الت�أخير والخطاً في الدفع. وقد �شكت بع�ض الم�ست�شفيات من عدم تقيد بع�ض 

�شركات الت�أمين بال�سيا�سات المتفق عليها وبلوائح مجل�س الت�أمين ال�صحي التعاوني.

)ب( تحديات العمل بنظام الت�أمين المتبع حالياً

تعتقد �شركات الت�أمين �أنها تواجه م�شاكل في العثور على الموظفين ذوي الخبرة المنا�سبة في الت�أمين. كما ت�شكو من بع�ض الم�ست�شفيات التي تتعامل معها م�شيرة �إلى �أنها تميل 
�إلى زيادة ر�سوم غير مبررة للخدمات وتر�سل مطالبات غير �صحيحة �أو مُبالغ فيها فتكبد �شركات الت�أمين تكاليف عالية تهدد ربحيتها. كما ت�شكو �شركات الت�أمين من بع�ض 

ال�سيا�سات المتبعة من قبل الم�ست�شفيات التي لا تعطي �أهمية كافية ل��شؤون الت�أمين من حيث الاجراءات والتن�سيق بين الطرفين.
ونظراً لل�صعوبات التي يواجهها نظام الت�أمين، ف�إن مجل�س الت�أمين ال�صحي التعاوني �أن��شأت �شبكة �إلكترونية تربط مجل�س الت�أمين ال�صحي التعاوني مع الم�ست�شفيات و�شركات 

الت�أمين بتكلفة قدرها 60 مليون ريال �سعودي.
�إلى حد ما ،هناك بع�ض النواق�ص في بولي�صات الت�أمين، والتي لا تغطي في العادة مر�ض ال�سرطان والأمرا�ض المزمنة والأمرا�ض الع�صبية، وكذلك علاج العقم والأمرا�ض المزمنة 

لدى الأطفال.
�إ�ضافة �إلى �أن الكثير من بولي�صات الت�أمين لا تتجاوز الحد الأدنى المن�صو�ص عليه وهو 250.000 ريال �سعودي �سنويا، وهو غير كاف لتغطية العديد من الأمرا�ض الخطيرة. 
كذلك هناك العديد من بولي�صات الت�أمين التي تغطي الموظف وحده ولي�س الأ�سرة، وهذا يعني �أن الأ�سرة يجب �أن تح�صل على ت�أمين طبي �شخ�صي خا�ص، وهو ما لا يتوفر لدى 

العديد من �شركات الت�أمين، لأنها تراه غير مربح.
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2 - 22 : قطاع الأدوية

يعد قطاع الأدوية في المملكة من �أكبر القطاعات في ال�شرق الأو�سط، حيث زاد عدد ال�صيدليات في المملكة عن 6.000 �صيدلية في عام 2010م. ت�شكل ال�صيدليات �أهم قنوات 
البيع للأدوية والمنتجات المتعلقة ب�صحة الم�ستهلك كالأدوية بدون و�صفة طبية. ومع ذلك، فقد �شهدت ح�صة ال�صيدليات من �سوق البيع بالتجزئة انخفا�ضا طفيفا في عام 2010م 
ب�سبب زيادة المناف�سة من جانب محلات التجزئة ومحلات بيع الأغذية ال�صحية. وهذا ما يدل على تحول تدريجي في بيع المنتجات ال�صحية الا�ستهلاكية. من جهة �أخرى، يتم 
ا�ستيراد حوالي 82٪ من ا�ستهلاك المملكة من الأدوية حيث ت�ستدعي الموافقة على جودتها وتطابق معاييرها من قبل الهيئة ال�سعودية للغذاء والدواء التي تقوم بعمليات اختبار 

مكثفة قبل �إجازتها حقوق التوزيع بالمملكة.
و�سعياً لتطوير الإنتاج المحلي، تقوم الحكومة بتوفير الحوافز المختلفة للم�ستثمرين الأجانب مثل ال�سماح بالملكية الكاملة للم�صانع وتوفير الخدمات الإئتمانية  كت�سهيلات في 

تكاليف وتوليد الطاقة. وت�ستند هذه الخطة الإنمائية بالدرجة الأولى على خطة الحكومة الهادفة �إلى تنويع اقت�صادها من خلال تطوير ال�صناعات غير النفطية. 

جدول 25: عدد الصيدليات في المملكة العربية السعودية في العام 2010م
النسبة %الصيدلياتالمدينة/ المنطقة

%1.76228.7الريا�ض
%3746.1مكة
%99816.2جدة

%3315.4المدينة
%4978.1ال�شرقية

%2.18535.6�أخرى
%6.147100.0المجموع

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لوزارة ال�صحة 2010م
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3. الـــــشركة

3 - 1 : مقدمة 

ت�أ�س�ست ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية ك�شركة م�ساهمة مقفلة في العام 1424هـ )الموافق 2003م( بموجب قرار وزير التجارة وال�صناعة رقم 4186 وتاريخ 2 رم�ضان 1424هـ 
)الموافق 27 �أكتوبر 2003م( القا�ضي ب�إعلان ت�أ�سي�سها، وب�سجل تجاري رقم 1010194785 �صادر في الريا�ض بتاريخ 9 محرم 1425هـ )الموافق 29 فبراير 2004م(.

كانت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية تمتلك كامل �أ�صول م�ست�شفيي رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني قبل ت�أ�سي�س ال�شركة. بعد ذلك، وبالتزامن مع ت�أ�سي�س ال�شركة، 
باعت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية 20% من �أ�صول هذان الم�ست�شفيان لمجموعة من الم�ستثمرين وهم: 

• ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما(
• �شركة محمد ابراهيم العي�سى و�أولاده )�شركة ما�سك القاب�ضة حالياً(

• محمد بن ابراهيم العي�سى
• محمد بن عبدالعزيز الرميزان

والم�ست�شفى  الريا�ض  رعاية  م�ست�شفى  �أ�صول  والمتمثلة في  عينية،  بالم�ساهمة بما يملكونه من ح�ص�ص  �أعلاه  الأربعة  والم�ساهمون  الإجتماعية  للت�أمينات  العامة  الم�ؤ�س�سة  قامت 
الوطني، في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها للح�صول على �أ�سهم عينية مقابل تلك الم�ساهمة. و قد بلغ ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها )300.000.000( ثلاث مائة مليون 
ريال �سعودي مق�سم �إلى )6.000.000( �ستة ملايين �سهم. و كانت هيكلة الملكية عند ت�أ�سي�س ال�شركة كما هو مو�ضح بعقد ت�أ�سي�سها الم�ؤرخ بـ 1424/5/16هـ )الموافق 15/ 7 

/ 2003 م( كما يلي:

جدول 26: هيكل ملكية الشركة عند تأسيسها

نسبة الملكيةعدد الأسهماسم المساهم

80.0%4.800.000الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية
8.3%500.000ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما(

3.3%200.000�شركة محمد ابراهيم العي�سى و�أولاده )�شركة ما�سك القاب�ضة حالياً(
3.3%200.000محمد بن ابراهيم العي�سى

5.0%300.000محمد بن عبدالعزيز الرميزان
100.0%6.000.000المجموع

وكانت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية تملك ما ن�سبته 80% من ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها، وفي 20 ربيع الأخر 1425هـ )الموافق 8 يونيو 2004م( باعت الم�ؤ�س�سة 
العامة للت�أمينات الإجتماعية )1.785.000( مليون و�سبعمائة وخم�سة وثمانون الف من �أ�سهمها في ال�شركة و التي تمثل 29.8% من �أ�سهم ال�شركة �إلى ال�شركة العربية العامة 
�إلى 50.3% في ر�أ�س مال ال�شركة، وترتفع ملكية ال�شركة العربية العامة  للخدمات الطبية المحدودة )جاما( لتنخف�ض ملكية الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية من %80 

للخدمات الطبية المحدودة )جاما( من 8.3% �إلى 38.1% في ر�أ�س مال ال�شركة.
وبتاريخ 1 رجب 1431هـ )الموافق 13 يونيو 2010م(، باعت ال�شركة العربية العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما( جميع �أ�سهمها في ال�شركة ل�شركة فال العربية القاب�ضة 
المحدودة المحدودة وهي �شركة مملوكة من �أغلب �شركاء ال�شركة العامة للخدمات الطبية المحدودة )جاما( بوا�سطة عقد مبايعة  موقع في  نف�س  التاريخ حيث تم بيع  الأ�سهم 

مقابل مبلغ 175.000.000  مائة وخم�سة و�سبعون مليون ريال �سعودي �شاملة الأرباح الم�ستحقة  لهذه الأ�سهم كما في تاريخ عقد المبايعة.
�إلى )381.000.000( ثلاثمائة وواحد  وبموجب قرار الجمعية العامة غير العادية المنعقدة في 17 رجب 1431هـ )الموافق 26 يونيو 2010م( تمت زيادة ر�أ�س مال ال�شركة 

وثمانون مليون ريال �سعودي بقيمة ا�سمية )10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد، وذلك بر�سملة )81.000.000( واحد وثمانون مليون ريال من الأرباح المبقاة.
تعتبرال�شركة الوطنية للرعاية الطبية من �أبرز مزودي خدمات الرعاية الطبية ولديها طاقم من الموظفين الم�ؤهلين ت�أهيلا عاليا. وتتمتع ال�شركة بو�ضع قوى يتيح لها الا�ستفادة 
من النمو في الطلب على خدمات الرعاية ال�صحية الخا�صة في مدينة الريا�ض والا�ستحواذ على ح�صة �أكبر من ال�سوق وذلك بف�ضل امتلاكها لم�ست�شفيين ب�سعة 420 �سرير، 
هما الم�ست�شفى الوطني )100 �سرير( ورعاية الريا�ض )320 �سرير(، وعزمها على زيادة �سعتها خلال عام 2013م لت�صل �إلى 620 �سرير، �إ�ضافة �إلى �أن معدل الإ�شغال لدى 

الم�ست�شفيين ي�صل �إلى 75٪ ولديها ق�سم قوي للعيادات الخارجية ي�ستقبل 2.200 مراجع يومياً *.

* مدراء م�ؤ�س�سات الرعاية ال�صحية الخا�صة )الريا�ض(
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تمتلك ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية قاعدة عملاء قوية، منها:
• الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، حيث تم تجديد عقدي تقديم الخدمات العلاجية والطبية لمر�ضى مجموعة الأخطار المهنية مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية 
)الموافق  1432/3/19هـ  ب  الم�ؤرخ  التجديد  خطاب  على  بناءاً  2015/12/31م(،  )الموافق  1437/3/16هـ  تاريخ  �إلى  �سنوات   )5( خم�س  لمدة  الريا�ض  مدينة  في  ح�صرياً 
�إلى �شبكة م�ست�شفيات ال�شركة. وتعتبر هذه  2011/2/22م(. وهما عقدان يتم بموجبهما تحويل مر�ضى في مدينة الريا�ض الم�شمولين �ضمن نطاق مجموعة الأخطار المهنية 

العلاقة مهمة لل�شركة نظرًا للعدد الكبير من العمال الذين يعملون في المدن ال�صناعية و الم�شاريع العمرانية في مدينة الريا�ض.
• كما توفر ال�شركة خدمات الرعاية ال�صحية لعدد كبير من موظفي �شركة �أرامكو ال�سعودية وعائلاتهم حيث بلغ عدد الزائرين في العام 2010م لم�ست�شفى رعاية الريا�ض 92.6 
�ألف زائر، ما يمثل 23.6% من مبيعات ال�شركة، �أما الم�ست�شفى الوطني فقد ارتفع عدد الزائرين له من �شركة �أرامكو في العام 2010م بما ن�سبتة 14.1% ما يمثل 11.3% لهذه 

الم�ست�شفى من �إجمالي المبيعات.
•  كما ترتبط ال�شركة باتفاقيات مماثلة مع �شركة الكهرباء ال�سعودية لتقديم العلاج لموظفيها وعائلاتهم.

• كذلك تتمتع ال�شركة بعلاقات وثيقة مع �أكبر �شركات الت�أمين في المملكة مثل �شركة الوطنية للت�أمين التعاوني و�شركة بوبا العربية و�شركة ميدغلف و�شركة ملاذ، مما ي�ضمن 
تحويل �أعداد متزايدة من المر�ضى والحالات المر�ضية المغطاة بالت�أمين من تلك ال�شركات.

بالإ�ضافة الى العملاء الم�شار �إليهم �أعلاه، ف�إن ال�شركة تتمتع بو�ضع قوي في المجالات المر�شحة للنمو مثل �أمرا�ض الن�ساء والجراحة العامة وجراحة العظام، وتعمل �أي�ضا على 
الا�ستفادة من النمو في مجال الرعاية ال�صحية الأولية من خلال خطط التو�سع في عيادات الرعاية ال�صحية للأ�سرة )طب الأ�سرة(.

الأن�شطة الأ�سا�سية

الن�شاط الرئي�سي الذي تقوم به ال�شركة حاليا هو ت�شغيل و�إدارة م�ست�شفيين هما م�ست�شفى رعاية الريا�ض )والذي كان يعرف �سابقًا با�سم »م�ست�شفى الت�أمينات الاجتماعية«( 
�أنظمة وتعليمات، ف�إن  والم�ست�شفى الوطني، وتديرها ال�شركة كفروع لها، و فرع ال�شركة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية. وبناءً على ما هو متاح لمعاينة ال�شركة من 

الم�ست�شفيين ملتزمان بمعايير وزارة ال�صحة الجوهرية وجاري العمل على ترخي�ص الوحدات و الأعمال الجديدة من الجهات المخت�صة. 

مستشفيات الشركة
تملك ال�شركة م�ست�شفيين اثنين في مدينة الريا�ض:

1( م�ست�شفى رعاية الريا�ض 

كان هذا الم�ست�شفى �سابقاً ملكاً للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقد تم افتتاحه في �شهر رجب من عام 1412هـ )الموافق �أكتوبر 1991م(، وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة، 
العامة  الم�ؤ�س�سة  لتقوم  الن�شرة،  هذه  من  )�س(  ال�صفحة  �أ�سمائهم في  المو�ضحة  الم�ستثمرين  من  لمجموعة  �أ�صوله  من   %20 ببيع  الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  الم�ؤ�س�سة  قامت 
�أر�ضاً م�ساحتها  ويغطي  �سريرا،  الم�ست�شفى 320  ت�أ�سي�سها. ي�ضم هذا  ال�شركة عند  ر�أ�س مال  الأ�صول في  بهذه  بالم�ساهمة  بعد  فيما  الم�ستثمرين  للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء 
107.280 متراً مربعاً في حي الريان بمدينة الريا�ض، ويعمل بالم�ست�شفى حوالي 1,370 موظفاً. وفي العام 1429هـ )الموافق 2009 م(، )توّج الم�ست�شفى جهوده ب�أن �أ�صبح من 
�أوائل المرافق ال�صحية الخا�صة الذي يح�صل على الإعتماد من الهيئة الدولية الم�شتركة لإعتماد جودة الخدمات ال�صحية »JCI«(، وهي �أعلى هيئة اعتماد لجودة نوعية 

الم�ست�شفيات ومقرها الولايات المتحدة الأمريكية، علما ب�أن معدلات الإ�شغال الحالية لدى الم�ست�شفى ت�صل �إلى حوالي %73.

2( الم�ست�شفى الوطني 

هو �أول م�ست�شفى خا�ص في مدينة الريا�ض، وتم افتتاحه في العام 1386هـ )الموافق 1967م(، ويقدم خدمات الرعاية الطبية الأولية والت�شخي�صية. كان هذا الم�ست�شفى �أي�ضاً 
ملكًا للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة، قامت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ببيع 20% من �أ�صوله لمجموعة من الم�ستثمرين المو�ضحة 
ال�شركة عند  ر�أ�س مال  الأ�صول في  بالم�ساهمة بهذه  الم�ستثمرين فيما بعد  للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء  العامة  الم�ؤ�س�سة  لتقوم  الن�شرة،  ال�صفحة )�س( من هذه  �أ�سمائهم في 

ت�أ�سي�سها.
وي�ضم هذا الم�ست�شفى 100 �سرير ويغطي �أر�ضاً م�ساحتها 8.625 متراً مربعاً في حي الملز بمدينة الريا�ض، ويقدم ت�شكيلة كاملة من الخدمات الطبية والجراحية، بالإ�ضافة �إلى 
مرافق طبية �شاملة ومتطورة ورعاية �شاملة للمر�ضى. وجرى العمل على تو�سعته لإ�ضافة 200 �سرير وقدتم الانتهاء من اعمال الإن�شاء في هذه التو�سعة في نهاية العام 1433هـ 
)الموافق 2012م( و�سيتم بدء ت�شغيل التو�سعة تدريجياً خلال العام 1434هـ )الموافق 2013م( علما ب�أن معدلات الإ�شغال الحالية لدى الم�ست�شفى ت�صل �إلى حوالي 90%، ويعمل 

فيه حوالي 587 موظفًا.
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3( رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية

�أ�س�ست ال�شركة فرعاً لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية في العام 1432هـ الموافق لعام 2011م حيث يهدف هذا الفرع �إلى تعزيز الخدمات اللوج�ستية للمن��شآت الطبية التابعة 
لل�شركة كذلك ممار�سة تجارة الجملة و التجزئة في الادوية و المعدات و الم�ستلزمات الطبية، ولا يزال هذا الفرع تحت الأن�شاء ويخدم م�ست�شفيات ال�شركة وقد بد�أ هذا الق�سم 

م�ؤخرًا بالبدء في عمليات بيع فعلية ومحدودة لعملاء خارجيين.

3-2  : نبذة عن مساهمي الشركة الحاليين

يبلغ ر�أ�س مال ال�شركة )381.000.000( ثلاثمائة وواحد وثمانين مليون ريال �سعودي مق�سمة �إلى )38.100.000( ثمانية وثلاثين مليون ومائة �ألف �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 
)10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد. و�سوف يتم طرح �أ�سهم الاكتتاب والبالغ عددها )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون و خم�سمائة الف �سهم و المكونة من �ستة ملايين 
و �سبعمائة و خم�سون �ألف )6.750.000( �سهم جديد تمثل )15.05%( من ر�أ�س مال ال�شركة بعد الاكتتاب عن طريق طرح تلك الأ�سهم للاكتتاب العام، ومن  �ستة ملايين و 
�سبعمائة و خم�سون �ألف )6.750.000( �سهم تمثل )15.05%( من ر�أ�س مال ال�شركة بعد الاكتتاب و التي �سيتم بيعها من قبل الم�ساهمين البائعين، لي�صبح ر�أ�س مال ال�شركة 
بعد الإكتتاب �أربعمائة و ثمانية و �أربعون مليون و خم�سمائة الف )448.500.000( ريال مق�سمة �إلى )44.850.000( �أربعة و �أربعون مليون وثمانمائة وخم�سون �ألف �سهم 
عادي بقيمة ا�سمية قدرها )10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد .  وتمثل الأ�سهم الجديدة و الأ�سهم المباعة مجتمعة 30.1% من �أ�سهم ر�أ�س مال ال�شركة بعد زيادة ر�أ�س 

المال. ولا تمنح ال�شركة �أي حقوق تف�ضيلية للم�ساهمين الحاليين �أو لأي �شخ�ص �آخر.
و فيما يلي جدول يو�ضح م�ساهمو ال�شركة و ن�سب الملكية الخا�صة بهم قبل و بعد الاكتتاب:

جدول 27: المساهمون

الصفةالاسم

بعد الاكتتابقبل الاكتتاب

الملكية القيمة ر. سالنسبةعدد الأسهم
المباشرة

الملكية 
غير 

المباشرة
الملكية القيمة ر. سالنسبةعدد الأسهم

المباشرة

الملكية 
غير 

المباشرة

الم�ؤ�س�سة 
العامة 

للت�أمينات 
الاجتماعية

م�ساهم 
)ممثلا في 

مجل�س الإدارة 
ب�أربعة مقاعد(

19.145.250%50.3191.452.500%50.3-15.753.375%35.1157.533.750٪35.1-

�شركة فال 
العربية 

القاب�ضة 
المحدودة

م�ساهم وع�ضو 
)ممثلا في 

مجل�س الإدارة 
بمقعدين(

14.509.750%38.1145.097.500%38.1-11.939.125%26.6119.391.250٪26.6-

�شركة ما�سك 
القاب�ضة

م�ساهم 
)ممثلا بمقعد 
واحد وحالياً 

برئي�س مجل�س 
الإدارة(

1.270.000%3.312.700.000%3.3-1.045.000%2.310.450.000٪2.3-

محمد بن 
ابراهيم 

العي�سى
1.7٪2.3٪2.310.450.000%2٫51.045.000%3.3%3.312.700.000%1.270.000م�ساهم

محمد بن 
عبدالعزيز 

الرميزان
-3.5٪3.515.675.000%1.567.500-5.0%5.019.050.000%1.905.000م�ساهم

--30.1135.000.000%13.500.000------الجمهور
1.7٪69٫9٪100.0448.500.000%2٫544.850.000%100.0%38.100.000381.000.000-المجموع

الم�صدر:  �إدارة ال�شركة
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جدول 28 : أسماء الأشخاص الذين يمتلكون 5% أو أكثر من أسهم الشركة 

الاسم
بعد الاكتتابقبل الاكتتاب

الملكية 
المباشرة

الملكية غير 
الملكية المجموعالمباشرة

المباشرة
الملكية غير 

المجموعالمباشرة

35.1٪-35.1٪50.3%0.0٪50.3%الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
23.9٪23.9٪-34.3٪34.3٪-فهد بن محمد بن �صالح العذل

4.0٪1.7٪2.3٪5.8٪2.5٪3.3%محمد بن ابراهيم العي�سى
3.5٪-3.5٪5.0%-5.0%محمد بن عبدالعزيز الرميزان

66.5٪25.6٪40.9٪95.4٪100.0%58.6٪المجموع
الم�صدر:  �إدارة ال�شركة

)�أ( الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

�صدر نظام الت�أمينات الاجتماعية بموجب المر�سوم الملكي رقم م / 22 وتاريخ 1389/9/6 هــ الموافق 1969/11/15م.
و�أن��شأت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية لتقوم على تطبيق �أحكام نظام الت�أمينات الاجتماعية ومتابعة تنفيذه خا�صة فيما يتعلق بتحقيق التغطية الت�أمينية الواجبة نظاما 

وتح�صيل الا�شتراكات من �أ�صحاب الأعمال، و�صرف التعوي�ضات للم�ستحقين من الم�شتركين �أو �أفراد �أ�سرهم.
رئي�سا  العمل  وزير  منهم:  ع�شر ع�ضوا  �أحد  من  مكون  �إدارة  عليها مجل�س  وي�شرف  والإداري  المالي  ا�ستقلالها  لها  عامه  م�ؤ�س�سة  الاجتماعية هي  للت�أمينات  العامة  والم�ؤ�س�سة 
للمجل�س،ومحافظ الم�ؤ�س�سة نائبا للرئي�س، وثلاثة �أع�ضاء من �أ�صحاب العمل، وثلاثة �أع�ضاء يمثلون وزارات العمل وال��شؤون الاجتماعية ، والمالية والاقت�صادالوطني وال�صحة، 

وثلاثة �أع�ضاء من الم�شتركين في النظام من ذوي الكفايات العليا في �أعمالهم.
 

)ب( �شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة

تملك �شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة )فال( 38.1% من �أ�سهم ر�أ�س مال ال�شركة قبل الإكتتاب. وقد �أ�س�سها فهد محمد �صالح العذل في مدينة الريا�ض ك�شركة ذات 
م�س�ؤلية محدودة وهي تمار�س �أعمالها ك�شركة ا�ستثمار ولها ا�ستثمارات في المملكة وخارجها. وهي م�سجلة في مدينة الريا�ض بموجب �سجل تجاري رقم 1010114572 ال�صادر 

بتاريخ 1414/3/11هـ )الموافق 1993/8/29م( بر�أ�س مال مدفوع قدره )1.000.000( مليون ريال �سعودي.
يبين الجدول التالي هيكل ملكية �شركة فال:

جدول 29 : هيكل ملكية شركة فال العربية القابضة المحودة

الملكية المباشرة في شركة فال الاسم
الملكية الغير مباشرة في الشركةالعربية القابضة

34.28%90.0%فهد بن محمد بن �صالح العذل
1.9%5.0%بدرية بنت ح�سين بن من�صور الع�ساف

1.9%5.0%غادة بنت فهد بن محمد العذل
38.1%100.0%المجموع

الم�صدر:  �إدارة ال�شركة

)ج( �شركة ما�سك القاب�ضة

�شركة ما�سك القاب�ضة، هي م�ساهم حالي في ال�شركة وتملك 3.4% من �أ�سهمها. وقد �أ�س�س ال�شركة محمد بن �إبراهيم العي�سى في جدة ك�شركة تو�صية ب�سيطة، وكان ا�سمها 
قبل تغييره هو »�شركة محمد �إبراهيم العي�سى و�أولاده«، ثم تحولت �إلى �شركة م�ساهمة مقفلة وتغير ا�سمها �إلى »�شركة ما�سك القاب�ضة« وتغيير المركز الرئي�سي لها من جدة 
�أمام كاتب العدل على قرار ال�شركاء بالتحول في تاريخ 1432/3/19هـ )الموافق 2011/2/22م( و�صدر قرار وزير التجارة رقم )139/ق( بتاريخ  �إلى الريا�ض. تم التوقيع 
1432/04/18هـ بالموافقة على التحول. لم يتغير الم�ساهمون و لا ن�سبة ملكيتهم في �شركة ما�سك القاب�ضة عند التحول، ورُخ�ص ل�شركة ما�سك القاب�ضة بالم�شاركة في ال�شركات 
بن�سبة تمكنها من ال�سيطرة عليها، وممار�سة �أعمال المقاولات العامة، و�إن�شاء وتطوير وامتلاك وبيع وت�أجير و�إدارة وت�شغيل الم�شاريع الزراعية والتجارية وم�شاريع التجزئة، و�أعمال 
تقنية المعلومات والم�ستودعات. �سجلت �شركة ما�سك القاب�ضة في مدينة الريا�ض بموجب �سجل تجاري رقم 1010308134 ال�صادر بتاريخ 1432/5/29هـ )الموافق2011/3/3م( 
بر�أ�س مال مدفوع قدره)10.000.000(ع�شرة ملايين ريال �سعودي. و تمت زيادة ر�أ�س المال من )1.000.000( مليون ريال �سعودي �إلى)10.000.000(  ع�شرة ملايين ريال 
�سعودي عن طريق �إيداع نقدي مبلغ )9.000.000( ت�سعة مليون ريال �سعودي بموجب �شهادة �صادرة من بنك الريا�ض. وقد �أر�سلت �شركة ما�سك القاب�ضة  خطاب لل�شركة 

بتاريخ 1433/05/04هـ لإخطارها بتلك التغييرات.
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ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �شركة ما�سك القاب�ضة:

جدول 30: هيكل ملكية شركة ماسك القابضة

الملكية الغير مباشرة في الشركةالملكية المباشرة في شركة ماسك القابضةالاسم

2.475%75.000%محمد بن ابراهيم العي�سى 
0.111%3.365%ابراهيم بن محمد العي�سى 
0.111%3.365%عبدالله بن محمد العي�سى

0.111%3.365%عبدالرحمن بن محمد العي�سى
0.111%3.365% خالد بن محمد العي�سى

0.111%3.365%وليد بن محمد العي�سى
0.103%3.126%نورة محمد ال�شويمي

0.056%1.683%ح�صة بنت محمد العي�سى
0.056%1.683%نوف بنت محمد العي�سى
0.056%1.683%منى بنت محمد العي�سى

3.301%100.0%المجموع

3 -3 : نبذة عن مستشفيات الشركة
1( مستشفى رعاية الرياض:

كان هذا الم�ست�شفى �سابقاً ملكاً للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقد تم افتتاحه في �شهر رجب من عام 1412هـ )الموافق �أكتوبر 1991م(، وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة، 
العامة  الم�ؤ�س�سة  لتقوم  الن�شرة،  هذه  من  )�س(  ال�صفحة  �أ�سمائهم في  المو�ضحة  الم�ستثمرين  من  لمجموعة  �أ�صوله  من   %20 ببيع  الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  الم�ؤ�س�سة  قامت 

للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء الم�ستثمرين فيما بعد بالم�ساهمة بهذه الأ�صول في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها و الح�صول على �أ�سهم عينية مقابل تلك الم�ساهمة.
ا م�ساحتها 107.280 مترا مربعا في حي الريان بمدينة الريا�ض. وقد قام الم�ست�شفى منذ بدء عملياته في العام 1412هـ )الموافق   وي�ضم هذا الم�ست�شفى 320 �سريراً، ويغطي �أر�ضً
1991م( بتو�سعة خدماته لت�شمل خدمات �إ�ضافية وم�ساندة. وفي العام 1419هـ )الموافق 2009م(، توّج الم�ست�شفى جهوده ب�أن �أ�صبح من �أوائل المرافق ال�صحية الخا�صة الذي 
يح�صل على الاعتماد من الهيئة الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة الخدمات ال�صحية، وهي من �أعلى الهيئات لاعتماد جودة نوعية الم�ست�شفيات مقرها الولايات المتحدة الأمريكية، 

ويعمل لدى الم�ست�شفى حالياً قرابة 1.370 موظفاً. علما ب�أن معدلات الإ�شغال الحالية لدى الم�ست�شفى ت�صل �إلى حوالي %73.
ويتمثل الهدف الرئي�سي لم�ست�شفى رعاية الريا�ض في تقديم �أعلى م�ستويات الخدمات الطبية للمواطنين والمقيمين في مدينة الريا�ض.

يوفر الم�ست�شفى مرافق طبية متطورة وطواقم من الا�ست�شاريين والتقنيين والممر�ضين الم�ؤهلين، كل في مجال اخت�صا�صه. وي�ستطيع الم�ست�شفى تقديم خدمات طبية �شاملة للمر�ضى 
بم�ساعدة مجموعة م�ؤهلة من الا�ست�شاريين في مختلف التخ�ص�صات الرئي�سية والفرعية.



29

�ض
ريا

 ال
ية

عا
ى ر

شف
ست�

م�
ام 

 ع
ير

مد
زي

عن
 ال

ان
رح

ة ف
مع

ج

�ض
ري

تم
 ال

رة
�إدا

ت 
ادا

عي
 ال

�ض
ري

تم
ف

سعا
لاا�

 و
ية

رج
لخا

ا

ى
دو

لع
ة ا

فح
مكا

ق 
ن�س

م

�ض
ري

تم
 ال

يم
تعل

ين
وم

المن
ى 

�ض
لمر

ض ا
ي�

تمر

زي
رك

 الم
يم

عق
الت

زم 
لوا

ية
طب

 ال
ات

دم
لخ

ة ا
دار

�إ

ني
اط

لب
ب ا

ط
ال

ال
طف

الأ

ان
�سن

الأ

ية
هن

 الم
طار

لأخ
ا

حة
لجرا

ا

ية
ير

سر
ل�

ت ا
ما

لخد
ا

دة
ولا

وال
اء 

ن�س
ال

زة
رك

 الم
ية

عنا
 ال

دة
وح

ت 
ما

لخد
ة ا

دار
�إ

دة
سان

الم�
ية 

طب
ال

بر
خت

الم

ت 
ما

لخد
ة ا

دار
�إ

ضى
ر�

الم

وج
لخر

 وا
يم

نو
الت

ية 
طب

 ال
ير

قار
الت

مة
ترج

وال
يء

وار
ط

وال
ف 

سعا
لإ�

ا

ية
هن

 الم
طار

لااخ
ة 

دار
�إ

عي
طبي

 ال
لاج

لع
ا

يل
سج

لت�
ا

ف(
سعا

لاا�
ة/

جي
لخار

ت ا
ادا

عي
)ال

ية
اع

تم
لااج

ت 
ما

لخد
ا

عة
لأ�ش

ا

يد
اع

لمو
ا

ية
دل

�صي
ال

ية
طب

 ال
لات

سج
ل�

ا
سي

ف�
الن

لاج 
لع

ا

ضى
ر�

 الم
ات

لاق
ع

ت 
ما

لخد
ة ا

دار
�إ

دة
سان

الم�

مة
لعا

ت ا
ما

لخد
ا

نة
صيا

ل�
ا

لات
�صا

لاات


عام
ط

 ال
ات

دم
خ

ون
ش�ؤ

ل�
ة ا

دار
�إ

ات
ساب

لح�
 وا

ية
لمال

ا

ال
عم

لاا
ب 

كت
م

يل
�ص

تح
وال

د 
نق

 ال
رة

�إدا

ية
طب

 ال
ات

فق
لموا

ا

بة
ا�س

لمح
ا

قل
الن

لي
نز

 الم
ير

دب
الت

من
الأ

ف
يو

�ض
 ال

ات
دم

خ

ات
لب

طا
والم

ير 
وات

لف
ا

ات
رك

ل�ش
ن ا

 م
يل

�ص
تح

ال

نة
واز

والم
لي 

الما
ل 

حلي
الت

مة
لا

ل�س
 وا

يق
لحر

ا

لة
غ�س

 الم
ة /

اط
لخي

ا

يه
ترف

وال
ن 

�سك
ال

ة(
ري

ب�ش
 ال

رد
لموا

ة ا
دار

ت �إ
تح

 (

�ض
رف

 ال
رة

�إدا

ضى
ر�

 الم
ات

ساب
ح�

ت 
ما

خد

�ض
ريا

 ال
ية

عا
ى ر

شف
ست�

 لم�
مي

ظي
لتن

ل ا
يك

له
( ا

)�أ



30

)2( القوى العاملة

يبين الجدول التالي توزيع الموظفين بح�سب الأق�سام، ون�سبة ال�سعوديون في كل ق�سم في م�ست�شفى رعاية الريا�ض:

جدول 31: توزيع الموظفين في مستشفى رعاية الرياض بحسب الإدارات و نسبة السعودة

الإدارة
السعوديين منهمعدد الموظفين

2011م2010م2009م2008م2011م2010م2009م2008م

247277312363133128116175�إداريون 
1411551491623223�أطباء 

54359854551526612321التمري�ض
313038412235ال�صيدلية 

1061081149023212216الفنيون 
26125522219914272756�آخرون 
1329142313801370201241193276المجموع

----20٫1٪14٫0٪16٫9٪15٫1٪ن�سبة ال�سعودة
الم�صدر: �إدارة ال�شركة

يعمل في م�ست�شفى رعاية الريا�ض حوالي 1,370 موظف، ويبلغ عدد الموظفين من ذوي الاحتياجات الخا�صة بم�ست�شفى رعاية الريا�ض 12 موظفاً وقد تم تعيينهم في �أواخر العام 
2011م، وتجدر الإ�شارة �إلى �أن ن�سبة ال�سعودة بدون ه�ؤلاء الموظفين تبلغ 16.8%. و تقوم ال�شركة بح�سبة عدد الموظفين ال�سعوديين بناءاً على �إعطاء كل فئة من فئات الموظفين 
وزن خا�ص به كما تقوم وزارة العمل باحت�سابه، ولي�س بالعدد الفعلي للموظفين، فذوي الاحتياجات الخا�صة مثلا يح�سبون عن �أربعة �سعوديين عند احت�ساب ن�سب ال�سعودة كنوع 

من التحفيز لتوظيف هذه الفئة.

)ج( الخدمات ال�سريرية و الطبية بم�ست�شفى رعاية الريا�ض

يقدم الم�ست�شفى الخدمات الطبية من خلال �إدارات و�أق�سام مختلفة ت�شمل الأمرا�ض الباطنية والجراحة وطب الأطفال وحديثي الولادة والأ�سنان والتخدير والإ�سعاف والحوادث 
والن�ساء والولادة وتقنيات الم�ساعدة على الإنجاب، و الأمرا�ض المهنية واعادة الت�أهيل، والعلاج التنف�سي، و الخدمات الفنية، و علاج ال�سمنة. وهذه الأق�سام مجهزة بمعدات 
طبية متطورة تقنيًا وي�ساندها فريق من الأطباء وفرق التمري�ض والفنيين الم�ؤهلين، وتمتاز بقدرة عالية على ا�ستقبال وا�ستيعاب المزيد من المر�ضى، وبالإ�ضافة �إلى هذه الخدمات 
ا �أق�ساما �سريرية على درجة عالية من التخ�ص�ص، منها على �سبيل المثال ق�سم غ�سيل الكلى ورعاية الحالات  التقليدية الرئي�سية وتخ�ص�صاتها الفرعية، �أن��شأ الم�ست�شفى �أي�ضً

الحرجة ومركز علاج الآلام.
و فيما يلي و�صف موجز لأهم �أق�سام الخدمات الطبية:

أ - العيادات الخارجية

1( ق�سم الأمرا�ض الباطنية

يت�ألف ق�سم الأمرا�ض الباطنية من 42 عيادة يعمل فيها 38 طبيبًا من مختلف التخ�ص�صات الفرعية موزعين على �أق�سام العيادات الخارجية وم�ساندة المر�ضى المنومين والأجنحة 
ووحدات العناية المركزة/ وحدة العناية بالحالات الحرجة ووحدات العناية المتخ�ص�صة الأخرى. وفيما يلي و�صف لأهم عيادات الأمرا�ض الباطنية المتخ�ص�صة:

• �أمرا�ض الجهاز اله�ضمي
 تقدم هذه العيادة خدمات الفح�ص الت�شخي�صي لجميع �أمرا�ض الجهاز اله�ضمي وتحتوي على وحدة تنظير الجهاز اله�ضمي مجهزة ب�أحدث اجهزة تنظير الجهاز اله�ضمي 

الت�شخي�صية والعلاجية. 

• �أمرا�ض القلب
تقدم هذه العيادة خدمات الفح�ص الت�شخي�صي لأمرا�ض القلب والفح�ص الدقيق لوظائفه من خلال �أجهزة فح�ص وظائف الأع�ضاء مثل اختبار الجهد وتخطيط القلب للكبار 

وال�صغار.

• �أمرا�ض ال�صدر 
تقدم هذه العيادة خدمات الفح�ص الت�شخي�صى لأمرا�ض ال�صدر والرئة و�أمرا�ض التنف�س والفح�ص الدقيق للأعرا�ض من خلال �أجهزة فح�ص وظائف الأع�ضاء مثل قيا�س 

التنف�س وتخطيط الرئة وقيا�س حجم الرئتين. 
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• �أمرا�ض الغدد ال�صماء
 تقدم هذه العيادة خدمات ت�شخي�ص �أمرا�ض و�أعرا�ض الغدد ال�صماء وم�ضاعفاتها وتحديد خيارات علاجها وجراحاتها وتحليل افزازات هرموناتها ومدى تنا�سبها وحاجات 

الج�سم لها.

• �أمرا�ض الكلى 
 عيادة غ�سيل الكلى هي �إحدى �أكبر العيادات في م�ست�شفيات القطاع الخا�ص في منطقة الريا�ض. وهي مجهزة ب�سبعة ع�شر )17( �سريراً و�إثنى ع�شرة )12( منطقة غير معزولة، 
وثلاثة )3( مراكز لعلاج التهاب الكبد، وغرفة عزل واحدة لالتهاب الكبد الوبائي +.-، وغرفة عزل واحدة لحالات الأمرا�ض المعدية، ووحدة للتنا�ضح العك�سي )عملية تنقية 

المياه الم�ستخدمة في الغ�سيل الكلوي(.

• �أمرا�ض الروماتيزم 
تقدم هذه العيادة خدمات الفح�ص الت�شخي�صي لألم والتهاب المفا�صل والع�ضلات وتحديد طرق علاجه. 

• �أمرا�ض الدم 
تقوم هذه العيادة بت�شخي�ص �أمرا�ض الدم ونق�ص المناعة با�ستخدام التحاليل المخبرية الدقيقة من خلال الأجهزة المخبرية بق�سم المختبر. 

• الأمرا�ض النف�سية والع�صبية 
تقوم هذه العيادة بت�شخي�ص الحالات النف�سية والع�صبية والعقلية للمر�ضى با�ستخدام الفحو�صات الفيزيولوجية العام وغيرها من الفحو�صات الأخرى. 

• �أمرا�ض المخ والأع�صاب
تقدم هذه العيادة  خدمات الت�صوير بالرنين المغناطي�سي والأ�شعة الطبية ومختبر الأع�صاب.

• الأمرا�ض الجلدية والتنا�سلية 
تقدم هذه العيادة الفح�ص الت�شخي�صي لأمرا�ض الجلدية وتحديد طرق علاجها ووقايتها. 

• �أمرا�ض التغذية 
ت�شمل هذه العيادة مركز علاج ال�سمنة ويقدم هذا المركز علاجًا �شاملًا لل�سمنة على �أيدي فريق طبي وم�ساند على �أعلى درجات التخ�ص�ص، وي�ضم اخت�صا�صيين في الغدد 

وجراحة �إنقا�ص الوزن والتغذية وم�ساعدين اجتماعيين، وتخ�ص�صات �أخرى ذات علاقة.

الطبي الت�أهيل   •
تتكون عيادة الت�أهيل فى م�ست�شفى رعاية الريا�ض من ا�ست�شاريين طبيين بالإ�ضافة �إلى محللين نف�سيين واجتماعيين و�أخ�صائي تغذية على درجات عالية من الت�أهيل، حيث تقوم 
فل�سفة الق�سم على النموذج الحيوي والنف�سي – الاجتماعي والذي يعني بايجاد �أو انتاج مجموعة من الموا�صفات العلاجية �آخذين بعين الاعتبار الم�سببات المر�ضية وما ينجم 

عنها من معاناة بدنية �أونف�سية �أو اجتماعية  �ساعية الى تنمية القدرات النف�سية – المهنية – الابداعية للمري�ض �إلى الحد الأق�صى. ويقدم الق�سم الخدمات للحالات التالية:
- خلل او ا�صابة الجهاز الع�صبي )المركزى/الطرفي ( مثل حالات الجلطات وحوادث الطرق وا�صابة الأع�صاب الطرفية.

- خلل الجهاز الهيكلى المف�صلي الحركي الناتجة عن الأمرا�ض الرئوية )الروماتيزمية(، الانزلاقات الغ�ضروفية و الا�صابات الريا�ضية و ا�صابات �أعرا�ض المفا�صل.

2( ق�سم الجراحة

يقدم ق�سم الجراحة بالم�ست�شفى الخدمات الجراحية في مختلف التخ�ص�صات الفرعية عيادات خارجية وعمليات ومنها الجراحة العامة وجراحة الأوعية الدموية وجراحة المخ 
والأع�صاب وجراحة العمود الفقرى والمفا�صل وجراحة العيون والليزك وجراحة العظام وجراحة الأذن والأنف والحنجرة وجراحة الأطفال وجراحة التجميل والم�سالك البولية 

وعمليات الولادة. وي�شمل �أي�ضاً ق�سم التخدير و يتكون من 5 غرف عمليات رئي�سية بالإ�ضافة �إلي غرفة الإفاقة.
كذلك توجد غرفتين عمليات في ق�سم التوليد والن�ساء وكذلك غرفتين عمليات في ق�سم الطوارئ، وتحتوي كل غرفة عمليات على �أحدث �أجهزة تخدير ت�ضمن �إعطاء المخدر 

ب�أمان �إلى المري�ض.
توجد بكل غرفة عمليات �أجهزة مراقبة للوظائف الحيوية لج�سم الإن�سان �أثناء �إجراء العمليات الجراحية والتي ت�ضمن الاطمئنان عليه طوال الوقت والتدخل ال�سريع �إذا حدثت 

�أي م�شكلة طارئة ت�ؤثر على �سلامة المري�ض.
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3( ق�سم الأ�سنان 

يتميز ق�سم الأ�سنان ب�أنه مجهز ب�أحدث الأجهزه والأدوات الطبية التي تنطبق مع الموا�صفات العالمية كما يحتوي الق�سم على معمل خا�ص لتركيب الأ�سنان الثابتة والمتحركة، كما 
يقوم الق�سم بتوفير �أنواع مختلفة من الح�شوات التجميلية، و يمتلك الق�سم جميع المعدات اللازمة لمعالجة الأطفال والبالغين تحت التخدير الكامل، كما تتوفر جميع الأجهزة 

اللازمة لأخذ �أ�شعة داخل و خارج الفك، و يحتوي ق�سم الأ�سنان على الأق�سام المتخ�ص�صة التالية:
• عيادة �أ�سنان الأطفال 

• عيادة جراحة الوجة و الفكين
• عيادة تركيب الأ�سنان )الثابتة و المتحركة(

• عيادة تقويم الأ�سنان
• عيادة طب الأ�سنان العام

• عيادة تنظيف الأ�سنان

4( ق�سم الن�ساء و الولادة

يقدم ق�سم الن�ساء و الولادة جميع الخدمات الطبية التي تخ�ص الأم و الجنين و ذلك بتقديم الرعاية المثلى للمر�ضى وفق المعايير الطبية المتعارف عليها دولياً، كما يوجد في 
الم�ست�شفى جناح متكامل للولادة يتكون من 8 غرف كاملة التجهيزات يتوفر بها �أحدث �أجهزه المراقبة للجنين ب�صورة م�ستمرة كما توجد �أجهزة الت�صوير بالموجات فوق ال�صوتية 

لمراقبة الأم على مدار ال�ساعة، كما توجد غرفة عمليات مرفقة بهذا الجناح للتعامل الفوري مع حالات الطوارئ في حالات الولادة.

5( ق�سم الأطفال

ي�ضم م�ست�شفى رعاية الريا�ض ق�سم �أطفال متطور يقدم خدمات متخ�ص�صة مختلفة منها على �سبيل المثال:
• غرفة �إ�سعاف الأطفال: غرفة �إ�سعاف منف�صلة للأطفال ت�شمل جناحاً للأطفال.

• عيادة للأطفال الأ�صحاء: لتقديم خدمات مثل تطعيم الأطفال.
• وحدة العناية المركزة لحديثي الولادة: مجهزة باثني ع�شر )12( �سريراً وغرفتي )2( عزل.

• وحدة العناية المركزة للأطفال: تقدم خدماتها للأطفال المر�ضى في الحالات الحرجة وهي مجهزة بخم�سة )5( �أ�سرة.
• وحدة حديثي الولادة وتت�ألف من وحدة العناية المركزه والمتو�سطه لحديثي الولاده ووحدة العنايه بحديثي الولاده الاعتياديه. وتتميز هذه الوحدة بوجود �أحدث �أنواع الأجهزه 
الطبيه كجهاز التنف�س ال�صناعي الذي يعمل بالذبذبه وجهاز العلاج ال�ضوئي المكثف لليرقان وكذلك �أجهزة التنف�س ال�صناعي الاعتياديه والحا�ضنات الحديثه لتوفير �أعلى 
درجة من الرعاية لحديثي الولادة وخ�صو�صا الأطفال الخدج ذوي الاوزان المنخًف�ضه جدا والذين هم بحاجه لرعايه مكثفه. ي�شرف على هذه الوحده �أطباء ا�ست�شاريون من ذوي 

الخبرة والكفاءة في التعامل مع الأطفال حديثي الولادة وي�ساندهم كادر تمري�ض متمر�س مع متابعة م�ستمرة من ا�ست�شاري حديثي الولادة.

ب- الأقسام الطبية المساندة

يقدم هذا الق�سم خدمات فنية للمر�ضى، مثل المختبرات والت�صوير بالأ�شعة. وهذه الأق�سام مجهزة ب�أحدث المعدات للم�ساعدة على تقديم خدمات �شاملة للمر�ضى. ويعمل في 
ق�سم المختبر فنيون م�سجلون لدى الهيئة ال�سعودية للتخ�ص�صات الطبية. �أما ق�سم العلاج الطبيعي بالم�ست�شفى فهو مجهز ب�أحدث المعدات في المملكة لعلاج حالات الخلل الوظيفي 
الحاد والطويل في الج�سم والوقاية منها. ويعمل في ق�سم الأ�شعة فنيون مدربون على ت�صوير الأع�صاب والأوعية الدموية، بالإ�ضافة �إلى تقديم الخدمات الم�شتركة ومنها الت�صوير 

الطبقي والت�صوير بالرنين المغناطي�سي والت�صوير بالموجات فوق ال�صوتية. و ت�ضم هذه الوحدة الاق�سام الفرعية التالية:

• ق�سم المختبرات 
وهو ق�سم متكامل يقدم الخدمات المخبرية لجميع التخ�ص�صات الطبية بالم�ست�شفى من خلال �أحدث الأجهزة المخبرية مثل مختبر الكيمياء، والعقاقير الطبية، والفيتامينات، 

والدم، والأم�صال والطفيليات، والأحياء المجهرية، و�سوائل الدم، والخلايا والأن�سجة، بالا�ضافة الى ق�سم متكامل لبنك الدم .

• ق�سم الت�صوير بالأ�شعة 
و هو ق�سم متكامل يقدم خدمات الأ�شعة الت�شخي�صية لجميع التخ�ص�صات الطبية بالم�ست�شفى من خلال �أحدث �أجهزة الأ�شعة مثل �أجهزة الت�صوير بالرنين المغناطي�سي، والأ�شعة 

فوق ال�صوتية، والأ�شعة المقطعية وغيرها .
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• ق�سم العلاج الطبيعي 
و هو ق�سم متكامل يقدم خدمات العلاج الطبيعي والت�أهيلي ومجهزة ب�أحدث الأجهزة والمعدات الطبية لاعادة الت�أهيل وخا�صة بعد الجراحات وجراحات العظام والك�سور.

• ق�سم العلاج التنف�سي 
يخت�ص  بتوفير العلاج و الانعا�ش الفعلي و ال�سليم للمر�ضى ب�شكل �آمن، و يتوفر في الق�سم فنيين تنف�سيين على قدر عالي من التدريب لتقديم الحلول المنا�سبة و خطة العلاج ب�أ�سرع 
و قت ممكن وذلك لتفادي التبعات التي تهدد حياة المري�ض مثل حالات الربو الحادة و الحوادث و الولادة المبكرة، كما يعد هذا الق�سم مجهز ب�أحدث الأجهزة والأدوات الطبية 

التي تطابق الموا�صفات العالمية ويقدم هذا الق�سم عدة خدمات من �أهمها مايلي:
- توفير الاك�سجين العلاجي

- قيا�س ن�سبة الاك�سجين و الغازات الاخرى في الدم 
- العلاج التنف�سي الطبيعي 

- العلاج الميكانيكي لل�صغار و الكبار
- العلاج بالادوية التي تعطى عن طريق �أجهزة التنف�س

• ق�سم الإ�سعاف والطوارئ 
يقدم م�ست�شفى رعاية الريا�ض خدمات الإ�سعافات الأولية من خلال �أحد �أكبر �أق�سام الإ�سعاف في منطقة الريا�ض. وفيما يلي تفا�صيل �سعة ق�سم الإ�سعاف بم�ست�شفى رعاية 

الريا�ض:

جدول 32: تفاصيل سعة قسم إسعاف في مستشفى رعاية الرياض

العددالبند

23طب الأ�سرة
7غرف الإ�سعاف

6عيادات
4ق�سم مراقبة الذكور

4ق�سم مراقبة الإناث و الأطفال
2ق�سم  علاج �إ�صابات الحوادث

46المجموع

الم�صدر: �إدارة ال�شركة

• الخدمات ال�سريرية والطبية 
يقدم الم�ست�شفى الخدمات الطبية من خلال �أق�سام مختلفة ت�شمل الأمرا�ض الباطنية والجراحة وطب الأطفال وحديثي الولادة والأ�سنان والتخدير والإ�سعاف والحوادث والن�ساء 
والولادة وتقنيات الم�ساعدة على الإنجاب، وق�سم الأمرا�ض المهنية واعادة الت�أهيل، وق�سم العلاج التنف�سي، وق�سم الخدمات الفنية، وق�سم علاج ال�سمنة. وهذه الأق�سام مجهزة 
بمعدات طبية متطورة تقنيًا وي�ساندها فريق من الأطباء وفرق التمري�ض والفنيين الم�ؤهلين، وتمتاز بقدرة عالية على ا�ستقبال وا�ستيعاب المزيد من المر�ضى، وبالإ�ضافة �إلى هذه 
ا �أق�ساما �سريرية على درجة عالية من التخ�ص�ص، منها على �سبيل المثال ق�سم غ�سيل الكلى ورعاية  الخدمات التقليدية الرئي�سية وتخ�ص�صاتها الفرعية، �أن��شأ الم�ست�شفى �أي�ضً

الحالات ، الحرجة ومركز علاج الآلام.

ج- قسم الأخطار المهنية

يقدم ق�سم الأخطار المهنية بم�ست�شفى رعاية الريا�ض �إلى جانب ق�سم الأخطار المهنية بم�ست�شفى الريا�ض الوطني خدمات الرعاية ال�صحية في مدينة الريا�ض لإ�صابات العمل، 
وي�ستقبل هذان الق�سمان المر�ضى المحولين من م�ست�شفيات �أخرى من جميع �أنحاء المملكة. ويت�ألف الق�سم من �سبع )7( عيادات مجهزة بالكامل بم�ست�شفى رعاية الريا�ض.
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د- قسم العناية المركزة

 ق�سم العناية بالحالات الحرجة مجهزة ب�أحدث المعدات الطبية وواحد وع�شرين )21( �سريراً كهربائياً ومعدات متطورة منها على �سبيل المثال وحدات مراقبة ال�ضغط و�أجهزة 
التنف�س الميكانيكية ووحدات م�ؤقتة لتنظيم �ضربات القلب.

هـ- الصيدلية 

وت�شمل منفذين لبيع الادوية والعقاقير الطبية �سواء لمر�ضي العيادات الخارجية من خلال ال�صيدلية الخارجية والمر�ضي المنومين بالم�ست�شفى من خلال ال�صيدلية الداخلية.

2(  المستشفى الوطني  

�أي�ضاً  الم�ست�شفى  والت�شخي�صية. كان هذا  الأولية  الطبية  الرعاية  ويقدم خدمات  افتتاحه في عام 1386هـ )الموافق 1967م(،  الريا�ض، وتم  �أول م�ست�شفى خا�ص في مدينة  هو 
ملكًا للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقبيل �إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة، قامت الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ببيع 20% من �أ�صوله لمجموعة من الم�ستثمرين المو�ضحة 
�أ�سمائهم في ال�صفحة )�س( من هذه الن�شرة، لتقوم الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية وه�ؤلاء الم�ستثمرين فيما بعد بالم�ساهمة بهذه الأ�صول في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها. 
ا م�ساحتها 8.625 متراً مربعاً في حي الملز بمدينة الريا�ض، ويقدم ت�شكيلة كاملة من الخدمات الطبية والجراحية، بالإ�ضافة �إلى  وي�ضم هذا الم�ست�شفى 100 �سرير، ويغطي �أر�ضً
مرافق طبية �شاملة ومتطورة ورعاية �شاملة للمر�ضى. وجرى العمل على تو�سعته لإ�ضافة 200 �سرير و قد تم الانتهاء من اعمال الإن�شاء في  هذه التو�سعة في نهاية العام ١٤٣٣هـ 

)الموافق ٢٠١٢م(، حيث �أن معدلات الإ�شغال الحالية ت�صل �إلى حوالي 90%. ويعمل في الم�ست�شفى 587 موظفًا.
ح�صل الم�ست�شفى الوطني في �شهر دي�سمبر من العام 2011م على �شهادة الإعتراف من المجل�س المركزي لإعتماد المن��شآت ال�صحية )CBAHI(و�إعتماده ك�أول م�ست�شفى يح�صل 
على هذه ال�شهادة في المملكة. ويعتبر هذا الإعتماد من �أهم الو�سائل الرامية �إلى تح�سين جودة الرعاية ال�صحية وزيادة درجة الأمان في الممار�سات الطبية و�سلامة المر�ضى ، 
حيث تم �إن�شاء المجل�س المركزي لإعتماد المن��شآت ال�صحية بقرار وزاري 144187/11 بتاريخ 1426/9/1هـ والذي يتبع لمجل�س الخدمات ال�صحية بالمملكة العربية ال�سعودية .هذه 
ال�شهادة �سارية المفعول لمدة ثلاث �سنوات، و�سوف ت�ساهم في �ضمان الإلتزام بم�ستوى عالٍ من الجودة عند تقديم خدمات الرعاية ال�صحية وتعزيز �سلامة و�أمن المر�ضى من 

خلال �إدارة المخاطر الطبية. 
ي�شتمل الم�ست�شفى الوطني على المرافق التالية:

• 60 عيادة خارجية في مختلف تخ�ص�صات الرعاية ال�صحية.
• ق�سم �إ�سعاف يعمل على مدار الأربع والع�شرين �ساعة طوال �أيام الأ�سبوع لا�ستقبال جميع الحالات الإ�سعافية. وي�شتمل على غرفتين للت�صوير بالأ�شعة ال�سينية وغرفة للجراحات 

ا غرفة ن�ساء وولادة تحتوي على جهازين للتنف�س للأطفال لإتاحة ا�ستقبال حالات الولادة الطارئة. الب�سيطة وغرفة للتجبير وغرفتين للمراقبة. كما ي�ضم �أي�ضً
• ق�سم الأخطار المهنية وي�ستقبل �إ�صابات العمل المهنية.

• ق�سم المر�ضى المنومين، وهو مجهز ب�أربعة �أجنحة و 100 �سرير.
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)ب(القوى العاملة

يبين الجدول التالي توزيع الموظفين بح�سب الأق�سام، ون�سبة ال�سعوديون في كل ق�سم في الم�ست�شفى الوطني :

جدول33: توزيع الموظفين في مستشفى الوطني بحسب الاقسام و نسبة السعودة.

الإدارة
السعوديين منهمعدد الموظفين

2011م2010م2009م2008م2011م2010م2009م2008م

10710711111767646386�إداريون 
586267752002�أطباء 

14213215918243132التمري�ض
1718622855114ال�صيدلية 

6058247586418الفنيون 
1241221271107796�آخرون 
5084995505879385100118المجموع

----20.1%18.2%17.0%18.3%ن�سبة ال�سعودة
الم�صدر: �إدارة ال�شركة

يبلغ عدد الموظفين من ذوي الاحتياجات الخا�صة بالم�ست�شفى الوطني 7 موظفين وقد تم تعيينهم في اواخر العام 2011م، وتجدر الإ�شارة �إلى �أن ن�سبة ال�سعودة من دون ه�ؤلاء 
الموظفين تبلغ 15.3%.  و تقوم ال�شركة بح�سبة عدد الموظفين ال�سعوديين بناءاً على �إعطاء كل فئة من فئات الموظفين وزن خا�ص به كما تقوم وزارة العمل باحت�سابه، ولي�س بالعدد 

الفعلي للموظفين، فذوي الاحتياجات الخا�صة مثلا يح�سبون عن �أربعة �سعوديين عند احت�ساب ن�سب ال�سعودة كنوع من التحفيز لتوظيف هذه الفئة.

)ج( الخدمات ال�سريرية و الطبية بالم�ست�شفى الوطني

يقدم الم�ست�شفى الوطني �أق�سام متخ�ص�صة في الطب الباطني والأنف والأذن والحنجرة وح�ضانة الأطفال وطب العظام والقلب والرئتين والجهاز التنف�سي والعيون والأ�سنان 
والجراحة العامة والن�ساء والولادة وجراحة المخ والأع�صاب و العناية المركزة والمختبرات والأ�شعة.

كما يقدم الم�ست�شفى خدمات �سريرية من خلال العيادات الخارجية والإ�سعاف وق�سم التنويم. و�سوف تتم �إ�ضافة خدمات جديدة حالما يتم ا�ستكمال تو�سعة المبنى الجديد مثل 
ق�سطرة القلب وتو�سعة ق�سم غ�سيل الكلى.

وفيما يلي و�صف موجز لأهم �أق�سام الخدمات الطبية بالم�ست�شفى الوطني:

أ- العيادات الخارجية

1( ق�سم الأمرا�ض الباطنية

المناظير  المثال:  �سبيل  على  الخدمات  هذه  ومن  الخارجية  والعيادات  التنويم  خلال  من  اله�ضمي  والجهاز  الباطنية  بالأمرا�ض  المتعلقة  الطبية  الخدمات  كافة  الق�سم  يقدم 
الت�شخي�صية والعلاجية للمعدة والقولون والإثنى ع�شر، مناظير القنوات المرارية، برامج �ضبط ومتابعة مر�ض ال�سكر، التهاب الكبد الوبائي ب�أنواعه، الفح�ص الطبي العام؛ 
وحقن دوالي المريء ويعتبر ق�سم الأمرا�ض الباطنية �أحد �أهم الأق�سام الرئي�سة بالم�ست�شفى، حيث ي�ضم الق�سم نخبة من   الا�ست�شاريين الحا�صلين على �أعلى الدرجات العلمية 
من جامعات عربية و�أجنبية ويعاونهم �أطباء مقيمون،  وي�ستقبل ق�سم الباطنية الحالات في العيادات الخارجية على مدار 16�ساعة يومياً، بالإ�ضافة �إلى تواجد ا�ست�شاري مناوب 

للا�ستدعاء للحالات الطارئة على مدار 24�ساعة يومياً. وفيما يلي و�صف لأهم عيادات الأمرا�ض الباطنية المتخ�ص�صة:

• �أمرا�ض الجهاز اله�ضمي
ي�ضم هذا الق�سم نخبة من �أ�ساتذة الجهاز اله�ضمى و الذين يمتلكون خبرة عالية فى المناظير العلوية وال�سفلية للجهاز اله�ضمى وي�ضم �أحدث �أجهزة المناظير والتقنيات الحديثة 

لت�شخي�ص وعلاج كافة امرا�ض الجهاز اله�ضمي.

• �أمرا�ض القلب
�أمرا�ض القلب. ويعمل فيه فريق من الأطباء والممر�ضين الحا�صلين على م�ؤهلات عالية وخبرات وا�سعة. وهو مجهز  يقدم ق�سم القلب خدمات ت�شخي�صية وعلاجية لحالات 
�أجهزة ثابتة ومتنقلة لتخطيط القلب ومعمل لاختبار الجهد بالحا�سب الآلي  �أف�ضل رعاية ممكنة للمر�ضى. وت�شمل معدات الق�سم  ب�أحدث المعدات والتقنيات ل�ضمان تقديم 

و�أجهزة تخطيط القلب بالموجات ال�صوتية »دوبلر« الملونة، و�أجهزة �إزالة الرجفان القلبي، ومعدات ت�شخي�صية �أخرى.
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• �أمرا�ض ال�صدر
يعتبر ق�سم الأمرا�ض ال�صدرية من �أكثر الأق�سام المتميزة بالم�ست�شفى, حيث �أنه مجهز على �أرقى الم�ستويات ب�أحدث الأجهزة الت�شخي�صية مثل المنظار ال�شعبي ال�ضوئي الليفي, 
وجهاز قيا�س وظائف التنف�س بالكمبيوتر لتقويم �أداء الجهاز التنف�سي، �إ�ضافة �إلى علاج حالات الربو، وجلطات الرئة، ويقوم على هذا الق�سم ا�ست�شاري م�ؤهل ت�أهيلًا عالياً وله 

خبرة طويلة في التعامل مع الأمرا�ض ال�صدرية.

• �أمرا�ض الغدد ال�صماء
ي�ضم ا�ست�شارية على م�ستوى عالي من الخبرة فى الغدد ال�صماء وال�سكر.    

• ق�سم �أمرا�ض الكلى 
و هي من الأق�سام الجديدة و التي تم تجهيزها ب�أحدث التقنيات، وفرق التمري�ض الم�ؤهلة، وخبراء لخدمة المر�ضى و�ضمان �سلامتهم. وي�ستطيع الق�سم ا�ستيعاب ثلاثة �أ�سرة 

لغ�سيل الكلى. و�سوف تتم تو�سعة الق�سم في المبنى الجديد خلال العام  2013م  لا�ستيعاب المزيد من المر�ضى.

• �أمرا�ض الروماتيزم 
تخت�ص هذه العيادة في علاج �أمرا�ض الروماتيزم المتمثلة فى الروماتيد وتيب�س المفا�صل وي�ضم ا�ست�شارية ذات خبرة عالية.

• الأمرا�ض النف�سية والع�صبية
عيادة متخ�ص�صة فى علاج الأمرا�ض النف�سية والع�صبية تحت رعاية ا�ست�شارى متخ�ص�ص فى الأمرا�ض النف�سية والع�صبية.

• �أمرا�ض المخ والأع�صاب
تقدم هذه العيادة خدمات الت�صوير بالرنين المغناطي�سي والأ�شعة الطبية ومختبر الأع�صاب.

• الأمرا�ض الجلدية والتنا�سلية
 ت�ضم عيادتين ن�سائية ورجالية من ذوى الخبرة الكبيرة ومجهز ب�أحدث الأجهزة لعلاج الأمرا�ض الجلدية.

2(   قسم الجراحة

يقدم ق�سم الجراحة بالم�ست�شفى الخدمات الجراحية في مختلف التخ�ص�صات الفرعية عيادات خارجية وعمليات ومنها:

• الجراحة العامة 
يقدم الم�ست�شفى تخ�ص�صات جراحية متعددة. حيث ق�سم الجراحة العامة بالإ�ضافة �إلى عمليات الجراحة العامة، عمليات جراحية خا�صة، مثل الجراحة بالمناظي وجراحة 

الاوعية الدموية .

• جراحة المخ و الأع�صاب
�أ�ست�شاري ويقوم ب�إجراء العلميات الطارئة وكذلك العمليات   يقدم الم�ست�شفي خدمات الجراحات التخ�ص�صية ومنها جراحة المخ والأع�صاب من خلال عيادة ي�شرف عليها 

الجراحية الأخري بالمخ والعمود الفقري.

• جراحة العيون 
يت�ألف ق�سم العيون من عيادتين مجهزتين بالكامل لتقديم فحو�صات النظر الروتينية وو�صف النظارات الطبية والعد�سات اللا�صقة، وت�شخي�ص ومعالجة حالات العيون مثل اعتام 
عد�سة العين )الماء الأبي�ض(، و«الغلوكوما« )الماء الأزرق(، والحوَل، و�أمرا�ض ال�شبكية والقرنية وقيا�س توتر العين واعتلال الأع�صاب الب�صرية، و�أي �أمرا�ض ع�صبية �أخرى ت�ؤثر 

على النظر، وعلاج انف�صال القرنية. وتُقدم خدمات علاج العيون على مدار الأربع والع�شرين �ساعة للحالات الطارئة.

• جراحة العظام 
�إجراء  ويتم  والت�شوهات الخلقية.  للك�سور  والخارجي  الداخلي  التثبيت  ت�شمل  والتي  الأخرى،  العمليات الجراحية  و�أنواع  الطارئة  العمليات  بجميع  العظام  ق�سم جراحة  يقوم 

جراحات المفا�صل بالمناظير بالتعاون مع ا�ست�شاريين خارجيين.
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• جراحة الأذن والأنف والحنجرة 
يقدم هذا الق�سم خدمات ت�شخي�ص ومعالجة �أمرا�ض الأنف والأذن والحنجرة والعمليات الجراحية مثل ا�ستئ�صال اللوز وعلاج ك�سور العظم الأنفي ور�أب الحاجز الأنفي وترقيع 
طبلة الأذن، وت�صحيح العيوب الخلقية مثل الحنك الم�شقوق، ومنظار الحنجرة ومنظار الجيوب الأنفية، والتجويف الأنفي لإيقاف النزيف، والفح�ص ال�صوتي لل�سمع، وتركيب 

م�ساعدات ال�سمع.  

• جراحة التجميل 
ت�شمل خدمات ترقيع الجلد وتثبيت الأربطة والجراحات الإ�سعافية للوجه والفك. كما يتم �أي�ضاً �إجراء جراحات اختيارية خا�صة مثل �شفط الدهون وعمليات التجميل.

• جراحة الم�سالك البولية
يتم جراحات تفتيت الح�صوات وان�سداد مجرى البول والخ�صية المعلقة وتركيب دعامات للحالب وجراحات البرو�ستاتا بالمناظير.

• عمليات الولادة 
ي�ضم غرف عمليات الولادة الطبيعية والقي�صرية وي�ضم نخبة من الا�ست�شاريات والاخ�صائيات على مدار 24 �ساعة واي�ضا يتم عمل جراحات الن�ساء وعلاج النزيف.

• ق�سم التخدير  
يتكون ق�سم التخدير والعمليات من  غرف عمليات رئي�سية بالإ�ضافة �إلي غرفة الإفاقة. كذلك توجد غرفتين عمليات في ق�سم التوليد والن�ساء وكذلك غرفتين عمليات في ق�سم 
الطوارئ. تحتوي كل غرفة عمليات على �أحدث �أجهزة تخدير ت�ضمن �إعطاء المخدر ب�أمان �إلى المري�ض. توجد بكل غرفة عمليات �أجهزة مراقبة للوظائف الحيوية لج�سم الإن�سان 

�أثناء �إجراء العمليات الجراحية والتي ت�ضمن الاطمئنان عليه طوال الوقت والتدخل ال�سريع �إذا حدثت �أي م�شكلة طارئة ت�ؤثر على �سلامة المري�ض. 

3(  قسم الأسنان

�أ�سنان الأطفال وطب الأ�سنان العام وتنظيف الأ�سنان، ومختبر  يت�ألف ق�سم الأ�سنان من عيادات الفم والوجه والفك، وطب الأ�سنان العلاجي، وتركيب وزرع الأ�سنان وطب 
الأ�سنان.

4( قسم النساء و الولادة

يت�ألف ق�سم الن�ساء والولادة من �أربع عيادات مجهزة بالكامل وي�شرف عليها نخبة من �أ�ست�شاريات الن�ساء والولادة وملحق بها ق�سم للأ�شعة ال�صوتية خا�ص بالق�سم فقط ويقوم 
ب�إجراءها طبيبات الن�ساء ب�أنف�سهم . كذلك يوجد ق�سم خا�ص لا�ستقبال طورائ الن�ساء والولادة ويعمل على مدار �أربعة وع�شرين �ساعة وي�شرف عليه نخبة من �أخ�صائيات الن�ساء 

والولادة. 

5( قسم الأطفال

ي�ضم م�ست�شفى رعاية الريا�ض ق�سم �أطفال متطور يقدم خدمات متخ�ص�صة مختلفة منها على �سبيل المثال:
• غرفة �إ�سعاف الأطفال: غرفة �إ�سعاف منف�صلة للأطفال.

• عيادة للأطفال الأ�صحاء: لتقديم خدمات مثل تطعيم الأطفال.
• ق�سم العناية المركزة لحديثي الولادة.

• ق�سم العناية المركزة للأطفال: تقدم خدماتها للأطفال المر�ضى في الحالات الحرجة.
• ق�سم ح�ضانة الأطفال  وتت�ألف من عدد 6 ح�ضانات مجهزة بالكامل وي�شرف عليها نخبة من ا�ست�شاريي و�أخ�صائيي الأطفال , بالأ�ضافة الى طاقم مدرب من الممر�ضين على 

مدار ال�ساعة وت�ستقبل جميع الحالات الطارئة للولادة والأطفال المبت�سرين.
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ب- الأقسام الطبية المساندة

ي�شتمل الم�ست�شفى على �أق�سام �أخرى تقدم الم�ساندة والخدمات للعيادات والمر�ضى. وت�شمل هذه الأق�سام وحدات الم�ساندة الرئي�سية الخم�سة التالية:

• ق�سم المختبرات
المختبر مجهز ب�أحدث المعدات الطبية والت�شخي�صية. ويتم �إجراء معظم الفحو�صات المخبرية في هذا الق�سم بما في ذلك فحو�صات الكيمياء الحيوية وفحو�صات الدم والتحليل 

الميكروبي والفحو�صات الهرمونية وفحو�صات م�صل الدم وتحليل �سوائل الج�سم وفحو�صات المخدرات وفحو�صات المناعيات الطفيلية وفحو�صات الأن�سجة والخلايا.
• ق�سم الت�صوير بالأ�شعة 

يقدم ق�سم الت�صوير بالأ�شعة عددًا من الخدمات الت�شخي�صية ت�شمل ال�صور الملونة الروتينية بالأ�شعة ال�سينية والموجات فوق ال�صوتية والت�صوير الطبقي، والعلاج بالموجات فوق 
ال�صوتية. وي�ضم الق�سم غرفتين للت�صوير بالأ�شعة ال�سينية في ق�سم الإ�سعاف ومعدات للت�صوير الكامل لحالات الأ�سنان والفكين.

• ق�سم العلاج الطبيعي
ي�ضم مركز الطب الطبيعى واعادة الت�أهيل ويقدم بالا�ضافة للطب الطبيعى والت�أهيل التخطيط الكهربائى للاع�صاب والع�ضلات وعلاج الالام وعلاج �أمرا�ض الجهاز الع�ضلى 

والهيكلى والأمرا�ض الع�صبية والعلاج الوظيفى والأطراف ال�صناعية والأجهزة التعوي�ضية  و�إعادة الت�أهيل ال�شاملة للأطفال والمراهقين.

• ق�سم العلاج التنف�سي 
يقدم الق�سم خدمات ت�شخي�ص وعلاج �أمرا�ض الجهاز التنف�سي. وهو من �أبرز الأق�سام في الم�ست�شفى وقد تم تجهيزه ب�أف�ضل الأجهزة الت�شخي�صية مثل منظار ال�شعب الهوائية 

بالألياف الب�صرية وجهاز اختبار وظائف الرئتين بالحا�سب الآلي. ويتم في هذا الق�سم معالجة جميع مر�ضى الربو والمر�ضى الذين يعانون من الان�ضمامات الرئوية. 

• ق�سم الإ�سعاف والطوارئ 
و  يتكون ق�سم الا�سعافات  و  الطوارئ،  الطبية المتخ�ص�صة بطب  التجهيزات  و  المعدات  ب�أحدث  الم�ست�شفى معداً  الوطني خدمات الا�سعافات الاولية حيث يعد  الم�ست�شفى  يقدم 

الحوادث من خم�سة �أ�سرة �إ�سعافية و �سريرين لعلاج �إ�صابات الحوادث، و�سرير واحد للمراقبة.

• الخدمات ال�سريرية و الطبية 
يقدم الم�ست�شفى الخدمات الطبية من خلال �إدارات و�أق�سام مختلفة ت�شمل الأمرا�ض الباطنية والجراحة وطب الأطفال وحديثي الولادة والأ�سنان والتخدير والإ�سعاف والحوادث 
والن�ساء والولادة ، وق�سم الأمرا�ض المهنية واعادة الت�أهيل، وق�سم العلاج التنف�سي، ووحدة الخدمات الفنية، ومركز علاج ال�سمنة. وهذه الأق�سام مجهزة بمعدات طبية متطورة 
تقنيًا وي�ساندها فريق من الأطباء وفرق التمري�ض والفنيين الم�ؤهلين، وتمتاز بقدرة عالية على ا�ستقبال وا�ستيعاب المزيد من المر�ضى، وبالإ�ضافة �إلى هذه الخدمات التقليدية 
ا �أق�ساما �سريرية على درجة عالية من التخ�ص�ص، منها على �سبيل المثال وحدة غ�سيل الكلى ورعاية الحالات ، الحرجة  الرئي�سية وتخ�ص�صاتها الفرعية، �أن��شأ الم�ست�شفى �أي�ضً

ومركز علاج الآلام.

ج- قسم الأخطار المهنية

يقدم ق�سم الأخطار المهنية بم�ست�شفى ريا�ض الوطني خدمات الرعاية ال�صحية في مدينة الريا�ض لإ�صابات العمل، وبامكان هذا الق�سم �أي�ضاً ا�ستقبال المر�ضى المحولين من 
م�ست�شفيات �أخرى من جميع �أنحاء المملكة. وي�ضم الق�سم �سبع )7( عيادات مجهزة بالكامل.

د- قسم العناية المركزة

ت�شمل عدد 10 �أ�سرة منها وعدد 2 �أ�سره خا�صة لحالات المر�ض الذي يتطلب العزل، وي�شرف عليها نخبة من �أ�ست�شاريي و�أخ�صائيي التخدير والعناية المركزة بالإ�ضافة �إلى طاقم 
مدرب من الممر�ضين علي مدار ال�ساعة، وت�ستقبل جميع الحالات الطارئة لكافة التخ�ص�صات الطبية ومزودة بوحدة للغ�سيل الكلوي للحالات الحرجة.

هـ- الصيدلية

 تعمل على مدار ال�ساعة لخدمة العيادات الخارجية والتنويم وكذلك المراجعيين النقديين.
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مستودعات الشركة

توجد �أربع فئات رئي�سية من م�ستودعات ال�شركة التي تحتفظ فيها بمخزونها ال�سلعي: الم�ستودع العام والذي ي�شمل جميع اللوازم العامة مثل مواد النظافة وال�صيانة والقرطا�سية 
والأدوية  العقاقير  جميع  ي�شمل  �صيدلانية  وم�ستح�ضرات  �أدوية  وم�ستودع  الطبية؛  والأجهزة  والمعدات  الطبية  المواد  جميع  ي�شمل  طبي  وم�ستودع  الطبية؛  غير  الأخرى  والمواد 

الم�ستخدمة للخدمات الطبية وال�صيدلانية؛ وم�ستودعات في ال�صيدليات الموجودة في م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني.

3 - 4 : وحدات الأعمال الجديدة 

ت�سعى ال�شركة �أي�ضاً �إلى تو�سعة مجالين �آخرين من مجالات �أعمالها بهدف تعزيز �شبكتها ال�صحية وموا�صلة نموها في قطاع الرعاية ال�صحية، وهما:

)�أ( مراكز طب العائلة

تهدف هذه المراكز �إلى تقديم خدمات الرعاية ال�صحية الأولية  للعامة. وتق�ضي خطة ال�شركة ب�أن يتم افتتاح مراكز متعددة في جميع �أنحاء المملكة. وتنوي ال�شركة بدء هذه 
الخطة خلال العام 1433هـ )الموافق 2012م( بمركز واحد، ثم زيادة عدد المراكز تدريجيًا �إلى �أربعة بحلول العام 1436هـ )الموافق 2015م(. و�سوف تقدم هذه المراكز خدمات 
المختبر  �إلى خدمات  �إ�ضافة  الكلى،  وغ�سيل  العامة  والجراحة  والولادة  الن�ساء  وطب  الأطفال  وطب  الأ�سنان  وطب  العام  والطب  العائلة  �شاملةً طب  الأولية  ال�صحية  الرعاية 

والت�صوير بالأ�شعة. و�سوف ي�ضم كل مركز �صيدلية داخلية وخارجية لتلبية احتياجات المر�ضى.
ا على تخفيف  ومن المتوقع �أن ت�شكل وحدة الأعمال هذه م�صدراً لإحالة المر�ضى ممن يحتاجون �إلى خدمات ت�شخي�صية وعلاجية �إلى الم�ست�شفيين التابعين لل�شركة و�أن ت�ساعد �أي�ضً

العبء على العيادات الخارجية وزيادة كفاءة الم�ست�شفيين.

)ب( رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية

تتولى هذه الوحدة بيع الأدوية واللوازم الطبية بالجملة وتمثيل �شركات �أدوية عالمية. و قد بد�أت هذه الوحدة عملياتها التجريبية خلال العام 1432هـ )الموافق 2011م(، و�سوف 
تتولى بمهام التوا�صل التجاري مع الموزعين المحليين وال�شركات الم�صنعة المحلية. و�سوف تكون قاعدة عملائها الم�ستهدفة �صيدليات التجزئة و�صيدليات م�ستو�صفات الرعاية 
الأولية والم�ست�شفيات. �أما ق�سم الوكالات في الوحدة، ف�سيدخل ال�شركة في �شراكات مع �شركات �أدوية عالمية قد تكون ال�شركة الموزع الوحيد لها في المملكة. وقد بد�أت هذه الوحدة 

فعليا �أعمالها بعمليات مبيعات الجملة والتوزيع المحلي.
كما قامت ال�شركة في 1431/12/18هـ )الموافق 2010/11/24م( بالا�ستحواذ على موجودات م�ستودع في المدينة ال�صناعية، حي ال�سلي، في مدينة الريا�ض والتي كانت مملوكة 

لأحد الم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة بمبلغ 85.000 ريال �سعودي. 
�إلا �أن نقل ملكية مراكز وم�ستودعات الم�ستلزمات الطبية ي�ستلزم �أخذ موافقة الهيئة العامة للغذاء والدواء وهو ما تم �إ�صداره فعلا بموجب خطاب المدير التنفيذي للتراخي�ص 

لدى الهيئة العامة للغذاء والدواء ذو الرقم 4361/ع وتاريخ 1432/2/20هـ )الموافق 2011/1/24م(. 
كما تم م�ؤخراً �إ�صدار الترخي�ص النهائي للم�ستودع ذو الرقم 060100175 وتاريخ 1433/9/11هـ )الموافق 2012/7/30م( ولمدة خم�س �سنوات من الهيئة العامة للغذاء والدواء. 
وتتوقع ال�شركة �أن تتمكن بم�ساعدة وحدة الأعمال هذه من الا�ستفادة من الاقت�صاد الكمي في �شراء الأدوية واللوازم الطبية بما في ذلك م�شتريات الم�ست�شفيين التابعين لها. ولا 

يزال الفرع يعمل على �إتمام �إجراءات الح�صول على التراخي�ص اللازمة.
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3 - 5 : رسالة الشركة ورؤيتها وإستراتيجيتها

)�أ(  ر�سالة ال�شركة

ر�سالة ال�شركة هي الا�ستثمار في ن�شاط الرعاية ال�صحية ومزاولتها بطريقة تتيح لها ا�ستغلال مواردها بكفاءة وتوفير القيمة الإيجابية لعملائها وموظفيها والم�ستثمرين والمجتمع.

)ب(  ر�ؤية ال�شركة 

ر�ؤية ال�شركة هي �أن تكون من رواد مقدمي الجودة للخدمات الطبية في المملكة العربية ال�سعودية.

)ج(  ا�ستراتيجية ال�شركة

كان الهدف من ت�أ�سي�س ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية هو زيادة وحدات الت�شغيل التابعة وتح�سين كفاءتها من خلال التكامل فيما بينها وتحويل ال�شركة �إلى مزود لخدمات 
الرعاية الطبية المتكاملة.

)1( نمو وتو�سعة �شبكة الم�ست�شفيات

تقوم ال�شركة حاليًا ب�إدارة وت�شغيل م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني في مدينة الريا�ض. وتهدف ا�ستراتيجيتها على المدى الطويل �إلى زيادة انت�شارها في مناطق 
�أخرى من المملكة، وخا�صة مدينتي جدة والدمام، وذلك من خلال النمو الطبيعي للعمليات الأ�سا�سية لل�شركة و�إن�شاء م�ست�شفيات جديدة �أو الا�ستحواذ على م�ست�شفيات �أخرى.

كما تنوي ال�شركة افتتاح مراكز لطب العائلة و التي تهدف �إلى تقديم خدمات الرعاية ال�صحية الأولية للجمهور. وتق�ضي خطة ال�شركة ب�أن يتم افتتاح مراكز متعددة في جميع 
�أنحاء المملكة. وقد قامت ال�شركة ببدء هذه الخطة خلال العام 1433هـ )الموافق 2012م( بمركز واحد، ثم زيادة عدد المراكز تدريجيًا �إلى �أربعة بحلول العام 1436هـ )الموافق 
2015م(. و�سوف تقدم هذه المراكز خدمات الرعاية ال�صحية الأولية �شاملةً طب العائلة والطب العام وطب الأ�سنان وطب الأطفال وطب الن�ساء والولادة والجراحة العامة وغ�سيل 

الكلى، �إ�ضافة �إلى خدمات المختبر والت�صوير بالأ�شعة. و�سوف ي�ضم كل مركز �صيدلية داخلية وخارجية لتلبية احتياجات المر�ضى.
ا على تو�سعة مرافقها الحالية. وقد تم الإنتهاء من اعمال الإن�شاء في تو�سعة الم�ست�شفى الوطني، التي  وبالإ�ضافة �إلى التو�سع �إلى مناطق �أخرى في المملكة، تعمل ال�شركة �أي�ضً

�ست�ضيف �إلى الم�ست�شفى 200 �سرير،  و �سيتم بدء ت�شغيلها تدريجيا في خلال العام 1434هـ )الموافق 2013م(.

)2( نوعية الخدمات

�إحدى �أهم ركائز ا�ستراتيجية ال�شركة هي �أن ت�شتهر كمقدم لخدمات الرعاية الطبية المتميزة في المملكة. ولهذا ح�صل م�ست�شفى رعاية الريا�ض على �شهادة اعتماد من الهيئة 
الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة الخدمات ال�صحية )JCI( ، كما ح�صل الم�ست�شفى الوطني في �شهر دي�سمبر 2011م على �شهادة الإعتراف من المجل�س المركزي لإعتماد المن��شآت 
ال�صحية. تتولى �إدارة ال�شركة تح�سين الجودة النوعية بال�شركة م�س�ؤولية الت�أكد من الالتزام بمعايير الجودة النوعية في تقديم الخدمات للمر�ضى وفي �أعمال ال�شركة الأخرى. 
ا  ويهدف برنامج تح�سين الجودة �إلى مراقبة وتقييم وتح�سين نوعية رعاية المر�ضى والأداء ال�سريري وكفاءة خدمة الرعاية ال�صحية. كما تت�أكد �إدارة تح�سين الجودة النوعية �أي�ضً

من �صحة تبادل المعلومات بين الأق�سام والخدمات واللجان فيما يتعلق بتح�سين الجودة النوعية.

)3( الكفاءة

و�ضعت ال�شركة هيكلًا تنظيمياً فعالًا ي�ساعدها على تحقيق �أهدافها المن�شودة والو�صول �إلى �أعلى م�ستويات الكفاءة الت�شغيلية. وفي هذا الإطار، قامت ال�شركة بتنفيذ �إجراءات 
و�أنظمة لتعريف م�ؤ�شرات الأداء الأ�سا�سية والم�ساعدة على قيا�س الأداء المحقق بهدف موا�صلة و�ضع و�إدارة الأهداف الا�ستراتيجية بعيدة المدى.

3 - 6 : العملاء المستهدفون والمناطق الجغرافية المستهدفة
ي�شمل عملاء ال�شركة الم�ستهدفون ما يلي:

)�أ( �شركات الت�أمين 

طورت ال�شركة علاقات قوية مع معظم �شركات الت�أمين الكبرى مثل ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني و�شركة ميد غلف و�شركة بوبا وغيرها. وتح�صل ال�شركة على جزء هام من 
�إيراداتها من خلال عقودها مع �شركات الت�أمين.
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ب( ال�شركات المتعاقدة

�أبرمت ال�شركة عقودًا مع �شركات �سعودية كبرى منها �شركة �أرامكو ال�سعودية وال�شركة ال�سعودية للكهرباء تقدم بموجبها ال�شركة الخدمات الطبية لمن�سوبي تلك ال�شركات.

)ج( الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية 

تم تجديد عقدي تقديم الخدمات العلاجية والطبية لمر�ضى مجموعة الأخطار المهنية مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ح�صرياً في مدينة الريا�ض لمدة خم�س )5( 
�سنوات �إلى تاريخ 1437/3/16هـ )الموافق 2015/12/31م(، بناءاً على خطاب التجديد الم�ؤرخ ب 1432/3/19هـ )الموافق 2011/2/22م(. وهما عقدان يتم بموجبهما تحويل 
مر�ضى في مدينة الريا�ض الم�شمولين �ضمن نطاق مجموعة الأخطار المهنية �إلى �شبكة م�ست�شفيات ال�شركة. وتعتبر هذه العلاقة مهمة لل�شركة نظرًا للعدد الكبير من العمال الذين 

يعملون في المدن ال�صناعية و الم�شاريع العمرانية في مدينة الريا�ض.

 )د( م�ست�شفيات القطاع العام الأخرى
ترتبط ال�شركة بعقود مع م�ست�شفيات قطاع عام �أخرى، مثل م�ست�شفى الحر�س الوطني، تقدم ال�شركة بموجبها خدمات الرعاية ال�صحية

وال�سريرية للمر�ضى المحولين من تلك الم�ست�شفيات.

)هـ( وزارة ال�صحة

�إليها وتقدم العلاج  التي ت�صل  الم�ؤ�س�سات ال�صحية الخا�صة با�ستقبال الحالات الإ�سعافية  تلتزم بموجبها  �أ�سا�سية لعلاج الحالات الإ�سعافية، والتي  �أقر وزير ال�صحة قواعد 
الإ�سعافي لها لحين ا�ستقرار الحالة بغ�ض النظر عن الجن�سية �أو جهة العمل. ويقوم الم�ست�شفى الخا�ص بعدها بالتقدم بطلب تعوي�ض �إلى مديرية ال��شؤون ال�صحية بالمنطقة. 
ويتم بعد ذلك رفع كامل المعاملة �إلى �إدارة الهيئات الطبية بوزارة ال�صحة لدرا�ستها و�إكمال اللازم نحو �صرف تعوي�ض الم�ست�شفى الخا�ص بعد تدقيق المعاملة من الجهات المالية 

المخت�صة، والتي يمكن �أن ت�ستغرق وقتا طويلا ت�صل �إلى ثلاثة �سنوات في كثير من الأحيان.

)و( المر�ضى الم�ستقلون

هم المر�ضى غير الم�شمولين بغطاء ت�أمين لدى �شركات الت�أمين �أو غير التابعين لأي من ال�شركات العميلة. ويدفع ه�ؤلاء المر�ضى ب�أنف�سهم لقاء الخدمات الطبية التي يح�صلون 
عليها. ومن المتوقع �أن تبقى العوائد من هذه ال�شريحة على ما هي عليه.

)ز( الم�ست�شفيات/ الم�ستو�صفات الأخرى

�إحالة من مقدمي الرعاية ال�صحية الذين لا ي�ستطيعون تلبية  توا�صل ال�شركة العمل على تطوير علاقات مع م�ست�شفيات �أخرى وم�ستو�صفات لكي تتمكن من تقديم خدمات 
احتياجات مر�ضاهم في مرافقهم الخا�صة.
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3 - 7 : المزايا التنافسية

لقد تمكن م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني نتيجة لخبراتهما ال�سابقة في مدينة الريا�ض من التحول �إلى ا�سمين معروفين في �سوق الخدمات الطبية. وفيما يلي بع�ض 
المزايا التناف�سية التي ا�ستطاعت ال�شركة تطويرها مقارنةً ب�شركات الرعاية ال�صحية الأخرى التي تقدم خدمات م�شابهة:

)�أ(  تاريخ جيد و�سمعة مرموقة

تمتاز ال�شركة بخبرة عريقة في مدينة الريا�ض في تقديم خدمات عالية الجودة كواحدة من �أكبر �شبكات الم�ست�شفيات في مدينة الريا�ض. وبعد تحويل ملكية الم�ست�شفيين �إلى 
م�ستثمرين من القطاع الخا�ص وتغيير ا�سم م�ست�شفى الت�أمينات الاجتماعية )رعاية الريا�ض حاليا(، حافظ الم�ست�شفيان على �سمعتهما وقاما بتطوير خدماتهما في ظل ملكية 

ال�شركة وتحت �إ�شرافها.
)ب( بيئة ت�شغيلية واقت�صادية �إيجابية

لقد �أدى الدعم الحكومي الهادف �إلى ت�شجيع وزيادة م�شاركة القطاع الخا�ص في تقديم خدمات الرعاية ال�صحية �إلى تحقيق المنفعة لل�شركة من خلال تمكنها من جذب مزيد 
من المر�ضى �إلى م�ست�شفييها. و�سوف ي�ستمر الم�ست�شفيان في الا�ستفادة من القطاع العام مع تنامي ال�ضغط على الطاقة الا�ستيعابية للم�ست�شفيات الحكومية �إلى �أق�صى مداها 

وا�ستمرار العمل على فر�ض الت�أمين ال�صحي الإلزامي الخا�ص بالن�سبة للمقيمين.
كما يتوقع ان ي�ستمر ارتفاع  الانفاق الحكومي على ال�صحة خلال ال�سنوات القادمة حيث قامت وزارة ال�صحة م�ؤخرا ب�إعداد الم�شروع الوطني للرعاية ال�صحية و الذي يهدف 
�إلى تطوير الخدمات ال�صحية في المملكة خلال ال�سنوات الثمان القادمة. و مع ذلك فلا يتوقع �أن ي�ؤثر هذا الانفاق المتزايد �سلباً على �أرباح الم�ست�شفيات الخا�صة ب�سبب انخفا�ض 

عدد الا�سرة لكل 1000 ن�سمة عن المعدلات العالمية. 
 )ج( �أداء مالي قوي

القطاع  �إلى م�ستثمرين من  الم�ست�شفيين  نوعية الخدمات منذ تحويل ملكية  وا�ستمرار تح�سن  ال�صحية  الرعاية  نتيجة تح�سن مرافق  �إيراداتها  كبيًرا في  ال�شركة نموًا  �شهدت 
ا من تح�سين هوام�ش الأرباح والأرباح ال�صافية من خلال الإدارة الأف�ضل للعمليات ورفع م�ستوى الكفاءات الت�شغلية. ومن المتوقع �أن ي�ستمر ذلك  الخا�ص. وتمكنت الإدارة �أي�ضً

في ظل خطط التو�سع وزيادة الطلب في منطقة الريا�ض على خدمات ومرافق رعاية �صحية �أف�ضل.
 )د( ا�ستراتيجية التركيز على النمو

�إ�ضافية، غ�سيل الكلى، جراحة المخ والأع�صاب وغيرها، وتعزيز قدرتها على معالجة المزيد من المر�ضى. وقد تم  تعمل ال�شركة على تو�سعة مرافقها الحالية لتقديم خدمات 
الإنتهاء من اعمال الإن�شاء للمرفق الإ�ضافي ب�سعة 200 �سرير والملحق بالم�ست�شفى الوطني في نهاية العام 143٣هـ )الموافق 20١٢م(، و �سيتم بدء ت�شغيلة تدريجيا خلال العام 

1434هـ )الموافق 2013م(.
تعمل ال�شركة كذلك على تو�سعة مواردها من خلال وحدات الت�شغيل الجديدة وهي مراكز طب العائلة ورعاية لتوزيع الأدوية و الم�ستلزمات الطبية، وهذا ما �سيح�سن من نمو 

خطط التو�سع، علما ب�أن ال�شركة تنوي افتتاح �أول هذه المراكز وهو مركز طب العائلة في خلال العام ٢٠١٣م.
و فيما يلي جدول يو�ضح الفترة الزمنية المتوقعة لانتهاء الم�شاريع المذكورة اعلاه:

جدول 34: الفترة الزمنية المتوقعة لإنتهاء المشاريع الجديدة للشركة الوطنية للرعاية الصحية

رعاية لتوزيع الأدوية والمستلزمات الطبيةإنشاء مراكز طب العائلةتوسعة المستشفى الوطنيالشرح

قد تم الإنتهاء من �أعمال �إن�شاء تو�سعة المدة المتوقعة للتنفيذ
مرافق الم�ست�شفى الوطني بنهاية العام 

2012م، و�سيتم بدء ت�شغيل التو�سعة 
تدريجياً بحلول العام 1434هـ الموافق 

2013م.

يتوقع �أن ينتهي �إن�شاء المركز الأول من م�شروع 
مراكز طب العائلة خلال 18 �شهراً من تاريخ 

ت�سليم الموقع و هو )2011/7/1م(على �أن يتم 
بناء م�ستو�صف واحد كل عام من الأعوام الأربعة 

القادمة. 

تم البدء التجريبي للن�شاط خلال الربع الثالث من العام 
2011م. وتم العمل على تر�سيخ عمليات الن�شاط و تحقيق 

الاهداف في العام 2012م.

)هـ( قاعدة م�ساهمين قوية 

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية م�ساهم �أ�سا�سي في ال�شركة و�سوف توا�صل الم�ؤ�س�سة، طبقاً لنظام ال�شركات والأنطمة الأخرى، العمل على تمكين ال�شركة من الا�ستفادة من 
هذه العلاقة والمحافظة على �شهرة ال�شركة ك�أ�سم قوي في قطاع الرعاية ال�صحية.

بالإ�ضافة �إلى كون الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية م�ساهم �أ�سا�سي، فقد جددت ال�شركة عقديها معها الذي تقدم ال�شركة بموجبهما الخدمات العلاجية والطبية لمر�ضى 
مجموعة الأخطار المهنية لدى الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ح�صرياً في مدينة الريا�ض لمدة خم�س )5( �سنوات تنتهي في 1437/3/16هـ )الموافق 2015/12/31م(، 

بناءاً على خطاب التجديد الم�ؤرخ ب 1432/3/19هـ )الموافق 2011/2/22م(.
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)و( عملاء كبار وعلاقات متينة مع �شركات الت�أمين

طورت ال�شركة علاقات قوية مع معظم �شركات الت�أمين الكبرى مثل ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني و�شركة ميدغلف و�شركة بوبا وغيرها. كما ترتبط بعقود مع �شركات كبرى 
تمتاز بقوى عاملة �ضخمة )على �سبيل المثال �شركة �أرامكو ال�سعودية وال�شركة ال�سعودية للكهرباء( والتي تقدم ال�شركة بموجبها الرعاية ال�صحية لموظفي تلك ال�شركات.

)ز( مزود خدمات طبية معتمد دولياً

ر�سالة ال�شركة هي موا�صلة تقديم �أف�ضل خدمات ومرافق الرعاية ال�صحية، وقد �أتاح لها ذلك الح�صول على الاعتماد لم�ست�شفييها من الهيئة الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة 
الخدمات ال�صحية ل�ضمان الجودة، ما يعزز �سمعة ال�شركة كمزود معروف لخدمات الرعاية ال�صحية.

فقد ح�صل م�ست�شفى رعاية الريا�ض على �شهادة �إعتماد الهيئة الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة الخدمات ال�صحية )JCI( منذ عام 2008م.
كما ح�صل الم�ست�شفى الوطني على �شهادة الاعتراف من المجل�س المركزي لإعتماد المن��شأت ال�صحية.

)ح( خدمات طبية وا�سعة النطاق

تقدم ال�شركة من خلال م�ست�شفييها ت�شكيلة من الخدمات الطبية في مجالات تمتاز ب�أعلى حجم للطلب في المنطقة، ت�شمل على �سبيل المثال لا الح�صر �أمرا�ض القلب وال�شرايين 
ومر�ض ال�سكر وغ�سيل الكلى وعلاج العقم و�أطفال الأنابيب، وغيرها.

)ط( خبرة فريق الإدارة 

يملك فريق الإدارة خبرة وا�سعة في مجال الرعاية ال�صحية ويلتزم بتنفيذ ا�ستراتيجية النمو ل�ضمان ا�ستمرار تطور ال�شركة وتحويلها �إلى �إحدى �أكبر �شركات تقديم خدمات 
الرعاية ال�صحية في المملكة. وقد �أثبتت الإدارة مهارات �أ�سا�سية منها الدراية بكيفية �إدارة مقدمي الرعاية ال�صحية والإدارة المبا�شرة وتنفيذ كفاءات العمليات وتركيز الجهود 

على بناء ا�سم ال�شركة والتعريف بها والالتزام بالتو�سعة والتطور من خلال بناء وتو�سعة المرافق وتنفيذ �أحدث بنية تحتية تقنية طبية.
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4. هيكل الشركة

4 - 1 : مجلس الإدارة 

يتكون مجل�س �إدارة ال�شركة حاليا من �سبعة مقاعد ي�شغل ممثلو الم�ساهمون �سبعة منها كما هو مو�ضح بالجدول �أدناه. وتعتزم ال�شركة التقدم بطلب لوزارة التجارة وال�صناعة 
لعقد جمعية عامة غير عادية لإعادة ت�شكيل �أع�ضاء المجل�س بما يتما�شى مع متطلبات لائحة حوكمة ال�شركات خلال مدة لا تزيد عن �ستة �أ�شهر من طرح ال�شركة للاكتتاب، من 
خلال �إ�ضافة مقعدين جديدين وا�ستبدال �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحاليين بع�ضو م�ستقل لي�صبح مجموع عدد �أع�ضاء المجل�س ت�سعة �أع�ضاء،  حيث ي�صبح عدد الأع�ضاء 

الم�ستقلين ثلاث �أع�ضاء ما يمثل ثلث عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة والذين  �سيكون غالبيتهم من غير التنفيذيين.

جدول 35 : مجلس إدارة الشركة

الحالةالجنسيةالمنصبالعمرممثلا لــالاسم
الملكية 

المباشرة 
للممثل

الملكية  
غيرالمباشرة 

للممثل

رئي�س مجل�س 58�شركة ما�سك القاب�ضةالمهند�س عبدالله بن محمد العي�سى
�سعوديالإدارة

غير 
م�ستقل/ 

غير تنفيذي
٪0٪0٫2

�سعوديع�ضو29�شركة فال العربية القاب�ضةبدر بن فهد بن محمد العذل
غير 

م�ستقل/ 
غير تنفيذي

٪0٪0

�سعوديع�ضو45�شركة فال العربية القاب�ضة�أديب بن عبد الرحمن ال�سويلم
غير 

م�ستقل/ 
غير تنفيذي

٪0٪0

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف
�سعوديع�ضو55الاجتماعية

غير 
م�ستقل/ 

غير تنفيذي
٪0٪0

عادل بن محمد بن عبدالله الخرا�شي
الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 

الاجتماعية
�سعوديع�ضو36

غير 
م�ستقل/ 

غير تنفيذي
٪0٪0

الدكتور �شويمي بن هويمل ال فويز
الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 

الاجتماعية
�سعوديع�ضو47

غير 
م�ستقل/ 

غير تنفيذي
٪0٪0

يا�سر بن �صقر العتيبي
الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 

الاجتماعية
�سعوديع�ضو42

غير 
م�ستقل/ 

غير تنفيذي
٪0٪0

�أمين �سر مجل�س الإدارة هو �أ�سامة مرزوق المبارك. وهو لا يملك �أي �أ�سهم في ال�شركة كما في تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه. ويمكن الإطلاع على ملخ�ص ال�سيرة الذاتية لأ�سامة 
مرزوق المبارك في الق�سم المعنون »نبذة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة«.

4 - 2 : نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة
)�أ( المهند�س عبد الله بن محمد العي�سى، رئي�س مجل�س الإدارة  	

الجن�سية: �سعودي
العمر: 58

ي�شغل المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى حالياً من�صب الرئي�س التنفيذي لكل من �شركة ما�سك القاب�ضة و�شركة �أ�صيلة للإ�ستثمار منذ عام 2010م . كما ي�شغل المهند�س العي�سى 
من�صب رئي�س مجل�س �إدارة مكتب عبدالله محمد العي�سى مهند�سون ا�ست�شاريون منذ العام 1981م ، ومن�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الا�سمنت العربية منذ العام 1990م ، 
ومن�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أميا�س القاب�ضة منذ العام 2006م ، كما هو ع�ضو في مجل�س �إدارة في ال�شركة ال�سعودية لل�صناعات الأ�سا�سية )�سابك( منذ العام 1990م ، 

وع�ضو في مجل�س �إدارة ال�شركة ال�سعودية للفنادق والمناطق ال�سياحية منذ العام 2004م ، و�أخيراً ع�ضو في مجل�س �إدارة بنك الريا�ض منذ العام 2007م .
ا ع�ضوية مجال�س �إدارة العديد من ال�شركات والم�ؤ�س�سات الأخرى ومنها مدار�س الملك في�صل منذ العام 1994م ، وال�شركة الخليجية للمناطق  كما �شغل المهند�س العي�سى �أي�ضً
ال�سياحية في الفترة من 2000م �إلى 2008م ، وال�شركة الوطنية للنقل البحري في المملكة العربية ال�سعودية من 1984م �إلى 1995م ، و�شركة جدوى للا�ستثمار في الفترة من 

2006م �إلى 2007م .
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عمل المهند�س العي�سى كمحلل مالي من عام 1980م �إلى عام 1981م لدى بنك �إندو�سويز التي كانت �إحدى الم�ؤ�س�سات المالية الفرن�سية الرائدة . وفي عام 1981م انتقل المهند�س 
�ساذرن  جامعة  من  الهند�سية  الم�شروعات  �إدارة  في  الماج�ستير  درجة  على  حا�صل  وهو  2006م  العام  وحتى  كرئي�س  الإن�شائية  للمقاولات  ال�سعودية  ال�شركة  في  للعمل  العي�سى 

ميثودي�ست في الولايات المتحدة الأمريكية عام 1980م وبكالوريو�س في الهند�سة ال�صناعية من نف�س الجامعة عام 1978م .

)ب( بدر بن فهد بن محمد العذل
الجن�سية: �سعودي

العمر: 29

بدر العذل حا�صل على درجة البكالوريو�س في الدرا�سات الخا�صة ب�إدارة الأعمال من جامعة بورت لاند – ولاية �أوريجون – الولايات المتحدة الأمريكية في العام 2007م. 
عمل العذل في ق�سم خدمات الا�ستثمار البنكي ب�شركة فالكم للخدمات المالية من عام 2007م �إلى عام 2009م. وعمل كم�ساعد الرئي�س وع�ضو مجل�س �إدارة �شركة فال العربية 
القاب�ضة المحدودة من عام 2009م �إلى عام 2011م. كما عمل كمدير تنفيذي لل�شركة العربية للامدادات الطبية ولوازم الم�ست�شفيات )ام�سكو( من عام 2010م �إلى عام 2011م. 

وي�شغل العذل حاليا من�صب نائب �أول للرئي�س ونائب المدير التنفيذي ل�شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة منذ عام 2011م.
ا بع�ض المنا�صب الحالية في �شركات �أخرى كما يلي: مدير عام �شركة الأنظمة المتطورة المحدودة، ومدير عام �شركة نوفوفالت العربية ال�سعودية المحدودة، ومدير  ي�شغل العذل �أي�ضً

فرع �شركة فال ال�سعودية المحدودة، ومدير فرع �شركة فال العالمية لل�شحن الجوي.
كما يتقلد بدر العذل عدة ع�ضويات منها ع�ضو مجل�س ادارة في جميع �شركات فال العربية القاب�ضة، ع�ضو مجل�س الادارة ب�شركة الأمثل للتمليك والت�أجير التمويلي، ع�ضو مجل�س 
ادارة ب�شركة فالكم للخدمات المالية، ع�ضو مجل�س ادارة ب�شركة ديتكون ال�سعودية المحدودة، ع�ضو مجل�س ادارة ب�شركة الكادر العربي لتطوير التعليم، وع�ضو مجل�س ادارة �شركة 

البلاد كاتل�ست.

)ج( �أديب بن عبد الرحمن ال�سويلم، ع�ضو مجل�س �إدارة
الجن�سية: �سعودي

العمر: 45

�أديب ال�سويلم حا�صل على دبلوم عالي من جامعة هوت�شول فورتوانقن في �ألمانيا في عام 2011م، ودبلوم عالي في �إدارة الاعمال من جامعة اليمامة عام 2010م، و�أي�ضا حا�صل 
على درجة البكالوريو�س في القانون من جامعة الملك �سعود في عام 1990م.

كما �أنه ي�شغل العديد من ع�ضويات المجال�س وهي ع�ضو مجل�س الادارة وع�ضو اللجنة التنفيذية والرئي�س التنفيذي ب�شركة فالكم للخدمات المالية، ع�ضو مجل�س ادارة وع�ضو 
اللجنة التنفيذية ب�شركة النايفات للتق�سيط، ع�ضو مجل�س الادارة وع�ضو اللجنة التنفيذية ب�شركة ت�صنيع مواد التعبئة والتغليف )فيبكو(، ع�ضو مجل�س الادارة بال�شركة ال�سعودية 
ل�صناعة الورق، وع�ضو مجل�س الادارة وع�ضو اللجنة التنفيذية ب�شركة �أمانة للت�أمين التعاوني، ع�ضو مجل�س الأعمال ال�سعودي الكندي وع�ضو اللجنة التنفيذية، وع�ضو لجنة 

الا�ستثمار ب�شركة الخدمات اللوج�ستية.
عمل ال�سويلم في الأعمال البنكية والا�ستثمار وذلك من خلال عمله في مجموعة �سامبا المالية ما بين 1992م �إلى 1993م و لدى �شركة فال العربية القاب�ضة ما بين 1993م و 

1998م والبنك ال�سعودي الفرن�سي ما بين 1998م �إلى 2003م  وفالكم للخدمات المالية من عام 2004م و حتى تاريخ �صدور هذه الن�شرة.

)د( عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف، ع�ضو مجل�س �إدارة
الجن�سية: �سعودي

العمر: 55

عبدالعزيز ال�سيف حا�صل على درجة الماج�ستير في الإدارة العامة من جامعة �سانجامون �ستيت بالولايات المتحدة الأمريكية في العام 1985م ودرجة البكالوريو�س في علم النف�س 
من جامعة الملك �سعود في العام 1979م.

وي�شغل ال�سيف حالياً من�صب مدير عام مكتب الت�أمينات الإجتماعية بمنطقة الريا�ض ، وقد عمل مفت�شًا لدى الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية في الفترة من 1980م �إلى 
1983م، و�شغل من�صب مدير �إدارة التفتي�ش ,و��شؤون �أ�صحاب العمل بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية في الفترة من 1986م �إلى 2005م. و�شغل ال�سيف من�صب م�ساعد 

مدير عام مكتب الت�أمينات الاجتماعية بمنطقة الريا�ض  منذ العام 2005م حتى 2011م .
كذلك ي�شغل ال�سيف من�صب ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة الق�صيم للخدمات الطبية منذ العام 2003م.
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 )هـ( عادل بن محمد بن عبدالله الخرا�شي، ع�ضو مجل�س �إدارة
الجن�سية: �سعودي

العمر: 36

المهند�س عادل الخرا�شي حا�صل على درجة الماج�ستير في ادارة الم�شاريع بجامعة كوينزلاند تكنولوجيا ب�أ�ستراليا في العام 2007م وحا�صل على درجة الامتياز للأطروحة المتعلقة 
ب�أ�سباب ت�أخر الم�شاريع الحكومية بال�سعودية. والبكالوريو�س في الهند�سة المعمارية بجامعة الملك �سعود في العام 2000م.

كما ي�شغل الخرا�شي حالياً من�صب مدير م�شروع ابراج العليا لمرحلة التنفيذ والمكون من برجين 34/36 دور. ومدير فريق الت�صميم لم�شروع هيلتون الريا�ض ، وع�ضو بفريق متابعة 
�أعمال ت�صميم م�شروع �أبراج العليا بمدينة الريا�ض .

التحق الخرا�شي بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية في عام 2001م ، وبالإ�ضافة �إلى عدة ع�ضويات ومنها ع�ضو مر�شح من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية لمتابعة 
�أعمال تنفيذ الم�ست�شفى الوطني بالريا�ض، وع�ضو بمجل�س ادارة الخزف للأنابيب والم�شاركة ب�أعمال ت�أ�سي�س ال�شركة الى �أن  تم البدء بمرحلة الانتاج التجاري. و�أي�ضا ع�ضو 

بمجل�س المديرين لمركز غرناطة التجاري من العام 2009م حتى عام 2011م

)و( الدكتور �شويمي بن هويمل ال فويز، ع�ضو مجل�س �إدارة
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 47

الدكتور �شويمي �آل فويز حا�صل على درجة الماج�ستير في الطب وال�صحة المهنية من جامعة كاليفورنيا، لو�س �أنجلو�س في العام 2001م، ودرجة البكالوريو�س في الطب والجراحة 
من جامعة الملك �سعود في العام 1996م.

ي�شغل الدكتور ال فويز من�صب مدير الإدارة الطبية و�إعادة الت�أهيل وال�سلامة في الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية منذ العام 2005م ، وقد �شغل الدكتور �شويمي في الفترة 
من 1996م �إلى 2004م المنا�صب التالية: طبيب مقيم بم�ست�شفى اليمامة، وع�ضو في اللجنة الطبية الإ�ستئنافية بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية.

 وهو �أي�ضاً ع�ضو المركز الوطني لمعايير الت�أمين ال�صحي وع�ضو الكلية الأمريكية للطب المهني والبيئي منذ عام 2011م. وبالإ�ضافة �إلى ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية 
للرعاية الطبية منذ عام 2006م.

)ز( يا�سر بن �صقر العتيبي، ع�ضو مجل�س �إدارة
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 42

يا�سر العتيبي حا�صل على درجة الماج�ستير في الاقت�صاد من جامعة الملك �سعود في العام 2006م والبكالوريو�س في الاقت�صاد من جامعة الملك �سعود في العام 1998م، وحا�صل 
على دبلوم المحا�سبة التجارية من معهد الإدارة العامة في العام 1992م، كما ي�شغل حاليًا من�صب مدير �إدارة الح�سابات بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية منذ مايو 1998م، 

كما عمل العتيبي بوظيفة محلل مالي في م�صرف الراجحي في الفترة من 1992م �إلى 1998م.

)ح( �أ�سامة المبارك، �سكرتير مجل�س الإدارة
الجن�سية: �سعودي

العمر: 37

�أ�سامة المبارك حا�صل على الثانوية العامة وي�شغل من�صبه الحالي بال�شركة منذ �أغ�سط�س 2005م. وقد التحق بال�شركة في العام 1998م بوظيفة �سكرتير مكتب المدير العام 
بم�ست�شفى رعاية الريا�ض حتى العام 2005م. وعمل قبل ذلك لدى م�ؤ�س�سة الق�صي للإن�شاءات وم�ؤ�س�سة الملك في�صل الخيرية. وقد اجتاز دورات تدريبية مختلفة منها دورة 

مدير مكتب و�سكرتير تنفيذي لدى مركز الطويل للتدريب، ودورة في �إعادة تنظيم مكاتب ال�سكرتارية التنفيذية والمديرين.
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4 - 3 : الإدارة العليا

جدول 36: الادارة العليا  للشركة

نسبة العمرالجنسيةمسمى الوظيفةالاسم
الملكية

0%58�سعوديالرئي�س التنفيذيعثمان عبدالله �أباح�سين
0%41�سعوديمدير الإدارة الماليةيا�سر محمد القهيدان

0%40�سعوديمدير الموارد الب�شريةطلال عويدالكود
0%37�سعوديمدير �إدارة الم�شاريع�سليمان فهد الوهيبي

0%49�أردنيمدير تقنية المعلوماتمحمود حرب
0%45�سعوديمدير �إدارة الموادفهد خالد بن خنين

---مدير �إدارة التخطيط الا�ستراتيجي والت�سويق والعلاقات العامة�شاغر، �سوف يتم تعيينه خلال العام 2013م*
0%41يمنيمدير �إدارة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبيةمراد ال�سقاف

---المراجع الداخليكي بي �أم جي الفوزان وال�سدحان** 
0%48�سعوديمديرعام م�ست�شفى رعاية الريا�ض جمعة فرحان العنزي

0%51�سعوديكبير الأطباء بم�ست�شفى رعاية الريا�ضالدكتور حماد عثمان ال�شايع
0%66�سعوديمدير الم�ست�شفى الوطنيعبدالرحمن ابراهيم الفار�س
0%45�سعوديكبير الأطباء في الم�ست�شفى الوطنيالدكتور �أحمد محمد �أبو عباة

---مدير الخدمات الم�شتركة�شاغر و �سوف يتم تعيينه خلال العام 2013م*
0%34�سعوديالم�ست�شار القانونيعبدالعزيز عبدالمح�سن ال�سيف

* ت�سعى ال�شركة حالياً للبحث عن مدير �إدارة التخطيط الا�ستراتيجي والت�سويق والعلاقات العامة ومدير للخدمات الم�شتركة حيث تتوقع ال�شركة �شغل هذه المنا�صب خلال العام 2013م.

** حر�صاً من ادارة ال�شركة على تح�سين و تطوير اداء ادارة المراجعة الداخلية بال�شركة، قامت ال�شركة بتعيين كي بي �أم جي الفوزان و ال�سدحان لغر�ض تنظيم و تطوير الإجراءات الداخلية لإدارة المراجعة الداخلية في ال�شركة، 
بالأ�ضافة الى تحديد �إحتياجات هذه الأدارة من م�ساعدة ال�شركة على ا�ستقطاب كفاءات منا�سبة لهذه الأدارة. علماً ب�أن �أعمال  كي بي �أم جي الفوزان و ال�سدحان �ستكون تحت �أ�شراف مبا�شر من لجنة المراجعة المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة.

)�أ( عثمان عبدالله �أباح�سين، الرئي�س التنفيذي 
الجن�سية: �سعودي

العمر: 58

عثمان �أباح�سين حا�صل على درجة الماج�ستير في �إدارة الم�ست�شفيات من جامعة الملك �سعود في العام 1987م، ودرجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال والم�ست�شفيات من جامعة 
كونكورديا كولدج بالولايات المتحدة الامريكية عام 1982م، ويحمل كذلك �شهادة الاحتراف في الت�أمين من المعهد القانوني للت�أمين في لندن منذ عام 1996م.

قبل �إن�ضمامه �إلى ال�شركة في �أبريل من عام 2009م �شغل عثمان �أباح�سين من�صب مدير عام ال�شركة العربية للوازم الطبية )�إحدى �شركات مجموعة العليان( منذ العام 1997م. 
وعمل قبل ذلك بوظيفة م�ساعد مدير الق�سم الطبي في ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني بين العامين 1995م و1997م. كما عمل في م�ست�شفى الملك فهد بالحر�س الوطني في 
الفترة من 1983م �إلى 1994م �شغل خلالها عدداً من الوظائف منها م�ساعد من�سق خدمات الإدارة وم�ساعد �إداري للمدير الطبي وم�ساعد مدير ال��شؤون الطبية ومدير م�شارك 

للخدمات الطبية الم�ساندة. وقد بد�أ م�سيرته العملية كمدير لعيادة العليا الخارجية حديثة الت�أ�سي�س التابعة لم�ست�شفى الحر�س الوطني في الفترة من 1982م �إلى 1983م.

)ب( يا�سر بن محمد القهيدان، مدير الإدارة المالية 
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 41

يا�سر القهيدان حا�صل على درجة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة �أم القرى في العام 1995م، ودرجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا في العام 2005م، و�شهادة التحليل المتقدم من جامعة كورنيل في العام 2001م.و �شهادة الا�ستراتيجيات المالية لل�شركات في الا�سواق المالية من جامعة ان�سياد في 

العام 2011م.
عمل يا�سر القهيدان بوظيفة محا�سب تكاليف لدى �شركة الخزف ال�سعودي من العام 1995م �إلى العام 1996م ثم محا�سبا لدى ال�شركة ال�سعودية للفنادق والمنتجعات ال�سياحية 
من العام 1996م �إلى العام 1999م، ثم مراقبًا ماليًا بال�شركة ال�سعودية للفنادق والمنتجعات ال�سياحية في الفترة من 1999م �إلى 2006م. وبعد ذلك، وقبل التحاقه بال�شركة 
الوطنية للرعاية الطبية كمدير مالي في عام 2009م، عمل بوظيفة مدير لل��شؤون المالية والإدارية بال�شركة العربية للوازم الطبية )�إحدى �شركات مجموعة العليان( من العام 

2006م �إلى العام 2009م.
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)ج(  طلال عويد الكود، مدير الموارد الب�شرية 
الجن�سية: �سعودي

العمر: 40

طلال الكود حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة المن�صورة بم�صر في العام 1992م، ودرجة الماج�ستير في �إدارة الموارد الب�شرية من الجامعة الأمريكية 
بلندن في �شهر �أبريل من العام 2012م. 

عمل طلال الكود لدى البنك ال�سعودي الهولندي من العام 1993م �إلى العام 2000م وعمل لدى البنك كمدير التوظيف من العام 1997 �إلى العام 2000م، ثم مديراً للموارد 
الب�شرية لدى مجموعة العليان من العام 2000م �إلى العام 2004م، ثم مدير منطقة للموارد الب�شرية ب�شركة بيكر هيوز العالمية  في الفترة من 2005م �إلى 2006م. وعمل بوظيفة 
مدير م�شرف تنفيذي للموارد الب�شرية ومدير م�شروع بالمملكة القاب�ضة – ق�سم قناة روتانا من العام 2006م �إلى العام 2008م. وبعد ذلك عمل كمدير تنفيذي للموارد الب�شرية 
ب�شركة رويال �سان اليان�س من �شهر يناير من العام 2009 �إلى �شهر دي�سمبر من العام 2011م. وبعد ذلك، وقبل التحاقه بال�شركة الوطنية للرعاية الطبية كمدير الموارد الب�شرية 
من �شهر �سبتمبر من العام 2012م، عمل ككبير مديري الموارد الب�شرية  لدى مجموعة الراجحي للا�ستثمار من �شهر يناير من العام 2012م الى �شهر �أغ�سط�س من العام 2012م.

)د( �سليمان بن فهد الوهيبي، مدير �إدارة الم�شاريع
الجن�سية: �سعودي

العمر: 37  

�سليمان الوهيبي حا�صل على درجة الماج�ستير في الهند�سة المعمارية والتخطيط من جامعة الملك �سعود في العام 2009م ودرجة البكالوريو�س في الهند�سة المعمارية والتخطيط 
من جامعة الملك �سعود في العام 2000م.

عمل �سليمان الوهيبي بوظيفة مهند�س معماري لدى �شركة الزيد الا�ست�شارية من العام 2000م �إلى العام 2003م ثم بوظيفة مدير تخطيط وتطوير لدى �شركة الإنملة العقارية 
من العام 2003م �إلى العام 2008م. ويعمل الوهيبى لدى ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية منذ مار�س 2010م.

)هـ( محمود حرب، مدير تقنية المعلومات
الجن�سية: �أردني

العمر: 49

يحمل محمود حرب درجة البكالوريو�س في علوم الحا�سب الآلي من جامعة اليرموك في الأردن في العام 1985م. وقبل ان�ضمامه �إلى ال�شركة في العام 2008م عمل بوظيفة مدير 
تقنية المعلومات في م�ست�شفى دلة من 1998م �إلى 2008م وبوظيفة محلل ومبرمج كوبول في الفترة من 1987م �إلى 1998م.

)و( فهد بن خالد بن خنين، مدير �إدارة المواد
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 45

�إدارة الأعمال من جامعة الخليج في  فهد بن خنين حا�صل على درجة البكالوريو�س في الاقت�صاد والإدارة من جامعة الملك عبدالعزيز في العام 2000م ودرجة الماج�ستير في 
البحرين في 2010م.

قبل ان�ضمامه �إلى ال�شركة كمدير �إدارة المواد في عام 2006م، عمل فهد بن خنين في مركز الأمير �سلطان للقلب كمدير م�شتريات المواد والمخزون. وقبل ذلك عمل في مدينة 
مناف�سات  ومحلل  )1995م-2001م(  �أول  مناف�سات  ومحلل  )2001م-2002م(  المالي  الم�شرف  منها  منا�صب  عدة  تقلد  حيث  الوطني(  )الحر�س  الطبية  عبدالعزيز  الملك 

)1993م-1995م(. وقد بد�أ عمله في مراقبة الجرد في وزارة العدل في العام 1987م �إلى العام 1990م.

)ز(جمعة فرحان العنزي، مدير عام م�ست�شفى رعاية الريا�ض 
الجن�سية: �سعودي

العمر: 48

جمعة فرحان العنزي حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة الملك عبدالعزيز فى عام  1991  ودرجة الماج�ستير  في الإدارة ال�صحية والم�ست�شفيات من 
جامعة الملك �سعود في عام 1996م ودرجة الماج�ستير التنفيذي في الادارة  ال�صحية من جامعة وا�شنطن في عام 2008م.

عمل جمعة في م�ست�شفى القوات الم�سلحة بالريا�ض من عام 1996م �إلى عام 2005م كمدير للت�شغيل وال�سجلات الطبية وخلال فترة عمله كلف بالعمل كمحا�ضر في معهد الإدارة 
العامة في �إدارة الم�ست�شفيات للفترة الم�سائية في عامي 2000م و 2001م ، وعمل لدى مدينة الملك فهد الطبية من عام 2005م �إلى عام 2011م كمدير تنفيذي لخدمات المر�ضى 

ثم كمدير للتخطيط والتطوير الإداري والأ�ستاذ جمعة ع�ضو مجل�س �إدارة الجمعية ال�سعودية للإدارة ال�صحية.
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)ح( الدكتور حماد عثمان ال�شايع، كبير الأطباء بم�ست�شفى رعاية الريا�ض  
الجن�سية: �سعودي

العمر: 51

ح�صل الدكتور حماد على درجة البكالوريو�س في الطب والجراحة من جامعة الملك عبدالعزيز في عام 1986م ثم ح�صل على �شهادة الدبلوم في طب الأطفال من جامعة دنبره 
في عام 1991م . 

ثم  الق�سم في عام 2004م  ك�إ�ست�شاري في  ثم  الأطفال في عام 1992م  م�ست�شفى  ك�أخ�صائي في  الملك عبدالعزيز الجامعي في جدة  م�ست�شفى  بالعمل في  الدكتورحماد  التحق 
ك�إ�ست�شاري في �أمرا�ض الكلى للأطفال في نف�س الم�ست�شفى في عام 2001م ، وفي عام 2006م التحق بمدينة الملك فهد الطبية ك�إ�ست�شاري لأمرا�ض كلى الأطفال في م�ست�شفى 

الأطفال بالمدينة، و في العام 2012م التحق الدكتور ال�شايع بال�شركة الوطنية للرعاية الطبية ككبير �أطباء م�ست�شفى رعاية الريا�ض. 

)ط( عبدالرحمن �إبراهيم الفار�س، مدير عام الم�ست�شفى الوطني 
الجن�سية: �سعودي

العمر: 66

عبدالرحمن الفار�س حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال والاقت�صاد من جامعة الب�صرة في العراق في العام 1972م، ودرجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال والعلوم 
المالية من جامعة �إي�سترن نيومك�سيكو في العام 1982م.

عمل محا�سبًا في الفترة من 1974م �إلى 1979م ثم رئي�س محا�سبة من 1982م �إلى 1992م بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية. عمل لدى ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية 
بوظيفة مدير ال��شؤون المالية والإدارية من 1992م �إلى 1996م ثم مديرًا للميزانية والتخطيط بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية في الفترة من 1997م �إلى 2005م. وفي العام 

2005م عاد والتحق بال�شركة الوطنية للرعاية الطبية.

)ي( الدكتور �أحمد محمد �أبو عباة، كبير �أطباء الم�ست�شفى الوطني
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 45

ح�صل الدكتور �أحمد �أبو عباة على درجة البكالوريو�س في الطب و الجراحة من كلية الطب بجامعة الملك �سعود في الريا�ض عام 1993م. ثم ح�صل على �شهادة الدبلوم في طب 
الأطفال من جامعة �أدنبرة عام 1995م واجتاز امتحان الهيئة العربية وال�سعودية لطب الأطفال، ثم التحق بعد ذلك ببرنامج الزمالة في الأمرا�ض ال�صدرية لدى الأطفال في 
م�ست�شفى طب الأطفال في تورنتو وح�صل على الزمالة في عام 2003م. ومن ثم ح�صل على �شهادة الماج�ستير في الإدارة ال�صحية من جامعة وا�شنطن، كلية الطب عام 2008م. 
التحق الدكتور �أحمد �أبو عباة بالعمل في مدينة الملك فهد الطبية عام 2003م حيث عمل م�ست�شارا بق�سم طب الأطفال و�أمرا�ض الرئة. كما عمل في ت�أ�سي�س الق�سم الرئي�سي 
للأمرا�ض ال�صدرية لدى الأطفال وفي ق�سم ال��شؤون الأكاديمية و التدريبية كمدير م�ؤ�س�س لق�سم التعليم الطبي الم�ستمر حتى عام 2005م. و�شغل من�صب رئي�س ق�سم طب الأطفال 

في م�ست�شفى الأطفال في مدينة الملك فهد الطبية حتى �شهر يناير من عام 2008م. 
وفي مطلع عام 2008م تم تعيين الدكتور �أحمد �أبو عباة بمن�صب المدير التنفيذي الم�ساعد لل��شؤون الطبية. وفي �شهر يوليو من عام 2008م، تم تعيينه كمدير تنفيذي م�شارك 

لل�شئون الطبية. و قبل ان�ضمامه �إلى ال�شركة في العام 2011م، �شغل من�صب م�ست�شار المدير التنفيذي في مدينة الملك فهد الطبية. 

)ك( مراد ال�سقاف ، مدير عام رعاية لتوزيع لاادوية والم�ستلزمات الطبية  
الجن�سية: يمني

العمر: 41

مراد ال�سقاف حا�صل على درجة البكالوريو�س فى علوم الحا�سب الآلي من جامعة اريزونا فى الولايات المتحدة الامريكية عام 1996م ودرجة الماج�ستير من الجامعة الامريكية 
فى القاهرة عام 1999م.

قبل �إن�ضمامه �إلى ال�شركة في عام 2012م كمدير عام ل�شركة رعاية لتوزيع الادوية والم�ستلزمات الطبية عمل ال�سيد ال�سقاف فى �شركة باناجة من عام 1999-2007م كم�ساعد 
مدير التخطيط ثم مجموعة م�ست�شفيات بخ�ش كم�ساعد مدير المواد والتوزيع فى عام 2008م , ثم مجموعة الفي�صيلية كمدير للامدادات والتوزيع من عام 2008 الى 2010 م ، 

ثم كمدير عام ل�شركة اوبتمال العربية من عام 2010م وحتى 2012م. 
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)ل( عبدالعزيز عبدالمح�سن ال�سيف ، الم�ست�شار القانوني  
الجن�سية: �سعودي

العمر: 34

ال�سيد عبدالعزيز ال�سيف حا�صل على بكالوريو�س قانون من جامعة الملك �سعود فى عام 2003م وحا�صل على ماج�ستير نظم المعلومات من جامعة ليدز فى المملكة المتحدة عام 
2010م .

قبل ان�ضمامه لل�شركة فى عام 2012 م كم�ست�شار قانوني عمل فى �شركة الات�صالات ال�سعودية فى الادارة القانونية كم�ست�شار قانوني من عام 2003 م الى عام 2012 م .

4 - 4 : المصالح المباشرة وغير المباشرة لأعضاء مجلس الإدارة وكبار المسئولين التنفيذيين في الشركة

با�ستثناء ما هو مذكور في ق�سم الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلاقة، و ملكية الم�ساهمين البائعين لأ�سهم ال�شركة، لا توجد لأي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو ممثليهم �أو لأي من 
كبار الم�س�ؤولين التنفيذيين �أو ل�سكرتير المجل�س �أو لأي من �أقاربهم وتابعيهم �أي م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في �أ�سهم �أو �أدوات دين ال�شركة �أو المجموعة كما في تاريخ ن�شرة 

الإ�صدار هذه.

4 - 5 : ضوابط حوكمة الشركات

تلتزم ال�شركة ب�أعلى معايير الحوكمة. وقد ا�ستوفت جميع ال�شروط الإلزامية المن�صو�ص عليها في لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة من الهيئة با�ستثناء المادة 10 )ب(، والمادة 
12)هـ( من تلك اللائحة )والتي �سترد مناق�شتها بالتف�صيل في ق�سم »الحوكمة« و »الا�ستقلالية«(.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد التزمت ال�شركة بمعظم ال�شروط الاختيارية في لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة من الهيئة على التف�صيل الوارد في النموذج رقم )8( والذي تمت 
تعبئته و�إر�ساله للهيئة.

الحوكمة )المادة 10 )ب((

تدرك ال�شركة �أن هيئة ال�سوق المالية كانت قد قررت �إلزامية الفقرة )ب( من المادة العا�شرة من لائحة حوكمة ال�شركات والتي تق�ضى ب�أن ت�ضع ال�شركة �أنظمة و�ضوابط للرقابة 
الداخلية والإ�شراف العام عليها. من �ضمنها، و�ضع �سيا�سة مكتوبة تنظم تعار�ض الم�صالح ومعالجة حالات التعار�ض المحتملة لأع�ضاء مجل�س الإدارة. وتتعهد ال�شركة بالالتزام 
بهذه المادة بعد وقت قريب من موافقة الهيئة على الطرح حيث �سيوافق مجل�س الإدارة على هذه ال�سيا�سة المكتوبة الم�شار �إليها في الفقرة )ب( من المادة العا�شرة من لائحة حوكمة 

ال�شركات كما هو مبين �أعلاه.

لاا�ستقلالية )المادة 12)هـ((

تدرك ال�شركة �أن لائحة حوكمة ال�شركات ت�شترط حداً �أدنى لعدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين. وتتعهد ال�شركة بالالتزام بهذا ال�شرط بعد الاكتتاب، خلال فترة لا تتجاوز 
180 يوما من تاريخ طرح ال�شركة للإكتتاب العام. 

النظام الرقابي لل�شركة

تتبنى ال�شركة معايير و�سيا�سات رقابية محددة بهدف تطبيق نظام رقابي يت�سم بالفعالية والكفاءة. ويتم ذلك من خلال و�ضع وتطبيق و�صف وا�ضح لم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة 
والإدارة التنفيذية. ومن �أهم ما ي�ضطلع به مجل�س الإدارة من مهام هو تحديد ر�سالة ال�شركة و�أهدافها وغاياتها الا�ستراتيجية وو�ضع الخطوط العري�ضة التي ت�ضمن تحقيق تلك 

الأهداف على �أر�ض الواقع بكفاءة عالية �ضمن الإطار العام لخطط ال�شركة.
وقد و�ضعت ال�شركة نظاما رقابيا يغطي كافة �أق�سامها الداخلية والذي يت�ضمن ت�شكيل ثلاث لجان منبثقين من مجل�س الإدارة هم: اللجنة التنفيذية ولجنة المراجعة الداخلية 

ولجنة المكاف�آت والتر�شيحات وذلك بهدف مراجعة عمليات ال�شركة، كل �ضمن الم�س�ؤوليات المنوطة بها، ومن ثم رفع التقارير والاقتراحات �إلى مجل�س الإدارة.
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 4 - 6 : اللجنة التنفيذية

جدول 37: أعضاء اللجنة التنفيذية
المسمىالوظيفةالاسم

الرئي�سالرئي�س التنفيذيعثمان عبدالله �أباح�سين
ع�ضومدير الم�ست�شفى الوطنيعبدالرحمن ابراهيم الفار�س
ع�ضومديرعام م�ست�شفى رعاية الريا�ضالدكتور جمعة فرحان العنزي

ع�ضومدير �إدارة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبيةمراد ال�سقاف
ع�ضوكبير الأطباء في الم�ست�شفى الوطنيالدكتور �أحمد محمد �أبو عباة

ع�ضوكبير الأطباء بم�ست�شفى رعاية الريا�ضالدكتور حماد عثمان ال�شايع
ع�ضومدير تقنية المعلوماتمحمود حرب

ع�ضومدير الإدارة الماليةيا�سر محمد القهيدان
ع�ضومدير �إدارة الموادفهد خالد بن خنين

ع�ضومدير �إدارة الم�شاريع�سليمان فهد الوهيبي

ت�شرف اللجنة التنفيذية بالنيابة عن مجل�س الإدارة و �ضمن ال�صلاحيات الممنوحة لها من قبله على ما يلي:
• مراجعة الأهداف الإ�ستراتيجية لل�شركة و تعديلها عند اللزوم

• تر�شيح الأ�شخا�ص المنا�سبين ل�شغل الوظائف ال�شاغرة 
• ت�أكيد تنفيذ الخطط و الميزانبة التقديرية و تحليل �أ�سباب الإنحرافات �أن وجدت

• الت�أكد من �إعداد البيانات المالية الربع �سنوية، و التقارير الدورية لل�شركة

نبذة عن �أع�ضاء اللجنة التنفيذية:

1( عثمان عبدالله �أباح�سين، رئي�س اللجنة )�سبق تعريفه كالرئي�س التنفيذي لل�شركة( في �صفحة )٤٨(
2( عبدالرحمن ابراهيم الفار�س، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير الم�ست�شفى الوطني( في �صفحة )٥٠(

3( جمعة فرحان العنزي، ع�ضو )�سبق تعريفه كمديرعام م�ست�شفى رعاية الريا�ض( في �صفحة )٤٩(
4( مراد ال�سقاف، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير �إدارة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية( في �صفحة )٥٠(

5( الدكتور �أحمد محمد �أبو عباة، ع�ضو )�سبق تعريفه ككبير الأطباء في الم�ست�شفى الوطني( في �صفحة )٥٠(
6( الدكتور حماد عثمان ال�شايع، ع�ضو )�سبق تعريفه ككبير الأطباء بم�ست�شفى رعاية الريا�ض( في �صفحة )٥٠(

7( محمود حرب، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير تقنية المعلومات( في �صفحة )٤٩(
8( يا�سر محمد القهيدان، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير الإدارة المالية( في �صفحة)٤٨(

9( فهد خالد بن خنين، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير �إدارة المواد( في �صفحة )٤٩(
10( �سليمان فهد الوهيبي، ع�ضو )�سبق تعريفه كمدير �إدارة الم�شاريع( في �صفحة )٤٩(
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4 - 7 : لجنة المراجعة

جدول 38: أعضاء لجنة المراجعة
المسمىالاسم

الرئي�س�أديب بن عبد الرحمن ال�سويلم 
ع�ضوالدكتور عبدالرحمن بن ابراهيم الحميد

ع�ضوعبدالعزيز فايز ال�سويد

ت�شرف لجنة المراجعة، والتي تم اعتماد ميثاق عملها وقواعد اختيار �أع�ضائها من قبل الجمعية العامة العادية لل�شركة بتاريخ 1432/4/14هـ )الموافق 22/ 3 / 2011 م(، على 
النواحي المالية و�إدارة المخاطر والرقابة الداخلية لعمليات ال�شركة. وت�شمل م�س�ؤولياتها مراجعة مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية بال�شركة ونظم معلومات المحا�سبة وكفاءات 

ا: وقدرات �إدارة ال��شؤون المالية بما ي�ضمن الالتزام بالمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. وت�شمل اخت�صا�صات لجنة المراجعة وم�س�ؤولياتها �أي�ضً
• اقتراح تعيين مدققي ح�سابات خارجيين وتقديم التو�صية لمجل�س الإدارة بخ�صو�ص تعوي�ضاتهم؛

• مراجعة القوائم المالية ال�سنوية وملاحظات المدققين الخارجيين ومتابعة القرارات التي تم اتخاذها حول تلك الملاحظات
• مراجعة القوائم المالية قبل تقديمها �إلى مجل�س الإدارة.

نبذة عن أعضاء لجنة المراجعة:
)�أ( �أديب بن عبد الرحمن ال�سويلم ، الرئي�س )�سبق تعريفه كع�ضو مجل�س �إدارة  في �صفحة )44(

)ب( الدكتور عبدالرحمن بن ابراهيم الحميد، ع�ضو
الجن�سية: �سعودي

 العمر: 60

الدكتور عبدالرحمن الحميد حا�صل على درجة الدكتوراه في المحا�سبة في العام 1981م من جامعة لويزيانا ودرجة الماج�ستير في المحا�سبة في العام 1975م من جامعة ميزوري 
ودرجة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة الملك �سعود في العام 1973م.

ا للجنة المعايير المحا�سبية لدى الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين من العام 1994م �إلى العام 2004م. وهو حاليًا �شريك في بيت  عمل الدكتور عبدالرحمن الحميد مفو�ضً
الا�ست�شارات الوطني وال�شركة الا�ست�شارية الوطنية وع�ضو في عدد من الهيئات الحكومية و�شبه الحكومية والهيئات والمجال�س واللجان الأهلية.

)ج( عبدالعزيز فايز ال�سويد، ع�ضو
الجن�سية: �سعودي

العمر: 38

�إداري رئي�سي لح�سابات الا�ستثمار  الوظيفي بوظيفة  الملك �سعود، وبد�أ م�شواره  العام 1994م من جامعة  البكالوريو�س في المحا�سبة في  ال�سويد حا�صل على درجة  عبدالعزيز 
بالم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية منذ يناير 1996م. وعمل �سابقًا لدى �شركة �سعودي �أوجيه المحدودة في الإدارة المالية من 1995م �إلى 1996م، وهو ع�ضو مجل�س �إدارة 

في مركز غرناطة مول.

4 - 8 : لجنة المكافآت والترشيحات
جدول 39: أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

المسمىالاسم
الرئي�سالمهند�س عبدالله محمد العي�سى

ع�ضوبدر بن فهد العذل
ع�ضوعبدالعزيز بن �سيف ال�سيف

ع�ضوالدكتور �شويمي بن هويمل الفويز
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تتولى لجنة المكاف�آت والتر�شيحات، والتي تم اعتماد ميثاق عملها وقواعد اختيار �أع�ضائها من قبل الجمعية العامة العادية لل�شركة بتاريخ 1432/4/14هـ )الموافق 2011/3/22م(، 
م�س�ؤولية اتخاذ القرارات حول كيفية تقييم �أداء المجل�س واقتراح معايير �أداء مو�ضوعية والعمل مع المجل�س لتحديد الكفاءات والمهارات التي يعتبر المجل�س امتلاكها �ضرورياً 
للمجل�س ككل، وتبحث �سبل تح�سين مجل�س الإدارة لربحية ال�شركة على المدى الطويل. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، تتولى اللجنة م�س�ؤولية جميع ��شؤون الموارد الب�شرية بما في ذلك 
�إلى تح�سين، وم�س�ؤولية مراجعة ن�سبة ال�سعودة بال�شركة للت�أكد من الالتزام بالأنظمة  �إدارة الموارد الب�شرية والخرائط التنظيمية لتحديد المجالات التي تحتاج  مراجعة نظم 

المعمول بها. وت�شمل اخت�صا�صات اللجنة الأخرى ما يلي:
• �إعادة تر�شيح �أع�ضاء مجل�س الإدارة مع الأخذ في الاعتبار م�ساهمة ع�ضو مجل�س الإدارة في �أداء ال�شركة؛

• تحديد ا�ستقلالية ع�ضو مجل�س الإدارة، على �أ�سا�س �سنوي؛
• تقييم �أع�ضاء مجل�س الإدارة، بما في ذلك قدرتهم على القيام بواجباتهم وتحديد مدى التزام كل منهم ب�أداء واجباته كع�ضو في مجل�س الإدارة؛

• التو�صية لمجل�س الإدارة بهيكلة مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والم�س�ؤولين التنفيذيين؛
• مراجعة ال�شروط والم�ؤهلات المطلوبة لع�ضوية مجل�س الإدارة واختيار المر�شحين المقترحين؛

• مراجعة هيكلة مجل�س الإدارة والتو�صية بالتغييرات ال�ضرورية �إذا كانت مطلوبة؛ و
• �إعداد �سيا�سات وا�ضحة لمكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين بناءً على معايير الأداء.

نبذة عن �أع�ضاء لجنة المكاف�آت والتر�شيحات

)�أ( المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى، الرئي�س )�سبق تعريفه كرئي�س مجل�س �إدارة( في �صفحة )43(
)ب( بدر بن فهد العذل، ع�ضو)�سبق تعريفه كع�ضو مجل�س �إدارة( في �صفحة )44(

)ج( عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف، ع�ضو)�سبق تعريفه كع�ضو مجل�س �إدارة( في �صفحة )44(
)د( الدكتور �شويمي بن هويمل ال فويز، ع�ضو )�سبق تعريفه كع�ضو مجل�س �إدارة( في �صفحة )45(

4 - 9 : السعودة
�إلى الن�سبة النظامية المقررة لل�سعودة والتي تفر�ض على المن��شآت العامة في المملكة، بما فيها   تعتزم ال�شركة توظيف المواطنين ال�سعوديين في مختلف الوظائف لديها و�صولًا 
ال�شركة، تعيين عدد معين من الموظفين ال�سعوديين والاحتفاظ بهم. و يتلقى الموظفون ال�سعوديون الجدد تدريبًا على ر�أ�س العمل و�أحيانًا في ف�صول درا�سية ل�ضمان نجاح ال�شركة 
في جذب الموظفين والحفاظ عليهم، كما �سيتم التن�سيق مع المعاهد المهنية لا�ستقطاب ال�سعوديين ل�شغل وظائف فنية، بالإ�ضافة �إلى التركيز على الم�شاركة في فعاليات يوم الوظيفة 
التي تقام في المراكز العلمية والمنا�سبات التعليمية. ولكن التحدي الم�ستمر في توظيف المواطنين ال�سعوديين هو الح�صول على الموظفين الم�ؤهلين والاحتفاظ بهم. وقد ي�شكل ذلك 

مخاطرة ناتجة عن عدم القدرة على الالتزام الم�ستمر ب�سيا�سات ال�سعودة.

تم اعتماد برنامج تحفيز المن��شآت لتوطين الوظائف »نطاقات« بموجب قرار وزير العمل رقم )4040( وتاريخ 1432/10/12هـ، والمبني على قرار مجل�س الوزراء رقم )50( 
توطين  المن�شئات على  لتحفيز  العمل  وزارة  برنامج و�ضعته  وبرنامج نطاقات هو  تاريخ 1432/10/12هـ.  برنامج نطاقات من  يبد�أ تطبيق  �أن  وتقرر  وتاريخ 1415/5/21هـ، 
الوظائف ويقيّم �أداء المن��شآت وي�صنفها �إلى نطاقات ممتاز و�أخ�ضر و�أ�صفر و�أحمر، بحيث يكافيء النطاقين الممتاز والأخ�ضر الأعلى توطينا ويتعامل بحزم مع الأحمر الأقل 
توطيناً ويعطي مهلة �أطول للمن��شآت في النطاق الأ�صفر. وتعتمد �آلية عمل برنامج نطاقات على التعامل مع المن��شآت )�شركات وم�ؤ�س�سات( بح�سب ن�شاط �أو �أن�شطة المن��شأة، ف�إذا 
كانت المن��شأة تعمل في ن�شاطين مختلفين ف�إن وزارة العمل �ستتعامل مع تلك المن��شأة وك�أن لها كيانين م�ستقلين بغ�ض النظر عن ن�شاط المن��شأة الرئي�سي �أو عدد فروعها. فالكيان 

هو �صفة المن��شأة الذي �ستتعامل معه وزارة العمل والذي يمثل مجموع الفروع المت�شابهة في الن�شاط.
وقد �صنفت وزارة العمل ال�شركة على �أنها مع م�ست�شفييها كيان خدمات �صحية ومن المتوقع �أن يتم ت�سجيل فرع رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية على �أنه كيان �صيدليات 
�أو تجارة الجملة والتجزئة. ومع �أن ال�شركة ح�صلت على �شهادات �سعودة لمقرها الرئي�سي وم�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني، ت�سعى ال�شركة للح�صول على �شهادة 
�سعودة لفرع رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية. ولا تزال ال�شركة تعمل على �أجراءات تعديل �سجلات ال�شركة في برنامج نطاقات لت�سجيل جميع موظفيها و توزيعهم بين 
فروعها. وبح�سب تقدير �إدارة ال�شركة، ف�إن ال�شركة واقعة �ضمن النطاق الأخ�ضر في كيان الخدمات ال�صحية، اي تعتبر ال�شركة ملتزمة بن�سبة ال�سعودة الدنيا الحالية لعدد 

العاملين فيها في قطاع ن�شاط الخدمات ال�صحية. )راجع ق�سم »ال�شركة« الفقرة 4-8 »ال�سعودة«( لمعلومات عن برنامج »نطاقات«.
�إ�ضافة �إلى ما �سبق ذكره في الفقره ال�سابقة، �أ�صدرت وزارة العمل م�ؤخراً تعليمات جديدة تطبيقاً لقرار مجل�س الوزراء رقم )353( وتاريخ 1432/12/25هـ والذي يق�ضي 
بتح�صيل مقابل مالي من جميع من��شآت القطاع الخا�ص قدره مئتي ريال �شهريا )2,400 ريال �سنوياً( لم�صلحة �صندوق الموارد الب�شرية عن كل عامل وافد يزيد على متو�سط عدد 

العمالة الوطنية في هذه المن��شآت، على �أن يكون ذلك مقدماً وب�شكل �سنوي عند �إ�صدار رخ�صة العمل �أو تجديدها.
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وكون �أن متو�سط عدد العمالة الوطنية في ال�شركة �أقل من العاملين الوافدين، فيمكن �أن تدفع ال�شركة مبلغ يقارب الثلاثة ملايين ريال �سنوياً �إذا انطبقت عليها هذه التعليمات. 
ومع ذلك، لا تعتقد ال�شركة �أن يكون لمجموع هذه الر�سوم الحالية ت�أثير �سلبي جوهري على موقف ال�شركة المالي، ولكن لا توجد هناك �ضمانات ب�ألا تقوم وزارة العمل بفر�ض 
ر�سوم �أعلى �أو الإلزام ب�شروط تكون بطبيعتها �أكثر �صرامة مما هي علي الان، �أو �أن يقل متو�سط عدد العمالة الوطنية، مما قد يعر�ض ال�شركة لت�أثير �سلبي على موقفها المالي 

ونتائج عملياتها.
وفيما يلي عر�ض موجز لت�صنيف المن��شآت العاملة في مجال الخدمات ال�صحية و التي يزيد عدد موظفيها عن 499 ويقل عن 3000 ح�سب كل نطاق من برنامج نطاقات مو�ضحاً 

فيه مركز ال�شركة الحالي:

نشاط الخدمات الصحية

ن�سبة التوطين الحالية لل�شركة )على ح�سب تقدير �إدارة ال�شركن�سبة التوطين المطلوبة من ال�شركة
توزيع النطاقات ح�سب ن�سب التوطين كما هي معلنة من وزارة العمل

النطاق الممتازالنطاق  الاخ�ضرالنطاق الا�صفرالنطاق الأحمر

�إلىمن�إلىمن�إلىمن�إلىمن٪20٪21.9
٪0٪9٪10٪19٪20٪34٪35٪100

وكما يبين الجدول �أعلاه، بعد تطبيق برنامج نطاقات، �أن المن��شآت العاملة في مجال الخدمات ال�صحية و التي يزيد عدد موظفيها عن 499 ويقل عن 3000، �ألزمت بن�سبة 
�سعودة مقدارها 20% على الأقل في �سبيل الدخول �ضمن النطاق الأخ�ضر، وهو النطاق الذي يمثل الحد الأدنى من ن�سبة ال�سعودة المطلوبة. ي�سمح هذا النطاق الأخ�ضر لل�شركة 

بالتقدم بطلب ت�أ�شيرات جديدة وبتغيير مهنة العاملين لديها ومنح ال�شركة ت�أ�شيرات بديلة لعامليها بدلًا من العاملين المغادرين بت�أ�شيرة خروجٍ نهائي من المملكة. 
وتمكنت ال�شركة من تحقيق ن�سبة ال�سعودة المطلوبة نتيجة لجهود �إدارة ال�شركة من خلال لجنة �إدارية قامت ال�شركة بت�شكيلها لتتولى و�ضع الخطط والبرامج التي ت�ضمن رفع 
ن�سبة توطين الوظائف، حيث و�ضعت هذه اللجنة خطوات �أ�سا�سية فورية و�أخرى م�ستقبلية لمحاولة رفع ن�سبة توطين الوظائف في مجال الخدمات ال�صحية �إلى ن�سبة 30% بنهاية 

عام 2012م. و�شملت تلك الخطوات توقيع اتفاقية مع �صندوق الموارد الب�شرية )هدف( لدعم:
1- برنامج التدريب المنتهي بالتوظيف للوظائف ال�صحية عن طريق تدريب طلاب المعاهد ال�صحية خلال فترة الدرا�سة وحتى التخرج؛ و

2- التدريب المبا�شر للوظائف الإدارية والفنية.
�أما المن��شآت العاملة في مجال ال�صيدليات والتي لديها عدد موظفين ي�ساوي �أو يزيد عن 10 موظفين ويقل عن 50 موظف، يكون توزيع النطاقات ح�سب ن�سب التوطين كما هي 

معلنة من وزارة العمل:

نشاط الصيدليات
توزيع النطاقات ح�سب ن�سب التوطين كما هي معلنة من وزارة العمل

النطاق الممتازالنطاق  الاخ�ضرالنطاق الا�صفرالنطاق الأحمر

�إلىمن�إلىمن�إلىمن�إلىمن
٪0٪4٪5٪6٪7٪19٪20٪100

�أما المن��شآت العاملة في مجال تجارة الجملة و التجزئة والتي لديها عدد موظفين ي�ساوي �أو يزيد عن 10 موظفين ويقل عن 50 موظف، يكون توزيع النطاقات ح�سب ن�سب 
التوطين كما هي معلنة من وزارة العمل:

نشاط  تجارة الجملة و التجزئة
توزيع النطاقات ح�سب ن�سب التوطين كما هي معلنة من وزارة العمل

النطاق الممتازالنطاق  الاخ�ضرالنطاق الا�صفرالنطاق الأحمر

�إلىمن�إلىمن�إلىمن�إلىمن
٪0٪4٪5٪9٪10٪26٪27٪100

وت�سعى ال�شركة للح�صول على �شهادة �سعودة لفرع رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية وت�سجيل ن�شاطها لدى وزارة العمل.
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4 - 10 : إقرارات أعضاء مجلس الإدارة وسكرتير المجلس والإدارة العليا

يقر �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة وكبار التنفيذين و�سكرتير ال�شركة بما يلي:
• �أنهم لم ي�شهروا في �أي وقت من الأوقات �إفلا�سهم ولم يخ�ضعوا لإجراءات �إفلا�س؛

•  �أنهم لا يملكون هم �أو �أي من �أقاربهم �أو تابعيهم �أي م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في �أ�سهم او �أدوات دين ال�شركة؛
• فيما عدا ما جرى الإف�صاح عنه في ق�سم »العقود مع الأطراف ذات العلاقة« في الق�سم المعنون بـ »المعلومات القانونية« من ن�شرة الإ�صدار هذه، ف�إن الرئي�س التنفيذي 
والمدير المالي و�أع�ضاء مجل�س الإدارة لا يملكون هم �أو �أي قريب لهم �أو �أي طرف ذي علاقة �أي م�صلحة في �أي عقد �أو ترتيب يكون مهماً لأعمال ال�شركة، �سارية المفعول �سواء 

محررة �أو غير محررة كتابة �أو عقود �أو ترتيبات مزمع ابرامها، لها ت�أثير كبير على �أعمال ال�شركة 
• �أنه قد تم �إعداد الميزانية العامة ومراجعتها وفقًا للمعايير المحا�سبية ال�صادرة عن الهيئة  ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA(؛ وي�ؤكد مجل�س الإدارة �أنه تم الاف�صاح 

عن كافة المعلومات ب�صورة عادلة. 
• �أن ال�شركة لم تمنح �أي قر�ض نقدي لأي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الع�ضو المنتدب، ولم تقم ب�ضمان ولن تقوم ب�ضمان �أي قر�ض متعاقد عليه بين �أحد �أع�ضاء مجل�س �إدارتها 

وطرف ثالث، وذلك تطبيقاً للمادة 71 من نظام ال�شركات؛
• �أنه لم تح�صل �أي تغييرات �سلبية جوهرية في الو�ضع المالي والتجاري لل�شركة خلال ال�سنتين ال�سابقتين للإدراج �أو خلال الفترة من ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م 

وحتى تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه.
• كما ويقر �أع�ضاء مجل�س الإدارة الالتزام بالمادة 69 والمادة 70 من نظام ال�شركات ال�صادر من وزارة التجارة وال�صناعة فيما يتعلق بالعقود مع الأطراف ذات العلاقة كما يلي:

• يتم الت�صويت على جميع العقود مع الأطراف ذات العلاقة في الجمعية العامة العادية.
• ي�ؤكد الم�ساهمون والم�ؤ�س�سون و�أع�ضاء مجل�س الإدارة بعدم مناف�سة �أعمال ال�شركة والتعامل مع الأطراف ذات العلاقة بناء على �أ�س�س تجارية �صرفة.

• �إن م�ستندات ال�شركة الت�أ�سي�سية لا تعطي �أي ع�ضو في مجل�س الإدارة �أو مدير تنفيذي حق الت�صويت على �أي عقد �أو اقتراح يكون لهم فيه م�صلحة جوهرية، ولا تعطي 
�أي �صلاحية لأي منهم للت�صويت على مكاف�أة تمنح لهم �أو �أي �صلاحيات تجيز لأع�ضاء مجل�س الإدارة �أو لكبار التنفيذيين الاقترا�ض من ال�شركة.

• كما وافقت الجمعية العامة غير العادية لل�شركة في اجتماعها المنعقد في يوم الثلاثاء بتاريخ 30 ذو القعده من عام 1433هـ  )الموافق 16 �أكتوبر 2012( على زيادة ر�أ�س مال 
ال�شركة بما مجموعه )67.500.000( �سبعة و �ستون مليون و خم�سمائة �ألف ريال �سعودي مق�سمة �إلى )6.750.000( �ستة ملايين و �سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم عادي بقيمة 
ا�سمية قدرها )10( ريالات �سعودية ليكتتب بها الم�ساهمون الجدد وفو�ضت مجل�س �إدارة ال�شركة بالتقدم للهيئة لا�ستكمال �إجراءات الطرح، كما وافق الم�ساهمون الحاليون على 

التنازل عن حقهم في الأولوية بالاكتتاب  بالأ�سهم الجديدة.
• كما يقر مجل�س الإدارة ب�أنه لم يتم منح �أي عمولات �أو خ�صومات �أو �أتعاب و�ساطة �أو �أي عو�ض �آخر غير نقدي من ال�شركة �أو نيابة عنها في ال�سنتين اللتين ت�سبقان مبا�شرة 

تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه فيما يتعلق ب�إ�صدار �أو بيع �أي �أوراق مالية �صادرة عن ال�شركة �أو �أي من �أع�ضاء مجموعتها.
• كما يقر �أع�ضاء مجل�س الادارة ب�أنه لا توجد نية �أو توجه لإجراء �أي تغيير جوهري في طبيعة عمل ال�شركة.

• كما �أنه لا يوجد �سيا�سات متبعة ومعلومات مهمة متعلقة بالأبحاث والتطوير لمنتجات جديدة وللطرق المتبعة في الإنتاج على مدى ال�سنوات المالية الثلاثة ال�سابقة. 
ولا توجد حالياً عقود عمل قائمة �أو مقترحة لأع�ضاء مجل�س الإدارة كما في تاريخ هذه الن�شرة.
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4 - 11  : عقود الخدمة، ومكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا

يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة من قبل الجمعية العامة، ويقدم �أع�ضاء المجل�س خدماتهم لل�شركة بموجب بنود النظام الأ�سا�سي.ويح�صل كل ع�ضو من �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة، بمن فيهم رئي�س المجل�س لقاء �أداء واجباته على �أتعاب بقيمة 200.000 ريال �سعودي �سنوياً. كما يح�صل كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة، بمن فيهم رئي�س 
المجل�س، على مبلغ 3.000 ريال �سعودي عن ح�ضور كل اجتماع لمجل�س الإدارة ومبلغ 3000 ريال �سعودي عن ح�ضور كل اجتماع للجان المنبثقة عن مجل�س الادارة. كما تدفع 
ال�شركة �أي�ضاً لرئي�س مجل�س الإدارة ولأع�ضاء مجل�س الإدارة جميع الم�صاريف الفعلية التي يتكبدونها لح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة �أو اجتماعات لجان المجل�س، �شاملةً 
م�صاريف ال�سفر والإقامة. ولكن ي�شترط �أن لا يزيد المبلغ الإجمالي المدفوع في �أي حال من الأحوال للرئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة عن 10% من �صافي �أرباح ال�شركة. ويجب �أن 
تتم الموافقة على �شروط مكاف�آت وتعوي�ضات مجل�س الإدارة في اجتماعات الجمعية العامة مع مراعاة �أنه لا يحق لأع�ضاء مجل�س الإدارة الحق في الت�صويت على هذه ال�شروط، 
كما لم يتقا�ضى �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة �أو �أي من �أع�ضاء �إدارتها العليا �أية مكاف�آت �أو تعوي�ضات عينية، وفيما يلي، تف�صيل لما تقا�ضاه �أع�ضاء مجل�س الإدارة و خم�سة 

من كبار التنفيذيين ال�شركة بما فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة للطرح على التف�صيل الاتي: 

جدول 40: مكافآت و أتعاب مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية خلال الفترة ما بين 2009م - 2011م
2011م2010م2009مالبيــــان

1.658.0001.641.0001.698.000 �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
67.50069.00069.000 لجنة المراجعة 

3.179.4363.984.1274.837.378 كبار التنفيذيين بما فيهم المدير التنفيذي و المدير المالي *
4.904.9365.694.1276.604.378 المجموع 

* تعود الزيادة فى مكاف�آت كبارالتنفيذيين خلال الفترة ما بين عامي 2010 م و 2011م  نتيجة عن توظيف مدير ادارة التخطيط الا�ستراتيجي والت�سويق والعلاقات العامة فى عام 2011 م، وكذلك الزيادة ال�سنوية في الأجور 
والحوافز المرتبطة ببرنامج قيا�س الأداء.
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4 -12 : الوظائف التشغيلية والمساندة

4 - ١٢ - 1 : الهيكل التنظيمي

                           
الم�صدر : �إدارة ال�شركة

�أقامت ال�شركة هيكلا عاما للوظائف الت�شغيلية والم�ساندة يت�ضمن الإدارات الداخلية التي تتولى �إدارة العمليات الت�شغيلية وتقديم الم�ساندة اللازمة لم�ست�شفيات ال�شركة. و�سيعمل 
في كل �إدارة من الإدارات فريق يتمتع بخبرة وا�سعة ومهنية عالية يرفع تقاريره ب�شكل منتظم للرئي�س التنفيذي، وذلك بح�سب ما يقت�ضيه الهيكل التنظيمي المعتمد في ال�شركة.

4 - ١٢ - 2 : وصف لإدارات الشركة

المدير العام التنفيذي: وهو الم�س�ؤول عن ت�سيير و�إدارة العمل ب�صورة عامة في ال�شركة وتنفيذ التوجهات الا�ستراتيجية وتحديد الأولويات وقيادة فريق الإدارة التنفيذية ومراقبة 
الأداء في وحدات العمل ووحدات الت�شغيل. 

�إدارة المراجعة الداخلية:

يتبع المراجع الداخلي الإجراءات الداخلية ب�صورة م�ستقلة حيث ت�شمل �صلاحياته مراجعة الأداء المالي لكافة �إدارات ال�شركة والوحدات التابعة لها ويرفع تقاريره مبا�شرةً �إلى 
مجل�س الإدارة بالتن�سيق مع لجنة المراجعة الداخلية. و تتميز �إدارة المراجعة الداخلية بدور مهم في ال�شركة يمكن تلخي�صه فيما يلي:

• �ضمان تفعيل �سيا�سات ال�شركة و�إجراءاتها مع التركيز ب�شكل رئي�سي على المعاملات المالية والإدارية ونظم المعلومات.
• التحقق من تطبيق كافة الإجراءات وال�سيا�سات الداخلية المتعلقة بالنواحي المالية لل�شركة بما فيها الح�سابات العامة والرواتب والأجور والمخزون، وكذلك ت�سجيل ايرادات 

ال�شركة وعمليات الت�سعير والمديونية وح�سابات الدائنين ، وكذلك �إجراءات �إقفال ح�سابات ال�شركة.
• الات�صال بمراجعي الح�سابات الخارجيين لت�سهيل عملية التدقيق ال�سنوية و�ضمان �أخذ تو�صياتهم بعين الاعتبار بالن�سبة لجميع �أق�سام ال�شركة.

• رفع تقارير دورية �إلى مجل�س الإدارة من خلال لجنة المراجعة الداخلية تلخ�ص الفروقات الجوهرية في الأداء المالي والت�شغيلي.
• الم�ساهمة في عمليات تحليل ا�ستخدام الم�صادر والموارد المتاحة لل�شركة.

• قيا�س درجة المخاطر المرتبطة بعمليات وحدات الت�شغيل والجودة و�إدارات الخدمات الم�شتركة.

المراجع الداخلي
كي بي �أم جي

الفوزان وال�سدحان

مدير �إدارة الم�شاريع
�سليمان الوهيبي

�إدارة تطوير
لااعمال والت�سويق

)�شاغر(

�إدارة رعاية لتوزيع 
الأدوية والم�ستلزمات 

الطبية
مراد ال�سقاف

�إدارة الخدمات 
الم�شتركة
)�شاغر(

مدير لاادارة المالية
يا�سر القهيدان

مدير عام م�ست�شفى
 رعاية الريا�ض
جمعة العنزي

كبير الأطباء
حماد ال�شايع

كبير الأطباء
�أحمد �أبو عباة

مدير عام
 الم�ست�شفى الوطني

عبد الرحمن الفار�س

مدير �إدارة الموارد
فهد بن خنين

مدير �إدارة المعلومات
محمود حرب

مدير الموارد الب�شرية
طلال الكود

لجنة المكاف�آت والتر�شيحات
عبد الله العي�سى - رئي�س اللجنة

بدر بن فهد العذل
 عبد العزيز ال�سيف
د. �شويمي الفويز

لجنة المراجعة
�أديب ال�سويلم - رئي�س اللجنة

د. عبد الرحمن الحميد
عبد العزيز ال�سويد

مجل�س الادارة
عبد الله العي�سى - رئي�س مجل�س 

لاادارة
بدر بن فهد العذل

�أديب ال�سويلم
عبد العزيز ال�سيف

عادل الخرا�شي
د. �شويمي الفويز

يا�سر �صقر العتيبي

الم�ست�شار القانوني
عبد العزيز ال�سيف

المدير العام التنفيذي
عثمان �أبا ح�سين
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الإدارة المالية: 

ت�شمل م�س�ؤوليات هذا الق�سم �إدارة ال��شؤون المالية والمحا�سبة لكافة العمليات المالية والرقابية بال�شركة ووحدات الت�شغيل التابعة لها، بما في ذلك ما يلي:
• الأداء المالي لل�شركة وا�ستغلال الموارد المالية بكفاءة.

• �صياغة وتطوير �إجراءات محا�سبية �شاملة ومحددة ل�ضمان تحديث النظام المحا�سبي وت�سجيل كافة التعاملات �أولا ب�أول وب�صورة تتفق مع المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها.
• تزويد م�ساهمي ال�شركة بكافة المعلومات التي يجب �إطلاعهم عليها �أولًا ب�أول وب�أق�صى درجة من ال�شفافية، بما في ذلك تعاملات ال�شركة ب�شكل عام.

• التحقق من �إطلاع كافة الجهات المعنية على ��شؤون ال�شركة ب�شكل عام وكذلك المعلومات المتعلقة ب�سير �أعمال ال�شركة �أولا ب�أول.
• التحقق من قيام ال�شركة بتطبيق �إجراءات مالية داخلية ملائمة لظروف العمل وال�سوق الذي تعمل به وبما يعك�س الإجراءات المتعارف عليها في القطاع الذي تعمل به.

• التحقق من القيام بالمعالجات المحا�سبية بما يتفق مع معايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.
• رفع التقارير المالية لإدارة ال�شركة ب�شكل منتظم وفي الوقت المنا�سب.

• رفع تقارير �سنوية لإدارة ال�شركة لت�سهيل اتخاذ القرارات اللازمة في الوقت المنا�سب.
�إدارة تطوير الأعمال الا�ستراتيجية والت�سويق:

 تتولى هذه الإدارة كافة الأن�شطة المتعلقة بتطوير الأعمال والتخطيط الا�ستراتيجي والبحث عن الفر�ص التي تدعم الأن�شطة الرئي�سية لل�شركة وتقديم كافة الدرا�سات ال�سوقية 
والاقت�صادية، بالإ�ضافة �إلى تطوير �إجراءات العمليات الموحدة بين المن��شآت التابعة لل�شركة لرفع م�ستوى كفاءة الأداء العام لل�شركة.

كما ت�شرف هذه الإدارة على الأن�شطة الت�سويقية الداخلية والخارجية لجميع وحدات الت�شغيل ل�ضمان الا�ستفادة من الموارد الداخلية لمراكز المبيعات ب�أق�صى درجة ممكنة. 

�إدارة الم�شاريع: 

هذا الق�سم م�سئوول ب�صورة �أ�سا�سية عن الإ�شراف على ت�صميم وت�شييد وتحديث و�إدارة الم�سائل الت�شغيلية المتعلقة بكافة المباني التابعة لل�شركة من خلال التن�سيق مع المقاولين 
الخارجيين ل�ضمان �سير الم�شروعات وفق الخطط المو�ضوعة. 

مدير عام م�ست�شفى رعاية الريا�ض:

 هو الم�س�ؤول عن ت�شغيل الم�ست�شفى و�إدارته ب�صورة عامة وفقاً لل�صلاحيات الممنوحة له وعن تحديد توجهات الم�ست�شفى و�أولوياته ومراقبة �أداء الخدمات الطبية و الاجراءات 
الادارية وكذلك �ضمان تقديم �أرقى م�ستوى من الخدمات بتكلفة معقولة وفقاً للآتي: 

• �أخلاقيات المهنة ومعاييرها 
• اللوائح الداخلية للم�ست�شفى 

• الأنظمة واللوائح المتبعة في المملكة العربية ال�سعودية 
كبير �أطباء م�ست�شفى رعاية الريا�ض:

هو الم�س�ؤول عن �إدارة الكادر الطبي ب�صورة عامة  ب�صورة عامة وفقاً لل�صلاحيات الممنوحة له من مدير عام الم�ست�شفى و هو م�س�ؤول �أمام مدير عام الم�ست�شفى عن مراقبةجودة 
�أداء الخدمات الطبية و الاجراءات الادارية وكذلك �ضمان تقديم �أرقى م�ستوى من الخدمات.

مدير عام الم�ست�شفى الوطني:

 هو الم�س�ؤول عن ت�شغيل الم�ست�شفى و�إدارته ب�صورة عامة وفقاً لل�صلاحيات الممنوحة له وعن تحديد توجهات الم�ست�شفى و�أولوياته ومراقبة �أداء الخدمات الطبية و الاجراءات 
الادارية وكذلك �ضمان تقديم �أرقى م�ستوى من الخدمات بتكلفة معقولة وفقاً للآتي: 

• �أخلاقيات المهنة ومعاييرها 
• اللوائح الداخلية للم�ست�شفى 

• الأنظمة واللوائح المتبعة في المملكة العربية ال�سعودية

كبير �أطباء م�ست�شفى رعاية الريا�ض:

هو الم�س�ؤول عن �إدارة الكادر الطبي ب�صورة عامة وفقاً لل�صلاحيات الممنوحة له من مدير عام الم�ست�شفى و هو م�س�ؤول �أمام مدير عام الم�ست�شفى عن مراقبةجودة �أداء الخدمات 
الطبية و الاجراءات الادارية وكذلك �ضمان تقديم �أرقى م�ستوى من الخدمات .
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�إدارة الخدمات الم�شتركة: 

تتولى �إدارة الخدمات الم�شتركة مهام الإ�شراف على عمليات الإدارات الم�ساندة للت�شغيل في جميع وحدات الأعمال التابعة لل�شركة، وهذه الإدارات ت�ؤدي مهامها تحت �إ�شراف 
المركز الرئي�سي لل�شركة وت�شمل �إدارة المواد و�إدارة الموارد الب�شرية و�إدارة تقنية المعلومات.

�إدارة المواد: 

تتولى �إدارة المواد تقديم الخدمات اللوج�ستية لوحدات الأعمال بما في ذلك عمليات الم�شتريات و�إدارة المخزون وتو�صيل المواد، بالإ�ضافة �إلى الم�س�ؤوليات التالية:
• و�ضع وتطوير الإجراءات المنا�سبة لعملية �إعداد طلبات ال�شراء

• �إتمام طلبات �شراء المواد والت�أكد من الا�ستخدام الأمثل للمواد التي يتم �شرا�ؤها
• التحقق من توفر المواد الطبية ل�ضمان تقديم �أف�ضل خدمات الرعاية ال�صحية ب�صورة م�ستمرة

• اعتماد �إجراءات محددة ت�ضمن وجود رقابة فاعلة وجودة عالية تتما�شى مع المعايير ال�صحية والتحقق من �أن عملية ال�شراء تتم من موردين م�ؤهّلين لت�أمين الح�صول على 
الم�ساندة الفنية المطلوبة عند ال�ضرورة 

• الإ�شراف على رقابة المخزون ونظام الم�ستودعات

�إدارة الموارد الب�شرية:

تتولى �إدارة الموارد الب�شرية مهمة �ضمان تقديم الخدمات المنا�سبة لكافة من�سوبي ال�شركة في ظل بيئة عمل ملائمة، ومن �أهم م�س�ؤولياتها ما يلي:
• العمل على توظيف كوادر طبية وممر�ضين وموظفين �إداريين من ذوي الكفاءة والخبرة والت�أهيل المنا�سب

• �إعداد الو�صف الوظيفي لكافة �إدارات ال�شركة ومراجعته ب�صورة دورية لإجراء التحديث اللازم له
 )Balanced ScoreCard(الإ�شراف على برنامج تقييم �أداء الموظفين المرتبط بنتائج برنامج بطاقة الأداء المتوازن •

• التحقق ب�صورة مبا�شرة من كافة ال�شهادات والم�ستندات ذات العلاقة بالخبرات والم�ؤهلات المقدمة من الكوادر الطبية والموظفين بما ي�ؤكد م�شروعية الاعتماد عليها في عملية 
التوظيف

• الت�أكد من ح�صول كافة الكوادر الطبية والممر�ضين على تراخي�ص �سارية المفعول من الجهات المخت�صة لممار�سة المهنة
• المحافظة على �سرية كافة المعلومات الخا�صة بالموظفين وتطبيق �سيا�سات ال�شركة و�إجراءاتها الداخلية

�إدارة تقنية المعلومات:

تعد �إدارة تقنية المعلومات في ال�شركة جزءًا لا يتجز�أ من عنا�صر الكفاءة الت�شغيلية وتتولى عدداً من الم�س�ؤوليات البالغة الأهمية في ال�شركة ومن �أبرزها تطوير خطة معلوماتية 
ال�شركة في مجال  �أداء  و�إدارة المعلومات نحو ت�سهيل تطبيق الإجراءات وتح�سين  �إدارة برامج المعلومات الطبية والإدارية وتح�سينها،  �إلى  ال�شركة وتحديثها، بالإ�ضافة  لإدارة 
بهدف  ب�سهولة  �إليها  الو�صول  وب�شكل يمكن  الاعتماد عليها  ت�سهيل الح�صول على معلومات يمكن  �إدارة الخدمات من خلال  وعملية  الرقابة ككل  وعمليات  ال�صحية  الرعاية 

الم�ساعدة على اتخاذ القرارات المنا�سبة.

الإدارة القانونية: 

وهي التي �ستكون م�س�ؤولة عن تقديم الم�شورة القانونية لل�شركة والوحدات الأعمال التابعة لها ب��شأن الق�ضايا  المرفوعة  من ال�شركة �أو عليها، بالأ�ضافة �إلى تحليل وتف�سير جميع 
�أنواع العقود التجارية التي تكون ال�شركة طرفاً فيها

رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية:

هي فرع لل�شركة تعنى بن�شاط مبيعات الجملة والتجزئة ومبيعات المنتجات العالمية للأدوية والم�ستلزمات والمعدات الطبية. وتقدم هذه الوحدة خدماتها لت�أمين احتياجات وحدات 
الت�شغيل من خلال ال�شراء الموحد، بالإ�ضافة �إلى المبيعات في ال�سوق المحلية. 
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الموظفين :

وفيما يلي تف�صيل توزيع الموظفين على مختلف �أق�سام �إدارة ال�شركة )دون ح�ساب �إدارة م�ست�شفى رعاية الريا�ض، والم�ست�شفى الوطني �أو موظفيهما(، ون�سبة ال�سعوديين في كل 
ق�سم:

جدول 41: توزيع الموظفين في رعاية لتوزيع الأدوية والمستلزمات الطبية بحسب الاقسام و نسبة السعودة

البيــــان
السعوديون منهمعدد الموظفين

2011م2010م2009م2008م2011م2010م2009م2008م
3739363425242221�إدارة الموارد الب�شرية
262726249999�إدارة تقنية المعلومات

-453-111210�إدارة الت�سويق و العلاقات العامة
4444454519181717�إدارة المواد

57754664مكتب المدير العام
47881344الإدارة المالية

10111692222�إدارة توزيع الم�ستح�ضرات ال�صيدلانية و اللوازم الطبية
111131116�إدارة التطوير الإ�سترتيجي للأعمال و الت�سويق

1--11-21�إدارة المراجعة الداخلية
11221122�إدارة الم�شاريع

--------�إدارة الخدمات الم�شتركة
14115015114167696666المجموع

----46.8%43.7%46.0%%47.5ن�سبة ال�سعودة
الم�صدر : ال�شركة
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5. مناقشة وتحليل الإدارة للمركز المالي ونتائج العمليات

5 - 1 : مقدمة

لقد تم �إعداد ق�سم عر�ض و تحليل المركز المالي و نتائج العمليات ا�ستنادا على القوائم المالية المدققة التالية، والذي يجب قراءته بالاقتران مع هذه القوائم المالية:
•  القوائم المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م، والمدققة بوا�سطة �أرن�ست و يونغ.

•  القوائم المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م والمدققة بوا�سطة »كي بي �أم جي«.
•  القوائم المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م والمدققة بوا�سطة �أرن�ست و يونغ.

•  القوائم المالية الفعلية المنتهية في 30 يونيو 2012م بوا�سطة ديلويت �آند تو�ش.
قامت ال�شركة في العام 2010م كجزء من ا�ستعدادها للاكتتاب بتعيين �شركة كي بي ام جي مراجعاً خارجياً بدلًا من �شركة المديهيم و العتين و الذين قامو بمراجعة ح�سابات 
ال�شركة خلال العام 2009م، وحيث لوحظ في تقرير العناية المهنية المالي لل�شركة المعد من قبل �شركة براي�س وترهاو�س كوبرز وجود بع�ض الإختلافات الطفيفة و التي تتعلق بدقة 
ت�صنيف �سيا�سة الاعتراف بالمبيعات في عامي 2008م و 2009م، فقد قامت ال�شركة ب�إعادة مراجعة وتدقيق النتائج المالية لعامي 2008م و 2009م حر�صاً من �إدارة ال�شركة على 
زيادة م�ستوى الدقة و ال�شفافية لل�شركة حيث انجزت هذه الإعادة من قبل �شركة ارن�ست و يونغ، و في اواخر العام 2011م قامت �شركة فال العربية القاب�ضة بتعيين ال�سيد �أديب 
ال�سويلم ممثلًا لها في مجل�س الإدارة من ما �أدى �إلى وجود ت�ضارب في الم�صالح مع �شركة ارن�ست ويونغ ال�سعودية باعتبار �أن ال�سيد عبدالعزيز ال�سويلم )ع�ضو مجل�س الإدارة( 
ي�شغل حالياً رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ارن�ست و يونغ ال�شرق الأو�سط و �شمال �أفريقيا، مما �أدى �إلى قيام ال�شركة بتعيين �شركة ديلويت �آند تو�ش كمدقق لح�ساباتها في العام 

2012م لتجنب هذا التعار�ض.
يحتوي ق�سم مناق�شة وتحليل الإدارة للمركز المالي ونتائج العمليات على توقعات تنطوي على مخاطر وحالات احتمالية غير م�ؤكدة. وعليه، ف�إن النتائج الفعلية لل�شركة يمكن �أن 

ت�أتي مختلفة اختلافًا جوهريًا عن تلك التوقعات نتيجة لعوامل مختلفة منها العوامل الواردة �أدناه وفي موا�ضع �أخرى من ن�شرة الإ�صدار هذه.

5 -2 : إقرار مجلس الإدارة حول القوائم المالية

يقر مجل�س الإدارة ب�أن المعلومات المالية الواردة في ن�شرة الإ�صدار م�ستخرجة دون �أي تغيير جوهري من القوائم المالية المراجعة و�أنه قد تم �إعداد القوائم المالية المراجعة وفقًا 
للمعايير المحا�سبية ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين في المملكة العربية ال�سعودية. كذلك، تقر ال�شركة ب�أن ر�أ�س مالها العامل كافٍ لفترة الاثني ع�شر �شهرًا 

التي تلي تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه.
�أو خلال الفترة  �أي تغييرات �سلبية جوهرية في الو�ضع المالي والتجاري لل�شركة خلال الثلاث ال�سنوات ال�سابقة للإدراج  �إدارة ال�شركة بعدم وقوع  �أع�ضاء مجل�س  كذلك يقر 

المن�صرمة من ال�سنة المالية المنتهية وحتى تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه.
كما يقر �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�أن ال�شركة لا تنوي �إجراء �أي تغيير جوهري في طبيعة ن�شاط ال�شركة.

5 - 3 : الهيكل القانوني -  نبذة عن الأنشطة

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية هي �شركة م�ساهمة مقفلة ت�أ�س�ست بموجب قرار وزير التجارة وال�صناعة رقم 4186 وتاريخ 2 رم�ضان 1424هـ )الموافق 27 �أكتوبر 2003م( 
القا�ضي ب�إعلان ت�أ�سي�سها، وتملك وب�سجل تجاري رقم 1010194785، �صادر بتاريخ 9 محرم 1425هـ )الموافق 29 فبراير 2004م(، وتعود ملكيتها بالكامل للم�ساهمين البائعين 

و هم �شركات و �أ�شخا�ص �سعوديون وتملك الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية قبل الاكتتاب 50.3% من قيمة ر�أ�س المال.
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5-4 : هيكل رأس المال قبل الاكتتاب
جدول 42: هيكل رأس المال قبل الإكتتاب

المجموع %المجموعقيمة السهمعدد الأسهمالاسم
50.3%19.145.25010191.452.500الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

38.1%14.509.75010145.097.500�شركة فال العربية القاب�ضة
3.3%1.270.0001012.700.000�شركة ما�سك القاب�ضة

3.3%1.270.0001012.700.000محمد �إبراهيم العي�سى
5.0%1.905.0001019.050.000محمد عبدالعزيز الرميزان 

100.0%38.100.00010381.000.000المجموع

الم�صدر : تقارير الإدارة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز

الأن�شطة الرئي�سية لل�شركة هي »امتلاك وتجهيز الم�ست�شفيات والوحدات ال�صحية و�إدارتها و�صيانتها وت�شغيلها؛ وتجارة الجملة والتجزئة في الأدوية والمعدات والم�ستلزمات الطبية 
وتمثيل �شركاتها؛ وامتلاك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء عملها؛ وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات والأعمال التي ت�ساعد 
ال�شركة على تحقيق �أغرا�ضها �أو تكون مكملة لها؛ وتملك الأرا�ضي والعقارات وتطويرها و�صيانتها وا�ستثمارها ل�صالحها في حدود �أغرا�ضها، علما ب�أن ال�شركة لن تزاول ن�شاطها 

�إلا بعد الح�صول على التراخي�ص اللازمة من جهة الاخت�صا�ص«.
»م�ست�شفى  با�سم  �سابقًا  يعرف  كان  الريا�ض )والذي  الريا�ض هما م�ست�شفى رعاية  و�إدارة م�ست�شفيين في مدينة  ت�شغيل  ال�شركة هو  به  تقوم  الذي  الأ�سا�سي الحالي  الن�شاط 
الت�أمينات الاجتماعية«( والم�ست�شفى الوطني. وبناءً على ما هو متاح لمعاينة ال�شركة من �أنظمة وتعليمات عدا ما هو مذكور في ن�شرة الإ�صدار هذه، ف�إن كلا الم�ست�شفيين ملتزمان 

بمعايير وزارة ال�صحة الجوهرية وجاري العمل على ترخي�ص الوحدات و الأعمال الجديدة من الجهات المخت�صة.
كان م�ست�شفى رعاية الريا�ض �سابقًا ملكًا للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية، وقد تم افتتاحه في �شهر رجب من العام 1412هـ )الموافق �أكتوبر 1991م(. وتم تقديم �أ�صوله 
كم�ساهمة عينية في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها بعدما ا�شترى الم�ساهمون الم�ؤ�س�سون الآخرون 20% من �أ�صول هذا الم�ست�شفى من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية و 
�ساهمو مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية بهذه الأ�صول لتكوين ر�أ�س مال ال�شركة ليح�صلوا على �أ�سهم عينية في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها في العام 1424هـ )الموافق 

ا م�ساحتها 107.280 مترا مربعا في حي الريان بمدينة الريا�ض. 2003م(. وي�ضم الم�ست�شفى 320 �سريرا ويغطي �أر�ضً
الم�ست�شفى الوطني هو �أول م�ست�شفى خا�ص في مدينة الريا�ض، وتم افتتاحه في العام1386هـ )الموافق 1967م(. وتم تقديم �أ�صوله كم�ساهمة عينية في ر�أ�س مال ال�شركة عند 
ت�أ�سي�سها بعدما ا�شترى الم�ساهمون الم�ؤ�س�سون الآخرون 20% من �أ�صول هذا الم�ست�شفى من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية و �ساهمو مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية 
بهذه الأ�صول ليح�صلو على �أ�سهم عينية في ر�أ�س مال ال�شركة عند ت�أ�سي�سها في العام 1424هـ )الموافق 2003م(. وي�ضم هذا الم�ست�شفى 100 �سرير، ويقع في و�سط مدينة الريا�ض.

5-5 : ملخص السياسات المحاسبية الهامة

تم �إعداد القوائم المالية الموحدة المرفقة وفقًا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليه ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين في المملكة العربية ال�سعودية وبطريقة التكلفة 
التاريخية با�ستخدام �أ�سا�س الا�ستحقاق بالن�سبة للدخل والم�صاريف وعلى افترا�ض ا�ستمرارية المن��شأة. وفيما يلي ملخ�ص بال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المتبعة:

)�أ(  ت�سجيل الإيرادات:

تقيد الإيرادات فورًا عند اكت�سابها، ويتم اكت�سابها عند ا�ستكمال جميع الأن�شطة / الخدمات.

)ب( تقيد تكلفة المبيعات �ضمن فئتين رئي�سيتين للتكاليف، هما الخدمات الطبية وخدمات ال�صيدلية.
وتت�ألف تكلفة مبيعات الخدمات الطبية من:

• تكاليف الموظفين، والتي تتمثل في تكاليف الموظفين الطبيين )الأطباء والفنيين والممر�ضين، الخ( بالإ�ضافة �إلى ن�سبة من بع�ض تكاليف الموظفين العمومية والإدارية )على 
�سبيل المثال الق�سم المالي وق�سم التح�صيل ومن�سقي الت�أمين وق�سم الإدارة العامة، الخ(.

• م�صاريف الأق�سام، والتي تتمثل في المواد والأدوات الم�ستخدمة في العمليات الطبية )على �سبيل المثال، المختبر وبنك الدم والم�ستح�ضرات ال�صيدلانية الم�ستخدمة داخليًا 
في العنابر الطبية وق�سم الإ�سعاف وغرف العمليات، الخ(.

• تكاليف �أخرى )مثل الا�ستهلاك وخدمات المرافق العامة وم�صاريف الخدمات، الخ(.
وتتمثل تكاليف خدمات ال�صيدلية في م�شتريات الأدوية وتكاليف موظفي ال�صيدلية )على �سبيل المثال ال�صيادلة والفنيين والكتبة(.
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)ج( الم�صاريف الت�شغيلية:

تتمثل الم�صاريف الت�شغيلية في م�صاريف البيع والت�سويق والم�صاريف العمومية والإدارية، فيما تتمثل الفئات الرئي�سية للم�صاريف العمومية والإدارية الظاهرة في قوائم الدخل 
المدققة في ما يلي:

التكلفة  وت�شمل  ال�سداد،  واجبة  �أو  المدفوعة  التعوي�ضات  وت�شمل  والإدارية،  العمومية  الم�صاريف  الوطني، �ضمن  والم�ست�شفى  الريا�ض  تكاليف موظفي م�ست�شفى رعاية   •
الإجمالية للموظفين في الق�سم المالي والتدقيق الداخلي والتح�صيل الخارجي بالإ�ضافة �إلى ن�سبة من الم�صاريف العمومية والإدارية لأق�سام �أخرى )على �سبيل المثال ق�سم 
الإدارة العامة وق�سم ح�سابات المر�ضى، الخ( لكلا الم�ست�شفيين، ويتم �سداد هذه التعوي�ضات للموظفين عن �أعمالهم اليومية والتي ت�شمل التكاليف المتعلقة بمكاف�آت نهاية 
الخدمة و�أي تكاليف �إ�ضافية متعلقة بالموظفين )على �سبيل المثال تذاكر ال�سفر وبدلات ال�سكن والموا�صلات والإجازات، الخ( �أو �أي تعوي�ضات �أخرى تدفع للموظفين ممن 

يتم تغيير عقودهم �أو �إنها�ؤها في �إطار الخطة العامة لإعادة هيكلة الأعمال.
• تكاليف الت�شغيل المبا�شرة لل�شركة الوطنية للرعاية الطبية – جميع التكاليف التي تتكبدها ال�شركة في �إطار عملياتها اليومية ووحدات �أعمالها.

• الا�ستهلاك – ت�ستخدم طريقة الق�سط الثابت في الا�ستهلاك لتوزيع التكلفة التاريخية �أو القيمة ال�سوقية العادلة لكل من بنود الممتلكات والمعدات والآلات ب�شكل مت�ساوٍ 
على كل فترات التقارير المالية على مدى العمر النافع المتوقع لكل من الموجودات.

ويتم �إجراء مقا�صة لجميع الم�صاريف حيثما ينطبق الحال مقابل الإيرادات ذات العلاقة خلال نف�س الفترة المحا�سبية.
)د( الذمم المدينة:

تتبع ال�شركة �سيا�سة قيد الإيرادات عندما يتم تقديم الخدمات و�إ�صدار فواتير بها للعميل ولي�س عند ا�ستلام المبلغ المعني. وقد تم بيان الذمم المدينة في القوائم المالية �صافية 
بعد خ�صم مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها.

)هـ( المخزون ال�سلعي:

يتم ت�سجيل المخزون ال�سلعي �إما بالتكلفة �أو بالقيمة ال�سوقية العادلة، �أيهما �أقل. وتحدد تكلفة المخزون ال�سلعي على �أ�سا�س الو�سط المرجح فيما عدا الأدوية والعقاقير حيث يتم 
تحديد التكلفة بطريقة الوارد �أولًا �صادر �أولًا وذلك تبعا للعمر النافع للأدوية والعقاقير.

)و( الممتلكات والآلات والمعدات:

يتم قيد الممتلكات والآلات والمعدات ب�صافي القيمة الدفترية )التكلفة التاريخية ناق�ص الا�ستهلاك المجمع(. ويتم قيد الم�صروفات المتعلقة بال�صيانة والإ�صلاح في ال�سنة ذات 
العلاقة. ولكن يتم تحويل م�صاريف التجديد والتح�سين �إلى م�صروفات ر�أ�سمالية طالما كانت لها منفعة اقت�صادية م�ستقبلية.

بالن�سبة للأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ فهي تمثل جميع فئات الموجودات الثابتة والم�صروفات الر�أ�سمالية الم�ؤجلة والتي ت�ستخدم في �أعمال البناء �أو الا�ستحواذ التي لم يتم 
قبولها للا�ستخدام الإنتاجي.

)ز( الخدمات غير المفوترة:

الإيرادت غير المفوترة تمثل الإيرادات المقيدة من الخدمات المقدمة للعملاء ولم يتم �إ�صدار فواتير بها كما في تاريخ الانتهاء الفترة المالية المعنية.
)ح( خ�صومات الت�سوية والمخ�ص�صات:

عند ت�سوية المطالبات، يتم منح خ�صومات �إ�ضافية ل�شركات الت�أمين نتيجة رف�ض بع�ض المطالبات. وقد بد�أت ال�شركة الم�ست�شفيان بتجنيب مخ�ص�ص لخ�صومات الت�سوية هذه 
اعتبارا من العام المالي 2010م وما بعده.

 )ط( الذمم الدائنة والم�صروفات الم�ستحقة:

يتم قيد المطلوبات للمبالغ الواجب �سدادها في الم�ستقبل لقاء الب�ضائع التي تم ا�ستلامها �أو الخدمات التي �سيتم تقديمها.

)ي( الزكاة

تخ�ضع ال�شركة للزكاة بموجب نظام الزكاة و�ضريبة الدخل. وت�سجل الزكاة كمخ�ص�ص في الميزانية العمومية وكم�صروفات في قائمة الدخل.

)ك( تعوي�ضات نهاية الخدمة

يتم تجميع مخ�ص�ص نهاية خدمة لفترات خدمة الموظفين حتى تاريخ الميزانية العمومية وفقًا لنظام العمل والعمال بالمملكة العربية ال�سعودية. ويتم قيد الحركة في المخ�ص�ص 
كم�صروفات في قائمة الدخل.
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)ل( لااحتياطي النظامي

يتم ح�ساب احتياطي نظامي ي�ساوي 10% من �صافي الدخل. ويجوز لل�شركة �إيقاف تجنيب الاحتياطي النظامي عندما ت�صل قيمته �إلى 50% من ر�أ�س مال ال�شركة.

نتائج العمليات
5-6 : قائمة الدخل

جدول 43: قائمة الدخل

2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي
النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م مراجعة

معدل النمو السنوي 
المركب السنوات 

المالية 2009م-2011م

10.9%458.3233٫4266٫1 426.2 372.8 الإيرادات
6.4%)193٫0()164٫5()335.8()322.4()296.7(تكلفة الإيرادات
26.8%122.468.973.1 103.8 76.2 �إجمالي الأرباح

    الم�صروفات 
- 15.9%)0.3()0٫4()1.3()1.7()1.8(البيع و الت�سويق

16٫4٪)13٫7()11.9()26.0()20.1()19.1(العمومية والإدارية

31.3%95.256٫659٫1 82.1 55.2 الدخل من عمليات الت�شغيل
- 0.8%5.94٫53٫1 8.4 6.0 �إيرادت �أخرى

28٫5٪101.161٫162٫2 90.5 61.2 الدخل قبل الزكاة
19.2%)3٫8()3٫9()6.3()5.8()4.5(الزكاة

29.2%94.757٫258٫5 84.75 56.7 �صافي الدخل

الم�صدر : القوائم المالية المراجعة

مؤشرات الأداء الرئيسية

2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعة
النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م مراجعة

نقطة مالية 
2009م - 2011م

- 16.8%14٫0٪-7.5%14.3%24.3%النمو ال�سنوي للإيرادات
31.3%95.256٫659٫1 82.1 55.2 الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب

3٫8٪22٫424٫126٫212٫413٫5�إ�ستهلاك الموجودات الثابتة

- 0٫4٪0٫70٫80٫30٫20٫1�إطفاء الموجودات غير الملمو�سة
23.0%107121.769٫272٫7  78.3 الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب والا�ستهلاكات والإطفاءات

6.3%27٫5٪29٫5٪26.7%24.2%20.4%هام�ش الربح الإجمالي %
6.0%22٫2٪24٫3٪20.8%19.3%14.8%هام�ش الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب

هام�ش الأرباح قبل تكاليف التمويل وال�ضرائب والا�ستهلاكات والإطفاءات 
%

%22.6%27.0%26.0٪29٫6٪27٫3%3.4

5.7%23٫4٪26٫2٪22.1%21.2%16.4%هام�ش الأرباح قبل ال�ضرائب %
5.5%22٫0٪24٫5٪20.7%19.9%15.2%هام�ش �صافي الدخل %

الم�صدر : تقارير الإدارة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز
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ارتفعت الإيرادات من 372.8 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 458.3 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، �أي بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 10.9%. وقد 
نتجت هذه الارتفاعات ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في عدد مر�ضى العيادات الخارجية والمر�ضى المنومين نتيجة التو�سع في الأن�شطة الت�شغيلية الداخلية للم�ست�شفيات وا�ستيعاب 
تزايد الطلب على الخدمات ال�صحية وت�أثير نظام الت�أمين ال�صحي الإلزامي الذي بد�أ تطبيقه في �أواخر العام المالي 2008م وتم العمل به ل�سنة كاملة بدءًا من العام المالي 2009م 
وما بعده، وكذلك نتيجة للزيادة في �أ�سعار الخدمات الطبية ال�صيدلانية المقدمة من ال�شركة. وبمقت�ضى نظام الت�أمين ال�صحي التعاوني، يجب على جميع ال�شركات الخا�صة توفير 
الت�أمين طبي لجميع موظفيها لدى �إحدى �شركات الت�أمين المرخ�ص لها. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام 2012م فقد ارتفعت الايرادات من 233.4 مليون ريال �سعودي �إلى 
266.1 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 14%، وذلك نتيجة للزيادة فى عدد المر�ضى المنومين وايرادات الخدمات 

ال�سريرية والزيادة فى ايرادات خدمات المختبر والا�شعة والعلاج الطبيعي .
كما ارتفعت تكلفة الإيرادات من 296.7 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م  �إلى 335.8 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، و بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 
6.4%. وقد نتجت هذه الارتفاعات ب�شكل رئي�سي عن زيادة بند الرواتب  والأجور نتيجة الزيادة في عدد العاملين، و�إرتفاع معدل رواتب الكادر الطبي وتوطين العديد من الوظائف 
بكفاءات �سعودية ، وكذلك نمو في م�شتريات ال�صيدلية على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام 2012م فقد ارتفعت تكلفة الايرادات من 
164.5 مليون ريال �سعودي �إلى 193 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 17.3%، وذلك كنتيجة طردية لنمو الايرادات 
بالا�ضافة الى الزيادة فى رواتب الكوادر الطبية من اطباء وممر�ضيين تما�شيا مع ارتفاع معدلات الرواتب فى �سوق العمل المحلية  وتعيين مدير طبي لكل من م�ست�شفى رعاية 

الريا�ض والم�ست�شفى الوطني.
كما ارتفعت ن�سبة هام�ش الربح الإجمالي من 20.4% في العام المالي 2009م �إلى 26.7% في العام المالي 2011م، حيث تعود هذه الارتفاعات �إلى ارتفاع الايرادات بما مجموعه 
ن�سبة هام�ش  بينما انخف�ضت  الدرا�سة.  الفترة مو�ضوع  الأطباء والمرافق على مدى  و فاعلية الا�ستفادة من  الطبية  �إيرادات الخدمات  ب�سبب نمو  85.5 مليون ريال �سعودي؛ 
الربح الإجمالي للن�صف الأول من العام 2012م حيث بلغت 27.5% مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م حيث كان هام�ش الربح الإجمالي 29.5% وذلك نتيجة ارتفاع 
م�صروفات الت�شغيل ب�سبب الزيادة فى رواتب الكوادر الطبية من �أطباء وممر�ضيين تما�شياَ مع نمو معدلات الرواتب في �سوق العمل المحلية، وكذلك نتيجة لزيادة في الوظائف 
التي �شغلها موظفين �سعوديين بمعدل رواتب �أعلى من الغير �سعوديين وفقاً لخطة ال�شركة في رفع ن�سبة توطين الوظائف، بالإ�ضافة �إلى ارتفاع في بع�ض م�صروفات الت�شغيل في 

الم�ست�شفيين تنا�سباَ طردياَ مع النمو المحقق في الإيرادات للن�صف الأول. 
نتجت  وقد   .%16.4 مقدارة  مركب  �سنوي  نمو  بمعدل  اي  الدرا�سة،  مو�ضوع  الفترة  مدى  على  �سعودي  ريال  مليون   6.9 بقيمة  والإدارية  العمومية  الم�صروفات  ارتفعت  كما 
الارتفاعات في الم�صروفات العمومية و الادارية ب�شكل رئي�سي من زيادة في بند الرواتب  والأجور نتيجة الزيادة في عدد العاملين و�إرتفاع معدل الرواتب بعد توطين العديد من 
الوظائف بكف�آت �سعودية ، وكذلك تطبيق برنامج الحوافز للموظفين المرتبط ببرنامج بطاقة الأداء المتوازن. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام 2012م فقد ارتفعت الم�صروفات 
العمومية والإدارية بقيمة 1.8 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 15.1%، وذلك نتيجة لارتفاع معدل الرواتب ال�سنوية 

بالا�ضافة الى احت�ساب مخ�ص�ص لمكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة �شهريا الذي تم البدء في تكوينه في الربع الثاني من العام 2011م.
كما انخف�ضت م�صروفات البيع و الت�سويق من 1.8مليون ريال �سعودي في العام 2009م �إلى 1.3 مليون ريال �سعودي في العام 2011م. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 

2012م فقد انخف�ضت م�صروفات البيع والت�سويق بن�سبة 25% حيث بلغت 0.3 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م.
كما ارتفعت م�صروفات الا�ستهلاك من 22.4 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 26.2 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، وبمعدل نمو �سنوي مركب بن�سبة 
7.1%، وتعود هذه الارتفاعات �إلى الإ�ضافات �إلى الموجودات الثابتة وب�شكل رئي�سي في المعدات الطبية وتجديد المباني، والتي بلغت قيمتها الإجمالية 32.3 و 21.4  مليون ريال 
�سعودي على التوالي على مدى الفترة ما بين العامين 2009م و 2011م. وقد نتجت الزيادة في هام�ش الربح ال�صافي من 15.2% في العام المالي 2009م �إلى 20.7 % في العام 
المالي 2011 متنا�سباً مع الزيادات في هام�ش الأرباح الت�شغيلية ب�شكل رئي�سي في كلا الم�ست�شفيين. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت م�صروفات 
الا�ستهلاك �أي�ضا �إلى 13.5 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م حيث كانت 12.4 مليون ريال �سعودي �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 8.9%، وذلك نتيجة 

لإ�ضافة اهلاكات الأ�صول الثابتة والأ�صول الم�شتراة خلال العام 2011 م .
يتعلق الدخل من العوائد المالية ب�شكل رئي�سي من العوائد لل�شركة على الودائع لأجل لدى البنوك وفق �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية المطبقة من تلك البنوك، والتي بلغت قيمتها 
61٫2 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، وذلك من خلال الا�ستثمار في �صندوق المتاجرة بال�سلع بالريال ال�سعودي لدى الريا�ض المالية، حيث تح�صل ال�شركة على دخل 
�أ�سبوعي من هذه الا�ستثمارات المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية المطبقة من تلك البنوك بمعدل �سنوي متو�سط يتراوح ما بين 1% و4%. علماً ب�أنه في نوفمبر 2009م، قامت ال�شركة 

بتحويل ودائعها من مختلف ح�ساباتها الم�صرفية �إلى هذا الح�ساب الإ�ستثماري مع بنك الريا�ض.
ارتفع  الدخل من العوائد من 0.12 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 0.49 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م نتيجة لازدياد حجم الودائع من 50 مليون 
ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 61 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، وتبين الإدارة �أن معدل العائد يتفاوت على الودائع ولا توجد �أي اتفاقيات مبرمة مع 
م�صارف اخرى، علماً ب�أن الإ�ستمرار في الودائع مرتبط بتوفر ال�سيولة المخ�ص�صة لتمويل م�شاريع ال�شركة وقد لات�ستمر ال�شركة في ا�ستثمار الودائع في حال انتفت الحاجة لذلك 

حيث من المتوقع �أن يتم ت�سييل هذه الودائع خلال العام 2012م تزامناً مع ت�سارع معدلات �إنجاز �أعمال م�شاريع ال�شركة.



67

)1( الإيرادات لكل مستشفى
1(  �إيرادات م�ست�شفى رعاية الريا�ض لكل ق�سم

جدول 44: إيرادات مستشفى رعاية الرياض حسب الاقسام

2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 
السنوات المالية 

2009م-2011م

6.8%48.125٫523٫2 46.2 42.2 العيادات الخارجية
11.8%231.5118٫1127٫0 201.7 185.3 الأق�سام  الطبية

3.9%45.123٫524٫7 45.5 41.8 الجراحة
9.8%324.7167٫1174٫8 293.4 269.3 �إجمالي الإيرادات الطبية

16.2%)33٫2()39٫0()75.1()62.0()55.6(الخ�صومات الطبية
8.1%249.6128٫1141٫6 231.4 213.7 �صافي الإيرادات الطبية

3.5%65.133٫335٫4 67.3 60.8 �إيرادات ال�صيدلية
7.1%314.7161٫4177٫0 298.6 274.5 �صافي الإيرادات

المتو�سط% من �صافي الإيرادات  
15.4%15٫813٫1٪15.3%15.5%15.4%العيادات الخارجية

69.6%71٫7٪73٫1٪73.6%67.6%67.5%الأق�سام  الطبية
14.9%13٫9٪14٫6٪14.3%15.2%15.2%الجراحة

99.9%98٫7٪103٫5٪103.2%98.3%98.1%�إجمالي الإيرادات الطبية
-21.7%-18٫8٪-24٫2٪-23.9%-20.8%-20.3%الخ�صومات الطبية

78.2%80٫0٪79٫4٪79.3%77.5%77.9%�صافي الإيرادات الطبية
21.8%20٫0٪20٫6٪20.7%22.5%22.1%�إيرادات ال�صيدلية

100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%�صافي الإيرادات

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

م�ست�شفى رعاية الريا�ض هو �أكبر م�صدر لإيرادات ال�شركة حيث �أ�سهم بن�سبة 65% من �إجمالي الإيرادات في عام 2011م. 

ارتفع �صافي الإيرادات في م�ست�شفى رعاية الريا�ض من 274.5 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 314.7 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م نتيجة النمو في 
�صافي الإيرادات الطبية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 8.1% و�صافي �إيرادات ال�صيدلية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 3.5% �إثر التو�سع الداخلي في الأن�شطة الت�شغيلية للم�ست�شفى 
وا�ستيعاب تزايد الطلب على الخدمات الطبية لمر�ضى نظام الت�أمين الطبي. �أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفعت �صافي �إيرادات م�ست�شفى 
رعاية الريا�ض بقيمة 15.6 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 9.6% نتيجة للارتفاع فى الايرادات الطبية والخدمات 

ال�سريرية المقدمة للمر�ضي المنومين.

ارتفعت �إيرادات العيادات الخارجية في م�ست�شفى رعاية الريا�ض من 42.2 مليون ريال �سعودي في العام 2009م لت�صل �إلى 48.1 مليون ريال �سعودي في العام 2011م �أي بمعدل 
نمو �سنوي مركب قدرة 6.8% خلال فترة الدرا�سة، ونتج ذلك ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في متو�سط الإيرادات لكل مري�ض من 135.3 ريال �سعودي �إلى 154.5 ريال �سعودي، 
وكان عدد مر�ضى العيادات الخارجية في م�ست�شفى رعاية الريا�ض بما مجموعه 311 �ألف مري�ض، وتعزي الزيادة فى متو�سط الايرادات لكل مري�ض �إلى طبيعة و�أ�سعار الخدمات 
الطبية وال�صيدلانية المقدمة على مدى نف�س الفترة،  بالإ�ضافة �إلى الزيادة في بع�ض الخدمات الطبية. �أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد انخف�ضت 
�إيرادات العيادات الخارجية لم�ست�شفى رعاية الريا�ض بقيمة 2.3 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل انخفا�ض ن�سبته 9.0% ب�سبب 
الانخفا�ض في ن�شاط بع�ض التخ�ص�صات في العيادات الخارجية ) االقلب ,الانف والاذن ,العيون ,الأ�سنان , الن�ساء (. ويرجع هذا الإنخفا�ض ب�صفة خا�صة �إلى مواجهة نق�ص 

في بع�ض الكوادر الطبية 

ارتفعت �إيرادات الأق�سام الطبية في م�ست�شفى رعاية الريا�ض )التنويم، المختبر، الأ�شعة( من 185.3 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م لت�صل �إلى 231.5 مليون ريال 
�سعودي في العام 2011م �أي بمعدل نمو �سنوي مركب قدرة 11.8% على مدى فترة الدرا�سة. وقد نتج ذلك ب�شكل رئي�سي عن زيادة عدد المر�ضى المنومين ، ما �أدى �إلى زيادة في 
�إيرادات التنويم بن�سبة 59.9 % وزيادة في متو�سط الأجور للت�صوير بالأ�شعة بن�سبة 6.7% وزيادة في متو�سط �أجور ق�سم الإ�سعاف بن�سبة 79.3% على مدى نف�س الفترة.  و�أي�ضا 
بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفعت �إيرادات الأق�سام الطبية بم�ست�شفى رعاية الريا�ض بقيمة 8.9 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من 
العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 7.5%  وذلك ب�شكل رئي�سي نتيجة زيادة الخدمات الطبية ذات الأتعاب المرتفعة للمر�ضى المنومين. والخمات ال�سريرية المقدمة 
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للمر�ضى المنومين بالا�ضافة الى ارتفاع ايرادات العلاج الطبيعي والتنف�سي. 

ارتفعت �إيرادات الجراحة في م�ست�شفى رعاية الريا�ض من 41.8 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م لت�صل �إلى 45.1 مليون ريال �سعودي في العام 2011م، وقد نتجت 
هذه الزيادة ب�شكل رئي�سي عن ارتفاع عدد حالات جراحة العظام. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت ايرادات الجراحة ب�شكل طفيف بمقدار 1.2 
مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 5٫1%. ب�سبب ارتفاع عدد العمليات الجراحية في ق�سم العظام وكذلك زيادة العمليات 

ذات الأتعاب المرتفعة ب�شكل عام.

ارتفعت الخ�صومات الطبية في م�ست�شفى رعاية الريا�ض التي تتعلق بالمطالبات الخا�صة ب�شركات الت�أمين بن�سبة ب�سيطة من الإيرادات من 20.3% في العام المالي 2009م �إلى 
23.9% في العام المالي 2011م كنتيجة مبا�شرة للتغيير في �سيا�سة الخ�صم والعقود المبرمة مع تلك ال�شركات والتي ت�ضمنت خ�صومات تتراوح مابين 1% �إلى 6% مقابل �إعترا�ضات 
طبية يتم ت�سويتها خلال العام. وقبل العام المالي 2010م، كانت ال�شركة تح�سب خ�صم الإعترا�ضات الطبية على �أ�سا�س الأ�شهر الاثني ع�شر ال�سابقة بدءًا من �سبتمبر/ �أكتوبر 
فما قبل. واعتبارًا من العام المالي 2010م والأعوام التالية، بد�أت ال�شركة بتقدير خ�صومات المطالبات المعتر�ض عليها لل�سنة الكاملة وفقاً لتقديرات �شهرية مرتبطة بالإيرادات 
الفعلية. وبالن�سبة للعام 2011م، فقد بلغت الخ�صومات الطبية 75.1 مليون ريال �سعودي، وتعود هذة الارتفاع �إلى زيادة ن�سبة الخ�صم الممنوح ل�شركة �أرامكو ب�أكثر من %22 

مقارنة بالعام 2010م، و فيما يلي جدول يو�ضح �أهم عملاء م�ست�شفى رعاية الريا�ض من حيث القيمة:

جدول 45: ايرادات مستشفى رعاية الرياض حسب نوع العملاء

2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 
السنوات المالية 

2009م-2011م

4.7%127.865٫073٫6 115.8127.2 �شركات الت�أمين
11.2%103.252٫637٫9 82.187.6�شركة �أرامكو ال�سعودية

-4.8%48.826٫127٫4 54.759.2 العملاء النقديون
10.1%54.728٫933٫8 44.646.9ال�شركات الغير متعاقدة

26.6%70.835٫942٫6 45.854.0الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
8.7%405.3208٫56215٫3 374.9 343.0 �إجمالي الإيرادات

15.0%90.647٫138٫3 76.3 68.5 الخ�صومات الطبية 
7.1%314.7161٫4177٫0 298.6 274.5 �صافي الإيرادات

المتو�سطكن�سبة من �إجمالي الإيرادت
33.8%34٫2٪31٫2٪31.5%33.9%33.7%�شركات الت�أمين

18.1%17٫6٪25٫2٪25.5%23.4%23.9%�شركة �أرامكو ال�سعودية
12.7%12٫7٪12٫5٪12.0%15.8%16.0%العملاء النقديون

16.1%15٫7٪13٫9٪13.5%12.5%13.0%ال�شركات الغير متعاقدة
19.2%19٫8٪17٫2٪17.5%14.4%13.4%الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%�إجمالي الإيرادات

الم�صدر : تقارير �إدارة ال�شركة

�أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو فقد انخف�ضت الخ�صومات الطبية في م�ست�شفى رعاية الريا�ض من 39.0 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م �إلى 33.2 مليون 
ريال �سعودي في العام المالي 2012م، �أي ما يعادل انخفا�ض ن�سبته 14.9% ب�سبب تغيير �سيا�سة اثبات ايرادات مر�ضى �شركة ارامكو وذلك بت�سجيل الايرادات بالقيمة ال�صافية 

بعد ا�ستبعاد الخ�صم الممنوح طبقاً للعقد.
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جدول 46: عدد الزيارات الخارجية لمستشفى رعاية الرياض حسب القسم

2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب السنوات 

المالية 2009م-2011م

- 8.6%15.62916.12813.05711٫3627٫535عيادات الأ�سنان
16.2%39.31956.29753.1242٫48415٫544طب باطني

- 14.2%33.25827.28924.47516٫23611٫795ن�ساء و ولادة
0.9%33.00939.35133.62919٫36317٫970عظام
- 10.4%15.57215.41212.4908٫5086٫245عيون

- 8.7%45.77139.65538.15713٫76819٫832�أطفال
- 5.7%16.45415.69314.6249٫6844٫613قلب

- 11.2%14.50113.59211.4457٫6705٫794جلدية و تنا�سلية
- 1.2%12.47512.18212.1817٫4706٫701�أنف و �أذن و حنجرة

6.3%6.1436.4606.9444٫8153٫560جراحة عامة
6٫9٪79.92088.45491.32246٫17940٫436عيادات �أخرى

- 0.1%312.051330.513311.448147٫539140٫025المجموع
الم�صدر : تقارير �إدارة ال�شركة

بلغ معدل النمو ال�سنوي المركب لعدد زيارات المر�ضى في م�ست�شفى رعاية الريا�ض بما ن�سبته0.1% �سالبة خلال الفترة ما بين 2009م- 2011م، و يعود هذا الانخفا�ض الطفيف 
�إلى تراجع عدد الزيارات في ق�سم الن�ساء والولادة بمعدل �سنوي مركب مقداره 14.2% خلال الفترة، و انخفا�ض عدد الزيارات في ق�سم الجلدية والتنا�سلية بما ن�سبته %11.2، 
و انخفا�ض عدد الزيارات في ق�سم العيون بما ن�سبته 10.4%. �أما بالن�سبة للفترة المنتهة في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد انخف�ض عدد زيارات المر�ضى �إلى 140 �ألف زيارة 
مقارنة بـ 147.5 �ألف زيارة في نف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل انخفا�ض ن�سبته 5.1%،  وذلك نتيجة لانخفا�ض عدد زيارات ق�سم القلب بن�سبة 52.4%، و�أي�ضاً 
انخفا�ض عدد زيارات عيادات الأ�سنان بن�سبة 33.7% ويعود ال�سبب وراء هذه الانخفا�ضات �إلى النق�ص في عدد الأطباء لبع�ض التخ�ص�صات النادرة وتخ�ص�ص الأ�سنان في تلك 

الفترة.

جدول 47: مستوى تشغيل الأسرة وأعداد مرضى العيادات الداخلية لمستشفى رعاية الرياض

النصف الأول2011م2010م2009مالأسرة المشغولة/أعداد مرضى العيادات الداخلية
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 

2009م-2011م

0.0%204181204211225عدد الأ�سرة الم�شغولة
- 2.0%11.96112.47811.4956.1315٫773عدد مر�ضى العيادات الداخلية

الم�صدر : تقارير �إدارة ال�شركة

�إن م�ستوى ت�شغيل الأ�سرة في م�ست�شفى رعاية الريا�ض كان م�ستقراً  خلال الفترة من العام 2009م الى 2011م. كما انخف�ض عدد المر�ضى في العيادات الداخلية من 11.961 
زائر في العام 2009م �إلى 11٫495 زائر من العام 2011م. �أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفع م�ستوى ت�شغيل الأ�سرة �إلى 225 �سرير مقارنة 
بـ 211 �سرير في نف�س الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 6.6%، بينما انخف�ض عدد مر�ضى العيادات الداخلية من 6.131 مري�ض في الن�صف الأول من 

العام المالي 2011م �إلى 5.773 مري�ض في الن�صف الأول من العام المالي 2012م �أي ما يعادل انخفا�ض بن�سبته %5.8 .
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جدول 48: إيرادات صيدلية مستشفى رعاية الرياض

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 

2009م-2011م

4.3%80.641٫440٫4 81.6 74.1 مبيعات الأدوية
9.6%)5٫1()8٫1()15.5()14.4()12.9(خ�صومات ال�صيدلية

---- -)0.4(�أخرى
3.5%65.133٫335٫4 67.3 60.8 �صافي �إيرادات ال�صيدلية
المتو�سط   م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية

18.1%12٫5٪19٫6٪19.23%17.70%17.40%الح�سم كن�سبة مئوية من مبيعات الأدوية
1٫12.2-2.02.7 1.9عدد الوحدات المباعة )بالآلاف(

37.640.330.326٫236٫736.1متو�سط الإيرادات لكل وحدة مباعة

الم�صدر : تقارير �إدارة ال�شركة

ارتفعت �صافي �إيرادات ال�صيدلية من 60.8 مليون ريال �سعودي في العام 2009م لت�صل �إلى 65.1 مليون ريال �سعودي في عام 2011م �أي بعدل نمو �سنوي مركب مقدارة 3.5%. وقد نتج هذا 
الارتفاع ب�شكل رئي�سي عن زيادة عدد الوحدات المباعة من 1.9 �ألف في العام المالي 2009م �إلى 2.7 �ألف في العام المالي 2011م ومتو�سط مبيعات لكل وحدة مباعة بما مجموعه 30.3 ريال 
�سعودي نتيجة لتغير كمية مبيعات بع�ض الأ�صناف ذات الأ�سعار المرتفعة. وقد ازدادت �أي�ضا خ�صومات ال�صيدلية خلال فترة الدرا�سة ويرجع �سبب هذه الزيادة �إلى الخ�صومات الممنوحة 
ل�شركات الت�أمين من خلال العقود الموقعة معهم. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت �صافي ايرادات ال�صيدلية �إلى 35.4 مليون ريال �سعودي من 33.3 مليون 
ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 6.1% وذلك نتيجة لانخفا�ض خ�صومات ال�صيدلية بقيمة 3.0 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من 

العام المالي 2012م و�أي�ضا ارتفاع متو�سط الايرادات لكل وحدة مباعة �إلى 36.7 ريال �سعودي في نف�س الفترة.

2 : إيرادات المستشفى الوطني لكل قسم
جدول 49: إيرادات المستشفى الوطني حسب الاقسام

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 

2009م-2011م

10.0%27.013٫915٫2 25.2 22.3 العيادات الخارجية
22.9%73.437٫745٫0 66.0 48.6 الأق�سام الطبية

35.7%26.512٫615٫8 21.4 14.4 الجراحة
22.0%126.964٫276٫0 112.6 85.3 �إجمالي الإيرادات الطبية

20.2%)10٫5()8٫6()18.2()15.5()12.6(الخ�صومات الطبية
22.3%108.755٫665٫5 97.1 72.7 �صافي الإيرادات الطبية

11.5%31.816٫318٫5 30.5 25.6 �إيرادات ال�صيدلية
19.6%140.571٫984٫0 127.6 98.3 �صافي الإيرادات

المتو�سط   % من �صافي الإيرادات
20.6%18٫1٪19٫3٪19.2%19.8%22.7%العيادات الخارجية

51.1%53٫5٪52٫4٪52.2%51.7%49.4%الأق�سام الطبية
16.8%18٫8٪17٫5٪18.9%16.8%14.6%الجراحة

88.4%90٫5٪89٫3٪90.3%88.2%86.8%�إجمالي الإيرادات الطبية
-12.7%-12٫5٪-12٫0٪-13.0%-12.2%-12.8%الخ�صومات الطبية

75.8%78٫0٪77٫3٪77.4%76.1%74.0%�صافي الإيرادات الطبية
24.2%22٫0٪22٫7٪22.6%23.9%26.0%�إيرادات ال�صيدلية

100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%�صافي الإيرادات

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة
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�أ�سهم الم�ست�شفى الوطني بن�سبة 34.7% من �إجمالي الإيرادات على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية.
ارتفع �صافي الإيرادات في الم�ست�شفى الوطني بين العامين الماليين 2009م و2011م نتيجة النمو في �صافي الإيرادات الطبية بمعدل نمو �سنوي مركب بن�سبة 19.6% على مدى 
الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية و �إيرادات ال�صيدلية في الم�ست�شفى الوطني بمعدل �سنوي مركب بن�سبة 11.5% على مدى نف�س الفترة. ويعود ارتفاع الإيرادات في الم�ست�شفى 
الوطني على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية �إلى عاملين رئي�سيين هما التطوير الداخلي في الأن�شطة الت�شغيلية للم�ست�شفى وا�ستيعاب تزايد الطلب على الخدمات الطبية 
لمر�ضى الإ�صابات المهنية )عملاء الت�أمينات الاجتماعية( ومر�ضى نظام الت�أمين الطبي ، بالإ�ضافة �إلى الزيادة في �أ�سعار خدمات الم�ست�شفى )وب�شكل رئي�سي لعملاء الت�أمينات 
الاجتماعية( في العام 2009م. �أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفعت �صافي �إيرادات م�ست�شفى رعاية الريا�ض بقيمة 12.1 مليون ريال �سعودي 

مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 16.8% ب�سبب ازدياد الخدمات الطبية لمر�ضي الا�صابات المهنية .

حقق ق�سم العيادات الخارجية في الم�ست�شفى الوطني 19.2% من مجموع الإيرادات الإجمالية في العام المالي 2011م. وارتفعت �إيرادات العيادات الخارجية في الم�ست�شفى الوطني 
من 22.3 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 27 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، �أي بمعدل نمو �سنوي مركب بن�سبة 10%. وقد نتج النمو في �إيرادات 
�أ�سعار بع�ض  والزيادة في  المالي 2009م  العام  الأق�سام في  الطبية في بع�ض  الا�ست�شارات  �أتعاب بع�ض  الزيادة في  ب�شكل رئي�سي عن  الوطني  الم�ست�شفى  العيادات الخارجية في 
الخدمات الطبية والزيادة في �إجمالي عدد مر�ضى العيادات الخارجية من 181.7 �ألف مري�ض في العام المالي 2009م �إلى 188.6 �ألف مري�ض في العام المالي 2011م، بمعدل 
نمو �سنوي مركب بن�سبة 1.9%. �أما بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفعت �إيرادات العيادات الخارجية للم�ست�شفى الوطني بقيمة 1.5 مليون 
ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 9.5% وذلك ب�سبب زيادة في مراجعى العيادات الخارجية ب�شكل عام وخا�صة في �أق�سام 

)الأ�سنان ، الجراحة العامة ، الأطفال و القلب (.
ارتفعت �إيرادات الأق�سام الطبية في الم�ست�شفى الوطني بما مجموعه 17.4 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2010م، وقد نتجت هذه الزيادة ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في عدد 
التحاليل المخبرية من 142.7 �ألف تحليل في العام المالي 2009 �إلى 163.8 �ألف تحليل في العام المالي 2010 والزيادة في متو�سط الأجور للت�صوير الطبي من 180.6 ريال �سعودي 

في العام المالي 2009م �إلى 191.8 ريال �سعودي في العام المالي 2010 وذلك بالتنا�سب مع نمو �إيرادات العيادات الخارجية.

وفي العام المالي 2011م، ارتفعت �إيرادات الأق�سام الطبية في الم�ست�شفى الوطني بما مجموعه 7.4 مليون ريال �سعودي. وقد نتجت هذه الزيادة ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في عدد 
التحاليل المخبرية 21.9% وعدد الأ�سرة الم�شغولة )100 �سرير( والزيادة في متو�سط �أجور الت�صوير الطبي 2% ومتو�سط �أجور ق�سم الإ�سعاف 15.8% نتيجة للنمو في �إيرادات 
العيادات الخارجية �إثر ا�ستيعاب زيادة الطلب على الخدمات ال�صحية ، بالإ�ضافة �إلى الزيادات في متو�سط �أ�سعار الأ�سرة الم�شغولة. ولذلك ارتفعت �إيرادات الق�سم الطبي كن�سبة 
مئوية من �إجمالي الإيرادات من 49.4% في العام المالي 2009م �إلى 52.2% في العام المالي 2011م. و�أي�ضا بالن�سبة للفترة المنتهية في 30 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفعت 
�إيرادات الأق�سام الطبية بالم�ست�شفى الوطني  بما مجموعه 7.3 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 19.3% وذلك نتيجة 

للزيادة فى �إيرادات المختبر والعلاج التنف�سي  والعلاج الطبيعي.

كما زادت �إيرادات الق�سم الجراحي في الم�ست�شفى الوطني بما مجموعه 12.1 مليون ريال �سعودي مرتفعة من 14.4 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 26.5 مليون 
ريال �سعودي في العام المالي 2011م، وقد نتج ذلك ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في عدد مر�ضى الت�أمينات الاجتماعية بحوالي 20% نتيجة النمو في �أعداد العمالة الم�شاركة في قطاع 
البناء في مدينة الريا�ض، وهو ما نتج عنه زيادة عدد �إ�صابات العمل الناجمة عن �أعمال هذه الم�شاريع الإن�شائية، بالإ�ضافة �إلى الزيادة في �أ�سعار خدمات الم�ست�شفى التي يتم 

تحديثها ب�صفة �سنوية و�إ�شعار العملاء بها. و فيما يلي جدول يو�ضح �أهم عملاء الم�ست�شفى الوطني من حيث القيمة:
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جدول 50: إيرادات المستشفى الوطني حسب نوع العملاء

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو 
السنوي المركب 

2009م-2011م

22.4%55.127٫034٫8 46.6 35.9 �شركات الت�أمين
0.7%13.96٫67٫1 14.2 13.8 �شركة �أرامكو ال�سعودية

- 10.2%11.66٫17٫1 13.1 14.5 العملاء النقديون
- 57.1%0.90٫50٫4 2.5 4.9 ال�شركات الغير متعاقدة

34.8%82.343٫048٫3 71.2 45.8 الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
19.3%163.883٫297٫7 147.6 115.1 �إجمالي الإيرادات

-)13٫7()11٫3()23.3(16.820٫0 الخ�صومات الطبية
19٫6٪140.571٫984٫0 127.6 98.3 �صافي الإيرادات

المتو�سط    كن�سبة من �إجمالي الإيرادت

31.2%35٫6٪32٫5٪33.6%34٫5%31.2%�شركات الت�أمين*

10.7%7٫3٪7٫9٪8.5%9٫6%12.0%�شركة �أرامكو ال�سعودية
9.6%7٫3٪7٫3٪7.1%8٫9٪12.6%العملاء النقديون

2.2%0٫4٪0٫6٪0.5%1.7%4.3%ال�شركات الغير متعاقدة
46٫4%49٫4٪51٫7٪50.2%48٫3%39.9%الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%�إجمالي الإيرادات
الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

* تعود الانخفا�ضات في ن�سبة مبيعات �شركات الت�أمين �إلى ارتفاع عدد زيارات المر�ضى من قبل عملاء مجموعة الأخطار المهنية من قبل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية.

�أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت ايرادات الجراحة بمقدار 3.2 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع 
ن�سبته 25.4% وذلك نتيجة لارتفاع عدد ونوعية العمليات الجراحية فى اق�سام الجراحة التجميلية والعظام والمخ والاع�صاب.

جدول 51: زيارات المرضى للمستشفى الوطني حسب الأقسام

زيارات المرضى حسب 
2011م2010م2009مالأقسام

النصف الأول
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

9.3%24.64130.25129.4555٫5024٫784عظام
- 6.1%14.62814.47012.89413٫19613٫324عيون

- 1.3%6.6116.4986.4356٫4667٫119عيادات الأ�سنان
- 0.6%21.05720.81320.79918٫17616٫035طب باطني

- 2.6%6.5166.8916.1827٫8668٫453قلب
- 8.4%12.86011.53010.7896٫7626،577�أنف و �أذن و حنجرة

- 11.2%12.59310.4889.9283٫2484٫762�أطفال
- 0.3%8.9199.6088.8614٫5755٫002جراحة عامة
- 4.3%10.0378.7219.1926٫7186٫474ن�ساء و ولادة

- 4.9%8.3627.6257.5636٫2765٫955جلدية و تنا�سلية
9.5%55.45866.56566.54937٫52143٫119عيادات �أخرى

1.9%181.682193.460188.647116٫306121٫604المجموع
الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

�إرتفع �أعداد المر�ضى في الم�ست�شفى الوطني بما ن�سبته 1.9% خلال الفترة ما بين 2009م-2011م، وتعود هذه الزيادات �إلى ارتفاع عدد زيارات المر�ضى في عيادة العظام بمعدل �سنوي 
مركب مقدارة 9.3% وارتفاع عدد الزيارات في ق�سم العيادات الأخرى بما ن�سبته 9.5%. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفع �أعداد المر�ضى في الم�ست�شفى الوطني 
بما ن�سبته 4.6% مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م وتعود هذه الزيادة الى ارتفاع عدد زيارات المر�ضى في عيادة الأطفال بن�سبة 46.6% وارتفاع عدد الزيارات في ق�سم العيادات 

الأخرى بما ن�سبته %14.9.
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جدول 52: مستوى تشغيل الأسرة /أعدد مرضى العيادات الداخلية لالمستشفى الوطني
النصف الأول2011م2010م2009مالأسرة المشغولة/أعداد مرضى العيادات الداخلية

2011م فعلية
النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

17.0%7389100105107عدد الأ�سرة الم�شغولة
26.4%4.3305.8846.9163٫6743٫669عدد مر�ضى العيادات الداخلية

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

�إرتفع عدد الا�سرة الم�شغولة في الم�ست�شفى الوطني خلال الفترة من العام 2009م الى 2011م بمعدل �سنوي مركب مقداره 17%، و يعود هذا الارتفاع الى ارتفاع عدد مر�ضى 
العيادات الداخلية من 4.3 �ألف مري�ض في العام 2009م الى 6.9 �ألف مري�ض في العام 2011م و بمعدل �سنوي مركب مقداره 26.4%، والتي تعود �إلى ارتفاع عدد الزيارات من 
قبل مر�ضى مجموعة الأخطار المهنية. �أما بالن�سبة للفترة المنتهة في 31 يونيو للعام المالي 2012م فقد ارتفع م�ستوى ت�شغيل الأ�سرة �إلى 107 �سرير مقارنة بـ 105 �سرير في نف�س 
الفترة من العام المالي 2011م �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 1.9%، بينما انخف�ض عدد مر�ضى العيادات الداخلية من 3,674 مري�ض في الن�صف الأول من العام المالي 2011م �إلى 

3.669 مري�ض في الن�صف الأول من العام المالي 2012م. 

جدول 53: إيرادات صيدلية المستشفى الوطني
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي

2011م فعلية
النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

9.4%37.019٫021٫7 35.0 30.9 مبيعات الأدوية
12.1%)3٫2()2٫7()5.2()4.5()4.1(خ�صومات ال�صيدلية

-----)1.2(�أخرى
11.5%31.816٫318٫5 30.5 25.6 �صافي �إيرادات ال�صيدلية
المتو�سط   م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية

4.1%-14٫7٪-14٫0٪-13.9%12.9%13.3%الخ�صم كن�سبة مئوية من مبيعات الأدوية
6.67.79.80٫50٫58.0عدد الوحدات المباعة )بالآلاف(

47.145.737.536٫245٫943.4متو�سط الإيرادات لكل وحدة مباعة

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

نتجت الزيادة في الإيرادات من مبيعات الأدوية في الم�ست�شفى الوطني على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية نتيجة الزيادة في عدد الوحدات المباعة من 6.6 �ألف وحدة 
في العام المالي 2009م �إلى 9.8 �ألف وحدة في العام المالي 2011م كنتيجة لنمو الإيرادات الطبية ب�شكل عام نتيجة للنمو في �إيرادات العيادات الخارجية في الم�ست�شفى الوطني 
�إثر ا�ستيعاب زيادة الطلب على الخدمات ال�صحية، بالإ�ضافة �إلى الزيادات في متو�سط �أ�سعار الأ�سرة الم�شغولة، بالإ�ضافة �إلى الزيادة في مر�ضى الت�أمينات بن�سبة 89% على 
مدى نف�س الفترة نتيجة تنفيذ تو�سع الم�ست�شفى. وترجع الزيادة في خ�صومات ال�صيدلية خلال فترة الدرا�سة �إلى تجنيب الم�ست�شفى ن�سبة ت�صل �إلى 5% من اجمالي المبيعات 
للخ�صومات الممنوحة �إلى �شركات الت�أمين من خلال العقود الموقعة معهم خلال الفترة. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت �صافي ايرادات ال�صيدلية 
�إلى 18.5 مليون ريال �سعودي من 16.3 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 13.3% وذلك نتيجة لارتفاع متو�سط الإيرادات 
لكل وحدة مباعة من 36.2 ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م �إلى 45.9 ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2012م. بالإ�ضافة �إلى ارتفاع مبيعات 

الأدوية في الن�صف الأول من العام المالي 2012م بما مجموعه 2.7 مليون ريال �سعودي.
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3 : إيرادات رعاية لتوزيع الأدوية والمستلزمات الطبية

لقد تم الت�شغيل التجريبي لوحدة توزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية  في عام 2011م. وقد مثلت مبيعات هذه الوحدة 3 مليون ريال �سعودي.

جدول 54: إيرادات وحدة مبيعات وتوزيع الادوية والمستلزمات الطبية

النصف الأول2011م فعلية 2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2012م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب السنوات المالية 

2009م-2011م
-5٫2-3.0--مبيعات الأدوية

-)0.1(-0.0--خ�صومات ال�صيدلية
---0.0--�أخرى

-5٫1-3.0--�صافي �إيرادات ال�صيدلية

م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية
-- 1٫31٪-- 0.96%--الخ�صم كن�سبة مئوية من مبيعات الأدوية

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

كما بلغ هام�ش الربح الإجمالي لهذه الوحدة 2.5% بنهاية عام 2011م. �أما بالن�سبة لتكلفة مبيعات هذه الوحدة فقد كانت 0.6 مليون ريال �سعودي في نف�س العام.

جدول 55: تكاليف وحدة مبيعات وتوزيع الادوية والمستلزمات الطبية

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعلية مليون ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2٫12م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب السنوات المالية 

2009م-2011م
-4٫4-2.6--م�شتريات وحدة توزيع الادوية

-4٫4-2.6--الاجمالي 
------م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية

------الخ�صم كن�سبة مئوية من مبيعات الأدوية
الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

�أما بالن�سبة للن�صف الأول للعام المالي 2012م فقد بلغت �صافي ايرادات رعاية لتوزيع الادوية والم�ستلزمات الطبية 5.1 مليون ريال �سعودي نتيجة لزيادة الن�سبة ال�سوقية لعملاء 
الوحدة مقارنة  بالعام 2011م، بينما بلغت تكلفة مبيعات هذه الوحدة 4.4 مليون ريال �سعودي.  
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)ت( تكلفة الإيرادات
جدول 56: تكلفة إيرادات مستشفى رعاية الرياض

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةألف ريال سعودي
2011م فعلية

النصف الأول
2٠12م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

    التكلفة الطبية
6.7%119.058٫664٫9 114.5 104.5 تكلفة الموظفين

- 5.4%25.512٫514٫5 25.7 28.5 م�صروفات الأق�سام
5.7%19.89٫59٫9 18.9 17.7 الا�ستهلاك

- 2.5%11.04٫34٫7 10.8 11.6 خدمات المرافق العامة
- 18.6%4.32٫23٫0 5.5 6.5 ال�صيانة

1.0%4.02٫02٫0 3.4 3.9 م�صاريف الخدمات
154.9%1.30٫91٫0 0.5 0.2 �أخرى

3.4%184.990٫1100٫1 179.2 172.9 �إجمالي التكلفة الطبية
    تكلفة ال�صيدلية
4.3%48.224٫826٫7 51.7 44.3 م�شتريات ال�صيدلية

23.0%3.51٫82٫3 3.5 2.3 تكلفة الموظفين
------الا�ستهلاك

5.3%51.626٫629٫0 55.3 46.6 �إجمالي تكلفة ال�صيدلية
3.8%236.5116٫7129٫1 234.5 219.5 �إجمالي تكلفة الإيرادات

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

�إيرادات م�ست�شفى رعاية الريا�ض بما مجموعه 17 مليون ريال �سعودي ومعدل نمو �سنوي مركب قدره 3.8% بين العامين الماليين 2009م  �إجمالي تكلفة  بالن�سبة للزيادة في 
و2011م، فقد نتجت ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في التكلفة الطبية من 172.9 مليون ريال �سعودي )معدل نمو �سنوي مركب قدره 3.4%( �إلى 184.9 مليون ريال �سعودي �إثر 
الزيادة في تكلفة الموظفين بما مجموعه 14.5 مليون ريال �سعودي )معدل نمو �سنوي مركب 6.7%(. وتكلفة ال�صيدلية  بمقدار 5 مليون بين العامين 2009م و2011م بمعدل 
نمو مركب 5.3%. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفع �إجمالي تكلفة الإيرادات بما مجموعه 12.4 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة في العام 
المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 10.6% وذلك ب�سبب الزيادة التكلفة الطبية من 90.1 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م �إلى 100.1 مليون 
ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2012م �إثر الزيادة الملحوظة في تكلفة الموظفين بمقدار 6.3 مليون ريال �سعودي وزيادة م�صروفات الأق�سام بمقدار 2.0 مليون 

ريال �سعودي.

جدول 57: تكلفة إيرادات المستشفى الوطني
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةألف ريال سعودي

2011م فعلية
النصف الأول
2٠12م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

    التكلفة الطبية
17٫7٪40٫146٫655٫526٫332٫4تكلفة الموظفين

2٫9٪6٫66٫87٫03٫65٫0م�صروفات الأق�سام
13٫0٪5٫05٫66٫43٫02٫8الا�ستهلاك

-8٫7٪2٫21٫81٫80٫60٫5خدمات المرافق العامة
18٫1٪1٫21٫61٫70٫60٫7ال�صيانة

30٫1٪1٫11٫61٫90٫91٫1م�صاريف الخدمات
38٫6٪0٫50٫71٫00٫50٫7�أخرى

15٫2٪56٫764٫775٫235٫544٫1�إجمالي التكلفة الطبية
    تكلفة ال�صيدلية

8٫7٪18٫021٫021٫411٫113٫1م�شتريات ال�صيدلية
-5٫1٪2.32٫72٫11٫191٫06 تكلفة الموظفين

7٫3٪20٫423٫723٫512٫2814٫20�إجمالي تكلفة ال�صيدلية
13٫1٪77٫188٫498٫747٫858٫3�إجمالي تكلفة الإيرادات

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة
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بالن�سبة للزيادة في تكلفة �إيرادات الم�ست�شفى الوطني بما مجموعه 21.6 مليون ريال �سعودي من 77.1 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 98.7 مليون ريال �سعودي 
في العام المالي 2011م )معدل نمو �سنوي مركب قدره 13.1%(، فقد نتجت ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في التكاليف الطبية بما مجموعه 18.5 مليون ريال �سعودي )معدل نمو 
�سنوي مركب قدره 15.2%(، �إثر الزيادة في تكلفة الموظفين بمبلغ 15.4 مليون ) معدل نمو �سنوي مركب 17.7%( وم�صاريف الخدمات بما مجموعه 0.8 مليون ريال �سعودي 
)معدل نمو �سنوي مركب قدره 30.1%(. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفع �إجمالي تكلفة الإيرادات بما مجموعه 10.5 مليون ريال �سعودي مقارنة 
بنف�س الفترة في العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 21.9% وذلك ب�سبب الزيادة في التكلفة الطبية من 35.5 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 
2011م �إلى 44.1 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2012م �إثر الزيادة الملحوظة في تكلفة الموظفين بمقدار 6.1 مليون ريال �سعودي وزيادة م�صروفات 

الأق�سام بمقدار 2.2 مليون ريال �سعودي.

جدول 58: هامش الربح الإجمالي لكل من مستشفى رعاية الرياض و المستشفى الوطني
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول

٢٠١٢م مراجعة
معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

19.4%54.964.178.344.747.9م�ست�شفى رعاية الريا�ض
40.5%21.239.241.824.125.7الم�ست�شفى الوطني

-0.7-0.4--وحدة مبيعات وتوزيع الادوية والم�ستلزمات الطبية
25.8%76.1103.3120.568.974.4مجموع �صافي الإيرادات

نقطة مالية   الهام�ش الإجمالي %
- 7.1%64.4%65.0%65.0%62.1%72.1%م�ست�شفى رعاية الريا�ض

6.8%34.6%35.0%34.7%38.0%27.9%الم�ست�شفى الوطني
0.3%1.0%----وحدة مبيعات وتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

ارتفع هام�ش الربح الإجمالي لم�ست�شفى رعاية الريا�ض من 54.9 مليون ريال في العام المالي 2009م �إلى 78.3 مليون ريال في العام المالي 2011م، وتعود هذه الانخفا�ضات �إلى 
زيادة الأ�سعار في الم�ست�شفى وتح�سن معدلات الا�ستفادة من الموظفين في جميع الأق�سام، ونتج ذلك ب�شكل رئي�سي لا�ستيعاب زيادة الطلب على الخدمات ال�صحية ب�شكل عام. �أما 
بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد بلغ هام�ش الربح الإجمالي لم�ست�شفى رعاية الريا�ض 44.7 مليون �أي بارتفاع  مقداره 0.2 مليون عن نف�س الفترة من العام 

المالي 2011م. 
بينما ارتفع هام�ش الربح الإجمالي للم�ست�شفى الوطني من 21.2 مليون ريال في العام المالي 2009م �إلى 41.8 مليون ريال  في العام المالي 2011م نتيجة التح�سن في معدلات 
الا�ستفادة من �إنتاجية الموظفين في جميع الأق�سام من خلال التدريب وك�سب الخبرات العملية على مدار �سنوات العمل، ونتيجة الزيادة في عدد المر�ضى الم�صاحب لا�ستيعاب 
زيادة الطلب على الخدمات ال�صحية بالإ�ضافة �إلى الزيادة في الأ�سعار في جميع �أق�سام الم�ست�شفى. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام 2012م فقد بلغ هام�ش الربح الإجمالي 
للم�ست�شفى الوطني 25.7 مليون ريال  �أي بارتفاع  مقداره 1.6 مليون ريال  عن نف�س الفترة من العام المالي 2011م نتيجة لاحت�ساب ن�سبة من رواتب الخدمات الم�شتركة �ضمن 

الم�صروفات العمومية والادارية.
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جدول 59: المصروفات البيع العمومية و الإدارية
النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول

2٠12م مراجعة
معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

22.7%)7٫2()5.8()12.8()10.2()8.5(تكلفة الموظفين
- 14.8%)0٫3()0٫4()1.3()1.5()1.8(المبيعات والت�سويق

-14.4%)3٫5()3٫6()5.9()5.0()8.0(مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها
-)0٫6()1٫0()2.2()1.5(-�أتعاب مهنية وا�ست�شارية

- 3.7%)0٫7()0٫7()1.7()0.9()1.8(قرطا�سية
- 9.6%)0٫7()0٫1()0.3()0.4()0.4(ا�ستهلاك

181.5%)0٫9()0٫8()3.2()2.2()0.4(�أخرى
14.2%)14٫0()12.3()27.3()21.7()20.9(�إجمالي الم�صروفات العمومية والإدارية

المتو�سطكن�سبة مئوية من المجموع 
44.8%51٫4٪46٫6٪46.9%47.0%40.6%تكلفة الموظفين

6.8%2٫1٪3٫0٪4.8%6.9%8.8%المبيعات والت�سويق
27.6%25٫0٪29٫4٪21.5%23.0%38.2%مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

4.9%4٫3٪7٫75٪7.9%6.9%0.0%�أتعاب مهنية وا�ست�شارية
6.3%5٫0٪5٫9٪6.1%4.2%8.6%قرطا�سية
1.6%6٫4٪0٫9٪1.2%1.8%1.9%ا�ستهلاك

7.9%8٫6٪6٫5٪11.6%10.1%1.9%�أخرى
الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

ارتفعت الم�صروفات العمومية والإدارية في العام المالي 2009م نتيجة زيادة تكلفة الموظفين �إثر دفع مكاف�آت �سنوية للموظفين بلغت قيمتها 1.5 مليون ريال �سعودي وزيادة في 
الرواتب ال�سنوية تراوحت بين 3% و 5%، في حين �أن الارتفاع في مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها في عام 2009م كان نتيجة لارتفاع الذمم المدينة الذي تزامن مع نمو 
الإيرادات. كما كان هناك انخفا�ض في مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها في العام المالي 2010م )0.9 مليون ريال �سعودي( بالمقارنة مع العام المالي 2011م نتيجة 
الانخفا�ض في الذمم المدينة التجارية في ظل �سيا�سة الائتمان ال�صارمة التي اعتمدتها ال�شركة على مدى نف�س الفترة بالا�ضافة الى تعثر بع�ض الديون فى العاميين 2010م و 
2011م. �أما في العام المالي 2011م فقد ا�ستمر الارتفاع في الم�صروفات العمومية والإدارية �إلى 27.3 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، ويعود هذا الارتفاع �إلى الزيادة 
في تكلفة الموظفين بمقدار 4.3 مليون ريال �سعودي )موظفي الخدمات الم�شتركة بال�شركة ورعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية( خلال فترة الدرا�سة. �أما بالن�سبة للن�صف 
الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفع �إجمالي الم�صروفات العمومية والإدارية بما مجموعه 1.7 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل 

ارتفاع ن�سبته 13.8% وذلك ب�شكل رئي�سي نتيجة لزيادة تكلفة الموظفين بن�سبة 24.1% مقارنة بنف�س الفترة في العام المالي 2011م.
ت�شمل تكاليف موظفي ال�شركة تكاليف جميع الموظفين العاملين بالمركز الرئي�سي لل�شركة وح�صة ال�شركة )5%( من تكلفة رواتب و�أجور �أق�سام الخدمات الم�شتركة والتي ت�ضم 
وتوزع  ال�شركة  م�ستوى  على  مركزيًا  الم�شتركة  الخدمات  المواد، حيث تح�سب م�صاريف  و�إدارة   ، والت�سويق  الإ�ستراتيجي  ،التخطيط  المعلومات  تقنية   ، الب�شرية  الموارد  �إدارة 

الم�صاريف  بين م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني وال�شركة بن�سبة 60% و35% و5% على التوالي.
تمثل �أتعاب الا�ست�شارات المهنية �أتعاب مدققي الح�سابات و�أتعاب الا�ست�شارات المالية والقانونية، الخ، والتي تتعلق بعملية الاكتتاب. وقد نتجت الزيادة في �أتعاب الا�ست�شارات 
المهنية �إلى 2.2 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م عن التكاليف المتعلقة بعملية الاكتتاب. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد انخف�ضت الأتعاب 

المهنية والا�ست�شارية بما مجموعه 0.4 مليون ريال �سعودي مقارنة بالن�صف الأول من العام المالي 2011م.
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جدول 60: الإيرادات الأخرى
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول
2٠12م فعلية

معدل النمو السنوي 
المركب 2009م-2011م

9.2%5.43٫22٫3 6.4 4.5 م�ست�شفى رعاية الريا�ض
23.2%1.81٫00٫6 2.0 1.2 الم�ست�شفى الوطني

146.8%0.60٫30٫2 0.2 0.1 ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية
14.9%7.84٫53٫1 8.7 5.9 مجموع الإيرادات الأخرى

الم�صدر :تقارير �إدارة ال�شركة

تت�ألف الإيرادات الأخرى ب�شكل رئي�س من الدخل من الا�ستثمارات والدخل من �إيرادات �سكن الموظفين والدخل من الإيجارات وغرامات الت�أخير والإيرادات المتنوعة.
�إرتفاع الإيرادات الأخرى بم�ست�شفى رعاية الريا�ض بين العامين الماليين 2009م و 2011م ناتج عن زيادة الإيرادات المتنوعة والتي ا�شتملت على بند ايرادات تدريب بقيمة 0.84 
مليون ريال �سعودي يتعلق بغرامات تم ا�ستلامها من متدربين �سعوديين )ممر�ضين وفنيين( ب�سبب �إخلالهم ب�شروط العقود الموقعة معهم خلال فترة تدريبهم الدرا�سي، بالإ�ضافة 
�إلى زيادة في متح�صلات الدعم العلمي الذي ت�ساهم به بع�ض الجهات ال�صحية وكذلك ارتفاع في ايرادات بع�ض عقود الإيجار.  �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م 

فقد بلغت الايرادات الأخرى 2.3 مليون ريال �سعودي �أي بانخفا�ض ن�سبته 27.8% عن نف�س الفترة من العام المالي 2011م. 
وقد نتجت الزيادة في الإيرادات الأخرى بالم�ست�شفى الوطني في الفترة بين العام المالي 2009م والعام المالي 2011م ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في الإيرادات المتنوعة بما مجموعه 
1.5 مليون ريال �سعودي �إثر الزيادة في �إيرادات التدريب بالإ�ضافة �إلى �أرباح من بيع موجودات ثابتة. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد انخف�ضت الإيرادات 

الأخرى �أي�ضا وبلغت 0.6 مليون ريال �سعودي �أي بانخفا�ض ن�سبته 42.1% مقارنة بالن�صف الأول من العام المالي 2011م. 
معظم الإيرادات الاخرى تنح�صر في غرامات الا�ستلام المت�أخر والتي يتكبدها الموردون عند الإخلال في �شروط التوريد، بالا�ضافة �إلى الإيرادات الأخرى والايرادات الناتجة 

من الا�ستثمار المالي في الريا�ض المالية.
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5-7 : قائمة المركز المالي
جدول 61: قائمة المركز المالي

النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةألف ريال سعودي
2٠11م فعلية

النصف الأول
2٠12م مراجعة

الموجودات

الموجودات المتداولة
89.6107٫228٫7 112.3 57.6 نقدية و �شبة النقدية

165.5135٫5206٫1 123.9 142.7 مدينون
27.828٫733٫5 23.6 18.2 مخزون 

35.220٫246٫0 17.7 7.9 �إيرادات م�ستحقة و �أر�صدة مدينة �آخرى
318.1291٫6314٫4 277.5 226.6 �إجمالي الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة
242.5246٫4234٫2 239.6 249.2 �أ�صول ثابتة

0.60٫20٫9 0.4 0.7 موجودات غير ملمو�سة
123.494٫3170٫5 88.6 43.8  م�شاريع تحت التنفيذ

366.5340٫9405٫6 328.5 293.7 �إجمالي الموجودات غير المتداولة
684.6632٫5720٫0 606.1 520.3 �إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الم�ساهمين
المطلوبات المتداولة

48.944٫056٫3 38.0 43.1 دائنون تجاريون
33.128٫330٫6 34.9 17.7 م�صاريف م�ستحقة و �أر�صدة دائنة �آخرى

7.24٫8501 5.7 4.5 مخ�ص�ص الزكاة
89.277٫191٫9 78.6 65.2 �إجمالي المطلوبات المتداولة
المطلوبات غير المتداولة

42.640٫144٫5 40.8 38.2 مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين
20٫0----قرو�ض طويلة الأجل

131.8117٫2156٫4 119.5 103.4 �إجمالي المطلوبات
حقوق الم�ساهمين

381.0381٫0381٫0 381.0 300.0 ر�أ�س المال 
31.622٫131٫6 22.1 13.6 احتياطي نظامي

1.51٫51٫5 1.5 1.5 احتياطي ر�أ�سمالي
91.10٫00٫0 53.5 86.8 �أرباح مبقاة

47.6110٫7149٫5 28.6 15.0 توزيعات �أرباح مقترحة 
552.8515٫3563٫6 486.6 416.9 �إجمالي حقوق الم�ساهمين

684.6632٫5720٫0 606.1 520.3 �إجمالي المطلوبات و حقوق الم�ساهمين
الم�صدر: القوائم المالية المراجعة
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مؤشرات الأداء الرئيسية
النصف الأول2011 مراجعة2010 مراجعة2009 مراجعةمؤشرات الأداء الرئيسية

2٠11م فعلية
النصف الأول

2٠12م مراجعة
154134140128160متو�سط عدد �أيام تح�صيل المبيعات
70829710094متو�سط عدد �أيام المخزون ال�سلعي

10196809493متو�سط عدد �أيام �سداد الذمم الدائنة
الم�صدر: تقارير الإدارة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز

جدول 62 : الموجودات غير المتداولة
النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول

2٠12م مراجعة
242.5246٫4234٫2 239.6 249.2 الموجودات الثابتة

123.494٫3170٫5 88.6 43.8 الأعمال قيد التنفيذ
0.60٫20٫9 0.4 0.7 الموجودات غير الملمو�سة

366.5340٫9405٫6 328.5 293.7 �إجمالي الموجودات غير المتداولة
كن�سبة من �إجمالي الموجودات غير المتداولة

57٫8٪72٫3٪66.2%72.9%84.8%الموجودات الثابتة
42٫0٪27٫7٪33.7%27.0%14.9%الأعمال قيد التنفيذ

0٫2٪0٫1٪0.1%0.1%0.3%الموجودات غير الملمو�سة
%100%100%100%100%100

الم�صدر :القوائم المالية المراجعة، تقارير �إدارة ال�شركة

�إرتفعت قيمة الموجودات غير المتداولة، والتي تت�ألف ب�شكل رئي�سي من الموجودات الثابتة، في الفترة بين العامين 2009م و2011م، ويعود ال�سبب الرئي�سي وراء ذلك �إلى زيادة 
الأعمال قيد التنفيذ بما مجموعه 79.6 مليون ريال �سعودي. وتعك�س الم�ستويات المرتفعة ن�سبياً للموجودات غير المتداولة مدى كثافة ر�أ�س المال في �أعمال ال�شركة. �أما بالن�سبة 
للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفعت قيمة الموجودات غير المتداولة بن�سبة 19% عن الن�صف الأول من العام المالي 2011م وذلك نتيجة لزيادة الأعمال قيد التنفيذ 

بما مجموعه 76.2 مليون ريال �سعودي عن 2011م  وذلك نتيجة لزيادة المبالغ المدفوعة للمقاول للأعمال المنفذة لم�شروعات ال�شركة.
وتت�ألف الموجودات الثابتة ب�شكل رئي�سي من المباني والأرا�ضي والتي ت�شكل 77.9% من �إجمالي الموجودات الثابتة في العام 2011م. وقد انخف�ضت الموجودات غير الملمو�سة في 
العام 2010م نتيجة لإعادة تبويب في بند التح�سينات والتعديلات لمباني العيادات الخارجية في كل من الم�ست�شفى الوطني وم�ست�شفى رعاية الريا�ض تحت بند الموجودات الثابتة 
بدلًا من بند الموجودات غير الملمو�سة بناءً على تقرير الإدارة وتو�صية المراجع الخارجي. وقد بلغت قيمة الموجودات غير الملمو�سة المعاد تبويبها نحو 0.4 مليون ريال �سعودي  في 
2010م، نتيجة �إطفاء ر�سوم الهيئة الدولية الم�شتركة لاعتماد جودة الخدمات ال�صحية. ولم يتم �إجراء �أي �إ�ضافات �أخرى على الموجودات غير الملمو�سة في العام 2010م. كما 
بلغت الموجودات غير الملمو�سة 0.6 مليون ريال في العام 2011م. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد انخف�ضت الموجودات الغير ملمو�سة �أي�ضا بما مجموعه 
0.4 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، وذلك ب�سبب احت�ساب ق�سط الاهلاك ال�شهري للأ�صول الموجودة والأ�صول الم�شتراة خلال العام 2011م.

ارتفعت قيمة الأعمال قيد التنفيذ من 43.8 مليون ريال �سعودي في العام 2009م �إلى 123.4 مليون ريال �سعودي في العام 2011م، حيث بد�أت ال�شركة بتنفيذ ثلاثة م�شاريع 
جديدة هي المبنى الجديد في الم�ست�شفى الوطني، وتبلغ قيمته الإجمالية المتوقعة 286.7 مليون ريال �سعودي  تم �صرف 108.1 مليون ريال منها حتى نهاية العام 2011م، و�أول 
مركز لطب العائلة لل�شركة، و تبلغ قيمته الإجمالية المتوقعة 17.8 مليون ريال �سعودي تم �صرف 5.6 مليون ريال منها حتى نهاية العام 2011م ، و ومبنى �إداري جديد لل�شركة 
بمدينة الريا�ض ، وتبلغ تكلفته الإجمالية المتوقعة 11 مليون ريال �سعودي تم �صرف 9.6 مليون ريال منها حتى نهاية العام 2011م، و رعاية لتوزيع الأدوية و الم�ستلزمات الطبية 

وتبلغ تكلفته الإجمالية المتوقعة 1.8 مليون ريال �سعودي تم �صرف 0.5 مليون ريال منها حتى نهاية العام 2011م.
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جدول 63: الموجودات الثابتة
النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول

2٠12م مراجعة
189.0194٫1184٫0 185.0 193.5 �أرا�ضي ومباني

33.333٫531٫5 33.8 35.5 معدات و�أجهزة طبية
8.09٫26٫6 10.8 12.6 تجديد وتو�سعة
3.32٫43٫1 2.7 3.1 �أثاث وتركيبات
3.51٫73٫7 1.8 1.8 �أجهزة كمبيوتر

1.71٫81٫6 2.0 1.8 م�صاعد و�أجهزة ات�صالات
1.21٫41٫6 0.9 0.9 �سيارات

2.52٫32٫1 2.7 -�أخرى
242.5246٫4234٫2 239.6 249.2 �إجمالي الموجودات الثابتة

الم�صدر: القوائم المالية المدققة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز

تت�ألف الموجودات الثابتة ب�شكل رئي�سي من المباني والأرا�ضي. وقد نتج الانخفا�ض في الموجودات الثابتة ب�شكل رئي�سي عن الا�ستهلاك وانخفا�ض القيمة الدفترية ال�صافية للمباني 
والأرا�ضي بما مجموعه 189 مليون ريال �سعودي قابلتها زيادة في الإنفاق على التجديد والتو�سعة.

�شكلت القيمة الدفترية ال�صافية للمباني والأرا�ضي والبالغة 185.0 مليون ريال �سعودي في العام 2010م ن�سبة 77.2% من �إجمالي الموجودات الثابتة. وقد زدت القيمة الدفترية 
المملوكة  العقارات  كافة  الم�ست�شفيين )وللإطلاع على  رئي�سي بمبنيي  ب�شكل  تتعلق  الثابتة  الموجودات  وكانت  العام 2011م.  �سعودي في  ريال  مليون  �إلى 189  للمباني  ال�صافية 
لل�شركة يرجى الإطلاع على الق�سم العقارات 11-5 ال�صفحة 100(. وتمثل المعدات والأجهزة الطبية المعدات الت�شخي�صية والعلاجية والدعم ال�صحي، والمعدات المخبرية غير 

الا�ستهلاكية، والتي ت�شمل �أجهزة الت�صوير الطبي وم�ضخات حقن ال�سوائل و�أجهزة الليزر و�أجهزة التنف�س و�أجهزة التخدير و�أجهزة فح�ص القلب والرئتين. 
�إنخف�ضت القيمة الدفترية ال�صافية للمعدات والأجهزة الطبية من 35.5  مليون ريال �سعودي في العام 2009م �إلى 33.3 مليون ريال �سعودي في العام 2011م، ويعود ال�سبب 
الرئي�سي في ذلك �إلى ا�ستبعادات بع�ض الأ�صول المتقادمة والتالفة فى الم�ست�شفى الوطني بمبلغ 1.5 مليون ريال خلال العام 2011 قابلها ا�ضافات خلال  نف�س العام  في م�ست�شفى 

رعاية الريا�ض 5.8 مليون ريال و 3.3  مليون ريال فى الم�ست�شفى الوطني.
�أما فيما يتعلق بالن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد انخف�ضت الموجودات الثابتة �إلى 234.2 مليون ريال �سعودي من 246.4 مليون ريال �سعودي في نف�س الفترة من العام 
المالي 2011م، �أي ما يعادل انخفا�ض ن�سبته 4.9% وذلك نتيجة للانخفا�ض في القيمة الدفترية ال�صافي للمباني والأرا�ضي بما مجموعه 10.1 مليون ريال �سعودي، و�أي�ضا نتيجة 

للانخفا�ض في القيمة الدفترية للتجديد والتو�سعة بما مجموعه 2.6 مليون ريال �سعودي. 

جدول 64: رأس المال العامل
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول
2٠12م فعلية

165.5135٫5206٫1 123.9 142.7 الذمم المدينة التجارية
27.828٫733٫5 23.6 18.2 المخزون ال�سلعي

35.220٫246٫0 17.7 7.9 الم�صروفات المدفوعة م�سبقًا والأر�صدة المدينة الأخرى
)56٫3()44٫0()48.9()38.0()43.1(الذمم الدائنة التجارية

)30٫6()28٫3()33.1()34.9()17.7(الم�صروفات الم�ستحقة والأر�صدة الدائنة الأخرى
146.5112٫1198٫8 92.3 108.0 ر�أ�س المال العامل 

الم�صدر:  تقارير �إدارة ال�شركة
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الذمم المدينة التجارية والدفعات المقدمة

ارتفعت الذمم المدينة التجارية على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية من 142.7 مليون ريال �سعودي في العام 2009م �إلى 165.5 مليون ريال �سعودي في العام 2011م، �أي 
بمقدار 22.8 مليون ريال �سعودي، تنا�سباً مع الزيادة في �إيرادات الت�شغيل والمبيعات و ب�سبب الزيادة في الأعمال قيد التنفيذ. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م 
فقد ارتفعت الذمم المدينة التجارية �إلى 206.1 مليون ريال �سعودي من 135.5 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته %52.1 

وذلك ب�سبب زيادة الايرادات بالم�ست�شفيات بالإ�ضافة �إلى مبيعات رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية خلال الن�صف الأول من العام المالي 2012م.
انخف�ض متو�سط عدد �أيام تح�صيل المبيعات من 154 يوماً في العام 2009م �إلى 140 يوما في العام 2011م، ما يعك�س �سيا�سة الائتمان ال�صارمة التي اعتمدتها ال�شركة تجاه 
�شركات الت�أمين وذلك بو�ضع �آلية لإجراء ت�سويات مالية دورية ورقابة فترات الائتمان المتفق عليها في العقود مع تلك ال�شركات. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م 
فقد ارتفع عدد �أيام تح�صيل المبيعات �إلى 160 يوما مقارنة بـ 128 يوما في الن�صف الأول من العام المالي 2011 وذلك ن�سبة لزيادة الذمم المدينة الناجمة عن زيادة المبيعات 

والإيرادات بالم�ست�شفيات.
تت�ألف الم�صروفات المدفوعة مقدما والأر�صدة المدينة الأخرى ب�شكل رئي�سي من �إيرادات غير مفوترة ،حوالي 29%، تمثل �إيرادات مقيدة من الخدمات الطبية الم�ستمرة والمقدمة 
للمر�ضى المنومين ومر�ضى العيادات الخارجية، ولم يتم �إ�صدار فواتير بها كما في تاريخ نهاية الفترة. وقد نتجت الزيادة في الم�صروفات المدفوعة مقدما والأر�صدة المدينة 
الأخرى ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في الإيرادات غير المفوترة، بمقدار 10.1 مليون ريال �سعودي، نتيجة لعدم حلول موعد �إ�صدار فواتير الخدمات المقدمة لمر�ضى مجموعة 
الأخطار المهنية التابعين للت�أمينات الاجتماعية كما في تاريخ �إغلاق الميزانية العمومية، ومر�ضى العيادات الخارجية الذين لم يتم �إنهاء �إجراءاتهم الطبية، والمر�ضى المنومين 
ا بالإ�ضافة �إلى الإيرادات غير المفوترة المتعلقة بمر�ضى �شركات الت�أمين والأفراد الآخرين. وقد ارتفعت  الذين كانوا لا يزالون في الم�ست�شفى كما في 31 دي�سمبر 2011م. هذا �أي�ضً
الم�صروفات المدفوعة مقدما والأر�صدة المدينة الأخرى ب�شكل ملحوظ من 20.2 مليون ريال �سعودي في الن�صف الأول من العام المالي 2011م �إلى 46 مليون ريال �سعودي في 
الن�صف الأول من العام المالي 2012م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 127.7% حيث ت�ضمنت  دفعة مقدمة بمبلغ 20.2 مليون ريال مقابل عقد مع �أحد ال�شركات ل�شراء وتركيب 
اجهزة ومعدات خا�صة بق�سم الا�شعة بم�ست�ش�سفى رعاية والم�ست�شفي الوطني الجديد بالا�ضافة الى دفعة مقدمة للبرنامج الآلي الجديد بمبلغ 1.2 مليون ريال وايرادات غير 

مفوترة )المر�ضى المنومين( بزيادة 2.9 مليون فى العام ال�سابق. 

المخزون السلعي

توجد �أربع فئات رئي�سية من م�ستودعات ال�شركة التي تحتفظ فيها بمخزونها ال�سلعي: الم�ستودع العام والذي ي�شمل جميع اللوازم العامة مثل مواد النظافة وال�صيانة والقرطا�سية 
والأدوية  العقاقير  جميع  ي�شمل  �صيدلانية  وم�ستح�ضرات  �أدوية  وم�ستودع  الطبية؛  والأجهزة  والمعدات  الطبية  المواد  جميع  ي�شمل  طبي  وم�ستودع  الطبية؛  غير  الأخرى  والمواد 

الم�ستخدمة للخدمات الطبية وال�صيدلانية؛ وم�ستودعات في ال�صيدليات الموجودة في م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني.
ال�شركة ت�سعى لعدم الاحتفاظ بمخزون �سلعي متقادم بموجب اتفاقيات �إعادة المنتجات عند انتهاء �صلاحيتها، حيث يم �إعادة وا�ستبدال جميع الأدوية والم�ستح�ضرات ال�صيدلانية 

منتهية ال�صلاحية �إلى الموردين.
كان متو�سط عدد �أيام المخزون ال�سلعي م�ستقراً ن�سبياً على مدى الفترة مو�ضوع الدرا�سة التحليلية وقد تراوح بين 70 و97 يوماً. ونتج الارتفاع في عدد �أيام المخزون ال�سلعي من 
70 يومًا في دي�سمبر 2009م �إلى 97 يومًا في دي�سمبر 2011م ب�شكل رئي�سي عن الزيادة في معدل دوران المخزون ال�سلعي من 7.4 مرة �إلى 8.5 مرة على مدى الفترة كنتيجة 
مبا�شرة للزيادة في حجم مبيعات ال�صيدليات بن�سبة 11.9% فيما يعادل 12.6 مليون ريال �سعودي على مدى نف�س الفترة وكفاءة �إدارة المخزون ال�سلعي. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، 

�إن�شاء م�ستودعات طبية فرعية داخل الم�ست�شفيات لتلبية احتياجات الت�شغيل وتزايد عدد العمليات الجراحية خا�صةً عمليات جراحة العظام.
�أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد ارتفع المخزون ال�سلعي بما مجموعه 4.8 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل 

ارتفاع ن�سبته 16.7% وذلك ب�سبب البدء في تكوين مخ�ص�ص للمخزون بطيء الحركة فى نهاية ال�سنة المالية 2011م.
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الذمم الدائنة التجارية والاستحقاقات

نتجت الزيادة في �إجمالي الذمم الدائنة التجارية كما في 31 دي�سمبر 2011م و البالغة 48.9 مليون ريال �سعودي مقارنة بـ 43.1 مليون ريال في عام 2009م ب�شكل رئي�سي عن  
احتجاز مبلغ 5% �ضمان ح�سن تنفيذ اعمال الم�شاريع قيد التنفيذ بمبلغ 9.2 مليون ريال �سعودي. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م ف�إن �إجمالي الذمم الدائنة 
التجارية ارتفعت �إلى 56.3 مليون ريال �سعودي من 44 مليون ريال �سعود في الن�صف الأول من العام المالي 2011م، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 28% وذلك ب�سبب م�ستحقات 

الموردين واحتجاز ن�سبة 5% �ضمان ح�سن تنفيذ للعمال قيد التنفيذ مع كل م�ستخل�ص.
وتمثل ال�شركات الموردة الع�شر الكبرى لل�شركة الوطنية للرعاية الطبية 93% من �إجمالي ر�صيد الذمم الدائنة لل�شركة كما في 31 دي�سمبر 2011م؛ بينما مثلت ال�شركات الموردة 

الع�شر الكبرى لم�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني 7% من �إجمالي مورديها على مدى نف�س الفترة،  وفيما يلي جدول يو�ضح �أهم الموردين لل�شركة:

جدول 65: أهم الموردين للشركة - حركة الموردين
النصف الأول2011م2010م2009مالمـــورد 

2٠11م فعلية
النصف الأول
2٠12م فعلية مليون ريال سعودي

10٫315٫415٫22٫86٫2فاروق وم�أمون تمر
8٫27٫68٫32٫13٫2�شركة الناغي واخوانه

4٫85٫15٫11٫52٫3�شركة الحياة الطبية
8٫18٫38٫71٫52٫9�شركة باناجه

2٫84٫35٫01٫32٫0الق�صيبي الطبية
3٫74٫64٫31٫11٫5فايزر

3٫23٫74٫61٫22٫2مجموعة �سقاله
5٫95٫15٫51٫12٫2ال�سعودية العالمية للتجارة
-2٫23٫74٫20٫9�شركة الدوائية ال�سعودية
3٫42٫63٫50٫81٫8مكتب الكمال للا�ستيراد

3٫13٫23٫40٫81٫5�شركة عبدالرحمن الق�صيبي
4٫43٫83٫00٫81٫3م�ؤ�س�سة ال�صالحية

2٫83٫14٫50٫81٫6تبوك لل�صناعات الدوائية
3٫62٫32٫00٫70٫6ال�شركة العربية الطبية للت�سويق

-1٫50٫41٫30٫7�شركة الخليج الطبية
0٫81٫50٫80٫61٫7الأدوية والم�ستلزمات الطبية وخدماتها

1٫52٫90٫60٫30٫7�شركة ع�صام الاقت�صادية
--0٫70٫1-�سمير لمعدات الت�صوير

---1٫00٫7ق�صر المعالجة للأدوية العلاجية
----0٫6ال�سيف للخدمات الطبية

--1٫70٫71٫1�شركة الجيل الطبية
--1٫71٫31٫8�أراك للرعاية ال�صحية

33٫643٫140٫418٫519٫3�آخرون
108٫8124٫0123٫437٫351٫0مجموع موردي ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية

الم�صدر: تقارير �إدارة ال�شركة
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المصروفات المستحقة

�إرتفعت الم�صروفات الم�ستحقة بما مجموعه 15.4 مليون ريال �سعودي بين دي�سمبر 2009م ودي�سمبر 2011م، وقد نتج ذلك ب�شكل رئي�سي عن الزيادة فى بند المكاف�آت والحوافز 
الم�ستحقة للموظفين ومكاف�أت �أع�ضاء مجل�س الادارة بمقدار 1.4 مليون ريال �سعودي بالا�ضافة الى الزيادة فى مخ�ص�صات اجازات العاملين والتذاكر بمبلغ 1.1 مليون ريال 
�سعودي. بينما ارتفعت الم�صروفات الم�ستحقة في الن�صف الأول من العام المالي 2012م بما مجموعه 2.3 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م، �أي 
ما يعادل ارتفاع ن�سبته 8.1% وذلك نتيجة نمو مخ�ص�ص حوافز الموظفين تنا�سباً مع نمو الإيرادات بالا�ضافة الى ازدياد مخ�ص�ص الاجازات والتذاكر الذي يتم تكوينه وفقاً 

للتغير في عدد الموظفين.
 تمثل المكاف�آت الم�ستحقة مكاف�آت لم يتم دفعها للموظفين. وتقيد ال�شركة ا�ستحقاقات المكاف�آت �شهريًا وت�سددها في ال�سنة التالية، وتعتمد ب�شكل رئي�سي على قرار مجل�س الإدارة. 

جدول  66: صافي المديونية والإلتزامات
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول
2٠12م فعلية

)5٫1()4٫8()7.2()5.7()4.5(مخ�ص�صات الزكاة
)44٫5()40٫1()42.6()40.8()38.2(تعوي�ضات نهاية الخدمة

)20٫0(---- قرو�ض طويلة الأجل
)69٫5()45٫0()49.9()46.6()42.7(مجموع المديونية

89.6107٫228٫7 112.3 54.6 النقد في ال�صندوق وفي البنوك
)40٫8(39.762٫2 65.7 11.9 �صافي )المديونية( / النقد

الم�صدر:  تقارير �إدارة ال�شركة

لا تعتمد ال�شركة على الاقترا�ض لتمويل عملياتها خلال الفترة مو�ضوع الدرا�سة. وتت�ألف مديونية ال�شركة من مطلوبات غير تجارية طويلة وق�صيرة الأجل، وهي تتكون ب�شكل 
رئي�سي من مخ�ص�صات للزكاة وتعوي�ضات نهاية الخدمة ونقد في ال�صندوق وفي البنوك. و قد ارتفع �صافي النقد من 15 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2009م �إلى 
39.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2011م، بما مقداره 24.7 مليون ريال �سعودي، نتيجة الزيادة في النقد في ال�صندوق وفي البنوك بف�ضل تح�سن �أداء الت�شغيل 
وتح�سن التغيرات في ر�أ�س المال العامل )كفاءة تح�صيل الذمم التجارية( في العام 2011م. كما ارتفعت تعوي�ضات نهاية الخدمة لت�صل �إلى 42.6 مليون ريال �سعودي كما في 
31 دي�سمبر 2011م نتيجة زيادة العدد الإجمالي لموظفي ال�شركة، وقد ح�صلت ال�شركة على موافقة تمويل من بنك الريا�ض بمبلغ 286 مليون ريال لتنفيذ �أعمال الإن�شاءات في 

تو�سعة الم�ست�شفى الوطني و قد قامت ال�شركة بالإ�ستفادة من 20 مليون ريال من هذا التمويل حتى تاريخ �صدور هذه الن�شرة.
�أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2011م فقد انخف�ض �صافي النقد من 62.2 ملون ريال �سعودي �إلى 40.8 مليون ريال �سعودي �سالبة في الن�صف الأول من العام المالي 
2012م، �أي ما يعادل انخفا�ض ن�سبته 165.6% وذلك نتيجة لانخفا�ض النقد في ال�صندوق وفي البنوك بما مجموعه 78.5 مليون ريال �سعودي، علماً ب�أنه قد تم �سحب ال�شريحة 

الاولى من القر�ض بمبلغ 20 مليون ريال خلال �شهر يونيو 2012م لمقابة التزامات ال�شركة ودفع م�ستحقات مقاول البناء لم�شروع الم�ست�شفى الوطني الجديد.
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5-8 : التدفقات النقدية
)أ( التدفقات النقدية التشغيلية

جدول 67: التدفقات النقدية للانشطة التشغيلية
النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي

2٠11م فعلية
النصف الأول

2٠12م مراجعة
101.061٫162٫2 90.5 61.2 الأرباح قبل الزكاة وال�ضرائب

ت�سوية �صافي الأرباح �إلى �صافي التدفقات النقدية
26.212٫413٫5 24.1 22.4 ا�ستهلاك الموجودات الثابتة

0.80.30٫20٫1 0.7 �إطفاء الموجودات غير الملمو�سة
9.44٫55٫3 8.6 8.5 مخ�ص�ص لتعوي�ضات نهاية خدمة الموظفين

--8.05٫05٫9 مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها
---)0.1()0.4(مكا�سب )خ�سائر( بيع �أ�صول ثابتة

  100.4 123.9 144.378٫281٫1
   التغير  في ر�أ�س المال العامل

)40٫6()10٫0()47.5(19.2 )42.8(الذمم المدينة
)5٫7()5٫1()5.7()5.4(-المخزون ال�سلعي

)10٫9()0٫8()17.4()8.8(3.3 ذمم مدينة �أخرى وم�صروفات مدفوعة م�سبقًا
10.92٫87٫4 )6.1(11.5 ذمم دائنة

)2٫5()6٫6()1.8(16.9 3.1 الم�صروفات الم�ستحقة والذمم الدائنة الأخرى
)52٫3()19٫8()61.5(15.8 )24.9(�إجمالي ر�أ�س المال العامل

)3٫4()5٫2()7.6()6.0()4.4(تعوي�ضات نهاية خدمة الموظفين المدفوعة
)5٫9()4٫7()4.8()4.5()4.0(الزكاة المدفوعة

129.270.448٫419٫4 67.1 �صافي النقد من الأن�شطة الت�شغيلية
الم�صدر: القوائم المالية المدققة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز

كانت الزيادة في النقد من الأن�شطة الت�شغيلية من 67.1 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2009م �إلى 70.4 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م ناتجة ب�شكل رئي�سي عن 
الزيادة في تغيرات ر�أ�س المال العامل. وقد ارتفعت تغيرات ر�أ�س المال العامل من 24.9 مليون ريال �سعودي �سلباً في العام المالي 2009م �إلى 61.5 مليون ريال �سعودي �سلباً في 
العام المالي 2011م، نتيجة الزيادة في الذمم المدينة التجارية بما مجموعه 41.6 مليون ريال �سعودي والزيادة في الم�صروفات الم�ستحقة والذمم الدائنة الأخرى الأخرى بمقدار 
17.4 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2011م، نتيجة �إ�ضافة م�ستحقات مكاف�آت موظفين )تطبيق النظام التحفيزي المرتبط ببرنامج بطاقة الاداء المتوازن( وحوافز مجل�س 
الإدارة. �أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فكان هناك انخفا�ض في النقد من الأن�شطة الت�شغيلية بما مجموعه 29 مليون ريال �سعودي، �أي ما يعادل انخفا�ض 

ن�سبته 59.9% وذلك ب�سبب ت�سديد حوافز الموظفين وت�سديد الم�صروفات الم�ستحقة ودفع توزيعات الارباح للم�ساهمين.

)ب( التدفقات النقدية الاستثمارية
جدول  68: التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية

النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةمليون ريال سعودي 
2٠11م فعلية

النصف الأول
2٠12م مراجعة

)5٫2()19٫3()29.2()15.0()19.0(�شراء موجودات ثابتة
)47٫1()5٫7()34.8()44.8()36.2(�أعمال قيد التنفيذ

-----تحويلات م�ؤجلة لم�صروفات المبيعات
)0٫3(-)0.6(-)0.1(موجودات غير ملمو�سة

--0.0 0.2 0.7 بيع موجودات ثابتة
)52٫7()24٫9()64.5()59.6()54.6(�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية

الم�صدر: القوائم المالية المدققة، تقرير العناية المهنية التي �أجرته براي�س وترهاو�س كوبرز
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تت�ألف الم�صروفات الر�أ�سمالية من م�شتريات الموجودات الثابتة، والأعمال قيد التنفيذ، والموجودات غير الملمو�سة، وح�صيلة بيع الموجودات الثابتة.
• تتعلق الزيادة في الم�صروفات في الفترة من العام المالي 2009م �إلى نهاية الن�صف الأول من العام المالي 2012م ب�شكل رئي�سي ب�أربعة م�شاريع تو�سعية هي م�شروع تو�سعة 
الم�ست�شفى الوطني، بتكلفة تقديرية قدرها 129.7مليون ريال، و�إن�شاء مركز طب العائلة، بتكلفة تقديرية قدرها 6.9 مليون ريال، و�إن�شاء مبنى �إدارة جديد لل�شركة، بتكلفة 

تقديرية قدرها 8.7 مليون ريال, و تو�سعة رعاية لتوزيع الإدوية و الم�ستلزمات الطبية بتكلفة تقديرية قدرها 0.5 مليون ريال.  
• في العام المالي 2011م، تتعلق الزيادة في الم�صروفات ب�شكل رئي�سي لم�شروع مبنى الم�ست�شفى الوطني. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ا�شترت ال�شركة عدد ثلاثة مباني  بقيمة 14 مليون 

ريال �سعودي في حي الملز بمدينة الريا�ض بالقرب من الم�ست�شفى الوطني عبارة عن مباني م�ساندة لأغرا�ض �سكن العاملين والاطباء التابعين لالم�ست�شفى الوطني.
�أما بالن�سبة للن�صف الأول من العام المالي 2012م فقد بلغ �صافي النقد من الأن�شطة الا�ستثمارية 52.7 مليون ريال �سعودي مقارنة بنف�س الفترة من العام المالي 2011م بارتفاع 

مقداره 27.8 ملون رال �سعودي، �أي ما يعادل ارتفاع ن�سبته 111.2% وذلك ب�سبب الزيادة في الأعمال قيد التنفيذ بما مجموعه 41.4 مليون ريال �سعودي.

)ج( التدفقات النقدية التمويلية
جدول 69: التدفقات النقدية للانشطة التمويلية

النصف الأول2011م مراجعة2010م مراجعة2009م مراجعةمليون ريال سعودي
2٠11م فعلية

النصف الأول
2٠12م مراجعة

20٫0----قرو�ض طويلة الأجل
-----ت�سويات ال�سنوات ال�سابقة

-----تبرعات المعدات الطبية
)47٫6()28٫6()28.6()15.0(-الأرباح الموزعة المدفوعة

)27.6()28.6()28.6()15.0(-�صافي النقد من الأن�شطة التمويلية
الم�صدر: القوائم المالية المدققة، تقرير العناية المهنية التي �أجرتها براي�س وترهاو�س كوبرز

تح�صل ال�شركة على النقد ب�شكل رئي�سي من الأن�شطة الت�شغيلية ولا تعتمد على الاقترا�ض �أو الت�سهيلات لتمويل عملياتها حتى نهاية الفترة مو�ضوع الدرا�سة. وقد ح�صلت ال�شركة 
على موافقة تمويل من بنك الريا�ض بمبلغ 286 مليون ريال لتنفيذ �أعمال الإن�شاءات في تو�سعة الم�ست�شفى الوطني و قد قامت ال�شركة بالإ�ستفادة من 20 مليون ريال من هذا 

التمويل حتى تاريخ �صدور هذه الن�شرة.
 وزعت الإدارة �أرباحًا بقيمة 15 مليون ريال �سعودي في العام المالي 2010م ، و28.6 مليون ريال في العام المالي 2011م و هي �أرباح تخ�ص العامين 2009م و 2010م. �أما بالن�سبة 
للن�صف الأول من العام المالي 2012م فكانت هناك توزيعات للأرباح بمبلغ 47.6 مليون ريال �سعودي، حيث قامت ال�شركة بتوزع ارباح عن العام 2011م فى �شهر ابريل 2012م . 

5-٩ : الزكـــاة

قدمت ال�شركة الإقرار الزكوي للأعوام حتى 2010م، و�سددت الزكاة الم�ستحقة عليها وح�صلت على ال�شهادات النهائية للزكاة من م�صلحة الزكاة والدخل حتى نهاية العام 
2011م.
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6. سياسة توزيع الأرباح

تعتزم ال�شركة توزيع �أرباح لتعزيز قيمة العائد للم�ساهمين وذلك بما يتنا�سب مع دخل ال�شركة وو�ضعها المالي وحالة ال�سوق والمناخ الاقت�صادي العام وغير ذلك من العوامل بما 
فيها تحليل الفر�ص الا�ستثمارية ومتطلبات �إعادة الا�ستثمار والاحتياجات النقدية والر�أ�سمالية والتوقعات التجارية وت�أثير �أي توزيعات من هذا القبيل على الو�ضع الزكوي لل�شركة 

و الاعتبارات القانونية والنظامية. و�سوف يتم توزيع الأرباح �إن حققت بالريال ال�سعودي.
ومع �أن ال�شركة تنوي توزيع �أرباح على الم�ساهمين، �إلا �أنه لي�س هناك �أي �ضمانات ب��شأن التوزيع الفعلي للأرباح، ولا بالن�سبة للمبالغ التي �سيتم توزيعها في �أي �سنة في الم�ستقبل، �إذا 
ما تقرر ذلك. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن توزيع الأرباح يخ�ضع ل�شروط معينة وردت في النظام الأ�سا�سي لل�شركة. )�أنظر الق�سم المعنون  »ملخ�ص النظام الأ�سا�سي لل�شركة«(.

يجوز لل�شركة توزيع الأرباح من �صافي دخل ال�شركة والذي يتم ح�سابه كما يلي:
• دفع الخ�سائر عن الفترات ال�سابقة؛

�إلى الاحتياطي النظامي، ويجوز للجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى ما بلغ الاحتياطي النظامي ن�صف ر�أ�س مال  �أرباح ال�شركة  • تجنيب 10% من �صافي 
ال�شركة؛ و

• خ�صم الزكاة و�ضريبة الدخل وجميع الم�صروفات العمومية والتكاليف الأخرى.
يجوز للجمعية العامة العادية �إيقاف التحويل �إلى الاحتياطي القانوني عندما ت�صبح قيمته م�ساوية لن�صف ر�أ�س مال ال�شركة المدفوع. وتقوم ال�شركة بالتن�سيق مع ال�سلطات 

الإ�شرافية والح�صول على موافقتها قبل �أي �إعلان عن توزيع �أي �أرباح.
ويحق لأ�سهم الاكتتاب الح�صول على ح�ص�ص الأرباح الموزعة التي تعلن عنها ال�شركة بعد فترة الاكتتاب في ال�سنوات المالية اللاحقة.

		 وفيما يلي ملخ�صا بالأرباح التي قامت ال�شركة بتوزيعها في ال�سنوات الأخيرة:

جدول 70: الارباح الموزعة خلال الفترة ما بين 2009م - 2011م  )آلاف الريالات(
الأرباح المدفوعة خلال السنةالأرباح المعلن توزيعها عن السنةالسنة المالية

-200915٫000م
201028.57515.000م
201147.62528.575م
47٫625-2012م

الم�صدر: ال�شركة
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7. هيكلة رأس المال والمديونية

ال�شركة  الاكتتاب. وتخطط  بعد  المدفوع  المال  ر�أ�س  �ألف �سهم عادي تمثل 69.9% من  البائعون )31.350.000( واحد وثلاثين مليون وثلاثمائة وخم�سون  الم�ساهمون  يملك 
لزيادة ر�أ�س مالها بمبلغ )67.500.000( �سبعة و �ستون مليون و خم�سمائة �ألف ريال �سعودي ب�إ�صدار )6.750.000( �ستة ملايين و �سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم جديد تمثل 
15.05% من ر�أ�س مال ال�شركة بعد الاكتتاب عن طريق طرح تلك الأ�سهم للاكتتاب العام. وكجزء من عملية الاكتتاب، وافق الم�ساهمون البائعون على بيع )6.750.000( �ستة 
ملايين و �سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم وي�شار �إليهم فيما بعد بـ )الم�ساهمون البائعون(. وقد وافقت الجمعية العامة غير العادية في الاجتماع المنعقد في يوم الثلاثاء بتاريخ 30 
ذو القعدة من العام 1433هـ )الموافق 16 �أكتوبر 2012( على زيادة ر�أ�س مال ال�شركة بما مجموعه )67.500.000( �سبعة و �ستون مليون و خم�سمائة �ألف ريال �سعودي مق�سمة 
�إلى )6.750.000( �ستة ملايين و �سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم عادي بقيمة ا�سمية قدرها )10( ريالات، بينما يتم جمع قيمة الأ�سهم الأخرى البالغ عددها )13.500.000( 

ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم والتي تمثل 30.1% من ر�أ�س المال الكلي بعد الاكتتاب من خلال الطرح  العام.
�سوف يكون ر�أ�س مال ال�شركة بعد �إدراجها )448.500.000( �أربعمائة و وثمانية واربعون مليون وخم�سمائة الف ريال �سعودي مق�سمة �إلى )44.850.000( �أربعة و�أربعون 

مليون وثمانمائة وخم�سون الف �سهم عادي بقيمة ا�سمية )10( ع�شرة ريالات �سعودي لل�سهم الواحد.
ويو�ضح الجدول �أدناه ر�سملة ال�شركة كما في القوائم المالية المراجعة في 31 دي�سمبر 2009م و 2010م و2011م. ويجب قراءة هذه البيانات المالية والقوائم المالية المراجعة لل�شركة 

جنباً �إلى جنب بما فيها من �إي�ضاحات مرفقة. )راجع ق�سم »تقرير مراجعي الح�سابات«(.

جدول 71 : رسملة الشركة
السنة المنتهية في 31 ديسمبر

النصف الأول2011م2010م2009م
2012م

المطلوبات
65.209.39578.602.25789.194.40991٫890٫098المطلوبات المتداولة

38.226.42840.848.65342.638.16864٫484٫591المطلوبات غير المتداولة
103.435.823119.450.910131.832.577156٫374٫689�إجمالي الخ�صوم

حقوق الم�ساهمين
300.000.000381.000.000381.000.000381٫000٫000ر�أ�س المال

13.635.00522.109.96031.581.72931٫581٫729احتياطي نظامي
1.469.4351.469.4351.469.4351٫469٫435احتياطي ر�أ�سمالي

86.753.96653.453.56191.074.481149٫543٫036�أرباح مبقاة
-15.000.00028.575.00047.625.000توزيعات �أرباح مقترحة

416.858.406486.607.956552.750.645563٫594٫200�إجمالي حقوق الم�ساهمين
520.294.229606.058.866684.583.222719٫968٫889�إجمالي ر�سملة ال�شركة

الم�صدر: القوائم المالية المراجعة

هذا وت�ؤكد ال�شركة ب�أنه لا يوجد لها �أي ر�أ�س مال م�شمولًا بحق خيار. وي�ؤكد �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�أنه لا يوجد لل�شركة �أي �أدوات دين با�ستثناء ما ورد في ق�سم »القرو�ض« من 
»مناق�شة و تحليل الإدارة للمركز المالي.
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8. استخدام متحصلات الاكتتاب

8 - 1  : القيمة التقديرية لصافي متحصلات الاكتتاب

يقدر �أن ي�صل �إجمالي متح�صلات الاكتتاب )٣٦٤٫٥٠٠٫٠٠٠( ثلاثمائة و�أربعة و�ستون مليون وخم�سمائة �ألف ريال �سعودي. ومن المتوقع �أن تبلغ م�صاريف ال�شركة المتعلقة 
بالاكتتاب والم�صاريف الأخرى لما قبل الت�شغيل )14٫000٫000( �أربعة ع�شر مليون ريال �سعودي. وت�شمل هذه التكلفة �أتعاب كل من الم�ست�شارين الماليين والم�ست�شارين القانونيين 
والمحا�سبين القانونيين والجهات الم�ستلمة وم�صاريف الت�سويق وم�صاريف الطباعة والتوزيع والم�صاريف الأخرى المتعلقة بالاكتتاب وغير ذلك. و�سوف يتحمل كل من الم�ساهمين 

البائعين وال�شركة منا�صفة هذه الم�صاريف، وتقوم ال�شركة ب�سداد هذه الم�صاريف مبا�شرة.
كما تلتزم ال�شركة بتقديم تقريراً ربع �سنوي عن تفا�صيل ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب �إلى الهيئة و�أن يتم الإعلان عن تطورات ا�ستخدام متح�صلات الاكتتاب للجمهور ب�شكل 

ربع �سنوي.
�سيتم توزيع �إجمالي متح�صلات الاكتتاب والبالغة )٣٦٤٫٥٠٠٫٠٠٠( ثلاثمائة و�أربعة و�ستون مليون وخم�سمائة �ألف ريال �سعودي كالتالي:

•  مبلغ )١٨٢٫٢٥٠٫٠٠٠( مائة واثنان وثمانون مليون ومئتان وخم�سون �ألف ريال �سعودي �سيح�صل عليه الم�ساهمون البائعون. 
•   مبلغ )182٫250٫000( مائة واثنان وثمانون مليون ومئتان مليون ومئتان وخم�سون �ألف يال �سعودي �ستح�صل عليه ال�شركة الناتج من زيادة ر�أ�س المال و�سيتم 

ا�ستخدامه كما يلي:

جدول 72: استخدامات متحصلات الإكتتاب

المشروع والانفاق السنوي )مليون ريال سعودي(
المصروف على 

مشروع الشركة 
حتى 2012/6/30م

الاجمالي2016م2015م2014م2013م2012م

6٫914٫224٫624٫624٫63٫598٫4�إن�شاء مراكز طب العائلة

545٫7---152٫9229٫1163٫7تو�سعة الم�ست�شفى الوطني

0٫20.32٫3-0٫51٫00٫3تو�سعة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية
11٫0----8٫72٫3�إن�شاء مقر ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية

169٫0246٫6188٫624٫624٫83٫8657٫4�إ�ستخدامات التمويل لم�شاريع م�ستقبلية لل�شركة
   175.2---175.2--الإنفاق على م�شاريع ال�شركة من �صافي متح�صلات الإكتتاب

168.5--- 138.5 10.0       ٢٠٫0 التمويل عن طريق الاقترا�ض
24.624.83.8168.5)125.1( 236.6     1٤9٫0   التمويل عن طريق م�صادر التمويل لااخرى

246٫6188٫624٫624٫83٫8657٫4     169٫0م�صادر تمويل الم�شاريع الم�ستقبلية لل�شركة

تتطلب ال�شركة 488.4 مليون ريال �سعودي لتمويل م�شاريعها الم�ستقبلية. و�سيبلغ �صافي متح�صلات الاكتتاب )١٧٥٫٢٥٠٫٠٠٠( مائة وخم�سة و�سبعون مليون ومئتان وخم�سون 
�ألف ريال �سعودي عن طريق الطرح الأولي لعدد 6٫75 مليون �سهم للاكتتاب العام للجمهور. 

وبلغ الر�صيد النقدي لل�شركة في الميزانية العمومية للربع الثاني لعام 2012م 28.7 مليون ريال �سعودي بالإ�ضافة �إلى مبلغ 170 مليون ريال قيمة جزء القر�ض المقدم من قبل 
بنك الريا�ض و الذي قامت ال�شركة ب�إ�ستغلال 20 مليون ريال منه حتى تاريخ هذه الن�شرة، وتتوقع ال�شركة �أن تحقق تدفقات نقدية ت�شغيلية �إيجابية في الأعوام 2012 و 2013 و 

2014 و 2015 لتمويل �أي عجز.

8-2 : استخدام متحصلات الاكتتاب وتكلفة المشاريع المتوقعة
�سوف يتم ا�ستخدام �صافي متح�صلات الاكتتاب )�إجمالي متح�صلات الاكتتاب ناق�صاَ م�صاريف الإ�صدار( في تمويل الم�شاريع الا�ستثمارية التالية:
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8-2-1  : إنشاء مراكز طب العائلة
جدول 73:  خطة تكاليف إنشاء مراكز طب العائلة

البيـــــان
المصروف على 

مشروع الشركة 
حتى 2012/6/30م

الإجمالي2016م2015م2014م2013م2012م

24٫6---6٫914٫23.5اعمال الان�شاءات م�ستو�صف طب العائلة 1
24.6--21.13.5--اعمال الان�شاءات م�ستو�صف طب العائلة 2
24.6-21.13.5---اعمال الان�شاءات م�ستو�صف طب العائلة 3
21.13.524.6----اعمال الان�شاءات م�ستو�صف طب العائلة 4

6٫914٫224.624.624.63.598٫4الاجمالي
-100%26.5%26.5%26.5%16.7%-ن�سبة �إنجاز الم�شروع كما في نهاية كل �سنة

م�صادر تمويل الم�شاريع الم�ستقبلية لل�شركة
 14.2 --- 14.2 --المبلغ الم�ستخدم لتمويل الم�شروع من متح�صلات الإكتتاب

 7.8 %--- 7.8 %--ن�سبة تكاليف الم�شروع من �صافي متح�صلات الاكتتاب
6٫914.210.424.624.63.5٨٤٫2التمويل عن طريق م�صادر التمويل الأخرى عدا متح�صلات الإكتتاب

6٫914٫224.624.624.63.598٫4�إجمالي تكلفة الم�شروع

تعمل ال�شركة حالياً على �إن�شاء مراكز طب العائلة وهي عبارة عن مراكز تقدم خدمات الرعاية ال�صحية الأولية للجمهور. ومن المقرر افتتاح مراكز متعددة في جميع �أنحاء 
المملكة. وتنوي ال�شركة بدء هذه الخطة في العام 2013م بمركز واحد، ثم زيادة عدد المراكز تدريجياً �إلى �أربعة بحلول العام 2016م. و�سوف تقدم هذه المراكز خدمات الرعاية 
المختبر  خدمات  ا  �أي�ضً و�ستقدم  الخ.  الكلى،  وغ�سيل  العامة  والجراحة  والولادة  الن�ساء  وطب  الأطفال  وطب  الأ�سنان  وطب  العام  والطب  العائلة  طب  �شاملةً  الأولية  ال�صحية 

والت�صوير بالأ�شعة، و�ست�ضم �صيدلية داخلية و�أخرى خارجية لتلبية احتياجات المر�ضى.
وقعت ال�شركة اتفاقية مع �شركة طروق ال�سعودية للمقاولات المحدودة كمقاول لتنفيذ �أعمال الإن�شاءات بمبنى مركز طب العائلة الأول الذي تعتزم ال�شركة �إن�شاءه بقيمة 17.8 
�إبرام  ال�شركة  الن�شرة. كما تعتزم  �إ�صدار هذه  تاريخ  الإن�شاء حتى  �أعمال  ن�سبته 41.4% من  �إنجاز ما  الموافق 2009/7/1م. وقد تم  مليون ريال �سعودي في 1430/7/8هـ، 
اتفاقيات مماثلة لإن�شاء ثلاثة مراكز �أخرى في مدينة الريا�ض خلال الأعوام الأربعة القادمة.  وقد تم ت�سليم موقع الم�ستو�صف الاول لمقاول الم�شروع )�شركة المقايي�س المتحدة( 
في �شهر يوليو من عام 2011م، و من المتوقع �أن ينتهي �إن�شاء الم�ستو�صف الأول من م�شروع مراكز طب العائلة خلال 18 �شهراً من تاريخ ت�سليم الموقع على �أن يتم بناء م�ستو�صف 

واحد كل عام من الأعوام الأربعة القادمة. وفما يلي نبذة عن التكلفة الإجمالية للم�شروع:
-  يتكون م�شروع ان�شاء م�ستو�صفات طب العائلة من �أربع م�ستو�صفات بتكلفة اجمالية مقدارها 98.4 مليون ريال �سعودي و �سيتم �إنهاء بناء الأول منها في عام ٢٠١٣م.

-  قامت ال�شركة ب�صرف ما مقدارة 6٫9 مليون ريال �سعودي ما يمثل 7٫0% من اجمالي تكلفة الم�شروع.
-  تبلغ التكلفة الاجمالية لأن�شاء الم�ستو�صف الواحد 24.6 مليون ريال.

-  �سيتم بناء م�ستو�صف كل عام ابتداء من العام ٢٠١٣م.
-  �ستدعم ال�شركة هذا الم�شروع بمبلغ )٧٧٫٣( مليون ريال �سعودي من التدفقات النقدية من العمليات، خلال ال�سنوات الاربعة المقبلة.

-  �ستدعم ال�شركة هذا الم�شروع بمبلغ )١٤٫٢( مليون ريال �سعودي من متح�صلات الاكتتاب في زيادة ر�أ�س المال.
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8-2 -2 : توسعة المستشفى الوطني
جدول 74: خطة تكاليف توسعة المستشفى الوطني )التكلفة الإجمالية ومكونات المرحلة(

البيان
المصروف على 

مشروع الشركة 
حتى 2012/6/30م

الاجمالي2015م2014م2013م2012م

294٫6--152٫953٫388.4�أعمال الإن�شاءات 
251--175.775.3-الأثاث و المعدات 

545٫6--152٫9229٫0163.7المجموع
---100٪70٫0٪28٫0٪ن�سبة �إنجاز الم�شروع كما في نهاية كل �سنة

م�صادر تمويل الم�شاريع الم�ستقبلية لل�شركة
158.6--158.6--المبلغ الم�ستخدم لتمويل الم�شروع من متح�صلات الإكتتاب

87.1%--87.1%--ن�سبة تكاليف الم�شروع من �صافي متح�صلات الاكتتاب
218.6--)133.4(1٣2٫9219.1التمويل عن طريق م�صادر التمويل الاخرى عدا متح�صلات الإكتتاب

168.5--٢٠٫٠10.0138.5التمويل عن طريق الاقترا�ض
545٫6--152٫9229٫0163.7�إجمالي تكلفة الم�شروع

تعمل ال�شركة حالياً على تو�سعة مرافق الم�ست�شفى الوطني والذي يعد �أول م�ست�شفى خا�ص في مدينة الريا�ض، والذي تم افتتاحه في العام 1386هـ )الموافق 1967م(. وي�ضم 
هذا الم�ست�شفى حالياً 100 �سرير، ويقع في و�سط مدينة الريا�ض. وتنوي ال�شركة �إ�ضافة 200 �سرير في مبنى �إ�ضافي جديد للم�ست�شفى و قد تم الانتهاء من اعمال الإن�شاء في هذه 

التو�سعة في نهاية العام 1433هـ )الموافق 2012م( و �سيتم بدء ت�شغيل التو�سعة تدريجياً في العام 1434هـ )الموافق 2013م(.
�سعودي في  ريال  مليون  بقيمة 278  الوطني  الم�ست�شفى  تو�سعة  الإن�شاءات بمبنى  �أعمال  لتنفيذ  المحدودة كمقاول  للمقاولات  ال�سعودية  �شركة طروق  مع  اتفاقية  ال�شركة  وقعت 
1430/7/9هـ، الموافق 2009/7/1م، وكذلك توقيع اتفاقية مع �شركة الاتحاد الهند�سي ال�سعودية )الخطيب والعلمي( للإ�شراف المهني على تنفيذ الم�شروع بقيمة 8.7 مليون 
ريال، وقد تم �إنجاز  �أعمال الإن�شاءفي نهاية العام ٢٠١٢م. حيث تم ت�سليم موقع تو�سعة الم�ست�شفي الوطني لمقاول الم�شروع في �شهر يوليو من عام ٢٠٠٩م.  وفيما يلي نبذة عن 

التكلفة الإجمالية للم�شروع:
- يتكون م�شروع تو�سعة الم�ست�شفى الوطني من ان�شاء مبنى جديد مكون من 200 �سرير بتكلفة اجمالية مقدارها 545.7 مليون ريال قامت ال�شركة ب�صرف 152.9 مليون ريال 

منها ما يمثل 28.0% من اجمالي تكلفة الم�شروع.
- تتكون تكلفة م�شروع تو�سعة الم�ست�شفى الوطني من عاملين رئي�سين هما: تكلفة الأن�شاء )294.7 مليون ريال( و تكلفة الاثاث والمعدات )251 مليون ريال(.

- من المقدر �أن تبلغ التكلفة الإجمالية للأثاث والمعدات لتو�سعة الم�ست�شفى الوطني في عام 2012م 175.7 مليون ريال، ما يعادل 70% وفي عام 2013م 75.3 مليون ريال، ما 
يعادل 30% من �إجمالي تكلفة الأثاث والمعدات.  

-  من المقدر �أن تبلغ التكلفة الإجمالية لأعمال الإن�شاءات في العام 2012م و 2013م 186.5 مليون ريال، ما يعادل 63.3% من �إجمالي تكلفة الإن�شاءات للم�شروع، وقد ح�صلت 
ال�شركة على موافقة تمويل لتنفيذ �أعمال الإن�شاءات من بنك الريا�ض بمبلغ 170 مليون ريال قامت ال�شركة بالإ�ستفادة 20 مليون ريال حتى تاريخ �صدور هذه الن�شرة، و�سيتم 

ا�ستخدامة المتبقي من هذا التمويل لاتمام الجزاء المتبقي من اعمال الان�شاء في الم�ست�شفى.
- �سيتم تمويلها عن طريق تمويل ممنوح من بنك الريا�ض بمبلغ 170مليون ريال �سعودي )قامت ال�شركة ب�إ�ستغلال 20 مليون ريال حتي تاريخ �صدور هذه الن�شرة( من �أ�صل مبلغ 

التمويل الاجمالي والبالغ ٢٨٦ مليون ريال �سعودي. وفي حال ارتفاع التكاليف الر�أ�سمالية ف�إن ال�شركة ت�ستطيع �سحب المبلغ المتبقي من التمويل الاجمالي.
-  �صدرت موافقة وزارة المالية على منح ال�شركة تمويلًا مقداره 154.1 مليون ريال �سعودي و�سيتم �صرف المبلغ لل�شركة بعد تحقيق ال�شركة لقواعد �إقرا�ض الم�شاريع ال�صحية 
بع�ضها مف�صل في الق�سم المعنون بـ »�أدوات المديونية والقرو�ض طويلة الأجل والالتزامات المتوقعة« من هذه الن�شرة. وعند �إتمام ال�شركة الوفاء بهذه ال�شروط وقيام 
الوزارة ب�صرف مبلغ التمويل ف�ستقوم ال�شركة بمراجعة هيكلة و�شروط التمويل الممنوح من بنك الريا�ض والمذكور في الفقرة ال�سابقة بعد الت�شاور مع بنك الريا�ض وبما يحقق 

م�صلحة ال�شركة.
-  �سيدعم م�ساهمو ال�شركة التو�سعة بمبلغ )158.6( مليون ريال �سعودي من متح�صلات الاكتتاب في زيادة ر�أ�س المال. 
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8-2 - 3 : توسعة رعاية لتوزيع الأدوية والمستلزمات الطبية

جدول 75: خطة تكاليف توسعة رعاية لتوزع الأدوية والمستلزمات الطبية

البيـــــــان
المصروف على 

مشروع الشركة 
حتى 2012/6/30م

الاجمالي2016م2015م2014م2013م2012م

0.20.32٫3-0٫510.3 تكلفة �إن�شاء الوحدة
0.20.32٫3-0٫510.3الاجمالي

-100%83.3%-72.2%55.6%-ن�سبة �إنجاز الم�شروع كما في نهاية كل �سنة
م�صادر تمويل الم�شاريع الم�ستقبلية لل�شركة

1.0---1.0--المبلغ الم�ستخدم لتمويل الم�شروع من متح�صلات الإكتتاب
0.6%---0.6%--ن�سبة تكاليف الم�شروع من �صافي متح�صلات الاكتتاب

0.20.31.3-   )0.7(0٫51.0التمويل عن طريق م�صادر التمويل الآخرى عدا متح�صلات الإكتتاب
0.20.32٫3-0٫51.00.3�إجمالي تكلفة الم�شروع

تعمل ال�شركة حالياً على تو�سيع �أن�شطة وحدة بيع الأدوية واللوازم الطبية بالجملة، والتي �ستكون من خلالها ممثلة ل�شركات �أدوية عالمية. وقد تم البدء في الت�شغيل التجريبي 
لهذه الوحدة و�إطلاق عملياتها في الربع الرابع من العام 2011م،  و قد اكتمل العمل التجريبي في العام 2012م. و�ستعمل على التعامل التجاري مع الموزعين المحليين وال�شركات 
الم�صنعة المحلية. و�ستكون قاعدة عملائها الم�ستهدفة هي �صيدليات التجزئة، و�صيدليات م�ستو�صفات الرعاية الأولية والم�ست�شفيات...الخ. و�سوف ت�ضم الوحدة ق�سم التمثيل 
التجاري الذي �سيكون م�س�ؤولا عن ال�شراكات التي تدخل فيها مع �شركات �أدوية عالمية قد تكون ال�شركة الموزع الوحيد لها في المملكة. وتتوقع ال�شركة �أن تتمكن بم�ساعدة وحدة 

الأعمال هذه من الا�ستفادة من ميزة الاقت�صاد الكمي في �شراء الأدوية واللوازم الطبية بما في ذلك م�شتريات الم�ست�شفيين التابعين لها. 
�سوف ت�ستخدم رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية مبنى م�ست�شفى رعاية الريا�ض كموقع لممار�سة ن�شاطها ومواقع �أخرى لدعم الخدمات اللوج�ستية. 

تبلغ التكلفة الإجمالية لهذا الم�شروع 2.3 مليون ريال �سعودي، وتتكون تكلفة �إن�شاء رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية من عاملين رئي�سيين هما: تكلفة الأثاث والمعدات 
وتكلفة نظم تكنولوجيا المعلومات وال�صيانة. تم ا�ستخدام 0.5 مليون ريال من �إجمالي تكلفة الم�شروع في عام 2011م ل�شراء الأثاث والمعدات. �سيتم ا�ستخدام المتبقي من �إجمالي 
تكلفة الم�شروع لإن�شاء نظم تكنولوجيا المعلومات وال�صيانة في الأعوام 2013م و2014م 2015م و2016م على التوالي. �سيدعم م�ساهمو ال�شركة هذا الم�شروع بمبلغ )1( مليون 

ريال �سعودي من متح�صلات الاكتتاب.

8-2- 4 :  إنشاء مقر الشركة الوطنية للرعاية الطبية

 �أنهت ال�شركة في عام 2011م �إن�شاء المبنى الإداري الواقع في حي الروابي بمدينة الريا�ض ، ويعد المبنى كمقر للادارة العليا و�إدارات الخدمات الم�شتركة. يتكون من ثلاث طوابق 
�إدارية ت�ستوعب حوالي 90 مكتب وقبو لمواقف �سيارات. بلغت التكلفة الإجمالية لبناء المبنى 11 مليون  ريال �سعودى تم �صرف ما قيمته  8.7 مليون ريال �أو ما يمثل )%79.1( 

من اجمالى تكلفة الم�شروع  للأعمال المنجزة حتى نهاية الربع الثاني من العام 2012م. 
و قد تم الإ�ستلام المبنى خلال الربع الأول من العام 2012م و �سيتم دفع المتبقي من المبلغ الم�ستحق للمقاول بعد انتهاء الفترة التجريبية.

جدول 76: خطة تكاليف إنشاء مقر الشركة الوطنية للرعاية الطبية

البيـــــــان
المصروف على 

مشروع الشركة حتى 
2012/6/30م

الاجمالي2015م2014م2013م2012م

11٫0---8٫72٫3 تكلفة �إن�شاء الوحدة
----100٪80٫0٪ن�سبة �إنجاز الم�شروع كما في نهاية كل �سنة

11٫0---8٫72٫3الاجمالي
م�صادر تمويل الم�شاريع الم�ستقبلية لل�شركة

1.4--1.4--المبلغ الم�ستخدم لتمويل الم�شروع من متح�صلات الإكتتاب
9.6--)1.4(8٫7٢٫٣التمويل عن طريق م�صادر التمويل الآخرى عدا متح�صلات الإكتتاب

11٫0--8٫72٫3٠٫٠�إجمالي تكلفة الم�شروع
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9. وصف الأسهم
9 - 1 : أسهم رأس المال

ر�أ�س المال المدفوع لل�شركة قبل الاكتتاب هو )381.000.000( ثلاثمائة وواحد وثمانون مليون ريال �سعودي مق�سمة �إلى )38.100.000( ثمانية وثلاثين مليون ومائة �ألف �سهم 
عادي و �سي�صبح ر�أ�س مال ال�شركة بعد الإكتتاب )448.500.000( �أربعمائة و ثمانية و �أربعون مليون و خم�سمائة الف ريال مق�سمة �إلى )44.850.000( �أربعة و �أربعون مليون 

وثمان مائة وخم�سون �ألف �سهم عادي بقيمة ا�سمية قدرها )10( ع�شرة ريالات �سعودية لل�سهم الواحد. 
بعد الح�صول على موافقة ال�سلطات المخت�صة وا�ستكمال درا�سة الجدوى الاقت�صادية، يمكن �أن ت�صدر الجمعية العامة غير العادية قرارًا بزيادة ر�أ�س مال ال�شركة مرة واحدة 
�أو عدة مرات ب�إ�صدار �أ�سهم جديدة بنف�س القيمة الا�سمية للأ�سهم الأ�صلية، �شرط �أن يكون قد تم دفع ر�أ�س المال الأ�صلي بالكامل، وبمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات. 
ويحدد هذا القرار طريقة زيادة ر�أ�س المال، ويكون للم�ساهمين حقوق الأولوية في الاكتتاب في الأ�سهم النقدية الجديدة. ويجب �إبلاغ الم�ساهمين بحقهم في الأولوية عن طريق 
ن�شر الإعلان عن قرار زيادة ر�أ�س المال و�شروط الاكتتاب في جريدة يومية. ويجب على كل م�ساهم �أن يعلن عن رغبته في ممار�سة حق الأولوية، �إذا كان يرغب في ذلك، خلال 

خم�سة ع�شر )15( يوماً من تاريخ ن�شر ذلك الإعلان.
في حالة قيام الم�ساهمين الحاليين بممار�سة �أي حقوق �أولوية، يتم تخ�صي�ص الأ�سهم بين الم�ساهمين الذين �أبدوا  رغبتهم في الاكتتاب بها، وذلك بالتنا�سب مع الأ�سهم الأ�صلية 
التي يملكونها، �شرط �أن لا يزيد عدد الأ�سهم المخ�ص�صة لهم عن عدد الأ�سهم الجديدة التي طلبوها. ويتم تخ�صي�ص بقية الأ�سهم الجديدة بين الم�ساهمين الحاليين الذين طلبوا 
الاكتتاب ب�أكثر من ملكيتهم الن�سبية، وذلك بالتنا�سب مع الأ�سهم الأ�صلية التي يملكونها �شرط �أن لا يزيد �إجمالي الأ�سهم المخ�ص�صة لهم عن عدد الأ�سهم الجديدة التي طلبوا 

الاكتتاب بها. وتطرح الأ�سهم الجديدة المتبقية على الجمهور للاكتتاب العام.
يجوز لل�شركة بقرار من الجمعية العامة غير العادية وبناء على مبررات مقبولة وبعد موافقة وزارة التجارة وال�صناعة تخفي�ض ر�أ�س المال �إذا زاد عن حاجتها �أو �إذا تعر�ضت 
ال�شركة لخ�سائر. ولا ي�صدر هذا القرار �إلا بعد قراءة تقرير مراقبي الح�سابات الذي يبين مبررات ذلك التخفي�ض في ر�أ�س المال والالتزامات التي يجب على ال�شركة الوفاء بها 
ا على طريقة �إجراء التخفي�ض. ف�إذا كان التخفي�ض في ر�أ�س المال نتيجة  و�أثر التخفي�ض على تلك الالتزامات، وبمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات. ويجب �أن ين�ص القرار �أي�ضً
زيادته عن احتياجات ال�شركة، يجب دعوة دائني ال�شركة لإبداء اعترا�ضاتهم على ذلك خلال �ستين )60( يوماً من تاريخ ن�شر قرار التخفي�ض في جريدة يومية ت�صدر في المدينة 
التي يقع فيه المركز الرئي�سي لل�شركة، وهي مدينة الريا�ض. ف�إذا اعتر�ض �أي من الدائنين وقدم لل�شركة م�ستنداته التي تثبت دينه خلال الفترة الزمنية المحددة، وجب على 

ال�شركة في تلك الحالة �أن ت�ؤدي �إليه دينه �إذا كان حالًا، �أو �أن تقدم �ضمانا كافيا للوفاء به �إذا كان �آجلا.

9 -2 : حقوق المساهمين

يعطي كل �سهم حامله حقوقًا مت�ساوية في موجودات ال�شركة و�أرباحها والحق في الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�شركة عند الت�صفية والحق في ح�ضور اجتماعات الجمعية 
العامة والت�صويت فيها، وحق طلب الاطلاع على دفاتر ال�شركة ووثائقها ومراقبة �أعمال مجل�س الإدارة ورفع دعوى الم�سئولية على �أع�ضاء مجل�س الإدارة. ولا تعطي هذه الأ�سهم 

للم�ساهمين حقاً بالا�سترداد.

9 -3 : الجمعيات العامة 

الجمعية العامة المنعقدة ح�سب الأ�صول ممثلة لجميع الم�ساهمين، وتعقد في المدينة التي يقع فيها المركز الرئي�سي لل�شركة. وفيما عدا الأمور التي تخت�ص بها الجمعية العامة غير 
العادية، تخت�ص الجمعية العامة العادية في جميع الم�سائل المتعلقة بال�شركة.

• تعقد الجمعية العامة العادية لل�شركة مرة واحدة على الأقل كل �سنة، وذلك خلال �ستة �أ�شهر بعد نهاية ال�سنة المالية لل�شركة. ويجوز الدعوة لعقد جمعيات عادية �إ�ضافية 
كلما دعت الحاجة. 

• تخت�ص الجمعية العامة غير العادية بتعديل النظام الأ�سا�سي لل�شركة، فيما عدا الن�صو�ص التي لا يجيز نظام ال�شركات تعديلها. كذلك، ويجوز للجمعية العامة غير 
العادية اتخاذ القرارات في الأمور الداخله في اخت�صا�ص الجمعية العامة العادية وذلك بنف�س ال�شروط المقررة للأخيرة.

يجب �أن يتم ن�شر دعوة بتاريخ وجدول �أعمال الجمعية العامة العادية في الجريدة الر�سمية وفي جريدة يومية توزع في المدينة التي يقع فيها المركز الرئي�سي لل�شركة، وذلك قبل 
خم�سة وع�شرين )25( يومًا على الأقل من التاريخ المحدد لانعقاد تلك الجمعية. ويجب �أن يتم �إر�سال ن�سخة من الدعوة وجدول الأعمال �إلى الجهات المخت�صة خلال المدة المحددة 
للن�شر. وعلى مجل�س الإدارة الدعوة لانعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية �إذا طلب ذلك مراقبو الح�سابات �أو عدد من الم�ساهمين يمثل ما لا يقل عن خم�سة في المائة )5%( من 
ر�أ�س مال ال�شركة. ولا يكون اجتماع الجمعية العامة العادية مكتمل الن�صاب �إلا �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ما لا يقل عن ن�صف ر�أ�س مال ال�شركة. ف�إذا تعذر اكتمال الن�صاب 
في الاجتماع الأول، وجبت الدعوة �إلى اجتماع ثانٍ خلال ثلاثين )30( يوماً بعد الاجتماع الأول. ويجب ن�شر دعوة ذلك الاجتماع بنف�س طريقة الدعوة للاجتماع الأول. ويعتبر 
الاجتماع الثاني �صحيحاً �أيا كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه. �أما فيما يتعلق باجتماع الجمعية العامة غير العادية، فلا يعتبر �صحيحًا �إلا �إذا ح�ضره عدد الم�ساهمين يمثلون ما لا يقل 
عن ن�صف ر�أ�س مال ال�شركة. ف�إذا تعذر اكتمال الن�صاب في الاجتماع الأول، وجبت الدعوة �إلى اجتماع ثانٍ خلال الثلاثين )30( يومًا التالية. ويعتبر الاجتماع الثاني �صحيحاً 
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�إذا كان عدد الم�ساهمين الحا�ضرين يمثلون ما لا يقل عن ربع ر�أ�س مال ال�شركة. وير�أ�س �إجتماعات الجمعية العامة رئي�س مجل�س الإدارة، �أو في حال غيابه، من ينيبه من �أع�ضاء 
مجل�س �إدارة. ويعين الرئي�س �سكرتيرا للاجتماع وجامعا للأ�صوات. ويتم �إعداد مح�ضر للاجتماع يبين �أ�سماء الم�ساهمين الحا�ضرين �شخ�صياً �أو الممثلين بالوكالة، وعدد الأ�سهم 
التي يمثلونها وعدد �أ�صوات تلك الأ�سهم والقرارات التي تم اعتمادها في الاجتماع، وعدد الأ�صوات الم�ؤيدة والمعار�ضة لكل قرار، وخلا�صة وافيه للمناق�شات التي جرت خلال 

الاجتماع. ويحفظ المح�ضر بعد كل اجتماع في �سجل خا�ص يتم توقيعه من رئي�س الجمعية العامة وال�سكرتير وجامع الأ�صوات.

9 - 4 : حقوق التصويت

لكل م�ساهم يملك ع�شرين )20( �سهماً �أو �أكثر الحق في ح�ضور اجتماعات الجمعيات العامة. وللم�ساهم �أن يوكل عنه م�ساهما �آخر من غير �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو موظفي 
�أ�سا�س �صوت واحد لكل �سهم ممثل في الاجتماع. وت�صدر قرارات  ال�شركة لح�ضور اجتماع الجمعية العامة نيابة عنه. وتح�سب الأ�صوات في اجتماعات الجمعية العامة على 

الجمعية العامة العادية بالغالبية المطلقة للأ�سهم الممثلة في الاجتماع.
وت�صدر قرارات الجمعية العامة غير العادية ب�أغلبية ثلثي �أ�صوات الأ�سهم الممثلة في الاجتماع. ولكن في حال كان القرار الذي يتم اعتماده متعلقًا بزيادة �أو خف�ض ر�أ�س المال، �أو 
تمديد مدة ال�شركة، �أو  حل ال�شركة قبل تاريخ الانتهاء المن�صو�ص عليه في النظام الأ�سا�سي لل�شركة �أو دمج ال�شركة مع �شركة �أو م�ؤ�س�سة �أخرى، فلا يكون ذلك القرار �صحيحًا 
�إلا �إذا �صدر ب�أغلبية ثلاثة �أرباع الأ�سهم الممثلة في الاجتماع. لكل م�ساهم الحق في مناق�شة البنود المدرجة في جدول �أعمال الجمعية العامة وتوجيه الأ�سئلة �إلى �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة ومراقبي الح�سابات حول تلك البنود. ويجيب مجل�س الإدارة �أو مراقبي الح�سابات على �أ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي لا يعر�ض م�صالح ال�شركة لل�ضرر. و�إذا ر�أى الم�ساهم 

�أن الجواب على �س�ؤاله غير مقنع احتكم �إلى الجمعية والتي يكون قرارها في هذا ال��شأن نافذاً.

9 - 5 : الأسهم

تكون الأ�سهم ا�سمية ولا يجوز �أن ت�صدر ب�أقل من قيمتها الا�سمية ولكن يجوز �أن ت�صدر ب�أعلى من هذه القيمة، وفي تلك الحالة تتم �إ�ضافة الفرق في القيمة �إلى الاحتياطي 
النظامي حتى ولو بلغ حده الأق�صى، ولا يمكن تجزئة ال�سهم في مواجهة ال�شركة، ف�إذا تملكه �أ�شخا�ص عديدون وجب عليهم اختيار �أحدهم لينوب عنهم في ممار�سة الحقوق 
المت�صلة بال�سهم، ويكون ه�ؤلاء الأ�شخا�ص م�س�ؤولين بالت�ضامن عن الالتزامات النا�شئة عن ملكية ال�سهم. ويخ�ضع نقل ملكية ال�سهم للنظام الذي ي�سري على ال�شركات المدرجة 

في تداول. ويعتبر لاغيا �أي نقل للملكية مخالف لأحكام النظام الأ�سا�سي لل�شركة.

9 - 6 : مدة الشركة

مدة ال�شركة هي 99 �سنة ميلادية تبد�أ من تاريخ �صدور قرار وزير التجارة وال�صناعة ب�إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة ك�شركة م�ساهمة والم�ؤرخ في 2 رم�ضان 1424هـ )الموافق 27 �أكتوبر 
2003م(. ويجوز دائمًا �إطالة مدة ال�شركة بقرار من الجمعية العامة غير العادية ي�صدر قبل انتهاء مدة ال�شركة ب�سنة واحدة على الأقل.

9 - 7  : حل الشركة وتصفيتها

عند انتهاء مدة ال�شركة، �أو عند حلها قبل انتهاء مدتها، تقرر الجمعية العامة غير العادية بناءً على اقتراح من مجل�س الإدارة طريقة الت�صفية وتعين م�صفيا واحدا �أو �أكثر 
وتحدد �صلاحياتهم و�أتعابهم. وتنتهي �صلاحيات مجل�س �إدارة ال�شركة ب�إنق�ضاء ال�شركة. غير �أن مجل�س الإدارة يبقى م�س�ؤولًا عن �إدارة ال�شركة �إلى �أن يتم تعيين الم�صفين. وتبقى 

لأجهزة ال�شركة اخت�صا�صاتها بالقدر الذي لا يتعار�ض مع اخت�صا�صات الم�صفين.

9 - 8 : نقل الملكية

يخ�ضع نقل ملكية الأ�سهم للقواعد واللوائح المنظمة لل�شركات المدرجة �ضمن تداول. ويعتبر نقل الملكية خلاف ذلك لاغيا. و�سيخ�ضع الم�ساهمون البائعون لفترة حظر تبد�أ من 
تاريخ البدء في تداول الأ�سهم المطروحة في ال�سوق لفترة �ستة �أ�شهر يحظر عليهم خلالها الت�صرف ب�أي من الأ�سهم التي يملكونها.
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9 - 9 : إعادة شراء الأسهم

 لا يجوز �أن ت�شتري ال�شركة �أ�سهمها �إلا في الأحوال الآتية:
)1(  �إذا كان الغر�ض من ال�شراء ا�ستهلاك الأ�سهم بال�شروط المبينة في المادة ال�سابقة.

)2(  �إذا كان الغر�ض من ال�شراء تخفي�ض ر�أ�س المال.
)3(  �إذا كانت الأ�سهم �ضمن مجموعة من الأموال التي ت�شتريها ال�شركة بمالها من �أ�صول وما عليها من خ�صوم  وفيما عدا الأ�سهم المقدمة ل�ضمان م�سئولية �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة لا يجوز لل�شركة �أن ترتهن �أ�سهمها، ولا يكون للأ�سهم التي تحوزها ال�شركة �أ�صوات في مداولات جمعيات الم�ساهمين.

9 - 10 : الزكاة

ت�ستحق الزكاة على الم�ساهمين وفقاً لأنظمة الزكاة في المملكة العربية ال�سعودية. و�سوف تقوم ال�شركة با�ستقطاع الزكاة من �إجمالي �صافي الأرباح قبل التوزيع.
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10. ملخص لبعض بنود النظام الأساسي للشركة

10 - 1  : اسم الشركة

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية، �شركة م�ساهمة �سعودية.

10 -2 : أغراض الشركة

والمعدات  الأدوية  والتجزئة في  الجملة  وت�شغيلها؛ وتجارة  و�صيانتها  و�إدارتها  ال�صحية وتجهيزها  والوحدات  المراكز  و  الم�ست�شفيات  وامتلاك  ت�أ�سي�س  ال�شركة هي  �أغرا�ض  �إن 
والم�ستلزمات الطبية وتمثيل �شركاتها؛ وامتلاك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء عملها؛ وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وغيرها من الخدمات 
والأعمال التي ت�ساعد ال�شركة على تحقيق �أغرا�ضها �أو تكون مكملة لها؛ وتملك الأرا�ضي والعقارات وتطويرها و�صيانتها وا�ستثمارها ل�صالح ال�شركة في حدود �أغرا�ضها، وذلك 

بعد الح�صول على التراخي�ص اللازمة من جهة الاخت�صا�ص.

10 -3 : المشاركة في الشركات الأخرى

يجوز لل�شركة �أن تكون لها م�صلحة �أو ت�شترك ب�أي وجه من الوجوه مع الهيئات �أو ال�شركات التي تزاول �أعمالًا �شبيهة ب�أعمالها �أو التي قد ت�ساعدها على تحقيق �أغرا�ضها، ولها 
�أن تتملك الأ�سهم �أو الح�ص�ص في �شركات �أخرى قائمة �أو تندمج �أو تدمج فيها �أو ت�شتريها.

كما يجوز �أن تكون لل�شركة م�صلحة �أو ت�شارك ب�أي وجه من الوجوه في ال�شركات الأخرى بما لا يتجاوز ع�شرين بالمائة )20%( من احتياطياتها الحرة ولا يزيد على ع�شرة بالمائة 
)10%( من ر�أ�س مال ال�شركة التي ت�شارك فيها و�أن لا يتجاوز �إجمالي هذه الم�شاركات قيمة هذه الاحتياطيات مع �إبلاغ الجمعية العادية في �أول �إجتماع لها.

10 - 4 : المركز الرئيسي للشركة

يقع المركز الرئي�سي لل�شركة في مدينة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية. ويجوز لمجل�س الإدارة �أن ين�شئ فروعاً �أو مكاتب �أو  وكالات لل�شركة داخل المملكة �أوخارجها.

10 - 5 : مدة الشركة

مدة ال�شركة هي 99 �سنة ميلادية تبد�أ من تاريخ �صدور قرار وزير التجارة وال�صناعة القا�ضي ب�إعلان ت�أ�سي�سها. ويجوز دائمًا �إطالة مدة ال�شركة بقرار من الجمعية العامة غير 
العادية ي�صدر قبل �سنة واحدة على الأقل من تاريخ انتهاء مدة ال�شركة.

10 - 6 : رأس مال الشركة

ر�أ�س مال ال�شركة المدفوع هو )381.000.000( ثلاثمائة وواحد وثمانون مليون ريال �سعودي مق�سمة �إلى )38.100.000( ثمانية وثلاثين مليون ومائة �ألف �سهم عادي بقيمة 
ا�سمية )10( ع�شرة ريالات �سعودي لل�سهم الواحد. ويملك الم�ساهمون البائعون )38.100.000( ثمانية وثلاثين مليون ومائة �ألف �سهم تبلغ قيمتها )381.000.000( ثلاثمائة 

وواحد وثمانين مليون ريال �سعودي مدفوعة بالكامل.

10 -7 : كيفية تداول الأسهم

تتداول الأ�سهم الأ�سمية بالقيد في �سجل للم�ساهمين يت�ضمن �أ�سماءهم وجن�سياتهم ومهنهم ومحال �إقامتهم وعناوينهم و�أرقام الأ�سهم والقدر المدفوع منها وي�ؤ�شر بهذا القيد 
على ال�سهم. ولا يعتد بنقل ملكية ال�سهم في مواجهة ال�شركة �أو الغير �إلا من تاريخ القيد في ال�سجل المذكور �أو ا�ستكمال �إجراءات نقل الملكية عن طريق النظام الآلي لمعلومات 
الأ�سهم، ويترتب على الاكتتاب في الأ�سهم وتملكها قبول الم�ساهم لنظام ال�شركة الأ�سا�سي والتزامه بالقرارات التي ت�صدر من جمعيات الم�ساهمين وفقاً لأحكام هذا النظام �سواءً 

كان حا�ضراً �أو غائباً و�سواءً كان موافقاً على هذه القرارات �أو مخالفاً لها.
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10 -8 : زيادة رأس المال

يجوز بقرار من الجمعية العامة غير العادية وبعد التثبت من الجدوى الاقت�صادية وموافقة الجهات المخت�صة زيادة ر�أ�س مال ال�شركة مرة �أو عدة مرات عن طريق �إ�صدار �أ�سهم 
جديدة بنف�س القيمة الأ�سمية للأ�سهم الأ�صلية ب�شرط �أن يكون ر�أ�س المال الأ�صلي قد دفع ب�أكمله وبمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات. ويعين القرار طريقة زيادة ر�أ�س المال 
ويكون للم�ساهمين �أولوية الاكتتاب في الأ�سهم الجديدة النقدية ويعلن ه�ؤلاء ب�أولويتهم في الاكتتاب من خلال ن�شر قرار زيادة ر�أ�س المال و�شروط الاكتتاب في جريدة يومية، ويبدي 

كل م�ساهم رغبته في ممار�سة حقه في الأولوية خلال خم�سة ع�شرة )15( يوماً من تاريخ الن�شر.
وتوزع الأ�سهم الجديدة على الم�ساهمين الأ�صليين الذين طلبوا الاكتتاب بن�سبة ما يملكونه من �أ�سهم �أ�صلية ب�شرط �ألا يتجاوز ما يح�صلون عليه ما طلبوه من الأ�سهم الجديدة 
ويوزع الباقي من الأ�سهم الجديدة على الم�ساهمين الأ�صليين الذين طلبوا �أكثر من ن�صيبهم بن�سبة ما يملكونه من �أ�سهم �أ�صلية على �أن لا يتجاوز ما يح�صلون عليه ما طلبوه من 

الأ�سهم الجديدة، ويطرح ما يتبقى من الأ�سهم للاكتتاب العام.

10 - 9 : تخفيض رأس المال

�أو  ال�شركة  �إذا ما زاد عن حاجة  ال�شركة  ر�أ�س مال  التجارة وال�صناعة تخفي�ض  العادية وبناء على مبررات مقبولة وبعد موافقة وزارة  العامة غير  يجوز بقرار من الجمعية 
�إذا ما منيت ال�شركة بخ�سائر، ولا ي�صدر القرار �إلا بعد تلاوة تقرير مراقب الح�سابات عن الأ�سباب الموجبة له وعن الالتزامات التي على ال�شركة و�أثر التخفي�ض على هذه 
الالتزامات وبمراعاة ما يق�ضي به نظام ال�شركات. ويبين القرار طريقة التخفي�ض، و�إذا كان التخفي�ض نتيجة زيادة ر�أ�س المال عن حاجة ال�شركة، وجبت دعوة الدائنين �إلى �إبداء 
اعترا�ضاتهم عليه خلال �ستين )60( يوماً من تاريخ ن�شر قرار التخفي�ض في جريدة يومية توزع في المدينة التي يقع فيها المركز الرئي�سي لل�شركة، ف�إذا اعتر�ض �أحد الدائنين وقدم 

�إلى ال�شركة م�ستنداته في الميعاد المذكور، وجب على ال�شركة �أن ت�ؤدي �إليه دينه �إذا كان حالًا �أو �أن تقدم �ضماناً كافياً للوفاء به �إذا كان �أجلًا.

10 - 10 : أسهم التأهيل

يجب �أن يكون ع�ضو مجل�س الإدارة مالكاً لعدد من �أ�سهم ال�شركة لا تقل قيمتها الا�سمية عن ع�شرة �آلاف ريال وتودع هذه الأ�سهم خلال ثلاثين يوماً من تاريخ تعيين الع�ضو �أحد 
البنوك التي يعينها وزير التجارة وال�صناعة لهذا الغر�ض وتخ�ص�ص هذه الأ�سهم ل�ضمان م�س�ؤولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتظل غير قابلة للتداول �إلى �أن تنق�ضي المدة المحددة 
ل�سماع دعوى الم�س�ؤولية المن�صو�ص عليها في المادة )76( من نظام ال�شركات �أو �إلى �أن يف�صل في الدعوى المذكورة. و�إذا لم يقدم ع�ضو مجل�س الإدارة �أ�سهم ال�ضمان في الميعاد 

المحدد لذلك بطلت ع�ضويته.

10 -11 : تكوين مجلس الإدارة

يتولى �إدارة ال�شركة مجل�س �إدارة م�ؤلف من �سبعة )7( �أع�ضاء تعينهم الجمعية العامة العادية لمدة لا تزيد عن ثلاث �سنوات. وا�ستثناء من ذلك تكون مدة �أول مجل�س �إدارة خم�س 
�سنوات تبد�أ من تاريخ القرار الوزاري ال�صادر ب�إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة.

)�أ( �إنتهاء و�شغور الع�ضوية 

تنتهي ع�ضوية المجل�س بانتهاء مدته �أو با�ستقالة الع�ضو �أو وفاته �أو �إذا �أ�صبح غير �صالح لع�ضوية المجل�س وفقاً لأي نظام �أو تعليمات �سارية في المملكة، و�إذا �شغر مركز �أحد �أع�ضاء 
المجل�س �أثناء ال�سنة جاز لمجل�س الإدارة �أن يعين م�ؤقتاً ع�ضواً �آخر في المركز ال�شاغر على �أن يعر�ض هذا التعيين على الجمعية العامة العادية في �أول اجتماع لها لإقرار تعيينه، 
ويكمل الع�ضو الجديد مدة �سلفة، و�إذا هبط عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن الن�صاب اللازم ل�صحة اجتماعاته وجبت دعوى الجمعية العامة العادية في �أقرب وقت ممكن لتعيين 

العدد اللازم من الأع�ضاء.

)ب( �سلطات و�صلاحيات مجل�س الإدارة

المثال لا  وله على �سبيل  المملكة وخارجها،  �أمورها داخل  ال�شركة وت�صريف  �إدارة  ال�سلطات في  �أو�سع  الإدارة  العامة، يكون لمجل�س  للجمعية  المقررة  مع مراعاة الاخت�صا�صات 
الح�صر تمثيل ال�شركة في علاقاتها مع الغير والجهات الحكومية والخا�صة و�أمام المحاكم والهيئات واللجان الق�ضائية وديوان المظالم وهيئات التحكيم والدخول في المناق�صات 
والقب�ض والت�سديد والإقرار والمطالبة والمدافعة والمرافعة والمخا�صمة والمخال�صة وال�صلح وقبول الأحكام ونفيها والتحكيم نيابة عن ال�شركة وطلب تنفيذ الأحكام ومعار�ضتها 
وقب�ض ما يح�صل من التنفيذ. كما للمجل�س حق التوقيع على كافة �أنواع العقود والوثائق والم�ستندات بما في ذلك دون ح�صر عقود ت�أ�سي�س ال�شركات التي ت�شارك فيها ال�شركة مع 
كافة تعديلاتها وملاحقها وقرارات التعديل والتوقيع على الاتفاقيات وال�صكوك �أمام كتاب العدل والجهات الر�سمية، وكذلك اتفاقيات القرو�ض وال�ضمانات والكفالات و�إ�صدار 
الوكالات ال�شرعية نيابة عن ال�شركة، والبيع وال�شراء والإفراغ وقبوله والا�ستلام والت�سليم والا�ستئجار والت�أجير والقب�ض والدفع وفتح الح�سابات والاعتمادات وال�سحب والإيداع 
لدى البنوك و�إ�صدار ال�ضمانات الم�صرفية والتوقيع على كافة الأوراق والم�ستندات وال�شيكات والمعاملات الم�صرفية، كما له حق �إقرار التنظيمات واللوائح اللازمة لعمل ال�شركة. 
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وللمجل�س في حدود اخت�صا�صه �أن يوكل واحداً �أو �أكثر من �أع�ضائه �أو من الغير في مبا�شرة عمل �أو �أعمال معينة.
على �أنه فيما يتعلق ببيع عقارات ال�شركة، ف�إنه يجب �أن يت�ضمن مح�ضر مجل�س الإدارة وحيثيات قراره بالت�صرف مراعاة ال�شروط التالية:

1-  �أن يحدد المجل�س في قرار البيع الأ�سباب والمبررات له؛
2-  �أن يكون البيع مقارباً لثمن المثل؛

3-  �أن يكون البيع حا�ضراً �إلا في الحالات التي يقدرها المجل�س وب�ضمانات كافية؛
4-  �أن لا يترتب على ذلك الت�صرف توقف بع�ض �أن�شطة ال�شركة �أو تحميلها التزامات �أخرى؛

ويجوز لمجل�س الإدارة عقد القرو�ض مع �صناديق وم�ؤ�س�سات التمويل الحكومي، وله عقد القرو�ض التجارية التي لا تتجاوز �آجالها نهاية مدة ال�شركة، مع مراعاة ال�شروط التالية 
بالن�سبة للقرو�ض التجارية التي تتجاوز �آجالها ثلاث �سنوات:

1-  �أن يراعى في �شروط القر�ض وال�ضمانات المقدمة له عدم الإ�ضرار بال�شركة وم�ساهميها وال�ضمانات العامة للدائنين؛
2-  �أن يحدد مجل�س الإدارة في قراره �أوجه ا�ستخدام القر�ض وكيفية �سداده؛

3-  �أن لا تزيد قيمة القرو�ض التي يجوز للمجل�س عقدها خلال �أية �سنة مالية واحدة عن )50%( من ر�أ�س مال ال�شركة.
ويكون لمجل�س الإدارة وفي الحالات التي يقدرها �إبراء ذمة مديني ال�شركة من التزاماتهم طبقاً لما يحقق م�صلحتها، على �أن يت�ضمن مح�ضر مجل�س الإدارة وحيثيات قراره مراعاة 

ال�شروط التالية:
1-  �أن يكون الإبراء بعد م�ضي �سنة كاملة على ن�شوء الدين كحد �أدنى؛
2-  �أن يكون الإبراء لمبلغ محدد كحد �أق�صى لكل عام للمدين الواحد؛

3-  الإبراء حق للمجل�س لا يجوز التفوي�ض فيه.

)ج( مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة

يجب �أن لا تتجاوز مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة 10% من �صافي الأرباح، بعد �أن يتم �أولًا ح�سم ما لا يزيد عن 25% من �صافي الأرباح لأغرا�ض مثل توزيع �أرباح مبدئية للم�ساهمين 
والوفاء بالاحتياطي القانوني �أو الم�ساهمة ب�أي احتياطيات تعاقدية �أخرى، بموجب القرارات والتعليمات الر�سمية ال�صادرة بهذا الخ�صو�ص، و�ضمن الحدود المن�صو�ص عليها في 
نظام ال�شركات وفي الأنظمة واللوائح المكملة له. ويجوز لأع�ضاء مجل�س الإدارة بالإ�ضافة �إلى ذلك الح�صول على مكاف�آت عن الح�ضور وم�صاريف الانتقال ح�سبما يحدده مجل�س 
الإدارة وبموجب الأنظمة والقرارات ال�صادرة في المملكة العربية ال�سعودية في هذا الخ�صو�ص. ويجب �أن يحتوي التقرير المقدم من مجل�س الإدارة �إلى الجمعية العامة العادية 
على بيان �شامل لكل ما ح�صل عليه �أع�ضاء مجل�س الإدارة خلال ال�سنة المالية، �شاملًا الرواتب وح�ص�ص الأرباح وبدل الح�ضور والم�صاريف والمزايا الأخرى. ويجب �أن يحتوي 
ا على بيان ما قب�ضه �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�صفتهم موظفين �أو مديرين، و�أي مدفوعات �سددت لقاء �أي مهام فنية �أو �إدارية �أو ا�ست�شارية قام بها �أع�ضاء مجل�س  التقرير �أي�ضً

الإدارة �سبق �أن وافقت عليها الجمعية العامة العادية.

)د( رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب 

يعين مجل�س الإدارة من بين �أع�ضائه رئي�ساً، كما يجوز له �أن يعين من بين �أع�ضائه ع�ضواً منتدباً ويجوز �أن يجمع ع�ضو واحد بين مركز رئي�س المجل�س ومركز الع�ضو المنتدب ويكون 
للرئي�س �صلاحية دعوى مجل�س الإدارة للاجتماع ورئا�سة اجتماعات المجل�س.

ويمثل رئي�س مجل�س الإدارة ال�شركة في علاقاتها مع الغير و�أمام الق�ضاء والإدارات الحكومية ويخول مجل�س الإدارة الرئي�س ال�صلاحيات التي تمكنه من �أداء مهمته بما في ذلك:
1-  حق التوقيع نيابة عن ال�شركة على كافة العقود والمعاملات التجارية والمالية والإدارية والتوقيع على عقود الت�أ�سي�س وملاحق التعديلات لل�شركات التي ت�ساهم �أو ت�شارك 

فيها ال�شركة ويدخل في ذلك ملاحق عقود التعديلات لل�شركات التي ت�ساهم �أو ت�شارك فيها وملاحق عقود الت�أ�سي�س المتعلقة بزيادة �أو خف�ض ر�أ�س المال؛
2-  حق التوقيع نيابة عن ال�شركة على عقود وقرارات ووثائق �شراء الأرا�ضي والعقارات؛

3-  حق التوقيع نيابة عن ال�شركة على عقود وقرارات ووثائق البيع والإفراغ وقبوله والرهن وفك الرهن نيابة عن ال�شركة ولم�صلحتها وبا�سمها؛
4-  حق التوقيع عن ال�شركة لدى البنوك وال�سحب والإيداع وفتح الح�سابات و�إغلاقها؛

5-  حق المطالبة والمدافعة والمرافعة والمخا�صمة والمخال�صة وال�صلح والتنازل وتمثيل ال�شركة �أمام الغير ولدى كافة المحاكم والهيئات واللجان الق�ضائية وديوان المظالم 
وهيئات التحكيم وكتابات العدل والجهات الحكومية الأخرى؛

6- حق توكيل الغير في عمل �أو �أعمال معينة تقع �ضمن �صلاحياته.
ويتولى الع�ضو المنتدب تنفيذ ال�سيا�سة المحددة من قبل مجل�س الإدارة �أو بما يكلفه به المجل�س �أو ينيبه فيه رئي�س المجل�س.
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يحدد مجل�س الإدارة وفق تقديره المكاف�أة الخا�صة التي يح�صل عليها كل من رئي�س المجل�س والع�ضو المنتدب بالإ�ضافة �إلى المكافئة المقررة لأع�ضاء مجل�س الإدارة كما حدده 
النظام الأ�سا�سي لل�شركة.

القرارات  وتدوين  الإدارة  مجل�س  اجتماعات  محا�ضر  بت�سجيل  ال�سكرتير  ويخت�ص  مكاف�آته،  ويحدد  غيرهم،  من  �أو  �أع�ضائه  بين  من  للمجل�س  �سكرتيراً  الإدارة  مجل�س  يعين 
ال�صادرة عن هذه الاجتماعات وحفظها، �إلى جانب ممار�سة الاخت�صا�صات الأخرى التي يوكلها �إليه مجل�س الإدارة.

لا تزيد مدة ع�ضوية رئي�س المجل�س والع�ضو المنتدب وال�سكرتير ع�ضو مجل�س الإدارة عن ع�ضوية كل منهم في المجل�س، ويجوز دائماً �إعادة تعيينهم.

10 - 12 : اجتماعات وقرارات مجلس الإدارة

يجتمع المجل�س بدعوة من رئي�سه وتكون الدعوة خطية، ويجب على رئي�س المجل�س �أن يدعو �إلى الاجتماع متى طلب �إليه ذلك اثنان من الأع�ضاء.

)�أ( الن�صاب والتمثيل

لا يكون اجتماع المجل�س �صحيحاً �إلا �إذا ح�ضره �أربعة )4( من �أع�ضاء المجل�س على الأقل. وفي حالة �إنابة ع�ضو مجل�س الإدارة ع�ضواً �آخر في ح�ضور اجتماعات المجل�س يتعين �أن 
تكون الإنابة طبقاً لل�ضوابط التالية:

1-   لا يجوز لع�ضو مجل�س الإدارة �أن ينوب عن �أكثر من ع�ضو واحد في ح�ضور ذات الاجتماع؛
2-   �أن تكون الإنابة ثابتة كتابة؛

3-   لا يجوز للنائب الت�صويت على القرارات التي يحظر النظام على المنيب الت�صويت ب��شأنها.

)ب( قرارات مجل�س الإدارة

ت�صدر قرارات مجل�س الإدارة بالأغلبية المطلقة لآراء �أع�ضاء المجل�س الحا�ضرين �أو الممثلين في الاجتماع وعند ت�ساوي الأ�صوات يرجح الر�أي الذي منه رئي�س المجل�س �أو من ير�أ�س 
المجل�س في حال غيابه.

ولمجل�س الإدارة �أن ي�صدر قرارات بالتمرير عن طريق عر�ضها على كافة الأع�ضاء متفرقين ما لم يطلب �أحد الأع�ضاء كتابة اجتماع المجل�س للمداولة فيها، وتعر�ض هذه القرارات 
على مجل�س الإدارة في �أول اجتماع تال له.

)ج( محا�ضر الاجتماعات

تثبت مداولات المجل�س وقراراته في محا�ضر يوقعها رئي�س المجل�س وال�سكرتير، وتدون هذه المحا�ضر في �سجل خا�ص يوقعه رئي�س المجل�س وال�سكرتير.

10 - 13 : اللجنة التنفيذية

يجوز لمجل�س الإدارة �أن ي�شكل من بين �أع�ضائه لجان متخ�ص�صة، ويحدد مجل�س الإدارة طريقة عمل تلك اللجان واخت�صا�صاتها ومكاف�آتها.

10 - 14 : الجمعية العامة للمساهمين

الجمعية العامة المكونة تكويناً �صحيحاً تمثل جميع الم�ساهمين وتنعقد في المدينة التي يقع بها المركز الرئي�سي لل�شركة، ولكل م�ساهم حائز لع�شرين )20( �سهماً على الأقل حق 
ح�ضور الجمعية العامة. وللم�ساهم �أن يوكل عنه كتابة م�ساهماً �آخر من غير �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو موظفي ال�شركة في ح�ضور الجمعية العامة.

10 - 15 : طريقة الدعوة لانعقاد الجمعيات العامة 

تنعقد الجمعيات العامة للم�ساهمين بدعوة من مجل�س الإدارة، وعلى مجل�س الإدارة �أن يدعو الجمعية العامة العادية �إذا طلب ذلك مراقب الح�سابات �أو عدد من الم�ساهمين يمثل 
خم�سة )5%( في المائة من ر�أ�س المال على الأقل.

تن�شر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة في الجريدة الر�سمية و�صحيفة يومية توزع في المركز الرئي�سي لل�شركة قبل الميعاد المحدد للانعقاد بخم�سة وع�شرين )25( يوماً على الأقل 
وت�شتمل الدعوة على جدول الأعمال، على �أنه طالما �أن الأ�سهم ا�سمية فيجوز الاكتفاء بتوجيه الدعوة في الميعاد المذكور بخطابات م�سجلة فقط. وتر�سل �صورة من الدعوة وجدول 

الأعمال �إلى الإدارة العامة لل�شركات بوزارة التجارة وال�صناعة خلال المدة المحددة للن�شر.
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10 - 16 : الجمعية العامة العادية

فيما عدا الأمور التي تخت�ص بها الجمعية العامة غير العادية، تخت�ص الجمعية العامة العادية بجميع الأمور المتعلقة بال�شركة، وتنعقد مرة على الأقل في ال�سنة خلال ال�ستة �أ�شهر 
التالية لانتهاء ال�سنة المالية لل�شركة. كما يجوز دعوة جمعيات عادية �أخرى كلما دعت الحاجة لذلك. 

لا يكون اجتماع الجمعية العامة العادية �صحيحاً �إلا �إذا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ن�صف ر�أ�س المال على الأقل. ف�إذا لم يتوفر هذا الن�صاب في الاجتماع الأول، وجبت الدعوة �إلى 
اجتماع ثان يعقد خلال الثلاثين )30( يوماً التالية للاجتماع ال�سابق وتعلن الدعوة بالطريقة المن�صو�ص عليها في المادة )25( من النظام الأ�سا�سي لل�شركة ويعتبر الاجتماع 

الثاني �صحيحاً �أياً كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه.

10 - 17 : الجمعية العامة غير العادية

تخت�ص الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام ال�شركة الأ�سا�سي با�ستثناء الأحكام المحظور عليها تعديلها نظاماً، ولها �أن ت�صدر قرارات في الأمور الداخلة في اخت�صا�ص 
الجمعية العامة العادية.

ولا يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية �صحيحاً �إلا ح�ضره م�ساهمون يمثلون ن�صف ر�أ�س المال على الأقل. ف�إذا لم يتوفر هذا الن�صاب في الاجتماع الأول، وجهت الدعوة �إلى 
اجتماع ثان بنف�س الأو�ضاع المن�صو�ص عليها في المادة ال�سابقة ويكون الاجتماع الثاني �صحيحاً �إذا ح�ضره عدد من الم�ساهمين يمثل ربع ر�أ�س المال على الأقل.

10 - 18 : حساب الأصوات

ويتم ح�ساب الأ�صوات في اجتماعات الجمعية العامة العادية والجمعية العامة غير العادية على �أ�سا�س �صوت واحد لكل �سهم.

10 - 19 : قرارات الجمعية العامة 

ت�صدر قرارات الجمعية الت�أ�سي�سية بالأغلبية المطلقة للأ�سهم الممثلة في الاجتماع، وت�صدر قرارات الجمعية العامة العادية بالأغلبية المطلقة للأ�سهم الممثلة في الاجتماع، في 
حين ت�صدر قرارات الجمعية العامة غير العادية ب�أغلبية ثلثي الأ�سهم الممثلة في الاجتماع �إلا �إذا كان القرار متعلقاً بزيادة �أو بتخفي�ض ر�أ�س المال �أو ب�إطالة مدة ال�شركة �أو بحل 
ال�شركة قبل انق�ضاء المدة المحددة في نظامها �أو ب�إدماج ال�شركة في �شركة �أو في م�ؤ�س�سة �أخرى، فحينئذ لا يكون القرار �صحيحاً �إلا �إذا �صدر ب�أغلبية ثلاثة �أرباع الأ�سهم الممثلة 

في الاجتماع.

10 - 20 : مناقشة جدول الأعمال

لكل م�ساهم الحق في مناق�شة المو�ضوعات المدرجة في جدول �أعمال الجمعية وتوجيه الأ�سئلة ب��شأنها �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة ومراقب الح�سابات، ويجيب مجل�س الإدارة �أو 
مراقبي الح�سابات على �أ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي لا يعر�ض م�صلحة ال�شركة لل�ضرر و�إذا ر�أى الم�ساهم �أن الرد على �س�ؤاله غير مقنع احتكم �إلى الجمعية والتي يكون قرارها 

في هذا ال��شأن نافذاً.

10 -21 : إجراءات الجمعية العامة 

ير�أ�س الجمعية العامة رئي�س مجل�س الإدارة �أو من يفو�ضه في حالة غيابه ويعين الرئي�س �سكرتيراً للاجتماع وجامعاً للأ�صوات، ويحرر باجتماع الجمعية مح�ضر يت�ضمن �أ�سماء 
الم�ساهمين الحا�ضرين �أو الممثلين وعدد الأ�سهم التي في حيازتهم بالأ�صالة �أو بالوكالة وعدد الأ�صوات المقررة لها والقرارات التي اتخذت والقرارات التي وافقت عليها �أو خالفتها 

وخلا�صة وافية للمناق�شات التي دارت في الاجتماع، وتدون المحا�ضر ب�صفة منتظمة عقب كل اجتماع في �سجل خا�ص يوقعه رئي�س الجمعية و�سكرتيرها وجامع الأ�صوات.

10  - 22 : تعيين مراقبي الحسابات

يكون لل�شركة مراقب ح�سابات �أو �أكثر من بين الم�صرح لهم بالعمل في المملكة تعينه الجمعية العامة �سنوياً وتحدد مكاف�آته ويجوز لها �إعادة تعيينه بما يتفق مع التعليمات والقرارات 
ال�صادرة في هذا ال�صدد.
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10 - 23 : الاطلاع على السجلات

لمراقب الح�سابات في كل وقت حق الاطلاع على دفاتر ال�شركة و�سجلاتها وغير ذلك من الوثائق وله �أن يطلب البيانات والإي�ضاحات التي يرى �ضرورة الح�صول عليها، وله �أي�ضاً 
�أن يتحقق من موجودات ال�شركة والتزاماتها.

وعلى مراقب الح�سابات �أن يقدم �إلى الجمعية العامة ال�سنوية تقريراً ي�ضمنه موقف ال�شركة من تمكينه من الح�صول على البيانات والإي�ضاحات التي طلبها، وما يكون قد ك�شفه 
من مخالفات لأحكام نظام ال�شركات �أو �أحكام هذا النظام ور�أيه في مدى مطابقة ح�سابات ال�شركة للواقع.

10 - 24 : السنة المالية

تبد�أ ال�سنة المالية لل�شركة في 1 يناير وتنتهي في 31 دي�سمبر من كل �سنة. وتبد�أ ال�سنة الأولى لل�شركة من تاريخ �صدور القرار الوزاري ب�إعلان ت�أ�سي�س ال�شركة وتنتهي في 31 
دي�سمبر من ال�سنة الميلادية التالية.

10 - 25 : ميزانية الشركة

يعد مجل�س الإدارة في نهاية كل �سنة مالية جرداً لقيمة �أ�صول ال�شركة وخ�صومها في التاريخ المذكور. كما يعد ميزانية ال�شركة وح�ساب الأرباح والخ�سائر وتقريراً عن ن�شاط 
ال�شركة ومركزها المالي عن ال�سنة المنق�ضية والطريقة التي يقترحها لتوزيع الأرباح ال�صافية وذلك قبل انعقاد الجمعية العامة ب�ستين )60( يوماً على الأقل وي�ضع المجل�س هذه 
الوثائق تحت ت�صرف مراقب الح�سابات قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعية بخم�سة وخم�سين )55( يوماً على الأقل، ويوقع رئي�س مجل�س الإدارة الوثائق الم�شار �إليها وتودع ن�سخ 
منها في المركز الرئي�سي لل�شركة تحت ت�صرف الم�ساهمين قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعية العامة بخم�سة وع�شرين )25( يوماً على الأقل، وعلى رئي�س مجل�س الإدارة �أن ين�شر 
في �صحيفة توزع في المركز الرئي�سي لل�شركة الميزانية وح�ساب الأرباح والخ�سائر وخلا�صة وافية من تقرير مجل�س الإدارة والن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�سابات و�أن ير�سل 

�صورة من هذه الوثائق �إلى الإدارة العامة لل�شركات بوزارة التجارة وال�صناعة قبل انعقاد الجمعية العامة بخم�سة وع�شرين )25( يوماً على الأقل.

10 - 26 : توزيع الأرباح 

توزيع �أرباح ال�شركة ال�صافية ال�سنوية بعد خ�صم جميع الم�صروفات العمومية والتكاليف الأخرى على الوجه الآتي:
)�أ(  تجنيب 10% من �صافي الأرباح للاحتياطي النظامي. ويجوز للجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور ن�صف ر�أ�س المال؛

)ب(  يجوز للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح مجل�س الإدارة �أن تجنب ن�سبة )10%( من الأرباح ال�صافية لتكوين احتياطي اتفاقي وتخ�صي�صه لغر�ض �أو �أغرا�ض 
معينة؛

)ج(  يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة �أولى للم�ساهمين تعادل )5%( من ر�أ�س المال المدفوع؛
)د(  يخ�ص�ص بعد ما تقدم ن�سبة لا تتجاوز )10%( بالمائة من الباقي لمكاف�أة مجل�س الإدارة بحيث لا تتعدى في جميع الأحوال الحدود الق�صوى الم�سموح بها وفقاً للقرارات 

والتعليمات الر�سمية ال�صادرة من الجهات المخت�صة في هذا ال��شأن.
)هـ(  يجوز للجمعية العامة العادية �أن تقتطع ن�سبة )10%( من الأرباح المتبقية لإن�شاء م�ؤ�س�سات اجتماعية لموظفي ال�شركة �أو لا�ستخدامها لمنح موظفي ال�شركة �أ�سهم في 

ال�شركة كمكاف�أة لهم؛
)و(  يوزع الباقي بعد ذلك على الم�ساهمين كح�صة �إ�ضافية في الأرباح.

10 - 27 : خسائر الشركة

�إذا بلغت خ�سائر ال�شركة ثلاثة �أرباع )4/3( ر�أ�س المال، وجب على �أع�ضاء مجل�س الإدارة دعوة الجمعية العامة غير العادية للنظر في ا�ستمرار ال�شركة �أو حلها قبل �أجلها المعين 
في نظامها الأ�سا�سي وين�شر قرار الجمعية في جميع الأحوال في الجريدة الر�سمية.

10 - 28 : حل الشركة

عند انتهاء مدة ال�شركة �أو في حالة حلها قبل الأجل المحدد تقرر الجمعية العامة غير العادية بناءً على اقتراح مجل�س الإدارة طريقة الت�صفية وتعين م�صفيا �أو �أكثر وتحدد 
�صلاحيتهم و�أتعابهم وتنتهي �سلطة مجل�س الإدارة بانق�ضاء ال�شركة، ومع ذلك ي�ستمر مجل�س الإدارة قائماً على �إدارة ال�شركة �إلى �أن يتم تعيين الم�صفي وتبقى لأجهزة ال�شركة 

اخت�صا�صاتها بالقدر الذي لا يتعار�ض مع اخت�صا�صات الم�صفين.
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11. المعلومات القانونية

11 - 1 : هيكل الملكية

فيما يلي ح�ص�ص ملكية الم�ساهمين الحاليين قبل وبعد الاكتتاب:

جدول 77: هيكل ملكية الشركة قبل و بعد الإكتتاب

الصفةالاسم
بعد الاكتتابقبل الاكتتاب

الملكية القيمة ر.سالنسبةعدد الاسهمالقيمة ر.سالنسبةعدد الاسهم
المباشرة

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 
الاجتماعية

م�ساهم )ممثلا في مجل�س 
الإدارة ب�أربعة مقاعد(

19.145.250%50.3191.452.50015.753.37535.1%157.533.750٪35٫1

�شركة فال العربية القاب�ضة 
المحدودة

م�ساهم )ممثلا في مجل�س 
الإدارة بمقعدين(

14.509.750%38.1145.097.50011.939.12526.6%119.391.250٪26٫6

م�ساهم )ممثلا بمقعد �شركة ما�سك القاب�ضة
واحد و حالياً برئي�س 

مجل�س الإدارة(
1.270.000%3.312.700.0001.045.0002.3%10.450.000٪203

2٫3٪10.450.000%3.312.700.0001.045.0002.3%1.270.000م�ساهممحمد بن ابراهيم العي�سى

محمد بن عبدالعزيز 
الرميزان

م�ساهم
1.905.000%5.019.050.0001.567.5003.5%15.675.000٪3٫5

-135.000.000%13.500.00030.1---م�ساهمالجمهور 

69٫9٪100.0448.500.000%100.0381.000.00044.850.000%38.100.000المجموع

الم�صدر: �إدارة ال�شركة

11 -2 :  أدوات المديونية والقروض طويلة الأجل والالتزامات المتوقعة

يقر مجل�س الإدارة �أنه كما في تاريخ هذه الن�شرة، لم تكن على ال�شركة �أي �أدوات مديونية �أو قرو�ض طويلة الأجل �أو التزامات متوقعة فيما عدا ما يلي:
• ت�سهيلات تورق طويلة الاجل مبرمة بين ال�شركة وبنك الريا�ض بمبلغ 286.000.000 ريال �سعودي، بتاريخ 18 يونيو 2010م. و فيما يلي ملخ�ص لأهم �شروط هذا القر�ض:

جدول 78: شروط أدوات المديونية و القروض طويلة الأجل
الشرحالبيان

286.000.000 ريال �سعوديحدود المبلغ
تكلفة الأموال بين البنوك ال�سعودية + 2%�سعر الخدمة 

تمويل �إعادة بناء الم�ست�شفى الوطنيالغر�ض من القر�ض
ثلاث ع�شرة �سنة من تاريخ �أول عملية �سحبمدة القر�ض

فترة ال�سحب وال�سماح ثلاث �سنوات مع �إمكانية ال�سحب على دفعات على �ألا تقل كل دفعة عن 5.000.000 ريال �سعودي، و بما يتنا�سب مع ن�سبة فترة ال�سحب وال�سماح
ال�صرف والإنجاز في الم�شروع.

ع�شر �سنوات من تاريخ انتها فترة ال�سحب وال�سماحفترة ال�سداد 
يتم ال�سداد ب�أق�ساط �شهرية �أو ربع �سنوية �أو ن�صف �سنوية �أو �سنوية، بحيث تكون الأق�ساط مت�ساوية القيمة وذالك ح�سب رغبة العميل�أ�سلوب �سداد �أ�صل القر�ض

على �أ�سا�س ربع �سنوي خلال فترة ال�سحب وال�سماح، ومع الأق�ساط المقررة خلال فترة ال�سداد.�أ�سلوب �سداد الخدمة 
�سداد عمولة ترتيب ت�سهيلات بواقع 0.3% ي�ستوفى 50% من قيمتها عند �أول �سحب والباقي عند ا�ستخدام الدفعة المتبقية من مبلغ التمويل.ال�شروط
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• وافقت وزارة المالية على طلب ال�شركة للح�صول على قر�ض لتمويل �إقامة م�شروع الم�ست�شفى الوطني بالريا�ض بمقدار 154.1 مليون ريال �سعودي بموجب خطاب وكيل وزارة 
المالية ل��شؤون الإرادات ذو الرقم 9894 وتاريخ 1433/2/15هـ )الموافق 2012/2/2م(. تجدر الإ�شارة هنا �إلى �أن �صرف مبلغ التمويل م�شروط بتحقيق �شروط قواعد �إقرا�ض 

الم�شاريع ال�صحية، منها:
-  تقديم �ضمان عيني على �شكل رهن عقاري ل�صالح وزارة المالية ل�ضمان ت�سديد قيمة التمويل، وهو ما قامت ال�شركة بالبدء بتنفيذه حيث ا�ست�صدرت خطاب من وكيل وزارة 
المالية ل��شؤون الإرادات يحمل الرقم 56939 وتاريخ 1433/8/25هـ )الموافق 2012/7/15م( موجهاً �إلى ف�ضيلة رئي�س كتابة العدل الأولى بالريا�ض يطلب تعميد كاتب العدل 

المخت�ص با�ستكمال �إجراءات الرهن بال�صيغة المعتمدة لدى كتابة العدل. 
ن�ص خطاب وزارة المالية الموجه �إلى وزارة العدل على عقارات معينة ب�أرقامها وتواريخ �صكوكها ) وهي العقارات ال�ست الأولى الموجودة في الجدول رقم )80( المعنون بـ »العقارات 
المملوكة لل�شركة«(. و قد تم �إلى الآن رهن ثلاثة �أرا�ضي ذات الأرقام  )1 و 3 و 5( في الجدول رقم )80( من هذه الن�شرة. و�سيتم �إعلام الهيئة والجمهور فور �إتمام رهن الأرا�ضي 

الثلاثة الباقية. 
-  تقديم الدرا�سة الاقت�صادية والفنية للم�شروع والت�صميمات الهند�سية المتعلقة به، والاتفاقيات المبرمة مع مقاول تنفيذ الم�شروع، وبما �أن الم�شروع محل التمويل قد تم البدء به 

ف�إن هذه المتطلبات متوفرة لدى ال�شركة و�سيتم تقديمها للوزارة بعدد �إتمام عملية الرهن وقبل ا�ستلام مبلغ التمويل؛
-  تعيين محا�سب قانوني �سعودي معتمد لمراجعة ح�سابات الم�شروع. و�ستقوم ال�شركة بتعيين محا�سب قانوني ا�ستجابة لهذا ال�شرط قبل �إ�ستلام مبلغ التمويل؛ و

-  تقديم تقارير ن�صف �سنوية تت�ضمن مراحل �سير عمل الم�شروع.
بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ر�أ�س مال ال�شركة لي�س خا�ضعًا لأي رهن �أو حق �أولوية بالا�سترداد �أو م�شمولًا ب�أي حق خيار.

11 -3 : الرهونات العقارية والحقوق على عقارات الشركة

با�ستثناء الرهون المذكور في الفقرة ال�سابقة وفي الجدول رقم )78( من هذه الن�شرة ، يقر مجل�س �إدارة ال�شركة ب�أنه لا توجد على ال�شركة �أي رهونات عقارية �أو حقوق �أولوية 
بالا�سترداد �أو �أي حقوق �أخرى على عقاراتها كما في تاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه.

11 -4 : التأمين

تحتفظ ال�شركة حالياً بعدة عقود ت�أمين تغطي عملياتها ت�شمل الت�أمين �ضد �أخطاء المهن الطبية والت�أمين العقاري ال�شامل وت�أمين ال�سيارات والت�أمين �ضد الم�س�ؤولية المدنية وت�أمين 
الخزينة والت�أمين الطبي على الموظفين.

دخلت ال�شركة في اتفاقيات ت�أمين مع ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني على موظفي ومن��شآت ال�شركة على التف�صيل الاتي:

جدول 79: اتفاقيات التأمين
المستشفى الوطنيمستشفى رعاية الرياض )شاملًا لإدارة الشركة(المستفيد

تاريخ انتهاء قيمة الأصول المؤمن عليها ر.سنطاق التغطية التأمينية
تاريخ انتهاء قيمة الأصول المؤمن عليها ر.سالتغطية

التغطية
2012/12/31م2012/12/311.305.800م492.270ال�سيارات

)الحد الأق�صى للتعوي�ض( الم�س�ؤولية المدنية
12.000.000

)الحد الأق�صى 2012/12/31م
للتعوي�ض(8.000.000  

2012/12/31م

2012/12/31م2012/12/3193.800.000م184.540.946المباني والعقارات
)الحد الأق�صى للتعوي�ض لكل حادثة الخزانة والأموال

�سرقة( 100.000
)الحد الأق�صى للتعوي�ض لكل حادثة 2012/12/31م

�سرقة( 50.000
2012/12/31م

الحد الاق�صى للتعوي�ض عن كل حالة الم�س�ؤلية �ضد الأخطاء الطبية
500 الف وبحد اق�صي 2.5 مليون 

ريال

الحد الاق�صى للتعوي�ض عن كل حالة 2012/12/31م
500 الف   وبحد اق�صي 2.5 مليون 

ريال

2012/12/31م

الم�صدر: �إدارة ال�شركة
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1١ -5 : العقارات

تملك ال�شركة الوطنية للرعاية ال�صحية 12 قطعة �أر�ض في مدينة الريا�ض وي�شغل م�ست�شفيا رعاية الريا�ض  والم�ست�شفى الوطني م�ساحة 107.280م مربعاً 
و 8.625 م مربعاً على التوالي. و فيما يلي جدول يو�ضح العقارات المملوكة لل�شركة:

جدول 80: العقارات المملوكة للشركة

رقم الصك الرهن رقم الصك وتاريخهم
الوصفالموقعالمساحةنوع العقاروتاريخه

اجمالي 
القيمةالدفترية 

ر.س

1
3/26712

1421/8/4هـ
410122020333

1433/9/11هـ

مبنى الخدمات
للم�ست�شفى الوطني 

الجديد

م�شروع الخدمات حي الملز650م2
1.025.000الم�ساندة

2
12/14605

م�شروع الخدمات حي الملز500م1422/7/92هـ
729.220الم�ساندة

3
310113009572

1428/7/9هـ
810118021592

م�شروع الخدمات حي الملز650م1433/9/112هـ
476.000الم�ساندة

4
1/248

م�شروع الخدمات حي الملز1.150م1383/06/122هـ
1.127.500الم�ساندة

5
310103004210

1428/6/3هـ
710118021593

م�شروع الخدمات حي الملز500م1433/9/112هـ
350.000الم�ساندة

6
1/1236

1386/11/06هـ
ار�ض الم�ست�شفى 

الوطني
18.287.500الم�ست�شفى الوطني�شمال الملز8.625م2

7
2/416ب

1395/06/17هـ
ار�ض م�ست�شفى 
رعاية الريا�ض

حي الريان107.280م2
م�ست�شفى رعاية 

والخدمات الم�ساندة 
وال�سكن

14.295.060

8
310106004272
حي الرو�ضة1.200م2�أر�ض ف�ضاء1428/06/03هـ

3.690.000مركز طب العائلة
9

310114001530
حي الرو�ضة1.500م2�أر�ض ف�ضاء1427/10/21هـ

10
9/34290 وجلد 345

608.51م2عمارة �سكنية1426/11/10هـ
حي ال�ضباط خلف 

م�ست�شفى قوى 
الأمن

�سكن عمال 
826.880الم�ست�شفى الوطني

11
710114001203
1427/09/18هـ

عمارة �سكنية 
للموظفين

�سكن تمري�ض الربوة737.5م2
800.000الم�ست�شفى الوطني

12
310110001460
1427/11/28هـ

عمارة �سكنية 
للموظفين

759.000�سكن تمري�ض رعايةحي الروابي690م2

13
910113037838
1.414.500�أر�ض ف�ضاءحي الملز460م2�أر�ض ف�ضاء1431/09/20هـ

14
410111023871
1432/04/22هـ

عمائر �سكنية من 
3 طوابق تحتوي 

على 13 �شقة
�سكن �أطباء حي ال�ضباط776.78م2

الم�ست�شفى الوطني

7.500.000 15
210111023872
1432/04/22هـ

عمائر �سكنية من 
3 طوابق تحتوي 

على 13 �شقة
�سكن �أطباء حي ال�ضباط819.76م2

الم�ست�شفى الوطني

16
81008024157
1432/04/22هـ

عمائر �سكنية من 
3 طوابق تحتوي 

على 13 �شقة
�سكن �أطباء حي  الملز900.2م2

الم�ست�شفى الوطني

51.280.660المجموع

الم�صدر: �إدارة ال�شركة
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11 - 6 : الشركات الزميلة والتابعة
تملك حالياً الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية و�شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة ما ن�سبته 50.3% و38.1% على التوالي من ر�أ�س مال ال�شركة.

لل�شركة ثلاثة فروع هم: م�ست�شفى رعاية الريا�ض والم�ست�شفى الوطني و رعاية توزيع الم�ستح�ضرات ال�صيدلانية واللوازم الطبية.

وقد �أكدت الإدارة �أنه لا توجد �أي �شركات تابعة لل�شركة.

11 -7: التراخيص والموافقات الأساسية
يقر مجل�س الإدارة ب�أن ال�شركة حا�صلة على جميع التراخي�ص والموافقات الا�سا�سية المطلوبة لعملياتها، وهي كما يلي:

جدول 81: التراخيص و الموافقات الممنوحة للشركة
الجهة المصدرةتاريخ الانتهاءرقم الترخيصالغرضنوع الترخيص

1435/01/08هـ1010194785الت�أ�سي�س والت�سجيل�شهادة �سجل تجاري )ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية(
)الموافق 2013/11/11م(

وزارة التجارة 
وال�صناعة

1435/01/21هـ1010195325ت�سجيل فرع�شهادة �سجل تجاري )م�ست�شفى رعاية الريا�ض(
)الموافق 2013/11/24م(

وزارة التجارة 
وال�صناعة

1435/01/21هـ1010195327ت�سجيل فرع�شهادة �سجل تجاري )الم�ست�شفى الوطني(
)الموافق 2013/11/24م(

وزارة التجارة 
وال�صناعة

1437/02/14 هـ1010301247ت�سجيل فرع�شهادة �سجل تجاري )رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية( 
)الموافق 2015/11/26م(

وزارة التجارة 
وال�صناعة

1435/01/21هـ142733ع�ضوية�شهادة الغرفة التجارية )ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية(
)الموافق 2013/11/24م(

الغرفة التجارية 
ال�صناعية

1434/02/18هـ143490ع�ضوية�شهادة الغرفة التجارية )م�ست�شفى رعاية الريا�ض(
)الموافق 2012/12/31م(

الغرفة التجارية 
ال�صناعية

1434/02/08هـ143480ع�ضوية�شهادة الغرفة التجارية )الم�ست�شفى الوطني(
)الموافق 2012/12/31م(

الغرفة التجارية 
ال�صناعية

�شهادة وزارة ال�صحة )م�ست�شفى رعاية الريا�ض(
ترخي�ص م�ست�شفى 

خا�ص
012 00001

14 101
1437/02/12هـ

وزارة ال�صحة)الموافق 2015/11/24م(

�شهادة وزارة ال�صحة )الم�ست�شفى الوطني(
ترخي�ص م�ست�شفى 

خا�ص
10 12 00009

14 101
1436/10/26هـ 

وزارة ال�صحة)الموافق 2015/8/11م(

مجل�س ال�ضمان ال�صحي التعاوني )م�ست�شفى رعاية الريا�ض(
�شهادة �إعتماد مقدم 
خدمات رعاية �صحية

1434/06/01هـ1001
)الموافق 2013/04/11م(

مجل�س ال�ضمان 
ال�صحي التعاوني

مجل�س ال�ضمان ال�صحي التعاوني )الم�ست�شفى الوطني(
�شهادة �إعتماد مقدم 
خدمات رعاية �صحية

1434/6/1هـ1028
)الموافق 2013/04/11م(

مجل�س ال�ضمان 
ال�صحي التعاوني

1438/9/10هـ00175 01 06ترخي�ص م�ستودعترخي�ص م�ستودع �شركة رعاية لتوزيع الأدوية و الم�ستلزمات الطبية
)الموافق 2017/06/04م(

الهيئة العامة للغذاء و 
الدواء

الم�صدر: �إدارة ال�شركة

11 - 8 : الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلاقة

الاتفاقيات التي تعتبر عمليات �أطراف ذات علاقة هي الإتفاقيات المبرمة بين ال�شركة وبين كبار الم�ساهمين، و�أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو ممثليهم، وكبار التنفيذيين في ال�شركة، 
والزوج والزوجة والأولاد الق�صر )ي�شار �إليهم مجتمعين بـ »عائلة الفرد«(، و �أي �شركة تكون للفرد �أو لأي من �أفراد عائلته �أو لأكثر من فرد منهم مجتمعين، �أو �أي م�صلحة في 

ر�أ�سمالها �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر بما يتيح لهم القدرة على:
•  الت�صويت �أو ال�سيطرة على �أ�صوات بن�سبة ت�ساوي �أو تزيد على 30% في الجمعية العمومية فيما يتعلق بكامل �أو معظم الم�سائل؛ �أو

•  تعيين �أو عزل �أع�ضاء مجل�س الإدارة المالكين لغالبية حقوق الت�صويت في اجتماعات مجل�س الإدارة فيما يتعلق بكل �أو معظم الم�سائل.
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تم �شراء قطعتي )2( �أر�ض م�ؤقتا من قبل ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سابق عادل الزيد والمدير العام ال�سابق لل�شركة عبدالرحمن الفايز لح�ساب ال�شركة ولكن با�سميهما ال�شخ�صيين 
وهما كالاتي:

•  الأر�ض ذات ال�صك رقم 1/248 )رقم 1 في الجدول 80 �أدناه(؛ 	
•  الأر�ض ذات ال�صكوك رقم 310106004272 و رقم 410108005350 )رقم 2 و 3 في الجدول 80 �أدناه(، 	

و�أقر مجل�س الإدارة تلك ال�صفقتين ووافق عليهما، وتمت الموافقة على نقل ملكية القطعتين لل�شركة في اجتماع مجل�س الإدارة المنعقد بتاريخ 19 �سبتمبر 2007م. وبما �أن القطعتين 
قد تم �شرائهما من �أطراف ذوي علاقة بال�شركة مما ي�ستوجب موافقة الم�ساهمين، فقد تمت الموافقة على هاتان ال�صفقتان في اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ 
1432/4/17هـ )الموافق 2011/3/22م( و اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقدة في 1433/2/2هـ )الموافق2011/12/27م(، وقد تم تو�ضيح هذه ال�صفقات في الجدول 

التالي:

جدول 82: صفقات الجهات ذات العلاقة
الاجماليحدود العقارالوصفالموقعالمساحةنوع العقاررقم الصك/تاريخهم

1

مبنى 1/248
الخدمات 
للم�ست�شفى 

الوطني 
الجديد

حي الملز1٫150م2
م�شروع 

الخدمات 
الم�ساندة

�شمالا

�أر�ض �صالح 
بن �سيار 
و�أخوانه 

بطول 46 م 

جنوباً
�أر�ض �صالح 

بن �سيار 
بطول 46 م 

1.127.500

�شرقا1383/06/12ًهـ
�شارع 

عر�ض 8م 
بطول 25م

غرباً

�شارع 
عر�ض 20م 

و بطول 
25م

2

310106004272

حي الرو�ضة1٫200م2�أر�ض ف�ضاء

مركز طب 
العائلة

�شمالًا
القطعة 

رقم 1108  
بطول 40م

جنوباً

القطعة رقم 
 5/1107

و جزء من 
القطعة رقم 

 4/1107
بطول 40م

3.690.000 �شرقا1428/06/03ًهـ

القطعتين 
رقم 

1/1107 و 
 2/1107
بطول 30م

غرباً
�شارع 

عر�ض 30م 
بطول 30م

3

410108005350

حي الرو�ضة1٫500م2�أر�ض ف�ضاء

�شمالًا
القطعة رقم 

 3/1107
بطول 30م

جنوبا
�شارع 

عر�ض 30م 
بطول 30م

�شرقا1428/06/03ًهـ
القطعة رقم 

 4/1107
بطول 50م

غرباً
�شارع 

عر�ض 30م 
بطول 50م

الم�صدر: �إدارة ال�شركة

تاريخ 1437/3/16هـ )الموافق  �إلى  الريا�ض لمدة خم�س )5( �سنوات  للت�أمينات الاجتماعية وقد تم تجديدهما ح�صرياً في مدينة  العامة  الم�ؤ�س�سة  ال�شركة حالياً طرف في عقدين مع 
2015/12/31م( بناءاً عل خطاب التجديد الم�ؤرخ ب 1432/3/19هـ )الموافق 2011/2/22م(. هذان العقدان ي�شملان تقديم الخدمات الطبية من ال�شركة لمر�ضى مجموعة الأخطار 
المهنية المحولين من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية لم�ست�شفيين ال�شركة؛ و قام ال�شركاء بالموافقة على العقدين، باعتبارهما من العمليات مع الأطراف ذات العلاقة، عن طريق 
الجمعية العامة العادية المنعقدة في 1433/2/2هـ )الموافق2011/12/27م( و�سوف يتم اعتماد العقدين، ب�صفتهما اتفاقيتان م�ستمرة، من الجمعية العامة ب�شكل �سنوي. وفيما يلي 

القيمة التاريخية للعمليات محل العقدين مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية.
القيمة الإجمالية للعمليات مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية �سنوياً )ح�سابات مجموعة الأخطار المهنية – الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية(.
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جدول 83: عمليات الشركة مع المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
الرصيد في 2011مالرصيد في 2010مالرصيد في 2009م

45.913.830 17.835.966 13.961.813 م�ست�شفى رعاية الريا�ض

46.964.717 31.947.391 22.606.217 الم�ست�شفى الوطني

92.878.547 49.783.357 36.568.030 المجموع

الم�صدر: �إدارة ال�شركة

11 - 9 : المواد و الإنشاءات
)�أ( التوريد

الطبية للا�ستخدام لمرة واحدة،  واللوازم  الأدوية،  ت�أمين  �أبرز هذه الاحتياجات،  الطبية من موردين مختلفين. ومن  والغير  الطبية  �إحتياجاتها  توريد مختلف  ال�شركة تطلب 
والأدوات الطبية. هذا بالإ�ضافة الى خدمات الم�ساندة مثل الكهرباء والماء، وخدمات �أخرى متنوعة.

و في ما يلي جدول يو�ضح �أهم موردي ال�شركة خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية:

جدول 84: أهم الموردين للشركة–حركة الموردين
النصف الأول2011م فعلية2010م فعلية2009م فعليةالمورد )مليون ريال سعودي(

2٫11م فعلية
النصف الأول
2٫12م فعلية

10٫315٫415٫22٫86٫2فاروق وم�أمون تمر
8٫27٫68٫32٫13٫2�شركة الناغي واخوانه

4٫85٫15٫11٫52٫3�شركة الحياة الطبية
8٫18٫38٫71٫52٫9�شركة باناجه

2٫84٫35٫01٫32٫0الق�صيبي الطبية
3٫74٫64٫31٫11٫5فايزر

3٫23٫74٫61٫22٫2مجموعة �سقاله
5٫95٫15٫51٫12٫2ال�سعودية العالمية للتجارة
2٫23٫74٫20٫90٫0�شركة الدوائية ال�سعودية
3٫42٫63٫50٫81٫8مكتب الكمال للا�ستيراد

3٫13٫23٫40٫81٫5�شركة عبدالرحمن الق�صيبي
4٫43٫83٫00٫81٫3م�ؤ�س�سة ال�صالحية

2٫83٫14٫50٫81٫6تبوك لل�صناعات الدوائية
3٫62٫32٫00٫70٫6ال�شركة العربية الطبية للت�سويق

1٫50٫41٫30٫70٫0�شركة الخليج الطبية
0٫81٫50٫80٫61٫7الأدوية والم�ستلزمات الطبية وخدماتها

1٫52٫90٫60٫30٫7�شركة ع�صام الاقت�صادية
0٫0-0٫00٫70٫1�سمير لمعدات الت�صوير

--1٫00٫70٫0ق�صر المعالجة للأدوية العلاجية
--0٫60٫00٫0ال�سيف للخدمات الطبية

--1٫70٫71٫1�شركة الجيل الطبية
--1٫71٫31٫8�آراك للرعاية ال�صحية

33٫643٫140٫418٫519٫3�آخرون
108٫8124٫0123٫437٫351٫0مجموع موردي ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية

الم�صدر: �إدارة ال�شركة
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 )ب( اتفاقيات الإن�شاءات

يبين الجدول التالي �أهم اتفاقيات البناء الم�ستمرة والموقعة من ال�شركة لبناء مرافقها والإ�شراف عليها:

جدول 85: اتفاقيات البناء و الإنشاءات

القيمة المدةالنطاقالمقاولالتاريخ
)ر.س(

التقدم في المشروع كما في 
ديسمبر 2011م*

1430/7/8هـ

)الموافق 1 يوليو 2009م(

�شركة طروق 
ال�سعودية

�إن�شاء مبنى الم�ست�شفى الوطني الجديد، 
و�إن�شاء المبنى الإداري لل�شركة، و�إن�شاء مركز 

رعاية طب العائلة بحي الرو�ضة

38 �شهرًا ل �إن�شاء مبنى م�ست�شفى الريا�ض 
الوطني الجديد )30 �شهر للمرحلة الأولى و 

8 للثانية(

18 �شهراً لإن�شاء مركز رعاية طب العائلة

18 �شهراً للمبنى الإداري

305.000.000

المبنى الجديد لم�ست�شفى الوطني: %51.9

المبنى الإداري لل�شركة: %79.1

مبنى رعاية طب العائلة: %28.0

1430/7/8ه

)الموافق 1 يوليو 2009م(

�شركة الإنحاد 
الهند�سي ال�سعودي 

)خطيب وعلمي(

الإ�شراف على م�شاريع ال�شركة )مبنى 
م�ست�شفى الريا�ض الوطني، وترميم المبنى 

الحالي للم�ست�شفى بالملز(، ومركز طب العائلة 
بحي الرو�ضة، و المبنى الإداري لل�شركة(

30 �شهرًا لمرحلة �إن�شاء الم�ست�شفى الوطني

8 �أ�شهر لمرحلة ترميم المبنى القائم للم�ست�شفى 
الوطني

18 �شهراً لمركز رعاية طب العائلة

18 �شهراً للمبنى الإداري

الإ�شراف قائم8٫687٫500

1432/5/27هـ

)الموافق 1 مايو 2011م(

�شركة المقايي�س 
المتحدة 

تنفيذ و�إتمام مركز رعاية لطب العائلة بحي 
الرو�ضة في مدينة الريا�ض

لا يوجد تقدم1816٫207٫480 �شهراً

الم�صدر :�إدارة  ال�شركة

*بلغ مجموع ما �أنفق على المبنى الجديد للم�ست�شفى الوطني 152.9 مليون ريال ويمثل 51.9% من �إجمالي قيمة الم�شروع. وبلغ مجموع ما �أنفق على المبنى الإداري ل�شركة الرعاية الطبية 8٫7 مليون ريال ويمثل 79٫1% من �إجمالي 
قيمة الم�شروع. وبلغ مجموع ما �أنفق على مبنى رعاية طب العائلة 6٫9 مليون ريال ويمثل 28٫0% من �إجمالي قيمة الم�شروع
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)ج( اتفاقيات ال�صيانة

�أبرمت ال�شركة عدداً من اتفاقيات ال�صيانة مع موردي المعدات لتقديم ال�صيانة والدعم الفني للمعدات الطبية والأجهزة الأخرى، ويبين الجدول التالي اتفاقيات ال�صيانة 
الرئي�سية:

جدول 86: اتفاقيات الصيانة
المدةنطاق العقدمقدم االخدمةالقسم

3 �سنوات من 1432/11/27هـ )الموافق 24 اكتوبر 2011 م (�صيانة جهاز الت�صوير بالرنين المغناطي�سي�شركة �سيمنز العربيةوحدة الأ�شعة ال�سينية

3 �سنوات من 1432/11/27هـ  ) الموافق 24 اكتوبر 2011 م (�صيانة جهاز الأ�شعة المقطعية�شركة �سيمنز العربيةوحدة الأ�شعة 

3 �سنوات من1432/11/27هـ )الموافق 24 اكتوبر 2011 م(�صيانة جهاز تفتيت الح�صى�شركة �سيمنز العربيةال�صيانة

يتجدد �سنوياً من 1428/1/4هـ )الموافق 1 يناير 2009 م(�صيانة �أجهزة الأ�شعة ال�سينية�شركة �سيمنز العربيةمعدات طب الأ�سنان

نظام الهاتف المركزي�أريك�سون ال�سعوديةال�صيانة
�سنتان تتجدد تلقائياً من 1431/5/17هـ 

)الموافق 1 مايو 2010م(

16 �شهراً من 1432/4/28هـ )الموافق 2011/4/2م(توريد وتركيب وتعديل وتطبيق و�صيانة نظام معلومات الم�ست�شفياتال�شركة الوطنية لتوطين التقنية ال�صيانة

16 �شهراً من 1432/4/28هـ )الموافق 2011/4/2م(تحديث وتطوير و�صيانة م�صاعد ال�شركة�شركة م�صاعد �أوتي�س العربية ال�سعودية ال�صيانة

�ستة �سنوات تبد�أ من تاريخ الا�ستلام النهائي للأجهزة�شراء �أجهزة خا�صة بخدمات الأ�شعة�شركة �سيمنز العربيةوحدة الأ�شعة

ال�شركة الوطنية للرعاية 
الطبية

�سنة من 1432/10/17هـ )الموافق 2011/9/15م(توفير رجال �أمن وحرا�سة�شركة ت�ضاري�س نجد للخدمات الأمنية

ثلاثة �سنوات من 1433/5/29هـ )الموافق 2012/4/21م(توريد وتركيب وتجهيز �أجهزة المعدات الطبيةال�شركة العربية الطبية للت�سويق المحدودةال�صيانة

ثلاثة �سنوات من 1433/5/19هـ )الموفق 2012/4/11م(ت�أثيث وتجهيز المختبرات  الخا�صة بم�شروع تو�سعة الم�ست�شفى الوطني�شركة عبد الله ف�ؤاد لخدمات المختبرات ال�صناعية المحدودةالم�ست�شفى الوطني

ثلاثة �سنوات من 1433/6/3هـ )الموافق 2012/4/25م(توريد وتركيب و�صيانة �أجهزة المعدات الطبيةالم�ؤ�س�سة ال�صالحية التجاريةال�صيانة

ال�شركة الوطنية للرعاية 
ثلاثة �سنوات من 1431/4/15هـ )الموافق 2010/3/31م(توريد �أجهزة قيا�س ن�سبة ال�سكر في الدم�شركة التوريدات والخدمات الطبية المحدودة - ميدي �سيرفالطبية

الم�صدر: �إدارة ال�شركة



110

)د( تقديم الخدمات الطبية
ال�شركة طرف في اتفاقيات كثيرة لتقديم الخدمات الطبية للأطراف التالية:

جدول 87: اتفاقيات مستشفى رعاية الرياض
التجديدتاريخ الانتهاءالطرف

لا يوجد1438/3/1هـ )الموافق 30 نوفمبر 2016م(�أرامكو ال�سعودية

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
1437/3/20هـ )الموافق31 دي�سمبر 2015م( )مدد 
�إلى هذا التاريخ بناءاً على خطاب التجديد الم�ؤرخ بـــ 

1432/03/19هـ )الموافق 2011/02/22م(
لا يوجد

يجدد لمدة �سنة تلقائيا1431/8/12ًهـ )الموافق 24 يوليو 2010م(ال�شركة ال�سعودية للكهرباء
من تاريخ الانتهاء

لا يوجد1434/2/18هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2012م(م�ست�شفى الحر�س الوطني )ت�أجير �أ�سرة وتوفير الخدمة للمر�ضى المحوليين للعلاج الطبي(
لا يوجد1434/2/18هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2012م(م�ست�شفى الحر�س الوطني )غ�سيل كلى(

لا يوجد1434/2/18هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2012م(م�ست�شفى الحر�س الوطني )جهاز التنف�س(

ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني
1434/2/6هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2012م(.

انتهى هذا العقد �سنة 1430 وتم تجديدة تلقائياً حتى 
التاريخ �أعلاه.

تلقائي

بوبا ال�شرق الأو�سط 
1434/5/7هـ )الموافق 30 مار�س 2013م(.

انتهى هذا العقد �سنة 1419 وتم تجديده تلقائياً حتى 
التاريخ �أعلاه.

تلقائي

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(غلوب ميد ال�سعودية

�شركة المتو�سط و الخليج للت�أمين و �إعادة الت�أمين التعاوني
1434/1/5هـ )الموافق 30 نوفمبر 2012م(.

انتهى هذا العقد �سنة 1418 وتم تجديده تلقائياً حتى 
التاريخ �أعلاه.

تلقائي

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�أك�سا للت�أمين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة الأمريكية للت�أمين والادخار

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�سعودية العربية للت�أمين
تلقائي1433/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2012م(�أنظمة وو�سائل الحا�سب )وكيل ت�أمين(

تلقائي1433/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2012م(ميدنيت ال�سعودية
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�صقر للت�أمين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�سعودية الهندية للتامين التعاوني
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة الراجحي للت�أمين التعاوني

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة المتحدة للت�أمين )ولاء(
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�أمانة للت�أمين التعاوني

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة الأهلية للت�أمين التعاوني
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(الدرع العربي للتامين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(اتحاد الخليج للت�أمين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(العناية ال�شاملة للت�أمين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(الاتحاد التجاري للت�أمين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ملاذ للتامين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(نيك�ست كير للت�أمين

الم�صدر: �إدارة ال�شركة
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جدول 88: اتفاقيات المستشفى الوطني
التجديدتاريخ الانتهاءالطرف

لا يوجد1437/11/28هـ )الموافق 31 �أغ�سط�س 2016م(�أرامكو ال�سعودية

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
1437/3/20هـ )الموافق31 دي�سمبر 2015م(

)مدد �إلى هذا التاريخ بناءاً على خطاب التجديد الم�ؤرخ
بـــ 1432/03/19هـ )الموافق 2011/02/22م(

لا يوجد

تلقائي1432/2/27هـ )الموافق 31 يناير 2012م(ال�شركة الوطنية للت�أمين التعاوني
تلقائي1433/4/6هـ )الموافق 28 فبراير 2012م(بوبا العربية للت�أمين

تلقائي1434/2/7 هـ )الموافق 1 يناير 2013م( انتهى هذا العقد �سنة 1427 وتم تجديده تلقائياً حتى التاريخ �أعلاه.*غلوب ميد ال�سعودية 

تلقائي1434/4/4هـ )الموافق 26 فبراير 2013م( انتهى هذا العقد �سنة 1415 وتم تجديده تلقائياً حتى التاريخ �أعلاه.�شركة المتو�سط و الخليج للت�أمين و �إعادة الت�أمين التعاوني
تلقائي1433/11/3هـ)الموافق 1 �أكتوبر 2012م( انتهى هذا العقد �سنة 1416 وتم تجديده تلقائياً حتى التاريخ �أعلاه.ميدنت للت�أمين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�أك�سا للت�أمين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة الاتحاد التجاري للت�أمين و �إعادة الت�أمين التعاوني

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�صقر التعاوني
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ملاذ للت�أمين و�إعادة الت�أمين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�سند للت�أمين و�إعادة الت�أمين التعاوني
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة العربية ال�سعودية للت�أمين التعاوني

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة اتحاد الخليج للت�أمين التعاوني
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة الأمريكية للت�أمين والادخار

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(العناية ال�شاملة لت�سوية المطالبات الت�أمينية
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة الدرع العربي للتامين

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(نيك�ست كير ال�سعودية للت�أمين
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�أك�سا للت�أمين 

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة وقاية للت�أمين و �إعادة الت�أمين التكافلي 
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�شركة تكافل الراجحي
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(�أمانة للت�أمين التعاوني 

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�سعودية الهندية للت�أمين التعاوني 
تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�سعودية المتحدة للت�أمين التعاوني

تلقائي1432/8/12هـ )الموافق 13 يوليو 2011م(ال�شركة الأهلية للت�أمين التعاوني

ملخ�ص لعقد مراجعة داخلية مع �شركة كي بي �إم جي:

تتولى �شركة كي بي ام جي تزويد م�ست�شفى ال�شركة الوطنية للرعاية بخدمات مخت�صة لم�ساعدة �إدارة الم�ست�شفى في ت�أ�سي�س نظام المراجعة الداخلية. ت�شمل الخدمات 
المتعاقد عليها ت�أ�سي�س نظام مراجعة داخلية بالإ�ضافة �إلى تنفيذ بع�ض ن�شاطات المراجعة الداخلية وفقا للخطة المو�ضوعة للمراجعة الداخلية.وقد اتفق الطرفان على �أن 
تقوم كي بي ام جي: بالتعرف على الفراغات و النواق�ص، تحديث و تح�سين البنية التحتية لق�سم المراجعة الداخلية، م�ساعدة الم�ست�شفى في انتقاء النوعية المنا�سبة من 
الموظفين لمهمة المراجعة الداخلية، تدريب وتعليم موظفي الم�ست�شفى من خلال المراقبة المكثفة لهم عن قرب والتدريب المتوا�صل �أثناء العمل، تفعيل المراجعة الداخلية و 
و�ضعها كم�ست�شار عملي، ترويج جو من النظام وال�سيطرة المحكمة في الم�ست�شفى، الت�أكد من فاعلية الهيكل النظامي، وفهم ودرا�سة المخاطر الا�ستراتيجية عبر الوحدات 

العملية.
تبنت كي بي ام جي لتنفيذ مهامها خطة تتكون من ثلاث مراحل:

المرحلة الأولى وتعنى بم�ساعدة الم�ست�شفى في �إر�ساء �أ�س�س نظام المراجعة الداخلية و ت�شمل �أعمال هذه المرحلة مراجعة و تحديث نظام المراجعة الداخلية، مراجعة وتحديث 
دليل �سيا�سات و مناهج المراجعة الداخلية، اقامة ور�ش للتوعية بالمخاطر و المراجعة الداخلية، تقييم موظفي المراجعة الداخلية الحاليين، و تحديد حجم الاحتياج لق�صم 

المراجعة الداخلية من موظفين ومن ثم اقتراح خطة طاقة ب�شرية لتلبية ذلك الاحتياج.
المرحلة الثانية وتعنى بتنفيذ تقييم مخاطرة و تطوير خطة المراجعة الداخلية، و ت�شمل �أعمال هذه المرحلة تقييم مخاطرة عالية الم�ستوى لكل من ال�شركة الوطنية للرعاية 

الطبية، الم�ست�شفى الوطني، م�ست�شفى رعاية الريا�ض، وفرع توزيع الم�ستح�ضرات ال�صيدلانية. كما تتطرق هذه المرحلة لتظوير نظام تقييم المخاطرة عالية الم�ستوى.
المرحلة الثالثة وتعنى ب�آليات بتنفيذ المراجعة الداخلية.

�أي�ضاً عملت كي بي ام جي كم�شرف لم�ساعدة طاقم الم�ست�شفى في تنفيذ بع�ض �أن�شطة المراجعة الداخلية بالتن�سيق مع �إدارة الم�ست�شفى وقد حددت المخازن، المالية، الموارد 
الب�شرية، تكنلوجيا المعلومات والم�شتريات كمجالات الآتية للمراجعة الداخلية. كما �أن �أن�شطة المراجعة الداخلية �ستتم في الريا�ض.

الم�صدر: �إدارة ال�شركة
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جدول 89: الدعاوى والمطالبات والإجراءات النظامية المرفوعة من أو على الشركة
إيضاح أطراف القضيةم
يوجد عدد )17( ق�ضية مرفوعة لدى الهيئة 1

ال�صحية ال�شرعية بوزارة ال�صحة �ضد �أطباء عاملين 
بم�ست�شفيات ال�شركة )14 منها تخ�ص م�ست�شفى 
رعاية الريا�ض و 3 ق�ضايا منها تخ�ص م�ست�شفى 

الوطني( تدور حول ادعاءات بالتعر�ض لأخطاء طبية 
من قبل مر�ضى �سبق و�أن تلقوا العلاج.

تلقت ال�شركة هذه الإدعاءات من قبل الجهة القانونية المخت�صة بوزارة ال�صحة وتم تزويد المدعين  برد ال�شركة على الإدعاءات وما 
يتعلق بها من تقارير وم�ستندات. 

وقد �أ�صدرت الهيئة ال�صحية ال�شرعية قرارات ب�صرف النظر عن بع�ض من هذه الق�ضايا، في حين لا تزال بع�ض الق�ضايا قائمة وتتابع 
ال�شركة ح�ضور جل�سات المداولة وفقاً للمواعيد المحددة. 

في حال انتهت جميع الق�ضايا الم�شار �إليها �أعلاه ب�صدور �أحكام �ضد ال�شركة، فلا تتوقع ال�شركة �أن تفوق مجموع مبالغ التعوي�ضات 
الخا�صة بهذه الق�ضايا مليون ريال.  

ق�ضية مرفوعة لدى وزارة العمل من قبل �أحد 2
الموظفين على م�ست�شفى رعاية الريا�ض

تم �شطب الق�ضية �ضد الموظف لعدم ح�ضوره في موعد الجل�سة لأكثر من مرة  دون تقديم عذر.

ق�ضية مرفوعة من قبل وزارة العمل على م�ست�شفى 3
رعاية الريا�ض بخ�صو�ص ت�شغيل 27 موظف لم 

تنتهي �إجراءات نقل كفالاتهم لل�شركة بعد. 

رفعت للحكم وحدد موعد ل�سماع الحكم في 1433/8/14هـ )الموافق 2012/7/4م( حيث حكمت اللجنة الابتدائية بترحيل الموظفين.
تم ا�ستئناف الحكم لدى الهيئة العليا حيث �أن ال�شركة قامت بت�صحيح و�ضعهم ونقلت كفالاتهم �إلى ا�سم ال�شركة..

في حال �صدور حكم نهائي �ضد ال�شركة، فلا تتوقع ال�شركة �أن تزيد قيمة التعوي�ض �أو الغرامة عن مبلغ 110,000 ريال �سعودي.

ق�ضية مرفوعة لدى وزارة العمل من قبل  موظفين 4
اثنين كانا يعملان بالم�ست�شفى الوطني.

كان الموظفان يعملان بق�سم الطوارئ وتم ف�صلهما نظير ادعاء ال�شركة لاختلا�سات تم اكت�شافها من قبل اللجنة التي �شكلت 
من قبل �إدارة ال�شركة. والق�ضية تنظر الآن في الهيئة العليا لت�سوية الخلافات العمالية وتم تحديد موعد جل�ستين لكل منهما 

في  1433/6/25هـ )الموافق 2012/5/16م( )الدعوى الأولى( و تاريخ 1433/8/20هـ )الموافق2012/7/10م()الدعوى 
الثانية(.

�أما بالن�سبة الدعوى الأولى فقد انق�ضت بقرار نهائي بتعوي�ض الموظف بمبلغ 31 �ألف ريال 
وبالن�سبة للدعوى الثانية فقد تم تقديم مذكرة ا�ستئناف مدعمه بالم�ستندات التي تفيد �صحة قرار الف�صل وبمطالبة المدعى ب�إرجاع 

المبالغ المختل�سة  .وطلب المدعي مهله للرد على المذكرة وحددت اللجنة موعداً في 1434/3/28هـ )الموافق 2013/2/9م(.
ق�ضية مرفوعة من قبل �شركة مايكرو�سوفت لوزارة 5

الثقافة والإعلام حول المطالبة بتعوي�ضات حقوق 
ت�أليف.

�صدر حكم بتغريم ال�شركة ما قيمته 129,000ريال �سعودي تدفع لوكيل ال�شركة المدعية ومبلغ 50,000 ريال �سعودي ريال كحق عام. 
ال�شركة ا�ست�أنفت �ضد هذا الحكم �أمام ديوان المظالم حيث تم تحديد موعد جل�سة في  1433/8/4 هـ )الموافق 2012/6/24 م(

لكن لم يح�ضر المدعي )وزارة الإعلام( �أو من يمثله لح�ضور الجل�سة . ولم يحدد الديوان جل�سة �أخرى حتى الآن. 

ق�ضية مرفوعة من قبل / م�ؤ�س�سة الأخ�صائي 6
للرعاية التنف�سية  لدى المحكمة العامة بالريا�ض 

�ضد م�ست�شفى رعاية الريا�ض بالمطالبة بتعوي�ض عن 
خدمات تعاقدية.

المدعي رفع ق�ضية بتاريخ 1432/2/13هـ )الموافق17 يناير 2011م( يطالب بتعوي�ض قدره 1,440,000 ريال �سعودي عبارة عن قيمة 
عقد خدمات ا�ست�شارية مبرم مع الم�ؤ�س�سة. الق�ضية لازالت قيد المداولة وتنتظر ال�شركة تحديد موعد جل�سة جديد للنظر في الدعوى 

من قبل المحكمة العامة بالريا�ض. ال�شركة ترى �أن لي�س للمدعي الحق في المطالبة بتعوي�ضات. وتم تحديد موعد الجل�سة بتاريخ 
.1434/01/28

ق�ضية مرفوعة من ال�شركة �ضد �أحدى البنوك �أمام 7
لجنة ت�سوية المنازعات الم�صرفية حول �سحب مبلغ 

مالي من ح�ساب ال�شركة با�ستخدام �شيك وهوية 
مزورتين.

تمت في تاريخ 1432/9/17هـ )الموافق 2011/8/17م( عملية �سرقة لخم�سة �شيكات من قبل �أحد الأ�شخا�ص وتم تزوير توقيع 
المفو�ض لدى البنك عليها و�سحب مبلغ 550,000 ريال �سعودي بوا�سطة هذه ال�شيكات المزورة.

تمت بعد ذلك مخاطبات بين ال�شركة والبنك تطلب فيها ال�شركة �إرجاع المبلغ الم�سحوب ا�ستناداً �إلى �أن التوقيعات على هذه ال�شيكات 
وهوية الم�ستفيد من هذه ال�شيكات كلها مزورة. كان �آخر هذه الخطابات هو خطاب من المدير التنفيذي لل�شركة ذي الرقم م �ش 

140/2011 وتاريخ 1432/10/23هـ )الموافق 2011/9/31م( موجهاً �إلى الرئي�س التنفيذي للبنك يطلب فيه رد المبلغ الم�سحوب من 
ح�ساب ال�شركة ولم يتم الرد حتى تاريخ هذه الن�شرة.

قامت ال�شركة برفع دعوى على البنك تطالب برد المبلغ الم�سحوب عن طريق التزوير �أمام لجنة ت�سوية المنازعات الم�صرفية، ولا تزال 
ال�شركة تنتظر تحديد موعد جل�سة للنظر في المطالبة.

قامت لجنة من وزارة ال�صحة برئا�سة م�ساعد مدير عام ال��شؤون ال�صحية للتموين بوزارة ال�صحة بزيارة م�ست�شفى رعاية الريا�ض زيارة تفتي�شية من وزارة ال�صحة8
بتاريخ 2011/7/19 للبحث عن لقاح ا�سمه »بريفينار« بناء على معلومات من ال�شركة المنتجة لهذا اللقاح ووكيلها بالمملكة بت�سرب 

كميات من هذا اللقاح من وزارة ال�صحة �إلى بع�ض الم�ست�شفيات الخا�صة في المملكة. وقد وجدت اللجنة كمية من هذا اللقاح في وحدة 
تطعيم الأطفال وكمية �أخرى في م�ستودع الأدوية لم�ست�شفى رعاية الريا�ض، فطلبت اللجنة من الم�ست�شفى التحفظ على تلك الكميات 
وعدم الت�صرف بها. ووعدت اللجنة با�ستدعاء مدير الم�ستودع ال�سابق، والذي قدم ا�ستقالته لل�شركة في 2011/4/20، وا�ستجوابه 

لمعرفة م�صدر هذه الكميات من لقاح »بريفينار«. ولم تطر�أ �أية م�ستجدات حتى تاريخ هذه الن�شرة مع العلم �أنه تمت مخاطبة 
مدير �إدارة ��شؤون القطاع ال�صحي الخا�ص بوزارة ال�صحة لاطلاع ال�شركة على �أية م�ستجدات حدثت بهذا الخ�صو�ص في تاريخ 

1433/4/10)الموافق 2012/3/3م(
تجدر الإ�شارة هنا �إلى �أن القيمة الإجمالية للقاح قيد التحفظ هي 545,354.15 ريال �سعودي والتي من الممكن �أن ت�صادر في 

الم�ستقبل من وزارة ال�صحة. وبما �أن هذه اللقاحات قد انتهت �صلاحيتها، فمن الممكن �أن يتم رف�ض ا�ستبدالها من الموردين الذين 
زودوا ال�شركة بها. �أي�ضاً، من الممكن ان تتعر�ض ال�شركة لغرامات من وزارة ال�صحة نتيجة لتوريد هذه اللقاحات.

11 -10 : الدعاوى والمطالبات والإجراءات النظامية
ال�شركة حالياً طرف في عدد من الدعاوى الق�ضائية، ولا ت�ستطيع ال�شركة توقع النتيجة النهائية لتلك الدعاوى والمطالبات. وتكون ال�شركة في �سياق �أعمالها المعتادة طرفًا في 
دعاوى ق�ضائية ترفع �ضد الغير، ودعاوى يرفعها الغير �ضدها. ولن يكون، في اعتقاد ال�شركة، لتلك المطالبات ت�أثير �سلبي جوهري على �أعمال ال�شركة ومركزها المالي. وفيما يلي 

و�صف موجز لو�ضع ال�شركة فيما يتعلق بالدعاوى المقدمة منها و�ضدها. 
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11 - 11 : المحاسبون

تعين الجمعية العامة العادية كل �سنة مدقق ح�سابات  يتم اختياره من المدققيين المرخ�ص لهم بمزاولة مهنة التدقيق في المملكة العربية ال�سعودية وتحدد �أتعابه، ويجوز لها �إعادة 
تعيين المدقق. ويكون للمدقق في جميع الأوقات حرية الاطلاع على دفاتر ال�شركة و�سجلاتها وم�ستنداتها الأخرى والحق في التحقق من موجودات ومطلوبات ال�شركة. ويقدم 
المدقق �إلى الجمعية العامة العادية ال�سنوية تقرير عن مدى تعاون �إدارة ال�شركة في تمكينه من الح�صول على التفا�صيل والإي�ضاحات التي طلبها، وما يمكن �أن يكون قد اكت�شفه 

من مخالفات لأحكام نظام ال�شركة �أو �إخلال بم�ستندات ال�شركة الت�أ�سي�سية، ور�أيه حول مدى مطابقة ح�سابات ال�شركة للواقع.

11 -12 : تعهدات المساهمين الحاليين

يتعهد الم�ساهمون الحاليين على الم�ساهمين بما يلي:
• �أنهم �سوف يلتزمون ب�أحكام المادتين 69 و70 من نظام ال�شركات، والمادة 18من لائحة حوكمة ال�شركات؛

• �أن يتم الت�صويت في اجتماعات الجمعية العامة العادية بالموافقة على جميع العقود مع الأطراف ذات العلاقة ب�شكل �سنوي؛
• �أنهم لن ي�شاركوا ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شرفي �أي �أعمال مناف�سة لأن�شطة ال�شركة في المملكة العربية ال�سعودية و�أنه �سوف يتم �إبرام جميع الاتفاقيات مع الأطراف ذات 

العلاقة بال�شركة على �أ�س�س تجارية �صرفة وحيادية وبالالتزام ب�أحكام المادة 70 من نظام ال�شركات.

11 - 13 : العلامات التجارية

�إن �شعار ال�شركة وا�سمها التجاري هما علامة و ا�سم تجاريين ح�صريين م�سجلين في المملكة العربية ال�سعودية، على النحو التالي:

جدول 90: العلامات التجارية المملوكة للشركة
الدولةالاسم التجاريالعلامة التجاريةرقم التسجيلالتاريخمدة الصلاحيةالفئةالرقم

ع�شر �سنوات 144
من تاريخها

1425/11/19هـ
الموافق 

)2004/12/31م(
ال�شركة الوطنية 97/956

ال�سعوديةللرعاية الطبية

ع�شر �سنوات 244
من تاريخها

1428/6/12 هـ 
الموافق 

)2007/6/27م(
ال�شركة الوطنية 62/758

ال�سعوديةللرعاية الطبية

وتعمل ال�شركة حالياً على ا�ستكمال اجراءات ت�سجيل علامتها التجارية المو�ضحة �أدناه لدى وزارة التجارة وال�صناعة، وقد قامت ال�شركة باعلان علامتها التجارية في موقع وزارة 
التجارة وال�صناعة. ويتوقع �إ�ستكمال �إجارءات ت�سجيل هذه العلامة لدى وزارة التجارة وال�صناعة خلال هذه ال�سنة.

�إن عدم قدرة ال�شركة على حماية هذه الأ�صول غير الملمو�سة، �أو عدم قدرة ال�شركة على ا�ست�صدار موافقة وزارة التجارة وال�صناعة على ت�سجيل العلامة التجارية، �أو في بع�ض 
الحالات، الحاجة لإتخاذ �إجراء قانوني لازم لحمايتها، قد ي�ؤثر �سلبياً على علامات ال�شركة التجارية، وقد يجعل من مزاولة الأعمال �أكثر كلفة وبالتالي ي�ؤثر �سلباً على نتائج 

�أعمال ال�شركة.

وي�ؤكد �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا لل�شركة بتاريخ ن�شرة الإ�صدار هذه �أن ال�شركة لي�ست طرفاً في �أي ادعاء �أو تحكيم ق�ضائي �أو �أي متابعات �أو ت�سويات �أخرى مجتمعة 
�أو منفردة من ��شأنها �أن ت�ؤثر �سلباً وب�شكل جوهري على و�ضع ال�شركة المالي �أو نتائج �أعمالها.



114

11 -14 : التعهد بتغطية أسهم الاكتتاب

�أبرمت ال�شركة ومتعهد تغطية الاكتتاب )الريا�ض المالية( اتفاقية تعهد بتغطية الاكتتاب لعدد )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم تمثل كامل الأ�سهم 
المطروحة للاكتتاب وذلك قبل بداية فترة الاكتتاب.

11 - 15 : بيع أسهم الإكتتاب والتعهد بتغطية الاكتتاب

فيما يلي عر�ض لأبرز ال�شروط الأ�سا�سية لاتفاقية التعهد بالتغطية:
)1( تتعهد ال�شركة لمتعهد تغطية الاكتتاب في �أول يوم عمل بعد موافقة الهيئة على تخ�صي�ص الأ�سهم عقب نهاية فترة الاكتتاب ب�أن:

• تبيع وتخ�ص�ص �أ�سهم الاكتتاب على جميع المكتتبين والم�ؤ�س�سات المكتتبة الذين قبلت طلباتهم لدى الجهات الم�ستلمة، و/�أو
• تبيع وتخ�ص�ص لمتعهد التغطية الأ�سهم التي لم يتم �شرا�ؤها من قبل المكتتبين والم�ؤ�س�سات المكتتبة الذين قبلت طلباتهم.

)2( يلتزم متعهد تغطية الاكتتاب لل�شركة ب�أن ي�شتري �أ�سهم الاكتتاب التي لم يتم الاكتتاب بها.
وقد تعهدت ال�شركة لم�صلحة متعهد تغطية الاكتتاب ب�أنها �ستلتزم بجميع ماورد في اتفاقية التعهد بتغطية الاكتتاب.

11 -16 : الرسوم والمصاريف

تدفع ال�شركة لمتعهد تغطية الاكتتاب ر�سوم تغطية كن�سبة من �إجمالي متح�صلات الاكتتاب.
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12. شروط وتعليمات الاكتتاب

يجب على جميع المكتتبين قراءة �شروط و�أحكام الاكتتاب بعناية تامة قبل تعبئة نموذج طلب الاكتتاب حيث يعتبر توقيع طلب الاكتتاب وتقديمه بمثابة �إقرار بالقبول ب�شروط 
و�أحكام الاكتتاب المذكورة والموافقة عليها.

12 - 1 : الاكتتاب 

�سيكون الاكتتاب لعدد )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة �ألف �سهم بقيمة ا�سمية قدرها )10( ريالات �سعودي وب�سعر مع علاوة �إ�صدار قدرها )٢٧(�سبعة وع�شرون  
ريال لل�سهم الواحد، �أي ما يمثل 30.1% من �أ�سهم ر�أ�س المال ال�صادر لل�شركة بعد الاكتتاب. ويقت�صر الاكتتاب على:

ال�شريحة )�أ(: الم�ستثمرون من الم�ؤ�س�سات: وت�شمل هذه ال�شريحة عددًا من الم�ؤ�س�سات التي خاطبها مدير �سجل اكتتاب الم�ؤ�س�سات بعد الت�شاور مع ال�شركة والم�ساهمين الحاليين 
�سهم م، تمثل )%100(  �ألف  المكتتبة عدد )13.500.000( ثلاثة ع�شر مليون وخم�سمائة  للم�ؤ�س�سات  الهيئة. وقد خُ�ص�ص  وبح�سب معايير خا�صة محددة م�سبقاً من قبل 
من �إجمالي عدد الأ�سهم المطروحة للاكتتاب. علماً ب�أنه في حال اكتتاب الأفراد )المعرفون في ال�شريحة )ب( �أدناه( في الأ�سهم المطروحة للاكتتاب، يحق لمدير �سجل اكتتاب 
�ألف �سهم تمثل  الم�ؤ�س�سات، بعد الح�صول على موافقة الهيئة، تخفي�ض عدد الأ�سهم المخ�ص�صة للم�ؤ�س�سات المكتتبة حتى )6.750.000( �ستة ملايين و�سبعمائة و خم�سون 

خم�سين في المائة )50%( من �إجمالي �أ�سهم الاكتتاب.
ال�شريحة )ب(: الم�ستثمرون من الأفراد: ت�شمل هذه ال�شريحة الأ�شخا�ص ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المر�أة ال�سعودية المطلقة �أو الأرملة التي لها �أولاد ق�صر من زوج غير 
�سعودي حيث يحق لها �أن تكتتب ب�أ�سمائهم ل�صالحها. ويعد لاغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته، و�إذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب. 
و�سيخ�ص�ص للأفراد المكتتبين حتى )6.750.000( �ستة ملايين و�سبعمائة و خم�سون �ألف �سهم كحد �أق�صى تمثل خم�سين في المائة )50%( من �أ�سهم الاكتتاب. وفي حال عدم 
اكتتاب الأفراد بكامل الأ�سهم المخ�ص�صة لهم، يحق لمدير �سجل الاكتتاب، بعد الح�صول على موافقة الهيئة، تخفي�ض عدد الأ�سهم المخ�ص�صة للمكتتبين الأفراد لتتنا�سب مع 
عدد الأ�سهم التي تم الاكتتاب بها من قبلهم. و�سيتم توزيع �صافي متح�صلات الاكتتاب بعد ح�سم م�صاريف الاكتتاب على ال�شركة و الم�ساهمين البائعين، علماً ب�أن هذا الاكتتاب 

قد تم التعهد بتغطيته بالكامل من قبل المتعهد بالتغطية. 
�إن توقيع المكتتب على طلب الاكتتاب وتقديمه لمدير الاكتتاب �أو الجهات الم�ستلمة يمثل اتفاقية ملزمة بين الم�ساهمين البائعين والمكتتب.

و�سيكون ب�إمكان المواطنين ال�سعوديين المتقدمين بطلب الاكتتاب الح�صول على ن�شرة الإ�صدار ونماذج طلبات الاكتتاب من الجهات الم�ستلمة التالية:
 

البنك السعودي الفرنسي
الفرع الرئي�سي، طريق المعذر

�ص.ب.56006 الريا�ض 11554 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  2899999 1 966+ ، فاك�س 4042311 1 966+

www.alfransi.com.sa

 بنك الرياض
الفرع الرئي�سي ، �شارع الملك عبدالعزيز

�ص. ب 22622 الريا�ض 1416 المملكة العربية ال�سعودية
   هاتف  4013030 1 966+، فاك�س 4042618 1 966+ 

www.riyadbank.com

 مصرف الراجحي
الفرع الرئي�سي ، �شارع العليا العام

�ص. ب 28 الريا�ض 11411 المملكة العربية ال�سعودية
   هاتف  4629922 1 966+، فاك�س 4624311 1 966+ 

www.alrajihibank.com.sa
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كما يمكن الاكتتاب عبر الانترنت �أو الهاتف الم�صرفي �أو �أجهزة ال�صراف الآلي لدى الجهات الم�ستلمة التي تتيح �إحدى �أو كل هذه الخدمات للمكتتبين الذين �سبق لهم الاكتتاب في 
�إحدى الاكتتابات التي طرحت م�ؤخراً �شريطة �أن )1( يكون للمكتتب ح�ساب لدى الجهة الم�ستلمة الذي يقدم هذه الخدمات، و)2( �ألا تكون قد طر�أت �أي تغيرات على المعلومات 

�أو البيانات الخا�صة بالمكتتب منذ اكتتابه في طرح جرى حديثاً.

تبد�أ فترة الاكتتاب من يوم الإثنين ١٤٣٤/٠٣/٢٣هـ  )الموافق ٢٠١٣/٠٢/٠٤م(  �إلى  يوم  الأحد ١٤٣٤/٠٣/٢٩ هـ)الموافق ٢٠١٣/٠٢/١٠م (، يتم خلالها تلقي طلبات الاكتتاب 
ل�شراء الأ�سهم المطروحة في فروع الجهات الم�ستلمة في جميع �أنحاء المملكة، ولل�شركة الحق في اعتبار طلب الاكتتاب لاغياً جزئياً �أو كلياً �إذا لم يتقيد مقدم الطلب بكافة التعليمات 

والمتطلبات الواردة في نماذج الاكتتاب �أو لم يتحقق �أحد ال�شروط التالية، ولا يجوز حينها للمتقدم بالطلب المطالبة ب�أي تعوي�ض عن �أي �ضرر جراء هذا الإلغاء:
)�أ(  تعبئة النماذج ب�شكل كامل و�صحيح ودقيق، و�إقرار كل مكتتب بموافقته على الاكتتاب في الأ�سهم المحدودة وامتلاك ذلك العدد منها في نماذج طلب الاكتتاب المقدمة 

من المكتتب مقابل عدد الأ�سهم المطلوب الاكتتاب بها م�ضروباً ب�سعر الطرح )٢٧( �سبعة وع�شرون  ريال �سعودي.
)ب( دفع كامل قيمة الأ�سهم التي طلب المكتتب الاكتتاب فيها، وهي تمثل �إجمالي عدد الأ�سهم المطلوب �شرا�ؤها م�ضروباً في �سعر ال�سهم الواحد )٢٧( �سبعة وع�شرون  ريال 
�سعودي حيث ي�سدد هذا المبلغ �إلى فروع �أي من الجهات الم�ستلمة خ�صماً من ح�ساب المكتتب نف�سه، و�إذا لم يكن للمكتتب ح�ساب لدى الجهة الم�ستلمة فيجب عليه �أن يفتح 

ح�ساباً وذلك للقيام بت�سجيل اكتتابه وذلك ح�سب التعليمات ال�صادرة من م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.
)ج(ختم الطلب من الجهة الم�ستلمة.

)د(  مراعاة الحد الأدنى للاكتتاب هو )10( ع�شرة  �أ�سهم، �أو �أي عدد �أكبر من الأ�سهم، والحد الأق�صى لعدد الأ�سهم التي يمكن الاكتتاب بها هو هو )250.000( مائتان 
وخم�سون �ألف �سهم لكل مكتتب.

)هـ(  تقديم �أ�صل و�صورة بطاقة الأحوال المدنية �أو دفتر العائلة مع نماذج طلبات الاكتتاب، و�سيتم �إعادة الأ�صول �إلى المكتتب بعد مطابقتها مع ال�صور بوا�سطة الموظف 
الم�سئول في البنك.

)و( في حالة تقديم الطلب بالوكالة عن المكتتب للأولاد والأبوين فقط يراعى ما يلي:
)1( يجب �أن يكتب الوكيل ا�سمه ويوقع على نموذج طلب الاكتتاب.

)2( يجب �أن يرفق �أ�صل و�صورة وكالة �سارية المفعول، و�سيتم �إعادة الأ�صول �إلى المكتتب بعد مطابقتها مع ال�صور بوا�سطة الموظف الم�سئول في البنك.
المكتتب  بلد  ال�سعودية في  القن�صليات  �أو  ال�سفارات  �أو من خلال  ال�سعودية  العربية  المملكة  المقيمين في  العدل للأ�شخا�ص  كتابة  الوكالة �صادرة من  تكون  �أن  )3(  يجب 

للأ�شخا�ص المقيمين خارج المملكة العربية ال�سعودية.
هذا ويكتفي بتعبئة نموذج اكتتاب واحد للمكتتب الرئي�س و�أفراد العائلة المقيدين في دفتر العائلة �إذا كان �أفراد العائلة �سيكتتبون بنف�س عدد الأ�سهم التي �سيتقدم المكتتب 

الرئي�س بطلبها لنف�سه ويترتب على ذلك ما يلي:
)1( ت�سجيل جميع الأ�سهم المخ�ص�صة للمكتتب الرئي�س والمكتتبين التابعين با�سم المكتتب الرئي�س.

البنك الأهلي التجاري 
الفرع الرئي�سي ، �شارع الملك عبد العزيز

�ص. ب 3555 جدة 21481  المملكة العربية ال�سعودية
هاتف  6493333 2 966+ ، فاك�س 6437426  2 966+ 

www.alahli.com

مجموعة سامبا المالية
 الفرع الرئي�سي، �شارع الملك عبدالعزيز

�ص. ب 833  الريا�ض 11421 المملكة العربية ال�سعودية
   هاتف  4770477 1 966+، فاك�س 4799402 1 966+ 

www.samba.com
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)2( تعاد جميع المبالغ الفائ�ضة عن الأ�سهم غير المخ�ص�صة �إلى المكتتب الرئي�س.
)3(  يح�صل المكتتب الرئي�س على كامل �أرباح الأ�سهم الموزعة عن الأ�سهم المخ�ص�صة للمكتتب الرئي�س والمكتتبين التابعين.

و ي�ستخدم نماذج اكتتاب منف�صلة في حالة:
)1( �إذا رغب في ت�سجيل الأ�سهم التي تم تخ�صي�صها با�سم غير ا�سم المكتتب الرئي�س.

)2(�إذا اختلفت كمية الأ�سهم التي يرغب التابع الاكتتاب بها عن كمية الأ�سهم التي يرغب المكتتب الرئي�س الاكتتاب بها.
)3( �إذا رغبت الزوجة �أن تكتتب با�سمها و�أن ت�سجل الأ�سهم المخ�ص�صة لح�سابها، وفي حال قيام الزوج بالاكتتاب با�سمها ف�سوف يتم عندئذ اعتماد طلب الاكتتاب المقدم 

منها و�إ�ضافة الأ�سهم المخ�ص�صة لح�سابها و�إلغاء اكتتاب الزوج با�سمها.
و يعتبر كل مكتتب قد امتلك ذلك العدد من الأ�سهم التي تمت الموافقة على اكتتابه عند:

 • تقديم المكتتب لنموذج طلب الاكتتاب �إلى �أي من الجهات الم�ستلمة.
  • دفع المكتتب القيمة الإجمالية للأ�سهم التي طلب الاكتتاب بها بالكامل للجهة الم�ستلمة.

 • تقديم الجهة الم�ستلمة �إ�شعار التخ�صي�ص الذي يحدد عدد الأ�سهم التي خ�ص�صت للمكتتب.

12 -2 : التخصيص ورد الفائض

تقوم الجهات الم�ستلمة بفتح و�إدارة ح�ساب �أمانة ي�سمى »ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية – ح�ساب الطرح للاكتتاب العام«، ويجب على كل بنك م�ستلم �أن يودع المبالغ التي قام 
بتح�صيلها من المكتتبين في ح�ساب الأمانة المذكور �أعلاه.

�سوف يتم الإعلان عن عملية التخ�صي�ص في موعد �أق�صاه يوم الأحد 1434/04/07هـ الموافق )2013/02/17م(. وفي حال زاد عدد الأ�سهم المكتتب بها عن الأ�سهم المطروحة 
للاكتتاب، ف�سيتم تخ�صي�ص )10( ع�شرة �أ�سهم لكل مكتتب كحد �أدنى، و�سيتم تخ�صي�ص ما يتبقى من �أ�سهم الاكتتاب- �إن وجدت- على �أ�سا�س تنا�سبي بناءً على ن�سبة ما 
طلبه كل مكتتب �إلى �إجمالي الأ�سهم المطلوب الاكتتاب فيها. و�إذا تجاوز عدد الم�ستثمرون الأفراد )675٫000( �ستمائة وخم�سة و�سبعون �ألف مكتتب، ف�إن ال�شركة لا ت�ضمن 
الحد الأدنى للتخ�صي�ص  البالغ )10( من �أ�سهم الاكتتاب. وفي تلك الحالة، يتم تخ�صي�ص �أ�سهم الاكتتاب بالت�ساوي بين جميع المكتتبين. و�إذا تجاوز عدد المكتتبين عدد �أ�سهم 

الاكتتاب، ف�سيتم التخ�صي�ص بح�سب ما تقرره الهيئة. 
�ستر�سل الجهات الم�ستلمة �إ�شعارات �إلى المكتتبين لديها تفيدهم بالعدد النهائي للأ�سهم المخ�ص�صة والمبالغ التي �سيتم ردها لهم، و�سترد المبالغ بالكامل بدون ا�ستقطاع �أي ر�سوم 
�أو اقتطاع �أي مبلغ وذلك بقيدها في ح�سابات المكتتبين لدى الجهة الم�ستلمة. ويجب على المكتتبين الات�صال بفرع الجهة الم�ستلمة الذي تم تقديم طلب الاكتتاب فيه للح�صول على 

�أي معلومات �إ�ضافية.

12 -3 : إقرارات

بموجب تعبئة نموذج طلب الاكتتاب وتقديمه، ف�إن المكتتب:
• يوافق على اكتتابه في عدد الأ�سهم المذكور في طلب الاكتتاب الذي قدمه؛

•  يقر ب�أنه اطلع على ن�شرة الإ�صدار وعلى كافة محتوياتها ودر�سها بعناية وفهم م�ضمونها؛
• يوافق على النظام الأ�سا�سي لل�شركة وال�شروط الواردة في ن�شرة الإ�صدار؛

• يعلن �أنه لم ي�سبق له ولا لأي من الأفراد الم�شمولين في طلب الاكتتاب التقدم بطلب اكتتاب في �أ�سهم ال�شركة، ولل�شركة الحق في رف�ض �أي من �أو جميع طلباته في حالة تكرار 
طلب الاكتتاب؛

• يقبل الأ�سهم المخ�ص�صة له بموجب طلب الاكتتاب ويوافق على كافة �شروط و�أحكام الاكتتاب الواردة في الطلب
• يتعهد بعدم �إلغاء الطلب �أو تعديله بعد تقديمه للجهة الم�ستلمة؛ و

• يتنازل عن حقه في الرجوع �إلى ال�شركة ومطالبتها بالتعوي�ض عن �أي �ضرر ينجم ب�شكل مبا�شر عن احتواء ن�شرة الإ�صدار على معلومات جوهرية غير �صحيحة �أو غير كافية، 
�أو نتيجة �إغفال معلومات جوهرية كانت �ست�ؤثر على قراره ب��شأن الاكتتاب لو كانت مدرجة في الن�شرة

12 - 4 : أحكام متفرقة

يعتبر طلب الاكتتاب وجميع ال�شروط والأحكام والتعهدات المتعلقة به ملزمة لأطراف الاكتتاب وخلفهم والمتنازل �إليهم من قبلهم ومنفذي و�صاياهم
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ومديري تركاتهم وورثتهم، وت�صب في م�صلحتهم، �شريطة عدم التنازل عن �أو �إحالة طلب الاكتتاب �أو �أي من الحقوق والمنافع �أو الالتزامات المترتبة عليه من قبل �أي طرف من 
�أطراف الاكتتاب �إلى الغير دون موافقة خطية م�سبقة من الطرف الآخر. تخ�ضع هذه ال�شروط والتعليمات و�أي ا�ستلام لنماذج طلب الاكتتاب �أو العقود المترتبة عليها لأنظمة 
المملكة وتف�سر وتنفذ طبقًا لها. وقد تم توزيع ن�شرة الإ�صدار هذه باللغتين العربية والإنجليزية، وفي حالة التعار�ض بين الن�ص العربي والن�ص الإنجليزي، يعمل بالن�ص العربي. 

 12 -5 : سجل الأسهم وترتيبات التعامل

تحتفظ تداول ب�سجل للم�ساهمين يحتوي على �أ�سمائهم وجن�سياتهم وعناوين �إقامتهم ومهنهم والأ�سهم التي يمتلكونها والمبالغ المدفوعة في هذه الأ�سهم.

 12 - 6 : الإدراج والتداول

�سيبد�أ تداول �أ�سهم ال�شركة بم�شيئة الله بعد الانتهاء من �إجراءات التخ�صي�ص، و�سوف ت�ؤكد تداول بعد ذلك تاريخ بدء تداول الأ�سهم في تاريخ لاحق، حال �إنهاء جميع الإجراءات 
النظامية ذات العلاقة. ولا يمكن تداول الأ�سهم المطروحة �إلا بعد اعتماد تخ�صي�ص الأ�سهم في ح�سابات المكتتبين في تداول، و�إدراج ال�شركة في القائمة الر�سمية. ويحظر التداول 
الم�سبق حظراً تاماً، ولن تتحمل ال�شركة �أي م�س�ؤولية قانونية حال مخالفة ذلك من المكتتبين الذين يتعاملون في الأن�شطة المحظورة حيث يتحملون هم الم�س�ؤولية الكاملة عنها. 
ويكون التداول في الأ�سهم في تداول نافذاً فقط عن طريق القيد الدفتري الإلكتروني في �سجل الأ�سهم في تداول، ولن يكون �أي تداول للأ�سهم نافذاً عن طريق �شهادات الأ�سهم، 

ويحق للم�ساهمون مع ذلك طلب �شهادات للأ�سهم كدليل على الملكية فقط، �إلا �أن مثل هذه ال�شهادات لا يمكن ا�ستخدامها لأغرا�ض التداول.

12 -7 : السوق المالية السعودية )تداول(

تم ت�أ�سي�س نظام «تداول » �سنة 2001 م كبديل لنظام معلومات الأ�سهم الإلكتروني. وقد بد�أ تداول الأ�سهم في المملكة ب�شكل �إلكتروني كامل �سنة 1990 م.  وبلغت القيمة ال�سوقية 
لل�شركات المتداولة في ال�سوق 1.47 تريليون ريال �سعودي في نهاية 2012/05/07م ويبلغ عدد ال�شركات الم�ساهمة المدرجة في النظام في تاريخه 149 �شركة.

12 -8 : إدخال الأوامر

يتم التعامل بالأ�سهم عبر نظام تداول من خلال �آلية متكاملة تغطي عملية التداول كاملةً بدءاً من تنفيذ ال�صفقة وانتهاءً بت�سويتها.  ويتم التداول كل يوم عمل من �أيام الأ�سبوع 
على فترة واحدة من ال�ساعة 11 �صباحاً وحتى ال�ساعة 3:30 ع�صراً، من يوم ال�سبت حتى يوم الأربعاء من كل �أ�سبوع ويتم خلالها تنفيذ الأوامر، �أما خارج هذه الأوقات في�سمح 
ب�إدخال الأوامر وتعديلها و�إلغائها من ال�ساعة 10 �صباحاً وحتى ال�ساعة 11 �صباحاً، ويمكن عمل قيود وا�ستف�سارات جديدة ابتداء من ال�ساعة 10 �صباحاً لجل�سة الافتتاح ( التي 
تبد�أ ال�ساعة 11 �صباحاً ) وتتغير هذه الأوقات خلال �شهر رم�ضان وتعلن من قبل �إدارة تداول. يعمل نظام تداول على مطابقة الأوامر ح�سب ال�سعر، ومن ثم وقت الإدخال. 
وب�شكل عام تنفذ �أوامر ال�سوق �أولًا ومن ثم الأوامر المحددة ال�سعر، وفي حال �إدخال عدة �أوامر بنف�س ال�سعر، يتم تنفيذها �أولًا ب�أول ح�سب توقيت الإدخال. ويقوم نظام تداول 
لوكالات  فوري  ب�شكل  ال�سوق  بيانات  يوفر  الذي  تداول  لمعلومات  الإلكتروني  والرابط  الانترنت  تداول على  �أبرزها موقع  قنوات مختلفة  �شامل من معلومات عبر  نطاق  بتوزيع 
تزويد المعلومات مثل رويترز. تتم ت�سوية ال�صفقات �آلياً خلال اليوم، �أي �أن نقل ملكية الأ�سهم تتم مبا�شرة بعد تنفيذ ال�صفقة. يجب على ال�شركة الإف�صاح عن جميع القرارات 
والمعلومات المهمة بالن�سبة للم�ستثمرين عبر نظام تداول. ويتولى نظام تداول م�س�ؤولية مراقبة ال�سوق، ب�صفته الآلية التي يعمل من خلالها ال�سوق، بهدف �ضمان عدالة التداول 

وان�سياب عمليات التداول في الأ�سهم.
ي�شترط على ال�شركة الم�صدرة للأ�سهم �أن تف�صح عبر ال�سوق عن جميع القرارات والمعلومات المهمة بالن�سبة للم�ستثمرين. كما تتولى ال�سوق م�س�ؤولية مراقبة حركة التداول 

ب�صفتها الآلية التي يعمل من خلالها ال�سوق، وذلك بهدف �ضمان عدالة التداول وان�سياب عمليات التداول في الأ�سهم بطريقة منظمة.

12 - 9 : تداول أسهم الشركة في السوق

يتوقع بدء التداول في �أ�سهم ال�شركة في ال�سوق بعد التخ�صي�ص النهائي لأ�سهم ال�شركة، و�سيتم الإعلان عن ذلك في �سوق الأ�سهم تداول. وتعتبر التواريخ والأوقات المذكورة في 
هذه الن�شرة تواريخ مبدئية ذكرت للا�ستدلال فقط ويمكن تغييرها �أو تمديدها بموافقة هيئة ال�سوق المالية.

علاوة على ذلك، لا يجوز التداول في �أ�سهم الاكتتاب �إلا بعد اعتماد تخ�صي�صها في ح�سابات المكتتبين لدى تداول وت�سجيل ال�شركة في القائمة الر�سمية و�إدراج �أ�سهمها في �سوق 
الأ�سهم ال�سعودية و يحظر تداول �أ�سهم الاكتتاب قبل ذلك حظرًا تامًا، ويتحمل كل من يفعل ذلك الم�س�ؤولية الكاملة، ولن تتحمل ال�شركة �أية م�س�ؤولية قانونية في هذه الحالة.



119

13. المستندات والوثائق المتاحة للمعاينة

الم�ستندات التالية متاحة للمعاينة في المركز الرئي�سي لل�شركة في مدينة الريا�ض، �شارع الإمام �أحمد بن حنبل، وذلك بين ال�ساعة 9:00 �صباحاً حتى ال�ساعة 5:00 ع�صراً من يوم 
ال�سبت حتى الأربعاء قبل �أ�سبوعين من تاريخ الاكتتاب وخلال فترة الاكتتاب :

عقد الت�أ�سي�س الموثق لل�شركة؛ 	•
النظام الأ�سا�سي لل�شركة مع تعديلاته؛  	•

موافقة هيئة ال�سوق المالية على ن�شرة الإ�صدار؛ 	•
الموافقة الكتابية من مدققي الح�سابات على ن�شر تقريرهم في ن�شرة الإ�صدار هذه للفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م و 2010م و2011م،والن�صف الأول من العام 	•

                   2012م؛
الموافقة الكتابية من م�ست�شاري ال�شركة لت�ضمين ا�سمهم كم�ست�شارين للطرح في ن�شرة الإ�صدار هذه؛ 	•

ن�سخة من اتفاقية تقديم الخدمات الطبية لمجموعة الأخطار المهنية التابعة للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية لكل م�ست�شفى و ن�سخة من خطاب التجديد 	•
الم�ؤرخ في 1432/03/19هـ )الموافق 2011/02/22م(؛ 	

درا�سة �سوق القطاع ال�صحي المقدمة من يورو مونيتور �إنترنا�شونال؛ 	•
القوائم المالية لل�سنوات المالية الثلاث التي ت�سبق مبا�شرة �صدور ن�شرة الإ�صدار وللن�صف الأول من العام 2012م؛ 	•

تقرير التقييم المعد من قبل الم�ست�شار المالي؛ 	•
اتفاقية التعهد بتغطية الاكتتاب؛ 	•

اتفاقية فتح ح�ساب الاكتتاب العام؛ 	•
خطاب طلب الا�ستثناء من هيئة ال�سوق المالية فيما يتعلق بعدم مطابقة بع�ض قواعد الت�سجيل والادراج على ال�شركة. 	•
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14. تقرير مراجعي الحسابات

لقد تمت مراجعة قوائم ال�شركة المالية لل�سنتين الماليتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2009م و2011م والإي�ضاحات المتعلقة بها المدرجة في ن�شرة الإ�صدار هذه من قبل ارن�ست �أند 
يونغ، وقوائم ال�شركة المالية لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سيمبر 2010م من قبل كي بي �أم جي الفوزان وال�سدحان ، و القوائم المالية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2012م بوا�سطة 

ديلويت �آند تو�ش كما هو وارد في تقريرهم المرفق.
تم �إعداد هذه القوائم على �أ�سا�س موحد لت�شمل ال�سنتين الماليتين اللتين ت�سبقان مبا�شرة تاريخ تقديم طلب الإدراج، وت�شتمل هذه القوائم على معلومات مالية مقدمة ب�شكل يتفق 

مع الأعراف المحا�سبية المتبعة في القوائم المالية ال�سنوية للم�صدر. 
هذا ولا يمتلك ارن�ست �أند يونغ، �أو كي بي �أم جي الفوزان وال�سدحان �أي �أ�سهم �أو م�صلحة مهما كان نوعها في ال�شركة. وقد �أعطى ارن�ست �أند يونغ و كي بي �أم جي الفوزان 

وال�سدحان موافقة خطية على ن�شر تقريرهم المرفق �ضمن ن�شرة الإ�صدار ب�صيغته ون�صه كما وردت ولم يتم �سحب تلك الموافقة كما في تاريخ ن�شرة الإ�صدار.



121



122

 		  قائمة المركز المالي  -  كما في 31 ديسمبر 2009	

2008    			  2009    						    
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 �إي�ضاح 				  

								      
				    الموجودات 	

					    الموجودات المتداولة

45.158.001 		 57.638.437 		 4 			  نقدية و�شبه نقدية
107.950.793 		 142.744.566 		 5 				   مدينون

18.252.076 		 18.232.278 		 7 				   مخزون 
11.203.679 		 7.939.580 		 8 �إيرادات م�ستحقة و �أر�صدة مدينة �أخرى 	

		 182.564.549 		 226.554.861 				   �إجمالي الموجودات المتداولة
		 الموجودات غير المتداولة 

253.522.186 		 249.209.231 		 9 				   �أ�صول ثابتة
972.846 			  700.824 		 10 			  موجودات غير ملمو�سة 

7.039.848 		 43.829.313 		 19 			  م�شاريع تحت التنفيذ
261.534.880 		 293.739.368 				   �إجمالي الموجودات غير المتداولة 

		 444.099.429 		 520.294.229 					    �إجمالي الموجودات 
					    المطلوبات وحقوق الم�ساهمين  

المطلوبات المتداولة

31.554.821 		 43.096.159 					    دائنون تجاريون 
13.178.798 		 17.656.951 		 11 م�صاريف م�ستحقة الدفع و�أر�صدة دائنة �أخرى	

4.030.071 		 4.456.285 		 12 			  زكاة م�ستحقة  
48.763.690 		 65.209.395 				   �إجمالي المطلوبات المتداولة

					    المطلوبات غير المتداولة 

		 34.113.614 		 38.226.428 				   مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين
82.877.304 		 103.435.823 					    �إجمالي المطلوبات 

					    حقوق الم�ساهمين 

300.000.000 		 300.000.000 		 13 				   ر�أ�س المال
7.964.432 		 13.635.005 		 14 			  احتياطي نظامي
1.138.885 		 1.469.435 		 15 			  احتياطي ر�أ�سمالي 

52.118.808 		 86.753.966 						     �أرباح مبقاة 
			  -      		 15.000.000 		 23 			  �أرباح مقترح توزيعها

361.222.125 		 416.858.406 					    �إجمالي حقوق الم�ساهمين
444.099.429 		 520.294.229 				   �إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين 
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قائمة الدخل 
 				    للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

2008      			  2009     						    
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 �إي�ضاح 				  

								      
299.903.331 		 372.835.895 						     الإيرادات 

	)258.195.719( 		 )296.650.237( 					    تكلفة الإيرادات 
	41.707.612 		 76.185.658 					    �إجمالي الربح 

				   الم�صاريف 
 )1.217.739( 		 )1.847.881( 					    بيع و ت�سويق 

	)14.790.004( 		 )19.145.936( 		 16 			  عمومية و�إدارية

	25.699.869 		 55.191.841 				   الدخل من العمليات الت�شغيلية

	5.250.415 		 5.970.175 		 17 			  �إيرادات �أخرى

30.950.284 		 61.162.016 					    الدخل قبل الزكاة 

	)4.030.071( 		 )4.456.285( 		 12 				   الزكاة 
	26.920.213 		 56.705.731 					    �صافي دخل ال�سنة  

				   18 				   ربح ال�سهم:

		 0.86 			  1.84 			  المتعلق بالدخل من العمليات الت�شغيلية 
0.90 			  1.89 				   المتعلق ب�صافي دخل ال�سنة
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قائمة التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

2008     			  2009     			   			 
ريال �سعودي 	 ريال �سعودي	 						    

							     

					    التدفقات النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية 

30.950.284 		 61.162.016 					    الدخل قبل الزكاة
					    التعديلات لــ :

19.545.925 		 23.112.628 					    ا�ستهلاك و �إطفاء
4.767.399 		 8.046.003 				   مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها
7.648.596 		 8.480.704 			   مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين 

			  -           		 )387.700( 					    مكا�سب بيع �أ�صول ثابتة
62.912.204 		 100.413.651 						    

					    التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية

)30.927.870( 		 )42.839.776( 						     مدينون
)1.149.429( 			  19.798 						     مخزون  

833.331 		 3.264.099 			  �إيرادات م�ستحقة و �أر�صدة مدينة �أخرى
)5.509.790( 		 11.541.338 						     دائنون 

		 2.438.367 		 3.078.153 			  م�صاريف م�ستحقة الدفع و�أر�صدة دائنة �أخرى
28.596.813 		 75.477.263 				   النقدية الناتجة من العمليات  

					   
)3.495.587( 		 )4.030.071( 					    زكاة مدفوعة 

		 )3.440.824( 		 )4.367.890( 			  مكاف�أة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين
		 21.660.402 		 67.079.302 			  �صافي النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية

					    التدفقات النقدية من الن�شاطات الا�ستثمارية 

)972.846( 			  )78.392( 					    موجودات غير ملمو�سة
)26.526.431( 		 )19.001.389( 					    �شراء �أ�صول ثابتة 

)3.556.221( 		 )36.176.287( 					    م�شاريع تحت التنفيذ
			  -            			  657.202 				   متح�صلات من بيع �أ�صول ثابتة
		 )31.055.498( 		 )54.598.866( 		 �صافي النقدية الم�ستخدمة في الن�شاطات الا�ستثمارية

)9.395.096( 		 12.480.436 			  الزيادة )النق�ص( في النقدية و�شبه النقدية

		 54.553.097 		 45.158.001 				   النقدية و�شبه النقدية في بداية ال�سنة

		 45.158.001 		 57.638.437 			  النقدية و�شبه النقدية في نهاية ال�سنة

					    معاملات غير نقدية

-           		 15.000.000 					    �أرباح مقترح توزيعها
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

	

الإجمالي �أرباح مقترح توزيعها 	 		 الأرباح المبقاة الإحتياطي الر�أ�سمالي	 الإحتياطي النظامي	 		 ر�أ�س المال 			 
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 			 

												          

334.301.912 		 -     		 27.890.616 		 1.138.885 		 5.272.411 		 300.000.000 		 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 

26.920.213 		 -     	  	26.920.213 		 -    		 -     		 -    		 �صافي دخل ال�سنة

-    		 -     	  	)2.692.021( 		 -    	   	2.692.021 		 -    		 محول �إلى الإحتياطي النظامي 

												          

361.222.125 		 -     		 52.118.808 		 1.138.885 		 7.964.432 		 300.000.000 		 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2008 

330.550 		 -     		 -     		 330.550 		 -     	 	-  		 معدات طبية ممنوحة 

56.705.731 		 -     		 56.705.731 		 -     		 -     		 �صافي دخل ال�سنة	  	  -

-   		 -     	 	)5.670.573( 		 -     		 5.670.573 		 محول �إلى الإحتياطي النظامي 	   	  -

)1.400.000( 		 -     	   	)1.400.000( 		 -     		 مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 	   	  -	 	     -

- 	     	15.000.000 	)15.000.000( 		 -     		 -     		 �أرباح مقترح توزيعها 	   	  -

												          

416.858.406 		 15.000.000 		 86.753.966 		 1.469.435 		 13.635.005 		 300.000.000 		 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009 

												          

							     
إيضاحات حول القوائم المالية

31 ديسمبر 2009

1 - النشاطات 

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية )ال�شركة( هي �شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في مدينة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010194785 ال�صادر بتاريخ 9 
محرم 1425هـ )الموافق 29 فبراير 2004(. يتمثل ن�شاط ال�شركة في ت�أ�سي�س و تملك و تجهيز الم�ست�شفيات والمراكز والوحدات ال�صحية و�إدارتها و�صيانتها وت�شغيلها وتجارة الجملة والتجزئة 
في الأدوية و المعدات والم�ستلزمات الطبية وتمثيل �شركاتها وتملك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء وظيفتها وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات 

والأعمال التي قد تعاونها في تحقيق �أغرا�ضها �أو مكملة لها وتملك الأرا�ضي والعقارات ال�صالح ال�شركة.

تمار�س ال�شركة ن�شاطها عبر فروعها المذكورة �أدناه:
-     م�ست�شفى رعاية الريا�ض م�سجل بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195325 ال�صادر بتاريخ 22 محرم 1425هـ )الموافق 14 مار�س 2004(،

-    الم�ست�شفى الوطني م�سجل بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195327 ال�صادر بتاريخ 22 محرم 1425هـ )الموافق 14 مار�س 2004(.

2 -  أسس إعداد القوائم المالية

تم �إعداد هذه القوائم المالية المرفقة من قبل �إدارة ال�شركة لأغرا�ض ا�ستخدامها في الطرح الأولي للاكتتاب العام في �أ�سهم ال�شركة.

3 -  السياسات المحاسبية الهامة 

�أعدت القوائم المالية وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية، ونورد فيما يلي بياناً ب�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة: 
-    العرف المحا�سبي 

-    تعد القوائم المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية. 
-    ا�ستخدام التقديرات 

يتطلب �إعداد القوائم المالية ، طبقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والافترا�ضات التي ت�ؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات الم�صرح عنها، والإف�صاح عن الموجودات 
والالتزامات المحتملة كما في تاريخ قائمة المركز المالي، ومبالغ الإيرادات والم�صاريف الم�صرح عنها لل�سنة التي �أعدت القوائم المالية ب��شأنها. وبالرغم من �إعداد هذه الافترا�ضات والتقديرات 

وفقاً لمعرفة الإدارة للعمليات و الأحداث الجارية، ف�إن النتائج الفعلية قد تختلف عن تلك التقديرات. 
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النقدية و�شبة النقدية 

لأغرا�ض �إعداد قائمة التدفقات النقدية ، تتكون النقدية و�شبة النقدية من الأر�صدة في البنوك والنقد في ال�صندوق والا�ستثمارات القابلة للتحويل �إلى مبالغ نقدية معروفة وفترة ا�ستحقاقها 
ثلاثة �شهور �أو �أقل، من تاريخ �شرائها.

المدينون 

تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�صلي للفاتورة ناق�صا المخ�ص�ص لقاء �أية مبالغ غير قابلة للتح�صيل. يتم �إجراء تقدير للديون الم�شكوك في تح�صيلها عند عدم �إمكانية تح�صيل المبلغ بالكامل. 
ت�شطب الديون المعدومة عند تكبدها.

الإيرادات الم�ستحقة

تمثل الإيرادات الم�ستحقة الإيرادات المكت�سبة عن الخدمات المقدمة ولم يقدم بها فواتير للعملاء. �سيتم المطالبة بهذه المبالغ لاحقاً. 

الانخفا�ض في قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها 

يتم، بتاريخ كل قائمة مركز مالي، �إجراء تقويم للت�أكد من وجود دليل مو�ضوعي على وجود انخفا�ض في قيمة �أ�صل مالي محدد. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض 
في قائمة الدخل. يحدد الانخفا�ض في القيمة على النحو التالي:

�أ -   بالن�سبة للموجودات المثبتة بالقيمة العادلة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة ناق�صاً خ�سائر الانخفا�ض المثبتة �سابقاً في قائمة الدخل.
ب -   بالن�سبة للموجودات المثبتة بالتكلفة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المخ�صومة على �أ�سا�س معدل العائد الحالي 

ال�سائد في ال�سوق لأ�صل مالي م�شابه.
ج -   بالن�سبة للموجودات المثبتة بالتكلفة المطف�أة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المخ�صومة با�ستخدام معدل العمولة 

الفعلية الأ�صلية.

المخــزون

يقيم المخزون على �أ�سا�س �سعر التكلفة �أو �صافي القيمة البيعية �أيهما �أقل، بعد تجنيب مخ�ص�ص منا�سب لأية بنود متقادمة �أو بطيئة الحركة. يتم تحديد تكلفة المخزون على �أ�سا�س طريقة 
المتو�سط المرجح فيما عدا الأدوية والعقاقير، حيث يتم تحديد تكلفتها على �أ�سا�س الوارد �أولًا �صادر �أولًا و التي تتما�شى مع التطبيق العملي و تعتبر الأن�سب لظروف و طبيعة ن�شاط ال�شركة. لا 

تعتقد الإدارة بوجود فرق جوهري في تكلفة الأدوية والعقاقير فيما لو تم �إتباع طريقة المتو�سط المرجح. 

الم�شاريع تحت التنفيذ

يتم �إثبات الأعمال تحت التنفيذ بالتكلفة.

الأ�صول الثابتة

تظهر الأ�صول الثابتة بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم والانخفا�ض في القيمة. الأرا�ضي المملوكة لا ت�ستهلك. ت�ستهلك التكلفة ناق�صاً القيمة التقديرية المتبقية للأ�صول الثابتة الأخرى 
بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للأ�صول الثابتة. يتم مراجعة القيمة الدفترية للأ�صول الثابتة للت�أكد من وجود انخفا�ض في قيمتها وذلك عندما ت�شير الأحداث �أو 
التغيرات في الظروف �إلى عدم �إمكانية ا�سترداد القيمة الدفترية. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل وزيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد، عندئذ تخف�ض الموجودات �إلى القيمة 
القابلة للا�سترداد لها والتي تمثل القيمة الأعلى للقيمة العادلة ناق�صاً تكاليف البيع والقيمة الحالية.تطف�أ تح�سينات المباني بطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي للتح�سينات �أو 

فترة الإيجار ، �أيهما �أق�صر.تحمل م�صاريف الإ�صلاح وال�صيانة على الدخل. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�صورة جوهرية، من قيمة �أو عمر الأ�صل المعني.

الموجودات غير الملمو�سة   

تمثل الم�صاريف الم�ؤجلة، و التي اعتبرت موجودات غير ملمو�سة، �إجمالي التكاليف المتكبدة للح�صول على تراخي�ص طبية، وتطف�أ على مدى ثلاث �سنوات اعتباراً من تاريخ الح�صول على 
الترخي�ص.

الانخفا�ض في قيمة الموجودات غير المتداولة

يتم، بتاريخ كل قائمة مركز مالي، �إجراء مراجعة للت�أكد من عدم وجود دليل مو�ضوعي على وقوع �أي خ�سارة ناتجة عن الانخفا�ض في قيمة �أي �أ�صل �أو مجموعة من الموجودات غير المتداولة. 
وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة المقدرة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�صل، ويتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض في قيمة الموجودات بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد والقيمة 

الدفترية لذلك الأ�صل. تدرج خ�سارة الانخفا�ض في قيمة الموجودات في قائمة الدخل. 
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الدائنون والمبالغ الم�ستحقة الدفع 

يتم �إثبات الالتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ضاعة �أو الخدمات الم�ستلمة، �سواءاً قدمت �أم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.	 

المخ�ص�صات 

يتم �إثبات المخ�ص�صات عند وجود التزامات )قانونية �أو متوقعة( على ال�شركة ناتجة عن �أحداث �سابقة، و�أن تكاليف �سداد الالتزام محتملة ويمكن قيا�سها ب�شكل موثوق به. 

الزكاة 

يجنب مخ�ص�صاً للزكاة وفقاً لنظام جباية الزكاة ال�سعودي، ويحمل على قائمة الدخل.  

مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين 

يجنب مخ�ص�ص لمكاف�أة نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين عن فترات خدماتهم المتجمعة بتاريخ قائمة المركز المالي وفقاً لنظام العمل والعمال ال�سعودي.

�إثبات الإيرادات

تمثل الإيرادات قيمة الخدمات المقدمة من قبل ال�شركة خلال ال�سنة بعد تنزيل الخ�صم، و كذلك قيمة فواتير الب�ضاعة الموردة �إلى العملاء من قبل ال�شركة خلال ال�سنة. يتم �إثبات الإيرادات 
الأخرى عند تحققها.

الإيجارات الت�شغيلية 

يتم �إثبات المقبو�ضات و المدفوعات بموجب عقود الإيجارات الت�شغيلية كدخل �أو م�صروف في قائمة الدخل بطريقة الق�سط الثابت على مدى فترة الإيجار.

الم�صاريف 

ت�صنف تكاليف الت�شغيل والم�صاريف المبا�شرة كتكلفة �إيرادات. ت�صنف كافة الم�صاريف الأخرى كم�صاريف عمومية و�إدارية عدا تلك المتعلقة بالترويج و الت�سويق، ف�إنها ت�صنف كم�صاريف 
بيع وت�سويق.

العملات الأجنبية 

تحوّل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية لريالات �سعودية ب�أ�سعار التحويل ال�سائدة حين �إجراء المعاملات. ويعاد تحويل �أر�صدة الموجودات والمطلوبات الم�سجلة بالعملات الأجنبية ب�أ�سعار 
التحويل ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. تدرج كافة فروقات التحويل في قائمة الدخل. 

المعلومات القطاعية 

يعتبر القطاع جزء �أ�سا�سي من ال�شركة يقوم بتقديم خدمات معينة )قطاع �أعمال( �أو يقوم بتقديم خدمات في بيئة اقت�صادية معينة وتختلف �أرباحه وخ�سائره عن �أرباح وخ�سائر القطاعات 
الأخرى. تتبع ال�شركة قطاع الأعمال فقط نظراً لمزاولة ن�شاطها داخل المملكة العربية ال�سعودية.

4 - النقدية و شبه النقدية

2008       			  2009      				  
			  ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 				  

750.810 			  1.013.351 			  نقد في ال�صندوق  

5.998.200 			  6.566.921 			  �أر�صدة لدى البنوك 

38.408.991 		 50.058.165 			  �صناديق �إ�ستثمارية

				   45.158.001 		 57.638.437 				  
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5 -المدينون

2008     			  2009     					   
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 					   

				  

88.718.246 		 117.556.684 				   مدينون تجاريون

28.932.942 		 36.568.031 		 مدينون تجاريون – جهات ذات علاقة )�إي�ضاح 6(

)9.700.395( 		 )11.380.149( 			  مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

				  
107.950.793 		 142.744.566 					   

ي�شتمل ر�صيد المدينين التجاريين على مبالغ قدرها 58.087.804 ريال �سعودي )2008: 56.766.613 ريال �سعودي( م�ستحقة من م�ؤ�س�سات حكومية و�شبه حكومية، و تمثل ن�سبة 37% تقريباً 
من �إجمالي مديونية العملاء )2008: 48% تقريبا (.

6 – المعاملات مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها    

نورد فيما يلي تفا�صيل المعاملات مع الجهات ذات العلاقة الرئي�سية خلال ال�سنة و�أر�صدتها في نهاية ال�سنة: 

		      	            الر�صـــــيد 		       مبلغ المعاملــــة    			 
2008    	2009   		  	2008    	2009  			    		

ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		 ريال �سعودي طبيعة المعاملة 	 		 الجهة ذات العلاقة
					   

					    م�ساهم

28.932.942 	36.568.031 	65.258.313 	80.556.377 		 خدمات طبية الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية	

تم �إدراج الر�صيد الم�ستحق من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية �ضمن �أر�صدة المدينين في قائمة المركز المالي )�إي�ضاح 5(.

7- المخزون 
2008    		 2009    				  

ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  
				  

15.297.616 	 15.669.044 			  �أدوية وعقاقير

2.141.304 		 1.869.793 			  م�ستلزمات طبية 

		 813.156 		 693.441 			  مواد �صيانة ونظافة

18.252.076 	18.232,278 				  
				  

8 - الإيرادات المستحقة و الأرصدة المدينة الأخرى
2008      		 2009      				  

ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  
				  

7.665.422 		 6.720.238 			  �إيرادات م�ستحقة   

374.436 		 388.294 			  م�صاريف مدفوعة مقدماً

420.375 		 220.352 			  �سلف الموظفين 

949.130 		 10.000 			  ت�أمينات لدى الغير

	1.794.316 		 600.696 				   �أخرى 

11.203.679 		 7.939.580 				  
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9 - الأصول الثابتة . تتمة  

قامت ال�شركة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 ب�إزالة �أحد المباني ب�صافي قيمة دفترية قدرها 613 �ألف ريال �سعودي بغر�ض �إن�شاء مبنى جديد. تم �إظهار التكلفة و الا�ستهلاك 
المتراكم الخا�ص بهذا المبنى �ضمن بند ا�ستبعادات المباني �أعلاه.

حمل ق�سط الا�ستهلاك لل�سنة على النحو التالي:  
2008   		  		 2009    				  

ريال �سعودي 			  ريال �سعودي 				  
				  

19.255.154 			  22.390.486 				   تكلفة الإيرادات 

290.771 				   371.728 		 م�صاريف عمومية و�إدارية )�إي�ضاح 16(

				  
19.545.925 			  22.762.214 				  

			 

10 - الموجودات غير الملموسة 
2008    				   2009    				  

ريال �سعودي 			  ريال �سعودي 				  
				  

		 التكلفة

-       				   972.846 			  الر�صيد في بداية ال�سنة   

972.846 				   78.392 				   للإ�ضافات

				  

972.846 				   1.051.238 				  
				  

		 الإطفاء

-       				   -       			  الر�صيد في بداية ال�سنة   

-       				   )350.414( 				    لل�سنة   

-       				   )350.414( 				  

				  
972.846 				   700.824 			  القيمة الدفترية

				  

	

11 - المصاريف المستحقة الدفع والأرصدة الدائنة الأخرى 
2008    				   2009    				  

ريال �سعودي 			  ريال �سعودي 				  

				  

8.758.511 				   9.437.331 		 �إجازات وتذاكر �سفر م�ستحقة 

3.384.110 				   5.841.981 				   م�صاريف م�ستحقة 

-       				   1.400.000 		 مكاف�آت م�ستحقة لأع�ضاء مجل�س الإدارة

1.036.177 				   977.639 				    �أخرى 

				  

13.178.798 			  17.656.951 				  
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12 - الزكاة 
المحملة لل�سنة 

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 4.456.285 ريال �سعودي )2008 : 4.030.071( من المخ�ص�ص لل�سنة  الحالية.
تم ح�ساب مخ�ص�ص الزكاة وفقاً للأ�سا�س التالي: 

2008     				   2009     					   
ريال �سعودي 				   ريال �سعودي 					   

				  
355.481.147 			  361.222.125 				   حقوق الم�ساهمين 

12.823.919 		  	43.814.009 		 المخ�ص�صات في بداية ال�سنة وت�سويات �أخرى

)261.534.880( 			  )293.739.414( 			  القيمة الدفترية للأ�صول طويلة الأجل

					    106.770.186 			  111.296.720 					   

54.432.646 			  66.954.683 				   دخل ال�سنة الخا�ضع للزكاة

				   161.202.832 			  178.251.403 					    وعاء الزكاة 
				  

ن��شأت الفروقات بين النتائج المالية والزكوية ب�صورة �أ�سا�سية نتيجة للمخ�ص�صات غير الم�سموح بها عند ح�ساب الدخل الخا�ضع للزكاة. 

حركة المخ�ص�ص خلال ال�سنة

كانت حركة مخ�ص�ص الزكاة خلال ال�سنة كما يلي: 
2008    				   2009    					   

ريال �سعودي 				   ريال �سعودي 					   

				  
3.495.587 				   4.030.071 				   الر�صيد في بداية ال�سنة   

4.030.071 				   4.456.285 				   مجنب خلال ال�سنة

)3.495.587( 			  )4.030.071( 				   مدفوع خلال ال�سنة 

				  
4.030.071 				   4.456.285 				   الر�صيد في نهاية ال�سنة   

				  
الربوط الزكوية 

قامت ال�شركة بتقديم الإقرارات الزكوية و الح�صول على الربوط النهائية من م�صلحة الزكاة والدخل لكافة ال�سنوات المالية حتى عام 2005. كما ت�سلمت ال�شركة خلال �سنة 2010 الربط 
الزكوي من الم�صلحة لعامي 2006 و 2007 و الذي ت�ضمن مطالبات زكوية �إ�ضافية قدرها 905 �ألف ريال �سعودي لم يتم قيدها بالدفاتر حيث قامت �إدارة ال�شركة بالإ�ستئناف لدي الم�صلحة و 

تعتقد ال�شركة ب�إيجابية موقفها من الإ�ستئناف. قدمت ال�شركة �إقرارها الزكوي لعامي 2008 و 2009 ولا تزال الربوط الزكوية قيد المراجعة لدى م�صلحة الزكاة والدخل.

13 - رأس المال  

يتكون ر�أ�س المال من 30 مليون �سهم، قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي )2008: 30 مليون �سهم(.

14 - الاحتياطي النظامي   

طبقاً لنظام ال�شركات ال�سعودي، تم تحويل 10% من �صافي دخل ال�سنة �إلى الاحتياطي النظامي. ويجوز لل�شركة التوقف عن �إجراء مثل هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الاحتياطي ن�صف 
ر�أ�س المال. �إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع .

15 - الاحتياطي الرأسمالي   

يمثل الاحتياطي الر�أ�سمالي قيمة المعدات الطبية الممنوحة لل�شركة.
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16  - المصاريف العمومية والإدارية   	 
2008    				   2009   				  

ريال �سعودي 				   ريال �سعودي 				  

				  

7.770.848 				   8.503.606 			  رواتب ومزايا الموظفين 

4.767.399 				   8.046.003 		 مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

1.592.239 				   1.798.128 			  قرطا�سية ومطبوعات 

290.771 				   371.728 				   ا�ستهلاك 

368.747 				   426.471 				   �أخـرى

				  
14.790.004 			  19.145.936 				  

			 

17 - الإيرادات الأخرى   	 

2008    				   2009   				  
ريال �سعودي 				   ريال �سعودي 				  

				  
1.262.020 				   1.010.521 			  دخل �إيجارات

1.385.968 				   943.829 			  غرامات ت�أخير 

612.834 				   876.868 			  �إيرادات تدريب 

-        				   622.932 		 �إيراد ت�سوية مطالبات �شركات ت�أمين

372.307 				   509.715 			  �إيرادات الدعم العلمي

448.070 				   501.271 			  �إيرادات البوفيه

210.192 				   371.335 			  �سكن العاملين

883.425 				   125.355 			  �أرباح ا�ستثمارات

75.599 				   1.008.349 				   �أخـرى

				  
5.250.415 				   5.970.175 				  

					   

18 - ربح السهم 

تم احت�ساب ربحية ال�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 على �أ�سا�س المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم الم�صدرة في نهاية ال�سنة و البالغ 30 مليون �سهم كما في 31 دي�سمبر 2009 و 2008.

19  - الارتباطات الرأسمالية

وقعت ال�شركة خلال �سنة 2009 اتفاقيات لبناء م�ست�شفى جديد ب�سعة 200 �سرير و مباني �أخرى و الإ�شراف على هذه المباني بمبلغ �إجمالي 313,7 مليون ريال �سعودي. �سيتم التنفيذ خلال مدة 
38 �شهرا. وقد بلغت قيمة الأعمال المنفذة حتى 31 دي�سمبر 2009 مبلغ 43,8 مليون ريال �سعودي. 

20 - المعلومات القطاعية    

تتعلق المعلومات القطاعية بن�شاطات و�أعمال ال�شركة والتي اعتمدتها الإدارة ك�أ�سا�س لإعداد المعلومات المالية الخا�صة بها ولتم�شيها مع طرق �إعداد التقارير الداخلية. ت�شتمل نتائج وموجودات 
القطاعات على بنود تتعلق ب�صورة مبا�شرة بقطاع معين وبنود يمكن توزيعها على القطاعات المختلفة وفق �أ�س�س معقولة.

تتكون ال�شركة من قطاعات الأعمال الرئي�سية التالية:
-   ق�سم التنويم و العمليات 

-   العيادات الخارجية 
-   الأق�سام الطبية الأخرى

-   ال�صيدليات
-   الإدارة العامة
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20 -المعلومات القطاعية – تتمة     

بالريال ال�سعودي  						     31 دي�سمبر 2009

				  المجموع الإدارة العامة 	 ال�صيدليات	 الأق�سام الطبية الأخرى 	 العيادات الخارجية 	 ق�سم التنويم و العمليات 	 البيــــــــان	
											         

372.835.895 	-     	86.404.266 	141.496.62 	52.488.619 			  92.446.382 الإيرادات 	

76.185.658 	-     	22.318.359 	26.804.825 	8.751.410 			  18.311.064 �إجمالي الربح	

249.209.231 	13.080.198 	-       	116.793.405 	42.429.183 			  76.906.445 �أ�صول ثابتة	

520.294.229 	120.115.743 	92.616.907 	151.977.768 	56.113.179 			  99.470.632 �إجمالي الموجودات	

103.435.823 	42.867.511 	14.099.240 	22.933.915 	8.640.455 			  14.894.702 �إجمالي المطلوبات 	

	
31 دي�سمبر 2008	

299.903.331 	-       	73.545.368 	112.472.174 	44.406.896 			  69.478.893 الإيرادات 	

41.707.612 	-       	20.609.630 	10.485.049 	3.706.143 			  6.906.790 �إجمالي الربح	

253.522.186 	13.137.471 	-       	119.450.964 	45.098.931 			  75.834.820 �أ�صول ثابتة	

444.099.429 	68.664.503 	91.778.334 	140.946.576 	54.752.492 			  87.957.524 �إجمالي الموجودات	

82.877.304 	29.476.390 	13.149.401 	19.999.325 	8.063.068 			  12.189.120 �إجمالي ا ظلمطلوبات 	

21 -	القيمة العادلة للأدوات المالية 

القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها تبادل موجودات ما �أو �سداد مطلوبات ما بين �أطراف راغبة في ذلك وب�شروط تعامل عادل. تتكون الموجودات المالية الخا�صة بال�شركة من النقدية 
و �شبه النقدية، والمدينين و الإيرادات الم�ستحقة، بينما تتكون المطلوبات المالية من الدائنين و الم�صاريف الم�ستحقة الدفع. �إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها 

الدفترية.

22 - إدارة المخاطر 
مخاطر �أ�سعار العمولات 

	تمثل مخاطر �أ�سعار العمولات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة �أداة مالية ما نتيجة للتغيرات في �أ�سعار العمولات ال�سائدة في ال�سوق. تخ�ضع ال�شركة لمخاطر �أ�سعار العمولات ب��شأن موجوداتها 
ومطلوباتها المرتبطة بعمولة، بما في ذلك الودائع البنكية، والقرو�ض لأجل. لا يوجد لدى ال�شركة موجودات �أو مطلوبات مرتبطة ب�أ�سعار عمولات هامة، وبالتالي لا تخ�ضع ال�شركة لمخاطر �أ�سعار 

العمولات.  
مخاطر الإئتمان 

	تمثل مخاطر الإئتمان عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما ي�ؤدي �إلى تكبد الطرف الآخر لخ�سارة مالية. تقوم ال�شركة ب�إدارة مخاطر الإئتمان الخا�صة بها والمتعلقة بالعملاء وذلك 
بو�ضع �سقف �إئتمان لكل عميل، ومراقبة الذمم المدينة القائمة .

 وفيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى لل�شركة ، بما في ذلك النقدية و�شبه النقدية، تن��شأ مخاطر الائتمان التي تتعر�ض لها ال�شركة نتيجة لإخفاق الطرف الآخر 
وبحد �أق�صى يعادل القيمة الدفترية لهذه الأدوات.

مخاطر ال�سيولة 

	تمثل مخاطر ال�سيولة ال�صعوبات التي تواجهها ال�شركة في توفير الأموال للوفاء بالتعهدات المتعلقة بالأدوات المالية. تنتج مخاطر ال�سيولة عن عدم المقدرة على بيع �أ�صل مالي ما ب�سرعة وبمبلغ 
يعادل قيمته العادلة. تقوم ال�شركة ب�إدارة مخاطر ال�سيولة وذلك بالت�أكد من توفر ال�سيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها الم�ستقبلية.

مخاطر العملات 

	تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار ال�صرف الأجنبي. تخ�ضع ال�شركة للتقلبات في �أ�سعار ال�صرف الأجنبي خلال دورة �أعمالها 
العادية. لم تقم ال�شركة ب�أية معاملات هامة بعملات عدا الريال ال�سعودي والدولار الأمريكي خلال ال�سنة.

23  - توزيعات الأرباح 
	�صادقت الجمعية العمومية العادية للم�ساهمين، خلال جل�ستها المنعقدة بتاريخ 22 ربيع الثاني 1431 )الموافق 7 �أبريل 2010( على ما يلي:

•   	توزيع �أرباح الم�ساهمين بمبلغ 15 مليون ريال �سعودي و ذلك بواقع 0.50 ريال �سعودي لل�سهم.
•	   �صرف مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 1.400.000 ريال �سعودي.

24 - أرقام المقارنة
	�أعيد تبويب بع�ض �أرقام المقارنة لل�سنة الما�ضية بما يتما�شى مع تبويب ال�سنة الحالية.
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القوائم المالية
31 ديسمبر 2010م

مع تقرير مراجع الحسابات
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الشركة الوطنية للرعاية الطبية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(
 قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2010م بالريال السعودي

		 2009م   		 2010م   �إي�ضاح 					   
						     الموجودات

						     موجودات متداولة
 57.638.437 		   112.272.669 		  4 				   النقد وما في حكمه
143.064.851 		  123.886.280 		  5 				   ذمم مدينة، �صافي 
 18.232.277 		   23.613.795 		  6 				   مخزون

8.916.122 		  17.737.422 		  7 مدينون �آخرون وم�صاريف مدفوعة مقدماً	
227.851.687 		   277.510.166 				   مجموع الموجودات المتداولة

						    
						     الموجودات غير المتداولة

 1.180.824 		   350.412 						     موجودات غير ملمو�سة
 43.829.359 		   88.616.643 		  8 				   م�شروعات تحت التنفيذ

 248.729.231 		   239.581.645 		  9 				    �أ�صول ثابتة
 293.739.414 		   328.548.700 				   مجموع الموجودات غير المتداولة
 521.591.101 		   606.058.866 						     مجموع الموجودات

						    
						      المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

						     مطلوبات متداولة 
 44.072.753 		   37.976.744 						     دائنون تجاريون
 17,977,230 		   34,917,782 		  10 م�صاريف م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى	
 4,456,285 		   5,707,731 		  11 				   مخ�ص�ص الزكاة

 66,506,268 		   78,602,257 					    مجموع المطلوبات المتداولة
						    

 مطلوبات غير متداولة

 38,226,427 		   40,848,653 		  12 			  مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين
 104,732,695 		   119,450,910 						     مجموع المطلوبات

						    
						     حقوق الم�ساهمين

 300.000.000 		   381.000.000 		  13 				   ر�أ�س المال
 13.635.005 		   22.109.960 		  14 				   احتياطي نظامي
 1.469.435 		  1.469.435      		  15 				   احتياطي ر�أ�سمالي

 86.753.966 		   53.453.561 						     الأرباح المبقاة
15.000.000 		  28.575.000 						     توزيعات �أرباح مقترحة

 416.858.406 		   486.607.956 						     مجموع حقوق الم�ساهمين
 521.591.101 		   606.058.866 			  مجموع المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 21 جزءًا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية.
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الشركة الوطنية للرعاية الطبية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(
قائمة الدخل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م بالريال السعودي

					�إي�ضاح 	 2010م 	  	              2009م     

				  
 374.460.132 			   426.219.114 					    الإيرادات والمبيعات 

)298.274.475( 			   )322.910.886( 			  تكلفة الإيرادات والمبيعات 	  
 76.185.657                     	 	 103.308.228 				   �إجمالي الربح 	

 )19.145.936( 			   )20.086.614( 		  16 		 م�صروفات عمومية و�إدارية 
 )1,847,881( 			   )1,655,415( 					    م�صاريف ت�سويق 
 55.191.840                   	    	 81.566.199 					    ربح الت�شغيل 

 5.970.176 			   8.938.215 					    �إيرادات �أخرى 
 61.162.016 			   90.504.414 					    الربح قبل الزكاة 

 )4.456.285( 			   )5.754.864( 		  11 	 		 مخ�ص�ص للزكاة
 56.705.731                  		      84.749.550 					    �صافي الربح 

				  
				   ربحية ال�سهم من: 

  1.49 				    2.22 		  17 			  �صافي الربح 
  1.45 				    2.14 					    ربح الت�شغيل 
  0.16 				    0.23 					    الإيرادات الأخرى 

  تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 21 جزءًا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية.
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الشركة الوطنية للرعاية الطبية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(
قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م بالريال السعودي

				 2009م    					 2010م    
			  التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

 56.705.731 			   84.749.550 				    �صافي ربح ال�سنة
						      التعديلات لـ:

 4.456.285 			   5.754.864 				    الزكاة 
 22.522.215 			   24.146.289 				   �إ�ستهلاك  �أ�صول ثابتة

 590.417 				    830.412 				   �إطفاء موجودات غير ملمو�سة
 8.480.703 			   8.635.852 				   مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة
 1.679.754 			  )145.307( 			  )مكا�سب(/خ�سائر بيع  �أ�صول ثابتة

	 94.435.105 			   123.971.660 					   
				   التغييرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية:

)36.639.733( 			    19.178.571 				    ذمم مدينة، �صافي
 19.800 			  )5.381.518( 				    مخزون

2.206.443 			  )8.821.300( 		 مدينون �آخرون وم�صاريف مدفوعة مقدماً
 14.198.052 			  )6.096.009( 				     دائنون تجاريون

 1.590.346 			    16.940.552 		 م�صروفات م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى
)4.030.071( 			  )4.503.418( 				     الزكاة المدفوعة
)4.367.890( 			  )6.013.626( 				   مكاف�أة نهاية الخدمة المدفوعة
 67.412.052 			  129.274.912 			  �صافي النقد من الأن�شطة الت�شغيلية

						    
					    التدفقات النقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية

 8.653.107 				    - 				   موجودات غير ملمو�سة
)27.873.287( 			  )15.027.996( 				    �شراء  �أ�صول ثابتة
)36.789.511( 			    )44.787.284( 				   م�شروعات تحت التنفيذ

 692.524 				    174.600 				    المح�صل من بيع �أ�صول ثابتة
)55.317.167( 			  )59.640.680( 		 �صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الإ�ستثمارية

						    
				   التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية

 330.550 				      - 				   منح مقدمة لمعدات طبية
   - 			  )15.000.000( 				   توزيعات �أرباح مدفوعة

 330.550 			  )15.000.000( �صافي النقد )الم�ستخدم في( من الأن�شطة التمويلية	
						    

 12.425.435 			  54.634.232 			  �صافي الزيادة في النقد وما في حكمه
 45.213.002 			   57.638.437 			  النقد وما في حكمه في بداية ال�سنة 
 57.638.437 			    112.272.669 			  النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة

				  
				   تت�ضمن البنود غير النقدية لل�سنة:

- 				   81.000.000 				   �إ�صدار �أ�سهم مجانية
		 تعتبر الإي�ضاحات المرفقات من 1 �إلى 21 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية. 
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لشركة الوطنية للرعاية الطبية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(
 قائمة التغيرات في حقوق المساهمين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م بالريال السعودي

							      توزيعات �أرباح مقترحة 	 المجموع ر�أ�س المال	 �إحتياطي نظامي	 �إحتياطي ر�أ�سمالي	 �أرباح مبقاة 	 			 

							     
							       361.222.125 	   - 	 52.118.808     	 1.138.885 	 7.964.432    	 300.000.000 الر�صيد كما في 1 يناير 2009م	

 56.705.731 	- 	- 	 56.705.731     	   - �صافي الربح 	 -	   	

 330.550 	   - 	- 	 330.550 	   - منح معدات طبية	 -	 	

   - 	   - 	)5.670.573(     	   - 	 5.670.573 	 	  - محول �إلى الإحتياطي النظامي	

)1.400.000( 	   - 	)1.400.000( 	   - 	   - 		    - مكاف�آت مجل�س الإدارة	

   - 	 15.000.000 	)15.000.000( 	   - 	   - 		    - توزيعات �أرباح مقترحة	

 416.858.406 	 15.000.000 	 86.753.966 	 1.469.435 	 13.635.005 	 300.000.000 الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2009م	

84.749.550 	   - 	84.749.550 	- 	   - 		    - �صافي الربح 	

   - 	   - 	)81.000.000( 	- 	   - 	 81.000.000 �إ�صدار �أ�سهم مجانية 	

- 	- 	)8.474.955( 	   - 	8.474.955 		 - محول �إلى الاحتياطي النظامي	

)15.000.000( 	)15.000.000( 	- 	 - 	   - 		    - توزيعات �أرباح 	

   - 	28.575.000 	)28.575.000( 	- 	   - 	 	  - توزيعات �أرباح مقترحة	

 486.607.956   	   28.575.000                       	 53,453,561    	 1,469,435 	 22,109,960 	 381,000,000 الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2010م	

تعتبر الإي�ضاحات المرفقات من 1 �إلى 21 جزءًا لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية.

1- الشركة وأنشطتها الأساسية

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية هي �شركة م�ساهمة �سعودية مقفلة، م�سجلة في الريا�ض – المملكة العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010194785 بتاريخ 9 محرّم 1429هـ الموافق 
29 فبراير 2004م. تمار�س ال�شركة ن�شاطها من خلال م�ست�شفيين، م�ست�شفى رعاية الريا�ض  بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195325 بتاريخ 22 محرّم 1425هـ الموافق 14 مار�س 2004م 

وم�ست�شفى الريا�ض الوطني  بموجب  ال�سجل التجاري رقم 1010195325 بتاريخ 22 محرّم 1425هـ الموافق 14 مار�س 2004م.
يتمثل ن�شاط ال�شركة في ت�أ�سي�س وتملك وتجهيز الم�ست�شفيات والمراكز والوحدات ال�صحية و�إدارتها و�صيانتها وت�شغيلها وتجارة الجملة والتجزئة في المعدات والم�ستلزمات الطبية وتمثيل �شركاتها 
وتملك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء وظيفتها وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات والأعمال التي قد ت�ساعدها في تحقيق �أغرا�ضها �أو مكملة 

لها وتملك الأرا�ضي والعقارات ل�صالح ال�شركة.
يقع المكتب ال�شركة الم�سجل في العنوان التالي:

ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية
�ص.ب. 29393 الريا�ض 11457

المملكة العربية ال�سعودية 

2- أسس الإعداد

المعايير المحا�سبية المطبّقة

تم �إعداد القوائم المالية المرفقة وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.
�أ�س�س القيا�س

يتم �إعداد هذه القوائم المالية على �أ�سا�س التكلفة التاريخية با�ستخدام �أ�سا�س الا�ستحقاق المحا�سبي ومفهوم الا�ستمرارية.
عملة العر�ض والن�شاط

تم عر�ض هذه القوائم المالية بالريال ال�سعودي الذي يعتبر عملة الن�شاط الرئي�سية.
ا�ستخدام الأحكام والتقديرات

يتطلب �إعداد القوائم المالية من الإدارة ا�ستخدام الأحكام والتقديرات والافترا�ضات التي قد ت�ؤثر في تطبيق ال�سيا�سات وعلى المبالغ المبينة للموجودات والمطلوبات والإيرادات والم�صروفات. 
قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات المتعلقة بها على �أ�سا�س م�ستمر، مراجعة التقديرات المحا�سبية يتم �إظهارها في فترة المراجعة والفترات الم�ستقبلية التي تت�أثر بها.
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3 - السياسات المحاسبية الهامة

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية المحددة �أدناه ب�شكلٍ مت�ساوٍ في كل الفترات المقدمة في القوائم المالية. وقد تمت �إعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام المقارنة لتتما�شى مع عر�ض ال�سنة الحالية.

النقد وما في حكمه
يتكون النقد وما في حكمه من ال�صناديق النثرية والنقد لدى البنوك والا�ستثمارات العالية ال�سيولة الق�صيرة الأجل، �إن وجدت، بتواريخ ا�ستحقاق �أ�صلية من ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل وهي متوفرة 

لل�شركة من دون �أي قيود. 
الذمم المدينة

يتم �إظهار الذمم المدينة التجارية بمبلغ الفاتورة الأ�صلي ناق�ص المخ�ص�صات التي تمت للمبالغ التي ترى الإدارة عدم �إمكانية تح�صيله، ويتم �شطب الديون المعدومة عند تحديدها.
المخزون

يقيم المخزون بالتكلفة �أو القيمة القابلة للتحقق �أيهما �أقل وتحدد التكلفة با�ستخدام طريقة المتو�سط المرجح، با�ستثناء الأدوية والعقاقير التي يتم تحديد تكلفتها با�ستخدام طريقة الوارد �أولًا 
ي�صرف �أولًا كونها ذات تاريخ �صلاحية محدود، وبالتالي تعتبر هذه الطريقة الأن�سب لتدفق المخزون وتحديد تكلفته.

الأ�صول الثابتة 
تظهر الممتلكات والمعدات ب�سعر التكلفة، بعد خ�صم الا�ستهلاك المتراكم وخ�سارة الانخفا�ض في القيمة با�ستثناء الأرا�ضي التي لا يتم ا�ستهلاكها. تت�ضمن التكلفة النفقات العائدة مبا�شرة 
لاقتناء الأ�صل. تتم ر�سملة التكاليف المالية على الاقترا�ضات لتمويل بناء الموجودات خلال الفترة اللازمة لإتمام و�إعداد الأ�صل لا�ستخدامه المق�صود.تتم ر�سملة النفقات اللاحقة فقط عندما 
تزيد المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية الكامنة في بند الممتلكات والآلات والمعدات. يتم قيد كافة النفقات الأخرى في قائمة الدخل عند تكبدها. يتم تحميل الإ�ستـهلاك على قائمة الدخل با�ستخدام 

طريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لكل بند من الممتلكات والآلات والمعدات.
وفيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات للفترة الجارية وفترات المقارنة:

	
ا			ل�سنوات    مكونات الأ�صول الثابتة
33.33 			   المباني
6.66 			  المعدات والأجهزة الطبية

5 			  المعدات وتجهيزات مختلفة 
5 			   الأدوات الطبية

10 			   المولدات 
10 			   الم�صاعد
5 			  التح�سينات والتو�سعات

6.66 			  �أجهزة الات�صالات وال�سنترال 
6.66 			   �أثاث  

5 			  �أجهزة الكومبيوتر والمعلومات
5 			   معدات مكتبية 
5 			   كتب ومراجع علمية 
5 			   و�سائل نقل

م�شروعات تحت التنفيذ
يتم ر�سملة النفقات المتكبدة لإن�شاء �أو �شراء �أ�صول ثابتة كم�شاريع تحت التنفيذ حتى ت�صبح جاهزة للا�ستخدام وحينئذ تحول لبند الأ�صول الثابتة، ويتم تقييم الم�شروعات تحت التنفيذ والتي 

تثبت جدواها بالتكلفة، كما لا يتم �إجراء �إهلاك لها حتى ت�صبح جاهزة للا�ستخدام، �أما الم�شروعات التي تثبت عدم جدواها فتحمل تكلفتها لقائمة الدخل.
الانخفا�ض في قيمة الموجودات

تتم مراجعة الموجودات الثابتة والموجودات غير الجارية الأخرى للت�أكد من وجود خ�سارة ناتجة عن الانخفا�ض في القيمة كلما �أ�شارت الأحداث �أو التغييرات الظرفية �إلى عدم �إمكانية ا�سترداد 
القيمة الدفترية. ويتم �إثبات الخ�سارة الناتجة عن الانخفا�ض في القيمة، �إن وجدت، والتي تمثل زيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد. �إن القيمة القابلة للا�سترداد هي القيمة 
العادلة بعد خ�صم م�صروفات البيع �أو قيمة الأ�صل عند الا�ستخدام، �أيهما �أكبر. لغر�ض تقييم الانخفا�ض في قيمة الموجودات، يتم تجميع الموجودات �إلى �أدنى م�ستوى لها بحيث يمكن تحديد 

التدفقات النقدية لكل وحدة ب�صورة منف�صلة.
دائنون تجاريون

تظهر المطلوبات بالمبلغ الذي يجب دفعه في الم�ستقبل مقابل ال�سلع �أو الخدمات التي قدمها الموردون.
المخ�ص�صات

يتم �إثبات مخ�ص�ص ما �إذا كان على ال�شركة نتيجة لأحداث �سابقة �إلتزام قانوني حالي �أو �ضمني يمكن تقديره ب�شكل موثوق، مع احتمال وجود �ضرورة اقت�صادية ل�سداد ذلك الالتزام.
مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

يتم احت�ساب مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين وفقا لنظام العمل والعمال بالمملكة العربية ال�سعودية ويمثل مبلغ م�ستحق يقيد على قائمة الدخل. يتم احت�ساب هذه المكاف�أة على �أ�سا�س المزايا 
المقررة التي ي�ستحقها الموظف في حالة تركه العمل في تاريخ قائمة المركز المالي.
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تحقق الإيرادات
يتم ت�سجيل الإيرادات من الخدمات الطبية عند تقديم الخدمات للمر�ضى �أو العملاء. ويتم ت�سجيل الإيرادات من مبيعات الأدوية والعقاقير عند ت�سليمها للعملاء. �أما الدخل الآخر فيتم 

ت�سجيله عند تكبده. 

الم�صروفات
يتم ت�صنيف كافة الم�صروفات الأخرى با�ستثناء التكاليف المبا�شرة كم�صروفات عمومية و�إدارية �أو م�صروفات ت�سويقية.. 

الزكاة 
تخ�ضع ال�شركة للزكاة وفقا لأنظمة الزكاة والدخل بالمملكة العربية ال�سعودية. 

ترجمة العملات الأجنبية
المعاملات التي تتم بعملات �أجنبية تتم ترجمتها �إلى الريال ال�سعودي ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ تلك المعاملات. يتم ترجمة الموجودات والمطلوبات ذات الطبيعة النقدية التي تتم 
بالعملات الأجنبية لتعك�س ما يعادلها بالريال ال�سعودي ب�أ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. تدرج الفروقات الناتجة عن ترجمة العملات الأجنبية في قائمة الدخل للفترة 

الجارية.   

توزيعات الأرباح
يتم قيد توزيعات الأرباح في ال�سنة التي تعتمد فيها من خلال �إجتماع الجمعية العامة للم�ساهمين. 

ويتم قيد الأرباح الموزعة المقترحة وتعر�ض �ضمن حقوق الم�ساهمين. 

4- النقد وما في حكمه
يتكون النقد وما في حكمه كما في 31 دي�سمبر مما يلي: 

2009م 		 2010م 					   
1.013.351 		 807.812 				    نقد بال�صندوق 
6.566.921 		 24.713.161 				    نقد لدى البنوك 

50.058.165 		 86.751.696 				    �صناديق الا�ستثمار
57.638.437 		 112.272.669 					   

5- الذمم المدينة، صافي 

تتكون الذمم المدينة التجارية كما في 31 دي�سمبر مما يلي: 
2009م 		 2010م 					   

154.445.000 		 135.404.991 				   الذمم المدينة التجارية – �إجمالي 
)11.380.149( 		 )11.518.711( 			  مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها
143.064.851 		 123.886.280 					   

6- المخزون
يتكون المخزون كما في 31 دي�سمبر مما يلي: 

2009م 		 2010م 					   

15.669.044 		 15.921.089 				    �أدوية وعقاقير )1-6(
1.869.793 		 5.702.057 				    م�ستلزمات طبية

693.440 		 1.990.649 				    مواد �صيانة ونظافة
18.232.277 		 23.613.795 					   

6-1 تم ا�ستخدام طريقة الوارد �أولًا ي�صرف �أولًا في تحديد تكلفة المخزون من الأدوية والعقاقير بدلًا من طريقة المتو�سط المرجح وهي الطريقة المعتمدة لإحت�ساب المخزون وفقاً لمعيار المخزون 
ال�سلعي. نظراً �إلى �أن طريقة الوارد �أولًا �صادر �أولًا تتما�شى مع التطبيق العملي وتعتبر الأن�سب لظروف وطبيعة ن�شاط ال�شركة، حيث �أن هذا البند من المخزون له تواريخ �صلاحية محددة، علماً 

ب�أنه لا يوجد فرق جوهري بين ا�ستخدام �أي من الطريقتين لتحديد تكلفة المخزون.

7- 	مدينون آخرون ومصاريف مدفوعة مقدماً
تتكون المدينون الآخرون والم�صروفات المدفوعة مقدماً كما في 31 دي�سمبر مما يلي: 

								       2009م 		 2010م 					   

6.720.238 		 14.115.236 				    �إيرادات م�ستحقة
 10.000 		  1.709.200 				    �ضمانات بنكية للغير

 388.296 		  954.363 				   م�صروفات مدفوعة م�سبقا
 220.352 		  427.975 				   �سلف وقرو�ض للموظفين 

 1.577.236 		  530.648 				    ذمم مدينة �أخرى
8.916.122 		 17.737.422 					   

8- مشروعات تحت التنفيذ 

تت�ضمن الم�شروعات تحت التنفيذ م�شروع تو�سعة الم�ست�شفى الوطني بالريا�ض والذي بلغت �إجمالي تكاليفه والدفعات المقدمة المرتبطة به 81.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2010م 
)2009م: 40.4 ريال �سعودي(. علماً ب�أن الر�صيد الإجمالي للم�شروعات تحت التنفيذ يت�ضمن مبلغ 26 مليون ريال �سعودي )2009م: 29.7 مليون ريال �سعودي( يمثل دفعات مقدمة للمقاولين.
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9.  الممتلكات والمعدات )تابع(

فيما يلي توزيع م�صاريف الا�ستهلاك: 
2009م 		 2010م 						    

 22.150.487 		  23.755.729 					     تكلفة الإيرادات والمبيعات
 371.728 		  390.560 					    م�صروفات عمومية و�إدارية

22.522.215 		 24.146.289 						    

10- مصاريف مستحقة وأرصدة دائنة أخرى

تتكون الم�صاريف الم�ستحقة والأر�صدة الدائنة الأخرى كما في 31 دي�سمبر مما يلي: 
2009م 		 2010م 						    

- 		 9.732.260 				   م�ستحقات عن م�شروعات تحت التنفيذ
 9.437.331 		  9.425.709 					    �إجازات وتذاكر �سفر م�ستحقة 
3.305.991 		 6.833.326 					     حوافز الموظفين  
2.535.990 		 6.148.628 					     م�صروفات م�ستحقة

 1.400.000 		   1.400.000 					    مكاف�آت م�ستحقة لمجل�س الإدارة
 1.297.918 		  1.377.859 					     مطلوبات �أخرى

  17.977.230 		 34.917.782 						    
11- الزكاة

1( 	فيما يلي المكونات الجوهرية للوعاء الزكوي الخا�ص بال�شركة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر: 
2009م 		 2010م 						    

361.222.125 		 416.858.406 					     حقوق ال�شركاء
66.954.683 		 93.206.452 					     �صافي الربح المعدل
43.814.009 		 61.793.073 					    المخ�ص�صات في بداية ال�سنة

						      يخ�صم: 
)292.558.590( 		 )328.198.288( 					    ا�صول ثابتة  وم�شروعات تحت التنفيذ

)1.180.824( 		 )350.412( 					     موجودات غير ملمو�سة
- 		 )15.000.000( 					     توزيعات �أربح مدفوعة

178.251.403 		 228.309.231 					     وعاء الزكاة
2( مخ�ص�ص الزكاة

فيما يلي الحركة في مخ�ص�ص الزكاة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر:
2009م 		 2010م 						    

 4.030.071 		  4.456.285 					     الر�صيد في بداية ال�سنة
 4.456.285 		  5.754.864 					     مكون خلال ال�سنة 

)4.030.071( 		 )4.503.418( 					     م�سدد خلال ال�سنة
 4.456.285 		  5.707.731 					     الر�صيد في نهاية ال�سنة

3( موقف الربط

تم �إنهاء الموقف الزكوي لل�شركة مع م�صلحة الزكاة والدخل )الم�صلحة( والح�صول على ربوط لل�سنوات حتى 31 دي�سمبر 2005م. ح�صلت ال�شركة في 2011م على الربط الزكوي من الم�صلحة 
لل�سنتين 2006م 2007م والذي يت�ضمن مطالبة م�صلحة الزكاة والدخل مبلغ �إ�ضافي قدره 0.9 مليون ريال �سعودي، ولا زالت ال�شركة تدر�س مطالبة الم�صلحة ولم يتم تكوين �أي مخ�ص�ص 

مقابل هذه المطالبة في 31 دي�سمبر 2010م. قدمت ال�شركة �إقراراتها الزكوية عن ال�سنوات 2008م و2009م وقامت بدفع الزكاة الم�ستحقة بموجبها.

12- 	مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
فيما يلي الحركة في مخ�ص�صات مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين:

2009م 		 2010م 						    
 34.113.614 		  38.226.427 					     الر�صيد في بداية ال�سنة
 8.480.703 		  8.635.852 					     �إ�ضافات على المخ�ص�ص 

)4.367.890( 		 )6.013.626( 					    الدفعات الم�سددة خلال ال�سنة
 38.226.427 		  40.848.653 					     الر�صيد في نهاية ال�سنة
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13-  رأس المال

�إن ر�أ�س مال ال�شركة مق�سم على 38.1 مليون �سهم )2009: 30 مليون �سهم( قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي يملكها الم�ساهمون في ال�شركة على النحو التالي:

ا		صلقيمة لاا�سمية  عدد الح�ص� 		  ن�سبة الملكية 				  
ريال �سعودي 								      

 191.452.500 		  19.145.250 		٪  50.25 			  الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية
 145.097.500 		  14.509.750 		٪  38.09 			  �شركة فال العربية القاب�ضة المحدودة
 19.050.000 		  1.905.000 		٪  5 		 ال�سيد/ محمد بن عبدالعزيز الرميزان
 12.700.000 		  1.270.000 		٪  3.33 			  ال�شيخ محمد بن �إبراهيم العي�سى
 12.700.000 		  1.270.000 		٪  3.33 			  �شركة محمد العي�سى و�أولاده

 381.000.000 		  38.100.000 		٪  100 				  

14- الإحتياطي النظامي
طبقاً لنظام ال�شركة الأ�سا�سي وبموجب نظام ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية، على ال�شركة تحويل ما لا يقل عن 10٪ من �صافي الربح �إلى الإحتياطي النظامي حتى يبلغ ذلك الإحتياطي 

50٪ من ر�أ�س المال المدفوع. هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع على الم�ساهمين. 
  

15- الاحتياطي الرأسمالي
يمثل الإحتياطي الر�أ�سمالي القيمة العادلة للمعدات الطبية الممنوحة لل�شركة.

16- مصروفات عمومية وإدارية
ت�شمل الم�صروفات العمومية والإدارية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر التالي:  

2009م 		 2010م 					   

8.412.188 		 رواتب ومزايا موظفين	 	 	 	  9.221.474
8.046.003 		 مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها	 	 	 	  5.037.300

89.600 		 1.515.440 				   �أتعاب خدمات مهنية وا�ست�شارية
1.798.128 		 1.492.210 				    قرطا�سية ومطبوعات

- 		 1.400.000 				    مكاف�آت مجل�س الإدارة
371.728 		 ا�ستهلاك	 	 	 	 390.560
428.289 		 �أخرى	 	 	 	 1.029.630

19.145.936 		 20.086.614 					   
 

17- ربحية السهم 

تم احت�ساب  ربحية ال�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م على �أ�سا�س المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م وب�إعتبار �أن الأ�سهم 
المجانية تم توزيعها من بداية ال�سنة )1 يناير 2010م( ليكون عدد الأ�سهم 38.1 مليون �سهم.

تم �إحت�ساب ربحية ال�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م على �أ�سا�س المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة بعد �أخذ توزيعات الأ�سهم المجانية خلال �سنة 2010م بالإعتبار ليكون 
عدد الأ�سهم 38.1 مليون �سهم. 

18.	المعاملات مع الجهات ذات العلاقة والأرصدة الناتجة منها

1( 	تتمثل المعاملات مع الجهات ذات العلاقة في المعاملات التي تتم مع الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية من خلال تقديم خدمات طبية عن �إ�صابات العمل وخلافها للعاملين في القطاع 
الخا�ص وفقاً لنظام الت�أمينات الإجتماعية، وتقدم تلك الخدمات وفقاً لل�شروط المتفق عليها بين الطرفين والمعتمدة من قبل �إدارة ال�شركة. وفيما يلي بيان بهذه المعاملات والأر�صدة الناتجة 

عنها:   

			                             ر�صيد الإقفال )مدين(  		قيمة المعاملات خلال ال�سنة طبيعة المعاملة

2009م 2010م	 			  2009م 		 2010م 		
 36.568.030 	 49.783.357 			   80.556.377 	 105.171.926 الخدمات الطبية	

تم �إدارج الر�صيد الم�ستحق من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية �ضمن �أر�صدة الذمم المدينة في قائمة المركز المالي.
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	19- الإلتزامات

في عام 2009م، وقعت ال�شركة على عقدين منف�صلين: الأول لتو�سيع الم�ست�شفى الوطني بالريا�ض، مبنى مركز الرعاية الطبية العائلية والمبنى الإداري لل�شركة الوطنية للرعاية الطبية، والثاني 
لتولي الإ�شراف على �أعمال البناء. وتبلغ القيمة الإجمالية لهذين العقدين 313.70 مليون ريال �سعودي وقيمة الأعمال المنجزة في الم�شاريع 87.70 مليون ريال �سعودي -  �إي�ضاح 8 )2009م: 

42.92 مليون ريال �سعودي(. 

الأدوات المالية وإدارة المخاطر 	-20

تت�ضمن الأدوات المالية المدرجة في قائمة المركز المالي النقد وما في حكمه، �أر�صدة مدينة تجارية وغيرها، الذمم الدائنة والم�صاريف الم�ستحقة ومطلوبات متداولة �أخرى، ومكاف�آت نهاية 
الخدمة.

مخاطر الائتمان هي المخاطر المتمثلة في عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما يت�سبب في خ�سائر مالية للطرف الآخر. لي�س لدى ال�شركة تركيز جوهري لمخاطر الائتمان. تقوم 
ال�شركة ب�إيداع النقد وما في حكمه لدى بنوك محلية تعرف بمعدلاتها الائتمانية ال�سليمة. وت�ستحق الأر�صدة المدينة التجارية وغيرها من عملاء وجهات ذات علاقة محلية ويتم �إدراجها بقيمتها 

التقديرية القابلة للتحقق. 
مخاطر ال�سيولة تتمثل في عدم قدرة المن��شأة على توفير الأموال اللازمة للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. تنتج مخاطر ال�سيولة عند عدم القدرة على بيع �أ�صل مالي ب�سرعة وبمبلغ 

يقارب قيمته العادلة.
تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للت�أكد من توفر ال�سيولة الكافية للوفاء بالتزامات ال�شركة الم�ستقبلية

مخاطر العملات تتمثل في �إحتمال تذبذب قيمة �أداة مالية ما نظراً للتغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. تتم معاملات ال�شركة ب�صورة �أ�سا�سية بالريال ال�سعودي. ولا توجد معاملات 
جوهرية �أخرى بعملات �أجنبية. ولي�ست ال�شركة معر�ضة لمخاطر العملات.

القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها امكانية تبادل �أ�صل �أو �سداد التزام ما بين �أطراف راغبة في ذلك وتتم بنف�س �شروط التعامل مع الأطراف الأخرى. وحيث يتم �إعداد القوائم المالية 
المرفقة على �أ�سا�س طريقة التكلفة التاريخية، ف�إنه يمكن �أن تنتج فروقات بين القيمة الدفترية وتقديرات القيمة العادلة. تعتقد الإدارة �أن القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات ال�شركة المالية 

لا تختلف جوهرياً عن قيمتها الدفترية.

21- إعتماد القوائم المالية

تم اعتماد القوائم المالية لل�شركة عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م من قبل مجل�س الإدارة في جل�سته رقم2011/1 المنعقدة بتاريخ 26 ربيع الأول 1432هـ الموافق 1 مار�س 2011م وقد 
�أو�صى المجل�س بما يلي:

•   	توزيع �أرباح للم�ساهمين بمبلغ 28.575.000 ريال �سعودي على �أ�سا�س  0.75ريال �سعودي/ �سهم.
•   مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 1.400.000 ريال �سعودي.



146

	الشركة الوطنية للرعاية الطبية
)شركة مساهمة سعودية(

القوائم المالية
31 ديسمبر  2011
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قائمة المركز المالي 
 			  كما في 31 ديسمبر 2011

2010    		 2011  		   			 
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		  �إي�ضاح 			 

								       				    الموجودات 	
					     الموجودات المتداولة

112.272.669 		 89.575.037 		  3 		  نقدية و�شبه نقدية
123.886.280 		 165.515.947 		  4 		  مدينون
23.613.795 		 27.813.226 		  6 		  مخزون 
17.737.422 		 35.153.686 		  7 		 �إيرادات م�ستحقة و�أر�صدة مدينة �أخرى

							     
277.510.166 		 318.057.896 				    �إجمالي الموجودات المتداولة

							     
					    الموجودات غير المتداولة 

239.581.645 		 242.527.205 		  8 		  �أ�صول ثابتة
88.616.643 		 123.376.267 		  18 		  م�شاريع تحت التنفيذ

350.412 		 621.854 		  9 		  موجودات غير ملمو�سة 
							      328.548.700 		 366.525.326 				   �إجمالي الموجودات غير المتداولة 
							      606.058.866 		 684.583.222 				    �إجمالي الموجودات 
							     

					    المطلوبات وحقوق الم�ساهمين  
					    المطلوبات المتداولة 

37.976.744 		 48.853.332 				    دائنون تجاريون 
34.917.782 		 33.115.029 		  10 		 م�صاريف م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى
5.707.731 		 7.226.048 		  11 		  زكاة م�ستحقة 

								       78.602.257 		 89.194.409 				    �إجمالي المطلوبات المتداولة
					   

					    المطلوبات غير المتداولة 
40.848.653 		 42.638.168 				   مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

									        119.450.910 		 131.832.577 				    �إجمالي المطلوبات 
							     

					     حقوق الم�ساهمين 
381.000.000 		 381.000.000 		  12 		  ر�أ�س المال
22.109.960 		 31.581.729 		  13 		  احتياطي نظامي
1.469.435 		 1.469.435 		  14 		  احتياطي ر�أ�سمالي 

53.453.561 		 91.074.481 				    �أرباح مبقاة 
28.575.000 		 47.625.000 		  22 		  �أرباح مقترح توزيعها

							     
486.607.956 		 552.750.645 				    �إجمالي حقوق الم�ساهمين

							     
606.058.866 		 684.583.222 				   �إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين 

								      
قائمة الدخل

 				   للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

2010    		 2011    					   
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 		  �إي�ضاح 			 

								      
426.219.114 		 458.284.657 				    الإيرادات

)322.387.944( 		 )335.840.319( 				    تكلفة الإيرادات
							     

103.831.170 		 122.444.338 				    �إجمالي الربح 
					   

					     الم�صاريف 
)1.655.415( 		 )1.307.446( 				    بيع وت�سويق 

)20.086.614( 		 )25.955.361( 		  15 		  عمومية و�إدارية
							     

82.089.141 		 95.181.531 				   الدخل من العمليات الت�شغيلية
					   

8.415.273 		 5.872.609 		  16 		  �إيرادات �أخرى
							     

90.504.414 		 101.054.140 				    الدخل قبل الزكاة 
)5.754.864( 		 )6.336.451( 		  11 		  الزكاة 

							     
84.749.550 		 94.717.689 				    �صافي دخل ال�سنة  

								      
					    				   17 		  ربح ال�سهم:

2.15 		 2.50 				   المتعلق بالدخل من العمليات الت�شغيلية 
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					    قائمة التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

2010    		 2011    					   
ريال �سعودي 		 ريال �سعودي 					   

							     
					    التدفقات النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية 

90.504.414 		 101.038.755 				    الدخل قبل الزكاة 
					   

					     التعديلات لــ :
24.146.289 		 26.167.174 				    	�إ�ستهلاك 

830.412 		 350.412 				   	�إطفاء موجودات غير ملمو�سة
5.037.300 		 5.856.641 				   مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها

-      		 1.489.006 				   مخ�ص�ص مخزون بطئ الحركة
8.635.852 		 9.382.086 			  	مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين 
)145.307( 		 41.061 				   	خ�سائر )مكا�سب( بيع �أ�صول ثابتة 

							     
129.008.960 		 144.325.135 					   

					    	التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية:  
14.141.271 		 )47.486.308( 				    	مدينون

)5.381.518( 		 )5.688.437( 				    	مخزون  
)8.821.300( 		 )17.416.264( 				   	�إيرادات م�ستحقة و�أر�صدة مدينة �أخرى
)6.096.009( 		 10.891.972 				    	دائنون تجاريون   
16.940.552 		 )1.802.753( 				   	م�صروفات م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى

							     
139.791.956 		 82.823.345 				   النقدية الناتجة من العمليات  

					   
)4.503.418( 		 )4.818.134( 				    	الزكاة المدفوعة 
)6.013.626( 		 )7.592.571( 				   	مكاف�أة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

							     
129.274.912 		 70.412.640 				   �صافي النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية

							     
					    التدفقات النقدية من الن�شاطات الا�ستثمارية 

)15.027.996( 		 )29.171.994( 				    �شراء �أ�صول ثابتة 
)44.787.284( 		 )34.759.624( 				    م�شاريع تحت التنفيذ

-  		 )621.854( 				    موجودات غير ملمو�سة
174.600 		 18.200 				   متح�صلات من بيع موجودات ثابتة 

							     
)59.640.680( 		 )64.535.272( 		  �صافي النقدية الم�ستخدمة في الن�شاطات الا�ستثمارية

							     
				    التدفقات النقدية من الن�شاطات التمويلية	

)15.000.000( 		 )28.575.000( 				    توزيعات �أرباح مدفوعة 
							     

)15.000.000( 		 )28.575.000( 				    �صافي النقدية الم�ستخدمة في الن�شاطات التمويلية
							     

					   
54.634.232 		 )22,697,632( 			  )النق�ص( الزيادة في النقدية و�شبه النقدية
57.638.437 		 112.272.669 				   النقدية و�شبه النقدية في بداية ال�سنة

							     
112.272.669 		 89.575.037 		  3 		  النقدية و�شبه النقدية في نهاية ال�سنة
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011	

ا	لإجمالي �أرباح مقترح توزيعها  ا	لأرباح المبقاة	 ا	لإحتياطي الر�أ�سمالي ا	لإحتياطي النظامي ر�أ�س المال 			
ريال �سعودي ريال �سعودي	 ريال �سعودي	 ريال �سعودي	 ريال �سعودي	 			ريال �سعودي	

	 											         
416.858.406 	15.000.000 	86.753.966 	1.469.435 	13.635.005 	300.000.000 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009 	
84.749.550 	-     	84.749.550 	-    	-     		 �صافي دخل ال�سنة	    -

-    	-     	)81.000.000( 	-    	-     	81.000.000 �إ�صدار �أ�سهم مجانية 	
-    	-     	)8.474.955( 	-    	8.474.955 		 محول �إلى الإحتياطي النظامي 	    -

)15.000.000( 	)15.000.000( توزيعات �أرباح مدفوعة	    -	  	   -	    -	    -	
-    	28.575.000 	)28.575.000( �أرباح مقترح توزيعها	    -	  	   -	    -	

												         
486.607.956 	28.575.000 	53.453.561 	1.469.435 	22.109.960 	381.000.000 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010 	
94.717.689 	-    	94.717.689 �صافي دخل ال�سنة	     -	    	 -	    -	

-    	-    	)9.471.769( 	-    	9.471.769 		 محول �إلى الإحتياطي النظامي 	     -
)28.575.000( 	)28.575.000( توزيعات �أرباح مدفوعة	     -	   	  -	    -	    -	

-    	47.625.000 	)47.625.000( �أرباح مقترح توزيعها	     -	   	  -	    -	
												         

552.750.645 	47.625.000 	91.074.481 	1.469.435 	31.581.729 	381.000.000 الر�صيد في 31 دي�سمبر 2011 	
  -  1 	 											         

النشاطات 

	ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية )ال�شركة( هي �شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في مدينة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010194785 ال�صادر بتاريخ 9 
محرم 1425هـ )الموافق 29 فبراير 2004(. يتمثل ن�شاط ال�شركة في ت�أ�سي�س و تملك و تجهيز الم�ست�شفيات والمراكز والوحدات ال�صحية و�إدارتها و�صيانتها وت�شغيلها وتجارة الجملة والتجزئة 
في الأدوية و المعدات والم�ستلزمات الطبية وتمثيل �شركاتها وتملك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء وظيفتها وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات 

والأعمال التي قد تعاونها في تحقيق �أغرا�ضها �أو مكملة لها وتملك الأرا�ضي والعقارات ال�صالح ال�شركة.
تمار�س ال�شركة ن�شاطها عبر فروعها المذكورة �أدناه:

-	م�ست�شفى رعاية الريا�ض م�سجل بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195325 ال�صادر بتاريخ 22 محرم 1425هـ )الموافق 14 مار�س 2004(،
-	الم�ست�شفى الوطني م�سجل بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195327 ال�صادر بتاريخ 22 محرم 1425هـ )الموافق 14 مار�س 2004(.

-	رعاية لتوزيع الأدوية و الم�ستلزمات الطبية م�سجل بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010301247 ال�صادر بتاريخ 14 �صفر 1432هـ )الموافق 19 يناير 2011(.
بد�أت ال�شركة في �إجراءات طرح جزء من �أ�سهمها للاكتتاب العام و مازالت الإجراءات النظامية المتعلقة بهذا الطرح جارية.

2 -	السياسات المحاسبية الهامة 

	تم �إعداد القوائم المالية وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية، ونورد فيما يلي بياناً ب�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة: 

	العرف المحا�سبي 

	تعد القوائم المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية. 

	ا�ستخدام التقديرات 

يتطلب �إعداد القوائم المالية، طبقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والافترا�ضات التي ت�ؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات الم�صرح عنها، والإف�صاح عن الموجودات 
والالتزامات المحتملة كما في تاريخ قائمة المركز المالي، ومبالغ الإيرادات والم�صاريف الم�صرح عنها للفترة التي �أعدت القوائم المالية ب��شأنها. وبالرغم من �إعداد هذه الافترا�ضات والتقديرات 

وفقاً لمعرفة الإدارة للعمليات والأحداث الجارية، ف�إن النتائج الفعلية قد تختلف عن تلك التقديرات. 

النقدية و�شبة النقدية 

لأغرا�ض �إعداد قائمة التدفقات النقدية، تتكون النقدية و�شبة النقدية من الأر�صدة في البنوك والنقد في ال�صندوق والا�ستثمارات القابلة للتحويل �إلى مبالغ نقدية معروفة وفترة ا�ستحقاقها 
ثلاثة �شهور �أو �أقل، من تاريخ �شرائها.
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المدينون 

تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�صلي للفاتورة ناق�صا المخ�ص�ص لقاء �أية مبالغ غير قابلة للتح�صيل. يتم �إجراء تقدير للديون الم�شكوك في تح�صيلها عند عدم �إمكانية تح�صيل المبلغ بالكامل. 
ت�شطب الديون المعدومة عند تكبدها. 

المخــزون

يقيم المخزون على �أ�سا�س �سعر التكلفة �أو �صافي القيمة البيعية �أيهما �أقل، بعد تجنيب مخ�ص�ص منا�سب لأية بنود متقادمة �أو بطيئة الحركة. يتم تحديد تكلفة المخزون على �أ�سا�س طريقة 
المتو�سط المرجح فيما عدا الأدوية والعقاقير، حيث يتم تحديد تكلفتها على �أ�سا�س الوارد �أولًا �صادر �أولًا و التي تتما�شى مع التطبيق العملي و تعتبر الأن�سب لظروف و طبيعة ن�شاط ال�شركة. لا 

تعتقد الإدارة بوجود فرق جوهري في تكلفة الأدوية والعقاقير فيما لو تم �إتباع طريقة المتو�سط المرجح. 

الإيرادات الم�ستحقة

تمثل الإيرادات الم�ستحقة الإيرادات المكت�سبة عن الخدمات المقدمة ولم يقدم بها فواتير للعملاء. يتم المطالبة بهذه المبالغ لاحقاً.

الانخفا�ض في قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها 

يتم، بتاريخ كل قائمة مركز مالي، �إجراء تقويم للت�أكد من وجود دليل مو�ضوعي على وجود انخفا�ض في قيمة �أ�صل مالي محدد. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض 
في قائمة الدخل. يحدد الانخفا�ض في القيمة على النحو التالي:-

�أ (	    بالن�سبة للموجودات المثبتة بالقيمة العادلة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة ناق�صاً خ�سائر الانخفا�ض المثبتة �سابقاً في قائمة الدخل.
ب(   	بالن�سبة للموجودات المثبتة بالتكلفة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المخ�صومة على �أ�سا�س معدل العائد الحالي 

ال�سائد في ال�سوق لأ�صل مالي م�شابه.
ج(	   بالن�سبة للموجودات المثبتة بالتكلفة المطف�أة – يمثل الانخفا�ض في القيمة الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المخ�صومة با�ستخدام معدل العمولة 

الفعلية الأ�صلية.

الأ�صول الثابتة

	تظهر الأ�صول الثابتة بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم والانخفا�ض في القيمة. الأرا�ضي المملوكة لا ت�ستهلك. ت�ستهلك التكلفة ناق�صاً القيمة التقديرية المتبقية للأ�صول الثابتة الأخرى 
بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للأ�صول الثابتة.

	يتم مراجعة القيمة الدفترية للأ�صول الثابتة للت�أكد من وجود انخفا�ض في قيمتها وذلك عندما ت�شير الأحداث �أو التغيرات في الظروف �إلى عدم �إمكانية ا�سترداد القيمة الدفترية. وفي حالة 
وجود مثل هذا الدليل وزيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد، عندئذ تخف�ض الموجودات �إلى القيمة القابلة للا�سترداد لها والتي تمثل القيمة الأعلى للقيمة العادلة ناق�صاً تكاليف 

البيع والقيمة الحالية.
تحمل م�صاريف الإ�صلاح وال�صيانة على قائمة الدخل. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�صورة جوهرية، من قيمة �أو عمر الأ�صل المعني.

الم�شاريع تحت التنفيذ

يتم �إثبات الم�شاريع تحت التنفيذ بالتكلفة.

الموجودات غير الملمو�سة   

تمثل الم�صاريف الم�ؤجلة، و التي اعتبرت موجودات غير ملمو�سة، �إجمالي التكاليف المتكبدة للح�صول على تراخي�ص طبية، وتطف�أ على مدى ثلاث �سنوات اعتباراً من تاريخ الح�صول على 
الترخي�ص.

الانخفا�ض في قيمة الموجودات غير المتداولة

يتم، بتاريخ كل قائمة مركز مالي، �إجراء مراجعة للت�أكد من وجود دليل مو�ضوعي على وقوع �أي خ�سارة ناتجة عن الانخفا�ض في قيمة �أي �أ�صل �أو مجموعة من الموجودات غير المتداولة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة المقدرة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�صل، ويتم �إثبات خ�سارة الانخفا�ض في قيمة الموجودات بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد والقيمة الدفترية 

لذلك الأ�صل. تدرج خ�سارة الانخفا�ض في قيمة الموجودات في قائمة الدخل.
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الدائنون والم�صاريف الم�ستحقة الدفع 

يتم �إثبات الالتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ضاعة �أو الخدمات الم�ستلمة، �سواءاً قدمت �أم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.	 

المخ�ص�صات 

يتم �إثبات المخ�ص�صات عند وجود التزامات )قانونية �أو متوقعة( على ال�شركة ناتجة عن �أحداث �سابقة، و�أن تكاليف �سداد الالتزام محتملة ويمكن قيا�سها ب�شكل موثوق به. 

الزكاة 

يجنب مخ�ص�صاً للزكاة وفقاً لجباية الزكاة ال�سعودي، ويحمل على قائمة الدخل. 

مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين 

يجنب مخ�ص�ص لمكاف�أة نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين عن فترات خدماتهم المتجمعة بتاريخ قائمة المركز المالي وفقاً لنظام العمل والعمال ال�سعودي.

�إثبات الإيرادات

	تمثل الإيرادات قيمة الخدمات المقدمة من قبل ال�شركة خلال ال�سنة بعد تنزيل الخ�صم، و يتم الاعتراف بها عند تقديم الخدمة. تمثل المبيعات قيمة فواتير الب�ضاعة الموردة �إلى العملاء من 
قبل ال�شركة خلال ال�سنة، و يتم �إثباتها عند انتقال المخاطر والمنافع الهامة الم�صاحبة لملكية الب�ضاعة �إلى الم�شتري وقيا�س مبلغ الإيرادات ب�شكل موثوق به عند ت�سليم الب�ضاعة للعميل. يتم 

�إثبات الإيرادات الأخرى عند تحققها.

الإيجارات الت�شغيلية 

يتم �إثبات المقبو�ضات و المدفوعات بموجب عقود الإيجارات الت�شغيلية كدخل �أو م�صروف في قائمة الدخل بطريقة الق�سط الثابت على مدى فترة الإيجار.

الم�صاريف 

ت�صنف تكاليف الت�شغيل والم�صاريف المبا�شرة كتكلفة �إيرادات. ت�صنف كافة الم�صاريف الأخرى كم�صاريف عمومية و�إدارية عدا تلك المتعلقة خ�صي�صاً بمندوبي المبيعات وم�صاريف الت�سويق، 
ف�إنها ت�صنف كم�صاريف بيع وت�سويق.

العملات الأجنبية 

تحوّل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية لريالات �سعودية ب�أ�سعار التحويل ال�سائدة حين �إجراء المعاملات. ويعاد تحويل �أر�صدة الموجودات والمطلوبات الم�سجلة بالعملات الأجنبية ب�أ�سعار 
التحويل ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. تدرج كافة فروقات التحويل في قائمة الدخل. 

المعلومات القطاعية 

يعتبر القطاع جزء �أ�سا�سي من ال�شركة يقوم بتقديم خدمات �أو بيع منتجات معينة )قطاع �أعمال( �أو يقوم بتقديم خدمات �أو بيع منتجات في بيئة اقت�صادية معينة )قطاع جغرافي( وتختلف 
�أرباحه وخ�سائره عن �أرباح وخ�سائر القطاعات الأخرى. تتبع ال�شركة قطاع الأعمال فقط نظراً لمزاولة ن�شاطها داخل المملكة العربية ال�سعودية.

3- النقدية وشبه النقدية
2010    	2011  			     	

ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  

				  
807.812 	8.415.277 			   نقد في ال�صندوق  

24.713.161 	19.916.300 			   �أر�صدة لدى البنوك 
86.751.696 	61.243.460 			   �صناديق �إ�ستثمارية

				   112.272.669 	89.575.037 				  
	ي�شتمل �إجمالي ر�صيد المدينين التجاريين على مبالغ قدرها 124.940.753 ريال �سعودي )2010: 80.780.707 ريال �سعودي( م�ستحقة من م�ؤ�س�سات حكومية و�شبة حكومية، و تمثل ن�سبة 

69% تقريباً من �إجمالي مديونية العملاء )2010: 60% تقريباً(.
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4- المدينون
2010    	2011    				  

ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  

				  
85.621.634 	87.901.480 			   مدينون تجاريون
49.783.357 	92.878.546 مدينون تجاريون – جهات ذات علاقة )�إي�ضاح 5(	

)11.518.711( 	)15.264.079( 			  مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها
				  

123.886.280 	165.515.947 				  
			 

5 – 	المعاملات مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها    

	نورد فيما يلي تفا�صيل المعاملات مع الجهات الرئي�سية ذات العلاقة خلال ال�سنة و�أر�صدتها في نهاية ال�سنة: 

طبيعة المعاملة 	                                        مبلغ المعاملــــة	                                        الر�صـــــيد الجهة ذات العلاقة	
2010    	2011    	2010    	2011    				  

ريال �سعودي ريال �سعودي	 ريال �سعودي	 ريال �سعودي	 			   	م�ساهم
	49.783.357      92.878.546	    105.171.926 	140.913.351 خدمات طبية	 	الم�ؤ�س�سة العامة	

			  للت�أمينات الاجتماعية 
	تم �إدراج الر�صيد الم�ستحق من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية �ضمن �أر�صدة المدينين في قائمة المركز المالي )�إي�ضاح 4(.

6- المخزون 

2010    	2011 			      	
ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  

				   15.921.089 	18.677.714 			   �أدوية وعقاقير 
5.702.057 	8.704.012 			   م�ستلزمات طبية  
1.990.649 	1.920.506 			   مواد �صيانة ونظافة 

				  
23.613.795 	29.302.232 				  

-      	)1.489.006( 			  مخ�ص�ص مخزون بطئ الحركة
				   23.613.795 	27.813.226 				  
				  

7- 	الإيرادات المستحقة و الأرصدة المدينة الأخرى

2010    	2011 			      	
ريال �سعودي ريال �سعودي	 				  

				  
954.363 	23.165.159 			   م�صاريف مدفوعة مقدماً

14.115.236 	10.075.958 			   �إيرادات م�ستحقة   
427.975 	357.230 			   �سلف الموظفين 

1.709.200 	10.000 			   ت�أمينات �ضمانات بنكية  
530.648 	1.545.339 			   �أخرى 

				   17.737.422 	35.153.686 				  
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8- الممتلكات والمعدات – تتمة  

  تم ت�سجيل ق�سط الا�ستهلاك لل�سنة على النحو التالي:  
2010    			   2011 			      	

ريال �سعودي 			   ريال �سعودي 				  
				   23.755.729			  25.793.819 			  تكلفة الإيرادات

390.560 			   373.355 م�صاريف عمومية و�إدارية )�إي�ضاح 15(	
24.146.289			  26.167.174 				  

				  

9- الموجودات غير الملموسة 
2010    			   2011  			     	

ريال �سعودي 			   ريال �سعودي 				  
				   		 التكلفة

1.180.824 			   1.180.824 		  الر�صيد في بداية ال�سنة 
-       			   621.854 			   للإ�ضافات

1.180.824 			   1.802.678 				  
			 
		 الإطفاء

-       			  )830.412( 		  الر�صيد في بداية ال�سنة  
)830.412( 			   )350.412( 			   لل�سنة   
)830.412( 			   )1.180.824( 				  

				  
350.412 			   621.854 			  القيمة الدفترية

				  

10-	 المصاريف المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى

2010    			  2011 		     	
ريال �سعودي 			  			ريال �سعودي

				  
6.833.326 			  11.873.303		 م�ستحقات الموظفين 
9.425.709 			  �إجازات وتذاكر �سفر م�ستحقة	 	10.576.519
6.148.628 			  6.881.244		 م�صاريف م�ستحقة 
1.400.000 			  1.400.000		 مكاف�آت م�ستحقة لمجل�س الإدارة
9.732.260 			  م�ستحقات عن م�شاريع تحت التنفيذ	  	709.500
1.377.859 			  1.674.463		 �أخرى 

				  
34.917.782 			  33.115.029			
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11- الزكاة 
1(  المحملة لل�سنة 

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 6.336.451 ريال �سعودي )2010 : 5.754.864( من المخ�ص�ص لل�سنة  الحالية. 
تم ح�ساب مخ�ص�ص الزكاة وفقاً للأ�سا�س التالي: 

2010    		  2011    	  			 
ريال �سعودي 		  ريال �سعودي 	    			 

				  
401.858.406 		  458.032.956 			   حقوق الم�ساهمين 
61.793.073 		  43.568.504 المخ�ص�صات في بداية ال�سنة وت�سويات �أخرى	

)328.548.700( 		  )366.525.326( 			  القيمة الدفترية للأ�صول طويلة الأجل
				  

135.102.779 		  135.076.134 				  
93.206.452 		  117.766.488 			   دخل ال�سنة الخا�ضع للزكاة

				  
228.309.231 		 وعاء الزكاة 	                  	     252.842.622

				  
ن��شأت الفروقات بين النتائج المالية والزكوية ب�صورة �أ�سا�سية نتيجة للمخ�ص�صات غير الم�سموح بها عند ح�ساب الدخل الخا�ضع للزكاة. 

2(  حركة المخ�ص�ص خلال ال�سنة   

كانت حركة مخ�ص�ص الزكاة خلال ال�سنة كما يلي:
2010    		  2011    				  

ريال �سعودي 		  ريال �سعودي 				  
				  

4.456.285 		  5.707.731 			   الر�صيد في بداية ال�سنة   
5.754.864 		  6.336.451 			   مجنب خلال ال�سنة 

)4.503.418( 		  )4.818.134( 			   مدفوع خلال ال�سنة 
				  

5.707.731 		  7.226.048 			   الر�صيد في نهاية ال�سنة   
				  

	جـ(  الربوط الزكوية 

قامت ال�شركة بتقديم الإقرارات الزكوية لكافة ال�سنوات المالية حتى عام 2010 و�سددت الزكاة الم�ستحقة وفقاً لهذه الإقرارات، وقد ت�سلمت ال�شركة ربوط م�صلحة الزكاة والدخل لل�سنوات 
المالية حتى عام 2007 بينما لا تزال الربوط الزكوية للأعوام من 2008 �إلى 2010 قيد المراجعة لدى م�صلحة الزكاة والدخل.

12 -  رأس المال  

	يتكون ر�أ�س المال من 38.1 مليون �سهم )2010: 38.1 مليون �سهم(، قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي.

13 - الاحتياطي النظامي   

	طبقاً لنظام ال�شركات ال�سعودي، تم تحويل 10% من �صافي دخل ال�سنة �إلى الاحتياطي النظامي. ويجوز لل�شركة التوقف عن �إجراء مثل هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الاحتياطي ن�صف 
ر�أ�س المال. �إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع.
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14 - الاحتياطي الرأسمالي   

	يمثل الاحتياطي الر�أ�سمالي قيمة بع�ض المعدات الطبية الممنوحة لل�شركة.

15 - المصاريف العمومية والإدارية   	 

2010    		  2011 			      	
ريال �سعودي 		  ريال �سعودي 				  

				  
9.221.474 		  12.668.036 			   رواتب ومزايا الموظفين 
5.037.300 		  5.856.641 			  مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها
1.515.440 		  2.150.935 			  �أتعاب خدمات مهنية وا�ست�شارات 
1.492.210 		  1.669.743 			   قرطا�سية ومطبوعات
1.400.000 		  1.400.000 			   مكاف�آت مجل�س الإدارة 

390.560 		  373.355 			   ا�ستهلاك )�إي�ضاح 8(
1.029.630 		  1.836.651 			   �أخـرى

				   20.086.614 		  25.955.361 	 			 
				  

16 - إيرادات أخرى   	 

2010 	    	2011 			      	
ريال �سعودي 		  ريال �سعودي 				  

				  
992.408 		 1.383.662 			   غرامات ت�أخير 

2.766.283 		  1.239.885 			   �إيرادات تدريب 
1.439.601 		  773.752 			   �إيرادات الدعم العلمي

594.083 		  625.945 			   دخل �إيجارات
274.444 		  491.764 			   �أرباح ا�ستثمارات
374.628 		  467.080 			   �إيراد �سكن العاملين

1.973.826 		  890.521 			   �أخـرى
				   8.415.273 		  5.872.609 				  
				  

17 - ربح السهم 

تم احت�ساب ربح ال�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 على �أ�سا�س المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم الم�صدرة في نهاية ال�سنة و البالغ 38.1 مليون �سهم كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010.

18 - الارتباطات الرأسمالية

	وقعت ال�شركة خلال عام 2009 عقدين منف�صلين، �أحدهما لتو�سعة الم�ست�شفي الوطني بالريا�ض وبناء مركز طب العائلة و المبنى الإداري لل�شركة، بينما يتعلق العقد الثاني بالإ�شراف على 
�أعمال البناء المذكورة. وتبلغ القيمة الإجمالية للعقدين 313.7 مليون ريال �سعودي، بينما بلغ �إجمالي المن�صرف منهما حتى 31 دي�سمبر 2011 مبلغ 123.4 مليون ريال �سعودي )2010: 88.6 

مليون ريال �سعودي(.
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19  - المعلومات القطاعية    

	تتعلق المعلومات القطاعية بن�شاطات و�أعمال ال�شركة والتي اعتمدتها الإدارة ك�أ�سا�س لإعداد المعلومات المالية الخا�صة بها ولتما�شيها مع طرق �إعداد التقارير الداخلية. ت�شتمل نتائج وموجودات 
القطاعات على بنود تتعلق ب�صورة مبا�شرة بقطاع معين وبنود يمكن توزيعها على القطاعات المختلفة وفق �أ�س�س محددة.

	تتكون ال�شركة من قطاعات الأعمال الرئي�سية التالية:
	-    ق�سم التنويم و العمليات 

	-    العيادات الخارجية 
	-    الأق�سام الطبية الأخرى

	-    ال�صيدليات
	-     الإدارة العامة

بالريال ال�سعودي  					     31 دي�سمبر 2011:

المجموع الإدارة العامة	 ال�صيدليات	 الأق�سام الطبية الأخرى	 العيادات الخارجية	 ق�سم التنويم و العمليات	 		

													         
		

458.284.657 	2.976.482 	96.949.864 	199.018.725 	60.092.930 	99.246.656 الإيرادات 	

122.444.338 	399.858 	29.311.027 	51.193.325 	15.763.526 	25.776.602 �إجمالي الربح	
242.527.205 	7.734.930 	          - 	130.431.844 	39.346.515 	65.013.916 �أ�صول ثابتة	
684.583.222 	245.080.816 	93.774.988 	191.292.703 	58.468.041 	95.966.674 �إجمالي الموجودات	
131.832.575 	64.122.896 	14.407.211 	29.640.883 	8.911.434 	14.750.151 �إجمالي المطلوبات 	

	
31 دي�سمبر 2010:	

426.219.114 	- 	97.749.815 	179.125.470 	57.744.163 	91.599.666 الإيرادات 	
103.831.170 	- 	24.984.930 	42.750.910 	14.232.346 	21.862.984 �إجمالي الربح	
239.581.645 	14.227.197 	- 	124.141.480 	38.423.129 	62.789.839 �أ�صول ثابتة	
606.058.866 	217.117.936 	89.140.573 	163.725.740 	52.480.021 	83.594.596 �إجمالي الموجودات	
119.450.910 	56.529.119 	14.426.598 	26.461.730 	8.510.374 	13.523.089 �إجمالي المطلوبات 	

20- القيمة العادلة للأدوات المالية 

القيمة العادلة تمثل القيمة التي يتم بموجبها تبادل موجودات ما �أو �سداد مطلوبات ما بين �أطراف راغبة في ذلك وب�شروط تعامل عادل. تتكون الموجودات المالية الخا�صة بال�شركة من النقدية 
و�شبه النقدية والمدينين و الإيرادات الم�ستحقة، بينما تتكون المطلوبات المالية من الدائنين و الم�صاريف الم�ستحقة الدفع. �إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها 

الدفترية.

21- إدارة المخاطر 

	مخاطر �أ�سعار العمولات 

	تمثل مخاطر �أ�سعار العمولات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة �أداة مالية ما نتيجة للتغيرات في �أ�سعار العمولات ال�سائدة في ال�سوق. تخ�ضع ال�شركة لمخاطر �أ�سعار العمولات ب��شأن موجوداتها 
�أ�سعار  ال�شركة لمخاطر  وبالتالي لا تخ�ضع  ب�أ�سعار عمولات هامة،  �أو مطلوبات مرتبطة  ال�شركة موجودات  لدى  يوجد  الا�ستثمارية. لا  ال�صناديق  بعمولة، بما في ذلك  المرتبطة  ومطلوباتها 

العمولات.  
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مخاطر الإئتمان 

	تمثل مخاطر الإئتمان عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما ي�ؤدي �إلى تكبد الطرف الآخر لخ�سارة مالية. تقوم ال�شركة ب�إدارة مخاطر الإئتمان الخا�صة بها والمتعلقة بالعملاء وذلك 
بو�ضع �سقف �إئتمان لكل عميل، ومراقبة الذمم المدينة القائمة.

وفيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى لل�شركة، بما في ذلك النقدية و�شبه النقدية، تن��شأ مخاطر الائتمان التي تتعر�ض لها ال�شركة
تيجة لإخفاق الطرف الآخر وبحد �أق�صى يعادل القيمة الدفترية لهذه الأدوات. نعلى بيع �أ�صل مالي ما ب�سرعة وبمبلغ يعادل قيمته العادلة. تقوم ال�شركة ب�إدارة مخاطر ال�سيولة وذلك بالت�أكد 

من توفر ال�سيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها الم�ستقبلية.

مخاطر ال�سيولة 

	تمثل مخاطر ال�سيولة ال�صعوبات التي تواجهها ال�شركة في توفير الأموال للوفاء بالتعهدات المتعلقة بالأدوات المالية. تنتج مخاطر ال�سيولة عن عدم المقدرة 

مخاطر العملات 

تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار ال�صرف الأجنبي. تخ�ضع ال�شركة للتقلبات في �أ�سعار ال�صرف الأجنبي خلال دورة �أعمالها 
العادية. لم تقم ال�شركة ب�أية معاملات هامة بعملات عدا الريال ال�سعودي والدولار الأمريكي خلال ال�سنة.

22- إعتماد القوائم المالية 

	تم اعتماد القوائم المالية لل�شركة عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 من قبل مجل�س الإدارة في جل�سته المنعقدة بتاريخ 29 ربيع الأول 1433هـ )الموافق 21 فبراير 2012( وقد �أو�صى المجل�س 
بما يلي: 

-    توزيع �أرباح للم�ساهمين بمبلغ 47.625.000 ريال �سعودي بواقع 1.25 ريال �سعودي لل�سهم.
-    �صرف مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 1.400.000 ريال �سعودي.

23- أرقام المقارنة

	تم �إعادة تبويب بع�ض �أرقام المقارنة لل�سنة الما�ضية بما يتما�شى مع تبويب ال�سنة الحالية.
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ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية

) �شركة م�ساهمة �سعودية (

القوائم المالية وتقرير مراجعي الح�سابات

لفترة ال�ستة �أ�شهر المنتهية في 30 يونيو2012
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قائمة المركز المالي 
كما في 30 يونيو2012

) بالريال السعودي (                                                             
 		

٢٠١١ 		 ٢٠١٢ 		 			�إي�ضاحات
								       				    الموجودات المتداولة 	

107.203.263 		 28.722.235 		  3 		  نقد وما في حكمه
135.526.298 		 206.138.071 		  4 		  مدينون تجاريون ، �صافي
20.161.215 		 46.016.437 		  ٥ 		 �إيرادات م�ستحقة و�أر�صدة مدينة �أخرى
28.732.383 		 33.528.732 		  ٦ 		  مخزون

							     
291.623.159 		 314.405.475 				    مجموع الموجودات المتداولة

							     
					    الموجودات غير المتداولة 

94.272.612 		 170.807.219 		  ١٤ 		  م�شروعات تحت التنفيذ 
246.411.031 		 234.226.709 		  ٧ 		  ممتلكات ومعدات ، ال�صافي 

175.206 		 529.486 		  ٨ 		  موجودات غير ملمو�سة 
							      340.858.849 		 405.563.414 				   مجموع الموجودات غير المتداولة 
							      632.482.008 		 719.968.889 				    مجموع الموجودات 
							     

					    المطلوبات وحقوق الم�ساهمين  
					    المطلوبات المتداولة 

43.968.056 		 56.260.625 		  ٩ 		  دائنون تجاريون 
28.293.847 		 30.579.279 		  10 		 م�صاريف م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى
4.835.387 		 5.050.194 		  11 		  مخ�ص�ص الزكاة 

								       77.097.290 		 91.890.098 				    مجموع المطلوبات المتداولة
					   

					    المطلوبات غير المتداولة 
40.132.321 		 44.484.591 				    تعوي�ضات نهاية الخدمة 

                                            		 20.000.000 		  ١٢ 		  قر�ض طويلة الاجل 
									        40.132.321 		 64.484.591 				   مجموع المطلوبات غير المتداولة 

						    117.229.611 		 156.374.689 				    مجموع المطلوبات 
	

					     حقوق الم�ساهمين 
381.000.000 		 381.000.000 		  1 		  ر�أ�س المال
22.109.960 		 31.581.729 		  13 		  احتياطي نظامي
1.469.435 		 1.469.435 		  14 		  احتياطي ر�أ�سمالي 

110.673.002 		 149.543.036 				    �أرباح مبقاة 
							     

515.252.397 		 563.594.200 				    مجموع حقوق الم�ساهمين
							     

632.482.008 		 719.968.889 				   مجموع المطلوبات وحقوق الم�ساهمين 
								      

قائمة الدخل
 				    لفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو2012                                                                ) بالريال ال�سعودي (  
						    ٢٠١١                                                        	٢٠١٢ 		 			�إي�ضاحات

		
233.373.936 		 266.138.974 				    الإيرادات والمبيعات

)164.496.782( 		 )193.008.596( 				    تكلفة الإيرادات والمبيعات
							     

68.877.154 		 73.130.378 				    الربح الإجمالي
					   

					     الم�صاريف 
)11.934.610( 		 )13.665.590( 		  ١٥ 		  م�صاريف عمومية و�إدارية  

)375.405( 		 )328.157( 				    م�صاريف بيع وت�سويق
							     

56.567.139 		 59.136.631 				    الربح من الأعمال 
					   

4.526.051 		 3.094.084 		  16 		  �إيرادات �أخرى
							     

61.093.190 		 62.230.715 				    الربح قبل الزكاة  
)3.873.749( 		 )3.762.160( 		  11 		  الزكاة 

							     
57.219.441 		 58.468.555 				    الربح ال�صافي للفترة 

								      
					    				   17 		  ربحية ال�سهم من :

1.48 		 1.55 				   الربح من الاعمال للفترة  
							     

1.50 		 1.53 				    الربح ال�صافي للفترة 
		

)غير مراجعة(
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					    قائمة التدفقات النقدية
لفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو2012                                                                                                              ) بالريال ال�سعودي (

٢٠١١    		 ٢٠١٢    					   
							       	

					    الأن�شطة الت�شغيلية 
			   61.093.190 		 62.230.715 				    ربح الفترة قبل الزكاة

					     تعديلات لــ :
12.448.713 		 13.528.003 				    	�إ�ستهلاكات 

797.060 		 92.368 				    �إطفاءات
4.480.277 		 5.289.592 				    تعوي�ضات نهاية الخدمة

				  
			 

					    	التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية:  
 )10.049.082( 		 )40.622.124( 				    	مدينون تجاريون

)832.858( 		 ) 10.862.751( 				   �إيرادات م�ستحقة و�أر�صدة مدينة �أخرى  
)5.118.588( 		 )5.715.506( 				    مخزون

2.809.440 		 7.407.293 				    	دائنون تجاريون   
				    ) 6.623.935 ( 		 ) 2.535.750( 				   	م�صروفات م�ستحقة و�أر�صدة دائنة �أخرى
				    ) 5.196.609 ( 		 ) 3.443.169 ( 				   تعوي�ضات نهاية الخدمة مدفوعة   

)4.746.093( 		 ) 5.938.014( 				    	الزكاة المدفوعة 
							     

49.061.515 		 19.430.657 		 �صافي النقد الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية          
							     

					    الأن�شطة الا�ستثمارية 
) 5.655.969( 		 )47.430.952( 				    م�شروعات تحت التنفيذ  

) 19.278.098( 		 )5.227.507( 				    �شراء ممتلكات ومعدات 
) 621.854 ( 		  ٠ 				   موجودات غير ملمو�سة

						    ) 25.555.921 ( 		 )52.658.459( 		 �صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية 
		

				    الأن�شطة التمويلية	
		 20.000.000 				    قرو�ض طويلة الاجل

)28.575.000( 		 )47.625.000( 				    توزيعات �أرباح مدفوعة 
					    )28.575.000( 		 )27.625.000( 		 	�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطةالتمويلية          

	
					   

) 5.069.406 ( 		 )60.852.802( 		  التغير في النقد وما في حكمه                       
				    112.272.669 		 89.575.037 				   النقد وما في حكمه في 1 يناير

107.203.263 		 28.722.235 				   النقد وما في حكمه في 30 يونيو
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين
لفترة  الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو2012	

                                                                                                                                                                                                                                                                                  ) بالريال ال�سعودي (

ا	لمجموع توزيعات �أرباح   ا	لأرباح المبقاة	 ا	لإحتياطي الر�أ�سمالي ا	لإحتياطي النظامي ر�أ�س المال 			
		

	 											         
552.750.645 	47.625.000 	91.074.481 	1.469.435 	31.581.729 	381.000.000 الر�صيد في 1 يناير 2012  	
58.468.555 	-     	58.468.555 	-    	-     		 �صافي ربح الفترة  	    -

) 47.625.000( 	)47.625.000( توزيعات �أرباح مدفوعة	    -	  	   -	    -	    -	
												         

563.594.200 	- 	149.543.036 	1.469.435 	31.581.729 	381.000.000 الر�صيد في 30 يونيو2012 	
486.607.956 	- 	82.028.561 	1.469.435 	22.109.960 	381.000.000 الر�صيد في 1 يناير 2011  	
57.219.441 	- �صافي ربح الفترة 	     -	   	  -	    -	    57.219.441	

)28.575.000( 	- توزيعات �أرباح مدفوعة	     -	   	  -	    -	   )28.575.000(	
						         	

515.252.397 	- 	110.673.002 	1.469.435 	22.109.960 	381.000.000 الر�صيد في 30 يونيو2011  	
 											         

إيضاحات حول القوائم المالية 
لفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو 2012

1 -التكوين والنشاط
�إن ال�شركة الوطنية للرعاية الطبية )» ال�شركة »( هي �شركة م�ساهمة �سعودية مقفلة م�سجلة في مدينة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010194785 ال�صادر 

بتاريخ 9 محرم 1425هـ ) الموافق 29 فبراير 2004 (. تمار�س ال�شركة ن�شاطها عبر فروعها التالية :  
 م�ست�شفى رعاية الريا�ض بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195325 ال�صادر بتاريخ 22 محرم 1425هــ ) الموافق 14 مار�س 2004 ( 

الم�ست�شفى الوطني بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010195327 بتاريخ 22 محرم 1425هــ ) الموافق 14 مار�س 2004 (. 
 �شركة رعاية لتوزيع الأدوية والم�ستلزمات الطبية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010301247 بتاريخ 14 �صفر 1432 هـ  ) الموافق 19 يناير 2011 (

�إن ر�أ�س مال ال�شركة البالغ 381 مليون ريال �سعودي مق�سم �إلى 38.1 مليون �سهم، قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي.

يتمثل ن�شاط ال�شركة في ت�أ�سي�س وتملك وتجهيز الم�ست�شفيات والمراكز والوحدات ال�صحية و�إدارتها و�صيانتها وت�شغيلها وتجارة الجملة والتجزئة في الأدوية والمعدات والم�ستلزمات الطبية وتمثيل 
�شركاتها وتملك ال�سيارات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء وظيفتها وتقديم الخدمات ال�صحية في كافة المجالات وكذلك الخدمات والأعمال التي قد تعاونها في تحقيق �أغرا�ضها �أو 

مكملة لها وتملك الأرا�ضي والعقارات ل�صالح ال�شركة.

2 -ملخص لأهم السياسات المحاسبية
لقد تم �إعداد القوائم المالية المرفقة وفقاً لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين. �إن ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 

المتبعة من قبل ال�شركة في �إعداد القوائم المالية هي على النحو التالي :
العرف المحا�سبي	

تعد القوائم المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية.
ا�ستخدام التقديرات 

�إن �إعداد القوائم المالية وفقاً للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها يتطلب ا�ستخدام التقديرات والافترا�ضات التي قد ت�ؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات و�إي�ضاحات الموجودات والمطلوبات 
المحتملة بتاريخ القوائم المالية ، �إ�ضافة �إلى مبالغ الإيرادات والم�صروفات خلال تلك الفترة. وبالرغم من �أن هذه التقديرات مبنيّة على �أف�ضل المعلومات والأحداث الحالية المتوفرة لدى الإدارة 

�إلا �أن النتائج الفعلية النهائية قد تختلف عن هذه التقديرات.
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الإيرادات والمبيعات 

تتحقق الإيرادات عند تقديم الخدمات و�إ�صدار الفواتير �إلى العملاء من قبل ال�شركة خلال الفترة وتظهر بال�صافي بعد الخ�صم. 
تتحقق المبيعات عند ت�سليم الب�ضاعة �إلى العملاء و�إ�صدار الفواتير.

الإيرادات الم�ستحقة 

تمثل الإيرادات الم�ستحقة الإيرادات المكت�سبة عن الخدمات المقدمة ولم يقدم بها فواتير للعملاء .

النقد وما في حكمه  

يتكون النقد وما في حكمه من الأر�صدة في البنوك والنقد في ال�صندوق والا�ستثمارات القابلة للتحويل �إلى مبالغ نقدية معروفة وفترة �إ�ستحقاقها ثلاثة �شهور �أو �أقل من تاريخ �شرائها. 

الم�صاريف

تتكون م�صاريف البيع والت�سويق ب�شكل رئي�سي من التكاليف المنفقة لت�سويق خدمات ال�شركة وت�سويق وبيع الب�ضاعة. 

تت�ضمن الم�صاريف العمومية والإدارية الم�صاريف المبا�شرة وغير المبا�شرة والتي لا تتعلق ب�شكل مبا�شر بكلفة المبيعات وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ويتم 
توزيع الم�صاريف، �إذا دعت الحاجة لذلك، بين الم�صاريف العمومية والإدارية وكلفة المبيعات على �أ�سا�س ثابت.

الم�شروعات تحت التنفيذ 

يتم �إثبات الأعمال تحت التنفيذ بالتكلفة وتتمثل ب�شكل رئي�سي في تو�سعات للم�ست�شفيات القائمة و�إن�شاء مراكز طبية والمبنى الإداري لل�شركة.

المخزون

يظهر المخزون ب�سعر الكلفة �أو ال�سوق، �أيهما �أقل. ويتم تحديد الكلفة للمخزون على �أ�سا�س طريقة المتو�سط المرجح فيما عدا الأدوية والعقاقير، حيث تم تحديد تكلفتها على �أ�سا�س الوارد �أولًا 
�صادر �أولًا. لا تعتقد الإدارة بوجود فرق جوهري في تكلفة الأدوية والعقاقير فيما لو تم �إتباع طريقة المتو�سط المرجح. 

الممتلكات والمعدات

تظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الإ�ستهلاكات المتراكمة. تعتبر م�صاريف الإ�صلاح وال�صيانة م�صاريفاً �إيرادية، �أما م�صاريف التح�سينات فتعتبر م�صاريف ر�أ�سمالية. ويجري 
احت�ساب الإ�ستهلاكات عليها على �أ�سا�س حياتها العملية المقدرة وذلك با�ستعمال طريقة الق�سط الثابت. �إن الحياة العملية المقدرة للبنود الرئي�سية لهذه الأ�صول هي :  

ال�سنوات 								      
 33 							       مباني 
 10 							       تح�سينات مباني 
 6 							      معدات وتجهيزات طبية 

 7    6 							      م�صاعد و�أجهزة �إت�صالات 
 7    6 							      �أثاث وتركيبات ومعدات مكتبية 

 5 							      �أجهزة وبرامج حا�سب �آلي 
5 							       و�سائل نقل 

موجودات غير ملمو�سة  

تتمثل ب�إجمالي التكاليف المتكبدة للح�صول على تراخي�ص طبية وتطف�أ على مدى ثلاث �سنوات اعتباراً من تاريخ الح�صول على الترخي�ص. 
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الانخفا�ض في قيمة الموجودات

تقوم ال�شركة في نهاية كل فترة ب�إجراء مراجعة للموجودات الملمو�سة وغير الملمو�سة للت�أكد من وجود �أي دليل مو�ضوعي على انخفا�ض قيمة هذه الموجودات، وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، 
يتم تحديد القيمة المقدرة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�صل لتحديد قيمة الخ�سارة الناتجة عن تدني قيمة الأ�صل ) �إن وجدت (.

�إذا قدرت قيمة الأ�صل القابلة للا�سترداد ب�أقل من قيمتها الدفترية، يتم تخفي�ض القيمة الدفترية �إلى القيمة القابلة للا�سترداد وتحميل فرق تدني قيمة الأ�صل �إلى قائمة الدخل.
�إذا زادت القيمة القابلة للا�سترداد لاحقاً، يتم تعديل القيمة الدفترية للأ�صل بمقدار هذه الزيادة ، على �أن لا تزيد عن القيمة الدفترية الأ�صلية للأ�صل. ويتم ت�سجيل فرق زيادة قيمة الأ�صل 

�إلى قائمة الدخل.

 تكاليف الاقترا�ض

�إن تكاليف الإقترا�ض والخا�صة مبا�شرة بتملك �أو بناء الموجودات الم�ؤهلة، والتي تحتاج �إلى فترة من الوقت لت�صبح جاهزة للغر�ض المراد ا�ستخدامه فيه �أو بيعه ، تم �إ�ضافتها على كلفة تلك 
الموجودات حتى ت�صبح جاهزة للإ�ستخدام �أو البيع ، �إن تكاليف الإقترا�ض الأخرى يتم تحميلها على قائمة الدخل في الفترة التي تكبدت فيها  .

تحويل العملات الأجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملة الأجنبية �إلى الريال ال�سعودي ب�أ�سعار التحويل ال�سائدة عند �إجراء المعاملة. ويتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية كما في تاريخ قائمة 
المركز المالي �إلى الريال ال�سعودي بالأ�سعار ال�سائدة في نهاية العام. �إن المكا�سب والخ�سائر الناتجة عن الت�سديدات �أو تحويل العملات الأجنبية يتم �إدراجها �ضمن قائمة الدخل.

تعوي�ضات نهاية الخدمة

يتم الا�ستدراك لتعوي�ضات نهاية الخدمة في القوائم المالية وفقاً لمتطلبات نظام العمل ال�سعودي على �أ�سا�س الفترة التي �أم�ضاها الموظف في خدمة ال�شركة.

الزكاة

تخ�ضع ال�شركة لتعليمات م�صلحة الزكاة والدخل في المملكة العربية ال�سعودية. يتم الا�ستدراك للزكاة وفقاً لمبد�أ الا�ستحقاق. يتم احت�ساب مخ�ص�ص الزكاة وفقا للوعاء الزكوي، يجري ت�سجيل 
�أية فروقات بين المخ�ص�ص والربط النهائي حين يتم اعتماد الربط النهائي حيث يتم حينئذ �إقفال المخ�ص�ص.

3 -النقد وما في حكمه 
يتمثل ر�صيد النقد وما في حكمه كما في 30 يونيو بما يلي :

بالريالات ال�سعودية 							     
2011 		 2012 						    

522.828 		 365.880 					     النقد في ال�صندوق  
19.690.522 		 28.350.106 					     نقد لدى البنوك 
86.989.913 		  6.249 					     �صناديق ا�ستثمارية 

107.203.263 		 28.722.235 						    

تمثل ال�صناديق الا�ستثمارية �أعلاه ا�ستثمارات منخف�ضة المخاطر وعالية ال�سيولة.
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4 - المدينـون ، صافي
							                               ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
88.861.610  	119.462.405  						      مدينون تجاريون

    61.287.389  	106.971.931 			   مدينون تجاريون    جهة ذات علاقة )فقرة ب(	 
) 14.622.701 ( 	) 20.296.265 ( 					    مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها
135.526.298  	206.138.071 						       	

ي�شتمل اجمالي ر�صيد المدينين التجاريين علي مبالغ قدرها 151.666.516 ريال �سعودي )2011: 94.425.217 ريال �سعودي( م�ستحقة من م�ؤ�س�سات حكومية و �شبة حكومية، و تمثل ن�سبة 
74% تقريبا من اجمالي مديونية العملاء )2011: 70% تقريبا(

�أ- �إن حركة مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها هي كا يلي :
	) بالريال ال�سعودي (

2011 	2012	
1 يناير  	  15.264.079	  11.518.711
المخ�ص�ص للفترة	  9.520.183	  7.480.772

) 4.376.782 ( 	) 4.487.997 ( ديون معدومة خلال للفترة	
31 دي�سمبر 	  20.296.265	  14.622.701

  ب- معاملات مع جهة ذات علاقة 

نورد فيما يلي تفا�صيل المعاملات مع الجهة ذات العلاقة الرئي�سية خلال الفترة و�أر�صدتها كما في 30 يونيو : 
بالريالات ال�سعودية 						    

		                              الر�صيد 				                                                            مبلغ المعاملة  
 2011 	2012 	2011 	2012 		 		طبيعة المعاملة الجهة ذات العلاقة 

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الإجتماعية 
61.287.389 	106.971.931 	67.204.033 	  71.566.404 		 		خدمات طبية  ) م�ساهم ( 

 5-	الايرادات المستحقة والارصدة المدينة الأخرى
							                                ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
1.198.983  	23.974.304 					    م�صاريف مدفوعة مقدماً 	 

15.324.036  	18.202.133  						      ايرادات م�ستحقة
1.590.936  	 2.305.120  						      موردين دفعات مقدمة
2.047.260  	1.534.880 					    �أخرى	 

 20.161.215  	46.016.437 						        	

	6-المخــزون
							                               ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
18.375.140  	23.661.333  						      ادوية وعقاقير
8.299.219  	9.314.094  						      م�ستلزمات طبية
2.058.024  	2.042.311  						      مواد �صيانة و نظافة

28.732.383  	35.017.738  							     
- 	) 1.489.006 ( 						     مخ�ص�ص مخزون بطئ الحركة

28.732.383  	33.528.732  							     
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8-الموجودات غير الملموسة
							                               ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
	التكلفة	  	

1.180.824  	1.802.678  						      الر�صيد في بداية ال�سنة
621.854  	- 						      الا�ضافات

1.802.678  	1.802.678 						       	
		  الاطفاء

) 830.412 ( 	 )1.180.824 ( 						      الر�صيد في بداية ال�سنة
) 797.060 ( 	) 92.368 ( 						      للفترة

) 1.627.472 ( 	)1.273.192 ( 							     
175.206  	529.486  						      القيمة الدفترية

9- الدائنـــون التجاريون
							                             ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
30.266.751 	42.906.068 						      دائنون تجاريون
5.880.023 	5.231.138 						      م�ست�شفيات وعيادات
7.821.282 	8.123.419 						      مقاولون

43.968.056 	56.260.625 							     

10- المصاريف المستحقة والمطلوبات الأخرى 
							                           ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
16.954.320 	16.078.959 						      م�صروفات م�ستحقة
9.953.491  	11.781.206 						      م�ستحقات الموظفين 

- 	1.350.000 						     مكافاة م�ستحقة لمجل�س الادارة 
1.386.036  	1.369.114 						      �أخرى 
28.293.847 	30.579.279 							     

11- الزكاة
   �إن العنا�صر الرئي�سية لوعاء الزكاة لل�شركة هي كما يلي :

							                        ) بالريال ال�سعودي (     
2011                            2012                                                 						   

486.607.956 	        505.125.645                                        					   حقوق الم�ساهمين - الر�صيد الإفتتاحي
61.093.190 	  62.230.715                                        					    الربح قبل الزكاة 

)340.858.848( 	)405.563.413(                                 					    موجودات غير متداولة
40.132.321 	64.484.591                                      					    مطلوبات غير متداولة 

 تم تعديل بع�ض هذه المبالغ للو�صول الى وعاء الزكاة للفترة.
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�إن حركة مخ�ص�ص الزكاة لل�شركة هي كما يلي :
							                                 ) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
5.707.731 	7.226.048 						      الر�صيد في 1 يناير

)4.746.093( 	)5.938.014( 						      المدفوعات خلال الفترة
3.873.749 	3.762.160 						      المخ�ص�ص للفترة
4.835.387 	5.050.194 						      الر�صيد في 30 يونيو

يتم تحميل قائمة الدخل بمبلغ تقريبي للزكاة وفقاً لتقديرات الإدارة ويتم ت�سوية �أية فروقات عند احت�ساب الزكاة في نهاية ال�سنة.

قامت ال�شركة بتقديم الإقرارات الزكوية لكافة ال�سنوات المالية حتى عام 2011 و�سددت الزكاة الم�ستحقة وفقاً لهذه الإقرارات. وقد �إ�ستلمت ال�شركة ربوط م�صلحة الزكاة والدخل لل�سنوات 
المالية حتى عام 2005 وتم الح�صول على �شهادات الزكاة النهائية حتى عام 2011. 

ح�صلت ال�شركة على الربط الزكوي من م�صلحة الزكاة والدخل لل�سنتين 2006 و2007 والذي ت�ضمن مطالبة الم�صلحة لل�شركة بدفع مبلغ �إ�ضافي قدرة 0.9 مليون ريال �سعودي. وقد قامت 
ال�شركة بتكوين مخ�ص�ص �إ�ضافي بمبلغ 1.3 مليون ريال �سعودي لمقابلة �أي التزام في الم�ستقبل.  

12-قرض طويل الأجل
بناء على اتفاقية التمويل الموقعة مع البنك في 18 يوليو 2010 والبالغ حدود التمويل فيها 286 مليون ريال �سعودي، خلال عام 2012 ح�صلت ال�شركة على تمويل تورق طويل الأجل من بنك 
الريا�ض بمبلغ 20 مليون ريال �سعودي . �إن تكلفة التمويل هي �سايبور زائد 2% ، يتم �سداد الخدمة على 8 �أق�ساط ربع �سنوية يبد�أ �سداد الق�سط الأول منها في 25 �سبتمبر 2012 وعلى �أن ي�سدد 

�أول ق�سط من �أ�صل القر�ض في �سبتمبر 2014. �إن هذا التمويل م�ضمون ب�أي �ضمانات يطلبها البنك من وقت لأخر .
13-لاحتياطي النظامي 

تم�شيا مع متطلبات نظام ال�شركات والنظام الا�سا�سي لل�شركة يتم تحويل 10 بالمئة من الربح ال�صافي ال�سنوي الى الاحتياطي النظامي حتى يبلغ هذا الاحتياطي 50 بالمئة من ر�أ�س المال. ان 
هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع حاليا على الم�ساهمين.

14- الإرتباطات الرأسمالية 
وقعت ال�شركة خلال عام 2009 عقدين، �أحدهما لتو�سعة الم�ست�شفى الوطني بالريا�ض وبناء مركز طب العائلة والمبنى الإداري لل�شركة والآخر يتعلق بالإ�شراف على �أعمال البناء المذكورة 

بقيمة �إجمالية للعقدين بلغت 313.7 مليون ريال �سعودي، وقد بلغ �إجمالي الم�صروف حتى 30 يونيو2012 مبلغ  170.8 مليون ريال �سعودي ) 30 يونيو 2011 : 94.3 مليون ريال �سعودي (. 

15-المصاريف العمومية والإدارية
						                              	) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
4.541.366  	5.611.935  						      رواتب ومزايا الموظفين
3.624.025 	3.546.626 					    مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها 	 
140.500  	835.500  						     مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة
510.793  	813.953  						      ا�ستهلاك ) اي�ضاح 7 (
725.639  	744.175  						      قرطا�سية 

6.167  	409.774  						      �أعباء مالية
752.176  	328.752  						     م�صروفات الاكتتاب العام
212.730  	249.860  						      م�صروفات �صيانة
309.488  	176.265 					    م�صروفات دعاية واعلان	 

1.111.726  	948.750 					    �أخرى 	 
11.934.610  	13.665.590 						       	
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16-إيرادات أخرى
						                               	) بالريال ال�سعودي (    

2011 	2012 							     
349.881  	728.439  						      �إيراد �إيجارات
447.290  	638.360  						      ايرادات التدريب 
328.154  	272.285  						      غرامات ت�أخير
229.785  	211.591 					    ايراد �سكن العاملين	 
127.830  	206.121 					    ايراد دورات ودعم علمي 	 
135.397  	131.492  						      ايراد المغ�سلة 
238.217  	115.094  						      �أرباح ا�ستثمارات

2.669.497  	790.702  						      �أخرى
4.526.051  	3.094.084  							     

17- ربحية الأسهم
تم احت�ساب ربح ال�سهم بق�سمة كلًا من الربح من الأعمال والربح ال�صافي للفترة على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم للفترة المنتهية في 30 يونيو2012 و2011 والبالغة 38.1 مليون �سهم. 

18- المعلومات القطاعية
تتعلق المعلومات القطاعية بن�شاطات و�أعمال ال�شركة والتي اعتمدتها الإدارة ك�أ�سا�س لإعداد المعلومات المالية الخا�صة بها ولتما�شيها مع طرق �إعداد التقارير الداخلية. ت�شتمل نتائج وموجودات 

القطاعات على بنود تتعلق ب�صورة مبا�شرة بقطاع معين وبنود يمكن توزيعها على القطاعات المختلفة وفق �أ�س�س محددة.

تتكون ال�شركة من قطاعات الأعمال الرئي�سية التالية : 
	التنويم والعمليات 

	العيادات الخارجية 
	الأق�سام الطبية الأخرى

	ال�صيدليات 
	الإدارة العامة / وحدة توزيع الأدوية 

�إن المعلومات القطاعية للفترة المنتهية في 30 يونيو2012 و2011 هي على النحو التالي : 
بالريال ال�سعودي  					      2012

ق�سم	                            ق�سم	                   لأق�سام                                          الإدارة العامة / 	     
المجموع  	                                             التنويم والعمليات        العيادات الخارجية   الطبية الأخرى      ال�صيدليات 	    وحدة توزيع الأدوية 	

266.138.974 	5.133.556 	53.869.146 	113.368.612 	31.919.422 	61.848.238 الإيرادات والمبيعات 	
73.130.378 	) 137.829 ( 	14.039.340 	32.346.704 	9.238.009 	17.644.154 الربح الإجمالي 	

234.226.709 	7.600.491 	- 	124.185.803 	34.685.318 	67.755.097 الممتلكات والمعدات 	
719.968.889 	230.919.010 	100.980.637 	212.320.492 	59.920.100 	115.828.650 �إجمالي الموجودات 	
156.374.689 	86.099.075 	14.497.946 	30.538.408 	8.578.646 	16.660.614 �إجمالي المطلوبات 	
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بالريال ال�سعودي  					      2011

ق�سم	                            ق�سم	                   لأق�سام                                          الإدارة العامة / 	     
المجموع  	                                             التنويم والعمليات        العيادات الخارجية   الطبية الأخرى      ال�صيدليات 	    وحدة توزيع الأدوية 	

233.373.936 	- 	49.659.950 	102.201.206 	31.602.014 	49.910.766 الإيرادات والمبيعات 	
68.877.154 	- 	13.747.037 	30.463.501 	9.624.197 	15.042.419 الربح الإجمالي 	

246.411.031 	4.369.083 	- 	134.686.415 	41.610.102 	65.745.431 الممتلكات والمعدات	
632.482.008 	210.047.732 	90.030.621 	184.416.844 	57.522.491 	90.464.320 �إجمالي الموجودات 	
117.229.611 	52.666.561 	13.726.107 	28.325.041 	8.714.619 	13.797.283 �إجمالي المطلوبات 	

19-	الأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة العادلة 
ت�شتمل الأدوات المالية المدرجة في قائمة المركز المالي، ب�شكل رئي�سي، على �أر�صدة لدى البنوك والذمم المدينة والموجودات الأخرى والت�سهيلات البنكية والذمم الدائنة والم�صاريف الم�ستحقة 

والمطلوبات الاخرى.

مخاطر �أ�سعار العمولات

تمثل المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في �أ�سعار العمولات ال�سائدة في ال�سوق. لي�س لدى ال�شركة موجودات �أو مطلوبات هامة مرتبطة ب�أ�سعار العمولات كما في 
30 يونيو 2011 ب�إ�ستثناء الت�سهيلات البنكية، وتعتقد الإدارة �أن مخاطر التغير في �أ�سعار العمولات الناتجة عن الت�سهيلات البنكية، �إن وجدت، غير جوهرية كما في   30 يونيو2012.

مخاطر الائتمان 

تمثل مخاطر الائتمان عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته ، مما ي�ؤدي �إلى تكبد الطرف الآخر خ�سارة مالية . لي�س لدى ال�شركة تركيز جوهري لمخاطر الائتمان. يتم مراجعة ذمم 
العملاء المدينة با�ستمرار كما يتم تحليل �أعمار تلك الذمم وتكوين المخ�ص�صات اللازمة لمقابلة �أية ذمم م�شكوك في تح�صيلها، و يتم �إظهار ر�صيد الذمم المدينة بعد خ�صم الديون الم�شكوك 

في تح�صيلها. تحتفظ ال�شركة بالأموال النقدية لدى بنوك محلية ذات ت�صنيف ائتماني جيد.

مخاطر ال�سيولة

التزامات  �أية  الكافية لمقابلة  ال�سيولة  توفر  للت�أكد من  بانتظام  ال�سيولة وذلك بمراقبتها  ال�سيولة. تدار مخاطر  توفر  لعدم  نتيجة  بالتزاماتها  الوفاء  ال�شركة على  هي مخاطر عدم مقدرة 
م�ستقبلية. 

مخاطر العملات 

هي مخاطر التغير في قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. تراقب الإدارة تقلبات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية وتعتقد �أن ال�شركة لي�ست عر�ضة لمخاطر 
العملات بدرجة جوهرية نظراً لأن المعاملات الأ�سا�سية لل�شركة هي بالريال ال�سعودي و الدولار الأمريكي.

القيمة العادلة

تمثل القيمة التي يتم بموجبها تبادل �أ�صل، �أو �سداد التزام ما بين �أطراف لديها معرفة ورغبة في ذلك وب�شروط تعامل عادلة. وحيث يتم �إظهار الأدوات المالية لل�شركة وفقاً لمبد�أ التكلفة 
التاريخية، ف�إنه يمكن �أن تنتج فروقات بين القيمة الدفترية والقيمة العادلة. تعتقد الإدارة �أن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الخا�صة بال�شركة لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها 

الدفترية ب�إ�ستثناء الإ�ستثمارات في �شركات �شقيقة.

20-   أرقام المقارنة 
تم �إعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام فترة المقارنة لتتما�شى مع عر�ض �أرقام الفترة الحالية.
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تم ترك هذه الصفحة فارغة عمداً




