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بين دفتي تقرير ال�شركة لعام 2016م، عر�ضاً تجدون 
�شاملًا ووافياً لمختلف النجاحات والإنجازات 
الت���ي تحققت طوال عام م���ن العمل المخل�,ص 
والجه���ود الد�ؤوب���ة والمت�ضافرة،الت���ي بذلتها جميع طواق���م ال�شركة في مختلف 
الإدارات، م�ستنر�ي�ة بتوجيه���ات قيادته���ا التنفيذي���ة، وم�ستر�ش���دةً بخطته���ا 
الإ�ستراتيجي���ة، ومت�سلح���ة بثق���ة م�ساهميه���ا به���ا، وقدرتها على تج���اوز كافة 
التحديات،والتغل���ب على ال�صعوب���ات وتلافي المعوقات الت���ي �أفرزتها المتغيرات 
الإقت�صادية العالمية المتلاحقة، والتي �ألقت بظلالها ب�صور مختلفة على مجالات 
التنمي���ة المحلي���ة، ون�ستطيع �أن ن�ؤك���د هنا �أنه على الرغم م���ن حجم التحديات 
الكبيرة التي واجهتها ال�شركة، وتقلب���ات ال�سوق المحلية، والأنخفا�ض الحاد في 
الأ�سع���ار،�إلا �أنه���ا ا�ستطاعت الت�أقل���م مع هذه المنعطف���ات, وتمكنت من �إنجاز 
الكثير من الأهداف التي ر�سمتها لنف�سها في خطتها ال�سنوية، وحققت عائدات 
و�أرباحاً مالية تعتبر مك�سباً لا ي�ستهان به في ظل الأو�ضاع المتقلبة وتذبذب حركة 
ال����سوق محلي���اً وعالمياً،الأمر الذي مكن ال�شركة بف����ضل الله ثم بت�ضافر جهود 
كافة من�سوبيها من الحفاظ على مكانتها وم�ستواها،و بقيت في طليعة ال�شركات 
الرائ���دة في قطاع �صناعة الأ�سمنت، ولم يقت�صر نجاحها هذا على التكيف مع 
الأو����ضاع الأقت�صادي���ة الحالية فقط،بل تعداها ليبقي عل���ى م�ستويات الجودة 
في منتجاته���ا وخدمة عملائها، في �أعل���ى درجاتها الملبية للطموحات المن�شودة، 
وذلك من خلال تكوين بيئة عمل مميزة جاذبة وحا�ضنة وت�أ�صيل معاني الولاء 
والإنتماء لدى الموظفين والإ�ستغلال الأمثل لكوادرها الب�شرية ومواردها المالية، 
و�إ�ستخ���دام �أحدث التقنيات وتكنولوجيا المعلومات في العملية الإنتاجية،و تلبية 
الإحتياج���ات التدريبية لتطوير وت�أهيل الكوادر, وتنمي���ة المهارات والعمل بروح 
الفري���ق الواحد، وفق برامج منهجية مدرو�سة و�أفاق �شاملةً ل�سيا�سات ال�شركة، 
فالتخطيط الإ�ستراتيجي المنهجي ور�سم ال�سيا�سات العامة للمهام التف�صيلية, 
هو �أ�سلوب تفكير �إبداعي د�أبت عليه قيادة ال�شركة، وتحر�ص على تطبيقه منذ 
�سن���وات عديدة, بهدف تح�سين نوعية الأداء وج���ودة المنتج والخدمات المقدمة 

للعملاء كمً وكيفاً،عن طريق توجيه وتكامل الأن�شطة الإدارية والإنتاجية.
 و�إلى جانب ذلك فقد كان لل�شركة خلال عام 2016م الكثير من الم�شاركات 
التي �أ�سهمت من خلالها في تج�سيد �أوا�صر التوا�صل مع مختلف �شرائح المجتمع، 
حي���ث �شاركت ب����صورة ملمو�سة في �إقام���ه وتنفيذ ورعاية عدد م���ن الفعاليات 

والبرام���ج الخا����صة بتعزي���ز الم��سؤولية المجتمعي���ة داخل ال�شرك���ة وخارجها في 
خطوة تتكامل مع توجهات المنطقة باعتبار �أن القطاع الخا�ص الذي تنتمي �إليه 
ال�شركة يعتبر �شريكاً �أ�سا�سياً وا�ستراتيجيا في التنمية الوطنية ال�شاملة والكاملة 
والم�ستدامة، وينبغي عليه �أن ي�ساهم ب�شكل فاعل في خدمة المجتمع والبيئة التي 
يعمل بها، ومما لا�شك فيه �أن �أبرز ما ميز هذا العام، هو �إطلاق قيادة الدولة- 
ممثلة بالمقام ال�سامي خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز ال 
�سع���ود- حفظه الله ورع���اه- لر�ؤية المملكة  2030 الت���ي �أعطت للقطاع الخا�ص 
ثق���ة  ودوراً  كبيراً في برامج التنمية ودعم الاقت�صاد، عبر تنويع وتعزيز الموارد 
وم�صادر الدخل المحلي، وعليه فان ال�شركة �سوف ت�سعى لمواكبة هذه التطورات, 
والبدء بتنفيذ ما ت�ضمن���ه برنامج التحول الوطني   2020 لن�ؤكد ب�صورة عملية 

�أننا �شركاء في  تحقيق �أهداف وم�شاريع التنمية.
 ولا يفوتن���ا هنا �أن نتق���دم بجزيل ال�شكر  لقيادتنا الحكيم���ة وعلى ر�أ�سها 
خ���ادم الحرمن�ي� ال�شريفين الملك �سلم���ان بن عبدالعزيز �آل �سع���ود وولي عهده 
الأمن�ي� �صاحب ال�سمو الملك���ي الأمير محمد بن نايف ب���ن عبدالعزيز �آل �سعود 
وزي���ر الداخلية وولي ولي العهد �صاحب ال�سم���و الملكي الأمير محمد بن �سلمان 
ب���ن عبدالعزيز �آل �سعود وزير الدفاع حفظه���م الله على كل ما توليه من عناية 
بقط���اع الأعمال وت�شجيع ال�صناعة الوطنية باعتبارها الداعم الأول للاقت�صاد 
,و �شريك التنمية �إلى جانب القطاع العام، كما نتوجه بخال�ص ال�شكر والتقدير 
�إلى �صاح���ب ال�سم���و الملك���ي الأمر�ي� الدكت���ور في�صل ب���ن م�شعل ب���ن �سعود بن 
عبدالعزي���ز �أمير منطقة الق�صيم على اهتمامه  بقط���اع ال�صناعة في المنطقة 
وال�شرك���ة ب�صف���ة خا�صة، وت�سهيل الا�ستثم���ار في هذا القط���اع , باعتباره  �أحد 
مرتكزات  الثروة الوطنية  للملكة والمنطقة معاً، وال�شكر مو�صول �إلى مقام وزارة 
الطاق���ة وال�صناعة ومقام هيئة ال�سوق المالي���ة ومقام وزارة التجارة والا�ستثمار 
عل���ى م���ا يقدمونه من دع���م وتنظيم للم���وارد والأ����سواق، و�أخيراً ولي����س �آخراً 
�أ�شكر ال�سادة الم�ساهمين عل���ى ثقتهم ودعمهم وزملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
والعاملن�ي� في ال�شركة عل���ى جهودهم و�إخلا�صه���م ون�����سأل الله دوام التوفيق.

رئي�س مجل�س الإدارة 
المهند�س عبدالله بن عبداللطيف ال�سيف

ح�صاد رغم التحديات

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة
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�أ�سمنت الق�صيم

�أ�سمنت الق�صيم هي �إحدى ال�شركات الوطنية الم�ساهمة �شركة 
في المملكة العربية ال�سعودية، وقد ت�أ�س�ست  في الخام�س 
الحادي  الموافق  1396هـ  عام  �شعبان  �شهر  من  ع�شر 
ع�شر من �شهر �أغ�سط�س 1976م، ويقع مقرها الرئي�س وم�صنعها في مدينة بريدة 
حا�ضرة منطقة الق�صيم ومركزها الإداري، وقد �صنفت لعدة �أعوام �سابقة �ضمن 
الأربعة  العقود  ملمو�سة طوال  �إنجازات  المملكة, حيث حققت  �شركة في   100 �أكبر 
�أروع �صور النجاح لقطاع الأعمال وقدرة ال�صناعة الوطنية على  الما�ضية ,ج�سدت 
الإ�سهام الفاعل في م�سيرة البناء والتنمية ,باعتباره ال�شريك الا�ستراتيجي للقطاع 
نحو   قدماً   الم�ضي  ,و  الم�ستقبل  وا�ست�شراق  الاقت�صادية  الخطط  تنفيذ  في  العام 
الوطن,  �أبناء  �إليها جميع  التي يتطلع  الكبرى,  والغايات  العظيمة  الأهداف  تحقيق 

وبما يلبي م�ستويات الطموحات المن�شودة لقيادتنا الحكيمة.

والم�ستثمرين   العملاء  على  تركز  التي  وقيمها,  ور�سالتها  ر�ؤيتها  لل�شركة  و 
ال�شركة  تر�سم  والمعايير,  الأ�س�س  هذه  ووفق  البيئة،   و�صحة  والعاملين  والموردين  
على  وتحر�ص   , الم�ستمرة  التطويرية  وخططها  العامة,  الا�ستراتيجية  �سيا�ساتها  

تنفيذها ب�أعلى م�ستويات  الجودة.

ذات  مختلفة,  بنوعيات  الأ�سمنت  و�إنتاج  �صناعة  في  ال�شركة  ن�شاط  يتركز  و 
ال�سوق  احتياجات  ,وتوفر  المعروفة  العالمية  المقايي�س  تطابق  عالية,  موا�صفات 
المحلية منها, وهي )�أ�سمنت بورتلاندي عادي، �أ�سمنت بورتلاندي مقاوم و�أ�سمنت 
الت�شطيب( بالإ�ضافة �إلى مواد البناء الأخرى، وتعتمد في عملياتها الإنتاجية ب�صورة 
�أ�سا�سية على الموارد الطبيعية والثروة المعدنية المتوفرة  محلياً، بالإ�ضافة �إلى قيام 
مبا�شرة  وغير  مبا�شرة  ب�صورة  العلاقة  ذات  والأن�شطة  الأعمال  بجميع  ال�شركة 
الم�شاريع  وا�ستمرار  المحلي  ال�سوق  في  الإ�ستقرار  لتحقيق  وغيره  والبيع   كالت�سويق 

التنموية. 

من نحن؟؟
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ر�ؤيتنا
�أن تتب���و�أ �أ�سمنت الق�صيم مكانتها ك�شركة قائدة ورائدة في �إنتاج 
الأ�سمن���ت ومواد البناء، ومتميزه بتركيزه���ا على العميل، وجودة 

�إنتاجها و�أف�ضل �أ�ساليب الت�شغيل.

قيمنا

ر�سالتنا
المثاب���رة بثبات على �إنت���اج �أجود و�أعلى �أ�صن���اف الأ�سمنت ومواد 
البناء، ب�أكثر الطرق كفاءة و�صداقة مع البيئة، �إ�ضافة �إلى تعظيم 

القيمة لأ�صحاب الم�صلحة.

العامل: 
توفر�ي� بيئة عم���ل �آمنة وتناف�سي���ة عالية 
الكف���اءات  المهني���ة، ت�ساه���م في ج���ذب 

والمحافظة عليها.

الم�ستثمر: 
الم�ساهم,ن�ي�  حق���وق  عل���ى  المحافظ���ة 

وتعظيم العائد على الا�ستثمار.

العميل: 
التركيز على خدمة العميل وتحقيق �أعلى 
فائدة له, من خلال توفير �أ�سمنت عالي 
الج���ودة ب�أ�سعار تناف�سي���ة وتوفير الدعم 

الفني.

البيئة: 
العم���ل �ضم���ن �أعل���ى المعاير�ي� البيئي���ة, 
وتطوي���ر �أنظمة عمل ت�ساهم في ا�ستمرار 

الحفاظ على البيئة.

المجتمع: 
�إثراء المكان���ة الاجتماعي���ة لل�شركة, من 
خا�ل�ل تطوي���ر الق���وى العامل���ة الوطنية 

والم�ساهمة في خدمة وتنمية المجتمع.

المورد: 
�إيج���اد علاق���ة عم���ل طويل���ة الأجل بين 
ال�شركة والمورد, مبنية على الثقة وتوازن 

الم�صالح.

�أ�سمنت الق�صيم
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ن�شاطنا

�صناع���ة و�إنتاج الأ�سمنت وت�سويق���ه وبيعه بنوعيات وموا�صفات مختلفة, بما يلبي احتياجات ال����سوق، والقيام بجميع الأعمال ذات 
العلاقة ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة لتحقيق هذا الغر�ض، وت�شمل المنتجات التي تقوم �أ�سمنت الق�صيم ب�إنتاجها مايلي:

الأ�سمنت البورتلاندي العادى:.11
يتم �إنتاج هذا النوع من الأ�سمنت ح�سب الموا�صفات الأوروبية 
والت���ى تمث���ل �أح���دث موا�صفة  رق���م 
�أوروبية للأ�سمنت البورتلاندى العادى، حيث يت�سم بالجودة التى 

تلبي �إحتياجات وتطلعات عملائنا، ويتميز بالآتى
ثباتية جودة المنتج--
تطور �سريع للقوة خلال الأيام الأولى لل�صب.--
�إنبعاث حراري �أقل.--
--Longer Retention of Slump ت�أخير زمن الركود
-- Better الخر�سان���ة  م���ع  للتعام���ل  عالي���ة  قابلي���ة 

Workability

نعومة �سطح الخر�سانة بعد ال�صب وتقليل الت�شققات --
Better Surface Finishing

قدرة �أعلى للتجان�س مع البح�ص والرمل.--

�أ�سمنت بورتلاندي مقاوم:.22
يت���م �إنت���اج هذا الن���وع م���ن الأ�سمن���ت وفق���اً للموا�صفة رقم 
             حيث يتميز   هذا المنتج عن بقية الأنواع الأخرى 
م���ن الأ�سمنت، بت���دني ن�سبة محتوى �ألومينات ثلاث���ي الكال�سيوم 
C3A الم��سؤول���ة ع���ن التفاعل م���ع �أيونات الكبريت���ات الموجودة في 
التربة �أو المي���اه، والتي ت�سبب تمدد الخر�سانة وحدوث الت�شققات 

بها.

�أ�سمنت الت�شطيب:.33
وه���و �أح���د المنتج���ات المبتك���رة لأ�سمن���ت الق�صي���م الذي تم 
�إنتاجه بعد �إج���راء العديد من الدرا����سات والتجارب التي �أثبتت 
�أن���ه الأ�سمنت الأن�سب لأعم���ال )الت�شطيبات - الليا�سة - البلاط 
- ����صب الأر�ضيات( ويتم �إنتاجه وفق الموا�صف���ات الأوروبية رقم 
 ويمت���از ه���ذا الن���وع من الأ�سمنت 
بقابلية عالية و�سهولة ف���ى التعامل مع الخر�سانة الم�صنوعة بهذا 
النوع كم���ا يمتاز ب�إنخفا�ض��� الإنبعاث الحرارى وقل���ة الت�شققات 

وخا�صة فى �أعمال الليا�سة.

الأ�سمنت البورتلاندي البوزولاني:.44
وه���و �أح���د المنتج���ات الحديث���ة لأ�سمن���ت الق�صي���م، والذي 
�إنتاج���ه في نهاي���ة 2016 م، ح����سب الموا�صف���ات الأمريكي���ة  تم 
ويمت���از ه���ذا الن���وع م���ن الأ�سمن���ت ب�أنه 
يقلل من نفاذية الخر�سانة فتكون �أكثر كثافة، ويزيد من المقاومة 
لأملاح الكبريت���ات ب�شكل معتدل، ويح�سن م���ن قابلية الخر�سانة 
للت�شغي���ل م���ع انخفا�ض ح���رارة الإماه���ة، كما يزيد م���ن مقاومة 

الخر�سانة للت�أثر من التفاعلات مع الركام الن�شط.
و يمك���ن �أن ي�ستخ���دم بدياً�ل� ع���ن الأ�سمنت المق���اوم لأملاح 
الكبريت���ات في ال�صبات الخر�سانية تحت الأر�ض، والمياه المالحة، 

والمن�ش�آت البحرية.
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الإداري���ةالق�صيم  المناط���ق  �إح���دى  ه���ي 
بالمملكة العربي���ة ال�سعودية،ومقر 
�إمارته���ا مدين���ة بري���دة, وتقع في 
و����سط المملك���ة �ضمن ه�ضب���ة نجد الت���ي ت�شمل مناط���ق الريا�ض 
ا�ستراتيجي���ا  موقع���ا  تحت���ل  جعله���ا  مم���ا  وحائ���ل،  والق�صي���م 
مرموقا،م���ن حيث التج���ارة والزراعة وال����سكان, وتبلغ م�ساحتها 
7٣ �أل���ف كيلو متٍر مرب���ع وهي تمثل ما ن�سبت���ه 1.3% من �إجمالي 
م�ساح���ة المملكة،وبح�سب �آخر الإح����صاءات فقد بلغ عدد �سكانها 
1.387.996 ن�سمة حتى منت�صف العام الجاري 2016م, وتتكون 
م���ن ع�شر محافظ���ات هي )عني���زة, المذن���ب, الر����س, البكيرية, 
البدائ���ع, ريا�ض الخر�ب�اء, الأ�سي���اح, عيون الج���واء, ال�شما�سية, 
النبهانية(, ا�ضافة �إلى �ستة مراكز وهي )الب�صر, دخنة, �ضرية, 

عقلة ال�صقور, قبة, القوارة(.

 وترتب���ط منطق���ة الق�صي���م بمناط���ق الريا�ض والمدين���ة المنورة 
وحائل، ب�شبكة من الطرق البرية ال�سريعة عالية الجودة, كما �أن بها 
مطاراً �إقليمياً تنطلق منه رحلات دولية مبا�شرة �إلى عدد من بلدان 
العالم, كذلك يمر عبر منطقة الق�صيم، قطار ال�شمال الذي ي�صل 
�إلى منطقة الريا�ض ومن ثم �إلى المنطقة ال�شرقية. ومناخ الق�صيم 
حار �صيفا وبارد ممطر في ال�شتاء, وتتميز المنطقة بخ�صوبة تربتها 
و�أرا�ضيها ال�صالحة لزراعة �أنواع مختلفة من المحا�صيل والنباتات، 
وتوجد بها�أكبر مزارع النخيل في العالم, و�إلى جانب ميزتها الزراعية 
ف����إن المنطقة غنية بمواردها الطبيعية م���ن المياه الجوفية والثروات 
المعدني���ة، حيث توجد كمي���ات �ضخمة من الحج���ر الجيري وحجر 
البوك�سيت ب�شم���ال �شرق المنطقة لم يتم ا�ستغلاله���ا حتى الآن،كما 
يتوف���ر الذهب بمنج���م ال�صخير�ي�ات, وتنح�صر التنمي���ة المعدنية 
بالق�صي���م حاليـاً، في قط���اع المعادن اللافلزي���ة, وت�شتمل الروا�سب 
في المنطقة على الملح والكاولين )الطفل ال�صيني( والجب�س )وربما 
ال�سليكون( وكذلك ال�صخ���ور الجوفية القاعدية والرخام الم�ستعمل 
في تزيين المباني، وه���ذه الروا�سب هي الأ�سا�س لل�صناعات الحالية 

في الأ�سمنت والبلاط بالمنطقة.

70 �ألف كم2
1,387,996 ن�سمة

• المياه الجوفية. 
• الأرا�ضي الزراعية. 

• المعادن. )الذهب - الفو�سفات ..�إلخ( 
• الثروات الب�شرية

م�ساحة

ال�سكان

الثروات
الق�صيم



كم2 �ألف 70

مجل�س الإدارة 
واللجان التابعة له

الف�صل الأول

13



�أع�ضاء مجل�س الإدارة
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الأ�ستاذ/ عبدالله بن علي العجاجي
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

المهند�س/ عبدالله بن عبداللطيف ال�سيف 
رئي�س مجل�س الإدارة

ع�ضو مجل�س الإدارة

الدكتور/ عبدالله بن عبدالرحمن البريدي
ع�ضو مجل�س الإدارة

الأ�ستاذ/ عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف
ع�ضو مجل�س الإدارة

المهند�س/ عبدالمجيد بن �إبراهيم ال�سلطان
ع�ضو مجل�س الإدارة

المهند�س/ عبد العزيز بن عبدالله الزيد
ع�ضو مجل�س الإدارة

الدكتور/ �أحمد بن عبدالله الكبير
ع�ضو مجل�س الإدارة

المهند�س/ عمر بن عبدالله العمر
ع�ضو مجل�س الإدارة - الرئي�س التنفيذي

الأ�ستاذ/ �سعد بن �إبراهيم الم�شوح
ع�ضو مجل�س الإدارة
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�أولا: مجل�س الإدارة

يتكون مجل�س �إدارة ال�شركة المنتخب من ت�سعة )9( �أع�ضاء، ويبيّن الجدول التالي بيانات �أع�ضاء المجل�س الأ�سا�سية:

ع�ضويته في ال�شركات الم�ساهمةا�سم الع�ضوم
ت�صنيف الع�ضوية

م�ستقلغير تنفيذيتنفيذي

م. عبدالله بن عبد اللطيف ال�سيف1
)رئي�س مجل�س الإدارة(

�شركة هرفي للخدمات الغذائية --
ال�شركة ال�سعودية للمختبرات الخا�صة--
�شركة ح�صانة الا�ستثمارية--

√

�أ. عبدالله بن علي العجاجي 2
)الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد - نائب الرئي�س(

√ ال�شركة الوطنية للنقل البحري--

د. عبدالله بن عبدالرحمن البريدي٣
)�صندوق الا�ستثمارات العامة(

-√

�أ. عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف٤
)الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية(

-√

بنك الجزيرة --م. عبدالمجيد بن �إبراهيم ال�سلطان ٥
الجزيرة تكافل --
�شركة �إتحاد الإخوة--

√

البنك الأهلي التجاري--م. عبد العزيز بن عبدالله الزيد6
 ال�شركة التعاونية للت�أمين--
دعم للا�ستثمار العقاري--

√

√-�أ. �سعد بن ابراهيم الم�شوح٧

√-د. �أحمد بن عبدالله الكبير٨

م. عمر بن عبدالله العمر٩
)الرئي�س التنفيذي(

-√



9798%
ن�سبة ح�ضور الأع�ضاء اجتماعات المجل�س لهذا العام�أع�ضاء لمجل�س الإدارة

للاجتماعات

16

اجتماع مجل�س الإدارة

جدول ح�ضور اجتماعات �أع�ضاء مجل�س الإدارة لعام 2016م 

ا�سم الع�ضو

الإجتماع 
رقم 187
الريا�ض 

2016/01/04م

الإجتماع 
رقم 188
الريا�ض 

2016/01/25م

الإجتماع 
رقم 189

بريدة
2016/02/25م

الإجتماع 
رقم 190
الريا�ض 

2016/04/12م

الإجتماع
رقم 191
 الريا�ض

2016/06/23م

لااجتماع 
رقم 192
الريا�ض 

2016/10/05م 

لااجتماع 
رقم 193
بريـــــدة 

2016/12/29م

√√√√√√√م. عبدالله بن عبد اللطيف ال�سيف

√√√X√√√�أ. عبدالله بن علي العجاجي 

√√√√√√√د. عبدالله بن عبدالرحمن البريدي

√√√√√√ X�أ. عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف

√√√√√√√م. عبدالمجيد بن �إبراهيم ال�سلطان

√√√√√√√م. عبدالعزيز بن عبدالله الزيد 

√√√√X√√�أ. �سعد بن �إبراهيم الم�شوح 

√√√√√√√د. �أحمد بن عبدالله الكبير

√√√√√√√م. عمر بن عبدالله العمر

X حا�ضر √ غائب

�أولا: مجل�س الإدارة
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• لجنة المراجعة

تتك���وّن لجن���ة المراجعة من ) 4 ( �أربعة �أع����ضاء، ) 2( �إثنان منهم 
�أع�ضاء في مجل�س الإدارة، و�إثنان �آخران من خارجه وهما الأ�ستاذ 
فوزي بن ابراهيم الحبيّب، والأ�ستاذ عبدالعزيز بن نا�صر  العقيل.
عينهم مجل�س الإدارة وحدد مكافاتهم حتى نهاية 2016م، و�سيتم 
اتب���اع نظ���ام ال�ش���ركات فيم���ا يخ�ص طريق���ة انتخابه���م وتحديد 

مكافئاتهم بدءً من 2017م.

�أع�ضاء اللجنة
�أ. عبدالله بن علي العجاجي )رئي�س اللجنة(. ��
�أ. �سعد بن ابراهيم الم�شوح.��
�أ. فوزي بن �إبراهيم الحبيّب.��
 �أ. عبدالعزيز بن نا�صر العقيل.��

مهام وم�س�ؤوليات اللجنة
درا�سة القوائم المالية الأولية وال�سنوية قبل عر�ضها على مجل�س ��

الإدارة، و�إبداء الر�أي والتو�صية في �ش�أنها، بغر�ض تبليغ مجل�س 
الإدارة في حال���ة وجود �أخطاء جوهري���ة، ويجوز �أن تتم درا�سة 
القوائ���م المالية الأولية بعد ن�شرها �إذا لم يت�سن للجنة درا�ستها 

قبل الموعد المحدد للن�شر. 
درا����سة ملحوظ���ات المحا����سب القانوني عل���ى القوائ���م المالية ��

ومتابعة ما تم في �ش�أنه���ا، وكذلك ملحوظات الجهات الرقابية 
الخارجي���ة، مثل ديوان المراقبة العام���ة و الهيئة العامة للزكاة 
والدخ���ل ووزارة التجارة والإ�ستثمار وهيئة �سوق المال، وغيرها 

من الجهات ذات العلاقة.
التو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين المحا�سبين القانونيين وف�صلهم ��

وتحدي���د �أتعابه���م، ويراعى عند التو�صية بالتعين�ي� الت�أكد من 
�إ�ستقلاليتهم.

متابع���ة �أعمال المحا�سبن�ي� القانونيين واعتم���اد �أي عمل خارج ��
نط���اق �أعمال المراجعة التي يكلفون به���ا �أثناء قيامهم ب�أعمال 

المراجعة.
درا�سة خطة المراجعة مع المحا�سب القانوني و�إبداء ملحوظاتها ��

عليها.

الإ�ستعانة كلما دعت الحاج���ة بالمراجع الداخلي �أو بم�ست�شارين ��
م�ستقلين، للقيام بدرا�سات متخ�ص�صة ت�ساعد اللجنة على تنفيذ 

مهامها وتحديد �أتعابهم.
الإ�ش���راف عل���ى �إدارة المراجع���ة الداخلي���ة بال�شرك���ة، من �أجل ��

التحق���ق من م���دى فاعليتها في تنفي���ذ الأعم���ال والمهمات التي 
حددها لها مجل�س الإدارة.

درا����سة تقارير المراجع���ة الداخلية، ومتابعة تنفي���ذ الإجراءات ��
الت�صحيحية للملحوظات الواردة فيها.

تقوم اللجن���ة بدرا�سة طلبات التر�شيح لوظيف���ة رئي�س المراجعة ��
الداخلي���ة في ال�شرك���ة، والمكاف����آت والب���دلات والمزاي���ا الأخرى 
المخ�ص����صة ل���ه، وتر�شي���ح ال�شخ�ص��� الأكثر ملاءم���ة، مع بيان 
الأ�سباب، والنظ���ر في �إنهاء عمل رئي�س المراجعة الداخلية �سواء 
ب�سب���ب الإ�ستقالة �أو العج���ز �أو الإعفاء، ورفع ما يتو�صل �إليه من 

تو�صيات في هذا ال�ش�أن �إلي مجل�س الإدارة.
درا�سة نظ���ام الرقابة الداخلية وو�ضع تقري���ر مكتوب عن ر�أيها ��

وتو�صياتها في �ش�أنه. 
درا����سة ال�سيا�سات المحا�سبي���ة المتبعة، و�إبداء ال���ر�أي والتو�صية ��

لمجل�س الإدارة في �ش�أنها.
تعتم���د اللجنة خطة المراجع���ة الداخلية ال�سنوي���ة المعتمدة على ��

المخاطر.
تراقب اللجنة تطبيق ال�شركة للائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة ��

من هيئة �سوق المال.
تراقب اللجنة المخاطر بال�شركة.��

) ملاحظة: فوَّ�ض مجل�س الإدارة لجنة المراجعة اعتماد ون�شر التقارير 
المالية الربع �سنوية، وفق قرار المجل�س رقم 2008/147/47م بتاريخ 

1430/01/03ه الموافق 2008/12/31م(.



جدول ح�ضور اجتماعات لجنة المراجعة لعام 2016م

رقم وتاريخ لااجتماعم
ا�سم الع�ضو

الإجتماع رقم 
65 الريا�ض 

2016/01/20م

الإجتماع رقم 
 66 الريا�ض 

2016/05/08م

الإجتماع رقم 
 67 الريا�ض 

2016/06/05م

الإجتماع رقم 
 68 الريا�ض 

2016/09/26م

الإجتماع رقم 
 69 الريا�ض 

2016/11/03م

الإجتماع رقم 
 70 الريا�ض 

2016/12/08م

√√√√√√�أ. عبدالله بن علي العجاجي )رئي�س اللجنة(1

√√√√X√�أ. �سعد بن ابراهيم الم�شوح2

√√√√√√�أ. فوزي بن �إبراهيم الحبيّب3

√√X√√-�أ. عبدالعزيز بن نا�صر العقيل4

X حا�ضر √ غائب

* الأ�ستاذ عبدالعزيز بن نا�صر العقيل �إن�ضم للجنة بدءً من الاجتماع رقم )66( في ٢٠١٦/5/8 م 

ثانياً: لجان مجل�س الإدارة

4
�أع�ضاء اللجنة 

التنفيذية

3
�أع�ضاء للجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت

4
�أع�ضاء للجنة 

المراجعة

20
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يتكون مجل�س �إدارة �أ�سمنت الق�صيم من �أع�ضاء طبيعيين يمثلون �أنف�سهم، و�أع�ضاء اعتباريين، وفيما يلي بيان ب�إجمالي ما يملكه رئي�س المجل�س 
والأع�ضاء الطبيعيون وكبار التنفيذيين من �أ�سهم ال�شركة:

١- ملكية الأع�ضاء 

ملاحظاتالوظيفةا�سم الع�ضو
�صافينهاية العامبداية العام

التغير
ن�سبة 
التغير عدد الأ�سهم عدد الأ�سهم 

0 ٪175.000175.0000�أ�سهمهرئي�س المجل�سم. عبدالله بن عبداللطيف ال�سيف
0 ٪5.110.7925.110.7920التقاعدنائب الرئي�س�أ. عبدالله بن على العجاجى

0 ٪21.019.08021.019.0800�صندوق الإ�ستثماراتع�ضود. عبدالله بن عبدالرحمن البريدي
0 ٪13.584.49813.584.4980الت�أميناتع�ضو�أ. عبدالعزيز بن �سيف ال�سيف

0 ٪1.0001.0000�أ�سهمهع�ضوم. عبدالمجيد بن �إبراهيم ال�سلطان
0 ٪78.00078.0000�أ�سهمهع�ضوم. عبدالعزيز بن عبدالله الزيد

0 ٪1.5161.5160�أ�سهمهع�ضود. �أحمد بن عبدالله الكبير
50٪9.00013.5004,500�أ�سهمهع�ضو�أ. �سعد بن ابراهيم الم�شوح
0 ٪35.00035.0000�أ�سهمهع�ضو والرئي�س التنفيذيم. عمر بن عبدالله العمر

هـام: لا توجد �أدوات دين على ال�شركة.

2- ملكية زوجات الأع�ضاء و�أولادهم الق�صر
لا توجد ملكية لزوجات �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �أولادهم الق�صر فيما عدا ما ذكر �أعلاه.

3- ملكية كبار التنفيذين وزوجاتهم و�أولادهم الق�صر

ملاحظاتالوظيفةا�سم الموظف
�صافينهاية العامبداية العام

التغير
ن�سبة 
التغير عدد الأ�سهم عدد الأ�سهم 

0 ٪2.0002.0000�أ�سهمهرئي�س قطاع الدعم الم�ؤ�س�سي�أ. غ�سان عبدالحليم نوفل

4- تفا�صيل ال�سيا�سات المتعلقة بمكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�آليات تحديدها:
11 تتك���ون مكاف����أة اع�ضاء مجل�س الإدارة من مبلغ معين �أو بدل ح�ضور عن الجل�سات �أو مزايا عينية �أو ن�سبة معينة من �صافي الأرباح، ويجوز .

الجمع بين اثنتين �أو �أكثر من هذه المزايا.
22 يراع���ي مجل����س الإدارة في تحديد و�صرف المكاف�آت التي يح�صل عليها كل من �أع�ضائه الأح���كام ذات العلاقة الواردة في نظام ال�شركات .

ولائحة حوكمة ال�شركات، بالإ�ضافة �إلى المعايير التالية:
�أن تك���ون المكاف����آت عادلة ومتنا�سبة مع اخت�صا�صات الع����ضو والأعمال والم��سؤوليات التي يقوم بها ويتحمله���ا �أع�ضاء مجل�س الإدارة، ��

بالإ�ضافة �إلى الأهداف المحددة من قبل مجل�س الإدارة المراد تحقيقها خلال ال�سنة المالية.
�أن تكون المكاف�آت مبنية على تو�صية لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.��
�أن تكون المكاف�آت متنا�سبة مع ن�شاط ال�شركة والمهارة اللازمة لإدارتها.��

ثالثاً: ملكية �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
وكبار التنفيذيين من �أ�سهم ال�شركة
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ثالثاً: ملكية �أع�ضاء مجل�س الإدارة  وكبار التنفيذيين من �أ�سهم ال�شركة

ي�ؤخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه ال�شركة وحجمها وخبرة �أع�ضاء مجل�س الإدارة.��
�أن تكون المكاف�أة كافية ب�شكل معقول ا�ستقطاب �أع�ضاء مجل�س ذوي كفاءة وخبرة منا�سبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.��

33 لا يجوز لأع�ضاء مجل�س الإدارة الت�صويت على بند مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة في اجتماع الجمعية العامة..
44 يجوز لع�ضو مجل�س الإدارة الح�صول على مكاف�أة مقابل ع�ضويته في لجنة المراجعة الم�شكلة من قبل الجمعية العامة، �أو مقابل �أي �أعمال .

�أو منا�صب تنفيذية �أو فنية �أو �إدارية �أو ا�ست�شارية – بموجب ترخي�ص مهني – �إ�ضافية يكلف بها في ال�شركة، وذلك بالإ�ضافة �إلى المكاف�أة 
الت���ي يمكن �أن يح�صل عليه���ا ب�صفته ع�ضواً في مجل�س الإدارة وفي اللجان الم�شكلة من قبل مجل����س الإدارة، وفقاً لنظام ال�شركات ونظام 

ال�شركة الأ�سا�س.
55 يجوز �أن تكون مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعك�س مدى خبرة الع�ضو واخت�صا�صاته والمهام المنوطة به وا�ستقلاله .

وعدد الجل�سات التي يح�ضرها وغيرها من الاعتبارات.
66 يجب �ألا تكون مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين ن�سبة من الأرباح التي تحققها ال�شركة �أو �أن تكون مبنية ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر .

على ربحية ال�شركة.
77 يجوز للجمعية العامة - بناءً على تو�صية من المجل�س- �إنهاء ع�ضوية من تغيب من الأع�ضاء عن ح�ضور ثلاثة اجتماعات متتالية للمجل�س .

دون عذر م�شروع.
ويتم احت�ساب مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة كالتالي:

مكاف�أة ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة بواقع 200 �ألف ريال عن عام 2016م.��
بدل ح�ضور جل�سات مجل�س الإدارة بواقع 3 �آلاف ريال عن كل جل�سة.��
مكاف�أة ع�ضوية في اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة بواقع 100 �ألف ريال عن عام 2016م.��
بدل ح�ضور لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ولجنة المراجعة بواقع 4 �آلاف ريال عن كل جل�سة.��
بدل ح�ضور اللجنة التنفيذية بواقع 5 �آلاف ريال عن كل جل�سة.��
مكاف�أة خا�صة لرئي�س مجل�س الإدارة بواقع 200 �ألف ريال. ��

وفيما يلي بيان �شامل بكل ما ح�صل عليه �أع�ضاء مجل�س الإدارة خلال عام 2016م.

٥- المدفوعات لأع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين
تدفع ال�شركة لأع�ضاء مجل�س الإدارة م�صاريف وبدلات ح�ضور جل�سات ومكاف�آت مالية في �إطار ما ن�ص عليه النظام، وفيما يلي بياناً ب�إجمالي 

مدفوعات ال�شركة, لأع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين )بما فيهم الرئي�س التنفيذي ومدير ال�ش�ؤون المالية(.

�أع�ضاء المجل�سالبيـــــــــــــان
التنفيذيين

�أع�ضاء المجل�س غير 
التنفيذيين والم�ستقلين

مكاف�آت خم�سة من كبار التنفيذيين 
ممن تلقوا �أعلى المكاف�آت والتعوي�ضات

4.598.286--الرواتب والتعوي�ضات
38.000255.0002.002.379البدلات

200.0001.580.0003.035.871المكاف�آت الدورية وال�سنوية والخطط التحفيزية 
192.5001.479.58811توزيعات �أرباح على الأ�سهم ٠٠٠

430.5003.314.588المجموع
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11 �أن �سجلات الح�سابات �أعُدّت بال�شكل ال�صحيح..

22 �أن نظام الرقابة الداخلية �أعدّ على �أ�س�س �سليمة ونُفِذَ بفاعلية..

33 �أن���ه لا يوج���د �أي �ش���ك يذكر فى ق���درة ال�شركة عل���ى موا�صلة .
ن�شاطها.

44 لاتوجد �أي���ة عقوبات �أو جزاءات �أو قي���ود احتياطية، مفرو�ضة .
على ال�شركة من هيئة ال�سوق المالية �أو من �أية جهة �إ�شرافية �أو 

تنظيمية �أو ق�ضائية �أخرى.

55 �أع���دت القوائ���م المالي���ة لل�شرك���ة، وفق���اً للمعاير�ي� المحا�سبية .
ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.

66 ي�شغل المهند�س/ عبد العزي���ز بن عبدالله الزيد ع�ضو مجل�س .
الإدارة في �شرك���ة �أ�سمنت الق�صيم �أي�ضاً ع�ضوية مجل�س �إدارة 
�شرك���ة التعاونية للت�أمن�ي� والتي تعاقدت معه���ا �شركة �أ�سمنت 

الق�صيم على بولي�صة الت�أمين العام.

77 لا توجد �أي م�صلحة في  فئة الأ�سهم ذات الأحقية في الت�صويت .
تع���ود لأ�شخا�ص) عدا �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين 

و�أقربائهم( �أبلغوا ال�شركة بتلك الحقوق خلال العام 2016م.

88 لا توجد �أي م�صلحة و�أوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود .
لأع�ضاء مجل����س الإدارة وكبار التنفيذيين و�أقربائهم في �أ�سهم 
�أو �أدوات دي���ن ال�شرك���ة، ����سوى ما ورد في الفق���رة )6( �أعلاه، 

والفقرة )3( من البند ثالثاً.

99 لا توج���د �أى �أدوات دين قابلة للتحويل و�أى �أوراق مالية تعاقدية .
�أو مذك���رات حق اكتتاب �أو حقوق م�شابهة �أ�صدرتها �أو منحتها 

ال�شركة خلال ال�سنة المالية 2016م. 

لا توجد �أعمال �أو عقود تمثل ال�شركة طرفاً فيها، وفيها �أو كان 1010
فيها م�صلحة لأحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الرئي�س التنفيذي 
�أو المدي���ر المالي �أو لأى �شخ�ص��� ذى علاقة ب�أي منهم، �سوى ما 

ورد في الفقرة )6( �أعلاه.

لا توج���د �أي حقوق تحويل �أو �إكتتاب بموج���ب �أدوات دين قابلة 1111
للتحوي���ل �أو �أوراق مالي���ة تعاقدية �أو مذكرات ح���ق �إكتتاب، �أو 

حقوق م�شابهة �أ�صدرتها �أو منحتها ال�شركة.

لايوج���د �أي �إ�ر�ت�سداد �أو �شراء �أو الغاء م���ن جانب ال�شركة لأي 1212
�أدوات دين قابلة للإ�سترداد.

لا توجد �أي ترتيبات �أو اتفاق تنازل بموجبه �أحد �أع�ضاء مجل�س 1313
الإدارة �أو �أح���د كب���ار التنفيذين�ي� في ال�شركة ع���ن �أي راتب �أو 

تعوي�ض.

لا توجد �أي ترتيبات �أو اتفاق تنازل بموجبه �أحد الم�ساهمين عن 1414
�أي حقوق في الأرباح.

لا توج���د �أي ا�ستثم���ارات �أو احتياطي���ات �أخ���رى تم �إن�شا�ؤه���ا 1515
لم�صلح���ة موظف���ي ال�شركة، ما ع���دا برنامج تمل���ك ال�سيارات 
لموظفي ال�شركة والمعتمد منذ العام 2013م، حيث بلغت القيمة 
الإجمالية المن�صرفة حتى نهاية العام 2016م مبلغ 3,324,593 

ريال �سعودي.

لاتوجد �أ�سهم �أو �أدوات دين �صادرة ل�شركة تابعة، �إذ �أن ال�شركة 1616
لاتملك �شركة تابعة.

لا يوجد على ال�شركة �أي قرو�ض.1717

رابعاً: �إقرار مجل�س الإدارة

يقر مجل�س �إدارة �أ�سمنت الق�صيم، ووفقاً للمعلومات المتوفّرة لديه، وبناءً على تقرير مراجع ح�سابات ال�شركة ومعطيات ال�سوق 
الحالية وكذلك الم�ؤ�شرات الم�ستقبلية بما يلي:
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التخطيط والأداء 

الف�صل الثاني



�إ�ستم���رت �أ�سمن���ت الق�صيم في �إتب���اع �أ�سلوبها المنهجي لتحديد النتائ���ج والأهداف المرجو تحقيقها خلال ع���ام 2016م, عبر �إ�ستثمار 
جميع الموارد المتاحة بما ي�ضمن تربعها -كما تعودت دوماً - على قائمة �أف�ضل �شركات الأ�سمنت �أداءاً, حيث �أ�ستمر التركيز هذا العام على 
بن���اء ثقاف���ة الإبتكار والتح�سين, بالإ�ضافة الى العمل على توفير �أدوات التنب�ؤ والتقدير على مختلف الأ�صعدة، ل�ضمان المرونة لدى ال�شركة 

للتكيف مع جميع التغيرات المتوقعة داخلياً وخارجياً.

مبادرات تح�سين هيكلة التكاليف.11
واجه قطاع الأ�سمنت ال�سعودي هذا العام العديد من التحديات 
التي وقفت في �سبيل �إ�ستمراره في تحقيق �أرقام قيا�سية جديدة , كان 
�أهمها ركود الطلب وتباط�ؤ النمو و�إ�شتداد المناف�سة و�إرتفاع تكاليف 
الت�شغيل , وقد عملت �أ�سمنت الق�صيم على تطبيق مبادرات تكتيكية 
ق�ر�ي�صة الم���دى للتكيف هيكلي���اً لمواجه���ة و�إدارة ه���ذة التحديات، 
من خا�ل�ل �إعتماد خطة �شاملة لتح�سين التكالي���ف، و�إعادة هيكلة 
العمليات ,و�سل�سلة القيمة ل�ضمان تميز ال�شركة عبر �إ�ضفاء المرونة 

على جميع عملياتها.
حيث  ركزت �أ�سمنت الق�صيم خلال العام 2016م على ما ي�سمى 
بـ"الفعالي���ة المتراكمة" , بحيث تم �إتخاذ قرارات مدرو�سة لخف�ض 
التكالي���ف عر�ب� تح�سين ر�صد النفق���ات في الموازن���ة , والإ�ستخدام 
الأمثل لجمي���ع الموارد المتاحة ل�ضمان عدم وجود �أي نفقات مهدرة 
عل���ى الإطلاق , مما �أثمر �سريع���اً في الحفاظ على هيكلية تكاليف 

"ر�شيقة" في �أ�سمنت الق�صيم.
كم���ا قامت ال�شركة بالإ�ستعانة بالم�صادر الخارجية للقيام ب�أي 
ن�شاطات غر�ي� �أ�سا�سية وذلك رغبة م���ن �أ�سمنت الق�صيم في خلق 
المزيد من القيمة ل�شركائها وتوليد المزيد من الفر�ص لل�سوق المحلي 
م���ن خلال تعظيم حجم الأعمال وخل���ق المزيد من الوظائف لأبناء 

وطننا الغالي مع تجنب تراكم عمليات الإنفاق غير الفعال.

�أولًا: الا�ستراتيجية وخطة العمل

كما �أ�ستمرت مبادرة QCC2020، والتي �أنطلقت العام الما�ضي 
بهدف تطوير ثقافة الإبداع والابتكار , حيث ت�ؤمن �أ�سمنت الق�صيم 
ب�أن الابتكار والإب���داع يتمثل فى ترجمة �أفكار من�سوبيها �إلى �أفعال 
ذات قيم���ة لخل���ق �أجواء م���ن الم�شاركة بغ�ض��� النظر ع���ن التدرج 
الوظيف���ي والمهام المنوط���ة بكل وظيفة، ه���ذا و�ست�ستمر جهودنا في 
تح�سين هيكلة التكاليف , عبر تنفيذ العديد من المبادرات الم�ستقبلية 
الطويل���ة المدى والت���ي ت�ساعدنا في زيادة الربحي���ة وتمكين ال�شركة 
من التركيز عل���ى قدراتها الأ�سا�سية، بما ي�ساعدها على التميّز في 

نموذج عمل �أ�سمنت الق�صيم.

التوقعات الم�ستقبلية.22
في ظل الأو�ضاع الاقت�صادي���ة الحالية بالمملكة، والتزام الدولة 
ب�سيا����سة خف�ض الإنف���اق الحكومي تنفي���ذاً لر�ؤي���ة 2030 لتعظيم 
الموارد والإيرادات ال�سنوية ؛ ومع �إرتفاع حجم العر�ض من الأ�سمنت 
بدخول طاقات جديدة خلال العامين الما�ضيين مع �إنخفا�ض ملمو�س 
في حجم الطلب حالياً وارتفاع حدة المناف�سة بين ال�شركات العاملة  
ف�إننا نتوقع مزيداً من �إنخفا�ض��� الطلب خلال هذا العام 2017م، 
�إلا �أن ال�شرك���ة – كعادته���ا – لن تدخر جه���داً في تنفيذ المبادرات 
المتوا�صلة للو�صول �إلى �أف����ضل النتائج الممكنة من �أهداف ال�شركة 

الربحية �إن �شاء الله.
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�إنتاج الكلنكر
انخف�ض انتاج الكلنكر لعام 2016م بن�سبة قدرها )%7.43( 
مقارن���ة بانت���اج ع���ام 2015م، حي���ث بل���غ انت���اج الكلنك���ر لع���ام 
2016م )3,438,409( طن���اً مقارنة بم���ا تم انتاجه عام 2015م 
)3,714,461( طن���اً، ويع���ود �سبب الانخفا�ض��� �إلى تمديد فترة 
توق���ف الف���رن الثالث لأعم���ال م�ش���روع التطوير والت���ي ا�ستمرت 
لثماني���ة و�أربعين يوم���ا نتيجة لبع�ض ال�صعوب���ات اللوج�ستية التي 

واجهت مقاول تنفيذ الم�شروع. 

�إنتاج الأ�سمنت
انخف�ض انت���اج الأ�سمنت لعام 2016م بن�سبة قدرها )%10.54( 
مقارن���ة بانت���اج ع���ام 2015م، حي���ث بل���غ انت���اج الأ�سمن���ت لعام 
2016م )3.950.670( طن���اً مقارنة بما تم انتاجه عام 2015م 
)4.415.960( طناً، ويعود �سبب الانخفا�ض �إلى انخفا�ض كمية 
مبيع���ات الأ�سمن���ت، والجدول التالي يو�ضح حج���م �إنتاج الكلنكر 

والأ�سمنت خلال هذا العام مقارناً بالعام ال�سابق. 

التغير201٥م201٦مبيان
)7.43 ٪(3.438.4093.714.461�إنتاج الكلنكر 

)10.54 ٪(3.950.6704.415.960�إنتاج الأ�سمنت

ثانياً: الإنتاج
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�إنتاج 
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بالطن
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ن�سبة التغير
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ن�سبة التغير

ر�سم بياني يو�ضح حجم انتاج الكلنكر والأ�سمنت خلال عامي )٢٠١٥ - ٢٠١٦م(

ر�سم بياني يو�ضح حجم انتاج الكلنكر والأ�سمنت خلال الخم�س الأعوام الأخيرة

الكلنكر الأ�سمنت

201٢م201٣م201٤م2016م 201٥م



الأ�صول والخ�صوم خلال الخم�سة �أعوام الأخيرة )�ألف ريال(

201٥م201٦مالبيانم
2012م2013م2014م

موحدةموحدةموحدة

1.122.9321.150.0751.148.5241.098.1081.002.446موجودات متداولة1

213.524197.166178.582169.175155.990مطلوبات متداولة2

909.408952.909969.942928.933846.456ر�أ�س المال العامل )2-1(3

80.00662.16048.19942.98650.932الأ�صول الأخرى طويلة الأجل4

840.781900.971986.1091.052.1771.103.665الأ�صول الثابتة5

2.043.7192.113.2062.182.8322.193.2712.157.043�إجمالي الموجودات )5+4+1(6

00000قرو�ض طويلة الأجل7

33.54332.45130.29628.25826.129المطلوبات الأخرى8

247.067229.617208.878197.433182.119�إجمالي المطلوبات )8+7+2(9

900900.000900.000,.900.000900.000000ر�أ�س المال المدفوع10

896.652983.5891.073.9541.097.1441.076.239الاحتياطيات والأرباح المدورة11

1.796.6521.883.5891.973.9541.997.1441.976.239حقوق الم�ساهمين )11+10(12

حقوق الح�صة غير الم�سيطرة13
-1,315-0001,306�إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين )13-12+9(

2.043.7192.113.2062.182.8322.193.2712.157.043�إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين )13-12+9(14

ثالثاً: الأداء المالي

با�ستعرا�ض القوائم المالية لل�شركة لل�سنة المنتهية في 201٦/12/31م، والتي جرى مراجعتها وتدقيقها من قبل ال�سادة مكتب الدكتور 
محمد العَمري و�شركاه محا�سبون قانونيون، يت�ضح ما يلي: 
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نتائج الأعمال خلال الخم�سة �أعوام الأخيرة )�ألف ريال(

201٥م٢٠١٦مالبيانم
2012م2013م2014م

موحدةموحدةموحدة

852.0441.023.897985.6881.050.6091.047.914المبيعات1

405.173394.218370.341406.582433.986تكلفة المبيعات2

446.871629.679615.347644.027613.928مجمل ربح الن�شاط )2-1(3

28.92028.29039.82237.75434.185م�صاريف �إدارية وعمومية وم�صاريف بيع وتوزيع4

27.69226.04623.14914.38713.139الإيرادات الأخرى – بال�صافي5

35.80041.00035.06435.64631.946الزكاة و�ضريبة الدخل6

409.843586.435563.610585.014560.936�صافي الربح قبل حقوق الأقلية )6-5+4-3(7

حقوق الح�صة غير الم�سيطرة8
29-0009)ح�صة ال�شريك في �صافى خ�سارة ال�شركة التابعة(

409.843586.435563.610585.005560.965�صافي ربح ال�سنة )8+7(9
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النتائج الت�شغيلية للعام 201٦م مقارنة مع العام 201٥م )�ألف ريال(
ن�سبة التغيير ٪التغيير2015م2016مالبيان

)16.78٪()171.853(852.0441.023.897المبيعات
2.78٪405.173394.21810.955تكلفة المبيعات

)29.03٪()182.808(446.871629.679�إجمالي الربح من الت�شغيل
2.23٪28.92028.290630م�صروفات الأعمال الرئي�سية
)30.50٪()183.438(417.951601.389الربح من العمليات الرئي�سية

6.32٪27.69226.0461.646الإيرادات/)الم�صروفات( الأخرى
)12.68٪()5.200(35.80041.000يخ�صم: الزكاة

)30.11٪()176.592(409.843586.435�صافي ربح ال�سنة بعد الزكاة

وبا�ستعرا�ض الفروقات الجوهرية في النتائج الت�شغيلية عن ال�سنة ال�سابقة، يتَ�ضح ما يلي:
حقق���ت �شرك���ة �أ�سمنت الق�صي���م مبيعات قدرها 852.04 ملي���ون ريال في العام الم���الي 2016م تحققت بالكامل في الأ����سواق المحلية، وقد 
�أنه���ت ال�شرك���ة الع���ام المالي 2016م بزيادة في تكلفة المبيعات بلغ���ت ن�سبتها 2.78٪ مقارنة بالعام 2015م، وانخف�ض��� �صافي الربح بعد الزكاة 
ال�شرعي���ة للع���ام 2016م �إلى 409.84 مليون ري���ال، مقارنة بــ586.44 مليون ري���ال للعام 2015م بن�سبة انخفا�ض��� قدرها )30.11٪( ب�سبب 
انخفا�ض��� كمية وقيمة المبيع���ات وارتفاع تكلفة المبيعات على الرغم م���ن ارتفاع الإيرادات الأخرى وانخفا�ض م����صروف الزكاة وال�ضريبة، �أما 
الأرب���اح الت�شغيلي���ة م���ن العملي���ات للع���ام 2016م فق���د �سجلت مبل���غ وق���دره 417.95 مليون ري���ال مقارنة بمبل���غ 601.39 مليون ري���ال للعام 
2015م، بن�سب���ة انخفا�ض��� قدره���ا )30.50٪(، وبهذا ت�صبح المح�صلة النهائي���ة لربحية ال�سهم في ع���ام 2016م  4.55 ريال مقارنة بـــ6.52 

ريال لعام 2015م، بن�سبة انخفا�ض بلغت )٪30.21(.

409,843
�صافي الربح بعد الزكاة وال�ضريبة )بالألف ريال(

852,044
المبيعــات )بالألف ريال(

852.044



المدفوعات النظامية الم�ستحقة
المحاجر • ر�سوم 

تخ����ضع ال�شركة لنظ���ام الا�ستثم���ار  التعديني ال����صادر بموجب 
المر�سوم الملكي الك���ريم رقم م/47 بتاريخ 1425/8/20هـ، حيث يتم 
تكوي���ن مخ�ص�ص �سن���وي يدفع ل���وزارة البترول والر�ث�وة المعدنية في 

ال�سنة اللاحقة.

وال�ضريبة • الزكاة 
تخ�ضع ال�شركة لأنظمة م�صلحة الزكاة والدخل في المملكة العربية 
ال�سعودية، حيث يتم ت�سجيل مبلغ الزكاة و�ضريبة الدخل وفقاً لأ�سا�س 
الا�ستحقاق، وقد قامت ال�شركة ب�سداد الزكاة الم�ستحقة لعام 2015م 
وح�صل���ت على �شهادة مقيّدة لحين الح����صول على الربط النهائي.

لااجتماعية • الت�أمينات 
تخ�ضع ال�شركة لنظام الت�أمينات الاجتماعية، ويتم ت�سجيل ا�شتراكات 
الت�أمين���ات الاجتماعية وفقاً لأ�سا����س الا�ستحقاق، حيث يتم �سدادها 

�شهرياً على �أ�سا�س الم�ستحق من ال�شهر ال�سابق.

الجدول التالي يبيّن مبالغ المدفوعات النظامية الم�ستحقة كما في نهاية 
عام 2016م مقارنة مع الر�صيد الم�ستحق بنهاية العام ال�سابق 2015م:

201٥م201٦مبيان
22.255.09625.565.599ر�سوم تعدين

35,800,00041.000.000الزكاة وال�ضريبة
ا�شتراكات الم�ؤ�س�سة العامة 

للت�أمينات الاجتماعية
545.354511.050

�إجمالي المدفوعات 
النظامية الم�ستحقة

58.600.45067.076.649
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كمية المبيعات
بل���غ حج���م ت�سليمات ال�شرك���ة للع���ام 2016م كمي���ة )4,039,546( طن بن�سب���ة انخفا�ض قدرها 
)9,2٪( مقارن���ة بالع���ام 2015م، والر����سم البياني الت���الي يو�ضح حجم المبيع���ات الفعلية خلال 

الخم�س �أعوام ال�سابقة.
2012م2013م2014م2015م2016مبيان

4.039.5464.448.9533.917.3434.171.9104.165.628مبيعات الأ�سمنت 

وتج���در الإ�شارة �إلى �أن كامل مبيعات ال�شركة تحققت محلي���اً، حيث لم ت�صدر ال�شركة �أي كميات 
من �إنتاجها.

مبيعات 
الأ�سمنت 

بالطن
201٥م

4.448.953 4.171.910
201٣م

4.165.628
201٢م

3.917.343
201٤م

4.039.546
201٦م

التحليل الجغرافي لإيرادات المبيعات
المنطقة ال�شماليةالمنطقة الغربيةالمنطقة الو�سطىبيان

2016695.745.13986,957.31369.341.837م )بالريال(

852.044



منه���ا ب�أهمية الجانب البيئي وال�سلامة�إيماناً 
المهني���ة  وانطلاق���ا من واجبه���ا المهني 
والأخلاق���ي، تعمل ال�شرك���ة على �إيجاد 
بيئ���ة �صحية �آمنة لموظفيه���ا ولكل ما يدخل في �إط���ار حدودها، كما  
ت���ولي جوانب ال�سلام���ة  المهنية وكل ما يتعلق بمقوم���ات ا�ستمرارية 
العملية الإنتاجية والمحافظة عليها عناية فائقة وتحر�ص على �شعار 
"ال�سلامة �أولًا"، و�أن يكون �أحد  �أبرز �أهدافها "لا حوادث"، لما لها 
من ت�أثير �سلبي على  مقومات عنا�صر الإنتاج وعلى بيئة العمل معا، 
وم���ن هذا المنطل���ق تم  و�ضع الإجراءات وال�ضواب���ط طبقاً للمعايير 
العالمية في مجال ال�سلامة والتي تكفل - ب�إذن الله - �سلامة الطواقم 
العامل���ة مع توفير كاف���ة معدات و�أدوات الحماي���ة ال�شخ�صية عالية 
الجودة لهم والتي تتنا�سب مع طبيعة العمل والمخاطر المحيطة بهم, 
بالإ�ضاف���ة �إلى اعتم���اد  خطط تدريب وتوعية ب�إج���راءات ال�سلامة 
ب�ش���كل م�ستم���ر ب�إتب���اع �أح���دث المناهج العالمي���ة وبم�سان���دة ودعم 
ق����سم ال�سلامة المهني���ة المزود ب�أح���دث الو�سائل التقني���ة وموظفيه 
الم�ؤهلين لتحليل المخاطر وتجنب وقوع الحوادث والتعامل مع حالات 
الطوارئ والكوارث الطبيعية – لا قدر الله - حيث يتم ابتعاثهم �إلى 
ور�ش��� العمل والدورات المتخ�ص�صة ����سواء داخل المملكة �أو خارجها 

ليواكب���وا �أح���دث التطبيقات المتبع���ة في هذا الجان���ب، وقد اثمرت 
ه���ذه الجهود حيث لم يتم ت�سجيل �إ�صابات عمل �سوى �إ�صابة واحدة 

خفيفة، ويعتبر هذا �إنجازاً  وفقاً للمقايي�س العالمية.
وتنف���ق ال�شركة �سنوياً ملايين الريالات على م�شاريع بيئية للحد 
من انبعاث الغب���ار والتطوير الم�ستمر في برامج وا�ساليب  الإ�صحاح 
البيئي بما يواكب �آخر ما تو�صلت �إليه التكنولوجيا  فى هذا الم�ضمار،  
وقد تم تزويد  جميع المداخن وم�صادر انبعاث الغبار  بفلاتر تر�سيب 
كي�سية وهي تعتبر �أحدث التقنيات في مجال تنقية الهواء من الغبار 
ويت���م �إعادة ا�ستخ���دام مخلفات هذا الغبار م���رة �أخرى عن طريق 
�إدخال���ه في �صناع���ة الأ�سمن���ت، كما تعم���ل ال�شركة عل���ى ديمومتها 
بال�صيان���ة الدوري���ة وا�ستب���دال �آلاف الأكيا����س للفلات���ر والتي يتم 
ا�ستيرادها من ال�شركات العالمية الرائدة,  والقيام ب�صورة م�ستمرة 
بمراقب���ة انبعاث���ات المداخ���ن من خا�ل�ل �أجهزة متط���ورة، وخف�ض 
م�ستوياتها �ضمن متطلبات الموا�صف���ات الدولية، و�سجلات ال�شركة 
فى هذا المجال تبين �أن النتائج المتحققة �ضمن حدود ومعاير الهيئة 
العامة للإر�صاد وحماية البيئة وت�ضاهي ما يتم تحقيقه عالمياً, كما 
توج���د بال�شركة محط���ات لتنقية مياه ال�ش���رب وت�صفيتها وتعقيمها 
ح����سب الموا�صف���ات ال�سعودي���ة �إلى جان���ب محط���ة حديث���ة خا�صة 

رابعاً: البيئة وال�صحة وال�سلامة 
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ا�ستثتمرت فيها ال�شركة تعمل على تنقية مياه ال�صرف ال�صحي عن 
طري���ق نظام الفلاتر الغ�شائية وذلك للا�ستفادة من المياه  المعالجة 
في ري الا�شج���ار والم�سطحات الخ����ضراء و�أحياناً في تبريد المعدات، 
كم���ا تم طرح عطاء لم�شروع تو�سعة محط���ة تنقية ال�صرف ال�صحي 
والتنفي���ذ جاري الان  وهذا �سيزيد الطاقة الا�ستيعابية  بن�سبة %50 
ع���ن الطاقة الحالية كما �سي�ؤثر ب�ش���كل �إيجابي على كفاءة التنقية، 
ولا �سيما �أن الطاق���ة الجديدة هي  �سعه �إ�ضافية للطاقة الا�ستيعاب 

اللازمة.
و في ه���ذا العام تم���ت مراجعة الاج���راءات والتعليمات المتعلقة 
بدلي���ل التعامل مع المخلفات بحيث ن�صل �إلى درجة �صفر مخلفات، 
وذل���ك عن طري���ق ت�صني���ف المخلف���ات وتق�سيمها �إلى م���واد يمكن 
تدويره���ا داخل خط���وط الإنتاج، ومواد �أخرى يمك���ن بيعها كخردة 
قابل���ة لإع���ادة الت�صنيع، وثالث���ة يتم نقله���ا �إلى مك���ب البلدية مثل 
المخلف���ات المنزلي���ة وبع�ض الم���واد الم�ستهلك���ة بعد ال�صيان���ة، وبهذا 

لاتبقى �أي مخلفات داخل الم�صنع نهائياً.
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ن�ستثم���ر في �شرك���ة �أ�سمن���ت الق�صيم  كل ما يتوف���ر لدينا من مقومات مادية وق���درات ب�شرية  لن�سهم ب����صورة فاعلة  في جانب برامج  
الم��سؤولي���ة المجتمعي���ة, وفق ا�ستراتيجية  وا�ضحة  ترتكز على عدد من المح���اور بما ي�ضمن لنا الم�شاركات النوعية  في الفعاليات الاجتماعية 
والمنا�سب���ات الوطني���ة والدينية  ودعم الجهات الخيرية، �إلى جانب �أن�شطة ال�شركة على ال�صعيد الداخلي الذي ي�ستهدف  مجالات الرعاية 
والترفي���ه �إدراكاً منه���ا ب�أنه���ا جزء لا يتجز�أ م���ن الن�سيج المجتمع���ي ولي�ست بمعزل عنه، ووف���ق هذا المنظور تحر�ص��� ال�شركة على تح�سين 
الظروف المعي�شية لمن�سوبيها  وتوفير  المقومات الترفيهية والثقافية والريا�ضية  والطبية  للموظفين وعائلاتهم داخل ال�شركة وفي مجمعاتها 
ال�سكني���ة، والى جان���ب ذلك ف�أننا ن�شارك �سائر فئات المجتمع الذي  نعمل في محي���ط بيئته مختلف ن�شاطاته وبالتركيز على ذوي الظروف 
والاحتياج���ات الخا����صة , في �صورة تعك�س روحانية التكافل الإن�ساني والترابط الاجتماعي، وخا�ل�ل عام 2016م  �أ�سهمت ال�شركة في دعم 

العديد  من الجمعيات الخيرية والإن�سانية  ورعاية المنا�سبات بالمنطقة ومنها:

الم�ؤتمر العربي الدولي الرابع ع�شر للثروة المعدنية:

�شارك���ت �أ�سمنت الق�صي���م في رعاية الم�ؤتم���ر العربي الدولي 
الرابع ع�شر للثروة المعدنية �ضمن الرعاة الما�سيين ممثلة باللجنة 
الوطني���ة ل�ش���ركات الأ�سمن���ت بمجل����س الغ���رف ال�سعودي���ة، كما 
�شارك���ت في المعر�ض��� الم�صاحب له���ذا الم�ؤتمر ال���ذي �أقيم خلال 
الفترة 22-24 نوفمبر /2016م في فندق الهيلتون بمحافظة جدة. 

خام�ساً: الم��سؤولية الاجتماعية

يوم المهنة التا�سع في كلية العمارة بجامعة الق�صيم:

تمثل���ت الم�شارك���ة في���ه بجان���ب رعاي���ة الملتق���ى ال���ذي د�شنه 
�سم���و �أمر�ي� منطق���ة الق�صي���م وا�ستمر خا�ل�ل الفترة م���ن 25-
1437/7/27ه���ـ الموافق 2-2016/5/5م, و�شاركت فيه عدد من 
الم�ؤ�س����سات الحكومية وقط���اع الأعمال, بالإ�ضاف���ة �إلى الم�شاركة 
برك���ن خا�ص بال�شرك���ة لعر�ض الفر�ص��� الوظيفي���ة المتاحة �أمام 

ال�شباب ال�سعودي. 

زيارة طلاب كلية الهند�سة

زيارة طلاب معهد الخ�ضير بريا�ض الخبراء
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الحفل ال�سنوي وتكريم العاملين
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الق�صي��م  �أنب��اء  ل�صحيف��ة  الأولى  بري��دة  ديواني��ة 
الإلكترونية:

�شاركت �أ�سمنت الق�صي���م في رعاية مهرجان الديوانية الذي 
ا�ستم���ر لخم����سة �أيام خا�ل�ل الفر�ت�ة م���ن 12-1437/12/15هـ 
برعاية �صاحب ال�سمو الملكي �أمير المنطقة, والذي ت�ضمن العديد 
م���ن الفعالي���ات الحا�ضنة لل�شب���اب وا�ستغا�ل�ل اوقاته���م بهدف 

ت�شجيع التعليم وتنمية مهارات القيادة .

�أ�سبوع المرور لدول مجل�س التعاون الخليجي:

رع���ت �أ�سمنت الق�صيم �إ�سبوع الم���رور الخليجي والذي د�شنه 
�صاح���ب ال�سمو الملكي الأمير الدكت���ور في�صل بن م�شعل بن �سعود 
�أمر�ي� منطق���ة الق�صيم , تحت �شعار ) ق���رارك يحدد م�صيرك( 
وال���ذي انطلقت فعالياته يوم الأح���د  1437/6/٤هـ وا�ستمر لمدة 

�أ�سبوع. 

 دعم جمعية تطوير العمل التطوعي، وجمعية مكافحة 
التدخين.

وعل���ى ال�صعيد الداخلي تم تنظي���م حملتين �صحيتين �أحداها 
للتبرع بالدم والأخرى للتطعيم �ضد الانفلونزا المو�سمية.

حملة التبرع بالدم

نظمت �شركة �أ�سمنت الق�صي���م بالتعاون مع م�ست�شفى الملك فهد 
التخ�ص�صي وجمعية �أ�صدقاء بن���وك الدم الخيرية ببريدة حملة 
للتر�ب�ع بال���دم في مقر ال�شرك���ة الرئي�س بمنطق���ة الق�صيم، وهي 
حمل���ة ت�أتي في �إط���ار تعزيز الم��سؤولية المجتمعي���ة لل�شركة وت�أكيدا 
لدوره���ا الريادي في تطوي���ر م�ستوى التعاون الم�شر�ت�ك والارتقاء 
بجه���ود القطاعن�ي� العام والخا�ص��� وتحفيز الموظفن�ي� في �أماكن 
ومقرات عملهم لا�ست�شعار واجبهم الاجتماعي ودورهم الإن�ساني 
وم�شاركة المر�ضى معاناتهم من خلال توفير �أكبر قدر ممكن من 

الدم للمحتاجين منهم.
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بيئة و�سيا�سة العمل.11

الكفاءات  لتطوير  �إمكانياتها  �أف�ضل  الق�صيم  �أ�سمنت  بذلت 
انعك�س  والذي  الأ�سمنت,  �صناعة  مجال  في  المتميزة  الب�شرية 
�أهدافنا  �أهم  من  كان  وقد  ال�شركة.  �أعمال  تطور  على  بدوره 
الا�ستراتيجية للعام 2016م فيما يخ�ص الا�ستثمار في ر�أ�س المال 
الب�شري الجوانب المتعلقة با�ستقطاب الكوادر ال�سعودية المحترفة 
ومدهم بمناهل المعرفة المختلفة ليكونوا بدورهم ركناً �أ�سا�سياً في 
كما  العمل.  بيئة  على  �إيجابا  ينعك�س  والذي  التطوير  عجلة  دفع 
�أماكن  توفير  خلال  من  العمل  لبيئة  تطويرها  ال�شركة  وا�صلت 
العمل المنا�سبة للموظفين وت�شغيل الانظمة الآلية المختلفة لت�سهيل 

الخدمات لهم. 
ومن �أهم الم�شاريع التي قامت بها ال�شركة في هذا ال�صدد:

و�ضع �� ي�شمل  الذي  الآلي,  الأداء  وتقييم  �إدارة  نظام  تطوير 
كل  الموظفين  لجميع  والتقييم  للقيا�س  قابلة  �سنوية  �أهداف 
اللازمة  الآليات  الى  بالإ�ضافة  وتخ�ص�صه,  �إدارته  ح�سب 

لإدارة الأداء وتقويم الانحرافات المتوقعة.
لمتابعة �� للموظفين  الذاتية  �أنظمة الخدمة  العديد من  �إطلاق 

طلباتهم  يخ�ص  ما  كل  وتقديم  وان�صرافهم  ح�ضورهم 
وخدماتهم من �إجازات وتعاريف وغيرها.

في �� والم�شاركة  للموظفين  اللازمة  الطبية  الخدمات  توفير 
�ضد  والتطعيم  بالدم  التبرع  مثل  المختلفة  الطبية  الحملات 

الانفلونزا ومكافحة التدخين وغيره.

التوظيف وا�ستقطاب الكفاءات .22

د�أبت  العمل,  وزارة  الر�شيدة ممثلة في  القيادة  ر�ؤية  مع  ات�ساقا 
اللازمة على  الب�شرية  الكوادر  ا�ستقطاب  الق�صيم على  �أ�سمنت 
التخرج  مختلف تخ�ص�صاتهم من خلال برنامج تطوير حديثي 
التوطين  معدلات  لرفع   , بالتوظيف  المنتهي  التدريب  وبرنامج 
تاريخ  في  جديد  قيا�سي  رقم  ال�شرك  �سجلت  وقد  بال�شركة, 
من  بالرغم  العام  هذا  التوطين  ن�سبة  يخ�ص  فيما  م�سيرتها 

�صعوبة بيئة العمل وطبيعة ال�صناعة.

�ساد�ساً: الموارد الب�شرية



3 التدريب والتطوير	.

اللازمة  الكفاءات  تطوير  نحو  م�سيرتها  الق�صيم  �أ�سمنت  وا�صلت 
والتي مكنتها دائماً من توطين المنا�صب القيادية في مختلف �إدارات 
وقطاعات ال�شركة, مع الحفاظ على م�ستويات الأداء القيا�سية التي 
تعودنا عليها في مختلف التخ�ص�صات الفنية والادارية, حيث د�شنت 
والتدريب  والتطوير  التعلم  برامج  من  العديد  الق�صيم  �أ�سمنت 
�إطلاع دائم  يبقيهم على  المعرفة لدى من�سوبيها مما  لموا�صلة رفع 

ب�أحدث م�ستجدات �صناعة الأ�سمنت.

وكان �أهم مبادارات التدريب والتطوير لهذا العام:

تفعيل نظام تحليل احتياجات التعلم والتطوير.��
�إيجاد المدربين الداخليين من خلال تطوير المميزين منهم على ��

.)Train the Trainer( اكت�ساب مهارات نقل المعرفة لفريق العمل
�إطلاق نظام التعلم عن بعد e-learning, والذي يتيح للموظفين ��

الاطا�ل�ع على �آلاف المحا����ضرات وح����ضور ال���دورات التدريبية 
الإدارية على مدار ال�ساعة.

الإعداد لإطلاق البرامج التدريبية المنا�سبة للمتدربين بالتعاون ��
مع �صندوق الموارد الب�شرية.

حيث بلغ عدد البرامج التدريبية لهذا العام )67( برنامجاً ا�ستفاد  
منها عدد )832( موظفاً .
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�سابعاً: تقنية المعلومات

•	 �أتمتة العديد من الأنظمة وتحويلها الى �أنظمة �آلية رفعاً لم�ستوى 
الأداء وتقليلًا للتكلفة، �إذ قامت �إدارة تقنية المعلومات ب�إنجاز 

عدد من الم�شاريع المهمة لهذا الغر�ض، من �أهمها: 

م�شروع تحويل عمليات ت�سليم الأ�سمنت ال�سائب الى خدمة ��
والربط بين  العملية  �أتمتة  زيادة  ذاتية، وذلك من خلال 
تكون  بحيث  والموازين،  التعبئة  ومكائن  الت�سليمات  نظام 
الحاجة الى التدخل الب�شري محدودة جدا وامكانية وقوع 
الخط�أ �ضئيلة، حتى �أ�صبح من الممكن تمكين العميل من 
دون الحاجة الى وجود  بنف�سه  ال�سائب  الأ�سمنت  تحميل 
تكلفة  وتقليل  الأداء  زاد من كفاءة  ال�شركة، مما  موظف 

العمليات. 

م�شاريع ت�صميم �أنظمة تدفق العمليات والموافقات للعديد ��
مبا�شرة  نظام  الخدمة،  طلب  نظام  منها:  العمليات  من 
في  التغيير  عمليات  الطرف،  �إخلاء  ونظام  الموظفين، 
المناوبات داخل الم�صنع، الأنظمة الأمنية ل�صرف بطاقات 
الدخول ل�سيارات الموظفين �أو المقاولين، �أنظمة الخدمات 
الإدارية مثل خدمات الإ�سكان وطلبات النقل، مع تزويد كل 
هذه الأنظمة ب�أنظمة مراقبة للتذكير والتنبيه لتلافي �أي 

ت�أخير في تقديم الخدمة.

�أداء �� تقييم  �أنظمة  من  الثانية  المرحلة  �أتمتة  م�شروع 
الأهداف  ت�سجيل  فيها  يتم  التي  المرحلة  وهي  الموظفين، 
�سنة,  كل  بداية  في  النظام  خلال  من  للموظف  المحدده 
ثم يتم تقييم �أداء الموظف على �أ�سا�سها من خلال نظام 
موافقات �آلي متكامل ومترابط مع �أنظمة الموارد الب�شرية 

الأخرى.

م�شروع ربط ميزان المواد الخام بالأنظمة, بحيث يتجنب ��
�إدخال بيانات من الموظف، وبالتالي تقليل ن�سبة الخط�أ الى 

حد كبير.

قطعت �أ�سمنت الق�صيم �شوطاً كبيراً في توظيف �أحدث معطيات التقنية لتطوير بيئة العمل وخدمة عملائها وكافة من�سوبيها في العديد 
من المجالات، ومن �أهم ما تم �إنجازه خلال هذا العام ما يلي: 



�ساهمت هذه الأنظمة ب�شكل فاعل في زيادة التكامل والترابط 
بين عمليات الإدارات المختلفة ومن ثم تح�سين م�ستوى الأداء الكلي.

•	 تح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة من �إدارة تقنية المعلومات من 
خلال المبادرات التالية:

�أحدث معايير الجودة العالمية في مجال �� البدء في تطبيق 
لمنا�سبته   ITIL معيار  اختيار  تم  وقد  المعلومات،  تقنية 
لحاجات العمل، ومن ثم تم البدء ب�إعادة �صياغة عمليات 

الادارة بناء على ذلك.

�إ�ضافة �� رفع م�ستوى الأمان والاعتمادية وذلك عن طريق 
�أنظمة �إحتياطية �آنية )Fault Tolerance Systems( ومن 
ت�صحيحة  �إجراءات  واتخاذ  الإدارة  �أداء  مراجعة  خلال 

فورية.

طلب �� متابعة  ي�ضمن  الفني  للدعم  حديث  نظام  تطبيق 
حين  �أعلى  �إداري  م�ستوى  �إلى  وي�صعده  الفني  الدعم 
�أهمية طلب الخدمة  على  بناء  �آلي  ب�شكل  لذلك  الحاجة 

و�أثره على العمل. 

•	 مكوناتها  لكل  �شامل  وتح�سين  ال�شبكة  مراجعة  من  الإنتهاء 
ح�سب الإحتياجات الطارئة وح�سب ما تقت�ضيئة بيئة الت�شغيل 
داخل الم�صنع، فتم تغيير العديد من كيابل التو�صيل وكبائن 
على  المحافظة  في  �سي�ساهم  مما  الاحتياج،  ح�سب  الإت�صال 

م�ستوى ا�ستمرارية الخدمة وجودتها. 

•	 المعلوماتي  الأمن  زيادة  المعلوماتي:  الأمن  م�ستوى  تح�سين 
م�ستمرة  تحديثات  ويتطلب  ومتجدد،  م�ستمر  �أمر  والتقني 
حماية لبيانات ال�شركة من الجرائم التقنية التي لا تتوقف عن 
تطوير �أ�ساليبها, وقد تم خلال هذا العام مراجعة �أنظمة الأمن 
التقني وتحديثها بما في ذلك جميع الجدر النارية والمق�سمات 
من  كافي  قدر  وجود  ل�ضمان  الفيرو�سات،  محاربة  وبرامج 

الحماية والأمن المعلوماتي. 
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كم���ا ت�ؤك���د ال�ش���ركة لم����ساهميها الك���رام, �أن���ه لا توج���د �آثار 
جوهرية على النتائج المالية �إثر تطبيق معايير المحا�سبة الدولية، 
كم���ا لا توج���د �أي معوقات قد ت�ؤثر في مقدرة ال�ش���ركة على �إعداد 
قوائمها المالية وفق معايير المحا�سبة الدولية, و�أن ال�شركة جاهزة 
لإع���داد قوائمها المالية للرب���ع الأول من عام 2017م، وفق معايير 

المحا�سبة الدولية خلال الفترة النظامية المحددة.

بد�أت ال�ش���ركة بالتخطيط لتطبيق معايير المحا����سبة الدولية 
من���ذ عام 2014م، حيث ناق�ش���ت لجنة المراجعة ت����صوراً مبدئياً 
وخطة تنفيذية تح���وي الإجراءات اللازم���ة للإنتقال �إلى معايير 

المحا�سبة الدولية في عام 2017م، وتم تنفيذ الاتي: 

11 اعتم���دت ال�ش���ركة خط���ة للتح���ول لتطبيق معايير المحا����سبة .
ال�سيا����سات  واعتم���اد  تحدي���ث  ت����ضمنت  والت���ي  الدولي���ة, 

المحا�سبية.

22 عين���ت ال�ش���ركة ال����سادة المحا����سبون المت����ضامنون الربيعان .
و�ش���ريكه م�ست�ش���ار خارج���ي له���ا, وه���و م���ن ذوي الخر�ب�ة 

والاخت�صا�ص في التحول للمعايير الدولية.

33 �شكلت ال�شركة فريق داخلي يكون م��سؤولًا عن التحول لتطبيق .
معايير المحا�سبة الدولية.

44 اعتم���د مجل����س الإدارة بتاري���خ 1438/01/04ه���ـ المواف���ق .
لإع���داد  اللازم���ة  المحا����سبية  ال�سيا����سات  2016/10/05م 
قوائ���م مالي���ة تتما�ش���ى م���ع معاير�ي� المحا����سبة الدولية، وفي 
اجتم���اع لاحق وبعد تحديد الأثر اعتم���د تطبيقها اعتباراً من 

2017/01/01م.

55 تم �إع���داد قوائم مالية وف���ق معايير المحا����سبة الدولية للربع .
الأول م���ن عام 2016م، وقائمة مركز م���الي افتتاحى بتاريخ 

التحول 2016/01/01م.

ثامناً: خطة ال�شركة لتطبيق معايير المحا�سبة الدولية للتقرير المالي



الحـــوكـمــة 

الف�صل الثالث
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�أولًا: لائحة الحوكمة

تلتزم �أ����سمنت الق����صيم بلائحة حوكمة ال�ش���ركات حمايةً لحقوق الم����ساهمين و�أ����صحاب الم����صالح، وقد �إعتمدت الجمعية العامة في 
�إجتماعها الثاني والثلاثين، �إطار حوكمة �أ����سمنت الق����صيم معتمداً على لائحة حوكمة ال�ش���ركات، و�إمتداداً لذلك، اعتمد مجل�س الإدارة 
جميع ال�سيا����سات المنبثقة من لائحة حوكمة ال�ش���ركات، وفيما يلي جدول يو����ضح موقف ال�ش���ركة من تطبيق لائحة الحوكمة ال�صادرة من 

هيئة ال�سوق المالية: 

طبق الإجـــــــراء
بالكامل

طبق 
جزئياً

لم 
الأ�سباب والتفا�صيليطبق

√المادة الثالثة: الحقوق العامة للم�ساهمين

√المادة الرابعة: ت�سهيل ممار�سة الم�ساهمين لحقوقهم وح�صولهم على المعلومات

√المادة الخام�سة: حقوق الم�ساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة

√المادة ال�ساد�سة: حقوق الت�صويت: )عدا الفقرتين ب، د(

الذين  الاعتبارية  ال�صفة  ذوي  الأ�شخا�ص  من  الم�ستثمرين  على  يجب  د( 
عن  الإف�صاح   – الا�ستثمار  �صناديق  مثل   – غيرهم  عن  بالنيابة  يت�صرفون 
وكذلك  ال�سنوية،  تقاريرهم  في  الفعلي  وت�صويتهم  الت�صويت  في  �سيا�ساتهم 
على  ي�ؤثر  قد  للم�صالح  جوهري  ت�ضارب  �أي  مع  التعامل  كيفية  عن  الإف�صاح 

ممار�سة الحقوق الأ�سا�سية الخا�صة با�ستثماراتهم.

لا ينطبق على �أ�سمنت الق�صيم√-

√المادة ال�سابعة: حقوق الم�ساهمين في �أرباح الأ�سهم

√المادة الثامنة: ال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة بالإف�صاح

√المادة التا�سعة: الإف�صاح في تقرير مجل�س الإدارة

√المادة العا�شرة : الوظائف الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة 

√المادة الحادية ع�شرة: م��سؤوليات مجل�س الإدارة : عدا الفقرة )�أ( 

الف�صل الثالث: الحوكمة 
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طبق الإجـــــــراء
بالكامل

طبق 
جزئياً

لم 
الأ�سباب والتفا�صيليطبق

ي�صدر المجل�س تفوي�ضات خا�صة بالأعمال والأن�شطة √�أ( على المجل�س تجنب �إ�صدار تفوي�ضات عامة �أو غير محددة المدة.
المجل�س  تفوي�ض  مثل  بال�شركة  للمخت�صين  الم�ستمرة 
تفوي�ض  ومثل  ال�شركة،  ب�إدارة  التنفيذى  للرئي�س 

المجل�س التوقيع لدى البنوك.

√المادة الثانية ع�شرة: تكوين مجل�س الإدارة

√المادة الثالثة ع�شرة: لجان مجل�س الإدارة وا�ستقلاليتها

√المادة الرابعة ع�شرة: لجنة المراجعة

√المادة الخام�سة ع�شرة: لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

√المادة ال�ساد�سة ع�شرة: اجتماعات مجل�س الإدارة وجدول الأعمال

√المادة ال�سابعة ع�شرة: مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتعوي�ضاتهم

√المادة الثامنة ع�شرة: تعار�ض الم�صالح في مجل�س الإدارة

43
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ثانياً: �إدارة المخاطر

�إعاعتمد مجل�س الإدارة نتائج درا�سة المخاطر من وجهة نظر ن�شاط 
المراجعة الداخلية في ال�شركة التي تم درا�ستها خلال عام 2010م، 
حيث احتوى نطاق الدرا�سة على �صياغة �سيا�سة مخاطر وتحديد 
لمعالجة  ومقترحات  للمخاطر  تف�صيلي  �سجل  وعمل  المخاطر 
المخاطر �أو تقلي�ص �أثرها وعمل خطة عمل ا�ستراتيجية للمراجعة 
الداخلية لمدة ثلاث �سنوات معتمدة على المخاطر، وت�شرف المراجعة 
الداخلية على تحديث تقييم المخاطر ب�شكل م�ستمر تحت �إ�شراف 
مبا�شر من لجنة المراجعة، وبالتالي تقوم ال�شركة بتحديث �سجل 
�أهم  ومن  �سنوي،  ب�شكل  المخاطر  تلك  واقع  وفق  لديها  المخاطر 
خطط  تحقيق  على  �سلباً  ت�ؤثر  وقد  ال�شركة  تواجه  التي  المخاطر 

ال�شركة الم�ستقبلية ما يلي:
مخاطر متعلقة بالحفاظ على م�ستوى المبيعات في ظل زيادة --

الحكومية  والر�سوم  الوقود  تكاليف  وارتفاع  المناف�سين  قدرة 
والكهرباء.

مخاطر متعلقة بزيادة عدد المناف�سين و�إن�شاء م�صانع جديده --
وتو�سع الم�صانع الأخرى بزيادة خطوطها الإنتاجية.

مخاطر متعلقة بانتظام �إمداد الكهرباء من ال�شركة ال�سعودية --
للكهرباء.

ب�شكل -- توفيره  يتم  والذي  الوقود،  ب�إمداد  متعلقة  مخاطر 
ح�صري من قبل �شركة �أرامكو ال�سعودية.

مخاطر متعلقة ب�سقف الأ�سعار الثابتة المفرو�ضة التي و�ضعتها --
الجهات الحكومية المخت�صة. 

�أما المخاطر التي ترد في �إي�ضاحات المحا�سب القانوني فهي فقط 
تو�ضح موقف ال�شركة من تلك المخاطر وهي كالتالي: 

مخاط��ر لاائتمان : تتمثل مخاطر الائتمان في �إخفاق �أحد --
الأط���راف في �أداة ماليـــ���ة في الوفـــاء بالتزامـــه والت����سبب في 

تكبـــد ال�شركة خ�سارة مالية .
 �إن الأدوات المالية الخا����صة بال�ش���ركة التي يمكن �أن تتعر�ض 
لمخاطر الائتمان تت�ضمن ب�شكل �أ�سا�س النقدية بالبنوك وذمم 
العملاء . تقوم ال�شركة ب�إيداع �أموالها في م�صارف مالية ذات 
موثوقي���ة وقدرة ائتمانية عالية كما �أن لدى ال�ش���ركة �سيا����سة 
بخ����صو�ص حجم الأموال المودعــة في كل م�صــرف ولا تتوقــع 
الإدارة وج���ود مخاط���ر ائتمان هامة تنتج مــ���ن ذلك . كما لا 
تتوقع الإدارة �أن تتعر�ض لمخاطــر ائتمان هامــة من ح����سابات 
العمـــلاء نظـــراً لأن لديهـــا قاعدة عري����ضة من العملاء التي 
تعمل في �أن�شطة مختلفة ومواقع متعددة كما �أنها تقوم بمراقبة 

الذمم المدينة القائمة دورياً .

مخاط��ر �سع��ر ال���صرف الأجنبي: تنتج مخاطــر ����سعر --
ال����صرف الأجنبي من التغيرات والتذبذبات في قيمة الأدوات 

المالية نتيجة للتغير في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية . 
 لم تقم ال�شركة ب�أية عمليات ذات �أهمية ن�سبية بالعملات عدا 
الريال ال����سعودي، الدولار الأمريكي واليورو. وحيث �أن ����سعر 
����صرف الريال ال����سعودي مثبت مقابل الدولار الأمريكي، ف�إن 
الأر����صدة بالدولار الأمريكي لا تمث���ل مخاطر عملات هامة، 
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وبالن�سبة للعمليات بعملة اليورو ت�ستخدم ادارة ال�شركة عقود 
تغطية مخاطر تغيرات ����سعر ����صرف الريال ال�سعودى مقابل 
اليورو . تراقب �إدارة ال�ش���ركة تقلبات �أ�سعار �صرف العملات 

وتعتقد �أن مخاطر العملات غير جوهرية.

مخاط��ر �أ�سع��ار العمولات: تظهر مخاط���ر العمولات من --
التغيرات والتذبذبات المحتملة في معدلات العمولات التي ت�ؤثر 
على الربح الم�ستقبلي �أو القيم العادلة للأدوات المالية وتراقب 
ال�ش���ركة تقلبات �أ����سعار العم���ولات وتعتق���د �أن ت�أثير مخاطر 

�أ�سعار العمولات لي�س جوهرياً. 

مخاط��ر ال�سيول��ة: تتمثل مخاطر ال����سيولة في عدم قدرة --
ال�ش���ركة على مقابل���ة التزاماتها المتعلق���ة بالمطلوبــات المالية 
حال ا�ستحقاقها. تتم مراقبة احتياجات ال�سيولة على �أ�سا�س 
�شهري وتعمل الإدارة على الت�أكد من توفر �أموال كافية لمقابلة 

�أي التزامات عند ا�ستحقاقها .
تتكون المطلوبات المالية المتداولة لل�شركة من الذمــــم الدائنـــة، 
م����ستحقات و�أر����صدة دائنة �أخرى وتوزيعات �أرباح م�ستحقة، 
تعم���ل ال�ش���ركة على الح���د من مخاطر ال����سيولة ع���ن طريق 
الت�أكد من توفر ت�سهيلات بنكية، بالإ�ضافة �إلى �إجراء موائمة 
بين فترات تح����صيل �أر����صدة العملاء وفترات ����سداد �أر�صدة 

الموردين والأر�صدة الدائنة الأخرى .

القيم��ة العادلة: القيمة العادلة ه���ي المبلغ الذي يمكن �أن --
تتم به مبادلة �أ�صل �أو �سداد التزام بين �أطراف مطلعة وراغبة 
في التعام���ل     وب�ش���روط تعام���ل عادل���ة . لا تعتق���د الإدارة �أن 
القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الخا�صة بال�شركة 

تختلف كثيراً عن قيمتها الدفترية.

ثالثاً: فاعلية �إجراءات الرقابة الداخلية بال�شركة

�أنظمة  ودعم  وتطوير  مراجعة  الى  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ي�سعى 
�أدوار  الرقابة وال�ضبط الداخلي ب�شكل م�ستمر، من خلال تفعيل 
اللجان والتوا�صل الم�ستمر مع الإدارة التنفيذية، حيث تقوم المراجعة 
الداخلية  المراجعة  خطة  على  بناءً  المراجعة  بعمليات  الداخلية 
ال�سنوية المعتمدة على المخاطر والتي تُعتمد وتُراقب با�ستمرار من 
نظام  تقييم  الى  المراجعة  عمليات  وتهدف  المراجعة،  لجنة  قبل 
المراقبة وال�ضبط الداخلي، ولم تُظهر عمليات المراجعة التي تقوم 
�إجراءات  لفاعلية  الخارجيون  والمراجعون  الداخلية  المراجعة  بها 
الرقابة  نظام  في  جوهري  �ضعف  �أي  بال�شركة  الداخلية  الرقابة 

وال�ضبط الداخلي.
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�أولًا: �سيا�سة توزيع الأرباح

توزع ال�ش���ركة �أرباحا ي�ستحقها الم����ساهمون الم�سجلون في �سجل .11
الم�ساهمين لدى �شركة مركز �إيداع الأوراق المالية- مركز الإيداع 

في نهاية يوم تاريخ الأحقية الذي يتم تحديده والإعلان عنه.
يعتم���د توزيع الأرب���اح على عوامل ع���دة , منها �أرباح ال�ش���ركة .22

وو�ضعها المالي وحالة ال����سوق والمناخ الاقت�صادي العام وعوامل 
�أخرى، منها تحليل الفر�ص الا�ستثمارية واحتياجات ال�شركة في 
�إعادة الا����ستثمار، والمتطلبات النقدية والر�أ�سمالية، بالإ�ضافة 
�إلى الاعتب���ارات القانونية والنظامية الأخ���رى، بما في ذلك �أي 
قي���ود على التوزي���ع بموج���ب �أي قرو�ض تمويلية تنوي ال�ش���ركة 
الدخ���ول فيه���ا �أو �أنها دخلت به���ا، كما يجوز لل�ش���ركة �أن ت�أخذ 
في الاعتب���ار قواعد توزيع الأرباح المتعارف عليها في ال�ش���ركات 
ال�سعودية وال�شركات العاملة في دول الخليج وال�شركات الدولية 

العاملة في مجال الأ�سمنت.
بن���اء عل���ى تو����صية مجل����س الإدارة، تق���رر الجمعي���ة العام���ة .33

للم�ساهمين توزيع الأرباح على الم�ساهمين ويتم الإعلان عنه في 
تداول وال�صحف المحلية.

ت���وزع �إدارة ال�ش���ركة الأرباح التي �أقرته���ا الجمعية العامة على .44
الم�ساهمين ح�سب الطريقة المنا�سبة.

ثانياً: �إجراءات توزيع الأرباح

تق���وم ال�ش���ركة ببع�ض��� الإج���راءات ل����ضمان ����صرف الأرب���اح .11
لم�ستحقيها بكل ي�سر و�سهولة ومن �أهمها:

الإعلان للم�ساهمين في تداول عن مقدار الربح الذي �سيتم ��
توزيعه، وا����سم البنك الذي ����سيقوم بتوزي���ع الأرباح وتاريخ 

الأحقية وتاريخ التوزيع.
دعوة الم����ساهمين لتحديث بياناتهم بوا����سطة تعبئة نموذج ��

بيانات الم�ساهم.
تحفي���ز الم����ساهمين ب�ش���كل دوري لا����ستلام �أرباحهم غير ��

الم����ستلمة، عن طريق الإعا�ل�ن في موقع تداول �إ����ضافة �إلى 
ن�شر الأ�سماء في موقع ال�شركة الالكتروني.

ت����صرف الأرباح المق���رر توزيعه���ا على الم����ساهمين، من خلال .22
البن���وك بالإيداع في محافظه���م الا����ستثمارية في المواعيد التي 

يحددها مجل�س الإدارة.
توزع �أرباح ال�ش���ركة ال�صافية بعد ح�سم الزكاة ال�شرعية ح�سب .33

الإجراءات الآتية:
يجنب ����سنويًّا )10٪( من �صافي الأرباح لتكوين الاحتياطي ��

النظامي لل�ش���ركة. ويجوز �أن تقرر الجمعية العامة العادية 
وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور )30٪( من 
ر�أ����س المال المدفوع. ويجوز تجنيب ن����سبة معينة من ����صافي 
الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي يخ�ص�ص لأغرا�ض محددة 
وذلك ح�سب ما تقرره الجمعية العامة العادية للم�ساهمين.

للجمعي���ة العام���ة العادية عند تحديد ن����صيب الأ����سهم في ��
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����صافي الأرباح �أن تق���رر تكوين احتياطي���ات �أخرى، وذلك 
بالقدر الذي يحقق م����صلحة ال�ش���ركة �أو يكفل توزيع �أرباح 
ثابتة قدر الإمكان على الم�ساهمين. وللجمعية العامة العادية 
المذكورة كذلك �أن تقتطع من ����صافي الأرباح مبالغ لإن�ش���اء 
م�ؤ�س�سات اجتماعية لعاملي ال�شركة �أو لمعاونة ما يكون قائماً 

من هذه الم�ؤ�س�سات.
ي����ستخدم الاحتياطي النظامي في تغطية خ�سائر ال�شركة، ��

�أو زي���ادة ر�أ�س المال. و�إذا جاوز هذا الاحتياطي )30٪( من 
ر�أ����س المال المدف���وع، جاز للجمعية العام���ة العادية �أن تقرر 
توزيع الزيادة على الم�ساهمين في ال�سنوات التي لا تحقق فيها 
ال�شركة �أرباحاً �صافية تكفي لتوزيع الن�صيب المقرر لهم في 

نظام ال�شركة الأ�سا�سي.
لا يج���وز �أن ي����ستخدم الاحتياط���ي الاتفاق���ي �إلا بقرار من ��

الجمعية العامة غير العادي���ة. و�إذا لم يكن هذا الاحتياطي 
مخ�ص����صاً لغر�ض معين، جاز للجمعية العامة العادية بناءً 
على اقتراح مجل�س الإدارة �أن تقرر �صرفه فيما يعود بالنفع 

على ال�شركة �أو الم�ساهمين.
يج���وز للجمعية العام���ة العادية ا����ستخدام الأرب���اح المبقاة ��

والاحتياطيات الاتفاقية القابلة للتوزيع ل�سداد المبلغ المتبقي 
من قيمة ال����سهم �أو جزء منه، على �ألا يخل ذلك بالم����ساواة 

بين الم�ساهمين.
توزع �أرباح ال�ش���ركة ال�صافية ال�سنوية على الم�ساهمين بعد ��

تجنيب الاحتياطي النظامي والاحتياطيات الأخرى كالتالي:
•	 يوزع م���ن الباقي بع���د ذلك دفعة �أولى للم����ساهمين 

تعادل 5٪ خم����سة بالمائة من ر�أ�س المال المدفوع، ف�إذا 
كانت الأرباح الباقية �أقل من قيمة الن����سبة المذكورة 
لا يج���وز المطالب���ة بها من �أرب���اح ال����سنوات التالية.

•	 يخ����ص�ص 10٪ )ع�ش���رة بالمائة( من الباقي لمكاف�أة 
مجل�س الإدارة المن�صو�ص عليها في الفقرة الأولى من 
المادة )76( من نظام ال�ش���ركات. ي���وزع الباقي بعد 

ذلك على الم�ساهمين كح�صة من الأرباح.

ثالثاً: الأرباح الموزعة خلال عام 2016م

قامت ال�ش���ركة بتوزيع 6,25 ريال لل����سهم عن العام 2015م، بمبلغ 
�إجم���الي 562,5 مليون ريال بواقع 62,5٪ من ر�أ�س المال كما وزعت 
3,75 ري���ال لل����سهم للربع الأول والثاني والثالث م���ن العام 2016م 

بمبلغ �إجمالي بلغ 337,5 مليون ريالًا بواقع 37,5٪ من ر�أ�س المال.

رابعاً: الأرباح المقترح على الجمعية العامة توزيعها

طبقاً للمادتين )47( و)48( من النظام الأ�سا����سي لل�ش���ركة، ف�إن 
مجل����س الإدارة يقترح للجمعية العامة العادي���ة توزيع الأرباح على 

النحو التالي:

المبلغ بالريال بيان
ال�سعودى

409.842.587�صافي الدخل بعد خ�صم الزكاة ال�شرعية
يخ����صم توزيعات ربع ����سنوية للم����ساهمين 
بواق���ع 37,5٪ م���ن ر�أ�س المال )ع���ن الربع 

الأول والثاني والثالث(

337.500.000

72.342.587الر�صيد
2.900.000يخ�صم مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

69.442.587الر�صيد
254.141.380ي�ضاف �أرباح مدورة من العام الما�ضي

323.583.967الر�صيد
الاحتياط���ي  م���ن  مبال���غ محول���ة  ي����ضاف 

النظامي
150.148.023

473.731.990الر�صيد
يخ����صم ح����صة رابع���ة للم����ساهمين بواقع 

١٠٪ من ر�أ�س المال )عن الربع الرابع(
90.000.000

383.731.990الر�صيد
-يرحل للاحتياطي العام 

383.731.990ر�صيد يرحل للعام القادم 
وي����سرنا �أن نو����ضح لل�سادة الم����ساهمين ب�أنه ����سيتم - بم�شيئة الله 
- ����صرف الأرب���اح التي يت���م الموافق���ة عليها، عن طري���ق التحويل 
المبا�ش���ر لح����سابات الم����ساهمين طبقاً للبيانات التي ترد لل�ش���ركة 
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م���ن تداول، تما�ش���ياً م���ع تعمي���م وزارة التج���ارة والا����ستثمار رقم 
)3995/981/222( بتاري���خ 1417/08/03ه���ـ، اعتب���اراً من يوم 
الخمي����س 1438/06/10ه���ـ المواف���ق 2017/03/09م، علماً ب�أنه 
تم تحدي���د نهاي���ة تداول ي���وم الخمي����س 1438/05/26ه���ـ الموافق 
2017/02/23م تاريخاً لأحقية الأرباح وهو موعد انعقاد الجمعية 

العامة.

خام�س��اً: تو���صيات مجل���س الإدارة �إلى الجمعية العامة 
العادية الحادية والأربعون

طبقاً للمادتين )46( و)47( من النظام الأ�سا����سي لل�ش���ركة، ف�إن 
مجل����س الإدارة وبعد ا����ستعرا�ض �إنجازات ال�ش���ركة خلال ال����سنة 
المنتهية في 2016/12/31م، وكذلك القوائم المالية، يقترح مايلي:  

11 الت�صويت على تقرير مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية .
في 2016/12/31م

22 الت�صويت على تقرير مراجع ح�سابات ال�شركة عن ال�سنة المالية .
المنتهية في 2016/12/31م.

33 الت����صويت عل���ى القوائم المالية عن ال����سنة المالي���ة المنتهية في .
2016/12/31م

44 الت����صويت عل���ى تعيين مراج���ع الح����سابات لل�ش���ركة من بين .
المر�ش���حين من قبل لجن���ة المراجعة، وذل���ك لفح�ص ومراجعة 
وتدقي���ق القوائ���م المالي���ة والبيان���ات لل����سنة الحالي���ة 2017م 
والرب���ع الأول م���ن ع���ام 2018م وتحدي���د �أتعاب���ه. علم���اً ب����أن 
تقري���ر لجنة المراجعة �إلى الجمعية العامة يت����ضمن تفا����صيل 
عرو�ض �أ�سعار المراجعين المر�شحين لمراجعة ح�سابات ال�شركة.

55 الت����صويت على اقتراح مجل�س الإدارة ب�ش�أن توزيع الأرباح عن .
ال����سنة المنتهي���ة في 2016/12/31م. بواق���ع )427،5( مليون 
ريال بن����سبة )47,5٪( من القيمة الأ�سمية لل�سهم وتفا�صيلها 

كما يلي:
337,5 مليون ريال بواقع )3,75( ريال لل����سهم تم توزيعها --

عن الثلاثة �أرباع الأولى من عام 2016م.
90 مليون ريال بواقع )1( ريال لل����سهم وذلك للم�ساهمين --

الم�سجلين بنهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة التي �سيتم 

فيها اعتم���اد توزيعات الأرباح للربع الراب���ع لعام 2016م، 
حيث تم تحديد نهاية تداول يوم الخمي�س 1438/05/26هـ 
الموافق 2017/02/23م  تاريخاً لا�ستحقاق الأرباح كما �أنه 
تحدد تاريخ التوزيع يوم الخمي�س 1438/06/10هـ الموافق 

2017/03/09م.
66 الت�صويت على الأعمال والعقود التي �ستتم بين ال�شركة وع�ضو .

مجل�س الإدارة  له م�صلحة �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر 
والترخي�ص بها لعام قادم، علما ب�أن التعاملات خلال العام 
ال�سابق تتمثل في تعاقد �شركة �أ�سمنت الق�صيم على بولي�صة 
الت�أمين العام مع �شركة التعاونية للت�أمين التي ي�شغل المهند�س 
عبدالعزيز بن عبدالله الزيد ع�ضوية مجل�س �إدارتها، وذلك 
الثابتة وغيرها مقابل خ�صم �سنوي ثابت  لتغطية ممتلكاتها 
لمدة  التعاقد  لفترة  ا�ستمرارها  مقابل  ال�شركة  عليها  تح�صل 
3�سنوات تبد�أ في 2014/09/01م تنتهي في 2017/08/31م 
وبمبلغ �إجمالي قدره 1.703.006 ريال للعام الثالث والأخير 

من الفترة التعاقدية.
77 ال�سنة . عن  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ذمة  �إبراء  على  الت�صويت 

المنتهية في 2016/12/31م.
88 الت�صويت على �صرف مبلغ )2,9( مليون ريال كمكاف�أة لأع�ضاء .

مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 2016/12/31م.
99 والتي . للدورة الجديدة  ت�شكيل لجنة المراجعة  الت�صويت على 

على  والموافقة  �سنتين  لمدة  و  تاريخ 2017/01/01م  من  تبد�أ 
على  والموافقة  �أع�ضائها،  ومكاف�آت  عملها  و�ضوابط  مهامها 

تعيين المر�شحين التالية �أ�سمائهم:
�أ. عبدالله بن علي العجاجي )رئي�س اللجنة(.--
�أ. �سعد بن ابراهيم الم�شوح.--
�أ. فوزي بن �إبراهيم الحبيب.--
�أ. عبدالعزيز بن نا�صر العقيل.--

توزيع 1010 في  بالا�ستمرار  الإدارة  مجل�س  تفوي�ض  على  الت�صويت 
الأرباح ب�شكل ربع �سنوي.
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