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äGOGôjEG ‹ÉªLEG ™ØJQG  ,2005  Èª°ùjO  31 ájÉ¡æH

 QÉ«∏e  2,4 ¤EG  »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

 IOÉjõH ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 631^9) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 1^97  á¨dÉÑdGh  2004 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e %20^5

 .(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  525) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e

ó©H ,ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G kÉ°†jCG â©ØJQG  Éªc

 106^4 ¤EG ,á«Yô°ûdG IÉcõdG ¢ü°ü  ÜÉ°ùàMG

 (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  28^4) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 »àdGh  2004 ΩÉ©dG øY %51^6 áÑ°ùæH IOÉjR »gh

 Q’hO ¿ƒ«∏e 18^7) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 70^2 âfÉc

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äOGR iôNCG  á¡L øe .(»µjôeCG

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  587^5 ¤EG π°üàd  %18^7 áÑ°ùæH

 ™e áfQÉ≤e (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 156^7) …Oƒ©°S

 Q’hO ¿ƒ«∏e 131^9) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  494^9

.2004 ΩÉ©∏d (»µjôeCG

´É°VhC’Gh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G áfÉàe âªgÉ°S  óbh

‘ è«∏ÿG ∫hO ‘ IóFGôdG á©é°ûŸG ájOÉ°üàb’G

áYƒªéª∏d á©°SGƒdG á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸG äÉMÉ‚

âªYO Éªc .2005 ΩÉY ‘ ò«ØæàdG õ«M â∏NO »àdG

- ™°SƒàdG äÉ«é«JGÎ°SGh ∫ÉªYC’G ƒ‰ äGQOÉ°üdG

ÊÉÑª∏d  á∏eÉ°ûdG Éædƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõH IRõ©ŸG

äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG øe %39 ¬àÑ°ùf ÉÃ âªgÉ°Sh  -

 249) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 934 â¨∏H »àdG áYƒªéŸG

.(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉY ‘ áeÉg äGQGôb IóY OÉªàYG kÉ°†jCG ”h

 ójó◊G äÉéàæe  ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd 2005

äÉYÉ£b É¡LÉàfEÉH Ωƒ≤J »àdG êÉLõdGh  ∞««µàdGh

.áØ∏àîŸG ácô°ûdG

á«LÉàfE’G ábÉ£dG  áØYÉ°†e äGQGô≤dG √òg â∏ª°T

äÉØ«µe ™æ°üe ‘ á«≤«Ñ£àdGh ájõcôŸG äÉéàæª∏d

AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh ,á›óŸG äGóMƒdG) πeGõdG

‘ kGójóL kÉ©æ°üe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe (äGOÈŸGh

kÉ©æ°üe AÉ°ûfEG ∂dòch ;ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

á≤HÉ°S ájójó◊G ÊÉÑŸG ™«æ°üàd kÓeÉµàeh kGójóL

ábÉ£H IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ á°Sóæ¡dG

 …Îe øW 25^000 ¤EG π°üJ á«dÉªLEG á«LÉàfEG

IóMƒH ¢UÉÿG ™æ°üŸG á©°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;kÉjƒæ°S

ójóë∏d  πeGõdG ™æ°üŸ ájP’ƒØdG á«FÉ°ûfE’G  πcÉ«¡dG

 π°†ØH …Îe øW  72^000 ájƒæ°ùdG ¬àbÉW ≠∏Ñàd

π°üJ á«dÉªLEG ábÉ£H êÉàfEÓd øjójóL Ú£N áaÉ°VEG

. kÉjƒæ°S …Îe øW 30^000 ¤EG

áµ∏ªŸG ‘ á«©«æ°üàdG Éæ≤aGôe á©°SƒàH  kÉ°†jCG Éæªbh

Éªc .á«LÉàfE’G É¡àbÉW IOÉjõd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ IójóL ™fÉ°üe ¢ù«°SCÉàH Éfô°TÉH

øe ∂dP Rõ©j ±ƒ°Sh .óæ¡dGh ΩÉæà«ah  ,IóëàŸG

ÉædÉªYCG ƒ‰ á∏°UGƒeh ÉæJÉYÉæ°U ‘ IóFGôdG ÉæàfÉµe

ójõŸG ∫Ó¨à°S’ ÉæJGQóbh »é«JGÎ°SE’G Éæ©bƒe øeh

á«Hô©dG  áµ∏ªŸG ájƒ°†Y Égôaƒà°S »àdG ¢UôØdG  øe

∂dP ‘ ÉÃ ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ‘ ájOƒ©°ùdG

´É£b ‘  áMÉàŸG Iójó÷G ¢UôØdG ≈∏Y õ«cÎdG

.á«ŸÉ©dG ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG øe ójõŸG íàah äÉeóÿG

™«æ°üàdG äÉ«∏ªY º«¶æJh á∏µ«g IOÉYEG Éfõ‚CG

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh ΩAÓàj ÉÃ ÉHhQhCG ‘ áØ∏àîŸG

¢ùªN èeO ¤EG ∂dP iOCG óbh .IQÉ≤dG ∂∏J ‘ IóFÉ°ùdG

»gh ,óMGh ∞≤°S  â– ÉHhQhCG  ‘ ™«æ°üJ äÉ«∏ªY

ÉHhQhCG øj’ ∫ƒc ,∂JÉª«∏c ô∏°ùc ,∂JÉª«∏c ,Éª«∏cƒ«L

ó«MƒàH kÉ°†jCG ΩÉ©dG ∫ÓN Éæªbh .á°†HÉ≤dG øj’ ∫ƒch

‘ Éª«∏cƒ«L ™fÉ°üe  øª°V ∂JÉª«∏c ™æ°üe  êÉàfEG

èFÉàf ¤EG á£ÿG  √òg …ODƒJ ¿CG ™bƒàfh .É«dÉ£jEG

êÉàfE’G ∞«dÉµJ ‘ ÒÑc ¢†«ØîJ ¤EG áaÉ°VEG ,π°†aCG

.≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG äÉ«∏ªY IQGOEGh

QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°ûd …õcôŸG QhódG ôªà°ùjh

É¡¡LƒJh É¡àdÉ°SQ ójó–h ™°Vh ‘ »YÉæ°üdG

‘ Iôªà°ùŸG ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d É¡ªYOh »é«JGÎ°SE’G

á©°SGƒdG á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸÉH kGRõ©e ,É¡JÉYÉ£b

.ácÎ°ûŸG ÉæJÉeóN äGóMh ΩÉ¡eh áYƒªéª∏d

á°UÉN áæ÷ π«µ°ûJ  ” ó≤a ,∂dP øe  Aõéch

OGóYEGh É«∏©dG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ™°Vh QƒeCÉH ≈æ©oJ

Éªc .ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ƒªædGh ôjƒ£àdG §£N

äÉYÉ£≤d áeRÓdG IQƒ°ûŸGh ºYódG Ëó≤àH Ωƒ≤f

≥«Ñ£J á©HÉàeh áZÉ«°U ∫ÓN øe É¡¡«LƒJh ácô°ûdG

ƒªædG ¢Uôa π«∏– ¤EG  áaÉ°VEG .äÉ«é«JGÎ°SE’G

.π°UGƒàŸG ƒªædG äGQÉ«ÿ áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJh

Ióªà°ùŸG á«é«JGÎ°SE’G Éæ££N ò«ØæJ h ™°Vh π°UGƒf

πª©jh .⁄É©dG ∫ƒM ™°SƒàdGh QÉ°ûàf’ÉH ÉæàjDhQ øe

 πeGõdG ácô°T äÉYÉ£b ‘ ∞Xƒe 6^500 øe ÌcCG

 ádhO 55 øe ÌcCG ‘ IóLGƒàŸG »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

ÉæJGQOÉ°U ≥jƒ°ùJ ºYOh á«à°ùLƒ∏dG IófÉ°ùŸG ±ó¡H

 ôjƒ£àd èeGôH â©°Vh Éªc .á«ŸÉY kÉbƒ°S 80 øe ÌcC’

Ú°ù–h ácô°ûdÉH á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQób

.É¡à«LÉàfEGh ÉgAGOCG

 iôcòdG 2005 ΩÉY ‘ πeGõdG äÉØ«µe äó¡°T óbh

áYÉæ°U AÉæH ≈∏Y É¡dÓN â∏ªY ,É¡°ù«°SCÉàd ¿ƒKÓãdG

Iƒbh  Qƒ°†M äGP §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ IóFGQ

ácô°ûdG ΩGõàdÉH kGóL  Qƒîa  »æfEGh .IójGõàe á«ŸÉY

ÒaƒJ ‘ É¡¡LƒJ ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG  ƒëf

ácô°ûdG ‘ äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ÚæWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa

á«æØdG ÖjQóàdG èeGÈd É¡ª«¶æJh ÜhAódG É¡ªYódh

,ºgÉ°ùŸG …õjõY

AGOCG øY kGôjô≤J  ºµd ΩóbCG ¿CG Êô°ùj

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

 èFÉàf â≤≤M »àdG h  2005 ΩÉY  ∫ÓN

¬jƒæàdG ™e ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ‘ Ió«L

»YÉ£≤d õ«ªàŸG AGOC’G ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH

.∞««µàdGh ójó◊G

πeGõdG ˆGóÑY øªMôdGóÑY QƒàcódG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

¢UôØdG ÒaƒJ  ≈∏Y  ÉæàjDhQ óæà°ùJ

.™ªàéª∏d É¡Áó≤Jh πª©∏d Iõ«ªŸG
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.ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒª∏d áØ∏àîŸG ájQGOE’Gh

πª©∏d Iõ«ªŸG ¢UôØdG ÒaƒJ ≈∏Y ÉæàjDhQ óæà°ùJ

ƒª°ùdG ÖMÉ°U IõFÉL Èà©Jh .™ªàéª∏d É¡Áó≤Jh

kGôjó≤J IOƒ©°ù∏d õjõ©dG óÑY øH ∞jÉf ÒeC’G »µ∏ŸG

óbh .IOƒ©°ùdG ∫É› ‘ πeGõdG  äÉØ«µe Oƒ¡÷

Éªc ."áÄ«°†ŸG áHôéàdG"`H πª©dG ôjRh ‹É©e É¡Ø°Uh

πeGõdG äÉØ«µe ÒaƒàH ¿GRÉL á≤£æe ÒeCG ƒª°S OÉ°TCG

Gòg ,ÚjOƒ©°ùdG ÜÓ£∏d »æØdG ÖjQóàdGh πª©dG ¢Uôa

πeGõdG Oƒ¡éH ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG IOÉ°TEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG IOƒ©°S ‘ Òc ∫hƒc

πeGõdG ácô°T ËôµJ ” ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh

ÒaƒJ ‘ »é«JGÎ°SE’G ÉgQhód »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

¢ùµàjÉL ¢Vô©e ∫ÓN ∂dPh áØ∏àîŸG ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M

 å«M ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH »HO ‘ 25 `dG

á«æ≤àd á«Hô©dG É«LƒdƒæµàdG IõFÉL ácô°ûdG íæe ”

ΩGóîà°SG  ‘ Iõ«ªàŸG É¡JGRÉ‚E’ kGôjó≤J  äÉeƒ∏©ŸG

.É¡d á©HÉàdG ™«æ°üàdG äÉYÉ£b ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

äRÉa ó≤a ,≈°übC’G ¥ô°ûdG ‘ ÉæJGRÉ‚EG øYh ÉeCG

ΩÉ©dG  ∫ÓN IójóY õFGƒéH ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG

ácô°ûdG  âdÉf ,‹GƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏∏a .2005

ΩÉ©∏dh â≤≤M  Éªc ,ôjó°üàdG ‘  õ«ªàdG IõFÉL

IõFÉéH ÉgRƒØH Éª¡e kGRÉ‚EG ‹GƒàdG ≈∏Y  ådÉãdG

AÉ°ûfE’G OGƒŸ èàæe π°†aCG áÄa  øY "»ÑgòdG  ÚæàdG"
á∏› É¡ª¶æJ »àdG IõFÉ÷G √òg ΩôµJh .2005 ΩÉ©d

§«£îàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH õÁÉJ ∂«eƒfƒµjEG

QÉªãà°SÉH  äÉcô°ûdG π°†aCG  á«eÉæà«ØdG QÉªãà°S’Gh

á≤Kh èàæŸG õ«“ QÉ«©Ÿ kÉ≤ah IõFÉ÷G íæ“h .»ÑæLCG

.ƒªædGh õ«ªàŸG ‹ÉŸG AGOC’Gh AÓª©dG

áeÓ©dG" IõFÉéH ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG äRÉa Éªc

áµÑ°T øe áeó≤ŸG "ΩÉæà«a ‘  á«ÑgòdG  ájQÉéàdG

á«eÉæà«ØdG  á«©ªé∏d á©HÉàdG ,ájQÉéàdG  áeÓ©∏d â«a

Ωó≤J IõFÉ÷G √ògh .á«YÉæ°üdG äÉ«µ∏ŸG OÉªàY’

âæµ“  »àdGh kÉeGÎMGh á©ª°S äÉcô°ûdG π°†aC’

á«YƒædG  ≈∏Y AÉæH  ájQÉéàdG  É¡JÉeÓY ¢ù«°SCÉJ  øe

.Iõ«ªŸG á©ª°ùdGh

ºZôdG ≈∏Y  ,ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG  äRÉa ∂dòch

IõFÉéH ,á«∏ëŸG äÉcô°ûdG øe IOÉ◊G á°ùaÉæŸG øe

¢ù£°ùZCG  ô¡°T ‘  âëæe »àdG "2004 ôjó°üàdG"
 É¡≤«≤–h É¡JGRÉ‚E’ kGôjó≤J ∂dPh 2005 ΩÉY øe

.ôjó°üàdG ∫É› ‘ ƒ‰ áÑ°ùf ÈcCG

¢Sh’‘á«æWƒdG á«YÉæ°üdGájQÉéàdGáaô¨dG âëæeÉªc

ácô°ûdG äGRÉ‚E’ kGôjó≤J "2005 á«ÑgòdG IõFÉ÷G"
.2005 ΩÉY ∫ÓN ¢Sh’ ‘ ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ IRQÉÑdG

‘ »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T âcQÉ°T óbh

§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d ∫hC’G ≈≤à∏ŸG

Gòg ºgÉ°ùj .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH »HO ‘

"â°ù«eƒfƒµjEG …P" á∏› ¬àª¶f …òdG , ,çó◊G

Éª¡à∏°Uh  Úà∏dG á«ŸÉ©dG áfÉµŸG RGôHEG ‘ ,á«ŸÉ©dG

.πeGõdG äÉØ«µeh ójóë∏d πeGõ∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG

πeGõdG ácô°T äRõY  ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh

kÉ«ª«∏bEG IóFGQ ácô°ûc É¡àfÉµe »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

»HO ‘  IOÉ≤dG" ô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe

¢ù«FôdG ,πeGõdG óª ˆGóÑY ÒàNG å«M ."2005

‘ "äÉcô°û∏d kGÒØ°S" ¿ƒµ«d ,äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG

QÉÑch AÉªYõdGh IOÉ≤dG ¢†©H ¬«a ∑QÉ°T ô“Dƒe

.á«ŸÉ©dG äÉ«°üî°ûdG

πeGõdG ácô°T âæ∏YCG ,kÉ°†jCG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh

øe %25 áÑ°ùæH É¡àªgÉ°ùe øY »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

AÉcô°T ™e (ECCO) ájõcôŸG ábÉ£dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ

™≤j »àdG ,ácô°ûdG √òg ‘ ÉfQÉªãà°SG Èà©jh .Ú«é«∏N

á°ü°üîàŸGh ,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ »°ù«FôdG Égô≤e

¤EG áaÉ°VEG …õcôŸG ójÈàdGh ábÉ£dG Úæ≤J ¿hDƒ°T ‘

IófÉ°ùŸG äÉeóÿG øe ÉgÒZh ójÈàdG äÉeóN Ëó≤J

IQOÉÑe ,è«∏ÿG á≤£æe ‘ IÒÑµdG ™```jQÉ°ûª∏d á«Ä«ÑdGh

Gòg ‘ ÉædƒNO ºgÉ°ùj å«M á````eÉg  á````«é«JGÎ°SEG

∞««µàdG »YÉ£b ‘ á«dÉ◊G Éædƒ∏M õjõ©J ¤EG ∫ÉéŸG

ÚH ÈcCG  ¿RGƒJ OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,ójó◊Gh

.iôNC’G ÉæJÉeóNhÉæJÉéàæe

™jRƒJ á«eƒª©dG á«©ª÷G äôbCG ,2005 πjôHCG ô¡°T ‘h

 º¡°ù∏d ∫ÉjQ  6 QGó≤Ã 2004 ΩÉ©dG øY ájó≤f ìÉHQCG

%12 ¬àÑ°ùf Ée πã“ »gh (»µjôeCG Q’hO 1^6) óMGƒdG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 350 ≠dÉÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe

∫ƒ°UCGh äÉ°SQÉ‡  π````°†aCG ≥«Ñ£àd ≈©°ùf  ÉæfEG

áfÉµŸG  ¿CÉH Éæe  kÉfÉÁEG ácô°ûdG IQGOEG  ‘ áªcƒ◊G

ìÉéæd ¿É«°SÉ°SCG ¿GôeCG Éªg IRÉàªŸG á©ª°ùdGh

‘ º¡àfÉeCGh  Éæ«ªgÉ°ùe á≤ãH ∂°ùªàf Éªc .ÉædÉªYCG

É¡JÉéàæe ‘ ∂dòch É¡dÉªYCGh ácô°ûdG äGQGôb ™«ªL

‘ §HGƒ°†dG ó°TCG ¢SQÉ‰ ÉæfEG .É¡JÉeóN ≈∏Yh

á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’ÉH Ωõà∏fh á«dÉŸG Éæà°SÉ«°S

äÉ«°†à≤e »YGôf Éªc .á«ŸÉY ÒjÉ©e ≥ah É¡dƒ°UCGh

¿Éª°†d  á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G  ‘ ágGõædGh áfÉeC’G

Ëó≤J óæY ,ÉæFÉcô°Th Éæ«ªgÉ°ùŸ á«Yô°ûdG ¥ƒ≤◊G

á°üàîŸG  äÉ````¡é∏d á````«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG

.Éæ«ªgÉ°ùŸh

ìÉ°üaE’G ≥jôW øY Éæ«ªgÉ°ùe ™e  Éæ∏°UGƒJ  ¿EG

É¡éFÉàfh É¡aGógCGh É¡JÉeGõàdGh ácô°ûdG AGOCG  øY

,Ö°ùëa á«bÓNC’G á«dƒÄ°ùŸÉH §≤a ¢ù«d É¡JGRÉ‚EGh

QGôªà°S’ á«∏©ØdG ácQÉ°ûª∏d á°Uôa ÉgÈà©f πH

.Éæ«ªgÉ°ùe äGQÉªãà°SG áª«≤d Ëóà°ùe ƒ‰h ÉæMÉ‚

øe ójõŸG ≥«≤ëàdh πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™∏£àf Gò¡Hh

.ˆG ¿PEÉH äÉ©bƒàdGh ±GógC’G

πeGõdG ˆGóÑY øªMôdGóÑY QƒàcódG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ácô°ûdG AGOCG øY ìÉ°üaE’G ≥jôW øY Éæ«ªgÉ°ùe ™e Éæ∏°UGƒJ  ¿EG

á«dƒÄ°ùŸÉH  §≤a ¢ù«d  É¡JGRÉ‚EGh É¡éFÉàfh  É¡aGógCGh É¡JÉeGõàdGh

QGôªà°S’ á«∏©ØdG ácQÉ°ûª∏d á°Uôa ÉgÈà©f πH ,Ö°ùëa á«bÓNC’G

.Éæ«ªgÉ°ùe äGQÉªãà°SG áª«≤d Ëóà°ùe ƒ‰h ÉæMÉ‚

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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§«£îàdG äGQOÉÑŸ íLÉædG ≥«Ñ£àdG Èà©j

»é«JGÎ°SE’G  AGOC’G ábÉ£H" Üƒ∏°SCGh »é«JGÎ°SE’G

»àdG ,(Balanced Scorecard) "¿RGƒàŸG

»àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe  ,2003 ΩÉY  ‘ äCGóH

√òg ±ó¡Jh .èFÉàædG √òg ≥«≤– ‘ âªgÉ°S

±GógCG ójóëàH ÉæàjDhQ ≥«≤– ¿Éª°V ¤EG äGQOÉÑŸG

ÚªgÉ°ùŸG äÉ©bƒJ  ≈∏Y õcôJ  áë°VGh  á«é«JGÎ°SEG

º«¶æJh º««≤J ¤EGh ,á«HÉéjE’G á«dÉŸG èFÉàædGh

ÉæàaÉ≤Kh ,ÉæJGQóbh ,ÉæJÉ«∏ªYh ,ÉæFÉcô°T ™e ÉæJÉbÓY

á«é«JGÎ°SEG á«°ùªN á£N â©°Vh óbh .Éæà°ù°SDƒeh

á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™°SƒàdGh ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y πª©∏d

á©HÉàŸ á∏≤à°ùe  IQGOEG ¢ù«°SCÉJ  ¤EG áaÉ°VEG á«ŸÉ©dGh

.á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG √òg ò«ØæJ

»àdG ,"AGOC’G ‘ ¥ƒØà∏d 5S á«é«JGÎ°SEG" OÉªàYG ”h

.ádÉ©ah áª¶æe πªY áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õµJôJ

äÉ«∏ª©dG ‘ Qó¡dG øe ó◊G ‘ ô°TÉÑŸG É¡aóg øªµjh

á«LÉàfE’Gh IAÉØµdG Ú°ùëàd πª©dG ≥WÉæeh áØ∏àîŸG

äGõ«e  ºgCG øeh  .á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG π«∏≤Jh

 Sort, Simplify,) »æ©J »àdG "5S" IQOÉÑe

ƒg (Sweep, Standardize, and Sustain
ó«°TÎd IQGOE’Gh ™æ°üŸÉH ádÉª©dG ÚH π°UGƒàdG π«©ØJ

.áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG

ójóë∏d πeGõdG

 kÉ«°SÉ«b  2005 ΩÉ©dG ‘  ójóë∏d  πeGõdG  AGOCG ¿Éc

É¡JÉ©«Ñe â¨∏H å«M á≤HÉ°ùdG  ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e

 ¿ƒ«∏e 390^6) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^47 á«dÉªLE’G

.(»µjôeCG Q’hO

É¡H âØ°üJG »àdG ÉjGõŸG ºgCG øe ™°SƒàdGh ƒªædG ¿Éc

” Éªc .ójóë∏d πeGõdG ‘ ¢ùªÿG πª©dG  äGóMh

™«£≤àdGh Ö«≤ãà∏d á«aÉ°VEG  äGó©e Ö«côJh ΩÓà°SG

äÉ«dBG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉgódGh ™Ø°ùdGh ΩÉë∏dGh

á∏«≤ãdG á«°SCGôdG äÉ©aGôdG πãe OGƒŸG  π≤æd á°UÉN

ójóL §N AÉ°ûfEG kÉ°†jCG ”h .á«cƒ°ûdG  äÉ©aGôdGh

¤EG áaÉ°VEG ΩÉÿG OGƒŸG øjõîàd áMÉHh ,™«æ°üà∏d

∞«¶æJ) ™Ø°ùdG äÉ«∏ª©H á°UÉN áªî°V áMÉ°ùe AÉæH

ΩÉ¶æH  Ohõe (ójó◊G äÉjôc hCG πeôdÉH  ójó◊G

,Iôªà°ùŸG äÉ©°SƒàdG  √òg øµ“ ±ƒ°Sh .ájÉªM

IóMh ,2006 ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH É¡dÉªµà°SG ™bƒàj »àdG

 6^000 øë°Th êÉàfEG øe ájP’ƒØdG á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dG

kGôNDƒe ” óbh .kÉjô¡°T ™æ q°üŸG ójó◊G øe …Îe øW

ä’OÉÑŸGh §¨°†dG á«YhCG ™æ°üe OÉªàYGh º««≤J

á«dÉ©dG á«æ≤àdG ºàN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ójó÷G ájQGô◊G

Ú°Sóæ¡ª∏d á«µjôeC’G á«©ª÷G πÑb øe (U2)

(U)  h  (S) RƒeôdG ΩÉàNCG ójóŒh ,Ú«µ«fÉµ«ŸG

ácô°ûdG  äGOÉªàY’G √òg πgDƒà°Sh .ìÉéæH  (PP)h

.kGó«≤©Jh kGQƒ£J ÌcCG äGó©e ™«æ°üàd

É¡JBÉ°ûæe á©°SƒJ á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ÊÉÑŸG IóMh â∏ªcCG

™«æ°üJ äÉMÉ°ùe áaÉ°VEG  ”h .ΩÉeódG ‘  á«YÉæ°üdG

IQƒ£àe IójóL øFÉµeh äGó©Ã Égõ«¡Œh  ,ÈcCG

 øW 100^000 øe ÌcCG ¤EG á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjõd

%30 øe ÌcCG IOÉjõdG  √òg πã“ å«M ,kÉjƒæ°S …Îe

≥aGôe AÉ°ûfEG  kÉ«dÉM …ôéjh  .2004 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

ΩÉfÉch á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ÊÉÑŸG IóMƒd IójóL á«LÉàfEG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH áª«ÿG ¢SCGQ IQÉeEG ‘ É«°SBG

á«°ù«FôdG πcÉ«¡dG êÉàfEÉH ójó÷G ™æ°üŸG Gòg Ωƒ≤«°Sh

ábÉ£H πª©j ±ƒ°Sh áYƒæàe iôNCG äÉfƒµe ¤EG áaÉ°VEG

 ™æ°üe Èà©jh .kÉjô¡°T …Îe øW 1^500 ≠∏ÑJ  á«dhCG

êÉàfE’ ¢ü°ü kÓeÉµàe kÉ©æ°üe ójó÷G É«°SBG ΩÉfÉc

πª©j ±ƒ°Sh ájójó◊G äÉë£°ùŸGh áZôØŸG ¢VQGƒ©dG

 .kÉjô¡°T …Îe øW 1^250 ≠∏ÑJ á«dhCG á«LÉàfEG ábÉ£H

∫ÓN êÉàfE’G AóHh Ú©æ°üŸG øjòg øe AÉ¡àf’G ™bƒàjh

.2006 ΩÉY ™e ÒNC’G ™HôdG

á«LÉàfE’G ≥aGôŸG á©°SƒJ â∏ªµà°SG ,á«fÉK á¡L øe

IQƒ£àe øFÉµe  áaÉ°VEÉH  áæØ∏÷Gh êGôHC’G IóMƒd

êÉàfEÉH IóMƒdG âeÉb Éªc .…QGô◊G ™«£≤àdGh Ö«≤ãà∏d

äÉØ°UGƒÃ ä’É°üJ’G êGôHCG øe IójóL º«eÉ°üJ

 áµÑ°T  π¨°ûŸ  kGÎe  60 ¤EG  É¡YÉØJQG π°üj á°UÉN

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ÊÉãdG ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG

."»∏jÉHƒe" ä’É°üJG OÉ–G ácô°T

á«ª°SôdG ¢ü«NGÎdG ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG âª∏°ùJ

»°Tƒg áæjóe  ‘ É¡d ójóL ™æ°üe  ‘ QÉªãà°SÓd

 Îe 25^000 áMÉ°ùe  ≈∏Y ΩÉæà«a ÜƒæL  ‘ ¬æ«e

™æ°üŸG Gòg  º°†jh .á«°ù«FôdG πcÉ«¡dG êÉàfE’ ™Hôe

¢VQGƒ©dGh , á«FÉ°ûfE’G ájójó◊G óaGhôdG êÉàfE’ kÉ£N

á≤HÉ°S  ÊÉÑŸG ™«æ°üJ  ¤EG áaÉ°VE’ÉH  áZôØŸG

ájƒæ°ùdG á«LÉàfE’G ábÉ£dG ójõJ ¿CG ™bƒàjh .á°Sóæ¡dG

 ™æ°üŸG Gòg CGóÑj ÉeóæY …Îe øW 25^000 áÑ°ùæH

ôéM ™°Vh πØM ô°†M óbh .2006 ΩÉY ‘ êÉàfE’ÉH

,2005 ÈªàÑ°S ô¡°T ‘ ” …òdG ,™æ°üª∏d ¢SÉ°SC’G

Ú«eƒµ◊G  ÚdƒÄ°ùŸGh AGQRƒdG øe »ª°SQ óah

AÓª©dG øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG ΩÉæà«a ‘

äÉ©«Ñª∏d ójóL Öàµe ìÉààaG ” Éªc .Ú«aÉë°üdGh

πeGõdG OÉªàYG  ” Éªc .ΩÉæà«a §°SƒH „ÉfGO ‘

πÑb øe ¤hC’G  áÄØdG øe  ™uæ°ü oªc  ΩÉæà«a  ójóë∏d

∫Éªµà°SG ó©H ,»FÉ°ûfE’G ójóë∏d  IQƒaÉ¨æ°S á«©ªL

.ÊÉÑŸG AÉ°ûfEG áÄ«g á£°SGƒH ≥«bóàdG äÉ«∏ªY

¤EG π°ü«d ô°üe ‘ ójóë∏d πeGõdG êÉàfEG ™ØJQG

 ,ájójó◊G ÊÉÑŸG  øe  kÉjƒæ°S  …Îe øW 30^000

IOÉjõd á«©«æ°üàdG ≥aGôŸG á©°SƒJ ≈∏Y mQÉL πª©dGh

ô°üe ‘ ójó```ë∏d πeGõ````dG êÉàfEG ™``ØJQG

kÉjƒæ°S …Îe øW 30^000 ¤EG π°ü«d

kÓ°üØe kGôjô≤J ΩóbCG  ¿CG Êô°ùj

ácô°T äÉYÉ£≤d õ«ªàŸG AGOC’G øY

∫ÓN »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG

áæ°ùdG √òg âfÉc ó≤a .2005 ΩÉ©dG

ò«ØæJ äó¡°Th äGRÉ‚E’ÉH á∏aÉM

á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG øe ójó©dG

¥ƒ°ùdG ‘ AGƒ°S  áeÉ¡dG á«©°SƒàdG

.á«ŸÉ©dG hCG á«∏ëŸG

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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 …Îe øW 50^000 ¤EG π°üàd á«LÉàfE’G ábÉ£dG

‘ ójóL  ™æ°üe  AÉ°ûfEÉH Éfô°TÉH ∂dòch .kÉjƒæ°S

.2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¬dÉªµà°SG ™bƒàj …òdGh ,óæ¡dG

 270^000 ójóë∏d  πeGõdG  êÉàfEG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh

á≤HÉ°S  ájójó◊G ÊÉÑŸG  øe ΩÉ©dG Gò¡d …Îe øW

á«YhCGh  ,»FÉ°ûfE’G ójó◊G äÉéàæeh  ,á°Sóæ¡dG

ábÉ£dG π≤æd áæØ∏éŸG ájójó◊G êGôHC’Gh ,§¨°†dG

äÉë£°ùŸGh  áZôØŸG ¢VQGƒ©dGh  ä’É°üJ’Gh

É¡JBÉ°ûæe ‘ á©°SƒàdG äÉ«∏ªY RÉ‚EG ó©H ,ájójó◊G

á«Hô©dG áµ∏ªŸG øe πc ‘  á«dÉ◊G á«©«æ°üàdG

.ΩÉæà«ah ô°üeh ájOƒ©°ùdG

¬«a ∑QÉ°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏ë∏d Éæ°VôY ºgÉ°S Éªc

ájójó◊G ÊÉÑŸG  áYÉæ°U ôjƒ£J ‘ πª©dG äGóMh

kGôµM âfÉc »àdGh IójóL ájQÉŒ äÉYÉ£b É¡dƒNOh

∂dP πª°ûjh .á«fÉ°SôÿG ÊÉÑŸG ≈∏Y  ≥HÉ°ùdG ‘

óMCG Èà©J »àdG ¬«aÎdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôe kGójó–

á≤HÉ°S ÊÉÑŸG Ωƒ¡ØŸ kÉeÉ“  áªFÓŸG  äÉ≤«Ñ£àdG

πãe ,Iójó©dG ÉgóFGƒa ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,á°Sóæ¡dG

á©°SGƒdG á«∏NGódG äÉMÉ°ùŸGh á°†ØîæŸG É¡àØ∏c

á©°SƒJ  ‘ áfhôŸG ¤EG áaÉ°VEG ,≥FGƒ©dG  øe  á«dÉÿG

IójóL ¥ÉaBG  äÉ≤«Ñ£àdG √òg íàØJ  .ÊÉÑŸG √òg

.ájójó◊G ÊÉÑª∏d Éædƒ∏M ΩÉeCG á©°SGh

ôjƒ£J iôNC’G äGQÉµàH’Gh äÉ«æ≤àdG kÉ°†jCG â∏ª°Th

∑Ó°SC’ÉH ΩÉë∏dG á«∏ªY ‘ ójóL AGôLEG ≥«Ñ£Jh

á«FÉ°ûfE’G  πcÉ«¡dG  IóMh ‘ ™«æ°üàdG  ‘ áLhOõŸG

¢VQGƒ©dG êÉàfEG IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG óbh .ájP’ƒØdG

ÉæàbÉW øe Rõ©j …òdG ôeC’G ,%100 áÑ°ùæH ájójó◊G

áHÉéà°SG ÊÉÑŸG ∫ƒ∏M øe ójõŸG ójQƒàd ÉfOGó©à°SGh

Éªc .á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ójGõàŸG Ö∏£∏d

áÑbGôÃ Iõ¡› IQƒ£àe øFÉµe áaÉ°VEG  kÉ°†jCG  ”

√òg êÉàfEG IOÉjRh ájójó◊G íFÉØ°üdG Ö«≤ãàd á«ªbQ

™æ°üŸG øe AGõLCG ¢ü«°üîJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉfƒµŸG

»FÉ°ûfE’G ójó◊G  øe áªî°†dG äÉfƒµŸG á÷É©Ÿ

.Stierli beam rotators øFÉµe ΩGóîà°SÉH

•ƒ£N ≈∏Y kÉãjóM â∏NOCG »àdG äGó©ŸG ºgCG øeh

áªî°†dG íFÉØ°üdG è«©£Jh »æãd áæ«cÉe âfÉc êÉàfE’G

πNóJ »àdG ájójó◊G äGƒæ≤dGh ¢VQGƒ©dGh ÉjGhõdGh

.á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dGh §¨°†dG á«YhCG áYÉæ°U ‘

∞≤°SC’G øe IójóL áYƒª›  ìÉéæH  Éæ≤∏WCG óbh

∂dòH ÚØ«°†e ¿GQó÷Gh ∞≤°SC’G ìGƒdCGh ájôFGódG

ójõJ »àdG ,ÉæJÉéàæe á∏°ù∏°S ¤EG  IójóL äÉéàæe

øe Rõ©jh ÊÉÑª∏d  »LQÉÿG ‹Éª÷G πµ°ûdG øe

.É¡àfÉàe

OGƒŸG á≤HÉ£e øe ócCÉàdGh äÉéàæŸG IOƒL ™aôdh

êGôHC’G IóMh âeÉb ,á«ŸÉ©dG  äÉØ°UGƒª∏d á«dhC’G

QÉÑàN’ äGó©e áaÉ°VEÉH ójóë∏d πeGõdÉH áæØ∏÷Gh

É¡°üFÉ°üN øe ócCÉàdG øe É¡æµª«°S É‡ á«dhC’G OGƒŸG

.áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG ™e ≥HÉ£ààd á«µ«fÉµ«ŸG

¢ù«jÉ≤ŸGhá«µjôeC’G º«ª°üàdGÒjÉ©eçóMC’áÑcGƒeh

∫ÉªMC’G  áª¶fCG çóMCG Úª°†J kGôNDƒe  ” á«ŸÉ©dG

Qƒ£ŸG »°Sóæ¡dG º«ª°üàdG èeÉfôH ‘ á«µjôeC’G

º«ª°üJ øe øµÁ É‡ "ASFAD" ácô°ûdÉH

 h  IBC-2003 ΩÉ¶f ≥ah á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S  ÊÉÑŸG

.ASCE7-2002

,⁄É©dG ∫ƒM ÉædÉªYCG ºéM »eÉæJ ¢ùµ©J Iƒ£N ‘h

kGôaƒàe ÊhÎµdE’G ójóë∏d πeGõdG ™bƒe ¿B’G íÑ°UCG

á«°ùfôØdGh á«Hô©dG »gh ,áØ∏à äÉ¨d â°ùH

á¨∏dG ¤EG áaÉ°VEG á«fÉŸC’Gh á«fÉÑ°SC’Gh á«eÉæà«ØdGh

Ú°ùëàH á≤∏©àŸG  äGQƒ£àdG â∏ª°T Éªc .ájõ«∏‚E’G

á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dG IóMh ¥ÓWEG AÓª©dG áeóN

,§ÿG ≈∏Y  äÉéàæŸG Qƒ£J ™ÑàJ ôjô≤àd ájP’ƒØdG

∫ÓN ™jQÉ°ûŸG Ò°S á©HÉàe AÓª©∏d íª°ùj É‡

.øë°ûdGh ™«æ°üàdGh á°Sóæ¡∏d á≤MÓàŸG πMGôŸG

èeÉfôH ójóë∏d  πeGõdG â≤∏WCG iôNCG  á«MÉf øeh

AGOC’G Ú°ùëàd  ∂dPh AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG  IQGOEG

.õ«ªàdGh AÓª©dG áeóN ‘ É¡àaÉ≤K õjõ©Jh

‘ äÉYÉªàLG IóY º«¶æàH Éæªb ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh

ófCG ÎchôH πãe  - iÈc á«ŸÉY  äÉcô°T ™e ÉHhQhCG

 DKSF h ,ÜhQƒj Éª«LÉch ,¢ùjhQ õdhQh ,πÑeÉL

,âfƒª«æµJh ,»à«LhÈeÉæ°Sh ,¢ù«LƒdhôHh ,á«fÉŸC’G

á«é«JGÎ°SEG äÉØdÉ– π«©ØJh ¢ù«°SCÉàd ájDhQ  ™e

kGÒÑc kGõaÉM ä’É°üJ’G √òg âaÉ°VCG óbh .áª¡e

å«M ,á«HhQhC’G IQÉ≤dG  ‘ äÉ©«ÑŸG  ‘ ÉfOƒ¡L ¤EG

á«dÉ£jE’G âfƒª«æµJ ácô°T ™e IÒÑc Oƒ≤Y ™«bƒJ ”

‹ƒÑdG  ™æ°üŸ á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S  ÊÉÑŸG  ójQƒàd

äÉYÉæ°ü∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ™ª› ‘ Ú∏«HhôH

á«YÉæ°üdG ™Ñæj áæjóÃ (âÑJÉf)  äÉjhÉª«chÎÑdG

õdhQ ácô°T  ™eh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ÜôZ

ájójó◊G ÊÉÑŸG ∫ƒ∏M ójQƒàd á«fÉ£jÈdG ¢ùjhQ

áæjóe ‘ ∫õjódÉH ábÉ£dG ó«dƒJ á£ëŸ á©HÉJ á°TQƒd

.¿GOƒ°ùdÉH ¬∏a

á«ª«∏bE’G  ¢VQÉ©ŸG øe OóY ‘ kÉ°†jCG ÉæcQÉ°T Éªc

äGAÉ°ûfEÓd ¢Vô©e ÈcCG  É¡æª°V øe  ¿Éc .á«dhódGh

¢Vô©eh ,É«fÉehôHâ°SQÉNƒH‘ (ROMEXPO)

.»HO ‘ äGQÉ£ŸG øjƒ“h AÉæH

IóMƒd äÉ©«Ñª∏d …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG øjôëÑdG ‘ º«bCG Éªc

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ÊÉÑŸG

ºµJÉLÉ«àMG áeóN" AÉ≤∏dG  ´ƒ°Vƒe ¿Éc å«M

á©LGôŸ áª¡ŸG äGAÉ≤∏dG øe ƒgh ."á«∏Ñ≤à°ùŸG

»©°ùdGh ójóë∏d πeGõ∏d ‹É◊G ™°VƒdG º««≤Jh

¤EG ájó«∏≤àdG á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ÊÉÑŸG Ωƒ¡Øe RhÉéàd

.AÓª©∏d "á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏◊G" Ωƒ¡Øe ô°ûf

á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S »fÉÑªdG IóMh

 ≥«≤ëàd ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°SG »a IóMƒdG √òg âëéf 

OóY »aá«°SÉ«b ΩÉbQCG kÉ°†jCGâ≤≤MÉªc É¡àbÉW ≈°übCG

PEG ,2005ΩÉY ∫ÓN øë°ûdGh êÉàfE’Gh áeôÑªdG Oƒ≤©dG

IOQƒªdG äÉéàæªdG äOGR Éªc %17 É¡LÉàfEG áÑ°ùf äOGR

.2004 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %18 áÑ°ùæH

á≤HÉ°S »fÉÑªdG IóMh »a á«°Sóæ¡dG IQGOE’G â≤≤M Éªc

 ò«ØæJ »a  2005 ΩÉY »a  á«°SÉ«b ΩÉbQCG á°Sóæ¡dG

.™jQÉ°ûª∏dá«°Sóæ¡dGº«eÉ°üàdGhäÉ££îªdGOÉªàYGh

»a Ióªà©ªdG á«°Sóæ¡dG äÉ££îªdG √òg â∏é°S ó≤a

.2004 ΩÉY øY %65 áÑ°ùæH IOÉjR 2005 ΩÉY

ájP’ƒØdG á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dG IóMh

 kGƒ‰  ájP’ƒØdG á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dG IóMh  â≤≤M

 IOÉjõH  2005 ΩÉY ‘ äÉÑ∏£dG  ºéM ‘ kÉXƒë∏e

≈Yóà°SG …òdG ôeC’G  .2004 ΩÉY  øY %76 ÉgQób

á«LÉàfE’G  ábÉ£dG IOÉjõd á£N ò«ØæJ  ‘ ´Gô°SE’G

.2006 ΩÉY ∫ƒ∏ëH …Îe øW 6^000 ¤EG á«dÉ◊G

 ≥«≤– øe IóMƒdG √òg âæµ“ 2005 ΩÉY ‘h

êÉàfE’G áÑ°ùf  äOGR PEG ™«æ°üàdG ºéM ‘ É¡aGógCG

.2004 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %3 áÑ°ùæH √ójQƒJ ” Éeh %8

áµ∏ªŸG ‘ áª¡e IójóY ™jQÉ°ûÃ IóMƒdG √òg äRÉa

ácô°ûd  ájƒ«M ™jQÉ°ûe É¡æe ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á«fÉ°SôÿG πª©e  ´hô°ûe πãe ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG

,»©«Ñ£dG RÉ¨dG πFGƒ°ùd ájƒ◊G πª©e ´hô°ûeh ,RÉ¨∏d

,Ú∏«ãjEÓd ™Ñæj ´hô°ûeh ,≠HGQ AÉHô¡c á£h

π«Ñ÷G AÉæ«e  ∞«°UQ  ´hô°ûe ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

‘ ójóM ácô°T á©°SƒJ ´hô°ûeh äÉjhÉª«chÎÑ∏d

IóMƒdG äRÉa  ô£b ‘h .á«YÉæ°üdG  π«Ñ÷G áæjóe

,¿ÉØd ¢SCGQ AÉHô¡c á£  É¡æe IRQÉH  ™jQÉ°ûÃ

´hô°ûÃ äRÉa âjƒµdG ‘h ,ÚØdhódG ´hô°ûeh

 äGRÉ‚E’G øeh .âjƒµdG §Øf ácô°ûd  2 ÚØdhCG

á«YhC’ ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG ácô°T OÉªàYG kÉ°†jCG áª¡ŸG

É¡LÉàfEÉH Ωƒ≤J »àdG ájQGô◊G ä’OÉÑŸGh §¨°†dG

.IóMƒdG √òg

 IQGOEG èeÉfôH ójóë∏d πeGõdG â≤∏WCG  

Ú°ùëàd ∂dPh AÓª©dG  ™e äÉbÓ©dG

AÓª©dG áeóN ‘ É¡àaÉ≤K õjõ©Jh AGOC’G

õ«ªàdGh

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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áæØ∏édGh êGôHC’G IóMh

 â≤≤M PEG 2005 ΩÉY ∫ÓN kGó«L IóMƒdG AGOCG ¿Éc 

ójQƒàdGh êÉàfE’Gh  äÉÑ∏£dG ºéM ‘ kÉ«°SÉ«b kGRÉ‚EG

.%44 áÑ°ùæH 2005 ΩÉY ∫ÓN êÉàfE’G OGR PEG

™e É¡d ó≤Y ÈcCÉH  áæØ∏÷Gh êGôHC’G IóMh äRÉa

á«µ«fÉµ«ŸGh á«FÉHô¡µdG  äÉeóî∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG

 •ƒ£N êGôHCG øe …Îe øW 17^000 ójQƒàd IOhóëŸG

™jQÉ°ûŸG øeh .AÉHô¡µ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ¤EG ∫É°SQE’G

OÉ–G ácô°T ¤EG ä’É°üJÓd êGôHCG ójQƒJ kÉ°†jCG IRQÉÑdG

á«JGQÉeE’G ƒcOCG ácô°T ™e ôNBG ´hô°ûeh ,ä’É°üJG

.ábÉ£dG π≤f êGôHCG ójQƒJh ™«æ°üJh QÉÑàNGh º«ª°üàd

ójQƒàd ’hQƒJƒe ácô°T ™e á°UÉN á«bÉØJG AÉ°ûfEG ” Éªc

∞JÉ¡dG áµÑ°T ´hô°ûŸ "ó∏«a øjôL" É¡LGôHCG äÉÑ∏£àe

,"»∏jÉHƒe" ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ÊÉãdG ∫Gƒ÷G

¤EG ájójóM êGôHCG ójQƒàd ôNBG ´hô°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«Ñ∏W ójóë∏d πeGõdG âª∏°ùJ ¤hC’G Iôª∏dh .ÉfÉZ ádhO

ƒHCG ‘ á«JGQÉeE’G ä’É°üJG ácô°T øe Iô°TÉÑe AGô°T

.ä’É°üJÓdêGôHCG ójQƒàd»ÑX

IOhóëŸG É«°SBG ΩÉfÉc ácô°T

É¡LÉàfEG ™ØJQG PEG kÉXƒë∏e É«°SBG ΩÉfÉc ácô°T ƒ‰ ¿Éc

 IOÉjõH …CG …Îe øW 5^060 ¤EG 2^836 øe …ƒæ°ùdG

 ¤EG 7^009øeÉ¡JÉ©«ÑeºéM™ØJQG Éª«a,%78ÉgQób

ô¡XCG Éªc .%3^4 ÉgQób IOÉjõH …CG …Îe øW 7^250

 3^442 øe kÉ°Sƒª∏e kÉYÉØJQG kÉ°†jCG ¬æë°T ” Ée ºéM

.%68 ÉgQób IOÉjõH …CG …Îe øW 5^784 ¤EG

á«°Sóæ¡dG äGAGôLE’G ‘ IÒNC’G äGÒ¨àdG äOCG óbh

ΩÉfÉc  IQób Ú°ù–  ¤EG πª©dG  Ò°S º«¶æJ IOÉYEGh

 `H áfQÉ≤e kÉjô¡°T …Îe øW 1^000 êÉàfEG ≈∏Y É«°SBG

.2004 ΩÉY ‘ §≤a kÉjô¡°T …Îe øW 600

¤hCG  ójQƒàH á«é«JGÎ°SE’G ácGô°ûdG √òg âeÉbh

…òdG ôeC’G ,ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG ácô°T ¤EG  É¡JÉéàæe

.πÑ≤à°ùŸG  ‘ á∏ªà  ™jQÉ°ûŸ  á«HÉéjEG Iƒ£N Èà©j

´hô°ûe ácô°ûdG É¡H äRÉa »àdG iôNC’G ™jQÉ°ûŸG øeh

»ãjó◊G õcôeh ,(J&P) »H ófG …ÉL ácô°T  ™e

.IóæH ¥Gƒ°SCGh ,¢VÉjôdG ‘ …QÉéàdG

ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG

 øe  2005  ΩÉY ‘  ΩÉæà«a  ójóë∏d  πeGõdG  âæµ“

Éæ«fÉÑe ∫hCG øë°Th  Qƒ£àŸG ÊÉHÉ«dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO

¥ƒ°S ‘ ÉgQƒ°†M õjõ©J ¤EG ±ó¡J Iƒ£N ‘h .¬«dEG

ºYOh OÓÑdG ÜƒæLh §°SƒdG ‘ á°UÉNh á«eÉædG ΩÉæà«a

‘ójóL ™æ°üeAÉ°ûfEG Qô≤Jó≤a,ôjó°üàdG‘É¡JGQób

…òdG ™æ°üŸG ó««°ûJ ≈∏Y πª©dG …ôéj .ΩÉæà«a ÜƒæL

ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ êÉàfE’G AóHh ¬dÉªµà°SG ™bƒàj

 2005 ΩÉY ‘ IOQƒŸG äÉéàæŸG ºéM πé°S óbh .2006

.2004ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %4áÑ°ùæH kÉYÉØJQG

∫hCG ójQƒJ øe ΩÉæà«a ójóë∏d πeGõdG âæµ“h

‘ ºî°V »µjôeCG QÉªãà°SÉH  çÉKCG ™æ°üŸ ´hô°ûe

ΩÉb ,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªch .ΩÉæà«a ‘ ¬æ«e »°Tƒg áæjóe

øY IQÉÑY ƒgh  ¿ÉHÉ«∏d ´hô°ûe ∫hCG ójQƒàH ™æ°üŸG

 IKEGAI …Éé«cCG ácô°ûd ä’B’G ™«æ°üàd πª©e

πeGõdG º«eÉ°üJ OÉªàYG ó©H ∂dPh ÉeÉgƒcƒj ‘

â∏NOCG óbh .¿ÉHÉ«dG ‘ ÊÉÑŸG õcôe πÑb øe ójóë∏d

áª¶fC’G ¤EG ÊÉHÉ«dG º«ª°üàdG ΩÉ¶fh äÉØ°UGƒe

ójóë∏d πeGõdG ‘ Ióªà©ŸG á«©«æ°üàdGh á«°Sóæ¡dG

.á«fÉHÉ«dG IOƒ÷G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ΩÉæà«a

á«æ≤àdG äGQó≤dG  ôjƒ£J ” ¬fCG  ôcòdÉH ôjó÷G øe

ÖjQóàdG ÒaƒJh "MaxSEAM" ∞≤°SC’G ΩÉ¶æd

.ÚdhÉ≤ŸGh ÚFÉæÑ∏d ΩRÓdG

:ô°üe ójóë∏d πeGõdG

â‰  å«M kGó«L ô°üe ójóë∏d πeGõdG  AGOCG ¿Éc

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %48 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G É¡JÉ©«Ñe

™ØJQGh %30 áÑ°ùæH É¡à«LÉàfEG äOGR Éªc  ,2004

É¡JGQOÉ°U  â©ØJQGh .%25 áÑ°ùæH É¡JÉæë°T ºéM

‹ÉªLEG øe %56 â¨∏H å«M á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SC’G ‘

.ô°üe ójóë∏d πeGõdG äÉ©«Ñe

ácô°ûc É¡àfÉµe øe ô°üe ójóë∏d πeGõdG äRõY óbh

IQÉ≤dG ¤EG á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ÊÉÑŸG ójQƒJ ‘ IóFGQ

¥ƒ°ùdG ‘ É¡©bƒe ≈∏Y â¶aÉM Éª«a ,á«≤jôaC’G

.…ô°üŸG »∏ëŸG

á∏MôŸG á©°SƒJ ò«ØæJ á«°ù«FôdG äGRÉ‚E’G âæª°†Jh

ÊÉÑeh ,IôgÉ≤dG ‘ á«fÉŸC’G á©eÉ÷G ´hô°ûŸ á«fÉãdG

IÒ¶Mh ;ô°üe øe ábôØàe øcÉeCG ‘  ™fÉ°üª∏d

äGôFÉ£dG ™«æ°üàd ≈æÑeh ;É«Ñ«d ‘ äGôFÉ£∏d

RÉa Éªc .Üô¨ŸÉH AÉ°†«ÑdG QGódG QÉ£e ‘ ájQÉéàdG

πeGõdG π°UGƒJh .¿GOƒ°ùdG ‘ ™jQÉ°ûe Ió©H ™æ°üŸG

áaÉc ‘ ÉgQÉ°ûàfG  IOÉjõd  ÉgOƒ¡L ô°üe  ójóë∏d

äó¡°T Éªc ,IQhÉéŸG á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SC’G AÉëfCG

¥Gƒ°SCG â∏NO óbh .äÉÑ∏£dG ºéM ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉæ°ù–

,ÉjÒÑ«d â∏ª°T á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ‘ áª¡e IójóL

.ÉfÉZh ’ƒ‚CGh ,ƒ°SÉa Éæ«cQƒHh ,É«æ«ch

øe IÒÑc áµÑ°T IQGOEÉH  ô°üe ójóë∏d πeGõdG Ωƒ≤J

≈∏Y »æ≤àdG ºYódG Òaƒàd É«≤jôaCG ‘ äÉ©«ÑŸG ÖJÉµe

π°UGƒjh .ÚdhÉ≤ŸGh ÚjQÉ°ûà°S’Gh øjQƒ£ª∏d ™bGƒŸG

≥jƒ°ùJ ‘ …Qƒ QhO AGOCG øe ¿hóªà©ŸG  ¿hAÉæÑdG

áaÉc ‘ á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S  ájójó◊G ÊÉÑŸG  èjhôJh

.á«≤jôaC’G IQÉ≤dG AÉëfCG

πeGõdG äÉØ«µe

ºéM  ‘ á«°SÉ«b kÉeÉbQCG πeGõdG äÉØ«µe â≤≤M

 ™e øeGõàdÉH ∂dPh 2005 ΩÉ©dG ‘ ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑŸG

.¿ƒKÓãdG É¡°ù«°SCÉJ iôcòH ∫ÉØàM’G

¥ƒØJ áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG ‘ πeGõdG äÉØ«µe á°üM ƒªæJ

»∏«¨°ûàdG ¥ƒØàdG ÖÑ°ùH á«©«Ñ£dG ¥ƒ°ùdG ƒ‰ ä’ó©e

OQƒŸG ¿ƒµàd Qƒ£àJ »¡a .êÉàfE’Gh IAÉØµdG ä’ó©e ‘

øe AGƒ¡dG ∞««µJh ójÈàdG ∫ƒ∏M ∞∏àîŸ »°ù«FôdG

OGó©à°SG ≈∏Yh øjõ«‡h AÉØcCG ÚØXƒe AGOCG ∫ÓN

.π°†aCG IQƒ°üH AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ºFGO

ÉædÉªYCG ƒ‰ ºµëj …òdG ¥ƒ°ùdG ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG ¿EG

øjQƒ£ŸGh ÚdhÉ≤ŸGh øjOQƒŸG áµÑ°T  ∫ÓN øe

.á«HÉéjEG ÌcCGh kÉ©é°ûe äÉH ÉæJÉéàæŸ Úµ∏¡à°ùŸGh

øe ÈcCG OGóYCG AGô°T ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j GƒëÑ°UCG AÓª©dÉa

√òg áfÉ«°Uh áeóN Oƒ≤Y äOGR Éªc ∞««µàdG Iõ¡LCG

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T
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,(Turbocor) QƒcƒHôJ ´ƒf  øe AGƒg §ZÉ°†H

âjR ¿hóH πª©j ⁄É©dG ‘ AGƒg §ZÉ°V ∫hCG Èà©jh

ójÈJh ájƒ¡àdGh áÄaóàdG ´É£≤d kÉ°ü«°üN ºª°üeh

øe Iójôa ÉjGõe §ZGƒ°†dG  √òg ôaƒJ .AGƒ¡dG

∫ÓN øe ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ‘ ÒÑc ÒaƒJ É¡æª°V

≈∏Y …õcôŸG Oô£dÉH πª©j §¨°V  RÉ¡L ΩGóîà°SG

OÈe πc á©°S ≠∏ÑJh .kÉ«fhÎµdEG ÖbGôe ƒgh Úà∏Môe

.ójÈJ øW 127 ∫OÉ©j Ée hCG äGhƒ∏«c 450

á«°ùfôØdG ∑Qƒj ácô°ûd ºî°V ´hô°ûe RÉ‚EG ” Éªc

IOÈe (Chillers Rô∏«°ûJ) äGOÈe á°ùªN ójQƒàd

.…OÉ¡dG §«ëŸG ÜƒæL ‘ »à«gÉJ ≈Ø°ûà°ùŸ  AGƒ¡dÉH

 Òaƒàd GSM áÑbGôe ΩÉ¶æH Iõ¡› äGOÈŸG √ògh

øe hCG  Éª«∏cƒ«L πÑb øe OÈŸG AGOCG áÑbGôe á«fÉµeEG

kGQƒ£J áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ÌcCG øe »gh .π«ª©dG Öàµe

 ¢ü«î°ûàd  GSMádÉ≤ædG ä’É°üJ’GáµÑ°T ΩGóîà°SÉH

AÓchh ÚYRƒe Ú«©J ” óbh .ó©H øY äGOÈŸG AGOCG

,É«fÉŸCG ,GóædôjG  ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ú°ü°üîàe

,É«dÉ£jEG ,Gô°ùjƒ°S  ,Éµ«é∏H  ,≥«£∏ÑdG ∫hO ,Góædƒg

ájQƒ¡ªL,GóædƒH,èjhÔdG,∑QÉ‰ódG,ójƒ°ùdG ,É°ùªædG

.É«fÉaƒ∏°ShÉ«cÉaƒ∏°S,∂«°ûàdG

 ó©H 2005 ΩÉY ∫ÓN Égƒ‰ Òc ∫hƒc πeGõdG â∏°UGh

™jQÉ°ûŸG √òg â∏ª°T óbh .IRQÉH Oƒ≤Y  Ió©H ÉgRƒa

ájOƒ©°ùdG ™Ñæj ácô°T ™e á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG ó≤Y ójó“

™Ñæj áæjóÃ (YANPET) äÉjhÉª«chÎÑ∏d

ÜÓ£dÉH á°UÉÿG ≥aGôª∏d áfÉ«°U ó≤Yh ,á«YÉæ°üdG

ôNBG ó≤Yh  ,IQƒæŸG áæjóŸÉH á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G  ‘

ä’É°üJ’G ácô°T ™e ∞««µJ äGóMh ∫GóÑà°S’

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸGh  á«æµ°ùdG ™jQÉ°ûŸG  ‘ Iõ¡LC’G

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ¥Gƒ°SCG ‘ AGƒ°S á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh IQhÉéŸG è«∏ÿG ∫hOh ájOƒ©°ùdG

ΩÉY  ∫ÓN ™jQÉ°ûe Ió©H πeGõdG äÉØ«µe  äRÉa

 ójó©dG  ‘h »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ 2005

äÉj’ƒdGh É«dGÎ°SCGh ¿ÉæÑd πãe iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG øe

.¢TOÓ¨æHh óæ¡dGh GóædƒHh É«ØJ’h á«µjôeC’G IóëàŸG

πeGõdG äÉØ«µe äO qQh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »Øa

,¿Gô¡¶dG ™ª› πãe  IójóY  ™jQÉ°ûe ¤EG É¡dƒ∏M

á∏eÉ°T  áfÉ«°Uh äÉeóN Oƒ≤Yh ,ÉcÉµ°S ≈Ø°ûà°ùeh

∂HÉ°S ácô°T äÉYÉ£≤d AGƒ¡dG ∞««µJh ójÈJ Iõ¡LC’

õjõY õcôeh ,AÉHô¡µ∏d áÑ«©°ûdG á£h ,IOó©àŸG

¿ƒÄ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG - áë°üdG IQGRhh ,…QÉéàdG

™ªéŸGh  IóæH ájõjõ©dG âcQÉe ÈjÉgh ,á«ë°üdG

´hô°ûeh ,iô≤dG ΩCG á©eÉLh ,¬d ™HÉàdG »bô°ûdG

.áµ∏ªª∏d »é«JGÎ°S’G ¿õÿG

™jQÉ°ûŸ ójQƒJ Oƒ≤©H äRÉa ó≤a ,è«∏ÿG ∫hO ‘ ÉeCG

,äÉæÑ∏d á«µ∏ŸG  á©eÉ÷G πãe øjôëÑdG ‘ áª¡e

,êGƒeCG QõL ≈∏Y ’ÉJ IôjõL ∑ÓeCG ôjƒ£J ´hô°ûeh

.Òª©à∏d è«∏ÿG ácô°ûd á©HÉJ IôNÉa π∏a áYƒª›h

É¡æe IóY ∞««µJ ™jQÉ°ûe  äõ‚CG  âjƒµdG ‘h

º«∏©Jh º««≤J õcôeh ,á«fÉ£jÈdG  ¥ƒØàdG á°SQóe

,iôNCG á¡L øeh .á«æµ°ùdG áMGƒdG êGôHCGh ,πØ£dG

á°UÉN á°SQóeh ,áHQƒdG áYQõŸ ∞««µJ Oƒ≤©H äRÉa

≈∏Y πeGõdG äÉØ«µe â∏°üM Éªc .QƒeÉg ƒHCG á≤£æÃ

¿OQÉL π∏a áYƒªéŸ É¡JÉéàæe ójQƒàd ™jQÉ°ûe IóY

á«æWƒdG »ÑX ƒHCG ácô°ûd ´hô°ûeh ,»ÑX ƒHCG ‘ »à«°S

‘ ájôëH ÖcGôe ™«æ°üJ ´hô°ûeh (∑ƒfOCG) §Øæ∏d

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH »HO

Ió©H πeGõdG äÉØ«µe äRÉa ,»ŸÉ©dG  ó«©°üdG ≈∏Yh

¢ùjƒd  áÑàµe ™e óbÉ©àdG ” ó≤a .IRQÉH ™jQÉ°ûe

äÉj’ƒdG ‘ »°SôLƒ«f áj’ƒH ¿ƒà°ùæjôH á©eÉéH

á÷É©e äGóMh çÓK ójQƒàd á«µjôeC’G IóëàŸG

á©HQCG ójQƒJ ” ¿ÉæÑd ‘h  .¿GQó÷G áLhOõe  AGƒg

äGóMh ¤EG áaÉ°VEG  (Chillers Rô∏«°ûJ) äGOÈe

â∏°üM óbh .AÉØ°ûdG QGO ≈Ø°ûà°ùe ¤EG IójóY ∞««µJ

 206 ójQƒàd É«ØJ’ ‘ á«Ñ∏W ∫hCG ≈∏Y πeGõdG äÉØ«µe

OÈe ójQƒJ ∂dòch ∫ÉØjQ ¥óæØd áMhôeh ∞∏e IóMh

” Éªc .…RGOCG ‘ ó«∏÷G ≈∏Y èdõà∏d áMÉ°ùd ¢UÉN

 IójóY ™jQÉ°ûŸ ICGõ› ∞««µJ IóMh  530 ójQƒJ

ƒjOƒà°S Éª«∏c »∏ëŸG ÉæYRƒe á£°SGƒH GóædƒH ‘

.(Klima-Studio)

øe á«é«JGÎ°SEG ácGô°T ‘ Éæ∏NO ,É«dGÎ°SCG  ‘

Úé«aGÎjQ ¢VQÉ©e á∏°ù∏°S ™e á°UÉN á«bÉØJG ∫ÓN

.á∏ª÷ÉH ™«Ñ∏d á«dGÎ°SC’G (Retravision)

∫ÓNøeÉæJÉéàæe™jRƒJºà«°Sá«bÉØJ’G√ògÖLƒÃh

 AÉëfCG  áaÉc ‘ Iô°ûàæŸG Úé«aGôJôd kÉ°Vô©e  582

 ™HÉJ kÉ«∏ kÉ°Vô©e  100 ‹GƒM ¤EG áaÉ°VEG OÓÑdG

.á«dGÎ°SC’G The Good Guys äÓ á∏°ù∏°ùd

 á›óe ∞««µJ IóMh 60 ójQƒJ ” ó≤a óæ¡dG ‘ ÉeCG

ájóæ¡dG QPÉH ΩEG QBG ácô°ûd Ú«°SÉ°SC’G ÉæFÓªY óMC’

äÉcô°ûdG ióMEG »gh  ,(R. M. Buther)

AGƒ¡dG ∞««µJh ájƒ¡àdGh  áÄaóàdG äÉeóÿ IO qQƒŸG

‘h .OÓÑdG ‘ áeÉ¡dG çGóMC’Gh  äGô“Dƒª∏d

á÷É©e äGóMh øe IOó©àe ´GƒfCG ójQƒJ ” ,¢TOÓ¨æH

∞««µJ  äGóMhh  AGƒ¡dG ∞«ãµJ  äGóMhh  AGƒ¡dG

è«cCG áYƒª› äÉYÉ£b ióMEG ¤EG á«Ø≤°S ICGõ›

√òg  ™e á«fÉãdG ó©J á≤Ø°U ‘ (Akij Group)

Rô∏«°ûJ) äGOÈe êÉàfEG ” Éªc .ábÓª©dG ácô°ûdG

OQÉ°TQhCG ™ªéŸ ójÈàdG  á«FGƒg á«FÉe (Chillers
,¢TOÓ¨æÑH  ÉcO  áæjóe ‘ (Orchard Point)

‘ ∞««µJ Iõ¡LCG ¬«a OQƒJ …òdG ÊÉãdG ´hô°ûŸG ƒgh

.∑Éæg …QÉŒ õcôe

AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh ójQƒJ ‘ Éæë‚ Éªc

‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈Ø°ûà°ùŸ á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£à∏d

.¿Éà°ùfÉ¨aCG ‹Éª°T Rhóæb á©WÉ≤e

ábódG á«dÉY á«Ø≤°S ∞««µJ áª¶fCG ójQƒàd ó©à°ùf Éªc

 Siemens Brain) ¢ùæª«°S äGÈàîŸ IAÉØµdGh

áj’ƒH Ï°Sƒ«g ‘h ¿ÉHÉ«dÉH ƒ«cƒW ‘ (Lab
iôNCG äGóMh º«∏°ùJ ≥Ñ°S  Éªc .á«µjôeC’G ¢SÉ°ùµJ

ôjóL .ÉehQh ∑Qƒjƒ«f  ‘ øjGôH ¢ùæª«°S äGÈàîŸ

»g (BrainSUITE) âjƒ°S øjGôH ¿CG ôcòdÉH

AGôLEG É¡«a øµÁ á∏eÉµàe äÉ«∏ªY π«¨°ûJ áaôZ

ôjƒ°üàdGh Qƒ°üdÉH á¡LƒŸG  á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG

.»°VGÎa’G ôjƒ°üàdG á«æ≤Jh »°ù«WÉæ¨ŸG ÚfôdÉH

πeGõdG ácô°ûd á©HÉàdG ,Éª«∏cƒ«L âë‚ ,ÉHhQhCG ‘h

Rô∏«°ûJ) äGOÈe QÉÑàNG ‘ , »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

áæjóe ‘ »ÑW õcôŸ AGƒ¡dÉH  IOÈe (Chillers
á«Ñ∏W  ∫hCG √òg âfÉc óbh .ájô°ùjƒ°ùdG ïjQƒjR

πª©J »àdGh Éª«∏cƒ«L øe AÉŸÉH IOÈŸG äGóMƒ∏d

ºµëj …òdG ¥ƒ°ùdG ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG ¿EG

øjOQƒŸG áµÑ°T  ∫ÓN øe ÉædÉªYCG ƒ‰

Úµ∏¡à°ùŸGh øjQƒ£ŸGh  ÚdhÉ≤ŸGh

.á«HÉéjEG ÌcCGh kÉ©é°ûe äÉH ÉæJÉéàæŸ

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T
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Éªc .äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH äÉ«∏ª©dG ±ôZ πãe áª≤©ŸG

AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh  øe  ójó÷G  π«÷G Éæ≤∏WCG

äÉ≤«Ñ£à∏d (TW Series) ¿GQó÷G áLhOõe

Éfô°TÉHh .á°UÉÿGh  áeó≤àŸG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG

AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh øe IójóL äÉéàæe ≥jƒ°ùàH

.á«≤«Ñ£àdG äÉéàæŸG áYƒª› ‘ ¿GQó÷G ájOÉMCG

ÊÉÑª∏d ¢ùæª«°S äÉ«æ≤J ™e á°UÉN á«bÉØJG ™«bƒJ ”h

¢ùæª«°S ácô°T äGó©eh áª¶fCG Ö«côJh ™«Hh ≥jƒ°ùàd

º°ùb ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ºµëà∏d

òæeh  .πeGõdG äÉØ«µe ‘ ÊÉÑŸÉH ºµëàdG áª¶fCG

øe ójó©dG ≥«≤– øe º°ù≤dG  Gòg øµ“ ,¬°ù«°SCÉJ

™jQÉ°ûŸGh áeó≤ŸG äÉ°übÉæŸG á«ªc ≈∏Y kAÉæH ∫ÉeB’G

ácô°T º¡æª°V øe øjRQÉH AÓªY  ™e  É¡H RÉa »àdG

π«Ñ÷G áæjóe ‘ πjƒc Êƒjh É«ª«chÎHh ƒµaÉ°S

.á«YÉæ°üdG

AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG ÉfCGóH ,Iójó÷G ≥aGôŸG á«MÉf øeh

 Îe 75^000 áMÉ°ùe ≈∏Y øjójóL ´Oƒà°ùeh ™æ°üe

á«YÉæ°üdG áæjóŸG ‘ ájõcôŸG äÉØ«µŸG ™«æ°üàd ™Hôe

øjójóL  Ú£N ¢ù«°SCÉJ  ” Éªc .ΩÉeódÉH á«fÉãdG

ÌcCG ¤EG á«©«æ°üàdG ÉæJQób IOÉjR ±ó¡H êÉàfEÓd

 Éªc .kÉjƒæ°S  ∑ÉÑ°ûdG äÉØ«µŸ  πµ«g  720^000 øe

¬JÉ«∏ªY É«dÉ£jEG ‘ ójó÷G  Éª«∏cƒ«L ™æ°üe ô°TÉH

π°üJ á«LÉàfEG IQó≤H ΩÉ©dG Gòg ájGóH ‘ á«©«æ°üàdG

.kÉjƒæ°S  (Chillers) OÈe  1^000 ‹GƒM ¤EG

º°SG â– AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh êÉàfEG kÉ°†jCG ÉfCGóHh

Oƒ¡L øe Aõéc É«dÉ£jEÉH Éæ©fÉ°üe  ‘ ∂JÉª«∏c

.áYƒªéŸG ∫ÉªYCG ôjƒ£J

∫ÉªcEG øe AGOC’G QÉÑàNG äGÈà  âYÉ£à°SGh

Iõ¡LC’G AGOCG ¢SÉ«b ≥aGôe õ«¡Œ øe áãdÉãdG á∏MôŸG

 ≥aGôŸG ∂∏“h .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^5 `H Qó≤J áØ∏µH

π«é°ùJh ‹B’G  ºµëà∏d  IQƒ£àe  äGQób  á«dÉ◊G

QÉÑàN’Gh ¢üëØdG ábO øe âæ°ùM »àdGh ,äÉfÉ«ÑdG

π∏≤Jh .ájô°ûÑdG AÉ£NCÓd ¢Vô©àdG π«∏≤J ∫ÓN øe

AÉ°ûfE’ …Qhô°†dG  âbƒdG øe  ‹B’G ºµëàdG Iõ«e

,á«bÎdG √òg ∫ÓNh .QÉÑàN’Gh  ¢üëØdG ±hôX

±ô¨dG äÉØ«µe  á©°S ¢üëa á«fÉµeEG âØ«°VCG

áã©ÑæŸG IQGô◊G  ¢SÉ«bh (Psychometric)

∂dP Èà©jh .(Calorimetric-1) äÉØ«µŸG øe

ICGõéŸG ∞««µàdG Iõ¡LCG QÉÑàNGh ¢üëØd kGóL ó«Øe

.ARI ójÈà∏d »µjôeC’G ó¡©ŸG ÒjÉ©e Ö°ùM

¥Gƒ°SC’G ‘ IóFÉ°ùdG á«°ùaÉæàdG ±hô¶dG á÷É©Ÿh

á«é«JGÎ°SEG »æÑàH πeGõdG äÉØ«µe âeÉb ,Iójó÷G

õ«cÎdG Éªg ,ÚjQƒ ÚYƒ°Vƒe πª°ûJ ióŸG á∏jƒW

Ú°ù–h ÖfGƒ÷G ™«ªL øe π«ª©∏d áª«b áaÉ°VEG ≈∏Y

øe AõL Ωõ∏à°ùjh .áØ∏àîŸG ÉæJÉ«∏ªY á«dÉ©ah Éæà∏µ«g

ÌcCG ≥«°ùæJ ¿Éª°†d OGƒŸG ójQƒJ á∏°ù∏°S Ú°ù– ∂dP

∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh á∏°ù∏°ùdG √òg AÉcô°T ÚH á«dÉ©a

Ö∏£dG IQhO øeR π«∏≤àd QÉµàH’G  ≈∏Y  õ«cÎdG ™e

™bGƒŸG ‘ äÉ«∏ª©dG πMGôe ™«ªL ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh

.Ió«©ÑdGh á«∏ëŸG

∫ÓN ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ‘ ÉfOƒ¡L ÉæØãch

πjƒW »é«JGÎ°SG èeÉfôH ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .2005 ΩÉY

IOÉjRh Éæ«ØXƒŸ á«dÉ©dG IQó≤dG ¿Éª°†d ºª°üe ióŸG

.ájQÉéàdGh á«eƒµ◊G ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉæFÓªY äGQÉ¡e

¥Gƒ°SC’G ‘ Égƒ‰h É¡JOÉjQ πeGõdG äÉØ«µe π°UGƒJ

∞««µàdG  äGóMh øe OóY Ö«côJh ójQƒàd ájOƒ©°ùdG

ICGõ› äGóMhh ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ á›óŸG

” Éªc .á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ±ôZ äÉØ«µeh ájõcôe

‘ áë°üdG IQGRh ¤EG á›óe äGóMh Ö«côJh ójQƒJ

´hô°ûÃ Òc ∫hƒc  πeGõdG Rƒa  ¤EG áaÉ°VEG .ôYôY

IÉØ°üe ™e  äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ áfÉ«°U ó≤Y ójóªàd

∫GóÑà°SG ó≤Y ¤EG áaÉ°VEG ™Ñæj ‘ ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG

ájOƒ©°ùdG ƒµeGQC’ á©HÉJ áª«©÷G ‘ ájôëH á°üæŸ

äGóMh  çÓK  ójQƒJ ™e äGóMƒdG  ¢†©H  ójóéàd

 äGóMhh  CMX ∞ãµe  øª°†àJ  ájõcôe ICGõ›

Òc ∫hƒc âeÉb Éªc .¿GQó÷G áLhOõe AGƒg á÷É©e

 ThermoGuard) OQÉLƒeôK äÉéàæe ¥ÓWEÉH

AÓ£dG øe á≤ÑW »gh (Coating Services
ájƒ¡àdGh áÄaóàdG áª¶fCÉH á°UÉNh πcBÉà∏d ΩhÉ≤ŸG

ä’ÉéŸG ‘ (HVAC) AGƒ¡dG  ∞««µJh  ójÈàdGh

.ájQÉéàdGh ájôëÑdGh á«YÉæ°üdG

AGƒ¡dG äÉØ«µŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T â≤≤M ó≤d

ácô°T ÚH  á«é«JGÎ°SEG ácGô°T »gh ,IOhóëŸG

∫GÔL ácô°Th »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG

É¡MÉHQCGh É¡JÉ©«Ñe ºéM ‘ kÉXƒë∏e kGƒ‰ ,∂jÎµdEG

äƒg äÉéàæe ¥ÓWEG ó«YCG å«M .2005 ΩÉY ∫ÓN

ójóëàdÉHh ìÉéæH á≤£æŸG ‘ (Hotpoint) âæjƒH

 øW  3  ¤EG øW  2^5 øe á©°ùH ICGõéŸG äGóMƒdG

™jRƒàdG áµÑ°T õjõ©J ¤EG ácô°ûdG §£îJ Éªc .ójÈJ

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ∞ãµe »≤jƒ°ùJ èeÉfôH ∫ÓN øe

áeóÿ Òc ∫hƒc πeGõdG ™e óbÉ©àdG ” óbh .ájOƒ©°ùdG

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áYÉÑŸG âæjƒH äƒg äGóMh áaÉc

É¡eÉé°ùfGh Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ≈∏Y ócDƒj ÉÃ ájOƒ©°ùdG

.πeGõdG äÉØ«µe ‘ πª©dG äGóMh áaÉc ‘

πeGõdG äÉØ«µe âë‚ »àdG áª¡ŸG äGRÉ‚E’G øeh

 AGƒg äÉØ«µe êÉàfEG ƒg 2005 ΩÉY ∫ÓN É¡≤«≤– ‘

øe ∂dPh á«ŸÉ©dG (Sanyo) ƒ«fÉ°S ácô°ûd ájõcôe

á«∏°UC’G äGó©ŸG »©æ°üe äÉ«bÉØJG èeÉfôH ∫ÓN

 Original Equipment Manufacturer)

.(– OEM

Éfƒ°Sóæ¡e ΩÉb ,Iójó÷G äÉéàæŸG ó«©°U ≈∏Yh

IAÉØc  äGP äGOÈŸG øe IójóL áYƒª› ôjƒ£àH

º«ª°üJ IOÉYEG ôjƒ£àdG Gòg πª°T .Ú«dÉY AGOCGh

 2005 ΩÉY ∫ÓN äGóMƒdG øe á∏eÉc áYƒª›

.⁄É©dG ‘ IôaƒàŸG äÉ«æ≤àdG çóMCG Úeóîà°ùe

…õcôe  AGƒg §ZÉ°V çóMCG ójhõJ ‘ Éæë‚h

™e ¬dÉª©à°SG …ODƒj …òdGh ,ÉæJÉéàæe áYƒªéŸ

πµ°ûH OÈŸG IAÉØc Ú°ù– ¤EG á«°†«ØdG IôîÑŸG

äGóMh øe IójóL áYƒª› kÉ«dÉM ôaƒàjh  .ÒÑc

¢UGôbCG êÉàfE’ ájôëÑdG  äÉ≤«Ñ£à∏d AGƒ¡dG á÷É©e

º«ª°üJ IOÉYEG ”h .(DVD) á«ªbôdG ƒjó«ØdG

≥WÉæª∏d áªª°üŸG ájõcôŸG AGƒ¡dG á÷É©e äGóMh

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T
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á«Ø«XƒdG ¢UôØdG Òaƒàd ÉædÉªYCG ƒ‰ ∫ÓN øe ≈©°ùf

ácô°ûdG  äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y ÚæWGƒª∏d  áÑ°SÉæŸG

√òg Èà©J .á«ÑjQóJh ájôjƒ£J èeGÈH  ºgõ«Ø–h

(∞FÉXƒdG ÚWƒJ) IOƒ©°ùdG IQOÉÑe øe AõL Oƒ¡÷G

É¡ÑjQóJh QOGƒµdG √òg ∞«Xƒàd ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG

º«∏©à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe Ióªà©e èeGôH ≥jôW øY

ácÎ°ûe èeGôH ≥jôW øYh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æØdG

º«¶æàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U πÑb øe QGóJ

IQGOE’G ájÉYQ ¤EG áaÉ°VEG ,∑Î°ûŸG ÖjQóà∏d »æWƒdG

á«©eÉ÷G º¡à°SGQO ∫ÉªcE’ ÚØXƒª∏d ájò«ØæàdG

.É«∏©dGh

≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ∫ƒ°üëH ÉfOƒ¡L äôªKCG  óbh

¢ù«°SCÉàd á°üàîŸG äÉ¡÷G øe áeRÓdG ¢ü«NGÎdG

¢ù∏› Q qôb ¿CG ≥Ñ°S …òdGh kÉ«dhO óªà©e »ÑjQóJ õcôe

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15 ≠∏Ñj QÉªãà°SÉH √DhÉ°ûfEG IQGOE’G

™HôdG ‘  õcôŸG ó««°ûJ AÉ¡àfG ™bƒàŸG øeh .kÉÑjô≤J

áeó≤ŸG ègÉæŸG ¿ƒµà°Sh .2006 ΩÉY øe ådÉãdG

ÖjQóàdGh »æØdG º«∏©à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe Ióªà©e

äGOÉ¡°T çÓK ¤hC’G á∏MôŸG ‘ πª°ûJ »àdGh »æ¡ŸG

á°ùªN ¤EG áaÉ°VEG ,á«°SGQO áæ°S É¡æe πc Ióe Ωƒ∏HO

èeGÈdG √òg Ωó≤à°Sh .á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO

∞«µJh ójÈàdG á«æ≤J ∫É› ‘ ΩRÓdG ÖjQóàdG

,™«æ°üàdGh ΩÉë∏dG á«æ≤Jh ,êÉàfE’G á«æ≤Jh ,AGƒ¡dG

á«æ≤Jh ,á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG ä’BG IAGôbh ¢SÉ«bh

ÖjQóàdGh ,…õcôŸG ∞««µàdG Iõ¡LCG áfÉ«°Uh ,ºµëàdG

äGQÉ¡ŸG º«∏©J ¤EG áaÉ°VEG  ,¢TQƒdG ∫ÉªYCG  ≈∏Y

.ájQGOE’Gh á«aGô°TE’G

º«≤dG ióMEG Éæ≤≤M  ób  ¿ƒµf á≤jô£dG √ò¡Hh

πeGõdG ácô°ûd á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh  á«°SÉ°SC’G

á«≤«≤M πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd

π«gCÉJ ƒg ÈcC’G ±ó¡dG ¿EG .…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d

É¡YÉ°VhCG Ú°ùëàd É¡àjÉYQh áéàæŸG QOGƒµdG ÖjQóJh

™ªàéŸG ≈∏Y IóFÉØdÉH  Oƒ©àd  á«YÉªàL’Gh á«°û«©ŸG

ÉæJÉ«dƒÄ°ùÃ ÉæeGõàdG ióe ≈∏Y ∫ój  Gò¡a .øWƒdGh

º«≤dG ióMCG »gh É¡H πª©f »àdG äÉ©ªàéŸG √ÉŒ

øe kÉ«°SÉ°SCG kAõL  πµ°ûJ »àdGh Éæjód  áî°SGôdG

Éæ«©°S ¿EG .ÉædÉªYCGh ÉæJÉ«é«JGÎ°SEGh ÉæJÉ°SÉ«°S

ÉæJÉ©ªà› Qƒ£Jh …OÉ°üàb’G ƒªædG πª°ûj ÜhAódG

»àdG ∫ƒ∏◊G π°†aCG Ëó≤J ∫ÓN øe ÉæàÄ«H Ú°ù–h

á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒŸ áªµëH ÉædÉª©à°SGh É¡H ô°†J ’

.É¡d ÉæJGQGOEGh

 ¢üî°T  6^500 øY ójõj Ée  kÉ«dÉM  ácô°ûdG  ∞XƒJ

 »bô©dG Oó©àdG Gòg Èà©f  .ádhO 55 ‘ ¿ƒ∏ª©j

Éæª«b Ö∏°U ‘ ´ƒæàdG Gòg πNój .Éæd á«≤«≤M IhôK

äGQÉ°†M º¡ah ÉæàaÉ≤K ô°ûf ‘ ÉæàÁõY øe ójõjh

ñÉæe ÒaƒJh Éæ«ØXƒe õ«ØëàH Ωõà∏f Éªc .øjôNB’G

ÉæFÓª©H AÉæàYÓd º¡FGOCG ôjƒ£Jh º¡JÉbÉW á«ªæàd

.ÉædÉªYCG ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd GhóLh ÉªæjCG

ºYódG Ëó≤Jh  OQGƒŸG Òî°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

ä’É› ‘ Égôjƒ£Jh º¡JGQÉ¡e á«ªæàd Éæ«ØXƒŸ

áµ∏ªŸG ‘ á°UÉN IRQÉH ™jQÉ°ûe Ió©H RƒØdÉH á«ŸÉ©dGh

√òg πª°ûJ .ô°üeh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

,ΩÉeódÉH ÅWÉ°ûdG ¥Gƒ°SCG ,¿Gô¡¶dG ™ª› ™jQÉ°ûŸG

CÉaôeh ,IóéH á«ØdC’G õcôeh ,ÈÿÉH ¿GRƒØdG êôHh

.ô°üÃ ï«°ûdG Ωô°T QÉ£eh ‹ÉŸG øjôëÑdG

…òdG á∏eÉ°ûdG∫ƒ∏◊GΩƒ¡Øe™jQÉ°ûŸG √òg¢†©H¢Vô©Jh

¢VôY ‘ ºgÉ°ùJ Éªc ,ácô°ûdG äÉYÉ£b ‘ ¬≤«Ñ£J ºàj

.êÉLõ∏dπeGõdG‘QGôªà°SÉHIQƒ£àŸGÉæJÉ«fÉµeEG

πeGõdG ˆGóÑY ódÉN

ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π°†ØH õ«ªŸG ìÉéædG Gòg ≥≤– óbh .áØ∏àîŸG

äÉeóÿGh  Iójó©dG äÉéàæŸGh ájQÉéàdG ÉæJÉeÓY

Èà©J »àdG ,πª©dG ‘ á«æ¡ŸG ∫ƒ°UC’G IÉYGôeh Iõ«ªŸG

øe ójõŸG ≥«≤ëàd Égóªà©f »àdG ájƒ≤dG âHGƒãdG øe

.É¡«dEG íª£J »àdG äÉMÉéædG

êÉLõ∏d πeGõdG

êÉàfEG äÉjƒà°ùe ≈∏Y AÉ≤HE’G øe êÉLõ∏d πeGõdG âæµ“

 ∫hõ©ŸG êÉLõdG ≈∏Y Égõ«côJ ™e 2004 ΩÉ©∏d á∏KÉ‡

‹ÉªLEG ≠∏H óbh .kÉëHQ É¡JÉéàæe ÌcCG »gh ,iƒ≤ŸGh

.2005 ΩÉY ‘êÉLõdGøe™HôeÎe 262^077É¡LÉàfEG

âjƒµdGh ô£b  ‘ äÉ©«ÑŸG ÖJÉµe  âªgÉ°Sh

áµ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏àh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh

á«∏ëŸG ™jRƒàdG äÉµÑ°T ¤EG áaÉ°VEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ácô°T ‘ ácÎ°ûŸG äÉeóÿG ∫ÓN øe

áaÉcøµªàJ,»YÉæ°üdGQÉªãà°SÓd πeGõdG

ò«ØæJ ≈∏Yõ«cÎdGøeácô°ûdG äÉYÉ£b

¢ü«∏≤Jh ,ƒªæ∏d á«é«JGÎ°SE’G É¡££N

,á«dÉŸGh áÑ°SÉëŸÉc ájQGOE’G AÉÑYC’G

,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh  ,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh

.á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J øe ±ó¡dGh

¢†«Øîàd ƒg ácÎ°ûŸG  äÉeóÿG øe

á«∏«¨°ûàdG á«dÉ©ØdG Ú°ù–h ∞«dÉµàdG

π°†aCG ≥«Ñ£J QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e

ô°ûfh á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸGh á«æ¡ŸG∫ƒ°UC’G

.É¡JÉYÉ£b áaÉc ‘ IóMƒe áaÉ≤K

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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ÖjQóàdG ‘ QÉªãà°S’G π°UGƒf ÉæfEÉa  ,º¡JÉ°ü°üîJ

≈∏Y º¡ãëfh º¡©é°ûf Éªc .áeÓ°ùdGh á«æ≤àdGh

ìôW ≥jôW øY ∂dPh IQGOE’G ™e á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG

πª©dÉH  áÄ«ÑdG √òg ∫ÓN øªa .º¡FGQBGh  ºgQÉµaCG

çGóMEG ≈∏Y IQó≤dGh äÉMƒª£dG ∞XƒŸG iód Rõ©àJ

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G  ±ó¡H ´GóHE’Gh  »HÉéjE’G  Ò¨àdG

.ÉædÉªYCG á«ªæJh AGOC’G

Ëó≤àH Éæàcô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Ωƒ≤J

.º¡¡«LƒJh ÚØXƒŸG ™«ª÷  ºYódGh äGOÉ°TQE’G

º««≤àd …ƒæ°ùdG èeÉfÈdG ‘ ™«ª÷G ∑QÉ°ûj Éªc

ôªà°ùŸG º««≤à∏d kÓªµe Èà©j Gògh ,ôjƒ£àdGh AGOC’G

kÉ°†jCG ¿ƒeõà∏e øëfh .ôjƒ£àdGh »Ø«XƒdG §«£îàdGh

™bƒe áeÓ°S ≈∏Yh Éæ«ØXƒe áë°U ≈∏Y á¶aÉëŸÉH

¤EG áaÉ°VEG á«æ¡ŸG  ôWÉîŸG øe m∫ÉN ¬∏©Lh πª©dG

kÉªàM …ODƒJ »àdG πª©dG ‘ áæeB’G äÉ°SQÉªŸG OÉªàYG

.á«LÉàfE’G ‘ IOÉjR ¤EG

áaÉc  πeÉµàH  »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°ûd

™e É¡£HGôJh ácô°ûdG πNGO áªª°üŸG äÉ≤«Ñ£àdG

 IóYÉb ‘ (ERP) á«JÉ°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ áª¶fCG

ºc ≥aóJ ÚeCÉJ ™«£à°ùJ áªî°V (πcGQhCG)  äÉfÉ«H

.áØ∏àîŸG πª©dG äGóMh ÚH äÉfÉ«ÑdG øe πFÉg

QÉªãà°SÉH  ácô°ûdG  π°UGƒJ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

äÉfÉ«ÑdG ájÉª◊ äÉeƒ∏©ŸG øeCG º¶f ‘ IÒÑc ≠dÉÑe

,ºFGO πµ°ûH äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’G ôaƒJ ¿Éª°Vh

.á«dÉ©ah IAÉØc ÌcCG áØ∏àîŸG ÉæJÉ«∏ªY π©L ‹ÉàdÉHh

ácô°ûdG ™bƒe ôjƒ£J ‘ Éfô°TÉH ,∫ÉéŸG  ¢ùØf ‘h

∫hC’G ™HôdG ‘ ¬bÓWEG ™bƒàŸGh âfÎfE’G ≈∏Y ójó÷G

.2006 ΩÉY øe

π°UGƒàdÉH áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ∫ÓN øe Ωƒ≤f Éªc

∫ÓN øe  ∂dPh ÉæFÉcô°Th Éæ«ªgÉ°ùe ™«ªL ™e

‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG áaÉµH º¡ZÓHEGh ìÉ°üaE’G

hCG äÉWÉ°ûædGh  ∫ÉªYC’G ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ácô°ûdG

»àdG á«é«JGÎ°SE’G §£ÿGh äGRÉ‚E’G ó«©°U ≈∏Y

.ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡©°†J

 ΩÉY ∫ÓN  ájQhódG OneZday äGhóf äôªà°SGh

AGQóŸG  ÚH π°UGƒà∏d áª¡e á°Uôa Iôaƒe ,2005

äÉYÉ£b ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh QhÉ°ûàdGh ´ÉªàLÓd

äGô°VÉëŸG ™«°VGƒe øe IOÉØà°S’Gh áØ∏àîŸG ácô°ûdG

.äGhóædG √òg ±ƒ«°V É¡«≤∏j »àdG

IOÉ«≤dG ‘ äGô°VÉh äGhóf IóY ácô°ûdG äó≤Y

AGQóe ™«ª÷ ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh

âª¶f  óbh .2005 ΩÉ©dG  ∫ÓN ácô°ûdG  ‘ô°ûeh

ácô°Th á°†HÉ≤dG πeGõdG ácô°T ÚH ¿hÉ©àdÉH É¡©«ªL

.»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG

ácGô°T äÉbÓY ¢ù«°SCÉàH Úæ°ùdG ôe ≈∏Y Éæªb

Èà©f »àdGh ,IOQƒŸG äÉcô°ûdG ™e á«é«JGÎ°SEG

kÉjQhô°Vh kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG Éæd É¡ªYOh É¡eGõàdG

á≤K ≈∏Y  Éædƒ°üëH  ôîàØfh  õà©f Éªc .ÉæMÉéæd

ÉæJÉeóNh ÉæJÉéàæeh ájQÉéàdG ÉæJÉeÓ©d ÉæFÓªY

AGOCGh IOƒL Ú°ùëàd QGôªà°SÉH ™∏£àfh ,áØ∏àîŸG

∫ÓN øe IôµàÑeh  IójóL ∫ƒ∏M ¥ÓWEGh ÉæJÉéàæe

.ôjƒ£àdGh çƒëÑdG äÉ«∏ªY ‘ ÉfOƒ¡L á©HÉàe

‘ Éæ«ªgÉ°ùe ídÉ°üe á«Yô°Th á«≤MCG ∑Qóf ÉæfEG

º¡JÉ©∏£J º¡cQÉ°ûf ÉæfCG Éªc ,ÉædÉªYCGh Éæcƒ∏°Sh Éæª«b

ájõ› äGóFÉYh Ió«L ìÉHQCG ≥«≤– ‘ º¡JÉ©bƒJh

.º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y

π°UGƒàŸG Éæ«ªgÉ°ùe ºYóH ¿hQƒîa øëfh

»àdG áMƒª£dG á«©°SƒàdG §£ÿGh äGQÉªãà°SÓd

ôjQÉ≤J ô°ûæH kÉ≤M’ Ωƒ≤æ°S Éªc ,Égò«ØæJ ≈∏Y πª©f

.™ªàéŸG √ÉŒ Éæà«dƒÄ°ùe ∫ƒM á∏°üØe

πeGõdG óª ˆGóÑY

äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÉªæjCG »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T ‘ »YGôf

ºgÉ°ùf Éªc .á«∏ëŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™«ªL ÉfóLGƒJ

‘ áØ∏àîŸG ±hô¶dG Ú°ù–h …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘

Éæà°SÉ«°S Ωƒ≤Jh .É¡«a  πª©f  »àdG á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG

¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ºYOh ΩGÎMG ≈∏Y á«∏ª©dG

™«ªL ¢†aQh IóëàŸG ·C’G  øY QOÉ°üdG ¿É°ùfE’G

.ájô°ù≤dG ∫ÉØWC’G ádÉªY ∫Éµ°TCG

á«ªgC’G ájÉZ ‘ kGôeCG áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ó©j

 á«æ≤J IQGOEG âeÉb  2005 ΩÉY »Øa .ácô°ûdG  AGOC’

»YÉæ°üdG  QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°ûH äÉeƒ∏©ŸG

É¡JÉeóN Ú°ù– ±ó¡H IÒÑc äGQƒ£Jh äGÒ¨àH

º«ª°üJ IOÉYEG ∂dP πª°T óbh .ájƒ«◊G  IófÉ°ùŸG

º«ª°üJ IOÉYEG É¡æe ,äÉeóÿG øe ójó©dG ∞FÉXh

É‡ ,Égôjƒ£Jh "πcGQhCG" ΩÉ¶f äÉ≤«Ñ£J á«∏µ«g

.ájõgÉ÷Gh AGOC’G äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG ≥«≤– ¤EG iOCG

äÉ≤«Ñ£àdG ™«ªL á«bôJ á«∏ªY ΩÉ“EG πª°T Éªc

äGQGó°UEG  çóMCG ¤EG ójóë∏d πeGõdG ‘ áªª°üŸG

äÉ≤«Ñ£àdG ô°ûf ” á«fÉK á¡L øe ."πcGQhCG" èeÉfôH

á«°VGÎaG áµÑ°ûH ∫É°üJ’G ∫ÓN øe âfÎfE’G ≈∏Y

 (Secure VPN Connection) áæeBG á°UÉN

äÉ≤«Ñ£àdG √òg ∫Éª©à°SG Úeóîà°ùŸG ≈∏Y π¡°ùj É‡

kGô¶f áª¡e á«°UÉN »gh .¿Éµe …CG øeh âbh …CG ‘

á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG õ«ªàJh .⁄É©dG ∫ƒM ÉfóLGƒàd

Òaƒàd ÉædÉªYCG ƒ‰ ∫ÓN øe ≈©°ùf

ÚæWGƒª∏d áÑ°SÉæŸG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG

ºgõ«Ø–h ácô°ûdG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y

.á«ÑjQóJh ájôjƒ£J èeGÈH

»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO

ºgÉcô°Th ÒÿGƒHCG ôµH

96 ºbQ ¢ü«NôJ - ¿ƒ«fƒfÉb ¿ƒÑ°SÉ

31411 ΩÉeódG - 182 ójÈdG ¥hóæ°U

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

+966 (3) 8347685∞JÉg

+966 (3) 8330513¢ùcÉa

www.deloitte.com
¢VÉjôdG - »°ù«FôdG õcôŸG

3795 Ü.¢U

™HGôdG QhódG

Qƒ∏a ájÉæH

31952 ÈÿG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

8825414∞JÉg

8827224¢ùcÉa

www.ey.com/eyme
45 ¢ü«NÎdG ºbQ

‘ÚªgÉ°ùŸG¤EG äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ôjô≤J

(áªgÉ°ùe ácô°T) »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T

äÉcô°ûdGh (áªgÉ°ùe ácô°T - ΩC’G ácô°ûdG) »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°ûd á≤aôŸG IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb Éæ©LGQ ó≤d

á«¡àæŸG áæ°ù∏d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh πNó∏d IóMƒŸG ºFGƒ≤dGh Ω2005 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc É¡d á©HÉàdG

 øe 123 IOÉŸG ¢üæd kÉ≤ah ÉgOGóYEG ” óbh ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› á«dƒÄ°ùe øe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ¿EG .ïjQÉàdG ∂dP ‘

ºFGƒ≤dG √òg ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG »g Éæà«dƒÄ°ùe ¿EG .ÉgÉæÑ∏W »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ™e Éæd âeóbh …Oƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f

.É¡H Éæªb »àdG á©LGôŸG ∫ÉªYCG ¤EG kGOÉæà°SG IóMƒŸG á«dÉŸG

∫ÉªYCG ò«ØæJh §«£îàH Ωƒ≤f ¿CG Ö∏£àJ »àdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæà©LGôe â“

¢üëa ≈∏Y á©LGôŸG äGAGôLEG πªà°ûJ .ájôgƒL AÉ£NCG øe á«dÉN IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ádƒ≤©e áYÉæb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©LGôŸG

ÇOÉÑŸG  Ëƒ≤J ≈∏Y πªà°ûJ Éªc .IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡æª°†àJ »àdG  äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d IójDƒŸG ,áæ«©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ádOC’G

áLQO ôaƒJ Éæà©LGôe ¿CG ÉfOÉ≤àYÉH .á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ΩÉ©dG ¢Vô©dGh IQGOE’G πÑb øe á≤Ñ£ŸG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG øe Éææµ“ áYÉæ≤dG øe ádƒ≤©e

: πµc IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG ,ÉæjCGQ ‘

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ΩC’G ácô°û∏d óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ,ájôgƒ÷G »MGƒædG áaÉc øe ,∫ó©H ô¡¶J (1

É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh É¡dÉªYCG èFÉàfh Ω2005

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôYh OGóYEÉH ≥∏©àj Éª«a ΩC’G ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ™eh äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ™e ≥ØàJ  (2

¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO øY ≠fƒjh â°ùfQG øY

ºgÉcô°Th ÒÿG ƒHCG ôµH

É≤°ùdG óª øjódG ô°UÉf »Ñ«Ñ°ûdG Oƒ©°S õjõ©dG óÑY

ÊƒfÉb Ö°SÉ  ÊƒfÉb Ö°SÉ

322 ºbQ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG πé°S ó«b 339 ºbQ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG πé°S ó«b

`g1427  Ωô`  23

Ω2006  ô`jGÈa  22

2005 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

2004  2005   

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH ) ìÉ°†jEG  

áeóîà°ùŸG äGOƒLƒŸG

322^905  342^958  3 äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG

33^544  68^025  4 äGQÉªãà°SG

5^054  4^754  5 AGô°ûdG øY áÄ°TÉædG ájQÉéàdG Iô¡°ûdG

7^267  10^830  6 á∏LDƒŸG ∞jQÉ°üŸG

ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG

833^920  972^769  7 ¿hõ

618^710  678^270  8 kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑeh ¿ƒæjóe

10^345  10^120  9 ábÓY äGP äÉ¡L øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

78^938  131^387 ¬ªµM ‘ Éeh ó≤f

1^541^913  1^792^546   

ádhGóàe äÉHƒ∏£e

1^083^251  1^288^504  10 ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh ¿ƒæFGOh ™aO ¥GQhCG

6^527  5^830  9 ábÓY äGP äÉ¡L ¤EG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

59^564  71^418 AÓªY øe áeó≤e äÉ©aO

3^687  3^850 ∑ƒæÑdG iód áaƒ°ûµe äÉHÉ°ùM

116^658  94^902  11 πLC’G IÒ°üb ¢Vhôb

19^275  19^883  15 πLC’ ¢Vhôb øe QÉL §°ùb

1^288^962  1^484^387   

252^951  308^159   ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U

621^721  734^726   

áØXƒŸG ∫GƒeC’G

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

350^000  350^000  13 ∫ÉŸG ¢SCGQ

51^943  62^579  14 »eÉ¶f »WÉ«àMG

55^088  148^814  24 IÉ≤Ñe ìÉHQCG

42^000 -  16 áMÎ≤e ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

7^975  34^525 á≤≤ ÒZ äGQÉªãà°SG ìÉHQCG

(12^057)  (8^403) á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY á∏ªY πjƒ– IQÉ°ùN

494^949  587^515   

18^361  24^235  17  á«∏bC’G ¢ü°üM

513^310  611^750   

ádhGóàe ÒZ äÉHƒ∏£e

45^575  48^940  15 πLC’ ¢Vhôb

103  1^716 πLC’G á∏jƒW áæFGO äÉHÉ°ùM

62^733  72^320 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

108^411  122^976   

621^721  734^726   

2021
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2005 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG πNódG áªFÉb2005 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

2004  2005   

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH ) ìÉ°†jEG  

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

85^169  124^939 á«∏bC’G ¢ü°üMh ÖFGô°†dGh IÉcõdG πÑb óMƒŸG πNódG

: äÓjó©àdG

46^776  51^192  3 ∑Ó¡à°S’G

(255) (275) äGó©eh ä’BGh äÉµ∏à‡ ™«H øe íHôdG

14^328  2^899  6 á∏LDƒŸG ∞jQÉ°üŸG AÉØWEG

300  300  5 AGô°ûdG øY áÄ°TÉf ájQÉŒ Iô¡°T AÉØWEG

146^318  179^055   

: á«∏«¨°ûàdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG

(314^379) (138^849) ¿hõîŸG

(120^455) (59^335) ¿ƒæjóŸG

375^283  212^782 ¿ƒæFGódG

86^767  193^653 äÉ«∏ª©dG øe ó≤ædG

6^140  9^587 ‘É°üdÉH , ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

(7^109) (9^298) áYƒaóe á«ÑæLCG ÖFGô°Vh IÉcR

85^798  193^942   π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ó≤ædG ‘É°U

    QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

(60^606) (71^990)  3 äGó©eh ä’BGh äÉµ∏à‡ AGô°T

465  520  äGó©eh ä’BGh äÉµ∏à‡ ™«H

(237) (6^462) á∏LDƒe ∞jQÉ°üe äÉaÉ°VG

(25^569) (7^931) äGQÉªãà°SG AGô°T

(85^947) (85^863)   QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U

    

    πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

(542) 163 ∑ƒæÑdG iód áaƒ°ûµe äÉHÉ°ùM ‘ Ò¨àdG

(18^000) (42^000) áYRƒe ìÉHQCG

6^204  24^404 á°VƒÑ≤e πLC’ ¢Vhôb

(22^216) (20^431) πLC’ ¢Vhôb OGó°S

51^817  (21^756) πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ‘ Ò¨àdG

356  (164) ‘É°üdÉH , á«∏bC’G ¢ü°üM

17^619  (59^784)   πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ( ‘ Ωóîà°ùŸG ) ó≤ædG ‘É°U

17^470  48^295   ¬ªµM ‘ Éeh ó≤f ‘ IOÉjõdG

60^581  78^938 áæ°ùdG ájGóH ‘ , ¬ªµM ‘ Éeh ó≤f

887  4^154 ‘É°üdÉH , á∏ª©dG πjƒ– ¥ôa ‘ ácô◊G

78^938  131^387   áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ , ¬ªµM ‘ Éeh ó≤f

2004  2005   

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH ) ìÉ°†jEG  

    

  

1^966^671  2^369^493 äÉ©«ÑŸG ‘É°U

1^561^751  1^866^710 äÉ©«ÑŸG áØ∏µJ

404^920  502^783   íHôdG ‹ÉªLEG

∞jQÉ°üŸG

179^982  186^432  18 ™jRƒJh ™«H

120^853  159^285  19 á«eƒªYh ájQGOEG

300  300  5 AGô°ûdG øY áÄ°TÉf ájQÉŒ Iô¡°T AÉØWEG

14^328  2^899  6 á∏LDƒe ∞jQÉ°üe AÉØWEG

315^463  348^916   

89^457  153^867   á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe íHôdG

21^820  21^658  20 iôNCG äGOGôjEG

(26^108) (50^586)  15 h 11 á«dÉe AÉÑYCG

85^169  124^939   á«∏bC’G ¢ü°üMh ÖFGô°†dGh IÉcõdG πÑb πNódG

(428) (505) á«ÑæLC’G ÖFGô°†dG

(7^883) (6^038) á©HÉàdG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘ á«∏bC’G ¢ü°üM ‘É°U

76^858  118^396   IÉcõdG πÑb πNódG

6^703  12^034  12 IÉcõdG

70^155  106^362   áæ°ùdG πNO ‘É°U

10^02  15^19 (…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH) º¡°ùdG íHQ
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2005 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

É¡WÉ°ûfh »eÉ¶ædG ácô°ûdG ™°Vh -  1

`g1419/3/14 ïjQÉJ 407 ºbQ …QGRƒdG QGô≤∏d kÉ≤ah á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ¤EG »YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T âdƒM

ÊÉÑª∏d πeGõdG ácô°T º°SG â– ,IOhó á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc πª©J ∂dP πÑb ácô°ûdG âfÉch .(1998 ƒ«dƒj 8 ≥aGƒŸG)

.2002 ôjGÈa 9 øe kGQÉÑàYG ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ kÉ«ª°SQ ácô°ûdG âLQOCG óbh .IOhóëŸG ájójó◊G

.2050004215 ºbQ â– ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ …QÉéàdG πé°ùdG ‘ á∏é°ùe ácô°ûdGh

ƒëædG ≈∏Y É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh  É¡Yhôah »°ù«FôdG ácô°ûdG õcôŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y πªà°ûJ IóMƒŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG ¿EG

: √ÉfOCG QƒcòŸG

: ´hôØdG

πcÉ«¡dGh ‹É©dG §¨°†dG IóªYCGh êGôHCGh ájP’ƒØdG  ÊÉÑŸG Ö«côJh ™«æ°üJ ∫ÉªYCG ∫hGõjh ,ójóë∏d πeGõdG ™æ°üe  -

.ájP’ƒØdG

á≤∏©àe iôNCG ∫ÉªYCGh …õcôŸG ∞««µàdG Iõ¡LCGh ±ô`¨dG AGƒg ∞««µJ Iõ¡LCG ™«ªŒh ™æ°U ∫hGõjh ,äÉØ«µª∏d πeGõdG ™æ°üe -

.É¡H

.ÉjGôŸGh êÉLõdG êÉàfEÉH Ωƒ≤jh ,êÉLõ∏d πeGõdG ™æ°üe -

ácƒ∏ªŸG áÑ°ùædG  : á©HÉàdG äÉcô°ûdG

% 100 »°SÒL `` óàª«d õªà°ù«°S õ¨fó∏«H ∫É°SÒØ«fƒj

% 100 ô°üe `` ájójó◊G ÊÉÑª∏d πeGõdG ácô°T

% 100 óàª«d ÊÉÑeƒc (…É¡¨æ°T) ≠fó∏«H π«à°S πeGR

É°ùªædG `` ¢ûJG »H ΩG »L ≠fódƒg ÜhQƒj øj’ ∫ƒc

% 100  (»LƒdƒæµJ ≠ææ°ûjófƒcôjG ∫É°SÒØ«fƒj : kÉ≤HÉ°S)    

% 100 É°ùªædG `` ¢ûJG »H ΩG »L RÔ°ûjófƒcôjG ∂«JÉª«∏c

% 100 GóædƒH `` Éµ°ùdƒH , π«à°S πeGR

% 100 óàª«d â«ØjGôH ÉjófG ≠fÒæ«‚G π«à°S πeGR

% 90 óàª«d ÊÉÑeƒc ΩÉæà«a `` õ¨fó∏«H π«à°S πeGR

% 85 É«dÉ£jEG `` .∫G .QBG .¢SG Éª«∏cƒ«L

% 65 óàª«d É«°SG ΩÉæc

% 51 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG `` IOhóëŸG AGƒ¡dG äÉØ«µŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgC’ ¢üî∏e -  2

ºgCÉH kÉfÉ«H »∏j Éª«a OQƒfh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äóYCG

: á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ ÇOÉÑe

øY ô¶ædG ±ô°üH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ Égó«MƒJ ºàjh á©HÉJ äÉcô°ûc ∞æ°üJ ácô°ûdG πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùŸG äÉcô°ûdG ¿EG

.äÉcô°ûdG ÚH Éª«a áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸGh äÉHÉ°ù◊G ó«MƒàdG óæY ó©Ñà°ùJh .¬«a á∏é°ùŸG ó∏ÑdG

øe IQÉ°ùÿG   äÉ©jRƒJ  

á∏ª©dG πjƒ–  ìÉHQCG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ájó≤f ìÉHQCG ìÉHQC’G »WÉ«àM’G  

øe áŒÉædG äGQÉªãà°SG  áMÎ≤e º¡°SG  áMÎ≤e √É≤ÑŸG »eÉ¶ædG ¢SCGQ

´ƒªéŸG  ó«MƒàdG  á≤≤ ÒZ ∫ÉŸG

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

437^249  (10^727) - 50^000  18^000  35^049  44^927  300^000  2003 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

-  -  -  (50^000) - - - 50^000 ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjR

70^155 - - - -  70^155 - - óMƒŸG áæ°ùdG πNO ‘É°U

-  -  -  -  -  (7^016) 7^016 - »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒ

(1^100)  -  -  -  -  (1^100) - -  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG

(18^000)  -  -  -  (18^000) - -  - áYRƒe ìÉHQCG

- - - - 42^000  (42^000) - - áMÎ≤e ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

7^975 -  7^975 - -  - - - á≤≤ ÒZ äGQÉªãà°SG ìÉHQCG

(1^330)  (1^330) - - - - -  - áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G

494^949  (12^057) 7^975 -  42^000  55^088  51^943  350^000  2004 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

106^362 - - - -  106^362  -  - óMƒŸG áæ°ùdG πNO ‘É°U

-  -  -  -  -  (10^636) 10^636 - »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒ

(2^000)  -  -  -  -  (2^000)  -  - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG

(42^000)  -  -  -  (42^000)  -  -  - (16 ìÉ°†jEG) áYRƒe ìÉHQCG

26^550 -  26^550 - - - - - á≤≤ ÒZ äGQÉªãà°SG ìÉHQCG

3^654  3^654 - - - - - - áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G

587^515  (8^403) 34^525  -  -  148^814  62^579  350^000  2005 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG
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óàª«d  ÊÉÑeƒc ΩÉæà«a `` õ¨fó∏«H π«à°S πeGR ‘ ácô°ûdG É¡µ∏“ ’ »àdG á°ü◊G á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH πã“ á«∏bC’G ¢ü°üM ¿EG

.∫G.QBG.¢SG Éª«∏cƒ«Lh óàª«d É«°SBG ΩÉæch IOhóëŸG AGƒ¡dG äÉØ«µŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°Th

 ácô°T AÉæãà°SÉH ,Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á`«dÉŸG É¡ªFGƒ`b ¢SÉ`°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG ó«MƒJ º`J

.ÈªàÑ°S 30 ‘ á«dÉŸG É`¡àæ°S »¡àæJ »`àdG IOhóëŸG AGƒ¡dG äÉØ«µŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG

»Ñ°SÉëŸG ±ô©dG

.á«îjQÉàdG áØ∏µàdG ±ô©d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó©J

ájQÉéàdG Iô¡°ûdG

ïjQÉàH Égójó– øµªŸG á©HÉàdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ≈∏Y AGô°ûdG áØ∏µJ ¢†FÉa πã“ ájQÉéàdG Iô¡°ûdG ¿EG

.É¡dÓN É¡æe IOÉØà°S’G ™bƒàj »àdG áæ°S 20 `dG RhÉéàJ ’ IÎa ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ájQÉéàdG Iô¡°ûdG CÉØ£Jh .AGô°ûdG

∑Ó¡à°SG / äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG

ºàj ä’ó©Ÿ kÉ≤ah äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªª∏d ∑Ó¡à°SG ¢ü°ü Öæéjh .áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG ™«ªL ó«≤J

.á©bƒàŸG á«LÉàfE’G ÉgQÉªYCG ióe ≈∏Y äGOƒLƒŸG πµd áØ∏µàdG ∑Ó¡à°S’ É¡HÉ°ùàMG

IOÉjR hCG á∏°üdG äGP äGOƒLƒŸG áª«b IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG äÉæ«°ùëàdG ÉeCG .πNódG ≈∏Y áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G ∞jQÉ°üe πª–

.É¡à∏ª°SQ ºààa …OÉe πµ°ûH á«LÉàfE’G ÉgQÉªYCG

á∏LDƒŸG ∞jQÉ°üŸG

ÉÃ É¡H ´ÉØàfÓd IQó≤ŸG IÎØdG ióe ≈∏Y CÉØ£Jh á∏LDƒe ∞jQÉ°üªc πLC’G á∏jƒW á«∏Ñ≤à°ùe á©Øæe É¡d »àdG ∞jQÉ°üŸG ∞æ°üJ

.äGƒæ°S 5 øY ójõj ’

äGQÉªãà°S’G

ïjQÉJ ¤EG ßØ– »àdG á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ô¡¶Jh ,äQÉªãà°S’G √ò¡d ácô°ûdG á«æd kÉ≤ah á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ‘ äGQÉªãà°S’G ∞æ°üJ

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ô¡¶Jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH QÉŒÓd á«dÉŸG πFÉ°SƒdG º«≤J .º°üÿG hCG IhÓ©dÉH É¡∏jó©J ó©H áØ∏µdÉH ¥É≤ëà°S’G

ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G  ô¡¶Jh  ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG  πFÉ°SƒdG º«≤J  .πNódG áªFÉb øª°V É¡æe á≤≤ëŸG ÒZ

á«dÉŸG ¥GQhC’G º««≤J …ôé«a É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– øµÁ ’ ÉeóæYh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨àdG áªFÉb øª°V á≤≤ëŸG

.áª«≤dÉH âbDƒŸG ÒZ ¢VÉØîf’G kÉ°übÉf áØ∏µdÉH

‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe É¡«∏Y ácô°û∏d k’É©a kGÒKCÉJ  ∑Éæg  ¿ƒµj  ÚM á≤«≤°T äÉcô°T É¡fCG ≈∏Y ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ∞æ°üJ

‘ ô¡¶J á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒeh èFÉàf ¿EG .É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äGQGô≤dG

…CG áª«b ‘ ¢VÉØîfG …CÉH äGQÉªãà°S’G √ò¡d ájQÉ÷G áª«≤dG ¢†«ØîJ ºàj .á«µ∏ŸG ‘ á°ü◊G á≤jôW ÖLƒÃ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.äGQÉªãà°S’G √òg øe

.ΩÓà°S’G óæY á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ‘ äGQÉªãà°S’G øe äGOGôjE’G ó«≤J

¿hõîŸG

: »∏j Éªc áØ∏µàdG Oó–h πbCG Éª¡jCG ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG hCG áØ∏µàdÉH ¿hõîŸG êQój

.íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGô°ûdG áØ∏µJ - ΩÉÿG OGƒŸG

.É¡H á°UÉÿG Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞jQÉ°üŸG kGóFGR ÚJô°TÉÑŸG ádÉª©dGh OGƒŸG áØ∏µJ - ™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†ÑdGh ò«ØæàdG â– ∫ÉªYC’G

¿ƒæjóŸG

º°ùM ó©H ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ Éªc IOó°ùe ÒZ ¿ƒµJ »àdG ÜÉ°ù◊G ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ‘É°U ,ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM øª°†àJ

.É¡∏«°ü– ™bƒàŸG øe ¢ù«d ≠dÉÑe ájC’ ¢ü°ü

äÉfÉª°†dG

.¿Éª°†dG äÉeGõàdG ÖLƒÃ kÓÑ≤à°ùe CÉ°ûæJ ób »àdG ∞«dÉµàdG á¡LGƒŸ …ôjó≤J ¢SÉ`°SCG ≈∏Y ≠dÉÑe ¢ü«°üîJ ºàj

πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG

á©HÉàdG äÉcô°ûdG É¡∏X ‘ πª©J »àdG á«ÑæLC’G á«Ñjô°†dG áª¶fC’Gh ájOƒ©°ùdG ájƒcõdG áª¶fCÓd É≤ah IÉcõ∏d ¢ü°ü Öæéj

.Iô°TÉÑe πNódG áªFÉb ≈∏Y äÉeGõàd’G πª–h á«ÑæLC’G

.É¡fGó∏H ‘ á«ÑæLC’G á©HÉàdG äÉcô°ûdÉH πNódG áÑjô°V ≥∏©àJh

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

øY ÚØXƒŸG ¢†jƒ©àd ,…Oƒ©°ùdG ∫Éª©dGh πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ÚØXƒª∏d á≤ëà°ùŸG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµŸ ¢ü°ü Öæéj

.‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ Éªc áªcGÎŸG º¡àeóN äGÎa

OGôjE’G ≥«≤–

á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°ûdG πÑb øe IòØæŸG ∫ÉªYC’Gh áeó≤ŸG äÉeóÿGh IOQƒŸG áYÉ°†ÑdG ÒJGƒa áª«b á«aÉ°üdG äÉ©«ÑŸG πã“

ócCÉàJ ÉeóæY »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y íHôdGh OGôjE’G ójó– ºàj ¬fEÉa …õcôŸG ∞««µàdG Iõ`¡LCG ∫ÉªYC’ áÑ°ùædÉHh .áæ°ùdG ∫ÓN É¡d

.á©bƒàŸG ôFÉ°ùî∏d πeÉµdÉH ¢ü°ü Ö«æŒ ºàjh .RÉ‚E’G áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ádƒ≤©e IQƒ°üH ó≤©dG áé«àf

∞jQÉ°üŸG

∂dòch º«∏°ùàdG äGQÉ«°Sh øjõîàdGh äÉ©«ÑŸG »ØXƒÃ ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ≥∏©àJ »àdG ∂∏J »g ™jRƒàdGh ™«ÑdG ∞jQÉ°üe ¿EG

.á«eƒªYh ájQGOEG ∞jQÉ°üªc iôNC’G ∞jQÉ°üŸG ™«ªL ∞æ°üJh .É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°ü

á«ÑæLC’G äÓª©dG

OÉ©jh .äÓeÉ©ŸG çhóM âbh IóFÉ°ùdG  πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’ÉjQ ¤EG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG ∫ qƒ–

õcôŸG áªFÉb ïjQÉàH IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ`©°SCÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á∏é°ùŸG ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ–

.πNódG áªFÉb ‘ πjƒëàdG äÉbhôa áaÉc êQóJ .‹ÉŸG

áÑ°ùædÉH ‹ÉŸG õcôŸG  áªFÉb ïjQÉàH IóFÉ°ùdG  πjƒëàdG QÉ©°SCÉH ájOƒ©°S ä’ÉjQ ¤EG á«ÑæLC’G  äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒ–

¥ƒ≤M ô°UÉæY πé°ùJh .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’Gh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjEÓd áÑ°ùædÉH πjƒëàdG ô©°S §°SƒàÃh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ π≤à°ùe óæÑc πjƒëàdG äÉjƒ°ùJ ó«≤J .á«îjQÉàdG QÉ©°SC’ÉH ,IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G GóY Éª«a á«µ∏ŸG
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äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG -3

: »∏j Éªc »g ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùM ¢VGôZC’ äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿EG

áæ°S 40-20 IôLCÉà°ùŸG »°VGQC’G ≈∏Y ÊÉÑŸG

áæ°S 20 -2 äGQÉ«°ùdGh äÉÑ«cÎdGh çÉKC’Gh äGó©ŸGh ä’B’G

∫ÉªYC’G  äGó©ŸGh ä’B’G ≈∏Y ÊÉÑe

´ƒªéŸG  ´ƒªéŸG á«dÉª°SCGôdG äÉÑ«cÎdGh çÉKC’Gh  »°VGQC’G ¢VQC’G  

2004  2005  ò«ØæàdG â– äGQÉ«°ùdGh IôLCÉà°ùŸG  ácƒ∏ªŸG  

 ( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )  

áØ∏µàdG

787^893  824^772  15^737  562^536  239^715  6^784 áæ°ùdG ájGóH ‘

60^606  71^990  23^838  31^527  13^510  3^115 äÉaÉ°VE’G

(19^786) (14^731)  -  (14^720)  (11)  - äGOÉ©Ñà°S’G

(821) - (15^882) 8^665  7^217  - äÓjƒ–

(3^120) (209) 28  (1^128) 676  215 πjƒ– IQÉ°ùN

824^772  881^822  23^721  586^880  261^107  10^114 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

∑Ó¡à°S’G

475^570  501^867 -  377^488  124^379 - áæ°ùdG ájGóH ‘

46^776  51^192 -  41^206  9^986  - áæ°ù∏d πªëŸG

(19^576)  (14^486)  -  (14^475)  (11)  - äGOÉ©Ñà°SG

(903) 291 -  188  103  - πjƒ– IQÉ°ùN

501^867  538^864 -  404^407  134^457  - áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

- 342^958  23^721  182^473  126^650  10^114  2005 Èª°ùjO 31

322^905 -  15^737  185^048  115^336  6^784  2004 Èª°ùjO 31

ΩÉY  ôjƒ£àd ÉgDhGô°T ” äÉ«dBGh øFÉµeh ójóL  ≈æÑe ™bƒe ¿CÉ°ûH  IóÑµàe áØ∏µJ ,ò«ØæàdG â– á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G  πã“

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ò«ØæàdG ó«b ∫Gõj ’ ¿Éc ,™fÉ°üª∏d

äGQÉªãà°S’G - 4

 

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

21^811  27^992 áLQóe º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°SG

7^975  34^525 º««≤J IOÉYEG øe á≤≤ ÒZ ìÉHQCG

29^786  62^517 ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG

3^758  5^008 á≤«≤°T ácô°T ‘ QÉªãà°SG

- 500 á©HÉJ ácô°T ‘ QÉªãà°SG

33^544  68^025  

 IOhóëŸG ájOƒ©°ùdG ájƒ∏ÿG áfÉ°SôÿG äÉYÉæ°U ácô°T ‘ % 27^5 áÑ°ùæH ácô°ûdG á°üM á≤«≤°T äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G πãÁ

 »°S …G ) ájõcôŸG ábÉ£dG ácô°T ‘ % 25 áÑ°ùæH á°üMh ( IOhó á«dhDƒ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T - hG »°S …G »°S ¬jG )

»°S …G »°S ¬jG •É°ûf ¿EGh ôjƒ£àdG â– É¡«a ôªãà°ùŸG äÉcô°ûdG âdGR Ée .( IOhó á«dhDƒ°ùe äGP á«æjôëH ácô°T - hG

 ábÉ£dG ójhõJ ƒg ECO ácô°ûd »°ù«FôdG •É°ûædG ¿CG Éªc .ájƒ∏N á«fÉ°SôN ™WGƒbh …ƒ∏N ÊÉ°SôN ∑ƒ∏H êÉàfEG »°SÉ°SC’G hG

.»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘ IÒÑµdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûŸ iôNCG IófÉ°ùeh á«Ä«H äÉeóNh …õcôŸG ójÈàdG ,ájÎŸG

.É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG »g áØ∏µàdG QÉÑàYG ” ó≤a ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– øµÁ ’ ¬fCG å«Mh

 .IOhó á«dƒÄ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T »gh Lab Testing  ácô°T ‘ % 100 ™bGƒH á°üM á©HÉJ ácô°T ‘ QÉªãà°S’G πãÁ

á«FÉHô¡µdGh á«fhÎµdE’G äGhOC’Gh  äGó©ŸG QÉÑàNGh ¢üëa ‘ ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàj  ,2005 Èªaƒf ‘ â°ù°SCÉJ

.á«µ«fÉµ«ŸG äÉéàæŸGh

AGô°ûdG øY áÄ°TÉf ájQÉŒ Iô¡°T -  5

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

5^354  5^054 áæ°ùdG ájGóH ‘

(300) (300) áæ°ùdG ∫ÓN CÉØ£ŸG

5^054  4^754 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

á∏LDƒŸG ∞jQÉ°üŸG - 6

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

20^537  7^267 áæ°ùdG ájGóH ‘

1^058  6^462 áæ°ùdG ∫ÓN óÑµàŸG

(14^328) (2^899) áæ°ùdG ∫ÓN CÉØ£ŸG

7^267  10^830 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

2829
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¿hõîŸG- 7

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

567^810  612^781 ¿RÉîŸÉH áYÉ°†Hh äÉeõ∏à°ùeh OGƒe

29^308  32^599 ò«ØæàdG â– ∫ÉªYCG

161^684  265^676 ™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†H

75^118  61^713 ≥jô£dÉH áYÉ°†H

833^920  972^769  

kÉeó≤e áYƒaóŸG ≠dÉÑŸGh ¿ƒæjóe - 8

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

525^618  567^944 ¢†Ñb ¥GQhCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe

12^416  20^013 kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe

24^111  21^679 ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe äGõéà

56^565  68^634 ¿hôNBG ¿ƒæjóeh ájó≤f äÉæ«eCÉJh ∞∏°S

618^710  678^270  

ábÓY äGP äÉ¡L ™e äÓeÉ©e - 9

: áæ°ùdG ∫ÓN â“ ≈àdG ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e á«°ù«FôdG äÓeÉ©ŸG π«°UÉØJ »∏j Éª«a

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

: πeGõdG áYƒªéŸ áÑ°ùàæe äÉcô°T

42^553  37^938 äÉeóNh OGƒe AGô°T

21^601  12^089 äÉeóNh OGƒe ™«H

iôNCG äBÉaÉµeh ÖJGhôc (2004 ΩÉY ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^97) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^38 ≠∏Ñe ácô°ûdG â©aO kÉ°†jCG

.ácô°û∏d Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùe º¡àØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©Ñd

.(2004 ΩÉY …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^1) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^0 IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉ©JCG â¨∏H

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe äÓeÉ©ŸG √ò¡H á°UÉÿG ™aódG •hô°Th QÉ©°SC’G óªà©J

äÉHƒ∏£ŸGh ádhGó`àŸG äGOƒLƒŸG â– IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ¤EGh øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG äô¡X

.πeGõdG áYƒª› äÉcô°T ¤EG/øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe øe ∞dCÉàJ »gh ‹GƒàdG ≈∏Y ádhGóàŸG

 ™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸGh ¿ƒæFGódGh ™aódG ¥GQhCG -  10

2004  2005  

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )

180^074  165^627 ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO

740^556  899^799 áëHGôe πjƒ“ â– â“ ™aO ¥GQhCG

3^279  667 iôNCG ™aO ¥GQhCG

36^268  74^594 ™aódG á≤ëà°ùe ájóbÉ©J ∞«dÉµJ

114^874  136^376 ™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe

8^200  11^441 (12 ìÉ°†jEG) á≤ëà°ùe IÉcR

1^083^251  1^288^504  

 πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG -  11

QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY πª–  »gh ,ÉgójóéàH  QÉ«ÿG ™e IóMGh áæ°S øe  πbCG äGÎØd »g  πLC’G IÒ°ü≤dG ¢Vhô`≤dG  ¿EG

.ájQÉéàdG

 IÉcR -  12

áæ°ù∏d πªëŸG

: áæ°ù∏d á∏ªëŸG IÉcõdG »∏j Éª«a

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

6^703  12^034 á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢ü°ü

: á«dÉàdG OƒæÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢ü°ü Ö°ùàMG

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

432^486  458^953 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

72^202  80^842 iôNC’G äÓjó©àdGh ΩÉ©dG ∫hCG äÉ°ü°üîŸG

(358^537) (302^439) πLC’G á∏jƒ£dG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG

146^151  237^356  

64^499  141^480 IÉcõ∏d ™°VÉÿG ΩÉ©dG íHQ

210^650  378^836 IÉcõdG AÉYh

ácô°ûdG á°üM OÉ©Ñà°SG øY ájôgƒL IQƒ°üH äCÉ°ûf ób IÉcõ∏d á©°VÉÿG èFÉàædGh á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d kÉ≤ah èFÉàædG ÚH ¥hôØdG ¿EG

/ ∞«dÉµàdG ¢†©Ñd äÓjó©àdG øY ∂dòch á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ IóMƒŸG á«ÑæLC’G á©HÉàdG äÉcô°ûdÉH á≤≤ëŸG ìÉHQC’G øe

.É¡H ∫ƒª©ŸG ájƒcõdG áª¶fCÓd kÉ≤ah ÉgOÉªàYÉH ÖdÉ£ŸG ≠dÉÑŸG

3031

  2005 Èª°ùjO 31 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG ■ ■ 2005 Èª°ùjO 31 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG



IÉcõdG ¢ü°ü ‘ ácô◊G

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IÉcõdG ¢ü°ü ácôM âfÉc

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

8^178  8^200  áæ°ùdG ájGóH ‘

6^703  12^034 áæ°ùdG ∫ÓN ÖæéŸG ¢ü°üîŸG

(6^681) (8^793) áæ°ùdG ∫ÓN áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG

8^200  11^441 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

ájƒcõdG •ƒHôdG ∞bƒe

.2004 ΩÉY ≈àM äGƒæ°ùdG ™«ªL ≈∏Y äQó°U ≈àdG ájƒcõdG •ƒHôdG ≈∏Y πNódGh IÉcõdG áë∏°üe ™e ¥ÉØJ’G ”

∫ÉŸG ¢SCGQ -  13

.(º¡°S 7^000^000 : 2004) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 50 É¡æe πc áª«b º¡°S 7^000^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµàj

 »eÉ¶f »WÉ«àMG -  14

 ácô°û∏d Rƒ`éjh .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ¤EG áæ°ùdG  πNO ‘É°U øe% 10 πjƒ`– ” ,…Oƒ`©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW

.™jRƒà∏d πHÉb ÒZ »WÉ«àM’G ¿EG .∫ÉŸG ¢SCGQ ∞°üf »WÉ«àM’G ≠∏Ñj ÉeóæY πjƒëàdG Gòg πãe AGôLEG øY ∞bƒàdG

πL’ ¢Vhô≤dG - 15

2004  2005  

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

16^492  10^991  1 ºbQ ¢Vô≤dG

40^672  48^604  2 ºbQ ¢Vô≤dG

7^620  3^442  3 ºbQ ¢Vô≤dG

66  36  4 ºbQ ¢Vô≤dG

- 1^981  5 ºbQ ¢Vô≤dG

- 3^769  6 ºbQ ¢Vô≤dG

(19^275) (19^883) ∫hGóàŸG Aõ÷G : ∫õæj

45^575  48^940 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

πªëj ¢Vô≤dGh ,2002 ƒjÉe 31 øe kAGóàHG ájƒæ°S •É°ùbCG áà°S ≈∏Y »µjôeC’G Q’hódÉH OGó°ùdG ≥ëà°ùj (1 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

óàª«d ÊÉÑeƒc ΩÉæà«a `` õ¨fó∏«H π«à°S πeGR äGOƒLƒe ¢†©H ≈∏Y øgôH ¿ƒª°†e ƒgh ,ájOÉ©dG ájQÉéàdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY

.á«∏bC’G ∂dÉe ∂jô°ûdGh ácô°ûdG øe ácÎ°ûe äÉfÉª°V ™e

πeGõdG ™æ°üeh äÉØ«µª∏d πeGõdG ™æ°üeh ójóë∏d πeGõdG ™æ°üe É¡«∏Y π°üM »àdG ¢Vhô≤dG πãÁ (2 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

 Éªc ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 106 ´hôØdG √òg ¬«∏Y â∏`°üM …òdG ≠∏ÑŸG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .…Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥hóæ°U øe êÉLõ∏d

 ¢Vhô≤dG äGÎa ióe ≈∏Y CÉØ£J ÚªîJ Ωƒ°SQ πª– ¢Vhô≤dG √ògh .( 2004 ΩÉY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 93^9 ) 2005 Èª°ùjO 31 ‘

≥aGƒŸG) `g1432 ∫Gƒ°T 15 ‘ OGó°ùdG ÉgôNBG ≥ëà°ùj å«M ,ájhÉ°ùàe ÒZ …ƒæ°S ∞°üf kÉ£°ùb 14-8 ≈∏Y ÉgOGó°S ≥ëà°ùjh

.áæ«©e á«dÉe Ö°ùf ≈`∏Y á¶aÉëŸÉH ≥∏©àJ kÉWhô°T øª°†àJ ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG ¿CG Éªc .(2011 ÈªàÑ°S 14

.2008 ΩÉY ‘ ÒNC’G §°ù≤dG ≥ëà°ùj å«M ,hQƒ«dÉH ájhÉ°ùàe ájƒæ°S ™HQ •É°ùbCG ≈∏Y OGó°ùdG ≥ëà°ùj (3 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

.ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG ∑ƒæÑdG øe äÉfÉª°†H ∫ƒØµeh ájOÉ©dG ájQÉéàdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY πªëj ¢Vô≤dGh

 óàª«d â«ØjGôH ÉjófG ≠fÒæ«‚G π«à°S πeGR ¬«∏Y â∏°üM ∫ÉjQ 92^000 ≠∏ÑÃ ∂æH øe ¢Vôb πãÁ (4 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

 ájQÉéàdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY πªëj ƒgh ájhÉ°ùàe …ƒæ°S ∞°üf kÉ£°ùb 36 ≈∏Y ¢Vô≤dG ≥ëà°ùj .ä’B’G øgôH ¿ƒª°†e ƒgh

.ájOÉ©dG

 ¢Vô≤dG OGó°S ≥ëà°ùjh ,hQƒj 500^000 ≠∏ÑÃ .∫G .QG .¢SG Éª«∏c ƒ«L ¬«∏Y â∏°üM ∂æH øe ¢Vôb πãÁ (5 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

.á`jOÉ©dG ájQÉéàdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY πªëj ƒgh ájhÉ°ùàe kÉjô¡°T kÉ£°ùb 60 ≈∏Y

 1^080^000 ≠∏ÑÃ .∫G .QG .¢SG Éª«∏c ƒ«L ¬«∏Y â∏°üM É«dÉ£jEG ‘ á«∏ëŸG áeƒµ◊G øe ¢Vôb πãÁ (6 ºbQ) ¢Vô≤dG ¿EG

.á`jOÉ©dG ájQÉéàdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ádƒªY πªëj ƒgh ájhÉ°ùàe ájƒæ°S ∞°üf kÉ£°ùb 20 ≈∏Y ¢Vô≤dG OGó°S ≥ëà°ùjh ,hQƒj

.ádhGóàe äÉHƒ∏£ªc 2006 ΩÉY ‘ á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dG •É°ùbCG âLQOCG

ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ - 16

 ¢ù∏› AÉ`°†YCG ìGÎbG OÉªàYG ” 1426 ôØ°U 30 ≥aGƒŸG 2005 πjôHCG 9 ‘ ó≤Y …òdG …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ∫ÓN

 ìÉHQ’G √òg ™jRƒJ ” óbh .∫ÉŸG ¢SCGQ øe % 12 πã“ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ`«∏e 42 ™`bGƒH 2004 ΩÉY øY ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G

.2005 ΩÉ©dG øe ≥M’ âbh ‘

á«∏bC’G ¢ü°üM - 17

: »∏j Éªc »g á«∏bC’G ¢ü°üM ¿EG

2004  2005  

%ájƒÄŸG áÑ°ùædG %ájƒÄŸG áÑ°ùædG  

49  49 IOhóëŸG AGƒ¡dG äÉØ«µŸ §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T

15  15 .∫G .QG .¢SG Éª«∏c ƒ«L

35  35 óàª«d É«°SBG ΩÉæc

10  10 óàª«d ÊÉÑeƒc ΩÉæà«a `` õ¨fó∏H π«à°S πeGR
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™jRƒJh ™«H ∞jQÉ°üe - 18

2004  2005  

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )

82^806  82^466 ÚØXƒe ∞«dÉµJ

20^415  16^677 äÉ©«Ñe èjhôJh ájÉYO

18^004  17^181 äÉeóN

4^692  6^948 ™aÉæeh QÉéjEG

20^816  21^623 áaÉ«°Vh πªY äÉjôØ°Sh π≤f

5^119  6^276 ∑Ó¡à°SG

878  896 áfÉ«°Uh ìÓ°UEG

27^252  34^365 äÉbôØàe

179^982  186^432  

á«eƒªYh ájQGOEG ∞jQÉ°üe - 19

2004  2005  

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )

63^903  75^496 ÚØXƒe ∞«dÉµJ

9^313  8^865 ∑Ó¡à°SG

21^331  24^048 äÉeóN

3^730  1^011 ΩRGƒd

22^576  49^865 äÉbôØàe

120^853  159^285  

iôNC’G äGOGôjE’G - 20

2004  2005  

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )

21^565  21^383 äÉbôØàeh IOôN äÉ©«Ñe

255  275 äGó©eh ä’BGh äÉµ∏à‡ ™«H øe íHQ

21^820  21^658  

äÉYÉ£≤∏d kÉ≤ah π«∏ëàdG - 21

: •É°ûædG Ö°ùM äGOƒLƒŸG ‘É°Uh »∏«¨°ûàdG πNódGh äÉ©«ÑŸG π«∏– ( CG

»∏«¨°ûàdG πNódG   

äGOƒ````````LƒŸG ‘É````°U  (á`````«``∏«¨°ûàdGIQÉ```°ù``ÿG) äÉ©«ÑŸG

2004  2005  2004  2005  2004  2005  

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )  

303^592  326^904  35^891  46^291  843^308  859^116 äÉØ«µŸG

200^431  297^068  78^347  135^473  1^074^558  1^464^849 ójó◊G

(18^875) (33^519) (18^683) (11^904)  48^805  45^528 êÉLõdG

9^801  (2^938) (6^098) (15^993) - - »°ù«FôdG õcôŸG

494^949  587^515  89^457  153^867  1^966^671  2^369^493  

: ‘Gô¨÷G ¥É£ædG Ö°ùM »∏«¨°ûàdG πNódGh äÉ©«ÑŸG π«∏– ( Ü

»∏«¨°ûàdG πNódG äÉ©«ÑŸG   

 2004  2005  2004  2005    

( ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH )  

: ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

38^045  79^159  896^354  1^206^998 á«∏ äÉ©«Ñe

29^617  54^738  697^980  715^188 á«LQÉN äÉ©«Ñe

áµ∏ªŸG äÉ©«Ñe ´ƒª›

67^662  133^897  1^594^334  1^922^186    ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG   

10^464  (864)  188^954  216^720 iôNCG ájƒ«°SBG ¿Gó∏H

12^689  22^931  115^589  171^579 É«≤jôaCG

(1^358) (2^097)  67^794  59^008 ÉHhQhCG

89^457  153^867  1^966^671  2^369^493    

 ¢ü°üh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12 ≠∏ÑÃ áehó©ŸG ¿ƒjó∏d …ôjó≤J ¢ü°ü øjƒµàH »°ù«FôdG õcôŸG ΩÉb , IQGO’G QGôb ≈∏Y AÉæH

.êÉLõdG ´ôa øY áHÉ«f …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 ≠∏ÑÃ ácô◊G áÄ«£H áYÉ°†Ñ∏d …ôjó≤J
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á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G - 22

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 275 ≠∏ÑÃ Oƒ≤©dG ¢†©H ¿CÉ°ûH ,ácô°ûdG øY áHÉ«f ò«ØæJ ø°ùM äÉfÉª°V ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG ∑ƒæÑdG äQó°UCG

.( …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 206 : 2004 ) …Oƒ©°S

á«dÉª°SCGôdG äÉWÉÑJQ’G - 23

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  60^0 :  2004 ) …Oƒ`©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  52 ≠∏ÑÃ á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉª°SCGQ ∞jQÉ°üe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  óªàYG

.( …Oƒ©°S

á≤M’ çGóMCG - 24

 ¢SÓLÈjÉØdG øe ádRÉ©dG OGƒª∏d á«Hô©dG ácô°ûdG ‘ á°üM % 51 ™bGƒH á°üM ácô°ûdG âµ∏“ ,á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ≥M’ ïjQÉàH -

.∫õ©dG OGƒe áYÉæ°U ‘ πª©J ≈àdGh ,IOhó á«dhDƒ°ùe äGP ájOƒ©°S ácô°T ( hG »°S …G ±G ¬jG ) ƒµ«aG `` IOhóëŸG

ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõd ájOÉ©dG ÒZ á«eƒª©dG á«©ªé∏d á«°UƒJ ™aQ ,2006 ôjGÈa 22 ïjQÉàH ó≤©æŸG IQGOE’G ¢ù∏› Qôb -

 º¡°SC’G á∏ª◊ ≥ëà°ùJ º¡°SCG á©Ñ°S πµd Úª¡°S ™bGƒH áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY ∂dPh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 QGó≤Ã

.∫ÉŸG ¥ƒ°S áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ∂dPh ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G OÉ≤©fG Ωƒj ∫hGóàdG ájÉ¡æH

36
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