
 في الشركة الرقابة الداخليةمدى كفاية نظام 

ةُاعدُإجراءاتُالرقابةُالداخليةُوفعاليةُهذهُالإجراءاتُذاتُأهميةةُقوةووُوتلعةوُدورُ تُ  فة ُماةاةد ُُامركزي 

والتة ُتقةدتُتقةاريرُمنت مةةُإلةسُمجلة ُُ–لجنةةُالمراجعةةُُوتعتبةرالشركةُف ُتحقيقُأهةدافااُاساةتراتيجية ُ

منُأجلُتقييتُوإدار ُالمخاطرُوالمحاوبةُلةُاوةملُالضوابطُالفعُتشكيلُبمتابعةُتفاويلمفوضةُُ–الإدار ُ

 المتعلقةُبعملياتُالشركة 

لضوابطُالداخليةُيحتويُةلسُتفاويلُالإجةراءاتُالمرتبطةةُبةردار ُالمخةاطرُوالمراجعةةُلالشركةُدليلُُتتبع

اتُالشةةركةُفيمةةاُيتعلةةقُبالاةةلو ُا خ قةة ُيغطةة ُهةةذاُالةةدليلُإجةةراءُ الداخليةةةُواسلتةةزاتُولجنةةةُالمراجعةةة

ومكافحةُاسحتيةالُومكافحةةُياةيلُا مةوالُومكافحةةُتمويةلُالإرهةاوفُبالإضةافةُإلةسُالتعامةلُمةعُا وراقُ

 الماليةُوالممارااتُالمتعلقةُبالإب غُالاري 

سلتةزاتفُكمةاُالتةدقيقُالةداخل ُوإدار ُالجنةُالمراجعةُبشكلُمباشرُوماتقلُةلسُةمةلُكةلُمةنُإدار ُُتشرف

يقةةدمااُالخبيةةرُومراجعةةةُالتقةةاريرُا كتواريةةةُالتةة ُتشةةتملُماةةوتلياتااُةلةةسُمراقبةةةُأداءُإدار ُالمخةةاطرُ

ُةنُكفايةُاسحتياطياتُومتطلباتُرأ ُالمالُوةنُترتيباتُاسكتتاوُوإةاد ُالتأمين ُا كتواريُللشركةُ

وإدار ُالمخاطرُالن اميةُوالالوكيةُوالجرائتُالماليةُالمرتبطةُُوقيا ُتحديدف ُُشركةتدةتُو يفةُاسلتزاتُال

المحاف ةةُةلةسُإطةارُُةةنُو يفةةُاسلتةزاتُماةتولةُكمةاُأن ُوتقدتُالنوحُفيمةاُيتعلةقُباةذاُالشةأنُبالمتااة

متابعةةُاةجلُمخةاطرُاسلتةزاتُوتقةديتُالتقةاريرُُوتتحمةلُماةتوليةُوفقاةاومعاييرُاسلتزاتُالت ُتعملُالشركةُ

  علقةُبهالمت

طرُوةةةنُم ئمةةةُمخةةاتقةةدتُو يفةةةُالرقابةةةُالداخليةةةُتقيةةيتُماةةتقلُوموضةةوة ُةةةنُمتانةةةُإطةةارُإدار ُالبينمةةاُ

 الرقابةُالداخليةُللجنةُالمراجعة ُُوفعالية

 تتمثلُالمااتُالرئيايةُالت ُقامتُلجنةُالمراجعةُبأدائااُخ لُالانةُف ُماُيل :

ُعلقُبالمجاستُالرئيايةُالتالية: ُقامتُلجنةُالمراجعةُبدورهاُفيماُيت1

 ُة ياياااتُالمحاابالالقوائتُالماليةُو

  الضوابطُالداخلية 

 وإدار ُاسلتزاتُالإشرافُةلسُو يفةُالمراجعةُالداخلية  

  الإشرافُةلسُو يفةُالمراجعةُالخارجية 

 مراجعةُةملياتُا طرافُذويُالع قة 

 متابعةُالدةاووُالقضائيةُالمقامةُضدُالشركة 

 ُوالتدفقاتُالنقديةُُالانويةُمراجعةُميزانيةُالشركة 

تلة ُُمةنُوتحققةتلجنةُالمراجعةُاسفتراضاتُالرئيايةُالماةتخدمةُفة ُإةةدادُالقةوائتُالماليةةُُااتعرضت 2ُ

جوهريُةلسُالقوائتُالماليةُوالتقاريرُالماليةُمنُجانوُالشةركة ُالتأثيرُالُذاتُالغيرُموضوةيةاسفتراضاتُ

وركةةزتُلجنةةةُالمراجعةةةُبالتحديةةدُةلةةسُالتقةةديتُالمنوةةفُومعقوليةةةُةوامةةلُالحكةةتُالمطبقةةةفُوةلةةسُم ئمةةةُ

  الإةدادف ُُالت ُتتُااتخدامااُالمتثر ُةياياااتُالمحاابال



ُوناقشةتُوااتعرضةتالمخةاطرُلجميةعُأنشةطةُالشةركةُ ُتلقتُلجنةُالمراجعةُالتقييتُالذات ُللايطر ُةلةس3ُ

الفرديةةةُالمحةةدد ُواكتمةةالُالمخةةاطرُالرئياةةية ُُبا خطةةارماةةتووُالخطةةرُالمةةرتبطُُوتحققةةتُمةةنُهةةذاُالتقيةةيت

 واةتمادها ُوالتحققُمناامناقشتااُُتالداخليةُالانويةُالت ُتمُالمراجعةيشكلُهذاُأاا ُخطةُو

وناقشةةتُالنتةةائ 2112ُُاريرُتغطةة ُخطةةةُالمراجعةةةُالاةنويةُلعةةاتُلجنةةةُالمراجعةةةُتقةُوااتعرضةةت ُتلقةت4ُ

التة ُُالقضةايافيماُيتعلقُبالإجراءُالتوحيح ُوأةدتُإطةارُزمنة ُلحةلُُإدار ُالشركةُمنُوتحققتالرئيايةُ

 المراجعةُالداخلية ُأثارتاا

تمتُالت ُُالقضايااءُإناُوتابعتهذهُالتقاريرُُوااتعرضت ُتلقتُلجنةُالمراجعةُتقاريرُمنُو يفةُاسلتزات5ُ

 ف ُالتقارير ُإثارتاا

ُلجنةُالمراجعةُمحاضرُاسجتماةاتُلمجل ُالإدار  ُقدمتُ 2ُ

ُ

ُةلسُكلُماتقةدتفُفةأنُ ُفعالةةُوتعتبرهةاُإجةراءاتُالرقابةةُالداخليةةُللشةركةراضةيةُةةنُُلجنةةُالمراجعةةوبناء 

أنُكافةُالإجراءاتُال زمةُتتُاتخاذهاُأوُيجريُاتخاذهاُفُكماُتتُتنفيذهُبكفاء يمتينُُمان مبنيةُةلسُإطارُو

ُالقوورُوالضعفُالت ُتتُإب غُلجنةُالمراجعةُبااُخ لُالانة ُأوجهكتدابيرُتوحيحيةُمنُأجلُإو حُ


