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 ا�دارة 	��� ����ــ�
 
  ا���"��!     � �ك أ���� ��آ� 	��ه�� ا���ام ا���دة 
 

 و+�آ��* ا( ور'�� &�%�$ ا��#م
 

�� ��� و����آ� ��� ���� أن ا���آ� إدارة ���� ������ �� ���*� ا�)% ���، ا��%)�� ا'&%$ع �"! ر د� 

��  .م٢٠١٣ د��%�� �46 45$�� �&� م٢٠١٣ �*$�� أول �, ا�-&�ة �, ��� ا�&$+)� ا�%$�

 ABل أ�%$ل �, إ�5$ز= �� �%$ ��� ا�&$+? ا��* ي �;���= �"!�ا��� �;>م أن ا�%��� ��� ا�%;$م ه9ا و78

�� ا�; ا�H �? هـ ١٤٣٥-٢-٢٨ ا�% اC8 م ٢٠١٣-١٢-٣١ 78 ا�%*&4�� ا��*��$&Iا� ���;� آ%$ ا���آ� ��$�$ت ��ا�J و

7��: 

 

 .) � ا� �زو6.  –  ا����وم – ا�:�دي( ا�0#ث +7.�ا&* ا6���� +%5 و إ.�1ج �2 �0�1/ ا�-�آ� .-�ط
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  :وا�� %:�ت ا�.�1ج  :أو6ً
 

  :ا�.�1ج •
 :ا������ إ.1ـــ�ج •

 
NO�� ��م  �٢٠١٢ــ)$م �;$رU �5, )١,٣٧٦,٢٣٠( م٢٠١٣ �$م ABل ا�%*&�� ا���*�� آ%

)١,٣١٧,٨٢٣  ,U( دة$�V� $ره<Jو  )٤.٤٣ (% 
 

 
 

 
 

  :ا@���� إ.�1ج •
 

NO�� ��م  ٢٠١٢ �)$م �;$رU �5, )١,٤٧٩,٤٧٤(  ٢٠١٣ �$م ABل ا�%*&�� اN*%+X آ%
)١,٦٠١,٨١٠ ,U( Z;*ار= و�<;� )٧.٦٤(%  
 

 

 

 

 

١,١٥٠

١,٢٠٠

١,٢٥٠

١,٣٠٠

١,٣٥٠

١,٤٠٠

٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣

٠

٢٠٠

٤٠٠

٦٠٠

٨٠٠

١,٠٠٠

١,٢٠٠

١,٤٠٠

١,٦٠٠

١,٨٠٠

٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣



٢٠١٣  Page ٣ 

 

 
 :ا�� %:�ت •

 
NO�� ���)$ت آ%� �)$م �;$رU �5, (١,٤٨٢,٩٧٤) م٢٠١٣ �$م ABل ا\+%*N �, ����آ� ا]'%$��� ا�%

 %). ٦.٦٣( J>ر= اI5-$ض و�*��� )U,  ١,٥٨٨,٢٤١(م ٢٠١٢

 

 

<Jو NO�� �%�J ت$(���)$ت �;$ر�5 ر�$ل ( ٣٥٥,٥٠١,٦٤٢) م �٢٠١٣$م 78 ا�%�   م٢٠١٢ �$م �%

 م٢٠١٢ �$م �? �;$ر�5 م �٢٠١٣&� ��? آ�*�� �$م  ��%) ٩.٠٨( اI5-$ض �*���  )ر�$ل  ٣٩١,٠٠٦,٦٢٩(

�)$ت آ%�� ��NO وا�9ي��%� و�^U 78$, ( ٦,٠٦٤) ا���*�� �J )لر�$)  ٧٦١,٧١٦.٠،    

 

 

  :ا��BCون •
 

 آ%$ U,، (٢٨٢,٦٥١) م٢٠١٢ �$م �%VIون �;$رU �5,( ٤٨٠,١١٣) م �٢٠١٣$م 45$�� 78 ا���*�� �VIون ��_

 U,) ٢١,٥٠٠( ٢٠١٢ �$م �VIون �;$�` U, ( ١٨,٠٠٠) م�٢٠١٣$م 45$�� 78 اVI� N*%+Xون ��_
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�ً%.�D:EF�1. ا��-�ط:     

 ر��ل/  ٢٠١٢ ر��ل/  ٢٠١٣ ا� %�ن

���5 
��O&ا� 

% 

`%�� b١١.٤- ٢١٧,٩٥٥,٥٧٩.٠ ١٩٣,١٠٤,٤٦٣.٠ ا��� % 
 % ٢.٨ ١٨,٥٣٤,٦٥٤.٠ ١٩,٠٥٦,٧٤٦.٠ ا]دار�� و ا�&� �;�� ا�%^�و8$ت إ'7�$%
 % ٩.٤ ٦,٠٦٣,٨٦٨.٠ ٦,٦٣٥,٣٧٧.٠ ا�BXى ا]��ادات

78$d `B<ا� `�J آ$ةVا� �� % ١٢.١- ٢٠٥,٤٨٤,٧٩٣.٠ ١٨٠,٦٨٣,٠٩٤.٠ ا����
 % ٥٦.٣- ١٦,٥٣٠,٥٨٧.٠ ٧,٢٢٧,٢٩٥.١ ا������ ا�Vآ$ة
78$d `B٨.٢- ١٨٨,٩٥٤,٢٠٦.٠ ١٧٣,٤٥٥,٧٩٨.٩ ا�)$م د % 

 % ١.٦ ١,١٦٥,٧٧٧,٠٥١.٠ ١,١٨٤,٨٣٢,٨٥٠.٠ ا�%�$ه%�, �; ق إ'7�$%
 

�ً0��D:��01رات� :ا6
 

NO�� رات$%f&+دي ر�$ل (١٠٦,٠٠٠,٠٠٠) �*4$ +) دي، ر�$ل (١٧٣,٤٩٩,٩٩٠) م ٢٠١٣ �$م 78 ا���آ� ا (+ 

�� وداH? 78 ا+&f%$رات�A+ل إ$���$� g�9ا��) دي،وآ _�� U ���( ا+&f%$رات �, ��$رة ر�$ل (٦٧,٤٩٩,٩٩٠) �

`'X�6آ� 78 )ا ?�  .ا�B �J$h>�$ت و ا�&^*

  :ا��-�ر�5 	��ل �2 :را+:ً�

�� ���وع  •J$-��? اJ � . l$75 آ�*�� �? �"�h ا��J$h ا�&$�)� �� إ5&$جjB  إ�5$ء

•  �J$h� ، <�<' ��*أ5&$ج آ� jI� ر�> وإ�5$ء � ، ��%^� <;��� .آ�*�� � ��$ )U,  ٥٠٠٠(��%��وع �^` إ��  إ5&$'
��_ ) (CDI )6$�5>و د�Vا�, ا�5&&� ت (�? �6آ� %� ��*��H$%�%B ووا�>  (ر�$ل +) دي )  (٥٣١,٥٣٣,٧٥٠ا�^

  ).وlAl ن ��� ن و�H$%�%B و�lAl وlAl ن أ�-$ و+�)%$�H وB%� ن ر�$ل
�J$h� ا�&$�)� ��%��وع ��H$��4ا�� �J$hا� <�� � �h"� )وات  ٣٠$��5$%�� �)? �6آ� �(�Xا �������_  ).آ$%�

5$%�� ���   )ر�$ل ( ١٥٥,٦١٨,٥٨٠lو �H$%&+ن و � )و�H$%�%B وl%$5 ن ر�$ل أ�-$�$�H وB%�� وB%� ن ��
 �J$h� ا�&$�)� ��%��وع =$��$ �? �6آ�  )�&� ��)�  �١٥٠٠)"(� �h$��� ا�%� �)���$ ا�-��5� �8(  �%�;�

 )B%�� وlAl ن ��� ن و�H$%�%B و+�)� ��� أ�-$ وأر�)%$�H و��) ن ر�$ل )ر�$ل +) دي ( ٣٥,٥١٧,٤٩٠
�? �; د J �ه �&�g ا�4*>��  ( ا�%^��� و�6آ� ) ار ا�n أي (آ&7 آ$�` ��� ا�%��وع �? آ` �, �6 إ�6اف

 _��� ن و�$H&$ن و�lAl أ\ف و ) ١٣,٢٠٣,٤٦٤(�%�� ��� �lAl  و +&� و ار�) ن �H$%(ر�$ل ار�( 
��_ ا�;�%� ا]'%$��� ��%��وع � g�9ن  "ر�$ل +) دي  (٧٣٥,٨٧٣,٢٨٤)و� ��)%$�H وB%�� وlAl ن ��+

و�, ا�%& J? أن ��>أ ا�lX ا�%$�7 �94ا .$ و�$H&$ن وأر�)� وl%$5 ن ر�$ل +) دي و�H$%5$%l و�lAl و+�) ن أ�-
�9 ا�%��وع ه7  ,م  ٢٠١٥ا�%��وع ABل ا���? ا��ا�? �, ا�)$م ا�7�$% -*��46اً �, �$ر�o  ٢٦آ%$ إن �>ة 

�? �; د ا�%��وع J �م ٢٠١٥ا�&����7 ��%��وع 78 45$�� ا���? ا�q�$f �, ا�)$م  ا]5&$جو�, ا�%& J? ان ��>أ  ,
 م�٢٠١٦, ا�)$م  ا\ولا�&�$ري ��%��وع 78 45$�� ا���?  ا]5&$جو�, ا�%& J? ان ��>أ  .و�%>ة +&� 46 ر

�ً�	�H: �2 ل��	 Iر�J1دة ا��وا��::  

NO�� ���C 78 ��&%�ة ا���آ� زا�N و�$ ، %)٤١( م٢٠١٣ ا�)$م 45$�� 78 ا���آ� 78 ا��) دة �5�h� r�$5�� 
�>ر�� ,��, ا�4%*>+��$د�� �%�اآs&� Vه���4 ا�I$رج و �$�>اB` ا��) د��, وا�-*J 78 ا���آ� 

 
�ً�  :ا���دة &#	� :��د

 
• Nt-&ا���آ� ا� ��A(� 4$ ا�&7 ا�� دة"*%� �u���� وا�%;$��� ��% اd-$ت ا��) د�� ا�)���� ا�4&5 

�t8$"%ا�� دة ��& �$ت أ��� ��� ا�.  
• Nt8$� ا���آ� ��� C��h���� م٢٣/٤/٢٠٠٤ �$ر�o �*9 ٩٠٠١ اV�Xو 46$دة ��� �$�"^ ل ا�� دة t5$م &5 

�C ا�&Vا�$4�h&� م$t5 ا���آ� �%*&�$ت ا�� دة ,� N*%+Xا �5 ا�s� �lAfزو\75 وا�%;$وم ا�)$دي ا� �  .وا�
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�ً:+�� :ا�K�آ�� :

• �KF6 آ���ا�-�آ�ت ': 
� ك ا+%*N �6آ� �"�ص� ��f%� ���%� $4��)Vز وx ا�jhB j و�&$�)� وx? ��� ا�&*-���9 وإدار�4$ إدار 

,� ���%� ����ه$ ا�&�$رة ووزارة ا�%$��� ا�� ق ه��u و� اbH أt5%� �? ��& اC8 وا]8^$ح ا��-8$zو ,� 
،��� ك أ+%*N �6آ� 8}ن م١٢/١١/٢٠٠٦ �&$ر�o ا\+&�6$د�� ا���آ$ت � آ%� \d �"H>ور و�)> ا�%)$�� 

N�$J �('ا�%� �"H\ �%آ � �d$B $4� g�9ت وآ$+$� ���� �, ا�&%$ده$ �� �l و�, �4$ ا�%�8;� ا��
 .م٣٠/١٢/٢٠١٢ و�$ر�o(٩٧) ر�J �$'&%$�� ا]دارة
$%��� �$ � bx '>و\ ��7 و8 �;��h� :ا���آ$ت  � آ%� \H"� � اد �, 

 

 ا�% x ع ا�%$دة
C�U 

`�$��$� 
C�U 
$ً�HV' 

�� 
C�h� 

�$ب+Xا `�d$-&وا� 

�C �$���4 ا�%&^�� ا�%�$ه%�, �; ق ٣U    

٤ `�4�� �"; �4J ا�%�$ه%�, �%$ر+� 
 ا�%)� �$ت ��� و�^ ��4

C�U    

 ا��%)�� �$'&%$ع ا�%&^�� ا�%�$ه%�, �; ق ٥
 .ا�)$��

C�U    

  ا�&^ �N �; ق ٦
C�U 
$�HV' 

 
 ا�*t$م ���

7+$+Xآ� ا���� 

�C اXر�$ح 78 ا�%�$ه%�, �; ق ٧U    

�C �$]8^$ح ا�%&)�;� وا]'�اءات ا���$+$ت ٨U    

�C ا]دارة ���� �;��� 78 ا]8^$ح ٩U    

١٠ ~H$� ا� ��+$+Xا]دارة �%��� ا C�U    

�$ت ١١� u�� ���� ا]دارة C�U    

١٢ ,� ���C ا]دارة ���� U    

�&4$ ا]دارة ���� ��$ن ١٣�A;&+وا C�U    

�C ا�%�ا')� ��*� ١٤U    

�C وا�%�$�8ت ا�&�6�"$ت ��*� ١٥U    

�C ا�X%$ل و'>ول ا]دارة ���� ا'&%$�$ت ١٦U    

�C ا]دارة ���� أ�!$ء ��$�8ت ١٧U    

�)$رض ١٨ b�$^%ا]دارة ���� 78 ا�  C�U     

  

���*�$� N� ^&�� 7%ا�)%` �&� �� ا�&�اآ �� gم ��� وذ�$t*7 ا�+$+Xا�"$�7 وا�%��� ����آ� ا �� ��$I&5ا 
`�J امV4$ �&)>�` ا���آ$ت إ�&%t5أ ��+$+Xع ا$��{� N� ^&ت 78 ا�&�اآ%7 ا�$�$I&5و+ ف ا]دارة ���� أ�!$ء ا 

74&*��� ا�)% ��� ا��%)�� د� ة �� وJ> م٢٠١٣-١٢-٣١ �&$ر�o ا�"$�7 ا�%��� دورة z د��ا�$( ,���%� `�J ا5&4$ء 
 و8�%$ ا�&�اآ%7 ا�&^ �x N%*4$ �, وا�&7 اX+$+7 ا�*t$م 8;�ات �)� �)>�` ��� ا�&^ �N ا'` �, ا�"$��� ا�>ورة

7�� $"�x �  :ه$ و � ار�o ا5);$ده$ ��* د 

�� ا�)% ��� ا��%)�� �* دOد�� ا�$� 

�)>�` ��� ا�% ا8;� -١ Z5 ا�%$دة �Jم �, ٢٣ ر$t*7 ا�+$+Xا�&7 و ����آ� ا Z*�: 

�"$ ا�%��� ا'&%$ع �� ن \ "d \أ�!$ء +&� �!�= إذا إ ��� `JXر ,ا<^��� ا�%��� �Jارات و��zs� ات dXوإذا ,ا 
�� �� ن اdX ات ��$وتH�� ���%ت ا� d b'��. 
b��"$ ا�%��� ا'&%$ع �� ن \  :ا�&)>�` �)> �&^"d \أ�!$ء أر�)� �!�= إذا إ ��� `JXر ,ا<^� ا�%��� �Jارات و

����zs� ات dXوت وإذا ا$���� �� ن اdX ات H�� ���%ت ا� d b'��. 
�)>�` ��� ا�% ا8;� -٢  Z5 ا�%$دة �Jم �, ٣٣ ر$t*7 ا�+$+Xآ� ا���� �d$Iوا� �;��h� N� ^&ا� b�^&� ��� 

 :ا�&$�7 ا�*" 

�� ا��%)�� �f%� 78� +�4 آ` �, d ت ��&&� ��`��+s&ا� , ��"��� ا�)$د�� ا�)$�� ا��%)�$ت 78 اdX ات وzو 
��اآ%�$ ا�&^ �N و�� ن , +d `�� �4 ت أ+$س ��� ا�)$د�� �� �� ز \ ذ�g و�? ا]دارة ���� أ�!$ء \I&5$ب �$�*�
 .إدار��4 �>ة �, ذ�&�4 �}��اء �&)�C ا�&7 ا��%)�� �Jارات ��� ا�&^ �N 78 ا\6&�اك ا]دارة ���� �X!$ء

�� <;�  ,�&�� %� ,�&� :��7 �$ ��� مAB٢٠١٣ل �$م  '%)
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• �� 78 م ٢٠١٣-٠٤-١٤  ا�% اC8 هـ ١٤٣٤ --٠٦-٠٤ �&$ر�o ا�f$75 ا\'&%$ع ٢٣ ر�J ا�)$د�� ا�)% ��� ا��%)
� ك �%>�*� d"$رى 8*>ق� gوذ� ��J$*%� ل$%�Xا �� . م ٢٠١٢ �$م �, ا�%*&4

�$ء �%>�*� ا���آ� �;� 78 م ٢٠١٣ د��%�� ٢٥ �&$ر�o )٢٤(ر�J   )$د��ا�  ا�)% ��� ا��%)�� �;>ت •x 
�d$Iب وا�$I&5$� آ� '>�> إدارة ���� أ�!$ء���� gأ وا�&7 ���>�>ة ��>ورة وذ�<��و  م ٢٠١٤-٠١-٠١ �, 

 ��$Oم ٢٠١٦ -١٢-�٣١ 

<Jو �� �, آ` اI&5$ب 

 ا���fي B ,� b�$d$�> / اX+&$ذ

 ا�)%$ري ��7 �, �"%> / اX+&$ذ

�%$ن/ اX+&$ذ�+ ,� b�$d ا�^�اف 

  )��&;$�> ا�)$�� ا�%�+��(  ا��4*7 +��%$ن �, +) د / اX+&$ذ 

�> /اX+&$ذ� V�V(ا� ,� b�$d ي�fا��  

 . ا�& ���ي ��>ا� �, �% د /اX+&$ذ

�> /ا�>آ& ر(+ ,� <�(+ ,� <%"� <��� 

 

 :��-�آ� ا���L%M�1 وا�دارة ا�دارة 	��� �-�%/ •
و  ا���fي B ,� b�$d$�> /اX+&$ذ +)$دة �>ا �$ ��&;� ن '%�)�4 أ�!$ء، ٧ �, ا]دارة ���� �&� ن

�Vو�> �� وJ>  +) د ا��4*7/ ا\+&$ذ ?� 78 �4$ ا�%)% ل و �$���آ� ا�%&)�;� اt5X%� و �$�� اbH ا�X!$ء '%
 .ا��) د�� ا�)���� ا�%%���

 

 ا�:N� ا�ـــ$
 &Jد

 ا��1O6&�ت
P%�Q1ا� 

 إدارة 	��� &N� ه� ا��1 ا����ه�� ا�-�آ�ت
�R+ 

<�$B ,� b�$d 
 ا���fي

 ا'&%$�$ت ٥
��z 

�9ي-*� 

��Hرة ا���آ� إدارة ���� ر h&%ا� 

 

<%"� ,� 7�� 
 ا�)%$ري

 ا'&%$�$ت ٦
`;&�� 

 

�H$5 ��Hذ �6آ� ا]دارة ���� رA� ,��s&��. 

��Hك ا+%$ك �6آ� إدارة ���� ر �� )� �;-� ��$ه%�(
 .�f&+A%$ر وU, �6آ� ا]دارة ���� �! 

�%$ن�+ ,� b�$d 
 ا�^�اف

 � '> \  ��&;` ا'&%$�$ت ٦

<���>ا� �, �� 
<� ا��6

 ��&;` ا'&%$�$ت ٦
�, �Aذ �6آ� إدارة ���� �!  �s&��. 

 .ا�%�$آ, �&% �` ا��) د�� ا���آ� إدارة ���� ! �

�%$ن ,� +) د�+ 
  ا��4*7

��+� ا�)$�� ا�%
<�$;&�� 

 ا'&%$�$ت ٦
 ��z

�9ي-*� 

 ا��) د�� ا�^*$�$ت �h �� �6آ� إدارة ���� �! 
 .�;-�� ��$ه%�

�&� ا�)$�%�� ا��) د�� ا���آ� 78 ��ا')� ��*� �!  �� 
��(ت وآ�%$و�$��+( ?� و ا�&^*

 � '> \ ��&;` ا'&%$�$ت ٥ ا��ZI 5$8? �, و78

<�� V�V(ا� ,� b�$d 
  ا���fي

 � '> \ ��&;` ا'&%$�$ت ٦
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 ا�دارة 	��� أ&�Nء '��ق(ج
 

 ا\+ـــ�

�4+X٢٠١٣ا�)$م �>ا�� 78 ا ��O&ل ا�AB ا�-&�ة 
�4+X45$�� 78 ا 
 م�٢٠١٣$م

 ا�*��� اX+�4 �>د
 �>د

�4+Xا 
�� ا�*�

 �>د
�4+Xا 

�� ا�*�

<�$B ,� b�$d ي�f١٠.٣ ٩,٢٨٠,٠٠٠ % ٠.٦٨ ٦١٥,٠٠٠ % ٩.٦٣ ٨,٦٦٥,٠٠٠ ا�� % 

��+� % ٥.٠ ٤,٥٠٠,٠٠٩ ٠ ٠ % ٥.٠٠ ٤,٥٠٠,٠٠٩ ��&;$�> ا�)$�� ا�%

 % ٠.٠١ ١٠,٢١٥ ٠ ٠ % ٠.٠١١ ١٠,٢١٥ ا��ZI 5$8? �, و78

 % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ٠ ٠ % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ا�)%$ري ��7 �, �"%>

�%$ن�+ ,� b�$d ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ٠ ٠ % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ا�^�اف % 

V�V(ا�<�� ,� b�$d 
 ا���fي

٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ٠ ٠ % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ % 

<���>ا� �, �� <� % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ٠ ٠ % ٠.٠٠١ ١,٠٠٠ ا��6

 
 

 ا�دارة 	��� @&�Nء ا���Q وا@+��ء زو�Oت '��ق (د
 
 

 ا�)!  ا+ـــ�
��d 

 ا�;�ا��
�4+Xا�� 78 ا<� 

 ا�)$م
���� ا�*�O&%ا� 

�4+X45$�� 78 ا 
 ا�)$م

�� ا�*�

<�$B ,� b�$d 
 ا���fي

 % ٠.٠٠٠٥ ٤٠٥ ---- % ٠.٠٠٠٥ ٤٠٥ زو'�

<���>ا� �, �� 
<� ا��6

 % ٠.٠ ٠.٠ ---- % ٠.٠٠٤١ ٣,٧٣٣ زو'�

 
 ا����� أ&�Nء 	��U2ت(هـ

 
�� �sن ا]دارة ���� ��آ>Hن \ ا�%��� وأ�!$ء ر x$;&� زات أو ��$�8ت أي$��� ا�&�$� ��z 4$ ا�%*^ ص��� 78 

�q.����آ� اX+$+7 ا�*t$م 78 �;$��� و�$ ا�&�$رة وزارة �, ا�^$در ا�*t$م� �x$;&� ��Hوأ�!$ء ر ���� 
 إ'%$�7 ��_ وJ> �! ، ��` ر�$ل(٢٠٠,٠٠٠) � اJ? +* �� ��$�8ت (j;8 ر�$ل ١.٤٠٠.٠٠٠)( إ'7�$% ���_ ا]دارة

�%f` وه7 (  ر�$ل  ٣٤٨,٠٥٣) ( م ٢٠١٣ ا�%$�7 ا�)$م ABل �*� ا�%*�f;� وا���$ن ا�%��� أ�!$ء �) �!$ت �%�J 
�, ���!$ء ا��-� و�9اآ� ا]J$�� و�^$ر�~ �*� ا�%*�f;� وا���$ن ا]دارة ���� '��$ت �! ر �>ل%� B$رج ا�%;
 و�O$�� م٢٠١٣ �*$�� ٠١ �, ا�-&�ة ABل ا'&%$�$ت(٦) �>د م٢٠١٣ �$م ABل ا�%��� �;> وJ> )ا\'&%$�$ت �;�
٣١ �� .ا�% آ�� �4$ ا�%4$م �&*-�9 م٢٠١٣ د��%

 
 ا��L%M�1%! آ �ر و�:���Nت 	��U2ت (و

NO�� و ��$�8ت ���9�, آ�$ر �, B%�� روا��)$ت ا�&� �C �>�� – ا�%^*? �>��– ا�)$م ا�%>�� وه� ا�&*-� – وا�%
�� – ا�%$�7 ا�%>��� :آ$�&$�7 ا]دارة ���� +��

5$%�� و +�) ن ر�$ل  l 5 ن و$%l و �(�� 5$ن و +&%$�H و و+�� j;8. 
$� ا��1Mة ا���M%V ا6

��� /ا�%4*>س� ,� ���� $� ���  ٢٠١٣  أ�h�z �&� �*$�� �, ا�)$م ا�%>�� �

 ا\+%�ي �"%�4$ �, ��7 /ا�%4*>س
�H$5 ا�%>�� ا�)$م ����ون 

 ��ا�%>�� ا�)$م / ا�-*
 ا�%��~

,� ��$*� �&� �� ٢٠١٣ د��%

<��)$ت �>�� ا��� ي ��>ا� �"%> /ا��� ٢٠١٣ د��%�� �&� �*$�� �, ا�%

<��� ا��%�ي b�$d  �"%> /ا��� ٢٠١٣ د��%�� �&� �*$�� �, ا]دارة ���� +��

<��� /ا��$� ��� `� ٢٠١٣ د��%�� �&� �*$�� �, ا�%��~ ا�%$�� ا�%>�� ا+%$�

 

W���Oا Iا����72ة  ا��وا� ����Oا�  

٢,٦٨٧,٠٧٨ ٤٩٠,٩٢٠ ٢,١٩٦,١٥٨ 
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 ا�-�آ� 	5 ا�:#"� ذوي &��د (ز
 
�� ?�J ��, �Aذ �6آ� �? �;> �s&�� 7&وا� `�� ,� �H$5 ��Hذ ا]دارة ���� ر$&+Xا�)%$ري ��7 �, �"%> /ا 

�> /واX+&$ذ��>ا� �, �� <��� ا��6Hا�%�ا')� ��*� ر �JA�  $4� gوذ� ,� C��U ح�U �^J$*� ��$� <Jو �� ��+�� 
�,( +* ات Alث ا�);> و�>ة �Aذ، �6آ� ��� ا�);>�s��7 ا�&$��, و ا���آ� �%&��$ت ��� �$6` hد )ا�<�� و

CH$l ا� $� *+ �%���  j;8 ر�$ل )٢,٦٠٠,٠٠٠( �;z \ ا�~ ر�$ل �H$%&+ و ,�5 ���. 
 
 :ا�دارة 	��� ���ن �-�%/(ح
 
• ���� �:Oا���ا:  

�$ت �4$م ا]دارة ���� ا�&%>� u7 آ%$ ا�%�ا')� ��*� و����: 
�C إدارة ��� ا]�6اف •J<&7 ا��Bوإدارة ا�>ا ��$Jا�� ���$t*و ا���آ�، 78 ا� C;"&4$ �>ى �, ا�&���$8 78 

9�-*� .ا]دارة ���� �4$ �>ده$ ا�&7 وا�%4%$ت ا�X%$ل 
�t5 C$م درا+� •J<&7 ا��Bم ا�>ا$t5و ��$Jا�� ���Bو ا�>ا ?xو ���;��4$ رأ�4$ �, ��& ب $�d � هs6 ,�9ن 78 و

,��$t*ا�. 
�;$ر�� درا+� • C�J<&7 ا��Bا�>ا ��$Jوا�� ���$t*9 و�&$�)� ا��-*��� ا]'�اءات "�8�4$ ا� اردة ��%t�A$ت ا�&^". 
• ��d &ا]دارة �%��� ا� ,��(&� ,���, ا�%"$+� �*> و��ا�� ��4، ا�&�>�> �)>م أو أ�)$��4 و�">�> ا�;5 5$

��d &ا� ,���&�4 �, ا�&sآ> �$�&)�A;&+ا. 
 �4$ ���- ن ا�&7 ا�%�ا')� أ�%$ل h5$ق B$رج �%` أي ا�&%$د و ����آ�، ا�I$ر'7 ا�%�ا'? أ�%$ل �&$�)� •

�$��4 أl*$ءJ ل$%�s� �('ا�%�ا.  
�t�A� $4$ت أي و�*$��J ا�I$ر'7 ا�"�$�$ت �>CJ �? ا�%�ا')� �hB درا+� •��. 
�� �$ و�&$�)� ا�%$��� ا�; ا�H ��� ا�I$ر'7 ا�"�$�$ت �>t�A� CJ$ت درا+� • $45 78s6. 
�� ا���$+$ت درا+� •��� ا��أي وإ�>اء ا�%&�)� ا�%"$+d &45$ 78 ا]دارة �%��� وا�s6.ن$%x4$ و&;�$h� 

���$(%�� ��� .ا��) د�� ا�%"$+
• ��5 �Hا�; ا �� اX+�4 + ق إJ-$ل �)> ا���*� ��&%? أن ��� �>اول � J? ��� ا�&%$ده$ 8 ر اXو��� ا�%$�

�` ا�; ا�H و�*�� ا��) د��J ا�&>اول 8&�ة �>ا�� ,� �l و�, ا�&>اول 8&�ة ا5&4$ء �&� ا\t&5$ر أو  ��$�&
�� ُ�- ض ا���*�، ا'&%$ع �)9ر �$�� إ�5A�،و78Hأو ا]دارة ���� ر ,� �x -�ُ ��5 �$�&%$د rH$&*ا�. 

�` ا��* �� ا�%$��� ا�; ا�H درا+� •J $4x�� ��� ���� ا��أي وإ�>اء ا]دارة ��d &45$ 78 وا�s6. 
 

 :	! ا���اO:� ���� و��1�ن    
 

�MQا� $� ا����W ا6

��Hا���*� ر <���>ا� �, �� <� ا]دارة ���� �!  ا��6

 !� V�V(ا�<�� ,� b�$d ي�fا]دارة ���� �!  ا�� 

7 �, ��>ا� �! �� �-��Iرج �, ��&;` �!  ا�$B ا���آ� 

 ا���آ� B$رج �, ��&;` �!  ا�)$�> +��%$ن �, ��7 �! 

 
<Jل ا'&%$�$ت (٤)ا�%�ا')� ��*� �;>ت وAB م٢٠١٣ �*$�� ٠١ �, ا�-&�ة ��$O٣١ و� ���9 م٢٠١٣ د��%-*&� 

  .�4$ا�% آ��  ا�%4$م
 :ا���L%M�1 ا�����)  ط

�$ت �4$م ا]دارة ���� ا�&%>� u��9 ا���*� و��� :��7 آ%$ ا�&*-
�$ت ا]دارة ���� إ�� وا��8? ��ا')� �, ��u �� ا���*� �� نd &� �;�(&� ر �s� �-�&I� `f� jhIا� ����� ا]+&�ا

jhBت �)� ���*� أن آ%$ ا�)%`، و$��A^��9 ا�� وx? �%4%� ا���*� و�; م .ا]دارة ���� �, ا�%%* �� ا�&*-
�����6$%�ً$ ����آ� ا\+&f%$ر وjhB إ+&�ا� ?� bHا�� ا �%t5Xص �94ا ا�^$درة وا ^Iا� g�9وآ ��Jأداء ��ا 
 .ا���آ� ا+&f%$رات

 
�:Oت ا���ا�%Z�1وا�: 

• �+$� .ا\+&f%$ر +
�$ت •��� .����آ� ا�&*-���9 ا]دارة �, ا�ُ%;>�� ا�)%` وjhB ا\+&�ا
• bHا�� ا �%t5Xا�%&)�;� وا �� .ا���آ� 78 ا�)%` ��
 .ا���آ� ��s%$ل وا�%&)�;� ا�4$�� وا�);�$ت ا�X ر •
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 :ا�Q#'%�ت
�$ت •�A^ر وا�%&)�;� ���*� ا]دارة ���� �, ا�%%* �� ا� �X$� ،�� ا�% �-�, و6�ون ا�-*��، ا�%$�

 .ا�ُ%)&%>ة ا�� اbH 78 ا�%%* �� وا�%�$�_ ا�">ود �"�� وا�%�&��$ت
�$ت أي •�Ad ى�Bارات ��� �*$ءً ���*� �*"4$ ا�%��� ��ى أ�J $ا�%��� ُ�^>ره. 
• <�<"���%` وا�&7 ا�Aز�� ا�jhI ووx? ا\+&f%$ر أه>اف : 

• �� h� jhB �+$� .ا�^$درة وا�� اbH ا�&���)$ت �? ا�%& ا8;� و ا�%����� ا\+&f%$ر و+
�$رات ا�)%Aت، �* �? اdX ل، �* �? ا��hI، ��& �$ت و��%` ا�%>ى U ��� وjhB أه>اف •Bإدارة و 

 .وا�I$ر'7 ا�>ا7�B ا\+&f%$ر
• �;��U و�>ة �(�$&� ��Jرات أداء و��ا$%f&+\ا. 

• ,��(��� ا\+&f%$رات �>راء �;� .دوري ���` أدا�4H و
• ���;� rH$&5 رات$%f&+\دوري ���` ا ��<;� :ذ�g 78 �%$ ا]دارة، �%��� ا�Aز�� ا�&;$ر�� و

�$ت ��ا')� •d � .ا�&*-���9 ا]دارة 
�� ا�"$��� ا\+&f%$ر�� ا�%"-�t �� 5$ت ��ا')� •�� .وا�%�&;
�, ا�&Vام �, ا�&sآ> •%H$;ال إدارة ��� ا� �Xا �+$� .ا\+&f%$ر�� �$��
�? ا���اء �Jارات ��ا')� •� .وا�

 
 :	! ا���L%M�1 ا����� و��1�ن    
 

�MQا� $� ا����W ا6

��Hا�)%$ري ��7 �, �"%> ا���*� ر �H$5 ��Hا]دارة ���� ر 

�%$ن �! �+ ,� b�$d ا]دارة ���� �!  ا�^�اف 

 ا]دارة ���� �!  ا��4*7 +��%$ن �, +) د �! 

 
<J��9 ا���*� �;>ت و� ا�%4$م �&*-�9 م٢٠١٣ د��%�� ٣١ و�O$�� م٢٠١٣ �*$�� ٠١ �, ا�-&�ة ABل ا'&%$�$ت ( ٤) ا�&*-

 .ا�% آ�� �$4
 
 

 :وا����U2ت ا��K%��1ت ���� (ي
 �4$م)  م٢٠١٠-٤-٤ا�% اC8 هـ ١٤٣١-٤-١٩ و�$ر�o ��� ا�&$+? ا'&%$�4$ 78( ا�)% ��� ا��%)�� ا�&%>ت

�$ت� u7 آ%$ ا���*� و����: 
• ��d &ا]دارة �%��� ا� b��$+$ت و8;ً$ ا�%��� �)! �� �$�&�6��� �� �>م ��ا�$ة �? ا�%)&%>ة وا�%)$�

b�6�� .وا�X$�5 �$���ف ���I ����%� إدا5&� +�ZI6 C أي 
�$'$ت ا��* �� ا�%�ا')� •&�A� �� �h%ا�%4$رات �, ا� �� ��;>رات وd~ وإ�>اد ا]دارة ���� �)! �� ا�%*$+

�">�> ذ�g 78 �%$ ا]دارة، ���� �)! �� ا�%�h �� وا�%�هAت NJ م ا�9ي ا�V�� أن �^^I�  !(ل ا�$%�X 
 .ا]دارة ����

�$ت ور8? ا]دارة ���� ه��` ��ا')� •d &ن 78 ا�s6 ات���O&إ'�اؤه$ �%�, ا�&7 ا�. 
• <�<"� .ا���آ� �^�"� �? �&-C �%$ �)$��&4$ واJ&�اح ا]دارة، ���� 78 وا�; ة ا�!)~ ' ا�5 
�� �, +* ي ���` ا�&sآ> •�A;&+ء ا$!�Xا ،,��)$رض أي و' د و�>م ا�%�&;� ?� b�$^� ا�)!  آ$ن إذا 

`O�� �� !� ���� ى �6آ� إدارة�Bأ. 
• ?xت و$+$�+ �"xر ا]دارة ���� أ�!$ء و��$�8ت �&) �!$ت وا$��9�,، وآ���g وx? �*> و��ا�� ا�&*- 

�� ا+&I>ام ا���$+$ت�$(� j���� .�$Xداء 
•  

 :	! وا����U2ت ا��K%��1ت ���� و��1�ن
 

�MQا� $� ا����W ا6

��Hا�)%$ري ��7 �, �"%> ا���*� ر �H$5 ��Hا]دارة ���� ر 

�%$ن �! �+ ,� b�$d ا]دارة ���� �!  ا�^�اف 

 ا]دارة ���� �!  ا��ZI 5$8? �, و78 �! 

 
ا�% آ��  ا�%4$م �&*-�9 م٢٠١٣ د��%�� ٣١ و�O$�� م٢٠١٣ �*$�� ٠١ �, ا�-&�ة ABلا'&%$�$ت  (٤) ا���*� و�;>ت

$4�. 
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�ً�	�D: [C�	 EF�1�1ة ا����%� ا��M�� !	 م ٢٠١٣و �&�  ٢٠٠٩:  

 ا���ــــــــــــ�ن
٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ 

 ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي

 :ا��
ل ا����او��
     

 ١٩,٥٦١,٠٤٣ ٣٥,٢١٨,٨٢٦ ٣٢,٧٧٠,٢٧٣ ٥,١٧٢,١٣٢ ١٠,٥٧٨,٦٨٣ ا���� ��ى ا���
ك
� ١٠٦,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٨٦,٩٩١,٦٢٩ ٤١٦,٠٠٠,٠٠٠ ا*(�)�'رات $#"!ة ا��

 ) أ23! 01٣  �آ)!ا(�)�'رات ( ���ودا,+ 
  

١٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٨٦,٠٠٠,٠٠٠ - 

 ١٧,٣٣١,٨٤٣ ١٥,٦٥٨,٧٢٦ ١٥,٩١٤,٩٧٢ ٢٠,٩٩٤,٩٣٦ ١٤,٠٨١,٤٥٩ >'�#';: -ا�718 ا�����6 

دات �
 أ?!ى1#'ر6< �1;
=� 1��1' و 1

  

٢٠,٢٣٦,٥٨٥ ٢٣,٧٥٥,٠٤٣ ١٦,٣٣٧,١٢٢ 
 - ٨,٧٤٦,٤٦٨ ٤,٨٠٢,٢٧٢ ا�ر��ة ا�����6 ا�?!ى

  

 ١٧٧,٠٣٦,٠٦٤ ١٣١,٧٩٤,٥٠٣ ١٤١,٧١٠,٣٥٧ ١٤٤,٦٦٨,٣٤٤ ١٢٣,٣٩٣,٣٤٠ ا��ABون
 ٣٤٠,١٦٥,٥٣٥ ٤١٦,٤٢٧,٠٩٨ ٥٠٢,٧٣٢,٧٢٤ ٥٦٦,٥٧٣,٥٠٩ ٥٦٨,٨٥٥,٧٥٤ إ��'�: ا��
ل ا����او��

 :ا��
ل D"! ا����او��
     

�
�E6 ا��F ٦٧,٤٩٩,٩٩٠ ٦٧,٤٩٩,٩٩٠ ٦٧,٤٩٩,٩٩٠ ٦٧,٤٩٩,٩٩٠ ٦٧,٤٩٩,٩٩٠ ا*(�)�'رات 
 ٤٩٣,٣٠٠,٢٢٧ ٥٣٧,٩٠٤,٢٥٧ ٥٧٢,٧٩٩,١٤٢ ٥٦٢,٥٩٣,٩٠٧ ٦١١,٤٢١,٩٥١ �';: $"�� ا��
ل ا�)'>��

8"Gا��� HIJ �"�'�)٤٨١,٤٠٢,٠١٥ ٣٤٤,١١٢,٥٢٠ ١٢٦,٤٣١,١٥٥ ٣٢,٤٩٥,١٥٣ ١١,٢٥٦,٠٣١ أ=�'ل رأ 
:;'� �E�K٦,٨٨٠,٢٤٥ ٢,٧٠١,٣٣٧ ١٠,١٨٣,٧٤٨ ٢٧,٣٣١,٨٠٨ ١٩,٦٢٩,١٤٤ ا��#!و;'ت ا�� 

 ١,٠٤٩,٠٨٢,٤٧٧ ٩٥٢,٢١٨,١٠٤ ٧٧٦,٩١٤,٠٣٥ ٦٨٩,٩٢٠,٨٥٨ ٧٠٩,٨٠٧,١١٦ إ��'�: ا��
ل D"! ا����او��
 ١,٣٨٩,٢٤٨,٠١٢ ١,٣٦٨,٦٤٥,٢٠٢ ١,٢٧٩,٦٤٦,٧٥٩ ١,٢٥٦,٤٩٤,٣٦٧ ١,٢٧٨,٦٦٢,٨٧٠ إ��'�: ا��
ل


م #Bه�"0ا�'Nق ا��
�Pو: 
     


م ا����او��#Bا�: 
     

 ٢١,٧٥٠,١٧٩ ٢٤,٩٥٣,٢٨٢ ٢٣,٧٥١,١١٦ ٢٤,٣٣٤,٣٢٤ ٢٣,٧٥٥,٨٩١ ا�718 ا��ا,��
 - ا�ر��ة ا��ا,�� ا�?!ى

 

٢٨,٨٨٠,٠٦٢ ٢٩,١٦٠,٤٠٥ ١٠,١٠٠,٥١٦ 
 ١١٨,٥٥٥,٨٦٠ ١١٥,٥٨٨,٢٩٨ ١٥٩,٠٦١,٥٧٣ ١١٧,٥٩٣,١٤٦ ١٣٥,٨٨٥,٨٥٥ ا��
زQ6'ت ا��N�E� ��I�N'ه�"0


زSE= '2Q6 ا��N'ه�"0J ٤٥,٠٠٠,٠٠٠ أر>'ح ��1!ح - 

   

      

�"=!Uآ'ة ا�Aا� V#B1 ١٥,٧٩٦,٢١٣ ١٦,١٤٩,٥١٣ ١١,٦٥٠,١٣٤ ١٠,٢٣٩,٧٤٢ ٩,٦١٤,٥٥٥ 

م ا����او��#B'�: ا���١٨٤,٩٨٢,٣١٤ ١٨٥,٨٥١,٤٩٨ ٢٠٤,٥٦٣,٣٣٩ ١٥٢,١٦٧,٢١٢ ٢١٤,٢٥٦,٣٠١ إ 


م D"! ا����او��#Bا�: 
     

�6� ا��
F ض!$ - - - - - 

�1�B2'�6 ا�X ةY;'Z1 V#B1 ١٩,٤٣٢,٨٤٧ ١٧,٠١٦,٦٥٣ ١٥,٨٦٠,٥٧٥ ١٤,١٠٣,٣٥٣ ١٢,٧٢٩,٨٦٤ 

م D"! ا����او��#B'�: ا���١٩,٤٣٢,٨٤٧ ١٧,٠١٦,٦٥٣ ١٥,٨٦٠,٥٧٥ ١٤,١٠٣,٣٥٣ ١٢,٧٢٩,٨٦٤ إ 


ق ا��N'ه�"0�P: 
     

 ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠ رأس ا��'ل
 ١٩٤,٠٤٦,٠٣٢ ١٧٦,٧٠٠,٤٥٢ ١٥٧,٨٠٥,٠٣١ ١٤٤,١١٥,١٢٨ ١٣٢,٠٢٠,٤١٨ ا*F'"�P: ا��\'1:

 ٩٠,٧٨٦,٨١٨ ٨٩,٠٧٦,٥٩٩ ١,٤١٧,٨١٤ ٤٦,١٠٨,٦٧٤ ١٩,٦٥٦,٢٨٧ ا�ر>'ح ا����'ة

      


ق ا��N'ه�"0�P :�'��١,١٨٤,٨٣٢,٨٥٠ ١,١٦٥,٧٧٧,٠٥١ ١,٠٥٩,٢٢٢,٨٤٥ ١,٠٩٠,٢٢٣,٨٠٢ ١,٠٥١,٦٧٦,٧٠٥ إ 

ق ا��N'ه�"0�Pم و
#B'�: ا���١,٣٨٩,٢٤٨,٠١١ ١,٣٦٨,٦٤٥,٢٠٢ ١,٢٧٩,٦٤٦,٧٥٩ ١,٢٥٦,٤٩٤,٣٦٧ ١,٢٧٨,٦٦٢,٨٧٠ إ 

 
 

����� ا���� 
٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ 

 ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي ر��ل ���دي

 ٣٥٥,٥٨٧,٣٤١ ٣٩١,٧٦٨,٣٤٦ ٣٤٩,٧٣٩,٠٢٧ ٢٧٤,٦٠٨,٧٤٥ ٢٦٦,٩٣٣,٢٥٢ �';: ا���"Q'ت
'ً#$'X: 

     

 ١٦٢,٤٨٢,٨٧٨ ١٧٣,٨١٢,٧٦٧ ١٩٢,٧١٥,٤٧٥ ١٣٩,١٨٨,٨٨٧ ١٣٢,٢٠٩,٤١١ �GEZJ ا���"Q'ت
١٩٣,١٠٤,٤٦٣ ٢١٧,٩٥٥,٥٧٩ ١٥٧,٠٢٣,٥٥٢ ١٣٥,٤١٩,٨٥٨ ١٣٤,٧٢٣,٨٤١ 1_�� ا�!>^ 

 ً'#$'X: 
     

 �"Q"�6"�ا��#!و;'ت ا��
N٢,٩٨٧,٣٥١ ٢,٦٤٤,٤٣٥ ٢,٠٣٥,٧٧٧ ٢,٥٤٤,٧٩٤ ٢,٠١٩,٢٣٥ وا�� 

1"� وا`دار�6�Q١٦,٠٦٩,٣٩٥ ١٥,٨٩٠,٢١٩ ١٣,٨٤٢,٣٩٥ ١٢,٥٤٨,٩٨٧ ١٤,١٦٣,٧٩٧ ا��#!و;'ت ا� 

�6
 - - 1#!و;'ت ا���

   

١٩,٠٥٦,٧٤٦ ١٨,٥٣٤,٦٥٤ ١٥,٨٧٨,١٧٢ ١٥,٠٩٣,٧٨١ ١٦,١٨٣,٠٣٢ 1_�
ع ا��#!و;'ت 

 � ١٧٤,٠٤٧,٧١٧ ١٩٩,٤٢٠,٩٢٥ ١٤١,١٤٥,٣٨٠ ١٢٠,٣٢٦,٠٧٧ ١١٨,٥٤٠,٨٠٩ ا��U'ط ا�!,"N:�';: د?
 ٦,٦٣٥,٣٧٧ ٦,٠٦٣,٨٦٨ ٧,٤٠٣,٧٩٧ ١٠,٨٦٠,٧٦٢ ١٢,٢٠٠,٣٦٣ ا`6!ادات ا�?!ى

 ١٨٠,٦٨٣,٠٩٤ ٢٠٥,٤٨٤,٧٩٣ ١٤٨,٥٤٩,١٧٧ ١٣١,١٨٦,٨٣٩ ١٣٠,٧٤١,١٧٢ �';: د?� ا�Q'م $�� V#B1 ا�Aآ'ة

'ً#$'X: 
     

V#B1 �"=!Uآ'ة ا�A٧,٢٢٧,٢٩٥ ١٦,٥٣٠,٥٨٧ ١١,٦٥٠,١٣٤ ١٠,٢٣٩,٧٤٢ ٩,٦١٤,٥٥٥ ا� 

 ١٧٣,٤٥٥,٧٩٩ ١٨٨,٩٥٤,٢٠٦ ١٣٦,٨٩٩,٠٤٣ ١٢٠,٩٤٧,٠٩٧ ١٢١,١٢٦,٦١٧ %�$# ا����

      

 72Nر>^ ا� /� ١.٩٣ ٢.١٠ ١.٥٢ ١.٣٤ ١.٣٥ �';: ا��?

      

 72Nط/ر>^ ا�'U١.٩٣ ٢.٢٢ ١.٥٧ ١.٣٤ ١.٣٢ ا�� 
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�ً:���7 ا���آ� �5$ط: ��Hو إ5&$ج ه  ا�� ?�� ،N*%+\و ا =�lأ `f%&� 78 rH$&*ا� �"x %ا�&;��� 78 ا�. 

 
�� وJ> وا�> إ5&$ج jB إ\ �>�$4 ��� ا���آ� أن 78 �&%f`: ا���C\� :&���اً ?�J ��� ���وع  J$-� إ5&$جjB  إ�5$ءا

75$l �� �(�$&ا� �J$hا� �h"� ?� 
 
 

�)$ت ا���Oا78 ا�& ز�?: &-� ا��Kدي�%��. 
 

 ا��%�� ا��� � ا���[��

� ك� �;h*� % ٢٧١,٥٢٦,٤٩٣.٥٩   ٧٦.٣٦ 
 ١٦,٤٩٩,٢٥٢.٦٢  ٤.٦٤%  ��� ا�%����

 ٦٧,٥٦١,٥٩٤.٧٩  ١٩.٠٠%  ا�%>�*� ا�%* رة 

 
%٣٥٥,٥٨٧,٣٤١.٠٠  ١٠٠.٠٠ 

 

 

 

�� ا�*&$rH 78 ا�� ه��� ا�-�وJ$ت     :&-� ا��0.���O�&ا� ,� rH$&5 �*ا�&7 ا��$�;� ا�� `f%�) ١٠%(  

 

 ٢٠١٣ ا	��� �����
� ا���ه��� ا���و��ت� ا	����  ا	��م ��  ا	��
���� ا� ��د 

 أ& �%$ ا�#"!�

 ا�0-� /#�&. ا*(��ض و ا�+ !-�ت آ+!� ا*(��ض ٠.٠٩- ا	�����ت ����

�ً2��*:   

 ا�+ !-�ت آ+!� ضا*(�� ٠.٠٧- ا�+ !-�ت ��345

���� ��� ا��7ادات 6*(��ض *#!�� ٠.١١- ا	

�2��* ً:   

 )  �# -;� /� و ��وا5=ا (�;�  ا�+�4*� ا� ��د أ&-�ر ار��5ع ٠.١٣ وا�#8��0!� ا� !-!� ا�+�2و��ت
 )  �# -;� /� و ا��وا5=(  �;� ا�+�4*� ا� ��د أ&-�ر ار��5ع ٠.٠١ وا7دار�� ا�-+�/!� ا�+�2و��ت

   ا�#+��? /�2و��ت

   ا�+�2و��ت /�+�ع

  ٠.١٣- ا	���"� ا	!��ط د�� ����

   ا�ABى ا��7ادات

���C ?Aا�-�م د ? � E2)/ آ�ةGا�   

�ً2��*:   

E2)/ آ�ةGا� �!H�I٠.٥٦- ا� ��!#* �+� J & و K!�)5 � 0*  �L�+ا�-�م ا� ?!+M5 و E2)+ا�
 N3 +%٦  �8%�& ات��& OH ./3!�ن ر��ل ���� ���	ا  

 

g��0ف أي � '> \   :&-� ا�A&Bا ,� ���$(� ���, ا��) د�� ا�4��u �, ا�^$درة ا�%"$+�+$"%�� ,�� .ا�;5 5$

 

�-? أن ا]5&$ج ����� ودB �4$ ا��$�;� ا�%�$ر�? �$5&4$ء �& J?  :&-� 5ا��ا+�� �J$hا� ���)Vز �%$ ����آ� ا]5&$'+ 

,� ?xدي ا�&*$7�8 ا���آ� و��)$ت ز�$دة إ�� و���C� �&� $4 '>�>ة �*$98 وا�&Aك ا���آ� �$�&*�  . 
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�	�Cا� �-&: ���%� ا@ر+�ح ��ز�5 

<%&(� �+$��7 ا�*"  ��� ����آ� اt*�$� 7+$+X$م ورد �$ ��� ا�^8$�� أر�$4�$ � ز�? 78 ا���آ� +Xا: 

• �*�� ١٠  % ,� 78$d b7 �&� �, ا���U$� .ا�%$ل رأس 5^~ ا\�&�$7U ��_ �&� و-J� �t5 �&$�7 ا�&

 .��%�$ه%�, أو�� د8)� ا�%$ل رأس �, % ٥  � زع •

• �^I� ,� 7J$� .��45s$ وا�&)��%$ت ا�*t$م ��� ا]دارة ���� أ�!$ء ��s8$ة ا�

� ز�? �� ز • �^� ��8$x7 �, إJ$��� ��� �*$ء ا�%�$ه%�, ��� ا�d � .ا]دارة ���� 

�� ��� �*$ء •d ��� �, ا�)$�� ���%)�� �� ز ا]دارة ����  7U$��$ت أو إx$78 ا�&U$� �$�;>ر أ�Bى ا�&

�� أر�$ح � ز�? �4$ و��-` ا�%$�7 ��آVه$ ��$ن ����آ� �"-� ا�9ي ا�%*$+�+$*� ��� $4� .��$ه%

  :م �٣٢٠١:�م ا@ر+�ح ��ز�5 '��ب  :&-� ا���دس
 
���$ ا@ر+�ح � ز�? �%�� ز�? �� J>و ،أدbx � =$5 ه  آ%$ ����آ� اX+$+7 ا�*t$م �, (٤١) ا�%$دة �?  _��� 
 .+�4/ر�$ل ١.٠) ( ا�%$ل رأس �,(   ١٠ %) �*��� ر�$ل ��� ن٩٠
 

 ٢٠١٣ ��:�م ا@ر+�ح ��ز�5 +%�ن �:�دي - ر��ل

١٨٠,٦٨٣,٠٩٤ 78$d bا��� `�J �^B آ$ةVا� �� ا����
٧,٢٢٧,٢٩٥ �^I� : آ$ةVا� �� ا����

١٧٣,٤٥٥,٧٩٩ 78$d bا��� <(� �^B آ$ةVا� �� ا����
١٧,٣٤٥,٥٨٠ �^I� : 7U$� . ا�Vآ$ة �)> ا���d b$78 �, % ١٠ � اt5 ?J$�7 ا�&

١٥٦,١١٠,٢١٩  

٤٥,٠٠٠,٠٠٠ �^I� : �^� 7أو� ,� ا�%>8 ع ا�%$ل رأس �, % ٥  �*��� ��%�$ه%

١١١,١١٠,٢١٩  
١,٤٠٠,٠٠٠ �^I� ةs8$�� ا]دارة ���� أ�!$ء 

١٠٩,٧١٠,٢١٩  
�> �!$ف ٨٩,٠٧٦,٥٩٩dر�$ح رX7 ا�)$م �, ا�%��` اx$%ا� 

١٩٨,٧٨٦,٨١٩  
٦٣,٠٠٠,٠٠٠ �^I� 75 ا�*^~ �, � ز�� أر�$ح$f٢٠١٢ ا� 
٤٥,٠٠٠,٠٠٠ �^I� �^� ��8$xإ ,� ا�%$ل رأس �, % )  ٥(  �*��� ��%�$ه%

 ٢٠١٤ ا���دم ��:�م ��'/ – ا�� ��ة ا6ر+�ح ٩٠,٧٨٦,٨١٩
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 :&-� ا���+5

 
 :�>ا ا5� ا���آ� ��� �Jوض � '> \ �5s� ا]دارة ���� �;� -١

      �� ?�J �4�Aت �;> �� ��8�^� �%��� ا��Aد �*g �?  ر�$ل ��� ن ) (٥٢١ �;� b&8 ل ��&*>�� ا�&%$داتAB   
�% �` إ�� �" ل ا�& ر�> 8&�ة 7�A+ا�&$�7 ا�*"  ��� إ : 

• �%�J `� %&ر�$ل (٥٢١,٠٠٠,٠٠٠) ا�. 

  . م ٢٠٢٠-١٠ا��  م ٢٠١٣-١٠ �, +* ات +�? ا�&% �` �>ة •
5$�� ا�%���� �% �` إ�� ا�&% �` �, ا���آ� �4>ف •fإ�5$ء �, ا� jIا��>�> ا� jB ٥٠٠٠ آ�*�� إ5&$ج ,U $�� � 

، �h"� آ��4$ء ، �h"� ���"��%f` ا�&7 و    $� �&� . ر�$ل (٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠) �;>ار= و  % ٤٥ �5

• q�� �� `� %��$ ا�%&�;7 ا��Vء � .ذا
• �� 9Bا�&% �` ا <*�� ��X \إ �ا\+&-$دة �&� �� ا5 �ا�)$م �94ا �*. 
�$ر �; ق أي � '> و\ أ+�4 إ�� ��&" �` J$��� د�, أدوات أي � '> \ -٢B 9آ�ات أو� C� ر �� و اآ&&$ب<^� 

 .ا�%$��� ا��*� ABل ��$��4 �; ق أي
٣-  �� �;� .�A+&�داد J$��� د�, أدوات أي ا+&�داد أو إ�O$ء أو ���اء ا���آ� 

 
 :ا�-�آ� إ"�ارات

 
١) �;� .ا�^"�b �$���` ا�"�$�$ت +�Aت �}�>اد ا���آ� 
٢) �;��� ا��t5 ��$J$م إن ا���آ� �Bأ+� ��� ا�> ا�>ا �%��+ ���9= و-*� ���$(-�. 

 .U$�5� � ا��d ��� ا�&;��� �94ا )ا�%^>ر( ا���آ� J>رة 78 �9آ� g6 أي � '> \ أ5� �;� ا���آ�  (٣ 
 

 :+7.* ا�دارة 	��� ��� آ��
 

�$ت أي � '> \ •���� .اXر�$ح 78 �^&� �, ا�&*$زل 78 ا�%�$ه%�, وا�> ا���آ� ��, وا�-$ق 
 .ا���آ� � �-b�$^� 7 ادB$ر أو ا�&�$U$ت �*�� و�� �$+&f%$رات ا���آ� �; م \ •
• \ <' � .�A+&�داد J$��� د�, أداوت � '> و\ أ+�4 إ�� ��&" �` J$��� د�, أداوت 

 
 ا�����K1 ا���j	%� ا��2J�&�ت :&-�  ا��0	!

 

 ٢٠١٢ ٢٠١٣ ا� %ــ�ن

 ١٦,١٤٩,٥١٣.٠٠ ١٧,٠٨٢,٧٩٥.٢٩ وا�>B` ا�Vآ$ة �^�"�

 ٩,٠٢٨,٥٣٦.٣٤ ٨,١٥٣,٧٩٥.٨٩ ا�%)>5�� ا��fوة ا��&�ول وزارة

��+��*$ت ا�)$�� ا�%�s&�� �� ١٩٣,٦٦٨.٦٥ ١٩٤,٢٩٦.٦٥ ا\'&%$�

 
�-& 5� :ا��1

��، ا�%�ا')��Bا�>ا N�f%�78 ا�;�$م �&">�q ا���$+$ت وا]'�اءات ا��s� �d$I%$ل إدارة ا�%�ا')�  أ�%$�4$ أه� 
 �h�5Xك وا �� N*%+م �6آ� أ$�Jإدارات وأ ?+ ��� �%$ �& اآ� �? �Bم  ا�&7ا�>ا ;��? ا�%"�t8$ ���  �$�5$زه$

 ا�� اbH واt5X%� ا�%)&%>ة 

 :ا�:-�ون
 

�9�, آ�$ر ا�> أو ا���آ� إدارة ���� أ�!$ء �, ا�> أي �&*$زل ����) �� أو را�� أي �, ا�&*-. 
 

 :وا�:-�ون ا��Kدي
 

• �� �, )ب( ا�-;�ة �% '� ا���آ� ��� ا�%$��� ا�� ق ه��u �,) م  ٢٠١٣-١٢-٣١( �&$ر�I� o$�-� إ�;$ع 
�, ا�&)��%$ت ا�)$�� ا�&7 ��� ��� ا���آ$ت ) ب(J ا�> ا�&���` و ا]دراج و ا�-;�ة  �,   )٤٠( ا�%$دة

$5�4$ �, ا�&)��%$ت ا�5A�{� �d$I$ت ا���آ$ت ا�%�$ه%� ا�%>ر'� أ+4%$ 78 ا�� ق A4$ �*> ��5 إ����ا�$
� �, t5$م ا�� ق ا�%$��� ) ٥٩(�, ا�%$دة ) ب(ا�-;�ة  إ��ا�%$��� ا��) د�� ا+&*$دا ;��% �H$� ~و ر�$ل أ� 

����>�>ه$ . 
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 :وا�:-�ون ا��0.�
 

 .ا�%%��� B$رج أو داB` ����آ� �$�)� �6آ$ت � '> \ •
• �� �&� ���O� ?J � 4$ ا���آ�� .وإدار
�� ذات ا�u8 �4+X 78 �^�"� أي � '> \ •;�X78 ا N� ^&د ا� (� .ا�"; ق �&�g ا���آ� ا��O ا I6X$ص 
�$ر �; ق و �^�"� أي � '> \ •B د (��9�, آ�$ر و ا���آ� إدارة ���� �X!$ء � وأو\ده� أزوا'�4 و ا�&*-

 .د�, أدوات أو أ+�4 78 ا�;^�
 .d$درة د�, أدوات و أ+�4 أي � '> \ •
�$ت أي � '> \ •�����*$زل ا�-$ق أو  �� .��ر�$ح �; ق أي �, ا���آ� ��$ه%7 ا�> �% '
�$ت أو ا+&f%$رات أي � '> \ •U$� .ا���آ� � �-7 �%^�"� أNu�5 أ�Bى ا�&
�` �, ا�&"-� �&� �� •J �+$"%ا�;$5 75 ا� ��� �Hا�; ا �� .ا�%$�

 
 

 g��0�1'�ت :وا�:-�ونا��	 ���	ا�دارة :  
 

  :��7 �$ �!�ا��� ��� ا]دارة ���� �;&�ح
 

 .ا]دارة ���� �;��� 78 ورد �$ ��� ا�% ا8;�  •
 

• C�<^&ا� ��� �� ����آ� ��� �&$+)�ا ا�%$��� ���*� وا��H$�I اXر�$ح و��$ن ����آ� ا�)% ��� ا�%�Vا5
�� .م ٢٠١٣-١٢-٣١ 78 وا�%*&4

 
 .م٢٠١٣ �$م ABل أ�%$��4 �, ا]دارة ���� أ�!$ء ذ�� إ��اء •

 
�$ر ��� ا�% ا8;�  •&Bا �Jا�"�$�$ت ��ا ,� ,�� ,��` �, ا�6�%"J �*�� �('ا�"�$�$ت �%�ا')� ا�%�ا 

���$&I5$ت م٢٠١٤ �)$م ا�$�� .أ�)$�� و�">�> م٢٠١٥ �)$م ا�%$�7 ا�)$م �, اXول وا���? +* �� ا���? ا�%$��� وا�
 

 أي%)٨ ( � ز�? ��� ا�% ا8;� و )اXول ا�*^~ 78 %١٠ (��%�$ه%�, أر�$ح �, � ز�)� �� �$ ��� ا�% ا8;� •
�� ن اXر�$ح أ�;�� �sن ��%ً$ %)١٨( �}'7�$% ,� ا�� ق �>ى ا���آ� +�Aت 78 ا�%����, ��%�$ه%

�� .ا��%)�� ا5);$د � م ��$45 78 �>اول – ا�%$�
 


