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  حوكمةال ائحول

  ٧من  ١  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

  مجلس الإدارة تشكيلأولاً: 
 

لمѧدة ثѧلاث سѧنوات، بعѧد مراجعѧة  للمسѧاهمينالجمعيѧة العامѧة أعضاء تعيѧنهم ثمانية يشكل مجلس الإدارة من 
لمتقѧѧدمين لعضѧѧوية لطلبѧѧات الترشѧѧيح مѧѧن قبѧѧل ا ى مجلѧѧس الإدارةلجنѧѧة الترشѧѧيحات والمكافѧѧآت إلѧѧوتوصѧѧية 
وفقѧѧاً للضѧѧوابط والإجѧѧراءات المحѧѧددة مѧѧن قبѧѧل وزارة التجѧѧارة . ويجѧѧب أن تكѧѧون طلبѧѧات الترشѧѧيح المجلѧѧس

لائحѧة إعѧادة تعييѧنهم. علمѧاً بѧأن دائمѧاً يجѧوز كمѧا  .والصناعة وهيئѧة السѧوق الماليѧة ونظѧام الشѧركة الأساسѧي
 .غير التنفيذيينالمستقلين ومن أن تكون أغلبية أعضاء المجلس من على جب والشركة تحوكمة 

  
  وليات مجلس الإدارةئمهام ومساً: ثاني

 
ة، يتولى مجلس إدارة الشѧركة كافѧة الصѧلاحيات والسѧلطات يممومع مراعاة اختصاصات الجمعية الع .١

س، حتѧى وإن شѧكل لجانѧاً أو ولية النهائية عن الشѧركة علѧى المجلѧئللازمة لإدارة الشركة وتظل المسا
وعلى المجلس تجنѧب إصѧدار تفويضѧات عامѧة أو  ،ض جهات أو أفراد آخرين للقيام ببعض أعمالهوّ ف

 .غير محددة المدة
  :ستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة والإشراف على تنفيذها ومن ذلكاعتماد التوجيهات الا .٢

وسياسة إدارة المخاطرة ومراجعتها ستراتيجية الشاملة وخطط العمل الرئيسية وضع الا  )أ
  .وتوجيهها

ستراتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الميزانيات اتحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة و  )ب
  .السنوية

  الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية وتملك الأصول والتصرف بها.  )ج
  لشركة.وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في ا  )د
  المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية، والوظيفية، بالشركة واعتمادها.  )ه

  :وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك  .٣
وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح، ومعالجة حالات التعارض المحتملة لكل من   )أ

لمساهمين، ويشمل ذلك إساءة استخدام أصول أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وا
  .الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير   )ب
  .المالية

لمخاطر، وذلك من خلال تحديد التصور العام عن التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة ا  )ج
  .المخاطر التي قد تواجه الشركة، وطرحها بشفافية

  المراجعة السنوية لفـاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة.  )د
وضѧѧع نظѧѧام حوكمѧѧة خѧѧاص بالشѧѧركة، والإشѧѧراف العѧѧام عليѧѧه، ومراقبѧѧة مѧѧدى فعاليتѧѧه، وتعديلѧѧه عنѧѧد   .٤

  الحاجة.
يير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلѧس الإدارة، ووضѧعها موضѧع وضع سياسات ومعا  .٥

  التنفيذ بعد إقرار الجمعية لها.
وضع سياسة مكتوبة تѧنظم العلاقѧة مѧع أصѧحاب المصѧالح مѧن أجѧل حمѧايتهم وحفѧظ حقѧوقهم، وعلѧى   .٦

  :وجه الخصوص يجب أن تغطي هذه السياسة الآتي
  .ك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقودآليات تعويض أصحاب المصالح في حالة انتها  )أ

  آليات تسوية الشكاوي أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح.  )ب
آليات مناسبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء الذين يريدون المحافظة على سرية المعلومات   )ج

  .المتعلقة بهم
الشركة، بحيث تتوافق مع المعايير المهنية،  قواعد السلوك المهني للمديرين، والعاملين في  )د

والأخلاقية السليمة، وتنظم العلاقة بينهم، وبين أصحاب المصالح، كما يجب على مجلس 
  .الإدارة، وضع آليات مراقبة تطبيق هذه القواعد والالتزام بها

  .مساهمة الشركة الاجتماعية  )ه



  حوكمةال ائحول

  ٧من  ٢  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

نظمѧة، واللѧوائح، والتزامهѧا بالإفصѧاح وضع السياسات، والإجراءات التي تضѧمن احتѧرام الشѧركة للأ .٧
 عن المعلومات الجوهرية للمساهمين، والدائنين، وأصحاب المصالح الآخرين.

  العمل على تحسين الصورة العامة للشركة. .٨
٩. ѧѧه بمسѧѧس الإدارة مهماتѧѧؤدي مجلѧѧب أن يѧѧه ئيجѧѧون قراراتѧѧام، وأن تكѧѧة، واهتمѧѧة، وجديѧѧن نيѧѧولية، وحس

  .دارة التنفيذية، أو أي مصدر موثوق آخرمبنية على معلومات وافية من الإ
يحѧѧدد مجلѧѧس الإدارة الصѧѧلاحيات التѧѧي يفوضѧѧها لѧѧلإدارة التنفيذيѧѧة، وإجѧѧراءات اتخѧѧاذ القѧѧرار، ومѧѧدة  .١٠

التفѧѧويض، كمѧѧا يحѧѧدد مجلѧѧس الإدارة الموضѧѧوعات التѧѧي يحѧѧتفظ مجلѧѧس الإدارة بصѧѧلاحية البѧѧت فيهѧѧا، 
 تها للصلاحيات المفوضة. وترفع الإدارة التنفيذية تقارير دورية عن ممارسا

يجѧѧب علѧѧى مجلѧѧس الإدارة التأكѧѧد مѧѧن وضѧѧع إجѧѧراءات لتعريѧѧف أعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة الجѧѧدد بعمѧѧل  .١١
  .الجوانب المالية، والقانونية، فضلا عن تدريبهم إن لزم الأمر الشركة، وبخاصة

أعضѧاء  ون الشѧركة لجميѧعئيجب على مجلس الإدارة التأكد من توفير الشركة معلومات وافية عن ش .١٢
مجلѧѧس الإدارة بوجѧѧه عѧѧام، ولأعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة غيѧѧر التنفيѧѧذيين بوجѧѧه خѧѧاص، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل 

  تمكينهم من القيام بواجباتهم، ومهماتهم بكفاية.
لا يجوز لمجلس الإدارة عقد القروض التي تجاوز آجالها ثلاث سنوات، أو بيع عقѧارات الشѧركة، أو  .١٣

ً رهنهѧѧѧا، أو إبѧѧѧراء مѧѧѧديني الشѧѧѧركة مѧѧѧن ال بѧѧѧذلك فѧѧѧي نظѧѧѧام الشѧѧѧركة،  تزامѧѧѧاتهم، إلا إذا كѧѧѧان مصѧѧѧرحا
 ً في هذا الشأن، فѧلا يجѧوز للمجلѧس القيѧام  وبالشروط الواردة فيه، وإذا لم يتضمن نظام الشركة أحكاما

ة، مѧѧا لѧѧم تكѧѧن التصѧѧرفات داخلѧѧة بطبيعتهѧѧا فѧѧي وميѧѧبالتصѧѧرفات المѧѧذكورة، إلا بѧѧإذن مѧѧن الجمعيѧѧة العم
 أغراض الشركة.

لس دعوة الجمعية العمومية لمساهمي الشركة للانعقاد في اجتماعاتهѧا العاديѧة، وغيѧر يجب على المج .١٤
 العادية، وإقرار جدول أعمالها.

يجѧѧѧب علѧѧѧى مجلѧѧѧس الإدارة التحقѧѧѧق مѧѧѧن أن التقريѧѧѧر السѧѧѧنوي، والتقѧѧѧارير الماليѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧتم نشѧѧѧرها،  .١٥
 وإرسالها للمساهمين، تعكس الأوضاع الحقيقية للشركة.

 رة باقتراح توزيع الأرباح، ونسب توزيعها، والتوصية للجمعية العمومية لاعتمادها.يقدم مجلس الإدا .١٦
  تفويض واحد أو أكثر من أعضاءه أو من الغير في مباشرة عمل أو أعمال معينة. .١٧
الموافقة على القروض والتسѧهيلات المصѧرفية التѧي تخѧدم مصѧلحة الشѧركة وتѧؤدي إلѧى تحقيѧق أحѧد  .١٨

  أهدافها.
١٩. ѧѧى توصѧѧة علѧѧه الموافقѧѧارف عليѧѧب المتعѧѧابات حسѧѧع الحسѧѧيح مراجѧѧار وترشѧѧة باختيѧѧة المراجعѧѧية لجن

 وتحديد أتعابه والتوصية للجمعية العمومية بقبول ترشيح مراجع الحسابات.
 التحقق من وجود سياسة وخطة للتعاقب الإداري وضمان تنفيذها ومراقبة سير تقدمها. .٢٠

  
  اً: القواعد العامة لعضوية مجلس الإدارةلثثا
  
متѧѧع أعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة بالحيѧѧاد والاسѧѧتقلالية، ويتوقѧѧع مѧѧن أي عضѧѧو مѧѧن أعضѧѧاء المجѧѧس إفѧѧادة يت  )أ

المجلس بأية تغييرات جوهرية في ظروفѧه أو تعѧارض مصѧالح أو أي علاقѧات قѧد تѧؤثر علѧى اسѧتقلاليته 
ة فѧي خلال العام ويتم تقييم هذه التغيرات مѧن قبѧل أعضѧاء مجلѧس الإدارة بمѧا يتطѧابق مѧع سياسѧة الشѧرك

وفѧѧي تقѧѧدير المجلѧѧس أنѧѧه مѧѧن الضѧѧروري أن يبѧѧادر الأعضѧѧاء الѧѧذين تغيѧѧرت  .عѧѧدم تعѧѧارض المصѧѧالح
ولياتهم أو أوضاعهم الوظيفية تغيراً كبيراً يؤثر في قدرتهم على مواصلة المساهمة في خدمة الشركة ئمس

الѧذين غيѧروا وظѧائفهم بنفس الفعالية بالاستقالة من المجلس من تلقاء أنفسهم، ولا يلزم المجلس الأعضѧاء 
التي كانوا يشغلونها عندما أتو إلѧى المجلѧس بتѧرك المجلѧس، علѧى ألا تكѧون هѧذه التغيѧرات تتعѧارض مѧع 

 .سياسة الشركة في عدم تعارض المصالح
 

تستمر عضوية العضو في مجلѧس الإدارة لمѧدة ثѧلاث سѧنوات ويѧتم اختيѧار المرشѧحين لعضѧوية المجلѧس   )ب
زات متميѧزة فѧي أعمѧالهم الخاصѧة وعلѧى أسѧاس اتسѧاع خبѧرتهم وحكمѧتهم على أساس ما حققوه مѧن إنجѧا

 .ونزاهتهم وقدراتهم الفنية والإدارية واستعدادهم لتخصيص الوقت الكافي لمهام المجلس
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  أن يكون لديه فهم أساسي للأمور التالية:مجلس الإدارة يتعين على عضو   )ج
 سية للشركة.الأهداف والخطط والسياسات التشغيلية والمالية الأسا .١
نتѧѧائج العمليѧѧات التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا الشѧѧركة، ووضѧѧعها المѧѧالي وكѧѧذلك فروعهѧѧا الكبѧѧرى وقطاعѧѧات  .٢

 الأعمال التابعة لها.
الوضѧѧع النسѧѧبي للشѧѧركة وقطاعѧѧات أعمالهѧѧا مقارنѧѧة بمنافسѧѧيها وتقѧѧوم الجمعيѧѧة العموميѧѧة للشѧѧركة  .٣

ѧѧار رئѧѧوم باختيѧѧدوره يقѧѧذي بѧѧس الإدارة والѧѧاء مجلѧѧين أعضѧѧار وتعيѧѧو باختيѧѧس والعضѧѧيس المجل
 المنتدب.

يجب أن يبلغ الأعضѧاء رئѧيس المجلѧس مسѧبقاً بقبѧول الѧدعوة المقدمѧة لهѧم للانضѧمام إلѧى مجلѧس  .٤
 إدارة شركة عامة أخرى.

ينضم الأعضاء إلى اللجان المنبثقѧة عѧن المجلѧس ويѧتم تعيѧين العضѧو فѧي اللجنѧة أو اللجѧان التѧي  .٥
 ذلك. ن أمكنإيجد في نفسه ميلاً لها 

لأعضѧѧاء الاجتماعѧѧات الدوريѧѧة لمجلѧѧس الإدارة واجتماعѧѧات المجѧѧالس الفرعيѧѧة واللجѧѧان يحضѧѧر ا .٦
المنضѧѧمين لعضѧѧويتها، كمѧѧا يتوقѧѧع مѧѧن كѧѧل عضѧѧو حرصѧѧه وتفريѧѧغ نفسѧѧه لحضѧѧور الاجتماعѧѧات 

ѧѧام بالمسѧѧك للقيѧѧر وذلѧѧزم الأمѧѧا لѧѧة كلمѧѧات الطارئѧѧذلك الاجتماعѧѧا وكѧѧط لهѧѧة المخطѧѧوليات ئالدوري
 المنوطة به على أكمل وجه

اللجنة التѧابع رئيس حالة عدم تمكن العضو من الحضور يتوقع منه إحاطة رئيس المجلس أو  في .٧
 باعتذاره عن الحضور.كتابة لها 

  
  وليات رئيس مجلس الإدارةئاً: مهام ومسرابع

  
  ولياته ما يلي:ئقيادة مجلس الإدارة، وتشمل مهامه ومسلس الإدارة هو الشخص المسئول عن رئيس مج

ل الاجتماعات في بداية العام ويتضمن الأعمѧال والموضѧوعات التѧي سѧيتم مناقشѧها وضع جدول أعما .١
 ،خѧѧلال هѧѧذا العѧѧام (حسѧѧب قدرتѧѧه علѧѧى التوقѧѧع وقراءاتѧѧه للمسѧѧتقبل فيمѧѧا يتعلѧѧق بهѧѧذا الموضѧѧوعات)

 ولأعضاء المجلس الحق في طلب إدراج موضوعات معينة في جدول أعمال الاجتماع.
 مجلس بذلك.الأو تفويض أحد أعضاء  هورئاسة جلساتالدعوة لاجتماعات مجلس الإدارة  .٢
ة العادية وغير العاديѧة لمسѧاهمي الشѧركة أو تفѧويض أحѧد أعضѧاء وميس اجتماعات الجمعية العمؤتر .٣

 مجلس الإدارة بذلك.
 الصلاحيات. مجلس والمستخرجات المأخوذة منها أو تفويض غيره بهذهالالتصديق على قرارات  .٤
عليهѧѧا بالإضѧѧافة إلѧѧى المكافѧѧأة المقѧѧررة لأعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة وفقѧѧاً لمѧѧا تكѧѧون المكافѧѧأة التѧѧي حصѧѧل  .٥

 يقرره المجلس.
تمكين جميѧع أعضѧاء مجلѧس الإدارة مѧن المشѧاركة الكاملѧة فѧي أعمѧال وأنشѧطة المجلѧس وضѧمان أن  .٦

 يعمل المجلس كفريق واحد.
القѧѧرار المناسѧѧب  تخѧѧاذالتحقѧѧق مѧѧن قيѧѧام المجلѧѧس بمناقشѧѧة القضѧѧايا الأساسѧѧية والهامѧѧة وعѧѧدم تأجيلهѧѧا وا .٧

 حولها وفي وقته.
ضѧѧمان تمتѧѧع المجلѧѧس بالѧѧدعم الكѧѧافي وتزويѧѧده بكافѧѧة المعلومѧѧات الضѧѧرورية التѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي اتخѧѧاذ  .٨

 قراراته بشكل فعال وسليم.
والعمѧѧل بموجѧѧب النظѧѧام الأساسѧѧي  ذات العلاقѧѧةتبѧѧاع جميѧѧع القѧѧوانين واللѧѧوائح والتعѧѧاميم االتحقѧѧق مѧѧن  .٩

 قيات وذلك لضمان صحة وفعالية اجتماعات المجلس وقراراته.للشركة وغيره من الاتفا
الموازنѧѧة فѧѧي تشѧѧجيع المناقشѧѧات وطѧѧرح الأسѧѧئلة داخѧѧل الاجتماعѧѧات ودفعهѧѧا فѧѧي اتجѧѧاه الوصѧѧول إلѧѧى  .١٠

 اتخاذ القرارات الهامة والسليمة في فترة معقولة ووقت قصير نسبياً.
دم بتوصѧية إلѧى المجلѧس بالموافقѧة علѧى الإشراف على تكوين جميع اللجان المنبثقة من المجلس والتق .١١

 الأسماء التي قام بترشيحها لعضوية تلك اللجان.
العمل بشكل متواصل على تطوير المجلس وتعزيز مهارات الأعضاء ورفع درجة وعيهم ومعرفتهم  .١٢

 ورفع روح المشاركة وروح الفريق والعمل الجماعي لديهم.
  



  حوكمةال ائحول

  ٧من  ٤  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

  وليات عضو مجلس الإدارةئمهام ومساً: خامس
 

 التأكيد والإقرار على أن خدمة مصالح الشركة ومساهميها هي أقصى أولوياته. .١
حضور جميع اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين وغيرها مѧن الاجتماعѧات ذات العلاقѧة  .٢

  والاستعداد قبل وقت كافٍ لهذه الاجتماعات بشكل جيد.
بشكل جيѧد وطلѧب إيضѧاح أي نقطѧة  طلاع على وقائع ومحاضر اجتماعات مجلس الإدارة وفهمهاالا .٣

  غير واضحة في تلك المحاضر.
المشاركة بشكل فعال في مناقشة المواضيع المطروحѧة أمѧام المجلѧس وفѧي صѧنع القѧرارات والتحقѧق  .٤

  من أن سياسات الشركة تم وضعها وتحديدها بشكل واضح وأن المجلس يعمل على تنفيذها.  
عدم توجيه سياسѧة الشѧركة إلѧى مصѧلحته الشخصѧية  المحافظة على سرية المعلومات والحرص على .٥

  والإفصاح عن أي نشاط يتعارض مع مصالح الشركة.
الاطلاع علѧى رسѧالة الشѧركة وأهѧدافها وتطبيقهѧا وفهمهѧا بشѧكل جيѧد وأن يكѧون علѧى درايѧة ببѧرامج  .٦

  الشركة وخططها التنفيذية.
٧. ѧوانين والأنظمѧي والقѧا الأساسѧزم بنظامهѧركة تلتѧل التحقق من أن الشѧا والعمѧول بهѧة المعمѧة الحكومي

  على تعزيز ودعم صورة الشركة. 
التواصل والمشاركة بشكل فعال في مناقشات ومداولات اجتمѧاع ولقѧاءات مجلѧس الإدارة وأن تتѧوفر  .٨

  لدى العضو الرغبة والعمل بروح الفريق والمجموعة في اتخاذ القرارات.
  لوصول إلى إجماع في قضية أو قرار معين. الإقرار بأن التوافق قد يكون من الأهمية بمكان ل .٩
  وليات مجلس الإدارة.ئفهم وإدراك التشريعات والمواضيع والقضايا التي تؤثر على أعمال ومس .١٠
فهѧѧم وإدراك أن السѧѧلطة والصѧѧلاحية هѧѧي لمجلѧѧس الإدارة ككѧѧل وكمجموعѧѧة واحѧѧدة وليسѧѧت لأعضѧѧاء     .١١

  منفردين.
تسليم ما د في قبول أي تكليف يطلب منه من المجلس وتنفيذه والقيام به بشكل جيد والالتزام بالاستعدا .١٢

 قام به من عمل في وقته.
  

  وليات سكرتير مجلس الإدارةئم ومساً: مهاسادس
 

الإعداد والترتيب لاجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين وضمان استيفاء جميع المتطلبات  .١
تزام باللوائح الحكومية والنظام الأساسي للشركة لانعقادها والعمل على ضمان القانونية والال

 نجاحها.
القيام بالتنسيق والإعداد لجميع التقارير والعروض والمقترحات وغير ذلك من المواد المقدمة  .٢

لمجلس الإدارة أو جمعيات المساهمين وتزويد أعضاء المجلس والمساهمين بهذه المعلومات 
  يها.للإطلاع عل

تزويد الأعضاء بالمعلومات والوثائق والبيانات التي سيتم مناقشتها في اجتماع المجلس وترسل  .٣
مما يمكنهم  ،لأقلابخطاب رسمي لهم وذلك لدراستها وفهم محتواها قبل موعد الجلسة بأسبوع على 

الاجتماع حيث ينبغي على الأعضاء مراجعة هذه المواد قبل موعد  ،من المشاركة وإثراء الاجتماع
  .ء بمحضر الاجتماع خلال عشرة أيامكما يجب كذلك على السكرتير تزويد الأعضا ،بشكل دقيق

صياغة جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين وقرارات المجلس وقرارات  .٤
  المساهمين والشركاء والحصول على موافقة رئيس مجلس الإدارة عليها قبل عرضها على المجلس.

ياغة وتسجيل محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وتدوين قراراته في سجلات الشركة وتوقيعها ص .٥
  إلى جانب رئيس مجلس الإدارة.

التأكيد على أن جميع القرارات وما تم الاتفاق عليه من إجراءات داخل الاجتماع قد تم تدوينه بشكل  .٦
  سابقة.دقيق ومتابعة الإجراءات والأنشطة المعلقة من الاجتماعات ال

مل على إيجاد روابط إنشاء وتأسيس آلية فعالة وقوية لتعزيز التواصل مع أعضاء المجلس والع .٧
  وثيقة معهم.

  تطوير ومراجعة ومتابعة تنفيذ خطة وجدول اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين. .٨



  حوكمةال ائحول

  ٧من  ٥  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

والمساهمين حفظ السجلات والوثائق القانونية (محاضر وقرارات...الخ) الخاصة بمجلس الإدارة  .٩
  وتوفير مكان آمن لحفظها وتسهيل الرجوع إليها.

  القيام بالمراسلات والمكاتبات نيابة عن مجلس الإدارة وحسب توجيهات المجلس أو رئيسه. .١٠
من  المحافظة على سرية المعلومات وجميع وثائق مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين وغيرها .١١

  الوثائق ذات العلاقة.
 حكومية ذات العلاقة والتنسيق معها لانعقاد جمعيات المساهمين.الاتصال بالجهات ال .١٢

   
  اً: لجان مجلس الإدارة واستقلاليتهابعسا

 
ينبغي على مجلس الإدارة تشكيل عدد مناسب من اللجان حسب حاجة الشركة وظروفها لكي يتمكن  .١

  .مجلس الإدارة من تأدية مهماته بشكل فعال
ً  يجب أن يكون تشكيل اللجان التابعة .٢ مجلس تتضمن اللإجراءات عامة يضعها  لمجلس الإدارة وفقا

تحديد مهمة اللجنة ومدة عملها والصلاحيات الممنوحة خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة 
 ً بما تقوم به أو تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من  عليها، وعلى اللجنة أن تخطر مجلس الإدارة علما

 .ةقرارات بشفافية مطلق
ه غير التنفيذيين في اللجان المعنية بالمهمات ئمن أعضا يجب على مجلس الإدارة تعيين عدد كافٍ  .٣

التي قد ينتج عنها حالات تعارض مصالح، مثل التأكد من سلامة التقارير المالية وغير المالية 
ين وتحديد ومراجعة صفقات الأطراف ذوي العلاقة وتعيين أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذي

 المكافآت.
  

 اً: إجراءات اجتماعات المجلسثامن
 

ولياتهم بما في ذلك التحضير لاجتماعات ئللاضطلاع بمس يجب على الأعضاء تخصيص وقت كافٍ  .١
  .المجلس واللجان الدائمة والمؤقتة والحرص على حضورها

الرئيس أن يدعو وعلى  ،يجب أن يجتمع مجلس الإدارة اجتماعات عادية منتظمة بدعوة من الرئيس .٢
  .مجلس الإدارة لحضور اجتماع طارئ متى طلب ذلك كتابة اثنان من الأعضاء

على رئيس مجلس الإدارة التشاور مع الأعضاء الآخرين والرئيس التنفيذي عند إعداد جدول محدد  .٣
ويرسل جدول الأعمال مصحوباً بالمستندات للأعضاء  ،بالموضوعات التي ستعرض على المجلس

تماع بوقت كافٍ حتى يتاح لهم دراسة الموضوعات والاستعداد الجيد للاجتماع، ويقر قبل الاج
مجلس الإدارة جدول الأعمال حال انعقاده وفي حال اعتراض أي عضو على هذا الجدول تثبت 

  تفاصيل هذا الاعتراض في محضر الاجتماع.
المداولات بما فيها عمليات يجب على مجلس الإدارة توثيق اجتماعاته وإعداد محاضر بالمناقشات و .٤

 التصويت التي تمت وتبويبها وحفظها بحيث يسهل الرجوع إليها.
 

  اً: النصابتاسع
  

على الأقل. وفي حالة إنابة عضو مجلس أعضاء ستة يتحقق النصاب القانوني لاجتماعات المجلس بحضور 
لإدارة أن ينوب عن أكثر الإدارة عضواً آخر في حضور اجتماعات المجلس فإنه لا يجوز لعضو مجلس ا

  جتماع.الاذات يتعين أن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة وبشأن ومن عضو واحد في حضور ذات الاجتماع، 
  

  التصويتاً: عاشر
  

مجلس بالأغلبية المطلقة لأصوات أعضاء المجلس الحاضرين أو الممثلين في الاجتماع التصدر قرارات 
  .ي منه رئيس المجلس أو من يرأس المجلس في حال غيابهوعند تساوي الأصوات يرجح الرأي الذ

  



  حوكمةال ائحول

  ٧من  ٦  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

  حضور الاجتماعاتعشر: إحدى 
  

عند  ،والموظفين التنفيذيين الأساسين بالشركةعلى أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من مجلس الإدارة 
  حضور الاجتماعات وإبداء رأيهم والمشاركة في النقاش وتقديم الملاحظات. ،استدعائهم

 
  الإدارةعشر: تقرير مجلس  اثنا
  

ً لعمليات الشركة خلال السنة المالية الأخيرة  يقوم مجلس إدارة الشركة بإصدار تقريراً يتضمن عرضا
وجميع العوامل المؤثرة والتي يحتاجها المستثمر ليتمكن من تقييم أصول الشركة وخصومها ووضعها 

المالية السنوية للشركة وشركاتها التابعة وذلك حسب الأنظمة وعادة ما يوافق هذا التقرير مع القوائم  المالي،
 يجب أن يحتوي تقرير مجلس الإدارة على التالي:والقوانين الصادرة من هيئة السوق المالية، و

  مدى التزام الشركة بلائحة حوكمة الشركات وأسباب عدم الالتزام. .١
  في مجالس إدارتها. ة عضواً إدارة الشرك أسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس .٢
 تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه على النحو التالي: .٣

 مجلس إدارة تنفيذي. عضو 
 .عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 
 عضو مجلس إدارة مستقل.  

وصف مختصر لاختصاصات ومهمات لجان مجلس الإدارة الرئيسية، مثل لجنة المراجعة  .٤
 أسماء هذه اللجان ورؤسائها وأعضائها وعددالترشيحات والمكافآت، مع ذكر  ولجنة

  .اجتماعاتها
 تفصيل عن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل من: .٥

  .أعضاء مجلس الإدارة 
  خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعويضات من الشركة، يضاف

  إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي، إن لم يكونا من ضمنهم.
المفروضة على الشركة من قبل الهيئة أو أي جهة  عقوبات والجزاءات والقيود الاحتياطيةال .٦

  .إشرافية أو تنظيمية أو قضائية أخرى
 .المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة نتائج .٧
وفي حالة وصف نوعين أو أكثر من  ،وصف لأنواع النشاط الرئيسية للشركة ومجموعاتها .٨

يجب إرفاق بيان بكل نشاط وتأثيره على حجم أعمال الشركة التجارية وإسهامه في ف النشاط
 النتائج.

وصف لخطط وقرارات الشركة المهمة بما في ذلك إعادة هيكلة الشركة أو توسعة أعمالها أو  .٩
 وقف عملياتها والتوقعات المستقبلية لأعمال الشركة وأي مخاطر تواجهها.

أو رسم بياني لأصول وخصوم الشركة ونتائج أعمالها للسنوات  خلاصة على شكل جدول .١٠
 المالية الخمس الأخيرة أو منذ التأسيس أيهما أقصر.

 تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وإجمالي إيرادات شركاتها التابعة خارج المملكة. .١١
و أي توقعات إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أ .١٢

 معلنة من الشركة.
 إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين. .١٣
 سم كل شركة تابعة ونشاطها الرئيس والدولة المحل الرئيس لعملياتها والدولة محل تأسيسها.ا .١٤
 تفاصيل عن الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة. .١٥
 لسياسة الشركة في توزيع الأرباح. وصف .١٦
وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص (عدا أعضاء  .١٧

مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصر) قاموا بإبلاغ الشركة بتلك 
 الحقوق وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.



  حوكمةال ائحول

  ٧من  ٧  مهام ومسئوليات مجلس الإدارةلائحة 

 

ي مصلحة وحقوق خيار وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار وصف لأ .١٨
التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة 

 وأي تغيير في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.
الشركة (سواء كانت واجبة السداد عند الطلب أو غير المعلومات المتعلقة بأي قروض على  .١٩

ذلك) وكشف بالمديونية الإجمالية للشركة ومجموعتها وأي مبالغ دفعتها الشركة سداداً للقروض 
 وفي حال عدم وجود قروض على الشركة فعليها تقديم إقرار بذلك. ،خلال السنة

وأي حقوق خيار أو مذكرات حق  وصف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم .٢٠
اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية، مع إيضاح أي عوض 

 حصلت عليه الشركة مقابل ذلك.
وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم أو حقوق  .٢١

 أصدرتها أو منحتها الشركة.خيار أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة، 
وصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد  .٢٢

مع التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة  ،وقيمة الأوراق المالية المتبقية
 وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة.

التي عقدت خلال السنة المالية الأخيرة وسجل حضور كل عدد اجتماعات مجلس الإدارة  .٢٣
 اجتماع.

معلومات تتعلق بأي عقد تكون الشركة طرفاً فيه وتوجد أو كانت توجد فيه مصلحة جوهرية  .٢٤
لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو للرئيس التنفيذي أو للمدير المالي أو لأي شخص ذي 

 ا القبيل فعلى الشركة تقديم إقرار ذلك.وإذا لم يوجد عقود من هذ ،علاقة بأي منهم
تفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار ابيان لأي ترتيبات أو  .٢٥

 التنفيذيين عن أي راتب أو تعويض.
 تفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.ابيان لأي ترتيبات أو  .٢٦
أو ضرائب أو رسوم أو أي  ةية المستحقة لسداد أي زكابيان بقيمة المدفوعات النظام .٢٧

 مستحقات أخرى مع وصف موجز لها وبيان أسبابها.
 بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤها لمصلحة موظفي الشركة. .٢٨
 إقرارات بما يلي: .٢٩

 .أنه تم إعداد سجلات الحسابات بالشكل الصحيح 
  على أسس سليمة وتم تنفيذه بفعالية.أن نظام الرقابة الداخلية أعد 
 .أنه لا يوجد أي شك يذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطها 
 .وفي حالة تعذر إصدار ما سبق، يجب أن يحتوي التقرير على إقرار يوضح سبب ذلك 

إذا كان تقرير المحاسب القانوني يتضمن تحفظات على القوائم المالية السنوية وطلبت هيئة  .٣٠
معلومات إضافية يجب أن يوضح تقرير مجلس الإدارة تلك المعلومات كما يجب لمالية السوق ا

 تقديمها للهيئة.
في حالة توصية مجلس الإدارة باستبدال المحاسب القانوني قبل انتهاء ثلاث سنوات مالية  .٣١

  بيان أسباب التوصية بالاستبدال. متتالية يجب أن يحتوي التقرير على ذلك مع
  

  عويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارةعشر: ت ثلاثة
  

تلتزم الشركة بأنظمة وقوانين وزارة التجارة والصناعة وأنظمة وقوانين هيئة السوق المالية فيما يتعلق 
  بتعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين.

  
  :وجه الخصوص تقوم الشركة بما يلي وعلى
فآت المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة وتضمينها في التقرير نشر تفاصيل كاملة للتعويضات والمكا .١

 الذي يتم نشره على جميع المساهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية.
ً  اعتماد هذه .٢  من قبل مساهمي الشركة في اجتماع الجمعية العمومية. التعويضات والمكافآت مسبقا


