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  رسالة من رئیس مجلس الإدارة

على قناعة أن في إمكاننا تحقیق الحوكمة الفاعلة عبر إتباع ) "الشركة(" وشركاهالحكیر نحن في شركة فواز عبد العزیز 

ن عمل مجلس الإدارة یكمل ویعزز ومن الثوابت لدینا أ. في العململى وتعاونى لتزام نھج تكاإالقیادة وومبادئ أصول 

بأھمیة دور عنایة خاصھ مجلس یولى اللذلك . ") العضو المنتدب("عضو مجلس الإدارة المنتدب للتنفیذ ویدعم عمل 

أن یكونوا القدوة في الالتزام بالقواعد القانونیة  مسؤولیتھمالتنفیذیین ، لیس فقط من منظور العضو المنتدب وكبار 

ً لوالمتطلبات النظا ً لدورھم في التشجیع على العمل طبقا أو " نظام الحوكمة("الشركة  نظام حوكمةمیة، ولكن أیضا

، الشركة نظام حوكمةولبلوغ ھذه الغایات یضمن . في الأعمال الیومیةتنظیمى عتمادھا كمحرك إو) "الدلیل"أو  "الوثیقة"

تأسیس قیمة المساھمین وإرساء الركائز الصحیحة لعملیة ، اللتین نعتقد جازمین بأنھما أھم جزء في مسؤولیةالشفافیة وال

ة، وتمكین مؤسستنا من تحدید المخاطر ذات العلاقة بمختلف جوانب لیعاة والفیالشفاففى إطار من صنع القرارات 

  . أسس من القواعد والمعاییر السلیمھالالتزام، وبالتالي وضع أولویات مواجھتھا على 

تصدر لدراسة واستعراض الخطط والإجراءات التي تھم شركتنا، ونضمن أن  قویةساء أسس وعبر العمل معا، یمكننا إر

أما دوري كرئیس لمجلس الإدارة، . على أسس رشیده مسؤولیةقراراتنا في جمیع مجالات الإستراتیجیة والأداء وال

ولقیادة جھد تحسین الوعي لضمان العمل بموجب ھذه الإجراءات واستدامتھا ومراقبتھا،  مسؤولیةفیضعني في قلب ال

  . المستمر بالمعاییر والأداء في كل أعمالنا

ّ من خلال . ، منذ نشأتھا أحد المزایا والمقومات الھامةالشركةیعتبر مستوى الثقة الذي بنتھ   ومعروف أن الثقة لا تبنى إلا

، ولأھمیتھا في صنع القرار لدینا لا لشركةافالحوكمة الجیدة ھي ما نسعى إلیھ ونركز علیھ في . لعمل السلیماإتقان الأداء و

ً عملیاً نرضى إلا أن تكون حوكمة حقیقیة  ً وتطبیقا ً نظریا   .  إطارا

نا قد أولینا بنظام كما أن. المختلفةالحوكمة متطلبات ، ولجانھ والإدارة  مجلسلأحكام حوكمھ لمرجعیة اتوضح ھذه الوثیقة 

تجعلنا متأكدین أن الساعات التي قضیناھا داخل للدرجة التى  فردي والجماعيحوكمھ الشركة عنایة خاصة لتقییم الأداء ال

  . لأقصى حد وآتت أكلھا ولم تضع سدىالعمل قد إستفادت منھا الشركة 

ً سیھذا و نظام الحوكمةقر مجلس الإدارة وقد أ حتى یتمكن شركاؤنا الأنترنت على موقع الشركة بشبكة كون متاحا

  . عتمدناھا لأنفسناإییر التي وضعناھا وومساھمونا من فھم المعا

  .التوفیق يوالله من وراء القصد و ھو ول

  مجلس الإداره رئیس                                                                                                             

  حكیرالفواز بن عبد العزیز 
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   المقدمة والغرض .1

ً تبدأ الحوكم ً وفاعلا ً بعملھ وملتزما ً ومشغولا   . ة الفعالة بمجلس إدارة یكون مستقلا

إجراءات ممارسة العمل ومراقبة ، بأسس وضع معاییر وسیاسات سلوكیات والشركةمجلس إدارة الوثیقة  تزود ھذه

ة التي تضمن خدمة ، وفي نفس الوقت تحدید آلیات المحافظة علیھا نافذة بالكیفی منسوبو الشركة بھاالمجلس ولتزام إ

ّ . مصالح الشركةودعم  س الوفاء بالتزامات حوكمة الشركة القانونیة تقع على كاھل أعضاء مجل مسؤولیةوحیث أن

أفضل یعتمد ، و") الھیئة("یة سوق المالالوأنظمة ھیئة بقوانین وقواعد ویلتزم إدارة الشركة، والذي بدوره یقر 

الخاص  الحوكمةنظام إطار عمل وضع نظام حوكمة الشركة متضمنا ً فقد تضمنھا الحوكمة، تالممارسات التي 

  . بالشركة

ى النھج الذي یمتد إلى مستویات التنفیذ الناجح للممارسات الجیدة التي ترسمھا الحوكمة، یعتمد علالشركة تدرك أن إن 

 مسؤولیةتكامل والالیؤسس لثقافة  عملیم إطار قدبل ویتعداھا إلى تبالمتطلبات القانونیة، فقط لتزام أبعد من مجرد الإ

  . وسیاسات ممارسة النشاط الفاعلة

فى شركة العلیھا ملامح المسؤولیات والإجراءات الضروریة التي ترتكز ھذا الدلیل یرسم وبوضوح حدود وإن 

  . على الوجھ الأكمل ممارسة اعمالھا

ً لأفضل ممارسات ضمان ھذا الدلیل وسیتم مراجعتھ بشكل سنوي ل الشركةإدارة أقر مجلس وقد  حوكمة بقائھ مرجعا

  . الشركات

ً بأصول  كجزء من  الشركةبھذه الوثیقة على موقع  الشركة الوارد نظام حوكمةالشفافیة، سیتم نشر الإفصاح ووعملا

  . مسؤولیةوالصراحة والعمل ب إلتزامھا بالوضوح
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   نظام حوكمة الشركة .2

  

  نظام حوكمة الشركة) : 1(الشكل رقم 

ً للعلاقات یعتبر    . تعرفھ الھیاكل والإجراءاتتحدده ونظام حوكمة الشركات عادة نظاما

ّ الأول ھو من دفع رأس المال إلى الثاني من أجل تحقیق عائد على استثمار  تقوم العلاقة بین المساھمین والإدارة على أن

أساس منتظم وبشفافیة، بالتقاریر المالیة  وھذه العلاقة تتطلب أن یحرص المدراء على تزوید المساھمین،  على. المساھمین

  . والتشغیلیة التي توضح موقف الشركة

لتمثیل مصالحھم، والمھمة الأساسیة لھذه الھیئة ھي توفیر التوجیھ ) مجلس الإدارة(یختار المساھمون أیضا ھیئة إشرافیة 

ارة الشركة للمساءلة من قبل مجلس الإدارة ویخضع التنفیذیون في إد.  لاستراتیجي لمن یتولون إدارة الشركة ومراقبتھما

بصفتھ الھیئة الإشرافیة، والتي ھي بدورھا تخضع للمساءلة أمام المساھمین من خلال الاجتماع السنوي العام للجمعیة 

  . العمومیة

ھم  إن المساھمین. إن المظھر الخارجي لحوكمة الشركة، من جھة أخرى، یركز على العلاقات بین الشركة ومساھمیھا

وأن ھذه المصلحة قد تنشأ من خلال النظام أو العقد، أو . الشركةمصالح في  مفراد أو المؤسسات التي یكون لدیھأولئك الأ

  . عن طریق العلاقات الاجتماعیة أو الجغرافیة
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  ھیكل حوكمة الشركة .3

 الھیكل التنظیمي لحوكمة الشركة .3.1

Executive Management

Shareholders / Owners

Board of Directors

Secretary of the Board

Governance 
Officer Managing Director

Corporate 
Governance 
Committee

Nomination and 
Remuneration 

Committee

Audit 
Committee

Chief Executive Officer Chief Financial 
Officer

Internal 
Audit

Shareholders 
Relations 

Management

 

  

  ةالھیكل التنظیمى لحوكمة الشرك): 2(رقم الشكل 

یعتمد الھیكل التنظیمي الموضح ، و لشركةبمثابة إطار عمل منظومة الحوكمة باھیكل حوكمة الشركة یعتبر 

  . وفقا لطبیعة نشاط وحجم الشركة حوكمة الشركاتمجال أعلاه الممارسات العالمیة الرائدة في 

التفصیل والوصف الكامل  مكونات الھیكل التنظیمي، بینما سیرد مسؤولیاتفیما یلي مقدمة مختصرة لأدوار و

  . في الأقسام التالیة من ھذا الدلیللھا 

   المسؤولیاتالأدوار و .3.2

  المساھمون  .3.2.1

لذلك، یجب أن . تلتزم الشركة بتوفیر كل المعلومات التي تمكن المساھمین من ممارسة حقوقھم بشكل كامل

إضافة . بطریقة منظمة إلى المساھمینتكون ھذه المعلومات كافیة ودقیقة ویجري تحدیثھا بانتظام وتقدیمھا 

عدم تفضیل مساھم على آخر في فعالة في الاتصال بمساھمي الشركة تضمن إلى ذلك، تعتمد  وتطبق طریقة 

  . إعطاء ھذه المعلومات
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والمساھم المعني ھنا ھو أي فرد أو مجموعة أو مؤسسة تمتلك حصة واحدة أو أكثر في الشركة، والتي 

ّ من حق كل مساھم. باسمھاتصدر شھادة الأسھم  أن یحضر  سھم فأكثر 20یملك  ویكفل النظام الأساسي أن

ب أي إجراء قد یمنع المساھمین من نجتلذلك، ی. وأن یشارك ویصوت في اجتماعات الجمعیة العمومیة

بل على العكس، یجب تسھیل آلیات حقوق المساھمین . ممارسة أي حق من حقوقھم، بما فیھا حق التصویت

  . لتصویتفي ا

  مجلس الإدارة .3.2.2

الرئیسیة  مسؤولیةوال. ینتخب مجلس الإدارة من قبل المساھمین للإشراف على إدارة أعمال وشئون الشركة

الشركة وضمان أنھا تدار في مصلحة المساھمین ككل، مع أخذ مصالح إستمراریة للمجلس ھي ضمان 

  . المستفیدین الآخرین في الحسبان

   المراجعةلجنة  .3.2.3
الإشراف في كل ما  مسؤولیاتھي مساعدة مجلس الإدارة في الوفاء ب المراجعةالرئیسي للجنة  إن الغرض

الداخلیة، والتقاریر المالیة وعموما الالتزام بالقوانین قابة المحاسبة المالیة والمراجعة وأنظمة الر: یتعلق بأمور

المعتمد من قبل الشركة لاقیات العمل میثاق سلوكیات وأخوالأنظمة المطبقة على أعمال الشركة، والالتزام ب

المخاطر التي قد تواجھ الشركة، مساعدة مجلس الإدارة في استقراء والسیاسات ذات العلاقة بالإضافة إلى 

َّ تحدید ومراقبة المخاطر الرئیسیة وتقییم إدارتھا وكیفیة درئھا   . ومن ثم

  والمكافآت  الترشیحاتلجنة  .3.2.4
إشرافھ على  مسؤولیاتھو مساعدة مجلس الإدارة في الوفاء ب والمكافأت الترشیحاتالغرض الرئیسي للجنة 

المؤھلین لیصبحوا أعضاء في مجلس الإدارة والتوصیة بتعیینات المرشحین تحدید : كل ما یتعلق بأمور 

الأعضاء في مجلس الإدارة كي ینتخبھم المساھمون، والتوصیة بتعیینات أعضاء مجلس الإدارة لكل لجنة من 

المجلس والإشراف على كل الأمور ذات العلاقة بتعویضات أعضاء المجلس والمدراء التنفیذیین،  لجان

   .والمراجعة الدوریة لإستقلالیة أعضاء المجلس 

  الحوكمةلجنة  .3.2.5
إشرافھ على كل ما  مسؤولیاتالغرض الرئیسي من لجنة حوكة الشركة ھو مساعدة مجلس الإدارة في الوفاء ب

ً لأفضل الممارسات والأسالیب العالمیة، یتعلق بالالتزام بأ نظمة حوكمة الشركة وضمان العمل طبقا

مستشار ، وتعتبر لجنة الحوكمة بمثابة م الشركة بقواعد الحوكمة المقررة المراجعة الدوریة لمدى إلتزاو

  .الحوكمة المنوط بھا  مسؤولیاتفي تنفیذ المجلس 
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   العضو المنتدب .3.2.6

للشركة عن ضمان التشغیل الفعال والكفء  المسؤولالتنفیذي لإدارة عضو مجلس اھو  العضو المنتدب

العضو والغرض الرئیسي من دور . بالنظام الأساسي والسیاسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارةإلتزامھا و

عضو مجلس  یلتزمو. ھو توفیر قناة الربط المطلوبة بین مجلس الإدارة وفریق الإدارة التنفیذي المنتدب

مجلس بشكل منتظم ویكون لھ حق التصویت في أي اقتراع تقره الجتماعات التنفیذى بحضور إ الإدارة

 . جتماعات مجلس الإدارةإ

   المدیر التنفیذى .3.2.7
متثالھا للقوانین المعمول بھا إلیة وكفاءة العملیات في الشركة وعن ضمان فعا ولئالتنفیذي مس المدیر

بمثابة حلقة لشركة لالتنفیذي  المدیر، ویعتبر فق علیھا المجلس والعضو المنتدب واالتى ستراتیجیة الإو

  .من الجانب الآخر الإدارة التنفیذیةومن جانب ضو المنتدب المجلس والعالأتصال بین كل من 

  :التنفیذي ما یلي المدیرولیات ئمسواجبات وأھم تشمل وبشكل أكثر تحدیدا ، 

 یجري رصدھا وإدارتھار شركة والتأكد من أن ھذه المخاطتقییم المخاطر الرئیسیة لل. 

  ا الصحیحمفي مكانھوانھما نظم المعلومات الإداریة والرقابة الداخلیة كل من فعالیة ضمان. 

 أخلاقیةبصورة قانونیة ونھا من القیام بأنشطتھا تمكلتأكد من أن الشركة لدیھا نظم مناسبة ا. 

 للشركةجتماعیة ولیة الإئالمسبالألتزام ظ على مستویات عالیة من افحاللتأكد من ا. 

 وتوافر سلطة الموظفین ، ة من العدد والكفاءات المناسبحیازة ضمان تنظیم الشركة بشكل مناسب و

 .تیجیة المعتمدةسترامن تحقیق الإالشركة  قتضاء لتمكینحسب الإالتعیین ، وإنھاء خدمات 

 ھالالمعتمدة السنویة وازنة لتأكد من أن نفقات الشركة ھي ضمن الما. 

 لتوریدات ا، والتحقق من إستمرار ن یوكلاءھا وموردیھا الرئیسیلشركة واأنشطة ووعات رمشتابعة م

مستمر ومتوازن وفقا لخطط الشركة ومواسم البیع المختلفة خلال العام ، وضمان توفیر معلومات  بشكل

 .للشركة العضو المنتدب و الإدارة التنفیذیةستمرة وكافیة لكل من متابعة م

 بما إطلاع دائم بمعلومات الأداء على وجھ صحیح ومتكامل على مجلس الوالإدارة كل من لتأكد من أن ا

 .ومن ثم ترشید القرارات الأداریةصحیحة ، الوصول لأحكام وتقدیرات یمكن من 

  خطط أداء الشركة الحالي وتتضمن العضو المنتدب مجلس الإدارة ولكل من دوریة تشغیلیة تقدیم تقاریر

 .المحددة سابقاً تحقیق الأھداف 



  
 

 م2013یونیة                                                               14                                                 نظام الحوكمة

 الصادرة  حوكمة الشركاتلائحة مع ممارسات الشركة متثال إمن أكد ت، وال ةتنفیذ نظام حوكمة الشرك

 .عن ھیئة السوق المالیة

  الإفصاح العام من قبل الشركةضمان سلامة. 

 جداول أعمال المجلسوضع فى اركة شمالالعضو المنتدب ، بالتنسیق مع رئیس مجلس الإدارة و. 

  ستثنائیة للمجلس عند الاقتضاءإجتماعات الدعوة لإطلب. 

 جتماع د تاریخ ووقت ومكان الإتحدیالمشاركة فى العضو المنتدب ، بالتنسیق مع رئیس مجلس الإدارة و

 .جدول أعمال الاجتماعوضع بنود السنوي للمساھمین و

  لمناقشة مواضیع ة وطلب المثول رووالضلجان التابعة للمجلس عند الاقتضاء التماعات جإحضور

 .جلسعلى النحو الذي یحدده الممحددة 

 تشجیع جمیع العاملین لتنفیذ أنشطتھم وفقا لجمیع القوانین المعمول بھا و، الشخصیة فى قدوة  أن یكون

  .والصحة ، بما في ذلك السیاسات البیئیة والسلامةالعمل المعتمدة بالشركة سیاسات ووالمعاییر 

   المدیر المالى .3.2.8
في  ولئسمللشركة  ، ویكون التنفیذي لمدیر فى المستوى التنظیمى والإدارى التابع لالمدیر المالي یعتبر 

في  العضو المنتدبالتنفیذي والمدیر لمساعدة للشركة ستراتیجي تطویر التخطیط المالي الإعن المقام الأول 

كما یساعد المدیر  .ستراتیجیات المالیة وفقا لذلك مواءمة الإو الشركة الكلیة ،ستراتیجیة إ اتتجاھإتحدید 

تحلیل ، وموزانة الإدارة بذات الصلة فیذي بشأن جمیع المسائل الاستراتیجیة والتكتیكیة التن المدیرالمالى 

أیضا عن  ئولالمدیر المالي مس .تمویل جدیدة ، وتأمین مصادر التنبؤ المالى ، و )ائدالعو(منافع التكالیف وال

من أجل ال رأس المأسھم من الدیون والتمویلى الأفضل مزیج التحدید و التمویلى ،ھیكل الالإشراف على 

  .لى مستوى مقبولتقلیل المخاطر إ

  :ولیات المدیر المالي ما یلي ئمسواجبات وأھم تشمل وبشكل أكثر تحدیدا ، 

  لشركة وتقدیم توصیات لالتنفیذي  دیرللمھامة الالتشغیلیة المعلومات المالیة و توفیرأدوات ونظم تطویر

 .العملیاتستراتیجیة والإ ل منكمستوى ى للتنفیذ عل

 ةكعضو في الإدارة التنفیذیو یة جارالمشاركة في وضع السیاسات الت. 

 متابعة تنفیذ الموازنةتنسیق تطویر و. 

 وضع خطط العمل والتوقعات المالیة. 
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  ستراتیجیة الشركة طویلة الأجلإو،  الفعلى مقارنة بكل من الموازنة السنویة تقییم الأداء التنظیمي. 

 الشركةأصول حمایة و، المالیة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة والشركة  في جمیع أنحاءالأداء ز یحفت. 

 الأنشطة المالیة وكذلك العلاقات المصرفیةالإشراف على الاستراتیجیات و. 

 الإشراف على تخطیط التدفقات النقدیة و ضمان توافر الأموال حسب الحاجة. 

  إدارة الأصولستثمار ولإالنقدیة واعلى الإشراف. 

 المحاسبیةوالسجلات جمیع النظم السلیمة لدارة لضمان الإبالشركة لشؤون المالیة الإشراف على إدارة ا. 

  الإجراءات المالیةو، الرقابة الداخلیة بضوابط إلتزام سلیم ضمان. 

  جمیع الوظائف المالیةفى تنفیذ القانونیة والتنظیمیة قواعد الإلتزام بالضمان. 

  الإدارة التنفیذیة، الرئیس التنفیذي و و المنتدبالتقاریر المالیة الدوریة للمجلس ، العضتقدیم. 

  البیانات المالیة في نھایة السنةوسنوى نھایة الشھر ، ربع ال دنعالى قفال المالإالإشراف على. 

  نوي دقة وسلامة وموثوقیة المعلومات الواردة في البیانات المالیة وتقریر مجلس الإدارة السضمان

واعد قفقا للتعلیمات والالشركات المدرجة ونات المطلوبة من الإعلاوكذلك الافصاحات والبیانات و

 .السوق المالیة ھیئةالصادرة عن 

  وعضو مجلس الإدارة  التنفیذي المدیرشركة بالاشتراك مع السنویة للالبیانات المالیة المرحلیة وتوقیع

 .الأخرىتوزیعھا على المساھمین والأطراف قبل صدورھا و

 الزكاة/ إقرارات الضرائب السلیم و تنسیق عملیات التدقیق القانوني.  

  سكرتیر مجلس الإدارة .3.2.9
 الاستشارة مقومات لھ تتوفر المجلس أن ضمان فى الإدارة مجلس رلسكرتی الرئیسیة المسؤولیات جوھر تتثمل

 ذلك، إلى إضافة .الشركة تجاه التزاماتھ نفذ المجلس أن تعكس المجلس وقائع سجلات أن وضمان المناسبة

 یتصرف لذلك، وفقا .الھامة التنظیمیة المتطلبات بكل تلتزم الشركة أن ضمان على المجلس سكرتیر یساعد

 ، التنظیمیة الشروط حول الكبار التنفیذیین والمدراء الإدارة مجلس لأعضاء كمستشار غالبا مجلسال سكرتیر

 تحت الوظیفیة مسؤولیات الإدارة مجلس سكرتیر ویباشر .الشركة بأعمال صلة ذات والقوانین واللوائح

  .المنتدب العضو إشراف تحت والإداریة الإدارة لمجلس المباشر الإشراف
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   مةمسؤول الحوك .3.2.10

تتمثل المھمة الأساسیة لمسؤول الحوكمة فى التأكد من إلتزام الشركة بكافة مواد لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن ھیئة السوق المالیة ، وكذا التأكد من التطبیق الفعال لنظام الحوكمة الخاص بالشركة ، 

ً أو كلما دعت الحاجة لذ -ومراجعتھ وتحدیثھ بصفة دوریة منتظمة  وإعداد تقریر سنوى لمجلس  -لك سنویا

  . عن ممارسات الحوكمھ ومدى إلتزامھا بالقواعد والتعلیمات واللوائح المقررهدارة الإ

  علاقات المساھمین قسم  .3.2.11

بالإضافة إلى الوفاء  الشركة عن بناء علاقات خاصة مع شركاء مسؤولایعتبر قسم علاقات المساھمین 

، یةسوق المالالالاتصال مع كل المساھمین وھیئة قنوات إعداد ووضع باحتیاجاتھم ومتطلباتھم، بما في ذلك 

  . ات العمومیةجتماعات الجمعیإتنسیق لبالإضافة 

   ةالداخلیالمراجعة  .3.2.12
ھو مساعدة المجلس والإدارة في تحقیق حوكمة شركة فعالة، وإدارة مخاطر  ةالداخلی المراجعةدور وظیفة 

موضوعیة ومستقلة ومھنیة تتمشى مع قیم  إستشاریةیم ضمان وخدمات العمل والمراقبة الداخلیة من خلال تقد

ً لفحص وتقییم العملیات وتحدید مكامن . الشركة وأخلاق المراجعة المھنیة ومعاییرھا ً مستقلا كما تقدم تقییما

لرقابة عن تقییم نظام ا المراجعةریر إلى لجنة اتقالمراجعة الداخلیة تقدم ، و الشركةالمخاطر التي قد تواجھ 

  .  ھا بفرص التحسین الممكنةونقاط الضعف وتوصیات الداخلیة بالشركة

  الإدارة  .3.2.13
توجھ الوھذا یتضمن التوصیة ب. الشركةتسییر الأعمال الیومیة لدى  مسؤولیةالتنفیذیة الإدارة تتولى 

خلال إدارة  عتماد من قبل مجلس الإدارة ومن ثم ترجمة ذلك إلى أعمال وأنشطة منللشركة للإستراتیجي الا

  . لتحقیق أھدافھاإلخ .... ، العملیات ، المالیة ، الموارد البشریة : وأقسام الشركة المختلفة
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   نظام حوكمھ الشركةالمبادئ الرئیسیة ل .4

  القیادة  .4.1
، أي ضمان ستمراریتھا إ عن مسؤولایكون بأكملھ  شركة مجلس فعالالأصول القیادة یترأس من منطلق 

  . على المدى البعید نموھاالشركة و نجاح

التنفیذیة لإدارة  مسؤولیةالولشركة أعضاء المجلس فیما بین قیادة ا مسؤولیاتیكون ھناك توزیع واضح ل

ً، بل كل شيء محكوم داخل أطر ھاأعمال   . ، إذ لا یتمتع أي شخص بسلطات غیر مقیدة في اتخاذ القرار منفردا

  . كل الأمور الخاصة بدورهفى دة المجلس وضمان فاعلیتھ  عن قیامسؤولارئیس المجلس یكون 

ً على الدور  مواجھة تحدیاتھم  أعضاء المجلس غیر التنفیذیینعضاء المجلس ، یجب على لأالتكاملى تاكیدا

  . بروح بناءة والمساعدة في وضع وتطویر الاقتراحات الداعمة للإستراتیجیة

  الفاعلیة  .4.2
ولجانھ بتوازن مناسب في المھارات والخبرات والاستقلالیة والمعرفة أن یتمتع أعضاء المجلس یراعى 

  . ھ بفاعلیةمسؤولیاتبالشركة، كل بالقدر الذي یمكنھ من تحقیق واجباتھ و

  . عند تعیین أعضاء جدد بالمجلسیتم إتباعھا  یةشفاففى إطار من ال ةرسمیوضع قواعد وإجراءات 

  . ھم بفاعلیةمسؤولیاتوقت الكافي للشركة لتحقیق جمیع أعضاء المجلس الالتأكید على تخصیص 

صیغة وجودة مناسبة لتمكینھ من فى بالمعلومات وبصفة دوریة تزوید المجلس بطریقة مناسبة الحرص على 

  . تحقیق واجباتھ

  . بشكل فردي عضاءهأوأدائھ وأداء لجانھ لفعالیة یلتزم المجلس بالتعھد بتقییم سنوي 

  المساءلة  .4.3
ً والمجلس تیقدم  ً متوازنا ً قییما   . ، ویُساءل عن ذلكھا المستقبلیة عن موقف الشركة وتوقعاتواقعیا

  . تطبیق أنظمة سلیمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة، ویُساءل عن ذلكتكون من مسؤولیة المجلس 

 المراجعة، اخلیة الرقابة الد، إدارة المخاطر ، تقاریر ال: اللازمة لكل منرسمیة الترتیبات المجلس الیؤسس 

  . والاحتفاظ بعلاقة مناسبة مع مراجع الشركة، ویُساءل عن ذلكالداخلیة ، 



  
 

 م2013یونیة                                                               18                                                 نظام الحوكمة

  المكافأة  .4.4
الجودة لتحقیق وتحفیزھم  لیھمكافیة لجذب أصحاب الكفاءة والإبقاء عال المكافأتمستویات یتم تصمیم 

تقرن كما یجب أن . رضدفع أكثر مما ھو ضروري لھذا الغمع تجنب المطلوبة لإدارة الشركة بنجاح، 

السماح ویحظر  .الشركةالجماعى والفردى بداء بمستویات الأ، والإدارة التنفیذیة  العضو المنتدب مكافأت

  . لأي مدیر في أن یقرر مكافأتھ الشخصیة

  الحوار مع المساھمین  .4.5
ھذا الصدد  وفي. حوار مع المساھمین یعتمد على التفھم المشترك للأھدافالمجلس مسؤول عن بناء یكون 

  . ضمان الحوار المقبول مع المساھمین مسؤولیةیتحمل المجلس ككل 

كبار مواضیع التواصل مع أن یضمن أن كل أعضاء المجلس على علم بجمیع المجلس یجب على رئیس 

  . المساھمین

  . فعالةالعملیة وكافة الطرق الیجب على المجلس أن یتواصل مع رأي المساھمین ب
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  لإفصاح والشفافیة سیاسة ا .5

  الغرض  .5.1
إن الغرض من سیاسة الإفصاح والشفافیة ھو ضمان أن یتأكد مجلس الإدارة من تنفیذ الإفصاح المناسب 

والدقیق حول كل الأمور الجوھریة ذات العلاقة بالشركة، بما في ذلك الموقف المالي، وأداء وحوكمة 

  . الشركة

   الأطار العام للسیاسة  .5.2
الشركة  مسؤولىھذا یعني أن . ھذه السیاسة بأقصى حد من الإفصاح القانونيموجب الشركة بزم تتل

سیتناولون مسائل إنشاء المعلومات والإدارة والإفصاح مع افتراض أن الإفصاح مسموح بھ، ما لم یسبب 

ً إلى المصالح الرئیسیة الموضحة أدناه، مع مراعاة أن لیس ھناك أي إلغاء لمصل حة نشر المعلومات ضررا

  . عامة لصالح الإفصاح

بضمان عدم نشر المعلومات التي قد یلحق نشرھا ضررا بالشركة أكثر من نفعھا إن تم  الشركةتلتزم 

الإفصاح عن المعلومات في  العضو المنتدبولھذا الغرض، طبقا لھذه السیاسة، یوقف . الإفصاح عنھا

  : المواقف التالیة

 سبب الإفصاح أذى خطیر للتطویر الفعال أو تقدیم خدماتفي الحالات التي یكون من المحتمل أن ی 

  . جدیدة

  في الحالات التي یشكل فیھا الإفصاح انتھاكا لمزیة مھنیة قانونیة أو أیة علاقة مالیة أخرى یقرھا النظام

 . الأساسي للشركة

 على صحة أو سلامة أي شخص طبیعي ً  . في الحالات التي قد یشكل الإفصاح خطرا

  للمركز التجاري والقانوني أو التنافسي في الحالات ً أو  للشركةالتي یسبب فیھا الإفصاح أذى خطیرا

ً غیر عادل أو خسارة لأي شخص أو معلومات تم الحصول علیھا من  أي طرف ثالث أو یسبب مكسبا

 . طرف ثالث بثقة وتحتوي على أسرار تجاریة محمیة بموجب القانون

 غیر مبرر على خصوصیة شخص ما أو في الحالات التي في الحالات التي یشكل فیھا الإفصا ً ح تعدیا

علاقة مھما كانت بالمركز الرسمي أو تنفیذیة ولكن لیس لھا  الشركةتكون فیھا المعلومات عن 

 . الواجبات الرسمیة للشركة

   والعادلالإفصاح الواضح  .5.3

  . ة ولیست مضللةتكون جمیع حالات الإفصاح التي تقوم بھا واضحة وعادلتلتزم الشركة بأن 
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یجب أن تتم حالات الإفصاح إلى الجمھور عن أیة معلومات أو تطورات جوھریة مطلوبة على الأقل قبل 

  . ساعتین من بدایة مدة التداول

  التزام الإفصاح عن التطورات الجوھریة  .5.4

والتي لا عن أیة تطورات جوھریة في محیط نشاطھا والجمھور بدون تأخیر ھیئة البإبلاغ  الشركةتلتزم 

تكون معروفة عامة والتي قد یكون لھا تأثیر على الأصول والمطلوبات أو المركز المالي أو على السیاق 

  : والتي قد التابعةأو شركاتھا  الشركةالعام لعمل 

  أسعار الأوراق المالیة المدرجة، أو  تأثیر علىتؤدي إلى 

  ات الدیونفي مواجھة التزاماتھا تجاه أدو الشركةتؤثر على مقدرة .  

لومات الخاصة بالتطویر أو الإستحواذات المستقبلیة في المععلى أي مستثمر  حصول حتمالیةم إیتقییتعین 

  . عتبار عند اتخاذ قرارات استثماراتھعین الأ

أن تفصح عنھا على سبیل المثال لا  الشركةتشمل التطورات الجوھریة المشار إلیھا أعلاه والتي یجب على 

  : يالحصر ما یل

  الشركةمن صافي أصول % 10أیة عملیة لشراء أو بیع أصل من الأصول بسعر یساوي أو أكثر من .

  ): حیثما یكون مناسبا(على المعلومات التالیة  الشركةیجب أن یحتوي إفصاح 

  . تفاصیل العملیة والشروط والأطراف المعنیة وطریقة التمویل -

 . وصف العمل موضوع العملیة -

 . یة لثلاث سنوات للأصل موضوع العملیةالمعلومات المال -

 . وعملیاتھا الشركةأسباب العملیة والآثار المتوقعة على  -

 . بیان استخدام الأرباح -

من صافي أصول % 10وقیمتھ تساوي أو تزید عن نسبة  للشركةأي دین خارج السیاق العادي  -

 . الشركة

 . ةالشركمن صافي أصول % 10أیة خسائر تساوي أو تزید عن نسبة  -

توفر : ، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصرالشركةأي تغییر ھام في بیئة إنتاج أو نشاط  -

 . الحصول علیھا مسؤولیةالموارد و

 . للشركة العضو المنتدبأیة تغییرات في تركیب مجلس الإدارة أو  -

صافي  من% 5أیة دعاوى قانونیة ھامة حیث تكون القیمة المشمولة تساوي أو تزید عن نسبة  -

 . الشركةأصول 

 %. 10یساوي أو یزید عن نسبة  الشركةالزیادة أو النقصان في صافي أصول  -
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 %. 10یساوي أو یزید عن نسبة  الشركةالزیادة أو النقصان في مجمل ربح  -

% 5الدخول في أي عقد أو الإنھاء غیر المتوقع لأي عقد مع العائدات یساوي أو یزید عن نسبة  -

 . ركةالشمن مجمل عائدات 

 الشركةأو أي ترتیب تستثمر من خلالھ  ) ذو علاقة(وأي طرف معني  الشركةأیة عملیة بین  -

 .  والطرف المعني في أي مشروع أو أصل أو یقدم تمویلا لذلك

 . وشركاتھا الفرعیة للشركةأي توقف في الأنشطة الرئیسیة  -

  الإفصاح عن المعلومات المالیة  .5.5

  من قبل الأعضاء وتوقیعھا من قبل المدیر المفوض  للشركةوالسنویة  ولیةعتماد القوائم المالیة الأإیجب

والمدیر المالي قبل إصدارھا وتعمیمھا على المساھمین  العضو المنتدبمن مجلس الإدارة ومن 

  . والأطراف الأخرى

  ورا بعد ف یةسوق المالالیجب تقدیم القوائم المالیة المؤقتة والسنویة وتقریر مجلس الإدارة إلى ھیئة

  . عتمادھا من أعضاء المجلسإ

  ومن خلال تطبیقاتھا الالكترونیة، بالإعلان عن أن ھیئة سوق المال تتلقى قوائمھا المالیة  الشركةتلتزم

السنویة والمؤقتة فورا بعد اعتمادھا من أعضاء المجلس، وأنھا تلتزم عدم نشر تلك القوائم المالیة إلى 

  .  تداولإعلانھا في طراف أخرى قبل المساھمین أو أ

 التي یجب إعدادھا ومراجعتھا ( ولیةاھمین عن قوائمھا المالیة الأھیئة وتعلن إلى المسالد ییجب تزو

فور ) SOCPA(والمراجعیین  سبینطبقا للمعاییر المحاسبیة الصادرة عن الھیئة السعودیة للمحا

رة المالیة المشمولة في تلك القوائم یوما بعد نھایة الفت 15الموافقة علیھا وخلال فترة لا تزید عن 

  . المالیة

  التي (تزوید ھیئة سوق المال وتعلن إلى المساھمین عن قوائمھا المالیة السنویة  الشركةكما یجب على

الھیئة السعودیة للمحاسبین یجب إعدادھا ومراجعتھا طبقا للمعاییر المحاسبیة الصادرة عن 

یوما بعد نھایة فترة ) 40(لال فترة لا تتجاوز الأربعین فور اعتمادھا وخ )SOCPA(والمراجعیین 

  . السنة المالیة المشمولة في تلك القوائم المالیة

  تزوید ھیئة سوق المال وأن تعلن إلى المساھمین عن ھذه القوائم المالیة السنویة في  الشركةوعلى

 . للشركةجمعیة العمومیة السنوي یوما تقویمیة قبل تاریخ الدعوة لانعقاد اجتماع ال 25موعد لا یتجاوز 

 ي یراجع القوائم المالیة، وأي شریك لھ لقواعد ولوائح الھیئة ذكد من التزام المحاسب القانوني الأالت

أسھم أو أوراق مالیة للمصدر أو أي من تابعیھ،  السعودیة للمحاسبین القانونیین في ما یتعلق بملكیة أي

  .وأي شریك أو موظف في مكتبھ يبما یضمن استقلالیة المحاسب القانون
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  الإفصاح في تقریر مجلس الإدارة  .5.6

ضمن قوائمھا المالیة السنویة تقریرا صادرا عن مجلس الإدارة بما في ذلك مراجعة تأن ت الشركةتلتزم 

التي  الشركةأثناء السنة المالیة الماضیة وعن كل العوامل الھامة التي تؤثر على أعمال  الشركةعملیات 

وفي ھذا الصدد یجب أن یحتوي . للشركةوالمركز المالي  المسؤولیاتالمستثمر لتقییم الأصول، و یحتاجھا

  : تقریر مجلس الإدارة على الأقل ما یلي

  في حال وصف نشاطین أو أكثر، یجب تضمین . وشركاتھا الفرعیة للشركةوصف الأنشطة الرئیسیة

  . تجاریة التي تعزى إلیھبیان یعطي لكل نشاط أرباحھ ومساھمتھ في النتائج ال

  بما في ذلك أیة إعادة تنظیم، أو توسع في العمل، أو (الشركةوصف الخطط والقرارات الھامة لدى

 . الشركةوأیة مخاطر تواجھ   الشركة، والتوقعات المستقبلیة في أعمال )الشركةتوقف في عملیات 

  تائج أعمالھا على مدى ون الشركةملخص، على شكل جدول أو رسم بیاني، لأصول ومطلوبات

 . السنوات الخمسة الماضیة أو من حین تأسیسھا، أیھما أقصر

  وشركاتھا الفرعیة الشركةتحلیل جغرافي لمجمل عائدات . 

  للشركةإیضاح لأیة فروق جوھریة في نتائج التشغیل للسنة السابقة أو أي توقع معلن . 

 عن ھیئة المحاسبین السعودیة، واسم الشركة  إیضاح لأیة اختلافات عن المعاییر المحاسبیة الصادرة

، وأعمالھا الرئیسیة، وبلد عملیاتھا الرئیسیة الشركةالفرعیة ورأسمالھا والنسبة المئویة التي تملكھا فیھا 

 . وبلد التأسیس

 تفاصیل الأسھم الصادرة أدوات الدین لكل شركة فرعیة . 

  الشركةوصف لسیاسة توزیع الأرباح لدى . 

 والمدراء الشركةغیر مدراء (ائدة في فئة أسھم التصویت التي یمتلكھا الأشخاص وصف لأیة ف ،

بممتلكاتھا، مع أي تغییر في تلك المصالح أثناء السنة  الشركةالذین قاموا بإبلاغ ) التنفیذیین وأقاربھم

 . المالیة الماضیة

 ومدرائھا،   الشركةتتاب وصف لأیة مصلحة والأوراق المالیة المبنیة على التعاقد، ووصف لحقوق اك

أو أیة شركات فرعیة لھا، مع أي  الشركةومدرائھا التنفیذیین الكبار وأقاربھم في الأسھم أو أدوات دین 

 . تغییر في تلك المنافع أو الحقوق أثناء السنة المالیة الماضیة

  ن مجمل دیون ، وبیا)سواء المسددة عند الطلب أو غیر ذلك( الشركةالمعلومات ذات العلاقة بقروض

وفي حال عدم . كتسدید للقروض أثناء العام الشركةوشركاتھا الفرعیة مع أیة مبالغ تدفعھا  الشركة

 . بأن تقدم البیان المناسب الشركة، تلتزم للشركةوجود قروض مسددة 

 أو  وصف لفئات وأعداد أیة أدوات دین قابلة للتحویل، وأیة أوراق مالیة مبنیة على التعاقد، أو ضمانات

 الشركةأثناء العام المالي، مع التعویض المستلم من قبل  الشركةحقوق مماثلة صادرة أو ممنوحة من 

 . بالمقابل
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  وصف لأي حقوق تحویل أو حقوق اكتتاب بموجب أدوات الدین القابلة للتحویل، والأوراق المالیة

 . الشركةلممنوحة من المبنیة على التعاقد، أو الضمانات أو الحقوق المماثلة الصادرة أو ا

  لأي أدوات دین مستردة وقیمة تلك الأموال غیر  الشركةوصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من

وتلك المشتراة من قبل شركاتھا  الشركةالمسددة، والتمییز بین تلك الأموال المدرجة المشتراة  من قبل 

 . الفرعیة

  ة المالیة الماضیة وسجل حضور كل اجتماع مع المنعقدة أثناء السن مجلس الإدارةعدد اجتماعات

 . توضیح أسماء الحضور

  وأي طرف معني الشركةوصف لأیة عملیة بین  . 

  العضو المنتدبو الشركةطرفا ویكون فیھا مدیر  الشركةالمعلومات ذات العلاقة بأي عقد تكون فیھا 

 . وأي شخص مرتبط بأي منھم كان أو یكون معنیا بشكل جوھري

  عن أي راتب أو  الشركةب عضو منتدبترتیب أو اتفاق یتنازل بموجبھ أي مدیر أو وصف لأي

 . تعویض

 عن أي حقوق في توزیع الأرباح الشركةوصف لأي ترتیب أو اتفاق یتنازل بموجبھ أي مساھم ب . 

 ى بیان بقیمة أیة دفعة نظامیة غیر مسددة لحساب الزكاة و ضریبة الدخل أو الأتعاب أو أیة تكالیف أخر

 . مع وصف مختصر وأسباب ذلك

  الشركةبیان یخص قیمة أیة استثمارات تنشأ أو أیة تحفظات تنشأ لفائدة موظفي. 

  الشركة تلتزم ّ  :  الإعلان بأن

 . المحافظة على الدفاتر المحاسبیة المناسبة -

 . من حیث التصمیم وفعالیة التنفیذ المراجعةسلامة نظام الرقابة الداخلیة و -

 . د دیون ھامة تقید القدرة على استمرار عمل وأنشطة الشركةضمان عدم وجو -

  ملخص مختصر یتناول واجبات وقوانین اللجان الرئیسیة بالمجلس، بما في ذلك أسماء أعضائھا

 . والرئیس مع مجموع اجتماعاتھا

 نتائج المراجعة السنویة وإجراءات الضوابط الداخلیة للشركة . 

 ساھمة وغیر المساھمة الأخرى التي یمارس فیھا أعضاء المجلس ذكر المجلس لأسماء الشركات الم

عملھم كأعضاء مجلس وتصنیف أعضاء المجلس فیما إذا كانوا أعضاء مجلس تنفیذیین أو غیر 

 . تنفیذیین أو مستقلین

 یجب أن یتضمن تقریر المجلس تفاصیل التعویض والمكافأة المدفوعة إلى : 

 . كل عضو من أعضاء المجلس والرئیس -

ویجب تضمین وذكر ما . أسماء أكبر خمسة مدراء تنفیذیین تلقوا أكبر مكافأة وتعویض من الشركة -

 . والمدیر المالي لیسا ضمن الأعضاء الخمسة الكبار العضو المنتدبإذا كان 
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أي غرامات مفروضة على الشركة من قبل ھیئة سوق المال، مع تضمین الھیئات النظامیة  -

وھذا یشمل على سبیل المثال لا الحصر، . قضائیة ضمن تقریر المجلسأو الھیئات ال/الأخرى و

 . العقوبات والغرامات أو أي قیود حظر

  إذا كان تقریر المراجع الخارجي یتضمن تحفظات على القوائم المالیة السنویة ذات العلاقة ، یجب أن

 .  ةوالأسباب وأي معلومات لھا علاق التحفظاتیتضمن تقریر أعضاء المجلس تلك 

  ،في حال أوصى أعضاء المجلس بأنھ یجب تغییر المراجعین الخارجیین قبل نھایة المدة المعینین لھا

 . یجب أن یحتوي التقریر على بیان بذلك الخصوص وأسباب تلك التوصیة

 عدد اجتماعات المجلس المنعقدة أثناء السنة المالیة الماضیة وسجل حضور كل اجتماع. 

  یوضح وفي حال عدم إمكانیة ً ٍ من البیانات المذكورة أعلاه، یجب أن یتضمن التقریر بیانا إعداد أي

 . الأسباب التي حالت دون ذلك

  الإفصاح حول حوكمة الشركة  .5.7
وعلى وجھ . تلتزم الشركة بالإفصاح عن المعلومات الجوھریة حول سیاسات حوكمة الشركة وإجراءاتھا

  : التحدید، تلتزم الشركة بالإفصاح عما یلي

 وزیع السلطة بین المساھمین والمدراء التنفیذیین وأعضاء المجلست .  

 سیاسات تعیین المجلس . 

 المصالح عارضت . 

 عدد اجتماعات المجلس المنعقدة سنویا . 

  أھداف الشركةأي تغییر في  . 

 نظام تصویت المساھمین . 

  الاجتماعیة للشركة مسؤولیةالإفصاح حول سیاسات ال .5.8

یتھا الاجتماعیة والإجراءات ذات العلاقة تجاه مسؤول، مرة كل سنة، عن سیاسات تلتزم الشركة بالإفصاح

  . الموظفین والمجتمع الذي تنشط فیھ ومن أجلھ وتجاه حمایة البیئة

  الإفصاح إلى الھیئات النظامیة  .5.9
  : یلتزم المجلس بالإفصاح عما یلي إلى الھیئات النظامیة المحددة

  تداولك الإنھاء إلى الھیئة ووجوب الإفصاح فورا عن أسباب ذلإنھاء مدة منصب عضو المجلس، مع .  
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  القابلة للتحویل المتعلق بملكیة حصص كبیرة من الأسھم أو أدوات الدین الإشعار  .5.10

الإدراج الصادرة عن ھیئة  اعد، ووفقا لقوعلى أى شخص  التالیةالحالات من تنطبق واحدة أو اكثر عندما 

  : بحدوث الحالة ذات العلاقة ھیئة في نھایة یوم التداولالو الشركةبإبلاغ  سوق المال، یجب علیھ أن یقوم

  في امتلاك نسبة ً أو أكثر من أیة فئة من فئات الأسھم المتمتعة بحقوق % 5أنھ أصبح المالك أو راغبا

  . الشركةالتصویت أو أدوات الدین القابلة للتحویل ب

  الشركةالأسھم أو أدوات الدیون القابلة للتحویل لدى  أو أكثر من% 1زیادة ملكیتھ أو نقصانھا بنسبة . 

  ب عضو منتدبأنھ عضو بمجلس الإدارة أو یحتل منصب ً وأصبح مالك أو صاحب  الشركةكبیرا

 .  الشركةمصلحة في أي حقوق في الأسھم أو أدوات الدیون القابلة للتحویل ب

 الإدارة أو كبار المدیرین التنفیذیین  الزیادة أو النقصان  في ملكیة أو مصلحة أي من أعضاء مجلس

، أو بنسبة الشركةأو أكثر في الأسھم أو أدوات الدین القابلة للتحویل التي یمتلكھا في % 50بنسبة 

 . ، أیھما أقلالشركةن القابلة للتحویل بأو أكثر من الأسھم أو أدوات الدی% 1

 للتحویل التي یكون الشخص فیھا معنیا،  لأغراض حساب العدد الكلي للأسھم أو أدوات الدیون القابلة

یعتبر ذلك الشخص معنیا في أي أسھم أو وثائق دیون قابلة للتحویل یمتلكھا أو یتحكم فیھا أي من 

 : الأِشخاص المذكورین أدناه

 . أحد أقارب ذلك الشخص -

 الشركة التي یدیرھا ذلك الشخص؛ أو  -

عھم للحصول على مصلحة أو أي أشخاص آخرین اتفق معھم ذلك الشخص على التصرف م -

 . الشركةممارسة حقوق التصویت في أسھم 

  إن الإشعار المشار إلیھ أعلاه لا بد أن یكون متوافقا مع الصیغة المعدة من قبل ھیئة سوق المال ویجب

  : أن یحتوي على المعلومات التالیة على الأقل

المعنیة أو أدوات الدیون القابلة  أسماء الأشخاص الذین یمتلكون أو لھم الحق في التصرف بالأسھم -

  . للتحویل

 . تفاصیل عملیة الملكیة -

تفاصیل أیة قروض أو دعم مالي لعملیة الملكیة التي استلمھا ذلك الشخص من أي أشخاص  -

 و .آخرین

 . ھدف الملكیة -

  في حال حدوث أي تغیر في الملكیة أو ھدف المصلحة الذي تم الإفصاح عنھ في السابق، یلتزم

وھیئة سوق المال عن ذلك التغییر ویجب أن لا یتصرف بأیة  الشركةالمعني بأن یبلغ فورا الشخص 

  .  أیام من تاریخ ذلك الإشعار) 10(إلا بعد مرور عشرة  الشركةأسھم أو وثائق دیون قابلة للتحویل ب
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  أو  %10مع عدم الإخلال بشروط ھذه المادة، فإن الشخص الذي أصبح مالكا أو لھ مصلحة في نسبة

أكثر في أیة فئة من فئات أسھم التصویت أو أدوات الدین القابلة للتحویل، یجب أن لا یتصرف بذلك 

ویجوز لھیئة سوق المال أن تفرض حزمة قیود معینة على ذلك التصرف . دون موافقة ھیئة سوق المال

  . وتحدید طریقتھا في ذلك

  المتعلق بالأوراق المالیة  الإبلاغ .5.11

  : لاغ ھیئة سوق المال والجمھور، ودون أدنى تأخیر بالمعلومات التالیةبإب الشركةتلتزم 

  الشركةأي تغییر مقترح في رأس مال .  

  أي قرار یصدر أو توصیة تصدر أو أرباح توزع أو مساھمات أخرى تدفع إلى مالكي الأوراق المالیة

 . المدرجة

 التي یمكن توقع إصدارھا أو التوصیة أي قرار بعدم إصدار أو عدم التوصیة بإصدار أو دفع الأرباح و

 . بإصدارھا أو دفعھا في السیاق العادي للأحداث

  أي قرار باستدعاء أو إعادة شراء أو سحب أو استعادة أو اقتراح شراء أي من الأوراق المالیة والمبلغ

 . الكلي وقیمتھا

 یلأي قرار بعدم الدفع بخصوص أدوات الدیون أو أدوات الدیون القابلة للتحو . 

  أي تغییر في الحقوق المرتبطة بأیة فئة من الأسھم المدرجة أو أدوات الدیون القابلة للتحویل المرتبطة

 . بتلك الأسھم

  لغة الإعلانات والإشعارات والنشرات  .5.12

  عند الحاجة یتم لعربیة، وا باللغة الشركةتكون جمیع الإعلانات والإشعارات والتقاریر الصادرة عن

ٍ من    .ك إلى اللغة الإنجلیزیةلذترجمة أي

 وفي حالة   .تكون اللغة العربیة ھي اللغة المعتمدة في توضیح وتفسیر الإعلانات والإشعارات والتقاریر

   .النص العربي قدمالإنجلیزي، یوجود أي تعارض بین النص العربي والنص 

  تقدیم الوثائق إلى ھیئة سوق المال  .5.13

المال من التعامیم المرسلة إلى المساھمین وكل المستندات ذات  بإرسال نسخ إلى ھیئة سوق الشركةتلتزم 

العلاقة بعملیات الاستحواذ والاندماج والعروض وإشعارات الاجتماعات والتقاریر والإعلانات أو الوثائق 

  . الأخرى المماثلة، وذلك فورا بعد إصدارھا
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  أحكام متفرقة .5.14

إن قانون الشركات السعودي، بالإضافة إلى قوانین وفقا لأنظمة حوكمة الشركات لدى ھیئة سوق المال، ف

  : الإدراج، تلتزم الشركة بأن تبلغ الجمھور فورا عما یلي

 أي تغییر في عقد تأسیس الشركة أو مقر مركزھا الرئیسي .  

 أي تغییر في المراجعین الخارجیین . 

 وشركتھا المالكة أو أي  لشركة،یذ أي حل للشركة أو تعیین مصفي لتقدیم أي التماس لحل الشركة، وتنف

 . من شركاتھا الفرعیة بموجب قانون الشركات، أو البدء في أیة دعاوى تحت أنظمة ولوائح الإفلاس

  إصدار قرار من الشركة أو الشركات الزمیلة لھا بوجوب حلھا أو تصفیتھا أو وقوع أي حدث أو إنھاء

 . للمدة الزمنیة التي تتطلب وضع الشركة في التصفیة أو الحل

  إصدار أي حكم أو قرار أو أمر أو إعلان من قبل أي محكمة اختصاص، سواء المحكمة الابتدائیة أو

محكمة الاستئناف، قد یؤثر تأثیرا سلبیا على استفادة الشركة من أي جزء من أصولھا التي تمثل في 

 . من صافي أصول الشركة% 5مجملھا قیمة تزید عن نسبة 

 عمومیة وجدول أعمالھاالدعوة لإنعقاد الجمعیة ال . 
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  دلیل عمل مجلس الإدارة  .6

  مقدمة .6.1
یمكن تلخیص الدور الذي یلعبھ مجلس الإدارة في كونھ منبѧع الѧرأي المسѧتقل والموضѧوعي فѧي عملیѧة اتخѧاذ 

  . قرارات الشركة وممارسة الإشراف على أداء وأنشطة الإدارة

ھم بكفѧاءة وتقѧѧدیم مسѧؤولیاتكة فѧي تحمѧل شѧرالإن الغѧرض مѧن ھѧذا الѧدلیل ھѧو مسѧاعدة أعضѧѧاء مجلѧس إدارة 

ھѧذا ف. والعمѧل علѧى تحسѧین فѧاعلیتھم فѧي التعامѧل مѧع ھѧذه التوقعѧات الشѧركةرؤاھم وتوقعѧاتھم لمجلѧس إدارة 

  : یبین الجوانب والمجالات التي یجب على أعضاء المجلس التركیز علیھا عند أداء مھامھمإذن الدلیل 

  ملیات الشاملةالع  مطابقة القانون/الالتزام  الأداء

o  ىѧركة علѧتدامة الشѧمان اسѧض
المѧѧدى البعیѧѧد وتعزیѧѧز موقفھѧѧا 

  المالي 

o  زѧѧة المركѧѧع وحمایѧѧتیعاب وضѧѧاس
  المالي للشركة 

o  تأسیس رؤیة الشركة
  ومھمتھا ومعیارھا الأخلاقي 

o   دفع الإدارة نحو إرساء قواعد
  إستراتیجیة الشركة 

o  انونيѧѧزام القѧѧة الالتѧѧب ومراقبѧѧطل
لѧѧك الالتѧѧزام والنظѧѧامي بمѧѧا فѧѧي ذ

بالمعѧѧѧѧѧاییر المحاسѧѧѧѧѧبیة والقѧѧѧѧѧانون 
التجѧѧѧѧѧاري والصѧѧѧѧѧحة والسѧѧѧѧѧѧلامة 

  المھنیة والمعاییر البیئیة 

o  بѧѧتوى المناسѧѧویض المسѧѧتف
  من الصلاحیات للإدارة 

o  ةѧاعتماد خطة العمل والمیزانی
  وسیاسات الشركة 

  o  إثبات القدرة على القیادة  

o  رات الأداءѧالموافقة على مؤش
  الرئیسیة 

  o ة  ؤولیةمستحمل الѧي العلاقѧف
بمѧا فѧѧي  العضѧو المنتѧدبمѧع 

ذلѧѧѧѧѧك تعیینѧѧѧѧѧھ ومѧѧѧѧѧن یخلفѧѧѧѧѧھ 
وتقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم الأداء والمكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧأة 

  . والفصل
o  ةѧѧѧركة / مراقبѧѧѧیم أداء الشѧѧѧتقی

والمجلѧѧѧѧѧѧѧس نفسѧѧѧѧѧѧѧھ، والإدارة 
  والمشاریع الرئیسیة 

    

o  لѧѧѧار عمѧѧѧى إطѧѧѧراف علѧѧѧالإش
إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر ومراقبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  مخاطر العمل 

o ارѧѧة والتقѧѧاریر المالیѧѧاد التقѧیر اعتم
السنویة والوثѧائق العامѧة الأخѧرى 

  التقاریر الحساسة / 

  

o  ةѧناعة وبیئѧور الصѧمراقبة تط
  التشغیل 

o  الѧѧѧѧѧѧѧام فعѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧمان وجѧѧѧѧѧѧض
للضѧѧѧѧوابط الداخلیѧѧѧѧة وعمѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذا 

  النظام كما ھو متوقع لھ

o  المراجعینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتوص
  للجمعیة

o  اѧѧي أغفلتھѧѧب التѧѧد الجوانѧѧتحدی
الشѧѧركة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك إدارتھѧѧا 

  ونظام المسائلة 

  o  ةѧѧѧالات الفعالѧѧѧمان الاتصѧѧѧض
مѧѧѧѧع الشѧѧѧѧركاء والمسѧѧѧѧاھمین 

  الآخرین
o  ازѧѧѧѧѧѧѧѧة إنجѧѧѧѧѧѧѧѧاد ومراقبѧѧѧѧѧѧѧاعتم

المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریف الرأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧمالیة، 
وإدارة رأس المѧѧѧال وعملیѧѧѧات 
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  ملیات الشاملةالع  مطابقة القانون/الالتزام  الأداء

الاسѧѧѧѧѧتحواذ والتصѧѧѧѧѧرف فѧѧѧѧѧي 
  أسھم الشركة

  المجلس  مسؤولیات) : 1(الجدول رقم 

  قواعد العمل .6.2
 ً یتعلق بأعمѧال بالتصویت فیما  –و مجلس إدارة بصفتك عض –تنص قواعد العمل على أنك إذا اتخذت قرارا

وفیمѧا یلѧي . الشركة وحققت عددا من المتطلبات المحددة، تعتبر حققت واجبك في التصѧرف بحѧرص واھتمѧام

  : المتطلبات المعینة  المطلوب استیفاؤھا

 أن یكون اتخاذك للقرار مبني على نیة حسنة لغرض مناسب .  

 في موضوع القرار أن لا تكون لك مصلحة شخصیة مادیة . 

  ًأن تكون التزمت إتباع خطوات إقناع ذاتك بصواب القرار إلى الحد الذي تعتبره المناسب تماما . 

 أن القرار یصب في مصلحة الشركة ً  . أنك تعتقد جازما

  مجلس الإدارة  مسؤولیاتأدوار و .6.3
  : مجلس الإدارة مسؤولیاتفیما یلي واجبات و

  اتالمسؤولیالأدوار العامة و .6.3.1
الجمعیѧѧة العمومیѧѧة، یتمتѧѧع مجلѧѧس إدارة الشѧѧركة بكѧѧل الصѧѧلاحیات الضѧѧروریة  بصѧѧلاحیاتمѧѧع عѧѧدم الإخѧѧلال 

القصѧوى للشѧركة لѧدى المجلѧس حتѧى لѧو أنشѧأ اللجѧان أو فѧوض بعضѧا مѧن  مسؤولیةوتكمن ال. لإدارة الشركة

وكѧѧالات إصѧѧدار لكѧѧن یستحسѧѧن أن یسѧѧعى مجلѧѧس الإدارة بقѧѧدر الإمكѧѧان لتجنѧѧب . صѧѧلاحیاتھ إلѧѧى طѧѧرف ثالѧѧث

  .المدة شرعیة عامة أو غیر محددة

 ركةѧѧة للشѧلحة  العامѧѧي المصѧون فѧر یكѧѧل أمѧذ كѧد بتنفیѧѧركاء، ویتعھѧل الشѧس الإدارة كѧѧو مجلѧل عضѧیمث .

 .الح تعیینھ في مجلس الإدارةفالعضو لا یمثل مصالح مجموعة بعینھا أو من صوتوا لص

  ىѧѧھا إلѧѧوب تفویضѧѧلاحیات المطلѧѧس الإدارة الصѧѧدد مجلѧѧراء یحѧѧاذ أي إجѧѧراءات اتخѧѧة وإجѧѧالإدارة التنفیذی

ویجب أن یقرر أیضѧا الأمѧور التѧي ترجѧع صѧلاحیات اتخѧاذ القѧرار حیالھѧا إلѧى . وصلاحیة ھذا التفویض

وعلѧѧѧى الإدارة التنفیذیѧѧѧة أن تقѧѧѧدم إلѧѧѧى المجلѧѧѧس تقѧѧѧاریر دوریѧѧѧة حѧѧѧول ممارسѧѧѧة . مجلѧѧѧس الإدارة وحѧѧѧده

 .الصلاحیات التي یتم التفویض بھا

 ر  اسي للشركةارة مفوض بموجب النظام الأسمجلس الإدѧا أكثѧون آجالھѧي تكѧبإبرام صفقات القروض الت

  . من ثلاث سنوات، وبیع أو رھن عقار الشركة، أو إسقاط دیون الشركة

  تحدید وإدارة المخاطر الرئیسیة  .6.3.2
 یحدد المجلس ویراجع مع الإدارة مخاطر العمل الرئیسیة التي قد تواجھھا الشركة .  
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 مجلس تنفیذ الأنظمة المناسبة ویتخذ الإجراءات الضروریة لإدارة تلك المخاطریضمن ال .  

  عѧاطر ورفѧذه المخѧول ھѧیجوز للمجلس أن یفوض لجنة واحدة أو أكثر في استلام تقییم وردود الإدارة ح

 .التوصیات والتقاریر للمجلس

  عتماد أسلوب التخطیط الاستراتیجي إ .6.3.3
 د یلتزم المجلس بالاجتماع مع الإداѧلة بتحدیѧركة ذات الصѧتراتیجي للشѧیط الاسѧب التخطѧة جوانѧرة لمناقش

 .التوجھات المستقبلیة والفرص المتاحة والمخاطر بشكل مشترك

  یتولى المجلس مراجعة واعتماد الإستراتیجیة الكلیة التي وضعتھا الإدارة لعمل الشركة . 

  تقییم واعتماد القرارات المالیة  .6.3.4
 ائج المالیة والتشغیلیة للشركةیتولى المجلس مراجعة النت .  

 یتولى المجلس مراجعة وتقییم واعتماد مخصصات الموارد الرئیسیة والاستثمارات الرأسمالیة .  

 یتولى المجلس مراجعة وتقییم واعتماد میزانیة الشركة والتوقعات .  

  حوكمة الشركة نظام وضع  .6.3.5
 لشركةیحدد المجلس الأسلوب الواجب إتباعھ لتحقیق مقاصد حوكمة ا . 

 الاجتماعیة مسؤولیةیتولى المجلس المراجعة الدوریة لأھداف وسیاسات الشركة ذات العلاقة بال .  

  تخطیط تعاقب الوظائف القیادیةتقییم الإدارة التنفیذیة و .6.3.6
  نویة لأداءѧѧة سѧѧس مراجعѧѧري المجلѧѧدبیجѧѧو المنتѧѧدیین  العضѧѧى المѧѧل علѧѧو الأفضѧѧركة نحѧѧادة الشѧѧي قیѧѧف

  . القصیر والبعید

 ى اѧѧبعلѧѧیط تعاقѧѧول تخطѧѧنوي حѧѧر سѧѧداد تقریѧѧس إعѧѧركة ،  لمجلѧѧة بالشѧѧائف القیادیѧѧع الوظѧѧة المѧѧمراجع

 . لأي خطط تطویریة یتم التوصیة بھا لھؤلاء الأفرادالمستمرة 

  دور رئیس مجلس الإدارة  .6.3.7
رئیس مجلѧس الإدارة فѧي قیѧادة المجلѧس وتسѧھیل الإسѧھامات والمبѧادرات البنѧاءة مѧن  مسؤولیةینصب محور 

لضѧѧѧمان فاعلیѧѧѧة المجلѧѧѧس فѧѧѧي أداء وظائفѧѧѧھ ككѧѧѧل عبѧѧѧر ممارسѧѧѧة واجباتѧѧѧھ  أعضѧѧѧاء مجلѧѧѧس الإدارة قبѧѧѧل كѧѧѧل

  . ھمسؤولیاتو

ً علѧى جعѧل اجتماعѧات المجلѧس فاعلѧة  وذات أحد المؤھلات الجوھریѧة لѧرئیس مجلѧس الإدارة أن یكѧون قѧادرا

  : بلوغ ذلك عبر كونأثر على واقع الشركة، وی

  جتماع یخصص الوقت الكافي لكل بند من بنود جدول الأعمالمناسب للا) أجندة(وضع جدول أعمال. 

 الإدارة الفعالة لتدفق المعلومات بالقدر الكافي إلى المجلس من أجل دعم أجندة جدول الأعمال 

 ل / إدارة مناقشات المجلس وضمان التوصل إلى النتائجѧل كѧن قبѧوح مѧا بوضѧرارات وفھمھѧاءالقѧالأعض 

  . وتسجیلھا بشكل مناسب
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الأخѧѧرى للѧѧرئیس كونѧѧھ المتحѧѧدث الرسѧѧمي باسѧѧم المجلѧѧس، وھѧѧذه الصѧѧفة تسѧѧتوجب إبѧѧراز  لمسѧѧؤولیاتاتشѧѧمل 

ً كثیرة وفي بعض الأحѧوال، تسѧتدعى مثѧل ھѧذه المواقѧف أن . القدرة على القیادة تحت الظروف الصعبة أحیانا

 عضѧو المنتѧدبال مسѧؤولیاتینبري الرئیس للتحدث علنا باسم  الشركة حتى لو كانت تلѧك المھمѧة تقѧع ضѧمن 

  . الأساسیة

وذلѧك یوجѧب أن تكѧون العلاقѧة . إضافة إلى ذلك، یعتبر الرئیس حلقة الوصل الرئیسѧیة بѧین الإدارة والمجلѧس

ولأن تكѧѧون ھѧѧذه العلاقѧѧة فعالѧѧة، یجѧѧب أن یكѧѧون . والѧѧرئیس علاقѧѧة حیویѧѧة طѧѧول الوقѧѧت العضѧѧو المنتѧѧدببѧѧین 

  . قوامھا التعاون المشترك والثقة والاحترام المتبادل

على الاستفادة من رئѧیس المجلѧس ودفعѧھ لمناقشѧة المسѧائل الحساسѧة أو الأمѧور  العضو المنتدبیجب تشجیع 

ً بأول الاسѧتفادة مѧن خبѧرة الѧرئیس  العضѧو المنتѧدبفإذا كانت علاقة العمل جیدة، یضمن . الھامة للشركة أولا

، العضѧو المنتѧدبالمسائل مѧع  وعلى ضوء ما تتمخض عنھ مناقشة. وذلك بطلب رأیھ الموضوعي والمستقل

  . قد یرى الرئیس ضرورة رفعھا للدراسة والتقییم على مستوى مجلس الإدارة

ومن مھام الرئیس أیضا إدارة الاجتماعات العامѧة السѧنویة ولعѧب الѧدور الرئیسѧي فѧي علاقѧة الشѧركة مѧع أي 

ً لإدارة تلك الإجتم من أصحاب المصالح بالشركة   .اعاتأو تفویض من یراه مناسبا

ّ نظام الشѧركة یمنѧع الجمѧع بѧین منصѧب رئѧیس مجلѧس الإدارة وأي منصѧب تنفیѧذي آخѧر فѧي  یجب مراعاة أن

  . العضو المنتدبنصب الشركة، مثل م

   العضو المنتدبدور  .6.4
 أمام رئیس مجلس الإدارة عن التشغیل الفعال للشѧركة وعѧن الالتѧزام ومطابقѧة مسؤولا العضو المنتدبیعتبر 

النظام الأساسي للشركة وعقد تأسیسھا، بالإضافة إلى السیاسات المتفق علیھѧا مѧع من كل  الأداء مع نصوص

  : العضو المنتدبوفیما یلي العناصر الرئیسیة المكونة لمركز . المجلس

 بشكل بناء عن ھذه العملیة مسؤولاوسیكون المجلس . ھ الاستراتیجي للشركةوضع قواعد وتوثیق التوج 

  . تمادھاوعن مراجعة الخطة واع

  ؤثر لى المجلس عإطلاعѧد تѧأوضاع السوق والتقنیات والمسائل التنظیمیة والتوجھات السائدة فیھ والتي ق

  . على أھداف الشركة

 دفع الشركة نحو اعتماد معاییر الأداء العالیة والمستدامة .  

 توفیر بیئة عمل جاذبة تضمن المحافظة على الموھوبین وأھل الكفاءة .  

 شركة بعدالة وشفافیة ونزاھةضمان تعامل ال .  

  مثل اعتماد الأمور المالیة(التوقیع على أي مستندات قد یطلبھا القانون (  
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  اتѧب توجیھѧة حسѧدوائر التنظیمیѧة الѧضمان سلامة موقف الشركة تجاه الأمور الھامة للمجتمع والحكوم

  . المجلس

 بناء صورة إیجابیة عن الشركة .  

 المساھمین التواصل المنتظم والفعال مع كل .  

  لѧس وتحمѧل المجلѧن قبѧوضع الخطة التشغیلیة السنویة والمیزانیة المالیة وتقدیمھا للمراجعة والاعتماد م

  . عن تحقیق ما یعتمد فیھما مسؤولیةال

 بناء علاقات عمل متینة مع مجلس الإدارة .  

 یر والبعیدتوظیف وتدریب وتطویر منسوبي الشركة بما یحقق أھداف الشركة على المدیین القص .  

 ضمان وضوح الأھداف لجمیع الموظفین والتركیز على تحقیقھا .  

 ضمان أن ھناك معاییر أداء واضحة ومناسبة ووجود آلیات لقیاس ھذه المعاییر .  

  منѧѧب وضѧѧت المناسѧѧي الوقѧѧركة فѧѧغیلیة للشѧѧات التشѧѧق المھمѧѧمن تحقیѧѧي تضѧѧراءات التѧѧذ الإجѧѧع وتنفیѧѧوض

  . ةالحدود الموضوعة لھا في المیزانی

 تقدیم المشورة للمجلس حول المسائل التشغیلیة ووضع خطط تشغیلیة مناسبة .  

  دور الإدارة  .6.5
  : الإدارة مسؤولیاتفیما یلي 

  خاصة بالعمل برامجالتوصیة بالتوجیھ الاستراتیجي وترجمة الخطة الإستراتیجیة إلى .  

 ركةإدارة الموارد البشریة والمادیة والمالیة للشركة لتحقیق أھداف الش . 

 ار  مسؤولیةتحمل الѧة وإطѧة ذات العلاقѧوانین والأنظمѧب القѧل بموجѧالیومیة لمطابقة التزام الشركة والعم

 . عمل الالتزام

 وضع أطر عمل وتنفیذ وإدارة مخاطر الشركة والمراقبة الداخلیة . 

 وضع وتنفیذ وتحدیث السیاسات والإجراءات 

  التشغیلیة للشركةالتنبھ بالتوجھات الھامة في الصناعة والبیئة . 

  تقدیم المعلومات للمجلس 

 التصرف كقناة وصل بین المجلس والشركة . 

  العلاقة بین الإدارة والمجلس  .6.6
وتلتѧزم الإدارة بمѧا . مسؤولیاتتعتبر العلاقة بین الإدارة والمجلس علاقة ھامة ویجب دعمھا بفصل واضح لل

  : یلي

 مسؤولیةتحمل ال .  

 لمفوضةالعمل ضمن إطار الصلاحیات ا . 
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 التمتع بمستوى مناسب من المھارة والموارد . 

 تنفیذ مؤشرات الأداء الرئیسیة بما یحقق أھداف الشركة . 

 . لكن في جمیع الأوقات یبقى المجلس ھو المسیطر

  تفویض الصلاحیات  .6.7
 المطلقة عن كل الإجراءات والقرارات التي تصدرھا الشركة، یجب علیѧھ وضѧع مسؤولیةحیث أن للمجلس ال

السیاسات المحددة المناسبة  لتوجیھ السѧلوك التنظیمѧي، علѧى سѧبیل المثѧال، قواعѧد السѧلوك المھنѧي وسیاسѧات 

في تحقیق أھداف ھذه السیاسات، یحتاج المجلѧس إلѧى تأسѧیس الإجѧراءات . إدارة المخاطر وسیاسات الرواتب

ولضѧمان أن خѧط . سات والإجѧراءات عن تقییم كفاءة وفاعلیة السیامسؤولاوالضوابط لتنفیذ السیاسات ولیكن 

بین المجلس والإدارة تم رسمھ بوضوح، یجب على المجلس أن یضع السیاسات التي تحكѧم عملیѧة  مسؤولیةال

  . تفویض الصلاحیات

علѧى  جراءات باسم ونیابة عن الشركة بصراحة ووضѧوحتنحصر صلاحیة الدخول في الالتزامات أو اتخاذ إ

الذي یتمتع بالتفویض الѧلازم  مسؤوللا یبدو متوافقا مع فكرة فریق الإدارة اللكن ھذا الوضع . عاتق المجلس

لتسѧییر الأعمѧѧال بسلاسѧة، إذ لѧѧیس مѧѧن الممكѧن أو المناسѧѧب للمجلѧس أن یتѧѧولى التوقیѧѧع علѧى كѧѧل الشѧѧیكات أو 

كѧین ومن الواضح أن تفویض الصلاحیات ھو الآلیة المناسبة لتم. الموافقة على كل صغیرة وكبیرة في العمل

ومѧع ذلѧك، یقѧر المجلѧس بѧأن . وغیره من كبار الموظفین الكبار في الشركة من تسѧییر العمѧل العضو المنتدب

ً، علѧى . المرتبطة بذلك مسؤولیةتفویض صلاحیاتھ لا یعني إعفائھ من ال ولتكون فعالة وتجعѧل التفѧویض نافѧذا

  : الوثیقة

 أن تكتب بلغة بسیطة .  

 بھا الشركة أو من المتوقع أن تشارك بھا أن تغطي مجال الأنشطة التي تعمل . 

 أن تكون مناسبة لتسھیل وسلاسة التشغیل الفعال للشركة . 

 أن تھدف إلى تمكین الإدارة بالقدر المناسب لاتخاذ القرارات التشغیلیة المتوقعة منھا . 

 ا یتعѧا مѧتویات الإدارة، خصوصѧن مسѧتوى مѧل مسѧة لكѧق أن تحدد بوضوح سقف الصلاحیات الممنوحѧل

 . بالمصروفات التي یوضع لھا میزانیة والنفقات التي لا یوضع لھا میزانیة

 ھمسؤولیاتأن تتضمن نص تبلیغ محتوى التفویض لجمیع الموظفین لضمان علم كل واحد ب . 

  مѧد تѧة وقѧبة وحدیثѧات مناسѧمان أن التفویضѧة لضѧة والمراجعѧب والمتابعѧراف المناسѧأن تجد الدعم بالإش

 . الالتزام بھا

 ورات أѧѧا لتطѧѧات وملائمتھѧѧتمراریة التفویضѧѧمان اسѧѧتظم لضѧѧاس منѧѧى أسѧѧة علѧѧعة للمراجعѧѧون خاضѧѧن تك

 . الأوضاع في الشركة
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الإدارة من خلال بیان الأمور التي یتصرف فیھѧا المجلѧس  مسؤولیاتھ ومسؤولیاتویجوز للمجلس أن یوضح 

یحѧتفظ بھѧا لنفسѧھ والإشѧراف علѧى أداء لوحدة  في وثیقة مماثلة، حیث أن دور المجلس ھو تنفیذ المھѧام التѧي 

كمѧѧا یمكѧѧن إصѧѧدار بیѧѧان یعلѧѧن فѧѧي الشѧѧركة بѧѧالأمور المتروكѧѧة . مھѧѧام الإدارة التѧѧي تѧѧم التفѧѧویض بھѧѧا لѧѧلإدارة

  .لتصرف المجلس وتلك التي تم تفویض الإدارة بصلاحیاتھا

  التفویض بالصلاحیات ھیكل  .6.8
لمخѧѧاطر المتفѧѧق علیھѧѧا لѧѧدى ان تتناسѧѧب مѧѧع أوالتѧѧى یجѧѧب  ،الإدارة سѧѧلطة التفѧѧویض بالصѧѧلاحیات مجلѧѧس ل

الصѧلاحیة قѧد تفѧوض ویجب التعبیر عن التفویضات في ظل الظѧروف المالیѧة والظѧروف الأخѧرى و. الشركة

  : من أجل

 الدخول في التزامات إستراتیجیة .  

 تحمل التكالیف المرتبطة بإجراءات العمل الرئیسیة وعملیات التشغیل العادیة للشركة . 

 ركة بالمصاریف الرأسمالیةالتزام الش . 

 الدخول في الالتزامات التعاقدیة، مثلا، عقود الإیجار والضمانات . 

 الالتزام بدفع المكافآت . 

  آتѧѧات والمكافѧѧب والترقیѧѧدمات والرواتѧѧاء الخѧѧات وإنھѧѧمل التعیینѧѧي تشѧѧور التѧѧول الأمѧѧرارات حѧѧاذ القѧѧاتخ

 . والتدریب والتعاقد مع المقاولین والتوظیف المؤقت

 ع أو إنھاء الدعاوىرف . 

 تنفیذ العملیات المحددة ذات العلاقة بالخزینة . 

 التفویض بالدفع . 

  تكوین وتنظیم مجلس الإدارة  .6.9
عѧѧدم : فإنѧѧھ یراعѧѧى، مسѧѧاھمى الشѧѧركھ خدمѧѧة مصѧѧالح لمھامѧѧھ ومجلѧѧس الإدارة فѧѧى سѧѧبیل ضѧѧمان فعالیѧѧة أداء 

خبѧراء فѧي جمیعѧا أن یكونѧوا  هعضѧاءمѧن أیتطلب سیطرة عضو واحد أو مجموعة صغیرة من الأعضاء، لا 

بذل المجھود من أجل تحدید واختیѧار الفریѧق ، كل ما یخدم الشركة تركیز الاھتمامات على  ،جمیع المجالات

المناسب من الموظفین لمساعدة الشѧركة فѧي مواجھѧة تحѧدیاتھا واسѧتغلال الفѧرص التѧي تحѧین لھѧا، واسѧتدامة 

وتقѧѧدیم الإشѧѧراف الحقیقѧѧي وتحقیѧѧق القیمѧѧة الإدارة التنفیذیѧѧة مѧѧع الشѧѧركة وضѧѧمان مسѧѧتقبلھا والعمѧѧل عѧѧن كثѧѧب 

  . المضافة للشركة

  عدد أعضاء مجلس الإدارة  .6.9.1

 تزید لا لمدة العادیة العامة تعیینھم الجمعیة أعضاء) 9(تسعة  من مؤلف إدارة مجلس الشركة إدارة یتولى
سنوات على الأكثر تبدأ ) 5(دارة خمس ومع ذلك یجوز أن تكون مدة أول مجلس إ سنوات،) 3(ثلاث  عن
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.  من النظام الأساسى للشركة 17المادة   .من تاریخ القرار الوزارى الصادر بإعلان تأسیس الشركة
 :ویراعى

  مجلس الإدارة من غیر التنفیذیین أعضاءأن تكون غالبیة .  

  أعضاء 3مجلس الإدارة المستقلین یكون عدد أعضاء . 

  س إیكون أن لاѧركةدارة عضو مجلѧي آن  الشѧاھمة فѧركات مسѧس شѧن خمѧر مѧس إدارة لأكثѧو مجلѧعض

 . واحد

  اختیار أعضاء مجلس الإدارة  .6.9.2

والرفع بالتوصیات إلѧى أسماء جمیع المرشحین لعضویة مجلس الإدارة تستعرض لجنة الترشیحات والمكافأت 

لرفѧع بالتوصѧیات للجمعیѧة ومن ثم ا بغرض اختیار الأعضاء الذي سینضمون للمجلس من بینھمالإدارة مجلس 

  .  العامھ للتصویت على إختیار وتعیین أعضاء المجلس 

  مؤھلات أعضاء مجلس الإدارة  .6.9.3
لمھѧѧارات المطلوبѧѧة والمزایѧѧا الشخصѧѧیة المطلѧѧوب توفرھѧѧا فѧѧي مѧѧن ھѧѧو ا عѧѧن مراجعѧѧة مسѧѧؤولایكѧѧون المجلѧѧس 

ؤھلات الأعضѧѧاء كأعضѧѧاء یشѧѧمل ھѧѧذا التقیѧѧیم مѧѧ. عضѧѧو بمجلѧѧس الإدارة بالإضѧѧافة إلѧѧى تركیبѧѧة المجلѧѧس ككѧѧل

مسѧѧتقلین، بالإضѧѧافة إلѧѧى اعتبѧѧارات تعددیѧѧة وتنѧѧوع المعѧѧارف والعمѧѧر والمھѧѧارات والخبѧѧرة فѧѧي سѧѧیاق حاجѧѧات 

  . المجلس

ً في أسھم الشركة لا تقل قیمتھѧا عѧن عشѧرة آلاف ریال المѧادة ( .ویجب أن یمتلك عضو مجلس الإدارة حصصا
   ) .من النظام الأساسى للشركة 18

  أعضاء مجلس الإدارة ستقلالیة إ

 أعضѧѧѧاءالمسѧѧتقلین ھѧѧو ضѧѧمان أن المجلѧѧس یشѧѧمل  أعضѧѧاء مجلѧѧѧس الإدارةالغѧѧرض مѧѧن تحدیѧѧد وتعیѧѧین 

یسѧѧتطیعون ممارسѧѧة أفضѧѧل أحكѧѧامھم بفاعلیѧѧة للمصѧѧلحة الحصѧѧریة للشѧѧركة، وأن الحكѧѧم لѧѧیس علیѧѧھ غیѧѧوم 

  . تضارب المصالح 

. جلѧس الإدارة الѧذي یتمتѧع باسѧتقلالیة كاملѧةھѧو عضѧو م" المسѧتقل العضو"فإن  المالیةسوق الوفقا لھیئة و

  : وكمثال، فإن الأمور التالیة تشكل انتھاكا لھذه الاستقلالیة

 امتلاكھا لمصلحة مھیمنة في الشركة أو في أیة شركة أخرى ضمن مجموعة تلك الشركة/متلاكھإ .  

  َل ً بالشѧركة أو أیѧة شѧركة/ عمِ ً تنفیѧذیا أخѧرى ضѧمن مجموعѧة تلѧك  عملت أثناء السنتین الماضѧیتین مѧدیرا

  . الشركة

 ھي قریب من الدرجة الأولى لعضو بمجلس إدارة الشركة أو أیة شركة أخرى ضمن مجموعة تلك / ھو

  . الشركة
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 ة / ھوѧھي قریب من الدرجة الأولى لمدراء تنفیذیین كبار في الشركة أو أیة شركة أخرى ضمن مجموع

  . تلك الشركة

  رك/ ھوѧة شѧس إدارة لأیѧو مجلѧي عضѧینھѧركة المعѧة الشѧمن مجموعѧس /ة ضѧو مجلѧا كعضѧة بھѧالمعین

  . إدارة

  ن / إذا كان ھوѧركة مѧة شѧة لأیѧركة زمیلѧة أو شѧلدى شركة زمیل ً ھي ، أثناء السنتین الماضیتین، موظفا

لѧѧدیھا ، أثنѧѧѧاء / مجموعتھѧѧا، مثѧѧل المѧѧراجعین الخѧѧارجیین أو المѧѧوردین الرئیسѧѧیین، أو إذا كѧѧان لدیѧѧھ 

  . مصلحة مھیمنة في ذلك الطرف السنتین الماضیتین،

  السمات الواجب توفرھا في أعضاء مجلس الإدارة 

من الأھمیة بمكان أن یتمتع أعضاء مجلس الإدارة العاملون في لجنة المراجعة بقѧدر مناسѧب مѧن المعرفѧة 

جѧب أن وزیѧادة علѧى ذلѧك، ی. والقدرة على فھم محتویات القѧوائم المالیѧة ودلالات التقѧاریر المالیѧة الأخѧرى

یضع الأعضاء الشاغلون لمناصب معینة المھارات الخاصة بالمجلس الحالي وتحدید أیѧة مھѧارات إضѧافیة 

ً مѧѧن  . أو خبѧѧرة تكѧѧون مطلوبѧѧة بعѧѧین الاعتبѧѧار ومѧѧن ناحیѧѧة نوعیѧѧة، یستحسѧѧن أن تكѧѧون عضѧѧویتھ مزیجѧѧا

  :مؤھلات ذات علاقة بالتخصصات التالیة

 القانون .  

  المحاسبیة المالیة، بما في ذلك الخلفیة.  

 التسویق .  

 عملیات التشغیل الخاصة بأنشطة الشركات .  

 المجالات الرئیسیة التي تعمل فیھا الشركة .  

 حوكمة الشركات  .  

  الموارد البشریة  

 إدارة المخاطر .  

 الأعمال المصرفیة .  

ѧѧحین للتعیѧѧماء المرشѧѧة أسѧѧد دراسѧѧا عنѧѧس الإدارة تقییمھѧѧى مجلѧѧب علѧѧي یجѧѧمات التѧѧف للسѧѧي وصѧѧا یلѧѧین فیم

  . كأعضاء فیھ

  السمات الشخصیة 

المعѧѧاییر الأخلاقیѧѧة العالیѧѧة والنزاھѧѧة وقѧѧوة الشخصѧѧیة فѧѧي تعѧѧاملات العضѧѧو المھنیѧѧة : مسѧѧؤولیةالنزاھѧѧة وال

  . والشخصیة والرغبة في اتخاذ القرارات والاستعداد لتحمل تبعات المساءلة عنھا
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تفكیѧѧر فѧѧي القѧѧرارات المتخѧѧذة، مѧѧع إبѧѧداء إظھѧѧار بصѧѧمات الѧѧذكاء والحكمѧѧة وال: الحكѧم المبنѧѧي علѧѧى المعرفѧѧة

الاستعداد لمناقشة المسائل بدقة وعمѧق، وتوجیѧھ الأسѧئلة الثاقبѧة والتعبیѧر عѧن التحفظѧات وعѧدم التصѧویت 

  . لصالح ما یعترض علیھ

القѧѧدرة علѧѧى قѧѧراءة وفھѧѧم المیزانیѧѧات، وقѧѧوائم الѧѧدخل والتѧѧدفقات النقدیѧѧة واسѧѧتقراء : الإلمѧѧام بѧѧالأمور المالیѧѧة

  . ت المعدلات المالیة والمؤشرات الأخرى لتقییم أداء الشركةدلالا

 وداعمѧا فѧي التعامѧل مѧع الآخѧرین، مѧع احتѧرام الآخѧر، والصѧراحة مسؤولاأن یكون ثابتا و: الثقة الناضجة

  . والانفتاح على آراء الآخرین والرغبة في الإصغاء لھا

  . لعالیة لنفس العضو وللآخرینتاریخ الإنجازات التي تعكس المعاییر ا: المعاییر العالیة

  الكفاءات الرئیسیة 

الخبѧѧرة فѧѧي المحاسѧѧبة المالیѧѧة ومالیѧѧة الشѧѧركات، خصوصѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بالتوجھѧѧات فѧѧي : المحاسѧѧبة والمالیѧѧة

  . أسواق الدین والأسھم، بجانب إدراك كنھ الضوابط المالیة الداخلیة

  . مجالات والبیئة التي تحتضن أعمال الشركةالخبرة في تقییم ومراقبة المخاطر في ال: إدارة المخاطر

سѧѧجل حافѧѧل فѧѧي اتخѧѧاذ قѧѧرارات العمѧѧل الجیѧѧدة وتقѧѧدیم الѧѧدلیل علѧѧى أنѧѧھ كمѧѧدیر سѧѧیحقق : الخبѧѧرة العملیѧѧة 

  . الواجبات بنیة حسنة وبالطریقة التي تكون في مصلحة الشركة

مجѧѧالات التѧѧي تنشѧѧط فیھѧѧا وفھѧѧم توجھѧѧات الإدارة بشѧѧكل عѧѧام وفѧѧي ال. الخبѧѧرة فѧѧي إدارة الشѧѧركات: الإدارة

  . أعمال الشركة

  . القدرة على الاستجابة والعمل في زمن قیاسي أثناء سیادة الأزمات القصیرة والطویلة: لأزماتإدارة ا

الخبرة الفریѧدة والمھѧارات فѧي المجѧالات التѧي تѧدیر الشѧركة فیھѧا أعمالھѧا، بمѧا فѧي : التكنولوجیا/ الصناعة

  . ات ذات العلاقة بأعمال الشركةذلك العلوم والتصنیع والتقنی

  . الخبرة في الأسواق العالمیة، والمسائل العالمیة وأعراف وممارسات الأعمال الأجنبیة: الأسواق العالمیة

ٍ یتمتѧѧع بѧѧھ : القیѧѧادة فھѧѧم فنѧѧون القیѧѧادة وامѧѧتلاك المھѧѧارات اللازمѧѧة، ودعѧѧم ذلѧѧك بسѧѧجل أداء تحفیѧѧزي عѧѧال

  . الموھوبون عادة
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المھѧارات والقѧدرة علѧى تقѧدیم مخرجѧات بصѧیرة اسѧتراتیجیھ والتوجیѧھ : والرؤیة الثاقبةروح الإستراتیجیة 

عبر تشجیع العملیات الإبداعیة وفھم التوجھات الرئیسیة وتقییم القѧرارات الإسѧتراتیجیة وطѧرح مѧا یتحѧدى  

ً لرؤیتھا   . الشركة شحذا

  لتزام تجاه الشركة الإ

 انجѧѧت وبѧѧذل الجھѧѧد الضѧѧروري للوفѧѧاء بمتطلبѧѧات عضѧѧویة لالرغبѧѧة فѧѧي الالتѧѧزام بالوقѧѧ: الوقѧѧت والجھѧѧد

ویتوقع ممن لھ التزام حق تجاه الشركة، الحضور والمشѧاركة فѧي كѧل اجتماعѧات مجلѧس الإدارة . المجلس

ً الاسѧتعداد الѧدائم للمسѧاعدة . واجتماعات لجان المجلس التي ھو عضو فیھا ومن ضѧمن تلѧك السѧمات أیضѧا

ѧѧاع والمشѧѧل اجتمѧѧیر لكѧѧي التحضѧد فѧѧلإدارة عنѧѧور لѧѧي الحضѧѧة فѧѧداء الرغبѧѧة، وإبѧѧن جھѧѧة، مѧѧھ بفاعلیѧѧاركة فی

  . الطلب لتقدیم النصح والاستشارة

امتلاك أو أن یكون راغبا في تطویر معرفѧة واسѧعة بالمسѧائل الھامѧة التѧي تѧؤثر : الوعي والوعي المستمر

عضѧѧѧاء المجلѧѧѧس ، وأدوار أ)بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الصѧѧѧناعة والتكنولوجیѧѧѧا ومعلومѧѧѧات السѧѧѧوق(علѧѧѧى الشѧѧѧركة 

  ). بما في ذلك المبادئ القانونیة العامة التي توجھ أعضاء المجلس(ھم مسؤولیاتو

بكفѧѧاءة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  عضѧѧوفѧѧي ظѧѧل الالتزامѧѧات الحالیѧѧة الأخѧѧرى، القѧѧدرة علѧѧى العمѧѧل ك: التزامѧѧات أخѧѧرى

  . الإعداد لاجتماعات المجلس وحضور الاجتماعات والرغبة في عمل ذلك

   العملفریق تعزیز 

المساھمة في الموھبѧة والمھѧارات والخبѧرة التѧي یحتاجھѧا المجلѧس كفریѧق لѧدعم المѧوارد : موازنة المجلس

  . الحالیة وتقدیم الموھبة للحاجات المستقبلیة

المسѧѧاھمة فѧѧي المجلѧѧس بطریقѧѧة قѧѧد تعѧѧزز المنظѧѧور والخبѧѧرات مѧѧن خѧѧلال تنѧѧوع الجѧѧنس والعѧѧرق : التنѧѧوع

). القطѧاع العѧام والخѧاص وقطѧاع المؤسسѧات غیѧر الربحیѧة(المھنیѧة  والخلفیة والأصل الجغرافي، والخبرة

  . لكن، یجب أن لا یعتمد تعیین المرشح على ھذه العوامل لوحدھا

وأن لا یكѧѧون ولѧѧم یكѧѧن موظفѧѧا . یقѧѧدم وجھѧѧة نظѧѧر موضѧѧوعیة خالیѧѧة مѧѧن التعقیѧѧدات السیاسѧѧیة: الاسѧѧتقلالیة

ً س خلال السنتین الأخیرتین قبل إنضمامھ للمجل بالشركة ، ولیس مѧن بѧین أعضѧاء أسѧرتھ أحѧد كѧان موظفѧا

بالشركة، ولم یستلم من أو یقѧدم للشѧركة تعویضѧات جوھریѧة فѧي الماضѧي القریѧب، كمѧا أن لѧیس مѧن بѧین 

  . أعضاء أسرتھ أحد استلم من أو قدم للشركة تعویضات جوھریة في الماضي القریب
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  أعضاء مجلس الإدارة مكافأة  .6.10
بمخصصѧѧات كافیѧѧة ومعقولѧѧة  لجѧѧذب الأفѧѧراد أعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة  كافѧѧأةمیجѧѧب أن یكѧѧون مسѧѧتوى وھیكѧѧل 

  . الموھوبین والحفاظ علیھم من أجل الوفاء بھذه الأدوار

، وذلѧك یتطلѧب أن یكѧون فѧي تصѧمیم أعضاء المجلس یجب إبراز العلاقة الواضحة بین أداء الشركة ومكافأة 

ً لѧѧدفع  للتفѧѧاني مѧѧن أجѧѧل متابعѧѧة النمѧѧو الطویѧѧل الأمѧѧد لاعضѧѧاء اسیاسѧѧة المكافѧѧأة مѧѧا یمثѧѧل حѧѧافزا كافیѧѧا وواضѧѧحا

ومن المھم أیضا للشركة أن یكون ھنѧاك تمییѧز واضѧح بѧین ھیكѧل . ونجاح الشركة، ضمن إطار عمل مناسب

  . مكافأة وراتب عضو المجلس التنفیذىوھیكل  أعضاء المجلس غیر التنفیذیین مكافأة

ریال سعودي وذلك فى إطار ما نصت  200,000رة بمبلغ وقد حددت المكافأة السنویة لأعضاء مجلس الإدا

 كمكافأة الباقي من%) 5( عن تزید لا نسبة یخصص" من النظام الأساسى للشركة 42المادة علیھ 

وذلك بعد ، وبحدود مانص علیھ نظام الشركات أو التعلیمات الصادرة في ھذا الشأن الإدارة مجلس لأعضاء

 .%)5( تعادل توزیع دفعة للمساھمینو نظامي، احتیاطي لتكوین ةالصافی الأرباح من %)10(تجنیب 

  جتماعات مجلس الإدارة إ .6.11
  جتماع مجلس الإدارة والجدول الزمني إعدد مرات  .6.11.1

 مѧا وكѧذلك ، كأعضѧاء ھممسѧؤولیاتو واجبѧاتھم متطلبѧات لاسѧتیفاء مناسѧبا ذلك الأعضاء رأى كلما المجلس یجتمع

  .للشѧركة الأساسي النظام في الموضحة بالطریقة رئیسھ طلب على بناء عادة المجلس ویجتمع .العمل حاجة تملیھ

 المجلѧس لانعقѧاد دعѧوة توجیѧھ الѧرئیس على یجب للشركة، الأساسي النظام في وارد شرط بأي الإخلال عدم ومع

   .الإدارة مجلس أعضاء من أكثر أو اثنان عضوان ذلك منھ طلب إذا

 ھѧѧؤلاء عѧѧدد یقѧѧل لا أن علѧѧى ،الأعضѧѧاء عѧѧدد نصѧѧف عѧѧن یقѧѧل لا مѧѧا حضѧѧره اإذ قانونیѧѧاً  المجلѧѧس اجتمѧѧاع ویكѧѧون

   .أربعة عن الحاضرین

 یكѧون الأصѧوات تعѧادل حѧال وفѧي .الممثلѧین أو الحاضѧرین الأعضѧاء الأغلبیѧة بتصویت المجلس قرارات تصدر

   .المرجح الصوت ھو الرئیس صوت

 علѧѧى الحѧѧرص علѧѧیھمو .النظامیѧѧة الاجتماعѧѧات قѧѧادانع بأمѧѧاكن وقѧѧوائم زمنیѧѧة بجѧѧداول مسѧѧبقا الأعضѧѧاء تزویѧѧد یѧѧتم

 تجѧاه الالتѧزام یسѧتوجب كمѧا .بھѧا إبلاغھѧم یѧتم التѧي وجѧدت، إن اللجѧان، واجتماعѧات المجلѧس اجتماعѧات حضور

 ھممسѧؤولیاتب للوفѧاء ضѧروریا كان كلما والاجتماع الشركة لخدمة الضروري الوقت الأعضاء یوظف أن الشركة

   .المناسبة بالطریقة
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  الاجتماع مدة  .6.11.2

 أن یجѧب الأحѧوال كѧل فѧيو .بحثھا المطلوب للمسائل المناسب الاھتمام لتعطي كافیة الاجتماع مدة تكون أن یجب

   .المناسبة بالتفاصیل الاھتمام محور ھي التي الأمور كافة لیغطي الكفایة فیھ بما طویلا الاجتماع یكون

  جدول أعمال الاجتماع  .6.11.3
ً  الѧرئیس یضع السنة بدایة وفي .للمجلس اعاجتم كل أعمال جدول الرئیس یضع  الأعمѧال لمواضѧیع  زمنیѧاً  جѧدولا

   ).للتوقعات تستجیب التي للدرجة( العام أثناء مناقشتھا المطلوب

 فѧي حѧرا عضѧو كѧل ویكѧون .الأعمѧال جدول على تضمینھا یرى التي الأجندة اقتراح في بالحریة عضو كل یتمتع

 وضѧع عنѧد لѧذلك، .الاجتمѧاع ذلѧك أعمѧال جѧدول علѧى لیسѧت ھي التي اضیعالمو للمجلس اجتماع كل في یرفع أن

 أي لتحدیѧѧد المنتѧѧدب العضѧѧوو الإدارة مجلѧѧس سѧѧكرتیر مѧѧع التنسѧѧیق الѧѧرئیس علѧѧى یجѧѧب الاجتمѧѧاع، أعمѧѧال جѧѧداول

 الأعمѧال، جѧدول إلѧى بنѧود إضافة طلب حال في أما .اھتماماً  المجلس قرار أو/و المجلس یولیھا أن تتطلب الأمور

   .مكتوبة أوراق أو تقاریر تقدیم إلى الإدارة تحتاج دق

 الإدارة حضѧور مناسѧبا یكѧون وحیثمѧا المجلس إلى الھامة المستندات بتقدیم یسمح أن إلى الأعمال جدول یحتاج قد

   .الأعمال جدول بنود من معین بند لمناقشة

  إدارة مناقشات قاعة مجلس الإدارة  .6.11.4
   :ضمان الرئیس مسؤولیة من یكون

 للمسائل ومفتوحة منظمة المناقشة تكون نأ.   

 الأعضاء كل مشاركات تسھیل.  

 الدراسة من تستحق الذي القدر المسائل كل إعطاء.  

 الأجندة عن وبعیدة ضروریة غیر أمور إلى المناقشات جر عدم.  

 الھیمنѧة دون ولكѧن الاجتمѧاع علѧى بالسѧیطرة الاحتفاظ علیھ ذلك أجل ومن التوازن، یضمن أن الرئیس على یجب

 التوافѧق حصѧول حتѧى المسѧائل مناقشѧات تمضѧي بѧأن نѧوعي، وبشѧكل یسѧمح، أن الѧرئیس وعلѧى .المناقشات على

   .علیھا المتفق النتیجة تلخیص على قادرا یكون أن أو الواسع

   :یلي ما تقریر الرئیس على یجب نتائج، أي ظھور وعدم الآراء في وتباعد انشقاق حدوث حال في

 إضافیة معلومات إلى بحاجة الأعضاء نكا إذا فیما.   

 معین موضوع حول قرار اتخاذ تأجیل في خاصة فوائد ھناك كانت إذا فیما.  

 الخارجیة أو الإضافیة الاستشارة على الحصول تم إذا فیما.  

 الموقف ھذا وإدارة التدخل الرئیس على یجب خطیر، اتفاق عدم المواقف أبدت إن  ً   .الحل إلى وصولا
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  المواد على المجلستوزیع  .6.11.5

 مѧѧن اجتمѧѧاع كѧѧل قبѧѧل تقریبѧѧا المقترحѧѧة والقѧѧرارات المؤیѧѧدة والوثѧѧائق مفصѧѧل أعمѧѧال بجѧѧدول الأعضѧѧاء تزویѧѧد یѧѧتم

  .كافي بوقت المجلس اجتماعات

 یقترحѧѧون بنѧѧود لѧѧدیھم الѧѧذین الأعضѧѧاءو .الاجتمѧѧاع قبѧѧل المѧѧواد ھѧѧذه بمراجعѧѧة یقومѧѧوا أن عضѧѧاءالأ علѧѧى یجѧѧب

   .الاجتماعات تلك قبل بھا الرئیس إبلاغ علیھم المستقبلیة، المجلس اجتماعات من أي أعمال جدول في  تضمینھا

 قبѧل الاستفسѧار بذلك یتقدم أن علیھ یجب الأعمال، جدول بنود من بند أي حول استفسارات عضو أي لدى كان إذا

   .المقرر المجلس اجتماع من أسبوع

 ردود جمیѧѧع وتوزیѧѧع المقѧѧرر، المجلѧѧس اجتمѧѧاع قبѧѧل المجلѧѧس أعضѧѧاء استفسѧѧارات علѧѧى الѧѧرد الإدارة علѧѧى یجѧѧب

   .الإدارة مجلس أعضاء كل على لإدارةا

  أعضاء مجلس الإدارة للاجتماعات ستعدادإ .6.11.6

 توضѧیح لطلѧب المناسѧبة الخطѧوات واتخѧاذ الاجتمѧاع قبѧل المقدمة المجلس أوراق وتحلیل قراءة الاستعداد یتضمن

 بوقѧѧت المجلѧѧس اجتمѧѧاع قبѧѧل المجلѧس أوراق اسѧѧتلام الأعضѧѧاء علѧѧى ویجѧب .واضѧѧحة لیسѧѧت أوراق أو مسѧѧائل أیѧة

 الرزمѧة تشѧمل أن ویجѧب .العلاقѧة ذات البنѧود مѧن بنѧد أي ومتابعѧة المسѧتندات ودراسѧة مراجعѧة مѧن للѧتمكن كافي

   :یلي ما المستلمة

 یلي ما تشمل التي المؤیدة والأوراق الأعمال جدول:   

 منѧذ العمѧل علѧى تѧؤثر التѧي الرئیسیة للأحداث تقییم على صین والذي التنفیذي للمدیر التشغیلي التقریر - 

   .الأخیر الاجتماع

  .الاستراتیجي والأداء الرئیسیة المؤشرات على یركز الذي المالي الأداء تقریر - 

  .المعلومات من المزید أو نقاش أو قرار اتخاذ تحتاج محددة مسائل أوراق - 

  حضور الإدارة للاجتماعات .6.11.7

 یتھامسѧؤولو عملھѧا مجالات مختلف واستعراض الإدارة مجلس اجتماعات في الشركة دارةإ مشاركة المتوقع من

   .الشركة بأعمال أعمق معرفة مقومات وتكوین الأمور مجریات على الإطلاع من الأعضاء لتمكین

  محاضر وأجندة الاجتماعات .6.11.8
 لجѧان اجتماعѧات عѧن الناشѧئة اتوالإجѧراء المتخѧذة والقѧرارات مناقشѧتھا، یتم التي المسائل سجل المحاضر تعتبر

 السѧجل المحاضѧر تعتبѧر وحفظھѧا، توفیرھѧا علѧى الحѧرص یجب ونظامیة قانونیة وكمتطلبات .والمجلس المجلس

   .بواجبھ للوفاء منھ مطلوب ھو ما نفذ المجلس أن ببیان یتعلق ما لكل الأھمیة الجوھري
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 غیѧѧر زائѧدة معلومѧات علѧى تحتѧوي لا أن یجѧب كمѧا .غامضѧة وغیѧر ومنظمѧة واضѧحة المحاضѧر تكѧون أن یجѧب

 المجلѧس قѧرارات المحاضѧر توضѧح أن یجѧب .الاجتماعѧات فѧي تѧدور حرفیة حوارات تسجیل على ولا ضروریة

   .المجلس قرارات على الإجماع طبیعة وتعكس الاجتماع سیاق في تصدر التي اللجان أو

 محضѧر كѧل مѧن مسѧودة ویقѧدم الاجتمѧاع، أثنѧاء أخѧذت التѧي الملاحظات من المحضر الإدارة مجلس سكرتیر یعد

   .مطلوبة تكون قد مناسبة تعدیلات أي وتحدید المحضر مسودة بمراجعة الرئیس ویقوم ، الرئیس لمراجعة

 علѧى أو فѧورا، الѧرئیس مراجعѧة بعѧد ھذا یكون أن ویجب .الأعضاء جمیع على عادة المراجعة المسودة تعمیم یتم

 المحضѧѧر لمسѧѧودة دقیقѧة بمراجعѧѧة الأعضѧѧاء یقѧوم أن ویجѧѧب .للمسѧѧودة یسالѧرئ توقیѧѧع مѧѧن أسѧبوع خѧѧلال الأغلѧب

   .المحضر اعتماد قبل الاھتمام جوانب كل وتغطیة سجلت التي بالوقائع القناعة لضمان

  لجان مجلس الإدارة .6.12
 الشѧركة تواجѧھ التѧي الھامѧة المسѧائل كافѧة علѧى كثب عن والإطلاع الوقوف الإدارة مجلس لأعضاء اللجان تتیح

 فѧي فعالѧة وسѧیلة اللجѧان تعتبѧر لѧذلك .للمجلѧس مقѧرر اجتمѧاع أي فѧي بأكملѧھ المجلѧس یسѧتطیع قѧد ممѧا أكبر دربق

   .الاھتمام وذات المحددة الأمور من قدر لأكبر المفصلة للدراسة والسماح المدیرین بین العمل عبء توزیع

  فاعلیة اللجان  .6.12.1

 اللجѧان جعѧل فѧي  للإسѧھام اتخاذھا المجلس یستطیع التي الخطوات من العدید ھناك اللجان، دور عن النظر بغض

   :عبر ذلك ویتأتى ملموسة، فاعلیة ذات

 لجنة لكل وموثق رسمي عمل میثاق واعتماد وضع.   

 ینѧاء تعیѧبین أعضѧان مناسѧكل – للجѧالي وبشѧون مثѧز یكѧى التركیѧویة علѧة عضѧث اللجنѧم بحیѧدد تضѧن عѧم 

   .المطروحة المسائل مع بالتعامل علاقة ھمول الخبرة ذوي من أعضاء وتضم المجلس أعضاء

 المجلس یطلبھا التي الإفادات وتقدم ترد بأن اللجان من المنتظم الطلب.   

 المستقلة المھنیة الاستشارات على بیسر الحصول یمكنھا اللجان أن ضمان.   

 أنشطتھا كافة في المطلقة الشفافیة باعتماد اللجان مطالبة.   

 مناسب الإداري دعمال على اللجان حصول ضمان.   

 لھѧا المحѧددة وظائفھѧا أداء فѧي فاعلѧة تبقѧى وأن المجلѧس حاجѧات تخѧدم أن ھѧو اللجان تكوین من الأساسي الغرض

   .أجلھا من قامت والتي
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  الأمور الإداریة  .6.13
  أداء وتقییم المجلس  .6.13.1

 والوفѧاء الأعمѧال تنفیѧذ فѧي ولجانѧھ المجلѧس فاعلیѧة مѧدى معرفѧة بغرض لأدائھ سنویاً  تقییماً  الإدارة مجلس یجري

 تقریѧر یعѧد ضѧوئھا وعلѧى ،الأعضѧاء كѧل آراء یتلقѧى أن المجلѧس على یجب ذلك، وفي .الشركة تجاه بالالتزامات

   .مالیة سنة كل نھایة بعد للنقاش وإخضاعھ المجلس لأداء السنوي التقییم

 أو المجلѧس یعتقѧد التي المجالات لىع وتحدیداً  للشركة، المجلس قدمھا التي الإسھامات على التقییم یركز أن یجب

  .فیھا أداؤه یحسن أن للمجلس الممكن من الشركة إدارة

 اسѧتوفي إذا وفیمѧا أنجѧزه لمѧا )سنویا المثال، سبیل على( الدوریة بالمراجعة یقوم أن المجلس على فاعلیتھ، ولتقییم

   .ھمسؤولیات متطلبات

 یراجѧѧع فبینمѧا .عملѧѧھ میثѧاق مقابѧѧل أنشѧطتھ تقیѧیم ھѧѧي ھѧاخلال مѧѧن نفسѧھ تقیѧیم للمجلѧѧس یمكѧن التѧѧي الطѧرق وإحѧدى

 الأداء تقیѧیم فمؤسسѧة .خارجیѧة مختصѧة لجھѧة الممارسѧة  ھѧذه بتكلیѧف الفائدة تزید أن یحتمل ككل، نفسھ المجلس

 فكѧѧرة علѧѧى الاعتمѧѧاد أو التحیѧѧز عѧѧن بعیѧѧداً  الموضѧѧوع سѧѧتتناول بѧѧل فحسѧѧب، عاطفیѧѧاً  منفصѧѧلة تكѧѧون لا الخارجیѧѧة

 بعѧѧین وأخѧѧذھا الآراء مختلѧѧف مناقشѧѧة أمѧѧام المجѧѧال یفسѧѧح الخѧѧارجي الѧѧرأي فѧѧإن ذلѧѧك، إلѧѧى إضѧѧافة .سѧѧلفا متصѧѧورة

    .الاعتبار

  سریة أعمال المجلس  .6.13.2
 إلا الاجتماعѧات، فѧي المتداولة والمعلومات الإدارة  مجلس وقرارات للمداولات المطلقة بالسریة الأعضاء یحتفظ

   .عام بشكل المعلومات عن الشركة كشفت إذا

  تعامل المجلس مع الأطراف الأخرى .6.13.3

 الأطѧراف مѧع الشركة عن نیابة الاتصالات تتم أن یجب للشركة، المنتدب العضو بھا یوجھ التي الحالات عدا فیما

 مѧن الشѧركة بخصѧوص استفسѧار أي المجلѧس عضѧو اسѧتلم وإذا .الشѧركة لѧدى المعینین الممثلین قبل من الأخرى

 اسѧتدعاء مѧنھم ویطلѧب التعلیق عدم علیھا /علیھ یجب الرسمیة، الاجتماعیة تالاتصالا ذلك في بما ثالثة، أطراف

   .للشركة المنتدب العضو

  وشغرھاإنھاء عضویة المجلس  .6.14
 فѧى سѧاریة تعلیمѧات او نظѧام لأى وفقѧا لھѧا العضѧو صѧلاحیة بإنتھѧاء أو مدتѧھ بانتھѧاء المجلѧس عضѧویة تنتھѧي

 علѧى الشѧاغر المركѧز فѧى "عضѧوا مؤقتѧا یعѧین أن للمجلѧس زجا المجلس أعضاء أحد مركز شغر وإذا ، المملكة

 ھѧبط وإذا سѧلفھ مدة الجدید العضو ویكمل لھا إجتماع أول فى العادیة العامة الجمعیة على التعیین ھذا یعرض ان
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 اقѧرب فѧى العادیѧة العامة الجمعیة دعوة وجبت  الإجتماع لصحة اللازم النصاب عن الإدارة مجلس أعضاء عدد

    .الأعضاء من اللازم العدد لتعیین ممكن وقت

  الجددمجلس ال اءضعأتعریف  .6.15
 یسѧѧاعدھم وبمѧѧا وأنشѧѧطتھا بالشѧѧركة عریѧѧفتلل اللازمѧѧة والمعلومѧѧات بالمسѧѧتندات الجѧѧدد الأعضѧѧاء الإدارة تѧѧزود

 دارةوإ المحاسѧبیة والمسѧائل الھامة، المالیة والجوانب الإستراتیجیة، الشركة بخطط الالمامو ھممسؤولیاتب بالقیام

   :یلي بما الجدد الأعضاء دیتزو لمناسبا من یكونو  .بھا الخاصة السلوك وقواعد التزامھا، وبرامج المخاطر،

 الكبار منافسیھا مع الشركة ومقارنات الشركة عمل بمجال الخاصة المعلومات على تحتوي التي المادة.   

 المقررة المجلس اجتماعات من جزءً  نھاشئو تشكل ما عادة والتي والمواقع، ، ھالوحدات میدانیة زیارات.   

 ةѧѧة مراجعѧѧس، قانونیѧѧرة للمجلѧѧي مѧѧنة فѧѧى السѧѧل، علѧѧایا الأقѧѧیة والقضѧѧي الرئیسѧѧي التѧѧت ھѧѧراء تحѧѧام الإجѧѧأم 

  .الشركة حوكمة وأمور المحاكم

  المستشارون الخارجیون  .6.16
 رأى كلمѧا المسѧتقل، نونيالقѧا المستشѧار ذلѧك فѧي بمѧا المستشѧارین، أو الخبѧراء مѧع التعاقѧد بسلطة المجلس یتمتع

   .موافقتھ على الحصول أو بالشركة منتدبال عضوال استشارة دون مناسبا، لكذ المجلس

   .المستشارین لھؤلاء المناسبة التعویضات المجلس ویقر

  عقد وإدارة اجتماعات الجمعیة العمومیة السنویة  .6.17
 العمومیѧة للجمعیѧة العѧام السѧنوي الاجتمѧاعو .الشѧركة مساھمي تجاه تنصب الإدارة لمجلس الرئیسیة مسؤولیةال

 الأمѧور مѧن مجموعѧة على والوقوف الشركة أداء لمناقشة المساھمین مع المجلس حولھ یجتمع الذي المنبر یمثل

 الاجتمѧاع ھѧذا یعقѧدوا أن المھѧم مѧن لѧذلك المѧال، رأس یقѧدمون الѧذین ھѧم فالشركاء .الشركاء موافقة تتطلب التي

   .العلاقة ذات والأمور الشركة أداء لمناقشة

  سكرتیر مجلس الإدارة  .6.18
   .تعیینھ إعادة ویجوز .راتبھ ویحدد وسلطاتھ واجباتھ ویقرر للمجلس )سكرتیر( أمین الإدارة مجلس یعین

 تتѧوفر المجلѧس أن ضѧمان ھѧو الرئیسѧیة ھمسؤولیات جوھر لكن معینة، مھام عن مسؤولا المجلس سكرتیر یكون

 تجѧѧاه التزاماتѧѧھ نفѧѧذ المجلѧѧس أن تعكѧѧس المجلѧѧس وقѧѧائع سѧѧجلات أن وضѧѧمان المناسѧѧبة الاستشѧѧارة مقومѧѧات لѧѧھ

 المتطلبѧѧات بكѧѧل تلتѧѧزم الحاكمѧѧة الھیئѧѧات أن ضѧѧمان علѧѧى المجلѧѧس سѧѧكرتیر یسѧѧاعد ذلѧѧك، إلѧѧى إضѧѧافة .الشѧѧركة

 والمѧѧدراء الإدارة مجلѧѧس لأعضѧѧاء كمستشѧѧار غالبѧѧا المجلѧѧس سѧѧكرتیر یتصѧѧرف لѧѧذلك، وفقѧѧا .الھامѧѧة التنظیمیѧѧة

   .الشركة بنشاط الصلة ذات قوانینوال القواعدو التنظیمیة، الشروط حول الكبار تنفیذیینال
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  سكرتیر المجلس  ؤولیةدور ومس .6.18.1

   :یلي بما یقوم أن المجلس سكرتیر على یجب وواجباتھ، ھمسؤولیاتب للوفاء

  دعم أعضاء المجلس 

 ھѧذا في واجباتھ تشمل أن ویجب .المجلس أعضاء دعم في وقتھ معظم یقضي أن المجلس سكرتیر على یجب

   :یلي ما المجال

  تنظیم اجتماعات المجلس  

 مѧن المجلѧس اجتماعѧات أن مѧن الѧرغم وعلѧى .المجلѧس اجتماعات تنظیم عن مسؤولا المجلس سكرتیر یكون

   :مثل والتنظیمیة الإداریة الأمور كل مع یتعامل المجلس سكرتیر فإن مطلقة، بصورة الرئیس مسؤولیة

 المجلس اجتماعات قویمت إعداد.   

 الأعمال جدول وضع في الرئیس مساعدة. 

 المناقشة محل تكون التي والجوھریة الإجرائیة بالمسائل الخاصة العروض وضع.  

 المجلس اجتماعات قاعات لمناقشات نموذجیة ملخصات إعداد.  

 الإدارة مجلس أعضاء كل إلى المجلس اجتماعات إشعارات إرسال.  

 الإدارة مجلس أعضاء على لتصویتا اقتراع وزیعت.  

 وا لم الذین أولئك خصوصا والمكتملة المكتوبة الإدارة مجلس أعضاء آراء جمعѧرین یكونѧھم حاضѧبأنفس 

  .الاجتماع في

 المجلس رئیس إلى المكتوبة الآراء إرسال.  

 وجنبѧا .سالمجلѧ اجتمѧاع إجѧراءات إتبѧاع ضѧمان فѧي یسѧاعد أن المجلѧس سѧكرتیر على یجب ذلك، إلى إضافة

 ومѧѧن .المجلѧѧس اجتماعѧѧات محضѧѧر مسѧѧودة یѧѧدون أن المجلѧѧس سѧѧكرتیر مѧѧن مطلѧѧوب الѧѧرئیس، مѧѧع جنѧѧب إلѧѧى

   :یلي بما حدیثا تعیینھم تم الذین الأعضاء تعریفو تبلیغ أیضاً  مھامھ

 المجلس عملیات تنظم التي الشركة إجراءات.   

 الشركة ومدراء التنظیمي الھیكل.  

 للشركة الداخلیة الوثائق.  

 الصادرة المجلس وقرارات العمومیة للجمعیة العام السنوي الاجتماع قرارات.  

 بواجباتھم المناسب للوفاء الأعضاء من المطلوبة المعلومات توفر.  

  تمكین المجلس من الوصول إلى المعلومات 
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 ونھѧایحتاج التѧي المعلومѧات علѧى الحصѧول فѧي الأعضѧاء مسѧاعدة في الرئیسي الدور المجلس سكرتیر یلعب

 ممѧا كѧل إلѧى والكامѧل المناسѧب الوصول إمكانیات للأعضاء المجلس سكرتیر ویوفر .السلیم القرار صنع في

   :یلي

 المجلس اجتماعات محضر.   

 المنتدب العضو علیھا ویوافق یعتمدھا التي القرارات 

 المنتدب العضو من الصادرة الوثائق 

 لخارجيا المراجع یعدھا التي والتقاریر الاجتماعات محاضر.  

 المالیة الوثائق.  

   المساھمینحمایة حقوق 

   العمومیة للجمعیة العام السنوي للاجتماع الترتیب

 بعѧѧض یلѧѧي وفیمѧѧا .العمومیѧѧة للجمعیѧѧة العѧѧام السѧѧنوي الاجتمѧѧاع تنظѧѧیم فѧѧي ھامѧѧا دورا المجلѧѧس سѧѧكرتیر یلعѧب

   :الجانب ھذا في یلعبھا التي الأدوار

 العمومیة للجمعیة العام يالسنو بالاجتماع المساھمین إبلاغ.   

 المساھمین قائمة إعداد ضمان.  

 ام السنوي الاجتماع أثناء الإجرائیة الأسئلة على الردѧة العѧة للجمعیѧل العمومیѧات وحѧة ذات الخلافѧالعلاق 

  .العمومیة للجمعیة العام السنوي الاجتماع وإدارة بإعداد

 الشركاء إلى العمومیة للجمعیة العام السنوي الاجتماع نتائج تقریر توصیل.  

 مانѧѧѧاظ ضѧѧѧر الاحتفѧѧѧاص بالمحضѧѧѧائج الخѧѧѧویت بنتѧѧѧر التصѧѧѧاع ومحضѧѧѧنوي الاجتمѧѧѧام السѧѧѧة العѧѧѧللجمعی 

  .العمومیة

 العمومیة للجمعیة العام السنوي للاجتماع التسجیل بإجراءات الالتزام ضمان.  

  الإفصاح عن المعلومات والشفافیة 

 حیѧث مѧن بالتزامѧاتھم الوفѧاء علѧى المنتѧدب العضѧوو المجلѧس مسѧاعدة فѧي ھامѧا دورا المجلس سكرتیر یلعب

 دور یتضѧѧمن وھنѧѧا .تѧѧداولو الشѧѧركة مسѧѧاھمى إلѧѧى مناسѧѧب أسѧѧاس علѧѧى الجوھریѧѧة بالمعلومѧѧات الإفصѧѧاح

   :التالیة المھام المعلومات عن للإفصاح بالنسبة المجلس سكرتیر

 یةالضرور المعلومات عن والإفصاح بالإجراءات تلتزم الشركة أن ضمان.   

 الشركة وثائق حفظ ضمان.  

 المساھمین إلى إرسالھا قبل الوثائق نسخ توثیق.  
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 العلاقة ذات للقوانین طبقا المعلومات إلى المساھمین كل قبل من المقید غیر الوصول ضمان.  

  مؤھلات سكرتیر مجلس الإدارة  .6.18.2

 للقیѧѧام تؤھلѧѧھ راتومھѧѧا بمѧѧؤھلات شѧѧخص عѧѧن یبحѧѧث أن المجلѧѧس علѧѧى یجѧѧب المجلѧѧس، سѧѧكرتیر اختیѧѧار عنѧѧد

 المھنیѧѧة الصѧѧفات ،العملیѧѧة الخبѧѧره ، التعلѧѧیم حیѧѧث مѧѧن المرشѧѧح تقیѧѧیم إلѧѧى المجلѧѧس یحتѧѧاج ذلѧѧك وفѧѧي .بواجباتѧѧھ

   :المجلس لسكرتیر الرئیسیة المؤھلات یلي فیما .للعمل الوظیفي الوصف وثیقة ضوء على ومھاراتھ

 جیدة اتصال ومھارات بحضور یتمتع.   

 المالیة الأوراق نونوقا الشركات قانون یفھم.  

 الإجماع ویحقق الوسیط دور لعب على بالقدرة یتمتع.  

 الشركة أعمال یفھم 

 وإبداعیا مرنا ویكون للظروف وفقا یعمل.  

 للإدارة المبكر الإنذار وتقدیم الأفق في تلوح التي المؤشرات استقراء على یقدر.  

  ة سكرتیر مجلس الإدارةاستقلالی .6.18.3

  الأوقѧات، جمیع في مساھمیھاو الشركة مصالح یخدم بما دوماً  یتصرف أن الإدارة لسمج سكرتیر مھمة أن حیث

 مسѧؤولا المجلѧس سѧكرتیر یكون وبھذا .الأخرى والأطراف الإدارة تمارسھ الذي والتأثیر النفوذ من حمایتھ یجب

   .المجلس إدارة وتحت المجلس عن
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  سیاسة وإجراءات العضویة فى مجلس الإدارة  .7

 مھمقد .7.1
) الشروط(مع ما تتضمنھ من بیان للمعاییر  تتضح أھمیة سیاسة وإجراءات العضویة في مجلس الإدارة

الواجب توافرھا لدى مرشحى العضویة لمجلس إدارة الشركة ، بإعتبار أن مجلس الإدارة ھو المنوط بھ 

  .بیقوضع نظام للحوكمة وتوفیر البیئة الملائمة لتطبیقة ومن ثم متابعة ورقابة التط

 تعریفات .7.2
  شروط عضو مجلس الإدارة المستقل

  ) :على سبیل المثال لا الحصر(یشترط فى عضو مجلس الإدارة الذى یتمتع بالإستقلالیة التامة الأتى 

 .٪ أو أكثر من أسھم الشركة أو أي شركة من مجموعتھا5أن یكون لا یملك ما نسبتھ  .1

ً لشخص ذي صفة إعتباریة یملك ما .2 ٪ أو أكثر من أسھم الشركة أو أي شركة 5نسبتھ  أن لا یكون ممثلا

 .من مجموعتھا

 .لم یكن خلال العامین الماضیین من كبار التنفیذیین في الشركة أو في أي شركة من مجموعتھا .3

ٍ من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في أي شركة من  .4 لیس لھ صلة قرابة من الدرجة الأولى بأحد

 .مجموعتھا

 .ة من الدرجة الأولى بأحد كبار التنفیذیین في الشركة أو في أي شركة من مجموعتھالیس لھ صلة قراب .5

 .لیس عضو مجلس إدارة في شركة من مجموعة الشركة المرشح لعضویة مجلس إدارتھا .6

ً خلال العامین الماضیین لدى أحد الأطراف المرتبطة بالشركة أو بأي شركة من  .7 لم یكن موظفا

انونیین وكبار الموردین، ولم یملك حصص سیطرة لدى أحد تلك الأطراف مجموعتھا كالمحاسبین الق

  .خلال العامین الماضیین

  شروط عضو مجلس الإدارة غیر التنفیذي

 :یشترط فى عضو مجلس الإدارة غیر التنفیذى الأتى

 .أن یكون غیر متفرغ لإدارة الشركة .1

ً من الشركة .2 ً شھریا أو سنویا   .أن لا یكون یتقاضى راتبا

  رباء من الدرجة الأولىالأق

  .الأب والأم والزوج والزوجة والأولاد
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  أصحاب المصالح

كل شخص لھ مصلحة مع الشركة مثل المساھمین ، والعاملین ، والدائنین، والعملاء ، والموردین ، 

  .والمجتمع

  مساھمو الأقلیة

 .أثیر علیھاالمساھمون الذین یمثلون فئة غیر مسیطرة على الشركة بحیث لا یستطیعون الت

  السیاسة العامة .7.3
السیاسة العامة للعضویة فى مجلس إدارة الشركة ھى الإختیار بین الأخوة المرشحین من مساھمى الشركة 

اردة في تعمیم وزارة التجارة الشروط الوالمتقدمین لعضویة المجلس عن طریق المفاضلة بینھم على أساس 

وزارة التجارة والصناعة رقم تعمیم  ھـ وكذلك18/6/1412وتاریخ  222/9362/3245رقم 

ً لما ینص علیھ نظام الشركات والنظام الأساسي 26/12/1420وتاریخ  322/205/3800 ھـ ووفقا

  .للشركة ، ولائحة حوكمة الشركات وقواعد التسجیل والإدراج الصادرتین عن مجلس ھیئة السوق المالیة

  العضویة فى مجلس الإدارة) شروط(معاییر  .7.4
یر العضویة فى مجلس إدارة الشركة فى إطار الشروط الواردة في تعمیم وزارة التجارة رقم معای دتتحد

ھـ وكذلك تعمیم وزارة التجارة والصناعة رقم 18/6/1412وتاریخ  222/9362/3245

ً لما ینص علیھ نظام الشركات والنظام الأساسي 26/12/1420وتاریخ  322/205/3800 ھـ ووفقا

. ة الشركات وقواعد التسجیل والإدراج الصادرتین عن مجلس ھیئة السوق المالیة للشركة ، ولائحة حوكم

  :وفقا لما یلى

 آلاف عشرة الاسمیة عن قیمتھا تقل لا الشركة أسھم من لعدد مالكا الإدارة مجلس عضو یكون أن یجب .1

 ى أحدف العضو تعیین تاریخ من یوما )30(ثلاثین  خلال الأسھم ھذه وتودع ریال) 10,000(ریال

الغرض، وتخصص ھذه الاسھم لضمان مسؤولیة  والصناعة لھذا التجارة وزیر یعینھا التي البنوك

 مسؤولیةأعضاء مجلس الإدارة وتظل غیر قابلة للتداول إلى أن تنقض المدة المحددة لسماع دعوى ال

دم عضو مجلس من نظام الشركات أو إلى أن یفصل فى الدعوى المذكورة ، وإذا لم یق) 76(فى المادة 

من نظام الشركات ، مادة ) 68(مادة . الإدارة أسھم الضمان فى المیعاد المحدد لذلك بطلت عضویتھ
 .من النظام الأساسى للشركة) 18(

ً على مؤھل علمي یسمح لھ بآداء  .2  .ھ في المجلسمسؤولیاتأن یكون حاصلا
 .  ابھھأن یكون ممن لھ الخبرة الكافیة فى مجال عمل الشركة أومجالات مش .3
 .أن یكون من ذوى المعرفة بنظام الشركات والقواعد واللوائح والتعامیم ذات الصلة بنشاط الشركة .4
 .أن تكون لدیھ القدرة على قراءة وتحلیل المیزانیات العمومیة والمعرفة بالحسابات والمالیة .5
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 .أن یكون لدیھ الحافز والوقت الكافي للمساھمة فى توجیھ أعمال وسیاسات الشركة .6
أن یكون ممن یتمتع بالإستقلالیة فى الفكر والشجاعة فى تقدیم آراءه الخاصة فى الأمور الإستراتیجیة  .7

 .والتجاریة فى مجال نشاط الشركة
 .أن یكون من ذوى العلم والمعرفة والمداومة على التعلم .8
 .یة إنتخابھأن یكون لدیھ إلتزام بخدمة الشركة كعضو مجلس إدارة لدورة كاملة على الأقل منذ بدا .9

 .أن یتمتع بالاخلاق والإستقامة والأمانة والمصداقیة .10
 .أن لا یكون قد تم إدانتھ بجریمة مخلة بالشرف والامانھ .11
 .أن لا یكون قد صدر ضده قرارا من ھیئة السوق المالیة .12
 .أن لا یكون لھ أى تضارب فى المصالح مع الشركة .13
ى الأعمال والعقود التى تتم لحساب الشركة ، أن لا یكون لھ أى مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة ف .14

ویستثنى من ذلك الأعمال التي تتم بطریق المناقصات العامة إذا كان عضو مجلس الادارة صاحب 

 .من نظام الشركات) 69(مادة . العرض الأفضل 
ً بأى عمل من شأنھ منافسة الشركة أو أن یتاجر فى أحد فروع النشاط الذى تز .15 اولھ أن لا یكون مشتركا

 .من نظام الشركات) 70(مادة . الشركھ
 .أن لا یكون عضو مجلس إدارة فى أكثر من خمسة شركات مساھمھ مدرجھ  .16
الإلتزام بكافة المواد والبنود الخاصة بالعضویة فى مجلس إدارة الشركات المساھمة الواردة بنظام  .17

 .الشركات ولوائح ھیئة السوق المالیة
أن یرشح لعضویة مجلس الإدارة كل ) مسبقة من الجھات ذات الاختصاص إلا بموافقة كتابیة( لا یجوز .18

 .من شغل نفس المركز في شركة صفیت أو تم عزلھ في شركة أخرى

 .الموافقة على إجراء المقابلـة الشخصیـة مع لجنـة الترشیحات والمكافآت بالشركة .19

  إجراءات العضویة فى مجلس الإدارة .7.5
ب الترشح لعضویة المجلس ، وإعتماد فترة تقدیم طلبات الترشح موافقة مجلس الإدارة على فتح با .1

وجدول أعمال الجمعیة العمومیة العادیة للتصویت على تعیین أعضاء مجلس الإدارة متى إقتضت 

 .القواعد أو ظروف الحال لذلك

ة ، جدول أعمال الجمعیة العمومیة العادی: العرض على وزارة التجارة والصناعة للموافقة على كل من .2

أو ) تحدد(وصیغة الأعلان عن دعوة مساھمى الشركة للترشیح لأعضاء مجلس الإدارة لدورتھ 

 ).تحدد(لإستكمال المدة المتبقیة من الدورة الحالیة 

أو لإستكمال المدة ) تحدد(الاعلان عن دعوة مساھمى الشركة للترشح لعضویة مجلس الإدارة لدورتھ  .3

 ).تحدد(المتبقیة من الدورة الحالیة 

 :على الأخوة مساھمى الشركة الراغبین فى الترشح لعضویة مجلس إدارة الشركة القیام بما یلى .4
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  لإدارة الشركة برغبة المساھم في ترشیح نفسـھ واستعداده للقیام ) إخطار(التقدم بطلب

 .بالمسؤولیات المنوطة بعضویـة المجلس

  فى إطار الشروط الواردة في والصناعـة تعبئة نموذج السیرة الذاتیـة الصادر من وزارة التجارة

ھـ وكذلك تعمیم وزارة 18/6/1412وتاریخ  222/9362/3245رقم تعمیم وزارة التجارة 

ھـ ، وكذلك تعبئة نموذج 26/12/1420وتاریخ  322/205/3800التجارة والصناعة رقم 

الصادر  4/2359قم حسب تعمیم الھیئة ر) 3(السیرة الذاتیة الصادر من ھیئة السوق المالیـة رقم 

 . ھـ  ، والممكن الحصول علیھما من موقع الوزارة والھیئة 12/04/1431بتاریخ 

 على المرشحین تقدیم طلباتھم للشركة باحدى الطرق التالیة: 

 - الشركةبنایة : بالعنوان التالى ) عنایة لجنة الترشیحات والمكافأت(الحضور لمقر الشركة   . أ

 ) .الشمیسي سابقاً (ة أمام مدینة الملك سعود الطبی

 .عنایة لجنة الترشیحات والمكافأت 11411الریاض  359ب .بالبرید السریع ص  . ب

 nrc@alhokair.com.saبالبرید الألكترونـى   . ت

 .4357268 - 01: على الفاكس رقم  . ث

  مؤھلاتھ وخبراتھ في مجال أعمال الشركةإرفاق صور من. 

  بالأعمال والانجازات الھامة والكبیرة التي حققھا المرشح في عضویاتھ في ً ً منفصلا تقدیم سجلا

مجالس الإدارات التي شغلھا أو في الوظائف التنفیذیة والاداریـة العلیـا التي تقلدھـا خلال عشر 

 .سنوات سابقـة، والعمل الحالى

 ھا وفتراتھا وخطاب موثق من كل شركة إرفاق بیان بمجالس إدارات الشركات التي تولى عضویت

یشتمل على فترة العضویـة وعدد جلسات كل دورة ونسبة حضور العضو لتلك الجلسات واللجان 

وملخص النتائج المالیة التي  المنبثقة من المجلس المشترك فیھـا العضـو ونسبة حضوره بھـا،

 .ة من سنوات الدورةحققتھا الشركات التى تولى عضویة مجالس إداراتھا خلال كل سن

 إرفاق بیان بالشركات المساھمة التي لا یزال یتولى عضویتھا. 

 إرفاق بیان بالشركات التي یشترك في إدارتھا أو ملكیتھا وتمارس أعمال شبیھة بأعمال الشركة. 

  السجل التجاري للشركات والمؤسسات العـائلـة للأفراد و /إرفـاق صـورة بطاقـة الھویة الوطنیة

 .م الاتصال الخاصة بالمرشح وثلاث صور شمسیة شخصیة لھوأرقا

 یتعین على المرشح أن یقدم ترجمة عربیة معتمدة لأیة وثائق أو مستندات مكتوبة بلغة أجنبیة. 

 .دراسة الطلبات من قبل لجنة الترشیحات والمكافآت الخاصـة بالشركة .5

 .ترتیب المقابلات الشخصیـة لمن یقع علیھم الاختیار المبدئـي .6
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عرض تقریر لمجلس الإدارة یتضمن توصیة لجنة الترشیحات والمكافات بالمرشحین المؤھلین  .7

ً بھ عدد المتقدمین للعضویة ، ومن وقع علیھم الإختیار المبدئى للمقابلات  للعضویة ، وموضحا

 .الشخصیة ، ومبررات التوصیة بالاعضاء المؤھلین لشغل العضویة

صویت على تعیین أعضاء مجلس الإدارة الشاغریین وفقا لتوصیات الدعوة لجمعیة عمومیة عادیة للت .8

مجلس الإدارة ولجنة الترشیحات والمكافات ، وذلك بعد الحصول على موافقة الجھات المختصھ على 

 .ذلك
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 لجان مجلس الإدارة  .8

 لجنة المراجعة .8.1
  مھام لجنة المراجعة ومسؤولیاتھا .8.1.1

اخلیة فاعل ، ھو أحد المسؤولیات المناطة بمجلس الإدارة ، وتتمثل المھمة الأساسیة إن وجود نظام رقابة د

للجنة المراجعة فى التحقق من كفایة نظام الرقابة الداخلیة وتنفیذه بفاعلیة، وتقدیم أى توصیات لمجلس الإدارة 

والمستثمرین بكفاءة من شأنھا تفعیل النظام وتطویره بما یحقق أغراض الشركة ویحمى مصالح المساھمین 

  :ویشمل نطاق عمل اللجنة القیام بكل الأعمال التى تمكنھا من تحقیق مھامھا ، ومنھا  .عالیة وتكلفة معقولة

الإشراف على إدارة المراجعة الداخلیة في الشركة ، والتحقق من مدى فاعلیتھا في تنفیذ الأعمال  - 1

 .والمھمات التي حددھا لھا مجلس الإدارة

 .الرقابة الداخلیة ووضع تقریر مكتوب عن رأیھا وتوصیاتھا في شأنھ دراسة نظام - 2

 .دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة للملحوظات الواردة فیھا - 3

الإشراف على عملیات التقصى ذات العلاقة بالغش أو الأخطاء التى تقع فى الشركة ، أو أى أمور ترى  - 4

 .تقصیھااللجنة أھمیة 

 .التوصیة لمجلس الإدارة بتعیین المحاسبین القانونیین وفصلھم وتحدید أتعابھم، والتأكد من استقلالیتھم - 5

متابعة أعمال المحاسبین القانونیین ، واعتماد أي عمل خارج نطاق أعمال المراجعة التي یكلفون بھا  - 6

 .أثناء قیامھم بأعمال المراجعة

 .القانوني وأبداء ملحوظاتھا علیھا دراسة خطة المراجعة مع المحاسب - 7

 .دراسة ملحوظات المحاسب القانوني على القوائم المالیة ومتابعة ما تم في شأنھا - 8

دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة قبل عرضھا على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصیة في  - 9

 .شأنھا

 .توصیة لمجلس الإدارة في شأنھادراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة وإبداء الرأي وال - 10

   .ما یستجد من أعمال یقوم مجلس الإدارة بإسنادھا للجنة وفق ما یرتبط وطبیعة عملھا - 11

  تشكیل لجنة المراجعة والشروط الواجب توافرھا فى عضو اللجنة .8.1.2

 أعضاء ، ویجوز ةثلاث) 3( لجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ، وتشكل منلحدى اإتكون لجنة المراجعة  - 1

،  عضویینأن یكون من بینھم أعضاء من مجلس الإدارة غیر التنفیذیین ، شریطة ألا یزید عددھم عن 

 :باللجنة أن یتوافر فیھ ما یلي" ویشترط فیمن یعین عضوا
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سھم ، وألا یملك أكثر ) 100(أن یكون من مساھمى الشركة المالكیین لعدد من الأسھم لا یقل عن   ـ أ

 .من أسھم الشركة% 5من 

 .یكون من أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیینألا   ـ ب

أن لا یجمع إلى جانب عضویتھ فى لجنة المراجعة عضویة أى لجنة أخري منبثقة عن مجلس   ـ ت

  .الإدارة

لدیھ تأھیل علمى ملائم وإلمام بالجوانب المالیة  -على الأقل  -أحد أعضاء اللجنة أن یكون یتعین  - 2

 :ك كما یلي، وذل والمحاسبیة وبطبیعة أعمال المنشأة

درجة الدكتوراة فى المحاسبة أو ما یعادلھا، وخبرة عملیة فى مجال المحاسبة والمراجعة لا تقل   ـ أ

عن سنتین ، تخفض إلى سنة إذا كان حاصلا على زمالة الھیئة السعودیة للمحاسبیین القانونیین أو 

 ، )أو(أى تأھیل مھنى مماثل تعتمده الھیئة 

أو ما یعادلھا ، وخبرة عملیة فى مجال المحاسبة والمراجعة لا تقل درجة الماجستیر فى المحاسبة   ـ ب

عن خمس سنوات ، تخفض إلى ثلاث سنوات إذا كان حاصلا على زمالة الھیئة السعودیة 

 ،) أو(للمحاسبیین القانونیین أو أى تأھیل مھنى مماثل تعتمده الھیئة 

ة فى مجال المحاسبة والمراجعة لا تقل درجة البكالوریوس فى المحاسبة أو ما یعادلھا وخبرة عملی  ـ ت

عن سبع سنوات ، تخفض إلى خمس إذا كان حاصلا على زمالة الھیئة السعودیة للمحاسبیین 

 .القانونیین أو أى تأھیل مھنى مماثل تعتمده الھیئة

  تعیین أو إعفاء أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضویتھم .8.1.3

ة المراجعة ، یعین مجلس الإدارة أعضاء اللجنة مع مراعاة الشروط الواجب توافرھا فى أعضاء لجن - 1

وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكین اللجنة من القیام بالمھام  .وذلك لمدة ثلاث سنوات 

المناطة بھا بما فى ذلك إطلاع اللجنة ، وبدون أى قیود على كافة البیانات والمعلومات والتقاریر 

  .یر ذلك من الأمور التى تري اللجنة أھمیة الاطلاع علیھاوالسجلات والمراسلات أو غ

  .أخرىیجوز إعادة تعیین العضو فى اللجنة لدورة  - 2

 :یجوز إعفاء أى عضو من أعضاء اللجنة بقرار من المجلس فى الحالات التالیة - 3

  .طلب العضو إعفاءه من عضویة اللجنة  ـ أ

الذى یعتبره المجلس مضرا بأھداف  إساءة استخدام العضو لمنصبة فى اللجنة أو سوء التصرف  ـ ب

  .وسمعة الشركة بصفة عامة واللجنة بصفة خاصة

  .جتماعات متتالیة دون عذر یقبلھ مجلس الإدارةإتغیب العضو عن حضور ثلاث   ـ ت
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عند انتھاء مدة العضو ، أثناء مدة عمل اللجنة ، بسبب الوفاة أو الإستقالة أو العجز أو الإعفاء، یعین  - 4

لشغل المنصب الشاغر فى اللجنة وذلك أخذا فى الأعتبار الشروط الواجب توفرھا  المجلس عضو أخر

ویعتبر كل من العضو الذى شغر منصبھ فى اللجنة والعضو الذى یعین لمواصلة فترة  .فى عضو اللجنة

   .خدمة العضو الذى شغر منصبة فى اللجنة ، قد خدما لفترة دورة كاملة

  أسلوب عمل لجنة المراجعة .8.1.4

للجنة لائحة العمل الخاصھ بھا ، وتقدم لمجلس الإدارة لإعتمادھا، وتستمد لائحة لجنة المراجعة تعد ا - 1

 .موادھا من النظام الأساسى للشركة والنظم والتشریعات المقننة بالمملكة

تعد اللجنة خطة عمل سنویة تشمل وصفا للأعمال التى ستقوم بھا خلال السنة القادمة على شكل برامج  - 2

فیھا التكلفة التقدیریة والمدة اللازمة لإنجاز كل برنامج وترفع ھذه الخطة إلى المجلس  عمل تقدر

 .لإعتمادھا

تتضمن ما قامت بھ من أعمال ونتائجھا ، بما فى ذلك ما  تقاریر دوریة إلى مجلس الإدارةتقدم اللجنة  - 3

ام الرقابة الداخلیة فى تبین للجنة من انحرافات أو أخطاء أو نقاط ضعف مھمة فى تصمیم أو تنفیذ نظ

الشركة ، وأن یتضمن التقریر ما تراه اللجنة من توصیات لمعالجة أوجھ القصور بما یمكن من تطویر 

  .نظام الرقابة الداخلیة فى الشركة وتفعیلھ

یتعین أن تكون اللجنة على حذر عند إعداد تقاریرھا من احتمال حدوث أعمال غیر نظامیة متعمدة ، أو  - 4

و أخطاء فى التقاریر المالیة التى تعدھا المنشأة ، وأن تكون اللجنة متیقظة للفرص أو وجود غش أ

الحالات التى قد تسمح بحدوث ھذه العملیات، ویتعین على اللجنة إذا ما تبین لھا أي من ھذه الحالات 

 .حیالھا النظر فى مدى الحاجة للإستئناس برأي إستشارى لدراسة الحالة وتقدیم ما یراه من مقترحات

  إختصاصات رئیس اللجنة ونائبھ وأمین اللجنة .8.1.5

یختار أعضاء اللجنة من بینھم رئیسا لمدة عضویة اللجنة ، ویتولى رئیس اللجنة الإشراف على إنجاز  - 1

  :اللجنة لمھامھا ولھ على الأخص ما یلي

ل الأعمال دعوة اللجنة للإنعقاد وتحدید وقت وتاریخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدو  ـ أ

  .وذلك بالتنسیق مع اعضاء اللجنة

 .رئاسة اجتماعات اللجنة  ـ ب

  .رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصیاتھا لمجلس الإدارة  ـ ت

إعداد موازنة اللجنة وخطة عملھا ومشروعاتھا على المدى القصیر والطویل بالتنسیق مع أمین   ـ ث

  .عد اعتمادھا من اللجنةاللجنة ، وعرضھا على اللجنة تمھیدا لرفعھا لمجلس الإدارة ، ب
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إعداد تقاریر دوریة عن أنشطة اللجنة بالتنسیق مع أمین اللجنة وعرضھا على اللجنة تمھیدا لرفعھا   ـ ج

  .لمجلس الإدارة ، بعد اعتمادھا من اللجنة

  .تمثیل اللجنة أمام المجلس وأى جھة أخرى تستدعي ذلك  ـ ح

یة اللجنة یقوم بمعاونة الرئیس فى أداء مھامھ یختار أعضاء اللجنة من بینھم نائبا للرئیس لمدة عضو - 2

 .ویحل مقامھ عند غیابھ

یحضر أمین اللجنة الذى تعینھ اللجنة وتحدد أتعابھ اجتماعات اللجنة ، دون أن یكون لھ حق فى  - 3

التصویت ، ویعد محاضر الاجتماعات ویبلغ مواعید الجلسات وجدول الاعمال للأعضاء ویقوم بكافة 

الخاصة باللجنة ، ویراعى عند اختیار امین اللجنة ان یكون لدیھ التأھیل العلمى  الاعمال الاداریة

والخبرة العملیة التى تمكنھ من القیام بالمھام المناطة بھ ، ویلتزم امین اللجنة بالمحافظة على اسرار 

  .الشركة والامتناع عن ممارسة اى نشاط قد یكون متعارضا مع مصلحة الشركة

  نة المراجعةتحدید أتعاب لج .8.1.6

وعضو ریال سعودى  5000بقیمة على بدل حضور من أعضاء مجلس الإدارة یحصل عضو اللجنة  .1

 .عن كل اجتماع ریال سعودى  15000بقیمة على بدل حضور اللجنة من غیر أعضاء مجلس الإدارة 

اللجنة  بدلات الحضور التى تم صرفھا لأعضاءللجمعیة العامة عن السنوى یفصح تقریر مجلس الإدارة  .2

  .خلال العام

 لجنة الترشیحات والمكافأت .8.2

  ومسؤولیتھا لجنة الترشیحات والمكافأتمھام  .8.2.1

تتمثل المھمة الأساسیة للجنة الترشیحات والمكافأت فى تحدید الأفراد المؤھلین والمرشحین لیكونوا أعضاء 

مجلس الإدارة فى وضع نظام  بمجلس الإدارة وتنطبق علیھم الشروط اللازمة للعضویة ، وكذلك مساعدة

ویشمل نطاق عمل اللجنة القیام بكل الأعمال التى   .حاكم سلیم وبناء السیاسات والاجراءات اللازمة لذلك

  :تمكنھا من تحقیق مھامھا ، ومنھا

ً للسیاسات والمعاییر المعتمدة ، والتأكد من  - 1 التوصیة لمجلس الإدارة بالترشیح لعضویة المجلس وفقا

 .أي شخص سبق إدانتھ بجریمة مخلة بالشرف والأمانة عدم ترشیح

المراجعة السنویة للاحتیاجات المطلوبة من المھارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة وإعداد وصف  - 2

للقدرات والمؤھلات المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة، بما في ذلك تحدید الوقت الذي یلزم أن 

 .مجلس الإدارة  یخصصھ العضو لأعمال

 .راجعة ھیكل مجلس الإدارة ورفع التوصیات في شأن التغییرات التي یمكن إجراؤھام - 3
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 .تحدید جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح معالجتھا بما یتفق مع مصلحة الشركة - 4

التأكد بشكل سنوي من استقلالیة الأعضاء المستقلین، و عدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو  - 5

 .یة مجلس إدارة شركة أخرىیشغل عضو

وضع سیاسات واضحة لتعویضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین، یراعى عند  - 6

 .وضعھا استخدام معاییر ترتبط بالأداء

   .ما یستجد من أعمال یقوم مجلس الإدارة بإسنادھا للجنة وفق ما یرتبط وطبیعة عملھا - 7

  روط الواجب توافرھا فى عضو اللجنةتشكیل لجنة الترشیحات والمكافأت والش .8.2.2

،  أعضاء) 3(حدى اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ، وتشكل اللجنة من إتكون لجنة الترشیحات والمكافأت 

 :باللجنة أن یتوافر فیھ ما یلي" ویشترط فیمن یعین عضوا

 .سھم) 100(أن یكون من مساھمى الشركة المالكیین لعدد من الأسھم لا یقل عن  .1

 .یكون لدیھ تأھیل علمى ملائم وإلمام بالجوانب الإداریة ، وبطبیعة أعمال المنشأة أن .2

  تعیین أو إعفاء أعضاء لجنة الترشیحات والمكافأت ومدة عضویتھم .8.2.3

مع مراعاة الشروط الواجب توافرھا فى أعضاء لجنة الترشیحات والمكافأت ، یعین مجلس الإدارة  - 1

وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكین اللجنة  . أعضاء اللجنة وذلك لمدة ثلاث سنوات

من القیام بالمھام المناطة بھا بما فى ذلك إطلاع اللجنة ، وبدون أى قیود على كافة البیانات والمعلومات 

  .والتقاریر والسجلات والمراسلات أو غیر ذلك من الأمور التى تري اللجنة أھمیة الاطلاع علیھا

  .أخرىة تعیین العضو فى اللجنة لدورة یجوز إعاد - 2

 :یجوز إعفاء أى عضو من أعضاء اللجنة بقرار من المجلس فى الحالات التالیة - 3

  .طلب العضو إعفاءه من عضویة اللجنة  ـ أ

إساءة استخدام العضو لمنصبة فى اللجنة أو سوء التصرف الذى یعتبره المجلس مضرا بأھداف   ـ ب

  .صفة خاصةوسمعة الشركة بصفة عامة واللجنة ب

  .تغیب العضو عن حضور ثلاث اجتماعات متتالیة دون عذر یقبلھ مجلس الإدارة  ـ ت

عند انتھاء مدة العضو ، أثناء مدة عمل اللجنة ، بسبب الوفاة أو الإستقالة أو العجز أو الإعفاء، یعین  - 4

ب توفرھا المجلس عضو أخر لشغل المنصب الشاغر فى اللجنة وذلك أخذا فى الأعتبار الشروط الواج

ویعتبر كل من العضو الذى شغر منصبھ فى اللجنة والعضو الذى یعین لمواصلة  .فى عضو اللجنة

  .فترة خدمة العضو الذى شغر منصبة فى اللجنة ، قد خدما لفترة دورة كاملة
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  أسلوب عمل لجنة الترشیحات والمكافأت .8.2.4

عتمادھا، وتستمد لائحة لجنة الترشیحات تعد اللجنة لائحة العمل الخاصھ بھا ، وتقدم لمجلس الإدارة لإ - 1

 .والمكافات موادھا من النظام الأساسى للشركة والنظم والتشریعات المقننة بالمملكة 

تعد اللجنة خطة عمل سنویة  تشمل وصفا للأعمال التى ستقوم بھا خلال السنة القادمة على شكل برامج  - 2

نجاز كل برنامج وترفع ھذه الخطة إلى المجلس عمل تقدر فیھا التكلفة التقدیریة والمدة اللازمة لإ

 .لإعتمادھا

تقدم اللجنة تقاریر دوریة إلى مجلس الإدارة تتضمن ما قامت بھ من أعمال ونتائجھا ، بما فى ذلك ما  - 3

، أو لجانھ الفرعیھ مجلس الإدارة تشكیل تبین للجنة من انحرافات أو أخطاء أو نقاط ضعف مھمة فى 

ا تراه اللجنة من توصیات لمعالجة أوجھ القصور بما یمكن من تطویر ھیكل وأن یتضمن التقریر م

 .عملھم وتفعیلولجانھ مجلس الإدارة 

یكون للجنة الترشیحات والمكافأت الحق فى الاستعانة بمكاتب الخبرة والاستشاریین ومدیرى  - 4

  .الاستبیانات وخلافھم ممن تري الحاجة الیھم

  مین اللجنةإختصاصات رئیس اللجنة ونائبھ وأ .8.2.5

یختار أعضاء اللجنة من بینھم رئیسا لمدة عضویة اللجنة ، ویتولى رئیس اللجنة الإشراف على إنجاز  - 1

  :اللجنة لمھامھا ولھ على الأخص ما یلي

دعوة اللجنة للإنعقاد وتحدید وقت وتاریخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال   ـ أ

  .وذلك بالتنسیق مع اعضاء اللجنة

 .رئاسة اجتماعات اللجنة  ـ ب

  .رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصیاتھا لمجلس الإدارة  ـ ت

إعداد موازنة اللجنة وخطة عملھا ومشروعاتھا على المدى القصیر والطویل بالتنسیق مع أمین   ـ ث

  .اللجنة ، وعرضھا على اللجنة تمھیدا لرفعھا لمجلس الإدارة ، بعد اعتمادھا من اللجنة

ریة عن أنشطة اللجنة بالتنسیق مع أمین اللجنة وعرضھا على اللجنة تمھیدا لرفعھا إعداد تقاریر دو  ـ ج

  .لمجلس الإدارة ، بعد اعتمادھا من اللجنة

  .تمثیل اللجنة أمام المجلس وأى جھة أخرى تستدعي ذلك  ـ ح

ھامھ یختار أعضاء اللجنة من بینھم نائبا للرئیس لمدة عضویة اللجنة یقوم بمعاونة الرئیس فى أداء م - 2

 .ویحل مقامھ عند غیابھ
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یحضر أمین اللجنة الذى تعینھ اللجنة وتحدد أتعابھ اجتماعات اللجنة ، دون أن یكون لھ حق فى  - 3

التصویت ، ویعد محاضر الاجتماعات ویبلغ مواعید الجلسات وجدول الاعمال للأعضاء ویقوم بكافة 

ن اللجنة ان یكون لدیھ التأھیل العلمى الاعمال الاداریة الخاصة باللجنة ، ویراعى عند اختیار امی

والخبرة العملیة التى تمكنھ من القیام بالمھام المناطة بھ ، ویلتزم امین اللجنة بالمحافظة على اسرار 

  .الشركة والامتناع عن ممارسة اى نشاط قد یكون متعارضا مع مصلحة الشركة

  تحدید أتعاب لجنة الترشیحات والمكافأت .8.2.6

وعضو ریال سعودى  5000بقیمة على بدل حضور من أعضاء مجلس الإدارة یحصل عضو اللجنة  - 1

 .عن كل اجتماع ریال سعودى  15000بقیمة على بدل حضور اللجنة من غیر أعضاء مجلس الإدارة 

بدلات الحضور التى تم صرفھا لأعضاء اللجنة للجمعیة العامة عن السنوى یفصح تقریر مجلس الإدارة  - 2

  .خلال العام

 وكمةلجنة الح .8.3

  مھام لجنة الحوكمة ومسؤولیاتھا .8.3.1

إشرافھ  مسؤولیاتمجلس في إنجاز الالغرض من لجنة حوكمة الشركة التابعة لمجلس الإدارة ھو مساعدة إن 

 وأفضل الممارساتالصادره عن ھیئة السوق المالیة حوكمة الشركة قواعد وممارسات التي تتعلق بالالتزام ب

ویشمل نطاق عمل اللجنة  .حوكمة الشركة مسؤولیاتلشركة في تنفیذ ل بالعضو المنتدالعالمیة، ومساعده 

  :القیام بكل الأعمال التى تمكنھا من تحقیق مھامھا ، ومنھا

التأكد من سھولة حصول المساھمین على المعلومات وممارستھم لكافة حقوقھم المنصوص علیھا في  - 1

 .لائحة حوكمة الشركات

ارة لكافة البیانات المنصوص علیھا في قواعد التسجیل والإدراج التأكد من تضمین تقریر مجلس الإد - 2

 .ولائحة حوكمة الشركات

التأكد من قیام مجلس الإدارة بوظائفھ الأساسیة وإلتزامھ بجمیع مسئولیاتھ ، مع التأكید على توافر جمیع  - 3

 .الشروط الواجبة في تكوین المجلس وأعضاؤه بصفة دائمة وعدم الإخلال بھا

قیام جمیع لجان المجلس بعملھا ودورھا المنوط بھا أداؤه ، مع إقتراح تشكیل لجان جدیدة في  التأكد من - 4

  . حالة الحاجة لذلك
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  تشكیل لجنة الحوكمة والشروط الواجب توافرھا فى عضو اللجنة .8.3.2

أعضاء ، ویجوز  ثلاثة) 3( لجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ، وتشكل منلحدى اإ الحوكمةتكون لجنة  - 1

باللجنة أن " ون من بینھم أعضاء من مجلس الإدارة غیر التنفیذیین ، ویشترط فیمن یعین عضواأن یك

 :یتوافر فیھ ما یلي

سھم ، وألا ) 100(أن یكون من مساھمى الشركة المالكیین لعدد من الأسھم لا یقل عن   ـ أ

 .من أسھم الشركة% 5یملك أكثر من 

 .ألا یكون من أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین  ـ ب

قواعد وتعلیمات حوكمة لدیھ تأھیل علمى ملائم وإلمام ب -على الأقل  - أحد أعضاء اللجنة أن یكون یتعین  - 2

طبیعة الشركات الصادرة عن الھیئة والممارسات العالمیة الرائده فى مجال الحوكمة وفق ما یتفق و

 . الشركةأعمال 

  تعیین أو إعفاء أعضاء لجنة الحوكمة ومدة عضویتھم .8.3.3

، یعین مجلس الإدارة أعضاء اللجنة  الحوكمةالشروط الواجب توافرھا فى أعضاء لجنة  مع مراعاة - 1

وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكین اللجنة من القیام بالمھام  .وذلك لمدة ثلاث سنوات 

والتقاریر المناطة بھا بما فى ذلك إطلاع اللجنة ، وبدون أى قیود على كافة البیانات والمعلومات 

  .والسجلات والمراسلات أو غیر ذلك من الأمور التى تري اللجنة أھمیة الاطلاع علیھا

 .أخرى اتتعیین العضو فى اللجنة لدوریجوز إعادة  - 2

 :یجوز إعفاء أى عضو من أعضاء اللجنة بقرار من المجلس فى الحالات التالیة - 3

  .طلب العضو إعفاءه من عضویة اللجنة  ـ أ

عضو لمنصبة فى اللجنة أو سوء التصرف الذى یعتبره المجلس مضرا بأھداف إساءة استخدام ال  ـ ب

  .وسمعة الشركة بصفة عامة واللجنة بصفة خاصة

  .تغیب العضو عن حضور ثلاث اجتماعات متتالیة دون عذر یقبلھ مجلس الإدارة  ـ ت

جز أو الإعفاء، یعین نتھاء مدة العضو ، أثناء مدة عمل اللجنة ، بسبب الوفاة أو الإستقالة أو العإعند  - 4

المجلس عضو أخر لشغل المنصب الشاغر فى اللجنة وذلك أخذا فى الأعتبار الشروط الواجب توفرھا 

ویعتبر كل من العضو الذى شغر منصبھ فى اللجنة والعضو الذى یعین لمواصلة فترة  .فى عضو اللجنة

  .لةخدمة العضو الذى شغر منصبة فى اللجنة ، قد خدما لفترة دورة كام
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  أسلوب عمل لجنة الحوكمة .8.3.4

 الحوكمةتعد اللجنة لائحة العمل الخاصھ بھا ، وتقدم لمجلس الإدارة لإعتمادھا، وتستمد لائحة لجنة  - 1

 .موادھا من النظام الأساسى للشركة والنظم والتشریعات المقننة بالمملكة

ة القادمة على شكل برامج خطة عمل سنویة تشمل وصفا للأعمال التى ستقوم بھا خلال السنتعد اللجنة  - 2

عمل تقدر فیھا التكلفة التقدیریة والمدة اللازمة لإنجاز كل برنامج وترفع ھذه الخطة إلى المجلس 

 .لإعتمادھا

تقدم اللجنة تقاریر دوریة إلى مجلس الإدارة تتضمن ما قامت بھ من أعمال ونتائجھا ، بما فى ذلك ما  - 3

مات حوكمة الشركات الصادرة عن الھیئة ونظام حوكمة الشركة عدم إلتزام بقواعد وتعلیتبین للجنة من 

یحقق الإلتزام ، وأن یتضمن التقریر ما تراه اللجنة من توصیات لمعالجة أوجھ القصور بما الخاص 

  .الكامل بممارسات الحوكمة وفقا لقواعدھا المقررة وافضل الممارسات العالمیة الرائدة

 .تعانة بمكاتب الخبرة والاستشاریین وخلافھم ممن تري الحاجة الیھمالحق فى الاسالحوكمة یكون للجنة  - 4

  إختصاصات رئیس اللجنة ونائبھ وأمین اللجنة .8.3.5

یختار أعضاء اللجنة من بینھم رئیسا لمدة عضویة اللجنة ، ویتولى رئیس اللجنة الإشراف على إنجاز  - 4

  :اللجنة لمھامھا ولھ على الأخص ما یلي

دید وقت وتاریخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال دعوة اللجنة للإنعقاد وتح  ـ أ

  .وذلك بالتنسیق مع اعضاء اللجنة

 .رئاسة اجتماعات اللجنة  ـ ب

  .رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصیاتھا لمجلس الإدارة  ـ ت

إعداد موازنة اللجنة وخطة عملھا ومشروعاتھا على المدى القصیر والطویل بالتنسیق مع أمین   ـ ث

  .عتمادھا من اللجنةإیدا لرفعھا لمجلس الإدارة ، بعد نة ، وعرضھا على اللجنة تمھاللج

إعداد تقاریر دوریة عن أنشطة اللجنة بالتنسیق مع أمین اللجنة وعرضھا على اللجنة تمھیدا لرفعھا   ـ ج

  .لمجلس الإدارة ، بعد اعتمادھا من اللجنة

  .لكتمثیل اللجنة أمام المجلس وأى جھة أخرى تستدعي ذ  ـ ح

یختار أعضاء اللجنة من بینھم نائبا للرئیس لمدة عضویة اللجنة یقوم بمعاونة الرئیس فى أداء مھامھ  - 5

 .ویحل مقامھ عند غیابھ
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یحضر أمین اللجنة الذى تعینھ اللجنة وتحدد أتعابھ اجتماعات اللجنة ، دون أن یكون لھ حق فى  - 6

سات وجدول الاعمال للأعضاء ویقوم بكافة التصویت ، ویعد محاضر الاجتماعات ویبلغ مواعید الجل

ختیار امین اللجنة ان یكون لدیھ التأھیل العلمى إالاعمال الاداریة الخاصة باللجنة ، ویراعى عند 

والخبرة العملیة التى تمكنھ من القیام بالمھام المناطة بھ ، ویلتزم امین اللجنة بالمحافظة على اسرار 

  .نشاط قد یكون متعارضا مع مصلحة الشركة الشركة والامتناع عن ممارسة اى

  تحدید أتعاب لجنة الحوكمة .8.3.6

وعضو ریال سعودى  5000بقیمة على بدل حضور من أعضاء مجلس الإدارة یحصل عضو اللجنة  .1

 .عن كل اجتماع ریال سعودى  15000بقیمة على بدل حضور اللجنة من غیر أعضاء مجلس الإدارة 

بدلات الحضور التى تم صرفھا لأعضاء اللجنة للجمعیة العامة عن ى السنویفصح تقریر مجلس الإدارة  .2

 .خلال العام
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  میثاق أخلاقیات وسلوكیات العمل .9

  مقدمة .9.1
 – الناس حیاة الملایین منھام على تأثیر مباشر و لھ أن العمل الذي نقوم بھ نحن نؤمن فى الشركة

ان نعمل جنبا الى جنب كل  فعلینا جمیعا -وذویھم الكرام ءالزملاوالمساھمین و شركاءالالعملاء و

 الوظائف في إدارةفى   من خلال المساعدةوذلك   "عالم متغیر في ناجحین الناس نجعل"حتى  یوم

  .بیئة عمل جیدة 

المستثمرین والمساھمین و والزملاء وعملائنا والموردین شركائنا وولاء لكسب ثقة كل یومونسعى 

وفقا  عملنا وذلك من خلال  أداء، ومع بعضنا البعض، التي نعمل فیھالمجتمعات اوالحكومات و

 والاستقامة، والعمل الجماعي، والحرص، والالتزام، للمساءلة ووفقا للقیم الأساسیة لمواثیق السلوك

  .في الحیاة

  :أنب وعدناب عن طریق الوفاء ونحن نقوم بذلك

  ینمسؤولنكون 

  .ونفعل عن ما نقول مسؤولینبعضنا البعض و أنفسناأفعالنا و ابقاء عن 

  للموظفین نظھر الاحترام

 أوجھ التعاونوالحفاظ على  في الشركة عن طریق اقامة جمیع الأفرادحقوق وكرامة ولكافة 

  .المستمرة والرحیمة والمنصفة والعادلة

  دائما حریصین

  .خرونالتى قد لا یطرحھا الآ ةوفى سبیل ذلك فإننا نطرح العدید من الاسئل والبیئة أنفسنا فھم نحو

  نتصرف بنزاھة

حتى  المیثاق ابدا عنأن لا نخرج ھو صحیح و لفعل ماقوة الشخصیة شجاعة و من خلال إظھار

ً أو عندما یكون   .لا یحظى بشعبیة صعبا

  ملتزمون دائما

ة فأھمی یعوقنا أیة عقبات ولا مثابرین ومواظبین، ونكون أولویات العمل فى تركیز على ونبقى

ھدف  نحن ونقدم من حدد، فمن خلال العمل نلمساعدة الناس لا یمكن الحیاد عنھ  وما نقوم بھ العمل

للرفاھیة   فالعمل أمر ضروري. للمساھمة في المجتمع مواھبنا لتطبیق لنا ویسمح. لحیاتنا ومعنى

  . أحلامنا تحقیق التي یمكننا من خلالھا فھو الوسیلة. المالیة
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 وسوف. وظائفنا عند أداء والنزاھة الصالحةوالأمانة الحكم  ممارسةنحو  ؤولیةجمیعا المس ونتحمل

  .والامانة العادل التعاملاستمرار نجاح الشركة وسمعتھا فى  ھذه المعاییر على تساعد

  

  موظفیننا المسؤولیة تجاه

  .وظروف توظیف عادلة بیئة عمل آمنةولتقدیم  الموظفین من اجل احترام

  لعملاء والموردینا المسؤولیة تجاه

المنتجات وللقدرة على توفیر التطویر والبحث المستمر  العمل من خلال والحفاظ على للحصول

حین ننفذ  ،البیئیة والسلامة و الرعایة  الجودة بشأن توقعات العملاءالحلول التي تلبي والخدمات و

  .أخلاقیات العمل دائما أعلى مستوى من

  مساھمینا المسؤولیة تجاه

  .مستدامةمتمیزة و للحصول على عوائد والسعي المساھمین استثمارات یةلحما

  المسؤولیة تجاه المجتمع

 وضروریات  وعادات، مظھرین الالتزام بقوانین في مجتمعنا العمل بصفتنا عضوا مسؤولا إدارة

  .التى نتواجد بھا المختلفةالبلدان 

  الغرض .9.2
الأساس ف .الموظفین لجمیعالسلوك الأخلاقي ة والأساسی سیاساتناعلى  من جدید یؤكد ھذا المیثاق

  :السلوك الشخصي ، والمتمثلة فىعمل، فضلا عن المعاییر الأساسیة لل یتكون منمیثاقنا ل

 ھ كذلك و التقید بروح المیثاق، بما في ذلك نشاطاتنا في والاخلاص الأمانة ِ  .نص

 مثل ھذه الصراعات ظھور حتى أو، الشركةمصالح المصالح الشخصیة و بین الصراع تجنب. 

 العمل في نطاق التي تم الحصول علیھا سریة المعلومات مراعاة. 

 على قد تنعكس الأنشطة التيتجنب الحفاظ على سمعتنا، و ً  .الموظفین عكسیا

 الشركة أصول في التعامل مع النزاھة.  

  الھدف .9.3
النزاھة، ض للأمانة، والتفویمعنى  وتنفیذ فھم في الموظفین ھذا المیثاق لمساعدة لقد أعدت الشركة

  :ومعاییر عالیة من السلوك ، ومنھا
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 سلوك الموظفین عملھا، ویتم تحدیدھا من قبل قیمة  أصولھا سمعة الشركة ونزاھتھا ھو أكثر. 

 تجنب المواقف التي وذلك ل الشخصیة والمھنیة شؤونھ تدبیر عضو من الموظفین یجب على كل

الشركة اجبھ تجاه وو المصلحة الذاتیة رب بینوجود تضا شبھة حتى أو تضارب قد تؤدي إلى

 .عملائھا وموردیھاو

 من أجل ، لتحقیق مكاسب خاصة، مباشرة أو غیر مباشرة ، الشركة  لا یجب أستغلال مركز

حد الموظفین، أو لأى فرد في فوائد لأ أو امتیازات أو للحصول على، الشخصیة دفع المصالح

  .أو أي شخص آخر، عائلتھ

  النطاق .9.4

 كل قضیة  قد تثار والاجراءات المھنیة ولا یغطي الممارسات  من ھذا المیثاق مدى واسعیغطي 

  .جمیع الموظفین فى الشركة لتوجیھ یضع مبادئ أساسیةولكنھ 

، ولكن یجب الامتثال للمیثاق أو لائحة داخلیة بالشركة ،  سیاسة أى  معالمیثاق فى حال تعارض 

علیھم أن  ھذه التنازعات عن الموظفین العمل أي أسئلةاو كان لدى  عرف محلياذا تنازع مع 

  .الموقف كیفیة التعامل مع عنالخاص بھم  المشرفیسئلوا 

، وذلك حتى وبما فیـھ لإجراءات تأدیبیـة معاییر ھذا المیثاقأولئك الذیـن ینتھكون وسوف یخضع 

 یؤدي إلـى یخالف أو حیث قد في وضع الموظفین إذا كان أحد أفرادو. الخدمة أو انتھاء عملھم

  من ھذا المیثاق )5.19( القسم الإرشادات الموضحـة فيھذا المیثاق، ینبغـي اتباع  مخالفة

  الامتثال للقوانین والقواعد والأنظمة .9.4.1

یجب . لمجموعةل المعاییر الاخلاقیة الذي تقوم علیھ ھو الأساس، نصا وروحا،  الالتزام بالمیثاق

القیام بدور  الموظفینیجب على جمیع و، القوانین والأنظمةب قیدمراعاة والت الموظفین على جمیع

ً للامتثال  على درایة ب كونھ في فعلى الإبلاغ ، ویجب واللوائح المعمول بھا لجمیع القوانینوضمانا

لجنة / الرئیس التنفیذى للمراجعة الداخلیة  إلى بھا الانتھاكات أو الانتھاكات المشتبھ فورا عن

  .یر مجلس الإدارة سكرت/ المراجعة 

 وثائق خاصة  أي ینبغي ان لا یتلف او یغیر أى من الموظفین حكومىتحرى او تحقیق  أي خلال

او یحاول ان یؤدى  ، الحكومىممستجوب او المحقق مضللة لل أو یدلى ببیانات یكذب أو، الشركةب

نقل  تأخیر أو لیلتض، أو إعاقة  /و  ان یعجز عن تقدیم معلومات دقیقة بعضو آخر في الموظفین

  .السجلات أو المعلومات
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  تعارض المصالح .9.4.2

 یحدث. مجلس الادارة وافق علیھا إلا إذاممنوع منعا باتا،  ھذا المیثاق في ظل تضارب المصالح 

بأي شكل ، مصلحة شخصیة لفرد -أو تبدو وكأنھا تتعارض - تتعارضعندما "  تضارب المصالح"

 بما في ذلك طبیعة الظروف، على التضارب وجود ویعتمد. الشركة مصالح مع، من الأشكال

 عندما یقوم أحد تضارب المصالح ویمكن ان یحدث موقف . المشتركةالأھمیة النسبیة للمصلحة و

 علیھ او علیھا القیام بعمل تجعل من الصعب التي قد لھ مصالح باتخاذ اجراءات أوالموظفین 

فرد أو، عندما یقوم أحد الموظفین أیضا لحتضارب المصاینشأ  قد .وفعال بشكل موضوعي الشركة

  .لمنصبھ او منصبھا فى الشركة نتیجة غیر لائقة منافع شخصیة، بتلقى من أفراد أسرتھ

تضارب في  تتسبب فى احداث مصلحة  قد أو نشاط كل سرد لیس من العملي على الرغم من أنھ

 وتوضح، تضارب المصالح  یھاحالات خاصة قد ینشأ فلأمثلة ، فإن الامثلة التالیة ھى المصالح

  .ھذه المصالح فیما یتعلق بتضاربالشركة سیاسة 

  مصالح في شركات أخرى

مصلحة  الحصول على أي أو وامتلاكا اكتساب أفراد أسرھم أو، لا یمكن للموظفین العمل

 إقامة علاقات عمل مع تسعى إلى التي تقیم او مؤسسة من مؤسسات العمل مالیة في أي

بشكل كامل كتابة  ھذه المصالح یتم الافصاح عن) أ( ما لم، للمجموعة منافسان تكوأوالشركة 

او  مدیرال بإخطارالرئیس التنفیذي للشركة یقوم ) ب(و, الرئیس التنفیذي للشركة  إلى

لن  تجاه الشركة عضو الموظفین واجبات التوصل إلى أن حیث انھ تم المسؤول أو الموظف

 بمصلحة تتأثر التي یمكن أن اتخاذ القرارات أو التسبب في اذاتخ تستدعیھ او تستدعیھا الى

  .خلاف ذلكب متاحة  أن المصلحة أو من ھذا القبیل،

  التوظیف من قبل شركات أخرى

 أي فيأو  -أو شركاء أواستشاریین  كمدیرین للعمل قبول عرض بالعمل أو الموظفین لا یقوم

مؤسسة اعمال تدیر  لدى أي  -لانتماءا العمل أو شكل آخر من أشكال أي أو منصب إداري

أو أوالوظیفة  تم الافصاح عن ھذا المنصبی )أ( ما لم، للشركة  منافس عمل كبیر مع او ھى 

الرئیس التنفیذي للشركة یقوم ) ب(و الرئیس التنفیذي للشركة كتابة إلى الانتماء بالكامل

  .مسموح أو الانتماءفة اوالوظی مثل ھذا المنصب التوصل إلى أن أنھ تم الشخص بإعلام

  ممارسة الأعمال التجاریة مع الشركات ذات العلاقة

أو أو اسرتھا،  أسرتھ مع فرد من افراد الشركة بالنیابة عن لا یجوز للموظفین القیام بالأعمال

 دون علاقة عمل أو لدیھ مصلحة معھا أو أحد أفراد الأسرة ھو أو ھي تجاریة والتى منظمة
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 اعتبارھا التي من الممكنالأعمال  أو.  المذكورة أعلاه المیثاق عاییروفقا لم الكشف عنھا

التعاملات  مثل ھذه الكشف عن یتم) أ( ما لم، تضارب محتمل في المصالح ھامة من حیث

 بإعلامالرئیس التنفیذي للشركة یقوم ) ب(و الرئیس التنفیذي للشركة كتابة إلى التجاریة

  .جائزة الصفقة ذهھ التوصل إلى أن أنھ تم الموظفین

  تقدیم التقاریر إلى أحد أفراد العائلة المباشرین

المباشرین  أحد أفراد أسرتك إذا كان بشكل واضحیوجد  تضارب في المصالح وجود حتمالإ

 العاملین أو ینبغي على الموظفینولا  معك علاقة تبعیة مباشرة في، والشركة في یعمل أیضا

التوظیف او  التأثیر على في وضع یمكن من أن تكون أو ،تقریر إلىاو ال الاشراف المباشر

  .عائلیة علاقة لدیھم معھشخص ما تقییمات ل مھام العمل او

  العلاقة مع الموردین والعملاء

ضد ایة  لمساعدة للدفعالموردین أو طلب االعملاء و تبرعات من أن یطلب لا ینبغي لأحد

أو  حصول على الاموال او البضائعالتماس الوكذلك التحایل نحو . الشركةفى  أحداث

.  الشركة عمل أو الحصول علىأو زیادة  من اجل الحفاظ علىغیر المسموح بھا  خدماتال

على إن علاقات العمل مع الشركة تقوم اجمالا  والباعة موردیھایفھم  أن ترغب الشركة فيو

  .الخاصة بالشركة احتیاجات العمل تلبیة قدرتھم بتنافسیة على

  المكافآتالرسوم و

نشر مقالات وعقد ندوات، و إلقاء محاضرات، قد یقوم الموظفین او العاملین  بموافقة مسبقةب

أتعاب مقابل  أو مكافأت تدفع لھم یمكن أن مماثلآخر   أي نشاط المشاركة في في الكتب أو

  .وتقاسمھا تسدیدات أو أتعاب أو مكافأت أي الكشف عن، فلابد من ومع ذلك. ذلك

  العمولاتالرشاوي و

 أو رشاوى أو تلقيأوإعطاء  أو طلب  لا یقوموا  بتقدیمالموظفین  ان العمال و ینبغي على

  .الدعاوى القضائیة إلى یمكن أن تؤدي أعمال إجرامیةحیث ان ھذ الاعمال ھى  عمولات

  العطایا والامتیازات والترفیھ والسلف والدفعات

  الشركة تسلمھا  الموظفین  . أ

أو سلف أو دفعات أو أتعاب أو  أي عطایا طلب أو قبولوظفین الملا یجوز للعمال و

) عمل واضح غرضحتى مع وجود ( رحلات أوأو عطلات  أو امتیازاتخدمات 

و أ) مؤسسات الإقراض من العرف وفقا لشروط القروض التقلیدیة غیر(أو قروض 
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القیام  تسعى إلى أعمال تقوم او منظمة شخص أو أي من غیرھا من الامتیازات

 أي شيء ذو قیمة قبول فلا یجوز لأحد. للشركةھو منافس  أو، بأعمال تجاریة مع

ھذه  في تطبیقو .أعمال منظمة أو شخص أي إلى أطراف ثالثة إحالة في مقابل

  :السیاسة

 العادیة والتى الاذواق الاجتماعیة المعتادة أو المجاملات قبول یجوز للموظفین 

 المتعارف علیھا الممارسات التجاریةب بطةالمرت ریال 300 أقل من تبلغ قیمتھا

 .أفراد أسرھملأنفسھم و

 سندات , مدخرات ( ما یعادل النقدیة أو النقدیةالاموال  لا یجوز ابدا قبول

وسائل لا ینبغي قبول بالإضافة الى انھ ، مبلغ بأي )الخ...أوراق المالیة، 

 .أي ظرف من الظروف تحت  المذكورة أعلاه الترفیھ

  أو التي قام بھا موظفي الشركةالمدفوعة   . ب

لموظف یعمل لدى  ان تمنح فوائد ھذا المیثاقیشكل انتھاكا ل أنھ العلم على الموظفین

ھذا ل صاحب العملاو معرفة  موافقة ھذا المنح  دون وذلك إذا تم  شركة أخرى

 العمل بشؤون صاحب ما یتعلق في ھذا الشخص سلوك التأثیر فيبقصد و الشخص

  .ھذه السیاسةانتھاكا ل بشكل عام  فترة الاعیاد في الموسمیة الھدایاولا تعتبر . 

  :المعاییر التالیة جمیع إذا استوفت وتستثنى الممارسات المھنیة المقبولة

 معین غرض تجاري ھناك. 

 غل رشوة أو دفعا محدودة وفي صورة لا یتم تفسیرھا بأنھ وھي ذات قیمة. 

 المقبولة عمومار الأخلاقیة المعاییالسارى و مخالفة للقانون لیست. 

 مسؤول أو او ال مدیرال الشركة أو یحرج لن الحقائق الكشف العلني عن

 .الموظف

 بال ً  أو السریة تعویضاتال  أو غیرھا من عمولات سریةلن یسمح ابدا

 .جریمة جنائیة تكونوالتى ربما  المدفوعات

  الدینیة / المساھمات السیاسیة 

أي حزب  إلى من أي نوع تقدیم مساھماتفى  الشركة موالأ لا یحق للموظفین إستخدام

، قومیة حكومة في أي مكتب أي، أو صاحب، أي مرشح ل إلى أو أو لجنة دیني أو سیاسي



  
 

 م2013یونیة                                                               69                                                 نظام الحوكمة

 تقیید استخدام الأموال  بأي شكل من الأشكال بھذه السیاسة  ولیس المقصود .محلیة أودولیة 

  .سیاسیة أو دینیة لتقدیم تبرعات الشخصیة

 وافق علیھا، الا إذا الشركة سیاسة مسألةممنوع باعتباره   تضارب المصالح،  خرى ومرة أ

  إن طرحت أیة، لذلك واضحاً  قد لا یكون دائما التضارب في المصالح. العضو المنتدب

الذي  عضو في الموظفین أي وینبغي على. لك المباشر المشرف،  علیك التشاور مع أسئلة

 أو الرجوع إلىالیھ   جذب انتباه المشرف تضارب محتملعلى درایة بتضارب او  یصبح

  .من ھذا المیثاق 15-4 القسم الإجراءات المذكورة في

  مكافحة غسیل الأموال .9.4.3

من  تم الحصول علیھا التي مصدر الأموال لإخفاء المعاملات المالیة استخدام أو، غسیل الأموال 

غسیل  إذا اشتبھوا في إدارتھم إبلاغ فینیجب على الموظ .غیر المشروع ، النشاط الإجرامي خلال

  .المنظمةأو خدمات  المتعلقة بمنتجات الأموال

  الاموال الشخصیة .9.4.4

 الإحراج وذلك لتجنب أموالھم  الشخصیة وإدارة في حدود دخلھم الموظفین من المتوقع أن یعیش

مقابل أرصدة  تكتابة شیكاولیس  لحسابات بنكیة الامتلاك السلیم وھذا یشمل. إلى الشركةو شخصیا

 ومشورة خدماتوتتوفر  ضعف الإدارة المالیة ھو دلیل على الإفراط في الاقتراض. غیر كافیة

  .المالیة والمساعدة الارشاد في حاجة إلىالذین ھم  الموظفین الشركة لجمیع

  مشاركة المعلومات/ تداول  .9.4.5

 أو استخدام ر العامةغی المادیة فرص الحصول على المعلومات الذین لدیھم للموظفین لا یسمح

 اجراء الأعمال، باستثناء لأي غرض آخـر أو تداول الأسھـم المعلومات لأغراض مشاركـة ھذه

. فـي السوق المفتوحـة معاملات الأوراق المالیـةجمیع " تجارة"یشمل المصطلح   .الخاصـة بنا

المعلومات  ستخداملاو .سریة معلوماتالشركة  عن غیر العامة جمیع المعلومات وینبغـي اعتبار

 قرار الاستثمارن قد یتخذون الذیعلى الاخرین  المالیة أو الشخصیة من اجل المنفعة غیر العامة

یمكن أن للقانون و انتھاك ھى أیضا فحسب، بل غیر أخلاقیة ھذه المعلومات لیست على أساس

  .عقوبات مدنیة وجنائیةتؤدي إلى 

 خدمات/ منتجات  تطویر :، على سبیل المثال لا الحصرىالمعلومات المادیة غیر العامة تشتمل عل 

، العملاء أو الموردین مع العقود الھامة، والأرباح، و تقاریر أو تصورات المبیعات جدیدة ھامة

 فھذه. عملیات الدمج المحتملة أو والاستحواذ ظھورھمبیع   أو  الأوراق المالیةشراء لوخطط 

أخرى  شركة العلم بأن أیضا یمكن ان تشمل  شركة أخرى الة في ح غیر العامة المعلومات المادیة
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ل  الخدمات الممتلكات أو السلع أو لبیعلھا  مھم للحصول على عقدھى فـى مفاوضات  تدخل أو قد

، یجب علیھم لموظفین مثل ھذه المعلوماتل الحالات التي یكون فیھا ففي ھذه .من قبل الشركة أو

 أو للمجموعـة بیع الأوراق المالیـة أو شراء جیع الآخرین علىتش أو بیع أو الامتناع عن شراء

لعامة  المعلومات تم الكشف عن ھذه حتـى، یكون الحالقد  كما، شركة أخرىل الأوراق المالیة

, في ظل ھذه الظروف ورقة مالیة بیع أو شراء  مدى ملاءمة حول إذا أثیرت أیة  أسئلة. الناس

سكرتیر مجلس / لجنة المراجعة / لإدارة المراجعة الداخلیة  علیك الاتصال بالرئیس التنفیذى

  .الإدارة

  تساوى الفرص .9.4.6

أو  ممتلكات من خلال استخدام التي یتم اكتشافھا الشخصیة استغلال الفرصمن  الموظفین یمنع

عضو من   لا یجوز لأي. العضو المنتدب موافقة الخطیة منال بدون وضع الشركة أو معلومات

ولا یحق لأى  مكاسب شخصیة لتحقیق الشركة ممتلكات أو معلومات او وضع  اماستخد الموظفین

  واجبب مدینون الموظفین .  مباشر أو غیر مباشر مع الشركة بشكل تنافسال عضو من الموظفین

  .عندما تأتى الفرصة لفعل ذلك بمصالحھا المشروعة للمضي قدما تجاه الشركة 

  خصومات الموظفین .9.4.7

 خصومات مشتركـة ما لـم تكن خصوماتحصول علـى مواقعھـم لل ستخدامعدم ا على الموظفین

أن  من جانب الإدارة، ومن المتوقع مصرح بھا صراحة أو الموظفیـنتتاح لجمیع متفـق علیھا، و

  .المحدد خصمبال فیما یتعلق العمل ذات الصلة بقواعد یلتزم  الموظفین

  المنافسة والإنصاف في المعاملة .9.4.8

الأداء من خلال المنافسـة بأمانـة واعتدال، ونسعـى للحصول علـى مزایا تنافسیة إلى  ونحـن نسعى

 سرقة یحظر غیر قانونیة ، فإنھ أو غیر أخلاقیة ممارسات تجاریة من خلال أبدا ، ولیسالراقى

، موافقة المالك من دون تم الحصول علیھا تجاریة التي معلومات سریة، وحیازة المعلومات السریة

. شركات أخرى وھو أمر ممنوع لدى من قبل موظفین سابقین او حالین ب فى ھذا الكشفالتسب أو

، والمنافسیـن، الشركة عملاءالتعامل بنزاھـة مع و حترام الحقوقلاالسعى  الموظفین وعلى 

 من خلال لأي شخص بعدم الاستفادة غیر العادلة وعلى الموظفین الالتزام. والموردین والموظفین

ممارسة  أو أي، الحقائق المادیة تحریف المعلومات السریة،لإخفاء، وإساءة استخدام االتلاعب، و

  .تعامل غیر عادل متعمدة
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  التمییز والمضایقات .9.4.9

، ونحن ملتزمون بشدة بتوفیر  القوى العاملة للمجموعة ھو مصدر قوة ھائل للمجموعة التنوع في

 مضایقات أو غیر قانوني أي تمییز لن نتساھل فىالتوظیف و في جمیع جوانب الفرص المتساویة

  .من أي نوع

  الصحة والسلامة .9.4.10

الموظفین مسؤولیـة الحفاظ  جمیعویتحمل   آمنة وصحیة بیئة عمل تسعى الشركة جاھدة لتوفیر

والابلاغ الصحة قواعد وممارسات السلامة و مـن خلال اتباعوذلك  آمن وصحـي موقع عمـل علـى

ظروف غیر السلیمة من ال أوأو الممارسات  غیر الآمنةات المعدأو الإصابات أو  الحوادث عن

  . عنف وسلوك تھدیدي أو سلوكیات غیر مسموح بھا

 خطر محتمل على أو سلامةال لوائح أومن أي خرق للأ عن إدارتھم إبلاغ ویجب على الموظفین

  .مواقع العمل أوأوالعملاء أو الأصول  موظفینا وسلامة أمن

  المخدرات والكحولیات .9.4.11

غیـر  المواد الخاضعـة للرقابـة وغیرھا مـن المخدرات غیر المشروعـة حیـازة ر استخدام أویحظ

ً و الاستخـدام غیر المصرح بھ، بما فـي ذلك المصرح بھا ً باتا یعتبر للعقاقیـر الطبیـة الممنوع منعا

  .)ةالعربیـة السعودی فـي المملكـةحكـم الاعدام ( القانون یعاقب علیھا جریمـة جنائیـة

التى توفرھا  المركبات أو تشغیل العملالبقاء في العمل  أو  عدم الحضور إلى وعلى الموظفین

  .طبیا غیر المصرح بھاالمخدرات  وأ/وتحت تأثیر الكحول وھم  الشركة

  حمایة البیئة .9.4.12

بما في ذلك القوانین المحلیھ والدولیة الخاصة بحمایة البیئة  الامتثال لجمیعب سوف تقوم الشركة

  .والمواد الخطرة من النفایات الصلبة والتخلص النقل والتخزینب تتعلقالتى  لقوانینا

  المسؤولیة الاجتماعیة .9.4.13

جمیع البلدان التشریعات الوطنیة لفي إطار و مسؤولة اجتماعیا التصرف بطریقة تھدف الشركة الى

  .دعم عملائناو فى إطار منظومة من إیجاد الوظائف التى نوجد بھا 

مسؤولیتنا  تلبیة الذي یمكننا من خلالھ  بشكل مربح ھو الأساستنمیة أعمالنا و  ى إدارةقدرتنا عل

 التى من خلالھا تستطیع الشركة والأنشطة السبل بفعالیة لایجاد نسعى اكثر وسوف. الاجتماعیة

  .التي نعمل فیھاالمجتمعات المجتمع و ودائم على أثر إیجابي أن یكون لھا وموظفینا
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  حفظ السجلات .9.4.14

العمل  اتخاذ قرارات من أجلعن المعلومات  والدقیق صادقوالابلاغ ال تسجیـل یستلزم الشركة

 والفعلي العدد الحقیقي عن، یتعین الإبلاغ فعلـى سبیل المثال. السلیمة والمسؤولـة على أساس رشید 

لك علیك ، وفى سبیل ذ أو لا مشروعة غیرة معین نفقة ما إذا كانتمن  لساعات العمل ، والتأكد

قوائم المالیة والحسابات والالمستندات والسجلات  لحفاظ على، واالمشرف الخاص بك الرجوع إلى

وبما یتفق  معاملات الشركة على نحو ملائم، وبما یعكس معقولال بالتفصیلالخاصة بالشركة 

  .الشركة للضبط والرقابة الداخلیة نظام متطلبات التوثیق المعمول بھا وكذلكو

غیر  تشخیصاتال أوالتخمین، المستھجنة، و التصریحات، المبالغة تجنب ى الموظفینیتعین عل

الداخلیة، ، والمذكرات البرید الإلكتروني ینطبق أیضا على ھذا. یساء فھمھا یمكن انالتي المناسبة 

فى  الشركة وفقا لسیاسات أو اتلاف السجلات ان یتم الاحتفاظ وینبغي دائما. تقاریر الرسمیةوال

 التحقیق أو مستندات للتقاضي/ حال طلب سجلات  في. حتفاظ بالسجلات والقوانین ذات الصلة الا

الرئیس التنفیذى لإدارة المراجعة الداخلیة ولجنة الحوكمة وسكرتیر  یرجى الرجوع إلى الحكومي

  .مجلس الإدارة

  السریة .9.4.15

، إلا عملائھا أو ل الشركةمن قب المعلومات الموكلة إلیھم المحافظة على سریة یجب على الموظفین

أو  والمفوض قانونا بموجب القوانین الرئیس التنفیذي للشركة من قبلعنھا  الكشفب یصرحعندما 

او  للمنافسین قد تكون مفیدة العامة التي جمیع المعلومات غیر معلومات السریةوتشمل ال. اللوائح

  .الكشف عنھاا إذا تم عملائھ أو ملحقة للضرر بالشركة

دخول غیر ال بحمایتھا من معلومات سریة إمكانیة الحصول على الذین لدیھم الموظفین یلتزم

  :و مصرح بھ

 الشركة من خارج لأشخاص الكشف عن ھذه المعلومات عدم .) ً أعمال  عند مناقشةكن حذرا

على تنصت ال ادراك احتمالیة .یمكن سماع المحادثات  حیث في الأماكن العامة الشركة

 )ةالخلوی الھواتف

 الشركة من خارج أشخاص لصالح أو لمنفعة شخصیة ھذه المعلومات عدم استخدام. 

 الحاجة إلى المعرفة"على اساس  إلا غیرھم من الموظفین مشاركة ھذه المعلومات مع عدم."  

. الشركة خارج المعلومات السریة قبل نشر العضو المنتدب خطیة من ویلزم الحصول على موافقة

منتجات وخدمات  مصادقات على،  ، مراجع الشركةللنشرالأوراق الفنیة الخطب و وھذا یشمـل

  .السریة أخرى بموجب التزام من شركات ومعلومات تلقتھا الشركة، أخرى 
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 . الشركة تؤؤل إلى أو الخدمـة تم إنشاؤھا  علـى مدى الوظیفـة  الشركةخاصـة  ب معلومات أي

 أو عند التقاعد خدمتك أو عملك انتھاء بعد ـىحت سریـة المعلومات الحفاظ علـى ویستمر واجب

معلومات السریـة ، والملموسةالخطیـة وال جمیـع الملكیات، ویجب اعادة الخدمـة أو إنھاء الوظیفـة

  .الخدمة العمل أو من الأخیر في الیوم قبل أو الى الشركة

  الحمایة والاستخدام السلیم لأصول الشركة .9.4.16

 سرقةالكفاءة استخدامھا من  وضمان أصول الشركة حمایة العمل على یتعین على الموظفین

ً عن .الشركة على ربحیة لھا تأثیر مباشروالتى  والنفایاتوالاھمال والمخلفات   ویجب الابلاغ فورا

غیر لالشركة  لا ینبغي أن تستخدم أصولو .للتحقیق فیھامشتبھ فیھ  أو سرقة احتیال  حادث أي

  .الشركة اعمال

  برید الإلكتروني، والبرید الصوتي والإنترنتاستخدام خدمات ال

بعدم  ویلتزم الموظفین. لأغراض العمل وخدمات الانترنت أنظمة البرید الإلكتروني تقدم

مثل شخص آخر، مسیئة ل أو مھینة معلومات قد تكون أي، وإرسال، أو تحمیل الوصول

 رسالة أي أو، خلاقیةالأ الافتراءات، والرسوم الكرتونیة، والنكات، جنسیة فاضحة رسائل

  . تحرش اعتبارھا بأنھا أخرى یمكن

 ممتلكات، ومعلومات الكمبیوتر )البرید الصوتي بما في ذلك( الموظفین رسائل وتعتبر

 تحتفظ الشركة لنفسھا بحق، یمنعھ المیثاق ما لم. للخصوصیة مع عدم وجود توقعات الشركة

    .راض مھنیةلأغ عند الضرورةالكشف عن ھذه المعلومات الوصول و

  .الشركة الخروج من، وذلك حتى الإجراءات التأدیبیة یؤدي إلى ومخالفة ھذه السیاسات

  معلومات خاصة

تشتمل على الخاصة والتى  أصول الشركة على المعلومات الموظفین بحمایة یشتمل التزام

 التجاریةعلامتنا  اسم بما في ذلك، العلامات التجاریة لدى الشركة سبیل المثال لا الحصر

وثائق العمیل وخطط التسویق، /قوائم والأسرار التجاریة و وحقوق الطبع والشعارات

بیانات وتقاریر مالیة غیر  أي، الراتبمعلومات والسجلات ووالتصمیمات، وقواعد البیانات 

الاستخدام من أجل   المتقدمة وغیرھا من الموادالشركة  وطوابع، وأدلة، والقرطاسیة معلنة

، المعلومات قیمة قد یدمر ھذه المعلوماتل  الاستخدام او التوزیع  غیر المصرح بھ. التجاري

 غیر قانوني كما یمكن أن یكون. تفاقیاتتشكل خرقا للا أو، التنافسى موقف الشركةویضر 

  . أو جنائیة عقوبات مدنیة ویؤدي إلى

  :ھي الخاصة تناول المعلوماتب فیما یتعلق المبادئ التوجیھیة للشركة
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 إلى الحاجة "على أساس  فقط الشركة مع موظفین المعلومات الخاصة ینبغي مناقشة

 ".المعرفة

 الشخصیة،  الكشف عن المعلومات  مختصة  ذو صلاحیة شخص ما یقرر علانیة ما لم

 مع التزامن الا في اطار الشركة أي شخص خارج الىلا ینبغى ان یتم الكشف فإنھ 

 .العضو المنتدب التي أعدھا المنفذة السریة إفشاءاتفاقیة 

  في، على سبیل المثال، الشخصیةللكشف غیر المتعمد عن المعلومات كن دائما متنبھا 

 .وغیرھم العملاء والموردین طبیعیة معال علاقات العمل أو الاجتماعیة المحادثات

 خاضعة  مثل ھذه المعلوماتمام تكون   من أطراف ثالثة المعلومات السریة لا تقبل

  .العضو المنتدب المكتوبة التي أعدھاق السریة تفالا

 فیما یتعلقالحصول على معلومات تنافسیة وبیئة الفي حالة تیقظ  لل الموظفین یجب ان یبقى

 قانونیة التي ھي بالوسائل فقط القیام بذلك یجب على الموظفینمنافسیھا، والشركة و أسواقب

 غیر اللائق غیر الأخلاقى أو الحصول المشاركة في عدم ویتحتم على الموظفین .وأخلاقیة

 العضو المنتدب إلى فوراویحال أى خرق لذلك  .خاصة بشخص آخر معلومات شخصیة على

  .للشركة

  المدفوعات لموظفي الحكومة .9.4.17

 أو الحكومات المسؤولین في إلى، مباشرة أو غیر مباشرة، أي شيء ذي قیمة إعطاء تمنع الشركة

غیر  یمنع منعا باتا دفع مبالغ. أعمال أو الاحتفاظ بھا صول علىمن أجل الح المرشحین السیاسیین

  .لمسؤولین حكومیین مشروعة

  إلزامیة میثاق السلوك المھني والأخلاق .9.4.18

الرئیس التنفیذي للشركة والرئیس  للموظفین الا من قبل من ھذا المیثاق تنازل أي لا یجوز عمل

  .التنفیذى للمراجعة الداخلیة 

  غیر قانوني أو غیر أخلاقي الإبلاغ عن أي سلوك .9.4.19

الملائمین  الموظفین أوغیرھم من والمدیرین المشرفین لاجراء محادثات مع الموظفین یتم تشجیع

أفضل مسار  ریب حولالملحوظ، وعندما تكون في  أو غیر الأخلاقي غیر المیثاقي السلوك حول

، والأنظمة والقواعد للقوانین الإبلاغ عن الانتھاكات الموظفین وعلى جمیع. في حالة معینة للعمل

من قبل  سوء تصرف بسبب تقاریر عن  الانتقامفإنھ یمتع  الشركة سیاسةوبحسب .ھذا المیثاق أو

 التحقیقات الداخلیة الموظفین فيیتعاون  ومن المتوقع أن. قدمھا الموظفین بحسن نیة  الآخرین
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تقدیم تقریر  مسؤولیة، تتحمل انتقاماً  تاو شھدتم الانتقام منك  قدأنھ  إذا كنت تعتقد. لسوء السلوك

  .دارةالإإلى  ذلك عن

  الامتثال للمعاییر والإجراءات .9.4.20

  التفسیر

سكرتیر مجلس الإدارة / لجنة المراجعة / یكون الرئیس التنفیذى لإدارة المراجعة الداخلیة  

 وتقدم. تطرح الأسئلة  عندما المیثاق تفسیر وتطبیق توجیھات بشأنأیة  مسؤولین عن اعطاء

  .كتابةَ  الأسئلة

  حوكمة الشركات والمساءلة

 المساھمین الإدارة مسؤولا أمام مجلس، ویكون  الحوكمة مستویات عالیة منب  تلتزم الشركة

داخل الشركة ، ویتابع  الحوكمة فعالیة ممارسات ومسؤول عن نشاطات الشركة عن وغیرھم

  .الأنظمة المطبقة  جمیع في التوصیات الواردة لجمیع الشركة المدیرون التزام

  تقاریر عن عدم الامتثال

في  تصرف غیر لائق أو انتھاكات للمیثاث من المشتبھ فیھا جمیع الحالات ینبغي الإبلاغ عن

سكرتیر مجلس / لجنة المراجعة / الرئیس التنفیذى لإدارة المراجعة الداخلیة  إلى الشركة 

 قد ینتھك أو قد انتھك أحد الموظفین أنمدیر یرى  أو مسؤولأو  موظف یجوز لأي. الإدارة

، وفي بعض الأحیان لھم حق الموظفین.  الأمر الإبلاغ عن ھذا قانون معیار أي قانون أو

تم و .الاخلال بمعاییر ھذا المیثاق التي تم فیھا للحالات الشركة للفت انتباه، التزاما قانونیا

 یعانوا من أیة إجراءات تأدیبیة بأنھم لنالتأكید على أن ھؤلاء الذین اختاروا تعریف انفسھم  

 للتحقیق الشركة واجب ضوء في إلى الحد الممكن الحفاظ على السریة وسیتم. انتقامیة أو

سوف تشرع  وفور تلقى الاھتمام . في الشركة تصرف غیر لائق عن تقریر اى بشكل تام فى

سألة یكون للرئیس التنفیذى في ھذه الموالقرار  مناسب  تحقیقالمراجعة الداخلیة للشركة فى 

قضایا تعامل مع سكرتیر مجلس الإدارة وال/ لجنة المراجعة / لإدارة المراجعة الداخلیة 

 وقد یخضع، وتقییم المواقف المعلومات اللازمةجمع المناسب ل الفرد یختارواولھم أن  محددة

 الشركة ملزمة تكون، قد في حالات خاصة، ولإجراءات تأدیبیة المیثاق كل من یخالف ھذا

  .المناسبین مسؤولي إنفاذ المیثاق الى الانتھاكاتباحالة  

  طلب الحصول على استثناء

 الا ان البعض الاخر یسمح التطبیق الصارم یتطلب في المیثاق المعاییر في حین أن بعض

 بالكشف عن  تضارب المصالح الفرعیة حل، قد یتم على سبیل المثال. بالاستثناءات
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ً على الموظفین. یع الأطراف المعنیةلجم التضارب  الذین یعتقدون باستحقاقھم وینبغي اولا

ھناك ما  یوافق على أن المشرف المباشر إذا كان. رؤسائھم المباشرینب ستثناء الاتصالللا

  .استثناء للحصول على العضو المنتدب طلبا الى یقدم یجوز لھ او لھا أن، ستثناءالا یجیز

  المحدودیة

 لا یمكن لأى شيء مذكور صراحة او ضمنیا فى المیثاق، واسعة المیثاق  عاییرم في حین أن

  .اتباعھا الموظفینتعتقد الشركة ان على التى  السیاسات والإجراءات تمثیل جمیع

الالتزام بالتوجیھات ، ینبغي قد یحدث  أو للمیثاق قد حدثما  انتھاكا یشتبھ في أن إذا كان

  :التالیة

 على یجب أن نكون  ,الحلول السلیمة من أجل التوصل إلى. الحقائق تأكد  أن لدیك كافة

 .قدر الإمكانب  تماما علم

 غیر  ل یبدوھما ھو المطلوب منى القیام بھ على وجھ التحدید؟ : وجھ الاسئلة لنفسك

 والبدائل، محدد تواجھھسؤال  من التركیز على ھذا سوف یمكنك؟ غیر لائق أخلاقي أو

غیر  غیر أخلاقي أو یبدو شيء، وإذا كان ھناك والحس العام كمكح استخدم .التي لدیك

 .لائق

 مسؤولیة مشتركة، فإن ھناك في معظم الحالات. بك الخاصوالدور  توضیح المسؤولیة .

ھذه ومناقشة في الوصول الى اخرین مشتركین  قد یساعدك ھذا ؟  زملائك ھل تم ابلاغ

 .المشكلة

 لجمیع المواقف التوجیھ الأساسي ھذا ھوف المشرف الخاص بك المشكلة مع ناقش . 

 مناقشة  مسألة   یكون من المناسب قد لا حیث في حالة. مدراء الشركة طلب المساعدة من

، بسؤالك المشرف تقرب الىبال تشعر بالراحة حیث لا أوالمشرف الخاص بك   ما مع

/ المراجعة  لجنة/ الرئیس التنفیذى لإدارة المراجعة الداخلیة یتوجھ الموظف إلى 

 .العضو المنتدبسكرتیر مجلس الإدارة أو 

 إذا كان وضعك. انتقام من ودون خوف ثقة في أخلاقیةأیة إنتھاكات  یمكنك الإبلاغ عن 

ً ولا تسمح الشركة، وسوف سریة ھویتك أن تبقى یتطلب  یكون الجھل بھویتك محمیا

  .خلاقیةالأ الانتھاكاتالخاصة ب حسن النیة لتقاریر الموظفین ضد من أي نوع بانتقام
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  الاعتراف والإفصاح .9.5

) ستة(من الموظفین المنضمین الجدد ، والموظفین الحالیین على الدرجات الوظیفیة  الشركة تطلب

  :لیشھدوا بأنھم والإفصاح الاعتراف بیان التوقیع علىوما ھو أعلى 

  الشركة؛طوال خدمتھم ب بھ تماما وسوف یلتزمون فھمون المیثاقی  . أ

 ؛مفھوم من قبل أولئك الذین یقومون بالادارة المیثاق نأ سیضمنون  . ب

 ؛المیثاق تفسیر المشورة والتوجیھ بشأن سیقدمون  . ت

 المیثاق؛ متطلباتون  ویشجعدعمون وسی  . ث

 .كل عام، على أن یتم تجدید توقیعھم  قبولھم للمیثاق على حدة یوقعون وسوف  . ج
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  تعارض المصالحسیاسة تنظیم  .10

  مةالسیاسة العا .10.1

یحظر تعارض المصالح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والمساھمین مع مصلحة الشركة 

وتنشأ حالة تعارض المصالح بشكل عام عندما تكون  ."إلا بترخیص من الجمعیة العامة یجدد سنویا

أو  العضو المنتدبالمصلحة الخاصة لعضو مجلس الإدارة أو  -أو حتى عندما یبدو أن  - ،  

مع مصلحة الشركة ، أو عندما تتأثر كفایة وموضوعیة  - بأى شكل من الأشكال–المساھم تتداخل 

فى إتخاذ القرار بالمصلحة الشخصیة ، أو عندما یحصل أحد  العضو المنتدبعضو المجلس أو 

أو المساھم على مزایا خاصة نتیجة لموقعة  العضو المنتدبأقارب عضو مجلس الإدارة أو 

   .بالشركة 

 لإجراءات التنفیذیةا .10.2

  أن تكون لھ  –بغیر ترخیص من الجمعیة العامة یجدد كل سنة  –لا یجوز لعضو مجلس الإدارة

في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة ، وتستثنى من ) مباشرة أو غیر مباشرة ( مصلحة 

حب العرض ذلك الأعمال التي تتم بطریق المنافسة العامة إذا كان عضو مجلس الإدارة صا

وعلى عضو مجلس الإدارة أن یبلغ المجلس بما لھ من مصلحة شخصیة في الأعمال . الأفضل 

والعقود التي تتم لحساب الشركة ، ویثبت ھذا التبلیغ في محضر الاجتماع، ولا یجوز للعضو ذي 

ویبلغ رئیس مجلس . المصلحة الاشتراك في التصویت على القرار الذي یصدر في ھذا الشأن

دارة الجمعیة العامة عند انعقادھا عن الأعمال والعقود التي یكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة الإ

 .، ویرفق بھذا التبلیغ تقریر خاص من المحاسب المیثاقي مصلحة شخصیة فیھا

 

  أن یشترك في  –بغیر ترخیص من الجمعیة العامة یجدد كل سنة  –لا یجوز لعضو مجلس الإدارة

افسة الشركة، أو أن یتجر فى أحد فروع النشاط الذي تزاولھ وإلا كان للشركة أي عمل من شأنھ من

 .أن تطالبھ بالتعویض أو أن تعتبر العملیات التى باشرھا لحسابھ الخاص قد أجریت لحسابھا

 

  لا یجوز للشركة تقدیم قرض نقدي من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتھا بدون موافقة الجمعیة

قرض یعقده واحد منھم مع الغیر، ویستثنى من ذلك البنوك وغیرھا من العامة أو أن تضمن أي 

  .شركات الائتمان
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  لا یجوز لأعضاء مجلس الادارة أن یذیعوا الى المساھمین في غیر اجتماعات الجمعیة العامة أو

إلى الغیر ما وقفوا علیھ من اسرار الشركة بسبب مباشرتھم لإدارتھا وإلا وجب عزلھم ومساءلتھم 

 .التعویضعن 

  لا یجوز الجمع بین عمل مراقب الحسابات والإشتراك في تأسیس الشركة أو عضویة مجلس

الادارة أو القیام بعمل فني او إداري في الشركة ولو على سبیل الاستشارة، كما لا یجوز أن یكون 

" یبالدیھ أو قر" لأحد مؤسسي الشركة أو لأحد أعضاء مجلس إدارتھا او موظفا" المراقب شریكا

كل عمل مخالف لحكم ھذه الفقرة ویلزم " لھ إلى الدرجة الرابعة بدخول الغایة، ویقع باطلا

 .المخالف بأن یرد إلى وزارة المالیة والإقتصاد الوطني ما قبضھ من الشركة

 

  تلتزم الشركة بالأعمال التي یجریھا مجلس الادارة في حدود إختصاصھ كما یسأل عن تعویض ما

   .عن الأفعال غیر المشروعة التي تقع من أعضاء المجلس في إدارة الشركة ینشأ من الضرر

 

  یسأل أعضاء مجلس الادارة بالتضامن عن تعویض الشركة أو المساھمین أو الغیر عن الضرر

الذي ینشأ عن اساءتھم تدبیر شؤون الشركة أو مخالفتھم أحكام نظام الشركات أو نصوص نظام 

 . اسة وكل شرط یقضي بغیر ذلك یعتبر كأن لم یكنالشركة أو نصوص ھذه السی

 

  تقع المسؤولیة على جمیع اعضاء مجلس الادارة اذا نشأ الخطأ عن قرار صدر بإجماعھم، أما

القرارات التي تصدر بأغلبیة الآراء فلا یسأل عنھا المعارضون متى أثبتوا إعتراضھم صراحة في 

جتماع الذي یصدر فیھ القرار سببا للاعفاء من محضر الإجتماع ولا یعتبر الغیاب عن حضور الا

  .المسؤولیة إلا إذا ثبت عدم علم الغائب بالقرار او عدم تمكنھ من الاعتراض علیھ بعد علمھ بھ

 

  للشركة ان ترفع دعوى المسؤولیة على أعضاء مجلس الادارة بسبب الأخطاء التي تنشأ عنھا

مة العادیة رفع ھذه الدعوى وتعین من ینوب عن أضرار لمجموع المساھمین وتقرر الجمعیة العا

الشركة في مباشرتھا واذا حكم بشھر افلاس الشركة كان رفع الدعوى المذكورة من اختصاص 

ممثل التفلیسة واذا انقضت الشركة تولى المصفي مباشرة الدعوى بعد الحصول على موافقة 

 . الجمعیة العامة العادیة

 

 ر تنقضي دعوى المسؤولیة المقررة للشركة بموافقة الجمعیة العامة فیما عدا حالتي الغش والتزوی

العادیة على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة من مسؤولیة إدارتھم وفي جمیع الأحوال لا تسمع 

  .الدعوى المذكورة بعد انقضاء سنة على تلك الموافقة
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 ء مجلس الإدارة إذا كان لكل مساھم الحق في رفع دعوى المسؤولیة المقررة للشركة على أعضا

من شأن الخطأ الذي صدر منھم إلحاق ضرر خاص بھ ولا یجوز للمساھم رفع الدعوى المذكورة 

الا اذا كان حق الشركة في رفعھا لا زال قائما ویجب على المساھم أن یخطر الشركة بعزمھ على 

   .ما لحقھ من ضررواذا رفع المساھم الدعوى المذكورة فلا یحكم لھ إلا بقدر . رفع الدعوى

 

  على الأقل من رأس المال ان یطلبوا الى ھیئة حسم منازعات % 5للمساھمین الذین یمثلون

الشركات التجاریة الأمر بالتفتیش على الشركة اذا تبین لھم من تصرفات اعضاء مجلس الادارة 

ن تأمر باجراء وللھیئة المذكورة ا. او مراقبي الحسابات في شؤون الشركة ما یدعو الى الریبة

التفتیش على ادارة الشركة على نفقة الشاكین، وذلك بعد سماع اقوال اعضاء الادارة والمراقبین 

واذا ثبت صحة . في جلسة خاصة، ولھا عند الاقتضاء ان تفرض على الشاكین تقدیم ضمان

لجمعیة العامة الشكوى جاز للھیئة المشار الیھا ان تأمر بما تراه من اجراءات تحفظیة، وان تدعو ا

لاتخاذ القرارات اللازمة، كما یجوز لھا في حالة الضرورة القصوى ان تعزل اعضاء مجلس 

 .الادارة والمراقبین وأن تعین مدیرا مؤقتا تحدد سلطتھ ومدة مھمتھ
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  سیاسة التداول بناء على معلومات داخلیة .11

  مقدمة .11.1

وتھدف . والمفتوحة لتداول الأوراق المالیة من قبل الجمھورشركة بمبادئ الأسواق العادلة التلتزم 

  : ھذه السیاسة إلى تعریف وتحدید موقف الشركة وقواعدھا فیما یتصل بالتالي

 منع تداول الأوراق المالیة من قبل المطلعین على أسرار الشركة. 

 الحفاظ على سریة معلومات المطلعین على أسرار الشركة.  

  من نظام سوق المال على وجھ الخصوص والسعي إلى تحقیق أفضل  50التقید بشرط المادة

 . الممارسات

المترتبة على  مسؤولیةأي شخص ینتھك ھذه الأنظمة سوف یخضع للمساءلة الشخصیة ویتحمل ال

نحن نأخذ التزامنا بجدیة، كذلك . أي إخلال أو انتھاك، بما في ذلك احتمال مواجھة عقوبات جنائیة

ومع . وموظفینا، لمنع مخالفات تداول الأشخاص المطلعین على أسرار الشركةالتزام شركائنا 

وضع اعتبار لشدة العقوبات التي یمكن أن تفرض على المخالف شخصیا وعلینا كشركة، وضعنا 

ً في مساعدة  ھذه السیاسة واعتمدناھا لحكم تداول المطلعین على أسرار الشركة ولتكون مرجعا

أي انتھاك لھذه السیاسة أو أي من سیاسات الشركة الأخرى . ارم بالتزامناالجمیع لضمان التقید الص

  . یمكن أن تعرض أي منسوب للشركة إلى الإجراءات التأدیبیة، بما في ذلك إنھاء الخدمة

یتكم في الاستیعاب التام والالتزام بالأنظمة مسؤوللا یقصد بھذه السیاسة أن تكون بدیلا عن 

  . التداول بموجب معرفة بواطن أمور وأسرار الشركة والتعلیمات المطبقة على

التواصل من إذا كانت لدیكم أي استفسارات فیما یتصل بھذه السیاسة أو القانون المطبق، یرجى 

س سكرتیر مجلبالإتصال أو  shareholder@alhokair.com.sa البرید الإلكتروني خلال

 .333تحویلة  +966114350000: الرقم على الإدارة

  تعریفات .11.2

 ونكالشخص المطلع على أسرار الشركة یعني أیاً ممن ی : 

  عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار المدراء التنفیذیین أو أي موظف آخر مطلع على أسرار

  . وبواطن أمور الشركة
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 أو / ل علاقة عائلیة والشخص الذي یحصل على معلومات حول أسرار داخلیة من خلا

من خلال قریب، بما في ذلك من أي شخص ذي علاقة بالشخص الذي یحصل على 

 . المعلومات

  الشخص الذي یحصل على معلومات سریة داخلیة من خلال علاقة عمل، بما في ذلك

 : الحصول على المعلومات

 الشركةمن طرف ذي علاقة ب -

 المعلومات؛ أو من أي شخص لدیھ علاقة عمل مع شخص حاصل على  -

  .من أي شخص منتسب لأعمال شخص یحصل على المعلومات -

  شخص یحصل على معلومات سریة داخلیة من خلال علاقة تعاقدیة، بما في ذلك

 : الحصول على معلومات

 الشركةمن طرف ذي علاقة ب -

 من أي شخص لدیھ علاقة عمل مع شخص حاصل على المعلومات -

  أمور وأسرار الشركة تعني المعلومات التي تستوفي معلومات الشخص المطلع على بواطن
 : التالي

 المعلومات المتصلة بالورقة المالیة؛ -

المعلومات السریة التي لم یتم الإفصاح عنھا للجمھور، والتي ھي غیر متاحة للعامة بأي  -

 صورة؛ 

ي یمكن للشخص العادي، في ظل طبیعة ومحتویات تلك المعلومات، أن یعرف التالمعلومات  -

أن الإفصاح عنھا أو جعلھا متاحة للجمھور قد یكون لھ تأثیر جوھري على قیمة 

 . الورقة المالیة

ومثل ھذه المعلومات یشمل، على سبیل المثال لا الحصر، النتائج المالیة الدوریة للشركة،  -

أرباح الأسھم المراد الإعلان عنھا، خطة الأعمال أو التوقعات، أي خطة لتوسع 

الیة جدیدة أو دین جدید أو إعادة شراء الأوراق المالیة المطروحة، رئیسي، ورقة م

الأنباء عن اندماج مرتقب، الاندماج أو الاستحواذ، اكتساب أو بیع استثمارات ھامة، 

ً أو المھدد برفعھا، الإفلاس  التعرض لمخاطر كبیرة نسبة إلى الدعاوى المرفوعة فعلا

ییرات في الإدارة العلیا، كسب عمیل ھام، الوشیك أو مشاكل السیولة النقدیة، التغ
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التغییرات في تقدیرات الأرباح، الإنھاء المبكر لعقد امتیاز ھام، التغییرات في توقعات 

 . الشركة، أي تغیر في السیاسات أو الخطط أو العملیات الخاصة بالشركة

 یتأثر سعرھا أو قیمتھا  فیما یتعلق بالمعلومات الداخلیة تعني أي ورقة مالیة قد : الورقة المالیة

ویجب أن تكون . بصورة جوھریة إذا تم الإفصاح عن المعلومات أو أصبحت في علم الجمھور

 . الورقة المالیة التي تتعلق بھا المعلومات الداخلیة ورقة مالیة متداولة في سوق الأسھم

ة بشكل مباشر تداولا بموجب معرفة ببواطن الأمور إذا أثرت المعرف تداول ورقة مالیةیشكل 

 .شر في تداول تلك الورقة المالیةأو غیر مبا

 یكون الشخص في وضع من یتداول بشكل مباشر في ورقة : التداول المباشر لورقة مالیة

 : مالیة في أي من الحالتین التالیتین

 إذا قام بتنفیذ تداول في الورقة المالیة لصالح أي حساب تكون لھ فیھ مصلحة؛ أو   . أ

 . للأسعار لتداول الورقة المالیةإذا قدم عرضا   . ب

 یعتبر الشخص في وضع من یتداول بشكل غیر مباشر في : التداول غیر المباشر لورقة مالیة

 :ورقة مالیة في أي من الحالات التالیة

 إذا نفذ تداولا كوكیل لشخص آخر؛   . أ

ً تربطھ بھ علاقة تعاقدیة؛ أو   . ب ً أو شخصا  إذا رتب تداولا یكون احد أطرافھ قریبا

إذا رتب لوكیلھ أو أي شخص آخر یعمل بالنیابة عنھ أو بموجب توجیھھ للتداول في   . ت

 . الأوراق المالیة ذات العلاقة

 الزوج، الزوجة والأطفال القصر:  لقریبا 

 حظر الإفصاح عن المعلومات الداخلیة .11.3

  یحظر على الشخص المطلع أن یفصح عن أى معلومات داخلیة لأى شخص آخر ، وھو یعلم

ر بھ أن یعلم أن ھذا الشخص الآخر من الممكن أن یقوم بالتداول فى السھم بناء على أو یجد

 .تلك المعلومات الداخلیة

  یحظر على أى شخص غیر مطلع أن یفصح لأى شخص آخر عن أى معلومات داخلیة حصل

علیھا من شخص مطلع ، وكان یعلم أو یجدر بھ أن یعلم أن ذلك الشخص الآخر الذى تم 

  .ھ من الممكن أن یقوم بالتداول فى السھم بناء على المعلومات الداخلیةالإفصاح ل
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 حظر التداول بناء على معلومات داخلیة .11.4

 یحظر على الشخص المطلع التداول بناء على معلومات داخلیة. 

  یحظر على الشخص غیر المطلع التداول بناء على معلومات داخلیة إذا حصل على ھذه

 .یعلم أو یجدر بھ أن یعلم أن ھذه المعلومات داخلیة المعلومات من شخص آخر وھو

  حظر تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین .11.5

لا یجوز لأعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین أو أي شخص ذي علاقة بأي منھم التعامل في 

  : أي أوراق مالیة للشركة خلال الفترات الآتیة

 ربع السنوي المالي وحتى تاریخ إعلان ونشر النتائج الأولیة فترة عشرة أیام قبل إنتھاء ال

 . للشركة

  فترة عشرین یوما قبل انتھاء السنة المالیة وحتى تاریخ الإعلان المبدئي للنتائج السنویة للشركة

 .، أو الإعلان النھائي للنتائج السنویة للشركة ، أیھما أقصر 

 التبلیغ والإفصاح .11.6

 الإدارة الإفصاح من قبل رئیس مجلس .11.6.1

یجب على رئیس مجلس الإدارة إشعار الجمعیة العمومیة، عند اجتماعھا، بالنشاطات والعقود التي 

یكون لأي عضو في المجلس مصلحة شخصیة فیھا وأن یرفق مع ھذا الإشعار تقریرا خاصا یعد 

 . من قبل مراجع الشركة

 الإفصاح من قبل أعضاء مجلس الإدارة، كبار التنفیذیین  .11.6.2

 لعملیاتین الإفصاح عن التفاصیل التالیة ن جمیع أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذییطلب م

 :الخاصة بھم وأفراد عائلاتھم إلى سكرتیر مجلس الإدارة الإحتفاظ بالأوراق المالیة للشركة

  بالشركة في تاریخ الالتحاقالمحتفظ بھا الأوراق المالیة للشركة 

 مارس من كل سنة 31الاحتفاظ بھا كما في تاریخ  الأوراق المالیة للشركة التي یتم 

على سكرتیر مجلس الإدارة أن یقدم للرئیس التنفیذي والعضو المنتدب للشركة تفاصیل التعاملات 

 . في الأوراق المالیة من قبل أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین



  
 

 م2013یونیة                                                               85                                                 نظام الحوكمة

 ھیئة سوق المال/ الإفصاح إلى تداول .11.6.3

صح عن المعلومات المستلمة من سكرتیر المجلس إلى سوق یجب على الشخص المفوض أن یف

 .أو ھیئة سوق المال حسب ما ھو مطلوب من وقت إلى آخر/ الأسھم و

 حفظ السجلات من قبل سكرتیر مجلس الإدارة .11.6.4

یجب على سكرتیر المجلس أن یحفظ السجلات الخاصة بالعملیات التي تتم من قبل أعضاء مجلس 

 .سنوات من تاریخ تنفیذھا 5لمدة تصل إلى  دارة وكبار التنفیذیینالإ

  عقوبة المخالفة .11.7

  أي عضو في مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین یخالف شروط نظام سوق المال أو لوائح

أو قانون الشخص المطلع على أسرار الشركة، سوف یكون / الإدراج أو التعلیمات الأخرى و

 . أو الشركة/ وعرضة للعقوبات التي تفرضھا ھیئة سوق المال 

  من  80أي انتھاك یتم إثباتھ لھذه السیاسة قد یؤدي إلى إنھاء الخدمة للموظف بموجب المادة

أو غیر نقدیة عن / قانون العمل، بدون مكافأة نھایة الخدمة بالإضافة إلى أي تعویضات نقدیة و

ھیئة سوق الأضرار وكذلك العقوبات الأخرى المفروضة بموجب القانون المدني أو لوائح 

  . المال أو قواعد الإدراج أو أي نظام آخر مطبق

 الإبلاغ عن إنتھاك السیاسة .11.8

على كل موظف یصل إلى علمھ انتھاك ھذه السیاسة من قبل موظف زمیل أو شخص مطلع على 

على یجب علیھ أن یبلغ عن ھذه المخالفة ) حسب التعریف أعلاه(بواطن أمور وأسرار الشركة 

لإتصال على سكرتیر مجلس أو ا shareholder@alhokair.com.sa البرید الإلكتروني

  .333تحویلة  +966114350000على الرقم الإدارة 
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  دلیل المساھمین .12

 الحقوق العامة للمساھمین .12.1

  : شركة جمیع الحقوق المتعلقة بالسھم، وخاصةالیخول لمساھمي 

 ي الحصة من الأرباح القابلة للتوزیع؛ الحق ف  .أ 

 الحق في الحصة من أصول الشركة عند التصفیة؛   .ب 

الحق في حضور الجمعیة العمومیة والمشاركة في المداولات والتصویت على القرارات ذات   .ج 

 الصلة؛ 

 .الحق في التصرف في الأسھم  .د 

 أعضاء مجلس الإدارة؛ضد  مسؤولیةمجلس الإدارة، وتقدیم مطالبات ال مراقبة أعمالالحق في   .ه 

الحق في الاستفسار والوصول إلى المعلومات دون الإخلال بمصالح الشركة وبطریقة لا   .و 

 تتعارض مع قانون سوق المال ولوائحھ التنفیذیة؛ 

الحق في المشاركة في اتخاذ القرارات المتصلة بالتغییرات الأساسیة للشركة، بعد الإحاطة   .ز 

على النظام الأساسي للشركة أو المستندات النظامیة المماثلة  التعدیلات) 1: الكافیة،  في مثل

العملیات غیر العادیة، بما فیھا تحویل جمیع أو ) 3التصریح باسھم إضافیة؛ و) 2للشركة؛ 

  .جزء كبیر من الأصول

الحق في المشاركة بفاعلیة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العمومیة، وأن یفاد بالقواعد، بما   .ح 

 : اءات التصویت التي تحكم اجتماعات الجمعیة العمومیةفیھا إجر

  یجب تزوید المساھمین بصورة كافیة، وفي الوقت المناسب، بالمعلومات المتصلة بتاریخ

ومكان وأجندة الاجتماعات العامة، بالإضافة إلى المعلومات الكاملة والمناسبة الخاصة 

 . بالمواضیع المراد إقرارھا في الاجتماع

 تاح للمساھمین الفرصة لتوجیھ الأسئلة إلى مجلس الإدارة، بما فیھا الأسئلة یجب أن ت

المتعلقة بالمراجعة الخارجیة، وإدراج المواضیع في أجندة الاجتماعات العامة، واقتراح 

 .وفقا للنظام رات، مع مراعاة الحدود المعقولةالقرا

شیح وانتخاب أعضاء ثل ترالحق في المشاركة في اتخاذ قرارات حوكمة الشركة الھامة، م  .ط 

 .مجلس الإدارة
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 تسھیل ممارسة المساھمین لحقوقھم والوصول إلى المعلومات .12.2

یجب إتاحة جمیع المعلومات التي تمكن المساھمین من الممارسة الصحیحة لحقوقھم، على أن تكون 

لمواعید ویجب تقدیم المعلومات وتحدیثھا بصفة منتظمة ضمن ا ، مثل ھذه المعلومات شاملة ودقیقة

ولا یجوز أن  ،فاعلیة في التواصل مع المساھمین المقررة؛ وعلى الشركة استخدام أكثر الوسائل

 . یشوب  المعلومات المقدمة للمساھمین أي تضارب أو تعارض

 حقوق المساھمین المتصلة بالجمعیة العمومیة .12.3

إذ یفرض . اھمینیمیز قانون الشركات السعودي بین الاجتماعات العادیة وغیر العادیة للمس  .أ 

القانون عقد اجتماع  عادي واحد على الأقل للجمعیة العمومیة مرة في السنة، بحیث لا یتجاوز 

 . تاریخ عقده مدة ستة أشھر بعد نھایة السنة المالیة للشركة

وعلى مجلس الإدارة دعوة . یجب أن تجتمع الجمعیة العمومیة عند طلب مجلس الإدارة  .ب 

اع وفقا لطلب من المراجع أو عدد من المساھمین تمثل حصصھم ما الجمعیة العمومیة للاجتم

 . من حقوق أسھم رأس المال% 5لا یقل عن 

) بعشرین(یجب الإعلان عن موعد انعقاد الجمعیة العامة ومكانھ وجدول أعمالھا قبل الموعد   .ج 

ً على الأقل، ونشر الدعوة في موقع السوق وموقع الشركة الإلكتروني وفي صحیفتی ن یوما

 .وینبغي استخدام وسائط التقنیة الحدیثة للاتصال بالمساھمین. واسعتي الانتشار في المملكة

یجب أن تتاح للمساھمین فرص المشاركة الفعالة والتصویت في الجمعیة العمومیة؛ كما یجب   .د 

 . إحاطتھم علما بالقواعد التي تحكم الاجتماعات وإجراءات التصویت

ة لتسھیل المشاركة لأكبر عدد من المساھمین في الجمعیة یجب اتخاذ الترتیبات اللازم  .ه 

العمومیة، بما في ذلك، من بین أمور أخرى، مراعاة أن یكون كل مكان ووقت الانعقاد 

 . مناسبین

یتعین على مجلس الإدارة، عند إعداد أجندة الجمعیة العمومیة، أن یأخذوا في الحسبان   .و 

ا في تلك الأجندة؛ بما في ذلك حق المساھمین المواضیع التي یرغب المساھمون في إدراجھ

 . من أسھم الشركة في إضافة بند أو أكثر إلى الأجندة عند إعدادھا% 5الذین یملكون أكثر من 

یخول للمساھمین مناقشة المواضیع المدرجة في الأجندة الخاصة بالجمعیة العمومیة وطرح   .ز 

وعلى مجلس الإدارة . مراجع الخارجيالأسئلة ذات الصلة بھا على أعضاء مجلس الإدارة وال

والمراجع الخارجي الإجابة على الأسئلة المطروحة من قبل المساھمین بالأسلوب والكیفیة التي 

 . لا تضر بمصالح الشركة
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ویجب أن تكون المواضیع المقدمة في الجمعیة العمومیة مدعومة بالمعلومات الصحیحة   .ح 

 . راراتوالكافیة لتمكین المساھمین من اتخاذ الق

عشرین سھما فما فوق حضور الجمعیة العمومیة شخصیا، أو ) 20(یحق لكل مساھم یملك   .ط 

تعیین أي مساھم آخر بشرط ألا یكون عضوا في مجلس الإدارة أو موظفا في الشركة لحضور 

الجمعیة العمومیة نیابة عنھ بموجب توكیل خطي ومعتمد من قبل الغرفة التجاریة والصناعیة 

 . أو بنك محلي

  التوكیل المعتمد یجب أن یسلم إلى الشركة، على الأقل، قبل ثلاثة أیام من تاریخ انعقاد أصل

، الریاض 359. ب. إدارة علاقات المستثمرین؛ ص: جھة التسلیم(الجمعیة العمومیة 

 +). 966 1 4357268: ، فاكس11411

 اقة إثبات الھویة، على كل مساھم راغب في حضور الجمعیة العمومیة، أو وكیلھ، إبراز بط

والمستندات التي تؤید ملكیة الأسھم، مع الحرص على أھمیة الحضور بساعة على الأقل 

 . قبل بدایة مداولات الجمعیة لإكمال إجراءات التسجیل

ً فقط في حال اكتمال النصاب القانوني، أي إذا حضره   .ي  یكون اجتماع الجمعیة العمومیة قانونیا

 . نصف رأس مال الشركةمساھمون یمثلون على الأقل 

اجتماع ثان یعقد خلال ثلاثین یوما بعد الإعلان عن ال ھذا النصاب، یتم في حال عدم اكتم

ویعتبر . یوما من تاریخ الاجتماع الثاني 25قبل الإعلان یكون وھذا . تاریخ الاجتماع السابق

 . لة فیھالاجتماع الثاني قانونیا ومكتمل النصاب بغض النظر عن عدد الأسھم الممث

ً فقط إذا حضره مساھمون یمثلون على الأقل نصف رأس   .ك  یكون الاجتماع غیر العادي قانونیا

 . مال الشركة

في حال عدم اكتمال النصاب القانوني في الاجتماع الأول، یتم إرسال إشعار بعقد الاجتماع 

ً ومكتمل النصاب ویكون الاجتماع الثاني قانون. الثاني خلال ثلاثین یوما من الاجتماع السابق یا

  . القانوني إذا حضره عدد من المساھمین یمثلون على الأقل ربع رأس مال الشركة

یتم اتخاذ القرارات في الجمعیة العمومیة غیر العادیة بأغلبیة ثلثي أصوات الأسھم الممثلة في 

دة الشركة، الى تمدید م وأولكن إذا كان القرار یعود إلى زیادة أو خفض رأس المال، . الاجتماع

لى حل الشركة قبل انقضاء المدة المحددة في لوائحھا الداخلیة، أو یتصل باندماج الشركة في إ وأ

شركة أخرى أو مصنع آخر، فإن مثل ھذا القرار یكون صالحا فقط إذا تم تبنیھ بأغلبیة ثلاثة 

 . أرباع أصوات الأسھم الممثلة في الاجتماع
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دیة لأجل تعدیل النظام الأساسي للشركة، باستثناء التعدیلات تعقد الجمعیات العمومیة غیر العا  .ل 

 : التالیة

  حرمان المساھمین من أي من حقوقھم الأساسیة كمساھمین في الشركة؛ 

  التعدیلات التي تؤدي إلى زیادة الالتزامات المالیة لأي من المساھمین؛ 

  التعدیلات التي تتعارض مع أھداف الشركة؛ 

 رسمي للشركة من المملكة العربیة السعودیة إلى بلد أجنبي؛ وتحویل مقر المكتب ال 

 تغییر جنسیة الشركة . 

یجب أن یمكن المساھمون من الإطلاع على محضر اجتماع الجمعیة العمومیة؛ وبموجب   .م 

 10القانون، على الشركة تزوید السلطات المعنیة بنسخة من محضر الاجتماع خلال عشرة 

 . اجتماع للمساھمینأیام بعد  تاریخ انعقاد أي 

 . ویتم إبلاغ سوق الأسھم فورا بنتائج المترتبة على انعقاد الجمعیة العمومیة  .ن 

 حقوق التصویت .12.4

وعلى الشركة أن . یعتبر التصویت حقا أساسیا للمساھم، لذلك یجب أن لا یحرم منھ بأي طریقة  .أ 

لتمكین المساھم  تتجنب اتخاذ أي إجراء یعیق الاستفادة من حق التصویت؛ بل علیھا أن تسعي

 .وتسھل علیھ ممارسة ھذا الحق

وتستخدم طریقة في تصویت الجمعیة العمومیة لترشیح أعضاء مجلس الإدارة، تعتمد الشركة   .ب 

 .إبتداء من الدورة الرابعة لمجلس الإدارة التصویت التراكمي

ً لھ في حضور الجمعیة العم  .ج  ومیة،  یجوز للمساھم أن یسمي ویعین خطیا أي مساھم آخر ممثلا

 . بشرط ألا یكون ذلك الممثل عضوا في مجلس الإدارة أو موظفا في الشركة

مثلا صنادیق  –المستثمرون الذین یمثلون شخصیات قانونیة ویعملون نیابة عن الغیر   .د 

یجب علیھم الإفصاح في تقاریرھم السنویة عن سیاسات التصویت لدیھم،  –الاستثمار 

ع أي تضارب جوھري للمصالح التي قد تؤثر على والتصویت الفعلي، وطرق التعامل م

 . ممارسة الحقوق الأساسیة فیما یتصل باستثماراتھم
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 حق المساھمین في أرباح الأسھم القابلة للتوزیع .12.5

على مجلس الإدارة أن یضع سیاسة واضحة فیما یتعلق بأرباح الأسھم، بطریقة تحقق مصلحة   .أ 

ساھمین علما بتلك السیاسة أثناء الجمعیة المساھمین ومصالح الشركة؛ وینبغي إحاطة الم

 . العمومیة والإشارة إلى ذلك في تقریر مجلس الإدارة

وتكون أحقیة الأرباح سواءً . تقر الجمعیة العامة الأرباح المقترح توزیعھا وتاریخ التوزیع  .ب 

مالیة الأرباح النقدیة أو أسھم المنحة لمالكي الأسھم المسجلین بسجلات مركز إیداع الأوراق ال

 .في نھایة تداول یوم انعقاد الجمعیة العامة

 وزیع الأرباحتسیاسة  .12.5.1

 العمومیة المصروفات جمیع خصم بعد السنویة الصافیة الشركة أرباح تتمثل السیاسة العامة لتوزیع

  : الآتي بنظامھا الاساسى على الوجھا لما ھو مدرج وفق الأخرى والتكالیف

 العادیة العامة للجمعیة ویجوز نظامي، احتیاطي تكوینل الصافیة الأرباح من %)10(یجنب   .أ 

  . المال رأس نصف المذكور الاحتیاطي بلغ متى التجنیب ھذا وقف

 من نسبة تجنیبوبموافقة الجمعیة العامة العادیة  الإدارة مجلسللشركة بتوصیة من  یجوز  .ب 

  .ةاتفاقى یخصص لدعم المركز المالى للشرك احتیاطي لتكوین الصافیة الأرباح

 . المدفوع المال رأس من %)5( تعادل یجوز بعد ذلك توزیع دفعة للمساھمین  .ج 

 الإدارة مجلس لأعضاء كمكافأة الباقي من%) 5( عن تزید لا نسبة تقدم ما بعد یخصص  .د 

  .أو التعلیمات الصادرة في ھذا الشأن ةشركالأساسي للنظام الوبحدود مانص علیھ 

   .كحصة إضافیة من الارباحویوزع الباقى بعد ذلك على المساھمین 
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  سیاسة المساھمة الإجتماعیة للشركة .13

وشركاه المساھمة في دعم القیم والمفاھیم الاجتماعیھ وإدراكا  الشركةإنطلاقا من حرص شركة فواز عبدالعزیز 

وایمانا من  لأھمیة التعاون والتكامل مع البیئة الداخلیة والخارجیھ للشركة من خلال المساھمھ في خدمة المجتمع

مجلس إدارة الشركة وإدارتھا التنفیذیة في تحسین ممارسة المسؤولیة الاجتماعیھ وتنمیة وتطویر ھذه الثقافة 

لتعزیز المصلحة العامة فقد التزمت الشركة بوضع استراتیجیھ وسیاسة تنظیمیھ لرصد وضمان الإلتزام بالمعاییر 

  .الاجتماعیھ و الدولیھ في ھذا الشأن 

  سیاسة المساھمة الإجتماعیة للشركةمحاور  .13.1

 التوظیف و التدریب .13.1.1

الاستثمار في المجتمع عن طریق تقدیم الدعم والمساندة لبرامج تطویر و تدریب أبناء الوطن ، 

 .والسبق فى تبني توجیھات وزارة العمل في توظیف المرأه وتھیئة المناخ المناسب لذلك 

  الفعالیات والمؤتمرات التعلیمیھ .13.1.2

في رعایة الفعالیات التعلیمیھ والمھنیة عن طریق المشاركة بالمؤتمرات والأنشطة إضافة  المساھمة

 .لیوم المھنة لتخریج أبناء الوطن لسوق العمل 

  البیئة المناسبة للموظفین .13.1.3

تقدیم بیئة عمل مثالیة للموظفین تتوائم مع المعاییر الدولیھ والقواعد المھنیھ وتنسجم مع تطلاعات 

 :قبلیھ ، وبخاصة التركیز فى النقاط التالیھالشركة المست

 التأمین الصحي الشامل للموظفین. 

  تطبیق آلیة تنظیمیھ لتقدیم القروض المیسرة للموظفین المحتاجین. 

  المناخ الملائم لممارسة المھام الوظیفیھ. 

  الحملات والفعالیات الصحیة .13.1.4

نظمھا العدید من المؤسسات الصحیة في حملات التبرع بالدم ، والتي ی –بشكل دورى  –المشاركة 

 .، ومنھا مستشفى الملك فیصل التخصصي 

  المحافظة على البیئة .13.1.5

ة للتعاقد مع الموردین الذین یقدمون لى مواردھا ، وإعطاء میزة تفاضلیالإھتمام بالبیئة والمحافظة ع

  .منتجات تحافظ على البیئة
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  التعاون مع الھیئات الحكومیھ و الأھلیھ .13.1.6

الدعم و المساندة للھیئات الحكومیھ و الأھلیھ لتنمیة القیم و المفاھیم الإسلامیة و تقدیم كامل 

  .الإجتماعیة 

  مساعدة الجمعیات التعاونیھ و الخیریھ .13.1.7

 .دعم و تقدیم المساعدات العینیھ و النقدیھ للجمعیات التعاونیھ و المكاتب الخیریھ 
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  الإدارة تقییم فاعلیة مجلس - )1( لحقالم

   ضعیف= نادرا =  1

   تحت المتوسط= أحیانا =  2

   متوسط= بعض الوقت =  3

   فوق المتوسط= معظم الوقت =  4

ٍ تماما= طول الوقت =  5    مرض

  السلوك
  التقدیرات

  5  4  3  2  1  لا ینطبق

  : وضع الإستراتیجیة – 1

یدعم جمیع أعضاء مجلس الإدارة إستراتیجیة الشركة وقیمھا، 

  كنھم من وضع الاتجاه العام من القمة مما یم

            

  : الإستراتیجیة – 2

یكون لدى كل أعضاء مجلس الإدارة تفھم واضح حول العمل 

الرئیسي للشركة، وتوجیھ إستراتیجیتھا، ومواردھا المالیة 

  . والبشریة الضروریة لتحقیق ھذه الأھداف

            

  : إدارة اجتماعات ومناقشات المجلس – 3

جتماعات المجلس على المناقشة عالیة الجودة والمناقشات تشجع ا

  القویة 

            

  : إدارة علاقات المجلس الداخلیة – 4

یتخذ أعضاء المجلس القرارات بموضوعیة وتعاون بأفضل 

ون بشكل جماعي عن مسؤولمصالح الشركة ویشعرون أنھم 

  . تحقیق النجاح التنظیمي

            

  : الآخرین إدارة علاقات المجلس مع – 5

یتصل المجلس بفاعلیة مع كل مساھمي الشركة ویطلب 

  . انطباعھم
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  : امتلاك أعضاء المجلس للمھارات – 6

یعترف أعضاء المجلس بالدور المتوقع منھم ومن زملائھم بلعبھ 

  . ویكون لدیھم المھارات والخبرة المناسبة لذلك الدور

            

  : رد الفعل على الأحداث – 7

یب المجلس بإیجابیة وبطریقة بناءة للأحداث من أجل یستج

  . المساعدة على اتخاذ القرارات الفعالة وتنفیذھا وتشجیع الشفافیة

            

  : الرئیس  – 8

یشجع أسلوب قیادة الرئیس والاتجاه العام على اتخاذ القرار 

  . الفعال والمناقشة البناءة وضمان أن المجلس یعمل كفریق

            

  : عضو المنتدبقة الرئیس والعلا – 9

بشكل جید معا وكذلك مھاراتھم  العضو المنتدبیعمل الرئیس و

  . المختلفة وخبرتھم تكمل بعضھا البعض

            

  : الحضور والاشتراك في الاجتماعات – 10

یحضر جمیع أعضاء المجلس ویشاركون في الاجتماعات 

  . بفاعلیة

            

   :القنوات المفتوحة للاتصال – 11

لدى المجلس قنوات اتصال مفتوحة مع الإدارة التنفیذیة 

  . والآخرین

            

  : عمل المخاطر والمراقبة آطر – 12

توجھ المجلس لمراجعة المخاطر في المؤسسة مفتوح ومحل 

  . اھتمام وینظر لنقاط التعلم من الأحداث، أكثر من إلقاء اللوم

            

  : كوینالت – 13

یھ مزیج من المھارات لضمان أقصى حجم المجلس مناسب ولد

  . حد من الفاعلیة
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  : المیثاق – 14

 المسؤولیاتالشروط المرجعیة للمجلس مناسبة، مع الأدوار و

  . المحددة بوضوح، مما یضمن التعامل مع المسائل الصحیحة

            

  : لجان المجلس – 15

رھا لقد تم إنشاء لجان المجلس بالطریقة السلیمة، وتنفذ أدوا

  . المفوضة لھا وتقدم تقریر واضح وكامل إلى المجلس

            

  : العضو المنتدب – 16

كقناة مناسبة لتقدیم المعلومات إلى  العضو المنتدبیتصرف 

  . أعضاء المجلس غیر التنفیذیینالمجلس ویدعم رئیس المجلس و

            

  : مساھمة العضو المنتدب – 17

  . تنفیذيوكفي المجلس  وضكعالعضو المنتدب الفعالة مساھمة 

            

  : أعضاء المجلس غیر التنفیذیین – 18

في تطویر الإستراتیجیة  أعضاء المجلس غیر التنفیذیینمساھمة 

  . ومراقبة أداء الإدارة فعالة مما یوفر الدعم والتحدي

            

  : الاجتماعات والإدارة – 19

الجودة یجتمع المجلس غالبا بشكل كاف، ومع المعلومات ذات 

والتفاصیل المناسبة، وأن بنود جدول الأعمال تكون مشمولة 

  . بالشكل الصحیح في الوقت المخصص لھا

            

  : مناسبة المعلومات – 20

استلام المعلومات في الوقت الكافي بما یسمح بالنظر المناسب 

  . فیھا، مع نطاق للملخص الإضافي إذا كان ضروریا

            

  : عمالبنود جدول الأ – 21

یشمل جدول أعمال دورة المجلس كل الأمور الھامة بالنسبة 

للشركة، بحیث یعطى التفضیل والأولویة وتشمل النظر في شھرة 

  . الشركة، وتعزیزھا والمخاطر المحیطة بھا
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  : اجتماع الجمعیة العمومیة – 22

  تستفید الشركة أقصى استفادة من اجتماع الجمعیة العمومیة 

            

  : المساھمون الخارجیون – 23

حدد المجلس مساھمیھ الخارجیین وضمن أن الشركة لدیھا 

  . مستوى عال من الاتصال بھم

            

  : إدارة المخاطر – 24

یستخدم المجلس عملیة منظمة وفعالة في إدارة المخاطر، ویأخذ 

  . في الحسبان أنشطة الشركة واتساع الوظائف في الأعمال

            

  : المستمر دریبالت – 25

مستمر والتعلیم التدریب الیتلقى أعضاء المجلس حث حول 

  . لتحقیق حاجات تطویرھم

            

  : تخطیط التعاقب – 26

  . یوجد تخطیط مناسب للتعاقب لأعضاء المجلس

            

  : تقییم الأداء – 27

  . یخضع أعضاء المجلس بشكل فردي إلى تقییم الأداء السنوي
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  نموذج السیرة الذاتیة لمرشح لعضویة المجلس - )2(لحق رقم الم

نموذج السیرة الذاتیة للمرشح لعضویة مجلس إدارة شركة مساھمة مدرجة فى  -) 3(نموذج ھیئة السوق المالیة رقم 
  )تداول(السوق المالیة السعودیة 

  تعلیمات ملء النموذج

 .دارة الشركةیُستكمل ھذا النموذج من قبل المرشح لعضویة مجلس إ  .1

الإدارة العامة للإشراف  –یرسل النموذج فور حصول الشركة على موافقة الجھات المختصة إلى ھیئة السوق المالیة  .2

ومن ثم یرسل بالبرید المسجل  cgd@cma.org.sa: ، والبرید الإلكتروني01 279 7205: فاكس –على السوق 

  .ھیئة السوق المالیة 11311الریاض  – 220022ب . ص: إلى العنوان البریدي

 

  بیانات شركة المساھمة المراد الترشح لعضویة مجلس إدارتھابیانات شركة المساھمة المراد الترشح لعضویة مجلس إدارتھا .1

  اســـم الشركـة

  نشاط الشركة

  طبیعة وصفة العضویةطبیعة وصفة العضویة .2

  عضو غیر تنفیذي    عضو تنفیذي    )ضع ( صفــة العضویة
عضو    

  مستقل

  ممثل عن شخصیة اعتباریة    بصفتھ الشخصیة    )ضع ( العضویة طبیعة

            : اسم الشخصیة الاعتباریة          

  البیانات الشخصیة للمرشح أو الممثلالبیانات الشخصیة للمرشح أو الممثل  ..33

   الـــمـھـنـــة   الاسم الرباعي

  الجـنسـیــــــة
تاریخ  

  المیلاد
   البریديالعنوان   

  :مكان العمل

  

  

   ھاتـــف المكتب  :الاسم الوظیفي

    الـــــــجــوال

    الـــفـــاكــس



  
 

 م2013یونیة                                                               98                                                 نظام الحوكمة

 

رقـــم 
  الــھویـــــة

  

عدد الأسھم التي یمتلكھا في الشركة المراد الترشح لعضویة مجلس 
  إدارتھا

  

  

  المؤھلات العلمیة والخبرات العملیةالمؤھلات العلمیة والخبرات العملیة .4

  :مجلس الإدارةالمؤھلات العلمیة للمرشح لعضویة 

تاریخ   التخصص  المؤھل  م
  الحصول علیھ

1        

2        

3        

  عدد سنوات الخبرة وتفاصیلھاعدد سنوات الخبرة وتفاصیلھا  ..55

  مجالات الخبرة  سنوات الخبرة

    

    

یتحمل الشخص المرشح لعضویة مجلس الإدارة المسؤولیة تجاه ھیئة السوق المالیة بشأن صحة البیانات : ملاحظة
  الواردة في النموذج

  :مرشح لعضویة مجلس الإدارةتوقیع ال
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  ):):للمرشح أو الممثلللمرشح أو الممثل((المصالح المرتبطة بالشركة بالتفصیل المصالح المرتبطة بالشركة بالتفصیل  .6

  لا   نعم       ھل یوجد مصالح للمرشح أو الممثل بشكل مباشر أو غیر مباشر مع الشركة؟       ) أ(

  :إذا كانت الإجابة نعم، اذكر التفاصیل الكاملة

  لا   نعم       ھل یشترك المرشح في أي عمل من شأنھ منافسة الشركة؟       ) ب(

  :إذا كانت الإجابة نعم، اذكر التفاصیل الكاملة

  ::أو اللجان المنبثقة منھاأو اللجان المنبثقة منھا) ) مدرجة أو غیر مدرجةمدرجة أو غیر مدرجة((العضویة الحالیة في مجالس إدارات شركات مساھمة أخرى العضویة الحالیة في مجالس إدارات شركات مساھمة أخرى   ..77

  النشاط الرئیس  اسم الشركة  م

  صفة العضویة

تنفیذي، غیر تنفیذي، (
  )مستقل

  عضویة اللجان

1          

2          

3          

 

یتحمل الشخص المرشح لعضویة مجلس الإدارة المسؤولیة تجاه ھیئة السوق المالیة بشأن صحة البیانات : ملاحظة
 الواردة في النموذج

 

  المرشح لعضویة مجلس الإدارة

  :ــمالاســــ

  :التوقیــع

  :التاریـــخ

 

  

  



  
 

 م2013یونیة                                                               100                                                 نظام الحوكمة

  تقییم الفاعلیة الشخصیة لأعضاء مجلس الإدارة - )3(الملحق 

   ضعیف= نادرا =  1

   تحت المتوسط= أحیانا =  2

   متوسط= بعض الوقت =  3

   فوق المتوسط= معظم الوقت =  4

ٍ تماما= طول الوقت =  5    مرض

  

   .................................................................................   : الذي یجري تقییمھعضو المجلس سم إ

  السلوك
  التقدیرات

  5  4  3  2  1  لا ینطبق

  : وضع الإستراتیجیة – 1

لدى عضو المجلس تفھم واضح للأعمال الرئیسیة للشركة 

  .ویشارك في وضع الأھداف الإستراتیجیة

            

  : تمكین الأداء – 2

في ضمان توفر الموارد المالیة والبشریة  العضویساعد 

  الضروریة للشركة لتحقیق الأھداف

            

  : وضع وتطبیق القیم – 3

معاییر وقیم الشركة مما یساعده على المشاركة في  العضویدعم 

  . وضع الاتجاه العام من القمة

            

  : إظھار الشجاعة والنزاھة – 4

ش ومتحدیا بشكل بناء والقیادة لیكون رابط الجأ العضواستعداد 

  القدوة في الأمور الأخلاقیة

            

  : حضور اجتماعات المجلس – 5

  . الاجتماعات بانتظام العضویحضر 
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  : الإعداد المناسب – 6

  الأمور مسبقا بشكل مناسب قبل الاجتماعات العضویعد 

            

  : المشاركة الفعالة – 7

ي المناقشات القویة أثناء وبین مشاركة فعالة ف العضویشارك 

  . اجتماعات المجلس

            

  : العضو المنتدبمشاركة  – 8

دون لشركة لمصالح الأفضل نحو بوضوح  العضو المنتدبیعمل 

  . المختلفةھ مسؤولیاتأى تضارب فى 

            

  : الشخصیة مسؤولیةال – 9

  . الشخصیة للتشجیع على نجاح العمل مسؤولیةال العضویظھر 

            

  : عمل المخاطر والمراقبةآطر  - 10

  . بناءو قوىفي مراجعة المخاطر في المؤسسة  العضونھج 

            

  : رد الفعل على الأخبار السیئة – 11

إیجابي وبناء على الأخبار السیئة مما  العضویكون رد فعل 

  . بشفافیھیشجع ویفتح الاتصالات 

            

  : فھم المشاركة الفردیة – 12

بالدور الذي من المتوقع أن یلعبھ كل زمیل من  ضوالعیقر 

  . زملاءه

            

  : مھارات أعضاء المجلس – 13

  . بمارات وخبرات مناسبة لدوره العضوتمتع 

            

  : فھم العمل – 14

  . جھدا كي یعرف العمل العضویبذل 

            

  : لدوره ومسؤولیاتھالوقت الكافي  – 15

  . ره فى عضویة المجلسلدوالوقت الكافي  العضویكرس 
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  : المرونة – 16

بتغییر وتعزیز النواحي الإیجابیة للتغییر لدى  العضویتوقع 

  . الآخرین

            

  : التأثیر الشخصي – 17

بالتأثیر طالبا فھم وجھات نظر الآخرین  العضواتصال 

  . التأثیر كلما كان مناسبا/ والتفاوض

            

  : إظھار فطنة العمل – 18

القرارات السلیمة ویمارس الحكم الجید في مناقشة  العضورر یق

  . بنود جدول أعمال المجلس

            

  : التطویر المھني – 19

  . تجاه التطور المھني المستمر مسؤولیةلل العضوتحمل 

            

  : مع الإدارة التنفیذیة المدیرعلاقات  – 20

ة ومع قنوات اتصال مفتوحة مع الإدارة التنفیذی العضولدى 

  . الآخرین كلما كان ذلك ممكنا

            

  : إدارة العلاقات مع الآخرین على المستوى الخارجي – 21

منفتح على الاتصال من المساھمین الرئیسیین  العضو

  . والمساھمین الآخرین كلما كان ذلك ممكنا لدوره في المجلس

            

  : إدارة الشركةالتنسیق مع  – 22

  . الشركة إدارةن ذلك ممكنا من دعم كلما كا العضویستفید 

            

  : العضو المنتدبالتنسیق مع  – 23

،  العضو المنتدبویتصل مع ) غیر التنفیذى(العضو یستشیر 

  . عندما یكون ذلك مھما ومناسبا
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  المراجعةتقییم فاعلیة لجنة  - )4(الملحق 

   ضعیف= نادرا =  1

   تحت المتوسط= أحیانا =  2

   متوسط= ض الوقت بع=  3

   فوق المتوسط= معظم الوقت =  4

ٍ تماما= طول الوقت =  5    مرض

  السلوك
  التقدیرات

  5  4  3  2  1  لا ینطبق

  : فھم أھداف العمل الرئیسیة – 1

بفھم جید للمخاطر المختلفة  المراجعةیتمتع كل أعضاء لجنة 

  . الكامنة في أعمال الشركة

            

  : ت المناسبةالتركیز على المجالا – 2

على الأسئلة الصحیحة وفعالة في تجنب  المراجعةتركز لجنة 

  . التفاصیل الدقیقة

            

  : التفاعل مع المراجعین الخارجیین – 3

مع المراجعین الخارجیین بخصوص  المراجعةلجنة تتواصل 

  .  نطاق العمل، ونتائج المراجعة والأمور الھامة الأخرى

            

  : ةالداخلی لمراجعةاالتفاعل مع  – 4

 المراجعةعمل متابعة درجة مناسبة من  المراجعةتظھر لجنة 

  . ونتائجھ ةالداخلی

            

  : فھم المسائل المالیة الرئیسیة – 5

تفھم جید للمسائل المالیة الرئیسیة، بما في  المراجعةلدى لجنة 

  . ذلك الدخل والسیاسات المحاسبیة الھامة والعملیات المعقدة

            

  : مستویات التأكیدات المختلفةفھم  – 6

المختلفة عند حصولھا التفاعل بین المصادر  المراجعةتفھم لجنة 
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  . على تأكید بخصوص أى من أمور الشركة التى تتابعھا

  : تفعیل المناقشة – 7

على درجة عالیة من المناقشات  المراجعةتشجع اجتماعات لجنة 

  . الإیجابیة

            

  : الفعل على الأخبار السیئة رد – 8

بشكل إیجابي وبناء للأخبار السیئة من  المراجعةتستجیب لجنة 

  . أجل تشجیع الشفافیة المستقبلیة

            

  : إیجابیة رئیس اللجنة  – 9

تشجیع الاجتماعات الفعالة نحو بشكل مرضي اللجنة  سیعمل رئی

  .الاداریة المختلفة مع المستوى 

            

  : العضو المنتدبعمل صریحة ومفتوحة مع علاقة  – 10

العضو مع مباشرة وإیجابیة علاقة  المراجعةلدى أعضاء لجنة 

  . المنتدب

            

  : قنوات الاتصال المفتوحة – 11

ین مسؤولقنوات اتصال مفتوحة مع ال المراجعةلدى لجنة 

  . المسائلتفھم وحل بالشركة مما یسھل 

            

  : یجابيالإتأثیر ال – 12

دورھا و المراجعةھناك توازن مناسب بین دور المراقبة للجنة 

  . فى تدعیم حوكمة الشركة

            

  : العملیات   

  : أعضاء بمھارات وخبرة مناسبة – 13

من أعضاء بمزیج من المھارات والخبرة  المراجعةتتكون لجنة 

  . المناسبة، بما في ذلك الخبرة المالیة

            

  : وضوح الدور – 14

  . في مواجھة المجلس ككلاللجنة جد شروط واضحة لدور یو
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  : إدارة المخاطر مسؤولیاتالوضوح ل – 15

واضحة بالنسبة لدورھا الذي یتعلق بإدارة  المراجعةلجنة 

  . المخاطر

            

  : جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب – 16

مع یوجد جدول أعمال سنوي منظم للأمور المطلوب تضمینھا 

  . التركیز على المجالات الصحیحة

            

  : العدد الكافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد – 17

عدد وطول مدة الاجتماعات والوصول إلى الموارد یكون كافیا 

  . بإنجاز واجباتھا المراجعةبما یسمح للجنة 

            

  : المعلومات الھامة والمناسبة والدقیقة – 18

دقیقة وھامة ومناسبة ویتم استلامھا قبل  راجعةالمأوراق لجنة 

  . وقت كافي من عقد الاجتماعات

            

الأشخاص المناسبین الذین یتم دعوتھم لحضور  – 19
  : الاجتماعات

یطلب من الإدارة التنفیذیة والآخرین بحضور الاجتماعات 

  . ومواضیع معینة كلما كان ذلك ممكنا ومناسبا

            

اعات بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات عقد الاجتم – 20
  : المجلس

بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات  المراجعةعقد اجتماعات لجنة 

  . المجلس مما یسمح بحل المسائل المطروحة

            

  : الحضور والمشاركة في الاجتماعات – 21

ویشاركون بفاعلیة في  المراجعةیحضر جمیع أعضاء لجنة 

  . الاجتماعات

            

  : المسؤولیاتالوقت الكافي والالتزام بتنفیذ  – 22

الوقت الكافي والالتزام بالوفاء  المراجعةلدى جمیع أعضاء لجنة 
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  . ھممسؤولیاتب

  : التعلیم والتدریب المستمر – 23

أنشطة تطویر شخصیة مستمرة  المراجعةینفذ أعضاء لجنة 

  . لتحدیث مھاراتھم ومعرفتھم

            

عات الخاصة مع المراجعین الداخلیین الاجتما – 24
  : والخارجیین

ولیس رئیسھا فقط مع  المراجعةعقد الاجتماعات الخاصة للجنة 

  . الداخلي المراجعةالمراجعین الخارجیین و

            

   "صافرة الإنذار"فى سیاسة الدور الخاص  – 25

الموضوعة ضمن سیاسة ما جراءات الإب المراجعةإبلاغ لجنة 

وتنفیذ دورھا للإبلاغ عن المخالفات ، " رة الإنذاربصاف"یعرف 

  . المحدد بالنسبة لذلك

            

للجنة  السنوىتحمل مسؤولیة محتوى التقریر  – 26
  : المراجعة

 اللجنةالمسؤولیة الكاملة لمحتوى تقریر  المراجعةتتحمل لجنة 

وتقوم بإدارة القرارات بفاعلیة حول حالات الإفصاح  السنوى

  .ھاالواردة فی
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  والمكافآت رشیحاتتقییم فاعلیة لجنة الت - )5(الملحق 

   ضعیف= نادرا =  1

   تحت المتوسط= أحیانا =  2

   متوسط= بعض الوقت =  3

   فوق المتوسط= معظم الوقت =  4

ٍ تماما= طول الوقت =  5    مرض

  السلوك
  التقدیرات

  5  4  3  2  1  لا ینطبق

  : ةفھم أھداف العمل الرئیسی – 1

فھم جید بأھداف  الترشیحات والمكافأتلدى جمیع أعضاء لجنة 

العمل للشركة وبرامج الموارد البشریة الموسعة للشركة 

والاستفادة من ھذا الفھم أثناء مناقشات اللجنة حول سیاسة 

  . الترشیحات والمكافأت

            

  : تقییم النتائج المحتملة من القرارات – 2

بشكل مفصل كل نواحي  المكافأتالترشیحات وتفھم لجنة 

بالشركة وتقیم النتائج المستقبلیة  الترشیحات والمكافأتسیاسات 

  . المحتملة من القرارات

            

  : فھم المخاطر المحتملة – 3

في التأثیر السلوكي على  الترشیحات والمكافأتتنظر لجنة 

أعضاء مجلس الإداره وبخاصة العضو المنتدب والإدارة 

  . والموظفین الآخرین والذي ینشأ عن السیاسات وتنفیذھا التنفیذیة

            

  : التوجھ لأھداف الأداء التنفیذیة الفردیة وتقییم الأداء – 4

 الترشیحات والمكافأت، تفھم لجنة المحددة بالنظر إلى المكافآت 

والموظفین العضو المنتدب والإدارة التنفیذیة أسس تقییم أداء 

للتعامل مع نواحي المكافأة للأداء الذي واستعدادھم الآخرین 
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  . یكون تحت التوقع

  : نوعیة التفاعل مع الإدارة – 5

بالمبادرات الخاصة بوضع  الترشیحات والمكافأتتحتفظ لجنة 

والإصغاء إلیھا وتقدیم  الترشیحات والمكافأتسیاسة وھیاكل 

  . الإدارةمجلس الاقتراحات ووضعھا أمام 

            

 الترشیحات والمكافأتة الحوار مع لجنة نوعی – 6
  : والمستشارین الخارجیین

فعالة في ضمان حصولھا على  الترشیحات والمكافأتتعتبر لجنة 

الاستشارة من مدیر الموارد البشریة أو المستشارین الخارجیین 

  . المستقلین وفھمھا

            

  : التركیز على المنظورات المختلفة للمستثمر – 7

مع المساھمین وتتوقع ردود  الترشیحات والمكافأتنة تتشاور لج

وھي  الترشیحات والمكافأتأفعال على التغییرات في سیاسة 

على علم بعاطفة المساھمین بالشركة والشركاء الآخرین فیما 

  . بالشركة التنفیذیین كبار یتعلق بمكافآت 

            

  : قوة الحوار – 8

بالطریقة التي  المكافأتالترشیحات ویتم إدارة اجتماعات لجنة 

یشارك كل الأعضاء في ھذه المناقشة . تشجع على قوة المناقشة

  . بفاعلیة

            

  : قراراتالاتخاذ القدرة على  – 9

قد تكون تخاذ قرارات على إ الترشیحات والمكافأتلجنة قدرة 

إلى الإدارة، إذا اعتبر ھذا " أخبار سیئة"غیر مرغوبة وتقدیم 

لى ضوء قرارات الشركة، أو الفرد أو أدائھ على أنھ ضروري ع

  . أو مناسبا في سیاق المعاییر الحالیة لأفضل الممارسات

            

  : اللجنة رئیسإیجابیة  – 10

على الاجتماعات  الترشیحات والمكافأتلجنة رئیس شجع ی
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  . الفعالة ومشاركة كل الأعضاء في الاجتماعات

  : العملیات 

  : المرجعیة وضوح الشروط – 11

 الترشیحات والمكافأتیوجد شروط مرجعیة واضحة لدى لجنة 

والتي تحدد دور اللجنة وعلاقتھا بالمجلس ككل، وأن ھذه 

الشروط متوفرة لدى المساھمین والأطراف المعنیة الأخرى، 

  . الترشیحات والمكافأتوالتي تلتزم بھا لجنة 

            

  : بةالأعضاء بالمھارات والخبرة المناس – 12

من أفراد بمجموعة  الترشیحات والمكافأتیتكون أعضاء لجنة 

مناسبة من الخبرات والمھارات بما في ذلك معرفة العمل بھیاكل 

الموارد البشریة والمكافآت التي یتم استخدامھا عادة في الشركات 

المماثلة وإطار عمل الموارد البشریة والمكافآت المطبق 

  . بالشركة

            

  : لیم والتدریب المستمرالتع – 13

بتنفیذ  الترشیحات والمكافأتالتزام كل عضو من أعضاء لجنة 

  . تطور شخصي منتظم لتحدیث معرفتھ ومھاراتھ

            

  : جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب – 14

یوجد جدول أعمال سنوي منظم یوضح توقیت القرارات الھامة 

لسماح لأعضاء لجنة تخاذھا من أجل اإوالعملیات المطلوب 

  . باتخاذ تلك القرارات الترشیحات والمكافأت

            

  : الاجتماعاتعدد وتوقیتات  – 15

یوجد عدد كاف من الاجتماعات بمدة كافیة مما یسمح للجنة 

وأن جمیع . بالإنجاز التام لواجباتھا الترشیحات والمكافأت

حاضرین في كل  الترشیحات والمكافأتأعضاء لجنة 

  . اعاتالاجتم

            

              : الوصول إلى المعلومات الھامة والدقیقة والمناسبة – 16
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بمعلومات كاملة  الترشیحات والمكافأتتزوید أعضاء لجنة 

ودقیقة وكافیة قبل كل اجتماع مما یسمح لھم بمحاكاة المسائل 

  . الرئیسیة للمناقشة وإصدار القرار

  : الوصول إلى المستشارین الخارجیین – 17

وصول مباشر إلى المستشارین  الترشیحات والمكافأتلدى لجنة 

الخارجیین، سواء قامت بتعیین رسمي لمستشاریھا المستقلین 

وإلى التقاریر الھامة التي قد تؤدي إلى نتیجة لأیة علاقة أخرى 

  . قد تكون لدیھم مع الإدارة

            

الترشیحات غیر الأعضاء إلى اجتماعات لجنة دعوة  – 18
  : لمكافأتوا

یتم دعوة الإدارة التنفیذیة وغیر الأعضاء لحضور اجتماعات 

لتقدیم معلومات أو مواضیع ھامة  الترشیحات والمكافأتلجنة 

  . ولكنھم لا یحضروا بشكل رسمي 

            

للجنة  السنوىمحتوى التقریر  مسؤولیةتحمل  – 19
  : الترشیحات والمكافأت

الكاملة لمحتوى  مسؤولیةلا الترشیحات والمكافأتتتحمل لجنة 

وتقوم بإدارة القرارات  السنوى الترشیحات والمكافأتتقریر 

  .بفاعلیة حول حالات الإفصاح الواردة فیھا
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  حوكمةالتقییم فاعلیة لجنة  - )6(الملحق 

   ضعیف= نادرا =  1

   تحت المتوسط= أحیانا =  2

   متوسط= بعض الوقت =  3

   المتوسط فوق= معظم الوقت =  4

ٍ تماما= طول الوقت =  5    مرض

  السلوك
  التقدیرات

  5  4  3  2  1  لا ینطبق

  : فھم أھداف العمل الرئیسیة – 1

لدى جمیع أعضاء لجنة حوكمة الشركة فھم جید بالمخاطر 

  . المختلفة الكامنة في أنشطة الشركة

            

  : التركیز على المجالات المناسبة – 2

المجالات المرتبطھ بالحوكمھ كة على تركز لجنة حوكمة الشر

  . بفعالیھ

            

  : الحوكمة مسؤولنوعیة التفاعل مع  – 3

الحوكمة بخصوص نطاق  مسؤولحوكمة مع اللجنة تتواصل 

نظام الشركة الخاص و یةسوق المالالالعمل، والالتزام بنظام ھیئة 

  . ذات الصلة الأمور الھامة الأخرىللحوكمھ و

            

ولجنة  المراجعةلجنة (التفاعل مع لجان المجلس نوعیة  – 4
  ): الترشیحات والمكافأت

  . المجلسمع لجان حوكمة درجة مناسبة من التعاون التبدي لجنة 

            

  : فھم المسائل الرئیسیة لحوكمة الشركة – 5

حوكمة فھم جید بالمسائل الرئیسیة لحوكمة الشركة، اللدى لجنة 

والإفصاح وقوانین الشفافیة،  بما في ذلك قوانین الإدراج

  . والسیاسات والإجراءات المالیة والتقاریر المالیة
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  : قوة المناقشة – 6

من المناقشات فعالة حوكمة على نوعیة التشجع اجتماعات لجنة 

  . الإیجابیة

            

  : رد الفعل على الأخبار السیئة – 7

ر السیئة من حوكمة بشكل إیجابي وبناء للأخباالتستجیب لجنة 

  . أجل التشجیع على الشفافیة المستقبلیة

            

  : اللجنة سیرئإیجابیة  – 8

بشكل مقبول في ظل تشجیع الاجتماعات اللجنة  سیعمل رئی

الفعالة، مع مستوى مناسب من المشاركة في الاجتماعات 

  . الخارجیة الرسمیة

            

  : العضو المنتدبعلاقة عمل صریحة ومفتوحة مع  – 9

العضو مع مباشرة وإیجابیة علاقة  الحوكمةلدى أعضاء لجنة 

  .المنتدب

            

  : قنوات الاتصال المفتوحة – 10

تصال مفتوحة مع المسؤولین بالشركة إقنوات  الحوكمةلدى لجنة 

  .المسائلتفھم وحل مما یسھل 

            

  : یجابيالإتأثیر ال 11

 ھادورالحوكمة و رقابة الإلتزام بقواعدھناك توازن مناسب بین 

  .الشركةبحوكمة النشر ثقافة فى 

            

  : أعضاء بمھارات وخبرة مناسبة – 12

حوكمة من أعضاء بمزیج من المھارات والخبرة، التتكون لجنة 

  .  بما في ذلك الخبرة بالقانون والخبرة المالیة

            

  : وضوح الشروط المرجعیة – 13

وعلاقتھا  الحوكمةجنة لتحدد دور یوجد شروط مرجعیة واضحة 

بالمجلس ككل، وأن ھذه الشروط متوفرة لدى المساھمین 
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  .لجنةالوالأطراف المعنیة الأخرى، والتي تلتزم بھا 

  : الالتزام بحوكمة الشركة مسؤولیاتالوضوح بالنسبة ل – 14

 مسؤولیاتیتعلق بالالتزام بفیما حوكمة اللجنة دور وضوح 

  . مقررةال حوكمة الشركةوقواعد 

            

  : جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب – 15

یوجد جدول أعمال سنوي منظم للأمور المطلوب تغطیتھا مع 

  . ذات الصلة بالحوكمةالتركیز على المجالات 

            

  : عدد كافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد – 16

رد مما كفایة عدد وطول مدة الاجتماعات والوصول إلى الموا

  . حوكمة بالإنجاز الكامل لواجباتھاالیسمح للجنة 

            

  : المعلومات الدقیقة والھامة والمناسبة – 17

حوكمة دقیقة وھامة ومناسبة وتم استلامھا بوقت الأوراق لجنة 

  . كاف قبل الاجتماعات

            

  : دعوة الأشخاص المناسبین لحضور الاجتماعات – 18

فیذیة والأِشخاص الآخرین بحضور یطلب من الإدارة التن

  . الاجتماعات والمواضیع الھامة كلما كان ذلك ممكنا

            

عقد الاجتماعات بوقت كاف قبل انعقاد اجتماعات مجلس  – 19
  : الإدارة

حوكمة بوقت كاف قبل انعقاد اجتماعات العقد اجتماعات لجنة 

  . مجلس الإدارة مما یسمح بحل المسائل المطروحة

            

  : الحضور والمشاركة في الاجتماعات – 20

حوكمة ویشاركون بفاعلیة في الیحضر جمیع أعضاء لجنة 

  . الاجتماعات

            

  : المسؤولیاتالوقت الكافي والالتزام بتنفیذ  – 21

حوكمة الوقت الكافي والالتزام بالوفاء اللدى كل أعضاء لجنة 
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  . ھممسؤولیاتب

  : المستمرالتعلیم والتدریب  – 22

أنشطة التطویر الشخصي على حوكمة العضاء لجنة یحرص أ

  . المستمر لتحدیث مھاراتھم ومعرفتھم

            

مسؤول الحوكمة ولجان مجلس الاجتماعات الخاصة مع  – 23
  : الإدارة

حوكمة ، ولیس رئیسھا فقط، الجتماعات الخاصة للجنة نعقاد الإإ

 المراجعةلجنة (جلس عن حوكمة الشركة ولجان الم مسؤولمع ال

  ). الترشیحات والمكافأتولجنة 

            

  : الحوكمةللجنة  السنوىتحمل مسؤولیة محتوى التقریر  – 24

 اللجنةالمسؤولیة الكاملة لمحتوى تقریر  الحوكمةتتحمل لجنة 

وتقوم بإدارة القرارات بفاعلیة حول حالات الإفصاح  السنوى

  .الواردة فیھا

            

  


