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 ظ الإداسجـعهـش يــذقشي

 

 أُٞهش٣ٖ    ٢ٔ ششًخ أعٔ٘ذ رجٞى اُغبدح اٌُشاّ ٓغبٛ 
 

 اُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسؽٔخ الله ٝثشًبرٚ
 

اُغبثؼخ ِغ٘خ أُب٤ُخ ُ غش ٓغِظ اداسح اُششًخ إٔ ٣شؽت ثٌْ ٣ٝشٌشًْ ػ٠ِ رِج٤خ دػٞرٚ ُؾؼٞس اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ،٣

  . 2011ّؽز٠ ٜٗب٣خ شٜش د٣غٔجش  2011ّػشش ػٖ اُلزشح ٖٓ أٍٝ ٣٘ب٣ش 

ػشش ػٔب رْ اٗغبصٙ ٖٓ أػٔبٍ خلاٍ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ  غبثغاُروش٣شٙ اُغ١ٞ٘  رٌْاُؾؼشأُغِظ إٔ ٣وذّ  أُوبّ ٣غشك٢ ٛزا  ٝ 

 :ٛـ ٓغ اُوٞائْ اُخزب٤ٓخ ٝروش٣ش ٓشاهت ؽغبثبد اُششًخ ًٔب 6/2/1433٢ِ٣أُٞاكن  31/12/2011ّك٢ 

  

 (.انثىصولاَي  – انًقاوو  –انعادي )انصلاز  هتاَىا عو تيع الاعًُد  إَراضَشاط انششكح يرًصم في 

 

 : الإَراض وانًثيعاخ: أولًا 

 
 : الإَراض  -1

     :إَرـــاض انكهُكش
  ؿٖ( 172687190)ّ  2010ٓوبسٗخ ثؼبّ  ؿٖ( 172727957)ّ  2011ـذ ٤ًٔخ اٌٌُِ٘ش أُ٘زغخ خلاٍ ػبّ ثِ

 %(.0.38)هذسٛب ثض٣بدح ٝ 

 : إَراض الأعًُد -2
  ؿٖ( 173367759)ّ  2010 ؿٖ ٓوبسٗخ ثؼبّ ( 175547513)ّ  2011 ٤ًٔخ اعٔ٘ذ خلاٍ ػبّ اٗزبطرْ 

 (.%16.29)ثض٣بدح هذسٛب ٝ 

  :انًثيعاخ – 3 
ّ 2010 ٓوبسٗخ ثؼبّ ؿٖ ( 175807543)ّ 2011 ػبّ الاعٔ٘ذ خلاٍالإعٔب٤ُخ ُِششًخ ٖٓ أُج٤ؼبد  كًيح ثِـذ

 (.%18.24 )بهذسٛ أ١ ثض٣بدح  ؿ٘ب( 173387575)

 س٣بٍ( 27476087753)ّ  2010 س٣بٍ ٓوبسٗخ ثٔج٤ؼبد ػبّ ( 33672597892)ّ  2011 ػبّ أُج٤ؼبد قيًحذ ًٔب ثِـ

ٓغ  س٣بٍ (1374797130)ٝ ثظبك٢ ه٤ٔخ  ؿٖ( 947281)د اٌٌُِ٘ش بؼًٔب ثِـذ ٤ًٔخ ٓج٤. %( 22.45)  بهذسٛ ثض٣بدح

 .٤ًٔخ خلاٍ اُؼبّ أُبػ٢ أ١زْ ث٤غ ٓلاؽظخ اٗٚ ُْ ٣

 : انًخضوٌ – 4 
 ؿٖ أ١ ( 4877192)ّ 2010 ؿٖ ٓوبسٗخ ثٔخضٕٝ ػبّ ( 3337293.6)ّ  2011 ِؾ ٓخضٕٝ اٌٌُِ٘ش ك٢ ٜٗب٣خ ػبّث          

                    2010ّٓوبثَ ٓخضٕٝ ػبّ  ؿٖ (97400)ّ 2011 ًٔب ثِؾ ٓخضٕٝ الأعٔ٘ذ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ ،(%31.59) هذسٙٝ ث٘وض

 . %(75.59 ) ث٘وض أ١  ؿٖ( 357984)

 

 :    َرائط انُشاط :شاَياً

 سيال /2011 انثياٌ
 ٗغجخ اُزـ٤ش

 سيال /2010
% 

  135,419,858.0             %15.95  157,023,552.0        ٓغَٔ اُشثؼ

  15,093,781.0               %5.20  15,878,172.0          اعٔب٢ُ أُظشٝكبد

  10,860,762.0               %31.83-  7,403,797.0            الإ٣شاداد الأخشٟ
  131,186,839.0             %13.23  148,549,177.0        طبك٢ اُذخَ هجَ اُضًبح اُششػ٤خ

  10,239,741.9               %13.77  11,650,134.0          اُضًبح اُششػ٤خ
  120,947,097.1             %13.19  136,899,043.0        طبك٢ دخَ اُؼبّ

  1,049,723,802.0          %0.90  1,059,222,845.0     اعٔب٢ُ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ
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 :عرصًاساخلاا :شانصاً

 
٢ اعزضٔبساد ك عؼٞد١ س٣بٍ (29670007000) ٜ٘بٓ، س٣بٍ عؼٞد١( 36374997990)ّ  2011ػبّ  ك٢اُششًخ  ثِـذ اعزضٔبساد  

ك٢ ششًخ اُزظ٤٘غ ٝخذٓبد ( ؿ٣ِٞخ الأعَ) س٣بٍ ػجبسح ػٖ اعزضٔبساد( 67.499.990)ًٝزُي ٓجِؾ ، ٝدائغ اعلا٤ٓخ ثبُش٣بٍ اُغؼٞد١

 . اُـبهخ

 : ال انًشاسيععفي ي: ساتعاً

 
ٝالاٗزٜبء ٓ٘ٚ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ؽغت   رٔضِذ ك٢ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز ٓششٝع ٗظبّ أُشٝؽخ اُضلاص٤خ ٝ اُشاكغ اُٜٞائ٢ الاؽز٤بؿ٢     

ٝ خضاٗبد اعٔ٘ذ ٝ ًغبسح  خـٞؽ رؼجئخ) غذ٣ذح ثِٔؾوبرٜباُؿبؽٞٗخ اعٔ٘ذ  اٗشبء ثؤػٔبٍاُجذء  ا٠ُ ثبلإػبكخ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ 

 .ٞعؼخ ٓؾـخ اٌُٜشثبءٝ ٓب رـِجٚ ٖٓ ر (عذ٣ذح عجظ

 : في يعال انرذسية وانغعىدج: يغاًخا
 

 ثشٗبٓظ رذس٣تٓب صاُذ اُششًخ ٓغزٔشح ك٢ رـج٤ن  ٝ ، %( 45)  2011ّك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ ك٢ اُششًخ  حثِـذ ٗغجخ اُغؼٞد      

 .اُششًخك٢ ه٤بد٣خ  ُزؤ٤ِْٜٛ ُٔشاًضبُذاخَ ٝ اُخبسط ث اُل٤٤ٖ٘ اُغؼٞد٤٣ٖٝ  أُٜ٘ذع٤ٖ
 

 : انعىدجعلايح : عادعاً
 

 ٝ ٠أُوب٤٣ظ ٗز٤غخ أُؾبكظخ ػ٠ِ أػِاؽزلظذ اُششًخ ثؼلآخ اُغٞدح اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ُٜئخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔٞاطلبد 

 . ٓغز٣ٞبد اُغٞدح

 ٗز٤غخ اُزضآٜب ثؤٗظٔخ اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ك٢  رـج٤ن ٗظبّ  اُغٞدح اُششًخ ػ٠ِ ؽبكظذ

 . ّ  2002ػبّ  9002شٜبدح الأ٣ضٝ  ػ٠ِ ٝاُز١ ؽظِذ ثٔٞعجخ اُؼب٤ُٔخ الأعٞام
 ٗز٤غخ اُزضآٜب ثزـج٤ن ٗظبّ اُغٞدح ُٔ٘زغبد اُششًخ ٖٓ الأعٔ٘ذ ثؤٗٞاػٚ رـج٤ن ٗظبّ اُغٞدح اُششًخ ػ٠ِ  ؽبكظذ

 . 2004ّػبّ  9001شٜبدح الأ٣ضٝ ػ٠ِ ٝاُز١ ؽظِذ ثٔٞعجخ  اُضلاصخ اُؼبد١ ٝأُوبّٝ ٝاُجٞصٝلا٢ٗ

 
  :نؽىكًحا :عاتعاً

 :لائؽح ؼىكًح انششكاخ (أ‌

رؾشص ششًخ اعٔ٘ذ رجٞى ٓٔضِخ ثٔغِظ اداسرٜب ٝاداسرٜب اُز٘ل٤ز٣خ ػ٠ِ ٝػغ ٝٓزبثؼخ خـؾ ٝػٞاثؾ رؼضص ٖٓ ػ٤ِٔخ 

ٝثؼذ طذٝس لائؾخ  ،اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ُِزٞاكن ٓغ أٗظٔخ ُٝٞائؼ ٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ ٝٝصاسح اُزغبسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؼب٤٣ش
رجٞى رؼَٔ ؽب٤ُب ػ٠ِ ٓشاعؼخ لائؾخ ؽًٞٔخ  أعٔ٘ذششًخ كبٕ  12/11/2006ّؽًٞٔخ اُششًبد الاعزششبد٣خ ثزبس٣خ 

خبطخ ثٜب ًٝزُي اُغ٤بعبد أُشكوخ ثٜب ٖٝٓ صْ اػزٔبدٛب ٖٓ ٓغِظ الإداسح ٝهذ هبٓذ اُششًخ ثزو٤٤ْ ٓذٟ رٞاكن 
ػِٔبً ثؤٗٚ رْ ا٣وبع ٓخبُلخ ػ٠ِ اُششًخ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ ثؾغت أُبدح  اُششًخ ٓغ أؽٌبّ ٛزٙ اُلائؾخ

 .ٖٓ لائؾخ ؽًٞٔخ اُششًبد (ة)اُؼبششح اُلوشح 

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓوبسٗخ ٓزـِجبد اُلائؾخ ٓغ ٓب رْ رـج٤وٚ ٖٓ أؽٌبٜٓب ٝٓب ُْ ٣زْ رـج٤وٚ ؽز٠ ا٥ٕ ٝأعجبة ػذّ رـج٤وٚ

 انمىضىع انمبدة
طبك 
 ببنكبمم

 نم يطبك جزئيبً طبك
الأسببة 
 وانخفبصيم

     دمىق انمسبهميه انمخصهت ببنسهم 3

4 
حسهيم ممبرست انمسبهميه نذمىلهم ودصىنهم 

 عهى انمعهىمبث
    

5 
دمىق انمسبهميه انمخصهت ببجخمبع انجمعيت 

 .انعبمت
    

     دمىق انخصىيج 6

     دمىق انمسبهميه في الأرببح 7

     والإجراءاث انمخعهمت ببلإفصبحانسيبسبث  8

     الإفصبح في حمرير مجهس الإدارة 9

  انىظبئف الأسبسيت نمجهس الإدارة 01
 0-رلم ( ة)انفمرة 
 4-رلم ( هـ)انفمرة 
 (و)انفمرة 

 (هـ)انفمرة 
 5-3-2-0رلم 

 

     مسئىنيبث مجهس الإدارة 00

     حكىيه مجهس الإدارة 02

     الإدارة واسخملانيخهبنجبن مجهس  03

     نجنت انمراجعت 04

     نجنت انخرشيذبث وانمكبفآث 05

     اجخمبعبث مجهس الإدارة وجدول الأعمبل 06

     مكبفآث أعضبء مجهس الإدارة 07

     حعبرض انمصبنخ في مجهس الإدارة 08
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 :ذشكيم يعهظ الإداسج والإداسج انرُفيزيح نهششكح (ب‌

ٝهذ رْ  ،خبُذ ثٖ طبُؼ اُشضش١/ ٓب ػذا عؼبدح الأعزبر أػؼبء، ع٤ٔؼْٜ ٓغزوِٕٞ 7ٖٓ ٣زٌٕٞ ٓغِظ الإداسح 
 .ثٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُششًخ ٝ أُؼٍٔٞرض٣ٝذ ع٤ٔغ الأػؼبء ثبُِٞائؼ ٝ الأ

 

 اُزظ٤٘ق ػذد الاعزٔبػبد اعـــْ اُؼؼٞ
اُششًبد أُغبٛٔخ اُز٢ ٛٞ ػؼٞ ٓغِظ 

 اداسح ثٜب

 ر٘ل٤ز١  ؿ٤ش اعزٔبػبد 5 خبُذ ثٖ طبُؼ اُشضش١
 سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُششًخ أُزـٞسح 

 

 اعزٔبػبد 5 ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ اُؼٔبس١
 ٓغزوَ
 

 .ششًخ ٓلار ُِزؤ٤ٖٓ داسحاػؼٞ ٓغِظ (1

ششًخ اعٔبى سئ٤ظ ٓغِظ اداسح (2
 (.ٓغبٛٔخ ٓولِخ)رجٞى

 .ششًخ ٝؿٖ ُلاعزضٔبس داسحاػؼٞ ٓغِظ (3

 لا ٣ٞعذ  ٓغزوَ اعزٔبػبد 5 ع٤ِٔبٕ ثٖ طبُؼ اُظشاف

 ٓغزوَ اعزٔبػبد 5 ػج٤ذ ثٖ ػجذالله اُشش٤ذ

 .ُِزؤ٤ٖٓ ششًخ ٓلار ػؼٞ ٓغِظ اداسح( 1

اُششًخ اُغؼٞد٣خ  ػؼٞ ٓغِظ اداسح(2
 .ُز٣َٞٔ أُغبًٖ

 عؼٞد ثٖ ع٤ِٔبٕ اُغ٢ٜ٘ 
 (اُؼبٓخ ُِزوبػذأُئعغخ )

 ٓغزوَ اعزٔبػبد 5

ششًخ رـ٣ٞش اُظ٘بػبد ػؼٞ ٓغِظ اداسح ( 1
 .(ٓولِخ غبٛٔخٓ)اُغؼٞد٣خ 

اُششًخ اُغؼٞد٣خ ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ ك٢ 
 (عج٤ٌْ) داُؼب٤ُٔخ ُِجزش ٤ًٝٔب٣ٝب

 ٣ٞعذ لا ٓغزوَ اعزٔبػبد 5 ٝك٢ ثٖ ٗبكغ اُشخض

 ٣ٞعذ لا ٓغزوَ اعزٔبػبد 5 اُشضش١  طبُؼ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض

 
 

 ؼقىق أعضاء يعهظ الإداسج(ض

 

 الاعـــى

 انرغيش خلال انفرشج 2010الأعهى في تذايح انعاو
الأعهى في َهايح 

 و2010عاو

 انُغثح عذد الأعهى انُغثح عذد الأعهى
عذد 

 الأعهى 
 انُغثح

 %9.44 875007000.0 %2.20 179797515 %7.24 675207485 خبُذ ثٖ طبُؼ اُشضش١

 %5.00 475027009.0 %0.33 2957369 %4.67 472067640 اُؼبٓخ ُِزوبػذأُئعغخ 

 %0.011 107215.0 %0.00 0.0 %0.011 107215 ٝك٢ ثٖ ٗبكغ اُشخض 

 %0.001 17000.0  -  0.0 %0.001 17000 ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ اُؼٔبس١

 %0.001 17000.0  -  0.0 %0.001 17000 ع٤ِٔبٕ ثٖ طبُؼ اُظشاف

 %0.001 17000.0  -          0.0 %0.001 17000 ثٖ طبُؼ اُشضش١ ضػجذ اُؼض٣

 %0.001 17000.0  -  0.0 %0.001 17000 الله اُشش٤ذ ػج٤ذ ثٖ ػجذ

 
 ؼقىق صوظاخ والأتُاء انقصش لأعضاء يعهظ الإداسج( د

 

 صهح انقشاتح اعـــى انعضى
الأعهى في 
 تذايح انعاو

 انًرغيش انُغثح
الأعهى في 
 َهايح انعاو

 انُغثح

 %0.0005 405 ---- %0.0005 405 صٝعخ خبُذ ثٖ طبُؼ اُشضش١

 %0.0041 37733 ---- %0.0041 37733 صٝعخ الله اُشش٤ذ ػج٤ذ ثٖ ػجذ

 

 
  يكافآخ أعضاء انًعهظ(هـ

 
٣ئًذ ٓغِظ الإداسح ثؤٕ سئ٤ظ ٝأػؼبء أُغِظ لا ٣زوبػٕٞ أ١ ٌٓبكآد أٝ آز٤بصاد ٓب٤ُـخ ؿ٤ـش أُ٘ظـٞص ػ٤ِٜـب كـ٢ اُ٘ظـبّ       

 ٌٓبكـآد عـ٣ٞ٘خ  ( س٣بٍ كوؾ 1.400.000)سئ٤ظ ٝأػؼبء ٓغِظ الإداسح ٓجِؾ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ٣زوبػ٠ .  اُظبدس ٖٓ ٝصاسح اُزغبسح 
 ٌَُ ػؼٞ ، ( س٣بٍ 2007000)ثٞاهغ 

( س٣ـبٍ كوـؾ   4337060.3)ّ ٓجِـؾ  2011 خـلاٍ اُؼـبّ أُـب٢ُ   ػ٘ٚ  جضوخأُ٘ٝاُِغبٕ أُغِظ  أػؼبءرؼ٣ٞؼبد ٝهذ ثِؾ اعٔب٢ُ 

٢ٛٝ رٔضَ ه٤ٔخ ثذٍ ؽؼٞس اُغِغبد ٝٓظبس٣ق الإهبٓخ ٝرزاًش اُغلش ُلأػؼبء أُو٤ٔـ٤ٖ خـبسط ٓوـش الاعزٔبػـبد ٝهـذ ػوـذ       

 .اعزٔبػبد خٔظّ ػذد 2011أُغِظ خلاٍ ػبّ 
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 يكافآخ وذعىيضاخ كثاس انرُفيزييٍ( و

عـٌشر٤ش   – أُـذ٣ش أُـب٢ُ   – ٓـذ٣ش أُج٤ؼـبد   –٘غ ٓـذ٣ش أُظ ـ –ٝ سٝارت خٔغخ ٖٓ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  ٝٛـْ أُـذ٣ش اُؼـبّ     ٌٓبكآدثِـذ 
 :ًبُزب٢ُ ٓغِظ الإداسح

 (.س٣بٍ 270307679)كوؾ  
 

   انثياٌ  الاعى 

   2011أُذ٣ش اُؼبّ ٖٓ ٣٘ب٣ش ؽز٠ د٣غٔجش ػ٤غ٠ ثٖ ٣غِْ ثبػ٤غ٠ / أُٜ٘ذط

   2011ٓذ٣ش أُظ٘غ ٖٓ ٣٘ب٣ش ؽز٠ د٣غٔجش ٓؾ٤ٜٔب الاعٔش١ػ٢ِ ثٖ / أُٜ٘ذط

   2011ٓذ٣ش أُج٤ؼبد ؽز٠ ٓب٣ٞ سؽٔٚ الله  - ٓؾٔذ ٝؽ٤ذ كز٤ؾخ/ اُغ٤ذ

   2011ٖٓ ٣٘ب٣ش ؽز٠ د٣غٔجش أُب٢ُأُذ٣ش  ػ٢ِ ػ٤ِضٚ اُغ٢ٜ٘ / اُغ٤ذ

   2011عٌشر٤ش ٓغِظ الإداسح ؽز٠ د٣غٔجش  ٓؾٔذ طبُؼ اُشٔش١/ اُغ٤ذ

   

  الإظًاني انًكافؤج  انشواذة ظًانيإ

177377504 2937175 270307679 

 

 
 عقىد روي انعلاقح يع انششكح( ص

 

  .ػوٞد لا ٣ٞعذ أ١ 
 

 
 :ذشكيم نعاٌ يعهظ الإداسج(غ

 

 نعُح انًشاظعح : 
 :اػزٔذ ٓغِظ الإداسح ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد ُغ٘خ أُشاعؼخ ًٔب ٢ِ٣

  ٝاداسح اُشهبثخ اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ اُششًخ، ٝ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ الإششاف ػ٠ِ اداسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

 .ٝأُٜٔبد اُز٢ ؽذدٛب ُٜب ٓغِظ الإداسح
 ٖدساعخ ٗظبّ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝٗظبّ اُشهبثخ اُ٘ظب٤ٓخ ٝٝػغ روش٣ش ٌٓزٞة ػٖ سأ٣ٜب ٝرٞط٤برٜب ك٢ شؤٕ ٛز٣ٖ اُ٘ظب٤ٓ. 

 هبثخ اُ٘ظب٤ٓخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُِٔلاؽظبد اُٞاسدح ك٤ٜبدساعخ روبس٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُش. 

  ٖاُزٞط٤خ ُٔغِظ الإداسح ثزؼ٤٤ٖ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝرؾذ٣ذ أرؼبثْٜ  ٝػذّ اُزغذ٣ذ ُْٜ، ٣ٝشاػ٠ ػ٘ذ اُزٞط٤خ ثبُزؼ٤٤

 .اُزؤًذ ٖٓ اعزولا٤ُزْٜ

 ٔخبسط ٗـبم أػٔبٍ أُشاعؼخ اُز٢ ٣ٌِلٕٞ ثٜب أص٘بء ه٤بْٜٓ ثؤػٔبٍ ٓزبثؼخ أػٔبٍ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ٝ اػزٔبد أ١ ػ َ

 . أُشاعؼخ
 دساعخ خـخ أُشاعؼخ ٓغ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ ٝٓ٘بهشخ أ١ ٓلاؽظبد ػ٤ِٜب. 

 دساعخ ٓلاؽظبد أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٓب رْ ك٢ شؤٜٗب. 

 ُشأ١ ٝاُزٞط٤خ ُٔغِظ الإداسح ك٢ شؤٜٗبدساعخ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ٝاثذاء ا. 

  اػزٔبد ٗشش اُوٞائْ أُب٤ُخ الأ٤ُٝخ هجَ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ُلإؿلاع، ػ٠ِ إٔ رغزٔغ اُِغ٘خ ثؼذ اهلبٍ عٞم

الأعْٜ اُغؼٞد٣خ ٝر٘شش اُوٞائْ هجَ اكززبػ اُغٞم ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ، ٝك٢ ؽبُخ رؼزس اعزٔبع اُِغ٘خ، ٣ُلٞع سئ٤ظ 

 .سح أٝ ٖٓ ٣ُلٞػٚ ثبػزٔبد ٗشش اُ٘زبئظٓغِظ الإدا

 دساعخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ هجَ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ٝاثذاء اُشأ١ ٝاُزٞط٤خ ك٢ شؤٜٗب. 

 
 :يٍ انًشاظعحوذركىٌ نعُح     

  الاعى انصفح

 ػؼٞ ٓغِظ الإداسح     اُشش٤ذ ػجذاللهثٖ  ػج٤ذ سئ٤ظ اُِغ٘خ

 حالإداسػؼٞ ٓغِظ  ػجذاُؼض٣ض ثٖ طبُؼ اُشضش١ ػؼٞ

 خبسط اُششًخ ٖٓ )ػؼٞ ٓغزوَ  اُخ٤ِلخ  ػ٢ِ ػجذالله ثٖ  ػؼٞ

 (ٖٓ خبسط اُششًخ)ػؼٞ ٓغزوَ  ذ٣ػ٢ِ ثٖ ع٤ِٔبٕ اُؼب ػؼٞ

 

 أُ٘بؽّ ُز٘ل٤ز أُٜبّ 2011د٣غٔجش  31ّ ُٝـب٣خ ٣2011٘ب٣ش  01اعزٔبػبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ  خٔظ ٝهذ ػوذد ُغ٘خ أُشاعؼخ
ذ٣خ شاعؼخ ثؼشٝسح رؾذ٣ش اُذٝسح أُغز٘أداء اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ُؼِٜٔب رْ سكغ رٞط٤خ ا٠ُ ُغ٘خ أُٖٝٓ خلاٍ . ثٜب

 .ُِششًخ ٝ ث٘بء ػ٤ِٚ هذ رْ الارلبم ٓغ اؽذ أٌُبرت الاعزشبس٣خ ُزـ٣ٞش اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ  ٝ هذ رْ الاٗزٜبء ٖٓ رُي

 
 :انهعُح انرُفيزيح( ط

 :ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ًٔب ٢ِ٣اػزٔذ ٓغِظ الإداسح 
رٌٕٞ اُِغ٘خ ٓغئُٞخ ػٖ ٓشاعؼخ ٝاُشكغ ا٠ُ ٓغِظ الإداسح ثزٞط٤بد ٓزؼِوخ ثؤٓٞس ٓخزِلخ ٓضَ اُخـؾ الإعزشار٤غ٤خ ٝخـؾ اُؼَٔ، 

ٝخـؾ الاعزضٔبس ٝروّٞ اُِغ٘خ ثٜٔٔخ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ . ًٔب إٔ ُِغ٘خ ثؼغ اُظلاؽ٤بد اُز٘ل٤ز٣خ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٓغِظ الإداسح

 .ُِششًخ رٔبش٤بً ٓغ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُظبدسح ثٜزا اُخظٞص ًٝزُي ٓشاهجخ أداء اعزضٔبساد اُششًخ
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 :انًشاظعح وانرىصياخ
 ع٤بعخ الاعزضٔبس. 

 ُٔوذٓخ ٖٓ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ  .الاعزشار٤غ٤بد ٝخـؾ اُؼَٔ اُ

 اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ أُزؼِوخ ثغ٤ش اُؼَٔ ك٢ اُششًخ. 

 لأٓٞس ٝاُؼوجبد اُٜبٓخ ٝأُزؼِوخ ثؤػٔبٍ اُششًخا. 

 

 :انصلاؼياخ

  اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٓغِظ الإداسح ُِغ٘خ ٝأُزؼِوخ ثبلأٓٞس أُب٤ُخ، اُل٤٘خ، ٝشئٕٝ أُٞظل٤ٖ ٝأُشزش٣بد ثؾغت

ُٔؼزٔذح  .اُؾذٝد ٝأُجبُؾ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ اُِٞائؼ اُ
 ًػ٠ِ هشاساد ٣ُظذسٛب أُغِظ أ١ طلاؽ٤بد أخشٟ ٣شٟ أُغِظ ٓ٘ؾٜب ُِغ٘خ ث٘بء. 

 َٔرؾذ٣ذ أٛذاف الاعزضٔبس ٝٝػغ اُخـؾ اُلاصٓخ ٝاُز٢ رش: 

 .رـ٣ٞش خـؾ ٝع٤بعخ الاعزضٔبس أُشؽ٤ِخ ٝ أُزٞاكوخ ٓغ اُزشش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُظبدسح -

س أٛذاف ٝخـؾ ؿ٣ِٞخ أُذٟ ٝرشَٔ ٓغز٣ٞبد اُخـش، ر٣ٞ٘غ الأطٍٞ، ر٣ٞ٘غ اُؼٔلاد، ٝخ٤بساد اداسح الاعزضٔب -
 .اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢

 .ؿش٣وخ ٝٓذح ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ أداء الاعزضٔبساد -
 رؼ٤٤ٖ ٓذساء الاعزضٔبساد ٝرو٤٤ْ أدائْٜ ثشٌَ دٝس١. 

 رو٤٤ْ ٗزبئظ الاعزضٔبساد ثشٌَ دٝس١ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش اُلاصٓخ ُٔغِظ الإداسح، ثٔب ك٢ رُي: 

 .ٓشاعؼخ رٞط٤بد الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ -

 .الاعزضٔبس٣خ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخٓشاعؼخ ٌٓٞٗبد أُؾلظخ  -

 .اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح الأٓٞاٍ ثبُغ٤بعخ الاعزضٔبس٣خ -
 .ٓشاعؼخ هشاساد اُششاء ٝاُج٤غ -

 
  

 :وذركىٌ انهعُح انرُفيزيح يٍ    

  الاعى انصفح

 سئ٤ظ ٓغِظ الإداسحٗبئت    اُؼٔبس١ ػ٢ِ ثٖ ٓؾٔذ سئ٤ظ اُِغ٘خ

 ػؼٞ ٓغِظ الإداسح  اُظشاف طبُؼ ثٖ ع٤ِٔبٕ ػؼٞ

 ػؼٞ ٓغِظ الإداسح ثٖ ع٤ِٔبٕ اُغ٢ٜ٘ عؼٞد  ػؼٞ

 

 .ّ ُز٘ل٤ز أُٜبّ أُ٘بؽ ثٜب2011د٣غٔجش  31ّ ُٝـب٣خ ٣2011٘ب٣ش  01اعزٔبػبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ  عزخٝهذ ػوذد اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ 
 

 
 :نعُح انرششيؽاخ وانًكافآخ( ي

 
ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد اُِغ٘خ  (04/04/2010أُٞاكن. 19/04/1431ٝربس٣خ  اُزبعغ ػششك٢ اعزٔبػٜب )اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ  داػزٔذ

 :ًٔب ٢ِ٣

  اُزٞط٤خ ُٔغِظ الإداسح ثبُزشش٤ؼ ُؼؼ٣ٞخ أُغِظ ٝكوبً ُِغ٤بعبد ٝأُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٓغ ٓشاػبح ػذّ رشش٤ؼ أ١ شخض

 .عجن اداٗزٚ ثغش٣ٔخ ٓخِخ ثبُششف ٝالأٓبٗخ

  ُلاؽز٤بعبد أُـِٞثخ ٖٓ أُٜبساد أُ٘بعجخ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ الإداسح ٝاػذاد ٝطق ُِوذساد ٝأُئٛلاد أُشاعؼخ اُغ٣ٞ٘خ

 .أُـِٞثخ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ الإداسح، ثٔب ك٢ رُي رؾذ٣ذ اُٞهذ اُز١ ٣ِضّ إٔ ٣خظظٚ اُؼؼٞ لأػٔبٍ ٓغِظ الإداسح

 عشاإٛبٓشاعؼخ ٤ٌَٛ ٓغِظ الإداسح ٝسكغ اُزٞط٤بد ك٢ شؤٕ اُزـ٤٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ا. 

 رؾذ٣ذ عٞاٗت اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ ٓغِظ الإداسح، ٝاهزشاػ ٓؼبُغزٜب ثٔب ٣زلن ٓغ ٓظِؾخ اُششًخ. 

  اُزؤًذ ثشٌَ ع١ٞ٘ ٖٓ اعزولا٤ُخ الأػؼبء أُغزو٤ِٖ، ٝػذّ ٝعٞد أ١ رؼبسع ٓغ ٓظبُؼ ارا ًبٕ اُؼؼٞ ٣شـَ ػؼ٣ٞخ

 .ٓغِظ اداسح ششًخ أخشٟ

 ٓغِظ الإداسح ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ، ٣ٝشاػ٠ ػ٘ذ ٝػغ رِي اُغ٤بعبد  ٝػغ ع٤بعبد ٝاػؾخ ُزؼ٣ٞؼبد ٌٝٓبكآد أػؼبء

 .اعزخذاّ ٓؼب٤٣ش رشرجؾ ثبلأداء
 

 :وذركىٌ نعُح انرششيؽاخ وانًكافآخ يٍ     
 

  الاعى انصفح

 ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ اُؼٔبس١ سئ٤ظ اُِغ٘خ

 ػؼٞ ٓغِظ الإداسح ع٤ِٔبٕ ثٖ طبُؼ اُظشاف  ػؼٞ

 ػؼٞ ٓغِظ الإداسح غ اُشخض بكثٖ ٗٝك٢  ػؼٞ

 
 .2011ّ ػبّخلاٍ  ٝػوذد اُِغ٘خ اعزٔبػ٤ٖ     
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  و1120 -7200يهخص انُرائط انًانيح نهفرشج يٍ  :شايُاً

 
 نلأعىاو/ قائًح انًشكض انًاني  

   

 انثيــــــــــــاٌ
2007 2008 2009 2010 2011 

 سيال ععىدي سيال ععىدي  سيال ععىدي  سيال ععىدي سيال ععىدي

          
 

            

           :الأطٍٞ أُزذاُٝخ

 اُ٘وذ ُذٟ اُج٘ٞى
         

2,558,812.00  
         

1,861,329.00  
            

10,578,683.00  
           

5,172,132.00  
       

32,770,273.00  

 الاعزضٔبساد هظ٤شح الأعَ
     

469,300,000.00  
     

350,800,000.00  
          

416,000,000.00  
       

386,991,629.00  
     

296,000,000.00  

 اُزْٓ أُذ٣٘خ
         

7,411,145.00  
       

11,537,485.00  
            

14,081,459.00  
         

20,994,936.20  
       

19,462,202.00  

 الأسطذح أُذ٣٘خ الأخشٟ
       

11,610,485.00  
         

4,515,019.00  
              

4,802,272.00  
           

8,746,467.80  
       

12,789,892.00  

 أُخضٕٝ
     

106,264,154.00  
     

125,960,646.00  
          

123,393,340.00  
       

144,668,344.00  
     

141,710,357.00  

 انًرذاونحإظًاني الأصىل 
     

597,144,596.00  
     

494,674,479.00  
          

568,855,754.00  
       

566,573,509.00  
     

502,732,724.00  

           :الأطٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ

 الاعزضٔبساد ؿ٣ِٞخ الأعَ
       

67,499,990.00  
       

67,499,990.00  
            

67,499,990.00  
         

67,499,990.00  
       

67,499,990.00  

 طبك٢ ه٤ٔخ الأطٍٞ اُضبثزخ
     

689,313,542.00  
     

648,918,548.00  
          

611,421,951.00  
       

562,593,907.00  
     

572,799,142.00  

 أػٔبٍ سأعٔب٤ُخ رؾذ اُز٘ل٤ز
         

4,242,302.00  
         

4,766,480.00  
            

11,256,031.00  
         

32,495,153.00  
     

126,431,155.00  

 طبك٢ أُظشٝكبد أُئعِخ
         

8,147,745.00  
         

9,338,781.00  
            

19,629,144.00  
         

27,331,808.00  
       

10,183,748.00  

 أُزذاُٝخ اعٔب٢ُ الأطٍٞ ؿ٤ش
     

769,203,579.00  
     

730,523,799.00  
          

709,807,116.00  
       

689,920,858.00  
     

776,914,035.00  

 إظًاني الأصىل
  

1,366,348,175.00  
  

1,225,198,278.00  
       

1,278,662,870.00  
   

1,256,494,367.00  
  

1,279,646,759.00  

 
  

    
           :انخصىو وؼقىق انًغاهًيٍ

           :اُخظّٞ أُزذاُٝخ

 اُزْٓ اُذائ٘خ
       

18,963,929.00  
       

21,007,978.00  
            

23,755,891.00  
         

24,334,324.00  
       

33,851,632.00  

 الأسطذح اُذائ٘خ الأخشٟ
         

6,143,013.00  
         

1,634,855.00  
                         -         

 اُزٞص٣ؼبد أُغزؾوخ ُِٔغب٤ٖٔٛ
       

72,540,207.00  
     

135,904,421.00  
          

135,885,855.00  
       

117,593,146.00  
     

159,061,573.00  

 أسثبػ ٓوزشػ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ
     

225,000,000.00  
   -    

            
45,000,000.00  

                          
-    

  

            

 ٓخظض اُضًبح اُششػ٤خ
         

5,836,840.00  
         

9,144,966.00  
              

9,614,555.00  
         

10,239,742.00  
       

11,650,134.00  

 إظًاني انخصىو انًرذاونح
     

328,483,989.00  
     

167,692,220.00  
          

214,256,301.00  
       

152,167,212.00  
     

204,563,339.00  

           :اُخظّٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ

           هشع ؿ٣َٞ الأعَ

 ٓخظض ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ
         

7,135,799.00  
       

11,655,970.00  
            

12,729,864.00  
         

14,103,353.00  
       

15,860,575.00  

 إظًاني انخصىو غيش انًرذاونح
         

7,135,799.00  
       

11,655,970.00  
            

12,729,864.00  
         

14,103,353.00  
       

15,860,575.00  

 إظًاني انخصىو

     
335,619,788.00  

     
179,348,190.00  

          
226,986,165.00    

  

        

           :ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ

 سأط أُبٍ
     

900,000,000.00  
     

900,000,000.00  
          

900,000,000.00  
       

900,000,000.00  
     

900,000,000.00  

 الاؽز٤بؿ٢ اُ٘ظب٢ٓ
     

104,793,326.00  
     

119,907,756.00  
          

132,020,418.00  
       

144,115,128.00  
     

157,805,031.00  

 الأسثبػ أُجوبح
       

25,935,061.00  
       

25,942,332.00  
            

19,656,287.00  
         

46,108,674.00  
         

1,417,814.00  

            

 انًغاهًيٍإظًاني ؼقىق 
  

1,030,728,387.00  
  

1,045,850,088.00  
       

1,051,676,705.00  
   

1,090,223,802.00  
  

1,059,222,845.00  

 إظًاني انخصىو وؼقىق انًغاهًيٍ
  

1,366,348,175.00  
  

1,225,198,278.00  
       

1,278,662,870.00  
   

1,256,494,367.00  
  

1,279,646,759.00  
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 قائًح انذخم
2007 2008 2009 2010 2011 

 سيال ععىدي سيال ععىدي سيال ععىدي سيال ععىدي سيال ععىدي

 صافي انًثيعاخ
     

341,158,466.00  
     

290,875,504.00  
          

266,933,252.00  
       

274,608,745.00  
     

349,739,027.00  

           :ٗبهظبً

 رٌِلخ أُج٤ؼبد
     

122,981,016.00  
     

136,077,064.00  
          

132,209,411.00  
       

139,188,887.00  
     

192,715,475.00  

 يعًم انشتػ
     

218,177,450.00  
     

154,798,440.00  
          

134,723,841.00  
       

135,419,858.00  
     

157,023,552.00  

           :ٗبهظبً 

 أُظشٝكبد اُج٤ؼ٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ
         

2,020,344.00  
         

2,509,443.00  
              

2,019,235.00  
           

2,544,794.00  
         

2,035,777.00  

 أُظشٝكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإداس٣خ
       

11,591,315.00  
       

14,445,378.00  
            

14,163,797.00  
         

12,548,987.00  
       

13,842,395.00  

    -   -      ٓظشٝكبد اُز٣َٞٔ

 ٓغٔٞع أُظشٝكبد
       

13,611,659.00  
       

16,954,821.00  
            

16,183,032.00  
         

15,093,781.00  
       

15,878,172.00  

 صافي دخم انُشاط انشئيغي
     

204,565,791.00  
     

137,843,619.00  
          

118,540,809.00  
       

120,326,077.00  
     

141,145,380.00  

 الإ٣شاداد الأخشٟ
       

21,614,106.00  
       

22,445,644.00  
            

12,200,363.00  
         

10,860,762.00  
         

7,403,797.00  

 اُضًبحطبك٢ دخَ اُؼبّ هجَ ٓخظض 
     

226,179,897.00  
     

160,289,263.00  
          

130,741,172.00  
       

131,186,839.00  
     

148,549,177.00  

           :ٗبهظبً

 ٓخظض اُضًبح اُششػ٤خ
         

5,787,825.00  
         

9,144,966.00  
              

9,614,555.00  
         

10,239,742.00  
       

11,650,134.00  

 صافي انذخم
     

220,392,072.00  
     

151,144,297.00  
          

121,126,617.00  
       

120,947,097.00  
     

136,899,043.00  

          
 

 1.346 1.679 2.449 طبك٢ اُذخَ/ سثؼ اُغْٜ 
                       

1.344  
                      

1.521  

      

 1.317 1.532 2.273 اُ٘شبؽ/سثؼ اُغْٜ 
                       

1.337  
                      

1.568  

 
 

 
 .أُٞػؾخ ك٢ اُزوش٣ش  ٣زٔضَ ك٢ اُ٘زبئظ أصشٙٝ  ،ٝ ث٤غ الاعٔ٘ذ اٗزبطٗشبؽ اُششًخ اُشئ٤غ٢  ٛٞ  :ذاععاً

 

 
 :انًخاطش :عاششاً

 .اُششًخ ٤ُظ ُذ٣ٜب الا خؾ اٗزبط ٝاؽذ ٝعبس١ اُذساعخ لإٗشبء خؾ اٗزبط صب٢ٗ إٔ رزٔضَ ك٢
 

 

 اُزٞص٣غ اُغـشاك٢ ُِٔج٤ؼبد  :ؽادي عششان
 

 انقيًح  انُغثح  انًُطقح 

  209,843.42             %0.06  اُزظذ٣ش 

 

 .ٗزبئظ اُغ٘خ اُغبثوخُزشـ٤ِ٤خ ػٖ كشٝهبد عٞٛش٣خ ك٢ اُ٘زبئظ ا أ٣١ٞعذ  لا:  صاَي عششان

 

 .ِٔؾبعج٤ٖ اُوب٣ٖ٤٤ٗٞٗٞعذ أ١ اخزلاف ػٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُظبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُ لا : صانس عششان
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 ذىصيع الأستاغعياعح : عشش شاتعان
 

 :رؼزٔذ ع٤بعخ اُششًخ ك٢ رٞص٣غ أسثبؽٜب اُظبك٤خ ػ٠ِ ٓب ٝسد ثبُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِششًخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢

 .(٣زْ ٝهلٚ ٓز٠ ثِؾ الاؽز٤بؿ٢ ٗظق سأط أُبٍ)ٖٓ طبك٢ اُشثؼ ُز٣ٌٖٞ اؽز٤بؿ٢ ٗظب٢ٓ%  ٣10غ٘ت  (1

 .ٖٓ سأط أُبٍ دكؼٚ أ٠ُٝ ُِٔغب٤ٖٔٛ% ٣5ٞصع ( 2

 .ٖٓ اُجبه٢ ٌٓبكؤح أػؼبء ٓغِظ الإداسح ؽغت اُ٘ظبّ ٝاُزؼ٤ِٔبد ثشؤٜٗب ٣خظْ( 3

 .٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ ٓغِظ الإداسح٣غٞص رٞص٣غ ؽظخ اػبك٤خ ٖٓ اُجبه٢ ػ٠ِ أُغبٛٔ( 4

ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ ٓغِظ الإداسح ٣غٞص ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؿ٢ اػبك٢ أٝ اؽز٤بؿ٤بد أخشٟ ثبُوذس أُ٘بعت اُز١ ٣ؾلظ ( 5

 .ُِششًخ ثشبٕ ٓشًضٛب أُب٢ُ ٣ٌٝلَ ُٜب رٞص٣غ أسثبػ ٓ٘بعجخ ػ٠ِ ٓغب٤ٜٔٛب

 

 : و1120ؼغاب ذىصيع الأستاغ نعاو  : عشش خايظان

 
 ٖٓ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِششًخ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ أدٗبٙ( 41)رْ رٞص٣غ اُشثؼ رٔش٤بً ٓغ أُبدح      

 .(عْٜ /س٣بٍ 0.90)ٖٓ سأط أُبٍ أ١ %( 9)ث٘غجخ  س٣بٍ  ٤ِٕٓٞ 81ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ٓجِؾ 

 2011تياٌ ذىصيع الأستاغ نهعاو  ععىدي –سيال 

 اُششػ٤خطبك٢ اُشثؼ هجَ خظْ اُضًبح  148,549,177.00

 اُضًبح اُششػ٤خ: ٣خظْ  11,650,134.00

 طبك٢ اُشثؼ ثؼذ خظْ اُضًبح اُششػ٤خ 136,899,043.00

 .ٖٓ طبك٢ اُشثؼ ثؼذ اُضًبح % 10اؽز٤بؿ٢ ٗظب٢ٓ ثٞاهغ : ٣خظْ  13,689,903.00

123,209,140.00   

 ٖٓ سأط أُبٍ أُذكٞع% 5ؽظخ أ٢ُٝ ُِٔغب٤ٖٔٛ ث٘غجخ : ٣خظْ  45,000,000.00

78,209,140.00   

 ٣خظْ ٌٓبكؤح أػؼبء ٓغِظ الإداسح  1,400,000.00

76,809,140.00   

 ٣ؼبف سط٤ذ الأسثبػ أُشؽَ ٖٓ اُؼبّ أُبػ٢ 5,608,674.00

82,417,814.00   

 ٖٓ سأط أُبٍ% ( 9)٣خظْ ؽظخ اػبك٤خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ث٘غجخ  81,000,000.00

 2012ذشؼم نهعاو انقادو  –انًثقاج  الأستاغ 1,417,814.00

 
 

 :عششغادط ان
 

 .هشٝع ػ٠ِ اُششًخ خ٣ٞعذ أ٣ ٣وش ٓغِظ الإداسح ثؤٗٚ لا -1
ْ  اُـ٠ د٣ٖ هبثِـخ ُِزؾ٣ٞـَ    أدٝادًٔب لا ٣ٞعذ أ١  -2 ٓـزًشاد ؽـن اًززـبة ٝ ُـْ ٣ظـذس أ١ ؽوـٞم        أٝٝلا ٣ٞعـذ أ١ ؽوـٞم خ٤ـبس     أعـٜ

 .ٓشبثٜخ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ

 .د٣ٖ هبثِخ ُلاعزشداد أدٝاداعزشداد  أ١  أٝ اُـبء أُْٝ روْ اُششًخ ثششاء  -3
 

 
 :إقشاساخ انششكح :عشش غاتعان

 

 .ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ  عغلاد اُؾغبثبد روش اُششًخ ثبػذاد( 1

 .اػذ ػ٠ِ أعظ ع٤ِٔخ ٝرْ ر٘ل٤زٙ ثلؼب٤ُخ  خاُذاخ٤ِ خروش اُششًخ إ  ٗظبّ اُشهبث( 2
 . ٚٗشبؿ ػ٠ِ ٓٞاطِخ  (أُظذس ُٜزا اُزوش٣ش)هذسح اُششًخ شي ٣زًش ك٢ ١أٗٚ لا ٣ٞعذ أ( 3

 

 
 :كًا يقش يعهظ الإداسج تؤَه

 

 .اؽذ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُز٘بصٍ ػٖ ؽظزٚ ك٢ الأسثبػ ٣ٞعذ أ١ رشر٤جبد ٝارلبم ث٤ٖ اُششًخ ٝ لا(1

 .ًخأٝ ادخبس ُظبُؼ ٓٞظل٢ اُشش بؿبداؽز٤روّٞ اُششًخ ثبعزضٔبساد ُْٝ ر٘شئ  لا( 2
 .رٞعذ أداٝد د٣ٖ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ أعْٜ ٝلا رٞعذ أداٝد د٣ٖ هبثِخ ُلاعزشداد لا( 3
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 انًذفىعاخ انُظاييح انًغرؽقح :عشش صايٍان

 

 و2011 انثيــاٌ

  10,239,741.9                ٓظِؾخ اُضًبح ٝاُذخَ

  8,134,494.6                 ٝصاسح اُجزشٍٝ اُضشٝح أُؼذ٤ٗخ 

  204,376.9                    أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ

 

 :عشش نراععا
هغْ أُشزش٣بد ٝ  -أُٞاد  لإداسحرؾذ٣ش اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ك٢ خلاٍ اُؼبّ أُب٢ُ  أػٔبُٜب أْٛرٔضِذ  ،أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخاداسح 

 .اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ
 

 :انعششوٌ

 
 .رؼ٣ٞغ أٝاؽذ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ػٖ أ١ سارت  أٝاُششًخ  اداسحٓغِظ  أػؼبءُْ ٣ز٘بصٍ أ١ اؽذ ٖٓ 

 
 :انؽادي وانعششوٌ

 
ٓـٖ هجـَ    اعشاءارٜـب عـبس١ اعـزٌٔبٍ    أسعٝاُزـ٢ رزٔضـَ ثٞعـٞد ٓجِـؾ ٓوبثـَ شـشاء        ك٢ روش٣ش أُشاعـغ اُخـبسع٢   ُلذ اٗزجبٙ ٣ٞعذ -1

 .2011ّؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ  الإكشاؽاُغٜبد اُشع٤ٔخ ثٔٞعت ٓغز٘ذاد ُْٝ ٣٘ز٢ٜ 

 .٣ٞعذ ششًبد ربثؼخ ُِششًخ  لا -2
 . اداسرٜب ُْ ٣زْ رـ٤٤ش ٓٞهغ اُششًخ ٝ -3

 .اثِـٞا اُششًخ ثزِي اُؾوٞم لأشخبصك٢ اُزظ٣ٞذ رؼٞد  الأؽو٤خراد  الأع٣ْٜٞعذ أ١ ٓظِؾخ ك٢ كئخ  لا 4-
 اُوظش ٝأٝلادْٛ أصٝاعْٜٖ ٝ ٤اُششًخ ٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٣ اداسحٓغِظ  لأػؼبءٓظِؾخ ٝ ؽوٞم خ٤بس رؼٞد  ٣ٞعذ أ١ لا -5

 .د٣ٖ  أدٝاد أٝ أعْٜك٢     

 . خبسط أٌُِٔخ أٝربثؼخ ُِششًخ داخَ ششًبد  ٣ٞعذ لا -6
 .طبدسح د٣ٖ  أدٝادٝ  أعْٜ أ٣١ٞعذ  لا -7

 . ُلأسثبػارلبم ر٘بصٍ ثٔٞعجٚ اؽذ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ػٖ أ١ ؽوٞم  أ٣ٝٞعذ أ١ رشر٤جبد  لا -8
 .ُٔظِؾخ ٓٞظل٢ اُششًخ  أٗشئذ أخشٟبد ٣٤ٞعذ أ١ اعزضٔبساد أٝ اؽز٤بؿ لا -9

 .ُْ ٣زْ اُزؾلظ ٖٓ هجَ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ  -10
 .ثبعزجذاٍ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ هجَ اٗزٜبء صلاس ع٘ٞاد ٓب٤ُخ ٓززب٤ُخ  الإداسحٓغِظ  ٣ٞط٢ -11

 

 : يقرشؼاخ يعهظ الإداسج: وانعششوٌ انصاَي
 

 : ٓب ٢ِ٣ ٌْراؽؼش٣وزشػ  ٓغِظ الإداسح  ػ٠ِ     
 

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓب ٝسد ك٢ روش٣ش ٓغِظ الإداسح -1
ػشش ُِششًخ ٝأُ٘ز٤ٜخ ك٢  اُغبدعخػ ٝاُخغبئش ُِغ٘خ أُب٤ُخ اُزظذ٣ن ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِششًخ ٝث٤بٕ الأسثب -2

31/12/2011 ّ. 
 .ّ 2011أػؼبء ٓغِظ الإداسح ػٖ أػٔبُْٜ خلاٍ ػبّ  خاثشاء رٓ -3

ّ 2011أُٞاكوخ ػ٠ِ اخز٤بس ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ ث٤ٖ أُششؾ٤ٖ ٖٓ هجَ ُغ٘خ أُشاعؼخ ُٔشاعؼخ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُؼبّ  -4

 .ّ ٝرؾذ٣ذ أرؼبث2012ٚٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُشثغ ع٣ٞ٘خ ٝاُشثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ ُؼبّ 
 ثبعٔب٢ُ أ١ %(5(ٝ أُٞاكوخ ػ٠ِ  رٞص٣غ( الأٍٝك٢ اُ٘ظق % 9) ثبػ ُِٔغب٤ٖٔٛػ٠ِ ٓب رْ رٞص٣ؼٚ ٖٓ أس أُٞاكوخ -5

رذاٍٝ ك٢ ٜٗب٣خ ٣ّٞ  –رٌٕٞ ُِٔغب٤ٖٔٛ أُغغ٤ِٖ ك٢ عغلاد اُششًخ ُذٟ اُغٞم أُب٤ُخ  الأسثبػ أؽو٤خػِٔب ثبٕ %(.14)
 .اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ 

 ٝٓغئ٤ُٝبرٜب ٓب أُشاعؼخٝرشَٔ ٜٓٔبد ُغ٘خ ػَٔ اُِغ٘خ  أعِٞةأُٞاكوخ ػ٠ِ هٞاػذ اخز٤بس ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝ ٓذح ػؼ٣ٞزْٜ ٝ -6

٢ِ٣: 
ٝأُٜٔبد  الأػٔبٍأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ٝرُي ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٘ل٤ز  اداسحػ٠ِ  الإششاف -1

 .الإداسحٓغِظ اُز٢ ؽذدٛب 
 .ك٢ شؤٗٚٓب دساعخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٝػغ روش٣ش ٌٓزٞة ػٖ سأ٣ٜب ٝرٞط٤برٜب  -2

 .اُزظؾ٤ؾ٤خ ُِِٔؾٞظبد اُٞاسدح ك٤ٜب الإعشاءاداُذاخ٤ِخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز  أُشاعؼخدساعخ روبس٣ش  -3
ٖٓ  اُزؤًذ٣ٝشاػ٠ ػ٘ذ اُزٞط٤خ ثبُزؼ٤٤ٖ  ارؼبثْٜثزؼ٤٤ٖ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝكظِْٜ ٝرؾذ٣ذ  الإداسحاُزٞط٤خ ُٔغِظ  -4

 .اعزولا٤ُزْٜ

ٓزبثؼخ أػٔبٍ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝاػزٔبد أ١ ػَٔ خبسط ٗـبم أػٔبٍ أُشاعؼخ اُز٢ ٣ٌِلٕٞ ثٜب اص٘بء ه٤بْٜٓ ثؤػٔبٍ  -5
 .أُشاعؼخ

 .اُوب٢ٗٞٗ ٝاثذاء ِٓؾٞظبرٜب ػ٤ِٜبدساعخ خـخ أُشاعؼخ ٓغ أُؾبعت  -6
 .رْ ك٢ شؤٜٗب اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٓب دساعخ ِٓؾٞظبد أُؾبعت -7

 .اُشأ١ ٝاُزٞط٤خ ك٢ شؤٜٗب ٝاثذاء الإداسحٝاُغ٣ٞ٘خ هجَ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغِظ  الأ٤ُٝخدساعخ اُوٞائْ أُب٤ُخ  -8

 .ك٢ شؤٜٗب الإداسحٝاُزٞط٤خ ُٔغِظ  اُشأ١ ٝاثذاءدساعخ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ  -9


































