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¨5L�U�*« …œU��«  «dC�

¨t�U�d�Ë tK�« WL�—Ë rJOK� Âö��«
 w� rJ� V�d� Ê√ W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dA�« …—«œ≈ fK�� d��
 —uC(U� …u�b�« WO�K� vK� r�dJA�Ë WO�uLF�« WOFL'« ŸUL��≈
 ZzU�� s� ÍuM��« w�U*« d�dI��« wK� ULO� rJ� ÂbI� Ê√ Ád�� UL�
 d�L��œ ≥± w� WON�M*« WM�K�  «“U$ù« r�√Ë W�dA�« ‰UL�√
 dL��*« —uD��« oOI% w� …—«œù« œuN� fJF� w��«Ë ÆÂ≤∞∞∑

 ÆWO{U*« Â«u�_« ‰ö� W�dA�« ÁbNA� w��«

  U�U�(« V�«d� d�dI�Ë ‰UL�_« ZzU�� r�_ h�K� wK� ULO�Ë
Æ…d�u*« rJ�OFL' …—«œù« fK��  UO�u�Ë



∂

نشاط الشركة:

 ÷«d�ú�  «d�H�*« lOMB� ‰U�� w� …bz«— W�dA� Â ±π∑≤ ÂU� W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dA�« X��Q�
 p�c�Ë WO�dG�«  WIDM*«Ë WO�dA�« WIDM*«Ë ÷U�d�«  s� q� w� l�UB� W�ö� W�dA�« pK�9Ë WO�b*«
 WO{U*« ÎU�U� Êu�ö�Ë W�L)« ‰ö� W�dA�« X�UD��≈ b�Ë UN�Q� WO�uM'« WIDM*U� l�“u�  U�œu���
 W�“ö�«Ë w�b*« dO�H��«  UOKL� lOL' …b�U�*«Ë W�“ö�« W�—ËdC�« œ«u*U� wK;« ‚u��« b�Ëe� s�
 lOL� œ—u��� Â±π∑≤ ÂU� q�� WJKL*« X�U� Ê√ bF� WOzUA�ù«Ë WO����« WOM��« ‰UL�√ w� Â«b���û�
 WOM�√ d�U�� s� œ«dO��ù« «c� vK� V�d�� ÊU� U� r�— Ã—U)« s� W�—ËdC�« œ«u*« Ác� s� UN�U�UO��≈

Æœ«u*« Ác� WFO��Ë …—uD) Î«dE� WE�U� nO�UJ�Ë

 l�“u� w� ©U�—U� uJ�O�® …œËb;« …—U��K� WO*UF�« W�œuF��« W�dA�« ¨ WF�U��« W�dA�« ◊UA� e�d��Ë
 ‰U�*« «c� w� …œU�d�« e�d� q�%Ë W�Ëœ_« l�“u�  U�d� Èd�� s� U�—U� uJ�O� d��F�Ë WJKL*U� W�Ëœ_«
 w��« WO*UF�« W�Ëœ_« s� dO�� ¡e� dO�u� vK� qLF�Ë WO*U� W�Ëœ√ W�d� dA� W�ö� d��_ WKO�Ë UN�√ YO�
ÆWJKL*« o�UM� lOL�� …dA�M*« l�“u��« WJ�� qCH� p�–Ë WJKL*U� WO�B�«  U�UDI�« lOL� UN�U�%



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

∑

المبيعات والأرباح:

المبيعات الموحدة:

 —UOK� ±[≤≥∞ U�—U� uJ�O� WF�U��« W�dA�«Ë W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dAK� …b�u*« WO�UB�«  UFO�*« XGK�
 mK�0 W�—UI� Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� WON�M*« WO�U*« WM��« w� © ‰U�— ÊuOK� Êu�ö�Ë ÊU�zU�Ë —UOK�® ‰U�—

 Æ©•≤∞® U�—b� …œU�e� Â≤∞∞∂ ÂUF� ©‰U�— ÊuOK� ÊËdA�Ë WF��Ë —UOK�® ‰U�— —UOK� ±[∞≤∑
 w�  uLM�«   ôbF�  vK�  WE�U;U�  W�dA�«  œuN�  —«dL��≈  vK�  Â≤∞∞∑  ÂU�   UFO��  Èu���  b�R�Ë

 ÆWO{U*« Â«u�_« ‰ö� XII% w��«  UFO�*«

  ∫WO{U*« Â«u�√ fL)« ‰ö� …b�u*«  UFO�*« —uD� w�U��« ‰Ëb'« `{u�Ë

© ôU�d�« ·üU� WLOI�«® 

≤∞∞≥ ≤∞∞¥ ≤∞∞µ ≤∞∞∂ ≤∞∞∑

∂∏π[¥µ∑ ∑∑¥[∞π≥ πµ¥[∞±∂ ±[∞≤∂[ππ± ±≤≥∞[±≥¥

        

u/ ‰bF� oOI% p�c�Ë  UFO�*« w� WO�U� u/  ôbF� oOI% Áö�√ `{u*« ‰Ëb'« s� 5���Ë
 ÆWO{U*« Â«u�√ W�L)« ‰ö� ©•±µ® Á—b�  UFO�*« w� wL�«d�

±[¥∞∞[∞∞∞

±[≤∞∞[∞∞∞

±[∞∞∞[∞∞∞

∏∞∞[∞∞∞

∂∞∞[∞∞∞

¥∞∞[∞∞∞

≤∞∞[∞∞∞

∞ ≤∞∞Σ≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥



∏

تأثير كل نشاط على حجم أعمال الشركة والمبيعات الموحدة : 

نشاط المتفجرات المدنية :

 W�—UI� ‰U�— ÊuOK� ≤∞∂ mK�� Â≤∞∞∑Ø±≤Ø≥± w� WON�M*« WM��« ‰ö� WO�b*«  «d�H�*«  UFO�� XGK�
  «d�H�*«   UFO��   U�u��� ÎUC�√  b�R�Ë  ©•≤µ®  U�—b�  …œU�e�  Â≤∞∞∂ ÂUF�  ‰U�—  ÊuOK�  ±∂µ mK�0
 WO�b*«  «d�H�*« s� WJKL*«  U�UO��≈ W�U� dO�u� vK� W�dA�« …—b� Â≤∞∞∑ ÂUF� XII% w��« WO�b*«
 ‚UH�_«Ë  ‚dD�«  o�Ë  WO����«  WOM��«  l�—UA*  W�“ö�«  WO{U*«  Â«u�_«  ‰ö�  UNOK�  VKD�«  œ«“  w��«
 W�dA�«   eO9 b�Ë “UG�«Ë  ‰Ëd���«  s�UJ� s� nAJ�«Ë  s�bF��«  ŸUD�Ë W�b�b(« pJ��«  l�—UA�Ë
 vK�Q�  …œbF�*«   ôU�*«  ÁcN�  W�“ö�«  WO�b*«   «d�H�*«  Ÿ«u�√  W�U�  dO�u�  vK�  UN�—bI�  WOzUOLOJ�«
 WBB��*« WO*UF�«  U�dA�« Èd�� l� WO�O�«d��ù« W�«dA�« U�b�U�� w��« WO*UF�« …œu'«  U�u���

 ÆWO�b*«  «d�H�*« ‰U�� w�

نشاط الأدوية :

 ©‰U�— ÊuOK� ÊËdA�Ë WF�—√Ë —UOK� b�«Ë ® ‰U�— —UOK� ±[∞≤¥ U�—U� uJ�O� WF�U��« W�dA�«  UFO�� XGK�
  U�u��� ÎUC�√ ‰b�Ë ©•±π® U�—b� …œU�e�  Â ≤∞∞∂ ÂUF� ‰U�— ÊuOK� ∏∂≤ mK�0 W�—UI� Â≤∞∞∑ ÂUF�
 uLM�«  ôbF� vK�√ oOI% vK� W�dA�« …—b� vK� Â≤∞∞∑ ÂUF� U�—U� uJ�O� W�dA� W�Ëœ_«  UFO��
 ‚u�� U�dO�u�Ë WO*UF�« W�Ëœ_« vK�  U�KD�« b�«e� WO�K� vK� …—bI�U� W�dA�« l�9 qCH�  UFO�*« w�
 lOL�� …dA�M*« s�e���«Ë l�“u��« WJ�� qCH� WO*UF�« W�Ëœ_«  U�d� d��_ qO�u� UNM� ÎU�«e��≈ WJKL*«
 —«b� vK� W�Ëœ_« Ÿ«u�√ W�U� l�“u�� WO*UF�« WLE�_«Ë …eN�_« Àb�√ vK� XLL� w��«Ë WJKL*« o�UM�

 ÆWJKL*U� W�Ëœ_« w�“u� d��Q� U�—U� uJ�O� W�dA� …œU�d�« W�UJ� “eF� U2 ÆW�U��«

التحليل الجغرافي للإيرادات الموحدة :

 W�dAK� w�Ozd�« q�b�« ©U�—U� uJ�O�® WF�U��« W�dA�«Ë WOzUOLOJ�« W�dAK� WJKL*« q�«œ  UFO�*« q�9
 ÂU� ‰ö� WJKL*« Ã—U� WF�U�  U�d� WDA�√ …b�u*«  UFO�*« sLC�� ô YO� WO�«dG'« WO�UM�« s�
 W�dA�«   UFO��  w�UL�≈  s�  •π∞  w�«u�  WO�b*«   «d�H�LK�  WOK;«   UFO�*«  W���  qJA�Ë  Â≤∞∞∑
 U�√  – WOI�d�_« ‰Ëb�« iF�Ë WO�OK)« ÊËUF��« fK�� ‰Ëb� d�bB�K� •±∞ W��� q�9Ë WOzUOLOJ�«
 ±≥ ?�  qO�Ë UN�√ YO� ¨ WJKL*« q�«œ ©•±∞∞® wK;« ‚u�K� wN� U�—U� uJ�O� W�dA� W�Ëœ_«  UFO��

ÆjI� WJKL*« q�«œ W�Ëœ_« l�“u�� WO*U� W�Ëœ√ W�d�



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

π

الأرباح الصافية  الموحدة :

 ÂUF� ©‰U�— ÊuOK� ±¥∏® mK�0 W�—UI� ©‰U�— ÊuOK� ±±≤® Â≤∞∞∑ ÂUF� …b�u*« WO�UB�« ÕU�—_« XGK�
 dzU�� u� …b�u*« WO�UB�« ÕU�—_« ÷UH��ù w�Ozd�« V���« ÊU�Ë Æ ©•≤¥® Á—b� ÷UH��S� Â≤∞∞∂
 ÂUF�  öLF�« ·d� dzU�� XGK� YO� U�—U� uJ�O� WF�U��« W�dAK� WO�M�_«  öLF�« ·d�  U�Ëd�
 XO��� v�≈ WF�U��« W�dAK�  öLF�« ·d� dzU�) w�Ozd�« V���« l�d�Ë ©‰U�— ÊuOK� ∑π® Â≤∞∞∑
  öLF�«  ·d� —UF�√  tO�  XK�Ë Íc�«  X�u�«  w�  WO�M�_«   öLF�«  ·d� —UF�_ W�B�«  …—«“Ë
 ‰u�Ë w� V��� U2 Â≤∞∞∑ ÂU� ‰ö� WO�UO�  ôbF� v�≈ ÍœuF��« ‰U�d�«Ë —ôËb�« q�UI� WO�M�_«
 ÂU� d�«Ë√ w� XMK�√ b� W�B�« …—«“Ë ÊQ� ÎULK� ÆWO�UO� m�U�� v�≈ WF�U��« W�dAK�  öLF�« dzU��
 r�� ·u�Ë WO�M�_«  öLF�« s� Îôb� ÍœuF��« ‰U�d�U� UND�—Ë W�Ëœ_« dOOF�� ÂUE� dOOG�� Â≤∞∞∑
 vK� ÎUO�U��≈ —«dI�« «c� d�R� Ê√ W�dA�« …—«œ≈ l�u��Ë Â≤∞∞∏ d�«d�� dN� W�«b� s� —«dI�« «c� oO�D�
 dzU�� n�e� ·UI�« w� ÎUC�« —«dI�« «c� r�U�O�Ë W�œUI�« Â«u�_« ‰ö� WF�U��« W�dA�« ÕU�—√Ë ZzU��
 ÆWO{U*« Â«u�_« ‰ö� WOzUOLOJ�« W�dAK� …b�u*« WO�U*« ZzU�M�« vK� ÎU�K�  d�√ w��«  öLF�« ·d�

 
∫WO�M�ù«  öLF�« ·d� dzU�� ‰Ëb�

ÊU?????????????????O��«≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

  öLF�« dzU�� q�� `�d�« w�U�±π±[≥≤µ±µµ[≥≤∑±≤∂[π∞±π±[¥µ∏∏∏[∑≤¥

  öLF�« ·d� dzU��©∑π[µ¥π®©∑[≤∑∏®©±∂[∏∏¥®©∏π[∑π∏®©µµ[≤π≤®

 öLF�« dzU�� bF� `�d�« w�U�±±±[∑∑∂±¥∏[∞¥π±±∞[∞±∑±[∂∂∞≥≥[¥≥≤

 ÂU� s�® WO{U*«  «uM� fL�K� U�—U� uJ�O� W�dA�  öLF�« ·d� dzU�� w�UL�≈ Ê√ Áö�√ 5�*« ‰Ëb'« `{u�Ë
 Æ‰U�— ÊuOK� ≤¥∏[∏∞± mK�� ©Â≤∞∞∑ ÂU� v�≈ Â≤∞∞≥



±∞

ملخص النتائج المالية :

قائمة الدخل
© ÍœuF� ‰U�— n�√ ®

ÊU?????????????????O��«≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

©w�U�® …b�u*«  UFO�*«±[≤≥∞[±≥¥±[∞≤∂[ππ±π∂µ[±∏µ∑∏≤[≥≤∞∂π¥[π∏≤

   UFO�*« WHKJ�©±[∞≤¥[∞µπ®©∏±µ[¥∏∂®©∑∑π[π≥≤®©∂∏∑[µ∏≥®©µ∏µ[∞µ∂®

w�UL�ù« `�d�«≤∞∂[∞∑µ≤±±[µ∞µ±∏µ[≤µ≥π¥[∑≥∑±∞π[π≤∂

W�—«œ≈Ë WO�uL� n�—UB�©¥π[∑πµ®©≤∑[∑∂≥®©≥∂[µ∑µ®©≥≤[≥∏∞®©≤∑[≤∂∂®

‰UL�_« s� `�d�«±µ∂[≤∏∞±∂≥[∑¥≤±¥∏[∂∑∏∂≤[≥µ∑∏≤[∂∂∞

 w�U� – WO�U� n�—UB�©≥[∞¥≥®©∂[≥∞±®©±∞[¥π¥®©∑[∏µπ®©π[∞¥µ®

WK�R� n�—UB�Ë …dN� ¡UH�≈©≥[≤∞∞®©≥[≤∞∞®©≥¥[µ≤∞®©≥≤[π≤∞®©≥±[≥≤∞®

WO�M�√  öL� q�u% ©dzU��® V�UJ�©≤∏[¥∏∞®©±π[µ±∂®±≤[≤∏µ©±µ[¥∑≤®©±∏[¥∑≥®

©w�U�® Èd�√  «œ«d�≈±[π±∂≤≤[≥∂∑±[∑±∂∏±≤±π[∞≥∑

…U�e�«©±±[≥π∞®©∏[≤∞∞®©∂[∏≤≥®©µ[≤π∂®©∏[π≤µ®

 WOK�_« ‚uI�©≥∞∑®©∏¥≥®©∏≤∂®≥∏©µ∞±®

 w�UB�« `�d�«±±±[∑∑∂±¥∏[∞¥π±±∞[∞±∂±[∂∂∞*≥≥[¥≥≥*

 vK� w�K��« dO�Q��« fH� u�Ë WO�M�_«  öLF�« ·d� —UF�√  U�Ëd� dzU��� ÎU�K� Â≤∞∞∑ ÂU� ZzU�� dÔ�Q� k�öÔ� *
 ÆÂ≤∞∞¥ ÂU� Ë ¨ Â≤∞∞≥ ÂU� ÕU�—√

 



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

±±

المركز المالي
© ÍœuF� ‰U�— n�√ ®

 w????????????�U*« e�d???*«≤∞∞∑≤∞∞∂≤∞∞µ≤∞∞¥≤∞∞≥

©w�U�® W�Ë«b�*«  «œu�u*«±[∞µ¥[∞±µ∏π∑[¥∏≥∑ππ[≥∞±∂π∑[π∑≤∂∞±[≤∂≥

©w�U�®W�Ë«b�*« dO�  «œu�u*«∂∞¥[≥≤µµ¥π[±≥∏µ¥∑[¥≤πµ∂π[∞∂≤µ∏∏[∂∑≤

 «œu�u*« ŸuL��±[∂µ∏[≥¥∞±[¥¥∂[∂≤±±[≥¥∂[∑≥∞±[≤∂∑[∞≥¥±[±∏π[π≥µ

W�Ë«b�*«  U�uKD*«∂∂π[∑∏±µ∑∑[∂∏≤µ∑∏[∑¥¥∂∞∞[π≥π¥≥∏[∂µµ

 q�_« WK�u� ÷Ëd�∂π[∞±≥≠≠≠≠≠     µ∞[∞∞∞∂∞[∞∞∞±µ∞[∞∞∞

 5H�uLK� W�b)« W�UN� …Q�UJ� hB��≤±[∂∏≤±π[∞≤∑±∂[¥∂±±µ[∞∂≤±±[∏∂π

  U�uKD*« ŸuL��∑∂∞[¥∑∂µπ∂[∑∞π∂¥µ[≤∞µ∂∑∂[∞∞±∂∞∞[µ≤¥

∫ 5L�U�*« ‚uI�

 ‰U*« ”√—∂≥≤[¥∞∞∂≥≤[¥∞∞µ≤∑[∞∞∞µ≤∑[∞∞∞¥∂µ[∞∞∞

w�UEM�« w�UO��ù«∑∂[∞π±∂¥[π±≥µ∞[±∞∏≥π[±∞∂≥∏[π¥∞

ÂU� w�UO��≈≤∞[∞∞∞≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

…UI�� ÕU�—√±∂∑[¥∞∏±µ∞[∞µ∞±≤≤[≤∞∂≤≥[±π≤∏≥[∂π∏

 5L�U�*« ‚uI� ŸuL��∏πµ[∏ππ∏¥∑[≥∂≥∂ππ[≥±¥µ∏π[≤π∏µ∏∑[∂≥∏

WOK�_« ‚uI�±[π∂µ≤[µ¥π≤[≤±±±[∑≥µ±[∑∑≥

 5L�U�*« ‚uI�Ë  U�uKD*« w�UL�≈±[∂µ∏[≥¥∞±[¥¥∂[∂≤±±[≥¥∂[≥±¥±[≤∂∑[∞≥¥±[±∏π[π≥µ



±≤

 vK� W�dA�« …—b� b�R� WO�U� W�uO�  ôbF0 W�dA�« l�9 vK� Áö�√ W�{u*« WO�U*«  U�UO��« b�R�Ë
 5L�U�*« ‚uI� v�≈  U�uKD*« ŸuL�� mK� YO� bOF��«Ë V�dI�« Èb*« w� WO�U�  U�«e��≈ W�√ WN�«u�
 ‰bF�Ë  •∑∞ W�bIM�«  W�uO��«  ‰bF� mK�Ë  ±∫  ∞[¥π ‰u�_« ŸuL�� v�≈   U�uKD*«  W���Ë  ±  ∫∞[∏¥
 ‰bF�  nFC�  ÎUO�K�  d�Q��  X�«“  U�  U�—U�  uJ�O�  WF�U��«  W�dA�«  ÊQ�  ÎULK�  Æ  •∂≥  W�—U'«  W�uO��«
 bO�d�«  mK�  YO�  ŸU�b�«  …—«“u�  WF�U��«   UOHA��*«  W�U�Ë  WO�uJ(«   UOHA��*«  s�  qOB���«
 WB��*«  UN'« W�U���≈ w� W�dA�« q�Q�Ë ‰U�— ÊuOK� ≤µ∞ w�«u� ŸUDI�« «c� vK� o���*« s�b*«
 ÁU&  UN�U�«e��≈  œ«b�  w�  W�dA�«  …b�U�*  q�UF�«  V�dI�«  w�  m�U�*«  Ác�  œ«b��  W�dA�«   U�KD�

                                                                                            Æs�œ—u*«

القروض التجارية

 j�u�� Í—U& ÷d� vK� U�—U� uJ�O� WF�U��« W�dA�« XKB� Â≤∞∞∑ ÂU� s� l�«d�« l�d�« ‰ö�
 q�u9 ÷dG�  p�–Ë  ©‰U�—  ÊuOK�  ±≥∏  w�«u�®  Ë—u�  ÊuOK�  ≤µ  Á—b�  WOK;«  „uM��«  b�√  s�  q�_«
 W�ËU��� W�uM� l�— ◊U��√ ∏ œb� vK� ÷dI�« «c� œ«b� r�� Æ V�U�_« s�œ—u*«  U�U�( œ«b��«

 ÆÂ≤∞∞∏ q�d�√ w� j�� ‰Ë√ œ«b� √b��

بيان المدفوعات النظامية :

 Â≤∞∞∑ ÂU� ‰ö� X9 w��« WF�U��« W�dA�« Ë WOzUOLOJ�« W�dAK� WO�UEM�«  U�u�b*U� ÊUO� wK� ULO�
  ∫ Â≤∞∞∂ÂUF� W�—UI�

Â≤∞∞∑ Â≤∞∞∂

‰U�— ±∞[π∑µ[±∑∏  ‰U�— ∑[≥≤¥[≤∞¥ q�b�«Ë …U�e�« W�KB�
         

    



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

±≥

الخطط الإستراتيجية والتوسع في النشاط :

 —œUB� l�uM�Ë  ◊UAM�«  w� l�u��«  ·bN�  …—«œù«  fK�� UNF{Ë w��«  WO�O�«d��ù«  jD�K�  «cOHM�
∫UNM� WOKL�  «uD� …b� oOI% ≤∞∞∑ ÂU� bN� bI� W�dAK� q�b�«

١ - مشروع شركة السويس العالمية للنترات (سينكو) :

 ÂU� s� w�U��« nBM�« ‰ö� WO�dF�« dB� W�—uNL��  «d�MK� WO*UF�« f�u��« W�d� fO�Q� -  
 ¡UN��ù«  Í—U�Ë  «bF*« ¡«d�Ë WO�b*«  «¡UA�ù« rEF� s� ¡UN��ù« - Â≤∞∞∑ ÂU� ‰ö�Ë Â≤∞∞∂
 ÂU� s� w�U��« l�d�« d�«Ë√ w� qOGA��« √b�� Ê√ l�u�*« s�Ë ŸËdA*« W�U�ù WOzUNM�« q�«d*« s�
 W�dAK� WO�b*«  «d�H�*« ÃU��ù W�“ö�« WO�U�_« …œU*« ÃU��≈ v�≈ ŸËdA*« «c� ·bN�Ë Â≤∞∞∏
 “eF� Ê√ l�u�*« s�Ë WO�Ë—Ë√ ‰Ëœ s� ÂU)« …œU*« Ác� œ«dO��≈ ÎUO�U� r��Ë  ¨W�œuF��« WOzUOLOJ�«
 ÃU��ù WO�Ozd�« ÂU)« œ«u*« s� UN�U�UO��≈ W�U� 5�Q� vK� WOzUOLOJ�« W�dA�« …—b� ŸËdA*« «c�
 WOM��« l�—UA� ‰ULJ��ù W�œUI�« Â«u�_« ‰ö� UNOK� VKD�« œ«œe� Ê√ l�u�*« s� w��«  «d�H�*«
  UOL� v�≈ ÃU�% Ê√ l�u�*« s� w��«Ë s�bF��«Ë W�b�b(« pJ��« l�—UAL� WJKL*« w� WO����«

 ÆW�œUI�«  «uM��« ‰ö� WO�b*«  «d�H�*« s� WH�UC�

٢ - الإستثمار في شركة Explo Track الأمريكية : 

 ٪  ٢٠  ¡«dA�  ‚UH�≈  W�œuF��«  WOzUOLOJ�«  W�dA�«  XF�Ë  Â٢٠٠٧  ÂU�  s�  d�L��œ  dN�  ‰ö�  
 WLE�_« w� WBB��*« WOJ�d�_« UOHK�œö� WM�b0 Explo Track W�d� WOJK� hB� s�
 ÂU)« œ«u*«Ë W�dJ�F�«Ë WO�b*«  «d�H�*« Ÿ«u�√ lOL� s�e��Ë qI� WF�U�* W�bI�*« WO�Ëd�J�_«
 oO�D��« w� ¡b�K� Î«d�R� UN�O�Q� - w��« W�dA�« Ác� d��F�Ë Æ  «d�H�*« W�UMB� WO�Ozd�«
 w� …bz«d�« WO*UF�«  U�dA�« v�Ë√ s� ¨ «d�H�*« s�e��Ë qI� l���� WOM�_« WLE�ú� Í—U���«
 vK�  w�U��≈  œËœd�  t�  ÊuJ�  ·u�  W�dA�«  Ác�  w�  —UL���ù«  Ê√  l�u�*«  s�Ë  ‰U�*«  «c�
 Î«cOHM�  WO�U��≈ Èd�√ …uD� —UL���ù« «c� d��F�Ë Æ Îö�I��� WOzUOLOJ�« W�dA�«  «—UL���≈

 Æq�b�« —œUB� l�uM�� W�dA�« …—«œ≈ fK�� U�d�√ w��« WO�O�«d��ù«  jD�K�



±¥

الحوكمة والتطبيقات المتعلقة بها :

 W�zö�«  ¨  ?�±¥≤∑Ø±∞Ø≤±  w�  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKL*«  w�  WO�U*«  ‚u��«  W�O�  fK��  —b�√
 ¡«œ_ WLEM*« dO�UF*«Ë b�«uI�« vK� W�zö�« Ác� sLC��Ë WL�U�*«  U�dA�« WL�u( W�œU�d��ù«
  U�uKF*« vK� ‰uB(« w� rN�uI� 5L�U�*« W�—U2Ë …«ËU�*«Ë WO�UHA�« UNL�√Ë WL�U�*«  U�dA�«
 b�UF��U� W�dA�« …—«œ≈Ë W�cOHM��« WM�K�« …—«œù« fK�� nK� b�Ë W�—UL���ù« rN�«—«d� vK� d�R� w��«
 l� b�UF��« - Â≤∞∞∑ ÂU� ‰ö�Ë ¨ WL�u(U� W�U)«  U�UO��« œ«b�ù W�—UA��ù« V�UJ*« b�√ l�

 ∫W�dAK� WO�U��«  U�UO��« l{u�  U�dA�« WL�u( Í—UA��≈

  Æ U�dA�« WL�u� ÂUE�    ≠  ±
 Æ5L�U�LK� WO�uLF�«  UOFL'« W�zô    ≠  ≤

Æ…—«œù« fK�� W�zô    ≠  ≥
 ÆWO�UHA�«Ë ÕUB�ù« W�UO� W�zô    ≠  ¥

 ÆÕU�—_«  UF�“u� W�UO� W�zô    ≠  µ
 ÆWF�«d*« WM' W�zô    ≠  ∂

 Æ P�UJ*«Ë  U�O�d��« WM' W�zô    ≠  ∑
 ÆWOK�«b�« W�U�d�« ÂUE� W�zô    ≠  ∏

Æ`�UB*« »U��√ l� W�öF�«Ë w�ö�_« qLF�« qO�œ    ≠  π
Æd�U�*« …—«œ≈ W�UO� W�zô    ≠ ±∞

 Æ`�UB*« ÷—UF� W�UO�    ≠ ±±
ÆW�cOHM��« WM�K�« W�zô    ≠ ±≤

 …—«œù« fK�� s� `z«uK�« ÁcN� WOzUNM�« WGOB�« œUL��≈ r�O�Ë Áö�√ W�{u*«  U�UO��« WF�«d� -Ë
 WJKL*U� WL�U�*«  U�dA�« WL�u� b�«u� o�D� w��«   U�dA�« v�Ë√ v�≈ WOzUOLOJ�«  W�dA�« rCM��

ÆWO�Ëb�« dO�UFLK� ÎUI��

 wL�«d��« X�uB��« ÂUE� ŸU��≈ wN�  U�dA�« WL�u( W�œU�d��ù« W�zö�« s� WI�D*« dO� ÂUJ�_« U�√
 `z«uK�« o�D� W�dA�« Ê√ ô≈ WO�uLF�« WOFL'« w� W�dA�« …—«œ≈ fK�� ¡UC�√ —UO��ù X�uB��« bM�
  UOFL'U� X�uB��« ÂUE� ’uB�� W�œuF��«  U�dA�« ÂUE� vK� WOM�*« …—U���« …—«“Ë s� …—œUB�«

 ÆWO�uLF�«



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

±µ

مشاركة أعضاء مجلس الإدارة 
في مجالس إدارة الشركات المساهمة الأخرى :

  Èd�_«  U�dA�«           WOzUOLOJ�« W�dA�«    r??????????????????????�ô«                         

W�œuF��« XO��UO�≈ W�d�            …—«œù« fK�� fOz—   œuF� ‰¬ sL�d�« b�� s� tK�« b�� s� b�U� Ø dO�_«
W�œuF��« XO��UO�≈ W�d�            …—«œù« fK�� uC�  œuF� ‰¬ sL�d�« b�� s� tK�« b�� s� b�U� s� bL�√ØdO�_«

 «—UO��«  U�b� W�d�           …—«œù« fK�� uC�     ÍœUL(« `�U� bL�� Ø –U��_«

∫ ¡UC�_« nOMB�Ë …—«œù« fK�� s�uJ�

r?????�ù« VBM*« dO�ØqI���®
 ©qI���

 dO�ØÍcOHM�®
©ÍcOHM�

œuF� ‰¬ sL�d�« b�� s� tK�« b�� s� b�U�ØdO�_«…—«œù« fK�� fOz—  qI��� dO�ÍcOHM� dO�

œuF� ‰¬ sL�d�«b�� s� tK�«b�� s� b�U� s� bL�√ØdO�_«…—«œù« fK�� uC� qI��� dO�ÍcOHM� dO�

 Íd��u��« `�U� bL�√ Æ œ…—«œù« fK�� uC� qI���ÍcOHM� dO�

ÍœUN�«b�� œuL�� dOL� Ø –U��_«…—«œù« fK�� uC�  qI���ÍcOHM� dO�

 ÍœUL(« `�U� bL�� Ø –U��_«…—«œù« fK�� uC�qI���ÍcOHM� dO�

 w�uM��« dL� bL�� Ø–U��_«…—«œù« fK�� uC� qI���ÍcOHM� dO�

Ÿu�d'« `�U� bN� Ø ”bMN*«…—«œù« fK�� uC�
»b�M*« uCF�«Ë ÂUF�« d�b*« qI��� dO�ÍcOHM�

                                          

 ¨œuF� ‰¬ tK�« b�� s� b�U� s� œuF� Ø dO�_« …—«œù« fK�� uC� ‰UI��√ Â≤∞∞∑ d�L��œ w� t�Q� ÎULK�
 ¨Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥∞ w� tM� Îôb� ¨w�uM��«dL� bL�� Ø –U��_« 5OF� -Ë W�UI��ù« fK�*« q��Ë

 ÆÁ—«d�ù o�ô ŸUL��≈ ‰Ë√ w� 5L�U�LK� WO�uLF�« WOFL'« vK� 5OF��« «c� ÷d� r�� Ê√ vK�



±∂

إجتماعات مجلس الإدارة خلال عام ٢٠٠٧م :

 Â≤∞∞∑ ÂU� ‰ö�  «d� l�—√ …—«œù« fK�� lL��≈
∫uC� q� —uC�  «d� œb� w�U��« ‰Ëb'« `{u�Ë

 r??????????????�ù«—uC(«  «d� œb�

 œuF� ‰¬ sL�d�« b�� s� tK�« b�� s� b�U�ØdO�_«¥
œuF� ‰¬ sL�d�«b�� s� tK�«b�� s� b�U� s� bL�√ØdO�_«¥

Íd��u��« `�U� bL�√ Æ œ≥
 ÍœUN�«b�� œuL�� dOL� Ø –U��_«¥

ÍœUL(« `�U� bL�� Ø –U��_«≥
  w�uM��« dL� bL�� Ø–U��_«≠≠

Ÿu�d'« `�U� bN� Ø ”bMN*«¥

  

∫ Â≤∞∞∑ ÂU� …—«œù« fK�� ÊU'  U�UL��≈

WM�K�«¡UC�_« œb�
 U�UL��ù«WO�Ozd�« ÂUN*«

 WM�K�«
 W�cOHM��«

©ÎU�Oz—®œuF� ‰¬ tK�«b�� s� b�U� s� bL�√ØdO�_«
 ÍœUN�« b�� œuL�� dOL�Ø–U��_«

Íd��u��« `�U� bL�√ Æœ
Ÿu�d'« `�U� bN�Ø”bMN*«

©¥®

 …b�U�LK�  …—«œù«  fK�*  W�—Ëœ  d�—UI�  .bI�
 WO�O�«d��ù« ·«b�_« cOHM�Ë d�uD�Ë r�— w�
 W�U)«   «—«dI�U�  WO�u��«Ë  œUL��≈Ë  W�dAK�
  UNO�u�  o�Ë  W�dAK�  W?�—UL���ù«  l�—UA*U�

Æ…—«œù« fK��

 WM'
∫WF�«d*«

© ÎU�Oz— ® Íœd� ÕU�H�« b�� qOK� Æ œ
  ÍœUL(« `�U� bL�� Ø √

ÍœUN�« b�� œuL�� dOL� Ø √
©≥®

 WOK�«b�«  WF�«d*«   «¡«d�≈  vK�  ·«d�ù«
 WO�u��«Ë  UN�OK�U�  Èb�  s�  oI���«Ë  W�dAK�
 s�  b�Q��«Ë  WF�«d�Ë   U�U�(«  l�«d�  5OF��
 …—«œù« fK�� s� …bL�F*« WO�U*« rz«uI�« W��
 WOK�«b�«  W�U�d�«   «¡«d�≈Ë   U�UO�  WF�U��Ë

 Æ UN��ö� s� b�Q��«Ë W�dA�U�



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

±∑

مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة خلال عام ٢٠٠٧م :

 W�√  W�cOHM��«  WM�K�«Ë  WF�«d*«  WM'  ¡UC�√  p�c�Ë  …—«œù«  fK��  ¡UC�√Ë  fOz—  v{UI��  r�   ≠
ÆÂ≤∞∞∑ ÂU� ‰ö�  UC�uF� Ë√  P�UJ�

 ÆÕU�—_« w� ‚uI� Í√ s� W�dA�« wL�U�� b�√ t��u0 ‰“UM� ‚UH�≈ Ë√  U�O�d� Í√ b�u� ô  ≠

مصالح أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين :

 »b�M*« uCF�« Ë√ …—«œù« fK�� ¡UC�√ s� Í_ W�d�u� W�KB� W�√ Ë√ œuI� W�√ W�dA�« Èb� b�u� ô
 ÆrNM� ÍQ� W�ö� Í– h�� Í_ Ë√ W�dA�U� 5�cOHM��« —U�� Ë√ w�U*« d�b*« Ë√

إقرار الضوابط الداخلية :

  ö��� ÿUH��ù« r��Ë WO�UFH� qLF� W�dA�U� WOK�«b�« j�«uC�« ÊQ� W�dA�« …—«œ≈Ë …—«œù« fK�� dI�
 UNIO�u�Ë W�dA�« ¡«œ_  «¡«d�ù«Ë  U�UO��« œ«b�≈ - b�Ë UN� WD��d*« ozU�u�« l� W��UM� WO��U��
  U�UO��«  Ác�  WF�«d�  r��Ë  ©ISO 9001, ISO 2000®  …œUNA�  ÎUI��Ë  WO*UF�«  …œu'«  dO�UF*  ÎUI�Ë
 - UL� Æ W�“ö�«  ö�bF��« ‰U�œù WBB��� V�UJ� q�� s� W�—Ëœ WHB� ÂUF�« ‰ö�  «¡«d�ù«Ë
 ¨qLF�« …—«“Ë s� ÎUC�√ U�œUL��≈ -Ë …—«œù« fK�� U�bL��≈Ë 5H�u*«Ë W�—«œù« ÊËRA�« W�zô œ«b�≈

 ÆUN�UA� WK�«u�Ë —«dL��ù« vK� W�dA�« ‚uF� WIÒKF� qzU�� W�√ b�u� ôË «c�
      

سياسة الشركة في توزيع الأرباح :

 Èd�_« nO�UJ��«Ë WO�uLF�«  U�ËdB*« lOL� rB� bF� …b�u*« WO�UB�« W�uM��« W�dA�« ÕU�—√ Ÿ“u�
∫w�U��« u�M�« vK� Èd�_«  UO�UO��ù«Ë  UBB�*«Ë WO�dA�« …U�e�« UNO� U0  UBB�*«Ë

 Æw�UE� w�UO��≈ s�uJ�� WO�UB�« ÕU�—_« s� •±∞ VOM& r��  ≠±
 WO�U�� rN�√ Ë√ Î«bI� U�≈ Ÿu�b*« ‰U*« ”√— s� •µ ‰œUF� 5L�U�LK� v�Ë√ WF�œ w�U��« s� Ÿ“u�  ≠≤

Æ© WO�uLF�« WOFL'« s� UNOK� WI�«u*« - U� «–≈ ®
 U0Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√   P�UJ* ÕU�—_« s� p�– bF� w�U��« s� •±∞ U�—b� W��� hB��  ≠≥

 Æ‰uFH*« W�—U��« WLE�_«Ë  ULOKF��« l� ÷—UF�� ô
 WO�K�  «dO�Q� W�√ WN�«u* ÂU� w�UO��≈ s�uJ�� W�uM��« WO�UB�« ÕU�—_« s� ¡e� hOB��  ≠¥

 ÆÎö�I��� W�dA�« vK�
 vK� p�– bF� ÕU�—_« s� w�U��« s� ¡e� l�“u� …—«œù« fK�� WO�u� vK� Î¡UM� WOFL'« —dI�  ≠µ

 ÆÕU�—_« s� WO�U{≈ WB�� WO�U�� rN�√ Ë√ ©ÍbI� qJA� l�“u� ÊU� ¡«u�® 5L�U�*«



±∏

إقتراح توزيع الأرباح لعام ٢٠٠٧م :

 …b�U�* p�–Ë Â≤∞∞∑ ÂU� s� W�bI� ÕU�—√ l�“u� Âb� …d�u*« rJ�OFL� vK� …—«œù« fK�� Õd�I�Ë
 w�U��≈ dO�Q� UN� ÊuJ� ·u� w��«  «—UL���ù« jD� q�u9 w� W�bIM�« W�uO��« nO�u� w� W�dA�«

 ÆtK�« W�OA0 W�œUI�« Â«u�_« w� W�dA�« WO��— vK�

مقترحات مجلس الإدارة :
∫ WO�U��« œuM��« vK� WI�«u*« …d�u*« rJ�OFL� vK� …—«œù« fK�� Õd�I�

 ÆÂ≤∞∞∑ ÂUF� …—«œù« fK�� d�dI�� ¡U� U� vK� WI�«u*«   ∫     ÎôË√
   s� q�b�« WLzU�Ë Â≤∞∞∑Ø±≤Ø≥± w� WON�M*« WM�K� W�dAK� WO�uLF�« WO�«eO*« vK� W�œUB*«   ∫   ÎUO�U�

Æ U�U�(« l�«d� d�dI�Ë …d�H�« fH�        
ÆÂ≤∞∞∑Ø±≤Ø≥± w� WON�M*« …d�H�«  ‰ö� UN�UL�√ s� …—«œù« fK�� ¡UC�√ W�– ¡«d�≈   ∫   ÎU��U�
 v�≈ ·UCO� ÕU�—_« s� ‰U�— ÊuOK� ÊËdA� ©‰U�— ÊuOK� ≤∞ mK��® q�u% vK� WI�«u*«  ∫    ÎUF�«—

   ÕU�—_« »U�� v�« w�U��« q�u%Ë Îö�I��� WO�K�  «dO�Q� W�√ WN�«u* W�dAK� ÂUF�« w�UO��ù«        
ÆÁUI���*«       

 WF�«d* WF�«d*« WM' q�� s� 5��d*« 5� s�  U�U�(« V�«d� —UO��« vK� WI�«u*«   ∫ ÎU��U�
Æt�UF�√ b�b%Ë ¨ W�uM� l�d�« WO�U*« rz«uI�«Ë Â≤∞∞∏ w�U*« ÂUFK� WO�U*« rz«uI�«            

 uCF�« s� Îôb� …—«œ≈ fK�� uC� w�uM��« dL� bL�� Ø –U��_« 5OF� vK� WI�«u*«    ∫ ÎU�œU�
ÆqOI��*«         



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

±π

الخاتمـــــــــة :

 …œU�K� q�e'« dJA�U� ÂbI��U� WO�uLF�« WOFL�K� Ád�dI� …—«œù« fK�� r����
 fK�LK�  U�uL�O�Ë√  w��«  WI��«  vK�Ë  —uC(U�  …u�b�«  WO�K�  vK�  5L�U�*«
 uJ�O� WF�U��«  UN��d�Ë WOzUOLOJ�«  W�dAK�  Î«eO2 ÎU�U� Â≤∞∞∑ ÂU� ÊU�  bI�Ë
 vK� ÎU�K� d�√ b� U�—U� uJ�O� W�dA�  öLF�« ·d� dzU�� dO�Q� Ê√ ô≈ U�—U�
 w� dzU�)« Ác� dO�Q� v�ö�� Ê√ …—«œù« fK�� q�Q�Ë Æ …b�u*« ÕU�—_« ZzU��
 ÆW�Ëœ_« dOF�� WO�¬ dOOG�� W�B�« …—«“Ë ÂUO� bF� tK�« W�OA0 W�œUI�« Â«u�_«
 w��« ·«b�_« oOI��� …d�u*« rJ��d� WOLM� w� —«dL��ùU� bNF�« vK� s��Ë
 rFM�  Ê√Ë  œö��«  Ác� dO� tO�  U0 UMI�u�  Ê√  q�Ë e� tK�«  u�b�Ë  U�u9œb�
  U��R*«Ë dz«Ëb�«Ë W�dA�« ¡öL� W�U� dJA� UL� t�«dO�Ë t�LFM� ÎUFOL� UMOK�
 5K�UF�« W�UJ� dJA�« ÎUC�√Ë rz«b�« rNFO�A�Ë rN�ËUF� vK� WOK�_«Ë WO�uJ(«
 —U�œ“ù«Ë ÂbI��« —«dL��≈ vK� rN�d�Ë W�dAK� WBK�*« r�œuN� vK� W�dA�U�

 ÆWF�U��« UN�U�d�Ë W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dAK�

                       ¨o�u*« tK�«Ë
    

         
 …—«œù« fK��        







 5�ON�M*« 5�M�K� …b�u*« WO�U*« rz«uI�«
Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d?�L��œ ≥± w?�

 U??�U�(« w???F�«d� d??�dI�Ë





≤¥

قائمة المركز المالي الموحدة 

 d�?L��œ ≥± v?� U?L�

ÕUC�«Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 «œu�u*« 
W�Ë«b��  «œu�u�

q�U2 b?I�Ë b?I�±∂µ[∏¥∞ ∏π[∑∞∞ 
 v�U� ¨ W?M�b� r?�–≥µ∑≥[±µ∑ µ≤≥[µ¥∂ 

v�U� ¨ ÊËe��¥≥∞∏[∞µ∂ ≤∑∂[∂¥¥ 
Èd�√  «œu�u�Ë W�bI�  U�ËdB�µ ∂[π∂≤ ∑[µπ≥ 

W�Ë«b�*«  «œu�u*« ŸuL��±[∞µ¥[∞±µ ∏π∑[¥∏≥ 
W�Ë«b�� dO�  «œu�u�

v�U� ¨  «bF�Ë  ô√Ë  UJK�2∂∏∂[±≥∞ ∂¥[∞π≤ 
cOHM��« X%  «¡UA�≈∑¥≥[µ∏∏ ∑[∞π± 

v�U� ¨ W�uLK� dO�  «œu�u�∏¥∑¥[∂∞∑  ¥∑∑[πµµ 
W�Ë«b�*« dO�  «œu�u*« ŸuL��∂∞¥[≥≤µ µ¥π[±≥∏ 

 «œu�u*« ŸuL��±[∂µ∏[≥¥∞ ±[¥¥∂[∂≤± 
WOJK*« ‚uI�Ë  U�uKD*«

W�Ë«b��  U�uKD�
W?Mz«œ r?�–µ∑≤[∞∞¥ µ≤∑[∂≥≥ 

 q�_« j�u�� ÷d� s� ‰Ë«b�*« ¡e'«π∂π[∞±≥ ≠     
q�_« q�u� ÷d� s� ‰Ë«b�*« ¡e'« ≠     ≤µ[∞∞∞ 
Èd�√  U�uKD�Ë WI����  U�ËdB�±∞≤∂[µ∑∏ ≤≥[∞π∏ 

W�ö� ÈË– ·«d�_  UI����±≤≤[±∏∂ ±[πµ± 
W�Ë«b�*«  U�uKD*« ŸuL��∂∂π[∑∏± µ∑∑[∂∏≤ 

W�Ë«b�� dO�  U�uKD�
q�_« j�u�� ÷d�π∂π[∞±≥ ≠      

5H�uLK� W�b)« W�UN� …Q�UJ�≤±[∂∏≤ ±π[∞≤∑ 
W�Ë«b�*« dO�  U�uKD*« ŸuL��π∞[∂πµ ±π[∞≤∑ 

 U�uKD*« ŸuL��∑∂∞[¥∑∂ µπ∂[∑∞π 
WOJK*« ‚uI�
‰U*« ”√—±≥∂≥≤[¥∞∞ ∂≥≤[¥∞∞ 

w�UE� w�UO��≈∑∂[∞π± ∂¥[π±≥ 
ÂU?� w�UO��≈≤∞[∞∞∞ ≠     

…UI�� ÕU�—√±∂∑[¥∞∏ ±µ∞[∞µ∞ 
 5L�U�*« ‚uI� ŸuL��∏πµ[∏ππ ∏¥∑[≥∂≥

WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI�±[π∂µ ≤[µ¥π
WOJK*« ‚uI� ŸuL��∏π∑[∏∂¥ ∏¥π[π±≤

WOJK*« ‚uI�Ë  U�uKD*« ŸuL��±[∂µ∏[≥¥∞ ±[¥¥∂[∂≤±
…b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� s� √e��� ô Î«¡e� qJA� ≤≤ v�≈ ± s� WI�d*«  U�UC�ù« Ê≈



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≤µ

قائمـة الدخـل الموحـدة 

 w?� 5�ON�M*« 5�M�K�
 d�L��œ ≥± 

ÕUC�«Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

 Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 UFO�*«±[≤≥∞[±≥¥ ±[∞≤∂[ππ± 

 UFO�*« WHKJ�±µ©±[∞≤≥[∑π∂®©∏±≥[∂π∑®

q�b�« qL��≤∞∂[≥≥∏ ≤±≥[≤π¥ 

W�—«œ≈Ë WO�uL�  U�ËdB�±¥©µ∞[∑∏∂®©¥π[≥∑∞®

WO�Ozd�« ‰UL�_« s� q�b�«±µµ[µµ≤ ±∂≥[π≤¥ 

w�U� ¨ WO�U�  U�ËdB�©≥[≤≤∑®©∂[¥∏≤®

WK�R�  U�ËdB� ¡UH�≈©≥[≤∞∞®©≥[≤∞∞®

v�U� ¨ WO�M�√  öL� q�u% dzU��±µ©≤∑[∏∏¥®©±∏[∏∑¥®

w�U� ¨ Èd�√  U�ËdB�Ë  «œ«d�≈±∂ ≤[≤¥± ≤±[∑≤¥ 

WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI�Ë …U�e�« q�� q�b�«±≤≥[¥∏≤ ±µ∑[∞π≤ 

 …U�e�« hB��©±±[≥π∞®©∏[≤∞∞®

WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI� q�� q�b�«±±≤[∞π≤ ±¥∏[∏π≤ 

WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI� WB�©≥±∂®©∏¥≥®

q?�b�« w??�U�±±±[∑∑∂ ±¥∏[∞¥π 

ÈœuF��« ‰U�d�U� rN��« WO��—±[∑∑≤[≥¥
…b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� s� √e��� ô Î«¡e� qJA� ≤≤ v�≈ ± r�— s� WI�d*«  U�UC�ù« Ê≈



≤∂

قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

 w?� 5�ON�M*« 5�M�K�
 d�L��œ ≥± 

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

WOKOGA��« W?DA�_« s?� W?�bIM�«  U?I�b��«
 WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI�Ë …U�e�« q�� q�b�«±≤≥[¥∏≤ ±µ∑[∞π≤ 

 WDA�_« s� "UM�« bIM�« v�U� l?�  WOK�_« ‚uI�Ë …U�e�« q�� q�b�« W�u���  ö�bF�
∫ W?OKOGA��«

UNKOB% w� „uJA� Êu�œ hB��µ[µπ≤ ∂[π∂¥ 
W�d(« W�OD� W�UC� hB��¥∑± µ∞∞ 

  U�öN��≈π[∏π¥ π[±µµ 
 «bF�Ë  UJK�2 lO� V�UJ�©≤®©±≥≥®
W�uLK� dO�  «œu�u� ¡UH�≈≥[≥¥∏ ≥[¥±∂ 

5H�uLK� W�b)« W�UN� …Q�UJ�≥[∞¥≤ ≥[≥∑∂ 
tM� ÷dG�« vH��≈ hB��≠    ©±µ[µ∂≥®

WOKOGA��«  «œu�u*« v� hIM�« ©…œU�e�«®
WM�b� 3–©µµ[≤∞≥®©¥∂[¥∂π®

ÊËe��©≥±[∏∏≥®©±π[¥∂π®
Èd�√  «œu�u�Ë W�bI�  U�ËdB�∂≥± ©≥∑≤®
WOKOGA��«  U�uKD*« v� ©hIM�«® …œU�e�«

WMz«œ 3–¥≥[∑∑± ≥¥[∏µ∞ 
Èd�√  U�uKD�Ë WI����  U�ËdB�≥[µ≥∑ ±[π∏µ 

W�ö� ÈË– ·«d�_  UI����≤≥µ ±[∑π∞ 
WOKOGA��«  UOKLF�« s� bIM�«±∞∂[π±µ ±≥∑[±≤≤ 

W�u�b*« WO�dA�« …U�e�«©±∞[π∑¥®©∑[≥≤¥®
W�u�b*« W�b)« W�UN� …Q�UJ�©≥∏∑®©∏±∞®

WOKOGA��« WDA�_« s� "UM�« bIM�« w�U�πµ[µµ¥ ±≤∏[π∏∏ 
W?�—UL���ù« WDA�_« s� W?�bIM�«  U?I�b��«

 cOHM��« X%  U�ËdA�  U�U{≈©≥∂[¥π∑®©∑[∞π±®
  «bF�Ë  ô¬Ë  UJK�2 ¡«d�©≥±[π≥∂®©∑[µ≤≥®

 «bF�Ë  UJK�2 lO� s� qB;«∂ ¥∂∑ 
W�—UL���ù« WDA�_« v� Âb���*« bIM�« w�U�©∂∏[¥≤∑®©±¥[±¥∑®

W?OK�uL��« W?DA�_« s� W?�bIM�«  U?I�b��«
WF�U��«  U�dA�« v� WOK�_« ‚uI� »U��_ Ÿu�b*«©π∞∞®©µππ®
 w�U� ¨ q�_« q�u� ÷d� s� ©œb�*«® qB;«©≤µ[∞∞∞®©∑µ[∞∞∞®

 q�_« j�u�� ÷d� s� qB;«±≥∏[∞≤∂ 
 W�u�b� ÕU�—√  UF�“u�©∂≥[±±≥®≠     

WOK�uL��« WDA�_« ©w� Âb���*«® s� "UM�« bIM�« w�U�¥π[∞±≥ ©∑µ[µππ®
„uM��« Èb�Ë ‚ËbMB�U� bIM�« w� …œU�e�« w�U�∑∂[±¥∞ ≥π[≤¥≤ 
 WM��« W�«b� w� „uM��« Èb�Ë ‚ËbMB�U� bIM�«∏π[∑∞∞ µ∞[¥µ∏ 
 WM��« W�UN� w� „uM��« Èb�Ë ‚ËbMB�U� bIM�«±∂µ[∏¥∞ ∏π[∑∞∞ 

ÈbI� dO� o�b�
©±≥ ÕUC�≈® …UI�*« ÕU�—_« s� q�u��� ‰U*« ”√— …œU�“≠±∞µ[¥∞∞ 

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� s� √e��� ô «¡e� qJA� ≤≤ r�— v�≈ ± r�— s� WI�d*«  U�UC�ô« Ê«



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≤∑

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة  

‰U*« ”√—
 ‰U�— n�√

ÈœuF�

 w�UO��≈
w�UE�

 ‰U�— n�√
ÈœuF�

ÂU� w�UO��≈
 ‰U�— n�√

ÈœuF�
…UI�� ÕU�—√
 ‰U�— n�√

ÈœuF�
ŸuL�*«

 ‰U�— n�√
ÈœuF�

Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± v� WON�M*« WM�K�

 Â≤∞∞∑ d�UM� ± w� bO�d�«∂≥≤[¥∞∞ ∂¥[π±≥ ≠      ±µ∞[∞µ∞ ∏¥∑[≥∂≥ 

 Â≤∞∞∂ ÂU� 5L�U�� ÕU�—√  UF�“u�≠      ≠      ≠      ©∂≥[≤¥∞®©∂≥[≤¥∞®

 ÂUF�« w�UO��ù« v�≈ ‰u;«≠      ≠      ≤∞[∞∞∞ ©≤∞[∞∞∞®≠      

WM��« q�œ v�U�≠      ≠      ≠      ±±±[∑∑∂ ±±±[∑∑∂ 

 w�UEM�« w�UO��ù« v�≈ ‰u;«≠      ±±[±∑∏ ≠      ©±±[±∑∏®≠      

Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� bO�d�«∂≥≤[¥∞∞ ∑∂[∞π± ≤∞[∞∞∞ ±∂∑[¥∞∏ ∏πµ[∏ππ 

Â≤∞∞∂ d�L��œ ≥± v� WON�M*« WM�K�

 Â≤∞∞∂ d�UM� ± w� bO�d�«µ≤∑[∞∞∞ µ∞[±∞∏ ≠      ±≤≤[≤∞∂ ∂ππ[≥±¥ 

 ©±≥ ÕUC�≈® ‰U*« ”√— …œU�e� ‰u;«±∞µ[¥∞∞ ≠      ≠      ©±∞µ[¥∞∞®≠      

 WM��« q�œ w�U�≠      ≠      ≠      ±¥∏[∞¥π ±¥∏[∞¥π 

w�UEM�« w�UO��ù« v�≈ ‰u;«≠      ±¥[∏∞µ ≠      ©±¥[∏∞µ®≠      

Â≤∞∞∂ d�L��œ ≥± w� bO�d�«∂≥≤[¥∞∞ ∂¥[π±≥ ≠      ±µ∞[∞µ∞ ∏¥∑[≥∂≥ 
…b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� s� √e��� ô Î«¡e� qJA� ≤≤ v�≈ ± s� WI�d*«  U�UC�ù« Ê≈



≤∏

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠٠٧م و٢٠٠٦م 

١  -   التكوين والنشاط

 ÷U�d�« WM�b� w� WK��� W�œuF� WL�U�� W�d� w� ©W�dA�«® W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dA�« Ê≈  
 ?�±≥π≤ d?H� ±∞ a?�—U�Ë  ±∞±∞∞∞∂±∂± r�— Í—U���« q���« V�u0 W�œuF��« WO�dF�« WJKL*U�

Æ Â±π∑≤ ”—U� ≤∂ o�«u*«
  UI�b��«Ë ‰U?L�_« ZzU��Ë  U�uKD�Ë  «œu�u� WI�d*« …b?�u*« WO�Ë_« WO�U*« rz«uI�« sLC��  
 …dDO� UN�Ë WO�K�_« ‚uI� W��� UNO� W�dA�« pK�9 v��«Ë WF�U��« UN�U�d�Ë W�dAK� W�bIM�«

vK� UL� v�Ë UNOK�
 

W????�dA�« r??�≈v�u�UI�« ÊU?OJ�«f?O�Q��« b?K�WOJK*« W���

©U�—U� uJ�O�® …—U��K� WO*UF�« W�œuF��« W�dA�«…œËb�� WO�u���W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«•ππ

©uJMO�®  «d�MK� WO*UF�« f�u��« W�d�W?L�U��WO�dF�« dB� W�—uNL�•π∏

 dB� W�—uNL� v� ©uJMO�®  «d�MK� WO*UF�« f�u��« W�d� fO�Q�� Â≤∞∞∂ ÂU� ‰ö� W�dA�« X�U�
 —b?B*« U?N�UL�√—Ë vJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� µ∞ mK�� t� ÕdB*« UN�UL�√— mK��Ë WL�U�� W�dA� WO�dF�«
 v�  •π∏  W�dA�«  pK9Ë  ©ÈœuF� ‰U�—  ±∏[∑µ∞[∞∞∞  mK��  ‰œUF�  U�®  vJ�d�√  —ôËœ  ÊuOK�  µ  mK��
 l�d�« ‰ö� ◊UAM�« √b�� Ê√ l�u�*« s�Ë bF� ◊UAM�« √b�� r� uJMO� W�d� Ê≈ Æ uJMO� W�d� ‰UL�√—

Æ Â≤∞∞∏ ÂU� s� v�U��«
 WIKF�*«  U��M*«Ë  «d�H�*« lO�Ë lOMB� w� W�œuF��« WOzUOLOJ�« W�dAK� WO�Ozd�«  U�UAM�« q�L��
 U�—U� uJ�O� ÂuI� UL� ¨ 5�ËUILK� dO�H��«  U�b� .bI�Ë ÍdJ�F�«Ë w�b*« ‰ULF��ù« ÷«d�_ UN�
  «Ëœ_«Ë WO�bOB�«  «dC���*«Ë WO�D�« qO�U���«Ë œ«u*«Ë W�Ëœ_« w� Wze���«Ë WKL'« …—U& W�Ë«e0
 ¨ UN� W�U)« —UOG�«  lD�Ë WO�D�« e�«d*«Ë  UOHA��*« Â“«u�Ë WO�«d'«Ë WO�D�«  ôü«Ë  «bF*«Ë
 ◊UAM� WO�Ozd�«  ÃU��ù«  ö�b� Èb�≈ v�Ë ÂuO�u�_«  «d��  …œU� ÃU��≈  v� uJMO� ◊UA� q�L��Ë

Æ «d�H�*«
 q� s� d�L��œ dN� W�UNM� vN�M�Ë d�UM� dN� W�«b� s� WF�U��« UN�U�d�Ë W�dAK� WO�U*« WM��« √b��

ÆW�œöO� WM�

٢  -  ملخص السياسات المحاسبية الهامة

 ‚UI���ù« √b�� ”U�√ vK� WO��—U��« W?HKJ��« √b�* ÎUI�Ë W�dAK� …b�u*« WO�U*« rz«uI�« œ«b�≈ r��  
 r�_ ÎUB�K� w?K� ULO�Ë ¨ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w� UNOK� ·—UF�*« W��U;« ¡ÈœU�* UI��Ë

Æ …b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� œ«b�≈ w� WF��*« WO��U;«  U�UO��«



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≤π

أسس توحيد الحسابات

 5� W�öF�«  «–  UOKLF�«Ë …b�—_« lOL� W�u��Ë ·c� r�� t�Q�  U�U�(« bO�u� ÷«d�_
 ¡U�dA�« r�Ë® WOK�_« ‚uI� »U��√ WB� »U���≈ ÎUC�√ r�� UL� ¨ WF�U��« UN�U�d�Ë W�dA�«
 s� rN�B�Ë WF�U��«  U�dA�«  «œu�u� w�U� w� ©WF�U��«  U�dA�« w� W�dA�« l� s�d�_«

Æ UN�U�—√

التقديرات المحاسبيـة

  «d�bI��«  Â«b���≈ VKD�� UNOK� ·—UF�*« WO��U;« ¡ÍœU�LK� ÎUI�Ë WO�U*«  rz«uI�«  œ«b�≈ Ê≈
  «œu�u*« s� ÕUB�ù« vK�Ë …bOI*«  U�uKD*«Ë  «œu�u*« WLO� vK� d�R� b� w��«  U{«d��ù«Ë
 qC�√  vK�  WOM��   «d�bI��«  Ê√  s�  r�d�U�Ë  Æ  WO�U*«  rz«uI�«  a�—U�  v�  WKL�;«   U�uKD*«Ë
 WOKFH�« ZzU�M�« Ê√ ô≈ WO�U*« rz«uI�« —«b�≈ a�—U� v� …—«œù« Èb� …d�u�*« À«b�_«Ë  U�uKF*«

Æ  «d�bI��« Ác� s� ÎU�d�u� dO� ÎU�ö��≈ nK��� b� WOzUNM�«

النقـد والنقـد المماثل  

 Èd�_«  «—UL���ù«Ë WOJM��« lz«œu�«Ë …b?�—_«Ë o�œUMB�U� W�bIM�« q�UL*« bIM�«Ë bIM�« sLC��
 s� q�√ Ë√ ÎU�u� ÊuF�� ‰ö� UN�UI���≈ ÊuJ� v��«Ë …œb�� W�bI� m�U�� v�≈ q�u��K� WK�UI�«

Æ U�ƒ«d� a�—U�

الذمم المدينـة

 Î«d�√ UNKOB% ÊuJ� w��« 3cK� W?�“ö�« m?�U�*« VOM& bF� w�UB�U� WM�b*« 3c�« —U?N�≈ r��
Æ …—«œù« W�dF0 3c�« pK� d�bI� r��Ë tO� ÎU�uJA�

المخـزون

 ÊËe�*« WHKJ� b�b% r��Ë Æ q�√ ULN�√ WOFO��« WLOI�« v�U� Ë√ WHKJ��« dF�� W�UC��« dNE�
 œ«u*« WHKJ� lOMB��« X%Ë lMB�« W�U� W�UC��« WHKJ� sLC�� Æ `�d*« j�u�*« WI�dD� ÎUI�Ë

Æ …d�U�*« dO�  U�ËdB*« s� …œb�� W���Ë W�ULF�«Ë



≥∞

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

الممتلكات والآلات والمعدات

  U�ËdB� d��F� Æ WL�«d�*«  U�öN��ù« rB� bF� WHKJ��U�  «bF*«Ë  ôü«Ë  UJK�L*« dNE�
 ÆWO�UL�√—  U�ËdB� d��F��  UMO����«  U�ËdB� U�√ ¨ ÎW�œ«d�≈  U�ËdB� W�UOB�«Ë Õö�ù«
 WI�dD� ÎUI�Ë …—bI*« WOKLF�« UN�UO� ”U�√ vK�  «bF*«Ë  ôü«Ë  UJK�L*« „öN��≈ Íd��Ë
 …—bI*« WOKLF�« …UO(« ”U�√ vK� …d�Q��*« v�U�*« vK�  UMO����« „öN��≈ r��Ë X�U��« j�I�«
 t�öN��≈Ë bF���*« Ë√ ŸU�*« q�_« Æ ÎôË√ wN�M� ULN�√ —U��ô« …b� s� wI��*«Ë√  UMO����« ÁcN�
 W&UM�« …—U�)«Ë√ `�d�«  U��≈ r��Ë ¨ ÁœUF���« Ë√ tFO� a�—U��  U�U�(« s� t�c� r?�� r�«d�*«

∫ v?K� U� V��  «bF*«Ë  ôü«Ë  UJK�LLK� WOKOGA��« —UL�_« —bI�Ë ¨ q�b�« WLzU� sL{

W???M�

v????????????�U?��≥≥

  «b????????F?�Ë  ü«±∞ ≠ ∑

 WO��J�  «bF�Ë  U�ËdH�Ë ÀU�√±∞ ≠ ∑

  «—U????????????O�¥

…d�Q��*« v�U�*« vK�  UMO�%≥≥ ≠ ±∞

                             
                        

الموجودات غير الملموسة

 WLOI�« 5� ‚dH�« …dNA�« q�9Ë ¨ WK�R*«  U�ËdB*«Ë …dNA�« W�uLK*« dO�  «œu�u*« sLC��
 W�d��b�« WLOI�«Ë ©WF�U� W�d�® …—U��K� WO*UF�« W�œuF��« W�dA�« w� hB� ¡«dA� W�u�b*«
 a�—«u� v� W�œUF�« rOI�« ”U�√ vK� ¡«dA�« —UF�√ b�b% -  ̈¡«dA�« a�—U� v� UL� W�dA�« ÁcN�
 UN�HKJ�� ÎUI�Ë WO�U*« rz«uI�« v� U�—UN�≈Ë WO�U� …d�� q?� W�UN� v� …dNA�« ”UO� r�� Æ …“UO(«

Æb�Ë Ê≈¨UN�LO� v� ◊u�N�« —«bI0 UNK�bF� bF�
 uJ�O�® WF�U��«  W�dA�«  q�� s� W�u�b� Âu�— v� v�U�√ qJA� WK�R*«   U�ËdB*« q�L��Ë
  U�ËdB*« ¡UH�≈ r�� Æ …b�b'« W�Ëœ_«  ôU�Ë b�_ l�“u��« ‚uI� „ö��≈ q�UI� p�–Ë ©U�—U�

Æ «uM� fL� …b� vK� X�U��« j�I�« WI�dD� ÎUI�Ë WK�R*«



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≥±

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

  U�KD�* ÎUI�Ë …b�u*« WO�U*« rz«uI�« w� 5H�uLK� W�b)« W�UN� …Q�UJ� hB�� s�uJ� r��
Æ W�b)« w� n�u*« U�UC�√ w��« …d�H�« ”U�√ vK� ÍœuF��« ‰ULF�«Ë qLF�« ÂUE�

تحقق الايرادات

 w�  W�{u*«  —UF�_«Ë  ◊ËdA�«  V�� ¡öLF�«  v�≈  W�UC��«  rOK��  bM�   UFO�*«   U��≈  r��
 œuM�� ÎöF� …e�M*«  U�b)« ”U�√ vK� dO�H��«  U�b�  «œ«d�≈  U��≈ r�� Æ lO��«  UO�UH�≈
 W�UC��« rOK�� bM� W�Ëœ_«  UFO�� s� W&UM�«  «œ«d�ù«  U��≈ r�� UL� Æ W�öF�«  «– œuIF�«

Æ W�B�« …—«“Ë q�� s� W�Ëœ_« lO� —UF�√ œb% Æ ¡öLF�« v�≈

المصروفـات

  «œ«d�ù« nO�UJ�� d�U�� qJA� oKF�� ô w��«  U�ËdB*« W�—«œù«Ë WO�uLF�«  U�ËdB*« sLC��
 5� ¨ p�c� W�U(« X�œ «–≈ ¨  U�ËdB*« l�“u� r��Ë Æ UNOK� ·—UF�*« WO��U;« dO�UFLK� ÎUI�Ë

Æ X�U� ”U�√ vK�  «œ«d�ù« WHKJ�Ë W�—«œù«Ë WO�uLF�«  U�ËdB*«

مخصص الزكاة الشرعية

 …U�e�« W�KB�  ULOKF�� ÎÎUI��Ë ‚UI���ù« √b�* ÎUI�Ë WO�dA�« …U�e�« hB�� »U���≈ r��
 r��  …U�eK�  wzUNM�«  j�d�«  bM�  Z�M�  b�   ö�bF�  W?�√  Æ  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKL*«  w�  q�b�«Ë
 c�MO� r�� YO� ¨ UNO� vzUNM�« j�d�« Âö��≈ r�� v��« WM��« v� q�b�« WLzU� sL{ UNKO���

Æ hB�*« W�u��

الإحتياطي النظامي

 r�� W�dAK� w�U�_« ÂUEM�«Ë W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w�  U�dA�« ÂUE�  U�KD�� l� UOA9
 s�uJ��« «c� s� n�u��« “u��Ë ¨ ÈuM��« q�b�« v�U� s� • ±∞ W��M� w�UE� w�UO��≈ s�uJ�
 q�U� dO� w�UO��ù« «c� Ê« Æ Ÿu�b*« ‰U*« ”√— s�  •µ∞ w�UO��ù« «c� bO�— mK�� ULMO�

ÆÕU�—√ W�B�Q� l�“u�K�

الإحتياطي العـام

 ‰U�— ÊuOK� ≤∞ mK�� q�u% vK� Â≤∞∞∑ q�d�√ ¥ a�—U�� …bIFM*« W�dAK� W�UF�« WOFL'« XI�«Ë
 WO�K�  «dO�Q� Í√ WK�UI� ÷dG� ÂU� w�UO��≈ s�uJ� w� ¡b�K� Â ≤∞∞∂ ÂU� ÕU�—√ s� ÈœuF�

 ÆÎö�I��� W�dA�« vK�



≥≤

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

ربح السهم 

Æ …d�H�« ‰ö� WLzUI�« rN�_« œbF� `�d*« j�u�*« Â«b���U� rN��« `�— »U���≈ r��

فروقات العملات الأجنبية
المعاملات

 v�« WO�M�_« WKLF�U� r�� v��«  ö�UF*« q�u% r��Ë ÈœuF��« ‰U�d�U� UN�U�U�� W�dA�« p�9
  «œu�u*«  q�u% r��Ë  Æ  WK�UF*«  ¡«d�≈  bM�  …bzU��«  ·dB�«  —UF�_  ÎUI�Ë  ÍœuF��«  ‰U�d�«
 ‰U�d�«  v�≈  w�U*«  e�d*«  WLzU�  a�—U�  w�  UL�  WO�M�_«   öLF�U�  WK��*«  WO�U*«   U�uKD*«Ë
 s� W&UM�« dzU�)«Ë V�UJ*« Ê≈ Æ a�—U��« p�– w� …bzU��« ·dB�« —UF�_ ÎUI�Ë ÍœuF��«

Æ q�b�« WLzU� sL{ UN�«—œ≈ r�� WO�M�_«  öLF�« q�u% Ë√  «b�b���«

ترجمة القوائم المالية للشركات التابعة بالخارج

 …bzU��« q�u���« —UF�Q� ÍœuF��« ‰U�dK� Ã—U)« w� WF�U��« W�dA�«  UOKLF� WO�U*« rz«uI�« ‰u%
 …d�� qJ� q�u���« dF� j�u�0Ë ¨  U�uKD*«Ë  «œu�uLK� W��M�U� w�U� e�d� WLzU� q� a�—U��
 «b� ULO� ¨ 5L�U�*« ‚uI� d�UM� ‰u% Æ dzU�)«Ë ÕU�—_«Ë n�—UB*«Ë  «œ«d�û� W��M�U�
 qI��� bM�� q�u���«  U�u�� bOI� Æ dBM� q� ¡uA� bM� bzU��« q�u���« dF�� ¨ …UI�*« ÕU�—_«

Æ 5L�U�*« ‚uI� sL{

٣  -  ذمـم مدينـة، صافى

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 Êu�—U& ÊuM�b�µ¥∑[∏≥∑ ¥π≥[∑∞∑ 

WI����  «œ«d�≈¥∂[∑≤∞ ¥µ[∂¥∑ 

µπ¥[µµ∑ µ≥π[≥µ¥ 

UNKOB% w� „uJA� Êu�œ hB��©≤±[¥∞∞®©±µ[∏∞∏®

µ∑≥[±µ∑ µ≤≥[µ¥∂ 



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≥≥

 ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥π∏ U�—b� m�U�� Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± v� UL� Êu�—U���« ÊuM�b*« bM� sLC��
 ¨©ÈœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥¥± mK�� ∫ Â≤∞∞∂ ÂU�® W?O�uJ� t?��Ë WO�uJ�  U?��R� s� WI����
 ‰U�—  ÊuOK�  ±¥≥ mK�� ∫  Â≤∞∞∂® WM� s� U�dL� b�e�  ÈœuF� ‰U�—  ÊuOK�  ±≥∏ ÎU��dI�  UNM�

Æ©ÈœuF�

٤  -  مخـــزون ، صافى  

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

W??�Ëœ√≤∑±[¥≤µ ≤¥±[∂¥≥ 

 «d�H�� – ÂU� œ«u�±π[¥≤π ≤∞[∏π≤ 

  «d�H�� ≠ lMB�« W�U� W�UC�±µ[∏±∑ ±≤[∑≤∑ 

 —UO� lD�±[≥π∂ ±[≥≤¥ 

 o�dD�« w� W�UC�±[≥≤∞ π±∏ 

≥∞π[≥∏∑ ≤∑∑[µ∞¥ 

 W�d(« W�OD� W�UC� hB��©±[≥≥±®©∏∂∞®

≥∞∏[∞µ∂ ≤∑∂[∂¥¥ 

٥  -  مصروفات مقدمة وموجودات أخرى

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 ÎU�bI� W�u�b� n�—UB�≥[∞±∞ ≤[∏∞≥ 

W�bM���  «œUL��≈  UMO�Q�µ≥µ µµµ 

 Èd???�√≥[¥±∑ ¥[≤≥µ 

 ∂[π∂≤  ∑[µπ≥ 



≥¥

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

٦  -  ممتلكات ومعـدات ، صافى 

w??{«—√
 n�«
‰U?�—

v??�U��
‰U?�— n�«

  ô¬
 «bF�Ë

‰U?�— n�«

 ÀU�√
 «bF�Ë
W?O��J�

‰U?�— n�«

 «—U?O�
 n�«
‰U�—

  UMO�%
 vK�

 v�U��
     …d�Q���

‰U?�— n�«

Ÿu?L�*«
‰U?�— n�«

W????????HKJ��«

Â≤∞∞∑ d?�UM� ± bO�—µ[∑∂¥±∂≥[±≤π∏∞[≤π∞π[±¥µ≤∞[∂∑≥ ±µ[π±≤ ≤π¥[π±≥ 

 U????????�U{≈≠    ≤¥[≥π≥≥[≥µ∑µ∑¥±[µ∂∂ ≤[∞¥∑ ≥±[π≥∑ 

 «œU???????F���≈≠    ≠    ©µ[±±¥®©≤[≥∂≥®©∏±®≠    ©∑[µµ∏®
Â≤∞∞∑d�L��œ≥± bO�—µ[∑∂¥±∏∑[µ≤≤∑∏[µ≥≥∑[≥µ∂≤≤[±µ∏ ±∑[πµπ ≥±π[≤π≤ 

r?�«d�*« „ö?N��ù«

Â≤∞∞∑ d?�UM� ± bO�—≠    ©±≤≤[µ±±®©∂π[π≥∂®©∑[∂≤µ®©±∂[≥∞∂®©±¥[¥¥≥®©≤≥∞[∏≤±®

W?????M��« „öN��≈≠    ©µ[∞±≤®©≤[±∂∂®©≥∂µ®©≤[±±∑®©≤≥¥®©π[∏π¥®

 «œU???????F���≈≠    ≠    µ[±±± ≤[≥∂± ∏± ≠    ∑[µµ≥ 

Â≤∞∞∑d�L��œ≥± bO�—≠    ©±≤∑[µ≤≥®©∂∂[ππ±®©µ[∂≤π®©±∏[≥¥≤®©±¥[∂∑∑®©≤≥≥[±∂≤®

W�d��b�« W?LOI�« w�U�
Â≤∞∞∑d??�L��œ ≥±µ[∑∂¥µπ[πππ±±[µ¥≤±[∑≤∑≥[∏±∂≥[≤∏≤∏∂[±≥∞

Â≤∞∞∂ d??�L��œ ≥±µ[∑∂¥¥∞[∂±∏±∞[∞π¥±[µ≤∞¥[≥∂∑±[∑≤π∂¥[∞π≤

 ‰«e� ôË q�UJ�U� WJKN���  «œu�u�  «b?F*«Ë  UJK�L*« sLC�� ¨ Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� UL�
 ÊuOK� ±±∞[¥∑ ∫ Â≤∞∞∂® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±∞∂[±∂ U�—b� WO�UL�≈ WHKJ�� Â«b���ô« bO�

Æ©ÍœuF� ‰U�—

٧  -   إنشاءات تحت التنفيذ

 ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ¥≥[µπ WG�U��« Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� UL� cOHM��« X%  «¡UA�ù« q�L��
 ∫ Â≤∞∞∂® ¢uJMO�¢ dB� w� WF�U��« W�dA�« lMB�  «bF�Ë  ô¬Ë  «¡UA�≈ nO�UJ� WLO� w�

Æ©ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∑[± mK��



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≥µ

٨ -  موجودات غير ملموسة ، صافى

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

…d???N�¥∂π[∏∞∑ ¥∂π[∏∞∑ 

v�U� ¨ WK�R�  U�ËdB�¥[∏∞∞ ∏[±¥∏ 

¥∑¥[∂∞∑ ¥∑∑[πµµ 

٩  -  قرض متوسط الأجل

 WOK;« W�—U���« „uM��« b�√ s� q�_« j�u�� ÷d� vK� U�—U� uJ�O� WF�U��« W�dA�« XKB�
 s�œ—uLK�  œ«b��«  q�u9  ÷dG�  p�–Ë  ÈœuF�  ‰U�—  ÊuOK�  ±≥∏  ‰œUF�  Ë—u�  ÊuOK�  ≤µ  Á—b�
 vK� ÷dI�« œ«b� r��Ë Æ •±[µ tO�≈ ÎU�UC� —u�O��« ‰œUF� W�uLF� ÷dI�« qOL% r�� ¨ V�U�_«
 «c� Æ Â≤∞∞∏ q�d�√ ± v� j�� ‰Ë√ œ«b� √b�� ¨ WLOI�« W�ËU��� W�uM� l�— ◊U��√ ∏ œb�

Æd�_ bM�� ÊuLC� ÷dI�«

١٠  - مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 WI���� 5H�u� U�«e�∂[∞≤∑ ¥[≤¥∏ 

WI���� o�u��  U�ËdB�∂[∞µµ µ[∞µ∞ 

 WI����  «—U��≈π∑∑ ±[±≤π 

 Èd??�√≥[∏∂¥ ≥[¥≥≤ 

 ©±± ÕUC�«® …U�e�« hB��π[∂µµ π[≤≥π 

≤∂[µ∑∏ ≤≥[∞π∏ 



≥∂

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

١١  -  مخصص الزكاة الشرعية   

 vK� ULO�Ë ¨ WF�U��« UN��d�Ë W�dA�« s� qJ� œdHM� ”U�√ vK� WO�dA�« …U�e�« »U���≈ -
∫b�u� ”U�√ vK� …U�e�« hB�� W�d�

d�?L��œ ≥± v?� U?L�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

   d�UM� ± w� bO�d�«π[≤≥π ∏[≥∂≥ 

 WM��« ‰ö� œb�*«©±∞[π∑¥®©∑[≥≤¥®

  WM�K� ÊuJ*« hB�*«±±[≥π∞ ∏[≤∞∞ 

π[∂µµ π[≤≥π 

 q�b�«Ë  …U�e�«  W�KB�  l�  Èu�e�«  ULNH�u�  ©U�—U�  uJ�O�®  WF�U��«  UN��d�Ë  W�dA�«  XN�√
 ÂUF�  WOzUNM�«  …œUNA�«  vK� U�KB� UL� Â≤∞∞µd�L��œ ≥± w� WON�M*«  WM��«  v�� ©W�KB*«®
 rz«uI�« Ác� —«b�≈ a�—U� v�� W�KB*« s� t�ö��≈ r�� r� Â≤∞∞∂ ÂUF� wzUNM�« j�d�« ÆÂ≤∞∞∂

   Æ WO�U*«

١٢  -  المعاملات مع الأطراف ذوى علاقة  

 ¨  W�ö� ÈË–  ·«d�√  l�  q�UF��U�  W�œUO��ù«  rN�DA�√  sL{ WF�U��«  UN�U�d�Ë  W�dA�«  ÂuI�
 5�M��« ‰ö� W�ö� ÈË– ·«d�_« l� X9 v?��« U?N� W?IKF�*« m?�U�*«Ë W?�UN�«  UOKLF�« wK� ULO�Ë

∫ Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± v� 5�ON�M*«

Â≤∞∞∑Â≤∞∞∂

5�Q� h�«u� WLO�©≥[µµµ® ©¥[∏∞∞® 

 U?FO��±≥≤  ≥±∏  

     
١٣  -  رأس المـال

 ÈœuF� ‰U�— ÊuOK� ∂≥≤[¥  mK�� Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± v� UL� W�dA�« ‰U?L�√— m?K��
Æ ÈœuF� ‰U�— ±∞ UNM� Îö� WLO� ¨ rN� ÊuOK� ∂≥[≤¥ vK� Ÿ“u�



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≥∑

 …œU�“ vK� Â≤∞∞∂ u�U� µ w� …bIFM*« W�œUF�« dO� WO�uLF�« WOFL'« W�K� w� ÊuL�U�*« o�«Ë
 q�u% o�d� s� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∂≥≤[¥ v�≈ ÈœuF� ‰U�— ÊuOK� µ≤∑ s� W�dA�« ‰UL�√—
 w�U�� rN� ÊuOK� ±∞[µ¥ —«b�S� p�–Ë …UI�*« ÕU�—_« s� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±∞µ[¥ mK��

Æ©WLzU� rN�√ W�L� qJ� v�U�� rN� l�«u�®

١٤  -  مصروفات عمومية وإدارية

d�??L��œ ≥± v� 5�ON�M*« 5�M�K�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

 Èd�√ U�«e�Ë —u�√Ë V�«Ë—≤≤[±≤∑ ≤±[¥≤π 

 5�Q�Ë l�UM�∏∏∞ π¥± 

 «—U??��≈∏µ ≤≥∏ 

WOMN� »UF�√≤[¥≤∂ ±[≥≥∂ 

 t� ÕuL�� rB�±¥[≤≥∞ ±≤[¥∑≥ 

UNKOB% v� „uJA� Êu�œ hB��µ[±≥≥ ∂[π∂¥ 

  U�öN��≈±[∑π∏ ≤[∏∏∂ 

 Èd??�√¥[±∞∑ ≥[±∞≥ 

µ∞[∑∏∂ ¥π[≥∑∞ 

١٥   -  تأثيرات تحويل العملات الأجنبية

 WIKF�*« WO�M�_«  öLF�« q�u% —UF�√ b�b% ÎU�—Ëœ r?�� W�Ëœ_« …—U& w� l��� u� U* ÎUI��
  UFO�*« WHKJ�� WIKF�*« WO�M�_«  öLF�« q�u% dO�Q� mK� Æ W�B�« …—«“Ë q?�� s� W�Ëœ_« ¡«dA�
 Â≤∞∞∂® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� µ±[∞∑ U�—b� …—U�� Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w?� WON�M*« W?M��« ‰ö�
 WIKF�*« WO�M�_«  öLF�« q�u%  «dO�Q� Ã«—œ≈ -Ë ¨ ©ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±≤[≤∞ Á—b� V�J� ∫

Æ …b�u*« q�b�« WLzU� w�  UFO�*« WHKJ� bM� sL{ p�c�
 ÍœuF� ‰U�—  ÊuOK�  ≤∑[∏∏ mK�0 dzU�� W?F�U��«  UN�U�d�Ë  W�dA�«  XII� p�–  v�≈  W?�U{≈
 ©ÍœuF� ‰U�—  ÊuOK�  ±∏[∏∑ mK�0 dzU�� ∫  Â≤∞∞∂®  Â≤∞∞∑ d�L��œ  ≥±  w�  WON�M*«  WM�K�
 - Æ  V�U�_«  s�œ—uLK�  W�u�b*«  dO� …b�—ú�  «b�b��Ë  WO�M�√   öL� q�u% s� W&U�
 X% …b�u*« q�b�« WLzU� sL{ qI��� bM� v� WO�M�√  öL� q�u% V�UJ� ©dzU��® Ã«—œ≈

Æ WO�M�√  öL� q�u% V�UJ� ©dzU��® vL��



≥∏

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

 dO�Q�� Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± v� WON�M*« W?M�K� W�d?A�« ‰U?L�√ ZzU��  d?�Q� bI� o?�� U� vK� Î¡U?M�Ë
 ∫ Â≤∞∞∂ ® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∑∏[πµ XGK� WO�UL�≈ m�U�0 WO�M�_«  öLF�« dzU�� w�U�
 …b�u*« WO�U*« rz«uI�« w� UN�«—œ≈ - w��«Ë ©ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∂[∂∑ mK�0 dzU�� v�U�

Æ WO�M�_«  öLF�« q�u% ©dzU��® V�UJ�Ë  UFO�*« WHKJ� ÍbM� sL{

 Èb� WO�uJ(«  UN'« Èb?�≈ W?��UD0 ©U�—U� uJ�O�® WF�U��« W�dA�« X?�U� Â≤∞∞¥ ÂU?� ‰ö?�
  öLF�« ·d� —UF�√ dzU�� s� p�–Ë ÎU��dI� ÈœuF� ‰U�— ÊuOK� ±¥¥ mK�0 r�UE*« Ê«u�œ
 WLzU� W��UD*« ‰«e� ôË ¨ Â≤∞∞¥ Ë Â≤∞∞≥ w�U� ‰ö� WF�U��« W�dA�« UN�b�J� w��« WO�M�_«

 ÆÂ≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� UL�

١٦  -  إيرادات ومصروفات أخرى ، صافى

d�??L��œ ≥±  v� 5�ON�M*« 5�M�K�

Â≤∞∞∑
ÈœuF� ‰U�— n�«

Â≤∞∞∂
ÈœuF� ‰U�— n�«

tM� ÷dG�« vH��≈ hB��≠±µ[µ∂≥ 

 «bF�Ë  UJK�2 lO� ÕU�—√≤ ±≥≥ 

v�U� ¨ Èd??�√≤[≤≥π ∂[∞≤∏ 

≤[≤¥± ≤±[∑≤¥ 

١٧  -  عقود الإيجارات التشغيلية 

 WJKL*« W�uJ� q�� s� …d�Q��� UN� WF�U��« o�«d*«Ë W�dA�« l�UB� UNOK� ÂUI*« v{«—_« Ê≈
 UN�b� ÕË«d�� b�b��K� WK�U� —U��≈ œuI� V�u0 p�–Ë W�ËU���Ë W��U� m�U�0 W�œuF��« WO�dF�«
 5�O� œuIF�« Ác� Æ W?�dA�« ‰U?L�_ W�œUF�« …—Ëb�« ‰ö� U�b�b& r��Ë WM� ≤∞ v�≈ ±∞ 5� U�

Æ ©Â≤∞±±® ?�±¥≥≤ v� U?�b�b& b�u�
 WON�M*«  WM��«  ‰ö�  W�dA�«  UN�b�J�  v?��«  W?KOI��«   «b?F*«Ë  v?{«—_«   «—U?��≈  W?HKJ�  X?GK�
 ‰U�—  ÊuOK�   ±[±≤  mK��  ∫  Â≤∞∞∂®  ÈœuF� ‰U�—  ÊuOK�  ±[±±  mK��  Â≤∞∞∑  d�L��œ  ≥±  v�

 Æ©ÈœuF�



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

≥π

١٨  -  الإلتزامات المحتملة والإرتباطات الرأسمالية

 UL� WOJM�  U�UL{Ë W�bM���  «œU?L��≈ s?� W?&U�  U�«e��≈ W?F�U��« U?N�U�d�Ë W?�dA�« v?K�
 vK� ÍœuF� ‰U?�— ÊuOK� ≤∞[∂ mK��Ë ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±∂≥[∂ m?K�0 Â≤∞∞∑ d�?L��œ ≥± w�

Æ ©w�«u��« vK� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±∑ mK��Ë ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� π∂ mK�� ∫ Â≤∞∞∂ ® v�«u��«
 Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� UL� WO�M�√  öL� ¡«dA� WOK�I��� œuI� WF�U��« UN�U�d�Ë W�dA�« vK�

Æ ©ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥≤ ∫ Â≤∞∞∂® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥∂ m?K�� ‰œUF�

  ôuLF�« ‰bF� XO���� WOK;« „uM��« l� WOJM��«  ôuLF�« W�UL� œuI� Â«d�S� W�dA�« X�U�
  ôu?LF�« ‰b?F� v?� ŸUH�—ù« v�ö�� p�–Ë  ̈Â≤∞∞µ q�d�√ ± s� Î¡«b��≈  «uM� fL� …b* WOJM��«

Æ ©—uN� ≥ q� —u��U�® •¥[∂π dF�� ÈœuF� ‰U�— ÊuOK� ±∞∞ mK�0 p�–Ë WOJM��«

١٩  -  معلومـات قطاعيـة 

 Ë√ ©‰UL�√ ŸUD�® WMOF�  U�b� .bI�� Ø lO�� ÂuI� W�dA�« s� w?�U�√ ¡e?� s� …—U?�� ŸU?DI�«
 ÁdzU��Ë t�U�—√ nK���Ë ©w�«dG� ŸUD�® WMOF� W�œUB��« W�O� w�  U�b� .bI�� Ø lO�� ÂuI�

 Æ Èd�_«  U�UDI�« dzU��Ë ÕU�—√ s�

 W�Ëœ_« …—U& ŸUD�Ë ¨ UN� WIKF�*«  U�b)«Ë  «d�H�*« ÃU��≈ ŸUD� v� W�dA�«  U�UD� q�L��
 ŸUDI� qLJ� d��F� ÂuO�u�_«  «d�� ÃU��≈ ŸUD� Ê≈ Æ ÂuO�u�_«  «d�� ÃU��≈ ŸUD� v�≈ W�U{ùU� ¨
 WOK�«b�« d�—UI��« œ«b�≈ ‚d� l� o�«u�K� qI��� qJA� tM� d�dI��« r�� t�√ ô≈  «d�H�*« ÃU��≈
 r�— ÕUC�≈ v� 5�� u� UL� bF� ÃU��ù« √b�� r� ÂuO�u�_«  «d�� ÃU��≈ ŸUD� ÊQ� ÎULK� ¨ W�dAK�

∫  U�UDI�« pK�� WO�U*«  U�UO��« iF� wK� ULO�Ë ¨ ©±®



¥∞

…b�u*« WO�U*« rz«uI�« ‰u�  U�UC�≈
 Â≤∞∞∂Ë Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� 5�ON�M*« 5�M�K�

معلومـات قطاعيـة ، تتمة

 «d�H�*« ŸUD�
ÈœuF� ‰U�— n�«

W�Ëœ_« ŸUD�
ÈœuF� ‰U�— n�«

  «d�� ŸUD�
ÂuO�u�_«

ÈœuF� ‰U�— n�«
Ÿu???L�*«

ÈœuF� ‰U�— n�«

 Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± w� WON�M*« WM�K�

 «œu�u*« ŸuL��∂µ≥[∏π± πµ≥[±∑∏ µ±[≤∑± ±[∂µ∏[≥¥∞ 

 U�uKD*« ŸuL��¥∞[≤∂π ∑±∏[¥±π ±[∑∏∏ ∑∂∞[¥∑∂ 

  UFO�*« w�U�≤∞µ[µ≥∑ ±[∞≤¥[µπ∑ ≠     ±[≤≥∞[±≥¥ 

q�b�« qL��±∞∂[≤¥∂ ±∞∞[∞π≤ ≠     ≤∞∂[≥≥∏ 

 U�öN��ù«∑[∂≤± ≤[≤≤π ¥¥ π[∏π¥ 

WO�Ozd�« ‰UL�_« s� q�b�«∏≥[∏¥π ∑±[≤≤∑ ¥∑∂ ±µµ[µµ≤ 

WO�UL�√—  U�ËdB�≥∞[≥∂∞ ±[µ∑∂  ≥∂[¥π∑ ∂∏[¥≥≥ 

q�b�« v�U�∏∞[∏∏¥ ≥∞[¥≥≥ ¥µπ ±±±[∑∑∂ 

Â≤∞∞∂ d�L��œ ≥± w� WON�M*« WM�K�

 «œu�u*« ŸuL��∂¥π[≤µ± ∑∏∂[≤π∞ ±±[∞∏∞ ±[¥¥∂[∂≤± 

 U�uKD*« ŸuL�� µ∑[∂≥≥ µ≥π[∞∑∂ ≠     µπ∂[∑∞π 

  UFO�*« w�U�±∂¥[∏µ∑ ∏∂≤[±≥¥ ≠     ±[∞≤∂[ππ± 

q�b�« qL��∏µ[∏¥∑ ±≤∑[¥¥∑ ≠     ≤±≥[≤π¥ 

 U�öN��ù«∂[π≤∏ ≤[≤≤∑ ≠     π[±µµ 

WO�Ozd�« ‰UL�_« s� q�b�«∂∑[¥∏¥ π∂[¥¥∞ ≠     ±∂≥[π≤¥ 

WO�UL�√—  U�ËdB�¥[π∂π ≤[µµ¥ ∑[∞π± ±¥[∂±¥ 

q�b�« v�U�∂≥[∑≤∏ ∏¥[≥≤± ≠     ±¥∏[∞¥π 



Â≤∞∞∑ ÍuM��« d�dI��«

¥±

٢٠  -  إعتماد القوائم المالية

 dH� ±± a�—U� v� W�dA�« …—«œ≈ fK�� q�� s?� W?I�d*« …b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác�  bL��√
Æ Â≤∞∞∏ d�«d�� ±∏ o�«u*« ?�±¥≤π

٢١  -  التوزيعات المقترحة 

 v�≈  Â≤∞∞∑  ÂU�  ÕU�—√  s�  ÍœuF� ‰U�—  ÊuOK�  ≤∞  mK��  q�u���  W�dA�«  …—«œ≈  fK��  v�Ë√
 ÊuOK�  ≤∞  mK��  ∫  Â≤∞∞∂  ∫ÂU?�®  …UI�*«  ÕU�—_«  v�≈  w�U��«  qO�d�Ë  ÂUF�«  w�UO��ù«  »U��
 5L�U�LK�  W�bI�   UF�“u�  ÍœuF�  ‰U�—  ÊuOK�  ∂≥[≤¥  mK��Ë  ÂU�  w�UO��≈  ÍœuF�  ‰U�—

 Æ©rN� qJ� ‰U�— ±® l�«u�

٢٢  -  أرقـام المقارنـة 

 Î¡UM�Ë ¨  Â≤∞∞∑ d�L��œ ≥± s� Î«—U���≈ uJMO� W�dA� WO�U*«  rz«uI�«  bO�u� v� ¡b��«  - bI�
 WM��« ÂU�—√ ÷d� l� o�«u��� …b�u*« WO�U*« rz«uI�« Ác� v� W�—UI*« ÂU�—√ q�bF� r?� p�– v?K�

ÆWO�U(«
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