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 ا�دارة 	��� ����ــ�
 
  ا���"��!     � �ك أ���� ��آ� 	��ه�� ا���ام ا���دة 
 

 و+�آ��* ا( ور'�� &�%�$ ا��#م
 

��� و����آ� ��� ���� أن ا���آ� إدارة 	��� ��� �����  �!� ���+� ا�(&!	��، ا��&(�� ا)'&%ع �#"!ر د

��  .م ٢٠١٤ د��&�� �46 45%�� �'� م ٢٠١٤ �+%�� أول 	, �-'�ةا �, ا�(��ون ا�&%�

 ا��+� A@ل أ�&%ل 	, إ�5%ز= �� �&% ا�(��ون ا��+!ي �;���= �#"�ا��� �;>م أن ا�&��� ��� ا�&;%م ه9ا و78

���� ا�;!ا �I	H هـ ١٤٣٦- ٣-٩  ا�&!اD8 م ٢٠١٤-١٢-٣١  78 ا�&+'4	%'J;��� ا��و �Kا�	7 آ&% ا���آ� ��%�%ت ��: 

  

  

  ا����� وا����ط - ١

� ا��ار ا��زاري ر�� ") ا��آ� (" إن �آ� إ	��� ���ك ����ه" �آ� !&*ه�� 	)�د�� !&%$� #" ! ��� ���ك 

� ا�&%5 ا�.%*ري ر�� ) م ١٩٩٤��*�  ١٩ا���ا#3 ( هــ �١٤١٤)�*ن  ٧�.*ر�-  ٨٨٩����٢٥�.*ر�-  ٣٥٥٠٠١٢٦٩٠و  <=

.)م ١٩٩٤أ@&?<  ٢ا���ا#3 ( هــ ١٤١٥  

 C�*وا�� #�ع ا�� E�ح Gا�� �آ!$�Lن 	�M !.&*و�� ا���L�،  ٩٠!$�Lن ر�*ل 	)�دي، !�&� إ�J  ٩٠٠إن رأس !*ل ا��

 *M�! 5آ ��L)�دي �١٠	*ل �ر .�� �Nو ��د*O �L�	إ �M	أ *M(L��.و  

اض@Qت و�*.��S$� ي ا���*وم NTا�)*دي وا���ر� ���	Uا VL�G� "# "&LWا�LO*�G� و!�.�*ت  �.��N 5Y*ط ا��آ� ا�

 ���	Uا � Gاد و�L.	ض، واZا ا�[M� ���.وا�� �ل ا��.)$�*�O\ا VL�%�اU	��� و��ا�)E وا�U%*ر �.$[ ا���.%*ت وا��L*م 

� ا�._L^ ا�O*�G" ر��        ����وا�]ي �� أ_ ) ص/)٢٢٧و!�.%*�E و��$[ ا��(*رات وا��)*!5 ا�)$�L� �L&a.` ا���.%*ت 

� EL$O 5� (� ر�� ^L_� ��).   ٢٠١١����L  ٢٧ا���ا#3 ( هـ �١٤٣٢)�*ن  ٢٦�.*ر�- ) ص/٦٣٠٩(��  

.�gاول ا��آ� T_ `! *Mf*�Nل !M(�G* ا��ا� ! "# V��� �e*ء  

 .) � ا� �زو6.  –  ا����وم – ا�:�دي ( ا�0#ث +7.�ا&* ا6���� +%5 و إ.�1ج �2 �0�1/ ا�-�آ� .-�ط

 

  : د�� ا�&�'&H ا�&7�#

�K NO�� ,	 7�#&ا� H&'�&ا� ���%ت �>������ و  )&(�%ت&� ا�'A�P�5ر=  أ<K و Q����ه% 	R %)> و�	١(و Tن  ٣!��	

 .A٢٠١٤@ل �%م ) ر�%ل 
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  :وا�� %:�ت ا�.�1ج  :أو6ً
 

  :ا�.�1ج •
 :ا������ إ.1ـــ�ج •

 
NO�� ��  م٢٠١٣م �ــ(% 	;%رY �5, )١،٣٠٧،٥٤٩( م  ٢٠١٤  �%م A@ل ا�&+'�� ا���+�� آ&

 .  %) ٤T٩٩( وK>ر= �J5%-%ض)  ١،٣٧٦،٢٣٠( 
 

 
 

 
 

  :ا@���� إ.�1ج •
 

NO�� ��م  ٢٠١٣ �(%م 	;%رY �5, )١،٤٦٥،٦١٠(  م ٢٠١٤ �%م A@ل ا�&+'�� ا[\&+N آ&
)١،٤٧٩،٤٧٤(  ,Yضو%-J5%� =ار<;	 )٠T٩٤ ( % .  
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 :ا�� %:�ت •
 

NO�� ���(%ت آ&� �(%م 	;%رY �5, )١،٤٣٤،٥٨١( م ٢٠١٤ �%م لA@ ا_\&+N 	, ����آ� ا^)&%��� ا�&

 %) . ٣T٢٦( K>ر= اJ5-%ض و�+��� Y, )١،٤٨٢،٩٧٤( م ٢٠١٤

  

 

 

<Kو NO�� �&�K ت%)��  ر�%ل) ٣٢٢،٢٩٠،٨٩٦( م ٢٠١٤ �%م 78 ا�&

�(%ت 	;%ر�5 �  ، % ) ٩T٣٦( اJ5-%ض �+���) ر�%ل ٣٥٥،٥٨٧،٣٤١( م٢٠١٣ �%م �&

 

 

 

  :ا��BCون •
 

Q�� ونaJ	 ��+م 45%�� 87 ا���%� Y,، ) ٤٨٠،١١٣(م ٢٠١٤ �%م �&aJون 	;%رY �5,)  ٥٥٦،٠٤٣ ( م  ٢٠١٤ 

 Y,)  ١٨،٠٠٠( م٢٠١٤ �%م 	aJون 	;%�Y b, )٥٠،٨٠٠( م ٢٠١٤ �%م 45%�� 78 ا[\&+ N	aJون ��Q آ&%
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�ً%.�D: EF�1. �-طا��: 

 N&��  ٢٠١٣ ٢٠١٤ ا����ن

h�  ٠j١٧- ١٩٣،١٠٤،٤٦٣ ١٦٠،٣٥٢،٢٩٣ !%�5 ا�
و#*ت ا�.&���L� و اkدار�� Gا�� "�*��  ٠j٠٢ ١٩،٠٥٦،٧٤٦ ١٩،٣٨٩،٠١٢ إ

ادات ا\_ى�Uا-  "#*G�*� ٠- ٦،٦٣٥،٣٧٧ ٨٦٨،١٠٦j٨٧  
�LO  ٠j٢٢- ١٨٠،٦٨٣،٠٩٤ ١٤١،٨٣١،٣٨٧ =*#" ا� _5 ��5 ا�gآ*ة ا��

�LO  ٠j٤١- ٧،٢٢٧،٢٩٥ ٤،٢٥٤،٩٤٢ ا�gآ*ة ا��
  ٠j٢١- ١٧٣،٤٥٥،٧٩٩ ١٣٧،٥٧٦،٤٤٥ =*#" د_5 ا�)*م

`Lق ا��&*ه���o "�*��  ٠j٠٢- ١،١٨٤،٨٣٢،٨٥٠ ١،١٥٩،٠٠٩،٢٩٥ إ
 

  
�ً0��D:��01رات� :ا6

 
NO�� رات%&c'\م 78 ا���آ� ا%� \(!دي ر�%ل )٦٣،٠٠٠،٠٠٠( 	+4% \(!دي، ر�%ل) ١٣٠،٤٩٩،٩٩٠(م  ٢٠١٤ 

�%رة ر�%ل) ٦٧،٤٩٩،٩٩٠( 	��Q ا��(!دي،وآd�9 �%���%ل إ\@	�� وداHI 78 ا\'c&%رات� ,� Y!���  ا\'c&%رات 

b(]ا) �6آ� 78 H�+e'ت ا�%	<Aو �K%Pا�.(  

  
  :ا��-�ر�5 	��ل �2 :را+:ً�

  

  .ا�c%75 ا^5'%ج	��وع gA  إ�5%ءه!  ٢٠١٤ا�5%زات ا���آ� A@ل �%م  أه�
�>ي اي(�;!م �6آ�  .١\(  gA 9�-+� 7�� ��+�eم �6آ�  إ5'%جا�!;� %&+�) آ%����� (ا���+�� �

 7�� �P#	 ��8�!_ (ا����4%ء  و�(&b �6آ�  إ5'%ج�!ر�> و��آ (��� 9	�P# ا�'#�-+� 7��. 
��i ا_\&+N 5-9�4% �6آ�    .٢)� �P#	ا��>�>ة و N+&\_�5 ا!�%Y)س!���         .)اودي/ �!�
٣.  ��/ آ%�����/\�>ي اي(  ا[ر�Hا�c%75 	'"&+% ا�&��و�%ت  ا^5'%جا���gA 78 7   ا^�&%ل\

 _!�8 /���!س�!� (  �8 9��5�� ا�'+- be�7% �;%رب  إ�	٩٠  %��  .م ٢٠١٤ �+4%�� د��&
٤.  �m)	ل%&�8�4% ا�(&A b@ل �%م  أ�&%ل إ�n^%� 7%�8ا�&>5��   ا[ b&'ت اآ%��م  ٢٠١٤ا�'�آ

 b&)ا� aل78  أ_نو�'�آ%&��%را 	, �+%�� ا�'�آ�� و أ'� ا�'�%رب 7K%� 78 ا�&�%ر�H ا�c@ث ا
  .م ٢٠١٥

٥.  gA وع��	7 ا����4%ء و 5'%جا^'P#	 %+&"'	 75%cا�  bA<�\ ��ا�'�%ري 78  ا^5'%جا�'#�
�%م ,	 75%cا� pe+م ٢٠١٥ ا�.  

٦.  <(!� _�P�5أ  gA 7���9ه% -+� �� ����Iم  ا[ول ا^5'%جر%�  .م ٢٠١٤ا�(%	A b@ل 

 

  

�ً�	�I: �2 ل��	 Jر�K1دة ا��وا��::  

NO�� ���D 78 	�'&�ة ا���آ� زا�N و	% ، )  % ٤٢ ( م ٢٠١٤  ا�(%م 45%�� 78 ا���آ� 78 ا��(!دة �5�P� 
q	%5�� ر��<� ,��, ا�&4+>\��%د�� �&�اآr'� aه���4 ا�J%رج و �%�>اbA ا��(!د��, وا�-+K 78 ا���آ�. 

 
  

�ً�  :ا���دة &#	� :��د
 

• Nm-'ا���آ� ا� �	4% ا�'7 ا��!دة �(@#+&� �i�� وا�&;%��� ��&!اs-%ت ا��(!د�� ا�(���� ا�4'5�� 
�m8%#&ا� ��� ���  .ا��!دة 	�'!�%ت أ

• Nm8%� ا���آ� ��� D��P� م%m5 ل ا��!دة!e#�%� ������ م٢٣/٤/٢٠٠٤ �%ر�t 	+9 ٩٠٠١ ا[�aو 46%دة '5 
�D ا�'aا	%4�P'� م%m5 ا���آ� �&+'�%ت ا��!دة ,	 N+&\]ا  �  .ا��!زو_75 و وا�&;%وم ا�(%دي ا�5r� �u@c!ا
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�ً:+�� :ا�L�آ�� :

• LF6� آ���ا�-�آ�ت ': 
�!ك ا\&+N �6آ� �#�ص •� ��c&	 ���&� %4�4% إدار���9 وإدار���� ا�'+- Hn'%�(� و	و gPA gا�!nو 

�� 	, �(aز�&� ����ه% ا�'�%رة ووزارة ا�&%��� ا��!ق ه��i و�!اyI أ �&m5	H ��'!اD8 وا^e8%ح ا��-8%Rو ,	 
،���!ك أ\&+N �6آ� 8}ن م١٢/١١/٢٠٠٦ �'%ر�t ا_\'�6%د�� ا���آ%ت �!آ&� _s �#I>ور و�(> ا�&(%�� 

N	%K �)(ا�&� �#I_ �&آ!� �s%A %4� d�9ت وآ%\%� 	��� 	, ا�'&%ده% �� �u و	, �4% ا�&�8;� ا��
�  ا^دارة%&')%� �K٩٧(ر ()t%ر��م ٣٠/١٢/٢٠١٢ و. 

• %&��;  �� 	% �!yn )>و_ ��7 و8�P� ,	 اد!	 �#I_ �&ا���آ%ت �!آ: 
 

 ا�&!n!ع ا�&%دة
D�Y 

b	%��%� 
D�Y 
%ً�Ia( 

�� 
D�P� 

�b ا[\�%بs%-'وا� 

�D �%���4 ا�&'��e ا�&�%ه&�, �;!ق 3Y    

4 
b� �#;!�4K ا�&�%ه&�, 	&%ر\� ��4

�4�!eو� ��� ا�&(�!	%ت 
D�Y    

5 
 ا��&(�� �%)'&%ع ا�&'��e ا�&�%ه&�, �;!ق
 .ا�(%	�

D�Y    

  ا�'N�!e �;!ق 6
D�Y 
%�Ia( 

 
 ا[\%\7 ا�+m%م ���

 �آ����

�D ا[ر�%ح 78 ا�&�%ه&�, �;!ق 7Y    

�e8^%� D%ح ا�&'(�;� وا^)�اءات ا���%\%ت 8Y    

�D ا^دارة 	��� �;��� 78 ا^e8%ح 9Y    

10 pI%}!ا� ���D ا^دارة �&��� ا[\%\Y    

�%ت 11�!i�	 ���	 ا^دارة D�Y    

�D ا^دارة 	��� ��!�, 12Y    

�D ا\';@��'4%و ا^دارة 	��� ��%ن 13Y    

�D ا�&�ا)(� ��+� 14Y    

�D وا�&�%8~ت ا�'�6�#%ت ��+� 15Y    

�D ا[�&%ل و)>ول ا^دارة 	��� ا)'&%�%ت 16Y    

�D ا^دارة 	��� أ�"%ء 	�%8~ت 17Y    

�D  ا^دارة 	��� 78 ا�&y�%e �(%رض 18Y      

 

���+�%� N�!e'�� 7&ا�'�اآ �� �'� b&)ا�  � dم ��� وذ�%m+ا�#%�7 وا�&��� ����آ� ا[\%\7 ا� ��  �%J'5ا 
b�K امaا���آ%ت إ� b�<)'� %4'&m5أ ���%ع ا[\%\�{� N�!e'ت 78 ا�'�اآ&7 ا�%�%J'5ء ا%"�   ا^دارة 	��� أ

�� <;� �� 8+>ق 78م  ٢٠١٤-٠٤-١٦ ا�&!اD8 ١٤٣٥- ٠٦- ١٦ �'%ر�t ا�c%75 ا_)'&%ع )٢٥( ر�K ا�(%د�� ا�(&!	�� ا��&(
#s%رم  %رى�	ك !��!ك �&>�+��� dوذ� ��K%+&� ل%&��-�  إ�@5%�4%و�� ��5  م ٢٠١٣ �%م �, ا�&+'4�� ا[#s 78

�Kة �%�(>د ر��a١٥١٤٠ ا�� t%ر��هـ١٤٣٥ )&%دى ا_و�� ١١ و �-�#s 78 d�9وآ �K١٨٥٨٦ ا�&>�+� 78 ا�(>د ر 
t%ر��هـ ١٤٣٥ )&%دى ا_و�� ١٢ و .  
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 :��-�آ� ا���M%N�1 دارةوا� ا�دارة 	��� �-�%/ •
 ، ا���cي A ,� y�%s%�>  /ا[\'%ذ \(%دة �>ا 	% 	�';�!ن )&�(�4 ، أ�"%ء 7 	, ا^دارة 	��� �'�!ن

��9!ن / وا[\'%ذ-+� ��R 7+4ن ا��%&� ا�&'(�;� ا[m5&� و �%��!اyI ا[�"%ء )&� H�aو�> �� وK> \(!د �, \�
 .ا��(!د�� ا�(���� ا�&&��� 78 �4% ا�&(&!ل و �%���آ�

 

 ا\ـــ� ا�("!
 �i8

 ا�("!��
 ��!"�ا���آ%ت ا�&�%ه&� ا[�Aى ا�'7 ��%رك 78 

 	�%�� إدار�%4 

�9ي y�%s ,� <�%A ا���cي-+� ��R  ���	 ��Iرة إدارةر!P'&ا���آ� ا� 

 

��7 ا�(&%ري ,� <&#	 b;'�	 

,�	r'�� @ذ	�6آ� . 

 ).	�%ه&� 	;-��(�6آ� ا\&%ك ��!ك

� ,Yر�6آ� و%&c'\@. 

�&%ن �, y�%s ا��eاف�\ b;'�	 _ <(!� 

�> ا��, �&!د  � 	�';b ا�'!���ي 
 ���	 !"� ا^5&%ء	�eف  إدارة

 ���	 !"��, إدارة	%'�� �� ا�'(%و5

�9ي \(!د �, \��&%ن ا��7+4-+� ��R 
 ���	 !"��� إدارة+Y!ا� H�+e'�6آ� ا� 

  

 <�)\ ,�<��� <�)\ b;'�	 _ <(!� 

a�a)ا� <��  ,�y�%s ي�cا�� b;'�	 _ <(!� 

 
  :��� ا�دارة ا��1ا��1O&�ت 	��� 

 

 	@�m%ت  ا�'%ر�t  ر�K ا_)'&%ع 

  �Kا���%ض  ٢٢/٠١/٢٠١٤ )١٠٦(ا)'&%ع ر 

   �Kا���%ض  ١٧/٠٢/٢٠١٤ )١٠٧(ا)'&%ع ر 

   �K١٧/٠٣/٢٠١٤ )١٠٨(ا)'&%ع ر  ���&'�%� 

  �Kك  ١٦/٠٤/٢٠١٤ )١٠٩(ا)'&%ع ر!�� 

   �K٣٠/٠٦/٢٠١٤ )١١٠(ا)'&%ع ر  ���&'�%� 

 �K٢٤/١٢/٢٠١٤ )١١١(ا)'&%ع ر  ا���%ض  

 

  ا����ض: 	��ن ا.:��دX   ٢٢/٠١/٢٠١٤: +�1ر�T  ١٠٦ا��1Oع 	��� ا�دارة ر"$ 
$�  	#']�ت  'Z�ر ا��1O6ع  ا6

    �"�  y�%s ,� <�%A ا���cي
��7 ا�(&%ري ,� <&#	  �"�    

y�%s ,� ن%&�    �"�  ا��eاف \�
    �"�  \(!د �, \��&%ن ا��7+4
�>ا�(y�%s ,� a�a ا���cي�  �"�    

<��� <�)\ ,� <�)\  �"�    
�>ا� ا�'!���ي�    �"�  �&!د �, 

  
  ا����ض: 	��ن ا.:��دX     ١٧/٠٢/٢٠١٤: +�1ر�T  ١٠٧ا��1Oع 	��� ا�دارة ر"$ 

$�  	#']�ت  'Z�ر ا��1O6ع  ا6
    �"�  y�%s ,� <�%A ا���cي

��7 ا�(&%ري	 ,� <&#  �"�    
�&%ن �, y�%s ا��eاف�\  �"�    

    �"�  \(!د �, \��&%ن ا��7+4
�>ا�(y�%s ,� a�a ا���cي�  �"�    

<��� <�)\ ,� <�)\  �"�    
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�>ا� ا�'!���ي�    �"�  �&!د �, 
 

  � �ك: 	��ن ا.:��دX     ١٦/٠٤/٢٠١٤: +�1ر�T  ١٠٩ا��1Oع 	��� ا�دارة ر"$ 
$�  	#']�ت  'Z�ر ا��1O6ع  ا6

    �� �#"�  y�%s ,� <�%A ا���cي
��7 ا�(&%ري ,� <&#	  �"�    

�&%ن �, y�%s ا��eاف�\  �"�    
    �"�  \(!د �, \��&%ن ا��7+4
�>ا�(y�%s ,� a�a ا���cي�  �"�    

<��� <�)\ ,� <�)\  �"�    
�>ا� ا�'!���ي�    �"�  �&!د �, 

 

  ����ضا:ا.:��دX  	��ن    ٢٤/١٢/٢٠١٤: +�1ر�T  ١١١ا��1Oع 	��� ا�دارة ر"$ 
$�  	#']�ت  'Z�ر ا��1O6ع  ا6

    �"�  y�%s ,� <�%A ا���cي
��7 ا�(&%ري ,� <&#	  �"�    

�&%ن �, y�%s ا��eاف�\  �"�    
    �"�  \(!د �, \��&%ن ا��7+4
�>ا�(y�%s ,� a�a ا���cي�  �"�    

<��� <�)\ ,� <�)\  �"�    
�>ا� ا�'!���ي�    �"�  �&!د �, 

 
  
  
  
 ا�دارة 	��� أ&�Zء ق'�� )ج
 

 اk	ـــ�

� ا�� ا�)*م   "# �M	\ا
٢٠١٤   

 _Tل ا�>.ةLZ.ا� 
ا\	*MN "# �M�� O*م 

 م٢٠١٤

�M	\د ا O ��&ا�� 
O د 

�M	\ا 
 ا��&�� O د ا\	�M  ا��&��

يYا�� `�o %١٢j٤ ١١،١٩٩،٩٧٠j٠ %٢j١٣ ١،٩١٩،٩٧٠ %١٠j٣١ ٩،٢٨٠،٠٠٠j٠ _*�  =*��O h ا�
 %٥j٠ ٤،٥٠٠،٠٠٩j٠ ٠ ٠ %٥j٠٠ ٤،٥٠٠،٠٠٩j٠  )*!� �$.�*O ا��q	&� ا�

افGن ا�*�$	 h�*= ن*�L$	 ١،٠٠٠j٠ ٠j١،٠٠٠ ٠ ٠ %٠٠١j٠ ٠j٠٠% 
 %٠j٠٠١ ١،٠٠٠j٠ ٠ ٠ %٠j٠٠١ ١،٠٠٠j٠ !L�o "$O  �a ان ا�)�*ري

 %٠j٠٢٠ ١٧،٩٠٤j٠ ٠ ٥،٧٠٤ %٠j٠١٤ ١٢،٢٠٠j٠ ��oد �O ا�a�! s ا�.��%ي
O  �a!  L(	  L(	 L� ١،٠٠١j٠ ٠j٢،٠٠٢ ٠ ١،٠٠١ %٠٠١j٠ ٠j٠٠٢% 

 `�o�O ا�)g��O h�*= g ا�
يYا�� 

١،٠٠٠j٠ ٠j١،٠٠٠ ٠ ٠ %٠٠١j٠ ٠j٠٠١% 

  
 

  
 

 ا�دارة 	��� @&�Zء ا��`� وا@+��ء زو�Oت '��ق )د
 

�t(ـــ� ا�	ا 
 �$=
�� ا��ا

� ا��  "# �M	\ا
 ا�)*م

 ا��&��
Z.ا��

� 
 ��*MN "# �M	\ا

 ا�)*م
 ا��&��

يYا�� h�*= `�  �*_ �� %٠j٠٠٠٥ ٤٠٥j٠ ----  %٠j٠٠٠٥ ٤٠٥j٠ زو
  �a�! sا �O د��o

 ا�.��%ي
�� %٠j٠٠١٧ ١،٥٠٠j٠ ----  %٠j٠٠١٧ ١٥٠٠j٠ زو
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 ا����� أ&�Zء 	��a2ت)هـ
 
�� �rن ا^دارة 	��� ��آ>Iء ر%"��� ا	'�%زات أو 	�%8~ت أي �';%n!ن _ ا�&��� وأ�%	 ��R ص!e+&4% ا���� 78 

��.����آ� ا[\%\7 ا�+m%م 78 �;%��  و	% ا�'�%رة وزارة 	, ا�e%در ا�+m%م� �n%;'� ��Iء ر%"� ا^دارة 	��� وأ
Q�� �(!�"%ت إ)&K Q�� 7�%> و ، �"! ��b لر�% )٢٠٠،٠٠٠(�!اHK \+!�� 	�%8~ت g;8) ر�%ل ( )١،٤٠٠،٠٠٠ إ7�%&( 	

�&� �&bc وه7) ر�%ل ٤٤٨،٧٤٤(م  ٢٠١٤ %�7ا�& ا�(%م A@ل �+  ا�&+�c;� وا���%ن ا�&��� أ�"%ءK ر �>ل!"� 
�+  ا�&+�c;� وا���%ن ا^دارة 	��� )��%ت pر�%e	و �	%K^9اآ� ا�ء ا��-� و%"��� ,�&� ا_)'&%�%ت 	;� A%رج ا�&;

�>د م ٢٠١٤ �%م A@ل ا�&��� �;> K> و )٦ (%� .تا)'&%
 
 : ا��M%N�1%! آ �ر و�:���Zت 	��a2ت )و

NO�� %8~ت�	و  ��,أر�(�  روا	ر %��9�, آ��(%ت ا�'�!�D 	>��  –ا�(%م  ا�&>�� وه� ا�'+-� – ا�&%�7 ا�&>�� – وا�&
 ���	 ��  :آ%�'%�7ا^دارة \���

 
 g;8 )١،١٢٦،٤٩١Tر�%ل  ٦.( 
  

$� ا��1Nة ا���N%b ا6

�4% ا_\&�ي&#	 ,� 7�� ٢٠١٤	, �+%�� �'� د��&��  ا�&��p  ا�&>�� ا�(%م 

�>ا� ا���(%ت ��!ي	#&> � ٢٠١٤	, �+%�� �'� د��&��  	>�� ا�&

b�� ٢٠١٤	, �+%�� �'� د��&��  ا�&>�� ا�&%�� ا�&��p �%�� ��� ا\&%

7���> ا�&#�, ا�('�  ���	 �� ٢٠١٤	, �+%�� �'� د��&��  ا^دارة\���

   
����Oإ Jا����72ة ا��وا� ����Oا� 

١،٠٥١،٧٧٩T٧٤،٧١٢ ٠T١،١٢٦،٤٩١ ٦T٦ 

 
  
 
 ا�-�آ� 	5 ا�:#"� ذوي &��د )ز
 
�� H�K!� <;� H	 ذ �6آ�@	 ,�	r'�� !")� 7'وا� ���	#&> /ا[\'%ذ ا^دارة 	7 �, �� وذ� %4� d	�e#� ا�(&%ري 

,� D��Y ح�Y �eK%+	 �	%� <Kو ��  ��, ه&%   	@ذ �6آ� ��� ا�(;> ��\	%� 7';�uو ���  :و �#'!ي ا�(;> 

�7 �&+�!�7 ا���آ -Pا� ,�	r'ا� �;�u�4و�@I%� :� و
�&� ا�(;>K: )٢،١٥١،٦٩١T(!ن ر�%ل)  ر�%ل ٠��و وا�> و �I%&'\و pن أ�!�&Aو وا�> و �I%	ن و!�  .اu+%ن 	�
�%م وا�>: 	>ة ا�(;>.  

  .م ٠٧/١١/٢٠١٦: �%ر�t 45%�� ا�(;>
 

�, ا�(%م ��&&'��%ت ا���آ� -	r'ا� DI%uو: 
 �&�K  DI%u!٨٨٥،٥٣٦: (ا\'#;%ق ا�Tر�%ل ٠ (�I%&5%&u g;8 ن ر�%ل!u@uو\'� و �I%&�&Aو p5!ن أ�%&uو ��&Aو  

DI%u!>ة ا�	م وا�>: %�.  
DI%u!ا5'4%ء ا� t%ر��م ٠٧/١١/٢٠١٦:  .  
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 :ا�دارة 	��� ���ن ) ح
 
• ���� �:Oا���ا:  

<&'��%ت 	4%م ا^دارة 	��� ا�!i�	7 آ&% ا�&�ا)(� ��+� و��: 
�D إدارة ��� ا^�6اف •K<'7 ا��Aوإدارة ا�>ا ��%Kا�� ��	%m+و ا���آ�، 78 ا� D;#', ا�	>ى 	4% '���%8 78 

9� .ا^دارة 	��� �4% �>ده% ا�'7 وا�&4&%ت ا[�&%ل �+-
�m5 D%م درا\� •K<'7 ا��Aم ا�>ا%m5و ��%Kا�� ���Aو ا�>ا Hn;��� و�ب !'�	 ,��%�4% رأ�%4 s!�ن 78 وr6 ,�9ه 

,�	%m+ا�. 
�D �;%ر�� درا\� •K<'7 ا��Aا�>ا ��%Kوا�� ��	%m+'%�(� ا�	9 و��� ا^)�اءات �+-#�#e'ت ا�%m�@&�� 4% ا�!اردة�8. 
• ��s!'ا^دارة �&��� ا� ,��)'� ,���, ا�&#%\��+> و��ا�� ��4، ا�'�>�> �(>م أو أ�(%��4 و�#>�> ا�;5!5% 

��s!'ا� ,�� .ا\';@��'�4 	, ا�'rآ> �%�'(
�& أي ا�'&%د و ، ����آ� ا�J%ر)7 ا�&�ا)H أ�&%ل 	'%�(� •b رج%A ق%P5 ل%&� �4% ���-!ن ا�'7 ا�&�ا)(� أ

�%	�4 أu+%ءK ل%&�r� �)(ا�&�ا.  
� %4	m�@%ت أي و	+%��K ا�J%ر)7 ا�#�%�%ت 	> DK	H ا�&�ا)(� �PA درا\� •��. 
��� ا�J%ر)7 ا�#�%�%ت 	> DK	m�@%ت درا\� • �Iا�;!ا �� .45r6% 78 �� 	% و	'%�(� ا�&%�
�� ا���%\%ت درا\� •��� ا��أي وإ�>اء ا�&'�(� ا�&#%\s!'45% 78 ا^دارة �&��� وا�r6.ن%&n4% و';�%P	 

���%)&�� ��� .ا��(!د�� ا�&#%\
• ��5 �Iا�;!ا ����� ا�'&%ده% 8!ر ا[و��� ا�&%� HK!	 اول<� ��� ا[\�4 \!ق إK-%ل �(> ا���+� ��'&H أن 

�b ا�;!ا�I و�+�� ا��(!د��K ا�'>اول 8'�ة �>ا�� ,�'� �u و	, ا�'>اول 8'�ة ا5'4%ء ��' ا_m'5%ر أو  ��%
�� ُ�-!ض ا���+�، ا)'&%ع �(9ر �%�� إ�@5 ،و78Iر ���	أو ا^دارة  ,	  n!-�ُ د%&'�%� ��5 qI%'+ا�. 

�b ا��+!�� ا�&%��� ا�;!ا�I درا\� •K %4n�� ����� ا��أي وإ�>اء ا^دارة 	��� s!'45% 78 وا�r6. 
 

  :	! ا���اO:� ���� و��1�ن    
 

�N`ا� $� ����eا ا6

��Iا���+� ر \<��� ,� <�)\ ,� <�) !"� ا^دارة 	��� 

!"� a�a)ا�<�� ,� y�%s ي�cا�� !"� ا^دارة 	��� 

!"��>ا� � ,� 7�� �-��Jا� !"� b;'�	 ,	 رج%A ا���آ� 

!"� 7���"! ا�(%�> \��&%ن �,  b;'�	 ,	 رج%A ا���آ� 

 
<Kت و<;��9 م٢٠١٤ د��&�� ٣١ و�O%�� م ٢٠١٤ �+%�� ١ 	, '�ةا�- A@ل '&%�%تا))  ٥ ) ا�&�ا((� ��+� -+'� 

   .�4% ا�&+%ط ا�&4%م
 

 :ا���M%N�1 ا�����)  ط
<&'��%ت 	4%م ا^دارة 	��� ا�!i�	��9 ا���+� و� :��7 آ&% ا�'+-
�%ت ا^دارة 	��� إ�� وا��H8 	�ا)(� �, 	�i!�� ا���+� ��!نs!'� �;�)'	 ر!	r� �-�'J	 bc	 gPJا� ���� ا^\'�ا�

gPAو b&)ت �(� ���+� أن آ&% ، ا�%��@e��9 ا�� وHn �&4&� ا���+� و�;!م .ا^دارة 	��� 	, ا�&&+!�� ا�'+-
����6%�ً% ����آ� ا_\'c&%ر وgPA إ\'�ا�&� H	 yIا��!ا �&m5]درة وا%eص �94ا ا�!eJا� d�9وآ ��Kا�	أداء  
 .ا���آ� ا\'c&%رات

�:Oت ا���ا�%f�1وا�: 
• �\%� ._\'c&%را \
�%ت •�� .����آ� ا�'+-���9 ا^دارة 	, ا�ُ&;>	� ا�(&b وgPA ا_\'�ا�
• yIا��!ا �&m5]ا�&'(�;� وا ���� b&)ا���آ� 78 ا�. 
�&%ل وا�&'(�;� ا�4%	� وا�(;�%ت ا[	!ر •r� ا���آ�. 

 :ا�`#'%�ت
�%ت •�@e, ا�&&+!�� ا�	 ���	ر وا�&'(�;� ���+� ا^دارة !	]%� ،�� ا�&!{-�, و�6ون ا�-+��، ا�&%�

 .ا�ُ&('&>ة ا��!اyI 78 ا�&&+!�� وا�&�%�Q ا�#>ود �#�� وا�&�'��%ت
�%ت أي •�@s ى�A+#4% ا�&��� ��ى أ	ءً ���+� %+� ��� .ا�&��� e�ُ>ره% �Kارات 
 :��&b وا�'7 ا�@ز	� ا�gPJ ووHn ا_\'c&%ر أه>اف �#>�> •

• ��!P� gPA �\%� .ا�e%درة وا��!اyI '���(%تا� 	H ا�&'!ا8;� و ا�&����� ا_\'c&%ر و\
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�%رات ا�(&@ت، �+!�H ا[s!ل، �+!�H ا��PJ، 	�'!�%ت و��&b ا�&>ى Y!��� وgPA أه>اف •Aإدارة و 
 .وا�J%ر)7 ا�>ا7�A ا_\'c&%ر

• �;��Y >ة	و �)�%'	 ��Kا�	رات أداء و%&c'\_ا. 
• ,���� ا_\'c&%رات 	>راء �(� .دوري ���b أدا�4I و�;
• ���;� qI%'5 را%&c'\_تا b��� ;>�� دوري�ا�';%ر�� و �	78 �&% ا^دارة، �&��� ا�@ز dذ�: 

�%ت 	�ا)(� •s!� ��9 ا^دارة� .ا�'+-
�� ا�#%��� ا_\'c&%ر�� ا�&#-�m 	�!5%ت 	�ا)(� •�� .وا�&�';
�, ا�'aام 	, ا�'rآ> •&I%;ا� ��� .ا_\'c&%ر�� �%���%\� ا[	!ال إدارة 
�H ا���اء �Kارات 	�ا)(� •� .وا�

 
 :	! ا���M%N�1 ا����� نو��1�    
 

�N`ا� $� ا����e ا6

��I#&> ا���+� ر	7 �, �� ا^دارة 	��� �"! ا�(&%ري 

!"��>ا� ا�'!���ي  � ا^دارة 	��� �"!  �&!د �, 

!"� ا^دارة 	��� �"! ا��7+4 \��&%ن �, \(!د 

 
<Kت و<;� ا�&4%م �'+-�9 م٢٠١٤ د��&�� ٣١ �O%��و م٢٠١٤ �+%�� ١ 	, ا�-'�ة A@ل ا)'&%�%ت )٦( ا�'+-���9 ا���+� 

  .�4% ا�&+%ط
 

 :وا����a2ت ا��L%��1ت ���� )ي
 

��� ا�'%\H ا)'&%�4% 78( ا�(&!	��  ا��&(�� ا�'&>ت t%ر��هـ ١٩/٤/١٤٣١ و .D84%م) م ٤/٤/٢٠١٠ ا�&!ا	 
�%ت�!i�	7 آ&% ا���+� و��: 

• ��s!'ا^دارة �&��� ا� y��>م 	�ا�%ة 	H ا�&('&>ة وا�&(%��� \%ت����% و8;ً% ا�&��� �("!�� �%�'�6 
y� .وا[	%�5 �%���ف 	��J ����&� إدا5'  \��J6 D أي ��6

�%)%ت ا��+!�� ا�&�ا)(� •'�@� ��!�P&, ا�	ا�&4%رات  �� ��;>رات وps وإ�>اد ا^دارة 	��� �("!�� ا�&+%\
�&%ل ا�("! �eeJ  أن �aم� ا�9ي ا�!NK �#>�> ذ�d 78 �&% ا^دارة، 	��� �("!�� ا�&�P!�� وا�&�ه@ت] 

 .ا^دارة 	���
�%ت ورH8 ا^دارة 	��� ه��b 	�ا)(� •s!'ن 78 ا�r6 ات���O'إ)�اؤه% �&�, ا�'7 ا�. 
 .ا���آ� 	 �#�e	D-'� H �&% 	(%��'4% واK'�اح ا^دارة، 	��� 78 وا�;!ة ا�"(p )!ا�5 �#>�> •
 ا�("! آ%ن إذا 	 y�%e	H �(%رض أي !دو) و�>م ا�&�';��,، ا[�"%ء ا\';@��� 	, \+!ي ���b ا�'rآ> •

bO�� ��!"� .أ�Aى �6آ� إدارة 	��� 
• Hnت و%\%�\ �#n%8~ت �'(!�"%ت وا�	ء و%"��9�,، وآ�%ر ا^دارة 	��� أ��+> و��ا�� ا�'+- Hnو d�� 

�� ا\'J>ام ا���%\%ت�%)	 g� .�%[داء ���
 

 :	! وا����a2ت ا��L%��1ت ���� و��1�ن
 

�N`ا� $� ا����e ا6

��رI �+ن ا���%&��\ ,� y�%s اف�eا� !"� ا^دارة 	��� 

!"��&%ن ا��4+7  \(!د �\ ,�  !"� ا^دارة 	��� 

!"��>ا� ا�'!���ي � ا^دارة 	��� �"! �&!د �, 

 
 اu+%ن 	+4% �%�'&���  م٢٠١٤  �%م A@لا)'&%�%ت )  ٤( ا���+� و�;>ت
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�ً�	�D: gC�	 EF�1�1ة ا����%� ا��N�� !	 ٢٠١٠   eم ٢٠١٤ا�:   
  

� ا���آ� ا�����  ����ام/ !"�  

 ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ا���ــــــــــــ�ن

 ر��ل '&دي ر��ل '&دي ر��ل '&دي ر��ل '&دي ر��ل '&دي

      :ا\=�ل ا��. او��
 ١٣،٨٦٢،٢٠٨ ١٩،٥٦١،٠٤٣ ٣٥،٢١٨،٨٢٦ ٣٢،٧٧٠،٢٧٣ ٥،١٧٢،١٣٢ ا���  � ى ا����ك

	k5ا�ة ا\LG� رات*�Y. ٦٣،٠٠٠،٠٠٠ ١٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ٥٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ٣٨٦،٩٩١،٦٢٩ 
 VW5ودا�ا	.�Y*رات ( \
Y٣!`  \آ Mأ� ( 

 ١٦٠،٠٠٠،٠٠٠ ٢٨٦،٠٠٠،٠٠٠ - - 

�*�G*#" -ا�]!� ا�� ���  ١٥،٣٩٩،٢٣٤ ١٧،٣٣١،٨٤٣ ١٥،٦٥٨،٧٢٦ ١٥،٩١٤،٩٧٢ ٢٠،٩٩٤،٩٣٦ 
!G*ر�O�# ! v� !� !* و 

 أ_ىت !���دا
 ١٦،٤٤٧،٢٩٨ ٢٠،٢٣٦،٥٨٥ ٢٣،٧٥٥،٠٤٣ ١٦،٣٣٧،١٢٢ 

 -   - ٨،٧٤٦،٤٦٨ ا\ر= ة ا�� ��� ا\_ى
 ١٩١،١٦٣،٨٣٢ ١٧٧،٠٣٦،٠٦٤ ١٣١،٧٩٤،٥٠٣ ١٤١،٧١٠،٣٥٧ ١٤٤،٦٦٨،٣٤٤ ا��gwون

 ٢٩٩،٨٧٢،٥٧٢ ٣٤٠،١٦٥،٥٣٥ ٤١٦،٤٢٧،٠٩٨ ٥٠٢،٧٣٢،٧٢٤ ٥٦٦،٥٧٣،٥٠٩ إ��*�" ا\=�ل ا��. او��

L@ ا\=�ل�ا��. او� :      
5� ٦٧،٤٩٩،٩٩٠ ٦٧،٤٩٩،٩٩٠ ٦٧،٤٩٩،٩٩٠ ٦٧،٤٩٩،٩٩٠ ٦٧،٤٩٩،٩٩٠ اk	�Y.*رات �f�$� ا\

�.�*Yا\=�ل ا� ��L� "#*= ٤٩٢،٩٥٣،٥٠٤ ٤٩٣،٣٠٠،٢٢٧ ٥٣٧،٩٠٤،٢٥٧ ٥٧٢،٧٩٩،١٤٢ ٥٦٢،٥٩٣،٩٠٧ 
 �a� �L�*�	ل رأ*�Oأ

[L<�.ا� 
٩٣٩،٨٤٨،٢١٩ ٤٨١،٤٠٢،٠١٥ ٣٤٤،١١٢،٥٢٠ ١٢٦،٤٣١،١٥٥ ٣٢،٤٩٥،١٥٣ 

�$�qو#*ت ا��G١٨،٨٨٦،٥٦٦ ٦،٨٨٠،٢٤٥ ٢،٧٠١،٣٣٧ ١٠،١٨٣،٧٤٨ ٢٧،٣٣١،٨٠٨ =*#" ا�� 

 L@ ا\=�ل "�*��إ
 ا��. او��

١،٥١٩،١٨٨،٢٧٩ ١،٠٤٩،٠٨٢،٤٧٧ ٩٥٢،٢١٨،١٠٤ ٧٧٦،٩١٤،٠٣٥ ٦٨٩،٩٢٠،٨٥٨ 

 ١،٨١٩،٠٦٠،٨٥١ ١،٣٨٩،٢٤٨،٠١٢ ١،٣٦٨،٦٤٥،٢٠٢ ١،٢٧٩،٦٤٦،٧٥٩ ١،٢٥٦،٤٩٤،٣٦٧ إ��*�" ا\=�ل

ا��Gwم و��oق 
`Lا��&*ه�: 

     

      :ا��Gwم ا��. او��
��W١٨،٧٢٨،٦٦٥ ٢١،٧٥٠،١٧٩ ٢٤،٩٥٣،٢٨٢ ٢٣،٧٥١،١١٦ ٢٤،٣٣٤،٣٢٤ ا�]!� ا� ا 

 ١٠٨،٤٧٦،٣١٤ ٢٨،٨٨٠،٠٦٢ ٢٩،١٦٠،٤٠٥ ١٠،١٠٠،٥١٦  ا\ر= ة ا� ا�W� ا\_ى
 ��a.&)*ت ا���ا�.�ز

`Lه�*&�$� 
١٢٢،٥٩٠،٢٨٤ ١١٨،٥٥٥،٨٦٠ ١١٥،٥٨٨،٢٩٨ ١٥٩،٠٦١،٥٧٣ ١١٧،٥٩٣،١٤٦ 

 J$O *M(�ح ��زأر�*ح !�.
`Lا��&*ه� 

-   - - 

      
�LO ٩،٣٧٨،٧٢٣ ١٥،٧٩٦،٢١٣ ١٦،١٤٩،٥١٣ ١١،٦٥٠،١٣٤ ١٠،٢٣٩،٧٤٢ !Gw^ ا�gآ*ة ا��

 ٢٥٩،١٧٣،٩٨٦ ١٨٤،٩٨٢،٣١٤ ١٨٥،٨٥١،٤٩٨ ٢٠٤،٥٦٣،٣٣٩ ١٥٢،١٦٧،٢١٢ إ��*�" ا��Gwم ا��. او��

wا��ا��. او� L@ م�G:      
5�٣٧٩،٦٨٠،٤٢٧ - - - - �ض �f�5 ا\ 

 ��*MN ةx#*S! ^Gw!
�! wا� 

٢١،١٩٧،١٤٣ ١٩،٤٣٢،٨٤٧ ١٧،٠١٦،٦٥٣ ١٥،٨٦٠،٥٧٥ ١٤،١٠٣،٣٥٣ 

 L@ م�Gwا� "�*��إ
 ا��. او��

٤٠٠،٨٧٧،٥٧٠ ١٩،٤٣٢،٨٤٧ ١٧،٠١٦،٦٥٣ ١٥،٨٦٠،٥٧٥ ١٤،١٠٣،٣٥٣ 

`Lق ا��&*ه���o:      
 ٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ *لرأس ا��

"!*yا�� "f*L.ok٢٠٧،٨٠٣،٦٧٧ ١٩٤،٠٤٦،٠٣٢ ١٧٦،٧٠٠،٤٥٢ ١٥٧،٨٠٥،٠٣١ ١٤٤،١١٥،١٢٨ ا 
 ٥١،٢٠٥،٦١٨ ٩٠،٧٨٦،٨١٨ ٨٩،٠٧٦،٥٩٩ ١،٤١٧،٨١٤ ٤٦،١٠٨،٦٧٤ ا\ر�*ح ا����*ة

      
`Lق ا��&*ه���o "�*�� ١،١٥٩،٠٠٩،٢٩٥ ١،١٨٤،٨٣٢،٨٥٠ ١،١٦٥،٧٧٧،٠٥١ ١،٠٥٩،٢٢٢،٨٤٥ ١،٠٩٠،٢٢٣،٨٠٢ إ

إ��*�" ا��Gwم و��oق 
`Lا��&*ه� 

١،٨١٩،٠٦٠،٨٥١ ١،٣٨٩،٢٤٨،٠١١ ١،٣٦٨،٦٤٥،٢٠٢ ١،٢٧٩،٦٤٦،٧٥٩ ١،٢٥٦،٤٩٤،٣٦٧ 
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� ا�,+*���� 
٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 �ل '&دير� ر��ل '&دي ر��ل '&دي ر��ل '&دي ر��ل '&دي

 ٣٢٢،٢٩٠،٨٩٦ ٣٥٥،٥٨٧،٣٤١ ٣٩١،٧٦٨،٣٤٦ ٣٤٩،٧٣٩،٠٢٧ ٢٧٤،٦٠٨،٧٤٥ =*#" ا���L)*ت
*ًG�*N:      

 ١٦١،٩٣٨،٦٠٣ ١٦٢،٤٨٢،٨٧٨ ١٧٣،٨١٢،٧٦٧ ١٩٢،٧١٥،٤٧٥ ١٣٩،١٨٨،٨٨٧ �S$>� ا���L)*ت

h� ١٦٠،٣٥٢،٢٩٣ ١٩٣،١٠٤،٤٦٣ ٢١٧،٩٥٥،٥٧٩ ١٥٧،٠٢٣،٥٥٢ ١٣٥،٤١٩،٨٥٨ !%�5 ا�
 ً*G�*N:      

�L���&.وا� �L(Lو#*ت ا��G٣،١٢٢،٢٢٤ ٢،٩٨٧،٣٥١ ٢،٦٤٤،٤٣٥ ٢،٠٣٥،٧٧٧ ٢،٥٤٤،٧٩٤ ا�� 
و#*ت ا�)��!L� واUدار��G١٦،٢٦٦،٧٨٨ ١٦،٠٦٩،٣٩٥ ١٥،٨٩٠،٢١٩ ١٣،٨٤٢،٣٩٥ ١٢،٥٤٨،٩٨٧ ا�� 

و#*ت ا�.���5G! -     
و#*تG١٩،٣٨٩،٠١٢ ١٩،٠٥٦،٧٤٦ ١٨،٥٣٤،٦٥٤ ١٥،٨٧٨،١٧٢ ١٥،٠٩٣،٧٨١ !%��ع ا�� 

"&LW ١٤٠،٩٦٣،٢٨١ ١٧٤،٠٤٧،٧١٧ ١٩٩،٤٢٠،٩٢٥ ١٤١،١٤٥،٣٨٠ ١٢٠،٣٢٦،٠٧٧ =*#" د_5 ا���*ط ا�
�N*	wوع ا� )٦،٥٠٠،٠٠٠(     !Gw^ م �

 ٧،٣٦٨،١٠٦ ٦،٦٣٥،٣٧٧    ،=*#" أ_ى إ�ادات

ادات ا\_ى �U٨٦٨،١٠٦ ٦،٦٣٥،٣٧٧ ٦،٠٦٣،٨٦٨ ٧،٤٠٣،٧٩٧ ١٠،٨٦٠،٧٦٢ )=*#" (ا 

 "#*= ^Gw! 5�� د_5 ا�)*م
 ا�gآ*ة

١٤١،٨٣١،٣٨٧ ١٨٠،٦٨٣،٠٩٤ ٢٠٥،٤٨٤،٧٩٣ ١٤٨،٥٤٩،١٧٧ ١٣١،١٨٦،٨٣٩ 

*ًG�*N:      
�LO ٤،٢٥٤،٩٤٢ ٧،٢٢٧،٢٩٥ ١٦،٥٣٠،٥٨٧ ١١،٦٥٠،١٣٤ ١٠،٢٣٩،٧٤٢ !Gw^ ا�gآ*ة ا��

 ١٣٧،٥٧٦،٤٤٥ ١٧٣،٤٥٥،٧٩٩ ١٨٨،٩٥٤،٢٠٦ ١٣٦،٨٩٩،٠٤٣ ١٢٠،٩٤٧،٠٩٧ �3�4 ا�,+*

      
� ١j٥٣ ١j٩٣ ٢j١٠ ١j٥٢ ١j٣٤ =*#" ا� _h /5 ا�&�M ر

      
 �M&ا� h� ١j٥٧ ١j٩٣ ٢j٢٢ ١j٥٧ ١j٣٤ ا���*ط/ر

 
 
 
 

�ً:���7 ا���آ� �5%ط: ��Iو إ5'%ج ه! ا�� H�� ،N+&\_و ا =�uأ bc&'� 78 qI%'+ا� �#n!&ا�';��� 78 ا�. 
 

�� 	��وع  �� وK> وا�> '%جإgA 5 إ_ �>�%4 ��� ا���آ� أن  78�bc&'   :ا���h�C :&���اًK%-�ا H�K!�إ�5%ء  gA
 .ا�&+P;�  5-�، و آd�9 ا�&+A<� ��8%!ل �6آ%ت ا\&+ ��+��  78 N	 H	�P# ا��K%P ا�'%�(� � ^5'%ج ا�u%75  إ5'%ج

 
 

�(%ت ا���Oا78 ا�'!ز�H: &-� ا��Lدي�&��. 
 

� ا���7� ٢٠١٤ ا���56

 ٠j٨٥ ٢٧٣،٩٤٧،٢٦٢ !�?�� ���ك
�L�Z٠ ١٢،٨٩١،٦٣٦ ا�j٠٤ 

T(ا����رة و ا� ���٠ ٣٥،٤٥١،٩٩٩ ا�� j١١ 

 ١ ٣٢٢،٢٩٠،٨٩٦8٠ 
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�� ا�+'%qI 78 ا��!ه��� ا�-�وK%ت :&-� ا��0.���O�'ا� ,� qI%'5 �+ا�'�7  ا��%�; ا�� bc&�10% ) (  

  


	�� ا���� �٢٠١٤ 
 ا��������  �� ا��
م  ا��
��ا���و��ت ا���ه��
 	� ا����د 

 ����أ� ا�����


ت����� ا��
� -٠� ا�'�� ا$#��ض &���%ا$#��ض آ �
 ا� ����ت و  ٠٩

�ً)��$:   
٠ -,+�
 ا� ����ت� ا$#��ض آ �
 ا� ����ت ٠٠

 وآ �
 ا� ����ت  ا1��ادات$���
 0$#��ض  ١٧�٠- #"�� ا�! �
 ً�)��$:   


 )ا��وا-8 و &� �����6 (� ا����د ا� ,�$
 �6 أ���رار-��ع  ٠٥�٠ ا� (�و	�ت ا�����
 وا��'���2

 )ا��وا-8 و &� �����6 (ا����د ا� ,�$
 ��6  أ���رار-��ع  ٠١�٠ ا� (�و	�ت ا�� �&�
 وا1دار�

   &(�و	�ت ا�� ��:
٠٢�٠ &� �ع ا� (�و	�ت  

�� د�� ا�%�
ط 
�
 ا�!	�'�

-٠�١٩ <�� � � 
���$ 

     
     

 ا��I �ر&��2:  أر��ح'�I �ة و ا$#��ض ا���EG و EFم -�ز�B ا$#��ض ا� ���A ا�  ٨٧�٠- ا1��ادات ا?<�ى

��K ش �	 

 M)#& :�� م��د<: ا� �	�N
 ا�Oآ�ة

-٠�٢٢ <�� � � 
���$ 

�ً)��$:   

�F�Pآ�ة ا�Oا� M)#& -٠�٤١ <�� � � 
���$ 

�� ا����
�     

  

  

 

i��0ف أي �!)> _  :&-� ا�@'Aا ,� ���%)	 ���, ا�e%درة ا�&#%\ �i��, ا��(!د�� ا�4�\%#&�� ,�� .ا�;5!5%

 

�(aز 	&% ����آ� ا^5'%)�� ا� �K%P���H- أن ا^5'%ج 	���� ودA!�4% ا��%�;� ا�&�%ر�H �%5'4%ء �'!HK :&-� ا��ا+5\ 

,	 Hnا�'+%7�8 ا���آ� و  ��P-%ع ا��ار <+�   .�!)!د 	aJون )�> �&%دة ا���+�� �'� ا\'J>ا	  

 

�	�Cا� �-&: ���%� .+�حا@ر ��ز�5 

<&')� �\%�8%�� أر�%�4% �!ز�H 78 ا���آ� \eا� ��� :ا[�7 ا�+#! ��� ����آ� ا[\%\m+�%� 7%م ورد 	% 

• �+�� ١٠ % ,	 78%s y7 �'�!�, ا���Y%� .ا�&%ل رأس pe5 ا_�'�%Q�� 7Y 	'� وm5 �'�  -K%	7 ا�'

 .��&�%ه&�, أو�� د8(  ا�&%ل رأس 	, %٥ �!زع •

• �eJ� ,	 7K%� .��45r% وا�'(��&%ت ا�+m%م ��� ا^دارة 	��� أ�"%ء 	�r8%ة ا�

8%�� ��e �!ز�H ��!ز •n, إ	7 K%���� ا� ,���� �+%ء ا�&�%ه& ��s!� ���	 ا^دارة. 

��� �+%ء • ��s!� ���	 ز ا^دارة!�� ���%ت أو إn%78 ا�'�%7Y ��!�, ا�(%	� ���&(Y%� �%�;>ر أ�Aى ا�'

�� أر�%ح �!ز�H �4% و��-b ا�&%�7 	�آaه% ��%ن ����آ� �#-� ا�9ي ا�&+%\�\%+	 ��� %4� .	�%ه&
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  :م٢٠١٤ �:�م ا@ر+�ح ��ز�5 '��ب  :&-� ا���دس
 
�� H!ز��ا@ر+�ح  %��&� H	  , )٤١(ا�&%دة	م %m+ه! آ&% ����آ� ا[\%\7 ا� yn!	 =%5و ،أد �� Hز�!� Q��	 )٩٠( 

  .\�4/ر�%ل )١T٠( ا�&%ل رأس 	, %) ١٠ ( �+��� ر�%ل 	��!ن
  

 ;��ن ?ز�= ا>ر;�ح �9&�م '&دي -ر��ل 

١٤١٨٣١٣٨٧ �LO��G_ 5�� h ا�gآ*ة ا�� =*#" ا�
٤،٢٥٤،٩٤٢  �Gw� :�LO ا�gآ*ة ا��

١٣٧،٥٧٦،٤٤٥ �LO�)  _�G ا�gآ*ة ا�� h� =*#" ا�
١٣،٧٥٧،٦٤٥  �Gw� : Vا��� "!*yN "f*L.oآ*ة % ١٠اgا�  (� h� .!` =*#" ا�
١٢٣،٨١٨،٨٠١  
٤٥،٠٠٠،٠٠٠ Gw� � : ��&�� `Lأو�" �$�&*ه� �Goرأس ا��*ل ا�� #�ع% ٥ `! 

٧٨،٨١٨،٨٠١  
 �x#*S! �Gwة أtO*ء !%$< اUدارة ١،٤٠٠،٠٠٠

٧٧،٤١٨،٨٠١  
٩٠،٧٨٦،٨١٨ "e*5 !` ا�)*م ا��o �t*ف ر=L  ا\ر�*ح ا��

١٦٨،٢٠٥،٦١٨  
٧٢،٠٠٠،٠٠٠  "N*Yا� vGا�� `O �Oح !�ز*� ٢٠١٣��Gw ار
٤٥،٠٠٠،٠٠٠ o �Gw� ��&�� `Lه�*&�$� �L#*eإ �G)رأس ا��*ل% ) ٥ `! 

 ?�C* �9&�م ا��5دم –اAر;�ح ا����5ة  ٥١،٢٠٥،٦١٨

 
 
 

 :&-� ا���+5
 

 .ا��@د�d+� y�%e  ا���آ� ��� ض5r� <(!� �K  ا^دارة 	��� �;� •
�%ر �;!ق أي �!)> و_ أ\�4 إ�� ��'#!�K b%��� د�, أدوات أي �!)> _ •A 9آ�ات أو	 D� ر �� و اآ''%ب<e� 

 .ا�&%��� ا��+� A@ل 	�%��4 �;!ق أي
 .�@\'�داد K%��� د�, أدوات أي ا\'�داد أو إ�O%ء أو ���اء ا���آ� �;� ��  •

 
 :&-� ا��0	!

�� H�K!� <;�4�@ت �� ��8�e	 �&��� ا��@د �+ d	H لر�% 	��!ن ) ٥٢١( �;� y'8 دات%&'� 8'�ة A@ل 	�'+>�  ا
 : ا�'%�7 ا�+#! ��� 	7إ\@ �&!�b إ�� �#!ل ا�'!ر�>

-1 �&�K b�!&'ن ٥٢١( ا�!�  .ر�%ل) 	�

 .م ٢٠٢١ إ��م  ٢٠١٤ 	, \+!ات \�H ا�'&!�b 	>ة 2-

5%�� ا�&���� �&!�b إ�� ا�'&!�b 	, ا���آ� �4>ف 3-c, ا�	إ�5%ء  gJا��>�> ا� gA ٥٠٠٠  آ�+�� إ5'%ج ,Y %�	!� ، 
�P#	 آ��4%ء ، �P#	  ��!ن ر�%ل  ٦٠٠( 	;>ار= و  %٤٥  �5�' 	% �&bc ا�'7 و   �#��	(. 

��� �� b�!&� ءa7 ا��;� .ذا��% ا�&'

 �� 9Aا b�!&'+> ا��� �	و  [ ��+  ا_\'-%دة 	ا�(%م �94ا   �&�;�)٣٧٩Tن ر�%ل \(!دي  ٦٨!��	.( 
 

 :ا�-�آ� إ"�ارات
 

�b���%� y ا�#�%�%ت \�@ت �}�>اد ا���آ� �;� - ١#eا�. 
��ا� ا��m5 ��%K%م إن ا���آ� �;�  - ٢�Aا< <��� 59- و \��&� أ\� ��� ا�%)-�. 
��� ا�';��� �94ا ( ا�&e>ر ا���آ� K>رة 78 �9آ� d6 أي �!)> _ أ5  �;� ا���آ�  - ٣ ��sا!	  Y%�5 (. 

 
 :+7.* ا�دارة 	��� ��� آ��
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�%ت أي �!)> _ •��, ا�'+%زل 78 ا�&�%ه&�, وا�> ا���آ� ��, وا�-%ق ���  'e� 78 ا[ر�%ح. 
 .ا���آ� 	!{-y�%e� 7 ادA%ر أو ا�'�%Y%ت �+�� و�� �%\'c&%رات آ�ا��� �;!م _ •
 .�@\'�داد K%��� د�, أداوت �!)> و_ أ\�4 إ�� ��'#!�K b%��� د�, أداوت �!)> _ •

 
 
 

5� ا�����L1 ا��]�	%� ا��2K�&�ت :&-�  ا��1
 

 ٢٠١٤ ا���ــ�ن

 ٩،٢٩٢،٨٦٨ !a$G� ا�gآ*ة وا� _5
N (وة ا��Yول ا� ٧،٥٩٩،٨٢٧ L�وزارة ا��.

�LO*�.�kت ا*�L!x.$� �!*(ا� �&	q٢٥٦،١٣٥ ا�� 

 
 :ا�:-�ون

��، ا�&�ا)(��Aا�>ا N�c&� ل   أه�@A ل ا���آ�%&���� أ �u�� , ا�&&�, أن	ه��� !( qI%'5 4% �(>م و)!د أي�I%'5
  .ا�(%م ا�&+�eم

 :وا�:-�ون ا��Lدي
 

�9�, آ�%ر >ا� أو ا���آ� إدارة 	��� أ�"%ء 	, ا�> أي �'+%زل ��� .�(!�� أو را�� أي �, ا�'+-
 

 :وا�:-�ون ا��0.�
 

J	 <(!� _ ا���آ� ��� .  )�4 آN5%  [ي%�-%ت 
  

i��0وا�:-�ون ا�: 
 

 .�ا�&&�� A%رج أو داbA ����آ� �%�(� �6آ%ت �!)> _ •
• �� �'� ���O� HK!	 4% ا���آ��وإدار. 
 .ا�#;!ق �'�d ا���آ� ا��O!ا [J6%ص �(!د �Nا�'e! 78 ا[�;�� ذات ا[\ 78 �i8 �4	�e#� أي �!)> _ •
�%ر �;!ق و 	�e#� أي �!)> _ •A (!د�ء %"��9�, آ�%ر و ا���آ� إدارة 	��� [� وأو_ده� أزوا)�4 و ا�'+-

�e;د�, أدوات أو أ\�4 78 ا�. 
 .s%درة د�, أدوات و أ\�4 أي �!)> _ •
�%ت أي �!)> _ •��ر�%ح �;!ق أي �, �آ�ا�� 	�%ه&7 ا�> �&!)�  �+%زل ا�-%ق أو ����. 
�%ت أو ا\'c&%رات أي �!)> _ •Y%� .ا���آ� 	!{-�e&� 7#� أNi�5 أ�Aى ا�'
�b 	, ا�'#-� �'� �� •K �\%#&ا�;%5!75 ا� ��� �Iا�;!ا �� .ا�&%�

 
  :ا�دارة 	��� 	��1'�ت :وا�:-�ون ا��ا+5

 
   :��7 	% �"�ا��� ��� ا^دارة 	��� �;'�ح

 
 .ا^دارة 	��� �;��� 78 ورد 	% ��� ا�&!ا8;�  •
• D�<e'ا� ��� �� ����آ� ��� ا��%د\� ا�&%��� ���+� وا��I%�J ا[ر�%ح و��%ن ����آ� ا�(&!	�� ا�&�aا5

�� .م ٢٠١٤-١٢- ٣١ 78 وا�&+'4
�, ا^دارة 	��� أ�"%ء ذ	� إ��اء • �4�%&� .م2014  �%م A@ل أ
�%ر ��� ا�&!ا8;�  •'Aا �Kا�	ا�#�%�%ت  ,	 ,�� ,��b 	, ا�&�#6K �+�� �)ا�#�%�%ت �&�ا)(� ا�&�ا) 

��	%'J5%ت م2014 �(%م ا�%�� .أ�(%�  و�#>�> م�2015(%م  ا�&%�7 ا�(%م 	, ا[ول وا���H \+!�� ا���H ا�&%��� وا�
��� ا�&!ا8;� و (ا[ول ا�+pe 78%  ١٠ ��&�%ه&�, أر�%ح 	, �!ز�(  �� 	% ��� ا�&!ا8;� • H!ز��٥(   % ( 

 ا���آ� \�@ت 78 ا�&����, ��&�%ه&�, ��!ن ا[ر�%ح أ�;�� �rن ��&ً%) \�4/ر�%ل ١T٥( �})&%�7 أي
 .ا��&(�� ا5(;%د �!م 45%�� 78 �>اول – ا�&%��� ا��!ق �>ى

 . أ�&%ل 	, ��'�> 	% •
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 ��K�1ا�-�� وا� g��C+ ا�	K�1� إدارة ا�-�آ� أن ���	ء �Z&وأ �%Fا ��� رM�1م �����.� هI �2
�l$ وl1�D$، وإ�e آ��2 ا�:�	�%! �2 ا�-�آ� &�lO e�ده$ ����ه�� ا�-�آ� ا���ام &�e د&

�nل ا�:�م ا���#I ا����0ة.  


