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 2025تقرير الحـوكمة لعام 

 

 مقدمة

عد
ُ
كات حوكمة ت كات وشفافية كفاءة لتعزيز الرئيسية الدعائم من الشر  حقوق وحماية العامة ، المساهمة الشر

   .الطويل المدى على والتشغيلية المالية الاستدامة وتحقيق والمستثمرين ، المساهمي   
 الاقتصادي الانفتاح ظل فف 

   المال رأس أسواق دور وتنام  
 
ورة الرشيدة الحوكمة معايي   تطبيق أصبح المتحدة ، العربية الإمارات دولة ف  ض 

   والجمهور المستثمرين ثقة وتعزيز الخاص القطاع استقرار لضمان ملحة
 
كات ف  .المدرجة الشر

اتيجية أهمية الأسمنت قطاع يكتسب    اسير
 
   والعمرانية الاقتصادية التنمية دعم ف

 
  يرتبط حيث الدولة ، ف

 
 ارتباطا

 
 
ى الحكومية والمشاريــــع العقاري والتطوير التحتية البنية بمشاريــــع وثيقا     .الكير

 
   التحديات ظل وف

 يواجهها التر

 نحو والتحول البيئية الاستدامة ومتطلبات والإقليمية ، المحلية والمنافسة الخام ، المواد أسعار تقلبات من القطاع

ز الأخض  ، الاقتصاد للموارد  الأمثل والاستخدام للمخاطر ، الفعالة الإدارة يضمن متي    حوكمة إطار إلى ةالحاج تير

 .والاجتماعية البيئية للمعايي   والامتثال ،

كات تواجه    العاملة العامة المساهمة الشر
 
  تتطلب متعددة تحديات الأسمنت قطاع ف

 
  إطارا

 
 من للحوكمة ، محكما

ام المساهمي   ، صغار حقوق وحماية عنه ، المنبثقة جانوالل الإدارة مجلس دور تفعيل أبرزها  بمعايي   والالير 

  والشفافية الإفصاح
 
 السليمة الحوكمة تطبيق أن كما،   المالية للأوراق أبوظتر   وسوق سوق المال هيئة لمتطلبات وفقا

   يساهم
 
   التعارض حالات  من والحد ، والأجنبية المحلية الاستثمارات وجذب المؤسس  ، الأداء تحسي    ف

 
 المصالح ف

 .الإدارية المستويات كافة على المساءلة وتعزيز ،

  
ر
   التقرير هذا يأت

 
ام إطار ف كات قانون بأحكام الالير   مجلس رئيس وقرار ، 2021لسنة  32الاتحادي رقم  التجارية الشر

كات حوكمة دليل اعتماد بشأن 2020 لسنة م.ر/3 رقم هيئة سوق المال إدارة  العامة وتعديلاته ، المساهمة الشر

 استعراض إلى التقرير ويــهدف .سوق أبو ظتر للأوراق المالية  عن الصادرة والشفافية الإفصاح متطلبات إلى إضافة

   الحوكمة معايي   تطبيق واقع
 
كة ، ف يعات الامتثال مدى وتقييم الشر    بما العلاقة ذات واللوائح للتشر

 
 ذلك ف

 . الصناع   بالقطاع ةالخاص والتنظيمية البيئية المتطلبات
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كة  تطبيق -1  الشر
 
 -: 2025خلال عام نظام الحـوكمة ف

 
 النشاط الإقتصادى ، 

 
ايدة لتطبيق الحوكمة ف  ظل الأهمية المير 

 
كة على تطبيق ف حرص أعضاء مجلس إدارة الشر

كة والتأكد  خلالأعلى معايي  الحوكمة المؤسسية من  مته بهدف تحقيق لا من س مراجعة ومتابعة إطار الحوكمة للشر

كة للمدى الطويإعائدات أفضل للمساهمي   و  كة  ل ، ستدامة أعمال الشر يستند إطار الحوكمة المؤسسية الخاص بالشر

  دولة 
 
بشأن  32/2021) القانون الإتحادى رقم العربية المتحدة  الإماراتعلى اللوائح والقواني   المعمول بها ف

كات التجارية و  كات المساهمة  2020 لسنةر.م / 3رقم  الهيئةدارة قرار مجلس إالشر بشأن إعتماد دليل حوكمة الشر

  عملية صنع القرار  الأداءحرص المجلس على التأكد من كفاءة ة وتعديلاته ( و العام
 
خصص المجلس الوقت ، كما ف

 
 
كة ورؤيتها مع تطلعات المساهمي   ئمللتأكد من موا الكاف اتيجية الشر  . ة اسير

 النتائج على شكل تقرير يتولى مجلس ا
 
لإدارة إجراء تقييمات لأدائه، وأداء اللجان التابعة له بصورة سنوية ، مقدما

 .يتضمن توصيات لتحسي   الأداء عند الإقتضاء ، إضافة إلى خطة عمل للمتابعة

 من قناعةإ
 
ة  نطلاقا ام بقواعد ومعايي  الحوكمةصناعات أسمنت الفجي   

سهم وتطبيقها  بأن الإلير
ُ
 ي

 
بشكل رئيس  ف

 لتحقيق أهدافها والوفاء بالمعايي  اللازمة للمسئولية 
 
كات ومراقبتها على أعلى مستوى ضمانا توجيه أعمال الشر

اهة والشفافية.   والي  

اهة  ام بالي   اتيجر  والبيئة الرقابية المناسبة، وكذلك الالير  اف الاسير سعى مجلس الإدارة إلى توفي  القيادة الرشيدة والإشر

كةوالم   تنفيذ جميع الأنشطة، وتطبيق أعلى معايي  الحوكمة باعتبارها أساس للوفاء بمسؤولياته تجاه الشر
 
 .سؤولية ف

  قيادة التغيي  وإعادة الهيكلة . مما يعزز تحسي   الأداء والاستمرارية وتقليل ساهم إن تطبيق نظام الحوكمة بمزاياه 
 
ف

  سبيل تعزيز الثقة المخاطر ودعم المسؤولية والشفافية . وقد الير  
 
كة بتطبيق قواعد الإفصاح والشفافية ف مت الشر

  ممارستها لمفاهيم الإدارة الرشيدة ومبادئ الحوكمة ، وهذا يكفل الحفاظ 
 
  تتبعها ف

وذلك وفقا للقواعد والمعايي  التر

  ضوء أنظمة وتعليما
 
كة و حماية حقوق المساهمي   ، وتطبق ممارسات الحوكمة ف ت الجهات على مصالح الشر

  وقاية النظام المالى   وذلك للإرتقاء المختصة . 
 
بمستوى التنظيم الإدارى والرقابة المالية نظرا للأهمية البالغة لذلك ف

،   ذلك من أهمية قصوى لدى  وكذلك ما يتصل بتعزيز الشفافية من الأزمات وتوفي  الحماية للمساهمي  
 
لما ف

كة.   مساهمي   الشر

ك بشأن إعتماد دليل حوكمة  2020ر.م ( لسنة / 3ة قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )يطبق مجلس إدارة الشر
كات المساهمة العامة  وتعديلاته .  الشر
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كة خلال عام  -2   الأوراق المالية للشر
 
 . 5220بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم ف

 

 المنصب/صلة القرابة الاسم
 ا

 
لأسهم المملوكة ف

31/12/2025 
إجمالى عمليات 

 البيع
إجمالى عمليات 

اء  الشر

  محمد بن الشيخ / 
ر
ف  لايوجد لايوجد لايوجد رئيس مجلس الإدارة حمد بن سيف الشر

 لايوجد لايوجد لايوجد نائب رئيس مجلس الإدارة السيد / سعد عبد الله حسي   الحنيان

 لايوجد لايوجد 17,849 عضو مجلس الإدارة السيد / عبد الغفور هاشم بهروزيان

يف حبيب محمد رفيع العوض    لايوجد لايوجد لايوجد عضو مجلس الإدارة السيد / محمد شر

 لايوجد لايوجد لايوجد عضو مجلس الإدارة سالم محمد عبدالله محمد الزحمىالسيد / 

 لايوجد لايوجد يوجدلا  عضو مجلس الإدارة مريم عبدالله محمد عبيد المطروشر  /  ةالسيد

 لايوجد لايوجد لايوجد عضو مجلس الإدارة السيد / عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشى

 لايوجد لايوجد لايوجد عضو مجلس الإدارة ضارى صلفيق عايد المسعودى الشمرىالسيد / 

 لايوجد لايوجد لايوجد عضو مجلس الإدارة يعقوب مساعد يعقوب البعيجانالسيد / 

 

 للمادة )تت 
ُ
  الأوراق المالية طبقا

 
  شأن  2001( لسنة 2( من قرار مجلس إدارة الهيئة رقم )14م تعاملات مجلس الإدارة ف

 
ف

 .  النظام الخاص بالتداول والمقاصة والتسويات ونقل الملكية وحفظ الأوراق المالية

 

كة يحظر على رئيس وأعضاء مجلس الإدارة ومديرها العام أو أي من الموظفي   ا - لمطلعي   على المعلومات الجوهرية للشر

كة الأم  كة ذاتها أو الشر   الأوراق المالية للشر
 
ه ف التعامل بنفسه أو لحسابه بواسطة الغي  أو بأى صفة أخرى لحساب غي 

ات   السوق وذلك خلال الفير
 
كات مدرجة أوراقها ف  من هذه الشر

 
 -التالية: أو التابعة أو الشقيقة أو الحليفه لها إذا كانت أيا

 

 ( ة أيام عمل من الإعلان عن أي معلومات جوهرية ما لم تكن تلك المعلومة ناتجة عن أحداث طارئة 10قبل ( عشر

 ومفاجئة. 

 ( ة المالية الربعية أو النصف سنوية أو السنوية ولحي   الإفصاح عن البيانات 15قبل  من نهاية الفير
 
( خمسة عشر يوما

 . المالية
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جلس الإدارة . تشكيل م( 3)

وإجتماع الجمعية  19/04/2023ف بإجتماع الجمعية العمومية السنوى ) الير كية ( مجلس الإدارة المنتخب 
 
 
ة  25/05/2023العمومية ف (. 2025:2023)للفير

  محمد بن الشيخ / 
ر
ف  رئيس مجلس الإدارة - حمد بن سيف الشر

 2008 - غي  تنفيذى ومستقل

ونية دير دائرة م - ماجستي  إدارة مشاريــــع ة الالكير ة – حكومة الفجي  ممثل حكومة الفجي 

****************************************************************************************************

 نائب رئيس مجلس الادارة – السيد / سعد عبد الله حسي   الحنيان

 2008 –غي  تنفيذى ومستقل 

كة بيت  رئيس - جامعى  نائب رئيس مجلس إدارة المجموعة السعودية للمشاريــــع القابضة -مجلس إدارة شر

****************************************************************************************************

 عضو مجلس الادارة – السيد / عبد الغفور هاشم بهروزيان

 1980- غي  تنفيذى ومستقل

ة الوطنية للتأمي    ة -أعمال حكومية  - رئيس مجلس إدارة الفجي   ممثل حكومة الفجي 

****************************************************************************************************

يف حبيب محمد رفيع العوض    عضو مجلس الادارة – السيد / محمد شر

 2017 – غي  تنفيذى ومستقل

ة –مدير عام هيئة المنطقة الحرة  - جامعى  الفجي 

ولية )فوز( ة للصناعة البير   لجنة التطوير والمتابعة لمنطقة الفجي 
 
عضو ف

****************************************************************************************************

 عضو مجلس الادارة –لزحمى سالم محمد عبدالله سالم االسيد / 

 2023 – غي  تنفيذى ومستقل

 مدير مكتب ومستشار سمو ولى  العهد - جامعى

****************************************************************************************************
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 عضو مجلس الادارة – ضارى صلفيق عايد المسعودى الشمرىالسيد / 

 2023 – تنفيذى ومستقلغي  

ممثل البنك الإسلام للتنمية المملكة العربية السعودية –مدير إدارة الخدمات الإدارية  - جامعى

***************************************************************************************************

 عضو مجلس الادارة – السيد / عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشى

 2017 – غي  تنفيذى ومستقل

كة  - عضو مجلس ادارة تنفيذى – جامعى             الامارات العربية المتحدةدولة  – انفست ان ليمتيد شر

***************************************************************************************************

 عضو مجلس الادارة – مساعد يعقوب البعيجانيعقوب السيد / 

 2023 – غي  تنفيذى ومستقل

كة  - لادارة الاستثمار  الرئيس التنفيذى - جامعى           دولة الكويت –يونيكاب للاستثمار والتمويلشر

كة الاولى للخدمات التعليمية  –المدير العام             دولة الكويت –شر

كة الريادة العالمية للخدمات التعليمية  –المدير العام           دولة الكويت –شر

كة اسكان للتجارة العامة والمقاولات  –المدير العام            دولة الكويت –شر

***************************************************************************************************

 عضو مجلس الادارة –عبيد المطروشر  مريم عبدالله محمد  / ةالسيد

 2023 – غي  تنفيذى ومستقل

ة.  –نائب مدير الدائرة المالية للشئون المالية الحكومية  - جامعى           حكومة الفجي 

كة الإتحاد لإئتمان الصادارت.            عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة بشر

ائب. عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة            بالهيئة الإتحادية للض 

 مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية.          
 
عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة ف

***************************************************************************************************

. 14/06/2024استقالة من عضوية المجلس بتاريــــخ  –عضو مجلس ادارة مستقل  –حكومة أبوظتر   –* السادة / دائرة المالية 

. 18/03/2025استقالة من عضوية المجلس بتاريــــخ  –عضو مجلس ادارة تنفيذى  –* السيد / محمد سعيد محمد الدويسان 
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 ف مجلس الإدارة للعام  -
ى
.  2520بيان بنسبة تمثيل العنض النسات

 
ى
 . %11نسبة تمثيل العنض النسات

 لعضوية مجلس الإدارة .  -
ى
أسباب عدم ترشح أى عنض نسات

 
ى
 . %11نسبة تمثيل العنض النسات

.  بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التر تقاضاها أعضاء مجلس الادارة -

-: 2420مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن عام ( 1)

 2024ضف مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية لم ي .

حة عن عام ( 2) -  إجتماع الجمعية العمومية السنوى 5202مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقير
 
والتر سيتم عرضها ف

-للمصادقة عليها : 

 2025يضف أى مكافآت عن عام  لن . 

نبثقة عن المجلس والتر تقاضها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان الم( 3) -
-:  5202للعام 

وعدد إجتماعات اللجان المنبثقة من  ،  2025أى بدلات حضــور جلســات اللجان المنبثقة عن المجلس للســنة المالية  يضـفـلم  -
 . 4د مجلس الإدارة موضحه بالبن

لأتعاب الإضافية التر تقاضها عضو مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان أو الرواتب أو ابدلات البيان تفاصيل (4) -
-:  وأسبابها 

. 2025لم يضف أى بدلات أو رواتب أو أتعاب إضافية عن السنة المالية  -

-، وعدد مرات الحضور الشخصى: 5202 بيان عدد اجتماعات مجلس الإدارة للعام -

مع بيان تواريــــخ إنعقادها.  5202لتمرير خلال السنة المالية عدد قرارات مجلس الإدارة التر صدرت با -

  للســنة المالية المنتهية الغي  مدققة والغي  مراجعة قرر مجلس الإدارة الاطلاع والمصــادقة على البيانات المالية الأولية
31/12/2024  

 
. 14/02/2025بالتمرير ، وذلك ف

الخامسالرابعالثالثالثاتالأول

27/03/202528/04/202514/05/202514/08/202513/11/2025
ر
ف √√√X√رئيس المجلسالشيخ / محمد بن حمد بن سيف الشر

√√√√√نائب رئيس المجلسالسيد / سعد عبد الله حسي الحنيان

√√√√√عضواالسيد / عبد الغفور هاشم بهروزيان

يف حبيب العوض √√X√√عضواالسيد / محمد شر

√√√X√عضواالسيد / سالم محمد عبدالله الزحمى
√√X√√عضواالسيدة / مريم عبدالله محمد المطروشر

√√√√√عضواالسيد/ ضارى صلفيق عايد المسعودى الشمرلى

√√X√√عضواالسيد / عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشى

√√√X√عضواالسيد / يعقوب مساعد يعقوب البعيجان

الصفةالإسم

2025 عام الإدارة مجلس إجتماعات حضور بيان
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 -لجان مجلس الإدارة :  -4

  التدقيق . لجنة  -
 

كة وعن مراجعته  لية عملها والتأكد من  -)أ(  الشــــــــــــــر
 
إقرار من رئيس لجنة التدقيق بمســــــــــــــئوليته عن نظام اللجنة ف

 فعاليتها. 

 كة  ا ســـــئوليتهم، ب لجنة التدقيق ةرئيســـــ – مريم عبدالله محمد عبيد المطروشر /  ةالســـــيدقر ت  الشـــــر
 
عن نظام اللجنة ف

  لية عملها والتأكد من فعاليتها.  ا وعن مراجعته
 

 -تشكيل لجنة التدقيق وإختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  -)ب(
 

ات الفئة الصفة الاسم  العضوية الخير

 مريم عبدالله محمد عبيد المطروشر  / ةالسيد
رئيس 
 اللجنة

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

ة.  –نائب مدير الدائرة المالية للشئون المالية الحكومية  -جامعى  حكومة الفجي   
كة الإتحاد لإئتمان الصادارت.   عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة بشر

ائب.   عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة بالهيئة الإتحادية للض 
 مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية. 

 
 عضو مجلس إدارة ممثل عن الإمارة ف

2023 

السيد/ عبداللطيف سعد عبداللطيف 
 الدوشى

 واعض
غي  تنفيذى 

 مستقلو 
كة   -الرئيس التنفيذى نائب رئيس مجلس الإدارة  - جامعى دولة  – وساطةكيفك شر
 . الكويت

2017 

  يعقوب مساعد يعقوب البعيجانالسيد / 
 
 عضوا

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

كة  - لادارة الاستثمار  الرئيس التنفيذى - جامعى  –يونيكاب للاستثمار والتمويلشر
 دولة الكويت
كة الاولى للخدمات التعليمية  –المدير العام   دولة الكويت –شر
كة الريادة العالمية للخدمات التعليمية  –المدير العام   دولة الكويت –شر
كة اسكان للتجارة العامة والمقاولات  –المدير العام   دولة الكويت –شر

2023 

 
 -:  الهدف من لجنة التدقيق

  مســــــــــــــؤولياته تجاه تمثيل المســـــــــــــــاهمي   فيما يتعلق بتدقيق المعلومات المالية والأمور 
 
هو دعم دور مجلس الإدارة ف

كة بصورة منتظمة لضمان فعالية استخدام الموارد المتوفرة    الشر
 
 المتعلقة بالحاكمية المؤسسية ف

 مدقق الحسابات الخارجر  ومدى موضوعيته ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية.  علاوة على رقابتها ومتابعتها لاستقلالية 

  المادة  
 
من قرار رئيس  61إن لجنة التدقيق المذكورة أعلاه تقوم بجميع الاختصــــــــــاصــــــــــات والمهام المنصــــــــــوص عليها ف

كات المساهمة العام 2020ر.م( لسنة / 3مجلس إدارة الهيئة رقم )  . وتعديلاته ةبشأن اعتماد دليل حوكمة الشر

 -والحضور الشخصى للأعضاء:  2025ج( بيان عدد اجتماعات لجنة التدقيق للعام )  
 

 
 
 

الأول 
 
الخامسالرابعالثالثالثات

13/03/202526/03/202512/05/202511/08/202512/11/2025
√√√√√رئيس اللجنةالسيدة / مريم عبدالله محمد المطروشر

السيد / عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشى
 
√√X√√عضوا

السيد / يعقوب مساعد يعقوب البعيجان
 
√√√√√عضوا

بيان حضور إجتماعات لجنة التدقيق عام 2025

الصفةالإسم
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 -: تقرير لجنة التدقيق السنوى( د)
 

   الهامة المسائل -البند الأول : 
 معالجتها وكيفية المالية بالبيانات يتعلق فيما اللجنة فيها نظرت التر

 
ا
 الإنتاجية والتكاليف المخزون تقييم :أول

   اللجنة نظرت
 
 والوقود الطاقة تكاليف فيها بما الإنتاج تكاليف احتساب صحة وراجعت  ، الخام والمواد الأسمنت مخزون تقييم نهجيةم ف

  
  تمثل التر

 
  عنضا

 
   جوهريا
 
 المحاسبية السياسات اتساق بي    وراجعت  الخارجيي    المدققي    تقارير على اللجنة اطلعت وقد .القطاع هذا ف

 . يةالدول المعايي   مع المتبعة

 
 
 الثابتة الأصول إهلاك :ثانيا

 التقديرية الإنتاجية الأعمار  وراجعت الخام، المواد ومحاجر الثقيلة والمعدات المصانع إهلاك احتساب منهجية اللجنة استعرضت

  للأصول، الفعلى   الاستخدام وتعكس وأنها معقولة المستخدمة
ا
ات مراجعة عن فضل    الأصول قيمة انخفاض مؤشر

 
 . السوق فظرو  ضوء ف

 
 
اف :ثالثا  بالإيرادات الاعير

اف توقيت صحة اللجنة راجعت  ام ومدى المحليي   او التصدير ، للعملاء سواء المبيعات بإيرادات الاعير  يخص فيما IFRS 15  بمعيار الالير 

 . للموزعي    الممنوحة والخصومات الأجل طويلة التوريد عقود

 
 
امات البيئية المخصصات :رابعا  التأهيل إعادة والير 
   اللجنة بحثت

 
امات المحاجر تأهيل إعادة تكاليف لتغطية المكوّنة المخصصات كفاية مدى ف  المحاجر عمليات عن الناجمة البيئية والالير 

   واف   بشكل عنها الإفصاح من وتأكدت والإنتاج،
 
 . المالية البيانات ف

 
 
 العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات :خامسا
وعدم وجود تعاملات  والنقل، الخام والمواد الطاقة توريد بعقود يتعلق فيما سيما لا العلاقة ذات الأطراف مع لاتالمعام اللجنة راجعت

 . مع أطراف ذات العلاقة

 
 
 والسيولة الاستمرارية :سادسا
كة قدرة بشكل دائم خطط الادارة التنفيذية فيما يخص  اللجنة تراجع    الاستمرار على الشر

 
   التقلبات ظل ف

 
 الخام والمواد الطاقة سعارأ ف

 . والتمويلية التشغيلية المخاطر مع للتعامل الإدارة خطط على واطلعت الربحية، هوامش على ذلك وتأثي  

 

 : 
 
   -البند الثات

 
  قيمت بها استقلالية وفعالية عملية المراجعة الخارجية للحسابات والنهج المتبع ف

ح للكيفية التر شر

كة تدقيق الحسابات الحالية. تعيي   مدقق الحسابات الخار  ة ولاية شر  جر  أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن طول فير
  سجل المدققي   المزاولي   للمهنة لدى الهيئة

 
يتم اختيار مدقق الحسابات بناءا على الكفاءة  .يجب أن يكون مدقق الحسابات مقيد ف

ة   مكتب مدقق الحسابات .والسمعة والخير
كة إلا بعد مرور سنتي   على الأقل  لا يجوز تعيي   أي من موظف    الإدارة التنفيذية العليا للشر

 
ف

كة.   من تركه تدقيق حسابات الشر

ة والمؤهلات اللازمة لإعداد تقرير موضوع   كة بوظيفة تدقيق حساباتها السنوية لمدقق حسابات خارجر  مستقل يتمتع بالخير تعهد الشر

  ومستقل إلى مجلس الإدارة والمساهمي   
 
  ، ومبينا

 
كة وأدائها ف كة تعكس بوضوح وحياد الوضع المالى  للشر  ما إذا كانت القوائم المالية للشر

كة  المجالات الرئيسية، وأن يمارس الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية و كة وفحص الأنظمة الإدارية والمالية للشر مراقبة أعمال الشر

كة والمحافظة على أموالها، وإبداء وأنظمة التدقيق الداخلى  وإبداء الرأي بخصوص فا عليتها ، والتأكد من ملاءمتها لحسن سي  أعمال الشر

كة وطلب تعديلها إذا كان هناك ما يؤثر على صحتها ،    صحة البيانات المالية للشر
 
كة لموجوداتها وقانونية  الرأي ف التحقق من ملكية الشر

كة تبة على الشر امات المير جمعيات العمومية وتلاوة تقريره على المساهمي   والإجابة على أسئلة واستفسارات حضور اجتماعات ال .الالير 

كة بخصوص البيانات المالية الختامية.   مساهمى  الشر

 ، ويتم التعيي   وتحديد أتعابه بناء على قرار من  بناءا على توصية من لجنة التدقيق 
شيح مدقق حسابات أو أكير يقوم مجلس الإدارة بير

كةالجمعية الع  . مومية للشر

 عدد السنوات التر قضاها كمدقق حسابات خارجر مستقل هى ثلاثة سنوات . 
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بيان يوضح توصية اللجنة بشأن تعيي   مدقق الحسابات الخارجر  أو إعادة تعيينه أو عزله، وأسباب  -البند الثالث : 
 عدم قبول مجلس الإدارة لتلك التوصية. 

 

 التدقيق لجنة بيان

 الخارجر   الحسابات مدقق بشأن

 اللجنة توصية من الإدارة مجلس وموقف

 
ا
 تمهيد - :أول

صدر
ُ
  البيان هذا التدقيق لجنة ت

 
  وذلك بها ، المعمول التنظيمية للمتطلبات وفقا

 
 توصياتها عن المصلحة وأصحاب للمساهمي    إفصاحا

كة ، الخارجر   الحسابات بمدقق المتعلقة  .التوصيات تلك من الإدارة مجلس موقف وبيان للشر

 
 
  الخارجر   الحسابات مدقق تعيي    بشأن اللجنة توصية - :ثانيا

 توض   المؤهلة ، التدقيق مكاتب بي    والمقارنة اللازم التقييم إجراء بعد استقبال عروض الأسعار من مكاتب التدقيق الخارجر المختلفة و
خلال السنوات الماضية والتحقق من استمرار الخارجر الحالى المدقق و بعد مراجعة أداء  م فرز العروض المقدمةتالتدقيق بعد أن  لجنة

  تقديم خدمات التدقيق
 
  (السادة / كرو ماك) تعيي    بإعادة،  استقلاليته وكفاءته ف

 
  مدققا

 
كة خارجيا  وذلك ، 2025 المالية للسنة للشر

 
 
ة المهنية ، الكفاءة إلى استنادا    والخير

 
حة تعابوالأ والاستقلالية ، القطاع ، ف  .المقير

 
 
 اللجنة توصية من الإدارة مجلس موقف -: ثالثا

   الإدارة مجلس نظر
 
 :التالية للأسباب قبولها وقرر أعلاه، إليها المشار التدقيق لجنة توصية ف

اتيجية الأسباب .1  :الاسير

كة مصالح يخدم المدقق إعادة تعيي     .أفضل بصورة البعيد المدى على الشر

 :المالية الأسباب .2

حة الأتعاب أن المجلس رأى  بالعروض الأخرى المقدمة.  به الموض التدقيق مكتب قِبل من المقير
ا
 جيدة مقارنة

 ويعرض الأمر على الجمعية العمومية السنوية لتحديد أتعاب التدقيق الخارجر للعام . 

 

ح لكيفية ضــــمان اســــتقلالية مدقق الحســــابات الخارجر  حال تقديمه خدم-البند الرابع :  ات بخلاف عملية تدقيق شر

كة.   حسابات الشر
كة عن عام   . 2025لاتوجد خدمات مقدمة من مدقق الحسابات الخارجر بخلاف عملية تدقيق حسابات الشر
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  حالة حدوث  -البند الخامس : 
 
  اتخذتها اللجنة أو سيتم اتخاذها لمعالجة أي أوجه قصور أو ضعف ف

الإجراءات التر
  ا
 
 لرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر. أي إخفاقات ف
ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع التقارير ذات المخاطر المتوسطة والمرتفعة الصادرة عن المراجعة  -البند السادس : 

  الرقابة الداخلية
 
ة أو نقاط ضعف ف  .  الداخلية لتحديد ما إذا كانت ناشئة عن إخفاقات كبي 

  مجالات إدارة معلومات شام -البند السابع : 
 
  حال وجود أوجه قصور جوهرية ف

 
لة عن الخطة المعالجة التصحيحية ف

 المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية. 
 تمهيد

 على تقارير التدقيق الداخلى المقدمة لاتوجد أى أوجه قصور أو ضعف  2025خلال الربــع الأول لعام 
 
تم تعيي   مدقق حسابات داخلى . وبناءا

 ا
 
 أو إخفاقات ف

 
 . 31/12/2025لرقابة الداخلية او ادارة المخاطر خلال السنة المالية المنتهية ف

 
 حالة  -

 
 اكتشاف عند والفعّالة اللازمةالتصحيحية  الإجراءات بطلب اتخاذ التدقيق لجنة تقومقصور أو ضعف  ملاحظة أيوف
  جوهرية  أوجه قصور أي

 
 :التالية المراحل وفق وذلك المخاطر، إدارة أو الداخلية الرقابة منظومة ف

 
ا
 والتحديد الرصد :أول

 .التنفيذية الإدارة أو الخارجر   أو الداخلى   المدقق من الإخفاقات تقارير استلام ●
   أكان سواء القصور طبيعة تحديد ●

 
   أم الداخلية الرقابة ف

 
 .المخاطر إدارة ف

 .الأثر لغبا / مرتفع / متوسط / )مصفوف المخاطر( منخفض الإخفاق خطورة مستوى تصنيف ●
 
 
 والتقييم التحقيق :ثانيا

 .للإخفاق الجذرية الأسباب لتحديد موسع تحقيق بإجراء الداخلى   التدقيق فريق تكليف ●
   والتشغيلى   المالى   الأثر تقييم ●

 
 .الإخفاق عن الناجم والقانوت

اء الاستعانة ●  .الحاجة عند مستقلي    خارجيي    مدققي    أو بخير
 
 
 يةالتصحيح الإجراءات اتخاذ :ثالثا

 .للتنفيذ محددة زمنية جداول مع واضحة علاجية خطة بوضع التنفيذية الإدارة مطالبة ●
 .وكفايتها فاعليتها من والتحقق التصحيحية الإجراءات تنفيذ متابعة ●
 .الثغرات لسد الصلة ذات الداخلية والإجراءات السياسات وتعزيز مراجعة ●
 
 
 والإفصاح الإبلاغ :رابعا

 .المتخذة والإجراءات أو المخاطر الإخفاق طبيعة يتضمن الإدارة لسمج إلى مفصّل تقرير رفع ●
 .القانونية المتطلبات وفق الاقتضاء عند والرقابية التنظيمية للجهات الإفصاح ●
 
 
 والوقاية المتابعة :خامسا
ات ومراقبة الإخفاق تكرار لمنع مستمرة رقابة آليات وضعمتابعة  ●  .المرتبطة المؤشر
 .الداخلية والرقابة المخاطر إدارة لمنظومة شاملة دورية مراجعة ●
 .المستويات كافة على المؤسسة داخل بالمخاطر والوع   الامتثال ثقافة مطالبة الادارة التنفيذية بنشر  ●

 

  تمت مع الأطراف ذات العلاقة وما أســــــــفرت عنها  -البند الثامن : 
ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع الصــــــــفقات التر

  هذا الشأن. من ملاحظات أو نت
 
ام بالقواني   السارية ف  

 ائج ومدى الالير

من عدم وجود  تحققتو  والنقل، الخام والمواد الطاقة توريد بعقود يتعلق فيما سيما لا العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات اللجنة راجعت

 . قة يتوجب الافصاح عنها تعاملات مع أطراف ذات العلا

 
 
 
 



 

Page | 11 

 
 
 
 
 

 
شيحات و المكافآت.    لجنة الير

 
كة وعن مراجعته  لية عملها  -)أ(  الشـــــر

 
شـــــيحات والمكافآت بمســـــئوليته عن نظام اللجنة ف إقرار من رئيس لجنة االير

 والتأكد من فعاليتها. 
 

  شـيحات والمكافآت –السـيد / عبدالغفور هاشـم بهروزيان يقر  الشـر  رئيس لجنة الير
 
كة ، بمسـئوليته عن نظام اللجنة ف

 وعن مراجعته  لية عملها والتأكد من فعاليتها. 
 

شيحات و المكافآت.   )ب( تشكيل لجنة الير
 

ات الفئة الصفة الاسم  العضوية الخير

 السيد / عبد الغفور هاشم بهروزيان
رئيس 
 اللجنة

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

ة الوطنية  –جامعى  / أعمال حكومية رئيس مجلس إدارة الفجي 
  .  للتأمي  

1980 

 عضوا سالم محمد عبدالله سالم الزحمىالسيد / 
غي  تنفيذى 

 مستقلو 
مدير مكتب ومستشار سمو ولى   – أعمال حكوميةجامعى / 

 العهد
2023 

 
 

شيحات والمكافآت :   -الهدف من لجنة الير
 

شيح لعضوية مجلس الإدارة ، مع المراجعة الدورية للاحتياجات من ا لقدرات هو تحديد السياسات والمعايي  للير

  المجلس ، والتأكد من استقلالية الأعضاء المستقلي   ، وإعداد السياسات الخاصة بالموارد 
 
والمهارات المطلوبة ف

  مجالس إدارات 
 
  عضوية الأعضاء ف

 
ية والتدريب ، وجوانب تعارض المصالح ف  البشر

كات الأخرى ، إلى جانب إعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا و  الحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الشر

 الإدارة والعاملي   فيها ومراجعتها بشكل سنوى . 

  المادة  
 
شــيحات المذكورة أعلاه تقوم بجميع الاختصــاصــات والمهام المنصــوص عليها ف من قرار رئيس  59إن لجنة الير

كات ا 2020ر.م( لسنة / 3مجلس إدارة الهيئة رقم )  . وتعديلاتهلمساهمة العامة بشأن اعتماد دليل حوكمة الشر

شيحات والمكافآت للعام   -والحضور الشخصى للأعضاء:  5202 )ج( : بيان عدد اجتماعات لجنة الير
 

  2025بيان حضور إجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت عام 

      

 الصفة الإسم
 الأول

27/03/2025 

 √ رئيس اللجنة السيد / عبد الغفور هاشم بهروزيان

  السيد / سالم محمد عبدالله الزحمى
 
 √ عضوا
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: لجنة متابعة الإ  - اف على تعاملات الأشخاص المطلعي    -شر
 
كة –الضـيـدى ســعيد أحمد غريب هويشــل الســيد / يقر  -أ   اف على تعاملات مطلعي   الشــر  رئيس لجنة متابعة الإشر

كة وعن مراجعته  لية ع  الشر
 
 ملها والتأكد من فعاليتها. ، بمسئوليته عن نظام اللجنة ف

 -أسماء أعضاء اللجنة :  -ب
 . سعيد أحمد غريب هويشل الضيدىالسيد / -1
ف عبد القادر السيد. -2  السيد / أشر

اف على تعاملات الأشــــــــــخاص المطلعي   وملكياتهم والإحتفاظ بســــــــــجل خاص  وتختص اللجنة بإدارة ومتابعة والإشر
  . بهم

 -:  5202ام ملخص المهام التر تمت خلال ع-ج  
  للسوق المالى  . -1

 
وت كة بالموقع الإلكير  التحديث المستمر لقائمة مطلعي   الشر

 حينه. -2
 
 ف
ا
كة ، كل ات حظر تداولهم على الأوراق المالية للشر كة بفير  إخطار مطلعي   الشر

كة. -3  المتابعة المستمرة لحركة تداول مطلعي   الشر
 بداية السنة المالية إخطار الهيئة والسوق المالى بقائمة محدث -4

 
 . وعند حدوث أى تغيي  ة ف

  اف على تعاملات الأشـــــــــخاص المطلعي   إن لجنة أعلاه تقوم بجميع الاختصـــــــــاصـــــــــات والمهام المنصـــــــــوص  متابعة الإشر
  المادة 

 
كات  2020ر.م( لســــــــنة / 3من قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) 33عليها ف بشــــــــأن اعتماد دليل حوكمة الشــــــــر

 . وتعديلاتهامة المساهمة الع
 
 أقرها مجلس الإدارة. التر خرى الأ لجان ال    -

 

كــة وعن مراجعتــه  ليــة عملهــا والتــأكــد من  المخــاطر إقرار من رئيس لجنــة )أ(  -  الشــــــــــــــر
 
بمســــــــــــــئوليتــه عن نظــام اللجنــة ف

 فعاليتها. 
 

  يف حبيب محمد رفيع العوض  السيد / يقر كة  ، بمسئوليته عن نظام المخاطر رئيس لجنة  – محمد شر  الشر
 
اللجنة ف

 وعن مراجعته  لية عملها والتأكد من فعاليتها. 
 

  . المخاطر جنة )ب( ل -
 

 . المخاطر تشكيل لجنة )ج(  -
 

ات الفئة الصفة الاسم  العضوية الخير

يف حبيب محمد رفيع العوض  السيد /   محمد شر
رئيس 
 اللجنة

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

ة الوطني كة الفجي   -ة للتأمي   جامعى  / عضو مجلس إدارة شر
ة ، –مدير عام هيئة المنطقة الحرة    لجنة التطوير الفجي 

 
عضو ف
ولية )فوز( ة للصناعة البير  والمتابعة لمنطقة الفجي 

2017 

  لسيد/ عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشىا
 
 عضوا

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

كة  -الرئيس التنفيذى نائب رئيس مجلس الإدارة  - جامعى شر
 . دولة الكويت – وساطةكيفك 

2017 

  ضاري صلفيق عايد مسعود الشمرىالسيد / 
 
 عضوا

غي  تنفيذى 
 مستقلو 

ممثل البنك الإسلام  –مدير إدارة الخدمات الإدارية جامعى / 
 للتنمية المملكة العربية السعودية

2023 
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 -:  لمخاطر الهدف من لجنة ا
اتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخا -1 كة وحجمها، ومراقبة وضع إسير   تتسق مع طبيعة أنشطة الشر

طر التر
كة.  ة الداخلية والخارجية للشر  تنفيذها، ومراجعتها وتحديثها بناءا على العوامل المتغي 

كة  -2 كة، والتأكد من عدم تجاوز الشر   يمكن أن تواجهها الشر
تحديد والمحافظة على مستوى مقبول من المخاطر التر

 .هذا المستوى
كة الإشر  -3   تهدد الشر

كة وتقييم فعالية إطار وآليات تحديد ومراقبة المخاطر التر اف على إطار إدارة المخاطر بالشر
 .للوقوف على مجالات عدم الملائمة والكفاية فيها

  تحسي   ممارسات إدارة المخاطر لديها و/أو التخفيف  -حسب الحاجة إليه–تقديم التوجيه للإدارة -4
 
لمساعدتها ف

  ذلك وجود عاملي   مؤهلي   على مستوى الإدارة للقيام بأنشطة إدارة المخاطر بفعالية من مخاطر 
 
 .معينة، بما ف

الحصول على ضمانة من الإدارة التنفيذية والتدقيق الداخلى  بأن عمليات وأنظمة المخاطر تعمل بفعالية مع  -5
ام بالسياسات المعتمدة  .وجود الضوابط الملائمة والالير 

رير تفصيلية عن مستوى التعرض للمخاطر والإجراءات الموض بها لإدارة هذه المخاطر، وتقديمها إلى إعداد تقا-6
 .مجلس الإدارة

  تتصل بإدارة المخاطر -7
 .تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بخصوص المسائل التر

 .التأكد من توافر الموارد والأنظمة الكافية لإدارة المخاطر -8
ات رفع تقارير إلى -9 كة وإبلاغ مجلس الإدارة على الفور بأي تغيي   مجلس الإدارة بشكل منتظم عن حجم المخاطر للشر

  حجم المخاطر
 
 .جوهرية ف

كة للمخاطر -10   قد تعرض الشر
  إدارة المخاطر عن الأنشطة التر

 .التحقق من استقلالية موظف 
ها لجنة التدقيق مما قد يؤثر على إد -11 ثي 

ُ
كةمراجعة أي مسائل ت  .ارة المخاطر بالشر

مراجعة تعيي   مسؤول إدارة المخاطر الرئيس  وأدائه واستبداله، ومراقبة فعالية وحدة إدارة المخاطر بشكل  -12

   .عام

  المادة المخاطر إن لجنة  
 
من قرار رئيس  63 المذكورة أعلاه تقوم بجميع الاختصـــــــــاصـــــــــات والمهام المنصـــــــــوص عليها ف

كات المساهمة العامة  2020ر.م( لسنة / 3مجلس إدارة الهيئة رقم )  . وتعديلاتهبشأن اعتماد دليل حوكمة الشر

 

  -والحضور الشخصى للأعضاء:  5202 للعام المخاطر ( بيان عدد اجتماعات لجنة د)
 

 
 
 
 

الأول 
 
الثات

13/08/202511/11/2025
يف حبيب العوض  √√رئيس اللجنةالسيد / محمد شر

السيد / عبداللطيف سعد عبداللطيف الدوشى
 
√√عضوا

السيد/ ضارى صلفيق عايد المسعودى الشمرلى
 
√√عضوا

بيان حضور إجتماعات لجنة المخاطر عام 2025

الصفةالإسم
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  فوضها مجلس الإدارة إلى الإدارة التنفيذية ) الصلاحيات (:  -5

 -بيان المهام والاختصاص التر
 

 جلس الإدارة أية من مهامه لأحد أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية. لم يفوض م 
 

 بأن صلاحيات الإدارة التنفيذية : 
 
  -علما
 
اتيجية والسياسات المقررة  - كة الإسير كة وتقديم التوجيهات للجهاز التنفيذي بما يتماشر مع أهداف الشر إدارة أعمال الشر

كة وأنشطتها. من مجلس الإدارة وأحكام القانون وأحكا يعات الأخرى ذات العلاقة بأعمال الشر  م التشر

  إدارة المخاطر ونظام  -
 
كة المالية وأعمالها والإجراءات المتخذة ف تزويد مجلس الإدارة بتقارير دورية دقيقة عن أوضاع الشر

عة ومســــــــائلة الإدارة الرقابة الداخلية ، وذلك لتمكي   مجلس الإدارة من مراجعة الأهداف والخطط والســــــــياســــــــات الموضــــــــو 

 التنفيذية عن أدائها. 

كة - ورية تتعلق بأعمال الشــــــــــر حات يراها ض  بأي معلومات ، تزويد الهيئات الرقابية  -تقديم التوصــــــــــيات بخصــــــــــوص أي مقير

 وبيانات ووثائق مطلوبة وفقا لأحكام القانون والأنظمة والتعليمات والقرارات الصادرة بمقتصى  أي منها. 

مع توضــــــــــيح   5202عام فاصــــــــــيل التعاملات التر تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصــــــــــحاب المصــــــــــالح( خلال بت بيان -6     

 طبيعة العلاقة ونوع التعامل وقيمة التعامل . 

 لايوجد أي تعاملات تمت مع الأطراف ذات العلاقة ) أصحاب المصالح (. 
 
 
 . تقييم مجلس الادارة -7
 

 تقييم 
ّ
عد
ُ
كة  ه ممارسة أساسيةأداء مجلس الإدارة ولجاني   الحوكمة تضمن استمرار نجاح واستدامة عمليات شر

 
ف

كةصناعات  ة. وقد كلف مجلس إدارة شر شيحات والمكافآت  صناعات أسمنت الفجي  ة لجنة الير أسمنت الفجي 
  أداء واجباتهم  بمراقبة التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه

 
، وتقييم مدى فعاليتهم ف

 .سؤولياتهموم
جري

ُ
شيحات فإن،  وبناءا على التقييم الذي أ عن أداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه.  راضيةلمكافآت وا لجنة الير

عتير الأداء العام مُرضيوفاعلية  و أن المجلس يؤدي واجباته ومسؤولياته بكفاءة
ُ
 ، ، وي

 
لجنة وستواصل ا

شيحات بشكل دوري لضمان الحفاظ على معايي  حوكمة وتقييمه س لمكافآت مراقبة وتقييم أداء المجلوا الير
كة  ، وتوافق مع مصالح المساهمي   وأصحاب المصلحة.  عالية للشر
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كة  -8  الهيكل التظيمى الخاص بالشر
 
 . 31/12/5202ف

 
 
 

 

كة لعام   -   الشر
 
 .  5202بيان الرواتب والبدلات والمكافآت لكبار الموظفي   التنفيذيي   ف

 
 
 

 
 م

 تاريــــخ التعيي    المنصب

 اتبو الر مجموع 
 البدلات و 

لعام  المدفوعة
2025 

مجموع 
 المكافآت
لعام  المدفوعة
2025 

مكافآت أخري نقدية 
أو عينية للعام 

أو تستحق 2025
 
ا
 مستقبل

 لايوجد لايوجد 336.613 05/07/2023 المدير العام 1

 جدلايو  لايوجد 504.000 18/02/2024 نائب المدير العام 2

 لايوجد لايوجد 134.706 15/04/2024 مدير الادارة المالية 3

 لايوجد لايوجد 263.708 27/06/2012 نائب مدير المصنع 4

 لايوجد لايوجد 167.732 28/06/2022 التسويق والمبيعاتإدارة مدير  5

ية والشئون الإداريةمدير  6  دلايوج لايوجد 200.197 01/09/2016 إدارة الموارد البشر

 لايوجد لايوجد 209.032 19/07/2011 مدير ادارة علاقات المستثمرين 7

 لايوجد لايوجد 151.732 20/05/2015 مدير ادارة ضمان الجودة 8

 لايوجد لايوجد 174.452 18/03/2018 مدير ادارة الانتاج 9
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 مدقق الحسابات الخارجر  .  -9
 

كة )كروماك(: نبذة عن مدقق الحسابات الخارجر المستق (أ)  -ل للشر
 

  مجال الخدمات المالية والاســـــتشـــــارية وتم تصـــــنيفها كواحدة من أفضـــــل  •
 
كة رائدة ف شـــــبكات  10كرو ماك الإمارات العربية المتحدة هى  شر

  العالم. 
 
 محاسبية ف

كي   على •
ائب والاستشارات، مع الير   ذلك حلول التدقيق والض 

 
كة مجموعة شاملة من الخدمات، بما ف .  تقدم الشر ام بالتمي    

 الالير

. مع أكير من  •   مشـــــــهد الأعمال الإقليمى 
 
ها وموثوقيتها ف   الدول العربية، مما أظهر تأثي 

 
كة كرو على تصـــــــنيف بارز ف  عام 40حصـــــــلت شر

 
من ا

  دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 
ة ف  الخير

اف العالمى   •   تقديم خدمات عالية الجكرو بإن الاعير
 
  مختلف الصناعات. يسلط الضوء على تفانيها ف

 
 ودة ومبتكرة ف

 كونها جزء •
 
ة الدولية.  من شـبكة كرو العالميةا كة كرو الإمارات العربية المتحدة من التعاون والخير يتيح هذا الوصـول العالمى  و ، تسـتفيد شر

  تتوافق مع ديناميكيات الأعمال المحلية والعالمية. 
كة تزويد العملاء بالرؤى والحلول التر  للشر

كي    بنهجها الذي يركز على العملاء كة كرو تشــتهر شر  •
، مع إعطاء الأولوية لرضــا العملاء من خلال تقديم حلول مخصــصــة والحفاظ على الير

اهة والكفاءة المهنية.   القوي على الي  

اف الصــــناعة لمســــاهماتها  • كة على اعير امها بالتمي   إلى تصــــنيفات أو أوســــم وقد حصــــلت الشــــر  
  ، ومن المحتمل أن يؤدي الير

 
ة جديرة بالثناء ف

  
 
 دولة الإمارات العربية المتحدة.  قطاع الأعمال والقطاع المالى  ف

 

 -بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات التر قدمها مدقق الحسابات الخارجر :   -ب •
 كرو ماك  إسم مكتب التدقيق

كة.    قضاها كمدقق حسابات خارجر  للشر
 3 عدد السنوات التر

يكإسم   باسل ناض المدقق الشر

  قضاها 
يك عدد السنوات التر  تدقيق المدقق الشر

 
كةحسابات  ف  1 . الشر

 درهم 318.000 . 2025إجمالى  أتعاب التدقيق للبيانات المالية لعام 

 لايوجد . 2025أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الاخرى بخلاف تدقيق البيانات المالية لعام 

 لايوجد     ت المقدمة الأخرى. تفاصيل وطبيعة الخدما

كة بتقديمها   لايوجد مدقق حسابات خارجر أخر . 2025خلال بيان بالخدمات الأخرى التر قام مدقق حسابات خارجر  أخر غي  مدقق حسابات الشر

 

 القوائم المالية المرحلية والسنوية  -ج
 
 . 2025لعام أية تحفظات قام مدقق الحسابات الخارجر بتضمينها ف

 . وجد لاي
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      -نظام الرقابة الداخلية:  -10
 

 كة وعن مراجعته  لية عمله و التأكد من فعاليته.  يقر مجلس الإدارة بمسئوليته عن نظام الرقابة  الشر
 
 الداخلية ف

 
ة إدارة فعالة  كة  للرقابة الداخليةأفردت صناعات أسمنت الفجي    بتقديم وتطوير فعالية أداء الإدارة تهدف إلى تنفيذ نظام دقيق ومحكم و  ،بالشر

يعت 

كة لجهة التدقيق المتواصل على نتائج التشغيل وفحص السجلات المالية وتقييم نظام التحكم الداخلى  ومساعدة الإدارة العليا  والضبط الداخلى  للشر

  النظام الما
 
  الكشف عن التلاعب ورصد الأخطاء ف

 
كة ف   زيادة فعالية وكفاءة عمليات الشر

 
كة . ف  لى  بالشر

 للمادة ) -
 
كة بممارســــــــة أعمالها وفقا بشــــــــأن  2020ر.م( لســــــــنة/ 3( من قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )68وتقوم إدارة الرقابة الداخلية بالشــــــــر

كات المساهمة العامة  .  وتعديلاته اعتماد دليل حوكمة الشر

  لأداء مهامها وتتبع لمجلس الإدارة مباشر  -
 
 ة المسئول عن نظام الرقابة الداخلية. تتمتع بالاستقلال الكاف

  
 
  ســـــــــــبيل تحقيق الأغراض المطلوبة بكل كفاءة وبأقل تكلفة إقتصـــــــــــادية ويتمثل ف

 
كة تطبيق المعايي  الدولية للرقابة الداخلية ف أســـــــــــس  وتتبت  الشـــــــــــر

 :  
ر
 الرقابة الداخلية للتأكد من ا ت

 معقولية وتوافق المعلومات والبيانات. -1

  مع -2
 السياسات والخطط والإجراءات واللوائح والقواني   والتعليمات. مدى التماشر

كة. -3  مدى حماية أصول وممتلكات الشر

افية بتطبيقها وفق -4 امج الموضوعة مع الأغراض والأهداف المحددة والتأكد من مدى قيام الأجهزة الإشر   الأنشطة والعمليات والير
مدى تماشر

م إدارة الرقابة الداخلية بإعداد خطة الرقابة السنوية وذلك بالتنسيق مع لجنة التدقيق ومدراء الإدارات الخطط الموضوعة والأهداف المحددة. وتقو 

كة.   المعنية أو رؤساء الأقسام الأخرى التابعة للشر

حات لســـــــــــد ويتولى مدير إدارة الرقابة الداخلية رفع تقارير مفصـــــــــــلة لمجلس الإدارة عن تقييم نظام الرقابة الداخلية وإظهار الملاح ظات وإبداء المقير

  أي وقت يراه وفقا لمقتضيات ذلك التقييم . 
 
ورة وف   نظام الرقابة الداخلية وذلك بشكل دوري منتظم وعند الض 

 
 الثغرات ف

 التقارير والحسابات  -
 
كة أو تلك التر يتم الإفصاح عنها ف ة بالشر  السنوية. وفيما يتعلق بتعامل إدارة الرقابة الداخلية مع المشاكل الكبي 

ام بأحكام القواني   والقرارت التر من شـــأنها ســـد الثغرا  
 إن قســـم الرقابة الداخلية يقوم بتطبيق قواعد الحوكمة والتحقق الدائم من الإلير

 
ت ف

 : 
ر
 -نظام الرقابة الداخلية وذلك بإتباع الأت

 مخاطر. الرقابة الأساسية بما فيها الرقابة على الشئون المالية والعمليات وإدارة ال-1

 أعمالها والبيئة الخارجية. -2
 
ات ف كة على الإستجابة للتغي   التأكد من قدرة الشر

 من لجنة التدقيق ومجلس الإدارة. -3
ا
 مراقبة مدى تطبيق النظم والإجراءات والسياسات الداخلية ورفع التقارير اللازمة لكل

 تقارير لمجلس الادارة خلال السنة المالية  (4)تم التقدم بعدد  -
 
 . 31/12/2025المنتهية ف

 
11-     

 
 . 31/12/5220لا وجود لمخالفات مرتكبة خلال العام المنته  ف
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كة النقدية والعينيه خلال عام  اتساهمم - 12  تنمية المجتمع المحلى والحفاظ على البيئة.  5220الشر
 
 ف

 
ة أسمنت صناعات بمسؤولية إيمانا ة أسمنت تصناعا تتفاعل المجتمع تجاه الفجي     والعالمية الوطنية الأحداث مع الفجي 

 
 الدولة ف

:  من ذلك وينعكس
ر
  -خلال الأت

 
 :المتحدة العربية الإمارات لدولة الوطنية الاحتفالات 
   باليوم الاحتفال

 .المتحدة العربية الإمارات لدولة الوطت 
   العلم بيوم الاحتفال

ر
 .الإمارات

 :الدولية المناسبات  -
ة منتأس صناعات شاركت    كعارض الفجي 

 
   للتعدين العاشر  الدولى   المؤتمر ف

 
ة ف  الفجي 

كة عقدته الذي    FNRC شر
 
ة إمارة ف  .الفجي 

سك معرض حضور  .المهنية والصحة للسلامة الدولى   (INTERSEC) إنير

 :الحكومة مع التفاعل  -
   المشاركة
 
ع حملة ف  .المجتمع ووقاية الصحة وزارة مع بالتعاون بالدم التير

   ركةالمشا
 
   المتحدة العربية الإمارات دولة مبادرات عمل ورشة ف

 والبنية الطاقة وزارة قدمتها التر
 .المتقدمة والتكنولوجيا الصناعة وزارة مع التحتية

 
 -معلومات عامة : -31
 

 5202بيان سعر السهم الشهري لعام  -أ
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كة مع مؤشر السوق العام  -ب  5202ومؤشر القطاع عن عام بيان الأداء المقارن لسهم الشر

 
 

   -ج 
 
ــع ملكية المساهمي   ف  5220/ 31/12بيان توزيــ

تصنيف 
 الأسهم

كات أفراد  شر
 

حكومة                
ة(  )الفجي 

 المجموع

 190.347.697 82.598.175 6.447.480 101.302.042 محلى  

 156.689.729 ------------- 102.249.696 54.440.033 خليجر 

 8.827.894 ------------- 219.954 8.607.940 أجنتر  

 355.865.320 82.598.175 108.917.130 164.350.015 الإجمالى  

 
  %5بيان المساهمي   الذين يملكون  -د

 
كة ف  . 31/12/5202أو أكير من رأس مال الشر

 
 النسبة لرأس المال           عدد الأسهم                                                                                       

ة                                 -  %19,23                      250,541,82                                         حكومة الفجي 

 %14.11                      50.224.083                                      ناض على محمد خماس اليماج            -

/العملاء        - كة وفرة للإستثمار الدولى 
 %09.35                     33.269.036                                    شر

كة الوطت  للإستثمار  -  %07.64                     27.198.373                                                              شر

 %11,07                     000,300,25                                           البنك الإسلام  للتنمية                     -
يكى                                                                                 %05.06                     18.013.797_     سالم على عمر زيد الير

 %66.46                    236.546.539الاجمالى                                                                                                              
 

  -هـ
 
 لحجم الملكية كما ف

 
 . 31/12/5202بيان بتوزيــــع المساهمي   وفقا

 سهم (ملكية الأسهم )  م
عدد 

 المساهمي   
 نسبة الأسهم المملوكة من رأس المال عدد الأسهم المملوكة

 %02.53 8.998.287 1467 50.000أقل من  1

 %07.68 27.328.749 170 500.000إلى أقل من  50.000من  2

 %17.56 62.474.416 45 5.000.000إلى أقل من  500.000من  3

 %72.23 257.063.868 8 5.000.000أكير من  4

 %100 355.865.320 1690 الإجمالى 
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  بيان بالإجراءات التر تم إتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين.  -و

اطات  - ف عبدالقادر السيد ، مسئول مختص بكافة المهام المتعلقة بإدارة علاقات المستثمرين ويتمتع بالإشير تم تعيي   السيد المحاسب / أشر
كات  2020ر.م( لسنة / 3( من قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )1( الفقرة )51لمادة )المنصوص عليها با بشأن اعتماد دليل حوكمة الشر
 . وتعديلاته  المساهمة العامة

ية، وتم تخصيص صفحة خاصة لعلاقات  - ة ليصبح باللغتي   العربية والإنجلي    لصناعات أسمنت الفجي 
 
وت تم التحديث الكامل للموقع الإلكير

 مرين. المستثمرين ويتم تحديثها وصيانتها بشكل مستمر وبما يتماشر مع المعايي  الدولية ، وتشمل كافة وسائل التواصل مع إدارة علاقات المستث

ة بنشر المعلومات والبيانات التر يتم الإفصاح عنها للجهات الرقابية أو الأسواق أو الجمهور على الموقع الإ - م صناعات أسمنت الفجي   تلير 
 
وت لكير

 الخاص بها. 

 -وسائل التواصل بإدارة علاقات المستثمرين :  -

ة-11477 ص.ب:  ، 330/0097192444011 -: هاتف   . دبا الفجي 
 :  
 
وت يد الإلكير  fciho.ae79hofci@. -الير
 : 
 
وت يد الإلكير  fujairahcement.com79hofci@. -الير

ة:  -  لصناعات أسمنت الفجي 
 
وت  لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكير

 
وت  -الرابط الإلكير

ar-relations-www.fujairahcement.com/ar/fci/investor 
relations-www.fujairahcement.com/fci/investor 

  المادة إدارة علاقات المســـــــتثمرينإن  
 
من ( 6،5،4،3،2الفقرات ) 51 المذكورة أعلاه تقوم بجميع الاختصـــــــاصـــــــات والمهام المنصـــــــوص عليها ف

كات المساهمة العامة  2020ر.م( لسنة / 3يئة رقم )قرار رئيس مجلس إدارة اله  . وتعديلاتهبشأن اعتماد دليل حوكمة الشر

 
 إجتماع الجمعية العمومية المنعقد خلال  –ز    

 
، والإجراءات  2025عام بيان بالقرارت الخاصة التر تم عرضها ف

 -المتخذة بشأنها: 
 

  من النظام الأساش:  الرابعكة ( الباب ادارة الشر  –19المادة )تم إستصدار قرار خاص بتعديل- 

كة مجلس ادارة مكون من عدد ) -المادة قبل التعديل :  -  . 11يتولى ادارة الشر
 
 ( عضوا

كة مجلس ادارة مكون من عدد ) -المادة بعد التعديل :  -  ( أعضاء . 9يتولى ادارة الشر

  29/05/2025تاريــــخ الصادر ب 800رقم تم التعديل والنشر بالجريدة الرسمية العدد . 
 

  إسم مقرر إجتماعات مجلس الإدارة وتاريــــخ تعيينه.  - ح  
  01/02/2021 –عبدالله أحمد على الحميدى . 

 
  . 5202الأحداث الجوهرية خلال العام  -ط  

  .لايوجد 
 

كة مع الأطراف ذات العلاقة خلال  -ى أو أكير من  %5والتر تساوى  2025عام بيان بالصفقات التر قامت بها الشر
كة. رأ  س مال الشر

  .لايوجد 

 
 -: نسبة التوطي    -ك

 .%15:   2023لعام نسبة التوطي   -1

 .%15:   2024لعام نسبة التوطي   -2
 .%15:   2025لعام نسبة التوطي   -3
 

mailto:hofci79@fciho.ae
mailto:hofci79@fciho.ae
mailto:hofci79@fujairahcement.com
mailto:hofci79@fujairahcement.com
http://www.fujairahcement.com/ar/fci/investor-relations-ar
http://www.fujairahcement.com/fci/investor-relations
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 الإدارة مجلس رئيس رسالة

 

 محمد بن حمد بن سيف الشرقي /الشيخ

الاستدامة هي جوهر أعمالنا ومحور الثقة التي يضعها عملاؤنا وموظفونا وموردونا وشركاؤنا في شركتنا. أنا فخور 

الكربون لتحقيق قيمة  ضلتصنيع الأسمنت منخف COP 28 لدعم رؤيةأسمنت الفجيرة  خذها صناعاتبالإجراءات التي تت

  .لأصحاب المصلحة لدينا مستدامة 

نود أن نشكر مساهمينا وأصحاب المصلحة على دعمهم في تنفيذ استراتيجيتنا لتحقيق النمو والربحية، وتعزيز قدرتنا التنافسية، 

 وضمان استدامة أعمالنا على المدى الطويل

 

 رسالة المدير العام

 

 هويشل الصريدي. سعيد أحمد غريب سالمهند

 ،2025لعام ، يسرني أن أقدم تقرير الاستدامة صناعات أسمنت الفجيرة ركة بالنيابة عن ش

ويركز على الموضوعات الأكثر أهمية لأعمالنا وأصحاب  الحياد المناخي و COP28 رؤية يعكس هذا التقرير نهجنا تجاه 

من التقدم  2025 ا أن أبلغكم أننا تمكنا خلال عاممالنا. ويسرني أيضارتباطا وثيقا بأع ء البيئي والكفاءةالمصلحة. يرتبط الأدا

عبر جميع مؤشرات الأداء البيئي الرئيسية الأربعة: انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، واستهلاك الكهرباء والطاقة، 

 .م المياه، وإدارة النفاياتواستخدا
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 رؤية الأمم المتحدة:
، مخططا 2015التي اعتمدتها جميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في عام  ،2030 لعام المستدامة التنمية خطة توفر

مشتركا للسلام والازدهار للشعوب والكوكب، الآن وفي المستقبل. ويكمن في جوهرها أهداف التنمية المستدامة السبعة 

في شراكة عالمية. وهي تدرك أن القضاء  -المتقدمة والنامية  -من قبل جميع البلدان عشر، والتي تشكل دعوة عاجلة للعمل 

على الفقر وغيره من أشكال الحرمان يجب أن يسير جنبا إلى جنب مع الاستراتيجيات التي تعمل على تحسين الصحة 

لى ي تتصدى فيه لتغير المناخ وتعمل عكل ذلك في الوقت الذ -والتعليم، والحد من عدم المساواة، وتحفيز النمو الاقتصادي 

 الحفاظ على محيطاتنا وغاباتنا.

 اديةالاقتص الشؤون إدارةتستند أهداف التنمية المستدامة إلى عقود من العمل من قبل البلدان والأمم المتحدة، بما في ذلك 

 تحدةالم بالأمم والاجتماعية

 بالأمم المتحدة  الدعم الفني وبناء والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارةالمستدامة في  التنمية أهداف شعبة تقدم واليوم، 

 والمحيطات والمناخ والطاقة  المياهقضايا المواضيعية ذات الصلة، بما في ذلك القدرات لأهداف التنمية المستدامة وال

 لصغيرةا الجزريةوالدول  والشراكات العالمي، المستدامة التنمية وتقرير، التكنولوجيا والعلوم والعلوم والنقل والتحضر

على مستوى منظومة الأمم المتحدة وأنشطة الدعوة  2030دورا رئيسيا في تقييم تنفيذ خطة عام  DSDG. تلعب النامية

حقيقة واقعة، يجب أن تترجم الملكية الواسعة  2030والتوعية المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة. من أجل جعل خطة عام 

إلى  DSDGالمستدامة إلى التزام قوي من قبل جميع أصحاب المصلحة بتنفيذ الأهداف العالمية. تهدف لأهداف التنمية 

 المساعدة في تسهيل هذه المشاركة.

 

 

https://sdgs.un.org/2030agenda
https://www.un.org/development/desa/en/
https://www.un.org/development/desa/en/
https://sdgs.un.org/about
https://www.un.org/development/desa/en/
https://sdgs.un.org/topics/water-and-sanitation
https://sdgs.un.org/topics/climate-change
https://sdgs.un.org/topics/oceans-and-seas
https://sdgs.un.org/topics/sustainable-cities-and-human-settlements
https://sdgs.un.org/topics/sustainable-transport
https://sdgs.un.org/topics/science
https://sdgs.un.org/gsdr
https://sustainabledevelopment.un.org/sdinaction
https://sdgs.un.org/topics/small-island-developing-states
https://sdgs.un.org/topics/small-island-developing-states
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 أهداف التنمية المستدامة:

 رؤية الإمارات العربية المتحدة واستراتيجياتها:
لمستدامة التي من شأنها تمكين الوصول إلى الطاقة النظيفة تركز دولة الإمارات العربية المتحدة على تحقيق أهداف التنمية ا

والغذاء الكافي والميسور التكلفة والتعليم الجيد والرعاية الصحية والنمو الاقتصادي المستدام والنظم البيئية الصحية وزيادة 

بية المتحدة ب "عدم ترك أحد كفاءة الموارد، حيث أن كل هذه القضايا لها صدى قوي في الدولة. كما تعهدت الإمارات العر

 خلف الركب" وتحويل العالم إلى مسار مستدام وقادر على الصمود.

 2030 -الأجندة الخضراء لدولة الإمارات العربية المتحدة 

هي خطة طويلة الأجل لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في دولة  2030 -الأجندة الخضراء لدولة الإمارات العربية المتحدة 

ارات العربية المتحدة وجعل اقتصادها أكثر صداقة للبيئة. لها أهداف استراتيجية وتتضمن برامج ومبادرات متنوعة الإم

 لتحقيقها.

 .2031الأجندة الوطنية لجودة الهواء 

واء إطارا عاما لمواءمة الجهات الحكومية والقطاع الخاص للحفاظ على جودة اله 2031توفر الأجندة الوطنية لجودة الهواء 

 والحد من تلوث الهواء. ويستند جدول الأعمال إلى ثلاث ركائز: الرصد والتخفيف والإدارة.

 2050استراتيجية الإمارات لتحقيق الحياد المناخي 

" مع اتفاقية باريس، التي تدعو الدول إلى إعداد 2050وتتماشى مبادرة الإمارات الاستراتيجية "الحياد المناخي 

درجة مئوية  1.5لأجل للحد من انبعاثات غازات الدفيئة والحد من ارتفاع درجة الحرارة العالمية إلى استراتيجيات طويلة ا

 مقارنة بمستويات ما قبل الثورة الصناعية
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 :صناعات أسمنت الفجيرةنبذة عن 

 2.4الكلنكر سنويا و  ملايين طن من 4أحدث وأكبر مصانع الأسمنت في دولة الإمارات العربية المتحدة بطاقة إنتاجية تبلغ 

 مليون درهم إماراتي. 600مليون طن من الأسمنت سنويا وحجم مبيعات سنوي يزيد عن 

، برأس مال مدفوع قدره  1979ديسمبر  20هي شركة مساهمة عامة تأسست في إمارة الفجيرة في  صناعات أسمنت الفجيرة

الصادر عن صاحب السمو الشيخ حمد بن محمد الشرقي  3/79مليون درهم إماراتي ، وفقا لمرسوم حكومة الفجيرة رقم  555

، عضو المجلس الأعلى لدولة الإمارات العربية المتحدة حاكم الفجيرة. المهندس / الشيخ محمد بن حمد بن سيف الشرقي ، 

هي  ةجيرصناعات أسمنت الف يدي هو المدير العام.رصهندس / سعيد أحمد غريب هويشيل الرئيس مجلس إدارة الشركة والم

تحالف من حكومة الفجيرة وحكومة أبوظبي والبنك الإسلامي للتنمية ومساهمين من الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس 

 التعاون الخليجي الأخرى.

 رؤيتنا:

 .أن نكون صناعة مستدامة 
 .نمو مربح إلى جانب الحفاظ على الموارد 
 .ضمان جودة الكلنكر والأسمنت كاستراتيجية عمل 
 يز الصحة والبيئة والسلامة بين أصحاب المصلحة.تعز 
 .خدمة صناعة البناء والتشييد في منطقة الخليج بطريقة أفضل 

 عملية التصنيع:

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

تعدين المواد 
الخـام

محجر الطويين•

التكسير الكسارة•

التجانس
تخزين ونقل •
كومة خليط 
الخامات

الطحن 
والإضافات

الطاحونة العامودية•

الطواحين الأفقية•

صومعة تخزين 
وتجانس خليط 

الخامات
الصومعة•

العمليات 
الحرارية

المبادل الحراري•

الفرن•

المبرد الهوائي•

تخزين 
الكلنكر

تخزين خارجي•

صوامع كلنكر•

طحن الأسمنت
الطواحين •
الأفقية
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 منتجاتنا:

 " الاســـم الـــذي يـــعتمد عــــليه "
 

 تميزة وكانت الشركة الرائدة فييرة" بمكانة مأسمنت الفجصناعات على مر السنين ، تمتعت العلامة التجارية للشركة "

الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي المجاورة والشرق الأوسط والدول الأفريقية وبنغلاديش سوق 

 والهند وسريلانكا. إنه اسم مألوف للجودة العالية والخدمة الممتازة في مجال البناء.

 كجم ، مطابقة للمعايير البريطانية والأمريكية. 50و الأسمنت في شكل أكياس سائبة 

 

 

 

 

 

 

  الأسمنت البورتلاندي العادي ، المطابق لBS EN 197-1 :2000 CEM-1 Class 42.5N  وASTM C-

150 Type-I. 

 

  الأسمنت البورتلاندي المقاوم للكبريتات ، المطابق لBS.4027 42.5: الفئةN  و ،ASTM C-150 Type-

V. 

 

  البورتلاندي المقاوم للكبريتات المعتدلة ، المطابق ل الأسمنتASTM C-150 Type-II. 

 

 .الكلنكر مناسب لإنتاج الأسمنت البورتلاندي العادي 

 

 .الكلنكر مناسب لإنتاج الأسمنت البورتلاندي المقاوم للكبريتات 
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 أداء صناعات أسمنت الفجيرة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة:
 

 البعد البيئي: .1

 
أهمية الحفاظ على بيئة وصحة أجيالنا القادمة ، وتمسك بهدف "صافي الصفر" وامتثالا  صناعات أسمنت الفجيرةتدرك 

سلبية الالبيئية بتقليل الآثار  صناعات أسمنت الفجيرة، تلتزم  NET ZERO 2050لاستراتيجية الإمارات العربية المتحدة 

  ISO14001-2015ية لية معترف بها في الإدارة البيئل اتباع معايير دولعملية إنتاج الأسمنت من خلا

 

 :ةدفيئغازات الالانبعاثات  .1.1

اج غازات الدفيئة الناتجة عن عملية إنتانبعاثات البتقليل  صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم 

الكلنكر والأسمنت والحفاظ على بصمة كربونية أقل في منتجنا من أجل تقليل تأثير 

باس الحراري وفقا لخطة عمل الأمم المتحدة للمناخ واستراتيجية الإمارات للحياد الاحت

 من خلال: 2050المناخي 
 

 .استخدام المواد الخام البديلة لتقليل استهلاك الكربونات 

 .زيادة كفاءة الطاقة في عملية الإنتاج 

 بون المنخفضة.الانتقال إلى أنواع الوقود البديلة ذات عوامل انبعاث ثاني أكسيد الكر 

 .إنتاج الأسمنت بعامل الكلنكر المنخفض مع إضافات بديلة 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

0
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 :جودة الهواء .1.2
 

عملية  انبعاثات الهواء في مراقبة وتقييم وتخفيفسياسة صارمة من أجل  صناعات أسمنت الفجيرةتتبع 

ة و التغير ئة و وزارة البيئللوائح و متطلبات هيئة الفجيرة للبياء صحية وفقا الإنتاج للحفاظ على جودة هو

 .المناخي لدولة الإمارات العربية المتحدة
 

 رصد: ال 

 
o  والأدوات للمراقبة المستمرة ورصد كمية بأحدث التقنيات  صناعات أسمنت الفجيرةتم تجهيز عملية

 الانبعاثات الناتجة عن عملية الانتاجز
o  ء المحيط في المصنع وكذلك في بأجهزة مراقبة جودة الهوا صناعات أسمنت الفجيرةتم تجهيز

 المحاجر.

 

 تقييم:ال 

 
o  ئة الفجيرة هيبجميع تقارير الانبعاثات ويقدم تقارير دورية إلى  صناعات أسمنت الفجيرةيحتفظ فريق

 .للبيئة و وزارة البيئة والتغير المناخي لتقييم كمية الانبعاثات والتأكد من الالتزام
o  صناعات أسمنت الفجيرةبفحص قياسات انبعاثات يقوم مستشار بيئي تابع لجهة خارجية. 
o  بانتظام لضمان دقتها. الهواء المحيط والانبعاثاتتتم معايرة جميع أجهزة مراقبة جودة 

 

 الإجراءات: 

 

باتخاذ جميع إجراءات الرقابة المطلوبة من أجل الحفاظ على جودة هواء صحية  صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم  

 لعملية:في مجالات مختلفة من ا

 

o  صناعات أسمنت الفجيرةإجراءات التحكم في انبعاث الغبار الهارب من قبل: 

 
 .تقليل الحد الأقصى لسرعة الشاحنات 
 .نظام رش المياه في تفريغ المواد الخام 
 .أنشطة قمع الغبار المنتظمة 
 .الحفاظ على أفضل التقنيات المتاحة لكنس الطرق 
 .تغطية ناقلات نقل المواد 
 الكلنكر. معاصوي فتخزين ال 
 الفناء المفتوح.في تخزين ال ليقلت 
 الحزام الأخضر للأشجار. تطوير 
  المتاحة. الأتربةاستخدام أفضل مرشحات 
  الأتربة ) الفلاتر (الصيانة الدورية لمرشحات. 
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 :إدارة الموارد .1.3

ة من الطبيعية في مجالات مختلف بشكل استباقي إلى جميع الفرص للحفاظ على الموارد صناعات أسمنت الفجيرةتسعى 

توليد و الحراريةعملية العملية الإنتاج من خلال الإنتاج المسؤول مثل تعدين المواد الخام والوقود الأحفوري المستخدم في 

دولة  ادية فيوالاتح للقوانين المنظمة لذلك وبالتنسيق مع الهيئات الرقابية المحليةالطاقة الكهربائية واستهلاك المياه وفقا 

وزارة البيئة والتغير المناخي ، هيئة الفجيرة للبيئة ، مؤسسة ة ممثلة في الإمارات العربية المتحد

 .الفجيرة للموارد الطبيعية

 إدارة المواد الخام: .1.3.1

 بتقليل التعدين وشراء المواد الخام الطبيعية من خلال: صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم 
o مصادر مختلفة دون التأثير على جودة المنتج. استخدام المواد الخام الثانوية من 
o  في عملية الإنتاج.الطوب الحراري للأفران إعادة تدوير 
o .استخدام مخلفات البناء كإضافات في عملية إنتاج الأسمنت 

 إدارة الطاقة: .1.3.2

ة من الطبيعيبشكل استباقي على الاستخدام الأمثل للطاقة من أجل الحفاظ على مواردنا  صناعات أسمنت الفجيرةتعمل 

الوقود الأحفوري باستخدام الوقود البديل في عملية الإنتاج وتشغيل المصنع بأكثر الطرق كفاءة من خلال تقييم الأداء 

 المتكرر وصيانة المعدات. 

 الطاقة الحرارية: .1.3.2.1
 

من أجل   مراحل 6 مبادل حراري ذوبأحدث التقنيات المكونة  صناعات أسمنت الفجيرةتم تصميم 

هلاك بتقليل است صناعات أسمنت الفجيرةلكلنكر بأقل قدر من الحرارة المطلوبة ، وتلتزم إنتاج ا

 الوقود الأحفوري في عملية الإنتاج من خلال:

 
o .استخدام أنواع الوقود البديلة في عمليات الإنتاج وتوليد الطاقة 
o تقليل استهلاك الوقود من خلال الحفاظ على كفاءة التشغيل 
o  إدخال وقودRDF غازات الدفيئة.انبعاث المنع دفن النفايات وتقليل ل 
o  مخلفات الصناعات الأخرى كوقوداستخدام. 
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 الطاقة الكهربائية: .1.3.2.2

بشكل أساسي على الوقود الأحفوري لتوليد الطاقة الكهربائية من محطة الطاقة الحرارية ،  صناعات أسمنت الفجيرةتعتمد 

 الإنتاج والمتطلبات المحلية الأخرى.وتلبية متطلبات عملية 
 استراتيجيتين: صناعات أسمنت الفجيرةمن أجل الحد من تأثير الوقود الأحفوري على البيئة ، تتبع 

 مزج الطاقة: .1.3.2.2.1

  مصادر الطاقة الكهربائية بين:  صناعات أسمنت الفجيرةتمزج 
 

o محطة توليد الطاقة الحرارية 
o لكهرباء والماءالاتحاد ل 
o حرارة المهدرةاستعادة ال 

 

 على زيادة قيمة الطاقة المتجددة حيثما كان ذلك ممكنا: صناعات أسمنت الفجيرةتعمل 

 
o استخدام الطاقة الشمسية لإضاءة الطرق 
o تستخدم الطاقة الشمسية لأدوات المراقبة البيئية 
o  ة.فلزيادة استخدام الطاقة المتجددة كطاقة نظي صناعات أسمنت الفجيرةفي المستقبل ، تخطط 

 استعادة الحرارة المهدرة: .1.3.2.2.2
 

م الحرارة منبعثة من العادبأحدث محطة لاستعادة الحرارة المهدرة والتي تعيد استخدام  صناعات أسمنت الفجيرةتم تجهيز 

 اللازمة لعملية الانتاج.من الطاقة الكهربائية  ٪20لتوليد ما يقرب من  الناتجة عن العلميات الحرارية

 

73%

7%

20%

تنوع مصادر الطاقة الكهربائية

الطاقة الحرارية الاتحاد للكهرباء والماء محطة تدوير الحرارة المهدرة



 12 

 ادارة المياه: .1.3.3

 المياه بحكمة في مناطق مختلفة: صناعات أسمنت الفجيرةخدم تست
 عملية الإنتاج .أ

 تبريد المعدات .ب
 قمع الغبار .ت
 الزراعة .ث
 الاستخدامات البشرية .ج

 
ناطق أخرى بعد التأكد من جودتها لاستخدامها في م المياه المستهلكة  هوم إعادة تدويرمف صناعات أسمنت الفجيرةتستخدم 

 ضمان الحد الأدنى من استهلاك المياه عمليا قدر الإمكان.ل الريالغبار و قمعمثل 

 

 

 

 

 إدارة النفايات: .1.3.4

  

  

  

  

  

  
 

إدارة النفايات أمر بالغ الأهمية لحماية البيئة والصحة العامة والاقتصاد. فهو يقلل من التلوث ويحافظ على الموارد ويمنع 

ماد ممارسات إدارة النفايات المسؤولة أمرا ضروريا الأمراض ويساهم في مجتمعات أنظف وأكثر استدامة. يعد اعت

 لمستقبل أكثر صحة واستدامة.
 

، ندعم الممارسات المستدامة: ممارسات إدارة النفايات التي تعطي الأولوية للتسلسل  الهرمي  صناعات أسمنت الفجيرةفي 

 داف البيئية العالمية." تعزز الاستدامة وتتوافق مع الأه"تقليل وإعادة الاستخدام وإعادة التدوير
 

2022 2023 2024 2025

1000

800

690

1039

استهلاك المياه

m3/DAY
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 النفايات المتولدة : .1.3.4.1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : أداء إدارة النفايات .1.3.4.2
 

 

100% 

إعادة تدوير

/  غبار الأسمنت 
الكلنكر

مخلفات الطوب 
الحراري كمواد خام 

بديلة

مخلفات الإطارات 
والأخشاب والفلاتر 

كوقود بديل

إعادة تدوير 
جزئي

زيوت التشحيم

الزيوت 
الهيدروليكية

نفايات

التخلص من مياه 
الصرف الصحي عن 

طريق البلدية

قيمة مضافة

تحويل الحرارة 
المهدرة لطاقة 

كهربائية

بيع الخردة 
المعدنية 
والأسلاك

النفايات الصلبة
• الكلنكر/غبار الأسمنت

• الطوب الحراري المستهلك

• الإطارات المستعملة

• المخلفات الخشبية

• أكياس الفلاتر

• المخلفات المعدنية

• الأسلاك الكهربائية

مياه الصرف

• مياه الصرف الصناع  

• الصرف الصح  

مخلفات الزيوت

زيوت التشحيم•

زيوت الهيدروليك•

الحرارة 
المهدرة
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 البعد الاجتماعي: .2
 

بأن الركيزة الأساسية للأعمال المستدامة هي الموارد البشرية ، لذلك نسعى في أسمنت  صناعات أسمنت الفجيرةتؤمن 

الاستدامة بأهداف إدارية لضمان بيئة عمل صحية وآمنة لأصحاب المصلحة الفجيرة جاهدين لقيادة طريق النمو و

 والموظفين والموردين والمستثمرين والعملاء والمجتمع المحلي من خلال ممارسات مختلفة.
 

 

 :ة للشركةداء الاستدامة الاجتماعيأ .2.1

 الصحة والسلامة: .2.1.1

o  خلال اتباع معايير عالية المستوى بتوفير بيئة عمل صحية وآمنة من  صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم

والتي تشمل على سبيل المثال لا  ISO 45001-2018 ةظام إدارة الصحة والسلامة المهنيلن

 الحصر:
 تقييم المخاطر في منطقة مكان العمل 
 عمليات تدقيق السلامة 
 تدريبات السلامة 
 تدريبات الإسعافات الأولية 
 وهميةالتدريب على مكافحة الحرائق والتدريبات ال 
 محادثات الأمن والسلامة المهنية في موقع العمل 

 

 الموظفين: و امتيازات حقوق .2.1.2

o  يئة بتوفير ب صناعات أسمنت الفجيرةتحت مظلة قانون العمل الإماراتي وقانون العمل الدولي ، تلتزم

 عمل لائقة وآمنة لموظفيها وضمان التوازن بين العمل والحياة من خلال بعض المزايا:
 الصحي التأمين. 
  جميع معدات الوقاية الشخصية المطلوبة لضمان سلامة  صناعات أسمنت الفجيرةتوفر

 الموظفين.
 على الحياة تأمينال. 
  عمال الفردي والعائلي المميز.السكن 
 .صناديق الإسعافات الأولية في مواقع مختلفة 
  .مرافق ترفيهية في منطقة الإقامة 
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 : ات أسمنت الفجيرةصناعب العاملين امتيازات .2.1.2.1

o  للموظفين. فرصا كبيرة وحوافز صناعات أسمنت الفجيرةتوفر 
 .حوافز مرتبطة بالأداء 
 .جوائز العمل الجيد 
 تقدير. شهادات 
 .زيادات خاصة 
 .الترقيات 

o .الترشيح لبرامج التدريب الخارجية في دولة الإمارات العربية المتحدة / خارجها 
o  ظفين التدريب الفني.للمو صناعات أسمنت الفجيرةيوفر 
o  ؤساء وتوجيهات الر رشاداتتباع تعليمات العمل وفقا لاالموظفين على ا صناعات أسمنت الفجيرةتشجع

من وقت لآخر لتحقيق هدف الإنتاج بالإضافة إلى الاستخدام الفعال للوقت لإكمال العمل والتعاون الجيد 

 مع الزملاء.

 مع المجتمع: صناعات أسمنت الفجيرةمشاركة  .2.1.3

إيمانا بمسؤولية صناعات أسمنت الفجيرة تجاه المجتمع تتفاعل صناعات أسمنت الفجيرة مع الأحداث الوطنية والعالمية في 

 :الدولة وينعكس ذلك من خلال
o :الاحتفالات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 

.الاحتفال باليوم الوطني لدولة الإمارات العربية المتحدة 

وم العلم الإماراتي.الاحتفال بي 
 

o المناسبات الدولية: 

 يرةالفج في للتعدين العاشر الدولي المؤتمرشاركت صناعات أسمنت الفجيرة كعارض في 
 .الفجيرة إمارة في FNRC شركة عقدته الذي

حضور معرض إنترسك (INTERSEC) الدولي للسلامة والصحة المهنية. 

 

o :التفاعل مع الحكومة 

 بالدم بالتعاون مع وزارة الصحة ووقاية المجتمع.حملة التبرع المشاركة في 

 المشاركة في ورشة عمل مبادرات دولة الإمارات العربية المتحدة التي قدمتها وزارة الطاقة والبنية

 التحتية مع وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة.

 لتنوع بين الجنسين وعدم التمييز:ا .2.1.4

ة عادلة لجميع الموظفين بغض النظر عن جنسهم أو دينهم أو لونهم أو بتوفير فرص صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم 

 معتقداتهم.

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

 
  

 

70%

30%

التنوع

ذكور إناث



 16 

 بعد الحوكمة: .3

بالاهتمام الشديد بالقضايا المتعلقة بتطبيق حوكمة الشركات والانضباط وتلتزم التزاما كاملا  صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم 

/ رئيس مجلس  3ي ذلك أحكام رئيس مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية والسلع )بأحكام التشريعات المعمول بها ، بما ف

 بشأن الموافقة على دليل حوكمة الشركات المساهمة. 2020الإدارة( لعام 
مجلس الإدارة مسؤول تجاه مساهمي الشركة وعملائها عن التطبيق السليم والصارم لمبادئ الحوكمة من خلال تحقيق 

في إدارة الشركة وفقا للمعايير الدولية ويشجع مجلس إدارة الشركة على الحفاظ على مستوى عال من الانضباط المطلوب 

 الشفافية.

 استقلالية مجلس الإدارة: .3.1
 

  على الرئيس التنفيذي العمل كرئيس لمجلس الإدارة. صناعات أسمنت الفجيرةتحظر 
 

 تنوع مجلس الإدارة: .3.2

 ثىأن ذكر 2025مجلس الإدارة  أعضاءإجمالي 

9 8 1 

 

 الإدارة الأخلاقية: .3.3
 

يشهد الموظفون من خلال نموذج الإقرار الخاص بهم ، بأنهم ليسوا منخرطين في ممارسات الفساد ، ولا يشاركون في أي 

 .صناعات أسمنت الفجيرةعمل تجاري في 
 

 وقد صادق جميع الموظفين رسميا على امتثالهم وفقا لسياسة منع الفساد.

 

90%

استقلالية أعضاء مجلس الإدارة

مستقل
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 والرقمنة: خصوصية البيانات .3.4

بحماية سرية وسلامة وتوافر نظام المعلومات الهامة والبيانات الخاصة بالشركة. تم إدخال  صناعات أسمنت الفجيرةتلتزم 

 (ISO 27001:2013)آلية إدارة أمن المعلومات بشكل شامل وهي تتماشى مع نظام إدارة أمن المعلومات 

 
نا اليومية. تم تحويل الاجتماعات وجها لوجه إلى اجتماعات إلى تسريع التحول الرقمي لأنشطت COVID-19 أدى

 افتراضية. حتى اجتماعات مجلس الإدارة كانت تعقد عبر الإنترنت / عن بعد
 

 قواعد سلوك الموردين:  .3.5

 "الإدارة المستدامة للموردين" و "سياسة الشراء المحلية والخضراء".  صناعات أسمنت الفجيرةتدعم 
 

 مفهوم الدعم المتبادل والمنفعة الآمنة والصديقة للبيئة من خلال العمل جنبا إلى جنب مع الموردين.نحن نشجع بمسؤولية 
 

على تحسين اتصالاتها مع الموردين حول قضايا الاستدامة ومواءمة نفسها مع المعايير  صناعات أسمنت الفجيرةتعمل 

 الدولية بروح الشراء المستدام.
 

ف بأمانة ومسؤولية إدارة أعمالهم بنزاهة من خلال التصر صناعات أسمنت الفجيرةموردي بالإضافة إلى ذلك ، يجب على 

ومحاسبة أنفسهم على أفعالهم. من المتوقع أن يعكس الموردون القيم والأخلاق التي تنقلها مؤسساتهم في أفعالهم  وشفافية

 وسلوكياتهم. 




