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أعضاء مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
إبراهيم بن قاسم البوعينين                     

عضو غير تنفيذيّ

تاكاشي شيقيموري
عضو غير تنفيذيّ

سيجي تاكيوتشي
عضو تنفيذيّ

نائب رئيس مجلس الإدارة
نــوريـاكي تاكــشــيتا

عضو غير تنفيذيّ

رئيس الشركة و كبير الإدارييّن التنفيذييّن
عثمان بن علي الغامدي   

      عــضو تنــفيذيّ
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محمد  بن عبد اللطيف العمير
عضو مستقل

سليمان بن عامر البرقان 
عضو غير تنفيذيّ

سعود بن عبدالرحمن الأشقر
عضو مستقل

صالح بن فهد النزهه
عضو مستقل
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الإدارة التنفيذية

نورياكو أوكو
نائب الرئيس الأعلى للتصنيع    

)بالإنابة(

نايوكي إينوي
المدير المالي

هيروشي شيميزو                             
نائب الرئيس للتسويق          

     )بالإنابة(

بندر بن ساير الجعيد                                  
نائب الرئيس للعلاقات الصناعية 

)بالإنابة(

سامي بن سلمان الدوسري              
نائب الرئيس للأمن الصناعي              

)بالإنابة( 

محمد بن مأمون الفارسي                    
نائب الرئيس للهندسة والمساندة

عثمان بن علي الغامدي
رئيس الشركة و كبير 

الإدارييّن التنفيذييّن



بترورابغ  التقرير السنوي 2020

9

رسالة رئيس مجلس الإدارة

السادة مساهمي شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات، 
يسرني نيابة عن مجلس الإدارة وموظفي الشركة، أن 

أقدم لكم التقرير السنوي الخاص بالشركة وتقرير 
المراجع الخارجي والبيانات الماليّة المُدَققة للسنة 

المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2020.

كما هي عادتنا أن نبدأ بالسلامة أولًا، أود أن أؤكد لكم 
أن السلامة محور اهتمامنا الرئيسي، بالإضافة الى 

حرصنا على إبقاء بيئة لعمل آمنة من أجل منع الحوادث 
والإصابات لموظفينا. ولأن السلامة تأتي أولًا، فقد بذلنا 
كل جهدِ لازم لترسيخ هذا المبدأ لدى جميع موظفينا 
وهو أن السلامة مسؤولية الجميع. وتبعاً لذلك، حققنا 

نتائج أفضل بكثير من أهداف السلامة المحددة مسبقاً 
لعام 2020. وهذا دليل واضح على انتشار ثقافة السلامة 

بين موظفينا وشعورهم بالمسؤولية تجاه الحفاظ على 
سلامة الشركة وأصولها.

لقد شَهِدَ عام 2020 ركوداً مالياً واقتصادياً عالمياً 
غير مسبوق، وأسفر استمرار الدول بالتعامل مع وباء 

كورونا المستجد عالمياً إلى مواجهة ظروف سوق 
صعبة للغاية. حيث أدى حظر التجول في جميع أنحاء 

العالم الى انخفاض الطلب العالمي وهامش الربح 
على المنتجات مما أدى الى زيادة نزول الأسعار عالمياً؛ 

وبالرغم من هذه الظروف الغير مسبوقة، تمكنت 
بترورابغ من مواصلة أعمالها التشغيلية خلال عام 2020.

ومع ذلك، وفي نهاية العام، شَهِدت السوق العالمية 
إرتفاعاً طفيفاً في الطلب، وتمت استعادة الأوضاع 

الطبيعية بشكل تدريجي مما أدى إلى تحسن بسيط 
في هوامش الربح للمنتجات البتروكيماوية.

ويجدر بالذكر أن انتهاء الصيانة المجدولة الشاملة 
دون أي حوادث تُذكر، يُعَدُ أحد أبرز الإنجازات والتحديات 

الرئيسية التي واجهتها الشركة خلال عام 2020. وقد 
تحقق ذلك على الرغم من تطبيق الشركة لأقصى 

المتطلبات الصحية صرامةً بسبب جائحة فيروس كرورنا 
المستجد حيث كان ذلك بالتنسيق مع وزارة الصحة 

واتباعاً لتوجيهات وانظمة وزارة العمل.

ومن ناحية أخرى، كان إتمام الإندماج المالي لمشروع رابغ 
)المرحلة الثانية( للشركة وفقاً لمتطلبات المقرضين 

إنجازاً كبيراً آخر تفخر به بترو رابغ خلال عام 2020. 
حيث تكمن أهمية هذا الإنجاز في التأكيد على قدرة 

الشركة على الوفاء على بالتزاماتها المالية باستخدام 
إيراداتها من عملياتها التشغيلية، ولا شك في أن هذا 

ساهم بشكل كبير على رفع مكانة وسمعة شركة 
بترورابغ.

أخيراً وليس آخراً، ونيابة عن مجلس إدارة الشركة، 
أود أن أشكر جميع المساهمين الكرام على ثقتهم 

المستمرة. كما أود أيضاً أن أشكر إدارة الشركة 
وموظفيها على التزامهم المستمر وعملهم الدؤوب 

لضمان نجاح وازدهار شركة بترورابغ.

إبراهيم بن قاسم البوعينين
رئيس مجلس الإدارة
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قامت بترورابغ بوضع قواعد صارمة ومنضبطة للسلامة، حيث 
أجرت الشركة في بداية العام سلسلة من ورش العمل التي 

تهدف على تعزيز ثقافة السلامة للمشغلين والمشرفين لرفع 
مستوى أداء السلامة في الشركة وذلك من خلال تحديد وشرح 

الأخطاء البشرية المحتملة بالإضافة الى تأثير السلوكيات 
الخاطئة على للموظفين. وإظهاراً لجدية هذا الهدف، تفاعلت 

الإدارة التنفيذية للشركة مع الموظفين خلال ورش العمل 
بهدف توجيههم ودفعهم الى الأمام دائماً. كما تم إجراء 

جلسات واختبارات واستبيانات للوعي بالعمليات الآمنة، وإجراء 
نقاشات حول كتيب قواعد السلامة الأساسية لشركة بترورابغ، 

وإجراء عروض تقديمية حول مبادئ السلامة المنقذة للأرواح، 
بالإضافة الى تقديم لمحة عامة عن إجمالي الإصابات المسجلة 

في بترورابغ لعام 2019 - كل ذلك لإبراز الجوانب السلوكية 
للمخاطر، كما تم إجراء مراجعة لمحتوى السلامة المرئي 

المتوفر في الشركة، والتأكد من تضمينه لرسالة الرئيس 
وكبير الإداريين التنفيذيين حول أهداف بترورابغ للسلامة 

في عام 2020. واُختُتِمت ورش العمل بجلسات عصف ذهني، 
تهدف الى توليد أفكاراً مبتكرة تحسن من السلامة السلوكية 

في الشركة. حيث شارك في ورش العمل خمسمائة وستون 
موظفاً من جميع إدارات وأقسام الشركة المختلفة. وكانت 

لهذه الورش فائدة كبيرة في تحقيق أداء سلامة أفضل مما 
كان متوقعاً منه في عام 2020.

تبعاً لهذه الورش، فقد تم تثبيت شاشات توعوية للسلامة في 
معظم مواقع بوابات الدخول ومراكز التحكم المركزية. بحيث 
تقوم على إظهار الرسائل المتعلقة بالسلامة لجميع موظفي 
ومقاولي الشركة بشكل مستمر وتتضمن إحصاءات السلامة 

الحالية بالإضافة الى التذكير بالسلوكيات غير الآمنة والمُعرِضة 
للخطر. 

كما تم إجراء اجتماع لإستطلاع الرأي للتأمين في عام 2020 
باستخدام برامج وتطبيقات التواصل عن بُعد. حيث تضمنت 
أهداف الاجتماع تحديث حالة طلبات التأمين السابقة بالإضافة 

الى التأكد من الوضع التشغيلي الحالي لشركة، وخاصة خلال 
فترة فيروس كورونا المستجد. حضر الاجتماع ممثلون من 
إدارة بترورابغ وممثلين فنيين من وزارة التجارة والصناعة، 

والهندسة والدعم، والأمن الصناعي، والمالية، بالإضافة إلى 
مهندسي المخاطر الذين يمثلون مارش للتأمين. حيث 

قامت بترورابغ خلال الاجتماع بالرد على أسئلة واستفسارات 
مهندسي المخاطر المتعلقة بالموضوعات ذات الصلة 
بالعمليات والصيانة وسلامة الأصول وسلامة العمليات.

السلامة هي أسلوب حياتنا اليومية
شهد أداء السلامة في بترو رابغ لعام 2020 تحسناً ملحوظاً مقارنة بعام 2019. حيث كان 

معدل مجموع الإصابات المسجلة 0.11، بالإضافة إلى تسجيل إنخفاض ملموس في المعدل 
الإجمالي للحوادث على صعيد سلامة العمليات التشغيلية حيث أنه لم يتجاوز 0.01 والذي 
يعتبر أقل بكثير مقارنة بالقيم العليا المحددة مسبقاً والبالغة 0.09 و 0.05 على التوالي. 

كما تمكنت الشركة من تسجيل 3 ملايين ساعة عمل متواصلة دون إصابات عمل وذلك 
من 18 سبتمبر 2020 إلى 31 ديسمبر 2020.

تم تحقيق هذا التحسين الجذري 
والملموس من خلال تنفيذ العديد من 

المبادرات والبرامج المرتبطة بالرؤية 
الإدارية والقيادية الطموحة للشركة. 

والأهم من ذلك أنها كانت نتيجة 
العمل الجاد والدؤوب لجميع موظفي 

بترورابغ. 



بترورابغ  التقرير السنوي 2020

11

تم تنفيذ البرامج والمناقشات المتعلقة بالسلامة بشكل 
يومي لجميع مسؤولي إدارات التشغيل والدعم. بحيث يتم 

إرسال الملاحظات الرئيسية والمهمة يومياً إلى المدراء لمعرفة 
حالة تنفيذ العمليات الحالية وتفاصيلها والأسباب الجذرية 

في حالة وجودها وتحديد المخاطر المرتبطة بالعمليات 
التشغيلية. كما يتم مشاركة تحليل ملاحظات السلامة يومياً 

مع جميع المدراء المعنيين ورؤساء الأقسام، وذلك لتعزيز 
ثقافة السلامة الإيجابية لدى موظفي ومقاولي بترورابغ.

تم إجراء دراسات إعادة التحقق من قابلية التشغيل والمخاطر 
لمصنعي الفينول والكيومين ومصنع التحويل الكيميائي 

وخزان الهيدروكربون في عام 2020. وتمت الموافقة على 
التقارير وإصدارها، حيث تغطي التوصيات التي تم إنشاؤها؛ 

التعديل في الإجراءات التشغيلية القياسية، وتحديث مخطط 

مراحل التصنيع والأجهزة، بالإضافة الى إنشاء إنذارات إضافية، 
وتحديث الملصقات الخاصة بالسيارة، والتي تتم مراقبتها 

وتتبعها عبر نظام الساب.

تم إجراء مراجعة إجراءات السلامة والصحة البيئة من قبل طرف 
ثاني لقسم عمليات تشغيل المونومر. وتم رصد وتسجيل ما 
مجموعه ثمانية وعشرين نقطة قوة خلال هذه المراجعة. وتم 
التوصل إلى أربعة عشر نتيجة، وقُدِمَ لها 22 توصية ومن ثم 
أُرسِلت لجهات العمل المعنية، على أن يتم متابعة تنفيذها 

من خلال برنامج ساب.
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كما أنشأت بترورابغ برنامجاً تقييماً للحد من التعرض للعدوى وهو أحد 
برامج إدارة الصحة الصناعية. الذي يوفر تقيماً قياسياً لتسجيل عدة 

عوامل قد تؤثر على صحة الموظفين. بحيث تُوَثق مخاطر تلك العوامل، 
وماهية الضوابط التي ينبغي استخدامها، وطرق التحقق المستخدمة 

لتأكيد فعالية تلك الضوابط. وتتضمن برامج إدارة الصحة الصناعية تحديد 
مجموعات التعرض المماثلة، وتقييم التعرض الذاتي للمواد الكيميائية، 
والتقييم الذاتي للضوضاء، والتقييم الذاتي للإشعاع، ومراقبة المناطق، 

ومراقبة الإجهاد الحراري، ومعلومات المخاطر الكيميائية، والتدريب 
الإلكتروني والوصول الى قواعد البيانات HAZCOM. يُعرف أن بيئة العمل 

في شركة بترورابغ تحتوي على بعض المخاطر الكيميائية أو الإشعاعية 
أو المادية التي قد تعرض الموظفين لا سمح الله للإصابة أو المرض أو 
الإضرار بصحتهم. ومن هذه العوامل المواد الكيميائية، والإشعاعية، 

والضوضائية، ودرجات الحرارة العالية، والاهتزازات، والغبار، والمخاطر 
الضوئية؛ والضغوط الناجمة عن العمل بنظام الورديات والأنشطة 

الروتينية. حيث يوفر برنامج إدارة الصحة الصناعية عملية منهجية لإدارة 
هذه العوامل في جميع مراحل التشغيل وهو جزء لا يتجزأ من نظام إدارة 

الشركة للسلامة ويعتبر إمتداداً لخطط إدارة المخاطر الرئيسية الأخرى.

كما تمكنت الشركة من إستكمال الصيانة الشاملة المجدولة في عام 
2020 بأمان ونجاح. وأنجزتها بأمان ودون وقوع حوادث كبيرة. حيث تم 

تسجيل ثلاث )3( إصابات فقط لأحد المقاولين خلال أنشطة الصيانة، وتم 

علاج ثماني )8( حالات تستدعي التدخل الطبي وست )6( حوادث محتملة. 
كما حافظ مسؤولو الصحة المهنية على العمل بشكل وثيق ومستمر 
مع موظفي العمليات والصيانة، وخاصة، مع المقاولين في الميدان. وتم 

تنفيذ برامج وخطط الصحة المهنية لضمان سلامة وصحة الموظفين 
والمقاولين حتى خلال الأوقات العصيبة لوباء فيروس كورونا المستجد في 

العام 2020. 

لقد كان تنسيق متطلبات برنامج وقاية لسكن العمال أثناء جائحة 
فيروس كورونا المستجد أحد التحديات الكبيرة خلال الصيانة الشاملة 

المجدولة لعام 2020. وقاية هو المركز السعودي للوقاية من الأمراض 
ومكافحتها التابع لوزارة الصحة. حيث أصدر المركز إجراءات / إرشادات 

احترازية لمنع انتشار وباء فيروس كورونا المستجد وطرق الحد من 
إنتشاره. ومن ثم، تم إصدار دليل متطلبات / إرشادات وقاية لسكن العمال 

من أجل السيطرة على إنتشار الوباء بين العمال. حيث تم استلامه من 
الهيئة العليا للأمن الصناعي في مارس 2020. في ذلك الحين، كان أكثر 

من 20 مقاولًا يسكنون ويعملون في بترورابغ. لذلك فقد كانت وحدة 
الصحة البيئية تنسق مع مسؤولي الإدارات المعنية ومسؤولي التواصل 

للمقاولين المتأثرين من أجل التأكد من تنفيذ هذه المتطلبات، حيث 
تحسن إمتثال المقاولين خلال أشهر مارس وأبريل ومايو من 60٪ وحتى 

أكثر من 95٪. ونتيجة لذلك، لم يتم تسجيل أي غياب كبير بسبب التعرض 
للعدوى، وتم إنجاز الصيانة الشاملة المجدولة لعام 2020 بنجاح.

صحتنا أعظم ثراوتنا
شهد أداء إدارة السلامة والصحة المهنية في بترو رابغ لعام 2020 تحسناً ملحوظاً مقارنة 
بعام 2019. حيث تم تحقيق هذا التحسين الجذري والملموس من خلال تنفيذ العديد من 

المبادرات والبرامج المرتبطة بالرؤية الإدارية والقيادية للشركة. والأهم من ذلك أنها نتيجة 
العمل الجاد والدؤوب لجميع موظفي بترورابغ. 
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إجراءات وإحترازات بترورابغ للحد من تفشي وباء فيروس كورونا المستجد  
استجابت بترورابغ فور تفشي فيروس كورونا، وقامت بتحديث خطة الاستجابة للطوارئ )ERP( وخطة 
استمرارية الأعمال )BCP(، من أجل تحديد وتخفيف مخاطر الفيروس على جميع العاملين في الشركة. 

إستجابة لذلك، أنشأت بترورابغ فريقاً خاصاً تم تعيينه للتعامل مع جميع الجوانب المتعلقة بجائحة 
فيروس كورونا بشكل آمن وفعال. حيث تم تفويض هذا الفريق من قبل الرئيس وكبير الإداريين 

التنفيذيين ويترأسه نائب الرئيس شخصياً.

وفور إنشاءه؛ أصدر فريق العمل بعض القرارات والإجراءات بهدف تسيير 
عملية إدارة مخاطر فيروس كورونا المستجد وقام على توضيح الإجراءات 

التي ينبغي اتخاذها لضمان استمرارية الأعمال التشغيلية في بترورابغ:

ركز فريق عمل فيروس كورونا المستجد على الحفاظ على استمرارية 
ونزاهة عمليات الصيانة المجدولة الشاملة وتنفيذ إجراءات التباعد 

الاجتماعي في جميع أنحاء الشركة - في المكاتب والمعامل ووسائل 
التنقل ومرافق الحي السكني. وقام فريق العمل بالتواصل المستمر 

والفعال مع جميع الموظفين بعدة لغات ومن خلال مختلف وسائل 
التواصل المتوفرة بالإضافة الى تعيين مسؤولون يعكفون على متابعة 

وتنفيذ جميع توجيهات وبروتوكولات فريق عمل فيروس كورونا 
المستجد.

وتم التواصل بشكل مستمر مع جميع الجهات الحكومية ذات الصلة 
والمرافق الطبية المحلية، مع تكثيف إجراءات التنظيف والتعقيم لجميع 
ر فريق العمل معدات  مواقع ومرافق الشركة الداخلية والخارجية. كما وفَّ

الوقاية الشخصية الخاصة لجميع الموظفين )كمامات، قفازات، معقم 
لليدين(، بالإضافة إلى توفير أجهزة قياس درجة الحرارة في جميع المواقع 

للتحقق من درجة حرارة الموظفين قبل الدخول إلى مواقع عملهم لضمان 
أن جميع الموظفين والمقاولين يطبقون إجراءات التنظيف والتعقيم 

باستمرار بالإضافة الى التزامهم بإجراءات العزل حينما يكون ذلك ضرورياً.

تم إنشاء لوحة معلومات خاصة بفيروس كورونا المستجد على بوابة 
الشركة التي تقوم بعرض أعداد الحالات في الشركة وتحديثها بشكل 

مستمر حيث تعمل على تسهيل التعامل مع الفيروس وكخطة استجابة 
تهدف إلى إعداد الشركة للموجة الثانية من الوباء، بالإضافة إلى تطوير 

وتنفيذ سياسة إدارية للحضور والانصراف وتعيين بعض الموظفين 
للعمل من المنزل وتيسير نقل بعض الموظفين إلى مجمع رابغ السكني، 

كما أطلق فريق العمل سياسة جديدة تسمى »متطلبات العزل المنزلي 
للمسافرين« وذلك لمواجهة المخاطر الجديدة التي أثيرت بسبب وجود 

سلالات جديدة من فيروس كورونا.

كما طور فريق العمل سياسات وإجراءات عمل تضمن عدم انتقال 
الفيروس في حالة تعرض أحد الموظفين للعدوى، بالإضافة الى حث جميع 

الموظفين والمقاولين على التسجيل في تطبيق صحتي للحصول على 
اللقاح وذلك من خلال إرسال رسائل متكررة لجميع القوى العاملة في 

بترورابغ )الموظفون والمقاولون( حول السياسات والمتطلبات الجديدة 
للقاح حين صدورها؛

يجدر بالذكر أن جميع إجراءات فريق العمل يتم تنسيقها مع الجهات 
الحكومية باستمرار وذلك للحد من التعرض للعدوى قد الإمكان وضمان 

سلامة وصحة موظفي الشركة واستمرارية عملياتها.
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تشتمل إجراءات الصيانة الشاملة المجدولة على استبدال جميع المحفزات 
المختلفة التي بلغت مدة عملها أربع سنوات والمستخدمة في جميع أنحاء 

المجمع، بالإضافة الى فحص الأصول الثابتة لضمان سلامتها، وإصلاح المعدات 
الدوارة، وتنفيذ أي مشاريع تتطلب إيقاف تشغيل كامل للمعامل وغيرها من 

مهام العمل عالية الأولوية. إن الهدف العام من الصيانة الشاملة المجدولة 
هو استعادة المعايير المتعلقة بالشركة والصناعة لجميع الأصول التشغيلية، 
وهذا بدوره يؤدي إلى تشغيل عام مستدام وآمن بين دورات الصيانة الشاملة 

المجدولة.  

لقد بدأت جهود الإعداد لدعم هذه الصيانة قبل 24 شهراً من تاريخ بدايتها. 
حيث شُكِلَ فريق مكون من 24 موظفاً من ذوي الخبرة في بترورابغ وتم 

تعيينهم جميعاً على أساس التفرغ الكامل وتم إيواؤهم معاً في مركز تحكم 
واحد لضمان تحقيق أعلى مستوى من الجاهزية. ودُعِمَ هذا الفريق بفعالية 

وبشكل مستمر خلال جهود التخطيط التفصيلي وذلك من قبل جميع إدارات 
بترورابغ وأقسامها وكافة موظفيها دون استثناء. 

ومن أجل توضيح حجم وتعقيد وحساسية هذه الصيانة، فيما يلي بعض من 
الإنجازات المرتبطة بها: 

1. أُجرِيت أعمال الصيانة على 53 معملًا بشكل متزامن وفي نفس الوقت على 
فترتي عمل مدتها 12 ساعة طوال أيام الأسبوع. 

2. قُدِرت مدة أعمال الصيانة بعدد 9.7 مليون ساعة عمل على مدار الساعة 
وطوال أيام الأسبوع.

3. وصل عدد الفنيين العاملين في وقت واحد لأكثر من 18711 موظف من جميع 
التخصصات المختلفة خلال وقت الذروة.

4. اكتمال أعمال التفتيش على السلامة والصيانة لأكثر من 1979 معدة 
ميكانيكية.

5. أُجريت ونفذت أكثر من 20004 عملية صيانة للمعدات الأخرى )المعدات الدوارة، 
والصمامات، وأجهزة التحكم(

6. أُستخدم أكثر من 48000 قطعة غيار خلال مدة الصيانة.

7. نُفِذَ عدد 126 مشروع OPEX وCAPEX في آن واحد.

تنفيذ أعمال الصيانة الشاملة المجدولة للمرحلة الأولى لعام 2020
بدأت معامل بترورابغ في 1 مارس 2020، بإيقاف تشغيل جميع المعامل بشكل آمن وذلك وفقاً للخطة 
الموضوعة من الشركة لدعم جهود تنفيذ الصيانة الشاملة المجدولة للمرحلة الأولى. حيث تتضمن 

الصيانة كلًا من المعامل التالية: المصفاة، معمل المونومر 1، معمل البوليمر 1، محطة الخدمات 1، والميناء 
البحري، وينبع واي إن جي إل. حيث أُوقِفَ تشغيل مجموع 53 معملًا وتفقد حالتها وصيانتها، ومن ثم 

تمت إعادتها إلى حالتها السليمة ميكانيكياً خلال فترة الصيانة. 

لم تمر أعمال الصيانة الشاملة مثلها مثل أي صيانة دون مواجهة تحديات، 
حيث تفشى فيروس كورونا المستجد في المملكة العربية السعودية أوائل 

شهر مارس 2020، وذلك بعد أيام قليلة فقط من بداية الصيانة. ولم يعد 
بإمكان العديد من الشركات المتعاقدة الانضمام إلى فريق العمل، وبالتالي، 

كان لابد من تنفيذ خطة الطوارئ التي تعول على إكمال الصيانة من قبل 
موظفي الشركة فقط. لقد كانت مبادرة بترورابغ »فخورون بالقيام بها بأنفسنا« 

داعمة أساسية في التخفيف من تأثير وباء فيروس كورونا المستجد وغياب 
دعم الشركات المتعاقدة العالمية. علاوة على ذلك، عينت الشركة فريق عمل 
متخصص لضمان إستدامة الأعمال التي تهدف الى التأكد من تنفيذ الإجراءات 

والإحترازات المفروضة من الحكومة مثل التباعد الاجتماعي وحظر التجول 
والقيود المفروضة على السفر. قام هذا الفريق بتسهيل عمل فريق الصيانة 

ودعمه على تركيز جهوده لتنفيذ الصيانة فقط.

ومن أجل الامتثال لمبادرة »التحسين المستمر« المتوقعة من الشركة، قام 
فريق الصيانة بمراجعة جميع إجراءات الصيانة القديمة وتم إنشاء وثيقة شاملة 

بمسمى »الإجراءات المتبعة سابقاً« والتي ستتأكد في النهاية من التحسين 
المستمر للصيانة المستقبلية.  

في الختام، وعلى الرغم من التأثير غير المسبوق لوباء فيروس كورونا 
المستجد، فقد تم إنجاز وتنفيذ الصيانة الشاملة المجدولة لعام 2020 وفقاً 
لأهدافها المحددة مسبقاً والمتعلقة بالسلامة والبيئة والجودة والتكلفة. 
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وكجزء من تطوير هذا البرنامج، أجرى فريق إدارة المشتريات عدة زيارات لأعضاء 
مجلس المحتوى المحلي )شركة الاتصالات السعودية وشركة سابك والشركة 

السعودية للكهرباء(، كما شاركت الشركة في معرض إكتفا 2020 )برنامج 
تعزيز القيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد في المملكة( الذي كان برعاية 

شركة أرامكو السعودية بالإضافة إلى تعاون الشركة مع هيئة المحتوى المحلي 
والمشتريات الحكومية.

واعتباراً من يونيو 2020، أصبحت بترورابغ جزءاً من فريق توطين الهيدروكربونات 
بقيادة وزارة الطاقة والذي يجتمع أسبوعياً بهدف تحديد فرص التوطين المتاحة 
ومشاركة الإنفاق الرأسمالي المستقبلي ووضع الأهداف وخطط العمل لتحقيق 

أهداف التوطين لعام 2030.

ومن الآن فصاعداً، سوف تتخذ إدارة المشتريات سلسلة من الإجراءات لحساب 
معدل المحتوى المحلي الخاص ببترورابغ )وفقاً لمعادلة هيئة المحتوى المحلي 
والمشتريات الحكومية(، وتحديد فرص التوطين الجديدة وزيادة قاعدة التوريد 
الوطنية، بالإضافة الى توسيع تنوع وقدرة المصنعين والمتعاقدين المحليين 

الحاليين.

حالياً، يُقاس مؤشر الأداء الرئيسي للمحتوى المحلي بمعادلة إجمالي الإنفاق 
على الشركات المصنعة المحلية على إجمالي الإنفاق على المشتريات )معادلة 
بترورابغ(، حيث أدت مبادرة توطين المشتريات إلى زيادة المحتوى المحلي من 

19٪ في عام 2017 إلى 26٪ في عام 2020.

مبادرات بترورابغ لتشجيع المحتوى المحلي
بدأت بترورابغ مبادرتها للتوطين في عام 2018 عن طريق إدارة المشتريات من خلال توطين شراء أطواق 

منع التسرب. ومنذ ذلك الحين، خططت بترورابغ للتوسع في ممارسة توطين المحتوى المحلي بالإضافة 
الى تطوير برنامج متكامل يتجاوز نفقات المشتريات.
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