
 تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
 

عر)"شلشررررا  " رقدر ترررر  ر تا ايرررراراررررشرري، ررررررق  رررراررشلشررررا   ر شل ررررا ر.ع. .ش للطاقرررر رمسرررر   ريسررررارة شركر ررررا  
خررررا سررررا ررةضررررال رةورررر رشل قرررراكرشلمسررررتت ل، ر مشلمرررراو  ر شلم رررراوار شلم ررررا   رشلأ شءر ر شلأ شءرشلتشرررر ،  ر  لتحرررر  ا  ش

ُ
تهرررر ررى ق

 .شلمساي يد
 

 عامة نظرة
 

ر تشر ،رر   لكر طش ا رف رللشا  رشلأساس يرشلنشاطر ت ثر.رمس   رمحالق رف رمستتل رواق رمحط رق ر ره رشلشا  
ررررار15رمرررر رحطرررر شلمرترررر ل  " .رحطرررر شلم)"رشلمسررررتتل رمسرررر   ر هابرررراءرمحطرررر 

ً
 ررررا  ررمرررر رشلترررر   رث ررررا  ربررررالشقش ريع ررررررمحاك

رمع ررشلأما رلز رةذشرشلشقش رز ترةو رشلتحشر ر   رقا ر ر لك هرشلط ،ع رشل از ر   رقساسًاريع ر ررWärtsilä 34DFر شرتسلار 
ر ر ر500راششو ربع ر   رمس   رمحالق ر شخررساا  رمشقعرف ر  تعرم،جا ش ر120.7ر  لغر ليهارمتعاق رواق رق رك
 .2017ر شن،ش ر17رم ذربال امررشلمحط رتش ،رر  .ر  ادرسلط  رف رمستطرم 
 

شلع ان،رر رلشرراشءرشلطاقرر ر ررشررا  شلرمررعر امًررار15رلمرر كر  اق،رر ر رراشءرشلطاقرر لإر لتًررارة اش شتهرراربتشل،رر راالً،ررارشلشررا  ر تررش 
رمررعربال امرررر ليهررارمتعاقرر رحطرر شلمرمرر رشل ا جرر رشلطاقرر رةد.رم ا ررارغيرر  ربشرر رربال امررررشلح شمرر ر  تلكهررار شلترري ررشلم،ررا 

رلتر كرخرلاررمسر   رمحالقر رفر رشلطاقر ر  ر رشلمتزش  رشلطلبرلتل ، ر تست    ررشلع ان، رلشاشءرشلطاق ر رشلم،ا رشا  شل
رم، را شطر132رشل رالغرشلرذر كفر رق قرا ررشلطلربرمج ررر رشلي  ر  ر رشلت ركرال يهرحط شلم.رابع ير مارة  اق، ر اشءرشلطاق 

شلشرررا  رشلع ان،رررر ررل ،ررررادر لتًرررار2025ر ررررا ربحلرررشر رشلمترررر ركرشلطاقررر  )اسررربرشلتشقعررررا رشلعل،رررارشلشررررا  رشلع ان،ررر رلشرررراشءر
.رشات،رراو ركشقررش ريعتبرر  رشلشقررش رز ررتر  رشلا يسرر يرشلشقررش ريررش رشلط ،عرر رشل رراز  .ر2025-2019)رسرر شش ر7رلمرر كرلشراشءرشلطاقرر 

رلتررر كرخرررلاررشلشقررش رةمررر ش ش رلتررر ميدر  طر رشل رراز شلررر ر زشركرمررعرشلأجررررروش لررر رة  اق،رر رب،رررعرشل رررازرشلط ،عرر رشلشرررا  ر قعررت
ر رر رشلررذ رلشلررتر ،لررش ر132رخررطرخررلاررمرر ر  ررش ا ربشرر ك رشلمصرر عرنررا  ر شصرر،رر ررت .ررمررعرة  اق،رر ر رراشءرشلطاقرر رشلتعاقرر 

 Wärtsiläرلشرا  ٪ر100ربنسرر  ر ابعرر ر را  ر هرر  ر,ر شرتسر،لا.رللطاقرر ر رر ك رمسر   ر  ر  ر يررش ر  رش ا ربششسررط رب راه 
Corporation ("WMUرفررر رشلمعررر ش رمررر ر غي يرررارشلطاقررر رمصرررا ر ر خررر ما ربتصرررن،عر ترررش ررش ررر كر الم،ررر ر رررا  ر هررر " ر ر

شلتشر ،ررر،ر   اقلإر لتًرا)ر شلصر،ان رشلتشر ،رر مترا ر رشلتص ،  رشلشاشءر رشل  اءررمتا ر ره  رر شل حا  رشلطاق رقسششق
ر امًرار15رمر تهارة  اق، رص،ان روش ل رشلأمر رق ضًارشلشا  ر قعت ررذلكر   ر لا ك .ر رشلص،ان رشلم ت كرلخ سرس شش 

 .حط لل رشلطش ررشلم ىر   رشل اجحرشلتش ،  رشلأ شءرلض ادر شرتس،لا رمع
 

 

 هيكل القطاع وتطوره
 

 ضرعرشلتطراع".ر ترانشد ب"  رق رمراريُعرا قرانشدر  قر، ر   صر،طرقطراعرشلكهابراءر شلم،را رشلما  طر ربرهر2004فر ر را ررصر ر 
نشرتت  ر ب شج رهشلسرلط   فر  بره  شلما  طر  لم،را ش   شلكهابراء له، ل،ر رقطراعةورارًشرشلترانشدر

ُ
ُ الرترمسرتتل  ر   ق، ،ر  ي،ئر  ق

نشتتر ذلكر شلكهاباء ر     ق،  ه،ئ ب
ُ
ث ر  ر.ع. .ش  شلم،ا  شلطاق  لشاشء شلعُ ان،  شلشا    ه ر شلحصا ؛رللشاشء  ا  ق

نشرتت
ُ
 شلشرا   هر   شلم،را  شلطاقر  لشراشء شلع ان،ر   شلشرا  ر. .ع. .ش شلتابضر  شرا  رشلكهابراءُ الرتربقابضر  ر  را  رق

 .  راد فر   ليه را شلمتزش ر  شلطلرب لتل ،ر    ل ر  ب قرر  شلم،را  شلكهابراء مر  كال،ر  ةنتاج،ر  سرع   رشلي  ضر ادر ر  شلمسرو ل 
شلمشررار عر   ح  رر    رر رشلمرر ىرشلطش ررر ر  تك ررررشلشررا  رشلع ان،رر رلشرراشءرشلطاقرر ر شلم،ررا ربشضررعرخطررطر شل،رر رشلكهابرراء

 شلمستت ل،  شلم،ا    حل،  شلطاق   شل،  متطل ا  لتل ،   ذلك شلخا   شلتطاع ق ررموسسا  م  ل،ت ر طش ايا شلج   ك
 .شلسلط   ف 
 
 

 لتطراعش ل،ت رع شلآخرا قمرارشلجرزء للح شمر   جز ر  بشر ر م لرش  ُ  راد فر  شلما  طر ربره  شلم،را  شلكهابراء ُ رذ ارقدرقطراع
  ليهرا ر ترشً ش شلمتعاقر  شلطاقر رشننتاج،ر    رط ل، را  شلم،را   شلطاق  لشاشء شلعُ ان،  شلشا   مح ق    تض   شلخا  
 . امل محط رر 15)رةا ىر شاكرمحط رم رب،نها ر16) ثلاثر شاك مع شلأم  وش ل 

 
 



 لشاشء "شلسشقرشل شر  " ةجاشءش     ،ذف ر  شلم،ا ر  ر ثب شلطاق  لشاشء شلعُ ان،  شلشا   شا  رمس   رللطاق   ت ع
  شلطاقر 

ً
تعر  رر راخ،طر شل،ر رشلكهابراءرفر ري،ئر ر  قر، رشلكهابراءرر  رار را تللطاقر .ر مسرتتليد م تجريد مر  مسرتت لا

خ،طرشلج  ررر كرشلمتعلتررر ربالتحضررري رلت  ،رررذرنقرررا رتررر  بإ خررراررنقرررا رشلسرررشقرشل شر ررر .ر تشررر رريرررذ رشلتعررر  لا ر رررا طرشل
شلسرررشقرشل شر ررر رب شجررربرق رخطررر رلت  ،رررذرنقرررا رشلسرررشقرشل شر ررر رقررر ر صررر رياري،ئررر ر  قررر، رشلكهابررراءرمررر ر قرررترلآخرررا.ر

 .شلشقترشلحاضار بالح  ثر  
 

 الفرص والتحديات
 

ا تعاقر ً ا ةورارًش شلشرا     تلرك
ً
رشلمحطرا رشلمسرتتاكرمثررر.بهرا شلتن رو   كر  لهرار ر لتا رنت  ر رثابتر   ضر   ب را  رشسرخ

رشلأار شثرضر رشل تر  رشلتر ل را ا ر ر ضر اد ررشلطش رررشلمر ىر  ر رشلطاقر ر راشءرش  اق،ر رمرعر  رادرسلط  رف خاىرشلأ 
 .شلتاياكر شلتشكرشلتششنيدرف ر شلت ،ي   ررشلمشت   رم اوا رقا شثرمثررشلسل ، 

 

 الإطار التعاقدي 
 

 
 

 ش  اق، ر اشءرشلطاق   •
ةبا رر ر13  رةباش رش  اق، ر اشءرشلطاق ربيدر ا  رمس   رللطاق ر شلشا  رشلع ان، رلشاشءرشلطاق ر شلم،ا ربتار خر

رر. ر2015 رشلتي رشلشا ط ر  اص،ر رشن  اق،  ريذ  ر شلشا  ر   تض   رللطاق  رمس    ر ا   ربيد ر ليها رشن  اق   
  شلم،ا ر شلتيرب شجبهارستتش ر ا  رمس   رللطاق ربت  ،ذرشلمشا ع.ر رشلع ان، رلشاشءرشلطاق 

 
   

ً
  شلم تج  شلكهابا ،  شلطاق  سع  بب،ع ملزم  للطاق  مس     ا   لإد شلطاق    اشء ش  اق،  لأا ا   لتا

ً
ةو ر  اصا ا

 شلكهابا ،   شلطاق   رسش  شلإنتاج،   شلسع  رسش      شلمتابر  ف   حصر قد       شلم،ا    شلطاق  لشاشء شلع ان،  رلشا  ش
 شلت ال،  لتش ر شننتاج،  شلسع  رسش   ح        ق  . شلم،ا  شلطاق  لشاشء شلع ان،  شلشا   م  شلشقش ر رسش 
   ال،  لتش ر شلكهابا ،  شلطاق  رسش   ح       ل، ا  )شلمار رقس      شلعا   شل    خ م    ل   ذلكرف  ب ا( شلثابت 

رشلشقش    ال،  باستث اءرشلمت ي ك شلتش ،ر   لشا    تعش ضًا  لعها  ت   شلتي  شلم الغ لهي  شلشقش  لاسش  بالنس     قما  .
 شلع ان،   لشا   ةو رش تسل، ها شللاز  شلكهابا ،   شلطاق  لإنتاج شلمحط    حتاجها شلتي  شلشقش    ،  ر    للطاق  مس   
   شلم،ا  شلطاق  لشاشء

ً
 .شلطاق   اشء ش  اق،  لأا ا ر لتا



 
   شلم،ا  شلطاق  لشاشء شلع ان،  شلشا   م اوا  اان  شلتاياك  بالتشك شلمتعلت  شلأا ا  بعض ماش اك مع  

ً
 ل  ش    لتا

 17 ف  قصلً،ا   نتهي   2015  شل،ش 26 م  سار   شلطاق   اشء ش  اق،  لإد شلطاق    اشء ش  اق،  ف  شلششر كرشلإنهاء
 شلم او   هاباء  ا     خا  بسبب  )شلمتار  شلتجار   شلتش ،ر  ار خ م   امًا  شا خ س  بع رق   (   2031  يس ب 
 ر.  2032   ا ا 23 اتى شلطاق   اشء ش  اق،  قجر      ر   شلمحط   شخت ار      شلا  ، 

 
 ش  اق، رب،عرشل ازرشلط ،ع   •

 

  ر   رربطر 2015 شل،شرر12  رةباش رش  اق، رب،عرشل ازرشلط ،ع ربيدر زشركرشل  طر شل ازر  ا  رمس   رللطاق ربتار خر

 سيت ر .ر2032  ا ارر23م كرسا انهارلم كرسا ادرش  اق، ر اشءرشلطاق  ر م رث رتسا رش  اق، رب،عرشل ازرشلط ،ع راتىر 

      رم كرسا ادرش  اق، ر اشءرشل ازرشلط ،ع ر لتا ً،ارف راال رق ر     رن  اق، ر اشءرشلطاق .

رن  اق، رب،عرشل ازرشلط ،ع  رلإدرسعارشل ازرشلذ رست لعهر ا  رمس   رللطاق ريشرم لغر
ً
  نررقما   ر)ق ر ر3  لتا

ربا ط رااشر   رمل،شدر ا ك رل ر رشلع ان   ربالا ار ريعا له رنتط ر ما رةو  ر  ال، رنتررشل ازرشلط ،ع  رج ،ع
ً

ر املا ان، 

شلتسل، ر ج ،عرشلضاش بر شلاسش ر شلت ال، رشلأخاىرشلمط ت ر   ر  ل، رشل ،عر شلشاشء.ر سيت ر صع، رسعارشل ازر 

ق رلاقرشلنس  ر ر: 2%.ر)ر3نس  رس ش  رق ريارر: 1 ر  روا  ر)2016شلط ،ع ربش ررما برب ءًرم رشلأ ررم ر  ا ار

 شلأما   رللس  رشلم،لا   رشلسابت  رقيه ارق   .ر رشنستهلاك  شلمئش  ر  رمتشسطرمو ارشلسعار

 

 ش  اق، ر شص،ررشلكهاباء •

ربتار خر رش  اق، ر شص،ررشلكهاباء ربيدر2015ما شرر14  رةباش  رشلم او رشلا  ،    ه ر ا  رم لش  ر ر-ر ا  ر هاباء

  ا  رمس   رللطاق .ر   طرش  اق، ر شص،ررشلكهاباءر   ر ر- ر2005ما شرر1ارم ذربال امررللح شم ربا ا رق  اله

 قدر تش ر ا  رمس   رللطاق ربتشص،ررشلكهاباءرل قا رنتررشلكهاباء.

 

ر رق ل، رم تها ر ه رسار  رل ت ك ر)شل ت كر ر25 خلترش  اق، ر شص،ررشلكهاباءرايزرشلت  ،ذرم ر ار خرشلتشق،عر ليها
ً
 اما

ت ارف رشل  اذراتىربع رشنتهاءرشل ت كرشلأ ل، رمارل ريُسل رقا رشلطاليدرللآخارةخطارًشرخطً،اربالإنهاءرم  هر شلأ ل،  ر تس

  ر هاًش ر   رقدرنريسا ريذشرشلإخطاررق ررشنتهاءرشل ت كرشلأ ل، . 12شث ار شار)



 ش  اق، را رشننت اع  •

  ر2015لب ش ارر9رشلمششل ر،ش شل  رةباش رش  اق، را رشننت اعربالمشقعربيدر زشركرشلإس ادر  ا  رمس   رللطاق رف ر

ر ر   شدرقابل ر ر25 تسا رش  اق، را رشننت اعربالمشقعرلم ك رم رق ررشلح شم   رم ر ار خرشلمصا ق ر ليها ر   ق
ً
 اما

رللطا رمس    رم اثل راسبررغ  ر ا   رشلمشقعر للت    رلم ك رباست  ش  رملزم  رللطاق  ر ست شدر ا  رمس    ق .

 لل اضرشلم يدرف رش  اق، را رشننت اعربالمشقع. 

 

 ش  اق، رشلتش ،رر شلص،ان   •

ر ربتار خ رللطاق  رمس    ر  ا   ر شرتس،لارمستطرش. .  ربيدر ا   رشلتش ،رر شلص،ان  رش  اق،  رةباش   شن،شر ر16  

ر2015 ر ا   رق،ا  ر  طر    ر ه  رشن  اق، ر ا  ر   لز 
ُ
ر   رلل حط .  شرتس،لاربتت   رخ ما رشلتش ،رر شلص،ان 

ربع ر ار خرشلتش ،ررشلتجار   رمعرماش اكر ر5 ر)2022 شن،شرر17 شرتس،لاربتش ،رر ص،ان رشلمحط راتىر
ً
س شش ر تا  ا

  رلت كرش  اق، رشلتش ،رر شلص،ان ربا  اقرشلطاليد. م  

 

   ش  اق، رخ ما رشلص،ان روش ل رشلأم  •

ر رف  ر شرتس،لارمستطرش. .  ر  ا   ربيدرشلشا   رشلأم  روش ل  رخ ما رشلص،ان  بامترش  اق، 
ُ
 ر2014نشل ب رر25ق

  ر   طر   ر اشءرشلشا  رقطعرغ،ار؛رشلتطعرشلأساس، ر قطعرشلص،ان  رم ر ا  ر 2015 شن،شرر24تع  لهارف رجاىر  

ا ر ر"ق  اررت ،ي   "ر ع رر ح  ثا رلأجزشءرشلمحط ر  شرتس،لا ر  تش ر ا  ر شرتس،لارف رشلمتابرربتت   ربعضرشلخ م

  شلت،ا ربالص،ان رشلمتاركرلها. 

 رلتار خر 15 م رشلج  اربالذ ارقدرصلاا، رش  اق، رخ ما رشلص،ان روش ل رشلأم رستنتهيرف رشلس  رشلخامس ر شار)

نتاجر)تش ررشلمحا رشلت     رقل رسا  رتش ،ل، رم اثل رل رر ا كرةر70در تطعررشلمحا رق شلتش ،ررشلتجار رق ربع ر

  شلأجهزكرشلطال،  ر قجهزكرشلمشل  رقيه اريس  رشلآخا.ر 

 

 ش  اق، رةم ش رشلكهاباء •

 

بامترش  اق، رةم ش رشلكهاباءربيدر ا  ر هاباءرشلم او رشلا  ، ر  ا 
ُ
 ر .2015ةبا ررر6 رمس   رللطاق رف رق

لمشقعراتىر نت عربهار ا  رمس   ر م ر ا  ر هاباءرشلم او رشلا  ، رةو رش   طرشن  اق، ر   ر ا طرةم ش رشلكهاباءر

ر  ا ،بهار  رشلت،اسر)شلع ش ش   رث  رقجهزك رب لع رللطاق  رمس    رةلزش ر ا   ر    ر   طر ا طرشن  اق،  للطاق  

سِ يهارشن  ا
ُ
رت ق،  ر  ار  طرشن  اق، ر   رجششزرقطعر ا  ر هاباءرشلم او ر   لعر"شلتعال رشلمعت  ك"رللكهاباءر  ا



ر لا ُ  ترق رشست  مترقجهزك   
َّ
رر  رل ر  لعر ا  رمس   رللطاق رشلمستحتا رق رةذش رةذش رشلكهاباء بر شلا  ، رةم ش يا

رم ر ا طرش  اق،   رق ر اطٍ رللطاق  رمس    رخال تر ا   رق رةذش رشلا  ،  رشلم او  ر هاباء ر ا   ر هاباء ر ب نق  

للطا رشلآخارم  هر رخط ٍ ر ذلكرم ربيدرقمشرٍرقخاى.ر  جشزرللطاليدرةنهاءرشن  اق، ربإرساررة عارٍ رر- شص،ررشلكهاباءر

ر) رشلطاق ر ر 30ثلاثشد ر شل،  رلمنشآ  رشات،اوً،ا رةم شً ش ر  شد رشلمطا رقد رنها   رف  رشن  اق،  ريذ  ر شل اضرم   شمًا.

ع كرللاست  ش رف راان رشلطششرئ. شلكهابا ، رشل ا   ربالمشقعر منشآ ر شل، رشل
ُ
 كهاباءرشلم

 

 تمويل الديون  •

ر 84.25قبامتر ا  رمس   رللطاق رش  اق،ا ر  ش ررمعرب كرمستطرشر رعرعرلتشلي رقا ضربل ترف رمج ش هار

ر شلتير  ضعرلشا طرش  اق، رشلت ش ررشلمورخ رف رر219.04مل،شدرر ارر  ان ر)
ً
ر تا  ا  شل،شر ر1مل،شدر  نررقما    

 ر 7%رلأ ررس عر)4.6ب ا  كرثابت ربششقعررس شش  ر5 امًارقابل رللت    رلم كرر15  ر ق راُ  رشلتاضرلأجررب  كر2015

 رس شش ر+ريامشر 5س شش رم ر ار خرشلسا ادر بع رذلكرلا  كر   راسابرشلش ش عرل ىرب كرمستطرلم كرخ سر)

 %ر ح رققص ى. 6بإج او رر% 6%رق ر2بنس  ر

 

 آل، رشست  ش رلا ضرشل ت رلس ش رشل  شدربالنس  رلس ش رم الغرشلتسه،لا . ر ش  اق، رشلتسه،لا ر ط ، نر  اضر 

 

ر رم رخب ش رمساي يهار– قخيً ش ر حت، رشنست ا ك ر تش ،لهار ششصررشلشا   رشلطاق  رمجارر  لكرمشار ع ر   ر ف   

 .  و  شلر شلمح  رشلصع،   ؛

 

 مناقشة الأداء التشغيلي 

 والسلامةالصحة 

مررررر ر شلمترررررا ليدرر  ر شلمترررررا ليد شرتسررررر،لا رررررا  ر  شلشرررررا   ررلأ شءرشلصرررررح ر شلسرررررلام ر شخررررررت رة رررررلاءرشلأي ،ررررر رشلتصرررررشىر ررررر 
 . ر ذلكرب ، ر حت، رشله  رشلذ ررس تهرشلإ شركرشلعل،ا:ر ج بر قشعرق رقضاشررق راشش ثرب،ت، شل او 

 
.ررر قرشعرارشش ثرمُسر اكر ر رشنتطا را سرجَّ ةذرلر ريُ ق شءًرم ترازًشرر2019 را رشل ،ت،ر رفر رر ق ركادرق شءرشلصح ر شلسرلام 

 .اشش ثرمُس اكر  رشنتطا ا ر  در قشعرم رشلع رر شمًار941قنجز رقدرشلمحط رق رةذر   ارشلشا  رب درتعل ر  
 

راصرررمشر ررشلمحطر رقر ر.ر  رارقد شرتسر،لا را  ررق رُ هر  رةور ة شركرتش ،ررشلمحط ر ص،انتهارر  ج ررشلإ اركرةو رقد
 نقررررا رة شركرشلسررررلام ر شلصررررح رشلمه ،رررر   "ر14001 ر"شلآ ررررز رر"9001مثرررررر"شلآ ررررز رر  رررر ر رررر  رمرررر رشلشررررها ش رشلمامشقرررر 

OHSAS 18001فرررر رةورررراررشلتحسرررري ا رشلترررريرو تررررترفرررر رمجرررراررر جش تهررررارشلعال،رررر .  ل،ررررا رشلمحطرررر رسررررلام ر رررر ل،رر  رررر رر 
شلصح ر شلسلام ر شل يئ  ر  رتعل، ر لاما ر حذ ارج   كرخاص ربسلام رشلمششقع ر   رةجاشءر  ل،ا ر ر ق، ر شخل،ر ر



ةنجررازًشرللترر ر  ا ريررذشرشلعررا ر رره رر   رر رصررع،ٍ رآخررا .ر ح قررا رق رسررل ،ا   در شصررررشلمرر قتيدرلأ ر خارج،رر رب جررا ر
 شلخارج، رب صش رقمشررشلصح ر شلسلام رشل ،ت، .ر ت مهارةا ىرشلجها شلتير

 
 رةجاشءشٍ  ر  ا  ر شرتس،لا ر رشلشا   ق رش  ذ

ً
 رشست اق، 

ً
شلصح ر ق شءرق  رةو ر حت، رر–نذ ايارل، ار   رر–ر    ك

 : حت،تًارباياًشر شلسلام رشل ،ت، 
 
 

 شلسلام .رر لحشصا ةجاشءرشلماشجعا رشلم تق  رم رق ررشلإ شركر •
 ة خاررمو اش رشلأ شءرشلا يس، .  خط رقنشط رشلصح ر شلسلام رشل ،ت، رر ضع •
 ر مر رثر ر رت رشخت،راررشلم راوار  سرجلشدرشلإصرابا رشلش ر،ك ر ح يزرشلمتششصررللعرامليدر جعلهر ر تعالرشدر  ر  •

  م ال ته ركررثلاث رق ها.رةصابا ر  ،ك شلعامليدرشلذ  رسجلششرق ث ر
 

   رمح ررشلجر  ر  رت ر حل،لهرار مر رثر رش  راذرشلإجراشءش رشنات شز ر ررلح  ث  ،ك رشص ي كرق ر وخذرشلحشش ثرشل  ارر
 .ق ضاءرشل ا  شللازم ر بحثهارمعر

 

 التدريب والتطوير الوظيفي -الموارد البشرية 

 
ُ
 هررر ر امررر ربشررر ررقساسررر يرةوررر رضررر ادر    ررر ركالررر رشلعرررامليدرمهرررامه ر رررا  ر شرتسررر،لاربانرررام رشلتررر ر برفررر رشلمحطررر  رعررر رت

بت كررريدرشلمرررششو يدرشلعُ ررران،يدرر-  رررا  ر شرتسررر،لارر- شلجررر  اربالرررذ ارقدرشلشرررا  رملتزمررر رب عال،ررر ر امررر ر فررر رقجرررششءرآم ررر .ر
ب سو ل،ا رق ب رف رمجاو رتش ،ررر شنضطلاعر ارش رقخاى شلمويليدرم رش تسابرمهارش ري  س، ر مار ا  طربهارم رمه

 ررر ر برشل رررشش رر  ررر ررب ش ررر رشلأمرررا م رررذرر شرتسررر،لا شلمحطررر ر صررر،انتها.ر لهرررذشرشل ررراض رشنطرررش رشسرررت ش ،ج، رشلشرررا  ر  رررا  ر
ررشلعُ ان،رر رشلمويلرر ر  طررش اي رلتررشو رمسررو ل،ا رةضررال، رفرر رشلشقررترشلم اسررب.ر تشرر ررشلماشجعرر رشلسرر ش  رلأ شءركرررر امرر 

 ت تعرشدرم ر رعُ ران،يدرشلخرا جيدر ر ابرشلفر رشخت،راررمايرحيد رنسر، ارر شرتسر،لا شلرشي،  .ر لتر رنتحرترر طرشر  ت،، ر
رلي ر شجيهرا رةر را   رلهر رمر رق رررققراشنه به رةو رمستشىرق   رمر رشلتر ر برشلمت صرطر  رش رللار تاءبإم ان،ا ر ال، ر

 شلمشقررعرةورر رب هررارشته ر   رراءشته رةورر رق  رر رشلمسررتش ا  ر مرر رشلمتشقررعرقدر صررررنسرر  رتع رريدرشلعررامليدرفرر رشلشررا  رل،صررلششر
 .2020%رف ر ا ر74

 

 صافي تصدير الطاقة ومعامل الحمل

رمعامرررررا ررررا،رررثربلرررغرر2017م حرررً ر صرررا  ً ارم رررذر   ررريدرشلمحطررر رفررر ررصررراف رشلطاقررر رشلمصررر ركر معامرررررشلح رررر ررره ر
رخررررلاررشلعررررا .ر  ررررار ك لررررتمرررر رشلطاقرررر را شطرغ، رررر ر394مررررعر صرررر  اررم، ررررا شطر78.11اررررششو ررشلمحطرررر رفرررر رج ،ررررعرشلأ قررررا 

ترراسر  رراءكرمحطرر رشلطاقرر رمرر ر  .ر%رمرر رول ررا رشلأا رراررمرر ر رر ك رمسرر   رللطاقرر 100خررلاررشلعررا ربتل ،رر رشلمحطرر ر
ُ
 

.ر قرررر ريررررررمعرررر ررارررراشركرشلمحطرررر رفرررر رارررر   رشلتشرررر ،ررطاقرررر  شارررر كرمرررر رشلمترررر شررشلحرررراشركرشللازمرررر رلإنترررراجر ارررر كرا،ررررثر
 شلمض شن رم ذر ار خرشلتش ،ررشلتجار .

 
 السعة الإنتاجية

رتسرررل، هابرشلمحطررر فررر ركرررررسررر  ر شلترررير لترررز ر رم، رررا شط)رشلطاقررر رشلكهابا ،ررر رج ررراو  إشلسرررع رشلإنتاج،ررر رلل حطررر ررُ الرررتر
 ا رزري، رررشلتعالر رشلمت ر ر ل،رهرفر رش  اق،ر ر راشءرشلطاقر ر ش  اق،ر رشلتشر ،ررر.شلخاص ربالمشقعشلماجع، رللشا طر لتًار

  رررر رجانرررربٍريرررراٍ رجررررً شر يررررشرقدرشلشررررا  رتعت رررر رفرررر رج يهررررارل ربررررا ر  رررر رقسرررراسرر–شلمب مرررر رمررررعر ررررا  ر شرتسرررر،لارر شلصرررر،ان 
  رر رتسررل، رشلسررع رشلإنتاج،رر رشلمعل رر رو تًررارلمررار ر رفرر رش  اق،رر ر رراشءرر.ر نعنرريرب شثشق،رر رشلمحطرر :رقرر رتهامشثشق،رر رشلمحطرر 

 .شلطاق 
 

رررار ث،تًرررارب شثشق،ررر رشلمحطررر رشلكهابا ،ررر   رررا  طرشلإ ررراش ش رشلمحصرررل رمررر رشلسرررع ر
ً
 بعرررضرشلمت يررر ش رشلأخررراىركالسرررع ررشر  او

  شل، رشلمتايس رشلم صش ر ليهارف رش  اق، ر اشءرشلطاق .رشلإنتاج، 



.ر فر ر2019%رخرلارر را ر99.97 االقترشلمحط ر   رمشثشق،تهارم ذرب ش  رتش ،لهار ق راتتترنس  رمشثشق، ربل تر
رلل  ارب ا  رشلمش ليدرلل حط .

ٌ
 ذلكرم  اك

 
 الصيانة

ع ررشلمشصررر ىصررر،ان رشلت،اسررر، ر ررر رةجررراشءرشلصررر،ان ر  ررر رشلمحطررر ر لتًرررارلإجررراشءش رشلتشررر ،رر شل بهرررارمررر رق رررررشلشرررا  رشلمصررر  
 لل ع ش رشلأصل، .ر   رةنجازرق  اررشلص،ان رشلمج  ل رف رشلمشش ، رشلمح  كرلها.

 
 الضمان

يعرررال ر ربي  رررارنر رررزشررمترررا رر تررر رشلتصررر ، ر شلشررراشءر شل  ررراءرشنتهرررىرشلضررر ادرشلصرررالحرلسرررنتيدرفررر رم تصررر ريرررذشرشلعرررا 
جررر  نارشلضرررر ادرلسرررنتيدرةضرررال،تيدر لكرررر رربعرررضرشلأ  ررراررشلمترررر خاك.ر بعررر ر تررر  ارلهررررذ رشلأ  رررارر م اقشرررتهارمررررعرشلمترررا ر 

   نررقما    رلتط.ر000 000 1بت،  رم  ض ربل ترمل،شدر  نررقما   ر)
 
 
 
 

 مناقشة الأداء المالي 
 

 أبرز النقاط المالية
 

 نسبة التغير )%(  2018 2019  شلأرقا رمت ركربرر)مل،شدرر اررُ  ان  
 %9.20 16.496 18.017 1 شلإ اش ش  

 %3.70- 6.887 6.632  ةج او رشلابح 
 %4.10  3.303)  3.438)  صاف رشل  تا رشلت ش ل،  

 %29.10- 3.721 2.637 2 صاف رشلابح 
 %13.50- 7.024 6.075 3 صاف رشلابحرق ررشل  تا رشلت ش ل، 

 %9.20 89.162 97.392 4 ةج او رشلأصشر 
 %0 7.039 7.039 5 رقسرشلمارر)شلم لشعربال امر  

 %15- 11.278 9.590 6 قمششررشلمساي يدر)صاف رشلأصشر 
 %4.80- 69.902 66.568 7 لأجرر  شلتا ض

حرلع  رشلأسه ر  %0 7.039 7.039/70.390 8 * شلمتشسطرشلماج 
 0 4.322 9 * شز عا رشلأربا رشلعا   

 

 
 المؤشرات المالية الرئيسية: 

    

 نر  ط    %22.56 %14.64 2/1 يامشرصاف رشلابح 
 نر  ط    %52.86 %37.46 2/5  ا  ش ررقسرشلمارر)شلم لشعربال امر  

 نر  ط    %8.65 %7.98  7+6/)3 شلعامر  شلمار رقس  ا  ش 
 نر  ط    6.20 6.94 6:7 شلمار  رقس ةو  شل  شد  نس  
 %17.60 0.160 0.136 6/8 ) سه ر)بيس  ل ر  شلأصشر  صاف 
 %41.10 0.053 0.037 2/8 ) للسه ر)بيس   شلأساس ي شلابح

 * )  شز عا رقربا رشلسه ر)بيس 
 

338/27.6 0 -100% 
 رجاىر تس، رق،  رشلسه رف ر2019ما شرر28غي رشلعا   رشلم عت ربتار خربتاشررم رشلمساي يدرف رشجت اعرشلج ع، رشلعام ر *ر

رةو رر1 رر ارر  ان ر) ا  رمس   رللطاق رم رشلتتس، رق ر ز ترر100ر.ع  بيس رللسه رشلششا  ر كانترشلشا  رق رريذش
 بيس رللسه رشلششا .ر27.6بيس رللسه  رلكنهاربع رشلتتس، ر ز ترقربااًاربت،  رر338قربااًاربت،  ر



 
 تحليل الأرباح والخسائر

 

  اش ش رشلشا  رزش  رة
ً
رملحشي 

ً
شلترير ر ذلركرنت،جر رلز را كرشلتعالر ر2018%رمتارن ربعا ر9.2بششقعرر2019ف ر ا ررز ا ك

 ربالإضرال رةور رز را كر  ل ر رشلشقرش ر)  ل ر رشلإرسرارر ت رتع  لهارس شً ار  عًارلل و اش رشلمحل، ر مو ارشلشن را رشلمتحر ك
 لشنرشلأس ابرشلآ ، :.ر كانتريذ رشلز ا كرلت شدرق   رشلتيرزش  رم ر  ل  رشلتش ،رر شل تر 

اترررىرر2018)فررر رشل تررر كرمررراربررريدرق ترررشبارر  ررراررشلصررر،ان رشلمتررراركرفررر رلصرررررشلشرررتاء  ررر ثاًشر  يرررً شربر2019 ررر ثار رررا ر •
سرررا ا رشلتشررر ،ررخ مررر ربسرررببرمتطل رررا ررشلصررر،ان رق  رررارمش ررر ررلتررر خارر2018هرفررر ر رررا ر  ررر  ر2019مرررارسر

 .2018ق   رمنهارف ر ا رر2019 رم ارق ىرةو ر   رجايز  رمتاركرف ر ا رل حاكا ل
ر  ر يس ب رر2019شلمستل رف ر ا ررشل ا شركرةختلا راسابرة عار  •

ً
 قا ثر  ثيً شرسل ً،ا.ر2018ب ن

 .2018%رمتارن ربعا ر3.70ترشلأربا رشلإج ال، ربششقعر نت،ج رلذلكرلت رشن  ض 

 

رف ر ا ر
ً

مل،رشدرر10.3بت، ر رر2018شلأخير رشلمسرحشبرفر ر شن،رشرذلكرقدرشلتاضرر2019 ق رشر  عتر  ال، رشلت ش ررقل،لا
.ر م رارُ رذ ارفرر ريرذشرشلشرر درقدر2019م ررارزش رفر ر  ل ر رشل ا رر كرفر ر ررا رر2018زش رمرر رشلم لرغرشلأصر  رفرر ر را ررر رارر  ران 

  ر شلتعش ضرا رشلمحصرل رمر رشلشرا رشلرا يسرتسرش  رشلتعرش ضرشن  رام رمرعرشلمترا ر )ر2018ب  رشلإ اش ش رشلأخاىرف ر ا ر
 تعرش ضر  ل ر رشن تترابررمطال  رشلت ميد)ر2019ب  رشلإ اش ش رشلأخاىرف ر ا رشلع ان، رلشاشءرشلطاق ر شلم،ا  رزش ر   ر

م راريعنرير.ربششقعرمل،شدرر ارر  ران ر2019قل رر ارر  ان .ر م رث رناىر اشجعرصاف رشلابحرف ر ا رر700شلعا  ربحششو ر
 متارن ربالعا رشلماض ي.رشلسه رشلأساس، شن  اضررقسرشلماررشلعامرر قربا ر

 

 ر.بيس رللسه ر304كادرق ر صررةو رر2019 م رشلج  اربالذ ارقدرسعارشلسع ربنها  ر ا ر

 
 تحليل الميزانية العمومية

 

 ُ  ان  ر ار مل،شد ر76.2ب  لغر متارن   2019  يس ب  ف  ُ  ان  ر ار مل،شد ر74.1 شلشا  رغي رشلمت ش ل  قصشر  ةج او  بلغ
لرشش ي رشلشرا  ر شلتجار ر رشلم   ر  شلرذم    تضر  ر.خرلاررشلسر   شنيرلا  رسرش  يعرش رقساسًرارةور  شلماضر ي ر ذلرك شلعرا  فر 

ر8.658ره بلغرشل ت ر مارف راك ر.ف ر قتٍرناٍ   تسش تها س،حيدرشلتي   زشركرشل  طر شل ازرشلعُ ان، رلشاشءرشلطاق ر شلم،ا 
 ذلررركربسررببراصررر،ل ررمل،رررشدرر رراررُ  رران رفررر رشلعررا رشلماضرر ير7.055رب  لررغمتارنررر رر2019مل،ررشدرر رراررُ  ررران رفرر ر يسرر ب ر

جاىر حش لهارةو رشلموسسيدرلشا  ر ر شلتير2019ف رشن تتابرشلعا رشلتير  رشستلامهارف ر يس ب رر   شش  رشلأسه رشلمكتت 
 مس   رللطاق .

 
مل،رررشدرر11.278  لررغرب رمتارنررر ر2019مل،رررشدرر رراررُ  ررران رفرر ر يسرر ب رر9.593 بل ررترقمررششررشلمسررراي يدر)صرراف رشلأصررشر ر

ررفررررر ر يسررررر ب ر .ر  ررررره  ر2019ةوررررر رسررررر ش رقرررررا ضرشلمسررررراي يدرفررررر ر رررررا ر  عرررررش رذلررررركرقساسًرررررارر2018ر ررررراررُ  ررررران رشلمسرررررج 
 نت،جر  ُ  ران  ر رار مل،رشد ر66.568شن  اضًرارلتصر حر) شلمت ش لر   غير  شلمت ش لر  شلأرصر ك تشر ر لأجررر) شلتري شلترا ض
   رش  رم صصرا  شلشرا   شلت ش رر.ر  ششصرر ،ر للتراضرو تًرارللشرا طرشلمت ر ر ليهرارب شجربرش  اق شلمج  لر  للر لعا 

 نها  رشلع ارشلإنتاج رلل حط .راتىشلتعاق   ر بالتزشماتها شلإ  اء م  لتت ك  لإلتزش ر تا  رشلأصشر  كال، 
 

 توزيعات الأرباح

 



رمسررررت  ش  تشقرررر رس،اسرررر رشلشررررا  رفرررر ر شز ررررعرشلأربررررا رمرررر رشل ترررر رشلمتررررا ر  رررر رشلشلرررراءربالتعهرررر ش رشلمت رررر ر ليهررررارب شجرررربر
شلت ش ر ر شلتيرتش رر  ش  رم صصرا ركال،ر رلتسر   رشلترا ضرشلمتشقعر ر شل  ترا رشلتشر ،ل، .ر   ا رً،ارمرعرس،اسر ر

ر2.379 شز عررا رقربررا ربت، رر ر رر رشلشررا  ر مررعرشللررشش حرشلصررا ركر رر رشله،ئرر رشلعامرر رلسررشقرشلمررار رلترر رق ل ررترشلشررا  ر
 ربالإضرررال رةوررر ر2019مرررارسر رفررر ر لرررغرق، ترررهرر رررارر  ررران شلرررذ ر رللسررره رشلششاررر ربيسررر ر338مل،رررشدرر ررراررُ  ررران ر)بششقرررعر

ر رفرر بيسرر ر100بيسرر رللسرره رشلششارر رشلررذ ر  لررغرق، تررهرر27.6مل،ررشدرر رراررُ  رران ر)بششقررعرر1.943 شز عررا رقربررا ربت، رر ر
 .2019 يس ب ر

 
 المخاطر والمخاوف

 
 فقدان الجاهزية بسبب الأعطال الميكانيكية

 
شلرذ ر ششجرهرشلشرا  ريرشرشات راررقدر صر حرمحطتهرارفر راالر ر ر  رجايز ر ربسرببر طرررم، ران،  .ر ةدرشلخطرارشلا يسر ي

بتشرر ،ررشلمحطرر ر صرر،انتهارب ررارر شرتسرر،لا  مرر رقجررررشلت  ،رر رمرر ريررذشرشلخطررا رلررإدرشلشررا  ر حررا ر  رر رق،ررا ر ررا  ر
شلتطرراعر جرر ش ررشلصررر،ان رشلم صررش ر ليهررارمررر رر قلضرررررم ارسررا مررعرس،اسررا رشلشرررا  ر م ا جهررار  شجيهاتهررا رر تششلرر 
ع رلل ع ش رشلأصل، ق رر  .شلشا  رشلمص  

 
 فقدان الجاهزية بسبب تلف عرض ي

 
 ررررا ا ررر رشلتررير كشلمت عررر رفرر ريررذشرشلمجرررار ر حررا رشلشررا  ر  رر ر رررشلي ر ثررا  رشلترر ميدرشل ال،ررر ررلألضررررشلم ارسررا  لتًررار

صيبر
ُ
 .شلتل رشلعاض ي  رر نش رخساركرف رشلإ اش ش شلم تل ا رق رشلأ  اررض رق رقضاشرر 

 
 والمياه الطاقة لشراء العُمانية مدفوعات الشركة

 
 بتسش  رج ،عرشل شش ي رخلاررلت كرشن ت ادرشلمت  ر ليها.ر -خلاررشلس  ر ر –قامترشلشا  رشلع ان، رلشاشءرشلطاق ر شلم،ا ر 

 
 

 وفرة الغاز
 

بررر در جررر رلتلررر رشلم رررز درفررر رمحالقررر رمسررر    ر ُ تشقرررعرنر رررزشررةمررر ش رشل رررازرمررر رمحطررر رمسررر   رلل رررازر ت شجرررعرنت،جررر ر
 ر بالترراو رسرر،نت رشلم ررز درفرر رشلتا رربرشلعاجررر.ر مرر رثرر رسرر، شدرشن ت ررا رشلأ ثرر ر  رر ر قررش رشلرر  زررفرر ر  ل،ررا رشلتشرر ،ر

ا،رررثر حصررررر  ررر رتعرررش ضٍرجررراشءررح ،ررر ربا  اق،ررر ر ررراشءرشل رررازرشلط ،عررر  رلكررر رشلشرررا  رم  رررهرز رررا كرفررر ر  ل ررر رشلتشررر ،ر
 نتطرشلإم ش ربال ازرق ر   ر شلا .  ل  رت ،ي رشلشقش رةو رشل  زرر ذلكرف راال ر

 
 

 النظرة المستقبلية
 

ع ررة شركرشلشا  رةجراشءش راصر،  رمت شلر رلضر اد
ُ
شلح را ر  ر رق  ر رمعرا ي رشلصرح ر شلسرلام رشل ،ت،ر ر شلمشثشق،ر ررت

 .2020 شلجايز  رخلارر ا ر
 

  ررررارقنهررررارنر  لرررركرق رر خارجهررررار ن ق رق  رررراررقخرررراىر شخررررررسررررلط  رُ  ررررادرنر  ررررارسرشلشررررا  ر مرررر رشلجرررر  اربالررررذ ارقدر
 . اكا ر ابع رلها

 
 أنظمة الرقابة الداخلية ومدى كفايتها

 



ب  ش ركامرر ت ثرررلهاتع،يدرم ق ر شخ  ربرشلشا  رشلآدرتش  لذشر قش .ر  شخل،  رقاب   ضعرنقا  ب ي ،  شلإ شرك وم ر
  ررر رقدر  ضرررعرلإ ررراش رلج ررر رشلتررر ق، رشلم بثتررر ر ررر ررمهامرررهرفررر ر حل،رررررم ررراوارشلأ  رررارر ماشجعررر رشلضرررششبطرشل شخل،ررر 

،ررررا رشلتجار رررر  رج ً ررررارةورررر رج رررربرمررررعركالرررر رشلس،اسررررا ر  ششصررررررة شركرشلشررررا  ر ت،رررر، رج ،ررررعرشلع لر .ريررررذشمجلررررسرشلإ شرك
شلمرر ق رشلرر شخ  ربهرر  رتعز ررزربيئرر رشلاقابرر ر  شصرر،ا  بت  ،ررذ   امًررا ملتزمرر  شلإ شرك قد  شلإجرراشءش رذش رشلصررل  ر  ررا

 .شل شخل، رشلشامل رللشا  
 
اكا ربطا تررر رمه ،ررر ري  ذرشلمررر ق رشلررر شخ  رج ،رررعرشلشيرررا  رشلم صرررش ر ليهرررارفررر رم،ثررراقر  قررر، ر ة شركر)اش  ررر  رشلشررر سررر 

 ت ق، رشل شخ  رشلس ش  رشلمعت  ك.  ت  ر تار ارم تق  رةو رلج  رشلت ق، ر لتًارلخط رشل
 

 شكر وخاتمة
 

رر  ر  و  رله ر   رااصهارشلترا ر  ر رهاشلمت ان، رشلم ذ ل رم رق ررج ،عرشلعامليدرلية شركرشلشا  رشلجهش رشلم لص ر ت  
 .  تطع رخاءًرنرلمهنير ت مه رش


