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۱-۱ 

 المقدمة

خاصة  بعد ب الشركة، سواعد) وھي شركة مساھمة    الحوكمة السنوي لشركة سواعد القابضة ش م خ ( یشار إلیھا فیھامرحبا  بكم في تقریر  
في إمارة أبوظبي في  الشركة    )، تأسستESGش م خ (  الإمارات  ستالیونز  جيإي إس    لمجموعة تابعة  أبوظبي، وھي شركة  مقرھا في إمارة  

 ۲۸باسم شركة سواعد للتوظیف، وعملا بقرار المساھمین الصادر في  و كانت تعرف    ۲۰۰٦مسؤولیة محدودة في عام    بدایاتھا كشركة ذات
عقد تأسیسھا ونظامھا الأساسي في عام  سواعد القابضة ش.م.خ بموجب    عرفت باسم شركة   مساھمة خاصةشركة  ، فقد تم تأسیس  ۲۰۱۷فبرایر  
 .۲۰۲۰أكتوبر  ۲٥ش.م.خ في سوق أبوظبي للأوراق المالیة في  ، وتم أدراج أسھم شركة سواعد القابضة ۲۰۱۸

ذ ذلك الحین، شھدت مسیرة الشركة منذ تأسیسھا  ، وتخصصت في البدایة في تقدیم خدمات التوظیف ولكن من ۲۰۰٦في عام  بدأت شركة سواعد 
تغطي مختلف القطاعات الخدمیة، لتصبح ) شركة فرعیة  ۱۱ونموا  كبیرا  في محفظة أعمالھا التي توسعت لتتألف من (  تنوعا    ۲۰۰٦في العام  

قطاع البناء والنفط والغاز والضیافة والصناعات  توفیر حلول القوى العاملة بالقطاع العام والخاص بما فیھا  إحدى الشركات الرائدة في مجال  
والتصنیع والاتصالات والخدمات المالیة وإدارة المرافق وسكن العمال ومراكز التدریب الصناعي وأعمال الاستثمارات  والنقل والطاقة  المتنوعة

أولیاتھا دعم التنمیة الاقتصادیة المطردة في  استراتیجیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة، وقد وضعت ضمن    لقطاعات اقتصادیةوالتوظیف  
المتنوعة والنقل والطاقة والتصنیع توسعت لتشمل حالیا إدارة المرافق وسكن العمال ومراكز التدریب الصناعي وغیرھا، وتضم قائمة  الدولة، التي  

 والاتصالات والخدمات المالیة. 

لا یتزعزع، ونؤمن بأنھا حجر الزاویة في نجاحنا. ویعكس ھذا التقریر التزامنا بالحفاظ على أعلى معاییر  إن التزامنا الحوكمة الرشیدة للشركات 
بخلق ثقافة من الشفافیة والمساءلة والنزاھة التي  لا تتعلق فقط بالامتثال، بل تتعلق  ة الشركات. نحن ندرك أن الحوكمة الجیدة للشركات  حوكم

نعلقھا على   واضحا  لممارستنا في مجال الحوكمة لدینا والقیمة التي أعمالنا. نأمل أن یوفر لك ھذا التقریر فھما  تتغلغل في كل جانب من الجوانب 
 السلوك التجاري الأخلاقي. 

بشكل ھام تشمل حوكمة  إیجابي وعمل مستدام    أداء  إلىیؤدي    اعلى ترسیخ ثقافة نزاھة المجموعة، ممیساعد حوكمة الشركات القویة والفعالة  
الإدارة ودوره،  تكوین مجلس  الإدارة، وممارسة    المجموعة عدة جوانب عدة جوانب مثل  القرار، والإشراف على  في    الامتثال وعملیة صنع 

 الكاملة لدیھا.  القیمةوتحقیق   بفاعلیةالمستدام الذي یضمن قدرة المجموعة على المنافسة  المجموعة 

، ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱الشركات في شركة سواعد القابضة ش.م.خ كما في   یقدم تقریر حوكمة المجموعة لمحة عامة عن أنظمة وإجراءات حوكمة 
 . للأوراق المالیة الإلكترونیة وموقع الشركة الإلكتروني  أبوظبي وزارة الاقتصاد، والمنشور على موقع سوق إلى ھ وقد تم تقدیم
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۲ -۱ 

 ھیكل حوكمة الشركة

ترى شركة سواعد القابضة ش.م.خ أن الحفاظ على ھیكل تنظیمي فعال وأنظمة الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر وإعداد تقاریر داخلیة  
 وخارجیة شفافة تضمن أن جمیع العملیات تولد قیمة طویلة الأجل للمساھمین وأصحاب المصلحة الآخرین. 

 

أنشأ مجلس إدارة الشركة ھیكل حوكمة لتوجیھ الأعمال التجاریة والسیطرة علیھا بطریقة فعالة، یحدد الھیكل توزیع الحقوق والمسؤولیات  
 بین مختلف أصحاب المصلحة داخل المجموعة ویضع سیاسات وإجراءات القرارات التشغیلیة. 

 

 تم تنظیم الشركة في قطاعات ووظائف كما ھو موضح في الرسم البیاني أدناه:   
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۳ -۱ 

 تطبیق مبادئ حوكمة الشركة 

إجتماع الجمعیة العمومیة   الإدارة،مسؤولون عن تعیین مجلس  إنھمالمساھمون ھم صانعوا القرار النھائي فیما یتعلق بتوجھات الشركة حیث 
حقھم في إتخاذ القرار بشأن توجھات    ویمارسونالذي یعبر فیھ المساھمون عن أنفسھم    الاجتماعالقرار في الشركة وھو    لاتخاذھو أعلى ھیئة  

 الشركة. 
 

   التالي:تلتزم الشركة بتطبیق أفضل معاییر الحوكمة على النحو تل 
 

 . الشركةالكاملة بشؤون  ومعرفتھفاعلیة أداء مجلس الإدارة لوظائفھ  •
 التنفیذیین.  وكبار ولجانھ   وأعضائھمجلس الإدارة  ومسؤولیاتوضوح دور   •
 الدوریة.   والتقاریرالتواصل الفعال مع المساھمین من خلال الجمعیات العمومیة  •
 المالیة.للأوراق  يأبو ظب  وسوق والسلعالدائم بتعلیمات الإفصاح الصادرة عن ھیئة الأوراق المالیة  الالتزام •
 داخلیة. مراقبة أداء الشركة من خلال نظام رقابة  •
  وموظفیھا.أخلاقیة من قبل المجموعة   وممارساتإعتماد معاییر عالیة  •

 

 الإجراءات المتخذة لضمان فاعلیة الحوكمة:  

 خارجي. تعیین مدقق حسابات  •
 المخاطر.  وإدارةتطبیق نظام قوي للرقابة الداخلیة  •

 
۳ -۱ -۱ 

 الفعالة   والتفویضاتدور مجلس الإدارة  

السري التراكمي لمدة ثلاث    الاقتراعتدار الشركة من قبل مجلس إدارة مكون من خمسة أعضاء تنتخبھم الجمعیة العمومیة العادیة من خلال  
 التنفیذي منفصلان.   والرئیس منصب رئیس مجلس الإدارة  ویكونالرئیس من بین أعضائھ  ونائبسنوات ثم ینتخب مجلس الإدارة الرئیس 

 

  ومسؤولیات تم تحدید دور   الإدارة،الأمور المخصصة لمجلس  وتلكمسؤولا عن الحوكمة العامة للشركة  وسیظلیكون مجلس الإدارة مسؤولا 
   یتضمن:مجلس الإدارة في میثاق مجلس الإدارة الذي 

 
 حوكمة شركة سواعد القابضة ش.م.خ    وإطارھیكل  وتعدیلإنشاء  •
 وأداءه. مراجعة تكوین المجلس  •
 الخاص. إصدار / منح أو إلغاء التوكیل العام /  •
رؤیة   • ش.م.خ    قیم وتوضیح  القابضة  سواعد  شركة  للشركة    ووضع مجموعة  الإستراتیجیة  الأھداف   / ومراقبة    وإعتمادالتوجیھات 

 تعدیلات تطرأ علیھا. وأي السنویة، والموازنة العمل، وخطة )، التابعةفي ذلك الشركات  (بماإستراتیجیة الشركة  
شركة سواعد القابضة ش.م.خ لضمان إتخاذ الإجراءات    وموازنةالعمل    وخطة إستراتیجیة    بالاعتبارمراجعة الأداء المالي مع الأخذ   •

 الضرورة. التصحیحیة عند 
 التفویضات. إنشاء / تعدیل المفوضین بالتوقیع في البنك /  •
 . والاستحواذ  الاندماجبما في ذلك  بالاستثمارالموافقة على القرارات المتعلقة  •
 اللاحقة.  والتغییراتإعتماد تفویض السلطة بما ذلك مصفوفة الصلاحیات   •
  الأمانة، أو خیانة    احتیالیجب إبلاغ لجنة التدقیق عن أي حالة سرقة /    الجسیم،/ عدم الأمانة ذات الطابع    الاحتیال محاسبة السرقات /   •

 الإجراءات. سیتم إتخاذ   التحقیق،وبناء على 
 السنویة. القوائم المالیة السنویة / ربع  إعتماد  •
 العلیا.للمستویات التنفیذیة  والمزایا والتعویضات   والمكافئات  والإنھاءمسائل التوظیف  •
 للمجموعة. الأخرى  والأمورعلى خطة الحوافز  والموافقة مراجعة  •
 بالأعمال). المتعلق  والتحدیثالتسویق  (باستثناءالتواصل مع وسائل الإعلام الخارجیة  •
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 البنوك. المؤسسات المالیة /  اختیار •
 المصرفیة. فتح أو إغلاق الحسابات  •
 الشركة. إنشاء أي رھن عقاري أو رسوم أو ضمانات أخرى على أي من أصول  •
 السنوي. تقریر حوكمة الشركة  وإعتمادمراجعة  •
 

 
نیابة عن مجلس   أنشأ مجلس الإدارة لجنتین: لجنة التدقیق ولجنة الترشیحات والمكافآت، والتي تقوم بمراجعة ومراقبة المجالات الرئیسیة 

الإدارة وتقدیم التوصیات والموافقة علیھا. تعمل كل لجنة من لجان مجلس الإدارة بموجب اختصاصات مكتوبة یوافق علیھا مجلس الإدارة.  
لى مجلس الإدارة عن أنشطتھا ویتم توزیع المحاضر بمجرد اعتمادھا من قبل اللجنة المعنیة. توجد المعلومات  یقدم رئیس كل لجنة تقاریر إ

   ۱-۷المتعلقة بأنشطة وتشكیل كل لجنة في الفقرة 
 
 

۳-۱-۲ 
 

 التنفیذیة   والإدارةتفویض الصلاحیات لأعضاء مجلس الإدارة  
 

سلطة التمثیل  تخولھ  لقد فوض مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ رئیس مجلس إدارة الشركة من خلال وكالة رسمیة الصلاحیات التي  
المعاملات وغیرھا من الأعمال التي قد    أو   في الأمور لأجل تیسیر التعامل  التابعة  والشركات نیابة عن الشركة    والتوقیع  والتصرفوالحضور 

 العدل. كما تم توقیعھا والتصدیق علیھا من قبل كاتب  ۲۰۲۷تسري فعالیة الوكالة لغایة مایو  الشركات.تقوم بھا أو تتولاھا أي من 
 

الشئون إدارة  حسن  التي تخولھ    والصلاحیاتكما فوض مجلس إدارة الشركة الرئیس التنفیذي / العضو المنتدب من خلال وكالة رسمیة السلطة  
 وقد تم توقیعھا والتصدیق علیھا من قبل كاتب العدل.  ۲۰۲۷فعالیة ھذه الوكالة لغایة مایو  وتسري   التابعة.الشركات  وجمیعالتنفیذیة للشركة  

 
 

۳-۱-۳ 

  
  حوكمة الشركة وإجراءاتسیاسات   

 
 الشركات. المعاییر العلیا لحوكمة  وتعزیزشركة سواعد القابضة ش.م.خ الرئیسیة لدعم  وإجراءاتفیما یلي ملخص لسیاسات  

 
جمیع أصحاب المصلحة المشاركین في عملیات الحوكمة بما في ذلك الجمعیة    ومسؤولیات دلیل حوكمة الشركات التي یغطي أدوار   •

التنفیذي / العضو المنتدب    والرئیس الإدارة الذي بشمل رئیس مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة    ومجلس العمومیة للمساھمین  
 الآخرین. مجلس الإدارة اللجان وأصحاب المصلحة    وسكرتیرالخارجي    والتدقیق الداخلي / الرقابة الداخلي    والتدقیق العلیا    والإدارة 

القابضة ش.م.خ   • لحوكمة شركة سواعد  السلطة  تتسم    والشركات الفرعیة    والشركات تفویض  قرارات  اتخاذ  لضمان  لھا  التابعة 
 والرقابة. توازن بین التمكین  والتي  والفعالیةبالكفاءة 

 والموظفین.العمل لتوجیھ سلوك المدیرین   وأخلاقیات مدونة قواعد السلوك  •
 الإدارة. میثاق عمل مجلس  •
 والمكافآت. الترشیحات   ولجنةلجنة التدقیق  وھيمواثیق عمل لجان مجلس الإدارة  •
 والفعلي. تضارب المصالح المحتمل   وإدارة تحدد سیاسة تضارب المصالح متطلبات تجنب  •
إرشادات لضمان قیام شركة سواعد القابضة ش.م.خ بالإفصاح الدقیق وفي الوقت المناسب عن    والشفافیة توفر سیاسة الإفصاح   •

الوضع    الجوھریة،جمیع الأمور   بالإفصاح عن    والقواعد  والحوكمة،  والأداء،  المالي،بما في ذلك  وطرق    المعلومات،المتعلقة 
 الإفصاح.  وتوقیت  المعلومات،تصنیف 

 الداخلیة. عملیات الرقابة  وتنفیذیوفر إطار عمل الرقابة الداخلیة إرشادات للإدارة لتصمیم  •
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٤-۱ 

 حوكمة الشركات التابعة   
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشفافیة والمسائلة    تتبع شركة سواعد القابضة ش.م.خ نھجا على مستوى المؤسسة للحوكمة الفرعیة. تحافظ الشركة على مستویات عالیة من
والتي تشمل تطبیق حوكمة قویة للشركات التابعة لھا. تعقد إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ اجتماعات أداء شھریة مع إدارة الشركات  

لمعلقة  التابعة للإشراف على الأعمال والتقدم والمخاطر التي تنطوي علیھا. علاوة على ذلك، یسرد إطار سیاسة تفویض السلطة الأمور ا
 للمساھمین ومجلس الإدارة والرئیس التنفیذي / العضو المنتدب والشركات التابعة لشركة سواعد القابضة ش.م.خ 

 

 ٥-۱ 
  معاملات مجلس الإدارة في الأوراق المالیة

 

٥-۱-۱   

 .في الأوراق المالیة للشركة وأبنائھم  وأزواجھمأعضاء مجلس الإدارة  وتعاملاتبملكیة  بیان -۱

 
 

 المنصب / العلاقة  الإسم  م

 المملوكة  الاسم
 كما بتاریخ 

۳۱/۱۲/۲۰۲٥ 
  البیع عملیاتإجمالي 

 ۲۰۲٥خلال عام 
 الشراء  عملیاتإجمالي 

 ۲۰۲٥خلال عام 

 ــ رئیس مجلس الإدارة  عبد الله راشد محمد الراشدي  السید / ۱  ــ ـــ  ــ ـــ  ـــ

 ــ نائب رئیس مجلس الإدارة  عبید ھلال عبید الكعبي   السید / ۲  ــ ـــ  ــ ـــ  ـــ

 ــ العضو المنتدب / الرئیس التنفیذي   أیسر خالد حسین الحاوي    السید / ۳  ــ ـــ  ــ ـــ  ـــ

 ــ عضو مجلس الإدارة    راشد خلفان مبارك المھیري   السید / ٤  ــ ـــ  ــ ـــ  ـــ

 ــ عضو مجلس الإدارة  كاید علي درویش خرما   السید / ٥  ــ ـــ  ــ ـــ  ـــ
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٥-۱-۲   
 

 في الأوراق المالیة للشركة.  موأزواجھم وأبنائھ  ۲۰۲٥تقریر معاملات أعضاء مجلس الإدارة المستقلین خلال عام     

 . ۲۰۲٥الإدارة عام  أعضاء مجلس لم یستقیل أي من 
 

٥-۱-۳  
 

والقرارات الصادرة بموجبھ بشأن    المنصوص علیھا في أحكام القانون والأنظمة أعضاء مجلس الإدارة بمتطلبات الإفصاح التزاممدى 
. تعاملاتھم في الأوراق المالیة  

 
 تعاملاتھمظمة والقرارات الصادرة بموجبھ بشأن أعضاء مجلس الإدارة بمتطلبات الإفصاح المنصوص علیھا في أحكام القانون والأن  التزام

. التي تصدرھا الشركة في الأوراق المالیة   
 

٦-۱ 
 

 مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ 
 
  للاضطلاع   والخبرات   المھارات   من   مناسب   جماعي   ومزیج   التزام   وحجم  فعال   تكوین  لدیھ   یكون  أن   لضمان  الإدارة   مجلس   ھیكلیة  إعداد   تم

  مجلس   یضم.  سنوات  ثلاث  لمدة  ۲۰۲٤  إبریل  بتاریخ  ع قدت   التي  العمومیة  الجمعیة  في   الحالي   الإدارة  مجلس  انتخاب  تم.  وواجباتھ  بمسؤولیاتھ
  وعضو   مستقل   غیر   تنفیذي  غیر   وعضو  تنفیذیین  غیر   مستقلین  وعضوین  تنفیذي   غیر  مستقل   رئیس   من   یتألفون  أعضاء،   خمسة  حالی ا  الإدارة 
 . تنفیذي رئیس /  تنفیذي منتدب

 

 عضو منذ   الفئة  اللجان    وعضویاتالدور الوظیفي  أعضاء المجلس 

 ۲۰۲٤إبریل  تنفیذي  وغیرمستقل  ش.م.خرئیس مجلس إدارة شركة سواعد القابضة  عبد الله راشد محمد الراشديالسید / 

 نائب رئیس مجلس إدارة شركة سواعد القابضة   عبید ھلال عبید الكعبي  السید / 
 ۲۰۲٤إبریل  تنفیذي  وغیرمستقل  والمكافآت رئیس لجنة الترشیحات  

 ۲۰۲٤إبریل  تنفیذي  / العضو المنتدب  الرئیس التنفیذي أیسر خالد حسین الحاوي   السید / 

 كاید علي درویش خرما السید / 
 عضو مجلس الإدارة 
 رئیس لجنة التدقیق 

 والمكافآت عضو لجنة الترشیحات 
 ۲۰۲٤إبریل  تنفیذي وغیرمستقل غیر

 راشد خلفان مبارك المھیري السید / 
 عضو مجلس الإدارة 

 ۲۰۲٤إبریل  تنفیذي  وغیرمستقل  والمكافآت عضو لجنة الترشیحات 
 

٦-۱-۱ 
 أعضاء مجلس الإدارة  ب التعریف

 

 موضح أدناه أسماء أعضاء مجلس الإدارة الحالي، وأدوارھم، وخبراتھم، وإمكاناتھم.
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 عبد الله راشد محمد الراشدي السید / 
 المنصب الوظیفي وعضویات اللجان  

 مستقل / غیر تنفیذي   –رئیس مجلس الإدارة 
 
 
 

 المھارات والخبرة والتعیینات الخارجیة  
 

یشغل السید عبد الله راشد محمد الراشدي منصب الرئیس التنفیذي في شركة طموح للرعایة الصحیة ، وكان لھ دور أساسي في توجیھ الشركة  
من خلال القیادة والاستراتیجیات الإداریة الفعالة و إلى جانب منصبھ في شركة طموح للرعایة الصحیة، و یظھر    ۱۹-أثناء فترة جائحة كوفید

بالإثراء الفكري و المجتمعي من خلال منصبھ كنائب رئیس نادي العین للشطرنج، وذلك من خلال تشجیعھ على التفكیر الإستراتیجي    التزامھ
سوفت تكنولوجیز" و رئیس مجلس إدارة " ریتش لخدمات    والمرونة الذھنیة ، و یشغل السید عبد الله كذلك منصــب رئیــس مجلــس إدارة " إي 

 التوظیف "  

 أبوظبي، خبرة واسعة أثناء عملھ في القیادة العامة لشرطة    اكتسب كان السید عبد الله قد    ،۲۰۱۹لشركة طموح للرعایة الصحیة عام    انضمامھ وقبل  
 الإتحادیة. وفي الحكومة  والتراث، للثقافة  أبوظبيوھیئة 

 . أبوظبيمن جامعة  والإدارةیحمل السید عبد الله درجة ماجستیر في إدارة الأعمال في المالیة  الأكادیمي،على الصعید 
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 السید / عبید ھلال عبید الكعبي 
 اللجان   وعضویات المنصب الوظیفي  

 مستقل / غیر تنفیذي  –نائب رئیس مجلس الإدارة 
    والمكافآترئیس لجنة الترشیحات 

 
 
 

 الخارجیة   والتعیینات  والخبرةالمھارات  
 

بخبرة   السید عبید  )، ویتمتع۲۰۰۳(عام  على درجة البكالوریوس في العلوم العسكریة من جامعة مؤتة    صلحاالكعبي،  ھلال  عبید    /السید

 عام ا في قطاعات متعددة تشمل العمل المؤسسي والحكومي.  ۳۰قیادیة تمتد لأكثر من 

عمال  تقل د مناصب قیادیة وتنفیذیة وأسھم في تطویر الأعمال ودعم الاستراتیجیات التنظیمیة، ویشغل حالی ا منصب ا تنفیذی ا في مجال دعم الأ 

 والتطویر وتمثیل الشركات. 

،  كما یشارك في عضویة مجالس إدارة عدد من الشركات. یتمیز بخبرة متقدمة في العلاقات الحكومیة، والقیادة الاستراتیجیة، وتطویر الأعمال 

 . وبسجل مھني قوي في بناء الشراكات وتحقیق النمو المؤسسي
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 الحاوي  حسین السید / أیسر خالد 
 اللجان   وعضویات المنصب الوظیفي  

 عضو تنفیذي 
 العضو المنتدب / الرئیس التنفیذي  

 
 
 
 

   والخبرةالمھارات  
 

عاما    ٤۰ویتمتع بخبرة تزید عن  ،۲۰۲٤المنتدب لشركة سواعد القابضة ش.م.خ منذ مایو  والعضویشغل السید أیسر منصب الرئیس التنفیذي 
حیث لعب دورا     لھا،في مجال تورید القوى العاملة والتوظیف وھو مؤسس للمجموعة العالمیة المتحدة لخدمات جلب العمالة والشركات التابعة 

 محوریا  في إنشاء وتنمیة وإعادة ھیكلة كیانات المجموعة المختلفة. 

والفرص   وعملیاتھا،والاستحواذ التجاریة  المسائل المتعلقة بصفقات الاندماج وبكافة الأصول، إدارة  في  الكبیرة بخبراتھ كما یعرف السید أیسر 
 من  العدید الشركات في من العدید على  سواعد القابضة ش.م.خ   استحواذ عملیات كما أشرف على  الشركات، وھیكلة الحیویة،  الاستثماریة
أبرز إنجازاتھ الإشراف على عملیة الاستحواذ على المجموعة العالمیة المتحدة لخدمات    ومن العقاري، القطاع بینھا من الرئیسیة القطاعات 

 .ش.م.خ وتطورھاشركة سواعد القابضة   نمو حجم مھما في لعبت دورا  والتي التابعة، وشركاتھاجلب العمالة 

ذ  لقد ساھمت المعرفة والخبرات الواسعة التي یتمتع بھا السید أیسر في قطاع الشركات، إلى جانب تركیزه على استراتیجیات الدمج والاستحوا 
 .والنمو الاستراتیجي، في تحقیق أداء متمیز وناجح للشركة 

 

المھنیة في وقت سابق من عام   أیسر حیاتھ  السید  الھند والفلبین    ،۱۹۹۰بدأ  الخاصة في  افتتاح مكاتبھ  أدار خدمات    ودبي،من خلال  حیث 
 وتشمل مؤھلاتھ درجة الماجستیر في إدارة الأعمال من جامعة ویسكونسن الدولیة.   متعددة. التوظیف لمجموعة كبیرة من العملاء تشمل قطاعات  
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 السید/ كـــاید علي خرمــــا       
   اللجان وعضویات المنصب الوظیفي  

 مستقل / غیر تنفیذي غیر  – عضو مجلس الإدارة 
    والمكافآت لجنة الترشیحات    وعضوالتدقیق رئیس لجنة 

 
 
 

 الخارجیة   والتعیینات  والخبرةالمھارات  
 
 

 

الإمارات ش.م.خ، حیث قاد بنجاح مرحلة التحول الاستراتیجي    ستالیونز یشغل السید كاید علي خرما منصب الرئیس التنفیذي لمجموعة إي إس جي  
للمجموعة، بما في ذلك انتقالھا من شركة ذات مسؤولیة محدودة إلى شركة مساھمة خاصة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالیة في عام 

 ، وما صاحب ذلك من تعزیز لممارسات الحوكمة والشفافیة والامتثال التنظیمي.۲۰۲۱

موعة  یتمتع السید خرما بخبرة مھنیة تمتد لأكثر من أربعة عقود في إدارة وتطویر الأعمال، وقد لعب دورا  محوریا  في توسیع نطاق أعمال المج
 وتنویع محفظتھا الاستثماریة، بما أسھم في ترسیخ مكانتھا كمجموعة متعددة الأنشطة، مع الالتزام بالنمو المستدام والانضباط المؤسسي. 

إلى   الحجم  العملیات، حیث شارك في تطویرھا من شركة متوسطة  بمنصب مدیر  "أبو ظبي لاند"  المھنیة في شركة  السید خرما مسیرتھ  بدأ 
 ل. مجموعة أعمال متنوعة، وأسھمت ھذه التجربة في ترسیخ خبرتھ في إعادة الھیكلة، وتحسین الكفاءة التشغیلیة، وبناء نماذج نمو طویلة الأج 

، وبدأ حیاتھ المھنیة في الأردن قبل انتقالھ إلى دولة  ۱۹۸۳یحمل السید خرما درجة البكالوریوس في الھندسة المدنیة والبیئیة من جامعة كولورادو
نمو   ، حیث شغل منذ ذلك الحین مناصب قیادیة متعددة أسھم من خلالھا في تعزیز الأداء المؤسسي وتحقیق۱۹۸۹الإمارات العربیة المتحدة عام 

 مستدام.

وجیھ  في إطار مھامھ كرئیس تنفیذي للمجموعة، یتولى السید خرما الإشراف على العملیات على مستوى المجموعة، وقیادة الاستراتیجیة العامة، وت 
خطط التوسع المنضبط والنمو العضوي وعملیات الاستحواذ المدروسة، إلى جانب ترسیخ مبادئ الحوكمة الرشیدة، وإدارة المخاطر، والالتزام  

 متطلبات الإفصاح والاستدامة، بما یحقق مصالح المساھمین ویعزز ثقة أصحاب المصلحة. ب 

الإمارات تطویر أعمالھا وتنفیذ نموذجھا الاستثماري، من خلال تنویع الأنشطة، وتعزیز الكفاءة    ستالیونزوبقیادتھ، تواصل مجموعة إي إس جي  
 التشغیلیة والانضباط المالي، والتوسع المنظم وفق أسس استراتیجیة طویلة الأجل. 
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 راشد خلفان مبارك المھیري السید / 
 اللجان   وعضویات المنصب الوظیفي  

    مستقل / غیر تنفیذي  الإدارة،عضو مجلس  
    والمكافآتعضو لجنة الترشیحات  

 
 
 

 الخارجیة   والتعیینات  والخبرةالمھارات  
 
 

عاما  في العمل ضمن الجھات   19السید راشد خلفان المھیري قیادي تنفیذي في مجال الموارد البشریة والتحول المؤسسي، یتمتع بخبرة تزید على  
الحكومیة وشبھ الحكومیة وكبرى الشركات في دولة الإمارات العربیة المتحدة. وقد شغل مناصب قیادیة في مؤسسات وطنیة مرموقة، من بینھا 

للحلول ش.م.ع، و الدولي، وشركة مسار  الخارجیة والتعاون  القابضة،  نیابة دبي، ومجموعة الإمارات (طیران الإمارات)، ووزارة  ألفا ظبي 
في حوكمة الموارد البشریة، والتخطیط الاستراتیجي للقوى العاملة، وقیادة    واسعة ومجموعة تروجان للإنشاءات، مما مك نھ من اكتساب خبرة  

 .برامج التحول المؤسسي الشامل 

ریة  یشغل حالیا  منصب الرئیس التنفیذي للموارد البشریة والشؤون الإداریة لمجموعة الإمارات للنقل، حیث یتولى قیادة منظومة الموارد البش 
س  والخدمات الإداریة على مستوى المجموعة، دعما  لأھداف التحول المؤسسي والاستدامة طویلة الأمد. ویعمل في ھذا الدور بشكل وثیق مع مجل 

لعاملة، وسیاسات  الإدارة ولجانھ، والرئیس التنفیذي المكل ف، والإدارة التنفیذیة العلیا، مساھما  في ملفات إعادة الھیكلة التنظیمیة، وتخطیط القوى ا
 .مكافآت القیادات التنفیذیة، وبرامج التوطین، وتعزیز ممارسات الحوكمة المؤسسیة

  كما یتمتع السید المھیري بخبرة مباشرة في دعم أعمال مجالس الإدارات ولجانھا، حیث شغل سابقا  منصب أمین سر لجان المكافآت، وأسھم في 
  محافظ إعداد السیاسات والتوصیات المتعلقة بالمكافآت والتعویضات التنفیذیة، بما یدعم جودة القرار على المستوى الاستراتیجي. وقد قاد كذلك  

مة  متكاملة للخدمات المشتركة، شملت الموارد البشریة، والخدمات المؤسسیة، وإدارة المرافق والمشاریع، والمشتریات، والجودة والصحة والسلا
فیذ  ، إلى جانب قیادة مبادرات إعادة ھیكلة الھیاكل التنظیمیة، شملت المسؤولیات تطویر أطر الأداء والمسارات الوظیفیة، وتن (QHSE) والبیئة

   .برامج لرفع كفاءة القوى العاملة بما یسھم في تحقیق وفورات مالیة مستدامة

یات التقنیة  یحمل السید راشد خلفان المھیري درجة البكالوریوس في إدارة الأعمال الإلكترونیة والدبلوم العالي في الأعمال وتقنیة المعلومات من كل
في إدارة الموارد البشریة. كما أتم برامج تنفیذیة   (CIPD) العلیا، إضافة إلى دبلوم مھني من المستوى الخامس من معھد تشارترد لتطویر الأفراد

 (INSEAD) وإنسیاد (London Business School) متقدمة في المالیة، واستراتیجیة الأعمال، وقیادة التغییر من كلیة لندن للأعمال
 .KPMGو
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٦-۱-۲ 
 

 أمین سر مجلس الإدارة  
 

دورا رئیسیا في إدارة الأمور الھامة المتعلقة بحوكمة    ویلعبالعلیا    والإدارةمع مجلس الإدارة    الاتصالأمین سر مجلس الإدارة ھو نقطة  
 الشركة. 

 

 رةسكرتی   اتعیینھ  وتممسؤولیة علاقات المستثمرین في شركة سواعد القابضة ش.م.خ بمسؤولیات إضافیة    دینا عزیز،/    ةتم تكلیف السید
 مجلس الإدارة. 

 

   التالیة:تولى أمین سر مجلس الإدارة المسؤولیات الرئیسیة ت 

التخطیط    والمدیرینالعمل عن كثب مع مجلس الإدارة   . أ (الحضور    الاجتماعاتآلیة    وكذلكمجلس الإدارة    لاجتماعاتالتنفیذیین في 

 ). ذلك وما إلى   والافتراضیةالجماعیة  والمكالمات

 العمومیة. الجمعیة  اجتماعات وكذلكلجان المجلس  واجتماعاتفي الوقت المناسب على مجلس الإدارة    وتوزیعھوضع جدول الأعمال  .ب 

 المجلس.  ولجانمجلس الإدارة   اجتماعات محاضر  وتوزیعتسجیل   . ج

أعضاء    وسیرالتعیینات    ومدةكاملة بأعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك تاریخ تعیین أعضاء مجلس الإدارة    إیصالبقائمة    الاحتفاظ . د

 الإدارة. مجلس 

 آمن. القانونیة الأخرى / ذات الصلة بمكان  والمستندات المحاضر   وحفظ تحدیث  . ه

 الحوكمة.  وسیاسات إتخاذ القرار  وقواعد  الاجتماعمعرفة إجراءات  . و

 وتطبیقھا.تقاریر عن تنفیذھا  ویرفع  ولجانھإبلاغ الإدارة التنفیذیة للشركة بقرارات مجلس الإدارة  . ز

 المجلس. لجمیع قرارات   وسجل بسجل لجمیع المستندات المتعلقة بمجلس الإدارة بما في ذلك دفتر محاضر   الاحتفاظ . ح

 التنفیذیة.  والإدارةالتنسیق بین أعضاء مجلس الإدارة   .ط 

 المجلس. أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي وافق علیھا  التزامالتأكد من  . ي
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٦-۱-۳ 

   ۲۰۲٥تمثیل المرأة في مجلس الإدارة عام   – التنوع 
 

تدعم شركة سواعد القابضة ش.م.خ دمج ومشاركة النساء في الأعمال التجاریة وتؤمن بأن التنوع یساھم في جودة وفعالیة الحوكمة، دعت  

أجریت عام   التي  للمجلس  الأخیرة  الانتخابات  الذكور والإناث على حد سواء في  المرشحین من  أي  ۲۰۲٤الشركة  ترد  لم  ذلك  ، ومع 

 إدارتنا الحالي.  في مجلس  ترشیحات للممثلات. وبالتالي، لیس لدینا أي تمثیل نسائي

 

٦-۱-٤ 

 . ۲۰۲٥ المجالات الرئیسیة التي ركز علیھا مجلس الإدارة عام
 

   وھي: ، ركز مجلس الإدارة على مجالات عدیدة ومتنوعة واتخذ العدید من القرارات بشأنھا خلال العام،  ۲۰۲٥خلال عام 

 .السنویة  المیزانیة على الموافقة  •
 . والسنویة  سنویة الربع المالیة البیانات واعتماد مراجعة  •
 .الموافقة على الھیكل التنظیمي لشركة سواعد القابضة ش م خ •
 الموافقة على ھیكل الدرجات الوظیفیة المعدل. •
 .اعتماد دلیل سیاسة حسابات المدینین والخسائر الائتمانیة المتوقعة •

 

 

 إدارة المخاطر:  

 تحدید ورسملة مختلف الفرص الإستراتیجیة والتشغیلیة التي أدت إلى تحسین الأداء المالي للشركة.  •
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٦-۱-٥ 

 طریقة تحدید مكافآت مجلس الإدارة  
 

تأسیس   • لعقد  وفقا  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة  القانون    الشركة، تحدد  أحكام  مراعاة  (   الاتحادي مع  /  ۳۲رقم  بشأن    ۲۰۲۱) 
 الربح. الشركات التجاریة، مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ھي عبارة عن نسبة مئویة من صافي 

• ) تزید على  نسبة لا  بعد خصم كل من    من) %  ۱۰تخصص  المالیة  للسنة  الصافي  كمكافأة    والاحتیاطات   الاستھلاكاتالریح 
وتخصم من تلك المكافآت الغرامات التي تكون قد وقعت    مالیة،الجمعیة العمومیة قیمتھا كل سنة    وتحدد لأعضاء مجلس الإدارة  

او السلطة المختصة بسبب مخالفات مجلس الإدارة لقانون الشركات التجاریة او لھذا النظام خلال السنة   الوزارة على الشركة من 
لیست ناجمة عن تقصیر أو    الغراماتالعمومیة عدم خصم تلك الغرامات أو بعضھا إذا تبین لھا أن تلك    وللجمعیة  المنتھیة،المالیة  

 الإدارة. خطأ من مجلس 
مراعاة الضوابط التي    ومع   ،وتعدیلاتھ  التجاریة ) بشأن الشركات  ۳۲/۲۰۲۱() من قانون رقم  ۱۷۱} للمادة (۱{البند  إستثناءا   من   •

 مائتي)۰۰۰,۲۰۰یجوز أن یصرف لعضو مجلس الإدارة أتعابا عبارة عن مبلغ مقطوع لا یتجاوز (  الشأن،تصدر عن الوزارة بھذا  
   التالیة:موافقة الجمعیة العمومیة على صرف الأتعاب وذلك في الحالات  وبعد المالیة، ألف درھم في نھایة السنة 

 أرباحا. عدم تحقیق الشركة  •
وفي ھذه    درھم،ألف    مائتي)۰۰۰,۲۰۰إذا حققت الشركة أرباحا وكان نصیب عضو مجلس الإدارة من تلك الأرباح أقل من ( •

 والأتعاب. بین المكافأة   یجوز الجمعالحالة لا 
 
 
 

٦ -۱ -٦ 
 

   ۲۰۲٥إجمالي المكافآت المدفوعة / المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة في عام  
 

إماراتي، لمجلس الإدارة عن  مدرھ )وأربعون وخمسة وأربعمائة ألفا   وثلاثة وخمسمائة ملیون( ۱٫٥۰۳٫٤٤٥تم اقتراح دفع مكافأة إجمالیة مقدارھا  
  فبرایر   ۲٥، وسیتم التصویت على ھذا الاقتراح في الجمعیة العمومیة السنویة والتي سوف تنعقد یوم  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱السنة المالیة المنتھیة في  

۲۰۲٦  . 
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٦-۱-۷ 

 . ۲۰۲٥تفاصیل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس والتي تم استلامھا من قبل أعضاء مجلس الإدارة لعام  
 
 .۲۰۲٥المجلس لعام عن  ةالمنبثقعن مجلس الإدارة  المنبثقةاللجان  اجتماعاتیتم صرف أي بدلات لحضور  لم
 
 

٦-۱-۸ 

 ، بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابھا. ۲۰۲٥تفاصیل البدلات والرواتب والأتعاب الإضافیة التي تقاضاھا أعضاء مجلس الإدارة خلال عام 
 

ھو موضح   وفقا لماللسید أیسر خالد حسین الحاوي، بصفتھ العضو المنتدب / الرئیس التنفیذي للشركة من  اشھری  اراتب خصص مجلس الإدارة 
   .۱-۸بالجدول بالبند 

 

٦-۱-۹ 

 مجلس الادارة   جتماعاتا
 

على  ۲۰۲٥عام خلال فیما یلي تفاصیل حضور اجتماعات مجلس الإدارة  ، على النحو ،۲۰۲٥خلال عام   اجتماعات) ٤(عقد مجلس الإدارة 
 التالي: النحو 

 

عدد الاجتماعات /  الاسم 
 عدد الغیاب 

 الاجتماع الأول 
۲۳/۰۱/۲۰۲٥ 

 الاجتماع الثاني 
۲۸/۰٤/۲۰۲٥ 

 الاجتماع لثالث 
۲۳ /۷/۲۰۲٥ 

 الاجتماع الرابع 
۲۳/۱۰/۲۰۲٥ 

  –  الراشدي راشد الله عبد
 ✔ ✔ ✔ ✔ ٤/۰ رئیس مجلس الإدارة 

   –  الكعبي ھلال عبید
 ✔ ✔ ✔ ✔ ٤/۰ نائب رئیس مجلس الإدارة 

   – الحاوي خالد  أیسر
الرئیس التنفیذي/العضو  

 ب المنتد 
٤/۰ ✔ ✔ ✔ ✔ 

  –كاید علي خرما 
 ✔ ✔ ✔ ✔ ٤/۰ عضو مجلس إدارة 

  راشد خلفان مبارك المھیري
 ✔ ✔ ✔ ✔ ٤/۰ عضو مجلس إدارة  –
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٦-۱-۱۰  

   ٥۲۰۲ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة خلال عام 
 

 القرارات الصادرة في اجتماعات مجلس الإدارة  

 

 م تاریخ اجتماع مجلس الإدارة  القرارات المتخذة ملخص 

 . ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱المصادقة على القوائم المالیة للسنة المنتھیة في  -
ألفاھب لخدمات العمالة المساعدة ش.ذ.م.م    علىموافقة مجلس إدارة الشركة   - حل / تصفیة شركة 

 ش.ش.و –ذ.م.م.  -التابعة لشركة المجموعة العالمیة المتحدة لخامات جلب العمالة 
الشركة   - إدارة  المنشآت    علىموافقة مجلس  الشخص    –حل / تصفیة شركة سواعد لإدارة  شركة 

 الواحد ذ.م.م. 
 الدعوة لاجتماع الجمعیة العمومیة السنویة.  -

۲۳/۱/۲۰۲٥ ۱ 

 من مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ بخصوص:   ۱/۲۰۲٥رقم  -
 ۲ ۱قرار بالتمریر  ۱۹/۳/۲۰۲٥ سیاسة حسابات المدینین والخسائر الائتمانیة المتوقعة. اعتماد دلیل  -

من مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ بخصوص الموافقة على تعیین السیدة/   ۲/۲۰۲٥رقم   -
 ۳ ۲قرار بالتمریر ٥/٥/۲۰۲٥ دینا عزیز بوظیفة سكرتیرة مجلس الادارة واللجان التابعة لھ

راتب  ةعلى زیاد  من مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ بخصوص الموافقة ۳/۲۰۲٥رقم  -
 ۲۰۲٥ من شھر أغسطس ابتداءألف درھم إماراتي  ۸٥لرئیس التنفیذي / العضو المنتدب لیصبح ا

 ٤ ۳قرار بالتمریر  ۳۱/۷/۲۰۲٥

من مجلس إدارة شركة سواعد القابضة ش.م.خ بخصوص الدعوة لجمعیة عمومیة    ٤/۲۰۲٥رقم   -

 ۲۰۲٥سبتمبر  ۸یوم 

 ٥ ٤قرار بالتمریر  ۲۸/۸/۲۰۲٥

 ۲۰۲٥مارس  ۳۱الموافقة على البیانات المالیة للفترة المنتھیة في  -
الموافقة على شطب أرصدة دیون مستحقة لصالح الشركات التابعة لشركة سواعد القابضة ش م خ   -

  ۲۹٬۸۲۸٬۹۸۸  بقیمةاستوفیت كافة الإجراءات القانونیة في تحصیلھا ولا یمكن تحصیلھا بشكل كامل  
 .درھم

إرجاء اتخاذ قرار بشأن مقترح التوسع في المملكة العربیة السعودیة لحین إعداد دراسة جدوى مالیة  -
 وقانونیة شاملة وعرضھا على مجلس الإدارة. 

۲۸/٤/۲۰۲٦ ٥ 

 ۲۰۲٥یونیو  ۳۰الموافقة على البیانات المالیة للفترة المنتھیة في  -
 الموافقة على الھیكل التنظیمي لشركة سواعد القابضة ش م خ -
 الموافقة على ھیكل الدرجات الوظیفیة المعدل. -

۲۳/۷/۲۰۲٥ ۷ 

 .۲۰۲٥سبتمبر  ۳۰الموافقة على البیانات المالیة للفترة المنتھیة في  -
 .۲۰۲٦دیسمبر  ۳۱الموافقة على اعتماد میزانیة شركة سواعد القابضة للسنة المالیة المنتھیة  -
الموافقة على شطب الأصول القدیمة ذات القیمة الصفریة لشركتي المجموعة العالمیة المتحدة   -

 وشركة بروجریسف للتطویر العقاري.
 ناء سكن العمال في المصفح لشركة بروجریسف للتطویر العقاري.ب الموافقة على البدء في إعادة  -

۲۳/۱۰/۲۰۲٥ ۸ 
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۷-۱ 
 لجان مجلس الإدارة  

 

۷-۱-۱ 
 لجنة التدقیق  

بشأن مدى كفایة ترتیبات  وموضوعیةتقع على عاتق اللجنة مسؤولیة تزوید اللجنة بمشورة مستقلة   الإدارة.تم تكوین لجنة التدقیق بموجب قرار مجلس 
 ٤-۱-۷الإدارة فیما یتعلق بالجوانب الرئیسیة كما ھو موضح بالبند 

 

۷-۱-۲ 
 إقرار لجنة التدقیق  

 . فعالیتھا وضمانبما في ذلك مراجعة آلیة عملھا  الشركة،یقر أعضاء لجنة التدقیق بمسؤولیتھم عن أداء مھام لجنة التدقیق عبر 

 
 

۷-۱-۳ 

 أعضاء لجنة التدقیق  
 

 . ۲۰۲٥أعضاء لجنة التدقیق المنبثقة من مجلس الإدارة تاریخ خلال عام  -۱

 

۷-۱-٤ 

 مھام لجنة التدقیق  
 

 المالیة: التقاریر 

  (حسب سنویة    والنصفالخارجیین لجمیع الأمور الھامة بما في ذلك تقدیم آراء حول تدقیق القوائم المالیة الربع    والمدققینالمراجعة مع الإدارة   •
 الإدارة. من قبل مجلس  باعتمادھا والتوصیةالمالیة في نھایة العام  والقوائم الاقتضاء)

 التنظیمیة.  والمتطلباتلمعاییر التقاریر المالیة  الامتثالمراقبة  •
 والتقاریر.مراجعة أبرز مشاكل المحاسبة  •
 للشركة.  والمحاسبیةالمالیة  والإجراءاتالسیاسات  مراجعة •
 التنفیذیة. من الإجراءات التصحیحیة من قبل الإدارة  والتأكدمراجعة أي خطاب إداري من المدققین الخارجیین  •
 

 
 

 الفئة  المنصب  الاسم  م

 غیر تنفیذي  –مستقل غیر  رئیس اللجنة التدقیق  السید كاید علي خرما  ۱

 عضو من خارج المجلس  /تنفیذي   غیر – مستقل عضو لجنة التدقیق  محمد لؤي عبد الفتاح السید  ۲

 عضو من خارج المجلس  /تنفیذي   غیر – مستقل عضو لجنة التدقیق  محمد یاسر بدرالسید  ۳
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  الشركات:حوكمة 

 . للمتطلبات التنظیمیة الامتثالمن  والتأكدتنفیذ إطار حوكمة الشركات في شركة سواعد القابضة ش.م.خ  ومراقبةالإشراف على  •
 

  المخاطر:الرقابة الداخلیة وإدارة 
 للشركة.المخاطر  وإدارةالداخلیة  والرقابة مراجعة أنظمة الرقابة المالیة  •
 من وفائھا بواجبھا في تكوین نظام رقابة داخلیة فعال . والتأكدمناقشة نظام الرقابة الداخلیة مع الإدارة  •
 نظام الرقابة الداخلیة في شركة سواعد القابضة ش.م.خ وفعالیةضمان إجراء مراجعة سنویة لنظام الرقابة الداخلیة لتحدید مدى كفاءة  •
 

   الخارجي:التدقیق 
التقریر إلى مجلس الإدارة یحدد فیھ الأمور التي یرى ضرورة العمل بشأنھا مع    ورفعسیاسة التعاقد مع المدققین الخارجیین    وتنفیذوضع   •

 اعتمادھا.توصیاتھ بالخطوات الواجب 
بما في ذلك تقدیم أي خدمات    المدقق،مع    والعلاقةذات الصلة    والتنظیمیةمع مراعاة المتطلبات المھنیة    وموضوعیھاالتقییم السنوي لاستقلالیتھا   •

 بالتدقیق.غیر متعلقة 
 مشاكل تنشأ عن عملیات التدقیق. وأيالاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاص المدقق  •
 واستقلالیتھ. وأدائھعمل تقییم سنوي لمؤھلات المدقق الخارجي  •
 المدققین القانونیین في الوقت المناسب.  وتوصیاتالتأكد من أن الإدارة العلیا تتخذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة لمعالجة نتائج  •

 
  للشركة:التدقیق الداخلي 

 الداخلي.میثاق التدقیق  واعتمادمراجعة  •
 الصلة.التنظیمي لوظیفة التدقیق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلیة ذات  والھیكل والتوظیف  والمیزانیةمراجعة واعتماد خطط التدقیق  •
 الخدمة. في حالة تعھد مزود  الداخلي،التدقیق  ومزودمراجعة تعیین أو استقالة أو إقالة المدقق الداخلي  •
   والتوصیات.المتعلقة بالنتائج  والإجراءاتاستجابة الإدارة  ومراقبةمراجعة جمیع التقاریر المقدمة إلى اللجنة من قبل وظیفة التدقیق الداخلي  •
الأخرى التي یحددھا المدققون الداخلیون    والمشكلات  واللوائح   والقوانینللسیاسات    الامتثال  وعدمالتأكد من معالجة نقاط الضعف في الرقابة   •

 التنفیذیة. الوقت المناسب من قبل الإدارة  وفيبشكل ملائم 
) وتقییم أدائھ على  الاقتضاء  (حسبالتدقیق الداخلي / مزود خدمات التدقیق الداخلي المتعھد    ووظیفة  للتدقیق،مراجعة أداء الرئیس التنفیذي   •

 سنوي.أساس 
 التفویض.إبلاغ مجلس الإدارة بجمیع الأمور المعروضة على لجنة التدقیق بموجب  •
الإجراءات حیال النتائج    واتخاذ  والتوصیاتالإجراءات حیال النتائج    واتخاذالإدارة    استجابة  ومراقبةمراجعة جمیع التقاریر المقدمة إلى اللجنة   •

   والتوصیات.
 الإدارة. علیھا مجلس  وبواقفالنظر في نتائج التحقیقات في مسائل الرقابة الداخلیة التي یكلفھا بھا مجلس الإدارة أو التي تؤول إلى اللجنة  •
•  

  :الامتثالمراقبة 
 بھا.المعمول  واللوائح شركة سواعد القابضة ش.م.خ للقوانین  امتثالمراقبة  •
 إبرامھا.بھا لمجلس الإدارة قبل  والتوصیةمن عدم وجود تضارب في المصالح  والتأكدمراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة  •

 
 

۷-۱ -٥ 
   ۲۰۲٥لجنة التدقیق خلال عام    اجتماعات

 
   التالي:على النحو  اجتماعاتأربع عقدت لجنة التدقیق 

 
 :كما تم ذكره )٤( وعددھااجتماعات لجنة التدقیق المنبثقة من مجلس الإدارة  -۱
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۷-۲ -۱ 
   والمكافآتلجنة الترشیحات  

 

بشأن مدى كفایة    وموضوعیةتقع على عاتق اللجنة تزوید المجلس بمشورة مستقلة    إدارة.بموجب قرار مجلس    والمكافآتتم تكوین لجنة الترشیحات  
 .   ٤-۲-۷ترتیبات الإدارة فیما بتعلق بالجوانب الرئیسیة كما ھو موضح بالبند 

 

۷-۲ -۲ 
 والمكافآت إقرار لجنة الترشیحات  

فعالیتھا  وضمانآلیة عملھا  ومراجعة الشركة،عبر  والمكافآتبمسؤولیاتھم عن أداء مھام لجنة الترشیحات  والمكافآتیقر أعضاء لجنة الترشیحات 
 . والمكافآتبما یتماشى مع المیثاق المعتمد للجنة الترشیحات 

 

 

۷-۲ -۳ 
   ۲۰۲٥- ۱۲-۳۱بتاریخ   والمكافآت أعضاء لجنة الترشیحات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عدد الاجتماعات   الاسم 
 عدد الغیاب  /

 الاجتماع الأول 
۲۳/۰۱/۲۰۲٥ 

 الثاني الاجتماع 
۲۸ /۰٤/۲۰۲٥ 

 الثالث الاجتماع 
۲۳ /۰۷/۲۰۲٥ 

 الرابع الاجتماع 
۲۳/۱۰/۲۰۲٥ 

  –السید كاید علي خرما  
 رئیس اللجنة التدقیق 

٤/۰ ✔ ✔ ✔ ✔ 

  -محمد لؤي عبد الفتاحالسید 
 عضو لجنة التدقیق 

٤/۱ ✔ ✔ Ꭓ ✔ 

  –محمد یاسر بدر السید 
 عضو لجنة التدقیق 

٤/۰ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 الفئة   المسمى الوظیفي الاسم 
 غیر تنفیذي   –مستقل  رئیس   عبید ھلال عبید الكعبي  

 غیر تنفیذي   –مستقل  عضو راشد خلفان مبارك المھیري 

 غیر تنفیذي   –مستقل غیر  عضو كاید علي خرما    
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۷-۲ -٤ 
   والمكافآتمھام لجنة الترشیحات  

   التالیة:المھام  والمكافآتتتولى لجنة الترشیحات 

 . الأساسي بما یتفق مع المرسوم بقانون والنظام المجلس،تنظیم ومتابعة الإجراءات الخاصة بالترشح لعضویة  •

 .التأكد من استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة بشكل مستمر •

إذا تبین للجنة أن أحد الأعضـاء فقد شـروط الاسـتقلالیة وجب علیھا عرض الأمر على مجلس الإدارة، لیقوم بإخطار العضـو بكتاب مسـجل على  •

) خمسـة عشـر یوما  من تاریخ  ۱٥عنوانھ الثابت بالشـركة بمبررات انتفاء صـفة الاسـتقلالیة عنھ، وعلى العضـو أن یرد على مجلس الإدارة خلال (

، ویصـدر مجلس الإدارة قرارا  باعتبار العضـو مسـتقلا  أو غیر مسـتقل في أول اجتماع یعقد بعد رد العضـو أو انقضـاء تلك المدة دون رد   إخطاره

م ، فإذا قرر مجلس الإدارة انتفاء صـفة الاسـتقلالیة عن العضـو تعین على المجلس عرض الأمر على الجمعیة العمومیة ، مالم یقرر العضـو تقدی 

 تھ أو كان عدد الأعضاء المستقلین یشكل ثلث أعضاء المجلس بدون ذلك العضو .استقال

وعلى اللجنة أن تتحقق   سـنوي،ومراجعتھا بشـكل   بالشـركة،اعداد السـیاسـة الخاصـة بمنح المكافآت والمزایا والحوافز والرواتب الخاصـة للعاملین  •
وآلیة محددة لاحتســاب مكافأة مجلس الإدارة والإدارة    الشــركة،من أن المكافآت والمزایا الممنوحة للإدارة التنفیذیة العلیا معقولة وتتناســب وأداء 

 التنفیذیة في الشركة.

 إجراؤھا.مراجعة ھیكل مجلس الإدارة ورفع التوصیات في شأن التغییرات التي یمن  •

 تحدید احتیاجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفیذیة العلیا والموظفین وأسس اختیارھم  •

 سنوي.إعداد السیاسة الخاصة بالموارد البشریة والتدریب في الشركة ومراقبة تطبیقھا ومراجعتھا بشكل  •

 الإدارة.ضمان وجود خطة مناسبة ومحدثة لاستمرار وتتابع أعمال كبار التنفیذیین بالشركة ورؤساء لجان مجلس  •

 المجلس.أیة مھام أخرى یتم تكلیفھا بھا من  •

 
۷-۲ -٥ 

   ۲۰۲٥اجتماعات لجنة الترشیحات والمكافآت خلال عام  

 اجتماع یوم  الفئة الاسم 
۲۱/۰۷/۲۰۲٥ 

عدد الغیاب / عدد  
 الاجتماعات 

 ۰/۱ ✔ غیر تنفیذي –مستقل  رئیس لجنة الترشیحات والمكافآت  -عبید ھلال عبید الكعبي 

 ۰/۱ ✔ غیر تنفیذي –مستقل  عضو لجنة الترشیحات والمكافآت  -راشد خلفان مبارك المھیري 

 ۰/۱ ✔ غیر تنفیذي –مستقل غیر  عضو لجنة الترشیحات والمكافآت  -كاید علي خرما 
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۸-۱ 
 الإدارة التنفیذیة  

 
 أیسـر خالد الحاوي  السید /     
   العضو المنتدب / الرئیس التنفیذي 
 
 
 

   والخبرةالمھارات 
 
ویتمتع بخبرة تزید    ،۲۰۲٤المنتدب لشركة سواعد القابضة ش.م.خ منذ مایو    والعضوشغل السید أیسر منصب الرئیس التنفیذي  ی

عاما  في مجال تورید القوى العاملة والتوظیف وھو مؤسس للمجموعة العالمیة المتحدة لخدمات جلب العمالة والشركات   ٤۰عن  
 حیث لعب دورا  محوریا  في إنشاء وتنمیة وإعادة ھیكلة كیانات المجموعة المختلفة. لھا،التابعة 

 
 وعملیاتھا،والاستحواذ التجاریة   المسائل المتعلقة بصفقات الاندماج  وبكافة ،الأصول إدارة في الكبیرة بخبراتھ السید أیسر  كما یعرف

الشركات   من  العدید على  سواعد القابضة ش.م.خ  استحواذ عملیات كما أشرف على  الشركات، وھیكلة ،الحیویة  الاستثماریة  والفرص

لمجموعة  اعلى  أبرز إنجازاتھ الإشراف على عملیة الاستحواذ    منو العقاري، القطاع بینھا من الرئیسیة القطاعات من العدید في

العمالة   جلب  لخدمات  المتحدة  دورا    والتي التابعة،  وشركاتھا العالمیة  حجم فيمھما  لعبت  القابضة   نمو  سواعد  ش.م.خ  شركة 

 .وتطورھا

 
ساھمت المعرفة والخبرات الواسعة التي یتمتع بھا السید أیسر في قطاع الشركات، إلى جانب تركیزه على استراتیجیات الدمج لقد  

 .والاستحواذ والنمو الاستراتیجي، في تحقیق أداء متمیز وناجح للشركة
 

حیث أدار    ودبي،من خلال افتتاح مكاتبھ الخاصة في الھند والفلبین    ، ۱۹۹۰بدأ السید أیسر حیاتھ المھنیة في وقت سابق من عام  
وتشمل مؤھلاتھ درجة الماجستیر في إدارة الأعمال من جامعة   متعددة.خدمات التوظیف لمجموعة كبیرة من العملاء تشمل قطاعات  

 ویسكونسن الدولیة. 
 

الشركة   التنفیذیین في  المسؤولین  التالي كبار  الجدول    والمكافآت  والبدلاتالرواتب    وإجمالي  تعیینھم  وتواریخ  ومناصبھمیوضح 
 . ۲۰۲٥المدفوعة لھم خلال عام  

 

 

 
 
 

 

 تاریخ التعیین  المنصب 
مجموع الرواتب والمخصصات  

 ۲۰۲٥المدفوعة خلال عام 
 بالدرھم 

  /إجمالي المكافآت المدفوعة 
خلال عام  المخصصات 

بالدرھم  ۲۰۲٥  
۲۰۲٤-٥-۲۳ العضو المنتدب والرئیس التنفیذي  ۹۷٤٫۰٦۱۱٫  ۲٫۳۱٥٫٤۸٥ 

-,sAWAEED HOLDING 
AN ESG COMPANY 

an11.ii.11 .iclg . ,u-, 
~ ll-'-1! .,fl! U~j.UJ ul.l.:l! 



 
 

   ٥۲۰۲لشركـــــــة  تقریر حوكمـــــــة ا             24
 

 

۹-۱ 
 معاملات الأطراف ذات العلاقة 

 
الأطراف ذات العلاقة بموجب الأنظمة المعمول بھا والتعریف  بإبرام أیة معاملات مع الشركات وكیانات تقع ضمن تعریف لم تقم الشركة 

 الحوكمة الوارد في ضوابط الشركات المساھمة الخاصة وقواعد 
 

وھي معاملات تتعلق طبیعتھا    ۲۰۲٥للعام  المالیة المدققة للشركة القوائمالإفصاح عنھ من معاملات للشركة في  ما تموالجدیر بالذكر بأن 
 فصاح عنھا مع متطلبات إعداد القوائم المالیةعمال الشركة یتوافق الابالمسار المعتاد لأ

 
۱۰ -۱ 

 إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلیة 
 

 یقر مجلس الإدارة بمسؤولیتھ عن نظام إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلیة ومراجعتھ والتأكد من فعالیتھ. 

 

 

۱۰ -۱-۱ 
 إدارة المخاطر  

 

  إدارة المخاطر ھي مسؤولیة مجلس الإدارة وھي جزء لا یتجزأ من تحقیق الأھداف الإستراتیجیة. یعتبر مجلس الإدارة مسؤولا عن إنشاء نظام 
طر  المخاإدارة المخاطر وتحدید مدى تقبل المخاطر والحفاظ على نظام سلیم للرقابة الداخلیة. حیث تقوم لجنة التدقیق بالإشراف على عملیة إدارة  

 وتقییم فعالیة إدارة المخاطر داخل الشركة. 

 

خاطر  تبدأ إدارة المخاطر داخل شركة سواعد القابضة ش.م.خ بمھج التفكیر المستقبلي للإدارة، وتتسلسل إلى القطاعات / الوظائف التي تحدد الم
مراقبتھ   ویتمفي المرحلة الأولیة    والفرصأو استثمار، یبدأ تقییم المخاطر    عفي مجال عملھا على أساس مستمر. لكل مشرو  ونخففھا  وتراقبھا

تتم مراجعتھا   والتي   للمخاطر، یتم التعرض لھا في الاعتبار ضمن مستویات تحمل المجموعة    أخطار وإدارتھ باستمرار أثناء التنفیذ. یتم أخذ أي  
 الإدارة. من قبل مجلس 

 

  

-,sAWAEED HOLDING 
AN ESG COMPANY 

d C, ! liiJ I .l.C I g . 11J ., 
.,11:;> UJJ! -:!11 uL=iµiJ 1.11.i::,J 



 
 

   ٥۲۰۲لشركـــــــة  تقریر حوكمـــــــة ا             25
 

 
 

۱۰ -۱-۲ 
 الرقابة الداخلیة  

 

الداخلیة   الرقابة  نظام  إنشاء  قللشركة  تم  تحقیق أھداف أعمالھم بطریقة حكیمة، وحمایة  لضمان  التنفیذیة على  درة مجلس الإدارة والإدارة 
مصالح مساھمي الشركة وأصحاب المصلحة الآخرین، وفي الوقت نفسھ تقلیل المخاطر الرئیسیة مثل الاحتیال وأنشطة الأعمال غیر المصرح  

یة، أو خرق الالتزامات القانونیة، أو التعاقدیة، وكذلك ضمان أعلى جودة یتم تحقیقھا بھا، أو البیانات المالیة المضللة، أو المخاطر غیر الواع
 في بیئة آمنة ومستدامة. 

أعمال الشركة  ولتوفیر ضمان معقول بأن أھداف    للشركة، وتم تصمیمھنظام للرقابة الداخلیة في جمیع العملیات الرئیسیة  ھذا الیتم تضمین  
 . ستتحقق

یعتبر مجلس الإدارة مسؤولا عن إنشاء والحفاظ على نظام عمل فعال للرقابة الداخلیة وقد وضع إطار عمل للرقابة من خلال الشركة. الھدف  
ت  من إطار عمل الرقابة الداخلیة للشركة ھو التأكد من وضع الضوابط الداخلیة رسمیا حسب الضرورة. یتم بعد ذلك توثیق السیاسات والإجراءا 

  اسبة والمحافظة علیھا والإلزام بھا وإدراجھا من قبل الشركة ضمن عملیات الإدارة والحوكمة العادیة. یتم تضمین نظام الرقابة الداخلیة المن 
 ھذا في جمیع العلمیات الرئیسیة وھو مصمم لتوفیر ضمان معقول بتحقیق أھداف أعمال المجموعة. 

 
 اختصاصھا.   یتناسب مع نطاقلجنة التدقیق بمراجعة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة بما  تثوم

 

 .ش.م.خالإمارات   ستالیونزالأم مجموعة إي إس جیھ   الشركات التابعة للشركةجزء من خطة تدقیق  وھذا
 

 

 

۱۰ -۱-۳ 
 إقرار مجلس الإدارة بمسؤولیاتھ عن نظام الرقابة الداخلیة ومراجعتھ والتأكد من فعالیتھ. 

 
 یقر مجلس الإدارة بمسؤولیاتھ عن نظام الرقابة الداخلیة للشركة ومراجعتھ والتأكد من فعالیتھ. 
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۱۰ -۱-٤ 
 تعریف وآلیة عمل مھام التدقیق الداخلي   –مھام التدقیق الداخلي 

 
  ستالیونزلمجموعة أي اس جي   والامتثال قبل إدارة الحوكمة  من ۲۰۲٥لشركة سواعد القابضة لعام  نم تنفیذ أنشطة التدقیق الداخلي

 الشركة الأم لشركة سواعد القابضة.  -الامارات  
 

 ) ھي شركة www.protiviti.comبروفیتي (
 

۱۰ -۱-٥ 
 عدد التقاریر الصادرة عن التدقیق الداخلي  

غیر أنھ تم تحدید التحسینات    الداخلیة،) ولم یتم تحدید أي إخفاقات تشغیلیة جوھریة في الرقابة  ۱( واحدا تقریراأصدرت    ،۲۰۲٥خلال عام  
   للمجموعة.علیھا من قبل الإدارة نحو التحسین المستمر للرقابة الداخلیة  والموافقةعلى مستوى العملیة 
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۱۱ -۱ 
 الحسابات الخارجیون   مدققو

 

۱۱ -۱-۱ 
 نبذة عن المدققین الخارجیین للشركة

 

دولة. منظمین   ۱٥۰یونغ موظفین وعملیات في أكثر من  و. تمتلك أرنست  ۲۰۲٥یونغ كمدقق خارجي للشركة للسنة المالیة  و  أرنستتم تعیین  
الأمریكیتان ودول المحیط الھادي في أسیا ومنطقة أوروبا والشرق الأوسط وإفریقیا، وتنقسم أیضا إلى مناطق حیث تتواجد    – في ثلاث مناطق  

. یعمل جمیع أفرادھا في أحد ۱۹٦٦عاما، وفي الإمارات العربیة المتحدة منذ عام    ۹۰في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا منذ أكثر من  
أو في خدمات الأعمال الأساسیة التي توفر الدعم    –الضمان والاستشارات والضرائب وخدمات استشارات المعاملات    –خطوط خدماتھم  

 .یونغو أرنستنلوجیا المعلومات التشغیلي الداخلي مثل الموارد البشریة وتك

 ھو الشریك المسؤول.  إحسان شھزاد / السید و ۲۰۲٤یونغ منذ عام و  أرنستتم تعیین 
 

 :  ۲۰۲٤نوضح أدناه نطاق التدقیق للسنة المالیة  

 إبداء الرأي بخصوص تدقیق القوائم المالیة السنویة الموحدة وفقا للمعاییر الدولیة للتقاریر.  •
   و إبداء الرأي بخصوص تدقیق القوائم المالیة السنویة لجمیع الشركات التابعة للشركة وفقا لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة، •
 "التقاریر المالیة المرحلیة"   ۳٤مراجعة القوائم المالیة المرحلیة المختصرة الموحدة ربع السنویة وفقا لمعیار المحاسبة الدولي رقم  •

 

۱۱ -۱-۲ 
 التدقیق الخارجي   ورسوم وخدمات  تكالیف

درھم إماراتي، ھذه أتعاب التدقیق   ۷۱٤٫۰۰۰وقدرة ما قیمتھ  ۲۰۲٥یونغ لعام وبلغت قیمة خدمات التدقیق الخارجي لشركة ایرنست  •
 . السنوي والمراجعة المرحلیة للبیانات المالیة لشركة سواعد القابضة ش.م.خ والشركات التابعة

 

۱۱ -۱-۳ 

 تعلیق المدققین الخارجیین على القوائم المالیة  

 .۲۰۲٥لم یكن لدى مدقق الحسابات الخارجي للشركة أي تحفظات بشأن أي بند من بنود البیانات المالیة المرحلیة والسنویة خلال عام 
 
 

۱۱ -۱-٤ 
 ۲۰۲٥خلال عام   الشركةلمخالفات التي ارتكبتھا ا

، لأي غرامات أو عقوبات جوھریة من جانب ھیئة الأوراق المالیة والسلع أو أي سلطة تنظیمیة في أي  ۲۰۲٥لم تخضع الشركة خلال عام  
 مسألة تتعلق بالأسواق المالیة، كما لم یكن ھنالك أي حالات جسیمة لعدم الامتثال لأي من القوانین واللوائح واجبة التطبیق. 
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۱۲ -۱ 
 حاملي الأسھم وسعر السھم   معلومات عن

 
 

۱۲ -۱-۱   
 ۲۰۲٥ معلومات عن أداء وسعر سھم الشركة خلال عام

 

سعر السھم    وبقيدرھم للسھم الواحد،   ٦٫۷۸قیمة    ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱في   ۲۰۲٥سجل سعر سھم شركة سواعد القابضة ش.م.خ بنھایة عام  
 .ثابت ا طوال العام نظر ا لعدم حدوث أیة تداولات خلالھ

 

۱۲ -۱-۲   
 توزیع ملكیة المساھمین  

 
 الإجمالي  حكومیة  شركات  أفراد  الوصف 

 ٥۱٬۱۰۰٬۰۰۰ ـــ ٥۱٬۱۰۰٫۰۰۰ ـــ الإمارات العربیة المتحدة  
 ـــ ـــ ـــ ـــ الدول العربیة 

 ـــ ـــ ـــ ـــ دول مجلس التعاون الخلیجي 
 ـــ ـــ ـــ ـــ الدول الأجنبیة 

 ٥۱٬۱۰۰٬۰۰۰ ـــ ـــ ـــ الإجمالي  
 ٪ ۱۰۰ ـــ ـــ ـــ النسبة  

 

۱۲ -۱-۳   
 أو أكثر   ٪٥بیان المساھمین الذین یملكون 

 نسبة حصة الملاك   المساھمین   اسم
  ٪۸۹.۸۳ ذ.م.م. ي أس جي لحلول الموارد البشریةإ

 ٪ ٤٦.۷ للموارد البشریة ذ.م.م   دانتكریتی 
 ٪ ٤٦.٥ ذ.م.م أبوظبي لاند للمقاولات العامة 

 ٪ ۹٦٫۸۱   النسبة 
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۱۲ -۱-٤   

     ۲۰۲٥  دیسمبر  ۳۱بیان توزیع المساھمین حسب حجم الملكیة كما في 
 

 نسبة الأسھم المملوكة من رأس المال  عدد الأسھم المملوكة  عدد المساھمین (السھم) ملكیة الأسھم  
    ٥۰٬۰۰۰أقل من 

    ٥۰۰٬۰۰۰إلى أقل من  ٥۰٬۰۰۰من 
 ٪ ۱٦٫۱۲ ۳ ۸٫۲۳٤٫۰۰۰ ٥٬۰۰۰٬۰۰۰إلى أقل من  ٥۰۰٬۰۰۰من 

 ٪ ۸۳٫۸۹ ۱ ٤۲٫۸٦٦٫۰۰۰ ٥٬۰۰۰٬۰۰۰أكثر من 
 
 
 

۱۳ -۱  

 شؤون علاقات المستثمرین  

 

أنشأت الشركة قسم ا متخصص ا لشؤون المساھمین لضمان التواصل الفع ال مع أصحاب المصلحة وتقدیم المعلومات الجوھریة حول أداء الشركة  
عمل على متابعة استفسارات المساھمین وتنظیم  ت بخبرة وكفاءة في المجال، و  ةعلاقات المستثمرین مؤھلل  ھونتائج أعمالھا. وقد تم تعیین مسؤول

 تحمل المؤھلات التالیة: والاجتماعات الدوریة وتقدیم التقاریر اللازمة.  
 حاصلة على بكالوریوس إدارة أعمال قسم محاسبة من جامعیة بیروت العربیة. •
   ۱۳۷۷دبلوم مھني في القانون العام والخاص تحت إشراف مجلس معاییر المجتمع واعتماد مجلس التعلیم والامتحانات. رقم العضویة:  •
المخاطر  • وإدارة  الحوكمة  في  مھني  بدرجة    دبلوم  أكادیمي  تقییم  مع  والإدارة،  للقیادة  الدولیة  الأكادیمیة  توصیة  على  رقبناء     م امتیاز، 

 ٦٥۰۸العضویة:
 عام ا في الشركات المحلیة والأجنبیة، مع إدارة جمیع التعاملات والاستفسارات الخاصة بالعملاء والمستثمرین. ۱۷خبرة مھنیة تفوق  •
 إلمام بالمتطلبات القانونیة والتشریعیة المتعلقة بسوق الأوراق المالیة وأنشطة الشركة.   •
 مھارات اتصال فع الة واستخدام قنوات التواصل المتنوعة للتفاعل مع المساھمین والمستثمرین بكفاءة. •
 الالتزام بالشفافیة ومبادئ الحوكمة الرشیدة في جمیع أعمال قسم علاقات المستثمرین.  •
المساھمین  الوتعمل   • ثقة  تعزیز  بھدف  اللازمة،  التقاریر  وتقدیم  الدوریة  الاجتماعات  وتنظیم  المساھمین  استفسارات  متابعة  على  مسؤولة 

 . والشفافیة  والمستثمرین وضمان اطلاعھم المستمر على المعلومات المالیة والاستراتیجیة، بما یعكس التزام الشركة بالحوكمة الرشیدة 
 مجلس الإدارة.   ةبیانات التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرین: السیدة/ دینا عزیز وسكرتیر •
 ۲٤٥۸تحویلة رقم:   ۰۲۷۷۷٥٦۷۷/ ھاتف رقم:    dina.aziz@sawaeedholding.comبرید إلكتروني:  •
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۱٤ -۱   

   ۲۰۲٥ت الخاصة المرفوعة للجمعیة العمومیة المنعقدة خلال عام راراقلا

 ۲۰۲٥/سبتمبر/۸قرار مجلس إدارة شركة سواعد القابضة بالدعوة للجمعیة العمومیة المنعقد بتاریخ 
 
 تفویض رئیس اجتماع الجمعیة العمومیة بتعیین مقرر الاجتماع وجامع الأصوات. )۱
) من النظام الأساسي للشركة والذي ینص على "ألا تتجاوز حالات إصدار ٤-۲٥الموافقة بموجب قرار خاص على حذف البند (ا) من المادة ( )۲

 ) لتصبح كما یلي: ٤-۲٥القرارات بالتمریر أربع مرات سنویا " وإعادة صیاغة المادة (
) من ھذا النظام، یجوز لمجلس الإدارة أن یصدر بعض قراراتھ بالتمریر (دون ۳-۲٥) و(۲-۲٥) و(۱-۲٥) والبنود (۲٤"استثناء  من أحكام المادة (

 الحاجة إلى عقد اجتماع) مع مراعاة ما یلي:

 موافقة أعضاء مجلس الإدارة بالأغلبیة على أن الحالة التي تستدعي إصدار القرار بالتمریر ھي حالة طارئة؛ )أ(
تسلیم أعضاء مجلس الإدارة مشروع القرار الذي یجب أن یكون مكتوبا  للنظر في إقراره، على أن یكون مصحوبا  بكافة المستندات والوثائق  )ب(

 اللازمة لمراجعتھ؛
یجب الموافقة الخطیة بالأغلبیة على أي من قرارات مجلس الادارة الصادرة بالتمریر مع ضرورة عرضھا في أول اجتماع لاحق لمجلس   )ت(

 الإدارة ویتم تضمینھ في محضر الاجتماع.
 اعتبار القرار نافذا  من بمجرد توقیع أغلبیة أعضاء المجلس علیھ."  )ث(

- ٥۷إضافة البند () من النظام الأساسي للشركة بحیث تتضمن توزیع أرباح مرحلیة وذلك ب ٥۷على تعدیل المادة (  الموافقة بموجب قرار خاص )۳
 ) لتصبح كما یلي:  ۷

) من ھذه المادة، یجوز للشركة توزیع أرباح سنویة أو نصف سنویة أو ربع سنویة على المساھمین وفقا   ۱-٥۷مع مراعاة أحكام البند (  ٥۷-۷"      
 لسیاسة توزیع أرباح تعتمدھا الجمعیة العمومیة للشركة أو بموجب قرارات یقترحھا المجلس وتعرض على الجمعیة العمومیة لاعتمادھا" 

) الرقابة الداخلیة من النظام الأساسي للشركة، وتؤكد بموجبھ  ۳۲) لجنة التدقیق وحذف المادة (۳۱المادة ( الموافقة بموجب قرار خاص على حذف )٤
 وأي من تعدیلاتھ. ۲۰۲٤لسنة  ۱۳۷الشركة التزامھا بضوابط الشركات المساھمة الخاصة وقواعد الحوكمة في القرار الوزاري رقم 

تعدیل كافة النسب المذكورة في النظام الأساسي والتي تتعلق بإبرام التعاملات أو الصفقات مع الأطراف ذات   الموافقة بموجب قرار خاص على )٥
 في شأن الشركات التجاریة. ۲۰۲۱) لسنة ۳۲العلاقة والمسؤولیة المجتمعیة للشركة لتتوافق مع أحكام ومواد المرسوم بقانون اتحادي رقم (

متضمنا   الموافقة على إدخال التعدیلات المذكورة أعلاه على النظام الأساسي للشركة، وتفویض رئیس مجلس الإدارة لتوقیع النظام الأساسي المعدل   )٦
 جمیع تلك التعدیلات في وثیقة واحدة محررة باللغتین العربیة والإنجلیزیة. 

 .  ۲۰۲٥یونیو  ۳۰الموافقة على البیانات المالیة المرحلیة عن الفترة المنتھیة في  )۷
) خمسة  ٦٥٫٤۰۸٫۰۰۰) درھم إماراتي للسھم بقیمة إجمالیة (۱٫۲۸الموافقة على مقترح مجلس إدارة الشركة بتوزیع أرباح نقدیة مرحلیة بقیمة ( )۸

 .  ۲۰۲٥یونیو  ۳۰وستون ملیون وأربعمائة وثمانیة آلاف درھم إماراتي عن الفترة المنتھیة بتاریخ 
في اتخاذ أي قرار نیابة عن الشركة والقیام بأي إجراء قد یكون ضروریا  لتنفیذ أي من  ورئیس مجلس إدارة الشركة تفویض مجلس إدارة الشركة  )۹

 .  القرارات سالفة الذكر
 

۱٥ -۱   
    ۲۰۲٥نسبة التوطین في المجموعة لعام  

 المجموع  غیر المواطنین مواطنین العام

۲۰۲٥ ۲۷ ٪ ۷۳ ٪ ۱۰۰ ٪ 

۲۰۲٤ ۰۸.۱۹ ٪ ۹۲.۸۰ ٪ ۱۰۰ ٪ 

۲۰۲۳ ۳۹.۱۷ ٪ ٦۱.۸۲ ٪ ۱۰۰ ٪ 

۲۰۲۲ ۸۳.۱۱ ٪ ۱۷.۸۸ ٪ ۱۰۰ ٪ 
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۱٦ -۱  
  ۲۰۲٥ أبرز الأحداث خلال عام

 ۲۰۲٥فبرایر  -
 .كفاءة الأداءمن عزز الذي ی تم الانتقال إلى مقر الجدید للشركة في إطار جھودھا المستمرة لتحسین بیئة العمل و

 
 ۲۰۲٥سبتمبر  -

لتعدیلات  تم الدعوة إلى عقد الجمعیة العمومیة للشركة لمناقشة المقترحات المتعلقة بتعدیل لائحة النظام الأساسي. وقد تم نشر تفاصیل الدعوة وا
عدیلات  المقترحة عبر منصات سوق أبوظبي للأوراق المالیة والموقع الإلكتروني الرسمي للشركة. كما تم الحصول على الاعتماد الرسمي لھذه الت 

 .ةمن وزارة التنمیة الاقتصادیة وفقا  للمتطلبات القانونیة والتنظیمیة المعتمدة، وذلك بما یتماشى مع أعلى معاییر الشفافیة والاحترافی 
 

۱۷ -۱  
   ۲۰۲٥المبادرات والابتكارات خلال عام 

 
، نفذت شركة سواعد القابضة ش.م.خ عددا  من المبادرات المتمیزة التي تعكس التزامھا بالمسؤولیة المجتمعیة ودعم موظفیھا وتنمیة ۲۰۲٥خلال عام  

 المواھب الوطنیة من خلال: 
برامج التدریب والتطویر للمواطنین الإماراتیین، من خلال تنفیذ برامج تدریب المواطنین على مھارات وبرامج مھنیة متقدمة. بما في ذلك  •

 التقنیة والإداریة لتعزیز قدراتھم المھنیة.  البرامج

 .الشركةتنظیم ورش عمل ودورات داخلیة لتطویر المھارات القیادیة والتقنیة لموظفین  •
 المشاركة في احتفالیات وفعالیات الیوم الوطني. •
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 ۰۲/۲۰۲٦/ ۲٤من قبل مجلس الإدارة بتاریخ تمت الموافقة على التقریر 
 
 
 
 
 

 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 السید / عبد الله راشد محمد الراشدي 

 رئیس مجلس الإدارة 
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 السید / عبید ھلال عبید الكعبي          السید / كاید علي درویش خرما                                                                
 لجنة الترشیحات والمكافآت  رئیس              رئیس لجنة التدقیق                                                                               
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