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فهرس
المحتويات

المقدمة 		 1.1

شــركة الصيــر للمعــدات والتوريــدات البحريــة )يشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم »الصيــر« أو »الشــركة »( هــي شــركة مســاهمة 
خاصــة مدرجــة فــي الســوق الثانويــة التابعــة لســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة )ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة: الصيــر 
للمعــدات والتوريــدات(.  شــركة الصيــر للمعــدات والتوريــدات البحريــة هــي منظمــة بحريــة عالميــة مقرهــا الرئيســي 
فــي أبوظبــي. تشــمل محفظــة خدماتهــا الواســعة اليخــوت وتقديــم خدمــات الشــحن التجــاري وبنــاء القــوارب والطباعــة 
ثلاثيــة الأبعــاد واســعة النطــاق ومنصــات وحلــول الســفن غيــر المأهولــة والابتــكارات التكنولوجيــة المتطــورة. نتطلــع بدمــج 
الخدمــات مــن الدرجــة الأولــى والحلــول التكنولوجيــة المبتكــرة بسلاســة مــع تميزنــا بســجل حافــل مــن التميــز التشــغيلي. 

توظــف شــركة الصيــر أكثــر مــن 1200 شــخص ســواء فــي العمليــات البحريــة والبريــة مــن أكثــر مــن 50 جنســية.
يقــدم تقريــر حوكمــة الشــركات للشــركة لمحــة عامــة عــن أنظمــة وإجــراءات حوكمــة الشــركات الخاصــة بشــركة الصيــر 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. يــودع هــذا التقريــر لــدى وزارة الاقتصــاد، ومــن ثــم نشــره علــى الموقــع الإلكترونــي لســوق 

أبوظبــي لــأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للشــركة. تُحــدد هيئــة الأوراق الماليــة والســلع صيغــة هــذا التقريــر.
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قسم الامتثال قسم العمليات

هيكل حوكمة 			 		 1.2
الشركة

تطبيق مبادئ حوكمة  		 1.3
الشركات

دور مجلس الإدارة   	1.3.1

أنشــأ مجلــس إدارة الشــركة هيــكل حوكمــة لإدارة الأعمــال التجاريــة والتحكــم فيهــا بطريقــة فعالــة. يحــدد الهيــكل توزيــع 
الحقــوق والمســؤوليات بيــن مختلــف أصحــاب المصلحــة داخــل الشــركة ويضــع سياســات وإجــراءات اتخــاذ القــرارات 

التجاريــة. تــم تنظيــم الشــركة فــي قطاعــات ووظائــف كمــا هــو موضــح فــي الرســم البيانــي أدنــاه.

يعتبــر المســاهمون صانعــو القــرار النهائــي فيمــا يتعلــق بتوجيهــات الشــركة حيــث أنهــم مســؤولون عــن تعييــن مجلــس 
الإدارة. اجتمــاع الجمعيــة العموميــة هــو أعلــى هيئــة لاتخــاذ القــرار فــي الشــركة وهــو الاجتمــاع الــذي يعبــر فيــه المســاهمون 

عــن أنفســهم ويمارســون حقهــم فــي اتخــاذ القــرار بشــأن توجهــات الشــركة.
تــدار الشــركة مــن قبــل مجلــس إدارة مكــون مــن خمســة أعضــاء تنتخبهــم الجمعيــة العموميــة الســنوية لمــدة ثــاث 
ســنوات مــن خــال الاقتــراع الســري التراكمــي. ثــم ينتخــب مجلــس الإدارة الرئيــس ونائــب الرئيــس مــن بيــن أعضائــه. 

ويكــون منصــب رئيــس مجلــس الإدارة ومنصــب الرئيــس التنفيــذي منفصــان.

لجنة الترشيحات
والمكافآت

أمين سر المجلس
علاقة المستثمر

المساھمون

لجنة التدقيق

مجلس الإدارة

المدیر التنفيذي

كبير الموظفين الإداريين 
)قطاع الإدارة(

مدير العمليات )القطاع 
التجاري والبحري لليخوت(

مدير العمليات )الابتكار 
والدفاع والتقنيات(

رئيس الشؤون المالية

يعتبر مجلس الإدارة مسؤولاً عن الحوكمة العامة للشركة وتلك الأمور المخصصة لمجلس الإدارة. 
يحدد ميثاق مجلس الإدارة دور ومسؤوليات مجلس الإدارة والذي يتضمن:

• إنشاء وتعديل هيكل وإطار حوكمة الشركة.	
• مراجعة تكوين وأداء مجلس الإدارة.	
• إصدار / منح أو إلغاء التوكيل العام / الخاص.	
• توضيــح رؤيــة وقيــم الشــركة. تحــدد التوجهــات / الأهــداف الإســتراتيجية للشــركة، واعتمــاد ومراقبــة إســتراتيجية الشــركة 	

)بمــا فــي ذلــك الشــركات التابعــة(. عــاوة علــى إعــداد خطــة العمــل، والميزانيــة الســنوية، وأي تعديــات تطــرأ عليهــا.
• مراجعــة الأداء المالــي مــع الأخــذ فــي الاعتبــار اســتراتيجية وخطــة العمــل وميزانيــة شــركة الصيــر للمعــدات والتوريــدات 	

البحريــة لضمــان اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الضــرورة.
• إنشاء / تعديل المفوضين بالتوقيع لدى البنك / التفويضات.	
• الموافقة على القرارات المتعلقة بالاستثمار بما في ذلك الاندماج والاستحواذ.	
• اعتماد تفويض السلطة بما في ذلك مصفوفة السلطة والتغييرات اللاحقة.	
• اعتماد القوائم المالية ربع السنوية / السنوية.	
• مســائل التوظيــف والإنهــاء والمكافــآت والتعويضــات والمزايــا للمديــر التنفيــذي للشــركة وجميــع المرؤوســين المباشــرين 	

للمديــر التنفيــذي للشــركة.
• إدارة وحدة أعمال الشركة ضمن مخطط الحوافز والأجر المتغير طويل الأجل لدى الشركة.	
• التواصل مع وسائل الإعلام الخارجية )باستثناء التسويق والتحديث المتعلق بالأعمال(.	
• مراجعة واعتماد تقرير حوكمة الشركة السنوي.	

أنشــأ مجلــس الإدارة لجنتيــن )2(: لجنــة التدقيــق ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، والتــي تقــوم بمراجعــة ومراقبــة المجــالات 
الرئيســية نيابــة عــن مجلــس الإدارة وتقديــم التوصيــات للموافقــة عليهــا. تعمــل كل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة بموجــب 
اختصاصات مكتوبة يوافق عليها مجلس الإدارة. يقدم رئيس كل لجنة تقارير إلى مجلس الإدارة عن أنشطتها ويتم توزيع 
المحاضر بمجرد اعتمادها من قبل اللجنة المعنية. ترد المعلومات المتعلقة بأنشــطة وتشــكيل كل لجنة في القســم 1.7
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فــوض مجلــس إدارة الشــركة بموجــب توكيــل رســمي لرئيــس مجلــس الإدارة، صلاحيــة التمثيــل والحضــور والتصــرف 
والتوقيــع )مــع صلاحيــات علــى نطــاق واســع( نيابــة عــن الشــركة والشــركات التابعــة لهــا فــي جميــع الأمــور أو المعامــات 
وغيرهــا مــن الأعمــال التــي قــد تقــوم بهــا أو تتولاهــا أي مــن الكيانــات. تكــون مــدة التوكيــل 3 ســنوات علــى أن يصــدق مــن 

قبــل كاتــب العــدل.

كمــا فــوض مجلــس إدارة الشــركة، بموجــب توكيــل رســمي إلــى الرئيــس التنفيــذي، الســلطة والصلاحيــات اللازمــة لإدارة 
شــؤون أعمــال الشــركة. يســري التوكيــل حتــى يونيــو 2024 وتــم تصديقــه مــن قبــل كاتــب العــدل. يتضمــن ذلــك التوكيــل 

مــا يلــي:

• تمثيــل وإدارة الشــركة والشــركات التابعــة لهــا والشــركات الفرعيــة فــي جميــع المعامــات والمســتندات أمــام الجهــات 	
الحكوميــة وشــبه الحكوميــة والخاصــة.

• تمثيــل وتوقيــع جميــع العقــود والاتفاقيــات نيابــة عــن الشــركة والشــركات التابعــة لهــا داخــل وخــارج دولــة الإمــارات العربيــة 	
المتحدة.

• تعيين وعزل مديري الشركة وفروعها والشركات التابعة لها ؛ و	
• إدارة عمليات الشركة والشركات التابعة لها.	

كمــا فــوض الرئيــس التنفيــذي، بموجــب وكالــة قانونيــة لعــدد ثانيــة )8( موظفيــن فــي الشــركة، صلاحيــات تمثيــل الشــركة 
لــدى مختلــف الهيئــات الحكوميــة والــوزارات والإدارات. تســري هــذه الوكالــة حتــى يونيــو 2024 وتــم تصديقهــا مــن قبــل 

كاتــب العــدل.

وافق مجلس الإدارة على ما يلي:

• ميثاق مجلس الإدارة للعمل الفعال للمجلس.	
• مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة وهي لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت. 	

تعمــل إدارة الشــركة أيضًــا علــى إعــداد سياســات وإجــراءات مختلفــة لحوكمــة الشــركة والتــي يجــب مراجعتهــا والموافقــة 
عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي الوقــت المناســب.

تفويض الصلاحيات  	1.3.2
لأعضاء مجلس الإدارة  		

والإدارة التنفيذية 		

سياسات وإجراءات   	1.3.3
حوكمة الشركة 		

معاملات مجلس  		 1.4
الإدارة في الأوراق المالية 		

تقرير معاملات أعضاء  	1.4.1
مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم   		

في الأوراق المالية للشركة خلال  		
			  عام 2023  		

المنصب/العلاقةالاسم
الأسهم المحتفظ 

بها كما في 31 
ديسمبر 2023

إجمالي معاملات 
البيع خلال عام 

2023

إجمالي معاملات 
الشراء خلال عام 

2023

--38,500,000رئيس مجلس إدارة الشركةرياض فرج أحمد الكندي 

السيد/ جاسم يوسف يعقوب عيسى 
المنصوري

نائب رئيس مجلس إدارة 
الشركة

649,653--

السيد/ علي راشد محمد راشد 
--100,000عضو مجلس الإدارةالراشدي

عضو مجلس الإدارة جوي نيفينس 
والرئيس التنفيذي

39,050,000--

--30,000عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد لؤي عبد الفتاح
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لم يستقيل أي من أعضاء مجلس الإدارة خلال  عام 2023.

الصــادرة  القانــون والأنظمــة والقــرارات  أحــكام  المنصــوص عليهــا فــي  الإدارة بمتطلبــات الإفصــاح  التــزم أعضــاء مجلــس 
الشــركة. التــي تصدرهــا  الماليــة  بموجبــه بشــأن تعاملاتهــم فــي الأوراق 

تقرير معاملات أعضاء مجلس الإدارة  	1.4.2
المستقيلين خلال عام 2023 وأزواجهم وأبنائهم 		

في الأوراق المالية للشركة 		

مدي التزام أعضاء مجلس الإدارة بمتطلبات  	1.4.3
الإفصاح المنصوص عليها في أحكام  		

القانون والأنظمة والقرارات الصادرة   		
بموجبه بشأن تعاملاتهم في الأوراق المالية.  		

هيكل مجلس الإدارة 	 	1.5
وتكوينه وفاعليته 		

يضمــن هيــكل مجلــس الإدارة فعاليــة تكويــن وحجــم والتــزام ومزيــج جماعــي مناســب مــن المهــارات والخبــرات للاضطــاع 
بمســؤولياته وواجباتــه. تــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــي لمــدة ثــاث ســنوات فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية التــي عقــدت 
فــي 6 مايــو 2021. يضــم مجلــس الإدارة حاليًــا خمســة أعضــاء، يتألفــون مــن رئيــس غيــر تنفيــذي مســتقل، وثلاثــة مــدراء غيــر 

تنفيذييــن مســتقلين ومديــر تنفيــذي غيــر مســتقل.

عضو منذالفئةالدور الوظيفي وعضويات اللجانأعضاء المجلس

مايو 2021مستقل وغير تنفيذيرئيس مجلس إدارة الشركةرياض فرج أحمد الكندي 

السيد/ جاسم يوسف يعقوب عيسى 
المنصوري

- نائب رئيس مجلس إدارة الشركة
- رئيس لجنة التدقيق

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
مايو 2021مستقل وغير تنفيذي

السيد/ علي راشد محمد راشد 
الراشدي

- عضو مجلس الإدارة
- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

- عضو لجنة التدقيق 
مايو 2021مستقل وغير تنفيذي

جوي نيفينس 
- عضو مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي
- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

مايو 2021غير مستقل، تنفيذي

- عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد لؤي عبد الفتاح
مايو 2021مستقل وغير تنفيذي- عضو لجنة التدقيق

كمــة حو ير تقر
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1.5.1	 نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

يوضح الجدول أدناه أسماء أعضاء مجلس الإدارة الحالي وأدوارهم وخبراتهم وإمكاناتهم.

رياض فرج أحمد الكندي

المنصب الوظيفي وعضويات اللجان

رئيس مجلس الإدارة - مستقل / غير 
تنفيذي

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية

الخبــرة كمــروج ووســيط وميســر ورائــد  20 عامًــا مــن  أكثــر مــن  مــع 
وصاحــب أعمــال، اكتســب الســيد / ريــاض فــراج أحمــد الكنــدي قــدرات 
واســعة فــي مجــالات تتــراوح مــن إدارة الأعمــال إلــى الترويــج لمجموعــة 

واســعة مــن فــرص الأعمــال والاســتثمار.
شــغل الســيد / ريــاض فــراج أحمــد الكنــدي منصــب كبيــر المســؤولين 
الخاصــة  الإدارة  فــي  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مكتــب  فــي  الإدارييــن 
 1996 بــن ســلطان آل نهيــان مــن عــام  لصاحــب الســمو الشــيخ زايــد 
إلــى عــام 2004. وهــو أيضًــا نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة بالمــز 

ش.م.ع. ســبورتس 

السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

المنصب الوظيفي وعضويات اللجان

عضو مجلس الإدارة، مستقل / غير 
تنفيذي

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة التدقيق

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  هــو  الراشــدي  راشــد  علــي  الســيد/ 
انترناشــيونال ريسورســيس هولدينــغ، وهــي شــركة تابعــة لشــركة تــو 

القابضــة. العالميــة  الشــركة  زيــرو/  بوينــت 
اميركــوم،  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  علــى  الســيد/  يشــغل 
بالإضافــة إلــى كونــه عضــوًا فــي مجلــس إدارة شــركة ريســت للطاقــة 
وشــركة لاهــور تايــم ســكوير وتعاونيــات أبوظبــي بالإضافــة إلــى شــركة 

أم دبليــو انرجــي ليمتــد.
بالإضافــة إلــى ذلــك، فهــو حاليًــا عضــو مجلــس إدارة فــي شــركتين 
والتوريــدات  للمعــدات  الصيــر  شــركة  وهمــا  مســجلتين  مدرجتيــن 

ش.م.ع. للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  وشــركة  ش.م.ع.  البحريــة 
وقبل ذلك، كان المدير بالإنابة لشركة فيرست للعقارات المتكاملة 

فــي مجموعــة أبــو ظبــي المالية.
الســيد / علــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد المالــي 
وشــهادة فــي العلاقــات الدوليــة والأعمــال مــن جامعــة روتشســتر. 
فــي عــام 2015، حصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال تخصــص 
إلــى ذلــك، تولــى الســيد/  أبــو ظبــي. بالإضافــة  تمويــل مــن جامعــة 
واتخــاذ  الماليــة،  والنمذجــة  والتأثيــر،  القيــادة  تغطــي  برامــج  علــي 
القــرار وحــل المشــكلات، وإدارة المشــاريع، والحوكمــة، واســتثمار 

كلاريتــاس، ومســتوى رقــم 1 فــي رابطــة التمويــل التجــاري.

السيد جاسم يوسف يعقوب عيسى المنصوري

المنصب الوظيفي وعضويات اللجان

نائب رئيس مجلس الإدارة - مستقل / 
غير تنفيذي

رئيس لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية

علــى  حاصــل  المنصــوري  عيســى  يعقــوب  يوســف  جاســم  الســيد/ 
 - الخاصــة  العمليــات  )التخصــص:  الحربيــة  العلــوم  فــي  ماجســتير 

الإرهــاب(.  مكافحــة 
الســيد/ جاســم هــو لــواء طيــار، وهــو قائــد اللــواء الخــاص و«المرافقــة 
الخاصة« العســكرية لصاحب الســمو الشــيخ محمد بن زايد آل نهيان، 
ــا  رئيــس دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يشــغل الســيد/ جاســم أيضً
منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة نــادي أبــو ظبــي للطيــران الرياضــي. 

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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السيد / جوي نيفينس  

المنصب الوظيفي وعضويات اللجان

عضو مجلس الإدارة، غير مستقل / 
تنفيذي

الرئيس التنفيذي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية

يتمتــع الســيد جــوي نيفينــس بخبــرة تزيــد عــن 38 عامًــا فــي إدارة 
الأصــول والبرامــج الخاصــة للأفــراد ذوي المــاءة الماليــة العاليــة فــي 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
الإمــارات  دولــة  حكومــة  دوائــر  فــي  ســابقًا  نيفينــس  الســيد  عمــل 
العربيــة المتحــدة مــن عــام 1985 إلــى عــام 2006، مــع التركيــز علــى 
إدارة الأصــول وإدارة الأعمــال وبروتوكــول الشــخصيات الهامــة جــدا 

جــدا.
العديــد  بــإدارة  نيفينــس  الســيد  قــام  الآن،  وحتــى   1993 عــام  ومنــذ 
مــن البرامــج الخاصــة، والتــي تتضمــن برنامــج تربيــة خيــول الســباق 
علــى  وحصــل  الأمريكيــة،  المتحــدة  والولايــات  فرنســا  فــي  العربيــة 
العديــد مــن الجوائــز منهــا حصــان العــام ومالــك العــام. عــاوة علــى 
لنــادي  الاســتراتيجي  التوجــه  بتطويــر  نيفينــس  الســيد  قــام  ذلــك، 
أبوظبــي للقتــال والــذي يعمــل اليــوم منــذ 26 عامــا مــع اكاديميــات 
عــن  الدفــاع  لفنــون  للترويــج  العالــم ل   انحــاء  فــي جميــع  منتشــرة 

كرياضــة النفــس 
الصيرللمعــدات  شــركة  نيفينــس  الســيد  أســس   ،2003 عــام  فــي 
لهــا  التنفيــذي  الرئيــس  البحريــة ذ.م.م وشــغل منصــب  والتوريــدات 
ــا أكثــر  حتــى يومنــا هــذا. تضــم مجموعــة خدمــات الصيــر ماريــن حاليً
رائــدة  وإداريــة  بحريــة  كشــركة  بهــا  ومعتــرف  موظــف   1200 مــن 
وبنــاء  التجــاري  والشــحن  اليخــوت  وتشــمل  الأوســط،  الشــرق  فــي 
القــوارب والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد واســعة النطــاق ومنصــات وحلــول 
الســفن غيــر المأهولــة، مــع مســار مثبــت. ســجل التميــز التشــغيلي. 
وقــد أشــرف الســيد نيفينــس علــى العديــد مــن المشــاريع التــي تبلــغ 
قيمتهــا الإجماليــة أكثــر مــن 2 مليــار دولار أمريكــي بــدءًا مــن التصميــم 

وحتــى البنــاء وحتــى التســليم الناجــح للعميــل.
فــي ظــل رؤيــة وتوجيهــات الســيد نيفينــس، جنبًــا إلــى جنــب مــع كبــار 
مديريــه، شــهدت شــركة الصيــر ماريــن نمــوًا هائــاً وتتصــور التوســع 
المســتقبلي وتطوير الأعمال في جميع القطاعات البحرية والابتكار 

والتكنولوجيــا.
كليــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  شــهادة  نيفينــس  الســيد  يحمــل 

المتحــدة. المملكــة  لنــدن،  لنــدن،  وويســت  هامرســميث 

السيد/ محمد لؤي عبد الفتاح

المنصب الوظيفي وعضويات اللجان

عضو مجلس الإدارة، مستقل / غير 
تنفيذي

عضو لجنة التدقيق 

المهارات والخبرة والتعيينات الخارجية

الســيد/ محمــد لــؤي هــو مستشــار اســتثمار بــارع يتمتــع بخبــرة واســعة 
فــي إدارة الصفقــات الكبيــرة والمعقــدة، والإشــراف علــى الاســتثمارات 
فــي جميــع فئــات الأصــول والصناعــات الرئيســية. خــال العمــل، يتعــاون 
مــع الموظفيــن والمديريــن التنفيذييــن واللجــان والمجالــس في تحقيق 

أهــداف الاســتثمار والأهــداف التنظيميــة.
مــع  الضمــان  فــي مجــال  بخبــرة مهنيــة  لــؤي  الســيد/ محمــد  يتمتــع 
خبــرة فــي مجــالات حوكمــة الشــركات، والاستشــارات التجاريــة، وإدارة 
الإدارة  فــي مجالــس  واســعة  بخبــرة  يتمتــع  كمــا  المشــاريع.  مخاطــر 

ودرايــة واســعة بالتنــوع الثقافــي مــع قــدرة علــى التأقلــم. 
فــي  للاســتثمار  تنفيــذي  كرئيــس  حاليًــا  لــؤي  الســيد/ محمــد  يعمــل 
مجموعــة رويــال )إحــدى أكبــر المجموعــات الاســتثمارية فــي الشــرق 
عمــل  حيــث  عامًــا،   18 مــن  أكثــر  منــذ  إليهــا  انضــم  والتــي  الأوســط(، 
فــي ذلــك الوقــت كرئيــس قســم التدقيــق الداخلــي للمجموعــة. قبــل 
انضمامــه إلــى مجموعــة رويــال، عمــل محمــد لــؤي لعــدة ســنوات فــي 

دوليــة. ومحاســبة  تدقيــق  شــركات 
الســيد/ محمــد لــؤي حاصــل علــى العديــد مــن المؤهــات الأكاديميــة 
والمهنيــة الدوليــة، بمــا فــي ذلــك ماجســتير فــي إدارة الأعمــال، مجلــس 
معتمــد،  عــام  ومحاســب   ،7 المســتوى  والتكنولوجيــا  الأعمــال  تعليــم 

وزمالــة مدقــق معتمــد لعمليــات الغــش ومؤهــات أخــرى.
الإدارات حيــث  العديــد مــن مجالــس  مــع  لــؤي  الســيد/ محمــد  عمــل 
حصــل علــى فرصــة للعمــل والتعلــم مــن القــادة والمؤثريــن فــي مختلــف 
الصناعــات والمجتمعــات. ويشــغل حاليًــا منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة بنك إفريقيا الخليج وعضو مجلس إدارة شركة سواعد القابضة 

وعضــو مجلــس إدارة شــركة برجيــل القابضــة.
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أميــن ســر مجلــس الإدارة هــو نقطــة الاتصــال مــع مجلــس الإدارة والإدارة العليــا ويلعــب دورًا رئيســيًا فــي إدارة الأمــور الهامــة 
المتعلقــة بحوكمــة الشــركة.

تشغل السيدة/ ريم اللمداني حاليًا منصب أمين سر مجلس الإدارة، وتتولى المسؤوليات الرئيسية التالية:

إخطار أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه قبل موعد الاجتماع بوقت كاف. 	•
حضــور جميــع اجتماعــات مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة )فــي الحــالات التــي لا يتمكــن فيهــا أميــن الســر مــن  	•

حضــور الاجتماعــات، يجــب تعييــن بديــل مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة(.
تنســيق جــدول الأعمــال مــع رئيــس مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة وترتيــب بنــود جــدول الأعمــال المعتمــدة  	•
التــي ســتتم مناقشــتها فــي الاجتمــاع، بمــا فــي ذلــك دعــوة أي مــن الحاضريــن المطلوبيــن لحضــور الاجتماعــات نيابــة 

عــن مجلــس الإدارة.
تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة و / أو اللجنــة بجــدول أعمــال الاجتمــاع والأوراق والوثائــق والمعلومــات ذات الصلــة  	•
وأي معلومــات إضافيــة تتعلــق بالموضوعــات الــواردة فــي بنــود جــدول الأعمــال التــي يطلبهــا أي عضــو مــن أعضــاء 

الإدارة. مجلــس 
والاســتنتاجات،  والمخــاوف،  والاقتراحــات،  والخلافــات،  الاتفاقــات،  أي  للإجــراءات،  الهامــة  الملاحظــات  تدويــن  	•

إلــخ. المطلوبــة،  والإجــراءات  والقــرارات، 
إعــداد محاضــر جميــع الاجتماعــات ورفــع مســودة المحضــر إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة لإبــداء الــرأي بشــأنها قبــل  	•

عليهــا. التوقيــع 
التأكــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى نســخة مــن محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس  	•

بالشــركة. المتعلقــة  والوثائــق  والمعلومــات 
إعــداد قائمــة عناصــر العمــل والاحتفــاظ بهــا علــى أن تحتــوي علــى وصــف موجــز للإجــراء الــذي يتعيــن اتخــاذه، مــع  	•
ــا إلــى الشــخص المســؤول والتاريــخ  الإشــارة إلــى العنصــر ذي الصلــة فــي المحضــر. يجــب أن تشــير القائمــة أيضً

الــذي ســيتم فيــه إكمــال الإجــراء.
إبلاغ قرارات مجلس الإدارة إلى الأطراف المعنية على النحو المطلوب. 	•

قــرارات  ذلــك دفتــر محاضــر وســجل لجميــع  فــي  بمــا  بالمجلــس  المتعلقــة  الوثائــق  الاحتفــاظ بســجل لجميــع  	•
. لمجلــس ا

إبلاغ الإدارة التنفيذية للشركة بقرارات مجلس الإدارة ولجانه ورفع تقارير عن تنفيذها وتطبيقها. 	•
التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	•

التأكد من التزام أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي وافق عليها المجلس. 	•
دعم عملية تقييم المجلس. 	•

تدعــم الشــركة دمــج ومشــاركة النســاء فــي الأعمــال التجاريــة وتؤمــن بــأن التنــوع يســاهم فــي جــودة وفعاليــة الحوكمــة. فــي 
الانتخابــات الأخيــرة لمجلــس الإدارة، دعــت الشــركة المرشــحين مــن الذكــور والإنــاث علــى حــدٍ ســواء. ومــع ذلــك، لــم تــرد أي 

ترشــيحات لممثــات. وبالتالــي، ليــس لدينــا أي تمثيــل نســائي فــي مجلــس إدارتنــا الحالــي.

خلال عام 2023، ركز مجلس الإدارة واتخذ قرارات في نطاقات مختلفة على النحو التالي.

• الميزانية السنوية وخطة العمل	
• استعراض التحديثات من الإدارة على أداء الشركة	
• اقتناء سفن التكنولوجيا الجديدة والتخلص من السفن	
• تأسيس المشاريع المشتركة والشراكات الإستراتيجية لتطوير العمليات.	
• ترتيبات التمويل لشراء السفن.	
• التعديلات المنقحة والمقترحة على نظام التأسيس.	

أمين سر مجلس الإدارة التنوع - تمثيل المرأة في مجلس1.5.2	 	1.5.3
الإدارة عام 2023 		

نطاق التركيز الرئيسي لمجلس   	1.5.4
الإدارة خلال عام 2023 		

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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بيانات أخرى لمجلس   		 1.6
الإدارة 		

تحدد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للنظام الأساسي للشركة، مع مراعاة أحكام القانون الاتحادي 
رقــم )2( / 2015 بشــأن الشــركات التجاريــة. ترتبــط مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، الخاضعــة لموافقــة المســاهمين، 

بالنتائــج الماليــة للمجموعــة.

ــا دفــع مصاريــف أو رســوم إضافيــة أو راتــب شــهري إلــى الحــد الــذي يحــدده مجلــس الإدارة لأي مــن  يجــوز للشــركة أيضً
أعضائــه، إذا كان هــذا العضــو يعمــل فــي أي لجنــة، أو يبــذل جهــودًا اســتثنائية أو يقــوم بعمــل إضافــي لخدمــة الشــركة، 
بعــد واجباتــه العاديــة كعضــو فــي مجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب ألا تتجــاوز مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 

٪10 مــن صافــي الربــح بعــد خصــم جميــع الإطفــاء والاحتياطيــات.

اســتثناءً مــن تطبيــق البنــد أعــاه ومــع مراعــاة اللوائــح التــي ســتصدرها الــوزارة فــي هــذا الصــدد، يجــوز دفــع مبلــغ مقطــوع 
لا يتجــاوز 200,000 درهــم فــي نهايــة الســنة الماليــة لأي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بشــرط موافقــة الجمعيــة 

العموميــة علــى صــرف هــذه المكافــأة فــي الحــالات التاليــة:

إذا لم تحقق الشركة أي ربح؛ ‌أ  (	
إذا حققت الشركة ربحًا وكان نصيب العضو من تلك الأرباح أقل من 200,000 درهم )مائتا ألف درهم( ؛ ‌ب(	

في هذه الحالة، لا يجوز لعضو مجلس الإدارة استلام المكافأة أو المبلغ المقطوع.

طريقة تحديد أجور  	1.6.1
أعضاء مجلس الإدارة  		

• تــم دفــع مبلــغ وقــدره 1,968,266 درهــم إماراتــي كمكافــأة لمجلــس الإدارة لعــام 2022 وتمــت الموافقــة عليهــا 	
مــن قبــل المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة. 

• تم اقتراح مبلغ 1,130,104 درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2023، وتخضع لموافقة المساهمين 	
فــي الجمعيــة العامة. 

• لم يتم صرف أي بدلات لحضور اجتماعات مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عن المجلس 	
• لعام 2023.	

• لم يتم صرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال عام 2023.	

إجمالي الأجور المدفوعة / المقترحة  	1.6.2
لأعضاء مجلس الإدارة 		

في عام 2023 		

تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان عن 	1.6.3
المجلس والتي تم المنبثقة استلامها 		

من قبل أعضاء مجلس الإدارة  		
لعام 2023. 		

تفاصيل البدلات والرواتب والأتعاب الإضافية  	1.6.4
التي يتقاضاها عضو مجلس الإدارة 	 		

خلال عام 2023، بخلاف بدلات   		
حضور اللجان وأسبابها. 		

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
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حضور اللجان وأسبابها. 	1.6.5

عقد مجلس الإدارة أربع )4( اجتماعات خلال عام 2023 على النحو التالي:

فيما يلي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023 على النحو التالي:

أسماء الأعضاء الغياببالوكالةالحضورتاريخ الاجتماعرقم
الغائبون

---255 يناير 2023 1.

---5 )عبر مكالمة فيديو(27 إبريل 22023.

---245 يوليو 32023.

---5 )عبر مكالمة فيديو(23 أكتوبر 2023 4.

عدد الغياب/عدد أعضاء مجلس الإدارة
الاجتماعات 

الاجتماع الأول 
25 يناير 2023

الاجتماع الثاني 
27 إبريل 2023

الاجتماع الثالث 
24 يوليو 2023

 الاجتماع الرابع 
23 أكتوبر 2023

✔✔✔✔-رياض فرج أحمد الكندي 

السيد / جاسم 
يوسف يعقوب عيسى 

المنصوري
-✔✔✔✔

السيد/ علي راشد 
محمد راشد الراشدي

-✔✔✔✔

✔✔✔✔-جوي نيفينس

السيد/محمد لؤي عبد 
الفتاح

✔✔✔✔

ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة  	1.6.6
		 خلال عام 2022

أ( القرارات الصادرة في اجتماعات مجلس الإدارة

ب( قرارات مجلس الإدارة الأخرى )بما في ذلك جميع القرارات الأخرى الصادرة خارج نطاق اجتماع مجلس الإدارة(

القرار الصادرتاريخ اجتماع المجلس م.

25 يناير 2023 1.

• اعتماد البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	
• تعديــل النظــام الأساســي للشــركة وفقًــا للمرســوم الاتحــادي رقــم 32 لعــام 2021 بشــأن 	

قانــون الشــركات التجاريــة.
•  التوصيــة بعقــد اجتمــاع للجمعيــة العموميــة بتاريــخ 28 فبرايــر 2023 للموافقــة علــى 	

التعديــات المقترحــة علــى النظــام الأساســي.

•24 يوليو 22023. اعتماد البيانات المالية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2023.	

القرارات الصادرة تاريخ القرار م.

 الموافقة على شراء ناقلتين كي شب بيلدنغ إضافية متوسطة المدى.18 يناير 2023 1.

الموافقة على شراء عدد 3 ناقلات غاز كبيرة جدًا بموجب اعتماد إيه بي جي.19 يناير 22023.

 الموافقة على الاستثمار في الطرح العام الأولي لشركة أدنوك للخدمات اللوجستية 24 مايو 32023.
المحدودة كمستثمر أساسي.

 الموافقة على ابرام المشروع المشترك لشركة ايه بي جي سي، تسهيل قصير الأجل 24 أغسطس 42023.
مع مصرف أبوظبي الإسلامي.

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
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لجان مجلس 		 1.7
الإدارة 		

تأسســت لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مــن مجلــس الإدارة. تقــع علــى عاتــق اللجنــة مســؤولية تزويــد المجلــس بمشــورة 
مســتقلة وموضوعيــة بشــأن مــدى كفايــة ترتيبــات الإدارة فيمــا يتعلــق بالجوانــب الرئيســية التاليــة لإدارة المؤسســة.

يقــر أعضــاء لجنــة التدقيــق بمســؤوليتهم عــن أداء مهــام لجنــة التدقيــق عبــر المجموعــة بمــا فــي ذلــك مراجعــة آليــة عملهــا 
وضمــان فعاليتهــا بمــا يتماشــى مــع الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق.

لجنة التدقيق 	1.7.1

إقرار لجنة التدقيق  	1.7.2

أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًا من   	1.7.3
31 ديسمبر 2023 		

مهام لجنة التدقيق 	1.7.4

الفئةالمسمى الوظيفيالاسمم

غير تنفيذي / مستقلرئيسالسيد / جاسم يوسف يعقوب عيسى المنصوري1

غير تنفيذي / مستقلعضوالسيد / محمد لؤي عبد الفتاح2

غير تنفيذي / مستقلعضوالسيد / علي راشد محمد راشد الراشدي3

التقارير المالية

• مراجعــة جميــع المســائل الهامــة مــع الإدارة والمدققيــن الخارجييــن بمــا فــي ذلــك آراء حــول تدقيــق القوائــم الماليــة الربــع 	
والنصــف ســنوية )حســب الاقتضــاء( والقوائــم الماليــة فــي نهايــة العــام والتوصيــة باعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

• مراقبة الامتثال لمعايير التقارير المالية والمتطلبات التنظيمية.	
• مراجعة أبرز مشاكل المحاسبة والتقارير.	
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للشركة.	
• مراجعة أي خطاب إداري من المدققين الخارجيين والتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية من قبل الإدارة التنفيذية.	

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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يقر رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن أداء مهام لجنة الترشيحات والمكافآت عبر المجموعة، 
ومراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها بما يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة الترشيحات والمكافآت. 

اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 2023 	1.7.5

لجنة الترشيحات والمكافآت 	1.7.6

إقرار لجنة الترشيحات والمكافآت 	1.7.7

حوكمة الشركات

• الإشراف على ومراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات في الشركة والتأكد من الامتثال للمتطلبات التنظيمية.	
• مراجعة تقرير الحوكمة السنوي المقدم إلى السلطات التنظيمية وتقديمه إلى مجلس الإدارة.	
• الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.	
• مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر للشركة.	
• مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع الإدارة والتأكد من وفائها بواجبها في تكوين نظام رقابة داخلية فعال.	
• ضمان إجراء مراجعة سنوية لنظام الرقابة الداخلية لتحديد مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة.	

التدقيق الخارجي

• التقييــم الســنوي عــن الاســتقلالية والموضوعيــة مــع مراعــاة المتطلبــات المهنيــة والتنظيميــة ذات الصلــة والعلاقــة مــع 	
المدقــق، بمــا فــي ذلــك تقديــم أي خدمــات غيــر متعلقــة بالتدقيــق.

• الاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاص المدقق وأي مشاكل تنشأ عن عمليات التدقيق.	
• عمل تقييم سنوي عن مؤهلات وأداء واستقلالية المدقق الخارجي.	
• التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة تتخــذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة لمعالجــة نتائــج وتوصيــات المدققيــن القانونييــن فــي 	

الوقت المناســب.

التدقيق الداخلي 

• مراجعة واعتماد ميثاق التدقيق الداخلي.	
• مراجعــة واعتمــاد خطــط التدقيــق والميزانيــة والتوظيــف والهيــكل التنظيمــي لوظيفــة التدقيــق الداخلــي وأنشــطة الرقابــة 	

الداخليــة ذات الصلــة.
• مراجعة تعيين أو استقالة أو إقالة المدقق الداخلي ومزود التدقيق الداخلي، في حالة كان مزود الخدمة خارجي.	
• مراجعــة جميــع التقاريــر المقدمــة إلــى اللجنــة مــن قبــل التدقيــق الداخلــي ومراقبــة اســتجابة الإدارة والإجــراءات المتعلقــة 	

بالنتائــج والتوصيــات. التأكــد مــن معالجــة نقــاط الضعــف فــي الرقابــة وعــدم الامتثــال للسياســات والقوانيــن واللوائــح 
والمشــكلات الأخــرى التــي يحددهــا المدققــون الداخليــون بشــكل ملائــم وفــي الوقــت المناســب مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة.

• مراجعة أداء الرئيس التنفيذي للتدقيق، ووظيفة التدقيق الداخلي / مزود خدمات التدقيق الداخلي من الخارج )حسب 	
الاقتضاء( وتقييم أدائه على أساس سنوي. 

• إبلاغ مجلس الإدارة بجميع الأمور المعروضة على لجنة التدقيق بموجب التفويض.	
• مراجعــة جميــع التقاريــر المقدمــة إلــى اللجنــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق لــدى الشــركة العالميــة القابضــة ومراقبــة اســتجابة 	

الإدارة واتخاذ الإجراءات حيال النتائج والتوصيات. التأكد من معالجة نقاط الضعف في الرقابة وعدم الامتثال للسياسات 
والقوانيــن واللوائــح والمشــكلات الأخــرى التــي حددهــا المدققــون الداخليــون بشــكل ملائــم وفــي الوقــت المناســب مــن قبــل 

الإدارة التنفيذية.
• النظر في نتائج التحقيقات في مسائل الرقابة الداخلية التي يكلف بها مجلس الإدارة أو التي تؤول إلى اللجنة ويوافق 	

عليها مجلس الإدارة.

مراقبة الامتثال

• مراقبة حالة امتثال الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها.	
• مراجعــة معامــات الأطــراف ذات العلاقــة مــع الشــركة والتأكــد مــن عــدم وجــود تضــارب فــي المصالــح وإبــاغ مجلــس الإدارة 	

بهــا قبــل إبرامها.

الاسمم
عدد مرات 
الغياب / 
الاجتماع

 الاجتماع الأول
25 يناير 2023

 الاجتماع
 الثاني 27

ابريل 2023

 الاجتماع
 الثالث 24

يوليو 2023

 الاجتماع
 الرابع 23

أكتوبر 2023

1
السيد / جاسم يوسف يعقوب عيسى 

المنصوري
-√√√√

√√√√-السيد / علي راشد محمد راشد الراشدي2

√√√√-السيد / محمد لؤي عبد الفتاح3

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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		 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتبارًا من  	1.7.8
2023/12/31 		

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 	 	1.7.10
2023 		

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت 	1.7.9

الفئةالمسمى الوظيفيالاسمم

غير تنفيذي / مستقلرئيسالسيد / علي راشد محمد راشد الراشدي1

تنفيذي / غير مستقلعضوالسيد/جوي نيفينس 2

غير تنفيذي / مستقلعضوالسيد / جاسم يوسف يعقوب عيسى المنصوري3

تاريخ الاجتماع 6 فبراير 2023عدد مرات الغياب / عدد الاجتماعاتالاسمم

السيد / علي راشد محمد راشد 1
√-الراشدي

√-السيد/ جوي نيفينس2

السيد / جاسم يوسف يعقوب 3
√-عيسى المنصوري

• اقتراح سياسات ومعايير العضوية في مجلس الإدارة والإدارة العليا. يجب أن تأخذ السياسة في الاعتبار التنوع بين 	
الجنسين وتشجيع المشاركة الفعالة للمرأة. 

• مراجعــة الاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات لعضويــة مجلــس الإدارة ســنويًا وإعــداد وصــف للمؤهــات والقــدرات 	
المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة.

• تحديــد الأفــراد المؤهليــن ليصبحــوا أعضــاء فــي مجلــس الإدارة، بمــا يتفــق مــع المعاييــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس 	
الإدارة، وتقديــم توصيــة لمجلــس الإدارة بخصــوص المرشــحين مــن أعضــاء مجلــس الإدارة للاجتمــاع الســنوي التالــي 

للمســاهمين.
• الانتظــام فــي مراجعــة الهيــكل والحجــم والتكويــن )بمــا فــي ذلــك المهــارات والمعرفــة والخبــرة( المطلوبــة مــن مجلــس 	

الإدارة مقارنــة بوضعــه الحالــي وتقديــم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن أي تغييــرات.

• التأكد باستمرار من استقلالية المديرين المستقلين طوال فترة توليهم مناصبهم. 	
• إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء المجلس واللجان لتحديد سبل تعزيز فعاليته.	
• تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة التنفيذية وأسس اختيارهم.	
• النظــر فــي خطــة التعاقــب للمديريــن وكبــار المســؤولين التنفيذييــن الآخريــن فــي ســياق عملهــم مــع الأخــذ فــي الاعتبــار 	

التحديــات والفــرص التــي تواجــه المجموعــة، ومــا هــي المهــارات والخبــرات المطلوبــة  فــي مجلــس الإدارة فــي المســتقبل.
• صياغــة وتنفيــذ وعمــل مراجعــة ســنوية لسياســات منــح المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب لأعضــاء مجلــس الإدارة 	

وموظفــي الشــركة. 
• التأكــد مــن ربــط الحوافــز والمكافــآت بمــا فــي ذلــك الخيــارات المؤجلــة الأخــرى والمكافــآت والمزايــا المقدمــة لــإدارة 	

التنفيذيــة فــي أداء الشــركة علــى المــدى المتوســط والطويــل.
• مراجعة اتجاهات وسياسات تعويضات التنفيذيين في مجموعات الشركات النظيرة بشكل دوري  وإجراء التعديلات 	

ذات الصلة على سياساتها وممارساتها لمراعاة ممارسات السوق. 
• الإشراف على أي تغييرات رئيسية في هياكل مزايا الموظفين في كافة أقسام الشركة.	
• التطوير والتوصية والمراجعة السنوية لسياسات الموارد البشرية والتدريب للشركة ومراقبة تنفيذها.	

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية 	1.10

الإدارة التنفيذية  		 1.8

معاملات الأطراف ذات العلاقة 	1.9

يوضح الجدول التالي كبار المسؤولين التنفيذيين في المجموعة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم وإجمالي الرواتب 
والبدلات والمكافآت المدفوعة لهم خلال عام 2023:

ملخص المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لعام 2023

دخلت الشركة في معاملات مع شركات وكيانات يطلق عليها الطرف ذي العلاقة بموجب قانون حوكمة الشركات أو 
معايير المحاسبة الدولية 24: إفصاحات الأطراف ذات العلاقة. تتعلق طبيعة مثل هذه المعاملات بالمسار الطبيعي 

لأعمال الشركة ويتم الإفصاح عن تفاصيل هذه المعاملات في القوائم المالية المدققة للشركة لعام 2023.
لم تقم الشركة بإجراء معاملات مع أي أطراف ذات علاقة تصل إلى ٪5 أو أكثر من رأس مال الشركة لعام 2023.

* تشمل المكافأة المدفوعات على أساس الأسهم.
** يشمل المدير التنفيذي للشركة وجميع المناصب المرؤوسة من قبل الرئيس التنفيذي للشركة وفقًا للهيكل 

التنظيمي في الفقرة 1.2.

تاريخ التعيينالمنصب

مجموع الرواتب 
والمخصصات 

المدفوعة خلال عام 
2023 - بالدرهم

إجمالي *المكافآت 
المدفوعة خلال عام 

2023 - بالدرهم

أي مكافآت أخرى تدفع 
في المستقبل عن عام 

2023 - بالدرهم

-4,950,2391,816,447-الإدارة التنفيذية

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إدارة أزمات الشركة ونظام الرقابة الداخلية ومراجعته والتأكد من فعاليته.

إدارة المخاطر 	1.10.1

إدارة المخاطــر هــي مســؤولية مجلــس الإدارة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية. يعتبــر مجلــس الإدارة 
مســؤولاً عــن إنشــاء نظــام إدارة المخاطــر وتحديــد مــدى تقبــل المخاطــر والحفــاظ علــى نظــام ســليم للرقابــة الداخليــة. تقــوم 

لجنــة التدقيــق بالإشــراف علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقييــم فعاليــة إدارة المخاطــر داخــل الشــركة.

تبــدأ إدارة المخاطــر داخــل الشــركة بنهــج التفكيــر المســتقبلي لــإدارة، وتتسلســل إلــى القطاعــات / الوظائــف التــي تحــدد 
المخاطــر وتراقبهــا وتعمــل علــى تخفيــف أثرهــا علــى أســاس مســتمر. 

لــكل مشــروع، يبــدأ تقييــم المخاطــر والفــرص فــي المرحلــة الأوليــة ويتــم مراقبتــه وإدارتــه باســتمرار أثنــاء التنفيــذ. يتــم أخــذ 
أي مخاطــر يتــم التعــرض لهــا فــي الاعتبــار ضمــن مســتويات تحمــل الشــركة للمخاطــر، والتــي تتــم مراجعتهــا ســنويًا مــن قبــل 

مجلــس الإدارة.

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023

كمــة حو ير تقر
الشــركة  2023
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الرقابة الداخلية 	1.10.2		 مهام الرقابة الداخلية - ملف وآلية عمل  		 1.10.4
مهام الرقابة الداخلية 			 

إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة  	1.10.3
الداخلية ومراجعته والتأكد من فعاليته 		

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعته والتأكد من فعاليته.

أُنشــيء نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة لضمــان قــدرة مجلــس الإدارة والإدارة علــى تحقيــق أهــداف أعمالهــم بطريقــة 
رشيدة، وحماية مصالح مساهمي الشركة وأصحاب المصلحة الآخرين، وفي الوقت نفسه تقليل المخاطر الرئيسية 

مثــل الاحتيــال وأنشــطة الأعمــال غيــر المصــرح بهــا، أو القوائــم الماليــة المضللــة، 
أو المخاطــرة غيــر الواعيــة، أو خــرق الالتزامــات القانونيــة أو التعاقديــة، وكذلــك ضمــان أعلــى جــودة يتــم تحقيقهــا فــي 

بيئــة آمنــة ومســتدامة.

يعتبــر مجلــس الإدارة مســؤولاً عــن إنشــاء وإبقــاء نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة وقــد وضــع إطــار عمــل للرقابــة تعمــل 
الشــركة وفقًــا لــه. الهــدف مــن إطــار عمــل الرقابــة الداخليــة للشــركة هــو التأكــد مــن وضــع الضوابــط الداخليــة رســميًا 
حســب الضــرورة. يتــم بعــد ذلــك توثيــق السياســات والإجــراءات المناســبة والمحافظــة عليهــا والالتــزام بهــا وإدراجهــا مــن 
قبــل المجموعــة ضمــن عمليــات الإدارة والحوكمــة العاديــة. تضمنــت جميــع العمليــات الرئيســية نظــام الرقابــة الداخليــة 

المذكــور وهــو مصمــم لتوفيــر ضمــان معقــول بتحقيــق أهــداف أعمــال الشــركة.

تقوم لجنة التدقيق بمراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية بما يتوافق مع اختصاصاتها. 

نُفــذت أنشــطة التدقيــق الداخلــي للشــركة لعــام 2023 مــن قبــل شــركة الاستشــارات العالميــة بروتيفيتــي كجــزء مــن خطــة 
تدقيق المجموعة للشــركة العالمية القابضة، الشــركة الأم الرئيســية لشــركة الصير.

بروتيفيتي )www.protiviti.com( هي شــركة استشــارية عالمية تقدم خبرة عميقة ورؤى موضوعية ونهجًا مخصصًا 
وتعاونًــا لا مثيــل لــه لمســاعدة القــادة علــى مواجهــة المســتقبل بثقــة. توفــر بروتيفيتــي وشــركاتها الأعضــاء المســتقلة 
والمملوكــة محليًــا للعمــاء حلــولًا استشــارية ومــدارة فــي مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا والعمليــات التشــغيلية والبيانــات 
ــا فــي أكثــر مــن  والتحليــات والحوكمــة والمخاطــر والتدقيــق الداخلــي مــن خــال شــبكتها التــي تضــم أكثــر مــن 85 مكتبً

25 دولــة.

تــم إدراجهــا فــي قائمــة فورتشــن لأفضــل 100 شــركة للعمــل بهــا لعــام 2020 وقــد خدمــت بروتيفيتــي أكثــر مــن 80 ٪ 
مــن الشــركات المدرجــة علــى قائمــة فورتشــون لأفضــل 100 شــركة ومــا يقــرب مــن 80 ٪ مــن الشــركات المدرجــة فــي 
ــا مــع شــركات أصغــر ومتناميــة، بمــا فــي ذلــك تلــك  قائمــة فورتشــن لأكبــر 500 شــركة فــي العالــم. تعمــل الشــركة أيضً
التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات الحكوميــة. بروتيفيتــي هــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل 
لروبــرت هــاف )بورصــة نيويــورك: روبــرت هــاف إنترناشــيونال( تأســس روبــرت هــاف فــي عــام 1948، وهــي مــن الشــركات 

المدرجــة علــى مؤشــر ســتاندرد آنــد بــور 500.

تتمتــع شــركة بروتيفيتــي بوجــود قــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط، مــن خــال مكاتبهــا فــي أبــو ظبــي والبحريــن ودبــي 
ومصــر والكويــت وعمــان وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية. توظــف بروتيفيتــي أكثــر مــن 700 شــخص فــي المنطقــة، 
إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المهنييــن المهــرة والمؤهليــن. كمــا أنهــا أكبــر صاحــب عمــل للمهنييــن  ممــا يتيــح الوصــول 
الاستشــاريين فــي مجــال المخاطــر والتدقيــق الداخلــي. ومــع امتلاكهــا لاختصاصييــن وفــرق متعــددة اللغــات تجمــع بيــن 

الخبــرات العالميــة والإقليميــة، تعــد بروتيفيتــي واحــدة مــن أســرع شــركات استشــارات الأعمــال نمــوًا فــي المنطقــة.

يلتــزم نشــاط التدقيــق الداخلــي الــذي يتــم فيــه الاســتعانة بمصــادر خارجيــة بالامتثــال للمعاييــر الإلزاميــة لمعهــد المدققين 
الداخلييــن بمــا فــي ذلــك وضــع تعريــف التدقيــق الداخلــي وميثــاق الأخلاقيــات والمعاييــر الدوليــة للممارســات المهنيــة 

للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(.

عدد التقارير الصادرة عن إدارة الرقابة الداخلية 	1.10.5

خلال عام 2023، أصدرت بروتيفيتي ثلاثة )3( تقارير تُغطي جميع عمليات الشركة. 
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مدققو الحسابات الخارجيون 	1.11

نبذة عن المدققين الخارجيين للشركة 	1.11.1

تكاليف وخدمات ورسوم التدقيق الخارجي 	1.11.2

تعليق المدققين الخارجيين على القوائم المالية 	1.11.3
ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

تم تعيين ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( »ديلويت« كمدقق خارجي للشركة للسنة المالية 2021. 
بــي، وهــي شــراكة  ديلويــت هــي شــركة تابعــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وقبــرص لشــركة ديلويــت ان اس اي ال ال 
ذات مســؤولية محــدودة بالمملكــة المتحــدة وأحــد أعضــاء شــركة ديلويــت تــوش توهماتســو المحــدودة. ديلويــت هــي 
شــركة خدمــات مهنيــة رائــدة تأسســت فــي منطقــة الشــرق الأوســط منــذ عــام 1926 وتقــدم خدمــات التدقيــق والتأميــن 

والاستشــارات الماليــة والاستشــارات بشــأن المخاطــر والضرائــب مــن خــال 26 مكتبًــا فــي 14 دولــة.

تم تعيين شركة ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( منذ عام 2021 والسيد / محمد خميس 
التاه هو الشريك المتعهد.

نوضح أدناه نطاق التدقيق للسنة المالية 2023:

	1 إبداء رأي تدقيق على القوائم المالية السنوية وفقًا لمعايير التقارير المالية الدولية؛ و.
	2 مراجعــة القوائــم الماليــة المرحليــة المختصــرة الموحــدة ربــع الســنوية وفقًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 34 .

»التقاريــر الماليــة المرحليــة«.”.

فيما يلي بيانات وتفاصيل تكاليف التدقيق الخارجي المدفوع خلال عام 2023:

	1 بلغــت رســوم خدمــات التدقيــق الخارجــي لشــركة ديلويــت آنــد تــوش لعــام 2023 مــا قيمتــه 348,450 درهــم إماراتــي. .
هــذه الأتعــاب مقابــل التدقيــق الســنوي والمراجعــة المرحليــة للقوائــم الماليــة للشــركة. 

	2 بلغــت الأتعــاب المدفوعــة لمدققــي الحسابات/الاستشــاريين الآخريــن مقابــل خدمــات أخــرى غيــر التدقيــق مبلغًــا .
وقــدره 474,624 درهــم إماراتــي. هــذه الرســوم مقابــل الأعمــال الاستشــارية المتعلقــة بتقييــم ضريبــة الشــركات. 

الشــركات التــي قدمــت هــذه الخدمــات هــي شــركة دبليــو تــي اس دروفــا للاستشــارات وشــركة بــي دبليــو ســي.

لم يكن لدى مدقق الحسابات الخارجي للشركة أي تحفظات على أي بند من بنود البيانات المالية الأولية والسنوية 
خلال عام 2023.
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المخالفات التي ارتكبتها المجموعة  	1.12
خلال العام 		

		 معلومات عن أسعار الأسهم والأسهم  	1.13
القابضة 		

خــال عــام 2023، لــم تكــن المجموعــة خاضعــة لأيــة غرامــات أو عقوبــات جوهريــة مفروضــة مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة 
والســلع أو أي ســلطة قانونيــة فــي أي مســألة تتعلــق بأســواق رأس المــال. بالإضافــة إلــى ذلــك، لــم تكــن هنــاك حــالات عــدم 

امتثــال جوهريــة مــع أي قواعــد ولوائــح معمــول بهــا. 

معلومات عن أسعار الأسهم 	1.13.1

يوضــح الجــدول التالــي أعلــى وأدنــى ســعر ســهم للشــركة فــي نهايــة كل شــهر خــال عــام 2023 وأداء الســهم مقابــل مؤشــر 
الســوق ومؤشــر القطاع حتى تاريخ 31 ديســمبر 2023:

أداء الأسهمسعر السهم )درهم إماراتي(

سعر منخفضمرتفعالشهر
الإقفال

مؤشر 
السوق

مؤشر 
السوق 
الصناعي

مقابل مطلق
السوق

مقابل 
القطاع

-3.3%-4.7%-8.6%9.58.48.69,811.63,814.3يناير

-5.8%-10.3%-10.0%8.67.57.89,844.83,654.4فبراير

6.2%4.3%0.1%8.17.47.89,430.33,433.5مارس

-2.2%-5.0%-1.2%8.27.57.79,789.23,470.5أبريل

10.0%2.7%-1.2%8.37.27.69,406.63,083.4مايو

-5.6%-0.9%0.7%7.87.37.69,550.43,275.3يونيو

2.2%0.1%2.6%8.07.47.89,787.13,289.4يوليو

1.8%1.9%2.2%8.27.68.09,810.23,302.2اغسطس

4.7%4.8%4.5%8.87.98.49,785.33,296.6سبتمبر

3.1%1.0%-3.5%8.87.78.19,343.93,080.6اكتوبر

-11.1%-6.5%-4.2%8.07.67.79,559.63,294.0نوفمبر

-2.2%-3.0%-2.8%7.77.17.59,577.93,271.4ديسمبر

الأداء العام 
-1.5%-14.1%-20.3%9.57.17.59,577.93,271.4خلال عام 2023
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أداء سعر سهم الشركة خلال العام خلال عام 2023 توزيع الملكية بين المساهمين1.13.2	 	1.13.4

كشف ملكية المساهمين لأكثر من 5 % 	1.13.5

أداء أسهم الشركة مقارنة بمؤشر سوق أبو ظبي 		 	1.13.3
للأوراق المالية ومؤشر مستهلك سوق أبو ظبي 		 		
للأوراق المالية والمؤشر الصناعي خلال عام 2023 		

الإجماليحكوميشركاتأفرادتوزيع الملكية بين المساهمين

942,265,823-72,752,111793,616,862الإمارات العربية المتحدة

459,054-95,153363,901دول مجلس التعاون الخليجي

2,188,301-2,188,3010الدول العربية

55,310,733-42,781,98088,201,692الدول الأجنبية

1,000,000,000-117,817,545882,182,455الإجمالي

100%-88.22%11.78%النسبة

نسبة حصة الملاكاسم المساهمين

75.9%آي اتش سي الصناعية القابضة ذ.م.م

5.00%ويست إنفستمنتس اس بي في ريستركتد لمتد

80.9%المجموع
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شؤون علاقات المستثمرين 	1.14

أنشــأت الشــركة إدارة متخصصــة فــي إدارة شــؤون المســاهمين. تــم تعييــن مســؤول علاقــات المســتثمرين ويحمــل 
المؤهــات التاليــة:

• ــا للحصــول علــى شــهادة  المحلــل 	 حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة ويســعى حاليً
المالــي المعتمــد.

• على دراية بالمتطلبات القانونية والتشريعية ذات الصلة.	
• حضر ورشة عمل مسئول علاقات المستثمرين المعتمد.	
• لديه معرفة كاملة بأنشطة وفرص الشركة.	
• لديــه القــدرة علــى اســتخدام قنــوات الاتصــال المختلفــة ولديــه مهــارات التواصــل مــع المســتثمرين فــي الأوراق 	

الماليــة.

بيانات التواصل مع مديرة شؤون علاقات المستثمرين: 

السيدة / ريم اللمداني

العنوان: 
شركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية ش.م.خ.

MW-5 قطاع ،A-20 قطعة
ص. ب 33639

مصفح الصناعية
أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة.

 
جوال: 0509834603

reem@alseermarine.com :البريد الإلكتروني

		 القرارات الخاصة المرفوعة للجمعية  	1.15
العمومية المنعقدة خلال عام 2023 		

قرارات الجمعية العمومية للشركة

التدابير المتخذةالبنود/ القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعم

28 فبراير 12023.
• تعديل النظام الأساسي للشركة بما يتوافق مع 	

المرسوم الاتحادي رقم 32 لسنة 2021 في شأن 
قانون الشركات التجارية.

مُعتمد

نسبة التوطين في الشركة لعام 2023 	1.16

2023

2022

2021

المجموعغير مواطنينمواطنينعدد الموظفين 

11445456المجموع

100%97.59%2.41%النسبة

المجموعغير مواطنينمواطنينعدد الموظفين 

8437445المجموع

100%98%2%النسبة

المجموعغير مواطنينمواطنينعدد الموظفين 

3383386المجموع

100%99.2%0.77%النسبة
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• أكبــر 	  ،2 ميجــا  كشــفت 
ثلاثيــة  للطابعــات  شــركة 
عــن  العالــم،  فــي  الأبعــاد 
البحريــة  الصناعــة  تغييــر 
العربيــة  الإمــارات  لدولــة 
والمنطقــة.   المتحــدة 
الطباعــة  لتقنيــة  يمكــن 
قــوارب  بنــاء  الجديــدة 
أقــل  فــي  متــرًا   12 بطــول 

أســبوع.  مــن 
• علــى 	 الشــركة  اســتحوذت 

ميســا«،  تــي  »إم  ناقلــة 
منتجــات  ناقلــة  وهــي 
البحريــة  للمنظمــة  تابعــة 
التصنيــف  وفــق  الدوليــة 
رصيــف  فــي  بنيــت   ،3  /2
هيونداي ميبو مقابل 132 

إماراتــي. درهــم  مليــون 

• بتأميــن 	 الشــركة  قامــت 
 331 مقابــل  غــاز  ســفينة 
إماراتــي  درهــم  مليــون 
وكان هــذا الاســتحواذ هــو 
عشــر  الثالــث  الاســتحواذ 
للشــركة خــال اثنــي عشــر 

شــهرًا.  )12(

• التوســع، 	 خطــة  مــن  كجــزء 
طلبيــات  الشــركة  قدمــت 
الناقــات  مــن  اثنيــن  لشــراء 
بتكلفــة  المــدى  متوســطة 
لــكل  درهــم  مليــون   156

وحــدة. 
• ســي 	 جــي  بــي  أيــه  وقعــت 

م.د.م.س عقــود بنــاء جديــدة 
الغــاز  ناقــات  مــن  لاثنيــن 
هيونــداي  مــع  جــدًا  الكبيــرة 
التــي  الثقيلــة  للصناعــات 
حــوض  فــي  بناؤهــا  ســيتم 
هيونــداي  الســفن  بنــاء 
تواريــخ  تحديــد  مــع  ســامبو 
 2025 أكتوبــر  فــي  التســليم 
التوالــي  علــى   2026 وينايــر 
 724 تبلــغ  تقريبيــة  بتكلفــة 

إماراتــي. درهــم  مليــون 

يناير 
2023

فبراير 
 2023

مارس 
2023

الأحداث البارزة خلال عام 2023 	1.17
		

• مصــرف 	 مــن  تمويــل 
لبنــاء  الإســامي  أبوظبــي 
اثنتيــن مــن ناقــات النفــط 
شــركة  مــن  العملاقــة 
للصناعــات  هيونــداي 

. لثقيلــة ا

• الطــرح 	 فــي  الاشــتراك 
لشــركة  العــام  الأولــي 
للخدمــات  أدنــوك 
ع  ش.م.  اللوجســتية 
أساســي  كمســتثمر 
قدرهــا  إجماليــة  بقيمــة 
درهــم   367,250,000

. تــي ا ر ما إ

• صفقــة 	 الشــركة  تلقــت 
الغــاز  ناقــات  شــركة 
غــاز  نــورث  جــدًا،  الكبيــرة 
درهــم  مليــون   495 بقيمــة 
شــركة  قبــل  مــن  إماراتــي 
م.د.م.س. ســي  جــي  بــي  أيــه 

• الشــراكة 	 تجديــد 
الاستراتيجية مع شركة إل 
تكنولوجيــز،  هاريــس  ثــري 
فــي  عالميــة  شــركة  وهــي 
والدفــاع  الطيــران  صناعــة 
لتعزيــز قــدرة الشــركة علــى 
وتســليم  تصنيــع  مواصلــة 
غيــر  الســطحية  الســفن 
مختلــف  فــي  المأهولــة 
منطقــة  فــي  الأســواق 
الخليجــي. التعــاون  مجلــس 

أبريل 
2023

مايو 
2023

أكتوبر 
2023

كمــة حو ير تقر
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المبادرات والابتكارات خلال عام 2023 	1.18

اتخذت الشركة مبادرات معينة خلال عام 2023.

المبادرات التجارية  )‌أ(	

نفــذت الأعمــال التجاريــة البحريــة لشــركة الصيــر تحليــلًا للثغــرات فــي إجــراءات أعمالهــا الحاليــة، ورســمت خريطــة للعمليــة 
ووثقــت العمليــات كذلــك مــن خــال دليــل جــودة الأعمــال الــذي يغطــي الأعمــال التاليــة:

• التأجير والعمليات التشغيلية والمحاسبة البحرية	
•  الإدارة الفنية والنفقات التشغيلية – الاختيار والرقابة والرصد	
•  المشاريع وعمليات الاستحواذ الجديدة	

نفــذت شــركة الصيــر منصــة إدارة تجاريــة متكاملــة للاســتئجار والعمليــات والماليــة والتحليــات. تســمح هــذه المنصــة  	)2(
للأعمــال بإجــراءات وســير عمــل مناســبين، وإدارة المعرفــة واســتمرارية وتحليــات الأعمــال. تدعــم منصــة الإدارة التجاريــة 

ــا إلــى جنــب مــع دليــل جــودة الأعمــال تحســين جــودة الأعمــال وإدارة المعرفــة. المتكاملــة جنبً

)‌ب(	 قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

)1(   مشروع سكون )تاكسي مائي مطبوع ثلاثي الأبعاد(.

• كشــفت شــركة الصيــر وشــركة أبوظبــي البحريــة عــن أول تاكســي مائــي مطبــوع ثلاثــي الأبعــاد فــي العالــم، وحصلتــا 	
علــى لقــب موســوعة غينيــس للأرقــام القياســية لأكبــر قــارب مطبــوع ثلاثــي الأبعــاد. مصنــوع مــن ٪67 مــن المــواد المعــاد 

تدويرهــا، ويبلــغ طولــه 11.98متــرًا.
• ويمثل إنجازًا تكنولوجيًا ولكنه يشير أيضًا إلى قفزة عملاقة نحو النقل المستدام.	

)2(  حامل مميز بطباعة ثلاثية الأبعاد.

• قامــت شــركة الصيــر بطباعــة حامــل ثلاثــي الأبعــاد ببراعــة، بقيــاس 8.9 م × 8.9 م × 4.2 م، ممــا يــدل علــى التزامنــا 	
والدقــة. بالابتــكار 

• وتُمثــل هــذه الأعمــال قفــزة كبيــرة فــي قــدرات التصنيــع المضافــة لدينــا مــن خــال مشــروعنا الأخيــر الــذي تــم الكشــف 	
عنــه فــي حــي دبــي للتصميــم.

• كان وقت الطباعة لهذا الهيكل المذهل 11 يومًا فقط.	

أُعتمد التقرير من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 7 فبراير 2024

رئيس مجلس الإدارة
السيد/ رياض فرج أحمد الكندي

رئيس لجنة التدقيق
السيد / جاسم يوسف يعقوب عيسى المنصوري

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
السيد / علي راشد محمد راشد الراشدي
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