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رسائل من المدیر التنفیذي والمدیر المالي
رسالة من

روبرت روتیتش
عام  في  واصلنا  ینفصلان.  لا  والاستدامة  المالي  الأداء  إنفیكتوس،  في 
2025 إثبات أن النمو المسؤول والإدارة المنضبطة یخلقان قیمة دائمة 

لكل من مساھمینا ومجتمعنا. 

تركز استراتیجیتنا المالیة على التوازن وتحقیق الربحیة مع الاستثمار من 
أجل المستقبل. ھذا العام، عززنا انضباط رأس المال، وتوسعنا في تبني 
الأنظمة الرقمیة، ودعّمنا العنایة الواجبة للموردین عبر سلسلة القیمة. ھذه 
المبادرات تساعد على ضمان المرونة التشغیلیة والاستدامة طویلة الأجل.

الداخلیة  الضوابط  وتعزیز  لدینا،  الحوكمة  إطار  بتحسین  كذلك  قمنا 
وعملیات التدقیق وأنظمة الأمن السیبراني من خلال الإشراف المباشر من 
جانب مجلس الإدارة. وقد تمكنا من خلال مواءمة البیانات المالیة وبیانات 
المصلحة  أصحاب  تزوید  من  والمؤسسیة  والاجتماعیة  البیئیة  الحوكمة 

برؤیة واضحة وموحدة عن الأداء.

المستدام  بالنمو  ملتزمین  نظل  المستقبل،  إلى  وبالنظر 
المدى  على  القیمة  وخلق  والمساءلة  الثقة  على  القائم 
الطویل. ستواصل إنفیكتوس عملھا على ضمان التوازن 
تدفع  التي  المسؤولة  والممارسات  المالیة  القوة  بین 

المرونة والازدھار المشترك عبر المجموعة.

روبرت روتیتش 
المدیر المالي، شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع

رسالة من

أمیر داود عبد اللطیف

أمیر داود عبد اللطیف
تتحمل إنفیكتوس مسؤولیة واضحة عن تعزیز الأمن الغذائي، وبناء 

سلاسل تورید مرنة، والعمل بطریقة مستدامة ومسؤولة. في عام 2025، 
اتخذنا خطوة مھمة أخرى في ھذه الرحلة.

فقد تطورت إنفیكتوس بفضل عملیات الاستحواذ الاستراتیجیة الأخیرة إلى 
منصة متكاملة تمامًا للأغذیة الزراعیة تشمل السلع والخدمات اللوجستیة 

والمعالجة والتوزیع. لا یقتصر ھذا النمو على الحجم فحسب، بل یمتد 
لیشمل القیم الجوھریة التي تضبط مسار عملیاتنا، والمتمثلة في الكفاءة، 

والشفافیة، والالتزام الراسخ بالحد من الأثر البیئي.

قمنا على مدار العام الماضي بتحسین الكفاءة التشغیلیة، وتعزیز مرونة 
سلسلة التورید، وتنفیذ المبادرات التي تركز على كفاءة الطاقة والحد من 

الانبعاثات. وواصلنا العمل عبر المجموعة على تعزیز ثقافة الاستدامة 
وتضمین مبادئ الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في كل جانب من 

جوانب الأعمال.

وعلى الرغم من أننا نواجھ تحدیات معقدة مثل تغیر المناخ، والأمن 
الغذائي، وتغیر التوقعات العالمیة، إلا أننا نرى فرصاً حقیقیة للتحول. 

ومن خلال مواءمة عملیاتنا مع الرؤیة الوطنیة للاستدامة في دولة 
الإمارات العربیة المتحدة، والأولویات العالمیة لأھداف التنمیة المستدامة 

للأمم المتحدة، تواصل إنفیكتوس تحقیق تقدم ھادف ومستدام.

قبل كل شيء، أنا فخور بموظفینا. إن ابتكارھم وقدرتھم على التكیف 
والتزامھم بالتمیز ھي الأسس التي نبني علیھا نجاحنا. ومعاً، نبني شركة 

أقوى وأكثر استدامة تخلق قیمة طویلة الأجل لأصحاب المصلحة 
والمجتمعات.

قبل كل شيء، أنا فخور بموظفینا. إن ابتكارھم وقدرتھم 
على التكیف والتزامھم بالتمیز ھي الأسس التي نبني 

علیھا نجاحنا. ومعاً، نبني شركة أقوى وأكثر استدامة 
تخلق قیمة طویلة الأجل لأصحاب المصلحة 

والمجتمعات.

الرئیس التنفیذي، شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع
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تم إعداد ھذا التقریر استنادًا إلى معیار الاستدامة الصادر عن 
المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر (GRI)، وإرشادات الإفصاح 

عن الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة الصادرة عن سوق 
أبوظبي للأوراق المالیة، وأھداف التنمیة المُستدامة 

(UNSDGs). وقد جرى التحققّ من صحة معلومات التقریر 
وإفصاحات الأداء والإفادات ومراجعتھا من قِبل مجلس إدارة 

شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع. 

یتضمن ھذا التقریر بیانات استشرافیة، تشمل، على سبیل المثال 
لا الحصر، الاستراتیجیات والخطط والتقدم والأھداف. وتخضع 

جمیع ھذه البیانات الاستشرافیة لمخاطر وأوجھ عدم یقین 
وفرص خارجیة وداخلیة والتي قد تؤدي إلى تغیر 

الاستراتیجیات أو الأھداف في المستقبل. ولا تتحمل الشركة أي 
التزام بمراجعة أو تحدیث أي بیانات استشرافیة مدرجة في ھذا 

التقریر في حالة تغیر الظروف المستقبلیة.

نبذة عن ھذا التقریر 
نشرنا ھذا التقریر في مارس 2026 لتقدیم نظرة عامة على عملیات شركتنا 

المتعلقة بموضوعات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة (الحوكمة 
البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة). یختص ھذا التقریر، بما في ذلك البیانات 

والإفصاحات والسیاسات، بالسنة المالیة 2025 (1 ینایر 2025 - 31 
دیسمبر 2025) لشركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع ما لم یذُكر خلاف ذلك. 
كما یحتوي على مقارنات لنتائج السنة المالیة 2025 والسنة المالیة 2024، 

بالإضافة إلى التقدم المحرز نحو أھداف الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة باستخدام بیانات خط الأساس على النحو المشار إلیھ عبر 

التقریر. وقد تم تطویر المحتوى بما یتوافق مع موضوعات الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة ذات الأھمیة واستراتیجیة الاستدامة الخاصة بنا، مع 
التركیز على الأشخاص، ویبُرز النتائج البیئیة والاجتماعیة التي نحققھا عبر 
عملیاتنا وسلاسل التورید والمجتمعات التي نعیش ونعمل فیھا. یمكن العثور 

على معلومات إضافیة حول أدائنا في مجال الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة في ملحق ھذا التقریر.

تلتزم شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع بدعم أھداف 
الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة التي توفر إطارًا مشتركًا 

للحكومات والشركات والمنظمات غیر الحكومیة نحو 
تعزیز التنمیة المستدامة ومعالجة التحدیات العالمیة.
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تعد إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع مجموعة شركات مقرھا الإمارات العربیة المتحدة وتعمل في مجالي الأغذیة الزراعیة والخدمات اللوجستیة وتلتزم 
بتعزیز الأمن الغذائي والمرونة التجاریة عبر الأسواق الناشئة. یجمع عملنا بین الزراعة وسلسلة التورید والاستدامة مما یخلق قیمة من خلال 

العملیات المتكاملة التي تربط المنتجین العالمیین بالأسواق الأساسیة.

لقد تطورت شركتنا من منصة تجاریة إقلیمیة إلى شبكة شركات متنوعة تغطي تجارة السلع والخدمات اللوجستیة ومعالجة الأغذیة والخدمات البحریة. وقد 
تمكنت إنفیكتوس من خلال عملیات الاستحواذ والشراكات الاستراتیجیة من تعزیز قدرتھا على ضمان التدفق الموثوق للسلع والموارد التي تدعم 

المجتمعات في جمیع أنحاء أفریقیا والشرق الأوسط وخارجھا.

إنّ أھم ما یمیز إنفیكتوس ھو إیماننا بتلازم النمو والمسؤولیة. نحن ندرك أن الإمدادات الغذائیة المستقرة تعتمد على التورید الأخلاقي والخدمات اللوجستیة 
الفعالة والاستخدام المسؤول للموارد الطبیعیة. ینصب تركیزنا على بناء سلسلة قیمة مرنة وشفافة ومستدامة - سلسلة لا تحقق الربحیة فحسب، بل تساھم 

أیضًا في الأولویات الاجتماعیة والبیئیة الأوسع نطاقاً للمجتمعات التي نعمل فیھا.

ومن خلال الجمع بین الرؤیة المحلیة والانتشار العالمي، تساعد إنفیكتوس في تحویل طریقة تداول السلع الأساسیة ونقلھا واستھلاكھا. صُممت كل حلقة في 
سلسلة القیمة لدینا لتعزیز الثقة، ودفع الابتكار، وضمان استمرار وصول سكان العالم المتزایدین إلى الغذاء والموارد التي یحتاجونھا.

نعمل على تمكین الأمن الغذائي والمرونة التجاریة من خلال عملیات مستدامة ومسؤولة وفعاّلة. تتمثل رسالتنا في ربط شركات الإنتاج والمعالجة 
والمستھلكین من خلال شبكة تدعم التقدم الاقتصادي والتوازن البیئي.

في كل یوم، تعمل إنفیكتوس على نقل البضائع، وتقدیم خدمات التورید للصناعات، وخلق الفرص عبر الحدود. نسعى جاھدین لضمان أن تعكس   •
أنشطتنا، سواءً في التجارة أو الخدمات اللوجستیة أو المعالجة، التزامنا بالنزاھة والتعاون وإحداث أثر على المدى الطویل.

غایتنا تمتد إلى ما ھو أبعد من أداء الأعمال، إنھا تتعلق ببناء شركة تساھم في تحقیق أھداف الاستدامة الوطنیة والعالمیة، وتنھض بالمجتمعات،   •
وتترك أثرًا إیجابیاً دائمًا في الأسواق التي تعمل فیھا.

إنفیكتوس أكثر من مجرد شركة تجاریة، إنھا مُحفزّ للنمو المسؤول وشریك في تشكیل مستقبل أكثر أماناً وترابطًا واستدامة للجمیع.  •

نبذة عن شركة إنفیكتوس للاستثمار 

غایتنا

سلسلة القیمة النموذجیة للحبوب

المنشأ
مرافق التجمیع والتخزین 

والنقل الداخلي

المعالجة
الطحن والتخزین مصانع المعكرونة 

والشعریة والمخبورات والبسكویت

الاستھلاك
محلات البقالة السوبرماركت 

والفنادق والمطاعم

الإنتاج
الجمعیات التعاونیة وكبار المنتجین 

وصغار المزارعین

التبادل التجاري
التنفیذ الشامل، 

وترتیبات الشحن
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1% من إجمالي
الإیرادات السنویة

1% من إجمالي
الإیرادات السنویة

8% من إجمالي
الإیرادات السنویة

30% من إجمالي
الإیرادات السنویة

60% من إجمالي
الإیرادات السنویة

الولایات المتحدة 
الأمریكیة

2025 بالأرقام:

 13.3
درھم إماراتي إیرادات سنویة

 100+
عام من الخبرة المجتمعة 

لمجلس الإدارة 

 1000+
موظف عبر المجموعة

65+
دولة نعمل فیھا 

ملیار

 30+
سلعة یتم تداولھا في جمیع 

أنحاء العالم 

أوروبا

آسیا

أفریقیاالشرق الأوسط

تمكین الوصول إلى السلع الأساسیة التي تعمل على تمكین عملائنا، 
وتعزز المجتمعات، وتضمن استدامة ازدھار الكوكب.

أثرنا العالمي 
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أھم الإنجازات لعام 2025 

لقد تمكنا من تحسین الشفافیة التشغیلیة من خلال 
تحسین الأنظمة الرقمیة وأتمتة سیر العمل: تم 

تعزیز الأمن السیبراني من خلال الإشراف على 
مستوى مجلس الإدارة، مدعومًا بسیاسات حوكمة 

جدیدة تغطي أجھزة تقنیة المعلومات، وإدارة 
التغییر، وإدارة الوصول. قدمت المجموعة كذلك 

جلسات توعیة بالأمن السیبراني ونفذت منصة 
حضور رقمیة تتیح للموظفین تسجیل الحضور 

الیومي في العمل بطریقة مبسطة وآمنة. 

أنشطة إشراك الموظفین: قدمت إنفیكتوس في 
عام 2025 على مستوى المجموعة مبادرات 

لإشراك الموظفین مثل یوم الصحة والعافیة 
وبرنامج مدتھ شھر لأنشطة الیوم العالمي 

للمرأة. استثمرت المجموعة أیضًا في قدرات 
القوى العاملة من خلال التدریب محدد 

الأھداف على المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر 
المالیة ومنصة Power BI من أجل دعم 

التطویر المھني وعملیة اتخاذ القرارات 
المستندة إلى البیانات.

دمج المحفظة الاستثماریة لشركة میریك 
إندستریز: تم دمج میریك بشكل كامل في حدود 

الإبلاغ لدى إنفیكتوس. فقد وُضعت خارطة 
طریق لمواءمة الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

والمؤسسیة تغطي موضوعات جمع بیانات خط 
الأساس البیئي، وأطر الصحة والسلامة 

المھنیة، وممارسات المشاركة المجتمعیة في 
موزمبیق.

قدمت إنفیكتوس أول أنشطتھا للموظفین في 
مجال الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

والمؤسسیة من خلال مبادرة تحمل اسم 
"وعاء الأرض" حیث یقوم أعضاء الفریق 

بتصمیم وبناء أصُص زراعة النباتات 
الخاصة بھم. وقد شجعت المبادرة على 
الإبداع والعمل الجماعي والفھم العملي 

للاستدامة مما عزز فكرة التطبیق العملي 
لقیم الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

والمؤسسیة، ولیس الإبلاغ عنھا فقط.

استھلاك الطاقة والانبعاثات: تم الانتھاء من 
الحسابات عبر العملیات الرئیسیة، بما في ذلك 
إنفیكتوس للتجارة وجرادیركو ومیریك، ونتج 
عن ذلك وضع خط أساس موحد للمجموعة. 

وبالتوازي مع ذلك، أجُریت مراجعة أولیة 
لانبعاثات النطاق 3 من أجل دعم وضع 

الأھداف المستقبلیة وتخطیط التحسین.
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العمل الجماعي 
تعمل شركة إنفیكتوس من خلال محفظة متنوعة من الشركات التابعة التي 

تدعم بشكل جماعي النموذج المتكامل للمجموعة في قطاعي الأغذیة 
الزراعیة والخدمات اللوجستیة. تلعب كل شركة دورًا ممیزًا في مجالات 
التبادل التجاري، والمعالجة، والخدمات اللوجستیة، والتوزیع مما یمكّن 

إنفیكتوس من إدارة سلاسل التورید بكفاءة عبر العدید من الأسواق 
والمناطق الجغرافیة. ورغم أن المسؤولیات التشغیلیة یتم تخصیصھا حسب 

السیاقات المحلیة، فإن جمیع الشركات التابعة تعمل وفق إطار الحوكمة 
ونھج إدارة المخاطر وأولویات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة 

للمجموعة مما یضمن الاتساق والشفافیة والمساءلة عبر المؤسسة. 

تعد إنفیكتوس للتجارة التي تأسست عام 2014 ویقع مقرھا الرئیسي في دولة 
الإمارات العربیة المتحدة شركة رائدة في قطاع السلع الزراعیة عبر الشرق 

الأوسط وأفریقیا. بدأت الشركة في الأساس عملھا في المواد الخام ثم تطورت 
إلى شركة أغذیة زراعیة متنوعة متخصصة في الحبوب والبذور الزیتیة 

والسلع الأساسیة.

سفین إنفیكتوس فینتشرز – تعُد سفین إنفیكتوس مشروعًا مشتركًا بین شركة 
إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع وشركة سفین فیدرز (مجموعة موانئ أبوظبي) 
حیث تجمع بین الخبرة في تجارة السلع وبین الخدمات اللوجستیة البحریة من 

أجل تقدیم خدمة الشحن بالحاویات والشحن السائب والتي تتمیز بالسرعة 
والموثوقیة في جمیع أنحاء العالم. وتقدم الشركة من خلال أسطول من السفن 

المملوكة والمستأجرة حلولاً مُخصّصة للشحن السائب الجاف. ومن المخطط دمج 
سفین إنفیكتوس فینتشرز في حدود إعداد تقریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

والمؤسسیة للمجموعة لعام 2026.

تعُد شركة جرادیركو واحدة من الشركات الفاعلة الرئیسیة في 
مجال استیراد المنتجات الزراعیة بدولة المغرب وقد تأسست 
في عام 1993. ینصب تركیز الشركة الرئیسي على قطاعي 
أعلاف الحیوانات ومطاحن الدقیق. یقع مقر الشركة الرئیسي 
في الدار البیضاء، ویعمل بھا أكثر من 130 شخصًا، ولدیھا 

6 محطات تخزین بالقرب من الموانئ الرئیسیة في البلد.

تأسست میریك إندستریز إس إیھ عام 1998 وتعد الیوم 
الشركة الرائدة على المستوى الوطني في إنتاج دقیق الذرة 

والقمح والمعكرونة والمقرمشات والأعلاف الحیوانیة. تمتلك 
الشركة 15 منشأة إنتاج في مدن ماتولا وبیرا وناقالا تحتوي 

على أحدث المعدات وتطبق أعلى معاییر الجودة، كما أن لدیھا 
شبكة توزیع تتیح لھا الوصول إلى جمیع أنحاء البلاد.
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ندرك في شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع أن مستقبل أعمالنا یرتبط ارتباطًا 
وثیقاً باستقرار الأسواق والمجتمعات وسلاسل التورید التي نعمل فیھا. وبصفتنا 
شركة رائدة تعمل عبر سلاسل القیمة في مجالي الأغذیة والخدمات اللوجستیة، 

یمثل نھجنا المنضبط والعملي في مجال الاستدامة ركیزة أساسیة في الإدارة 
الفعالة للمخاطر وتحقیق القیمة المستدامة طویلة الأجل. 

ونحرص على تضمین نھج الاستدامة الخاص بنا عبر المجموعة ككل ودمجھ 
في عملیاتنا والاسترشاد بھ في كیفیة تداول السلع الأساسیة ونقلھا ومعالجتھا 

وتوزیعھا. ھذا النھج یساعدنا في اتخاذ القرارات السلیمة، ویعزز المرونة عبر 
سلاسل التورید الخاصة بنا، ویتیح لنا خلق قیمة لمساھمینا وعملائنا وأصحاب 

المصلحة الأوسع نطاقاً.

وبصفتھا حلقة وصل عبر مراحل متعددة من سلسلة القیمة في قطاع الأغذیة 
الزراعیة، تركز إنفیكتوس جھودھا في مجال الاستدامة على الموضوعات التي 

یمكن أن یكون لھا أكبر الأثر: تعزیز مرونة سلسلة التورید، وإدارة المخاطر 
البیئیة والتشغیلیة، والاستثمار في موظفینا وأطر الحوكمة من أجل دعم النمو 

المسؤول.

الاستراتیجیة



في شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع، تدعم الأھمیة النسبیة استراتیجیة الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة وتساعدنا في التركیز على القضایا الأكثر أھمیة لأعمالنا 
وأصحاب المصلحة لدینا والتي یمكنھا خلق القیمة على المدى الطویل. لقد حددنا الموضوعات البیئیة والاجتماعیة والمتعلقة بالحوكمة وأعطینا الأولویة لھا بناءً على تأثیرھا على 

عملیاتنا وأھمیتھا لأصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفین والعملاء والموردین والشركاء المالیین والجھات التنظیمیة والمجتمعات.

في عام 2025، جددت إنفیكتوس تركیزھا على الأھمیة النسبیة بما یعكس التغیرات في الحجم ومستوى التعقید للمجموعة. وعلى الرغم من أن أولویاتنا الأساسیة لا تزال متسقة 
مع السنوات السابقة، إلا أن تركیزنا أصبح أكبر على تعزیز الحوكمة، وتحسین رؤیة البیانات، ومواءمة اعتبارات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة بشكل أوثق عبر 

الشركات التابعة. 

توجھ الموضوعات المھمة المحددة عملیة صنع القرار الاستراتیجي، وتخصیص الموارد، ومراقبة الأداء. وتشكل كذلك ھیكل ومحتوى تقریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة ھذا، بما یضمن المواءمة مع معاییر المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر (GRI) وإرشادات الإفصاح عن الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة الصادرة عن سوق 

أبوظبي للأوراق المالیة.

الاستثمار في الأثر:
تركیز الأھمیة النسبیة لدى إنفیكتوس 

تعُد الحوكمة القویة والسلوك الأخلاقي ركیزة أساسیة في عملیات 
إنفیكتوس. وقد ساھم تحدیث مدونة قواعد السلوك وتعزیز الضوابط 

الداخلیة خلال عام 2025 في توطید التزامنا بالنزاھة والامتثال 
والإدارة الفعالة للمخاطر عبر المجموعة.

النزاھة والسلوك الأخلاقي

تظل صحة الموظفین وسلامتھم وتطویرھم من أولویاتنا الرئیسیة. 
في عام 2025، واصلت إنفیكتوس جھودھا في إشراك القوى 

العاملة وتدریبھا ونشر ممارسات الشمول اعترافاً بدورھا في تحقیق 
أھداف الإنتاجیة والمرونة على المدى الطویل.

صحة الموظفین وتنوعھم

تدرك إنفیكتوس أھمیة فھم وإدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ في 
مجالات الخدمات اللوجستیة والمعالجة واستخدام الطاقة. في عام 
2025، ركزت المجموعة على وضع بیانات خط أساس للطاقة 

والانبعاثات عبر العملیات الرئیسیة من أجل تعزیز الإشراف 
ومبادرات كفاءة استخدام الطاقة في المستقبل.

الحدّ من البصمة الكربونیة
نظرًا لعملھا عبر سلاسل تورید متعددة البلدان، تولي إنفیكتوس 

اھتمامًا خاصًا بالشفافیة، والممارسات الأخلاقیة، والاتساق التشغیلي. 
وقد ساھم تعزیز أطر الحوكمة والإشراف على الموردین خلال عام 

2025 في دعم مرونة سلسلة التورید والمصادر المسؤولة.

الإدارة المُستدامة لسلسلة التورید
ترتبط عملیات إنفیكتوس ارتباطًا وثیقاً بالمجتمعات التي تعمل فیھا. 

یركز نھجنا على دعم المشاركة الاقتصادیة، والتوظیف، والأمن 
الغذائي من خلال ممارسات الأعمال المسؤولة والمبادرات المفیدة 

في السیاق المحلي.

تمكین المجتمع
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قیمنا الأساسیة
للحوكمة البیئیة 

والاجتماعیة 
والمؤسسیة 

توُجّھ قیم الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في 
إنفیكتوس كیفیة إدارة الأعمال، واتخاذ القرارات، 
والتعامل مع أصحاب المصلحة عبر المجموعة. 

وتعكس ھذه القیم التزامنا بالعمل على نحو مسؤول، 
وإدارة المخاطر بفعالیة، وبناء مرونة طویلة الأجل 
عبر عملیاتنا وسلاسل التورید لدینا. وتوفر إطارًا 

متسقاً یشكل ثقافتنا وحوكمتنا ونھجنا للنمو مما یضمن 
المواءمة بین أھدافنا الاستراتیجیة وتوقعات أصحاب 

المصلحة لدینا.

"تشكل قیمنا بشأن الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة كیفیة دعمنا لموظفینا، وتعزیز ثقافتنا، 

وبناء منظمة مسؤولة على المدى الطویل."

جیزیل كامونز
رئیسة قسم الموارد البشریة

شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع

التحليّ بالنزاھة: تشدد إنفیكتوس 
على ضرورة الالتزام بالسلوك 
الأخلاقي والشفافیة. نحن نبني 

الثقة من خلال إجراءات متسقة 
ومسؤولة ونضمن حمایة سمعتنا 

من خلال الإدارة الاستباقیة.

القیادة التعاونیة: تعُد مشاركة 
أصحاب المصلحة على اختلافھم، 

العملاء والشركاء والموظفون 
والمجتمعات، أمرًا بالغ الأھمیة 
لنجاحنا. نحن حریصون على 

إتاحة قنوات لتقدیم الملاحظات 
والتعلیقات من أجل ضمان 

مساھمة جمیع الأصوات في 
عملیة صنع القرار وتعزیز العمل 

الجماعي عبر مؤسستنا.

المسؤولیة البیئیة: نحن ملتزمون 
بالحدّ من بصمتنا البیئیة عبر تبني 

الممارسات المُستدامة. ویشمل 
ذلك خفض انبعاثات الكربون، 

والحفاظ على الموارد الطبیعیة، 
وتعزیز كفاءة الطاقة في جمیع 

عملیاتنا.

الشفافیة والمسؤولیة: تحافظ 
إنفیكتوس على الشفافیة مع جمیع 

أصحاب المصلحة عبر تقدیم 
تقاریر واضحة عن الأداء في 

مجال الاستدامة وتحمیل أنفسنا 
المسؤولیة عن الأھداف المحددة. 
ویحقق التزامنا بالصراحة نتائج 

أفضل ویبني ثقة دائمة.

تنمیة مھارات الموظفین: نحن 
نشجع موظفینا على مواصلة التعلمّ 

والتطویر. ومن خلال برامج 
التدریب والمشاركة في المبادرات 

الصدیقة للبیئة، یمكن لموظفینا 
المساھمة في نمو الشركة وأھداف 

الاستدامة الشاملة على السواء.

الالتزام بالتحسین المستمر: یعني 
تفانینا في الابتكار أننا نسعى دائمًا 

إلى تحقیق الأفضل. وتحافظ 
إنفیكتوس على مكانتھا في طلیعة 
التقدم، وتعُتبر مثالاُ یحُتذى بھ في 
المشھد العالمي الدینامیكي وذلك 

من خلال التقییم بشكل منتظم 
والتكیفّ مع ظروف السوق 

المتغیرّة وممارسات الاستدامة.
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تعكف شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع حالیاً على تطویر سیاسة وإجراءات متكاملة بشأن 
الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة والأثر ومن المخطط بدء تنفیذھا في عام 2026، 

كما ستضع إطارًا شاملاً للمجموعة لإدارة المسائل البیئیة والاجتماعیة والحوكمة والأثر عبر 
عملیاتھا وسلاسل التورید لدیھا.

تحدد السیاسة التزامات شركة إنفیكتوس المتعلقة بالامتثال للقوانین المعمول بھا والمعاییر 
الدولیة، بما في ذلك حمایة حقوق العمال وحقوق الإنسان، والإشراف البیئي، وممارسات 

سلسلة التورید المسؤولة، وإشراك أصحاب المصلحة. تحدد السیاسة أیضًا نھج المجموعة في 
إدارة الأثر بما یتماشى مع أھداف الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة (SDGs)، مع التركیز 

بشكلٍ خاص على دعم سبل العیش والتجارة المسؤولة والزراعة المستدامة. 

ومن المقرر أن یجري مستقبلاً إعداد تقاریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة بما 
یتماشى مع السیاسة المتكاملة للحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة والأثر التي نعكف على 
تطویرھا حالیاً. تعكس الإفصاحات ومؤشرات الأداء والمبادرات المقدمة في ھذا التقریر نھج 
المجموعة واتجاھھا وتھدف إلى دعم تنفیذ السیاسة من عام 2026 فصاعدًا. عند الاقتضاء، 

تتم الإشارة إلى التقدم والإجراءات المخطط لھا بما یتماشى مع الالتزامات الموضحة في 
السیاسة عبر الأقسام التي تغطي الحوكمة وحقوق العمال وحقوق الإنسان والإدارة البیئیة 

والعنایة الواجبة بشأن سلسلة التورید وقیاس الأثر.

ستكون السیاسة بمثابة أساس للحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في إنفیكتوس وسیعُتمد 
علیھا في توجیھ عملیة صنع القرار وإدارة المخاطر ومراقبة الأداء في سیاق جھود 

المجموعة لتعزیز لممارسات الاستدامة وإعداد التقاریر بمرور الوقت. تخضع السیاسة 
للمراجعة بصفة سنویة من قبل الإدارة العلیا ویتم اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة. تتم مراقبة 

الامتثال للسیاسة من خلال وظیفة الامتثال، بینما تضطلع وظیفة التدقیق الداخلي على نحو 
مستقل بتقییم فعالیة الضوابط المتعلقة بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة.

تكامل السیاسة 
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تتماشى استراتیجیة الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدى إنفیكتوس 
مع أھداف الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة مما یعكس تركیز المجموعة 

على النمو المسؤول ومرونة سلسلة التورید والحوكمة القویة. ویرد مزید 
من التفاصیل بشأن كیفیة مواءمة أولویاتنا الاستراتیجیة ومجالات التركیز 

لدینا مع أھداف التنمیة المستدامة في الأقسام ذات الصلة من تقریر 
الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة، والذي یحدد نھجنا ویرصد تقدمنا 

في الموضوعات البیئیة والاجتماعیة والمتعلقة بالحوكمة.

مجالات تركیزنا

المسؤولیة 
الاجتماعیة

الحوكمة

البیئة

أھداف الأمم المتحدة 
یركز نھج إنفیكتوس في الإشراف البیئي على إدارة الآثار التشغیلیة من للتنمیة المستدامة 

خلال الاستخدام الفعاّل للطاقة والمیاه والموارد. تعطي المجموعة الأولویة 
لتحسین الأداء البیئي عبر عملیاتھا من خلال مراقبة الاستھلاك، وتقلیل 

الانبعاثات حیثما أمكن، وتعزیز الممارسات التي تدعم المرونة المناخیة، 
والإدارة المسؤولة للموارد.

الإشراف البیئي

وتلتزم إنفیكتوس بإحداث آثار اجتماعیة إیجابیة تعود بالفائدة على 
الموظفین والمستھلكین والمجتمعات التي تخدمھا. ویشمل ذلك توفیر مكان 
عمل آمن وشامل وداعم، وتعزیز رفاھیة الموظفین وتطویرھم، وضمان 

جودة المنتجات وسلامة المستھلكین، وتعزیز تكافؤ الفرص عبر المؤسسة.

التمكین الاجتماعي

تحقیق نتائج
ذات قیمة

تشكل الحوكمة القویة الأساس الذي یرتكز إلیھ نموذج الأعمال 
والاستدامة طویلة الأجل لدى إنفیكتوس. وتشدد المجموعة على أھمیة 
السلوك الأخلاقي والشفافیة والمساءلة من خلال الإشراف الفعال من 
جانب مجلس الإدارة، وأطر الامتثال القویة، والشراكات المسؤولة، 

والممارسات التكنولوجیة الآمنة التي تحمي البیانات وتحافظ على ثقة 
أصحاب المصلحة. 

الحوكمة الأخلاقیة
والشراكات:

النمو المسؤول 
عبر سلسلة القیمة. 
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الصحة الجیدة 
والرفاه 3

المیاه النظیفة 
وخدمات الصرف 

الصحي
6

الصناعة والابتكار 
والبنیة التحتیة العمل 9

السلام والعدل 13المناخي
16والمؤسسات القویة

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد 8 طاقة نظیفة 

وبأسعار معقولة 7

جودة 
التعلیم المساواة بین 4

الجنسین 5



في شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع، تعُد الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة جزءًا لا یتجزأ من كیفیة إدارة المخاطر، 

وتوجیھ عملیة صنع القرار، ودعم خلق القیمة على المدى الطویل. 
یعكس نھجنا الطبیعة المتطورة لعملیاتنا عبر مجالات التبادل التجاري 
والخدمات اللوجستیة والمعالجة ویھدف إلى ضمان النمو المسؤول مع 

استمرار المجموعة في التوسع عبر الأسواق والمناطق الجغرافیة.

واستنادًا إلى الأسس التي أرسیناھا على مدار السنوات السابقة، یعمل 
إطار الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لعام 2025 على 
تعزیز المواءمة بین الاستراتیجیة والحوكمة والعملیات. ویتیح 

الإشراف المتسق عبر الشركات التابعة مع الحفاظ في الوقت ذاتھ 
على المرونة الكافیة للتعامل مع السیاقات التشغیلیة المحلیة. ومن 

خلال ھذا النھج، تسعى إنفیكتوس إلى تحقیق التوازن بین الأھداف 
التجاریة وممارسات الأعمال المسؤولة والشفافیة والمساءلة.

نھجنا بشأن الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة

تقع المسؤولیة العامة عن الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في 
شركة إنفیكتوس للاستثمار على عاتق الإدارة العلیا بدعمٍ من مجلس 

الإدارة عبر إشرافھ على الاستراتیجیة وإدارة المخاطر وأطر الحوكمة. 
وتحرص الشركة على تضمین اعتبارات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

والمؤسسیة في ھیاكل الحوكمة الحالیة بما یضمن تقییم المخاطر 
والفرص المتعلقة بالاستدامة إلى جانب المسائل المالیة والتشغیلیة.

وتتعاون الوظائف الإداریة، والتي تشمل الامتثال والشؤون المالیة 
والموارد البشریة، في دعم تنفیذ سیاسات وضوابط الحوكمة البیئیة 

والاجتماعیة والمؤسسیة عبر المجموعة. وتتم مراقبة التقدم المحرز في 
موضوعات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة ذات الأولویة من 
خلال المراجعات والتقاریر الداخلیة مما یتیح اتخاذ قرارات مستنیرة 
ویساعد على التحسین المستمر. توفر وظیفة التدقیق الداخلي الرقابة 

المستقلة وتضمن فعالیة الضوابط والعملیات المتعلقة بالحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة. 

الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة

الموضوعات 
الجوھریة

تسترشد استراتیجیة ومبادرات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدى إنفیكتوس بالموضوعات الأكثر صلة بنموذج الأعمال، وأصحاب المصلحة، 
والمرونة على المدى الطویل لدى المجموعة. وتعكس ھذه الاعتبارات كلاً من تأثیر موضوعات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة على عملیات 

إنفیكتوس وتوقعات أصحاب المصلحة الرئیسیین عبر سلسلة القیمة.

وفي عام 2025، یعكس تركیز الأھمیة النسبیة البصمة التشغیلیة المتنامیة وزیادة التعقید على مستوى المجموعة. ورغم أن الأولویات الأساسیة تظل 
متسقة، فقد تم التركیز بشكل أكبر على الحوكمة، وجودة البیانات، والمواءمة بین الشركات التابعة. تشكل الموضوعات الجوھریة الناتجة الأولویات 

الاستراتیجیة، وعملیات إدارة المخاطر، وھیكل تقریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة ھذا.

أصحاب المصلحة 
لدینا

الموظفون

العمّال
المتعاقدون

المستثمرون

المؤسسات
المالیة

الموردون 

العملاء

الجھات الحكومیة
والتنظیمیة 

المجتمع

الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة

الحوكمة المؤسسیةالحوكمة الاجتماعیةالحوكمة البیئیة
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تتماشى أولویات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدینا مع عددٍ محدد من أھداف الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة وتساھم فیھا. 
یسلط الجدول أدناه الضوء على أھداف التنمیة المستدامة الأكثر صلة بعملیات إنفیكتوس ومجالات التركیز لدیھا.

إطار عمل الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة والأھمیة النسبیة 

تعزیز صحة الموظفین ورفاھھم من خلال تدابیر السلامة في مكان العمل، ومبادرات العافیة، والوصول إلى برامج 
الصحة الوقائیة عبر المجموعة.

دعم تطویر القوى العاملة من خلال برامج التدریب المنظمة، بما في ذلك مبادرات إعداد التقاریر المالیة 
والأدوات الرقمیة وتطویر المھارات.

تعزیز تكافؤ الفرص والشمول من خلال ممارسات التوظیف العادلة ومبادرات التوعیة والسیاسات التي تعزز التنوع 
عبر المؤسسة.

إدارة استخدام المیاه بشكلٍ مسؤول عبر العملیات من خلال مراقبة الاستھلاك وتعزیز الاستخدام الفعاّل في أنشطة 
المعالجة والخدمات اللوجستیة.

تحسین كفاءة الطاقة من خلال الضوابط التشغیلیة والمراقبة والتحسین عبر المكاتب والمستودعات 
ومنشآت المعالجة.

دعم توفیر فرص العمل، وظروف العمل الآمنة، وممارسات العمل الأخلاقیة، والمشاركة الاقتصادیة عبر 
الأسواق التي تعمل فیھا إنفیكتوس.

تعزیز الخدمات اللوجستیة والمعالجة والبنیة التحتیة الرقمیة لتحسین كفاءة سلسلة التورید والمرونة 
والموثوقیة التشغیلیة.

وضع بیانات خط أساس للطاقة والانبعاثات لتحسین رؤیة الآثار البیئیة ودعم الإدارة المستنیرة للمخاطر 
والتحسینات المستقبلیة.

دعم السلوك الأخلاقي والشفافیة والمساءلة من خلال وضع أطُر حوكمة قویة وتحدیث مدونات قواعد السلوك 
والإشراف على الامتثال.

أھداف الأمم المتحدة 
للتنمیة المستدامة 

الھدف 3

الھدف 4

الھدف 5

الھدف 6

الھدف 7

الھدف 8

الھدف 9

الھدف 13

الھدف 16

الصحة الجیدة
والرفاه

جودة التعلیم

المساواة بین الجنسین

المیاه النظیفة
والنظافة الصحیة

الطاقة النظیفة 
وبأسعار معقولة

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

الصناعة والابتكار
والھیاكل الأساسیة

العمل المناخي

السلام والعدل
والمؤسسات القویة

مساھمة إنفیكتوسعنوان الھدف
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تركز إنفیكتوس على تعزیز أنظمة الغذاء والتجارة بأسلوب مسؤول ومرن. نحن ندرك أن اتباع نھج عملي 
ومتكامل بشأن الاستدامة أمر ضروري لإدارة المخاطر، ودعم خلق القیمة على المدى الطویل، وتلبیة احتیاجات 
الأسواق التي نعمل فیھا. ومع استمرار نمو المجموعة، نعمل على التوسع في تطبیق ممارسات الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة وتحسینھا من أجل الاستجابة للتحدیات المتغیرة ودعم سلاسل التورید الموثوقة والفعالة 

عبر عملیاتنا.

الإشراف البیئي 

456,189+
جالون إمبراطوري

میاه اتم استھلاكھا لدعم زیادة النشاط 
التشغیلي على مدار العام

218.9+
متر مكعب

نفایات تم تولیدھا وتتبعھا من خلال المراقبة 
البیئیة المحسنة

إجمالي الانبعاثات المسجلة، مما یعكس زیادة 
الإنتاجیة التشغیلیة على أساس سنوي 

713,660+
كیلو وات في الساعة

كھرباء تم استھلاكھا في تشغیل العملیات 
والمرافق الأساسیة

285 طن متري من مكافئ 
ثاني أكسید الكربون



واصلت إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع استنادًا إلى الأسس التي أرستھا في السنوات السابقة تعزیز نھجھا في الإشراف 
البیئي خلال عام 2025. وظل تركیز المجموعة منصباً على تحسین الرؤیة بشأن الآثار البیئیة، وتعزیز الكفاءة 

التشغیلیة، وتضمین ممارسات إدارة الموارد المسؤولة عبر عملیاتھا. یعكس التقدم المحرز خلال العام نھجًا قابلاً للقیاس 
ومستندًا إلى البیانات یتماشى مع النطاق ومستوى التعقید المتغیرین للمجموعة.

في عام 2025، طوّرتْ إنفیكتوس نھجھا لاستخدام 
الطاقة والانبعاثات عبر العملیات الرئیسیة. وقد تم 
الانتھاء من حسابات استھلاك الطاقة والانبعاثات 

للشركات التابعة الأساسیة والاعتماد على المخرجات في 
وضع خط أساس موحد لدعم تحسین الرقابة واتخاذ 

القرارات المستنیرة. تمُكّن ھذه الجھود المجموعة من 
تحدید المجالات عالیة الاستھلاك، وإدارة المخاطر 

المرتبطة بھا، ودعم التحسین التدریجي للكفاءة بمرور 
الوقت.

الإدارة البیئیة في إنفیكتوس 

الوقود
(لتر) الأشھر

ینایر

فبرایر

مارس

أبریل

مایو

یونیو

یولیو

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

دیسمبر

المیاه
(جالون 

إمبراطوري)

34,760

36,960

34,900

25,058

37,853

41,942

49,491

47,716

41,081

43,353

34,676

50,519

النفایات
(متر مكعب)

16.5

17.6

17.6

13.2

14.3

19.8

13.2

18.7

22

22

22

22

الكھرباء
(كیلو وات في 

الساعة) 

45,740

43,160

41,540

49,500

57,300

62,980

68,920

78,160

76,460

72,080

66,340

51,480

1,620

1,740

1,950

1,880

2,140

1,765

1,905

1,690

1,870

1,995

1,820

2,094

مكافئ ثاني 
أكسید الكربون

(كجم)

18,296

17,264

16,616

19,800

22,920

25,192

27,568

31,264

30,584

28,832

26,536

20,592

تعزیز الإشراف البیئي في 2025: 

الطاقة والانبعاثات:
واصلت إنفیكتوس التركیز على الإدارة المسؤولة للمیاه 

عبر عملیاتھا، لا سیما في أنشطة المعالجة والخدمات 
اللوجستیة. تركزت الجھود المبذولة خلال عام 2025 
على مراقبة استھلاك المیاه، وتحسین اتساق البیانات، 

وتعزیز الاستخدام الفعال حیثما أمكن. ومن خلال تعزیز 
الرؤیة بشأن استخدام المیاه، تھدف المجموعة إلى دعم 

الكفاءة التشغیلیة مع الحد من الاستھلاك غیر الضروري.

إدارة النفایات:

ظلت إدارة النفایات مجال تركیز مھم في عام 2025. واصلت شركة إنفیكتوس تتبع تولید النفایات عبر عملیات محددة 
وتعزیز ممارسات التخلص والفصل المناسبة. وقد ساھم وعي الموظفین والضوابط التشغیلیة في دعم جھود تحسین 
معالجة النفایات مما ساعد في تقلیل المخاطر التشغیلیة وتعزیز الاتساق في ممارسات إدارة النفایات عبر المجموعة.

إدارة النفایات:

الأداء البیئي في جرادیركوالأداء البیئي في میریكوعاء الأرضالإدارة البیئیة في إنفیكتوس
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وعاء الأرض 

بعیدًا عن موضوعھ البیئي، كان للنشاط أثره كذلك في دعم التعاون والمشاركة عبر الفرق. عمل المشاركون معاً بشكل إبداعي مما عزز 
الحوار حول الاستدامة في أجواء ودیة ومریحة. احتفظ كل مشارك بأصیص الأرض الخاص بھ لیكون بمثابة تذكیر دائم بالمسؤولیة 

الفردیة والعمل الجماعي في دعم الإشراف البیئي.

تعد مبادرة وعاء الأرض استكمالاً للجھود البیئیة الأوسع نطاقاً التي تبذلھا إنفیكتوس من خلال تعزیز الوعي، والثقافة، والتغییر السلوكي. 
وعلى الرغم من أن المبادرة لا تھدف إلى تحقیق نتائج تشغیلیة فوریة، إلا أنھا تلعب دورًا مھمًا في تضمین التفكیر البیئي في مكان العمل 

وتعزیز مشاركة الموظفین في تحقیق أولویات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدى المجموعة.

الوعي في مكان العمل:
قدمت إنفیكتوس، كجزء من جھود الإشراف البیئي، مبادرة وعاء الأرض وھي نشاط لتحفیز مشاركة الموظفین على مستوى المجموعة 
یھدف إلى تعزیز الوعي البیئي من خلال المشاركة العملیة. تجُسد ھذه المبادرة رؤیة شركة إنفیكتوس القائمة على أن تعزیز المسؤولیة 

البیئیة یتحقق من خلال المشاركة الفاعلة للموظفین، وتمكینھم من استیعاب مفاھیم الاستدامة وتطبیقھا على نحوٍ عملي.

دعت مبادرة وعاء الأرض الموظفین للعمل في فرق صغیرة من أجل تصمیم وبناء أصُص زراعة النباتات ذاتیة الاستدامة من أجل 
تعریفھم بمبادئ الأنظمة البیئیة، وتوازن الموارد، والرعایة البیئیة طویلة الأجل. فمن خلال إنشاء بیئات مصغرّة مغلقة الحلقة، تم تشجیع 

الموظفین على التفكیر في أھمیة الاستخدام المسؤول للموارد والطبیعة المترابطة للأنظمة البیئیة.

النشاط: 

الأداء البیئي في جرادیركوالأداء البیئي في میریكوعاء الأرضالإدارة البیئیة في إنفیكتوس
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بیئي/اجتماعي
الأداء في میریك

عززت میریك في عام 2025 إدارتھا البیئیة من خلال المراقبة المنظمة للموارد الرئیسیة والمخرجات التشغیلیة 
من أجل رفع مستوى الشفافیة والمواءمة مع إطار الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدى إنفیكتوس 

للاستثمار ش.م.ع. تغطي البیانات التي یتم جمعھا عبر مواقع التشغیل المیاه والكھرباء والوقود والنفایات مما 
یدعم الرقابة التشغیلیة المستنیرة. تعكس البیانات المقدمة التقاریر على مستوى الموقع المدمجة في إفصاحات 
المجموعة ویجري العمل على توحید المنھجیات عبر الشركات التابعة لتعزیز الاتساق في التقاریر المستقبلیة.

بلغ إجمالي استھلاك المیاه لھذا العام 118,744.77 متر مكعب، في حین بلغ استھلاك الكھرباء 
45,728,225.4 كیلو وات في الساعة، مما یعكس الطبیعة كثیفة الاستھلاك للطاقة للعملیات الأساسیة. ظل 

وقود الدیزل من أھم المدخلات، حیث تم استھلاك 1,815,859.99 لترًا عبر عملیات الإنتاج والخدمات 
اللوجستیة وأنشطة الموقع. بلغ إجمالي استھلاك الغاز 49,163.06 جیجا جول خلال فترة الإبلاغ.

میریك 2025 - ملخص استھلاك الموارد

MS

MM
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MN

الإجمالي

الموقع

26,147.77

1,501.00

82,524.00

8,572.00

118,744.77

المیاه (متر مكعب)

5,835,991

9,740,016

20,917,264

9,234,954.40

45,728,225.40

الكھرباء (كیلو وات في الساعة)

71,996.94

18,200.90

1,695,933.00

29,729.26

1,815,859.99

الدیزل (لتر)

44,100.00

5,063.06

0.00

0.00

49,163.06

الغاز (جیجا جول)

یعكس الأداء الاجتماعي لشركة میریك نھجًا منظمًا لإدارة القوى العاملة والصحة والسلامة المھنیة. خلال فترة إعداد التقاریر، أبلغت میریك عن إجمالي قوة عاملة قوامھا 1,637 موظفاً 
ومتعاقدًا، تضم 818 موظفاً دائمًا و37 موظفاً مؤقتاً و782 متعاقدًا. استمرت الرقابة الوثیقة على الصحة والسلامة المھنیة طوال العام حیث سُجلت 36 حالة إصابة عمل، مع تسجیل 

صفر وفیات، ومعدل تكرار الإصابات المسببة لھدر الوقت (LTIFR) قدره 6.82؛ وھو ما یؤكد أھمیة استمراریة التوعیة بالسلامة وتطبیق الضوابط الوقائیة في كافة العملیات.

التمكین الاجتماعي

معلومات الموظفین:

2. عدد الموظفین حسب النوع:
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3. عدد الموظفین حسب نوع العقد

محدد المدةدائم

%95.4

%4.6

4. عدد الموظفون حسب الفئة العمریة 
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عدد الموظفین

یعكس متوسط معدل دوران الموظفین السنوي الطبیعة التشغیلیة للقوى العاملة 
واستخدام المقاولین عبر أنشطة میریك. یظل استقرار القوة العاملة والاحتفاظ 

بھا مجالات تركیز، مدعومة بالمبادرات المستمرة في التدریب ومشاركة 
الموظفین وظروف العمل.

متوسط معدل الدوران السنوي
معدل الدوران: 

%22.35

تعمل میریك ضمن إطار حوكمة محدد یتماشى مع معاییر 
المجموعة الخاصة بالأخلاقیات والامتثال والمساءلة لدى 

شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع. تؤكد ممارسات الحوكمة 
على الشفافیة والعملیات الموثقة والالتزام بالضوابط الداخلیة 

عبر العملیات.

تؤكد الشركة على تنفیذ سیاسات الحوكمة الرئیسیة، بما في 
ذلك سیاسة مكافحة الفساد والرشوة، وسیاسة المُبلِّغین عن 
المخالفات، وسیاسة حقوق الإنسان، وتحدد ھذه السیاسات 

بشكل جماعي توقعات السلوك الأخلاقي والامتثال 
وممارسات الأعمال المسؤولة.

بالإضافة إلى ضوابط الحوكمة الداخلیة، تواصل میریك 
المشاركة مع المجتمعات المحلیة من خلال المبادرات 

الخیریة والاجتماعیة. خلال فترة إعداد التقاریر، بلغت 
المساھمات الخیریة 257,800 ملیون میتیكال، مما یعكس 
المشاركة المجتمعیة المستمرة إلى جانب العملیات الأساسیة.

الحوكمة والممارسات الأخلاقیة
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یعكس الأداء البیئي في عام 2025 الاختلافات في النشاط التشغیلي على مدار العام. 
تقلَّب الاستھلاك الشھري للمیاه والكھرباء بما یتماشى مع كثافة الإنتاج، مع زیادة 
الاستخدام خلال فترات الذروة التشغیلیة وانخفاض الاستھلاك خلال أشھر النشاط 

المنخفض. وتسلط ھذه الاتجاھات الضوء على العلاقة المباشرة بین الطلب التشغیلي 
واستخدام الموارد، في حین أن المراقبة المحسنة قد عززت الرؤیة في أنماط 

الاستھلاك ووضعت خط أساس بیئي أكثر وضوحًا.

من منظور القوة العاملة، تحتفظ شركة جرادیركو بقاعدة موظفین تشغیلیة في الغالب، 
مدعومة بالوظائف الإشرافیة والإداریة. لا تزال نسبة الذكور في القوة العاملة كبیرة، 

بما یتفق مع طبیعة العملیات، وھي تتركز في فئات منتصف المسار المھني، مما یشیر 
إلى نمط موظفین مستقرین وذوي خبرة. یعكس نمو عدد الموظفین خلال السنوات 

الأخیرة التوسع المستمر في الأعمال وزیادة القدرة التشغیلیة.

الأداء البیئي/الاجتماعي 
في شركة جرادیركو
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تتألف القوة العاملة من 116 موظفاً (تقریباً 89%) و14 موظفة (تقریباً 11%)، مما یعكس الطبیعة التشغیلیة 
لأنشطة شركة جرادیركو. وتدعم ھذه البیانات الإفصاح الشفاف عن التنوع الجنساني بما یتماشى مع مقاییس القوة 
العاملة لدى المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر رقم 2-7 وسوق أبوظبي للأوراق المالیة، وتضع خط أساس واضحًا 

للمراقبة المستقبلیة.

الموظفون حسب النوع (2025)

اتبع استھلاك المیاه في الفترة من ینایر إلى دیسمبر 2025 نمطًا تشغیلیاً واضحًا، حیث بلغ الذروة في 
منتصف العام وحافظ على حالة استقرار بالانتقال إلى الربع الأخیر. توفر ھذه الاتجاھات رؤیة حول 

استخدام الموارد التشغیلیة ودعم الإبلاغ بموجب المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر رقم 303 (المیاه 
والنفایات السائلة).

استھلاك المیاه الشھري (2025)

زاد استخدام الكھرباء خلال عام 2025 خلال فترات كثافة التشغیل العلیا، مع تسجیل ذروة الطلب في منتصف 
العام. یدعم نمط الاستھلاك ھذا تحلیل استخدام الطاقة ویسھم في صیاغة سردیة إدارة الطاقة الخاصة بشركة 

جرادیركو بموجب المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر رقم 302.

استھلاك الكھرباء الشھري (2025)

في عام 2025، وظفت شركة جرادیركو 130 شخصًا، یتألفون من 85 
من العمال التشغیلیین و45 من غیر العمال، مما یعكس ھیكل القوة العاملة 
الذي یتماشى مع إدارات التسلیم التشغیلي والدعم الفعال. یسلط ھذا التكوین 
الضوء على الكثافة التشغیلیة مع إظھار القدرة الإشرافیة والإداریة الكافیة 

لدعم أنشطة الأعمال.

الموظفون حسب الفئة (2025)
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الأداء البیئي في جرادیركوالأداء البیئي في میریكوعاء الأرضالإدارة البیئیة في إنفیكتوس
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یعُد دعم موظفینا ومجتمعاتنا ومستھلكینا جزءًا أساسیاً من 
كیفیة عمل إنفیكتوس كشركة مسؤولة. یعكس نھجنا في 

التمكین الاجتماعي الاعتقاد بأن النجاح على المدى 
الطویل یرتبط ارتباطًا وثیقاً برفاھیة الأفراد والمجتمعات 

المرتبطة بعملیاتنا وسلاسل التورید لدینا.

في إنفیكتوس، یمتد التمكین الاجتماعي إلى ما وراء 
مبادرات القوة العاملة الداخلیة. وھو یشمل كیفیة مشاركتنا 

مع المجتمعات المحلیة، ودعمنا لمعاییر عالیة لجودة 
المنتج وسلامتھ، والمساھمة في المشاركة الاقتصادیة عبر 

الأسواق التي نعمل فیھا. من خلال ممارسات التوظیف 
المسؤولة وتنمیة المھارات والمشاركة الشاملة، نستھدف 
تحقیق نتائج اجتماعیة إیجابیة ودائمة تتماشى مع أنشطتنا 
التجاریة. تعمل المجموعة على وضع نھج منظم للعنایة 

الواجبة یتماشى مع المبادئ التوجیھیة للأمم المتحدة بشأن 
الأعمال التجاریة وحقوق الإنسان لتحدید الآثار السلبیة 

على حقوق الإنسان ومنعھا والتخفیف منھا عبر عملیاتھا 
وسلسلة التورید لدیھا.

التمكین
الاجتماعي 



في إنفیكتوس، نؤمن بأن القوى العاملة التي تتمتع بالصحة السلیمة والمشاركة ضروریة للأداء على 
المدى الطویل. یعكس نھجنا في رفاھیة الموظفین حقائق عملیاتنا مع دعم الاحتیاجات المتنوعة لموظفینا 

عبر الأدوار والمواقع.

من خلال إطار عمل Invictus Cares، نتبنى رؤیة شاملة للرفاھیة تجمع بین المبادرات البدنیة 
والعقلیة والمالیة والاجتماعیة والمھنیة، وھذا یضمن دعمًا عملیاً یستطیع الموظفون الوصول إلیھ طوال 

رحلتھم المھنیة.

تلتزم إنفیكتوس بتعزیز ثقافة مكان العمل حیث یتم الاعتراف بالرفاه العقلي كجزء أساسي من الصحة العامة. 
نعزز الوعي من خلال جلسات المشاركة الداخلیة والوصول إلى الموارد الداعمة والمبادرات التي تشجع 

على الحوار المفتوح حول إدارة الإجھاد والمرونة والضغوط المرتبطة بالعمل. تستھدف ھذه الجھود الحد من 
الشعور بالخجل ومساعدة الموظفین على الشعور بالدعم في الحفاظ على التوازن والتركیز.

نشجع أنماط الحیاة الصحیة من خلال المبادرات التي تعزز النشاط البدني والوعي الغذائي والرعایة الوقائیة. 
یستفید الموظفون من الوصول إلى خطط التأمین الطبي وبرامج العافیة والشراكات التي تدعم الحیاة النشطة. 
حیثما أمكن، نشجع أیضًا ترتیبات العمل المرنة التي تساعد الموظفین على إدارة رفاھیتھم البدنیة إلى جانب 

المسؤولیات المھنیة.

وإدراكًا لأھمیة الاستقرار المالي، تدعم إنفیكتوس الموظفین من خلال ھیاكل التعویضات التنافسیة والتغطیة 
التأمینیة والبرامج التي تعزز الوعي والتخطیط المالییْن. یركز نھجنا على مساعدة الموظفین على اتخاذ 

قرارات مستنیرة تدعم كلاً من الأمن قصیر الأجل والمرونة المالیة طویلة الأجل.

تركز إنفیكتوس بشدة على تعزیز التواصل والتعاون والشعور بالانتماء عبر المؤسسة. من خلال أنشطة 
مشاركة الموظفین ومبادرات الفریق والممارسات الشاملة في مكان العمل، نستھدف تعزیز العلاقات ودعم 

بیئات العمل الإیجابیة. توفر خیارات العمل المرنة، حیثما أمكن تطبیقھا، مزیدًا من الدعم للتكامل بین العمل 
والحیاة ورفاھیة الموظفین.

التنوع والمساواة والشمولالتركیز على رفاھیة الموظفین مدونة قواعد السلوكتدریب الموظفین وتطویرھمالصحة والسلامة

التركیز على رفاھیة 
الصحة العقلیةالموظفین 

والمرونة

العافیة البدنیة

الاستقرار المالي

التوازن بین العمل 
والحیاة والمشاركة
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من الموظفین بدوام كامل یستمرون في الحصول على 
تأمین صحي شامل، مما یؤكد التزامنا برفاھیة الموظفین.

في شركة إنفیكتوس للاستثمار، تظل حمایة صحة موظفینا وسلامتھم أولویة تشغیلیة أساسیة. لا یقتصر نھجنا 
في الصحة والسلامة المھنیة على الامتثال التنظیمي، بل یركز على تحدید المخاطر بشكل استباقي، وتعزیز 
ثقافة السلامة، وحمایة رفاھیة موظفینا في جمیع العملیات، بما یتماشى مع أفضل الممارسات المعترف بھا 

في الصناعة.

في عام 2025، عززنا إطار الصحة والسلامة من خلال التحسینات التشغیلیة والرقمیة المستھدفة. وشمل 
ذلك إدخال نظام رقمي لتسجیل الوصول والمغادرة للموظفین، مما یتیح رؤیة محسنة لموقع الموظفین خلال 

ساعات العمل. وھذا یدعم تحسین مراقبة السلامة للموظفین الذین یعملون عن بعُد أو أثناء التنقل أو عبر 
مواقع متعددة، مع الحفاظ على ضوابط الخصوصیة المناسبة. ویكمل النظام ضوابط الحضور والوصول 

الحالیة ویدعم الاستجابة للحوادث بشكل أكثر فعالیة وإدارة سلامة القوى العاملة.

یطُبقّ نظام الصحة والسلامة المھنیة لدینا على الموظفین والمقاولین والزوار المشاركین في الأنشطة المتعلقة 
بالعمل تحت سیطرة المؤسسة. تم تصمیم التغطیة لتعكس تنوع عملیاتنا، بما في ذلك البیئات المكتبیة 

واللوجستیة والتشغیلیة. وتمتد السیاسات والإجراءات عبر سیناریوھات الإنتاج والصیانة وسیناریوھات العمل 
الإداریة والھجینة، بما یضمن اتساق المعاییر عبر الإدارات والمواقع.

حمایة صحة الموظفین 
وسلامتھم:

یظل تحدید المخاطر وتقییم المخاطر جزءًا لا یتجزأ من نھج 
السلامة لدینا. یتم دعم عملیات التفتیش الروتینیة في مكان 

العمل، وآلیات الإبلاغ عن الحوادث، وقنوات تعقیبات 
الموظفین من خلال تقییمات المخاطر المنظمة التي تقیمّ 

احتمالیة وشدة المخاطر المحتملة. یتم تشجیع الموظفین على 
الإبلاغ عن المخاوف من خلال القنوات السریة، وھذا یعزز 

ثقافة الشفافیة والمسؤولیة المشتركة.

یستمر تقدیم التدریب المنتظم على الصحة والسلامة في جمیع 
أنحاء المؤسسة، مع تحدیث المحتوى لیعكس المخاطر التشغیلیة 

المتطورة وممارسات مكان العمل. تؤكد برامج التدریب على 
الوعي والاستعداد والاستجابة العملیة، وھذا یدعم الموظفین في 

التكیف مع التغییرات في العملیات والتكنولوجیا وترتیبات 
العمل.

یظل التواصل الواضح بشأن معلومات الصحة والسلامة 
أولویة. یتمتع الموظفون بإمكانیة الوصول إلى سیاسات الصحة 

والسلامة المھنیة المحدثة وإجراءات الاستجابة للطوارئ 
والمواد الإرشادیة من خلال المنصات الداخلیة والوثائق في 

الموقع. تعزز ھذه الجھود التزامنا بالحفاظ على مكان عمل آمن 
وصحي ومرن في جمیع العملیات.
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في إنفیكتوس، تعُد مبادئ التنوع والمساواة والشمول جزءًا لا یتجزأ من بناء مؤسسة 
قویة ومرنة وعالیة الأداء. نحن ندرك أن موظفینا یجلبون وجھات نظر وخبرات 

وخلفیات مختلفة تعزز عملیة صنع القرار وتدعم النمو المستدام، وذلك من خلال العمل 
عبر مناطق جغرافیة وثقافات وأسواق متعددة. یرتكز نھجنا المتعلق بالتنوع والمساواة 

والشمول على العدالة والاحترام والفرص، ویستمر في التطور جنباً إلى جنب مع 
المؤسسة.

نحن نركز على خلق بیئة یشعر فیھا الأفراد بالتقدیر والاحترام والقدرة على المساھمة 
بشكل ھادف، بغض النظر عن الدور أو الجنس أو الجنسیة أو الخلفیة. إن مبادئ التنوع 

والمساواة والشمول في إنفیكتوس جزءًا لا یتجزأ من ثقافة مكان العمل وممارسات 
التوظیف ومبادرات إشراك الموظفین، وھذا یدعم بیئة مھنیة مبنیة على الثقة والتعاون 

والغرض المشترك.

تلتزم إنفیكتوس بتعزیز ثقافة مكان عمل شاملة یشعر فیھا الموظفون بالدعم والاستماع 
إلیھم. نشجع التواصل المفتوح والتعاون المحترم والسلوكیات التي تعزز الانتماء عبر 

الفرق والإدارات. تؤكد ممارسات القیادة والإدارة لدینا على العدالة والمساءلة والاتساق، 
وھذا یساعد على ضمان انعكاس الشمول في اتخاذ القرارات الیومیة.

خلال عام 2025، واصلتْ إنفیكتوس تعزیز ثقافة مكان العمل لدیھا من خلال مبادرات 
المشاركة المستھدفة، بما في ذلك یوم الثقافة، والیوم العالمي للمرأة، وأنشطة الیوم 

العالمي للرجال. وقد وفرت ھذه المبادرات فرصًا للحوار والوعي والتواصل، وھذا یعزز 
ع التفاھم المتبادل عبر المؤسسة. القیم المشتركة ویشجِّ

التنوع والمساواة
والشمول 

بناء مكان عمل شامل

تنعكس المساواة في إنفیكتوس من خلال ممارسات التوظیف 
العادلة وتكافؤ فرص النمو والتطویر. تم تصمیم عملیات 

التوظیف وإدارة المواھب لدینا لدعم التوظیف المتنوع عبر 
الأدوار والمستویات، مع التركیز على المھارات والخبرة 
والإمكانات. نستھدف ضمان أن تكون قرارات التوظیف 

موضوعیة وشفافة ومتوافقة مع احتیاجات العمل.

نواصل تعزیز تكافؤ الفرص من خلال دعم التطویر المھني 
والتنقل الداخلي ومبادرات التدریب التي تمكن الموظفین من 

بناء المھارات والتقدم في حیاتھم المھنیة. وتساھم ھذه الجھود 
في خلق قوى عاملة متوازنة وشاملة تعكس المناطق التي 

نعمل فیھا.

المساواة والفرص

یؤدي إشراك الموظفین دورًا رئیسیاً في تعزیز التنوع 
والمساواة والشمول في إنفیكتوس. من خلال أنشطة الفریق 
وجلسات التوعیة والمبادرات على مستوى الشركة، نشجع 

المشاركة والتعاون عبر الإدارات والمواقع. تساعد ھذه 
المبادرات على تقویة العلاقات وتعزیز الشمول وتعزیز 

تجربة إیجابیة في مكان العمل.

المشاركة والثقافة
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وتماشیاً مع تركیز المجموعة على اتخاذ القرارات المستندة إلى البیانات، قدمت شركة إنفیكتوس أیضًا 
جلسات تدریبیة محددة الھدف بشأن Power BI لتعزیز القدرات التحلیلیة والتصوریة. تلقى المشاركون 

تعلیمات عملیة تغطي أساسیات Power BI، وعملیات تحویل البیانات المتقدمة، وحسابات DAX، وتطویر 
لوحة المعلومات. أكد التدریب على التطبیق العملي، مما مكّن الفرق من ترجمة البیانات إلى رؤى تدعم 

إعداد التقاریر ومراقبة الأداء واتخاذ القرارات الإداریة.

لدعم الإنتاجیة والتحلیل على المستوى التنفیذي بشكل أكبر، أجرت شركة إنفیكتوس جلسة استعراضیة 
متقدمة لـ Microsoft Copilot للمستخدمین ذوي الخبرة. أظھرت ھذه الجلسة التفاعلیة كیف یمكن 

الاستفادة من Copilot عبر Excel وMicrosoft Teams وPowerPoint لدعم التحلیل المالي 
والتنبؤ وأتمتة التقاریر وتطویر العروض التقدیمیة التنفیذیة. تم استخدام حالات استخدام إنفیكتوس الحقیقیة 

لتوضیح كیف یمكن للأدوات الرقمیة تعزیز الكفاءة وتولید الرؤى وإعداد تقاریر القیادة.

تعزیز البیانات والمھارات الرقمیة

بالإضافة إلى برامج التدریب الرسمیة، واصلت شركة إنفیكتوس تعزیز التعلم من خلال المبادرات القائمة 
على المشاركة. تم تنفیذ أنشطة بناء الفریق وتطویره لتعزیز التعاون والتواصل ومواءمة الأداء. وقد ربطت 
ھذه المبادرات التعلم التجریبي بالتطبیق العملي في مكان العمل، مما یدعم كلاً من التطویر الفردي وفعالیة 

الفریق.

التعلم من خلال المشاركة والتعاون

یتم دعم التدریب والتطویر في إنفیكتوس من خلال میزانیات مخصصة وتخطیط منظم لضمان بقاء التعلم 
متاحًا ومناسباً عبر المؤسسة. نواصل مراقبة المشاركة والتعقیبات والنتائج لتحسین نھجنا ومواءمة البرامج 

المستقبلیة مع الأولویات التنظیمیة.

مع تطور شركة إنفیكتوس، نظل ملتزمین بتعزیز فرص التعلم التي تدعم النمو المھني، وتعزز القدرات 
الفنیة، وتساھم في توفیر قوى عاملة عالیة الأداء وجاھزة للمستقبل. 

الاستثمار في التطویر المستمر

خلال العام، قدمت شركة إنفیكتوس مجموعة من برامج التدریب المنظمة التي تھدف إلى تعزیز القدرات الفنیة 
والتحلیلیة والثقافیة الأساسیة عبر المجموعة. تضمنت مجالات التركیز الرئیسیة التمیز المالي وإعداد التقاریر من خلال 

برنامج تدریبي شامل للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة یتم تقدیمھ مع خبراء خارجیین متخصصین، إلى جانب 
برنامج تدریبي للمبتدئین باللغة العربیة یضم 30 مشاركًا ویقدم ما مجموعھ 411 ساعة تعلم، مصمم لتعزیز 

المھارات اللغویة الأساسیة والإلمام الثقافي الإقلیمي.

شارك في التدریب على المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة 31 مشاركًا من شركة إنفیكتوس والشركات التابعة لھا، 
بما في ذلك میریك وجرادیركو وأنغاتا، وقدم إجمالي 644 ساعة تدریب على مدار أربعة أیام. وقد غطى البرنامج 
المعاییر والتحدیثات الرئیسیة للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، بما في ذلك الاعتراف بالإیرادات، والأدوات 

المالیة، وانخفاض القیمة، والتوحید، والمحاسبة الجماعیة. جمعت الجلسات بین التعلیم الفني ودراسات الحالة والتمارین 
التفاعلیة والتقییمات، وحصلت على تعقیبات إیجابیة بنسبة 100% فیما یتعلق بجودة المحتوى والصلة العملیة.

بناء القدرات الفنیة والمھنیة

إجمالي ساعات التعلم على مستوى المجموعة

في إنفیكتوس، یعُد التعلم والتطویر عاملیْن أساسیین لبناء قوى عاملة قادرة ومرنة وجاھزة للمستقبل. ومع استمرار 
المجموعة في النمو والعمل عبر الأسواق المتزایدة التعقید، فإننا نستثمر في برامج التدریب المستھدفة التي تعزز الخبرة 

الفنیة وتدعم النمو المھني وتعزز عملیة صنع القرار على جمیع مستویات المؤسسة.

أبرز إنجازات التعلمّ والتطویر التدریب والتطویر
لعام 2025

8,280 ساعة
إجمالي ساعات التعلم

1,200 ساعة
إجمالي ساعات المشاركة

9,480 ساعة
الإجمالي المجمع

338
الموظفون الفریدون

تم إدراج 510,714 
درھمًا إماراتیاً 

في المیزانیة لیتم استثماره في تدریب الموظفین المُجدوَل 
على مستوى المؤسسة

تم إدراج 50,001 
درھم إماراتي 

في المیزانیة لیتم استثماره في تدریب الموظفین غیر المُجدوَل 
على مستوى المؤسسة

تم إدراج 120,755 
درھمًا إماراتیاً 

في المیزانیة لیتم استثماره في شھادات التطویر المھني على 
مستوى المؤسسة

تم إدراج 110,100 
درھم إماراتي 

في المیزانیة لیتم استثماره في دعم التعلیم العالي على 
مستوى المؤسسة
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مدونة قواعد السلوك وممارسات 
العمل الأخلاقیة

تعزز المدونة المنقحة ما یلي:

الربط بالتمكین الاجتماعي

في شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع، تعُد الحوكمة القویة والسلوك الأخلاقي عنصرین أساسیین في كیفیة تمكین موظفینا وحمایة أصحاب المصلحة والعمل بمسؤولیة 
في جمیع الأسواق. في عام 2025، قدمنا مدونة قواعد سلوك منقحة ومحسنة (الإصدار 2.0)، تعزز التزامنا بالنزاھة والمساءلة والاحترام في كل جانب من جوانب 

أعمالنا

تعمل المدونة المحدثة كإطار عملي یوجھ عملیة صنع القرار الیومیة للموظفین والإدارة والأطراف الثالثة التي تعمل نیابة عن شركة إنفیكتوس. فھي تحدد توقعات 
واضحة حول السلوك الأخلاقي والامتثال القانوني والشفافیة والمھنیة، مما یضمن معاملة جمیع الأفراد بإنصاف وكرامة، بغض النظر عن الدور أو الموقع الجغرافي 

أو الخلفیة.

تلعب مدونة قواعد السلوك الخاصة بنا دورًا محوریاً في تعزیز التمكین الاجتماعي عبر مجموعة إنفیكتوس. فھي تنشئ مكان عمل آمناً وشاملاً ومحترمًا من خلال 
التعامل صراحةً مع مجالات مثل التنوع والشمول، والتوظیف الأخلاقي، ومنع التحرش والتنمر، ورفاھیة الموظفین، والصحة النفسیة. ومن خلال تضمین ھذه المبادئ 

في إطار الحوكمة لدینا، فإننا نخلق بیئة یشعر فیھا الموظفون بالحمایة والإنصات والتمكین للأداء على أفضل وجھ.

الحوكمة والمساءلة والثقة
تنطبق المدونة على جمیع الموظفین والمسؤولین والمقاولین وشركاء الأعمال ویتم دعمھا بالتدریب الإلزامي والإشراف 

على القیادة وآلیات التنفیذ. یعُد الامتثال للمدونة شرطًا للتوظیف والتعاقد، مما یعزز المساءلة على كل مستوى من 
مستویات المؤسسة.

من خلال تعزیز مدونة قواعد السلوك الخاصة بنا في عام 2025، تعزز شركة إنفیكتوس الثقة مع الموظفین والعملاء 
والموردین والمستثمرین والجھات التنظیمیة والمجتمعات. تدعم المدونة إطار عمل الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة من خلال ترجمة قیمنا إلى معاییر سلوك واضحة - لضمان أن تظل المسؤولیة الاجتماعیة والحوكمة 

الأخلاقیة والاستدامة طویلة الأجل جزءًا لا یتجزأ من كیفیة عملنا ونمونا.

معاییر مكان العمل الشامل، وتعزیز تكافؤ 
الفرص، والتوظیف القائم على الجدارة، 

واحترام الاختلافات الثقافیة والفردیة

سیاسات عدم التسامح مطلقاً مع التحرش 
والتمییز والانتقام والرشوة والفساد والسلوك 

غیر الأخلاقي

آلیات واضحة للإفصاح، بما في ذلك قنوات 
الإبلاغ السریة والضمانات القویة لمكافحة 

الانتقام، مما یمكّن الموظفین من الإبلاغ عن 
المخاوف دون خوف

مساءلة القیادة، التي تتطلب من المدیرین 
نمذجة السلوك الأخلاقي، وتعزیز السلامة 

النفسیة، ودعم رفاھیة الموظفین بفعالیة
امسح رمز الاستجابة السریعة (QR) أعلاه للوصول إلى 

خط النزاھة مباشرة
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في شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع، تدعم الحوكمة 
القویة نجاحنا على المدى الطویل والثقة التي منحنا إیاھا 
أصحاب المصلحة لدینا. یسترشد نھجنا بمعاییر أخلاقیة 

واضحة وسیاسات قویة وإشراف فعال، بما یضمن 
المساءلة والشفافیة واتخاذ القرارات المسؤولة عبر جمیع 

مستویات المؤسسة. من خلال إطار الحوكمة الخاص بنا - 
بما في ذلك مدونة قواعد السلوك وبرامج الامتثال 

وعملیات إدارة المخاطر - نھدف إلى تعزیز ثقافة النزاھة 
والاحترام وخلق القیمة المستدامة.

الحوكمة



في عام 2025، تواصل شركة إنفیكتوس للاستثمار ش.م.ع تعزیز إطار حوكمة الشركات لدیھا، مما یضمن المساءلة الواضحة والإشراف الفعال 
والمواءمة مع الأھداف الاستراتیجیة طویلة الأجل وأھداف الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة. یظل توزیع الأدوار والمسؤولیات عبر مجلس الإدارة 

ولجانھ أمرًا محوریاً للحفاظ على الشفافیة والسلوك الأخلاقي في مجال الأعمال واتخاذ القرارات المستنیرة عبر المجموعة.

لا تزال الشركة یدیرھا مجلس الإدارة، مع بقاء مناصب رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي منفصلة لتعزیز الاستقلالیة والإشراف الفعال. یحتفظ 
مجلس الإدارة بالمسؤولیة الشاملة عن الاستراتیجیة وإدارة المخاطر وتكامل الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة، بدعم من لجان مجلس إدارة 

مخصصة توفر الإشراف المركز عبر مجالات الحوكمة والاستدامة الرئیسیة.

في عام 2025، لا تزال لجان مجلس إدارة شركة إنفیكتوس تلعب دورًا حاسمًا في تضمین اعتبارات الحوكمة والإشراف التشغیلي. 
تحتفظ كل لجنة بتفویض محدد بوضوح، مع التركیز الموسع على الاستدامة وإدارة المخاطر والسلوك الأخلاقي بما یتماشى مع 

التوقعات التنظیمیة وتوقعات أصحاب المصلحة المتطورة.

تعزیز أدوار ومسؤولیات اللجان التقدم المُحرز في عام 2025

تكوین مجلس الإدارة والإشراف على الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة

یعكس ھیكل الحوكمة في شركة إنفیكتوس في عام 2025 التزام الشركة المستمر بالسلوك الأخلاقي والإشراف الفعال والقیادة المسؤولة. 
یواصل مجلس الإدارة ولجانھ مراجعة ممارسات الحوكمة بانتظام، مع دمج التعقیبات والتطورات التنظیمیة وأفضل ممارسات الحوكمة 

البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدعم الاستدامة والمرونة طویلة الأجل للمجموعة. 

التطلع إلى المستقبل

تشرف اللجنة على التوجھ الاستراتیجي وقرارات الاستثمار، بما یضمن المواءمة مع أھداف النمو طویلة الأجل 
وأولویات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لدى شركة إنفیكتوس. یتم دمج اعتبارات الاستدامة في عملیات 

تقییم الاستثمار، مما یدعم التخصیص المسؤول لرأس المال وخلق القیمة.

لجنة الاستراتیجیة والاستثمار لدى الشركة

تشرف ھذه اللجنة على أطر التعیینات التنفیذیة وتخطیط التعاقب الوظیفي والأجور، مع التركیز المستمر على الأداء 
والمساءلة والمواءمة مع أھداف الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة. في عام 2025، لا یزال التركیز منصباً 

على ربط حوافز القیادة بخلق القیمة على المدى الطویل وتطویر القوى العاملة واعتبارات التنوع.

لجنة الموارد البشریة والتعیین والأجور

تواصل اللجنة الإشراف على إعداد التقاریر المالیة والضوابط الداخلیة وإدارة المخاطر والامتثال. في عام 
2025، تحافظ مھمتھا على تركیز قوي على المخاطر المتعلقة بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة، 
وسلامة البیانات، والالتزام بمعاییر الإفصاح المعمول بھا، مما یدعم الشفافیة وممارسات الحوكمة القویة.

لجنة التدقیق والمخاطر والتداول بناءً على معلومات داخلیة التابعة لمجلس الإدارة

الامتثال 
والتدقیق الداخلي

الشؤون المالیة

سكرتیر مجلس الإدارة

سلسلة القیمة التنفیذسلسلة التورید
للسكر

السلع الزراعیة 
الرئیسیة

السلع الزراعیة 
الخفیفة

مساھمو شركة إنفیكتوس

مجلس الإدارة

الرئیس التنفیذي

وظائف وحدة الأعمال

لجنة الموارد البشریة 
والتعیین والأجور

لجنة الاستراتیجیة 
والاستثمار لدى الشركة

لجنة التدقیق والمخاطر 
والتداول بناءً على معلومات 
داخلیة التابعة لمجلس الإدارة
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یظل مجلس إدارة شركة إنفیكتوس للاستثمار متمسكًا بالوفاء بمسؤولیاتھ لضمان التزام الشركة بالالتزامات القانونیة والتنظیمیة 
والأخلاقیة المعمول بھا على النحو المبین في نظامھا الأساسي. في عام 2025، واصل مجلس الإدارة تعزیز إطار حوكمة الشركات 

لدى الشركة، مع التركیز القوي على النزاھة والمساءلة والسلوك المھني المسؤول.

یحافظ مجلس الإدارة على المسؤولیة الكاملة عن الإشراف على الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة وقد دمج اعتبارات الحوكمة 
البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في المناقشات الاستراتیجیة وعملیات صنع القرار. لا یزال یتم دعم الإشراف على تنفیذ الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة من خلال المسؤولیات المفوضة على المستوى التنفیذي، مما یضمن تضمین أھداف الاستدامة في جمیع أنحاء 

المؤسسة.

یظل الالتزام المستمر بالمعاییر الأخلاقیة والشفافیة وإدارة المخاطر أولویة لشركة إنفیكتوس. یراجع المجلس بانتظام ممارسات الحوكمة 
لضمان المواءمة مع المتطلبات التنظیمیة المتطورة وأفضل الممارسات، مما یعزز مكانة الشركة كمؤسسة مسؤولة وذات إدارة جیدة.

أدوار ومسؤولیات مجلس إدارة 
یظل تكوین وھیكل مجلس الإدارة متوافقاً مع تشكیلھ وھیكلھ في العام السابق، ویتألف من ثلاثة أعضاء: عضو تنفیذي وعضوین غیر تنفیذیین. ویستمر ھذا شركة إنفیكتوس: 

الھیكل في دعم الحوكمة الفعالة والإشراف المستقل واتخاذ القرارات المتوازنة.

في عام 2025، حافظ مجلس الإدارة على التمییز الواضح بین الأدوار التنفیذیة وغیر التنفیذیة، مما عزز الاستقلالیة والموضوعیة في الإشراف. تستمر 
اعتبارات تنوع مجلس الإدارة، بما في ذلك الخبرة والدرایة والاستقلالیة، في توجیھ تعیینات مجلس الإدارة وتخطیط التعاقب الوظیفي.

رغم عدم وجود مدونة قواعد سلوك منفصلة مُخصّصة لأعضاء مجلس الإدارة، یلتزم جمیع أعضاء مجلس الإدارة باستمرار بمدونة قواعد السلوك الشاملة 
للشركة وسیاسة أخلاقیات الأعمال. وتوجھ ھذه الأطر السلوك الأخلاقي والامتثال والمساءلة، مما یضمن بقاء معاییر الحوكمة في طلیعة جمیع أنشطة المجلس.

مجلس الإدارة:

تاریخ بدء العضویةالفئةمجلس الإدارة الدور والعضویات في اللجان:

السید/ أسامة داود 
عبد اللطیف

1 مارس 2022 رئیس المجلس - عضو مجلس الإدارة

عضو:

نائب رئیس المجلس - عضو السید/ سید بصر شعیب
مجلس الإدارة

عضو:

السید/ أمیر داود عبد اللطیف 
إبراھیم

1 مارس 2022 الرئیس التنفیذي
عضو:

لجنة الموارد البشریة والتعیین 
والأجور

لجنة الاستراتیجیة والاستثمار 
لدى الشركة

لجنة الاستراتیجیة والاستثمار لدى 
الشركة

الفئة: عضو مستقل، 
غیر تنفیذي

عضو غیر مستقل، 
غیر تنفیذي

عضو غیر مستقل، 
تنفیذي

1 مارس 2022

لجنة التدقیق والمخاطر والتداول بناءً 
على معلومات داخلیة التابعة لمجلس 

الإدارة
لجنة الموارد البشریة والتعیین 

والأجور

لجنة التدقیق والمخاطر والتداول 
بناءً على معلومات داخلیة التابعة 

لمجلس الإدارة

3عدد الأعضاء

1

%33.3

3

33عدد الأعضاء الذكور

00عدد الأعضاء الإناث

1

%33.3

%66.6%66.6

20232024تكوین مجلس الإدارة

عدد الأعضاء 
التنفیذیین

نسبة الأعضاء التنفیذیین في 
مجلس الإدارة

نسبة الأعضاء غیر التنفیذیین في 
مجلس الإدارة

32نظرة عامة تقریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لعام 2025المؤشراتالحوكمةالتمكین الاجتماعيالإشراف البیئيالاستراتیجیة

إطار السیاسات والإجراءاتالنظام الضریبي والموردونأبرز إنجازات الحوكمة لعام 2024أدوار ومسؤولیات مجلس إدارة شركة إنفیكتوستكوین مجلس الإدارة والإشراف على الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة



یواصل مجلس الإدارة الاضطلاع بدورٍ نشط في تعزیز السلوك المھني الأخلاقي عبر 
إنفیكتوس. في عام 2025، قمنا بتضمین الوعي بالامتثال من خلال برامج التدریب 
المنظمة والضوابط الداخلیة المعززة بما یتماشى مع مدونة قواعد السلوك وأخلاقیات 

العمل.

تمتد معاییرنا الأخلاقیة إلى ما ھو أبعد من العملیات الداخلیة لتشمل العلاقات مع الأطراف 
الخارجیة. تظل عملیات العنایة الواجبة بشأن الموردین والشركاء أحد محاور تركیزنا 

الرئیسیة كونھا تضمن الالتزام بالتوقعات الأخلاقیة والقانونیة وتوقعات الامتثال عبر سلسلة 
التورید. ھذه التدابیر تدعم التورید المسؤول وتحقیق القیمة على المدى الطویل.

ممارسات الأعمال الأخلاقیة

الحوكمة الأخلاقیة
والشراكات:

نحافظ في شركة إنفیكتوس للاستثمار على التزامنا الراسخ بالحوكمة الأخلاقیة، مسترشدین 
بإطارٍ قوي من السیاسات والقیم یشدد على أھمیة النزاھة والشفافیة والمساءلة. في عام 

2025، واصلنا تعزیز ممارسات الحوكمة لدینا لضمان الالتزام بالسلوك الأخلاقي عبر 
جمیع مستویات المؤسسة وعبر الشراكات التي نبرمھا.

یتم دعم إطار الحوكمة لدینا من خلال آلیات معززة للإبلاغ عن المخالفات، وإقرارات 
تضارب المصالح، ونھج عدم التسامح مطلقاً مع الفساد وسوء السلوك. تنطبق ھذه التدابیر 
على جمیع الموظفین والشركاء مما یعكس التزامنا بالحفاظ على أعلى المعاییر الأخلاقیة 

عبر عملیاتنا وسلسلة القیمة لدینا.

تواصل إنفیكتوس المشاركة بفعالیة مع مجتمع الأعمال الأوسع نطاقاً من خلال المنتدیات 
والاتحادات الفاعلة في الصناعة، ودعم تبادل أفضل الممارسات، وتعزیز دورنا كمواطن 

مؤسسي مسؤول. تعزز ھذه الشراكات قیادتنا الأخلاقیة مع تعزیز الثقة مع أصحاب 
المصلحة.

تحافظ شركة إنفیكتوس للاستثمار على نھج استباقي ووقائي لمكافحة الفساد 
والاحتیال. وبناءً على المبادرات السابقة، نواصل الاستفادة من المراقبة المالیة في 

الوقت الفعلي والضوابط الداخلیة القائمة على المخاطر للكشف عن سوء السلوك 
المحتمل ومنعھ.

في عام 2025، عززنا الإشراف على المعاملات عالیة المخاطر من خلال 
المراجعات محددة الأھداف، وتحسین سیر عمل الموافقة، وعملیات التدقیق الدوریة. 

یظل موقفنا المتمثل في عدم التسامح مطلقاً مع الفساد أمرًا أساسیاً في عملیة صنع 
القرار، مما یضمن إجراء جمیع أنشطة الأعمال بما یتماشى مع المتطلبات التنظیمیة 

والمعاییر الأخلاقیة الداخلیة.

واصل مجلس الإدارة توجیھ التوجھ الاستراتیجي لشركة إنفیكتوس مع التركیز على 
المرونة والنمو طویل الأجل وتكامل الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة. ومع 
الاعتراف بظروف السوق المتطورة والمخاطر الناشئة، عززت الشركة إطار إدارة 

المخاطر المؤسسیة لدیھا في عام 2025.

تظل اعتبارات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة جزءًا لا یتجزأ من تقییم 
الاستثمار وتخصیص رأس المال وقرارات الاستحواذ. یواصل إطار تفویض 

الصلاحیات دعم اتخاذ القرارات المنضبطة، بما یضمن الإشراف المناسب على 
أنشطة الأعمال الرئیسیة مع تمكین المرونة والمساءلة عبر المؤسسة.

أعمال مرنة وجاھزة للمستقبل

عدم وجود حالات فساد أو شكاوى أخلاقیة
لم یتم الإبلاغ عن أي حوادث فساد أو سوء سلوك أخلاقي خلال عام 2025، مما 

یعكس فعالیة ضوابط الحوكمة لدینا.

عدم وجود حالات لانتھاكات خصوصیة بیانات العملاء
احتفظت شركة إنفیكتوس بسجل قوي لحمایة البیانات، مع عدم الإبلاغ عن أي 

انتھاكات للخصوصیة خلال العام.

تعزیز الوعي بالأمن السیبراني
استمر التدریب على الأمن السیبراني وحمایة البیانات في جمیع أنحاء المؤسسة، 

مما یعزز وعي الموظفین بالمخاطر الرقمیة المتطورة.

عدم وجود حالات للسلوك المناھض للمنافسة
لم یتم تسجیل أي حوادث تتعلق بالممارسات المناھضة للمنافسة أو انتھاكات 

مكافحة الاحتكار في عام 2025.

الامتثال المستمر للمعاییر التنظیمیة
ظلت شركة إنفیكتوس ممتثلة تمامًا للقوانین واللوائح ومتطلبات الحوكمة المعمول 

بھا في جمیع الاختصاصات القضائیة التي تعمل فیھا.

أكمل 100% من الإدارة العلیا التدریب على مدونة قواعد السلوك

عدم وجود حوادث فساد مؤكدة

آلیة الإبلاغ عن المخالفات المطبقة عبر الشركات التابعة

أبرز إنجازات الحوكمة لعام 2025 مكافحة الفساد والاحتیال
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یواصل الإطار الضریبي للشركات في دولة الإمارات العربیة 
المتحدة تشكیل البیئة التنظیمیة التي تعمل فیھا شركة إنفیكتوس 

للاستثمار. وبصفتنا شركة تعمل حصریاً داخل الاختصاص 
القضائي لأغراض ضریبیة، فإننا نظل ملتزمین بالحفاظ على 

ممارسات امتثال قویة وتلبیة المتطلبات التنظیمیة المتطورة.
في عام 2025، واصلت إنفیكتوس تعزیز إطار الحوكمة 

الضریبیة لدیھا استكمالاً لعملیات الامتثال الضریبي للشركات 
التي بدأت تنفیذھا في العام السابق. ومن خلال العمل عن كثب 

مع مستشاري الضرائب الخارجیین، نجري تقییمات مستمرة 
للأثر لضمان استمراریة امتثال وضعنا الضریبي للوائح 

المعمول بھا، بما في ذلك التطورات المتعلقة بالمعاییر 
الضریبیة الدولیة ومبادئ تآكل الوعاء الضریبي وتحویل 

.(BEPS) الأرباح

وتتولى وظیفة الشؤون المالیة قیادة ھذه المبادرات مدعومة 
بضوابط داخلیة ومراجعات منتظمة للامتثال. ھذا النھج 

الاستباقي والتعاوني یتیح لشركة إنفیكتوس التكیفّ بكفاءة مع 
التغییرات التنظیمیة ویحد في الوقت ذاتھ من المخاطر 

الضریبیة المحتملة.

تظُھر النتائج المالیة لعام 2025 استمرار قوة ومرونة عملیاتنا. 
بلغ إجمالي الإیرادات للسنة 13,256,147,197 درھم 

إماراتي، وساھمت المعاملات داخل المجموعة بمبلغ 
2,228,814,920 درھم إماراتي. وعلى الرغم من العمل في 

بیئة اقتصادیة دینامیكیة، حققت الشركة ربحًا قبل الضریبة 
بقیمة 285,888,243 درھم إماراتي، بینما بلغ إجمالي 
الأصول 6,573,407,987 درھم إماراتي، مما یعكس 
الإدارة المالیة المنضبطة والتزامنا بالنمو المستدام طویل 

الأجل.

النظام الضریبي
تعمل شركة إنفیكتوس للتجارة من خلال شبكة مشتریات 

راسخة في الإمارات العربیة المتحدة مدعومة بقاعدة واسعة 
ومتنوعة من الموردین تمتد عبر أفریقیا وآسیا وأوروبا وأمریكا 
الشمالیة والشرق الأوسط. ھذا الوجود العالمي یضم عملیات في 

ل إدارة محفظة واسعة تضم أكثر من  أكثر من 30 دولة ویسھِّ
550 موردًا.

تعتمد استراتیجیتنا للتورید في المراحل الأولیة على ضمان 
الموثوقیة والجودة والكفاءة، مع تلبیة متطلبات العملاء عبر 

مجموعة واسعة من السلع والمنتجات النھائیة. ویظل التركیز 
الرئیسي لسلسلة التورید لدینا منصباً على خدمة الأسواق في 

أفریقیا والشرق الأوسط وآسیا.
وتمثل الحوكمة الأخلاقیة أولویة أساسیة لدینا عبر سلسلة 

القیمة. تحتفظ إنفیكتوس بإطار عمل "اعرف موردك" شامل، 
مدعومًا بالعنایة الواجبة وعملیات تأھیل الموردین التي تھدف 

إلى تحدید المخاطر المحتملة وإدارتھا. في عام 2025، تم 
فحص 32% من موردینا بنجاح بناءً على المعاییر البیئیة 

والاجتماعیة.

ونواصل تطبیق عملیات التدقیق الذاتي للموردین غیر العاملین 
في مجال السلع، مع التركیز على السلوك الأخلاقي والشفافیة 

والمساءلة. تعزز ھذه التدابیر التزامنا بممارسات التورید 
المسؤولة وتضمن التحسین المستمر عبر علاقات الموردین.

مورّدونا

%32
من الموردین الجُدد تم فحصھم باستخدام 

المعاییر البیئیة

%32
من الموردین الجُدد تم فحصھم باستخدام 

المعاییر الاجتماعیة

%100
من الموردین حصلوا على شھادة الامتثال 
لمدونة قواعد السلوك الخاصة بالموردین

%0
نسبة الآثار البیئیة والاجتماعیة السلبیة الفعلیة 
والمحتملة التي تم تحدیدھا في سلسلة التورید

34نظرة عامة تقریر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة لعام 2025المؤشراتالحوكمةالتمكین الاجتماعيالإشراف البیئيالاستراتیجیة

إطار السیاسات والإجراءاتالنظام الضریبي والموردونأبرز إنجازات الحوكمة لعام 2024أدوار ومسؤولیات مجلس إدارة شركة إنفیكتوستكوین مجلس الإدارة والإشراف على الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة



بغیة تعزیز الحوكمة والمرونة في الأمن السیبراني والضوابط التشغیلیة، قامت إنفیكتوس 
للاستثمار ش.م.ع بتنفیذ واعتماد السیاسات الأساسیة التالیة. تدعم ھذه السیاسات العملیات 

الأخلاقیة، وحمایة البیانات، واستمراریة الأعمال، وممارسات الإدارة المسؤولة عبر المؤسسة.

إطار السیاسات
والإجراءات 

السیاسات الرئیسیة المنفذة

تحدید ضوابط وصول للأنظمة والتطبیقات قائمة على الأدوار من أجل 
ضمان منح الموظفین حق الوصول بما یتماشى تمامًا مع مسؤولیاتھم 

الوظیفیة. تعزز السیاسة سریة البیانات، وتقلل من مخاطر الوصول غیر 
المصرح بھ، وتدعم الحوكمة القویة لأمن المعلومات.

سیاسة إدارة
الوصول

وضع إطار عمل منظم لإدارة التغییرات التي تطرأ على الأنظمة 
والتطبیقات والبنیة التحتیة لتقنیة المعلومات. تضمن السیاسة مراجعة 

جمیع التغییرات واعتمادھا واختبارھا وتوثیقھا للحد من حالات 
التعطل التشغیلي والحفاظ على سلامة النظام.

سیاسة إدارة
التغییر

تدعم ھذه السیاسات بشكلٍ مباشر أھداف الحوكمة والتمكین الاجتماعي 
لدى إنفیكتوس من خلال حمایة بیانات الموظفین، وتمكین بیئات العمل 

الرقمیة الآمنة، وتعزیز المساءلة، وضمان عملیات تجاریة مرنة 
وأخلاقیة.

مواءمة الحوكمة البیئیة 
والاجتماعیة والمؤسسیة

تحدد إجراءات تھدف إلى رصد نقاط الضعف في الأمن السیبراني 
عبر أنظمة إنفیكتوس وتقییمھا وترتیب أولویتھا ومعالجتھا. تعزز ھذه 

السیاسة المرونة السیبرانیة، وتدعم الإدارة الاستباقیة للمخاطر، 
وتحمي بیانات وعملیات الأعمال المھمة.

سیاسة إدارة الثغرات
الأمنیة

تنظم ھذه السیاسة أنشطة تخصیص أجھزة تقنیة المعلومات الصادرة 
عن الشركة واستخدامھا ومراقبتھا وإعادتھا. یضمن الإجراء الإدارة 
المسؤولة للأصول وأمن البیانات والامتثال للضوابط الداخلیة طوال 

دورة حیاة الأجھزة.

إجراء أجھزة تقنیة
المعلومات
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المؤشرات
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معلومات مؤشرات المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر وسوق أبوظبي للأوراق المالیة
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