
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 انجٛبَبد انًبنٛخ ٔرمشٚش يشالت انذغبثبد انًغزمم 

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

 



 

 

 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 انجٛبَبد انًبنٛخ ٔرمشٚش يشالت انذغبثبد انًغزمم

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

 

 

 صفذخ انًذزٕٚبد

 3 - 1 طوش٣ش ٓشحهذ حُلغخرخص حُٔغظوَ

 4 ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ

 5 ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش

 6 ر٤خٕ حُظـ٤شحص ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش

 7 ر٤خٕ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش

 48 - 8  ا٣نخكخص كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

  

 

 

 

 

 

 

 

 











 
 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 ثٛبٌ انذخم ٔانذخم انشبيم اٜخش 

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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2020 
 

2019 

 
 إٚعبدبد

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 22 ؼٔلاء حُا٣شحدحص ٖٓ ػوٞد ٓغ       
 

43,187,960 

 

51,527,497 

 23 طٌِلش حلا٣شحدحص
 

(38,259,410) 

 

(44,508,626) 

 انشثخيجًم 

 
 

4,928,550 

 

7,018,871 

 22 ا٣شحدحص طؾـ٤ِ٤ش أخشٟ
 

1,067,244 

 

1,238,400 

 5 عظٜلاىا
 

(119,213) 

 

(132,956) 

 ٓٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحص اعظزؼخدسرق ٖٓ 

 
 

- 
 

85,328 

 6 عظخذحّااهلخء ٓٞؿٞدحص كن 
 

(10,038) 

 
- 

 24 ٓظٞهؼشثظٔخ٤ٗش آخقـ خغخثش 
 

40,000 

 

(65,669) 

 ٓلون ٖٓ ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسسسرق 

 
 

- 
 

205,833 

 25 ٓقخس٣ق ػ٤ٓٞٔش ٝادحس٣ش ٝطغ٣ٞن
 

(1,787,653) 

 

(1,994,184) 

 سثخ انؼًهٛبد

 
 

4,118,890 

 

6,355,623 

 ا٣شحدحص أخشٟ

 
 

5,633 

 

58,765 

 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ

 
 

(2,579,871) 

 

(3,986,929) 

 ػٔلاص أؿ٘ز٤شكشٝم طل٣َٞ 

  

(210,795) 

 

(42,396) 

سثخ انغُخ لجم دصخ يؤعغخ انكٕٚذ نهزمذو انؼهًٙ ٔظشٚجخ دػى انؼًبنخ 

 انٕغُٛخ ٔانضكبح

 

 1,333,857 

 

2,385,063 

 كقش ٓئعغش ح٣ٌُٞض ُِظوذّ حُؼ٢ِٔ

 
 

(12,005) 

 

(21,466) 

 مش٣زش دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش

 
 

(41,075) 

 

(71,536) 

 كقش حُضًخس

 
 

(16,430) 

 

(28,614) 

 سثخ انغُخ

 
 

1,264,347 

 

2,263,447 

 آخش ُِغ٘ش دخَ ؽخَٓ 

 
 

- 
 

- 

 إجًبنٙ انذخم انشبيم نهغُخ

 
 

1,264,347 

 

2,263,447 

 26 سثذٛخ انغٓى الأعبعٛخ ٔانًخففخ )فهظ(      
 

5.50 

 

9.78 

 

 ٖٓ ٛزٙ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.طؾٌَ ؿضءًح لا ٣ظـضأ  48ا٠ُ  8إ حلإ٣نخكخص حُٔشكوش ك٢ حُقللخص ٖٓ 

 

 



 
 

 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 ثٛبٌ انزغٛشاد فٙ دمٕق انًهكٛخ 

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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  سأط انًبل

ػلأح إصذاس 

  أعٓى خضُٚخ  خزٛبس٘إدزٛبغٙ إ  دزٛبغٙ إججبس٘إ  أعٓى

فبئط إػبدح 

  أسثبح يشدهخ  رمٛٛى

دمٕق  يجًٕع

 انًهكٛخ

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

                 

             2018يبسط  31انشصٛذ فٙ 

 61,995,782  15,552,580  714,797  (770,581)  5,401,824  5,746,005  12,240,000  23,111,157  عبثمب"( )"كًب ْٕ يثجذ

 9طؤػ٤ش ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 (578,820)  (578,820)  -  -  -  -  -  -  2018ارش٣َ  1 ك٢

 61,416,962  14,973,760  714,797  (770,581)  5,401,824  5,746,005  12,240,000  23,111,157  )"يؼذل"( 2018إثشٚم  1انشصٛذ فٙ 

 -  (1,155,558)  -  -  -  -  -  1,155,558  (31افذحس أعْٜ ٓ٘لش )ا٣نخف 

 2,263,447  2,263,447  -  -  -  -  -  -  اؿٔخ٢ُ حُذخَ حُؾخَٓ ُِغ٘ش

حُٔلٍٞ ٖٓ كخثل اػخدس طو٤٤ْ ا٠ُ حلأسرخف 

 -  16,035  (16,035)  -  -  -  -  -  حُٔشكِش

 (226,006)  -  -  (226,006)  -  -  -  -  ؽشحء أعْٜ خض٣٘ش

 -  (477,012)  -  -  238,506  238,506  -  -  كظ٤خه٤خصحُٔلٍٞ ا٠ُ حلإ

 63,454,403  15,620,672  698,762  (996,587)  5,640,330  5,984,511  12,240,000  24,266,715  2019يبسط  31انشصٛذ فٙ 

                 

 63,454,403  15,620,672  698,762  (996,587)  5,640,330  5,984,511  12,240,000  24,266,715   2019إثشٚم  1انشصٛذ فٙ 

 1,264,347  1,264,347  -  -  -  -  -  -  اؿٔخ٢ُ حُذخَ حُؾخَٓ ُِغ٘ش

حُٔلٍٞ ٖٓ كخثل اػخدس طو٤٤ْ ا٠ُ حلأسرخف 

 -  6,028  (6,028)  -  -  -  -  -  حُٔشكِش

 (48,408)  -  -  (48,408)  -  -  -  -  ؽشحء أعْٜ خض٣٘ش

 -  (266,772)  -  -  133,386  133,386  -  -  كظ٤خه٤خصحُٔلٍٞ ا٠ُ حلإ

 64,670,342  16,624,275  692,734  (1,044,995)  5,773,716  6,117,897  12,240,000  24,266,715  2020يبسط  31انشصٛذ فٙ 
 

 طؾٌَ ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ ٛزٙ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 48ا٠ُ  8إ حلإ٣نخكخص حُٔشكوش ك٢ حُقللخص ٖٓ 



 
 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 ثٛبٌ انزذفمبد انُمذٚخ 

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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2020 
 

2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢ إٚعبدبد

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 انزذفمبد انُمذٚخ يٍ الأَشطخ انزشغٛهٛخ     
 

 
 

 سرق حُغ٘ش هزَ كقش ٓئعغش ح٣ٌُٞض ُِظوذّ حُؼ٢ِٔ ٝمش٣زش دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش ٝحُضًخس 

 

1,333,857 

 

2,385,063 

 طؼذ٣لاص:

 11,358,926 5 عظٜلاىا    

 

11,497,421 

 ٓٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحصاعظزؼخد  سرق ٖٓ

 

- 

 

(85,328) 

 10,038 6 عظخذحّآٞؿٞدحص كن  اهلخء

 

- 

 (40,000) 24 ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼشآخقـ خغخثش 

 

65,669 

 سرق ٓلون ٖٓ ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس

 

- 

 

(205,833) 

 م طل٣َٞ ػٔلاص أؿ٘ز٤شٝكش

 

210,795 

 

42,396 

 2,579,871 28 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ

 

3,986,929 

 600,522 16 ٓخقـ ٌٓخكؤس ٜٗخ٣ش خذٓش حُٔٞظل٤ٖ

 

815,624 

  

16,054,009 

 

18,501,941 

 حُظـ٤شحص ك٢ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُظؾـ٤ِ٤ش:

 ٓخضٕٝ    

 

(4,760,565) 

 

(677,320) 

 ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ شٓذكٞػخص ٓوذٓ

 

7,263,454 

 

(1,743,398) 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد

 

- 

 

(523,645) 

 رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

 

41,584 

 

2,950,480 

 رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ

 

1,096,490 

 

303,955 

 ػوٞد ٓطِٞرخص

 

(1,717,121) 

 

(7,804,911) 

 حُؼ٤ِٔخصٖٓ  حُ٘خطؾ حُ٘وذ

 

17,977,851 

 

11,007,102 

 (257,413) 16 ٓذكٞػش ٜٗخ٣ش خذٓش حُٔٞظل٤ٌٖٓخكؤس 

 

(420,952) 

 صبفٙ انُمذ يٍ الأَشطخ انزشغٛهٛخ

 

17,720,438 

 

10,586,150 

 عزثًبسٚخانزذفمبد انُمذٚخ يٍ الأَشطخ الإ     

 ؽشحء ٓٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحص    

 

(12,232,361) 

 

(9,916,622) 

 خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسسؽشحء ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ 

 

- 

 

(4,930,000) 

 حُٔلقَ ٖٓ ر٤غ ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس

 

- 

 

5,135,833 

 عزثًبسٚخصبفٙ انُمذ انًغزخذو فٙ الأَشطخ الإ

 

(12,232,361) 

 

(9,710,789) 

 انزذفمبد انُمذٚخ يٍ الأَشطخ انزًٕٚهٛخ     

 9,560,126 28 هشٝك لأؿَحُٔلقَ ٖٓ     

 

24,910,308 

 (11,829,921) 28 حُٔغذد ٖٓ هشٝك لأؿَ

 

(16,965,763) 

 (4,785,822) 28 ،17 دحث٘ش شٓشحرل ٖٓ دغذحُٔ

 

- 

 (6,719) 28 ا٣ـخسد ُٞظضحٓخص ػوا ٖٓ غذدحُٔ

 

- 

 1,256,874 28 ر٘ٞىا٠ُ فخك٢ حُلشًش ػ٠ِ ٓغظلن 

 

(1,260,238) 

 4,152,000 28 أٝسحم دكغفخك٢ حُلشًش ػ٠ِ 

 

(3,525,000) 

 ؽشحء أعْٜ خض٣٘ش

 

(48,408) 

 

(226,006) 

 (2,579,871) 28 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ ٓذكٞػش

 

(4,549,492) 

 صبفٙ انُمذ انًغزخذو فٙ الأَشطخ انزًٕٚهٛخ

 

(4,281,741) 

 

(1,616,191) 

 ٝٗوذ  فخك٢ حُض٣خدس/)حُ٘وـ( ك٢ أسفذس ُذٟ حُز٘ٞى     

 

1,206,336 

 

(740,830) 

 ك٢ رذح٣ش حُغ٘شٝٗوذ  أسفذس ُذٟ حُز٘ٞى

 

584,243 

 

1,325,073 

 فٙ َٓبٚخ انغُخ َٔمذ  أسصذح نذٖ انجُٕن

 

1,790,579 

 

584,243 

 يؼبيلاد غٛش َمذٚخ     

 22,789,631 17 دحث٘ش ٓشحرلشٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحص ٖٓ خلاٍ ؽشحء ٓٔظ    

 

- 

 6,211,080 5 ػو٤ِش، ٝأدٝحص ٝٓؼذحص  ٓؼذحصٝ ٓخ٤ً٘خصحُٔلٍٞ ٖٓ أػٔخٍ سأعٔخ٤ُش ه٤ذ حُظ٘ل٤ز ا٠ُ 

 

7,969,721 

 حُٔلٍٞ ٖٓ ٓٞؿٞدحص ػوٞد ا٠ُ رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

 

168,865 

 

- 

 ٓٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحص ٖٓ خلاٍ رْٓ ٓذ٣٘ش أخشٟ اعظزؼخد

 

- 

 

601,730 

 

 طؾٌَ ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ ٛزٙ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 48ا٠ُ  8إ حلإ٣نخكخص حُٔشكوش ك٢ حُقللخص ٖٓ 



 
 نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ 

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 انزؤعٛظ ٔانُشبغ .1

 

طؤعغض ؽشًش كٔذ حُلٔذ ٝؽشًخٙ ُللش ح٥رخس ٝحُظـخسس ٝحُق٤خٗش رٔٞؿذ ػوذ طؤع٤ظ ؽشًش رحص ٓغئ٤ُٝش ٓلذٝدس حُٔٞػن ُذٟ 

. ٝرٔٞؿذ ػوذ حُظؼذ٣َ ٤ٗٞ٣1970ٞ  7رظخس٣خ  2/ ؿِذ 605ادحسس حُظغـ٤َ حُؼوخس١ ٝحُظٞػ٤ن ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض طلض سهْ  -ٝصحسس حُؼذٍ 

، طْ طل٣َٞ 2005كزشح٣ش  8ك٢  7/ ؿِذ 14ادحسس حُظغـ٤َ حُؼوخس١ ٝحُظٞػ٤ن ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض طلض سهْ  -ٝصحسس حُؼذٍ حُٔٞػن ُذٟ 

ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًش ا٠ُ ؽشًش ٓغخٛٔش ٣ًٞظ٤ش ًٔخ طْ طـ٤٤ش حعْ حُؾشًش ٤ُقزق "ؽشًش رشهخٕ ُللش ح٥رخس ٝحُظـخسس ٝحُق٤خٗش 

 ػ.ّ.ى. )ػخٓش(". 

 

 .2005د٣غٔزش  5حُؾشًش ك٢ عٞم ح٣ٌُٞض ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش ك٢ طْ ادسحؽ أعْٜ 

 

 حلأؿشحك حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طؤعغض ٖٓ أؿِٜخ حُؾشًش ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: 

 

 طوذ٣ْ خذٓخص طط٣ٞش٣ش ٝحعظٌؾخك٤ش ٝكلش ٝف٤خٗش ح٥رخس ُؾشًخص ٝٓئعغخص حُ٘لو ٝحُـخص )رؼذ ٓٞحكوش ٝصحسس حُ٘لو(.  −

 ٓزخؽشس حلأػٔخٍ حُغخرن رًشٛخ ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض ٝك٢ حُخخسؽ رقلش أف٤ِش أٝ رخًُٞخُش.  −

 اٗؾخء أٝ حُٔؾخسًش ك٢ أٝ ؽشحء ٛزٙ ح٤ُٜجخص أٝ حُلخهٜخ رٜخ )كغذ ػوذ حُظؤع٤ظ حُٔزًٞس أػلاٙ(.  −

 َ ؽشًخص ٝؿٜخص ٓظخققش.حعظـلاٍ حُلٞحثل حُٔخ٤ُش حُٔظٞكشس ُذٟ حُؾشًش ػٖ هش٣ن حعظؼٔخسٛخ ك٢ ٓلخكع ٓخ٤ُش طذحس ٖٓ هز −

 

٣ٝـٞص ُِؾشًش إٔ طٌٕٞ ُٜخ ٓقِلش أٝ طؾظشى رؤ١ ٝؿٚ ٓغ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طضحٍٝ أػٔخلاً ؽز٤ٜش رؤػٔخُٜخ أٝ حُظ٢ هذ طؼخٕٝ حُؾشًش ػ٠ِ 

 طلو٤ن أؿشحمٜخ ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض أٝ ك٢ حُخخسؽ دٕٝ حُظؼخسك ٓغ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ُِؾشًش. 

 

 . 2005كزشح٣ش  13رظخس٣خ  15682طلض سهْ  طْ ه٤ذ حُؾشًش ك٢ حُغـَ حُظـخس١

 

 ، دُٝش ح٣ٌُٞض.64022حُللخك٤َ  47143ػ٘ٞحٕ ٌٓظذ حُؾشًش حُٔغـَ ٛٞ ؿ.د 

 

. ٣لن ُٔغخ٢ٔٛ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش طؼذ٣َ ٛزٙ 2020أؿغطظ  23 طْ حُظقش٣ق ربفذحس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس رظخس٣خ

 حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رؼذ افذحسٛخ.

 

 انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ رطجٛك .2

 

 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  (أ 

 

إ حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٔطزوش ٖٓ هزَ حُؾشًش ٓٔخػِش ُظِي حُٔطزوش ك٢ حُغ٘ش حُغخروش رخعظؼ٘خء حُظـ٤شحص حُ٘خطـش ػٖ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣ش 

 :2019ارش٣َ  1حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس حُظخ٤ُش ٝطؼذ٣لاطٜخ ًٔخ ك٢ حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش 

 

 : ػوٞد حلإ٣ـخس16حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ػوٞد حلإ٣ـخس، ٝطلغ٤ش ُـ٘ش طلغ٤شحص حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش  17ٓلَ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  ٣16لَ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

حُلٞحكض  -ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ -15ح ًخٕ حُظشط٤ذ ٣ظنٖٔ ػوذ ٣ـخس، ٝطلغ٤ش ُـ٘ش حُظلغ٤شحص حُذحثٔش طلذ٣ذ ٓخ ار -4ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

طوذ٣ْ ؿٞٛش حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظنٖٔ ؽٌَ هخ٢ٗٞٗ ُؼوذ حلإ٣ـخس. ٣لذد ٛزح حُٔؼ٤خس ٓزخدة حُظلون  -27ٝطلغ٤ش ُـ٘ش حُظلغ٤شحص حُذحثٔش 

خ بر حُٔشًض حُٔخ٣ٝ٢ُظطِذ ٖٓ حُٔغظؤؿش٣ٖ اػزخص ٓؼظْ ػوٞد حلإ٣ـخس ك٢ ٝحُو٤خط ٝحُؼشك ٝحلإكقخف ػٖ ػوٞد حلإ٣ـخس  ًـ عظخذحّ ٜٗ

 ٝحكذحً ُلإػزخص ٝحُو٤خط.

 

لا طخظِق رقٞسس ؿٞٛش٣ش ػٖ هش٣وش حُٔلخعزش ٝكوخً  16إ هش٣وش ٓلخعزش حُطشف حُٔئؿش ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

حلأهشحف حُٔئؿشس ك٢ طق٤٘ق ػوٞد حلإ٣ـخس آخ ًؼوٞد ا٣ـخس طؾـ٢ِ٤ أٝ ط٢ِ٣ٞٔ رخعظخذحّ . عٞف طغظٔش 17ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ ػوٞد حلإ٣ـخس  16. ر٘خءً ػ٤ِٚ، ٤ُظ ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 17ٗلظ حُٔزخدة حُٔٞملش ك٢ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

 ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُؾشًش ٢ٛ حُطشف حُٔئؿش.

 

خ ٝحكذحً ُلإػزخص ٝحُو٤خط رخعظخذحّ هش٣وش حُظطز٤ن رؤػش سؿؼ٢ ٤16خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػ٘ذ ططز٤ن حُٔؼ ًـ ، هخٓض حُؾشًش رظطز٤ن ٜٗ

ػ٠ِ ٗلٞ ٓؼذٍ ٌُخكش ػوٞد حلإ٣ـخس حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُؾشًش ٢ٛ حُطشف حُٔغظؤؿش رخعظؼ٘خء ػوٞد حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿَ ٝػوٞد ا٣ـخس 

ٝرخُظخ٢ُ، كِٖ ٣ظْ طؼذ٣َ أسهخّ حُٔوخسٗش ٝع٤ظْ اػزخص حُظؤػ٤ش حُظشح٢ًٔ ُظطز٤ن حُٔؼ٤خس ُلاػظشحف حُٔزذث٢ حُٔٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش. 

 ًظؼذ٣َ ك٢ حُشف٤ذ حلاكظظخك٢ ُلأسرخف حُٔشكِش )أٝ ر٘ذ آخش أًؼش ٓلاءٓش ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش( ك٢ طخس٣خ حُظطز٤ن حُٔزذث٢.
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 )رزًخ(رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ  .2

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  أ( 

 

 : ػوٞد حلإ٣ـخس )طظٔش(16حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 

ارش٣َ  1ًخٗض حُؼوٞد طظنٖٔ ػوذ ا٣ـخس ك٢ طخس٣خ حُظطز٤ن هشسص حُؾشًش ػذّ حعظخذحّ ٝع٤ِش حلاٗظوخٍ حُؼ٤ِٔش ك٢ اػخدس طو٤٤ْ ٓخ ارح 

أّ لا. ٝرذلًا ٖٓ رُي، كوذ هخٓض حُؾشًش رظطز٤ن حُٔؼ٤خس كوو ػ٠ِ حُؼوٞد حُظ٢ طْ اػزخطٜخ عخروخً ػ٠ِ أٜٗخ ػوٞد ا٣ـخس ٝكوخً ُٔؼ٤خس  2019

هشسص حُؾشًش حعظخذحّ ع٤خعش حلإػلخء ٖٓ حلإػزخص رؾؤٕ . ًٔخ 4ُٝـ٘ش طلغ٤شحص حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  17حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

ؽٜشًح أٝ أهَ ٝلا طظنٖٔ خ٤خس ؽشحء )ػوٞد ا٣ـخس هق٤شس حلأؿَ( ٝػوٞد  12ػوٞد حلإ٣ـخس حُظ٢ طٌٕٞ ٓذطٜخ ك٢ طخس٣خ رذح٣ش حُؼوذ 

 حلإ٣ـخس حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حلأفَ ٓلَ حُؼوذ رٝ ه٤ٔش ٓ٘خلنش )ٓٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش(.

 

 انًغزؤجشيذبعجخ الأثشػهٗ 

 

 ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ حُغخروش: 

٤ًل٤ش كغخد حُؾشًش ُؼوٞد حلإ٣ـخس حُٔق٘لش عخروخً ًؼوٞد ا٣ـخس طؾـ٢ِ٤ ٝكوخً ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش  ٣16ـ٤ٌش حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

، ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػوٞد حلإ٣ـخس )رخعظؼ٘خء 16. ػ٘ذ ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔشًض حُٔخ٢ُٝحُظ٢ ُْ طٌٖ مٖٔ ر٘ٞد  17حُذ٢ُٝ 

 ٓخ ٛٞ ٓزًٞس أدٗخٙ(، طوّٞ حُؾشًش رٔخ ٢ِ٣: 

 

ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ، حُز١ طْ ه٤خعٚ ٓزذث٤خً رخُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُٔذكٞػخص اعظخذحّ ٝاػزخص ٓٞؿٞدحص كن حلإ (أ 

 وز٤ِش، حلإ٣ـخس حُٔغظ

 اػزخص اهلخء ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ ٝحُلخثذس ػ٠ِ حُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش، ٝ  (د 

ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس )٣ظْ ػشمٚ مٖٔ أٗؾطش حُظ٣َٞٔ( ٝؿضء ٓقشٝكخص حُلخثذس طق٤٘ق حُٔذكٞػخص حُ٘وذ٣ش ُِـضء حلأف٢ِ لإ (ؽ 

 ر٤خٕ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش.)٣ظْ ػشمٚ مٖٔ أٗؾطش حُظ٣َٞٔ( ك٢ 

إ دكؼخص حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿَ ٝدكؼخص ا٣ـخس حُٔٞؿٞدحص رحص حُو٤ٔش حُٔ٘خلنش ٝدكؼخص حلإ٣ـخس حُٔظـ٤شس ؿ٤ش ٓذسؿش ك٢ ه٤خط  (د 

 د حلإ٣ـخس )حُٔز٤٘ش مٖٔ حلأٗؾطش حُظؾـ٤ِ٤ش(.ُٞظضحٓخص ػوا

 

٤ٗش( ًـضء ٖٓ ه٤خط ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ ٝٓطِٞرخص ػوٞد ٣ظْ حلاػظشحف رلٞحكض حلإ٣ـخس )ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ كظشس حلإ٣ـخس حُٔـخ

ُظضحٓخص كٞحكض حلإ٣ـخس، حُٔطلؤس ػ٠ِ أٜٗخ طخل٤ل بػٖ حلاػظشحف ر 17حلإ٣ـخس ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ أعلشص رٔٞؿذ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

 ك٢ ٓقخس٣ق حلإ٣ـخس ػ٠ِ أعخط حُوغو حُؼخرض. 

 

ْ حخظزخس ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ ُظلذ٣ذ حٗخلخك حُو٤ٔش ٝكوخً ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ ، ٣ظ16رٔٞؿذ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 حٗخلخك ه٤ٔش حُٔٞؿٞدحص. ٝٛزح ٣لَ ٓلَ حُٔظطِزخص حُغخروش ُلاػظشحف رٔخقـ ػوٞد حلإ٣ـخس رحص حُؾشٝه حُقؼزش.  36

 

حُٔٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش، هشسص حُؾشًش  ا٣ـخسؽٜشًح أٝ أهَ( ٝػوٞد  12رخُ٘غزش ُؼوٞد حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿَ )ٓذس حلإ٣ـخس 

. طْ ادسحؽ ٛزٙ حُٔقشٝكخص 16حلاػظشحف رٔقخس٣ق ػوٞد حلإ٣ـخس ػ٠ِ أعخط حُوغو حُؼخرض ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 مٖٔ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش.

 

  17ػوٞد ا٣ـخس ٓق٘لش ًؼوٞد ا٣ـخس ط٢ِ٣ٞٔ ٝكوًخ ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞؿٞدحص حُٔلظلع رٜخ عخروخً  17ٝٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  ٣16ظٔؼَ حُلشم حُشث٤غ٢ ر٤ٖ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ذٜٓخ حُٔغظؤؿش ا٠ُ حُٔئؿش. ٣ظطِذ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رٔٞؿذ ػوذ ا٣ـخس ط٢ِ٣ٞٔ ك٢ ه٤خط مٔخٗخص حُو٤ٔش حُٔظزو٤ش حُظ٢ ٣و

إٔ طؼظشف حُؾشًش ًـضء ٖٓ ٓطِٞرخص حلإ٣ـخس كوو رخُٔزِؾ حُٔظٞهغ عذحدٙ رٔٞؿذ مٔخٕ حُو٤ٔش حُٔظزو٤ش، رذلاً ٖٓ حُلذ حلأهق٠  16

 ش أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش. . ُْ ٣ٌٖ ُٜزح حُظـ17٤٤ُِٔزِؾ حُٔنٕٔٞ ٝكوخً ُٔظطِزخص ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

 

 انًؤجش الأثشػهٗ يذبعجخ 

 

لا ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طـ٤٤ش رؾٌَ ؿٞٛش١ ك٢ هش٣وش كغخد حُٔئؿش ػٖ ػوٞد حلإ٣ـخس. رٔٞؿذ حُٔؼ٤خس  16إ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

، ٣ٞحفَ حُطشف حُٔئؿش طق٤٘ق ػوٞد حلإ٣ـخس ػ٠ِ أٜٗخ آخ ػوٞد ا٣ـخس ط٢ِ٣ٞٔ أٝ ػوٞد ا٣ـخس طؾـ٢ِ٤ 16حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

طـ٤٤ش ٝطٞع٤غ ك٢  16ُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ػوٞد حلإ٣ـخس رؾٌَ ٓخظِق. ٝٓغ رُي، ٗظؾ ػٖ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣ٝظْ طلغ٤ش ٛز٣ٖ ح

ٗطخم حلإكقخكخص حُٔطِٞرش، ٝخخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش ه٤خّ حُطشف حُٔئؿش ربدحسس حُٔخخهش حُ٘خؽجش ػٖ كقظٚ حُٔظزو٤ش ك٢ حُٔٞؿٞدحص 

 حُٔئؿشس. 
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 )رزًخ(ٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔن .2

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  أ( 

 

 : ػوٞد حلإ٣ـخس )طظٔش(16حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 

 )رزًخ(انًؤجش الأثشػهٗ يذبعجخ 

 

حُٞع٤و رلغخد ػوذ حلإ٣ـخس حُشث٤غ٢ ٝػوذ حلإ٣ـخس ٖٓ حُزخهٖ ًؼوذ٣ٖ ، ٣وّٞ حُٔئؿش 16رٔٞؿذ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ٓ٘لق٤ِٖ. ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئؿش حُٞع٤و طق٤٘ق ػوذ حلإ٣ـخس ٖٓ حُزخهٖ ػ٠ِ أٗٚ ػوذ ا٣ـخس ط٢ِ٣ٞٔ أٝ ػوذ ا٣ـخس طؾـ٢ِ٤ رخُشؿٞع ا٠ُ 

ٞدحص حُشث٤غ٤ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓؼ٤خس ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ حُ٘خطـش ػٖ ػوذ حلإ٣ـخس حُشث٤غ٢ )٤ُٝظ رخُشؿٞع ا٠ُ حُٔٞؿ

 (.17حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

 

 انزؤثٛش ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ 

 حُظؤػ٤ش ػ٘ذ حلاٗظوخٍ

، طوّٞ حُؾشًش رخلاػظشحف رٔطِٞرخص ػوٞد حلإ٣ـخس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼوٞد حلإ٣ـخس حُٔق٘لش 16ػ٘ذ ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ػوٞد حلإ٣ـخس. ٣ظْ ه٤خط ٛزٙ حُٔطِٞرخص رخُو٤ٔش  17حُظؾـ٢ِ٤" رٔٞؿذ ٓزخدة ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  عخروخً مٖٔ "ػوٞد حلإ٣ـخس

 . 2019ارش٣َ  1حُلخ٤ُش ُذكؼخص حلإ٣ـخس حُٔظزو٤ش ٓخقٞٓش رخعظخذحّ ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ ُِٔغظؤؿش ًٔخ ك٢ 

 

خ أٝ طٌخ٤ُق ٓزخؽشس  ًٓ طٔض ه٤خط ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ رو٤ٔش ٓغخ٣ٝش لاُظضحّ ػوذ حلإ٣ـخس حُٔؼذٍ ر٘خء ػ٠ِ أ١ طٌخ٤ُق ٓذكٞػش ٓوذ

 .2019ٓخسط  31ًٔخ ك٢  حُٔشًض حُٔخ٢ُٓزذث٤خً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼوذ حلإ٣ـخس حُٔؼزض ك٢ 

 

ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس ػ٠ِ حُ٘لٞ اعظخذحّ ٝرخلاػظشحف رٔٞؿٞدحص كن حلإ، طوّٞ حُؾشًش 16ػ٘ذ ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 حُظخ٢ُ:

 

انزصُٛف ٔفمًب 

نًؼٛبس انًذبعجخ 

 انزضايبد ػمٕد إٚجبس يٕجٕداد دك الاعزخذاو 17انذٔنٙ 

٣ظْ ه٤خط ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ رو٤ٔش  طؾـ٢ِ٤ ا٣ـخسػوٞد 

ُظضحّ ػوذ حلإ٣ـخس حُٔؼذٍ رو٤ٔش أ١ ٓغخ٣ٝش لإ

خ ٝطٌخ٤ُق ٓزخؽشس ١ أ ًٓ طٌخ٤ُق ٓذكٞػش ٓوذ

 ٓزذث٤خً.

 

حُو٤ٔش حُذكظش٣ش حُظ٢ ًخٗض عظ٘ؾؤ ٖٓ حُٔؼ٤خس 

ٝحُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ  16حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ٖٓ طخس٣خ رذء ػوٞد حلإ٣ـخس، ٓغ ٓشحػخس 

 حُٞعخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔطزوش ٖٓ هزَ حُؾشًش.

ٓخقٞٓش ٓوخعش رخُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُذكؼخص حلإ٣ـخس حُٔظزو٤ش 

ارش٣َ  1هظشحك حلإمخك٢ ُِؾشًش ًٔخ ك٢ عظخذحّ ٓؼذٍ حلإبر

2019. 

 

٣ٔؼَ ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ ُِؾشًش حُٔؼذٍ حُز١ ٣ٌٖٔ 

رٚ حُلقٍٞ ػ٠ِ حهظشحك ٓٔخػَ ٖٓ دحثٖ ٓغظوَ رٔٞؿذ 

 ؽشٝه ٝأكٌخّ هخرِش ُِٔوخسٗش. 

 

 %.5.5ٓؼذٍ حُٔظٞعو حُٔشؿق حُٔطزن ٛٞ 

 

 :2019ارش٣َ  1ػ٠ِ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ًٔخ ك٢  16ططز٤ن حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  ٣ٞمق حُـذٍٝ أدٗخٙ طؤػ٤ش

 

  

 2019يبسط  31

  كًب ْٕ يفصخ ػُّ

رؼذٚلاد ػهٗ 

انًؼٛبس انذٔنٙ 

 2019إثشٚم  1  16نهزمبسٚش انًبنٛخ 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

       انًٕجٕداد

 150,564  150,564  -  ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ 

       

       انًطهٕثبد

 150,564  150,564  -  اُظضحٓخص ػوٞد ا٣ـخس

 

 .2019ارش٣َ  1كظظخك٤ش ًٔخ ك٢ لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش/حلأسرخف حُٔشكِش حلإ

 



 
 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(
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 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 )رزًخ(رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ  .2

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  أ( 

 

 : ػوٞد حلإ٣ـخس )طظٔش(16حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 

 انزؤثٛش ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ )رزًخ(

 

 2019ٓخسط  31ًٔخ ك٢  17ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ رٔٞؿذ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ ٣ٞمق حُـذٍٝ أدٗخٙ ٓطخروش لإ

 ػوٞد حلإ٣ـخس حُٔؼظشف رٜخ ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ك٢ طخس٣خ حُظطز٤ن حُٔزذث٢.ُظضحٓخص اٝ

 

  

نزضايبد ػمٕد إ

 الإٚجبس

 

 
 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 2019ٓخسط  31ًٔخ ك٢  17ٝكوخً ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ ؿ٤ش حُٔخقٞٓشا   
 

387,764 

 2019ارش٣َ  1هظشحك حلإمخك٢ ًٔخ ك٢ ُٔظٞعو حُٔشؿق ُٔؼذٍ حلإح
 

5.5% 

 2019ارش٣َ  1ًٔخ ك٢  17ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ ؿ٤ش حُٔخقٞٓش ٝكوخً ُٔؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ ا
 

360,513 

ٝحُٔ٘وُٞش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش  ٓخقٞٓش طظؼِن رؼوٞد حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿَٗخهقًخ: حُظضحٓخص 

 (296,459)  16حُٔخ٤ُش 

 امخكش: طؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ رٔٔخسعش خ٤خسحص حُظٔذ٣ذ حُٔخقٞٓش
 

86,510 

 2019إثشٚم  1نزضايبد ػمٕد الإٚجبس انًؼزشف ثٓب كًب فٙ إ
 

150,564 

 

 طلغ٤شحص حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش "حُظوذ٣شحص ؿ٤ش حُٔئًذس كٍٞ ٓؼخُـش مش٣زش حُذخَ"حُقخس ػٖ ُـ٘ش  23حُظلغ٤ش سهْ 

٣ظ٘خٍٝ حُظلغ٤ش ٓؼخُـش مشحثذ حُذخَ ٓلخعز٤خً ػ٘ذٓخ ط٘ط١ٞ حُٔؼخٓلاص حُنش٣ز٤ش ػ٠ِ ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُز١ ٣ئػش ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼ٤خس 

، 12حُنشحثذ أٝ حُـزخ٣خص حُظ٢ لا طوغ مٖٔ ٗطخم ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ مشحثذ حُذخَ. ٝٛٞ لا ٣٘طزن ػ٠ِ  12حُٔلخعز٢ حُذ٢ُٝ 

ش ًٔخ أٗٚ لا ٣ظنٖٔ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ حُٔظطِزخص حُٔظؼِوش رخُلخثذس ٝحُـشحٓخص حُٔشطزطش رخُٔؼخٓلاص حُنش٣زش ؿ٤ش حُٔئًذس. ٣ظ٘خٍٝ حُظلغ٤

 ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ ٓخ ٢ِ٣:

 

 كٍٞ حُٔؼخٓلاص حُنش٣ز٤ش رؾٌَ ٓ٘لقَٓخ ارح ًخٗض حُٔ٘ؾؤس ط٘ظش ك٢ ٝؿٞد ؽي  −

 حلاكظشحمخص حُظ٢ طنؼٜخ حُٔ٘ؾؤس كٍٞ كلـ حُٔؼخٓلاص حُنش٣ز٤ش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُنش٣ز٤ش −

٤ًق طلذد حُٔ٘ؾؤس حُشرق حُخخمغ ُِنش٣زش )حُخغخسس حُنش٣ز٤ش( ٝحلأعظ حُنش٣ز٤ش ٝحُخغخثش حُنش٣ز٤ش ؿ٤ش حُٔغظخذٓش  −

 ٓؼذلاص حُنش٣زشٝحلاثظٔخٗخص حُنش٣ز٤ش ؿ٤ش حُٔغظخذٓش ٝ

 ٤ًل٤ش ٗظش حُٔ٘ؾؤس ك٢ حُظـ٤٤شحص ك٢ حُلوخثن ٝحُظشٝف −

طلذد حُؾشًش ٓخ ارح ًخٗض عظ٘ظش ك٢ ًَ ٓؼخِٓش مش٣ز٤ش ؿ٤ش ٓئًذس رؾٌَ ٓ٘لقَ أٝ ٓغ ٝحكذ أٝ أًؼش ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُنش٣ز٤ش  −

 ؿ٤ش حُٔئًذس حلأخشٟ ٝطغظخذّ حُٜ٘ؾ حُز١ ٣ظٞهغ رؾٌَ أكنَ حُلقَ ك٢ كخُش ػذّ حُظؤًذ.

 

 ٤ُظ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.

 

 : ٓضح٣خ حُغذحد رحص حُظؼ٣ٞل حُغِز9٢طؼذ٣لاص ػ٠ِ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش سهْ  ُؾخَٓ ح٥خش، ، ٣ٌٖٔ ه٤خط أدحس حُذ٣ٖ رخُظٌِلش حُٔطلؤس أٝ رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُذخَ ح9ٝكوخ

ؽش٣طش إٔ طٌٕٞ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظؼخهذ٣ش "طوظقش ػ٠ِ دكؼخص ُِٔزِؾ حلأف٢ِ ٝكخثذس ػ٠ِ حُٔزِؾ حلأف٢ِ حُوخثْ" )ٓؼخ٤٣ش ٓذكٞػخص 

حُٔزخُؾ حلأف٤ِش ٝكٞحثذٛخ( ٣ٝظْ حلاكظلخظ رخلأدحس مٖٔ ٗٔٞرؽ حلأػٔخٍ حُٔ٘خعذ ُـشك حُظق٤٘ق. طٞمق حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ حُٔؼ٤خس 

إٔ حلأفَ حُٔخ٢ُ ٣ـظخص حخظزخس ٓؼخ٤٣ش ٓذكٞػخص حُٔزخُؾ حلأف٤ِش ٝكٞحثذٛخ رـل حُ٘ظش ػٖ أ١ كذع أٝ  9ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش سهْ حُذ٢ُٝ 

 ظشف هذ ٣ئد١ ا٠ُ حلإٜٗخء حُٔزٌش ُِؼوذ ٝرـل حُ٘ظش ػٖ أ١ هشف ٣ذكغ أٝ ٣غظِْ طؼ٣ٞنخص ٓؼوُٞش ػٖ حلإٜٗخء حُٔزٌش ُِؼوذ. 

 

 ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش. ٤ُظ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص أ١ طؤػ٤ش
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 دٔنخ انكٕٚذ
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 )رزًخ(رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ  .2

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  أ( 

 

 : طؼذ٣َ حُخطش أٝ طو٤ِقٜخ أٝ طغ٣ٞظٜخ19طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

طظ٘خٍٝ هش٣وش حُٔلخعزش ػٖ كذٝع طؼذ٣َ ُِخطش أٝ طو٤ِقٜخ أٝ طغ٣ٞظٜخ خلاٍ كظشس  19حُٔؼ٤خس حُٔلخعز٢ حُذ٢ُٝ  إ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ

٤ٖ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. طلذد حُظؼذ٣لاص رؤٗٚ ك٢ كخُش كذٝع طؼذ٣َ أٝ طو٤ِـ أٝ طغ٣ٞش ُِخطش خلاٍ كظشس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش، كبٗٚ ٣ظؼ

ُخذٓش حُلخ٤ُش ُِلظشس حُٔظزو٤ش رؼذ طؼذ٣َ حُخطش أٝ طو٤ِقٜخ أٝ طغ٣ٞظٜخ، رخعظخذحّ حلاكظشحمخص حلاًظٞحس٣ش ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس طلذ٣ذ طٌخ٤ُق ح

حُٔغظخذٓش لإػخدس ه٤خط فخك٢ ٓطِٞرخص )ٓٞؿٞدحص( خطش حُٔضح٣خ حُٔلذدس حُظ٢ طؼٌظ حُٔضح٣خ حُٔوذٓش رٔٞؿذ حُخطش ٝٓٞؿٞدحص 

طلذ٣ذ فخك٢ حُلخثذس ُِلظشس حُٔظزو٤ش رؼذ طؼذ٣َ حُخطش أٝ طو٤ِقٜخ أٝ طغ٣ٞظٜخ، رخعظخذحّ حُخطش رؼذ ٛزح حُلذع. ًزُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس 

فخك٢ ٓطِٞرخص )ٓٞؿٞدحص( خطش حُٔضح٣خ حُٔلذدس حُظ٢ طؼٌظ حُٔضح٣خ حُٔوذٓش رٔٞؿذ حُخطش ٝٓٞؿٞدحص حُخطش رؼذ ٛزح حُلذع 

 خثذس حُٔلذد.ٝٓؼذٍ حُخقْ حُٔغظخذّ لإػخدس ه٤خط فخك٢ ر٘ذ ٓطِٞرخص )ٓٞؿٞدحص( حُل

 

 ٤ُظ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.

 

 : حُلقـ ه٣ِٞش حلأؿَ ك٢ حُؾشًخص حُض٤ِٓش ٝحُٔؾخس٣غ حُٔؾظشًش 28زش حُذ٢ُٝ طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٓؼ٤خس حُٔلخع

ٓغ حُغٔخف رخُظطز٤ن حُٔزٌش. طٞمق حُظؼذ٣لاص إٔ حُٔ٘ؾؤس ططزن  2019ارش٣َ  ٣1ـذ ططز٤ن حُظؼذ٣لاص رؤػش سؿؼ٢ ٝطغش١ ٖٓ 

ػ٠ِ حُلقـ ه٣ِٞش حلأؿَ ك٢ حُؾشًش حُض٤ِٓش أٝ حُٔؾشٝع حُٔؾظشى حُظ٢ لا ط٘طزن ػ٤ِٜخ  9حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش سهْ 

٤غ حُـٞٛش، طؾٌَ ؿضءًح ٖٓ فخك٢ حلاعظؼٔخس ك٢ حُؾشًش حُض٤ِٓش أٝ حُٔؾشٝع حُٔؾظشى )كقـ هش٣وش كوٞم ح٤ٌُِٔش ٌُٖٝ، ٖٓ ك

٤ُش ه٣ِٞش حلأؿَ(. ٣ٝؼظزش ٛزح حُظٞم٤ق ٓ٘خعزخً لأٗٚ ٣ؼ٢٘ مٔ٘خً إٔ ٗٔٞرؽ حُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ

 ٣٘طزن ػ٠ِ ٛزٙ حُلقـ ه٣ِٞش حلأؿَ.  9

 

لا طؤخز حُٔ٘ؾؤس ك٢ حلاػظزخس أ١ خغخثش ُِؾشًش حُض٤ِٓش أٝ  9ض حُظؼذ٣لاص أٗٚ ػ٘ذ ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ًٔخ أٝمل

حُٔؾشٝع حُٔؾظشى، أٝ خغخثش حٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش ػ٠ِ فخك٢ حلاعظؼٔخس ٝحُٔلووش ًظغ٣ٞخص ُقخك٢ حلاعظؼٔخس ك٢ حُؾشًش حُض٤ِٓش أٝ 

 : حلاعظؼٔخسحص ك٢ حُؾشًخص حُض٤ِٓش ٝحُٔؾخس٣غ حُٔؾظشًش. ٤28ن ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ حُٔؾشٝع حُٔؾظشى ٗظ٤ـش ططز

 

 ُْ ٣ٌٖ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٗظشًح لأٗٚ ٤ُظ ُذٟ حُؾشًش كقـ ك٢ ؽشًظٜخ حُض٤ِٓش ٝحُٔؾشٝع حُٔؾظشى.

 

 (2017)حُقخدسس ك٢ د٣غٔزش  2017-2015سس حُظلغ٤٘خص حُغ٣ٞ٘ش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش دٝ

 

 دٓؾ حلأػٔخٍ – 3حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

طٞمق حُظؼذ٣لاص أٗٚ ػ٘ذٓخ طغ٤طش ٓ٘ؾؤس ٓخ ػ٠ِ أػٔخٍ ػ٤ِٔخص ٓؾظشًش، كبٜٗخ ططزن ٓظطِزخص دٓؾ حلأػٔخٍ حُظ٢ طظْ ػ٠ِ ٓشحكَ رٔخ 

ٓٞؿٞدحص ٝٓطِٞرخص حُؼ٤ِٔش حُٔؾظشًش رخُو٤ٔش حُؼخدُش. ُِٝو٤خّ رزُي، ٣وّٞ ك٢ رُي اػخدس ه٤خط حُلقـ حُٔلظلع رٜخ عخروخً ك٢ 

 حُٔؾظش١ رو٤خط كقـ ٤ٌِٓظٚ حًُِٔٔٞش عخروخً ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔؾظشًش.

 

 ططزن أ١ ٓ٘ؾؤس ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ دٓؾ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ٌٕٞ طخس٣خ حلاعظلٞحر ػ٤ِٜخ ك٢ أٝ رؼذ رذح٣ش حُلظشس حلأ٠ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

 ٓغ حُغٔخف رخُظطز٤ن حُٔزٌش. 2019ارش٣َ  1حُغ٣ٞ٘ش حُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ 

 

 ُْ ٣ٌٖ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ٗظشًح ُؼذّ ٝؿٞد ٓؼخٓلاص طظْ ك٤ٜخ حُغ٤طشس حُٔؾظشًش.

 

 حُظشط٤زخص حُٔؾظشًش – 11حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔؾظشًش ؿ٤ش أٗٚ ٤ُظ ُذ٣ٜخ ع٤طشس ٓؾظشًش ػ٤ِٜخ إٔ طلقَ ػ٠ِ ع٤طشس ٓؾظشًش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش  ٣ٌُٖٔ ُِٔ٘ؾؤس حُٔؾخسًش

. طٞمق حُظؼذ٣لاص 3حُٔؾظشًش حُظ٢ ٣ؾٌَ ك٤ٜخ ٗؾخه حُؼ٤ِٔش حُٔؾظشًش ػٔلًا طـخس٣خً ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 ً  ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔؾظشًش. ػذّ اػخدس ه٤خط حُلقـ حًُِٔٔٞش عخروخ

 

ططزن أ١ ٓ٘ؾؤس ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُلقٍٞ ػ٠ِ ع٤طشس ٓؾظشًش ك٢ أٝ رؼذ رذح٣ش كظشس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش 

 ٓغ حُغٔخف رخُظطز٤ن حُٔزٌش. 2019ارش٣َ  1حلأ٠ُٝ حُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ 

 

 ص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ٗظشًح ُؼذّ ٝؿٞد ٓؼخٓلاص طظْ ك٤ٜخ حُغ٤طشس حُٔؾظشًش.ُْ ٣ٌٖ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخ
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 )رزًخ(رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزمبسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ  .2
 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد ٔرؼذٚلاد جذٚذح عبسٚخ يٍ  أ( 
 

 )طظٔش( (2017)حُقخدسس ك٢ د٣غٔزش  2017-2015حُٔخ٤ُش دٝسس حُظلغ٤٘خص حُغ٣ٞ٘ش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش 
 

 حُذخَ مشحثذ - 12ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  

طٞمق حُظؼذ٣لاص إٔ ٗظخثؾ مش٣زش حُذخَ ُظٞص٣ؼخص حلأسرخف طشطزو رؾٌَ ٓزخؽش رٔؼخٓلاص أٝ أكذحع عخروش كووض أسرخكًخ هخرِش ُِظٞص٣غ 

حُٔخ٤ٌُٖ. ُزُي، طؼظشف ح١ ٓ٘ؾؤس ر٘ظخثؾ مش٣زش حُذخَ ػ٠ِ طٞص٣ؼخص حلأسرخف ك٢ ر٤خٕ أًؼش ٖٓ حسطزخهٜخ رظٞص٣ؼخص حلأسرخف ػ٠ِ 

 حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش أٝ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝكوخً ٌُِٔخٕ حُز١ طلووض ك٤ٚ ك٢ حلأفَ طِي حُٔؼخٓلاص أٝ حلأكذحع حُغخروش.
 

، ٓغ حُغٔخف رخُظطز٤ن حُٔزٌش. 2019ارش٣َ  1ُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ طوّٞ أ١ ٓ٘ؾؤس رظطز٤ن ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ حُلظشحص حُغ٣ٞ٘ش ُِظوش٣ش ح

ك٢ كخُش ه٤خّ حُٔ٘ؾؤس رظطز٤ن ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ُِٔشس حلأ٠ُٝ، كبٜٗخ ططزوٜخ ػ٠ِ ٗظخثؾ مش٣زش حُذخَ ػ٠ِ طٞص٣ؼخص حلأسرخف حُٔؼزظش ك٢ أٝ 

 رؼذ رذح٣ش كظشس حُٔوخسٗش حلأ٠ُٝ.
 

 خص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.٤ُظ ُٜزٙ حُظؼذ٣لاص أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗ
 

 طٌخ٤ُق حلاهظشحك – 23ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

طٞمق حُظؼذ٣لاص إٔ حُٔ٘ؾؤس طظؼخَٓ ٓغ أ١ حهظشحك ٣ظْ ك٢ حلأعخط ُظط٣ٞش ر٘ذ ٓٞؿٞدحص ٓئَٛ ًـضء ٖٓ حلاهظشحك حُؼخّ ػ٘ذ 

 حًظٔخٍ ًخكش حلأٗؾطش حُنشٝس٣ش ُظـ٤ٜض ر٘ذ حُٔٞؿٞدحص ُلاعظخذحّ أٝ حُز٤غ حُٔضٓغ ُٚ.
 

 ططزن حُٔ٘ؾؤس ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلاهظشحك حُٔظٌزذس ك٢ أٝ رؼذ حُلظشس حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش حُظ٢ ططزن ك٤ٜخ حُٔ٘ؾؤس طِي حُظؼذ٣لاص

، ٓغ حُغٔخف 2019ارش٣َ  1ُِٔشس حلأ٠ُٝ. طوّٞ أ١ ٓ٘ؾؤس رظطز٤ن ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ حُلظشحص حُغ٣ٞ٘ش ُِظوش٣ش حُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ 

 حُٔزٌش.رخُظطز٤ن 
 

 ٗظشًح لإٔ حُٔٔخسعش حُلخ٤ُش ُِؾشًش طظلن ٓغ ٛزٙ حُظؼذ٣لاص، ُْ ٣ٌٖ ُٜخ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.
 

 يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد صبدسح نكُٓب غٛش عبسٚخ  ة(
 

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش. ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُظلغ٤شحص حُـذ٣ذس ٝحُٔؼذُش حُظ٢ طْ افذحسٛخ ٌُٜٝ٘خ ؿ٤ش عخس٣ش رؼذ كظ٠ طخس٣خ افذحس 

 طؼظضّ حُؾشًش ططز٤ن ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُظلغ٤شحص حُـذ٣ذس ٝحُٔؼذُش ػ٘ذ عش٣خٜٗخ ك٤ؼٔخ حٗطزن رُي.
 

 ػوٞد حُظؤ٤ٖٓ - 17حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

حُظؤ٤ٖٓ، ٝٛٞ ٓؼ٤خس ٓلخعز٢ ؽخَٓ ػوٞد  17حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  2017أفذس ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ك٢ ٓخ٣ٞ 

 17ؿذ٣ذ ُؼوٞد حُظؤ٤ٖٓ ٣ـط٢ حلاػظشحف ٝحُو٤خط ٝحُؼشك ٝحلإكقخف. رٔـشد حُغش٣خٕ، ٣ٞف ٣لَ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ػ٠ِ ًخكش  17 . ٣٘طزن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش2005"ػوٞد حُظؤ٤ٖٓ" ٝحُز١ فذس ك٢  4ٓلَ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

أٗٞحع ػوٞد حُظؤ٤ٖٓ )أ١ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حلأمشحس ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٔزخؽش ٝاػخدس حُظؤ٤ٖٓ(، رـل حُ٘ظش ػٖ ٗٞع حُٔ٘ؾآص 

حُٔقذسس ُٜخ، ًٔخ ٣٘طزن ػ٠ِ رؼل حُنٔخٗخص ٝحلأدٝحص حُٔخ٤ُش رحص خقخثـ حُٔؾخسًش حلاخظ٤خس٣ش. ع٤ظْ ططز٤ن رؼل حلاعظؼ٘خءحص 

ٛٞ طوذ٣ْ ٗٔٞرؽ ٓلخعز٢ ُؼوٞد حُظؤ٤ٖٓ ٣ٌٕٞ أًؼش اكخدس  17ش رؾؤٕ حُ٘طخم. إ حُٜذف حُؾخَٓ ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُو٤ِِ

، ٝحُظ٢ طغظ٘ذ ا٠ُ كذ ًز٤ش ا٠ُ حػظٔخدحص 4ٝطٞحكوخً ُلأهشحف حُٔئٓ٘ش. ػ٠ِ حُ٘و٤ل خلاف ٓظطِزخص حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ٗٔٞرؿًخ ؽخٓلاً ُؼوٞد حُظؤ٤ٖٓ، ٣ٝـط٢ ؿ٤ٔغ  17حُٔلخعز٤ش حُغخروش، ٣وذّ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  حُغ٤خعخص حُٔل٤ِش

 ٛٞ حُ٘ٔٞرؽ حُؼخّ، ٓنخكخً ا٤ُٚ: 17حُـٞحٗذ حُٔلخعز٤ش رحص حُقِش. إ ؿٞٛش حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 
 

 خس٣ش حُٔزخؽشس )هش٣وش حلأطؼخد حُٔظـ٤شس(.ططز٤ن خخؿ ُِؼوٞد رحص خقخثـ حُٔؾخسًش حلاخظ٤ −

 أعِٞد ٓزغو )هش٣وش حُظخق٤ـ حُٔظ٤ٔض( رؾٌَ سث٤غ٢ ُِؼوٞد رحص حُلظشحص حُوق٤شس. −
 

ٓغ ٝؿٞد أسهخّ حُٔوخسٗش  2023ارش٣َ  1ػ٠ِ كظشحص حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ حُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ  ٣17غش١ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ٝحُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش  9ظطز٤ن حُٔزٌش ؽش٣طش إٔ طوّٞ حُٔ٘ؾؤس أ٣نًخ رظطز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش. ٣غٌٔق رخُ

 أٍٝ ٓشس.  17ك٢ أٝ هزَ طخس٣خ ططز٤وٜخ ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  15حُٔخ٤ُش 
 

 إ ٛزح حُٔؼ٤خس لا ٣٘طزن ػ٠ِ حُؾشًش.
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 بسٚش انًبنٛخ انجذٚذح ٔانًؼذنخ )رزًخ(رطجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزم .2

 

 يؼبٚٛش ٔرفغٛشاد صبدسح نكُٓب غٛش عبسٚخ )رزًخ( ة(

 

 : طؼش٣ق حلأػٔخ3ٍطؼذ٣لاص ػ٠ِ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

دٓؾ  - 3أفذس ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش طؼذ٣لاص ػ٠ِ طؼش٣ق حلأػٔخٍ ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  ،2018ك٢ أًظٞرش 

حلأػٔخٍ ُٔغخػذس حُٔ٘ؾآص ك٢ طلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٗض ٓـٔٞػش حلأٗؾطش ٝحُٔٞؿٞدحص حٌُٔظغزش طٔؼَ ٗؾخهًخ طـخس٣خً أّ لا. ٢ٛٝ طٞمق حُلذ 

س١، ٝطض٣َ طو٤٤ْ ٓخ ارح ًخٕ حُٔؾخسًٕٞ ك٢ حُغٞم هخدس٣ٖ ػ٠ِ حعظزذحٍ أ١ ػ٘خفش ٓلوٞدس، ٝطن٤ق حلأد٠ٗ ُٔظطِزخص حُ٘ؾخه حُظـخ

طٞؿ٤ٜخص ُٔغخػذس حُٔ٘ؾآص ك٢ طو٤٤ْ ٓخ ارح ًخٗض حُؼ٤ِٔش حٌُٔظغزش ؿٞٛش٣ش، ٝطن٤٤ن طؼش٣لخص حلأػٔخٍ ٝحلأٛذحف، ٝٝمغ حخظزخس 

 ش ؿذ٣ذس ٓغ حُظؼذ٣لاص.طش٤ًض حُو٤ٔش حُؼخدُش حلاخظ٤خس١. طْ طوذ٣ْ أٓؼِش طٞم٤ل٤

 

ٗظشًح لاٗطزخم حُظؼذ٣لاص رؤػش ٓغظوز٢ِ ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص أٝ حلأكذحع حلأخشٟ حُظ٢ طلذع ك٢ أٝ رؼذ طخس٣خ طوذ٣ْ حُطِذ حلأٍٝ، كِٖ طظؤػش 

 حُؾشًش رٜزٙ حُظؼذ٣لاص ك٢ طخس٣خ حلاٗظوخٍ.

 

 حُٔخد٣ش : طؼش٣ق8ٝٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  1طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

"ػشك حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش" ٝٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  1هخّ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش ربدخخٍ طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ 

"حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ٝحُظـ٤شحص ك٢ حُظوذ٣شحص حُٔلخعز٤ش ٝحلأخطخء" حُظ٢ طغظخذّ طؼش٣لخً ػخرظخً ُِٔخد٣ش ٖٓ خلاٍ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش  8

ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝاهخس ٓلخ٤ْٛ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ ٓٞملش ٓخ ارح ًخٗض حُٔؼِٞٓخص ٓخد٣ش أّ لا ٝدٓؾ رؼل حلإسؽخدحص ك٢ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش 

 كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤ش حُٔخد٣ش. 1حُذ٢ُٝ 

 

 لا ع٤ٔخ ٝإٔ حُظؼذ٣لاص طٞمق ٓخ ٢ِ٣:

ً ُلزف طِي حُٔؼِٞٓخص أٝ اعخءس كٜٜٔخ، ٝإٔ  إٔ حلإؽخسس ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔزٜٔش طظ٘خٍٝ حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ − حُظؤػ٤ش ٓؾخرٜخ

 حُٔ٘ؾؤس طو٤ٌْ حُٔخد٣ش ك٢ ع٤خم حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًٌَ، ٝ

ٓؼ٠٘ "حُٔغظخذ٤ٖٓ حلأعخع٤٤ٖ ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رحص حلأؿشحك حُؼخٓش" حُز٣ٖ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ٛزٙ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ا٤ُْٜ، ٖٓ خلاٍ  −

شمٕٞ ٝدحثٕ٘ٞ آخشٕٝ حُلخ٤ُٕٞ ْٜٓ٘ ٝحُٔلظِٕٔٞ" ٝأٗٚ ٣ـذ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طؼش٣لْٜ ػ٠ِ أْٜٗ "ٓغظؼٔشٕٝ ٝٓو

 رحص حُـشك حُؼخّ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظطِزش ُذ٣ْٜ.

 

 .2020ارش٣َ  1طغش١ ٛزٙ حُظؼذ٣لاص ُلظشس حُظوش٣ش حُغ٣ٞ٘ش حُظ٢ طزذأ ك٢ أٝ رؼذ 

 

 لاص ػ٠ِ طؼش٣ق حُٔخد٣ش أ١ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.ٖٓ ؿ٤ش حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜزٙ حُظؼذ٣

 

 اهخس ٓلخ٤ْٛ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ حُٔؼذٍ

أفذس ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ ٗغخش ٓؼذُش ٖٓ اهخس ٓلخ٤ْٛ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ ع٤ظْ حعظخذحٜٓخ ك٢ هشحسحص ٝمغ حُٔؼخ٤٣ش 

 ػ٠ِ حُلٞس. طؾَٔ حُظـ٤شحص حُشث٤غ٤ش ٓخ ٢ِ٣:

 ص٣خدس ٌٓخٗش حلإؽشحف ك٢ ٛذف حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ. −

 حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ػخَٓ هز٤ؼش حُز٘ذ. −

 طلذ٣ذ حُٔ٘ؾؤس حُٔؼذس ُِظوش٣ش، ٝحُظ٢ هذ طٔؼَ ٤ًخٗخً هخ٤ٗٞٗخً أٝ ؿضءًح ٖٓ ٤ًخٕ. −

 طؼذ٣َ طؼش٣لخص حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص. −

 اصحُش حُلذ حُٔلظَٔ ُلإػزخص ٝامخكش طٞؿ٤ٜخص رؾؤٕ ػذّ حلإػزخص. −

 كش طٞؿ٤ٜخص ػ٠ِ أعخط ه٤خط ٓخظِق، ٝامخ −

حلإؽخسس ا٠ُ إٔ حُشرق أٝ حُخغخسس ٛٞ ٓئؽش حلأدحء حُشث٤غ٢ ٝأٗٚ، ٖٓ ك٤غ حُٔزذأ، ٣٘زـ٢ اػخدس طق٤٘ق حلإ٣شحدحص ٝحُٔقشٝكخص  −

 ك٢ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ك٤غ ٣ؼضص رُي ٖٓ أ٤ٔٛش أٝ طٔؼ٤َ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.

 

حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُلخ٤ُش. ٝٓغ رُي، كبٕ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حلإهخس ك٢ طلذ٣ذ ع٤خعخطٜخ ُٖ ٣ظْ اؿشحء أ١ طـ٤٤شحص ػ٠ِ أ١ ٖٓ 

حُٔلخعز٤ش ُِٔؼخٓلاص أٝ حلأكذحع أٝ حُؾشٝه حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رطش٣وش أخشٟ رٔٞؿذ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش عظلظخؽ ا٠ُ ططز٤ن 

خؽ ٛزٙ حُٔ٘ؾآص ا٠ُ حُ٘ظش ك٤ٔخ ارح ًخٗض ع٤خعخطٜخ حُٔلخعز٤ش لا طضحٍ ٓ٘خعزش ك٢ . عٞف طلظ2020ارش٣َ  1حلإهخس حُٔؼذٍ حػظزخسًح ٖٓ 

 ظَ حلإهخس حُٔؼذٍ.
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 يهخص انغٛبعبد انًذبعجٛخ انًًٓخ .3

 

 أعبط الإػذاد 3.1

 

 طْ ػشك حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش رخُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢ ٝٛٞ أ٣نًخ ػِٔش حُظؾـ٤َ ٝحُؼشك ُِؾشًش. 

  

 حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ػ٠ِ أعخط ٓزذأ حُظٌِلش حُظخس٣خ٤ش.طْ اػذحد حُز٤خٗخص 

 

عظخذحّ رؼل حُظوذ٣شحص حُٔلخعز٤ش حُٜٔٔش. ًٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ادحسس اإ اػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣ظطِذ 

طخخرٛخ ك٢ اكٌخّ ٝحُظوذ٣شحص حُٜٔٔش حُظ٢ طْ حلأ (4ا٣نخف )حُؾشًش حطخخر حلأكٌخّ ك٢ ططز٤ن حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش. ٣ظنٖٔ 

 اػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝطؤػ٤شٛخ.

 

 انًفٕٓو انًذبعجٙ الأعبعٙ

عظٔشحس٣ش، ٝٛزح ٣لظشك إٔ حُؾشًش عظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن ٓٞؿٞدحطٜخ ٝحُٞكخء رٔطِٞرخطٜخ طْ اػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أعخط حلإ

عظٔشحس ك٢ حُ٘ؾخه ٤ًٌخٕ ص حُٔخ٤ُش أ١ طؼذ٣لاص هذ ط٘ظؾ ػٖ حُؾي ك٢ هذسس حُؾشًش ػ٠ِ حلإمٖٔ ٗؾخهٜخ حُؼخد١. لا طظنٖٔ حُز٤خٗخ

 ٓغظٔش.

 

ٓخسط  31د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ) 12,751,856، طـخٝصص حُٔطِٞرخص حُٔظذحُٝش ُِؾشًش ٓٞؿٞدحطٜخ حُٔظذحُٝش رٔزِؾ 2020ٓخسط  31ًٔخ ك٢ 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢(. 11,861,861: 2019

 

 عظشحط٤ـ٤خص ُظلغ٤ٖ حلأدحء حُظؾـ٢ِ٤ ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ ًٝلخ٣ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.اطوّٞ ادحسس حُؾشًش رظو٤٤ْ ػذس 

 

ثظٔخ٤ٗش ٗظشًح ُـٞدس أفٍٞ حُؾشًش ٝحلأسرخف حُٔلووش ٝطشٟ ادحسس حُؾشًش إٔ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش عظٞحفَ طوذ٣ْ ٝطـذ٣ذ حُظغ٤ٜلاص حلإ

 حُؾشًش ػ٠ِ طٞص٣غ أسرخف ع٣ٞ٘ش ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ.  ٌَُ ع٘ش رخلإمخكش ا٠ُ هذسس

 

 نزضاوثٛبٌ الإ 3.2

 

ُٝـ٘ش طلغ٤شحص حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔطزوش ػ٠ِ  طْ اػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

 حُٔخ٤ُش حُقخدسس ػٖ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُذ٤ُٝش.حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًخص رٔٞؿذ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش 

 

 يًزهكبد ٔيُشآد ٔيؼذاد 3.3

 

ً حلاعظٜلاى حُٔظشحًْ ٝخغخثش حلاٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش، إ ٝؿذص. طظنٖٔ ٛزٙ  ٣ظْ ادسحؽ حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص رخُظٌِلش ٗخهقخ

هظشحك ُٔؾخس٣غ حلإٗؾخءحص ه٣ِٞش حلأؿَ ك٢ كخُش حُٞكخء حلإ حُظٌِلش طٌِلش حعظزذحٍ ؿضء ٖٓ حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ٝطٌخ٤ُق

عظ٘خدحً ا٠ُ اعظزذحٍ أؿضحء ؿٞٛش٣ش ٖٓ حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص، طوّٞ حُؾشًش رخعظٜلاًٜخ ٓ٘لقِش ارٔؼخ٤٣ش حُظلون. ػ٘ذ مشٝسس 

ٖ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُِٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص أػٔخسْٛ حلإٗظخؿ٤ش حُٔلذدس. ًٝزُي، ػ٘ذ اؿشحء كلـ أعخع٢، كبٗٚ ٣ظْ ادسحؽ طٌِلظٚ مٔ

عظزذحٍ ػ٘ذ حُٞكخء رٔؼخ٤٣ش حُظلون. طذسؽ ًخكش طٌخ٤ُق حلإفلاف ٝحُق٤خٗش حلأخشٟ ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش بٝحُٔؼذحص ً

 ػ٘ذ طٌزذٛخ. 

 

إ ر٘ذ حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ٝأ١ ؿضء ؿٞٛش١ ٓغـَ ٓزذث٤خً ٣ظْ ػذّ طلووٚ ػ٘ذ حُز٤غ )أ١ ك٢ طخس٣خ كقٍٞ حُٔظِو٢ ػ٠ِ 

عظزؼخد حلأفَ احُغ٤طشس( أٝ ػ٘ذ ػذّ طٞهغ ٓ٘خكغ حهظقخد٣ش ٓغظوز٤ِش ٖٓ حعظخذحٓٚ أٝ ر٤ؼٚ. طذسؽ أ١ أسرخف أٝ خغخثش ٗخطـش ػٖ 

 ٢ ٓظلقلاص حُز٤غ ٝحُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُلأفَ( مٖٔ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ػٖ حعظزؼخد حلأفَ. )حُٔلظغزش رخُلشم ر٤ٖ فخك

 

ػ٘ذ اػخدس طو٤٤ْ أفَ، كبٕ حُض٣خدس ك٢ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش حُظ٢ ط٘ؾؤ ٖٓ اػخدس حُظو٤٤ْ ٣ظْ طل٤ِٜٔخ ٓزخؽشس ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش مٖٔ كخثل 

ُض٣خدس ك٢ حُٔٞؿٞدحص حُٔؼخد طو٤٤ٜٔخ ٣ظْ طل٣ِٞٚ ٖٓ كخثل اػخدس حُظو٤٤ْ ا٠ُ حلأسرخف اػخدس حُظو٤٤ْ. إ حُٔزِؾ حُٔغخ١ٝ لاعظٜلاى ح

 حُٔشكِش.

 

ٖٓ طخس٣خ  ػظزخسحً اعظٜلاى ػ٠ِ ٓذحس حلأػٔخس حلإٗظخؿ٤ش حُٔوذسس ُِٔٞؿٞدحص رحص حُؼلاهش ػ٠ِ أعخط حُوغو حُؼخرض ٣ظْ حكظغخد حلإ

 عظخذحّ ك٢ حُـشك حُٔلذد ُٜخ.ؿخٛض٣ش حُٔٞؿٞدحص ُلإ
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 يهخص انغٛبعبد انًذبعجٛخ انًًٓخ )رزًخ( .3

 

 )رزًخ( يًزهكبد ٔيُشآد ٔيؼذاد 3.3

 

ٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش ٓؼظشف اطذسؽ حُٔٔظٌِخص حُظ٢ ك٢ هٞس حلإٗؾخء ُلإٗظخؽ أٝ حُظٞس٣ذ أٝ ُلأؿشحك حلإدحس٣ش، رخُظٌِلش ٗخهقخ أ١ خغخثش 

حُٔئِٛش كبٕ حُظٌِلش طظنٖٔ طٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ حُٔشعِٔش ٝكوخً ُِغ٤خعش رٜخ. طظنٖٔ حُظٌِلش حلأطؼخد ح٤ُٜ٘ٔش ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞؿٞدحص 

ٗظٜخء ٜٓ٘خ ٝطـ٤ٜضٛخ حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش. ٣ظْ طق٤٘ق ٛزٙ حُٔٔظٌِخص مٖٔ حُلجخص حُٔ٘خعزش ُِٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ػ٘ذ حلإ

ُز١ طلظغذ رٚ حُٔٞؿٞدحص حُؼوخس٣ش حلأخشٟ، ُِـشك حُٔلذد لاعظخذحٜٓخ. ٣زذأ حكظغخد حعظٜلاى ٛزٙ حُٔٞؿٞدحص ػ٠ِ ٗلظ حلأعخط ح

 ٝرُي حػظزخسح ٖٓ طخس٣خ ؿخٛض٣ظٜخ ُلاعظخذحّ ك٢ حُـشك حُٔلذد ُٜخ.

 

عظٜلاى رطش٣وش حُوغو حُؼخرض ػ٠ِ ٓذٟ حلأػٔخس حلإٗظخؿ٤ش حُٔظٞهؼش ُز٘ٞد حُٔٔظٌِخص عظٜلاى حلأسحم٢. ٣ظْ حكظغخد حلإالا ٣ظْ 

 ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ًٔخ ٢ِ٣:

 

 انغُٕاد 

 20 ٓزخ٢ٗ ٓؾ٤ذس ػ٠ِ أسك ٓغظؤؿشس  

 10 - 5 أػخع ٝطش٤ًزخص

 20 ٝٓؼذحص ػو٤ِش ٓخ٤ً٘خص

 20 - 10 أدٝحص ٝٓؼذحص

 10 - 5 ع٤خسحص

 

 ػ٠ِ ٓذٟ كظشس حُؼوٞد حُخخفش رظِي حُٔؾخس٣غ.عظٜلاًٜخ اإ رؼل حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص حُٔغظخذٓش ك٢ رؼل حُٔؾخس٣غ ٣ظْ 

 

عظٜلاى ُِٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ع٘ش ٣ٝظْ طؼذ٣ِٜخ ك٢ حُظخش٣ذ٣ش ٝحلأػٔخس حلإٗظخؿ٤ش ٝهشم حلإ٣ظْ ٓشحؿؼش حُو٤ٔش 

 حُٔغظوزَ، ٓظ٠ ًخٕ رُي ٓ٘خعزخً.

 

 َخفبض لًٛخ انًٕجٕداد غٛش انًبنٛخ إ 3.4

 

طـش١ حُؾشًش طو٤٤ٔخ رظخس٣خ ًَ كظشس ٓخ٤ُش ُظلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ ٛ٘خى أ١ ٓئؽش ػ٠ِ إٔ أفَ هذ ط٘خلل ه٤ٔظٚ. كبرح ٓخ طٞكش ٓؼَ ٛزح 

ٗخلخك حُو٤ٔش حُغ١ٞ٘ ُلأفَ، طوّٞ حُؾشًش رظوذ٣ش حُٔزِؾ حٌُٖٔٔ حعظشدحدٙ ُلأفَ. إ ه٤ٔش حلأفَ اخظزخس احُٔئؽش أٝ ػ٘ذ هِذ 

حُو٤ٔش حلأػ٠ِ ر٤ٖ حُو٤ٔش حُؼخدُش ُلأفَ أٝ ٝكذس اٗظخؽ حُ٘وذ ٗخهقخ طٌخ٤ُق حلاعظزؼخد ٝه٤ٔش حلاعظخذحّ. طلذد حُو٤ٔش حُوخرِش ُلاعظشدحد ٢ٛ 

حُوخرِش ُلاعظشدحد ُلأفَ حُلشد١ ٓخ ُْ ٣٘ظؾ حلأفَ طذكوخص ٗوذ٣ش ٝحسدس ٓغظوِش رقٞسس ًز٤شس ػٖ طِي حُ٘خطـش ػٖ حُٔٞؿٞدحص حلأخشٟ 

خ طض٣ذ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش لأفَ ٓخ أٝ حُٞكذس حُٔ٘ظـش ُِ٘وذ ػٖ حُٔزِؾ حٌُٖٔٔ حعظشدحدٙ، ٣ؼظزش حلأفَ أٝ أٝ ٓـٔٞػخص ٓٞؿٞدحص. ػ٘ذٓ

 حُٞكذس حُٔ٘ظـش ُِ٘وذ هذ حٗخلنض ه٤ٔظٚ ٣ٝخلل ا٠ُ ه٤ٔظٚ حٌُٖٔٔ حعظشدحدٛخ. 

 

لخ٤ُش رخعظخذحّ عؼش خقْ ٓ٘خعذ هزَ حُنش٣زش ٝػ٘ذ طوذ٣ش حُو٤ٔش حُظؾـ٤ِ٤ش ٣ظْ خقْ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ا٠ُ ه٤ٔظٜخ حُ

ً طٌخ٤ُق حلاعظزؼخد، ٣ظْ  ٣ؼٌظ طوذ٣شحص حُغٞم حُلخ٤ُش ُِو٤ٔش حُض٤٘ٓش ُِٔخٍ ٝحُٔخخهش حُٔلذدس ُلأفَ. ػ٘ذ طلذ٣ذ حُو٤ٔش حُؼخدُش ٗخهقخ

هش٣وش طو٤٤ْ ٓ٘خعزش. إ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص  حطخخر ٓؼخٓلاص حُغٞم حُلذ٣ؼش ك٢ حلاػظزخس. ارح ُْ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٓؼَ ٛزٙ حُٔؼخٓلاص، ٣ظْ حعظخذحّ

حُٔلخعز٤ش ٣ظْ طؤ٤٣ذٛخ رٔنخػلخص حُظو٤٤ْ، ٝأعؼخس حلأعْٜ حُٔغؼشس ُِؾشًخص حُٔطشٝكش ُِظذحٍٝ حُؼخّ، أٝ ٓئؽشحص حُو٤ٔش حُؼخدُش 

 حُٔظخكش حلأخشٟ. 

 

ؼش، حُظ٢ ٣ظْ اػذحدٛخ رقٞسس ٓ٘لقِش ٌَُ طغظ٘ذ حُؾشًش ك٢ حكظغخد حٗخلخمٜخ ك٢ حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔٞحصٗخص حُظلق٤ِ٤ش ٝحُلغخرخص حُٔظٞه

ٖٓ ٝكذحص اٗظخؽ حُ٘وذ رخُؾشًش حُظ٢ ٣ظْ طخق٤ـ حُٔٞؿٞدحص حُلشد٣ش ُٜخ. طـط٢ ٛزٙ حُٔٞحصٗخص ٝحُلغخرخص حُٔظٞهؼش رؾٌَ ػخّ كظشس 

 ذ حُغ٘ش حُخخٓغش. كظغخد ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ ه٣َٞ حلأؿَ ٣ٝظْ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش حُٔظٞهؼش رؼاخٔظ ع٘ٞحص. ٣ظْ 

 

٣ظْ ادسحؽ خغخثش حٗخلخك حُو٤ٔش ُِؼ٤ِٔخص حُٔغظٔشس ك٢ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش مٖٔ ر٘ذ حُٔقشٝكخص رٔخ ٣ظغن ٓغ ٝظ٤لش 

زش حلأفَ حُز١ حٗخلنض ه٤ٔظٚ، ك٤ٔخ ػذح حُٔٔظٌِخص حُظ٢ طْ اػخدس طو٤٤ٜٔخ عخروخً ٓغ ادسحؽ اػخدس حُظو٤٤ْ ك٢ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش. رخُ٘غ

 ٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش ك٢ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش كظ٠ ٓزِؾ أ١ اػخدس طو٤٤ْ عخرن. ُٜزٙ حُٔٔظٌِخص، ٣ظْ ادسحؽ خغخثش حلإ
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 َخفبض لًٛخ انًٕجٕداد غٛش انًبنٛخ )رزًخ( إ 3.4

 

رخُ٘غزش ُِٔٞؿٞدحص حُظ٢ لا طظنٖٔ ؽٜشس، ٣ظْ اؿشحء طوذ٣ش رظخس٣خ ًَ كظشس ٓخ٤ُش ُظلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ ٛ٘خى أ١ ٓئؽش ػ٠ِ إٔ خغخثش 

ؿذ ٓؼَ رُي حُٔئؽش، طوّٞ حُؾشًش رظوذ٣ش حُو٤ٔش حٌُٖٔٔ ا ُٝ ً ُْ طؼذ ٓٞؿٞدس أٝ هذ حٗخلنض. ارح ٓخ  ٗخلخك حُو٤ٔش حُٔغـِش عخروخ

 .                                          ٝكذس اٗظخؽ حُ٘وذحدٛخ ُلأفَ أٝ عظشدا

                        

٣ظْ ػٌظ خغخسس حلاٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش كوو ارح ًخٕ ٛ٘خى طـ٤ش ك٢ حلاكظشحمخص حُٔغظخذٓش ُظلذ٣ذ حُو٤ٔش حُٔغظشدس ُلأفَ ٓ٘ز ادسحؽ 

حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُلأفَ لا طظـخٝص حُٔزِؾ حٌُٖٔٔ حعظشدحدٙ ُٜخ ٝلا طظـخٝص آخش خغخسس حٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش. إ حُؼٌظ ٓلذٝد ُٝزُي كبٕ 

حُو٤ٔش حُذكظش٣ش حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلذ٣ذٛخ رخُقخك٢ رؼذ حلاعظٜلاى ك٤ٔخ ُٞ ُْ ٣ظْ طغـ٤َ خغخسس حٗخلخك حُو٤ٔش ُلأفَ ك٢ ع٘ٞحص 

حلأفَ ٓذسؽ رخُٔزِؾ حُٔؼخد طو٤٤ٔٚ ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ عخروش. ٣ٝغـَ ٛزح حُؼٌظ مٖٔ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش الا ارح ًخٕ 

 ٓؼخِٓش حُؼٌظ ًض٣خدس اػخدس طو٤٤ْ.

 

 انًخضٌٔ 3.5

 

٣ظْ طو٤٤ْ حُٔخضٕٝ رخُظٌِلش ٝفخك٢ حُو٤ٔش حٌُٖٔٔ طلو٤وٜخ أ٣ٜٔخ أهَ. طظنٖٔ طٌِلش حُزنخػش حُظخٓش حُق٘غ ػ٠ِ طٌِلش حُٔٞحد حُٔزخؽشس 

ؿ٤ش حُٔزخؽشس حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤شس رخلإمخكش ا٠ُ حُظٌخ٤ُق حلأخشٟ حُٔظٌزذس ك٢ ا٣قخٍ حُزنخػش  ٝحُؼٔخُش حُٔزخؽشس ٝحُٔقخس٣ق حُق٘خػ٤ش

 ا٠ُ حُٔٞهغ ٝحُٞمغ حُلخ٢ُ ُٜخ.

 

إ هطغ حُـ٤خس ٤ُغض ٓخققش ُِز٤غ ٣ٝظْ طو٤٤ٜٔخ رخُظٌِلش رؼذ ػَٔ ٓخقـ لأ٣ش ر٘ٞد ٓظوخدٓش أٝ رط٤جش حُلشًش، ٣ٝظْ طلذ٣ذ حُظٌِلش 

 ُٔشؿق.ػ٠ِ أعخط حُٔظٞعو ح

 

عظخذحّ هش٣وش ٓظٞعو حُظٌِلش حُٔٞصٕٝ رؼذ ب٣ظْ طغؼ٤ـش ًخكش ر٘ٞد حُزنخػش حلأخشٟ رخُظٌِلش ٝفخك٢ حُو٤ٔش حُوخرِش ُِظلون أ٣ٜٔخ أهَ ر

ػَٔ ٓخقـ لأ١ رنخػش رط٤جش حُلشًش أٝ ٓظوخدٓش. ٝطؾَٔ حُظٌِلش حُؾشحث٤ش عؼش حُؾشحء ٝسعّٞ حلاعظ٤شحد ٝحُ٘وَ ٝحُٔ٘خُٝش 

 حُٔزخؽشس حلأخشٟ.ٝحُظٌخ٤ُق 

 

 ً ًخكش طٌخ٤ُق حلإٗـخص ٝحُظٌخ٤ُق حُٔوذسس حُنشٝس٣ش  طٔؼَ فخك٢ حُو٤ٔش حُٔلووش عؼش حُز٤غ حُٔوذس ك٢ أٝهخص حُ٘ؾخه حُؼخد١، ٗخهقخ

 لإطٔخّ حُز٤غ. 

 

 أسصذح ػمٕد 3.6

 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد

عظلاّ حُٔزِؾ حُٔوخرَ ُِزنخثغ أٝ حُخذٓخص حُٔوذٓش ُِؼ٤َٔ. ارح هخٓض حُؾشًش ر٘وَ حُزنخثغ أٝ اطظٔؼَ ٓٞؿٞدحص حُؼوٞد ك٢ حُلن ك٢ 

 عظلوخم حُغذحد، ٣ظْ اػزخص ٓٞؿٞدحص حُؼوٞد ُِٔوخرَ حٌُٔظغذ ٝٛزح رٔؼخرش ؽشه.احُخذٓخص ا٠ُ حُؼ٤َٔ هزَ عذحد حُؼ٤َٔ ُِٔوخرَ أٝ هزَ 

 

 ػوٞد ٓطِٞرخص

وَ حُزنخثغ أٝ حُخذٓخص ا٠ُ ػ٤َٔ ك٤غ طوّٞ حُؾشًش رخعظلاّ ٓوخرلًا ػٖ رُي )أٝ إٔ طٌٕٞ ه٤ٔش حُٔوخرَ ُظضحّ ر٘ا ،دٞحُؼو ٓطِٞرخصٔؼَ ط

 ػوٞد ٓطِٞرخصٓغظلوش( ٖٓ حُؼ٤َٔ. ارح هخّ حُؼ٤َٔ رذكغ حُٔوخرَ هزَ إٔ طوّٞ حُؾشًش ر٘وَ حُزنخثغ أٝ حُخذٓخص ا٠ُ حُؼ٤َٔ، ٣ظْ اػزخص 

 ػوٞد ًب٣شحدحص ػ٘ذٓخ طوّٞ حُؾشًش رظ٘ل٤ز حُؼوذ. ٓطِٞرخصعظلوخم حُغذحد )أ٣ٜٔخ أعزن(. ٣ظْ اػزخص اػ٘ذ حُغذحد أٝ ػ٘ذ 

 

 انًٕجٕداد انًبنٛخ 3.7

 

 ػزشاف انًجذئٙ ٔانمٛبطالإ
ح٥خلاش، أٝ طق٘ق حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش، ػ٘ذ حُظلون حُٔزذث٢، ٣ٝظْ ه٤خعٜخ لاكوخً رخُظٌِلش حُٔطلؤس، ٝحُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلالاٍ حُلاذخَ حُؾلاخَٓ 

 حُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس.

 

٣ؼظٔذ طق٤٘ق حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش ػ٘ذ حُظلون حُٔزذث٢ ػ٠ِ خقخثـ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔظؼخهذ ػ٤ِٜخ حُخخفش رخلأفَ حُٔخ٢ُ ٝٗٔٞرؽ 

أٝ حُظ٢ هخٓض حُؾشًش رخُظطز٤ن  ٛخّعظؼ٘خء رْٓ حُؼوٞد حُٔذ٣٘ش حُظ٢ لا طلظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘قش ط٢ِ٣ٞٔ بأػٔخٍ حُؾشًش حُخخفش ربدحسطٜخ. ر

 حُؼ٢ِٔ ُٜخ رؾٌَ ٓ٘خعذ، طوّٞ حُؾشًش ٓزذث٤خً رو٤خط حلأفَ حُٔخ٢ُ رو٤ٔظٚ حُؼخدُش ٓنخكخً ا٤ُٜخ طٌخ٤ُق حُٔؼخِٓش، ك٢ كخُش ه٤خط حلأفَ

أٝ ك٤غ إٔ  ٛخّأٝ حُخغخسس. ك٤غ إٔ رْٓ حُؼوٞد حُٔذ٣٘ش لا طلظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘قش ط٢ِ٣ٞٔ  حُٔخ٢ُ رخلاف حُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق

 . 15حُؾشًش هذ هخٓض رخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُٜخ رؾٌَ ٓ٘خعذ، ٣ظْ ه٤خعٜخ ٝكوخً ُغؼش حُٔؼخِٓش حُٞحسد ك٢ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 
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 اد انًبنٛخ )رزًخ(انًٕجٕد 3.7

 

 انًجذئٙ ٔانمٛبط )رزًخ(ػزشاف الإ

 

ُظق٤٘ق ٝه٤خط حلأفَ حُٔخ٢ُ رخُظٌِلش حُٔطلؤس أٝ رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش، ٣ظطِذ إٔ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طذكوخص ٗوذ٣ش 

رخخظزخس ٓذكٞػخص حُٔزخُؾ حلأف٤ِش ٝكٞحثذٛخ طؼظزش "كوو ٓذكٞػخص لأفَ حُذ٣ٖ ٝكخثذس" ػ٠ِ أفَ حُذ٣ٖ حُوخثْ. ٣ؾخس ا٠ُ ٛزح حُظو٤٤ْ 

س ٣ٝظْ أدحإٙ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حلأدحس. ٣ظْ طق٤٘ق حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش رحص حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظ٢ لا طؼظزش كوو ٓذكٞػخص ُِٔزِؾ حلأف٢ِ ٝحُلخثذ

 ػ٤ِٚ ٣ٝظْ ه٤خعٜخ رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس رـل حُ٘ظش ػٖ ٗٔٞرؽ حلأػٔخٍ.

 

٣ٝؾ٤ش ٗٔٞرؽ أػٔخٍ حُؾشًش لإدحسس حلأفٍٞ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٤ًل٤ش ه٤خٜٓخ ربدحسس ٓٞؿٞدحطٜخ حُٔخ٤ُش ُظ٤ُٞذ طذكوخص ٗوذ٣ش. ٣لذد ٗٔٞرؽ 

حلأػٔخٍ ٓخ ارح ًخٗض حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش عظ٘ظؾ ٖٓ طلق٤َ طذكوخص ٗوذ٣ش طؼخهذ٣ش أٝ ٖٓ ر٤غ حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش أٝ ٖٓ ٤ًِٜٔخ. إٔ طٌٕٞ 

ٔخ٤ُش حُٔق٘لش ٝحُٔوخعش رخُظٌِلش حُٔطلؤس ٓلظلع رٜخ ك٢ اهخس ٗٔٞرؽ أػٔخٍ رٜذف حلاكظلخظ رخُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش ُظلق٤َ حُٔٞؿٞدحص حُ

 طذكوخص ٗوذ٣ش طؼخهذ٣ش.

 

 انمٛبط انلادك 

 لأؿشحك حُو٤خط حُلاكن، ٣ظْ طق٤٘ق حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش ا٠ُ أسرغ كجخص: 

 

 ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُظٌِلش حُٔطلؤس؛ −

 ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ٓغ اػخدس ادسحؽ حلأسرخف ٝحُخغخثش حُٔظشحًٔش؛ٓٞؿٞدحص  −

ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش ٓق٘لش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ٓغ ػذّ اػخدس ادسحؽ حلأسرخف ٝحُخغخثش حُٔظشحًٔش ػ٘ذ ػذّ  −

 حُظلون؛ ٝ

 حُشرق أٝ حُخغخسس. ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ −

 

 .٣ظْ طق٤٘ق حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش حُخخفش رخُؾشًش ًٔٞؿٞدحص ٓخ٤ُش رخُظٌِلش حُٔطلؤس

 

 حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش رخُظٌِلش حُٔطلؤس 

 لأؿشحك حُو٤خط حُلاكن، طوّٞ حُؾشًش رو٤خط حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش رخُظٌِلش حُٔطلؤس ػ٘ذٓخ ٣غظٞك٢ ًلاً ٖٓ حُؾشه٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ: 

 إٔ ٣ٌٕٞ حلأفَ حُٔخ٢ُ ٓلظلع رٚ ك٢ اهخس ٗٔٞرؽ أػٔخٍ رٜذف حلاكظلخظ رخُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش ُظلق٤َ طذكوخص ٗوذ٣ش طؼخهذ٣ش؛ ٝ  −

٣٘ظؾ ػٖ حُؾشٝه حُظؼخهذ٣ش ُلأفَ حُٔخ٢ُ، ك٢ طٞحس٣خ ٓؼ٤٘ش، طذكوخص ٗوذ٣ش طؼظزش كوو ٓذكٞػخص لأفَ حُذ٣ٖ ٝكخثذس ػ٠ِ أفَ  −

 حُذ٣ٖ حُوخثْ.

 

ؿٞدحص حُٔخ٤ُش رخُظٌِلش حُٔطلؤس لاكوخً رخعظخذحّ هش٣وش حُلخثذس حُلؼ٤ِش ٝإٔ طٌٕٞ خخمؼش ُلاٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش. ٣ظْ طغـ٤َ ٣ظْ ه٤خط حُٔٞ

 ٗخلخك ه٤ٔظٚ.احُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ػ٘ذ ػذّ طلون حلأفَ أٝ طؼذ٣ِٚ أٝ  ر٤خٕ حلأسرخف ٝحُخغخثش مٖٔ

 

ٔطلؤس "ٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )رخعظؼ٘خء ٓذكٞػخص ٓوذٓش("، "رْٓ ػوٞد طظنٖٔ حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش رخُظٌِلش حُ

 ".ٗوذٝ ٓذ٣٘ش" ٝ "أسفذس ُذٟ حُز٘ٞى

 

 رْٓ ٓذ٣٘ش

ػظشحف رٜخ ٓزذث٤خً إ حُزْٓ حُٔذ٣٘ش ٢ٛ ٓزخُؾ ٓغظلوش ٖٓ ػٔلاء ُزنخػش ٓزخػش أٝ خذٓخص ٓوذٓش ك٢ حُغ٤خم حُطز٤ؼ٢ ُلأػٔخٍ ٣ٝظْ حلإ

 ٓظٞهؼش. ٤شثظٔخٗارخُو٤ٔش حُؼخدُش ٝطوخط ك٤ٔخ رؼذ رخُظٌِلش حُٔطلؤس ٗخهقًخ ٓخقـ خغخثش 

 

 هش٣وش ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٢ِ

هش٣وش ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٢ِ ٢ٛ هش٣وش لاكظغخد حُظٌِلش حُٔطلؤس ُلأفَ حُٔخ٢ُ ٝطٞص٣غ حُلخثذس ػ٠ِ حُغ٘ش رحص حُقِش. إ ٓؼذٍ حُلخثذس 

حُلؼ٢ِ ٛٞ حُٔؼذٍ حُز١ ٣خقْ حُٔظلقلاص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش حُٔوذسس طٔخٓخً ٖٓ خلاٍ حُؼٔش حلإٗظخؿ٢ حُٔظٞهغ ُلأفَ، أٝ، كغذ حُغ٘ش 

 ٤ؼٔخ ًخٕ رُي ٓ٘خعزخ. حلأهقش، ك

 

 ٗوذٝ أسفذس ُذٟ حُز٘ٞى

 .ك٢ حُق٘ذٝمٝ ٣ظنٖٔ ٗوذ ُذٟ حُز٘ٞى ٗوذٝ ىٞإ ر٘ذ أسفذس ُذٟ حُز٘

 

 



 
 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

 

 
19 

 يهخص انغٛبعبد انًذبعجٛخ انًًٓخ )رزًخ( .3

 

 انًٕجٕداد انًبنٛخ )رزًخ( 3.7

 

 َخفبض لًٛخ انًٕجٕداد انًبنٛخإ

عظؼ٘خء حُٔلظلع رٜخ رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس. بٌُخكش أدٝحص حُذ٣ٖ رثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش اطؼظشف حُؾشًش رٔخقـ خغخثش 

حُٔظٞهؼش ا٠ُ حُلشم ر٤ٖ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظؼخهذ٣ش حُٔغظلوش رٔٞؿذ حُؼوذ ًٝخكش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظ٢ طظٞهغ  ٤شثظٔخٗخغخثش حلإحُطغظ٘ذ 

٢ طوش٣زخً. طظنٖٔ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش طذكوخص ٗوذ٣ش ٖٓ ر٤غ حُنٔخٕ حُٔلظلع حُؾشًش طغِٜٔخ، ٓخقٞٓش رؤفَ ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼِ

 ثظٔخ٤ٗش حلأخشٟ حُظ٢ طؼذ ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ حُؾشٝه حُظؼخهذ٣ش. رٚ أٝ حُظلغ٤٘خص حلإ

 

ٔظٞهغ ُلأدحس حُٔخ٤ُش. ٣ظْ ثظٔخٕ ػ٠ِ ٓذٟ حُؼٔش حُكظٔخٍ حُٔشؿق ُخغخثش حلإثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش ػٖ هش٣ن طوذ٣ش حلإا٣ظلذد ه٤خط خغخثش 

 ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش ُِٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طْ ه٤خعٜخ رخُظٌِلش حُٔطلؤس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُِٔٞؿٞدحص، ٝطلَٔ ػ٠ِاخقْ خغخثش 

 حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش. ر٤خٕ

 

ٓظٞهؼش. ر٘خءً ػ٤ِٚ، لا طوّٞ حُؾشًش  ٤شثظٔخٗا، ططزن حُؾشًش ٜٗؾ ٓزغو ك٢ حكظغخد خغخثش ٓذ٣٘ش ػوٞدرخُ٘غزش ُٔٞؿٞدحص ػوٞد ٝرْٓ 

رٔظخرؼش حُظـ٤شحص ك٢ حُٔخخهش حلاثظٔخ٤ٗش ؿ٤ش أٜٗخ طوّٞ رخلاػظشحف رٔخقـ حُخغخسس حعظ٘خدحً ا٠ُ حُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ 

س ُِخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓذٟ حُؼٔش حُٔظزو٢ ُِظؼشك ٓذٟ ػٔش حلأدحس ك٢ طخس٣خ ًَ طوش٣ش ٓخ٢ُ )أ١ ٓخقـ خغخس

ُِٔخخهش رـل حُ٘ظش ػٖ طٞه٤ض حُظؼؼش(. هخٓض حُؾشًش رٞمغ ؿذٍٝ ٓخققخص ٣ؼظٔذ ػ٠ِ خزشطٜخ حُظخس٣خ٤ش ك٢ ُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش، 

 ٓؼذٍ ٖٓ أؿَ حُؼٞحَٓ حُٔغظوز٤ِش حُخخفش رخُٔذ٤٘٣ٖ ٝحُز٤جش حلاهظقخد٣ش. 

 

خ. ٓغ رُي، ك٢  90عظلوخم حُٔذكٞػخص حُظؼخهذ٣ش رؤًؼش ٖٓ احلأفَ حُٔخ٢ُ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش طؼؼش ارح حٗون٠ طخس٣خ  طشٟ حُؾشًش إٔ ًٓ ٞ٣

رؼل حُلخلاص، هذ طشٟ حُؾشًش أ٣نًخ إٔ أ١ أفَ ٓخ٢ُ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش طؼؼش ػ٘ذٓخ طؾ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُذحخ٤ِش أٝ حُخخسؿ٤ش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ 

حُٔزخُؾ حُظؼخهذ٣ش حُٔغظلوش رخٌُخَٓ هزَ ٓشحػخس أ١ طلغ٤٘خص حثظٔخ٤ٗش طلظلع رٜخ حُؾشًش. ٣ظْ ؽطذ ؿ٤ش حُٔلظَٔ إٔ طلقَ حُؾشًش ػ٠ِ 

 حلأفَ حُٔخ٢ُ ػ٘ذٓخ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞهغ ٓؼوٍٞ لاعظشدحد حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظؼخهذ٣ش.

 

حُظ٢ طلذع ػ٠ِ ٓذٟ حُؼٔش حُٔظٞهغ ُلأدحس ثظٔخ٤ٗش )أ١ ٓخخهش حُظؼؼش رخُ٘غزش ُلأسفذس ُذٟ حُز٘ي، ٝحُظ٢ ُْ طشطلغ ك٤ٜخ حُٔخخهش حلإ

 12ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش رظِي حلأدٝحص ػ٠ِ أعخط احُٔخ٤ُش( رؾٌَ ِٓلٞظ ٓ٘ز حلاػظشحف حلأ٢ُٝ، ٣ظْ ططز٤ن ع٤خعش حُؾشًش ُو٤خط خغخثش 

 ؽٜشًح. 

 

حُظؼؼش حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓذٟ حُؼٔش حُٔظٞهغ ٓظٞهؼش ػ٠ِ ٓذحس ػٔش حلأدحس طٔؼَ خغخثش حثظٔخٕ ٓظٞهؼش ط٘ظؾ ػٖ ًخكش أكذحع  ٤شثظٔخٗاخغخثش 

 ُلأدحس حُٔخ٤ُش.

 

ٓظٞهؼش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ أكذحع حُظؼؼش حُٔلظِٔش خلاٍ  ٤شثظٔخٗاؽٜشًح طٔؼَ حُـضء حُخخؿ رخغخثش  12ٓظٞهؼش ػ٠ِ ٓذحس  ٤شثظٔخٗاخغخثش 

 ؽٜشًح(. 12ٖ ؽٜشًح رؼذ طخس٣خ حُظوش٣ش )خلاٍ كظشس أهَ ارح ًخٕ حُؼٔش حُٔظٞهغ ُلأدحس أهَ ٓ 12كظشس 

 

ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش ٢ٛ أهق٠ كظشس طؼخهذ٣ش طظؼشك خلاُٜخ حُؾشًش ُِٔخخهش اػظزخس ػ٘ذ طوذ٣ش خغخثش إ أهق٠ كظشس ٣ظْ أخزٛخ ك٢ حلإ

 ثظٔخ٤ٗش.حلإ

 

 ػزشاف ثبنًٕجٕداد انًبنٛخإنغبء الإ

٣ظْ اُـخء حلأفَ حُٔخ٢ُ رقٞسس سث٤غ٤ش )ٝأ٣٘ٔخ ًخٕ رُي ٓ٘طزوخً ٣ظْ اُـخء ؿضء ٖٓ حلأفَ حُٔخ٢ُ أٝ ؿضء ٖٓ ٓـٔٞػش ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش 

 ٓظؾخرٜش( )أ١، ٣ظْ كزكٚ ٖٓ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِؾشًش( ػ٘ذ: 

 حٗظٜخء حُلن ك٢ حعظلاّ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأفَ، أٝ  −

ٞم ك٢ حعظلاّ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأفَ أٝ إٔ طظلَٔ حُظضحّ رذكغ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظِٔش رخٌُخَٓ دٕٝ ه٤خّ حُؾشًش رظل٣َٞ حُلو −

طؤخ٤ش ٓخد١ ا٠ُ هشف ػخُغ رٔٞؿذ طشط٤ذ "حُوزل ٝحُذكغ" ٝآخ )أ( ه٤خّ حُؾشًش رظل٣َٞ ًخكش ٓخخهش ٝٓضح٣خ حلأفَ أٝ )د( 

 ٓضح٣خ حلأفَ ٌُٖٝ كُٞض حُغ٤طشس ػ٠ِ ٛزح حلأفَ.ػذّ ه٤خٜٓخ رخُظل٣َٞ أٝ حلاكظلخظ رٌخكش ٓخخهش ٝ
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 انًطهٕثبد انًبنٛخ 3.8

 

 ػزشاف انًجذئٙ ٔانمٛبطالإ

هشٝك رؼذ ٣ظْ طق٤٘ق حُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش، ػ٘ذ حلاػظشحف حُٔزذث٢، ًٔطِٞرخص ٓخ٤ُش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس، أٝ 

 خقْ طٌخ٤ُق حُٔؼخٓلاص حُٔظؼِوش رٜخ رؾٌَ ٓزخؽش.

 

 حُظق٤٘ق

"أٝسحم دكغ"  ،"ر٘ٞىا٠ُ "ٓغظلن  ،ػوٞد حلإ٣ـخس"ُظضحٓخص ا" ،"هشٝك لأؿَ" ،"شدحث٘ طظنٖٔ حُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش "ٓشحرلش

 ٝ"رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ".

 

 انمٛبط انلادك

لاكوخ ه٤خط ؿ٤ٔغ حُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش، رخعظؼ٘خء حلأدٝحص حُٔخ٤ُش حُٔؾظوش، رخُظٌِلش حُٔطلؤس رخعظخذحّ هش٣وش لأؿشحك حُو٤خط حُلاكن، ٣ظْ 

ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٤ِش. ٣ظْ طغـ٤َ حلأسرخف أٝ حُخغخثش مٖٔ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ػ٘ذ ػذّ طلون حُٔطِٞرخص ٝأ٣نخ ٖٓ خلاٍ 

 ػ٤ِٔش اهلخء ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٤ِش.

 

 ر٘ٞى، ٝأٝسحم دكغ(ا٠ُ  ، هشٝك لأؿَ، ٓغظلنشدحث٘ ٝك )ٓشحرلشهش

ر٘ٞى ٝأٝسحم دكغ لاكوخً رخُظٌِلش ا٠ُ ٓلِٔش رخُشرق / حُلخثذس ٝهشٝك لأؿَ ٝٓغظلن  شدحث٘ رؼذ حُظلون حُٔزذث٢، ٣ظْ ه٤خط ٓشحرلش

حُٔطلؤس رخعظخذحّ هش٣وش ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٤ِش. ٣ظْ طغـ٤َ حلأسرخف أٝ حُخغخثش ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ػ٘ذ ػذّ طلون 

 حُٔطِٞرخص ٝأ٣نخ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔش اهلخء ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٤ِش. 

 

حلاػظزخس أ١ خقْ أٝ ص٣خدس ػ٠ِ حُؾشحء ٝحُشعّٞ أٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طؼظزش ؿضءح لا ٣ظـضأ ٖٓ ٣ظْ حكظغخد حُظٌِلش حُٔطلؤس ٓغ حلأخز ك٢ 

 ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٢ِ. ٣ظْ ادسحؽ اهلخء ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٢ِ ًظٌخ٤ُق ط٣َٞٔ ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش.

 

 رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ 

ُظضحٓخص رخُغذحد ػٖ حُزنخثغ أٝ حُخذٓخص حُظ٢ طْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُغ٤خم اخشٟ ػزخسس ػٖ إ حُزْٓ حُذحث٘ش ٝحلأسفذس حُذحث٘ش حلأ

هش٣وش حُٔؼظخد ُِؼَٔ ٖٓ ٓٞسد٣ٖ. ٣ظْ اػزخص حُزْٓ حُظـخس٣ش حُذحث٘ش ٓزذث٤خ رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٣ٝظْ ه٤خعٜخ لاكوخ رخُظٌِلش حُٔطلؤس رخعظخذحّ 

ذحث٘ش ًٔطِٞرخص ٓظذحُٝش ارح حعظلوض حُغذحد خلاٍ ع٘ش أٝ أهَ )أٝ خلاٍ حُذٝسس حُظؾـ٤ِ٤ش ٓؼذٍ حُلخثذس حُلؼ٤ِش. ٣ٝظْ طق٤٘ق حُزْٓ حُ

 حُطز٤ؼ٤ش ُِؼَٔ إ ًخٕ أص٣ذ ٖٓ رُي(. ٝإ ُْ ٣ٌٖ، ك٤ظْ ػشمٜخ ًٔطِٞرخص ؿ٤ش ٓظذحُٝش.

 

حُغ٤خعش حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رؼوٞد  ، ٣شؿ٠ حُشؿٞع ا٠ُحُٔزذث٢ ٝحُو٤خط ٝحُو٤خط حُلاكن لإُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس رخلإػظشحفك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 .9(، ك٤غ إٔ رُي لا ٣٘ذسؽ مٖٔ ٗطخم حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 3.19حلإ٣ـخس )ا٣نخف 

 

 ػزشاف ثبنًطهٕثبد انًبنٛخإنغبء الإ

ُظضحّ آخش ٖٓ ٗلظ حُٔوظشك بٓخ٢ُ هخثْ رُظضحّ اعظزذحٍ اُظضحّ أٝ اُـخإٙ أٝ ٗلخدٙ. ػ٘ذٓخ ٣ظْ ُظضحّ حُٔخ٢ُ ػ٘ذٓخ ٣ظْ حُٞكخء رخلإ٣ظْ اُـخء حلإ

ُظضحّ حلأف٢ِ عظزذحٍ أٝ حُظؼذ٣َ ٣ؼخَٓ ًبُـخء ُلإُظضحّ حُٔخ٢ُ رؾٌَ ًز٤ش كبٕ ٛزح حلإرؾشٝه ٓخظِلش ا٠ُ كذ ًز٤ش أٝ ٣ظْ طـ٤ش ؽشٝه حلإ

 خَ حُؾخَٓ ح٥خش.ػظشحف رخُظضحّ ؿذ٣ذ. ٣ظْ حلاػظشحف رخُلشم ك٢ ٓزخُؾ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش حُٔؼ٤٘ش ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذاٝ

 

 يمبصخ الأدٔاد انًبنٛخ  3.9

 

طظْ حُٔوخفش ر٤ٖ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش ٣ٝذسؽ فخك٢ حُٔزِؾ ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ارح ًخٗض ٛ٘خى كوٞم هخ٤ٗٞٗش كخ٤ُش هخرِش 

 ٝطغ٣ٞش حُٔطِٞرخص ك٢ إٓ ٝحكذ.حُظ٘ل٤ز ُٔوخفش حُٔزخُؾ حُٔؼظشف رٜخ ٝطٞؿذ ٤ٗش حُغذحد ػ٠ِ أعخط حُقخك٢ لاعظشدحد حُٔٞؿٞدحص 
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 يخصص يكبفؤح َٓبٚخ خذيخ انًٕظفٍٛ 3.10

 

ا٠ُ طوذّ حُؾشًش ٓضح٣خ ٜٗخ٣ش حُخذٓش ُٔٞظل٤ٜخ ؿ٤ش ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝكوخً ُؼوٞد حُظؼ٤٤ٖ ٝهخٕٗٞ حُؼَٔ ح٣ٌُٞظ٢. إ حعظلوخم ٛزٙ حُٔضح٣خ ٣غظ٘ذ 

حُشحطذ حُٜ٘خث٢ ٝهٍٞ ٓذس خذٓش حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝخنغ لإطٔخّ كظشس خذٓش ٓؼ٤٘ش ًلذ أد٠ٗ، ٝطغظلن ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ذ حٗظٜخء خذٓخطْٜ ُذٟ 

 لن حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ُٜزٙ حٌُٔخكآص هٞحٍ كظشس حُزوخء ك٢ حُٞظ٤لش.  حُؾشًش. طغظ

 

رخُ٘غزش ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ، طوّٞ حُؾشًش رظوذ٣ْ ٓغخٛٔخص ا٠ُ حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ً٘غزش ٖٓ ٓشطزخص حُٔٞظل٤ٖ 

ًٔقشٝف ػ٘ذ طلون ؽشٝه حلاعظلوخم ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ حُؾٜش٣ش. ٣وظقش حُظضحّ حُؾشًش ػ٠ِ ٓزخُؾ حلاُظضحٓخص ٛزٙ ٝحُظ٢ طذسؽ 

 حُٔؼ٤٤ٖ٘. ٝطؼظزش حُظٌِلش ؿضءًح ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ.

 

ؽٜشًح ٖٓ طخس٣خ حُٔشًض حُٔخ٢ُ، ٝرخُظخ٢ُ، كوذ ف٘لض  12لا طظٞهغ حُؾشًش طغ٣ٞش حُظضحّ ٓضح٣خ ٜٗخ٣ش حُخذٓش ُٔٞظل٤ٜخ ك٢ ؿنٕٞ 

ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ. لا ٣ظْ خقْ حُٔخقـ ا٠ُ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ك٤غ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش حُٔظٞهغ حلاُظضحّ مٖٔ حُٔطِٞرخص ؿ٤ش حُٔظذحُٝش ك٢ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ُِو٤ٔش حُض٤٘ٓش ُِ٘وٞد طؤػ٤شًح ؿٞٛش٣خً.  

 

 يخصصبد 3.11

 

٣ظْ اػزخص حُٔخققخص ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُؾشًش حُظضحٓخص كخ٤ُش )هخ٤ٗٞٗش أٝ ٓظٞهؼش( ٗظ٤ـش ُلذع عخرن ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ظطِذ رُي 

ذكوخص خخسؿ٤ش ُِٔ٘خكغ حلاهظقخد٣ش ٝرُي ُِٞكخء رٜزٙ حلاُظضحٓخص ٣ٌٖٝٔ ػَٔ طوذ٣ش ٓٞػٞم رٚ ُٔزِؾ حلاُظضحّ. ػ٘ذٓخ طظٞهغ حُؾشًش ط

حعظشدحد ؿضء ٖٓ حُٔخققخص أٝ ؿ٤ٔؼٜخ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، رٔٞؿذ ػوذ طؤ٤ٖٓ، ٣ظْ حلاػظشحف رخُغذحد ًؤفَ ٓ٘لقَ، ٌُٖٝ كوو 

رؾٌَ طوش٣ز٢. طظٜش حُٔقخس٣ق حُٔظؼِوش رؤ١ ٓخقـ ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش ٓخقٞٓخ ٜٓ٘خ ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُغذحد ٓئًذحً 

 أ١ حعظشدحد ُِٔقخس٣ق.

 

 رصُٛف انًٕجٕداد ٔانًطهٕثبد إنٗ يزذأنخ ٔغٛش يزذأنخ  3.12

 

طؼشك حُؾشًش حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أعخط طق٤٘لٜخ ا٠ُ ٓظذحُٝش أٝ ؿ٤ش ٓظذحُٝش. ٣ٌٕٞ حلأفَ 

 ٓظذحٝلًا ػ٘ذٓخ: 

 ٣ظٞهغ طلو٤وٚ أٝ إٔ طٌٕٞ ح٤ُ٘ش رز٤ؼٚ أٝ حعظٜلاًٚ مٖٔ حُذٝسس حُظؾـ٤ِ٤ش حُؼخد٣ش  −

 ٣لظلع رٚ رؾٌَ سث٤غ٢ لأٛذحف حُٔظخؿشس رٚ  −

 ػؾش ؽٜشًح رؼذ طخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، أٝ ٠ػ٘اوٚ خلاٍ كظشس ٣ظٞهغ طلو٤ −

ػ٠٘ ػؾش ؽٜشًح رؼذ طخس٣خ حُظوخس٣ش ا٣ٌٕٞ ٗوذ أٝ ٗوذحً ٓؼخدلًا، ٓخ ُْ ٣ٌٖ طذحُٝٚ أٝ حعظخذحٓٚ ٓو٤ذحً ُظغذ٣ذ حُظضحّ ُٔذس لا طوَ ػٖ  −

 حُٔخ٤ُش.

 

 ٣ظْ طق٤٘ق ًخكش حُٔٞؿٞدحص حلأخشٟ ًـ٤ش ٓظذحُٝش.

 

 ٓظذحٝلًا ػ٘ذٓخ:ُظضحّ ٣ٌٕٞ حلإ

 ٣ظٞهغ طغذ٣ذٙ مٖٔ حُذٝسس حُظؾـ٤ِ٤ش حُؼخد٣ش −

 ٣لظلع رٚ رؾٌَ سث٤غ٢ ُـشك حُٔظخؿشس −

 ػ٠٘ ػؾش ؽٜشًح رؼذ طخس٣خ حُظوش٣ش، أٝا٣غُظلن عذحدٙ خلاٍ  −

 .ػؾش ؽٜشًح ػ٠ِ حلأهَ رؼذ طخس٣خ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٠ػ٘اُظضحّ ُٔذس لا ٣ٞؿذ كن ٓؾشٝه ُظؤؿ٤َ حُظغذ٣ذ ُلإ −

 

 ًش رظق٤٘ق ًخكش حُٔطِٞرخص حلأخشٟ ًـ٤ش ٓظذحُٝش.طوّٞ حُؾش

 

 رٕصٚؼبد أسثبح ػهٗ انًغبًٍْٛ 3.13

 

طذسؽ حُؾشًش حُظضحٓخً ُظٞص٣غ أسرخف ٗوذ٣ش ٝؿ٤ش ٗوذ٣ش ػ٠ِ ٓغخ٤ٜٔٛخ ػ٘ذ حُظقش٣ق رخُظٞص٣غ ٝػ٘ذٓخ لا ٣ٌٕٞ حُظٞص٣غ كغذ طوذ٣شٛخ. 

ؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُغ٣ٞ٘ش. ٣ٝظْ اػزخص حُٔزِؾ حُٔوخرَ ا٣ظْ حُظقش٣ق رظٞص٣ؼخص حلأسرخف ػ٘ذ اهشحسٛخ ٖٓ ؿخٗذ ٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش ك٢ 

 ٞم ح٤ٌُِٔش. ٓزخؽشس ك٢ كو
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 رٕصٚؼبد أسثبح ػهٗ انًغبًٍْٛ )رزًخ( 3.13

 

٤ش. ٣ظْ ه٤خط طٞص٣ؼخص حلأسرخف ؿ٤ش حُ٘وذ٣ش رخُو٤ٔش حُؼخدُش ُِٔٞؿٞدحص ٤ُظْ طٞص٣ؼٜخ ٓغ اػخدس ه٤خط حُو٤ٔش حُؼخدُش ٓزخؽشس ك٢ كوٞم حٌُِٔ

٣ظْ حلاػظشحف رخُلشم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُلاُظضحّ ٝحُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُِٔٞؿٞدحص حُظ٢ طْ طٞص٣ؼٜخ، ك٢ ػ٘ذ طٞص٣غ حُٔٞؿٞدحص ؿ٤ش حُ٘وذ٣ش، 

 ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش.

 

 ٣ظْ حلإكقخف ػٖ طٞص٣ؼخص حُغ٘ش حُظ٢ ٣ظْ حػظٔخدٛخ رؼذ طخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًلذع لاكن ُظخس٣خ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ.

 

 سأط انًبل 3.14

 

حلأعْٜ حُؼخد٣ش ًلوٞم ٤ٌِٓش. إ حُظٌخ٤ُق حلإمخك٤ش حُٔشطزطش ٓزخؽشس ربفذحس أعْٜ ؿذ٣ذس ٣ظْ ػشمٜخ مٖٔ كوٞم ح٤ٌُِٔش  طق٘ق

 ًخقْ ٖٓ حُٔزخُؾ حُٔلقِش.

 

 أعٓى خضُٚخ 3.15

 

حسٛخ أٝ طظؤُق أعْٜ حُخض٣٘ش ٖٓ أعْٜ سأط حُٔخٍ حُٔقذسس ُِؾشًش ٝحُٔؼخد ؽشحإٛخ ٖٓ هزَ حُؾشًش ُْٝ ٣ظْ كظ٠ ك٤٘ٚ اػخدس افذ

 اُـخثٜخ. ٣ظْ حُٔلخعزش ػٖ أعْٜ حُخض٣٘ش رطش٣وش حُظٌِلش. ٝهزوخ ُطش٣وش حُظٌِلش ٣ظْ ادسحؽ حُٔظٞعو حُٔشؿق ُظٌِلش حلأعْٜ حُٔؾظشحس ك٢

كغخد ٓوخرَ مٖٔ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ.  ػ٘ذٓخ ٣ظْ اػخدس افذحس أعْٜ حُخض٣٘ش، ٣ظْ اػزخص حلأسرخف ك٢ كغخد ٓغظوَ ك٢ كوٞم ٤ٌِٓش 

ٖ )حكظ٤خه٢ أعْٜ خض٣٘ش( ٝحُز١ لا ٣ظْ طٞص٣ؼٚ. ٣ظْ طل٤َٔ أ٣ش خغخثش ٓلووش ػ٠ِ ٗلظ حُلغخد ك٢ كذٝد حُشف٤ذ حُذحثٖ ُزُي حُٔغخ٤ٔٛ

 حُلغخد. ٣ظْ طل٤َٔ أ١ خغخثش امخك٤ش ا٠ُ حلأسرخف حُٔشكِش ٝحلاكظ٤خه٤خص ػْ ػلاٝس حلإفذحس رؼذ رُي.

 

أٝلا ُٔوخرِش حُخغخثش حُٔغـِش رخُظشط٤ذ ك٢ ػلاٝس حلإفذحس ٝحلاكظ٤خه٤خص ٝحلأسرخف طغظخذّ حلأسرخف حُٔلووش لاكوخً ٖٓ ر٤غ أعْٜ حُخض٣٘ش 

حُٔشكِش ٝكغخد حكظ٤خه٢ أعْٜ حُخض٣٘ش. لا ٣ظْ دكغ طٞص٣ؼخص أسرخف ٗوذ٣ش ػ٠ِ ٛزٙ حلأعْٜ. ٣ٝئد١ افذحس أعْٜ ٓ٘لش ا٠ُ ص٣خدس ػذد 

 ٕ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ طٌِلش أعْٜ حُخض٣٘ش.أعْٜ حُخض٣٘ش ر٘لظ حُ٘غزش ٝطخل٤ل ٓظٞعو طٌِلش حُغْٜ حُٞحكذ رذٝ

 

ػ٘ذٓخ طؾظش١ أ١ ؽشًش سأط حُٔخٍ حُخخؿ رلوٞم ٤ٌِٓش حُؾشًش )أعْٜ حُخض٣٘ش( كبٕ حُٔزِؾ حُٔذكٞع رٔخ ك٢ رُي أ١ طٌخ٤ُق امخك٤ش 

عْٜ أٝ اػخدس افذحسٛخ. ٓظؼِوش رؾٌَ ٓزخؽش، ٣ظْ خقٔٚ ٖٓ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُؼخثذس ا٠ُ ٓخ٢ٌُ كوٞم ٤ٌِٓش حُؾشًش كظ٠ ٣ظْ اُـخء حلأ

ػ٘ذٓخ ٣ظْ اػخدس افذحس طِي حلأعْٜ لاكوخً، كبٕ أ١ ٓزِؾ ٓغظِْ، ٗخهقًخ أ١ طٌخ٤ُق ٓؼخٓلاص امخك٤ش ٓظؼِوش رؾٌَ ٓزخؽش، ٣ظْ ادسحؿٚ ك٢ 

 كوٞم ح٤ٌُِٔش حُؼخثذس ا٠ُ ٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش.

 

 انؼًلاد الأجُجٛخ 3.16

 

 ػِٔش حُظؾـ٤َ ٝحُؼشك 
حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٌَُ ؽشًش ٖٓ ٓ٘ؾآص حُؾشًش رخعظخذحّ حُؼِٔش حُغخثذس ك٢ حُز٤جش حلاهظقخد٣ش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ه٤خط حُز٘ٞد حُٔذسؿش ك٢ 

 طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔ٘ؾؤس )ػِٔش حُظؾـ٤َ(. طْ ػشك حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رخُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢.

 

 حُٔؼخٓلاص ٝحلأسفذس  
كغذ أعؼخس حُظل٣َٞ حُغخثذس رظخس٣خ حُٔؼخِٓش. ٣ظْ اػخدس طشؿٔش حُز٘ٞد  ٣ظْ طل٣َٞ حُٔؼخٓلاص رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢

 حُ٘وذ٣ش رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش رؤعؼخس حُقشف حُغخثذس رظخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 

 

حُقشف ك٢ ٜٗخ٣ش ٣ظْ اػزخص أسرخف ٝخغخثش طل٣َٞ حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش حُ٘خطـش ػٖ طغ٣ٞش حُٔؼخٓلاص رخُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ٝحُظشؿٔش ٝكوخ ُٔؼذلاص 

 حُغ٘ش ُِٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش رخُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش.

 

 رذمك الإٚشاداد 3.17

 

٣ظْ ه٤خط حلإ٣شحدحص ػ٠ِ أعخط حُٔوخرَ حُظ٢ طظٞهغ حُؾشًش حعظلوخهٚ ٖٓ خلاٍ حُؼوذ حُٔزشّ ٓغ حُؼ٤َٔ رخعظؼ٘خء حُٔزخُؾ حُٔلقِش ٤ٗخرش 

 لون حلإ٣شحدحص ػ٘ذ ٗوَ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُزنخثغ أٝ حُخذٓخص ا٠ُ حُؼ٤َٔ.ػٖ حُـ٤ش. طظ

 

ء ٣ظْ حلاػظشحف رخلإ٣شحدحص آخ ك٢ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓلذدس أٝ ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ٖٓ حُٞهض، ػ٘ذٓخ )أٝ ًِٔخ( طوّٞ حُؾشًش رخعظ٤لخء حُظضحٓخص حلأدح

 ػٖ هش٣ن ٗوَ حُزنخػش أٝ طؤد٣ش حُخذٓخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ُؼٔلاثٜخ.
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ٝطوّٞ حُؾشًش ر٘وَ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُزنخػش أٝ حُخذٓخص ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ٖٓ حُٞهض )٤ُٝظ ك٢ ٝهض ٓلذد( ٝرُي ػ٘ذ حعظ٤لخء أ١ ٖٓ 

 حُنٞحرو حُظخ٤ُش:

 ٣ٝغظٌِٜٜخ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ كخُٔخ هخٓض حُؾشًش رخلأدحء.إٔ ٣ظِو٠ حُؼ٤َٔ رؾٌَ كٞس١ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طوذٜٓخ أدحء حُؾشًش  −

أدحء حُؾشًش ٣٘ؾت أٝ ٣لغٖ حلأفَ )ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، حلأػٔخٍ ه٤ذ حُظ٘ل٤ز( حُز١ ٣غ٤طش ػ٤ِٚ حُؼ٤َٔ ػ٘ذ طؾ٤٤ذ حلأفَ أٝ  −

 طلغ٤٘ٚ.

 ص ٓوخرَ حلأدحء حٌُٔظَٔ كظ٠ طخس٣خٚ.أدحء حُؾشًش لا ٣٘ؾت أ١ أفَ ُٚ حعظخذحّ رذ٣َ ُِٔ٘ؾؤس، ُِٝٔ٘ؾؤس كن ٝحؿذ حُ٘لخر ك٢ حُذكؼخ −

 

ط٘وَ حُغ٤طشس ك٢ ٝهض ٓلذد ارح ُْ طظلون أ١ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُلاصٓش ُ٘وَ حُزنخػش أٝ حُخذٓش ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ٖٓ حُٞهض. طؤخز حُؾشًش 

 حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش ك٢ حلاػظزخس عٞحء طْ طل٣َٞ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔٞؿٞدحص أّ ُْ ٣ظْ:

 حُذكؼخص ٓوخرَ حلأفَ.إٔ ٣ٌٕٞ ُِؾشًش كن كخ٢ُ ك٢  −

 إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼ٤َٔ كن هخ٢ٗٞٗ ك٢ حلأفَ. −

 إٔ طوّٞ حُؾشًش رظل٣َٞ حُل٤خصس حُٔخد٣ش ُلأفَ. −

 إٔ ٣ٔظِي حُؼ٤َٔ حُٔخخهش ٝحُٔ٘خكغ حُٜٔٔش ٤ٌُِٔش حلأفَ. −

 إٔ ٣وزَ حُؼ٤َٔ حلأفَ. −

 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓقخدس ا٣شحدحص حُؾشًش:

 

 حُظـ٤ٜض

٣ظْ اػزخص حلإ٣شحدحص حُ٘خطـش ٖٓ خذٓخص حُظـ٤ٜض ٝحُظ٢ طٔؼَ سعّٞ ػخرظش رٔزِؾ اؿٔخ٢ُ ك٢ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ػخدس ٓخ طٌٕٞ ػ٘ذ اٗـخص 

اػذحد ٓؼذحص حُللش ُِؼ٤َٔ ٝرؼذ هزٍٞ حُؼ٤َٔ ُٔٞحفلخطٜخ حُل٤٘ش ٝكوخً ُؼوذ حُللش أٝ ػ٘ذ طـخٝص ؽشٝه حُوزٍٞ أٝ ارح ًخٕ ُذٟ حُؾشًش 

 ٞػ٢ ػ٠ِ طِز٤ش ًخكش ؽشٝه حُوزٍٞ. د٤َُ ٓٞم

 

 خذٓخص حُللش

طظنٖٔ حلأٗؾطش، حُظ٢ طؼَٔ رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ ط٤ُٞذ حلإ٣شحدحص حُٔلووش ٖٓ ػوذ خذٓخص حُللش، خذٓخص ٓٞهغ آرخس، ٝٗوَ حُللخسس ٖٓ 

َ حُٔغظِْ لأدحء ٛزٙ حلأٗؾطش ٖٓ ٝا٠ُ ٓٞهغ حُللش، ٝطٞك٤ش ؿٜخص حُللش ٝحُطخهْ ٝحلإٓذحدحص حُلاصٓش ُظؾـ٤َ حُللخسس. هذ ٣ظٌٕٞ حُٔوخر

حُٔؼذلاص ح٤ٓٞ٤ُش. طلغذ حُؾشًش ٛزٙ حُخذٓخص حُٔظٌخِٓش حُٔوذٓش مٖٔ ػوٞد حُللش ًخُظضحّ أدحء كشد١ ٣ظْ حُٞكخء رٚ ػ٠ِ ٓذحس حُٞهض 

 ٝطظؤُق ٖٓ عِغِش ٖٓ حُض٣خدحص حُض٤٘ٓش ح٤ُٔٔضس حُظ٢ طوذّ ك٤ٜخ حُؾشًش خذٓخص حُللش.

 

افذحس كٞحط٤ش حُٔؼذلاص ح٤ٓٞ٤ُش ا٠ُ حُؼ٤َٔ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼذلاص حُٔظـ٤شس حُٔطزوش ػ٠ِ حلأٗؾطش حُٔلذدس حُظ٢ ٣ظْ ػخدسً ٓخ ٣ظْ طلذ٣ذ 

اؿشحإٛخ ػ٠ِ أعخط ًَ عخػش. ٣ظْ طخق٤ـ ٓوخرَ حُٔؼذلاص ح٤ٓٞ٤ُش ُِض٣خدس ح٤ُٔٔضس ٌَُ عخػش ٝحُظ٢ طظؼِن رٜخ خلاٍ ٓذس حُؼوذ، 

 خؽ٠ ٓغ حُٔؼذٍ حُظؼخهذ١ حُقخدس رٚ كٞحط٤ش ُِخذٓخص حُٔوذٓش لأ١ عخػش ٓلذدس.ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظْ حلاػظشحف رٜخ رٔخ ٣ظٔ

 

٣ظْ طلون حلإ٣شحدحص حُ٘خطـش ٖٓ خذٓخص حُللش ػ٠ِ ٓذحس حُٞهض رخعظخذحّ هش٣وش حُٔخشؿخص. حخظخسص حُؾشًش حعظخذحّ حعظؼ٘خء حُٞع٤ِش 

ك٢ حُؼٞك ٖٓ حُؼ٤َٔ رٔزِؾ ٣ظطخرن رؾٌَ ٓزخؽش ٓغ حُو٤ٔش ُِؼ٤َٔ حُؼ٤ِٔش ٝكوخً ُطش٣وش حُٔخشؿخص، ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ٌٕٞ ُِؾشًش حُلن 

ٖٓ أدحء حُؾشًش حُٔ٘ـض كظ٠ طخس٣خٚ، ػ٠ِ أعخط حُو٤خعخص حُٔزخؽشس ُلأ٣خّ حُٔ٘ون٤ش ُخذٓخص حُللش ك٢ حُٔٞهغ رخُظ٘خعذ ٓغ حلأ٣خّ 

 ُز١ ٣لن ُِٔ٘ؾؤس افذحس حُلخطٞسس رٚ.حُٔظزو٤ش حُٔظؼٜذ رٜخ رٔٞؿذ ؿذٍٝ حُؼ٤َٔ. طوّٞ حُؾشًش رظلون حلإ٣شحدحص رخُٔزِؾ ح

 

 حلإخلاء ٖٓ حُٔٞهغ

٣ظْ اػزخص حلإ٣شحدحص حُ٘خطـش ٖٓ خذٓخص حلإخلاء ٖٓ حُٔٞهغ ٝحُظ٢ طٔؼَ سعّٞ ػخرظش رٔزِؾ اؿٔخ٢ُ ك٢ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ػخدس ٓخ طٌٕٞ 

رح ًخٕ ُذٟ حُؾشًش د٤َُ ٓٞمٞػ٢ ػ٠ِ حُٞكخء ػ٘ذ اخلاء ٓؼذحص حُللش ٖٓ حُٔٞهغ ٝكوخً ُؼوذ حُللش أٝ ػ٘ذ طـخٝص ؽشٝه حُوزٍٞ أٝ ا

 رخُظضحٓخص حلأدحء رحص حُقِش. 

 

 طٞس٣ذ ػٔخُش

٣ظْ حُٞكخء رخلإ٣شحدحص ٖٓ طٞس٣ذ حُؼٔخُش ػ٠ِ ٓذحس حُٞهض، ٝػ٠ِ ٛزح حُ٘لٞ، طغظخذّ حُؾشًش هش٣وش حُٔذخلاص ُو٤خط حُظوذّ حُٔلشص ك٢ 

 حُظضحّ حلأدحء ر٘خءً ػ٠ِ عخػخص حُؼَٔ حُٔ٘لوش ٗغزش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔذخلاص حُٔظٞهؼش حُٔطِٞرش ٖٓ أؿَ حُٞكخء رخُظضحٓخص حلأدحء.  عظ٤لخء ا
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 حُلقٍٞ ػ٠ِ حُؼوذ طٌخ٤ُق

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزذٛخ حُؾشًش ُِلقٍٞ ػ٠ِ ػوذ ٓغ ػ٤َٔ ًٝخٗض طِي حُظٌخ٤ُق ُٖ ٣ظْ طٌزلاذٛخ ارح طٔؼَ طٌخ٤ُق حُلقٍٞ ػ٠ِ حُؼوذ طِي 

ُْ ٣ظْ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٛزح حُؼوذ. طوّٞ حُؾلاشًش ربػزلاخص حُظٌلاخ٤ُق حلإملاخك٤ش ُِلقلاٍٞ ػِلا٠ حُؼولاذ ًٔقلاشٝكخص ػ٘لاذ طٌزلاذٛخ ارح ًخٗلاض كظلاشس 

 لأخشٟ ع٘ش ٝحكذس أٝ أهَ.اهلخء حلأفَ حُظ٢ طوّٞ حُؾشًش ربػزخطٜخ ك٢ حُلخلاص ح

 

 حُٞكخء رخُؼوذطٌخ٤ُق 

طٌخ٤ُق حُٞكخء رخُؼولاذ ٛلا٢ طِلاي حُظٌلاخ٤ُق حُٔظؼِولاش ٓزخؽلاشس رؼولاذ أٝ رؼولاذ ٓظٞهلاغ ٣ٌٔلاٖ ُِؾلاشًش طلذ٣لاذٙ أٝ طلذ٣لاذ طٌخ٤ُللاٚ أٝ طؼض٣لاض ٓلاٞحسد 

غلاظوزَ ٝحُٔظٞهلاغ إٔ ٣لاظْ حعلاظشدحدٛخ. طولاّٞ حُٔ٘ؾؤس حُز١ ع٤ظْ حعلاظخذحٜٓخ كلا٢ حُٞكلاخء )أٝ كلا٢ حلاعلاظٔشحس رخُٞكلاخء( رخُظضحٓلاخص حلأدحء كلا٢ حُٔ

حُؾلالاشًش ربػزلالاخص طٌلالاخ٤ُق حُٞكلالاخء رخُؼولالاذ ًٔقلالاشٝكخص ػ٘لالاذ طٌزلالاذٛخ ارح ًخٗلالاض كظلالاشس اهللالاخء حلأفلالاَ حُظلالا٢ طولالاّٞ حُؾلالاشًش ربػزخطٜلالاخ كلالا٢ حُللالاخلاص 

 حلأخشٟ ع٘ش ٝحكذس أٝ أهَ.

 

 حُظ٣َٞٔ  ػ٘خفش

كلا٢ ػولاٞد  ٛلاخّط٣ٞٔلاَ  ػ٘قش٣ظْ اػزخص ٓطِٞرخص حُؼوٞد ػ٘ذ حعظلاّ حُؾشًش دكؼش ٓوذٓش ٖٓ حُؼ٤َٔ هزَ اػزخص حلإ٣شحدحص. ٝٛزح لا ٣ؼظزش 

حُللش حُٔزشٓش ٓغ حُؼٔلاء ك٤غ إٔ حُلظشس ر٤ٖ طلون حلإ٣شحدحص ه٤ذ حُظ٘ل٤ز ٓوخرَ حُٞكلاخء حُظلاخّ ٝحُغلاذحد ٓلاٖ حُٔظٞهلاغ إٔ طٌلإٞ كلا٢ ؿنلإٞ 

 ٖٓ ٗوَ حُخذٓخص ُِؼ٤َٔ.ع٘ش ٝحكذس 

 

 ا٣شحدحص أخشٟ ٝٓقخس٣ق

 ٣ظْ طلون حلإ٣شحدحص ٝحُٔقخس٣ق حلأخشٟ ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم.

 

 لزشاضإركبنٛف  3.18

 

٣ظْ امخكش طٌخ٤ُق حلاهظشحك حُٔشطزطش ٓزخؽشس رل٤خصس أٝ اٗؾخء أٝ اٗظخؽ حُٔٞؿٞدحص حُٔئِٛش، ٢ٛٝ حُٔٞؿٞدحص حُظ٢ طلظخؽ ٝهظخً ه٣ٞلاً 

ُظـ٤ٜضٛخ ُظقزق فخُلش لاعظخذحٜٓخ ُِـشك حُٔللاذد ُٜلاخ، اُلا٠ طٌِللاش ٛلازٙ حُٔٞؿلاٞدحص كظلا٠ رُلاي حُٞهلاض حُلاز١ طقلازق ك٤لاٚ حُٔٞؿلاٞدحص 

ٜٓخ ُِـشك حُٔلذد ُٜخ أٝ ر٤ؼٜخ. ٝططشف ا٣شحدحص حلاعظؼٔخس حُٔلووش ٖٓ حلاعظؼٔخس حُٔئهلاض ُلإهظشحملاخص حُٔللاذدس ؿخٛضس طٔخٓخً لاعظخذح

 س٣ؼٔخ ٣ظْ فشكٜخ ػ٠ِ حُٔٞؿٞدحص حُٔئِٛش ٖٓ طٌخ٤ُق حلاهظشحك حُٔئِٛش ُِشعِٔش. 

 

ظلاشس حُظلا٢ ٣لاظْ طٌزلاذٛخ ك٤ٜلاخ. طظنلأٖ طٌلاخ٤ُق ٣ظْ طل٤َٔ ًخكلاش طٌلاخ٤ُق حلاهظلاشحك حلأخلاشٟ كلا٢ ر٤لاخٕ حُلاذخَ ٝحُلاذخَ حُؾلاخَٓ ح٥خلاش كلا٢ حُل

 حلاهظشحك حُلٞحثذ ٝحُظٌخ٤ُق حلأخشٟ حُظ٢ طظٌزذٛخ ٓ٘ؾؤس ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخهظشحك حلأٓٞحٍ.

 

 ػمٕد الإٚجبس 3.19

 

  2019إثشٚم  1انغٛبعخ انًطجمخ اػزجبسًا يٍ 

٣ظنلأٖ ا٣ـلاخس. ٝرُلاي ارح ًلاخٕ حُؼولاذ ٣٘ولاَ حُللان كلا٢  طوّٞ حُؾشًش، ك٢ رذح٣لاش ػولاذ حلإ٣ـلاخس، رظو٤لا٤ْ ٓلاخ ارح ًلاخٕ حُؼولاذ ٣ٔؼلاَ ػولاذ ا٣ـلاخس أٝ

 حُغ٤طشس ػ٠ِ حعظخذحّ أفَ ٓلذد ُلظشس ٖٓ حُٞهض ٓوخرَ ٓ٘لؼش.

 

 ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُؾشًش ٢ٛ حُٔغظؤؿش

لالاخ ٝحكلالاذحً ُلإػزلالاخص ٝحُو٤لالاخط رؾلالاؤٕ ؿ٤ٔلالاغ ػولالاٞد حلإ٣ـلالاخس رخعلالاظؼ٘خء ػولالاٞد حلإ٣ـلالاخس هقلالا٤شس حلأؿلالاَ ٝػولالاٞد ا٣ـلالاخس  ًـ طولالاّٞ حُؾلالاشًش رظطز٤لالان ٜٗ

ٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش. طوّٞ حُؾشًش رخلاػظشحف رٔطِٞرخص ػوٞد حلإ٣ـخس ُلاُظلاضحّ رغلاذحد دكؼلاخص حلإ٣ـلاخس ًٝلازُي رٔٞؿلاٞدحص كلان حُٔٞؿ

حلاعظخذحّ حُظ٢ طٔؼَ حُلن ك٢ حعظخذحّ حُٔٞؿلاٞدحص حُٔؼ٤٘لاش. ٣لاظْ ه٤لاخط حُٔٞؿلاٞدحص ٝحُٔطِٞرلاخص حُ٘خؽلاجش ػلاٖ ػولاذ حلإ٣ـلاخس ٓزلاذث٤خً ػِلا٠ 

 أعخط حُو٤ٔش حُلخ٤ُش. 

 

 عظخذحّ ٓٞؿٞدحص كن حلإ
طولاّٞ حُؾلاشًش كلالا٢ طلاخس٣خ رذح٣لالاش ػولاذ حلإ٣ـلاخس ربػزلالاخص ٓٞؿلاٞدحص كلالان حلاعلاظخذحّ )أ١ حُظلالاخس٣خ حُلاز١ ٣ٌلإٞ ك٤لالاٚ حلأفلاَ ٓللالاَ حُؼولاذ ٓظخكًلالاخ 

ه٤لاخط ُلاعظخذحّ(. ٣ظْ ه٤خط ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ رخُظٌِلش ٗخهقًخ أ١ اهلخء ٓظشحًْ ٝخغخثش حلاٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش ٝٓؼذلًا رؤ١ اػلاخدس 

لاُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس. طظنٖٔ طٌِلش ٓٞؿٞدحص كلان حلاعلاظخذحّ حُٔزِلاؾ حُٔؼزلاض لاُظضحٓلاخص ػولاذ حلإ٣ـلاخس، ٝحُظٌلاخ٤ُق حُٔزخؽلاشس حلأ٤ُٝلاش 

حُٔظٌزذس، ٝدكؼخص حلإ٣ـخس حُٔغظِٔش ك٢ أٝ هزَ طخس٣خ حُزذء ٗخهقًخ أ١ كٞحكض ا٣ـخس ٓغظِٔش. ٣ظْ اهلخء ٓٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ رطش٣ولاش 

 حُؼخرض ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ػوذ حلإ٣ـخس أٝ حلأػٔخس حلاٗظخؿ٤ش حُٔوذسس ُِٔٞؿٞدحص أ٣ٜٔخ أهشد،حُوغو 
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 يهخص انغٛبعبد انًذبعجٛخ انًًٓخ )رزًخ( .3

 

 ػمٕد الإٚجبس )رزًخ( 3.19

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1ػزجبسًا يٍ إانغٛبعخ انًطجمخ 

 

 )طظٔش(عظخذحّ ٓٞؿٞدحص كن حلإ

 

طظنٖٔ طٌِلش أ١ ر٘لاذ ٓلاٖ ٓٞؿلاٞدحص كلان حلاعلاظخذحّ أ٣نًلاخ طولاذ٣شًح ُِظٌلاخ٤ُق حُظلا٢ ٣ظٌزلاذٛخ حُٔغلاظؤؿش كلا٢ طل٤ٌلاي ٝاصحُلاش ر٘لاذ حُٔٞؿلاٞدحص 

حلأعخع٢، ٝحعظؼخدس حُٔٞهلاغ حُلاز١ ٣ٞؿلاذ ػ٤ِلاٚ أٝ حعلاظؼخدس ر٘لاذ حُٔٞؿلاٞدحص حلأعخعلا٢ اُلا٠ حُلخُلاش حُٔطِٞرلاش رٔٞؿلاذ ؽلاشٝه ٝأكٌلاخّ ػولاذ 

ٛزٙ حُظٌخ٤ُق لإفذحس هٞحثْ حُٔخضٕٝ. ٣ظلَٔ حُطشف حُٔغظؤؿش حلاُظضحّ رٜزٙ حُظٌخ٤ُق عٞحء كلا٢ طلاخس٣خ حُزلاذء أٝ  حلإ٣ـخس، ٓخ ُْ ٣ظْ طٌزذ

 ً٘ظ٤ـش لاعظخذحّ ر٘ذ حُٔٞؿٞدحص حلأعخع٢ خلاٍ كظشس ٓؼ٤٘ش. 

 

لاخ رظل٤ٌلاي ر٘لاذ حُٔٞؿلاٞدحص حلأعخعلا٢ ٝاصحُظلاٚ، ٝحعلاظؼخدس  ًٓ حُٔٞهلاغ حُلاز١ طٞؿلاذ ػ٤ِلاٚ أٝ لا طظنٖٔ طشط٤زخص حلإ٣ـخس حُخخفش رخُؾشًش حُظضح

 حعظؼخدس ر٘ذ حُٔٞؿٞدحص حلأعخع٢ ا٠ُ ؽشه ٓلذد.

 

 ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخسا

خ ك٢ طخس٣خ رذح٣ش ػوذ حلإ٣ـخس، طوّٞ حُؾشًش ربػزخص حُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس حُٔوخعش رخُو٤ٔلاش حُلخ٤ُلاش ُلاذكؼخص ػولاذ حلإ٣ـلاخس حُٔظؼلا٤ٖ علاذحدٛ

ٓذكٞػخص ػوذ حلإ٣ـخس حُٔذكٞػخص حُؼخرظش )رٔخ ك٢ رُي حُٔذكٞػخص حُؼخرظش ك٢ هز٤ؼظٜلاخ( ٗخهقًلاخ أ١ ػ٠ِ ٓذحس ٓذس ػوذ حلإ٣ـخس. ٝطظنٖٔ 

كٞحكض ٓغظلوش ٝٓذكٞػخص ػوذ حلإ٣ـخس حُٔظـ٤شس حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ أكذ حُٔئؽشحص أٝ حُٔؼذلاص ًٝلازُي حُٔزلاخُؾ حُظلا٢ ٓلاٖ حُٔظٞهلاغ علاذحدٛخ 

٣ـلاخس علاؼش ٓٔخسعلاش خ٤لاخس حُؾلاشحء ارح ًخٗلاض حُؾلاشًش ٓظؤًلاذس رقلاٞسس ٓؼوُٞلاش ٓلاٖ رٔٞؿذ مٔخٗخص حُو٤ٔش حُٔظزو٤ش. ٝطظنٖٔ دكؼلاخص حلإ

 ٓٔخسعش ٛزح حُخ٤خس، ٝدكؼخص ؿشحٓخص اٜٗخء ػوذ حلإ٣ـخس، ارح ًخٗض ٓذس حلإ٣ـخس طؼٌظ ٓٔخسعش حُؾشًش ُخ٤خس اٜٗخء ػوذ حلإ٣ـخس.

 

ظْ طغـ٤ِٜخ ًٔقشٝكخص )ٓخ ُْ طٌٖ ٓظٌزذس لإفذحس هخثٔش ٝك٢ كخُش ٓذكٞػخص حلإ٣ـخس حُٔظـ٤شس حُظ٢ لا طؼظٔذ ػ٠ِ ٓئؽش أٝ ٓؼذٍ ٓخ، ك٤

 ؿشد( ك٢ حُلظشس حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ حُلذع أٝ حُظشٝف حُظ٢ طغظذػ٢ عذحد حُٔذكٞػخص.

 

هظشحك حلإمخك٢ ك٢ طخس٣خ رذح٣ش ػولاذ حلإ٣ـلاخس، ارح ًلاخٕ علاؼش كظغخد حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُذكؼخص ػوذ حلإ٣ـخس، طغظخذّ حُؾشًش عؼش حلإاػ٘ذ 

ٔظنٖٔ ك٢ ػوذ حلإ٣ـخس ؿ٤ش هخرَ ُِظلذ٣ذ رؾٌَ كٞس١. رؼذ طخس٣خ رذح٣ش ػوذ حلإ٣ـخس، ٣لاظْ ص٣لاخدس ه٤ٔلاش حُظضحٓلاخص ػولاٞد حلإ٣ـلاخس حُلخثذس حُ

ُظؼٌظ ٗٔٞ حُشرق، ر٤٘ٔخ ٣ظْ طخل٤نٜخ ٓوخرَ دكؼخص ػوذ حلإ٣ـخس حُٔغلاذدس. املاخكش اُلا٠ رُلاي، ٣ؼلاخد ه٤لاخط حُو٤ٔلاش حُذكظش٣لاش ُٔطِٞرلاخص ػولاذ 

٣طشأ طؼذ٣َ أٝ طـ٤٤ش ك٢ ٓلاذس ػولاذ حلإ٣ـلاخس أٝ طـ٤لاش كلا٢ ٓلاذكٞػخص ػولاذ حلإ٣ـلاخس )ٓؼلاَ حُظـ٤٤لاشحص ػِلا٠ حُٔلاذكٞػخص حلإ٣ـخس ك٢ كخُش إٔ 

حُٔغظوز٤ِش حُ٘خطـش ػٖ طـ٤ش ك٢ ٓئؽش أٝ ٓؼذٍ ٓغظخذّ ُظلذ٣ذ ٓذكٞػخص حُؼوذ( أٝ طـ٤ش ك٢ حُظو٤٤ْ حُلاز١ ٣لاظْ اؿلاشحإٙ ُظلذ٣لاذ ٓلاخ ارح ًلاخٕ 

 ع٤ظْ ؽشحء حلأفَ ر١ حُقِش.

 

 ا٣ـخس هق٤شس حلأؿَ ٝػوٞد ا٣ـخس رحص ٓٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔشػوٞد 

ططزن حُؾشًش ع٤خعش حلإػلخء ٖٓ اػزخص ػوٞد حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿلاَ ػِلا٠ ػولاٞد حلإ٣ـلاخس هقلا٤شس حلأؿلاَ حُخخفلاش رخُٔؼلاذحص )أ١ ػولاٞد 

شحء(. ططزلان ًلازُي ر٘لاذ حلإػللاخء ٓلاٖ اػزلاخص ؽٜشًح أٝ أهَ حػظزخسًح ٖٓ طخس٣خ رذح٣ش حُؼوذ ٝلا طظنلأٖ خ٤لاخس ؽلا 12حلإ٣ـخس حُظ٢ طٌٕٞ ٓذطٜخ 

ػوٞد ا٣ـخس حُٔٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش ػ٠ِ ػوٞد حلإ٣ـخس حُظلا٢ طؼظزلاش رحص ه٤ٔلاش ٓ٘خلنلاش. ٣لاظْ اػزلاخص دكؼلاخص حلإ٣ـلاخس رؼولاٞد حلإ٣ـلاخس 

 خس.هق٤شس حلأؿَ ٝػوٞد ا٣ـخس رحص ٓٞؿٞدحص ٓ٘خلنش حُو٤ٔش ًٔقشٝف ػ٠ِ أعخط حُوغو حُؼخرض ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ػوذ حلإ٣ـ

 

 2019إثشٚم  1 لجمانغٛبعخ انًطجمخ 

، كذدص حُؾشًش ٓخ ارح ًخٕ حُظشط٤ذ ٣ٔؼَ ػوذ ا٣ـخس أٝ ٣ظنٖٔ ػوذ ا٣ـخس حعظ٘خدحً ا٠ُ 2019ارش٣َ  1رخُ٘غزش ُِؼوٞد حُٔزشٓش هزَ طخس٣خ 

 طو٤٤ْ ٓخ ارح ًخٕ: 

 

 ٣ؼظٔذ ط٘ل٤ز حُظشط٤ذ ػ٠ِ حعظخذحّ ر٘ذ ٓلذد ٖٓ حُٔٞؿٞدحص أٝ ػ٠ِ ٓٞؿٞدحص ٓلذدس؛ ٝ  −

ًخٕ حُظشط٤ذ هذ ٗوَ حُلن ك٢ حعظخذحّ حُٔٞؿٞدحص. ٗوَ أ١ طشط٤ذ حُلن ك٢ حعظخذحّ حُٔٞؿٞدحص ك٢ كخُش حعظ٤لخء أكذ حلإؿشحءحص  −

أػ٘خء حُلقٍٞ ػ٠ِ أًؼش ٖٓ هذس مج٤َ ٖٓ حلإٗظخؽ أٝ  حُظخ٤ُش: رؤٕ ًخٕ ُِٔؾظش١ حُوذسس أٝ حُلن ك٢ طؾـ٤َ ر٘ذ حُٔٞؿٞدحص

 حُغ٤طشس ػ٤ِٚ؛ 

رؤٕ ًخٕ ُِٔؾظش١ حُوذسس أٝ حُلن ك٢ حُظلٌْ ك٢ حُٞفٍٞ حُٔخد١ ا٠ُ ر٘ذ حُٔٞؿٞدحص أػ٘خء حُلقٍٞ ػ٠ِ أٝ حُظلٌْ ك٢ أًؼش ٖٓ  −

 هذس مج٤َ ٖٓ حلإٗظخؽ؛ 

شحف حلأخشٟ أًؼش ٖٓ هذس مج٤ِش ٖٓ حلإٗظخؽ، ٝإٔ عؼش حُٞكذس طؾ٤ش حُٞهخثغ ٝحُظشٝف ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش حُٔظٞهغ إٔ طؤخز حلأه −

 ٤ُظ ػخرظخً ٌَُ ٝكذس اٗظخؽ ٝلا ٣غخ١ٝ عؼش حُغٞم حُلخ٢ُ ٌَُ ٝكذس اٗظخؽ. 
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 يهخص انغٛبعبد انًذبعجٛخ انًًٓخ )رزًخ( .3

 

 ػمٕد الإٚجبس )رزًخ( 3.19

 

 )رزًخ( 2019إثشٚم  1 لجمانغٛبعخ انًطجمخ 

 

 ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ -٢ٛ حُطشف حُٔغظؤؿش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُؾشًش 

إ ػوٞد حلإ٣ـخس حُز١ ٣ظلَٔ ك٤ٚ حُطشف حُٔئؿش ؿضءًح ؿٞٛش١ ٖٓ ٓخخهش ٝٓ٘خكغ ح٤ٌُِٔش ٣ظْ طق٤٘لٜخ ًؼوٞد ا٣ـلاخس طؾلاـ٢ِ٤ ٝلا ٣لاظْ 

حُلاذخَ ٝحُلاذخَ حُؾلاخَٓ ح٥خلاش اػزخطٜخ مٖٔ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِؾشًش. ٣ظْ ادسحؽ حُٔذكٞػخص رٔٞؿذ ػوٞد حلإ٣ـخس حُظؾـ٢ِ٤ ك٢ ر٤خٕ 

ػ٠ِ أعخط حُوغو حُؼخرض ػ٠ِ ٓذٟ كظشس ػوذ حلإ٣ـخس. طؼزض كٞحكض حلإ٣ـخس ًـضء لا ٣ظـضأ ٖٓ ا٣شحد حلإ٣ـخس، ٓلاٖ اؿٔلاخ٢ُ ٓقلاشٝكخص 

 ػوٞد حلإ٣ـخس ػ٠ِ ٓذحس كظشس ػوذ حلإ٣ـخس. 

 

 انعشائت 3.20

 

 كقش ٓئعغش ح٣ٌُٞض ُِظوذّ حُؼ٢ِٔ

% ٝكوخً ُطش٣وش حلاكظغخد حُٔؼذُش ٝكوخً ُوشحس ٓـِظ ادحسس حُٔئعغش حُلاز١ 1ُِظوذّ حُؼ٢ِٔ ر٘غزش طلظغذ حُؾشًش كقش ٓئعغش ح٣ٌُٞض 

٣لالا٘ـ ػِلالا٠ إٔ حلإ٣لالاشحدحص ٓلالاٖ حُؾلالاشًخص حُض٤ِٓلالاش ٝحُظخرؼلالاش ٌٝٓخكلالاؤس أػنلالاخء ٓـِلالاظ حلإدحسس ٝحُٔللالاٍٞ اُلالا٠ حلاكظ٤لالاخه٢ حلإؿزلالاخس١ ٣ـلالاذ 

 حهظطخػٜخ ٖٓ سرق حُغ٘ش ػ٘ذ طلذ٣ذ حُلقش.

 

 ش حُٞه٤٘شمش٣زش دػْ حُؼٔخُ

% 2.5رٞحهلاغ  2006ُغلا٘ش  24ٝهشحس ٝص٣ش حُٔخ٤ُش سهلاْ  2000ُغ٘ش  19طلظغذ حُؾشًش مش٣زش دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش ٝكوخً ُِوخٕٗٞ سهْ 

ٖٓ سرق حُغ٘ش حُخخمغ ُِنش٣زش. ٝكولاخً ُِولاخٕٗٞ، ٣لاظْ حهظطلاخع حلإ٣لاشحدحص ٓلاٖ حُؾلاشًخص حُض٤ِٓلاش ٝحُظخرؼلاش ٝطٞص٣ؼلاخص حلأسرلاخف حُ٘وذ٣لاش ٓلاٖ 

 حُٔذسؿش حُظ٢ طخنغ ُنش٣زش دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش ٖٓ سرق حُغ٘ش.حُؾشًخص 

 

 حُضًخس

 .2007ُغ٘ش  58% ٖٓ أسرخف حُؾشًش هزوخً ُوشحس ٝصحسس حُٔخ٤ُش سهْ 1طلظغذ حُضًخس ر٘غزش 

 

 يؼبيلاد يغ أغشاف راد صهخ 3.21

 

حلإدحسس ٝحُٔلالاٞظل٤ٖ حُظ٘ل٤لالاز٤٣ٖ ُِؾلالاشًش طظٔؼلالاَ حلأهلالاشحف رحص حُقلالاِش كلالا٢ حُؾلالاشًخص حُض٤ِٓلالاش ٝحُٔغلالاخ٤ٖٔٛ حُشث٤غلالا٤٤ٖ ٝأػنلالاخء ٓـِلالاظ 

ٝػخثلاطْٜ ٝحُؾشًخص حُظ٢ ٣ٌٞٗٞح ك٤ٜخ حُٔخ٤ٌُٖ حُشث٤غ٤ٖ. ٣ظْ اؿشحء ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٓغ حلأهشحف رحص حُقِش ػِلا٠ أعلاظ طـخس٣لاش 

 رلظش ٝرٔٞحكوش حلإدحسس.

 

 انًٕجٕداد ٔانًطهٕثبد انطبسئخ 3.22

 

 شًض حُٔخ٢ُ ٌُٖ ٣ظْ حلإكقخف ػٜ٘خ ػ٘ذ حكظٔخٍ كذٝع طذكوخ ٗوذ٣خ ُِٔ٘خكغ حلاهظقخد٣ش.لا ٣ظْ اػزخص حُٔٞؿٞدحص حُٔلظِٔش ك٢ ر٤خٕ حُٔ

 

ِلاش كلا٢ لا ٣ظْ اػزخص حلاُظضحٓخص حُطخسثش ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ٌُٖ ٣ظْ حلإكقخف ػٜ٘خ الا ارح ًخٕ حكظٔخٍ حُظذكوخص حُ٘وذ٣لاش ُِٔلاٞحسد حُٔظٔؼ

 حُٔ٘خكغ حلاهظقخد٣ش رؼ٤ذ.

 

 انزمبسٚش انمطبػٛخ 3.23
 

إ حُوطخع ٛٞ ؿضء ٤ٔٓض ٖٓ حُؾشًش ٝحُز١ ٣ؾخسى ك٢ أٗؾطش حلأػٔخٍ حُظ٢ طلون ا٣شحدحص ٝطظٌزذ طٌلاخ٤ُق. ٣لاظْ حلإكقلاخف ػلاٖ حُظولاخس٣ش 

حُوطخػ٤ش رؾٌَ ٣ظلن ٓغ حُظوخس٣ش حُذحخ٤ِش حُٔشكٞػش ا٠ُ فخٗغ حُوشحس حُظؾـ٢ِ٤ حُشث٤غ٢. ٝحُٔوقلاٞد رقلاخٗغ حُولاشحس حُظؾلاـ٢ِ٤ حُشث٤غلا٢ 

 رظخق٤ـ حُٔٞحسد، ٝطو٤٤ْ حلأدحء، ٝحطخخر حُوشحسحص حلإعظشحط٤ـ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوطخػخص حُظؾـ٤ِ٤ش. ٛٞ حُؾخـ حُٔ٘ٞه
 

 الأدكبو انًذبعجٛخ انًًٓخ ٔانزمذٚشاد غٛش انًؤكذح . 4
 

ُلإ٣لالاشحدحص إ اػلالاذحد حُز٤خٗلالاخص حُٔخ٤ُلالاش ُِؾلالاشًش ٣ظطِلالاذ ٓلالاٖ حلإدحسس ٝملالاغ أكٌلالاخّ ٝطولالاذ٣شحص ٝحكظشحملالاخص طلالائػش ػِلالا٠ حُٔزلالاخُؾ حُٔذسؿلالاش 

ٝحُٔقشٝكخص ٝحُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ٝحلإكقخكخص حُٔشكوش ٝحلإكقخف ػلاٖ حُٔطِٞرلاخص حُطخسثلاش. ػلاذّ حُظؤًلاذ ٓلاٖ ٛلازٙ حلاكظشحملاخص 

ٝحُظولاذ٣شحص ٣ٌٔلاٖ إٔ ٣لالائد١ اُلا٠ ٗظلالاخثؾ طظطِلاذ طؼلالاذ٣لاص ؿٞٛش٣لاش كلا٢ حُو٤ٔلالاش حُذكظش٣لاش ُِٔٞؿلالاٞدحص أٝ حُٔطِٞرلاخص حُٔظلالاؤػشس كلا٢ حُلظلالاشحص 

 حُٔغظوز٤ِش.
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طظْ ٓشحؿؼش حُظوذ٣شحص ٝحلاكظشحمخص رؾٌَ دٝس١. ٣ظْ اػزخص أػش حُظؼذ٣َ ػ٠ِ حُظولاذ٣شحص كلا٢ حُلظلاشس حُظلا٢ ٣لاظْ ك٤ٜلاخ اؿلاشحء حُظؼلاذ٣َ ٝكلا٢ 

ظخ٤ُلاش رخُٔغلاظوزَ ٝهلاذ ٣٘لاظؾ ػٜ٘لاخ ٓخلاخهش ؿٞٛش٣لاش حُلظشس حُٔغظوز٤ِش ارح ًخٕ حُظؼلاذ٣َ ٣لائػش ػِلا٠ حُلظلاشحص حُٔغلاظوز٤ِش. طخلاظـ حُظولاذ٣شحص حُ

 ُِظـ٤شحص حُٔخد٣ش حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُٔخ٤ُش حُوخدٓش.

 

 الأدكبو انًذبعجٛخ انًًٓخ

حُٔزخُؾ حُٔذسؿش ك٢ حُز٤خٗلاخص هخٓض حلإدحسس ػ٘ذ ططز٤ن حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش، رخطخخر حلأكٌخّ حُظخ٤ُش، ٝحُظ٢ طئػش رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ 

 حُٔخ٤ُش:

 

 حُؼٔش حلإٗظخؿ٢ ُِٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص

طللاذد حلإدحسس حُؼٔلالاش حلإٗظلالاخؿ٢ حُٔولالاذس ُٔٔظٌِخطٜلالاخ ٝٓ٘ؾلاآطٜخ ٝٓؼلالاذحطٜخ لاكظغلالاخد حلاعلالاظٜلاى. ٣ظللالاذد ٛلازح حُظولالاذ٣ش رؼلالاذ حكظغلالاخد حلاعلالاظخذحّ 

ش، طشحؿلالاغ حلإدحسس حُولالا٤ْ حُٔظزو٤لالاش ٝحُؼٔلالاش حلإٗظلالاخؿ٢ ػِلالا٠ حُ٘للالاٞ حُلالاٞحسد كلالا٢ حُٔظٞهلاغ ُلأفلالاَ أٝ حُظآًلالاَ ٝحُظِلالاق حُٔلالاخد١. كلالا٢ ٜٗخ٣لالاش ًلالاَ علالا٘

 ( ٝطوّٞ ربؿشحء حُظؼذ٣لاص رؤػش ٓغظوز٢ِ ارح ُضّ حلأٓش رُي.3.3)ا٣نخف 

 

 حُؾشًش ًطشف ٓغظؤؿش -طلذ٣ذ ٓذس ػوذ حلإ٣ـخس ُِؼوٞد رخ٤خسحص طـذ٣ذ ٝاٜٗخء 

هخرِش ُلإُـخء ٓغ أ١ كظشحص ٣ؾلأِٜخ حُخ٤لاخس ُظٔذ٣لاذ ػولاذ حلإ٣ـلاخس ارح ًلاخٕ ٓلاٖ حُٔئًلاذ طلذد حُؾشًش ٓذس ػوذ حلإ٣ـخس ًٔذس ػوذ ا٣ـخس ؿ٤ش 

رؾلاٌَ ٓؼولالاٍٞ ٓٔخسعلالاش حُخ٤لالاخسحص، أٝ أ١ كظلالاشحص ٣ؾلالأِٜخ حُخ٤لالاخس لإٜٗلالاخء ػولالاذ حلإ٣ـلالاخس ارح ًلالاخٕ ٓلالاٖ حُٔئًلالاذ رؾلالاٌَ ٓؼولالاٍٞ ػلالاذّ ٓٔخسعلالاش 

 حُخ٤خسحص.

 

لاخ كلا٢ طو٤لا٤ْ ٓلاخ ارح ًلاخٕ ٓلاٖ حُٔئًلاذ رؾلاٌَ ٓؼولاٍٞ ٓٔخسعلاش  ًٔ ُذٟ حُؾشًش ػوٞد ا٣ـخس طؾَٔ خ٤خسحص حُظٔذ٣ذ ٝحلإٜٗخء. ططزن حُؾلاشًش كٌ

خ٤لالاخس طـذ٣لالاذ حُؼولالاذ أٝ اٜٗخثلالاٚ. ح١ أٜٗلالاخ طنلالاغ كلالا٢ حلاػظزلالاخس ؿ٤ٔلالاغ حُؼٞحٓلالاَ رحص حُقلالاِش حُظلالا٢ طخِلالان كلالاخكضًح حهظقلالاخد٣خً ُٔٔخسعلالاش حُظـذ٣لالاذ أٝ 

خ حُزذء، طؼ٤ذ حُؾشًش طو٤٤ْ ػوٞد حلإ٣ـخس ك٢ كخُلاش ٝؿلاٞد كلاذع ًز٤لاش أٝ طـ٤٤لاش ؿلاٞٛش١ كلا٢ حُظلاشٝف حُظلا٢ طولاغ طللاض حلإٜٗخء. رؼذ طخس٣

 ع٤طشطٜخ ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ حُظضحٜٓخ رٔٔخسعش أٝ ػذّ ٓٔخسعش حُخ٤خس رخُظـذ٣ذ أٝ حلإٜٗخء. 

 

شس ٓغ كظشس أهقش ؿ٤ش هخرِش ُلإُـخء )أ١، خٔظ أدسؿض حُؾشًش كظشس حُظـذ٣ذ ًـضء ٖٓ ٓذس ا٣ـخس ػوٞد حلإ٣ـخس ُلأسحم٢ حُٔغظؤؿ

ع٘ٞحص(. ػخدسً ٓخ طٔخسط حُؾشًش خ٤خس حُظـذ٣ذ ُؼوٞد حلإ٣ـخس لأٗٚ ع٤ٌٕٞ ٛ٘خى طؤػ٤ش عِز٢ ًز٤ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ارح ُْ ٣ٌٖ ر٘ذ 

ًـضء ٖٓ ؽشٝه ػوذ  حُٔٞؿٞدحص حُٔئؿش ٓظخكًخ رغُٜٞش. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، ٣ظْ طن٤ٖٔ حُلظشحص حُظ٢ طـط٤ٜخ خ٤خسحص اٜٗخء حُخذٓش

 حلإ٣ـخس كوو ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٓؼوٍٞ ٖٓ ػذّ ٓٔخسعش حُخ٤خسحص.

 

 ٓخقـ رنخػش رط٤جش حُلشًش

لاخ ٣لاظْ طولاذ٣ش فلاخك٢ ه٤ٔظلاٚ حٌُٔٔلاٖ  ًٓ ٣ظْ اػزخص حُٔخضٕٝ رخُظٌِلش أٝ رقخك٢ حُو٤ٔش حٌُٖٔٔ طلو٤وٜخ أ٣ٜٔخ أهَ. ػ٘ذٓخ ٣قزق حُٔخلاضٕٝ ٓظوخد

 حٌُز٤شس اكشحد٣خ ٣ظْ ٛزح حُظو٤٤ْ رؾٌَ اكشحد١.طلو٤وٜخ.  رخُ٘غزش ُِٔزخُؾ 

 

أٓخ حُٔزخُؾ حُظ٢ لا طؼظزش ؿٞٛش٣ش اكشحد٣خ، ٌُٜٝ٘خ هذ٣ٔلاش أٝ ٓظوخدٓلاش، ٣لاظْ طو٤٤ٜٔلاخ رؾلاٌَ ٓـٔلاغ ٣ٝلاظْ ػٔلاَ ٓخقلاـ ُٜلاخ ر٘لاخء ػِلا٠ ٗلاٞع 

 حُٔخضٕٝ ٝدسؿش حُظل٤َِ حُؼٔش١ أٝ حُظوخدّ حعظ٘خدحً لأعؼخس حُز٤غ حُظخس٣خ٤ش.

 

 ٔخ٤ُشطق٤٘ق حلأدٝحص حُ
ُلاش ػ٘ذ حهظ٘خء أدحس ٓخ٤ُش، طوشس حُؾشًش ٓخ ارح ًخٕ ٖٓ حُنشٝس١ طق٤٘لٜخ "رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٖٓ خلاٍ حُشرق أٝ حُخغخسس" أٝ "رخُو٤ٔش حُؼخد

 –طو٤لالا٤ْ ًخكلالاش حُٔٞؿلالاٞدحص حُٔخ٤ُلالاش  9ٓلالاٖ خلالالاٍ حُلالاذخَ حُؾلالاخَٓ ح٥خلالاش" أٝ "رخُظٌِللالاش حُٔطللالاؤس". ٣ظطِلالاذ حُٔؼ٤لالاخس حُلالاذ٢ُٝ ُِظولالاخس٣ش حُٔخ٤ُلالاش 

حعلاظ٘خدحً اُلا٠ ٗٔلاٞرؽ أػٔلاخٍ حُؾلاشًش حُٔغلاظخذّ كلا٢ ادحسس حُٔٞؿلاٞدحص ٝخقلاخثـ حُظلاذكوخص  –رخعظؼ٘خء أدٝحص كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُٔؾلاظوخص 

ػ٘لاذ طقلا٤٘ق ٓٞؿٞدحطٜلاخ حُٔخ٤ُلاش ػِلا٠ حُ٘للاٞ  9حُ٘وذ٣ش حُظؼخهذ٣ش ُلأدٝحص. طظزغ حُؾشًش حُذ٤َُ حلإسؽخد١ ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظولاخس٣ش حُٔخ٤ُلاش 

 (.٤3خعخص حُٔلخعز٤ش )ا٣نخف حُٞحسد ك٢ حُغ

 

 حػظزخسحص حًَُٔٞ ٓوخرَ ح٤ًَُٞ

 طزشّ حُؾشًش ػوٞدحً ُظوذ٣ْ خذٓخص ُؼٔلاثٜخ رٔزِؾ ٣ؼٌظ حُٔوخرَ حُز١ طظٞهغ حُؾشًش حُلقٍٞ ػ٤ِٚ ٓوخرَ طوذ٣ْ رنخثغ أٝ طؤد٣ش خذٓخص. 

 حُخذٓخص ا٠ُ حُؼ٤َٔ. طغ٤طش حُؾشًش ػ٠ِ حُزنخثغ أٝ حُخذٓخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ هزَ ٗوَ حُؾشًش حُزنخثغ أٝ −

طوّٞ حُؾشًش رخعظ٤لخء حُظضحٓخص حلأدحء ر٘لغٜخ ٝلا طوّٞ ربع٘خدٛخ ُطشف آخش ُِو٤خّ رخعظ٤لخء حُظضحٓخص حلأدحء حُخخفش رٜخ ك٢ ػوٞدٛخ  −

 حُٔزشٓش ٓغ حُؼٔلاء.

 

 ٝرخُظخ٢ُ كوذ طٞفِض حُؾشًش ا٠ُ أٜٗخ طؼَٔ رقلظٜخ حُطشف حلأف٤َ ك٢ ٛزٙ حُؼوٞد. 
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 الأدكبو انًذبعجٛخ انًًٓخ )رزًخ(

 

 طلون حلإ٣شحدحص 

دحء ك٢ حُؼوٞد ٓغ حُؼٔلاء رٔخ ك٢ رُي حُؾشٝه حُـٞٛش٣ش ُِغذحد ٝع٤خعلاخص حلأحُظضحٓخص حعظ٤لخء طوّٞ حُؾشًش رخُٔشحؿؼش حُذٝس٣ش ُظٞه٤ض 

 طلون حلإ٣شحدحص رحص حُقِش.

 

 ك٢ حُؼوذ ٛخّط٣َٞٔ  ػ٘قش اػظزخس

، لا طولاّٞ 15عظخذحّ حُٞع٤ِش حُؼ٤ِٔلاش كلا٢ حُٔؼ٤لاخس حُلاذ٢ُٝ ُِظولاخس٣ش حُٔخ٤ُلاش برؾٌَ ػخّ، طظِو٠ حُؾشًش ٓزخُؾ ٓذكٞػش ٓوذٓش ٖٓ ػٔلاثٜخ. ر

رلا٤ٖ ٗولاَ حُزنلاخثغ أٝ ارح ًخٗلاض طظٞهلاغ، ػ٘لاذ رلاذء حُؼولاذ، إٔ حُلظلاشس  حُٜلاخّحُظ٣ٞٔلاَ  ػ٘قلاشحُؾشًش رظؼذ٣َ حُٔزِؾ حُٔظؼٜذ رٚ ُِ٘ظش ك٢ أػلاخس 

 حُخذٓش حُٔظؼٜذ رٜخ ا٠ُ حُؼ٤َٔ، ٝػ٘ذ ه٤خّ حُؼ٤َٔ رغذحد ٓوخرَ طوذ٣ْ حُغِغ ٝحُخذٓخص، عظٌٕٞ ع٘ش ٝحكذس أٝ أهَ.

 

 انزمذٚشاد غٛش انًؤكذح 

إ حلاكظشحمخص حُٔغظوز٤ِش ٝحُٔقخدس حُشث٤غ٤ش ُِظوذ٣شحص ؿ٤لاش حُٔئًلاذس رظلاخس٣خ حُز٤خٗلاخص حُٔخ٤ُلاش، ٝحُظلا٢ ُٜلاخ خطلاش ؿلاٞٛش١ ٣ظغلازذ كلا٢ 

طغ٣ٞخص ٓخد٣ش ُلغخرخص حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص رخُز٤خٗلاخص حُٔخ٤ُلاش ُِغلا٘ش حُوخدٓلاش هلاذ طلاْ ؽلاشكٜخ ك٤ٔلاخ ٣ِلا٢: طغلاظ٘ذ طولاذ٣شحص ٝحكظشحملاخص 

حص حُٔظخكش ػ٘ذ اػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٌُٖٝ حُظلاشٝف ٝحلاكظشحملاخص حُلخ٤ُلاش كلاٍٞ حُظطلاٞسحص حُٔغلاظوز٤ِش هلاذ طظـ٤لاش حُؾشًش ا٠ُ حُٔئؽش

 ٗظ٤ـش ُظـ٤شحص حُغٞم أٝ حُظشٝف حُظ٢ طوغ خخسؽ ٗطخم ع٤طشس حُؾشًش. ٣ظْ ػٌظ ٛزٙ حُظـ٤شحص ك٢ حلاكظشحمخص ػ٘ذ كذٝػٜخ. 

 

 حٗخلخك ه٤ٔش حُٔٞؿٞدحص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش 

حٗخلخك حُو٤ٔش ػ٘ذٓخ طظـخٝص حُو٤ٔش حُذكظش٣ش لأفَ أٝ ٝكذس اٗظخؽ حُ٘وذ حُو٤ٔش حٌُٖٔٔ حعظشدحدٛخ، حُظ٢ طٔؼَ حُو٤ٔش حُؼخدُلاش ٗخهقلاخً ٣ٞؿذ 

 حُظٌلالاخ٤ُق حُز٤لالاغ ٝحُو٤ٔلالاش حُظؾلالاـ٤ِ٤ش أ٣ٜٔلالاخ أًزلالاش. ٣غلالاظ٘ذ حكظغلالاخد حُو٤ٔلالاش حُؼخدُلالاش ٗخهقلالاخً طٌلالاخ٤ُق حُز٤لالاغ اُلالا٠ حُز٤خٗلالاخص حُٔظلالاٞكشس ٓلالاٖ ٓؼلالاخٓلاص

ؼخص حُظ٢ طٔض رؾشٝه طـخس٣ش رلظش لأفٍٞ ٓٔخػِش أٝ حعظ٘خدحً ا٠ُ حلأعؼخس حُٔؼشٝمش كلا٢ حُغلاٞم ٗخهقلاخً حُظٌلاخ٤ُق حلإملاخك٤ش ُز٤لاغ حُٔز٤

حلأفَ. ٣غظ٘ذ حكظغخد حُو٤ٔش أػ٘خء حلاعظخذحّ ا٠ُ ٗٔٞرؽ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔخقلاٞٓش. إ حُظلاذكوخص حُ٘وذ٣لاش ٗخطـلاش ػلاٖ ٓٞحصٗلاش حُغلا٘ٞحص 

٢ٛ لا طظنٖٔ أٗؾطش اػخدس ح٤ٌُِٜش ك٤غ إٔ حُؾشًش ؿ٤ش ِٓظضٓلاش رٜلاخ رؼلاذ، أٝ حلاعلاظؼٔخسحص حُٔغلاظوز٤ِش حُـٞٛش٣لاش حُظلا٢ حُخٔغش حُظخ٤ُش ٝ

عظلغٖ أدحء حُٔٞؿٞدحص ُِٞكذس حُُٔٞذس ُِ٘وذ حُظ٢ ٣ظْ حخظزخسٛخ. إ حُو٤ٔش حُٔغلاظشدس ٛلا٢ حلأًؼلاش كغخعلا٤ش ُٔؼلاذٍ حُخقلاْ حُٔغلاظخذّ كلا٢ 

 ٓش رخلإمخكش ا٠ُ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش حُذحخ٤ِش ٝٓؼذٍ حُ٘ٔٞ حُٔغظخذّ لأؿشحك حُظوذ٣ش.ٗٔٞرؽ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔخقٞ

 

 ٓخقـ خغخثش حثظٔخٕ ٓظٞهؼش ُٔٞؿٞدحص حُؼوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

حُٔخقلاـ طغظخذّ حُؾشًش ؿذٍٝ ٓخقـ لاكظغخد خغخثش حلاثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ُزْٓ حُؼوٞد حُٔذ٣٘ش ٝٓٞؿٞدحص حُؼوٞد. طغظ٘ذ ٓؼلاذلاص 

ا٠ُ كظشس حٗونخء حلاعظلوخم رخُ٘غزش ُلجخص هطخػخص حُؼٔلاء حُٔخظِلش حُظ٢ ُٜخ أٗٔخه خغخسس ٓٔخػِش )أ١ كغذ حُٔ٘طوش حُــشحك٤ش، ٝٗٞع 

 حُٔٔظٌِخص، ٝٗٞع ٝطق٤٘ق حُؼ٤َٔ ٝحُظـط٤ش رلغذ حُظؤ٤ٖٓ حلاثظٔخ٢ٗ(.

 

ُِظؼؼش ُذٟ حُؾشًش. عٞف طوّٞ حُؾشًش رظولا٣ْٞ حُـلاذٍٝ ُظؼلاذ٣َ  ٣غظ٘ذ ؿذٍٝ حُٔخقـ رؾٌَ ٓزذث٢ ا٠ُ حُٔؼذلاص حُظخس٣خ٤ش حُِٔلٞظش

حُخزلالاشس حُظخس٣خ٤لالاش ُِخغلالاخثش حلاثظٔخ٤ٗلالاش رخُٔؼِٞٓلالاخص حُٔغلالاظوز٤ِش. ػِلالا٠ علالاز٤َ حُٔؼلالاخٍ، ارح ًلالاخٕ ٓلالاٖ حُٔظٞهلالاغ طلالاذٛٞس حلأٝملالاخع حلاهظقلالاخد٣ش 

ُض٣خدس ك٢ ػذد كخلاص حُظؼؼش ك٢ هطخع حُؼٔلاء، ٣لاظْ حُٔغظوز٤ِش )أ١ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ( ػ٠ِ ٓذحس حُغ٘ش حُوخدٓش ٝحُز١ هذ ٣ئد١ ا٠ُ ح

طؼذ٣َ ٓؼلاذلاص حُظؼؼلاش حُظخس٣خ٤لاش. كلا٢ طلاخس٣خ ًلاَ طوش٣لاش، ٣لاظْ طللاذ٣غ حُٔؼلاذلاص حُظخس٣خ٤لاش حُِٔلٞظلاش ُِظؼؼلاش، ٣ٝلاظْ طل٤ِلاَ حُظـ٤لاشحص كلا٢ 

 حُظوذ٣شحص حُٔغظوز٤ِش.

 

حُِٔلٞظش ُِظؼؼش ٝحلأٝمخع حلاهظقخد٣ش حُٔغظوز٤ِش ٝحُخغلاخثش حلاثظٔخ٤ٗلاش ٣ظْ اؿشحء طوذ٣ش ؿٞٛش١ ُظو٤٤ْ حُظشحرو ر٤ٖ حُٔؼذلاص حُظخس٣خ٤ش 

حُٔظٞهؼش. ٣ظؤػش ٓزِؾ حُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش رخُظـ٤شحص كلا٢ حُظلاشٝف ٝحلأٝملاخع حلاهظقلاخد٣ش حُٔغلاظوز٤ِش. ًلازُي هلاذ لا طٌلإٞ حُخزلاشس 

 قخد٣ش رٔؼخرش ٓئؽش ا٠ُ حُظؼؼش حُلؼ٢ِ ُِؼ٤َٔ ك٢ حُٔغظوزَ.حُظخس٣خ٤ش ُِخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُخخفش رخُؾشًش ٝٓغظوزَ حلأٝمخع حلاهظ

 

 (.33ٓظٞهؼش ُٔٞؿٞدحص حُؼوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ك٢ )ا٣نخف  ٤شثظٔخٗا٣ظْ حلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رلغخد ٓخقـ خغخثش 

 

 طوذ٣ش ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ ُؼوٞد حلإ٣ـخس

حُن٢٘ٔ ك٢ ػوذ حلإ٣ـخس، ٝرخُظخ٢ُ، كبٜٗخ طغظخذّ ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ ُو٤خط  لا ٣ٌٖٔ ُِؾشًش إٔ طلذد رغُٜٞش ٓؼذٍ حُلخثذس

ٓطِٞرخص ػوٞد حلإ٣ـخس. إ ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ ٣ٔؼَ ٓؼذٍ حُلخثذس حُز١ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؾشًش عذحدٙ لاهظشحك، ػ٠ِ ٓذس ٓٔخػِش 

ُٔٞؿٞدحص كن حلاعظخذحّ ك٢ ر٤جش حهظقخد٣ش ٓٔخػِش. ُزُي  ٝرنٔخٕ ٓٔخػَ، حلأٓٞحٍ حُلاصٓش ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞؿٞدحص رحص ه٤ٔش ٓٔخػِش

٣ؼٌظ ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ "ٓخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؾشًش عذحدٙ"، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ طوذ٣شًح ػ٘ذ ػذّ طٞكش أعؼخس ِٓلٞظش أٝ ػ٘ذٓخ طلظخؽ 

ظخذحّ ٓذخلاص ِٓلٞظش )ٓؼَ ٓؼذلاص ا٠ُ طؼذ٣َ ُظؼٌظ ؽشٝه ٝأكٌخّ ػوذ حلإ٣ـخس. طوّٞ حُؾشًش رظوذ٣ش ٓؼذٍ حلاهظشحك حلإمخك٢ رخع

  حُلخثذس ك٢ حُغٞم( ػ٘ذ طٞكشٛخ ٣ٝظطِذ ٜٓ٘خ طوذ٣ْ رؼل حُظوذ٣شحص حُخخفش رٌَ ٓ٘ؾؤس.



 
 ششكخ ثشلبٌ نذفش اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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يجبَٙ يشٛذح ػهٗ 

  أثبس ٔرشكٛجبد  أسض يغزؤجشح

ٔيؼذاد  يبكُٛبد

  عٛبساد  أدٔاد ٔيؼذاد  ثمٛهخ

أػًبل سأعًبنٛخ لٛذ 

 الإجًبنٙ  انزُفٛز

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

               انزكهفخ

 240,237,202  9,408,708  13,718,076  94,609,410  119,691,716  1,490,633  1,318,659  2018ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

 9,916,622  3,872,073  58,129  5,985,853  -  567  -  امخكخص 

 -  (7,969,721)  -  -  7,969,721  -  -  طل٣ٞلاص

 (573,610)  -  -  (573,610)  -  -  -  عظزؼخدحصا

 249,580,214  5,311,060  13,776,205  100,021,653  127,661,437  1,491,200  1,318,659  2019ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

 35,021,992  20,113,158  482,757  13,418,317  1,007,595  165  -  امخكخص

 -  (6,211,080)  -  27,261  6,183,819  -  -  طل٣ٞلاص

 284,602,206  19,213,138  14,258,962  113,467,231  134,852,851  1,491,365  1,318,659  2020ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

               

               عزٓلان انًزشاكىالإ

 84,748,293  -  7,481,685  46,470,586  28,709,956  1,199,044  887,022   2018ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

 11,497,421  -  748,735  6,753,028  3,876,720  53,230  65,708  حُٔلَٔ ُِغ٘ش

 (57,208)  -  -  (57,208)  -  -  -  عظزؼخدحصٓظؼِن رخلإ

 96,188,506  -  8,230,420  53,166,406  32,586,676  1,252,274  952,730   2019ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

 11,358,926  -  781,286  6,617,565  3,844,638  49,729  65,708  حُٔلَٔ ُِغ٘ش

 107,547,432  -  9,011,706  59,783,971  36,431,314  1,302,003  1,018,438  2020ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

               

               صبفٙ انمًٛخ انذفزشٚخ

 177,054,774  19,213,138  5,247,256  53,683,260  98,421,537  189,362  300,221  2020ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 

 153,391,708  5,311,060  5,545,785  46,855,247  95,074,761  238,926  365,929  2019ٓخسط  31حُشف٤ذ ك٢ 
 

 
  د٣٘خس ٣ًٞظ٢(. 522,867: 2019د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ) 1,051,334، طنٔ٘ض امخكخص حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص ٓقخس٣ق ط٣َٞٔ ٓشعِٔش رٔزِؾ 2020ٓخسط  31خلاٍ حُغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

  (.17)ا٣نخف  شدحث٘ ع٘ٞحص هخرِش ُِظـذ٣ذ ُلظشحص ٓٔخػِش ٝٓشٛٞٗش ًنٔخٕ ٓوخرَ ٓشحرلش 5ح٣ٌُٞض ُلظشس إ ٓزخ٢ٗ حُؾشًش ٓؾ٤ذس ػ٠ِ أسك ٓغظؤؿشس ٖٓ كٌٞٓش دُٝش 

 .طٔؼَ أػٔخٍ سأعٔخ٤ُش ه٤ذ حُظ٘ل٤ز طٌِلش اٗؾخء ًزخثٖ ٓظ٘وِش ٝٓؼذحص ػو٤ِش ٝطـ٤ٜضحص أخشٟ خخفش رخعظخذحّ حُؾشًش 

  ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 18ٝ 17)ا٣نخف  ُِؾشًش ٝهشٝك لأؿَ شدحث٘ د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ٓشٛٞٗش ًنٔخٕ ٓوخرَ ٓشحرلش 25,579,903د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ٝٓزِؾ  43,570,207إ رؼل ٓؼذحص حُللش رقخك٢ ه٤ٔش دكظش٣ش رٔزِؾ 

  د٣٘خس ٣ًٞظ٢(. 12,258,426: 2019د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ) 16,394,493 ، رِـض طٌِلش حُٔٔظٌِخص ٝحُٔ٘ؾآص ٝحُٔؼذحص حُٔغظٌِٜش رخٌُخَٓ ٓزِؾ2020ٓخسط  31ًٔخ ك٢ 



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 
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 عظٜلاى حُٔلَٔ ُِغ٘ش ًٔخ ٢ِ٣:طْ طٞص٣غ حلإ

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

 11,364,465  11,239,713 (23طٌِلش حلإ٣شحدحص )ا٣نخف 

 132,956  119,213 حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خشر٤خٕ 

 11,358,926  11,497,421 

 

 ػمٕد الإٚجبس .6

 

 ُظضحٓخص ػوٞد حلإ٣ـخس ُذٟ حُؾشًش ٝحُلشًخص خلاٍ حُغ٘ش:اعظخذحّ ٝٓز٤ٖ أدٗخٙ حُو٤ْ حُذكظش٣ش ُٔٞؿٞدحص كن حلإ

 

 
يٕجٕداد دك 

 الاعزخذاو

 

انزضايبد ػمٕد 

 إٚجبس

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 ٣ًٞظ٢د٣٘خس 

 150,564 2019إثشٚم  1انشصٛذ فٙ     

 

150,564 

 (10,038) ٓلَٔ اهلخء

 
- 

 - ػوٞد ا٣ـخسٓذكٞػخص 
 

(15,000) 

 - طٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ( ٓظنٔ٘ش ك٢طشحًْ حُلخثذس )
 

8,281 

 140,526 2020يبسط  31انشصٛذ فٙ 

 

143,845 

 

 ٢ِ٣:د حلإ٣ـخس ًٔخ ُٞظضحٓخص ػواعظلوخم آز٤ٖ أدٗخٙ طٞحس٣خ 

 

  
 انًزذأنخ

 
 غٛش انًزذأنخ

 
 الإجًبنٙ

  

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ُظضحٓخص ػوٞد ا٣ـخسا       

 

7,089 
 

136,756 
 

143,845 

  

7,089 

 

136,756 

 

143,845 

 

 ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾخَٓ ح٥خش: حُٔذسؿشك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔزخُؾ 

 

  
2019 

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 عظخذحّاهلخء ٓلَٔ ػ٠ِ ٓٞؿٞدحص كن حلإ   
 

10,038 

 ػوٞد حلإ٣ـخسُظضحٓخص آقخس٣ق كخثذس ػ٠ِ 
 

8,281 

 ٓقخس٣ق طظؼِن رؼوٞد حلإ٣ـخس هق٤شس حلأؿَ
 

312,764 

 ٔانذخم انشبيم اٜخشإجًبنٙ انًجهغ انًثجذ فٙ ثٛبٌ انذخم 
 

331,083 
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طؾَٔ خ٤خسحص حُظٔذ٣ذ ٝحلإٜٗخء. ٣ظْ حُظلخٝك ػ٠ِ ٛزٙ حُخ٤خسحص ٖٓ هزَ حلإدحسس ُظٞك٤ش حُٔشٝٗش ك٢ ادحسس ُذٟ حُؾشًش ػوٞد ا٣ـخس 

  .ٓللظش حلأفٍٞ حُٔئؿشس ٝٓٞحءٓظٜخ ٓغ أػٔخٍ حُؾشًش
 

حُظٔذ٣ذ ؿ٤ش ٓز٤ٖ أدٗخٙ ٓذكٞػخص حلإ٣ـخس حُٔغظوز٤ِش حُٔلظِٔش ؿ٤ش حُٔخقٞٓش ٝحُٔظؼِوش رخُلظشحص حُلاكوش ُظخس٣خ ٓٔخسعش خ٤خسحص 

 حُٔذسؿش ك٢ ؽشٝه ػوذ حلإ٣ـخس:
 

 عُٕاد 5خلال   
 

 5أكثش يٍ 

 عُٕاد

 
 الإجًبنٙ

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ٓٔخسعش خ٤خسحص حُظٔذ٣ذ       
 

37,500 
 

123,000 

 

160,500 

  
37,500 

 

123,000 

 

160,500 

 

 (. 17خخفش رخُؾشًش )ا٣نخف  شدحث٘ ٓشحرلشٓوخرَ  عظخذحّ ًنٔخٕطْ سٖٛ ٓٞؿٞدحص كن حلإ

 

 انًخضٌٔ .7
 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 
    

 10,130,249  14,890,814 هطغ ؿ٤خس

 (500,000)  (500,000) ٗخهقًخ: ٓخقـ ر٘ٞد ٓظوخدٓش ٝرط٤جش حُلشًش 

 14,390,814  9,630,249 

 

 يذفٕػبد يمذيًب ٔأسصذح يذُٚخ أخشٖ .8
 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 
 

   

  63,785   476,090 طٌخ٤ُق ػوٞد ٓئؿِش

  21,329,142   14,135,536 ٓوذّ ُِٔٞسد٣ٖ )أ(

  887,454   22,962 (27ٓغظلن ٖٓ هشف ر١ فِش )ا٣نخف 

خ ًٓ   721,664   1,000,507 ٓقشٝكخص ٓذكٞػش ٓوذ

  185,640   78,341 رْٓ ٓٞظل٤ٖ

  38,712   38,712 ٓغظشدسطؤ٤ٓ٘خص 

 15,752,148   23,226,397  

 

خ ُِٔٞسد٣ٖ حُٔزخُؾ حُٔذكٞػش ُؾشحء ٓؼذحص ػو٤ِش ٝأدٝحص ٝهطغ ؿ٤خس ُظـ٤ٜض كلخسحص ؿذ٣ذس خلاٍ حُغ٘ش رٔٞؿلاذ أ) ًٓ ( طٔؼَ ٓذكٞػخص ٓوذ

 ػوٞد ٓخظِلش.

 

 أسصذح ػمٕد .9

 

 
2020 

 
2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

    
 3,874,066 ػوٞد )أ(ٓٞؿٞدحص 

 

3,142,031 

 11,547,752 ٓطِٞرخص ػوٞد )د(

 

12,403,973 

 

  



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 أسصذح ػمٕد )رزًخ( . 9

 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد (أ )

طٔؼَ ٓٞؿٞدحص حُؼوٞد حلإ٣شحدحص حٌُٔظغزش ٖٓ خذٓخص حُظـ٤ٜلاض ك٤لاغ ٣ؾلاظشه لاعلاظلاّ حُٔوخرلاَ حٗـلاخص حُظـ٤ٜلاض ر٘ـلاخف. ػ٘لاذ اٗـلاخص 

 مٖٔ ٓٞؿٞدحص ػوٞد ػ٠ِ أٜٗخ رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش. حُٔذسؿشحُظـ٤ٜض ٝهزٍٞ حُؼ٤َٔ، ٣ظْ طق٤٘ق حُٔزخُؾ 
 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلخف٤َ ٓٞؿٞدحص ػوٞد: −

 
2020 

 
2019 

 
 ٣ًٞظ٢د٣٘خس 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

  4,103,343  عظلاّ حُٔوخرَكن ٓؾشٝه لإ    

 

 3,411,308  

 (229,277)  ٓخقـ خغخثش اثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش )*(

 

 (269,277) 

 
 3,874,066  

 

 3,142,031  
 

 )*( ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُلشًش ػ٠ِ ٓخقـ خغخثش حثظٔخٕ ٓظٞهؼش:
 

 
2020 

 
2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 269,277 ارش٣َ 1حُشف٤ذ ًٔخ ك٢     

 
- 

 25,021  - 9طؤػ٤ش ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 244,256  - (24حُٔلَٔ ػ٠ِ حُغ٘ش )ا٣نخف 

 -  (40,000) (24ػٌظ ٓزِؾ ؿ٤ش ٓغظخذّ )ا٣نخف 

 
229,277 

 

269,277 
 

 ػوٞد ٓطِٞرخص (د )

خ ؿ٤ش حُوخرِش ُلاعظشدحد ٓغظِٔش ٖٓ ػٔلاء  ًٓ حُٔظؼِولاش رظولاذ٣ْ ُِؼولاٞد حُٔؾلاشٝه  رؾؤٕ حُظزلاخدٍطٔؼَ ٓطِٞرخص ػوٞد ٓزخُؾ ٓذكٞػش ٓوذ

 خذٓخص حُللش ٝحُظضحّ حلأدحء ؿ٤ش حُٔ٘ـض حُٔظؼِن رخذٓخص حُظـ٤ٜض. 

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلخف٤َ ٓطِٞرخص ػوٞد: −

 
2020 

 
2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

خ ٓغظِٔش ػٖ ػوٞد )*(     ًٓ  7,741,352 ٓزخُؾ ٓذكٞػش ٓوذ

 

9,458,473 

 3,806,400 أدحء ؿ٤ش ٓلووشُظضحٓخص ا

 

2,945,500 

 
11,547,752 

 

12,403,973 
 

 )*( ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُلشًش ػ٠ِ ٓطِٞرخص ػوٞد:

  
2020 

 
2019 

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ارش٣َ 1حُشف٤ذ ًٔخ ك٢      
 

9,458,473 
 

- 
 15حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  ططز٤نطؤػ٤ش 

 
- 

 
15,313,384 

 ٓوذٓش ٓغظِٔش ٖٓ ػٔلاءدكؼخص 
 

3,768,840 
 

- 
 أدحء ٓغظٞكخس خلاٍ حُغ٘ش ُظضحٓخصا

 
(5,485,961) 

 
(5,854,911) 

  
7,741,352 

 
9,458,473 

 

  



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 أسصذح ػمٕد )رزًخ( . 9

 

 )د( ٓطِٞرخص ػوٞد )طظٔش(

 

 عظلوخم ٓطِٞرخص ػوٞد:اك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش  −

 

 
2020 

 

2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

  2,255,392  حُـضء ؿ٤ش حُٔظذحٍٝ    

 

 3,602,736  

  9,292,360  حُـضء حُٔظذحٍٝ

 

 8,801,237  

 
 11,547,752  

 

12,403,973 

 

 ريى ػمٕد يذُٚخ .10
 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

  7,203,212   7,105,722 ؽشًش ٗلو ح٣ٌُٞض ػ.ّ.ى.ّ. 

  400,117   539,024 ؽشًش حُؼ٤ِٔخص حُٔؾظشًش ػ.ّ.ى.ّ. 

  279,663   365,527 أخشٟ

 8,010,273   7,882,992  

 (620,266)   (620,266) ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش )أ(آخقـ خغخثش 

 7,390,007   7,262,726  

 

خ. 60ا٠ُ  30ٓذ٣٘ش أ١ كخثذس ٝطغظلن رؾٌَ ػخّ خلاٍ كظشس ٖٓ لا طلَٔ رْٓ ػوٞد  ًٓ ٞ٣ 

 

 (.33طْ طٞم٤ق طل٤َِ ٓخخهش حُٔؼذٍ حُٔظٞهغ ُظؼؼش حُؼ٤َٔ رلغذ حُلجش حُؼٔش٣ش ُزْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ك٢ )ا٣نخف 

 

 ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش:اك٤ٔخ ٢ِ٣ حُلشًش ػ٠ِ ٓخقـ خغخثش  (أ )

 

 
 2020 

 
2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

  620,266   ارش٣َ 1حُشف٤ذ ًٔخ ك٢      

 

 245,054  

 -   9طؤػ٤ش ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 
 

 553,799  

 -  (24ػٌظ ٓزِؾ ؿ٤ش ٓغظخذّ )ا٣نخف 
 

 (178,587) 

 
  620,266  

 

 620,266  

 

 سأط انًبل .11

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    ٝحُٔذكٞع رخٌُخَٓ ٗوذح:حُٔقشف رٚ ٝحُٔقذس 

خ رو٤ٔش 242,667,141: 2019) 242,667,141 ًٔ  24,266,715  24,266,715 كِظ ُِغْٜ 100( عٜ

 

  



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 )رزًخ( سأط انًبل . 11
 

 حُلشًش ػ٠ِ حلأعْٜ حُؼخد٣ش ًٔخ ٢ِ٣: إ

 2020  2019 

    

 231,111,563  242,667,141 ارش٣َ 1ػذد حلأعْٜ حُٔقذسس ك٢ 

 11,555,578  - (31أعْٜ ٓ٘لش )ا٣نخف افذحس 

 242,667,141  242,667,141 ٓخسط 31ػذد حلأعْٜ حُٔقذسس ك٢ 

 

 ػلأح إصذاس أعٓى .12

 

ٗلاـ  ٣ٔؼَ ٛزح حُز٘ذ حُ٘وذ حُٔغظِْ حُضحثذ ػٖ حُو٤ٔش حلاع٤ٔش ُلأعْٜ حُٔقذسس. إ ػلاٝس حلإفذحس ؿ٤ش هخرَ ُِظٞص٣غ رخعلاظؼ٘خء حُللاخلاص حُظلا٢

 ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ.

 

 دزٛبغٛبد الإ .13

 

 دزٛبغٙ إججبس٘ إ

% ٖٓ سرق حُغ٘ش هزَ كقش ٓئعغش ح٣ٌُٞلاض ُِظولاذّ حُؼِٔلا٢ ٝملاش٣زش 10ٝكوخً ُٔظطِزخص هخٕٗٞ حُؾشًخص ٝػوذ طؤع٤ظ حُؾشًش، ٣ظْ طل٣َٞ 

دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش ٝحُضًخس ُلاكظ٤خه٢ حلإؿزخس١. ٣ـٞص ُٔـِظ ادحسس حُؾشًش إٔ ٣وشس ٝهق ٛزح حُظل٣َٞ حُغ١ٞ٘ ػ٘لاذٓخ ٣ظـلاخٝص سفلا٤ذ 

 % ٖٓ سأط حُٔخٍ حُٔقذس. 50 حلاكظ٤خه٢ حلإؿزخس١

 

% ػ٠ِ سأط حُٔخٍ حُٔلاذكٞع كلا٢ حُغلا٘ٞحص حُظلا٢ لا طغلأق 5إ طٞص٣غ حلاكظ٤خه٢ حلإؿزخس١ ٓو٤ذ رخُٔزِؾ حُٔطِٞد ُظٞص٣غ أسرخف طقَ ا٠ُ 

 ك٤ٜخ حلأسرخف حُٔشكِش رٔؼَ ٛزٙ حُظٞص٣ؼخص.

 

 خزٛبس٘إدزٛبغٙ إ

حُغ٘ش حُؼخثذ ا٠ُ حُؾشًش هزلاَ كقلاش ٓئعغلاش ح٣ٌُٞلاض ُِظولاذّ حُؼِٔلا٢ ٝملاش٣زش دػلاْ % ٖٓ سرق 10ٝكوخً ُؼوذ طؤع٤ظ حُؾشًش، ٣ظؼ٤ٖ طل٣َٞ 

حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش ٝحُضًخس ُلاكظ٤خه٢ حلاخظ٤خس١. ٣ـٞص ُِؾشًش ٝهق ٛزٙ حُظل٣ٞلاص حُغ٣ٞ٘ش رولاشحس ٓلاٖ حُـٔؼ٤لاش حُؼخٓلاش ُِؾلاشًش ر٘لاخءً ػِلا٠ 

 خه٢.حهظشحف ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش. لا طٞؿذ ه٤ٞد ػ٠ِ طٞص٣غ ٛزح حلاكظ٤

 

 أعٓى خضُٚخ .14

 

  2020  2019 

     

 12,230,705  12,743,486  ػذد أعْٜ حُخض٣٘ش

 %5.04  %5.25  ٗغزش ح٤ٌُِٔش

 1,223,070  967,231  حُو٤ٔش حُغٞه٤ش )د٣٘خس ٣ًٞظ٢(

 996,587  1,044,995  حُظٌِلش )د٣٘خس ٣ًٞظ٢(

 

حلأسرلاخف حُٔشكِلاش حُٔظخكلاش ًٔلاخ كلا٢ طلاخس٣خ حُز٤خٗلاخص حُٔخ٤ُلاش. ُلاٖ ٣ٌلإٞ ٛلازح خققض ادحسس حُؾشًش ٓزِـخ ٓغخ٣ٝخ ُشف٤ذ أعْٜ حُخض٣٘لاش ٓلاٖ 

 حُٔزِؾ ٓظخكخ ُِظٞص٣غ خلاٍ كظشس حلاكظلخظ رؤعْٜ حُخض٣٘ش.

 

 فبئط إػبدح رمٛٛى .15

 

٤لا٤ْ ػلاٖ ، هخّ خز٤ش طو٤٤ْ ٓؼذحص ٓغظوَ رظو٤٤ْ حُللخسحص ٝحُٔؼذحص رحص حُقِش. ٝهذ طْ طل٣َٞ حُللاخثل ٓلاٖ اػلاخدس حُظو2004عزظٔزش  30ك٢ 

 ًش.فخك٢ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُِٔٞؿٞدحص ا٠ُ كخثل اػخدس حُظو٤٤ْ. طْ اؿشحء ٛزح حُظو٤٤ْ ٓشس ٝحكذس كوو هزَ حُظـ٤٤ش ك٢ ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾش

 

 

 

 

 

 



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 

 دٔنخ انكٕٚذ

 

 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ

 2020ٓخسط  31ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 
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 يخصص يكبفؤح َٓبٚخ خذيخ انًٕظفٍٛ .16

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

  2,019,268   2,413,940 ارش٣َ 1حُشف٤ذ ًٔخ ك٢ 

  815,624   600,522 حُٔلَٔ ُِغ٘ش

 (420,952)   (257,413) حُٔذكٞع خلاٍ حُغ٘ش

 2,757,049   2,413,940  

 

 دائُخ ذخيشاث .17
 

 . ٣ظْ عذحد153ٝ  124ظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ؽشحء ٓؼذحص ٝآلاص ٓظؼِوش رللخسط٤ٖ ُطْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ثظٔخ٤ٗش اطغ٤ٜلاص  شدحث٘ ٣ٔؼَ ر٘ذ ٓشحرلش

 2028د٣غٔزش  15ٝكظ٠  ٤ٗٞ٣2021ٞ  15ٖٓ  رذءً د٣٘خس ٣ًٞظ٢  1,489,000خلاٍ عظش ػؾش هغطًخ ٗقق ع١ٞ٘ رٔزِؾ  دحث٘ش ٓشحرلش

 حُٔظلن ػ٤ِٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔٞمق أدٗخٙ. وخطٔعظ٘خدحً ا٠ُ حُاد٣٘خس ٣ًٞظ٢  1,497,541رخعظؼ٘خء حُوغو حلأخ٤ش ٝحُز١ ٣زِؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ربسٚخ الاعزذمبق

 انجضء انًزذأل انًجهغ انًغزذك خدائُ يجهغ يشاثذخ

انجضء غٛش 

 انًزذأل

انجضء 

 انًزذأل

 

انجضء غٛش 

 انًزذأل

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

               

22,789,631 

 

18,003,809 

 
- 

 

18,003,809 

 
- 

 

كظ٠ د٣غٔزش 

2028 

 

 : ًٔخ ٢ِ٣ ٓشحرلش دحث٘شحُلشًش ػ٠ِ إ 

 

  
2020 

 
2019 

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ؿ٤ش ٓخقٞٓش  شدحث٘ ٓشحرلش     
 

28,618,364 

 
- 

 ٗخهقخً: سرق ٓئؿَ
 

(5,828,733) 

 
- 

  22,789,631  - 
 ٗخهقًخ: كغخد ر٢ٌ٘ ٓلظـض

 
(4,785,822) 

 
- 

  
18,003,809 

 
- 

 

(، 5د٣٘خس ٣ًٞظ٢ )ا٣نخف  25,579,903 رخُؾشًش رقخك٢ ه٤ٔش دكظش٣ش طزِؾٓنٔٞٗش ٓوخرَ ٓؼذحص حُللش حُخخفش ٓشحرلش دحث٘ش إ 

 (.6عظخذحّ )ا٣نخف ( ٝٓٞؿٞدحص كن حلإ78 هغ٤ٔشٝؿ٤ٔغ ٓزخ٢ٗ حُؾشًش ٝٓؼذحطٜخ ٝٓشحكوٜخ ٝٓٞؿٞدحطٜخ حُٔوخٓش ػ٠ِ أسك ٓغظؤؿشس )
 

 لشٔض لأجم .18

 

ٓخسط  31% )2.25% ا٠ُ 1.5ٝطلَٔ ٓؼذلاص كخثذس طظشحٝف ٖٓ ر٘ٞى ٓل٤ِش ٝأؿ٘ز٤ش طٔؼَ حُوشٝك لأؿَ هشٝك طْ ٓ٘لٜخ ٖٓ هزَ 

إ حُوشٝك لأؿَ ٓنٔٞٗش رشٖٛ رؼل %( كٞم ٓؼذٍ حُخقْ حُٔؼِٖ ٖٓ هزَ ر٘ي ح٣ٌُٞض حُٔشًض١. 2.5% ا٠ُ 1.5: ٖٓ 2019

(، ٝكٞحُش كن ػ٠ِ ا٣شحدحص رؼل 5د٣٘خس ٣ًٞظ٢ )ا٣نخف  43,570,207دكظش٣ش رٔزِؾ ٓؼذحص حُللش حُخخفش رخُؾشًش رقخك٢ ه٤ٔش 

 حُؼوٞد ٝحُظ٘خصٍ ػٖ كوٞم ٓذكٞػخص حُؼوٞد.

 

د٣٘خس ٣ًٞظ٢( ٝحُز١ طْ ٓ٘لٚ  21,435,187: 2019ٓخسط  31د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ) 20,916,021طظٌٕٞ حُوشٝك لأؿَ ٖٓ سف٤ذ ٣زِؾ 

 %( ع٣ٞ٘خً.3.5: 2019ٓخسط  31% )3.5خثذس ر٘غزش ُِؾشًش ٖٓ هزَ ر٘ي ٓل٢ِ ٣ٝلَٔ ٓؼذٍ ك
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 )رزًخ( لشٔض لأجم .18

 

 هخٓض حُؾشًش خلاٍ حُغ٘ش ربػخدس ؿذُٝش رؼل حُوشٝك ٝحُظ٢ ٗظؾ ػٜ٘خ اػخدس طق٤٘ق رؼل ٖٓ طِي حُوشٝك ًـ٤ش ٓظذحُٝش.

 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش حعظلوخم حُوشٝك لأؿَ:

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

  72,058,768   76,620,096 حُـضء ؿ٤ش حُٔظذحٍٝ

  21,767,402   14,936,279 حُـضء حُٔظذحٍٝ

 91,556,375   93,826,170  

 

 يغزذك إنٗ انجُٕن .19

 

% ا٠ُ 2: 2019% )2.5% ا٠ُ ٣2ٔؼَ ٛزح حُز٘ذ طغ٤ٜلاص علذ ػ٠ِ حٌُٔؾٞف ٖٓ ر٘ٞى ٓل٤ِش طلَٔ ٓؼذلاص كخثذس طظشحٝف ٖٓ 

ر٘ٞى ٓنٕٔٞ ٓوخرَ حُنٔخٗخص حُٔز٤٘ش ك٢  ا٠ُإ حُٔغظلن  عؼش حُخقْ حُٔؼِٖ ٖٓ هزَ ر٘ي ح٣ٌُٞض حُٔشًض١.ع٣ٞ٘خً كٞم %( 2.5

 (.18)ا٣نخف 

 

 أٔساق دفغ .20

 

 ٓؼذٍ%( كٞم 2.5% ا٠ُ 2: ٖٓ 2019% )٣2ٔؼَ ٛزح حُز٘ذ أٝسحم دكغ ٗخطـش ٖٓ ٓؼخٓلاص طـخس٣ش، ٝطلَٔ ٓؼذٍ كخثذس ع١ٞ٘ ر٘غزش 

 (.18ر٘ي ح٣ٌُٞض حُٔشًض١. إ أٝسحم حُذكغ ٓنٔٞٗش ٓوخرَ حُنٔخٗخص حُٔز٤٘ش ك٢ )ا٣نخف  هزَ حُخقْ حُٔؼِٖ ٖٓ

 

 ريى دائُخ ٔأسصذح دائُخ أخشٖ .21

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

 15,570,005  15,639,983 رْٓ طـخس٣ش دحث٘ش 

 898,188  4,331,096 (27ٓغظلن ا٠ُ أهشحف رحص فِش )ا٣نخف 

 54,892  54,892 (27طٞص٣ؼخص أسرخف ٓغظلوش ا٠ُ أهشحف رحص فِش )ا٣نخف 

 3,841,205  1,496,629 ٓقشٝكخص ٓغظلوش

 623,851  484,097 اؿخصس ٓغظلوش ُِٔٞظل٤ٖ

 236,294  314,228 رْٓ ٓٞظل٤ٖ دحث٘ش

 199,465  211,470 حُٔغظلن ا٠ُ ٓئعغش ح٣ٌُٞض ُِظوذّ حُؼ٢ِٔ 

 211,106  252,181 مش٣زش دػْ حُؼٔخُش حُٞه٤٘ش  ا٠ُحُٔغظلن 

 119,630  136,060 ضًخس حُ ا٠ُ حُٔغظلن

 57,529  57,529 أخشٟ

 22,978,165  21,812,165 
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 إٚشاداد يٍ ػمٕد يغ ػًلاء .22
 

 الإٚشاداد يٍ ػمٕد يغ ػًلاء رفصٛم

 ٣ٞمق حُـذٍٝ حُظخ٢ُ حلإ٣شحدحص ٖٓ ػوٞد ٓغ ػٔلاء كغذ ٗٞع حلإ٣شحدحص، حُغٞم حُــشحك٢ حُشث٤غ٢، ٝطٞه٤ض طلون حلإ٣شحدحص. 
 

  
 2020يبسط  31نهغُخ انًُزٓٛخ فٙ 

 انمطبػبد

 

خذيبد دمٕل 

 انُفػ ٔانغبص

 
 أخشٖ

 
 الإجًبنٙ

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ٗٞع حلإ٣شحدحص
      

 طـ٤ٜض حُللخسحص
 

1,490,000  -  1,490,000 

 خذٓخص حُللش
 

36,890,650  -  36,890,650 

 خسحصٗوَ حُلل
 

3,222,450  -  3,222,450 

 ٓٞهغ آرخسطـ٤ٜض 
 

1,584,860  -  1,584,860 

 596,492  596,492  -  طٞس٣ذ ػٔخُش

 ٓظ٘ٞػش
 

-  470,752  470,752 

  
43,187,960  1,067,244  44,255,204 

 
 

     

 حُغٞم حُــشحك٢ حُشث٤غ٢
 

     

 دُٝش ح٣ٌُٞض 
 

43,187,960  1,067,244  44,255,204 

  
43,187,960  1,067,244  44,255,204 

 
 

     

 طٞه٤ض طلون حلإ٣شحدحص
 

     

 ٖٓ حُضٖٓٗوطش  ػ٘ذخذٓخص ٓ٘وُٞش 
 

1,490,000  596,492  2,086,492 

 ص٢٘ٓػ٠ِ ٓذٟ خذٓخص ٓ٘وُٞش 
 

41,697,960  470,752  42,168,712 

  
43,187,960  1,067,244  44,255,204 

 
 

  
 2019يبسط  31نهغُخ انًُزٓٛخ فٙ 

 انمطبػبد

 

خذيبد دمٕل 

 انُفػ ٔانغبص

 
 أخشٖ

 
 الإجًبنٙ

  
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 ٗٞع حلإ٣شحدحص
      

 طـ٤ٜض حُللخسحص
 

 3,950,000  

 
 -  

 

 3,950,000  

 خذٓخص حُللش
 

 41,565,868  

 
 -  

 

 41,565,868  

 لخسحصٗوَ حُل
 

 3,659,940  

 
 -  

 

 3,659,940  

 ٓٞهغ آرخسطـ٤ٜض 
 

 2,351,689  

 
 -  

 

 2,351,689  

  708,704    708,704    -   طٞس٣ذ ػٔخُش

 ٓظ٘ٞػش
 

 -  
 

 529,696  

 

 529,696  

  
 51,527,497  

 

 1,238,400  

 

 52,765,897  

 حُغٞم حُــشحك٢ حُشث٤غ٢       
 

 دُٝش ح٣ٌُٞض      
 

 51,527,497  

 

 1,238,400  

 

 52,765,897  

  
 51,527,497  

 

 1,238,400  

 

 52,765,897  

 طٞه٤ض طلون حلإ٣شحدحص       
 

 ٖٓ حُضٖٓٗوطش  ػ٘ذخذٓخص ٓ٘وُٞش      
 

 3,950,000  

 

 708,704  

 

 4,658,704  

 ػ٠ِ ٓذٟ ص٢٘ٓخذٓخص ٓ٘وُٞش 
 

 47,577,497  

 

 529,696  

 

 48,107,193  

  
 51,527,497  

 

 1,238,400  

 

 52,765,897  
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 ركهفخ الإٚشاداد .23
 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

  17,758,142   15,990,297 طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ 

  11,364,465   11,239,713 (5عظٜلاى )ا٣نخف ا

  6,739,838   5,299,399 افلاف ٝف٤خٗش 

  1,657,533   1,021,481 ٓقخس٣ق ٓٞهغ آرخس

  1,421,853   854,949 ا٣ـخس ٝطؤ٤ٖٓ

  4,675,111   3,185,100 ٓقخس٣ق أمشحس طقل٤ش 

  120,145   149,547 أطؼخد خذٓخص ك٤٘ش

  326,219   346,449 ٓقخس٣ق ر٤ٌ٘ش

  445,320   172,475 أخشٟ

 38,259,410   44,508,626  

 

 ئزًبَٛخ يزٕلؼخ إيخصص خغبئش  .24
 

  2020 

 
2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 (40,000)  (9ٔٞؿٞدحص ػوٞد )ا٣نخف ُ ٌٕٓٞ/(سد)     

 

 244,256  

 -  (10رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش )ا٣نخف  سد
 

 (178,587) 

  (40,000) 

 

 65,669  

 

 يصبسٚف ػًٕيٛخ ٔإداسٚخ ٔرغٕٚك  .25

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

  1,589,552   1,377,778 طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ 

  56,450   38,819 أطؼخد ٤ٜ٘ٓش

  72,199   89,760 افلاف ٝف٤خٗش

  143,970   185,259 ا٣ـخس ٝطؤ٤ٖٓ

  132,013   96,037 أخشٟ

 1,787,653   1,994,184  

 

 سثذٛخ انغٓى الأعبعٛخ ٔانًخففخ .26

 

كظغخد سرل٤لاش حُغلاْٜ حلأعخعلا٤ش ٝحُٔخلللاش روغلأش سرلاق حُغلا٘ش ػِلا٠ حُٔظٞعلاو حُٔلاشؿق ُؼلاذد حلأعلاْٜ حُوخثٔلاش خلالاٍ حُغلا٘ش ٗلاخهـ أعلاْٜ ا٣ظْ 

 .حُخض٣٘ش

 

 ُْ ٣ٌٖ ُذٟ حُؾشًش أ١ أعْٜ ٓخللش ٓلظِٔش.

 

 2020  2019 

    

  2,263,447   1,264,347 سرق حُغ٘ش )د٣٘خس ٣ًٞظ٢(

 231,379,388  230,013,953 عظؼ٘خء أعْٜ حُخض٣٘ش )عْٜ(بحُٔظٞعو حُٔشؿق ُؼذد حلأعْٜ حُوخثٔش خلاٍ حُغ٘ش ر

  9.78   5.50 سرل٤ش حُغْٜ حلأعخع٤ش ٝحُٔخللش )كِظ(
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 الإفصبدبد انًزؼهمخ ثبلأغشاف راد انصهخ .27
 

حُٔغلالاخ٤ٖٔٛ، ٝٓلالاٞظل٢ حلإدحسس حُؼ٤ِلالاخ ٝحلأهلالاشحف حلأخلالاشٟ رحص حُقلالاِش ملالأٖ أرشٓلالاض حُؾلالاشًش ػلالاذس ػ٤ِٔلالاخص ٓلالاغ أهلالاشحف رحص فلالاِش، أ١، 

حُ٘ؾخه حُؼخد١ ك٤ٔخ ٣خـ خذٓخص حُظ٣َٞٔ ٝحُخذٓخص حلأخشٟ رحص حُقِش. إ حلأعؼخس ٝؽشٝه حُذكغ ٣ظؼ٤ٖ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜلاخ ٓلاٖ هزلاَ ادحسس 

 حُؾشًش. ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔؼخٓلاص ٝحلأسفذس حُٜٔٔش ٓغ حلأهشحف رحص حُقِش:

 

أخشٖ راد  أغشاف 

 صهخ

يغبًٍْٛ  

 سئٛغٍٛٛ

 الإجًبنٙ 

   2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

        ثٛبٌ انًشكض انًبنٙ:

        ٓغظلن ٖٓ هشف ر١ فِش

 887,454  22,962  -  22,962 ( 8ٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )ا٣نخف 

        

        ا٠ُ أهشحف رحص فِشٓغظلن 

 953,080  4,385,988  54,892  4,331,096 (21رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ )ا٣نخف 

 

 يكبفؤح يٕظفٙ الإداسح انشئٛغٍٛٛ:

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

 120,000  120,000 ٓضح٣خ هق٤شس حلأؿَ

 

 لا طلَٔ حُٔزخُؾ حُٔغظلوش ٖٓ/ا٠ُ حلأهشحف رحص حُقِش أ٣ش كخثذس ٝطغظلن/طغذد ػ٘ذ حُطِذ. 

 

طلالاظْ حُٔؼلالاخٓلاص ٓلالاغ حلأهلالاشحف رحص فلالاِش رٔٞؿلالاذ ؽلالاشٝه ٓٔخػِلالاش ُظِلالاي حُغلالاخثذس كلالا٢ حُٔؼلالاخٓلاص حُظـخس٣لالاش حُزلظلالاش. ٛلالازٙ حُؾلالاشٝه ٓذػٞٓلالاش 

 رٔؼخٓلاص ٓٔخػِش ٓغ أهشحف ؿ٤ش رحص فِش.
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 ٛخَشطخ انزًٕٚهالأ يٍنزضايبد انُبشئخ انزغٛٛشاد فٙ الإ .28
 

 :الأَشطخ انزًٕٚهٛخرغٕٚخ دشكخ الإنزضايبد إنٗ انزذفمبد انُمذٚخ انُبشئخ يٍ 

 :حلأخشٟ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طغ٣ٞش حُظـ٤٤شحص ك٢ حلإُظضحٓخص حُ٘خؽجش ٖٓ حلأٗؾطش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝأسفذطٜخ حلإكظظخك٤ش رؾٌَ ٓ٘لقَ ػٖ حُظـ٤٤شحص ك٢ طِي حلإُظضحٓخص

  
 لشٔض لأجم

 
 خدائُ يشاثذخ

 

ػمٕد نزضايبد إ

 إٚجبس

 

يغزذك إنٗ 

 انجُٕن

 
 أٔساق دفغ

 
 أخشٖ

 
 الإجًبنٙ

  

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 ٣ًٞظ٢د٣٘خس 

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 2019ارش٣َ  1حُشف٤ذ ك٢                

 

85,881,625 

 
- 

 
- 

 

3,958,941 

 

4,153,000 

 
- 

 

93,993,566 

 حُٔلقَ

 

24,910,308 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

24,910,308 

 عذحد حُٔزِؾ حلأف٢ِ

 

(16,965,763) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

(16,965,763) 

 فخك٢ حُلشًش

 
- 

 
- 

 
- 

 

(1,260,238) 

 

(3,525,000) 

 
- 

 

(4,785,238) 

 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ

 

3,587,283 

 
- 

 
- 

 

232,606 

 

167,040 

 
- 

 

3,986,929 

 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ ٓذكٞػش

 

(3,587,283) 

 
- 

 
- 

 

(232,606) 

 

(167,040) 

 

(562,563) 

 

(4,549,492) 

 2019يبسط  31انشصٛذ فٙ 

 

93,826,170 

 
- 

 
- 

 

2,698,703 

 

628,000 

 

(562,563) 

 

96,590,310 

  2019يبسط  31انشصٛذ فٙ                

 93,826,170  )"كًب رى ػشظّ عبثمبً"(

 
- 

 
- 

 

2,698,703 

 

628,000 

 
- 

 

97,152,873 

ك٢  16طؤػ٤ش ططز٤ن حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 2019ارش٣َ  1

 
- 

 
- 

 

150,564 

 
- 

 
- 

 
- 

 

150,564 

 )"ٓؼذٍ"( 2019ارش٣َ  1حُشف٤ذ ك٢ 

 

93,826,170 

 
- 

 

150,564 

 

2,698,703 

 

628,000 

 
- 

 

97,303,437 

 حُٔلقَ

 

9,560,126 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

9,560,126 

 عذحد حُٔزِؾ حلأف٢ِ

 

(11,829,921) 

 

(4,785,822) 

 

(6,719) 

 
- 

 
- 

 
- 

 

(16,622,462) 

 فخك٢ حُلشًش

 
- 

 
- 

 
- 

 

1,256,874 

 

4,152,000 

 
- 

 

5,408,874 

 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ

 

2,195,277 

 
- 

 

8,281 

 

207,597 

 

168,716 

 
- 

 

2,579,871 

 طٌخ٤ُق ط٣َٞٔ ٓذكٞػش

 

(2,195,277) 

 
- 

 

(8,281) 

 

(207,597) 

 

(168,716) 

 
- 

 

(2,579,871) 

 
 

91,556,375 

 

(4,785,822) 

 

143,845 

 

3,955,577 

 

4,780,000 

 
- 

 

95,649,975 

 ؿ٤ش ٗوذ١

 ؽشحء ٓٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحص ٖٓ خلاٍ ٓشحرلش              

 شدحث٘

 
- 

 

22,789,631 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

22,789,631 

 2020يبسط  31انشصٛذ فٙ 

 

91,556,375 

 

18,003,809 

 

143,845 

 

3,955,577 

 

4,780,000 

 
- 

 

118,439,606 
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 سرجبغبد سأعًبنٛخإيذزًهخ ٔ يطهٕثبد .29

 

 :ًٔخ ٢ِ٣سطزخهخص سأعٔخ٤ُش آلظِٔش ٝ ٓطِٞرخصرظخس٣خ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ، ًخٕ ُذٟ حُؾشًش 

 

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    يذزًهخيطهٕثبد 

 80,256,815  80,236,716 خطخرخص مٔخٕ

    

    سرجبغبد سأعًبنٛخإ

 15,760,659  7,083,297 سأعٔخ٤ُش ٓظؼخهذ ػ٤ِٜخ ٓظؼِوش رٔٔظٌِخص ٝٓ٘ؾآص ٝٓؼذحصٓقشٝكخص 

 

 انزمبسٚش انمطبػٛخ .30

 

حُوطخع حُظؾـ٢ِ٤ ٛٞ ػ٘قلاش ٓلاٖ ػ٘خفلاش ح٤ٌُلاخٕ حُلاز١ ٣لاذخَ كلا٢ أٗؾلاطش أػٔلاخٍ ٣لولان ٓلاٖ خلاُٜلاخ أسرخكًلاخ ٣ٝظٌزلاذ ٓقلاخس٣ق، ٝحُلاز١ طلاظْ 

حُوشحس حُشث٤غ٢ ك٢ ح٤ٌُخٕ ٖٓ أؿَ طخق٤ـ حُٔٞحسد ُِوطخع ُٝظو٤لا٤ْ أدحءٙ، ٝحُلاز١ ٣ظلاٞكش ٓشحؿؼش ٗظخثـٚ حُظؾـ٤ِ٤ش رخٗظظخّ ٖٓ هزَ فخٗغ 

 ُٚ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٓ٘لقِش.

 

ؿ٤ٔغ ٓٞؿٞدحص ٝٓطِٞرخص ٝا٣شحدحص ٝٓقخس٣ق حُؾشًش طظؼِن روطخع أػٔخٍ ٝحكذ ٝٛٞ خذٓخص كوٍٞ حُ٘لو ٝهطخع ؿـشحك٢ ٝحكذ ٝٛٞ 

 دُٝش ح٣ٌُٞض.

 

 انجًؼٛخ انؼبيخ انغُٕٚخ .31

 

 :2020يبسط  31فٙ 

، ُٝلاْ 2019ٓلاخسط  31ػظٔخد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُلاش حُٔذهولاش ُِغلا٘ش حُٔ٘ظ٤ٜلاش كلا٢ ا، ٝطْ 2019أًظٞرش  13ٗؼوذص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِؾشًش رظخس٣خ ا

أػنلاخء هظلاشحف ٓـِلاظ حلإدحسس رظٞص٣لاغ ٌٓخكلاؤس اػظٔلاخد ا. املاخكش اُلا٠ رُلاي، طلاْ 2019ٓخسط  31ػظٔخد طٞص٣غ أسرخف ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ ا٣ظْ 

 ٝحُظ٢ طْ اػزخطٜخ مٖٔ حُٔقخس٣ق حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإدحس٣ش خلاٍ حُغ٘ش. د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 30,000لإدحسس رٔزِؾ ٓـِظ ح

 

هظشحف خخمغ ُٔٞحكوش . إ ٛزح حلإ2020ٓخسط  31ػذّ طٞص٣غ أسرخف ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢  2020 أؿغطظ 23 هظشف ٓـِظ حلإدحسس رظخس٣خا

 حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُٔغخ٢ٔٛ حُؾشًش.

 

 :2019يبسط  31فٙ 

ٓلاخسط  31حُز٤خٗلاخص حُٔخ٤ُلاش حُٔذهولاش ُِغلا٘ش حُٔ٘ظ٤ٜلاش كلا٢  2018أؿغلاطظ  16ؿظٔخػٜخ حُٔ٘ؼوذ رظخس٣خ احُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِؾشًش ك٢ ػظٔذص ا

 علاْٜ 100أعلاْٜ ٌُلاَ  5% ٖٓ سأط حُٔخٍ حُٔذكٞع، أٝ 5هظشحف ٓـِظ حلإدحسس رظٞص٣غ أعْٜ ٓ٘لش ر٘غزش ا، ًٔخ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ 2018

د٣٘لاخس ًلا٣ٞظ٢ ٝحُظلا٢ طلاْ اػزخطٜلاخ ملأٖ حُٔقلاخس٣ق  30,000ٓلظلع رٚ، ًٔخ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ طٞص٣غ ٌٓخكؤس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس رٔزِلاؾ 

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإدحس٣ش خلاٍ حُغ٘ش.

 

ُؼخٓلاش ؿ٤لاش ؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حاحُقخدسس ٖٓ ؿخٗذ ادحسس حُؾشًخص حُٔغخٛٔش، ٝ 2018عزظٔزش  12حُٔئسخش ك٢  9/26رٔٞؿذ حُٔزًشس سهْ 

 ، طْ طٞػ٤ن ٓخ ٢ِ٣ ك٢ حُغـَ حُظـخس١ ُِؾشًش:2018أؿغطظ  16حُؼخد٣ش حُٔ٘ؼوذ رظخس٣خ 

 

د٣٘خس ًلا٣ٞظ٢ ٓلاٖ خلالاٍ طٞص٣لاغ أعلاْٜ ٓ٘للاش ر٘غلازش  24,266,715د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ا٠ُ  23,111,157ػظٔخد ص٣خدس سأعٔخٍ حُؾشًش ٖٓ ا -

خ )ا٣نخف  11,555,578د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ٣ٔخ ٣ٔؼَ  1,155,558% رٔزِؾ 5 ًٔ  كِظ ُِغْٜ.  100( رو٤ٔش حع٤ٔش 11عٜ

 

حُ٘ظلالاخّ حلأعخعلالا٢ ُِؾلالاشًش ُظقلالازق ًٔلالاخ ٣ِلالا٢: إ سأط ٓلالاخٍ حُؾلالاشًش ٛلالاٞ  ٓلالاٖ 5ٓلالاٖ ػولالاذ حُظؤعلالا٤ظ ٝحُٔلالاخدس سهلالاْ  6طؼلالاذ٣َ حُٔلالاخدس سهلالاْ  -

 كِظ ُِغْٜ، ٝؿ٤ٔغ حلأعْٜ ٗوذ٣ش. 100د٣٘خس ٣ًٞظ٢ رو٤ٔش حع٤ٔش  24,266,715

 

 .2019ٓخسط  31ػذّ طٞص٣غ أسرخف ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢  ٤ٗٞ٣2019ٞ  27هظشف ٓـِظ حلإدحسس رظخس٣خ ا
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 انًطبنجبد انمبََٕٛخ .32

 

حُونخ٣خ حُٔشكٞػش ٖٓ ؿخٗذ حُؾشًش أٝ مذٛخ، ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ٗظخثـٜخ كظ٠ ٣ظْ طغ٣ٞظٜخ ٜٗخث٤خً ٖٓ ؿخٗذ حُٔلٌٔلاش. طلاشٟ ٛ٘خى رؼل 

ادحسس حُؾشًش أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؤػ٤ش ػٌغ٢ ٓخد١ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش. ٝػ٤ِٚ، ُْ ٣ظْ ػَٔ ٓخققخص طظؼِن رٜلازٙ حُونلاخ٣خ كلا٢ 

 طخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔشكوش.عـلاص حُؾشًش ًٔخ ك٢ 

 

 إداسح انًخبغش .33

 

 إداسح انًخبغش انًبنٛخ

 

ش طٔؼَ حُٔخخهش ؿضءحً سث٤غ٤خً ك٢ أٗؾطش حُؾشًش ٌُٖ ٛزٙ حُٔخخهش طذُحس رطش٣وش حُظلذ٣ذ ٝحُو٤لاخط ٝحُٔشحهزلاش حُٔغلاظٔشس ٝكولاخً ُو٤لاٞد حُٔخلاخه

ًز٤شس لاعظٔشحس حُؾشًش ك٢ طلو٤ن حلأسرخف ٣ٝظلَٔ ًلاَ كلاشد رخُؾلاشًش  ٝحُنٞحرو حلأخشٟ. إ ٛزٙ حُطش٣وش ك٢ ادحسس حُٔخخهش رحص أ٤ٔٛش

ٓغئ٤ُٝش حُظؼشك ُِٔخخهش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔغئ٤ُٝخص حُٔ٘ٞهش رٚ. طظؼشك حُؾشًش ُٔخخهش حُغٞم ٝٓخخهش حلاثظٔخٕ ٝٓخخهش حُغ٤ُٞش. لا 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤لاخ ٝحُقلا٘خػش. إ ع٤خعلاش حُؾلاشًش ٛلا٢ ٓشحهزلاش طؾَٔ ػ٤ِٔش ٓشحهزش حُٔخخهش حُٔغظوِش ٓخخهش حلأػٔخٍ ٓؼَ حُظـ٤لاشحص كلا٢ حُز٤جلاش ٝحُ

ٓخخهش حلأػٔخٍ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔش حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ حُخخفش رخُؾشًش. ُْ ٣ظْ اؿشحء طـ٤شحص كلا٢ أٛلاذحف أٝ ع٤خعلاخص أٝ ػ٤ِٔلاخص ادحسس 

 ٓخسط. 31حُٔخخهش خلاٍ حُغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

 

 يخبغش انغٕق
حلأفلالاَ ٗظ٤ـلالاش حُظـ٤لالاش كلالا٢ ٓظـ٤لالاشحص حُغلالاٞم ٓؼلالاَ )أعلالاؼخس حُلخثلالاذس ٝحُؼٔلالالاص حلأؿ٘ز٤لالاش ٝأعلالاؼخس إ ٓخلالاخهش حُغلالاٞم ٛلالا٢ ٓخلالاخهش طوِلالاذ ه٤ٔلالاش 

حلأعْٜ(. عٞحء فذسص طِي حُظـ٤شحص ٗظ٤ـش ػٞحَٓ طظؼِن رخعظؼٔخس ٓؼ٤ٖ أٝ حُـٜش حُٔقذسس ُٚ أٝ ػٞحَٓ طئػش ػ٠ِ حلاعظؼٔخسحص حُٔظخؿش 

 رٜخ ك٢ حُغٞم.

 

ن ػزلاش كجلاخص ػذ٣لاذس ٓلاٖ حُٔٞؿلاٞدحص ٝط٘لاٞع ٛلازٙ حُٔٞؿلاٞدحص ٝحُظو٤لا٤ْ حُٔغلاظٔش ُظلاشٝف طذحس ٓخخهش حُغٞم ػِلا٠ أعلاخط حُظٞص٣لاغ حُٔغلاز

 ٝحطـخٛخص حُغٞم ٝطوذ٣ش حلإدحسس ُِظـ٤شحص ه٣ِٞش ٝهق٤شس حلأؿَ ك٢ حُو٤ٔش حُؼخدُش. 

 

 ٓخخهش ٓؼذٍ حُلخثذس

ُٔٞؿٞدحطٜلاخ حُٔخ٤ُلاش ٝٓطِٞرخطٜلاخ حُٔخ٤ُلاش حُظلا٢ إ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش طظؼشك ُٔخخهش حُظـ٤شحص ك٢ حُو٤ٔش ٗظ٤ـش حُظـ٤شحص ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُلخثذس 

٤ُش طلَٔ ٓؼذلاص كخثذس ٓظـ٤شس. إ ٓؼذلاص حُلخثذس حُلؼ٤ِش ٝحُغ٘ٞحص حُظ٢ ٣ظْ خلاُٜخ اػخدس طغؼ٤ش أٝ حعظلوخم حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُٔخ

 حُٔلِٔش رخُلخثذس ٓزًٞسس ك٢ حلإ٣نخكخص حُٔظؼِوش رٜخ.

 

: 2019د٣٘لاخس ًلا٣ٞظ٢ ) 20,916,021ٝؿلاضء ٓلاٖ هلاشٝك لأؿلاَ ٣زِلاؾ  شدحث٘لا حُلخثذس رؾؤٕ ٓشحرلشإ حُؾشًش ؿ٤ش ٓؼشمش ُٔخخهش ٓؼذٍ 

 ؿ٤ش ٓظـ٤شس. كخثذس/سرق( ك٤غ أٜٗخ طلَٔ ٓؼذٍ 18د٣٘خس ٣ًٞظ٢( )ا٣نخف  21,435,187

 

 ٣ز٤ٖ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ أػش كغخع٤ش حُظـ٤ش حُٔؼوٍٞ حُٔلظَٔ ك٢ ٓؼذلاص حُلخثذس، ٓغ ػزخص حُٔظـ٤شحص حلأخشٟ، ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝحُذخَ حُؾلاخَٓ

 ح٥خش ٝكوٞم ٤ٌِٓش حُؾشًش )ٖٓ خلاٍ أػش طـ٤ش ٓؼذٍ كخثذس حلإهشحك(. 

 

   2020 

 

 

انضٚبدح/)انُمص( فٙ 

 يؼذل انفبئذح

 

سصٛذ انزغٓٛلاد 

  ئزًبَٛخ الإ

انزؤثٛش ػهٗ ثٛبٌ انذخم 

ٔانذخم انشبيم اٜخش 

 ٔدمٕق انًهكٛخ

       

       

 352,512±    70,640,354   %0.5±   هشٝك لأؿَ

 19,778±    3,955,577   %0.5±   ٓغظلن ا٠ُ حُز٘ٞى 

 23,900±    4,780,000   %0.5±   أٝسحم دكغ
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 إداسح انًخبغش )رزًخ( .33

 

 إداسح انًخبغش انًبنٛخ )رزًخ(

 

 يخبغش انغٕق )رزًخ(

 

 ٓخخهش ٓؼذٍ حُلخثذس )طظٔش(

 

   2019 

 

 

انضٚبدح/)انُمص( فٙ 

 يؼذل انفبئذح

 

سصٛذ انزغٓٛلاد 

  ئزًبَٛخ الإ

انزؤثٛش ػهٗ ثٛبٌ انذخم 

ٔانذخم انشبيم اٜخش 

 ٔدمٕق انًهكٛخ

       

       

 328,314±   72,390,983  %0.5±   هشٝك لأؿَ

 13,494±   2,698,703  %0.5±   ٓغظلن ا٠ُ حُز٘ٞى 

 3,140±   628,000  %0.5±   أٝسحم دكغ

 

 ٓخخهش حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش

طظؼشك حُؾشًش ُٔخخهش حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ٝحُ٘خطـش ػٖ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ رؼٔلاص ؿ٤ش حُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢. ُِٝؾشًش طخل٤ل خطش طؼشملاٜخ 

حُؼٔلالاص حلأؿ٘ز٤لاش ٓلاٖ خلالاٍ حعلاظخذحٜٓخ ُٔؾلاظوخص حلأدٝحص حُٔخ٤ُلاش. طللاشؿ حُؾلاشًش ػِلا٠ ارولاخء فلاخك٢ حُظؼلاشك ُظـ٤شحص أعؼخس فشف 

 ُٔخخهش حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓغظٟٞ ٓؼوـٍٞ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُظؼخَٓ رؼٔلاص لا طظـ٤ش رؾٌَ ؿٞٛش١ ٓوخرَ حُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢.

 

 ٤ِٔخطٜخ ُٞؿٞد ٓؾظش٣خص رؼٔلاص ؿ٤ش ػِٔش حُظؾـ٤َ.ُذٟ حُؾشًش خطش حُظؼشك ُٔخخهش حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ػ

 

 ٣ظٜش حُـذٍٝ حُظخ٢ُ كغخع٤ش حُظـ٤ش حُٔلظَٔ حُٔؼوٍٞ ك٢ عؼش فشف حُؼِٔش ر٤ٖ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُذ٣٘خس ح٣ٌُٞظ٢:

 

  2020  2019 

  
يمبثم ( )انُمص/انضٚبدح

  انكٕٚزٙ انذُٚبس

انزؤثٛش ػهٗ ثٛبٌ 

انذخم ٔانذخم انشبيم 

 ٔدمٕق انًهكٛخاٜخش 

 

يمبثم ( )انُمص/انضٚبدح

  انكٕٚزٙ انذُٚبس

انزؤثٛش ػهٗ ثٛبٌ 

انذخم ٔانذخم انشبيم 

 اٜخش ٔدمٕق انًهكٛخ

         

 ± 472,016  %5±  ± 189,621  %5±  دٝلاس أٓش٢ٌ٣

 ±39,848   %5±  ± 45,294  %5±  ػٔلاص أخشٟ

 

 ٓخخهش عؼش كوٞم ح٤ٌُِٔش

إ ٓخلالاخهش علالاؼش كولالاٞم ح٤ٌُِٔلالاش ٛلالا٢ ٓخلالاخهش طزرلالازد حلأدٝحص حُٔخ٤ُلالاش ٗظ٤ـلالاش ُِظـ٤لالاشحص كلالا٢ ٓغلالاظ٣ٞخص ٓئؽلالاشحص حلأعلالاْٜ أٝ حُو٤ٔلالاش حُلشد٣لالاش 

 عظؼٔخسحص كوٞم ٤ٌِٓش ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ.اُلأعْٜ. إ حُؾشًش ؿ٤ش ٓؼشمش ُٔخخهش عؼش كوٞم ح٤ٌُِٔش ك٤غ أٜٗخ لا طٔظِي أ١ 

 

 ئزًبٌيخبغش الإ

ً بكظٔخٍ ػذّ هذسس أكـذ أهشحف حلأدحس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٞكخء راثظٔخٕ ٢ٛ ٓخخهش حلإ إ ٓخخهش خغخسس ٓخ٤ُش ُِطشف ح٥خش. إ  طضحٓخطٚ ٓغززخ

ثظٔخٕ طظٌٕٞ رقٞسس أعخع٤ش ٖٓ حُٔغخٛٔش ك٢ ٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ هذ طؼشك حُؾشًش ُٔخخهش حلإ

عظؼ٘خء ٓذكٞػخص ٓوذٓش(، ٓٞؿٞدحص ػوٞد، رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ٝأسفذس ُذٟ حُز٘ٞى. إ حُ٘وذ حُخخؿ رخُؾشًش ٓٞدع ُذٟ بأخشٟ )ر

 ٓظٞهؼش. ٤شثظٔخٗآئعغخص ٓخ٤ُش رحص عٔؼش حثظٔخ٤ٗش ؿ٤ذس. ٣ظْ ػشك رْٓ حُؼوٞد حُٔذ٣٘ش حُخخفش رخُؾشًش رؼذ خقْ ٓخقـ خغخثش 

 

ثظٔلالاخٕ رؾلاٌَ ٓغلالاظٔش ثظٔخ٤ٗلاش كولالاو. ٣لاظْ ٓشحهزلاش طؼلالاشك حُؾلاشًش ُٔخلاخهش حلإف رحص حُـلاذحسس حلإط٘لاظٜؾ حُؾلاشًش ع٤خعلالا٤ش حُظؼخٓلاَ ٓلاغ حلأهلالاشح

 ٝطٞص٣غ حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُِقلوخص حُٔزشٓش ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأهشحف حُٔوخرِش حُٔؼظٔذس.
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 إداسح انًخبغش )رزًخ( .33

 

 إداسح انًخبغش انًبنٛخ )رزًخ(

 

 ئزًبٌ )رزًخ(يخبغش الإ

 

 ثظٔخٕحلإأهق٠ طؼشك ُٔخخهش 

، رٓلاْ ػولاٞد ثظٔخٕ ٖٓ ٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )رخعظؼ٘خء ٓذكٞػخص ٓوذٓش(، ٓٞؿٞدحص ػوٞدإ طؼشك حُؾشًش ُٔخخهش حلإ

)رخعظؼ٘خء ٗوذ رخُق٘ذٝم( ٝرْٓ ٓذ٣٘ش ٣٘ظؾ ٖٓ ػـض حُطشف حُٔوخرَ ٝرل٤غ ٣ٌٕٞ حُلذ حلأهقلا٠ ُِظؼلاشك  ٗوذٝ ، أسفذس ُذٟ حُز٘ٞىٓذ٣٘ش

ٌٗؾلالاخف كلالاخ٢ُ أُِخلالاخهش ٓؼلالاخدلاً ُِو٤ٔلالاش حُذكظش٣لالاش ُٜلالازٙ حلأدٝحص. ك٤لالاغ إ حلأدٝحص حُٔخ٤ُلالاش ٣لالاظْ طغلالاـ٤ِٜخ رخُو٤ٔلالاش حُؼخدُلالاش، كٜلالا٢ طٔؼلالاَ أهقلالا٠ 

ٌٗؾخف ُِٔخخهش ٝحُز١ هذ ٣ظٜش ك٢ حُٔغظوزَ ٗظ٤ـش حُظـ٤لاشحص كلا٢ حُولا٤ْ. إ حُللاذ حلأهقلا٠ ُلإثظٔخ٤ٗش ٌُٖٝ ٤ُظ حُلذ حلأهق٠ ُِٔخخهش حلإ

 ُِظؼشك ُِٔخخهش ٛٞ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ.

 

 
2020 

 
2019 

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 انًٕجٕداد انًبنٛخ
 

 
 

 140,015 ٓذكٞػخص ٓوذٓش( عظؼ٘خءبٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )ر

 

1,111,806 

  3,142,031  3,874,066 ٓٞؿٞدحص ػوٞد )*(

 7,390,007 رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

 

7,262,726  

 1,788,663 أسفذس ُذٟ حُز٘ي 

 

1,321,899  

 
13,192,751 

 

12,838,462 

 

رـشك  7حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣ظْ ادسحؿٜخ مٖٔ ٗطخم  كبٗٚ)*( ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓٞؿٞدحص ػوٞد لا طٔؼَ ٓٞؿٞدحص ٓخ٤ُش، 

 ثظٔخٕ.حلإكقخكخص حُخخفش رٔخخهش حلإ

 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

ُو٤خط خغخثش حلاثظٔخٕ حُٔظٞهؼش رخعظخذحّ ٓخقـ حُخغخثش  9طوّٞ حُؾشًش رظطز٤ن هش٣وش ٓزغطش ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 حلاثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٌُخكش ٓٞؿٞدحص حُؼوٞد ٝرْٓ حُؼوٞد حُٔذ٣٘ش.حُٔظٞهؼش ػ٠ِ أعخط كظشس خغخثش 

 

ثظٔخٕ عظ٘خدحً ا٠ُ خقخثـ ٓخخهش حلإاٗخلخك ك٢ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش، طْ طلق٤َ ٓٞؿٞدحص ػوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ُو٤خط خغخثش حلإ

حص ػوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ٢ٛ طوش٣ذ ٓؼوٍٞ عظلوخم. ُزُي طشٟ ادحسس حُؾشًش إٔ خغخثش حلاثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ُٔٞؿٞدحُٔٞكذس ٝطٞحس٣خ حلإ

 ُ٘ظخثؾ حلإخلخم حُلؼ٢ِ ُِؼ٤َٔ ك٢ حُلظشحص حُلاكوش.

 

% ٖٓ ػٔلاء حُؾشًش ػٔلاء ك٤٤ٌٖٓٞ ُذ٣ْٜ ٓؼخٓلاص طزشّ ٓغ حُؾشًش ػ٠ِ ٓذحس ٓخ ٣ض٣ذ ػٖ ػؾشس ع٘ٞحص، ُْٝ ٣ظْ ٣95ٔؼَ أًؼش ٖٓ 

ثظٔخ٤ٗش ك٢ طخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ك٢ عز٤َ ٓشحهزش ٓخخهش حثظٔخٕ ٤ٔظٜخ حلإؽطذ أ١ ٖٓ أسفذس ٛئلاء حُؼٔلاء حُل٤٤ٌٖٓٞ أٝ حٗخلنض ه

ُـِٔش أٝ حُؼ٤َٔ، ٣ظْ طـ٤ٔغ حُؼٔلاء ٝكوخً ُخقخثقْٜ حلاثظٔخ٤ٗش، رٔخ ك٢ رُي ٓخ ارح ًخٗٞح أكشحدحً أٝ ٤ًخٗخص هخ٤ٗٞٗش، عٞحء ًخٗٞح ٖٓ ػٔلاء ح

 حُٔـخٍ أٝ طخس٣خ حُظذحٍٝ ٓغ حُؾشًش ٝٝؿٞد فؼٞرخص ٓخ٤ُش عخروش. حُظـضثش أٝ حُٔغظخذّ حُٜ٘خث٢ أٝ ٓٞهؼْٜ حُــشحك٢ أٝ 

 

عظشدحدٛخ. طؾَٔ ٓئؽشحص ػذّ ٝؿٞد طٞهغ ٓؼوٍٞ ٣ظْ ؽطذ ٓٞؿٞدحص ػوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ػ٘ذٓخ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞهغ ٓؼوٍٞ لإ

عذحد ٓغ حُؾشًش ٝػذّ طٌٔ٘ٚ ٖٓ اؿشحء عظشدحد ٖٓ ر٤ٖ أٓٞس أخشٟ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ػذّ طٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ حلاؽظشحى ك٢ خطش ُلإ

خ. 365دكؼخص طؼخهذ٣ش لأًؼش ٖٓ  ًٓ ٞ٣ 

 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 2019ٓخسط  31ٝ 2020ٓخسط  31ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش ًٔخ ك٢ اػ٠ِ ٛزح حلأعخط، طْ طلذ٣ذ ٓخقـ خغخثش 

 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد

: 2019ٓخسط  31د٣٘خس ٣ًٞظ٢ ) 229,277رٔزِؾ ، هخٓض حُؾشًش ربػزخص اؿٔخ٢ُ خغخثش حثظٔخٕ ٓظٞهؼش 2020ٓخسط  31ًٔخ ك٢ 

( ٓوخرَ ؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ ٗظشًح ا٠ُ إٔ حُخزشس حُغخروش طٞمق رؤٕ ٓٞؿٞدحص حُؼوٞد ٛزٙ هذ لا طٌٕٞ هخرِش 9د٣٘خس ٣ًٞظ٢( )ا٣نخف  269,277

 عظشدحد رخٌُخَٓ. ُلإ

 
 

  



 
 اٜثبس ٔانزجبسح ٔانصٛبَخ ػ.و.ن. )ػبيخ(ششكخ ثشلبٌ نذفش 

 دٔنخ انكٕٚذ
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 إداسح انًخبغش )رزًخ( .33

 

 إداسح انًخبغش انًبنٛخ )رزًخ(

 

 ئزًبٌ )رزًخ(يخبغش الإ

 

 ثظٔخٕ )طظٔش(أهق٠ طؼشك ُٔخخهش حلإ

 

 ٓٞؿٞدحص ػوٞد ٝرْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش )طظٔش(

 

 رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش

ٓظٞهؼش ُٜخ رغزذ  ٤شثظٔخٗالا طظطِذ حُؾشًش مٔخٗخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش. ٤ُظ ُذٟ حُؾشًش رْٓ ػوٞد ٓذ٣٘ش ُْ ٣ظْ ادسحؽ خغخثش 

 حُنٔخٗخص. 

 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 2019ٓخسط  31ٝ 2020ٓخسط  31ثظٔخ٤ٗش ٓظٞهؼش ًٔخ ك٢ اػ٠ِ ٛزح حلأعخط، طْ طلذ٣ذ ٓخقـ خغخثش 

 

 :2020يبسط  31

 

يخصص خغبئش 

 ئزًبَٛخ يزٕلؼخإ

 

انًزٕعػ انًشجخ 

 انزؼثشنًؼذل 

 

يجًم لًٛخ ريى 

 ػمٕد يذُٚخ

 
 أػًبس ريى ػمٕد يذُٚخ

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

  
       103,210 

 

1.46% 

 

7,072,368 

 

0 - 90  ً  ٣ٞٓخ

61,405 

 

14.10% 

 

435,395 

 

خ 180 - 91 ًٓ ٞ٣ 

12,599 

 

21.20% 

 

59,458 

 

خ 365 - 181 ًٓ ٞ٣ 

443,052 

 

100% 

 

443,052 

 

خ 365أًؼش ٖٓ  ًٓ ٞ٣ 

620,266 

   

8,010,273 

   

 :2019يبسط  31

 

يخصص خغبئش 

 ئزًبَٛخ يزٕلؼخإ

 

انًزٕعػ انًشجخ 

 نًؼذل انخغبئش

 

يجًم لًٛخ ريى 

 ػمٕد يذُٚخ

 
 أػًبس ريى ػمٕد يذُٚخ

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

 
 

 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢

  
       273,180 

 

3.75% 

 

7,288,110 

 

0 - 90  ً  ٣ٞٓخ

9,632 

 

13.74% 

 

70,103 

 

خ 180 - 91 ًٓ ٞ٣ 

48,631 

 

20.61% 

 

235,956 

 

خ 365 - 181 ًٓ ٞ٣ 

288,823 

 

100% 

 

288,823 

 

خ 365أًؼش ٖٓ  ًٓ ٞ٣ 

620,266 

   

7,882,992 

   

 عظؼ٘خء ٓذكٞػخص ٓوذٓش( ٝأسفذس ُذٟ حُز٘ٞىبٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )ر

عظؼ٘خء ٓذكٞػخص ٓوذٓش( ٝأسفذس ُذٟ حُز٘ٞى طخنغ أ٣نًخ ُٔظطِزخص خغخثش بك٢ ك٤ٖ إٔ ٓذكٞػخص ٓوذٓش ٝأسفذس ٓذ٣٘ش أخشٟ )ر

 ٗخلخك حُو٤ٔش ٤ُغض ؿٞٛش٣ش.ا، الا إٔ خغخسس 9ٗخلخك حُو٤ٔش حُٞحسدس ك٢ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ا
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 إداسح انًخبغش )رزًخ( .33

 

 إداسح انًخبغش انًبنٛخ )رزًخ(

 

 ئزًبٌ )رزًخ(يخبغش الإ

 

 يخبغش انغٕٛنخ

إ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ط٘ظؾ ػلاٖ ػلاذّ ٓولاذسس حُؾلاشًش ػِلا٠ طلاٞك٤ش حلأٓلاٞحٍ حُلاصٓلاش ُغلاذحد حُظضحٓخطٜلاخ حُٔظؼِولاش رلاخلأدٝحص حُٔخ٤ُلاش. طلاذ٣ش حُؾلاشًش 

 ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٖٓ خلاٍ ٓشحهزش ٝمغ حُغ٤ُٞش رخٗظظخّ ُنٔخٕ طٞكش حلأٓٞحٍ حٌُخك٤ش ُِٞكخء رخلاُظضحٓخص ػ٘ذ حعظلوخهٜخ. 

 

اهلالاخس ٓ٘خعلالاذ لإدحسس ٓخلالاخهش حُغلالا٤ُٞش ُـلالاشك حعلالاظ٤لخء ٓظطِزلالاخص حُظ٣ٞٔلالاَ هقلالا٤شس ٝٓظٞعلالاطش حلأؿلالاَ ٝادحسس حُغلالا٤ُٞش هخٓلالاض حلإدحسس ربػلالاذحد 

ًخك٤ش رخلإمخكش ا٠ُ حُٔشحهزش حُٔغلاظٔشس  ٗوذٝ حُخخفش ربدحسس حُؾشًش. طوّٞ حُؾشًش ربدحسس ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٖٓ خلاٍ حلاكظلخظ رؤسفذس ر٤ٌ٘ش

 ش ٝٓوخسٗش عـلاص حعظلوخهخص حُٔٞؿٞدحص حُٔخ٤ُش. ُِظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔظٞهؼش ٝحُلؼ٤ِ

 

ُظضحٓخص ا٣ِخـ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ هخثٔش حعظلوخم حُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔخقٞٓش ُِؾشًش ًٔخ ك٢ طخس٣خ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أعخط 

ؽٜشح ه٤ٔظٜخ حُذكظش٣ش ك٢ ر٤خٕ  12حُغذحد ؿ٤ش حُٔخقٞٓش. طؼخدٍ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ؿ٤ش حُٔخقٞٓش رخُ٘غزش ُلأسفذس حُٔغظلوش خلاٍ 

 حُٔشًض حُٔخ٢ُ.

  2020 

 

 

  شٓش 1خلال 

 3إنٗ  1

  أشٓش

 3يٍ 

 12شٕٓسانٗ 

  عُٕاد 5 - 1  شٓش

 5أكثش يٍ 

 الإجًبنٙ  عُٕاد

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

             

 18,003,809  8,845,625  9,158,184  -  -  -  شدحث٘ ٓشحرلش

 91,556,375  37,454,322  39,165,774  10,334,524  3,513,815  1,087,940  هشٝك لأؿَ

 143,845  95,018  41,738  -  -  7,089  ُظضحٓخص ػوٞد ا٣ـخسا

 3,955,577  -  -  3,955,577  -  -  ٓغظلن ا٠ُ حُز٘ٞى

 4,780,000  -  -  1,000,000  3,447,000  333,000  أٝسحم دكغ

 22,978,165  -  -  22,978,165  -  -  رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ

  1,428,029  6,960,815  38,268,266  48,365,696  46,394,965  141,417,771 

 

  2019 

 

 

  شٓش 1خلال 

 3إنٗ  1

  أشٓش

 3يٍ 

 12شٕٓسانٗ 

  عُٕاد 5 - 1  شٓش

 5أكثش يٍ 

 الإجًبنٙ  عُٕاد

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢  

             

 93,826,170  6,756,562  65,302,206  14,511,602  5,441,850  1,813,950  هشٝك لأؿَ

 2,698,703  -  -  2,698,703  -  -  ٓغظلن ا٠ُ حُز٘ٞى

 628,000  -  -  628,000  -  -  أٝسحم دكغ

 21,812,165  -  -  21,812,165  -  -  رْٓ دحث٘ش ٝأسفذس دحث٘ش أخشٟ

  1,813,950  5,441,850  39,650,470  65,302,206  6,756,562  118,965,038 
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 إٚعبدبد دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ
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 إداسح انًخبغش )رزًخ( .33

 

 إداسح يخبغش سأط انًبل

 

علالاظٔشحس، ٝرُلالاي ُظلالاٞك٤ش ػٞحثلالاذ ُِٔغلالاخ٤ٖٔٛ ٝٓ٘خكلالاـغ ُِٔ٘ظلؼلالا٤ٖ ٛلالاٞ حُٔلخكظلالاش ػِلالا٠ هلالاذسطٜخ ػِلالا٠ حلإإ ٛلالاذف حُؾلالاشًش ػ٘لالاذ ادحسس ٓٞحسدٛلالاخ 

 ح٥خش٣ٖ، ًٝزُي ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓؼخ٢ُ ُشأط حُٔخٍ ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق.

 

ُِٔغلاخ٤ٖٔٛ، أٝ اػلاخدس سأط ُِٝٔلخكظش ػ٠ِ أٝ طؼذ٣َ ٤ٌَٛ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ ُِؾشًش إٔ طؼذٍ كلا٢ ٓزلاخُؾ طٞص٣ؼلاخص حلأسرلاخف حُٔذكٞػلاش 

 حُٔخٍ حُٔذكٞع، أٝ افذحس أعْٜ ؿذ٣ذس، أٝ ر٤غ رؼل حُٔٞؿٞدحص ُظخل٤ل حُذ٣ٕٞ، أٝ عذحد هشٝك أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ هشٝك امخك٤ش.

 

ٝطوّٞ حُؾشًش، طٞحكوخً ٓغ حُؾشًخص حلأخشٟ ك٢ ٗلظ حُٔـخٍ، رٔشحهزش سأط حُٔخٍ ػِلا٠ أعلاخط ٓؼلاذٍ حُٔذ٤ٗٞ٣لاش. ٝطلظغلاذ ٛلازٙ حُ٘غلازش كلا٢ 

خ ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ سأط حُٔخٍ. ٣ٝلظغذ فخك٢ حُذ٣ٖ ك٢ ؽلاٌَ اؿٔلاخ٢ُ حُولاشٝك ٗخهقًلاخ أسفلاذس ُلاذٟ حُز٘لاٞى ًٓ . ٗولاذٝ ؽٌَ فخك٢ حُذ٣ٖ ٓوغٞ

 ٣ٝظْ حكظغخد اؿٔخ٢ُ سأط حُٔخٍ ًلوٞم ٤ٌِٓش، ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ ر٤خٕ حُٔشًض حُٔخ٢ُ، صحثذ فخك٢ حُذ٣ٖ.

 

 د سأط حُٔخٍ ٓٔخ ٢ِ٣:ُـشك ادحسس ٓخخهش سأط حُٔخٍ، ٣ظٌٕٞ اؿٔخ٢ُ حُٔٞحس

 2020  2019 

 د٣٘خس ٣ًٞظ٢  د٣٘خس ٣ًٞظ٢ 

    

 -  18,003,809 شدحث٘ ٓشحرلش
 93,826,170  91,556,375 هشٝك لأؿَ 

 -  143,845 ُظضحٓخص ػوٞد ا٣ـخسا
 2,698,703  3,955,577 ٓغظلن ا٠ُ حُز٘ٞى

 628,000  4,780,000 أٝسحم دكغ

 97,152,873  118,439,606 اؿٔخ٢ُ حُوشٝك

 (584,243)  (1,790,579) ٗوذٝ أسفذس ُذٟ حُز٘ٞى ٗخهقًخ:

 96,568,630  116,649,027 فخك٢ حُذ٣ٖ

 63,454,403  64,670,342 كوٞم ح٤ٌُِٔش ٓـٔٞع

 160,023,033  181,319,369 سأط حُٔخٍ  ٓـٔٞع

 %60.35  %64.33 ٓؼذٍ حُٔذ٤ٗٞ٣ش
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حُو٤ٔش حُؼخدُش حُٔزِؾ حُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ حعظلاّ أٝ ر٤غ أفَ أٝ حُٔزِؾ حُٔذكٞع ُظل٣َٞ حُظضحّ كلا٢ ٓؼخِٓلاش ٓ٘ظٔلاش رلا٤ٖ ٓؾلاخس٤ًٖ كلا٢ طٔؼَ 

 :حُغٞم ًٔخ ك٢ طخس٣خ حُو٤خط. ٣غظ٘ذ ه٤خط حُو٤ٔش حُؼخدُش ػ٠ِ حكظشحك كذٝع ٓؼخِٓش ر٤غ حلأفَ أٝ ٗوَ حلاُظضحّ ك٢ اكذٟ حُلخلاص حُظخ٤ُش

 

 ُظضحّ.غ أٝ حُ٘وَ ك٢ حُغٞم حُشث٤غ٢ ُلأفَ أٝ حلإحُز٤ -

 ُظضحّ.ك٢ كخُش ػذّ ٝؿٞد عٞم سث٤غ٢، ك٢ حُغٞم حلأًؼش ٓلاءٓش ُلأفَ أٝ حلإ -

 

طق٘ق ًخكش حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُظ٢ ٣ظْ ه٤لاخط ه٤ٔظٜلاخ حُؼخدُلاش أٝ حلإكقلاخف ػٜ٘لاخ كلا٢ حُز٤خٗلاخص حُٔخ٤ُلاش ملأٖ حُـلاذٍٝ حُٜشٓلا٢ ُِو٤ٔلاش 

 ًٌَ:حُؼخدُش، ٝحُٔز٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣، حعظ٘خدحً ا٠ُ أهَ ٓغظٟٞ ٖٓ حُٔذخلاص ٝحُز١ ٣ٔؼَ أ٤ٔٛش ُو٤خط حُو٤ٔش حُؼخدُش 

 

 ش حُٔؼذُش( ك٢ حلأعٞحم حُ٘ؾطش ُِٔٞؿٞدحص أٝ حُٔطِٞرخص حُٔٔخػِش؛حلأعؼخس حُٔؼِ٘ش )ؿ٤ :1حُٔغظٟٞ 

أعخ٤ُذ طو٤٤ْ ٣ٌٕٞ رٜخ أهَ ٓغظٟٞ ٖٓ حُٔذخلاص ٝحُلاز١ ٣ٔؼلاَ طلاؤػ٤ش ؿلاٞٛش١ ػِلا٠ ه٤لاخط حُو٤ٔلاش حُؼخدُلاش ِٓلٞظًلاخ رؾلاٌَ  :2حُٔغظٟٞ 

 ٓزخؽش أٝ ؿ٤ش ٓزخؽش.

 أعخ٤ُذ طو٤٤ْ لا ٣ٌٕٞ رٜخ أهَ ٓغظٟٞ ٖٓ حُٔذخلاص ٝحُز١ ٣ٔؼَ طؤػ٤ش ؿٞٛش١ ػ٠ِ ه٤خط حُو٤ٔش حُؼخدُش ِٓلٞظًخ.  :3حُٔغظٟٞ 

 

ٓلالاخسط، كلابٕ حُو٤ٔلالاش حُؼخدُلاش ُلالالأدٝحص حُٔخ٤ُلاش طولالاخسد ه٤ٔظٜلاخ حُذكظش٣لالاش. ُولاذ هلالاذسص ادحسس حُؾلاشًش إٔ حُو٤ٔلالاش حُؼخدُلاش ُِٔٞؿلالاٞدحص  31ًٔلاخ كلا٢ 

 عظلوخم ٛزٙ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش هق٤ش حلأؿَ.أظٜخ حُذكظش٣ش رؾٌَ ًز٤ش ٗظشح لإٔ ٝحُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش طوخسد ه٤
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48 

 أدذاس لادمخ .35

 

خلاٍ حُلظشس حُلاكوش، طلؾ٠ ٝرخء ك٤شٝط ًٞسٝٗخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗللاخء حُؼلاخُْ، ٝؿخُزًلاخ ٓلاخ ٣ؾُلاخس ا٤ُلاٚ رخعلاْ ك٤لاشٝط ًٞسٝٗلاخ. ٝهلاذ أػلاشص حُـٜلاٞد 

رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخص ٝحلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٞمغ ٣ظطٞس رغشػش، كظٞحء طلؾ٢ ٝرخء ك٤شٝط ًٞسٝٗخ حُؼخ٤ُٔش لإ

ُٝلالاْ ٣لالاظْ حُظؼلالاشف ػِلالا٠ حُظلالاؤػ٤ش حٌُخٓلالاَ كظلالا٠ ح٥ٕ، كلالابٕ حلاملالاطشحد حُلالاز١ ٣غلالاززٚ ك٤لالاشٝط ًٞسٝٗلالاخ ٣لالائػش ػِلالا٠ حلأػٔلالاخٍ حُظـخس٣لالاش ٝأٗؾلالاطش 

خ٤ُلاش حُشث٤غلا٤ش ٝعلاعلاَ حُظٞس٣لاذ ٝحٗوطلاخع حلإٗظلاخؽ ٝطخللا٤ل حُؼٔخُلاش رٔلاخ كلا٢ رُلاي طؼط٤لاَ حلأعلاٞحم حُٔ -حُٔغظ٤ٌِٜٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗللاخء حُؼلاخُْ 

 ٝاؿلام حُٔشحكن ٝحُٔخخصٕ ٝحٗخلخك حُطِذ ٖٓ حُؼٔلاء ٖٓ سؿخٍ حلأػٔخٍ ٖٝٓ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ كذ عٞحء.

 

رخُ٘غزش ُلأكذحع حُلاكوش كظ٠ طخس٣خ افذحس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٗظ٤ـش  2020ٓخسط  31هخٓض حُؾشًش رظو٤٤ْ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

هظقلاخد٣ش ٓلاٖ حُٔلظٔلاَ إٔ طلائػش علاِزخً ػِلا٠ أػٔلاخٍ حُؾلاشًش. ػِلا٠ حُلاشؿْ ٓلاٖ إٔ ٛلازح حُظلاؤػ٤ش اُظلؾ٢ ٝرخء ك٤شٝط ًٞسٝٗخ، ظٜشص ؽلاٌٞى 

ؿ٤ش ٓؼِّٞ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ. ٝطشٟ حُؾشًش أٗٚ ٖٓ حُٔشؿق إٔ طؼظزش ح٥ػخس حُ٘خؿٔش ػٖ ك٤شٝط ًٞسٝٗخ رٔؼخرش أكذحع لاكوش ُْ حُٔلظَٔ 

 ٣ظْ اػزخطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ظْ طؼذ٣َ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.

 

 ٞسٝٗخ.طوّٞ حُؾشًش كخ٤ُخً رٔشحهزش حُٞمغ ٝعٞف طشحػ٢ حُظؤػ٤ش ٝحلأػش حُٔلظَٔ ٖٓ طلؾ٢ ٝرخء ك٤شٝط ً

 


