
 
 جقرير مناقشاث وجحليلاث الإدارة

 

 د الأرةءده يرر ة  ةلتأندتقرر مدتقإهإ ررادهرردىد مهررادأركرراىدةلشررإل  د ةل ررإ ددعد)"ةلشررإل " .ع.م.ش للطاقرر سرردةر دةل يسررإدارة شدكررإل 
 . ةلمخاطإد ةلمخا ف داضاف دالىدةلىظإشدةالإستقبلم د ةالإسائادالأخإىدةلتيدتهمدةالإسا كحند ةلتشغمليد ةالإالي

 
د

 القطاع وجطوره هيكل
 

 راةد  أرى ةلسرلطى   فري بر  ةالإرإتب  ةالإمرا   قطراع ةلنهإبراء لهمهلمر دقطراع ةلرزمم ةلعكرا اطرا  لتردفح  ةلقطراع"  "قراهدند صر   2004فريدررامد
  ةالإمرا  ةلطاقر  لشرإةء مر عُكاهةل ةلشرإل  للشرإةء د يري مى رإرش ةلنهإبراء د كرإل  تىظرمم  مئر  مسرتقل  د يري تىظمكمر   مئر  اوشراء الرى الأمرإ
رلرىد  ةالإمرا  ةلطاقر  لشرإةء مر عُكاهةل ةلشرإل  تعكراهمر دد.م.ع.م.ش ةلقابضر  كرإل دةلنهإبراء قابضر  د يري م دبالإضراف دالرىدكرإل .ع.م.ش

 ةلشرإل  تتن را لكرا ةلسرلطى   فري ةالإتزةير درلحهرا ةلطلر  الإدةلبر  ةلتهرالم   بأقرا  ةالإمرا  ةلنهإبراء مرً مافمر  اهتاجمر  طاقر  تردفإ مرً ةلتألر 
 لتلبمر   ذلرو ةلخرا   ةلقطراع مؤسسرا دقبرا مرً ةلقابلر دللتطردهإ ج ير شةلدشرا   ةالإ  تح ير   رلىدةالإ ىدةلطدهرا ةلنهإباء تدلم  خط ب

د.ةلسلطى  في ةالإستقبلم  ةالإما   تحلم  ةلطاق  تدلم  متطلبا 
 

 ةلشإل  مح ظ  تتضكً د ةلخا   للقطاع فمتب  الآخإ ةلجزءأماد للحهدم   جزئي بشها مكلدك رُكان في  ةالإما  ةلنهإباء قطاعيُالإدأند
 محطر دقمر د11مرًدبمجهراددمحطر  13 مر  الأمر  طدهلر  رًةرقرددرلحهرا د ةالإتعاقر  طاقر دنهتاجمر ةل يخر  فمكرا  ةالإمرا   ةلطاقر  لشرإةء مر عُكاهةل

د.ةلتشغما
 

د ةلطاقر  لشرإةء ةل د هر "دةلسرد د" اجرإةءة  تى مرا ررًدلبر د ةالإمرا  ةلطاقر  لشرإةء مر عُكاهةل ةلشرإل  تبر  ت
ً
 مسرتقلحن مىتجرحن مرً مسرتقبز

ةلسد دةل د هر .د تشركاد را دةلتعر يز ددهظامدةالإتعلق دبإرخاىةلنهإباءددتدلم ركلم دتع يادتإخم د مئ دتىظممدةلنهإباءدب أ د.دللطاق 
قر دتدر   اددةل د هر دد دةلسردهظرامدةلسرد دةل د هر دبكدجر دأ دخطر دلتى مراهظرامدكإ طدةلت خم دةلج ي شدةالإتعلق دبالتحضرح دلتى مراد

ةسرتنكالهاد جرا  دهالمًرادةلشرإل دديتعرحندرلرىخطر دد مئر دتىظرممدةلنهإبراءمًد قتدلآخإ.دفيدةلدقتدةلحاضإ دأص   د مئ دتىظممدةلنهإباءد
د.ةلإردرلحها

د
أهظكر د دفرإند2028فريدررامدد بالإغمدمًدأندةلشإل دتجكعهادبالشإل دةلعُكاهم دلشإةءدةلطاق د ةالإما دةت اقم دلشإةءدةلطاق دتيتهيدصرزهمتها

ديرررإةرة  إندمررراندذلرررودبرررزدمخررراطإدرلرررىدتإت برررا دالؤدد"ةل د هررر دةلسرررد د"فررريدركلمرررا دمرررًدةلشرررإل دةالإشرررا ل ديدممًررراددةلسرررد دةل د هررر دستقت ررر ي
قت هر دمهرارشدةالإت قدرلحهادبكدج دةت اقم دكإةءدةلطاق دةلقائك .د ته فدةلشإل دةلعكاهم دلشإةءدةلطاق د ةالإما دمرًدخرزىد را دةلت ت برا دةالإ

ةلشرر افم د تحقمررقدةلن رراءشدرلررىدمسررتدىدةلدقرردرد نسررتخ ةمدالأمبررادل صرردىدفرريدمرراديتعلررقدب ررإ دتحقمررقددمهررارشل رراءشدةلتدم رر درررًدطإهررقد
تها.دكإةءدةلطاق دةالإىتهم دم دةت اقما كإةءدةلطاق دماديسهمدفيدتعزهزدةلش افم دفيدمعالج ددةت اقما م شددةهتهاءةالإدل ة دللإيإةرة دمادبع د
د ةالإما دفيدةلمحافظ درلىدةل   دةلا دتلعب دماالإشت  دةلدهم دللطاق دبالجكل دفيدةلسلطى . ةلطاق  لشإةء ةلعُكاهم   سدفدتستكإدةلشإل 

 
 

 حدياثالفرص والت
 

د اتعاق يدً اطاً ة ةلشإل  تكتلو
ً
د.بها ةلتيبؤ يكنً لهادت فقا دهق ي دجابت  يضكً بكا  ا ةسخ

د

 الإطار التعاقدي
 

 
 
 
 
 
 

 التمويل مستندات

 الإمدادإتفاقية 
 بالغاز الطبيعي

 
 

 إتفاقية شراء الطاقة

 اتفاقية التشغيل والصيانة

 المقرضين



 
 

د باالإإ ه دتجا  م دلشإةءدةلطاق د ةالإما عُكاهةالإب م دم دةلشإل دةل ةلطاق  كإةء تتكحزدةت اقم 
 
 ةلغامدأ دةلطل  أسعا  في با دةلمحتكل ةلتقل

 ةالإشت  د يي  ةالإما  ةلطاق  لشإةء م عُكاهةل لكادأندةلشإل د.سماسم  مخاطإ أ  ةلحكاي دض  تدفح  الى بالإضاف   2028 تىه ةلطاق  رلى
 م عُكاهةل ةلشإل  تق مها ةلتي رلىدةل فعا  ةرتكارًةدملمًا ةلشإل   تعتك   )"ةلمحط " دةلطاق  محط  ةالإىتج دمً ةلنهإباء لجكم  ةلدهم 
 سجادجم دفيد ىعت م ةئتكاوي بتديم د ةالإما  ةلطاق  لشإةء م عُكاهةل ةلشإل  تتكت هم د  ةالإما دفيدمدةرم  ادةلمح رش  ةلطاق  لشإةء

د.هس دةالإدةرم دةلمح رش س ةردةل دةتح 
د

دأن دةلى   م  ابإةمها تم ةلتي ةلطبمعي ةلغام بم  ةت اقم  لكا دبالتدةفقدم دةلشإ طد ةلغام)دةلدقدر  حتدف تضكًدةلغام د  مة ش ةلطبمعي 
ر لا ة دد3لمدادالىدقمك ددسعإدةلغاممهارشددرًد2015 ق دأرلىتد مة شدةلى  د ةلغامدةرتباً ةدمًديىايإدد.ةلطاق  كإةء ةت اقم  ةلدة رشدفي

ر لا ة دد3.28مق  دبقمك دد2018ب ىكادماندسعإ دخزىدرامدد:3دوسبتهادأمإهنم دلهادملمدند ه شدهإة ه د)"بيدتيديد" دم دمهارشدسىده 
ةت اقم دكإةءدةلطاق  دفإندبكدج دبكادأندتهل  دةلغامدييدربا شدرًدرىدإدرابإدد" د لنًأمإهنم دلهادملمدند ه شدهإة ه د)"بيدتيديد

دهتمج دةلزهارشدفيدسعإدةلغام.سلبيدماليدةلشإل دستهدندبكىأىدرًدأ دتأجح د
د

 فري ةالإسرتقبليدةلتقلر  تغطمر   تكرتد لدرار ة ة  لمر  د  مرالا دةئتكراندةلبىردكدةلمرًددمجكدرر مر ددةت اقمرا دتكدهرالكرادأبإمرتدةلشرإل د
  ةلىق ير ا ةلتر فق تدقر  امهاهمر  تحسرحن  بالترالي ةل ائر ش  عر لا الإ مقايضر  ةت اقمرا  مابرإة خرزى مرً مىاسر  ةل ائر شدبشرها معر لا 
 .للكسا كحن  ةالإتاه

 
 ةلر  لمحن ةالإد ريً ةلتيديتمدةلحددىدرلحهادمً أه ثدةلتقىما دةالإدجدق  تستخ م ةلمحط  لأن هظإة مىخ ض  ةلتنىدلدجم  ةلمخاطإ  تع 

د.)  ئ س يادذ  دةلسكع دةلطمب د)كإل د"سمكجز"دبشه
د

خرزىدمر شدةت اقمر دكرإةءدد دش.م.مد)سرتدمد دلتشرغماد صرماه دةلمحطر رُكران ق دتمدةلتعاق دم دكإل دسدهزدتإةلتبادللتشغماد ةلدرماه د)
ةلسرلطى  د فري  ةلدرماه  ةلتشرغما خب شدفريدمجراىةلتشغملم دةلزمم  د تتكت دبأ س د.دهم دتكلودكإل د"ستدمد"دةلخب ة د ةالإها ة دةلطاق 
حطرر دالررىدأفضررادةالإكا سررا دةلمإدةلررا ديسررا مدفرريدةلتخ مرر دالررىدهرر دلبحرر دمررًدةلمخرراطإدةلتشررغملم .دلكررادتسررتى دمعررايح دتشررغماد صررماه دالأمرر

بر    ادمرًددةسرتك تهادةالإعتكر شدمرًدقبرادمجكدرر د"ايىاري"دةل  لمر  د ةلتريبرار دةالإلسماسا د دبالتدةفقدم دةةل  لم دةالإتبع دفيد اةدةلمجاى د
دتشغمادةلع ي دمًدمحطا دتدلم دةلطاق دفيدجكم دأهحاءدةلعالم.فيددبارهادةلطدها

 
سردةءدد ةلطاقر  مشا     تشغما تكلو في ةلإئ سمحن للكسا كحن ةلدةسع  ةلخب ة  مً لزست ارش ةلشإل دتدةصادةلسعي فإن ةلختام   في

 .ةلعالم أهحاء أ دفيدمختل  فيدةلسلطى 
 

 مناقشت الأداء التشغيلي والمالي
 

 سلامتالصحت وال

 د مختلرررر دةالإقررررا لحند ةالإقررررا لحندشررررإل  د بكرررراديشرررركادأيضًررررادكررررإل د"سررررتدمد"ةلضرررركًدقدرررردىدةل كمرررر دالأدةلصررررح د ةلسررررزم ددأرةءتمدايررررزءديرررر
د.هدةرثدبمئم دتجى د قدعدأ دأضإة دأ الؤرة شدةلعلما:دد سكت تحقمقدةله فدةلا دد ذلودبغم  دةل إرمحن

 
اذدلمديسرجاد قردعدأ داصرابا دمضرمع دللدقرت.د ت خرإدةلشرإل دبرأندتعلرًدبرأندد2018رامدفيدد ق دماندأرةءدةلصح د ةلسزم دمكتامًةدبشها

دمضمع دللدقت.دهدةرثر ند قدعدأ دديدمًاد2738ةلمحط دق دألكلتدألث دمًد
 

يررز دمبرراد"الآددلكررادأندةلمحطرر دقرر دهدررلتدرلررىدررر ردمررًدةلشررهارة دةالإإمدقرر .دكررإل د"سررتدمد"دبدةسررط دا صررماهتهدحطرر تررتمدارة شدتشررغمادةلم
ةالإرر ققدالآمىرر د ذة دةلجرردرشدةلعالمرر .دمررى ددحطرر رلررىدركلمررا دةلمدالرر لمدOHSAS 18001 هظررامدارة شدةلسررزم د ةلصررح دةالإهىمرر  دد"14001

)ةلصرح د ةلسرزم ددISO 45001: 2018)هظامدارة شدةلب ئر  د ددISO 14001: 2015  كادد ةلعامكهارتحندج ي تحندخزىدةلخا جيدةلمحط د
دةالإدةقرر  رزمرا دتحرايإدج ير شدخاصر دبسرزم ددتعلمرقترمدد ةلب ئر  ةلصرح د ةلسرزم ددةلتريدطبقرتدفريدمجراىةلتحسر ىا دداطرا  فريدةالإهىمر  .د

اخضرراعدةالإررد  حنددتررمدذلررو الأ ررمدمررًد د.دلأ دهتررائهد امرر دتررالإدتدصررادةالإرر ققحند  ندبرر تررمداجررإةءدركلمررا دترر قمقدرةخلمرر د خا جمرر دبىجررا د
دIOSHر  ة دمعهر دةلصرح د ةلسرزم دةالإهىمر د ددNEBOSHداويدلامتحاهرا دةلسرزم د ةلصرح دةالإهىمر ل   ة دكهارشدةلمجلر دةلردط يدةلب يطر

د.ةلت  هبم 



 
 

د
درلىدمعايح دةلسزم د ةلجدرشدةلعالم دةلتيدتتسمدبهادركلما دةلمحط دالأمإ

ً
درًدةلع ي دمًدحط دأيضًادةلملكادفام د.دةلا ديعتب درلمز

ً
فضز

دةلشإل دبالتعا ندم دكإل د"ستدمد"د ةلتيدأر دالىدبشهادمكتامدالىدتحقمقددب ى دأرها   دةالإالؤجإةءة دنستباقم دالأخإىد ةلتيدتقدمدبها
د:أ  ةفدةلسزم د ةلب ئ 

د
 

 اجإةءدةالإإةجعا دةالإىتظك دمًدقبادالؤرة شد تق يمدةلمحاضإة دهدىدةلسزم .د 
 . ارخاىدمؤكإة دالأرةءدةلإئ سم دنستباقم 
 ةلسلدكد ةلتيدتسمىد"رمدندج ي ش"دارخاىدةلب ةمهدةلقائك درلى 
 ددربا شدرًدهظامدلإرة شدهدةرثدةلسزم .د دتطبمقدبإهامهد"اهتملمن " د  
 ادت

 
إةئر شدفريدقطراعدةلطاقر دةلعاالإمر دةل دمبار شدمؤسسم دأطلقتهادكإل د"اهاي"دBARSمعايح دةلسلدلما د ةالإدةق دةالإدص ىدبهاد)شه

 خاطإدرلىدهطا دأ س .إرة شدةلمائإد دفيداطا دههجدةلسمطإشدرلىدةلخس
 

أ دمررار دأندتقرر درلررىدمحكررادةلجرر  د هررتمدتحلملهرراد مررًدجررمدةتخرراذدالؤجررإةءة دنهت ةمهرر دةلزممرر دتقرر دلكرراديررتمدةلتعامررادمرر دأ دهارجرر دصررغح شد
تبعر دفريد راةد بحثهادم دةالإد  حند م دأرضاءدمجل دالؤرة ش د ذلودلزسرت ارشدمرًدخبر ةتهمد تعرا لهمدلضركاندنلترزةمدبأفضرادةالإكا سرا دةالإ

 .ةلمجاى
د

 التدريب والتطوير الوظيفي -الموارد البشريت 

مرررًدةلقرررممدةلتررريدتإسررخهادكرررإل د"سرررتدمد"د يررريدتإمرريدبشرررهادأسالررر يدالرررىدضرركاندتأريررر دمافررر دةلعررراملحندمهرررامهمدفررريدةلمحطرر دتعرر دقرررممدةلتررر  ه د
بتكنرحندةالإرردةطىحندةلعُكرراهمحندةالإرؤ لحندمررًدةلتسررا ددحنتب عالمر دتامرر د فريدأجرردةءدومىرر .د ةلجر يإدبالررالإدأندةلشررإل د كرإل د"سررتدمد"دملتررزم

تتكحررزدبجررردرشدرالمرر د الؤضرررطزعدبكسرررؤ لما دألبرر دفررريدمجررراليدتشررغمادةلمحطررر د صرررماهتها.دمهررا ة د ى سرررم د مرراديرررإتب دبهرررادمررًدمهرررا ة دأخرررإىد
ؤ لر د تطردهإ مدلتردليدمسرؤ لما دتر  ه دةلهردةر دةلعُكاهمر دةالإ لهاةدةلغإض دةهطرد دةسرت ةتمجم دةلشرإل د كرإل د"سرتدمد"دمىراداوشرا هكاد

 دمإشررححندةختمرا اضرافم دفريدةلدقررتدةالإىاسر .د تشرركادةالإإةجعر دةلسررىده دلأرةءدمرادرامررادتقمرممدهكرد دةلررد م ي.د لقر ده حررتد"سرتدمد"دفرريد
جحها دا كاري ديتكتعدندبإمهاهما درالم دللإ تقاءدبهمدالىدمستدىدأرلىدمًدةلت  ه دةالإتخد د تدفح دتدددلاسمكادخإهجحندكبا درُكاهمحن

دلأرلىدمىد ديكنًدأنديشغلد دفيدكإل دتعكادفيدقطاعدةلطاق .د
ً
دلهمدمًدقبادالأقإةندلمدع  ةدسلمدةالإىاص دالؤرة ه دةلعلماد صدلا

ررراد ة رررحًادللكسرررا ة د ررراةد تكلرررودةلشرررإل ديررريدالأخرررإىدمجكدرررر دمرررًدالؤجرررإةءة د
ً
 طبقرررتدسماسررر دخاصررر دبررراالإدة ردةلبشرررإه دتتضررركًدمخطط

يكنرًدللشربا دةلعُكراويدأنديسرلنهادبكراديحقرقدأقتر ىدةسرت ارشدمرًدامهاهمراتهمد  سرار  مدرلرىدةلىكرددمهىمًراد كرغادمىاصر دةلد م مر دةلتريد
درلما.

د

 تلمو صافي جصدير الطاقت ومعامل الح

حطرر دهمرر دبلررتدمسررتدىدةلحكدلرر دةالإإت رر دللكد2013فرريددت كررحندةلمحطرر مىحررىًدتدررار يًادمىررادد لررددافيدةلطاقرر دةالإدرر  شد معامررادةلحككرره دصرر
 دتحتررادمهرراندةلدرر ة شدبرررحندحطرر  عرر دذلررودخحرر دكررا  درلررىدأندةلمدا ةطدمررًدةلطاقرر دخررزىدةلعررام.جررجمد4.821%دمرر دتدرر يإد74.75وسررب د

قرا دل راءشدمحطر دةلطاقر دمرًدهةالإدمرر .ددطاقر فريدةلسرلطى دمرًدهمر دةلطاقر دمحطا دةل
ُ
 هر شدطاقر ددمر دمقر ة دةلحرإة شدةلزممر دلإهترا ت

درىرر دخسررا شدفرريدةالإعرر ىدةلحررإة  دةالإإت رر د)ةهخ اضًررادفرريدةلن رراءشدةلحإة هرر  دل سرر دكرره  ةلقمرردردةالإزممرر دللكعررايح دةلتشررغملم ددلنررًد. ةهرر ش
يرتمدبراىدجهردردمسرتكإشدبكسرار شدمدرى دةالإعر ة د نستشرا هحندالإعالجر د راةد.دةلطاقر دتدلم خزىدركلم دد/دحط ةلم دلددة ت اعدمعامادهك

.دحطر هإج دةلت  د دفريدةلن راءشدةلحإة هر درلرىدمر ىدةلعرامحندةالإاضرمحندبشرهاد ئ سر يدالرىدة ت راعدهكدلر دةلم د.دحط لمةلعامادةالإهمدفيدتشغمادة
دةلإسمدةلبماويدأرها داهدائما دالأرةءدةلإئ سم دللكحط :يب مد

 



 
 

 
 

 الطاقت الإنتاجيت

 

ف دةالإإجعم د ادةلظإ ففيددةلمحط يديكنًدتسلمكهادمًدقبادةلت)ممجا ةط ددجكاليدةلطاق دةلنهإبائم ادللكحط دبألهاةلطاق دنهتاجم ددتعإ 
رلررىدخاصرررم دد مهرررادةلتعإفرر دةالإت رررقدرلمرر دبكدجررر دةت اقمرر دكرررإةءدةلطاقرر د ةت اقمرر دةلتشرررغماد ةلدررماه دمررر دكررإل د"سرررتدمد"ديإلررز.دللكدقرر 

عررزىدبشررهاد ئ سرر يدالررى
ُ
 تهادرلررىدتسررلممدةلطاقرر دالؤهتاجمرر دمدجدقمرر دةلمحطرر دةلترريدتع رريدقرر  ددجا زهرر دأساسررم دتتكبررادفرريدمرردند بحمرر دةلشررإل دت

ءشدةالإدرررإ  دبهررراد فرررقدةت اقمررر دكرررإةءدةلطاقررر .د لادترررؤجإدةلزهرررارشدفررريد جرررمدةلطاقررر دةالإدلررر شدرلرررىدأ برررا دةلشرررإل دباسرررت ىاءدالأجرررإدةالإت تررر درلرررىدةلن رررا
دةلحإة ه .

د

دةل دنهتاجم يإتب درخا دةلطاق  دمبا دأخإى دمعايح  دبحن دمً د  د ةلتقم  نهتاجم طاق  دبكدجدقم دةلتعاق ي  د جمقًا ا
ً
دة تباط  د ةلمحط  

دةلمحط .

دي2018خزىدفت شدصم د أرلىدمستدهاتهادرلىدأ دةهقطاعددغإةما دةالإ إ ض  ةللالود سدمدةلطاق دةلطل درلىدةلطاق د ددبلت درى ما
تمدتىظممدغ ةءدد  دداهجامدمهمديستحقدةالإ ي دالإد  يدةلتشغمادفيدةلمحط .د ةه ش بشهادمستكإدر ندةهقطاعدسار ددتعكادةلمحط 

دتاما  دللكد  حندتق يإًةدلت اهحهمد جه  م.
 



 
 

 
 التقاء الموظفين في المحطت

 

 الصيانت

 ترمدع دللكعر ة دالأصرلم .دةالإدرى دد ةلقماسرم دةالإدصر ىدبهرادمرًدقبرادةلشرإلةلتشغماد ةلدرماه دلإجإةءة داداجإةءدةلدماه درلىدةلمحط د فقًددتم
 .2018فيدهدفكب دد11 قمدد بحندةلغامدداهجامدركلم دمعايى دبسمط دلت

 

 الضمان

ده ررا ةدالأركرراىدةالإعلقرر دةالإشرركدل دفرريدسررى دةلضرركان.ةلررايًددةلهى سرر د ةلشررإةءد ةلبىرراءمقررا ليدرلررىدمسررتدىدخررزىدةلعررام دكررد  دتقرر مدلبحرر د
لرررمديرررتكنًدلجكمررر دالأركررراىدةالإعلقررر د بعررر دةلت رررا ضدرلرررىدةلتعررردهادةلىقررر  دررررًدبعرررادالؤجرررإةءة دةلتررريددهسررر دالأصررردىدبعررر داجرررإةءدتقمرررممد د

 ةلشإةءد ةلبىراءد ةلمخ ضر دمًدةلقمامدبهادبكاديإض ىا دتمدتج ي دسى دةلضكاندةلخا دبكقا ليدةلهى س ددهى س د ةلشإةءد ةلبىاءةلددمقا ل
د.2019ريسكب د هتىدلهاي درلىدأنديظادسا هًادقمكت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
د



 
 

 مناقشت الأداء المالي 
 

 النقاط الماليت أبرز 
 

 نسبت التغير )%( 1027 1028  ي رُكاوملمدند هاىدمق  شدبرد)دالأ قام
 %4.6 73.22 76.62 1 يإةرة الؤد

 %2.1 22.55 23.03  ةلإب داجكالي
د%6.7د 11.33)د 10.57)ددصافيدةلى قا دةلتكدهلم 

د%59.4د5.65د9.01د2دصافيدةلإب 
 %15.3 16.98 19.58 3 م ى قا دةلتكدهلةلصافيدةلإب دقباد
 %2.6- 291.26 283.61 4 اجكاليدالأصدىد

 %0.0 71.44 71.44 5 بالهاما د أ دةالإاىد)ةالإ فدع
 %2.9 87.80 90.38 6 أمدةىدةالإسا كحند)صافيدالأصدى 

 %8.3- 183.92 168.63 7 *دلأجا ةلقإ ض
حدلع ردالأسهمد د%0.0د714.41د714.41د8دةالإتدس دةالإإج 

د%5.2د6.12د6.43د9دةلعاري دتدم عا دالأ با 
 

 :ث الماليت الرئيسيتالمؤشرا
دددد

دلاديىطبقد%7.7د%11.8د2/1د امشدصافيدةلإب 
دلاديىطبقد%7.9د%12.6د2/5درائ ة د أ دةالإاىد)ةالإ فدعدبالهاما 

دلاديىطبقد%6.2د%7.6د 7+6/)3دةلعاما ةالإاى  أ  رائ ة 
 لاديىطبقد32.3:67.7 34.9:65.1 6:7 ةالإاى  أ  الى ةل يدند وسب 
 %2.9 122.90 126.51 6/8 ) مد)ب س سه لها الأصدىد صافي
 %59.4 7.91 12.61 2/8 ) ب س )دللسهم الأسال ي ةلإب 

 %5.2 8.56 9.00 9/8 ) ب س )دتدم عا دأ با دةلسهم
د.ةالإط أش غح  ةالإعامز  تهل   باست ىاء *د
 
 
 



 
 

 

 جحليل الأرباح والخسائر

 

ادبسب ددةيإةرة ة ت عتد
ً
%دفريد3مهارشد جمدةلطاق دةالإدل شدةلتيدصاهبتهادمهارشدبيسرب دةالإكتامشدللكحط د دةلجا زه دةلشإل دة ت ارًادملحد 

د .بكدج دةت اقم دكإةءدةلطاق د ددرىدإدرابإسعإدةلغامد)هم دأنددسعإدةلغام

رشدبيسرب د دفقر دكره داجكراليدةلرإب دمهرارى دتدلمر دقر  دألبر دمرًدةلطاقر ةلتيدتشه دت  دً ةددللكحط دن اءشدةلحإة ه ةل رلىدةلإغمدمًدر مد
دةلتشغماد ةلدماه .ده قا :دبسب دةهخ اضد2.1

بسرررب دتسررر ي دةلقرررإ ضدةالإقرررإ شد ةهخ ررراضدمدرررإ فا دةلضرررإةئ دةالإؤجلررر دفررريدهررر  ثددمررر ةلتكدهلدةلى قرررا فررريددةالإضرررطإردهخ ررراضندسرررا مد
د.2017دعامتحسًدلبح دفيدصافيدةلإب دمقا ه دب

للسررهمددا ب سررد9دتدم عررا دأ بررا دبقمكرر د رفرر درررًدمنجهررادمررًدالؤرررزند2018امد أخحررً ة دفررإندأرةءدةلشررإل دةلتشررغمليد ةالإرراليدالأفضررادخررزىدررر
د.د2017مدةلدةه دفيدب س دللسهد8.56دةلتيدبلغتدقمكتها با دالأدةلدةه  د  ددأرلىدمًدتدم عا د

د

د.2018ب س دللسهمدةلدةه دفيدلهاي درامدد101سعإدةلسهمدد ا

 

 جحليل الميزانيت العموميت

 

  د ذلرواضر يةالإ ةلعرام فري يرُكراو  هراى ملمردندد291.26 مر  مقا هر   2018 ريسركب  فري يرُكراو  هراى ملمردندد283.61  ةلشإل أصدىد اجكالي بلت
 مر دلشرإةءدةلطاقر د ةالإمرا عُكاهةلشرإل دةلدفردةتح  مرً ة ةهرً د ةكرهإدً ةلتجا هر دةالإ يىر  ةلرامم  تتضكًد.للسى  نستهزك  سدم يعدردأساسًادالى

 بلرتدةلىقر د مرادفريدهنرمدةلىقر د ةلدرةئر دقدرح شدالأجرادبعر دةقتطراعدد. ةالإمرا  ةلطاقر  لشرإةء مر عُكاهةل ةلشرإل  براق مرًلاهقًراد تسردهتها ترم ةلتري
ررًد رراةدد.يدفرريدةلعررامدةالإاضرر يرُكرراو هرراىدملمرردندد2.38مقا هرر دمرر دد2018ريسرركب ددفررييدرُكرراوملمرردند هرراىدد1.73ةلقررإ ضدقدررح شدالأجرراد  قرر دهس 

دالأمإدمًدوسب دةل يًدالىدالأسهم.
 
ملمردند هراىدرُكراويدد87.88ةالإبلتدةالإق  دبردد مدمقا ه  د2018يدفيدريسكب درُكاوملمدند هاىدد90.38أمدةىدةالإسا كحند)صافيدالأصدى ددبلغت د

اد ًدرلىدةلإغمدمًدسر ةردتدم عرا دأ برا دمإت عر دةلقمكر .دد2017فيدريسكب دةالإسج   كره  د  عدردذلودأساسًادرلىدالأرةءدةلتشغمليدةلمحس 
 ةلمج  لر  للر فعا  هتمجر  يرُكراو  هراى ملمردند168.63ةهخ اضًرادلتدرب د) ةالإت ة لر   غحر  ةالإت ة لر  الأ صر ش تشركا جراد) ةلتريلأد ةلقرإ ض
 الأصردىد ةسرتبعار لالتزةمرا  مافمر  تهردهًدمخددرا  ةلشرإل   تدةصرادةلتكدهرا. ةت اقمرا للشرإ طدةالإت رقدرلحهرادبكدجر دادطبقًرللقرإضد
 بهاةدةلخدد دفيدلهاي دةلعكإدالؤهتاجيدللكحط .د لقاهدهم ة بالتزةماتها الؤي اء مً لتتكنً

 

 جوزيعاث الأرباح

 

تهردهًددةلتكدهرا د ةلتريدتشركا جرائقدةالإت رقدرلحهرادبكدجر ددبالتعهر ة ةلدفراءددرلرىدةالإترا دمرًدةلىقر الأ برا دتدم ر ددفريلشإل دةسماس ددتتدق 
لعامر دهمئر دةةلدرار شدررًدةلللردةئ دةد مر ادمر دسماسر دةلشرإل دكرمدًالتس ي دةلقرإ ضدةالإتدقعر د ةلى قرا دةلتشرغملم .د تكدمخددا دمافم 

للسررهمدةلدةهرر  دفرريدرررامددا ب سررد9دبدةقرر يد)رُكرراو هرراىددملمرردندد6.43دبقمكرر دتدم عررا دأ بررا د سرر ر درررًشررإل دةلأرلىررتددفقرر د ةالإرراىلسررد د
د)د2018
ُ
د .د2017للسى دةالإىتهم دفيدريسكب ددةلمحتجزشدةالإ قق  با دالأد ف دمًدت

د



 
 

 
 

 اطر والمخاوفالمخ
 

 بسبب عطل ميكانيكي جاهسيتفقدان ال
 

بسب درطرادممهراهمهي.د مرًدأجرادةلتخ مر ددفيدهال در مدجا زه شإل د ددةهتكاىدأندتدب دمحطتهادةلةلا ديدةج د اندةلخطإدةلإئ س ي
 مبار هراددةلشرإل اسرا دسمبالتدةفقدم د صماه دبتشغمادةلمحط دد"ستدمد"كإل دد تإةق دقماممًد اةدةلخطإ دفإندةلشإل دتحإ درلىد

د.ع دللكع ة دالأصلم ةلشإل دةالإدى د ج ة ىدةلدماه دةالإىدد درلحهادمًدقبادد تدجحهاتها دبالإضاف دالىدةالإكا سا دةل ضلىدفيدةلقطاع
 

 بسبب جلف عرض ي جاهسيتفقدان ال
 

أضررررإة دلهافمرررر دلحكايرررر دالأركرررراىدضرررر دأ دشررررإل درلررررىدترررردفح د جررررائقدةلتررررأمحندةةلةالإتبعرررر دفرررريد رررراةدةلمجرررراى دتحررررإ دةل ضررررلىدلككا سررررا دلاد فقًرررر
 ىجمدرًدالأضإة دةلىاتج درًدةلحدةرث.تق ددايإةرة دفائت كتلها دأ دباالإ
 

 والمياه الطاقت لشراء يتعُمانال مدفوعاث الشركت
 

 .خزىدةلسى د دقامتدةلشإل دةلعكاهم دلشإةءدةلطاق د ةالإما دبتسده دجكم دةل دةتح دخزىدفت شدنئتكاندةالإت قدرلحها
د

 النظرة المستقبليت
د

:دمررًدةلترر فقدةلىقرر  دةالإتررا دبرر ءًةد100  فقًررادللدجررائقدةالإالمرر د دسرر تمدتطبمررقدرفعرر دهق يرر دمسرربق دللقررإضد)ةلشررإهح دةلتجا هرر دفقرر  درلررىد
رشدتكدهرادسر ةردةلقرإضدبالهامراد)"فتر شدةلتسرا دةلىقر " .دفريدهراىدماهرتدةلشرإل دقرار شدرلرىدارراد إلىدهرحندتكرام,مًدتا هخدةلس ةردةلعشإهًد

.دةلحرررإدترردةفإدةلىقرر فرريدهرراىددةلىقرر  دةلسررح خررزىدفترر شددرلرررىدةالإسررا كحندةلقررإضدقبررادبرر ءدركلمرر دةلسررح دةلىقرر  د ديكنررًدتدم رر دالأ بررا 
 ستدةصررادةلشررإل دمإةقبرر دةلتطررد ة دفرريدةلسررد دةالإالمرر دةلعاالإمرر د تقترر  دةسررتئىافدركلمرر دارررارشدةلتكدهررادهاالإرراديحرر ثدتحسررًدملحررد دفرريد

د إ فدةلسد .
 
دقار تهارلىدةالإ ىدةلطدهادتعتك درلىد بأندةست ةم دةلىتائهدةالإالم دللشإل دةذدتعت فةلشإل .د الؤرة شدمت ائل دبشأندمستقبادنا
 مستدها دل اءشدأرلىددللكحط دجا زه مستدها درالم دمًدةلدتدفإ عال  دفإندالؤرة شدسدفدتستكإدفيدةلت لحزدرلىدضكاندةلتشغملم دةل

د.مإةقب دةلتهالم دةلعام دبشهاد جمق دبالتزةمًدم دللدقدر
د

 لادتكا  دةلشإل دأ دأركاىدأخإىدرةخادسلطى درُكاندأ دخا جهادلكادألهادلادتكلودأ دكإما دتابع دلها.



 
 

 
 أنظمت الرقابت الداخليت ومدى كفايتها

 
تتكبرادمهامر دفريدتحلمرادمخراطإددمامراتعمرحندمر ققدرةخلريدفريدةلشرإل دبر  ةمدد لقر دترمقرد .د رةخلمر   قابر  هظرام تردفإ بأ كمر  ترؤمًدالؤرة ش

ادالررىدجىرر دمرر دمافرر دةلسماسررا دارة شدةلشررإل دتقمررممدجكمرر دةلعكلمررا دةلتجا هرر  دجىبًررالأركرراىد مإةجعرر دةلضرردةب دةل ةخلمرر .د رراةد تدةصرراد
ل ةخلمرر دةلشررامل دةالإرر ققدةلرر ةخليدبهرر فدتعزهررزدب ئرر دةلإقابرر دة تدصررما  بتى مررا تكامًررا ملتزمرر  الؤرة ش أن  الؤجررإةءة دذة دةلدررل  دلكررا

د.للشإل 
د
ةلشإما دبطإهق دمهىم د هق مدتقا هإدمىتظك دالىددممبا دتىظممد إرة شد)هدلك  ةالإ ققدةل ةخليدجكم دةلد ائ دةالإىدد درلحهادفيددى اي

تمدخزلهررادلجىرر دةلترر قمقد فقًررادلخطرر دةلترر قمقدةلرر ةخليدةلسررىده دةالإعتكرر ش.ديحضررإدةالإرر ققدةلرر ةخليدةجتكارررا دمىتظكرر دللجىرر دةلترر قمقديرر
 د هتمج دللكزهظا دةلتيديب يهادةالإ قق دتإةج دلجى دةلت قمقدأيضًادالؤجإةءة دةلتيدتتخا ادالؤرة ش.رإضدتقا هإدةلت قمقد مىاقشتها.د

 
 خاجمتشكر و 

 
ةلترامدرلرىدهإصرهادمدلهر د تؤلر دجكمر دةلعراملحندفريدةلشرإل قبرادمًددةلجهدردةلمخلد د ةالإت اهم دةالإبا ل درالمًادجكم د ارة شدةلشإل دتق  داند

 .ةلد م يتق مهمدرلىد دةل ةئك درلىد فا متهمد


