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   مساهمي السادة  إلى  المستقلين  الحسابات مدققي تقرير
 شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.ع(

 
 الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول تقرير

 
 الرأي
 لها التابعة  اتوالشرررررر "(  الشرررررر ة)" ع.م.ش  الصرررررنا ية والتنمية للأسرررررمن   الشرررررا قة  لشرررررر ة الموحدة  المالية  البيانات دققنا  لقد
 والبيانات  2025  ديسررررمبر  31 في  ما  الموحد  المالي المر ز  يان عن تتألف  والتي"(  المةموعة"يُشررررا  المها عةتمعة   رررررررررررررررررر  )

 التا يخ  ذلك  في  المنتهية  للسرررررنة النقدية  والتدفقات  الملكية  حقوق   في  والتغمرات  الشررررراعل  والدخل للأ باح أو الخسرررررا ر الموحدة
 .الهاعة المحاسبية السياسات ععلوعات ذلك في بما الموحدة، المالية البيانات حول والإيضاحات

 
 الموحد  المرالي المر ز  عن  الةوهرية،  النواحي  افة عن  عادلة،  بصررررررررررررررو ة  تعبر  المرفقرة الموحدة  المراليرة  البيرانات  ان  ، أينرا  في

 التا يخ  ذلك  في  المنتهية  للسرررنة الموحدة  النقدية  وتدفقاتها  الموحد  المالي أدا ها  وعن  ،2025  ديسرررمبر  31  في  ما  للمةموعة
 .الصاد ة عن عةلس ععايمر المحاسبة الدولية المالية التقا ير لإعداد الدولية للمعايمر وفقا  بحسب ععايمر المحاسبة 

 
 الرأي ا داء أساس

 عدققي عسررررررنولية" فقرة في توضرررررريحها تم  المعايمر تلك  بموجب  عسررررررنولياتنا  ان  .الدولية التدقمق  لمعايمر وفقا     تدقيقنا  قمنا  لقد
 للمحاسرربمن المهني  السررلو   لقواعد وفقا    المةموعة  عن عسررتقلون   نحن .التقرير هذا  عن" المالية البيانات  تدقمق  عن  الحسررابات
، حسررررربما (للاسرررررتقلالية الدولية المعايمر ذلك  في بما)  للمحاسررررربمن  الدولية الأخلاقية  المعايمر عةلس  عن  الصررررراد ة  القانونممن

   تدقيقنا   الصرررررررررررلة ذات المهنة أخلاقيات  عتطلبات جانب الى  ينطبق على تدقمق البيانات المالية لكيانات المصرررررررررررلحة العاعة،
 لهذه  وفقا   الأخرى  الأخلاقية  عسررررررررررررررنولياتنا  جميع  اسررررررررررررررتوفمنا  وقد  المتحدة، العربية  الإعا ات  دولة  في الموحدة المالية  للبيانات

 .للمحاسرررررررررربمن  الدولية الأخلاقية  المعايمر عةلس  عن  الصرررررررررراد ة  القانونممن  للمحاسرررررررررربمن المهني السررررررررررلو   ولقواعد  المتطلبات
 .الموحدة المالية البيانات حول  أينا لإ داء الأساس لنا لتوفر وعناسبة  افية علمها حصلنا التي التدقمق أدلة أن  وباعتقادنا

 
 الهاعة التدقمق أعو 
  الموحردة  المراليرة  للبيرانرات  تردقيقنرا  في  أهميرة  أكثر  لهرا   ران  المهني،   أينرا  في  التي،  الأعو   تلرك  هي  الهراعرة  التردقمق  أعو   ان

  أينا تكوين وعند ،اجمالي بشرررررررررر ل الموحدة  المالية للبيانات  تدقيقنا سررررررررررياق في الأعو  تلك عع التعاعل تم وقد  .الحالية  للفترة
 ععالةة  لكيفية وصفنا  فإن  أدناه،  الموضحة الأعو   عن  أعر   ل  وبخصوص  .الأعو   هذه  حول عنفصلا     أيا    نبدي  ولا  حولها،
  .السياق هذا في عوضح الأعر لهذا  تدقيقنا

 
  بما   تقريرنا،  عن الموحدة  المالية  البيانات تدقمق  عن الحسررابات عدققي عسررنولية  فقرة  في  الموضررحة  عسررنولياتنا   تنفمذ  قمنا  لقد
 لمخاطر  تقميمنا  الى للاسرررررتةابة المصرررررممة الإجراءات  تنفمذ  تدقيقنا تضرررررمن  فقد  عليه،  وبناء   .الأعو   تلك  يتعلق عا ذلك  في

 الإجراءات  ذلرك  في  بمررا   هررا،  قمنررا  التي  الترردقمق  اجراءات  نتررا    لنررا  وتوفر  .الموحردة  المرراليررة  البيررانرات  في  الةوهريرة  الأخطرراء
 .المرفقة الموحدة المالية البيانات تدقمق حول  أينا لإ داء أساسا   أدناه، الموضحة الأعو  عع للتعاعل المنفذة
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   مساهمي السادة  إلى  المستقلين  الحسابات مدققي تقرير
 )تتمة(  شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.ع(

 
 (تتمة) الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول تقرير

 
 (تتمة) الهاعة التدقمق أعو 

 
 كيف تم  ععالةة الأعر خلال عملية التدقمق أعر التدقمق الهام
 تحقق الإيرادات

 
المنتهية في   السنة  ، قاع  2025ديسمبر    31خلال 

ألف د هم    782,600المةموعة  تثبم  ايرادات بمبلغ  
 عن المبيعات. 

 
الذي   الوق   في  الإيرادات  المةموعة  تثبم   تقوم 
يحصل فيه العممل على السيطرة على البضاعة والذي  
ي ون عند تسليم البضاعة الى العممل / قبول العممل 

 للبضاعة وإصدا  فاتو ة المبيعات.
 

الهاعة نظرا    التدقمق  أحد أعو   الإيرادات  يعتبر تحقق 
تحويل  تم  أنه  حقيقة  اثبات  الإدا ة  عن  يتطلب  لأنه 
التسليم، ويتم تحديد   البضاعة في وق   السيطرة على 
التقا ير  لإعداد  الدولي  للمعيا   وفقا   الإيرادات  عبلغ 

 "الإيرادات عن عقود العملاء". - 15المالية  قم 
 

تر ز المةموعة على الإيرادات  منشر أساسي لقياس 
لتثبم    حافزا   ذلك  يخلق  أن  يم ن  وبالتالي  الأداء، 
الإيرادات قبل تحويل السيطرة أو تثبم  الإيرادات بأكثر 

 عن قيمتها الفعلية وتسةملها في فترة غمر صحيحة.
 

 
 يتضررررررررررررررمن  الهرام  التردقمق  أعر  لمعرالةرة  بره  قمنرا  الرذي  العمرل  ان

 .التالية الإجراءات
 

 
  يتعلق  فيما  للمةموعة المحاسربية  السرياسرات   تقميم قمنا •

  الاعتثررال   تقميم  و ررذلررك  المبيعررات  عن  الإيرادات   تحقق
   قم  المراليرة  التقرا ير لإعرداد الردولي  المعيرا   لمتطلبرات

 .العملاء عقود عن الإيرادات - 15
 

 لإجراءات التشررررررررررررغملية  والفعالية التصررررررررررررميم   تقميم قمنا •
 .الإيرادات  تحقق يتعلق فيما الداخلية الرقابة

 
 اجراءات  تضرررررمن   جوهرية تدقمق اجراءات   تنفمذ قمنا •

 الإيرادات  عبررررالغ  عقررررا نررررة  خلال  عن  جوهريررررة  تحلمليررررة
  المباعة والكميات والأسررعا  وتحلمل الهاعش الإجمالي

  اذا عا وتحديد السررررابقة  السررررنة عع  الحالية السررررنة  خلال
 .   بمرة  تقلبات أو اتةاهات أي هنا   كان 

 
 العمنة  أسررررراس  على الإيرادات  لمعاعلات  اختبا ا   أجرينا •

  الرداعمة  المسررررررررررررررتنردات  خلال عن  المبيعرات عنللتحقق 
 .الصحيح  بالمبلغ الإيرادات تسةمل عن وللتحقق

 
  أن  عن  للترررأكرررد  الحسرررررررررررررررررابرررات  لإقفرررال  اختبرررا ا    أجرينرررا •

 .الصحيحة الفترة في  تسةملها تم الإيرادات
 

 البياناتفي    الوا دة  فصاحاتالإ   فاية  عدى  تقميم  قمنا •
عع   المرررررراليررررررة يتوافق  بمررررررا  الأعر  يتعلق  هررررررذا  فيمررررررا 

 .اشتراطات المعايمر الدولية لإعداد التقا ير المالية
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 (تتمة) الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول تقرير
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 كيف تم  ععالةة الأعر خلال عملية التدقمق أعر التدقمق الهام

 المخزون   وتقميم وجود
 

 عوجودات  اجمررررالي  عن  %13,8  عن  المخزون   يتررررألف
 .2025 ديسمبر 31 في  ما المةموعة

 
 المشررررررررررررررتراة   الخرام  المواد  عنالمتوفرة   المخزونرات  تترألف

  وإسرررمن    والفحم الةمري   الحةر    يسررري  بشررر لوتشرررمل  
  الحرديرد  وخرام  فحم البتروليالو   والةبس  المعردني  الخبر 

وتشرررررررررررمل  التنفمذ قمد  الأعمال طمني، و ذلك  وصرررررررررررخر
  داخل  وضررعه  يتم  والذي القاسرري الآجربشرر ل أسرراسرري  

 هذه  وزن  لأن نظرا   .الغرض  لهذا  وعبنية  عظللة عخازن 
للقيرررراس  غمر  المخزونررررات  تعممن    الإدا ة  تقوم  ،قررررا ررررل 

اح  ميرات خرا جي   الكميرات   ععقوليرة عردىلتقميم    عسرررررررررررررري
  على  الحصررررررررررررول  خلال عن  السررررررررررررنة نهاية  في  المتوفرة

  أحةرررام  وحررردة  الى  وتحويلهرررا  المخزونرررات  قيررراسرررررررررررررررررات
 .الحةمية والكثافة الحرج الاستقرا  زاوية باستخدام

 
 عن  الفعلي للتحقق  عتخصرررر   خبمرب الإدا ة  اسررررتعان 
 اتوالتقرردير   المخزون    صررررررررررررررمررد  لأهميررة  نظرا    .المخزون 
  يعرد لرذا    ،هوتقميمر  التحقق عن المخزون  في  ة برهالمرتبطر

 .هام تدقمق أعر ذلك

 
 يتضررررررررررررررمن  الهرام  التردقمق  أعر  لمعرالةرة  بره  قمنرا  الرذي  العمرل  ان

 :التالية الإجراءات
 

الخبمر  ه ا أجر  الذي  للمخزون   الفعلي  الةرد  على أشررررفنا •
  الةرد خلال  لمخزون ا  قياسررات التابع للإدا ة. و صرردنا

  مررررا  .الحةم  وحرررردات  الى  التحويررررل  و اجعنررررا  الفعلي،
  الصرررررررراد   لمخزون ل  الفعلي  الةرد  تقرير  على  حصررررررررلنا

 الر يسررررررررية  المخزون  لبنود خا جي   ميات عسرررررررراح  عن
 .بمراجعته وقمنا

 
 المتبعرة  الإجراءات  فهمبغرض   الإدا ة عن  اسررررررررررررررتعلمنرا •

  المخزون  عخصرر   وتقميم  المخزون  عراجعة في اطا 
 .الحر ة بطيء

 
 الإدا ة  أجرتهررا  التي  والتقميمررات  التحلملات   تقميم  قمنررا •

 الحر رة  بطيء والمخزون   الردفتريرة  برالقيمررة  يتعلق  فيمررا
 المتوقع  الطلرررررب  الاعتبرررررا   في  الأخرررررذ  عع  والمتقرررررادم

 .الصنع تاعة بالبضا ع المتعلقة السوقية والقيمة
 

بخصرررروص عمنة   نا تقميم نهاية السررررنة للمخزون فحصرررر •
عخترررا ة عن  نود المخزون، ويشررررررررررررررمرررل ذلرررك عراجعرررة  
التقديرات المسرررتخدعة في تحديد د جة التقادم وصرررافي  

 القيمة القا لة للاسترداد.
 

  عناصررررررررررر عن  عختا ة لعمنة  المخزون  تقادم تحققنا عن •
 .المخزون 

 
 البياناتفي    الوا دة  الإفصاحات   فاية  عدى  تقميم  قمنا •

  عع   يتوافق  بمررررررا  الأعر   هررررررذا  يتعلق  فيمررررررا  المرررررراليررررررة
 .المالية التقا ير لإعداد الدولية المعايمر  اشتراطات
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 (تتمة) الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول تقرير

 
 الأخرى   المعلوعات
  الخاص  الحسررابات عدققي  وتقريرالموحدة   المالية البيانات بخلاف ،أعضرراء عةلس الإدا ة  تقريرى الأخر  المعلوعات تتضررمن

 .الأخرى  المعلوعات عن المسنولية الإدا ة  تتحمل . نا
 
 .حولها تدقمق استنتاج أي نبدي ولن لا وإننا الأخرى  المعلوعات يشمل لا الموحدة المالية البيانات حول  أينا ان
 

  اذا عما والتحقق أعلاه  المحددة الأخرى  المعلوعات قراءة في  عسرررررررررنولمتنا  تتمثل  الموحدة،  المالية  للبيانات   تدقيقنا  يتعلق  وفيما
 التدقمق أثناء علمها  حصلنا التي  المعرفة أو  الموحدة  المالية  البيانات عع جوهري  بش ل  عتسقة غمر الأخرى  المعلوعات  كان 

  على  ها  قمنا  التي الإجراءات  على   ناء   اسرررررررررررررتنتاج،  الى توصرررررررررررررلنا  حال وفي  .جوهرية  أخطاء   تتضرررررررررررررمن أنها  يبدو  التي أو
 نبلغ عا لدينا وليس .ذلك  الى  الإشرررررررررا ة  علمنا فإنه الأخرى، المعلوعات تلك  في جوهرية  أخطاء    هنا   أن  الأخرى،  المعلوعات

 .الصدد هذا في عنه
 

 الموحدة المالية البيانات هذه عن الحو مة عن والمسنولمن الإدا ة عسنولية
  الدولية للمعايمر وفقا  بحسرررررررررب ععايمر المحاسررررررررربة  الموحدة  المالية  للبيانات  العادل  والعرض  الإعداد  عن عسرررررررررنولة الإدا ة  ان

  2021  لسررررنة(  32)   قم  الاتحادي القانون مرسرررروم بالو   للشررررر ة  الأسرررراسرررري  النظام عن المعنية والأح ام  المالية التقا ير  لإعداد
 عوحدة  عالية   يانات  لإعداد  ضرو ية  الإدا ة  تعتبرها  التي  الداخلية  الرقابة  وعنوتعديلاته،   المتحدة، العربية الإعا ات  دولة  في

 .خطأ أو لاحتيال نتيةة   ذلك  ان سواء   جوهرية، أخطاء عن خالية
 

 الاسرررررررررتمرا ية عبدأ أسررررررررراس  على  الاسرررررررررتمرا   على  المةموعة قد ة  تقميم عسرررررررررنولية الإدا ة تتحمل  المالية،  البيانات  اعداد  عند
  واسررررتخدام  الاسررررتمرا ية عبدأ أسرررراس  على  المةموعة  أعمال  بمواصررررلة  العلاقة ذات الأعو   عن  عناسررررب، هو   ما  والإفصرررراح،

  ديل أي لديها ليس  أو ا،أعماله ايقاف أو  المةموعة تصررررفية تنوي  الإدا ة   ان   اذا الا  للمحاسرررربة  أسرررراس الاسررررتمرا ية عبدأ
 . ذلك القيام سوى  واقعي

 
 .للمةموعة المالية التقا ير اعداد عملية على الإشراف عسنولية الحو مة عسنولو  يتحمل

 
 الموحدة المالية البيانات تدقمق عن الحسابات عدققي عسنولية

 عن خراليرة  اجمرالي،  بشرررررررررررررر رل  الموحردة،  المراليرة  البيرانرات   رانر  اذا  عرا  حول  ععقولرة  ترأكمردات على  الحصررررررررررررررول  هي أهردافنرا ان
  حول   أينا يتضررررررررمن الذي  الحسررررررررابات عدققي  تقرير  وإصرررررررردا   خطأ، أو  لاحتيال نتيةة    ذلك  ان  سررررررررواء    الةوهرية، الأخطاء
 التدقمق  بأن  ضرمانا   ليسر  لكنها التأكمدات، عن عال   عسرتوى   عن   با ة هي  المعقولة التأكمدات  وإن  .الموحدة  المالية  البيانات

 نتيةة الأخطاء تنشررررأ وقد .وجودها  عند  الةوهرية الأخطاء دا ما    ي تشررررف  سرررروف  الدولية التدقمق لمعايمر وفقا   اجراؤه تم  الذي
 الاقتصرادية القرا ات  على  ععقول  بشر ل عةتمعة، أو عنفردة تنثر، أن المتوقع عن  ان  اذا جوهرية  وتعتبر خطأ،  أو  لاحتيال

 .الموحدة المالية البيانات هذه على  ناء   اتخاذها يتم والتي للمستخدعمن
  



 

ي ارنست ويونغ العالمية المحدودة
كات الأعضاء ف   إحدى الشر

   مساهمي السادة  إلى  المستقلين  الحسابات مدققي تقرير
 )تتمة(  شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.ع(

 
 (تتمة) الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول تقرير

 
 (تتمة) الموحدة المالية البيانات تدقمق عن الحسابات عدققي عسنولية

 المهني  الشررررررررررررررك  عبردأ  ابقراء  عع  المهنيرة  الأح رام  برإجراء  نقوم الردوليرة،  التردقمق  لمعرايمر  وفقرا    تتم  التي  التردقمق  عمليرة  اطرا  في
 :يلي بما نقوم  ما .التدقمق عملية خلال

 
 خطرأ، أو  لاحتيرال  نتيةرة   ذلرك   ران سررررررررررررررواء   الموحردة، المراليرة  البيرانرات  في  الةوهريرة  الأخطراء  عخراطر  وتقميم  تحرديرد •

 لنا  لتوفر  وعلا مة  افية  تدقمق  أدلة  على  والحصررررررررول المخاطر،  لتلك  المناسرررررررربة  التدقمق اجراءات  وتنفمذ  وتصررررررررميم
 الاحتيال  عن النات   الةوهري   الخطأ اكتشررررررراف  عدم عخاطر  ان .الموحدة  المالية البيانات حول  أينا  لإ داء  أسررررررراس
 أو المتعمد  الحذف أو  التزوير أو  التواطن يتضررمن  قد الاحتيال لأن نظرا   الأخطاء،  عن الناتةة  المخاطر عن  أعلى

 .الداخلية الرقابة تةاوز أو التحريف
 

  هدف وليس  للظروف، عناسرربة تدقمق اجراءات لتصررميم بالتدقمق  المعني  الداخلية  الرقابة لنظام فهم  على  الحصررول •
 .للمةموعة الداخلية الرقابة نظام فعالية حول  أي ا داء

 
  العلاقة  ذات  والإفصرررراحات المحاسرررربية  التقديرات ععقولية وعدى المتبعة المحاسرررربية السررررياسررررات علاءعة عدى  تقميم •

 .الإدا ة  ها قاع  التي
 

  أدلة  على   ناء    وتقميم،  الاسررررررررتمرا ية لمبدأ وفقا    المحاسرررررررربة لطريقة الإدا ة  اسررررررررتخدام علاءعة عدى حول  الاسررررررررتنتاج •
 قد  التي  الظروف أو  بالأحداث  يتعلق فيمرا جوهري  يقمن عدم هنرا   ان اذا عا علمهرا، الحصررررررررررررررول تم  التي التردقمق

  الى  توصررلنا  اذا  .الاسررتمرا ية عبدأ  أسرراس  على أعمالها  عواصررلة  على  المةموعة قد ة  حول الشرر و   عن  بمزيد تلقي
  الى   نررا  الخرراص  الحسرررررررررررررررابررات  عرردققي  تقرير  في  الانتبرراه  نلفرر   أن  علمنررا  يتعمن  فررإنرره  جوهري،  يقمن  عرردم  هنررا   أن

 وتعتمد . افية غمر الإفصاحات  هذه   ان   اذا  أينا تعديل أو  الموحدة  المالية البيانات في  الصلة ذات  الإفصاحات
  أن الا . نا  الخاص الحسرررابات عدققي  تقرير  اصررردا   تا يخ حتى  علمها حصرررلنا  التي التدقمق  أدلة  على  اسرررتنتاجاتنا

 .الاستمرا ية لمبدأ وفقا   الاستمرا  عنالمةموعة  توقف في تتسبب قد المستقبلية الظروف أو الأحداث
 

 البيرانرات   رانر   اذا  وعرا  الإفصرررررررررررررراحرات،  ذلرك في  بمرا  الموحردة،  المراليرة  البيرانرات  وعحتوى   وهي رل العرام العرض  تقميم •
 .الموحدة المالية للبيانات العادل العرض يحقق بش ل المتضمنة والأحداث المعاعلات تمثل الموحدة المالية

 
 للمنشرررر ت المالية المعلوعات بخصرررروص وعلا مة  افية تدقمق أدلةتخطيط وتنفمذ تدقمق المةموعة للحصررررول على   •

 توجيه عسررنولية ونتحمل. الموحدة  المالية  البيانات  حول   أي    أسرراس لتكوين  المةموعة  داخل  التةا ية  الوحدات أو
  المسررررررنولية وحدنا  ونتحمل.  وعراجعتها لأغراض تدقمق المةموعةعلمها أعمال التدقمق التي يتم تنفمذها والإشررررررراف  

 .الموحدة المالية البيانات حول  أينا عن
 

 التدقمق ونتا   للتدقمق المخطط الزعني  والإطا  النطاق  أخرى، أعو     من عن  بخصرررررروص، الحو مة  عسررررررنولي عع  نتواصررررررل
 .التدقمق عملية خلال نحددها الداخلية الرقابة نظام في جوهرية عموب أي ذلك في بما الةوهرية،

 
 العلاقات  ب افة  ونبلغهم  بالاسرتقلالية،  يتعلق  فيما المهني  السرلو   لقواعد اعتثلنا قد بأننا  يفمد الحو مة  لمسرنولي اقرا ا    نقدم  كما

 .وجدت حال في الصلة، ذات والضوابط استقلالمتنا، على تنثر  بأنها ععقول بش ل يُعتقد قد التي الأخرى  والأعو 
 

 تدقمق  في أهمية أكثر  ان  أنها نرى   التي الأعو   تلك تحديد يتم  الحو مة،  لمسنولي عنها الإ لاغ يتم  التي الأعو   من  وعن
 عردققي  تقرير  في الأعو   تلرك  وصررررررررررررررف  ونقوم  .الهراعرة التردقمق أعو   تعتبر  وبرذلرك  الحراليرة، للسررررررررررررررنرة الموحردة  المراليرة  البيرانرات

 نرى  للغاية، ناد ة حالات في  أو، للعاعة الأعر  هذا  عن الإفصررراح  تمنع  اللوا ح أو  القانون   ان  اذا  الا   نا  الخاص الحسرررابات
 بشررررررر ل  ذلك  للقيام  السرررررررلبية التدا يات  تتةاوز  أن المتوقع  عن انه حم   تقريرنا في الأعر  هذا  عن  الإفصررررررراح  عدم  يةب  أنه

  .الإفصاح هذا عن الناتةة العاعة المصلحة فوا د  ععقول
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 الأخرى   والتنظيمية القانونية  المتطلبات  حول تقرير

 
وتعديلاته،  المتحدة، العربية الإعا ات  دولة  في  2021  لسنة(  32)   قم تحاديالا قانون بال  المرسوم  لمتطلبات وفقا   نشمر، كما
 :2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في  يلي عا الى
 

 تحتفظ المةموعة بسةلات عحاسبية عنتظمة؛ (1
 

 تدقيقنا؛ لأغراض ضرو ية  أيناها التي المعلوعات جميع على حصلنا لقد (2
 

  الشررررررررررررررر ة  تأسرررررررررررررريس عقد عن المعنية للأح ام وفقا   الةوهرية،  النواحي  افة عن  الموحدة، المالية  البيانات  اعداد تم (3
 ؛، وتعديلاتهالمتحدة العربية الإعا ات دولة في 2021 لسنة( 32)  قم تحاديالا قانون وال

 
 ؛للمةموعة المحاسبية السةلات عع الإدا ة عةلس أعضاء تقرير في الوا دة المالية  المعلوعات  تتفق (4

 
 

  2025 ديسررررمبر  31 في المنتهية المالية  السررررنة خلال  المالية والأو اق  الأسررررهم في  الاسررررتثما ات  عن  الإفصرررراح تم (5
 الموحدة؛ المالية البيانات حول 12  قم الإيضاح ضمن

 
  التي  والشرررررررررررررو   العلاقة ذات الأطراف عع  الةوهرية  المعاعلات الموحدة  المالية البيانات حول  26  ايضرررررررررررراح  يبمن (6

 علمها؛ اعتمدت
 

 خالف ،  قد  المةموعة  بأن الاعتقاد  يسرررررررررتوجب عا  انتباهنا يسرررررررررترع  لم لنا،  توفمرها تم  التي  المعلوعات  الى  اسرررررررررتنادا   (7
(  32)   قم تحاديالا قانون ال عن المعنية الأح ام عن  أي  ،2025  ديسرررررررررمبر  31  في  المنتهية  المالية السرررررررررنة  خلال
  له ي ون   قد وجه  على  للشرررررر ة الأسررررراسررررري  النظام أو  ، وتعديلاته،المتحدة  العربية  الإعا ات  دولة  في  2021 لسرررررنة
 و ؛الموحد المالي عر زها أو أنشطتها على جوهري   تأثمر

 
 .السنة خلال تم  التي الاجتما ية المساهمات 31 الإيضاح  يبمن (8

 
 (الشا قةالشرق الأوسط )فرع   ويونغ  نس ا
 
 
 
 
 

 و دة ا راهيم
 1258 قم القمد: 

 
 2026عا س  5

 الشا قة، الإعا ات العربية المتحدة
 



 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.

 .الموحدة المرفقة جزءا  من  اه البيانات المالية 32إلا  1تشيل الإيضاحات من 
8 

  الموحد الأرباح أو الخسائريان  ب
  2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة

 
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم اتإيضاح 
 

   680,146   782,600  5 من عقود العملاء الايرادات
 

   (610,765)  (636,140)  تكلحة مبيعات
 

   69,381   146,460   الأرباح إجمالي
 

   (20,914)  (26,857)  مصاريف عمومية وإدارية
   (7,627)  (8,504)  بي  وتوزي  مصاريف

   19,156   24,048  6 استثمارات دخل
   (29,121)  (27,286) 8 تمويل مصاريف

   -   1,614  10 ةالاستثماري اتعيس خسائر الانخحاض في القيمة علا العقار 
   2,888   5,124   دخل آخر

 
   33,763   114,599  8 قبل احتساب الضريبةالأرباح 

 
   (2,051)  (8,708) 7 مصاريف ضريبة الدخل

 
   31,712   1105,89   الأرباح للسنة

 
 :إلى  العائدةالأرباح 
   31,712   105,891   الشركة الأم مسا مي

 
   0,052   174,0  22 )بالدر  ( الأساسي والمخح  للسه  الربح 

 
 



 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.

 .الموحدة المرفقة جزءا  من  اه البيانات المالية 32إلا  1تشيل الإيضاحات من 
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 الموحد   الدخل الشاملإجمالي بيان  
  2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة

 
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم اتإيضاح 
 

   31,712   105,891   للسنة الأرباح
 

 :بنود الدخل الشامل الأخرى 
 :في فترات لاحقة الخسائر أو الأرباح إلا تصنيحها يعُاد لن التي البنود

 
 بنود الدخل خلال من العادلة بالقيمة المدرجة  لاستثماراتا
   15,772   36,646  12 العادلة القيمة في التغير صافي - الأخرى  الشامل 

   (148)  (499) 7 الضريبة المؤجلة عند تغير القيمة العادلة
 

   15,624   36,147   للسنةالأخرى  الدخل الشامل بنود
 

   47,336   142,038   للسنة الدخل الشامل إجمالي
 

 :إلى  العائدة الدخل الشامل إجمالي
   47,336   142,038   مسا مي الشركة الأم

 
 





 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.

 .الموحدة المرفقة جزءا  من  اه البيانات المالية 32إلا  1تشيل الإيضاحات من 
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 الموحد بيان التدفقات النقدية  
  2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة

 أل  در   ألف درهم ات إيضاح  2024 2025  
 الأنشطة التشغيلية

   33,763   114,599   قبل احتساب الضريبة الأرباح
 

 التعديلات للبنود التالية:
   71,534   78,780  9 موجودات ثابتة استهلاك 
   7,874   7,905  10 عقارات استثمارية استهلاك 
   1,350   1,750  14 خسائر الائتمان المتوقعةمخص   
   3,269   (1,600) 13 بريء الحركة المخزون  مخص  
   3,876   2,764  18 مخص  ميافأة نهاية الخدمة للموظحين 
   (55)  (81)  موجودات ثابتة استبعادالربح من  
   -   (1,614) 10 عيس خسارة الانخحاض في قيمة الاستثمار العقاري  
   (13,362)  (14,883) 10 دخل الإيجار من العقارات الاستثمارية 
   -   1,484  6 خسائر صرف العملات علا بي  استثمارات محتحظ بها للبي  
  المدرجة للاستثمارات العادلة القيمة في التغيرمن  الربح 
   (6,548)  (9,612) 12 الأرباح أو الخسائر خلال منالعادلة  بالقيمة  
   (6,713)  (7,897) 6 أرباحدخل توزيعات  
   29,121   27,286  8 تمويلمصاريف  

   198,881   124,109   
 تعديلات رأس المال العامل

   22,617   (4,647) 13 بضاعة -
   (26,065)  (70,135) 14 وأخرى  تجارية مدينة ذم  -
   81,784   (16,195) 16 وأخرى  تجارية دائنة ذم  -

   107,904   202,445   
   (2,219)  (2,486) 18 ميافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظحين

   (30,549)  (26,318)  الحوائد المدفوعة علا القروض
     -   (2,230) 7 ضريبة الدخل المدفوعة

   169,677   76,870   التشغيلية الأنشرة النات  من النقدصافي 
 

 الاستثماريةالأنشطة 
   (78,288)  (135,381) 9 موجودات ثابتةاستحواذ 

   (534)  (612) 10 إضافات إلا عقارات استثمارية
   147   226   موجودات ثابتة استبعاد من محصلة مبال 
   (1,764)  (1,763) 12 الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة مدرجة  استثمارات ظراء
 من العادلة بالقيمة مدرجة استثمارات استبعاد من محصلة مبال 

   7,452   1,932  12 الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال 
   -   31,557  11 مبال  محصلة من استبعاد استثمارات محتحظ بها للبي 

   6,713   7,897  6 مستلمة أرباحدخل توزيعات 
   13,362   14,883  10 دخل الإيجار من عقار استثماري 

   -   ( 5,753)  12 الأرباح أو الخسائر خلال من العادلة بالقيمة ةمدرج  اتاستثمار  ظراء
   (52,912)  (87,014)  صافي النقد المستخدم في الأنشرة الاستثمارية

 
 الأنشطة التمويلية

   ( 682,622)  ( 668,993) 28 القرض  سداد
   589,278   738,541  28 ضو قر من ال  متحصلات

   -   (30,413) 24 توزيعات أرباح مدفوعة
   (93,344)  39,135   الأنشرة التمويلية)المستخدم في( النات  من /  صافي النقد

 
   23,421   28,991   في النقدية وشبه النقدية  الزيادة صافي

 
   19,546   42,967   بداية السنةالنقدية وظب  النقدية في 

 
   42,967   71,958   نهاية السنةالنقدية وشبه النقدية في 

 
 :من نقديةال وشبه نقديةتتألف ال

   96742,   71,958  15 نقد في الصندوق و  أرصدة لدى البنوك
 



 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.

 .الموحدة المرفقة جزءا  من  اه البيانات المالية 32إلا  1تشيل الإيضاحات من 
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 الموحد   الملكيةبيان التغيرات في حقوق  
  2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة

  توزيعات  أرباح غير احتياطي احتياطي احتياطي رأس 
 المجموع أرباح مقترحة  موزعة القيمة العادلة  عام  قانوني المال  
 أل  در   أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    

 
  1,344,620   30,413   98,975   46,514   226,373   334,091   608,254  2025يناير  1في 

 
 للسنة الشامل الدخل إجمالي
  105,891   -   105,891   -   -   -   -  للسنة الأرباح

  36,147   -   -   36,147   -   -   -  للسنة الأخرى  الشامل الدخل بنود
 

  142,038   -   105,891   36,147   -   -   -  للسنة الشامل الدخل إجمالي
 

 معاملات م  ملاك الشركة
  (30,413)  (30,413)  -   -   -   -   -  (24)إيضاح  مدفوعةتوزيعات أرباح 

  -   60,826   (60,826)  -   -   -   -  (24 إيضاح)  توزيعات أرباح مقترحة
  -   -   (20,000)  -   20,000   -   -  (21تحويل إلا الاحتياطي العام )إيضاح 

  (3,000)  -   (3,000)  -   -   -   -  (26 إيضاح) أتعاب أعضاء مجلس الإدارة
  -   -   20,000   -  (83,826)   30,413  (33,413)  

 
  1,453,245   60,826   121,040   82,661   246,373   334,091   608,254  2025ديسمبر  31في 

 

60,826



 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.
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 )تتمة( الموحد  الملكيةبيان التغيرات في حقوق  
 2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة

  توزيعات  أرباح غير احتياطي احتياطي احتياطي رأس 
 المجموع أرباح مقترحة  موزعة القيمة العادلة  عام  قانوني المال  
 أل  در   أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    

 
  1,298,784   -   104,026   26,040   226,373   334,091   608,254  2024يناير  1في 

 
 للسنة الشامل الدخل إجمالي
  31,712   -   31,712   -   -   -   -  للسنة الأرباح

  624,15   -   -   624,15   -   -   -  للسنة الأخرى  الشامل الدخل بنود
 

  336,47   -   712,31   624,15   -   -   -  للسنة الشامل الدخل إجمالي
 

 معاملات م  ملاك الشركة
  -   30,413   (30,413)  -   -   -   -  (24 إيضاح)  توزيعات أرباح مقترحة

  (1,500)  -   (500,1)  -   -   -   -  (26 إيضاح) أتعاب أعضاء مجلس الإدارة
  -   -   -   -  (31,913)   30,413  (1,500)  

 
 أخرى  ملكية حقوق  حركة
 غير الأرباح إلا العادلة القيمة احتياطي من ةمحقق  خسارة تحويل

 من العادلة بالقيمة المدرجة الاستثمارات استبعاد عند الموزعة 
  -   -   (850,4)  850,4   -   -   -  (12 إيضاح) الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال  
 

  -   -   (850,4)  850,4   -   -   -  الأخرى  الملكية حقوق  حركة إجمالي
 

  ,620,3441   30,413   975,98   514,46   226,373   334,091   608,254  2024ديسمبر  31في 
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 الشركة عن معلومات -1
 

 بموجرر، 1977 عررام فرري المتحرردة العربيررة الإمررارات الشررارقة  فرري"( الشررركة( )"ع.م.ش) الصررنا ية والتنميررة للأسررمن  الشررارقة ظررركة تأسسر 
  رو للشرركة المسرجل الميتر، عنروان إن. عامرة مسرا مة كشرركة لاحقرا   تسرجيلها وتر  الشرارقة  حراك   السرمو  صراح،  من  صادر  أميري   مرسوم

 . المالية للأوراق أبوظبي سوق  في الشركة بأسه  المتاجرة يت . المتحدة العربية الإمارات الشارقة  2083 ب.ص
 

التابعة لها  ةلشركة والشركل  البيانات المالية من)"السنة الحالية"(    2025  ديسمبر  31  في  المنتهية  وللسنة كما الموحدة  المالية البيانات تتأل 
 .("المجموعة" بر  مجتمعة إليها يشار)
 

 تسرررتخدم. والخرسرررانة الجرررا زة والحبرررال البلاسرررتيييةومنتجرررات المرررلاط الجررراف  يرررةكيررراس الورقالأو  الأسرررمن بصرررناعة وتوريرررد  المجموعرررةتقررروم 
أعمالهرررا مرررن الشرررارقة   المجموعرررةترررزاول  والعقرررارات. الملكيرررة الخاصرررة حقررروق ماليرررة و ال وراقفررري الأ الاسرررتثمارفرررائ  أموالهرررا فررري  المجموعرررة

 . سياآو  فريقياالشرق الأوسط وأ الإمارات العربية المتحدة وتبي  منتجاتها في دولة الإمارات العربية المتحدة وبع  البلدان الأخرى في
 
 
 أسس إعداد البيانات المالية -2
 

 التوافق بيان
 للنظررام الدوليررة المحاسرربة معررايير مجلررس عررن لصررادرةلوفقررا   الماليررة التقررارير لإعررداد الدوليررة للمعررايير وفقررا   الموحرردة الماليررة البيانررات اعررداد يرت 

 .وتعديلات  2021 لسنة( 32) رق  تحاديالا قانون الالمرسوم بو  للشركة الأساسي
 
 .4 إيضاح في مدرجة للمجموعة الهامة المحاسبية السياسات تحاصيل إن
 

 القياس أساس
 الأخررى  الشرامل الردخل بنرود خرلال مرن العادلرة بالقيمة المدرجة الاستثمارات باستثناء التاريخية التكلحة أساس علا المالية البيانات إعداد  ت 

 .العادلة بالقيمة المقاسة المشتقة المالية والأدوات الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة المدرجة  والاستثمارات
 

 العرض وعملة المستخدمة العملة
 مقربرة المبرال  كافرة إن .المجموعرة لردى المسرتخدمة العملرة باعتبراره المتحدة  العربية الإمارات بدر   الموحدة المالية البيانات  اه عرض يت 
 .ذل  خلاف يُاكر ل  ما در   أل  أقرب إلا
 

  والتقديرات الأحكام استخدام
 للسياسرررات المجموعرررة تربيرررق علرررا ترررؤثر التررري والافتراضرررات والتقرررديرات الأحيرررام وضررر ب الإدارة قامررر  الموحررردة الماليرررة البيانرررات إعرررداد عنرررد

 .التقديرات تل  عن الحعلية النتائ  تختل  قد .والمصاريف والدخل والمرلوبات للموجودات المعلنة والمبال  المحاسبية
 
 .مستقبلي بأثر المحاسبية التقديرات علا التعديلات  تثبي  ويت   .مستمرة بصورة لها التابعة والافتراضات التقديرات  مراجعة تت 
 
 ترأثير أكبرر لهرا التري المحاسربية السياسرات تربيرق عنرد الجو ريرة والأحيرام التأكرد وعردم  والتقديرات  والافتراضات  الأحيام  حول  المعلومات  إن

 .29 الإيضاح في مناقشتها يت  المالية البيانات في المثبتة المبال  علا جو ري 
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 )تتمة( أسس إعداد البيانات المالية -2
 

 العادلة القيم قياس
 غيررر أو ماليررةال مرلوبرراتالو  موجرروداتلا مررن لكررل العادلررة  القرري  قيرراس يترلرر، للمجموعررة والافصرراحات المحاسرربية السياسررات مررن عررددا   إن
 .ماليةال
 

 عررن الكاملررة المسرؤولية يتحمررل الرراي الإدارة فريرق ذلرر  يتضررمن .العادلرة القرري  قيرراس بخصروص للرقابررة عمررل إطرار بوضرر  المجموعررة قامر 
 بمراجعرة منرتظ  بشريل الإدارة فريرق يقروم .3 المسرتوى  مرن العادلرة القري  ذلر  فري بمرا الجو ريرة  العادلرة القيمرة  قياسات  جمي   علا  الإظراف

 .التقيي  وتعديلات الملحوظة غير الهامة المدخلات
 
 الأطررراف مررن وتقييمهررا عليهررا الحصررول ترر  الترري الأدلررة بتقيرري  الإدارة فريررق يقرروم العادلررة  القرري  لقيرراس ثالرر  طرررف معلومررات اسررتخدام ترر  إذا

 القيمرة تسلسرل فري المسرتوى  ذلر  فري بمرا الماليرة  التقرارير لإعرداد الدوليرة المعرايير بمترلبرات تحري  التقييمرات   اه  بأن  الاستنتاج  لدع   الثالثة
 .ضمنها التقييمات  اه تصن  أن يج، والتي العادلة

 
 القري  تصرنيف يرت  .الإميران قردر الملحوظرة السروق  بيانرات باسرتخدام المجموعرة تقروم مرلوبرات   أو  موجرودات  لبنرد  العادلرة  القيمة  قياس  عند

 :يلي كما التقيي  أسالي، في المستخدمة المدخلات علا بناء   العادلة القيمة تسلسل في مستويات عدة إلا العادلة
 

 .مرابقة مرلوبات أو لموجودات نشرة أسواق في( المعدلة غير) المدرجة الأسعار: 1 المستوى 
 

 مباظرررة بصررورة سررواء المرلوبررات  أو للموجررودات ملحوظررة تكررون  والترري 1 المسررتوى  ضررمن المدرجررة الأسررعار غيررر المرردخلات: 2 المسررتوى 
 (.الأسعار من المستمدة) مباظرة غير أو(  كالأسعار)
 

 (.ملحوظة غير مدخلات) ملحوظة سوقية بيانات علا ترتكز لا التي المرلوبات أو للموجودات المدخلات: 3 المستوى 
 
 القيمرة تسلسرل مرن مختلحرة مسرتويات تنردرج ضرمن المرلوبرات بنرد أو الموجرودات لبنرد العادلرة القيمرة لقيراس المستخدمة  المدخلات  كان   إذا

 ويعتبرر مسرتوى  برأدنا مردخل باعتبراره العادلرة القيمرة تسلسرل مرن المسرتوى  نحرس في بالكامل  العادلة  القيمة  قياس  تصنيف  يت   حينها  العادلة 
 .الكلي للقياس جو ريا   ذل 
 

 .التغيير خلالها حدث التي التقارير إعداد فترة نهاية في العادلة القيمة تسلسل  مستويات بين التحويلات المجموعة  تثب 
 

 - 12 والايضرررراح الاسررررتثمارية العقررررارات -10 الايضرررراح فرررري العادلررررة القرررري  قيرررراس عنررررد أجريرررر  الترررري الافتراضررررات مررررن المزيررررد إدراج يررررت 
 .الاستثمارات

 
 المالية البيانات توحيدأسس 

 
 .أدناه الماكورة التابعة اتوالشرك الشركة من المجموعة تتأل 

 
 الرئيسي النشاط التابعة  ةالشرك

 
 التأسيس  بلد

 
 الملكية  حصة

2025 2024 
ظررركة الخلرري  للحبررال والمنتجررات 

 البلاستييية ذ م م
 

 الحبال والمنتجات البلاستييية
 

 الامارات العربية المتحدة
 
100 % 

 
100 % 

ظركة الشارقة لمنتجات الخرسانة 
الجررررررا زة ذ.م.م. ظررررررركة ظررررررخ  

 واحد

 
 

 تصني  الخرسانة الجا زة

 
 

 الإمارات العربية المتحدة

 
 
100 % 

 
 
- 

 
  أسسر  المجموعرة ظررركة تابعرة جديرردة مملوكرة بالكامرل. وتعمررل المنشرأة المؤسسررة حرديثا  فرري 2025ديسررمبر  31خرلال السرنة المنتهيررة فري 

 ويت ت توحيد النتائ  المالية من تاري  التأسيس.تصني  الخرسانة الجا زة وبيعها. مجال 
 
 القردرة ولرديها فيها المستثمر الشركةب ارتباطها من متغيرة عوائد  في حقوق  لديها أو  إلا معرضة المجموعة تكون   عندما  السيررة  تحقيق  يت 
 الشررركة علررا بالسرريررة المجموعررة تقرروم التحديررد  وجرر  وعلررا .فيهررا المسررتثمر الشررركة علررا سررلرتها خررلال مررن العوائررد تلرر  علررا التررأثير فرري

 :المجموعة لدى كان إذا وفقط إذا فيها  المستثمر
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 )تتمة( أسس إعداد البيانات المالية -2
 

 )تتمة( المالية البيانات توحيدأسس 
 

 العلاقرة ذات الأنشررة توجير  علرا الحاليرة القردرة المجموعرة تعرري التري الحاليرة الحقروق  أي) فيهرا المسرتثمر  الشرركة  علرا  السلرة •
 (فيها المستثمر للشركة

 فيها المستثمر الشركةب ارتباطها من المتغيرة عوائدال  في حقوق  أو  إلا التعرض •
 عوائد ا علا للتأثير فيها المستثمر الشركة علا تهاسلر استخدام علا القدرة •

 
 أغلبيررة مرن أقرل للمجموعرة ييررون  وعنردما الافترراض   راا لرردع  .السريررة إلرا ترؤدي التصرروي  حقروق  أغلبيرة برأن افتررراض  نراك عرام  شريلب

 مرا تقيري  عنرد العلاقرة ذات والظرروف الحقرائق جمير  الاعتبرار في المجموعة تض  فيها  المستثمر للشركة  مماثلة  حقوق   أو  التصوي   حقوق 
 :ذل  في بما فيها  المستثمر الشركة علا لرةسُ  لها كان إذا
 

 فيها المستثمر الشركة في الآخرين التصوي  حقوق  أصحاب م  التعاقدية  الترتيبات •
 الأخرى  التعاقدية الترتيبات من الناتجة الحقوق  •
 المحتملة التصوي  وحقوق  بالمجموعة الخاصة التصوي  حقوق  •

 
 .ملكية حقوق  كمعاملة السيررة  خسارة دون  التابعة  الشركة في الملكية حصة في  التغير احتساب يت 
 
 والحصر  والمرلوبرات( الشرهرة ذلر  فري بمرا) علاقرة ذات موجودات تثبي  توق  فإنها التابعة  الشركة  علا  السيررة  المجموعة  خسرت  إذا

 أي تثبيررر  يرررت  .الخسرررائر أو الأربررراح فررري خسرررارة أو ربرررح نرررات  أي تثبيررر  يرررت  حيررر  الملكيرررة  حقررروق  مرررن أخررررى  وعناصرررر المسررريررة غيرررر
 .العادلة بالقيمة  بها  محتحظ  استثمارات

 
 
 الهامة المحاسبية السياسات في التغيرات -3
 
  للمجموعة السنويةالموحدة    المالية  البيانات  إعداد عند المتبعة لتل  مماثلة  الموحدة  المالية البيانات  إعداد  في المتبعة المحاسبية السياسات  إن

 .2024 يناير 1 في كما المحعول السارية الجديدة والتحسيرات المعايير اتباع باستثناء  2023 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
 

 والتعديلات الجديدة والتفسيرات المعايير
 كما 2025 يناير 1 بعد أو في تبدأ التي السنوية للحترات محعولها يسري  والتي والتعديلات  المعايير بع  بتربيق مرة لأول  المجموعة  تقوم
. لر  تقر  المجموعرة باتبراع أي معيرار أو تحسرير أو تعرديل آخرر  والراي صردر لكرن لر  يسرر محعولر  (ما لر  يرُاكر خرلاف ذلر )  أدناه  مبين   و
 :بعد

  21تعديلات علا المعيار المحاسبي الدولي رق  ال -عدم إميانية صرف العملة  •
 

 .الموحدة للمجموعةعلا البيانات المالية جو ري    ولكن ليس لها أي تأثير2025تربق التعديلات والتحسيرات لأول مرة في سنة 
 

 بعد مفعولها يسر  لم ولكن  الصادرة المعايير
  راه اتبراع المجموعرة تنوي  .2025 ديسمبر 31 في كما بعد  محعولها يسر ل  لكن الصادرة  والمعدلة الجديدة  والتحسيرات  المعايير  يلي  فيما

 أي التعرديلات  راه لأغلبيرة ييرون  أن المتوقر  غيرر مرن .المحعرول سرارية تصبح عندما الاقتضاء  عند والمعدلة  الجديدة  والتحسيرات  المعايير
 .للمجموعة الموحدة الماليرة البيانرات علا جو ري   تأثير

 
والمعيار الدولي لإعداد التقارير  9التعديلات علا المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق   –تصنيف الأدوات المالية وقياسها    •

 (.2026يناير  1)يسري محعولها للحترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  7المالية رق  
)يسرررري  -الشرررركات التابعرررة التررري لا تخضررر  للمسررراءلة العامرررة: الإفصررراحات  - 19المعيرررار الررردولي لإعرررداد التقرررارير الماليرررة رقررر   •

 (.2027يناير  1محعولها للحترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
 تبردأ التي السنوية للحترات محعولها يسري )العرض والإفصاح في البيانات المالية  - 18المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق    •

 (.2027 يناير 1 بعد أو في
 للحتررررات محعولهرررا يسرررري ) 11 مجلررد - الماليرررة التقرررارير لإعرررداد الدوليررة للمعرررايير وفقرررا   المحاسررربة معررايير علرررا السرررنوية التحسررينات •

 (.2026 يناير 1 بعد أو في تبدأ التي السنوية
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 خرلاف ذكرر إذا باسرتثناء الموحدة  المالية البيانات  اه في المقدمة الحترات كافة علا التالية المحاسبية السياسات  باستمرار  المجموعة  تربق
 (.3 لإيضاح أيضا   الرجوع) ذل 
 

 الأعمال دمج
 قياسرر  يرت  الاسرتحواذ عنرد المحررول المبلر  إن .للمجموعرة السريررة تحويررل عنرد الاسرتحواذ طريقرة باسررتخدام الأعمرال دمر  المجموعرة تحتسر،
بشرأن  سرنويا   اختبار را يرت  تنرت  ظرهرة أي إن .عليهرا والمسرتحوذ للتحديد القابلة الموجودات لصافي الحال  و كما العادلة   بالقيمة  عام  بشيل

ضرررمن  المعاملرررة تكلحرررة احتسررراب يرررت  .الحرررور علرررا الخسرررائر أو الأربررراح فررري صرررحقة ظرررراء مرررن ربرررح أي تثبيررر  يرررت  .القيمرررة فررري لانخحررراضا
 .الملكية حقوق  أسه  أو الدين سندات بإصدار متعلقة كان  إذا  باستثناء  المصاريف عند تكبد ا

 
 التابعة الشركات

 حقروق  لرديها أو معرضرة  تكرون  عنردما مرا منشرأة علرا بالسريررة المجموعة تقوم .المجموعة سيررة  تح   منش ت  تكون   التابعة  الشركات  إن
 البيانرررات إدراج يررت  .المنشررأة علررا سررلرتها خررلال مررن العوائررد تلرر  علررا التررأثير علررا القرردرة ولررديها المنشررأة مرر  ارتباطهررا مررن مختلحررة لعوائررد
 .السيررة في  تتوق  الاي التاري  حتا السيررة بدء تاري  من الموحدة الماليرة البيانرات في التابعة للشركات الماليرة

 
 المسيررة غير الحص 

 ترراري ب عليهررا المسررتحوذللشررركة  المحررددة الموجررودات صررافيفرري  ةيتناسرربلا ته حصررحسرر،  البدايررة فرري المسرريررة غيررر الحصرر  قيرراس يررت 
 حقرروق  كمعرراملات محاسرربيا   معالجتهررا يررت  السرريررة فقرردان عنهررا ينررت  لا الترري تابعررة ظررركة فرري المجموعررة حصررة فرري التغيرررات إن .الاسررتحواذ

 .ملكية
 

 السيررة فقدان
 مسريررة غيرر حصر  وأي التابعرة  الشرركة ومرلوبرات موجرودات تثبير  توقر  فإنهرا التابعة  الشركة علا  السيررة  المجموعة  تخسر  عندما
 فري بهرا محرتحظ فوائرد أي إن .الخسرائر أو الأربراح فري ناتجرة خسرائر او أرباح أي تثبي  يت  .الملكية حقوق  من أخرى   وعناصر  علاقة  ذات

 .السيررة فقدان عند العادلة بالقيمة قياسها يت  السابقة التابعة الشركة
 

 التوحيد عند المستبعدة  المعاملات
 عنرد اسرتبعاد ا يرت  المجموعرة ضرمن المعراملات عرن الناتجرة المجموعرة ضرمن والمصراريف محقرق غير دخل وأي  والمعاملات  الأرصدة  إن

 مقابرل اسرتبعاد ا يرت  الملكيرة حقروق  برريقة والمحتسبة فيها المستثمر الشركات م  المعاملات  عن  الناتجة  المحققة  غير  الأرباح  إن  .التوحيد
 المحققرة  غيرر كالأربراح الرريقرة برنحس المحققرة غيرر الخسرائر اسرتبعاد يرت  .فيهرا المسرتثمر الشرركة  فري  المجموعرة  حصرة  حرد  إلا  الاستثمار

 .القيمة في للانخحاض دليل في  يتجاوز لا الاي الحد إلا فقط ولكن
 

 الإيرادات  تحقق
 أو بضرائ  علرا السيررة تحول عندما الإيرادات بتثبي  المجموعة تقوم .العميل عقد في المحدد المقابل المبل  علا بناء   الايرادات  قياس  يت 

 .العملاء أحد إلا خدمة
 

 :15 رق  المالية التقارير لإعداد الدولي المعيار في ظهر كما خروات خمس من نموذج أساس علا الإيرادات المجموعة  ثبت 
 

 النحراذ واجبر  والتزامرات حقروق  بموجبر  ينشرأ أكثرر أو طرفين بين اتحاق أن  علا العقد يعرف :العميل م ( العقود) العقد  تحديد  1 الخروة
 .بها الوفاء يج، عقد لكل  معايير ويحدد

 .للعميل خدمة أو سلعة بنقل العميل م  العقد في وعد  و الأداء التزام :العقد في الأداء التزامات تحديد 2 الخروة
 التري الخردمات أو البضرائ  نقرل مقابل في لها يحق أن المجموعة تتوق  الاي المبل   و المعاملة سعر  :المعاملة  سعر  تحديد  3 الخروة

 .ثالثة أطراف عن نيابة   حُصل  التي المبال   باستثناء بها  العميل وعدت
 فرررإن لرررلأداء  الترررزام مرررن أكثرررر علرررا يحتررروي  الررراي العقرررد بخصررروص :العقرررد فررري الأداء لالتزامرررات المعاملرررة سرررعر تخصررري   4 الخروة

 فري حقهرا مرن ييرون  أن المجموعرة تتوقر  الراي المبلر  تمثرل بقيمرة لرلأداء الترزام لكرل معاملرة سرعر تخص  سوف  المجموعة
  .أداء التزام كل  استيحاء مقابل

 .الأداء التزام المنشأة تستوفي( كما أو) عندما الإيرادات  تثبي  5 الخروة
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 )تتمة( الإيرادات  تحقق
 

 :التالية الشروط أحد تحقق إذا الوق   مرور م  الإيرادات وتثبي  الأداء التزام المجموعة تستوفي
 لها؛ المجموعة أداء بمجرد المجموعة أداء من المقدمة المزايا متزامن وق  في ويستهل  علا العميل يحصل (1
 أو الموجودات؛ بند تحسين أو إنشاء بمجرد العميل علي  يسيرر موجودات بند يحسن أو المجموعة أداء ينشئ (2
 .الآن حتا المنجز الأداء دفعات في ملزم حق وللمجموعة للمجموعة بديل استخدام ذو موجودات بند المجموعة أداء  ينشئ لا (3

 
 .الأداء التزام استيحاء في  يت  ما وق  في الإيرادات تثبي  يت  أعلاه  الماكورة الشروط أحد تحقق ل  التي الأداء التزامات بخصوص

 
 أسراس علرا العقرد موجرودات بنرد ذلر  عرن ينشرأ بهرا  وعردت التري الخردمات أو السرل  تقردي  خرلال مرن الأداء لالترزام  المجموعرة  اسرتيحاء  عند

 غيررر مبلرر  علررا الحصررول فرري المجموعررة حررق ييررون  عنرردما مدينررة عقررود ذمرر  العقررود موجررودات تصرربح .الأداء خررلال مررن المحقررق المبلرر 
 مبلرر  العميررل مررن المقبرروض المبلرر  يتجرراوز عنرردما .المبلرر  دفرر  اسررتحقاق ترراري  قبررل فقررط الوقرر  مرررور يلررزم عنرردما الحالررة و رري مشررروط 
 .العقد  مرلوبات تنشأ  المثب  الإيرادات

 
 والمبلر  النقردي غيرر والمبلر  جو ريرة تمويرل عناصرر ووجرود المتغيرر المبلر  تأثير الاعتبار بعين المجموعة تأخا  المعاملة   سعر  تحديد  وعند

 (.وجد إن) للعميل الدف  المستحق
 
 يرت  .العميرل إلا البضائ  تحويل مقابل علي  ستحصل الاي المبل  بتقدير المجموعة تقوم متغير  مبل   علا  يشتمل  العقد  في  المبل   كان  إذا

 الإيرررادات مبلرر  فرري جررو ري  انعيرراس أي حرردوث عرردم كبيرررة بدرجررة المحتمرل مررن ييررون  أن إلررا وتقييررده العقررد بدايررة فرري المتغيررر المبلرر  تقردير
 .المتغير بالمبل  المرتبرة التأكد عدم مشيلة حل ذل  بعد يت  عندما والمثبتة المتراكمة

 
  راا فري السرب، يرجر  .للأمروال الزمنيرة القيمرة لترأثيرات المتعهرد المبلر  تعرديل المجموعرة من يترل،  جو ري   تمويل  عنصر  تحديد  يت   عندما

 بالدف  العميل  قام  إذا  المتعهدة  الخدمات أو  للبضائ  العميل سيدفع   الاي السعر  يعيس بمبل  الايرادات  تثبي   المجموعة من  يترل،  أن   إلا
 .للعميل تحول( كما) عندما الخدمات أو البضائ  لهاه نقدا  
 

 البضاعة  مبيعات
 تثبير  يرت  البنرد  بإرجاع للعميل تسمح التي للعقود بالنسبة .مياتبه  في العملاء قبل من قبولها وت   البضاعة  تسلي   عند  الإيرادات  تثبي   يت 

 مبلررر  تعرررديل يرررت  لرررال   .المثبررر  التراكميرررة الإيررررادات مبلررر  فررري جرررو ري  عيرررس يحررردث لا أن المررررجح مرررن ييرررون  الررراي الحرررد إلرررا الايررررادات
 غيررر المبلرر أي  المرلوبررات بنررد اسررترداد تثبيرر  يررت  الظررروف   رراه فرري .السررابقة البيانررات أسرراس علررا المقرردرة للمرتجعررات  المثبرر  الايرررادات

 .المبيعات لتكلحة المقابل والتعديل المسترجعة البضائ  موجودات بند استرداد وحق المعاملة سعر في المدرج
 
 .البضائ  لاسترداد متوقعة تكاليف أي ناقصا   للمخزون  السابقة الدفترية بالقيمة المسترجعة البضائ  موجودات بند استرداد حق  قياس ت ي

 بمراجعة المجموعة تقوم .المخزون  في المسترجعة البضائ  استرداد حق إدراج ويت  الأخرى  الدائنة الام  في مرلوبات بند استرداد  إدراج  يت 
 .لال  وفقا   المرلوبات وبند الموجودات بند مبال  وتحدث مالي تقرير تاري  كل في المتوق  للاسترداد  تقديراتها

 
 الإيجار دخل
 الإيجررار حروافز تثبيرر  يرت  .الإيجرار فترررة مردى علررا الثابر  القسرط أسرراس علرا آخرر كررإيراد الاسرتثماري  العقررار مرن الإيجرار دخررل تثبير  يرت 

 .الإيجار عقد فترة مدى علا الإيجار دخل إجمالي من  يتجزأ لا  كجزء الممنوحة
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 التمويل مصاريف
 .الحعلية التمويل طريقة باستخدام التمويل مصروف تثبي  يت  .السلفيات علا الحوائد مصاريف من المجموعة  تمويل مصاريف تتأل 

 
 :إلا المالية للأداة  المتوق  العمر خلال المستقبل في المقدرة النقدية الدفعات بالضبط يخص  الاي السعر  و الحعلي الحائدة سعر إن
 

 أو المالي  الموجودات لبند الإجمالية المدرجة القيمة •
 .المالي المرلوبات لبند المرحأة التكلحة •

 
 .المرلوبات لبند المرحأة التكلحة علا الحعلي الحائدة سعر تربيق يت  الحوائد  مصاريف حساب عند
 
تسررتغرق بالضرررورة فترررة زمنيررة طويلررة لتكررون جررا زة الترري  الموجررودات بنررد إنترراج أو إنشرراء أو لاسررتحواذ مباظرررة العائرردة السررلفيات تكرراليف إن

 التري الحتررة فري الأخررى  القرروض تكراليف إنحراق كافرة يت  .الموجودات بند تكاليفللبي  يت  رسملتها كجزء من للاستخدام المستهدف منها أو  
 .فيهاتحدث 

 
 والمعدات والمكائن الممتلكات

 
 والقياس  التثبي 

 خسررائر وأي المتررراك  الاسررتهلاك ناقصررا   المرسررملة  الاقتررراض تكرراليف تشررمل والترري بالتكلحررة  والمعرردات والميررائن الممتلكررات بنررود قيرراس يررت 
 التري الموجرودات تكلحة تتضمن .الموجودات بند علا للاستحواذ مباظرة العائدة المصاريف علا التكلحة  تشتمل  .متراكمة  القيمة  في  انخحاض

 للاسرررتخدام صرررالحة حالرررة إلرررا الموجرررودات جلررر، إلرررا مباظررررة   تُعرررزى  أخررررى  تكررراليف وأي المباظررررة والعمالرررة المرررواد تكلحرررة ذاتيرررا   إنشرررا  ا يرررت 
 .المقصود

 
 ميونررات) منحصررلة كعناصررر احتسررابها يررت  فإنرر  مختلرر   إنترراجي عمررر ولهررا والمعرردات والميررائن الممتلكررات مررن  امررة أجررزاء  نرراك كرران إذا

 .والمعدات والميائن  للممتلكات( رئيسية
 
 .الخسائر أو الربح في  ومعدات وميائن  ممتلكات بند استبعاد من خسارة أو ربح أي  تثبي  يت 
 

 اللاحقة المصاريف
 .المجموعة إلا تتدفق سوف بالمصاريف المتعلقة الاقتصادية المزايا أن المرجح من عندما فقط رسملتها فيت  اللاحقة المصاريف إن
 

 التنحيا قيد الرأسمالية الأعمال
 الموجرودات تكرون  أن وقر  يحرين حترا اسرتهلاك احتسراب يرت  ولا القيمرة فري انخحراض خسرائر أي ناقصرا بالتكلحرة التنحيرا قيد الأعمال  تظهر
 .للاستخدام متاحة

 
 الاستهلاك

 والميرائن الممتلكرات بنرود تكلحرة لشر، الاستهلاك احتساب يت  .استخدامها اتاحة تاري  من والمعدات والميائن الممتلكات بنود  استهلاك  يت 
 فرري عررام بشرريل تثبيتهررا ويررت  للاسررتخدام  المقرردرة الأعمررار مرردى علررا الثابرر  القسررط طريقررة باسررتخدام المقرردرة المتبقيررة القرري  ناقصررا   والمعرردات

 .الأراضي تستهل  لا .الخسارة أو الربح
 
 :يلي كما  ي المقارنة وفترات الحالية للحترات والمعدات والميائن للممتلكات المقدرة الاستخدام أعمار إن
 

 عمر الاستخدام  
 (السنوات)  

  بند الموجودات
  25 - 20 الحر التمل  ذات المباني

  30- 5 آلات وميائن
 5 والمعدات الأثاث
 5 - 3 سيارات
 15 المحاجر  تكاليف

 
 .الأمر لزم إذا وتعديلها  مالي تقرير تاري  كل في المتبقية  والقي  الاستخدام وأعمار  الاستهلاك طرق   مراجعة تت 
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 )تتمة( والمعدات والمكائن الممتلكات
 

 الاستثمارية العقارات تصنيف إعادة
 السياسررة أن إلرا نظرررا   اسرتثماري  كعقررار العقرار تصررنيف يعراد اسررتثماري  عقرار إلررا المالر  يشررغل  عقرار مررن العقرارات اسررتخدام يتغيرر عنردما

 .40 رق  الدولي المحاسبي للمعيار وفقا  " التكلحة  نموذج"  ي  الاستثماري  للعقار المحاسبية
 

 الاستثمارية العقارات
 العقرررارات عرررن المحاسررربة يرررت  .لكليهمرررا أو المرررال رأس لزيرررادة أو الإيجرررار دخرررل لرررربح إمرررا بهرررا محرررتحظ عقرررارات  ررري الاسرررتثمارية العقرررارات إن

 انخحراض وخسرائر المترراك  الاسرتهلاك ناقصرا   بالتكلحرة الاسرتثمارية العقرارات تردرج التكلحرة   لنمروذج  وفقا    .التكلحة  نموذج  باستخدام  الاستثمارية
 .وجدت إن القيمة 

 
 الاقتصرررادية المنررراف  تتررردفق أن المحتمرررل مرررن كررران إذا الدفتريرررة القيمرررة فررري الاسرررتثمارية العقرررارات بنرررد مرررن جرررزء اسرررتبدال تكلحرررة احتسررراب يرررت 

 للجرررزء الدفتريرررة القيمرررة تثبيررر  عرررن التوقررر  يرررت . موثررروق  بشررريل تكلحتهرررا قيررراس ويميرررن المجموعرررة  إلرررا الجرررزء  ررراا مرررن المضرررمنة المسرررتقبلية
 .تكبد ا عند الخسارة أو الربح في  الاستثماري  للعقار اليومية الصيانة تكاليف  تثبي  يت  .المستبدل

 
 إعرادة يرت  .سرنة 25 مردى علرا للاستخدام المقدرة الأعمار مدى علا الثاب  القسط طريقة أساس علا المباني  علا  الاستهلاك  تحميل  ويت 
 .الأراضي يت  استهلاك لا .التقرير إعداد تاري  في المتبقية والقي  لاستخدامها المقدرة والأعمار  الاستهلاك طريقة  تقيي 

 
( للعقار الدفترية والقيمة الاستبعاد عائدات صافي بين الحرق  أن  علا احتساب  يت ) استثماري  عقار استبعاد من خسارة  أو  ربح  أي  تثبي   يت 
 .الخسارة أو الربح في
 

 المخزون 
 أثنرراء التقرديري  البير  سررعر  رو تحقيقهرا المميرن القيمررة صرافي إن .أقرل أيهمرا للتحقيررق  القابلرة القيمرة صرافي أو بالتكلحررة المخرزون  قيراس يرت 

 :يلي كما التكلحة تحديد ويت  .البي  ومصاريف الصن  إتمام حتا المتوقعة التكاليف ناقصا   العادية الأعمال سير
 

 المشتراة  الجا زة ظب  والبضاعة الغيار وقر  المخازن  في والبضاعة الخام المواد
 ويرت  .الررا نين وموقعر  لوضرع  وإيصرال  المخرزون  علرا للحصرول المتكبدة الأخرى  الرارئة والمصاريف والشحن التأمين علا  التكلحة  تشتمل
 .المرجح المتوسط أساس علا التقيي  تحديد

 
 الصن  تامة والبضاعة التنحيا قيد والأعمال محليا   المنتجة الخام المواد

 .الاعتياديرة التشرغيلية الراقرة إلرا اسرتنادا   لرنتراج العامرة المصرروفات مرن مناسر، جرزء زائردا    المباظررة  والعمالة  المباظرة  المواد  تكلحة  تتضمن
 .المرجح المتوسط أساس علا  التقيي  تحديد ويت 

 
 للبيع  بها المحتفظ الموجودات

 كران إذا للبير  بهرا محرتحظ أنهرا علرا ومرلوبرات  موجرودات مرن تترأل  التي الاستبعاد مجموعات  أو  المتداولة   غير  الموجودات  تصنيف  يت 
 تصرررنيف معيررار اعتبررار يررت  .الاسررتخداماسررتمرار  خرررلال مررن ولرريس البيرر  خررلال مررن أساسررري بشرريل اسررترداد ا يررت  أن للغايررة المحتمررل مررن

 للبير  الاسرتبعاد مجموعرة أو الموجرودات بنرد وتروفر عاليرة بدرجرة مرجحرا   البير  ييون  عندما فقط استيحا ه ت  قد للبي  بها كمحتحظ  الموجودات
 علا جو رية تغييرات إجراء المحتمل غير من أن  إلا البي  عملية لإتمام المرلوبة الإجراءات تشير أن يج، .الحالي الوض  علا  المباظر
 ترراري  مررن واحررد عررام خررلال اكتمالرر  المتوقرر  والبيرر  الموجررودات بنررد لبيرر  بخرررة الإدارة تلتررزم أن يجرر، .البيرر  قرررار سررح، أو البيرر  عمليررة

 .التصنيف
 

 تخصري  يت  .أقل أيهما البي  تكاليف ناقصا   العادلة والقيمة المدرج بالمبل  عام بشيل قياسها يت  الاستبعاد  مجموعات أو  الموجودات   اه
 تناسرربي  أسرراس علررا المتبقيررة والمرلوبررات الموجررودات إلررا ثرر  الشررهرة  إلررا أولا   الاسررتبعاد مجموعررة علررا القيمررة فرري انخحرراض خسررارة أي

 المحاسرربية للسياسررات وفقررا   قياسررها يسررتمر والترري الاسررتثمارية والعقررارات الماليررة والموجررودات للمخررزون  خسررارة تخصرري  يررت  لا أنرر  باسررتثناء
 والخسررائر للأربرراح أو للتوزيرر  أو للبيرر  بهررا كمحررتحظ المبرردئي التصررنيف عنررد القيمررة فرري الانخحرراض خسررائر تثبيرر  يررت  .للمجموعررة الأخرررى 
 .الخسارة أو الربح في القياس إعادة من اللاحقة

 
رريقررة ب احتسررابها يررت  فيهررا مسررتثمر ظررركة أيو  والمعرردات  الميررائنالممتلكررات و  اسررتهلاك أو إطحرراء يررت  لا للبيرر  بهررا كمحررتحظ تصررن  عنرردما
 .الملكية حقوق حس، طريقة  يت  التوق  عن احتسابا ا الملكية حقوق 
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 المالية الأدوات
 

 الأولي والقياس  التثبي 
 الأخررى  الماليرة والمرلوبرات الماليرة الموجرودات كافرة تثبير  يرت  .نشرأتها عنرد مبردئي ا الصادرة الدين وسندات التجارية المدينة الام   تثبي   يت 

 .المالية للأداة  التعاقدية الشروط في طرفا   الشركة تصبح عندما  مبدئي ا
 
 بالقيمة البداية في المالية المرلوبات بند أو( جو ري  تمويل عنصر بدون   التجارية المدينة  الام  تكن  ل  ما)  المالية  الموجودات بند  قياس يت 

 الاسرتحواذ عمليرة إلا مباظرة   العائدة المعاملة تكاليف الخسائر  أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة المقاس  غير  للبند  بالنسبة  زائدا    العادلة
 .المعاملة بسعر البداية في جو ري  تمويل عنصر بدون  التجارية المدينة الام  قياس يت  .الإصدار أو
 

 المالية الأوراق في الاستثمارات واسترداد الأرباح توزيعات دخل
 المزايررا تترردفق أن ظررريرة) الدفعررة اسررتلام فرري المجموعررة حررق انشرراء ترراري  فرري الخسررائر أو الأربرراح فرري الأربرراح توزيعررات دخررل تثبيرر  يررت 

 (.معقول بشيل الدخل قيمة قياس وإميانية المجموعة إلا الاقتصادية
 

 اللاحق  والقياس التصنيف
 

 المالية الموجودات
 الشررامل الرردخل بنررود خررلال مررن العادلررة القيمررة أو المرحررأة بالتكلحررة: مقاسررة أنهررا علررا الماليررة الموجررودات تصررنيف يررت  الأولرري  التثبيرر  عنررد

 خرلال مرن العادلرة القيمة أو الملكية؛ حقوق  استثمارات - الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة القيمة أو الدين؛ استثمار  -  الأخرى 
 .والخسائر الأرباح

 
 وفي المالية  الموجودات لإدارة أعمالها نموذج بتغيير المجموعة تقوم عندما إلا الأولي  التثبي  بعد المالية الموجودات  تصنيف  إعادة  يت   لا

 .الأعمال نموذج تغير بعد المحاسبة لحترة الأول اليوم في المتأثرة المالية الموجودات جمي  تصنيف إعادة يت  الحالة   اه
 

 الأربراح خرلال مرن العادلرة بالقيمرة تصرنيح  يرت  ولر  التراليين الشررطين اسرتوفا إذا المرحأة بالتكلحة  المالية  الموجودات  بند  قياس  يت  -
 :والخسائر

 و التعاقدية  النقدية التدفقات تحصيل أجل من بالموجودات الاحتحاظ إلا يهدف الاي الأعمال نموذج ضمن ب  الاحتحاظ ت  إذا -
 المبلرر  علررا الحوائررد ونسرربة الأساسرري المبلرر  دفعررات عررن فقررط  بررارة نقديررة ترردفقات معينررة تررواري  فرري التعاقديررة البنررود عررن نررت  إذا -

 .الأساسي
 بالقيمرة يصرن  ولر  التراليين الشررطين اسرتوف  حرال في الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال  من  العادلة  بالقيمة  الدين  أداة   قياس  يت  -

 :الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة
 الموجرودات وبير  التعاقديرة النقديرة التردفقات تحصريل خرلال مرن من  الهدف يتحقق الاي الأعمال نموذج ضمن  ب   الاحتحاظ  ت   إذا -

 و المالية 
 المبلرر  علررا الحوائررد ونسرربة الأساسرري المبلرر  دفعررات عررن فقررط  بررارة نقديررة ترردفقات معينررة تررواري  فرري التعاقديررة البنررود عررن نررت  إذا -

 .الأساسي
 

 والحائدة الأساسي للمبل  دفعات مجرد  ي التعاقدية النقدية التدفقات كان  إذا ما  تقيي 
" الحائردة" تعريرف يرت  .الأولري التثبير  عنرد الماليرة الموجرودات لبنرد العادلة القيمة أن  علا" الأساسي المبل " تعريف يت  التقيي    اا  لأغراض

 ولمخراطر معينرة زمنيرة فتررة خرلال المسرتحق الأساسري برالمبل  المرتبررة الائتمانيرة وللمخراطر للنقرود الزمنيرة للقيمرة  المادي  المقابل  أنها  علا
 .الربح  اما وكال   (الإدارية والتكاليف السيولة مخاطر مثل) الأخرى  الأساسية الإقراض  وتكاليف

 
 الاعتبررار بعررين تأخررا المجموعررة فررإن والحائرردة  الأساسرري للمبلرر  دفعررات مجرررد  رري التعاقديررة النقديررة الترردفقات كانرر  إذا مررا تقيرري  إطررار فرري

 التردفقات مبلر  أو توقير  يغيرر قرد تعاقردي ظررط علرا يحتروي  الماليرة الموجرودات بنرد كران إذا مرا تقيري   ذلر   ويشمل  .للأداة   التعاقدية  الشروط
 :اعتبار ا في المجموعة تض  التقدير   اا إجراء عند .الشرط  اا تستوفي لا تجعلها لدرجة التعاقدية النقدية

 
 النقدية؛ التدفقات توقي  أو مبل  تغير قد التي الرارئة الحالات -
 المتغير؛ السعر مزايا ذل  في بما التعاقدي  الكوبون  سعر تعدل قد التي الشروط -
 و التمديد؛ ومزايا مقدما   المدفوعة المصاريف -
 القابلررة غيررر مزايررا المثررال  سرربيل علررا) محررددة موجررودات عررن الناتجررة النقديررة بالترردفقات المجموعررة مرالبررة مررن تحرردت  الترري الأحيررام -

 (.لرلغاء
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 مررن مدفوعرة غيرر مبرال  كبيرر بشريل يمثرل مقرردما   المردفوع المبلر  كران إذا الحائردة مبلر و  الأساسري لمبلرر ا دفعرات مر الردف  مقردما   ميرزة تتوافرق
 ذلرر   إلررا بالإضررافة .للعقررد المبيررر الإنهرراء عررن معقررول تعرروي  تتضررمن قررد والترري القررائ   الأساسرري المبلرر  علررا والحائرردة الأساسرري المبلرر 
 الردف  تترلر، أوبرر  تسرمح ميرزةو ري   ةالتعاقدير علرا قيمتر  الاسرمية عرلاوة أو خصر موج،  ب  المستحوذ علي   المالية  الموجودات  لبند  بالنسبة
 أيضرا   تشرمل قرد والتري( )المدفوعرة غيرر) المسرتحقة التعاقديرة الحائردة إلرا بالإضرافة ةالتعاقدير القيمرة الاسرمية كبيرر بشريل  يمثل  بمبل   المسبق
 .الأولي التثبي  عند  امة غير السداد لميزة العادلة القيمة كان  إذا المعيار  اا وتستوفي( المبير  لرنهاء معقول  تعوي 

 
 عرررض لرلغرراء قابلررة غيررر بصررورة المجموعررة تختررار أن يميررن للمترراجرة  بهررا محررتحظال غيررر ملكيررة حقرروق  لاسررتثمارات الأولرري التثبيرر  عنررد

 .حدة علا استثمار كل أساس علا الخيار  اا تنحيا ويت  .الأخرى  الشامل الدخل بنود ضمن للاستثمار العادلة بالقيمة اللاحقة  التغييرات
 
 مبرين  رو كمرا الأخررى  الشرامل الردخل بنرود خلال من العادلة بالقيمة أو المرحأة بالتكلحة مقاسة  ي كما المالية  الموجودات  جمي   تصن   لا

 التثبير  عنرد للمجموعرة يجروز .المشتقة المالية الموجودات جمي   اا يتضمن .خسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة قياسها  يت   أعلاه
 مرن العادلرة بالقيمرة أو المرحرأة بالتكلحرة قياسرها يجر، التري الأخررى  المترلبرات يستوفي موجودات بند لرلغاء قابلة غير بصورة تعيين  الأولي
 ترررابق عردم أي كبيررر بشريل   يقلررل أو سريزيل ذلرر  كران إذا الخسررائر  أو الأربراح خررلال مرن عادلررة كقيمرة الأخرررى  الشرامل الرردخل بنرود خرلال

 .ينشأ قد محاسبي
 

 :والخسائر والأرباح اللاحق القياس
 

 الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات
 

 صرافي تصرنيف يت  .العادلة بالقيمة  لاحقا    الموجودات   اه  قياس  يت 
 الأربرراح توزيعررات دخررل أو فائرردة أي ذلرر  فرري بمررا والخسررائر  الأربرراح

 .الخسائر أو الأرباح في
 

 طريقررة باسررتخدام المرحررأة بالتكلحررة لاحقررا   الموجررودات  رراه قيرراس يررت  المرحأة بالتكلحة المالية الموجودات
 خسررررائر خررررلال مررررن المرحررررأة التكلحررررة تخفرررري  يررررت  .الحعليررررة الحائرررردة

 صررف وخسائر وأرباح الحائدة دخل  تثبي   يت   .القيمة  في  الانخحاض
 يررت  .الخسررائر أو الأربرراح ضررمن القيمررة وانخحرراض الأجنبيررة العمررلات

 أو الأربرراح فرري التثبيرر  عررن التوقرر  مررن خسررائر أو أربرراح أي تثبيرر 
 .الخسائر

 الشررررامل الرررردخل بنررررود خررررلال مررررن العادلررررة بالقيمررررة الرررردين اسررررتثمارات
 الأخرى 

 

 دخرل احتسراب يرت  .العادلرة  بالقيمرة  لاحقرا    الموجرودات   راه  قيراس  يت 
 صررررررف وخسرررررائر وأربررررراح الحعليرررررة الحائررررردة طريقرررررة باسرررررتخدام الحوائرررررد

 أو الأربررراح بيررران ضرررمن القيمرررة فررري والانخحررراض الأجنبيرررة العمرررلات
 الرردخل بنررود فرري أخرررى  وخسررائر أربرراح صررافي تثبيرر  يررت  .الخسررائر
 تصررررنيف إعررررادة يررررت  التثبيرررر   عررررن التوقرررر  عنررررد .الأخرررررى  الشررررامل
 أو الأربرراح إلررا الأخرررى  الشررامل الرردخل بنررود فرري والخسررائر الأربرراح
 .الخسائر

 
 الرررردخل بنررررود خررررلال مررررن العادلررررة بالقيمررررة الملكيررررة حقرررروق  اسرررتثمارات

 الأخرى  الشامل
 

 توزيعرات تثبير  يرت  .العادلرة بالقيمرة لاحقا   الموجودات   اه  قياس  يت 
 التوزيعررات  رراه كانرر  إذا إلا الخسررائر أو الأربرراح فرري كرردخل الأربرراح
 يرررررت  .الاسرررررتثمار تكررررراليف مرررررن لجرررررزء اسرررررترداد واضرررررح بشررررريل تمثرررررل

 الأخرى  الشامل  الدخل  بنود  في  أخرى  وخسائر أرباح  صافي  تصنيف
 .الخسائر أو الأرباح إلا أبدا    تصنيحها إعادة يت  ولا
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 والخسائر والأرباح اللاحق والقياس تصنيف  -المالية المرلوبات
 المرلوبات بند تصنيف يت  .الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة أو المرحأة بالتكلحة قياسها ت  التي  المالية المرلوبات  تصنيف يت 

  راا علرا تصنيحها ت  أو مشتقة كان  أو للمتاجرة بها محتحظ أنها علا تصنيحها ت  إذا الخسائر أو الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية
 الأربرراح وصررافي العادلررة بالقيمررة الخسررائر أو الأربرراح خررلال مررن العادلررة بالقيمررة الماليررة المرلوبررات قيرراس يررت  .المبرردئي التثبيرر  عنررد النحررو

 المرحرأة بالتكلحرة لاحقرا   الأخررى  الماليرة المرلوبات قياس يت  .الخسائر أو الأرباح في تثبيتها ويت  فائدة  مصروف أي ذل   في  بما  والخسائر
 تثبير  يرت  .الخسرائر أو الأربراح ضرمن الأجنبيرة العملات صرف وخسائر وأرباح الحائدة مصاريف تثبي  يت  .الحعلية الحائدة  طريقة  باستخدام

 .الخسائر أو الأرباح في التثبي  عن التوق  من خسائر أو أرباح أي
 

 التردفقات علرا الحصرول فري التعاقديرة حقروق  تنتهري عنردما ماليرة موجودات كبند المالية الموجودات بند  التثبي   عن  بالتوق   المجموعة  تقوم
 يررت  معاملررة فرري التعاقديررة النقديررة الترردفقات علررا الحصررول فرري الحقرروق  بتحويررل المجموعررة تقرروم عنرردما أو الماليررة الموجررودات بنررد مررن النقديررة

 بيافررة الاحتحرراظ أو بتحويررل المجموعررة فيهررا تقرروم لا أو فعليررة  بصررورة الماليررة الموجررودات بنررد ملكيررة وامتيررازات مخرراطر كافررة تحويررل بموجبهررا
  .المالي الموجودات بند علا  بالسيررة تحتحظ ولا فعلية بصورة الملكية  وامتيازات مخاطر

 المخرراطر معظرر  أو بيررل تحررتحظ ولكررن المررالي بمركز ررا الخرراص البيرران فرري مثبتررة موجررودات بتحويررل بموجبهررا تقرروم معرراملات المجموعررة تبرررم
 .المحولة الموجودات تثبي  عن التوق  يت  لا الحالات   اه مثل في .المحولة بالموجودات الخاصة  والامتيازات

 
 المالية المرلوبات

 .انتها  را أو إلغا  را يرت  عنردما أو التعاقديرة التزاماتهرا مرن الإعحراء عنرد ماليرة كمرلوبات المالية المرلوبات  بند  تثبي   عن  المجموعة  تتوق 
 الترردفقات فرري جررو ري  اخررتلاف  نرراك كرران حررال وفرري ظررروط  تعررديل يررت  عنرردما المررالي المرلوبررات بنررد تثبيرر  عررن بررالتوق  المجموعررة تقرروم

 بالقيمررة المعدلرة الشررروط علرا بنراء   الجديررد المرالي المرلوبرات بنررد تثبير  عرن التوقرر  يرت  الحالرة   رراه وفري المعردل  المرلوبررات لبنرد النقديرة
 .العادلة

 
 غيرر الموجرودات ذلر  فري بمرا) المردفوع والمبلر  المرحرأة المدرجرة القيمرة برين الحرق  تثبي  يت   المالية   المرلوبات  بند  تثبي   عن  التوق   عند

 .الخسائر أو الأرباح ضمن( المحمتلة المرلوبات أو المحولة النقدية
 

 التسوية
 حرق المجموعرة لردى ييرون  عنردما فقرط المرالي المركز بيان ضمن القيمة صافي إدراج  ويت   المالية  والمرلوبات  المالية  الموجودات  تسوية  تت 

 وتسروية الموجودات بند تحصيل خلال من أو الصافي أساس علا المعاملات تسوية في إما الرغبة لديها وتكون  المبال  لتسوية  ملزم  قانوني
 .بالتزامن المرلوبات بند
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 )تتمة( المالية الأدوات
 

  الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط )تتمة( 
 

 في الصندوق  والنقد الأرصدة لدى البنوك
 يشتمل النقد والودائ  قصيرة الأجل في بيان المركز المالي علا النقد لدى البنوك وفي الصندوق والودائ  قصيرة الأجل 

عالية السيولة التي تستحق في الأصل خلال ثلاثة أظهر أو أقل  والتي تكون جا زة ليت  تحويلها بسهولة إلا مبل  نقدي محدد وتخض   
 لمخاطر تغييرات غير جو رية في القيمة. 

 
 المخصصات

التدفقات  التزام حالي )قانوني أو ضمني( علا المجموعة نتيجة حدث سابق  ومن المرجح أن تكون  يت  تثبي  المخصصات عند وجود 
موال  الخارجة للمزايا الاقتصادية ضرورية من أجل تسديد الالتزام ويمين عمل تقدير معقول لمبل  الالتزام. إذا كان تأثير القيمة الزمنية للأ

للقيمة   الحالية  السوقية  التقييمات  يعيس  بمعدل  المتوقعة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  عن طريق خص   المخصصات  تحديد  يت   جو ريا   
 الزمنية للمال والمخاطر المتعلقة ببند المرلوبات. يت  تثبي  عيس الخص  كمصاريف تمويل. 

 
  العملات الأجنبية 

 المعاملات بالعملات الأجنبية
  يت  تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية إلا العملات الرسمية لشركات المجموعة وفقا  لأسعار الصرف السائدة في تواري  المعاملات. 

تحويل يت  تحويل الموجودات والمرلوبات المالية بالعملات الأجنبية إلا العملة الرسمية وفقا  لأسعار الصرف السائدة في تاري  التقرير. يت   
ائدة  الموجودات والمرلوبات غير المالية بالعملات الأجنبية والتي يت  قياسها بالقيمة العادلة إلا العملة الرسمية وفقا  لأسعار الصرف الس

ا  لأسعار في التاري  الاي ت  في  تحديد القيمة العادلة. يت  تحويل البنود غير المالية التي يت  قياسها بالتكلحة التاريخية بعملة أجنبية وفق
 الصرف السائدة في تاري  المعاملة. يت  تثبي  فروق صرف العملات الأجنبية ضمن الأرباح أو الخسائر وتُدرج ضمن تكاليف التمويل.

 
 العمليات الأجنبية

إلا   الاستحواذ   المترتبة علا  العادلة  القيمة  التجارية وتعديلات  الشهرة  ذل   في  بما  الأجنبية   العمليات  يت  تحويل موجودات ومرلوبات 
العمليات الأجنبية إلا الدر   الإمارات  التقرير. يت  تحويل إيرادات ومصروفات  ي الدر   الإماراتي وفقا لأسعار الصرف السائدة في تاري  

  وفقا لأسعار الصرف في تواري  المعاملات. 
قيمة  عند استبعاد عملية أجنبية بالكامل أو جزء منها  بحي  يت  فقدان السيررة أو التأثير الهام أو السيررة المشتركة  تت  إعادة تصنيف ال

أو خسائر   أرباح  الخسائر كجزء من  أو  إلا الأرباح  العملية الأجنبية  بتل   الصلة  ذات  الأجنبية  العملات  احتياطي تحويل  في  المتراكمة 
الاستبعاد. عند قيام المجموعة باستبعاد جزء فقط من حصتها في ظركة تابعة م  الاحتحاظ بالسيررة  تت  إعادة تصنيف الجزء ذي الصلة  
م   مشترك  مشروع  أو  ظقيقة  ظركة  من  فقط  جزء  باستبعاد  المجموعة  تقوم  عندما  المسيررة.  غير  الحص   إلا  المتراكمة  القيمة  من 

 الاحتحاظ بالتأثير الهام أو السيررة المشتركة  تت  إعادة تصنيف الجزء ذي الصلة من القيمة المتراكمة إلا الأرباح أو الخسائر.  
 

 ربحية السهم
المنسوبة إلا   التالية  تقوم المجموعة بعرض ربحية السه  الأساسية بالنسبة لأسهمها. يرتكز احتساب ربحية السه  الأساسية علا الأرباح 

إلا    المسا مين العاديين والمتوسط المرجح لعدد الأسه  العادية القائمة. يرتكز احتساب ربحية السه  المخححة علا الأرباح التالية المنسوبة
المخححة. يت  ت المحتملة  العادية  لتأثير جمي  الأسه   التعديل  القائمة بعد  العادية  لعدد الأسه   المرجح  العاديين والمتوسط  عديل المسا مين 

 المتوسط المرجح لعدد الأسه  القائمة بأثر رجعي ليشمل تأثير أي زيادة في عدد الأسه  دون تغيير مماثل في المصادر. 
 

 إعداد التقارير القطاعية 
يمثل القراع التشغيلي أحد ميونات المجموعة التي تمارس أنشرة الأعمال التي قد تكس، منها إيرادات وتتحمل مصاريف  بما في ذل   

 الإيرادات والمصاريف المتعلقة بالمعاملات م  أي من ميونات المجموعة الأخرى. 
 

التي  تشتمل نتائ  القراع التي يت  تقدي  تقارير بشأنها إلا مجلس الإدارة علا البنود المنسوبة بصورة مباظرة للقراع بالإضافة إلا البنود  
 يمين تخصيصها علا أساس معقول.



 التابعة لها  اتع( والشركشركة الشارقة للإسمنت والتنمية الصناعية )ش.م.
 الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية  

 2025 ديسمبر 31في كما 

25 

 
 
 )تتمة( الهامة المحاسبية السياسات  -4
 

 الطارئة المطلوباتالموجودات و 
 مزايا   تتضمن  التي  للموارد  خارج  تدفق  المستبعد  من   كان  إذا   إلا  عنها  الإفصاح  ويت   . المالية  البيانات  في  الرارئة  المرلوبات  تثبي   يت   لا

  للمزايا   داخل  تدفق  المرجح  من  ييون   عندما  عنها  الإفصاح  يت   ولكن  المالية  البيانات  في  الرارئة  الموجودات  تثبي   يت   لا  .اقتصادية
 . الاقتصادية

 
  الانخفاض في القيمة

  الموجودات المالية غير المشتقة 
 الأدوات المالية 

  تقوم المجموعة بتثبي  مخصصات الخسائر لخسائر الائتمان المتوقعة لما يلي: 
 ؛ والبنوك لدى  والأرصدة   التجارية المدينة  الام أي  الموجودات المالية التي يت  قياسها بالتكلحة المرحأة •
  استثمارات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  •

تقوم المجموعة كال  بتثبي  مخصصات الخسائر لخسائر الائتمان المتوقعة من ذم  الايجار المدينة  والتي ت  الإفصاح عنها كجزء من 
  الام  المدينة التجارية والأخرى.  

تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بقيمة تعادل خسائر الائتمان المتوقعة علا مدى عمر الأداة المالية  باستثناء ما يلي حي  يت   
  ظهرا :  12قياس مخصصات الخسائر بقيمة تعادل خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 

 سندات الدين التي ت  تحديد ا علا أنها ذات مخاطر ائتمان منخحضة في تاري  التقرير؛ و  •
سندات دين أخرى وأرصدة مصرفية ل  تزداد مخاطر الائتمان المرتبرة بها بصورة جو رية منا التثبي  المبدئي )أي مخاطر التعثر  •

  التي تحدث علا مدى العمر المتوق  للأداة المالية(. 
تعادل خسائر  بقيمة  العقود  المدينة( وموجودات  الايجار  ذم   ذل   في  )بما  التجارية  المدينة  للام   الخسائر  قياس مخصصات  دائما   يت  

  الائتمان المتوقعة علا مدى عمر الأداة المالية. 
الائتمان  تقدير خسائر  الأولي وعند  التثبي   قد زادت بشيل كبير منا  المالي  الموجودات  لبند  الائتمان  إذا كان  مخاطر  عند تحديد ما 
 المتوقعة  تأخا المجموعة في الاعتبار المعلومات المعقولة والمثبتة ذات الصلة التي تتوفر دون تكلحة أو جهد لا داعي لهما. و اا يشمل

  لعية.المعلومات والتحليلات الكمية والنو ية  بناء  علا الخبرة السابقة للمجموعة وتقيي  الائتمان المعلن عن   بما في ذل  المعلومات التر
أكثر من   إذا تجاوزت تواري  استحقاقها  قد زادت بشيل كبير  المالي  الموجودات  المجموعة أن مخاطر الائتمان علا بند    120تحترض 

 يوما . 
 

 تعتبر المجموعة أن الأصل المالي متعثر السداد عندما: 
 

كتحقيق  • بإجراءات  للقيام  المجموعة  متابعة  دون  بالكامل   المجموعة  الائتمانية  التزامات   بسداد  المقترض  قيام  المرجح  غير  من 
 الضمان )إن احتحظ بأي منها(؛ أو

  يوما . 365عندما ييون بند الموجودات المالية مستحق منا أكثر من  •
تعتبر المجموعة أن سندات الدين ذات مخاطر ائتمان منخحضة عندما يعادل تصنيف مخاطر الائتمان الخاصة بها م  التعريف العالمي لر  

 "الحئة الاستثمارية". 
 

تتمثرل خسرائر الائتمران المتوقعرة علرا مردى عمررر الأداة الماليرة فري خسرائر الائتمران المتوقعرة الترري تنرت  عرن جمير  أحرداث التعثرر المحتمررل 
ظرهرا فري الجرزء مرن خسرائر الائتمران المتوقعرة التري تنرت   12علا مدى العمر المتوق  للأداة المالية. تتمثرل خسرائر الائتمران المتوقعرة لمردة 

 12ظررهرا بعررد ترراري  التقريررر )أو خررلال فترررة أقصررر إذا كرران العمررر المتوقرر  لررلأداة أقررل مررن  12عررن أحررداث التعثررر المحتمررل حرردوثها خررلال 
ظررهرا(. إن أقصررا فترررة يررت  وضررعها فرري الاعتبررار عنررد تقرردير خسررائر الائتمرران المتوقعررة  رري أقصررا فترررة تعاقديررة تتعرررض خلالهررا المجموعررة 

 لمخاطر الائتمان
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 الانخفاض في القيمة )تتمة( 
 

  الموجودات المالية غير المشتقة )تتمة( 
 الأدوات المالية )تتمة(

 
 قياس خسائر الائتمان المتوقعة

جز في  إن خسائر الائتمان المتوقعة تعتبر التقدير الأكثر احتمالا  لخسائر الائتمان. تقاس الخسائر الائتمانية علا أنها القيمة الحالية للع
يت  خص   السيولة النقدية )أي الحرق بين التدفقات النقدية المستحقة للمنشأة وفقا  للعقد والتدفقات النقدية التي تتوق  المجموعة استلامها(.  

 خسائر الائتمان المتوقعة بسعر الحائدة الحعلي لبند الموجودات المالية.
 

 الانخحاض في القيمة الائتمانية للموجودات المالية 
لعادلة  في تاري  كل تقرير  تقوم المجموعة بتقيي  ما إذا كان  الموجودات المالية المدرجة بالتكلحة المرحأة وسندات الدين المدرجة بالقيمة ا

من بنود الدخل الشامل الأخرى منخحضة القيمة الائتمانية. وييون بند الموجودات المالي "منخح  القيمة الائتمانية" عند وقوع حدث أو  
 أكثر ل  تأثير ضار علا التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لبند الموجودات المالي. 

 
  يتضمن الدليل علا أن بند الموجودات المالي منخح  القيمة البيانات الملحوظة التالية: 

 تعرض المقترض إلا صعوبات مالية كبيرة؛ •
 يوما ؛ 90الإخلال بالعقد  مثل التعثر أو التأخر في السداد لمدة تزيد عن  •
 اعادة جدولة قرض أو سلحة نقدية ما من قبل المجموعة وفق ظروط ل  تكن المجموعة لتوافق علا غير ا؛ •
 أن يصبح من المرجح أن المقترض سيشهر إفلاس  أو سيقدم علا إعادة جدولة مالية أخرى؛ أو  •
 انحسار أحد الأسواق النشرة نتيجة صعوبات مالية.  •
 

 تقدي  مخص  خسارة الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي 
بسندات  يتعلق  فيما  للموجودات.  الدفترية  القيمة  إجمالي  المرحأة من  بالتكلحة  المقاسة  المالية  للموجودات  الخسائر  يت  خص  مخصصات 
الدين بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  يت  تحميل مخص  الخسائر علا الأرباح أو الخسائر ويت  تثبي  ضمن بنود 

 الدخل الشامل الأخرى.
 

يت  عيس خسائر انخحاض القيمة إذا أمين ربط  اا العيس بصورة موضو ية بحدث وق  بعد تثبي  خسائر انخحاض القيمة. فيما يتعلق  
 بالموجودات المالية المقاسة بالتكلحة المرحأة  يت  تثبي  العيس ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. 

 
 الشر،

مالية  موجودات  بند  لاسترداد  معقولة  توقعات  المجموعة  لدى  ييون  لا  عندما  المالية  الموجودات  لبند  الدفترية  القيمة  إجمالي  ظر،  يت  
بالكامل أو جزء من . بالنسبة للعملاء من الأفراد  يوجد لدى المجموعة سياسة لشر، إجمالي القيمة الدفترية عندما ييون بند الموجودات 

بتقيي  توقي  وقيمة المشروبات علا أساس فردي فيما إذا كان  ناك احتمال معقول للاسترداد. لا تتوق  المجموعة استرداد جزء كبير من يوما بناء  علا الخبرة السابقة لاسترداد موجودات مماثلة. بالنسبة للعملاء من المؤسسات  تقوم المجموعة    365المالية متأخر السداد لمدة  
المبال  المشروبة. وم  ذل   قد تبقا الموجودات المالية المشروبة خاضعة لأنشرة التنحيا من أجل الامتثال لإجراءات المجموعة الخاصة  

 باسترداد المبال  المستحقة. 
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 الانخفاض في القيمة )تتمة( 
 

 الموجودات غير المالية
مما  تقوم المجموعة  في تاري  كل تقرير  بمراجعة القي  الدفترية لموجوداتها غير المالية )بخلاف العقارات الاستثمارية والمخزون( للتحقق  

القابلة   الموجودات  بند  قيمة  تقدير  يت   المؤظر   ذل   مثل  حالة وجود  في  القيمة.  في  تعرضها لانخحاض  علا  أي مؤظر  كان  ناك  إذا 
 للاسترداد. 

 
المستمر  الاستخدام  داخلة من  نقدية  تدفقات  تنت   أصغر مجموعة موجودات  في  الموجودات  تجمي   يت   القيمة   انخحاض  اختبار  لغرض 

للنقد. إن الشهرة التجارية التي ت النقدية الواردة للموجودات الأخرى أو الوحدات المنتجة  التدفقات  نشأ  وتكون مستقلة إلا أبعد الحدود عن 
  نتيجة دم  الأعمال يت  تخصيصها للوحدات المنتجة للنقد أو لمجموعات الوحدات المنتجة للنقد التي يتوق  لها أن تستحيد من دم  الأعمال 

 ذات الصلة. 
 

ي   أيهما تتمثل القيمة القابلة للاسترداد لبند موجودات ما أو الوحدة المنتجة للنقد بقيمت  من الاستخدام أو قيمت  العادلة ناقصا  تكاليف الب
بة  أكبر. ترتكز القيمة من الاستخدام علا التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة إلا قيمتها الحالية باستخدام معدل خص  قبل الضري

 يعيس التقييمات السوقية الحالية لقيمة المال في ذل  الوق  والمخاطر المتعلقة بال  بند الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد. 
 

 يت  تثبي  خسائر انخحاض القيمة إذا تجاوزت القيمة الدفترية لبند الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد قيمت  القابلة للاسترداد. 
 

يت  تثبي  خسائر انخحاض القيمة ضمن الأرباح أو الخسائر. يت  تخصي  خسائر انخحاض القيمة أولا لتخفي  القيمة الدفترية لأي ظهرة 
 تجارية مخصصة للوحدات المنتجة للنقد ث  لتخفي  القي  الدفترية للموجودات الأخرى في الوحدة المنتجة للنقد علا أساس تناسبي.

 
لا يرت  عيررس خسررائر انخحراض القيمررة المتعلقررة بالشرهرة التجاريررة. بالنسرربة للموجرودات الأخرررى  يررت  عيرس خسررائر انخحرراض القيمرة فقررط إلررا 

إذا  المدى الاي لا تزيد في  القيمة الدفترية لبند الموجودات عن قيمت  الدفترية التي كران سريت  تحديرد ا  صرافية مرن الاسرتهلاك أو الإطحراء 
 ل  يين قد ت  تثبي  خسائر انخحاض القيمة.

 
 مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين

ويرتكز  المتحدة   العربية  الإمارات  لدولة  الاتحادي  العمل  قانون  لأحيام  وفقا  للموظحين  الخدمة  نهاية  تعويضات  مخص   احتساب  يت  
مخص  تعويضات نهاية الخدمة للموظحين علا أساس الالتزام الاي قد ينشأ فيما لو ت  إنهاء خدمات كافة الموظحين في تاري  التقرير. 

 ويت  تصنيف  اا الالتزام كمرلوبات طويلة الأجل. 
 

والتأمينات   للمعاظات  العامة  الهيئة  إلا  مسا مات  بتقدي   المجموعة  تقوم  المتحدة   العربية  الإمارات  دولة  مواطني  من  لموظحيها  بالنسبة 
تحمتل  والتي  المسا مات  علا  اه  المجموعة  التزامات  تقتصر  الموظحين.  روات،  من  كنسبة  المسا مات  احتساب  اا  يت   الاجتما ية. 

 للمصاريف عند استحقاقها.
 

 المتداولة غير التصنيفات مقابل المتداولة التصنيفات
 بند  تصنيف  يت   .المتداول  غير/المتداول  التصنيف  إلا  استنادا    المالي  المركز  بيان  في  والمرلوبات  الموجودات  بعرض  المجموعة  تقوم

 :ييون  عندما متداولا   الموجودات
 

 العادية  التشغيلية الدورة في استهلاك  أو لبيع   النية  ناك أو تحقيق  متوق  •
 المتاجرة  لغرض رئيسي بشيل ب  محتحظ •
 أو  المالية؛ التقارير  إعداد سنة بعد ظهرا   12 خلال تحقيق  متوق  •
  إعداد   سنة  بعد  ظهرا    12  لحترة  الأقل  علا  مرلوبات  بند  لسداد  يستخدم  أو  يحول  أن  من  مقيدا    كان  إذا  إلا  نقدية  ظب   أو  نقدية •

 المالية  التقارير
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 )تتمة(  المتداولة غير التصنيفات مقابل المتداولة التصنيفات
 
 :كان  إذا متداولا   المرلوبات بند يعتبر . متداولة غير أنها  علا الأخرى  الموجودات جمي  تصنيف يت 
 

 عادية  تشغيلية دورة خلال تسويت  متوق  •
 المتاجرة  لغرض رئيسي بشيل ب  محتحظ •
 أو  المالية؛ التقارير إعداد سنة بعد ظهرا   12  خلال السداد مستحق •
 المالية  التقارير إعداد سنة بعد ظهرا   12  لمدة الأقل علا المرلوبات بند تسوية لتأجيل مشروطة غير حقوق   ناك توجد لا •

 
 . متداولة  غير أنها علا الأخرى  المرلوبات جمي  بتصنيف المجموعة تقوم

 
 

 الضرائب
 ضريبة الدخل الحالية 

الضريبة   إن معدلات  الضرائ،.  لسلرات  المدفوع  أو  المتوق  تحصيل  من  بالمبل   الحالية  الدخل  قياس موجودات ومرلوبات ضريبة  يت  
مل وقوانين الضرائ، المستخدمة في احتساب المبل   ي تل  المربقة أو المربقة بصورة كبيرة بتاري  إعداد التقرير المالي في الدول التي تع

 فيها الشركة وتنت  دخل خاض  للضرائ،.
 

إن ضريبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود المثبتة مباظرة ضمن حقوق الملكية يت  تثبيتها ضمن حقوق الملكية وليس في بيان الأرباح أو 
ة  الخسائر. تقوم الإدارة بشيل دوري بتقيي  المراكز المتعلقة بعوائد الضريبة بخصوص الأوضاع التي تكون فيها التشريعات الضريبية المربق 

 خاضعة للتحسير وتحديد المخصصات عندما ييون ذل  ملائما .
 

 المؤجلة  يبةالضر 
يت  تكوين مخص  للضريبة المؤجلة باستخدام طريقة بند المرلوبات علا الحروقات المؤقتة بين الأو ية الضريبية للموجودات والمرلوبات 

عة  ومبالغها المدرجة لأغراض إعداد التقارير المالية بتاري  التقرير. يت  تثبي  مرلوبات الضريبة المؤجلة لجمي  الحروقات المؤقتة الخاض
 للضريبة  باستثناء: 

 
المعاملة التي ليس   • التثبي  الأولي للشهرة أو لبند موجودات أو لبند مرلوبات في  عندما تنشأ مرلوبات الضريبة المؤجلة من 

   و دم  الأعمال ولا تؤثر  في وق  المعاملة  علا الأرباح المحاسبية أو الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضريبة
الشقيقة والحص  في   • التابعة والشركات  الشركات  المرتبرة بالاستثمارات في  الخاضعة للضريبة  المؤقتة  بالحروقات  فيما يتعلق 

الترتيبات المشتركة  حي  يمين التحي  في توقي  عيس الحروقات المؤقتة وأن  من المحتمل أن الحروق المؤقتة لن تنعيس في 
 المستقبل المنظور.

 
والخسائر  المستخدمة  غير  الضريبية  الإعحاءات  وترحيل  للخص    القابلة  المؤقتة  الحروقات  لجمي   المؤجلة  الضريبة  موجودات  تثبي   يت  
الضريبية غير المستخدمة. تثب  موجودات الضريبة المؤجلة إلا الحد الاي ييون في  من المرجح أن الربح الخاض  للضريبة سوف ييون 
متوفرا مقابل الاي يمين استخدام  من الحروقات المؤقتة القابلة للخص  وترحيل الإعحاءات الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية 

 غير المستخدمة ما عدا: 
 

عندما ينت  بند موجودات الضريبة المؤجلة الاي يتعلق بالحروقات المؤقتة القابلة للاستقراع من التثبي  الأولي لبند موجودات أو  •
الخسائر   أو  الأرباح  علا  أو  المحاسبية  الأرباح  علا  المعاملة   وق   في  تؤثر   ولا  أعمال  دم   ليس   معاملة  في  مرلوبات 

   والخاضعة للضريبة
في   • والحص   الشقيقة  والشركات  التابعة  الشركات  في  بالاستثمارات  المرتبرة  للخص   القابلة  المؤقتة  بالحروقات  يتعلق  فيما 

الترتيبات المشتركة  يت  تثبي  موجودات الضريبة المؤجلة فقط إلا الحد الاي ييون في  من المرجح أن الحروقات المؤقتة سوف  
الحروقات   من  استخدام   يمين  الاي  مقابل  متاحا  ييون  للضريبة سوف  الخاض   الربح  وأن  المنظور  المستقبل  في  عيسها  يت  

 المؤقتة.
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 الضرائب )تتمة( 
 

 )تتمة(  المؤجلة يبةالضر 
يت  مراجعة القيمة المدرجة لموجودات الضريبة المؤجلة في تاري  تقدي  كل تقرير مالي وتخفيضها الا الحد الاي ل  يعد من المرجح ان  

ييون الربح الخاض  للضريبة الكافي متوفرا للسماح باستخدام كل أو جزء من بند موجودات الضريبة المؤجلة. إن موجودات الضريبة 
اض   المؤجلة غير المثبتة يت  إعادة تقييمها في تاري  تقدي  كل تقرير مالي ويت  تثبيتها إلا الحد الاي يصبح في  من المرجح أن الربح الخ

 للضريبة سوف يسمح في المستقبل باسترداد بند موجودات الضريبة المؤجلة. 
 

يت  قياس موجودات ومرلوبات الضريبة المؤجلة بالنس، الضريبية المتوق  تربيقها في سنة تحقيق بند الموجودات أو سداد بند المرلوبات  
 استنادا  إلا النس، الضريبية )القوانين الضريبية( المربقة فعليا  بتاري  التقرير.

 
ريبة  إن الضريبة المؤجلة التي تتعلق بالبنود المثبتة خارج الأرباح أو الخسائر يت  تثبيتها خارج الأرباح أو الخسائر. يت  تثبي  بنود الض

 المؤجلة بخصوص المعاملة المعنية إما ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى أو مباظرة  في حقوق الملكية.
 

رت إن المزايا المستحوذ عليها كجزء من دم  الأعمال  ولكن لا تستوفي معايير التثبي  المنحصل في ذل  الوق   يت  تثبيتها لاحقا  إذا تغي
معلومات جديدة حول الحقائق والظروف. يت  معاملة التعديل إما علا أن  انخحاض في قيمة الشهرة )طالما أن  لا يتجاوز الشهرة( إذا ت   

 تكبده خلال فترة القياس أو في حالة تثبيت  في الأرباح أو الخسائر.
 

موجودات   لتسوية  ملزم  قانوني  حق  لديها  كان  إذا  فقط  المؤجلة  الضريبة  ومرلوبات  المؤجلة  الضريبة  موجودات  بتسوية  المجموعة  تقوم 
الضريبة الحالية ومرلوبات الضريبة الحالية التي تتعلق بضرائ، الدخل المحروضة من قبل نحس السلرة الضريبية إما علا نحس المنشأة 
الخاضعة للضريبة أو علا منش ت مختلحة خاضعة للضريبة  والتي تهدف إما لتسوية مرلوبات وموجودات الضريبة الحالية علا أساس  

ات الصافي أو لتحقيق الموجودات وسداد المرلوبات بالتزامن  في كل فترة مستقبلية يُتوق  فيها تسوية أو استرداد المبال  الجو رية لمرلوب
 أو موجودات الضريبة المؤجلة. 

 
 
 

 المضافة القيمة  ضريبة
 : باستثناء المضافة    القيمة ضريبة مبل  تنزيل بعد والموجودات المصاريف تثبي  يت 
 

   اه  في  الضرائ،   مصلحة  من  استرداد ا  يمين  لا  خدمات  أو  موجودات  ظراء  علا  المتكبدة  المضافة  القيمة  ضريبة  تكون   عندما •
  ذل    كان   متا  المصاريف   بنود  من  جزء  أو   الموجودات   بند  ظراء  تكاليف  من  كجزء  المضافة   القيمة  ضريبة  تثبي   يت   الحالة 
 . مناسبا  

 . المضافة القيمة ضريبة مبل  تضمين م   والدائنة المدينة الام  ادراج عند •
 

 أو  المدينة  الام   في  كجزء  الضرائ،   يئة  إلا   الدف   المستحق  أو  من   للاسترداد   القابل  المضافة  القيمة  ضريبة   مبل   صافي  تضمين  ويت 
 . الموحد المالي المركز بيان في الدائنة الام 
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 من عقود العملاءالإيرادات   -5
 

 :صيل الإيرادات من العقود م  العملاءافيما يلي تح
 

 2025 2024 
 در   أل   درهم ألف 

 نوع الإيرادات
   680,146  782,600 بي  البضائ 

 
 الأسواق الجغرافية 

   583,496  723,295 الإمارات العربية المتحدة داخل
   96,650  59,305 الإمارات العربية المتحدة خارج

 
   680,146  782,600 إجمالي الإيرادات من عقود العملاء

 
 توقيت تثبيت الإيرادات 

   680,146  782,600 البضائ  المحولة في وق  معين
 
 

 العقود أرصدة
 بمبلر  مردينون تجراريون  المجموعرة لردى .العمرلاء إلرا المحولرة البضرائ  مقابرل فري المردفوع المبلر  فري الحق  و  المجموعة  موجودات  بند  إن

 لتوريرررد العمرررلاء مرررن المسرررتلمة الأجرررل قصررريرة المقدمرررة والررردفعات( 14)إيضررراح ( در ررر  ألررر  259,292 – 2024) در ررر  ألررر  312,882
 .2025 ديسمبر 31 في كما( در   أل  6,591 - 2024) در   أل  14,012 بمبل   المنتجات

 
 الأداء التزامات

 150 - 2024) التسرلي  وقر  مرن يروم 210 إلرا 150 خرلال عمومرا   الردف  ويُستحق التسلي  عند  ئالبضا بي  من الأداء  التزام  استيحاء  يت 
 (.يوم 210 إلا
 
 
 
 ، بالصافيالاستثمارات دخل -6

  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
 بالقيمة المدرجة للاستثمارات العادلة القيمة في لتغيرالأرباح من ا

   6,548   9,612  (12)إيضاح  الأرباح أو الخسائر خلال من العادلة 
   5,488   6,978  (10)إيضاح  الاستثمارية العقارات من الدخلصافي 
   6,713   7,897  أرباح توزيعاتدخل 

   -   (1,484) (11خسائر صرف العملات الأجنبية من بي  استثمارات محتحظ بها للبي  )راج  إيضاح 
   407   1,045  أخرى 

 
  24,048   19,156   
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 ضريبة الشركات  -7
 

فرري ظررأن  2022( لسررنة 47  أصرردرت وزارة الماليررة بدولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة المرسرروم بقررانون اتحررادي رقرر  )2022ديسررمبر  9فرري 
الضريبة علا الشركات والأعمال )قانون ضريبة الشركات أو القانون( لحرض نظام ضريبة اتحادية علا الشركات في دولة الإمارات العربية 

. حرردد قرررار مجلررس 2023يونيررو  1المتحرردة. أصرربح نظررام ضررريبة الشررركات سرراري المحعررول علررا الحترررات المحاسرربية الترري تبرردأ فرري أو بعررد 
( سرررق  الررردخل 2023ينررراير  16)الررراي تررر  قبولررر  علرررا نحرررو واسررر  ليصررربح سررراري المحعرررول اعتبرررارا  مرررن  2022( لسرررنة 116الررروزراء رقررر  )

  علرا أن تنربرق علرا الردخل الخاضر  للضرريبة الراي يزيرد عرن  راا المبلر  %0الخاض  للضريبة الاي تنربق علي  ضرريبة ظرركات بنسربة 
. ويُعتقررد علررا نرراق واسرر  أن  رراا القررار يُعررد "تشرريعا  فعليررا " لقررانون ضرريبة الشررركات فرري دولرة الإمررارات العربيررة %9ضرريبة ظررركات بنسربة 

    والاي يتمثل الهدف من  في تحديد أساس محاسبة ضرائ، الدخل.12المتحدة لأغراض المعيار المحاسبي الدولي رق  
 

ويجرر، قيرراس الضرررائ، الحاليررة بررالمبل  المتوقرر  دفعرر  إلررا السررلرات الضررريبية أو اسررترداده منهررا  بررالرجوع إلررا معرردلات الضررريبة والقرروانين 
يبة الضريبية التي ت  سنها أو تشريعها بشيل فعلي بنهاية أي فترة محاسبة. ونظرا  لأن المجموعة تتوق  دف  الضريبة وفقا  لأحيام قانون ضر 

  فقررد ترر  احتسرراب الضرررائ، الحاليررة فرري 2024ينرراير  1الشررركات فرري دولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة علررا نتائجهررا التشررغيلية اعتبررارا  مررن 
 .2024يناير  1البيانات المالية للحترة التي تبدأ من 

 
ر  يج، قياس الضرائ، المؤجلة بالرجوع إلا معدلات الضرائ، والقوانين  التي ت  سنها  أو تشريعها إلا حد  كبير  بحلرول نهايرة فتررة التقرير

والتي من المتوق  أن تنربق في الحترات التي ت  فيها تحقيرق الموجرودات أو تسروية المرلوبرات التري تتعلرق بهرا الضرريبة المؤجلرة. وحير  إن 
لأغراض المعيار المحاسبي الردولي رقر   2024ديسمبر  31قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة كان قد "ت  سن " في 

وأي مترلبررات لقيرراس وتثبيرر  الضرررائ، المؤجلررة )إن  12  فقررد أخررات المجموعررة فرري الاعتبررار تربيررق المعيررار المحاسرربي الرردولي رقرر  12
 .2025ديسمبر  31وجدت( للسنة المنتهية في 

 
 :2025ديسمبر  31فيما يلي  الميونات الرئيسية لمصاريف ضريبة الدخل للسنة المنتهية في 

 
 2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
 بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

   2,376   8,805  رسوم ضريبة الدخل الحالية
   (325)  (233) فيما يتعلق بنشأة الحروق المؤقتة ةالمؤجل يبةالضر 

   -   (146) عيس مخص  الضريبة الحالية خلال السنة
   -   282  ائتمان الضريبة المؤجلة

  8,708   051,2  
 

 خر الموحدامل الآبيان الدخل الش
   148   647  الضريبة المؤجلة فيما يتعلق بنشأة الحروق المؤقتة

 
 :2025ديسمبر  31مصاريف الضريبة وحساب الأرباح للسنة المنتهية في تسوية فيما يلي 

 
 2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
   33,763   114,599  خص  الضرائ،حساب الأرباح قبل 

 
 دولة الإمارات العربية المتحدة في ضريبة الدخل الإلزامي لمعدل العند 

   3,005   10,280  أل  در  ( 375من الأرباح فوق  9%) 
 

 الدخل الخاض  للضريبة عند احتسابخاضعة للضريبة( التعديلات المبال  غير القابلة للخص  / )غير 
 

   87   116  مصاريف غير قابلة للخص  لأغراض ضريبية
   (11,04)  (1,688) دخل معحي

 
   ,0512   8,708  عنها في بيان الدخل المعلنمصاريف ضريبة الدخل 

 
   %.16   %7.6  الحعلي معدل الضريبة 
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 ضريبة الشركات )تتمة(  -7
 

 في بيان المركز المالي الموحد: الواردةفيما يلي الضريبة المؤجلة 
 

 2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
   325   276  موجودات الضريبة المؤجلة
   148   647  مرلوبات الضريبة المؤجلة

 
 :)بالصافي( فيما يلي تسوية الضريبة المؤجلة

 2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
   -   177  يناير 1كما في 

   325   (49) الاي ت  تثبيت  في الأرباح أو الخسائر السنةدخل خلال ال
   (148)  (499) الاي ت  تثبيت  في بنود الدخل الشامل الأخرى  السنةمصروف خلال ال

   177   (371) ديسمبر 31كما في 
 

 :حركة الضريبة الحالية مستحقة الدف فيما يلي 
 2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 
   -   2,376  يناير 1كما في 

   2,376   8,805  حساب الضريبة الحالية للسنة
   -   (146) عيس المخص 
   -   (,2302) مدفوع خلال السنة

   2,376   8,805  (16)إيضاح  ديسمبر 31كما في 
 
 
  للسنة الربح -8

  السنة بعد تحميل: ربحت  إدراج 
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم 
 تكاليف الموظفين:رواتب و 

   41,488   44,812  أجور وروات،
   3,876   2,764  (18)إيضاح  ميافأة نهاية الخدمة للموظحين

   18,917   34,496  مزايا موظحين أخرى 
  82,072   64,281   

 
 

  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 فيما يلي مخص  الروات، وتكاليف الموظحين:
   46,675   60,543  تكاليف المبيعات
   13,653   17,253  عمومية وإدارية

   3,953   4,276  بي  وتوزي 
  82,072   64,281   

 
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم 
 مصاريف تمويل:

     29,121   27,286 *فائدة علا قروض بنكية
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 للسنة )تتمة( الربح -8

  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم 

 تكلفة المبيعات:
   322,916   313,481  المواد المستهلكة

 
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم 
 استهلاك:

   71,534   78,780  ممتلكات ومعدات
   7,874   7,905  عقارات استثمارية

  86,685   79,408   
 
 

ألرر   3,812 – 2024ألرر  در رر  ) 1,240مبلرر   2025ديسرمبر  31*بلغر  قيمررة تكرراليف الاقتررراض المرسرملة خررلال السررنة المنتهيررة فرري 
و ررو معرردل الحائرردة الحعلرري ( %7.5 – 2024) %6.5(. وكرران المعرردل المسررتخدم لتحديررد قيمررة تكرراليف الاقتررراض المؤ لررة للرسررملة  ررو در رر 

 للاقتراض المحدد.
. 
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  الموجودات الثابتة -9

 يةرأسمالأعمال  تكاليف   أثاث آلات  مباني ذات  أراضي ذات  
 المجموع قيد التنفيذ  المحاجر  سيارات   ومعدات  ومكائن تملك حر تملك حر 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 التكلفة
  2,188,578   6,655   4,364   47,773   46,501   1,605,989   453,444   23,852  2024يناير  1في 
  78,822   51,869   -   2,658   585   22,656   1,054   -  الاضافات  
  (751)  -   -   (751)  -   -   -   -  الاستبعادات  
  -   (8,980)  -   -   -   6,882   2,098   -  رسملة من أعمال رأسمالية قيد التنحيا  
  (534)  (534)  -   -   -   -   -   -  المحول إلا عقارات استثمارية  
  2,266,115   49,010   4,364   49,680   47,086   1,635,527   456,596   23,852  2024ديسمبر  31في   
 

  2,266,115   49,010   4,364   49,680   47,086   1,635,527   456,596   23,852  2025يناير  1في 
  135,381   121,430   -   4,575   1,575   7,743   58   -  الاضافات  
  (1,392)  -   -   (367)  (155)  (870)  -   -  الاستبعادات  
  -   (119,181)  -   14,666   62   81,541   22,912   -  التنحيا قيد رأسمالية أعمال من رسملة  
  2,400,104   51,259   4,364   68,554   48,568   1,723,941   479,566   23,852  2025ديسمبر  31في   
 

 الاستهلاك
  1,312,349   -   4,007   43,975   44,022   921,920   298,425   -  2024يناير  1في  
  71,534   -   64   1,554   975   55,387   13,554   -  للسنة  
  (659)  -   -   (659)  -   -   -   -  للاستبعادات  
  1,383,224   -   4,071   44,870   44,997   977,307   311,979   -  2024ديسمبر  31في  
 
  1,383,224   -   4,071   44,870   44,997   977,307   311,979   -  2025يناير  1في  
  78,780   -   64   2,538   1,031   61,464   13,683   -  للسنة  

  (1,392)  -   -   (367)  (155)  (870)  -   -  للاستبعادات
  1,460,612   -   4,135   47,041   45,873   1,037,901   325,662   -  2025ديسمبر  31في  
 

 صافي القيمة الدفترية 
  939,492   51,259   229   21,513   2,695   686,040   153,904   23,852  2025ديسمبر  31في  
  882,891   010,49   293   4,810   2,089   658,220   144,617   23,852  2024ديسمبر  31في  
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  )تتمة( الموجودات الثابتة -9

 ت  تخصي  الاستهلاك كما يلي:
  2025 2024 

  أل  در   ألف درهم 
   69,006   75,085  تكلحة المبيعات

    2,528   3,695  مصاريف إدارية وعمومية
  78,780   71,534   

 
 تترررأل  بشررريل رئيسررري مرررن 2025 ديسرررمبر 31 فررري كمرررا الثابترررة الموجرررودات ضرررمن والمدرجرررة التنحيرررا قيرررد الرأسرررمالية الأعمرررال إن (أ

 .التشييد قيدالأخرى  والآلات الميائنو  المتكبدة فيما يتعلق بمصن  الخرسانة الجا زة مصروفاتال
 مليرون  569 مبل  الاستخدام قيد تزال لا والتي بالكامل استهلاكها ت  التي الثابتة الموجودات تكلحة  بلغ    2025  ديسمبر  31  في (ب

 .(در   مليون  563 - 2024) در  
 المجموعرة عليهرا حصرل  التري المصررفية التسرهيلاتمقابرل  والآلات المعردات علرا ترأمين بوليصرةعرن   تنرازلو   تجراري   ر رن   ناك (ج

 (.17 إيضاح)
 
 

 العقارات الاستثمارية -10
  عقارات تحت  أراضي  أراضي   
 المجموع التطوير  مباني مطورة غير مطورة  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم  

 :التكلفة
  322,964   1,866   224,331   43,466   53,301  2024يناير  1في    
  534   -   534   -   -  ( 9المحول من الموجودات الثابتة )إيضاح   
 
   498,323   1,866   ,865224   43,466   53,301  2024ديسمبر   31في    
  612   612   -   -   -  إضافات  
 
   324,110   2,478   ,865224   43,466   53,301  2025ديسمبر  31في   

 :الاستهلاك وانخفاض القيمة
  73,642   1,866   71,776   -   -  2024يناير  1في    
  7,874   -   7,874   -   -  للسنة    
 
   81,516   1,866   79,650   -   -  2024ديسمبر   31في    
  7,905   -   7,905   -   -    للسنة  
  ( 1,614)  -   ( 1,614)  -   -  عيس الانخحاض في القيمة  
 
   87,807   1,866   85,941   -   -  5202ديسمبر  31في   

 صافي القيمة الدفترية:
  236,303   612   138,924   43,466   301,53  2025ديسمبر  31في   
 
  982,241   -   215,145   43,466   53,301  2024ديسمبر   31في    
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  العقارات الاستثمارية )تتمة( -10

 أدناه  و كما الاستثمارية العقارات من ةالتشغيلي الدخل صافي
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم 
 

   18,034   19,934  دخل إيجار مشتق من العقارات الاستثمارية
   (4,672)  (5,051) مصاريف تشغيلية مباظرة

 
   13,362   14,883  دخل إيجار بعد خص  المصاريف التشغيلية المباظرة

   (7,874)  (7,905) للسنة  رسوم الاستهلاك
 

    5,488   6,978  (6إيضاح ) من العقارات الاستثمارية ةالناتج الدخل صافي
 إجررا ه تر  الراي التقيري  علرا بنراء    2025 ديسرمبر 31 فري كمرا الاسرتثمارية للعقرارات  العادلرة  والقيمرة  بالتكلحرة  الاستثمارية  العقارات  إدراج  ت 

 للعقرررارات العادلرررة القيمرررة تحديرررد تررر (. در ررر  ألررر  457,180 - 2024) در ررر  ألررر  505,700 بمبلررر  مرررؤ لين  مسرررتقلين مقيمرررين بواسررررة
 .العادلة القيمة من 3 المستوى  باستخدام  الاستثمارية

 
 الاستثمارية العقارات قيمة في الانخفاض

 
 لتقيرري  خررارجي مررثمنب واسررتعان والترردفقات الحعليررة   المتوقعررة الإيجررار إيرررادات بررين الحرررق  علررا بنرراء   القيمررة فرري انخحرراض تقيرري  الإدارة أجرررت

وبنرراء  علررا التقيرري   لا تُقرردر القيمررة السرروقية للعقررارات بأقررل مررن القيمررة الدفتريررة. وترر ت عيررس مخصرر  الانخحرراض فرري  .الاسررتثمارية العقررارات  1,866لانخحراض فري القيمرة بمبلر  الرصريد المتبقري لقردرت الإدارة أن لا ظيء( خلال السرنة. و  – 2024أل  در   )  1,614القيمة البال   
 .أل  در   يعد مناسب ا

 
 
 

 للبيع به المحتفظ الموجودات بند -11
  2025 2024 

 أل  در   ألف درهم 
 

   47,293   47,293  الرصيد الافتتاحي
   -   (45,809) ناقصا : ثمن البي 

   -   (1,484) (6خسارة صرف العملات الأجنبية علا بي  الاستثمار )راج  إيضاح 
   293,47   -  الرصيد الختامي

 
 

   و رري منشرأة مؤسسررة فرري الهنررد%35,5حصرة ظررركة اوتررولاين اندسرتريال برراركس ليميتررد فرري الهنرد البالغررة   رراا الاسررتثماريمثرل  (1
 تمتل  قر ِ أراضي صنا ية في ما اراظترا في الهند.و 
 

فري ظرركة اوترولاين اندسرتريال براركس ليميترد الراي يترأل  مرن أسره    اسرتثمار اخلال السنة الحالية  اسرتبعدت المجموعرة كامرل   (2
مليررون روبيررة  نديررة قبررل الضرررائ، والرسرروم  1,169ثمررن إجمررالي متحررق عليرر  قيمترر  مقابررل  سرره  مليررون  28,1ملكيررة عرردد ا 

مليررون د رر ( وفقررا  لاتحاقيررة البيرر . وبعررد خصرر  الضرررائ، والرسرروم المتعلقررة بالتحويررل  بلرر  صررافي المبررال  المحصررلة  52)يعررادل 
مليرون  1,48مليون در  (. وبناء  علير   أدت المعاملرة إلرا خسرارة بقيمرة   45,8مليون روبية  ندية )تعادل    1,075المقبوضة  

تقريبا  نتيجة الحركة السرلبية فري العمرلات الأجنبيرة بشريل  %3,14بنسبة  انخحاضمن حي  الدر   الإماراتي  أي  تمثل    در  
 رئيسي.
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  الاستثمارات -12
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 الاستثمارات غير المتداولة
 الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة المدرجة  الاستثمارات

 الأخرى  الشامل 
   135,172   166,798    *المدرجة الملكية حقوق  أوراق في  الاستثمارات
   32,081   36,932    المدرجة غير الملكية حقوق  أوراق في  الاستثمارات

    203,730   167,253   
 الاستثمارات المتداولة

 الأرباح أو الخسائر خلال من العادلة بالقيمة المدرجة  الاستثمارات
   38,310   53,675    المدرجة الملكية حقوق  أوراق في  الاستثمارات

   205,563   257,405    الرصيد الختامي
 

 المدرجة:
   141,946   190,622    الإمارات العربية المتحدة 
   31,536   29,851    خارج الإمارات العربية المتحدة 
 

 غير المدرجة:
   325   376    الإمارات العربية المتحدة 
   31,756   36,556    خارج الإمارات العربية المتحدة 

    257,405   205,563    
 الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة  المدرجةالاستثمارات 

 عررروض إلررا بررالرجوعحقرروق الملكيررة  رراه ل العادلررة القيمررة تحديررد يررت . المدرجررة لشررركاتلملكيررة ال حقرروق  أسرره  فرري الاسررتثمارات ذلرر  يشررمل
 بنرود خرلال مرن العادلرة القيمرة تتضرمنكمرا . الشرركات  راه فري مسريررة غيرر حصر ب المجموعرة تحرتحظ. نشرة سوق  في المعلنة  الأسعار
 مرن العادلرة بالقيمرة لرلغراء قابرل غيرر بشريل   الاسرتثمارات  راه تصرنيف ت . المدرجة  غير  الصناديق  في  الاستثمارات  الأخرى   الشامل  الدخل
 :يلي كما  ي السنة خلال الحركة. طبيعتها في استراتيجية الاستثمارات  اه تعتبر الشركة لأن نظرا   الأخرى  الشامل الدخل بنود خلال

 
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
   157,169   167,253    يناير 1كما في 

   1,764   1,763    المشتريات خلال السنة
   15,772   36,646    التغير في القيمة العادلة
   (7,452)  (1,932)   الاستبعادات خلال السنة

   167,253   203,730    ديسمبر 31كما في 
 

  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة المدرجة للاستثمارات العادلة القيمة احتياطي في  ات المتراكمةالتغير 
  الأخرى 

  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
   26,040   46,514    يناير 1كما في 
   15,772   36,646    السنة خلال العادلة القيمة في التغيرصافي 

   (148)  (499)   (7ند تغير القيمة العادلة غير المحققة )إيضاح الضريبة المؤجلة ع
   4,850   -    المحول إلا الأرباح غير الموزعة عند الاستبعاد

  46,514   82,661    ديسمبر 31كما في 
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 الاستثمارات )تتمة( -12
 

 مخاطر أسعار الأسهم   –تحليل الحساسية 
إن اسررتثمارات المجموعررة فرري سررندات الملكيررة مدرجررة فرري سرروق دبرري المررالي وسرروق أبرروظبي لررلأوراق الماليررة وسرروق الكويرر  لررلأوراق الماليررة 

لعادلرة وسوق الأوراق المالية الوطنية الهندية وسوق البحرين للأوراق المالية. فيمرا يتعلرق بالاسرتثمارات المدرجرة المصرنحة علرا أنهرا بالقيمرة ا
% في جمير   راه الأسرواق الماليرة فري تراري  التقريرر كانر  لترؤدي إلرا 10الأخرى  فإن الزيادة/ النق  بنسبة  بنود الدخل الشاملمن خلال  

 . (در   أل  13,517 - 2024)در    أل  16,680الشامل الأخرى بمبل   بنود الدخلفي نق  او  زيادة
 

تقيرري   بشررركاتالإدارة    تسررتعينعنررد تحديررد القيمررة العادلررةو . 2025ديسررمبر  31الاسررتثمارات غيررر المدرجررة بالقيمررة العادلررة كمررا فرري  تُقرراس
وبالنسرربة للاسرررتثمارات فرري صرررناديق الأمرروال  يرررت ت . لاسرررتثمارات الأسرره  غيرررر المدرجررة القيمررة العادلررة لتقيررري  مهنيررا  مؤ لرررة مسررتقلة و خارجيررة 

يرررت  تحديرررد القررري  العادلرررة الاعتمررراد علرررا التقييمرررات التررري تقررردمها ظرررركات التقيررري  الخارجيرررة التررري يعينهرررا مرررديرو صرررناديق الأمررروال المعنيرررين. 
صرافي قيمرة المنهجيرات القائمرة علرا لشرركات المسرتثمر بهرا و لمعلومات السوق القابلة للمقارنة أسالي، التقيي  الملائمة التي تشمل   باستخدام

 الموجودات. 
 

 الأرباح أو الخسائر خلال من العادلة بالقيمة المدرجةالاستثمارات 
 عرروض إلرا برالرجوع حقوق الملكية  اه سه لأيت  تحديد القي  العادلة  .المدرجة لشركاتل حقوق الملكية أسه  في الاستثماراتيتضمن  اا  

 الحركة خلال السنة كما يلي: .نشرة سوق  في المعلنة الأسعار
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
   31,762   38,310    يناير 1كما في 

   -   5,753    المشتريات خلال السنة
   6,548   9,612    (6القيمة العادلة )إيضاح  أرباح

 
   38,310   53,675    ديسمبر  31كما في 

 
 

 البضاعة -13
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
   135,502   100,360    مواد خام

   43,291   68,876    الجا زة الأعمال قيد التنحيا والبضائ  ظب 
   15,169   14,841    جا زةبضائ  

   117,307   129,106    مخازن وقر  غيار
    313,183   311,269   

   (25,612)  (24,012)   ناقصا : مخص  مخزون بريء الحركة
    289,171   285,657   

   1,782   4,515    في الرريقالبضائ  
    293,686   287,439   
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 )تتمة( البضاعة -13
 

 الحركة في مخص  المخزون بريء الحركة كما يلي:
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
   22,343   25,612    يناير 1في 

   4,300   1,950    زائدا : المقدم خلال السنة
   (1,031)  (3,550)   )راج  الملحوظة أدناه(ناقصا : المعاد قيده خلال السنة 

 
    24,012   25,612   

 
مخصر  خرلال ال ظرر،جررى  مخازن وقر  الغيرار.الجا زة والظب  ت  إدراج مخص  المخزون بريء الحركة  مقابل المخزون للبضاعة 

 .2025ديسمبر  31السنة بناء  علا تقيي  المجموعة لصافي القيمة الممين تحقيقها للبضاعة الجا زة خلال السنة المنتهية في 
 
 

  ذمم مدينة تجارية وأخرى  -14
 

 2025 2024 
 در   درهم 

 
   259,292   312,882  ذم  مدينة تجارية

   (8,569)  (10,319) خسائر الائتمان المتوقعةناقصا : مخص  
 

  302,563   250,723   
   12,349   18,667  مصاريف مدفوعة مقدما  ودفعات مقدمة الا الموردين

   2,145   12,372  ذم  مدينة أخرى 
 

  333,602   265,217    
   كما يلي: المتوقعة الائتمان خسائرالحركة في مخصص 

 2025 2024 
  در   درهم 

   7,219   8,569  يناير 1في 
    1,350   507,1  لسنةلزائدا : 

  10,319   8,569   
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 )تتمة( ذمم مدينة تجارية وأخرى  -14
 
 المتوقعرة الائتمران خسرارة مخصر  أن الإدارة ترى و  مستندية  اعتمادات أو بنكية ضمانات مقابل مضمونة المدينة التجارية الام   غالبية  إن
 يومرا   210 إلرا 150 مرن عرادة   اسرتحقاقها فتررة وتكرون  فوائرد عليهرا تترت، لا التجارية المدينة الام  إن .كاف   المالي التقرير إعداد تاري   في
مخصر  خسرائر الائتمران بشرأن  28  راجر  إيضراح يلري كمرا التجارية المدينة الام  لإجمالي التقادم تحليل .يوما ( 150-210 -  2024)

 : اه الام  المدينة علاالمتوقعة 
 

     متأخرة السداد     
    - 1 غير متاخرة    
  أكثر من 180  – 91 90 وليس  منخحضة    
  يوم  180 يوم يوم القيمة المجموع  
  در   در   در   در   در    

 
2025 312,882  211,154  94,308  4,215  3,205   

 
2024 292,259  218,153  321,90  774,10  9794,   

 
 
 

 في الصندوق  نقدالرصدة لدى البنوك و الأ  -15
 

  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
 

   490   894     نقد في الصندوق 
 :أرصدة لدى البنوك

   42,477   71,064    حسابات جارية  
    71,958   42,967   

 
 

 ذمم دائنة تجارية وأخرى  -16
 

 2025 2024 
 در   درهم 

 
   143,587  105,412 *الام  الدائنة التجارية

   -  21,159 **ممتلكات وميائن ومعداتمقابل تشييد  دائنةذم  
   60,903  49,008 مصاريف مستحقة وذم  دائنة أخرى 

   1,444  2,371 ضريبة القيمة المضافة المدفوعة
   2,376  8,805 (7مخص  الضريبة الحالية )إيضاح 

   12,125  13,775 توزيعات الأرباح غير المرال، بها مستحقة الدف  للمسا مين
 ,530200  220,435   

 
 يوما (. 120إلا  90: 2024يوم ) 120إلا  90إن الام  الدائنة التجارية لا تترت، عليها فوائد ويت  سداد ا عادة  خلال * 

بشيل رئيسي من المبال  المستحقة فيما يتعلق بالنحقات المتكبدة عن    الممتلكات والميائن والمعدات**تتأل  الام  الدائنة المتعلقة بتشييد  
 تروير مصن  الخرسانة الجا زة.
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  قروض بنكية -17
 2025 2024 
 در   أل   درهم ألف 

 قروض طويلة الأجل:
   142,160   133,527  قروض لأجل

   (47,771)  (30,463) ناقصا : جزء قصير الأجل من القروض لأجل
 

   94,389   103,064  جزء طويل الأجل من القرض
 

 قروض قصيرة الأجل:
   232,935   311,116  قروض قصيرة الأجل

   47,771   30,463  جزء متداول من القروض لأجل
 

  341,579   280,706   
 

  444,643   375,095   
 
 .السائدة السوق  أسعار حس، فائدة أسعار التسهيلات جمي  علا  تترت، (1)
 إن القروض البنكية مضمونة من خلال: (2)

 البن  تسهيلات مقابل كضمان البن  لصالح در   مليون  207 بمبل  إذني سند -
  دولة  في البنوك أحد  لصالح  در   مليون  86 بمبل  مقيدة للراقة توليد  محرة علا التأمين بوليصة  عن  والتنازل المسجل العقاري  الر ن -

 . (9)إيضاح  المتحدة العربية الإمارات
 دولرة فري البنروك أحرد لصرالح در ر  مليرون  15 بمبلر  المهردرة الحررارة استرداد مصن  علا التأمين بوليصة  عن  وتنازل  مسجل  ر ن -

 .(9)إيضاح  المتحدة العربية  الإمارات
 رأس مرن معرين أدنرا بحرد الاحتحراظ المجموعرة وتستوج، علرا العديد من الشروط المقيدة علا  البنوك  من  الاقتراض  اتحاقيات  تتضمن (3)

وقرررد التزمررر   .ديسرررمبر 31 فررري سرررنويا   الماليرررة للتعهررردات الامتثرررال اختبرررار إجرررراء يرررت . الماليرررة والنسررر، الملكيرررة وحقررروق  العامرررل المرررال
 .2025 ديسمبر 31 في كماالمجموعة بهاه التعهدات 

ديسرررمبر  31 فررري كمرررا( در ررر  مليرررون  194 - 2024) در ررر  مليرررون  278 بقيمرررة مسرررتخدمة غيرررر ائتمانيرررة تسرررهيلات المجموعرررة لررردى (4)
2025. 

% 7,25 إلررا% 6,25 - 2024) سررنويا  % 6,75 إلررا% 5,75 مررن يتررراوح فائرردة سررعر بمتوسررط الأجررل قصرريرة قررروض المجموعررة لرردى (5)
 %7,5إلرررا  %6,5 – 2024)سرررنويا   %7إلرررا  %6معررردلات فائررردة القرررروض لأجرررل مرررن  تترررراوح .2025 ديسرررمبر 31 فررري كمرررا( سرررنويا  
 .(سنويا  
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 قروض بنكية )تتمة( -17
 

 فيما يلي التغيرات في المرلوبات الناظئة من أنشرة التمويل:
 

 ديسمبر 31  التدفقات  يناير  1  
 2025 أخرى  للسنةالنقدية  2025  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم  

 
  341,579   30,463   30,410   280,706  قروض قصيرة الأجل
  103,064   (30,463)  39,138   94,389  قروض طويلة الأجل

   375,095   69,548   -   444,643  
 

 ديسمبر 31  التدفقات يناير 1  
 2024 أخرى  النقدية للسنة  2024  
 أل  در   أل  در    أل  در    أل  در     

 
  280,706   47,771   (123,344)  356,279  قروض قصيرة الأجل
  389,94   (771,47)  000,30   160,112  قروض طويلة الأجل

   439,468  (344,93)   -   095,375  
 

وتقروم يتضمن عمود "أخرى" تأثير إعادة تصنيف الجزء غير المتداول من القروض والسلفيات التي يترت، عليهرا فائردة بسرب، مررور الوقر . 
 الحائدة المدفوعة كتدفقات نقدية من الأنشرة التشغيلية. بتصنيف المجموعة

 

 للموظفين الخدمة نهاية مكافأةمخصص  -18
 2025 2024 
 در   أل   درهم ألف 

 
   31,722   33,379  يناير 1في 

   3,876   2,764  (8)إيضاح  مخص  مقدم خلال السنة
   (2,219)  (2,486) دفعات تم  خلال السنة

 
   33,379   33,657  ديسمبر 31في 
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 رأس المال -19
  2025 2024 
 أل  در   ألف درهم  

 
 : بالكامل والمدفوع  والمصدر  ب  المصرح المال رأس

 در   1 منها كل قيمة  سه  608,253,746
  608,254   608,254    (در   1 منها كل قيمة  سه  2024-6608,253,74)  
 
 

 القانوني الاحتياطي -20
 

 يتوجر، لشرركة والنظرام الأساسري ل   وتعديلاتر  المتحردة العربيرة الإمرارات دولرةفري  2021  لسرنة(  32)  رقر   تحراديالا  قرانون لبا  لمرسومل  وفقا  
  رراه مثررل عررن التوقرر  يجرروز .للتوزيرر  القابررل غيررر القررانوني الاحتيرراطي إلررا سررنة كررل الشررركة أربرراح صررافي مررن% 5 عررن يقررل لا مررا تحويررل

 فرري إلا للتوزيرر  قابررل غيررر الاحتيرراطي  رراا .للشررركة المرردفوع المررال رأس لنصرر  مسرراويا   النظررامي الاحتيرراطي يصرربح عنرردما التخصيصررات
 مررن %50 تجرراوز الاحتيرراطي أن حيرر  القررانوني الاحتيرراطي إلررا آخررر تحويررل أي الإدارة مجلررس يقترررح لرر  .القررانون  بهررا يسررمح الترري الحررالات

 .(%50 - 2024) المدفوع المال رأس
 
 

 العام الاحتياطي -21
 

 المررال رأس مررن %25 الاحتيرراطي يصررل حتررا العررام الاحتيرراطي إلررا للسررنة الأربرراح مررن% 10 تحويررل يجرر، للشررركة  الأساسرري النظررام وفقررا  
 .العرادي العموميرة الجمعيرة اجتمراع فري المسرا مين وموافقرة الإدارة مجلرس أعضراء توصرية  علرا  بنراء    للتوزير   قابرل  الاحتيراطي   اا  .المدفوع

 – 2024) العرام الاحتياطي إلا أل  در   20,000تخصي  مبل   الإدارة مجلس يقترح  2025ديسمبر  31وبالنسبة للسنة المنتهية في  
 .(%25 - 2024) المدفوع المال رأسمن  %25  يتجاوز رصيد الاحتياطي العام نسبة 2025ديسمبر  31لا ظيء(. وكما في 

 
 
 

 ربحية السهم -22
 

 كمرا القائمرة العادية الأسه  لعدد المرجح المتوسط واحتساب المجموعة مالكي إلا العائدة الأرباح علا  للسه   الأساسي  الربح  سابتحا  يستند
 :يلي كما  2025 ديسمبر 31 في
 

  2025 2024 
 

   31,712   105,891   للسنة )أل  در  ( الأرباح
 

   608,254   608,254   )بالأل ( الأسه  لعدد المرجح المتوسط
 

   0,052   174,0   )در  ( للسه  ةوالمخحح ةالأساسيالأرباح 
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 والالتزامات الطارئة المطلوبات -23
 

 1,606 - 2024) در رر ألرر   975 البالغررة الأداء بسررندات يتعلررق فيمررا ضررمانات بإصرردار المجموعررة قامرر   2025 ديسررمبر 31 فرري كمررا
إن المجموعة لديها التزامات تجاه خرابات الضمان كمرا فري تراري  التقريرر  .جو رية مرلوبات أي عنها ينشأ  أن  يتوق   لا  والتي   (در  أل   
 در  (.أل   1,478 – 2024در   ) أل  10,018بمبل   

 
 لرردى كمررا (.در رر ألرر   12,269 – 2024) در رر ألرر   21,718 المررالي التقريررر ترراري  فرري كمررا المقرردرة الرأسررمالية المصرراريف التررزام بلرر 

 وصررناديق الماليررة السررندات فرري تمرر  الاسررتثمارات حسرراب فرري( در رر ألرر   2,500 – 2024) در رر ألرر   516 بمبلرر  التزامررات المجموعررة
 .الاستثمار ظركات/ الصناديق مديري  قبل من الرل، عند الدف  المجموعة علا يج، .الأموال

 
 

 الأرباح اتتوزيع -24
 

 توزيعات أرباح مدفوعة
 در رر  ألرر  30,413 بمبلرر  نقديررة أربرراح توزيرر  الإدارة مجلررس أعضرراء اقترررح  2025 مررارس 5 فرري عقررد الرراي الإدارة مجلررس اجتمرراع خررلال
 الأربراح توزير  وكران  (لا ظريء – 2023 ديسرمبر 31) 2024 ديسرمبر 31 فري المنتهيرة السرنة بخصروص للسره  در ر   0,05  بقيمة  وذل 

  ودُفر  مبلر  توزيعرات الأربراح جزئيرا  خرلال السرنة 2025أبريرل  10المنعقرد فري  العموميرة الجمعية اجتماع خلال  المسا مين  لموافقةيخض   
 .2025ديسمبر  31المنتهية في 

 
 مقترحة نقدية أرباح  توزيعات

ألرر  در رر   60,826بمبلرر   نقديررة أربرراح توزيرر  الإدارة مجلررس أعضرراءقترررح ا  2026 مررارس 5 فرري عقررد الرراي الإدارة مجلررس اجتمرراع خررلال
 ويخضرر   (در رر  للسرره  0,05 – 2024 ديسررمبر 31) 2025 ديسررمبر 31 فرري المنتهيررة السررنةبخصرروص  در رر  للسرره  0,10وذلرر  بقيمررة 

 .السنوي  العمومية الجمعية اجتماع خلال المسا مين لموافقة  الأرباح توزي 
 
 

 القطاعية التقارير  إعداد -25
 

  . للمجموعرة   الاسرتراتيجية   الأعمرال   وحردات   و مرا   أدنراه    موضرح    رو   كمرا   إعرداد التقرارير عنهمرا   يميرن   رئيسيين   قراعين   عام  بشيل  المجموعة  لدى 
  الترالي   الملخر    يوضرح   . مختلحرة   اسرتراتيجيات   تترلر،   لأنهرا   منحصل   بشيل   إدارتها   وتت    مختلحة   قراعات  في  الاستراتيجية  الأعمال  وحدات  تعمل 

 : التي يمين اعداد تقارير بشأنها   المجموعة  قراعات   من  جزء   كل   في  العملية 
 

 . البلاستييية   ومنتجات الحبال  ية كياس الورق الأ و   الأسمن  قراع الصناعة ويشتمل علا   •
 

 الخاص.   المجموعة النقد لحساب  و   الاستثمارات ويشتمل علا إدارة    الاستثمار قراع  •
 
 

 في وحدتين للأعمال كما يلي:  الاستثماريت  تنظي  قراع 
 
 وتأجير العقارات بصورة رئيسية في الإمارات العربية المتحدة. استثمار -
 بصورة رئيسية في دول مجلس التعاون الخليجي وآسيا.  في الأسه  والصناديق العامة والخاصة الاستثمار -
 

القررارات حرول توزير     اتخراذ تعتبر القراعات الواردة أعلاه الأسراس الراي تعتمرد علير  الإدارة فري مراقبرة النترائ  التشرغيلية لهراه القراعرات لغررض  
 المعاملات بين القراعات عند توحيد البيانات. تستبعد  المصادر وتقيي  الأداء. 
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 )تتمة( القطاعية التقارير  إعداد -25
 

  2025 2024 
 در  أل   درهم ألف  

 
 صناعة

   680,146   782,600   المبيعات
   (610,765)  (636,140)  تكلحة المبيعات

 
   69,381   146,460   الأرباح إجمالي

   2,888   5,124   دخل متنوع
   (18,767)  (21,582)  مصاريف

 
   53,502   130,002   صافي نتائ  القراعات

 
 الاستثمار

 
   13,667   17,070   الدخل من الاستثمار في الأسه  الخاصة والعامة وصناديق الأموال

   13,362   14,883   الدخل من العقارات الاستثمارية
   -   1,614   العقارات الاستثمارية عيس الانخحاض في القيمة علا

   (7,874)  (7,905)  الاستهلاك
  

   19,155   25,662   صافي نتائ  القراعات
 
 

   (29,121)  (27,286)  تكاليف التمويل
   (9,773)  (13,779)  المركز الرئيسي –بدون مخص   مصاريف
   (2,051)  (8,708)  ضريبة الدخل مصاريف

   31,712   105,891   للسنة الأرباح
 
 

 معلومات أخرى 
 

 2025ديسمبر  31
 المجموع الاستثمار الصناعة   
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم   

 
  722,22,13  494,001  721,81,63    موجودات القراع

 
   477967,  -  477967,    مرلوبات القراع

 
   86,685  7,905  78,780    استهلاك

 
   137,756  2,375  135,381    الرأسمالية النحقات
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 )تتمة( القطاعية التقارير  إعداد -25
 

 معلومات أخرى )تتمة(
 
 

 2024ديسمبر  31
 المجموع الاستثمار  الصناعة    
 أل  در   أل  در    أل  در      

 
  677,731,9  863,944  ,814,4781    موجودات القراع

 
   057,629  15,753  304,613    مرلوبات القراع

 
   408,79  ,8747  534,71    استهلاك

 
   80,902  2,299  603,78    الرأسمالية النحقات

 
 

 معلومات جغرافية
 31 فري المنتهيتين للسنتين الجغرافية بالقراعات تتعلق التي المرلوبات وبند الموجودات وبند الإيرادات عن معلومات  التالي  الجدول  يعرض
 .2024 ديسمبر 31و 2025  ديسمبر

 
 2025ديسمبر  31

 المجموع دولي محلي   
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم   

 
  782,600   59,305   723,295      الايرادات

 
  24,048   2,607   21,441      دخل الاستثمار

 
 

 2024ديسمبر  31في 
 المجموع دولي  محلي   
 أل  در   أل  در    أل  در      

 
  146,680   650,96   496,583      الايرادات

 
  156,19   2,572   584,16      دخل الاستثمار
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 )تتمة( القطاعية التقارير  إعداد -25
 

 معلومات جغرافية )تتمة(
 

 2025ديسمبر  31
 

 المجموع دولي محلي   
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم   

 
  722,22,13  83,589  133,92,04    موجودات

 
   477967,  122,394  083755,    مرلوبات

 
   137,756  1,763  135,993    الرأسمالية النحقات

 
 2024ديسمبر  31
 

 المجموع دولي  محلي   
 أل  در   أل  در    أل  در      

 
   ,677,9731  252,122  ,425,8511    موجودات

 
   057,629  534,76  523,552    مرلوبات

 
   80,902  764,1  79,138    الرأسمالية النحقات

 
 

 العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات -26
 

  والشرركات التري المجموعرةتتمثل الأطراف ذات العلاقرة فري المسرا مين الأساسريين وأعضراء مجلرس الإدارة ومروظحي الإدارة الرئيسريين لردى 
من قبرل  رؤلاء الأطرراف. يرت  اعتمراد سياسرات وظرروط تسرعير  راه المعراملات مرن قبرل  كبيرمشتركة أو تأثير  السيررة  ال  وألسيررة  لتخض   

 إدارة المجموعة  ويت  الاتحاق عليها بصورة متبادلة م  الأطراف ذات العلاقة. 
 

 فيما يلي تعويضات موظحي الإدارة الرئيسيين: 
  2025 2024 
 در  أل   درهم ألف  

 
   7,589   9,827   وميافأة نهاية خدمة لموظحينل مزايا قصيرة الأجل

 
   14   15   عدد من موظحي الإدارة العليا

 
   1,500   3,000   أتعاب أعضاء مجلس الإدارة )راج  الإيضاح أدناه(
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 )تتمة( العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات -26
 

قيمررة   اقترررح أعضرراء مجلررس الإدارة أتعرراب مجلررس إدارة ب2026 مررارس 5خررلال اجتمرراع مجلررس الإدارة المنعقررد بترراري  فرري الحترررة اللاحقررة  
اعتماد ررا مررن قبررل المسررا مين فرري اجتمرراع الجمعيررة العموميررة السررنوي. بشرررط  2025ديسررمبر  31للسررنة المنتهيررة فرري در رر   آلاف 3,000

  وافررق المسررا مون علررا دفرر  أتعرراب أعضرراء مجلررس إدارة بمبلرر  2025 أبريررل 10خررلال اجتمرراع الجمعيررة العموميررة السررنوي المنعقررد بترراري  
 . 2024ديسمبر  31در   للسنة المنتهية في  1,500

 
 ذات أطررراف مررن مسررتحقة/  إلررا مسررتحقة أرصرردة توجررد ولا أعررلاه المرراكور باسررتثناء السررنة خررلال علاقررة يذ طرررف مرر  معرراملات توجررد لا

 .2025 ديسمبر 31 في كما علاقة
 
 

 الأدوات المالية بحسب الفئة -27
 

 إن السياسات المحاسبية للأدوات المالية ت  تربيقها علا البنود أدناه:
 

  2025 2024 
 أل  در   درهم ألف  

 
 الموجودات المالية

 القروض والام  المدينة
   252,868  314,935 (14ذم  مدينة تجارية وأخرى )باستثناء السلفيات والمصاريف المدفوعة مقدما ( )إيضاح 

   295,835  386,893    42,967  71,958 (15نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك )إيضاح 
  386,893  295,835   

 
 الاستثمارات

   167,253  203,730 (12)إيضاح  الأخرى  الشامل الدخل بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
   38,310  53,675 (12)إيضاح  الخسائر أو الأرباحموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

  257,405  205,563   
  644,298  501,398   

 
 المطلوبات المالية

 بالتكلحة المرحأة
   209,006  179,978 (والدفعات المقدمةالودائ  دائنون تجاريون وآخرون )باستثناء 

   375,095  444,643 (17السلفيات )إيضاح 
 

  624,621  584,101   
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 إدارة المخاطر المالية -28
 

 نظرة عامة
 تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من الأدوات المالية:

 
 مخاطر الائتمان؛ •
 مخاطر السيولة؛ و  •
 مخاطر السوق  •

 
 إطار عمل إدارة المخاطر

ييون مجلس الإدارة مسؤولا  بصورة عامة عن وض  ومتابعة إطار إدارة المخراطر التري تتعررض لهرا المجموعرة. قرام أعضراء مجلرس الإدارة 
بتشييل لجنة التدقيق والامتثال التابعة للمجلس و ي مسؤولة عن وض  ومراقبة سياسات إدارة المخاطر لردى المجموعرة. تقروم اللجنرة بتقردي  

 تقارير منتظمة حول أنشرتها إلا مجلس الإدارة.
 

ت  وض  سياسرات إدارة مخراطر المجموعرة لتحديرد وتحليرل المخراطر التري تواجههرا المجموعرة ولوضر  الحردود والضروابط المناسربة للمخراطر 
رات ومراقبتها ولمتابعة المخاطر ومراقبة الالتزام بالحدود الموضوعة. يت  مراجعرة سياسرات وأنظمرة إدارة المخراطر بصرورة دوريرة لإدراج التغير

في أوضاع السوق وأنشرة المجموعة. وتهدف المجموعة  من خلال معايير وإجراءات التدري، والإدارة الخاصة بها  إلا الححاظ علرا بيئرة 
 رقابية منضبرة وبناءة يحه  فيها جمي  الموظحين أدوار   والتزاماته .

 
ار  تشرف لجنة التدقيق والامتثال التابعة للمجلس علا مراقبة الإدارة للالتزام بسياسات وإجراءات إدارة مخاطر المجموعة ومراجعة كحاية إط

الدور   في  يت  مساعدتها  للمجلس  التابعة  والامتثال  التدقيق  لجنة  إن  المجموعة.  تواجهها  التي  بالمخاطر  يتعلق  فيما  المخاطر  إدارة  عمل 
المخاطر ويقد إدارة  الدورية والمحاجئة لضوابط وإجراءات  بالمراجعة  الداخلي  التدقيق  الداخلي. يتعهد قس   التدقيق  م الإظرافي من قبل قس  

 تقرير عن النتائ  إلا لجنة التدقيق والامتثال التابعة للمجلس. 
 

 مخاطر الائتمان
مخرراطر الائتمرران  رري مخرراطر عرردم وفرراء طرررف مقابررل بالتزاماترر  بموجرر، أداة ماليررة أو عقررد عمررلاء  ممررا يررؤدي إلررا خسررارة ماليررة. تتعرررض 

 المجموعة لمخاطر الائتمان من أنشرتها التشغيلية.
 
 

 الام  المدينة التجارية 
لي   قام  الإدارة بوض  سياسة ائتمانية يت  بموجبها تحليل الجدارة الائتمانية لكل عميل جديد علا حدة قبل تقدي  ظروط وأحيام الدف  والتس

الائتمان  احتساب معدل خسائر  العملاء ويت   الائتمان علا حدة حس، طبيعة عمليات  داخل كل درجة من مخاطر  التعرض  تقسي   يت  
الماضية. يت  ضرب تل  المعدلات في    الاثني عشر ظهرا  المتوقعة لكل قس  بناء  علا معدل التأخر وخسائر الائتمان الحعلية علا مدى  

جموعة  العوامل العددية لبيان الحروق بين الظروف الاقتصادية خلال الحترة التي ت  خلالها جم  البيانات التاريخية والظروف الحالية ورأي الم
ترتكز العوامل العددية علا التوقعات الخاصة باحتمالية التعثر لدى   حول الظروف الاقتصادية علا مدى الأعمار المتوقعة للام  المدينة.

 المجموعة والنظرة المستقبلية لقراع العمل.
 

 النقدية وظب  النقدية 
أل  در  (. يت  الاحتحاظ    42,967  -2024)  2025ديسمبر    31أل  در   كما في    71,958تحتحظ المجموعة بنقدية وظب  نقدية بمبل   

لدى بنوك ومؤسسات مالية  والتي ت  تصنيحها من   النقدية  بنا ء علا تصنيف مؤسسة موديز. ت  قياس   Baa3إلا    A1بالنقدية وظب  
علا مدى   المتوقعة  الخسائر  أساس  علا  النقدية  النقدية وظب   قيمة  ترى   12انخحاض  للتعرضات.  القصيرة  الاستحقاقات  وتعيس  ظهرا   

فإن    المجموعة أن النقدية وظب  النقدية ذات مخاطر ائتمانية منخحضة بنا ء علا التصنيحات الائتمانية الخارجية للأطراف المقابلة  وبالتالي
 خسائر الائتمان المتوقعة ضئيلة.
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 )تتمة( إدارة المخاطر المالية -28
 

 تتعرض الموجودات المالية لمخاطر الائتمان علا النحو التالي:
 

 التعرض لمخاطر الائتمان
تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية أقصا تعرض لمخاطر الائتمان. فيما يلي أقصا تعرض لمخاطر الائتمان في تاري  إعداد التقارير 

 المالية:
 

  2025 2024 
 أل  در   درهم ألف  

 
   250,723  302,563 (ئر الائتمان المتوقعةمخص  خسا بعد تنزيلمدينون تجاريون )

   2,145  12,868 ودائ  وذم  مدينة وأخرى 
   42,477  71,064 أرصدة لدى البنوك

 

  386,495  295,345   
 

 فيما يلي أقصا تعرض لمخاطر الائتمان من الموجودات المالية الأخرى والام  المدينة التجارية في تاري  التقرير حس، الموق  الجغرافي:
 

  2025 2024 
 أل  در   درهم ألف  

 
   283,404  369,900  محلية

   11,941  16,595 مناطق أخرى 
 

  386,495  295,345   
 

 خسائر الانخفاض في القيمة
 تسعا المجموعة للحد من مخاطر ا الائتمانية بخصوص العملاء بوض  حدود ائتمان للعملاء الأفراد ومراقبة الام  المدينة القائمة.

 
 تت  إدارة جودة ائتمان العميل بناء  علا التصنيف الائتماني ويت  تحديد حدود الائتمان الحردية وفقا  لهاا التقيي .

 
قامرر  المجموعررة باتبرراع سياسررة التعامررل فقررط مرر  الأطررراف المقابلررة ذات الجرردارة الائتمانيررة كوسرريلة للتخفيررف مررن مخرراطر الخسررارة الماليررة 
ا الناتجة عن التخل  عن السداد. يت  التحي  في التعرض لمخاطر الائتمان بواسرة حدود الررف المقابل والتي تت  مراجعتها والموافقة عليه

 من قبل المجموعة سنويا  ومراقبة الام  المدينة القائمة.
 

 تقيي  خسارة الائتمان المتوقعة
يرت  إجرراء تحليرل لانخحرراض القيمرة فري كررل تراري  تقريرر مررالي لقيراس خسرائر الائتمرران المتوقعرة. تسرتخدم المجموعررة مصرحوفة مخصر  مررا 
لقيرراس خسررائر الائتمرران المتوقعررة مررن الررام  المدينررة التجاريررة. يررت  احتسرراب معرردلات الخسررائر باسررتخدام طريقررة "معرردل الرردوران" بنرراء علررا 
احتمال تقدم الام  المدينة خلال مراحل متعاقبرة مرن الهبروط إلرا الشرر،. إن المنهجيرة المتبعرة لقيراس خسرائر الائتمران المتوقعرة  ري نحرس 

 المنهجية المبينة في آخر بيانات مالية سنوية.
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 )تتمة( مخاطر الائتمان
 

 )تتمة( خسائر الانخفاض في القيمة
 

 )تتمة( تقيي  خسارة الائتمان المتوقعة
 

ديسررمبر  31يقرردم الجرردول التررالي معلومررات حررول التعرررض لمخرراطر الائتمرران والخسررائر الائتمانيررة المتوقعررة للررام  المدينررة التجاريررة كمررا فرري 
2025: 

 
  مخصصات خسائر  القيمة  
   الائتمان المتوقعة الإجمالية  
 خسارة الائتمان 2025سنة  2025سنة   
 المتوقعة ألف درهم ألف درهم  

 
  %0,00  -  239,159 مدينة تجارية مضمونةذم  

  %9,98  7,028  70,432 م  مدينة تجارية غير مضمونةذ
  %100,00  3,291  3,291 م  المدينة التجاريةامخص  محدد لل

 

  312,882  10,319  
 

  مخصصات خسائر القيمة  
   الائتمان المتوقعة  الإجمالية  
 خسارة الائتمان 2024سنة  2024سنة   
 المتوقعة أل  در    أل  در     

 
  %0,00  -  168,696 مدينة تجارية مضمونةذم  

  %7,40  6,556  88,583 م  مدينة تجارية غير مضمونةذ
  %100,00  2,013  013,2 م  المدينة التجاريةامخص  محدد لل

 

  292,259  569,8  
 

الماضية. يت  ضررب تلر  المعردلات فري العوامرل  الاثني عشر ظهرا  تستند معدلات الخسارة إلا الخبرة الحعلية في خسائر الائتمان علا مدى 
المجموعرة حرول  ر يرةالعددية لبيان الحروق بين الظروف الاقتصادية خلال الحترة التي ت  خلالها جم  البيانرات التاريخيرة والظرروف الحاليرة و 

دول الظروف الاقتصادية علا مدى الأعمار المتوقعة للام  المدينة. ترتكز العوامل العددية علا النات  المحلي الإجمرالي الحعلري والمتوقر  للر
  المعنية التي تعمل فيها المجموعة.
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 مخاطر السيولة
نقدا  أو من خلال بند موجودات مالية آخر. تتمثل منهجية المجموعة    تتمثل مخاطر السيولة في مخاطر مواجهة المجموعة لصعوبة عند الوفاء بالتزاماتها المُتعلقة بمرلوبات مالية تت  تسويتها من خلال الدف 

 دون تكبد خسائر غير مقبولة أو تعري  سمعة المجموعة للخرر. في إدارة السيولة في ضمان امتلاكها للسيولة الكافية  قدر الإميان  للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها  في الظروف العادية والحرجة   
 

المرتبر المتوقعة  الخارجة  النقدية  التدفقات  أكبر من  الأخرى  السائلة  النقدية والاستثمارات  النقدية وظب   قيمة  المجموعة أن تكون  للظروف  تحرص  المحتمل  التأثير  ذل   المالية. ويستثنا من  بالمرلوبات  ة 
 الحرجة التي لا يمين التنبؤ بها مثل الكوارث الربيعية.

 
 فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية للمرلوبات المالية  بما في ذل  دفعات الحائدة:

 
 أكثر من بين سنتين بين سنة  3بين  أقل من التدفقات  القيمة 
 سنوات 5 سنوات 5إلى  إلى سنتين شهرا   12إلى  أشهر 3 النقدية التعاقدية الدفترية 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 
 2025ديسمبر  31في 

 المطلوبات المالية غير المشتقة
  -  -  -  -  200,530  200,530  200,530 ذم  دائنة تجارية وأخرى 

  ,5458  80,901  43,184  199,967  168,046  500,643  444,643 القروض البنكية
  ,173564  ,173701  ,576836  199,967  43,184  80,901  5458,  

 
 أكثر من بين سنتين  بين سنة 3بين  أقل من  التدفقات القيمة 
 سنوات 5 سنوات  5إلا  إلا سنتين ظهرا   12إلا  أظهر  3 النقدية التعاقدية  الدفترية  
 أل  در   أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    أل  در    

 
 2024ديسمبر  31في 

 المرلوبات المالية غير المشتقة
  -  -  -  -  220,435  220,435  220,435 ذم  دائنة تجارية وأخرى 

  -  80,861  56,260  221,047  86,148  316,444  095,375 القروض البنكية
 530,595  751,664  306,583  221,047  56,260  80,861  -  
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 مخاطر السوق 
مخاطر السوق  ي التغيرات في أسعار السوق  مثل أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الحائدة وأسعار الأسه   والتي سوف تؤثر علا 
دخل المجموعة أو قيمة حصتها في الأدوات المالية. إن الهدف من إدارة مخاطر السوق  و إدارة ومراقبة التعرض لمخاطر السوق في ظل  

 الظروف العادية  م  تحقيق أقصا عائد. 
 

 مخاطر العملات الأجنبية 
العملات   أسعار  في  تغيرات  حدوث  بسب،  المالية  الأداة  قيمة  في  تقل،  حدوث  عن  تنت   التي  المخاطر  الأجنبية  ي  العملات  مخاطر 
الدولار الأمرييي   أو  الإماراتي  بالدر    لديها معاملات  الأجنبية حي   العملات  لمخاطر كبيرة من  ليس  معرضة  المجموعة  إن  الأجنبية. 

 المثب  أمام  سعر صرف الدر   الإماراتي.
 

 مخاطر أسعار الفائدة 
المجموعة   تعرض  يرتبط  بالسوق.  الحائدة  أسعار  في  التغيرات  بسب،  المالية  للأدوات  قيمة  في  التقلبات  عن  الحائدة  أسعار  مخاطر  تنت  

 لمخاطر أسعار الحائدة بصورة رئيسية بقروضها من البنوك. ترتكز معدلات الحائدة علا الأدوات المالية للمجموعة علا معدلات السوق. 
 

وتتمثل   الثاب .  الحائدة  سعر  ذات  والمرلوبات  الموجودات  في  العادلة  القيمة  لمخاطر  الخاضعة  المالية  والمرلوبات  الموجودات  تتمثل 
 الموجودات والمرلوبات المالية الخاضعة لمخاطر معدل التدفق النقدي في الموجودات والمرلوبات ذات سعر الحائدة المتغير.

 
 فيما يلي بيان أسعار الحائدة لأدوات المجموعة المالية التي تخض  لحائدة بتاري  إعداد التقارير المالية:

 
  2025 2024 
 أل  در   درهم ألف  

 
 الأدوات ذات سعر الحائدة المتغير

   375,095  444,643 مرلوبات مالية
 

تقروم المجموعررة برإدارة مخرراطر أسررعار الحائردة لررديها بالحصررول علرا مححظررة متوازنررة مرن القررروض والسررلفيات ذات الأسرعار الثابتررة والمتغيرررة. 
أسعار الحائدة ذات السعر الثاب   والتري توافرق بموجبهرا  ضرمن فتررات مقايضات و تدخل المجموعة في القروض والسندات  حس، الاقتضاء   

 زمنية محددة  علا تبادل الحرق بين مبال  معدل الحائدة الثابتة والمتغيرة والتي ت  حسابها بالرجوع إلا مبل  أساسي اسمي متحق علي .
 

  التدفقات النقدية التعاقدية   
  ألف درهم   
 أكثر من سنة واحدة أقل من سنة واحدة    

 
  103,064 341,579 المبلغ الاسمي  2025ديسمبر  31

  132,630 368,013 موجودات )مطلوبات( القيمة العادلة 
 

  94,389 280,706 المبل  الاسمي 2024ديسمبر  31
  137,121 307,195 موجودات )مرلوبات( القيمة العادلة  
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 )تتمة( مخاطر السوق 
 

 تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات ذات سعر الفائدة الثابت
ر  لا تقوم المجموعة باحتساب أي  من الموجودات والمرلوبات المالية ذات سعر الحائدة الثاب  بالقيمة العادلة من خرلال الأربراح أو الخسرائ

 يؤثر علا الأرباح أو الخسائر. ن لاا فإن التغير في أسعار الحائدة في تاري  التقرير ل
 

 تحليل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات سعر الفائدة المتغير
نقرة أساس في أسعار الحائدة في تاري  التقرير المالي كان ليؤدي إلرا زيرادة/)نق ( فري الأربراح  100إن التغير المحتمل المعقول بمقدار 

 أو الخسائر بالمبال  المبينة أدناه. يحترض  اا التحليل ثبات كافة المتغيرات الأخرى وخاصة أسعار العملات الأجنبية.
 

 الأرباح أو الخسائر  
  ألف درهم  

 100نقص   100زيادة   
 نقطة أساس نقطة أساس  

 
  4,446  (4,446) 2025ديسمبر  31
 

  751,3  (751,3) 2024ديسمبر  31
 

 مخاطر أسعار الأسهم
تتعررض المجموعرة لمخراطر أسرعار الأسره  مرن تنشأ مخاطر أسعار الأسره  مرن الأوراق الماليرة التري يرت  تسرويقها وقياسرها بالقيمرة العادلرة. 

 حول تحليل حساسية أسعار الأسه  الخاصة بهاه الاستثمارات.  12الاستثمارات المدرجة. راج  الإيضاح 
 

 القيم العادلة
راجر   ترى إدارة المجموعة أن القيمة العادلة لموجوداتها ومرلوباتها المالية لا تختل  بصورة جو رية عن القيمة الدفترية فري تراري  التقريرر.

 .17و  12أيضا  الإيضاحين 
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 إدارة مخاطر رأس المال
إن أ ررداف المجموعررة الرئيسررية مررن إدارة رأس المررال  ررو التأكررد مررن احتحرراظ المجموعررة بنسرر، جيرردة لرررأس المررال لرردع  أعمالهررا وزيررادة قيمررة 

 حقوق المسا مين لأقصا حد ممين.
 

ات تقوم المجموعة بإدارة هييل رأس المال لديها وإجراء التعديلات علي  في ضوء التغيرات في الأوضاع الاقتصادية. ل  يت  إجراء أية تغييرر 
. يتأل  هييل رأس المال مرن 2024ديسمبر  31و 2025ديسمبر  31في الأ داف أو السياسات أو العمليات خلال السنوات المنتهية في 

  تر  قيراس رأس مرال المجموعرة بمبلر  2025ديسرمبر  31المتراكمرة. كمرا فري   والأرباحرأس المال والاحتياطيات واحتياطيات القيمة العادلة  
 أل  در  (. 1,344,620 - 2024أل  در   ) 1,453,245

 
 ديسمبر 31 التدفقات النقدية  التدفقات النقدية  يناير  1 
 2025 الصادرة  الواردة  2025 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 
  311,116  (590,945)  669,126  232,935 قروض قصيرة الأجل

  133,527  (78,048)  69,415  142,160 قروض لأجل
 

 375,095  738,541  (668,993)  444,643  
 

 ديسمبر 31 التدفقات النقدية  التدفقات النقدية  يناير 1 
 2024 الصادرة  الواردة 2024 
 أل  در   أل  در    أل  در    أل  در    

 
  232,935  (654,851)  564,278  323,508 قروض قصيرة الأجل

  160,142  (771,27)  25,000  931,144 قروض لأجل
 

 439,468  278,589  (622,682)  095,375  
 
 

 قياس القيمة العادلة -29
 

 رري السررعر الرراي سرريت  قبضرر  لبيرر  بنررد موجرررودات مررا أو المرردفوع لتحويررل بنررد مرلوبررات مررا فرري معاملررة منتظمررة برررين  "القيمررة العادلررة"إن 
المشاركين في السوق بتاري  القياس في السروق الرئيسري أو  فري غيراب السروق الرئيسري  فري السروق الأكثرر تحضريلا  الراي يميرن للمجموعرة 

 المتعلقة ب . عدم الأداءالوصول إلي  في ذل  الوق . إن القيمة العادلة لبند المرلوبات تعيس مخاطر 
 

 تترل، بع  الإفصاحات والسياسات المحاسبية للمجموعة قياس القيمة العادلة لكل من الموجودات والمرلوبات المالية وغير المالية.
 

عنرردما ييررون ذلرر  متاحررا   تقرروم المجموعررة بقيرراس القيمررة العادلررة لررلأداة باسررتخدام السررعر المرردرج فرري سرروق نشرررة لتلرر  الأداة. يعتبررر السرروق 
نشرا  في حال تكرار حدوث المعاملات المتعلقة بالموجودات أو المرلوبات بشيل كاف  بحي  يتسنا الحصول علا معلومات عن الأسعار 

 بصورة مستمرة.
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عنرردما لا ييررون  نرراك سررعر مرردرج فرري سرروق نشررط  تسررتخدم المجموعررة أسررالي، التقيرري  بحيرر  تسررتحيد مررن المرردخلات الملحوظررة ذات الصررلة 
بأقصا قدر ممين وتحد من اسرتخدام المردخلات غيرر الملحوظرة. يتضرمن أسرلوب التقيري  الراي تر  اختيراره كافرة العوامرل التري كران ليضرعها 

 بالاعتبار الأطراف المشاركة في السوق عند تسعير المعاملة.
 

إذا كرران لبنررد موجررودات أو بنررد مرلوبررات ترر  قياسرر  بالقيمررة العادلررة سررعر "عرررض" وسررعر "طلرر،"  تقرريس المجموعررة الموجررودات والمراكررز 
 الرويلة بسعر العرض والمرلوبات والمراكز القصيرة بسعر الرل،.

 
أي القيمررة العادلررة للمبلرر  المرردفوع أو  -ييررون سررعر المعاملررة عررادة  ررو أفضررل دليررل علررا القيمررة العادلررة لأداة ماليررة عنررد التثبيرر  الأولرري 

المقبرروض. عنرردما ترررى المجموعررة أن القيمررة العادلررة عنررد التثبيرر  الأولرري مختلحررة عررن سررعر المعاملررة  لا يررت  الاسررتدلال علررا القيمررة العادلررة 
بواسرررة السررعر المرردرج فرري سرروق نشرررة لبنررد موجررودات أو بنررد مرلوبررات مترررابق أو بنرراء علررا طريقررة تقيرري  تعُتبررر فيهررا المرردخلات غيررر 

ا لمراعراة الملحوظة غير  امة فيما يتعلق بقياس القيمة العادلة  وفي  راه الحالرة يرت  مبردئيا قيراس الأداة الماليرة بالقيمرة العادلرة  ويرت  تعرديله
الحرق بين القيمة العادلة عند التثبير  الأولري وسرعر المعاملرة. يرت  لاحقرا  تثبير  الحررق ضرمن الأربراح أو الخسرائر علرا أسراس تناسربي علرا 

 مدى عمر الأداة وليس أكثر من ذل  عندما ييون التقيي  مدعوما بشيل كامل ببيانات السوق الملحوظة أو عندما يت  إنهاء المعاملة.
 

 :تقوم المجموعة بقياس القي  العادلة باستخدام تسلسل القيمة العادلة التالي  والاي يعيس أ مية المدخلات المستخدمة في إجراء القياسات
 

المستوى الأول: الأسرعار المتداولرة فري السروق )غيرر معدلرة( فري سروق نشرط. ترتكرز القري  العادلرة علرا سرعر السروق فري تراري  التقيري . يرت  
 تصنيف استثمار المجموعة في سندات الملكية المدرجة المحتحظ بها بغرض المتاجرة ضمن  اه الحئة.

 
المسرتوى الثراني: أسرالي، التقيرري  التري تسرتند إلررا المردخلات الملحوظرة  إمرا برريررق مباظرر )أي الأسرعار( أو غيررر مباظرر )أي المشرتقة مررن 
الأسعار(. تشتمل  اه الحئرة علرا الأدوات التري يرت  تقييمهرا باسرتخدام: أسرعار السروق المتداولرة فري أسرواق نشررة لأدوات مماثلرة؛ أو أسرعار 
السرروق المتداولررة لأدوات نموذجيررة أو مماثلررة فرري الأسررواق الترري تعتبررر نشرررة بشرريل أقررل؛ أو أسررعار الوسرريط؛ أو أسررالي، تقيرري  أخرررى بحيرر  

 تكون جمي  المدخلات الهامة مستقاة بصورة مباظرة أو غير مباظرة من بيانات السوق.
 

المستوى الثال : أسالي، التقيي  التي تستخدم مدخلات  امة غير ملحوظة تشتمل  اه الحئة علا جمير  الأدوات التري يرت  تقييمهرا باسرتخدام 
أسالي، تقيري  تشرتمل علرا مردخلات لا تتضرمن بيانرات ملحوظرة  بحير  ييرون للمردخلات غيرر الملحوظرة أثررا  كبيررا  فري تقيري  الأداة. تشرتمل 
 رراه الحئررة علررا أدوات يررت  تقييمهررا بنرراء  علررا الأسررعار المدرجررة لأدوات مماثلررة بحيرر  تكررون التسررويات والافتراضررات الهامررة غيررر ملحوظررة 

 وضرورية لبيان الحروق بين الأدوات.
 

 في بع  الحالات  يت  تحديد التقيي  بناء  علا تقارير التقيي  الصرادرة مرن مردير الصرندوق وكرال  التقرارير الصرادرة حرول إنجراز المشراري .
المقارنرة ذات  معلومراتغيرر المدرجرة ضرمن  راه الحئرة. وبصرورة عامرة  فرإن التغيرر فري   سندات الملكيرةيت  تصنيف استثمار المجموعة في  

 العلاقة المستخدمة لتقدير القيمة العادلة يصحب  تغير في القيمة العادلة.
 

 ربرحقام  الإدارة بمراجعة القيمرة العادلرة للاسرتثمارات المصرنحة بالقيمرة العادلرة مرن خرلال بنرود الردخل الشرامل الأخررى  وعلير   تر  تسرجيل 
 أل  در  (. 15,772 – 2024أل  در   خلال السنة الحالية في بنود الدخل الشامل الأخرى ) 36,646تقيي  عادل بمبل  
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 )تتمة( قياس القيمة العادلة -29
 

لراي يحلل الجدول أدنراه الأدوات الماليرة المقاسرة بالقيمرة العادلرة فري نهايرة فتررة التقريرر المرالي  حسر، المسرتوى فري تسلسرل القيمرة العادلرة ا
 يصن  في  قياس القيمة العادلة.

 
 المجموع المستوى الثالث  المستوى الثاني  المستوى الأول 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
 

 2025ديسمبر  31في 
 

 الموجودات الماليةبند 
 الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من

  203,730  36,932  -  166,798 خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  
 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة 

  53,675  -  -  53,675 من خلال الأرباح أو الخسائر 
 

 بند الموجودات غير المالية
  505,700  505,700  -  - عقارات استثمارية

 

 220,473  -  542,632  763,105  
 

 2024ديسمبر  31في 
 

 الموجودات الماليةبند 
 الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من

  167,253  32,081  -  135,172 خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  
 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة 

  38,310  -  -  38,310 من خلال الأرباح أو الخسائر 
 

 بند الموجودات غير المالية
  180,457  180,457  -  - عقارات استثمارية

 

 482,173  -  261,489  743,662  
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 الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة -30
 

 الاستثمار في الأوراق المالية
يت  تصنيف الاستثمارات إما ضمن فئة الاستثمارات المسجلة بالقيمة العادلرة مرن خرلال بنرود الردخل الشرامل الأخررى أو بالقيمرة العادلرة مرن 
خلال الأرباح أو الخسائر. لتحديرد مرا إذا كانر  الاسرتثمارات محرتحظ بهرا لأغرراض المتراجرة أو اسرتثمارات مدرجرة بالقيمرة العادلرة مرن خرلال 

لمرررا جررراء بالتحصررريل فررري السياسرررات  بنرررود الررردخل الشرررامل الأخررررى  تضررر  الإدارة بالاعتبرررار المعرررايير التحصررريلية لتحديرررد  ررراا التصرررنيف وفقرررا  
المحاسرربية. إن الإدارة علررا قناعررة بررأن اسررتثماراتها فرري الأوراق الماليررة مصررنحة بشرريل مناسرر، إمررا ضررمن فئررة الاسررتثمارات المسررجلة بالقيمررة 

لرة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى أو بالقيمرة العادلرة مرن خرلال الأربراح أو الخسرائر. إن تقيري  اسرتثمارات الأسره  غيرر المتداو 
 يستند عادة  علا ما يلي:

 
 المعاملات حس، الأسعار السائدة في السوق؛ • 
 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ظبيهة بصورة كبيرة؛ • 
 النقدية المتوقعة المخصومة بالأسعار الحالية التي تنربق علا بنود ذات أحيام وخواص مخاطر مشابهة؛ أو • 
 نماذج تقيي  أخرى  • 
 

 تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية
ع  تقوم الإدارة باستخدام أسالي، التقيي  التي تنروي علا مدخلات لا ترتكز علا البيانات السوقية الملحوظة عند تقردير القيمرة العادلرة لرب

بيان معلومات تحصيلية حول الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة العادلة للأدوات   29فئات الأدوات المالية. ت  في الإيضاح رق  
 المالية  بالإضافة إلا تحليل حساسية تحصيلي لهاه الافتراضات. 

 
 تقدير الأعمار المقدرة للعقارات الاستثمارية والممتلكات والآلات والمعدات المستخدمة من قبل المجموعة

تقررروم إدارة المجموعرررة بتحديرررد الأعمرررار المقررردرة ومصررراريف الاسرررتهلاك ذات العلاقرررة بالعقرررارات الاسرررتثمارية والممتلكرررات والآلات والمعررردات 
لتقيرري  مرردى معقوليررة  رراه  2025ديسررمبر  31الخاصررة بهررا. قامرر  المجموعررة بررإجراء مراجعررة للقرري  المتبقيررة والأعمررار الإنتاجيررة كمررا فرري 

حاليرة التقديرات. ل  تشرر الإدارة إلرا وجرود ضررورة لإجرراء أي تعرديل علرا القري  المتبقيرة والأعمرار الإنتاجيرة المتبقيرة للموجرودات للحتررتين ال
 والمستقبلية.

 
 مخص  المخزون المتقادم

تقرروم المجموعررة بصررورة منتظمررة بمراجعررة مخزونهررا لتقيرري  الخسررائر الناتجررة عررن تقررادم المخررزون وأي تخفرري  نتيجررة تعررديل صررافي القيمررة 
القابلة للتحقق. بالنسبة لتحديد ما إذا كان مخص  التقادم يج، أن يسجل في بيان الأرباح والخسرائر  تقروم المجموعرة بوضر  أحيرام حرول 
مررا إذا كرران  نرراك أي بيانررات ملحوظررة تشررير إلررا وجررود أي إميانيررة بيرر  مسررتقبلية للمنررت  وصررافي قيمررة المنررت  القابلررة للتحقررق. يررت  تكرروين 
. مخص  لصافي القيمة القابلة للتحقق عندما ييون صافي القيمة القابلة للتحقق أقل من التكلحة بناء  علا أفضل التقديرات من قبل الإدارة

 يعتمد مخص  تقادم المخزون علا تقادم  واتجاه الاستهلاك السابق.
 

 خسائر الانخحاض في قيمة الام  المدينة
تقررروم المجموعرررة بمراجعرررة ذممررر  المدينرررة لتقييمهرررا بخصررروص الانخحررراض فررري القيمرررة علرررا الأقرررل علرررا أسررراس سرررنوي. إن مخررراطر الائتمررران 
للمجموعرة تعرود بصرورة أساسرية إلرا الرام  المدينررة التجاريرة. عنرد تحديرد مرا إذا كران يجر، تثبيرر  خسرائر الانخحراض فري القيمرة فري الأربرراح 
والخسائر  تقوم المجموعة بإصدار الأحيام حول ما إذا كان  ناك أية بيانات ملحوظة تشير إلا وجود انخحاض في القيمة يمين قياس  فري 
التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة. وعلير   يرت  رصرد مخصر  لانخحراض القيمرة وفرق  لنمروذج "خسرائر الائتمران المتوقعرة". وسروف يقتضري 
 رراا الأمررر وضرر  أحيررام معقولررة بشررأن طريقررة تررأثير التغيرررات فرري العوامررل الاقتصررادية علررا نمرروذج خسررائر الائتمرران المتوقعررة  والترري يررت  

 تحديد ا علا أساس المتوسط المرجح.
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 )تتمة( الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة -30
 

 خسائر انخحاض القيمة للموجودات الثابتة والعقارات الاستثمارية
تقوم المجموعة بمراجعة موجوداتها الثابتة وعقاراتها الاستثمارية لتقيي  انخحاض القيمرة فيمرا إذا كران يوجرد مؤظرر بخصروص الانخحراض فري 

أية القيمة. لتحديد فيما إذا كان الانخحاض في القيمة يج، تثبيت  في الأرباح أو الخسائر  تقوم المجموعة بإجراء الأحيام سواء كان   ناك 
معلومررات يميررن ملاحظتهررا ترردل علررا وجررود انخحرراض فرري القرري  المدرجررة للموجررودات الثابتررة والعقررارات الاسررتثمارية. وفقررا  لررال   يررت  تكرروين 
مخصرر  للانخحرراض فرري القيمررة عنررد وجررود خسررائر قابلررة للتحديررد أو حرردث أو الحالررة الترري تعتبررر  اسررتنادا  إلررا الخبرررة السررابقة  دلرريلا  علررا 

 حدوث انخحاض في القيمة المدرجة للموجودات الثابتة والعقارات الاستثمارية.
 
 

 المساهمات الاجتماعية -31
 
 أل  در  (. 826 – 2024أل  در   ) 1,001جتما ية بمبل  اخلال السنة  قام  المجموعة بإجراء مسا مات  
 
 

 الأحداث اللاحقة -32
 

عسريرية علرا الأراضري  ضرربات ظمل  حدث  تصعيدات جغرافية سياسية في إيران وحولها   2026فبراير    28لاحقا  لنهاية السنة وبتاري   
وقيمرر  الإدارة الوضرر  وأفررادت بعرردم وجررود تررأثير مباظررر  .عبررور السررحناسررتهدف  دول الخلرري  وقنرروات انتقاميررة ضررررابات اإحررداث و الإيرانيررة 

. وتواصررل الإدارة متابعررة 2025ديسررمبر  31سررلامة موجررودات المجموعررة وتقييمهررا  ولا علررا اسررتمرارية عمليررات المجموعررة  كمررا فرري  علررا
 الترورات عن كث،  وستتخا الإجراءات الملائمة والضرورية للتخفيف من المخاطر الناظئة.
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  2025  لسنةمة تقرير الحوك
 

 :   2025 العام فى الإجراءات المتخذة لإستكمال نظام الحوكمة خلال .1

 
تبعث   المؤسسي  للعمل  الناظمة  لتشريعاتها  الدورية  الهيئة   وتعديلات  مراجعات  أن  الإدارة  مجلس  يدُرك 

تؤسِس   الهيئة  بأن  صريحة  أفضل  برسالة  لحماية  وصولاً  العامة   المساهمة  الشركات  بعمل  للإرتقاء 

تحقيقاً   والعدالـة  والمسـئولية  المسـاءلة  و  والإفصاح  الشـفافية  بمبـادئ  التقَيَُّد  ملازمة  خلال  من  للمساهمين 

 وتعزيزاً  لصِحة آلية صنع القرار السليم بالشركة.

 

  حيوي في رسم السياسات ال  ورينفرد كما قرُِرَ له بالد  الشركةتنظيمية في    ركيزة  هصفبو    مجلس الإدارةإن  

ة  على سند   تبني أعلى معايير حوكمة الشركات بما يضمن تطبيق ممارسات الحوكمة  و  من التشريعات المُقرََّ

و بشأن  مقررات  مقاصد  تحقيق  الرشيدة  قرارات    ناجحةالمؤسسية  الحوكمة  ال"الهيئة"  لصناعة  يؤسس  بما 

المعنية   الأطراف  المساهمين ومختلف  بالنفع  على  تعود  الشركة  داخل  هيئة سوق    مستهدف  تلبي  و  سليمة 

الهيئة   المال من خلال   المساهمة  ب   2020/ر.م( لسنة  3رقم: )قرار  الشركات  شأن إعتماد دليل حوكمة 

 كمنهاج عمل دائم قائم   وتعديلاتهالعامة 
 

الإداري   التمََيُّز  وضمان  للشركة  المؤسسية  المسئولية  تعزيز  إطار   دور ووفي  تفعيل  و  الإدارية  المساءلة 

فذلك يؤكد ،،    تلك اللجان  تطويـر قدراتوالعمـل  في  واللجـان المنبثقة عنه    وتعزيز جاهزيته  مجلـس الإدارة 

وفق    على والرقابة  المسـاءلة  آليات  من  المجلس  يتََّبعِهَ  ما  من  أن  أعُتمُِدَ  المهني  ما  السلوك  لائحة  ضوابط 

وو  ،  والأخلاقي لأعمالها  لوائحمواثيق  المنظمة  تصريف    المعتمدة  الأخرى   الداخليةواللوائح    ، اللجان  في 

وبما    ،،  الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة  ومراقبة ذلك على أداءإستراتيجية الشركة  أعمال الشركة في إطار  

الشركة  يفُصِح عن )  مُلزِمات   إمتثال  رقم  لسنة  3القرار  الشركات  ب   2020/ر.م(  حوكمة  دليل  إعتماد  شأن 

  وتعديلاته. المساهمة العامة

 

العام  و تنفيذ  2025خلال  سبيل  في  الشركة  المال    قامت  سوق  هيئة  قرار  طَي  التنظيمية  الموجهات 

لسنة  3رقم: العامة(  2020/ر.م(  المساهمة  الشركات  حوكمة  دليل  إعتماد  ستويات  معلى  وتعديلاته   )بشأن 

 باتخاذ الإجراءات التالية: الشركة المختلفة 

 

الشركة  .أ )  إلتزام  بالرقم:  الهيئة  قرار  لسنة3موجهات  حوكمة   وتعديلاته  2020/ر.م(  دليل  إعتماد  بشأن 

 .الشركات المساهمة العامة في تشكيل مجلس إدارة الشركة

الشركة   .ب )إلتزام  رقم  لسنة8بالقرار  لدِ عَ المُ ،  2021  /ر.م(  )ل  )9لمادة  رقم قرار  "  من(   3(/البند   " الهيئة 

في   بأي من مقتضى الحال سواء ،،   تمثيل المرأة في تشكيل مجلس الإدارة  فيما يخص  2020/ر.م( لسنة  3)

 .   -التعيين أو الإنتخاب أو شغر منصب أو زيادة عضو بالمجلس

 : لجهة  2022/ر.م( لسنة 6بقرار "الهيئة" رقم: )إلتزام الشركة و .ج

اعتماد النظام الأساسي للشركة النسبة المحددة لأعضاء مجلس الإدارة المستقليين غير التنفيذيين بالمجلس وألا تقل   ✓

 عن ثلث أعضاء مجلس الإدارة.  

بحسب حاجة   –وأنه يجوز للجمعية العمومية تعيين ممثل أو أكثرعن المساهمين يتم ترشيحهم من مجلس الإدارة   ✓

.......ووفق    –الشركة   المساهمين  عن  بالنيابة  قراراتها  على  والتصويت  العمومية  الجمعية  إجتماعات  لحضور 

 . الضوابط المضمنة القرار
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من مواد "قرار    عدد    ""تعديل" و"إضافة  ن  ضَم ِ ت المُ     2024/ر.م( لسنة  2القرار رقم )إلتزام الشركة مقررات  و .د

( رقم   " لسنة  3الهيئة  العامة    2020/ر.م(  المساهمة  الشركات  دليل حوكمة  من في شأن  المستلزَم  إطار   ضمن 

 حذف  بتعديل وتصحيح بمُقتضى.

الشركة  و .ه )إلتزام  رقم:  الهيئة"  لسنة16"قرار  جديدة   نضَم ِ تالمُ     2024/ر.م(  مادة  رقم    إضافة    /ر.م( 3:للقرار 

( بشأن جواز الشركة في تعيين منظم للجمعيات العمومية لتنظيم إجتماعات 1)،، باعتماد الملحق رقم  2020لسنة  

 . 1/1/2025تاريخ  ب بهالعمل  بدأ"والذي ( 1الجمعية العمومية لديها وفقاً للأحكام الواردة في الملحق رقم )

رقم .و القرار  مقررات  الشركة  لسنة  24)  :  وإلتزام  :  بتعديل  2025/ر.م(  رقم  لسنة  3القرار  بالتعديل   2020/ر.م( 

 . والإضافة 

:   .ز رقم  القرار  مقررات  الشركة  لسنة  24وإلتزام  :  2025/ر.م(  رقم  القرار  لسنة  3بتعديل  الناظم   2020/ر.م( 

تعديل اللإمكانية الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي وظيفة تنفيذية أخرى بالشركة وفق الضوابط المحددة ب

   الإستثناء. هذا   تنظمالإضافة لمادة جديدة ب

بشأن إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر   موجهات بالتعميم الصادر عن "الهيئة"  كما  تم  الإحاطة بما ورد من   .ح

 .  10/2025/ 29المؤرخ في 

 

أعمال موجهات  و  في شأن تشكيل    الهيئة  اتقرارملجهة الإمتثال لمستهدفات  ال  أهم محاوِر    بوصف المشار إليه بعاليهو

 بالشركة. " والإدارة مجلسال"

 

 :2025المجلس خلال العام وعلى مستوى أعمال  .ط

 

الحوكمة الفعالة للأعمال  أمامهم عن إيجاد القيمة المستدامة وتحقيقها من خلال  مسئول  المثل المساهمين و يُ  المجلس نفإ ✓

وضوابط الرقابة الداخلية   لنظُمالشاملة  تلك  د التوجهات الإستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة  مِ عتَ بوصفه مُقرِر ومُ 

الحوكمة  وإقرار   قرار  لل إعتماد  بموجهات  الأساسية  الإلزامية العناصر  والأحكام  تتعارض  لا  بحيث  بالشركة  حوكمة 

الممثلة في   المتطلبات النظاميةمُستجَِد  تحديث  والمتابعة لجهة    المراقبةباستمرارية    نِيع  مَ . وأن المجلس  بدليل الحوكمة  

المجلس   عمل  ومسئوليات  لأهداف  العام  للإطار  المُشَكِلَة  تلك  والمواثيق   الإدارة))،،  اللوائح  مجلس  عمل    ميثاق 

التدقيق  لجنة  السلوك   وميثاق  ميثاق  و   ، الإستثمار  لجنة  وميثاق   ، والمكافآت  الترشيحات  لجنة  وميثاق  والإمتثال 

ودون  الدورية . كما يشمل دور المجلس  فعاليتها  مراجعة  والإستيثاق من  ((  وسندات التفويض  ،  المهني والأخلاقي  

المجلس    –حصر   لعضوية  والمحددة   المنظمة  والإجراءات  المعايير  و  السياسة  يتلازممراقبة  قرار  و  ما  موجهات 

الحوكمة في ذلك. كما درج المجلس على مراجعة ما تم إقراره من سياسات تنتظم العلاقة مع أصحاب المصالح حماية  

 . بمتطلبات "قرار الحوكمة"  الإمتثاليؤكد  مابتقرير الحوكمة السنوي  هوإفراغ لحقوقهم وتثبيت كل ذلك   

 

الكامل لآ .ي الشركة  إدارة  المجلس    اتليإمتثال مجلس  إجتماعات  المنبثقة عنه  هلجانو  عقد  مواثيق وتحديث    و،  الدائمة 

 ها للمجلس ومتابعة توصيات التقارير المرفوعة من  اللجان    عملل  مةالناظِ لأعماله وتلك    ةدَ مِ عتَ المُ المذكورة  و   "المجلس"

 .خلال العام

 

الإمتثالو .ك موجبات  والشركة  والتزامه  المجلس  المرعيةل  حِرص  ،    الإفصاح  لجهة  لنظم  الدورية  المالية  التقارير  عن 

مزايا  العاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة وتوالمعلومات الجوهرية، وملكيات الأشخاص المطلعين وأقاربهم، و

وغيرها من الإفصاحات الأخرى المتطلبة  فى مددها    التي قد يتمتع بها أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية العليا

 ى المناخ الإستثماري العام.ن على الشفافية ويرعَ م ِ ؤَ بما يُ  بالدولة المالية والأسواق ارات الهيئة قرمالزمنية المحددة ب
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المنتظمواالدوري    تحديثلبا  الشركة  متثالإالمراقبة وضمان   .ل بالشركة  لإفصاح  المطلعين  الأشخاص  يؤكد ما    بسجل 

بالدولة   الرقابية  الجهات  موجهات  المهني  لوائتنقيح  وإلتزام  السلوك  لجهةوالأخلاقي  ح  المعلومات   بالشركة  سرية 

وفق الموجهات الرقابية    –المودعة لديهم من قبل الشركة أو عملائها وحظر تسريب تلك المعلومات الداخلية الجوهرية  

 .المستثمرينيعزز ثقة  الأمر الذيالشركة  أسهمبعض دون الآخرين في التعامل في التي تؤُثِر وتميز ال -

 

المسؤوليات الإجتماعية والبيئية  طلاع بكافة  ضتوجيه الشركة المتواصل بما يتم تقريره من قبل المجلس في شأن الإ .م

   .بالدولةة لذلك نظممالالموجهات التي توجبها  والمؤسسية

 

الحوكمة"  وموجهاتلضوابط  بإلتزامه    المجلسف مُ تومتابع   "قرار  للشركة   تعديلاته  اتثحدَ ستَ ة  الأساسي  النظام  وتحديث 

 نحو  تحقيق مصلحة الشركة العامة والحقوق الخاصة للمساهمين. الجوهري هيؤكد إلتزام، بالتلازم 

 

 : 2025 خلال العام تعاملات أعضاء المجلس وأزواجهم وأبناؤهم في الأوراق المالية للشركةملكية و .2

 

المنصب/ صلة  الإسم

 القرابة

الأسهم المملوكة في 

31/12/2025 

إجمالي عملية  

 البيع 

إجمالي عملية  

 الشراء

 زمان عثمان محمد شريف /سعادة
 مجلسرئيس 

 الإدارة 
 لايوجد  لايوجد  سهم 998,870

 لايوجد  لايوجد  لايوجد  نائب الرئيس المطوع  سعادة/ د. سعيد عبد الله

 شراء  لايوجد  سهم 150,000 عضو  معالي/عبد الرحمن محمدالعويس

 لايوجد  لايوجد  لايوجد  عضو  سعادة/ عمر إبراهيم عبدالله الملا  

سعادة/ راشد عبدالله محمد علي 

 بورحيمة
 لايوجد  لايوجد  لايوجد  عضو 

 لايوجد  لايوجد  لايوجد  عضو  محمد عبيد راشد الشامسيسعادة/ 

 لايوجد  لايوجد  لايوجد  عضو  الرفاعي محمود نواف عبدالله /سعادة

 لايوجد  لايوجد  سهم 185,000 عضو  محمد أحمد عمر الكربي /سعادة

 لايوجد  لايوجد  لايوجد  عضو  غاية خالد عبدالله الخيال  /سعادة

 

 تشكيل مجلس الإدارة :  . 3

في شأن إعتماد دليل حوكمة    2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )( من  9وإعمالاً لموجهات المادة )

  ، المُعَدِلَة  اللاحقة  القرارات  بمراعاة  و  العامة  المساهمة  )الشركات  رقم  لسنة  8)القرار  رقم    -  2021/ر.م(  والقرار 

لسنة  6) )  يضم  (،،  2022/ر.م(  الحالي  الإدارة  تمثيل   "  2026  –  2023لدورة "   أعضاء  ( تسعة9مجلس  . وتم 

النسائي بالمجلس في دورة المجلس الحالية. المادة "  العنصر  التأكيد على صفاتهم وفق موجهات   "  من  دليل  9وتم 

 الحوكمة . 
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 : الحالي  تشكيل مجلس الإدارةبيان 

 

 والمؤهلات الخبرات الفئة الصفة الإسم م
بداية  

   العضوية

1 
 عثمان محمد شريف عبد الله   سعادة/

 زمان 

رئيس مجلس 

 الإدارة " 

غير تنفيذي/  

 غير مستقل 

 بكالوريوس هندسة صناعية* 

 *خبير فى الشئون المالية والمصرفية. 
1996 

2 
 

 الدكتور سعيد عبدالله المطوع  سعادة/
 رئيس نائب ال

  /تنفيذي  غير

 مستقل

الإدارة  * في  سالفورد   –دكتوراة   -جامعة 

 المتحدة.  المملكة

الأفي  *ماجستير     –  التنفيذيةعمال  إدارة 

الشارقة   العربية   –جامعة  الإمارات 

 المتحدة. 

جامعة    –إدارة الأعمال  في  *بكالوريوس   

 الولايات المتحدة الأمريكية .  –أريزونا 

العامة    * الدراسات  في  بيما    –دبلوم  كلية 

 الولايات المتحدة الأمريكية .  –أريزونا 

الأعمال إدارة  في  دبلوم  بيما   –  *  كلية 

 الولايات المتحدة الأمريكية.  -أريزونا

( الوطني  المجلس  -  2015*عضو 

2019.) 

( الدولي  البرلمان  في   -2017*عضو 

2019) 

الشارقة  لدى)جامعة  متعاون  *محاضر 

المجتمع  وخدمة  المستمر  التعليم  مركز 

(.2018-2019.) 

البرلماني  الإتحاد  رئيس  *نائب 

 (.2018-2016الآسيوي.)

للبرلمان  المالية  اللجنة  *رئيس 

 (.2018-2016)الآسيوي.

الإمارات  مصرف  إدارة  مجلس  *عضو 

 (.2016-2013للتنمية.)

العهد   ولي  سمو  مكتب  عام    –*مدير 

 (.2009-2008الشارقة.)

بحكومة  التنفيذي  للمجلس  العام  الأمين   *

 (.2008-1998الشارقة .)

المالية  الشارقة  –  *دائرة   حكومة 

(1990-1998.) 

-1996*مدير إدارة المساعدات المالية. )

1998.) 

الحكومي  الحسابات  قسم  *رئيس 

(1990-1994) 

2020 
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 مستقل عضو  عبد الرحمن محمد العويس /معالي 3

والمعلومات    * المحاسبة   –بكالوريوس 

 جامعة    

 الإمارات العربية المتحدة.    

2017 

 

 عضو  سعادة/ عمرإبراهيم عبدالله الملا 4
غير 

 مستقل / تنفيذي

إ  كليات    –الأعمال    ةدار*بكالوريوس 

 التقنية العليا. 

والمالية المصرفية  العلوم  في    -*ماجستير 

 دبي  -الجامعة البريطانية 

2020 

5 
محمد   /سعادة عبدالله    علي راشد 

 بورحيمة
 عضو 

غير 

 مستقل / تنفيذي

الأعمال إدارة  ولاية -*بكالوريوس  جامعة 

 الولايات المتحدة الأمريكية  -بورتلاند 
2020 

 مستقل عضو   محمد عبيد راشد الشامسي  سعادة/ 6

 بكالوريوس إدارة الأعمال *

جامعة     *Institute Superieur de 

Gestion. 

2023 

7 

 

الله    /سعادة عبد  محمود  نواف 

 الرفاعي
 مستقل عضو 

الأعمال   إدارة    -التسويق  –*بكالوريوس 

 جامعة الكويت
2017 

 مستقل عضو  محمد أحمد عمر الكربي /سعادة 8

المدنية  الهندسة  علوم  *بكالوريوس 

 الشارقة .  -"الجامعة الأمريكية

 " الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة   *

 جامعة الإمارات أبوظبي.

مشاريع    *حاصل مدير  شهادة  على 

 (.PMP)–محترف 

2017 

 غير تنفيذى  عضو  سعادة / غاية خالد محمد الخيال  9

بكالوريوس إدارة الجودة والإستراتيجية * 

 كليات التقنية العليا.-

جامعة    –* ماجستير في إدارة الأعمال 

 الشارقة .

2023 

 

 هامة مواقع حكومية/تجارية/أخرىمساهمة فى شركات مجلس الإدارة   ومناصب أعضاءعضوية 

 خرى:أ

كومية/ حبمواقع رقابية/ المنصب /في شركات أخرى   بيان بالعضوية الإسم م

 وتجارية هامة

 عبد اللهعثمان محمد شريف    /سعادة 1

 زمان 

 عضو مجلس إدارة مصرف الشارقة الإسلامى 

 --------- الدكتور سعيد عبدالله المطوع سعادة/ 2

ناصر  3 محمد  الرحمن  عبد  معالي/ 

 العويس 

 وزير دولة لشؤون المجلس الوطني  –*عضو مجلس الوزراء 

 * رئيس مجلس إدارة مصرف الشارقة الإسلامي 

 *عضو مجلس أمناء "مؤسسة سلطان بن علي العويس الثقافية" 

 *رئيس مجلس إدارة شركة الشارقة الحمرية للطاقة المستقلة. سعادة/ عمر إبراهيم عبدالله الملا 4

   شركة الشارقة  –لقطاع الإستثمار والشراكات التجارية    التنفيذيالرئيس  *  
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 لإدارة الأصول. 

 مجلس الشارقة الرياضي.  -*عضو لجنة الإستثمار والتسويق الرياضي

 عضو مجلس إدارة شركة دانة غاز.* 

محمد  سعادة/ 5 عبدالله   عليراشد 

 بورحيمة

 شركة الشارقة لإدارة الأصول. –إدارة المشاريع الجديدة. مدير *

 والمدير العام  صندوق الشارقة للضمان الإجتماعيعضو مجاس إدارة *  سعادة/ محمد عبيد راشد الشامسي 6

 * عضو مجلس إدارة بنك الإستثمار.  

 * عضو مجلس الأمناء بالجامعة القاسمية. 

 .عضو مجلس الأمناء بأكاديمية الشارقة للتعليم* 

الله   7 عبد  نواف  محمود    سعادة/ 

 الرفاعي

 الكويت . –عضو مجلس إدارة شركةمشاعر القابضة * 

القابضة   النوادي  لشركة  التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس   *– 

 الكويت 

 الكويت. –القابضة  الإماراتيةمجلس إدارة الشركة الكويتية  * عضو 

 *عضو مجلس إدارة شركة قطر الأولى للتطوير العقاري 

* عضو مجلس إدارة شركة رأس الخيمة لصناعة الأسمنت الأبيض والمواد   محمد أحمد عمر الكربي /سعادة 8

 رأس الخيمة  الإنشائية. و)عضو لجنة التدقيق ولجنة التسويق(.

و)رئيس للتأمين  العربية  المجموعة  إدارة  مجلس  لجنةالمخاطر   *عضو 

 البحرين.  –والتدقيق ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

 .أبوظبي –* عضو مجلس إدارة جمعية المشرف التعاونية 

 ----- سعادة / غاية  خالد محمد  الخيال  9

 

 :2025نسبة تمثيل العنصر النسائي بمجلس الإدارة للعام  -

القرار رقم : ) بأحكام  في شأن دليل   2020/ر.م( لسنة  3المعدل للقرار رقم : )   2021/ر.م( لسنة  8عملاً 

  –  2023دورة )  رةضمن تشكيلة مجلس الإداكعضو    السيدة/ غاية خالد محمد الخيالإنتخاب   تم   الحوكمة،

الشركة   .(2026 إدارة  بمجلس  الجنسين  بين  التنوع  سياسة  توجهات  وتبنيها  الدائم  إلتزامها  الشركة  وتؤكد 

لمستهدفات    إعمالاً مستقبلاً  والعمل على تحفيز وتشجيع العنصر النسائي المؤهلين للترشح لعضوية المجلس  

  الحوكمة. قرار 

 

 أعضاء مجلس الإدارة: بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التي تقاضاها  -

الشركة  تحديد إدارة  مجلس  أعضاء  تحت  يندر  مكافأة  لجنج  والمكافآتمهام  الترشيحات  والمستندة   ة  القائمة 

حوكمة الشركات  بشأن إعتماد دليل    2020)ر.م.( لسنة  3قم:  الهيئة رقرار    " من29المادة "موجهات    على

للشركة    ام الأساسى( من النظ57)والمادة    ،  2024/ر.م( لسنة  2والمعدلة بالقرار رقم : ) المساهمة العامة  

للسنة المالية   من الربح الصافي(% 10) عنته نسب لا تزيدالتي تخصص كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة ما 

الإستهلاك المنتهية   خصم  والإحتياطياتبعد  مكافأةً  .  ات  أو  أتعاباً  أو  مصاريفاً  الشركة  تدفع  أن  يجوز  كما 

إضافيةً أو مرتباً شهرياً بالقدر الذي يقرره مجلس الإدارة لأي  عضو من أعضائه إذا كان ذلك العضو يعمل 

الشركة فوق واجباته  لخدمة  بأعمال إضافية  يقوم  أو  يبذل جهوداً خاصة  أو  لجنة  أي  العادية كعضو في    في 

الشركة.   إدارة  " فقوو  مجلس  المادة  لدلالة  الحوكمة29اً   قرار  من  الحوكمة   تعديلبال  "  بقرار  الوارد 

" 2، فقد ورد بالبند "   الإدارة  لجهة مكافآت أعضاء مجلس،  في شأن دليل الحوكمة    2024  لسنة  /ر.م(2)
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ز   لا يتجاوز أن يصُرَف لعضو مجلس الإدارة أتعاباً عبارة عن مبلغ مقطوع    –على سبيل الإستثناء    –ما جَوَّ

موقوفاً على إجازة ذلك بالنظام الأساسي للشركة وموافقة الجمعية العمومية    ( مائتي  ألف درهم200,000)

 للشركة  في حالة:

 

a. .ًعدم تحقيق الشركة  أرباحا 

b. ( من  أقل  الأرباح  تلك  من  الإدارة  مجلس  عضو  نصيب  وكان  أرباحاً  الشركة  حققت  ( 200,000إذا 

 مائتي ألف درهم ، وفي هذه الحالة لايجوز الجمع بين المكافأة والأتعاب. 

 :  2024مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن العام  .1

 مليون درهم 1.5مبلغ:   2024لعام ل إدارة الشركة جلسعضاء مأ  تمكافأ   بلغ مجموع  •

 

العام   .2 عن  المقترحة  الإدارة  مجلس  أعضاء  العمومية   2025مكافآت  بالجمعية  عرضها  سيتم    والتي 

 السنوي للمصادفة عليها:  
 

و    فيها  القرار  يتم  لم   • الإدارة  بعد،  باجتماعه  سيناقش مجلس  مقترح  (  5/3/2026)  في  المقبلذلك 

للعام   السنوية   العمومية  للجمعية  العام     حول  2025التوصية  عن  المجلس  أعضاء   2025مكافأة 

  بموجبه.سيتم تحديث التقرير و

 

   : 2025 السنة المالية للعامعن  المنبثقة عن المجلس جلسات اللجان حضور   بدلات تفاصيل بيان  .3

رواتب أو أتعاب إضافية إلى أي  تخصيص    حضور إجتماعات  اللجان أوعن  لم يتم صرف أية بدلات   •

   2025لعام خلال  ا ضوع

 

للبدلات  التفاصيل   .4 اللجان  حضور  بدلات  خلاف  الإدارة  مجلس  عضو  تقاضاها  التي  الرواتب  عام  أو 

2025 : 

 

المنبثقة عنه خلال   اللجانأو  /أية بدلات نظير حضورهم إجتماعات المجلس ولم يتقاض أعضاء مجلس الإدارة  

  التالي: لبياناً لوفق  2025 العام 

 

 الإسم م
 بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس

 عدد الإجتماعات قيمة البدل  اسم اللجنة

1 
  د. سعيد عبد الله المطوع  /سعادة 

 )الرئيس( 

   والإمتثال التدقيق لجنة*

 الإستثمارلجنة و*
  ات إجتماع  (8) حضور  لايوجد

2 
 معالي/ عبد الرحمن محمد العويس

 )الرئيس(  
 لايوجد لايوجد   لجنة الترشيحات والمكافآت*
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   السيد/ عمر إبراهيم الملا 3
 والإمتثال  التدقيق  *لجنة

 ستثمارلجنة الإو*
 إجتماعات  (9) حضور  لايوجد

 بورحيمة راشد عبدالله محمدالسيد/  4
  الإستثمارلجنة *

 لجنة الترشيحات والمكافآت   *
 لايوجد

 ، إجتماعات  ”5“ حضور

 

 

 ات"إجتماع5"    حضور لايوجد لجنة الإستثمار السيد/ محمد عبيد راشد الشامسي 5

 السيد/ محمد أحمد عمر الكربي 6

لجنة  و* والإمتثال التدقيق لجنة*

  والمكافآت الترشيحات

 

 إجتماعات "4" حضور  لايوجد

 الآنسة / غاية خالد محمد الخيال  6
 * لجنة التدقيق والإمتثال

 لجنة  الترشيحات والمكافآت *
 لايوجد

 " إجتماعات4" حضور

 

 ..:وتواريخ الإنعقاد والحضور  2025 السنة الماليةخلال  عدد إجتماعات مجلس الإدارة  .ج

 -على النحو التالى:ذلك  و  2025 خلال العام إجتماعات (4) عددمجلس إدارة الشركة عقد     

05/03/2025 الأعضاء   08/05/2025 13/08/2025 12/11/2025  

 ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/ عثمان محمد شريف عبد الله 

 ✓ ✓ إعتذار  ✓ عيد عبدالله جمعة المطوع د. س   سعادة/ 

 ✓ إعتذار  ✓ إعتذار  معالي/ عبد الرحمن محمد العويس 

 ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/عمر إبراهيم عبد الله الملا 

 ✓  ✓ ✓ ✓ سعادة/ راشد عبدالله محمدعلي بورحيمة 

 ✓ إعتذار  ✓ ✓ سعادة/ محمد عبيد راشد الشامسي  

 ✓ إعتذار  ✓ إعتذار  سعادة/ نواف عبد الله محمود الرفاعي 

 إعتذار  ✓ ✓ ✓ سعادة/ محمد أحمد عمر الكربي 

 ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/  غاية خالد محمد الخيال 

 

 : 2025قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية عدد  .ن

 لاتوجد

 . لجـــنة التدقــــيق والإمتثال :4

 إقرار رئيس لجنة التدقيق بالمسئولية عن نظام اللجنة في الشركة:  .أ

 ً الحوكمة"   ستهدفاتلم  تطبيقا والدراية  "قرار  المعرفة  توافر  من  توجبه  المالية    اللازمين  وما  الأمور  في 

اللجنة من هو مؤهل/مؤهلين علمياً في مجال عضاء  أأن يكون من بين  ووجوب  لأعضاء اللجنة  والمحاسبية  

رِف قَ قرار  التعديلات  التدقيق والإمتثال وفق  المالية وبما يتوافق وكل المستحدث في مهام لجنة  المحاسبة أو 

 ( لسنة  2الحوكمة رقم  لجهة  ،   2024/ر.م(  المستقلة  والتأكيدات  الرقابة  توفير  أهمية  يؤكد  في  الوبما  نزاهة 

المالية  إعداد الداخلي   التقارير  التدقيق  التنظيمية با  أو  والمواثيق  للقوانين  الإمتثال  عن  يفصح  وبما  لشركة 

 ،،داخلياً  المطبقة 
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المطوع  قريُ  التدقيق والإمتثال  سعادة/د. سعيد عبد الله  الشركة   رئيس لجنة  اللجنة في  بمسئوليته عن نظام 

  .وعن  مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها

 تتألف لجنة التدقيق والإمتثال من أعضاء مجلس الإدارة التالي أسمائهم:   .ب

 وتواريخها والحضور الشخصي للأعضاء:  2025وعدد الإجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام  .ج

 

 وذلك على النحو التالى 2025( إجتماعات خلال العام 4عقدت لجنة التدقيق والإمتثال  عدد )

 ( 1إجتماع ) إسم العضو  م

4/3/2025 

 ( 2إجتماع )

8/5/2025 

 (  3إجتماع )

12/8/2025 

 (4إجتماع  )

11/11/2025 

  ✓  ✓ إعتذار  ✓ سعادة/د.سعيد عبد الله المطوع  1

  ✓  ✓  ✓  ✓ سعادة/عمر إبراهيم الملا  2

  ✓  ✓                                      ✓  ✓ سعادة/ محمد أحمد الكربي 3

  ✓  ✓  ✓  ✓ خالد محمد الخيال غاية سعادة/  4

 

 " المادة  موجهات  وفق   اللجنة  ومهام  الحوكمة  61مسئوليات   دليل  شأن  في  الهيئة  قرار  من   "2020  

 وتعديلاته:

بشأن إعتماد دليل حوكمة هيئة الأوراق المالية والسلع "   الصادر عن   2020/ر.م( لسنة  3القرار رقم )أكد   ▪

على دور وأهمية  لجنة التدقيق   2024/ر.م( لسنة  2المُعدَّل بالقرار رقم: )و    الشركات المساهمة العامة" 

لأحد  السابقة  والخبرة  والمحاسبية  المالية  الأمور  في  والدراية  المعرفة  أعضائها  جميع  على  إشتراطه  عند 

المنبثقة عن مجلس  الدائمة  اللجان  أهم  بوصفها  المالية،  الأمور  أو  المحاسبة  مجال  في  الأقل  أعضائها على 

الإدارة والداعمة للمجلس فيما أسند إليه مساهمي الشركة من مسئوليات،وعلى رأسها تلك المتعلقة بالسياسات  

 والإجراءات المالية والمحاسبية بالشركة.

 على سبيل المثال لا الحصر:–وقد شدد القرار على أن تكون من بين مهام وواجبات اللجنة  ▪

مراقبة سلامة البيانات المالية للشركة وتقاريرها " السنوية ونصف السنوية وربع السنوية" ومراجعتها كجزء  

 من عملها العادي خلال السنة وعليها التركيز بشكل خاص على مايلي: 

 أية تغييرات في السياسات والممارسات المحسبية. .أ

 إبراز النواحي الخاضعة لتقدير الإدارة. .ب

 التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق. .ج

 إفتراض إستمرارية عمل الشركة. .د

 التقيد بالمعايير المحاسبية التي تقررها الهيئة.  .ه

 التقيد بقواعد الإدراج والإفصاح وغيرها من المتطلبات القانونية المتعلقة بإعداد التقارير المالية.  .و

في   ▪ المهام  بنفس  القائم  المدير  أو  المالي  والمدير  العليا  التنفيذية  والإدارة  الشركة  إدارة  مجلس  مع  التنسيق 

 الشركة في سبيل أداء مهامها. 

والحسابات   ▪ التقارير  تلك  في  إيرادها  يجب  أو  ترد  معتادة  وغير  هامة  بنود  أية  في  خارج  النظر  والبنود 

العمومية   المدير  الميزانية  أو  للشركة  المالي  المدير  يطرحها  مسائل  بأية  بأية  اللازم  الإهتمام  إيلاء  وعليها 

 القائم بنفس المهام أو ضابط الإمتثال أو مدقق الحسابات. 

 

▪  
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رفع توصية لمجلس الإدارة بشأن إختيار أو إستقالة أو عزل مدقق الحسابات وفي حالة عدم موافقة مجلس  ▪

بياناً   الحوكمة  تقرير  في  يضمن  أن  الإدارة  مجلس  فعلى  الشأن،  بهذا  التدقيق   لجنة  توصيات  على  الإدارة 

 يشرح توصيات لجنة التدقيق والأسباب التي دعت مجلس الإدارة لعدم الأخذ بها. 

وضع وتطبيق سياسة التعاقد مع مدقق الحسابات ، ورفع تقرير لمجلس الإدارة تحدد فيه المسائل التي ترى   ▪

 أهمية إتخاذ إجراء بشأنها مع تقديم توصياتها بالخطوات اللازم إتخاذها. 

والنظام  ▪ بها  المعمول  والقرارات  والأنظمة  القوانين  في  الواردة  للشروط  الحسابات  مدقق  إستيفاء  من  التأكد 

 الأساسي للشركة ومتابعة ومراقبة إستقلاليته.

مرة   ▪ يمثلها،  أومن  العليا  التنفيذية  الإدارة  أشخاص  من  أي  حضور  دون  الشركة  حسابات  بمدقق  الإجتماع 

واحدة على الأقل في السنة، ومناقشته حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى فعاليتها وفقاً لمعايير التدقيق 

المعتمدة. واعتماد الأعمال الإضافية التي يقوم بها المدقق الخارجي لصالح الشركة والأتعاب التي يتقاضاها  

 مقابل تلك الأعمال. 

في الوقت المطلوب على الإستيضاحات والمسائل الجوهرية   والإدارة التنفيذيةالتأكد من رد مجلس الإدارة   ▪

 المطروحة من قبل مدقق الحسابات. 

 مراجعة وتقييم أنظمة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر في الشركة. ▪

 التأكد من  توفر الموارد اللازمة لوظيفة التدقيق الداخلي ومراجعة ومراقبة فعالية تلك الإدارة. ▪

  أخرى  يحددها مجلس الإدارة. موضوعاتأي و ▪

ل للقرار    2024/ر.م( لسنة  2كما استوجب قرار دليل الحوكمة رقم: ) ▪ " 61إضافة بالمادة"   2020المُعدَ ِ

مكرر )تقرير لجنة التدقيق(  أن تعد اللجنة تقريرها السنوي عن أنشطة لجنة التدقيق متضمناً على سبيل 

 المثال وليس الحصر: 

 . فيما يتعلق بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذه المسائل  ظر اللجنةنالمسائل الهامة محل  أ

تعيين   ب المتبع في  والنهج  للحسابات  الخارجية  المراجعة  استقلالية وفعالية عملية  بها  قيمت  التي  للكيفية  شرح 

 عن طول فترة ولاية شركة تدقيق الحسابات الحالية. مدقق الحسابات الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات

بيان يوضح توصية اللجنة بشأن تعيين مدقق الحسابات الخارجي أو إعادة تعيينه أو عزله، وأسباب عدم قبول   ج

 مجلس الإدارة لتلك التوصية.

حسابات   د تدقيق  عملية  بخلاف  خدمات  تقديمه  حال  الخارجي  الحسابات  مدقق  استقلالية  لكيفية ضمان  شرح 

 الشركة. 

أي  ه حدوث  حالة  في  أو ضعف  قصور  أوجه  أي  لمعالجة  اتخاذها  سيتم  أو  اللجنة  اتخذتها  التي  الإجراءات 

 إخفاقات في الرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر.

ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع التقارير ذات المخاطر المتوسطة والمرتفعة الصادرة عن المراجعة الداخلية  و

 لتحديد ما الإجراءات إذا كانت ناشئة عن إخفاقات كبيرة أو نقاط ضعف في الرقابة الداخلية.

إدارة  ز مجالات  في  جوهرية  قصور  أوجه  وجود  حال  في  التصحيحية  المعالجة  الخطة  عن  شاملة  معلومات 

 المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية 

من   ح عنها  أسفرت  وما  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  تمت  التي  الصفقات  جميع  بمراجعة  اللجنة  قيام  يفيد  ما 

 ملاحظات أو نتائج ومدى الالتزام بالقوانين السارية في هذا الشأن.
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 : تقرير لجنة التدقيق السنوي د :

 

 نظرة عامة 

تقدم لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس الإدارة )"اللجنة"( تقريرها السنوي الذي يغطي السنة المالية المنتهية  

. يوضح هذا التقرير الأنشطة الرئيسية للجنة، وتقييماتها، ومسؤولياتها الرقابية فيما يتعلق  2025ديسمبر    31في  

المخاطر، ومعاملات الأطراف ذات  الداخلية، وإدارة  الخارجي والداخلي، والضوابط  المالية، والتدقيق  بالتقارير 

 العلاقة.

 مسائل هامة تتعلق بالبيانات المالية . 1

المالية   البيانات  في  الواردة  والإفصاحات  والتقديرات،  الهامة،  المحاسبية  الأحكام  اللجنة  راجعت  العام،  خلال 

التي نوقشت مع الإدارة والمدقق الخارجي مدى ملاءمة السياسات المحاسبية  للشركة. وشملت المسائل الرئيسية 

المطبقة، والتقديرات المحاسبية الهامة، وكفاية الإفصاحات. وعند الضرورة، قدمت الإدارة توضيحات وتحليلات  

 داعمة، وأجُريت تعديلات لضمان أن تعكس البيانات المالية الوضع المالي للشركة وأداءها بشكل عادل.

 تقييم عملية التدقيق الخارجي واستقلالية المدقق. 2

 طبقت اللجنة منهجية تقييم منظمة لتقييم فعالية وجودة عملية التدقيق الخارجي. وشمل ذلك ما يلي:

 • مراجعة خطة التدقيق ونطاقه وتقييم المخاطر ومنهجية التدقيق؛

 • تقييم كفاءة فريق التدقيق وخبرته وموضوعيته؛

 • تقييم مستوى الشك المهني لدى المدقق وتواصله مع اللجنة؛

• النظر في مدى التزام المدقق بالمعايير المهنية والمتطلبات التنظيمية المعمول بها بناءً على المناقشات وتقارير  

 التدقيق وسلوك التدقيق الملحوظ.

إلى   وأشارت  الإلزامي،  التناوب  بمتطلبات  الالتزام  وأكدت  الحالية،  التدقيق  مدة عمل شركة  اللجنة  راجعت  كما 

عام   في  الخارجي  للمدقق  إلزامي  تناوب  إجراء  المدقق  2026ضرورة  انتقال  عملية  على  اللجنة  وستشرف   .

 لضمان استمرارية العمل وجودة التدقيق ونقل المعرفة بفعالية.

 توصيات بشأن تعيين أو إعادة تعيين المدقق الخارجي . 3

المالية   للسنة  الخارجي  المدقق  تعيين  بإعادة  الإدارة  مجلس  اللجنة  أوصت  تقييمها،  على  نطاق  2025بناءً  مع   ،

توصيات   من  أياً  المجلس  يرفض  ولم  اللجنة.  توصية  الإدارة على  مجلس  وافق  وقد  المقترحة.  والرسوم  التدقيق 

 اللجنة خلال العام.

 ضمان استقلالية المدقق الخارجي والخدمات غير التدقيقية. 4 

 نفذت اللجنة تدابير لضمان استقلالية المدقق الخارجي، بما في ذلك:

 • اشتراط الحصول على موافقة مسبقة لأي خدمات غير تدقيقية مسموح بها؛ 

 • مراقبة طبيعة ونطاق الخدمات غير التدقيقية لضمان عدم نشوء تضارب في المصالح؛ 

 • مراجعة دورية لتأكيدات الاستقلالية المقدمة من المدقق الخارجي. 

 لم يقدم المدقق الخارجي أي خدمات غير تدقيقية خلال العام. 

 الإجراءات اللازمة لمعالجة أوجه القصور في الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر . 5

راجعت اللجنة أوجه القصور في الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر التي تم تحديدها خلال العام من خلال عمليات  

زمنية   جداول  تحديد  مع  تصحيحية  عمل  خطط  بوضع  الإدارة  إلزام  وتم  الإدارة.  ومراجعات  الداخلي  التدقيق 

في   المحرز  التقدم  حول  منتظمة  تحديثات  وتلقت  الإجراءات  هذه  تنفيذ  اللجنة  وراقبت  محددة.  ومسؤوليات 

 المعالجة. 

 مراجعة تقارير التدقيق الداخلي بشأن المسائل متوسطة ومنخفضة المخاطر . 6

راجعت اللجنة جميع تقارير التدقيق الداخلي التي تتضمن نتائج متوسطة ومنخفضة المخاطر. ولم يتم الإبلاغ عن 

أو   انتهاكات جسيمة،  ناتجة عن  كانت  إذا  ما  لتحديد  كل ملاحظة  تقييم  تم  العام.  المخاطر خلال  عالية  نتائج  أي 
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قصور في الرقابة، أو نقاط ضعف جوهرية في الضوابط الداخلية. وقد اقتنعت اللجنة بأن جميع المسائل المحددة  

 قد تم التحقيق فيها على النحو المناسب، ومعالجتها من خلال إجراءات تصحيحية، ومتابعتها حتى حلها. 

 خطط العمل التصحيحية . 7

وافقت اللجنة على خطط العمل التصحيحية لجميع أوجه القصور الجوهرية في الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر  

لضمان   المعلقة  الإجراءات  وتابعت  الخطط،  لهذه  المناسب  الوقت  في  التنفيذ  اللجنة  وراقبت  تحديدها.  تم  التي 

 المعالجة الفعالة.

 مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة. 8

المدفوعة   المكافآت  وباستثناء  الشركة.  أجرتها  التي  العلاقة  ذات  اللجنة معاملات الأطراف  العام، راجعت  خلال 

لأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة في سياق العمل المعتاد ووفقاً للسياسات المعتمدة، لم يتم إبرام أي 

واللوائح   القوانين  مع  متوافقة  كانت  المكافآت  هذه  أن  اللجنة  وأكدت  علاقة.  ذات  أطراف  مع  أخرى  معاملات 

عن  ناتجة  سلبية  ملاحظات  أو  جوهرية  امتثال  عدم  حالات  أي  تلاحظ  ولم  الشركة،  وسياسات  بها  المعمول 

 مراجعتها. 

 الخلاصة 

بناءً على الأنشطة التي نفُذت خلال العام، فإن اللجنة مقتنعة بأنها قد أوفت بمسؤولياتها وفقاً لاختصاصاتها  

 والمتطلبات التنظيمية المعمول بها، وأن هناك عمليات وضوابط مناسبة لدعم النزاهة.

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت: -

لدى جميع أعضاء اللجنة الخبرة والكفاءة في المجالات التي    تتوافربأن    قد أوجب   ""قرار الحوكمةولما كان   -

المستحدث في مهام   ، وفقالقانونية أو الإدارية أو التنفيذية  او  تخدم مجال عمل اللجنة لجهة الخبرات المالية  

بما يفصح عن الإمتثال   ،2024/ر.م( لسنة  2قرار الحوكمة رقم )التعديلات رِف قَ  ما أفصحت عنه  ك لجنة  ال

 . داخلياً لتلك المستهدفات  ةقَ بِ طَ والمواثيق التنظيمية المُ  للمستهدف بالقرار

والمكافآت    رُ قِ يُ و أ الترشيحات  لجنة  رئيس  بصفته  العويس  محمد  عبدالرحمن  نظام معالي/  عن  بمسئوليته 

 . اللجنة في الشركة وعن  مراجعته لآلية عمل اللجنة والتأكد من فعاليتها

لجنة الترشيحات   لم تعقد وأدناه  أسمائهم    المُبينتتألف لجنة الترشيحات والمكافآت من أعضاء مجلس الإدارة  و ب

 : 2025خلال العام إجتماع والمكافآت 

 

 الصفة إسم العضو  م

 رئيس اللجنة   معالي/ عبدالرحمن محمد العويس 1

 عضو  سعادة/ راشد عبدالله محمد علي 2

 عضو  سعادة/ محمد أحمد عمر الكربي 3

 عضو  سعادة/ نواف عبدالله الرفاعي 4

 عضو  سعادة/ غاية خالد محمد الخيال  5

 

الترشيحات والمكافآت   - المادة   وحددت مهام لجنة  الهيئة رقم)" من  59" ووفق موجهات  /ر.م( 3من قرار 

 ،،  الشركات المساهمة العامة ، وتعديلاته  في شأن إعتماد دليل حوكمة   2020لسنة 

 

 :لجنة  المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين -

 :إقرار من الشخص المكلف بالمسئولية عن نظام المتابعة والإشراف على تعاملات المطلعين أ
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الدين جعفر مالك   ب السيد/ علم  بالمتابعة   بوصفه"المكلف" والمخول"سكرتير  الشركة " يقُر  بالإضطلاع  

المتابعة والإشراف   المرعي في الشركة  في شأن  النظام  والإشراف على تعاملات المطلعين بمسئوليته عن 

 .على تعاملات الأشخاص المطلعين وعن  مراجعته لآلية العمل والتأكد من فعالية ذلك

من قبل  والشركة    المستشار القانوني وسكرتيرمجلس الأدارة  -وتم إعتماد تكليفالسيد/ علم الدين جعفر مالك

الإدارة   " مجلس  رقم  الإجتماع  في    2019"/2في  على ل  2019مايو    25المنعقد  والإشراف  لمتابعة 

المُ  المطلعين. ومن مهام واختصاصات  "لَّ كَ تعاملات  المادة  الهيئة في شأن 33ف وعلى سندِ من  " من قرار 

 دليل الحوكمة القيام  بـــــــ : 

 

إنشاء سجل خاص بأسماء وبيانات المطلعين شاملاً الأشخاص الذين يمكن إعتبارهم مطلعين بصورة غير  ❖

مباشرة أو مؤقتة والذين يحق أو يتوافر  لهم الإطلاع على المعلومات الداخلية للشركة قبل نشرها على أن   

 يتضمن السجل الإفصاحات السابقة واللاحقة الخاصة بالمطلعين.  

 الإدارة والمتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم والإحتفاظ بالسجل الخاص بهم. ❖

تقديم التقارير الدورية  والقوائم المحدثة بأسماء المطلعين بداية كل سنة مالية للجهات الرقابية وأية تعديلات  ❖

 تطرأ عليها خلال السنة المالية بما يتفق و الموجهات التنظيمية المرعية.

 كما الإمتثال التام بالإفصاحات اللازمة على الموقع  الإليكتروني  لسوق أبوظبي للأوراق المالية.  ❖

لما يعلن  ❖ مواصلة تذكير المطلعين  بضرورة إلتزاماتهم  أثناء فترات حظر التداول في أسهم الشركة وفقاً 

 عنه من قواعد و نظم  صادرة عن الجهات الرقابية المستوجبة الإتباع .

المراجعة  المستمرة للسياسة المنتهجة  بشأن تداولات المطلعين وتقديم التوصيات العاجلة فيما يخص أية  ❖

 تعديلات لمجلس الإدارة للعمل على إعتمادها وفقاً للأصول.

  -عند الطلب  –تولى إعداد الإقرارات الرسمية الموقعة من الأطراف المطلعة وتزويد الجهات الرقابية بها   ❖

القانونية    والآثار  وعملائها  بالشركة  تتعلق  داخلية  ومعلومات  بيانات  يحوز  بأنه  المطلع  علم  واستشعار 

من   يحوز  ما  أساس  على  المشورة  إعطاء  أو  البيانات  أو  المعلومات  لهذه  المطلع  تسريب  على  المترتبة 

 معلومات.  

 و القيام  بأية مهام أخرى يتم إسنادها إليه  بين الحين والآخر. ❖

 

 :2025تقرير  عن اعمال اللجنة خلال العام  ج

عن   ❖ المصدرة  التنظيمية  بالموجهات  الدورية    هيئةالوالتزاماً  التعاميم  عن وجِ تُ   التيبموجب  الإفصاح  ب 

أسماء المطلعين بالشركة بشكل دوري وبنهاية كل ربع سنوي فقد قام المكلف بتزويد الهيئة بقائمة تتضمن  

لذلك    المعد  للنموذج  ووفقاً  المذكورة  بصفتهم  تعاملات  لهم  وُجِدتَ  إذا  ما  وبيان  بالشركة  المطلعين  أسماء 

 . 2025لعام خلال ا

 

 لجنة  الإستثمار:  -

الإستثمار - لجنة  رئيس  المطوع   الشركة وعن    يقر سعادة/د. سعيد عبد الله  في  اللجنة  نظام  بمسئوليته عن 

 . مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها

خلال   إجتماعات للجنة  (4و تم عقد عدد )تتألف لجنة الإستثمار من أعضاء مجلس الإدارة التالي أسمائهم   -

 وبحضور جميع أعضائها:  2025العام 
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إجتماع  إسم العضو

"1 " 

4/3/2025 

"  2إجتماع"

8/5/2025 

"  3إجتماع"

12/8/2025 

"  4إجتماع"

11/11/2025 

  ✓  ✓ إعتذار   ✓ سعادة/د.سعيدعبد الله المطوع 

  ✓  ✓  ✓  ✓ سعادة/عمر إبراهيم الملا

  ✓  ✓  ✓  ✓ سعادة/ راشد عبدالله محمدعلي بورحيمة

  ✓  ✓  ✓ ✓ سعادة/ محمد عبيد راشد الشامسي

 

وأوُكل لللجنة تقديم المساعدة والمشورة للمجلس وإستعراض المقترحات للإستثمارت العقارية والأسهم وتقديم توصيات إلى 

إلى   بشأنها  توصياتالالمجلس لإقرارها.وإستعراض المقترحات للأعمال الجديدة أو التوسعات الرئيسية في المصانع وتقديم  

 لإعتمادها .المجلس 

 

  : 2025مهام وإختصاصات مجلس الإدارة الموكلة للإدارة التنفيذية خلال العام 

 

الحالية    ❖ الشركة في دورته  إدارة  ضَ مجلس  العام" "  2026  -2023" فوََّ التنفيذية    المدير  وفريق الإدارة 

الإستراتيجية  المجلس  لتوجهات  والممتثلة  المعتمدة   الخطط  وفق  التالية  والإختصاصات  بالمهام  للقيام  العليا 

  2020/ر.م( لسنة  3" من "قرار الهيئة" رقم )14بالمادة " وفق  إطار إلتزامات  مجلس الإدارة  الواردة   

 ما يشمل: ،  في شأن دليل الحوكمة 2024/ر.م( لسنة 2المعدلة بموجب "قرار الهيئة" رقم: )

 

الشركة  - أهداف  وفق  التنفيذي  الجهاز  وتوجيه  التشغيلية  الخطط  وفق  الشركة  لعمليات  اليومية  الإدارة 

 الإستراتيجية المعتمدة و المقره من مجلس الإدارة . 

المتخذة لإدارة  - الفنية والمالية وأعمالها والإجراءات  الشركة  المفصلة لأوضاع  الدقيقة  الدورية  التقارير  رفع 

المخاطر ونظام الرقابة الداخلية بالشركة فى الوقت المناسب بما يمَُكِن المجلس من إبتناء  قراراته على النحو 

الصحيح تحقيقاً لمصالح الشركة   فضلاً عن تمكين مجلس إدارة الشركة من إعمال الرقابة لجهة إتساق ما  

 تقوم به الإدارة التنفيذية والأهداف والخطط والسياسات الموضوعة من قبله.

إدارة الجهاز التنفيذى للشركة بما  يتلائم وأهداف واستراتيجية العمل المعتمدة من المجلس بما يضمن الإمتثال   -

وسوق   المعتمدة  الهيئة"  "قرار  موجهات  إطار  فى  الشركة  أهداف  لتنفيذ  ضماناً  واللوائح   القوانين  وتفعيل 

 أبوظبى للأوراق المالية  والقوانين السارية وبما يتفق وتوقعات المساهمين.

إستراتيجية  - أطُُر  وفق  والمستقبلية  الحالية  والأستراتيجيات  السياسات  ووضع  الخطط  بتنفيذ  والإضطلاع 

الرقابية  الجهات  ومتطلبات  واللوائح   للقوانين  الإمتثال  أساسي   بشكل  تستهدف  والتي   المعتمدة  المجلس 

 والسياسة الداخلية واللوائح والإجراءات الموضوعة  بما يعزز الإرتقاء بأعمال الشركة فى ممارسة أعمالها . 

 

 : 2025التعاملات التى تمت مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام  -
 . 2025العام خلال "أصحاب المصالح"مع الأطراف ذات العلاقة  لا توجد تعاملات        
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 ولجانه والإدارة التنفيذية:  تقُييم مجلس الإدارة -

بقرار الهيئة  ، المعدلة    2020/ر.م( لسنة  3قرار الهيئة رقم:  من    (  28  /فقرة14المادة : )" امتثالا  لمطلوب   •

الأداء    والتي إقتضت تقييم  العامة  دليل حوكمة الشركات المساهمةإعتماد  بشأن    2024/ر,م( لسنة  2رقم : )

وفعاليتهم وأعضائهم  ولجانه  الإدارة  لمجلس  "قرار    اً،،سنوي  العام  مستهدف  وفق  المجلس  أداء  وبإستقراء 

بشكل عام المجلس  فعالية  المنبثقة     لجهة   الحوكمة" حول تحسين  اللجان  الإدارة وأداء  أداء أعضاء مجلس 

 يعني :ما عنه..  

والأهداف    • الإستراتيجية  التوجهات  من  المجلس  اعتمده  ما  على  العمل  الوقوف  للشركة وخطط  الرئيسية 

المجلس   إلتزام  بتنفيذها وهو  جوهر  الكفيلة  الرئيسي  -المعتمدة  وآلية الإشراف  لمستهدف قرار   -  العنصر 

 الحوكمة. 

كما ومن مستهدفات قرار الحوكمة لجهة مُستلَزَم تقييم المجلس ما يتوجب على مجلس الإدارة الإلتزام به في  •

بمتابعة  يتصل  وما  تنفيذها  على  والإشراف  للشركة  الرئيسية  والأهداف  الإسترتيجية  التوجهات  إعتماد  شأن 

التنفيذية   الإدارة  أداء  ولضمان  لمراقبة  المستمرة  ومراجعتها  الرئيسية  العمل  من   خطط  أعُتمُِدَ  ما   وفق 

 ستراتيجية لأعمال الشركة . إ

كان   • إن  يقَتضَي  ما  واتخاذ  المجلس  المنبثقة عن  اللجان  وأداء  أنشطتها  وتقييم  الشركة  مراجعة عمل  وعموم 

 الأداء لا يتوافق والخطط المستهدفة .

تحديد  • يشمل  بما  الشركة  شؤون  لإدارة  الداخلية  التوجيهية  والمباديء  والسياسات  الإجراءات  إعتماد  وكذا 

ة من المجلس.    صلاحيات  فريق العمل التنفيذي الفاعل والمدرك لأهمية الأهداف المُقرََّ

مدى  • في  وإستراتيجياته  المجلس  قرارات  مراجعة  على  العموم  في  ترتكز  الإدارة  مجلس  فعالية  تقييم  وأن  

 تحقيق الأهداف المحددة بالشركة.

قواعد  • لتطبيق  المستمرة  المراقبة  يضمن  ما  عنه  المنبثقة  واللجان  المجلس  لأعضاء  الأداء  تقييم  يشمل  كما 

 الحوكمة وتحديثاتها باستمرار .

التقييم • إلى  الإدارة  واستناداً  قبل رئيس مجلس  تقييم  مجلس      من  الحوكمة في شأن  بقرار  ة  المُقرََّ الآلية  وفق 

أعضائه    الإدارة التنفيذية  لأداء  والإدارة  أن،،  ولجانه  المجلس  ومتطلب    المجلس  عمل  يرى  تطبيق يتسق 

الحوكمة"  مستهدف   بموجب"قرار  )"  المستحدث   : رقم  لسنة  2القرار  على  2024"/ر.م(  ن  يأُمَ ِ   ية فعال  بما 

 تنفيذ التزاماته  ما يحقق  رضى المساهمين  
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 :بالشركة والإدارة التنفيذيةالهيكل التنظيمي  . 8

 

SHARJAH CEMENT & INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO. 

ORGANIZATION CHART 
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  :بيان تفصيلي لكبار الموظفين التنفيذيين بالشركة -

 يتألف فريق الإدارة العليا بالإدارة التنفيذية بالشركة وفروعها من: 

 المنصب 

 سنوات

 الخدمة 

 

 مجموع الرواتب 

 والعلاوات المدفوعة

 2025لعام 

مجموع المكافآت 

 المدفوعة

 2025لعام 

 

 أي مُكافآت أخرى نقدية

  2025عينية للعام  /

 أو 

 تستحق مستقبلاً 

 سنة  49 المدير العام
1.100.000  

 درهم 
 --- درهم 750,000

وأمين سر المستشار القانونى/ 

وسكرتير  مجلس الإدارة / 

 الشركة 

 --- درهم 46,890 درهم  601,980 سنة  20

 --- درهم 74,880 درهم 569.880 سنة  18 مدير مصنع الأسمنت

 --- درهم  45,000 درهم 436.000 سنة  11 مدير مصنع الحبال

 --- درهم 70,000 درهم 555.000 سنة  50 مدير مصنع أكياس الورق 

 

 :مدقق الحسابات الخارجى . 9

 

 نبذة عن مدققي حسابات الشركة:  .أ

يونغ" تعتبر   آند  "إرنست  البريطانية    شركة  الشركات  كبريات  من  واحدة  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة 

"المحدودة" الرائدة عالميا في مجال التأمين والمعاملات والضرائب والخدمات الاستشارية والخدمات المحاسبية 

للشركات الأعضاء في  العالمية  "للمنظمة  الإمارات    يونغ" فى دولة  التدقيق. وتتبع شركة "إرنست و  وأعمال 

والشرق   إرنست ويونغ العالمية المحدودة". إذ ت أوروبا  كل   لتشمل  عالمياً  المهنية  خدماتها  شبكة   متد 

ظلت شركة"إرنست آند يونغ" تقدم خدماتها المهنية المتخصصة بكل  من إمارة دبي    .الأوسط والهند وأفريقيا وآسيا

، وذلك من خلال فريق من المحاسبيين القانونيون المؤهلين كما  1975وبإمارة الشارقة منذ العام    1967منذ عام  

التدريب   لجهة  المتكاملة   الأوسط"  الشرق  "مكتب  منظومة  ضمن  يقع  الإمارت  دولة  فى  الشركة  مكتب  أن 

التدقيق  وأعمال  المحاسبية   " المهنية  خدماتها  يونغ"  آند  "إرنست  شركة  وتقدم  الجودة.  ومراقبة  والمنهجية 

والمراجعة" المتخصصة لـ "شركة "الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية"  ضمن العديد من الشركات المساهمة 

 العامة الكبرى بالدولة لما لها من سمعة مهنية عالمية.

 

 : 2025بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات للعام  .ب

 السادة/ " إرنست آند يونغ"   على تعيين  2020أبريل    30إجتماعها المنعقد في  صادقت الجمعية العمومية فى  

المالية   للسنة  للشركة  خارجى  "   2020كمدقق  قدرها   أتعاب  درهم375مقابل   ألف  أعمال    "  أدائهم  نظير 

 ، ومنها على سبيل المثال:  12/2021/ 31حتى نهاية السنة المالية  فى التدقيق الخارجى للشركة  

 المراجعات ربع السنوية)الربع الأول والثانى والثالث(.  ➢

 تدقيق البيانات المالية السنوية. ➢
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المساهمين  ➢ قبل  المطروحة من  تقريره والإجابة على الأسئلة  العمومية وتلاوة  الجمعيات  إجتماعات  حضور 

 بالجمعية. 

 تقييم لعرض البيانات المالية والتأكد من صحتها.  ➢

 التأكيد على أن الشركة تمسك حسابات منتظمة وفقاً للأصول.  ➢

 

العام   ▪ للبيان   2025خلال  وفقاً  الأخرى  الخدمات  بعض  لأداء  آخر  خارجى  حسابات  بمدقق  الإستعانة  تم 

 أدناه:.

 "إرنست آند يونغ"

 ة/ وردة إبراهيم المدقق الشريك: السيد
 

كمدقق  يونغ"  آند  "إرنست  شركة  قضتها  الني  السنوات  عدد 

 حسابات خارجي للشركة 
   سنوات  6

تدقيق حسابات  الشريك في  المدقق  التي قضاها  السنوات  عدد 

 الشركة 
    وات سن3

 درهم 475,000 2025إجمالي أتعاب التدقيق للبيانات المالية للعام 

التدقيق  بخلاف  الأخرى  الخاصة  الخدمات  وتكاليف  أتعاب 

 2025للبيانات المالية للعام 
 لا توجد

 لاتوجد  تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى

آخر   خارجي  حسابات  مدقق  بها  قام  التي  الأخرى  الخدمات 

 2025غير مدقق حسابات الشركة خلال 

 إسم المدقق: وتفاصيل الخدمات المقدمة:

 : للمحاسبة والتدقيق   ينزبريمير بر. 1

 (ICFRتطوير التقارير المالية )

 درهم 45,000الرسوم: 

 تقييم ضريبة الشركات : . بريمير برينز2

 الخدمة المقدمة: تقييم ضريبة الشركات 

 درهم 5,000رسوم: 

  بريمير برينز:.3

 الخدمة : صياغة سياسة ضريبة الشركات

 درهم 6,000رسوم: 

 بريمير برينز :.4

 ضريبة الشركاتالخدمة : تقييم  إقرارات 

 درهم 7,000رسوم : 

 : محاسبون قانونيون:  MKMمور . 5

 ICVالخدمة: تقديم  

 درهم 16,500رسوم : 

 محاسبون قانونيون:  MKMمور . 6

  ICVالخدمات المقدمة:  تقديم  

 درهم 8,500رسوم :
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 : 2025عام لالتحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة تضمينها القوائم المالية المرحلية والسنوية ج. 

 

تحفظات  من قبل مدقق حسابات الشركة فيما يخص البيانات المالية و/أو السنوية الخاصة  ثمة      لا توجد

 .  2025العام بالشركة عن 

 

 : نظام الرقابة الداخلية  .10

 

بمسئوليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعته وفعاليته عقب التدقيق والمراجعة    يقُِرُ مجلس الإدارة .أ

 ومناقشة التقارير الدورية لآلية العمل والتأكد من فعاليته.

لفعاليته   المستمرة   والمراجعة  الشركة  في  الداخلية  الرقابة  نظام  على  الإشراف  مسئولية  المجلس  يتولى  إذ 

إستجابة  إلا  الداخلية  الرقابة  وإدارة  للتدقيق  لجنة  تشكيل  الرقابية.وما  الجهات  لموجهات  وفقاً  وكفاءته 

. وتعديلاته ،  2020للمسؤوليات المضمنة بقرار  الهيئة تطبيقاً  لموجهات قرار الهيئة في شأن دليل الحوكمة  

التي يقع صحيح تطبيقها على مجلس إدارة الشركة ما يؤكد قيام نظام رقابي داخلي محكم دائم للشركة يهدف  

تطبيق  الموظفين  إمتثال  وضمان  من  والتحقق  الشركة  في  المخاطر  إدارة  وإجراءات  لوسائل  تقييم  لوضع 

والإجراءات   والسياسات  لعملها  الناظمة  بها  المعمول  والقرارات  والأنظمة  القوانين  وأحكام  الحوكمة  قواعد 

 الداخلية المفصلة لما يتوجب أن يكون عليه نظام الرقابة الداخلية بالشركة.  

الترشيحات" بالمجلس ، فقد    .ب تم تعيين فريق إدارة ووفقاً لآلية العمل المعتمدة لجهة إعتماد توصيات "لجنة 

للرقابة الداخلية ويتكون  من مدير ومعاونين من ذوى المؤهلات العليا والخبرة  الغنية فى هذا المجال في  

 /وتم تعيين:   2017يناير 

الداخلية ✓ الرقابة  إدارة  مدير   : سيجبال  العام   السيد/كارتيك  في  بالهند  القانونيين  المحاسبيين  معهد  خريج   ،

 فى مجال تدقيق الحسابات والإدارة المالية.    سنوات 10وله خبرة مهنية أكثر من . 2012

السادة/   .ج تعيين  قانونيون()  MGI SALIM RAJKOTWALAتم  للإطلاع   ،2025في    محاسبون 

ضابط بموجهات    الإمتثال  بمهام  والعاملين  الشركة  إلتزام  الجهات لجهة  من  المُصدرَة  التنظيمية  الضوابط 

بالدولة   الناظمة لأعمال الشركة   واللوائح  الرقابية  المُنفذة لمقررات "قرار الحوكمة" وتعديلاته تلك  الداخلية 

 لمجلس الإدارة. بذلك رفع التقارير الدوريةمتابعة   مع

وإعمالاً لموجهات المادتين وتعديلاته  في شأن دليل الحوكمة    2020/ر.م لسنة  3ووفق قرار الهيئة بالرقم   .د

واتباعاً  للآلية المتبعة في شأن تطبيق الأنظمة واعتماد الإجراءات المناسبة    ( من دليل الحوكمة67و  66)

النظم  ومتابعة  المعتمدة  للآلية  الشركة  إمتثال  من  الدوري  والتأكد  الداخلي  والتدقيق  المخاطر  إدارة  في شأن 

وفق  التدقيق  ولجنة  المجلس  من  لكل  الدورية  التقارير  ورفع  بالشركة  الداخلية  السياسات  شأن  في  المرعية 

 . 2025ية مشكلات في العام أتواجه الشركة  أعلاه لمالموجهات المرعية في شأن تطبيق أحكام المواد 

      عن أعمال 2025( تقارير مرحلية/ ربع سنوية للعام 4أصدرت إدارة الرقابة الداخلية عدد ).  ه

     ار للتوصيةصَ ثم يُ  ها ومناقشتهاالتدقيق الداخلي للجنة التدقيق والإمتثال وتعمل اللجنة على فحص      

 الإدارة . بشأنها  إلى مجلس     
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    وأسبابها:  2025. المخالفات المرتكبة خلال العام 11

    

 . 2025العام  لم يتم رصد أية مخالفات خلال  

 

العام    المساهمات    .  12 خلال  الشركة  بها  قامت  التي  والعينية  تنمية  2025النقدية  المحلى   في    المجتمع 

 : والبيئة

التي  وفي إطار مسئولياتها تجاه المجتمع إلى ترسيخ المبادىء    شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية  حافظت

الحوكمة   المتحدة من  ب  متثالها  إ  لجهة تقرها ضوابط  العربية  الإمارات  لدولة  المحلي  المجتمع  دعم  في  المساهمة 

خلال مراعاة الجوانب المجتمعية والأخرى البيئية في مجال أنشطة الشركة إتساقاً والنظم التشريعية  مما يساهم  

التشريعات  مطلوب  دائماً  تراعي  التي  القرارات  بإتخاذ  اليومية  التشغيلية  عملياتها  في  الشركة  تقيد  إلى  بالتبعية 

الشركة دوماً في  دعم   وتأتي مساهمات   بالدولة لجهة مسئولية الشركة المجتمعية والأخرى البيئية على حد سواء.

من   العديد  ورعاية   ، والمجتمعية  الخيرية  مؤسساته  بأطياف  المتحدة   العربية  الإمارات  لدولة  المحلي  المجتمع 

 -: نورد منها   فعاليات المؤسسات الإجتماعية والرياضية والمدارس وجمعيات النفع العام  على حد سواء 

 

 تبرعات / مساهمات الشركة النقدية في الأعمال الخيرية والاجتماعية :

 

 )بالدرهم( 2025 إسم الجهة

 200,000 للخدمات الإنسانية مدينة الشارقة

000105, للمعاقين  خورفكان نادي  

 40,000 لمكفوفينجمعية الإمارات ل

 20.000 مركز الطارق لإعادة التأهيل والتوحد

 45.000 اتحاد  الألعاب البارالمبية لغرب آسيا 

 20,000 مركز الخبراء لصعوبات التعلم

 15000 جمعية الشارقة الخيرية الدولية 

 15000 مركز سارة لإعادة التاهيل وعلاج النطق 

 6,000 ثيكاد مهالو كوتيما 

 16,000 مركز الإبتسامة لتأهيل المعاقين

 75000 نادي البطائح الثقافي الرياضي 

 25000 نادي عجمان للمعاقين 

 20000 علاج طبي للإدارة

 20000 ركن الإبداع للتعليم

 20000 مركز ترين كيدز للسلوك 
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 30000 مركز السلام لإعادة تأهيل أصحاب الهمم

 50000 نادي دبا الحصن لكرة القدم 

 15000 مركز الهدف لإعادة التأهيل  

 20000 نادي الشارقة الثقافي للشطرنج

 30.000 مركز الشيخ محمد الثقافي

 20,000 د م م وإعادة التأهيل لعلاج النطقمركز الوسيلة 

 25,000 نادي الشارقة لرياضات الدفاع عن النفس 

 15,000 مركز الإمارات الدولي للتأهيل والتدريب

 10,000 مركزالسندس لأصحاب الهمم

 10,000 المركز السوداني الإجتماعي 

 15000 مركز السماح لصعوبات التعلم

 50000 جمعبة الإمارات للإبداع  

 15000 مركز الرحمة للتأهيل والتدريب والسلوك 

 20000 مركز الرعاية الحانية لأصحاب الهمم

 15000 مركز الغد لإعادة التأهيل  

 1,001,000 المجموع 

 

بيئة  ذلك بالعمل على المحافظة على  مسئولياتها تجاه    قائماً نحوها التام  يظل إمتثالو  ةالبيئكما تعمل الشركة جاهدة في شأن  

مايحيط و  بالشركة  حيث  بها  العمل  و  من  وتطبيقتبني  مع    أفضل  اتباع  المستمر  والتنسيق  البيئية  والشروط  المواصفات 

  الجهات المعنية.

 

  :معلومات عامة. 13

السنة بيان سعر سهم الشركة في السوق)سعر الإغلاق، أعلى سعر، وأدنى سعر( في نهايةكل شهر خلال   أ

 : 2025 المالية 

Date 
Last 

price 
Opening High Low Volume Change % 

01/12/2025 0.829 0.814 0.918 0.801 2.46M -0.12% 

01/11/2025 0.830 0.838 0.848 0.800 1.97M +0.61% 

01/10/2025 0.825 0.820 0.846 0.802 1.34M +0.61% 

01/09/2025 0.820 0.873 0.874 0.806 5.73M -5.96% 

01/08/2025 0.872 0.816 0.999 0.790 49.97M +6.86% 

01/07/2025 0.816 0.825 0.910 0.740 2.88M -1.09% 

01/06/2025 0.825 0.725 0.899 0.688 3.63M +12.40% 

01/05/2025 0.734 0.692 0.740 0.656 2.04M +6.22% 
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2025 - 1 9,286.02 9,715.90 9,277.17 9,672.73 9,674.84 9,277.17 4.1 386.71 

2025 - 2 9,660.89 9,811.59 9,592.59 9,669.82 9,794.15 9,631.86 0 -2.91 

2025 - 3 9,665.97 9,746.69 9,232.69 9,413.39 9,734.66 9,413.39 -2.66 -256.43 

2025 - 4 9,406.82 9,749.75 8,637.92 9,724.59 9,724.59 8,883.01 3.36 311.2 

2025 - 5 9,727.47 10,087.22 9,709.96 9,958.03 10,058.73 9,745.69 2.39 233.44 

2025 - 6 9,933.65 10,326.31 9,564.02 10,313.45 10,313.45 9,601.41 3.63 355.42 

2025 - 7 10,322.23 10,917.77 10,244.83 10,884.08 10,884.08 10,269.60 5.43 570.63 

2025 - 8 10,892.46 10,900.48 10,489.13 10,489.13 10,835.47 10,489.13 -3.68 -394.95 

2025 - 9 10,497.29 10,620.54 10,260.57 10,417.91 10,595.39 10,260.57 -0.63 -71.22 

2025 - 10 10,417.71 10,756.92 10,406.82 10,551.09 10,738.49 10,442.19 1.31 133.18 

2025 - 11 10,563.23 10,583.64 10,017.63 10,094.48 10,535.00 10,040.87 -4.39 -456.61 

2025 - 12 10,112.40 10,544.67 10,107.38 10,426.51 10,537.38 10,273.37 3.28 332.03 

 Industrial Index 2025 خلال عام مؤشر القطاع الصناعي

  month Open High Low Close 
Highest 

 Close 

Lowest 

 Close 

Change  

Percent 
Change 

2025 - 1 9,376.97 9,715.90 9,277.17 9,672.73 9,674.84 9,277.17 3.13 295.76 

2025 - 2 9,660.89 9,811.59 9,592.59 9,669.82 9,794.15 9,631.86 0 -2.91 

2025 - 3 9,665.97 9,746.69 9,232.69 9,413.39 9,734.66 9,413.39 -2.66 -256.43 

2025 - 4 9,406.82 9,749.75 8,637.92 9,724.59 9,724.59 8,883.01 3.36 311.2 

2025 - 5 9,727.47 10,087.22 9,709.96 9,958.03 10,058.73 9,745.69 2.39 233.44 

2025 - 6 9,933.65 10,326.31 9,564.02 10,313.45 10,313.45 9,601.41 3.63 355.42 

2025 - 7 10,322.23 10,917.77 10,244.83 10,884.08 10,884.08 10,269.60 5.43 570.63 

2025 - 8 10,892.46 10,900.48 10,489.13 10,489.13 10,835.47 10,489.13 -3.68 -394.95 

2025 - 9 10,497.29 10,620.54 10,260.57 10,417.91 10,595.39 10,260.57 -0.63 -71.22 

2025 - 10 10,417.71 10,756.92 10,406.82 10,551.09 10,738.49 10,442.19 1.31 133.18 

2025 - 11 10,563.23 10,583.64 10,017.63 10,094.48 10,535.00 10,040.87 -4.39 -456.61 

2025 - 12 10,112.40 10,273.37 10,107.38 10,273.37 10,273.37 10,273.37 1.77 178.89 

 

Date 
Last 

price 
Opening High Low Volume Change % 

01/04/2025 0.691 0.790 0.794 0.640 2.51M -11.18% 

01/03/2025 0.778 0.629 0.838 0.608 2.84M +23.49% 

01/02/2025 0.630 0.635 0.660 0.580 956.27K -0.94% 

01/01/2025 0.636 0.611 0.745 0.604 1.95M +0.79% 

 

بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال   ب. بيان 

   2025العام  
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 2025مؤشر السوق العام والقطاع الصناعي خلال السنة المالية 

 

 

  )أفراد، شركات،حكومات( مصنفة على النحو التالي:  31/12/2025بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في  ج.

 : .وأجنبي ، عربيخليجي،محلي،      

 

 

 

 : 31/12/2025أو أكثر من رأس مال الشركة كما في  %5بيان بالمساهمين الذين يملكون . د

تصنيف  

 المساهم 

 الأسهم المملوكة

 المجموع حكومة شركات أفراد 

 483ر097ر899 145ر220ر419 260ر114ر300 77ر763ر180 محلي 

 118ر293ر942 --- 84ر681ر846 33ر612ر096 عربي

 6ر861ر905 --- 5ر146ر783 1ر715ر122 أجنبي

 608ر253ر746 145ر220ر419 349ر942ر929 113ر090ر398 المجموع
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 النسبة  الكمية  إسم المساهم  مسلسل 

 %  14ر78 89ر 924ر 624 الشارقة لإدارة الأصول  1

 %    8ر55 52ر 045ر 430 أحمد عمر سالم الكربي 2

55ر 295ر 795 صندوق الشارقة للضمان الإجتماعي  3 %  9ر09   

33ر 000ر 000 سالم عبد الله سالم الحوسني  4 %  5ر42   

32ر 500ر 000 شركة السالم المحدودة 5 %  5ر34   

 

 : 2025/ 31/12بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما هو في ه.  

 ملكية الأسهم
 عدد  

 المساهمين
 عدد الأسهم  

 نسبة الأسهم المملوكة 

 من رأس المال

 %1ر71 10ر414ر919 172 ألف 50أقل من 

 %9ر12 55ر492ر296 304 ألف  500ألف وأقل من   50أكثر من 

 %22ر66 137ر815ر539 106 ملايين  5ألف وأقل من  500أكثر من 

 66ر51 404ر530ر993 15    ملايين 5أكثر من 

 %100 608ر253ر747 597 المجموع

 

 : الإجراءات التي تم إتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرينو. 

 

على  العمل  على  مراجعة    درج  الدوري  والإشراف  الإستثمار  مجال  في  المنتهجة  الشركة  وإستراتيجية  سياسة 

بالإستثمارات   المتعلقة  المقررات  على  والوقوف  الإقتصادية  التغيرات  ظل  في  بالشركة  المطبقة  السياسات 

التطويرية.   بالمشاريع  الخاصة  السياسات والإستراتيجيات  بالشركة بجانب إعتماد  الخاصة  التطويرية  والمشاريع 

ومراجعة عدة أمور بما يشمل النظر في الإستثمارات الجديدة للشركة ودراسات الجدوى وطرق التمويل المتعلقة 

بها وكل ما من شأنه تحقيق أهداف الإدارة لجهة الإرتقاء بسياسة الشركة من خلال تقديم الإيضاحات اللازمة أو  

 .إتخاذ الإجراءات الضرورية الفورية  تنفيذاَ لسياسات الشركة وتحقيق أغراضها 

 

للإشراف على إدارة علاقات المستثمرين  مسئول قسم الأسهم    –  تم تعيين السيد/ معتصم صديق أبوعلامهو ❖

 حيث يكون التواصل معه من  خلال  التالي: 
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 065695666 هاتف

 065683171 فاكس

 2083 ص.ب 

 www.sharjahcement.com رابط صفحة علاقات المستثمرين

 motasim@sharjahcementfactory.ae البريد الإليكتروني

 العنوان 
منطقة  –المقر الرئيسي للشركة "الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية" 

 إ.ع.م  –الشارقة  –المريجة 

 

   :2025بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها على الجمعية العمومية في ز. 

  وجدتلا 

 

 : مقرر إجتماعات مجلس الإدارة  ح.

في   لمجلس الإدارة    كسكرتير  هتم تعيينو  مجلس الإدارة   أمين سرهو     علم الدين جعفر مالكالسيد/   ❖

 . 2016العام 

 

 :2025لأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام ابيان  ط .

 لا توجد        

 

 :2025من رأس المال الشركة خلال  %5الصفقات التي قامت بها الشركة بأكثر من . ي

 توجد . لا        

 

   : 2025- 2024 -2023:  الأعوام الشركة بنهاية بيان نسبة التوطين في ك .

 % 19.66:  2023نسبة التوطين بنهاية  ✓

 % 21.26:   2024نسبة التوطين بنهاية  ✓

 % 23.62:   2025نسبة التوطين بنهاية  ✓

✓  

 تطويرها خلالو جاري لمشاريع والمبادرات الإبتكارية التي قامت بها الشركة أبيان بال . 

   :2025العام       

     لا توجد          
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2025

ستدامةلإا

تقرير

اعية شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصن

(PJSC)" شركة مساهمة عامة"

"بجودة العمليات والمنتجات والعمالةالإلتزامنمو مستدام مع "



قائمة المحتويات

SCIDC



التوطين•

المشتريات المحلية وإدارة الموردين•

الاستثمار المجتمعي•

رؤيتنا البيئية•

رسالتنا البيئية•

أهدافنا البيئية•

منجزاتنا•

صحة وسلامة 

ورفاهية منسوبينا

نمو قائم على المسؤولية 

والأخلاقيات

الاستدامة في شركة 

أسمنت الشارقة
3يةالمقدمة والإستراتيج

الأداء الاقتصادي للشركة•

الإنتاج والكفاءة•

حسن إدارة الشركات•

الهيكل التنظيمي•

2 1

6 5 4

وضع الاستدامة في السياق•

ناالاستماع الى أصحاب المصلحة في شركت•

التحليل المادي•

إطار وأهداف الاستدامة في شركتنا•

حيثية هذا التقرير•

رسالة من رئيس مجلس الإدارة •

2025الملامح البارزة في •

نطاق التقرير•

كيانات مجموعة أسمنت الشارقة•

ة المسؤولية الاجتماعي

للشركات

القيادة البيئية 

والرؤية والرسالة

حقوق الإنسان•

راس المال البشري لشركتنا•

التنوع والشمول•

جذب الموظفين والاحتفاظ بهم•

تدريب العاملين•

مشاركة العاملين•

السلامة المهنية•

قائمة المحتويات

SCIDC



1
المقدمة والإستراتيجية

عن هذا 

التقرير

معلومات عن 

الشركة

محتويات 

التقرير

إضاءات حول 

التقرير

كلمة 

الرئيس

SCIDC



بالعملادائم  ملتزمةع.م.شالصناعيةوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةظلت

حوكمةوالوالاجتماعيةالبيئيةللأهدافعاليةمعاييرووضعمستدامبشكل

.مستداممستقبللريادة

بيئيالأداءنايتضمنوالذيبنا،الخاصالاستدامةتقريرنقدمأنيسعدنا

علىالضوءيسلطوالذي2025لعامالرئيسيوالحوكمةوالاجتماعي

جنب اركتناشرؤيةومواءمةالثقةبناءعلىلمساعدتناتنفيذهاتمالتيمبادراتنا

.عليهانعملالتيالاستدامةجهودمعجنبإلى

(SDGs)المستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهدافالاعتبارفيالشركةأخذت

الاقتصاديةأبوظبيورؤية(UNGC)المتحدةللأممالعالميالاتفاقومبادئ

.GRIمعاييرمعليتوافقالتقريرهذاإعدادفي2030

حيثية هذا التقرير

المقدمة والإستراتيجية

SCIDC



نطاق التقرير

ميلاديةسنة.1

.2025لعاموالحوكمةوالاجتماعيالبيئيأداءناالتقريريغطي

الجهات.2

أسمنتركةلشالمملوكةالكياناتإلىالتقريرهذافيالمذكورةالكياناتجميعتشير

ومصنع،الورقيةالأكياسومصنع،للأسمنتالشارقةمصنعذلكفيبماالشارقة

.يةالاستثمارالعملياتمنوغيرهاالبلاستيكيةوالمنتجاتللحبالالخليج

البلدان.3

لمما،طفقالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيعملياتناالتقريريغطي

.ذلكخلافيذُكر

النقديةالقيم.4

خلافيذكرلمما،(AED)الإماراتيبالدرهمالتقريرهذافيالنقديةالقيمجميع

.ذلك

الماليالأداء.6

المملوكةاتالكيانجميعمنالتقريرفيالمستخدمةالاقتصاديوالأثرالماليالأداءأرقامعلىالحصولتم

الخليجمصنعالورقية،الأكياسمصنعللأسمنت،الشارقةمصنعذلكفيبماالشارقة،أسمنتلشركة

يرجىلمالي،اأدائناحولالمعلوماتمنلمزيد.الأخرىالاستثماروعملياتالبلاستيكيةوالمنتجاتللحبال

.الإنترنتعلىموقعناعلىالمتاحالسنويتقريرناإلىالرجوع

المصطلح.5

في"تللأسمنالشارقة"أو"الشارقةأسمنتشركة"المصطلحيناستخداميشير

.الصناعيةوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةإلىالتقريرهذا

الاتصالمسؤول.7

:بـالاتصاليرجى،بناالخاصوالأداءالاستدامةونهجالتقريرهذاحولالمعلوماتمنلمزيد

كريشنا كومار: الاسم 

المدير المالي: الصفة 

scidcho@sharjahcementfactory.ae: بريدإلكتروني

الخارجيالتأكيد.8

لمصلحةاأصحابقبلمنواعتمادهمراجعتهوتمتالداخلي،فريقنابواسطةهذاالاستدامةتقريرإعدادتم

قريرتلتدقيقخارجيطرفتعيينعدماخترنا.عنهاالمبلغالمعلوماتدقةلضمانوالإدارةالداخليين

ايظلذلك،ومع.بناالخاصالاستدامة .المستقبلفيفيهنفكرقدخيار 

تناولهتمالذيوالنسبية،الأهميةوتحليلالمصلحةأصحابإشراكنتيجةهوالتقريرهذافيالمقدمالمحتوى

فيالمقدمةاناتوالبيالمحتوياتجميعأننعتقد."الشارقةأسمنتشركةفيالاستدامة"المعنونالفصلفي

شركتنايفالمصلحةأصحابلتزويدوالشفافيةوالصدقالنزاهةدرجاتبأقصىتمثيلهاتمالتقريرهذا

.وبصمتناأعمالناأنشطةجميعحولودقيقةواضحةبرؤى

SCIDC

المقدمة والإستراتيجية
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

المساهمين الكرام،،

لعام SCIDC لشركةالاستدامةتقريرلكمأقدمأنيسعدني

بالنموالمستمرالتزامناالتقريرهذايعكس.2025

جلالأطويلةقيمةوخلقالتشغيلي،والتميزالمسؤول،

فيأداءناعززناالعام،وخلال.المصلحةأصحابلجميع

لمرونةواالاجتماعية،والمسؤوليةالبيئية،الحوكمةمجالات
.الاقتصادية

اراتالإملدولةالوطنيةالاستدامةبأولوياتملتزميننظل

لةللدوالخضراءالأجندةذلكفيبماالمتحدة،العربية

هذهإلىواستنادا  .2030الاقتصاديةأبوظبيورؤية

وتعزيزلبيئي،اتأثيرناتقليلفيكبيرا  تقدما  أحرزناالأطر،

جوانبجميعفيالاستدامةمبادئودمجالموارد،كفاءة
.عملياتنا

فعلى.لالبديالوقوداستخدامفيريادتناالعامإنجازاتأبرزمنوكان

من%10يبلغأدنىحداستخدامتفرضالوطنيةاللوائحأنمنالرغم

قبلالهدفهذا SCIDC حققتفقدالأسمنت،لمصنعّيالبديلالوقود

شراكاتخلالومن.الأساسهذاعلىالبناءفيواستمرتسنوات،

من%40يقاربمااستبدلناالنفايات،لإدارةكبرىمؤسساتمع

تقييماصلونوالانبعاثات،منخفضةببدائلالأحفوريالوقوداستهلاك

.النسبةهذهلزيادةالتحسيناتمنالمزيد

بقاءانلضمالبيئةووزارةالشارقةبلديةمعوثيقبشكلعملناكما

6,700نمأكثروجودومع.القانونيةالحدودمنبكثيرأقلانبعاثاتنا

صناعيةالالمنشآتأكثرأحدبكوننانفخرالمصنع،محيطفيشجرة

برنامجخلالومنذلك،إلىبالإضافة.الإماراتدولةفيخضرة

المياهمنغالونمليون46استخدمناالمعالجة،المياهاستخدامإعادة

استهلاكأيدونالعملمنمكننامما،2025عامفيتدويرهاالمعاد

.المصنعفيالعذبةللمياه

فقد.ا  أيضملحوظبشكلالاجتماعيةالمسؤوليةفيجهودناوتقدمت

ةتنميودعمناالخيرية،المؤسساتمعقويةمشاركةعلىحافظنا

لشبابوالفنيالأكاديميالتدريبفرصتوفيروواصلناالمجتمع،

لمساهمةافيرسالتنامنأساسيا  جزءا  المبادراتهذهوتظل.الشارقة

.الوطنمستقبلفي

فيوعضوكلوالإدارة،الإدارة،مجلسإلىالتقديربخالصأتقدم

أهدافبالراسخوالتزامهمواحترافيتهمتفانيهمعلى الشركة فريق

أسمنتشركة دفعتواصلالمشتركةجهودهمإن.لديناالاستدامة

.الغدعلىوتركيزا  وابتكارا  مسؤوليةأكثرمستقبلنحو الشارقة

عثمان محمد شريف

رئيس مجلس الإدارة

SCIDC
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2025إضاءات على نشاط الشركة في سنة 

.درهممليون،1ر456المساهمينحقوقبلغت•

.إماراتيدرهم2.39الواحدللسهمالدفتريةالقيمة•

الخارجيةواللوائحللأنظمةالامتثالعدمحادثةتوجدلا•

السلوكقواعدلمدونةالامتثالعدمحادثةتوجدلا•

.جنسية مختلفة في شركة أسمنت الشارقة12قوة عاملة متنوعة من أكثر من •

الندوات ساعة تدريبية لموظفينا وطلابنا المتدربين بما في ذلك3،345توفير •

.الصحية

.٪ معدل دوران الموظفين11•

.لا يوجد وفيات أو حادث كبير في العمل•

الريادة البيئية 

درهم 8000٪ من الموظفين الذين تزيد رواتبهم الشهرية عن 33ر33•

.إماراتي هم من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة

رها من ٪ من إجمالي تكلفة الإنتاج بما في ذلك الرواتب يتم توفي60أكثر من •

.الموردين المحليين

.درهم إماراتي في تنمية ودعم المجتمع1ر001ر000تم استثمار مبلغ •

صحة وسلامة ورفاهية منسوبي الشركةالنمو المستدام

امنظباستخدامسنوي االكربونانبعاثاتمنطن150.000خفضتم•

.المفقودةالحرارةاستعادة

.المكبفينفاياتصفرمعدلالىالشركةوصلت•

ياهمسحبوعدمبالكاملالصحيالصرفمياهجميعتدويرإعادةضمان•

.النباتاتلريعذبة

لالمستقبفيذلكفيوالاستمرار2025عامخلالشجرة253زرعتم•

.المنظور

نمللاستفادةالتكنولوجيافيالآنحتىدولارمليون30استثمارتم•

المعاداياتبالنفواستبدالهالفحماستهلاكلتقليلالبديلةالوقودأنواع

.تدويرها

المسؤولية الاجتماعية للشركات

SCIDC
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في"(كةالشر)"(ع.م.ش)الصناعيةوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةتأسست

مرسومبموجب1977عامفيالمتحدة،العربيةالإماراتالشارقة،إمارة

هاتسجيلتمالحينذلكومنذالشارقة،حاكمالسموصاحبعنصادرأميري
.شركةعامةمساهمةكشركة

.المتحدةالعربيةالإماراتالشارقة،2083ب.صهوللشركةالمسجلالعنوان

.الماليةللأوراقأبوظبيسوقفيمدرجةالشركةأسهم

الأسمنتدوتوريتصنيعفيالصناعيةوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةتعمل

فيائضةالفأموالهاالمجموعةتستثمر.البلاستيكيةوالحبالالورقيةوالأكياس
.والعقاراتالخاصةوالأسهمالاستثماريةالماليةالأوراق

اخلدمنتجاتهاوتبيعالمتحدةالعربيةالإماراتالشارقة،منالمجموعةتعمل

الأوسطالشرقذلكفيبماالأخرى،البلدانمنوالعديدالمتحدةالعربيةالإمارات
.وآسياوأفريقيا

معلومات عن شركتنا

شعار شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية هو

النمو المستدام مع الجودة المستمرة"

".في الإنتاج والعمليات والأفراد

SCIDC
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كيانات مجموعتنا
.ةتتكون مجموعة شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية من ست وحدات أعمال رئيسية تعمل في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحد

مصنع أسمنت الشارقة مصنع الملاط الجاف شركة الشارقة للخرسانة الجاهزة

مصنع أكياس الورق مصنع الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية لشركة أسمنت الشارقةالإستثماريةالعمليات 
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.البناءصناعةفيلإدخالهالأفرانخبثحبيباتأسمنتإلىوتحويلهالحديديالصهرأفرانخبثوأسمنتللأملاحالمقاومالبورتلانديوالأسمنتالبورتلانديالأسمنتإنتاجفيأساسيبشكلمتخصصوننحن

اننتجفإنناذلك،علىعلاوة .Hوالفئة Gوالفئة Aوالفئة API 10 Aلمواصفاتالمطابقالنفطآبارأسمنتأيض 

.مناسببشكلمختارةخامموادباستخداموبدقةبعنايةتصنيعهاويتمالصلةذاتوالأمريكيةالأوروبيةللمعاييروفق اصارمبشكلمنتجاتناجميعتصنيعتم

نشغلفنحنملائنا،وعلمورديناممتازةخدمةوتقديمالسوقمتطلباتتلبيةالمصنعسعةتضمن.متسقنهائيمنتجتحقيقلضمانالتصنيععمليةمراحلمنمرحلةكلطوالالصارمةالجودةبمراقبةنتعهد

اأسطولا   .السائبالأسمنتلنقلالناقلاتمنمخصص 

والسلامةالصحةإدارةلأنظمة ISO 45001-2018والبيئية،الإدارةلأنظمة ISO 14001-2015شهادةعلىحصلناكما.ISO 9001-2015الجودةإدارةنظامبموجبالشارقةاسمنتمصنعيعمل

.وحمايتهاالبيئةعلىوالحفاظوالسلامةالصحةفيالمعاييرأعلىبتعزيزالشارقةاسمنتمصنعيلتزم.الطاقةإدارةلأنظمة ISO 50001-2018والمهنية،

الشارقةاسمنتمصنع 

وقالسفيالرائدالمصنعهوالشارقةاسمنتمصنعكان

سلاجالأسمنتومنتجاتالبورتلانديالأسمنتإنتاجفي

.1977عامفيالإنتاجالشركةبدأتأنمنذالمطحون

االمضيفيبنفسهاالشركةوتفخر لفهماخلالمنقدم 

ةالتقنيالمبادئذلكفيبماالإنتاج،لجوانبالكامل

.وعملياتهامنتجاتهالكلوالهندسية
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منمختلفةعأنواتصنيعفيالسوقفيالرائدةالشركةالشارقةأسمنتمصنعيعتبر

وتفخر.1977عامفيالإنتاجالشركةبدأتأنمنذالجودةعاليةالأسمنتيةالمنتجات

ابالمضيالشركة منلكليةوالهندسالفنيةللمبادئالكاملالفهمتطويرخلالمنقدم 

نتالأسمومعالجةإنتاجفيأساسيبشكلمتخصصةوهي.وعملياتهاالمنتجات

ويتم.ذلكإلىوماوالجصالبلاط،وإصلاحبريمكس،الجصمثلالأسمنتيةوالمواد

الأمريكيةوالأوروبيةالمعاييرمعيتوافقبماصارمبشكلالمنتجاتجميعتصنيع

.بعنايةارهااختيتمالجودةعاليةخامموادباستخداممنتجاتناتصنيعيتم.الصلةذات

يضمنمماالتصنيععمليةمراحلمنمرحلةكلفيالجودةلمراقبةصارمنظاملدينا

السوقمنطقةمتطلباتمعبسهولةقدرتناتتوافقأنيمكن.متسقنهائيمنتجتحقيق

اأسطولا  نديرونحنخدمتها،يتمالتي .متميزةخدمةلتقديمالشاحناتمنمخصص 

ألمانيةبتكنولوجيةمصممSCFالشارقةأسمنتلمصنعالتابعالجافالملاطمصنع

طالملامنتجنقليتم.يومي امتريطن1000تبلغإنتاجيةقدرةولديهبالكاملومؤتمت

الجافطالملاإلىفقطالماءإضافةيتمحيثالبناء،مواقعإلىجافشكلفيالجاف

فيلجافاالملاطمنمنتجاتنانقدمنحن.مباشرةالاستخدامقبلبهاالموصىبالكمية

متطلباتحسبوسائبةالحجمضخمةوأكياسكجم،50كجم،25كجم،20أكياس

.العميل

مصنع الملاط الجاف التابع لمصنع أسمنت الشارقة 
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للخرسانةالشارقةشركةتأسست - م.م.ذالجاهزةللخرسانةالشارقةشركة

الشارقةلشركةبالكاملمملوكةشركةوهي،2025أكتوبرفيم.م.ذالجاهزة

25عدبعلىاستراتيجيموقعفيالمصنعيقع.الصناعيةوالتنميةللأسمنت

ا .الدوليالشارقةمطارمنكيلومترات10وحواليدبيحدودمنتقريب اكيلومتر 

والمعداتالتقنياتبأحدثمجهزوهوواسعة،أرضعلىالمصنعإنشاءتموقد

.والخبرةالكفاءةعاليفنيفريقفيهويعملالمتطورة،

اليةعالخرسانةمنتجاتمنشاملةمجموعةالجاهزةللخرسانةالشارقةشركةتقدم

.شارقةالإمارةفيالبناءلمشاريعالمتنوعةالمتطلباتلتلبيةالمصممةالجودة

إلىتصلةإنتاجيطاقةالشركةتحققالخرسانة،لإنتاجمتقدمةتقنياتوباستخدام

ا320 .الساعةفيمكعب امتر 

اأسطولا  الشركةتديروالموثوق،الفعالالتوريدولضمان نقلاحناتشمنكبير 

االخرسانة، .والثابتةالمتحركةالمضخاتمنبكل  مدعوم 

مواقعاتاحتياجلتلبيةالطلب،عندالجودةلمراقبةمتطورةمختبراتتتوفركما

.الكبيرةالمشاريعأوالكبيرةالبناء

م.م.شركة الشارقة للخرسانة الجاهزة ذ
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أكبرهي،1994فيالبلاستيكيةوالمنتجاتللحبالالخليجشركةتأسست

العربيةاتالإمارفيالبلاستيكيةوالبالاتالاصطناعيةللحبالمصنعةشركة

الحبالنيعبتصالبلاستيكيةوالمنتجاتللحبالالخليجشركةتقوم.المتحدة

ارقة،الشفيالحديثمصنعهافيفالكونالتجاريالاسمتحتالاصطناعية

داتالمعأنواعجميعفإنالتقنيات،أحدثدمجمع.المتحدةالعربيةالإمارات

-ISO 9001منمعتمدالاصطناعيةللحبالمصنعأولإنه.أوروبيأصلمن
تتبعكيةالبلاستيوالمنتجاتللحبالالخليجشركة.الأوسطالشرقفي 2015

ا تصديرميتذلك،إلىبالإضافة.موظفيهاوسلامةصحةتجاهاستباقي انهج 

وأوروباالأوسطالشرقفيالعالمحولدولة25منأكثرإلىمنتجاتها

.وأفريقيا

كيةمصنع الخليج للحبال والمنتجات البلاستي
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الورقأكياسمصنع.الشارقةفيالصناعاتلتشجيع1975عامفيالورقأكياسمصنعتأسس

ددةمتعالفارغةالورقيةالأكياستصنيعفيرائدمصنعوهوISO 9001: 2015شهادةعلىحاصل

نكهات،والمالكيميائية،والموادوالأسمدة،الأسمنت،لتعبئةالملصقة/بالصماموالمزودةالطبقات

مركبةةبسعالأوروبيةالمعداتأحدثالورقأكياسمصنعيمتلك.الكثيروغيرهاوالمعادنوالسكر،

.العميلمواصفاتحسبملونةوطباعةطبقات6إلىيصلمامعسنوي اكيسمليون120إلىتصل

الخارجيةوالأسواقوآسياوإفريقياالأوسطالشرقالىالجودةعاليةالورقيةالأكياسبتصديرنقوم

.الأخرى

ةالشارقأسمنتشركةتخصص

فيللاستثمارمعتبرةمحفظة

توليدبهدفوالأسهمالعقارات

رأسماليدعممنتظمدخل
.الشركة

شارقةالاسمنتالعمليات الاستثمارية في شركة 

مصنع أكياس الورق
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اتالمنتجمواصفاتوبالجودةالالتزام

الشارقهمصنع أسمنت 

شهادة برنامج المحتوى 

الوطني

ISO 14001:2015

شهادة الآيزو

شهادة معهد البترول 

الأمريكي

ISO 50001:2018

شهادة الآيزو

ISO 45001:2018

شهادة الآيزو

ISO 9001:2015

شهادة الآيزو

BS EN 15167-
1:2006

BS EN 197-1: 2011

قسم الملاط الجاف

تصريح مختبر دبي 

المركزي

ISO 9001:2015

شهادة الآيزو

ISO 14001:2015

شهادة الآيزو

مصنع أكياس الورق

ISO 9001:2015

شهادة الآيزو

مصنع الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية

شهادة برنامج المحتوى 

الوطني

ISO 9001:2015

شهادة الآيزو

لويدزشهادة شركة 
ISO 14001:2015

شهادة الآيزو

عضوية جمعية المشتريات 

البحرية الدولية

مصنع الخليج للحبال 

والمنتجات البلاستيكية

شهادة عضوية معهد 

كوردج
يفبيكاشهادة عضوية 

ISO 45001:2018

شهادة الآيزو
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اسلسلة القيمة في شركتن

لعملاءمنتجاتنابتوريدنقوم

علىوالخاصالعامالقطاعين

.والدوليالمحليالصعيدين

أنواعمنالعديدبإنتاجشركتناتقوم

الجافالملاطومنتجاتالأسمنت

بالوالحوالبلاستيكالورقوأكياس

بهةالمشاالبلاستيكيةوالمنتجات

.الجامبووأكياس

ومصنعالشارقةأسمنتمصنع

حبالللالخليجومصنعالورقأكياس

نيعتصويتمالساعةمدارعلىتعمل

اصةالخمصانعنافيمنتجاتناجميع

خارجيةبمصادرالاستعانةدون

.التصنيعأنشطةمنلأي

يفالشارقةأسمنتشركةتستثمر

.الماليةوالأوراقوالأسهمالعقارات

داخلالعقاريةالاستثماراتجميع

ميت.المتحدةالعربيةالإماراتدولة

والأوراقالأسهمفيالاستثمار

دولةداخلرئيسيبشكلالمالية

ودولالمتحدةالعربيةالإمارات

.الخليجيالتعاونمجلس

ادالموالشارقةأسمنتمصنعيشتري

.ينوالدوليالمحليينالموردينمنالخام

ايتم خاصةالالخامالمواداستخراجأيض 

.بناالخاصةالمحاجرمنبالإنتاج

دالمواالجافالملاطمصنعيستجلب

..والدوليةالمحليةالأسواقمنالخام

اجاتهاحتيالورقأكياسمصنعيستجلب

دالمواشراءويتمالدوليةالأسواقمن

اللاصقةالموادمثلالأخرىالخام

.المحليالسوقمنوالألوان

الموادءبشراللحبالالخليجمصنعيقوم

.والدوليةالمحليةالأسواقمنالخام

المواد الخام 

الاستخراج والمشتريات

العملاء

عملاء القطاعين العام 
والخاص 

التصنيع والإنتاجالإستثمارآفاق 
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الشارقةأسمنتشركةفيالاستدامة

إطار وأهداف 

افي شركتنالإستدامة
التحليل المادي

لأصحاب الإستماع

المصلحة في 

شركتنا

وضع الاستدامة في 

السياق 

2

SCIDC



تواجهالتياتالتحديأكثربينمنالاجتماعيةوالعدالةالمستدامةوالتنميةالمناختغيريعد

.اليومالبشرية

ولحاستراتيجياتهامواءمةخلالمنالتحدياتلهذهوالشركاتالحكوماتتستجيب

.المخاطرهذهتأثيرتقليلإلىتسعىالتيالعالميةوالمبادراتالتوجيهات

لتغييراخلالمنوتعزيزها،مواردناقاعدةعلىالحفاظعلىالمستدامةالتنميةتشجعنا

.ونستخدمهاالتقنياتبهانطورالتيللطرقالتدريجي

لكربوناوانبعاثاتالطبيعيةللموارداستهلاكناندركالشارقةأسمنتشركةفينحن

.انبعاثاتناوتقليلالطبيعيةالمواردعلىالحفاظأجلمنكللبلاونعمل

الكربونية،نابصمتلتقليلبسلاسةوندمجهاالتقنياتأحدثفيباستمرارنستثمرنحن

معتبرتأثيرلخلقالطبيعيةالموارداستهلاكوخفضالنفايات،جميعتدويرإعادةوتعزيز

.بيئتناعلى

ارقةالاستدامة في شركة أسمنت الش
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أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

(UNSDGs)المستدامة 

.التقريرهذافيتقديمهاتمالتيتركيزنالمجالاتالأطرهذهكلعناصرتعيينتم.الشركةفيالاستدامةأولوياتلتحديدالتاليةوالأطرالتوجيهيةالمبادئإلىنشير

ميثاق الأمم المتحدة العالمي 

(UNGC)
المجلس الدولي لإعداد 

(IIRC)التقارير المتكاملة 

وضع الاستدامة في سياق رسالة شركة أسمنت الشارقة

ضاياقأكثرالمستدامةالتنميةأهدافتمثل

االاستدامة تحددإنها.العالمفيإلحاح 

اجماعيبشكل يتمثحيللمستقبل،نموذج 

المساسدونالاقتصاديالنموتحقيق

.المجتمعفيالأفرادأوبالبيئة

شاملا  هدف ا17منالمخططهذايتكون

يةالبيئالعالميةالتحدياتعلىتركز

كليحتاجالتيوالاقتصاديةوالاجتماعية

.امعالجتهإلىالعالميالمجتمعفيفرد

،(SDGs)المستدامةالتنميةأهداف

هيالعالمية،الأهدافباسموالمعروفة

علىالقضاءأجلمنللعملعالميةدعوة

عتمتوضمانالأرضكوكبوحمايةالفقر

.والازدهاربالسلامالناسجميع

يهتوجهوالمتحدةللأممالعالميالميثاق

إلىيهدفالمتحدةالأممعنصادر

عالمالأنحاءجميعفيالشركاتتشجيع

لةومسؤومستدامةسياساتتبنيعلى

يدعو.يذهاتنفعنتقاريروتقديماجتماعي ا

مواءمةإلىالشركاتجميعالميثاق

ئالمبادمعوعملياتهااستراتيجياتها

افحةومكوالبيئةالإنسانلحقوقالعالمية

زلتعزيجماعيبشكلوالعملالفساد،

.المجتمعيةالأهداف

نالدولييالقادةمنمجموعةمنيتكون

الشركاتمثلمختلفةمجالاتمن

ليةالماوالأوراقوالمحاسبةوالاستثمار

اءإنشمهمتهم.والأكاديميةوالتنظيمية

يفيساهمالمتكاملللإبلاغعملإطار

حولجوهريةمعلوماتإطارتوفير

وطريقةمامؤسسةإستراتيجية

كلبشوالتوقعاتفيهاوالأداءحوكمتها

تحولوهو،للمقارنةوقابلموجز

.الشركاتتقاريرفيأساسي

مبادرة التقارير العالمية 

(GRI)

للربحهادفةغيردوليةمنظمةهي

نحوالعامةالمصلحةأجلمنتعمل

ديرتحيثمستدامعالمياقتصادرؤية

يوالبيئالاقتصاديأداءهاالمنظمات

وتأثيراتهاوالحوكميوالاجتماعي

ليمراسمنالآلافيستخدم.بمسؤولية

نمأكثرفيالعاموالقطاعالشركات
وتنقسم.GRIإرشاداتدولة90

لإعدادالعالميةالمبادرةأنشطة

رتوفيأولا ،:شقينإلىالتقارير

ي اوثانالاستدامة،عنالإبلاغإرشادات

توالمنتجاالمشاركةأنشطةتطوير،

تقاريرقيمةلتعزيزوالشراكات
.للمنظماتالاستدامة

رؤية أبوظبي الاقتصادية 

2030

ةطويلخطةعنأبوظبيحكومةأعلنت

كذلفيبماالاقتصاد،لتحويلالأجل

لنفطاقطاععلىالاقتصاداعتمادتقليل

ائمةالقالصناعاتعلىالتركيزوزيادة

أبوظبيرؤيةتحدد.المعرفةعلى

الاقتصاديةالبيئة2030الاقتصادية

الحاسمةالمجالاتوتحددالحالية

وصالمنصالأهدافلتحقيقللتحسين

.السياسةأجندةفيعليها
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احتياجاتمجموعةلكلأنوندركبالتساويمساهمينانقدرنحن

موعةمجكلتحديدأهميةندركفإنناالسبب،لهذا.مختلفةوتوقعات

يفنظرهموجهاتتطبيقمننتمكنحتىلإشراكهمطريقةوأفضل

منينالدالمصلحةأصحابمعباستمرارنتفاعل.التجاريةعملياتنا

ذاتاتتعليقبتلقيلنايسمحمماالمختلفة،الاتصالقنواتخلال

لحةالمصأصحابأدناهالجدوليوضح.بأعمالناالمتأثرينمنمغزى

وكيفيةهمتهمالتيالرئيسيةوشواغلهمشركتناأعمالفيالرئيسيين

.معهمتعاملنا

الاستماع إلى أصحاب 

المصلحة في شركتنا
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نهج المشاركة المواضيع الرئيسية والشواغل
مجموعة أصحاب 

المصلحة

.لدينا سياسة الباب المفتوح لجميع الشكاوى والتصعيد المتعلقة بالموظفين•

. تعزيز مهارات الموظفين وقدراتهم من خلال توفير التدريب المناسب•

. وضع السياسات والإجراءات المحدثة ونشرها وإتاحتها لجميع الموظفين•

.غير الرسمية/ الإقرار بقضايا الموظف من خلال القنوات الرسمية •

.دعم التقدم الوظيفي للموظف من خلال فرص التعلم والتطوير•

سياسات وإجراءات شفافة•
العاملون

.تعمل مختبرات الجودة بشكل مستقل عن فريق الإنتاج وتقدم تقاريرها مباشرة إلى الإدارة العليا•

.فريق خدمة العملاء لديه أهداف تسليم صارمة تتم مراقبتها بانتظام•

ت توفير قنوات مفتوحة للحصول على آراء العملاء بشأن المنتجات والخدمات ومعالجة شكاواهم في الوق•
.المناسب

. ا لذلكيلتقي فريق الإدارة العليا بالعملاء بانتظام لمراقبة رضا العملاء ووضع أساليب التحسين وفق  •

.الحفاظ على أعلى مستوى من جودة المنتج والخدمة•

الرد على شكاوى العملاء من خلال جميع القنوات، مثل الهاتف أو •
.البريد الإلكتروني أو موقع الويب

ن مراقبة رضا العملاء، بشكل رسمي وغير رسمي، من أجل التحسي•
.المستمر

العملاء

.ضمان اتخاذ القرارات التي تدعم أهداف النمو للشركة في الوقت المناسب•

.عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوي للمساهمين•

.  الكشف عن الأداء السنوي في التقرير السنوي، تقرير الحوكمة والاستدامة•

الربحية•

الشفافية•

الاستدامة •
المساهمون

.ضمان شفافية عملية الشراء، حيث يتم تبادل المعلومات مع جميع الأطراف الداخلية والخارجية•

.الاعتناء بظروف عمل المورد وسلامته أثناء التواجد في الموقع•

.الشراء/ الشفافية في عملية تقديم العطاءات •

.ضمان سلامة الموردين أثناء التواجد في الموقع•

الموردون

.يضمن قسم الصحة والسلامة والبيئة في الشركة الامتثال الصارم للقوانين البيئية•

.العمل مع الوزارات من أجل تنمية مواطني دولة الإمارات•

.المشاركة في معارض التوطين والتوظيف•

.التلوث البيئي من الأنشطة الصناعية•

.فعاليات المجتمع المحلي•

فرص العمل• المجتمعات المحلية

.الامتثال الكامل لجميع المتطلبات التنظيمية•

.التعاون مع الجهات والهيئات الحكومية للحفاظ على الممارسات الجيدة من أجل التنمية المستدامة•

الامتثال للقواعد واللوائح الحكومية المختلفة•

السلطات الحكومية والوكالات 
والهيئات المنظمة

SCIDC

ارقةالاستدامة في شركة أسمنت الش



الرئيسية،التركيزجالاتموتحديدالأفكارلتبادلالمصانعجميعفيداخليإداريفريقتشكيلتم.بمؤسستناصلةالأكثرالاستدامةموضوعاتتحديدإلىالنسبيةالأهميةتحليليهدف

:التاليةالمراحلالعمليةهذهتضمنت.الأجلوطويلةالمستدامةالحلولوتنفيذوتحديدتأثيرهاوتقييم

ياالعلالإدارةقبلمنالجوهريةالقضاياقائمةمراجعة

المتابعات .الشارقةأسمنتشركةفيالاستدامةوفريق

المنتظمة

لأصحابالأولويةذاتالجوهريةالقضاياتحديد

أسمنتةشركوتركيزالمشاركةعمليةوتفعيلالمصلحة

.الاستدامةعلىالشارقة

.القضاياأهملترتيبالماديةالموضوعاتتقييم 

علىبناء  المحتملةالماديةبالقضاياقائمةتحديدتم

رؤىوالالخبرةأهلومراجعاتالعالميةالتقاريرمعايير

2030الاقتصاديةأبوظبيرؤيةمثلالوطنية

التنميةأهدافذلكفيبماالدوليةوالتوجيهات

.المستدامة

والامتثالالأخلاق•

ورضاهمالعملاءعلاقات•

الموظفينتطوير•

النفاياتإدارة•

السوقفيالتوسع•

والسلامةالصحة•

المياهإدارة•

الدفيئةغازاتانبعاثات•

المنتجاتابتكار•

البيئيالأثرتقليل•

الطاقةإدارة•

الماديالتحليل
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الشركةفيالاستدامةوأهدافإطار

والبيئيلاجتماعياأدائناوتحسينبمراقبةالشارقةأسمنتشركةفيالاستدامةإدارةإطارلنايسمح.بهنقومماكلفيدينيا  نتبعهالذيالأساسيومبدأهاالشارقةأسمنتشركةشعارهيالاستدامة

.والأداءالعملومكانوالبيئةالمجتمععلىوتأثيرناأعمالنااحتياجاتالاعتبارفيتأخذركائزأربععلىالإطارهذايرتكز.مستمربشكلوالاقتصادي

الأخلاقيةبالمسؤوليةتتسممربحةعمليات

نحن.كاتللشروالجيدةالأخلاقيةالحوكمةضمانخلالمنلديناالمصلحةأصحابجميعتفيدعادلةبطريقةأعمالناتتم

:خلالمنوشعبهاالمتحدةالعربيةالإماراتلدولةالمستدامةالتنميةفينساهم

معقولاقتصادينمو•

عاليةجودةذاتمنتجات•

والأسواقالمنتجاتتطوير•

العملاءرضا•

المحليةواللوائحللقوانينالكاملالامتثال•

منسوبيناورفاهيةوسلامةصحة

حةصلتحسينجاهديننسعى.نجاحنافيالمساهمينأكبرهمموظفونا

:التاليةالرئيسيةالأهدافخلالمنموظفيناورفاهيةوسلامة

العاملينجميعبينوالمساواةالاحترام•

موظفيناجميعوسلامةلصحةالمستمرالتحسين•

الجنسينبينالمساواة•

المعرفةوتوزيعالتدريبجودة•

البيئيةالريادة

انبعاثاتقليلوتالمحيطة،الحيةللبيئةضررأيتسببلاعملياتناأنمنللتأكدباستمرارالشارقةأسمنتشركةتعمل

اأكثركوكبفيالمتمثلهدفنافينساهم.المياهواستهلاكالتشغيليةالنفاياتوتقليلعملياتنا،فيالكربون بالأهدافاخضرار 

:التاليةالرئيسية

.الفحمكاستهلالتقليلالبديلةالوقودوأنواعالمتجددةالطاقةحصةوزيادةالمهدرة،الحرارةاستردادأنظمةاستخدام•

.المصنعنفاياتجميعمنالآمنوالتخلصالكاملالاستخداموإعادةالمكبفيالنفاياتمنالتخلصعدم•

.المصنعفيالعذبةللمياهالصفريوالاستهلاكتدويرهاالمعادبالمياهالمصنعتشغيل•

.النفاياتمنالآمنوالتخلصالتدويرلإعادةوالخاصالعامالقطاعينفيالفاعلةالجهاتمعالعمل•

.بكفاءةالبديلةدالوقووأنواعالطاقةواستخداموتوزيعلإنتاجللبيئةالصديقةالتقنياتأحدثفيالمستمرالاستثمار•

.البيئيةالتنظيميةالمتطلباتبجميعالصارمالالتزام•

للشركاتالاجتماعيةالمسؤولية

التنميةعجلةدفعإلىنسعى،2030الاقتصاديةأبوظبيرؤيةمعتماشيا  

:خلالمنالمحليمجتمعنافيوالمساهمةالمحليةالاقتصادية

التوطينتعزيز

المحليةالمشترياتزيادة•

المجتمعتطوير•
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نمو مربح يتسم بروح 

المسؤولية الأخلاقية

ونحن.هجنانفيأساسيا  عنصرا  يعُدوخصوصيتهمالمصلحةأصحابحقوقحمايةعلىتركيزناإن

.المجتمعرادوأفوالشركاءالموردينمعنبنيهاالتيالعلاقاتعلىكبيربشكليعتمدنجاحناأنندرك

جميعفيصيتهمخصوواحترامتعاملاتنا،فيالشفافيةعلىوالحفاظحقوقهم،بحمايةنلتزمفإنناولذلك

.ككلمجتمعوالوشركائناموردينالصالححقيقيإيجابيأثرإحداثعلىنحرصكما.وأعمالناأنشطتنا

بالنفعيعودمابالأجل،قصيرةالتجاريةالأهدافتتجاوزفوائدلتحقيقوعملياتناأعمالناتخطيطويتم

الإماراتةدولفيالمستدامةالتنميةبدعمملتزمونونحن.فيهانعملالتيوالمجتمعاتشركائناعلى

وانينبالقالصارموالالتزامالجودة،عاليةمنتجاتتقديمخلالمنمجتمعهاوخدمةالمتحدةالعربية

.التنظيميةواللوائح

أوروبافيالجيوسياسيالاستقرارعدمعنالناتجةالتوريدسلاسلعلىالمستمرةالضغوطورغم

إلىالربحإجماليارتفعحيث.2025الماليةالسنةخلالقويا  ماليا  أداء  الشركةحققتفقدآسيا،وغرب

إماراتيدرهممليون69.40البالغةالأرباحضعفمنأكثرأيإماراتي،درهممليون146.50

تسعير،الوتحسنالمبيعات،حجمارتفاعبفضلالتحسنهذاتحققوقد.2024الماليةالسنةفيالمسجلة

.الفحممنبدلا  البديلالوقودعلىالاعتمادزيادةإلىإضافةالطاقة،تكاليفوانخفاض

عامفي(الضريبةقبل)إماراتيدرهممليون114.60قدرهربحصافيالشركةحققتلذلك،ونتيجة

والتخطيطالتشغيلية،العملياتوكفاءةللتكاليف،المنضبطةالإدارةساهمتالعام،مداروعلى.2025

هذهمكّنتكما.مستمربشكل(EBITDA)إيجابيةتشغيليةأرباحتحقيقفيالنقديةللتدفقاتالحذر

.المساهمينحقوققوةعلىوالحفاظبكفاءة،الماليةبالتزاماتهاالوفاءمنالشركةالإجراءات
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الاقتصاديأداؤنا

هيكل الشركة
الإدارة الجيدة 

للشركات
الإنتاج وكفاءة الأداء الإقتصاديأداؤنا 
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أداؤنا الاقتصادي

أداؤنا الاقتصادي

ابصفتنا انلعبفإنناللأسمنت،رئيسي امنتج  ادور  فيمهم 

ربيةالعالإماراتودولةالشارقةلإمارةالاقتصاديةالتنمية

عيةنوتوفيرضمانخلالمنالدولةإماراتوبقيةالمتحدة

لنموا،التحتيةالبنىلمشاريعالأسمنتمنالجودةعالية

وفيرتفيعملياتناتساهم.الوطنيةوالمشاريعالصناعي

ماكالصناعيالقطاعتعزيز،للمواطنينالعملفرص

لمختلفةاالمجالاتفيالأمدطويلةالتنميةتعزيزفيتساهم

فيوالتوسعالمواصلاتوطرقالإسكانمشاريعمثل

.التجاريالنشاط
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:الاقتصاديالأداءيوضحبيانيرسميليفيما

783

680

العائد بملايين الدراهم

FY  2025

FY  2024
2,131 

1,974 

الأصول بملايين الدراهماجمالي

FY  2025

FY  2024
1,456 

1,345 

إجمالي الحقوق بملايين الدراهم

FY  2025

FY  2024

105.90 

31.70 

(بملايين الدراهم)خسارة /الربح الصافي

FY  2025

FY  2024

228.60 

142.80 

تحقيق أرباح إيجابية قبل الفوائد والضرائب والإهلاك)

(بملايين الدراهم/ والاستهلاك

FY  2025

FY  202424.04 
19.20 

(بملايين الدراهم/ الإستثماراتدخل 

FY  2025

FY  2024
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FY  2025

FY  2024

0
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Return on Equity
(ROE) - (%)

Net Profit (AED
Million)

Equity (AED
Million)

7.29% 105.9 1,453

2.36% 31.7

1,345

Return on Equity (ROE) -
(%)

Net Profit (AED Million) Equity (AED Million)

FY  2025 7.29% 105.9 1453.25

FY  2024 2.36% 31.7 1344.62

FY  2025%العائد على الحقوق FY  2024

Price to Book Ratio Market Price (AED)
Book Value/Share

(AED)

FY  2025 0.347 0.829 2.390

FY  2024 0.285 0.631 2.211

0.347

0.829

2.390

0.285

0.631

2.211
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FY  2025نسبة السعر للقيمة الدفترية  FY  2024

FY  2025

FY  2024
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No. of Shares
(in Million)

Book
Value/Share

(AED)
FY  2025 1453.25 608.25 2.39

FY  2024 1344.62 608.25 2.21

1,453

608.25
2.39

1,345

608.25

2.21

(  بالدرهم)القيمة الدفترية للسهم

FY  2025

FY  2024
0

300
600
900

1200
1500

Debt (AED Million)
Equity (AED

Million) Debt Equity Ratio

444.60

1,453

0.31

375.10

1,345

0.28

Debt (AED Million) Equity (AED Million) Debt Equity Ratio
FY  2025 444.60 1453.25 0.31

FY  2024 375.10 1344.62 0.28

نسبة الدين للحقوق
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أداء وكفاءة الإنتاج

لإدارةصارمةبممارساتمدعومةمتقدمةبتقنياتمرافقناتجهيزوتم.الإنتاجمراحلمنمرحلةكلفيالجودةعلىومتواصلقويتركيزمعالخمسةالشارقةأسمنتشركةمصانعجميعإنشاءتم

الأسمنتمننامنتجاتتحظىللعمليات،المستمروالتحسينالصارمة،الاختباروإجراءاتالمتفوقة،التشغيلبأنظمةالتزامناوبفضل .والموثوقيةالأداءمعاييربأعلىيفيمنتجكلأنيضمنمماالجودة،

.منتجاتناجودةفيالعملاءيضعهمااللذينوالاعتمادالثقةيعكسماوهوالسوق،فيمتميزةبأسعار

ةبخبرالمصانعمديريجميعيتمتع•

.عاما   35عنتزيدصلةذاتصناعية
بخبرةالأقسامرؤساءجميعيتمتع•

.عاما   25عنتزيدصلةذاتصناعية
الكوادرمنوديناميكيةشابةفرقدعم•

.المؤهلةالمهنية
علتوسيلموظفيناالمنتظمالتدريب•

الابتكاراتومواكبةمعارفهم

.المتسارعةالتكنولوجية

ومجهزةحديثةجودةمختبرات•

.والمعداتالأجهزةبأحدث
وفوريةمستمرةاختباراتإجراء•

.المنتجاتلجودة
الجودةبمعاييرالصارمالالتزام•

.والدوليةالمحلية

ةالمحليبالمعاييرالصارمالالتزام•

للجودةوالدولية

(ISO،ASTM،API،وBSEN).
لجودةوالفوريةالمستمرةالمراقبة•

.المنتجات
يةيوموقائيةصيانةبرامجتطبيق•

لجميعوسنويةوشهريةوأسبوعية

.والمعداتالمصانع
ادلاعتمللمصانعالمنتظمالتحديث•

.التقنياتأحدث

جودة العملياتجودة المنتججودة الكوادر البشرية
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الإدارة الجيدة للشركة

والسلعةالماليالأوراقهيئةتبذلهاالتيالجهودأهميةالشارقةأسمنتشركةتدرك

"(SCA)"الرقابيةالجهاتجميعوكذلك.

والتنظيميةةالرقابيالعمليةلتطويررقابيةأنظمةوإضافةإنشاءفيجهودهمونحيي

.العامةالمساهمةشركاتشؤونتنظيمفي

اليةالمالأوراقهيئةعنالصادرةالتوجيهاتجميعصارمبشكلوننفذنلتزم

فصاحوالإوالشفافيةللمساءلةالأساسيةالمبادئإلىتستندوالتيوالسلع،

يفالمصلحةأصحابجميعبينوالتوازنالحمايةفيوالمساواةوالمسؤولية

.المساهمينجميعبينوالمساواةالشركة

السلوكلقواعدالصارمللتطبيقإجراءاتوأدلةقياسيةسياساتالشركةوضعت

الواردةرشاداتالإبتطبيقيتعلقفيماوالمسؤوليةوالإفصاحوالشفافيةوالمساءلة

."والسلعالماليةالأوراقهيئةقرار"في
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ناعيةالصوالتنميةللأسمنتالشارقةلشركةالتنظيميالهيكل
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بالشركةالعاملينورفاهيةوسلامةصحة

جذب الخبرات 

والاحتفاظ بها
والإندماجالتنوع  رأسمالنا البشري حقوق الإنسان

السلامة المهنية إدماج العاملين تدريب العاملين

4
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والبدنيةةوالاجتماعيالعقليةالرفاهيةمنحالةبأنهاالصحةالعالميةالصحةمنظمةتصف

االرفاهيةتعزيزيعد.العجزأوالمرضغيابمجردوليستالكاملة منكللجيد اأمر 

عملاتبيئإنشاءيتمعندماإلاتزدهرأنللمؤسساتيمكنلاحيثوالمؤسسةالعاملين

.تنظيميالوالأداءالعاملينمشاركةلتمكينأساسي اعاملا  هذايكونأنويمكنإيجابية،

نيشكلاوهماوالسلامة،الصحةعلىمهمانمؤثرانالعملوطبيعةبيئةأنندركنحن

انحنكمؤسسة،.لشركتناالرئيسيالتركيزمحور انلعبأيض  رعايةفيارئيسي  دور 

.لموظفيناوالرفاهيةوالسلامةوالعاطفيةالجسديةالصحةوتعزيز

ديناالصحة والسلامة ورفاهية العاملين ل
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أومهاراتهمأومعارفهمعنالناسفصليمكنلا

عنمفصلهبهايمكنالتيبالطريقةقيمهمأوصحتهم

هيحةوالصوالتدريبالتعليم.والماديةالماليةأصولهم

ةخبرقيمة.البشريالمالرأسفيالاستثماراتأهم

الذيالبشريالمالرأسمستودعهيومهاراتهالفرد

تساعدلأنهامهمةالسماتهذه.منظمةأيتمتلكه

.كفاءةوفعاليةأكثربشكلوظائفهمأداءعلىالموظفين

اسم،حفريقهمالشارقةأسمنتشركةفيالموظفينإن

لضمانالمهمةالإنجازاتمنالعديدمع احققناوقد

هذافيبالذكرجديرانمشروعان.بكفاءةالمصنعتشغيل

ملاطالمنتجاتلإنتاجالجافالملاطمصنعهماالسياق،

يعتصنووحدةالضخمة،الأكياستعبئةووحدةالجاف،

إدارةفيالخبرةساعدتحيثالضخمةالأكياس

فيرقةالشاأسمنتشركةفيالفنيةوالمهاراتالمشاريع

.المحددالوقتفيالمشاريعهذهإنجاز

رأسمالنا البشري

ينالموظفجميعلدىينشئوشاملة،متنوعةبيئةفي

ا فينالموظيجعلالذيالسببهووهذابالانتماء،شعور 

ماأفضلمتقديإلىويميلونالعملفيبالترابطيشعرون

كاسبمطبيعيةبطريقةهذايحقق.جيدعملوإنتاجلديهم

مشاركةعلىالحفاظخلالمنللمؤسسةكبيرة

لأعمالانتائجوتحسينالمستمر،والابتكارالموظفين،

يفالثقةوتسريعالمشاركةلتعزيز.القرارواتخاذ

الأمرلقيتععندماالتاليةبالمبادئنؤمنفإنناموظفينا،

.والشمولبالتنوع

والثقافةالتجاريةالعلامة•

أسفلإلىأعلىمننهجيوجدلا•

.الموظفينإمكاناتزيادةعلىالتركيز•

بالانتماءالشعور•

.الإيجابيالتغييرمعالترابط•

الرحيمةالقيادة•

الشمول والتنوع

الموظفينمععلاقتناالإنسانحقوقمبادئتوجه

حنن.فيهانعملالتيوالمجتمعاتوالعملاءوالموردين

آمنونموظفيناجميعيكونأنبضمانملتزمون

اومحترمونومدعومون .دائم 

هاكاتانتأيعنالإبلاغعلىالموظفينجميعنشجعنحن

واتالقنخلالمنلديناالمعتمدةالسلوكلقواعدمحتملة

.بهاالمعمولالمختلفة

انلتزمنحن جميعبونلتزمالسائدالعملبقانونتمام 

ةالبشريالمواردوزارةقبلمنالموضوعةالسياسات

اهذايمتدأنونضمنوالتوطين وظفينالمجميعإلىأيض 

معالباطنمننتعاقدنحن.الباطنمنالمتعاقدين

دريب اتونجريالداخليةوزارةقبلمنالمعتمدةالشركات

.الجددنللموظفيوالبيئةالصحيةالسلامةحولتوجيهي ا

االمتوقعمن ارساتمموشركاؤناموردينايتبنىأنأيض 

.إيجابيةعملبيئةلخلقمسؤولة

الانسانحقوق 
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أفضلستقطاباعلىالمؤسساتتتنافسحيثالتنافسية،شديداليومسوقفي

سوىليسالتوظيففإنالمرشحين،منمحدودةمجموعةمنالكفاءات

وظيفة،لشغعلىفقطيقتصرلاالتوظيفبأننؤمنفنحن.الأولىالخطوة

يعدماوبين.الأمدطويلةالمؤسسيةالسمعةبذوربزرعأيضا  يتعلقبل

بهمفاظالاحتفإنالمعركة،نصفالتوظيفبوابةعبرالكفاءاتاستقطاب

مخلصملعفريقبناءفينجحنالقد.ومتعمدةمدروسةاستراتيجيةيتطلب

تطويرالإيجابية،بثقافةمناسبةعملبيئةتوفيرخلالمنالأداءوعالي

كبيرةهميةأنوليذلكالىبالإضافة.التكنولوجيالابتكارالمستمر،المهني

ريقالفأعضاءإشراكالمتساوية،المعاملةضمانخلالمنالشموليةلمبدأ

التطوروللتقدمفرصتوفيرجذابة،مزاياتقديمالقرار،اتخاذعمليةفي

.والعملللعيشمثاليا  مكانا  عملناموقعيجعلبماالوظيفي

سنوات7يتجاوزلديناالموظفينبقاءسنواتمتوسط

بهموالاحتفاظالعاملينجذب

695

182

118

117

115

سنوات خدمة الموظفين

Upto 5

Above 5 to 10

Above 10 to 15

Above 15 to 20

Above 20
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ايساعدالأمرهذا.العملمكانفيوالكفاءةالأداءتحسينفييساعدالذيبالصناعةالصلةذيبالتدريبالموظفينوتزويدالتدريبخلالمنتتموالمهاراتالمعرفةلتعزيزالطرقأفضل أيض 

اويعززأعلىمسؤولياتلتحملالعاملينإعدادفيالمؤسسة برنامجعلىمباشربشكلؤثريمما"الوظيفةفي"التعلمبفرصالعاليةالإمكاناتذويالموظفينتزويديتم.تقديرهميتمأنهحقيقةأيض 

االصففيالتدريبإجراءيتم.للموظفالوظيفيالتقدم .الصناعةفيالممارساتوأفضلالمنتجاتوتطويرالتقنياتفيبالتقدمالأشخاصمعرفةلتحسينالعاممدارعلىأيض 

انشاط االسلامةإجراءاتعلىالتدريبيعد مساكنفيالمقيمينالأسرةوأفرادالموظفينمنلكلالحرائقومكافحة،الرئويالقلبيوالإنعاش،الأوليةالإسعافات،يشملالعاممدارعلىمستمر 

ذاتوالصيانةالتصنيعمنكلفيالأسمنتتكنولوجياعلىالتدريب،الخامللموادالآمنةوالتعبئة،للأسمنتالآمنوالتفريغ،الطرقعلىالسلامةعلىالثقيلةالآلياتسائقيوتدريب،المصنع

.العملقوانينفيالأخيرةالتعديلاتمعوتحديثهاالمختلفةوالطاقةوالبيئةوالصحةالجودةمعاييروعلى

العاملينتدريب

SCIDC
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واستدامةرونةمتعزيزفياستراتيجيا  استثمارا  يعُدالعملفرقوبناءالموظفينمشاركةبتعزيزالتزامناإن

وقد.الأداءعاليةومحفّزةعملبيئةخلقفيمباشربشكليساهموالتقديرالنموثقافةترسيخبأنونؤمن.المؤسسة

الذينالموظفينأن2025عامماكلينشركةأجرتهادراسةأظهرتحيثالنهج؛هذاصحةخارجيةدراساتأكدت

تزيدكماعاف،أضستةيقارببماالعملفيالفاعلةللمشاركةعرضةأكثريكونونمؤسساتهمإلىبالانتماءيشعرون

.%70إلىتصلبنسبةالجهةنفسلدىالعملفياستمرارهماحتمالية

مستوىوتراجع،الإنتاجيةانخفاضتشملوالتي—الوظيفيةالمشاركةلضعفالسلبيةللآثارإدراكنامنوانطلاقا  

والشفافيةثقةالتعزيزإلىتهدفمنظمةتقديربرامجبتطبيققمنا—العملتركمعدلاتوارتفاعالعملاء،تفاعل

بأفضلالالتزاممثلرئيسيةمجالاتفيلإسهاماتهمتقديرا  الموظفينتكريممستمربشكلويتم.العملبيئةداخل

.عاليةبكفاءةالخاصةالمهامتنفيذفيوالنجاحالمحدد،الوقتفيالمشاريعوإنجازالسلامة،ممارسات

العملبيئةفيالعاملينادماج

لليوغاغرفةتشملمخصصة،افقمرتوفيرخلالمنالعملبيئةبتطويرقمنافقد.للموظفينوالنفسيةالجسديةبالصحةالاهتمامليشملالمهني،التقديرمنأبعدهوماإلىالوظيفيةالمشاركةتعزيزفيالشاملنهجنايمتدذلك،علىعلاوة

يعكسبماخاء،والاسترالرياضةوممارسةللمشيمناسبةمساحةوعائلاتهمللموظفينيتيحخضراءحديقةداخلللمشيمسارإنشاءالمجالهذافيالإنجازاتأبرزومن.البدنيةاللياقةمعداتبأحدثمجهزةرياضيةوصالةوالتأمل

.الجوانبجميعمنالموظفينمشاركةلتعزيزدرجة360متكاملبنموذجالتزامنا

الإيجابيةفسةوالمناالزمالةروحترسيخعلىأيضا  نعملبلفحسب،المرافقهذهتوفيرعلىدورنايقتصرولا

والكرةالقدم،كرةفيمسابقاتالفعالياتهذهوتشمل.دوريبشكلداخليةرياضيةبطولاتتنظيمخلالمن

أفرادوالموظفينمشاركةتشجيعمعوالشطرنج،،الكارومولعبةالطاولة،وتنسالطائرة،والريشةالطائرة،

المنافساتيفالمؤسسةتمثيلعلىموظفيناتشجيعخلالمنالرياضيةالمواهببدعمالتزامنانؤكدكما.عائلاتهم

المحليةاتوالدوريالإماراتدولةفيالرياضيةالمجالستنظمهابطولاتفيبانتظامموظفوناويشارك.الخارجية

الريشةاتأكاديميتنظمهاالتيالرياضيةوالفعالياتالمحليالكريكيتدوريمبارياتذلكفيبماالمرموقة،

.الشارقةوبلديةالطائرة

بمجموعةسكنيالمجتمعناتجهيزتموعائلاتهم،لموظفيناوالحياةالعملبينالصحيالتوازنتعزيزعلىحرصا  

وصالةة،الطائروالريشةللتنسوملاعبالقدم،وكرةللكريكيتملاعبتشملالترفيهية،المرافقمنواسعة

.الأطفاللألعابمخصصةمنطقةإلىإضافةالتجهيز،متكاملةرياضية

معيةالأنشطة الترفيهية والمشاركة المجت
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الصحةفيمؤهلدوليمهندسوهوكاملبدوامسلامةموظفبالشركةوالبيئةوالسلامةالصحةقسميرأس.(BSI)البريطانيةالمعاييرمؤسسةقبلمنمعتمدةISO 45001-2018 (OHS))إدارةأنظمةالشارقةأسمنتشركةتعتمد

.والسلامة

اوهو اIOSHلـمنتسبوعضوISO 45001-2018لـCQI / IRCAمنمعتمدرئيسيمدققأيض  .أيض 

(2025-2021)الضائعوالزمنالأوليةوالإسعافاتالحوادثتحليل.1

.ةالماضيسنواتالخمسخلالالشركةفيمميتةحوادثتسجللم❖

ركةالشحققتالمهنية،والسلامةالصحةبإجراءاتالالتزامبفضل❖

.اماضيةالسنواتمعبالمقارنةحوادثصفرمستوى

 المهنيةالسلامة

:الماضيةسنواتالخمسلمدةالبيانيةالرسوممعشركتنافيالأمانسجل

:أدناهسنواتلخمسالبيانيالرسمفيموضحهوكماالسلامةأداءتحسينعلىباستمرارعملتوقدبهاالخاصالسلامةبسجلالشركةتفخر

(2025-2021)الإصاباتمعالجةفيالضائعالزمنتحليل.2

6.64

4.52

5.76

0.15
0.10

LOST TIME INJURY FREQUENCY RATE
(LTI RATE) (2021 TO  2025)
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(2025-2021)الشركةفي(النقل)الترحيلاتحوادث.3
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❖ No major accidents during the last couple of years. 
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الريادة والرؤية والرسالة البيئية

الإنجازات البيئية
ة الأهداف          البيئي

الرسالة البيئية الرؤية البيئية

5
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عقودأربعةمنأكثرواكتسب1976عامفيللأسمنتالشارقةمصنعتأسس

جاتوالمنتالجودةعاليالأسمنتمنمختلفةأنواعتصنيعفيالخبرةمن

ذاتمريكيةوالأالأوروبيةللمعاييرالصارمبالامتثالملتزماالأخرىالأسمنتية

.الصلة

-ISO 9001الجودةإدارةأنظمةبموجبللأسمنتالشارقةمصنعيعمل
وتمالبيئةأنظمةلإدارة ISO 45001-2018شهادةمنحهتمكما.2015

وشهادةوالبيئةوالسلامةالصحةلأنظمةISO 14001-2015شهادةمنحه

ISO 50001-2018الطاقةإدارةلنظام.

ية البيئوالرسالةالريادة والرؤية 
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نسعىنافإنالمنطقة،فيالأسمنتتصنيعفيرائدةشركةبصفتنا

اتلعبللبيئةصديقةمؤسسةلنكونجاهدين حمايةيفمحوري ادور 

.والمستقبليةالحاليةالأجياللصالحواستدامتهاالبيئة

.ىالأخرالأحفوريالوقودوأنواعالفحماستخداممنالحد•

جودوعدملضمانالنباتيةالمخلفاتجميعاستخدامإعادة•

.المكبفينفايات

متولدةالالأخرىوالنفاياتوالبلاستيكالمياهتدويرإعادة•

.ةوالخاصالعامةالفاعلةالجهاتمعبالشراكةالدولةفي

.ئيةالبيالتنظيميةالمتطلباتلجميعالكاملالامتثال•

رؤيتنا البيئية

رسالتنا البيئية

SCIDC
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الطاقةحصةوزيادةالمهدرةالحرارةاستردادأنظمةاستخدام•

.الفحماستهلاكلتقليلالبديلوالوقودالمتجددة

خدامالاستإعادةخلالمنالمكبفيالنفاياتمنالتخلصعدم•

.المصنعفيالنفاياتجميعمنالآمنوالتخلصالكامل

فريالصوالاستهلاكتدويرهاالمعادبالمياهالمصنعتشغيل•

.المصنعفيالعذبةللمياه

ةلإعادوالخاصالعامالقطاعينفيالفاعلةالجهاتمعالعمل•

.النفاياتمنالآمنوالتخلصالتدوير

لإنتاجئةللبيالصديقةالتقنياتأحدثفيالمستمرالاستثمار•

.بكفاءةالبديلةالوقودوأنواعالطاقةواستخداموتوزيع

.ةالبيئيالتنظيميةالمتطلباتبجميعالصارمالالتزام•

أهدافنا البيئية
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البيئيةالإنجازات

طاقةإلىالنفاياتتحويل

.عليهالعمليجريالمجالنفسفيآخراستثمارهنالك.الفحممنبدلا  البديلالوقودلحرقمصنعهلتحديثالتقنياتأحدثفيأمريكيدولارمليون30منأكثرالشارقةأسمنتمصنعاستثمر•

.سنوي االنفاياتمكبفيوالتجاريةالصناعيةالنفاياتمن(SRF)المسترجعالصلبالوقودمنطن200.000بحواليلتزويدهالنفاياتإدارةمؤسساتمنالعديدمعمتعددةاتفاقياتالشارقةأسمنتمصنعوقع•

.البيئيأدائناوتحسنلديناالكربونانبعاثاتمنتقللوبالتاليالفحممحلالنفاياتهذهستحل

وقد.البديلبالوقودالأحفوريالوقودمن٪60الى50مابينللأسمنتالشارقةمصنعسيستبدل،والخاصالعامالقطاعينمؤسساتمنوغيرها"بيئةشركة"معالجاريةالترتيباتمنوغيرهاالاتفاقيةبهذه•

.القانونعليهينصالذي٪10البالغالأدنىالحدتجاوزنا

أسمنتمصنعل"الأخضرالشريك"لقب،"بيئة"لمجموعةالتابعة(الموادواستعادةالنفاياتمعالجةوأعمالالنفاياتتدويرلإعادة)الشارقة–"بيئة"شركةمنحت"2023يناير18يومفيالإماراتأنباءوكالةنشرت

."الدائريالاقتصادودعمالصفريةالانبعاثاتصافياستهداففيومساهمته،الوقودانبعاثاتأقلتستخدمالتيالإماراتفيالأسمنتإنتاجمنشآتأوائلمنلكونهالشارقة

ووكيلالمستدامةالمجتمعاتلقطاعالمساعدالوزارةوكيلالهاشميعيسىبحضور(ADSW)للاستدامةأبوظبيأسبوعخلال(WFES)المستقبللطاقةالعالميةالقمةفي"بيئة"مجموعةجناحفيالتكريمحفلأقيم

.بيئةلمجموعةالتنفيذيالرئيس،الحريملوخالدوالبيئةالمناخيالتغيربوزارةالمناخوتغيرالخضراءالتنميةلقطاعبالإنابةالمساعدالوزارة

البديلالوقودتغذيةمنظومةتركيب

تعززالمنظومةهذه.السنويالكربونيالإنبعاثمنطن100ر000بـتقدرإضافيةكميةخفضذلكعنونتجالنظيفالوقودلإستخدامطاقتنازيادةفي2-الفرنفيالبديلالوقودتغذيةمنظومةتركيبساهملقد

.الوقتنفسفيالإنتاجيةفاعليتناعلىوالمحافظةالإحفوريالوقودعلىالإعتمادتقليلفيمجهوداتنا

العادمةالغازاتمنالطاقةتوليدمنظومة

تقريباطن50ر000قدرهسنويخفضالمنظومةتلكوحققتالأفران،فيالعادمغازاتمنالكهرباءمنميجاوات9إلىيصلمالتوليدالشركةفيالعادمةالغازاتحرارةاستردادمنظومةتشغيلتم2015عامفي

.المناخعلىالكربونيةالبصمةأثروخفضالمصنعفيالتشغيلطاقةعززمماالكربونانبعاثاتمن
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المياهاستخدامإعادة

المياهديةالبلستوفرحيثالشارقةبلديةمعاستخدامإعادةاتفاقيةالشارقةأسمنتمصنعوقع•

.بهاالخاصةالمجاريمياهمعالجةمحطةمنالمعالجة

فيذبةعمياهصفرنستخدمنحن.المعالجةالصحيالصرفمياهعلىالآنيعملبأكملهالمصنع•

.المصنع

انعوالمصالمنزليالصرفمياهتدويرلإعادةالمياهلمعالجةمحطةالشارقةأسمنتمصنعأنشأ•

.الزراعةريفيذلكبعدتستخدمالتي

الطاقةواستخداموتوزيعتوليدكفاءة

 First Bus Transfer (FBT)نظاممثلالمصنعفيالفعالةالأحمالإدارةأنظمةأحدثاعتمدنالقد

.للكهرباءكفاءةالأكثرالاستخداملضمان(VFD)المتغيرالترددومحرك

المخلفاتتدويرإعادة

جميعدويرتإعادةيتمحيث"النفاياتمكبإلىنفاياتصفرسياسة"الشارقةأسمنتمصنعنفذ

.الأخرىالمصانعومخلفاتوالرمادالخضراءالنفاياتذلكفيبماالنفايات

النفاياتمنالآمنالتخلص

بة،المهرالموادمنالآمنللتخلصالمختلفةالخاصةوالشركاتالحكوميةالإداراتنساعدنحن

اتوالمخلفالبناء،ونفاياتالمستعملة،التشحيموموادوالزيوتوالقماش،القديم،والطلاء

.الانبعاثاتلمعاييرالصارمبالامتثالالعناصرمنوغيرهاوالإطاراتالإلكترونية،

الانبعاثلقواعدالامتثال

والغبارروجينالنيتوأكاسيدالكبريتأكاسيدانبعاثاتلتقليلالتقنياتبأحدثمبنيةمصانعناجميع

.ةالبيئوزارةوضعتهاالتيالحدودمنبكثيرأقلمستوياتإلىوخفضهاالأخرىوالانبعاثات

الأخضرالمصنع

حققنا،2025عامخلال.المنطقةفيخضرةالأكثرالمصنعبكونهالشارقةأسمنتمصنعيفتخر

ا ئةالبيووزارةالشارقةبلديةمعبالتعاونالمصنعحرمداخلشجرة253منأكثربزراعةإنجاز 

علىوالعملئةالبيعلىالحفاظأهميةفيللتفكيرالوقتحانلقد.والأشجارالنباتيالغطاءلزيادة

الصناعيةةوالتنميللأسمنتالشارقةشركةفينحن.القادمةالأجياللمستقبلمستدامةبيئةخلق

يليفيما.هاوحمايتالبيئةعلىالحفاظفيبدورناوالقيامالعالميةالحركةإلىبالانضمامفخورون

المحيطةقالمناطفيالأشجاربزراعةفريقنايقوم.منظمتنافيالمتخذةللمبادراتالصوربعض

التنوعدةاستعافيفرق اتزُرعشجرةكلتحُدِث.التشجيرإعادةجهودفيللمساهمةالمحلية

ا،كانمهمانتخذه،إجراءكلأننتذكردعونا.المناختغيرومكافحةالبيولوجي القدرةديهلصغير 

ويزدهرالطبيعةتزدهرحيثمستداممستقبلخلقيمكننامع ا،.البيئةعلىإيجابيتأثيرإحداثعلى

.كوكبنا
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المسؤولية الاجتماعية للشركات

الاستثمار      

المجتمعي

المشتريات المحلية 

وإدارة الموردين
التوطين
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ةالإمارفيالبيئةيوماحتفالاتفينشارك•

لخلامنالأخضرالكوكبرسالةنشرونواصل

.المختلفةالفعاليات

طويرلتالإمارةفيمختلفةبلدياتبرعايةنقوم•

.ةالصحراويالأراضيفيالخضراءالمساحات

ةالخيريالمنظماتمنالعديدالشركةتدعمكما•

للوفاءبالتبرعاتالاجتماعيةوالمؤسسات

.الاجتماعيةبمسؤولياتها

الهدفهوالبلادمواردمنالقيمةتحسينإن

(ICV)المضافةالمحليةالقيمةلمبادرةالاستراتيجي

.ناعيةالصوالتنميةللأسمنتالشارقةبشركةالخاصة

ماليالإجالمحليالناتجتنويعإلىالبرنامجويهدف

فيالأساسيةالمهاراتوتوطينالهجرةوتشجيع

.للبرنامجطموحاالأكثرالأهدافهيهذه.الدولة

اعيةالصنوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةحصلت

بنسبةالمضافةالمحليةالقيمةشهادةدرجةعلى

،الأسمنتصناعةفيرائعةنتيجةوهي،%57ر92

مرارباستنحاولنحن.البرنامجفعاليةعلىيدلمما

ينالبائعتطويرنظامخلالمنالنسبةهذهتحسين

ةعاليالمنتجاتمصدرعلىاستناد ابناالخاص

يالمحوردورهافيالنتيجةهذهأهميةوتكمن.الجودة

لصناعيةاوالتنميةللأسمنتالشارقةشركةترسيخفي

نموزبتعزيالتزامنايؤكدمماللعملاء،مفضلكمورد

وسعالأالاقتصاديةالأهدافوتعزيزالمحليةالصناعة

.المتحدةالعربيةالإماراتلدولة

لطانسالدكتورالشيخالسموصاحبرؤيةمعانسجاما  

الشبابلتنميةالشارقةحاكمالقاسميمحمدبن

الفنيةالجوانبفيالعملأثناءالتدريبنقدمالإماراتي،

لبتسهينقومكما.المحليةالجامعاتمعبالتعاون

فللتعروالكلياتالمدارسلطلابالمصانعزيارات

.منتالأستصنيعلتكنولوجياالدقيقةالجوانبعلى

المسؤولية الاجتماعية للشركات

الاستثمار المجتمعي المشتريات المحلية وإدارة الموردين  التوطين
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0097165695666/5686102/5686103: الهاتف

scidcho@emirates.net.ae: البريد الإلكتروني
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