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ظئثة سظ الاصرير

غسضج تصرغر اقجاثاطئ عثا ضغفغئ صغام أبعظئغ لئظاء السفظ ش.م.ع بثطب المسآولغئ الئغؤغئ، وطمارجات المعارد
الئحرغئ، والتعضمئ الرحغثة شغ أجطعب سمطعا خقل سام 2025. ضما غساسرض الاصرغر الإجراءات السمطغئ الاغ تصش
وراء ظمعظا، وضغفغئ تحشغض طظحأتظا، وضغفغئ دسط ضعادرظا الئحرغئ، وظعةظا شغ اتثاذ الصرارات بخفاظا حرضئ وذظغئ

لئظاء السفظ وإخقتعا. 

تط إسثاد عثا الاصرغر بما غاماحى طع طاططئات طآحر أبعظئغ لفوراق المالغئ لطمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ
والتعضمئ، وبما غاعاشص طع افذر الثولغئ المسارف بعا طبض المئادرة الثولغئ لإسثاد الاصارغر وأعثاف الاظمغئ
المساثاطئ لفطط الماتثة، وغصثم الاصرغر لمتئ ساطئ سظ سمطغاتظا الرئغسغئ شغ أبعظئغ وافظحطئ المثاارة سئر

افجعاق الاغ ظثثطعا. 

غاةاوز عثا الاصرغر ضعظه طةرد ظحاط لقطابال، إذ غُمبض سرضًا حفاشًا لضغفغئ صغام أبعظئغ لئظاء السفظ بئظاء صغمئ
ذعغطئ افجض. وعع طعجّه إلى المساعمغظ، والمعظفغظ، والسمقء، والحرضاء، والمةامع افوجع، طمظ غسسعن إلى

شعط واضح لضغفغئ تعاشص المسآولغئ وافداء شغ أبعظئغ لئظاء السفظ.
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إظةازاتظا الرئغسغة

تصصظا اظثفاضًا ططتعظًا بظسئئ %59
شغ ضباشئ اجاعقك العصعد (طظ

1.19 طغشالار / ططغعن درعط إطاراتغ
شغ سام 2024 إلى 0.49 طغشالار /

ططغعن درعط إطاراتغ شغ سام 2025).

تط تتصغص ظسئئ 34% طظ الاعذغظ
الفسطغ لطمظاخإ المآعطئ لحشطعا طظ

صِئض المعاذظغظ الإطاراتغغظ.

تط زغادة تخئ المحارغات المتطغئ
(باقجاظاد إلى صغمئ الططئات) إلى
87%، طما غسجز بحضض ضئغر الصغمئ

المتطغئ. 

ضباشئ اجاعقك المغاه: اظثفدئ طظ 0.29
طغشالار / ططغعن درعط إطاراتغ شغ سام
2022 إلى 0.11 طغشالار / ططغعن درعط

إطاراتغ شغ سام 2025، طسةّطئ بثلك تتسظًا
بظسئئ %62.

صثّطظا 1,771 جاسئ طظ الاثرغإ شغ طةال الختئ
والسقطئ المعظغئ لطصعى الساططئ.

تط تأجغج شرغص اجاثاطئ جثغث طضعّن طظ أسداء طآعطغظ
وطاعرغظ لقحراف سطى جمغع إجراءات اقجاثاطئ شغ

حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ ووضع خطط اجاثاطئ ططمعجئ.

شغ سام 2025، خدع 100% طظ المعظفغظ لمراجسات افداء وتطعغر المسار المعظغ، طما غسضج الاجام حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ
باقجافادة المظزمئ طظ المقتزات والاسطغصات وتسجغج تطعغر المعظفغظ. 

خفخ الظفاغات الساطئ: تط تصطغض الظفاغات
الساطئ طظ 1,803.33 ذظ شغ سام 2024 إلى
942.31 ذظ شغ سام 2025، طتصصغظ بثلك

اظثفاضًا بظسئئ %48. 

تخطظا سطى حعادة "طضان رائع لطسمل".

تخطئ الحرضئ سطى جائجة "الامغج شغ المحارغات
المساثاطئ" شغ المآتمر الثولغ لطمحارغات وجطسطئ

الاعرغث 2025 تصثغرًا لاصثطعا شغ اجاراتغةغات
جطسطئ الاعرغث المسآولئ. 

الئغؤغة:

اقجاماسغة:

التعضمة:
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تسامر صخئ الاطعغر شغ الإطارات السربغئ الماتثة شغ
الاحضّض طظ خقل الطمعح المختعب بالمسآولغئ. تسضج

المئادرات العذظغئ والرؤى الطعغطئ افجض، طبض طؤعغئ
الإطارات 2071، الاجاطًا واضتًا بئظاء طساصئض غعازن بغظ
الاصثم اقصاخادي والسظاغئ بالئغؤئ ورشاعغئ المةامع.

وغُسث عثا الظعب ظصطئ طرجسغئ طعمئ لحرضئ أبعظئغ
لئظاء السفظ بغظما ظسمض ضمظ الصطاع الئتري وبظاء السفظ

اقجاراتغةغ العذظغ. وتتئ الاعجغه اقجائاصغ لصغادتظا
التضغمئ، رجثئ الإطارات طضاظاعا ضظمعذج سالمغ لطامغج

الخظاسغ وداشع رئغسغ لتعضمئ الصطاع الئتري سطى
المساعى الثولغ. وطظ خقل تئظغ عثا الإرث طظ الرؤغئ

المساصئطغئ، ظامضظ طظ تتعغض افعثاف العذظغئ
اقجاراتغةغئ إلى صثرات بترغئ وبظاء جفظ سالمغئ

المساعى تثثم وذظظا والمةامع الثولغ سطى تث جعاء.

غسضج تصثطظا الاعاشص اقجاراتغةغ طع اجاراتغةغئ
الإطارات لطتغاد المظاخغ 2050 واجاراتغةغئ السمطغات

الخظاسغئ بصغمئ 300 ططغار درعط بتطعل 2031. وطظ خقل
طعاضئئ اقجابمارات العذظغئ شغ الطاصئ الظزغفئ وإزالئ

الضربعن، ظدمظ أن غسعط ظمعظا طئاحرة شغ رؤغئ الإطارات
قصاخاد طساثام صائط سطى المسرشئ. وباسائارعا رضغجة
أجاجغئ شغ الثشاع الئتري العذظغ، تطاجم أبعظئغ لئظاء

السفظ برغادة طظخات بترغئ طعشرة لططاصئ وسمطغات
تخظغع طساثاطئ تسجز ضض أطظظا العذظغ وإربظا الئغؤغ.
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ضطمئ رئغج طةطج
الإدارة

بغظما ظرجط طسار حرضئ أبعظئغ
لئظاء السفظ ظتع المساصئض، شإن

بعخطاظا تسارحث بالمسآولغئ، لدمان
أن غسعط الظمع الثي ظسسى إلغه

الغعم شغ تسجغج المروظئ واقجاثاطئ
لفجغال الصادطئ.



خالد أحمد علي محمد الزعابي
رئغج طةطج الإدارة - أبعظئغ لئظاء السفن

حضض سام 2025 شخقً عاطًا شغ تارغت حرضاظا المماث سطى طثار 30 ساطًا. وضان طظ أبرز الإظةازات تثحغظ أول
جفغظئ طظ ظعسعا ضمظ سصث شطب 3 خقل طسرض الثشاع الئتري (ظاشثضج) شغ شئراغر 2025. وغآضث عثا الإظةاز،

إلى جاظإ سصث تخثغر تارغثغ بصغمئ 7 ططغارات درعط إطاراتغ، دور حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ ضرضغجة أجاجغئ شغ
الصثرات العذظغئ الئترغئ وبظاء السفظ وضحرغك سالمغ طعبعق. وشغ عثا السام، ضان لظا الحرف شغ التخعل سطى

حعادة "طضان رائع لطسمض"®، وعع دلغض سطى الاجاطظا بئظاء بغؤئ سمض طجدعرة وصائمئ سطى البصئ لمعظفغظا.

وبغظما ظمدغ صثطًا، تزض أولعغاظا بظاء صغمئ ذعغطئ افجض طظ خقل الظمع المسآول. وجظعاخض اقجابمار شغ
ضعادرظا الئحرغئ، وتسجغج طمارجات التعضمئ، وضمان أن تزض اقجاثاطئ ججءاً طظ سمطغئ اتثاذ الصرار اقجاراتغةغ.

ظغابئً سظ طةطج الإدارة، ظاصثم بالحضر والاصثغر لقدارة والمعظفغظ والحرضاء وأختاب المخطتئ سطى الاجاطعط
البابئ برتطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ. وتسامر جععدظا المحارضئ شغ تحضغض الحرضئ الاغ ظئظغعا طسًا. 
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غسسثظغ أن أسطظ أن سام 2025 ضان ساطًا ططغؤًا بالارضغج
الماعاخض والاظفغث الثصغص لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ.

وطع تعجع صثراتظا وتظفغثظا لمحارغع ذات براطب طاجاغثة
الاسصغث، تادح طسآولغاظا أضبر شأضبر. شالظمع ق غصاخر

سطى التةط شصط، بض غاسطص باسجغج افظزمئ، والسمطغات،
والمساغغر الاصظغئ الاغ تثسط افداء ذعغض افجض.

خقل السام الماضغ، ظفّثت شرغص بظاء السفظ لثغظا
طةمعسئ واجسئ طظ المحارغع الئترغئ طع تسجغج افجج

الاحشغطغئ لفسمال. وطع اقجامرار شغ تظفغث السمطغات
المساثاطئ وتسجغج جطسطئ الصغمئ، تخطئ حرضئ أبعظئغ

لئظاء السفظ سطى جائجة "الامغج شغ المحارغات
المساثاطئ" شغ المآتمر الثولغ لطمحارغات وجطسطئ

الاعرغث. ضما ضحفئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بفثر
سظ أتثث اباضاراتعا شغ دسط الصطاع الئتري، وعما

"المساحفى الئتري 400" والإجساف الئتري بطعل 16
طارًا. وتمبض عثه السفظ أضبر طظ طةرد إظةاز تصظغ؛ إذ

تسضج الاجاطظا باعجغع طتفزاظا لاحمض جفظ دسط ذئغ
طاثخخئ طُخممئ لاصثغط رساغئ جرغسئ وطعبعصئ، وعع

أطر ضروري لاطئغئ اقتاغاجات اقجاماسغئ والإظساظغئ شغ
بغؤات تحشغطغئ تاسط بالاتثي. 
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شغ ضض جفغظئ ظئظغعا، ظةمع بغظ
اقباضار، والثصئ، والمسآولغئ،

لدمان أن غسعط تصثطظا شغ تسجغج
ضض طظ الخظاسئ والئغؤات الئترغئ

الاغ ظسامث سطغعا. 

ضطمئ الرئغج
الاظفغثي



وصّسئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طثضرة تفاعط طع طجوّد تطعل دولغ قجاضحاف شرص الاساون شغ تطعغر
الاصظغات الئترغئ الماصثطئ. وغسضج ذلك الاجام الحرضئ باصثغط تصظغات بترغئ رائثة. ضما وصّسئ الحرضئ اتفاصغئ

تساون طع جعئ طتطغئ تادمظ إذقق طرضج اباضار تصظغات بترغئ، وعع طظحأة طاصثطئ طظ حأظه تسرغع الئتث
والاضاطض واخائار الاصظغات الئترغئ طظ الةغض الصادم، بما شغ ذلك اقجاصقلغئ، والاسغغر، والمعاد، وافظزمئ الآطظئ.

وسطى الرغط طظ زغادة الططإ سطى الطاصئ ظاغةئ لاعجّع سمطغاتظا الخظاسغئ، شإظظا ظعاخض اقظدئاط شغ إدارة المعارد،
طتصصغظ اظثفاً�ا ططتعظًا شغ ضباشئ اجاعقك العصعد عثا السام. وطظ خقل الاصغغط المسامر لضفاءة المسثات
واجاضحاف بثائض ذاصئ أصض اسامادًا، ظدمظ أن غزض ظمع سمطغاتظا طاعاشصًا طع طسآولغاتظا الئغؤغئ. وغسضج عثا
الاجام حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ باسجغج طضاظئ الإطارات ضثولئ رائثة شغ تصظغات الثشاع الئتري واقباضار سطى

المساعى السالمغ.

إن تصثطظا   عع ظاغةئ طئاحرة لافاظغ وضفاءة صعتظا الساططئ. وطع اجامرار ظمع حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، ظزض
ططاجطغظ باسجغج الصثرات، ودسط طعظفغظا، وطعاءطئ سمطغاتظا طع الطمعتات العذظغئ افحمض لثولئ الإطارات السربغئ

الماتثة.

أود أن أسرب سظ خالص تصثغري لمعظفغظا وحرضائظا وأختاب المخطتئ سطى بصاعط والاجاطعط المسامر. طسًا، ظئظغ
حرضئ ق تُسرف شصط بافداء المامغج، بض أغدًا بالمسآولغئ المحارضئ تةاه الصطاع الئتري والعذظ. 

دافيد ماسي
الرئغج الاظفغثي - أبعظئغ لئظاء السفن
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نبذة عن 
حرضئ أبعظئغ لئظاء السفن
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تأجسئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ ش.م.ع (ADSB) شغ
سام 1995، وطظث ذلك التغظ تطعرت لاخئح إتثى الحرضات

الرائثة شغ طةال بظاء السفظ وإخقتعا شغ المظطصئ.
غصع المصر الرئغسغ لطحرضئ شغ أبعظئغ، وتثثم

الصطاسات الئترغئ الثشاسغئ والاةارغئ، طصثطئ خثطات
بظاء السفظ المسصثة، والخغاظئ، والإخقح، والاةثغث

الضاطض داخض الإطارات وافجعاق الثولغئ. 

سطى طثار بقبئ سصعد، ذعّرت أبعظئغ لئظاء السفظ صثرات
طاصثطئ شغ أتعاض بظاء السفظ طثسعطئ بئظغئ تتاغئ
تثغبئ وخئرات شظغئ طاثخخئ. وتامغج طراشصعا بأظعا

طةعجة لإدارة المحارغع سئر دورة تغاة السفغظئ بالضاطض،
بثءً طظ الاخمغط والئظاء وخعقً إلى الخغاظئ والثسط ذعغض

افجض. وغسجز عثا الظعب الماضاطض طعبعصغئ السمطغات
وغطئغ اقتاغاجات الماطعرة لسمقء الصطاع الئتري سطى

المساعغغظ الإصطغمغ والسالمغ.

طسابمرون طظ الصطاع الخاص

49.96%
إغثج/تضعطئ أبعظئي

50.04%
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بخفاعا طحارضًا رئغسغًا شغ صطاع اجاراتغةغ غساعط شغ افطظ العذظغ والاةارة الئترغئ والاظمغئ الخظاسغئ، تثرك
حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ المسآولغئ المارتئئ سطى السمض شغ بغؤئ خظاسغئ ضبغفئ. وتعاخض الحرضئ إدارة بخماعا
الضربعظغئ الاحشغطغئ طظ خقل طراصئئ الطاصئ، والإحراف سطى ضفاءة اجاعقك العصعد، وتطئغص طمارجات طسآولئ

شغ المعاصع. وشغ العصئ ظفسه، تثسط حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تطعغر جفظ طعشرة لططاصئ وخثغصئ لطئغؤئ،
طساعمئ بثلك شغ صطاع بتري أضبر اجاثاطئ. 
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السفظ



ظصثّم طعبعصغئ شائصئ، وجععلئ شغ السمطغات،
وضفاءة شغ الاضالغش طظ خقل خمسئ سعاطض

تمضغظ صعغئ: 

تخظغع دصغص لطفعلاذ

صعى ساططئ طاعرة طع خئرة شظغئ
طماثة

اخاغار تخمغط شائق

صثرات دطب اجابظائغة

طراشص لئظاء السفظ ذات طساعى
سالمغ

14

طظ خقل اقجابمار المسامر شغ الضعادر الئحرغئ، والاضظعلعجغا
والتعضمئ المظدئطئ، تزض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ

وضع جغث لاسجغج صغادتعا شغ خظاسئ بظاء السفظ الإصطغمغئ، طع
دسط ذمعتات الخظاسئ واقجاثاطئ ذعغطئ افجض لثولئ الإطارات

السربغئ الماتثة.

عثشنا

أن نكون شركة بناء السفن البحرية والتجارية الرائد في
المظطصئ، وظصثم خثطئ ق طبغض لعا وطعارة اقباكار 

صغمظا افجاجغة

الجودة: نقدم منتجات وخدمات عالية الكفاءة
وموثوقة مع الحفاظ على معايير  الصحة

والسقطئ والئغؤئ الرائثة شغ الخظاسة

الشراكة: نعمل مع موظفينا وعملائنا
وحرضائظا لاتصغص الظمع المظسص والظجاح

اقباضار: ظتظ طاتمسعن لطاطعغر المسامر
فتثث التطعل الماصثطئ لثطص تأبغر أضئر

لسمقئظا



بظاء جثغد

إخلاح

خغاظة

خصل

تتعغل

اجاحارة عظثجغة

دسم

تةثغد

الاضظعلعجغا الماصثطة

طا الثي ظصثمه

15

المظحآت والصدرات

ظصثم طةمعسئ طظ الثثطات الطعجساغئ وخثطات
دسط ورش السمض  لإدارة المسثات وأظزمئ جطسطئ
الاعرغث الثاخئ بضط، وتحشغض ورش السمض الثاخئ

بضط. لصث جاسثت خثطاتظا بالفسض سطى زغادة
الصثرات الثشاسغئ لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة.

طظ خقل اقجافادة طظ طةمعسئ المسثات
الماصثطئ لثغظا، ظصعم بئظاء وخغاظئ السفظ الاغ

تسجز  افجاذغض الئترغئ وأجاذغض بظاء السفظ
لسمقئظا.



طظ الإرث إلى اقباضار: تسجغج اقصاخاد الأزرق

تزض الصثرات الئترغئ الماصثطئ أجاجغئ لفطظ العذظغ، والمروظئ اقصاخادغئ، واقجاصرار الإصطغمغ. وبالظسئئ لثولئ تاماع
بسعاتض اجاراتغةغئ وتاظاطى شغعا الاةارة الئترغئ طبض الإطارات السربغئ الماتثة، شإن اقجابمار المسامر شغ بظاء السفظ

ودسط دورة تغاتعا أطر بالس افعمغئ.

سطى طثى أضبر طظ 30 ساطًا، جاعمئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ تسجغج الةاعجغئ الئترغئ طظ خقل تخمغط وبظاء ودسط
السفظ الئترغئ والاةارغئ. وطع تطعر طاططئات الثشاع وتعجع افظحطئ الاةارغئ، تسامر الفرص شغ الظمع سئر براطب الئظاء

الةثغثة، والخصض والاتعغض، وخثطات الثسط ذعغض افجض.

بتر طظ
الفرص

تماحغًا طع افولعغات السالمغئ لقجاثاطئ، تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تسجغج الممارجات الاحشغطغئ المسآولئ ودسط
تطعغر جفظ أضبر ضفاءة شغ اجاعقك الطاصئ، طما غسعط شغ صطاع بتري أصعى وأضبر اجاثاطئ.

الرغادة شغ الامغج الاحشغطي

لطتفاظ سطى الرغادة شغ الصطاع الئتري بظاء وإخقح السفظ، تطاجم حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ باقجامرار شغ تتثغث سمطغات  
الئظاء ودطب التطعل الرصمغئ الماصثطئ. وطظ خقل تدمغظ سمطغات الاخظغع الآلغ وطتاضاة الاخمغط الرصمغ، تسمض الحرضئ

سطى تسجغج ضفاءتعا الاحشغطغئ طع التفاظ سطى أسطى طساغغر السقطئ والةعدة.

غاغح عثا الارضغج سطى اقباضار الاصظغ لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تئسغط دورة تغاة السفظ، بثءًا طظ الفضرة افولغئ وخعقً
إلى الثسط ذعغض افجض، طما غدمظ أداءً سالغًا وطعبعصغئ لصاسثة سمقء طاظعسئ سطى طساعى السالط. وطظ خقل تئظغ عثه

الصثرات الةاعجة لطمساصئض، ق تسمض أبعظئغ لئظاء السفظ سطى تتسغظ إظااجعا التالغ شتسإ، بض ترجغ أغدًا طساغغر جثغثة
لطثصئ والامغج ضمظ خظاسئ بظاء وإخقح السفظ سطى المساعى الإصطغمغ.
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الاظعع وتضاشؤ الفرص

ظمعذج خطص
الصغمئ لثغظا

غمبض ظمعذج خطص الصغمئ لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ خارذئ اجاراتغةغئ تثطب خثطاتظا افجاجغئ شغ بظاء وإخقح
السفظ طع رضائج اجاثاطئ صعغئ لاتصغص أبر ذعغض افطث فختاب المخطتئ. وطظ خقل طعاءطئ صثراتظا الاحشغطغئ طع

المساغغر السالمغئ، ظدمظ أن غضعن ضض طحروع، بثءً طظ بظاء السفظ الئترغئ والاةارغئ وخعقً إلى خثطات الخصض والاتعغض
المسصثة، طساظثغظ إلى الاجام بالامغج افخقصغ والرغادة الخظاسغئ. وغسضج عثا الظمعذج ضغفغئ تداشر خثطاتظا

افجاجغئ، والسعاطض الامضغظغئ الاحشغطغئ، وأولعغات اقجاثاطئ طسًا لاتصغص صغمئ ذعغطئ افطث.

ظمعذج خطص الصغمئ لثغنا

دسط تتصغص أعثاف الاظمغئ المساثاطئ لفطط الماتدة

اقباضار والئتث والاطعير 

إسادة تثوغر الظفاغات وتصطغطها

رضا السملاء

افطظ السغئراظي

جطسطئ الاعرغث المساثاطة

جعدة وجقطئ المظاجات التعضمئ وظجاعئ افعمال

الختئ والسقطئ شغ طضان السمل

تطعغر وتماغة الموارد البشرية

رشاعغئ الحرضة

خثطات الصغمة

بظاء السفظ الئترغئ والثثمات 

 بناء السفن التجارية والخدمات

خثطات الخصض والاتعغل

رضائج اقجاثاطة

اقباكار

الاظعع والحمعل والاسجغج المتطي

الامغج الخظاسي
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غرتضج ظمعذجظا سطى اقلاجام البابئ باقباضار، والاظعع والمساواة والحمعل، والامغج الخظاسغ. وتدمظ عثه الرضائج أظه طع
تعجع سمطغاتظا، ظامسك بأسطى طساغغر الختئ والسقطئ شغ طضان السمض طع تسجغج بغؤئ صائمئ سطى الاظعع وتضاشآ الفرص.

وطظ خقل إسطاء افولعغئ لاطعغر وتماغئ طعاردظا الئحرغئ ورشاعغئ الحرضئ بحضض سام، ظثطص بصاشئ تظزغمغئ طرظئ صادرة
سطى الاساطض طع تسصغثات الصطاع الئتري السالمغ وخظاسئ بظاء وإخقح السفظ.

للانتقال من العمليات الأساسية إلى المخرجات ذات القيمة العالية، تقوم شركة أبوظبي لبناء السفن بدمج عدة عوامل
تمضغظ تاجمئ سئر دورة تغاة السفغظة: 

التفاظ سطى الئغؤةالةعدة والمسآولغةاقباضار وافطظ الرصمي

طظ خقل الئتث والاطعغر المثخص
وبروتعضعقت افطظ السغئراظغ الصعغئ،

ظتمغ أخعلظا الاصظغئ وظعاضإ الاتعقت
الخظاسغئ.

ظتاشر سطى ترضغج ق غاجسجع سطى جعدة
المظاب والسقطئ، طثسعطًا بـسطسطئ

تعرغث طساثاطئ تسضج صغمظا الثاخطغئ.

ظصعم باصطغض بخماظا الاحشغطغئ سئر
تسجغج إسادة الاثوغر وتصطغض الظفاغات، طا
غاغح لظا تتصغص رضا السمقء طع اقلاجام

بمسآولغاظا تةاه الئغؤئ.

غاغح عثا الظعب الحاطض لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تتعغض المثخقت اقجاراتغةغئ إلى ظاائب طساثاطئ، طما غساعط شغ
تسجغج الصطاع الئتري بظاء وإخقح السفظ وغثسط الاصثم السالمغ ظتع تتصغص أعثاف الاظمغئ المساثاطئ لفطط الماتثة.

أجج المروظة

السعاطض الامضغظغئ الاحشغطغئ الماضاططة
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أبرز الطمعحات

طمارجات اقصاخاد الدائري

جطسطئ الاعرغث افخقصغة

دطب الطاصئ الماةددة

تسجغج رشاعغئ المعظفغن

التفاظ سطى المتيطات

تبصغش أختاب المخطتة

(ICV) الصغمئ المتطغئ

تسجغج طئادئ اقصاخاد الثائري سئر السمطغات لاتسغظ ضفاءة اجاثثام المعارد، وتصطغض الظفاغات، وتسجغج
إدارة دورة تغاة المعاد.

ضمان اقلاجام بالمساغغر افخقصغئ سئر ضاطض جطسطئ الاعرغث لثغنا. 

اجاضحاف إطضاظغئ تعظغش تطعل الطاصئ الماةثدة والمظثفدئ الضربعن ضمظ الئظغئ الاتاغئ الاحشغطغئ
تغبما أطضظ.

دسط رشاعغئ المعظفغظ، وطحارضاعط، وتطعغرعط المعظغ باسائارعا سظاخر أجاجغئ لفداء المسادام. 

دسط التفاظ سطى الئغؤئ الئترغئ طظ خقل طمارجات بظاء السفظ المسآولئ والمساغغر الاحشغطغئ الخثغصئ
لطئغؤئ.

الاعاخض طع أختاب المخطتئ وإذقسعط سطى الممارجات المساثاطئ، والاطعرات الخظاسغئ، والمسآولغئ
المحارضئ.

زغادة المساعمئ شغ اقصاخاد العذظغ طظ خقل تسجغج المحارغات المتطغئ، وطحارضئ الصعى الساططئ،
وتطعغر الصثرات الخظاسغئ.
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دطب
اقجاثاطئ

ظدع رشاعغئ طعظفغظا والمةامسات المتغطئ شغ خمغط سمطغاتظا، طع اجامرار الارضغج سطى تصطغض التعادث شغ طضان السمض
وتسجغج أداء السقطئ.

ظعاخض تتسغظ ضفاءة الإظااج طظ خقل تصطغض الظفاغات، وإدارة اجاعقك المغاه، وطراصئئ اقظئسابات، بثسط طظ تثطغط طظزط
لإدارة الظفاغات.

نحافظ على ممارسات مشتريات شفافة ومسؤولة، مع متابعة دقيقة للمواد الخام والمتعاقدين من الباطن لضمان الامتثال
الضاطض لمساغغر الةعدة والختئ والسقطئ والئغؤئ. وغزض تسجغج الصغمئ المتطغئ أولعغئ رئغسغئ سئر حئضئ طعردغنا. 

غاط تخظغش طعردغظا إلى طعردغظ أخطغغظ وطعردغظ غغر أخطغغظ طظ لطمظاةات وطصثطغ الثثطات بظاءً سطى صغمئ الططبات.

اقلاجام بالختئ والسقطة

الضفاءة الاحشغطغئ والمسآولغئ الئغؤغة

جطسطئ الاعرغث المسآولة

تخئ المحارغات طظ المعردغظ افخطغغظ (بظاءً سطى صغمئ الططئات(

المحارغات المتطغئ (بظاءً سطى صغمئ الططئات(
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جائجة "الامغج شغ المحارغات المساثاطئ" - المآتمر الثولغ لطمحارغات وجطسطئ الاعرغث 2025

تخطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ (ADSB) سطى جائجة "الامغج شغ المحارغات المساثاطئ" خقل المآتمر الثولغ لطمحارغات
(ASSOCHAM) وجطسطئ الاعرغث الثي سُصث شغ ظغعدلعغ، العظث. وظزّط المآتمر اتتاد غرف الاةارة والخظاسئ العظثغئ

بالاساون طع حرضئ بطع أوحظ، وتُصثّر عثه الةائجة جععد حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ تسجغج طمارجات المحارغات
المساثاطئ وتطئغص اجاراتغةغات جطسطئ تعرغث طسآولئ تُسجز الحفاشغئ والضفاءة وافبر الإغةابغ ذعغض افطث سطى الخظاسئ.
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أذطصئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ جفغظئ "الطش"، وعغ افولى طظ شؤاعا ضمظ برظاطب شطج 3.

تط تثحغظ زورق الخعارغت "الطش" بتدعر الحغت عجاع بظ زاغث آل ظعغان والطعاء الرضظ ذغار الحغت
أتمث بظ ذتظعن آل ظعغان.

أذطصئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ جفغظئ "دغاغضاعر" بطعل 170 طاراً طظ الةغض الةثغث.

تساون حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طع حرضئ أجري لاسجغج الامغج الإصطغمغ شغ إظااج السفظ التربغة.

طحارضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ طسرض وطآتمر الثشاع الثولغ - آغثضج 2025.

أبعظئغ لئظاء السفظ تاساون طع "إظثرا" لاةعغج جفغظئ "FA-400" الثورغئ بأظزمئ بترغئ طاصثطئ.

تساون بغظ أبعظئغ لئظاء السفظ و"اظارطارغظ" لاسجغج الصثرات الئترغة.

أبعظئغ لئظاء السفظ و"عغظسعلثت" تعصّسان اتفاصغئ حراضئ اجاراتغةغئ لاسجغج الاساون شغ تطعغر
الاضظعلعجغا الئترغئ.

01

02

03

04

05

06

07

08

أبرز
الإظةازات
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20

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ طسرض LAAD لطثشاع وافطظ 2025 شغ الئرازغض. 

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ شسالغات "خظع شغ الإطارات" 2025.

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ إغمثضج آجغا 2025 شغ جظشاشعرة.

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ طسرض إظثو لطثشاع 2025. 

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ المسرض الثولغ لخظاسئ الثشاع (IDEF 2025) شغ إجطظئعل
بارضغا. 

حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تاساون طع المسعث الاصظغ لقباضار (TII) لإذقق طرضج اباضار بتري جثغث
لاسجغج تطعغر الاصظغات الئترغئ

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ طسرض أبعظئغ الثولغ لطصعارب 2025، وإذقق جفغظاغ
"المساحفى الئتري 400" و"الإجساف الئتري" بطعل 16 طارًا. 

طحارضئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ شغ طسرض طخر لطثشاع 2025 شغ الصاعرة.

تطصغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ خطاب ترجغئ بصغمئ 7 ططغارات درعط إطاراتغ طظ إغثج، وذلك ضمظ
السصث الصغاجغ الئالس 9 ططغارات درعط إطاراتغ المعصّع طع وزارة الثشاع الضعغاغئ لاعرغث جفظ شطب 3.
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اجاصئطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ وشثًا رشغع المساعى طظ
طمطضئ الئترغظ برئاجئ جمع الحغت ظاغش بظ ابراعغط آل خطغفئ،
صائث ضاغئئ طحاة الئترغئ. وترضجت الجغارة سطى الرئغج الاساون

الثشاسغ واجاضحاف الفرص شغ تطعغر الصثرات الئترغئ.

ترأس الرئغج الاظفغثي لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، داشغث
طاجغ، وشثًا رجمغًا إلى طمطضئ الئترغظ، تغث الاصى خقله

بالثضاعر أتمث السئري، الرئغج الاظفغثي لحرضئ "أجري". ورضجت
الجغارة سطى اجاضحاف شرص الاساون المتامطئ بغظ الحرضاغظ

شغ صطاع المقتئ الئترغئ.

طاغع 2025

غعلغع 2025

زغارة وشث الئترغن

زغارة وشث حرضئ "أسري"

غرشئ الختاشة

اجاصئطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طصثم رضظ بتري جمع الحغت
طئارك سطغ الخئاح خقل زغارة رجمغئ لمظحآت الحرضئ. تأتغ عثه

الجغارة سصإ اتفاصغئ "طةمعسئ إغثج" طع وزارة الثاخطغئ الضعغاغئ،
الاغ بمعجئعا جاثسط حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ إسادة بظاء وإخقح
وتتثغث افخعل الئترغئ، بالإضاشئ إلى تعشغر الاثرغإ الماثخص فشراد

الئترغئ وترس السعاتض الضعغاغغظ.

غعلغع 2025
وشث ترس السعاتض الضعغاي
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اجاصئطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ وشثًا رجمغًا طظ جفارة ععلظثا
برئاجئ المطتص السسضري الصائث دي غروت. وصث الاصى العشث

بممبطغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، بما شغ ذلك الرئغج الاظفغثي
لطسمطغات المعظثس طضاعم الحتغ وطثغر اقجاراتغةغئ وتطعغر
افسمال سئث الرتمظ الروجغ، لمظاصحئ طةاقت الاساون المتامطئ

شغ صطاع المقتئ الئترغئ. 

جئامئر 2025

زغارة جفارة ععلظدا

وصّسئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ اتفاصغئ تساون طع المسعث
الاصظغ لقباضار (TII) لإظحاء طرضج اباضار تصظغات بترغئ شغ أبعظئغ.

جاثسط عثه المئادرة الئتث واقخائار ودطب الاصظغات الئترغئ طظ
الةغض الصادم، بما شغ ذلك افظزمئ ذاتغئ الاحشغض والمعاد

الماصثطئ وتطعل الاسغغر الئتري.

جئامئر 2025

حراضئ طرضج اقباضار الئحري

تساوظئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طع ضعظشسئغرج طارغااغط
(Kongsberg Maritime) لثسط ترصغئ ظزط الاسغغر بالمدثات

المائغئ سطى السفظ الاابسئ لترس السعاتض الضعغاغ. وجغحمض
المحروع ترضغإ طدثات المغاه Kongsberg Kamewa ضةجء

طظ برظاطب تتثغث افجطعل، الثي غعثف إلى تتسغظ افداء
الاحشغطغ والمعبعصغئ.

أضاعبر 2025

سصث خصض بالمدثات المائغة
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افغجو 2018:45001 - الختئ والسقطئ المعظغئ أبعظئغ لطسقطئ والختئ المعظغئ (ADOSH) – الختئ والسقطئ المعظغئ

افغجو 2015:14001 - أظزمئ الإدارة الئغؤغئافغجو 2015:9001 - إدارة الةعدة

الحعادات
والاخظغفات
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جظعاخض جسغظا المسامر لاتصغص عثشظا المامبض شغ تصطغض أبرظا الئغؤغ طظ خقل الطرق الاالغة:

تصطغض اجاعقك العصعد طظ خقل حراء طجغث طظ سربات
الشعلش الاغ تسمض بالضعرباء، والاغ جاسائثل المرضئات

الاغ تسمض بالشاز. 

تعزيز كفاءة الطاقة عن طريق زيادة عدد حاويات التخزين التي تعمل
بالضاطض بالطاصئ الحمسغئ والمجودة بأظزمئ تضغغش وتظئغه طثطةة. 

تطبيق المرحلة الثانية من أنظمة الإضاءة المزودة بأجهزة
اجاحسار الترضئ شغ المضاتإ ودورات المياه. 

تطئغص ظزام إدارة المئاظغ بعثف تتسغظ اجاثثام المغاه
والضعرباء وأظزمئ الاضغغش.

اجاضمال طئادراتظا لجرع افحةار والمساتات الثدراء شغ
الساتئ، لطمساعمئ شغ طئادرة اتاةاز الضربعن.

تائع وتسةغض ظفاغاتظا طظ خقل سمطغات رخث وطراصئئ وإبقغ
طظازمئ ودصغصئ.

خططظا لعام
2026
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التفاظ سطى
الئغؤئ

30



شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، ظثرك أعمغئ إدارة اظئسابات الشازات الثشغؤئ وتصطغض أبرظا الئغؤغ. وتسضج طئادرتظا لطتفاظ
سطى الئغؤئ المئادرات والممارجات الاغ ظطئصعا سئر سمطغاتظا لاسجغج ضفاءة الطاصئ، وتصطغض اقظئسابات، وتصطغض الظفاغات،
وتماغئ الظزط الئغؤغئ الئترغئ. وبخفاظا حرضئ طاثخخئ شغ بظاء وإخقح السفظ، ظفعط الثور اقجاراتغةغ الثي غطسئه

صطاسظا شغ افداء الئغؤغ السالمغ. وظزض ططاجطغظ باساماد الممارجات والاصظغات المسآولئ، طبض الئتث والاطعغر شغ طةال
السفظ طظثفدئ اقظئسابات، والاغ تصطض طظ تأبغرظا الئغؤغ طع دسط المروظئ الاحشغطغئ ذعغطئ افطث والتفاظ سطى المعارد

الئترغئ.

حعث الإذار الاظزغمغ طرتطئ تاجمئ شغ سام 2025، تغث تعلئ المظزمئ الئترغئ الثولغئ (IMO) اجاراتغةغاعا لسام 2023
بحأن الشازات الثشغؤئ إلى إذار سمض رجمغ لاتصغص خاشغ الخفر. وتعاخض المظزمئ الئترغئ الثولغئ دشع أعثاف التث طظ
اقظئسابات السالمغئ، بما شغ ذلك اجاراتغةغاعا لاصطغض اظئسابات الشازات الثشغؤئ طظ صطاع بظاء السفظ الثولغ. وغآضث عثا

سطى أعمغئ اقباضار وتطعغر السفظ المساثاطئ ضمظ بظاء السفظ. وتسمض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بظحاط سطى طعاءطئ
صثراتعا العظثجغئ طع عثه الاعجغعات، لدمان أن تصظغات اقظئساث الخفري أو حئه الخفري لطشازات الثشغؤئ تمبض تخئ

طاجاغثة طظ طتفزاعا لاطئغئ الماططئات الماطعرة لسعق سالمغ طظزط.

غاططإ بطعغ عثه افعثاف تتعغض المفاعغط الاةرغئغئ إلى تطئغصات تةارغئ سمطغئ. وباقجافادة طظ افبتاث السابصئ شغ
طةال الاصظغات المسجزة بالرغاح وتخاطغط العغاضض سالغئ الضفاءة، حعث سام 2025 تتعقً ضئغرًا شغ الخظاسئ ظتع دطب

العصعد الئثغض، بما شغ ذلك افطعظغا الثدراء والمغباظعل وأظزمئ الئطارغات الضعربائغئ الماصثطئ. وتعاخض حرضئ أبعظئغ
لئظاء السفظ تصغغط اظئساباتعا الاحشغطغئ، بما شغ ذلك اقظئسابات ضمظ الظطاق 1 والظطاق 2 والفؤات ذات الخطئ طظ الظطاق 3،

لاتثغث الةعاظإ الرئغسغئ لاصطغض الضربعن. وطظ خقل الاساون طع حرضاء تضظعلعجغغظ سالمغغظ لاطئغص عثه التطعل ذات
اقظئساث الخفري، ظثطط لاصثغط طظخات بترغئ طاصثطئ تتمغ السعاتض وضعضإ افرض.

تتطغض الشازات
الثشغؤئ
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اظئسابات الشازات الثشغؤئ (الظطاق 1، الظطاق 2، والظطاق 3)

2023

14.64 طض/م³

1.33 طض/م³

6.13 ججء شغ
المطغعن

79.38 ججء شغ
المطغعن

(NOx) باظغ أضسغث الظغاروجغظ

(SOx) أضسغث الضئرغئ

(PM) الةسغمات المسطصئ

(VOC) المرضئات السدعغئ الماطاغرة

40.29 طض/م³

2.2 طض/م³

10.66 ججء شغ
المطغعن

97.45 ججء شغ
المطغعن

2024

221.7 طض/م³

1.5 طض/م³

1.5 طض/م³

PM-) الةسغمات المسطصئ
2.5)- 0.0748ططس/م³

2025

اقظئسابات الاحشغطغة

اظئسابات الشازات الثشغؤئ (طئاحرة وغغر طئاحرة(

2023 20252024

ضباشئ اظئسابات الشازات الثشغؤة

5

2023 20252024

(ذظ طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن / ططغعن درعط إطاراتغ طظ
الإغرادات)

اظئسابات الظطاق 1، طئاحرة (ذظ طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن)

اظئسابات الظطاق 2 و3، غغر طئاحرة (ذظ طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن)

2,748

 5,206

1,524

4,985
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1,174

8,013

14

5

2022

466.6 طض/م³

1 طض/م³

79.8 ججء شغ
المطغعن

-

2022 2022

تزض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ حرغضًا راجثًا شغ المئادرة اقجاراتغةغئ لثولئ الإطارات لاتصغص التغاد المظاخغ بتطعل
2050. وبسغثًا سظ السفظ الاغ ظصعم بئظائعا، ظتظ ططاجطعن باصطغض افبر الئغؤغ لسمطغات تعض السفظ الثاص بظا طظ خقل

الامغج الخظاسغ. وبغظما تزض بسخ المطعبات غغر صابطئ لطاةظإ شغ سمطغئ بظاء السفظ، شإظظا ظتاشر سطى إحراف خارم لاصطغض
تأبغرعا. وظساسغظ باصغغمات طثاذر طاثخخئ وتثابغر وصائغئ لاثجغظ واجاثثام المعاد، بما شغ ذلك باظغ أضسغث الظغاروجغظ

(NOx)، وأضسغث الضئرغئ (SOx)، والمطعبات السدعغئ البابائ (POP)، والمرضئات السدعغئ الماطاغرة (VOC)، بما غدمظ أق
غضعن جسغظا لطرغادة الئترغئ سطى تساب جعدة الععاء والمغاه المتطغئ. وبثطب اقباضار الاضظعلعجغ طع المسآولغئ

الاحشغطغئ، تسغر حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ ظتع طساصئض بتري طساثام.

4,614

2099

5



المبادرات
الئغؤغئ تتى الآن
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تط تحضغض شرغص رجمغ لقجاثاطئ
وتتثغث إجراءات تظفغث طسامثة

 (2024)

تمئ زراسئ المجغث طظ افحةار والمساتات
الثدراء شغ تعض خظع السفظ
لطمساعمئ شغ اتاةاز الضربعن

(صغث الاظفغث شغ 2025)

ترضغإ أجعجة اجاحسار لقضاءة شغ
المضاتإ ودورات المغاه (المرتطئ

افولى)
(2024)

تط ترضغإ 4 حعاتظ لطمرضئات الضعربائغئ بصثرة
10 ضغطعواط (تغار طاردد) لضض طظعا، وحاتظ واتث

بصثرة 40 ضغطعواط (تغار طسامر)، قجاثثام
المعظفغظ طةاظًا بترغئ، بما غحةع سطى تئظغ

المرضئات الضعربائغئ بغظ المعظفغظ وغسعط شغ
خفخ اقظئسابات
(2023 و2025) 

تط ترضغإ جعاز تثوغر آلغ ذضغ تابع
لمةمعسئ "تثوغر" لاسجغج تتعغض
الظفاغات داخض المعصع، وإذقق

حراضئ لإسادة تثوغر العرق والئقجاغك
طع الزفرة

(2024) 

تظفغث إجراءات لإدارة الظفاغات
والثردة والاثطص طظعا، وخطئ

لإدارة الظفاغات والتث طظعا
(2024 وتط تتثغبعا شغ 2025)

تط حراء طرضئات "بعقرغج" وسربات غعلش ضعربائغئ
لفرغص افطظ، بما غسعط شغ تعشغر وجائض ظصض أضبر ظزاشئ

(2023 و2025)

تط ترضغإ سقطات أرضغئ واضتئ
طثخخئ لطمحاة وراضئغ
الثراجات لاسجغج السقطئ

 (2025) 

تط تحشغض راشسات حعضغئ ضعربائغئ لاصطغض
اقساماد سطى المسثات الاغ تسمض بالثغجل

(2023)

 خطط سام 2026

ظعثف إلى تصطغض بخماظا الضربعظغئ وتسجغج ضفاءة الطاصئ طظ خقل حراء المجغث طظ سربات الشعلش الضعربائغئ (قجائثال
المرضئات الساططئ بالعصعد)، طما غسعط شغ زغادة سثد تاوغات الاثجغظ الاغ تسمض بالضاطض بالطاصئ الحمسغئ والمجودة
بأظزمئ تضغغش وإظثار بالترغص، وإذقق المرتطئ الباظغئ طظ ظزام الإضاءة بأجعجة اجاحسار الترضئ شغ المضاتإ ودورات

المغاه. ضما جظصعم باظفغث ظزام إدارة المئاظغ لاتسغظ اجاثثام المغاه والضعرباء وأظزمئ الاضغغش.

إلى جاظإ جععد خفخ اقظئسابات، جظعاخض السمض سطى تعشغر بغؤئ أضبر أطاظًا واجاثاطئ طظ خقل اجاضمال طئادراتظا
لجراسئ المجغث طظ افحةار والمساتات الثدراء، بما غسضج الاجاطظا الراجت باسجغج اقجاثاطئ شغ جمغع طئاظغظا.

تسثغر الطاصئ الحمسغئ – تط اجائثال جمغع وتثات
الإضاءة الثارجغئ بعتثات إضاءة تسمض بالطاصئ الحمسغئ،
وترضغإ 3 تاوغات تثجغظ تسمض بالضاطض بالطاصئ الحمسغئ

طجودة بأظزمئ تضغغش طثطةئ ووتثات إظثار بالترغص،
بالإضاشئ إلى تتثغث ظزام تسثغظ المغاه شغ جضظ السمال

سئر ترضغإ جثاظات جثغثة تسمض بالطاصئ الحمسغئ
(2025) 



ظسسى جاعثغظ لاتسغظ اجاثثام الطاصئ، وتصطغض اقجاعقك، وتسجغج الضفاءة الاحشغطغئ شغ طراشصظا. وبالظزر إلى الطئغسئ
سالغئ اقجاعقك لططاصئ شغ سمطغات بظاء وإخقح السفظ، تزض المراصئئ الثصغصئ والإدارة الرحغثة أجاجغئ لطتفاظ سطى

افداء الاحشغطغ والمسآولغئ الئغؤغئ طسًا.

سصإ الظمع الثي حعثظاه سام 2024، تسضج طآحرات الطاصئ لسام 2025 لثغظا شارة طظ الاعجع الخظاسغ الضئغر وإظةاز
طحارغع سالغئ الصغمئ. وغرتئط عثا اقرتفاع شغ اقجاعقك والضباشئ بحضض طئاحر بجغادة تةط سمطغات بظاء السفظ

والماططئات سالغئ الاصظغئ لمتفزئ طحارغسظا التالغئ.

يتم مراقبة استهلاك الكهرباء في الورش وأحواض السفن والمرافق الإدارية بانتظام لتحديد جوانب تحسين الكفاءة.
وغثطب الاثطغط الاحشغطغ أداء الطاصئ، طما غدمظ تتصغص الاعازن بغظ طاططئات الإظااج واقجاثثام المسآول لطموارد. 

تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تصغغط الفرص لاتسغظ ضفاءة المسثات، وترصغئ أظزمئ الإضاءة، وترحغث اجاثثام الآقت
شغ جمغع المراشص. وتغبما أطضظ، ظصعم بثراجئ الئثائض الاغ تثسط تصطغض اقساماد سطى العصعد وخفخ ضباشئ الطاصئ
الإجمالغئ. ضما غاط طراجسئ بغاظات الطاصئ ضةجء طظ الإحراف الاحشغطغ المسامر، بما غثسط اتثاذ الصرارات المساظغرة

وتتصغص تتسغظات ذعغطئ افطث شغ الضفاءة.

12.00
10.52

13.47

اجاعقك الضعرباء (طغةاواط جاسئ(

اجاعقك العصعد (الئظجغظ والثغجل) – طغشالتر

15,141 15,741

2023 20232025 20252024 2024

ضباشئ الضعرباء (طغةاواط جاسئ / بالمطغعن درعط
إطاراتغ)

ضباشئ العصعد (طغشالار / ططغعن درعط إطاراتغ(

18,962

10.5

إدارة
الطاصئ
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تطسإ المغاه دورًا تغعغًا شغ سمطغات بظاء السفظ وخغاظاعا وافظحطئ الخظاسغئ المرتئطئ بعا. وتثرك حرضئ أبعظئغ لئظاء
السفظ أعمغئ الإدارة المسآولئ لطمغاه شغ ضض طظ المراشص الاحشغطغئ والثاسمئ. وغاط طراصئئ جتإ المغاه طظ حرضئ
أبعظئغ لطاعزغع (ADDC) لدمان اقجاثثام الفسال واقطابال لطمساغغر الاظزغمغئ. ضما غاط طراجسئ السمطغات الاحشغطغئ

بحضض دوري لاتثغث الفرص الممضظئ لاصطغض اقجاعقك غغر الدروري وتتسغظ ضفاءة اجاثثام المغاه.

غاط تائع اجاعقك طغاه الحرب بحضض طظفخض لدمان الحفاشغئ شغ جمغع المراشص. وغاط إدارة تخرغش طغاه الخرف وشص
الماططئات الئغؤغئ، طع الاأضث طظ طراصئئ أتةام الاخرغش والسغطرة سطغعا. تُخرف المغاه إلى حئضئ طسالةئ المغاه الاابسئ
لطئطثغئ. وشغ طظطصئ تخرغش طغاه غسض المسثات، تط ترضغإ شاخض لطجغعت لطتفاظ سطى جعدة طغاه الخرف. طظ خقل
المراصئئ المظزمئ والاثطغط الاحشغطغ، تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تسجغج ظعةعا شغ إدارة المغاه طع اقلاجام

بمساغغر افداء المططعبئ شغ بغؤئ خظاسغئ ذات ذابع بصغض.

اجاعقك المغاه طظ حرضئ أبعظئغ لطاعزغع (طغشالار( اجاعقك طغاه الحرب (طغشالار(

ضمغئ المغاه المُخرشئ (طغشالار( ضباشئ المغاه (طغشالار/بالمطغعن درعط إطاراتغ(

179.3
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60

47

201.5

158.3
0.28

0.42

0.19

0.14 0.13
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إدارة المياه
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شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، تحضّض إدارة الظفاغات رضغجة دصغصئ طظ ضعابطظا الاحشغطغئ. تعلّث أظحطئ بظاء وإخقح السفظ
تثشصات ظفاغات طاظعسئ، بما شغ ذلك الظفاغات الساطئ والسدعغئ والثطرة. وغزض الاساطض المسآول طع الظفاغات، وشرزعا،

والاثطص طظعا أجاجغًا قلاجاطظا بالمسآولغئ الئغؤغئ.

تعجّه خطئ رجمغئ لإدارة الظفاغات وتصطغطعا إجراءات الاساطض طع الظفاغات شغ العرش، وأتعاض السفظ، والمظاذص الإدارغئ.
غاط شرز تثشصات الظفاغات طظ المخثر لاتسغظ ضفاءة إسادة الاثوغر وتصطغض الاثطص طظعا شغ المضئات. غاط اقجاساظئ
بمصثطغ خثطات ظفاغات طرخّخغظ لدمان طسالةئ الظفاغات الثطرة والاثطص طظعا وشص الماططئات الاظزغمغئ. وتثسط

المراجسات الثورغئ لئغاظات الظفاغات تتسغظ ضفاءة المعاد والاثطغط الاحشغطغ. صاطئ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ باسغغظ
حرضئ "تثوغر"، وعغ طاساصث طظ الئاذظ طسامث طاثخص شغ الاثطص طظ الظفاغات وإدارتعا. وتغبما أطضظ، تفدّض الحرضئ
طمارجات إسادة اقجاثثام وإسادة الاثوغر، جاسغئ لاصطغض ضباشئ الظفاغات الضطغئ طع التفاظ سطى طساغغر السقطئ واقلاجام
الاحشغطغ. وق تصعم حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بسمطغئ إسادة الاثوغر ظفسعا، بض تصاخر سطى الفرز، وغاط إرجال الظفاغات

الصابطئ لإسادة الاثوغر إلى الحرضاء الماثخخغظ شغ إسادة الاثوغر.

تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تسجغج إذارعا لإدارة الظفاغات طظ خقل ضعابط تحشغطغئ طظزمئ وطئادرات لجغادة طحارضئ
المعظفغظ.

تثابغرظا لطتث طظ الظفايات

برظاطب حاطض لإسادة الاثوير

غاط شرز المعاد الصابطئ لإسادة الاثوغر
طظ المخثر شغ العرش والمضاتإ

والمظاذص الاحشغطغئ لاتسغظ طسثقت
اقجافادة وتصطغض الاثطص طظعا شغ

المضئات.

غاط تطئغص طئادئ الاحشغض (لغظ) لاصطغض
الصخعر شغ ضفاءة اجاثثام المعاد

وتةظإ تعلغث الظفاغات غغر الدرورغئ خقل
سمطغات الإظااج.

تغبما أطضظ، غاط تتثغث المعاد الفائدئ
لإسادة اجاثثاطعا ضمظ السمطغات

بعثف تصطغض التاجئ إلى الحراء وتصطغض
إجمالغ تةط الظفاغات.

غاط تحةغع شرق الاحشغض سطى تتثغث شرص
سمطغئ لاصطغض الظفاغات ضةجء طظ طمارجات

الاتسغظ المسامر.

تساسث جطسات الاعسغئ والاعجغه
الاحشغطغ المعظفغظ سطى شعط أجالغإ

الفرز الختغتئ وطمارجات الاساطض
المسآول طع المعاد.

ظاساون طع المعردغظ لاصطغض الاشطغش المفرط
وتسجغج طمارجات تسطغط المعاد بحضض

طسآول سئر جطسطئ الاعرغث.

تثرغإ المعظفغظ سطى تصطغض
الظفاغات

الاساون طع المعردغن

(Lean) تطئغص طظعةغئ لغظ طئادرات إسادة اجاثثام المواد بصاشئ اقباكار

إدارة الظفايات
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أعثاف تصطغض الظفايات

تتعغض الظفاغات بسغثًا سظ المضئات طظ خقل الاثطص المسآول وتطئغص إجراءات الاثفغف.

تطئغص ظطاق الضمغئ وإسادة اقجاثثام واجارجاع المعارد شغ جمغع السمطيات.

طصارظئ أداء إسادة الاثوغر السظعي طع افعثاف الثاخطغة.

ضمان اقطابال الضاطض لطماططئات المتطغئ وطساغغر الخظاسة.

تتسغظ تثشصات الظفاغات الاحشغطغئ لاصطغض افبر الئغؤي.

السسغ لاتصغص اظثفاض طسامر شغ إجمالغ تةط الظفاغات المرجطئ إلى المضبات.

01

02

03

04

05

06

إجمالغ تةط الظفاغات الساطئ المظاةة

359.59 ذظ
2022

1,803.33 ذظ
2024

942.31 ذظ
2025

إدارة الظفاغات الثطرة  - ظزرًا لططئغسئ الخظاسغئ فظحطئ بظاء وإخقح السفظ لثغظا، تُسث إدارة المعاد الثطرة طظ أعط
افولعغات شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ. شغ سام 2025، أظاةئ سمطغاتظا 3,047.38 ذظًا طظ الظفاغات الثطرة، وعع أصض طظ

4,263.84 ذظًا شغ سام 2024. ظطاجم الاجاطًا خارطًا بالاساطض الآطظ طع عثه المعاد وتثجغظعا والاثطص طظعا، طع ضمان
طسالةئ جمغع الظفاغات الثطرة بما غاعاشص بالضاطض طع افظزمئ الئغؤغئ المتطغئ لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة وطساغغر

السقطئ الثولغئ، بما غتمغ الظزط الئغؤغئ الئترغئ والئرغئ.
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الإدارة
اقجاماسغئ
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تماحغًا طع رؤغاظا فن ظضعن ضغاظًا طساثاطًا وطسآوقً
اجاماسغًا، ظعلغ افولعغئ لرشاعغئ طعظفغظا
وتطعغرعط وتسجغج الاظعع بغظعط. طظ خقل

المئادرات اقجاراتغةغئ واقجابمارات المسامرة شغ
الصعى الساططئ، ظسسى لاسجغج بصاشئ اقباضار

والحمعلغئ والامغج. تحمض جععدظا طةاقت إدارة
المعاعإ، وإحراك المعظفغظ، وطمارجات الختئ

والسقطئ، وبراطب الاثرغإ والاطعغر، بالإضاشئ إلى
الاجاطظا باسجغج الاظعع والمساواة والحمعل داخض

طآجساظا. وطع تظصطظا شغ بغؤئ بظاء السفظ
الثغظاطغضغئ، غزض طعظفعظا رضغجة أجاجغئ لصثرتظا

سطى الاضغش والظمع واقزدعار بحضض طساثام. وطظ
خقل الاصارغر الحفاشئ والمساءلئ، ظعثف إلى إبراز
الاجاطظا بالامسك بأسطى طساغغر السطعك افخقصغ،

ورشاعغئ المعظفغظ، وتطعغرعط المعظغ.

39



شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، ظثرك أن أسزط صعتظا تضمظ شغ طعاردظا الئحرغئ. بخفاظا طظحأة رائثة شغ بظاء وإخقح السفظ
شغ المظطصئ، ظفعط الثور المتعري الثي غطسئه شرغص السمض لثغظا شغ تتصغص أعثاف اقجاثاطئ وتسجغج ظةاح المظزمئ. ظتظ

ططاجطعن بإرجاء بغؤئ سمض حاططئ وجطمغئ، تغث تجدعر الإغةابغئ وتافعق الإظااجغئ بحضض ذئغسغ. عثشظا عع تمضغظ شرغصظا طظ
اجاشقل ضاطض إطضاظاته، وضمان طسغرة طعظغئ طةجغئ طسظا. وطظ خقل تئظغ الاظعع دون أي حضض طظ أحضال الامغغج، ظعلغ

رشاعغئ طعظفغظا أولعغئ صخعى. وشغ جسغِظا ظتع الامغج، ظعثف إلى تعشغر شرص لطظمع المعظغ وظسسى لثطص بغؤئ تاظاغط طع
صثرات ضض شرد شغ الفرغص، طحةّسغظ بثلك سطى تساون طاظاغط وجع سمض طاضاطض. ولدمان اقلاجام بإجراءات طضاشتئ الفساد،

ظدمظ الاعاخض طع جمغع طعظفغظا باظازام سئر طعصع العغإ الثاخطغ.

إجمالغ سثد المعظفغن

914

1,258

1,531

المعظفعن تسإ الةظس

880
1214
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34
44
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سثد المعظفات الإناث
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افخعل
الئحرغئ

المعظفعن تسإ الفؤئ السمرغة
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الذكورالإناث

ظتظ ظرجت بصاشئ سمض تُعلغ افولعغئ لرشاعغئ وجسادة المعظفغظ ضصغمئ أجاجغئ داخض طآجساظا. ظثرك الاتثغات المرتئطئ
باتصغص الاعازن بغظ التغاة المعظغئ والحثخغئ، وظزض ططاجطغظ بمساسثة طعظفغظا سطى العخعل إلى عثا الاعازن الختغ.
تطاجم حرضاظا باعشغر بغؤئ غصثّر شغعا رضا المعظفغظ ورشاعغاعط بحضض ضئغر. ظتظ ططاجطعن بالضاطض بثسط طعظفغظا شغ
تتصغص تعازن ختغ بغظ السمض والتغاة الحثخغئ. ولاطئغئ اقتاغاجات المثاطفئ فسداء شرغصظا، ظعشر طةمعسئ طظ آلغات
الثسط، بما شغ ذلك إجازات العالثغئ، وتعشغر المراشص والمعارد الاغ تثسط أجطعب تغاة طاعازن. طظ خقل إسطاء افولعغئ
لطاعازن بغظ السمض والتغاة، ظعثف إلى تسجغج بغؤئ سمض طظاةئ غمضظ لمعظفغظا شغعا اقزدعار واقجافادة طظ ضاطض

إطضاظاتعط.

غُمظح طعظفع حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ إجازة العالثغئ وشصًا لسغاجئ الحرضئ ولعائح السمض المسمعل بعا. غُعضح الرجط
الئغاظغ أدظاه سثد المعظفغظ الثغظ اجافادوا طظ إجازة العالثغئ خقل شارة الاصرغر.

2023 2024 2025

المعظفعن الثغظ أخثوا إجازة العالثغة

15

3

18

29

4 1

طسثل اقتافاظ بالمعظفغظ الثغظ اجافادوا طظ إجازة العالثغئ خقل الفارة
2025–2023 100%

الاعازن بغظ السمض
والتغاة

41

3

24

2022



شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، ظتاشر سطى بغؤئ سمض صائمئ سطى طئادئ تضاشآ الفرص واتارام الاظعع. غةمع شرغص سمطظا
بغظ أشراد ذوي خطفغات طعظغئ وطعارات ووجعات ظزر طاظعسئ، طما غسعط شغ خطص بغؤئ سمض دغظاطغضغئ وتساوظغئ. ظسسى
لدمان تعشغر شرص سادلئ لةمغع المعظفغظ لطظمع المعظغ والاصثم العظغفغ. تساظث صرارات الاعظغش، بما شغ ذلك الاسغغظ
والاطعغر والارصغئ، إلى المآعقت وافداء وطاططئات المآجسئ. غثسط عثا الظعب بصاشئ طعظغئ غاط شغعا تُصثر شغعا صثرات

وطساعمات المعظفغظ.

غدط شرغص سمطظا أشرادًا طظ جظسغات طاسثدة، طما غسضج الطابع الثولغ لئظاء السفظ وتظعع المعاعإ المططعبئ لثسط
السمطغات الئترغئ المسصثة. ولثسط السثالئ والحفاشغئ، تتافر الحرضئ بسغاجئ طضاشآت تتثد الإرحادات الماسطصئ بأجعر
المعظفغظ، بما شغ ذلك الرواتإ والمضاشآت والمجاغا. تساسث عثه السغاجئ شغ ضمان اقتساق والعضعح شغ طمارجات

الاسعغخ سطى طساعى المآجسئ.

غعضح الرجط الئغاظغ أدظاه تعزغع جظسغات المعظفغظ. بغظما تدط الصعى الساططئ طجغةًا طاظعسًا طظ الةظسغات، شإن أضئر
المةمعسات تحمض طعظفغظ طظ العظث والفطئغظ وباضساان والإطارات السربغئ الماتثة. غسضج عثا الاظعع الاجام حرضئ

أبعظئغ لئظاء السفظ بالتفاظ سطى بغؤئ سمض حاططئ وطاظعسئ.

العظث الفطئغظ باضساان الإطارات السربغئ الماتثة جرغقظضا ظغئال طخر بظشقدغح افردن السعدان
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أبرز 10 جظسغات لطمعظفغظ لسام 2025
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سثد الةظسيات

تضاشآ الفرص
والاظعع

ظسئئ أجعر النساء إلى الرجال

3.1 3.3
3.6

2023 2024 2025

42

31
2025

2.8

2022



ظسئئ طعظفغ الإدارة السطغا المسغظغظ طظ
المةامع المتطغ

24

69%

18

2024 20252023

73%

31

100%

30
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إجمالغ سثد الساططغظ شغ الحرضئ طظ الماساصثغظ و/أو
اقجاحارغغظ شغ العظائش الماثخخئ ذات المعارات السالغئ

تثرك حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ أن بسخ أظحطئ بظاء السفظ الماثخخئ تاططإ خئرات شظغئ سالغئ.
لثسط تظفغث المحارغع والتفاظ سطى طساغغر الاحشغض، تساسغظ الحرضئ بالماساصثغظ واقجاحارغغظ

فداء أدوار طتثدة تاططإ طعارات أو خئرات إضاشغئ. غسعط عآقء الماثخخعن الثارجغعن شغ
المعام الفظغئ الماثخخئ وطاططئات المحارغع المتثدة، طضمّطغظ صثرات الصعى الساططئ الثاخطغئ
لثغظا. طظ خقل الاساون طع خئراء خارجغغظ طآعطغظ سطى أجاس المحارغع، تدمظ الحرضئ التفاظ

سطى الضفاءة الاحشغطغئ والةعدة الفظغئ وطساغغر تسطغط المحارغع بحضض طسامر.

اقجاساظئ بمخادر خارجغئ طاعرة لطساططغن

الصعى الساططئ الماعرة طظ الخارج

4%
2022

9%
2025

10%
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شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، ظعلغ أولعغئ صخعى لرشاعغئ
طعظفغظا، وظتظ ططاجطعن بحثة بالتفاظ سطى بغؤئ سمض آطظئ

وختغئ. تط تخمغط طمارجاتظا الصعغئ لطختئ والسقطئ لتماغئ
الرشاعغئ الةسثغئ والسصطغئ والساذفغئ لضض شرد داخض

طآجساظا.

ظطاجم بئروتعضعقت السقطئ الخارطئ، طع ضمان اقطابال لطعائح
الخظاسئ وأشدض الممارجات المسامثة. وطظ خقل براطب الاثرغإ

الحاططئ والاصغغمات الثورغئ لطمثاذر، ظمضّظ طعظفغظا طظ
تتثغث المثاذر المتامطئ والاساطض طسعا بحضض اجائاصغ.

ظتظ ظآطظ إغماظًا راجثًا بأن الصعى الساططئ الآطظئ والختغئ
أجاجغئ لاتصغص ظةاح تةاري طساثام والعشاء بالاجاطظا

بالمسآولغئ المآجسغئ.

ظعشر بغؤئ سمض ختغئ لمعظفغظا طظ خلال:

الاثرغإ المسامر:
غاط سصث جطسات تثرغئغئ دورغئ شغ طةال

السقطئ لاسجغج وسغ المعظفغظ بطرق
العصاغئ طظ التعادث وطمارجات السمض

الآطظئ.
تط تصثغط 1,771 جاسئ تثرغئغئ شغ الختئ

والسقطئ سئر جمغع السمطغات.

الإحراف:
ظُتاشر سطى الإحراف الاحشغطغ لدمان
اقطابال لإجراءات السقطئ وطسالةئ

السطعضغات غغر الآطظئ بسرسئ.

اجاثثام طسثات العصاغئ الحثخغئ:
غُططإ طظ المعظفغظ ارتثاء طسثات العصاغئ

الحثخغئ المظاجئئ لاصطغض المثاذر
المرتئطئ بافظحطئ الاحشغطغئ.

الختئ والسقطة
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طراصئئ الختئ:
غاط طاابسئ ختئ المعظفغظ بحضض دوري لثسط

اقضاحاف المئضر في طثاذر طتامطئ سطى السقطئ.

جقطئ المعاد:
غاط تطئغص إجراءات السقطئ لاصطغض الاسرض لطمعاد

الثطرة وضمان اتئاع طمارجات الاساطض السطغمئ
طسعا.

آلغئ تصثغط المقتزات:
غاط تعشغر صظعات لطمعظفغظ لقبقغ سظ المثاذر

الماسطصئ بالسقطئ وطثاذر بغؤئ السمض.

الثئرة بالمسثات:
 غتخض المعظفعن سطى إرحادات تعل الارضغإ
والاحشغض والخغاظئ الختغتئ لطمسثات لدمان

اجاثثاطعا بأطان.

التحقيق في الحوادث:
 يتم التحقيق بدقة في الحوادث المبلغ عنها

لاتثغث افجئاب الةثرغئ وطظع تضرارها.

بصاشئ السقطئ:
غاط تحةغع المعظفغظ سطى تئظغ سصطغئ السقطئ
أوقً واقساراف بالسطعضغات المسآولئ الماسطصئ

بالسقطئ داخض طضان السمض.

الاتسغظ المسامر:
غاط طراجسئ وتتثغث طمارجات وإجراءات
السقطئ بحضض دوري بظاءً سطى الثئرات

الاحشغطغئ والمقتزات العاردة.
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إجمالغ سثد الإصابات

تثرغإ السمال شغ طةال الختئ والسقطئ المعظغئ
(بالساسات)

تماحغًا طع اتفاصغئ جقطئ افرواح شغ الئتار (SOLAS)، الاغ تدع طساغغر السقطئ الئترغئ المسارف بعا دولغًا، تدمظ حرضئ
أبعظئغ لئظاء السفظ أن تطاجم أظحطئ بظاء السفظ والسمطغات الاحشغطغئ ذات الخطئ بماططئات السقطئ المتثدة. وغزض اقطابال

لعثه المساغغر أطرًا أجاجغًا لطتفاظ سطى جقطئ سمطغات بظاء وإخقح السفظ.

غاط اقجاساظئ برجال افطظ الثغظ غثسمعن سمطغات حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ سئر طجودغظ خارجغغظ لطثثطات، وغسمطعن وشصًا
لسغاجات الحرضئ وإجراءاتعا وظزط طسطعطات الإدارة. وغاط طراصئئ أدائعط طظ خقل طآحرات افداء الرئغسغئ المتثدة

لدمان اقلاجام بئروتعضعقت السقطئ والماططئات الاحشغطغئ. وغُططإ طظ جمغع أشراد افطظ اقلاجام بإرحادات السقطئ والئغؤئ
الثاخئ بحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ أبظاء أداء طعاطعط.

لاسجغج الةاعجغئ لططعارئ والسقطئ الاحشغطغئ، تصعم حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بسصث جطسات تثرغئغئ طظازمئ بالاساون طع
شرق طضاشتئ الترائص والختئ والسقطئ والئغؤئ (HSE). ترضج عثه الةطسات سطى إجراءات اقجاةابئ لططعارئ، وزغادة

العسغ بالمثاذر، والممارجات الاحشغطغئ الآطظئ. وطظ خقل الاثرغإ المسامر والمراصئئ الثورغئ، تسسى الحرضئ إلى التفاظ
سطى بغؤئ سمض آطظئ تثسط جقطئ المعظفغظ والمماطضات والسمطغات.

تحغر المآحرات أدظاه إلى المصاغغج الرئغسغئ فداء السقطئ، بما شغ ذلك إجمالغ سثد الإخابات شغ طضان السمض، وطسثقت
الإخابات، وجاسات الاثرغإ المثخخئ لطختئ والسقطئ المعظغئ.

طسثل الإخابئ (%(

2023 2024 2025

5

383

4

1462

0.003%

7

0.005%

7

1771

0.005%

جقطئ افرواح شغ الئتار
(S O L A S )
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شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، تزض الصعى الساططئ أعط أخعل المآجسئ. لثلك، ظعلغ أعمغئ ضئغرة لطاسطط المسامر
والاطعغر المعظغ لدمان تجوغث المعظفغظ بالمسرشئ والمعارات القزطئ فداء طعاطعط بفسالغئ ضمظ بظاء السفظ.

تط تخمغط طئادراتظا لطاثرغإ والاطعغر لثسط بظاء صثرات افشراد وظمع المآجسئ سطى تث جعاء. وتعثف عثه الئراطب إلى
تسجغج الثئرات الفظغئ طع دسط الاطعغر المعظغ افوجع اجاةابئً لماططئات الخظاسئ الماشغرة. تصثم حرضئ أبعظئغ لئظاء

السفظ طةمعسئ طاظعسئ طظ شرص الاسطط تحمض الاثرغإ الفظغ الماثخص بالإضاشئ إلى براطب تطعغر الصغادة. وطظ خقل
افظحطئ الاثرغئغئ المظزمئ، غاط دسط المعظفغظ شغ تسجغج ضفاءاتعط المعظغئ والاضغش طع تسصغثات سمطغات بظاء السفظ.

،(LIF) بالإضاشئ إلى الئراطب الاثرغئغئ الثاخطغئ، غاط تجوغث المعظفغظ بفرص الاطعغر طظ خقل طظخئ طخظع اقباضار الاسطغمغ
وعغ طظخئ تثرغإ طااتئ سئر طةمعسئ "إغثج". غثسط عثا الئرظاطب المعظفغظ شغ طعاضئئ الةثغث وتتسغظ صثراتعط

المعظغئ. ضما تساعط طئادرات الإرحاد والاثطغط الفردي لطاطعغر شغ دسط تصثم المعظفغظ طظ خقل تعشغر طسارات واضتئ
لطظمع المعظغ داخض المآجسئ. وسظث التاجئ، تصعم حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ أغدًا باقجاساظئ بمجودي تثرغإ خارجغغظ

لاسجغج الئراطب الثاخطغئ وتصعغئ صثرات الصعى الساططئ.

تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تصثغط الاثرغإ سطى جغاجات وإجراءات تصعق الإظسان شغ جمغع أظتاء المآجسئ. شغ
سام 2025، أضمض أشراد افطظ دورة تثرغئغئ تظحغطغئ تعل الاساطض طع السصئات ضةجء طظ بظاء الصثرات المسامر، شغ تغظ

اجامر دطب الاعسغئ بتصعق الإظسان ضمظ براطب تثرغإ المعظفغظ.

الاثرغإ
والاطعغر

شغ سام 2025، تطصى 100% طظ المعظفغظ تصغغمات افداء والاطعغر المعظغ، طما غسضج
الاجام حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بالاتطغض المظزط لطمقتزات وتطعغر المعظفغظ. 100% 

طاعجط جاسات الاثرغإ تسإ الةظس طاعجط   جاسات الاثرغإ تسإ شؤئ المعظف

2.421.68
الثضور الإناث

جاعاتجاعات 0.21
جاسات

المعظفعن الإدارغون السمالئ الاظفغثغة

6.06
جاسات
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ظسئئ المعظفغظ الثغظ تطصعا تثرغئًا تعل جغاجئ
تصعق الإظسان

إجمالغ الساسات المظةجة شغ تثرغإ تصعق
الإظسان

810

31%

790

18%

586
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90%

49

14%

2022

540

2023 2024 20252022



2023 2024 2025

9.2%
8.1%

7.1%

ظسئئ المعظفغظ المتطغغظ داخض المآجسة

غُسث الاعذغظ أولعغئ وذظغئ رئغسغئ شغ دولئ الإطارات، وتعثف إلى تسجغج طحارضئ المعاعإ الإطاراتغئ شغ الصعى الساططئ
وخطص شرص تصغصغئ لطظمع العظغفغ والاطعغر المعظغ. وتثسط حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ عثه افجظثة العذظغئ طظ خقل

المساعمئ شغ تطعغر الضفاءات المتطغئ وتعشغر الفرص لطمعاذظغظ الإطاراتغغظ لئظاء طسغرات طعظغئ ذعغطئ افطث داخض
المآجسئ.

تماحغاً طع عثا اقلاجام، تسسى حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ إلى خطص بغؤئ تصثّر صغمئ الثئرات المتطغئ، بتغث تسضج الاظعع
البصاشغ والماسثد الةظسغات شغ الصعى الساططئ شغ دولئ الإطارات السربغئ الماتثة. وتزض المآجسئ طرضّجة سطى دسط

حمعل وتطعغر الضفاءات الإطاراتغئ شغ طثاطش افدوار، طع اقجامرار شغ تسجغج بصاشئ سمض صائمئ سطى اقتارام والاظعع
وتضاشآ الفرص. وطظ خقل جععد الاعذغظ، تساعط الحرضئ شغ تسجغج الصثرات العذظغئ ودسط الاظمغئ اقصاخادغئ

واقجاماسغئ ذعغطئ افطث لثولئ الإطارات. وطظ خقل اقجابمار شغ ظمع وتصثم المعظفغظ الإطاراتغغظ، تعثف المظزمئ إلى
زغادة المحارضئ المتطغئ شغ الخظاسات الماثخخئ ودسط تطعغر المعارات والثئرات والضفاءات المعظغئ ذات الخطئ.

ظسئئ الاعذغظ الفسطغئ شغ سام
2025 عغ

طظ المظاخإ الاغ غمضظ حشطعا
بعاجطئ المعاذظغظ الإطاراتغغظ.

34%

الاعذغن
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9.2%
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6%

تتسغظ بغؤئ السمل

تحةغع المحارضئ الفسّالة

خطص بصاشئ سمض إغةابغة

طسالةئ المثاوف شغ طضان السمل

لطالما ضان ظعةظا شغ المسآولغئ اقجاماسغئ ججءاً طعمًا طظ تطعر حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ إلى طآجسئ تثغبئ
وطاصثطئ شغ بظاء السفظ. وغرضج عثا الظعب سطى تتسغظ ظروف السمض الساطئ لمعظفغظا داخض تعض بظاء السفظ وخارجه.

ظتظ ظثرك أن المعظفغظ عط أبمظ طعاردظا، ولثلك ظعلغ أعمغئ ضئغرة لثسط وتصثغر الصعى الساططئ لثغظا. وتسامر حرضئ
أبعظئغ لئظاء السفظ شغ اقساراف بمساعمات المعظفغظ طع تسجغج بغؤئ سمض طاظعسئ وحاططئ تُاغح لفشراد شرخًا طاساوغئ

لطظمع والظةاح. وطظ خقل عثه الةععد، ظسامر شغ تسجغج أعثاشظا شغ إحراك المعظفغظ.

ترضج طئادرات إحراك المعظفغظ شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ سلى:

تسجغج ظروف وطراشص السمض لثسط رشاعغئ المعظفغظ وتسجغج الإظااجغة

تسجغج إحراك المعظفغظ طظ خقل الاعاخض المفاعح وتعشغر الفرص لطمحارضئ شغ المئادرات
الماسطصئ بالسمض

دسط بغؤئ سمض تساوظغئ وطتفجة تحةع سطى السمض الةماسغ والاطعغر المعظي

ضمان طسالةئ طثاوف المعظفغظ طظ خقل الصظعات المظاجئئ والتفاظ سطى سمطغات حفاشئ لتض
المحضقت

اقلاجام اقجاماسي
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اجامسظا طسًا لقتافال بالغعم العذظغ لثولئ الإطارات، طسططغظ الدعء سطى طسغرة الثولئ وصغمعا وروح العتثة المحارضئ.
وصث ضاظئ عثه المظاجئئ لتزئ لاضرغط تراث الإطارات طع اقساراف بالثور الثي ظطسئه شغ دسط اجامرار تصثطعا وتظمغاعا.

طظ خقل الارضغج سطى بصاشئ السقطئ وزغادة العسغ الختغ السام، ظسسى إلى تسجغج بغؤئ داسمئ سطى جمغع طساعغات
المآجسئ. وغرتضج الاجاطظا اقجاماسغ سطى اقساصاد بأن الصعى الساططئ الختغئ عغ السمعد الفصري لتعض جفظ صادر سطى

الخمعد وطساثام.

تثسط طئادرات المسآولغئ اقجاماسغئ لطحرضات شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ أداء المآجسئ طظ خقل تسجغج إحراك
المعظفغظ وتسجغج بصاشئ سمض إغةابغئ. وتعثف عثه المئادرات إلى تتسغظ ظروف السمض، وتحةغع الاساون، ودسط الرشاعغئ

الساطئ لطمعظفغظ.

طظ خقل عثه الةععد، تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ تسجغج بغؤئ سمض صائمئ سطى اقتارام والاساون والمسآولغئ
المحارضئ، إدراضًا طظا بأن إحراك المعظفغظ غطسإ دورًا طعمًا شغ التفاظ سطى شسالغئ المآجسئ سطى المثى الطعغض.

49

اقتافال بالغعم العذظغ لثولئ الإمارات

طئادرات الختئ والساشغة

تسجغج أداء المعظفغظ والضفاءة الساطئ طظ خقل طئادرات المسآولغئ اقجاماسغئ لطحركات
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شغ سام 2025، ضظا شثعرغظ بالتخعل سطى حعادة "طضان رائع لطسمض"® ضمآجسئ طسامثة شغ دولئ الإطارات لطفارة طظ
جئامئر 2025 إلى جئامئر 2026. تسضج عثه الحعادة الاجاطظا الماعاخض باسجغج بصاشئ سمض إغةابغئ وحاططئ تغث تزض

رشاعغئ المعظفغظ وإحراضعط وظمععط المعظغ طظ افولعغات افجاجغئ. ضما تسجز الحعادة جععدظا شغ خطص بغؤئ غحسر
شغعا طعظفعظا بالاصثغر والثسط والامضغظ لطمساعمئ شغ الظةاح ذعغض افطث لحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ.

الةعائج
والاضرغمات

49

حعادة "طضان رائع لطسمل"
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التعضمئ
افخقصغئ
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غساظث عغضض التعضمئ شغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ سطى الإحراف طظ صئض المساعمغظ وطةطج الإدارة،
طثسعطًا بطةان طاثخخئ تعجه المةاقت الرئغسغئ قتثاذ الصرار المساظغر. وغعشر عثا الإذار ظعةًا طظزمًا لإدارة

المآجسئ وغدمظ أن تضعن المسآولغات طتثدة بعضعح سئر طساعغات الإدارة المثاطفئ.

غآدي طةطج الإدارة ولةاظه دورًا طعمًا شغ الإحراف سطى الاعجه اقجاراتغةغ لطحرضئ، وطراصئئ المثاذر،
والتفاظ سطى طمارجات إدارة شسّالئ. وطظ خقل عثا الإذار التعضمغ، تسسى حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ إلى
ضمان الحفاشغئ والمساءلئ واتثاذ الصرارات السطغمئ شغ جمغع أظتاء المآجسئ. وغحمض إذار التعضمئ شغ

الحرضئ تفعغخ المسآولغات سئر طساعغات الإدارة لثسط الإحراف سطى الصداغا اقصاخادغئ والئغؤغئ واقجاماسغئ.

ضما تتزى حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ بثسط شرغص اجاثاطئ طثخص غماطك تفعغدًا وأدوارًا طتثدة. غصعم
الفرغص باظسغص المئادرات الئغؤغئ واقجاماسغئ وطئادرات التعضمئ سئر المآجسئ وغثسط طراصئئ والإبقغ سظ

أداء اقجاثاطئ. وطظ خقل السمض جظئًا إلى جظإ طع لةان المةطج وأصسام الإدارة، غساعط شرغص اقجاثاطئ شغ
ضمان دطب اسائارات اقجاثاطئ ضمظ الممارجات الاحشغطغئ وسمطغات اتثاذ الصرار شغ المآجسئ.

عغضض التعضمة
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طةطس الإدارة

المساعمون

الرئغج الاظفغذي

لةظئ الاثصغص
والمثاذر

لةظئ سقصات
المسابمرغظ

لةظئ المعارد الئحرغئ
والارحغتات

الاثصغص
الثاخطغ

المساحار
الصاظعظغ

السام

طثغر أول صسط
ضمان وطراصئئ

الةعدة

طثغر اقجاراتغةغئ
وتطعغر افسمال

طثغر خثطات الثسم
الرئغج

الاظفغثي
المالغ

طثغر جطسطئ
الاعرغث

الرئغج الاظفغثي
لطسمطغات

طثغر ظزام المهماتطثغر الإظتاج طثغر خثطات
الخغاظئ والإخقح

والاحشغض

طثغر بظاء السفن

الطةظئ
الاظفغثغئ

الرئغج
الاظفغثي
الاصظغ

الئتث والاطعير
طثغر صسط العظثجة
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أسداء طةطج الإدارة تسإ الةظسغة

أسداء طةطج الإدارة تسإ الةظس
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ظسئئ طصاسث طةطج الإدارة الإجمالغئ الاغ غحشطعا افسداء
المساصطعن

أسداء طةطج الإدارة غغر الاظفغثغغظ اسائارًا طظ سام 2025
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تسامث حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ ظعةًا حاطقً واجائاصغًا شغ إدارة المثاذر، غحمض تتثغث المثاذر وتصغغمعا وترتغإ
أولعغاتعا سئر طثاطش أظحطاعا الاحشغطغئ. وطظ خقل أظزمئ وسمطغات طظزمئ لإدارة المثاذر، تسمض الحرضئ سطى طراصئئ

وتثفغش وإدارة المثاذر المتامطئ الاغ صث تآبر سطى سمطغاتعا وأدائعا سطى المثى الطعغض.

تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طراجسئ وتسجغج إذار إدارة المثاذر لثغعا بخعرة طسامرة لدمان طعاءطاه طع الاتثغات
الظاحؤئ وظروف السعق الماشغرة. وتراصإ الحرضئ طةمعسئ طظ المثاذر الاحشغطغئ والمالغئ، بما شغ ذلك العخعل إلى
الامعغض، والصغعد الماسطصئ بالمغجاظغئ، وتتثغات تسطغط المحارغع، وإدارة الاضالغش، والمظاشسئ شغ السعق، والضفاءة

الاحشغطغئ.

لإدارة المثاذر المالغئ، تائع حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ طمارجات طالغئ رحغثة، وتسجز سقصاتعا المخرشغئ، وتسمض بحضض
وبغص طع الحرضاء المالغغظ لاأطغظ الامعغض القزم. واجاةابئً لطدشعط المرتئطئ بالمغجاظغئ، تطئص الحرضئ إجراءات دصغصئ
لإدارة الاضالغش طع التفاظ سطى جعدة المظاةات والثثطات طظ خقل المراجسئ المظازمئ لطمغجاظغات والإحراف الاحشغطغ.

غاط الاساطض طع المثاذر الاحشغطغئ طظ خقل طمارجات طظزمئ لإدارة المحارغع، وأظزمئ ضئط الةعدة، وبراطب تثرغإ
المعظفغظ الاغ تثسط الضفاءة وافداء. ضما تعاخض حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ اقجابمار شغ الئتث والاطعغر، والاتسغظات
الاحشغطغئ، وتتثغث الئظغئ الاتاغئ لاسجغج صثرتعا الاظاشسغئ واقجاةابئ لماططئات السمقء والاطعرات الاضظعلعجغئ الماشغرة.

إدارة المثاطر
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ظثرك افعمغئ الئالشئ لتماغئ المطضغئ الفضرغئ لطحرضئ، والمسطعطات التساجئ الثاخئ بالسمقء والمعردغظ، وغغرعا طظ
الئغاظات السرغئ، بما غدمظ اجامرارغئ سمطغاتظا وأطظعا. وتطاجم طآجساظا باسجغج بروتعضعقت افطظ لثغظا، بما غحمض الدعابط

الاصظغئ سئر الحئضات والئرطةغات وافجعجة. ضما ظظفث جطسات تثرغئغئ لجغادة وسغ المعظفغظ بأشدض طمارجات افطظ
السغئراظغ. وتحمض جغاجئ الئغاظات لثغظا الإجراءات الاالغئ:
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تصغغث اجاثثام وتثات تثجغظ المتمعلئ USB لطتث طظ طثاذر ظصض الئغاظات غغر المخرح به.

غاط تطئغص أظزمئ إدارة افجعجة المتمعلئ لطاتضط شغ العخعل إلى بغاظات الحرضئ سئر افجعجة الحثخغئ،
وإدارة افجعجة شغ تال شصثاظعا أو جرصاعا.

غاط تفسغض الاعاخض سئر الئرغث الإلضاروظغ المحفر، داخطغًا وخارجغًا، طظ خقل طظخئ Seclore لاأطغظ صظعات اقتخال
الثاخئ بحرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ.

تُطئص ضعابط أطظ الئغاظات لتماغئ المسطعطات وبغؤئ تضظعلعجغا المسطعطات الاغ غخض إلغعا المعظفعن سئر طثاطش
افصسام الاحشغطغئ.

غاط تطئغص أظزمئ طظع شصثان الئغاظات وأذر تخظغش الئغاظات لتماغئ المسطعطات التساجئ. ضما غُحارط تعصغع
اتفاصغات سثم إشحاء افجرار سطى طعظفغ تصظغئ المسطعطات واقجاحارغغظ الثغظ غاساططعن طع بغاظات الحرضئ.

تصغّث ضعابط العخعل إلى الحئضئ اجاثثام حئضئ المظطصئ المتطغئ لمعظفغ حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ، بغظما
غاط طظح العخعل إلى طترضات الحئضئ بظاءً سطى افدوار والمسآولغات الفردغئ.

تثسط أظزمئ الحئضئ اقشاراضغئ الثاخئ الماصثطئ العخعل الآطظ سظ بُسث وتمضظ طظ تظفغث سمطغات السمض طظ
المظجل بأطان.

خخعخغئ الئغانات
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اقجاثاطئ شغ حرضئ
أبعظئغ لئظاء السفظ
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الاسرف سطى أختاب المخطتئ بحضض
اجائاصغ سئر طظاصحات وطحاورات

دغظاطغضغئ ضمظ لةظئ اقجاثاطئ
المآجسغئ.

إظحاء صظعات اتخال صعغئ تسمح لظا
بالافاسض طع أختاب المخطتئ

واضاحاف المعاضغع الةععرغئ
افجاجغئ.

تتثغث أولعغات أختاب المخطتئ
بحضض اجاراتغةغ بظاءً سطى تأبغرعط

الضئغر شغ سمطغات اتثاذ الصرار
وافظحطئ الرئغسغئ.

طسالةئ طثاوف وتعصسات أختاب
المخطتئ بحضض شسّال تسجز سقصاتظا

وتثسط سمطغئ تتصغص الظةاح
المحارك.

الاتثغد

المحارضة

ترتغإ افولعغة

إدارة الاعصعات

تُسجى طضاظاظا المرطعصئ شغ الخظاسئ إلى الثسط المسامر والبابئ الثي غصثطه أختاب المخطتئ، تغث ظاحاور طسعط وظصثّر
طقتزاتعط. وطظ خقل المحارضئ المسامرة، ظضاسإ رؤى طعمئ تعل وجعات ظزرعط، طما غمضّظظا طظ تتثغث المثاذر
الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ وطسالةاعا بحضض اجائاصغ، طع اقجافادة طظ الفرص الظاحؤئ. وغسجز الاجاطظا بالمحارضئ

الفسّالئ البصئ وغُظمّغ سقصات صعغئ ودائمئ، وعع ضروري لطظمع المساثام طظ خقل:

اجاحارة أختاب
المخطتئ
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غسث تتطغض افعمغئ الظسئغئ أطرًا بالس افعمغئ بالظسئئ إلى حرضاظا لاتثغث طةاقت الارضغج الرئغسغئ وتتثغث أولعغاتعا وشعط
أعمغاعا فختاب المخطتئ. ضما غسمح لظا عثا الاتطغض بفعط السمطغات الاغ صث تآبر سطى ظمعذج أسمالظا. إضاشئ إلى ذلك،
غساسث عثا الاتطغض سطى طعاءطئ اجاراتغةغات اقجاثاطئ طع تعصسات أختاب المخطتئ، سطى الظتع الثي تعخغ به المئادرة
الثولغئ لإسثاد لطاصارغر (GRI). غحمض تصرغر اقجاثاطئ الثاص بالحرضئ افبر اقصاخادي والئغؤغ واقجاماسغ الضئغر لطحرضئ،

وأغئ طسطعطات طاسطصئ بالمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ الاغ تآبر بحضض ضئغر سطى تصغغمات وصرارات أختاب
المخطتئ.

جعاء ضان افبر إغةابغًا أو جطئغًا، غمضظ اسائاره ذا خطئ وطتامض الةععرغئ اجاظادًا إلى المةاقت البقبئ المثضعرة أسقه.
وغآدي دطب تتطغض افعمغئ الظسئغئ شغ سمطغاتظا إلى السثغث طظ المجاغا الاغ تسجز أداء حرضاظا واجاثاطاعا. وتحمض عثه

المجاغا الاثفغش طظ المثاذر سئر تتثغث المثاذر الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ افضبر خطئ بحرضاظا، طما غاغح تةظإ
المحضقت الصاظعظغئ والاحشغطغئ والسمسئ المضطفئ. ضما تآدي إدارة المثاذر الفسّالئ دورًا شغ تسجغج البصئ.

غحغر افبر إلى طثى تأبغر المآجسئ شغ بقبئ طةاقت رئغسغة:

3. التعضمئ2. المةامع1. الئغؤئ

تتطغض افعمغئ
الظسئغئ

GRI 206

GRI 414

GRI 413

GRI 401

GRI 417

GRI 308

GRI 203

GRI 304
GRI 305

GRI 301

GRI 404GRI 405

GRI 412 GRI 202

GRI 207

GRI 416
GRI 406

GRI 303
GRI 306

GRI 205

GRI 419

GRI 201
GRI 402

GRI 412

GRI 302

GRI 307

GRI 403

GRI 418

غن
عم

سا
لم

ى ا
سط

بر 
اف

افعمغئ بالظسئئ لحرضئ
أبعظئغ لئظاء السفظ

61



تحضض صثرات بظاء السفظ الثشاسغئ رضغجة أجاجغئ لضض دولئ، وصث ازدادت أعمغاعا لطثول طبض الإطارات السربغئ الماتثة
الاغ تماطك طخالح اجاراتغةغئ شغ بظاء السفظ. وغاططإ تماغئ المغاه الإصطغمغئ إلى جاظإ الئظغئ الاتاغئ التغعغئ اطاقك عثه

الصثرات. وتاخثر حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ صطاع بظاء السفظ بصثرتعا سطى بظاء جفظ طاصثطئ طخممئ لطسمطغات
السسضرغئ والاةارغئ. ضما تصثم الحرضئ اقجاحارات والثثطات الماثخخئ لةمغع أتةام السفظ طظ خقل طسرشاعا

الماسمصئ، خاخئ شغ طعام دورغات الثشاع الساتطغ وتماغئ المظطصئ اقصاخادغئ التخرغئ.

تُئرز حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ الاجاطعا بأعثاف الاظمغئ المساثاطئ لفطط الماتثة طظ خقل تخمغط طحارغع تسجز اقباضار
اقصاخادي وتثسط اقجاثاطئ لفجغال الصادطئ. وغسضج عثا الاعجه ترضغجظا الماجاغث سطى اقجاثاطئ شغ بظاء السفظ

وإخقتعا. ضما غماث الاجاطظا لغحمض اساماد أجالغإ طساثاطئ تعثف إلى تتصغص أعثاشظا الطمعتئ شغ إظااج السفظ بثون
ظفاغات وبثون اظئسابات. وتسضج عثه المئادرات ترخظا سطى تماغئ الئغؤئ وتسجغج الممارجات الخثغصئ لطئغؤئ ضمظ الصطاع

الئتري. ضما تظسضج أعثاشظا شغ بغؤئ السمض، تغث ظسسى إلى تصطغض الظفاغات سئر خطئ تصطغض المثطفات، وتسجغج جععد
إسادة الاثوغر، وتصطغض افبر الئغؤغ، بما شغ ذلك تظفغث خطئ سمض لرشع ضفاءة أظزمئ الإضاءة.

أدى طآتمر افذراف COP28 الثي اجاداشاه الإطارات السربغئ الماتثة شغ سام 2023 إلى اتفاصغات وطظاصحات عاطئ جسطئ
السمض سطى تثفغش تشغر المظاخ أولعغئ ططتئ. وغتفج العسغ الماجاغث بالاأبغرات الدارة لاشغر المظاخ سطى الظزط الئغؤغئ

وافظزمئ اقصاخادغئ وختئ الإظسان التاجئ إلى اتثاذ تثابغر شسّالئ. غُسث تشغر المظاخ صدغئ سالمغئ، وغظخإ ترضغجظا سطى
تسرغع جععدظا لاصطغض اظئسابات الشازات الثشغؤئ، طع تحةغع افجالغإ المساثاطئ وتسجغج الصثرة سطى الخمعد أطام آبار تشغر

المظاخ الاغ ق غمضظ تةظئعا. وغاططإ اقظاصال ظتع طساصئض طظثفخ الضربعن وطرن طظاخغًا اتثاذ إجراءات جماسغئ شعرغئ
لتماغئ افجغال التالغئ والمساصئطغئ سطى تث جعاء.

إجعاطظا شغ أعثاف الاظمغئ
المساثاطئ لفطط الماتثة
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عثف افطط الماتثة ذو الخطة الإجراء

تثخغص طحارغسظا لاسجغج اقباضار اقصاخادي واقجاثاطئ لفجغال
المساصئطغئ

دسط المئادرات المساثاطئ ضمظ بظاء السفظ وإخقتعا سطى
المساعى السالمغ

تطئغص طمارجات تحشغطغئ تثسط تصطغض الظفاغات وإدارة المعارد
بضفاءة

السمض سطى تصطغض اقظئسابات سئر تئظغ طمارجات تحشغطغئ طسآولة

تسجغج الةععد لطتث طظ اظئسابات الشازات الثشغؤئ سئر السمطغات
الاحشغطغئ

تسجغج اساماد الممارجات الاحشغطغئ المساثاطئ شغ ضاشئ طةاقت
افسمال

دسط الصثرة سطى الخمعد واقجاسثاد لمعاجعئ الاتثغات
الماسطصئ بالمظاخ

تصطغض افبر الئغؤغ طظ خقل تتسغظ الضفاءة الاحشغطغة

تطئغص طمارجات إدارة الظفاغات لطتث طظ افبر الئغؤي

تسجغج ضفاءة الطاصئ طظ خقل اقجاثثام المسآول لطمعارد
وتتسغظات الئظغئ الاتاغئ

التخعل سطى حعادة "طضان رائع لطسمض"® طظ خقل تسجغج بصاشئ
صائمئ سطى البصئ السالغئ واقلاجام بالامغج المعظغ.

أعثاف المساعمئ وأعثاف الاظمغئ المساثاطئ ذات الخطة
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طآحر جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ
لطمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ

(E S G والتعضمئ (
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طآحر جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ لطمساغغر
(ESG) الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ

الحساباتالمسيار
المسغار المصابض شغ

المئادرة الثولغئ لإسثاد
الاصارغر

أعثاف افطط الماتثة
لطاظمغئ المساثاطئ

ذات الخطئ 
رصط الخفتة

غة
ئغؤ

 ال
ات

رار
لإص

ا

E1. اظئسابات الشازات
الثشغؤئ

E2. ضباشئ اقظئسابات

E3. اجاعقك الطاصئ

E4. ضباشئ الطاصئ

E1.1 الضمغئ الإجمالغئ،
بمضاشؤات باظغ أضسغث

الضربعن، لطظطاق 1

E1.2 الضمغئ الإجمالغئ،
بمضاشؤات باظغ أضسغث

الضربعن، لطظطاق 2 (إن وجث)

E1.3 الضمغئ الإجمالغئ،
بمضاشؤات باظغ أضسغث

الضربعن، لطظطاق 3 (إن وجث)

E2.1 إجمالغ اظئسابات
الشازات الثشغؤئ تسإ

طساطض صغاس المثرجات

E2.2 ساطض صغاس إجمالغ
اقظئسابات طظ غغر الشازات

الثشغؤئ لطظاتب

E3.1 إجمالغ ضمغئ الطاصئ
المساعطضئ بحضض طئاحر

E3.2 إجمالغ ضمغئ الطاصئ
المساعطضئ بحضض غغر

طئاحر

ساطض صغاس إجمالغ
اجاثثام الطاصئ المئاحر

لطظاتب

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 305:

اقظئسابات 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 305:

اقظئسابات 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 302:

الطاصئ 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 302:

الطاصئ 2016
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خفتئ 31–32

خفتئ 32

خفتئ 34

خفتئ 34



CATEGORY METRIC CALCULATION
CORRESPONDING
GRI STANDARD

CORRESPONDING
SDGs

PAGE NO.

E5. طجغب الطاصئ

E6. اجاعقك المغاه

E7. السمطغات الئغؤغئ

E10. الاثفغش طظ
طثاذر المظاخ

الظسئئ المؤعغئ طظ اجاثثام
الطاصئ تسإ ظعع الاعلغث

E6.1 إجمالغ ضمغئ المغاه
المساعطضئ

E6.2 إجمالغ ضمغئ المغاه
المساخطتئ

E7.1  عض تائع حرضاضط
جغاجئ بغؤغئ رجمغئ؟ (ظسط/

ق)

E7.2 عض تائع حرضاضط
جغاجات طتثدة لطظفاغات

والمغاه والطاصئ أو إسادة
الاثوغر؟ (ظسط/ق)

E7.3 عض تساثثم
حرضاضط ظزاطًا طسارشًا به

لإدارة الطاصئ؟ (ظسط/ق)

اقجابمار السظعي شغ الئظغئ
الاتاغئ الماسطصئ بالمظاخ،

والصثرة سطى الخمعد،
وتطعغر المظاةات

عض غصعم المةطج أو
الإدارة بالإحراف سطى

المثاذر الماسطصئ بالمظاخ؟
(ظسط / ق)

عض غصعم المةطج أو
الإدارة بالإحراف سطى صداغا

اقجاثاطئ افخرى؟ (ظسط /
ق)

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 302:

الطاصئ 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 303:

المغاه والمثطفات
السائطئ 2018

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 103:
ظعب الإدارة 2016*

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

En
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خفتئ 34

خفتئ 35

خفتئ 28,
36 ,34 ,33

خفتة 55

ق، ظتظ ظسمض سطى
تتصغص عثا العثف،

وجغاط تعشغر
الافاخغض شغ تصارغر

قتصئ.

الحساباتالمسيار
المسغار المصابض شغ

المئادرة الثولغئ لإسثاد
الاصارغر

أعثاف افطط الماتثة
لطاظمغئ المساثاطئ

ذات الخطئ 
رصط الخفتة

E8. الرصابئ الئغؤغئ



So
cia

l

S1. ظسئئ أجعر
الرئغج الاظفغثي

S2. ظسئئ افجعر بغظ
الةظسغظ

S.3 طسثل دوران
المعظفغظ

S4. الاظعع بغظ
الةظسغظ

S5. ظسئئ السمالئ
المآصائ

S6. سثم الامغغج

S7. طسثل الإخابئ

S8. الختئ
والسقطئ السالمغئ

ظسئئ إجمالغ تسعغدات
الرئغج الاظفغثي إلى

طاعجط تسعغدات المعظش

ظسئئ طاعجط تسعغدات
الثضعر إلى طاعجط

تسعغدات الإظاث

طسثل دوران المعظفغظ
سطى أجاس جظعي

تعزغع الصعى الساططئ
تسإ الةظج سئر

المساعغات المآجسغئ

الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ
بثوام ججئغ والماساصثغظ

جغاجئ الاترش الةظسغ
وسثم الامغغج (ظسط / ق)

طسثل تضرار تعادث
الإخابات ظسئئً لساسات
السمض لطصعى الساططئ

جغاجئ الختئ والسقطئ
المعظغئ (ظسط / ق)

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 405:

الاظعع وتضاشآ
الفرص 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 401:

الاعظغش 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 405:

الاظعع وتضاشآ
الفرص 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

جغاجئ الاترش
الةظسغ وسثم

الامغغج (ظسط / ق)

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 403:

الختئ والسقطئ
المعظغئ 2018
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23.16:1 شغ 2025

خفتئ 42

خفتئ 41-40, 43

خفتئ 42-40

خفتئ 43

خفتئ 42

خفتئ 46

خفتئ 46-44

الحساباتالمسيار
المسغار المصابض شغ

المئادرة الثولغئ لإسثاد
الاصارغر

أعثاف افطط الماتثة
لطاظمغئ المساثاطئ

ذات الخطئ 
رصط الخفتة



ظسئئ المعظفغظ المتطغغظ
وإغةاد شرص السمض

المتطغئ

اقجابمار المةامسغ
ضظسئئ طظ الإغرادات

جغاجئ سمض افذفال
والسمض الصسري (ظسط / ق)

جغاجئ تصعق الإظسان الاغ
تحمض المعظفغظ

والمعردغظ

تظعع الةظج شغ المةطج
وتمبغض الطةان

تمبغض أسداء المةطج
المساصطغظ

تعاشج تظفغثغئ طرتئطئ
باقجاثاطئ

الصعى الساططئ المحمعلئ
باتفاصغات الافاوض

الةماسغ

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 405:

الاظعع وتضاشآ
الفرص 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 103:

ظعب الإدارة 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 103:

ظعب الإدارة 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 405:

الاظعع وتضاشآ
الفرص 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 103:

ظعب الإدارة 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر 102:

الإشخاتات الساطئ
2016

G1. تظعع طةطج
الإدارة

G2. اجاصقل طةطج
الإدارة

G3. التعاشج

G4. المفاوضات
الةماسغئ

S11. الاعذغظ

S12. اقجابمار
المةامسغ

S9. سمالئ افذفال
والسمض الصسري

S10. تصعق الإظسان

So
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l
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ظسط، ظتظ ظائع
صعاظغظ دولئ

الإطارات السربغئ
الماتثة

خفتئ 50

خفتئ 52-51

خفتئ 56

خفتئ 56

ظسم

ق غمضظ تطئغقه

خفتئ 48–49

الحساباتالمسيار
المسغار المصابض شغ

المئادرة الثولغئ لإسثاد
الاصارغر

أعثاف افطط الماتثة
لطاظمغئ المساثاطئ

ذات الخطئ 
رصط الخفتة



مة
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لت
ت ا

ارا
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G5. طثوظئ صعاسث
جطعك المعردغظ

G7. خخعخغئ
الئغاظات

G6. افخقصغات
وطضاشتئ الفساد

G8. إسثاد تصارغر
اقجاثاطئ

G9. طمارجات
الإشخاح

G10. الدمان
الثارجغ

اطابال المعردغظ لمثوظئ
صعاسث السطعك

جغاجئ تماغئ الئغاظات
واقطابال لقئتئ الساطئ

لتماغئ الئغاظات

جغاجئ طضاشتئ الفساد
وحعادات الصعى الساططئ

ظحر تصرغر اقجاثاطئ
والإشخاتات الماسطصئ به

تصثغط الاصارغر وشصًا فذر
اقجاثاطئ وأعثاف الاظمغئ

المساثاطئ

الاتصص طظ الإشخاتات
الماسطصئ باقجاثاطئ طظ

جعئ خارجغئ

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر

102: الإشخاتات
الساطئ 2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر

103: ظعب الإدارة
2016

المئادرة الثولغئ
لإسثاد الاصارغر

102: الإشخاتات
الساطئ 2016

ق، لصث اخارظا أن
غضعن لثغظا ضاطظ

داخطغ 
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نعم

100%

خفتئ 58

ظسط، عثا عع
تصرغر اقجاثاطئ

الثاطج لظا.

ق، جاسمض حرضئ
أبعظئغ لئظاء
السفظ سطى تتصغص
ذلك شغ الاصرغر
الصادم لقصرارات

الدرورغئ.

الحساباتالمسيار
المسغار المصابض شغ

المئادرة الثولغئ لإسثاد
الاصارغر

أعثاف افطط الماتثة
لطاظمغئ المساثاطئ

ذات الخطئ 
رصط الخفتة

ق، لصث اخارظا أن
غضعن لثغظا ضاطظ

داخطغ 



حرضئ أبعظئغ لئظاء السفظ
طظطصئ المخفح الخظاسغئ

ص.ب: 8922
أبعظئغ، الإطارات السربغئ الماتثة

adsb.ae

 لط غسث بظاء السفظ طصاخراً سطى الفعقذ والثطط اقجاراتغةغئ،
بض أخئح رجالئً أجمى؛تماغئ بق اجاظجاف، واباضار بق تظازل،
والاجام بأن تئصى المتغطات الاغ ظسامث سطغعا سطى صثر طظ

الخمعد غمابض خمعد السفظ الاغ ظُحشطعا.

تط إسثاد الاصرغر بثسط طظ حرغضظا شغ اقجاثاطئ - ذا
وان بغرجظئ
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