
 
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷرةاλΗΧϣϟا 
 )ΔόΟراϣ رϳغ( 

 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 
ϊϣ 

 ϊΟراϣ رϳرϘΗلϘΗγϣϟت اΎΑΎγΣϟا 
 



 
KPMG Professional Services                      
Zahran Business Center                                            
Prince Sultan Street                                                   
P.O. Box 55078 
Jeddah 21534 
Kingdom of Saudi Arabia  
Headquarter in Riyadh 
 
Commercial Registration No 4030290792 

                

 ϲϛΔϳϧϬϣϟرات اΎشΗγϼϟ ϲΟ إم ϲΑ 
 ϣرϛز زϫران Ύϣϋϸϟل

 Ύηرع اϳϣϷر ϠγطΎن
 55078ص.ب 

 Ο21534ـده 
 Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا 
 اϣϟرϛز اϟرϲγϳ اϟرΎϳض

 
 Ογ 4030290792ل ΎΟΗري رϗم
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Partners Certified Public Accountants”) A non-partner member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company 

limited by guarantee. All rights reserved. 
 

( ΎϬϟΎϣ رأس ،Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ ΔϠΟγϣ ،ΔϠϔϘϣ ΔϣϫΎγϣ ΔϳϧϬϣ Δϛرη ΔϳϧϬϣϟرات اΎηΗγϼϟ ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ15,000,000ϲϛ Δϛرη" ًΎϘΑΎγ ةΎϣγϣϟل، اϣΎϛϟΎΑ وعϓدϣ وديόγ ் )  ونόΟراϣون وΑγΎΣϣ هΎϛرηوزان وϔϟا ϲΟ إم ϲΑ
ϧا Δϛرη ،دودةΣϣϟا ΔϳϣϟΎόϟا ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ ـϟ ΔόΑΎΗϟوا ΔϠϘΗγϣϟا ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ تΎϛرηϟ ΔϳϣϟΎόϟا ΔϛΑηϟا ϲϓ كϳرη رϳϏ وοϋ ϲϫون". وϳϧوϧΎϗ.ΔوظϔΣϣ وقϘΣϟا ϊϳϣΟ .نΎϣοΑ دودةΣϣ ΔϳزϳϠΟ 

 ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟص اΣϓ نϋ لϘΗγϣϟت اΎΑΎγΣϟا ϊΟراϣ رϳرϘΗ
 اϷوΔϳϟ اϣϟوΣدة اλΗΧϣϟرة

 
 ΎγϠϟدة η ϲϣϫΎγϣرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن

ΔϣدϘϣ   

 ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟا ΎϧλΣϓ دϘϟ دةΣوϣϟا ΔϳϟوϷرة اλΗΧϣϟا)"ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟا"(  ϲϓ ΔϘϓرϣϟرس  31اΎϣ2021 طوطΧϟا Δϛرηϟ م
 )"Δϛرηϟا"( نϳوϣΗϠϟ Δϳودόγϟا ΔόΑΎΗϟا ΎϬΗϛرηو )"ΔϋوϣΟϣϟا"(Δϧوϛϣϟن: اϣ 

 ،مΎϣ2021رس  31اλΗΧϣϟرة ϲϓ Ύϣϛ  ةΔϣΎϗ اϣϟرϛز اϲϟΎϣϟ اϣϟوΣد •
Ύϣرس  ϲϓ31  اΔΛϼΛϟ أϬηر اϋΔϳϬΗϧϣϟن Ηϓرة اϣϟوΣدة اλΗΧϣϟرة ΔϣΎϗ اϟرΑ أو اΎγΧϟرة واϟدΧل اϣΎηϟل اΧϵر  •

 ،م2021
• ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϲϓ راتϳϐΗϟا ΔϣΎϗ دةΣوϣϟا  ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ رةλΗΧϣϟرس  31اΎϣ2021م، 
•  ΔϳدϘϧϟت اΎϘϓدΗϟا ΔϣΎϗ دةΣوϣϟرة اΗϔϟ رةλΗΧϣϟا ΔΛϼΛϟا ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηرس  31أΎϣ2021و ،م 
•  ΔϳϟΎϣϟم اواϘϠϟ تΎΣΎοϳϻا ΔϳϟوϷدة اΣوϣϟرة.اλΗΧϣϟا 

ً اλΗΧϣϟرة  اϷوΔϳϟ اϣϟوΣدةاϹدارة ϲϫ اγϣϟوϋ Δϟن إϋداد وϋرض ϫذه اϘϟوام اΔϳϟΎϣϟ إن  ΎϘϓو  ϲϟدوϟا ϲΑγΎΣϣϟر اΎϳόϣϠϟ
(34 .Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ دϣΗόϣϟا "ϲϟوϷا ϲϟΎϣϟر اϳرϘΗϟا" )و ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ نϋ جΎΗϧΗγداء اΑإ ϲϫ ΎϧΗϳϟؤوγϣ

 ΎϧλΣϓ. إϰϟ اΎϧΗγداً اλΗΧϣϟرة اϷوΔϳϟ اϣϟوΣدة 

 ϧطΎق اΣϔϟص

ً  ΣϔϟΎΑص Ϙϟ Ύϧϣϗد ΎϘϓو Ϲ ϲϟدوϟر اΎϳόϣϠϟتΎطΎΑΗر ( صΣϔϟ2410ا ϊΟراϣ لΑϗ نϣ ذϔϧϣُϟا ΔϳϟوϷا ΔϳϟΎϣϟت اΎϣوϠόϣϟص اΣϓ" )
اόγϟودΔϳ. وϛΗϳون Σϓص اϘϟوام اΔϳϟΎϣϟ اϷوϣ Δϳϟن ΗوϪϳΟ  اόϟرΔϳΑ اϲϓ ΔϛϠϣϣϟ اΎΑΎγΣϟت اϘΗγϣϟل ηϧϣϠϟ΄ة"، اϣΗόϣϟد

اΎγϔΗγرات ϛηΑل أΎΧηϸϟ ϲγΎγص اγϣϟؤوϳϟن ϋن اϣϷور اΔϳϟΎϣϟ واΔϳΑγΎΣϣϟ، وΗطϖϳΑ إΟراءات ΔϳϠϳϠΣΗ وإΟراءات 
Ϡϟ Δϳϟدوϟر اϳϳΎόϣϠϟ ΎϘΑط ΎϬΑ مΎϳϘϟم اΗϳ ϲΗϟا ΔόΟراϣϟن اϣ ϪϗΎطϧ ϲϓ رϳΑϛ ٍلϛηΑ لϗص أΣϔϟد اόϳرى. وΧص أΣϓ ΔόΟراϣ

 ϲϟΎΗϟΎΑو ،Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ دةϣΗόϣϟاΎϧϧϛϣϳ ϻ ϪϧΈϓ  ϲΗϟا ΔϣΎϬϟور اϣϷا ϊϳϣΟΑ مϠόϧγ Ύϧϧ΄Α دϳϛ΄Η ϰϠϋ ولλΣϟا
.ΔόΟراϣ دي رأيΑُϧ نϠϓ ،ϪϳϠϋو .ϪόΟراϣ ΔϳϠϣϋ لϼΧ ΎϬϳϠϋ رفόΗϟن اϛϣϳ 
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 ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ ΔϠΟγϣ ،ΔϠϔϘϣ ΔϣϫΎγϣ ΔϳϧϬϣ Δϛرη ΔϳϧϬϣϟرات اΎηΗγϼϟ ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ( ΎϬϟΎϣ رأس ،Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟون 15,000,000اόΟراϣون وΑγΎΣϣ هΎϛرηوزان وϔϟا ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ Δϛرη" ًΎϘΑΎγ ةΎϣγϣϟل، اϣΎϛϟΎΑ وعϓدϣ وديόγ ் )
 ϳϠΟϧزΣϣ Δϳدودة ΎϣοΑن. ϊϳϣΟ اϘΣϟوق ϔΣϣوظϧΎϗ.Δوϳϧون". وοϋ ϲϫو ϳϏر ηرϳك ϲϓ اΔϛΑηϟ اηϟ ΔϳϣϟΎόϟرΎϛت ϲΑ ϲϛ إم ϲΟ اΔϠϘΗγϣϟ واϟ ΔόΑΎΗϟـ ϲΑ ϲϛ إم ϲΟ اΔϳϣϟΎόϟ اΣϣϟدودة، ηرΔϛ ا

ϊΟ اΎΑΎγΣϟت اϘΗγϣϟل ϋن Σϓص اϘϟوام اϘΗ ΔϳϟΎϣϟرϳر ϣرا
 اϷوΔϳϟ اϣϟوΣدة اλΗΧϣϟرة

 
 )ΎγϠϟ )ϊΑΎΗدة η ϲϣϫΎγϣرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن

 اΎΗϧΗγϻج

 ،ΎϧλΣϓ ϰϟدا إΎϧΗγاΎϧϣϠϋ ϰϟم إϧϳ مϠϓ  ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟن ا΄Α دϘΗόϧ ΎϧϠόΟϳ ءϲηرةλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا  ϲϓ Ύϣϛ ΔϘϓرϣϟ31ا 
ΎϳόϣϠϟر  وΎϘϓً اΟϟوϫرΔϳ،  اΟϟواϧبϳϏر όϣدة، ϣن ϊϳϣΟ وηرΎϬΗϛ اϟ  ΔόΑΎΗϟشرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳنم Ύϣ2021رس 

( ϲϟدوϟا ϲΑγΎΣϣϟ34ا.Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ دϣΗόϣϟا "ϲϟوϷا ϲϟΎϣϟر اϳرϘΗϟا" ) 

ΔϳϧϬϣϟرات اΎشΗγϼϟ ϲΟ إم ϲΑ ϲϛ 
 

 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 λΎϧر أϣΣد اϟشطϳري

 454رϗم اΗϟرϳΧص 
 ϲϓ ،دةΟ10  وϳΎϣ2021م 
 ϖϓواϣϟن  28اΎοϣـ1442رϫ











 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳرة إλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳغ( 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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 اϧϣϟش΄ة اόϣϟد ΎϬϟ اϘΗϟرϳر .1
 

"Δϛرηϟا"( نϳوϣΗϠϟ Δϳودόγϟطوط اΧϟا Δϛرη "مϷا Δϛرηϟأو "ا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ΎϫرϘϣ Δϳودόγ ΔϠϔϘϣ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη )
 ϲϓ Δϳودόγ دودةΣϣ Δϳϟؤوγϣ ذات Δϛرηϛ Δϛرηϟل اϳΟγΗ مΗو .Δϳودόγϟرم  20اΣϣ1429( ـϫ29  رϳΎϧϳ2008 )م

 . ϣΑ4030175741وΟب اΟγϟل اΎΟΗϟري رϗم 
 

 ΔϳϬطϣϟر اϳϏو ΔϳϬطϣϟا ΔηΎϋϹت اΎϣدΧ مϳدϘΗ ϲϓ ϲγϳرϟا Δϛرηϟط اΎηϧ لΛϣΗϳ تΎϣدΧ مϳدϘΗص وΎΧϟم واΎόϟن اϳϋΎطϘϠϟ
 ϲϓ مϋΎطϣϟل اϳϐηΗوإدارة و Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟرات اΎطϣ ϲϓ رةΣϟواق اγϷل اϳϐηΗوإدارة و ،ΔϳوΟϟت اΎόϳΑϣϟا

.Δϳزϛرϣϟل اγΎϐϣϟل وإدارة اϳϐηΗك وϼΗϣرى واΧن أϛΎϣرات وأΎطϣϟا 
 

Δϳ اόϟرΔϳΑ اόγϟودΔϳ وΧطوط طϳران أΔϳΑϧΟ أΧرى ϘΗ ϲϓوم اηϟرΔϔλΑ Δϛ رϘΗΑ Δϳγϳدϳم ΧدΎϣت ϣΗوϳن ΧϠϟطوط اΟϟو
ϣطΎرات Οدة، اϟرΎϳض، اϟدΎϣم واϣϟدΔϧϳ اϧϣϟورة ΔϛϠϣϣϟΎΑ وإϰϟ رϼΣت اΧϟطوط اΟϟوΔϳ اόϟرΔϳΑ اόγϟودϣ Δϳن ϣطΎر 

.ϲϟدوϟرة اϫΎϘϟا 
 

:ΔϠλϔϧϣ ΔϳرΎΟΗ تϼΟγ بΟوϣΑ لϣόΗ ϲϫو ΔϳϟΎΗϟروع اϔϟا Ύοϳأ Δϛرηϟدى اϟ 
 

 اΎΟΗϟرياΟγϟل  ϣوϊϗ اϔϟرع
 4602006306 راΑغ  

 4650055980 اϣϟدΔϧϳ اϧϣϟورة 
 2050082998 اϟدΎϣم
Δϛϣ 4031084114 
 Ο 4030227251دة
 Ο 4030285290دة

 1010336558 اϟرΎϳض
 

 ،)"ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟن" )"اϳوϣΗϠϟ كΎγ Δϛرη" ،ΎϬϳϠϋ طرϳγϣϟل / اϣΎϛϟΎΑ ΔϛوϠϣϣϟا ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟا ϲϓ رΎϣΛΗγا Δϛرηϟدى اϟ
Ϭϳϟر إΎηϳϣ Ύ ًΎόϣ ΔόΑΎΗϟا ΔϛرηϠϟ ϪΑ رحλϣϟل اΎϣϟغ رأس اϠΑϳ .)"ΔϋوϣΟϣϟـ )"اΑ5  طΎηϧϟل اΛϣΗϳ .وديόγ ் ونϳϠϣ

 ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟدأ اΑΗ مϟ .ريΎΟΗϟل اΟγϠϟ ΎϘϓن وϳوϣΗϟت اΎϣدΧ مϳدϘΗ ϲϓ ϲγΎγل أϛηΑ ΔόΑΎΗϟا ΔϛرηϠϟ ϲγϳرϟري اΎΟΗϟا
ϠϣΎόϣ راء أيΟΈΑ مϘΗ مϟد وόΑ ΔϳرΎΟΗ تΎϳϠϣϋنϵا ϰΗΣ Δ ، ϲϓ دةΣوϣ ΔϳϟΎϣ مواϗ دادϋم إΗϳ مϟ ΎϬΗϳرϫوΟ دمόϟ ًظراϧو

.ΔϘΑΎγϟرات اΗϔϟا  
 

 ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟم واϷا ΔϛرηϠϟ ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟن اϣοΗΗ )"ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟرة )"اλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ إن
.ΔϋوϣΟϣϛ Δϛرηϟا ΎϫدόΗ دةΣوϣ ΔϳϟΎϣ مواϗ أول ϲϫو 

 
ϊϘϳ :ϲϟΎΗϟوان اϧόϟا ϲϓ ΔϛرηϠϟ لΟγϣϟا ϲγϳرϟز اϛرϣϟا 
 

 ηرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
ϲΣϣΟϟب اΎγϟرع اΎη 

 ( ΔϳدϣΣϣϟا ϲΣ ،زϳزόϟد اΑϋ نΑ نΎطϠγ رϳϣϷا ϖϳ5طر ) 
  Ο ،21413دة ϧλ9178دوق Αرϳد 

Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا 
 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳرة إλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳغ( 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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 أΎγس اϋϹداد  .2

 
 ΎϳΑن اΗϟϻزام (أ

 
 ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ دادϋم إΗ دةΣوϣϟا ΔϳϟوϷرة اλΗΧϣϟا )"ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟا"( ً ΎϘϓو  ϲϟدوϟا ΔΑγΎΣϣϟر اΎϳόϣϟ34  رϳرϘΗϟا

 Δϳودόγϟا ΔϳϬϟن اϣ دةϣΗόϣϟرى اΧϷدارات اλϹر واϳϳΎόϣϟوا Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا ϲϓ دϣΗόϣϟا ϲϟوϷا ϲϟΎϣϟا
 ΔϳϟΎϣ مواϗ رΧآ ϊϣ بϧΟ ϰϟإ ΎΑϧΟ ΔϳϟوϷرة اλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ راءةϗ بΟϳن وϳΑγΎΣϣϟن واϳόΟراϣϠϟ

م )"آΧر ϗوام ϧγ ΔϳϟΎϣوΔϳ"(. وϣοΗΗ ϻن 2020دΑϣγϳر  ϧγ31وηϠϟ Δϳرϲϓ Ύϣϛ Δϛ وϰΗΣ اΔϧγϟ اϣ ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟوΣدة 
ً ϫذه اϘϟوام اϊϳϣΟ ΔϳϟΎϣϟ اϠόϣϟوΎϣت اϣϟطϠوϋϹ ΔΑداد ϣΟϣوϣ ΔϠϣΎϛ Δϋن اϘϟوام اΔϳϟΎϣϟ اόϣϟدة  ΎϘϓو  Δϳϟدوϟر اϳϳΎόϣϠϟ

ϳΑγΎΣϣϟت اΎγΎϳγϟم إدراج اΗ نϛϟو ،ϲϟΎϣϟر اϳرϘΗϠϟ تϼϣΎόϣϟداث واΣϷر اϳγϔΗϟ ددةΣϣϟا ΔϳرϳγϔΗϟت اΎΣΎοϳϹوا Δ
.Δϳوϧγ ΔϳϟΎϣ مواϗ رΧذ آϧϣ ΔϛرηϠϟ ϲϟΎϣϟداء اϷوا ϲϟΎϣϟز اϛرϣϟا ϲϓ راتϳϐΗϟم اϬϔϟ ΔϣΎϬϟا 

 
 أΎγس اΎϳϘϟس (ب
 

 ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ دادϋم إΗ ً ΎϘϓو ϳرΎΗϟا ΔϔϠϛΗϟدأ اΑϣ ϰϟدا إΎϧΗγا ϲϟΎϣϟر اϳرϘΗϠϟ Δϳϟدوϟر اϳϳΎόϣϠϟ زامΗϟدا اϋ Ύϣϳϓ ،ΔϳΧ
اϊϓΎϧϣϟ اΣϣϟددة واϟذي Ηϳم إΔϣϳϘϟΎΑ ΎϬΗΎΑΛ اΗϟϼϟ ΔϳϟΎΣϟزاΎϣت اΧΗγΎΑ ΔϳϠΑϘΗγϣϟدام طرΔϘϳ وΣدة اΎϣΗϻن اΧϣϟططΗ .Δم 

.ΔϳرارϣΗγϻوم اϬϔϣو ϲΑγΎΣϣϟق اΎϘΣΗγϻدأ اΑϣ سΎγأ ϰϠϋ ΔϳϟوϷرة اλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ دادϋإ 
 

 ضΔϠϣϋ اϧϟشΎط واόϟر (ج
 

ΔϛرηϠϟ رضόϟط واΎηϧϟا ΔϠϣϋ لΛϣϳ ذيϟودي، واόγϟا ்ϟΎΑ ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ رضϋ مΗϳ ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟم واϷا. 
 

3. ΔϣΎϬϟا ΔϳΑγΎΣϣϟت اΎγΎϳγϟا 
 
 اΧΗγدام اϘΗϟدϳرات واΎϛΣϷم .أ
 

ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟذه اϫ دادϋد إϧϋ  ϖϳΑطΗ ϲϓ رΛؤΗ تΎοراΗϓرات واϳدϘΗم وΎϛΣدام أΧΗγΎΑ دارةϹت اϣΎϗ ، تΎγΎϳγϠϟ Δϛرηϟا
اϟΎΑϣϟغ اϠΑϣϟغ ϣϠϟ ΎϬϧϋوΟودات واϣϟطϠوΎΑت واϳϹرادات واλϣϟروΎϓت. وϗد ϠΗΧΗف اΞΎΗϧϟ اϰϠϋ ΔϳϠόϔϟ اΔϳΑγΎΣϣϟ و

 ϋن ϫذه اϘΗϟدϳرات.
 

وΗΗم ϣراΔόΟ اϘΗϟدϳرات واΗϓϻراΎοت ذات اϛηΑ ΔϠλϟل ϣΗγϣر. Ηϳم إΎΑΛت ϣراΎόΟت اϘΗϟدϳرات اΛ΄Α ΔϳΑγΎΣϣϟر 
.ϲϠΑϘΗγϣ 

 
اΔϣΎϬϟ اϲΗϟ اΧΗذΎϬΗ اϹدارة Η ϲϓطϖϳΑ اΎγΎϳγϟت اηϠϟ ΔϳΑγΎΣϣϟرΔϛ واΎλϣϟدر اϟرόϟ Δϳγϳدم اϛ΄Ηϟد ϣن  اΎϛΣϷم

.Δϳوϧγ ΔϳϟΎϣ مواϗ رΧآ ϲϓ ΎϬϔλم وΗ ϲΗϟا ΎϬγϔϧ ϲϫ راتϳدϘΗϟا 
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳرة إλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳغ( 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

9 

 
3. )ϊΑΎΗ( ΔϣΎϬϟا ΔϳΑγΎΣϣϟت اΎγΎϳγϟا 

 
 اΧΗγدام اϘΗϟدϳرات واΎϛΣϷم )ϊΑΎΗ( أ.
 

"( Αϋر ΎϧϣطϐΟ ϖراΗγϣ ϰϠϋ ΔϔϠΗΧϣ Δϳϓوى اϟΎόϟم، Ύϣϣ أدى إόΗ ϰϟطϳل ϛ19وروΎϧ )"ϛوϳϓد اηΗϧرت ϳϓ ΔΣΎΟروس 
( ϛη ϲϓوك ϰϠϋ اϳόλϟد اΎλΗϗϻدي 19اΎϣϋϷل واηϧϷطΔ اΎλΗϗϻدΔϳ. وΑΑγΗت ϳϓ ΔΣΎΟروس ϛوروΎϧ )ϛوϳϓد 

دϋم وΗداϳΑر اΗΣرازΔϔϠΗΧϣ Δϳ  اϲϣϟΎόϟ. وأϧϠϋت اϠγϟطΎت اΔϳϟΎϣϟ واϘϧϟدΔϳ، اΔϳϠΣϣϟ واϟدوϰϠϋ Δϳϟ اγϟواء، ϋن ΗداϳΑر
ϊϳϣΟ ϲϓ أΎΣϧء اϟΎόϟم ϣϟواΔϬΟ اΎΛϵر اΔϳΑϠγϟ اΔϠϣΗΣϣϟ. أΛرت ΎϳϠϣϋت اηϟرΔϛ واϷداء اϛηΑ ϲϟΎϣϟل ϳΑϛر ΑγΑب 
 Δϛرηϟا Δطηϧوأ ΔϳγΎγϷت اΎϳϠϣόϟا ϖϳϠόΗ ϰϟأدى إ Ύϣϣ ΔϣوϛΣϟا ΎϬΗοرϓ ϲΗϟرات اΎطϣϠϟ تϗؤϣϟق اϼϏϹت واΎϔϗوΗϟا

ϧϣϟا Δϧγϟظم اόϣ لϼΧ ϲϓ ΔϳϬΗ31  رΑϣγϳل م و2020دϼΧ ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟرة اΗϔϟر 31اΎϣ2021 س ϲϓ رϣΗγΗ دϗم و
 Ύϧوروϛ روسϳϓ ϲηϔΗ نϋ ΔϣΟΎϧϟد اϛ΄Ηϟدم اϋ تϻΎΣ تΑϠطΗ دϗرة. وΗϔϟا ΔϳΎϬϧ بϘϋ Δϛرηϟا ϰϠϋ ϲϟΎϣϟا ΎϫرϳΛ΄Η

ΔϳϧΎϣ اΗϣϟوΔόϗ )"اΎγΧϟر ( ϣن اηϟرΣΗ Δϛدϳث اϣϟدϼΧت واΗϓϻراΎοت اΧΗγϣϟدΣΗϟ Δϣدϳد اΎγΧϟر ا19Ηϻ -)ϛوϳϓد 
 ϲϓ Ύϣϛ )"ΔόϗوΗϣϟا ΔϳϧΎϣΗϻرس  31اΎϣ2021 تΎΑϠϘΗϠϟ ΔϠϣΗΣϣϟر اΎΛϵر اϳدϘΗΑ Δϛرηϟت اϣΎϗ ،كϟذ ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑ .م

اΎλΗϗϻدΔϳ اΣΗ ϲϓ ΔϳϟΎΣϟدϳد اϟΎΑϣϟغ اϣϟدرϣϠϟ ΔΟوΟودات اΔϳϟΎϣϟ وϳϏر اηϠϟ ΔϳϟΎϣϟرΔϛ وΑΗόΗر ذϟك أοϓل ϳϳϘΗم Ϻϟدارة 
ϣϟا ϰϠϋ ًءΎϧΑ ولΣ نϳϘϳϟدم اϋ نϣ رϳΑϛ درϗ كΎϧϫ ،ΎًΗϗؤϣ عΎطϘϧϻون اϛϳ أن ϊϗوΗϣϟن اϣ Ϫϧن أϳΣ ϲϓ .ΔΣΎΗϣϟت اΎϣوϠό

ϣدة Ηϓرات اϼϏϹق. وϊϣ ذϟك، Ηظل اγϷواق ΔΑϠϘΗϣ وϰϘΑΗ اϟΎΑϣϟغ اΗϔϟ ΔγΎγΣ ΔϠΟγϣϟرة اϼϏϹق اϣϟؤϗت واΧϟطورة 
 اϋ ΔΟΗΎϧϟن اϳΛ΄Ηϟر اΎλΗϗϻدي. 

 
ϟا ΔΑϗراϣΑ Δϛرηϟر اϣΗγΗطر وΎΧϣϟت إدارة اΎγرΎϣϣو ΎϬϟΎϣϋأ ΔϳرارϣΗγط اϳطΧΗ لϳόϔΗΑ تϣΎϗب وΛϛ نϋ ϊοو

 ΎϬϳدϟو Ύϳوϗ زالϳ ϻ ΔϛرηϠϟ ϲϟΎϣϟز اϛرϣϟدارة أن اϹرى اΗ .ΎϬΗΎϳϠϣϋ ϰϠϋ ϲΑϠγϟر اϳΛ΄Ηϟرض واόΗϟدارة اϹ رىΧϷا
Ηγϣϟا ϲϓ ΔϳدϗΎόΗϟت اΎϣزاΗϟϻΎΑ ءΎϓوϟوا ΎϬΗΎϳϠϣϋ ΔϠλواϣ نϣ ΎϬϧϳϛϣΗϟ ΔϳϓΎϛ واردϣ حΎοϳϹا ΔόΟراϣ ϰΟرϳ .بϳرϘϟل اΑϘ

20 .ΔϳϟΎϣϟطر اΎΧϣϟن اϋ لϳλΎϔΗϟن اϣ دϳزϣϟ 
 

 ϊϳϣΟΗ اΎϣϋϷل ب.
 

Ηϳم اϋ ΔΑγΎΣϣϟن ϊϳϣΟΗ اΎϣϋϷل )ΎϧΛΗγΎΑء اηϟرΎϛت اϳγϟ ΔόοΎΧϟطرة ΗηϣرΧΗγΎΑ )Δϛدام طرΔϘϳ اΣΗγϻواذ. وΗϳم 
ϘΣوق اΔϳϛϠϣϟ اλϣϟدرة واϣϟطϠوΎΑت اΑϛΗϣϟدة أو  Ύϳϗس ΔϔϠϛΗ اΣΗγϻواذ ΔϣϳϘϟΎΑ اΎόϟدϣϠϟ ΔϟوΟودات اϧϣϣϟوΔΣ، وأداة

اΗϔϣϟرض ΎΗ ϲϓ ΎϬϠϣΣΗرϳخ اΎΑΗϟدل، وϣοΗΗن اϳϟΎϛΗϟف اΎόϟدة ηΎΑϣرة إϰϟ اΣΗγϻواذ. اϣϟوΟودات اΣΗϠϟ ΔϠΑΎϘϟدϳد 
ϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟΎΑ ΎϳدΑϣ ΎϬγΎϳϗ مΗϳ لΎϣϋϷت اΎόϳϣΟΗ ϲϓ ΔοرΗϔϣϟا ΔرΎطϟت اΎϣزاΗϟϻت واΎΑوϠطϣϟوا ΎϬϳϠϋ وذΣΗγϣϟا Δ

 ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا ϲϓΎλ ϲϓ Δϛرηϟا ΔλΣ ϰϠϋ دϳزΗ ϲΗϟل اΎϣϋϷا ϊϳϣΟΗ تΎϳϠϣϋ ϲϓ ΔϔϠϛΗϟواذ. اΣΗγϻخ اϳرΎΗ ϲϓ
 ،ΎϳΑϠγ ضΎϔϟون اϛϳ Ύϣدϧϋ .رةϬηϛ ΎϬϔϳϧλΗ مΗϳ ،ΔϠϣΗΣϣϟت اΎϣزاΗϟϻت واΎΑوϠطϣϟد واϳدΣΗϠϟ ΔϠΑΎϘϟة اΎϧΗϘϣϟودات اΟوϣϠϟ

ϣΎϗ ϲϓ رةηΎΑϣ ΔϣوΎγϣϟراء اη Αت رΎΑΛم إΗϳ مϟ Ύϣ ،ΎϫدΑϛΗ دϧϋ تϼϣΎόϣϟف اϳϟΎϛΗ لϳϣΣΗ مΗϳ .رةΎγΧϟأو ا Αرϟا Δ
ϛΗن λΈΑ ΔϘϠόΗϣدار ϧγدات اϟدϳن أو ϘΣوق اϘΗ .ΔϳϛϠϣϟوم اηϟرΎϳΗΧϻΎΑ Δϛر ϰϠϋ أΎγس ϛل Σ ϰϠϋ ΔϠϣΎόϣدة γواء 

Οوϣϟا ϲϓΎλϟ ΔΗΑΛϣϟا ΔϣϳϘϟن اϣ ΔϳΑγΎϧΗϟا ΎϬΗλΣΑ أو ΔϟدΎόϟا ΎϬΗϣϳϘΑ طرةϳγϣϟر اϳϏ صλΣϟس اΎϳϘϟ ϲϓ ددةΣϣϟودات ا
 ΎϬγΎϳϗ مΗϳ ΎϫؤΎϧΗϗا ϖΑγ ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϲϓ ΔλΣ ن أيΈϓ ،لΣراϣ ϰϠϋ لΎϣϋϷا Ξϣد ϖϳϘΣΗ مΗ واذ. إذاΣΗγϻخ اϳرΎΗ
ΔϣϳϘϟΎΑ اΎόϟدΎΗ ϲϓ Ύϣϛ Δϟرϳخ اΣΗγϻواذ وأي رΑ أو ΎγΧرة ϋ ΔΟΗΎϧن اΣΗγϻواذ Ηϳم ΔϣΎϗ ϲϓ ΎϬϠϳΟγΗ اϟرΑ أو 

 اΎγΧϟرة. 
 

 Ύϣϳϓ Δϛرηϟا ΎϫدΑϛΗΗ ϲΗϟا ،ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ن أوϳدϟدات اϧγ دارλΈΑ ΔطΑΗرϣϟك اϠΗ فϼΧΑ ،ΔϠϣΎόϣϟف اϳϟΎϛΗ م إدراجΗϳ
 .ΎϫدΑϛΗ دϧϋ تΎϓروλϣϛ لΎϣϋϷا ΞϣدΑ ϖϠόΗϳ 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳرة إλΗΧϣϟدة اΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳغ( 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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3. )ϊΑΎΗ( ΔϣΎϬϟا ΔϳΑγΎΣϣϟت اΎγΎϳγϟا 

 
 ϊϳϣΟΗ اΎϣϋϷل )ϊΑΎΗ( ب.
 

ϟك اϟذ ϲϓ ΎϣΑ لΎϣϋϷا ϊϳϣΟΗ تΎϳϠϣϋ سΎϳϗ مΗϳ ΎϬϧϋ ΔΑγΎΣϣϟوا ΔϛرΗηϣ طرةϳγϟ ΔόοΎΧϟل اΎϣϋϷت أو اΎϛرη
ΧΗγΎΑدام اΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرΔϳ. وΗϳم إΎΑΛت Δϣϳϗ اϣϟوΟودات واϣϟطϠوΎΑت اΗηϣϟراة ϳϘϟΎΑم اϟدΗϓرϧϋ Δϳد اϣ ΎϬϟΎϘΗϧن دΗΎϓر 

داΧل  ΎΑΎγΣت اηϟرΔϛ اϳγϣϟطرة. وΗϳم إϛϣ ΔϓΎοوΎϧت ϘΣوق ΔϳϛϠϣ اηϟرΎϛت اΣΗγϣϟوذ ΎϬϳϠϋ إϔϧ ϰϟس اϛϣϟوΎϧت
.ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϲϓ رةηΎΑϣ كϟن ذϋ ΞΗϧΗ رΎγΧ ح أوΎΑت أي أرΎΑΛم إΗϳو Δϛرηϟا ΔϳϛϠϣ وقϘΣ 

 
(1) ΔόΑΎΗϟت اΎϛشرϟا 

 
اηϟرΎϛت اηϧϣ ϲϫ ΔόΑΎΗϟت ϳγΗطر ΎϬϳϠϋ اηϟرΑΗόΗ .Δϛر اηϟرϳγϣ Δϛطرة ϰϠϋ اηϧϣϟ΄ة، ϧϋدόΗΗ Ύϣرض أو ϛϳون 

 ΎϬΗϛرΎηϣ نϣ رةϳϐΗϣ دواϋ ϰϠϋ ولλΣϟا ϲϓ ϖΣϟا ΎϬϳدϟ نϣ دواόϟك اϠΗ ϰϠϋ رϳΛ΄Ηϟا ϰϠϋ درةϘϟا ΎϬϳدϟة و΄ηϧϣϟا ϊϣ
ϼΧل ϲϓ ΎϬϣϛΣΗ اηϧϣϟ΄ة. Ηϳم ΗوϳΣد اϘϟوام اηϠϟ ΔϳϟΎϣϟرΔϛ اϲϓ ΔόΑΎΗϟ اϘϟوام اϣ ΔϳϟΎϣϟن ΎΗرϳخ اΣΗγϻواذ، ΎΑΗϋΎΑره 

 اΎΗϟرϳخ اϟذي λΣΗل Ϫϳϓ اηϟرϰϠϋ Δϛ اϳγϟطرة وϣΗγϳر اΗϟوϳΣد ΎΗ ϰΗΣرϳخ Ηوϗف اϳγϟطرة.
 

Ϸرλدة داΧل اϣΟϣϟوΔϋ واϼϣΎόϣϟت واϳϹرادات واλϣϟروΎϓت واϷرΎΑح واΎγΧϟر اϋ ΔΟΗΎϧϟن اϼϣΎόϣϟت ϊϳϣΟ ا
داΧل اηϟرΔϛ واϣϟدرϲϓ ΔΟ اϣϟوΟودات Ηϳم اΎόΑΗγدϣΎϛϟΎΑ Ύϫل. ϛذϟك أي أرΎΑح وΎγΧر ϳϏر ϋ ΔΟΗΎϧ ΔϘϘΣϣن 

 اϼϣΎόϣϟت داΧل اηϟرΗϳ Δϛم اΎόΑΗγدϧϋ Ύϫد اΗϟوϳΣد. 
 

Δϛ اϳγϟطرة η ϰϠϋرόΑΗγΗ ΎϬϧΈϓ ،ΔόΑΎΗ Δϛد ϣوΟودات وϣطϠوΎΑت اηϟرΔϛ اΔόΑΎΗϟ وأي λΣص ϳϏر ϧϋدϘϔΗ Ύϣد اηϟر
ϳγϣطرة ذات ΔϠλ وλΎϧϋر ϘΣوق اΔϳϛϠϣϟ اΧϷرى. Ηϳم إΎΑΛت أي رΑ أو ΎγΧرة ΔϣΎϗ ϲϓ ΔΟΗΎϧ اϟرΑ أو اΎγΧϟرة. 

 ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟΎΑ ΎϬγΎϳϗ مΗϳ ΔϘΑΎγϟا ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟا ϲϓ ΎϬΑ ظϔΗΣϣ ΔλΣ رات أيϳϐΗϟب اΎγΗΣم اΗϳ .طرةϳγϟدان اϘϓ دϧϋ
ΔλΣ ϲϓ اηϟرη ΔϳϛϠϣ ϲϓ ΔϛرΎϬϟ ΔόΑΎΗ Δϛ اϳϳϐΗ ΎϬϧϋ ΞΗϧϳ ϻ ϲΗϟر ϲϓ اϳγϟطرة ϘΣ ΔϠϣΎόϣϛوق ΔϳϛϠϣ وΗϳم όΗدϳل 
اΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرλΣϠϟ Δϳص ϳϏر اϳγϣϟطرة ΑΎϘϣل اΔϣϳϘϟ اΎόϟدϠΑϣϠϟ Δϟغ اϣϟدϓوع وΗϳم إΎΑΛت اϔϟرق ηΎΑϣرة ϘΣ ϲϓوق 

 "ϳΛ΄Ηر اϼϣΎόϣϟت ϊϣ اλΣϟص ϳϏر اϳγϣϟطرة دون ϳϳϐΗر ϲϓ اϳγϟطرة". اΣΗ ΔϳϛϠϣϟت
 

4. ΔϳϠϳϐشΗϟت اΎϋΎطϘϟا 
 
 أΎγس ϳϧλΗف اϘϟطΎϋΎت .أ

 
ϟدى اηϟرΔϛ اΎγϗϷم اΗγϻراΔϳΟϳΗ اϼΛϟث اΔϳϟΎΗϟ وϗ ϲϫطΎϋΎت ηϠϟ ΔόΑΎΗرϘΗ .Δϛدم ϫذه اΎγϗϷم ΎΟΗϧϣت وΧدΎϣت 

γ΄Η Ύϫدϋواϗ بΑγΑ لλϔϧϣ لϛηΑ ΎϬΗم إدارΗΗو ،ΔϔϠΗΧϣ.ΔϔϠΗΧϣϟا ΎϬγϳ 
 

 ϳوο اΧϠϣϟص اΎϳϠϣϋ ϲϟΎΗϟت ϛل ϗطΎع:
 

ΎϬϧϋ ررϘϣϟت اΎϋΎطϘϟت اΎϳϠϣόϟا 
  

 اϣΗϟوϳن اΟϟوي وόϣدات اϟطϳران وϻΎλت رΎΟل اΎϣϋϷل رϼΣت اϟطϳران 
ΔزΟΗϟت اϧرΗϧϹر اΑϋو ΔϳοرϷر اΟΎΗϣϟرات واΎطϟن اΗϣ ϰϠϋ رΟΎΗϣϟا 

 ϖϓراϣϟن واϳوϣΗϟد وإدارة  اόΑ نϋ دارةϹت اΎϣدΧ ،نϷت اΎϣدΧ ،تΎϋΎϧλϟن اϳوϣΗل وΎϣϋϷم، اϳΧϣϟا
ΔόΗϣϷا ΔϟوΎϧϣ تΎϣدΧرة وϣόϟوا ΞΣϟل واγΎϐϣϟا 

 
ϰϠϋ رϬηأ ΔΛϼΛ لϛ ϲΟϳΗراΗγم اγϗ لϛϟ ΔϳϠΧداϟدارة اϹر اϳرΎϘΗ ΔόΟراϣΑ Δϛرηϟس إدارة اϠΟϣ ومϘϳ لϗϷا.
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 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

13 

 
4. )ϊΑΎΗ( لϳϐشΗϟت اΎϋΎطϗ 
 

 اγΗΔϳϟΎϣϟوΎϳت ϠόϣوΎϣت اϘϟطΎϋΎت اϘϣϟرر ϊϣ ΎϬϧϋ اϘϟوائم  .ج
 

 اϳϹرادات .1

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 Ύϣرس 31
 م2020 

   
ΔόΑΎΗϟت اΎϋΎطϘϟرادات اϳإ ϲϟΎϣΟ463̄726̄541 259̄673̄644 إ 

 62̄777̄234 37̄392̄399 إϳرادات اϘϟطΎϋΎت اΧϷرى
 (73̄802̄578) (40̄805̄554) اΎόΑΗγد اϳϹرادات ϳΑن اϘϟطΎϋΎت

 452̄701̄197 256̄260̄489 إϲϟΎϣΟ اϳϹرادات
 

2Αرϟا . 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 Ύϣرس  31

 م2020
   

ΔόΑΎΗϟت اΎϋΎطϘϟا Αر ϲϟΎϣΟ134̄092̄337 61̄179̄667 إ 
 ΎγΧ (87̄012̄016) (111̄673̄594)رة ϘϟطΎϋΎت أΧرى

 Αرϟرة( / اΎγΧϟا( ϲϟΎϣΟ22̄418̄743 (25̄832̄349) إ 
 

 . اϣϟوΟودات3
 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر  31

 م2020
   

ΔόΑΎΗϟت اΎϋΎطϘϠϟ وداتΟوϣϟا ϲϟΎϣΟ1̄392̄464̄958 1̄334̄823̄122 إ 
 ϣ 306̄337̄360 319̄565̄964وΟودات ϘϟطΎϋΎت أΧرى

)ϲγϳرϟز اϛرϣϟرى )اΧأ ΔλλΧϣ رϳϏ غϟΎΑϣ 570̄340̄595 594̄969̄684 
 2̄307̄000̄606 2̄211̄501̄077 إϲϟΎϣΟ اϣϟوΟودات 

 
 ،ΎϣدϘϣ تΎϋوϓدϣ ،ΔϳرΎϣΛΗγا ΔϳϟΎϣ أوراق ،ϪϣϛΣ ϲϓ Ύϣد وϘϧϟΎΑ ϲγΎγل أϛηΑ ΔλλΧϣϟر اϳϏ رىΧϷغ اϟΎΑϣϟا ϖϠόΗΗ
وϣوΟودات ΗϣداوΔϟ أΧرى. Ηم ϳλΧΗص ϣوΟودات ϖΣ اΧΗγϻدام واϣϟوΟودات اΟ΄Ηγϣϟرة ϣن اΎΑϟطن ϘϠϟطΎϋΎت ذات 

  .ΔϠλϟا 
 

 . اϣϟطϠوΎΑت4

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر 31
 م2020 

   
ΔόΑΎΗϟت اΎϋΎطϘϠϟ تΎΑوϠطϣϟا ϲϟΎϣΟ662̄827̄899 632̄831̄417 إ 

 253̄603̄535 242̄126̄628 اΗϟزاΎϣت ϘϟطΎϋΎت أΧرى
)ϲγϳرϟز اϛرϣϟرى )اΧأ ΔλλΧϣ رϳϏ غϟΎΑϣ 506̄484̄695 530̄492̄287 

 1̄446̄923̄721 1̄381̄442̄740 إϲϟΎϣΟ اϣϟطϠوΎΑت
 

أΑ ϲγΎγذϣم داΎΟΗ ΔϧرΔϳ وأΧرى، اΗϟزاΎϣت اϟزΎϛة واοϟرΔΑϳ اΔϳϟΎΣϟ وϟΎΑϣ ϖϠόΗΗ ϊϓΎϧϣغ اϣϟرϛز اϟرϛηΑ ϲγϳل 
.ΔϠλϟع ذي اΎطϘϠϟ رΎΟϳϹت اΎΑوϠطϣ صϳλΧΗ مΗن. وϳϔوظϣϟا 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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4. )ϊΑΎΗ( لϳϐشΗϟت اΎϋΎطϗ 
 

 γΗوΎϳت ϠόϣوΎϣت اϘϟطΎϋΎت اϘϣϟرر ϊϣ ΎϬϧϋ اϘϟوائم اϊΑΎΗ( ΔϳϟΎϣϟ( ج. 
 

5. ΔϳϓراϐΟϟت اΎϣوϠόϣϟا 
 

 إϳرادات -
 Ύϣرس  31

 م2021
 Ύϣرس 31
 م2020 

   
Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟ441̄342̄040 254̄913̄607 ا 

ΔϳΑϧΟϷدول اϟا ϊϳϣΟ   
 11̄359̄157 1̄346̄882 اϫΎϘϟرة -λϣر 

 452̄701̄197 256̄260̄489 إϲϟΎϣΟ اϳϹرادات
 

 أΑϛر ϳϣϋل .د
 ϲϟواΣ ΔϛرηϠϟ دΣل واϳϣϋ نϣ راداتϳϹل اΛϣΗ75( ٪2020 :63م )٪.Δϛرηϟرادات اϳإ ϲϟΎϣΟن إϣ 

 
 اΎϛϠΗϣϣϟت واϻϵت واόϣϟدات .5
 

 اγΗϟوΔϳ واΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرΔϳ .أ

 أرض 

ϲϧΎΑϣ وΎϧϳγΣΗت 
ΎϘϋ ϰϠϋرات 

 Ο΄Ηγϣرة
 

 اΣΗ ϲϟΎϣΟϹت اϧϹشΎء Ύϳγرات όϣدات
ΔϔϠϛΗϟا:       

 ϲϓ دϳλرϟر  1اϳΎϧϳ2021758̄157̄256 38̄244̄651 118̄454̄370 230̄810̄009 336̄862̄168 33̄786̄058 م 
 6̄551̄793 5̄366̄166 422̄884 274̄133 488̄610 -- إΎϓΎοت 

 (13̄265̄882) -- (949̄812) (5̄739̄614) (6̄576̄456) -- اΎόΑΗγدات
 ΔϳϟΎϣγل رأΎϣϋن أϣ ولΣϣϟا

 -- ΣΗ -- 1̄197̄760 2̄217̄539 -- (3̄415̄299)ت اϳϔϧΗϟذ
 ϲϓ دϳλرϟرس  31اΎϣ

2021)ΔόΟراϣ رϳϏ( 751̄443̄167 40̄195̄518 117̄927̄442 227̄562̄067 331̄972̄082 33̄786̄058 م 

       
       :اϼϬΗγϻك اΗϣϟراϛم

 ϲϓ دϳλرϟر  1اϳΎϧϳ2021302̄268̄632 -- 36̄941̄010 152̄897̄124 112̄430̄498 -- م 
 20̄626̄412 -- 3̄726̄732 7̄081̄180 9̄818̄500 -- اϣΣϣϟل ΗϔϠϟرة

 (10̄496̄921) -- (949̄812) (5̄569̄514) (3̄977̄595) -- اΎόΑΗγدات
 ϲϓ دϳλرϟرس  31اΎϣ

2021 )ΔόΟراϣ رϳϏ( 312̄398̄123 -- 39̄717̄930 154̄408̄790 118̄271̄403 -- م 

       
ΔϳرΗϓدϟم اϳϘϟا:       

 ϲϓ31  رسΎϣ2021 رϳم )غ
)ΔόΟراϣ 33̄786̄058 213̄700̄679 73̄153̄277 78̄209̄512 40̄195̄518 439̄045̄044 

 ϲϓ31  رΑϣγϳم2020د 
)ΔόΟراϣ( 33̄786̄058 224̄431̄670 77̄912̄885 81̄513̄360 38̄244̄651 455̄888̄624 

 
 ϣوϗف اΎϣϋϷل اϟرأΣΗ ΔϳϟΎϣγت اϳϔϧΗϟذ .ب
 

ΛϣΗل اΎϣϋϷل اϟرأΣΗ ΔϳϟΎϣγت اϳϔϧΗϟذ أΎϣϋل اΎϧΑϟء ΔϟΎλ ϲϓ اϔϟرΎγن ϣ ϲϓطΎر اϠϣϟك Αϋد اόϟزϳز اϟدوϲϟ )اϣϟطΎر 
 اΟϟدϳد(، وϣ ΔϠγϐϣدΔϧϳ اϠϣϟك Αϋد اόϟزϳز اΎλΗϗϻدΔϳ وόΗدϼϳت ϰϧΑϣ وΣدة Οدة. 

 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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 ϣوΟودات ϖΣ اΧΗγϻدام وϘϋود اΎΟϳϹر .6

 
 ϣوΟودات ϖΣ اΧΗγϻدام .أ

 
ϟن اΎϳΑ ϲϠϳ Ύϣϳϓ:دامΧΗγϻا ϖΣ وداتΟوϣϟ ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟوا ΔϳوγΗ 

 

 
 ϰϧΑϣ رΎΟϳد إϘϋ

 Ϙϋد إΎΟϳر أرض ΎΟΗري
 

ϲϧϛγ رΎΟϳد إϘϋ راتΎϳγ رΎΟϳد إϘϋ ϲϟΎϣΟϹا 
ΔϔϠϛΗϟا:      

 ϲϓ دϳλرϟر  1اϳΎϧϳ 31و 
 674̄768̄480 14̄763̄450 145̄445̄614 59̄814̄366 454̄745̄050 م )ϳϏر ϣراΎϣ2021)ΔόΟرس 

      
      :اϼϬΗγϻك اΗϣϟراϛم

 ϲϓ دϳλرϟر  1اϳΎϧϳ2021 م
)ΔόΟراϣ( 

132̄444̄452 5̄515̄672 19̄888̄124 7̄386̄784 165̄235̄032 

 20̄927̄169 923̄348 2̄607̄207 689̄459 16̄707̄155 اϣΣϣϟل ΗϔϠϟرة
 ϲϓ دϳλرϟرس  31اΎϣ

2021 )ΔόΟراϣ رϳϏ( م 
149̄151̄607 6̄205̄131 22̄495̄331 8̄310̄132 186̄162̄201 

      
ΔϳرΗϓدϟم اϳϘϟا:      

 ϲϓ31  رسΎϣ2021م 
)ΔόΟراϣ رϳ488̄606̄279 6̄453̄318 122̄950̄283 53̄609̄235 305̄593̄443 )غ 

 ϲϓ31  رΑϣγϳم2020د 
)ΔόΟراϣ( 322̄300̄598 54̄298̄694 125̄557̄490 7̄376̄666 509̄533̄448 

 
 ϣطϠوΎΑت Ϙϋود اΎΟϳϹر .ب
 

 Ύϣϳϓ:رةΗϔϟل اϼΧ رΎΟϳϹود اϘϋ تΎΑوϠطϣ ΔϛرΣ ϲϠϳ 
 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر  31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳداΑ ϲϓ رΎΟϳϹود اϘϋ تΎΑوϠطϣ 580̄085̄903 533̄866̄178 
 26̄736̄747 -- إΎϓΎοت إϣ ϰϟطϠوΎΑت Ϙϋود اΎΟϳϹر
 ΑγΑ 5̄550̄970 26̄912̄213ب اΔϔϠϛΗϟ اϣΗϟوΔϳϠϳاϟزΎϳدة ϣ ϲϓطϠوΎΑت Ϙϋود اΎΟϳϹر 

 όΗ -- 33̄119̄514دϼϳت Ϙϋود إΎΟϳر
ΔϣدΧϟن اϣ رΎΟϳود إϘϋ تΎΑوϠطϣ روجΧ -- (2̄827̄374) 

 ϣ (6̄284̄100) (37̄721̄375)دϓوع Ϙϋود اΎΟϳϹر ϼΧل اΗϔϟرة
Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ رΎΟϳϹود اϘϋ تΎΑوϠطϣ 579̄352̄773 580̄085̄903 

 λΧϳ (214̄496̄397) (167̄856̄691)م: اΟϟزء اΗϣϟداول ϣن ϣطϠوΎΑت Ϙϋود اΎΟϳϹر
 412̄229̄212 364̄856̄376 اΟϟزء ϳϏر اΗϣϟداول ϣن ϣطϠوΎΑت Ϙϋود اΎΟϳϹر

 
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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6. )ϊΑΎΗ( رΎΟϳϹود اϘϋدام وΧΗγϻا ϖΣ وداتΟوϣ 
 

 اϣϟوΟودات اϣϟؤΟ͉رة ϣن اΎΑϟطن .ج
  

 Ο΄Ηγϣرة ϣن اΎΑϟطن ϣ ϰϠϋدى اΗϔϟرة:ϲϠϳ Ύϣϳϓ اΣϟرϣ ϲϓ ΔϛوΟودات 
 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر  31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

 25̄385̄157 23̄482̄995 اϲϓΎλ / Δϧγϟ اϣϟوΟودات اϣϟؤΟرة ϣن اΎΑϟطن Α ϲϓداΔϳ اΗϔϟرة
ΔϳϠϳوϣΗ راداتϳب إΑγΑ دةΎϳ725̄310 163̄179 ز 

 (2̄627̄472) -- اΗϔϟرةϣدϓوΎϋت Ϙϋود إΎΟϳر ϼΧ ΔϣϠΗγϣل 
 23̄482̄995 23̄646̄174 اϲϓΎλ / Δϧγϟ اϣϟوΟودات اϣϟؤΟرة ϣن اΎΑϟطن ΔϳΎϬϧ ϲϓ اΗϔϟرة

λΧϳم: اΟϟزء اΗϣϟداول ϣن ϲϓΎλ اϣϟوΟودات اϣϟؤΟرة ϣن 
 (14̄190̄822) (14̄354̄001) اΎΑϟطن

 9̄292̄173 9̄292̄173 اΟϟزء ϳϏر اΗϣϟداول ϣن ϲϓΎλ اϣϟوΟودات اϣϟؤΟرة ϣن اΎΑϟطن
 
7. ϛشرϟاΔ و ΔόΑΎΗϟاΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ΔϘϳطرΑ ΎϬϳϓ رϣثΗγϣϟا 
 

 اηϟرΔϛ اΔόΑΎΗϟ .أ
 

 Δϛرηϟت اγγدة أϳدΟ Δϛرη غϠΑΗ ΔϳϛϠϣ ΔλΣΑ "نϳوϣΗϠϟ كΎγ Δϛرη"100 ΔόΑΎΗϟا Δϛرηϟدأ اΑΗ مϟ .٪ΎϬطΎηϧ  دόΑ
 .ϼϣΎόϣت أو ΎϳϠϣϋت ϰΗΣ اϵن وϳϟس ϟدΎϬϳ أي

 
 اΎϣΛΗγϻر η ϲϓرΔϛ زΔϠϳϣ .ب
 

 ΔΑγϧ Δϛرηϟك اϠΗϣΗ40  .رةΣϟواق اγϷل وإدارة اϳϐηΗϟ Δϳγϧرϔϟا Δϳودόγϟا Δϛرηϟا ϲϓ ٪ 
 

 ϲϓ Ύϣϛ ΔϠϳϣزϟا Δϛرηϟا ϲϓ رΎϣΛΗγϻدة اλأر ϲϠϳ Ύϣϳϓ31  رسΎϣ2021 ر  31م وΑϣγϳ2020د:ϲϠϳ Ύϣϣ م 
 

 
 ϠΑد اϳγ΄Ηϟس اγϻم

 
)٪( ΔϳϠόϔϟا ΔϳϛϠϣϟا ΔλΣ ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟا 

 

 

 Ύϣرس  31
 م2021

 ϣراΔόΟ( )غϳر

دΑϣγϳر  31
 م 2020

)ΔόΟراϣ( 

 Ύϣرس  31
 م2021

)ΔόΟراϣ رϳغ( 

دΑϣγϳر  31
 م 2020

)ΔόΟراϣ( 
 Δϳودόγϟا Δϛرηϟا
اϔϟرϳϐηΗϟ Δϳγϧل 

وإدارة اγϷواق اΣϟرة 
 Δϳϟؤوγϣ ذات Δϛرη(

 Σϣدودة(
 ΔϳΑرόϟا ΔϛϠϣϣϟا

Δϳودόγϟ40 %40 ا% -- -- 
 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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7. ϛشرϟاΔ و ΔόΑΎΗϟا ΔϘϳطرΑ ΎϬϳϓ رϣثΗγϣϟا)ϊΑΎΗ( ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ 
 

 اΎϣΛΗγϻر η ϲϓرΔϛ زϊΑΎΗ( ΔϠϳϣ(ب. 
 

 ϲϠϳ Ύϣϳϓ اΣϟرϲϓ Δϛ اΎϣΛΗγϻر η ϲϓرΔϛ زϼΧ ΔϠϳϣل اΗϔϟرة:
 
 

 Ύϣرس  31
 م2021

 دΑϣγϳر 31
 م2020

 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

ϲΣΎΗΗϓد اϳλ11̄588̄345 -- ر 
 ϲϓΎλ ϲϓ ΔλΣ -- (8̄361̄611) اΎγΧϟرة

 (100̄804) -- اΔϠϣΎηϟ اΧϷرىاϲϓ ΔλΣϟ اΎγΧϟرة 
ΔϣϳϘϟا ϲϓ ضΎϔΧϧϻرة اΎγΧ -- (3̄125̄930) 

 -- -- رϳλد اΎϬϧϹء
 

 ϲϓ Ύϣϛ ΎϬϳϓ رϣΛΗγϣϟا ΔϛرηϠϟ ΔϳϟΎϣϟت اΎϣوϠόϣϟص اΧϠϣ ϲϠϳ Ύϣϳϓ31  رسΎϣ2021 ر  31م وΑϣγϳم:2020د 
 

 ϊΑل رϛηΑ ΔόΟراϣ Δϳϟأو ΔϳϟΎϣ مواϗ دارλΈΑ ΎϬϳϓ رϣΛΗγϣϟا Δϛرηϟوم اϘΗ ϻ ΔϳϟΎϣϟم اواϘϟن اΈϓ ϲϟΎΗϟΎΑوي، وϧγ
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ حΎΑرϷا ΔλΣه وΎϧرس  31أدΎϣ2021.ΔϳϠΧداϟدارة اϹر اϳرΎϘΗ ϰϟد إϧΗγΗ م 

 
 اϲϓΎλ ϲϓ ΔλΣϟ اϣϟوΟودات (1
 

 Ύϣرس  31
 م2021

 دΑϣγϳر  31
 م2020

 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

ΔϟداوΗϣ رϳϏ وداتΟوϣ 15̄345̄263 17̄289̄177 
ΔϟداوΗϣ وداتΟوϣ 61̄855̄542 58̄893̄222 

 76̄182̄399 77̄200̄805 إϲϟΎϣΟ اϣϟوΟودات
   

ΔϟداوΗϣ رϳϏ تΎΑوϠطϣ 2̄026̄300 2̄026̄300 
ΔϟداوΗϣϟت اΎΑوϠطϣϟ67̄093̄657 66̄879̄359 ا 
 69̄119̄957 68̄905̄659 إϲϟΎϣΟ اϣϟطϠوΎΑت

   
 ϲϓΎλ 8̄295̄146 7̄062̄442 اϣϟوΟودات

   

 -- -- ٪(ΔλΣ40 اηϟرϲϓΎλ ϲϓ Δϛ اϣϟطϠوΎΑت )
   

 -- -- اΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرΎϣΛΗγϼϟ Δϳر
 

2) Αرϟرة( / اΎγΧϟا( ϲϓ ΔλΣϟا   
 Ύϣرس 31 

 م2021
 Ύϣرس 31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ رϳϏ( 
   

 55̄298̄075 27̄119̄718 إϳرادات
 ϲϓΎλ 922̄853 (5̄479̄367) رΎγΧ( / Αرة( اΗϔϟرة

   

 ΔλΣ -- (2̄191̄747) اηϟرΎγΧ( ϲϓ Δϛرة( / رΑ اΗϔϟرة
 

ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ΔϘϳطرΑ ΎϬϳϓ رϣΛΗγϣϟا Δϛرηϟل اΎϣϋأ ΔϳرارϣΗγا 
 

 Δϧγ لϼΧ2020 ،ت مϠΟγ Δϛرηϟاϲϓ ضΎϔΧϧل اϣΎϛ .رΎϣΛΗγϼϟ ΔϳϟΎϣΟϹا ΔϔϠϛΗϠϟ ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟا 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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 اϟذϣم اϣϟدΔϧϳ اΎΟΗϟرΔϳ واΧϷرى .8

 
 اϟذϣم اϣϟدΔϧϳ اΎΟΗϟرΔϳ واΧϷرى ϛΗΗ:ϲϠϳ Ύϣϣون  .أ

 

 اΎοϳϹح 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر 31

 م2020
  )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
    

Δϗϼϋ ن أطراف ذاتϣ ΔϘΣΗγϣ ΔϳرΎΟΗ Δϧϳدϣ مϣ688̄838̄692 699̄850̄450 ج 15 ذ 
 ΔϳرΎΟΗ Δϧϳدϣ مϣرى –ذΧ200̄463̄671 197̄236̄206  أطراف أ 

  897̄086̄656 889̄302̄363 
    

 ΔϳϧΎϣΗϻر اΎγΧϟت اΎλλΧϣ ϲϟΎϣΟم: إλΧϳ
ΔόϗوΗϣϟ(88̄705̄847) (97̄334̄381) ب  8 ا 

  799̄752̄275 800̄596̄516 
 

 اϟذϣم اϣϟدΔϧϳ اΎΟΗϟرΔϳ اΎϬϧϋ λϔϣϟ أϼϋه Ϙϛ Δϔϧλϣروض وذϣم ϣدΎΟΗ ΔϧϳرΔϳ وΗϳم ΔϔϠϛΗϟΎΑ ΎϬγΎϳϗ اϣϟطϔ΄ة.   -
-  .Δϧوϣοϣ رϳϏ ϲϫو Δϧϳدϣϟم اϣذϟا ϰϠϋ نΎϣο أي Δϛرηϟدى اϟ سϳϟ 
- 83( ΔϳϣوϛΣ ϪΑηو ΔϳϣوϛΣ تΎϧΎϳϛ نϣ ΔϘΣΗγϣ ΔϳرΎΟΗϟا Δϧϳدϣϟم اϣذϟن اϣ ٪31  رΑϣγϳ82: 2020د.)٪ 

 
 ΧϠϣ ϲϠϳ Ύϣϳϓص اΣϟرλΧϣ ϲϓ Δϛص اΎγΧϟرة اΔϳϧΎϣΗϻ اΗϣϟوϠϟ Δόϗذϣم اϣϟدΔϧϳ: .ب

 
 
 

 Ύϣرس  31
 م2021

دΑϣγϳر  31
 م2020

 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

 Δϧγϟا ΔϳداΑ ϲϓ دϳλرϟ51̄625̄753 88̄705̄534 ا 
ΔϧγϠϟ لϣΣϣϟ39̄033̄865 8̄628̄847 ا 

Δϧγϟل اϼΧ وسϛόϣϟ(1̄835̄469) -- ا 
 Δϧγϟل اϼΧ ΔΑطوηϣ غϟΎΑϣ -- (118̄302) 

Δϧγϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ دϳλرϟ88̄705̄847 97̄334̄381 ا 
 
 ϗرض ϳλϗر اΟϷل .9

 
 Δϛرηϟت اϠλΣ ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟرة اΗϔϟل اϼΧ ددةΟΗϣϟا ΔϳϗΎϔΗϻا ϰϠϋ ًءΎϧΑ لΟϷرة اϳλϗ روضϗ ϰϠϋ31  رΑϣΗΑγ2021 م

ϳϠϣون ் όγودي ϣن اϧΑϟك اόγϟودي اΑϟرϳطΎγ( ϲϧΎب( Ηϣ ΔϳΑϠΗϟطΎΑϠت رأس اΎϣϟل اϣΎόϟل ηϠϟرϠΑϣΑ300  .Δϛغ 
 ϲϓ ΎϳدΑϣ دادγϟا ϖΣΗγϣ رضϘϟن اΎϛ .ΔϳرΎΟΗ رΎόγ΄Α ΔϟوϣόΑ لϣΣϣ رضϘϟر  15اΑϣΗΑγ2020 ϰΗΣ دهϳدϣΗ مΗم و

 م.ϳ2021وϳϧو  13
 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

19 

 
 رأس اΎϣϟل .10

 
 ϲϓ31  رسΎϣ2021 وعϓدϣϟدر واλϣϟوا ϪΑ رحλϣϟل اΎϣϟغ رأس اϠΑ ،820̄000̄000م  ϰϟم إγϘϣ وديόγ ்

82̄000̄000 ϳوΎγΗϣ ΔλΣΔ  ΎϬϧϣ لϛ Δϣϳϗ10 ( وديόγ ்31  رΑϣγϳودي  820م: 2020دόγ ் ونϳϠϣ
 ் όγودي(.     10ون ϛ Δϣϳϗ ،ΔλΣل ϛϣ82 ϳϠϣ ΎϬϧϣون ϣن 

 
:Δϛرηϟل اΎϣ رأس ϲϓ مϬΗϣϫΎγϣ بγϧء وΎϛرηϟΎΑ نΎϳΑ ϲϠϳ Ύϣϳϓ 

 
 م )غϳر ϣراΎϣ2021)ΔόΟرس  31

 

 ϋدد اϬγϷم اηϟرϳك
ΔϣϳϘϟا 

 ٪ ϟΎΑ் اόγϟودي
      

Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟطوط اΧϠϟ ΔϣΎόϟا Δγγؤϣϟ35,7 292̄740̄000  29̄274̄000 ا 
ΔϳϣϧΗϟوا ΔΣΎϳγϠϟ رϳϛΣϟن اγΣϣϟد اΑϋ ΔϋوϣΟϣ 7̄711̄256  77̄112̄560 9,4 

 54,9 450̄147̄440  45̄014̄744 اϳϣϫΎγϣϟن ϣن اΎΗΗϛϻب اΎόϟم
 82̄000̄000  820̄000̄000 100 

 
 م )ϣراΔόΟ(2020دΑϣγϳر  31

 

 ϋدد اϬγϷم اηϟرϳك
ΔϣϳϘϟا 

 ٪ ϟΎΑ் اόγϟودي
      

 ΔϣΎόϟا ΔγγؤϣϟاΔϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟطوط اΧϠϟ 29̄274̄000  292̄740̄000 35,7 
 η 481̄618  481,6180 0,59رΔϛ اϣΗϟوϳن اΗγϻراϲΟϳΗ اΣϣϟدودة

ΔϳϣϧΗϟوا ΔΣΎϳγϠϟ رϳϛΣϟن اγΣϣϟد اΑϋ ΔϋوϣΟϣ 7̄711̄256  77̄112̄560 9,40 
 54,31 445̄331̄260  44̄533̄126 اϳϣϫΎγϣϟن ϣن اΎΗΗϛϻب اΎόϟم

 82̄000̄000  820̄000̄000 100 
 

 اϬγϷم اΎόϟدΔϳ ب.
 

ϧϋ نϼϋϹد اϧϋ حΎΑت أرΎόϳوزΗ ϰϠϋ ولλΣϟم اϬγϷذه اϫ ΔϠϣΣϟ ϖΣϳϬ ϰϠϋ ولλΣϟم اϬϟ ϖΣϳر، وΧϵ تϗن وϣ Ύ
 .ΔϛرηϠϟ ΔϣΎόϟت اΎϋΎϣΗΟϻا ϲϓ مϬγ لϛϟ دΣوت واλ 

 
11. ϲϣΎظϧϟا ϲطΎϳΗΣϻا 
 

م، 2017أΑرϳل  ϣΑ17وΟب اϧϟظΎم اϲγΎγϷ اΟϟدϳد ηϠϟرΔϛ واϟذي Ηم اϣϟواϣ ΎϬϳϠϋ ΔϘϓن Αϗل اΔϳόϣΟϟ اϣόϟوΎΗΑ Δϳϣرϳخ 
٪ ϣن رΎϬΣΑ اϘϧϟدي ϛل ΎϳΗΣΎϛ Δϧγطϲ 10وϧظΎم اηϟرΎϛت اόγϟودي اΟϟدϳد، Έϓن ϰϠϋ اηϟرΣΗ Δϛوϳل Ϙϳ ϻ Ύϣل ϋن 

 ϲطΎϳΗΣϻك اϟغ ذϠΑϳ ϰΗΣ ϲϣΎظϧ30 .لΎϣϟن رأس اϣ ٪ 
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

20 

 
 ΗوزΎόϳت اϷرΎΑح .12

 
:Δϧγϟرة / اΗϔϟل اϼΧ Δϧداϟح اΎΑرϷت اΎόϳوزΗ ϲϓ ΔϛرΣϟا ϲϠϳ Ύϣϳϓ 

 
 

 Ύϣرس  31
 م2021

دΑϣγϳر  31
 م2020

 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳداΑ ϲϓ دϳλرϟ1̄422̄759 1̄260̄985 ا 
Δϧγϟرة/اΗϔϟل اϼΧ نϠόϣϟ112̄934̄489 -- ا 

 (113̄096̄263) -- / اΔϧγϟ اϣϟدϓوع ϼΧل اΗϔϟرة
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ دϳλرϟ1̄260̄985 1̄260̄985 ا 
 

 ϣطϠوΎΑت اϟزΎϛة وοرΔΑϳ اϟدΧل .13
 

 ϲϓ Ύϣϛ لΧدϟا ΔΑϳرοة وΎϛزϟت اΎΑوϠطϣ ϊϳوزΗ ϲϠϳ Ύϣϳϓ31  رسΎϣ2021 ر  31م وΑϣγϳم:2020د 
 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر 31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

  ΔϘΣΗγϣϟة اΎϛزϟ18̄645̄913 22̄832̄112 ا 
 ο (7̄127̄198) (7̄127̄198)رΔΑϳ اϟدΧل )دϘϣ ΔόϓدΔϣ( / رϳλد دان

 ϣ 15̄704̄914 11̄518̄715طϠوΎΑت اϟزΎϛة وοرΔΑϳ اϟدΧل 
 
 λΧϣص اϟزΎϛة وοرΔΑϳ اϟدΧل .أ

 
 ϲϠϳ Ύϣϳϓ اΣϟرλΧϣ ϲϓ Δϛص اϟزΎϛة: (1

  
 Ύϣرس  31

 م2021
دΑϣγϳر  31

 م2020
 )ϣراϣ )ΔόΟراΔόΟ()غϳر  
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳداΑ ϲϓ دϳλرϟ29̄696̄293 18̄645̄913 ا 
Δϧγϟرة / اΗϔϠϟ لϣΣϣϟ18̄645̄913 4̄186̄199 ا 

ΔϘΑΎγϟوات اϧγϟΎΑ ϖϠόΗϳ لϳدόΗ -- (218̄332) 
Δϧγϟرة/اΗϔϟل اϼΧ وعϓدϣϟ(29̄477̄961) -- ا 

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ دϳλرϟ18̄645̄913 22̄832̄112 ا 
 

2) :ϲϠϳ Ύϣϳϓ لΧدϟا ΔΑϳرο صλΧϣ ϲϓ ΔϛرΣϟل اΛϣΗΗ 

  
 Ύϣرس  31

 م2021
دΑϣγϳر  31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳداΑ ϲϓ دϳλرϟ4̄485̄885 (7̄127̄198) ا 
Δϧγϟرة / اΗϔϠϟ لϣΣϣϟا -- -- 

ΔϘΑΎγϟا Δϧγϟرة / اΗϔϟΎΑ ϖϠόΗϳ لϳدόΗ -- 417̄288 
 ϼΧ -- (12̄030̄371)ل اΗϔϟرة/اΔϧγϟ اϣϟدϓوع

Δϧγϟرة / اΗϔϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ دϳλرϟ(7̄127̄198) (7̄127̄198) ا 
 
 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

21 

 
13   .)ϊΑΎΗ( لΧدϟا ΔΑϳرοة وΎϛزϟت اΎΑوϠطϣ 
 

 λΧϣص اϟزΎϛة وοرΔΑϳ اϟدΧل )ϊΑΎΗ( أ.
 

3)    ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟرة اΗϔϟء اΎΑϋأ ϲϠϳ Ύϣϳϓ31  رسΎϣ2021 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟا Δϧγϟر  31م واΑϣγϳم:2020د 
 

 م2020 م2021 
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϟل اϼΧ ΔϠϣΣϣϟة اΎϛزϟ18̄645̄913 4̄186̄199 ا 
ΔϘΑΎγϟا Δϧγϟة اΎϛز ΔϳوγΗ -- (218̄332) 

 4̄186̄199 18̄427̄581 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϠϟ لΧدϟا ΔΑϳرοϟ لϣΣϣϟا -- -- 
ΔϘΑΎγϟا ΔϧγϠϟ لΧدϟا ΔΑϳرο لϳدόΗ -- 417̄288 

  417̄288 
   

Δϧγϟرة / اΗϔϠϟ لΧدϟا ΔΑϳرοة وΎϛزϟا ϲϟΎϣΟ18̄844̄869 4̄186̄199 إ 
 

 اϟرΑوط اϟزϛوΔϳ .ب
 

م. وϗد ϘϠΗت اΎγϔΗγرات ϣن 2018م إϗ2009 ϰϟدϣت اηϟرΔϛ إϗرارات اϟزΎϛة وοرΔΑϳ اϟدΧل ϧγϠϟوات ϣن 
م. أλدرت اΔϳϬϟ رΑطΎ 2018م إϰϟ 2009اϫ ϊϳϣΟΑ ϖϠόΗϳ Ύϣϳϓ ΔϳϬϟذه اϧγϟوات وϗدϣت ردودًا ϧγϠϟوات ϣن 

م ϣϠϟطϐΑ ΔΑϟΎراΎϣت زϛوΔϳ وοرΔϳΑϳ إλΗ ΔϳϓΎοل 2020دΑϣγϳر  22م ϲϓ 2018م إϧγϠϟ2015 ϰϟوات ϣن 
ϳϠϣون ் όγودي وϗد ϗدϣت اηϟرΔϛ اΗϋراϰϠϋ ΎϬο رΑط اϗϺϟ ΔΑγϧϟΎΑ .ΔϳϬϟرار اϟزϛوي  16إΎϘϳ Ύϣ ϰϟرب 

 Δϧγϟ ϲΑϳرοϟ2008واϟا ΔϳϬϟدرت اλم، أ ΔϣراϏ ϊϣ ΔϳϓΎοإ ΔΑϳرοة وΎϛزΑ ΔΑϟΎطϣΑ ΎطΑل رΧدϟة واΎϛزϠϟ ΔϣΎό
م. 2010أΗϛوΑر  ϳΧ΄Η11ر، وγددت اηϟرΔϛ اϠΑϣϟغ اΗόϣϟرض ϪϳϠϋ وϗدϣت اΗϋراϣΑ ΎοًوΟب ΧطΎب ΎΗΑرϳخ 

 ΔϧΎϣϷا ϰϟراض إΗϋϻا Δϛرηϟدت اόλ دϘϓ ،ΎϬοراΗϋن ا΄ηΑ ΔϳϬϟن اϣ رΎόηأي إ ϖϠΗΗ مϟ Δϛرηϟن اϷ ظرًاϧو
ϟ ΔϣΎόϟر اϳΎϧϳ ϲϓ ΔϳΑϳرοϟن اΎΟϠ2021.م 

 
 Δϧγϟ لΧدϟا ΔΑϳرοة وΎϛزϟرارات اϗإ Δϛرηϟت اϣدϗ2020 ϰΗΣ ةΎϛدة زΎϬη ϰϠϋ Δϛرηϟت اϠλΣل  30م. وϳرΑأ

 م.2021
 

 اϟذϣم اϟدائΔϧ اΎΟΗϟرΔϳ واΧϷرى .14
 

 اΎοϳϹح 
 Ύϣرس 31

 م2021 
دΑϣγϳر  31

 م2020
  )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
    

 ΔϳرΎΟΗ Δϧم داϣرى -ذΧ229̄570̄542 170̄968̄942  أطراف أ 
 ΔϳرΎΟΗ Δϧم داϣذ- Δϗϼϋ 26̄124̄556 25̄238̄247 ج 15 أطراف ذات 

ΔϘΣΗγϣ تΎϓروλϣ  124̄953̄657 132̄755̄989 
Δϧح داΎΑت أرΎόϳوزΗ  1̄260̄985 1̄260̄985 

  322̄421̄831 389̄712̄072 
 

  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

22 

 
15. Δϗϼόϟطراف ذات اϷت اΎΣΎλϓإ 

 
اϷطراف ذات اϣ Δϗϼόϟن اηϟرΎϛء واηϟرΎϛت اΔϘϳϘηϟ وϠΟϣس اϹدارة واϹدارة اηϠϟ ΎϳϠόϟرΗϳ .Δϛم اΎϣΗϋد ϛΗΗون  أ.

 ϲϓ ϲγϳل رϛηΑ تϼϣΎόϣϟل اΛϣΗΗ .Δϛرηϟل إدارة اΑϗ نϣ ΎϬϳϠϋ ϖϔΗϣ رΎόγ΄Α تϼϣΎόϣϟذه اϫ مΎϛΣروط وأη
 ϊΎοΑ ϊϳΑ وΧدΎϣت.

  
 Δϗϼόϟطراف ذات اϷا ϊϣ ΔϣΎϘϟدة اλرϷا ϊϳϣΟ  مΗϳدل وΎΑΗϣ لϛηΑ ΎϬϳϠϋ ϖϔΗϣ روطηΑ ΎϫرΎόγد أϳدΣΗ مΗϳ

 γΗوϘϧ ΎϬΗϳدا.
 

 ϼϣΎόϣت ϣ ϊϣوظϲϔ اϹدارة اΎϳϠόϟ ب. 
 

:ϲϠϳ Ύϣϣ نϳϳγϳرϟدارة اϹا ϲϔوظϣ تΎοϳوόΗ ونϛΗΗ 

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 Ύϣرس  31

 م2020
   

 ϣ ϊϓΎϧϣ 1̄693̄632 1̄544̄806وظϳϔن ϳλϗرة اΟϷل
 ϣ 44̄550 36̄450زاόΑ Ύϣ Ύϳد اΗϟوظϳف

ΔϣدΧϟء اΎϬϧة إ΄ϓΎϛϣ 104̄005 105̄556 
 ϲϟΎϣΟϹ1̄686̄812 1̄842̄187 ا 

 
 ϼϣΎόϣت وأرλدة اϷطراف ذات اΔϗϼόϟ ج. 

 
:ΎϬϧϋ ΔηΎϧϟدة اλرϷوا ΔϣΎϬϟا Δϗϼόϟطراف ذات اϷت اϼϣΎόϣ ϲϠϳ Ύϣϳϓ 

 
 ΎοΑ ϊϳΑئϊ وΧدΎϣت )ϣοن ذϣم ϣدΎΟΗ ΔϧϳرΔϳ وأΧرى(: (1

 

 
 ϳϗم اϼϣΎόϣϟت  

 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬأش ΔثϼثϠϟ دةλرϷا 

 Δϗϼόϟا 
 Ύϣرس 31

 م2021
 Ύϣرس 31

 م2020
 Ύϣرس 31

 م2021
دΑϣγϳر  31

 م2020
    )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 

 ΔϣΎόϟا Δγγؤϣϟا
 ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟطوط اΧϠϟ

 *Δϳودόγϟا 

ηرΎϛء / 
ηرΎϛت 
ΔϘϳϘη ΔόΑΎΗ 261̄158̄844 298̄743̄913 657̄932̄359 651̄074̄233 

      

 Δϳودόγϟا Δϛرηϟا
ΔϳοرϷت اΎϣدΧϠϟ 

 ΔόΑΎΗ Δϛرη
ΔϘϳϘη 6̄310̄024 10̄324̄267 20̄221̄838 16̄567̄740 

      

ηرΔϛ اΧϟطوط 
 اόγϟودΣηϠϟ Δϳن

 ΔόΑΎΗ Δϛرη
ΔϘϳϘη 1̄864̄745 1̄866̄944 13̄024̄107 11̄159̄362 

      

 Δϳودόγϟا Δϛرηϟا
اϔϟرϳϐηΗϟ Δϳγϧل وإدارة 

 9̄165̄574 7̄765̄100 836̄778 455̄719 زη ΔϠϳϣرΔϛ اγϷواق اΣϟرة
      

 ΔϳوΟϟطوط اΧϟا Δϛرη
اόγϟودΗϠϟ Δϳطوϳر 

 اΎϘόϟري
 ΔόΑΎΗ Δϛرη

ΔϘϳϘη 24̄046 193̄127 954̄661 930̄614 
      

 ΔϣϫΎγϣϟر اϳϛΣϟا Δϛرη ءΎϛرη 11̄217 16̄284 (47̄615) (58̄831) 
      

ηرΔϛ اϣΗϟوϳن 
 -- -- -- -- ηرΎϛء اΗγϻراϲΟϳΗ اΣϣϟدودة

      
 ϲϟΎϣΟϹ688̄838̄692 699̄850̄450    ا 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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15. )ϊΑΎΗ( Δϗϼόϟطراف ذات اϷت اΎΣΎλϓإ 

 
 ϼϣΎόϣت وأرλدة اϷطراف ذات اϊΑΎΗ( Δϗϼόϟ( ج. 

 
 شراء اΎοΑϟئϊ واΎΟϳϹرات واΧϟدΎϣت اϘϣϟدΔϣ وΔλΣ رأس اΎϣϟل )ΣΗت اϟذϣم اϟدائΔϧ اΎΟΗϟرΔϳ واΧϷرى( (2

 

 
 ϳϗم اϼϣΎόϣϟت  

 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬأش ΔثϼثϠϟ دةλرϷا 

 Δϗϼόϟا 
 Ύϣرس 31

 م2021
 Ύϣرس 31

 م2020
 Ύϣرس 31

 م2021
 دΑϣγϳر 31

 م2020
    )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 

 ΔϳوΟϟطوط اΧϟا Δϛرη
 η 165̄246 -- 22̄214̄185 22̄110̄575رΔϘϳϘη ΔόΑΎΗ Δϛ اόγϟودΗϠϟ Δϳطوϳر اΎϘόϟري

      
      

اϣϟؤΔγγ اΧϠϟ ΔϣΎόϟطوط 
*Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟا 

ηرΎϛء / ηرΎϛت 
ΔϘϳϘη ΔόΑΎΗ 32̄915 904̄743 1̄687̄004 1̄654̄089 

      
 Δϳودόγϟطوط اΧϟا Δϛرη

 η 127̄790 51̄572 717̄714 1̄191̄796رΣηϠϟ ΔϘϳϘη ΔόΑΎΗ Δϛن
      

اηϟرΔϛ اόγϟودΧϠϟ ΔϳدΎϣت 
ΔϳοرϷا ΔϘϳϘη ΔόΑΎΗ Δϛرη 285̄647 535̄843 432̄137 819̄453 

      
ΔϣϫΎγϣϟر اϳϛΣϟا Δϛرη ءΎϛرη -- 82̄821 187̄207 187̄207 

      
ηرϳϧ Δϛورγت ϫوϟدΞϧ اس 

 η 182̄504 2̄753̄302 -- 161̄436رΎϛء ال
      

ϲϟΎϣΟϹ26̄124̄556 25̄238̄247    ا 
 

 ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟطوط اΧϟا Δϛرη ϊϣ تϼϣΎόϣϟل اϣηΗ ΔϳوΟϟطوط اΧϠϟ لϣΎϛϟΎΑ ΔϛوϠϣϣϟت اΎϧΎϳϛϟا ϊϣ تϼϣΎόϣ Δϳودόγϟا
 ،ΔλΎΧϟا Δϳودόγϟطوط اΧϟا ،Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا ΔϳوΟϟطوط اΧϠϟ ΔϣΎόϟا Δγγؤϣϟت اΎϧΎϳϛϟل اϣηΗو .Δϳودόγϟا ΔϳΑرόϟا

Ϡϟطϳران وϼϓي اγϷطول اϲϛϠϣϟ اόγϟودي، اόγϟودϧϬϟ ΔϳدΔγ اΎοϔϟء، اόγϟودΧϠϟ ΔϳدΎϣت اϟطϣ ،ΔϳΑدΔϧϳ اϳϣϷر ϠγطΎن 
 دϳل وηرΔϛ اϼγϟم ϠϟطΎرات.

 
 اϳϹرادات .16

  
 م2020 م2021

   
 304̄716̄229 162̄301̄555 إϳرادات اϣΗϟوϳن اΟϟوي

 74̄344̄488 64̄258̄006 إϳرادات اϣΗϟوϳن ϣن ϳϏر Χطوط اϟطϳران
 34̄841̄280 18̄703̄017 إϳرادات ϻΎλت اΎϣϋϷل
ΔزΟΗϟت اΎόϳΑϣ راداتϳ35̄762̄599 7̄974̄107 إ 

   
   إϳرادات ΗشΔϳϠϳϐ أΧرى

)ΔϣΎϗϹن واϳϔوظϣϟا ΔϳذϐΗ( مϳΧϣϟا ϖϓراϣ تΎόϳΑϣ 2̄071̄423 3̄284̄309 
 (247̄708) 952̄381 إϳرادات اΗηϣϟرΎϳت اλΣϟرΔϳ واΧϟدΎϣت ϣϠϟوردϳن

  256̄260̄489 452̄701̄197 
 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 
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 ΔϔϠϛΗ اΎόϳΑϣϟت .17

 
 م2020 م2021 
   

ϊΎοΑواد وϣ ΔϔϠϛΗ 68̄750̄000 153̄691̄143 
 ϳϟΎϛΗ 60̄505̄524 75̄049̄791ف ϣوظϳϔن

 39̄695̄479 36̄814̄727 اϼϬΗγك
 13̄594̄324 7̄558̄335 إΎΟϳرات وΔϧΎϳλ وΣدات اΎΗϧϹج

   
   ϳϟΎϛΗف ΗشΔϳϠϳϐ أΧرى

ϊγوΗϠϟ ΔϠΑΎϗ ودϧΑدات وϳورΗ 6̄573̄843 7̄931̄285 
 ΔϔϠϛΗ 5̄768̄199 15̄513̄524 اϘϟوى اΔϠϣΎόϟ واϘϧϟل

ϊϓΎϧϣت وϻΎλΗ8̄419̄792 4̄590̄559 ا 
 ϳϟΎϛΗ 13̄995̄156 19̄648̄135ف ΔϳϠϳϐηΗ أΧرى

 204̄556̄343 333̄543̄473 
 

 )ΎγΧرة( / رΔϳΣΑ اϬγϟم .18
 

 )ΎγΧرة( / رΔϳΣΑ اϬγϟم اΔϳγΎγϷ .أ
 

 Αرϟرة( / اΎγΧϟا( سΎγأ ϰϠϋ تΎϳϠϣόϟن اϣ لΧدϟن اϣ مϬγϟا ΔϳΣΑر / )رةΎγΧ( بΎγΗΣم اΗ نϳϳدΎόϟن اϳϣϫΎγϣϠϟ دΎόϟا
.ΔϣΎϘϟا ΔϳدΎόϟم اϬγϷدد اόϟ Οرϣϟط اγوΗϣϟوا 

 
1. )ϲγΎγϷا( نϳϳدΎόϟن اϳϣϫΎγϣϠϟ دΎόϟا Αرϟا / )رةΎγΧϟا( 

 
 م2020 م2021 اϳλΎϔΗϟل

   
Δϛرηϟا ϲϛϟΎϣ ϰϟد إΎόϟرة اΗϔϟا Αرة( / رΎγΧ( (30̄018̄548) 15̄555̄954 

 
 اΎόϟدΔϳ )اϲγΎγϷ( اΗϣϟوγط اϣϟرόϟ Οدد اϬγϷم .2

 
 م2020 م2021 اϳλΎϔΗϟل

   
 ϲϓ درةλϣϟا ΔϳدΎόϟم اϬγϷر 1اϳΎϧϳ 82̄000̄000 82̄000̄000 

 -- -- أΛر اϬγϷم اλϣϟدرة 
 ϲϓ ΔϳدΎόϟم اϬγϷدد اόϟ Οرϣϟط اγوΗϣϟرس 31اΎϣ 82̄000̄000 82̄000̄000 

 
 )ΎγΧرة( / رΔϳΣΑ اϬγϟم اΔοϔΧϣϟ .ب

  
 ΔοϔΧϣ مϬγك أΎϧϫ نϛΗ مϟ مϬγϟا ΔϳΣΑر ΎϬγϔϧ ϲϫ ونϛΗγ ΔοϔΧϣϟم اϬγϟا ΔϳΣΑن رΈϓ ،ϲϟΎΗϟΎΑرة، وΗϔϟل اϼΧ

.ΔϳγΎγϷا 
 

 إدارة رأس اΎϣϟل .19
 

ً إن ϫدف اηϟرϧϋ Δϛد إدارة رأس اΎϣϟل ϫو اΎϔΣϟظ ϗ ϰϠϋدرة اηϟرϰϠϋ Δϛ اϣΗγϻرار  ΎϘϓو  ϰΗΣ ΔϳرارϣΗγϻدأ اΑϣϟ
اΔΣϠλϣϟ اΧϵرϳن؛ واΎϔΣϟظ ϋΎϗ ϰϠϋدة رأϛϣΗΗ ΔϟΎόϓ ΔϳϟΎϣγن ϣن ϣواϘΗ ΔϠλدϳم ϋواد ϳϣϫΎγϣϠϟن وΎΣλϷ ϊϓΎϧϣب 

.ΎϬϟΎϣϋϷ ϲϠΑϘΗγϣϟطور اΗϟا ΔϣداΗγوق واγϟن واϳϧداϟن واϳرϣΛΗγϣϟا ΔϘΛ لϳϧϟ 



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

25 

 
19. )ϊΑΎΗ( لΎϣϟإدارة رأس ا 

 
 .ΔϠλϟودات ذات اΟوϣϠϟ طرΎΧϣϟص اΎλΧو ΔϳدΎλΗϗϻظروف اϟق اΎϳγ ϲϓ لΎϣϟل رأس اϛϳϫ دارةΈΑ Δϛرηϟوم اϘΗ

ϛϳϫ ϰϠϋل رأس اΎϣϟل أو όΗدϗ ،ϪϠϳد ΟϠΗ΄ اηϟرϳΑγ ϰϠϋ ،Δϛل اΎΛϣϟل، إϗ ϰϟروض ϳλϗرة اΟϷل أو ϗروض ΎϔΣϠϟظ 
 ΟϷل.

   
ϘΗوم اηϟرϣΑ ΔϛراΔΑϗ اΎόϟد ϰϠϋ رأس اΎϣϟل اϣϟوظف وإدΎΧل اόΗϟدϼϳت ο ϲϓ ϪϳϠϋوء اϳϐΗϟرات ϲϓ اϟظروف 

 ϳϠϣون ் όγودي. 300اΎλΗϗϻدϠλΣ .Δϳت اηϟرόϔϟΎΑ Δϛل ϗ ϰϠϋرض ϳλϗر اΟϷل ϠΑϣΑغ 
 

.ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϰϟون إϳدϟا ΔΑγϧ دامΧΗγΎΑ لΎϣϟرأس ا ًΎοϳأ Δϛرηϟب اϗراΗ Ύϣϛ 
    

 
 Ύϣرس  31

 م2021
 دΑϣγϳر 31

 م2020
 )ΔόΟراϣ رϳغ( )ΔόΟراϣ( 
   

 1̄446̄923̄721 1̄381̄442̄740 إϲϟΎϣΟ اϣϟطϠوΎΑت
ϪϣϛΣ ϲϓ Ύϣد وϘϧϟم: اλΧϳ (247̄839̄269) (257̄453̄899) 

 ϲϓΎλ 1̄133̄603̄471 1̄189̄469̄822 اϟدϳن
   

ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϲϟΎϣΟ860̄076̄885 830̄058̄337 إ 
   

ΔϳϛϠϣϟوق اϘΣ ϲϟΎϣΟإ ϰϟن إϳدϟا ϲϓΎλ ΔΑγϧ 137% 138% 
 

20.  ΔϳϟΎϣϟدوات اϷطر -اΎΧϣϟوإدارة ا ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا 
 

ΔϟدΎόϟم اϳϘϟس اΎϳϗ 
 

اΔϣϳϘϟ اΎόϟدϣϠϟ ΔϟوΟودات اΔϳϟΎϣϟ واϣϟطϠوΎΑت اΔϳϟΎϣϟ اηϟΎΑ ΔλΎΧϟرΎϧΛΗγΎΑ ΎϬΗϣϳϗ Δϛء اΎϘόϟرات اΎϣΛΗγϻرΎόΗ ،Δϳدل 
.ΎΑϳرϘΗ ΔϳرΗϓدϟا 

 
ΔϳϟΎϣϟطر اΎΧϣϟإدارة ا 

 
όΗΗرض اηϟرόϟ Δϛدة ΎΧϣطر ΎΧϣ :ϲϓ ΔϠΛϣΗϣ ΔϳϟΎϣطر اγϟوق )ΎΧϣطر اΗϟدϖϓ اϘϧϟدي وأΎόγر اΎϔϟدة(، ΎΧϣطر 

 .Δϟوϳγϟطر اΎΧϣن، وΎϣΗϻا 
 

 ΞϣΎϧرΑ زϛرϳ ولΎΣϳو ΔϳϟΎϣϟواق اγϷت اΎΑϠϘΗ ΔόΑΎΗϣ Ύοϳوأ ΔϟوϳγϠϟ دةϳΟϟدارة اϹا ϰϠϋ ΔϛرηϠϟ ΔϳϠϛϟطر اΎΧϣϟإدارة ا
.ΔϛرηϠϟ ϲϟΎϣϟداء اϷا ϰϠϋ ΔϠϣΗΣϣϟا ΔϳΑϠγϟرات اϳΛ΄Ηϟن اϣ لϳϠϘΗϟا 

 
 إطΎر إدارة اΎΧϣϟطر

 
ηϟوى اΗγϣ ϰϠϋ ΎϬΗΑϗراϣطر وΎΧϣϟن إدارة اΎϣοϟ ΔΑγΎϧϣ لϛΎϳϫ دارةϹس اϠΟϣ ϊοإدارة و ΞϣΎϧرΑ زϛرϳو .Δϛر

اΎΧϣϟطر اΔϳϟΎϣϟ اηϠϟ ΔϳϠϛϟرΎΑϠϘΗ ϰϠϋ Δϛت اγϷواق اΔϳϟΎϣϟ وطرΔϘϳ اϟزΎΑن ϲϓ اγϟداد وΎΣϳول اϳϠϘΗϟل ϣن اϳΛ΄Ηϟرات 
.ΔϛرηϠϟ ϲϟΎϣϟداء اϷا ϰϠϋ ΔϠϣΗΣϣϟا ΔϳΑϠγϟا 

 
Λϣ ددةΣϣ تϻΎΟϣ ϲطϐΗ ϲΗϟت اΎγΎϳγϟك اϟذϛو ،ΔϳϟΎϣϟطر اΎΧϣϠϟ ΔϣΎόϟدارة اϹدئ اΎΑϣ رΎϣΛΗγن واΎϣΗϻطر اΎΧϣ ل

.Ύϳϣγر ΔϘΛوϣودة وΟوϣ دةزاϟا Δϟوϳγϟا 
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

26 

 
20.  ΔϳϟΎϣϟدوات اϷا- )ϊΑΎΗ( طرΎΧϣϟوإدارة ا ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا 

 
 ΎΧϣطر اΗϟدϖϓ اϘϧϟدي وأΎόγر اΎϔϟئدة

 
 ΔϳدϘϧϟت اΎϘϓدΗϟوا Δϛرηϟل اΧن دΈϓ ،رةϳΑϛ دةΎϔΑ ΔϠϣΣϣ وداتΟوϣ ΎϬϳدϟ سϳϟ Δϛرηϟن اϷ ظراϧ ΔطΑΗرϣϟا ΔϳϠϳϐηΗϟا

ϛηΑ ΔϠϘΗγϣ ΎϬΑل ϳΑϛر ϋن اϳϐΗϟرات ϲϓ أΎόγر اΎϔϟدة ϲϓ اγϟوق. وϠλΣت اηϟرϗ ϰϠϋ Δϛرض ϳλϗر اΟϷل όγΑر 
 Ύϓدة ΑΎΛت.

 
  ΎΧϣطر اϻئΎϣΗن

 
 ،ΔϳدϗΎόΗϟا ϪΗΎϣزاΗϟΎΑ ءΎϓوϟا ϰϠϋ ءϼϣόϟد اΣدرة أϗ دمϋ ΔΟϳΗϧ رϳλϘΗ ϲϓ ΔϠΛϣΗϣϟطر اΎΧϣϟن اΎϣΗϻطر اΎΧϣ سϛόΗ

 Ύϣϣ وكϧΑϟدى اϟ ϊوداϟوا ϪϣϛΣ ϲϓ Ύϣد وϘϧϟن اϋ ΔΟΗΎϧϟن اΎϣΗϻطر اΎΧϣ رΑΗόΗ .ΔϛرηϠϟ ΔϳϟΎϣ رةΎγΧ ϰϟؤدي إϳ
واϣϟؤΎγγت اΣϣ ΔϳϟΎϣϟدودة Ϸن اϷطراف اϲϫ ΔϠΑΎϘϣϟ اϧΑϟوك واϣϟؤΎγγت اΔϳϟΎϣϟ اϳϧλΗ ،ΔϣΎϋ ΔϔλΑ ،ΎϬϟ ϲΗϟف 

.Δϳϟدوϟا ϲϧΎϣΗϻف اϳϧλΗϟت اϻΎϛل وΑϗ نϣ نϳόϣ ϲϧΎϣΗا 
 
ϓ:رϳرϘΗϟخ اϳرΎΗ ϲϓ Δϛرηϟا ΎϬϟ رضόΗΗ ϲΗϟن اΎϣΗϻطر اΎΧϣϟ ϲϟΎϣΟإ ϰλϗϷ نΎϳΑ ϲϠϳ Ύϣϳ 

 
 Ύϣرس 31 

 م2021 
)ΔόΟراϣ رϳغ( 

 دΑϣγϳر 31
 م2020

)ΔόΟراϣ( 
ΔϳϟΎϣϟودات اΟوϣϟا   

 889̄302̄363 897̄086̄656 ذϣم ϣدΎΟΗ ΔϧϳرΔϳ وأΧرى
 257̄453̄899 247̄839̄269 أرλدة ϟدى اϧΑϟوك

 ϣ 23̄171̄057 20̄348̄222دΔϧϳ أΧرىذϣم 
 ϣ 23̄646̄174 23̄482̄995وΟودات ϣؤΟ͉رة ϣن اΎΑϟطن

 ϣ 14̄204̄000 17̄497̄223وΟودات ΔϔϠϛΗϟΎΑ ΔϳϟΎϣ اϣϟطϔ΄ة
 1̄205̄947̄156 1̄208̄084̄702 

 
:ϲϠϳ Ύϣϟ ظراϧ دودةΣϣ وكϧΑϟدى اϟ دةλرϷوا Δϧϳدϣϟم اϣذϟا ϰϠϋ ΔϳϧΎϣΗϻطر اΎΧϣϟإن ا 

 
ϰϠϋ أΎγس  A1إΗϳA3  ϰϟم اΎϔΗΣϻظ ϷΎΑرλدة اϘϧϟدϟ Δϳدى ϧΑوك ذات ΎϔϳϧλΗت اϳΟ ΔϳϧΎϣΗدة ΗΗراوح ϣن  •

+ ϰϠϋ أΎγس ϳϧλΗف Ηϳϓش اϊϳϣΟ .ϲϧΎϣΗϻ اΎΑΎγΣϟت اϔΗΣϣ ΔϳϛϧΑϟظ ϟ ΎϬΑدى ϳϧλΗBBBف ϣودي اϲϧΎϣΗϻ و 
 ϧΑوك ϲϓ اΔϛϠϣϣϟ اόϟرΔϳΑ اόγϟودΔϳ واϫΎϘϟرة.

 
• Ϡϋ ΎϳϟΎΣ Δϛرηϟل اλΣΗ ϻ.ΎϬϼϣϋ نϣ تΎϧϳϣ΄Η / تΎϧΎϣο ϰ 

 
 ϲϓ Ύϣϛ31  رسΎϣ2021 رΑϛل أΛϣϳ ،5م ( ءϼϣϋ31  رΑϣγϳر 2020دΑϛ5م: أ  ϲϟواΣ )ءϼϣϋ79( ٪31  رΑϣγϳد
 ٪( ϣن إϲϟΎϣΟ اϟذϣم اϣϟدΔϧϳ اΎΟΗϟرΔϳ اΔϣΎϘϟ.78م: 2020

 
 اΔϣϳϘϟ اΎόϟدϣϠϟ ΔϟوΟودات واϣϟطϠوΎΑت

 
 ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟا ϲϟΎΗϟدول اΟϟا οوϳ ϲϓ ΔϳϟΎϣϟت اΎΑوϠطϣϟوا ΔϳϟΎϣϟودات اΟوϣϠϟ31  رسΎϣ2021 ر  31م وΑϣγϳد

م. ϠϣΗ ϻك اηϟرΔϛ أي ϣوΟودات ΔϣϳϘϟΎΑ ΔγΎϘϣ ΔϳϟΎϣ اΎόϟدϣ Δϟن ϼΧل اϟرΑ أو اΎγΧϟرة أو ΔϣϳϘϟΎΑ اΎόϟدϣ Δϟن 2020
 ϲϓ رΧϵل اϣΎηϟل اΧدϟل اϼΧ31  رسΎϣ2021 ر  31م وΑϣγϳم.2020د 
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

27 

 
20. ΔϳϟΎϣϟدوات اϷا - )ϊΑΎΗ( طرΎΧϣϟوإدارة ا ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا 

 
)ϊΑΎΗ( تΎΑوϠطϣϟودات واΟوϣϠϟ ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا 

 
 ϣطϠوΎΑت ΔϔϠϛΗϟΎΑ ΔϳϟΎϣ اϣϟطϔ΄ة

 
   ϣوΟودات ΔϔϠϛΗϟΎΑ Δϔϧλϣ ΔϳϟΎϣ اϣϟطϔ΄ة

   
ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟرس 31 :اΎϣ 

 م2021 
)ΔόΟراϣ رϳغ( 

 دΑϣγϳر 31
 م2020

)ΔόΟراϣ( 
   

 ΔϳرΎΟΗ Δϧϳدϣ مϣرىذΧ800̄596̄516 799̄752̄275 وأ 
 257̄453̄899 247̄839̄269 أرλدة ϟدى اϧΑϟوك

 20̄348̄222 23̄171̄057 ذϣم ϣدΔϧϳ أΧرى
 23̄482̄995 23̄646̄174 اΎϣΛΗγر Ϙϋ ϲϓد إΎΟϳر ϣن اΎΑϟطن

 ϣ 14̄204̄000 17̄497̄223وΟودات ΔϔϠϛΗϟΎΑ ΔϳϟΎϣ اϣϟطϔ΄ة
   
 1̄108̄612̄775 1̄119̄378̄855 

 
ΔϳرΗϓدϟا ΔϣϳϘϟرس 31 :اΎϣ 

 م2021 
)ΔόΟراϣ رϳغ( 

 دΑϣγϳر 31
 م2020

)ΔόΟراϣ( 
   

 389̄712̄072 322̄421̄831 ذϣم داΎΟΗ ΔϧرΔϳ وأΧرى
 ϗ 300̄000̄000 300̄000̄000رض ϳλϗر اΟϷل

 ϣ 579̄352̄773 580̄085̄903طϠوΎΑت Ϙϋود إΎΟϳر
   
 1̄201̄774̄604 1̄269̄797̄975 

 
 واϣϟطϠوΎΑت اΔϳϟΎϣϟ اϣϟذϛورة أϼϋه ΔϔϠϛΗϟΎΑ اϣϟطϔ΄ة وϳϳϘΗϟ ϊοΧΗ ϻم اΔϣϳϘϟ اΎόϟدϊϳϣΟ .Δϟ اϣϟوΟودات

 
 ΎΧϣطر اϼϣόϟت

 
 ΎϬΗϼϣΎόϣϟ ΔϳΑϧΟϷت اϼϣόϟرف اλ رΎόγأ ϲϓ راتϳϐΗϟب اΑγΑ ΔϳϟΎϣ أداة Δϣϳϗ بϠϘΗ طرΎΧϣ ϲϫ تϼϣόϟطر اΎΧϣ

λϣϟا ϪϳϧΟϟوا ϲϛϳرϣϷر اϻدوϟودي واόγϟا ்ϟΎΑ ϲγΎγل أϛηΑ كϧرϔϟوا ϲϧϳϟرΗγϻا ϪϳϧΟϟورو واϳϟري وا
 .ΔϳΑϧΟϷت اϼϣόϟرف اλ طرΎΧϣϟ رضόΗΗ ϲϟΎΗϟΎΑرة وϫΎϘϟا ϲϓ لϣόΗب وϧΎΟن أϳوردϣ Δϛرηϟدى اϟ .ريϳγϳوγϟا

 ϘΗوم اηϟرϣΑ Δϛراϫ ΔΑϗذه اΗϟذΑذΎΑت وإدارة أΛرϰϠϋ Ύϫ اϘϟوام اΎϧΑ ΔϳϟΎϣϟءً ϰϠϋ ذϟك.
 

Δϟوϳγϟطر اΎΧϣ 
 

ΎΧϣϟطر اϳγϟوΔϟ اΎϔΣϟظ ϰϠϋ وΟود Ϙϧد ϲϓΎϛ، وΗواϓر اϣΗϟوϳل ϟΎΑϣΑغ ϼϳϬγΗϠϟ ΔϳϓΎϛت اϣοΗΗ ΔϳϧΎϣΗϻن اϹدارة اϟرϳηدة 
اΗϠϣϟزم ϓΎΣΗ .ΎϬΑظ اηϟرϰϠϋ Δϛ اϣϟروϲϓ Δϧ اϣΗϟوϳل ϣن ϼΧل اΎϔΣϟظ Η ϰϠϋوϓر اϘϧϟد وΎόϳ Ύϣدϳ ϻ .ϪϟوΟد ϟدى 

رأس اΎϣϟل اϣΎόϟل وϘΗوم ϣΑراΔΑϗ اηϟرΔϛ أي ϼϳϬγΗت اϣ ΔϳϧΎϣΗطΔϘΑ وϠλΣت ϗ ϰϠϋرض ϳλϗر اΟϷل ϟدϋم 
اΎΧϣϟطر اϋ ΔΟΗΎϧϟن اϘϧϟص ϲϓ اϣϷوال ϣن ϼΧل ϣراΔόΟ اΗϟوΎόϗت اϘϧϟدϳλϗ Δϳرة اΟϷل ϛηΑل ϣΗγϣر واΎϳϘϟم 

 ΗΑوΎόϗت ϘϧدΗϣ ΔϳوγطΔ اΟϷل ϼΧل اΎόϟم.
  



 شرΔϛ اΧϟطوط اόγϟودϣΗϠϟ Δϳوϳن
)Δϳودόγ ΔϣϫΎγϣ Δϛرη( 

 
 ΔϳϟΎϣϟوائم اϘϟول اΣ تΎΣΎοϳدة إΣوϣϟا ΔϳϟوϷا)ΔόΟراϣ رϳرة )غλΗΧϣϟا 
 ϲϓ ΔϳϬΗϧϣϟر اϬηأ ΔΛϼΛϟرة اΗϔϟ31  رسΎϣ2021م 

 )اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑ் اόγϟودي( 

28 

 
20.  ΔϳϟΎϣϟدوات اϷا- )ϊΑΎΗ( طرΎΧϣϟوإدارة ا ΔϟدΎόϟا ΔϣϳϘϟا 
 

)ϊΑΎΗ( Δϟوϳγϟطر اΎΧϣ 
 
ϟاΔϟوϳγϟطر اΎΧϣϟ رضόΗ 
 

ϲϠϳ Ύϣϳϓ اΎϗΎϘΣΗγϻت اϗΎόΗϟدΔϳ اϣϠϟ ΔϳϘΑΗϣϟطϠوΎΑت اΎΗ ϲϓ ΔϳϟΎϣϟرϳخ اϘΗϟرϳر. إن اϟΎΑϣϟغ ϟΎΑϣ ϲϫغ إΔϳϟΎϣΟ وΑدون 
 ΔΑϳرοو ΔΑϳرοϟة واΎϛزϟت اΎΑوϠطϣو ΔϳϔλΗϟت اΎϳϗΎϔΗر اϳΛ΄Η ϰϧΛΗγΗو ΔϳدϗΎόΗ دواϓ تΎϋوϓدϣ لϣηΗت، وΎϣوλΧ

.ΔϓΎοϣϟا ΔϣϳϘϟا 
 

أϗل ϣن Δϧγ واΣدة  اϲϟΎϣΟϹ اΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرΔϳ م )غϳر ϣراΎϣ2021)ΔόΟرس  31
 Δϧγ نϣ ثرϛأ

 واΣدة
     اϣϟطϠوΎΑت 

     
 -- 421̄831322̄ 421̄831322̄ 421̄831322̄ ذϣم داΎΟΗ ΔϧرΔϳ وأΧرى

 -- ϗ 300̄000̄000 300̄000̄000 300̄000̄000رض ϳλϗر اΟϷل
 ϣ 579̄352̄773 579̄352̄773 214̄496̄397 364̄856̄376طϠوΎΑت Ϙϋود إΎΟϳر

     

أϗل ϣن Δϧγ واΣدة  اϲϟΎϣΟϹ اΔϣϳϘϟ اϟدΗϓرΔϳ م )ϣراΔόΟ(2020دΑϣγϳر  31
Δϧγ نϣ رΛϛأ 

 واΣدة
     

     ϣطϠوΎΑت 
 -- 389̄712̄072 389̄712̄072 389̄712̄072 ذϣم داΎΟΗ ΔϧرΔϳ وأΧرى

 -- ϗ 300̄000̄000 300̄000̄000 300̄000̄000رض ϳλϗر اΟϷل
 ϣ 580̄085̄903 580̄085̄903 167̄856̄691 412̄229̄212طϠوΎΑت Ϙϋود إΎΟϳر

 
 ΔϣوλΧϣϟر اϳϏ ΔϳدϗΎόΗϟا ΔϳدϘϧϟت اΎϘϓدΗϟه اϼϋدول أΟϟا ϲϓ ΎϬϧϋ λϔϣϟا )ΔΟرΎΧϟت اΎϘϓدΗϟا( / ΔϠΧداϟت اΎϘϓدΗϟل اΛϣΗ

 اΎϘΣΗγϻق اϗΎόΗϟدي.اϣϟΎΑ ΔϘϠόΗϣϟطϠوΎΑت اΔϳϟΎϣϟ واΗϳ ϻ ϲΗϟم إΎϋ ΎϬϗϼϏدة Αϗل 
 

21. ΔϠϣΗΣϣϟت اΎϣزاΗϟϻت واΎطΎΑΗرϻا 
 

 ϲϓ Ύϣϛ31 :ΔϳϟΎΗϟا ΔϠϣΗΣϣϟت اΎϣزاΗϟϻت واΎطΎΑΗرϻا Δϛرηϟدى اϟ نΎϛ ،رسΎϣ 
 

 

 Ύϣرس 31
 م2021 

)ΔόΟراϣ رϳغ( 

دΑϣγϳر  31
  م2020

)ΔόΟراϣ( 
   

ΔϳϟΎϣγت رأΎϣزاΗϟ91̄004̄160 82̄798̄792 ا 
   

ΑΎطΧتΎ نΎϣο 65̄606̄713 63̄274̄273 
 

 ϲϓ وردϣϠϟ ΔϳϟΎϣ تΎϣزاΗϟأي ا ΔϳΑϠΗϟ داتϬόΗΑورد وϣϠϟ Δϛرηϟن اϋ ΔΑΎϳϧϟΎΑ كϧΑ لΑϗ نϣ نΎϣοϟت اΎΑΎطΧ دارλم إΗ
 ϲϓ Ύϣϛ .كϧΑϟدى اϟ دϘϧ ϊοو Δϛرηϟن اϣ بϠطΗϳ ذاϫداد، وγϟن اϋ فϠΧΗϟا ΔϟΎΣ31  رسΎϣ2021 Δϛرηϟت اϣΎϗ ،م

ΎΗϟΎΑن، وΎϣο تΎΑΎطΧ لΑΎϘϣ غϠΑϣϟل اϣΎϛ ϊϓدΑ.ϊϓدϟا ΔϘΣΗγϣ رىΧل أϳوϣΗ ءΎΑϋد أي أΟوΗ ϻ ϲϟ 
 

م ΎϣοϠϟن ϣ2021ن ϳΎϧϳر  Ύϛن ϟدى اηϟرϼϳϬγΗ Δϛت اόϣ ΔϳϧΎϣΗدϟ Δϟدى اϧΑϟك اόγϟودي اΑϟرϳطΎγ( ϲϧΎب( اΎΑΗϋراً 
 ϳϠϣون ் όγودي. 41اλϣϟرϲϓ اΎλϟدر ϋ ΔΑΎϳϧن اηϟرΔϛ إϣ ϰϟورد ϠΑϣΑغ ϧϣذ Ύϋم ΎΗ ϰΗΣرϠΑϳ ϪΧϳغ 




