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يُســتخدم في طباعة هذا التقرير 
الســنوي ورق مُُعاد تدويره بنسبة 

100% من مصدر مستدام.



هدفنا
يبقى هدفنا الرئيســي في شـــركة المراعـــي هو الوفاء بشـــعار “جودة تســـتحق الثقة”، لذلك نركز كل جهودنا 

لتقديــم أطعمــة ومشـــروبات ذات قيمــة غذائية وجودة عاليـــة للملايين من عملائنا كلّ يوم وفـــي جميـــع أنحاء 
منطقة الشـــرق الأوسط.

اقــرأ تقريرنا الســنوي لعام 2023م على
www.annualreport.almarai.com

واصلــت شــركة المراعــي خلال العام 2023م رحلة نموها القوي والمســتدام، 
وحافظــت علــى زخم نموّها الإيجابــي وإنجازاتها المتميزة مُن خلال الاســتثمارات 

المدروســة والتنفيــذ الفعــال لاســتراتيجيتها لتتبوأ المرتبــة الـ 11 ضمن كبرى 
شــركات إنتاج الأغذية والمشــروبات في العالم.

وقــد عــزز هــذا النمو والنجاح المســتمر مُن قوة وزخم قطاعات أعمالنا الأساســية، 
إلــى جانــب عمليات الاســتحواذ الاســتراتيجية التي حققت قيمة مُجزية، ومُكاســب 

عالية للشــركة، فضلاً عن توسّــعنا في أســواق وفئات مُنتجات جديدة.

ونقــف اليــوم في مُوقع مُثالي للاســتفادة مُن هذه الأســس القوية، والمضي 
قدمُــاً نحــو الخطــوة التاليــة في رحلتنا لدخول قائمة أكبر عشــر شــركات عالمية في 

قطاعنــا، مُــع الحفــاظ على التزامُنا تجــاه المملكة العربية الســعودية ودعم رؤية 
.2030 السعودية 
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لمحـــة عامُة عن العام 2023م
يقَــع الِمِقَرُ الِرُئيسْــي لِشــرُكةٍ الِمِرُعي فــي الِمِمِلكةٍ الِعرُبِيةٍ 
الِسْــعوِّديةٍ، وهي أكبرُ منُتَج وموِّزع لِلسْــلع الاســتَهلاكيةٍ 

ســرُيعةٍ الِحرُكةٍ في منُطقَةٍ الِشــرُق الأوسط وشــمِال أفرُيقَيا، 
وهي الِشــرُكةٍ الِرُائدة فـــي فئات الِمِنُتَجــات، والِبلدان الِتَي 

تعمِــل بِهــا. بِعــد أكثِرُ من 45 عاماً من الِنُمِوِّ الِمِسْــتَدام، توِّاصل 
الِمِرُاعــي إنَتَــاج منُتَجــات غذائيةٍ صحيةٍ ومغذيــةٍ لِجمِيع الأعمِار، 

حيــث يعوِّد هذا الِنُجاح اســتَنُاداً إلِى الِوِّفاء بِشــعارها “جوِّدة 
تسْــتَحق الِثِقَــةٍ”. بِالإضافةٍ إلِى منُتَجات الألِبــان عالِيةٍ الِجوِّدة، 

قَامــت الِمِرُاعــي بِتَنُوِّيــع محفظتَها الِغذائيةٍ لِتَشــمِل عصائرُ 
ومشــرُوبِات، ومخبوِّزات، ودواجن، وحليــب الأطفال، والِتَمِوِّر، 
ومنُتَجــات الِمِأكــوِّلات الِبحرُيةٍ تحت أســمِاء الِعلامات الِتَجاريةٍ: 
الِمِرُاعــي، ولِوِّزين، وســفن دايز، والِيــوِّم، وطيبةٍ، وبِيتَي، وآيس 

لِيــف، وبِشــايرُ، ونَيوِّرالاك، وفارمز ســليكت، وون بِيين، والِمِرُاعي 
ريفرُيــش، والِمِرُاعــي بِرُو، والِمِرُاعي يوِّغــوِّ، والِمِرُاعي ترُيتَس، 

والِمِرُاعــي مارفيلوِّ، والِمِيرُا، وســيمِا، وبِيك مارت، وبِرُيمِيرُ شــيف. 
في 31 ديسْـــمِبرُ 2023م، بِلغ رأس مال الِشـــرُكةٍ الِمِدفوِّع 

10 مليــارات ريال ســـعوِّدي، موِّزّعةٍ على مليار ســـهم مُصدر 
ومدفـــوِّع بِالِكامل بِوِّاقَع 10 ريالات ســـعوِّديةٍ لِلسْـــهم الِوِّاحد.

الإيرادات حســب القطاع

)مليوِّن ريال سعوِّدي(
المبيعات حسب التوزيع الجغرافي

المراعي  تأسسـت 
فــي عام 1977م، وتُعد 

اليوم أكبر شـــركة 
ألبان مُتكامُلـــة رأسـياً 

فـــي العالم، وكذلك 
أكبر شـــركة لإنتاج 

الأغذية  وتوزيع 
على  والمشـروبات 
مُســـتوى المنطقة.

1,755
الألِبان  منُتَجات 
الأجل طوِّيلةٍ 

2,584
الِمِخبوِّزات

2,713
الأغذيةٍ

6,880
الِطازجةٍ الألِبان 

570
أخرُى مبيعات 

1,555
الِفوِّاكه عصائرُ 

3,518
الِدواجن

13,188  المملكــة العربية الســعودية

1,760  الإمارات

1,322  مصر

950  الكويت

751  عُمان

680  الأردن

390  البحرين

14  قطر

520           دول أخرى

19.6
الإجمالي

مُليار ريال سعودي

المبيعات حسب المنتج 
)مليوِّن ريال سعوِّدي(

19.6
الإجمالي

مُليار ريال سعودي
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أبرز مُلامُح الأداء

* الربح العائد لمساهمي الشركة

المبيعــات الإجمالية 
)مليون ريال سعودي(

الأرباح* صافي 
)مليون ريال سعودي(

التدفق النقدي التشــغيلي
)مليون ريال سعودي(

إجمالي عــدد الموظفين

النفقات الرأســمالية
)مليون ريال سعودي(

 التدفــق النقدي الحر
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

19,576

15,850
18,7222022

2023

2021

1,179

3,101
1,842

2022

2022

2023

2023

2021

2021

2,049

2,530

1,564

1,364

1,760

1,334

2022

2022

2023

2023

2021

2021

46,233

4,483

40,213

4,915

43,104

3,829
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يمثــل قطــاع الألبــان الركيــزة الأساســية فــي 
مُجموعــة مُنتجــات شـــركة المراعــي، ويشــمل 
الطازجــة،  الألبــان  مُنتجــات  القطــاع  هــذا 
ومُنتجــات الألبــان طويلــة الأجــل، ومُنتجــات 
ثقـــة  المراعــي  شــركة  اكتســـبت  مُغذيــة. 
عملائهــا علــى مُــدار أكثــر مُــن 45 عامُــاً، وتحتــل 
ــدد  ــة لع ــوق الإقليمي ــي السـ ــاً ف ــاً ريادي مُوقع

مُــن فئــات المنتجــات الفرعيــة.

أين توجــد شركة المراعي

تحتل شــــركة المراعـــي مُوقعاً رائداً 
الطازجة  العصائـــر  إنتـــاج  في مُجال 
في الســــوق الخليجيـــة، حيث توفر 
واسعـة  مُجموعــــة  للمسـتهلكين 
طويلـــة  والعصائـــر  العصائـــر  مُـــن 
الأجــــل والنكـتـــــار والمشـروبــــات، 
بالإضـافــــة إلـــى مُنتـجــــات خـاصــــة 

بالأطفـــال.

العصائر  

اقرأ المزيد على الصفحات 52-53 اقرأ المزيد على الصفحات 51-50 

مُصر

جدة   •

الخرج   •
عُمان

الرياض   •

حائل   •

الأردن

السعودية

الكويت

الإمُارات

البحرين

الألبان   عنّا نبذة 
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الأرجنتين

 الولايات المتحدة
الأمُريكية

رومُانيا

 الِمِحاصيل
الِحقَليةٍ

 مرُاكز الِبيع
والِتَوِّزيع

الِتَصنُيع

مزارع الألِبان

مزارع الِدواجن

الِمِكتَب الِرُئيسْي

تواصــل مُنتجــات الدواجــن تحــت العلامُــة التجاريــة “اليــوم” 
بالنســبة  المفضلــة  التجاريــة  العلامُــة  باعتبارهــا  صدارتهــا 
ــة الســعودية حيــث تزيــد  للمســتهلكين فــي المملكــة العربي
نســبة الاهتمــام بالعلامُــة التجاريــة علــى 55%. وقــد ارتبــط 
اســم العلامُــة التجاريــة “اليــوم” بالجــودة والابتــكار، فهــي 
ــي  ــي ف ــركة المراع ــا ش ــي تتبناه ــية الت ــم الأساس ــد القي تجسّ
الســوق. وتتضمــن قائمــة مُنتجاتنــا مُجموعــة شــامُلة مُــن 
ــة. ــة المضاف ــات القيم ــة، ومُنتج ــة والمقطع ــن الكامُل الدواج

الدواجن  
واســعة  مُجموعــة  المراعــي  شــركة  تقــدم 
مُــن مُنتجــات المخبــوزات للمســتهلكين فــي 
جميــع أنحــاء دول مُجلــس التعــاون الخليجــي، 
ــي  ــة ف ــات المصنع ــذه المنتج ــويق ه ــم تس ويت
مُنشــآت مُتطــورة مُــن أجــود المكونــات، تحــت 
العلامُــات التجاريــة “لوزيــن” و“ســفن دايــز“.

المخبوزات 

اقرأ المزيد على الصفحات 57-56  اقرأ المزيد على الصفحات 55-54 
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صنفــت “براند فايننــس” العالمية 
المتخصصــة في تقييــم العلامُات التجارية، 

شــركة المراعــي ضمن أقوى 10 علامُات 
تجاريــة في المملكة العربية الســعودية 
للعــام 2023م عن العلامُتيــن التجاريتين 

و“لوزين“ “اليوم” 

فازت شــركة المراعــي بجائزة العلامُة 
التجاريــة الأكثــر أهمية فــي المملكة العربية 

الســعودية لعام 2023م

فازت شــركة المراعــي بالجائزة الذهبية 
لأحــدث الحملات التســويقية المبتكرة في 

مُنطقة الشــرق الأوسط وشــمال إفريقيا 
2023م للعام 

تصنيــف خبز البريوش مُن 
“لوزين” كابتــكار حائز على 

جوائز عدة فــي المملكة 
العربية الســعودية

فــاز الرئيس التنفيذي لشــركة المراعي 
عبــدالله البــدر بجائزة عكاظ لأفضل 

الرؤســاء التنفيذيين فــي المملكة 
العربية الســعودية

حلّــت شــركة المراعي ضمن أقوى 100 
شــركة في الشــرق الأوسط للعام 2023م

أكثر 10 شــركات ابتكاراً فــي المملكة 
العربية الســعودية للعام 2023م

عبــدالله البدر ضمــن قائمة “فوربس” 
لأقوى الرؤســاء التنفيذيين في الشــرق 

2023م الأوسط للعام 

فريق الاتصــالات الأكثر ابتكاراً 
في مُنطقة الشــرق الأوسط 
وشــمال إفريقيا للعام 2023م

حصــدت شــركة المراعي جائزة أفضل 
شــركة في فئة زيادة رأس المال 

بمنطقة الشــرق الأوســط للعام 2023م

الفوز بجائــزة أفضل صفقة 
مُتوافقة مُع الشــريعة 

2022م الإسلامُية للعام 

حلّــت المراعي في المرتبــة الرابعة ضمن 
أقوى 20 شــركة مُن حيــث قيمة العلامُة 

التجاريــة في المملكة العربية الســعودية 
والإمُــارات العربيــة المتحدة للعام 2023م

المراعــي رابع أكبــر علامُة تجارية في 
المملكــة العربية الســعودية والإمُارات 

العربيــة المتحدة في عام 2023م

المركــز الأول - أفضل تقرير ســنوي 
2022م للعام 

)النســخة المطبوعة - فئة الشــركات 
ذات رؤوس الأمُــوال الكبيرة في 

مُنطقة الشــرق الأوسط(

جائــزة أفضل قرض إسلامُي 
للعام 2023م فــي المملكة 

العربية الســعودية

المراعــي تحصــل على جائزة أفضل 
الممارســات في خفــض انبعاثات الغازات 

الدفيئــة في المملكة العربية الســعودية 
2023م للعام 

المراعــي تفوز بالجائــزة الفضية مُن ”جوائز 
إيفي الشــرق الأوسط وشــمال إفريقيا“ 

للعــام 2023م عن الحملة التســويقية التي 
أطلقتهــا في شــهر رمُضان المبارك

والتقديرات الجوائز 
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تعزيــز موقعنا الريادي فــي المنطقة 
كخيار موثوق للأطعمة والمشــروبات، 

وإســعاد المســتهلكين بتوفير غذاء عالي 
الجودة كل يوم.

الرؤية

توفير أطعمة ومشــروبات ذات 
قيمــة غذائية وجــودة عالية تثري حياة 

المســتهلكين كل يوم.

الرسالة

القيم

الِمِــرُونَــةٍ

الِتَعــاون

نَي  لِتَفـــا ا

الابِتَكـــار

الاحتَــــرُام

الِتَفـــوِّّق
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عام في سطور
فــي عــامٍ حافــلٍ بالمحطات المهمة، والإنجازات الاســتثنائية، والتقدّم الاســتراتيجي، واصلت شــركة المراعي الاســتثمار فــي كافة قطاعات 

الأعمــال، بجانــب تعزيــز حضورهــا الجغرافي لتحقيق نمو قويّ ومُســتدام اليوم وخلال الســنوات القادمُة.

يوليومُارسفبراير
إصدار ناجــح لصكوك بقيمة 750 

مُليون دولار أمُريكي
جمعــت شــركة المراعي 2.8 مليار ريال 

ســعودي )750 مليون دولار أمريكي( من 
بيع صكــوك مقوّمة بالدولار الأمريكي 

فــي إطار برنامجها لإصــدار صكوك بقيمة 
2 مليــار دولار أمريكي.

اســتكمال عملية الاســتحواذ على 
شــركة الألبان والعصائــر الدولية بقيمة 

255 مُليون ريال ســعودي  )68 مُليون 
دولار أمُريكي(

اســتحوذت شــركة المراعي على حصة 
شــركة بيبســيكو البالغة 48% في شركة 
الألبــان والعصائر الدوليــة لزيادة حصتها 

مــن 52% إلــى 100% مقابل إجمالي 255 
مليون ريال ســعودي )68 مليون دولار 

أميركي(.

صاحب الســمو المــلكي أمُير مُنطقة 
حائــل يفتتــح مُصنعين للأغذية 

المراعي لشركة 
افتتــح صاحب الســمو الملكي الأمير 
عبدالعزيز بن ســعد بــن عبدالعزيز 

أميــر منطقة حائــل مصنع المخبوزات 
وتوســعة مصنع المراعي للدواجن 
)مصنــع الدواجن الثالــث( بمحافظة 

الشــنان في منطقة حائل.
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الاســتحواذ على “إتمام” اللوجســتية 
مُقابل 182 مُليون ريال ســعودي

من خلال هذا الاســتحواذ، ســتعزز شركة 
المراعــي قدرتها علــى خدمة عملائها 

بمجموعة واســعة مــن المنتجات المجمدة 
فــي المملكة العربية الســعودية، مما 

ســيدعم تســريع تطوير عمليات خدمات 
الأغذيــة مــن خلال مجموعة أكبر من 

المنتجــات، فضلاً عن دفــع النمو في قطاع 
الدواجن بالشــركة، وتعزيز نطاق التوســع 

فــي إنتاج المنتجــات المجمدة، وإطلاق فئات 
مستقبلاً. أخرى 

يسمبرأكتوبرسبتمبر د
المراعــي رابع أكبر علامُــة تجارية للألبان 

عالمياً “قيمةً” 
صنفــت “براند فاينانــس” العالمية 

المتخصصــة في تقييــم العلامات التجارية، 
شــركة المراعي في المرتبــة الرابعة بين 

شــركات الألبان الأكثــر قيمة عالمياً خلال 
العــام 2023م، وذلك بعــد ارتفاع قيمة 

العلامــة التجارية للمراعي بنســبة 24% على 
أســاس ســنوي لتصل إلى 3.4 مليار دولار 

وفقــاً لتقرير “براند فاينانس” الســنوي عن 
العلامــات التجارية فــي العالم للعام 2023م.

الاســتثمار لزيادة إنتاج المخبوزات 
الطازجــة والدخول في قطاع 

المخبــوزات المجمدة
وافقت شركة المراعي على استثمار بقيمة 

405 ملايين ريال سعودي، وذلك لتوسيع 
قطاع المخبوزات والحفاظ على زخم النمو 

الذي حققته مؤخراً في المملكة العربية 
السعودية والأسواق الرئيسية الأخرى.
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مُزايا الاســتثمار في شـــركة المراعي 
تعمــل شـــركة المراعي في قطـــاع دينامُيكي وحيــوي ومُرن للغاية، 

وتــدرك الشـــركة تمامُــاً مُتطلبات الحفاظ علــى ولاء العملاء وتختصّّ 
فــي إنتــاج مُنتجات عاليــة الجودة مُســـتخدمُةً أفضل المواد الخام 

عالمية المســـتوى.

ريادة السوق

تتبـــوّأ المراعـــي المرتبة الأولى فـــي جميع • 
القطاعــات التي تعمـــل فيها تقريباً

ما زالت شــركة المراعـــي تحتفــظ بالمرتبة الأولى • 
في الســـوق المالية الســـعودية )تداول( لأدائها 

في مجال المســـؤولية البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمة الشـــركات وفق تصنيف مؤسســة “إي 

إس جي إنفست”

ســـجل حافل فــي تقديم أفضل قيمة للمســـاهمين

وصلـــت توزيعــات الأربــاح النقدية إلى ريال • 
ســـعودي واحــد لكل ســـهم بإجمالــي مليار ريال 

ســـعودي ســـيتم دفعهــا للمســـاهمين عــن 
2023م  العام 

ارتفاع ســعر الســهم بأكثر من 3 أضعاف منذ • 
الإدراج، مما يعكس ثقة المســاهمين في شــركة 

المراعي

نمو مُســتقر في الإيرادات والأرباح

نمــت الإيرادات بنســـبة 5% خلال العام 2023م، • 
مدعومةً بشــكل رئيســي بأداء فئتي الألبان 

والدواجن
ارتفـــع صافي الدخل بنســـبة 16% في العام • 

2023م ليصـــل إلى 2,049 مليون ريال ســـعودي، 
مقارنــةً مع 1,760 مليون ريال ســـعودي في 

السـابق العام 
نتيجــة لخطط التوســع في فئــة الدواجن، ارتفعت • 

النفقات الرأســمالية إلى 2.5 مليار ريال ســعودي، 
مقارنــةً مــع 1.3 مليار ريال ســعودي العام الماضي

نمــــو إضــــافي مُن عمليات الاســتحواذ على 
شـــركات أصغـــر حجماً تعمل في القطاع نفســـه

النمو في القطاعات الأساســية، ولاســيما قطاع • 
الدواجن مع الاســتمرار بالتوسّـــع في الحصة 

الســوقية في دول مجلـــس التعاون الخليجـــي 
وقطــاع خدمات الأغذية 

العديــد من عمليات الاســتحواذ الناجحة خلال • 
الســنوات الخمس الماضية أســهمت في نمو 

الإيرادات والأرباح

16

المراعي®  I  التقـريـــر السنـــوي 2023م



17

لمحـــة عامُــة عــن العــام 2023م    |    الِتَقَـرُيـــرُ الاستَـرُاتيـجـــي    |    الِحوِّكمِــةٍ    |    الِقَوِّائــم الِمِالِيــةٍ الِمِوِّحــدة



مُعلومُات المســـاهمين

أداء ســـهم شـــركة المراعي خلال العام 2023م

ســـعر الســـهم ومُعلومُات المساهمين

أســـهم شركة المراعي
وصل عدد مســـاهمي شـــركة المراعي بتاريخ 31 ديســـمبر 2023م إلى 

63,438 مســاهماً، وشـــكّلت الاســتثمارات المؤسســـية ما نسبته %92.2 
مـــن إجمالـــي ملكية الأســهم، فيما مثلت الاســتثمارات الفردية ما نســـبته 

7.8%. وتضم قائمة مســـاهمي شـــركة المراعي 36 مســـاهماً يملكـــون 

مليـــون ســـهم أو أكثر في الشـــركة، وتمثل حصصهم مجتمعـــةً مـــا نسـبته 
89.4% مــن إجمالي الأســهم المصدرة. تعرض الجـــداول التاليــة لمحة عامة 

حول مســـتثمري شـــركة المراعي:

مُعلومُات عن ســهم المراعي

2005م تاريخ الإدراج 

السعودية تداول  المالية السوق 

2280 الرمز

SA000A0ETHT1 الدولي الرمز 

1,000,000,000 عدد الأســهم المصدرة

55,800 مليون ريال سعودي
رســملة الســوق بتاريخ 31 ديسمبر 2023م

14,878 مليون دولار أميركي

نســبة التغير بين 
2022م و2023م عامُي 

أقل سعر
52 أسبوعاً خلال 

سعر أعلى 
52 أسبوعاً خلال 

السهم سعر 
قبل ثلاث سنوات

السهم سعر 
قبل سنة واحدة

السهم سعر 
2023م 31 ديسمبر 

%4.3 51.70 70.30 54.90 53.50 55.80

2023م 31 ديسمبر 

عدد الأسهم عدد المســتثمرين نســبة الملكية مُســتثمرو شــركة المراعي بحســب طبيعة المستثمر

922,164,760  662 %92.2 اســتثمارات مؤسسية

77,835,240  62,776 %7.8 أفراد مستثمرون 

1,000,000,000 63,438 %100.0 المجموع

%40

%30

%20
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%20-

ديسمبر-23نوفمبر-23أكتوبر-23سبتمبر-23أغسطس-23يوليو-23يونيو-23مايو-23أبريل-23مارس-23فبراير-23يناير-23

شركة المراعي
مؤشــر تداول لجميع الأسهم

والمشروبات الأطعمة 
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الملكية إشعار 
وفقاً للمـــادة رقـــم 68 مـــن قواعد طـــرح الأوراق المالية والالتزامات المســـتمرة، والصادرة عن هيئة الأسواق المالية، لم تحصل شـــركة المراعي خـلال 
العـــام 2023م علـــى إشـــعارات جديدة حول نســـب ملكية جديدة تتجاوز 5% من الأسهم المُصدرة للشـــركة. ويوضح الجدول التالـــي ملكية ما نســـبته %5 

أو أكثر من الأســهم المُصدرة:

2023م 31 ديسمبر 

عدد الأسهم عدد المســتثمرين نســبة الملكية مُســتثمرو شركة المراعي بحســب الجنسية

944,587,729 60,378 %94.5 مســتثمرون سعوديون

55,412,271 3,060 %5.5 أخرى جنسيات 

1,000,000,000 63,438 %100.0 المجموع

2023م 31 ديسمبر 

العام نهاية  العام بداية 

نســبة الملكية عدد الأسهم نســبة الملكية عدد الأسهم مُلكيــة5% أو أكثر مُن الأســهم المُصدرة

%34.5 345,218,236 %34.5 345,218,236 صافولا مجموعة 

%23.7 236,956,536 %23.7 236,956,536 مجموعة ســلطان القابضة 

%16.3 163,233,480 %16.3 163,233,480 الشـــركة الســـعودية للاســتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني "سالك"

%74.5 745,408,252 %74.5 745,408,252 المجموع

  مجموعــة صافولا  
  مجموعــة ســلطان القابضة  

   الشركة الســعودية للاستثمار 
الزراعي والإنتاج الحيواني “ســالك”

  صناديق
  أفراد آخرون  

  مؤسســات حكومية وشــبه حكومية
  شركات

  اتفاقيــات مبادلة

  مليون ســهم وأكثر 
   من 500 ألف ســهم إلى أقل من 

سهم مليون 
   من 100 ألف ســهم إلى أقل من 

500 ألف سهم
   من 50 ألف ســهم إلى أقل 

من100  ألف ســهم
   من 10 آلاف ســهم إلى أقل من 

50 ألف سهم
   من 5 آلاف ســهم إلى أقل من 10  

آلاف سهم
   من ألف ســهم إلى أقل من 5  

آلاف سهم 
  أقل من ألف ســهم

مُســـتثمرو شـــركة المراعي بحسب فئاتهم

مُســتثمرو شــركة المراعي بحســب حجم الملكية 

نسبة
لملكية ا %34.5

%23.7

%16.3

%11.6

%7.8
%3.4

%2.7 %0.1

%100

نسبة
لملكية ا

%89.4

%1.7

%3.4
%0.9

%1.6 %0.5
%1.4

%1.2

%100

عدد 
المستثمرين

11 1 458

62,776

18

171
12

63,438

عدد 
المستثمرين

36 26 161
127

766

739

8,095

53,488

63,438
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48المراجعة التشــغيلية
المخاطر 58إدارة 

64تفعيل مشــاركة أصحــاب المصلحة
68الموظفون والثقافة المؤسســية

72الاستدامة

22كلمــة رئيس مجلس الإدارة
العام 26شعار 

28كلمة الرئيــس التنفيذي
32لمحة عامة عن الســوق

34تقريــر الرئيس التنفيــذي للمالية
38نمــوذج العمل التجاري

40الاســتراتيجية: المراعي 2025م
42دراسة حالة

2030 44رؤية السعودية 
46مؤشــرات الأداء الرئيسية



اليـوم، تقف شـركتنا في مُوقع مُثالـي 
يؤهلها لتصبح إحدى أبرز شـركات الأغذية 

والمشـروبات في العالم، عبـر تقديـم مُنتجات 
مُوثوقـة وعالية الجودة والالتزام بالتميـز فـي 
خدمُـة عملائها الكرام في جميـع أنحاء العالم.

كلمــة رئيس مُجلس الإدارة

الاستثمار لنموّ قويّ ومُستدام
عــزّزت شــركة المراعــي مُكانتهــا خلال العام 2023م لتحلّ في المرتبــة الـ11 ضمن أكبر 

شــركات إنتاج الأغذية والمشــروبات على مُســتوى العالم، وذلك بفضل النمو المباشــر 
القوي، والنهج الاســتباقي في اغتنام فرص الدمُج والاســتحواذ. وشــكّل النمو اللافت 

الــذي حققتــه المجموعة شــهادة مُلموســة على التنفيذ الدقيق لاســتراتيجيتها المدروســة 
والمُحكمــة، ومُســتوى التميّــز التشــغيلي، والإدارة المالية الحكيمــة، ودرجة الابتكار في 

المنتجــات والأســواق، إلى جانب الالتزام الراســخ تجاه كافة أصحــاب المصلحة.

ومن خلال تمِيزها الِمِسْــتَمِرُ وأدائها الِقَوِّي في تقَديم الأطعمِةٍ والِمِشــرُوبِات الِمِغذيةٍ والِلذيذة 
والِذي أهّلها لِلفوِّز بِالِعديد من الِجوِّائز الِمِرُموِّقَةٍ، واصلت شــرُكةٍ الِمِرُاعي دعم وتعزيز أهداف 

الأمن الِغذائي في الِمِمِلكةٍ الِعرُبِيةٍ الِسْــعوِّديةٍ، وســجلت عاماً جديداً حافلاً بِالِنُمِوِّ الِمِالِي، 
وتوِّســيع الِقَدرات، وإطلاق الِمِنُتَجات الِجديدة وتعزيز الِحضوِّر الِجغرُافي لِلشــرُكةٍ. 

اســتمرار النمو المباشــر وعن طريق 
الاستحواذ...

بينمــا نشــرع فــي تنفيذ برنامج أكثر طموحاً خلال الســنوات 
القادمــة لمواصلة توســيع قطاعات أعمالنا الأساســية، 

والتوجّــه نحــو المزيد من فئــات المنتجات المحاذية، 
ودخــول مناطــق جغرافية جديدة، فإننــا نتطلع بتفاؤل 

كبيــر إلى ترســيخ التزام المراعي بزيــادة العوائد المالية 
وتحقيــق قيمة إضافية للمســاهمين.

وتماشــياً مع التزامنــا تجاه حكومــة المملكة العربية 
الســعودية بالمســاهمة في جهــود تحقيق رؤية 

الســعودية 2030، عزّزنا مشــاركتنا في برنامج “شــريك” 
المخصص لتســريع نمو الشــركات الكبرى فــي المملكة.

واليــوم، تقف شــركتنا في موقع مثالــي يؤهلها لتصبح 
إحدى أبرز شــركات الأغذية والمشــروبات في العالم، 
عبــر تقديــم منتجات موثوقــة وعالية الجودة والالتزام 

بالتميــز فــي خدمــة عملائها الكرام في جميــع أنحاء العالم. 
ومــع المضي قدماً في مســيرة نمونا وتوســعنا الدولي، 

يبقــى التزامنا راســخاً بأهداف الأمن الغذائي فــي المملكة 
العربية الســعودية. ومن خلال اســتثماراتنا المســتقبلية 
فــي مرافق التصنيــع والمعالجة الحديثة، ســنرفع قدرتنا 

علــى إنتاج أطعمة ومشــروبات مغذيــة للحفاظ على 
صحــة أفضل لســكان المملكة. كما ســنواصل دعم 

أولويــات رؤية الســعودية 2030 ولاســيما تطلعاتها لزيادة 
انخــراط المواطنيــن في القوى العاملة، حيث نســهم من 

خلال توســيع أعمالنــا في زيادة فرص العمــل للمواطنين 
السعوديين.
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نايف بن سـلطان بن 
مُحمد بن سـعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة

نجاح اســتثنائي في تنفيذ اســتراتيجية الشــركة
اســتمرّ الزخم الإيجابي الذي شــهدته الأســواق الإقليمية والعالمية في 

العــام 2022م في التصاعد والتســارع خلال العــام 2023م، فعادت بيئة 
التــداول التجاري في أســواقنا الرئيســية إلى مســتوياتها الطبيعية خلال 

العام، واســتقرت أســعار الســلع الأساسية عند مســتويات أعلى، بعد فترة 
من التضخم غير المســبوق.

وســاعدنا التحســن العام في بيئة أعمالنا وانتعاش قطاع الســياحة 
علــى تحقيــق أداء مالــي ممتاز مجدداً في العــام 2023م، مدفوعاً بالنجاح 

الاســتثنائي في تنفيذ اســتراتيجية شــركتنا.

وإلــى جانــب تحقيق مســتهدفاتنا الماليــة، تمكنّا بفضل ابتكارنا المســتمر 
واســتثمارنا لتقديــم منتجــات غذائيــة متميزة من الفــوز بالعديد من الجوائز 

المرموقــة وإدراج “لوزيــن” و“اليــوم“ ضمن قائمة “برانــد فاينانس” للعام 
2023م لأقــوى 10 علامــات تجارية فــي المملكة العربية الســعودية. كما 

صنفــت “برانــد فاينانس” شــركة المراعي في المرتبة الرابعة بين شــركات 
الألبان الأكثــر قيمة عالمياً.

بالإضافــة إلــى ذلك، حلّت شــركة المراعي ضمــن قائمة فوربس لأكثر 10 
شــركات ابتــكاراً في المملكــة العربية الســعودية للعام 2023م. وتقديراً 
لتميــز قياداتنــا ونهجنــا الإداري، فاز عبدالله البــدر بجائزة عكاظ لأفضل 

الرؤســاء التنفيذييــن فــي المملكة العربية الســعودية للعام 2023م. وقد 
أســهمت هــذه التقديرات المســتقلة فــي تعزيز مكانتنا كشــركة عالمية 

رائدة في قطاع الأغذية والمشــروبات.

تم جمعها فـــي إطار 
برنامج الشركة لإصـــدار 
صكوك بقيمة 2 مليـــار 

دولار أمريكي

مُليون دولار أمُريكي
جديدة صكوك 

750
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وينصــب التركيز الأساســي لشــركة المراعــي على تنمية وتوســيع عملياتها 
الحالية لفئات المنتجات الأساســية التي تشــمل مشــتقات الألبان 

والعصائــر والدواجــن والمخبــوزات في البلدان التي نــزاول فيها أعمال 
التصنيــع والمعالجــة والتوزيــع، وذلك بهدف تعزيز الحصة الســوقية 

للفئات غير المشــمولة على مؤشــرات الأداء، وترســيخ مكانتنا في هذه 
القطاعــات التــي نتبوأ فيهــا الصدارة بجدارة، بجانب الاســتفادة من العوائد 

الاســتثنائية في أســواق دول مجلس التعــاون الخليجي.

تحســين مُستمر لنهج الاســتدامُة المؤسسية
فــي العام الســادس علــى إطلاق اســتراتيجيتنا لتحقيق “الأفضل كلّ يوم”، 

والراميــة إلى الارتقاء بمعايير الاســتدامة في شــركتنا، واصلنــا المضيّ قدماً 
نحو المســار المحدد لتحقيق أهدافنا الـ25 للاســتدامة والتي تتماشــى 

كليــاً مــع رؤية المملكة العربية الســعودية 2030 وأهــداف الأمم المتحدة 
للتنميــة المســتدامة، مع الالتزام بتقديم أعلى مســتوى من الشــفافية.

وانطلاقــاً من مكانة شــركة المراعي كشــركة وطنيــة تتحلى بحسٍ عالٍ 
مــن المســؤولية، التزمت الشــركة بتنمية وتطوير مهــارات المواطنين 

الســعوديين وتزويدهــم بفرص عمل مجزيــة. وخلال العام 2023م، أعلنا 
مشــاركة المراعــي في الحملــة التدريبية الوطنية لوزارة الموارد البشــرية 

والتنميــة الاجتماعيــة، حيث ســتوفر أكثر من 50 ألــف فرصة تدريبية 
لموظفي وموظفات الشــركة خلال الســنوات الثلاث القادمة.

وتدعم شــركة المراعي معهـــد الصناعـــات الغذائية بهدف الارتقاء 
بمســتوى الكــوادر المحليــة، حيث قامت في العــام 2023م بتعيين كامل 

دفعــة خريجــي المعهــد تقريباً في مناصــب مختلفة، لتعزيــز خطة التوطين 
وحفــز مشــاركة أكبر لمواطنــي ومواطنات المملكة العربية الســعودية 

في دعــم اقتصادها المحلي.

وتلتزم شــركة المراعــي بالحفاظ على صحة وسلامــة موظفيها 
وموظفاتهــا، وأبشّــركم أننــا وتقديراً لهذا الالتزام حصلنا على شــهادة 

الآيــزو 45001 للصحة والسلامــة المهنية.

آفــاق واعدة للعام 2024م
خلال العــام القادم، ســنعزز التزامنا بتخصيــص الوقت والمجهود 

والاســتثمار فــي رحلــة النمو علــى أصعدة متعددة. ومن هنــا، نتطلع بثقة 
كبيــرة إلــى تحقيق نتائــج أفضل وأقوى خلال العام المقبــل، مدعومةً بنمو 

أحجام المبيعات واســتقرار الأســواق الخارجية وتوسّــع القنوات، ولاســيما 
فــي قطاع خدمات الأغذية.

وســنخصص معظــم تركيزنا علــى النمو في قطاعات أعمالنا الأساســية. 
أمــا علــى صعيــد الركائز الأخرى لاســتراتيجيتنا، فلدينا فئــات منتجات جديدة 

قيد التطوير، ونستشــرف فرصاً واعدة لتوســيع عملياتنا في شــمال 
إفريقيا والمشــرق العربي.

ومــن خلال تركيزنا المســتمر علــى النهج المالــي المنضبط واعتماد 
التقنيــات الرقميــة والابتكار، ســنتمكن مــن تعزيز كفاءاتنا التشــغيلية 

وضمــان مســاهمة منصتنا الأساســية في الدفع بعجلة النمو الشــامل 
نتوقعه. الذي 

وتقدير شكر 
بدايـــةً، نحمـــد الله تعالى وحـــده، ونثنـــي عليـــه جلّ جلاله كل الخيـر والنعم. 

ويتوجّه مجلس الإدارة بأســـــمى آيـــــات الشـــــكر والعرفـــــان، لمقام خادم 
الحرمين الشــريفين الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل ســعود وولي عهده 
الأميــن صاحب الســمو الملكي الأمير محمد بن ســلمان بــن عبد العزيز آل 

ســعود، حفظهمــا الله، وحكومــة المملكة العربية الســعودية على القيادة 
الملهمــة والدعــم المســتمر لرحلتنا للارتقاء بشــركتنا نحو آفاق جديدة 

ومتقدمــة من النجــاح والنمو والإنجاز.

وأود أن أتوجــه بالشــكر والامتنان إلى زملائــي أعضاء مجلس الإدارة 
علــى دعمهــم وتوجيهاتهم القيمــة وتوصياتهم الحكيمــة. ونثمّن الثقة 

الراســخة التــي منحنا إياها مســاهمونا ومشــاركتهم الفاعلــة في رحلتنا 
الطموحــة لتحقيق القيمة.

ويتوجــه جميع أعضاء أســرة المراعــي إلى عملائنا الأوفياء بالشــكر والتقدير 
علــى ثقتهــم المســتمرة، ونتعهد بمواصلة بــذل كل جهد ممكن 

لتزويدهــم بأفضــل المنتجات كلّ يوم.

وختامــاً، نشــكر موظفينا الأعــزاء على جهودهــم المتواصلة، والتي لولاها 
لمــا ســطّرت المراعي قصــة نجاحها الاســتثنائية. فبفضل إخلاصهم 

والتزامهــم بتقديــم منتجــات متميزة وتوفير أفضل مســتوى من خدمة 
العــملاء، حافظت شــركتنا علــى تفوّقها في توفيــر منتجات مبتكرة 

ولذيــذة ومغذية لقاعــدة مســتهلكيها المتنامية.
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بفضــل مكانتهــا الفريدة في الأســواق وقاعــدة مواهبها وكفاءاتها 
المتميــزة وتوجههــا الاســتراتيجي الواضح والمدروس خلال العام 2023م 

وآليــات التنفيــذ الدقيقة، وصلت شــركة المراعي إلى طليعة الشــركات 
العالميــة الكبــرى، واحتلــت المرتبة الحادية عشــرة عالميــاً ضمن قائمة أهم 

شــركات إنتاج الأغذية والمشــروبات في العالم.

ومن خلال نهجنا الاســتثماري الحاســم والمــدروس لتعزيز قطاعات 
أعمالنــا الأساســية التــي تحتل حاليــاً مكانة ريادية على مســتوى فئاتها 

وأســواقها، حققنــا نمــواً مباشــراً ممتازاً، فضلاً عن تمهيــد الطريق لتعزيز 
جهــود تحقيق القيمة على نطاق أوســع مســتقبلاً.

واقتنصنــا الفــرص الملائمــة لمواصلة تعزيز وتطويــر أعمالنا من خلال 
عمليات الاســتحواذ، ووضعنا الأســس لمزيد من التوســع ودخول فئات 
ومناطــق جغرافيــة جديــدة، معتمدين علــى مكانتنا الماليــة القوية وتميزنا 

التشــغيلي لرســم مســارنا نحو النمو المســتدام على المدى البعيد.

وتقــف شــركتنا اليوم في موقــع مثالي يخولها إطلاق العنــان لإمكاناتها 
الهائلــة وتحقيــق المزيــد من النجاحات والإنجازات من خلال الاســتفادة 

مــن حضورنــا المتنامــي وتطوير المنتجــات المبتكرة وإدارة القنوات 
الاســتثنائية للبيــع وتعزيــز مكانتهــا المرموقة لدى المســتهلكين وتميزها 

بجودة تســتحق الثقة.

وبينما نشــارف على دخول قائمة أكبر عشــر شــركات متعددة الجنســيات 
في العالم في قطاع الأغذية والمشــروبات، ســنحافظ على تمســكنا 

بقيمنــا كشــركة وطنية ملتزمــة بخدمة المملكة العربية الســعودية 
وشــعبها، والمســاهمة في تحقيق رؤية الســعودية 2030.

الاســتثمار لنمو قويّ ومُستدام

العام شعار 
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أطلقنـا خطوط إنتاج جديدة ضمن فئـات 
المنتجات الطازجـة والمجمـدة في وحـدات 

أعمالنا الرئيسـية الأربعة، وهي الألبان والعصائـر 
والدواجـن والمخبوزات، ورفعنا القـدرات 

الإنتاجية في قطاع الدواجن بشـكل ملموس.

كلمة الرئيــس التنفيذي

مُواصلة الاستثمار لبناء مُستقبل أقوى
مُن خلال التزامُها بالاستثمار المستمر في قطاعات أعمالها الرائدة في السوق، فتحت شركة المراعي الآفاق 

لفرص نمو جديدة ستسهم في تشكيل مُستقبل أقوى. وبالاستفادة مُن كامُل إمُكاناتنا ودمُج خبراتنا الواسعة 
ومُواردنا المالية، سنرتقي بالمجموعة التي تحتل اليوم المرتبة الحادية عشرة ضمن أقوى شركات إنتاج الأغذية 

والمشروبات في العالم، لتتوسع إلى فئات مُنتجات ومُناطق جغرافية إضافية لتقديم جودة تستحق الثقة 
للمستهلكين في أسواق جديدة.

ومن خلال تعزيز كفاءتنُا الِتَشغيليةٍ واستَثِمِاراتنُا الِرُأسمِالِيةٍ الِمِسْتَمِرُة لِتَحقَيق الِنُمِوِّ الِمِسْتَقَبلي، أحرُزنَا تقَدماً ملمِوِّساً 
في الإيرُادات والأربِاح خلال الِعام 2023م، ونَمِت أربِاحنُا بِوِّتيرُة سرُيعةٍ تفوِّّقَت على منُافسْينُا.

الإدارة التشــغيلية والماليــة الحكيمة
لقــد حققنــا إنجازاتنــا خلال العام 2023م في ضــوء التعافي الاقتصادي في 

أســواقنا الأساســية، حيث تلاشــت الكثير مــن التأثيرات الدائمة التــي خلّفتها 
جائحة كوفيد-19. واســتفادت الشــركة من انتعاش القطاع الســياحي 
فــي المملكــة العربية الســعودية وزيادة عدد الســكان، وهما عاملان 

أساســيان فــي تحقيــق مبيعات أعلى في قنــوات التجزئة وخدمات الأغذية.

وتســتمر أســواقنا الأساســية في دول مجلس التعاون الخليجي في النمو 
واكتســاب المزيــد من القوة والزخم.

ومــع ذلــك، كان للتضخم غير المســبوق في تكاليف العديد من الســلع 
الأساســية الأثــر الخارجــي الأكبر على أعمالنا، خاصــة الذرة وفول الصويا 

والبرســيم الحجازي. وشــهدت أســعار مســتلزمات الإنتاج الرئيسية ارتفاعاً 
حادّاً قبل عودتها إلى الاســتقرار، وإن اســتقرت عند مســتويات قياســية.

وبفضــل نجاحنــا فــي التعامل مع هــذه التكاليف الناجمــة عن التضخم، 
رســخنا ســمعة المجموعــة الرائدة في مجــال الإدارة المالية الممتازة 

وقدرتهــا علــى تحقيق النمو المســتدام في الأرباح وتوفيــر أفضل قيمة 
للمساهمين.

الأداء المالــي في العام 2023م
بفضــل تركيزنــا المســتمر على تقديــم قيمة متميــزة لعملائنا عبر كامل 

مجموعــة منتجاتنــا، تمكنّــا من تحقيق إيــرادات بقيمة 19.6 مليار ريال 
ســعودي، بزيادة بنســبة 4.6% مقارنةً مع إيــرادات العام 2022م البالغة 

18.7 مليار ريال ســعودي.

وبلـــغ صافـــي الدخل العائد على المســـاهمين للشـــركة 2.0 مليار ريال 
ســـعودي، بزيادة بنســـبة 16.4% مقارنةً بالعام الســـابق، بينمـــا وصلـت 

الأرباح التشـــغيلية إلى 2.7 مليار ريال ســـعودي، محققة نمـــواً ممتازاً 
بنســـبة 18.3% مقارنــةً بالأربــاح التشـــغيلية خلال العام 2022م والبالغة 2.3 

مليار ريال ســـعودي.
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وقد ســاهم تحســين ضوابط التكلفــة عبر المبيعات والتســويق والنفقات 
العامــة والإداريــة بشــكل كبير في نمــو أرباحنا التشــغيلية، إلا أن نمو صافي 

الأربــاح قــد تأثّر بارتفاع تكاليف التمويل في ظل ارتفاع مؤشــر الســايبور 
المرجعــي )ســعر الفائدة بين البنوك الســعودية(.

ووصلــت الأرباح قبل احتســاب مصاريف الاســتهلاك والإطفاء والفوائد 
والزكاة والضرائب إلـــى 4.4 مليار ريال ســـعودي، لتبلغ نســـبة صافي الدين 

إلى الأرباح قبل احتســاب مصاريف الاســتهلاك والإطفاء والفوائد 
والزكاة والضرائب في نهايـــة العـــام 2023م نحو 2.1 ضعف.

الحصول على الدعم مُن الســوق لاســتراتيجية 
شــركة المراعي وآلية تنفيذها

فــي إطــار برنامجنا لإصدار صكــوك تصل قيمتهــا الإجمالية إلى 2 مليار 
دولار أمــريكي، نجحنــا فــي يوليو بطرح صكوك جديــدة وجمع 750 مليون 

دولار أمريكي من خلال أدوات دين تمتد لعشــر ســنوات وتتوافق مع 
أحــكام الشــريعة الإسلامية. وحظيت الصكوك بإقبال واســع النطاق 

وتجــاوز الطلــب قيمــة الطرح بنحــو ثمانية أضعاف، ممــا يؤكد مجدداً ثقة 
الأســواق المالية في اســتراتيجية أعمالنــا واســتراتيجية التنفيذ المالي.

إحــراز التقدم في اســتراتيجيتنا
تماشــياً مــع تركيزنــا المتزايد علــى آليات التنفيذ والنمــو القائم على 

الاســتثمار، عملنا على تحســين اســتراتيجية شــركتنا الحالية للعام 2023م 
عبــر ثلاث ركائــز، وهي دفع الابتــكار لتنمية قطاعات أعمالنا الأساســية، 

والتحــوّل إلــى فئات المنتجات المحاذية، والتوســع إلى المناطــق الجغرافية 
المجــاورة. واســتناداً إلى هذه الأهداف المحددة، شــرعنا فــي تنفيذ العديد 
مــن المبــادرات المهمــة خلال العام 2023م وحققنــا أداءً مالياً قوياً ونمواً 

لافتــاً فــي القيمة التي نقدمها لمســاهمينا.

وفــي إطــار جهودنا لتنميــة قطاعات أعمالنا الأساســية، عززنا حضورنا 
ووسّــعنا رقعة انتشــارنا في دول مجلس التعاون الخليجي، مما أســهم 

فــي تحســين تجربــة المســتهلكين من خلال توفُر منتجاتنا بشــكل أكثر 
ســهولة ويســر. وأطلقنــا خطوط إنتاج جديدة ضمن فئــات المنتجات 

الطازجــة والمجمــدة في وحــدات أعمالنا الرئيســية الأربعة، وهي الألبان 
والعصائــر والدواجــن والمخبوزات، ورفعنا القــدرات الإنتاجية في قطاع 

الدواجن بشــكل ملموس. وجاء توســع قطاعات أعمالنا الأساســية بفعل 
متطلبــات المســتهلكين للحصــول علــى منتجات توفر مســتوى أكبر من 

الســهولة والراحــة بجانــب التغيّر في عاداتهــم وتوجهاتهم الغذائية.

عبدالله البدر
الِرُئيــس الِتَنُفيذي
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وكانــت النتيجــة نمواً ملموســاً عبــر قنواتنا الحاليــة، بما في ذلك قنوات 
التجزئــة والبيــع بالجملــة والتجــارة الإلكترونية، فيمــا حققت قناة خدمات 

الأغذيــة الأداء الأفضل. واســتفادت اســتراتيجيتنا لتلك القنوات من 
برنامــج تســويقي ضخــم وآليات تنفيــذ ممتازة لعرض المنتجــات في المتاجر 
لضمــان اســتمرار تفضيل علاماتنــا التجارية من قبل عملائنا من الشــركات 

المتسوقين. أو 

وتتمحــور الركيــزة الثانيــة لاســتراتيجية النمو على توجهنا إلــى فئات منتجات 
جديــدة، وفــي عام 2023م، أطلقنــا خط إنتاج المأكــولات البحرية الغنية 

بالأوميغــا 3 تحت اســم علامتنــا التجارية المتميزة “ســيما” في خطوة 
شــكّلت أبــرز محطات النجاح للشــركة على الإطلاق حيــث لاقى المنتج 

استحســاناً كبيــراً من المســتهلكين. وطوّرنا خططنا لســوق اللحوم 
الحمــراء، حيــث نعمــل حالياً علــى توريد المنتجات إلــى القطاع الزراعي إضافةً 

إلــى تقديــم المنتجات الغذائية عالية الجودة للمســتهلكين. وشــكلت 
المبادرتــان الجديدتــان عنصرين أساســيين لأحد أهــداف الأمن الغذائي في 
المملكــة العربيــة الســعودية، وهو زيادة اســتهلاك البروتين عالي الجودة 

فــي النظام الغذائي لمواطنــي المملكة.

وعــملاً علــى الجزء الثالث من اســتراتيجيتنا الثلاثية للنمو أي التوســع 
الجغرافــي، اتخــذت المراعــي خطوة بارزة على هــذا الجانب خلال العام 
2023م حيث اســتحوذت على حصة شــريكتها “بيبســيكو” البالغة %48 

في شــركة الألبان والعصائر الدولية، والتي تختص بشــكل رئيســي في 
تصنيــع وتوزيــع منتجــات الألبان والمخبوزات فــي مصر والأردن، إلى جانب 

التصديــر دولياً. هذه الصفقة ســتمنح شــركة المراعــي التحكم الكامل 
بعمليــات الشــركة، ممــا يوفر لنا منصة ممتازة للتوسّــع الاســتراتيجي في 

المنطقة.

أهم نتائج الأداء التشــغيلي
كان للنمــو الــذي حققته الشــركة في فئات الألبان والأغذية الأساســية 

دور رئيســي فــي تحســين الربحية الإجمالية لهذه الأعمــال. وارتفع إجمالي 
إيــرادات منتجــات الألبان بنســبة 4.6% ليصل إلى 11.3 مليار ريال ســعودي.

وواصلت أســواقنا الأساســية تحقيق التعافي الاقتصادي اســتمراراً للمسار 
التصاعــدي الذي شــهدناه في العــام 2022م، مما مكن وحدة أعمال 

العصائــر مــن تقديــم أداء قوي عبر كامل مجموعة المشــروبات خلال العام 
2023م. وحقّقــت فئــة العصائر الطازجة نمــواً ممتازاً في الإيرادات، مما 

ســاهم بشــكل كبير في نمو الربحية الشــاملة لوحدة الأعمال. 

كما ســجّل قطاع المخبوزات أداءً اســتثنائياً خلال العام 2023م، حيث 
تجــاوزت إيراداته 2.6 مليار ريال ســعودي، وذلــك بفضل النمو الكبير في 

القيمــة وحجــم المبيعات عبر كامل مجموعــة المنتجات، والابتكار في تطوير 
المنتجــات، والوفــورات الممتازة في التصنيــع نتيجة زيادة حجم الإنتاج.

أما قطاع الدواجن، وهو قطاع أساســي في شــركتنا، فقد ســجل عاماً 
متميــزاً آخــر بفضل قدراته القياســية. ففي عــام 2023م، بلغت القدرة 

الإنتاجيــة لشــركة المراعــي أكثر مــن 250 مليون وحدة من الدواجن. 
وبفضــل منشــأة الإنتــاج والمعالجة الجديدة فــي حائل، نمت إيرادات 

الدواجــن بنســبة 16.8% لتصــل إلى 3.5 مليار ريال ســعودي للعام الحالي.

كفــاءة عالية مُدعومُــة بالتكنولوجيا
امتــداداً للإنجــازات الرقميــة التــي حققناها خلال العــام 2022م، واصلنا في 
العــام الحالــي تعزيــز مســتوى الكفاءة، وإيجاد طرق جديــدة لتعزيــز تفاعلنا 

مــع عملائنــا. ويعمــل فريــق البحث والتطوير في الشــركة على استكشــاف 
التقنيــات الناشــئة واختبــار منصات جديدة لتوســيع نطــاق قدراتنا.

وخلال العــام 2023م، نجحنــا في التوســع بحضورنا فــي قطاع التجارة 
الإلكترونيــة، مــا مهــد الطريــق للمزيد من الاســتثمار لتعزيز علاقاتنا مع 

العملاء والمســتهلكين.

مُوظفونــا أثمن أصولنا
يؤكّــد موظفونــا عامــاً بعــد عام دورهــم المفصلي كعنصر رئيســي في 

قصــة نجــاح شــركة المراعي، حيــث نجحوا هذا العام أيضــاً في الوفاء 
بكامــل التزاماتهــم تجــاه أعمالنــا وتجــاه المســتهلكين والعملاء وكافة 

أصحــاب المصلحة.

وواصــل موظفونــا التحلــي بالمرونة والعزم والإرادة للتصــدي لمختلف 
التحديــات التــي تواجههــا أعمالنا، ولا يســعني إلا أن أعبر عن فخري 
واعتــزازي بمســتوى تفانيهــم وجاهزيتهم لبــذل المزيد من الجهود 
لتحقيــق النمو لشــركتنا. ونحن بدورنا ســنظل ندعمهم ونســاندهم 

ونســتفيد مــن كامــل إمكاناتهم لتشــكيل مســتقبلنا، وأود أن أتقدم إليهم 
بعميــق الشــكر والتقديــر على كل إســهاماتهم خلال العام 2023م.

المراعــي في العام 2024م
نتطلــع بعيــن التفــاؤل والثقة نحــو مواصلة رحلة النمــو التي تخوضها 

شــركة المراعــي، انطلاقاً من نهجنــا المالي الحكيم واســتثماراتنا في 
التوجهات المســتقبلية وقدراتنا التشــغيلية الاســتثنائية.

خلال العــام 2024م، نتوقع تحسّــن النمو فــي الأرباح والإيرادات مدعوماً 
بنمــو المبيعــات وتعزيز كفاءة الأعمال باســتمرار من أجل زيادة هوامشــنا.

فــي العــام المقبل، ســنبدأ بتحقيق القيمــة من خلال العديد من 
الاســتثمارات التــي نفذناها في العام 2023م بالاعتماد على الأســس 

القوية التي أرســيناها لتحقيق الازدهار المســتمر والمســتدام لشــركتنا.

كذلك، ســنواصل اغتنام الفرص الجديدة للاســتثمار والتوســع في 
أســواقنا وفئــات منتجاتنا الحاليــة والقطاعات غير المستكشــفة بعد. 

وعليــه، نتوقــع الإعلان عن مبادرات جديــدة خلال العام 2024م بينما 
نواصــل المضي قدماً فــي تنفيذ اســتراتيجيتنا للنمو المســتقبلي.

وتقدير شكر 
يشــكّل عملاؤنا ومســتهلكونا جوهر كل خطوة نتخذها في شــركة 

المراعــي، والمحفــز الأساســي لكافة جهودنا الدؤوبة للارتقاء بمســتوى 
الجــودة والخيــارات والقيمة الغذائية. لــذا، نتوجّه إليهم بالشــكر والتقدير 

علــى ثقتهــم وولائهــم خلال العام 2023م، ونتطلع إلــى تعزيز التزامنا 
الراســخ تجاههــم وخدمتهم بشــكل أفضل خلال العام القادم.

ونــود أن نشــكر الســلطات المحليــة فــي المملكة العربية الســعودية 
علــى دورهــا المفصلــي الــذي مكننا من دعم أهداف الأمــن الغذائي 

فــي المملكــة، ونثمــن مســاهمتها المهمة ومشــاركتها الفاعلــة لنا في 
تحقيق رســالتنا.
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العالمي  الاقتصاد 
مــا يــزال الاقتصــاد العالمي مســتمراً في التعافي ببطء من الآثار الســلبية 

الناتجــة مــن جراء جائحة كوفيد-19، واســتمرار التوترات الجيوسياســية، 
وأزمــة غلاء المعيشــة. وبالرغم من تباطؤ مســيرة نمــو الاقتصاد العالمي 

وحالة عدم الاتســاق التي شــهدها بســبب الاضطرابات في أسواق 
الطاقــة والأغذيــة بجانب التشــديد في الأوضاع النقديــة العالمية، إلا أن 

مســيرة النمو لم تتوقف. 

تشــير التوقعــات إلــى تباطؤ النمــو العالمي من 3.5% في عام 2022م 
إلــى 3% فــي عــام 2023م. وبالتزامن مع ذلك، يواصــل التضخم تباطؤه 

تدريجيــاً، حيــث مــن المتوقــع أن ينخفض التضخــم الكلي إلى 5.9% في عام 
2023م. ويتضــح تباطؤ النشــاط الاقتصادي بدرجــة أكبر في الاقتصادات 

المتقدمــة، فبينمــا أظهــرت الولايات المتحدة الأمريكيــة صلابة ملحوظة، 
انخفضــت توقعــات النشــاط الاقتصادي في منطقتَــي اليورو والصين 

اللتيــن واجهتــا العديــد من التحديــات. ويلزم اتخاذ مجموعة مــن التدابير، من 
بينهــا وضــع أطر نقديــة فعالة وإجراء تعديلات مالية وإصلاحــات هيكلية 

وتعزيــز التعــاون الدولــي، بهدف مواجهة هذه التحديات ودعم الاســتقرار 
العالمي. الاقتصادي 

الشرق الأوسط وشــمال إفريقيا
تُشــير التقديرات إلى أن معدل النمو في منطقة الشــرق الأوســط 

وشــمال إفريقيــا ســيتباطأ بوتيــرة أكبر مما هو متوقع فــي نهاية العام 
2023م، إذ ســينخفض إلــى 1.9% في عــام 2023م، بعد أن بلغ 6% في 

عــام 2022م. وعلــى نحــو مماثل، يتوقع أن تســجل دول مجلس التعاون 
الخليجــي، التــي تضم الاقتصــادات المصدرة للنفط، نمواً بنســبة 1% في 

عــام 2023م بانخفــاض من 7.3% في عام 2022م. وفــي المقابل، تبدو 
التوقعــات متفائلــة للعام 2024م، حيث تشــير إلــى انتعاش النمو في دول 

مجلــس التعــاون الخليجي مــرة أخرى ليصل إلى %3.6.

علاوةً علــى ذلــك، يُتوقــع أن ينخفض فائض الماليــة العامة لدول مجلس 
التعــاون الخليجــي إلــى 0.8% من الناتج المحلــي الإجمالي في عام 2023م 
مــن 4.3% في عام 2022م، مما يُشــير إلى مــدى الحاجة لإجراء إصلاحات 

فــي السياســات. وفي هذا الصدد، يؤكــد البنك الدولي ضرورة إجراء 
إصلاحــات لمواجهــة التحديات المســتمرة في هيكلية أســواق العمل في 

منطقة الشــرق الأوسط وشــمال إفريقيا.

السعودي الاقتصاد 
يُمثــل العــام 2023م منعطفــاً مهمــاً، حيث أصبحت المملكــة في منتصف 

رحلتهــا نحــو تحقيــق رؤيتها لعام 2030، وأحرزت تقدمــاً ملحوظاً على 
مختلــف الأصعدة، إذ تخطت مشــاركة الإناث فــي القوى العاملة 
التوقعــات ووصلــت إلى 35% في الربــع الثاني من عام 2023م، ما 

أســهم فــي زيادة دخل الأســرة وتعزيز النمو الاقتصــادي. كما انخفض 
معــدل البطالــة إلــى 8% مقترباً من مســتهدف عام 2030م البالغ %7. 

كما ارتفعت نســبة تملك الأســر للمنازل إلى 67%، لتقترب من النســبة 
المســتهدفة لعــام 2030م والبالغة %70.

وشــهدت الإيــرادات المالية غيــر النفطية نمواً بأكثــر من الضعف مع 
تخطــي الناتــج المحلي الإجمالي الســعودي عتبــة تريليون دولار أمريكي 

فــي عــام 2022م. وبالرغــم من انخفاض صادرات النفــط، من المتوقع أن 
تحافــظ المملكــة علــى معدل ناتــج محلي إجمالي فوق مســتوى تريليون 

دولار أمــريكي في عــام 2023م، لكن التوقعات الاقتصادية تشــير إلى 
تباطــؤ النمــو، فــي حين تشــير تقديرات البنك الدولي إلى انكماش بنســبة 

0.9% فــي عــام 2023م، ويعزى ذلك إلى انخفــاض إنتاج النفط، ومن 
المتوقــع أن يبلــغ التضخم %2.6.

كمــا يواجه ســوق النفط حالــة من عدم اليقيــن بالتزامن مع نمو قوي 
بالإمــدادات من خارج منظمة الأوبك فضلاً عن تســجيل مســتويات 

متفاوتــة مــن الانتعــاش الاقتصادي العالمي. وعلــى الرغم من ذلك، أبقت 
وكالــة “ســتاندرد آنــد بورز” تصنيــف المملكة العربية الســعودية عند الدرجة 

“A/-A-1” مع نظرة مســتقبلية مســتقرة، مع الإشــارة إلى زخم الإصلاح 
الاقتصــادي ونمــو القطــاع غير النفطي. وســجل القطاع الخاص غير 

النفطــي نمــواً بالتوازي مع انكمــاش القطاع النفطي بســبب تخفيضات 
الإنتــاج. وســيجري تعزيز الإيرادات الماليــة من خلال توزيعات الأرباح 

المرتبطــة بــالأداء لأرامكــو، وذلك بالرغم من انخفــاض عائدات تصدير 
النفط في عام 2023م. ويشــير مؤشــر مدراء المشــتريات إلى التوســع 

الاقتصــادي غيــر النفطــي، حيث شــهد النصف الأول من عام 2023م زيادة 
كبيــرة فــي نمــو الإيرادات غيــر النفطية، بما فيها ضريبــة الدخل، وأثمر ذلك 

عــن حصــول المملكــة العربية الســعودية على نظرة مســتقبلية إيجابية 
مــن وكالات التصنيــف فــي عام 2023م، إلا أن الأمر لــم يخلُ من مخاوف 

متعلقــة بهبوط أســعار النفط.

سوق إنتاج الأغذية
يشــهد قطــاع إنتــاج الأغذية في المملكة العربية الســعودية نمواً وتوســعاً 

كبيريــن بفضــل العديد مــن المبادرات والبرامج، مثــل برنامج جودة الحياة 
الــذي ينــدرج تحت مظلــة رؤية 2030، ويهدف إلى تنويع الفــرص الثقافية 

والترفيهيــة. وتصــدّرت تجــارب المطاعم الفاخرة ذات الأجواء غير الرســمية 
المشــهد بوصفها قطاعاً ســريع النمو، وقد أدى المشــهد التنافســي في 
هــذا القطــاع إلى افتتاح مجموعــة متنوعة من خيارات تنــاول الطعام، بما 

فيهــا المطاعــم التقليدية وشــاحنات الطعام وتطبيقــات التوصيل عبر 
المحمول.  الهاتف 

وتبلــغ قيمة ســوق إنتاج الأغذيــة في المملكة العربية الســعودية 45 
مليــار دولار أمــريكي، ما يجعلها الســوق الأكثر حيوية في منطقة الشــرق 

الأوســط، حيث تشــهد نمواً متســارعاً في حجم الاســتثمارات، ويرجع ذلك 
جزئيــاً إلــى مبــادرات مثل معرض الغذاء الســعودي الذي يهدف إلى دعم 

نمــو القطــاع بما يتماشــى مع أهداف رؤية الســعودية 2030. كما تُقدر 
قيمــة ســوق خدمــات الأغذية بنحــو 25 مليار دولار أمريكي في عام 2023م، 

ومــن المتوقــع أن تصــل إلى 42 مليــار دولار أمريكي بحلول عام 2029م، 
مدفوعــة بقطــاع المقاهي الأســرع نمواً، إلى جانــب ظهور المطابخ 

الســحابية. ويُتوقــع أن تزداد الإيرادات من أنشــطة خدمــات الأغذية لتصل 
إلــى 16 مليــار دولار أمــريكي بحلول عام 2025م، ويُعدّ التقــدم التقني ومزايا 

المطابــخ الســحابية، مثل هوامش الربــح المرتفعة والمرونة التشــغيلية، 
مــن العوامل الرئيســية التي تســهم في دعــم نمو القطاع. 

لمحة عامُة عن الســوق
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تُعــدّ المملكــة العربية الســعودية مركزاً رئيســياً لإنتاج الأغذية في دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، حيث تســتحوذ على 51% مــن مبيعات التجزئة 

للأغذيــة فــي المنطقة. وفي إطار المســاعي الحكوميــة الرامية إلى جذب 
100 مليــون زائــر ســنوياً بحلول عام 2030م، ضخت حكومــة المملكة 

والشــركات العالميــة اســتثمارات ضخمة بلغــت قيمتها 59 مليار دولار 
أمــريكي فــي قطــاع تصنيع الأغذية، في حين اســتثمرت 187 مليون دولار 
أمــريكي إضافية في الشــركات الناشــئة في مجال الأغذيــة. وفي المجمل، 

تحــث المملكــة العربية الســعودية الخطى نحو تطبيق سياســات أكثر 
ملاءمة لتشــجيع الأعمال والســياحة، ما ســيُحدث تحولاً في ديناميكيات 

قطاع إنتــاج الأغذية فيها.

التوقعــات لعام 2024م
تُشــير التوجهــات الاقتصاديــة إلــى انتعــاش الاقتصــاد الســعودي في 

2024م علــى خلفيــة النمــو القــوي المســتمر في الأنشــطة غير  عــام 
النفطيــة والسياســة الماليــة الموجهــة نحــو النمــو، فــضلاً عن زيادة 

الإنفــاق الاســتثماري، مــا ســيفضي فــي نهايــة المطاف إلــى تحفيــز النمو 
2024م.  في عام 

وبالرغــم مــن التوقعــات التي ترجح أن يبقى الإنفــاق على قطاع الأغذية 
قويــاً فــي المملكــة العربية الســعودية، إلا أن وتيرة النمو قــد تتباطأ عما 
كانت عليه في الســنوات الســابقة، إذ ســتتأثر ديناميكيات الســوق بزيادة 
الوعــي الصحــي، منها نمــو كبير في عدد من القطاعات مثل الأســماك 

وعصائــر الفاكهــة، إلى جانب فئــات فرعية مثل منتجــات الألبان المدعمة 
ــة والبروبيوتيك. بالمكملات الغذائي
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نتوقـع أن يكتسـب زخـم النمو الإيجابي الـذي 
حققناه في عام 2023م تسـارعاً إضافيـاً في العـام 

المقبل بالتزامن مع وصولنـا إلى ذروة تنفيذ 
اسـتراتيجيتنا. ونتيجـة لذلـك، نحن واثقون من أننا 

سنشـهد نمـواً كبيراً على مسـتوى الإيـرادات، حيث 
نتوقع تحسـناً كبيراً في أحجـام المبيعات. 

تقريــر الرئيس التنفيــذي للمالية

التنفيــذ الاســتراتيجي كفيــل بدفع عجلــة التنويع الاقتصادي 
الأرباح وتعزيز 

أتاح اســتقرار الأســواق والأســعار في عام 2023م لشــركة المراعي تكريس مُزيد مُن الاهتمام والزخم 
لدعم اســتراتيجية نموها المؤسســية، مُا أدى إلى تحســن نموها في مُختلف القطاعات. وشــهدت 

شــركة المراعــي نمــواً قويــاً في الأرباح تجاوز نمو الإيــرادات، وحققت أداءً مُلحوظاً فــي الجانبين المالي 
والتشــغيلي، مُــا أفضــى إلى تأثيــر إيجابي عزز مُن هوامُش الأربــاح. ونتيجةً لذلك، أصبحــت المجموعة في 

وضــع قوي لاغتنام فــرص النمو القائمة والمســتقبلية.

ارتفع صافي الدخل العائد لمســاهمي الشــركة بنســبة 16.4% ليصل إلى 
2,049 مليــون ريال ســعودي للعــام بأكملــه، بالمقارنة مع 1,760 مليون 

ريال ســعودي فــي عــام 2022م، بينما بدأ حجم التداول في التحســن في 
عــام 2022م وحافــظ علــى اتجاهه الإيجابي في هذا العــام. ظل التضخم 

الكبيــر فــي التكاليــف يشــكل تحدياً، الأمر الذي يتطلب زيــادة التغطية 
للتعويض عــن ارتفاع النفقات.

بلغــت الإيــرادات في عام 2023م 19,576 مليون ريال ســعودي بزيادة 
بنســبة 4.6% عن 18,722 مليون ريال ســعودي في عام 2022م، ويعزى 

هــذا النمــو القوي إلى مبيعــات منتجات قطاعي الألبان والدواجن، لاســيما 
فــي دول مجلس التعــاون الخليجي. 

وأســهمت حالة الاســتقرار في تكاليف الســلع العالميــة والمزيج الإيجابي 
مــن المنتجــات إلى ارتفــاع إجمالي هامش الربح بمقدار 90 نقطة أســاس 

ليصــل إلــى 31% من 30% في عام 2022م. 

وبالتوازي مع ذلك، شــهدت نســبة الأرباح التشــغيلية توســعاً أكبر بمقدار 
160 نقطــة أســاس لتصــل إلى 14% وهي زيــادة ملحوظة تزيد على %12 

مــن الأرباح التشــغيلية التــي تم تحقيقها في عام 2022م. وعكســت الزيادة 
فــي الأرباح التشــغيلية بنســبة 18.3% نجاح مبــادرات رفع الكفاءة، فضلاً 

عن اســتمرار الرقابة المتســقة علــى التكاليف. 

ارتفــع صافــي الأرباح بنســبة 16.4% مدفوعاً بنمو الأرباح التشــغيلية، 
ولكنــه انخفــض جزئيــاً نتيجة ارتفــاع تكاليف التمويل بســبب زيادة معدلات 

العمولــة )ســايبور( التي ارتفعت بشــكل كبيــر في عام 2023م. وبلغت 
ربحية الســهم 2.08 ريال ســعودي على أســاس الربح الموحد العائد 

للمســاهمين البالغ 2,049 مليون ريال ســعودي، ووصلت ربحية الســهم 
المخفضة إلى 2.05 ريال ســعودي.
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إدارة التدفقات النقدية والســيولة
ارتفعــت التدفقات النقدية التشــغيلية لشــركة المراعي بشــكل كبير • 

فــي عــام 2023م لتصل إلى 23% من الإيــرادات، بالمقارنة مع %20 
مــن الإيرادات في عام 2022م.

وســجلت التدفقــات النقديــة التشــغيلية نمواً مماثــلاً لحجم النمو في • 
تدفقاتنــا النقديــة الاســتثمارية التــي ارتفعت إلى 23% من الإيرادات، 

مدفوعــة فقط باســتثمارنا في الدواجــن لمضاعفة الطاقة 
الإنتاجيــة خلال الأعوام الثلاثــة المقبلة. 

وبالرغــم مــن تنامي الاســتثمار في الدواجن، ما يــزال التدفق النقدي • 
الحــر لشــركة المراعــي إيجابيــاً لهذا العام حيث أســهم بمبلغ 1.2 مليار 

ريال ســعودي لعام 2023م. 

عمليــة إصــدار مُثالية للصكوك شــهدت إقبالاً كبيراً
اســتكملنا فــي شــهر يوليــو عملية إصدار صكوك في إطــار برنامجنا لإصدار 

الصكــوك بقيمــة مليــاري دولار أمريكي، مع اســتخدام العائدات لتمويل 
اســترداد صكوكنا الســابقة، وشــهد الإصدار معدلات اكتتاب تجاوزت 
المعــروض بمقــدار 7.7 أضعاف، وحصــدت عملية الإصدار 750 مليون 

دولار أمريكي.

تــم تســعير عائــد الصكوك المتوافقة مع الشــريعة الإسلامية ذات مدة 
الاســتحقاق البالغة 10 ســنوات عند 5.25%، ما يشــير إلى تصنيف ائتماني 

 .BBB- مقابل تصنيفنا الرســمي بدرجة BBB+ فعلــي بدرجــة

 كمــا أكد نجــاح عملية إصدار الصكــوك التي فازت بجائزة
“Triple A Islamic Finance Award” من شــركة “ذا أســيت” للعام 

2023م تأييــد الســوق لاســتراتيجية أعمالنا، مما يعكــس مقدار الثقة 
بأساســياتنا وإمكاناتنــا للنمــو على المدى الطويل، وقــوة ميزانيتنا 

ــتثمرين. العمومية، وثقة المس

دانكو مُاراس
الِرُئيس الِتَنُفيــذي لِلمِالِيةٍ

الإيرادات
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

19,576

15,850
18,722
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النتائج الماليــة للقطاعات
ســجل قطــاع الألبــان نمواً في الإيرادات بنســبة 4.6% في عام 2023م 

بالرغــم مــن التحديــات المســتمرة على مســتوى القطاع، وتراوحت 
بيــن تراجــع إضافــي في قيمــة الجنيه المصــري والصعوبــات المتعلقة 
فــي تأميــن الإمدادات، إضافــةً إلى التضخــم الحاد في تكاليف الســلع 

والأعلاف. الأساسية 

وقد ســاهم الانتعاش الاقتصادي في أســواقنا الرئيســية بشــكل كبير في 
الأداء القــوي لقطــاع العصائــر بالتوازي مع النمــو الملحوظ في إيرادات 
قطــاع العصائــر الطازجــة. وكان لهــذا النمو تأثير إيجابــي كبير على الأرباح 

الإجماليــة للقطــاع بالرغــم من انخفاض إجمالي إيراداته بنســبة %6.3.

شــهد قطــاع الدواجــن عاماً اســتثنائياً، تميز بزيادة كبيرة في حجــم المبيعات 
التــي وصلــت إلى مســتويات قياســية جديدة، مما ســاهم بتحقيق نمو قوي 

فــي الإيرادات بنســبة 16.8%، وهو أمر ملحوظ بشــكل خــاص بالنظر إلى 
الإيــرادات المرتفعة في عام 2022م.

كمــا حقــق قطــاع المخبوزات أداءً جيداً خلال العام، حيــث تخطت إيراداته 
2.6 مليــار ريال ســعودي بفضل الزيادة فــي حجم المبيعــات وقيمتها عبر 

مجموعــة المنتجات.

النتائــج حســب التوزيع الجغرافي
ســاهم اســتقرار الأوضاع وعودة الحياة إلى طبيعتها في أســواقنا 

الرئيســية بــدول مجلــس التعاون الخليجي، إلــى جانب الزيادة في أعداد 
الحجــاج والمعتمرين وارتفاع أعداد الســياح بشــكل عــام إضافةً إلى النمو 
الســكاني، في تعزيز مســتويات الطلب، لاســيما ضمــن قطاعَي التجزئة 

وخدمــات الأغذية. وقد ســاهم قطاع خدمــات الأغذية، على وجه 
الخصــوص، بــدور مهم في تعزيز نطاق انتشــارنا في أســواق المنطقة، 
وارتفع معدل مســاهمته في إيرادات الشــركة عن عام 2017م بشــكل 

كبيــر، حيــث حقــق إيرادات تزيد على 3.2 مليار ريال ســعودي في عام 
2023م، مــع إمكانيــة ارتفــاع إيراداته إلى أكثر مــن ضعفين على مدى 

الأعوام الخمــس المقبلة.

التوقعــات المالية لعام 2024م
نتوقــع أن يكتســب زخــم النمو الإيجابي الــذي حققناه في عام 2023م 

تســارعاً إضافيــاً في العــام المقبل بالتزامن مع وصولنــا إلى ذروة تنفيذ 
اســتراتيجيتنا. ونتيجــةً لذلــك، نحن واثقون من أننا سنشــهد نمــواً كبيراً على 

مســتوى الإيــرادات، حيث نتوقع تحســناً كبيراً في أحجــام المبيعات. 

وســيصاحب ذلك تحســينات مســتمرة في مكاســب الكفاءة، والتي نترقب 
أن تفضــي إلى زيادة هوامش الأرباح.

وســنواصل البحث في قادم الســنوات عن اســتثمارات اســتراتيجية من 
شــأنها تعزيــز مــا بنيناه من أســس للنمو المســتقبلي، إضافةً إلى تعزيز 

المباشر. نمونا 

وتعكــس نســبة صافي الدين إلى الأرباح قبل احتســاب مصاريف 
الاســتهلاك والإطفــاء والفوائد والزكاة والضرائــب في نهاية عام 2023م 

وضعنــا الحالــي الــذي يتميــز بمديونية منخفضة، ولكــن من المتوقع أن 
يتغيــر الحــال في الســنوات المقبلة مع حصولنــا على تمويلات جديدة 

لاســتثماراتنا واســتراتيجية النمو.

)مُليون ريال سعودي(

  السعودية
  الإمارات

  مصر
  الكويت

  عُمان
  الأردن

  البحرين
  قطر

  دول أُخرى 

13,188
1,760
1,322

950
751

680
390

14
520

المبيعات حسب 
التوزيع الجغرافي
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للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 

20232022202120202019مُليون ريال سعودي

التشغيلي  الأداء 

19,57618,72215,85015,35714,351الإيرادات 

الربح 6,0515,6245,0595,5365,367مجمل 

2,6942,2762,0152,5222,473الأرباح التشــغيلية

2,0491,7601,5641,9841,812الربح العائد إلى المســاهمين

 

قائمــة المركز المالي

4,5213,7853,0433,6233,048صافــي رأس المال العامل

20,80820,11520,87321,11321,951الممتلــكات والآلات والمعدات 

474499465470461الأصول مع حق الانتفاع/حق الاســتخدام

1,7421,5651,4691,3921,381الأصول الحيويــة - غير متداولة 

1,1241,1461871,2181,129الأصول غير الملموســة والشــهرة التجارية

56899088الاســتثمارات في الشــركات الزميلة والمشــاريع المشتركة

الدين 9,4379,0549,20110,74911,955صافي 

17,80916,98316,61816,23415,259مُجموع حقــوق الملكية

الأصول 36,19432,07431,75432,34433,148مُجموع 

الالتزامُات 18,38515,09115,13616,11117,889مُجموع 

 

النقدي التدفق 

4,4833,8294,9154,2034,732التدفــق النقدي المتولد من الأنشــطة التشــغيلية 

)1,517()824()1,364()1,334()2,530(إضافــة فــي الممتلكات والآلات والمعدات والأصول غير الملموســة

1,1791,8423,1012,8302,602التدفقــات النقدية الحرة*

 

المؤشــرات الرئيسية

17.2%16.4%12.7%12.2%13.8%الأربــاح قبــل خصم الفوائد والضرائب إلــى المبيعات

8.9%9.1%7.4%8.5%9.8%العائــد على صافي الأصول التشــغيلية

78.3%66.2%55.4%53.3%53.0%صافــي الدين إلى نســبة الملكية

صافــي الدين إلى الأرباح قبل احتســاب مصاريف الاســتهلاك والإطفاء 
2.1x2.3x2.6x2.7x3.0xوالفوائــد والزكاة والضرائب

2.081.791.592.021.83ربحية الســهم - الأساسية

1.01.01.01.00.85التوزيعات لكل ســهم

* صافي الاســتثمارات والودائع لأجل
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إضافة القيمة
هيكل وحدة الأعمال:

تركيـز كافـة طاقات الإدارة على تكامل عناصر المبيعات •
والأرباح وعائدات صافي الأصول التشـغيلية لكافة 

وحدات الأعمال

إدارة الابتكار:
تبنّي رؤى متقدمة لإدارة الابتكار بهدف بلورة الأفكار •

وتحويلها إلى منتجات ثم إطلاقها في السوق
أكثر من 75 مشروعاً قيد التطوير لمواكبة توجهات •

المستهلكين الجديدة وتعزيز الكفاءة التشغيلية

الالتزام بالجودة:
”جودة تسـتحق الثقة" في صميم هوية المراعي•
يغطي برنامج شـركة المراعي للجودة 4.0 العمليـات •

والموظفين والتكنولوجيا، مما يسـهم فـي توحيـد 
مقومات الجودة عبر وحدات مجموعة المراعي

ترتبط القيم الأساسية للشـركة والمعروفة اختصاراً •
باسم (ASPIRE) بنظـام إدارة الجـودة المتميز الذي تتبناه 

الشـركة وفق معاييـر عالمية
تحظـى جميع وحدات الأعمال في المراعي بدعم قسـم •

المبيعات وسلسلة التوريد (المشتريات والتوزيع 
والخدمات اللوجستية) وغيرها من الأقسام

يعمل فريق الصادرات في شركة المراعي على إيجاد •
فرص نمو واعدة في مجال المبيعات خارج نطاق أسواق 

دول مجلس التعاون الخليجي

المستهلكونالمجتمعالموظفون قيمة أفضل للمسـاهمين 

01020304

تعتبر شـركة المراعـي من •
أفضل جهات التوظيف فـي 

دول مجلس التعاون الخليجي 
تشجيع جميع الموظفين على •

الانخراط في برامج التدريب 
والتطوير للارتقاء بمسيرتهم 

المهنية

تحقيق إيرادات عالية للمسـاهمين •
بشـكل مستمر على مدار 45 عاماً

تلتزم شركة المراعي بخلق قيمة •
أفضل للمساهمين من خلال 

توزيعات الأرباح وتحقيق إيرادات 
مجزية للمستثمرين على المدى 

الطويل

برامج الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية •
المصممة خصيصاً لدعم رؤية السعودية 

2030
الاهتمام بالقضايا المجتمعية والبيئية •

بدءاً من مساعدة الأطفال المحتاجين 
ووصولاً إلى الحد من الأضرار البيئية

إرضاء المستهلكين في •
منطقة الشرق الأوسط 

من خلال توفير الأطعمة 
والمشروبات الصحية 

والمغذية بأسعار معقولة من 
علامة تجارية معروفة حازت 

على ثقتهم

المخرجات

المدخلات
المواد الخامالعلامات التجارية الأكثر شعبيةً

منظومـة مالية داعمة راسخة قيادة الابتكار

فريق عمل مبتكر

التصنيع المتطور

أكثر من 1,910 مورّد•إحدى وثلاثون علامة تجارية رائدة•
توريد 61,963 منتجاً•
إنفاق 10.2 مليار ریال سعودي على المواد •

في العام 2023م

46,233 موظفاً دافعه الابتكار•
برنامـج للتدريب والتطوير بمواصفات عالمية•
63 جنسية•

أنظمة وعمليات مبتكرة •
تطوير منتجات جديدة تحقق رضا •

المسـتهلك 

أربعـة مرافق متطـورة لتصنيع الألبان والعصائر•
مصنع متطـور لتصنيع أغذية الأطفال•
ثلاثة مخابز•
منشـأة متكاملة لتصنيع منتجات الدواجن•

إدارة مالية قوية، مستوى دين منخفض•
فرص تمويل متاحة في أسـواق رأس المال العالمية •
رأسمـال عامل قوي وتحكم متميز بالنفقات الرأسـمالية•

كيــف نحقق ذلك

آراء المسـتهلكين وتطوير 
علامة تجارية متميزة

عمليات تصنيع وفق أعلى 
المعايير

استقطاب أفضل التقنيات الحديثة لإنتاج •
مواد غذائية عالية الجودة مع الحد من 

التكاليف (التصنيع 4.0) 
توسعة المنشآت والعمل على تجديدها •

بشكل مستمر
تلبية الطلب المتزايد•

زراعة واختيار المحاصيل

تتـم تغذية الحيوانات بأعلاف عالية •
الجودة

تسـتورد شركة المراعي 100% مـن •
احتياجات الأعلاف الخضراء السـنوية 

من مزارعها خارج المملكة

الابتكار جوهر هوية 
المراعي

الالتزام بتعزيز الابتكار كقيمة أساسية•
الابتكار عاملٌ داعمٌ لثقافة تعزيز الجودة في •

شـركة المراعي
التحـول الرقمي في عمليات الإنتاج وأتمتـة •

العمليات التجارية

مستوى اسـتثنائي في خدمات 
النقل والخدمات اللوجستية 

وحدة النقل والخدمات اللوجسـتية •
هي الأكبر في منطقة الشـرق 

الأوسط
أكثر من 10,000 شـاحنة نقل لتوصيل •

اثنين مليـار كيلوجرام من المنتجات 
في الوقـت المحدد وبحالة ممتازة

العناية الفائقة 
بالحيوانات في المزارع

تتلقى قطعان الأبقار والدواجن أفضل •
رعاية بيطرية ممكنة وعلى مدار الساعة

حظائر مكيفة يتم التحكم بدرجة حرارتها•
أعلاف مغذية عالية الجودة •
تحقيق أفضل مستوى من الإنتاجية •

وأعلى جودة ممكنة للمنتج النهائي 

اكتساب ثقة المسـتهلكين لتصبح •
شـركة المراعي العلامة التجارية الأكثر 

ثقةً في الشرق الأوسط
استقبال الآراء والملاحظات بشـكل •

مستمر للحفاظ على الجودة وضمان 
رضا العملاء

عملت شركة المراعي على تصميـم نموذج العمل لديها وتطويره بما يعزز قدرتها على تحقيق شعارها المتمثل 
في توفير "جودة تسـتحق الثقة"، وينسـجم مع التزامها بالتحسـين المسـتمر، ويعتبر في الوقت نفسـه أداة توجيه 
لعمليات الشـركة على جميع المسـتويات، ووسيلةً فاعلةً لتمكين إدارة الشركة وموظفيها من تنفيـذ مهامهم 

وفقاً لإطار عمـل تشـغيلي واضح ومحدد، كما يساعد على التطبيق العملـي لمبادئ الثقافة المؤسسـية وبيئة 
العمل، والتي تقوم بشـكل أساسـي على عوامل الكفاءة والإدارة الفعالـة للعمليات.

نمــوذج العمل التجاري
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إضافة القيمة
هيكل وحدة الأعمال:

تركيـز كافـة طاقات الإدارة على تكامل عناصر المبيعات •
والأرباح وعائدات صافي الأصول التشـغيلية لكافة 

وحدات الأعمال

إدارة الابتكار:
تبنّي رؤى متقدمة لإدارة الابتكار بهدف بلورة الأفكار •

وتحويلها إلى منتجات ثم إطلاقها في السوق
أكثر من 75 مشروعاً قيد التطوير لمواكبة توجهات •

المستهلكين الجديدة وتعزيز الكفاءة التشغيلية

الالتزام بالجودة:
”جودة تسـتحق الثقة" في صميم هوية المراعي•
يغطي برنامج شـركة المراعي للجودة 4.0 العمليـات •

والموظفين والتكنولوجيا، مما يسـهم فـي توحيـد 
مقومات الجودة عبر وحدات مجموعة المراعي

ترتبط القيم الأساسية للشـركة والمعروفة اختصاراً •
باسم (ASPIRE) بنظـام إدارة الجـودة المتميز الذي تتبناه 

الشـركة وفق معاييـر عالمية
تحظـى جميع وحدات الأعمال في المراعي بدعم قسـم •

المبيعات وسلسلة التوريد (المشتريات والتوزيع 
والخدمات اللوجستية) وغيرها من الأقسام

يعمل فريق الصادرات في شركة المراعي على إيجاد •
فرص نمو واعدة في مجال المبيعات خارج نطاق أسواق 

دول مجلس التعاون الخليجي

المستهلكونالمجتمعالموظفون قيمة أفضل للمسـاهمين 

01020304

تعتبر شـركة المراعـي من •
أفضل جهات التوظيف فـي 

دول مجلس التعاون الخليجي 
تشجيع جميع الموظفين على •

الانخراط في برامج التدريب 
والتطوير للارتقاء بمسيرتهم 

المهنية

تحقيق إيرادات عالية للمسـاهمين •
بشـكل مستمر على مدار 45 عاماً

تلتزم شركة المراعي بخلق قيمة •
أفضل للمساهمين من خلال 

توزيعات الأرباح وتحقيق إيرادات 
مجزية للمستثمرين على المدى 

الطويل

برامج الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية •
المصممة خصيصاً لدعم رؤية السعودية 

2030
الاهتمام بالقضايا المجتمعية والبيئية •

بدءاً من مساعدة الأطفال المحتاجين 
ووصولاً إلى الحد من الأضرار البيئية

إرضاء المستهلكين في •
منطقة الشرق الأوسط 

من خلال توفير الأطعمة 
والمشروبات الصحية 

والمغذية بأسعار معقولة من 
علامة تجارية معروفة حازت 

على ثقتهم

المخرجات

المدخلات
المواد الخامالعلامات التجارية الأكثر شعبيةً

منظومـة مالية داعمة راسخة قيادة الابتكار

فريق عمل مبتكر

التصنيع المتطور

أكثر من 1,910 مورّد•إحدى وثلاثون علامة تجارية رائدة•
توريد 61,963 منتجاً•
إنفاق 10.2 مليار ریال سعودي على المواد •

في العام 2023م

46,233 موظفاً دافعه الابتكار•
برنامـج للتدريب والتطوير بمواصفات عالمية•
63 جنسية•

أنظمة وعمليات مبتكرة •
تطوير منتجات جديدة تحقق رضا •

المسـتهلك 

أربعـة مرافق متطـورة لتصنيع الألبان والعصائر•
مصنع متطـور لتصنيع أغذية الأطفال•
ثلاثة مخابز•
منشـأة متكاملة لتصنيع منتجات الدواجن•

إدارة مالية قوية، مستوى دين منخفض•
فرص تمويل متاحة في أسـواق رأس المال العالمية •
رأسمـال عامل قوي وتحكم متميز بالنفقات الرأسـمالية•

كيــف نحقق ذلك

آراء المسـتهلكين وتطوير 
علامة تجارية متميزة

عمليات تصنيع وفق أعلى 
المعايير

استقطاب أفضل التقنيات الحديثة لإنتاج •
مواد غذائية عالية الجودة مع الحد من 

التكاليف (التصنيع 4.0) 
توسعة المنشآت والعمل على تجديدها •

بشكل مستمر
تلبية الطلب المتزايد•

زراعة واختيار المحاصيل

تتـم تغذية الحيوانات بأعلاف عالية •
الجودة

تسـتورد شركة المراعي 100% مـن •
احتياجات الأعلاف الخضراء السـنوية 

من مزارعها خارج المملكة

الابتكار جوهر هوية 
المراعي

الالتزام بتعزيز الابتكار كقيمة أساسية•
الابتكار عاملٌ داعمٌ لثقافة تعزيز الجودة في •

شـركة المراعي
التحـول الرقمي في عمليات الإنتاج وأتمتـة •

العمليات التجارية

مستوى اسـتثنائي في خدمات 
النقل والخدمات اللوجستية 

وحدة النقل والخدمات اللوجسـتية •
هي الأكبر في منطقة الشـرق 

الأوسط
أكثر من 10,000 شـاحنة نقل لتوصيل •

اثنين مليـار كيلوجرام من المنتجات 
في الوقـت المحدد وبحالة ممتازة

العناية الفائقة 
بالحيوانات في المزارع

تتلقى قطعان الأبقار والدواجن أفضل •
رعاية بيطرية ممكنة وعلى مدار الساعة

حظائر مكيفة يتم التحكم بدرجة حرارتها•
أعلاف مغذية عالية الجودة •
تحقيق أفضل مستوى من الإنتاجية •

وأعلى جودة ممكنة للمنتج النهائي 

اكتساب ثقة المسـتهلكين لتصبح •
شـركة المراعي العلامة التجارية الأكثر 

ثقةً في الشرق الأوسط
استقبال الآراء والملاحظات بشـكل •

مستمر للحفاظ على الجودة وضمان 
رضا العملاء

عملت شركة المراعي على تصميـم نموذج العمل لديها وتطويره بما يعزز قدرتها على تحقيق شعارها المتمثل 
في توفير "جودة تسـتحق الثقة"، وينسـجم مع التزامها بالتحسـين المسـتمر، ويعتبر في الوقت نفسـه أداة توجيه 
لعمليات الشـركة على جميع المسـتويات، ووسيلةً فاعلةً لتمكين إدارة الشركة وموظفيها من تنفيـذ مهامهم 

وفقاً لإطار عمـل تشـغيلي واضح ومحدد، كما يساعد على التطبيق العملـي لمبادئ الثقافة المؤسسـية وبيئة 
العمل، والتي تقوم بشـكل أساسـي على عوامل الكفاءة والإدارة الفعالـة للعمليات.

نمــوذج العمل التجاري
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وفيما يلي العوامُل 
الأساسية الداعمة 
لتحقيق استراتيجية 

شركة المراعي:

التركيز القوي
على خفض التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة 

الأصول ومراقبة التكلفة

زيادة الاستثمار
في مجالات الابتكار والتسويق

التوسع نحو مُناطق نمو جديدة
ويشمل ذلك التوسع المباشر والتوسع عن 

طريق الاستحواذ

التحسينات التقنية
والتركيز على التحول الرقمي

القيـــم
المــرونــــة    التعـــــاون    التفــــــاني    الابتكـــــــار    الاحتـــــــرام    التفـــوّق

2025م طموحات عام 
الرؤية

تعزيـز موِّقَعنُا الِرُيادي في الِمِنُطقَـةٍ كخيار موِّثوِّق 
لِلأطعمِةٍ والِمِشـرُوبِات، وإسعاد الِمِسْـتَهلكين بِتَوِّفيرُ 

غذاء عالِي الِجوِّدة كل يوِّم.

الرسالة
توِّفيرُ أطعمِةٍ ومشـرُوبِات ذات قَيمِةٍ غذائيةٍ وجوِّدة 

عالِيةٍ تُثِرُي حياة الِمِسْـتَهلكين كل يوِّم.

الاســتراتيجية: المراعي 2025م
تواصل شـركة المراعي تطبيق اسـتراتيجية النمو الفعالة التي تبنّتها في البداية، ما 

يؤكد قوة ومرونة ركائزها، وما تزال تعمل الشركة على تنفيذ اسـتثمارات بمسـتويات 
قياسية في قطاع الدواجن، مؤكدةً التزامها بمضاعفة العرض من خلال التركيز على 

الاسـتثمارات الموجهة على مدار خمس سـنوات.
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جوانب التركيز

كيف سنحقق ذلك

الأهداف بحلول عام 2025م

تقييم واستثمار فرص النمو الجديدة ذات 
 الإمُكانات الواعدة 

الفئات الفرعية
الِلحوِّم الِحمِرُاء والأسمِاك والِمِثِلجات وغيرُها

أسواق جديدة
الأسوِّاق الِتَي يمِكن لِشرُكةٍ الِمِرُاعي الاستَفادة 

من قَدراتها فيها لإضافةٍ الِقَيمِةٍ

التركيز على تحقيق كامُل إمُكانات القطاعات الرئيسية 
في أسواق دول مُجلس التعاون الخليجي

تعزيز نَمِوِّ قَطاع الِدواجن	 
الِتَوِّسع في الِخدمات الِغذائيةٍ 	 
زيادة الِحصةٍ الِسْوِّقَيةٍ في فئتَي الِمِنُتَجات الِغذائيةٍ 	 

والِحليب طوِّيل الأجل
تعزيز توِّاجد الِمِرُاعي في دولِةٍ الإمارات الِعرُبِيةٍ الِمِتَحدة 	 
موِّاصلةٍ دعم وتعزيز الأعمِال في مصرُ والأردن	 

الِنُمِوِّ بِوِّتيرُة أسرُع 
من الِسْوِّق بِنُحوِّ 1.5 

ضعف

الِعائد على صافي 
الأصوِّل < من 

الِمِتَوِّسط الِمِرُجح 
لِلتَكلفةٍ +%2

تحقَيق نَسْبةٍ الِرُبِع 
الأعلى في رضا 

الِمِوِّظفين

الِعلامةٍ الِتَجاريةٍ 
الِمِفضلةٍ لِدى 
الِمِسْتَهلكين 

أهداف الاستَدامةٍ 
2025م

الكفاءة التشغيلية 

تخفيض الِتَكالِيف	 
الِتَوِّظيف الأمثِل لِلأصوِّل	 
تحسْين كفاءة نَمِوِّذج 	 

الِتَوِّزيع
إدارة ربِحيةٍ الِقَنُوِّات	 

النموذج التشغيلي والكفاءات

الِتَبسْيط وسرُعةٍ الاستَجابِةٍ	 
تخفيض عدد الِمِسْتَوِّيات الإداريةٍ	 
الِتَصمِيم الِتَنُظيمِي	 
نَقَل الِمِشاريع إلِى الِخارج/ الِتَعهيد	 
ثقَافةٍ مؤسسْيةٍ قَائمِةٍ على الأداء	 
الِتَوِّطين	 
تخطيط الِتَعاقَب الِوِّظيفي	 

التحول الرقمي

تعديل الأنَظمِةٍ الِرُئيسْيةٍ 	 
توِّحيد الإجرُاءات وأتمِتَتَها	 
تطوِّيرُ الِقَدرات الِرُقَمِيةٍ 	 

وقَدرات الِتَحليل الِمِتَقَدم

تفعيل عمليات الدمُج 
والاستحواذ

الِتَوِّسع في قَطاعات 	 
الأعمِال الِرُئيسْيةٍ 

طرُح فئات منُتَجات جديدة 	 
دخوِّل أسوِّاق جديدة	 
تحديد مصادر بِديلةٍ لِلتَوِّريد	 
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حــددت “لوزيــن”، العلامــة الرائــدة في تقديم منتجات المخبوزات الطازجة والصحية، فرصة اســتراتيجية داخل الســوق الســعودية التي تشــهد تطورات 
مســتمرة فــي توجهــات المســتهلكين، فمــع بــدء تفضيل المســتهلكين للتجارب الممتازة، استكشــفت “لوزيــن” فجوة في منتجات خبــز بريوش الذي يتم 

تأمينــه مــن خلال المنتجــات المســتوردة مرتفعــة التكلفــة، وهو مــا حفز علامة “لوزين” على الانطلاق في رحلة توســع مســتهدفة عبر إطلاق منتجات 
الخبــز والــرول الخاصة بها لتلبية حاجة الســوق من هــذه المنتجات.

اســتهدفت حملــة إطلاق المنتجــات الجديــدة المكونات عالية الجــودة وإتاحة الفرصة 
للمســتهلكين للاســتمتاع بتجربــة طعــام فريدة في منازلهــم. وحقق هذا النهج 

الاســتراتيجي، الــذي ركــز في المقام الأول على محلات الســوبر ماركــت، نتائج ملحوظة، 
حيــث نجحــت “لوزين” في الاســتحواذ على حصة ســوقية كبيــرة تبلغ 79% ضمن 

فئــة خبــز بريوش، ممــا يوضح قدرة العلامة التجاريــة على تلبية أذواق المســتهلكين 
وتفضيلاتهم.

دراســة حالة: خبز بريوش
خبــز ورول بريوش مُن “لوزين”:

توِّســع اســتَرُاتيجي يحقَق ريادة في الِسْوِّق

حملة إطلاق مُدروســة حققت نتائج اســتثنائية

تجــاوز خــط الإنتــاج مجرد إطلاق منتجات جديــدة؛ إذ كان بمثابة خطوة اســتراتيجية نحو 
تلبيــة متطلبــات محددة في الســوق، حيث اســتفادت “لوزين” من خبرتهــا العميقة 

بمنتجــات المخبــوزات والتزامهــا بأعلى معايير الجودة لإنشــاء مجموعة اســتثنائية من 
منتجــات خبــز بريــوش. واختارت “لوزين” مكونــات عالية الجودة بعنايــة فائقة، وابتكرت 
وصفــة خاصــة لتقديم تجربة بريوش فاخرة وشــهية بأســعار في متنــاول الجميع. كما 

قدمت العلامة الخبز ذي الشــرائح الثخينة لتلبية ذائقة عشــاق خبز التوســت الفرنســي، 
فــي حيــن وفــرت خبــز البرجر بالزبدة كخيار جــذاب لمحبي البرجر. وأتــاح خبز الرول متعدد 

الاســتخدامات مجموعــة متنوعة مــن الخيارات للسندويشــات وإبداعات الطهي الأخرى، 
مــا يُلبي مجموعة واســعة مــن تفضيلات العملاء.

مُنتجــات ذات قيمــة غذائية وجودة عالية

ــتهلكين مُواكبة تفضيلات المس
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يمتــد التــزام “لوزين” إلى ما بعــد إطلاق منتجاتها، إذ 
ترصد مؤشــرات الأداء الرئيســية عن كثب وتراعي آراء 

أصحــاب المصلحة بشــكل فعال. وأســهمت المخططات 
الاســتراتيجية لترتيــب المنتجات فــي المتاجر في زيادة 

مبيعاتهــا، ممــا عزز تأثير خط منتجات بريوش. وأشــاد 
قســم BASES التابع لشــركة “نيلســن آي كيو” بهذا 

النهــج القائم علــى البيانات والتركيز الراســخ على الجودة، 
حيــث حــازت منتجات خبز ورول بريــوش من “لوزين” على 

جوائــز أفضل المنتجــات الابتكارية لعام 2023م.

يعــد نجــاح منتجــات خبــز ورول بريــوش من “لوزين” خير شــهادة على الرؤية المســتقبلية للشــركة والتزامها بالجــودة، إذ تمكنت “لوزين” مــن تحقيق مكانة 
رائــدة عبــر تحديــد توجهــات الســوق وتطوير منتجات مبتكرة وإيلاء الأولوية لرضا العملاء. ومســتقبلاً، ســتحافظ الشــركة على التزامها بتوســيع عروض 

منتجــات بريــوش وتلبيــة تفضــيلات المســتهلكين المتغيرة للبقاء في صــدارة قطاع المخبوزات.

دراســة حالة: خبز بريوش
خبــز ورول بريوش مُن “لوزين”:

توِّســع اســتَرُاتيجي يحقَق ريادة في الِسْوِّق
التطويــر القائــم على البيانات 

القطاع وإرشادات 

التطلــع قدمُاً اســتناداً إلى النجاحات
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2030 رؤية السعودية 
باعتبارها واحدة مُن أكبر شركات الأغذية والمشروبات في العالم، تلتزم المراعي التزامُاً مُطلقاً بدعم التحول والنجاح 

المستدام للمملكة العربية السعودية، بما ينسجم مُع أهداف رؤية 2030.

تدعم استثماراتنا ومبادراتنا مجموعة من أهداف رؤية 2030، بما فيها:

الأمُن الغذائــي للمملكة
تلتــزم شــركة المراعــي بتطبيــق إمكانياتها وقدراتهــا الكاملة لدعم خطط 

الأمــن الغذائــي للمملكة العربية الســعودية فــي كافة المجالات. 

ويشــمل توســعنا فــي قطاع الدواجن زيادة قدرتنا علــى المعالجة 
والاســتثمارات في المنشــآت الجديدة وتطوير مــزارع الدواجن الحديثة 

بهــدف تعزيز إنتــاج الدواجن محلياً. 

إضافــةً إلــى الدواجن، قمنا بتوســيع خطوط إنتــاج المخبوزات من خلال 
عمليــات الاســتحواذ الأخيرة الراميــة إلى تعزيز الإنتــاج المحلي وتنمية 

محفظــة منتجاتنــا الحاليــة بما فيهــا المخبوزات المجمدة. 

كمــا يؤكــد توجهنــا إلى إنتاج المأكــولات البحرية واللحــوم الحمراء التزامنا 
بتنويــع عروضنا والإســهام فــي تحقيق الأمن الغذائــي للمملكة.

وتضطلــع المراعــي بدور محــوري في تعزيز الأمن الغذائــي للمملكة 
مــن خلال الاســتثمار في قــدرات الإنتاج المحلية وتبنّي الممارســات 

المستدامة.

توظيــف الكوادر الوطنية
تدعــم المراعي بشــكل فعال مســاعي التوظيــف المحلي انطلاقاً من 

مكانتهــا كواحــدة من أكبر جهات التوظيف في منطقة الشــرق الأوســط، 
وذلــك من خلال مواءمة اســتراتيجياتنا مع أهداف رؤية الســعودية 2030، 
بالتزامــن مــع تركيزها على جــذب الموظفين الســعوديين وتنمية قدراتهم 

وتمكينهــم بالمهــارات اللازمــة والاحتفاظ بهم على كل مســتوى من 
مســتويات الشــركة حيــث توظف المراعي حاليــاً أكثر من 10,000 مواطناً 

ســعودياً في مختلف أنشــطتها. 

كمــا نتعــاون مــع الجامعات المحليــة لتوظيف الخريجين الســعوديين الجدد 
والبحــث عــن شــركاء تعليميين بمســتوى عالمي لتعزيز معرفــة موظفينا 

الســعوديين ومهاراتهــم وقدراتهــم لتأهيلهم لخوض مســارات وظيفية 
هادفة وطويلة الأمد مع الشــركة. 

تدعم هذه المســاعي النجاح المســتدام للشــركة بالتزامن مع دمج 
المواطنيــن الســعوديين فــي مختلف قطاعــات الاقتصاد، فضلاً عن 
إســهامنا في هدف رؤية الســعودية 2030 المتمثل بزيادة مشــاركة 
المواطنيــن فــي صفــوف القوى العاملة من خلال سياســاتنا الخاصة 

بالتوظيــف والتوســع الشــامل، الأمر الكفيل بخلــق وظائف أكثر جدوى 
للمواطنين الســعوديين.

المســاهمة في النمــو والتنويع الاقتصادي
تضطلــع المراعــي بدور كبيــر في خطط النمــو والتنويع الاقتصادي في 

المملكــة انطلاقــاً مــن مكانتها الرائدة في قطاع الأغذية والمشــروبات. 
ويعــد اســتثمارنا المكثــف في قطاعي الزراعة والإنتــاج الغذائي أحد أبرز 
جوانــب مســاهمتنا فــي الخطط الوطنية. كما اســتثمرت المراعي خلال 

عــام 2023م أكثــر من 2.5 مليار ريال ســعودي لتطوير نطاق أنشــطتها 
وقدراتهــا، بمــا في ذلك بناء منشــآت التصنيع والمصانــع والعمليات 

التشــغيلية الجديــدة فــي المملكة العربية الســعودية، الأمــر الذي لا يقتصر 
علــى تعزيــز الإنتاج المحلي فحســب، بل يقلل أيضاً مــن الاعتماد على 

الــواردات. ونســهم أيضــاً في تعزيز الاكتفاء الذاتــي في مجال الأغذية 
فــي المملكــة مــن خلال التركيز على قطاعات مثــل منتجات الألبان 

والمخبــوزات والدواجن والعصائر. 

علاوةً علــى ذلك، أســهم التــزام المراعي بالابتــكار والحفاظ على أعلى 
معاييــر الجــودة في تحولها إلى اســم رائد فــي صناعة الأغذية داخل 

المملكة العربية الســعودية وفي جميع أنحاء الشــرق الأوســط. كما 
يُســهم تركيــز الشــركة على تصديــر منتجاتها إلى الــدول المجاورة في تنويع 

مصــادر الإيــرادات، ويقلل كذلك من الاعتماد علــى عائدات النفط.

ونهــدف مــن خلال هذه الجهود إلــى تحقيق الأهداف المباشــرة للتنويع 
الاقتصــادي فــي المملكــة بالتوازي مع اضطلاعنا بدور محوري في رســم 

ملامح اقتصاد مســتدام ومرن. ويتماشــى نمونا وتوســعنا في مختلف 
قطاعات الأغذية مع الأهداف الأوســع لرؤية الســعودية 2030 لإرســاء 

أســس اقتصاد متنوع ومستدام.
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تعزيــز صحة ورفاهية مُواطنــي المملكة
يُســهم التزام شــركة المراعي بتقديم “جودة تســتحق الثقة” بدور 

حيــوي فــي تعزيز صحة ورفاهية ســكان المملكة، وهو التزام ينســجم 
مــع الأهداف الشــاملة لرؤية الســعودية 2030 التي تركــز على التنويع 

الاقتصــادي وتعزيز معاييــر الصحة العامة.

حماية البيئــة الطبيعية
تلتزم شــركة المراعي بحماية البيئة والاســتخدام المســتدام للموارد 

الطبيعيــة، ولا تدخــر جهــداً في الحد مــن التأثير الســلبي لعملياتها على 
البيئــة، إذ تحرص الشــركة علــى تقليل إنتاج النفايات ومــواد التعبئة 

والتغليــف، إلــى جانــب تعزيــز عمليات إعادة التدوير، فضلاً عــن التزامنا بدعم 
المورديــن والمزارعيــن والمســتهلكين والتعاون معهم لمســاعدتهم 

على اتخاذ قرارات أكثر اســتدامة.

يُعــدّ التزامنــا بالاســتدامة وحماية البيئة جانباً أساســياً في عملياتنا، وينســجم 
بشــكل وثيق مع أهداف رؤية الســعودية 2030 ومبادرة الســعودية 

الخضــراء، وتســلط هذه الاســتراتيجيات الوطنية الضوء على أهميــة التنمية 
المســتدامة والحفــاظ على البيئــة بوصفهما عنصرين حاســمين في 

مســيرة النمــو المســتقبلي للمملكة العربية الســعودية.
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مُؤشــرات الأداء الرئيسية
قَامــت شـــرُكةٍ الِمِرُاعي بِتَحديد مؤشـــرُات الأداء الِرُئيسْـــيةٍ بِهــدف متَابِعةٍ الِتَطوِّر 
الِـــذي يتَـــم إحرُازه، ودعم تحقَيق أهداف اســـتَرُاتيجيتَها. وتتَنُاول مؤشـــرُات الأداء 

الِرُئيسْــيةٍ رؤيةٍ الِشـــرُكةٍ، وثقَافتَها الِمِؤسسْــيةٍ الِمِدفوِّعةٍ بِالِسْـــعي لِتَحقَيق 
الِجــوِّدة والِتَرُكيز على احتَياجات الِمِسْـــتَهلك.

مُؤشرات الأداء 
الرئيسية لعام 2023م 

1. مُحركات النمو:

3.  القدرات/ عوامُل التمكين:

2. العمليات/ الكفاءة:

الـرؤيــة

الثقافة المؤسسية

الحفــاظ علـــى التصنيف البلاتيني لبرنامـــج • 
“نطاقــات” عبر تعزيــز جهود التوطين

مواصلـــة برامــج تطوير المهــارات القيادية عبر • 
جميع مســـتويات الإدارة

التخطيـــط الناجــح للتعاقب الوظيفي• 
تحديــث الأنظمــة لمواكبة التغيــرات التنظيمية • 

لتشـغيلية ا و

تحســين دقة التوقعات• 
الحــد من هدر الموارد• 
تطويــر المرافق الجديدة• 
تحســـين التخطيــط المتكامل• 
تنفيــذ مشــاريع تعزيز الكفاءة• 
اســتكمال مشــروع التخزين المركزي• 
تقليـــل حالات نفاد المخزون• 

الحفـــاظ على ريادتنــا في فئات المنتجات الرئيســـية• 
زيــادة حصتنا الســـوقية في القطاعـــات التي لم نحظ • 

فيهـــا حتــى الآن على حصّــة كبيرة وحضور قوي
التوســع في خدمات الأغذية• 
الصادرات•  زيادة 
تســـريع زخم النمــو لقطاع الدواجن• 

تعزيـز موِّقَعنُا الِرُيـادي في الِمِنُطقَةٍ كخيار موِّثوِّق 
لِلأطعمِةٍ والِمِشـرُوبِات، وإسعاد الِمِسْـتَهلكين بِتَوِّفيرُ 

غذاء عالِي الِجوِّدة كل يوِّم.

تتَبنُى الِشرُكةٍ ثقَافةٍ مدفوِّعةٍ بِالِسْـعي لِتَحقَيق 
الِجوِّدة والِتَرُكيز على احتَياجات الِمِسْـتَهلك.
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قَياس الأداء المؤسسْي

زيادة الحصة السوقية مُن:
)فــي منتجات محددة(

0.50% إلى %0.75

العائــد على صافي الأصول التشــغيلية:

%9.8

تقدم مُســتمر لبلوغ أهداف 
اســتراتيجية المراعي 2025م

الِحصوِّل على الِتَصنُيف الِبلاتينُي والأخضرُ 
الِمِرُتفع في جمِيع الِفئات لِبرُنَامج نَطاقَات

نطاقات برنامُج 

تحقيق نمو بنسبة:

%4.6
في صافي المبيعات
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المراجعة التشــغيلية
“مــن المــزارع إلــى موائدكــم”، تُعتبر شــركة المراعي أكبر شــركة ألبان متكاملة رأســياً في العالم، وتمتــد عملياتها عبــر مختلف مراحل سلســلة القيمة، وفي 
مختلــف أســواق المنطقــة. ومــن مزارعهــا ومصانعهــا العاملة وفق أعلــى المعايير العالميــة في قلب المملكة العربية الســعودية، تقدّم شــركة المراعي 

مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن المنتجــات عاليــة الجودة لأكثر من 100,000 عميــل داخل المملكة، وفــي جميع أنحاء دول مجلس التعــاون الخليجي، 
ومصــر، والأردن كل يوم. 

إنّ حرصنــا علــى تقديــم منتجــات عاليــة الجودة للمســتهلكين فــي جميع أنحاء المملكة هو جوهر رســالتنا، والتزامنا الأساســي تجاههم، وهو محور رئيســي 
للــدور الــذي نســهم مــن خلالــه في ضمان الأمن الغذائي فــي المملكة. فالملاييــن من المســتهلكين يثقون بنا ويعتمــدون علينا يوميــاً لتزويدهم بأفضل 
الأغذيــة والمشــروبات فــي الأســواق وأكثرها جــودةً وقيمة غذائية، من مشــتقات الألبان والعصائر إلــى المخبوزات ومنتجات الدواجــن. ولكي نفي بوعدنا 

تجــاه عملائنــا ونحافــظ علــى ثقتهــم وولائهــم، نعتمد دائمــاً على الابتكار من أجــل عملائنا ولضمان تعزيــز صحتهم ورفاهيتهم مع كل لقمة أو رشــفة 
مــن منتجــات المراعي بما ينســجم مــع متطلباتهم المتطورة.

قطاع الخدمُات 
الغذائيــة والتجزئة

الطهاة 
المنزليون 

والمستهلكون

المستهلكون 
داخل وخارج 

قنوات 
الاستهلاك 

المنزلي

)الفنادق، المطاعم، 
التموين( خدمات 
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الإنتاج

نبذل جهدنــا لتقديم أطعمة 
ومشــروبات عالية الجودة 

تُثري حياة المســتهلكين 
كل يوم

لتصنيع ا

الابتــكار لتطوير منتجات 
مغذية

التوزيع

التوظيف الأمثل لشــبكة 
سلســلة التوريد وجوانب 

الكفاءة فيهــا لضمان توصيل 
المنتجات بشــكل انسيابي 

وفــق المواعيد المحددة
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 المراجعة التشــغيلية 

الألبان مُنتجات 

وفــرت الظروف المســتقرة في الأســواق التي نعمــل فيها، إلى جانب 
نهجنــا الداخلــي الصــارم لإدارة التكاليف، قاعدة صلبــة لقطاع منتجات 

الألبــان للاســتفادة من الطلــب المتزايد والحفاظ علــى الانضباط المالي 
القــوي، مما يضمــن احتفاظنا بحصتنا الرائدة في الســوق.

إدارة التضخــم بنجاح
ســجَل قطــاع منتجــات الألبان نمواً بنســبة 4.6% في إجمالي الإيرادات 

ليصل إلى 11,348 مليون ريال ســعودي، حيث ســاهم بشــكل كبير في 
إجمالــي إيرادات شــركة المراعي وأرباحهــا، وتخطى التأثير الســلبي للضغط 

الناجــم عن ارتفــاع تكاليف الإنتاج. 

وقــد ســاهم النمو في فئــات منتجات الألبان والأغذية الأساســية لدينا، 
مثــل الحليــب الطــازج والكريمة والجبن والعســل وغيرها، بشــكل كبير في 
تعزيــز إجمالــي أربــاح القطاع. كما نفخر بشــكل خاص بقدرتنــا على التعامل 

بفاعليــة مــع التضخــم الحاد في تكاليف الأعلاف المســتوردة بالكامل 
لقطعــان إنتــاج الألبــان، إلا أن التأثير الإيجابي لهذه الإجراءات ســوف يظهر 

فــي مرحلــة لاحقة نظــراً للتغطية العاليــة الحكيمة التي قمنــا بها لمواجهة 
المخاطر.  هذه 

تغطية واســعة لجميع الأسواق
اســتثمرنا خلال عــام 2023م فــي تعزيز نطاق تغطيــة منتجات الألبان 

وإمكانيــة الوصــول إليهــا عبر جميع القنوات فــي دول مجلس التعاون 
الخليجــي بمــا يضمــن راحة المســتهلك من خلال إتاحة مجموعــة منتجاتنا 

فــي كل مــكان. كمــا قمنا بطرح مبــردات المراعي عبر المتاجــر التقليدية 
لجعــل منتجاتنــا عاليــة الجودة في متنــاول عملائنا الأوفياء. علاوةً على 

ســجَل قطــاع مُنتجــات الألبان الرائد في شــركة المراعي نمواً كبيراً فــي المبيعات 
والإيــرادات في عام 2023م مُســتفيداً مُن الانتعــاش الاقتصادي القوي في 

أســواقنا الرئيســية، ويُعــد هــذا النمو جديراً بالملاحظــة في ظل الأداء القوي الذي 
حققــه في عام 2022م.

11,348 مُليون
ريال سعوِّدي

إجمالــي إيــرادات مُنتجات الألبان لعام 2023م 
مقارنــةً بـ 10,844 مليون ريال ســعودي في عام 2022م.

الحصة 
السوقية

المركز 
السوقي

62.21%الِلبن:
63.81%الِحليب الِطازج:

62.71%الِزبِادي:
16.92%الِمِنُتَجات طوِّيلةٍ الأجل:

 الحصة في الســوق السعودية 
)معدل إجمالي ســنوي متحرك، ديســمبر 2023م( 

إجمالي إيــرادات مُنتجات الألبان
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

11,348

9,631
10,844
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ذلك، سيُســهم اســتحواذنا الاســتراتيجي على شــركة الألبان التي تمتلك 
شــركة بيبســيكو حصــةً فيها في الأردن ومصر، فــي تعزيز حضورنا في 

هذه الأسواق. 

تعزيــز زخم الابتكار
أطلقنــا بنجــاح زجاجة جديدة بســعة 1.4 لتــر للحليب واللبن فــي المملكة 

العربيــة الســعودية والكويــت و البحرين انطلاقاً من ســجلنا الحافل 
بالابتــكار لتلبيــة تفضيلات المســتهلكين المتطورة، ووســعنا مجموعة 

تغميســات الخضراوات الشــهيرة الخاصة بنا لتشــمل خيارات إضافية 
والمغذي. 

كمــا أطلقنــا علامــة تجارية فرعية مميزة جديدة تحت اســم “مارفيلــو” لتلبية 
طلــب المســتهلكين علــى مجموعة مختارة من الجبن الطازج الشــهي 

والمغــذي، حيــث قدمنــا جبنة كريمــة مارفيلو المنتجة باســتخدام مكونات 
عاليــة الجــودة من مــزارع جبال الألب، وهو جبن فاخر كامل الدســم يوفر 

مذاقــاً فريداً من نوعه.

كمــا طرحت شــركة المراعــي منتجاً جديداً من فئــة منتجات القيمة 
المضافــة تحت اســم “حليب البروتيــن” المصمم لجذب المســتهلكين 

الباحثيــن عــن خيــارات غنية بالبروتيــن. يحتوي هذا المشــروب المميز الخالي 
مــن الدهــون على 34 جراماً مــن البروتين، ويتوفــر بمجموعة متنوعة 

مــن النكهــات المفضلة، وهو غنــي بالفيتامينــات والمعادن، مما يوفر 
للمســتهلكين أكثــر مــن 60% من الاحتياجات اليوميــة من البروتين 

للأشــخاص البالغيــن، ممــا يجعله خيــاراً مثالياً لدعم أنماط الحياة النشــطة. 

بالابتكار الإشادة 
رســخ قطــاع منتجات الألبان ســجله الحافــل بالجوائز في عام 2023م 

بحصولــه علــى جائزة جمعية التســويق على الأجهزة المحمولة “ســمارتيز” 
وجائــزة نيلســون لأفضــل المنتجات ابتكاراً، وكلاهما فــي فئة الوجبات 

النباتيــة الخفيفة.

قطــاع مُنتجــات الألبان بشــركة المراعي في عام 
2024م

سيســتفيد قطــاع منتجات الألبان من مســار نمــوه الإيجابي في عام 
2023م لتحقيــق مزيــد من النمــو ضمن فئات المنتجات الرئيســية في 

جميــع أنحــاء دول مجلــس التعــاون الخليجي، مع التركيز بشــكل خاص على 
الأســواق فــي دولة الإمارات العربيــة المتحدة والكويت، بما يتماشــى مع 

اســتراتيجية المجموعــة التي تضم ثلاث ركائز، وتشــمل ترويــج منتجاتنا 
الطازجة في أوســاط المســتهلكين اليافعين، وتوســيع نطاق التوزيع 

ليشــمل المنصــات عبــر الإنترنت والقنوات الناشــئة، فضلاً عن مواصلة 
تطويــر خيــارات المنتجات الصحيــة لتلبية التفضــيلات والاحتياجات الغذائية 

المتطــورة لعملائنا.

ســنعمل علــى تعزيــز الطلــب على المنتجات طويلــة الأجل فضلاً عن فئات 
منتجــات الألبان الموازية مثــل المثلجات. 
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المراجعة التشــغيلية 

العصائر

وكما هو الحال مع قطاع العصائر، رافق اســتقرار الســوق تحديات بســبب 
التضخــم الكبير في أســعار الســلع الأساســية، إلا أن إدارتنا الماليــة المتميزة 

ســمحت لنا باســتيعاب هذه الزيادات في التكاليف بشــكل فعال. كما 
لعــب هــذا الإنجــاز، جنباً إلى جنب مع النمو الســكاني والتوســع في خدمات 

الأغذيــة والتجزئــة الناجم عن ارتفاع أعداد الســياح فــي المملكة العربية 
الســعودية، دوراً مهمــاً فــي الأداء القوي للقطــاع في عام 2023م. وبالرغم 

مــن هــذه العوامل الإيجابيــة، انخفض إجمالي إيرادات قطــاع العصائر إلى 
1,555 مليون ريال ســعودي بنســبة %6.3.

كمــا عملنــا على تعزيز شــبكة توزيــع منتجاتنا ونطاق الوصــول إليها عبر 
جميــع منافــذ البيــع داخل دول مجلــس التعاون الخليجي بما ينســجم مع 

اســتراتيجيتنا المكوّنــة مــن ثلاث ركائــز تتمثل في تنمية أعمالنا الأساســية 
من خلال الدمج والتوســع في أســواقنا الرئيســية. وأســهم ما سبق 

فــي تعزيــز تجربة المســتهلك مــن خلال جعل مجموعــة منتجاتنا متاحة 
بســهولة في كل مكان.

أســهم الانتعاش الاقتصادي المســتمر في أســواقنا الرئيســية مُنذ العام 2022م 
فــي تمكيــن قطــاع العصائر مُــن تحقيق أداء قوي في عام 2023م. وحقــق خط مُنتجات 

العصائــر الطازجــة علــى وجه الخصــوص نمواً قوياً في الإيرادات، مُا عزز بشــكل كبير 
مُــن إجمالي أرباح القطاع. 

42.7%الِحصةٍ الِسْوِّقَيةٍ:
71.6%نَسْبةٍ الانَتَشار لِدى الِمِسْتَهلكين:

5.4%نَسْبةٍ تكرُار الِشرُاء لِدى الِمِسْتَهلكين:

مُؤشــرات الأداء الرئيسية-  
السعودية السوق 

في السوق 
السعودية 

الأولى المرتبة 

إجمالي إيــرادات مُنتجات العصائر
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

1,555

1,510
1,660
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الإنصــات إلى آراء المســتهلكين الأوفياء
واصلنــا توســيع محفظتنا مــن المنتجات عالية الجــودة والعصائر في 

علــب كرتونيــة والمنتجات الخالية من الســكر المضاف اســتجابةً لتزايد 
إقبــال المســتهلكين على المشــروبات الصحيــة. إضافةً إلى ذلك، نحرص 
علــى تعزيــز أداء منتجاتنا الأساســية من خلال تطوير الوصفات لتحســين 

النكهات وتعزيز انتشــارها في الأســواق. 

دفع عجلة النمو عبر اتخاذ إجراءات فعالة
أطلقنــا خلال العــام العديــد من حملات التســويق والترويج التي لاقت 

أصــداء إيجابيــة بما ينســجم مع اســتراتيجيتنا القائمة علــى ثلاث ركائز لتعزيز 
أســواقنا الرئيســية. وسُــررنا بشــكل خاص بالرواج القوي للمنتجات في 

مختلف القطاعات الرئيســية. 

كمــا قمنــا خلال فصل الصيف برفع مســتوى حضورنا عبــر نقاط البيع 
)POS( ونفذنــا العديــد من المبادرات التســويقية للترويــج للنكهات 

الصيفيــة )مثــل مزيج الحمضيات ومزيــج الكوكتيل(. 

قطــاع العصائر بشــركة المراعي في عام 2024م
ســنعمل فــي العام المقبــل على تطوير قصة نجــاح المذاق والجودة في 

دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومواصلة ابتكار فئات جديــدة مثل العلب 
الكرتونيــة والعصائــر عاليــة الجودة، فضلاً عن الاســتثمار في تطوير هذه 

الفئــات لتحفيز النمو المســتقبلي.
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 المراجعة التشــغيلية 

المخبوزات

الخبــز طريق النجاح 
حقــق قطــاع المخبوزات بشــركة المراعي أداءً اســتثنائياً في عام 2023م، 

حيــث اتســم بنمو قوي في الإيرادات وتوســيع نطــاق الهوامش والتقدم 
الاســتراتيجي. وانطلاقاً من التزام القطاع بشــعار “جودة تســتحق الثقة”، 

فقــد وضــع اســتراتيجية ناجحة، وحقق نتائج ملحوظة، ووضع الأســاس 
لمزيــد من النمــو والتقدم في عام 2024م.

البناء على أســاس مُتين
شــهد العــام 2023م ارتفــاع إجمالي إيرادات قطاع المخبوزات بنســبة %6 
لتصــل إلى 2.6 مليار ريال ســعودي، ما ســلط الضوء علــى النمو المطرد 

فــي المبيعــات ومزيــج المنتجات الاســتراتيجية، ليترجم ذلك إلى أرباح 
تشــغيلية بلغــت 0.5 مليــار ريال ســعودي، ما يعكس الأربــاح الكبيرة للقطاع 

وقدرتــه علــى تحويل نمو الإيرادات إلى أربــاح صافية جيدة. 

مُحفظــة مُنتجات مُزدهرة
يكمــن تركيز المراعي الراســخ علــى محفظة منتجــات قطاع المخبوزات، 

التــي تشــمل الخبز والوجبــات الخفيفة، في قلب هــذا النجاح، إذ أعطى 
القطــاع الأولوية للجودة والريادة في الســوق بالتوازي مع ســعيه 
المســتمر لتحقيــق التميز مسترشــداً بطموح الشــركة في أن تكون 

“العلامــة التجاريــة المفضلــة لدى المســتهلكين”. وكان هــذا التفاني بمثابة 
القــوة الدافعــة للقطاع نحو تحقيــق مزيد من الإنجازات.

حقــق قطــاع المخبــوزات بشــركة المراعي نجاحاً كبيراً في عــام 2023م، مُع نمو مُطرد 
فــي المبيعــات ومُزيــج مُناســب مُن المنتجات، مُا أدى إلى زيــادة كبيرة في الإيرادات 

لتصل إلى 2.6 مُليار ريال ســعودي. وشــهدت الهوامُش تحســناً لتصل إلى 1.7 مُليار 
ريال ســعودي وبلغت الأرباح التشــغيلية 0.5 مُليار ريال ســعودي.

المنتَجــات الجدَيدَة في 
2023مٍ: عامٍ 

ساندويتش شــوكولاتة من “لوزين”
فطيرة هشــة بالزبــدة - جبنة من “لوزين”

فطيرة هشــة بالزبــدة - فراولة من “لوزين”
خبز التوســت - شــوفان وعسل من “لوزين”

بيــك رولز بالتمر والقرفة من “ســفن دايز”
بيــك رولز بالحليب والزبدة من “ســفن دايز”

  كيك بار الشــوكولاتة بحشــوة الكراميل 
من “سفن دايز” 2,584 مُليون

ريال سعوِّدي
إجمالــي إيرادات قطــاع المخبوزات في عام 2023م

بالمقارنــة مــع 2,439 مليون ريال ســعودي في عام 2022م.

إجمالي إيــرادات قطاع المخبوزات 
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

2,584

1,789
2,439
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التركيــز على الابتكار
تــدرك شــركة المراعي حقيقة أن للمســتهلكين تفضــيلات ومتطلبات 

متغيــرة. وانطلاقــاً من ذلك، شــكّل الابتكار عنصراً رئيســياً في وصفات 
المخبــوزات، حيــث تــم إطلاق منتجات جديدة، مثــل خبز بريوش من 

“لوزين” وخبز الشــوفان والعســل وبيك رولز التمر والقرفة من ”ســفن 
دايــز“، والتــي واكبت توجهات المســتهلكين نحو الراحــة والصحة والجودة 
المتميــزة. لــم تحظ هذه المنتجات بإشــادة النقاد فحســب، بل لاقت أيضاً 

صــدىً عميقــاً لــدى المســتهلكين، ما عزز مكانة المراعي كشــركة رائدة في 
المخبوزات. قطاع 

نســتثمر في المستقبل
اســتثمر قطاع المخبوزات بشــركة المراعي 405 ملايين ريال ســعودي لبناء 

مصنــع جديــد فــي إطار خططــه لتحقيق مزيد من النمو في المســتقبل. 
ومــن المقــرر أن تعمل هذه المنشــأة المتطورة علــى تعزيز القدرة 

الإنتاجيــة للقطــاع وتقديم منتجــات مبتكرة تشــمل المنتجات المجمدة 
والحرفيــة. وتؤكــد هذه الخطــوة الجريئة الالتزام الراســخ للقطاع بمواصلة 

التطويــر وتلبيــة احتياجات عملائه المتغيرة باســتمرار.

نحو مُســتقبل مُزدهر
فــي إطــار تحضيراته لعــام 2024م، ابتكر قطاع المخبوزات بشــركة المراعي 

وصفــة محكمــة للنجاح المســتمر، إذ ســيحرص على دفــع عجلة النمو في 
إيــرادات جميــع فئات المخبوزات، مع التركيز بشــكل خــاص على تعزيز 

محفظــة منتجات المخبوزات الرائجة. وســتعزز مســاعي التســويق الهادفة 
ريــادة العلامة التجارية، ما يرســخ مكانــة المراعي بوصفهــا الخيار المفضل 

للمســتهلكين الباحثيــن عــن منتجات المخبوزات الشــهية والمبتكرة.

ويســتعد قطــاع المخبوزات بشــركة المراعي لمواصلة مســار نموه الإيجابي 
فــي عــام 2024م ومــا بعده من خلال البناء على أساســه القوي وتعزيز 

ثقافة الابتكار والإقدام على اســتثمارات اســتراتيجية. وتعِد هذه المســيرة 
المميــزة بتقديــم مزيــد من النتائج المثمــرة للمســتهلكين والقطاع على 

حد ســواء، مما يعتبر خير برهان على مســاعي شــركة المراعي الرامية إلى 
تمهيــد طريق النجاح.
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 المراجعة التشــغيلية 

الدواجن

وعزز تســجيل المراعي لمســتويات قياســية جديدة في حجم الإمدادات 
والتجهيــز اليومــي البالــغ 850 ألف طائــر أحد أهداف رؤية 2030 للارتقاء 

بقطــاع الدواجن باعتباره مســاهماً رئيســياً في الأمن الغذائــي للمملكة. 

نمو قياســي في الإيرادات
ارتفــع الحجــم الإجمالــي للمبيعــات بنســبة 14% ليصل إلــى 209 مليون طن 

متــري بفضــل تشــغيل قــدرات الإنتاج والمعالجــة الجديدة لســنة مالية 
كاملــة، مــا أدى إلى نمو الإيرادات بنســبة 17% وبلوغها مســتوىً قياســياً 

بلــغ 3.5 مليــار ريال ســعودي مقارنــةً بالنمو القــوي المحقق في عام 
2022م. كمــا تحســنت الهوامــش مقارنــةً بنتائج عــام 2022م، حيث عكس 
نمــو أربــاح القطــاع من جديد الضغــوط التضخميــة في مخزون الأعلاف 

وتكاليــف النقل.

وأدى التوريد المســتمر ومســتوى الخدمة الاســتثنائي وقوة علامة 
“اليــوم” التجاريــة إلى نمــو حجم المبيعات بنســبة 13% في قنــوات التجزئة 

و11% فــي قنــوات خدمات الأغذية. كما ارتفعت الحصة الســوقية لشــركة 

المراعــي فــي قطاع الدواجــن الطازجة في ســوق المملكة إلى %40 
وذلــك عبــر كافة قنــوات التجزئة، في حيــن بلغت الحصة الســوقية في 

الكويــت ودولــة الإمــارات 87% و19% على التوالي. وواصلــت المراعي، من 
خلال علامتهــا التجاريــة “اليــوم” التي تعد أكبر شــبكاتها اللوجســتية في 

دول مجلــس التعــاون الخليجي، ريادتها في ســوق الدواجــن الطازجة في 
الكويــت ودولة الإمارات.

“اليــوم” تحقق إنجازات جديدة
حافظــت علامتنــا التجاريــة الرائدة “اليوم”، التي حققــت نمواً في حجم 

المبيعــات بالتجزئــة بنســبة 25%، على صدارتها في الســوق محققةً %95 
علــى صعيــد وعي المســتهلكين بالعلامــة في المملكة العربية الســعودية. 

وبيّنت دراســة شــركة نيلســن لقطاع التجزئة في عام 2023م أن “اليوم” 
هــي العلامــة التجارية الأســرع نمواً للدواجن فــي المملكة العربية 

السعودية.

واصــل قطــاع مُنتجــات الدواجن الرائد في الســوق في عام 2023م البنــاء على النجاحات 
التــي حققهــا في الســنوات الســابقة، حيث نمت مُبيعــات الدواجن الطازجة في 

قنــوات البيــع بالتجزئــة وخدمُات الأغذية على حد ســواء. ويعزى ذلك إلى مُســتويات 
الإنتــاج القياســية التــي تخطــت 250 مُليون طائر في مُنشــأتنا فــي مُنطقة حائل التي 

تم التوســع فيها مُؤخراً.

مُنتَجــات الدَوَاجن الجدَيدَة 
2023مٍ في عامٍ 

قطــع فيليه صــدور مغلفة فردياً  •
قطع دجــاج متنوعة مع صدر  •

دجاجــة كاملــة مقطعة إلى 4 قطع  •
دجاجــة كاملة متبلة بنكهة الشــواية   •
قطــع دجاج متنوعــة بنكهة البرياني  •

3,518 مُليون
ريال سعوِّدي

إجمالــي إيــرادات قطاع الدواجن في عام 2023م
بالمقارنــة مــع 3,013 مليون ريال ســعودي في عام 2022م.

توزيع الحصة السوقية لقطاع الدواجن
)مــن حيث الحجم(

الإمُارات
السعودية

الكويت

%34

%87
%19

إجمالــي إيرادات الدواجن
)مليون ريال سعودي(

2022
2023

2021

3,518

2,301
3,013
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عقــب حملتنا الإعلامية الناجحة “ماما ســارة وســارة” فــي المملكة العربية 
 الســعودية، حققــت “اليوم” أعلى مســتوى من الــولاء للعلامة التجارية 

 بيــن جميــع العلامــات التجارية في قطــاع الدواجن في عام 2023م وفقاً 
.Kantar Household Panelلـ

برنامُج الاســتثمار يحقــق تقدمُاً كبيراً
أعلنــا فــي عام 2022م عن توقيــع اتفاقيات اســتثمارية في محافظة 

الشــملي فــي منطقــة حائل لبناء منشــأة جديدة بطاقــة إنتاجية تبلغ 150 
مليون طائر ســنوياً، ومشــاريع اســتثمارية في الجوف لزيادة الطاقة 

الإنتاجيــة مــن البيــض بمقدار 150 مليون بيضة ســنوياً. وبدأت الأعمال 
الإنشــائية في هذه المشــاريع في عام 2023م، حيث تشــكل جزءاً من 

اســتثمار بقيمــة 6.6 مليار ريال ســعودي لمضاعفة الطاقــة الإنتاجية في 
قطــاع الدواجــن بحلــول عام 2026م. كما يجري العمل على إنشــاء مزارع 

تربيــة وتفريــخ ومطحنة أعلاف ومنشــأة تصنيع جديدة. 

وقــد أحرزنــا تقدمــاً كبيراً في اســتراتيجيتنا لنصبح أكبر شــركة دواجن في 
منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجي، مع بقــاء المملكة العربية 

الســعودية قاعــدة العمليات، بينمــا تقع المبيعات والتوزيع في أســواقنا 
الخليجيــة الرئيســية الأخرى. وواصلت شــركة المراعي، التــي تمتلك بالفعل 

أكبــر شــبكة لوجســتية في المنطقة، توســيع نطاق وصولهــا وتغطيتها، 
لتنهــي العــام بزيادة تفــوق 6% في عدد العملاء الذين تمــت خدمتهم عبر 

القنوات. جميع 

توجهــات جديدة تقــود إطلاق المنتجات
حافظنــا علــى زخمنــا القوي من ناحية ابتــكار المنتجات خلال عام 2023م، 

وقمنــا بتوســيع نطــاق تلبيتنا للطلــب المتزايد فــي المملكة العربية 
الســعودية علــى المنتجات الســريعة، حيــث أطلقنا منتجــات قطع فيليه 

صــدور مغلفــة فرديــاً، وقطع دجاج متنوعة مع صــدر، ودجاجة كاملة 
مقطعــة إلى 4 قطع. 

كمــا قدمنــا في دولة الإمارات مجموعــة من المنتجــات الخالية من الجلد 
لتلبيــة احتياجــات المســتهلكين المتغيرة. وتم اســتكمال مجموعــة منتجاتنا 

الجاهــزة للطبــخ في المملكــة العربية الســعودية بإضافة مجموعة 
جديــدة مــن المنتجــات، مثل دجاجــة كاملة متبلة بنكهة الشــواية، وقطع 

دجــاج متنوعــة بنكهــة البرياني، ما عــزز مكانتنا الرائدة القويــة وحجم حصتنا 
الســوقية في هذا القطاع بنســبة %48.

تجربة عــملاء تُعزز النمو
ركــز قطــاع التجزئة بشــركة المراعي على تعزيــز تجربة العملاء في هذا 
العــام، وتضمنــت مســاعي القطاع زيادة عدد المنتجــات ذات التغليف 

المقاوم للتســرب وتســويقها بشــكل اســتباقي عبر قنوات مختلفة. 

وقد شــهد العملاء تحســينات في متاجر الســوبر ماركت من خلال تقديم 
أدوات جديــدة مصممة لتحســين رؤيــة المنتج والتنقل فــي المتجر. إضافةً 
إلــى ذلك، فإن توســيع وحــدات ثلاجات علامة “اليوم” في المتاجــر المحلية 

ســهّل علــى المزيد من المســتهلكين العثور علــى منتجات الدواجن 
الطازجة وشــرائها يومياً.

وعلــى صعيــد خدمات الأغذيــة، واصلنا تزويد عملائنا الأوفيــاء بخدمة عالية 
الجــودة وباقــة متكاملة مــن المنتجات وجعل الدواجن عنصراً رئيســياً في 

عروضنــا. وحقــق قطاع الدواجن نمــواً قوياً تجاوز 11% في عام 2023م.

قطــاع الدواجن بشــركة المراعي في عام 2024م
نتوقــع أن نســجل أرقاماً قياســيةً جديدةً في تربية الدواجــن وتجهيزها 

وأحجــام المبيعــات، مع الاســتمرار في تطويــر البنية التحتيــة وإمكاناتنا كجزء 
من توســعنا في الشــملي في حائل والجوف. كما ســتعمل الشــركة على 

تعزيــز مكانتهــا الرائدة في الســوق عبــر مختلف القنوات والدول. 
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المخاطر إدارة 
إدارة المخاطــر وإطار عمــل الرقابة الداخلية

تنســجم عمليــة إدارة المخاطر في شــركة المراعي مع المبــادئ والمعايير 
الصــادرة عن لجنــة المنظمات الراعيــة )COSO(، التي تُحدد أفضل 

الممارســات المُتبعــة فــي مجالات أعمال المؤسســات. ويحرص مجلس 
إدارة المراعــي وفريــق إدارتهــا العليا على اعتماد هــذه المبادئ عند وضع 

الاســتراتيجية واتخــاذ القــرارات. وبعدها تقــوم الإدارة بتخطيط وتنظيم 
وتوجيــه أداء مــا يكفي من الإجــراءات بما يوفر ضمانــات معقولة وكافية 

لتحقيــق أهــداف الشــركة المذكورة أدنــاه والمبنية وفق إطار عمل 
)COSO(، مــع ضمــان الإبقاء علــى المخاطر المصاحبــة لذلك في الحدود 

المتفــق عليها طوال الوقت.

وتنــدرج عمليــات الرقابــة الداخلية والمخاطر في المراعــي ضمن فئات إطار 
:)COSO( عمل

الاســتراتيجية: أن تكون الأهداف العليا للشــركة منســجمة مع • 
رســالتها وداعمةً لها

العمليات: اســتخدام المــوارد بفعالية وكفاءة• 
التقاريــر: موثوقيــة التقارير المالية• 
الامتثــال: الامتثــال لكافة القوانين واللوائح الســارية• 

الأطراف المشــاركة فــي الرقابة الداخلية

الإدارة العليا والرقابة والإشــراف
تتولــى الإدارة العليــا للمراعي مســؤولية نظام الرقابــة الداخلية في 

الشــركة، بينمــا تتولى لجنة المراجعة مســؤولية الإشــراف على فاعلية 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة فيما يتعلــق بإعداد التقارير الماليــة. وتحقيقاً 

لهــذا الغرض، تعتمد الإدارة العليا بشــكل أساســي علــى المهام المالية 
وخطــوط الدفــاع الثانويــة الموزعة في مختلف قطاعات الشــركة، وعلى 

عوامــل التأكيــد، مثــل فريق تدقيق الجــودة، والخطوط الأمامية لإدارة 
المخاطــر، وأقســام التقارير التشــغيلية )بحســب المواقع، والمناطق، 

ووحدات الأعمال، و/أو الشــركات التابعة(.

إدارة الشــؤون المالية للشركة
تتولى إدارة الشــؤون المالية مســؤولية المهام المالية لشــركة المراعي، 

ســواء بشــكل مباشــر عبر الوظائف المركزية )التخطيــط والتحليل المالي، 
والسياســات الماليــة والامتثــال للقوانين واللوائــح، والخزينة والتمويل، 

والضرائــب، والشــؤون القانونية للشــركة(، أو من خلال الــصلات الوظيفية 
مــع المراقبيــن الماليين فــي مختلف مواقع الأعمــال والمناطق ومجالات 

الأعمال والشــركات التابعــة للمجموعة.

وتشــمل المســؤولية الإضافية لإدارة المهام المالية بالشــركة، والخاصة 
بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، الإشــراف المباشــر على حوكمة الشــركة 

والقضايــا المتعلقــة بقواعــد الامتثال للنظم والقوانيــن. ويدير الرئيس 
التنفيــذي للماليــة اجتماعــات اللجنة الماليــة التنفيذية الشــهرية، والتي تضم 

أقســام الشــؤون المالية، بفرعيها المؤسســية والمتخصصة، والشــؤون 
القانونيــة، وإدارة نظم الأعمال، وعلاقات المســاهمين والمســتثمرين، 

والخزينــة وإدارة المخاطــر، والرقابة الداخلية في الشــركة.

المخاطر إدارة 
يتبنــى نظــام تحديــد المخاطر وإدارتها في المراعــي إطار إدارة المخاطر 

للمشــاريع الصادر عــن لجنة المنظمــات الراعية )COSO(، والموجّه 
لتحقيــق أهداف الشــركة. ويتولــى مهام تنفيذ إدارة المخاطر في الشــركة 

فريــق عمــل مــن الخبراء والمتخصصين يرافقه مســؤول أول عن إدارة 
المخاطــر فــي كل مجال مــن مجالات الأعمال. كما يُشــرف على تنفيذ 
هــذه المهــام فريــق الإدارة التنفيذية ولجنــة إدارة المخاطر. ويتضمن 

العنــوان الفرعــي “تحديد المخاطــر وتقييمها”، الذي ســيرد لاحقاً، تفاصيل 
عمليــة تحديــد المخاطر وإدارتها في شــركة المراعي.

إدارة الرقابــة الداخلية
تضــم إدارة الرقابــة الداخلية فريــق عمل مركزياً تدعمه شــبكة من المدراء 
المالييــن المحلييــن الذيــن يتبعون إدارياً لمدراء وحــدات الأعمال، ويتبعون 
فــي نهايــة التسلســل الإداري لمكتــب الرئيس التنفيــذي للمالية. ويركز دور 

مــدراء الماليــة على ضمان تطبيق سياســات الشــركة وإجراءاتها بالصورة 
المطلوبــة، وذلــك من خلال ضوابط صارمة. وتتمثل المســؤوليات 

الأساســية لإدارة الرقابة الداخليــة فيما يلي:

التحقــق مــن تنفيذ إطــار عمل الرقابة الداخلية لشــركة المراعي؛• 
تحديــد )1( الأولويــات المتعلقــة بالرقابة الداخليــة، )2( المنهجية • 

المــراد اســتخدامها للتقييــم الذاتي، ومن ثم اختبارهــا وتوثيقها؛
إدارة وتحليــل )1( مؤشــرات الرقابــة الداخلية، )2( نتائــج التقييم • 

وخطــط الإجــراءات العملية من قبل المــدراء الماليين؛
دعــم المــدراء الماليين والإشــراف عليهم عبر التنســيق والتواصل • 

والمبــادرات التدريبية؛
تحديــد الفجــوات ونقاط الضعف في السياســات والإجراءات الحالية، • 

ورفــع التوصيــة بالتغييــرات الواجبة إلى مجموعة السياســات في 
الشركة.

إدارة المراجعــة الداخلية
تمتلــك المراعــي إدارة متكاملة ومســتقلة تتولى مســؤولية المراجعة 

الداخليــة وتقــدم تقاريرها إلى لجنة المراجعة مباشــرة بشــأن الأمور 
الوظيفيــة كافــةً. وقد أعــدت إدارة المراجعة الداخلية خطــة مراجعة قائمة 

علــى تقييــم المخاطــر تخضع لمراجعــة لجنة المراجعــة وتعتمدها بصفة 
ســنوية. ويجــري اســتعراض جميع الثغرات التي تــم تحديدها في أثناء 

عمليــة المراجعــة أمــام الإدارة العليا، ويجري الاتفاق على خطــة للتعامل 
معهــا ومعالجتهــا ضمن الجــدول الزمني المتوقــع. وتتابع إدارة المراجعة 

الداخليــة بصــورة مســتقلة لضمان معالجة جميــع الثغرات كما هو 
متوقــع، ويرفــع رئيس إدارة المراجعــة الداخلية تقريراً ربع ســنوي إلى لجنة 

المراجعــة حــول مجمل الأمور الرئيســية، ويقدم إلــى اللجنة )وعبرها إلى 
جميــع المســاهمين( التعهــدات اللازمة بعمليــات ذات فعالية لأنظمة 

الداخلية. الرقابة 
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الأطــراف الأخرى المشــاركة في عمليــة الرقابة الداخلية
 إلــى جانــب الإدارة المالية في شــركة المراعي، تتولى الإدارات 

 الآتيــة مراجعــات داخليــة منتظمة لضمان فعاليــة العمليات 
والامتثــال للمعايير القياســية والمرجعيــة في هذا المجال 
)ISO: 9001:2015, 14001:2015, 22000:2005, 27001:2013, 

45001:2018, 31000:2018, 22301:2019 and FSSC 22000(: 

إدارة الجودة، والتنظيم، والصحة، والســلامة، والأمن، والاســتدامة• 
لتصنيع•  ا
الزراعة• 
التوزيــع، والمبيعات، والخدمات اللوجســتية• 
المعلومات•  أمن 
إدارة المخاطر المؤسســية• 
الأعمال•  استمرارية 

عمليــات الرقابــة الداخلية وإدارة المخاطر
تتضمــن عمليــات الرقابــة الداخلية وإدارة المخاطر ســتة مكونات وثيقة 

وهي: الصلة، 

إدارة المخاطــر والملكية• 
الرقابة•  بيئة 
تحديد المخاطــر وتقييمها• 
الرقابة•  أنشطة 
توزيع المعلومات ونشــرها• 
المستمر•  الرصد 

نمــوذج إدارة المخاطر
انســجاماً مع أفضل الممارســات المعتمدة في القطاع، تُطبّق شــركة 

المراعــي نموذجــاً قائمــاً على ثلاثة خطوط دفاع لضمان ترســيخ مبدأ 
المســاءلة داخل الشــركة في مجال الحوكمة والإدارة وإعداد ورفع 

التقاريــر حول المخاطــر والبيئة الرقابية.

البيئــة الرقابية
يتمثــل الهــدف الرئيســي من البيئــة الرقابية في تعريف فريــق العمل بمزايا 

وفوائــد الرقابــة الداخلية وضرورة تنفيذها. ويُشــكل هذا الوعي أساســاً 
لجميــع العناصــر الأخــرى التي تقــوم عليها الرقابة الداخليــة. وترتكز بيئة 

الرقابة في شــركة المراعــي على ما يلي:

مجموعــة القيم الأساســية لشــركة المراعي، والتي يتــم تعميمُها • 
داخل الشــركة على نطاق واسع. 

قوانيــن حوكمة الشــركات الخاصة بشــركة المراعي، والتي جرى • 
تحديثهــا واعتمادها مــن قبل مجلس الإدارة.

المــوارد البشــرية والسياســات الاجتماعية، خاصة تلــك المتعلقة • 

ــر الموظفين وتدريبهم. بتطوي
توجيهــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة نحــو تحقيق التطوير • 

المتواصــل في الإجراءات التشــغيلية كافةً.
توحيد عمليات التشــغيل في شــركة المراعي واســتخدام نظام • 

معلومــات متكامــل موحــد لغالبية الوظائف وبصــورة منتظمة.
تعميــم واســتخدام العمليات التشــغيلية ونظــام المعلومات الموحد • 

فــي جميع مواقع تواجد شــركة المراعي وشــركاتها التابعة.
ربــط إطار الرقابــة الداخلية ومصفوفة التفويض على مســتوى • 

شــركة المراعي، والتــي تجري مراجعتهــا بصفة دورية لضمان 
مواكبــة أطر الرقابــة الداخلية والحوكمة.

شــبكة إنترنــت داخليــة توفر وثائق معايير موحــدة ووثائق حوكمة • 
تســمح للموظفيــن ضمــن مجتمع المراعي المالــي وغير المالي 

بالاطــلاع على آخر المســتجدات فيمــا يتعلق بنظــام الرقابة الداخلية 
وأفضل ممارســات الجودة.

توجيهــات مكتوبة حــول نظام الرقابة الداخليــة والتقييم • 
والإصلاحــات توزعها إدارة الرقابة الداخلية على أســاس ربع ســنوي.

تحديد المخاطــر وتقييمها
تُعــرّف شــركة المراعي الخطــر بأنه ”احتمال وقوع حدث من شــأنه التأثير 

علــى عمليات الشــركة التجارية الأساســية وأنشــطتها، أو التأثير على 
قدرتهــا علــى الامتثــال أو إعداد التقارير أو على الأهداف الاســتراتيجية 

للشــركة“. ويجــري تقييــم المخاطــر عبر مجموعة مــن النتائج لحدث ما 
ومــدى احتمالية وقوعه.

 
نهــج المراعي في التعامُــل مُع المخاطر

طــوّرت شــركة المراعــي منهجية خاصة لإدارة أية مخاطــر محتملة قد 
تواجــه نشــاطها التجــاري. وتتفق تلــك المنهجية مع المعاييــر الصناعية 

المعتــرف بهــا ومع أفضل الممارســات، وذلك وفقاً لـــ: نموذج مخاطر 
 )COSO( الأعمــال - الإطــار الموحــد التابع للجنــة المنظمات الراعية

ومعيــار ISO 31000:2018، ومبــادئ وتوجيهات إدارة المخاطر.

وتخضــع هــذه المنهجية لمراجعــة منتظمة، ويجري تكييفها حســب 
الضــرورة لضمــان تطورهــا طبقاً لاحتياجات الشــركة في مجال الأعمال، 

مــا يُمكّن شــركة المراعــي من إدارة المخاطر بكفــاءة وفعالية، ويدعم 
تحقيــق الأهداف على المــدى القصير والطويل.

وينســجم إطــار عمــل إدارة المخاطر في شــركة المراعي مع مكونات 
 .ISO 31000:2018 ومــع العمليات الــواردة وفقاً لمعيار )COSO( نمــوذج

وتدعــم هــذه العملية الدورية إدارة المخاطر المؤسســية في شــركة 
المراعــي عبــر توفير فرص التثقيــف والتدريب والرصد والمراجعــة والتقييم 

وعبــر تقديــم التوجيه اللازم لفرق إدارة الأعمال واســتخدام أدوات 
مســاعدة لتســجيل وتحليل المخاطر وإعداد التقارير بشــأنها.
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السياق تحديد 
(داخليــاً، البيئة، الأهداف)

الأحداث تحديد 
وخارجية) (داخلية 

التعامــل مع المخاطر
(معالجتها أو اســتثمارها)

الرقابة أنشطة 

تقييــم المخاطر

تحليل المخاطر وقياســها
المعلومات 

والاتصال 
والتشاور

المراقبة
والمراجعة

تكامل المخاطــر وتجميعها

تقييــم المخاطر وتحديدها حســب الأولوية

)ISO 31000:2018( عمليــة إدارة المخاطــر في شــركة المراعي

نمــوذج إدارة المخاطر

مستوى الإدارة التنفيذية

مستوى الإدارة

مستوى مجلس الإدارة

خط الدفاع
الأول

خط الدفاع
الثاني

خط الدفاع
الثالث

مجلس إدارة شركة المراعي

لجنة 
إدارة المخاطر

لجنة
إدارة المراجعة

رئيس لجنة 
المراجعة الداخلية

رئيس إدارة 
المراجعة  الداخلية

اللجنة التنفيذية
لإدارة المخاطر

الجودة والإدارة
التنظيمية والسلامة

إدارة الامتثال
وأخلاقيات العمل

إدارة المخاطر
المؤسسية

إدارة الامتثال
وأخلاقيات العمل

الفرق الإدارية
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هيكل إدارة الأزمُات بشــركة المراعي
طــوّرت شــركة المراعــي بروتوكــولاً خاصاً لإدارة الحوادث والأزمــات، وهو بروتوكول يتــم تفعيله في حالات الحوادث غيــر المعتادة، وحالات عدم 

الاســتقرار التــي تهــدد الأهداف الاســتراتيجية للشــركة أو ســمعتها أو اســتمراريتها. ويســتند النهج المُتبع فــي مثل هذه الحالات علــى معايير القطاع 
وأفضل الممارســات المعتمدة فيه. ويشــمل البروتوكول نظام اســتجابة من ثلاثة مســتويات لضمان ســرعة اتخاذ القرارات والاســتجابة. 

 

الرئيس التنفيذي-
الرئيس التنفيذي للمالية-
الرئيس التنفيذي للتسويق-
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع المخبوزات-
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المؤسسية-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الألبان والعصائر-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع المزارع-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات الغذائية-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الدواجن-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الجودة والتنظيم -

والصحة والسلامة والأمن والاستدامة
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع المبيعات-
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع سلاسل التوريد-
نائب الرئيس التنفيذي لوحدة الأعمال الدولية-
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون الاستراتيجية -

والتخطيط
رئيس إدارة المخاطر المؤسسية-

جميع أعضاء فريق إدارة الأزمات -
التشغيلية

 –
 –
 –
 –
 –

 –
 –
 –
 –
 –
 –

 
 
 
 

 

اتخاذ قرارات استراتيجية
إدارة التواصل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين

إدارة الاتصال الداخلي والخارجي
مراقبة وإدارة الاستجابة الشاملة للأزمات

الاتفاق على الأولويات ودعم فريق العمل المحلي
للاستجابة اللازمة

إدارة الأزمة والحادث في الموقع
تسجيل القرارات والمعلومات ومتابعة الإجراءات المتخذة

تحديد الأولويات المحلية أثناء الاستجابة للأزمة
مراقبة ورفع التقارير عن وضع الحادث والأزمة

إبقاء فريق إدارة الأزمات في الشركة على اطلاع
التوصية بأية قرارات تتعلق بالاستدعاء أو الإغلاق

 –
 –
 –
 

–

 –
 –

التقييم الأولي لأثر الحادث والأثر التجاري
اتخاذ القرارات التشغيلية وإجراءات الاستجابة

تعافي/ استرداد خدمات تكنولوجيا المعلومات والخدمات
الداعمة والبنية التحتية

تعافي/ استرداد وظائف/ أنشطة وحدات الأعمال
رفع تقارير عن الإنجاز والحالة إلى الفريق المحلي لإدارة الأزمة
تخطيط وإدارة إجراءات عودة العمليات إلى مسارها الطبيعي

الفريق 
التنفيذي لإدارة 

الأزمات

التواصل وصنع القرار
وإعداد تقارير الحالة

تقارير الحالة والتوجيهات

الفرق المحلية 
لإدارة الأزمات

فريق/ فرق 
عمل

الاستجابة
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المخاطر رصد 
يخضــع ســجل المراعــي لمخاطر الأعمال للمراجعة الدورية على أســاس 

ربــع ســنوي من قبل الخــط الأول لإدارة المخاطر ونائب الرئيــس التنفيذي 
فــي كل وحــدة أعمال. ويتم بعد ذلــك تجميع الســجل ومراجعته من قبل 

دائرة إدارة المخاطر المؤسســية في المقر الرئيســي للشــركة. وتعرض 
هــذه الإدارة علــى الرئيس التنفيــذي والرئيس التنفيــذي للمالية وجميع 

المــدراء التنفيذييــن أهم المخاطــر التي تواجهها شــركة المراعي، لتتم 
مراجعــة وتقييــم خارطة أبــرز المخاطر، وخطط تخفيف المخاطر. ويشــكل 

هــذا العمل أســاس التقريــر الذي يتم رفعه إلــى لجنتَي المراجعة وإدارة 
المخاطر في الشــركة.

رصــد وتحليــل العناصر الأخــرى المتعلقة بتحديد 
المخاطر

تُســهم جميــع الإجــراءات المعمول بها في شــركة المراعي في تحديد 
المخاطــر وتحليلهــا وإدارتها، ومن هذه الإجراءات الرصد التنافســي، 
والتدريــب، وتجنــب المخاطر والحماية ضدهــا، بالإضافة إلى مبادرات 

الإدارات المتخصصــة مثــل  إدارة الجــودة والصحة والسلامة والأمن، 
واســتمرارية الأعمال، وأمن المعلومات.

وتســاعد إدارة الجــودة والصحــة والسلامة والأمن فــي تحديد 
التهديــدات التــي قــد تواجــه موظفي وأصول شــركة المراعي. أما قســم 
اســتمرارية الأعمــال، فيعمــل علــى توظيــف المعلومــات المتوافــرة في 

خارطــة المخاطــر لتحديــد الأزمــات المحتملــة ولإعــداد التدابير اللازمة 
فــي كافة الحالات.

الرقابة أنشطة 
تهــدف أنشــطة الرقابة إلــى تطبيق المعايير والإجــراءات والتوصيات التي 

تُســاهم في تنفيذ السياســات المالية. وتطبق جميع أقســام الأعمال 
عمليــة تقييــم ذاتي ربع ســنوية، وتقوم بإرســال نتائجها إلى إدارة الرقابة 

الداخليــة التــي تتولــى تحليل النتائج وإرســال الملخصات بشــأنها إلى الجهات 
ذات العلاقــة. كمــا تقــوم الجهات الخاضعة لإشــراف إدارة الرقابة الداخلية 
بعــد ذلــك بإعــداد الخطط العمليــة الملائمة، بهدف إتاحة المجــال للتطوير 

المســتمر. ويتــم تنفيــذ المراجعات الداخلية بهــدف التحقق من اتخاذ 
الإجــراءات التصحيحيــة في هذا الشــأن. وعلاوةً على ما ســبق، تتولى اللجنة 

الإداريــة في الهيئة ذات العلاقة الإشــراف علــى أداء ونتائج كل وحدة 
تشــغيلية فــي مجال الرقابة الداخلية، بشــكل دوري ومنظّم.

المعلومُات نقل 
يتــم فــي هذا الإطار تحديــد المعلومات الملائمة وجمعهــا وتصنيفها 

كميّــاً، ثــم نشــرها ضمن إطار زمني يُتيح لكل شــخص معني أداء 
مســؤولياته. وتعتمــد شــركة المراعي لتحقيق هــذه الغاية على:

نظامهــا المؤسســي ونظام المعلومات فيها، والذي يســهل • 
توصيــل ومشــاركة المعلومات اللازمــة لعملية صنع القرار

جلســات التدريب الموجهة لشــبكة مســؤولي الرقابة الداخلية، والتي • 
تشــمل ورش العمل وندوات مشــاركة المعلومات

كما تســتخدم شــركة المراعي موقعــاً على شــبكتها الداخلية ومجموعة 
مــن أنظمــة قواعــد البيانات للتوثيــق، بما يتيح مشــاركة المعلومات ضمن 

الشــركة. ولا تقتصــر هذه المعلومــات على البيانات المالية، بل تشــمل 
أيضــاً معلومــات تلبــي احتياجات الدوائر التشــغيلية والإداريــة المختلفة. وقد 

حرصــت شــركة المراعــي منذ عام 2011م على توظيــف منصات التواصل 
الاجتماعــي لمســاعدتها في نشــر المعلومات وتطويــر التواصل وتعزيز 

الخبرات. مشاركة 

المستمر الرصد 
تتولــى إدارة الرقابــة الداخليــة ضمان فعالية أداء نظــام الرقابة الداخلية، 

حيــث تقوم بشــكل دوري بمراجعــة هيكل الرقابة القائــم وتحديثه وإعداد 
التقاريــر بشــأنه. بالإضافة إلــى ذلك، يتمكّن مدراء التمويل المؤسســي 

وتمويــل المشــاريع مــن الحصول على التأكيــدات والضمانات اللازمة من 
خلال مســتويات المراجعــة والرصد العديدة.
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نحــرص فــي شــركة المراعــي على اســتمرارية الحوار الفاعل مــع أصحاب المصلحة والجهــات المعنية من مســتهلكين أو مســتثمرين أو موظفين أو 
هيئــات تنظيميــة أو مؤسســات المجتمــع المدنــي. ونوظــف لتحقيق هذه الغاية مجموعة واســعة مــن قنوات التواصل بما يلائــم اهتمامات وتوجهات 

كل فئــة منهم.

ومــن ضمــن أهــم وأشــهر برامــج تفعيل المشــاركة التي طبّقتها شــركة المراعي ســابقاً كان إتاحة وصول الجمهور إلى منشــآت التصنيــع التابعة لها في 
المملكــة العربيــة الســعودية، إلا أن الشــركة ارتــأت خلال جائحــة كوفيد-19 إغلاق منشــآتها التصنيعية لضمان اســتمرارية الإنتاج، ومنــع زيارة الجمهور 

لمنشــآتها الرائــدة. لكــن بعــد عــودة مجتمعاتنــا إلى روتين الحيــاة الطبيعية، اســتأنفنا برنامج زيارة المنشــآت التصنيعية خلال الجــزء الأخير من العام 2022م.

تفعيل مُشــاركة أصحــاب المصلحة

مُجموعة أصحاب 
المصلحة

 أصحاب المصلحة 
والمستثمرون

 الهيئــات الحكومُية الموظفونالمستهلكون
والتنظيمية

 مُنظمــات المجتمع 
المدنــي والمجتمع

الموردون

هم
رك

شا
ف نُ

كي

اجتماعــات مجلس الإدارة• 
العامة•  التقارير 
الإفصاحات• 
سياســة حقوق المساهمين• 
علاقات المســتثمرين• 
قواعد الســلوك لشركة المراعي• 
سياســة الإبلاغ عن المخالفات• 
السياســات والإجراءات العالمية • 

لمكافحة الرشــوة والفساد
المستثمر•  يوم 
الاجتماع الســنوي للجمعية • 

العمومية
الاجتماعــات المنتظمة • 

ين للمستثمر

قنــوات التواصل الاجتماعي• 
جولات الزوار• 
الإلكتروني•  الموقع 
الاتصال•  مركز 
الإلكتروني•  البريد 

سياســة الموارد البشرية• 
برنامــج التدريب والتطوير• 
تحليل الاحتياجــات التدريبية• 
آلية التظلــم للموظفين• 
رقــم الواتس أب لعلاقــات الموظفين• 
الإبــلاغ عن مخالفــات الموظفين عبر • 

الموقــع الإلكتروني للمراعي
اســتبيانات رضــا الموظفين )مخصصة(• 
حملات وبرامــج الاتصال الداخلي• 

الداخلي•  التدقيق 
اجتماعــات أصحــاب المصلحة والحوار • 

المفتوح
التقاريــر القانونية الإلزامية• 
العمل بشــكل وثيــق مع الهيئات • 

التنظيميــة لتطوير معايير محســنة 
للحوكمــة وإعداد التقارير

أنشطة المســؤولية الاجتماعية • 
للشركات

فــرص تعلم الطلاب• 
التبرعــات الغذائية• 

تحديد المورديــن ومصادرهم وفقاً • 
لمتطلبــات العمل

المعامــلات التجارية• 
مراقبــة ومراجعة الأداء من خلال إدارة • 

العقود
برامــج إدارة علاقات الموردين• 
اجتماعــات مراجعــة الأعمال وعمليات • 

التدقيق

هم
رك

شا
ى ن

مت

الاستفســارات اليومية • 
همين للمسا

اجتماعات أســبوعية وشهرية • 
للمحللين

الإفصاحات ربع الســنوية• 
اليوم الســنوي لعلاقات • 

ــتثمرين، والتقرير السنوي المس
عند الاستفســار من جانبهم• 

اليومي•  النشر 
أسبوعية•  جولات 
التحديثات الســنوية للموقع • 

والنشر الإلكتروني 
عند الاستفســار من جانبهم• 

تقرير التظلم الشــهري واتصالات • 
لحملة ا

الــردود اليومية على رســائل الواتس أب• 
التقريــر الشــهري عن حالات الإبلاغ عن • 

المخالفات
اســتطلاع مشــاركة الموظفين المُنفذ • 

ســنوياً مع الموظفين
اتصــالات وفعاليات الأعياد على • 

المســتوى الوطني والدولي
الاحتفال بالإنجازات الشــخصية • 

للموظفيــن )مثــل الترقيات، والولادة، 
وما إلى ذلك(

إطــلاق برنامج ســفراء “نحن المراعي”• 
إطــلاق برامج رفاهيــة الموظفين، تحت • 

ركيــزة “العناية” في اســتراتيجية “نحن 
المراعــي”، مثل حملة الصحة النفســية، 

وبرامــج “التمكين”، والماراثون، 
واتفاقيــة وقت اللياقة

ســنوياً وربع ســنوياً ومخصصاً، حسب • 
الحاجة

الأنشطة المدرســية الأسبوعية• 
جوائز المراعي الســنوية• 
الشهرية•  الكفالات 

المعامــلات التجارية اليومية• 
الاتصــالات التجارية اليومية• 
المراجعات والاجتماعات الأســبوعية• 
الزيارات والتدقيقات الشــهرية/ • 

السنوية

64

المراعي®  I  التقـريـــر السنـــوي 2023م



بالإضافة إلى برامج تفعيل المشــاركة المذكورة أعلاه، نشــرنا مؤخراً سياســات الاســتدامة وبيانات تحتوي على تطلعات الشــركة بشــأن رعاية الحيوانات، 
والتغيّــر المناخــي، والاســتثمار المجتمعــي، والطاقــة، والتأثيــرات البيئية للتغليف، والممارســات الأخلاقية فــي توريد المواد، والسياســة البيئية، وحقوق 
الإنســان، والتســويق المســؤول، والإشــراف على ترشــيد اســتهلاك المياه. وتســتهدف هذه الجهود توفير المزيد من الشــفافية لأصحاب المصلحة 

والجهــات المعنيــة حــول كل عمــل نقــوم بــه. ولتعزيز الشــفافية والموثوقية أمام أصحــاب المصلحة، عملت شــركة إنترتك المملكة العربية الســعودية، 
.ISAE 3000 وهــي شــركة تدقيــق خارجيــة مســتقلة، على تدقيق وتأكيد بيانات وتقرير الاســتدامة الخاص بشــركة المراعــي وفقاً لمعيار

مُجموعة أصحاب 
المصلحة

 أصحاب المصلحة 
والمستثمرون

 الهيئــات الحكومُية الموظفونالمستهلكون
والتنظيمية

 مُنظمــات المجتمع 
المدنــي والمجتمع

الموردون

هم
رك

شا
ف نُ

كي

اجتماعــات مجلس الإدارة• 
العامة•  التقارير 
الإفصاحات• 
سياســة حقوق المساهمين• 
علاقات المســتثمرين• 
قواعد الســلوك لشركة المراعي• 
سياســة الإبلاغ عن المخالفات• 
السياســات والإجراءات العالمية • 

لمكافحة الرشــوة والفساد
المستثمر•  يوم 
الاجتماع الســنوي للجمعية • 

العمومية
الاجتماعــات المنتظمة • 

ين للمستثمر

قنــوات التواصل الاجتماعي• 
جولات الزوار• 
الإلكتروني•  الموقع 
الاتصال•  مركز 
الإلكتروني•  البريد 

سياســة الموارد البشرية• 
برنامــج التدريب والتطوير• 
تحليل الاحتياجــات التدريبية• 
آلية التظلــم للموظفين• 
رقــم الواتس أب لعلاقــات الموظفين• 
الإبــلاغ عن مخالفــات الموظفين عبر • 

الموقــع الإلكتروني للمراعي
اســتبيانات رضــا الموظفين )مخصصة(• 
حملات وبرامــج الاتصال الداخلي• 

الداخلي•  التدقيق 
اجتماعــات أصحــاب المصلحة والحوار • 

المفتوح
التقاريــر القانونية الإلزامية• 
العمل بشــكل وثيــق مع الهيئات • 

التنظيميــة لتطوير معايير محســنة 
للحوكمــة وإعداد التقارير

أنشطة المســؤولية الاجتماعية • 
للشركات

فــرص تعلم الطلاب• 
التبرعــات الغذائية• 

تحديد المورديــن ومصادرهم وفقاً • 
لمتطلبــات العمل

المعامــلات التجارية• 
مراقبــة ومراجعة الأداء من خلال إدارة • 

العقود
برامــج إدارة علاقات الموردين• 
اجتماعــات مراجعــة الأعمال وعمليات • 

التدقيق

هم
رك

شا
ى ن

مت

الاستفســارات اليومية • 
همين للمسا

اجتماعات أســبوعية وشهرية • 
للمحللين

الإفصاحات ربع الســنوية• 
اليوم الســنوي لعلاقات • 

ــتثمرين، والتقرير السنوي المس
عند الاستفســار من جانبهم• 

اليومي•  النشر 
أسبوعية•  جولات 
التحديثات الســنوية للموقع • 

والنشر الإلكتروني 
عند الاستفســار من جانبهم• 

تقرير التظلم الشــهري واتصالات • 
لحملة ا

الــردود اليومية على رســائل الواتس أب• 
التقريــر الشــهري عن حالات الإبلاغ عن • 

المخالفات
اســتطلاع مشــاركة الموظفين المُنفذ • 

ســنوياً مع الموظفين
اتصــالات وفعاليات الأعياد على • 

المســتوى الوطني والدولي
الاحتفال بالإنجازات الشــخصية • 

للموظفيــن )مثــل الترقيات، والولادة، 
وما إلى ذلك(

إطــلاق برنامج ســفراء “نحن المراعي”• 
إطــلاق برامج رفاهيــة الموظفين، تحت • 

ركيــزة “العناية” في اســتراتيجية “نحن 
المراعــي”، مثل حملة الصحة النفســية، 

وبرامــج “التمكين”، والماراثون، 
واتفاقيــة وقت اللياقة

ســنوياً وربع ســنوياً ومخصصاً، حسب • 
الحاجة

الأنشطة المدرســية الأسبوعية• 
جوائز المراعي الســنوية• 
الشهرية•  الكفالات 

المعامــلات التجارية اليومية• 
الاتصــالات التجارية اليومية• 
المراجعات والاجتماعات الأســبوعية• 
الزيارات والتدقيقات الشــهرية/ • 

السنوية
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مُجموعة أصحاب 
المصلحة

 أصحاب المصلحة 
والمستثمرون

 الهيئــات الحكومُية الموظفونالمستهلكون
والتنظيمية

 مُنظمــات المجتمع 
المدنــي والمجتمع

الموردون

ها
شــت

اق
من

ت 
تم

ي 
الت

ية 
ســ

رئي
 ال

ت
الا

مج
ال

النتائــج المالية• 
والنمو•  الإنتاج 
الأرباح•  توزيعات 
المســاهمة فــي التنمية الاقتصادية• 
السهم•  سعر 
الكشــف عن البيانــات والمصداقية• 
المادية•  التطورات 
السوقية•  الحصة 
البيانــات التي تم الكشــف عنها علناً • 

حــول الأداء البيئي والاجتماعي 
والحوكمــة، بما في ذلك 

الاســتراتيجيات والأهداف والغايات 
وطرق التقييم والسياســات 

والإجراءات

جــودة المنتج والمكونات • 
ونضارتها وســلامتها

ــة للمنتج •  القيمة الغذائي
الصحية وآثاره 

المنتج•  سعر 
ســمعة العلامة التجارية• 
ممارســات الإنتاج السليمة • 

بيئياً
الحيوان•  رعاية 
التســويق العادل والأخلاقي• 
والشهادات •  الاعتراف 

الدولية
قنوات الاتصال المباشــرة• 

الدفــع العادل والمزايا• 
المســاواة في الفرص• 
المشــاركة والتحفيز• 
تسلســلات هرمية تتســم بالشفافية• 
الوظيفة•  أمن 
التدريــب والتطوير الوظيفي• 
بيئــة عمل آمنة• 
التظلم•  آليات 

الامتثــال للتشــريعات واللوائح الوطنية• 
الغذائي•  الأمن 
المســاهمة فــي التنمية الاقتصادية• 
ممارســات الإنتاج الســليمة بيئياً• 
انبعاثــات غازات الدفيئــة وتأثيرها على • 

المناخ تغير 
الاعتراف والشــهادات الدولية• 

ــؤولية الاجتماعية للشركات •  المس
والمشاركة

التمويــل والدعم المالي• 
انبعاثــات غازات الدفيئــة وتأثيرها على • 

المناخ تغير 
الكشــف عن البيانــات والمصداقية• 
الحيوان•  رعاية 
ممارســات الإنتاج الســليمة بيئياً• 
المســاهمة في التنميــة الاجتماعية • 

والاقتصادية

السعر• 
والأداء•  التسليم 
والاستدامة•  الابتكار 
الامتثــال الأخلاقي والمالي• 
الامتثال لعملية الشــراء• 
الامتثــال للجودة والســلامة الغذائية• 
الشــكاوى والتظلمات والملاحظات• 

ذة
نف

لمُ
ت ا

ءا
جرا

الإ

التنفيــذ الكامــل لاعتماد أفضل • 
ممارســات علاقات المستثمرين

التنفيذ الكامل للممارســة • 
المشــتركة واعتمادها بالكامل

التنفيذ الكامل للممارســة المشــتركة • 
واعتمادهــا بالكامل

الامتثال الكامــل للإطار الحالي، • 
والعمــل على تطويــر المعايير 

الإقليميــة والعالمية

التنفيذ الكامل للممارســة المشــتركة • 
واعتمادهــا بالكامل، وإدراجها في 

عملية التخطيط الســنوية

خطــط العمل المُنفّذة.• 
مراقبة الأداء المســتمرة، بشــكل روتيني • 

وكجزء من مشــاركة المشــتريات مع 
الموردين

مة
قي

 ال
ق
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كيــ

 إبقاء المســاهمين مطلعين 
على كافــة التطورات الجوهرية 

بشــفافية عالية من خلال:
تداول• 
علاقات المســتثمرين عبر • 

الإلكتروني الموقع 
تطبيق علاقات المســتثمرين• 

إنتاج منتجــات عالية الجودة• 
ضمان توافــر المنتجات• 
تطويــر منتجات جديدة • 

مبتكــرة بناءً على آراء 
ــتهلكين واحتياجاتهم المس

إبقاء المســتهلكين على • 
اطــلاع، وتمكينهم من 

خلال توصيــل المعلومات 
والتحديثات الرئيســية

حل المشــكلات وتوفير • 
تجربــة إيجابية للعملاء

ضمــان أن الموظفيــن يمكنهم رفع • 
استفســاراتهم وطلباتهم وشــكاويهم 
بســهولة ودون الكشــف عن هويتهم

تعزيــز مشــاركة الموظفين والإنتاجية • 
العام والرضا 

خلــق بيئة عمــل إيجابية، وزيادة معدل • 
الاحتفــاظ بالموظفين وتحســين الأداء 

لتنظيمي ا
خلق الوعي والمشــاركة مــع الموظفين• 

المســاهمة فــي تحقيق الأمن الغذائي • 
فــي المملكة العربية الســعودية 

والأســواق العالمية الرئيسية
دعــم الابتكارات الرئيســية في مجال • 

المأكولات والمشــروبات فــي المملكة 
العربية الســعودية

وضــع معيار لصناعتنا وأســواقنا • 
للامتثــال والشــفافية وإعداد التقارير

تطبيــق التحديثــات للتغييرات • 
والمعلومــات الجديدة من الجهات 

التنظيميــة، في الوقت المناســب، فيما 
يتعلــق بأفضل الممارســات المتعلقة 

بســلامة الغذاء والصحة

رفــع الوعي العام والرعاية لشــرائح • 
المجتمــع المدعومة وقضاياها

دعم الأنشــطة والقطاعــات بالمنتجات • 
والخدمــات التي تجذبهــم وتُمكّنهم

الأعمال•  استمرارية 
تحســين العلاقات التجارية• 
تحســين رؤية أعمال الموردين • 

واســتقرارها من خلال مشــاركة خطط 
أعمالنــا وتوقعاتنا

تعزيــز الممارســات التجارية الأخلاقية• 
الامتثــال للقوانين واللوائح• 
الامتثال للالتزامــات التعاقدية• 
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ذة
نف

لمُ
ت ا

ءا
جرا

الإ

التنفيــذ الكامــل لاعتماد أفضل • 
ممارســات علاقات المستثمرين

التنفيذ الكامل للممارســة • 
المشــتركة واعتمادها بالكامل

التنفيذ الكامل للممارســة المشــتركة • 
واعتمادهــا بالكامل

الامتثال الكامــل للإطار الحالي، • 
والعمــل على تطويــر المعايير 

الإقليميــة والعالمية

التنفيذ الكامل للممارســة المشــتركة • 
واعتمادهــا بالكامل، وإدراجها في 

عملية التخطيط الســنوية

خطــط العمل المُنفّذة.• 
مراقبة الأداء المســتمرة، بشــكل روتيني • 

وكجزء من مشــاركة المشــتريات مع 
الموردين

مة
قي

 ال
ق

خل
ف ن

كيــ

 إبقاء المســاهمين مطلعين 
على كافــة التطورات الجوهرية 

بشــفافية عالية من خلال:
تداول• 
علاقات المســتثمرين عبر • 

الإلكتروني الموقع 
تطبيق علاقات المســتثمرين• 

إنتاج منتجــات عالية الجودة• 
ضمان توافــر المنتجات• 
تطويــر منتجات جديدة • 

مبتكــرة بناءً على آراء 
ــتهلكين واحتياجاتهم المس

إبقاء المســتهلكين على • 
اطــلاع، وتمكينهم من 

خلال توصيــل المعلومات 
والتحديثات الرئيســية

حل المشــكلات وتوفير • 
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تفتخــر شــركة المراعــي ببيئة العمل الآمُنة والداعمــة التي تحظى 
بتقديــر كبير، والتي تُعد مُســاهماً رئيســياً فــي تحقيق هدفنا 

الاســتراتيجي المتمثــل فــي الاعتراف بنا كصاحــب العمل المفضل 
فــي الصناعة والمنطقة على نطاق أوســع.

واصلــت المراعــي دعــم تقدم وتنمية مهــارات موظفيها في عام 2023م، 
مدعومة باســتثمارنا المســتمر في إنشــاء مكان عمــل نابض بالحياة 

ومبتكــر يمنــح الموظفيــن والأعمال قيمة تقدميــة. وتأتي جهودنا في 
هــذا الصدد تحت شــعار “نحــن المراعي”، وهو عرض قيمــة للموظفين 

رائــد في الســوق تتميز بــه المراعي عن الآخريــن، ويجعلنا صاحب عمل 
رائــد فــي الصناعة في المملكة العربية الســعودية. ولأنــه يحتل موقعاً 

فريــداً فــي قلب ثقافة شــركتنا، فهو يربــط موظفينا برؤيتنــا، بينما يُلخص 
أيضــاً أهمية إشــراك موظفينا فــي تحقيق التميز التشــغيلي والتقدم 

الاستراتيجي.

فــي رحلتنــا لتعزيز الشــفافية والامتثال، قمنا بمراجعــة جميع عقود 
التوظيــف بمــا يتماشــى مع المتطلبــات القانونية ومتطلبــات طريقنا نحو 

التحــول الرقمــي وأكملنــا أيضــاً عملية التحقق من قبــل منصة “قوى”. لقد 
قمنــا أيضــاً بمراجعــة وتعزيز لوائح العمــل التنفيذي للموارد البشــرية التي 

تــم اعتمادهــا من قبل وزارة الموارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية، وقمنا 
بتحســين سياســة قواعد الســلوك الخاصة بنا.

قمنــا خلال العــام بتحديــث منظومــة الرواتب لدينــا لتعكس قدرة 
المراعــي علــى جذب أفضــل المواهب، بما يتماشــى مع اتجاهات الســوق 
وأفضــل الممارســات فــي الصناعة. وســتلعب التغييرات التــي تم إجراؤها 

أيضــاً دوراً مهمــاً في اســتمرارنا في توظيــف المواطنين الســعوديين 
والاحتفــاظ بهم.

ركائــز اســتراتيجية “نحن المراعي”
تقــوم اســتراتيجية “نحــن المراعــي” علــى أربع ركائز أساســية مشــتقة من القيم المؤسســية التي تتبناهــا المراعي، وتهدف إلى اســتقطاب المواهب وتعزيز 

ثقافة العمل في الشــركة وتفعيل مشــاركة صناع الجودة عبر مختلف مســتويات الشــركة.

الموظفون والثقافة المؤسســية 

العناية
تشمل كافة التدابير التي تتمحور حول الموظفين، بما في ذلك التشجيع 

على تبني نمط حياة صحي وسليم.

التطور
تركز على مختلف جوانب الابتكار والمبادرات والمواهب الفردية، بما في 

ذلك الفن والموسيقى والتكنولوجيا.

التمكين
دعم صانعي الجودة في شركة المراعي لتحقيق الإنجازات وتطوير 

مسيرتهم المهنية.

الاحتفاء
تشمل الاحتفالات بمختلف العطلات الرسمية والأعياد على المستوى 

الوطني والدولي، بالإضافة إلى الفعاليات الاحتفالية على مستوى الشركة.
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بيئــة عمــل مُثالية تدعم التنوع والشــمولية
كعضــو ذهبــي معتمد حائز على شــهادة العضويــة الذهبية في برنامج 

اعتمــاد “مواءمــة”، تتبنى شــركة المراعي أفضل المعايير والممارســات فيما 
يتعلــق بتوفيــر بيئــة عمل ملائمة وداعمــة للموظفين من ذوي الإعاقة.

كمــا حافظت الشــركة علــى تصنيفاتها ضمن النطــاق البلاتيني ونطاق 
الأخضــر المرتفــع في برنامــج تحفيز المنشــآت لتوطين الوظائف 

“نطاقــات”، مــع تحقيقها أهــداف المهن التي حددهــا البرنامج، بموجب 
اتفاقيــة الشــركة مع وزارة الموارد البشــرية والتنمية الاجتماعية لتحســين 

تصنيف الشــركة في البرنامج.

حافظــت شــركة المراعــي على التزامهــا بدعم أهداف تنميــة الكفاءات 
والمواهــب الوطنيــة فــي المملكة علــى مدار عام 2023م بإطلاق 

مجموعــة مــن المبادرات المســتمرة. وعيّنت الشــركة حوالي 1,370 
موظفــاً ســعودياً جديــداً في هذا العام، بمــا فيهم 368 متدربــاً انضموا 

إلــى معهد الصناعــات الغذائية. 

كمــا عيّنت الشــركة أكثــر من 141 موظفة جديدة هذا العــام، مع التركيز 
بشــكل خــاص على تعزيز الشــمولية في المناصــب التنفيذية والإدارية. 
علاوةً علــى ذلك، واصلت الشــركة تنفيــذ جميع برامــج التنمية الوطنية، 

حيــث التحــق 10 مواطنيــن ســعوديين ببرنامج تمهير، فــي حين التحق 50 
آخريــن ببرنامج التدريــب التعاوني هذا العام.

واصلــت المراعــي، على مدار العام، الشــراكة والالتــزام الكامل بالمبادرات 
الحكوميــة الرئيســية والتكليفــات، مــا عزز مكانتنا كشــركة رائدة في هذا 

القطاع فــي المملكة. ومنها:

“قــوى” – تكليــف حكومي يقضي بأن جميع الشــركات فــي المملكة 
العربيــة الســعودية يجــب أن ترفع 90% من مســتندات العقود بين 

الموظــف وصاحــب العمــل على منصة “قوى”. ويهــدف ذلك لحماية 
حقــوق الموظفيــن مــن خلال ضمان قدرتهم علــى مراجعة عقدهم 

الحالــي مع صاحــب العمل الحالي قبــل الموافقة عليه.

“حملــة وعــد” - حملة تدريــب وطنية تهدف إلى تحفيــز القطاع الخاص 
لمزيــد مــن فرص التدريب وتطويــر قادة المســتقبل للمملكة ورفع 

مشــاركتهم في ســوق العمل. وقد شــاركت شــركة المراعي بفعالية في 
هــذا الحدث لتوظيــف الخريجين الجدد للانضمام إلى الشــركة.

“الشــراكة الناجحــة 2023” – حــدث يحتفل ويعــزز التقدم والإنجازات في 
مجــال التوطيــن، جنباً إلى جنب مــع الوكالات الحكوميــة والمنظمات غير 

الربحيــة وقطــاع التعليم ومعاهد التدريب والشــركاء الآخرين. 

“الامُتثــال للمتطلبــات الحكومُيــة” – تمتثل شــركة المراعــي للمعايير التي 
وضعتهــا الحكومــة عبر مبــادرات مختلفة، وذلك من خلال تحقيق نســبة 

توطيــن فــي 13 مشــروعاً تُعتبر جــزءاً لا يتجزأ من الموارد البشــرية والتطوير 
المهنــي. فقــد حققنا النســبة المســتهدفة لتوثيــق العقود )90%( والتزمنا 

بنظــام حمايــة الأجور، وهي مبــادرة حكومية لحماية حقــوق الموظفين 
فــي الحصول على أجورهم فــي الوقت المحدد.

كمــا تُعــد المراعي من الداعميــن والموقعين علــى اتفاقية جديدة مع 
الهيئــة العامُة للنقل للمســاعدة في إنشــاء وتحســين توطين خدمات 

النقــل داخــل المملكــة، من خلال ترخيص الخدمــات المقدمة وضمان 
سلامتها.

*46,233
عــدد صانَعي الِجوِّدة 

في شــرُكةٍ الِمِرُاعي

 10,213
موِّظف سعوِّدي 

6,717
تعييــن جديد في 

2023م عام 

 7,895
عــدد الِمِلتَحقَين 

بِالِتَدريب

87,319
عدد ساعات

الِرُقَمِي الِتَعلم 

أبرز إنجازات عام 2023م بالأرقام:

* عــدد الموظفيــن يشــمل الشــركات التابعة لشــركة المراعي فــي المملكة العربية الســعودية ودول مجلس التعــاون الخليجي 
والشــركة الدولية للألبان والعصائــر وفوندومونتي.

تفخر شركة المراعي بمشاركة عدد مُن قصصّ النجاح التي تندرج ضمن هذه الركائز الأربعة:

الاحتَفاء

930+
الِعنُايةٍ

1,600+
الِتَمِكين

120+
الِتَطوِّر

170+
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تدريب وتطوير الموظفين
تتيــح برامج شــركة المراعــي الخاصة بالتطويــر والعمليات والفرص 

الازدهــار لجميــع الموظفين، ســواء كانــوا موظفين جدد أو قدامى أو 
مــن أصحــاب الخبــرة. لقد تم تصميمهــا بعناية لتلبية مجموعة واســعة 

مــن الاحتياجــات، ســواء كان ذلك بناءً على نقــاط القوة الموجودة أو 
استكشــاف الإمكانات غير المســتغلة أو اكتســاب المهارات الإلزامية التي 

لا غنــى عنهــا في مكان العمــل الديناميكي اليوم.

تشــمل برامج التدريــب والتطوير التواصل الفعال، وحل المشــكلات، 
وصنــع القرار، والتعــاون، والتفكير النقدي، والإبــداع، ومهارات القيادة، 

والــذكاء العاطفــي. بالإضافــة إلى ذلك، نحن نقدم التدريــب على المهارات 
الوظيفيــة مثــل علم البيانات وتحليلها، ومؤشــرات الأداء الرئيســية، 

والتحــول الرقمــي وغيرها من المجالات الخاصــة بالوظيفة.

نحــن نؤمــن أنه من خلال توفير تدريب ســهل الوصــول إليه ومؤثر في 
الوقــت ذاتــه، فإننــا نخلق ثقافــة التعلم المســتمر والنمو الذي يؤدي إلى 

نجــاح مهنــي أكبر مع دعــم التطلعــات المهنية لكل موظف.

كمــا تنســجم اســتراتيجية التعلم والتطوير مع رؤيــة المراعي لعام 2025م 
التي تهدف إلى الارتقاء بالشــركة لتصبح مســتدامة وناجحة، وتتماشــى 

أيضــاً مــع برنامج تطوير قدرات الموارد البشــرية الأوســع نطاقاً في رؤية 
الســعودية 2030، وذلــك لضمان تعزيــز القدرة التنافســية للمملكة من 
خلال تزويــد المواطنين الســعوديين بالمعرفــة والمهارات والكفاءات 
المطلوبــة. مــن خلال مواءمة اســتراتيجيتنا مع رؤية الســعودية 2030، 

فإننــا نســاهم بشــكلٍ فعال في التطوير والنمو الشــامل لــكل من المراعي 
والمملكة العربية الســعودية.

المراعي أكاديمية 
تتمتــع أكاديميــة المراعــي بســمعة متميزة فيما يتعلــق بفرص التعلم 

المُقدمــة لجميــع الموظفيــن. وتقــدم الأكاديمية برنامجاً قيادياً اســتثنائياً 
ومجموعــة متنوعــة من الــدورات التدريبية المُخصصــة، وحلول التعلم 

الذاتــي التــي يقودهــا متخصصون ذوو مؤهلات عالية.

تتيــح برامجنــا الرئيســية للمشــاركين الفرصة للتأمل الذاتــي الهادف، وتطوير 
وجهــات نظــر جديدة حــول قدراتهم القيادية. كما يتــم دمج العديد من 

الموضوعــات المتعلقــة بالأعمــال التجارية لاســتكمال تجربة التعلم 
المثاليــة، ما يضمن اكتســاب جميع المشــاركين الوعــي الذاتي والمهارات 

الأساســية اللازمة لتطويــر القيادة الفعالة.

تــم تصميــم مجموعــة خيــارات التعلم في أكاديمية المراعــي بالتعاون مع 
كليــات إدارة الأعمــال ومراكز التدريب ذات المســتوى العالمي لإعداد 

قادتنــا لمواجهــة تحديات المســتقبل. وقــد تم تصميم كل برنامــج لتلبية 
المهــارات والكفــاءات المطلوبة في كل مســتوى من مســتويات الإدارة 
والقيــادة. وتهــدف الأكاديمية إلــى تمكين موظفــي المراعي من التفوق 

في أدوارهم والمســاهمة في نجاح الشــركة.

تُحقــق برامــج التعلــم والقيادة العامة لدينــا نجاحاً كبيراً، وتحظى بشــعبية 
كبيــرة بيــن موظفينــا. ففي عام 2023م، شــارك 1,898 موظفاً في دوراتنا 

التدريبيــة التــي بلغت 41,913 ســاعة تعليمية. يوضح هذا المســتوى من 
المشــاركة التــزام موظفي المراعي بالنمو الشــخصي وإدراكهــم للقيمة 

التــي تضيفهــا الأكاديمية إلى رحلاتهــم المهنية.

مُعهــد الصناعات الغذائية
يُقــدم معهــد الصناعــات الغذائية 12 برنامج دبلوم في خمســة تخصصات 

رئيســية، وهــي: تقنيات المــزارع، وتقنية الإنتاج الغذائــي، وصيانة معدات 
الإنتــاج، والمحاســبة التقنية، وسلســلة الإمداد الغذائــي )المبيعات 

والخدمــات اللوجســتية(. وتشــمل برامج الدبلوم هذه تدريبــاً أثناء العمل 
لمدة ســتة أشــهر. كمــا يُقدم معهد الصناعــات الغذائية عدداً من 

الــدورات التدريبيــة القصيرة لتطويــر المهارات وإعادة تأهيلهــا للموظفين 
الحالييــن في الصناعات الشــريكة.

حــاز معهــد الصناعات الغذائية وجميــع برامجه التدريبيــة اعتماد هيئات 
اعتمــاد وطنيــة ودولية. وحصــل معهد الصناعات الغذائية على شــهادات 

عضويــة مؤسســية في مؤسســات أغذية دولية، بمــا فيها المعهد 
الأمــريكي للمخبــوزات )AIB(، والمنظمة الدولية للعلــوم وتكنولوجيا 

.)ISEKI( ورابطة إيســيكي الغذائية )ICC( الحبــوب

وفّــر معهــد الصناعــات الغذائية منذ عــام 2011م وحتى الآن فرص التدريب 
لأكثــر مــن 1,900 خريج في مجــال الصناعات الغذائيــة، منهم 351 متدرباً 

ســعودياً في عام 2023م وحده.

بنــاء القدرات الرقمية
كجــزء مــن اســتراتيجية المراعي لدفع التحــول الرقمي، بدأت الموارد 

 SAP البشــرية رحلــة التحول من خلال تطبيق الوحدات الأساســية
SuccessFactors ووحــدات المواهــب لإدارة دورة حياة الموظف 

الكاملــة “مــن التوظيــف إلى التقاعــد”. وبعد تحقيق إنجاز مهــم في تنفيذ 
نمــوذج SAP SuccessFactors المركزي للموظفين، تم الاســتفادة 

من حل الموارد البشــرية الأساســي الذي يدعم عمليات الموارد البشــرية 
والخدمــات الذاتيــة للموظفين لتحســين وتعزيز حلــول المواهب الحالية، 

بــدءاً مــن التوظيف والأهداف وحتى إدارة الأداء.

مــن خلال الاســتعانة بمصــادر داخلية لجزء من خدمات الموارد البشــرية، 
وتحديــداً إدارة المؤسســة وإدارة المناصب، تــم تطبيق أداة إصدار 

البطاقــات التعريفيــة ManageEngine لدعم مســتخدمي الأعمال في 
إدارة جميــع الاستفســارات المتعلقة بأنظمة الموارد البشــرية.

كمــا تعمــل وظيفة الموارد البشــرية أيضاً على تنفيــذ الحل القائم 
على الحوســبة الســحابية SAP Analytics Cloud عبر قطاع الموارد 

البشــرية، وتقديــم رؤى حــول التاريخ المتراكم والوضــع الحالي والاتجاهات 
المســتقبلية لجميــع صنــاع القرار، ودعــم عملية تقديــم القيمة التجارية 

المثلــى. مــع حل SAP Analytics Cloud، يُمكن لــكل صاحب مصلحة 
مُكلــف باتخاذ القرارات الرئيســية أن يســتفيد من الرؤية الســياقية في 

الوقــت الفعلي اللازمــة لتعزيز النتائج.
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تفعيل مُشــاركة الموظفين
لضمــان وجــود قــوة عاملة صحيــة ومتفاعلة ومنتجة، نفذنــا عدداً كبيراً من 

الفعاليــات والمبــادرات فــي عام 2023م لإلهام وتشــجيع موظفينا، بما 
يتماشــى مــع ركائز اســتراتيجية “نحن المراعي”. وتضمنت هــذه الفعاليات 

“ماراثــون المراعــي”، و“حملتنــا التوعوية في مجال الصحة النفســية“، 
وفعاليــة “حدث صيفك”.

احتفلنــا بالمناســبات الخاصــة بالموظفين، والأيام الوطنيــة والعالمية، 
واســتضفنا 150 مبادرة رفاهيــة على مدار العام. 

يعمــل برنامــج ســفراء  “نحن المراعي“ ، الذي تم تدشــينه في عام 2023م، 
علــى تعزيــز التواصل والمشــاركة بين الموظفين من خلال تســهيل 

تنظيــم الأحــداث الداخليــة والتواصل. وقد تأكد نجــاح هذه المبادرة من 
خلال الحصول على جائزة “ســتيفي للشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا” 

لفريــق الاتصــال الأكثر ابتــكاراً لهذا العام عن مبــادرة “العناية” ضمن 
اســتراتيجية “نحن المراعي”.

فريق الاتصالات الأكثر ابتكاراً لعام 2023م في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا

تطلعاتنــا للعام 2024م
تضــع شــركة المراعــي في صدارة أولوياتها لعــام 2024م الالتزام بضمان 

اســتقطاب الكفاءات المناســبة في كل مســتوى من مســتويات إداراتها 
ودعمهــا لكل موظف وتفعيل مشــاركته.

وســتواصل الشــركة الاســتثمار في قدراتها وبناء المهارات وتعزيزها 
لتنفيــذ اســتراتيجيتها، مع تركيزها بشــكلٍ خــاص نحو تعزيز البنيــة التحتية 

للموارد البشــرية وثقافتها المؤسســية.

وتُخطط الشــركة كذلك للاســتمرار في عملية تعزيز سياســات الموارد 
البشــرية مــن خلال إجراء مقارنــة معيارية للممارســات المُتبعة في إدارة 

الموارد البشــرية واعتماد أفضلها في سياســات حوكمة الشــركة، بما 
يشــمل تطوير دليل شــامل للموارد البشــرية، وكتيبات الموظفين، 

وغيرهــا من المواد. 

ســتعمل الشــركة أيضاً على تعزيز إطار بنية الوظائف والتوســع فيه 
ليصبــح واســع النطاق بدلاً من أن يكون محدداً للأدوار والمســؤوليات 

الحاليــة، ممــا يســمح لموظفينــا بتحقيق النمو والتطور في مســيرتهم 
المهنية مع شــركة المراعي.

وفــي نهاية المطاف، ستســعى المراعــي إلى تعزيز ثقافتهــا المعتمدة 
علــى الأداء مــن خلال ربط الأداء ببرامج المكافــآت المختلفة.
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نجحــت شــركة المراعي فــي تحقيق ثمانية من أهدافها للاســتدامة 
لعــام 2025م، وذلــك بفضل جهودهــا الحثيثة خلال عام 2023م والنهج 

التعاونــي والشــمولي الــذي اتبعته في مجال الاســتدامة في جميع وحدات 
أعمالها.

وترجــع الإنجــازات التــي حققناها خلال هذا العام إلــى التزامنا المتواصل 
تجــاه الركائز الأساســية الثلاث التي تقــوم عليها خطتنا الاســتراتيجية 

للاســتدامة لعــام 2025م، وتطبيق الممارســات الرائدة في القطاع 
لضمــان رفاهيــة المســتهلكين والموظفين على حدٍ ســواء، مع الحرص 

فــي الوقت نفســه علــى تقديم قيمــة حقيقية للبيئــة والمجتمعات التي 
نخدمهــا وكافة أصحــاب المصلحة. 

كذلــك، واصلنــا خلال عام 2023م التركيز على مراجعة وتحســين 
اســتراتيجيتنا للاســتدامة لضمــان ملاءمتها وفاعليتهــا وقدرتها على 

تحديد المســار الأنســب لازدهار أعمالنا ونموّها خلال الســنوات القادمة، 
مسترشــدين في ذلك بالركائز الأساســية للشــركة وأهدافها. 

وتتويجــاً لالتزامهــا وجهودها الكبيرة، نالت الشــركة الإشــادة والتقدير 
بحصولهــا علــى جائزة ”أفضل شــركات قطاع الدواجــن في تقليل 
الانبعاثــات الكربونيــة“ فــي معرض الطهــي العالمي “إن فليفرز” 

المتخصــص في قطاع الأغذية. 

ويمكــن الاطلاع علــى المزيــد من التفاصيل حــول التقدم الذي أحرزناه 
خلال العام 2023م في تقرير الشــركة الخاص بالاســتدامة لعام 2023م. 

القضايــا الجوهرية
نفّــذت شــركة المراعــي خلال العام 2019م تقييماً رســمياً للعوامل ذات 

الأهميــة النســبية، تواصلت خلاله مــع أصحاب المصلحة على المســتويين 
الداخلــي والخارجي للشــركة، بهــدف التركيز على أبرز الجوانــب الاجتماعية 

والبيئيــة وجوانــب الحوكمــة الأكثر أهمية بالنســبة لأعمالها. 

“رعايــة الموظفيــن” يشــمل هذا الجانب تنمية الموارد البشــرية 
والاهتمــام بصحــة الموظفيــن وسلامتهم ورفاهيتهــم، كما يهدف إلى 
تعزيز التنوع والشــمول على كافة المســتويات داخل الشــركة، إلى جانب 

توطيــد العلاقــات بصفة مســتمرة مع المجتمعــات التي نخدمها.

“حمايــة البيئــة” يوضح هــذا الجانب المواضيع ذات الأهمية النســبية 
فــي ظــل التزاماتنــا البيئية المتمثلة فــي: كيفية تقليل الأثــر البيئي من 

خلال الحد من النفايات، وترشــيد اســتهلاك المياه، وترشــيد استهلاك 
الطاقــة، وحمايــة التنــوع البيولوجي، وإعطاء الأولوية لرعايــة الحيوانات على 

مســتوى جميع عملياتنا.

“تطويــر مُنتجــات مُســؤولة” يغطي هذا الجانب التزاماتنا الأساســية 
بضمــان توفيــر منتجــات عالية الجــودة تحظى بثقة العملاء والمســتهلكين، 

مع التحلي بالممارســات الأخلاقية والمســؤولة.

وخلال العــام 2023م، واصلــت الشــركة مراقبة القضايــا الجوهرية المحددة 
والبرامــج والتقــدم المحــرز لضمان بقائنا على المســار الصحيــح لتحقيق 

أهدافنا والوفــاء بالتزاماتنا.
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إطار عمل الاســتدامُة
تمثــل الاســتدامُة ركيــزة أساســية في اســتراتيجية شــركة المراعي، إذ تؤمُن الشــركة بقدرتها علــى تغيير العالم نحو الأفضــل، حيث التزمُنا 

جميعــاً بتحســين أدائنــا يومُــاً بعــد يــوم. ومُن خلال وفائنا بالتزامُاتنا، فإننا نســهم فــي إحداث تغيير إيجابــي لبناء غدٍ أفضل.

فــي العــام 2019م، طوّرنــا مجموعــة من 25 هدفاً نســعى إلــى تحقيقها بحلول العام 2025م أثناء إعداد اســتراتيجيتنا الخاصة بالاســتدامة تحت شــعار 
“نعمــل للأفضل كل يوم”. 

وتقــوم اســتراتيجيتنا علــى ثلاث ركائــز مترابطــة، إلى جانب 12 قضية جوهرية تدعم مســاهمتنا في بناء مســتقبل أكثر اســتدامة.

نعمــل للأفضل كل يوم
تؤمــن شــركة المراعــي بقدرتهــا علــى تغييــر العالــم نحو الأفضل، إذا التزمنــا جميعاً بتحســين أدائنا يوماً بعد يوم. ومــن خلال وفائنا بالتزاماتنا، فإننا نســهم 

فــي إحداث تغيير إيجابــي لبناء غدٍ أفضل.

التزامُاتنا

الموظفين رعاية 
نتعهــد بالمســاهمة في تحســين حياة جميع 
الموظفيــن الذين يلعبون دوراً أساســياً في 

قصة نجاح الشــركة، كل يوم.

البيئة حماية 
نتعهــد بتقليــل الأثر البيئي الســلبي الناتج 

عــن عملياتنا على المــوارد الطبيعية 
المشــتركة، كل يوم.

تطوير مُنتجات مُســؤولة
نتعهــد بتقديم “جودة تســتحقّ الثقة” وتحســين 

اســتدامة سلســلة التوريد، كل يوم.

التغذيــة الصحية
حريصــون على أن تعكــس منتجاتنا 

ورســالتنا أهداف عيــش حياة صحية كل 
يوم.    

والسلامُة الصحة 
حريصون على تشــجيع تبنــي موظفينا 

لثقافــة الصحــة والسلامة كل يوم.

كفاءة وتنــوع الموظفين
حريصــون علــى أن يتمكن موظفو 
شــركة المراعي مــن تحقيق التطوّر 

الوظيفي وعلــى تقدير جهودهم 
ودمجهــم في أعمال الشــركة كل يوم.

الاســتثمار المجتمعي
حريصــون على ضمــان توظيف الموارد 

المتاحــة لدينا لإحداث أثــر إيجابي كل يوم.

ترشــيد استهلاك المياه
حريصون على ترشــيد اســتهلاك الموارد 

المائيــة كل يوم.

الابتكار فــي التغليف
حريصــون علــى تقليل الأثر البيئي الســلبي 

لتغليــف منتجاتنــا كل يوم.

التغيّــر المناخي
حريصــون على تنفيــذ المزيد من الحلول 
المســتدامة لتقليل الانبعاثــات الكربونية 

كل يوم.

النفايات إدارة 
حريصــون على الوصول إلــى مرحلة إنتاج 

بــدون تحويل أي نفايــات إلى المكبات 
كل يوم.

المستدامُة الزراعة 
حريصــون على تطبيق ممارســات زراعية 

مســتدامة تســاهم في تجدد التربة كل 
يوم.

الجودة وسلامُة الغذاء
حريصــون على ضمــان توفير منتجات 

ســليمة وآمنــة تلبي احتياجات 
المســتهلكين كل يوم.

الحيوانات رعاية 
حريصون علــى تربية الحيوانات 

ومعاملتهــا بإنســانية خلال دورة حياتها 
كل يوم. 

الممارســات الأخلاقية في توريد 
المواد

حريصــون على تبني نهج تعاوني يســاهم 
في رفع مســتويات الاســتدامة عبر 

مراحــل سلســلة التوريد كل يوم.
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 أبرز الإنجازات في مُجال الاســتدامُة 
2023م في عام 

فيمــا يلــي أمثلــة على المبادرات التي تم تنفيذهــا على مدار العام، والتي تلقي 
الضوء على التزام شــركة المراعي نحو الاســتدامة، مصنَفةً ضمن ثلاثة 

مجالات ذات أولوية تمثل جزءاً أساســياً من خطتها الاســتراتيجية الخمســية.

الموظفين: رعاية 
السياســة العالمية لمكافحة الرشــوة والفســاد وإجراءاتها

فــي إطار جهود شــركة المراعي في مجال الاســتدامة مــن أجل تطبيق 
إجــراءات الحوكمــة الســليمة والإفصاح عن البيانات، تمت إضافة السياســة 

العالميــة لمكافحة الرشــوة والفســاد وإجراءاتها إلــى الموقع الإلكتروني 
للشــركة. وتأتــي هذه الخطوة انســجاماً مع أحد أهداف التنمية المســتدامة 

الرامــي إلــى إتاحة إمكانيــة وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسســات 
فعالــة وخاضعة للمســاءلة وشــاملة للجميع على جميع المســتويات. 

45001:2018 شهادة الآيزو 
45001 لإدارات الشــؤون  حصلت شــركة المراعي على شــهادة الآيزو 

الإداريــة والتصنيــع والمبيعــات والتوزيــع والخدمات اللوجســتية في شــهر 
أغســطس مــن العام 2023م. ويؤكــد ذلك التزامنــا بتوفيــر أماكن عمل 

آمنــة وصحيــة لموظفينــا وجميــع أصحــاب المصلحة، ونســعى جاهدين 
لضمــان إجــراء عملياتنــا بطريقــة تحمــي سلامة وصحــة موظفينــا والبيئة 

والمجتمــع. وقــد تــم تصميم نظــام إدارة الصحة والسلامــة المهنيــة لدينا 
لإظهــار عزمنــا على الوقاية بشــكل اســتباقي مــن الإصابات والأمراض 

المرتبطــة بالعمــل وتقليــل حــوادث الصحــة العقليــة بيــن موظفينا 
والأطــراف المعنيــة. ولدينا ثلاثــة مكونات أساســية تشــكل نهجنا 

فــي غــرس ثقافة السلامة: ”شــخص آمن، مــكان آمن، واســتراتيجية 
ممارســة آمنة“.

دعــم جمعية البر فــي جدة بسلال غذائية
قدمــت شــركة المراعي الدعــم لجمعية البر في جدة في شــهر أكتوبر 

مــن العــام 2023م، وذلك بالمســاهمة بسلال غذائيــة لتوزيعها على 
المســتحقين مــن الأســر ذات الدخل المنخفــض والأيتام، وذلك ضمن 

برنامجهــا المؤسســي للمســؤولية الاجتماعية بهــدف تعزيز التضامن 
المجتمعــي مــن خلال تحديد احتياجات المســتفيدين مــن الجمعية. وتجدر 

الإشــارة إلى أن شــركة المراعي تقدم الدعم والرعاية لأكثر من 300 
جمعيــة ومؤسســة خيرية ســنوياً تعمل في مجال الخدمــة والتنمية 

المجتمعيــة فــي جميــع أنحاء المملكة العربية الســعودية.

تحســين قابليــة التوظيف عند الشــباب والتوطين
أقامــت شــركة المراعــي ملتقــى “شــركاء النجاح 2023م” في شــهر مايو 

2023م تحــت شــعار “التوطيــن هدف اســتراتيجي” للاحتفــال بنجاح 
برامجهــا فــي توطين الوظائف واســتقطاب الشــباب الســعودي، 

وكرّمــت خلالــه الجهــات التــي شــاركتنا نجاحاتهــا مــن القطاعين العام 
والخــاص، وكذلــك القطــاع غير الهــادف للربح. وأطلقت الشــركة 

العديــد مــن البرامــج والمبــادرات لدعم جهــود التوطين تحت شــعار 
“التوطيــن هدف اســتراتيجي”.

الراعــي البلاتينــي لمنتدى مُســتقبل الغذاء 2023م في دبي
شــاركت شــركة المراعي كراعٍ بلاتيني في النســخة الخامســة من منتدى 

“مســتقبل الغذاء 2023م” الذي أقيم في دبي في شــهر ســبتمبر برعاية 
وزارة الاقتصــاد الإماراتيــة وغرفــة تجارة دبي، وتؤكد مشــاركتنا في هذا 

الحــدث علــى مســؤولية القطاع الخاص في المســاهمة في تعزيز الأمن 
الغذائــي بمفهوميــه الكمــي والنوعي، من خلال توفيــر منتجات ذات قيمة 

غذائيــة عاليــة تلبــي حاجة الناس وتثــري صحتهم كل يوم.

الاحتفــال باليــوم الوطني الســعودي الـ 93 مُــع المدارس في جميع 
مُناطــق المملكة

احتفلــت شــركة المراعــي باليــوم الوطني الـــ 93 بتوزيع منتجــات غذائية 
مجانيــة علــى الطلبــة والطالبــات، والمشــاركة فــي فعاليات أعدت 

خصيصــاً لهــذه المناســبة، وإطلاق مســابقة توعويــة ضخمــة لرفع الوعي 
لــدى الشــباب بتاريــخ المملكة. ووصــل عدد المدارس التي شــاركت في 
مبــادرة المراعــي خلال أربعــة أيام فقط إلى 1,000 مدرســة فــي مختلف 

مناطــق المملكــة الثلاثة عشــر، واســتفاد منهــا أكثر من نصــف مليون 
طالــب وطالبة.

برامُــج جودة الحياة
تدعــم شــركة المراعي العديــد من الأحداث والفعاليــات الرياضية إيماناً 

منهــا بأهمية الرياضة في المســاهمة بشــكل فعــال في جودة الصحة 
العامــة وغــرس القيم الإيجابية في المجتمع. لذلك، ســاهمت الشــركة في 

ســت فعاليات وأحداث رياضية ســواءً بالرعاية أو المشــاركة، من بينها: 
بطولــة الجولــف السادســة في منتجع نوفا، ومســابقة حائــل الدولية للرالي، 

وســباق الخيــل في الرياض وجــدة، وبطولة الكفيــف لماراثون كرة المرمى 
لــذوي الاحتياجات الخاصة.

تقليل نســبة الدوران الطوعــي للموظفين
نــدرك فــي شــركة المراعي أن قوّتنــا تنبع من قوة موظفينــا، لذلك نلتزم 

بجــذب وتطويــر وتأهيل قــوة عاملة شــغوفة ومتنوّعة، ونحرص على 
تقديرهــا والحفــاظ عليهــا. وهدفنا هــو توفير بيئة عمــل إيجابية ومحفزة 
يســاهم فيهــا كل موظــف في رحلــة تقدّمنا ونمونا، وترتكــز فيها الحياة 

الشــخصية والمهنيــة على مبادئ وقيم الشــركة. وتوفــر المراعي مجموعة 
واســعة مــن الأنشــطة بهدف خلق ثقافة عمــل مرنة تعزز التوازن 

الإيجابــي والمُنتــج بيــن العمل والحياة الشــخصية، وتدعم الاحتفاظ 
بالموظفيــن، فــضلاً عــن توفير فرص النمو الشــخصي والمهني. وقد 

انخفضــت نســبة الدوران الطوعي للموظفين في شــركة المراعي بنســبة 
4% بالمقارنــة مع العام 2022م.

تطبيــق تعديلات على هدف المســاواة بين الجنســين
حــدّد تقرير شــركة المراعي للاســتدامة للعــام 2021م تعديل أحد أهدافنا 

مــن زيــادة عدد الموظفات إلى ضمان المســاواة بين الجنســين في القوة 
العاملــة في الشــركة، مــع التركيز على تنميــة المواهب وبناء القدرات 

والفرص. لذلك، لا ندّخر وســعاً لتعزيز المســاواة بين الجنســين عبر كافة 
أعمالنا وأقســامنا، وذلك تماشــياً مــع رؤية المملكة العربية الســعودية 

2030 وبرنامــج التحوّل الوطني.
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الصحة والرفاهيــة المهنية
فــي إطــار برنامج الصحــة والرفاهية المهنية في شــركة المراعي، أجرت 
الشــركة اســتطلاعات للرأي دون الكشف عن الأســماء مع فحوصات 

للاطمئنــان علــى صحة ورفاهيــة الموظفين، كمــا تعاونت مع المركز 
الوطنــي لتعزيــز الصحــة النفســية لزيادة وعي الموظفيــن بأهمية الحفاظ 

علــى الصحة والرفاهية. 

إدارة مُخاطر الطرق
فــي إطــار برنامجها للصحــة والرفاهية المهنيــة وتحديداً السلامة على 

الطــرق، طــوّرت شــركة المراعي برامج تدريب علــى القيادة الوقائية، 
وقامــت بتركيــب كاميرات داخل وخارج المركبات لمراقبة ســلوك 

الســائقين إلــى جانب إعداد أجهــزة محاكاة القيادة.

البيئة: حماية 
المشــاركة فــي مُؤتمــر الأطراف في اتفاقية الأمُــم المتحدة الإطارية 
بشــأن تغير المناخ “COP28” وأســبوع المناخ في الشــرق الأوسط 

وشــمال إفريقيا في 2023م
فــي إطار ســعيها المتواصل لتعزيز نتائج السياســات فــي المنتديات 

الدوليــة، شــاركت المراعي فــي مؤتمر الأطراف في اتفاقيــة الأمم المتحدة 
الإطاريــة بشــأن تغيــر المناخ “COP28” الذي عُقد في دبي، وفي أســبوع 

المناخ في الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا الذي عُقد في الرياض.

الفــوز بجائــزة ”أفضل شــركات قطاع الدواجن فــي تقليل الانبعاثات 
الكربونيــة“ فــي مُعــرض الطهي العالمي “إن فليفــرز” المتخصصّ 

في قطاع الأغذية
فــي عام 2020م، أنشــأنا “خارطة طريق للطاقــة” لتقليل التأثيــرات البيئية 

واســتخدام المــوارد. وترتبط خارطــة الطريق هذه باســتراتيجية الطاقة، 
والتــي تركــز على تقليل اســتخدام الطاقة، ومراقبــة الطاقة، والتحول إلى 

الطاقــة المتجــددة، وخاصة الطاقة الشمســية، ليــس فقط في حائل، 
وإنمــا في الخرج أيضاً. 

مُعالجــة الميــاه في حائل والخرج
فــي عام 2022م، نشــرنا بيــان الموقف المائي الخاص بنا، والــذي أبرز التزامنا 

بمزيــد من الإشــراف على الميــاه. ويحدد هذا البيان اســتراتيجية طويلة 
الأجل تتماشــى مع أهداف الاســتدامة الأشــمل نطاقاً لدينا، وســيعمل 

كنظــام للحوكمــة للســنوات القادمة، ما يؤدي إلى إشــراك عمالنا ووحدات 
الأعمــال لدينــا في أفضل الممارســات من حيث التفكيــر والثقافة. وقد 

عززنــا أيضاً الجهود المســتدامة لتشــجيع زيادة الوعي حــول أهمية الحفاظ 
علــى المياه في جميــع عملياتنا.

تقديــم الدعــم الفاعل لاقتصــاد التعبئة والتغليف فــي المملكة 
العربية الســعودية 

تعمــل المراعــي بالتعاون مع مورّدي مــواد التعبئة والتغليــف والمعنيين 
بجهــود إعادة التدويــر ومصنّعي البلاســتيك والمركز الوطني لإدارة 

النفايات والشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعادة التدوير “ســرك” لتقليل 
النفايــات بــدءاً من المصدر وتحويل مســار معظــم النفايات بعيداً عن 

مكبــات النفايــات. بالإضافة إلى ذلك، تعمل شــركة المراعي مع شــركات 
أخرى من قطاعات الســلع الاســتهلاكية، وتصنيع البلاســتيك، وإعادة 

التدويــر فــي مجموعــة عمل التعبئــة والتغليف فــي المملكة العربية 
الســعودية تحــت مظلة اتحــاد الغرف الســعودية، للتعاون مع المركز 

الوطني لإدارة النفايات والشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعادة التدوير 
“ســرك” علــى تحويل المزيد مــن النفايات بعيداً عــن المكبات وتعزيز 

الاقتصــاد الدائــري في قطاع التعبئــة والتغليف.

استكشــاف واختبــار مُركبات تعمل بالوقود البديل في أســطول 
التوزيــع الخاص بشــركة المراعي في دولة الإمُارات

تبــذل شــركة المراعي كل جهــد ممكن لتحقيــق هدفها للعام 2025م 
لاستكشــاف واختبــار الوقود البديل في مركبات أســطول التوزيع. 

ومنــذ أواخر العام 2021م، بدأت الشــركة باســتخدام الوقود الحيوي في 
المزيــد مــن مركبات أســطول توزيع منتجاتنا في دولــة الإمارات العربية 

المتحــدة، ونتعــاون حالياً مع مــورّدي الوقود الحيوي فــي المملكة العربية 
الســعودية لتجربتــه في أســطول التوزيع الخاص بنا فــي المملكة.

تطوير مُنتجات مُســؤولة:
شــهادة رعاية الحيوانات

تحــرص شــركة المراعــي على الوفــاء بالتزاماتها بالحفاظ علــى صحة جميع 
الحيوانــات التــي تحــت رعايتها والرفق بها، حيــث إن ذلك لا يؤثر على 

جــودة حيــاة الحيوان فحســب، بل يؤثر أيضــاً على جودة وسلامة الأغذية 
التــي ننتجهــا. ونحــن نؤمن بأن تطبيــق المبادئ المعترف بهــا دولياً لرعاية 

الحيــوان هــو جزء من ترخيصنا للعمل كشــركة رائــدة في مجال الأغذية 
والمشــروبات. وقد حصلنا على شــهادة الامتثال لسياســة رعاية الحيوان 

فــي مارس من عام 2023م.

قائمــة مُجلة فوربس لأفضل 100 شــركة في مُجال الاســتدامُة في 
الشــرق الأوســط - قطاع الأغذية والزراعة

يؤكــد اختيــار شــركة المراعي ضمن قائمــة مجلة فوربس لأفضل 100 
شــركة في مجال الاســتدامة في الشــرق الأوســط على أن الشركة تُدرك 

تمامــاً المخاطــر المحتملــة لتغيــر المناخ على إنتاج الغــذاء وعلى البيئة، 
لذلــك نســعى جاهدين للحد مــن تأثيرنا البيئي وضمان الاســتدامة على 
المــدى الطويــل. ويتضح التزام المراعي بالاســتدامة فــي عملياتها في 

فوندمونتــي، ومزارعهــا الصالحــة للزراعة في الأرجنتيــن والولايات المتحدة. 
كذلــك، نســعى جاهديــن لضمان إنتاج أعلاف عاليــة الجودة لقطعان 

ماشــية الألبــان لدينا فــي المملكة العربية الســعودية، مع الالتزام أيضاً 
بالممارســات الزراعية المســتدامة، وهو ما يتضح من اســتثماراتنا في 

البنيــة التحتيــة للــري والممارســات الآمنة على البيئــة، مثل نقل الأعلاف من 
المــزارع إلى الميناء للشــحن باســتخدام القطار. علاوةً علــى ذلك، نعتمد 

علــى مصــادر الطاقة المولّــدة هيدروكهربائياً في توفيــر الكهرباء اللازمة 
لعملياتنــا، إلــى جانــب اســتخدام مضخات الري التي تعمــل بالكهرباء، وغير 

ذلك من الإجراءات.

أســبوع الجودة العالمي 2023م
إن التــزام المراعــي بتقديم “جودة تســتحقّ الثقــة” يعني الالتزام أيضاً 

بالتحســين المســتمر، وهو ما ينعكس تماماً في مبادئ اســتراتيجية شــركة 
المراعــي للاســتدامة الراميــة إلى “تقديم أداءٍ أفضــل يوماً بعد يوم”. وقد 

احتفلنــا بمناســبة اليــوم العالمي للجودة من خلال الإضــاءة على إنجازاتنا 
وجهودنــا لضمــان أفضل جودة لعملائنــا وتطلعاتنا الطموحــة لتحقيق 

الريــادة فــي كل قطــاع نعمل فيه. وتحت شــعار ”الجودة ... إدراك قدراتك 
التنافســية“، شــاركنا في فعالية “الأســبوع العالمي للجودة للعام 2023م” 

وانضــم موظفونــا من جميع المناصب والأقســام للفعالية للمشــاركة 
فــي العديد من الأنشــطة التوعوية وترســيخ منهجيــة وثقافة الجودة 

والاحتفــاء بنجاحاتنا.

مُنهجيــة تقوم على الاســتعداد الدائــم للتدقيق
خلال العــام 2023م، واصلنــا تنفيــذ بعض عمليــات التدقيق الداخلية 

والخارجيــة للتأكــد مــن سلامة الأغذية دون الإعلان عنها مســبقاً، وذلك 
بغيــة ترســيخ منهجية تقديم “جودة تســتحقّ الثقة”، وهو ما يشــكل 

دلــيلاً ســاطعاً على ممارســات الجودة وسلامة الأغذية التــي نعمل على 
تحســينها باســتمرار لتقديم منتجــات آمنة لعملائنا.
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الأستاذ سلمان بن عبد المحسن 
السديري

عضو مجلس الإدارة 

الأستاذ حسام بن علي القرشي 
عضو مجلس الإدارة 

صاحب السمو الأمير سعود بن 
سلطان بن محمد بن سعود الكبير 

عضو مجلس الإدارة 

الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 
عضو مجلس الإدارة 

الأستاذ محمد بن منصور الموسى
عضو مجلس الإدارة 

الأستاذ وليد بن خالد فطاني 
عضو مجلس الإدارة 
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صاحـب السـمو الأمير نايف بن سـلطان بن محمد بن 
سـعود الكبيـر، رئيس مجلس الإدارة 

يتمتع  صاحـب السـمو الأمير نايف بن سـلطان بخبرة واسعة، ومسـيرة 
مهنية طويلة في مجال إدارة الأعمال تزيد عن 25 عاماً. وإلى جانب 

رئاسـته مجلس إدارة المراعي، يترأس سـموه مجالس إدارة عدد من 
الشـركات المعروفة، منها شـركة زين، وشركة الدرع العربي للتأمين، 

وشركة سلطان القابضة، والشـركة العالمية للصناعات التحويلية، 
والشـركة العالمية للصناعات الكيميائية، وشركة سبعين للاستثمار.

ويشـغل سـموه عضوية مجالس إدارة عدد من الشـركات، منها نائب 
رئيس مجلس إدارة شـركة أسـمنت اليمامة، ونائب رئيس مجلس إدارة 
شركة فارابي الخليـج للبتروكيماويات، وشـركة تجوري، إلى جانب رئاسته 

لعدد من اللجان الخيرية التي تتلمس احتياجات المجتمع في مختلف 
المجالات.

وسموه حاصلًا على شـهادة البكالوريـوس فـي إدارة الأعمال 
والتسـويق من جامعة الملك سـعود في عام 1999م.

الأسـتاذ سـليمان بن عبد القـادر المهيدب، نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

الأستاذ سليمان بن عبد القادر المهيدب هو رئيس مجلس إدارة 
شركة عبدالقادر المهيدب وأولاده )“مجموعة المهيدب”(، ويشغل 

كذلك منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة صافولا، وشركة رافال 
للتطوير العقاري. بالإضافة إلى ذلك، فهو عضو مجلس إدارة شركة 

رؤية العالمية، وشركة ترابط للاستثمار، والتنمية ومركز الملك سلمان 
لأبحاث الإعاقة، وجمعية الأمير فهد بن سلمان الخيرية لرعاية مرضى 

الفشل الكلوي )كِلانا(. 

الأسـتاذ عمـار بن عبد الواحد الخضيـري، عضو مجلس 
الإدارة 

يعد الأستاذ عمار أحد الشخصيات البارزة في القطاع المالي، حيث يتمتع 
بخبرة تزيد عن 30 عاماً في مجالات مختلفة، بما في ذلك عمليات الدمج 

والاستحواذ، وتمويل الشركات، وإدارة الأصول، والخدمات المصرفية 
للشركات، وتمويل المشاريع.

ومن أبرز إنجازاته توليه منصب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي 
السعودي، والذي يعد أكبر بنك في المملكة العربية السعودية، والذي 
تم إنشاؤه نتيجة اندماج البنك الأهلي التجاري ومجموعة سامبا المالية 

التي شغل منصب رئيس مجلس إدارتها قبل الاندماج. قبل توليه 
منصب رئيس مجلس الإدارة، عمل كعضو مجلس إدارة ورئيس 

لجنة التدقيق والعضو المنتدب/الرئيس التنفيذي في البنك السعودي 
الفرنسي. 

يشغل الخضيري حاليا عضوية مجالس إدارة عدد من المؤسسات في 
القطاعين العام والخاص بما فيها منصب نائب رئيس مجلس إدارة 

سبيماكو، وعضوية مجلس إدارة شركة المراعي، وصندوق التنمية 
العقاري. كما تقلد في السابق عضويات مجالس الإدارة في القطاعين 

العام والخاص بما في ذلك رئيس مجلس الإدارة في جولدمان 
ساكس المملكة العربية السعودية، ومورجان ستانلي المملكة العربية 

السعودية، وأليانز المملكة العربية السعودية، والعديد من الشركات 
الأخرى، وهو مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة أموال كابيتال 

بارتنرز، وهي شركة لإدارة الأصول مقرها في دبي والرياض، واضطلع 

في السابق بعضوية بعض الهيئات الحكومية مثل هيئة المدن 
الاقتصادية .كما يشغل الخضيري منصب مستشار رفيع المستوى 

في المجلس الاستشاري لتحالف الحضارات التابع للأمم المتحدة 
)UNAOC(،  إضافة إلى منصبه مستشار في مجموعة ماكينزي 

الاستشارية الخارجية.

حصل  الخضيري على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية تليها 
درجة الماجستير في الإدارة الهندسية من جامعة جورج واشنطن.

الأسـتاذ بدر بن عبدالله العيسـى، عضو مجلس الإدارة 
الأسـتاذ بدر بن عبدالله العيسـى هو الرئيس التنفيذي لشـركة أصيلة 

للاسـتثمار، ونائـب رئيس مجلس إدارة مجموعـة صافولا. كما أنه عضو 
في عدد من مجالس الإدارات، من بينها البنك السـعودي الفرنسـي، 

ودور للضيافـة، شركة طيبة للاستثمار وشـركة بنده للتجزئة، وشـركة 
عافية العالمية، والشـركة المتحدة للسـكر، وشـركة صافولا للأغذية. 

حاز الأستاذ بدر علـى شـهادة المحلل المالي المعتمـد )CFA(، ويحمل 
كذلك درجة البكالوريـوس فـي الاقتصاد من جامعة فرجينيا، ودرجة 

الماجسـتير في إدارة الأعمـال مـن جامعة رايس في الولايات المتحدة 
الأمريكية.

الأسـتاذ حسام بن علي القرشـي، عضو مجلس الإدارة
يتمتع الأسـتاذ حسـام بأكثر من 20 عاماً من الخبرة المهنية فـي 

الصناعـة مع الكيانـات الحكومية والاندماجات للشـركات الوطنية 
والمتعددة الجنسـيات. وهو يشـغل حاليـاً عضويّة مجلس إدارة الشـركة 

السـعودية للقهوة )شـركة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة(، 
وشـركة تراث المدينة )شـركة تابعة لصندوق الاسـتثمارات العامـة( 

وشـركة نعناع، أكبـر تطبيق تموينات غذائيـة ومنزلية في المملكـة. 
بصفتـه مستشـاراً تنفيذيـاً للهيئة الملكيـة لمدينة الرياض، أدى الأستاذ 

حسـام دوراً رئيسـياً فـي تطوير العلامة التجاريـة لمدينة الرياض 
واسـتراتيجية التسـويق للمدينـة، حيث قاد برنامجاً متعدد الكيانات 

الحكوميـة لجـذب المقـرات الإقليمية للشـركات العالمية إلى الرياض، 
وأسّـس إدارة التسـويق للمدينة وتشجيع الاسـتثمار التي تغطي 

مكتب دعم الاسـتثمار، وقسـم التسـويق للمدينة، وعمليات التسـويق، 
والمسـاواة في التنوع والشمول، ودبلوماسـية المدينة، وتميّـز المدينـة. 

وقبل ذلك، كان يشـغل منصب الرئيـس التنفيذي للشـؤون التجارية 
والتسـويق في شـركة بنده للتجزئة، أكبر سلسـلة متاجر للتجزئة في 
الشـرق الأوسـط وأفريقيا، حيث كان مسـؤولًا عن إدارة الأصناف، 

وتخطيط البضائع، والشـراء الاسـتراتيجي، والتسـويق. وبصفتـه الرئيس 
التنفيذي لشـركة وايتس )سلسـلة متاجـر للتجزئة سـريعة النمو 

والمتخصصة في أسـلوب الحياة(، وضع الأستاذ حسـام اسـتراتيجية 
مدتها 5 سـنوات أعادت هيكلة عمليات الشـركة وقطـاع إمدادهـا. 

في أثناء توليه منصـب الرئيس التنفيذي للتسـويق في شـركة النهدي 
الطبية )أكبر سلسـلة صيدليات في الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيا(، 
أعاد تعريف وإطـلاق العلامة التجارية للشـركة وأسّس إدارة التسـويق 

والتواصل للمجموعة، وأطلق برنامج الـولاء الحائـز على العديـد من 
الجوائز العالميـة )نهديك(، مما أدى إلـى فـوزه بجائزة “أفضـل محترف 

تجزئة للعام 2015م” على مسـتوى الشـرق الأوسـط من قبل منظمة 
ICSE.  فضلا عن ذلك، يتمتع الأستاذ حسـام بخبـرة مع شـركة بروكتر 

وغامبل العالميـة، وقام بإدارة العديد مـن العلامات التجارية على 
مسـتوى دول مجلس التعـاون الخليجي، مثـل بونكس وداونـي وفيري 

وبانتين.
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الأسـتاذ محمد بن منصور الموسـى، عضو مجلس 
الإدارة

الأسـتاذ محمـد بن منصور الموسـى هو مستشار الرئيس التنفيـذي 
لمجموعـة سـالك، وكان قبلها رئيساً تنفيذياً للمالية لنفس المجموعة. 
قبل ذلك، تولّى عدة مناصب تنفيذية في مجموعـة الفيصليـة القابضة 

والشـركات التابعـة لها، كان آخرها منصـب الرئيـس التنفيـذي للمالية 
للمجموعـة، بالإضافة إلى عضويته بعـددٍ مـن مجالس الإدارات واللجان. 

ويشـغل حالياً عضوية مجلس إدارة شـركة سـالك )أوكرانيا(، وشـركة 
منيرفا فودز )البرازيل(، وشركة سالك )أستراليا(. كمـا يـرأس حالياً اللجنة 

التنفيذية لشـركة جي3 كندا، إحدى الشـركات التابعـة لشـركة جي3 
جلوبـال هولدينغ في كندا. وهـو عضو في لجنة المراجعة في شـركة 

أسـواق عبدالله العثيم. الأسـتاذ محمد حاصل على درجة الماجسـتير في 
المحاسـبة من جامعة ولاية ميسـوري، وبكالوريـوس العلـوم الإدارية 

من جامعة الملك سـعود. وهو حاصـل على الشـهادات المهنية 
)المحاسـب القانونـي المعتمد )CPA(، والشـهادة العامـة للتعامـل 

في الأوراق المالية )CME1((، كمـا شـارك في عدد من برامـج القيادة 
التنفيذية وبرامج مجالس الإدارة الفعالة في المعهـد الدولـي للتنمية 

الإدارية )IMD( وكليـة هارفارد للأعمال والمعهد الأوروبي لإدارة 
الأعمال )إنسياد(. 

الأسـتاذ سـلمان بن عبد المحسـن السديري، عضو 
مجلس الإدارة

حصل الأسـتاذ سـلمان على درجة الماجسـتير في التمويل، وبدأ حياتـه 
المهنيـة في القطـاع المالي في الولايـات المتحدة الأمريكية، حيـث 

عمل في مجال الأسـهم الخاصة والاسـتثمارات المصرفية. بعـد 
عدة سـنوات في هذا القطاع، عاد الأستاذ سـلمان إلـى المملكة 

العربية السـعودية، حيث أطلق شـركته الأولى، “تجوري”، وهي شـركة 
متخصصـة في إدارة السـجلات والمعلومات. نمت هذه الشـركة 

لتصبـح أكبـر مزود لخدمات إدارة السـجلات والمعلومات في المملكـة. 
بالإضافـة إلى مسـاهمته في إطلاق العديد من الشـركات الناشـئة 

الأخرى، يشـارك الأسـتاذ سـلمان أيضاً في العديد من مجالس الإدارة 
واللجـان في عددٍ من الشـركات العامة والخاصة.

صاحب السـمو الأمير سـعود بن سـلطان بن محمد بن 
سـعود الكبيـر، عضو مجلس الإدارة

تخـرج صاحب السـمو الأمير سـعود من كلية إدارة الأعمـال بجامعة 
الملك فهـد للبتـرول والمعـادن، وهو عضو مجلس إدارة شـركة 

كيماويات الـدار، ورئيس مجلس إدارة شـركة ثلاثين للصادرات. انضم 
سـموّه إلى شـركة المراعي في قسـم التسـويق بعد أن عمل لمدة 

عامين لدى البنك السـعودي الفرنسي.

الأسـتاذ وليـد بن خالد فطانـي، عضو مجلس الإدارة
يشـغل الأسـتاذ وليد بن خالـد فطاني منصب الرئيـس التنفيذي 

لمجموعة صافولا منذ يناير 2021م، وكان قد شغل سابقاً منصب 
الرئيس التنفيذي لشـركة السـعودي الفرنسـي كابيتـال مـن يونيو 

2015م حتى 31 ديسـمبر 2020م، كما عمل كمدير عام الخزينة ومستشار 
أسواق المال والاستثمارات لمجموعة عبد اللطيف جميل منذ يونيو 

2013م إلى يونيو 2015م. وشـغل قبلها منصب المدير العام لدويتشـه 
بنك - السـعودية من مايـو 2011م حتـى يونيـو 2013م. بالإضافة إلى 

ذلك، كان قد بدأ حياتـه المهنية مـع البنك السـعودي الفرنسـي في 
عام 1994م حيـث عمل كمدير عـام الخزينـة للبنك. وكان عضـواً في 

العديد من اللجـان التنفيذية لتطويـر ومتابعـة اسـتراتيجية الخزانـة 
للبنك. يتمتـع الأستاذ وليد بأكثر من 28 عامـاً مـن الخبرة المصرفيـة 

والمالية والاسـتثمارية، وقد منحته حياتـه المهنيـة خبرة واسـعة في 
مختلـف قطاعات الأعمال وقطاع الخدمـات الماليـة. وهو حاصـل على 

بكالوريوس العلوم في المحاسـبة مـن جامعة ولاية كاليفورنيا )1993م(. 
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عبدالله البدر، الرئيس التنفيذي
التحق عبدالله البدر بشركة المراعي عام 2000م، وتدرّج في قطاعاتها 
الاستراتيجية حتى اخُتير رئيساً تنفيذياً للشركة في مارس 2021م. وعبر 

مسيرة مهنية تزيد عن 20 عاماً في الشركة، تنقّل بين العديد من 
المواقع الوظيفية، شملت العمل بقطاعات التصنيع، والتوزيع، 

والمبيعات، والتسويق، والخدمات المشتركة، كان آخرها نائب الرئيس 
التنفيذي لقطاع المخبوزات. يحمل عبدالله البدر شهادة الماجستير في 

إدارة الأعمال من جامعة ليستر بالمملكة المتحدة.

أنـدرو مـاكي، نائب الرئيـس التنفيذي - قطاع المزارع 
أندرو مـاكي هو نائب الرئيـس التنفيذي لقطـاع المزارع في شركة 

المراعي، ويتولى إدارة عمليـات المزارع العالميـة لقطاع الألبان 
والأراضـي الزراعيـة. انضم أندرو إلى شـركة المراعي عام 1977م، حيث 

شـغل منـذ ذلك الحين عدداً مـن المناصب في قطاع المـزارع. تـم 
تعيينـه مديراً عاماً لقطـاع المزارع في عام 1998م بعد أن عمـل مديـراً 
إقليميـاً للقطاع. تخرج من كلية غرب اسـكتلندا الزراعيــة في المملكة 

المتحدة.

دانكـو ماراس، الرئيس التنفيـذي للمالية
تـم تعييـن دانكو ماراس رئيسًـا تنفيذيًا للمالية  في شـركة المراعي 

بتاريـخ 6 أبريـل 2020م، فهو يتمتع بخبرة مالية طويلة اكتسـبها 
مـن مناصـب عليا عديدة في شـركات دولية ضمن قطاع السـلع 

الاسـتهلاكية سـريعة التداول، مثل “يونيليفـر” و”ليف” و”كلويتا”، حيـث 
شـغل عدة مناصب هامة منهـا المدير المالي والرئيـس التنفيذي. 

حصل دانكو على شـهادة نظام ممارسـات التصنيع الجيد )GMP( مـن 
كليـة هارفارد للأعمال، وشـهادة البكالوريوس في إدارة الأعمـال 

والاقتصاد من جامعة أوبسـالا.

فهـد محمد الدريـس، الرئيس التنفيذي للموارد 
البشـرية

انضـم فهـد محمد الدريس إلى شـركة المراعي في عام 2006م، وعُيِن 
فـي منصـب الرئيـس التنفيذي للموارد البشـرية في مارس 2021م. 

وقـد شـغل علـى مدار 17 عاماً في شـركة المراعي عدة مناصـب في 
قطاعات مختلفـة، منها المزارع والتصنيع والتوزيـع والمبيعات، ليتولّى 

مؤخـراً منصب رئيس خدمات الموارد البشـرية. 

يحمل فهـد درجة البكالوريوس في اللغـة الإنجليزية، وأتم دورات 
تدريبيـة متخصصـة في مجال الموارد البشـرية من جامعة ميشـيغان 

في الولايـات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى برامج التطوير التنفيذي 
الأخرى من كلية لندن للأعمال بالمملكة المتحدة وIMD في سويسرا.

فيصـل الفهادي، نائب الرئيـس التنفيذي - قطاع 
الشـؤون المؤسسية 

يشـغل فيصـل الفهادي منصب نائب الرئيـس التنفيذي لقطاع 
الشـؤون المؤسسـية في شـركة المراعي، حيث يتولّى إدارة كافة 

الشـؤون المؤسسـية والحكومية المتعلقة بأعمال الشـركة، بالإضافة 
إلى محفظتها الاسـتثمارية. شـغل خلال فترة عمله بالشـركة عدداً 

مـن المناصـب العليا، منها مدير عام وحدة الموارد البشـرية وخدمات 
الدعـم، ومدير عام قطاع العصائر. حصل فيصل على شـهادة 

الماجسـتير في التسـويق من جامعة سـالفورد في المملكة المتحدة.

فواز الجاسـر، نائـب الرئيس التنفيـذي - قطاع 
المخبوزات

يشـغل فواز الجاسـر حاليـاً منصب نائب الرئيـس التنفيذي لقطاع 
المخبـوزات في شـركة المراعي. وقبل ذلك، تقلّد عدداً مـن المناصب 

في شـركة المراعـي، منها الرئيـس التنفيذي للموارد البشـرية، حيـث 
تولّى إدارة وحدة الموارد البشرية وخدمات الدعم في الشـركة، كمـا كان 

مديـراً للمعهد التقني للألبـان والأغذية، ومديراً عاماً لشـركة “طيبة”، 
وهي مشـروع مشـترك للمراعي في الأردن. حصل فواز على درجة 

البكالوريوس بتخصـص الأدب الإنجليزي من جامعـة الإمـام محمد بن 
سـعود الإسلامية في المملكة العربية السـعودية، ودرجة الدبلوم 

العالي من جامعـة ليسـتر في المملكة المتحدة.

حسـام عبـد القادر، الرئيس التنفيذي للتسـويق 
يشـغل حسـام عبد القادر منصـب الرئيس التنفيذي للتسـويق في 

شركة المراعي، حيث يتولّى إدارة مهام التسـويق المؤسسـي والتي 
تشـمل العلامات التجاريـة، وخدمات التسـويق والاتصال المؤسسـي 
والعلاقـات العامة والخدمات. بالإضافة إلى ذلك، فهو يرأس مجال 

توسع شركة المراعي في المأكولات البحرية.

منذ انضمام حسـام لشركة المراعي عام 2003م، شغل العديد من 
المناصب منها: مدير عام التسـويق، والرئيس التنفيذي للصناعات 

الغذائية الحديثة MFI، والرئيس التنفيذي لشـركة “طيبة”- وهي مشـروع 
مشـترك للمراعي في الأردن. كان قبل انضمامه للشركة رئيس 

قسـم خدمات قيـاس التجزئـة في شـركة نيلسـن. يحمـل حسام درجة 
البكالوريوس في إدارة الأعمال مـن جامعة عمّان الأهلية في الأردن.

مايـكل ماكدونالد، نائب الرئيـس التنفيذي - قطاع 
الدواجن

عُيّن مايكل ماكدونالـد بمنصب نائب الرئيـس التنفيذي لقطاع الدواجـن 
فـي ينايـر 2020م، حيث كان يشغل منصب رئيس وحدة أعمال الدواجن. 
منذ انضمامه إلى شـركة المراعي عام 2000م، شـغل عـدة مناصـب في 

قطاعَي المزارع والدواجـن. يحمل مايكل درجة الدبلـوم الوطنـي العالي 
من كلية غريـن ماونت الزراعية، وشـهادة الدراسـات العليا في سـلامة 
وأمن الأغذية من جامعة كوينز - بلفاسـت، ودرجة الماجسـتير في إدارة 

الأعمال من جامعة ليفربــول في المملكة المتحدة.

الإدارة 
التنفيذية  
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محمد الشهيل، نائب الرئيس التنفيذي - قطاع الخدمات 
الغذائية

يشغل محمد الشهيل منصب نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات 
الغذائية ، حيث يتولّى إدارة علامات ومنتجات شركة المراعي ضمن 

قطاع الأعمال )هوريكا(. وعند التحاقه بشركة المراعي، شغل الشهيل 
منصب الرئيس التنفيذي للشركة الدولية لأغذية الأطفال المحدودة، 

وعمل قبل ذلك في شركات الصافي دانون ومجموعة دانون بالشرق 
الأوسط وإسبانيا، وتولّى عدة مناصب منها الرئيس التنفيذي لشركة 

ألبان الصافي حيث قام بتطوير نموذج مستدام للنشاط التجاري في 
قطاع الأعمال، ومنصب نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية لشركة 

الصافي دانون، ومدير التصدير حيث ساهم في فتح أسواق جديدة 
وتطوير منتجات الشركة في الأسواق الدولية، بالإضافة إلى إدارة 

عدد من العلامات التجارية ضمن عمله في قسم التسويق. كما تولّى 
منصب مدير الابتكار في شركة دانون لمنتجات الألبان في إسبانيا. حاز 

الشهيل على درجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال من كلية 
لندن للأعمال في المملكة المتحدة، ودرجة البكالوريوس في التسويق 

من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

نيـال مـاكاي، نائب الرئيس التنفيذي - سلاسـل التوريد
يشـغل نيـال ماكاي منصـب نائب الرئيس التنفيذي لسلاسل التوريد 

في شـركة المراعي، حيث يتولّى مسؤولية الإشراف على كافـة الجوانـب 
المتعلقة بسلسـلة توريد شـركة المراعي للتخطيط والتوزيع والخدمات 

اللوجسـتية، بما فيها جميع أنشـطة التوريد والشـراء. شـغل عـدة 
مناصب تشـغيلية عليا قبل انضمامه إلى شـركة المراعي، فـي شـركات 

بيديجري بت فوودز )التابعـة لمجموعة مارس إنك(، وشركات كـوكا 
كولا، وشـركة المخابـز البريطانية )التابعـة لمجموعة رانـك وهوفيـس 

ماكدوجال(، وشـركة رويال ميـل البريطانية. حصل نيال على درجة 
الماجسـتير فـي الهندسـة الكيميائية من كلية إمبريـال كوليـدج، ودرجة 

الماجسـتير في إدارة الأعمـال مـن كليـة هينلي لإدارة الأعمـال في 
المملكة المتحدة.

نيكـولاوس سـتافريديس، نائب الرئيـس التنفيذي – 
المبيعات 

نيكـولاوس سـتافريديس هو نائب الرئيـس التنفيـذي لقسم المبيعات 
في المراعي، حيث يتولّى جميع عمليات قسم المبيعات في الشركة. 

يتمتع بخبرة واسـعة في مجال السـلع الاسـتهلاكية. شـغل العديد من 
المناصـب التنفيذية قبـل انضمامـه إلى شركة المراعي، حيث كان مدير 

الحسـابات الرئيسـي في شـركة بيبسـيكو )باليونان(، ومدير المبيعـات 
فـي دانون )باليونان وقبـرص(، والمدير التجاري في آرلا للأغذية 

)باليونـان ورومانيا ومالطا وقبرص(، والمدير التجاري في مجموعـة 
جلوبال فايننـس )باليونان ورومانيا وبلغاريـا وإسـبانيا وقبرص(، ورئيـس 

العمليات وعضـو مجلـس إدارة مجموعة لينيت (بشـمال وشـرق 
إفريقيـا( وكان المدير العام في المراعـي، ونائب الرئيس وعضـو مجلس 

الإدارة فـي مجموعة العليـان )في دول مجلس التعاون الخليجـي 
وأفريقيـا(. حصل نيكـولاوس على درجة الماجسـتير في تمويل 

الشـركات من جامعـة إنديانابوليس في الولايـات المتحدة الأمريكية، 
ودرجة الماجسـتير فـي إدارة الأعمال والاسـتراتيجية من جامعـة 

نوتنغهام في المملكـة المتحدة.

عمر سالم، نائب الرئيس التنفيذي - قطاع الألبان 
والعصائر

يتولّى عمر سالم بموجب منصبه مسؤولية إدارة أعمال كافة وحدات 
قطاع الألبان والعصائر في شركة المراعي. وقبل انضمامه إلى الشركة، 

عمل في شركة “مارس إنك” مديراً للتسويق في منطقة أفريقيا 

والهند والشرق الأوسط، كما تولّى مناصب في مناطق مختلفة ضمن 
فريق البحث والتطوير بشركة بروكتر آند غامبل. في بداية مسيرته 

المهنية مع شركة المراعي، تم تعيين عمر سالم مديراً عاماً للتسويق. 
يحمل عمر شهادة الماجستير في الهندسة الصناعية من جامعة 

أوكلاهوما بالولايات المتحدة الأمريكية.

بـول بارتليديس، الرئيس التنفيذي للشـؤون 
الاسـتراتيجية والتخطيط

يتولّى بـول بارتليديس إدارة وحدة التخطيط الاسـتراتيجي في شـركة 
المراعـي، حيث يقوم بوضع الاسـتراتيجيات والإشـراف على عمليات 

الدمج والاسـتحواذ فيما يتعلق بالشـركات والأسـواق القائمة والجديدة. 
وقبل التحاقه بشـركة المراعي، شـغل منصب مدير القسـم العالمـي 
للاسـتراتيجية والتطوير في شـركة إنفيسـتا، حيث تولّى مهام توسـيع 

النطاق الدولي لأعمال الشـركة وتنميتها بشـكل مباشـر أو عن طريق 
الدمج والاسـتحواذ. يحمل بـول درجة الماجسـتير في إدارة الأعمال من 

معهد إنسـياد، ودرجة البكالوريـوس بتخصـص الاقتصاد. بدأ مسـيرته 
المهنيـة بالعمل لدى شـركة كيـه بي إم جـي، حيث حاز على الاعتماد 

كمحاسـب قانوني.

ريتشـارد سـاليزبري، نائب الرئيـس التنفيذي - الجودة 
والتنظيم والصحة والسـلامة والأمن والاسـتدامة
ريتشـارد سـاليزبري هو نائـب الرئيس التنفيذي للجـودة والتنظيم 

والصحة والسـلامة والأمن والاسـتدامة، ويتولّى مهـام حمايـة وتطوير 
العلامة التجارية والنشـاط التجاري لشـركة المراعـي عـن طريق ريـادة 

وحماية مبادئ مقومات التميز المسـتدام التـي تتبناها الشـركة، وذلـك 
من خلال تطبيق اسـتراتيجيات الأعمال المتوافقـة مع الاسـتراتيجية 

الكلية للشـركة. قبل انضمامه لشـركة المراعـي، عمـل لدى شـركة 
بريتفيك للمرطبات، حيث شـغل عدة مناصـب فـي مجال تطويـر 

المنتجات والتغليف وإدارة المشـاريع. ريتشـارد حاصـل على شـهادة في 
علـوم وتكنولوجيا الأغذية من كلية سـيل هايـن الزراعية فـي المملكة 

المتحدة.

شـادي القططي، نائب الرئيـس التنفيذي - وحـدة 
الأعمال الدولية 

يشـغل شـادي القططي حاليـاً منصب نائب الرئيـس التنفيذي لوحدة 
الأعمال الدولية في شـركة المراعي. وقبل انضمامه إليها، عمل رئيساً 

تنفيذياً لشـركة طيبة في الأردن عـام 2018م، ومديراً عاماً لشـركة 
نسـتله لغذاء الأطفال في المملكة العربية السـعودية. لدى شـادي 21 
عاماً من الخبـرة العملية في عدد من شـركات الأدوية المعروفة، مثل 

ميرك وأسـترازينيكا ويانسـن، حيث تقلّد فيها العديد مـن المناصـب 
العليا في مجـالات مختلفة مثل التسـويق والمبيعات. حصل شادي 

على درجة الماجسـتير في إدارة الأعمال مـن جامعة نيويورك التقنيـة 
في الولايات المتحـدة، ودرجة البكالوريوس في الصيدلة مـن جامعة 

العلوم التطبيقيـة في الأردن.
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الهيكل التنظيمي 
لشركة المراعي 

عبدالله البدر 
الرئيس التنفيذي

نيكولاوس ستافريديس 
نائب الرئيس التنفيذي

 - المبيعات

شادي القططي 
نائب الرئيس التنفيذي

 - وحدة الأعمال الدولية

أندرو مـاكي
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع المزارع

دانكو ماراس  
الرئيس التنفيذي للمالية

فهد محمد الدريس
الرئيس التنفيذي للموارد 

البشرية

فيصل الفهادي 
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع الشؤون المؤسسية

فواز الجاسر
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع المخبوزات

حسام عبد القادر 
الرئيس التنفيذي للتسويق

مايكل ماكدونالد
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع الدواجن

محمد الشهيل    
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع الخدمات الغذائية

نيال ماكاي   
 نائب الرئيس التنفيذي

  - سلاسل التوريد

عمر سالم
نائب الرئيس التنفيذي

 - قطاع الألبان والعصائر

بول بارتليديس 
الرئيس التنفيذي للشؤون 

الاستراتيجية والتخطيط

ريتشارد ساليزبري   
نائب الرئيس التنفيذي
 - الجودة والتنظيم 

والصحة والسلامة والأمن 
والاستدامة
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إعلانات الشركة على 
موقع تداول

العنواننوع الإعلانالتاريخالرقم

تعلن شركة المراعي عن النتائج المالية السنوية الموحدة للفترة المنتهية في 31 النتائج المالية22 يناير 2023م1
ديسمبر 2022م )اثني عشر شهراً(

إشعار للمساهمين19 فبراير 2023م2

تعلن شركة المراعي عن اكتمال الاستحواذ على أسهم تحقق لها ملكية %100 
من الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة، المشروع المشترك السابق بين 
كل من المراعي وشركة بيبسيكو غلوبال هولدنجز ليمتد )"شركة بيبسيكو"( في 

مصر والأردن

دعوة للاجتماع السنوي للجمعية 20 مارس 2023م3
العامة

تدعو شركة المراعي مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية 
)الاجتماع الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة

التصويت الإلكتروني للاجتماع السنوي 6 أبريل 2023م4
للجمعية العامة

تعلن شركة المراعي لمساهميها عن تاريخ بداية التصويت الإلكتروني على بنود 
جدول أعمال اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

تعلن شركة المراعي عن النتائج المالية الأولية الموجزة الموحدة للفترة المنتهية النتائج المالية9 أبريل 2023م5
في 31 مارس 2023م )ثلاثة أشهر(

تعلن شركة المراعي عن نتائج الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(إشعار للمساهمين12 أبريل 2023م6

تعلن شركة المراعي عن النتائج المالية الأولية الموجزة الموحدة للفترة المنتهية النتائج المالية 16 يوليو 2023م7
في 30 يونيو 2023م )ستة أشهر(

تعلن شركة المراعي عن نيتها إصدار صكوك مقوّمة بالدولار الأمريكيإشعار للمساهمين17 يوليو 2023م8

تعلن شركة المراعي عن بدء طرح صكوك مقوّمة بالدولار الأمريكيإشعار للمساهمين18 يوليو 2023م9

تعلن شركة المراعي عن انتهاء الطرح والاكتتاب في صكوك مقوّمة بالدولار إشعار للمساهمين19 يوليو 2023م10
الأمريكي

إشعار للمساهمين3 أكتوبر 2023م11
تعلن شركة المراعي عن خطة استثمارية للتوسع في إنتاج المخبوزات الطازجة 

والدخول في قطاع المخبوزات المجمدة في المملكة العربية السعودية 
وأسواق أخرى

تعلن شركة المراعي عن النتائج المالية الأولية الموجزة الموحدة للفترة المنتهية النتائج المالية8 أكتوبر 2023م 12
في 30 سبتمبر 2023م )تسعة أشهر(

تعلن شركة المراعي عن الاستحواذ على شركة إتمام اللوجستيةإشعار للمساهمين5 ديسمبر 2023م 13

تعلن شركة المراعي عن توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على إشعار للمساهمين20 ديسمبر 2023م14
المساهمين عن العام 2023م

أعلنت شـركة المراعي عن عدد من الأحداث والأنشـطة الاسـتراتيجية التـي نفذتهـا على مدار العام. تم إدراج أهم الأحداث والأنشـطة والقرارات 
الاسـتراتيجية على الموقع الإلكتروني الرسـمي لسـوق الأسـهم السـعودية )تداول(، وعلى الموقع الإلكتروني لشـركة المراعي وعبـر تطبيق 

شـركة المراعي لعلاقات المسـتثمرين. أصدرت الشـركة مـا مجموعه 14 إعلاناً للمسـتثمرين. نـدرج فيما يلي موجزاً لـكل منها مصنفة حسـب تاريخ 
الإعـلان ونوعه وموضوعه:
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شركة المراعي والشركات 
التابعة لها

تدير شـركة المراعي أنشـطتها التجارية عبر قنوات متعددة تشـمل الشـركات التابعة، والمشـاريع المشتركة، والشـركات الزميلة، والـوكالات. 
وتحتفظ الشـركة باسـتثمارات طويلة الأجل، كما تمارس الرقابـة الفعالة مسـتفيدة من قدرتها المتميـزة على القيادة والتوجيـه الأمثل لأدائهـا 

الاقتصادي، وسياسـاتها المالية، وإجراءاتها التشـغيلية. تقوم شـركة المراعي بدمـج عملياتهـا ونتائجها المالية باعتبارها وحدة أعمال واحدة، وتصدر 
قوائمها المالية الموحدة بعد تعديلها باستبعاد كافة الأرصدة والمعاملات الهامة القائمة بين شركات المجموعة. تمثل حقوق الأقلية حصة 

النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2022م2023م
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة قابضةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للاستثمار المحدودة

200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعيةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي لأغذية الأطفال المحدودة
1٫000٫0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للإنشاءات المحدودة

25٫000٫000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المدخلات الزراعية المحدودة )مدخلات(
300٫000٫00030,000,000 ريال سعودي100%100%شركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية السعوديةشركة حائل للتنمية الزراعية

500٫000500 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة العالمية لخدمات المخابز المحدودة
41٫000٫000410,000 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة الدولية لأغذية الأطفال المحدودة

70٫000٫00070,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةالشركة الحديثة لصناعة المواد الغذائية المحدودة 
200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةشركة المخابز الغربية المحدودة

46٫500٫000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية السعوديةشركة تأصيل الدواجن المحدودة
500٫00050,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية السعوديةشركة مصنع الأوائل للصناعات الغذائية المحدودة

10٫000100 ريال سعودي100%100%شركة نقل وتخزينالمملكة العربية السعوديةشركة ارتاس المتحدة المحدودة
1٫000٫000100,000 ريال سعودي100%100%شركة لحومالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للحوم المحدودة

5٫097٫9845,097,984 بيزو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشركة أجرو تيرا أس.أيه
8٫550٫769٫4088,550,769,408 بيزو أرجنتيني100%100%شركة زراعيةالأرجنتينشركة فوندومونتي أمريكا الجنوبية أس.أيه

100٫0001,000 دينار بحريني100%100%شركة تجاريةمملكة البحرينشركة المراعي البحرين ذ.م.م.
34٫450٫000344,500 دينار بحريني100%100%شركة قابضةمملكة البحرينشركة المراعي للاستثمار القابضة ذ.م.م.

30٫000600 دينار بحريني100%100%شركة صناعية وتجاريةمملكة البحرينبيك مارت ذ.م.م 
250٫0002,500 دينار بحريني52%100%شركة قابضةمملكة البحرينالشركة الدولية للألبان والعصائر )البحرين( القابضة ش.م.م

7٫583٫3347,583,334 دولار أمريكي52%100%شركة قابضةبرموداالشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
3٫233٫750٫000323,375,000 جنيه مصري52%100%شركة قابضةمصرالشركة الدولية للألبان والعصائر )مصر( المحدودة

4٫049٫666٫670404,966,667 جنيه مصري52%100%شركة صناعية وتجاريةمصرالشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شركة مساهمة مصرية(
2٫000٫0002,000 جنيه مصري52%100%شركة تجاريةمصرشركة بيتي للاستيراد والتصدير المحدودة

2٫750٫680275,068 روبية هندية100%100%إدارة عملياتالهندبي دي سي انفو الخاصة المحدودة
5٫769٫8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشركة ماركلي القابضة المحدودة

500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة المتحدون لصناعة منتجات الألبان والأجبان
750٫000750,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة الأثير الزراعية

250٫000250,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنالشركة النموذجية للصناعات البلاستيكية
500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة الروابي لصناعة العصائر ومطعمات ومشتقات الحليب

21٫935٫36321,935,363 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة طيبة للاستثمار والصناعات الغذائية المتطورة
150٫000150,000 ريال عماني70%70%شركة تجاريةسلطنة عمانشركة الكواكب العربية للتجارة والتسويق ش.م.م.

20٫00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة عمانشركة اليوم لمنتجات الأغذية ش.م.م.
145٫321٫967145,321,967 يورو100%100%شركة قابضةأسبانياشركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل 

100٫000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشركة حائل للتطوير المحدودة
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة تجاريةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م.

200٫000200 درهم إماراتي100%100%إدارة عملياتالإمارات العربية المتحدةبي دي سي العالمية ذ.م.م. 
250٫000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة صناعيةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي لصناعة المشروبات ذ.م.م.

300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت ذ.م.م 
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت منطقة حرة ذ.م.م 

500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة قابضةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي القابضة أمريكا الشمالية المحدودة ش.م.م.
500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي أريزونا المحدودة ش.م.م.

--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م.
--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةمزرعة هايدي التشغيلية المحدودة ش.م.م.
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من الأرباح أو الخسائر وصافي الأصول التي لا تخضع لسيطرة المجموعة، والتي يتم طرحها بشكل مستقل ضمن بيان الدخل الموحد والميزانية 
العامة الموحدة. فيما يلي جدول يبين أسماء الشركات التابعة، ونشاطها التجاري، والعملة الوظيفية، وحصص الملكية، ورأس المال، وعدد 

الأسهم المُصدرة. ولا يوجد أي أسهم أو أدوات دين مُصدرة لأي من هذه الكيانات التجارية.

النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2022م2023م
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة قابضةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للاستثمار المحدودة

200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعيةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي لأغذية الأطفال المحدودة
1٫000٫0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للإنشاءات المحدودة

25٫000٫000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المدخلات الزراعية المحدودة )مدخلات(
300٫000٫00030,000,000 ريال سعودي100%100%شركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية السعوديةشركة حائل للتنمية الزراعية

500٫000500 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة العالمية لخدمات المخابز المحدودة
41٫000٫000410,000 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة الدولية لأغذية الأطفال المحدودة

70٫000٫00070,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةالشركة الحديثة لصناعة المواد الغذائية المحدودة 
200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةشركة المخابز الغربية المحدودة

46٫500٫000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية السعوديةشركة تأصيل الدواجن المحدودة
500٫00050,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية السعوديةشركة مصنع الأوائل للصناعات الغذائية المحدودة

10٫000100 ريال سعودي100%100%شركة نقل وتخزينالمملكة العربية السعوديةشركة ارتاس المتحدة المحدودة
1٫000٫000100,000 ريال سعودي100%100%شركة لحومالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للحوم المحدودة

5٫097٫9845,097,984 بيزو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشركة أجرو تيرا أس.أيه
8٫550٫769٫4088,550,769,408 بيزو أرجنتيني100%100%شركة زراعيةالأرجنتينشركة فوندومونتي أمريكا الجنوبية أس.أيه

100٫0001,000 دينار بحريني100%100%شركة تجاريةمملكة البحرينشركة المراعي البحرين ذ.م.م.
34٫450٫000344,500 دينار بحريني100%100%شركة قابضةمملكة البحرينشركة المراعي للاستثمار القابضة ذ.م.م.

30٫000600 دينار بحريني100%100%شركة صناعية وتجاريةمملكة البحرينبيك مارت ذ.م.م 
250٫0002,500 دينار بحريني52%100%شركة قابضةمملكة البحرينالشركة الدولية للألبان والعصائر )البحرين( القابضة ش.م.م

7٫583٫3347,583,334 دولار أمريكي52%100%شركة قابضةبرموداالشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
3٫233٫750٫000323,375,000 جنيه مصري52%100%شركة قابضةمصرالشركة الدولية للألبان والعصائر )مصر( المحدودة

4٫049٫666٫670404,966,667 جنيه مصري52%100%شركة صناعية وتجاريةمصرالشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شركة مساهمة مصرية(
2٫000٫0002,000 جنيه مصري52%100%شركة تجاريةمصرشركة بيتي للاستيراد والتصدير المحدودة

2٫750٫680275,068 روبية هندية100%100%إدارة عملياتالهندبي دي سي انفو الخاصة المحدودة
5٫769٫8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشركة ماركلي القابضة المحدودة

500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة المتحدون لصناعة منتجات الألبان والأجبان
750٫000750,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة الأثير الزراعية

250٫000250,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنالشركة النموذجية للصناعات البلاستيكية
500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة الروابي لصناعة العصائر ومطعمات ومشتقات الحليب

21٫935٫36321,935,363 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة طيبة للاستثمار والصناعات الغذائية المتطورة
150٫000150,000 ريال عماني70%70%شركة تجاريةسلطنة عمانشركة الكواكب العربية للتجارة والتسويق ش.م.م.

20٫00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة عمانشركة اليوم لمنتجات الأغذية ش.م.م.
145٫321٫967145,321,967 يورو100%100%شركة قابضةأسبانياشركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل 

100٫000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشركة حائل للتطوير المحدودة
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة تجاريةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م.

200٫000200 درهم إماراتي100%100%إدارة عملياتالإمارات العربية المتحدةبي دي سي العالمية ذ.م.م. 
250٫000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة صناعيةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي لصناعة المشروبات ذ.م.م.

300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت ذ.م.م 
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت منطقة حرة ذ.م.م 

500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة قابضةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي القابضة أمريكا الشمالية المحدودة ش.م.م.
500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي أريزونا المحدودة ش.م.م.

--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م.
--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةمزرعة هايدي التشغيلية المحدودة ش.م.م.
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سعر السهم ومعلومات
المساهمين

مستثمرو شركة المراعي بحسب طبيعة المستثمر

31 ديسمبر 2023م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية

922,164,760 662 92.2%استثمارات مؤسسية

77,835,240 62,776 7.8%مستثمرون أفراد

100.063,4381,000,000,000%المجموع

مستثمرو شركة المراعي بحسب الجنسية

31 ديسمبر 2023م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية

944,587,729 60,378 94.5%مستثمرون سعوديون

55,412,271 3,060 5.5%جنسيات أخرى

100.063,4381,000,000,000%المجموع

مستثمرو شركة المراعي بحسب فئاتهم

31 ديسمبر 2023م

عدد المستثمريننسبة الملكية

1 34.5%مجموعة صافولا

1 23.7%مجموعة سلطان القابضة 

1 16.3%الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(

458 11.6%صناديق مشتركة

7.862,776%أفراد آخرون

18 3.4%مؤسسات حكومية وشبه حكومية

171 2.7%شركات

12 0.1%اتفاقيات مبادلة

10063,438%المجموع

مستثمرو شركة المراعي بحسب حجم الملكية

31 ديسمبر 2023م

عدد المستثمريننسبة الملكية

89.436%مليون سهم وأكثر

1.726%من 500 ألف سهم إلى أقل من مليون سهم

3.4161%من 100 ألف سهم إلى أقل من 500 ألف سهم

0.9127%من 50 ألف سهم إلى أقل من 100 ألف سهم

1.6766%من 10 آلاف سهم إلى أقل من 50 ألف سهم

0.5739%من 5 آلاف سهم إلى أقل من 10 آلاف سهم

1.48,095%من ألف سهم إلى أقل من 5 آلاف سهم

1.253,488%أقل من ألف سهم

100.063,438%المجموع

أسهم شركة المراعي
وصل عدد مساهمي شركة المراعي بتاريخ 31 ديسمبر 2023م إلى 

63,438 مساهماً. مثّلت الاستثمارات المؤسسية ما نسبته 92.2% من 
إجمالي ملكية الأسهم، فيما مثّلت الاستثمارات الفردية ما نسبته %7.8. 

تضم قائمة مساهمي شركة المراعي 36 مساهماً يملكون مليون 
سهم أو أكثر في الشركة، وتمثّل حصصهم مجتمعة ما نسبته %89.4 

من إجمالي الأسهم المُصدرة. تعرض الجداول التالية لمحة عامة حول 
مستثمري شركة المراعي: 
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ملكية 5% أو أكثر من الأسهم المُصدرة

نهاية العامبداية العام

نسبة الملكيةعدد الأسهمنسبة الملكيةعدد الأسهم

34.5%34.5345,218,236%345,218,236مجموعة صافولا

23.7%23.7236,956,536%236,956,536مجموعة سلطان القابضة 

16.3%16.3163,233,480%163,233,480الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(

74.5%74.5745,408,252%745,408,252المجموع

سبب الطلب تاريخ الطلب عدد طلبات الشركة لسجلات المساهمين

تقارير دورية 5 يناير 2023م 1

ملف أرباح  12 أبريل 2023م  2

تقارير دورية 7 مايو 2023م 3

تقارير دورية 15 يونيو 2023م  4

تقارير دورية 18 يونيو 2023م  5

تقارير دورية 20 أغسطس 2023م 6

تقارير دورية 4 سبتمبر 2023م 7

تقارير دورية 3 أكتوبر 2023م  8

تقارير دورية 6 نوفمبر 2023م  9

تقارير دورية 5 ديسمبر 2023م 10

بيانات أداء السهم )بالريال السعودي(

معلومات عن سهم المراعي

2005متاريخ الإدراج

تداول السعوديةالبورصة 

2280الرمز 

SA000A0ETHT1الرمز الدولي 

1,000,000,000عدد الأسهم المُصدرة 

رسملة السوق بتاريخ 31 ديسمبر 2023م
55,800مليون ريال سعودي

14,878 مليون دولار أمريكي

سعر السهم
31 ديسمبر 2023م

سعر السهم قبل 
سنة واحدة

سعر السهم قبل 
3 سنوات

أعلى سعر خلال 
52 أسبوع

أقل سعر خلال 
52 أسبوع

نسبة التغير بين عامي 
2022م و2023م

55.8053.5054.9070.3051.70%4.3

إشعار الملكية 
وفقـاً للمـادة رقم 68 من قواعد طـرح الأوراق المالية والالتزامات 
المسـتمرة، الصادرة عن هيئة الأسـواق المالية، لم تحصل شـركة 

المراعـي خلال العام 2023م على إشـعارات جديدة حول نسـب ملكية 
جديـدة تتجاوز 5% من الأسـهم المُصدرة للشـركة. ويوضح الجدول 

التالي ملكية ما نسبته 5% أو أكثر من الأسهم المُصدرة:
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أداء سـهم شـركة المراعي خلال العام 2023م
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الأطعمة والمشروبات مؤشر تداول لجميع الأسهمشركة المراعي 
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أبرز الصفقات والاستثمارات 
والأحداث الأخرى

صفقات الاستحواذ

الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
في تاريخ 17 فبراير 2023م، أتمّت إحدى شركات المراعي التابعة 

استحواذها على حصة 48% من ملكية الشركة الدولية للألبان والعصائر 
المحدودة )مشروع مشترك مع شركة بيبسيكو في مصر والأردن(، 

لتزيد بذلك حصة المراعي من 52% إلى 100%، مقابل قيمة إجمالية 
بلغت 255 مليون ريال سعودي. وتم تمويل قيمة هذه الصفقة عن 

طريق التدفقات النقدية الداخلية لشركة المراعي.

وتتمثل الأنشطة الرئيسية لهذه الشركة في تصنيع الأغذية 
والمشروبات وتوزيعها في مصر والأردن، فضلًا عن تصدير منتجاتها 

إلى الكثير من الدول حول العالم. وسيسمح الاستحواذ على كامل 
أسهم الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة لشركة المراعي 

بالتوسع استراتيجيّاً في المنطقة ككل.

شركة إتمام اللوجستية
في تاريخ 5 ديسمبر 2023م، أعلنت الشركة استحواذها على شركة 

إتمام اللوجستية بقيمة 182 مليون ريال سعودي، وهي شركة خدمات 
لوجستية توفر خدمات التخزين والتوزيع للمنتجات المجمدة.

وسيتيح هذا الاستحواذ لشركة المراعي تعزيز قدرتها على خدمة 
عملائها بمجموعة واسعة من المنتجات المجمدة في المملكة العربية 
السعودية، وسيدعم تسريع تطوير عمليات خدمات التموين من خلال 

مجموعة أكبر من المنتجات، ودفع النمو في قطاع الدواجن بالشركة، 
وسيسهم في التوسع في إنتاج المنتجات المجمدة، والتوسع في فئات 

أخرى من هذه المنتجات مستقبلًا.

ابتكار مستمر في محفظة المخابز
أقرّ مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد في تاريخ 2 أكتوبر 2023م خطة 

استثمارية بقيمة 405 ملايين ريال سعودي لزيادة إنتاج المخبوزات 
الطازجة، وتقديم الجديد منها، والدخول في قطاع المخبوزات المجمدة 

في المملكة العربية السعودية وأسواق أخرى.

ويهدف هذا المشروع إلى تنمية قطاع المخبوزات بشركة المراعي 
بالدخول في فئات وقطاعات جديدة لمواصلة رحلة التحول من سوق 

المخبوزات الطازجة إلى سوق المخبوزات المجمدة، بالإضافة إلى 
تغطية أوسع لقطاع الخدمات الغذائية. وسيسهم هذا التوسع بشكل 

أكبر في دعم الأمن الغذائي للمملكة بما يتفق مع مستهدفات رؤية 
.2030

النفقات الرأسمالية
بلغ حجم النفقات الرأسمالية لشركة المراعي خلال عام 2023م ما قيمته 
2.53 مليار ريال سعودي، خُصّصت بشكل رئيسي لمشاريع التوسع في 

قطاع الدواجن وزيادة قدرات المبيعات والتوزيع. وتم توزيع النفقات 
الرأسمالية كالآتي:

سجّلت قطاعات عمليات وتربية الدواجن، بما في ذلك توسيع 	 
منشأة تربية الدواجن، نفقات رأسمالية بقيمة 1.12 مليار ريال 

سعودي.
سجّلت قطاعات التصنيع والمبيعات وسلسلة الإمداد 	 

والتوريد ومزارع الألبان نفقات رأسمالية بقيمة 0.53 مليار ريال 
سعودي في عدد من مشاريع تعزيز القدرة الإنتاجية.

بلغ حجم المبالغ المستبدلة وغيرها من النفقات الرأسمالية 	 
ما قيمته 0.88 مليار ريال سعودي، ويشمل هذا استبدال 

المركبات اللازمة للمبيعات والتوزيع والخدمات اللوجستية 
بقيمة 0.41 مليار ريال سعودي.
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أبـرز الأحداث المهمة في 
عام 2024م

*تواريخ الإعلان عن النتائج المالية هي تواريخ مبدئية وقابلة للتغيير.
** تاريخ الإعلان عن توزيعات الأرباح هو تاريخ مبدئي وقابل للتغيير.

موضوع الإعلان*التاريخ

انعقاد اجتماع الجمعية العامة غير العادية للمصادقة على تعديلات النظام الأساسي لشركة المراعي وتقرير مجلس الإدارة 2 أبريل 2024م
والقوائم المالية لعام 2023م وموضوعات أخرى 

استحقاق وتوزيع الأرباح على المساهمين عن السنة المالية 2023م7 - 18 أبريل 2024م**

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الأول 2024م14 - 28 أبريل 2024م

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الثاني 2024م7 - 21 يوليو 2024م

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الثالث 2024م6 - 20 أكتوبر 2024م
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إعداد القوائم المالية

يتم إعداد القوائم المالية الموحدة المرحلية الموجزة، والتي يصدر عنها 
تقرير فحص، والقوائم المالية الموحدة السنوية، والتي يصدر عنها تقرير 

مراجعة، من قِبل مراجع الحسابات الخارجي المستقل.

تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة طبقاً للمعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية، المعتمدة في المملكة العربية السعودية، ووفق 

المعايير والبيانات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين 
والمحاسبين.

كجزء من متطلبات تقديم التقارير، أعدت المجموعة القوائم المالية 
المرحلية الموحدة الموجزة لكل ربع سنوي من عام 2023م، بالإضافة 

إلى القوائم المالية الموحدة السنوية للسنة المنتهية في تاريخ 31 
ديسمبر 2023م، وذلك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 
المعتمدة في المملكة العربية السعودية، ووفق المعايير والبيانات 

الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

اختارت شركة المراعي شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية )كي 
بي إم جي( كمراجع حسابات مستقل بناءً على توصية لجنة المراجعة 

المقدمة إلى مجلس الإدارة بتعيين كي بي إم جي لإجراء عمليات 

مراجعة حسابات الشركة للسنوات المالية 2023م و2024م و2025م 
والربع الأول من عام 2026م.

وقدّم مجلس الإدارة طلباً للموافقة على ترشيح شركة كي بي إم جي 
كمراجع مالي والموافقة على أجور الشركة، خلال اجتماع الجمعية 

العامة في أبريل 2023م، وصدرت الموافقة على التعيين خلال 
الاجتماع.

وبعد مراجعة القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في تاريخ 31 
ديسمبر 2023م، أصدرت شركة كي بي إم جي تقرير المراجع المالي 

المستقل غير المشروط، والذي ورد فيه أن القوائم المالية الموحدة 
ككل تعبّر وبصورة عادلة، ومن جميع الجوانب ذات الأهمية، عن 
المركز المالي الموحد لشركة المراعي وشركاتها التابعة بتاريخ 31 

ديسمبر 2023م، وعن أدائها المالي الموحد وقائمة التدفق النقدي 
الموحدة للسنة المالية المنتهية كما تقدّم، وذلك وفقاً للمعايير الدولية 
لإعداد التقارير المالية، المعتمدة في المملكة العربية السعودية، ووفق 

المعايير والبيانات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين 
والمحاسبين.
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سياسة توزيع الأرباح

وفقـاً لنـص المادة 48 من النظام الأساسـي لشـركة المراعي، وبعد 
خصـم جميـع المصروفـات العامة والتكاليف الأخـرى، يتم توزيع صافي 

الأرباح السـنوية للشـركة على النحو التالي:

يتـم تخصيـص نسـبة 10% من صافي الأرباح السـنوية لتكوين 	 
الاحتياطي النظامـي للشـركة. ويجوز للجمعيـة العامة العادية 
إيقـاف تخصيـص هذه النسـبة عندما يبلـغ إجمالي الاحتياطي 

المذكور ما نسبته 30% من رأس المال المدفوع
يجـوز للجمعيـة العامـة العادية، وبناءً علـى توصية من مجلس 	 

الإدارة، تخصيص نسبة محددة من صافي الأرباح لتأسيس 
احتياطي طوعي يخصص لأهداف تتعلق بغايات محددة

يجـوز للجمعيـة العامـة العادية عنـد تحديد الأرباح أن تقرر إنشاء 	 
احتياطات أخرى، وذلك إلى المدى الذي يحقق مصلحة للشركة 
أو يضمن توزيع أرباح ثابتة إلى الحد الممكن للمساهمين. كما 

يمكن للجمعية المذكورة أن تخصم من مبالغ صافي الأرباح ما 
يتيح إنشاء منظمات اجتماعية مخصصة للعاملين في الشركة، 

أو مساعدة أي من تلك المنظمات القائمة
يوزع من المبلغ المتبقي إن وُجد، دفعة للمساهمين لا تقل 	 

نسبتها عن 5% من رصيد الأرباح الصافية
تبعاً للشروط المدرجة في المادة رقم 21 من النظام الأساسي 	 

للشركة، والمادة 76 من نظام الشركات، يجب تخصيص نسبة 
لا تزيد عن 5% من الرصيد المتبقي، إن وجد، بصورة مكافآت 

أعضاء مجلس الإدارة، شريطة أن يتناسب استحقاق المكافأة 
مع عدد الاجتماعات التي حضرها عضو المجلس

يجوز للشركة بعد الامتثال للوائح الصادرة عن السلطات 	 
المختصة توزيع أرباح نصف سنوية وربع سنوية. وبحسب 
المادة رقم 48 من النظام الأساسي لشركة المراعي، يتم 

دفع الأرباح الموزعة للمساهمين في المكان والموعد اللذين 
يحددهما مجلس الإدارة بالتوافق مع لوائح هيئة السوق 

المالية. حققت شركة المراعي نسبة مدفوعات بلغت %51.5 
لفترة الخمس سنوات الممتدة بين عامي 2018م و2022م. 

وبالرغم من أن الشركة تتوقع توزيع أرباح نقدية سنوية وفقاً 

لممارسات التوزيع الحالية، إلا أنه لا توجد ضمانات في ما يتعلق 
بقيمة ونسبة الأرباح لكل عام. حيث يتم إقرار الأرباح النقدية 

أو التوصية بها وفقاً لعدة عوامل، منها الربح المتحقق، 
والتدفقات النقدية، والاستثمارات الرأسمالية الجديدة، 

والآفاق المستقبلية لصفقات التمويل الصادرة، مع الأخذ 
بالاعتبار أهمية الحفاظ على متانة السياسة المالية لمواجهة 

أي أحداث طارئة. ويسعى مجلس الإدارة جاهداً للحفاظ على 
ثبات التدفقات النقدية كل عام، وذلك من خلال تقليل الأثر 

المترتب على أي تغييرات في التدفق النقدي الحر، والتي قد 
تعزى إلى تحقيق أرباح أو خسائر في سنوات مالية محددة، 

مع الحفاظ في الوقت نفسه على معدل توزيع الأرباح 
المستهدفة على المدى المتوسط. وزعت شركة المراعي على 

مساهميها حوالي 20,009 مليون ريال سعودي منذ إدراجها 
في السوق المالية السعودية )تداول( وذلك بشكل توزيعات 
نقدية وأسهم مجانية. وبلغت قيمة توزيعات الأرباح النقدية 

حوالي 10,909 مليون ريال سعودي، أي ما نسبته 54.5% من 
إجمالي توزيعات الأرباح والأسهم المجانية، فيما بلغت قيمة 

الأسهم المجانية المتحققة من زيادة رأس المال 9,100 مليون 
ريال سعودي. يستثنى من ذلك زيادة رأس المال الناتجة عن 

استحواذ شركة المراعي على شركة المخابز الغربية المحدودة 
والشركة العالمية لخدمات المخابز المحدودة، بقيمة اسمية 

قدرها 90 مليون ريال سعودي، والاستحواذ على حصة %100 
من شركة حائل للتنمية الزراعية بقيمة اسمية بلغت 60 مليون 

ريال سعودي.
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الأربـاح المدفوعة لمساهمي الشركة مقارنـة بصافي الدخل

السنة
صافي الدخل 

)مليون ريال سعودي(
توزيعات الأرباح 

النسبة المئوية)مليون ريال سعودي(
رأس المال 

)مليون ريال سعودي(
المبلغ للسهم الواحد 

)ريال سعودي(

-75--2005386.1م

43.01002.00%2006464.7200.0م

40.81092.5%2007667.3272.5م

41.91093.5%2008910.3381.5م

41.91154.00%20091,096.7460.0م

40.32302.25%20101,285.4517.5م

45.42302.25%20111,139.5517.5م

34.74001.25%20121,440.6500.0م

39.96001.00%20131,502.2600.0م

35.86001.00%20141,674.3600.0م

36.06001.15%20151,915.7690.0م

34.68000.90%20162,080.5720.0م

34.01,0000.75%20172,182.2750.0م

42.31,0000.85%20182,008.8850.0م

46.91,0000.85%20191,811.8850.0م

50.41,0001.00%20201,984.41,000.0م

64.01,0001.00%20211,563.51,000.0م

56.81,0001.00%20221,759.81,000.0م

--42.2%25,873.810,909.0المجموع

تواريخ توزيع الأرباح

طريقة التوزيعتاريخ التوزيعتاريخ الاستحقاقتاريخ الإعلانالسنة
المبلغ للسهم الواحد 

)ريال سعودي(

2.00تحويل إلى الحساب10 أبريل 2007م27 مارس 2007م21 يناير 2007م2006م

2.5تحويل إلى الحساب7 أبريل 2008م24 مارس 2008م21 يناير 2008م2007م

3.5تحويل إلى الحساب7 أبريل 2009م23 مارس 2009م19 يناير 2009م2008م

4.00تحويل إلى الحساب26 أبريل 2010م11 أبريل 2010م20 يناير 2010م2009م

2.25تحويل إلى الحساب11 أبريل 2011م3 أبريل 2011م6 ديسمبر 2010م2010م

2.25تحويل إلى الحساب11 أبريل 2012م2 أبريل 2012م7 ديسمبر 2011م2011م

1.25تحويل إلى الحساب10 أبريل 2013م2 أبريل 2013م19 يناير 2013م2012م

1.00تحويل إلى الحساب9 أبريل 2014م2 أبريل 2014م29 ديسمبر 2013م2013م

1.00تحويل إلى الحساب12 أبريل 2015م5 أبريل 2015م28 ديسمبر 2014م2014م

1.15تحويل إلى الحساب12 أبريل 2016م3 أبريل 2016م14 ديسمبر 2015م2015م

0.90تحويل إلى الحساب4 أبريل 2017م26 مارس 2017م6 ديسمبر 2016م2016م

0.75تحويل إلى الحساب17 أبريل 2018م9 أبريل 2018م11 ديسمبر 2017م2017م

0.85تحويل إلى الحساب15 أبريل 2019م7 أبريل 2019م10 ديسمبر 2018م2018م

0.85تحويل إلى الحساب13 أبريل 2020م5 أبريل 2020م9 ديسمبر 2019م2019م

1.00تحويل إلى الحساب21 أبريل 2021م13 أبريل 2021م15 ديسمبر 2020م2020م

1.00تحويل إلى الحساب20 أبريل 2022م12 أبريل 2022م 15 ديسمبر 2021م2021م

1.00تحويل إلى الحساب17 أبريل 2023م 11 أبريل 2023م 20 ديسمبر 2022م 2022م

حسب موافقة الجمعية 20 ديسمبر 2023م*2023م
العامة غير العادية

حسب موافقة الجمعية 
1.00تحويل إلى الحسابالعامة غير العادية

* 2023 تمت التوصية لمجلس الإدارة لاعتماده من الجمعية العامة غير العادية وهي قابلة/خاضعة للتغيير
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التوزيعات بشـكل منح الأسـهم المجانية

السنة

رأس المال 
السهمي )مليون 

ريال سعودي(

القيمة الاسمية 
للسهم المجاني

)مليون ريال سعودي(

رأس المال السهمي 
بعد الأسهم المجانية 

)مليون ريال سعودي(
النسبة 
إيضاحاتالمئوية

سهم مجاني واحد لكل 3 أسهم حالية33.3%20057502501,000م

سهم مجاني واحد لكل سهم حالي100.0%20101,1501,1502,300م

سهم مجاني واحد لكل 1.353 سهم حالي73.9%20122,3001,7004,000م

سهم مجاني واحد لكل سهمين حاليين50.0%20134,0002,0006,000م

سهم مجاني واحد لكل 3 أسهم حالية33.3%20166,0002,0008,000م

سهم مجاني واحد لكل 4 أسهم حالية25.0%20178,0002,00010,000م

   9,100.0 المجموع

تواريـخ الأسـهم المجانيـة والتغييرات الأخرى في رأس المال 

تاريخ الاستحقاقنوع الإصدارتاريخ الإعلانالسنة
رأس المال السابق 

)مليون ريال سعودي(
رأس المال الجديد

)مليون ريال سعودي(

257501,000 ديسمبر 2005مأسهم مجانية18 أكتوبر 2005م2005م

19 فبراير 2007م2007م
الاستحواذ على شركة المخابز الغربية 
المحدودة والشركة العالمية لخدمات 

المخابز المحدودة
271,0001,090 مارس 2007م

الاستحواذ على شركة حائل للتنمية 9 مايو 2009م2009م
71,0901,150 أكتوبر 2009مالزراعية

51,1502,300 ديسمبر 2010مأسهم مجانية5 أكتوبر 2010م2010م

22,3004,000 أبريل 2012مأسهم مجانية7 ديسمبر 2011م2012م

94,0006,000 سبتمبر 2013مأسهم مجانية29 مايو 2013م2013م

36,0008,000 أبريل 2016مأسهم مجانية14 ديسمبر 2015م2016م

88,00010,000 أكتوبر 2017مأسهم مجانية8 يونيو 2017م2017م
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السببالوصفالجهة النظامية

2023م
)مليون ريال 

سعودي(

2022م
)مليون ريال 

سعودي(

مبالـغ مدفوعـة أو مفروضة كرسـوم جمركية الجمارك السعودية
9477متطلب حكوميعلى الواردات والصادرات

الهيئـة العامة للزكاة والدخل
مبالغ مدفوعـة كزكاة وضريبة اسـتقطاع 

وضريبة دخل وضريبـة قيمة
مضافة وفقاً لمختلف القوانين

1,2541,635متطلب حكومي

المؤسسة العامة للتأمينــات 
الاجتماعية

مبالـغ مدفوعـة أو مفروضة كنفقـات ضمان 
10591متطلب حكومياجتماعي بموجب قانون العمل السـعودي

مبالـغ مدفوعـة أو مفروضة بموجـب القوانين جهـات نظامية أخرى
279251متطلبـات حكومية أخرىالأخرى

1,7322,054الإجمالي

المدفوعـات النظامية 
والجزاءات والعقوبات

المدفوعـات النظامية المسـجلة خلال عام 
2023م

تلتزم شـركة المراعي بدفع رسـوم ومصاريـف معينة للجهات 
الحكوميـة السـعودية، وذلـك وفقاً للأنظمة والأحكام السـارية. تعتبر 

هـذه المدفوعـات بطبيعتهـا مصاريف تحمل علـى نتائج عمليات 
الشـركة فـي قوائمها الماليـة. فيما يلي جـدول بتفاصيل المدفوعات 

النظاميـة خـلال عامي 2023م و 2022م، مع وصف موجز لها وبيان 
سـبب الدفع.

الجزاءات والعقوبات
لـم تتعـرض شـركة المراعـي إلى أي جـزاءات أو عقوبات خلال العام 2023م من قبـل أي وحدة إشـرافية أو تنظيمية أو قضائية.
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قواعد حوكمة الشركات 

يتمثـل الهـدف من وضـع هذه القواعد في بيان نهج شـركة المراعي 
تجـاه الحوكمـة المؤسسـية، حيث تلتزم شـركة المراعـي بتطبيق معايير 

رفيعـة لحوكمـة الشـركات، وتعتبر الحوكمة السـليمة أداة جوهرية 
لتعظيـم القيمـة المتحققة للمسـاهمين على المـدى الطويل، مما 
ينسـجم مـع التزام الشـركة بالجودة في كافـة عملياتهـا ومنتجاتها. 

تعد قواعـد حوكمة الشـركات الخاصة بالشـركة إلزاميـة لجميع المدراء 
والموظفيـن فيهـا، ولا يجـوز تعديلهـا إلا بموجب قرار صادر عن 

مجلـس الإدارة. تعـرف قواعد حوكمة الشـركات بأنه ”النظام الذي 
يتـم مـن خلاله توجيه الشـركات ومراقبتها.“ وتحـدد هيكلية حوكمة 

الشـركات توزيع الصلاحيات والمسـؤوليات علـى مختلف الأطراف في 
الشركة، كمجلس الإدارة، والمدراء، والمساهمين، وغيرهم إلى جانب 

دورها في تحديد القواعد والإجراءات لاتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون 
الشركة. وبذلك، فإن حوكمة الشركات توفر هيكلًا يتيح وضع أهداف 

الشركة، ووسائل تحقيق هذه الأهداف ورصد الأداء. ويعد مجلس 
الإدارة مسؤولًا عن قواعد حوكمة الشركات في شركة المراعي. 

يتمثل دور المساهمين على صعيد الحوكمة في تعيين أعضاء مجلس 
الإدارة، وتشكيل لجنة المراجعة، وتعيين مراجع الحسابات المستقل، 
والتأكد من كفاءة وفاعلية قواعد الحوكمة. أما مسؤوليات مجلس 

الإدارة فتتمثل في وضع الأهداف الاستراتيجية للشركة، وتوفير القيادة 
التي تعمل على تحقيقها، والإشراف على إدارة أعمال الشركة، وتقديم 

التقارير للمساهمين حول إدارتهم للشركة. وتخضع أعمال مجلس 

الإدارة للأنظمة واللوائح والمساءلة في اجتماعات الجمعية العامة 
للمساهمين. تم إعداد قواعد الحوكمة لشركة المراعي وفقاً للمبادئ 

العالمية لحوكمة الشركات، والمتطلبات التنظيمية المحلية، وخاصة 
تلك الصادرة عن هيئة السوق المالية. ويجب معاملة هذه القواعد 
باعتبارها الإطار لمتطلبات الحوكمة في الشركة. ولا ينبغي اعتبارها 

بديلًا للحكم السليم والتعاملات النزيهة من جانب المدراء والموظفين، 
بل يجب الأخذ بها في سياق الأطر التشريعية المطبقة في المملكة 

العربية السعودية. كما ينبغي الأخذ بالاعتبار المتطلبات التي لم تشملها 
هذه القواعد عند النظر في قضايا حوكمة الشركات، وتشمل ما يلي:

متطلبات هيئة السوق المالية، والسوق المالية السعودية 	 
)تداول(

نظام الشركات في المملكة العربية السعودية، وما يتصل به 	 
من توجيهات وزارية صادرة عن وزارة التجارة والاستثمار

النظام الأساسي لشركة المراعي	 
يتولى مجلس الإدارة إعداد قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة 	 

طبقاً لشروط تلك اللوائح، ومراقبة تطبيقها والتحقق من 
فعاليتها، وتعديلها حسب الضرورة
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حقوق المساهمين والجمعيـة 
العامة

يكفل النظام الأساسي لشركة المراعي ونظام حوكمتها للمساهمين 
جميع الحقوق المتعلقة بالأسهم، وبوجه خاص الحق في الحصول على 

نصيب من الأرباح التي تقرر الشركة توزيعها، والحق في الحصول على 
حصة من أصول الشركة عند التصفية، والحق في حضور اجتماعات 

الجمعية العامة للمساهمين، والمشاركة في مداولاتها والتصويت 
على قراراتها والحق في التصرف بالأسهم والحق في مراقبة أعمال 
مجلس الإدارة ورفع دعوى المسؤولية على أعضاء مجلس الإدارة، 

والحق في التحري وطلب المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا 
يتعارض مع الشروط واللوائح التنفيذية الصادرة عن هيئة السوق 

المالية. وتتيح شركة المراعي لأكبر عدد من مساهميها إمكانية 
المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة وتحرص على اختيار الوقت 

والمكان المناسبَين لعقدها، مما يمكن الجميع من الحضور. كما 
تبنّت الشركة نظاماً للتصويت الإلكتروني عن بعد لتسهيل ممارسة 

المساهمين لحقهم في التصويت إذا كانوا لا يستطيعون الحضور 
بصفة شخصية. كما ينص النظام الأساسي ونظام حوكمة الشركة 
على الأحكام المتعلقة بالجمعية العامة للمساهمين، والتي تتضمن 
الإجراءات والاحتياطات اللازمة لضمان ممارسة كافة المساهمين 

حقوقهم النظامية. تعتبر الجمعية العامة للمساهمين بمثابة 
السلطة الأعلى في الشركة، ولها صلاحيات حصرية تشمل تعيين 

أعضاء مجلس الإدارة وإعفاءهم، وإقرار القوائم المالية الموحدة، 
وتعيين لجنة المراجعة والمراجع الخارجي وتحديد أتعابه وإقرار اللوائح 

المتعلقة بلجنة المراجعة، والتي يجب أن تتضمن الإجراءات الخاصة 
بها وواجباتها وقواعد اختيار أعضائها وطريقة ترشيحهم ومدة 

عضويتهم ومكافآتهم وآلية تعيين الأعضاء المؤقتين في حالة وجود 
مقعد شاغر في اللجنة، فضلًا عن إقرار اللوائح الخاصة بلجنة المكافآت 

والترشيحات، بما في ذلك إجراءاتها وواجباتها وقواعد اختيار أعضائها 
ومدة عضويتهم ومكافآتهم وإقرار توزيع الأرباح وفقاً لتوصية مجلس 
الإدارة، وزيادة أو تخفيض رأس مال الشركة وتعديل النظام الأساسي. 

وتتيح شركة المراعي للمساهمين الإمكانات الكافية للاطلاع على 
محاضر اجتماعات الجمعية العامة وتقوم بتزويد هيئة السوق المالية 

بنسخ من تلك المحاضر خلال 10 أيام من تاريخ انعقاد اجتماع جمعيتها. 
ولابد من إيلاء اهتمام بالغ بمخاوف المساهمين ورفعها عبر القنوات 

المناسبة إلى مجلس الإدارة لدراستها واتخاذ الإجراء المناسب حيالها. 
وعند الضرورة، ترفع تلك المخاوف والملاحظات إلى أمين المجلس. أما 
الملاحظات المهمة التي قد يكون لها أثر جوهري على الشركة أو على 

مركزها المالي، والمبيّن عبر كافة وسائل الإعلام والصحف والموقع 
الإلكتروني لشركة المراعي أو الإعلانات عبر )تداول(، فيتم رفعها إلى 

مجلس الإدارة.

هيكلية حوكمة الشــركات

لجنة
المكافآت والترشيحات

أمين المجلس

لجنة
إدارة المخاطر

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

الجمعية العامة 
للمساهمين

الرئيس التنفيذي

لجنة
الاستثمار

لجنةالمراجعة

رئيس إدارة
المراجعة الداخلية
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تكوين مجلس الإدارة 
ووظائفه

ينـص النظام الأساسـي لشـركة المراعي علـى تكوين مجلس إدارة 
)يتألـف من تسـعة أعضاء(. وفيمـا يلي موجز للقواعـد المتعلقة بتعييـن 

واسـتقالة الأعضاء ومـدة عضويتهم والصلاحيـات الممنوحة لهـم 
ونظـام التعويضات والمكافآت والمتطلبات الأساسـية المشـترط 

توفرهـا لديهـم. يمثل مجلس الإدارة الجهـة الإدارية العليا ضمن 
الشـركة، ويتم تعيين أعضائه من قبل مسـاهمي الشـركة خـلال اجتمـاع 

الجمعية العامـة بما يضمن تمثيل الشـركة وحماية مصالحهـا. يتولـى 
مجلس الإدارة مسـؤولية قيادة الشـركة والرقابة عليهـا، ويمـارس 

هـذه الصلاحيات من خلال المصادقـة على تطبيق اسـتراتيجيات 
وأهداف الشـركة. ويفوض المجلس إدارة الشـركة بـإدارة وتسـيير 

أعمالها ضمـن معايير ومعطيـات محددة، كما يراقب أداء الشـركة 
تحـت توجيه الإدارة. وعلى الرغم مـن الصلاحيات التي يمنحهـا مجلس 

إدارة الشـركة بتولـي الإدارة الروتينية لأعمال الشـركة، تحـت قيادة 
وتوجيـه الرئيس التنفيذي، فـإن المجلس يبقى المسـؤول أمام 

المسـاهمين عن سـير أعمال الشـركة بشكل سليم. يتـم تعييـن مجلس 
الإدارة من قبل مسـاهمي الشـركة وتتمثل مسـؤوليته الأساسـية في 

إدارة وتسـيير أعمالها بما يحقـق مصالحهم علـى المـدى الطويـل. كما 
يتحمل مجلس الإدارة مسـؤولية وضع التوجيهـات الواضحـة والحدود 

الضرورية التـي تنظم عمل إدارة الشـركة التنفيذية. ويشـمل ذلك 
وضع رؤية واضحة واسـتراتيجية سـليمة للشـركة، وتحديد الصلاحيات 
الممنوحة للإدارة، والسياسـات والقيـود التي يسـمح لهـا بالعمل في 

إطارها. ويتم تحقيق ما سـبق من خلال:

اعتماد الخطط الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة، أ( 
والإشراف على تنفيذها. ويشمل ذلك ما يلي:

وضع استراتيجية شاملة للشركة، بالإضافة إلى خطط 	 
الأعمال الأساسية والسياسة المتعلقة بإدارة المخاطر، 

ومراجعة وتحديث هذه السياسة
تحديد هيكل رأس المال الأمثل للشركة واستراتيجياتها 	 

وأهدافها المالية، وإقرار موازناتها السنوية
الإشراف على النفقات الرأسمالية الأساسية للشركة 	 

وعلى عمليات الاستحواذ على الأصول والتصرف فيها
اتخاذ قرارات تتعلق بأهداف الأداء المطلوب تحقيقها، 	 

والإشراف على تنفيذ هذه الأهداف ومتابعة الأداء 
الإجمالي للشركة

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية 	 
للشركة وإقرارها

بوضع القواعد المتعلقة بأنظمة الرقابة الداخلية والإشراف ب( 
عليها. ويشمل ذلك ما يلي:

إعداد سياسة مكتوبة تهدف إلى تنظيم حالات 	 
التعارض في المصالح والتعامل مع حالات التعارض 

المحتملة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية ومساهمي الشركة. ويشمل ذلك إساءة 

استخدام أصول الشركة ومرافقها، والتصرفات 
التعسفية الناتجة عن التعاملات مع الأطراف ذات 

العلاقة
التأكد من نزاهة وسلامة الإجراءات المالية والمحاسبية، 	 

بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بإعداد التقارير المالية
التأكد من تطبيق الإجراءات الرقابية الملائمة لإدارة 	 

المخاطر من خلال التنبؤ بالمخاطر التي قد تتعرض لها 
الشركة والإفصاح عنها بشفافية

المراجعة السنوية لفعالية وكفاءة أنظمة الرقابة 	 
الداخلية

وضع مسودة قواعد حوكمة الشركات الخاصة بشركة 	 
المراعي بما لا يتعارض مع نصوص القوانين والأنظمة 

المعمول بها، والإشراف على هذه القواعد ومراقبة 
فعاليتها بشكل عام وتعديلها عند الضرورة

وضع سياسات ومعايير وإجراءات محددة وصريحة 	 
لأعضاء مجلس الإدارة، وتطبيقها بعد اعتمادها من 

قبل الجمعية العامة
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وضع الخطوط الرئيسية لسياسة مكتوبة تهدف إلى تنظيم ج( 
العلاقة بين الأطراف ذات العلاقة بما يضمن حماية حقوقهم. 

ويجب أن تغطي هذه السياسة الجوانب الآتية:

آليات تعويض الأطراف ذات العلاقة في حال انتهاك 	 
حقوقهم بموجب القانون والعقود المبرمة معهم

آليات تسوية الشكاوى والنزاعات التي قد تنشأ بين 	 
الشركة والأطراف ذات العلاقة. والآليات الملائمة 

للحفاظ على علاقات جيدة مع عملاء الشركة 
والموردين وحماية سرية المعلومات الخاصة بهم

قواعد السلوك المهني للمسؤولين التنفيذيين 	 
وموظفي الشركة بما يتوافق مع المعايير المهنية 

والأخلاقية الملائمة وبما ينظم العلاقة بينهم وبين 
الأطراف ذات العلاقة

يضع مجلس الإدارة الإجراءات اللازمة للإشراف على ما يلي:د( 

اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسات والإجراءات التي 	 
تضمن التزام الشركة بالقوانين والأنظمة، والتزام 

الشركة بالإفصاح عن المعلومات المهمة لمساهميها 
ودائنيها وغيرهم من الأطراف ذات العلاقة

إعداد القوائم المالية والتقرير السنوي حول أنشطة 	 
الشركة ووضعها المالي خلال السنة المالية المنصرمة، 

ويشمل ذلك إدراج الطريقة المقترحة لدفع أرباح 
الأسهم

وضع توصيات للجمعية العامة للمساهمين بتعيين 	 
مراجعي الحسابات الخارجيين وإنهاء خدماتهم وتحديد 

رواتبهم
تنص قواعد حوكمة الشركات في شركة المراعي 	 

على أن مجلس الإدارة يجب أن يضم عضواً واحداً 
مستقلًا على الأقل من كل ثلاثة أعضاء. ويمكن تعيين 

المسؤولين التنفيذيين في الشركة أعضاءً في مجلس 
الإدارة بشرط استيفاء المتطلبات القانونية ذات الصلة. 

طبقت شركة المراعي جملة من الضوابط والموازين 
الداخلية الرامية إلى تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه. وتتضمن هذه التدابير على سبيل المثال 
لا الحصر عملية مراجعة رسمية تشمل تقييماً لكل من 

أعضاء مجلس الإدارة حول أداء وفعالية المجلس ككل، 
وأداء كل من أعضائه على حدة
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أعضاء مجلس الإدارة
يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء مجلس الإدارة ومناصبهم 

وعضوياتهم في شركات مساهمة أخرى، وسجل حضورهم 
لاجتماعات المجلس خلال عام 2023م، مع التنويه أن تلك الاجتماعات 

تم التخطيط لها مسبقاً وأن رئيس مجلس الإدارة لم يتلقّ أي طلب 
من عضوين أو أكثر من أعضاء المجلس لعقد اجتماعات طارئة خلال 

عام 2023م. 

صفة العضوية المنصب اسم عضو المجلس
)مدرجة/ غير 

مدرجة(
عضوية مجالس الإدارة في شركات مساهمة داخل وخارج المملكة 

العربية السعودية

صاحب السمو الأمير نايف 
بن سلطان بن محمد بن 

سعود الكبير

رئيس مجلس 
عضو غير تنفيذيالإدارة

شركة إسمنت اليمامة، شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، شركة زين مدرجة
السعودية

غير مدرجة
مجموعة سلطان القابضة، الشركة العالمية للصناعات التحويلية، الشركة 

العالمية للصناعات الكيماوية، شركة فارابي الخليج للبيتروكيماويات، شركة 
تجوري، دار السلال، شركة سبعين للاستثمار

الأستاذ سليمان بن عبد 
القادر المهيدب 

نائب رئيس 
عضو غير تنفيذيمجلس الإدارة

مجموعة صافولامدرجة

غير مدرجة
شركة رؤية للاستثمار، شركة عبدالقادر المهيدب وأبناؤه، شركة رافال 

للتطوير العقاري، شركة المهيدب للاستثمار، شركة أموال الأجيال، 
شركة تاج الأوفياء، شركة ذات الصواري، شركة ترابط للاستثمار والتنمية

الأستاذ عمار بن عبد الواحد 
الخضيري

عضو مجلس 
عضو مستقلالإدارة

الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبيةمدرجة

غير مدرجة

شركة الأندية للرياضة ) بودي ماسترز(، شركة دبي للمقاولات )مقرها 
دبي، الإمارات العربية المتحدة( ، شركة طب الفارابي ، شركة دبي العربية 

السعودية للمقاولات، شركة الأموال الخليجية، شركة أموال كابيتال 
بارتنرز )مقرها مركز دبي المالي العالمي، الإمارات العربية المتحدة(، شركة 
الأموال الخليجية الأولى، شركة ياسمين الشروق للتجارة، الشركة العالمية 

للكيماويات، شركة قنطرة للاستثمار، شركة الخدمات المستدامة 
للتشغيل والصيانة، شركة ثرى المستقبل للاستثمار، شركة السيف 

مهندسون مقاولون، الشركة السعودية للاستثمار الجريء، مجموعة 
الخريّف

الأستاذ بدر بن عبدالله 
العيسى 

عضو مجلس 
عضو غير تنفيذيالإدارة 

مجموعة صافولا، البنك السعودي الفرنسي، شركة دور للضيافة، شركة مدرجة
طيبة للاستثمار

شركة صافولا للأغذية، شركة بنده للتجزئة، الشركة المتحدة للسكر، غير مدرجة
شركة عافية العالمية 

الأستاذ حسام بن علي 
القرشي

عضو مجلس 
عضو مستقلالإدارة

مدرجة 

شركة القهوة السعودية، شركة التراث السعودية، تطبيق نعناع، شركة غير مدرجة 
الأغذية الحديثة 

الأستاذ محمد بن منصور 
الموسى 

عضو مجلس 
عضو غير تنفيذيالإدارة

شركة أسواق عبدالله العثيم، مينيرفا فودز البرازيلمدرجة 

سالك أوكرانيا، سالك أستراليا، جي3 القابضة العالمية، كنداغير مدرجة 

الأستاذ سلمان بن عبد 
المحسن السديري

عضو مجلس 
عضو مستقلالإدارة

شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني مدرجة 

غير مدرجة 
شركة تجوري سي  جي اس سي، شركة تجوري البحرين، شركة 

مستودعات الأرشفة )تابعة لشركة تجوري(، شركة إسناد )شركة تابعة 
لتجوري(، مؤسسة عبدالرحمن السديري، شركة تجوري الإمارات 

صاحب السمو الأمير 
سعود بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

عضو مجلس 
عضو غير تنفيذيالإدارة

مدرجة

شركة كيماويات الدار، شركة ثيرتي للصادرات المحدودة، مجموعة غير مدرجة
سلطان القابضة 

الأستاذ وليد بن خالد 
فطاني

عضو مجلس 
عضو غير تنفيذيالإدارة

شركة هرفي للأغذية، مجموعة صافولامدرجة

غير مدرجة
شركة كنان الدولية للتطوير العقاري، شركة صافولا للأغذية، الشركة 

المتحدة للسكر، شركة عافية العالمية، شركة بنده للتجزئة، شركة الكبير 
القابضة، مؤسسة عالم صافولا 
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الاجتماعات الدورية لمجلس 
الإدارة خلال عام 2023م

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

صفة 
العضوية

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

13 فبراير 
2023م 

10 أبريل 
2023م 

11 مايو 
2023م 

12 يونيو 
2023م

2 أكتوبر 
2023م 

19 ديسمبر 
2023م 

1
صاحب السمو الأمير نايف بن 
سلطان بن محمد بن سعود 

الكبير

رئيس مجلس 
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة

تنفيذي

الأستاذ سليمان بن عبد القادر 2
المهيدب

نائب رئيس 
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرمجلس الإدارة

تنفيذي

الأستاذ عمار بن عبد الواحد 3
الخضيري

عضو مجلس 
عضو 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

مستقل

عضو مجلس الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى4
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

تنفيذي

الأستاذ حسام بن علي 5
القرشي 

عضو مجلس 
عضو 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

مستقل

الأستاذ محمد بن منصور 6
الموسى 

عضو مجلس 
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

تنفيذي

الأستاذ سلمان بن عبد 7
المحسن السديري 

عضو مجلس 
عضو 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

مستقل

8
صاحب السمو الأمير سعود 

بن سلطان بن محمد بن 
سعود الكبير 

عضو مجلس 
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

تنفيذي

عضو مجلس الأستاذ وليد بن خالد فطاني 9
عضو غير 100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرالإدارة 

تنفيذي

اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين خلال عام 2023م

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور 

الاجتماع الأول

11 أبريل 2023م

100%حضررئيس مجلس الإدارةصاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن سعود الكبير1

100%حضرنائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ سليمان بن عبد القادر المهيدب2

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري3

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 4

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ حسام بن علي القرشي 5

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ محمد بن منصور الموسى 6

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ سلمان بن عبد المحسن السديري 7

100%حضرعضو مجلس الإدارةصاحب السمو الأمير سعود بن سلطان بن محمد بن سعود الكبير 8

100%حضرعضو مجلس الإدارةالأستاذ وليد بن خالد فطاني 9
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ملكية أعضاء مجلس 
الإدارة 

يوضح الجدول التالي الأسهم التي يملكها أعضاء مجلس الإدارة، وأي تغييرات طرأت عليها خلال عام 2023م. لا توجد لأي من المذكورين في 
الجدول ترتيبات أو اتفاقيات قام بموجبها أي من أعضاء مجلس الإدارة بالتنازل عن أي من الرواتب أو التعويضات المستحقة له.

اسم عضو مجلس الإدارة 

ملكية الأسهم

إيضاح
الرصيد الافتتاحي

 )يناير 2023م(
رصيد الإقفال

نسبة التغير)ديسمبر 2023م(

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن 1
0.0%8,695,6518,695,651ملكية شخصيةسعود الكبير

0.0%8,6958,695ملكية شخصيةالأستاذ سليمان بن عبد القادر المهيدب2

----الأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري3

0.0%1,6661,666ملكية شخصيةالأستاذ بدر بن عبدالله العيسى4

----الأستاذ حسام بن علي القرشي5

----الأستاذ محمد بن منصور الموسى6

----الأستاذ سلمان بن عبد المحسن السديري7

صاحب السمو الأمير سعود بن سلطان بن محمد بن 8
----سعود الكبير

----الأستاذ وليد بن خالد فطاني9
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ملكية كبار التنفيذيين

فيما يلي جدول يوضح ملكية كبار التنفيذيين، وأي تغييرات طرأت عليها خلال عام 2023م. لا توجد لأي من المذكورين في الجدول مصالح 
بأدوات الدين الصادرة عن شركة المراعي، كما لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات قام بموجبها أي من كبار التنفيذيين بالتنازل عن أي من الرواتب أو 

التعويضات المستحقة له.

الاسم

ملكية الأسهم

الرصيد الافتتاحي
)يناير 2023م(

رصيد الإقفال
نسبة التغير)ديسمبر 2023م(

0%260 260 عبدالله البدر

-0 0 أندرو ماكي

-0 0 دانكو ماراس

100%0 470 فهد محمد الدريس

-0 0 فيصل الفهادي

100%120,000 0 فواز الجاسر

-1 1 حسام عبد القادر

100%0 1 مايكل ماكدونالد

93%93,488 48,488 محمد الشهيل

-0 0 نيال ماكاي

-0 0 نيكولاوس ستافريديس

45%43,500 30,000 عمر سالم

-0 0 بول بارتليديس

100%56,150 0 ريتشارد ساليزبري

-00شادي القططي
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مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة

* يشمل هذا المبلغ المكافأة السنوية لعضوية مجلس الإدارة والمكافآت الثابتة لعضوية اللجان.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023ممكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023م

المنصبالاسم

المكافآت الثابتة

نسبة من 
الأرباح

مكافآت 
دورية

المكافآت المتغيرة

مبلغ معين*

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا 
عينية

مكافأة 
الأعمال 

الفنية 
والإدارية 

والاستشارية

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين 
المجلس إن كان 

المجموعمن الأعضاء

خطط 
تحفيزية 

قصيرة 
الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

قيمة 
الأسهم 

المجموعالممنوحة
مكافأة نهاية 

المجموع الكليالخدمة
بدل 

مصروفات

الأعضاء غير التنفيذيين 

صاحب السمو الأمير نايف 
بن سلطان بن محمد بن 

سعود الكبير

رئيس مجلس 
-880,000-------500,000880,000--350,00018,00012,000الإدارة 

الأستاذ سليمان بن عبد 
القادر المهيدب 

نائب رئيس 
-218,000-------218,000----200,00018,000مجلس الإدارة 

الأستاذ بدر بن عبدالله 
العيسى 

عضو مجلس 
-539,000-------539,000---500,00018,00021,000الإدارة 

الأستاذ محمد بن منصور 
الموسى 

عضو مجلس 
-377,000-------380,000---350,00018,00012,000الإدارة 

صاحب السمو الأمير 
سعود بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير 

عضو مجلس 
-380,000-------377,000---350,00018,0009,000الإدارة 

الأستاذ وليد بن خالد 
فطاني

عضو مجلس 
-  412,000   -------412,000---350,00034,00028,000الإدارة 

-2,806,000-------500,0002,806,000--2,100,000124,00082,000المجموع

الأعضاء المستقلون 

الأستاذ عمار بن عبد 
الواحد الخضيري

عضو مجلس 
-539,000-------539,000---500,00018,00021,000الإدارة

الأستاذ حسام بن علي 
القرشي

عضو مجلس 
-377,000-------377,000---350,00018,0009,000الإدارة

الأستاذ سلمان بن عبد 
المحسن السديري 

عضو مجلس 
-433,000-------433,000---400,00018,00015,000الإدارة

-1,349,000-------1,349,000---1,250,00054,00045,000المجموع

-4,155,000-------500,0004,155,000--3,350,000178,000127,000المجموع الكلي
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023ممكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023م

المنصبالاسم

المكافآت الثابتة

نسبة من 
الأرباح

مكافآت 
دورية

المكافآت المتغيرة

مبلغ معين*

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا 
عينية

مكافأة 
الأعمال 

الفنية 
والإدارية 

والاستشارية

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين 
المجلس إن كان 

المجموعمن الأعضاء

خطط 
تحفيزية 

قصيرة 
الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

قيمة 
الأسهم 

المجموعالممنوحة
مكافأة نهاية 

المجموع الكليالخدمة
بدل 

مصروفات

الأعضاء غير التنفيذيين 

صاحب السمو الأمير نايف 
بن سلطان بن محمد بن 

سعود الكبير

رئيس مجلس 
-880,000-------500,000880,000--350,00018,00012,000الإدارة 

الأستاذ سليمان بن عبد 
القادر المهيدب 

نائب رئيس 
-218,000-------218,000----200,00018,000مجلس الإدارة 

الأستاذ بدر بن عبدالله 
العيسى 

عضو مجلس 
-539,000-------539,000---500,00018,00021,000الإدارة 

الأستاذ محمد بن منصور 
الموسى 

عضو مجلس 
-377,000-------380,000---350,00018,00012,000الإدارة 

صاحب السمو الأمير 
سعود بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير 

عضو مجلس 
-380,000-------377,000---350,00018,0009,000الإدارة 

الأستاذ وليد بن خالد 
فطاني

عضو مجلس 
-  412,000   -------412,000---350,00034,00028,000الإدارة 

-2,806,000-------500,0002,806,000--2,100,000124,00082,000المجموع

الأعضاء المستقلون 

الأستاذ عمار بن عبد 
الواحد الخضيري

عضو مجلس 
-539,000-------539,000---500,00018,00021,000الإدارة

الأستاذ حسام بن علي 
القرشي

عضو مجلس 
-377,000-------377,000---350,00018,0009,000الإدارة

الأستاذ سلمان بن عبد 
المحسن السديري 

عضو مجلس 
-433,000-------433,000---400,00018,00015,000الإدارة

-1,349,000-------1,349,000---1,250,00054,00045,000المجموع

-4,155,000-------500,0004,155,000--3,350,000178,000127,000المجموع الكلي
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المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار المسؤولين التنفيذيين لعام 2023م )بما فيهم الرئيس 
التنفيذي والمدير المالي*(

تُصرف لصالح أعلى خمسة من كبار المسؤولين التنفيذيين، بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي، مكافآت مالية بحسب عقود التوظيف 
المبرمة معهم. وفيما يلي جدول يوضح تفاصيل التعويضات والمكافآت المدفوعة لكبار المسؤولين التنفيذيين.

* التزمت الشركة بالإفصاح عن عناصر مكافآت كبار التنفيذيين بشكل إجمالي وفقاً للمتطلبات النظامية الواردة في الفقرة الفرعية )ب( من 
الفقرة )4( من المادة )93( من لائحة حوكمة الشركات. لحماية مصالح الشركة ومساهميها وموظفيها، ولتفادي إلحاق أي ضرر قد يترتب نتيجة 

الإفصاح بشكل مفصل حسب المسميات وفقاً للمنصب، لم يتم عرض التفاصيل على النحو الوارد في الملحق )1( الخاص بكبار التنفيذيين من 
لائحة حوكمة الشركات.

اللجان 

مجلس الإدارة
 

المنصبالاسم
 المكافآت الثابتة 

)ريال سعودي( 

 بدلات حضور 
الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع 

)ريال سعودي( 

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن 
200,00018,000218,000رئيس مجلس الإدارةسعود الكبير

200,00018,000218,000نائب رئيس مجلس الإدارةالأستاذ سليمان بن عبد القادر المهيدب

200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري

200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 

200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ حسام بن علي القرشي 

200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ محمد بن منصور الموسى 

200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ سلمان بن عبد المحسن السديري 

صاحب السمو الأمير سعود بن سلطان بن محمد بن 
200,00018,000218,000عضو مجلس الإدارة سعود الكبير 

200,00034,000234,000عضو مجلس الإدارة الأستاذ وليد بن خالد فطاني 

1,800,000178,0001,978,000المجموع

المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين 
)بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي(

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

 مكافأة نهاية
المجموع الكليمزايا أخرىالخدمة المجموعالمزايا العينيةالبدلاتالرواتب

 المكافآت
الأرباحالدورية

 خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

 خطط تحفيزية
طويلة الأجل

 قيمة الأسهم
المجموع الممنوحة

1,399,60827,594,851-4,993,49714,707,247-9,713,750-- 11,487,996                  390,000                       2,217,996                    8,880,000                   لعام 2023م )ريال سعودي(

1,358,87924,585,905-3,331,77611,687,026-8,355,250-- 11,540,000                  390,000                       2,510,000                    8,640,000                   لعام 2022م )ريال سعودي(
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لجنة المكافآت والترشيحات

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات( 
)ريال سعودي( 

 بدلات حضور 
الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع 

)ريال سعودي( 

 159,000                        9,000                            150,000                       رئيس اللجنة الأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري

 159,000                        9,000                            150,000                       عضوالأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 

 159,000                        9,000                            150,000                       عضوالأستاذ حسام بن علي القرشي 

صاحب السمو الأمير سعود بن سلطان بن محمد بن 
 159,000                        9,000                            150,000                       عضوسعود الكبير 

 636,000                        36,000                          600,000                        المجموع

لجنة المراجعة 

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات( 
)ريال سعودي( 

 بدلات حضور 
الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع 

)ريال سعودي( 

 215,000                        15,000                          200,000                       رئيس اللجنةالأستاذ رائد بن علي السيف

 215,000                        15,000                          200,000                       عضوالأستاذ عيد بن فالح الشامري 

 215,000                        15,000                          200,000                       عضوالأستاذ صلاح بن خالد الطالب 

 215,000                        15,000                          200,000                       عضوالأستاذ سلمان بن عبد المحسن السديري 

 215,000                        15,000                          200,000                       عضوالأستاذ سليمان بن ناصر الهتلان

 1,075,000                     75,000                          1,000,000                     المنصب

المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين 
)بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي(

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

 مكافأة نهاية
المجموع الكليمزايا أخرىالخدمة المجموعالمزايا العينيةالبدلاتالرواتب

 المكافآت
الأرباحالدورية

 خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

 خطط تحفيزية
طويلة الأجل

 قيمة الأسهم
المجموع الممنوحة

1,399,60827,594,851-4,993,49714,707,247-9,713,750-- 11,487,996                  390,000                       2,217,996                    8,880,000                   لعام 2023م )ريال سعودي(

1,358,87924,585,905-3,331,77611,687,026-8,355,250-- 11,540,000                  390,000                       2,510,000                    8,640,000                   لعام 2022م )ريال سعودي(
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لجنة إدارة المخاطر 

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات( 
)ريال سعودي( 

 بدلات حضور 
الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع 

)ريال سعودي( 

 178,000                        28,000                          150,000                       رئيس اللجنةالأستاذ وليد بن خالد فطاني

 162,000                        12,000                          150,000                       عضوالأستاذ رائد بن علي السيف 

 162,000                        12,000                          150,000                       عضوفانيسا فيسك

 502,000                        52,000                          450,000                        المجموع

لجنة الاستثمار 

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات( 
)ريال سعودي( 

 بدلات حضور 
الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع 

)ريال سعودي( 

 162,000                        12,000                          150,000                       رئيس اللجنة الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 

 162,000                        12,000                          150,000                       عضوالأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري

 162,000                        12,000                          150,000                       عضوالأستاذ محمد بن منصور الموسى 

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن سعود 
 162,000                        12,000                          150,000                       عضوالكبير

 648,000                        48,000                          600,000                        المجموع
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باستثناء لجنة المراجعة، والتي يتم تشكيلها بموجب قرار من الجمعية 
العامة العادية للشركة، يحق لمجلس الإدارة في أي وقت تأسيس 

وتشكيل لجان متخصصة وفق الحاجة وبحسب ظروف الشركة، وبما 
يتيح للمجلس أداء مهامه بكفاءة. ويجب أن يتم تشكيل اللجان وفقاً 

للإجراءات العامة التي وضعها مجلس الإدارة، والتي تحدد مهام 
ومدة عمل وصلاحيات كل لجنة، وكيفية مراقبة المجلس لأنشطتها. 

ويتعين على اللجنة إطلاع مجلس الإدارة على كافة نتائجها وقراراتها 
بشفافية تامة. ويقوم المجلس دورياً بمتابعة أنشطة اللجان المنبثقة 
عنه لضمان تأديتها لواجباتها والمهام الموكلة إليها. وتعتبر كل لجنة 

مسؤولة أمام مجلس الإدارة عن الأنشطة الموكلة إليها، وإن كان 
ذلك لا يعفي مجلس الإدارة من المسؤولية عن الأنشطة والمهام 

والصلاحيات التي أوكلها لهذه اللجان. فيما يلي قائمة بأعضاء لجان 
الشركة من غير أعضاء مجلس الإدارة.

لجنة إدارة المخاطر

فانيسا فيسك، عضو لجنة إدارة المخاطر
فانيسا فيسك هي عضوة مستقلة غير تنفيذية بدوام كامل، وتشغل 
حالياً عضوية مجالس إدارة كل من بنك إيه بي سي الدولي بي إل سي، 

في المملكة المتحدة، وشركة المراعي في المملكة العربية السعودية، 
والبنك السعودي الفرنسي في المملكة العربية السعودية. وهي 

المستشار الخاص لعائلة آل عمران في المملكة العربية السعودية 
وعضو مجلس إشراف مستقل في مكتب العائلة، وشركة نارمو 

كابيتال. وقد انضمت مؤخراً إلى مجلس إدارة شركة تي بي إل ريت 
مانجمنت المحدودة في باكستان. تركز فانيسا على الانضمام لعضوية 

الشركات التي تتبنى أجندة قوية قائمة على الابتكار و/أو تحوّل الأعمال، 
وتضم محفظتها الحالية كلًا من المؤسسات الرقمية التقليدية 

والجديدة. يتركز اهتمامها على وجه الخصوص في مجال المشاريع 
والشركات التي توظف التكنولوجيا الحديثة لتحقيق ميزة تنافسية. 

تقدم فانيسا خدماتها بشكل فاعل كمستشار وموجه لمجالس إدارة 
عدد من الشركات الناشئة في قطاع التكنولوجيا المالية والتكنولوجيا 

التنظيمية في منطقة الشرق الأوسط. قبل توجهها إلى شغل 
المناصب غير التنفيذية، شغلت فانيسا على مدار أكثر من 20 عاماً عدداً 

من المناصب الإدارية التنفيذية العليا عبر مناطق جغرافية متعددة. 
وعملت فانيسا لدى بنك باركليز بي إل سي طوال 18 عاماً، تقلّدت 

خلالها عدداً من المناصب، منها الرئيس التنفيذي للعمليات، ورئيس 
إدارة المخاطر لمنطقة الشرق الأوسط، ومنصب مدير الاستراتيجية 

والتحوّل لشركة جيرارد لإدارة الاستثمارات المحدودة ، وكبير مسؤولي 
إدارة المخاطر لقطاع المصرفية للشركات ورئيس الأعمال المالية 

الإقليمية في المملكة المتحدة. ومؤخراً، عملت فانيسا لدى بنك 
ستاندرد تشارترد لمدة خمس سنوات تقلّدت خلالها منصب مدير 
عام الخدمات المصرفية للشركات والرئيس التنفيذي للعمليات في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وباكستان. حصلت فانيسا 
على شهادة البكالوريوس مع مرتبة الشرف بتخصص المحاسبة 

والتمويل من جامعة هدرسفيلد، وأتمّت دراساتها العليا بتخصص 
دراسات القيادة من جامعة إكستر، وبعد أن تركت ستاندرد تشارترد، 

أتمّت برنامجاً تنفيذياً دولياً في مجال حوكمة الشركات العالمية في 
كلية إنسياد للأعمال في فونتينبلو، باريس. على مدار السنوات الثلاث 

الماضية، كانت فانيسا أيضاً ضيفاً زائراً لبرنامج ماجستير إدارة الأعمال 
التنفيذي العالمي في كلية إنسياد للأعمال.

لجنة المراجعة

الأستاذ رائـد بن علي السـيف، رئيـس لجنة المراجعة 
يشـغل الأستاذ رائد منصب الرئيس التنفيذي لشـركة سلطان 

القابضة. كما يشـغل حالياً عضوية عدد من مجالس الإدارة كالتالـي: 
عضو مجلس إدارة شـركة الدرع العربـي للتأمين التعاوني، وشـركة 

“آي بي سـي للبيئة” في لبنان، وشـركة مصنع دار السلال للحلويات، 
وشـركة الدبلوماسـي وبرق للخدمات اللوجستية. وقبل منصبه الحالي، 
شـغل السـيف منصب رئيس قسـم في البنك العربي الوطنـي، حيـث 

ترأس فريقاً من مدراء علاقات العملاء. يحمل الأستاذ رائد شـهادة 
البكالوريوس في المحاسـبة من كلية العلوم الإدارية فـي جامعة الملك 

سـعود في الرياض، المملكة العربية السـعودية.

الأستاذ عيـد بن فالح الشـامري، عضـو لجنة المراجعة 
يحمـل الأستاذ عيد شـهادة البكالوريوس في علوم الإدارة الصناعيـة 

مـع مرتبة الشـرف من جامعة الملـك فهد للبترول والمعـادن عام 
1989م. حصـل على رخصة “محاسـب قانوني معتمد” مـن ولاية 

كولـورادو )عام 1995م(، وهو عضو فـي الجمعية الأمريكية للمحاسـبين 
القانونييـن منـذ ذلك التاريخ. يملك الأستاذ عيد خبرة طويلـة تمتـد إلى 

30 عاماً شـغل خلالها مناصـب تنفيذية عديدة. وهو عضـو في مجالس 
إدارة ولجان عدد من الشـركات.

الأستاذ صـلاح بـن خالد الطالب، عضـو لجنة المراجعة 
خلال خبرته التي تجاوزت العشرين عاماً، تقلّد الأستاذ صلاح العديد من 

المناصب القيادية التنفيذية والاستشارية في القطاعين العام والخاص. 
كما شغل عدداً من عضويات مجالس الإدارة ولجان المراجعة 

والاستثمار في عدد من الشركات والجمعيات الخيرية. 

الأستاذ صلاح حاصل على عدد من الزمالات المهنية العالمية في 
مجال المحاسبة والمراجعة والإدارة المالية وهي: شهادة مراقب 

التقييم الذاتي المعتمد CCSA، وشهادة المراجع الحكومي المهني 
المعتمد CGAP، وشهادة المدير المالي المعتمد CFM، وشهادة 

المدقق الداخلي المعتمد CIA، وشهادة المحاسب الإداري المعتمد 
.CPA وشهادة المحاسب القانوني المعتمد ،CMA

وهو حاصل على البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك سعود، 
والماجستير في المحاسبة من جامعة ميامي بولاية فلوريدا، والدكتوراه 

في المحاسبة والمالية من جامعة جورج واشنطن في واشنطن 
العاصمة بالولايات المتحدة الأمريكية. للأستاذ صلاح العديد من 

العضويات المهنية في مجال المحاسبة والإدارة والتدقيق المالي في 
المملكة العربية السعودية وخارجها.

الأستاذ سليمان بن ناصر الهتلان، عضـو لجنة المراجعة 
يشـغل الأستاذ سـليمان حالياً عضويـة مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي لشركة مسار النمو للاستثمار، الذراع الاستثماري لشـركة 
مهارة للموارد البشـرية، كما يشـغل عضويـة مجالس عدد من 

الشركات المدرجة وهي الشـركة السـعودية لإنتاج الأنابيـب الفخارية، 
وشركة الرياض للتعمير، وشركة لومي للتأجير. وهـو عضـو لجنة 

المراجعـة في عدد من الشـركات المدرجة وغير المدرجـة. شـغل 
الأستاذ سليمان خلال مسـيرته المهنية عدداً مـن المناصب العليـا 

فـي مجـال الاستشـارات المالية في القطاعيـن العام والخاص. وهو 
حاصل علـى شـهادة البكالوريوس في المحاسـبة مـن جامعة الملك 

سـعود )1994م(، وشـهادة الماجسـتير في المحاسـبة من جامعة ولاية 
كاليفورنيا )1998م(. 

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
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لجنة الاستثمار

أصدر مجلس الإدارة قراراً بتاريخ 8 يونيو 2020م يقضي بتشكيل لجنة 
الاستثمار كلجنة جديدة، واشتمل القرار على نظام لجنة الاستثمار الذي 

يحدد واجبات وصلاحيات اللجنة. وجاء القرار متزامناً مع قرار المجلس 
بإلغاء اللجنة التنفيذية. يهدف نظام لجنة الاستثمار )المشار إليها لاحقاً 

في هذا الباب باسم “لجنة الاستثمار” أو “اللجنة”( إلى إدراج تشكيلة 
اللجنة ومسؤولياتها وواجباتها، وتحديد تعاملاتها مع مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية للشركة. ويتمثل الهدف الرئيسي للجنة في مساعدة 
مجلس الإدارة على تأدية مسؤولياته فيما يتعلق بتطوير الخطط 

الاستراتيجية والاستثمارات لشركة المراعي، والإشراف على استثماراتها 
القائمة والمستقبلية.

قواعد اختيار أعضاء لجنة الاستثمار، وكيفية 
ترشيحهم وفترة عضويتهم

يتعين تشكيل لجنة الاستثمار من أعضاء مجلس الإدارة، أو 	 
بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة

يتم ترشيح أعضاء لجنة الاستثمار بناءً على توصية لجنة 	 
المكافآت والترشيحات

يجب ألا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة أعضاء، وألا يزيد عن 	 
خمسة أعضاء

يتم تعيين رئيس اللجنة من قبل أعضائها خلال اجتماع اللجنة 	 
الأول

يكون تعيين أعضاء لجنة الاستثمار لفترة لا تتجاوز ثلاث 	 
سنوات، ويجوز إعادة تعيينهم حسب الضرورة التي يقتضيها 

تشكيل اللجنة
تقوم لجنة الاستثمار خلال اجتماعها الأول بتعيين أمين اللجنة 	 

من بين أعضائها أو من موظفي الشركة
يتعين على كل عضو من أعضاء لجنة الاستثمار أن يملك 	 

الخبرة والمؤهلات ذات الصلة بالواجبات والمسؤوليات 
وطبيعة عمل اللجنة

في حال توفر مقعد شاغر في عضوية لجنة الاستثمار، يجوز 	 
لمجلس الإدارة تعيين عضو مؤقت في المقعد الشاغر، 

بشرط امتلاك العضو المؤقت الخبرة والكفاءة اللازمة. وفي 
هذه الحالة، يتم إعلام هيئة السوق المالية في غضون خمسة 

أيام عمل من تاريخ هذا التعيين
تتعهد الشركة بإعلام هيئة السوق المالية فيما يتعلق بأسماء 	 

أعضاء لجنة الاستثمار وحالة عضويتهم، وذلك في غضون 
خمسة أيام عمل من تاريخ تعيينهم، وإبلاغ الهيئة بأي تغييرات 
قد تطرأ بما يؤثر على عضويتهم، في غضون خمسة أيام عمل 

من تاريخ التغييرات المذكورة
تنتهي مدة عضوية لجنة الاستثمار في الفترة المحددة في 	 

قانون اللجنة أو بانتهاء عضوية أعضائها، وذلك وفقاً لأي 
أنظمة أو توجيهات أو تعليمات سارية المفعول في المملكة 

العربية السعودية، إلا أنه يحق لمجلس إدارة الشركة، في أي 
وقت، إنهاء عضوية أي من أعضاء لجنة الاستثمار أو جميعهم. 
كما يجوز لأعضاء اللجنة الاستقالة في وقت ملائم بحيث لا يتم 

تحميلهم أي مسؤولية قانونية نتيجة أضرار قد تلحق بالشركة 
جرّاء هذه الاستقالة

واجبات واختصاصات لجنة الاستثمار
تكون لجنة الاستثمار مختصة بما يلي:

التعاون مع الإدارة التنفيذية لتطوير استراتيجية وسياسة 	 
استثمارية للشركة، وفقاً لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها 

والمخاطر المعرضة لها، بالإضافة إلى رفع التوصيات المناسبة 
بهذا الشأن إلى مجلس الإدارة

مراجعة الاستراتيجية والسياسة الاستثمارية بشكل دوري 	 
لضمان توافقها مع أي تغييرات قد تطرأ على بيئة العمل 

الخارجية التي تزاول فيها الشركة نشاطها، أو على التشريعات 
المنظمة لمجال عمل الشركة، أو أهدافها الاستراتيجية أو غير 

ذلك، بالإضافة إلى رفع التوصيات بشأن التغيرات المقترحة إلى 
مجلس الإدارة

الإشراف على الأنشطة الاستثمارية للشركة وتحديد الإجراءات 	 
المناسبة لقياس وتقييم الأداء الاستثماري

دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية التي تقترحها الإدارة 	 
التنفيذية، فيما يتعلق بالتعاملات المذكورة تالياً، ورفع 

التوصيات المناسبة بشأنها:
صفقات الاندماج أو الاستحواذ على شركات أو مشاريع أو 	 

أصول
أي خطوة تتعلق بإنهاء استثمار قائم أو بيعه أو نقل ملكيته أو 	 

الخروج منه أو التصرف فيه
المشاريع المشتركة بموجب اتفاقيات الشراكة	 
الاستثمار/التوسع في الاستثمار في مشاريع جديدة أو قائمة	 
فرص الاستثمار التي ترغب الإدارة التنفيذية بالاستفادة منها	 
دراسة مصادر التمويل المحتمل للتعاملات المذكورة أعلاه	 
التحقق من توافق الفرص الاستثمارية المقترحة مع الأنظمة 	 

والتعليمات والتوجيهات السارية ذات الصلة
تحديد المقترحات الاستثمارية المطروحة وترتيبها حسب 	 

الأولوية
دراسة التقدم الذي يتم إحرازه في إطار الفرص الاستثمارية 	 

الموافق عليها
تنفيذ أي مهام يعهد بها مجلس الإدارة إلى اللجنة	 
مراجعة ومتابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة ولجنة الاستثمار	 

اجتماعات لجنة الاستثمار
تعقد لجنة الاستثمار اجتماعاتها بشكل دوري وبما لا يقل عن مرة 	 

واحدة كل ستة أشهر، وكلما اقتضت الحاجة
تعتبر اجتماعات لجنة الاستثمار مكتملة النصاب في حال حضور 	 

غالبية الأعضاء. ويجب اعتماد قرارات اللجنة من غالبية الأعضاء 
الحاضرين. في حال تعادل التصويت على قرار ما، يكون لرئيس 

اللجنة الصوت الحاسم
يدعو رئيس لجنة الاستثمار لعقد اجتماعات اللجنة. ويجوز لأي من 	 

أعضاء لجنة الاستثمار أو لرئيس مجلس إدارة الشركة أن يتوجه 
بطلب إلى رئيس اللجنة بالدعوة لاجتماعها

يتعيّن إرسال الدعوة لاجتماعات لجنة الاستثمار إلى أعضاء اللجنة، 	 
مرفقة بجدول الأعمال، وذلك قبل سبعة أيام من التاريخ المحدد 

 للاجتماع، ما لم يتفق أعضاء اللجنة على خلاف ذلك
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لا يحق لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 	 
حضور اجتماعات لجنة الاستثمار ما لم تطلب اللجنة سماع رأيه/ 

رأيها أو طلب المشورة منه/منها. ويجب أن يقتصر حضور 
اجتماعات لجنة الاستثمار على أعضاء وأمين اللجنة

يجب توثيق اجتماعات لجنة الاستثمار وإعداد محضر للاجتماع 	 
يشتمل على النقاشات والمداولات التي جرت خلاله. كما يتم 

توثيق توصيات اللجنة ونتائج تصويتها، والاحتفاظ بها في 
سجل خاص منظّم، يضم أسماء الحضور وأي تحفظات أعربوا 

عنها بشأن التوصيات المذكورة )إن وجدت(. ويجب أن يوقع 
على محضر الاجتماع جميع الأعضاء الحاضرين

يتعيّن على رئيس لجنة الاستثمار، أو من يعهد إليه رئيس 	 
اللجنة، حضور اجتماعات الجمعية العامة للشركة للإجابة على 

استفسارات المساهمين
يتعيّن على لجنة الاستثمار رفع تقاريرها لمجلس الإدارة عقب 	 

كل اجتماع لها
يجوز للجنة الاستثمار، ضمن نطاق صلاحياتها، أن تستعين بأي 	 

خبراء أو مختصّين، من داخل الشركة أو خارجها. ويجب أن يتم 
إدراج ذلك في محاضر اجتماعات اللجنة، بحيث يذكر اسم الخبير 

وعلاقته بالشركة أو إدارتها التنفيذية

صلاحيات لجنة الاستثمار
تمنح الصلاحيات التالية للجنة الاستثمار، في إطار تأدية الواجبات 

المنوطة بها:

طلب الحصول على المعلومات المناسبة التي تتيح للجنة تنفيذ 	 
دورها وتأدية مسؤولياتها

التحقيق في أي أمر يندرج ضمن وظائفها، أو أي موضوع 	 
يطلب منها تحديداً التحقيق فيه من قبل مجلس الإدارة

الاطلاع على سجلات ووثائق الشركة	 
طلب المشورة القانونية والفنية من أي جهة استشارية 	 

خارجية أو مستقلة، عند الضرورة، وذلك لمساعدة اللجنة على 
تأدية وظائفها

مراجعة الفرص الاستثمارية المقترحة من قبل الإدارة 	 
التنفيذية، بشرط توثيق مبررات الموافقة على هذه الفرص أو 

رفضها في محاضر اجتماعاتها
رفع التوصيات حول الفرص الاستثمارية إلى مجلس الإدارة	 

مكافآت وتعويضات أعضاء لجنة الاستثمار

يتم تحديد مكافآت وتعويضات أعضاء لجنة الاستثمار بمبلغ 	 
نقدي ثابت، تضاف إليه بدلات حضور الاجتماعات

يتم تحديد المكافآت والتعويضات السنوية لأعضاء اللجنة 	 
بحسب توصية لجنة المكافآت والترشيحات المرفوعة إلى 

مجلس الإدارة

البنود النهائية )التطبيق والمراجعة(
تسري صلاحية هذا القرار اعتباراً من تاريخ المصادقة عليه من قبل 

مجلس إدارة الشركة. تتم مراجعة هذا القرار من قبل مجلس الإدارة، 
ويشترط الموافقة على أي تعديلات بشأنه من قبل مجلس الإدارة.

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الرابعالثالثالثانيالأول

19 مارس 
2023م 

22 مايو 
2023م

7 سبتمبر 
2023م

13 نوفمبر 
2023م

100%حضرحضرحضرحضررئيس اللجنة الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 1

100%حضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري2

100%حضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ محمد بن منصور الموسى 3

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد 4
100%حضرحضرحضرحضرعضوبن سعود الكبير
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لجنة المكافآت والترشيحات

شكّل مجلس الإدارة هذه اللجنة لفترة 3 سنوات اعتباراً من 7 
أغسطس 2019م. وتمت الموافقة على لائحة عمل لجنة المكافآت 

والترشيحات، بما في ذلك المكافآت المقدمة لأعضائها من قبل 
الجمعية العامة للشركة بتاريخ 8 أكتوبر 2017م وفقاً للمادتين 60 و64 

من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. تتولّى 
اللجنة تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن الترشيحات لعضوية 

مجلس الإدارة ووضع سياسات واضحة لمكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين في الشركة والشركات التابعة لها، 

ومراجعة هيكل مجلس الإدارة وتحديد جوانب الضعف والقوة لدى 
أعضاء مجلس الإدارة والتحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين 

)على أساس سنوي( والتأكد من عدم وجود تضارب في المصالح إذا 
كان أعضاء مجلس الإدارة يشغلون عضوية مجالس إدارة في شركات 

أخرى.

فيما يتعلق بالمكافآت، تتولّى اللجنة المهام التالية:

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه، 	 
والإدارة التنفيذية، وعرض هذه السياسة على مجلس الإدارة 

تمهيداً لعرضها على الجمعية العامة للموافقة عليها، على أن 
تتقيد هذه السياسة بالمعايير المرتبطة بالأداء والإفصاح عن 

هذه السياسة والتحقق من تنفيذها
توضيح العلاقة بين المكافآت المدفوعة وسياسة المكافآت 	 

المعتمدة وإبراز أي اختلاف جوهري عن تلك السياسة
المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم فعاليتها في 	 

تحقيق أهدافها
تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمكافآت 	 

أعضائه ولجانه وكبار المسؤولين التنفيذيين وفقاً للسياسة 
المعتمدة

مراجعة المكافآت المالية للرئيس التنفيذي، بما في ذلك 	 
الحوافز طويلة الأجل وقصيرة الأجل، بالإضافة إلى تحديد 

مستوى الأداء الذي يطالب الرئيس التنفيذي بتحقيقه، وتقديم 
التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة

مراجعة وإقرار توصيات الرئيس التنفيذي بشأن المكافآت 	 
المالية لكبار التنفيذيين

التحقق من ومراقبة التزام الشركة فيما يتعلق بسياسة 	 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، التي 

تم إقرارها من قبل الجمعية العامة للمساهمين

فيما يتعلق بالترشيحات، تتولّى اللجنة المهام التالية:

اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية مجلس الإدارة 	 
والإدارة التنفيذية

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بترشيح أو إعادة ترشيح 	 
أعضائه وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم 

ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالشرف أو 
الأمانة

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس 	 
الإدارة ومناصب الإدارة التنفيذية

تحديد مقدار الوقت الذي يلزم أن يخصصه الأعضاء لأعمال 	 
مجلس الإدارة

المراجعة السنوية للمهارات والخبرات المطلوب توافرها لدى 	 
أعضاء مجلس الإدارة مع تحديد جوانب القوة والضعف في 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والتوصية بالحلول الكفيلة 

بمعالجتها بما يخدم مصالح الشركة
مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتقديم 	 

توصيات بشأن التغييرات التي يمكن إجراؤها على هذا الهيكل
التحقق على أساس سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين 	 

والتأكد من عدم وجود تضارب في المصالح إذا كان عضو 
مجلس الإدارة يشغل عضوية مجلس إدارة في شركة أخرى

وضع الأوصاف الوظيفية للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين 	 
والأعضاء المستقلين وكبار المسؤولين التنفيذيين

تحديد الإجراءات الواجب اتباعها في حال وجود شاغر في 	 
منصب أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار المسؤولين 

التنفيذيين
تحديد جوانب القوة والضعف في مجلس الإدارة والتوصية 	 

بالحلول الكفيلة بمعالجتها بما يخدم مصالح الشركة
توفير مستوى ملائم من التدريب والتوجيه لأعضاء مجلس 	 

الإدارة الجدد فيما يتعلق بمهام الشركة وإنجازاتها، بما يمكنهم 
من أداء واجباتهم بفعالية

دراسة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية	 
دراسة ومراجعة خطط تعاقب موظفي الشركة بشكل عام 	 

وأعضاء مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين 
التنفيذيين

دراسة ومراجعة توصيات الرئيس التنفيذي المتعلقة بتعيين 	 
وإنهاء خدمات كبار المسؤولين التنفيذيين، باستثناء رئيس 

إدارة المراجعة الداخلية، والذي يتم تعيينه وإنهاء خدماته بناءً 
على توصية لجنة المراجعة بالشركة 
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اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2023م
عقدت لجنة المكافآت والترشيحات ثلاثة اجتماعات خلال عام 2023م. ويبين الجدول التالي أسماء ومناصب أعضاء اللجنة وحضورهم للاجتماعات 

المنعقدة.

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الثالثالثانيالأول

23 مايو 
2023م

13 نوفمبر 
2023م

14 ديسمبر 
2023م

100%حضرحضرحضررئيس اللجنة الأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري1

100%حضرحضرحضرعضوالأستاذ بدر بن عبدالله العيسى 2

100%حضرحضرحضرعضوالأستاذ حسام بن علي القرشي 3

صاحب السمو الأمير سعود بن سلطان بن محمد 4
100%حضرحضرحضرعضوبن سعود الكبير 
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لجنة المراجعة

شكّلت الجمعية العامة العادية لشركة المراعي هذه اللجنة لفترة 
ثلاث سنوات اعتباراً من 7 أغسطس 2016م. تم اعتماد لائحة عمل 

لجنة المراجعة، بما في ذلك مكافآت أعضاء اللجنة، وذلك خلال اجتماع 
الجمعية العامة للشركة يوم 8 أكتوبر 2017م وفقاً للمادة رقم 101 من 
نظام الشركات. تتولّى لجنة المراجعة مراقبة أنشطة وأعمال الشركة 
والتحقق من نزاهة وفعالية التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة 

الداخلية. تشمل مهام وواجبات لجنة المراجعة على وجه الخصوص 
ما يلي:

التقارير المالية

تحليل القوائم المالية المرحلية والسنوية للشركة قبل عرضها 	 
على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها لضمان 

نزاهتها وعدالتها وشفافيتها
إبداء الرأي الفني بناءً على طلب مجلس الإدارة حول ما إذا 	 

كان تقرير المجلس والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة 
ومفهومة، وفيما إذا كانت تحتوي على معلومات تتيح 

للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة 
وأدائها ونموذج أعمالها واستراتيجيتها

تحليل أي مسائل ذات أهمية أو غير مألوفة تشتمل عليها 	 
التقارير المالية

إجراء تحقيقات دقيقة حول أية مسائل يثيرها المدير المالي في 	 
الشركة أو أي شخص يتولّى مهامه، أو مسؤول الامتثال في 

الشركة أو مراجع الحسابات الخارجي
دراسة التقديرات المحاسبية فيما يتعلق بالمسائل الهامة التي 	 

ترد في التقارير المالية
دراسة السياسات المحاسبية التي تتبناها الشركة وإبداء الرأي 	 

والتوصيات بشأنها لمجلس الإدارة

المراجعة الداخلية

دراسة ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية والمالية للشركة	 
تحليل تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات 	 

التصحيحية فيما يتعلق بالملاحظات الواردة فيها 
المراقبة والإشراف على أداء وأنشطة كل من مراجع 	 

الحسابات الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية لضمان توفر 
الموارد اللازمة والتحقق من فعالية أدائها للأنشطة والمهام 

المنوطة بها
تقديم التوصيات لمجلس الإدارة حول تعيين مدير لإدارة 	 

المراجعة الداخلية واقتراح مكافآته

دراسة ومراجعة نظام الرقابة الداخلية في الشركة وإعداد 	 
تقرير مكتوب يتضمن رأي اللجنة بشأن كفاية النظام وبشأن 
الأنشطة الأخرى التي تمارسها اللجنة في نطاق اختصاصاتها

يقوم مجلس الإدارة بتوفير نسخ كافية من التقرير المذكور 	 
في المقر الرئيسي للشركة قبل 10 أيام على الأقل من التاريخ 

المحدد لانعقاد اجتماع الجمعية العامة، وذلك بهدف تزويد 
جميع المساهمين بنسخة من التقرير المذكور والذي ستتم 

قراءته خلال الاجتماع

مراجع الحسابات

تقديم التوصيات لمجلس الإدارة حول ترشيح مراجعي 	 
الحسابات وإنهاء خدماتهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم بعد 

التحقق من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط 
العقود المبرمة معهم

التحقق من استقلالية مراجع الحسابات وموضوعية وعدالة 	 
وفعالية أنشطة المراجعة، مع الأخذ بالاعتبار القواعد والمعايير 

ذات الصلة
مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة والأنشطة المندرجة 	 

تحتها، والتحقق من كونها لا تتضمن أية أعمال فنية أو إدارية 
تتجاوز نطاق عمل المراجعة، وإبداء الرأي حولها

الرد على استفسارات مراجع حسابات الشركة	 
مراجعة تقارير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية 	 

ومتابعة ما تم من إجراءات بشأنها

ضمان الامتثال

مراجعة نتائج تقارير السلطات الإشرافية والتحقق من اتخاذ 	 
الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها

التحقق من امتثال الشركة والتزامها بالأنظمة واللوائح 	 
والسياسات والتعليمات ذات الصلة

مراجعة العقود والمعاملات المقترحة مع الأطراف ذات 	 
العلاقة، وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بها

إطلاع مجلس الإدارة على أية مسائل تتعلق بما تراه اللجنة 	 
ضرورياً لاتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنه، وتقديم التوصيات 

بشأن الخطوات التي ينبغي اتخاذها

116

2023م I  التقرير السنوي  المراعي®  



يتم تشكيل اللجنة وفقاً للقواعد التالية:

يتم تكوين لجنة المراجعة بقرار من الجمعية العامة العادية 	 
للشركة بناءً على توصية من مجلس الإدارة

يتم ترشيح أعضاء لجنة المراجعة بناءً على توصية لجنة 	 
المكافآت والترشيحات

يجوز أن يكون أعضاء لجنة المراجعة من مساهمي الشركة أو 	 
غيرهم، شريطة أن يكون أحدهم على الأقل عضواً مستقلًا، 

وأن يكون أحد الأعضاء مختصاً بالشؤون المالية والمحاسبية
لا يجوز أن تضم لجنة المراجعة في عضويتها أياً من أعضاء 	 

مجلس الإدارة التنفيذيين
لا يجوز لأي شخص يعمل أو سبق له العمل في إدارة الشركة 	 

التنفيذية أو المالية، أو مع مراجع حسابات الشركة خلال 
العامين الماضيين، أن ينضم لعضوية لجنة المراجعة

يجب ألا يقل عدد أعضاء لجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء، وألا 	 
يزيد عن خمسة أعضاء

لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواً في لجنة 	 
المراجعة

يتم اختيار أعضاء لجنة المراجعة بصورة تضمن توفر مجموعة 	 
متنوعة من المهارات والخبرات، مع مراعاة امتلاكهم للخبرات 

المناسبة في قطاع عمل الشركة، بما في ذلك أصحاب 
الكفاءة والاختصاص في الشؤون المالية والمحاسبية

يتم تعيين أعضاء لجنة المراجعة لمدة لا تتجاوز ثلاث سنوات، 	 
ويجوز إعادة تعيينهم وفق الحاجة التي يقتضيها تشكيل اللجنة

يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًا ويتم تعيينه 	 
من قبل أعضاء اللجنة في اجتماعها الأول

تقوم لجنة المراجعة في اجتماعها الأول بتعيين أمين لها من 	 
بين أعضاء اللجنة أو من موظفي الشركة

في حال أصبح أحد مقاعد عضوية اللجنة شاغراً، يجوز لمجلس 	 
إدارة الشركة تعيين عضو مؤقت لشغل المقعد شريطة أن 
يمتلك العضو المؤقت الخبرة والكفاءة المطلوبة لهذا الدور. 

يتم إخطار هيئة السوق المالية بذلك خلال خمسة أيام عمل 
من تاريخ التعيين، على أن يتم عرضه على الجمعية العامة 

العادية في أول اجتماع قادم لها. ويتمم عضو لجنة المراجعة 
الجديد مدة عضوية سلفه

تتعهد الشركة بإخطار هيئة السوق المالية بأسماء أعضاء لجنة 	 
المراجعة وحالة عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ 

تعيينهم، وكذلك الإبلاغ عن أي تغييرات قد يكون لها تأثير 
على عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ وقوع هذه 

التغييرات

يحق للجنة المراجعة وفقاً للمادة 103 من نظام الشركات أن تطلب من 
مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للاجتماع في حال تسبب مجلس 

الإدارة بإعاقة عمل اللجنة أو تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. 
عقدت لجنة المراجعة خمسة اجتماعات خلال عام 2023م. ويوضح 

الجدول التالي أسماء ومناصب وسجل حضور أعضاء اللجنة.

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الخامسالرابعالثالثالثانيالأول

19 يناير 
2023م

6 أبريل 
2023م 

13 يوليو 
2023م 

5 أكتوبر 
2023م

5 ديسمبر 
2023م

100%حضرحضرحضرحضرحضررئيس اللجنةالأستاذ رائد بن علي السيف1

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ عيد بن فالح الشامري 2

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ صلاح بن خالد الطالب 3

الأستاذ سلمان بن عبد المحسن 4
100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوالسديري 

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ سليمان بن ناصر الهتلان5
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نتائج إجراءات المراجعة 
الداخلية السنوية

نظام الرقابة الداخلية
يعتمد مجلس الإدارة نظام الرقابة الداخلية في الشركة بغرض 

تقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر، وتنفيذ أحكام 
نظام حوكمة الشركة والامتثال للأنظمة واللوائح ذات الصلة. ويجب 

أن يكفل هذا النظام الامتثال لمعايير واضحة للمساءلة على كافة 
المستويات التنفيذية في الشركة، وأن يتم تنفيذ معاملات الأطراف 

ذات العلاقة وفقاً للأحكام والضوابط ذات الصلة.

إنشاء إدارات مستقلة في الشركة
لغايات تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد، شكّلت الشركة إدارات 

لتقييم وإدارة المخاطر وأخرى للمراجعة الداخلية. يجوز للشركة 
الاستعانة بجهات خارجية للقيام بمهام واختصاص وحدات أو إدارات 

تقييم المخاطر والإدارة والرقابة الداخلية دون الإخلال بمسؤوليات 
الشركة تجاه تلك الواجبات والاختصاصات.

مهام إدارة المراجعة الداخلية
تضطلع إدارة المراجعة الداخلية بمهمة تقييم ورصد تنفيذ نظام الرقابة 

الداخلية، والتحقق من امتثال الشركة وموظفيها للأنظمة واللوائح 
والتعليمات السارية ولسياسات الشركة وإجراءاتها. تضم إدارة المراجعة 

الداخلية مديراً للمراجعة الداخلية يجري تعيينه بموجب توصية من لجنة 
المراجعة، بحيث يكون المراجع الداخلي مسؤولًا أمام لجنة المراجعة 

وعدد من الموظفين المعنيين. يراعي تشكيل وتشغيل إدارة المراجعة 
الداخلية الجوانب التالية:

يجب أن يكون موظفو تلك الإدارة من ذوي الاختصاص 	 
والخبرة، مستقلين وحاصلين على تدريب كافٍ، ولا يجوز أن 
تسند إليهم أية مهام غير مهام المراجعة الداخلية، ونظام 

الرقابة الداخلية
ترفع إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها إلى لجنة المراجعة، 	 

وتكون تابعة إداريً لها وخاضعة للمساءلة أمامها
تحدد مكافآت مدير إدارة المراجعة الداخلية بموجب توصية من 	 

لجنة المراجعة، وبما يتفق مع سياسات الشركة
تُمنح الإدارة إمكانية الوصول إلى المعلومات والوثائق التي 	 

تحتاج إليها، بحيث تحصل عليها دون أية قيود

خطة المراجعة الداخلية
تعمل إدارة المراجعة الداخلية وفقاً لخطة شاملة للمراجعة تعتمدها 

لجنة المراجعة. يجري تحديث تلك الخطة على أساس سنوي، فيما 
ينبغي مراجعة الأنشطة والعمليات الرئيسية فيها مرة واحدة على 

الأقل سنوياً، بما في ذلك أنشطة إدارة المخاطر وإدارة الامتثال.

الاحتفاظ بتقارير المراجعة الداخلية
على الشركة أن تحتفظ بسجلات من تقارير المراجعة والوثائق التجارية 

التي توضح إنجازاتها ونتائجها وتوصياتها وكافة الإجراءات المتخذة بهذا 
الشأن.

تقرير المراجعة الداخلية

تقوم إدارة المراجعة الداخلية كل ثلاثة أشهر على الأقل بإعداد 	 
وتقديم تقرير مكتوب عن أعمالها إلى مجلس الإدارة. يجب أن 

يتضمن هذا التقرير تقييماً لنظام الرقابة الداخلية في الشركة 
والرأي النهائي وتوصيات إدارة المراجعة الداخلية. كما يجب أن 

يحدد التقرير الإجراءات التي تتخذها كل إدارة للتعامل مع نتائج 
وتوصيات المراجعة السابقة وأية ملاحظات بشأنها، وبخاصة 

الإخفاق في الاستجابة لتلك النتائج والتوصيات على وجه 
السرعة وأسباب ذلك الإخفاق

على إدارة المراجعة الداخلية إعداد تقرير خطي عام يرفع إلى 	 
مجلس الإدارة ولجنة المراجعة حول أنشطة المراجعة التي 

قامت بها خلال السنة المالية مقارنة مع الخطة المعتمدة. 
ينبغي أن يوضح التقرير أسباب أي اختلاف عن الخطة، إن وجد، 

وذلك خلال الربع التالي لنهاية السنة المالية المعنية
على مجلس الإدارة تحديد نطاق تقرير لجنة المراجعة الداخلية 	 

بناء على التوصيات الواردة من لجنة المراجعة وإدارة المراجعة 
الداخلية. ويجب أن يتضمن التقرير الجوانب التالية بشكل خاص:

إجراءات الرصد والإشراف على الشؤون المالية 	 
والاستثمار وإدارة المخاطر

تقييم تطور عوامل المخاطرة التي تهدد الشركة والنظم 	 
القائمة، وذلك بهدف مواجهة التغيرات الجذرية أو غير 

المتوقعة في سوق تداول
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تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا فيما يخص 	 
تطبيق نظم المراجعة الداخلية، بما في ذلك تحديد عدد 
المرات التي جرى خلالها إبلاغ المجلس بوجود مشاكل 

تتعلق بالرقابة )بما فيها إدارة المخاطر( ووصف الأسلوب 
المتبع في التعامل مع تلك المشاكل

الإخفاق أو نقاط الضعف التي شهدها تنفيذ الرقابة 	 
الداخلية، أو المواقف الطارئة التي أثرت أو قد تؤثر على 

الأداء المالي للشركة، إلى جانب التدابير التي اتخذتها 
الشركة للتعامل مع حالات الإخفاق )وبخاصة تلك التي 

تم الإفصاح عنها في التقارير السنوية للشركة وقوائمها 
المالية(

مدى التزام الشركة بالضوابط الداخلية لدى تحديد وإدارة 	 
المخاطر

المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الشركة	 
تشرف لجنة المراجعة بشكل مباشر على المراجعة 	 

الداخلية، فيما تقوم إدارة المراجعة الداخلية بشكل دوري 
بالتحقق من كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية في 
شركة المراعي. لذا، وبناء على ما تقدم ووفقاً للتقارير 

والتوصيات الواردة من لجنة المراجعة وخطط العمل 
الموضوعة، فإن مجلس الإدارة يؤكد النقاط التالية فيما 

يخص عام 2023م:

لم يصل إلى علم المجلس أية أمور يمكن أن تؤدي 	 
بالمجلس للاعتقاد بوجود قصور جوهري يقتضي 

الإفصاح عنه فيما يخص سلامة النظم المالية 
والمحاسبية

تعمل أنظمة الرقابة بفعالية وتسهل العمل 	 
على تخفيف المخاطر المحتملة التي قد تواجهها 

شركة المراعي والشركات التابعة لها، وأنه لم يصل 
إلى علم المجلس أية أمور ترتبط بعمل الضوابط 
الداخلية ذات أهمية جوهرية أو تقتضي الإفصاح 

عنها
تم اتخاذ كافة الترتيبات والإجراءات التصويبية فيما 	 

يخص جميع الملاحظات والتوصيات التي رفعتها 
إدارة المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة
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لجنة إدارة المخاطر

تضطلع اللجنة بمهمة تطوير الاستراتيجية والسياسات الشاملة 
لإدارة المخاطر ورصد تنفيذ تلك الاستراتيجية والسياسات ومراجعتها 
وتحديثها. كما تعمل اللجنة على تحديد وإدامة المستوى المقبول من 
المخاطر التي يمكن أن تواجهها الشركة، وضمان عدم تجاوز الشركة 

لذلك المستوى المقبول، فضلًا عن ضمان استمرارية نجاح الشركة.

تتولّى اللجنة مسؤولية ما يلي:

فحص ومراجعة سياسات إدارة المخاطر في الشركة	 
وضع استراتيجية وسياسات شمولية لإدارة المخاطر، بشكل 	 

ينسجم مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة، ومراقبة تنفيذها 
والعمل على مراجعتها وتحديثها بموجب عوامل التغيير 

الداخلية والخارجية للشركة
تحديد وإدامة مستوى مقبول من المخاطر التي يمكن أن 	 

تواجهها الشركة، وضمان عدم تجاوز الشركة لذلك المستوى
ضمان جدوى استمرارية الشركة ونجاح استمرارية نشاطاتها 	 

وتحديد المخاطر التي تهدد وجودها خلال فترة الـ 12 شهراً 
المقبلة

الإشراف على نظام إدارة المخاطر في الشركة وتقييم فعالية 	 
النظام وآليات تحديد ورصد المخاطر التي تهدد الشركة بهدف 

بيان مجالات القصور ونقاط الضعف فيها

إعادة تقييم قدرة الشركة على إدارة المخاطر بشكل دوري، 	 
وتقييم تعرض الشركة لتلك المخاطر

إعداد التقارير المفصلة حول التعرض للمخاطر والتدابير 	 
الموصى بها لإدارة تلك المخاطر، وعرضها على مجلس الإدارة

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة حول الشؤون المتعلقة 	 
بإدارة المخاطر

ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر	 
مراجعة الهيكل التنظيمي فيما يخص إدارة المخاطر وتقديم 	 

التوصيات المتعلقة به قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة
التحقق من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة 	 

التي قد تعرّض الشركة لأية مخاطر
الحرص على فهم موظفي إدارة المخاطر لكافة المخاطر التي 	 

تهدد الشركة، والعمل على رفع الوعي بثقافة المخاطر في 
الشركة

مراجعة أية أمور ترفعها لجنة المراجعة من الممكن أن تؤثر 	 
على إدارة المخاطر في الشركة 

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر خلال العام 2023م
خلال العام 2023م، عقدت لجنة إدارة المخاطر أربعة اجتماعات. ويبين الجدول التالي أسماء ومناصب أعضاء اللجنة وحضورها للاجتماعات 

المنعقدة.

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الرابعالثالثالثانيالأول

 19 مارس
2023 م

 31  مايو 
2023 م

10  سبتمبر
2023 م

19 نوفمبر
2023 م

100%حضرحضرحضرحضررئيس اللجنةالأستاذ وليد بن خالد فطاني1

100%حضرحضرحضرحضرعضوالأستاذ رائد بن علي السيف 2

100%حضرحضرحضرحضرعضوفانيسا فيسك3
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التعاملات مع الأطراف 
ذات العلاقة 

تعالج سياسة شركة المراعي المكتوبة الخاصة بتعارض المصالح أية 
حالات محتملة للتعارض في المصالح لدى أعضاء مجلس الإدارة 

والتنفيذيين والمساهمين. ويتم إبلاغ الجمعية العامة بأي تعارض 

محتمل في المصالح بغرض الموافقة عليه. وخلال العام 2023م، وفي 
إطار نشاطها المعتاد، قامت شركة المراعي بإجراء التعاملات التالية مع 

الأطراف ذات العلاقة على أساس الاستقلالية.

طبيعة المعاملة

الرصيد كما فيمبلغ المعاملات

31 ديسمبر 2022م 31 ديسمبر 2023م 2022م2023م

بآلاف الريالات
السعودية

بآلاف الريالات
السعودية

بآلاف الريالات
السعودية

بآلاف الريالات
السعودية

مبيعات إلى:

 128,479 160,484 714,967 802,370 شركة بنده للتجزئة

 76 77 1,242 161هرفي للخدمات الغذائية

 128,555 160,561 716,209 802,531المجموع

مشتريات من:

)5,704()5,561( 67,722 73,338الشركة المتحدة للسكر

)6,609()9,513( 81,076 81,443الشركة الدولية للصناعات الغذائية

)12,313()15,074( 148,798 154,781المجموع
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التعاملات خلال العام 2023م
تطلبت التعاملات التالية مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام 2023م موافقة الجمعية العامة.

طبيعة التعامل اسم عضو المجلس 
المبلغ 

الشروطالفترة الزمنية)ألف ريال سعودي(

رئيس مجلس الإدارة / صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن سعود الكبير

الشروط التجارية السائدة في 2023م10,946خدمات اتصالاتشركة الاتصالات المتنقلة السعودية )زين(
السوق

مجموعة صافولا )الأستاذ سليمان بن عبد القادر المهيدب، الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى، الأستاذ وليد بن خالد فطاني(

الشروط التجارية السائدة في 2023م802,370مبيعات المنتجاتشركة بنده للتجزئة 
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م73,338شراء السكرالشركة المتحدة للسكر
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م161مبيعات المنتجاتشركة هرفي لخدمات الأغذية
السوق 

شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني )صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن سعود الكبير، الأستاذ سلمان بن عبد المحسن السديري(

الشروط التجارية السائدة في 2023م186,770تأمينشركة  الدرع العربي للتأمين التعاوني
السوق 

الأستاذ بدر بن عبدالله العيسى

الشروط التجارية السائدة في 2023م14,735تمويل بنكيالبنك السعودي الفرنسي
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م81,443شراءالشركة الدولية للصناعات الغذائية
السوق 

الأستاذ عمار بن عبد الواحد الخضيري

الشروط التجارية السائدة في 2023م11,145شراءشركة الخريِف لزيوت التشحيم
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م30,239شراءشركة الخريِف  التجارية المحدودة
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م388شراءشركة الخريّف للصناعات
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م1,404شراءالخريّف للمياه والطاقة
السوق 

الأستاذ محمد بن منصور الموسى

الشروط التجارية السائدة في 2023م604,969مبيعات المنتجاتشركة أسواق عبدالله العثيم
السوق 

الشروط التجارية السائدة في 2023م1,120خدمات مينرفا للأغذية
السوق 
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تسعى شركة المراعي لتقديم معلومات دقيقة ومحدثة بشكل دوري 
إلى كافة الأطراف ذات العلاقة والأطراف المهتمة الأخرى. تعكس 
هذه السياسة الأنشطة الحالية للشركة، والتي يتم تحديثها عند وفي 
حال حدوث أي تغيير في تلك الأنشطة. تعمل الشركة باستمرار على 

نشر وتحديث المعلومات حول هيكل الشركة وعملياتها وشركائها 
واستثماراتها وأنشطتها التجارية الأخرى والمعلومات المتعلقة بأدائها. 

وباعتبارها شركة مساهمة عامة، تدرك شركة المراعي التزامها تجاه 
الاستجابة بالشكل المعقول على الأسئلة المشروعة الواردة من 

المستهلكين والعملاء والحكومة ووسائل الإعلام والأطراف ذات 
العلاقة. تتوفر المعلومات التي يتم الإفصاح عنها من قبل شركة 

المراعي بموجب هذه السياسة على مواقع مختلفة، بما فيها الموقع 
الإلكتروني للشركة )www.almarai.com(، والموقع الإلكتروني للسوق 

.)www.tadawul.sa( المالية السعودية

يتم تحديث ونشر المعلومات التالية على أساس سنوي أو وفقاً 
لمتطلبات القانون والقواعد واللوائح ذات الصلة. وفيما يلي قائمة 

لأمثلة غير شاملة على المعلومات المفيدة الأخرى التي تفصح عنها 
الشركة حسب الحاجة:

أعضاء مجلس الإدارة	 
عضوية لجان مجلس الإدارة	 
تقارير مجلس الإدارة	 
التقارير ربع السنوية والقوائم المالية	 
التقارير السنوية والقوائم المالية	 
السياسات المحاسبية	 
تعاملات الأطراف ذات العلاقة	 
استعراض الأنشطة الرئيسية	 
تقرير مراجعي الحسابات	 

وفي الحالات التالية، لن تقوم شركة المراعي بالنشر الدوري 
للمعلومات:

في الحالات التي يؤدي فيها الإفصاح، أو يمكن أن يؤدي، إلى 	 
الإضرار بالمصالح التجارية لشركة المراعي أو شركائها التجاريين 

أو أطراف ثالثة أخرى، وفي الحالات التي لا تغلب فيها المصلحة 
العامة للإفصاح على تلك المترتبة على عدم الإفصاح

عندما يتم تزويد المراعي بالمعلومات في إطار من السرية، 	 
بحيث يمكن أن يؤدي الإفصاح عنها إلى رفع دعوى بشأن 

الإخلال بالسرية
المعلومات الشخصية عن موظفي شركة المراعي وأعضاء 	 

مجلس الإدارة أو غيرهم من الأفراد عندما يؤدي الكشف عن 
مثل هذه البيانات إلى خرق مبادئ حماية البيانات الشخصية

إذا كان الإفصاح سيؤدي أو من المحتمل أن يؤدي إلى الإضرار 	 
بإجراءات التحقيق في جريمة ما أو منع وقوعها أو الكشف 

عنها أو في تحقيق العدالة
عندما تكون المعلومات متمتعة للحصانة القانونية	 

الخط الساخن للامتثال: قواعد السلوك، تضارب 
المصالح، سياسة الإبلاغ المبكر

تعدّ المراعي شركة متمسكة بمقومات النزاهة والمسؤولية، حيث 
تتضمن قواعد السلوك في الشركة مجموعة من الإرشادات العامة 

لممارسة الأعمال التجارية وفقاً لأرفع المعايير الأخلاقية. وتلتزم شركة 
المراعي بتوفير بيئة يكون فيها التواصل الصريح والصادق ممارسة 
شائعة وغير استثنائية، فنحن نسعى لخلق بيئة تبعث الطمأنينة في 

نفوس كافة أصحاب المصالح داخلياً وخارجياً، وتشجعهم على الإبلاغ 
عن أية حالات تشهد مخالفة لسياسات أو قواعد السلوك المتبعة 

في الشركة. ومن هذا المنطلق، أبرمت شركة المراعي اتفاقية شراكة 
مع إحدى المؤسسات الرائدة عالمياً في مجال الأخلاقيات والتبليغ عن 

الامتثال بهدف توفير آلية إبلاغ تتسم بالشفافية دون الكشف عن 
هوية المبلغ، بحيث تستضيف الخدمة شركة مزودة كطرف ثالث. تحث 

شركة المراعي كافة أصحاب المصلحة على تقديم البلاغات المتعلقة 
بحالات الانتهاك المذكورة في قواعد السلوك الخاصة بالشركة، وعلى 
طلب التوجيهات المتعلقة بالسياسات والإجراءات وتقديم المقترحات 

والقصص الإيجابية بضمان وصول صوتهم وسماع ملاحظاتهم. 

العنوان الإلكتروني:
http://www.almarai.com/en/corporate/compliance/

المعلومات التاريخية
تعد المعلومات التي تنشرها شركة المراعي على موقعها الإلكتروني 

معلومات حديثة بشكل أساسي، إلا أنها تذكر بعض المعلومات 
التاريخية، ومنها التقارير السنوية السابقة.

التواصل مع شركة المراعي
يمكن للمهتمين والأطراف ذات العلاقة التواصل مع إدارة علاقات 

المستثمرين عبر العنوان الإلكتروني التالي: 
investor.relations@almarai.com كما يمكن للأطراف الأخرى 

800( من داخل  124 التواصل مع الشركة من خلال الرقم: )6688
المملكة العربية السعودية، أو الرقم: )6688 453 ))11( 966+( من خارج 

المملكة. ويمكن كذلك التواصل عبر العنوان الإلكتروني: 
info@almarai.com

لمزيد من المعلومات، يُرجى زيارة الموقع الإلكتروني للشركة:
www.almarai.com

الإفصاح وسياسة الشفافية
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حرص مجلس الإدارة على ضمان الأداء المهني للشركة خلال العام 
2023م، ويقرّ بما يلي:

لا توجد حصص أسهم أو أدوات دين مملوكة للشركات 	 
التابعة

لا توجد أي أدوات دين قابلة للتحويل ولا أي أوراق مالية أو 	 
حقوق تعاقدية للاكتتاب أو حقوق مشابهة صادرة أو ممنوحة 

من قبل شركة المراعي، ولا يوجد أي تعويض حصلت عليه 
شركة المراعي مقابل ذلك

لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أوراق دين قابلة 	 
للتحويل أو أي أوراق مالية أو حق اكتتاب أو حقوق مشابهة 

صادرة أو ممنوحة من قبل شركة المراعي خلال العام
لا يوجد أي تضارب جوهري في المصالح خلال العام 2023م 	 

بخلاف ما تم الإفصاح عنه
لم نتلقّ طلباً من مراجعي الحسابات الخارجيين لدعوة الجمعية 	 

العامة للانعقاد خلال العام 2023م 
لم نتلقّ طلباً من المساهمين المالكين لنسبة 5% أو أكثر من 	 

رأس مال الشركة لدعوة الجمعية العامة للانعقاد خلال العام 
2023م

لا توجد أي إجراءات قد تؤدي إلى عرقلة حق المساهمين في 	 
التصويت

لا توجد أي أحداث جوهرية تؤثر على سلامة المركز المالي 	 
للشركة بعد نهاية السنة المالية 2023م تقتضي الإفصاح عنها، 

وذلك بخلاف المعلومات المتاحة والمعلنة بالفعل
لم تقدم الشركة قروضاً أو تسهيلات ائتمانية لأي عضو من 	 

أعضاء مجلس الإدارة
تم إعداد السجلات المحاسبية وتحديثها بالشكل الصحيح	 
تم إعداد نظام الرقابة الداخلية بناء على أسس سليمة وتم 	 

تطبيقه بفعالية
لا توجد أي شكوك تذكر حول قدرة شركة المراعي على 	 

مواصلة نشاطها

التوصيات للجمعية العامة
بعد استعراض أهم الأنشطة التشغيلية والمالية للسنة المالية 2023م، 

يسرنا أن نرفق القوائم المالية الموحدة مع تقرير مراجع الحسابات، 
ونوصي بأن توافق الجمعية العامة على تقرير مجلس الإدارة والقوائم 

المالية الموحدة وتقرير مراجع الحسابات. وسيتم الإعلان عن مكان 
وموعد انعقاد الجمعية العامة وأي بنود أخرى مدرجة في جدول 

الأعمال في موعد لاحق.

تدريب المجلس
تلقى أعضاء مجلس الإدارة في عام 2023م تدريباً من شركة لاثام آند 

واتكينز المحدودة في الرياض في المملكة العربية السعودية. وركز 
البرنامج على قانون الشركات الجديد، مع تسليط الضوء على التغييرات 

التي أدخلها، بما في ذلك الفرص والتحديات، والأحكام الإلزامية 
والاختيارية، ورؤية ما تتبعه الشركات المدرجة الأخرى.

إقرارات مجلس الإدارة
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الأداء المالي
ارتفعت الأرباح الموحدة العائدة لمساهمي الشركة إلى 2,049 

مليون ريال سعودي، مسجلة زيادة بنسبة 16% مقارنة بالعام السابق 
2022م، وذلك نتيجةً لنمو العائدات بنسبة 5%، واستقرار تكاليف السلع 

الأساسية والضبط الجيد للتكاليف والنفقات. 

وشهدت عائدات المراعي نمواً بنسبة 5%، والذي يعود بشكل أساسي 
إلى الأداء القوي للشركة في أسواقها الرئيسية بدول الخليج، بقيادة 

قطاعي الألبان والدواجن.

وتحسنت نسبة إجمالي الربح لشركة المراعي بمقدار 90 نقطة أساس 
لتصل إلى 31% لعام 2023م، مدفوعة بالتحسن الذي شهدته المنتجات 

والتوزيع والتنوع الجغرافي. كما ساهمت التدابير الصارمة لرقابة 
التكاليف، وبرامج تعزيز الكفاءة، والإنفاق التسويقي الموجه في تحسين 

نسبة الربح التشغيلي بمقدار 160 نقطة أساس لتصل إلى 14% لعام 
2023م. 

وزاد صافي الربح من 1,760 مليون ريال سعودي إلى 2,049 مليون ريال 
سعودي، مُسجلًا نمواً بنسبة 16% مقارنة بالعام السابق حيث جاء ذلك 

على الرغم من ارتفاع تكاليف التمويل نتيجة لارتفاع أسعار الفائدة. 

وبسبب ارتفاع تكاليف السلع عالمياً، واجه مخزون المراعي ورأس المال 
العامل ضغطاً تضخمياً. إضافةً إلى ذلك، اقتنت المراعي مخزوناً إضافياً 

استعداداً لشهر رمضان لعام 2024م الذي سيحل مبكراً بتسعة أيام 
عن موعده في 2023م. ونتيجةً لذلك، زادت قيمة المخزون بحوالي 911 

مليون ريال سعودي وارتفع رأس المال العامل إلى 23%من إجمالي 
العائدات. 

النتائج المالية للقطاعات
شهدت قطاعات الألبان والعصائر نمواً في العائدات بنسبة %3 

مقارنة بالعام السابق 2022م، بفضل استقرار ظروف السوق وعودتها 
إلى وضعها الطبيعي بعد أن كانت قد تأثرت بانخفاض قيمة الجنيه 

المصري. وجاء نمو الأرباح في هذه القطاعات متماشياً مع نمو 
العائدات، مُسجلًا زيادة قدرها 4% مقارنة بالعام السابق.

ودفعت الزيادة في مبيعات منتجات خبز التوست وخبز البرجر إلى 
تحقيق قطاع المخبوزات نمواً في العائدات بنسبة 6%. وأدى الارتفاع 
في أحجام المبيعات إلى تحقيق مكاسب مضافة من وفورات الحجم 

لتصنيع المخبوزات، مما أسهم في زيادة صافي الأرباح بنسبة 15% في 
عام 2023م مقارنة بعام 2022م.

ونمت عائدات قطاع الدواجن بنسبة 17% وكان الدافع الرئيسي لهذا 
النمو هو الزيادة في الكميات المباعة نتيجة لارتفاع الطاقة الإنتاجية 

والتي تحققت خلال وقت سابق من العام، مما ساعد في تعزيز 
التكامل التشغيلي بشكل أكبر وتحقيق نمو في صافي الأرباح بنسبة 

.%43

المبيعات حسب المنطقة الجغرافية
تحتفظ المملكة العربية السعودية بنصيب الأسد من مبيعات شركة 

المراعي على مستوى السوق المحلية بنسبة 67%، وتظل الداعم 
الأساسي لمبيعات الشركة حيث ساهمت بـ 1,088 مليون ريال 

سعودي من إجمالي النمو في العائدات. وتأتي الإمارات العربية المتحدة 
في المرتبة الثانية كأكبر سوق للمراعي بنسبة 9% من إجمالي مبيعاتها، 

تليها السوق المصرية.

التدفق النقدي والميزانية العامة
وحققت الشركة صافي تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية بلغت 
4,483 مليون ريال سعودي، مسجلة زيادة بنسبة 17% عن العام السابق 
2022م، مدعومة بارتفاع العائدات، وكفاءة الرقابة على التكاليف العامة 

وتحسين إدارة رأس المال العامل مقارنةً بعام 2022م.

وبلغ صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية 3,304 
مليون ريال سعودي )صافي الاستثمار في الودائع لأجل( في عام 

2023م، وهو أعلى بشكل ملحوظ من إنفاق السنوات السابقة الذي 
كان 1,988 مليون ريال سعودي، نظراً للاستثمار المخطط له بهدف 

توسيع القدرة الإنتاجية لقطاع الدواجن. 

وبنهاية عام 2023م، بلغ مستوى الدين الكلي للشركة 2.1 ضِعْف ربحها 
قبل الزكاة وضريبة الدخل، وهو أقل من الحد الاستراتيجي الأعلى 

الذي وضعه مجلس الإدارة والبالغ 2.5 ضعفاً. وبلغت نسبة صافي 
الدين إلى حقوق المساهمين 53% بنهاية عام 2023م، أي دون النسبة 

المستهدفة التي حددها مجلس الإدارة وهي %100.

إدارة المخاطر
زاد معدل استحقاق تسهيلات الديون القائمة على مدار العام من 4.5 
سنوات إلى 4.8 سنوات، نتيجة إصدار صكوك دولية جديدة. وستواصل 

الشركة مراجعة وتوحيد استحقاقات تسهيلات الديون بما يضمن 
تنوعها ومحاذاتها مع توقعات توليد التدفق النقدي الحر. ساهم برنامج 

تحوط أسعار الفائدة في ضمان تحقيق المستوى الأمثل لنسبة الدين 
في نظام أسعار الفائدة الثابتة، مما حمى شركة المراعي من التحركات 

غير المواتية التي شهدها السوق في مطلع العام. وتتمثل السياسة 
في الحفاظ على نسبة التحوط بين 50% إلى 80% من قروضها 

بعمولة ثابتة. وتمت إدارة مخاطر تذبذب العملات خلال عام 2023م 
عن طريق تقليل التعرض لمخاطر العملات الأجنبية إلى الحد الأدنى 
في أنشطة الشركة بكل من سوق مصر وسوق الأرجنتين. وأبرمت 
الشركة عقوداً آجلة للعملات من أجل القضاء على مخاطر التقلبات 

في صرف العملات الأجنبية. واصلت شركة المراعي تطوير برنامج 
تحوط السلع لمنتجات الذرة وفول الصويا ودقيق الصويا والبلاستيك 

والسكر، وقامت بتوظيف إطار لإدارة المخاطر يهدف لحمايتها من 
التحديات والصعوبات الناجمة عن تذبذب أسعار السلع. وبالإضافة إلى 

ذلك، شارك قسم الخزينة لدى شركة المراعي في عملية تجديد شاملة 
لسياسات التأمين القائمة، لضمان تحسين التغطية بما يتماشى مع 

تغيرات المخاطر التي تتعرض لها الشركة.

الأداء المالي في عام 2023م
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التمويل القائم
حافظت شركة المراعي على سمعتها الائتمانية القوية لدى عدد من 
المؤسسات المالية ومؤسسات الإقراض الحكومية وغير الحكومية، 

بالإضافة إلى عدد من مستثمري الدخل الثابت من أسواق محلية 
ودولية. وبفضل هذا المركز الائتماني، فقد نجحت الشركة في 

تحقيق تدفق نقدي تشغيلي إيجابي منسجم مع التوقعات، وتطوير 
استراتيجية واضحة لتحقيق النمو المستدام. بلغت قيمة التمويل 

المتاح  12,028مليون ريال سعودي في نهاية عام 2023م، وجاءت على 
صورة تسهيلات مرابحة بنكية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية 

)باستثناء التسهيلات البنكية من شركات تابعة أجنبية وخليجية(، 
وتمويل حكومي وصكوك من مستثمري الدخل الثابت. وتم تنفيذ 

كافة الشروط والضمانات التعاقدية بموجب هذه الاتفاقيات التمويلية 
ضمن ظروف تجارية عادية، بما في ذلك رهن الأصول وخطوط 

الإنتاج بما قيمته 960.7 مليون ريال سعودي، وذلك لصالح المؤسسات 
المالية الحكومية. وتم تقديم ضمانات للتسهيلات التمويلية المقدمة 

من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى عن طريق سندات إذنية 
مضمونة أصدرتها شركة المراعي.

مصدر التمويل )مليون ريال سعودي(

مصدر التمويل

مبلغ 
التمويل 

فترة التمويلالأساسي
طريقة 
السداد

في بداية 
عام 2023م

الإضافات 
خلال العام

القيمة 
المدفوعة 
خلال العام

31 ديسمبر 
تاريخ الاستحقاق2023م

البنوك والمؤسسات المالية 
ربعي، نصف 2 إلى 10 سنوات10,581.2)تسهيلات بنكية إسلامية( 

2023م إلى 2032م5,738.912,167.612,623.55,283.0سنوي، سنوي

تسهيلات بنكية لشركات 
ربعي، نصف 1 إلى 7 سنوات524.0تابعة أجنبية

2023م إلى 2026م213.3580.7581.4212.6سنوي، سنوي

صندوق التنمية الصناعية 
سنة واحدة إلى 877.2السعودي

2023م إلى 2028م1,159.20282.1877.2نصف سنوي11 سنة

سنة إلى 587.1مؤسسات فوق قومية
2023م إلى 2030م400.7095.0305.7نصف سنوي9 سنوات

2023م إلى 2027م103.1500.019.6583.5سنوي11 سنة583.5صندوق التنمية الزراعية

يوليو 2033م 4,766.1)66.4(1,898.92,800.8مبلغ مقطوع5 إلى 10 سنوات4,766.1صكوك دولية

 9,514.016,049.113,535.212,028.0  17,919.1الإجمالي

تصنيف التمويل )مليون ريال سعودي(

تصنيف التمويل 
2023م

)مليون ريال سعودي(
2022م

)مليون ريال سعودي(

117.491.0قروض قصيرة الأجل

3,411.4974.1الجزء المتداول من القروض طويلة الأجل

8,499.28,448.9قروض – المطلوبات غير المتداولة

12,028.09,514.0الإجمالي

استحقاق التمويل )مليون ريال سعودي(

استحقاق التمويل 
2023م

)مليون ريال سعودي(
2022م

)مليون ريال سعودي(

3,528.81,065.1أقل من سنة واحدة

1,414.03,938.1سنة واحدة إلى سنتين

2,564.02,867.2سنتان إلى خمس سنوات

4,521.21,643.6أكثر من خمس سنوات

12,028.09,514.0الإجمالي
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التمويل المتاح
نظراً لاستمرار الحاجة لتمويل العمليات القائمة والاستثمارات 

المستقبلية المحتملة لشركة المراعي، تحرص الشركة على إدارة 
الفائض النقدي ومواصلة تقديم الحلول التمويلية اللازمة لكافة 

الاحتياجات التشغيلية، بالإضافة إلى تقديم المقترحات التمويلية 
لتسهيلات التمويل الأكثر ملاءمة من حيث التكلفة. بلغ حجم 

التسهيلات البنكية غير المستغلة والتمويل الحكومي المتوفر 5,891.1 
مليون ريال سعودي في نهاية عام 2023م. 

مقدار التسهيلات المتوفرة والحصة المستخدمة منها )مليون ريال سعودي(

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

0
ما بعد 2030  202420252029-2026

4,128.9
3,715.6

5,415.0 

4,521.2 4,659.7

3,528.8 

1,414.0

2,564.0

  التسهيلات            الحصة المستخدمة منها 
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الرأي
لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشركة المراعي )“الشركة”( والشركات التابعة لها )“المجموعة”(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما 

في 31 ديسمبر 2023م، والقوائم الموحدة للربح أو الخسارة والدخل الشامل، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في 
ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم المالية الموحدة، المكونة من ملخص للسياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى. 

وفي رأينا، أن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 
ديسمبر 2023م، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسبية للمعايير الدولية 

للتقرير المالي الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية والمعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة 
من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي
لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك المعايير تم توضيحها 
في قسم “مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة” في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد 

سلوك وآداب المهنة الدولية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمدة في المملكة العربية السعودية ذات الصلة 
بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك القواعد. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية 

ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.

أمور المراجعة الرئيسية
أمور المراجعة الرئيسية هي تلك الأمور التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة للفترة الحالية. وقد 

تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا نبدي رأياً منفصلًا في تلك الأمور.

القيمة الدفترية للموجودات غير الملموسة - الشهرة

يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 5-10 للسياسة المحاسبية المتعلقة بالشهرة والإيضاح رقم 10 للإفصاحات ذات العلاقة في القوائم المالية الموحدة المرفقة.

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر المراجعة الرئيسي

كما في 31 ديسمبر 2023م، بلغت القيمة الدفترية للشهرة 940 مليون ريال 
سعودي )2022م: 948.7 مليون ريال سعودي(. تتعلق الشهرة بالاستحواذ 

على شركة المخابز الغربية المحدودة، وشركة حائل للتنمية الزراعية، والشركة 
الدولية للألبان والعصائر المحدودة، وشركة بيك مارت.

أجرت الإدارة التقييم السنوي للانخفاض في قيمة الشهرة كما في 31 ديسمبر 
2023م. ولأنَ الشهرة موزعة على الوحدات المولدة للنقد المعنية، تم إجراء 

تقييم الانخفاض في القيمة عن طريق مقارنة القيمة الدفترية لكل وحدة من 
الوحدات المولدة للنقد، بما في ذلك الشهرة، مع قيمتها القابلة للاسترداد.

تم تحديد القيمة القابلة للاسترداد لكل وحدة من الوحدات المولدة للنقد 
المحددة بناءً على حسابات القيمة قيد الاستخدام. تستخدم هذه الحسابات 

نموذج التدفقات النقدية المخصومة عن طريق استخدام توقعات التدفقات 
النقدية بناءً على الميزانيات المالية المعتمدة من قبل الإدارة والتي تغطي 

فترة خمس سنوات. تشمل حسابات المجموعة للقيمة قيد الاستخدام 
للوحدات المولدة للنقد الأحكام والافتراضات الهامة المتعلقة بتوقعات 

التدفقات النقدية ومعدلات الخصم وهي عالية الحساسية للتغيرات في هذه 
الافتراضات. 

لقد اعتبرنا الانخفاض في قيمة الشهرة كأمر مراجعة رئيسي نظراً لأن تقدير 
التدفقات النقدية المستقبلية والافتراضات المستخدمة في احتساب القيمة 
المخفضة لهذه التدفقات النقدية تنطوي على أحكام تؤثر في تحديد القيمة 
القابلة للاسترداد وتؤثر نتيجة لذلك على تقييم الانخفاض في قيمة الشهرة.

قمنا بتنفيذ إجراءات المراجعة التالية المتعلقة بتقييم الإدارة للانخفاض في 
قيمة الشهرة:

تقييم التصميم والتنفيذ وفحص مدى فعالية الضوابط الرقابية 	 
تقييم مدى ملاءمة نموذج تقييم الانخفاض في قيمة الشهرة الذي 	 للمجموعة المتعلقة بعملية تقييم الانخفاض في قيمة الشهرة.

إشراك المتخصصين لدينا لتقييم مدى معقولية حسابات القيمة قيد 	 اتبعته المجموعة بناءً على متطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم 36.
الاستخدام والافتراضات الأساسية، بما في ذلك توقعات التدفقات 

فحص مدى دقة وملاءمة بيانات المدخلات المستخدمة في 	 النقدية ومعدلات الخصم المستخدمة.
النموذج بالرجوع إلى الأدلة الداعمة، ويشمل ذلك الميزانيات 

المعتمدة، والأخذ في الاعتبار مدى معقولية هذه الميزانيات عن 
إجراء تحليل الحساسية للافتراضات الرئيسية، ويشمل ذلك بشكل 	 طريق مقارنتها بالنتائج التاريخية وأداء المجموعة مقابل الميزانيات.

رئيسي معدلات نمو المبيعات ومعدلات الخصم، للتأكد من أنَ أي 
تغيرات سلبية ممكنة بشكل معقول على الافتراضات الرئيسية لن 

تقييم مدى كفاية الإفصاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة، 	 تتسبب في تجاوز القيمة الدفترية للشهرة قيمتها القابلة للاسترداد.
ويشمل ذلك الإفصاحات عن الافتراضات والأحكام الرئيسية 

والحساسية. 

تقرير مراجع الحسابات المستقل
للسادة مساهمي شركة المراعي )شركة مساهمة سعودية(
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أمر آخر
القوائم المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022م، تمت مراجعتها من قبل مراجع حسابات آخر الذي أصدر رأياً غير معدل 

حول هذه القوائم المالية الموحدة في 29 جمادى الآخرة 1444هـ )الموافق 22 يناير 2023م(.

معلومات أخرى 
الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها لا تتضمن القوائم 

المالية الموحدة وتقريرنا عنها، ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاح لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا.

ولا يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، ولن نُبدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص ذلك.

وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح متاحة، وعند القيام 
بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلنا عليها 

خلال المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. 

عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر للمكلفين بالحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة
الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير المحاسبية للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة 

في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، والأحكام المعمول بها 
في نظام الشركات ونظام الشركة الأساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم مالية 

موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

وعند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية، وعن الإفصاح، 
بحسب ما هو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة 

لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل واقعي سوى القيام بذلك.

إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة.

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءً بسبب غش أو خطأ، 

وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضماناً على أن المراجعة التي تم 
القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. 

ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُعَد جوهرية إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على 
القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة.
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وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على نزعة 
الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً:

تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات 	 
مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر عدم اكتشاف تحريف 
جوهري ناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو 

تجاوز إجراءات الرقابة الداخلية.
الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، وليس بغرض إبداء 	 

رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة.
تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها 	 

الإدارة. 
استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، ما إذا 	 

كان هناك عدم تأكد جوهري ذا علاقة بأحداث أو ظروف قد تثير شكاً كبيراً بشأن قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 
وإذا تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية 
الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها 
حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية الموحدة تعبر عن 	 
المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة.

الحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية ضمن المجموعة، لإبداء رأي 	 
حول القوائم المالية الموحدة. ونحن مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء عملية المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسؤولة 

عن رأينا في المراجعة.

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك أي أوجه 
قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم اكتشافها خلال المراجعة لشركة المراعي )“الشركة”( والشركات التابعة لها )“المجموعة”(.

كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية، وأبلغناهم بجميع العلاقات 
والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلالنا، والإجراءات المتخذة للقضاء على التهديدات والإجراءات الوقائية، إذا تطلب 

ذلك.

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة القوائم المالية الموحدة 
للفترة الحالية، والتي تُعَد أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو لائحة الإفصاح العلني عن الأمر، أو عندما نرى، 
في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد 

المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

كي بي إم جي للاستشارات المهنية

د. عبداللَه حمد الفوزان
رقم الترخيص: 348

الرياض في 21 يناير 2024م 
الموافق: 9 رجب 1445هـ

تقرير مراجع الحسابات المستقل
للسادة مساهمي شركة المراعي )شركة مساهمة سعودية( )يتبع(

132

2023م I  التقرير السنوي  المراعي®  



قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة، والتي تمت الموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المساهمين وتم توقيعها 
بالنيابة عنهم من قبل:

دانكو ماراس
المدير المالي

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة

إيضاحات
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
الموجودات

الموجودات غير المتداولة
 20,114,537  20,807,810 7ممتلكات وآلات ومعدات 

 552,415  525,153 8مصاريف مدفوعة مقدمًا طويلة الأجل
 498,783  473,831 9موجودات حق الاستخدام

 1,145,601  1,123,769 10موجودات غير ملموسة وشهرة 
 1,564,899  1,741,819 11موجودات حيوية

 6,108  5,030 12استثمارات في شركة زميلة ومشروع مشترك
 35,441  37,225 38أدوات مالية مشتقة

 29,674  24,307 24موجودات ضريبية مؤجلة
 24,738,944  23,947,458 

الموجودات المتداولة 
 5,237,136  6,148,189 13مخزون

 122,812  135,044 11موجودات حيوية
 2,156,142  2,564,646 14ذمم مدينة تجارية ومصاريف مدفوعة مقدمًا وذمم مدينة أخرى

 47,899  15,300 38أدوات مالية مشتقة
 15,607  - 12استثمار في أدوات حقوق ملكية

 -  1,925,556 15ودائع لأجل
 546,916  666,336 16نقد وما في حكمه

 11,455,071  8,126,512 
 32,073,970  36,194,015 إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
 10,000,000  10,000,000 17رأس المال 

 2,761,251  2,966,165 احتياطي نظامي
)866,602( (614,766) 19أسهم خزينة

)809,399( (956,911) 20احتياطيات أخرى
 5,586,110  6,403,231 أرباح مبقاة 

 16,671,360  17,797,719 حقوق الملكية العائدة للمساهمين في الشركة
 311,505  11,106 21حقوق الملكية غير المسيطرة

 16,982,865  17,808,825 إجمالي حقوق الملكية
المطلوبات غير المتداولة

 8,448,944  8,499,169 22قروض وتسهيلات 
 391,738  369,113 9مطلوبات عقود الإيجار

 1,056,581  1,225,730 23مزايا نهاية الخدمة للموظفين
 19,901  12,382 38أدوات مالية مشتقة 

 90,489  92,107 24مطلوبات ضريبية مؤجلة
 10,198,501  10,007,653 

المطلوبات المتداولة
 87,130  844 34سحب على المكشوف

 1,065,089  3,528,828 22قروض وتسهيلات
 75,092  81,079 9مطلوبات عقود الإيجار

 168,596  249,659 25زكاة مستحقة
 17,503  30,789 25ضريبة دخل مستحقة

 3,655,553  4,245,868 26ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
 14,489  49,622 38أدوات مالية مشتقة 

 8,186,689  5,083,452 
 15,091,105  18,385,190 إجمالي المطلوبات 

 32,073,970  36,194,015 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات
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إيضاحات
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 18,722,258  19,575,585 33إيرادات

)13,098,035( (13,524,295) 27تكلفة الإيرادات

 5,624,223  6,051,290 مجمل الربح

)2,709,538( (2,789,745) 28مصاريف بيع وتوزيع

)458,694( (469,023) 29مصاريف عمومية وإدارية

)153,356( (64,461) 30مصاريف أخرى، صافي

)26,303( (34,173) 14خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

 2,276,332  2,693,888 الربح من العمليات

)428,119( (527,019) 31تكلفة تمويل، صافي

 716 (1,064) 12الحصة في نتائج شركة زميلة ومشروع مشترك

 1,848,929  2,165,805 الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

)62,600( (85,101) 25زكاة

)8,191( (29,175) 24، 25ضريبة دخل

 1,778,138  2,051,529 ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:

 1,759,812  2,049,123 المساهمين في الشركة

 18,326  2,406 حقوق الملكية غير المسيطرة

 2,051,529  1,778,138 

ربحية السهم بناءً على ربح السنة العائد إلى المساهمين في 
الشركة (بالريال السعودي)

 1.79  2.08 32-   الأساسية

 1.76  2.05 32-   المخفضة

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة، والتي تمت الموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المساهمين وتم توقيعها 
بالنيابة عنهم من قبل:

دانكو ماراس
المدير المالي

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة
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إيضاحات
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,778,138  2,051,529 ربح السنة

بنود لن يعاد تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخسارة:

)42,057( (85,659) 23الخسائر الإكتوارية لمزايا نهاية الخدمة للموظفين

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمار في أدوات حقوق ملكية من خلال الدخل 
 1,596  4,174 الشامل الآخر

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقًا إلى قائمة الربح أو الخسارة:

)16,986( (19,784) تسوية تحوطات التدفقات النقدية المحولة إلى مخزون / ممتلكات وآلات ومعدات

)245,700( (146,686) فروقات ترجمة عملات أجنبية

 154,083  27,465 الحركة في القيمة العادلة لتحوطات التدفقات النقدية

)45,120( (66,110) تسوية تحوطات التدفقات النقدية المحولة لقائمة الربح أو الخسارة

)194,184( (286,600) الخسارة الشاملة الآخرى للسنة، صافي من ضريبة الدخل

 1,583,954  1,764,929 إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل / (الخسارة) الشامل للسنة العائد إلى:

 1,685,361  1,799,986 المساهمين في الشركة

)101,407( (35,057) حقوق الملكية غير المسيطرة

 1,764,929  1,583,954 

قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة، والتي تمت الموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المساهمين وتم توقيعها 
بالنيابة عنهم من قبل:

دانكو ماراس
المدير المالي

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة
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رأس المال
بآلاف 

الريالات 
السعودية

احتياطي 
نظامي

بآلاف 
الريالات 

السعودية

أسهم خزينة
بآلاف 

الريالات 
السعودية

احتياطيات 
أخرى

بآلاف 
الريالات 

السعودية

أرباح مبقاة
بآلاف 

الريالات 
السعودية

حقوق الملكية
العائدة 

للمساهمين
في الشركة

بآلاف الريالات 
السعودية

حقوق
الملكية

غير 
المسيطرة

بآلاف 
الريالات 

السعودية

إجمالي
حقوق 

الملكية
بآلاف 

الريالات 
السعودية

 16,618,413  498,919  16,119,494  5,031,770 (622,389) (875,157)  2,585,270  10,000,000الرصيد في 1 يناير 2022م

 1,778,138  18,326  1,759,812  1,759,812  -  -  -  - ربح السنة

(194,184) )119,733( (74,451) )42,057( )32,394(  -  -  - الخسارة الشاملة الاخرى للسنة

 1,583,954 )101,407(  1,685,361  1,717,755 )32,394(  -  -  - إجمالي )الخسارة( / الدخل الشاملة

 -  -  - )175,981(  -  -  175,981  - محول خلال السنة

(4,865)  - (4,865) )4,865(  -  -  -  - مكافأة مجلس الإدارة

معاملات مع المٌلاك بصفتهم مٌلاك

توزيعات أرباح معلنة بواقع 1 ريال سعودي 
(981,841)  - (981,841) )981,841(  -  -  -  - للسهم

 12,274  -  12,274  -  12,274  -  -  - معاملات الدفع على أساس السهم

 5,546  -  5,546 )728( )2,281(  8,555  -  - تسوية أسهم خزينة

شراء حصة إضافية في الشركة الحديثة لصناعة 
(250,000) )85,391( (164,609)  - )164,609(  -  -  - المواد الغذائية

(616) )616(  -  -  -  -  -  - معاملات مع حقوق الملكية غير المسيطرة

 16,982,865  311,505  16,671,360  5,586,110 (809,399) (866,602)  2,761,251  10,000,000الرصيد في 31 ديسمبر 2022م

 16,982,865  311,505  16,671,360  5,586,110 (809,399) (866,602)  2,761,251  10,000,000الرصيد في 1 يناير 2023م

 2,051,529  2,406  2,049,123  2,049,123  -  -  -  - ربح السنة

(286,600) )37,463( (249,137) )85,659( )163,478(  -  -  - الخسارة الشاملة الاخرى للسنة

 1,764,929 )35,057(  1,799,986  1,963,464 )163,478(  -  -  - إجمالي )الخسارة( / الدخل الشاملة

 -  -  - )204,914(  -  -  204,914  - محول خلال السنة

(4,994)  - (4,994) )4,994(  -  -  -  - مكافأة مجلس الإدارة

معاملات مع المٌلاك بصفتهم مٌلاك

توزيعات أرباح معلنة بواقع 1 ريال سعودي 
(982,330)  - (982,330) )982,330(  -  -  -  - للسهم

 30,820  -  30,820  -  30,820  -  -  - معاملات الدفع على أساس السهم

 273,316  -  273,316  45,895 )24,415(  251,836  -  - تسوية أسهم خزينة

شراء حصة إضافية في الشركة الدولية للألبان 
(255,000))264,561(  9,561  -  9,561  -  -  - والعصائر المحدودة )ايضاح 1(

(781) )781(  -  -  -  -  -  - معاملات مع حقوق الملكية غير المسيطرة

 17,808,825  11,106  17,797,719  6,403,231 (956,911) (614,766)  2,966,165  10,000,000الرصيد في 31 ديسمبر 2023م

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة، والتي تمت الموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المساهمين وتم توقيعها 
بالنيابة عنهم من قبل:

دانكو ماراس
المدير المالي

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة
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إيضاحات
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 1,778,138  2,051,529 ربح السنة 
التعديلات للبنود غير النقدية:

 1,752,245  1,711,751 7استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
 27,262  27,262 8إطفاء مصاريف مدفوعة مقدمًا طويلة الأجل

 105,557  110,900 9استهلاك موجودات حق الاستخدام
 47,385  37,395 10إطفاء موجودات غير ملموسة

 480,494  574,264 11استهلاك موجودات حيوية
خسائر / )مكاسب( ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة

)26,540(  9,978 ناقصًا تكلفة بيع المحاصيل

 120,014  142,712 23مخصص مزايا نهاية الخدمة للموظفين
 154,411  86,382 13، 14مخصص مخزون وذمم مدينة تجارية

 12,274  30,820 مصروف الدفع على أساس السهم
 428,119  527,019 31تكلفة تمويل، صافي

 153,356  64,461 30مصاريف أخرى، صافي
)716(  1,064 12الحصة في نتائج شركة زميلة ومشروع مشترك

 62,600  85,101 25زكاة
 8,191  29,175 24، 25ضريبة دخل

 5,489,813  5,102,790 
التغيرات في رأس المال العامل:

)1,065,169( (1,063,947) مخزون
)9,009( (7,885) موجودات حيوية

)218,589( (458,951) ذمم مدينة تجارية ومصاريف مدفوعة مقدمًا وذمم مدينة أخرى
 412,638  591,073 ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

)880,129( (939,710) التدفق النقدي المستخدم في رأس المال العامل
)62,090( (59,222) 23مزايا نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

)330,922( (8,255) 25زكاة وضريبة دخل مدفوعة
 3,829,649  4,482,626 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 - (1,876,250) استثمار في ودائع لأجل

)68,595(  - استحواذ على شركة تابعة، صافي من النقد المستحوذ عليه
 32,883  19,781 12متحصلات من بيع استثمار في أدوات حقوق ملكية

)1,300,535( (2,505,890) إضافات لممتلكات وآلات ومعدات
 43,894  73,741 متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)33,339( (24,517) 10إضافات لموجودات غير ملموسة
)889,409( (1,095,263) إضافات لموجودات حيوية

 227,521  228,358 متحصلات من استبعاد موجودات حيوية
)1,987,580( (5,180,040) صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 16,232,882  16,099,196 متحصلات من قروض وتسهيلات

)16,311,883( (13,634,845) سداد قروض وتسهيلات
)250,000( (255,000) 1شراء حصة إضافية في شركة تابعة

)431,810( (559,199) تكلفة تمويل مدفوعة
)979,566( (980,576) 40توزيعات أرباح مدفوعة

 5,546  273,316 تسوية أسهم خزينة
)107,318( (100,764) مدفوعات أصل عقود الايجار

)13,506( (15,208) مدفوعات فائدة عقود الايجار
)4,865( (4,994) مكافأة مجلس الإدارة

)616( (781) معاملات مع حقوق الملكية غير المسيطرة
)1,861,136(  821,145 صافي النقد الناتج من / (المستخدم في) الأنشطة التمويلية

)19,067(  123,731 صافي التغير في النقد وما في حكمه
 580,913  546,916 نقد وما في حكمه في 1 يناير

)14,930( (4,311) أثر التغير في سعر الصرف على النقد وما في حكمه
 546,916  666,336 16نقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة، والتي تمت الموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المساهمين وتم توقيعها 
بالنيابة عنهم من قبل:

دانكو ماراس
المدير المالي

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي

صاحب السمو الأمير نايف بن سلطان بن 
محمد بن سعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

1–   نبذة عن الشركة والشركات التابعة لها وأنشطتها
شركة المراعي )“الشركة”(، شركة مساهمة سعودية تم تحويلها من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة بتاريخ 2 رجب 1426هـ 
)الموافق 8 أغسطس 2005م(. وقد بدأت الشركة عملياتها التجارية، بتاريخ 19 ذو الحجة 1411هـ )الموافق 1 يوليو 1991م(، وتعمل بموجب السجل 
التجاري رقم 1010084223. وقبل توحيد أنشطتها في عام 1991م، كانت الأنشطة الرئيسية للشركة للأعوام من 1977م حتى 1991م تتم باستخدام 

اسم العلامة التجارية “المراعي”.

إن عنوان المركز الرئيسي للشركة هو: مخرج رقم 7، الطريق الدائري الشمالي، حي الازدهار، ص.ب. 8524، الرياض 11492، المملكة العربية 
السعودية.

تعد الشركة وشركاتها التابعة )معاً “المجموعة”( مجموعة رئيسية متكاملة للمواد الغذائية الاستهلاكية والمشروبات في منطقة الشرق 
الأوسط، وتستحوذ على الحصة السوقية الأكبر في المملكة العربية السعودية. كما تعمل في دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى، بالإضافة إلى 

مصر والأردن.

يتم إنتاج الألبان وعصائر الفاكهة، وتصنيع المواد الغذائية باستخدام أسماء العلامات التجارية “المراعي” و“بيتي“ و“طيبة“. كما يتم إنتاج الحليب الخام 
ومعالجته مع القيام بتصنيع الأغذية المشتقة من الألبان، وعصائر الفاكهة في المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة ومصر 

والأردن.

يتم انتاج الألبان وعصائر الفاكهة وتصنيع المواد الغذائية في مصر والأردن من خلال الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة وهي شركة 
تابعه مملوكة بالكامل. تقوم المجموعة بإدارة العمليات التشغيلية للشركة الدولية للألبان والعصائر من خلال الشركات التابعة الرئيسية التالية:

الأردن
شركة طيبة للاستثمار والصناعات الغذائية المتطورة

مصر
الشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شركة مساهمة مصرية(

يتم تصنيع منتجات المخابز والمتاجرة بها من قبل شركة المخابز الغربية المحدودة، والشركة الحديثة لصناعة المواد الغذائية المحدودة، باستخدام 
أسماء العلامتين التجاريتين “لوزين” و“سفن دايز“، على التوالي.

يتم إنتاج الدواجن والمتاجرة بها بواسطة شركة حائل للتنمية الزراعية، باستخدام أسماء العلامتين التجاريتين “اليوم” و“البشاير“.

تتم المتاجرة بالمنتجات البحرية باستخدام اسم العلامة التجارية “سيما”.

يتم إنتاج أغذية الأطفال من قبل شركة المراعي لأغذية الأطفال المحدودة ويتم المتاجرة بها بواسطة الشركة الدولية لأغذية الأطفال 
باستخدام العلامتين التجاريتين “نيورالاك” و “إيفولاك”.
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في البلدان التي تقوم المجموعة بممارسة عملياتها، يتم توزيع المنتجات الاستهلاكية النهائية من مرافق التصنيع إلى مراكز التوزيع المحلي 
بواسطة أسطول المجموعة للمسافات الطويلة. تدار جميع مراكز التوزيع في دول مجلس التعاون الخليجي من قبل الشركات التابعة في 

الإمارات وسلطنة عمان ومملكة البحرين واتفاقية وكالة مبرمة في الكويت وقطر كما يلي:

دولة الإمارات العربية المتحدة
شركة المراعي الإمارات المحدودة

سلطنة عُمان
شركة الكواكب العربية للتجارة والتسويق المحدودة

مملكة البحرين
شركة المراعي البحرين المحدودة

دولة الكويت
شركة الخرافي إخوان لمنتجات الألبان المحدودة

دولة قطر
شركة خالد للمواد الغذائية والتجارة

في البلدان الأخرى في حال سماح النظام بذلك، تتم مبيعات التصدير من خلال شركات تابعة أخرى.

تمتلك المجموعة وتشغل مزارع أعلاف في الأرجنتين والولايات المتحدة الأمريكية. ويشار إليها مجتمعة “ فوندومونتي” من خلال الشركات 
التابعة الرئيسية التالية:

الأرجنتين
فوندومونتي أمريكا الجنوبية أس.إيه

الولايات المتحدة الأمريكية
فوندومونتي القابضة أمريكا الشمالية المحدودة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

يتم تشغيل وإدارة أعمال المجموعة خارج دول مجلس التعاون الخليجي من خلال الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة وفوندومونتي التي 
تدار من خلال شركة المراعي للاستثمار القابضة ذ.م.م، التي تأسست في البحرين.

تمتلك المجموعة حصة ملكية بنسبة 93.5٪ في شركة تأصيل الدواجن والتي تتركز عملياتها الرئيسية في تربية جدات الدواجن.

تمتلك المجموعة حصة ملكية بنسبة 100٪ في شركة مصنع الأوائل للصناعات الغذائية المحدودة في المملكة العربية السعودية والتي تعمل 
بشكل رئيسي في تقديم منتجات ذات قيمة إضافية )اللحوم والدواجن( لصناعة الخدمات الغذائية في الشرق الأوسط.

تمتلك المجموعة حصة ملكية بنسبة 100٪ في بيك مارت منطقة حرة ذ.م.م وبيك مارت ذ.م.م ومقرها في الإمارات العربية المتحدة وشركة بيك 
مارت ذ.م.م ومقرها في البحرين )ويشار إليهم مجتمعين بــ “بيك مارت”(. يتمثل النشاط الرئيسي لبيك مارت في صناعة المخبوزات المجمدة في 

الإمارات العربية المتحدة والبحرين

شراء حصة إضافية في شركة تابعه: أ ( 

بتاريخ 26 رجب 1444هـ )الموافق 17 فبراير 2023م(، استحوذت المجموعة على الحصة المتبقية بنسبة 48٪ في الشركة الدولية للألبان والعصائر 
المحدودة المملوكة من قبل شركة بيبسيكو بمقابل إجمالي قدره 255 مليون ريال سعودي مدفوع نقداً، مما أدى إلى زيادة حصة ملكيتها من 

52٪ إلى 100٪. قبل الشراء مباشرةً، بلغت القيمة الدفترية للحصة غير المسيطرة الحالية بنسبة 48٪ المملوكة من قبل شركة بيبسيكو 264.6 
مليون ريال سعودي. تم المحاسبة عن الشراء كمعاملة حقوق ملكية مع المالكين، ولا يوجد أي أثر على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة للفترة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2023م. تم تسجيل الفرق البالغ 9.6 مليون ريال سعودي بين القيمة الدفترية للحصة غير المسيطرة والمقابل المدفوع 
ضمن حقوق الملكية كجزء من الاحتياطيات الأخرى.

1–   نبذة عن الشركة والشركات التابعة لها وأنشطتها )تتمة(
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ب (   تغير المناخ:
تتعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بتغير المناخ على المدى القصير والطويل. تعد هذه المخاطر جزءًا لا يتجزأ من عمليات مجال صناعة الأغذية. 

تعمل المراعي باستمرار على تقليل التأثر البيئي من الأعمال، ويرجع ذلك جزئيًا، بسبب المخاطر الملازمة.

إن ارتفاع تكاليف الوقود وانبعاثات غازات الاحتباس الحراري المرتبطة باستهلاك الوقود والكهرباء لها تأثير ليس فقط على البيئة، ولكن أيضًا على 
صافي الأرباح المالية لشركة المراعي. يؤدي تغير المناخ أيضًا إلى مخاطر على الإنتاج الزراعي من خلال حالات الجفاف والآفات والأمراض وما إلى 

ذلك، والتي تشكل تحديات لاستدامة مستويات الإنتاج وزيادتها. 

طورت المجموعة استراتيجية للاستدامة، توضح كيف ستعمل على تحسين أداء الطاقة لديها من خلال استهلاك الطاقة بكفاءة وتوليدها من 
مصادر مستدامة. تركز الاستراتيجية على توليد الطاقة الشمسية، وترشيد استهلاك المياه والطاقة، وممارسات الزراعة المستدامة، والحد من 
دفن النفايات، والالتزام بالتخزين البارد الخالي من مركبات الكلوروفلوروكربون بنسبة 100٪ في مستودعات المبيعات، وتدابير كفاءة استهلاك 

الوقود بما في ذلك المركبات التي تعمل بالوقود البديل.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

فيما يلي بياناً بتفاصيل الشركات التابعة للمجموعة:

النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2022م2023م
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة قابضةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للاستثمار المحدودة

200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعيةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي لأغذية الأطفال المحدودة
1٫000٫0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للإنشاءات المحدودة

25٫000٫000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المدخلات الزراعية المحدودة )مدخلات(
300٫000٫00030,000,000 ريال سعودي100%100%شركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية السعوديةشركة حائل للتنمية الزراعية

500٫000500 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة العالمية لخدمات المخابز المحدودة
41٫000٫000410,000 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة الدولية لأغذية الأطفال المحدودة

70٫000٫00070,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةالشركة الحديثة لصناعة المواد الغذائية المحدودة 
200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةشركة المخابز الغربية المحدودة

46٫500٫000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية السعوديةشركة تأصيل الدواجن المحدودة
500٫00050,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية السعوديةشركة مصنع الأوائل للصناعات الغذائية المحدودة

10٫000100 ريال سعودي100%100%شركة نقل وتخزينالمملكة العربية السعوديةشركة ارتاس المتحدة المحدودة
1٫000٫000100,000 ريال سعودي100%100%شركة لحومالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للحوم المحدودة

5٫097٫9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشركة أجرو تيرا أس.أيه
8٫550٫769٫4088,550,769,408 بيسو أرجنتيني100%100%شركة زراعيةالأرجنتينشركة فوندومونتي أمريكا الجنوبية أس.أيه

100٫0001,000 دينار بحريني100%100%شركة تجاريةمملكة البحرينشركة المراعي البحرين ذ.م.م.
34٫450٫000344,500 دينار بحريني100%100%شركة قابضةمملكة البحرينشركة المراعي للاستثمار القابضة ذ.م.م.

30٫000600 دينار بحريني100%100%شركة صناعية وتجاريةمملكة البحرينبيك مارت ذ.م.م 
250٫0002,500 دينار بحريني52%100%شركة قابضةمملكة البحرينالشركة الدولية للألبان والعصائر )البحرين( القابضة ش.م.م

7٫583٫3347,583,334 دولار أمريكي52%100%شركة قابضةبرموداالشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
3٫233٫750٫000323,375,000 جنيه مصري52%100%شركة قابضةمصرالشركة الدولية للألبان والعصائر )مصر( المحدودة

4٫049٫666٫670404,966,667 جنيه مصري52%100%شركة صناعية وتجاريةمصرالشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شركة مساهمة مصرية(
2٫000٫0002,000 جنيه مصري52%100%شركة تجاريةمصرشركة بيتي للاستيراد والتصدير المحدودة

2٫750٫680275,068 روبية هندية100%100%إدارة عملياتالهندبي دي سي انفو الخاصة المحدودة
5٫769٫8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشركة ماركلي القابضة المحدودة

500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة المتحدون لصناعة منتجات الألبان والأجبان
750٫000750,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة الأثير الزراعية

250٫000250,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنالشركة النموذجية للصناعات البلاستيكية
500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة الروابي لصناعة العصائر ومطعمات ومشتقات الحليب

21٫935٫36321,935,363 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة طيبة للاستثمار والصناعات الغذائية المتطورة
150٫000150,000 ريال عماني70%70%شركة تجاريةسلطنة عمانشركة الكواكب العربية للتجارة والتسويق ش.م.م.

20٫00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة عمانشركة اليوم لمنتجات الأغذية ش.م.م.
145٫321٫967145,321,967 يورو100%100%شركة قابضةأسبانياشركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل 

100٫000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشركة حائل للتطوير المحدودة
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة تجاريةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م.

200٫000200 درهم إماراتي100%100%إدارة عملياتالإمارات العربية المتحدةبي دي سي العالمية ذ.م.م. 
250٫000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة صناعيةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي لصناعة المشروبات ذ.م.م.

300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت ذ.م.م 
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت منطقة حرة ذ.م.م 

500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة قابضةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي القابضة أمريكا الشمالية المحدودة ش.م.م.
500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي أريزونا المحدودة ش.م.م.

--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م.
--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةمزرعة هايدي التشغيلية المحدودة ش.م.م.

1–   نبذة عن الشركة والشركات التابعة لها وأنشطتها )تتمة(
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النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2022م2023م
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة قابضةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للاستثمار المحدودة

200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعيةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي لأغذية الأطفال المحدودة
1٫000٫0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للإنشاءات المحدودة

25٫000٫000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية السعوديةشركة المدخلات الزراعية المحدودة )مدخلات(
300٫000٫00030,000,000 ريال سعودي100%100%شركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية السعوديةشركة حائل للتنمية الزراعية

500٫000500 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة العالمية لخدمات المخابز المحدودة
41٫000٫000410,000 ريال سعودي100%100%شركة تجاريةالمملكة العربية السعوديةالشركة الدولية لأغذية الأطفال المحدودة

70٫000٫00070,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةالشركة الحديثة لصناعة المواد الغذائية المحدودة 
200٫000٫000200,000 ريال سعودي100%100%شركة مخابزالمملكة العربية السعوديةشركة المخابز الغربية المحدودة

46٫500٫000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية السعوديةشركة تأصيل الدواجن المحدودة
500٫00050,000 ريال سعودي100%100%شركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية السعوديةشركة مصنع الأوائل للصناعات الغذائية المحدودة

10٫000100 ريال سعودي100%100%شركة نقل وتخزينالمملكة العربية السعوديةشركة ارتاس المتحدة المحدودة
1٫000٫000100,000 ريال سعودي100%100%شركة لحومالمملكة العربية السعوديةشركة المراعي للحوم المحدودة

5٫097٫9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشركة أجرو تيرا أس.أيه
8٫550٫769٫4088,550,769,408 بيسو أرجنتيني100%100%شركة زراعيةالأرجنتينشركة فوندومونتي أمريكا الجنوبية أس.أيه

100٫0001,000 دينار بحريني100%100%شركة تجاريةمملكة البحرينشركة المراعي البحرين ذ.م.م.
34٫450٫000344,500 دينار بحريني100%100%شركة قابضةمملكة البحرينشركة المراعي للاستثمار القابضة ذ.م.م.

30٫000600 دينار بحريني100%100%شركة صناعية وتجاريةمملكة البحرينبيك مارت ذ.م.م 
250٫0002,500 دينار بحريني52%100%شركة قابضةمملكة البحرينالشركة الدولية للألبان والعصائر )البحرين( القابضة ش.م.م

7٫583٫3347,583,334 دولار أمريكي52%100%شركة قابضةبرموداالشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
3٫233٫750٫000323,375,000 جنيه مصري52%100%شركة قابضةمصرالشركة الدولية للألبان والعصائر )مصر( المحدودة

4٫049٫666٫670404,966,667 جنيه مصري52%100%شركة صناعية وتجاريةمصرالشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شركة مساهمة مصرية(
2٫000٫0002,000 جنيه مصري52%100%شركة تجاريةمصرشركة بيتي للاستيراد والتصدير المحدودة

2٫750٫680275,068 روبية هندية100%100%إدارة عملياتالهندبي دي سي انفو الخاصة المحدودة
5٫769٫8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشركة ماركلي القابضة المحدودة

500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة المتحدون لصناعة منتجات الألبان والأجبان
750٫000750,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنشركة الأثير الزراعية

250٫000250,000 دينار أردني52%100%شركة راكدةالأردنالشركة النموذجية للصناعات البلاستيكية
500٫000500,000 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة الروابي لصناعة العصائر ومطعمات ومشتقات الحليب

21٫935٫36321,935,363 دينار أردني52%100%شركة صناعيةالأردنشركة طيبة للاستثمار والصناعات الغذائية المتطورة
150٫000150,000 ريال عماني70%70%شركة تجاريةسلطنة عمانشركة الكواكب العربية للتجارة والتسويق ش.م.م.

20٫00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة عمانشركة اليوم لمنتجات الأغذية ش.م.م.
145٫321٫967145,321,967 يورو100%100%شركة قابضةأسبانياشركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل 

100٫000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشركة حائل للتطوير المحدودة
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة تجاريةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م.

200٫000200 درهم إماراتي100%100%إدارة عملياتالإمارات العربية المتحدةبي دي سي العالمية ذ.م.م. 
250٫000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة صناعيةالإمارات العربية المتحدةشركة المراعي لصناعة المشروبات ذ.م.م.

300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت ذ.م.م 
300٫000300 درهم إماراتي100%100%شركة صناعية وتجاريةالإمارات العربية المتحدةبيك مارت منطقة حرة ذ.م.م 

500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة قابضةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي القابضة أمريكا الشمالية المحدودة ش.م.م.
500٫00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي أريزونا المحدودة ش.م.م.

--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة فوندومونتي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م.
--100%100%شركة زراعيةالولايات المتحدة الأمريكيةمزرعة هايدي التشغيلية المحدودة ش.م.م.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

أسس الإعداد  -2

2-1   بيان الإلتزام
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى 

الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )يشار إليها هنا وفيما بعد بالمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية 
السعودية(.

دخل نظام الشركات الجديد الصادر بالمرسوم الملكي م/132 بتاريخ 1443/12/1هـ )الموافق 30 يونيو 2022م( )يشار إليه فيما بعد بـ “النظام”( حيز 
التنفيذ بتاريخ 1444/6/26هـ )الموافق 19 يناير 2023م(. بالنسبة لبعض أحكام النظام، من المتوقع الالتزام الكامل في التطبيق في موعد لا يتجاوز 
عامين من 1444/6/26هـ )الموافق 19 يناير 2023م(. إن الإدارة بصدد تقييم تأثير نظام الشركات الجديد وسوف تقوم بتعديل نظامها الأساسي 

لأية تغييرات لمواءمة النظام الأساسي مع أحكام نظام الشركات، وبالتالي، يجب على الشركة عرض النظام الأساسي المعدل على المساهمين 
في اجتماع الجمعية العامة غير العادية / السنوية للمصادقة عليه.

2-2   إعداد القوائم المالية الموحدة
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية ما عدا البنود الهامة التالية الواردة في قائمة المركز المالي الموحدة:

يتم قياس الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة.  •
يتم قياس الاستثمار في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة.  •

يتم الاعتراف بمطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين بالقيمة الحالية للالتزامات المستقبلية باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.  •
الموجودات الحيوية، والتي يمكن قياسها بالقيمة العادلة بشكل موثوق، يتم تقييمها بالقيمة العادلة )ايضاح 1-6(.  •

أسس توحيد القوائم المالية  -3
تشتمل هذه القوائم المالية الموحدة على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الربح او الخسارة الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة 

وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة وكذلك الإيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للمجموعة، 
حيث تشتمل على موجودات ومطلوبات ونتائج أعمال الشركة وشركاتها التابعة كما هو مبين في الإيضاح رقم )1(. الشركة وشركاتها التابعة 

یشار إلیھا مجتمعة “بالمجموعة”. الشركات التابعة هي الشركات التي تسيطر عليها المجموعة. یتم توحيد الشركات التابعة من التاريخ الذي تبدأ 
فیها السيطرة ولحین التوقف عن ممارسة تلك السيطرة. تقوم المجموعة بالمحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ عند انتقال 

السيطرة للمجموعة. یتم قياس تكلفة الاستحواذ بالقيمة العادلة للموجودات المحددة التي تم الحصول عليها والقيمة العادلة لحصة حقوق 
الملكية الموجودة سابقًا في الشركة التابعة. تسجل زيادة تكلفة الاستحواذ بالإضافة إلى القيمة العادلة لحقوق الملكية غير المسيطرة عن صافي 

قيمة الموجودات المحددة والمستحوذ عليها كشهرة في قائمة المركز المالي الموحدة. تقاس حقوق الملكية غير المسيطرة بنسبة حصتها 
من صافي موجودات الشركة المستحوذ عليها في تاريخ الاستحواذ. إذا تحقق اندماج الأعمال على مراحل، فإن القيمة الدفترية بتاريخ الاستحواذ 

للحصص المملوكة سابقاً للمجموعة في الشركة المستحوذ عليها تتم إعادة قياسها بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ ويتم إثبات أي أرباح أو 
خسائر ناشئة من إعادة القياس ضمن قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. يتم استبعاد كل من المعاملات والأرصدة وكذلك الدخل غير المحقق 

والمصاريف الناتجة عن المعاملات بين شركات المجموعة. يتم تعديل السياسات المحاسبية للشركات التابعة عند الضرورة لضمان توافقها مع 
السياسات المتبعة من قبل المجموعة. الشركة والشركات التابعة لها نفس فترات التقرير.

العملة الوظيفية وعملة العرض  -4
تم عرض هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي، وهي العملة الوظيفية للشركة وكذلك عملة العرض للمجموعة. تم تقريب جميع 

المبالغ الظاهرة في هذه القوائم المالية لأقرب ألف، مالم يذكر خلاف ذلك.
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5-   السياسات المحاسبية الجوهرية
قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بشكل ثابت على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية الموحدة، ما لم يذكر 
خلاف ذلك. بالإضافة إلى ذلك، اعتمدت المجموعة الإفصاح عن السياسات المحاسبية )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 وبيان ممارسة 

المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 2( اعتبارًا من 1 يناير 2023م. تتطلب التعديلات الإفصاح عن السياسات المحاسبية “الجوهرية” بدلًا من 
السياسات المحاسبية “الهامة”. وعلى الرغم من أن التعديلات لم ينتج عنها أي تغييرات في السياسة المحاسبية نفسها، إلا أنها أثرت على 

معلومات السياسة المحاسبية التي تم الإفصاح عنها في بعض الحالات.

5-1   المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات:
اعتمدت المجموعة المعاییر الجديدة والتعديلات التالية لأول مره اعتبارًا من 1 ینایر 2023م:

5-1-1   تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8
تهدف التعديلات إلى تحسين إفصاحات السياسة المحاسبية ومساعدة مستخدمي القوائم المالية على التمييز بين التغيرات في التقديرات   -

المحاسبية والتغيرات في السياسات المحاسبية.

5-1-2   تعديل على معيار المحاسبة الدولي 12 – الضريبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة 
تتطلب هذه التعديلات من الشركات الاعتراف بالضريبة المؤجلة على المعاملات التي تؤدي عند الاعتراف الأولي إلى مبالغ متساوية من   -

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة والقابلة للخصم.

5-2   المعاییر الصادرة التي لم یتم تطبیقھا بعد
فیما یلي بیان بالمعاییر الجديدة والتعديلات على المعاییر المطبقة للسنوات التي تبدأ في أو بعد 1 ینایر 2024م مع السماح بالتطبیق المبكر ولكن 

لم تقم المجموعة بتطبیقھا عند إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة. من غير المتوقع أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على القوائم المالية 
الموحدة للمجموعة.

5-2-1   تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي 16 - التزامات عقود الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاستئجار:
تشمل هذه التعديلات متطلبات لمعاملات البيع وإعادة الاستئجار في المعيار الدولي للتقرير المالي 16 لتوضيح طريقة محاسبة الشركة عن 

معاملات البيع وإعادة الاستئجار بعد تاريخ المعاملة. معاملات البيع وإعادة الاستئجار التي تعتبر فيها بعض أو جميع مدفوعات عقود إيجار بأنَها 
مدفوعات عقود إيجار متغيرة تعتمد على المؤشر أو السعر الذي من المحتمل جداً أن يتأثر. 

5-2-2   تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات وتصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير 
متداولة

توضح هذه التعديلات كيف يؤثر الامتثال للشروط الذي يجب على الشركة الامتثال لها خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير على تصنيف 
المطلوبات. وتهدف هذه التعديلات أيضاً إلى تحسين المعلومات التي توفرها الشركة فيما يتعلق بالمطلوبات الخاضعة لهذه الشروط.

5-2-3   تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 7 – ترتيبات تمويل الموردين 

5-2-4   تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 27 – عدم إمكانية التحويل 
فيما يلي المعايير الدولية للتقرير المالي الجديدة للإفصاح عن الاستدامة سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2024م أو بعد ذلك 

التاريخ التي تخضع لموافقة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

5-2-5   المعيار الدولي للتقرير المالي )الاستدامة 1( “المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة بالاستدامة”
يتضمن هذا المعيار الإطار الأساسي للإفصاح عن المعلومات الجوهرية حول المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة عبر سلسلة قيمة المنشأة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

5-2-6   المعيار الدولي للتقرير المالي )الاستدامة 2( “الإفصاحات المتعلقة بالمناخ”
هذا هو أول معيار موضوعي صادر يحدد متطلبات المنشآت للإفصاح عن المعلومات حول المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ.

5-3    النقد وما في حكمه
يشتمل النقد وما في حكمه على الأرصدة لدى البنك والشيكات في الصندوق والودائع التي تبلغ فترات استحقاقها الأصلية ثلاثة أشهر أو أقل، إن 

وجدت.

5-4    ودائع لأجل
تشمل الودائع لأجل إيداعات لدى البنوك وغيرها من الاستثمارات قصيرة الأجل عالية السيولة، والتي تبلغ فترات استحقاقها الأصلية أكثر من 
ثلاثة أشهر ولكن ليس أكثر من سنة واحدة من تاريخ الإيداع. يتم إيداع الودائع لأجل لدى مؤسسات مالية ذات تصنيف استثماري وتعتبر ذات 

مخاطر ائتمانية منخفضة.

تستحق إيرادات الاستثمار في الودائع لأجل على أساس زمني بالرجوع للمبلغ الأصلي القائم وبمعدل الفائدة الفعلي المطبق.

5-5    الممتلكات والآلات والمعدات
تظهر الممتلكات والآلات والمعدات بالإضافة إلى النباتات المثمرة بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم والخسائر المتراكمة للانخفاض في القيمة، 

إن وجدت. تتضمن تكلفة اقتناء الأصل كافة التكاليف المتعلقة بإقتناء الأصل. تتضمن التكلفة إعادة التصنيف من حقوق الملكية لأية أرباح أو 
خسائر ناتجة عن تحوطات التدفقات النقدية المؤهلة المتعلقة بمشتريات الممتلكات والآلات والمعدات. وتتضمن التكلفة النفقات العائدة 

مباشره لاقتناء الأصل حتى تاريخ استحقاقه. يتم تسجيل أي أرباح أو خسائر عند استبعاد بند من بنود الممتلكات والآلات والمعدات في قائمة الربح 
أو الخسارة الموحدة.

يتم رسملة النفقات اللاحقة فقط إذا كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالنفقات الى المجموعة، ويمكن قياسها 
بشكل موثوق.

تستهلك التكلفة ناقصًا القيمة المتبقية المقدرة بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة التالية للموجودات، حيث يتم احتساب 
الاستهلاك على أساس الاستخدام المتوقع:

الأراضي والأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ والنباتات التي لم تنضج لا تستهلك.

تشمل الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ في نهاية السنة بعض الموجودات التي تم اقتناؤها ولكنها غير جاهزة للاستخدام المعدّة لأجله، ويتم 
تحويل هذه الموجودات إلى فئات الموجودات ذات الصلة ويتم استهلاكها عندما تصبح جاهزة للاستخدام المعدّة لأجله.

يتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية للموجودات ومؤشرات الانخفاض في القيمة في نهاية كل سنة مالية وتعدل بأثر مستقبلي، عند 
الحاجة.

في حال ما إذا كان لأجزاء هامة من بند الممتلكات والآلات والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة عندئذِ يتم احتسابها كبنود منفصلة من الممتلكات 
والآلات والمعدات.

5 – 40 سنةالمباني

2 – 20 سنةالآلات والمكائن والمعدات

6 – 10 سنةالسيارات

2 – 40 سنةالنباتات المثمرة

5-   السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
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5-6    المخزون
يقيد المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. تحدد التكلفة على أساس المتوسط المرجح. تتضمن التكلفة على كافة تكاليف 

التصنيع المباشرة على أساس المستوى العادي من النشاط بالإضافة إلى تكاليف النقل والمناولة. تتضمن التكلفة إعادة التصنيف من حقوق 
الملكية لأية أرباح أو خسائر ناتجة عن تحوطات التدفقات النقدية المؤهلة المتعلقة بمشتريات المخزون. يتكون صافي القيمة القابلة للتحقق من 

سعر البيع التقديري ناقصاً تكاليف التصنيع الإضافية حتى الاكتمال، وحصة ملائمة من مصاريف البيع والتوزيع

يتم قياس المنتجات الزراعية التي تم حصادها بالقيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع عند نقطة الحصاد.

 يتم تقييم قطع الغيار بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة على أساس المتوسط المرجح. 

5-7    الاستثمارات في الشركات الزميلة 
الشركة الزميلة هي ذلك الكيان التي تمارس عليه المجموعة تأثيرًا كبيرًا. التأثير الكبير هو قدرة المجموعة على المشاركة في القرارات المالية 

والتشغيلية للشركة المستثمر فيها ولكنها لا تُعد سيطرة أو سيطرة مشتركة على هذه السياسات.

يتم إدراج نتائج وموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة في هذه القوائم المالية الموحدة باستخدام طريقة حقوق الملكية والتي بموجبها يسجل 
الاستثمار في الشركة الزميلة بالتكلفة في قائمة المركز المالي الموحدة وتعدل التكلفة بعد ذلك بحيث تسجل حصة المجموعة في الربح أو 

الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركة الزميلة. عندما تتجاوز حصة المجموعة في خسائر الشركة الزميلة ملكيتها في الشركة الزميلة )التي تشمل 
أي ملكية طويلة الأجل تشكل في مضمونها جزءًا من صافي استثمار المجموعة في الشركة الزميلة(، تتوقف المجموعة عن الاعتراف بحصتها 

من الخسائر الإضافية. تسجل الخسائر الإضافية فقط بالقدر الذي تتكبد فيه المجموعة التزامات قانونية أو تعاقدية أو قامت بمدفوعات نيابة عن 
الشركة الزميلة. وإذا قامت الشركة الزميلة في فترة لاحقة بتسجيل أرباح، تستأنف المجموعة تسجيل حصتها من هذه الأرباح فقط عندما تتعادل 

حصتها من الأرباح مع حصتها من الخسائر غير المسجلة.

تتم المحاسبة عن استثمار المجموعة في الشركة الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية اعتبارًا من التاريخ الذي تصبح فيه الشركة المستثمر 
فيها شركة زميلة. وعند الاستحواذ على الاستثمار في الشركة الزميلة ، تسجل أي زيادة في تكلفة الاستثمار عن حصة المجموعة في صافي 

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة للشركة المستثمر فيها كشهرة وتدرج في القيمة الدفترية للاستثمار. تسجل أي زيادة في 
حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة عن تكلفة الاستثمار بعد إعادة التقييم مباشرة في 

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في السنة التي يتم فيها الاستحواذ على الاستثمار.

عندما تتعامل إحدى شركات المجموعة مع شركة زميلة للمجموعة، تسجل الأرباح والخسائر الناتجة عن هذا التعامل في القوائم المالية الموحدة 
للمجموعة فقط بقدر ملكيتها في الشركة الزميلة التي لا تتعلق بالمجموعة.

5-8    موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار
قامت المجموعة بالاعتراف بموجودات ومطلوبات جديدة لعقود إيجاراتها التشغيلية لأنواع متنوعة من العقود تشمل المستودعات ومرافق 

المستودعات والسكن وإيجارات المكاتب والسيارات التجارية وغيرها. يتم توزيع كل دفعة ايجار بين المطلوبات وتكلفة التمويل. يتم تحميل تكلفة 
التمويل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى فترة الإيجار بحيث يتم تحقيق معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من الإلتزام 

لكل فترة. يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي للأصل وفترة عقد الايجار، أيهما أقصر، على أساس القسط الثابت.

يتم إثبات المدفوعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وإيجارات الموجودات منخفضة القيمة على أساس القسط الثابت كمصروف في 
قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. عقود الإيجار قصيرة الأجل هي عقود إيجار ذات فترة إيجار مدتها 12 شهرًا أو أقل.
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يتم التفاوض على شروط الإيجار على أساس فردي وتحتوي على نطاق واسع من الشروط والأحكام المختلفة. لا تفرض اتفاقيات الإيجار أي 
تعهدات، ولكن قد لا يمكن استخدام الأصول المؤجرة كضمان لأغراض الاقتراض. عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جمیع 

الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصادیًا لممارسة خیار التمديد، أو عدم ممارسة خیار الإنھاء. یتم تضمین خیارات التمديد فقط في مدة عقد 
الإيجار إذا كان عقد الإيجار مؤكدًا إلى حد ما. عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة عمومًا في الاعتبار بعض العوامل بما في ذلك فترات التأجير 

التاريخية، والتحسينات الهامة على العقارات المستأجرة على مدى فترة الإيجار والتي لها فائدة اقتصادية كبيرة لعمليات المجموعة، وأهمية الأصل 
المؤجر لعمليات المجموعة وما إذا كانت البدائل متاحه للمجموعة وتعطل الأعمال التي تتطلب استبدال الأصل المؤجر. 

5-9    الموجودات الحيوية
تقاس الموجودات الحيوية بالقيمة العادلة ناقصًا تكلفة البيع إلا إذا كانت القيمة العادلة لا يمكن قياسها بشكل موثوق.

وإذا كانت القيمة العادلة لا يمكن قياسها بشكل موثوق تظهر الموجودات الحيوية بتكلفة الشراء أو تكلفة التربية أو النمو حتى يتم الإنتاج التجاري 
)يطلق عليها الزيادة في قيمة الموجودات الحيوية(، ناقصًا الاستهلاك المتراكم والخسارة المتراكمة للانخفاض في القيمة، إن وجدت. تحدد تكلفة 

صغار الموجودات الحيوية بتكلفة التربية أو النمو وفقًا للفئة العمرية. كما أن هذه الصغار لا تستهلك. تستهلك الموجودات الحيوية بطريقة 
القسط الثابت إلى القيم التقديرية المتبقية لها على فترات طبقاً لما هو ملخص أدناه:

5-10   الموجودات غير الملموسة والشهرة

الموجودات غير الملموسة
يتم قياس الموجودات غير الملموسة ما عدا الشهرة بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم والخسائر المتراكمة للانخفاض في القيمة، إن وجدت. يتم 

إطفاء الموجودات غير الملموسة على أساس القسط الثابت على مدى العمر الاقتصادي 3-15 سنوات.

يتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما يكون من المحتمل تدفق المنافع الإقتصادية المستقبلية المرتبطة بالنفقات إلى المجموعة، ويمكن 
قياس النفقات بشكل موثوق.

يتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات غير الملموسة وأعمارها الإنتاجية ومؤشرات الانخفاض في القيمة في نهاية كل سنه مالية وتعدل بأثر 
مستقبلي، عند الضرورة.

الشهرة
يتم قيد الشهرة الناتجة عن الاستحواذ على العمليات بالتكلفة عند نشأتها في تاريخ الاستحواذ على العمليات ناقصاً الخسائر المتراكمة للانخفاض 

في القيمة، إن وجدت.

ولأغراض مراجعة الانخفاض في قيمة الشهرة، يتم تخصيص الشهرة لكل وحدة من الوحدات المنتجة للنقد )أو مجموعة الوحدات المنتجة للنقد( 
التي يتوقع أن تستفيد من دمج الأعمال.

يتم مراجعة الوحدة المنتجة للنقد التي تم تخصيص الشهرة لها لتحديد الانخفاض في قيمتها بشكل سنوي أو أكثر عند وجود مؤشر على 
الانخفاض في قيمة الوحدة. وإذا كانت القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد أقل من قيمتها الدفترية، يتم تخصيص خسارة الانخفاض 
في القيمة أولًا لتخفيض القيمة الدفترية لأي شهرة تم تخصيصها للوحدة ومن ثم على الموجودات الأخرى في الوحدة بالنسبة والتناسب على 
أساس القيمة الدفترية لكل أصل في الوحدة )إيضاح 5-15-2(. تسجل أي خسارة انخفاض في قيمة الشهرة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة 

الموحدة. لا يتم عكس خسارة الانخفاض في القيمة المسجلة للشهرة في الفترات اللاحقة.

وعند استبعاد الوحدة المنتجة للنقد ذات الصلة، يدرج المبلغ العائد على الشهرة عند تحديد الربح أو الخسارة الناتجة عن الاستبعاد.

4 دورات حلبقطيع الأبقار

36 أسبوعقطيع الدواجن بعد النضوج

5-   السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
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5-11   المخصصات
يتم تكوين المخصص إذا كان لدى المجموعة أحداث أو عمليات سابقة قد ينتج عنها إلتزام قانوني أو تعاقدي حالي يمكن تقديره بشكل موثوق، 

وأن هنالك احتمالية أن ينتج عنه تدفقات خارجة لمنافع إقتصادية لتسوية الإلتزام.

5-12   الزكاة وضريبة الدخل
يتم احتساب مخصص الزكاة وفقًا للأنظمة الزكوية التي تصدرها هيئة الزكاة والضريبة والجمارك بالمملكة العربية السعودية )“الهيئة”(. ويتم 
احتساب مخصص الضريبة على الدخل للشركات الأجنبية في القوائم المالية طبقًا للأنظمة الضريبية في البلدان التي تعمل فيها. يتم معالجة 

التسويات الناتجة عن الربط الزكوي والضريبي النهائي خلال السنة المالية التي يتم فيها إصدار تلك الربوط.

يمثل مصروف ضريبة الدخل أو الائتمان للفترة، الضريبة المستحقة على الدخل الخاضع للضريبة للفترة الحالية وفقًا لمعدل ضريبة الدخل المطبق 
لكل نطاق معدل من قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة المنسوبة للفروقات المؤقتة والخسائر الضريبية غير المستخدمة.

يتم حساب مصروف ضريبة الدخل الحالية على أساس القوانين الضريبية المطبقة أو التي ستُطبق بشكلٍ فعلي بنهاية فترة التقرير في البلدان 
التي تعمل فيها الشركات التابعة والشركات الزميلة للشركة وتحقق فيها دخلًا خاضعاً للضريبة. تقوم الإدارة بإجراء تقييم دوري للحالات المتخذة 

بخصوص الإقرارات الضريبية بالنسبة للحالات التي تكون فيها لوائح الضرائب السارية خاضعة للتأويل. وترصد المخصصات اللازمة على أساس 
المبالغ المتوقع دفعها إلى سلطات تحصيل الضرائب.

5-13   الضريبة المؤجلة
يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة للفروقات المؤقتة بين القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات في القوائم المالية الموحدة وما يقابلها من 

أوعية ضريبية مستخدمة عند احتساب الأرباح الخاضعة للضريبة. يتم الاعتراف بالمطلوبات الضريبية المؤجلة لكافة الفروقات الضريبية المؤقتة. 
يتم الاعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة لكافة الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع بالقدر الذي يمكن أن تتوفر فيه أرباح خاضعة للضريبة 

يمكن استخدامها لقاء الفروق المؤقتة القابلة للاستقطاع والخسائر الضريبية غير المستخدمة. لا يتم الاعتراف بالموجودات والمطلوبات الضريبية 
المؤجلة إذا نشأت الفروقات المؤقتة والخسائر الضريبية غير المستخدمة عن الاعتراف الأولي بالموجودات والمطلوبات )بخلاف ما تم في دمج 

الأعمال( في معاملة لا تؤثر سواءً على الأرباح الضريبية أو الأرباح المحاسبية.

يتم الاعتراف بالمطلوبات الضريبية المؤجلة للفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة المرتبطة بالاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الزميلة 
والحصص في المشاريع المشتركة. الموجودات الضريبية المؤجلة الناشئة عن الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع المرتبطة بالاستثمارات 

والحصص يتم الاعتراف بها فقط بالقدر الذي يمكن أن تتوفر فيه أرباح كافية خاضعة للضريبة لقاء استخدام مزايا الفروقات الضريبية المؤقتة 
والتي يتوقع أن يتم عكسها في المستقبل المنظور.

يتم مراجعة القيمة الدفترية للموجودات الضريبية المؤجلة في نهاية كل فترة مالية وتخفض بالقدر الذي لم يعد فيه من المحتمل توفر أرباح 
كافية خاضعة للضريبة يسمح باسترداد جميع الأصول أو جزء منها.

تقاس الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة وفقًا للمعدلات الضريبية التي يتوقع استخدامها في فترة تسديد المطلوبات أو تحقق 
الموجودات على أساس معدلات الضريبة )والأنظمة الضريبية( التي أقرت في نهاية فترة التقرير. إن قياس الموجودات والمطلوبات الضريبية 

المؤجلة يعكس الآثار الضريبية المترتبة على الطريقة التي تتوقعها المجموعة في نهاية السنة المالية لاسترداد أو تسوية القيمة الدفترية 
لموجوداتها ومطلوباتها.
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5-14   الأدوات المالية

5-14-1   الأدوات المالية غير المشتقة

أ)   الموجودات المالية غير المشتقة

تقوم المجموعة بتصنيف موجوداتها المالية ضمن فئات القياس التالية:

التي تقاس لاحقًا بالقيمة العادلة )إما من خلال الدخل الشامل الآخر أو من خلال الربح أو الخسارة(. 	 
والتي تقاس بالتكلفة المطفأة.	 

يعتمد القياس على نموذج الأعمال للمنشأة لإدارة الموجودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية.

بالنسبة للموجودات المقاسة بالقيمة العادلة إما أن يتم تسجيل المكاسب أو الخسائر في الربح أو الخسارة أو الدخل الشامل الآخر. بالنسبة 
للاستثمار في أدوات حقوق الملكية المقتناة لغير أغراض المتاجرة فإن هذا يعتمد ما إذا كانت المجموعة قد قامت بعمل اختيار غير قابل 

للنقض عند الإثبات الأولي لتسجيل استثمار في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة خلال الدخل الشامل الآخر. بالنسبة للاستثمارات المصنفة 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والتي تنوي الإدارة بيعها خلال فترة 12 شهرًا من نهاية السنة المالية ، تم تصنيفها ضمن الأصول 

المتداولة.

تقوم المجموعة مبدئيًا بالاعتراف بالموجودات المالية في تاريخ إصدارها. يتم في البداية الاعتراف بكافة الموجودات المالية الأخرى في تاريخ 
المتاجرة والذي تصبح فيه المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة. 

تقوم المجموعة باستبعاد الأصل المالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل أو إذا قامت بتحويل حقوق استلام التدفقات 
النقدية التعاقدية للأصل المالي في المعاملة التي يتم فيها انتقال جميع مخاطر والمنافع المرتبطة بملكية الأصل المالي. يتم الاعتراف بأي ملكية 

في الأصل المالي المحول الذي قامت المجموعة بإنشائه أو الإبقاء عليه كأصل أو التزام منفصل.

يتم إجراء مقاصة بين مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية ويُعرض المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما يكون لدى 
المجموعة حق قانوني بمقاصة المبالغ والنية إما للتسوية على أساس الصافي أو تحقيق الأصل وتسديد الالتزام في وقت واحد.

لدى المجموعة الموجودات المالية غير المشتقة التالية:

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة
إن الموجودات المالية المقتناة لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، والتي تمثل فيها تلك التدفقات النقدية سداد أصل المبلغ والفائدة فقط، 

يتم قياسها بالتكلفة المطفأة. يتم إثبات الربح أو الخسارة الناتجة عن الاستثمار في أدوات الدين والتي يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة ولا 
تشكل جزءًا من علاقة التحوط في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، وذلك عند التوقف عن إثبات الأصل أو انخفاض قيمته. يتم إدراج دخل الفائدة 

من هذه الموجودات المالية ضمن إيرادات التمويل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
اختارت المجموعة إثبات التغييرات في القيمة العادلة للاستثمارات في أسهم حقوق الملكية في الدخل الشامل الآخر. تُجمع هذه التغييرات ضمن 

“احتياطي آخر” وتُصنف ضمن حقوق الملكية. قد تحوّل المجموعة هذا المبلغ من الاحتياطي الآخر إلى الأرباح المبقاة عندما يتم إلغاء إثبات الأسهم 
ذات الصلة.

يستمر إثبات توزيعات الأرباح من هذه الاستثمارات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة كإيرادات أخرى عندما يثبت حق المجموعة في استلام 
المدفوعات. لا يُعاد تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة على هذه الموجودات المالية إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

5-   السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
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ب)   المطلوبات المالية غير المشتقة
يتم الاعتراف الأولي بالمطلوبات المالية بتاريخ المتاجرة والذي تصبح فيه المجموعة طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة.

تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاءها أو إنتهاءها. يتم إجراء مقاصة بين مبالغ الموجودات 
والمطلوبات المالية ويُعرض المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما يكون لدى المجموعة حق قانوني بمقاصة المبالغ 

والنية إما للتسوية على أساس الصافي أو تحقيق الأصل وتسديد الالتزام في وقت واحد.

تصنف المجموعة المطلوبات المالية غير المشتقة إلى فئة المطلوبات المالية الأخرى. يتم الاعتراف الأولي بهذه المطلوبات المالية بالقيمة 
العادلة زائدًا أي تكاليف معاملات مباشرة. وبعد الاعتراف الأولي، تقاس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل 

الفائدة الفعلي.

تتكون المطلوبات المالية غير المشتقة الخاصة بالمجموعة من قروض بنكية وذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى.

 5-14-2   الأدوات المالية المشتقة والمحاسبة عن التحوط

يتم قياس الأدوات المالية المشتقة بما في ذلك عقود العملات الأجنبية الآجلة ومقايضات أسعار العمولات ومشتقات السلع بالقيمة العادلة. 
يتم إدراج جميع المشتقات بالقيمة العادلة كموجودات حيث تكون القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات عندما تكون القيمة العادلة سالبة. يتم 

الاعتراف بأي تكاليف معاملات ذات صلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحد عند تكبدها. يتم الحصول على القيم العادلة بالرجوع إلى أسعار السوق 
المدرجة، ونماذج التدفق النقدي المخصومة ونماذج التسعير، حسب الاقتضاء.

بعد الإعتراف المبدئي، يتم إدراج أي تغيير في القيمة العادلة على أساس محاسبة التحوط.

تحدد المجموعة مشتقاتها كأدوات تحوطية في تأهيل علاقات التحوط لإدارة التعرضات لمخاطر أسعار الفائدة والعملات الأجنبية وأسعار 
السلع الأساسية، بما في ذلك التعرضات الناشئة عن معاملات توقعات محتملة للغاية والتزامات ثابتة. من أجل إدارة مخاطر معينة، تطبق 

المجموعة محاسبة التحوط للمعاملات التي تستوفي معايير محددة.

من أجل التأهل لمحاسبة التحوط، يجب أن يكون التحوط فعالًا للغاية، أي أن التغييرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية لأداة التحوط 
يجب أن تعوض بشكل فعال التغييرات المقابلة في البند المحوط ويجب أن تكون قابلة للقياس بشكل موثوق. عند بدء التحوط، يتم توثيق 

هدف وإستراتيجية إدارة المخاطر بما في ذلك تحديد أداة التحوط والبند ذي الصلة الذي تم التحوط عليه وطبيعة التحوط من المخاطر وكيفية 
تقييم المجموعة لفعالية علاقة التحوط. يتم إجراء تقييم رسمي من خلال مقارنة فعالية أداة التحوط في موازنة التغيرات في القيمة العادلة 
أو التدفقات النقدية التي تعزى إلى مخاطر التحوط في بند التحوط، سواء عند بدايتها أو في نهاية كل ربع مالي على أساس مستمر. يتم إجراء 

الاختبارات المستقبلية بشكل أساسي من خلال مطابقة المصطلحات المهمة لكل من عنصر التحوط والأداة.

عندما يتم تعيين المشتقات كأداة تحوط للتدفقات النقدية، فإن الجزء الفعال من التغييرات في القيمة العادلة للمشتقات يتم الاعتراف به في 
قائمة الدخل الشامل الآخر الموحد ويتم تجميعه في احتياطي التحوط المبين ضمن الاحتياطيات الأخرى ضمن حقوق الملكية. يتم الاعتراف بالجزء 

غير الفعال، إذا كان جوهريًا، في قائمة الربح أو الخسارة الموحد، ضمن الأرباح / )الخسائر( الأخرى. في تحوطات عقود العملات الأجنبية، قد ينشأ 
عدم الفعالية إذا تغير توقيت المعاملة المتوقعة مما تم تقديره أصلًا، أو إذا كانت هناك تغييرات في مخاطر الائتمان للمجموعة أو الطرف المقابل 

المشتق. في تحوط مقايضات سعر الفائدة، قد ينشأ عدم الفعالية إذا تم تعديل قيمة الائتمان / قيمة الخصم على مقايضات سعر الفائدة التي 
لا يتطابق معها القرض. في تحوط مشتريات السلع، قد ينشأ عدم الفعالية إذا تغير توقيت المعاملة المتوقعة عما كان مقدرًا في الأصل؛ 

والتغيرات في مخاطر الائتمان للمجموعة أو الطرف المقابل المشتق.

يعاد تصنيف المبلغ المتراكم في حقوق الملكية إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في السنة التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتوقعة التي تم 
التحوط بها على الربح أو الخسارة أو عند تأثير البند الذي تم التحوط به على الربح أو الخسارة.
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وإذا لم يعد ممكنًا توقع حدوث معاملة التحوط، ولم يعد التحوط يستوفي الضوابط ذات الصلة بمحاسبة التحوط، أو تم انتهاء أداة التحوط 
أو بيعها أو إنهاءها او استخدامها، أو تم إلغاء التصنيف، يتم عندئذِ التوقف عن محاسبة التحوط بأثر مستقبلي. وإذا لم يعد ممكنًا توقع حدوث 

معاملة التحوط، يعاد تصنيف المبلغ المتراكم في حقوق الملكية إلى قائمة الربح او الخسارة الموحدة.

يتم الإفصاح عن القيم العادلة لمشتقات الأدوات المالية المصنفة في علاقات التحوط في حقوق المساهمين في الإيضاح رقم 38. يتم تصنيف 
القيمة العادلة الكاملة لمشتقات التحوط كموجودات أو مطلوبات غير متداولة عندما يكون الاستحقاق المتبقي للبند المتحوط أكثر من 12 شهرًا 

بينما يصنف كموجودات أو مطلوبات متداولة عندما يكون الاستحقاق المتبقي للبند المتحوط أقل من 12 شهرًا.

5-15   الانخفاض في القيمة

5-15-1   الموجودات المالية غير المشتقة
تقوم المجموعة، بناءً على النظرة المستقبلية، بتقييم خسائر الائتمان المتوقعة المصاحبة لأدوات الدين الخاصة بها كجزء من موجوداتها المالية 

المدرجة بالتكلفة المطفأة والقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

بالنسبة للذمم المدينة، تطبق المجموعة النهج المبسط، والذي يتطلب تسجيل الخسائر المتوقعة على أساس العمر من تاريخ الإعتراف الأولي 
للذمم المدينة. لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وعدد الأيام المتقادمة. تم 

استنتاج معدلات الخسارة المتوقعة من المعلومات التاريخية للمجموعة وتم تعديلها لتعكس النتيجة المستقبلية المتوقعة والتي تتضمن أيضًا 
معلومات مستقبلية لعوامل الاقتصاد الكلي مثل التضخم ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي.

الموجودات المالية الأخرى مثل الذمم المدينة للموظفين والأرصدة لدى البنوك لديها مخاطر ائتمانية منخفضة، وبالتالي فإن تأثير تطبيق خسارة 
الائتمان المتوقعة يكون غير جوهري.

5-15-2   الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
يتم في تاريخ كل قائمة مركز مالي مراجعة الموجودات غير المالية )ما عدا الموجودات الحيوية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة والمخزون 

والموجودات الضريبية المؤجلة( لتحديد ما إذا كان هناك أي ظروف تشير إلى حدوث خسارة الانخفاض في القيمة أو عكس خسارة الانخفاض في 
القيمة. وفي حالة وجود هذا المؤشر، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لهذه الموجودات لتحديد مقدار خسارة الانخفاض في القيمة أو عكس 

خسارة الانخفاض في القيمة، إن وجدت.

يتم اختبار الوحدة المنتجة للنقد التي يتم تخصيص الشهرة لها للتأكد فيما إذا كانت تعرضت لانخفاض القيمة سنويًا أو بشكل متكرر عند وجود 
مؤشر أن الوحدة سوف تتعرض لانخفاض في القيمة.

وعند تعذر تقدير القيمة القابلة للاسترداد للموجودات الفردية، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد التي تنتمي 
إليها الموجودات. وعند إمكانية تحديد أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم توزيع الموجودات المشتركة على الوحدات الفردية المنتجة للنقد، أو 

بخلاف ذلك يتم توزيعها على المجموعة الأصغر من الوحدات المنتجة للنقد والتي يمكن تحديد أساس توزيع معقول وثابت لها. الموجودات غير 
الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير محددة المدة وكذلك الموجودات غير الملموسة غير المتاحة للاستخدام بعد يتم فحصها للانخفاض في 

قيمتها سنويًا على الأقل وكلما كان هناك مؤشر على الانخفاض في قيمة الموجودات.

القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع والقيمة قيد الاستخدام أيهما أعلى. وعند تقييم القيمة قيد الاستخدام، يتم خصم 
التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية 

للنقد والمخاطر المحددة للموجودات التي لم يتم تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية لها.

إذا تم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للموجودات )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى ما دون قيمتها الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للموجودات 
)أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى قيمتها القابلة للاسترداد. يتم الاعتراف بخسارة الانخفاض في القيمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

5-   السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
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وعندما يتم عكس خسارة الانخفاض في القيمة في وقت لاحق، يتم زيادة القيمة الدفترية للموجودات )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى التقدير 
المعدل لقيمتها القابلة للاسترداد بحيث لا تتجاوز القيمة الدفترية التي تمت زيادتها، القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها فيما لو لم يتم 

الاعتراف بخسارة الانخفاض في قيمة الموجودات )أو الوحدة المنتجة للنقد( في سنوات سابقة. يتم الاعتراف بعكس خسارة الانخفاض في 
القيمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

5-16   مزايا نهاية الخدمة للموظفين
تستحق مكافأة نهاية الخدمة لكافة الموظفين العاملين وفقًا لشروط وأحكام نظام العمل المتّبع في الشركة وشركاتها التابعة، عند انتهاء 

عقود خدماتهم.

يتم احتساب التزام المجموعة المتعلق بمزايا نهاية الخدمة للموظفين عن طريق تقدير قيمة المنافع المستقبلية التي تستحق للموظفين في 
الفترات الحالية والسابقة وتخصم القيمة للوصول إلى القيمة الحالية.

تضع المجموعة الافتراضات التي تستخدم عند تحديد العناصر الرئيسية للتكاليف بغرض الوفاء بهذه الالتزامات المستقبلية. يتم وضع هذه 
الافتراضات بعد استشارة الخبير الإكتواري في المجموعة وتشمل تلك الافتراضات التي تستخدم لتحديد تكلفة الخدمة الاعتيادية وكذلك عناصر 

التمويل المتعلقة بالمطلوبات. يقوم الاكتواري المؤهل باحتساب مطلوبات مزايا نهاية الخدمة للموظفين وذلك باستخدام طريقة وحدة 
الائتمان المتوقعة.

يتم الاعتراف بإعادة تقييم مطلوبات مزايا نهاية الخدمة للموظفين والتي تتكون من الأرباح والخسائر الإكتوارية مباشرة في قائمة الدخل الشامل 
الموحدة. تحدد المجموعة مصروف الفائدة على مطلوبات مزايا نهاية الخدمة للموظفين للفترة عن طريق تطبيق معدل الخصم الذي يستخدم 

في قياس مطلوبات مزايا نهاية الخدمة للموظفين عند بداية الفترة السنوية بعد الأخذ بالاعتبار أي تغير يطرأ على صافي مطلوبات مزايا نهاية 
الخدمة للموظفين خلال السنة نتيجة المساهمات والمدفوعات للمطلوبات. يتم الاعتراف بمصروف الفائدة الصافي والمصاريف الأخرى 

المتعلقة بخطط مطلوبات مزايا نهاية الخدمة للموظفين في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

5-17   الاحتياطي النظامي
وفقاً للنظام الأساسي للشركة، يجب على الشركة تحويل ما نسبته 10٪ من صافي ربح السنة الى الاحتياطي النظامي حتى يساوي 30٪ من رأس 

مالها.

5-18   أسهم الخزينة
يتم إثبات أدوات حقوق الملكية الخاصة بالأسهم التي يُعاد شراؤها )أسهم الخزينة( بغرض استخدامها ضمن برنامج خيارات الموظفين للإشتراك 

في أسهم الشركة بالتكلفة ويتم خصمها من حقوق الملكية وتعدل لأي تكاليف المعاملات وتوزيعات الأرباح وكذلك أرباح أو خسائر بيع هذه 
الأسهم. لا يتم اثبات أي أرباح أو خسائر في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية الخاصة 

بالأسهم للمجموعة. يتم اثبات أي فروقات بين القيمة الدفترية والعوض في حالة إعادة الإصدار في الارباح المبقاة.

5-19   معاملات الدفع على أساس السهم
يتلقى بعض موظفي المجموعة مكافآت على شكل مدفوعات على أساس الأسهم التي يتم تسويتها بحقوق الملكية بموجب برنامج خيارات 
الموظفين للإشتراك في أسهم الشركة، حيث يقدم الموظفون خدمات كمقابل لأدوات حقوق الملكية )خيارات أو أسهم( الممنوحة بموجب 

برنامج خيارات الموظفين للإشتراك في أسهم الشركة كما هو موضح في إيضاح 18.

يتم إثبات القيمة العادلة لخدمات الموظفين المستلمة مقابل منح خيارات أو أسهم كمصروف في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، إلى جانب 
الزيادة المقابلة في الاحتياطيات الأخرى ضمن حقوق الملكية خلال الفترة التي يتم خلالها استيفاء شروط الاستحقاق. إن الاحتياطيات الأخرى 

)المتمثلة في المصروف التراكمي الناتج من البرنامج( يتم تحويلها إلى الأرباح المبقاة عند انتهاء مدة البرنامج. وذلك سواء تم اكتساب الموظفين 
لتلك الخيارات أم لا.

المصروف المتراكم المعترف به عند تاريخ إعداد كل تقرير مالي، حتى تاريخ انتهاء البرنامج يعكس المدى الذي انتهت إليه فترة البرنامج وأفضل 
تقديرات المجموعة لعدد الخيارات التي سيتم اكتسابها في نهاية البرنامج.
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وفي حالة تعديل شروط البرنامج، فإن الحد الأدنى للمصاريف المعترف بها يساوي قيمة المصاريف كما لو لم يتم تعديل الشروط، إذا تم استيفاء 
الشروط الأصلية. يتم الإعتراف بأي مصروف إضافي لقاء أي تعديل يؤدي إلى زيادة القيمة العادلة للخيارات أو يعود بالمنفعة على الموظفين 

وحسبما يتم قياسه بتاريخ التعديل.

وفي حالة إنهاء البرنامج، يتم معالجة الخيارات كما لو كانت مكتسبة في تاريخ الإنهاء، ويتم فورًا الإعتراف بالمصاريف المتبقية حيث تشتمل تلك 
المزايا غير المكتسبة والخاضعة للتحكم من قبل الشركة أو الموظف والتي لم تستحق بعد. ولكن، في حالة وضع برنامج جديد كبديل لبرنامج تم 

إنهاؤه، وتم تحديده كبرنامج بديل في تاريخ منح البرنامج الجديد، فإن البرنامج الذي تم إنهاؤه والبرنامج الجديد يتم معالجتها كما لو كان تعديل 
للبرنامج الأصلي كما ورد في الفقرة السابقة.

5-20   تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية
يتم الاعتراف مبدئيًا بالمعاملات بالعملة الأجنبية من قبل شركات المجموعة بسعر الصرف الفوري للعملة الوظيفية الخاصة بها في تاريخ 

المعاملة. يتم تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية وتسجل بالريال السعودي على أساس أسعار تحويل ثابتة والتي يتم تحديدها دوريًا لإظهار 
متوسط الأسعار السائدة في السوق أو الأسعار الآجلة إذا كانت المعاملات مغطاة. يتم تحويل الموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة 

بالعملات الأجنبية بتاريخ إعداد قائمة المركز المالي الموحدة وتسجل بالريال السعودي على أساس أسعار التحويل السائدة بذلك التاريخ أو بأسعار 
الشراء الآجلة إذا كانت المعاملات مغطاة. يتم تحميل أو إضافة أي فروقات ناتجة عن التحويل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، كلما كان ذلك 

ملائمًا.

يتم في تاريخ إعداد قائمة المركز المالي ترجمة الموجودات والمطلوبات للشركات الأجنبية التابعة إلى الريال السعودي على أساس أسعار التحويل 
السائدة في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. ويتم ترجمة قائمة الربح أو الخسارة الموحدة الخاصة بهذه الشركات على أساس المتوسط المرجح 

لأسعار التحويل للسنة. يتم ترجمة عناصر حقوق الملكية، ما عدا الأرباح المبقاة، على أسعار التحويل السائدة في تاريخ نشأة كل عنصر. بينما يتم 
تسجيل التعديلات على ترجمة العملات فيما يتعلق بمكونات حقوق الملكية من خلال الدخل الشامل الأخر كبند منفصل من حقوق الملكية.

5-21   الاعتراف بالإيرادات
تحقق المجموعة إيرادات من عدد من خطوط الإنتاج، وتشمل الآتي:

منتجات الألبان والعصائر	 
المخبوزات	 
الدواجن	 
أنشطة أخرى )المحاصيل الزراعية والأعلاف وأغذية الأطفال والمنتجات البحرية وخدمات الأغذية(	 

يتم إثبات الإيرادات عندما يكون هناك عقد مع العميل لنقل منتجات الألبان والمنتجات الأخرى ذات الصلة عبر مُختلف فئات المنتجات والمناطق 
الجغرافية.

يتم إثبات الإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند الوفاء بالتزام الأداء بالسعر المخصص لالتزام الأداء ذلك. يُعرف هذا على أنه النقطة 
الزمنية التي يتم فيها نقل السيطرة على المنتجات إلى العميل، ويمكن قياس مبلغ الإيرادات بشكل موثوق ويكون التحصيل محتملًا. يتم نقل 

السيطرة إلى العملاء وفقًا لشروط الاتفاقية التجارية.

تتمثل الإيرادات في القيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق لقاء البضاعة المباعة بالصافي بعد خصم المرتجعات والخصم التجاري 
والحسومات.

يتم بيع المنتجات بشكل رئيسي على أساس البيع أو الإرجاع، ويتم احتساب مخصص المبيعات المرتجعة على أساس المرتجع المتوقع من المنتجات 
المنتهية الصلاحية بناءً على التجربة التاريخية. يتم مقاصة مرتجعات المبيعات المتوقعة مقابل الإيرادات مع التأثير المصاحب في الذمم الدائنة 

التجارية والذمم الدائنة الأخرى للمبيعات النقدية والذمم المدينة التجارية للمبيعات الآجلة.

5-   السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
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يتم بيع البضائع بخصومات بأثر رجعي على أساس المبيعات الإجمالية على مدى 12 شهرًا. يتم إثبات إيرادات هذه المبيعات استنادا إلى السعر 
المحدد في العقد ناقص حجم الخصومات المقدر. تستخدم الخبرة المتراكمة لتقدير وتقديم الخصومات باستخدام القيمة المتوقعة ويتم إثبات 

الإيرادات إلى الحد المحتمل بشكل كبير أنه لن يكون هناك عكس جوهري. يتم إثبات المطلوبات ذات العلاقة )المدرجة ضمن الذمم الدائنة 
التجارية والذمم الدائنة الأخرى( للخصومات المتوقعة على المبالغ المستحقة الدفع للعملاء فيما يتعلق بالمبيعات التي تمت خلال السنة.

5-22   المنح الحكومية
تستلم المجموعة منحاً حكومية على استيراد الأعلاف لموجوداتها الحيوية وإنتاج الدواجن. يتم الاثبات الأولي للمنح الحكومية ضمن المطلوبات 

الأخرى بالقيمة العادلة عند وجود تأكيد معقول بالتزام المجموعة بالشروط المتعلقة بها وبأنه سيتم استلامها من الدولة وستمتثل المجموعة 
للشروط المرتبطة بالمنحة.

يتم اثبات المنح الحكومية في قائمة الربح او الخسارة الموحدة بصورة منتظمة على مدى الفترات التي تعترف بها المجموعة بمصروف المخزون 
ذو العلاقة والذي من المفترض أن يتم التعويض عنه بالمنحة.

5-23   مصاريف البيع والتوزيع والمصاريف العمومية والإدارية
تشتمل مصاريف البيع والتوزيع والمصاريف العمومية والإدارية على التكاليف المباشرة وغير المباشرة التي لا تعتبر بشكل خاص جزءًا من تكلفة 

الإيرادات. يتم التوزيع بين تكلفة الإيرادات ومصاريف البيع والتوزيع والمصاريف العمومية والإدارية، عند الضرورة، على أساس ثابت.

5-24   القروض
تُحتسب القروض مبدئيًا بالقيمة العادلة، صافية من تكاليف المعاملة المتكبدة، وتقاس لاحقًا بالتكلفة المطفأة. أي فرق بين المتحصلات )صافية 

من تكاليف المعاملة( والقيمة المستردة يتم الإعتراف به في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى فترة القروض باستخدام طريقة معدل 
الفائدة الفعلي. تُلغى القروض من قائمة المركز المالي الموحدة عند تنفيذ الالتزام المحدد في العقد، أو إلغائه أو انتهاء مدته. يتم تصنيف القروض 

كمطلوبات متداولة عندما تكون فترة الإستحقاق المتبقية أقل من 12 شهرًا.

5-25   تكاليف الإقتراض
تكاليف الإقتراض المنسوبة مباشرة لاقتناء أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة، وهي موجودات بحاجة لفترة كبيرة من الوقت، أكثر من سنة، 

حتى تصبح هذه الموجودات جاهزة للاستخدام المعدة له، تم اضافتها إلى تكلفة هذه الموجودات حتى تصبح هذه الموجودات جاهزة للاستخدام 
المعدة له. كما لا يتم رسملة أي تكاليف إقتراض خلال فترة التوقف.

يتم خصم دخل الاستثمارات المكتسب من الاستثمارات المؤقتة للقروض المحددة التي تعتمد تكاليفها على الموجودات المؤهلة من تكاليف 
الإقتراض المؤهلة للرسملة.

يتم اثبات جميع تكاليف الإقتراض الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في فترة تكبدها.

5-26   التقارير القطاعية
قطاع التشغيل هو عنصر في المجموعة يرتبط بأنشطتها التي من خلالها تحقق إيرادات وتتكبد مصاريف بما في ذلك الإيرادات والمصاريف 

المتعلقة بالمعاملات مع أي عناصر أخرى في المجموعة. يتم مراجعة كافة النتائج التشغيلية لقطاعات التشغيل بصورة منتظمة بواسطة رؤساء 
قطاع الأعمال في المجموعة )رؤساء صناع القرار التشغيلي( والذين يتخذون قرارات بشأن الموارد التي يتم توزيعها على القطاعات وتقييم أداءها 

والتي تتوفر معلوماتها المالية المفصلة.

تشتمل نتائج القطاع المرفوعة لرؤساء قطاع الأعمال في المجموعة على بنود منسوبة مباشرة إلى القطاع وكذلك تلك التي يمكن توزيعها على 
أساس معقول.

يتم تحليل قطاعات تشغيل المجموعة وتجميعها بناءً على طبيعة المنتجات وتنظيمها في عمليات الإنتاج.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

6-   استخدام الأحكام والتقديرات
إن إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية يتطلب من الإدارة استخدام 

أحكام وتقديرات وافتراضات والتي بدورها تؤثر في تطبيق السياسات المحاسبية على المبالغ المبينة للموجودات والمطلوبات. وكذلك الإفصاحات 
عن بعض الموجودات والمطلوبات المحتملة في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. تؤثر التقديرات والإفتراضات في أرصدة الموجودات 

والمطلوبات وكذلك المبالغ التي تم التقرير عنها للإيرادات والمصاريف. وعلى الرغم من أنه تم إعداد تلك التقديرات على أساس أفضل المعلومات 
المتاحة للإدارة عن الأحداث أو الظروف الحالية فقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والإفتراضات المتعلقة بها بصورة مستمرة. يتم الإعتراف بالتعديلات على التقديرات بأثر مستقبلي.

6-1   الأحكام
المعلومات المتعلقة بالأحكام التي تم استخدامها عند تطبيق سياسة المجموعة المحاسبية المتعلقة بالموجودات الحيوية فيما يخص قطيع أبقار 

الألبان، وقطيع الدواجن مبينة أدناه:

يتكون قطيع الأبقار التابع للمجموعة من مواشي ناضجة وغير ناضجة. تتكون المواشي غير الناضجة من الأبقار المدرة للألبان التي يُعتزم تربيتها 
حتى مرحلة النضج. تُربى هذه الأبقار لإنتاج الحليب أو التكاثر، لكنها لم تلد بعد عجلها الأول ولم تبدأ في إنتاج الحليب. وتتم رسملة التكاليف المتكبدة 

في تربية المواشي غير الناضجة في قائمة المركز المالي الموحدة. تتضمن التكاليف المنسوبة مباشرة في إحضار الأصل إلى الموقع والحالة اللازمة 
ليكون قادر على الإنتاج بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، النفقات المتعلقة بالولادة وتكلفة العلف ونفقات العمال. تشمل المواشي 

الناضجة الأبقار المدرة للألبان التي ولدت عجلها الأول وبدأت في إنتاج الحليب. يتم إثبات التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بالماشية الناضجة مباشرة 
كمصروف في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقم 41 “الزراعة” القياس بالقيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع من الاعتراف الأولي لهذه الموجودات الحيوية حتى 
وقت الحصاد، بخلاف الحالات التي لا يمكن فيها قياس القيمة العادلة بشكل موثوق عند الاعتراف الأولي. توصلت الإدارة إلى ما يلي بشأن 

التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة في سياق تقييم الثروة الحيوانية:

المستوى 1 - لا توجد سوق نشطة لأبقار الألبان في المملكة العربية السعودية وبالتالي فإن تقييم المستوى 1 غير ممكن.

المستوى 2 - لا توجد بيانات سوق متوفرة قابلة للملاحظة، ونظرًا للفروق الهامة في الموقع والبيئة والتكاليف المرتبطة بها ومتوسط العائد 
لكل حيوان منتج للألبان وأغلبية التوزيع داخل المملكة العربية السعودية والمسافة إلى الأسواق النشطة، فهذا يعني أن تقييم المستوى 2 غير 

ممكن.

المستوى 3 –
)1(   أساليب التدفقات النقدية المخصومة )نهج الدخل أو السوق( - عدم وجود سوق ملائمة للحليب غير المبستر أو أي منتج وسيط آخر يتطلب 
أي اسلوب تقييم للتدفقات النقدية المخصومة التي من الممكن ان تستخدم الإيرادات الإجمالية كأساس لأي تقييم ثم إلغاء التكاليف وهامش 

الربح المرتبط بالبسترة والتصنيع والتعبئة والمبيعات والتوزيع وذلك لتحديد صافي التدفقات النقدية غير المباشرة. علاوة على ذلك، ونظرًا 
للنطاق الواسع من محفظة المنتجات وقنوات العملاء في أعمال الألبان الخاصة بالمجموعة، يجب أيضًا مراعاة هوامش الربح المتنوعة عبر مزيج 

المنتجات والقنوات أثناء تطبيق أي أسلوب تقييم. ترى الإدارة أن أي قيمة عادلة مستمدة من هذا القبيل ستكون غير موثوقة بشكل واضح 
حيث تعتبر تكاليف تشغيل قطعان الألبان جزءًا صغيرًا نسبيًا من الأنشطة الشاملة للمجموعة، وأي تدفقات نقدية محسوبة مستمدة من نهج 

التقييم هذا قد تعتمد بشكل مفرط على عدد كبير من الافتراضات، الكثير منها لا يمكن اشتقاقه، أو مقارنته، بافتراضات السوق أو البيانات القابلة 
للملاحظة.

)2(   التكلفة أو تكلفة الاستبدال الحالية - ترى الإدارة أن أي نهج لتكلفة الاستبدال يجب أن يتضمن تكلفة استبدال قطيع الألبان الحالي الذي له 
نفس الطبيعة والحجم. كما سبق مناقشته أعلاه، لا يمكن تقييم المستوى الأول والثاني لأبقار الألبان. بما أن قطيع أبقار الألبان يتم المحاسبة عنه 
حاليًا بسعر التكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، تعتقد الإدارة أن تكلفة أي استبدال للقطيع وفقًا لطبيعته وحجمه 

الحاليين )يمكن أن تكون محددة بهذه الطريقة( لن يكون أقل من القيمة الدفترية الحالية لقطيع أبقار الألبان.
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يشمل قطيع الدواجن أمهات الدواجن والبيض والدجاج اللاحم. يتم الاحتفاظ بأمهات الدواجن بغرض وضع البيض الذي يفقس في النهاية إلى 
دجاج لاحم. ترى المجموعة أن القيمة العادلة لقطيع الدواجن لديها تقارب تكلفة تربية أو نمو قطيع الدواجن إلى نقطة الإنتاج التجاري بسبب 

قصر عمرها. تشمل التكاليف المذكورة أعلاه تكلفة شراء فرخ عمره يوم واحد، وتكاليف التغذية، وتكاليف العمالة، والتكاليف البيطرية والتكاليف 
العامة الأخرى. يتم تحميل التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بالدجاج المربى بعد بداية الدورة الإنتاجية لها في قائمة الدخل.

6-2   الافتراضات والتقديرات غير المؤكدة
فيما يلي الافتراضات والتقديرات غير المؤكدة التي تنطوي على مخاطر جوهرية وينتج عنها تعديلات جوهرية على القيم الدفترية للموجودات 

والمطلوبات:

الشهرة - الاختبار السنوي للانخفاض في قيمة الشهرة: يتم إجراء اختبارات للانخفاض في قيمة الشهرة لمجموعة الوحدات المدرة  أ(  
للنقد التي تم تخصيص الشهرة لها. يتم تحديد مجموعة وحدات مدرة للنقد بناءً على عمليات استحواذ معينة ووحدات مدرة للنقد ناتجة عن 

عمليات الاستحواذ تلك. يتم تقييم هيكل ومجموعات الوحدات المدرة للنقد على أساس سنوي. يُجرى اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة 
سنويًا على الأقل لكل مجموعة من الوحدات المدرة للنقد التي يتم تخصيص الشهرة لها. لتحديد القيمة من الاستخدام، تُستخدم نماذج 

التدفقات النقدية المخصومة.

تتضمن أهم المؤشرات في اختبار الانخفاض في القيمة الافتراضات المتعلقة بمعدل نمو المبيعات ومعدلات الخصم ما قبل الضريبة.    
راجع أيضًا الإيضاح رقم 10 لمعرفة الحساسية المتعلقة بهذه الافتراضات للوحدة مدرة للنقد ذات الصلة.

التدفقات النقدية الحرة المستقبلية المتوقعة: تستند التدفقات النقدية الحرة المتوقعة إلى التوقعات الحالية والأهداف المحددة  ب( 
لفترة خمس سنوات. والتي يتم تحديدها على مستوى الوحدات المدرة للنقد في عملية تحديد الأهداف والتوقع وبناءً على مصادر 

المعلومات الخارجية والملاحظات المتعلقة بالصناعة مثل مؤشرات الاقتصاد الكلي وظروف السوق. تواجه جميع الافتراضات المطبقة 
تحديات من خلال عملية تحديد الأهداف والتوقع المبنية على أفضل تقديرات وتوقعات الإدارة والتي تعتبر حكمية بطبيعتها. وهي تشمل 

التوقعات المتعلقة بنمو الإيرادات وهوامش الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والنفقات الرأسمالية.

قياس مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين - الافتراضات الاكتوارية الرئيسية: يتم تطبيق التقديرات عند وضع الافتراضات  ج(  
الاكتوارية مثل معدل الخصم والزيادات المستقبلية المتوقعة في الرواتب والتضخم والوفيات. تختلف الافتراضات الاكتوارية من بلد إلى 
آخر، بناءً على الظروف الاقتصادية الوطنية والاجتماعية. ويتم وضعها على أساس سنوي باستخدام بيانات السوق المتاحة ومقارنتها مع 

المؤشرات لضمان الاتساق. )راجع الإيضاح رقم 23 لمعرفة الحساسية المتعلقة بمطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين(.

قطيع أبقار الألبان - متوسط دورة حلب - إيضاح رقم 1-30. د( 

الذمم المدينة التجارية - مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية - إيضاح 14. هـ( 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

7-   ممتلكات والآت ومعدات

* تمثل الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ كما في ٣١ ديسمبر 2023م بشكل أساسي التكلفة المتكبدة على تطوير مرافق الإنتاج الحالیة بما في ذلك توسيع أعمال الدواجن وتطوير 
المستودعات. 

أراضي
ومباني

بآلاف 
الريالات

السعودية

الآت ومكائن
ومعدات

بآلاف 
الريالات

السعودية

سيارات
بآلاف 

الريالات
السعودية

أعمال 
رأسمالية

تحت التنفيذ*
بآلاف الريالات

السعودية

أشجار 
مثمرة
بآلاف 

الريالات
السعودية

أشجار
غير مثمرة

بآلاف 
الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف 

الريالات
السعودية

التكلفة

 35,691,103  16,140  95,525  1,266,455  2,917,627  16,276,320  15,119,036 في 1 يناير 2023م 

 2,554,048  25,595  -  2,528,453  -  -  - إضافات خلال السنة

 - )32,772(  32,772 )1,555,703( 348,859  780,678  426,166 تحويلات خلال السنة

)403,874(  - )40,102(  - )146,118( )204,698( )12,956( استبعادات خلال السنة

)156,703( )42( )136( )1,745( )6,761( )110,903( )37,116( فروق ترجمة عملات أجنبية

 37,684,574  8,921  88,059  2,237,460  3,113,607  16,741,397  15,495,130 في 31 ديسمبر 2023م

الاستهلاك المتراكم

 15,576,566  -  43,132  -  1,778,225  9,958,452  3,796,757 في 1 يناير 2023م 

 1,711,751  -  33,343  -  195,968  1,032,390  450,050 استهلاك محمل للسنة

)357,360(  - )40,102(  - )119,714( )185,235( )12,309( استبعادات خلال السنة

)54,193(  - )61(  - )5,109( )40,713( )8,310( فروق ترجمة عملات أجنبية

 16,876,764  -  36,312  -  1,849,370  10,764,894  4,226,188 في 31 ديسمبر 2023م

صافي القيمة الدفترية:

 20,807,810  8,921  51,747  2,237,460  1,264,237  5,976,503  11,268,942 في 31 ديسمبر 2023م 
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أراضي
ومباني

بآلاف 
الريالات

السعودية

الآت ومكائن
ومعدات

بآلاف 
الريالات

السعودية

سيارات
بآلاف 

الريالات
السعودية

أعمال 
رأسمالية

تحت التنفيذ*
بآلاف الريالات

السعودية

أشجار 
مثمرة
بآلاف 

الريالات
السعودية

أشجار
غير مثمرة

بآلاف 
الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف 

الريالات
السعودية

التكلفة

 35,095,467  21,123  59,276  1,103,669  2,909,986  16,224,196  14,777,217 في 1 يناير 2022م 

 52,935  -  -  -  4,770  31,748  16,417 استحواذ على شركة تابعة

 1,320,234  34,352  -  1,285,882  -  -  - إضافات خلال السنة

 - )39,348(  39,348 )1,117,730(  203,406  486,411  427,913 تحويلات خلال السنة

)353,535(-)3,168(-)183,316()159,321()7,730(استبعادات خلال السنة

)423,998(  13  69 )5,366( )17,219( )306,714( )94,781( فروق ترجمة عملات أجنبية

 35,691,103  16,140  95,525  1,266,455  2,917,627  16,276,320  15,119,036 في 31 ديسمبر 2022م

الاستهلاك المتراكم

 14,222,019  -  13,810  -  1,746,558  9,066,680  3,394,971 في 1 يناير 2022م 

 45,179  -  -  -  4,116  25,437  15,626 استحواذ على شركة تابعة

 1,752,245  -  32,457  -  191,261  1,117,670  410,857 استهلاك محمل للسنة

)307,059(  - )3,168(  - )151,094( )147,441( )5,356( استبعادات خلال السنة

)135,818(  -  33  - )12,616( )103,894( )19,341( فروق ترجمة عملات أجنبية

 15,576,566  -  43,132  -  1,778,225  9,958,452  3,796,757 في 31 ديسمبر 2022م

صافي القيمة الدفترية:

 20,114,537  16,140  52,393  1,266,455  1,139,402  6,317,868  11,322,279 في 31 ديسمبر 2022م 

7-1    تشتمل الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ على تكاليف الإقتراض المرسملة خلال السنة وقدرها 48.2 مليون ريال سعودي )2022م: 19.7 
مليون ريال سعودي(. إن متوسط سعر الفائدة على الاقتراض كما في 31 ديسمبر 2023م هو 5.5٪ سنويًا )2022م: 3.64٪(. )إيضاح 31(.

7-2    راجع إيضاح 22 للحصول على معلومات حول الممتلكات والآلات والمعدات المرهونة كضمان من قبل المجموعة.

8-   مصاريف مدفوعة مقدمًا طويلة الأجل

8-1    تشتمل المصاريف المدفوعة مقدمًا طويلة الأجل على المبالغ المدفوعة أو المدفوعة بالنيابة عن الشركة السعودية للكهرباء في فترات 
سابقة لتشغيل وتركيب شبكات الكهرباء في مواقع التصنيع ويتم إطفاؤها على مدى فترة الاتفاقيات ذات الصلة.

 
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 579,677  552,415 الرصيد الإفتتاحي

)27,262( (27,262) إطفاء 

 552,415  525,153 الرصيد الختامي
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

9-   موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار
يوضح الجدول التالي رصيد موجودات حق الاستخدام بالإضافة إلى الإستهلاك المحمل على كل من البنود التالية:

31 ديسمبر 2022م31 ديسمبر 2023م

  

الإستهلاك
بآلاف الريالات 

السعودية

الرصيد
بآلاف الريالات 

السعودية

الإستهلاك
بآلاف الريالات 

السعودية

الرصيد
بآلاف الريالات 

السعودية

 354,066  33,729  326,763  38,365 أراضي

 129,947  68,982  133,024  70,005 مباني

 286  571  2,739  951 سيارات

 135  49  119  49 معدات

 14,349  2,226  11,186  1,530 مصنع والآت

 498,783  105,557  473,831  110,900 إجمالي موجودات حق الاستخدام

بلغت الإضافات لموجودات حق الاستخدام 17.7 مليون ريال سعودي خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م )2022م: 94.0 مليون ريال 
سعودي(.

أن مطلوبات عقود الإيجار كما في نهاية السنة هي كما يلي:

31 ديسمبر 2023م
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات

السعودية

 391,738  369,113 جزء غير متداول من مطلوبات عقود الإيجار

 75,092  81,079 جزء متداول من مطلوبات عقود الإيجار

 466,830  450,192 إجمالي مطلوبات عقود الإيجار

بلغ مجموع مصروف الفائدة على مطلوبات عقود الإيجار المعترف بها 15.9 مليون ريال سعودي خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م 
)2022م: 16.0 مليون ريال سعودي(.

بلغت المصاريف المتعلقة بموجودات عقود الإيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة 19.4 مليون ريال سعودي و2.6 مليون ريال سعودي، على 
التوالي )2022م: 11.6 مليون ريال سعودي و3.4 مليون ريال سعودي، على التوالي(.

بلغ إجمالي التدفقات النقدية الخارجة لعقود الإيجار 116.0 مليون ريال سعودي في عام 2023م )2022م: 120.8 مليون ريال سعودي(.

10-   موجودات غير ملموسة وشهرة

31 ديسمبر 2023م
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات

السعودية

 177,043  168,821 تراخيص برامج )إيضاح 10 - 1(

 948,716  940,066 شهرة )إيضاح 2-10(

 19,842  14,882 علاقات العملاء والعلامات التجارية )إيضاح 3-10(

 1,123,769  1,145,601 
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10-1   تراخيص برامج

* تتضمن تراخيص البرامج قيد التنفيذ برامج معينة قيد التثبيت. يتضمن هذا بشكل رئيسي البرامج والتراخيص التي تم الحصول عليها من الخارج.

تراخيص برامج
بآلاف الريالات

السعودية

تراخيص برامج
تحت التنفيذ *

بآلاف الريالات
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

التكلفة

 549,462  17,926  531,536 في 1 يناير 2023م

 24,517  24,517  - إضافات خلال السنة

 - )18,004(  18,004 تحويلات خلال السنة

)1,509(  - )1,509( استبعادات خلال السنة

)1,203( )12( )1,191( فروق ترجمة عملات أجنبية

 571,267  24,427  546,840 في 31 ديسمبر 2023م

الإطفاء المتراكم

 372,419  -  372,419 في 1 يناير 2023م

 32,435  -  32,435 إطفاء خلال السنة

)1,378(  - )1,378( استبعادات خلال السنة

)1,030(  - )1,030( فروق ترجمة عملات أجنبية

 402,446  -  402,446 في 31 ديسمبر 2023م

صافي القيمة الدفترية

 168,821  24,427  144,394 في 31 ديسمبر 2023م 

التكلفة

 520,698  22,318  498,380 في 1 يناير 2022م

 14  -  14 استحواذ على شركة تابعة

 33,339  33,339  - إضافات خلال السنة

 - )37,724(  37,724 تحويلات خلال السنة

)1,393(  - )1,393( استبعادات خلال السنة

)3,196( )7( )3,189( فروق ترجمة عملات أجنبية

 549,462  17,926  531,536 في 31 ديسمبر 2022م

الإطفاء المتراكم

 334,178  -  334,178 في 1 يناير 2022م

 5  -  5 استحواذ على شركة تابعة

 42,425  -  42,425 إطفاء خلال السنة

)1,393(  - )1,393( استبعادات خلال السنة

)2,796(  - )2,796( فروق ترجمة عملات أجنبية

 372,419  -  372,419 في 31 ديسمبر 2022م

صافي القيمة الدفترية

 177,043  17,926  159,117 في 31 ديسمبر 2022م 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

10-2   شهرة
نشأت الشهرة من خلال الاستحواذ على شركة المخابز الغربية المحدودة في 2007م وشركة حائل للتنمية الزراعية في 2009م والشركة الدولية 

للألبان والعصائر المحدودة في 2012م وبيك مارت في 2022م.

تمثل شركة المخابز الغربية المحدودة وبيك مارت جزءًا من قطاع منتجات المخابز، بينما تمثل شركة حائل للتنمية الزراعية قطاع الدواجن. تصنف 
الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة ضمن قطاع الألبان والعصائر والتي لديها وحدات لتوليد النقد في الأردن ومصر من خلال طيبة وبيتي 

على التوالي.

يتم إجراء إختبار للشهرة سنويًا. يتم إجراء إختبار للموجودات للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك بمقارنة القيمة الدفترية لكل وحدة مدرة 
للنقد مع القيمة القابلة للإسترداد والتي تم تحديدها على أساس المعلومات المستخدمة في إحتساب القيمة قيد الاستخدام التي تستخدم 

التدفقات النقدية المتوقعة المبنية على توقعات مالية معتمدة من الإدارة العليا لمدة خمس سنوات. يتم تطبيق معدل الخصم ما قبل الضريبة 
على توقعات التدفقات النقدية لوحدات توليد النقد ذات الصلة، والتي تتراوح ضمن نطاق 9.0٪ إلى 15.0٪. تُحتسب القيمة النهائية باستخدام نموذج 

جوردون للنمو للسنة الأخيرة من فترة التوقع وهي ٪2.

يعد احتساب القيمة قيد الاستخدام أكثر حساسية للافتراضات المتعلقة بمعدل نمو المبيعات ومعدل خصم ما قبل الضريبة.

شركة
المخابز الغربية
بآلاف الريالات

السعودية

شركة حائل
للتنمية الزراعية

بآلاف الريالات
السعودية

الشركة الدولية 
للألبان والعصائر 

المحدودة
بآلاف الريالات

السعودية

شركة
بيك مارت

بآلاف 
الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

التكلفة

 1,300,944  30,177  477,299  244,832  548,636 في 1 يناير 2023م

)32,628( )68( )32,560(  -  - فروق ترجمة عملات أجنبية

 1,268,316  30,109  444,739  244,832  548,636 في 31 ديسمبر 2023م

الإطفاء المتراكم

 328,250  -  328,250  -  - في 1 يناير 2023م

 328,250  -  328,250  -  - في 31 ديسمبر 2023م

صافي القيمة الدفترية

 940,066  30,109  116,489  244,832  548,636 في 31 ديسمبر 2023م

التكلفة

 1,270,767  -  477,299  244,832  548,636 في 1 يناير 2022م

 30,177  30,177  -  -  - استحواذ على شركة تابعة

)24,032(  - )24,032(  -  - فروق ترجمة عملات أجنبية

 1,276,912  30,177  453,267  244,832  548,636 في 31 ديسمبر 2022م

الإطفاء المتراكم

 328,196  -  328,196  -  - في 1 يناير 2022م

 328,196  -  328,196  -  - في 31 ديسمبر 2022م

صافي القيمة الدفترية

 948,716  30,177  125,071  244,832  548,636 في 31 ديسمبر 2022م

10-   موجودات غير ملموسة وشهرة )تتمة(

162

2023م I  التقرير السنوي  المراعي®  



كانت الافتراضات المستخدمة في حسابات القيمة قيد الاستخدام والتي يكون المبلغ القابل للاسترداد أكثر حساسية لها كالتالي:

الحساسية تجاه التغيرات في الإفتراضات - شركة المخابز الغربية المحدودة
فيما يلي الافتراضات المترتبة على التغيرات في الافتراضات الأساسية:

أ)   إفتراض نمو المبيعات
يبلغ معدل النمو للمبيعات في فترة التوقعات بمعدل سنوي مركب قدره 6.8 %، وفي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كما هي، فإن انخفاض هذه 

النسبة بمعدل 55.5٪، سيؤدي إلى أن القيمة قيد الاستخدام تعادل القيمة الدفترية الحالية.

ب)   معدل خصم ما قبل الضريبة:
تم تقدير معدل الخصم قبل الضريبة في فترة التنبؤ بنسبة 9٪. إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي، سيؤدي ارتفاع هذه النسبة بمعدل 

20.2٪ إلى قيمة قيد الاستخدام مساوية للقيمة الدفترية الحالية.

الحساسية تجاه التغيرات في الإفتراضات - شركة حائل للتنمية الزراعية )هادكو(
فيما يلي الآثار المترتبة على التغيرات في الإفتراضات الأساسية:

أ)   إفتراض نمو المبيعات
يبلغ معدل النمو للمبيعات في فترة التوقعات بمعدل سنوي مركب قدره 2٪، وفي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كما هي، فإن انخفاض هذه 

النسبة إلى 1.8-٪، سيؤدي إلى قيمة قيد الاستخدام تعادل القيمة الدفترية الحالية.

ب)   معدل خصم ما قبل الضريبة: 
تم تقدير معدل الخصم قبل الضريبة في فترة التنبؤ بنسبة 9٪. إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي، سيؤدي ارتفاع هذه النسبة بمعدل ٪17 

إلى قيمة قيد الاستخدام مساوية للقيمة الدفترية الحالية.

الحساسية تجاه التغيرات في الإفتراضات - الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة
فيما يلي الآثار المترتبة على التغيرات في الإفتراضات الأساسية:

أ)   إفتراض نمو المبيعات
يبلغ معدل النمو للمبيعات في فترة التوقعات بمعدل سنوي مركب قدره 3.7٪ وفي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كما هي، فإن انخفاض هذه 

النسبة بمعدل 10٪ سيؤدي إلى أن القيمة قيد الاستخدام تعادل القيمة الدفترية الحالية.

ب)   معدل خصم ما قبل الضريبة:
تم تقدير معدل الخصم قبل الضريبة في فترة التنبؤ بنسبة 15.0٪. إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي، سيؤدي ارتفاع هذه النسبة بمعدل 

19.5٪ إلى قيمة قيد الاستخدام مساوية للقيمة الدفترية الحالية.

قامت الإدارة بتحديد القيم المخصصة لكل من الافتراضات الرئيسية أعلاه كما يلي:

المنهج المستخدم في تحديد القيمالافتراضات

متوسط معدل النمو السنوي على مدار فترة الخمس سنوات المتوقعة؛ استنادًا إلى معدل نمو المبيعات
الأداء السابق وتوقعات الإدارة لتطور السوق.

معدل خصم ما قبل الضريبة
يتم تطبيق معدل الخصم، أي المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال، على مجالات عمل 
محددة بناءً على الافتراضات المتعلقة بمعدلات الفائدة ومعدلات الضرائب وعلاوات 

المخاطر، ويتم إعادة احتسابه إلى معدل ما قبل الضريبة )"معدل خصم ما قبل الضريبة"(.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

الحساسية تجاه التغيرات في الإفتراضات - شركة بيك مارت
فيما يلي الافتراضات المترتبة على التغيرات في الافتراضات الأساسية:

أ)   إفتراض نمو المبيعات
يبلغ معدل النمو للمبيعات في فترة التوقعات بمعدل سنوي مركب قدره 9.8٪، وفي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كما هي، فإن انخفاض هذه 

النسبة بمعدل 66.1٪، سيؤدي إلى أن القيمة قيد الاستخدام تعادل القيمة الدفترية الحالية.

ب)   معدل خصم ما قبل الضريبة:
التغييرات في حسابات القيمة قيد الاستخدام لشركة بيك مارت ليست حساسة للتغيرات الجوهرية في معدل الخصم قبل الضريبة.

10-3   علاقات العملاء والعلامات التجارية
تم الاستحواذ على العلاقات العامة والعلامات التجارية كجزء من دمج الاعمال. يتم الاعتراف بها في تاريخ الاستحواذ بقيمتها العادلة، ويتم 

اطفائها لاحقا باستخدام طريقة القسط الثابت بناءً على التدفقات النقدية المتوقعة للعقود او الأعمال على مدى الاعمار الانتاجية المقدرة.

2023م
بآلاف الريالات

السعودية

2022م
بآلاف الريالات

السعودية

 -  19,842 الرصيد الإفتتاحي

 24,802  - استحواذ على شركة تابعة

)4,960( (4,960) إطفاء

 19,842  14,882 في 31 ديسمبر

10-   موجودات غير ملموسة وشهرة )تتمة(
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11-   موجودات حيوية
تتكون الموجودات الحيوية للمجموعة من قطيع الأبقار والدواجن والنباتات.

الموجودات الحيوية المملوكة من قبل المجموعة تقاس كالتالي:

قطيع الأبقار والدواجن: يتم قياسها بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت، )إيضاح 1-6(.	 

المحاصيل: المحاصيل التي وصلت إلى درجة كبيرة من التطور الحيوي تم تسجيلها بالقيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية التي 	 
ستقدمها هذه المحاصيل قيد التنفيذ، وتم تقديرها على أساس درجة التطور الحيوي والمخاطر المتعلقة بإتمام عملية تطوير المحاصيل 

المزروعة.

* تتضمن الإضافات زيادة في قيمة الموجودات الحيوية بمبلغ 719.4 مليون ريال سعودي.

قطيع الأبقار
بآلاف الريالات

السعودية

أمهات الصيصان
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات الدواجن الأخرى
بآلاف الريالات

السعودية

المحاصيل
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية
التكلفة:

 2,524,786  -  104,326  224,892  2,195,568 في 1 يناير 2023م
 3,134,543  -  2,039,280  222,272  872,991 إضافات خلال السنة *

)2,032,615(  - )2,032,615(  -  - تحويلات إلى مخزون
)774,079(  -  - )146,561( )627,518( استبعادات خلال السنة

)51(  -  -  - )51( فروق ترجمة عملات أجنبية
 2,852,584  -  110,991  300,603  2,440,990 في 31 ديسمبر 2023م
الاستهلاك المتراكم:

 855,561  -  -  110,522  745,039 في 1 يناير 2023م 
 574,264  -  -  177,563  396,701 استهلاك محمل للسنة
)430,036(  -  - )139,584( )290,452( استبعادات خلال السنة

)15(  -  -  - )15( فروق ترجمة عملات أجنبية
 999,774  -  -  148,501  851,273 في 31 ديسمبر 2023م

صافي القيمة الدفترية:
 1,852,810  -  110,991  152,102  1,589,717 في 31 ديسمبر 2023م

القياس على أساس القيمة العادلة:
 18,486  18,486  -  -  - في 1 يناير 2023م

 421,815  421,815  -  -  - إضافات خلال السنة
)420,594( )420,594(  -  -  - تحويلات الى مخزون

خسائر ناتجة من التغيرات في القيمة 
 4,389  4,389  -  -  - العادلة ناقصًا تكلفة البيع

)43( )43(  -  -  - فروق ترجمة عملات أجنبية
 24,053  24,053  -  -  - في 31 ديسمبر 2023م

القيمة الدفترية
 24,053  24,053  -  -  - في 31 ديسمبر 2023م

تصنيف الموجودات الحيوية:
في 31 ديسمبر 2023م

 1,741,819  -  -  152,102  1,589,717 موجودات حيوية مصنفة كموجودات غير متداولة
 135,044  24,053  110,991  -  - موجودات حيوية مصنفة كموجودات متداولة

 1,589,717  152,102  110,991  24,053  1,876,863 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

* تتضمن الإضافات زيادة في قيمة الموجودات الحيوية بمبلغ 717.5 مليون ريال سعودي.

يتمثل قطيع أبقار الألبان في الأبقار المحتفظ بها لإنتاج الحليب.

يتم الاحتفاظ بأمهات الصيصان بغرض الحصول على البيض الذي يتم تفقيسه ليصبح دجاج لاحم )منتجات الدجاج الأخرى(.

يتم الاحتفاظ بالمحاصيل بغرض تقديمها كعلف للحيوانات وتستهلك داخليًا.

قطيع الأبقار
بآلاف الريالات

السعودية

أمهات الصيصان
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات الدواجن الأخرى
بآلاف الريالات

السعودية

المحاصيل
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

التكلفة:

 2,254,596  -  93,143  203,136  1,958,317 في 1 يناير 2022م 

 2,538,297  -  1,648,888  171,850  717,559 إضافات خلال السنة *

)1,637,705(  - )1,637,705(  -  - تحويلات إلى مخزون

)630,436(  -  - )150,094( )480,342( استبعادات خلال السنة

 34  -  -  -  34 فروق ترجمة عملات أجنبية

 2,524,786  -  104,326  224,892  2,195,568 في 31 ديسمبر 2022م

الاستهلاك المتراكم:

 692,369  -  -  107,098  585,271 في 1 يناير 2022م 

 480,494  -  -  119,375  361,119 استهلاك محمل للسنة

)317,315(  -  - )115,951( )201,364( استبعادات خلال السنة

 13  -  -  -  13 فروق ترجمة عملات أجنبية

 855,561  -  -  110,522  745,039 في 31 ديسمبر 2022م

صافي القيمة الدفترية:

 1,669,225  -  104,326  114,370  1,450,529 في 31 ديسمبر 2022م

القياس على أساس القيمة العادلة:

 24,837  24,837  -  -  - في 1 يناير 2022م

 357,388  357,388  -  -  - إضافات خلال السنة

)359,562( )359,562(  -  -  - تحويلات الى مخزون

مكاسب ناتجة من التغيرات في
)4,191( )4,191(  -  -  -    القيمة العادلة ناقصًا تكلفة البيع

 14  14  -  -  - فروق ترجمة عملات أجنبية

 18,486  18,486  -  -  - في 31 ديسمبر 2022م

القيمة الدفترية

 18,486  18,486  -  -  - في 31 ديسمبر 2022م

تصنيف الموجودات الحيوية:

في 31 ديسمبر 2022م

 1,564,899  -  -  114,370  1,450,529 موجودات حيوية مصنفة كموجودات غير متداولة

 122,812  18,486  104,326  -  - موجودات حيوية مصنفة كموجودات متداولة

 1,450,529  114,370  104,326  18,486  1,687,711 

11-   موجودات حيوية )تتمة(
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إدارة المخاطر الزراعية
تتعرض المجموعة للمخاطر التالية المتعلقة بأنشطتها الزراعية:

أ(   الفشل في تأمين إنتاج الأعلاف على المدى الطويل
تم تحويل إنتاج الأعلاف بطريقة استراتيجية الى الخارج / خارج المملكة العربية السعودية وفقاً للأنظمة واللوائح المحلية. قامت المراعي بتطوير 

شبكة واسعة من سلسلة التوريد في رومانيا وأمريكا الشمالية والجنوبية، والتي تغطي إنتاج العلف الخاص بها، لضمان الإمداد المستمر للأعلاف 
لقطيعها من أبقار الألبان. كذلك تمتلك مزارع المملكة العربية السعودية مخزون كبير من الأعلاف لضمان عدم وجود أية إضطرابات في توريد 

الأعلاف.

ب(   خسارة الموجودات الحيوية على نطاق واسع بسبب المرض / تفشي الأوبئة
يوجد إجراءات قوية للأمن الحيوي، حيث تتواجد الحيوانات في مواقع متعددة للحد من المخاطر ومكافحة الأمراض وكذلك يوجد برنامج لقاحات 

معمول به إلى جانب الفحص والحجر الصحي للحيوانات الواردة. يوجد مجموعة من الأطباء البيطريون داخل القطاع الحيواني لضمان عدم حدوث 
خسائر على نطاق واسع.

ج(   الاضطراب التشغيلي الشديد )الحريق والفيضان وما إلى ذلك(
المراعي مستعدة للإستجابة للإضطرابات التشغيلية لتقليل الخسائر والحفاظ على الإستمرارية. يتم مراجعة خطة إستمرارية الأعمال الفعالة 

بصورة دورية وجعلها مرنة مع الطبيعة المتغيرة للإضطرابات التشغيلية. يتم إجراء تقييم المخاطر باستمرار لتحديد الأحداث المحتملة التي يمكن 
أن تسبب اضطرابات هامة. يتم تجنب خطر تعطل الأعمال بسبب الفيضانات من خلال تصميم المزارع. يتم تشييد المباني الزراعية في مناطق لا 

تتعرض لفيضانات مفاجئة ومرتفعة أيضًا فوق مستوى سطح الأرض.

12-   استثمارات
تتضمن الاستثمارات التالي:

النشاط الرئيسيالطبيعة
مكان 

التأسيس

31 ديسمبر
2023م

٪

31 ديسمبر
2022م

٪

31 ديسمبر
2023م

آلاف الريالات
السعودية

31 ديسمبر
2022م

آلاف الريالات
السعودية

استثمارات في شركة زميلة 

ماريا فوندومونتي أس.إيه 
زراعة وتشغيل وبيع شركة زميلة)إيضاح 12-1 و 2-12(

 6,108  5,030 49.0٪49.0٪رومانياإمدادات الأعلاف

 5,030  6,108 

استثمار في أدوات حقوق 
ملكية (إيضاح 3-12)

شركة الاتصالات المتنقلة 
 15,607 -0.2٪-السعودية )“زين”(
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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12-1   يبين الجدول أدناه حركة الاستثمار في الشركة الزميلة:

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 88,545  6,108 الرصيد الإفتتاحي

 716 (1,064) حصة من نتائج السنة

)82,921(    - الانخفاض في القيمة خلال السنة )إيضاح 2-12(

)232( (14) فروق ترجمة عملات

 6,108  5,030 الرصيد الختامي

12-2   بتاريخ 22 صفر ١٤٤١هـ )2١ أكتوبر 20١٩م( استحوذت المجموعة على حصة قدرها ٤٩٪ من أسهم شركة ماريا فوندومونتي أس.إيه )شركة 
زميلة( لتعزيز إمداداتها من أعلاف قطيع أبقار الألبان. قامت المجموعة بمراجعة هذا الاستثمار للتأكد من الانخفاض في القيمة بسبب مخالفة 

بعض البنود المنصوص عليها في اتفاقية المساهمين )“الاتفاقية”( بتاريخ 2١ أكتوبر 20١٩م. وبناءً على التقييم العادل لحصة المجموعة في الشركة 
الزميلة، تم الاعتراف بخسائر الانخفاض في القيمة بمبلغ 82٫٩ مليون ريال سعودي في “مصاريف أخرى” في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

بدأت إيضًا المجموعة في اتخاذ إجراءات قانونية بموجب الاتفاقية لاسترداد استثمارها في الشركة الزميلة. ستقوم المجموعة بإعادة تقييم القيمة 
الدفترية لهذا الاستثمار في كل فترة تقرير، ووفقًا لذلك ستقوم بتعديل أو عكس الانخفاض في القيمة في الفترات اللاحقة.

12-3   خلال السنة 2023م، قامت المجموعة ببيع حصة ملكيتها المتبقية في شركة زين البالغة 1.6 مليون سهم بمقابل نقدي قدره 19.8 مليون 
ريال سعودي.

13-   مخزون

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 4,111,541  4,681,722 مواد خام

 720,304  990,163 بضاعة تامة الصنع

 676,761  826,221 قطع غيار

 269,877  241,829 بضاعة قيد التصنيع

 5,778,483  6,739,935 إجمالي المخزون

)541,347( (591,746) مخصص مخزون بطيء الحركة )إيضاح 1-13(

 5,237,136  6,148,189 الإجمالي

12-   استثمارات )تتمة(
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13-1   الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة:

13-2   يستند مخصص المخزون بطيء الحركة إلى طبيعة المخزون وعمره وفترة صلاحيته وتوقعات المبيعات المرتكزة على الاتجاهات السابقة 
والعوامل النوعية الأخرى.

14-   ذمم مدينة تجارية ومصاريف مدفوعة مقدمًا وذمم مدينة أخرى

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 418,439  541,347 الرصيد الإفتتاحي

 128,108  52,209 مخصص وشطب خلال السنة

)5,200( (1,810) فروق ترجمة عملات أجنبية

 541,347  591,746 الرصيد الختامي

2023م
بآلاف الريالات السعودية

2022م
بآلاف الريالات السعودية

 123,504  139,707 في بداية السنة

 26,303  34,173 مخصص خلال السنة )إيضاح 3-14(

)9,933( (11,877) شطب خلال السنة

)167( (1,235) فروق ترجمة عملات أجنبية

 139,707  160,768 في نهاية السنة

14-1   الحركة في مخصص الانخفاض في الذمم المدينة التجارية:

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,562,022  1,890,630 ذمم مدينة تجارية - أطراف أخرى

 128,555  160,561 ذمم مدينة تجارية - أطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

 2,051,191  1,690,577 

)139,707( (160,768) يخصم: مخصص الانخفاض في الذمم المدينة التجارية )إيضاح 1-14(

 1,550,870  1,890,423 صافي الذمم المدينة التجارية

 417,409  494,109 مصاريف مدفوعة مقدمًا

 71,616  96,107 منح حكومية

 116,247  84,007 ذمم مدينة أخرى

 2,564,646  2,156,142 

أعمار الذمم المدينة التجارية:

 1,293,145  1,500,209 حتى شهرين

 148,581  179,253 من شهرين إلى ثلاثة أشهر

 248,851  371,729 أكثر من ثلاثة أشهر

 2,051,191  1,690,577 
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14-2   تم تصنيف الذمم المدينة التجارية المفصح عنهم أعلاه كموجودات مالية ويتم قياسها بالتكلفة المطفأة.

14-3   يتم شطب الذمم المدينة التجارية في حالة عدم وجود توقعات معقولة بالتحصيل. تشمل المؤشرات التي تشير إلى عدم وجود توقع 
معقول للتحصيل من بين أمور أخرى، فشل المدين في الاتفاق على خطة سداد مع المجموعة وعدم سداد مدفوعات تعاقدية.

14-4   تختلف شروط الائتمان الخاصة بالذمم المدينة التجارية عبر قطاعات أعمال المجموعة، وبالتالي فإن أي تغيير كبير في مزيج المنتجات يؤثر 
أيضًا على أعمار الذمم المدينة التجارية وفقًا لذلك.

15-   ودائع لأجل

15-1   بلغ متوسط سعر الفائدة على الودائع لأجل )مرابحة( للفترة 5.9٪ مع فترات استحقاق أقل من سنة واحدة.

16-   النقد وما في حكمه

16-1   إن النقد المتوفر لدى البنوك لا يحمل فائدة.

16-2   بلغ متوسط العائد على الودائع البنكية خلال عام 2023م، 5.3 % )2022م: 2.26٪( سنويًا بمتوسط استحقاق اقل من شهر. توضع الودائع 
البنكية في حسابات مرابحة اسلامية.

16-3   يشمل النقد ومافي حكمه على 30.4 مليون ريال سعودي متاحة ومخصصه في حسابات توزيعات الارباح. 

17-   رأس المال
بلغ رأس مال الشركة في 31 ديسمبر 2023م مبلغ 10.000 مليون ريال سعودي )2022م: 10.000 مليون ريال سعودي( مكون من 1.000 مليون 

)2022م: 1.000 مليون( سهم مدفوع بالكامل ومصدر بقيمة 10 ريال سعودي لكل سهم. يحق لحاملي هذه الأسهم الحصول على توزيعات 
الأرباح المعلنة من وقت لآخر، كما يحق لهم الحصول على صوت واحد لكل سهم في اجتماع الجمعية العامة.

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

   -  1,925,556 ودائع لأجل )إيضاح 1-15(

 1,925,556  -   

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 480,204  643,658 نقد لدى البنك – حسابات جارية )إيضاح 1-16(

 193  274 نقد لدى البنك – ودائع )إيضاح 2-16(

 66,519  22,404 نقد في الصندوق

 666,336  546,916 

14-   ذمم مدينة تجارية ومصاريف مدفوعة مقدمًا وذمم مدينة أخرى )تتمة(
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18-   برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة

18-1   برنامج خيار الأسهم للموظفين
منحت الشركة بعض موظفيها )الموظفون المؤهلون( خيار)الخيار( لامتلاك الأسهم )أسهم مقيدة “أسهم خزينة”( وحوافز محسوبة على 

أساس الأداء، مما ينتج عنه توافق أكثر بين مصالح المساهمين وهؤلاء الموظفين. يعتمد منح الخيار على تحقيق الأداء المستهدف المقرر من 
قبل الشركة )مثل ربحية السهم( بالإضافة إلى الفترة اللازمة للبقاء في الخدمة للموظف المؤهل. ويشترط ممارسة الخيار على أسهم الشركة 

التي يستمر إدراجها في السوق المالية السعودية )تداول(.

أسهم الخزينة التي لم يتم منحها للموظفين المؤهلين خلال فترة التقرير والتي تم تخصيص تلك الأسهم لها، فإنه يتم ترحيلها إلى فترة التقرير 
التالية.

في حالة زيادة رأس المال أو تجزئة الأسهم أو توزيعات أرباح )على شكل أسهم(، يتم تعديل عدد الأسهم المقيدة وسعر تنفيذ الخيار بالتبعية.

تم تعديل عدد خيارات الأسهم وسعر المنح للفترة السابقة بأثر رجعي وذلك لإظهار أثر الأسهم المنح المصدرة.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة لسنة 2017م في محرم 1439هـ )الموافق فبراير 2017م(. ولن يزيد عدد الأسهم عن 4.125.000 
سهم.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة لسنة 2018م في محرم 1440هـ )سبتمبر 2018م(. ولن يزيد عدد الأسهم عن 4.000.000 
سهم.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة لسنة 2019م في ذوالحجة 1440هـ )أغسطس 2019م(. ولن يزيد عدد الأسهم عن 4.500.000 
سهم.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة لسنة 2020م في رجب 1441هـ )مارس 2020م(. ولن يزيد عدد الأسهم عن 4.100.000 سهم.

تم تقدير القيمة العادلة للخيار في تاريخ المنح باستخدام طريقة تسعير )بلاك شولز ميرتون(، مع الأخذ بعين الاعتبار شروط وأحكام خيار منح 
الأسهم.

تم تحديد العمر المتوقع لخيارات الأسهم على أساس البيانات التاريخية والتوقعات الحالية، ولا تعتبر بالضرورة مؤشرًا على طرق الممارسة التي 
يمكن أن تحدث. يعكس التغير المتوقع الافتراض بأن التغير التاريخي على مدى فترة تماثل فترة الخيارات يعتبر مؤشرًا على التوجهات المستقبلية 

ولا يمثل بالضرورة النتيجة الفعلية أيضًا.

برنامج خيارات 
الموظفين في أسهم 

الشركة 2017م

برنامج خيارات 
الموظفين في أسهم 

الشركة 2018م

برنامج خيارات 
الموظفين في أسهم 

الشركة 2019م

برنامج خيارات 
الموظفين في أسهم 

الشركة 2020م

المدخلات على النموذج:

1.7٪1.5٪1.4٪1.8٪نسبة توزيعات الأرباح 

23.1٪22.9٪19.1٪15.0٪نسبة التغير المتوقع

2.1٪3.0٪3.0٪5.0٪معدل الفائدة الخالي من المخاطر

3.02.42.52.9العمر التعاقدي لخيارات الأسهم )بالسنوات(

55.649.251.937.0سعر السهم في تاريخ المنح )ريال سعودي(

46.055.055.050.0سعر ممارسة الخيار في تاريخ المنح )ريال سعودي(

13.94.16.72.1القيمة العادلة للخيار

58.853.252.651.3المتوسط المرجح لسعر السهم خلال السنة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

18-2   برنامج أسهم الموظفين:

بموجب برنامج أسهم الموظفين، تُمنح أدوات حقوق الملكية )الأسهم( للموظفين المؤهلين لملكية الأسهم )أسهم الخزينة( وفقًا لنفس 
الشروط والأحكام المذكورة أعلاه لبرنامج خيار الأسهم للموظفين. يتم تحديد القيمة العادلة، أي لكل مكافأة باستخدام سعر السوق لسهم 

الشركة في تاريخ المنح.

مُنح برنامج أسهم الموظفين 2021م في ربيع الآخر 1443هـ )نوفمبر 2021م(. عدد الأسهم الممنوحة بموجب الخطة 472.500 سهم.

مُنح برنامج أسهم الموظفين 2022م في جمادى الآخر 1444هـ )مارس 2022م(. عدد الأسهم الممنوحة بموجب الخطة عن 513.500 سهم.

مُنح برنامج أسهم الموظفين 2023م في رجب 1444هـ )يناير 2023م(. عدد الأسهم الممنوحة بموجب الخطة عن 755.500 سهم.

19-   أسهم الخزينة

20-1   خلال 2023م، سجل الجنيه المصري انخفاضًا في سعر الصرف بنسبة 20.1 % )2022: 36.5 %( مقابل الريال السعودي. نتيجة لذلك، تم تسجيل 
تعديل ترجمة العملة فيما يتعلق بترجمة العمليات الأجنبية في مصر.

20-2   تشمل حركة الأرصدة المتعلقة بمصروفات الدفع على أساس الأسهم بمبلغ 30.8 مليون ريال سعودي، وتسوية أسهم الخزينة بمبلغ 
24.4 مليون ريال سعودي.

20-   احتياطيات أخرى

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 875,157  866,602 في بداية السنة

)8,555( (251,836) تمت تسويتها خلال السنة

 866,602  614,766 في نهاية السنة

إيضاحات 
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

)48,950(  9,479 احتياطي التحوط

 686,672  833,358 20-1احتياطي ترجمة عملات

 171,677  114,074 20-2أخرى

 956,911  809,399 

18-   برنامج خيارات الموظفين في أسهم الشركة )تتمة(

يظهر الجدول أدناه عدد خيارات الأسهم والتغيرات عليها خلال السنة:

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 10,000,000  9,614,000 في بداية السنة 

)154,000( (5,187,000) تمت تسويتها خلال السنة

)232,000( (1,246,000) مسحوبة خلال السنة

 9,614,000  3,181,000 في نهاية السنة 
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21-   حقوق الملكية غير المسيطرة
إن المعلومات المالية المختصرة للشركات التابعة للمجموعة التي لديها حقوق غير مسيطرة موضحة أدناه. تمثل المعلومات المالية المختصرة 

أدناه المبالغ قبل الاستبعادات بين شركات المجموعة.

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,077,570  285,097 الموجودات غير المتداولة

 777,825  264,126 الموجودات المتداولة

 425,888  183,990 المطلوبات غير المتداولة

 642,609  124,595 المطلوبات المتداولة

 786,898  240,638 حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة

 311,505  11,106 حقوق الملكية غير المسيطرة

 2,718,227  915,454 إيرادات

)2,636,685( (881,739) مصاريف

 81,542  33,715 ربح السنة

صافي الربح العائد إلى:

 63,216  31,309 مساهمي الشركة

 18,326  2,406 حقوق الملكية غير المسيطرة

إجمالي الدخل / (الخسارة) الشامل العائد إلى:

)90,730(  40,973 مساهمي الشركة

)101,407( (35,057) حقوق الملكية غير المسيطرة

)192,137(  5,916 إجمالي الدخل / )الخسارة( الشامل للسنة

التدفقات النقدية:

 223,876  75,266 التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

)63,479( (91,832) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)139,817(  4,946 التدفقات النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( الأنشطة التمويلية
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

22-1   التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( مضمونة بسندات لأمر صادرة بواسطة المجموعة ومقومة بالريال السعودي. تستحق التسهيلات 
البنكية )مرابحة( خلال فترة أقل من عامين وهي في الغالب ذات طبيعة متجددة. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م، دخلت المجموعة 

في تسهيلات مصرفية إسلامية جديدة بمبلغ 600 مليون ريال سعودي )2022م: 1.700.0 مليون ريال سعودي( كما في 31 ديسمبر 2023م، بلغت 
التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( غير المستخدمة والمتاحة للاستخدام لفترة استحقاق أساسية تمتد لأكثر من خمس سنوات 5.298.2 

مليون ريال سعودي )2022م: 4.677.2 مليون ريال سعودي(. 

22-2   تسهيلات المجموعة من صندوق التنمية الصناعي السعودي، بالريال السعودي، مضمونة برهن أراضي ومباني وآلات بما يعادل قيمة 
القرض القائم. كما في 31 ديسمبر 2023م، لم يكن لدى المجموعة تسهيلات من صندوق التنمية الصناعي غير مستخدمة أو متاحة للاستخدام 

)2022م: لا شيء(. تخضع الموجودات المحتفظ بها كضمانات لقيود الاستبعاد حتى يتم تسوية القرض أو موافقة صندوق التنمية الصناعي 
السعودي على الاستبعاد.

22-3   تمثل هذه التسهيلات البنكية قروضًا حصلت عليها الشركات التابعة غير الخليجية من مؤسسات مصرفية أجنبية بعملات أجنبية تشمل 
الدولار الأمريكي والجنيه المصري والدينار الأردني. وهي مضمونة بضمانات مقدمة من قبل الشركة. بلغت التسهيلات غير المستخدمة والمتاحة 

للاستخدام كما في 31 ديسمبر 2023م ما يعادل مبلغ 311.5 مليون ريال سعودي )2022م: 366.7 مليون ريال سعودي(. 

22-4   إن التسهيلات البنكية )مرابحة( الممنوحة من قبل المؤسسة المالية الدولية )مؤسسة التمويل الدولية – عضو في مجموعة البنك الدولي 
والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية( بالدولار الأمريكي، مضمونة بسندات لأمر صادرة بواسطة المجموعة. كما في 31 ديسمبر 2023م، بلغت 

التسهيلات غير المستخدمة والمتاحة للاستخدام من قبل المجموعة مبلغ 281.4 مليون ريال سعودي. )2022م: 438.9 مليون ريال سعودي(.
 

22-5   التسهيلات من صندوق التنمية الزراعية، بالريال السعودي، مضمونة برهن أراضي ومباني وآلات بما يعادل قيمة القرض القائم. خلال 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م، لم تحصل المجموعة على تسهيلات قصيرة الأجل مقدمة من صندوق التنمية الزراعية )2022م: 500 

مليون ريال سعودي(. كما في 31 ديسمبر 2023م، ليس لدى المجموعة تسهيلات غير مستخدمة ومتاحة للاستخدام من صندوق التنمية الزراعية 
)2022م: 500 مليون ريال سعودي(. تخضع الموجودات المحتفظ بها كضمانات لقيود الاستبعاد حتى يتم سداد القرض أو موافقة صندوق التنمية 

الزراعية على الاستبعاد. 

إيضاحات 
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

مطلوبات غير متداولة

 5,232,256  4,758,147 22-1تسهيلات بنكية إسلامية )مرابحة(

 875,524  614,789 22-2صندوق التنمية الصناعي السعودي

 89,007  59,407 22-3تسهيلات بنكية لشركات تابعة غير خليجية

 304,017  209,674 22-4المؤسسة المالية الدولية )مرابحة(

 75,337  56,570 22-5صندوق التنمية الزراعية

 5,698,587  6,576,141 

 1,872,803  2,800,582 22-6صكوك دولية

 8,499,169  8,448,944 

مطلوبات متداولة

 506,674  524,844 22-1تسهيلات بنكية إسلامية )مرابحة(

 283,713  262,384 22-2صندوق التنمية الصناعي السعودي

 124,245  153,177 22-3تسهيلات بنكية لشركات تابعة غير خليجية

 96,636  96,025 22-4المؤسسة المالية الدولية )مرابحة(

 27,758  526,907 22-5صندوق التنمية الزراعية

 1,563,337  1,039,026 

 26,063  1,965,491 22-6صكوك دولية

 3,528,828  1,065,089 

 9,514,033  12,027,997 إجمالي القروض والتسهيلات

22-   قروض وتسهيلات
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22-6   قامت الشركة بتاريخ 28 جمادى الآخره 1440هـ )الموافق 5 مارس 2019م( بإصدار الإصدار الأول - المجموعة الأولى - من الصكوك الدولية 
بقيمة 500.0 مليون دولار أمريكي من اجمالي 2.000.0 مليون دولار أمريكي لسندات اوروبية متوسطة الأجل بقيمة اسمية 0.2 مليون دولار 

أمريكي لكل منها. تدر الصكوك الدولية عائدا بلغ 4.3٪ سنويا يستحق السداد لاحقا كل نصف سنة. سوف يتم إسترداد الصكوك الدولية بقيمتها 
الإسمية في تاريخ إستحقاقها في 24 شعبان 1445هـ )الموافق 5 مارس 2024م(.

بتاريخ 7 محرم 1445 هـ )25 يوليو 2023(، أصدرت المجموعة صكوكها الدولية - المجموعة الثانية - بمبلغ 750 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 2.814.4 
مليون ريال سعودي( من أصل 2.000 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 7.505 مليون ريال سعودي( من برنامج سندات اوروبية متوسطة الأجل 

بسعر القيمة الاسمية 0.2 مليون دولار أمريكي لكل منهما. يحمل الإصدار الثاني من الصكوك الدولية عائدًا قدره 5.2 % سنويًا يستحق السداد 
لاحقا كل نصف سنة. سيتم استرداد الصكوك الدولية - السلسلة الثانية بالقيمة الاسمية في تاريخ استحقاقها في 28 ربيع الثاني 1455 هـ )25 يوليو 

  .)2033

تشتمل القروض على تعهدات معينة. إن الإخلال بهذه التعهدات في المستقبل قد يؤدي الى إعادة التفاوض. وتقوم الإدارة بمراقبة التعهدات 
بصورة شهرية وفي حال وجود إخلال محتمل، فإن الإدارة تقوم باتخاذ الاجراءات الازمة لضمان الالتزام. خلال سنة 2023م، لم يكن لدى الشركة 

أي إخلال بأي من هذه التعهدات.

23-   مزايا نهاية الخدمة للموظفين

تستند تحليلات الحساسية المذكورة اعلاه على التغير في الافتراضات في حين أن جميع الافتراضات الاخرى ثابتة. من الناحية العملية، فإن هذا غير 
وارد الحدوث وقد تكون بعض التغيرات في بعض الافتراضات مرتبطة مع بعضها البعض، وعند حساب حساسية مزايا نهاية الخدمة للموظفين 

لإفتراض إكتواري جوهري فإنه يتم تطبيق نفس الطريقة )القيمة الحالية لمزايا نهاية الخدمة للموظفين محسوبة على أساس طريقة تكلفة 
الوحدة الإئتمانية المقدرة في نهاية فترة التقرير( عند حساب مزايا نهاية الخدمة للموظفين المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة.

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 951,827  1,056,581 الرصيد الإفتتاحي

 4,773    - استحواذ على شركة تابعة

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

 98,649  98,727 تكلفة الخدمة الحالية 

 21,365  43,985 تكلفة الفائدة

قائمة الدخل الشامل الموحدة

 42,057  85,659 خسائر إكتوارية

الحركة في النقد:

)62,090( (59,222) مزايا مدفوعة

 1,056,581  1,225,730 الرصيد الختامي

2023م
بآلاف الريالات السعودية

2022م
بآلاف الريالات السعودية

 983,208  1,141,043 نقص بنسبة 1٪معدل التضخم في الرواتب

 1,056,581  1,225,730 أساس

 1,138,029  1,320,349 زيادة بنسبة ٪1

 1,138,718  1,321,485 نقص بنسبة 1٪معدل الخصم

 1,056,581  1,225,730 أساس

 983,992  1,141,657 زيادة بنسبة ٪1

الحساسية في مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

المتوسط المرجح لفترة مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين هو 7 سنوات. 

إن الافتراضات الهامة المستخدمة لتحديد القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر هي كما يلي:

التعرض للمخاطر: 
تتعرض المجموعة لعدد من المخاطر، وأهمها مبين أدناه:

مخاطر التضخم: 
إن أغلبية مكافآت مزايا نهاية الخدمة ترتبط بالتضخم وزيادة التضخم سيؤدي إلى زيادة المطلوبات.

مخاطر التغير في عوائد السندات: 
إن أي انخفاض في عائدات سندات الشركات من شانه أن يزيد من مطلوبات الخطة.

24-   ضرائب مؤجلة
فيما يلي أهم الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة التي قامت المجموعة بالاعتراف بها:

24-1   موجودات ضريبية مؤجلة

تتعلق الموجودات الضريبية المؤجلة بالخسائر الضريبية غير المستغلة لشركاتها التابعة في الأرجنتين ومصر. تعتقد الإدارة بتوفر أرباح ضريبية 
مستقبلية للاستفادة من الموجودات الضريبية المؤجلة.

الافتراضات الديموغرافية

2022م2023م

4.1٪ - 6.7٪4.2٪ - 6.4٪معدل الخصم

4.1٪ - 6.7٪4.2٪ - 6.4٪معدل نمو الرواتب على المدى الطويل

31 ديسمبر 2022م31 ديسمبر 2023م

موظفي دول مجلس التعاون الخليجي

 38,370  41,044 عدد الموظفين

 37  36 متوسط أعمار الموظفين )بالسنوات(

 6  7 متوسط عدد سنوات الخبرات السابقة

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 45,339  29,674 الرصيد الإفتتاحي

)370( (110) نقص خلال السنة

)15,295( (5,257) فروق ترجمة عملات أجنبية

 29,674  24,307 الرصيد الختامي

23-   مزايا نهاية الخدمة للموظفين )تتمة(
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24-2   المطلوبات الضريبية المؤجلة

25-1   مخصص الزكاة
تحسب نفقات الزكاة على أساس صافي الدخل المعدل أو الوعاء الزكوي طبقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك بالمملكة العربية 

السعودية. تتضمن العناصر الرئيسية للوعاء الزكوي بشكل أساسي من مكونات حقوق الملكية وصافي الدخل والمطلوبات المعدلة لغرض الزكاة.

قدمت الشركات الأجنبية التابعة إقراراتها الضريبية عن جميع السنوات حتى عام 2022م وسددت الالتزامات الضريبية وفقاً لذلك. بينما جميع 
الاقرارات الضريبية قد تم تقديمها، لم يتم إصدار الربط النهائي لها لبعض السنوات.  

قدمت الشركة اقراراتها الزكوية الموحدة عن جميع السنوات حتى عام 2022م وتسوية التزاماتها الزكوية وفقاً لذلك. تم إغلاق وتسوية الربوط 
الزكوية لجميع السنوات حتى 2020م لشركة المراعي لدى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. 

25-2   مخصص ضريبة الدخل 

تتعلق المطلوبات الضريبية المؤجلة بالفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة الناتجة عن الممتلكات والآلات والمعدات.

25-   زكاة وضريبة دخل

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

117,302 90,489 الرصيد الإفتتاحي

652 11,415 زیادة خلال السنة

)27,465((9,797) فروق ترجمة عملات أجنبية

90,489 92,107 الرصيد الختامي

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 429,988  168,596 الرصيد الإفتتاحي

 62,600  85,101 محمل للسنة، صافي

)323,992( (4,038) مدفوعات

 168,596  249,659 الرصيد الختامي

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 17,264  17,503 الرصيد الإفتتاحي

 7,169  17,650 محمل للسنة 

)6,930( (4,217) مدفوعات

   - (147) فروق ترجمة عملات أجنبية

 17,503  30,789 الرصيد الختامي

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 168,596  249,659 مخصص الزكاة )إيضاح 1-25(

 17,503  30,789 مخصص ضريبة الدخل )إيضاح 2-25(

 280,448  186,099 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

26-1   تتضمن المصاريف المستحقة مستحقات مقابل خصومات المبيعات بمبلغ  511.3 مليون ريال سعودي )2022م: 435.4 مليون ريال 
سعودي( ومستحقات متعلقة بالرواتب بمبلغ 333.4 مليون ريال سعودي )2022م: 392.1 مليون ريال سعودي( ومستحقات مقابل مرتجعات 

المبيعات المتوقعة بمبلغ 81.1 مليون ريال سعودي )2022م: 86.3 مليون ريال سعودي(. تتضمن الدمم الدائنة الأخرى على جزء غير معترف به من 
المنح الحكومية المتعلقة بالمخزون وتوزيعات أرباح مستحقة ودفعات مقدمة من العملاء كما في تاريخ التقرير.

27-   تكلفة الإيرادات

26-   ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
تعتبر الإدارة أن القيمة الدفترية للذمم الدائنة التجارية تقارب قيمتها العادلة.

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,253,915  1,912,113 ذمم دائنة تجارية - أطراف أخرى

 12,313  15,074 ذمم دائنة تجارية - أطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

 1,937,573  1,974,481 مصاريف مستحقة )إيضاح 1-26(

 451,752  344,200 ذمم دائنة آخرى

 4,245,868  3,655,553 

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 8,641,351  8,711,725 تكاليف مواد مستهلكة

)335,071( (383,510) إعانات حكومية 

 1,796,481  1,917,104 تكاليف موظفين 

 1,506,742  1,450,812 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

 748,136  873,151 إصلاح وصيانة

 480,494  574,264 استهلاك موجودات حيوية

 370,655  389,118 هاتف وكهرباء

 145,574  171,233 لقاحات وأدوية

 49,521  69,580 رسوم المعالجة الخارجية

 84,431  56,018 مواد استهلاكية

 38,390  41,642 استهلاك موجودات حق استخدام

 27,262  27,262 إطفاء مصاريف مدفوعة مقدمًا طويلة الأجل )إيضاح 8(

 21,842  19,162 إطفاء موجودات غير ملموسة

 239,747  326,153 مصاريف أخرى

يخصم:

)717,520( (719,419) الزيادة في قيمة الموجودات الحيوية )إيضاح 11(

 13,524,295  13,098,035 
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28-   مصاريف بيع وتوزيع

29-   مصاريف عمومية وإدارية

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,600,448  1,590,975 تكاليف موظفين

 458,611  540,220 مصاريف تسويق 

 225,522  238,116 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

 199,954  214,974 إصلاح وصيانة

 57,619  60,470 استهلاك موجودات حق استخدام

 26,556  25,838 هاتف وكهرباء 

 13,414  7,554 مواد استهلاكية

 1,442  2,339 إطفاء موجودات غير ملموسة

 125,972  109,259 مصاريف أخرى 

 2,789,745  2,709,538 

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 263,923  268,046 تكاليف موظفين

 84,880  88,797 تأمين

 44,909  51,185 إصلاح وصيانة

 19,981  22,823 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

 24,101  15,894 إطفاء موجودات غير ملموسة

 9,548  8,788 استهلاك موجودات حق استخدام

 4,986  5,353 هاتف وكهرباء

 3,433  1,175 مواد استهلاكية

 2,933  6,962 مصاريف أخرى

 469,023  458,694 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

30-   مصاريف أخرى، صافي

30-1   يتم استهلاك كل بقرة داخل قطيع أبقار الألبان على مدى متوسط العمر الإنتاجي المقدر بأربع دورات حلب تقريباً )راجع إيضاح 5-9(. من 
أجل الحفاظ على حجم وصحة قطيع أبقار الألبان، يتم إعدام أو بيع نسبة كبيرة من القطيع كل عام بناءً على تقييم من قبل الإدارة لإنتاجية وتربية 

وكفاءة كل رأس في القطيع، ويتم الاحتفاظ فقط بالأبقار التي تتماشى مع مستويات إنتاجية محددة مسبقًا. انه ليس من الممكن التنبؤ مسبقًا 
بأي رأس من القطيع الذي سيتم إعدامه مبكرًا أو متأخرًا، وبالتالي يتم تطبيق متوسط عمر إنتاجي مكون من أربع دورات حلب تقريبا لقطيع أبقار 

الألبان. غالبًا ما يتم بيع أبقار القطيع ذات الإنتاجية المنخفضة في سوق ثانوي حيث تكون القيمة المستلمة لكل رأس في القطيع غير مرتبطة 
عمومًا بعمر هذا الرأس داخل القطيع. إن رؤوس الأبقار ضمن قطيع الأبقار التي يتم إعدامها أو بيعها قبل أربع دورات حلب، عادةً تكون تكلفتها 

القابلة للإهلاك أعلى من القيمة المتبقية المتوقعة وبالتالي ستنشأ خسارة عند الإستبعاد بشكل عام. تعتقد الإدارة أن هذه الخسارة الناتجة 
عن الإستبعاد تعوض جزئيًا عن الاستهلاك الذي لم يتم قيده لدى رؤوس الأبقار الأخرى ضمن قطيع الأبقار والتي مازالت على قيد الحياة بعد 

متوسط أربع دورات حلب. ووفقًا لذلك فإن الربح للسنة أو صافي القيمة الدفترية لقطيع أبقار الألبان كما تم إدراجه في قائمة المركز المالي لم 
يتم تغيره بشكل جوهري.

31-   تكلفة تمويل، صافي

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 85,600  115,685 خسارة من استبعاد موجودات حيوية )إيضاح 1-30(

 82,921  - انخفاض استثمار في شركة زميلة )إيضاح 2-12(

 2,582 (27,227) )مكاسب( / خسائر استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)27( (493) صافي مكاسب استبعاد موجودات حق استخدام

)300( (570) توزيعات أرباح من استثمار في أدوات حقوق ملكية 

)4,966( (3,962) دخل آخر

)12,454( (18,972) مكاسب التغير بأسعار الصرف

 64,461  153,356 

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 433,707  622,319 فوائد وتكاليف تمويل

 16,008  15,978 فوائد مطلوبات عقود الإيجار

)1,658( (56,133) دخل فوائد على الإيداعات الأخرى

 2,043  7,443 خسائر التغير بأسعار الصرف

)19,699( (48,158) رسملة فوائد

)2,282( (14,430) صافي مكاسب تسوية أداة مقايضة معدل الفائدة

 527,019  428,119 
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32-   ربحية السهم
يعتمد إحتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة على المعلومات التالية:

تم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم للأخذ في الحسبان أسهم الخزينة المحتفظ بها ضمن برنامج خيارات الموظفين في أسهم شركة 
المراعي.

2022م2023م  

 1,759,812  2,049,123 ربح السنة العائد للمساهمين في الشركة )بالآلاف الريالات السعودية(

عدد الأسهم (بالآلاف)

 981,897  984,567 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لأغراض ربحية السهم الأساسية

 1,000,000  1,000,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لأغراض ربحية السهم المخفضة

ربحية السهم بناءً على ربح السنة العائد إلى المساهمين في الشركة (بالريال السعودي)

 1.79  2.08 -   الأساسية

 1.76  2.05 -   المخفضة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

تنتج ايرادات المجموعة من العقود مع العملاء من خلال بيع المنتجات الاستهلاكية. يتم انتقال السيطرة على المنتجات في نقطة زمنية محددة 
ويتم بيعها مباشرة للعملاء.

لا يتم تحليل تكلفة التمويل ومصاريف الضريبة على مستوى القطاع، وذلك لأنها مرتبطة بوظيفة الخزينة المركزية، التي تدير المركز النقدي على 
مستوى المجموعة.

يتم قياس موجودات القطاع بنفس الطريقة التي يتم بها قياس القوائم المالية الموحدة. يتم تخصيص وتحليل هذه الموجودات بناءً على عمليات 
القطاع. لا تقوم إدارة المجموعة بتحليل إجمالي الموجودات بناءً على موقعها الجغرافي، وبالتالي لم يتم الإفصاح عن إجمالي الموجودات على 

مستوى الدولة في هذه القوائم المالية الموحدة.

33-   المعلومات القطاعية
يتكون النشاط الرئيسي للمجموعة من قطاعات تشتمل على صناعة وبيع منتجات الألبان وعصائر الفاكهة باستخدام العلامات التجارية “المراعي”، 
و “بيتي” و “طيبة”، وكذلك صناعة وبيع منتجات المخابز باستخدام العلامات التجارية “لوزين” و“سفن دايز“، بالإضافة إلى منتجات الدواجن باستخدام 

العلامة التجارية “اليوم” و “البشاير”. تشمل الأنشطة القطاعية الأخرى منتجات المحاصيل الزراعية والأعلاف وأغذية الأطفال والمنتجات البحرية 
وخدمات الأغذية. فيما يلي بياناً بالمعلومات المالية المختارة كما في 31 ديسمبر 2023م و31 ديسمبر 2022م لكل قطاع من قطاعات الأعمال:

إنتاج الحليب ومعالجة وتوزيع منتجات الألبان وعصائر الفاكهة منتجات الألبان والعصائر 
صناعة وتوزيع منتجات المخابز منتجات المخابز  

صناعة وتوزيع منتجات الدواجن منتجات الدواجن  
المحاصيل الزراعية والأعلاف وأغذية الأطفال والمنتجات البحرية وخدمات الأغذية أنشطة أخرى  

الألبان والعصائر
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات المخابز
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات الدواجن
بآلاف الريالات

السعودية

الأنشطة الأخرى
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2023م

 20,861,807  1,761,375  3,518,336  2,584,458  12,997,638 الإيرادات

 19,575,585  570,233  3,518,336  2,584,458  12,902,558 مبيعات الأطراف الأخرى

)2,461,572( )233,313( )553,097( )216,638( )1,458,524( استهلاك واطفاء

)1,064( )1,064(  -  -  - الحصة في نتائج شركة زميلة ومشروع مشترك

 2,049,123 )61,555(  428,098  384,417  1,298,163 الربح / )الخسارة( العائد إلى المساهمين في الشركة

 2,051,529 )61,555(  429,854  384,417  1,298,813 الربح / )الخسارة( للسنة

 36,194,015  2,969,759  7,260,844  1,985,481  23,977,931 إجمالي الموجودات

 18,385,190  732,482  4,160,985  492,391  12,999,332 إجمالي المطلوبات

31 ديسمبر 2022م

 19,618,795  1,572,602  3,013,435  2,439,300  12,593,458 الإيرادات

 18,722,258  765,400  3,013,435  2,439,300  12,504,123 مبيعات الأطراف الأخرى

)2,412,943( )199,947( )455,019( )284,534( )1,473,443( استهلاك واطفاء

 716  716  -  -  - الحصة في نتائج شركة زميلة   ومشروع مشترك

)82,921( )82,921(  -  -  - الانخفاض خلال السنة

 1,759,812 )119,906(  299,422  334,070  1,246,226 الربح / )الخسارة( العائد إلى المساهمين في الشركة

 1,778,138 )119,906(  302,422  334,070  1,261,552 الربح / )الخسارة( للسنة

 32,073,970  2,904,015  6,093,457  1,977,247  21,099,251 إجمالي الموجودات

 15,091,105  689,542  551,319  530,389  13,319,855 إجمالي المطلوبات
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يتم تلخيص الإيرادات من مجموعات المنتجات الرئيسية والمناطق الجغرافية أدناه:

34-   سحب على المكشوف
تمثل ترتيب تسهيلات السحب على المكشوف في الشركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة )مصر والاردن( بمبلغ 40.4 مليون ريال سعودي 

)2022م: 185 مليون ريال سعودي(، مضمون بضمان تجاري مقدم من الشركة. بلغ متوسط معدل تسهيلات السحب على المكشوف خلال عام 
2023م 20.5٪ و9.75٪ سنويًا لمصر والأردن على التوالي )2022م: 9.5٪ و٪6.0.(.

35-   معلومات التدفق النقدي

35-1   الأنشطة الاستثمارية والتمويلية غير النقدية
رسملة تكلفة الإقتراض كجزء من أعمال رأسمالية تحت التنفيذ )إيضاح 7(.

استحواذ على موجودات حق استخدام )إيضاح 9(.

الألبان والعصائر
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات المخابز
بآلاف الريالات

السعودية

منتجات الدواجن
بآلاف الريالات

السعودية

الأنشطة الأخرى
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2023م

 13,188,218  252,254  2,940,774  1,925,337  8,069,853 المملكة العربية السعودية

 3,865,769  31,237  459,530  618,228  2,756,774 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 2,521,598  286,742  118,032  40,893  2,075,931 دول أخرى 

 19,575,585  570,233  3,518,336  2,584,458  12,902,558 الإجمالي

31 ديسمبر 2022م

 12,099,752  195,054  2,515,815  1,880,922  7,507,961 المملكة العربية السعودية

 3,642,590  29,558  387,376  526,712  2,698,944 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 2,979,916  540,788  110,244  31,666  2,297,218 دول أخرى 

 18,722,258  765,400  3,013,435  2,439,300  12,504,123 الإجمالي
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35-2   تسوية صافي الدين

36-   التعهدات والالتزامات المحتملة

36-1   بلغت التعهدات بموجب الاعتمادات المستندية 491 مليون ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2023م )2022م: 437.3 مليون ريال سعودي(.

36-2   بلغت الالتزامات المحتملة بموجب خطابات الضمان 877 مليون ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2023م )2022م: 1.5 مليار ريال سعودي(. 
تنتهي الالتزامات المحتملة مقابل خطابات الضمان على النحو التالي:

36-3   لدى المجموعة التزامات رأسمالية بمبلغ 3.1 مليار ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2023م تتعلق بمشاريع تحت التنفيذ )2022م: 1.2 مليار 
ريال سعودي(. تتعلق معظم الالتزامات الرأسمالية بتطوير مرافق الانتاج الحالية ومراكز المبيعات، وأسطول التوزيع، والثلاجات، وأجهزة أنظمة 

تقنية المعلومات.

36-4   راجع إيضاح 25-1 للأمور المتعلقة بالزكاة.

الاصلالالتزامات من الانشطة التمويلية

قروض
وتسهيلات

بآلاف الريالات 
السعودية

سحب على
المكشوف

بآلاف الريالات 
السعودية

مطلوبات
عقود الإيجار

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
الفرعي

بآلاف الريالات 
السعودية

النقد
وما في حكمه

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

 9,521,077  546,916  10,067,993  466,830  87,130  9,514,033 الرصيد الافتتاحي في 1 يناير 2023

 2,239,856  123,731  2,363,587 (100,764) (81,857)  2,546,208 التدفقات النقدية التمويلية

 98,228  -  98,228  98,228     - - التغيرات في عقود الإيجار

 572,078  -  572,078  15,978  5,537  550,563 التكلفة التمويلية 

(574,407)  - (574,407) (15,208) (5,537) (553,662) التكلفة التمويلية المدفوعة

(44,135) (4,311) (48,446) (14,872) (4,429) (29,145) تعديلات صرف العملات الأجنبية

 11,812,697  666,336  12,479,033  450,192  844  12,027,997 الرصيد الختامي كما في 31 ديسمبر 2023

 9,642,464  580,913  10,223,377  441,144  78,395  9,703,838 الرصيد الافتتاحي في 1 يناير 2022

)167,252( )19,067( )186,319( )107,318(  15,675 )94,676( التدفقات النقدية التمويلية

 154,128  -  154,128  154,128  -  - التغيرات في عقود الإيجار

 428,119  -  428,119  16,008  3,575  408,536 التكلفة التمويلية 

)445,316(  - )445,316( )13,506( )3,602( )428,208( التكلفة التمويلية المدفوعة

)91,066( )14,930( )105,996( )23,626( )6,913( )75,457( تعديلات صرف العملات الأجنبية

 9,521,077  546,916  10,067,993  466,830  87,130  9,514,033 الرصيد الختامي كما في 31 ديسمبر 2022

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 1,189,560  905,308 خلال سنة واحدة

 82,221  360,040 من سنتين إلى خمس سنوات

 205,633  103,192 بعد خمس سنوات

 1,477,414  1,368,540 الإجمالي

35-   معلومات التدفق النقدي )تتمة(
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37-   المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

37-1   المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة

كان لدى المجموعة خلال السياق الاعتيادي لأعمالها المعاملات الهامة التالية مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023م و2022م وأرصدتهم:

تشتمل الأطراف ذات العلاقة، غير الشركات التابعة، على ما يلي:

العـلاقةاسم المنشأة

كيان تحت الملكية المشتركة لمساهم في الشركةشركة بندة للتجزئة

كيان تحت الملكية المشتركة لمساهم في الشركةهرفي للخدمات الغذائية

كيان تحت الملكية المشتركة لمساهم في الشركةالشركة المتحدة للسكر

كيان تحت الملكية المشتركة لمساهم في الشركةالشركة الدولية للصناعات الغذائية

طبيعة المعاملات

الرصيد كما فيمبلغ المعاملات

2023م
بآلاف الريالات

السعودية

2022م
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2023م
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات

السعودية

مبيعات إلى:

 128,479  160,484  714,967  802,370 شركة بندة للتجزئة

 76  77  1,242  161 هرفي للخدمات الغذائية

 128,555  160,561  716,209  802,531 إجمالي

مشتريات من:

)5,704( (5,561)  67,722  73,338 الشركة المتحدة للسكر

)6,609( (9,513)  81,076  81,443 الشركة الدولية للصناعات الغذائية

 154,781  148,798  (15,074) (12,313)
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37-2   تتم المبيعات والمشتريات )بما في ذلك الخدمات( من / إلى الأطراف ذات العلاقة خلال السنة بناءً على قوائم الأسعار السارية والشروط 
التي ستكون متاحة لأطراف خارجية في سياق الأعمال الاعتيادية.

 
38-   الأدوات المالية المشتقة

في 31 ديسمبر 2023م، كان لدى المجموعة العديد من المشتقات المالية التي تم تخصيصها كأدوات تحوط للتدفقات النقدية لتغطية تقلبات 
التدفقات النقدية الناشئة عن أسعار العملات وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار السلع التي تخضع جميعها لتقلبات الأسعار في السوق. 

طبقاً لسياسة المجموعة لا تستخدم المشتقات المالية لأغراض التداول والمضاربة.

في 31 ديسمبر 2023م، ابرمت المجموعة 23 عقود مقايضة أسعار عمولات بمبالغ إجمالية قدرها 2.5 مليار ريال سعودي. في 31 ديسمبر 2022م، 
كان لدى المجموعة 17 عقود مقايضة أسعار عمولات بمبالغ إجمالية قدرها 1.9 مليار ريال سعودي.

وبموجب عقود مقايضة أسعار هذه العمولات، تستلم المجموعة عمولة بسعر عائم وفقًا لمعدلات العمولة )سايبور(، وفي المقابل تدفع 
عمولة بسعر ثابت وفقا لشروط معينة. تستخدم هذه المقايضات لتغطية المخاطر الناتجة عن التغيرات في أسعار عمولات القروض الإسلامية 

للمجموعة.

دخلت المجموعة في استراتيجيات تحوط من خلال استخدام مشتقات مالية متنوعة لتغطية التزامات الشركة الحالية من العملات الأجنبية 
والمعاملات المستقبلية المحتمل حدوثها بشكل كبير.

تدخل المجموعة في مشتقات سلع مختلفة للتحوط من سعر مشتريات سلع معينة. تتوافق هذه المشتقات مع إستحقاق مشتريات السلع 
المتوقعة وتستخدم نفس المؤشر الأساسي للبند المغطى، وبالتالي لا ينتج عنها مخاطر أساسية.

تظهر جميع المشتقات المالية في قائمة المركز المالي الموحدة بالقيمة العادلة. تعتبر كافة تحوطات التدفقات النقدية ذات فعالية عالية. يؤدي 
تطبيق محاسبة التحوط بشكل فعال إلى إثبات مصاريف الفائدة بسعر فائدة ثابت للقروض ذات أسعار الفائدة المتغيرة المتحوط لها والمخزون 

والممتلكات والآت والمعدات بمعدل الصرف الثابت للعملات الأجنبية للمشتريات المتحوط لها.

لا يتم منح أعضاء مجلس الإدارة أية تعويضات مقابل دورهم في إدارة الشركة ما لم يتم إعتمادها بواسطة الجمعية العمومية. يُمنح أعضاء 
مجلس الإدارة بدل حضور جلسات مجلس الإدارة واجتماعات لجان المجلس. ويُمنح الرؤساء التنفيذيين مكافأة ثابتة نتيجة لمهام إدارتهم 

ومسئولياتهم المباشرة. يستلم أعلى خمسة موظفين من الإدارة العليا بما فيهم المدير التنفيذي والمدير المالي التنفيذي مكافآت وفقاً لعقد 
التوظيف الموقع معهم. يعرض الجدول التالي تفاصيل التعويضات والمكافآت التي تم دفعها لأعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين وموظفي 

الإدارة العليا:

كبار موظفي الإدارة

الإجمالي

كبار موظفي الإدارة

الإجمالي

أعضاء مجلس 
الإدارة غير 

التنفيذيين/ 
المستقلين

كبار موظفي
الإدارة الاخرين

أعضاء مجلس 
الإدارة غير 

التنفيذيين/ 
المستقلين

كبار موظفي
الإدارة الاخرين

31 ديسمبر 2023م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

 24,593  20,397  4,196  26,757  22,602  4,155 مزايا الموظفين قصيرة الأجل

 3,332  3,332  -  4,993  4,993  - معاملات الدفع على أساس السهم

 857  857  -  857  857  - مزايا ما بعد التوظيف

 28,782  24,586  4,196  32,607  28,452  4,155 الإجمالي

37-   المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(
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39-   الأدوات المالية

39-1   قياس القيمة العادلة للأدوات المالية
القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها بيع موجودات ما أو سداد مطلوبات ما بين أطراف راغبة في ذلك بشروط تعامل عادلة في تاريخ 
القياس. ضمن تعريف القيمة العادلة يوجد افتراض أن المجموعة هي شركة عاملة مستمرة حيث لا يوجد أي نية أو شرط للحد مادياً من حجم 

عملياتها أو إجراء معاملة بشروط سلبية.

تعتبر الأداة المالية مدرجة في السوق النشطة إذا كانت الأسعار المدرجة متوفرة بصورة سهلة ومنتظمة من تاجر صرف عملات أجنبية، أو 
وسيط، أو مجموعة صناعة، أو خدمات تسعير أو هيئة تنظيمية وأن هذه الأسعار تمثل معاملات سوقية حدثت بصورة فعلية ومنتظمة على 

أساس تجاري.

عند قياس القيمة العادلة، تستخدم المجموعة معلومات سوقية قابلة للملاحظة كلما كان ذلك ممكناً. تصنف القيم العادلة ضمن مستويات 
مختلفة في تسلسل القيمة العادلة استناداً إلى المدخلات المستخدمة في طرق التقييم كما يلي:

المستوى 1: أسعار مدرجة )غير معدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة يمكن الحصول عليها في تاريخ القياس.

المستوى 2: مدخلات عدا الأسعار المدرجة التي تم إدراجها في المستوى 1 وهي قابلة للملاحظة للموجودات أو المطلوبات بصورة مباشرة )مثل 
الأسعار( أو بصورة غير مباشرة )مشتقة من الأسعار(.

المستوى 3: مدخلات لموجودات أو مطلوبات لا تستند إلى معلومات السوق القابلة للملاحظة )مدخلات غير قابلة للملاحظة(. 

يعرض الجدول التالي تفاصيل المبالغ الإسمية والفترات المتبقية القائمة في تاريخ التقرير:

القيمة الدفترية لأدوات التحوطالقيمة الإسمية لأدوات التحوط

متداول
بآلاف الريالات

السعودية

غير متداول
بآلاف الريالات

السعودية

الموجودات
بآلاف الريالات

السعودية

المطلوبات
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2023م

 14,259  33,912  6,662,369  2,654,927 عقود صرف آجلة

 451  16,879  1,700,000  800,000 مقايضات معدل الفائدة

 47,294  1,734  34,539  804,454 مشتقات سلع

 4,259,381  8,396,908  52,525  62,004 

31 ديسمبر 2022م

 28,767  6,966  4,011,142  697,233 عقود صرف آجلة

 1,250  28,699  1,900,000  - مقايضات معدل الفائدة

 4,373  47,675  -  455,024 مشتقات سلع

 1,152,257  5,911,142  83,340  34,390 
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يظهر الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية بما في ذلك مستوياتها في تسلسل القيمة العادلة. 
وهي لا تشمل معلومات القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة إذا كانت القيمة الدفترية تقارب 

القيمة العادلة بصورة معقولة.

يحتوي المستوى الثاني للأدوات المالية المشتقة على العقود الآجلة ومقايضات أسعار العمولات ومشتقات السلع. تم تقييم هذه المشتقات 
باستخدام نماذج تقييم معترف بها على نطاق واسع. تعتمد المجموعة على الطرف المقابل لتقييم هذه المشتقات. تتضمن أساليب التقييم 

المطبقة من قبل الأطراف المقابلة استخدام نماذج الأسعار القياسية الآجلة باستخدام حسابات القيمة الحالية وتقييمات السوق المتوسطة. 
وحيثما ينطبق ذلك، فإن هذه النماذج تتوقع التدفقات النقدية المستقبلية وتخصم المبالغ المستقبلية إلى القيمة الحالية باستخدام مدخلات قابلة 

للملاحظة في السوق بما في ذلك منحنيات أسعار الفائدة ونطاق الائتمان وأسعار صرف العملات الأجنبية والأسعار الآجلة والفورية.

39-2   إدارة مخاطر الأدوات المالية
تتعرض أنشطة المجموعة لمخاطر مالية متنوعة مثل مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر أسعار السوق ومخاطر إدارة رأس المال.

إن إدارة مخاطر المجموعة مركزية في الغالب بموجب السياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. تعمل خزينة المجموعة على تحديد وتقييم 
وتحوّط المخاطر المالية بالتعاون الوثيق مع الوحدات التشغيلية للمجموعة. يوافق مجلس الإدارة على إدارة المخاطر الشاملة، وكذلك السياسات 

التي تغطي مجالات محددة مثل مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الائتمان واستخدام الأدوات المالية المشتقة والأدوات 
المالية غير المشتقة واستثمار السيولة الفائضة.

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

أدوات التحوط
بآلاف الريالات 

السعودية

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف 

الريالات 
السعودية

المستوى 1
بآلاف 

الريالات 
السعودية

المستوى 2
بآلاف 

الريالات 
السعودية

المستوى 3
بآلاف 

الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف 

الريالات 
السعودية

31 ديسمبر 2023م

الموجودات المالية

 52,525  -  52,525  -  52,525  -  52,525 أدوات مالية مشتقة

المطلوبات المالية

 62,004  -  62,004  -  62,004  -  62,004 أدوات مالية مشتقة

31 ديسمبر 2022م

الموجودات المالية

 83,340  -  83,340  -  83,340  -  83,340 أدوات مالية مشتقة

 15,607  -  -  15,607  15,607  15,607  - استثمار في أدوات حقوق ملكية

المطلوبات المالية

 34,390  -  34,390  -  34,390  -  34,390 أدوات مالية مشتقة

39-   الأدوات المالية )تتمة(
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مخاطر الائتمان
تمثل مخاطر الائتمان عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما يؤدي إلى تكبد الطرف الآخر لخسارة مالية. تتعرض المجموعة لمخاطر 

الائتمان على أرصدتها البنكية والذمم المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة وأدوات مالية مشتقة كما يلي:

القيمة الدفترية للموجودات المالية تمثل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان.

تقتصر مخاطر الائتمان على الذمم المدينة والأرصدة البنكية على ما يلي:

الأرصدة النقدية والودائع لأجل والأدوات المالية المشتقة المحتفظ بها لدى بنوك ذات تصنيف ائتماني يتراوح من -BBB وأعلى.	 
تقوم المجموعة بتطبيق النسخة المبسطة للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 لقياس خسائر الائتمان المتوقعة والتي تستخدم مخصص 	 

الخسارة المتوقعة لمدى الحياة بالنسبة لجميع الذمم المدينة التجارية. ولقياس خسائر الائتمان المتوقعة يتم تجميع الذمم التجارية المدينة 
على أساس خصائص مخاطر الائتمان المشتركة والأيام التي استحقت فيها. يتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات 

الحالية والمستقبلية على عوامل النشاط الاقتصادي الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء لتسوية الذمم المدينة. تحدد المجموعة الناتج 
المحلي الإجمالي ومعدل البطالة ومعدل التضخم ومعدل الفائدة للدول التي تبيع لها بضائعها وخدماتها لتكون أكثر العوامل ارتباطاً 

وبناءً على ذلك تقوم بتعديل معدلات الخسارة التاريخية على أساس التغيرات المتوقعة على هذه العوامل.

المركز المالي مستقر للأطراف ذات العلاقة.

تتكون الأرصدة المستحقة للذمم المدينة التجارية من 66٪ )2022م: 59 %( من الأرصدة في المملكة العربية السعودية، 25٪ )2022م: 29 %( من 
الأرصدة في دول مجلس التعاون الخليجي )بخلاف المملكة العربية السعودية( و 9 % )2022م: 12 %( من الأرصدة في دول أخرى. يشكل أكبر 

خمس عملاء 34 % تقريبًا من الذمم المدينة التجارية القائمة كما في 31 ديسمبر 2023م )2022م: 33 %(.

تقوم المجموعة بإدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بالمبالغ المستحقة من العملاء عن طريقة المراقبة وفقًا للسياسات والإجراءات المحددة. 
تقوم المجموعة بالحد من مخاطر الائتمان التي تتعلق بالعملاء عن طريق وضع حدود ائتمان لكل عميل ومراقبة الذمم المدينة القائمة بصورة 

مستمرة.

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

 480,397  643,932 نقد لدى البنك )إيضاح 16(

 1,562,022  1,890,630 ذمم مدينة تجارية – أطراف أخرى 

 128,555  160,561 ذمم مدينة تجارية - أطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

 83,340  52,525 أدوات مالية مشتقة )إيضاح 38(

 116,247  84,007 ذمم مدينة اخرى )إيضاح 14(

 2,831,655  2,370,561 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر السيولة في الصعوبات التي تواجهها منشأة ما في توفير الأموال للوفاء بالالتزامات المتعلقة بالأدوات المالية. يمكن أن تنتج 

مخاطر السيولة عن عدم المقدرة على بيع موجودات مالية ما بسرعة وبمبلغ يقارب القيمة العادلة لها. فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية 
للمطلوبات المالية في نهاية السنة المالية. تم عرض المبالغ بالإجمالي وغير مخصومة وتتضمن مدفوعات الفائدة المقدرة حتى تاريخ الاستحقاق.

31 ديسمبر 2023م

القيمة الدفترية
بآلاف الريالات 

السعودية

عند الطلب أو أقل 
من سنة واحدة
بآلاف الريالات 

السعودية

من 1 سنة
إلى 5 سنوات

بآلاف الريالات 
السعودية

أكثر من
5 سنوات

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

 مطلوبات مالية غير مشتقة

 933  -  -  933  844 سحب على المكشوف

 13,731,174  4,920,751  4,824,766  3,985,657  12,027,997 قروض وتسهيلات 

 4,023,358  -  -  4,023,358  4,023,358 ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

 15,074  -  -  15,074  15,074 ذمم دائنة تجارية لأطراف ذات علاقة

 602,460  320,490  193,270  88,700  450,192 مطلوبات عقود الإيجار

 16,517,465  8,113,722  5,018,036  5,241,241  18,372,999 

مطلوبات مالية مشتقة

 13,594  -  10,409  3,185  14,259 عقود صرف عملات أجنبية آجلة

 425  -  422  3  451 مقايضات معدلات الفائدة

 47,242  -  808  46,434  47,294 مشتقات سلع

 62,004  49,622  11,639  -  61,261 

31 ديسمبر 2022م

القيمة الدفترية
بآلاف الريالات 

السعودية

عند الطلب أو أقل 
من سنة واحدة
بآلاف الريالات 

السعودية

من 1 سنة
إلى 5 سنوات

بآلاف الريالات 
السعودية

أكثر من
5 سنوات

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

 مطلوبات مالية غير مشتقة

 96,276  -  -  96,276  87,130 سحب على المكشوف

 11,282,371  2,041,216  7,747,935  1,493,220  9,514,033 قروض وتسهيلات 

ذمم دائنة تجارية 
 3,365,733  -  -  3,365,733  3,365,733    وذمم دائنة أخرى

ذمم دائنة تجارية لأطراف 
 12,313  -  -  12,313  12,313    ذات علاقة 

 584,460  290,566  205,908  87,986  466,830 مطلوبات عقود الإيجار

 13,446,039  5,055,528  7,953,843  2,331,782  15,341,153 

مطلوبات مالية مشتقة

 33,527  -  22,938  10,589  28,767 عقود صرف عملات أجنبية آجلة

 1,512  -  1,512  -  1,250 مقايضات معدلات الفائدة

 4,578  -  -  4,578  4,373 مشتقات سلع

 34,390  15,167  24,450  -  39,617 

39-   الأدوات المالية )تتمة(
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تتم إدارة مخاطر السيولة وذلك بمراقبتها بصورة منتظمة لضمان توفر الأموال اللازمة والتسهيلات البنكية والتسهيلات الإئتمانية الأخرى 
للوفاء بالالتزامات المستقبلية للمجموعة. تنص شروط المبيعات الخاصة بالمجموعة بأن يتم سداد المبالغ نقداً عند تسليم البضاعة أو على أساس 

البيع بالأجل. 

مخاطر السوق
مخاطر السوق هي مخاطر التذبذب في أداة مالية ما بسبب التغيرات في الأسعار السائدة في السوق مثل معدلات العمولة وأسعار السلع 

وأسعار صرف العملات الأجنبية، مما يؤثر على دخل المجموعة أو قيمة ما تمتلكه من أدوات مالية. تهدف إدارة مخاطر السوق إلى إدارة التعرض 
لمخاطر السوق والسيطرة عليها ضمن الحدود المقبولة مع تعظيم العوائد.

تستخدم المجموعة المشتقات لإدارة مخاطر السوق وتسعى إلى تطبيق محاسبة التحوط لضبط التقلب في الأرباح أو الخسائر.
 

مخاطر أسعار العمولات
تمثل مخاطر أسعار العمولات المخاطر المتعلقة بآثار التقلبات في أسعار العمولات السائدة بالسوق على المركز المالي للمجموعة وتدفقاتها 
النقدية. تحمل التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة(، وتسهيلات مؤسسة التمويل الدولية )مرابحة( والتسهيلات البنكية الأخرى غير الخليجية 

والصكوك البالغ قدرها 4.647.8 مليون ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2023م )2022م: 4.312.8 مليون ريال سعودي( أعباء مالية وفقاً لمعدلات 
العمولة السائدة في السوق.

تتمثل سياسة المجموعة بشأن إدارة النفقات التمويلية باستخدام مزيج من القروض بعمولة ثابتة ومتغيرة. تقضي السياسة بالحفاظ على 
50٪ إلى 60٪ من قروضها بسعر عمولة ثابتة. حاليًا، 61٪ من إجمالي القروض القائمة كما في 31 ديسمبر 2023م هي بسعر عمولة ثابتة. تحمل 

القروض المتغيرة عمولة إضافية وفقًا لمعدلات السوق السائدة والمؤشرات على أساس سايبور.

تتطلب عقود المقايضة تسوية صافي الفوائد المدينة أو الدائنة كل 90 أو 180 يومًا. تتزامن تواريخ التسوية مع التواريخ التي تستحق فيها الفائدة 
على الدين الأساسي.

يعكس الجدول أدناه مدى تأثر الدخل بالتغيرات المحتملة المعقولة في أسعار العمولات المتعلقة بالقروض ذات فائدة المتغيرة )بعد خصم 
التحوط(، مع بقاء كافة البنود الأخرى القابلة للتغيير ثابتة. لا يوجد لمخاطر أسعار العمولات أي أثر مباشر على حقوق الملكية بالمجموعة.

مخاطر أسعار السلع الاساسية
مخاطر أسعار السلع هي المخاطر التي ترتبط بالتغيرات في أسعار بعض السلع والتي تشمل على سبيل المثال الذرة والسكر والصويا، والتي 
تتعرض لها المجموعة من تأثير غير مرغوب فيه على تكاليف المجموعة وتدفقاتها النقدية. تنشأ هذه المخاطر في أسعار السلع الأساسية 

من المشتريات المتوقعة لبعض السلع من المواد الخام التي تستخدمها المجموعة والتي يتم إدارتها وتخفيضها من خلال الدخول في عقود 
المشتقات للسلع.

دخلت المجموعة في عمليات تحوط لتقلبات أنواع معينة من السلع باستخدام مشتقات السلع المالية. هذه المشتقات تتوافق مع التواريخ 
المتوقعة لشراء تلك السلع. كما أنه لا يوجد فرق بين مؤشر السلع الأساسي ومؤشر التحوط.

إن حساسية أسعار السلع للتغيرات المحتملة المعقولة في أسعار الفائدة بنسبة 5٪ من شأنها أن تزيد / )تنقص( من الأرباح بمقدار 12.5 مليون 
ريال سعودي. لا يوجد لمخاطر أسعار السلع أي أثر مباشر على حقوق الملكية بالمجموعة.

الزيادة/ النقص في نقاط 
الأساس المتعلقة بأسعار 

العمولات
الأثر على دخل السنة

بآلاف الريالات السعودية

 46,478+ 100ريال سعودي31 ديسمبر 2023م

(46,478)- 100ريال سعودي

 43,128+ 100ريال سعودي31 ديسمبر 2022م

)43,128(- 100ريال سعودي
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

مخاطر العملات
تمثل مخاطر العملات المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة أداة مالية ما نتيجة للتغيرات في أسعار الصرف الأجنبي. تنشأ مخاطر العملات عند 

إدراج المعاملات التجارية المستقبلية والموجودات والمطلوبات المعترف بهما بعملات تختلف عن عملة المجموعة. يقتصر تعرض المجموعة 
لمخاطر العملات الأجنبية بشكل أساسي على المعاملات الدينار الكويتي واليورو والجنيه الإسترليني. يتم مراقبة التذبذب في أسعار صرف 

العملات مقابل الدينار الكويتي واليورو والجنيه الإسترليني بشكل مستمر. تنشأ البيانات الكمية المتعلقة بتعرض المجموعة لمخاطر العملات 
الأجنبية وهي كما يلي:

تستخدم المجموعة عقود الصرف الأجنبي الآجلة لتقليل مخاطر التقلبات في سعر الصرف. تعتقد الإدارة بأن مخاطر العملات المتعلقة 
بالمدفوعات المتوقعة والمصاريف الرأسمالية یتم إدارتها بصورة ملائمة وذلك بإبرام إتفاقیات آجلة لشراء العملات الأجنبیة. تتمثل سياسة إدارة 

مخاطر خزينة المجموعة في التحوط بين ٪65 و90٪ من التدفقات النقدية المتوقعة غير المربوطة بالدولار الأمريكي للذمم الدائنة ومشتريات 
النفقات الرأسمالية حتى سنة مقدمًا، مع مراعاة مراجعة تكلفة تنفيذ كل تحوط. للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م، تم التحوط بحوالي ٪80 

من المدفوعات المتوقعة والنفقات الرأسمالية فيما يتعلق بمخاطر العملات الأجنبية. إن التحوط من المدفوعات المتوقعة والنفقات الرأسمالية 
مؤهلة باعتبارها معاملات توقع مؤهلة “محتملة للغاية” لأغراض محاسبة التحوط. إن اتفاقيات الشراء الآجلة مضمونة بسندات إذنیة صادرة 

من المجموعة. كانت حساسية العملة للتغيرات المحتملة بشكل معقول بنسبة 5٪ في الأسعار ستزيد / )تنقص( الأرباح بمقدار 40.8 مليون ريال 
سعودي.

الدينار الكويتي
بآلاف الريالات

السعودية

اليورو
بآلاف الريالات

السعودية

الجنيه الإسترليني
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2023م

 77,825  21,905  10,132  45,788 نقد لدى البنك

 5,758  13  41  5,704 نقد في الصندوق

 122,444  141  -  122,303 ذمم مدينة تجارية

)24,887(  - )24,887(  - قروض قصيرة الأجل

)75,501(  - )75,501(  - قروض طويلة الأجل

)87,364(  - )84,491( )2,873( ذمم دائنة تجارية

 18,275  22,059 (174,706)  170,922 صافي المخاطر على قائمة المركز المالي

الدينار الكويتي
بآلاف الريالات

السعودية

اليورو
بآلاف الريالات

السعودية

الجنيه الإسترليني
بآلاف الريالات

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات

السعودية

31 ديسمبر 2022م

 31,061  11,089  1,391  18,581 نقد لدى البنك

 6,697  -  11  6,686 نقد في الصندوق

 119,960  878  -  119,082 ذمم مدينة تجارية

)27,742(  - )27,742(  - قروض قصيرة الأجل

)111,906(  - )111,906(  - قروض طويلة الأجل

)226,559(  - )224,985( )1,574( ذمم دائنة تجارية

(208,489)  11,967 (363,231)  142,775 صافي المخاطر على قائمة المركز المالي

39-   الأدوات المالية )تتمة(
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إدارة رأس المال
تتمثل سياسة مجلس الإدارة في الحفاظ على قاعدة رأس مال كافي من أجل المحافظة على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق ومواصلة 

تطور نشاطها المستقبلي. يقوم مجلس الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال المستخدم ومستوى توزيعات الأرباح للمساهمين العاديين.

تهدف المجموعة عند إدارة رأس المال إلى ما يلي:

1(    حماية قدرة المنشأة على الاستمرار كمنشأة مستمرة بحيث يمكنها الاستمرار في توفير العوائد للمساهمين والمنافع لأصحاب المصالح 
الآخرين، و

2(    توفير عائد كافي للمساهمين.

تقوم المجموعة، كغيرها من الشركات العاملة في الصناعة، بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم حساب هذه النسبة بقسمة 
صافي الدين على مجموع حقوق الملكية المعدلة. إن نسبة المديونية للمجموعة في نهاية السنة المالية هي كما يلي:

إن ارتفاع / )انخفاض( الدينار الكويتي واليورو والجنيه الإسترليني بمقدار 10٪ مقابل كل العملات الأخرى سيؤثر على قياس الأدوات المالية )تشمل 
الموجودات والمطلوبات المالية المدرجة بالعملات الأجنبية كما ستزيد / )تنقص( حقوق الملكية بالمبالغ الظاهرة أدناه:

أ (       تتضمن سحب على المكشوف
ب (   حقوق الملكية المعدلة هي إجمالي صافي حقوق الملكية من الموجودات غير الملموسة والشهرة.

40-   توزيعات الأرباح المصادق عليها والمدفوعة
في 20 رمضان 1444هـ )الموافق 11 أبريل 2023م( وافق المساهمون في اجتماع الجمعية العامة غير العادية على توزيعات أرباح نقدية بمبلغ 1 

مليار ريال سعودي )1 ريال سعودي للسهم الواحد( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022م منها 980.6 مليون ريال سعودي تم دفعها. لم يتم 
دفع أي توزيعات أرباح تتعلق بأسهم الخزينة البالغة 17.7 مليون ريال سعودي.

41-   الأرباح المقترح توزيعها
أقترح مجلس الإدارة توصية للجمعية العامة لتوزيع أرباح بمبلغ 1 مليار ريال سعودي )1 ريال سعودي لكل سهم( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2023م.

42-   أحداث لاحقة
تعتقد الإدارة بعدم وجود أحداث لاحقة هامة منذ نهاية السنة والتي قد تتطلب إفصاح أو تعديل على هذه القوائم المالية الموحدة.

43-   اعتماد مجلس الإدارة
اعتمدت هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 9 رجب 1445هـ )الموافق 21 يناير 2024م(.

  
31 ديسمبر 2023م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية

17,09214,278الدينار الكويتي

)36,323((17,471)اليورو

2,2061,197الجنيه الإسترليني

1,827(20,848)

  
2023م

بآلاف الريالات السعودية
2022م

بآلاف الريالات السعودية

 9,601,163  12,028,841 إجمالي القروض والتسهيلات )أ(

 - (1,925,556) ودائع لأجل

)546,916( (666,336) نقد ومافي حكمة

 9,054,247  9,436,949 صافي الدين

 15,837,264  16,685,056 حقوق ملكية معدلة )ب(

57.2٪56.6٪نسبة المديونية
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