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3 التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2022

بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق أقــدم بيــن أيديكــم 
التقريــر الســنوي لمجلــس الإدارة عــن نتائــج أعمــال الشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022م، 
والــذي يعكــس أهــم الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة إضافــة إلــى أداء الشــركة التشــغيلي مــن خــلال اســتعراض 
القوائــم الماليــة الســنوية المدققــة وإيضاحاتهــا وتقريــر مراجــع الحســابات، كمــا يتضمــن التقريــر أيضــاً ملخصــاً 

وافيــا عــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

لقــد اســتطعنا -بعــون الله- تحقيــق الأهــداف المرحليــة الاســتراتيجية المخططــة للشــركة عــن العــام 
المنصــرم والتــي كانــت بشــكل أساســي علــى النحــو التالــي:

■  استكمال الإجراءات الإدارية الداخلية التي ترتقي بالتزام الشركة بمعايير الحوكمة والشفافية.
■  الاســتمرار فــي رفــع كفــاءة الكــوادر البشــرية العاملــة فــي الشــركة بمــا يتناســب مــع الخطــط التوســعية التــي 

تقــوم بهــا الشــركة.
■  دعــم قــدرات الشــركات التابعــة بمــا يضمــن تحقيقهــا للمســتهدفات التشــغيلية والتــي تســهم بشــكل مباشــر 

فــي تعزيــز الأربــاح التشــغيلية للشــركة.
■  دعــم المركــز المالــي للشــركة مــن خــلال إتاحــة تســهيلات ائتمانيــة متنوعــة لتوفيــر تدفــق نقــدي يمكــن الشــركة 

مــن تمويــل مشــاريعها بشــكل ســلس حســب الخطــط المعتمــدة.

ويؤكــد المجلــس علــى اســتمرار إدارة الشــركة فــي الاهتمــام بتطويــر الأنظمــة والإجــراءات الرقابيــة لتحســين 
الاداء وتطويــر بيئــة العمــل عبــر مواكبــة الأســاليب الإداريــة والتقنيــة الحديثــة، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة العمــل 

المؤسســي والاســتفادة مــن المبــادرات المتعلقــة بالاســتثمار فــي مختلــف القطاعــات.
ــر وفقــآ لمتطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركات وقواعــد التســجيل والإدراج الصادرتيــن  ــم إعــداد هــذا التقري وقــد ت
ــة الســوق الماليــة ونظــام الشــركات الســعودي والنظــام الأساســي للشــركة والضوابــط والإجــراءات  عــن هيئ

التنظيميــة الصــادرة تنفيــذاً لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة.
وفــي الختــام، أتقــدم بالشــكر لمقــام خــادم الحرميــن الشــريفين، وســمو ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء علــى 
الدعــم المســتمر للاقتصــاد الوطنــي بكافــة محــاوره والــذي كان لــه بعــد الله الأثــر الأكبــر فــي تحقيــق الشــركة 
لربحيــة متوازنــة فــي هــذا العــام بالرغــم مــن الصعوبــات الكبيــرة التــي يعانــي منهــا الاقتصــاد العالمــي بســبب 
اضطــراب سلاســل الإمــداد العالميــة والصعوبــات اللوجســتية التــي نتجــت عــن آثــار مكافحــة جائحــة كورونــا. 

ــى التجــارة العالميــة. ــة عل ــات التــي فرضتهــا الحــرب الروســية الأكراني ــى التحدي بالإضافــة إل

والشــكر موصــول لكافــة الهيئــات الحكوميــة وبالأخــص وزارة التجــارة والصناعــة وهيئــة الســوق الماليــة وشــركة 
الســوق الماليــة )تــداول( علــى الجهــد الــذي يبذلونــه للارتقــاء بخدماتهــم لدعــم الشــركات الوطنيــة.

سائلًا الله- عز وجل- أن يحفظ بلادنا الغالية ويديم عليها نعمة الأمن والأمان. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

السادة مساهمي

 الشركة الوطنية للبناء والتسويق

فهد بن ثنيان بن فهد ثنيان
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لقــد كان العــام 2022 ملــيء بالتحديــات. فمــن جهــة اســتمر أثــر جائحــة كورونــا بإلقــاء ظلالــه علــى الاقتصــاد العالمــي 
حيــث تســبب بإربــاك سلاســل الإمــداد وأدى بشــكل غيــر مباشــر إلــى زيــادة التضخــم وماتبعــه مــن رفــع لنســب 
الفوائــد البنكيــة عالميــاً ومحليــاً لمســتويات قياســية. إضافــة إلــى ذلــك، فقــد تســببت الحــرب التــي نشــأت بيــن 
روســيا وأكرانيــا فــي خلــق حالــة مــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي. وبالرغــم مــن ذلــك، فقــد تمكنت الشــركة الوطنية 
خــلال العــام المنصــرم مــن تنميــة إيراداتهــا وتحقيــق أربــاح تشــغيلية معقولــة.  كذلــك، فقــد اســتمرت الشــركة 
فــي متابعــة الأنشــطة الاســتثمارية، ومــن المتوقــع أن تثمــر الجهــود التــي بذلناهــا خــلال هــذا العــام فــي تحقيــق 

اســتثمارات الشــركة العــام القــادم نمــواً كبيــراً.

إن إدارة الشــركة عازمــة علــى المضــي قدمــاً خــلال العــام القــادم 2023 فــي اســتكمال خطتهــا بــأن تكــون أربــاح 
بيــن القطاعــات الاســتثمارية المختلفــة بشــكل متــوازن لتحقيــق الاســتقرار والاســتدامة.   الشــركة متوزعــة 
بالإضافــة إلــى تعزيــز الاجــراءات الإداريــة التــي تضبــط الإيقــاع بيــن تحقيــق النتائــج الاســتثمارية المســتهدفة 
مــع الالتــزام الكامــل بمعاييــر الحوكمــة والإفصــاح بحيــث تكــون الشــركة الوطنيــة مــن الشــركات المتميــزة علــى 

مســتوى الوطــن بــإذن الله تعالــى.

ومــن موقعــي كرئيــس تنفيــذي للشــركة، ســأبذل كل جهــدي علــى تحقيــق هــذا التــوازن مــن خــلال الحــرص علــى 
تبنــي الشــركة لأفضــل المذاهــب الإداريــة وعلــى الاســتمرار فــي رفــع كفــاءة الفريــق الإداري وتعزيــزه بمزيــد مــن 
الكفــاءات الوطنيــة المتميــزة بمــا يضمــن تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية علــى المــدى المتوســط والبعيد.

وأود أن أعــرب بهــذه المناســبة عــن تقديــري لجميــع موظفــي الشــركة علــى جهودهــم خــلال العــام الفائــت الملــيء 
بالتحديــات، والشــكر موصــول لمســاهمي الشــركة علــى ثقتهم.

والله ولي التوفيق.

مشعل عبد الرحمن العقلا

كلمة الرئيس التنفيذي

السادة مساهمي

 الشركة الوطنية للبناء والتسويق
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صلاح الدين جميل آل محمد

مــن المعلــوم بــأن المملكــة تســير بخطــى ســريعة نحــو تحويــل الأنظمــة التجاريــة لتواكــب الأنظمــة المعتمــدة 
فــي الــدول المتقدمــة. وهــذا دون شــك يشــكل تحــدٍ كبيــرٍ جــداً لــإدارات التنفيذيــة علــى صعيــد الالتــزام بتعديــل 

الأنظمــة المعتمــدة بالإضافــة إلــى تدريــب الكــوادر علــى الأنظمــة الجديــدة. 
لقــد نجحــت الإدارة الماليــة خــلال العــام الماضــي فــي اســتكمال تطبيــق أغلــب المعاييــر المرتبطــة بتحول الشــركة 
للمعاييــر الدوليــة وتســتمر فــي تطويــر كوادرهــا وأنظمتهــا لمتابعــة الالتــزام بالتغييــرات التــي تعتمدهــا وزارة 
التجــارة والهيئــة الســعودية للمحاســبين وهيئــة ســوق المــال. وســيتضح لكــم مــن خــلال قــراءة التقريــر المالــي 

المعتمــد مــن قبــل المراجــع الخارجــي حجــم التطــور الــذي تــم تطبيقــه فــي الشــركة. 

علــى صعيــد آخــر، قامــت الشــركة بإعــداد خطــة تمويليــة شــاملة لتوفيــر مصــادر تمويليــة مختلفــة لتمكــن الشــركة 
مــن تمويــل أعمالهــا التشــغيلية ضمــن أفضــل الأســعار والشــروط. وهــو أمــر ســيثمر عــن تقويــة المركــز المالــي 

للشــركة وســيمكنها مــن تنفيــذ خطــط التوســع التــي اعتمدتهــا الإدارة التنفيذيــة بــإذن الله. 

نلخص لكم التطور التاريخي لنتائج أعمالنا خلال الـ )5( سنوات السابقة على النحو التالي )بآلاف الريالات(:

وبإمكانكــم الإطــلاع علــى تفاصيــل النتائــج مــن خــلال قســم التحليــل المالــي لنتائــج أعمــال الشــركة الموحــدة 
مــن قبــل  2022/12/31م  فــي  المنتهيــة  الماليــة  للســنة  المدققــة  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  إلــى  بالإضافــة 

المحاســب القانونــي الســادة »العظــم والســديري وآل الشــيخ وشــركاهم – عضــو كــرو الدوليــة«. 

كلمة الرئيس المالي

السادة المساهمين

وأعضاء مجلس الإدارة في الشركة

2018
)مدققة(

2019
)معدلة(

2020
)معدلة – 

موحدة(

2021
)معدلة – 

موحدة(

2022
)مدققة – 

موحدة(
البند

171,759 177,249 479,038 605,560 655,103 إجمالي الأصول

42,447 47,834 320,032 377,552 381,742 إجمالي الإلتزامات

127,438 129,415 159,006 228,008 273,361 إجمالي حقوق المساهمين

167,123 170,805 286,734 678,424 652,190 إجمالي الإيرادات

28,541 6,222 30,768 75,129 45,346 صافي دخل السنة الشامل

17.08 % 3.64 % 10.73 % 11.07 % 6.95 % نسبة صافي الدخل الشامل )%(

4.01 0.51 2.54 6.12 3.91 ربحية السهم الأساسية والمخفضة
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■  تأسست الشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق فــي مدينــة الريــاض كشــركة ذات مسـئولية محـدودة بموجـب 
ســـجل تجـــاري رقـــم )1010153678( بتاريـــخ 1420/01/17هــــ بـــرأس مـــال )500,000( خمســـمائة ألـــف ريـــال 
ســـعودي( ثـــم تحولـــت إلـــى شـــركة مســـاهمة ســـعودية مقفلـــة بـــرأس مـــال )2,000,000( اثنـــان مليـــون ريـــال.

■  تحولــت الــى شــركة مســاهمة مقفلــة بموجــب القــرار الــوزاري رقــم )70/ق( بتاريــخ 1435/03/29هـــ الموافــق 
2014/01/30م وبموجــب النظــام الأساســي للشــركة وآخــر تعديلاتــه.

تــم الحصــول علــى موافقــة هيئــة اتلســوق الماليــة بــإدراج الشــركة فــي الســوق المــوازي )نمــو( تحــت الرمــز رقــم 
)9510( وبــدأت الشــركة بالتــداول بتاريــخ 2018/4/29م.

■  تمـــت آخـــر زيـــادة فـــي رأس مـــال الشـــركة بتاريــخ 31 ديســمبر 2020م ليصبـــح )120,000,000( مائــة وعشــرون 
مليون ريـال سـعودي مقسـم إلـى )12,000,000( مليـون سـهم القيمـة الإسـمية للسـهم الواحـد منهـا عشـرة 

)10( ريـــالات ســـعودية، وكلهـا أسـهم عاديـة نقديـة.

نبذة عن الشركة

3

4

2

5

6

1
تأسيس الشركة 

برأس مال
500 ألف ريال

1999م 

2014م 

2018م 

2020م 

2021م 

2022م 

تحولت الشركة إلى مساهمه 
مقفله وزيادة رأس مال 

الشركة إلى 2 مليون ريال 

ادرجت الشركة في السوق 
الموازي (نمو) تحت الرمز 

(9510) براس مال
60 مليون ريال 

زيادة راس مال الشركة الى 
120 مليون ريال

الاستحواذ على شركة اجيج 
لصناعة الصلب ومشتقاته

الاستثمار في صندوق نمو 
الاحساء العقاري بقيمة 80 

مليون ريال
التشغيل التجاري لتوسعة 

مصنع الشركة التابعة – اجيج 
لصناعة الصلب ومشتقاته

اطلاق استراتيجية الشركة 
للاستثمار المتعدد

تاريخنا
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الرؤية والرسالة والأهداف والإستراتيجية العامة للشركة
 أ. رؤية الشركة:

تسعى الشركة الوطنية للبناء والتسويق بأن تكون شركة ذات استثمارات متنوعة في ثلاثة قطاعات: 
القطاع الصناعي، القطاع التجاري، والقطاع الخدمي. 

 ب. رسالة الشركة:
تنمية حقوق الملكية والمساهمة بفاعلية في الخدمات المجتمعية بما يحقق المصلحة الخاصة والعامة.

 ج. أهداف الشركة:
تطوير استثماراتها وتنويعها بحيث تكون الشركة واحدة من الشركات الاستثمارية المتقدمة التي تعزز دور 

القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية للمملكة.

 د. استراتيجية الشركة:
■  الاستثمار العمودي في الأنشطة التي تستثمر فيها الشركة من خلال الاستحواذ على شركات قائمة 

يمكّنها من التوسع السريع في القطاعات القائمة.
■   التقييم المستمر لاتجاهات السوق لاقتناص الفرص المتاحة بحيث يكون التوسع الأفقي للشركة متوائماً 

مع تحولات الاقتصاد لضمان تحقيق الأهداف الاستثمارية.
■   استقطاب الكفاءات البشرية التي تمكن الشركة من تحقيق التوسع الاستثماري بأسلوب احترافي مبني 

على الاستعانة بأفضل الخبرات المتوفرة.

نواحي القوة والمميزات التنافسية للشركة
■   تنوع نشاط الشركة بعدد من القطاعات الاقتصادية المختلفة بما يوفر لها استقراراً جيداً أمام التحولات 

الاقتصادية.
■   تمتع الشركة بفريق عمل من ذوي المؤهلات والخبرات العالية.

■   التزام الشركة بالمعايير العالمية لإدارة من خلال اتباعها للمعايير الدولية المعتبرة وقد حصلت الشركة 
 .)ISO14001:2015( و )ISO9001:2015( على شهادة الجودة

قيم الشركة
■  التمسك بمعايير النزاهة والأخلاق في ممارساتها المهنية.

■  التعامل بشفافية وتحمل المسؤولية تجاه الجهات التنظيمية والمستثمرين والمؤسسات المالية.
■  تقدير الكادر، والسعي المستمر للارتقاء والتطوير
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منتجاتنا

شركاتنا التابعة

مواد البناء حديد البليتحديد التسليح حديد التجاري

قطاعاتنا

قامت الشركة مؤخرا في 
الاستثمار في هذا القطاع الحيوي 
من خلال المشاركة في تأسيس 

(شركة يوزماش للصناعات 
العسكريه وشركة الما للصناعات 

العسكرية ) ، وتتطلع الشركة 
للبدء في تفعيل هذا القطاع خلال 

عام 2023م بعد الحصول على 
التراخيص والموافقات اللازمة 

ذات العلاقة.

دخلت الشركة مؤخرا في قطاع 
تقنية المعلومات من خلال 

شركتها التابعة شركة الدرع 
المرن لتقنية المعلومات لتنفيذ 

بعض المشاريع الخاصة 
بالاتصالات وتقنية المعلومات 

بعد حصولها على التراخيص 
اللازمة لممارسة أنشطتها. 

القطاع العسكري

قطاع تقنية المعلومات

تقوم الشركة الوطنية  بتوريدات 
المواد الأولية للبناء (اخشاب 

واسمنت وحديد التسليح) 
للأسواق المحلية في جميع 

مناطق المملكة وأهمها أسواق 
المنطقة الوسطى والمنطقة 

الشرقية.

القطاع التجاري

قطاع الانشاءات

تقوم الشركة بتنفيذ المشاريع 
الانشائية من خلال التعاقد 

المباشر مع المطورين العقاريين 
والمستهدف مشاريع وزارة 

الإسكان 

القطاع الصناعي

حيث يفوم هذا القطاع على 
صناعة حديد التسليح و وكتل 
حديد البليت من خلال الشركة 
التابعة – شركة اجيج لصناعة 

الصلب ومشتقاته – ويتم توزيع 
وبيع منتجات الشركة للأسواق 

المحلية و الدولية. 

حصة الملكية الفعلية رأس المال 
المدفوع

بلد التأسيس البيان
2021 2022
%100 %100 180.000.000 السعودية شركة مصنع أجيج لصناعة الصلب ومشتقاته )أ(

%60 %60 125.000 السعودية شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات )ب(

%55 %55 55.000 السعودية شركة يوزماش للصناعة )ج(

%60 %60 75.000 السعودية شركة الما للصناعة العسكرية )د(
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ملخص أنشطة الشركة
يتمثـل النشـاط الرئيسـي الحالـي حسـب السـجل التجـاري للشـركة فـي تجـارة الجملـة والتجزئـة فـي مــواد 

البنــاء )الحديــد والأخشــاب والعــدد اليدويــة والصناعيــة والأجهــزة الإلكترونية والحاســب الآلـي وقطـع غيارهـا 
والأدوات المكتبيـة والأثـاث المكتبـي والوسـائل التعليميـة وصيانـة المعـدات واللــوازم الطبيــة والعلميــة 
ولــوازم المستشــفيات والمختبــرات والأثــاث الطبــي وقطــع غيارهــا ومقــاولات عامــة للمبانــي وأعمــال 

الديكــور والدهانــات والمــواد الكيماويــة والهدايــا الدعائيــة.
 وتتمثل أغراض الشركة وفقاً لنظامها الأساسي بما يلي: 

■  تجارة الجملة والتجزئة في مواد البناء والحديد، والأخشاب والعدد اليدوية والصناعية.
■  تجارة الجملة والتجزئة في الأجهزة الالكترونية والحاسب الآلي وقطع غيارها

■  تجارة الجملة والتجزئة في الأدوات المكتبية والاثاث المكتبي والوسائل التعليمية والمطبوعات
■   تجــارة الجملــة والتجزئــة فــي المعــدات واللــوازم الطبيــة والعلميــة ولــوازم المستشــفيات والمختبــرات 

والاثــاث الطبــي وصيانتهــا.
■  مقاولات عامة للمباني وأعمال الديكور. 

■  تجارة الجملة والتجزئة في الدهانات وأحبار الطباعة والمواد الكيماوية. 
■  إقامــة المنشــآت والمشــروعات الترفيهيــة والســياحية واستثمارها وإدارتهــا وتشــغيلها وصيانتهــا. 

■  إقامة المستشفيات والمرافق الطبية وتشغيلها وعموم خدمات الرعاية الصحية.
■   إقامـة المرافـق التعليميـة مـن مـدارس وكليـات وجامعـات وتشـغيلها وكافـة خدمـات التعليـم. 

■  الوكالات التجارية.  
■  اقامة وتشغيل المشاريع الصناعية والاستثمار بها. 

■  خدمات النقل والتخزين. 
■  إقامــة وتملــك وإدارة والاسـتثمار فــي الفنــادق والمجمعــات الترفيهيــة وعمــوم المشــاريع الســياحية.

■  شـراء اراضـي لغرض تطويرهـا وإنشـاء ابنيـة عليهـا بهـدف البيـع أو التأجيـر لصالـح الشـركة.

ملخص أنشطة الشركات التابعة
■  شركة أجيج لصناعة الصلب.

يتمثل النشاط الرئيسي في الصناعات التحويلية )صناعة الحديد والصلب وحديد الدرفلة والهياكل( 
وساهمت بما يعادل 73% من نتائج أعمال الشركة للسنة المالية 2022م.

■  شركة الدرع المرن.
يتمثل النشاط الرئيسي في تقديم خدمات تشغيل أنظمة خدمات الاتصالات وتجهيز البيانات واستضافة 

المواقع على الشبكة وتقديم خدمات الحوسبة السحابية وتحليل النظم والبرمجيات الخاصة وخدمات البنية 
التحتية المعلوماتية وساهمت بما يعادل 1% من نتائج أعمال الشركة للسنة المالية 2022م.

وساهمت هذه الأنشطة بما يعادل 26% من نتائج أعمال الشركة للسنة المالية 2022م.
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استراتيجية الشركة

تقوية مركز الشركة السوقي
يتم تقوية مركز الشركة من خلال التمدد بالاتجاهين الصاعد والنازل. 

بالاتجاه الصاعد:تقوم الشركة بالارتقاء في سلسلة التوريد للأنشطة القائمة قدر الامكان من خلال تقليل 
المحطات الأعلى في سلسلة الإمداد بحيث تقوم الشركة بتصنيع/استيراد عدد متزايد من مواد الخام اللازمة 

لعملياتها الصناعية/التجارية من خلال تأسيس وحدات صناعية جديدة أو الاستحواذ على مصانع جاهزة 
بحيث تقترب أكثر من حلقة صنع القرار في السوق بما يمكنها من التفاعل السريع مع متغيرات السوق 

ومشاركتها بصنع الأحداث وتصبح: »صانع سوق«. 

بالاتجاه النازل: تسعى الشركة إلى التوسع في العمليات الانتاجية بحيث تختصر المسافة بين الانتاج 
 Down-Stream( »والمستهلك النهائي. وتقوم الشركة لهذا الغرض بالتوسع في الانتاج »السفلي

Production(.  وهذا مايفسر استحواذ الشركة الوطنية على شركة أجيج لصناعة الصلب بحيث ارتقى مركز 
الشركة في سلسلة التوريد إلى مصاف المنتجين الأساسيين لسلعة الحديد الصلب الذي يعتبر سلعة 
أساسية في نشاط الشركة التجاري، وستقوم الشركة خلال الأعوام القادمة بالتوسع في صناعة حديد 

الصلب بحيث تنتج أكبر عدد من المنتجات بنفسها.

وفي نفس الاتجاه، قامت الشركة الوطنية بمضاعفة الاهتمام بقطاع المقاولات بالشركة بحيث ارتقى مركز 
الشركة في سلسلة الامداد لتكون صاحبة قرار في قطاع المقاولات وهو عنصر أساسي من عناصر السوق. 

وقد أعدت الشركة خططاً دقيقة لمتابعة الاستثمار بقوة في قطاع المقاولات والتطوير العقاري بحيث 
تستفيد الشركة من الحراك النشط لهذا القطاع في الاقتصاد في الفترة المقبلة.

وبالاتجاه النازل: تقوم الشركة باستكمال تشغيل خطوط الانتاج بحيث تقوم باختصار مستويات العملاء 
للتوصل إلى مسافة أقرب من المستهلك النهائي.

بالاتجاه النازل أيضا، تقوم الشركة بالتوسع في العمليات التجارية من خلال المتاجرة بالمواد الخام وقطع 
الغيار بحيث تتمكن من تحقيق هوامش ربحية أفضل وتتمكن من التحكم بشكل أفضل بمستويات التكلفة 

على المدى المتوسط.

التنوع الاستراتيجي
تسعى الشركة إلى توسيع أعمالها التجارية بمايحقق لها استقراراً أفضل على المدى البعيد. وهذا ما يفسر 

استثمار الشركة في قطاع التقنية والقطاع العسكري.
من المقدر أن يكون لهذين القطاعين -على المدى المتوسط والبعيد- مساهمة استثنائية في زيادة إيرادات 

الشركة وزيادة الربحية إضافة إلى تقوية مركز الشركة من خلال توسعة استثماراتها على قطاعات تجارية 
مختلفة.

تعزيز القوة المالية
 تقوم الشركة بإعادة هيكلة لمواردها المالية بحيث تحقق موارد مالية كافية لتشغيل عملياتها القائمة 

وتوفير السيولة اللازمة لأنشطتها التوسعية وتخفيض تكلفة التمويل بما يعزز الأرباح التجارية التشغيلية.
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البيئة الإستراتيجية

1 2

3 4

• زيادة حصة منتجات الشركة
   في السوق و تعزيز علاقاتها

   مع العملاء.  
• إضافة منتجات جديدة.

• الاستحواذ على شركات
   مربحة جديده.

النمو

الإستدامة

• التنفيذ الكامل لهيكلة
   الحوكمة والرقابة.  

• استقطاب الكفاءات
• ترقية أنظمة الإدارة 

   التنظيمية والتشغيلية.

التمكين

• تحسين بيئة العمل.
• تطوير سياسة التخطيط

  الشامل
• التكيف مع متغيرات السوق

• التركيز المستمر على
   تقليل المخاطر 

التشغيل
• المساهمة الوطنية بما

   يتماشى مع رؤية 2030.
• تعزيز الكفاءة وتقليل الهدر. 

• تعزيز ثقافة التدريب
   لتطوير المهارات. 

المجتمع والثقافة
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آفاق النمو الاستراتيجي
في عام 2022 ، عملنا على بناء إطار وهيكل منهجي لالتماس مبادرات النمو الجديدة وتوجيهها والتركيز عليها.

استهداف الفرص
■ إنشاء قاعدة بيانات لتطوير الأعمال.

■  تحرص الشركة على دراسة السوق وفرص النمو بشكل جيد ووضع الخطط اللازمة قبل إطلاق أي منتج جديد.
■ التوسع في مجالات نمو جديدة، بشكل مباشر وعن طريق الاستحواذ.

■ التحسينات التكنولوجية، مع التركيز على الأتمتة لتحسين الاتصالات والكفاءة التشغيلية.
■ عمليات الاستحواذ والشراكات في القطاعات الحالية والجديدة.

■  كما تركز الشركة على تطوير الكفاءات البشرية من خلال توفير فرص نمو وتعلم ممتازين للموظفين في 
جميع قطاعات الشركة. 

تنفيذ مشاريع عالية الجودة
■ البحث والتصنيف لتحديد المشاريع عالية الجودة.

■ الانخراط مع المنظمات والمستثمرين لفهم احتياجاتهم وبناء العلاقات.

التركيز على أهم الأهداف
■ تطوير استراتيجيات التفاوض على أساس تقييم مفصل للمخاطر والعوائد.

■ توضيح وتقديم المصطلحات التجارية والإطار القانوني . 
■ التفاوض مع الأطراف المقابلة .

■ إغلاق الاتفاقيات والصفقات. 

المجتمع والثقافة
هدفنا هو تعزيز بيئة عمل إيجابية يكون فيها الجميع جزءا من نمو الشركة ، حيث يتم توجيه العمل من خلال 

قيم الشركة. لدينا ثقافة داخلية تتمحور حول تقدم الموظف وتطوره. وهناك عملية تغذية مرتدة مستمرة 
راسخة، تقدم توجيهات بناءة لتعزيز ثقافة العمل.

نحن في الوطنية 
أسسنا للعمل على مستوى اتصال أعمق ، وخلق الانتماء للشركة وجعلنا أقرب إلى قيمنا.

نحن نسعى دائما لخلق بيئة عمل إيجابية لموظفينا.

نحن نزرع المواهب
في القيادة لإنشاء حلول أعمال 

سليمة ، لتلبية احتياجات عملائنا 
على أفضل وجه ، وتطوير الأسواق 

والأشخاص وقيمة المساهمين.

نحن نطمح إلى الازدهار 
في مجال الأعمال التجارية مع 

تحقيق التقدم والازدهار لشعبنا 
والمجتمعات التي نعمل فيها.
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نحن نزرع المواهب
في القيادة لإنشاء حلول أعمال 

سليمة ، لتلبية احتياجات عملائنا 
على أفضل وجه ، وتطوير الأسواق 

والأشخاص وقيمة المساهمين.

نحن نطمح إلى الازدهار 
في مجال الأعمال التجارية مع 

تحقيق التقدم والازدهار لشعبنا 
والمجتمعات التي نعمل فيها.

أعمال وأداء الشركة

التحليل المالي لنتائج أعمال الشركة الموحدة كما في 2022/12/31م
نرفق لكم القوائم المالية الموحدة المدققة للعام المالي 2022م مقارنة بالقوائم المالية الموحدة للعام المالي 

2021م )معدلة( كما يلي:
■ قائمة المركز المالي

■ قائمة الدخل والدخل الشامل 
■ قائمة التدفقات النقدية

■  الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية لقائمة المركز المالي وقائمة الدخل والدخل الشامل الآخر  وربحية 
السهم ورأس المال لـ 5 سنوات مالية

■ أهم الإيضاحات على القوائم المالية
■ الأعمال والعقود التي تمت خلال العام

من الأسباب الرئيسية لارتفاع الأصول غير المتداولة:

قيام الشركة خلال العام بالاستثمار في صندوق نمو الاحساء العقاري بمبلغ 80 مليون ريال سعودي غرضه 
تحقيق النمو في رأس المال علــى المــدى المتوســط لمالكــي الوحــدات، ويهدف الصندوق في الاستحواذ علـى 

قطـع أراضـي بشـكل نقـدي أو عينـي، بغـرض التطويـر الأولي و/أو الإنشائي ثـم بيعهـا بهـدف تحقيــق أربـاح 
رأسـمالية للمســتثمرين فــي الصنـدوق )لمزيد من التفاصيل مراجعة بند الاستثمارات في إيضاحات القوائم المالية( 

من الأسباب الرئيسية لارتفاع )انخفاض( الأصول المتداولة:
1. ارتفاع رصيد المدينون التجاريون لتطبيق الشركة سياسة البيع بالآجل للعملاء لفترة ائتمانية بين 30-45 يوم.

2. ارتفاع رصيد المخزون للأسباب التالية:
■  قامت الشركة التابعة »أجيج لصناعة الصلب« خلال عام 2022م بتشغيل خطوط الانتاج الإضافية بما 

استلزم زيادة حجم المخزون من المواد الخام بشكل موازي لزيادة الانتاج. 
■ ارتفعت أسعار مواد الخام بشكل كبير خلال العام المنصرم مما زاد من قيمة المخزون بشكل عام.

■  قررت الشركة زيادة المخزون لزيادة قدرة الشركة على تحمل التذبذب الحاصل في سلاسل الإمداد )كماً 
وسعراً( التي نتجت عن تخبط خطوط الشحن العالمية نتيجة جائحة كورونا.

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

%13.87 + 56,566 407,729 464,295 الأصول غير المتداولة

% )3.55( - 7,023 197,831 190,808 الأصول المتداولة

% 8.18 49,543 605,560 655,103 إجمالي الأصول

464,295 407,729

190,808 197,831

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(

)تلاایرلا فلاآ( لوصلأا

 ةلوادتملا لوصلأا ةلوادتملا ریغ لوصلأا

أولًا: قائمة المركز المالي
 الأصول )بآلاف الريالات(:
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نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% )93.10(  - 74,622 80,150 5,528 التزامات غير المتداولة

% 26.50 + 78,812 297,402 376,214 التزامات متداولة

% 1.11 4,190 377,552 381,742 *إجمالي الالتزامات

5,528

80,150

376,214

297,402

0

100,000

200,000

300,000

400,000

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(

)تلاایرلا فلاآ( تامازتللاا

 ةلوادتم تامازتلا ةلوادتملا ریغ تامازتلا

الالتزامات )بآلاف الريالات(:

من الأسباب الرئيسية )لإنخفاض( الالتزامات غير المتداولة وارتفاع الالتزامات المتداولة:
بتاريخ 2021/10/25م حصلت الشركة التابعة أجيج لصناعة الصلب على موافقة الصندوق بإعادة جدولة 

رصيد القرض الممنوح على أربعة أقساط نصف سنوية غير متساوية تبدأ من تاريخ 2022/05/16م وتنتهي 
في 2023/10/30م مبلغ وقدره 83,569,801 ريال سعودي وخلال عام 2022م تم سداد مبلغ 7 مليون ريال 

للصندوق حسب جدول الاستحقاق المتفق عليه وتم إعادة تصنيف القرض من الالتزامات غير المتداولة إلى 
الالتزامات المتداولة والتي تستحق خلال عام 2023م.

*في تاريخ المركز المالي تجاوزت الالتزامات المتداولة الأصول المتداولة بمبلغ 185,406,397 ريال سعودي 
ومن أهم أسبابها إعادة تصنيف قرض الصندوق الصناعي لقصير الأجل لاقتراب استحقاق القرض خلال العام 

المالي 2023م والالتزام القائم لصندوق نمو الاحساء العقاري وقد تم إعداد القوائم المالية على أساس مبدأ 
الاستمرارية، حيث تم دراسة التدفقات النقدية المستقبلية للقوائم المالية الموحدة وخلصت الإدارة إلى أن 

المجموعة تتمتع بمركز مالي وأداء تشغيلي قوي يمكنها من الوفاء بالتزاماتها.
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*تم تعديل القوائم المالية بما يتناسب مع متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية حيث تأثرت حقوق 
المساهمين بالعوامل التالية:

■ الأثر سلباً: 
تعديل مصروف الاستهلاك الخاص بالمباني على أراضي مستأجرة خلال عام 2022م انخفضت القيمة 

الدفترية للأصول الثابتة لشركة أجيج لصناعة الصلب )شركة تابعة( حيث تم ربط الاستهلاك على بند مباني 
مقامة على أرض مستأجرة من هيئة المدن الصناعية مع تاريخ البدء باستخدام الأصل للمدة المتبقية من 

العقد حسب المعيار المحاسبي وعليه تم تعديل نسبة الاستهلاك على المباني من 5% إلى 8% سنوياً تقريباً 
وكان بزيادة مجمع استهلاك الأصول الثابتة بمبلغ  12 مليون ريال تقريبا للسنوات السابقة ومبلغ 4 مليون 

ريال سعودي تقريبا للسنة المالية 2022م.
■ الأثر ايجاباً: 

تم تعديل مخصص خسائر الإئتمانية المتوقعة المكون من سنوات سابقة دون وجود أساس صحيح لتكوينه 
بقيمة 3 مليون ريال سعودي.

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% 19.89 + 45,353 228,008 273,361 إجمالي حقوق المساهمين

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% 22.06 + 80,841 366,449 477,290 قطاع صناعة الحديد

% )40,20( - 108,499 269,893 161,394 قطاع المشاريع الانشائية

% )276.40( - 30,901 42,082 11,180 القطاع التجاري

% 100 + 2,326 - 2.326 قطاع تقنية المعلومات

% )3.87(  - 26,234 678,424 652,190 الإجمالي

حقوق المساهمين )بآلاف الريالات(:

273,361

228,008

200,000
210,000
220,000
230,000
240,000
250,000
260,000
270,000
280,000

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(

 )تلاایرلا فلاآ( نیمھاسملا قوقح يلامجإ

ثانياً: قائمة الدخل والدخل الشامل والأعمال والعقود التي تمت خلال العام:
الإيرادات حسب القطاع )بآلاف الريالات(:

477,290

161,394

11,180 2,326
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 تامولعملا ةینقت عاطق يراجتلا عاطقلا ةیئاشنلاا عیراشملا عاطق دیدحلا ةعانص عاطق

)تلاایرلا فلاآ( تاداریلاا

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(
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نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% 30.14 + 103,688 343,973 447,661 قطاع صناعة الحديد

% )39.43( - 79,617 201,907 122,290 قطاع المشاريع الانشائية

% )72.44(  - 26,509 36,594 10,085 القطاع التجاري

% 100 + 1,982 - 1,982 قطاع تقنية المعلومات

% 0.00 - 456 582,474 582,018 الإجمالي

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

الدولة / المنطقة

% 28.58 + 106,302 371,978 478,280 المنطقة الوسطى – داخل المملكة 

% )40,20( - 108,499 269,893 161,394 *المنطقة الشرقية – داخل المملكة

% )65.76( - 24,035 36,551 12,516
المملكة الأردنية الهاشمية – 

خارج المملكة 

% )3.87(  - 26,234 678,424 652,190 الإجمالي

تكلفة الإيرادات حسب القطاع )بآلاف الريالات(:

التحليل الجغرافي للايرادات )بآلاف الريالات(

*توريدات مشروعي الجوهرة والزهراء في محافظة الأحساء.
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10,085 1,982
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201,907

36,594
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 تامولعملا ةینقت عاطق يراجتلا عاطقلا ةیئاشنلاا عیراشملا عاطق دیدحلا ةعانص عاطق

)تلاایرلا فلاآ( تاداریلاا فیلاكت

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(

  ةكلمملا لخاد – ىطسولا ةقطنملا
73% 

 ةكلمملا لخاد – ةیقرشلا ةقطنملا*
25% 

  ةكلمملا جراخ – ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا
2% 

تاداریلال يفارغجلا لیلحتلا

  ةكلمملا جراخ – ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا ةكلمملا لخاد – ةیقرشلا ةقطنملا*  ةكلمملا لخاد – ىطسولا ةقطنملا
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نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% 90,08 + 4,254 4,722 8,976 أعباء وتكاليف تمويلية بنكية

% )28,04(  - 290 1,034 1,324
مصروفات فوائد حق استخدام 

الأصل

% 78.94 + 4,544 5,756 10,300 الإجمالي

تكاليف التمويل ومؤشر السايبور )بآلاف الريالات(:

*خلال عام 2022م ارتفعت تكلفة الإقراض من البنوك بسبب ارتفاع معدلات أسعار الفائدة )السايبور( ، 
ويلاحظ من المؤشر التالي حركة السايبور.

*يعكس الجدول أدناه أثر مخاطر سعر الفائدة )سايبور( نتيجة للتغيرات التي حدثت على معدلات السايبور 
لأجل 12 شهر، حيث أن ارتفاع المعدلات أثر سلباً على صافي الدخل والدخل الشامل وذلك على أساس 

المطلوبات المالية بعمولة عائمة كما في 31 ديسمبر 2022م )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( الزيادة )النقص( في نقاط الاساس

2,623 2,589 + 1
)2,623( )2,589( - 1
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 لصلأا مادختسا قح دئاوف تافورصم ةیكنب ةیلیومت فیلاكتو ءابعأ

)تلاایرلا فلاآ( لیومتلا فیراصم

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(
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الأرباح )بآلاف الريالات(:

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

الدولة / المنطقة

% )26.87( - 25,779 95,950 70,171 مجمل الربح

% )3.38( - % 14.14 % 10.76 نسبة مجمل الربح )%(

% )39.78( - 31,821 79,999 48,178 صافي دخل التشغيل

% )4.40( - % 11.79 % 7.39 نسبة صافي دخل التشغيل )%(

% )36.14( - 26,529 73,402 46,873 صافي دخل السنة

% )3.64( - % 10.82 % 7.19 نسبة صافي دخل السنة )%(

% )39.64( - 29,782 75,128 45,346 *إجمالي الدخل الشامل

% )4.12( - % 11.07 % 6.95 الإجمالي
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 لماشلا لخدلا يلامجإ* ةنسلا لخد يفاص لیغشتلا لخد يفاص حبرلا لمجم

)تلاایرلا فلاآ( لماشلا لخدلا يلامجإ

2022  
 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(
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يعود السبب في ارتفاع )انخفاض( صافي الدخل والدخل الشامل إلى ما يلي:

1. قطاع صناعة الحديد والبليت:
بالرغم من ارتفاع مبيعات القطاع من 366 مليون ريال إلى 479 مليون ريال أي بزيادة نسبتها 31% بسبب 

زيادة الكميات المباعة إلا أن صافي دخل القطاع انخفض للأسباب الرئيسية التالية:
■ انخفاض أسعار البيع في النصف الثاني من العام المالي 2022م

■  تعديل مصروف الاستهلاك الخاص بالمباني على أراضي مستأجرة حيث تم ربط الاستهلاك على بند مباني 
مقامة على أرض مستأجرة من هيئة المدن الصناعية مع تاريخ البدء باستخدام الأصل للمدة المتبقية من 

العقد حسب المعيار المحاسبي وعليه تم تعديل نسبة الاستهلاك على المباني من 5% إلى 8% سنوياً 
تقريباً وكان الأثر بزيادة مصروف الاستهلاك للسنة المالية 2022م بمبلغ 4.6 مليون ريال تقريباً.

2.   قطاع المشروعات الانشائية )معدل السنة المالية 2021(:
انخفاض مبيعات القطاع من 270 مليون ريال إلى 160 مليون ريال أي بانخفاض نسبته 41% بسبب ما يلي:

■  ارتفاع نسبة الإنجاز في مشروع الجوهرة لدى المطور العقاري )شركة الفايزية للتطوير العقاري »طرف ذو 
علاقة«(.

■  تأخر وصول التيار الكهربائي لمشروع الجوهرة السكني مما أخر تسليم الوحدات الجاهزة مما أثر على الشركة 
من تقديم مستخلصات انجاز الاعمال للمطور العقاري.

* نود التنويه للسادة المساهمين بأنه خلال عام 2022م تم الإعتراف بإيرادات مشروع الجوهرة السكني بقيمة 
18 مليون ريال سعودي وتكلفة بقيمة 21 مليون ريال سعودي تخص عام 2021 وعليه تم تعديل تلك المبالغ 

والاعتراف بها في عام 2021 بناء على نسبة الانجاز للمشروع.

3. القطاع التجاري )توريدات مواد بناء متنوعة(:
انخفاض مبيعات القطاع من 42 مليون ريال إلى 17 مليون ريال أي بانخفاض نسبته 60% بسبب تركيز 

الشركة على الالتزام بتوريداتها للمشاريع الرئيسية لديها.

4. قطاع تقنية المعلومات:
بالرغم من بداية عمل هذا القطاع في عام 2022م إلا أنه حقق مبيعات بحدود 2 مليون ريال بسبب حصول 

الشركة على عقود خدمات تقنية المعلومات.

5. تكاليف التمويل: 
ارتفعت تكاليف التمويل من 5.7 مليون ريال إلى 10 مليون ريال بارتفاع نسبته 79% بسبب ارتفاع تكلفة 

الإقراض من البنوك )معدلات أسعار الفائدة »السايبور«(.

6. تكوين مخصص خسائر ائتمانية متوقعة:
يتم في كل سنة مالية إعادة احتساب مخصص الخسائر الائتمانية وفقا للمعيار رقم IFRS9 حيث تم الاحتساب 

وفقا لأعمار ذمم العملاء والدفعات المقدمة للموردين وكونت رصيد بمبلغ 3.6 مليون ريال سعودي.

7. منافع الموظفين والاكتواري:
يتم في كل سنة مالية إعادة احتساب منافع الموظفين وتم تسجيل خسائر اكتوارية في عام 2022م بمبلغ 1.5 

مليون ريال سعودي مقارن بأرباح اكتوارية بمبلغ 1.7 مليون ريال للسنة المقارنة 2021م.
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ثالثاً: قائمة التدفقات النقدية )بآلاف الريالات(:

رابعاً: الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية لقائمة المركز المالي وقائمة الدخل والدخل الشامل 
الآخر  وربحية السهم ورأس المال لـ 5 سنوات مالية

قائمة المركز المالي )بآلاف الريالات(:

*تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة لتتناسب مع العرض الحالي

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( الدولة / المنطقة

80,594 48,417 صافي دخل السنة قبل الزكاة العائد إلى المساهمين

25,471 34,842 إجمالي تعديلات على صافي الدخل

106,065 83,259 صافي الدخل المعدل

)104,135( 26,184 التدفق النقدي الناتج عن عمليات التشغيل

)44,993( )110,907( التدفق النقدي )المستخدم في( عمليات الاستثمار

22,579 )4,192( التدفق النقدي الناتج عن عمليات التمويل

)20,484( )5,656( صافي )النقص( الزيادة في الأرصدة النقدية

35,978 15,494 النقد وما في حكمه في بداية السنة

15,494 9,838 النقد ومافي في حكمه في نهاية السنة

2018
)مدققة(

2019
)معدلة(

2020
)معدلة – 

موحدة(

2021
)معدلة – 

موحدة(

2022
)مدققة – 

موحدة(
البيان

97,016 106,810 367,369 407,729 464,295 الأصول غير المتداولة

74,743 70,439 111,669 197,831 190,808 الأصول المتداولة

171,759 177,249 479,038 605,560 655,103 إجمالي الأصول

1,874 4,418 5,505 80,150 5,528 الالتزامات غير المتداولة

42,447 43,416 314,527 297,402 376,214 الالتزامات المتداولة

44,321 47,834 320,032 377,552 381,742 إجمالي الالتزامات

127,438 129,415 159,006 228,008 273,361 حقوق المساهمين

171,759 177,249 479,038 605,560 655,103
إجمالي الالتزامات وحقوق 

المساهمين
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 تامازتللاا
 ةلوادتملا

 يلامجإ
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تاونس 5 يلاملا زكرملا ةمئاقل يخیراتلا روطتلا

 )ةدحوم – ةلدعم( 2020 )ةدحوم – ةلدعم( 2021 )ةدحوم – ةققدم( 2022

 )ةققدم( 2018 )ةلدعم( 2019
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قائمة الأرباح والخسائر )بآلاف الريالات(:

الدخل الشامل الآخر)بآلاف الريالات(:

*تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة لتتناسب مع العرض الحالي

2018
)مدققة(

2019
)معدلة(

2020
)معدلة – 

موحدة(

2021
)معدلة – 

موحدة(

2022
)مدققة – 

موحدة(
البيان

167,123 170,805 286,734 678,424 652,190 الإيرادات

)136,076( )154,921( )248,323( )582,474( )582,018( تكلفة الإيرادات

31,047 15,884 38,411 95,950 70,172 مجمل الربح

% 18.58 % 9.30 % 13,40 % 14.14 % 10.76 نسبة مجمل الربح )%(

)3,023( )7,547( )10,583( )15,951( )21,994(
مصاريف إدارية 

وعمومية ومخصصات

28,024 8,337 27,828 79,999 48,178 صافي دخل التشغيل

% 16.77 % 4.88 % 9.71 % 11.79 % 7.39
نسبة صافي دخل 

التشغيل )%(

- - 4,500 - -
أرباح بيع ممتلكات 

ومعدات

- - - 153 5,932
أرباح استثمارات بالقيمة 

العادلة

- 7,132 1,817 1,904
حصة الشركة في نتائج 

شركات زميلة

)741( - - - -
خسائر بيع استثمارات في 

شركات تابعة

)2,977( )1,277( )8,384( )5,756( )10,300( مصاريف التمويل

548 - 79 107 2,703 إيرادات أخرى

)3,170( )1,277( 3,327 )3,679( 239
مجموع )مصروفات( 

إيرادات أخرى

24,854 7,060 31,155 76,320 48,417
صافي دخل السنة قبل 

الزكاة

)738( )838( )709( )2,917( )1,544( مخصص الزكاة الشرعية

24,116 6,222 30,446 73,402 46,873 صافي الدخل

% 14.43 % 3.64 % 10.62 % 10.82 % 7.19 نسبة صافي الدخل )%(

4,246 - - - -
إعادة تقييم استثمارات 

بالقيمة العادلة

178 - 321 1,726 )1,527(
إعادة قياس منافع 

موظفين – الاكتواري

28,540 6,222 30,767 75,128 45,346
إجمالي الدخل الشامل 

للسنة

% 17,08 % 3.64 % 10.73 % 11.07 % 6.95
نسبة إجمالي الدخل 

الشامل للسنة )%(

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000
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تاونس 5 لماشلا لخدلاو لخدلا ةمئاقل يخیراتلا روطتلا  

 )ةدحوم – ةلدعم( 2020 )ةدحوم – ةلدعم( 2021 )ةدحوم – ةققدم( 2022
 )ةققدم( 2018 )ةلدعم( 2019
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ربحية السهم )بالريال السعودي(:

سعر السهم )الجدول أدناه يوضح مؤشر أداء السهم خلال عام 2022م(

* تم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة بتقسيم ربحية الفترة العائدة لحقوق المساهمين في 
المجموعة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة.

2018
)مدققة(

2019
)معدلة(

2020
)معدلة – 

موحدة(

2021
)معدلة – 

موحدة(

2022
)مدققة – 

موحدة(
البيان

6,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000
المتوسط المرجح لعدد 

الأسهم المصدرة

4.01 ريال 0.51 ريال 2.54 ريال 6.12 ريال  3.91 ريال
ربحية السهم الأساسية 

والمخفضة

3.91

6.12

2.54

0.51

4.01

 )ةققدم( )ةلدعم( )ةدحوم – ةلدعم( )ةدحوم – ةلدعم( )ةدحوم – ةققدم(

2022 2021 2020 2019 2018

 )يدوعسلا ریاللاب( ةضفخملاو ةیساسلأا مھسلا ةیحبر



23 التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2022

*بتاريخ 2020/12/31م قررت الجمعية غير العادية زيادة رأس مال الشركة بمبلغ 60 مليون ريال سعودي 
ليصبح 120 مليون ريال سعودي عن طريق منح أسهم مجانية للمساهمين من الاحتياطي النظامي بمبلغ 3 
مليون ريال سعودي والأرباح المبقاة بمبلغ 57 مليون ريال سعودي ليصبح عدد الأسهم المصدرة 12 مليون 

سهم وتم احتساب ربحية السهم في السنة المالية المقارنة 2019م بعدد الأسهم الجديد.

*بتاريخ 23 ربيع الأول 1444هـ الموافق 19 أكتوبر 2022م قرر مجلس إدارة الشركة التوصية للجمعية العامة 
غير العادية بزيادة رأس مال الشركة بمبلغ 150 مليون ريال سعودي ليصبح 270 مليون ريال سعودي وذلك 
عن طريق رسملة 134.209.957 ريال سعودي من حساب الأرباح المبقاة ورسملة 15.790.043 ريال سعودي 

من حساب الاحتياطي النظامي على أن يتم منح )1.25( سهم لكل )1( سهم.

*بتاريخ 29 جمادى الأول 1444هـ الموافق 19 نوفمبر 2022م تم تعديل القرار المشار إليه أعلاه حيث قرر مجلس 
إدارة الشركة التوصية للجمعية العامة غير العادية بزيادة رأس مال الشركة بمبلغ 120 مليون ريال سعودي 

ليصبح 240 مليون ريال سعودي وذلك عن طريق رسملة 103.486.931 ريال سعودي من حساب الأرباح 
المبقاة ورسملة 14.378.650 ريال سعودي من حساب الاحتياطي النظامي ورسملة 2.134.419 ريال سعودي 
من حساب أرباح إعادة قياس منافع الموظفين على أن يتم منح )1( سهم لكل )1( سهم، وحتى تاريخ اصدار 

القوائم المالية الموحدة لم يتم استكمال الاجراءات النظامية.

رأس المال:

2018
)مدققة(

2019
)معدلة(

2020
)معدلة – 

موحدة(

2021
)معدلة – 

موحدة(

2022
)مدققة – 

موحدة(
البيان

60,000,000 *60,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000
المتوسط المرجح لعدد 

الأسهم المصدرة
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2021 )معدلة( 2022 )مدققة( طبيعة العلاقة اسم الشركة

26,255 21,199 شركة شقيقة شركة الفايزية للتطوبر العقاري

1,064 1,091 شركة زميلة شركة مسايف للتجارة والمقاولات

- 38 مساهم في شركة تابعة ماجد عايض النفيعي

- 30 شريك في شركة تابعة شركة يوجامش العالمية المحدودة

- 15 شريك في شركة تابعة المنظمة الإنتاجية – المصنع الجنوبي لبناء 
الاليات ا.م. ماكاروف

120 - شركة تابعة شركة رام تيك التجارية

56 - شركة تابعة شركة الما للصناعات العسكرية

21,467 - شركة شقيقة شركة جودت للمقاولات

1,380 - شركة شقيقة شركة كعكات للتغذية والاعاشة

315 - شركة شقيقة شركة العربات والأشغال الحديدية

551 - مساهم في شركة تابعة شركة دروع للصناعة - فرع مواد الأحبار

1,417 - شركة شقيقة شركة الدرع المرن للأمن والسلامة

37 - شركة شقيقة شركة مدارس أضواء الهداية

464 - مساهم شركة منازل العالمية للتشغيل والصيانة

102 - شركة تابعة شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات

4,042 - شركة شقيقة مصنع الرتنجات للصناعة

5,149 - شركة شقيقة شركة مصنع اتحاد الخرج

25 - مساهم شركة اثراء القابضة

62,444 22,373 الإجمالي

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( طبيعة العلاقة اسم الشركة

- 33,393 مستثمر في الصندوق صندوق نمو الأحساء العقاري

7,352 23,951 شركة زميلة الشركة الألمانية السعودية للصناعة

- 7,510 مساهم شركة اثراء القابضة

- 888 شركة شقيقة شركة مصنع عربات والأشغال الحديدية

- 80 مساهم في شركة تابعة شركة ملوجيكا أي ان سي

6,162 - مساهم فهد بن ثنيان فهد الثنيان

51 - شركة تابعة شركة يوزماش العسكرية

13,565 65,822 الإجمالي

أرصدة المستحق من أطراف ذات علاقة )بآلاف الريالات(:

وبإمكانكم الاطلاع على أهم المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة بالتفصيل في إيضاح رقم )14( 
من ضمن القوائم المالية المدققة للسنة المنتهية في 2022/12/31م

أرصدة المستحق إلى أطراف ذات علاقة )بآلاف الريالات(:

خامساً: أهم الإيضاحات على القوائم المالية:
التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

وتمثل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا 
للمجموعة والشركات الخاضعة لسيطرة أو تتأثر بشكل كبير من قبل هذه الأطراف )الأطراف الأخرى ذات 

الصلة(. خلال هذه الفترة قامت المجموعة بمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التالية: )تمت الموافقة على 
شروط تلك المعاملات من قبل مجلس الإدارة(. كما يتم عرض تقرير مستقل يتضمن جميع المعاملات التي 

تمت خلال العام على الجمعية العامة للمساهمين في اجتماعها السنوي للاعتماد.
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القروض

نسبة التغير
)%(

التغير
)-( / +

2021
)معدلة(

2022
)مدققة(

البيان

% 46.16 + 25,614 55,486 81,100 *الصندوق الصناعي

% )100( - 28,084 28,084 - **البنك الأول

% )4.11(  - 5,042 122,610 117,568 مصرف الراجحي

% )2.32( - 826 35,670 34,844 بنك الانماء

% 24.08 + 4,927 20,464 25,390 بنك الرياض

% )1.30( - 3,412 262,314 258,902 الإجمالي

تتمثل القروض على الشركة لدى البنوك كما يلي )بآلاف الريالات(:

*الصندوق الصناعي: 

بتاريخ 2021/10/25م حصلت الشركة التابعة أجيج لصناعة الصلب على موافقة الصندوق بإعادة جدولة 
رصيد القرض الممنوح على أربعة أقساط نصف سنوية غير متساوية تبدأ من تاريخ 2022/05/16م وتنتهي 

في 2023/10/30م مبلغ وقدره 83,569,801 ريال سعودي وخلال عام 2022م تم سداد مبلغ 7 مليون ريال 
للصندوق حسب جدول الاستحقاق المتفق عليه وتم إعادة تصنيف القرض من الالتزامات غير المتداولة إلى 

الالتزامات المتداولة والتي تستحق خلال عام 2023م.

**البنك الأول:
خلال الربع الثالث من عام 2022 قامت الشركة بسداد قرض البنك الأول عن طريق دفعات قرض صندوق 

التنمية الصناعية السعودي حسب اتفاقية التسهيلات المقدمة من البنك والتي من ضمن شروطها تنازل 
مؤكد لصالح البنك الاول عن عوائد تمويل صندوق التنمية الصناعي السعودي.

رصيد آخر المدة
2022

المستخدم خلال 
العام

المسدد خلال 
العام

رصيد أول المدة
2021

البيان

81,100 32,614 )7,000( 55,486 *الصندوق الصناعي

- 2,892 )30,976( 28,084 **البنك الأول

117,568 173,899 )178,941( 122,610 مصرف الراجحي

34,844 45,224 )46,050( 35,670 بنك الانماء

25,390 79,584 )74,658( 20,464 بنك الرياض

258,902 334,213 )337,625( 262,314 الإجمالي

حركة القروض خلال العام:

* بإمكانكم الاطلاع على تفاصيل التسهيلات الائتمانية الممنوحة في إيضاح رقم )19( من ضمن القوائم 
المالية المدققة للسنة المنتهية في 2022/12/31م
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ةیكنبلا تامازتللاا
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 )ةققدم(

2021  
 )ةلدعم(
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الاستثمارات

استثمارات في شركات زميلة )بآلاف الريالات(:

استثمارات في شركات تابعة )بآلاف الريالات(:

*الشركة الألمانية السعودية للصناعة – هي شركة مساهمة سعودية مقفلة تأسست وتعمل في المملكة 
العربية السعودية. يكمن الغرض من نشاط الشركة صناعة الكيماويات العضوية الأساسية الاستيلين 

عدا الأسمدة والمركبات الازوتية النتروجينية بموجب سجل تجاري رقم   ط بتاريخ 25 رجب 1428هـ الموافق 8 
اغسطس 2007م صادر من مدينة الدمام. بموجب رخصة وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية رقم 293 

بتاريخ 6 صفر 1440 هـ.

*تم تعديل قيمة الاستثمار في الشركة الزميلة - الشركة الالمانية السعودية للصناعة للسنوات السابقة 
وحصة الشركة من أرباح الشركة الزميلة لوجود تعديلات على القوائم المالية للشركة الزميلة.

**شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات - شركة مساهمة مقفلة تأسست وتعمل في المملكة العربية 
السعودية. يتمثل نشاط الشركة في تمديد اسلاك الاتصالات، تمديدات الشبكات، تركيب شبكات الكومبيتر 

والاتصالات، تقديم خدمات البيع بالجملة للبنية التحتية، تصميم وبرمجة البرمجيات الخاصة، تقديم خدمة ادارة 
ومراقبة شبكات الاتصالات والمعلومات. بتاريخ 8 سبتمبر 2022 قامت الشركة بزيادة نسبة تملكها لتصل 

إلى 60%، حيث قامت الشركة بإعادة تقييم سيطرتها على شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات وتوصلت 
الإدارة إلى وجود سيطرة من قبل الشركة الوطنية للبناء والتسويق، وبناءاً على التقييم تم إعادة تصنيف 

الاستثمار في شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات من استثمار في شركات زميلة إلى استثمار في شركات 
تابعة وتم توحيد القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2022.

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

15,581 17,486 % 9.08 *الشركة الألمانية السعودية للصناعة

54 - % 60 **شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات

15,635 17,486 الإجمالي

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

187,652 205,432 % 100 شركة أجيج لصناعة الصلب ومشتقاته

تم إنشاء المصنع في مدينة الخرج الصناعية على أرض مساحتها 100 ألف متر مربع.
باشر المصنع الانتاج التجريبي في بداية العام 2018م.

يحتوي المصنع على محطة لتوليد الطاقة الكهربائية بسعة 25 ميغا بالإضافة إلى ثلاثة خطوط إنتاجية.

تقوم أجيج بإنتاج منتجات الصلب التي تستخدم كمواد خام )الباليتات( لحديد التسليح والحديد الإنشائي.
أجيج هي مورد رئيسي للمواد الخام لبعض مصنعي حديد التسليح الرائدين في المملكة العربية السعودية.

يتكون المصنع من ثلاثة خطوط إنتاج رئيسية 
محطة صهر لإنتاج مكورات الحديد )Billet( بطاقة سنوية 300 ألف طن.

خط انتاج حديد التسليح )Rebar(  بطاقة سنوية 300 ألف طن.
خط إنتاج الهياكل )Structure( بطاقة سنوية 200 ألف طن.

انخفضت حقوق الملكية لسنة المقارنة 2021م وتم تعديلها بسبب الأثر التالي:
تعديل مصروف الاستهلاك الخاص بالمباني على أراضي مستأجرة حيث تم ربط الاستهلاك على بند مباني 
مقامة على أرض مستأجرة من هيئة المدن الصناعية مع تاريخ البدء باستخدام الأصل للمدة المتبقية من 

العقد حسب المعيار المحاسبي وعليه تم تعديل نسبة الاستهلاك على المباني من 5% إلى 8% سنوياً تقريباً 
وكان الأثر بزيادة مصروف الاستهلاك للسنة المالية 2022م بمبلغ 4.6 مليون ريال تقريباً.

*ينم توحيد القوائم المالية للشركة التابعة مع الشركة الأم الوطنية للبناء والتسويق حسب متطلبات 
معايير التقارير الدولية
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وفيما يلي حركة الاستثمار في الشركة:

استثمارات في شركات تابعة )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( البيان

17,397 15,635 الرصيد في أول السنة

)3,632( - توزيعات أرباح خلال العام

1,817 1,904 حصة الشركة في أرباح السنة

15,635 17,486 الرصيد في آخر السنة

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

70 - % 70 *شركة رام تك التجارية

55 - % 55 **شركة يوزماش للصناعة

الإجمالي

* بتاريخ 1442/12/05هــ الموافق 2021/07/15م تم تأسيس شركة رام تيك التجارية - ذات مسئولية محدودة 
- براس مال قدره 100٫000 ريـال سعودي وتمت المشاركة بنسبة 70% من رأس المال بإجمالي مبلغ 70٫000 

ريـال سعودي وتم اصدار السجل التجاري في 2021/08/05م . تنتهي السنة المالية الأولي في 31 ديسمبر 
2022م لذلك لم يتم توحيد القوائم المالية للشركة ولم تبدأ الشركة في ممارسة النشاط منذ تأسيسها وحتى 

تاريخه. وقامت الشركة خلال الفترة الحالية بالاستغناء عن الاستثمار في الشركة والتنازل عن حصتها.

** بتاريخ 1442/10/17هـ الموافق 2021/05/29م تم تأسيس شركة يوزماش للصناعة - ذات مسئولية محدودة 
برأس مال قدره 100٫000 ريـال سعودي وتمت المشاركة بها بنسبة 55% من رأس المال بمبلغ 55٫000 ريال 

سعودي وتم اصدار السجل التجاري في 2021/12/23م. تنتهي السنة المالية الأولي في 31 ديسمبر 2022م. تم 
توحيد القوائم المالية للشركة ولم تبدأ الشركة في ممارسة النشاط منذ تأسيسها وحتى تاريخه.

المسدد تحت حساب الاستثمار )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

75 - %60 *شركة ألما للصناعات العسكرية

* بتاريخ 2021/12/08م تم المساهمة في رأس مال شركة ألما للصناعات العسكرية - شركة مساهمة مقفلة - 
بنسبة 60% من رأس مالها البالغ 500,000 ريـال سعودي وتم دفع 25% من قيمة مساهمتنا في رأس المال 

البالغة 300,000 ريـال سعودي على أن يتم دفع باقي المساهمة في المواعيد التي يحددها مجلس الإدارة 
وتم اصدار السجل التجاري في 2022/01/04م ، خلال عام 2022 تم اصدار النظام الأساسي للشركة وتم تحويل 

الاستثمار إلى استثمار في شركات تابعة وتم توحيدها.
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استثمارات عقارية )بآلاف الريالات(:

استثمارات في الصناديق العقارية )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

- 19,486 - *المرفق التعليمي »المدارس«

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( نسبة الملكية البيان

- 85,471 % 61.54 *صندوق نمو الاحساء العقاري

* تتضمن الاستثمارات العقارية تحويل بند المشروع تحت التنفيذ إلى الاستثمارات العقارية بغرض التأجير 
أو التنازل عن عقد المرفق التعليمي »المدارس« الموقع بين شركة تطوير للمباني والشركة الوطنية 

للبناء والتسويق لمدة 35 سنة هجرية من 1442/8/23هـ الموافق )2021/4/5م( حتى 1477/8/23هـ الموافق 
)2055/3/20م(.

*بلغت القيمة العادلة للاستثمارات العقارية مبلغ 22.351.433 ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 2022 وذلك 
وفقاً لعملية التقييم التي قام بها المقيم العقاري شركة واحة الرأي للتقييم العقاري حامل ترخيص رقم 

1210000045 )مقيم مستقل معتمد من قبل الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين(.

*يمثل هذا البند استثمار في صندوق استثماري عقاري – صندوق نمو الاحساء العقاري غرضه تحقيق النمو 
في رأس المال علــى المــدى المتوســط لمالكــي الوحــدات، ويهدف الصندوق في الاستحواذ علـى قطـع 

أراضـي بشـكل نقـدي أو عينـي، بغـرض التطويـر الأولي و/أو الإنشائي ثـم بيعهـا بهـدف تحقيــق أربـاح رأسـمالية 
للمســتثمرين فــي الصنـدوق. حيث تم طرح 13 مليون وحدة بإجمالي 130 مليون ريال بقيمة 10 ريال للوحدة 

الواحدة. قامت الشركة باستثمار 8 مليون وحدة مقابل 10 ريال لكل وحدة وما مجموعه 80 مليون ريال 
سعودي، تم دفع مبلغ 30 مليون ريال سعودي نقدا قبل نهاية السنة المالية 2022 و50 مليون ريال سعودي 

المتبقية سيتم تقديمها على شكل أعمال تطويرعلى الأصول محل الاستثمار، على أن يتم استحقاق وفك 
الرهن عن الوحدات العينية البالغة 5 مليون وحدة بقيمة 50 مليون ريال سعودي بعد تقديم الخدمة المطلوبة.

*تم معالجة الإستثمار في صندوق استثماري عقاري بطريقة القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، 
وبناء على القوائم المالية للصندوق كما في 31 ديسمبر 2022 تبين بأن القيمة العادلة للوحدة الواحدة بلغت 

10.68 ريال سعودي وحققت الشركة من خلال استثمارها في الصندوق أرباح ناتجة عن عملية التقييم بمبلغ 5 
مليون ريال سعودي تقريباً.

الاستثمار في السوق المالي – محفظة الرياض المالية )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( البيان

- 483 الرصيد في أول السنة

330 2,210 إضافات خلال السنة – بالتكلفة

153 461
ربح غير محقق ناتج عن إعادة تقييم 

خلال السنة

483 3,154 الرصيد في آخر السنة

*بتاريخ 2021/10/03م قامت الشركة بتوقيع اتفاقية إدارة محفظة استثمارية مع شركة الرياض المالية لإدارة 
المحفظة بناء على ضوابط استثمار الشركات المساهمة في أسهم الشركات المدرجة في السوق المالي.
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2021 )معدلة( 2022 )مدققة( البيان

262,314 258,902 مجموع القروض

)15,494( )9,838( يخصم: الأرصدة النقدية والبنكية

246,820 249,064 صافي الدين

487,219 507,966 مجموع رأس المال

% 50.66 % 46.20 نسبة المديونية

الأدوات المالية ونسبة المديونية:

إدارة رأس المال:
تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال في حماية قدرتها على الاستمرار كمنشأة عامله بهدف توفير 

عوائد للمساهمين والمنافع لأصحاب المصلحة الآخرين والمحافظة على هيكل رأسمالي قوي وتخفيض 
تكلفة رأس المال. 

وبهدف المحافظة على رأس المال أو تعديله تقوم الإدارة المالية بمراقبة رأس المال على أساس نسبة 
المديونية ونهدف من خلالها على المحافظة على نسبة مديونيه بين 30% - 50%. ويتم احتساب هذه النسبة 

بقسمة صافي الدين على مجموع رأس المال. 
ويتم حساب صافي الدين على أساس مجموع القروض )وتشمل القروض المتداولة وغير المتداولة على 

النحو الوارد في المركز المالي( ناقصا الأرصدة النقدية والبنكية )بما في ذلك الودائع قصيرة الأجل(. يتم 
احتساب مجموع رأس المال على أساس حقوق الملكية كما هو وارد في المركز المالي زائدا صافي الدين 

وفيما يلي ملخص لاحتساب نسبة المديونية )بآلاف الريالات(:

2021 )معدلة( 2022 )مدققة( البيان

709 2,813 الرصيد في أول السنة

)971( )1,048( المسدد خلال السنة

158 - فروقات زكوية

2,917 1,652 المكوّن خلال السنة

2,813 3,417 الرصيد في آخر السنة

الزكاة الشرعية:
الشركة الوطنية للبناء والتسويق )الشركة الأم(:

قدمت الشركة الأم الإقرارات الزكوية لهيئة الزكاة والضريبة والجمارك لجميع السنوات حتى 31 ديسمبر 
2021 وحصلت على الشهادة النهائية

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. ولا تزال الشركة في انتظار الربوط النهائية حتى 31 ديسمبر 2022.
الشركات التابعة:

قدمت شركة مصنع أجيج لصناعة الصلب ومشتقاته الإقرارات الزكوية لهيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
لجميع السنوات حتى 31 ديسمبر 2021 وحصلت على الشهادة النهائية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2021. ولا تزال الشركة في انتظار الربوط النهائية حتى 31 ديسمبر 2022.
قدمت شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات الإقرارات الزكوية لهيئة الزكاة والضريبة والجمارك لجميع 

السنوات حتى 31 ديسمبر 2021 وحصلت على الشهادة النهائية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. ولا 
تزال الشركة في انتظار الربوط النهائية حتى 31 ديسمبر 2022.

لم تقدم شركة الما للصناعات العسكرية إقراراتها الزكوية إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك في المملكة 
العربية السعودية حتى تاريخ القوائم المالية وذلك لأن الشركة تم تأسيسها في تاريخ 3 يناير 2022.

لم تقدم شركة يوزماش للصناعة الشركة إقراراتها الزكوية إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك في المملكة 
العربية السعودية حتى تاريخ القوائم المالية وذلك لأن الشركة  تم تأسيسها في تاريخ 23 ديسمبر 2021.

وفيما يلي حركة مخصص الزكاة للعام المالي 2021م مقارنة بالعام المالي 2020م )بآلاف الريالات(:
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الالتزامات الحكومية المسددة:
قامت الشركة خلال العام بسداد التزاماتها للجهات الحكومية المختلفة كما يلي )بآلاف الريالات(:

بيان الأسباب وصف موجز لها
 المستحق خلال
 عام 2022 ولم

يسدد

 المسدد خلال عام
2022

البيان

متطلب نظامي مصروف الزكاة 
الشرعية  1,652 1,048 الزكاة الشرعية

متطلب نظامي مصروف التأمينات 
الاجتماعية - 706 تأمينات اجتماعية

متطلب نظامي حسب متطلبات 
الضريبة - - *ضريبة القيمة المضافة

متطلب نظامي رخص واقامات 
ورسوم مكتب عمل  - 1,580 مصاريف حكومية

متطلب نظامي التزامات هيئة السوق 
المالية - 110 هيئة السوق المالية

1,652 3,444 الإجمالي

*خلال عام 2022 م قدمة المجموعة الضريبية بياناتها واقراراتها الشهرية ومن ضمنها شركة الوطنية للبناء 
والتسويق وشركاتها التابعة ) أجيج الصلب والدرع المرن للتقنية( حيث تم الاعتراف بإجمالي إيرادات خاضعة 

للضريبة بمبلغ 475 مليون ريال. " ضريبة القيمة المضافة لها 71 مليون ريال تقريباً" والاعتراف بإجمالي 
مشتريات خاضعة للضريبة بمبلغ 660 مليون ريال " ضريبة القيمة المضافة لها 99 مليون ريال تقريباً" أدت 

إلى مطالبة ضريبة القيمة المضافة بمبلغ 28 مليون ريال تقريباً.

تم فحص جميع الاقرارات الشهرية وصدور الربوط الضريبية النهائية وتم تحصيل كامل المبالغ خلال الربع 
الأول من عام 2023م .
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وصف الأعمال والعقود التي تمت خلال العام مع الأطراف ذوي العلاقة:

قيمة العقد
)بآلاف الريالات(

مدة العقد طبيعة العقد شروط العقد
 اسم الطرف ذو

العلاقة

اسم العضو / كبار 
التنفيذيين أو أي 

شخص ذي علاقة 
بأي منهم

644,316
للعقد وملاحقه

حسب الجدول 
الزمني المعتمد من 

وزارة الاسكان

*مشروع إسكان 
الجوهرة 

تنفيذ أعمال 
انشائية وتسليم 

مفتاح

لا يوجد شروط 
تفضيلية

الفايزية للتطوير 
العقاري )مطور 
عقاري مرخص(

فهد ثنيان الثنيان

145,700
للعقد وملاحقه

حسب الجدول 
الزمني المعتمد من 

وزارة الاسكان

**مشروع إسكان 
الزهراء 

تنفيذ أعمال 
انشائية وتسليم 

مفتاح

لا يوجد شروط 
تفضيلية

الفايزية للتطوير 
العقاري )مطور 
عقاري مرخص(

فهد ثنيان الثنيان

19 مليون ريال سنتين بحد أقصى

***مشروع 
استكمال مرفق 
تعليمي في حي 

غرناطة

شروط شركة 
تطوير للمباني 

)TBC(

شركة مدارس 
أضواء الهداية 
للبين والبنات

فهد ثنيان الثنيان

■  تم الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت والتي ستتم مع الأطراف ذات العلاقة من قبل مجلس الإدارة 
وأخذ تصريح بالموافقة من الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ 2022/05/19م ويقر مجلس الإدارة بأنه 

لا توجد صفقات أو عقود لم يتم الإفصاح عنها حسب متطلبات حوكمة الشركات.

وصف الأعمال والعقود التي تمت خلال العام مع جهات خارجية )ليست من ضمن الأطراف ذات العلاقة(:

قيمة العقد
)بآلاف الريالات(

مدة العقد طبيعة العقد شروط العقد طبيعة العلاقة اسم الجهة 
الخارجية

479,270
للعقد وملاحقه

حسب الجدول 
الزمني المعتمد من 

وزارة الاسكان

*مشروع إسكان 
الجوهرة 

تنفيذ أعمال 
انشائية وتسليم 

مفتاح

لا يوجد شروط 
تفضيلية مقاول باطن

شركة آر اس 
انفراتيك 
المحدودة

120,320
للعقد وملاحقه

حسب الجدول 
الزمني المعتمد من 

وزارة الاسكان

**مشروع إسكان 
الزهراء 

تنفيذ أعمال 
انشائية وتسليم 

مفتاح

لا يوجد شروط 
تفضيلية مقاول باطن

شركة آر اس 
انفراتيك 
المحدودة

63  مليون ريال 35 سنة
***ايجار مرفق 

تعليمي غير مكتمل 
في حي غرناطة

حسب كراسة 
الشروط

جهة شبه حكومية 
تابعة لوزارة التربية 

والتعليم

شركة تطوير 
)TBC( للمباني
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*مشروع الجوهرة السكني:
■  بناء على العقد الثلاثي المبرم بتاريخ 16 يناير 2021 بين شركة الفايزية للتطوير العقاري )طرف أول - طرف 

ذو علاقة( وشركة جودت للمقاولات )طرف ثاني - طرف ذو علاقة( والشركة الوطنية للبناء والتسويق 
)طرف ثالث( حيث أن الطرف الأول هو المطور لمشروع الجوهرة السكني والتي سبق وأن تعاقد مع وزارة 

الاسكان على ارض ملك المطور.
 ■  يتضمن العقد على التزام الطرف الأول بصرف المستخلصات الجارية للتنفيذ بحيث يتم تحويل قيمة 

المستخلصات بنسبة 15% للطرف الثاني و85% للطرف الثالث مقابل التوريد والتنفيذ والاشراف الخاصة 
بأنشاء الفلل السكنية اعتبارا من مستخلص رقم )18( والتي تمثل 65.7% من إجمالي مبيعات المشروع موضوع 

العقد. وبتاريخ 15 يونيو 2021 تم عمل ملحق للعقد ينص على تنازل الطرف الثاني بنسبة 15% للطرف 
الثالث على ان يقوم بتنفيذ كافة الأعمال والالتزامات المتبقية بالعقد وحصوله على كامل قيمة الأعمال، 

بعد اعتماد المستخلصات من المدقق القانوني والمكتب الاستشاري المشرف على أعمال الإنشاء 
والمعين من قبل مطور المشروع ، من حساب الضمان العقاري للمطور.

■  بناء على العقد المشار إليه اعلاه تم الاتفاق بتاريخ 20 يناير 2021 وملاحقة مع الشركة )وكيل المطور( 
وشركة أر أس أنفراتيك السعودية المحدودة كمقاول باطن لتنفيذ جميع أعمال العقد المذكور.

وفيما يلي ملخص تنفيذ العقود حتى نهاية السنة المالية المنتهية في 2022/12/31م:

التكاليف
)بآلاف الريالات(

الإيرادات
)بآلاف الريالات(

البيان

479,270 644,316 *إجمالي العقود

)200,203( )269,894(
يخصم: اجمالى المنفذ من العقود 

خلال 2021 )معدلة(

)108,453( )144,918(
يخصم: اجمالى المنفذ من العقود 

خلال 2022

170,614 229,504 المتبقي من العقود

* يتمثل اجمالي ايراد العقد البالغ 644 مليون ريال سعودي من اجمالي قيمة العقد البالغ 775 مليون ريال 
سعودي يخصم منه المنفذ سابقا حتى مستخلص رقم )17( بمبلغ 131 مليون ريال سعودي والمنفذ عن 

طريق شركة جودت للمقاولات.
* تتمثل اجمالي تكلفة العقد البالغ 479 مليون ريال سعودي بالتعاقد مع المقاول شركة أر أس أنفراتيك 

السعودية المحدودة.
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**مشروع الزهراء السكني:
■  عبارة عن عقد المبرم بتاريخ 2022/7/1 بين شركة الفايزية للتطوير العقاري )طرف أول - طرف ذو علاقة( 

والشركة الوطنية للبناء والتسويق )طرف ثاني - المنفذ(، حيث أن الطرف الأول هو المطور لمشروع الزهراء 
السكني والتي سبق وأن تعاقد مع شركة نمو الأحساء للاستثمار بصفتها حفظ أصول صندوق نمو 

الأحساء العقاري بتولي أعمال التطوير العقاري للمشروع.
■  بناء على العقد المشار إليه اعلاه تم الاتفاق بتاريخ 2022/7/1 بين الشركة الوطنية للبناء والتسويق مع 

شركة أر أس أنفراتيك السعودية المحدودة كمقاول باطن لتنفيذ جميع أعمال العقد المذكور.

التكاليف
)بآلاف الريالات(

الإيرادات
)بآلاف الريالات(

البيان

120,320 145,700 *إجمالي العقود

)12,828( )15,601(
يخصم: اجمالى المنفذ من العقود 

خلال 2022

107,492 130,099 المتبقي من العقود

وفيما يلي ملخص تنفيذ العقود حتى نهاية السنة المالية المنتهية في 2022/12/31م:

*يتمثل اجمالي ايراد العقد البالغ 146 مليون ريال سعودي المبرم مع شركة الفايزية للتطوير العقاري )طرف 
ذو علاقة( لتنفيذ انشاء فلل وشقق سكنية تسليم مفتاح.

تتمثل اجمالي تكلفة العقد البالغ 120 مليون ريال سعودي المبرم مع المقاول شركة أر أس أنفراتيك 
السعودية المحدودة.

:)TBC مشروع استكمال مرفق تعليمي في حي غرناطة )تطوير للمباني***
■  يتمثل العقد بمبلغ 19 مليون ريال سعودي تنفيذ أعمال استكمال المرافق التعليمية »المدارس« بناء على 
الاتفاق بين الشركة الوطنية للبناء والتسويق وشركة مدارس أضواء الهداية للبنين والبنات الأهلية )شركة 

مساهمة مقفلة( طرف ذو علاقة بتاريخ 01 مارس 2021 وذلك في ضوء الاتفاق بين شركة تطوير المباني 
والشركة الوطنية للبناء والتسويق على عقد استثمار مرفق تعليمي )غير مكتمل(.

■  بتاريخ 2022/11/15م تم الانتهاء من جميع الملاحظات التي تعيق تشغيل المبنى التعليمي بموجب محضر 
تسليم نهائي من المقاول الرئيسي شركة تنمية الصروح الانشائية للمقاولات المنفذ بإشراف من قبل 
شركة مدارس أضواء الهداية، وعليه تم تحويل قيمة العقد من مشروع تحت التنفيذ إلى الاستثمارات 

العقارية بغرض التأجير أو بيع العقد والتنازل عن المبنى.
■  خلال الفترة اللاحقة لتاريخ القوائم المالية تم طلب التنازل من الشركة الوطنية للبناء والتسويق في نقل 

عقد استئجار مرفق تعليمي إلى المستثمر الجديد شركة مدارس أضواء الهداية. حيث تمت الموافقة 
المبدئية بتاريخ 2023/3/27 بموجب إخطار من شركة تطوير المباني وحتى تاريخ إعداد القوائم المالية لم يتم 

التوقيع على العقود الرسمية.
■  بلغت القيمة العادلة الأولى »للمبنى« تحت بند استثمارات العقارية مبلغ 22 مليون ريال سعودي كما 

في 31 ديسمبر 2022 وذلك وفقاً لعملية التقييم التي قام بها المقيم العقاري شركة واحة الرأي للتقييم 
العقاري )مقيم مستقل معتمد من قبل الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين(.

■  بلغت القيمة العادلة الثانية »للمبنى« تحت بند استثمارات العقارية مبلغ 25 مليون ريال سعودي كما في 
31 ديسمبر 2022 وذلك وفقاً لعملية التقييم التي قام بها المقيم العقاري شركة خبراء القيمة وشريكه 

للتقييم العقاري )مقيم مستقل معتمد من قبل الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين(.
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تتضمــن لائحــة حوكمــة الشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق القواعــد والسياســات والمعاييــر التــي تنظــم العلاقــة 
بيــن مجلــس الإدارة والجهــاز التنفيــذي وأصحــاب المصالــح وتبيــن الإجــراءات التــي تســهل اتخــاذ القــرار وإضفــاء 
طابــع الشــفافية والمصداقيــة بمــا يضمــن حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح وقــد تــم اعتمــاد مــن 

السياســات عبــر الجمعيــة العامــة ومجلــس الإدارة ومنهــا: 

قواعد السلوك المهني 
تتضمــن قواعــد أخلاقيــات وثقافــة العمــل »القواعــد« السياســات المتعلقــة بالمعاييــر القانونيــة والاخلاقيــة 
للســلوك الــذي ينبغــي أن يلتــزم بــه أعضــاء مجلــس الادارة، وأعضــاء اللجــان، والادارة التنفيذية/المســؤولين 
والموظفيــن )يشــار إليهــم معــا باســم »الاشــخاص المعنييــن« وذلــك أثنــاء قيامهــم بواجباتهــم ومســؤولياتهم 
تجــاه الشــركة ان طريقــة تعامــل الادارة العليــا فــي الشــركة ومــدى إيمانهــا وحرصهــا علــى تطبيــق هــذه القواعــد 
ــة فــي  ــة الثقافــة الاخلاقي ــه دور حاســم فــي تشــكيل ومراقب ــزام الاشــخاص المعنييــن بهــا ول ــر فــي مــدى الت يؤث
الشــركة. ويجــب علــى أعضــاء مجلــس الادارة الســعي لتحقيــق مصالــح الشــركة ومســاهميها مــع حمايــة 
حقــوق أصحــاب المصالــح علــى حــد ســواء. وعــلاوة علــى ذلــك، تهــدف هــذه القواعــد إلــى مســاعدة الأشــخاص 
المعنييــن فــي تعزيــز واجباتهــم المتعلقــة بالــولاء والحــرص تجــاه الشــركة، واتخــاذ التدابيــر التــي مــن شــأنها حماية 
مصالــح الشــركة والمســاهمة فــي تطويرهــا مــن خــلال زيــادة قيمتهــا. وبنفــس القــدر مــن الأهميــة، تهــدف هــذه 
القواعــد كذلــك لمســاعدة الأشــخاص المعنييــن فــي التركيــز علــى مجــالات المخاطــر الأخلاقيــة، وتوفيــر التوجيــه 
لمســاعدتهم علــى التعــرف والتعامــل مــع المســائل الأخلاقيــة، وتوفيــر آليــات لإبــلاغ عــن الســلوك غيــر الأخلاقي، 

والمســاعدة فــي تعزيــز ثقافــة الصــدق والشــفافية.

سياسة الإفصاح والشفافية 
■  تحــرص الشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق أن تكــون مســؤولة أمــام الأطــراف المعنيــة مــن المســاهمين، 
وأصحــاب المصالــح ،والجهــات النظاميــة والجمهــور. وتعمــل الشــركة بشــتى الســبل المتاحــة للتأكــد مــن 
ــة والخطــط  إعــلام الأطــراف المعنيــة بالمجــالات الرئيســية لأعمــال الشــركة   والأنشــطة التشــغيلية الجاري

الاســتراتيجية للشــركة وأي   أي أحــداث جوهريــة طارئــة تؤثــر علــى الشــركة ســلباً أو إيجابيــاً.

التوجيهيــة الأساســية والمتطلبــات  المبــادئ  الغــرض مــن سياســة الإفصــاح والشــفافية هــو تحديــد  ■  إن 
النظاميــة والممارســات الرائــدة للشــركة عنــد الإفصــاح عــن البيانــات ونتائــج اعمــال الشــركة للجمهــور، كمــا 
تهــدف إلــى ضمــان أن تتــم جميــع الإفصاحــات المقدمــة للجمهــور فــي الوقــت المناســب وبشــكل كامــل ودقيــق.

■  تشــمل هــذه السياســة جميــع الموظفيــن والإدارة التنفيذيــة ومستشــاري الشــركة ومجلــس الإدارة وغيرهــم 
مــن المفوضيــن أو المعنييــن نيابــة عــن الشــركة. وتســعى الشــركة بالإفصــاح بمــا لديهــا من معلومات بشــكل 

لا يضــر بمصالحهــا أو يشــكل خطــراً علــى مركزهــا التنافســي حســب المتطلبــات النظاميــة.

حوكمة الشركة
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سياسة تعارض المصالح 
ان الغــرض مــن هــذه السياســة هــو تقديــم إرشــادات حــول تحديــد حــالات تعــارض المصالــح المحتملــة والفعليــة 
وكيفيــة التعامــل معهــا، ويمكــن تجنــب تعــارض المصالــح فــي معظــم الحــالات بالاســتمرار فــي ممارســة حســن 
التقديــر، وتعتمــد الشــركة فــي الواقــع علــى التقديــر الســليم لأعضــاء مجلــس إدارتهــا وموظفيهــا وأعضــاء اللجان 
المنبثقــة عــن المجلــس تجنبــاً لمنــع وقــوع حــالات تعــارض المصالــح. يلتــزم كافــة المســؤولين والموظفيــن 
وأعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس بالإفصــاح عــن حــالات تعــارض المصالــح حســب الأنظمــة 

والقوانيــن المطبقــة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات
وضــع مجلــس الإدارة سياســة واضحــة بشــأن الإبــلاغ عــن الممارســات غيــر المتوافقــة بمــا يتفــق مــع المــادة 
81 مــن لائحــة هيئــة ســوق المــال بطريقــة تخــدم مصالــح المســاهمين ومصالــح الشــركة فــي نفــس الوقــت و 

إلــى ضمــان حــل فعــال وعــادل وفــي الوقــت المناســب للشــكاوى والاستفســارات  تهــدف هــذه السياســة 
ــه لموظفــي الشــركة حــول إجــراءات حــل شــكوى  ــه يوفــر التوجي ــك، فإن ــى ذل مــن مســاهمي الشــركة. عــلاوة عل

المســاهمين. مخــاوف  ومعالجــة  استفســاراتهم  أو  المســاهمين 

رقم 
أسباب عدم التطبيقالبيانالمادة

تأهيل وتدريب أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 37
المادة استرشاديةاللجان والإدارة التنفيذية

المادة استرشاديةبرنامج تطوير وتحفيز العاملين82

المادة استرشاديةالمسؤولية الاجتماعية84

المادة استرشاديةمبادرات العمل الاجتماعي85

المادة استرشاديةتشكيل لجنة ادارة المخاطر70

المادة استرشاديةاختصاصات لجنة ادارة المخاطر71

المادة استرشاديةاجتماعات لجنة ادارة المخاطر72

المادة استرشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركات95

العقوبات والجزاءات المفروضة على الشركة
ــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة  ــر احت ــة أو جــزاء أو تدبي لا توجــد عقوب

اشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة

تقرير علاقات المساهمين
المســاهمين،  مــن  المصلحــة  أصحــاب  جميــع  تجــاه  مســؤولية  تتحمــل  الشــركات  بــأن  راســخاً  اعتقــاداً  نعتقــد 
والموظفيــن والمســتثمرين. ومــن هــذا المنطلــق خصصــت ادارة الشــركة وســيلة للتواصــل عبــر موقعهــا الالكترونــي 

لأبــداء أي ملاحظــات او اقتراحــات مــن قبــل مســاهميها الكــرام. 

بالإضافــة إلــى السياســات المعتمــدة ضمــن مهــام لجنــة المراجعــة والترشــيحات والمكافــآت فــإن الشــركة 
تطبــق المــواد الإلزاميــة الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة. ونــدرج 
فــي الجــدول التالــي بيانــاً بالمــواد التــي لــم يتســن للشــركة تطبيقهــا حتــى الآن مــن لائحــة حوكــة الشــركات للأســباب التاليــة: 
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سياسة توزيع الأرباح: 
تمنــح الأســهم حامليهــا الحــق فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي تعلــن عنهــا الشــركة ووفــق مــا ينــص عليــه النظــام 

الأساســي وحســب الأســس التالية: 

1.  يجنب )10%( مـــن الأربـــاح الصافيـــة لتكويـــن الاحتياطـــي النظامـــي للشـــركة، ويجـــوز أن تقـــرر الجمعيـــة العامـــة 
العاديـــة وقـــف هـــذا التجنيـــب متـــى بلـــغ الاحتياطـــي المذكـــور )30%( مـــن رأس المـــال المدفـــوع.

2. للجمعية العامة بناء على اقتراح مجلس الادارة أن تجنب )5%( من صافي الارباح لتكوين احتياطي اتفاقي.

3.  للجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطـــيات أخـــرى، وذلـــك بالقـــدر الـــذي يحقـــق مصلحـــة الشـركة أو 
يكفـــل توزيـــع أربـــاح ثابتـــة قـــدر الإمـــكان علـــى المســـاهمين. وللجمعيـــة كذلـــك أن تقتطـــع مـــن صافـــي الأربـــاح 
مبالـــغ لإنشــاء مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة أو لمعاونـــة مــا يكــون قائمـــاً مـــن هـــذه المؤسســـات. 

4. يوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمين بنسبة تمثل )10%( من رأس المال المدفوع.

5.  مـع مراعـاة الأحـكام المقـررة فـي المـادة الخامسة والعشرون بعد المائة مـن نظـام الشـركات يخصـص بعـد 
ما تقدم نســـبة )1%( مـــن الباقـــي لمكافـــأة أعضاء مجلـــس الإدارة، علـــى أن يكـــون اســـتحقاق هـــذه المكافـــأة 

متناســـباً مـــع عـــدد الجلســـات التـــي يحضرهـا العضـــو خلال السنوات الثلاثة السـابقة.

* لا تقدم الشركة أي ضمانات بأنها ستدفع أرباح، ولا تضمن قيمة تلك الارباح التي تعتزم توزيعها في أي سنة.

سياسة مكافات مجلس الإدارة: 
أ.  يبيــن نظــام الشــركة الاساســي طريقــة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتكــون مبلــغ محــدد بالإضافــة الــى بــدل 
حضــور عــن الجلســات  ويجــوز الجمــع بيــن اثنتيــن ، حيــث تنهــج الشــركة فــي تحديــد هــذه المكافــأة الــى حجــم الأعمــال 
والمســؤوليات التــي يتحملهــا العضــو بالإضافــة ان تكــون ً هــذه المكافــآت ضمــن حــدود نظــام الشــركة الأساســي 

وتــم العمــل بالمكافــآت الممنوحــة وفقــا لهــذه السياســة، ولا يوجــد أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة.

ب.  تفاصيــل السياســات المتعلقــة بالمكافــآت وآليــات تحديدهــا والمبالــغ الماليــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء 
ــم توضيحهــا بسياســة  ــة أو استشــارية ت ــة أو إداري ــة أو فني ــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذي مجلــس الإدارة مقاب

مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة.
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شركة أجيج لصناعة الصلبالمبيعاتقسم الموارد البشرية الاستثماراتعلاقات المستثمرينضمة الاستشارية

شركة الدرع المرن للتقنيةإدارة المشاريعقسم الشؤون القانونيةالإدارة المالية والحساباتمشرف الحوكمة

شركة ألما قسم الشؤون الادارية
للصناعات العسكرية

شركة يوزماش العسكريةقسم تقنية المعلومات  الخزينة

قسم المشتريات

مدير الحوكمة 
وعلاقات المستثمرين

رئيس المالية 
إدارة الشركات التابعةتطوير الأعمالوالاستثمارات

المجموعة الضريبية
والزكاة الشرعية

مجلس الإدارة

لجان قطاع الأعمال لجان الرقابة

رئيس الخدمات
المشتركة

السكرتير التنفيذي

الرئيس التنفيذي لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجنة التنفيذية

التدقيق الداخلي

الهيكل التنظيمي للشركة
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تكوين مجلس الإدارة 
وتصنيف أعضائه

 أعضاء المجلس 
ووظائفهم الحالية 

والسابقة ومؤهلاتهم  
وخبراتهم والشركات 

التي يتولون عضوية في 
مجالس إداراتها الحالية 
والسابقة أو من مديريها

أعضاء مجلس 
ادارة الشركة 

الوطنية للبناء 
والتسويق
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أعضاء مجلس إدارة الشركة 

أعضاء مجلس إدارة الشركة وأمين السر 

يتكــون مجلــس إدارة الشــركة الحالــي الــذي »تــم انتخابــه بتاريــخ 2021/03/07 لمــدة 3 ســنوات« مــن 5 أعضــاء 
منهــم عضويــن غيــر تنفيذييــن وعضــو تنفيــذي وعضويــن مســتقلين.

*  قرر مجلس الإدارة كما في 2021/12/12م تعيين السيد/ إياد فواز طه بمنصب أمين سر مجلس الإدارة.
*  تــم الاســتناد علــى لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة فــي تحديــد عــوارض الاســتقلال 

لأعضــاء مجلــس الإدارة، وتتمثــل عــوارض الاســتقلال لأعضــاء مجلــس الإدارة للشــركة فــي كل مــن:

■  أن يكــون ممثــلًا لشــخص ذي صفــة اعتباريــة يملــك مــا نســبته خمســة فــي المائــة أو أكثــر مــن أســهم الشــركة 
أو مــن أســهم شــركة أخــرى فــي مجموعتهــا.

■ أن يعمل أو كان يعمل موظفاً خلال العامين الماضيين لدى الشركة.
■ أن يكون قد أمضى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة.

المنصبالاسم

ة 
صف

ية
ضو

ع
ال

المؤهلالجنسيةالاستقلالية
مر

ع
الاسهم المملوكةال

»المباشرة«

الاسهم 
المملوكة

» غير 
مباشرة«

النسبةالنسبةالعدد

فهد ثنيان 
فهد الثنيان

رئيس 
مجلس 

الإدارة

غير 
بكالوريوس سعوديغير مستقلتنفيذي

2.166%64%538,092,912إدارة أعمال

محمد إقبال 
دعبول

نائب رئيس 
مجلس 

الإدارة
سوريغير مستقلتنفيذي

بكالوريوس 
الهندسة 
الصناعية

54120%0.001%-

عبيد سعد 
السبيعي

عضو 
مجلس 

ادارة

غير 
سعوديمستقلتنفيذي

بكالوريوس 
بالهندسة 
+ دكتوراة 
بالهندسة 

المدنية

601600%0.0133%-

مشعل 
عبد الرحمن 

العقلا

عضو 
مجلس 

إدارة
الرئيس 
التنفيذي

سعوديغير مستقلتنفيذي

بكالوريوس 
محاسبة + 

ماجستير 
إدارة أعمال

321%0.000001%-

محمد عيسى 
الدغيلبي

عضو 
مجلس 

ادارة

غير 
بكالوريوس سعوديمستقلتنفيذي

-%0%360قانون

 إياد فواز
محمد طه

أمين سر 
المجلس

بكالوريوس أردني--
-%0%450إدارة أعمال



التقرير السنوي لمجلس الإدارة 402022

الأستاذ/ فهد ثنيان فهد الثنيان
رئيس مجلس الإدارة/ غير تنفيذي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

العمر
53

الجنسية
سعودي

المؤهلات العلمية
بكالوريوس إدارة أعمال.

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب رئيس مجلس الإدارة في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.

• شغل منصب المدير العام لشركة أجيج لصناعة الصلب والحديد.
• شغل منصب المدير العام لشركة مصنع العربات والأشغال الحديدية.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
• عضو مجلس إدارة شركة نادك. 

• عضو مجلس إدارة الشركة الكيميائية.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
• رئيس مجلس إدارة شركة إثراء القابضة )شركة مساهمة مقفلة(.

• عضو مجلس إدارة شركة إسمنت اليمامة.
• عضو مجلس إدارة شركة الجبس الأهلية.

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر
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المهندس/ محمد اقبال دعبول 
نائب رئيس مجلس الإدارة / تنفيذي

رئيس اللجنة التنفيذية

العمر
54

الجنسية
سوري

المؤهلات العلمية
بكالوريوس هندسة الصناعية من جامعة ولاية أوهايو عام 1990م

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب نائب رئيس مجلس الادارة في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.
• يشغل حالياً  منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية الألمانية للصناعة. 

• شغل منصب المدير العام لشركة أجيج لصناعة الصلب والحديد.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لايوجد

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
• نائب رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية الألمانية للصناعة )شركة مساهمة مقفلة(.

• عضو مجلس إدارة شركة إثراء القابضة )شركة مساهمة مقفلة(.
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الدكتور/ عبيد سعد السبيعي 
عضو مجلس الإدارة/ مستقل

رئيس لجنة المراجعة
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

العمر
60

الجنسية
سعودي

المؤهلات العلمية
• درجة الدكتوراه في الهندسة المدنية من معهد تكنولوجيا الينوي – شيكاغو 

• درجة الماجستير في هندسة الانشاءات والإدارة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
• درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.

• يشغل حالياً منصب الرئيس التنفيذي لشركة اسمنت الشمالية )مساهمة عامة(.
• شغل منصب رئيس قسم الدعم الفني في وزارة الدفاع. 

• شغل منصب مدير، مدينة الملك خالد العسكرية، مكتب الإنشاءات. 
• شغل منصب مدير مشروع، وزارة الدفاع والطيران، القاعدة العسكرية للدفاع الجوي بالظهران.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
• عضو مجلس الإدارة شركة اسمنت الشمالية )مساهمة عامة(.
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الأستاذ/ مشعل عبد الرحمن العقلا  
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

عضو اللجنة التنفيذية

العمر
32

الجنسية
سعودي

المؤهلات العلمية
• ماجستير إدارة اعمال من جامعة شبنز بيرغ بنسلفينيا – الولايات المتحدة 

• بكالوريوس محاسبة من جامعة ام القرى – المملكة العربية السعودية 

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب الرئيس التنفيذي في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.

• شغل منصب في إدارة المشاريع والشركات – الإتصالات السعودية منذ عام 2018 حتى عام 2021م.
• شغل منصب مدير علاقة للشركات الكبرى – بنك الإستثمار منذ عام 2015م وحتى عام 2018م.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
• عضو مجلس إدارة صندوق نمو الاحساء. 

• عضو مجلس إدارة صندوق العجلان ريفيرا. 
• عضو مجلس إدارة شركة الدرع المرن لتقنية المعلومات. 
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الأستاذ/ محمد عيسى الدغيلبي  
عضو مجلس إدارة / مستقل

عضو لجنة المراجعة

العمر
36

الجنسية
سعودي

المؤهلات العلمية
• حاصل على بكالوريوس القانون من الجامعة الالكترونية. 

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب عضو مجلس الإدارة في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.

• يشغل منصب مدير عام شركة ماجد عبد الله الدغيلبي
• شغل منصب المشرف العام ومنسق المشاريع في شركة لميك منذ عام 1432هـ وحتى عام 1435هـ

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.



45 التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2022

الأستاذ/ إياد فواز طه   
أمين سر مجلس الإدارة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو اللجنة التنفيذية

الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة

العمر
45

الجنسية
أردني 

المؤهلات العلمية
• حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال عام 2000م.

• حاصل على الشهادة المهنية لإفصاح -السوق المالية السعودية )تداول( يناير 2021م

الخبرات العملية
• شغل منصب المدير الإداري في شركة جودت للمقاولات منذ عام 2002م وحتى عام 2020م.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.
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الأستاذ/ محمود سيد 
عضو لجنة مراجعة / مستقل

العمر
45

الجنسية
باكستاني 

المؤهلات العلمية
• حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة.

• حاصل على الماجستير في إدارة الأعمال.
• حاصل على شهادات مهنية ومالية متنوعة في ذات المجال. 

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب الرئيس التنفيذي للمالية في شركة تحويل الاستشارية.

• شغل منصب الرئيس التنفيذي للمالية لبنك مورغان ستانلي السعودية.
• شغل منصب مدير الخزينة في مجموعة العيسى القابضة.

• شغل منصب مدير المالية في جنرال موترز السعودية.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.

السيرة الذاتية لعضو لجنة المراجعة المستقل
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الأستاذ/ صلاح الدين جميل آل محمد  
الرئيس التنفيذي للمالية والاستثمارات

عضو اللجنة التنفيذية
العمر

38

الجنسية
أردني 

المؤهلات العلمية
• حاصل على البكالوريوس في المالية والمحاسبة من جامعة البلقاء التطبيقية في الأردن عام 2006م

• حاصل على شهادة إدارة المخاطر من KPMG Business School في عام 2014م
 

الخبرات العملية
• يشغل حالياً منصب الرئيس التنفيذي للمالية والاستثمارات في الشركة الوطنية للبناء والتسويق.

•  يشــغل حاليــاً منصــب عضــو لجنــة المراجعــة وعضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي شــركة بوابــة الأطعمــة 
)شــركة مســاهمة مقفلــة( – إحــدى مجموعــة شــركات عبدالإلــه ســعد الدريــس.

• شغل منصب المدير المالي للمجموعة في شركة نومد القابضة.
• شغل منصب رئيس المشاريع المالية في شركة أصول وبخيت للاستثمار.

• شغل منصب مستشار مالي في شركة كي بي إم جي السعودية.
• شغل منصب المدير المالي في شركة المنتجات الفولاذية المحدودة )ستبكو(.

• شغل منصب مدقق حسابات خارجي في شركة جرانت ثورنتون للتدقيق )الدار لتدقيق الحسابات(.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.

السيرة الذاتية للإدارة التنفيذية
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الأستاذ/ عبد الله راشد الشهراني   
مدير الموارد البشرية

سكرتير اللجنة التنفيذية
العمر

40

الجنسية
سعودي 

المؤهلات العلمية
دبلوم إدارة عامة.

دورة في علوم الحاسب الآلي.
 

الخبرات العملية
• يشغل حاليا منصب مدير الموارد البشرية في الشركة الوطنية للبناء والتسويق

• شغل منصب مدير الموارد البشرية في شركة جودت للمقاولات
• شغل منصب رئيس المحاسبين في شركة بندة للتجزئة

• شغل منصب أمين الخزنة في شركة كارفور للتجزئة 
• شغل منصب مساعد خطوط انتاج شركة الجزية للصناعات الدوائية

• شغل منصب مشرف مبيعات في مصانع الراجحي لصناعة البلاستيك

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.
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الأستاذ/ أسامة محمد بخش   
مدير عام مصنع أجيج الصلب

العمر
 35

الجنسية
سعودي 

المؤهلات العلمية
• حاصل على بكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة سري في المملكة المتحدة في عام 2011م 

الخبرات العملية
• يشغل حاليا منصب المدير العام لشركة مصنع أجيج لصناعة الصلب

• شغل منصب المدير العام لشركة الانماء للصناعات الحديدية
• شغل منصب مدير العلاقة للشركات الكبرى في البنك السعودي لفرنسي

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.
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الأستاذ/ أحمد طه أحمد إبراهيم    
المدير المالي

العمر
 46

الجنسية
مصري 

المؤهلات العلمية
• اصل على بكالوريوس محاسبة من جامعة الإسكندرية في عام 1998

• حاصل على ماجستير إدارة أعمال أونلاين من جامعة الدنمارك في عام 2020
• حاصل على شهادة المحاسب الإداري في عام 2001 

 

الخبرات العملية
• يشغل حاليا منصب المدير المالي للشركة الوطنية للبناء وشركتها التابعة أجيج الصلب

• شغل منصب مشرف الحسابات في شركة مصنع حديد الراجحي في مدينة جدة.
• شغل منصب محاسب عام في شركة الخليج للصرافة في مدينة دبي.

عضويات مجالس الإدارة السابقة
لا يوجد.

العضويات الحالية في مجالس إدارة أخرى
لا يوجد.
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اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022م 

نسبة الحضور تاريخ الانعقاد البيان

100 % 2022/03/15م الاجتماع الأول

100 % 2022/03/27م الاجتماع الثاني

100 % 2022/03/28م الاجتماع الثالث

100 % 2022/10/20م الاجتماع الرابع

100 % 2022/11/10م الاجتماع الخامس

100 % 2022/12/01م الاجتماع السادس
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البيان تاريخ الاعلان م

التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة غير العادية الاجتماع الأول )إعلان تذكيري( 2022/01/16م 1

الإعلان عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول( 2022/01/23م 2
الإعلان عن استقالة وتعيين الرئيس التنفيذي لشركة اجيج لصناعة الصلب ومشتقاته 

)شركة تابعة مملوكة بالكامل( 2022/03/15م 3

الإعلان عن النتائج المالية السنوية الموحدة المنتهية في 2021/12/31 2022/03/27م 4
الإعلان  عن صدور توصية مجلس الإدارة للجمعية العامة للمساهمين بعدم توزيع أرباح نقدية على 

المساهمين عن عام 2021م 2022/03/28م 5

الإعلان  عن دعوة مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية ) الاجتماع الأول ( 2022/04/26م 6
الإعلان عن موعد بدء التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية الاجتماع الأول 

)إعلان تذكيري( 2022/05/15م 7

الإعلان عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول( 2022/05/22م 8

الإعلان قيامها باعادة تقديم طلب الإنتقال إلى السوق الرئيسي 2022/05/31م 9
اعلان الشركة عن آخر التطورات عن قيام شركة اجيج لصناعة الصلب )شركة مملوكة بالكامل 

للشركة الوطنية( عن البدء في التشغيل التجاري بطاقة انتاجية 100 الف طن سنوي 2022/06/05م 10

الإعلان عن آخر التطورات لـ اعلان الشركة عن آخر التطورات لـ طلب الإنتقال إلى السوق الرئيسي 2022/06/05م 11

الإعلان عن تعيين )مستشار مالي( لاغراض الانتقال للسوق الرئيسي 2022/06/20م 12
الاعلان عن آخر التطورات لـ إعلان الشركة  عن تأسيس صندوق عقاري بالشراكة مع شركة نمو 

كابيتال برأس مال 100 مليون ريال 2022/06/23م 13
الإعلان عن تجديد اتفاقية التسهيلات الائتمانية المتوافقة مع الضوابط الشرعية مع بنك 

الرياض 2022/08/04م 14

الإعلان عن النتائج المالية الأولية الموحدة للفترة المنتهية في 2022-06-30 ) ستة أشهر ( 2022/08/24م 15

الإعلان عن توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس مال الشركة عن طريق منح أسهم 2022/10/20م 16

الإعلان عن نشر تقرير مجلس الادارة واستيفاء الشروط اللازمة للانتقال الى السوق الرئيسي 2022/11/06م 17
إعلان تصحيحي بخصوص اعلان الشركة عن نشر تقرير مجلس الادارة واستيفاء الشروط اللازمة 

للانتقال الى السوق الرئيسي 2022/11/06م 18

الإعلان عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في2022-09-30) تسعة أشهر( 2022/11/10م 19
الإعلان  عن آخر التطورات لـ اعلان الشركة عن توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس مال الشركة عن 

طريق منح أسهم 2022/12/01م 20
الإعلان عن توقيع اتفاقية زيادة حد التسهيلات المصرفية الممنوحة من بنك الرياض متوافقة مع 

الضوابط الشرعية 2022/12/28م 21

إعلانات الشركة على موقع تداول خلال عام 2022م:

خــلال عــام 2022م أعلنــت الشــركة عــن جميــع الأحــداث الجوهريــة التــي تؤثــر علــى أعمــال الشــركة حســب متطلبات 
حوكمــة الشــركات  وسياســة الإفصــاح والشــفافية وفيمــا يلــي موجز لـــ 21 إعلان
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس 

أعضاء المجلس
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أولًا: الأعضاء المستقلين

25,00012,00037,00037,000د. عبيد سعد السبيعي

25,00012,00037,00037,000محمد عيسى الدغيلبي

50,00012,00074,00074,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

25,00012,00037,00037,000فهد ثنيان الثنيان 
25,00012,00037,00037,000محمد اقبال دعبول

50,00024,00074,00074,000المجموع
ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين

مشعل عبدالرحمن 
600,00025,00012,000637,00059,950696,950العقلا

600,00025,00012,000637,00059,950696,950المجموع
600,000125,00048,000785,00059,950844,950المجموع

مكفآت أعضاء مجلس الإدارةالتي تخص عام 2022م وتم دفعها لأعضاء المجلس

* تــم صــرف مبلــغ 12,000 ريــال بــدل حضــور جلســات لأميــن ســر مجلــس الإدارةوعليــه فــإن إجمالــي مكافــآت 
وبــدلات أعضــاء مجلــس الأدارة وأميــن الســر مبلــغ وقــدره 185,000 ريــال ســعودي.

* تم عقد عدد 6 اجتماعات مجلس إدارة خلال العام 2022م، وتم احتساب مبلغ 2,000 ريال سعودي عن
 كل اجتماع.

لجان مجلس الإدارة  
يعتبــر مجلــس إدارة الشــركة هــو المســؤول الأول عــن أعمــال الشــركة والمشــرف علــى تصريــف شــؤونها ومــع 
مراعــاة الاختصاصــات المقــررة للجمعيــة العامــة يكــون لمجلــس الإدارة أوســع الســلطات فــي إدارة الشــركة. 
وتعتبــر اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بمثابــة معيــن لمجلــس الإدارة للقيــام نيابــة عــن المجلــس 
ببعــض المهــام المحــددة ورفــع تقاريــر دوريــة بنتائــج التقاريــر إلــى المجلــس ، وهــي غايــة تســعى إدارة الشــركة 
لتحقيقهــا لمــا لهــا مــن أثــر إيجابــي للوصــول إلــى القــرارات بشــفافية ويشــكل مجلــس الادارة عــدد مناســب مــن 

اللجــان حســب ً حاجــة الشــركة وظروفهــا لــذا تــم تشــكيل اللجــان التاليــة:

اوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت طبقــا لسياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 
والإدارة التنفيذيــة لمجلــس الادارة بمكافــآت وبــدلات أعضــاء المجلــس واللجــان: 
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أولًا: لجنة المراجعة:
)الموافــق  1443/06/17هـــ  بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعهــا  فــي  للشــركة  العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  وافقــت 
2022/01/20م( علــى تشــكيل لجنــة المراجعــة وتحديــد مهامهــا وضوابــط عملهــا ومكافــآت أعضائهــا للــدورة 

الحاليــة والتــي بــدأت مــن تاريــخ 2022/01/19م وحتــى نهايــة دورة مجلــس الإدارة الحاليــة فــي تاريــخ  2024/03/06م 
ويوضــح الجــدول التالــي أعضــاء لجنــة المراجعــة:

•  تشكيل اللجنة:
لجنــة  وتتألــف  الشــركات،  نظــام  فــي  العلاقــة  ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات  التزامــاً  المراجعــة  لجنــة  شــكلت 
المراجعــة فــي الشــركة مــن 3 أعضــاء وتجتمــع أربــع مــرات فــي الســنة علــى الأقــل وفيمــا يلــي بيــان باختصاصــات 

اللجنــة وأســماء الأعضــاء وعــدد الاجتماعــات التــي عقــدت خــلال العــام 2022م.

• اختصاصات عمل لجنة المراجعة:
1. الاشراف على ادارة المراجعة الداخلية لضمان تفعيل مهامها.

2. إعداد تقرير خطي يتضمن رأي اللجنة وتوصياتها ومتابعة تنفيذ الاجراءات التصحيحية اللازمة.
3. رفع التوصيات الى مجلس الادارة بشأن تعيين مراجع الحسابات المستقل.

4. مراجعة البيانات المالية الأولية والسنوية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة وإبداء الرأي ورفع التوصيات بشأنها.
5. مراجعة السياسات المحاسبية والمالية الجاري تطبيقها وإبداء الرأي ورفع التوصيات بشأنها.

6.  وضــع آليــة تتيــح للعامليــن فــي الشــركة تقديــم ملحوظاتهــم بشــأن أي تجــاوز فــي التقاريــر الماليــة أو غيرهــا بســرية، 
والتحقــق مــن تطبيقهــا وتبنــي إجــراءات مناســبة للمتابعــة. 

7.  يحــق للجنــة المراجعــة أن تطلــب مــن مجلــس الإدارة دعــوة الجمعيــة العامــة للشــركة للانعقــاد إذا أعــاق مجلــس 
الإدارة عملهــا أو إذا تعرضــت الشــركة -لاقــدر الله- لأضــرار أو خســائر جســيمة.

8. تختص لجنة المراجعة في التأكد من التزام الإدارة التنفيذية بالمعايير النظامية في تسيير أعمال الشركة.
9. الاطمئنان المستمر على سلامة الأحداث الجوهرية التي تقوم بها الشركة.

اجتماعات لجنة المراجعة 2022م:  

بيان مكافآت لجنة المراجعة عن عام  2022م:  

نسبة الحضور تاريخ الانعقاد البيان

100 % 2022/03/26م الاجتماع الأول

100 % 2022/08/24م الاجتماع الثاني

66.67  % 2022/11/10م الاجتماع الثالث

100 % 2022/12/26م الاجتماع الرابع

المجموع/ريال بدل حضور
المكافأة جلسات/ريال صفة العضوية اسم العضو

8,000 8,000 0 رئيس اللجنة عبيد سعد السبيعي

6,000 6,000 0 عضو محمود سيد

8,000 8,000 0 عضو محمد عيسى الدغيلبي 

8,000 8,000 0 سكرتير اياد فواز طه 

30,000 ريال الاجمالي

*  تم عقد عدد 4 اجتماعات مجلس إدارة خلال العام 2022م، وتم احتساب مبلغ 2,000 ريال سعودي عن  كل اجتماع.
وقد تنازل الأعضاء عن المكافأة لصالح الشركة.
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ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت: 
قــرر مجلــس إدارة الشــركة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 1442/07/26هـــ )الموافــق 2021/03/10م( تشــكيل لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت وتحديــد مهامهــا وضوابــط عملهــا ومكافــآت أعضائهــا للــدورة الحاليــة والتــي بــدأت مــن 
تاريــخ 1441/07/18هـــ )الموافــق 2020/03/13م( ولمــدة ثــلاث ســنوات تنتهــي بنهايــة دورة مجلــس الإدارة الحاليــة فــي 

بتاريــخ 2021/03/07م وحتــى نهايــة دور مجلــس الإدارة بتاريــخ 2024/03/6م 

• تشكيل اللجنة:
تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي الشــركة مــن 3 أعضــاء وتجتمــع مــرة واحــد فــي الســنة علــى الأقــل وفيمــا يلــي 

بيــان باختصاصــات اللجنــة وأســماء الأعضــاء وعــدد الاجتماعــات التــي عقــدت خلال العــام 2022م.

• اختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت:
1. رفـع التوصيـات إلـى المجلس بشـأن الترشـيح لعضويـة مجلـس الادارة.

2.  إجـراء مراجعـة سـنوية لعضويـة مجلـس الادارة، وإعـداد وصـف للقـدرات والمؤهـلات المطلوبـة لعضويـة مجلـس 
الإدارة، بمـا فـي ذلـك تحديـد الفتـرة الزمنيـة المناسـبة لالتحـاق أي شـخص بعضويـة المجلـس.

3. مراجعة هيكل مجلس الإدارة، ورفع التوصيات بشأن التغييرات التي يمكن اتخاذها في هذا الشأن.
4.  تحديـد جوانـب الضعـف والقـوة فـي مجلـس الإدارة، واقتـراح سـبل معالجتهـا علـى النحـو الـذي يعـود بالنفـع علـى 

الشـركة.
5. التأكـــد بشـــكل ســـنوي مـــن اســـتقلالية الاعضـــاء المســـتقلين في المجلـــس، والتأكـــد مـــن عـــدم وجـــود تضـــارب فـي 

المصالـــح فـــي حـــال كان أحـــد أعضـــاء المجلـــس عضـــواً فـي مجلـــس إدارة شـركات أخـرى.
6.  إعـداد سياسـة دفـع التعويضـات، والمزايـا والمكافـآت ورواتـب العامليـن والمستشـارين فـي الشـركة، ومراجعتهـا 

بشـكل سـنوي.
7.  وضـــع سياســـات واضحـــة لأجـــور ومكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة والادارة العليـــا، واعتمـــاد معاييـــر لهــا ترتبـــط 

بـالأداء.
8.  وضـع سياسـة للأجـور تضمـن بـأن تكـون الرواتـب والمكافآت كافية لاسـتقطاب الموظفيـن المؤهلين والاحتفاظ 

بهـم فـي الشـركة، وبـأن تكـون متماشـية مـع الرواتـب التـي تدفعهـا الشـركات المماثلـة في السـوق.
9.  تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الادارة التنفيذية العليا وأسس اختيارهم.

10. إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في الشركة ومراجعة هذه السياسة بشكل سنوي.

11.  إعداد سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الادارة واللجان التابعة له والادارة التنفيذية ورفعها للمجلس للاعتماد.

12. توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها. 

13. يجتمع أعضاء اللجنة في العادة مره واحد في العام على الأقل.

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

المنصبالاسمم

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتعبيد سعد السبيعي – مستقل من داخل المجلس1

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتفهد ثنيان الثنيان - غير تنفيذي من داخل المجلس2

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتاياد فواز طه – عضو من خارج المجلس3

بيان مكافآت لجنة الترشيحات والمكافآت عن عام 2022م:  

المجموع/ريال بدل حضور
المكافأة جلسات/ريال صفة العضوية اسم العضو

2.000 2.000 0 رئيس اللجنة عبيد سعد السبيعي

2.000 2.000 0 عضو فهد ثنيان الثنيان

2.000 2.000 0 عضو اياد فواز طه 

8,000 ريال الاجمالي

* تم عقد اجتماع واحد خلال العام 2022م، وقد تنازل الأعضاء عن المكافأة لصالح الشركة.
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ثالثاً: اللجنة التنفيذية: 

• تشكيل اللجنة:
تتألــف اللجنــة التنفيذيــة فــي الشــركة مــن 4 أعضــاء مــن داخــل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة وتجتمــع 
علــى مــدار العــام لمراقبــة أعمــال الشــركة التنفيذيــة، إلا أنــه لــم يتــم تفعيــل عمــل اللجنــة لحيــن انتقــال الشــركة مــن 
الســوق المــوازي )نمــو( إلــى الســوق الرئيســي حيــث مــن المتوقــع أن يتــم تفعيــل عمــل اللجنــة فــي الســنة الماليــة 

2023م.

• اختصاصات اللجنة التنفيذية:
ــلات المناســبة  ــراح التعدي ــة وتطويرهــا واقت ــة والرقابي ــة وإلاداري ــح الشــركة المالي ــذ سياســات ولوائ 1.  متابعــة تنفي

عليهــا لمجلــس إلادارة.
2.  متابعة خطط الشركة إلاستراتيجية الطويلة والمتوسطة والقصيرة الأجل وتحديثها ومراجعتها من حين لآخر.

ــة للشــركة ومتابعــة ألاداء الفعلــي وتحليــل أســباب الانحرافــات – إن  ــات التقديري 3. متابعــة تنفيــذ الخطــط والموازن
وجــدت – والطلــب مــن المــدراء المختصيــن إلاجابــة عليهــا، وتقديــم التوصيــات بشــأنها. 

4. مراجعة الموازنات الرأسمالية المعتمدة من مجلس إلادارة. 
5. التوصية بالدخول في مشاريع استثمارية ومشاركات جديدة أو الاستحواذ على شركات أخرى.

6. مراجعة القوائم المالية ومتابعة تنفيذ التوصيات الهامة من المحاسب القانوني والمدقق الداخلي. 
7.  الاجتمــاع مــع رؤســاء القطاعــات والمحاســب القانونــي والمدقــق الداخلــي وكل مــن لــه علاقــة لمراقبــة الأداء 

العملــي والمالــي للشــركة وقطاعاتهــا. 
8. إجراء الدراسات للاستثمارات ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.

9.  التنســيق مــع لجنــة المكافــآت والترشــيحات فيمــا يتعلــق بترشــيح كبــار موظفــي الشــركة التنفيذييــن والخبــراء 
والمستشــارين.

10.  التأكــد مــن أن جميــع التقاريــر التــي تصــدر مــن الشــركة تتمتــع بالشــفافية والنزاهــة والموضوعيــة وأن تكــون ذات 

فائــدة لمســتخدميها.
11. يجتمع أعضاء اللجنة في العادة مره واحد في العام على الأقل.

أعضاء اللجنة التنفيذية

الوظيفةالاسمم

م. محمد اقبال دعبول1
رئيس اللجنة التنفيذيةغير تنفيذي من داخل المجلس

أ. مشعل عبد الرحمن العقلا2
عضو لجنة ممثلا للإدارة التنفيذيةتنفيذي من داخل المجلس والإدارة التنفيذية

أ. صلاح الدين جميل آل محمد 3
عضو لجنة ممثلًا للإدارة المالية والاستثماراتتنفيذي من الإدارة التنفيذية

أ. إياد فواز طه4
عضو لجنة ممثلًا لإدارة الخدمات المشتركةتنفيذي من الإدارة التنفيذية

أ. عبد الله راشد الشهراني5
سكرتير اللجنة ممثلًا للموارد البشريةتنفيذي من الإدارة التنفيذية

اجتماعات اللجنة التنفيذية خلال عام 2022م: 

نسبة الحضور تاريخ الانعقاد البيان

لم تعقد الشركة أي اجتماع رسمي لها، وإنما شاركت في اجتماعات اللجان الأخرى، 
سيتم تفعيل عمل اللجنة عند انتقال الشركة إلى السوق الرئيسي )تاسي(
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بيان مكافآت اللجنة التنفيذية عن عام 2022م: 

أعضاء الإدارة التنفيذية 

المجموع/ريال بدل حضور
المكافأة جلسات/ريال صفة العضوية اسم العضو

0 0 0 رئيس اللجنة م. محمد اقبال دعبول 

0 0 0 عضو مشعل عبد الرحمن العقلا

0 0 0 عضو صلاح الدين جميل آل محمد

0 0 0 عضو اياد فواز طه 

0 0 0 سكرتير اللجنة عبد الله راشد الشهراني

0 ريال الاجمالي

* لم يتم عقد اجتماعات خلال العام 2022م

وتحقيــق  الشــركة  أعمــال  لإدارة  البشــرية  والكــوادر  الكفــاءات  باســتقطاب  2021م  عــام  خــلال  الشــركة  قامــت   *
المتعــدد(. )الاســتثمار  إســتراتيجيتها 

*صــدر قــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة رقــم )1-35-2018( وتاريــخ 1439/07/09هـــ الموافــق 2018/03/26م بــأن يكــون الإفصــاح عــن مكافــآت كبــار التنفيذييــن الــواردة فــي 
الفقــرة الفرعيــة )ب( مــن الفقــرة )4( مــن المــادة التســعين مــن لائحــة حوكمــة الشــركات بشــكل إجمالــي. حيــث التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن عناصــر مكافــآت 
كبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي لحمايــة مصالــح الشــركة ومســاهميها ومنســوبيها ولتفــادي إلحــاق أي ضــرر قــد يترتــب نتيجــة لإفصــاح بشــكل مفصــل حســب 

المســميات وفقــا للمنصــب.

الجنسيةالمنصبالاسم

مر
ع

ال

تاريخ التعيين
الاسهم المملوكة

»المباشرة«
النسبةالعدد

عضو مجلس إدارة مشعل عبد الرحمن العقلا
0.000001%2021/02/071م32سعوديوالرئيس التنفيذي

صلاح الدين جميل آل محمد
الرئيس 

التنفيذي للمالية 
والاستثمارات

--2021/02/01م38أردني

الرئيس التنفيذي اياد فواز طه
--2021/12/12م45أردنيللخدمات المشتركة

مدير الموارد عبد الله راشد الشهراني
2021/12/08م40سعوديالبشرية

--2018/07/22م46مصريالمدير الماليأحمد طه أحمد إبراهيم

مدير عام مصنع أسامة محمد بخش
--2022/06/01م35سعوديأجيج الصلب

بيان المكافآت والتعويضات المسددة لكبار التنفيذين خلال عام 2022م
)5 من كبار التنفيذيين بمن فيهم الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للمالية(
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 خمسة من كبا ر
 التنفيذيين ممن

تلقوا أعلى
 المكافآت

 من ضمنهم
 »الرئيس
 التنفيذي
 والرئيس

 التنفيذي للمالية
»والاستثمارات

2,14,8804--2,148,804-----2,148,804185,56859,000,2393,372

2,148,804185,56859,0002,393,372-----2,148,804--2,148,804المجموع
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طلبات سجل المساهمين 

3-5 الاشتراك في أعمال منافسة

الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه بمقترحــات المســاهمين وملاحظاتهــم حيــال 
نشــاط الشــركة وأدائهــا

تنــص لائحــة عمــل مجلــس الإدارة علــى وجــوب حضــور عضــو مجلــس الإدارة اجتماعــات الجمعيــة العامــة ويهــدف 
هــذا الإجــراء لتلقــي استفســارات ومقترحــات وملاحظــات المســاهمين حيــال نشــاط الشــركة وأدائهــا والإجابــة عليهــا، 
ومــن جانــب آخــر فــإن النظــام الأساســي للشــركة يكفــل للمســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة المشــاركة فــي 
المــداولات والنقاشــات. ولتعزيــز التواصــل مــع المســاهمين، ويطبــق المجلــس السياســات وإجــراءات الإفصاحــات 
المعتمــدة لــدى هيئــة ســوق المــال والتــي تكفــل للمســاهمين حــق الاستفســار وطلــب المعلومــات والإجابــة علــى 
ــال نشــاط الشــركة  ــة وجــود أي مقترحــات أو ملاحظــات حي ــح الشــركة، وفــي حال استفســاراتهم بمــا لا يضــر بمصال
وأدائهــا، يقــوم رئيــس المجلــس بإبــلاغ الأعضــاء فــي أول اجتمــاع لمجلــس الإدارة وتحديــداً الأعضــاء غيــر التنفيذييــن.

الجمعيــات العموميــة العاديــة والغيــر العاديــة للشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق المنعقــدة خــلال 
2022م العــام 

نسبة حضور 
اعضاء المجلس

نسبة الحضور 
المساهمين أسهم الحاضرين تاريخ الانعقاد نوع الجمعية البيان

%80 %92,15 11,058,723 2022/01/20م غير عادية جمعية عامة

%80 %97.58 11,709,837 2022/05/19م عادية جمعية عامة

أسباب الطلب تاريخ الطلب م أسباب الطلب تاريخ الطلب م
اخرى 2022/10/15م 7 الجمعية العامة 2022/1/19م 1

إجراءات الشركات 2022/10/22م 8 اجراءات الشركات 2022/03/13م 2

إجراءات الشركات 2022/11/24م 9 الجمعية العامة 2022/05/19م 3

إجراءات الشركات 2022/12/03م 10 اجراءات الشركات 2022/05/29م 4

إجراءات الشركات 2022/12/10م 11 اجراءات الشركات 2022/05/30م 5

إجراءات الشركات 2022/12/15م 12 أخرى 2022/06/14م 6

اشتراك أعضاء مجلس الإدارة في أعمال منافسة:

عضو مجلس الادارةم
اسم الشركة المنافسةالشركة الوطنية للبناء والتسويق

عضو مجلسمساهمعضو مجلسمساهم

لا ينطبق
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تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة
لا توجد أسهم أو أدوات دين صادرة إلى شركة تابعة

أدوات دين
ــاب أو أي حقــوق مشــابهة  ــة أو مذكــرات حــق اكتت ــة تعاقدي ــل وأي أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل أ .  لا يوجــد أي أدوات دي
أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة )المصــدر( خــلال الســنة الماليــة 2022 م ولا يوجــد أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة 

)المصــدر(. مقابــل ذلــك.
ب .  لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق 

اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة )المصــدر(.
ت .  لا يوجــد اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة إلــى أدوات ديــن قابلــة للاســترداد وقيمــة الأوراق الماليــة 
المتبقيــة مــع التمييــز بيــن الأوراق الماليــة المدرجــة التــي اشــترتها الشــركات وتلــك التــي اشــترتها شــركاتها التابعــة.

الموظفين داخل الشركة )الموارد البشرية( 
تعتمــد الشــركة الوطنيــة بشــكل كبيــر علــى الــكادر الوظيفــي )موارد البشــرية( وتولــي اهتماماً ودعمــاً لموظفيها الذين 
يمثلــون أهــم مكونــات التشــغيل فــي الشــركة، لــذا فقــد ســعت الشــركة إلــى الاســتثمار فــي رأس المال البشــري لديها 
بالإبقــاء علــى الكفــاءات المتميــزة وخلــق بيئــة عمــل احترافيــة وجاذبــة تتســم بــالأداء المتميــز والمشــاركة الفعالــة فــي 

صنــع القرار. 
وتأتــي أهميــة المــوارد البشــرية كونهــا أهــم عناصــر العمليــة الإنتاجيــة ممــا يتطلــب البحــث عــن الكفــاءات الجيــدة 
القــادرة علــى الأداء والعطــاء المتميــز، ولذلــك اهتمــت إدارة المــوارد البشــرية برفــع الكفــاءة والفعاليــة وكذلــك 
لتحقيــق الــولاء والانتمــاء الوظيفــي فــي  الشــركة والشــركات التابعــة  مــن خــلال فــرص العمــل المتوفــرة وخلــق 
ظــروف مناخيــة وبيئــة عمــل مناســبة إضافــة الــى العدالــة فــي الأجــور وتقديــم خدمــات رعايــة اجتماعيــة وصحيــة وفيمــا 

يلــي بيانــات موظفــي الشــركة وشــركاتها التابعــة:

الجنسية
20212022

الدرع المرن للتقنيةاجيج الصلب الوطنية للبناءاجيج الصلب الوطنية للبناء

413360591موظف سعودي

2988261422موظف غير سعودي

70121862013الاجمالي
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إدارة المشتريات
تختلــف طبيعــة عمــل إدارات المشــتريات مــن قطــاع لآخــر، إلا أنهــا فــي الشــركة الوطنيــة للبنــاء والتســويق تعــد جــزءاً 
لا يتجــزأ مــن تكامــل العمليــة الإنتاجيــة، إذ أنهــا الإدارة المســؤولة عــن تخطيــط وتنفيــذ شــراء المــواد الخــام الأوليــة 
مــن حيــث أنواعهــا وكمياتهــا وزمــن شــرائها وفقــا لحاجتنــا الإنتاجيــة، كذلــك تقــوم وتؤمــن قطــع الغيــار اللازمــة بأســرع 
وقــت لضمــان اســتمرارية عمــل المكائــن وخطــوط الإنتــاج ، مــع الوضــع فــي الاعتبــار تنويــع المورديــن لتجنــب عــدم 
قــدرة أي مــورد علــى الوفــاء بالتزاماتــه، وعلــى جانــب آخــر تــؤدي إدارة المشــتريات دورهــا المنــوط بهــا فــي دعــم الأعمــال 
ــد كافــة احتياجــات الشــركة مــع  ــن للتأكــد مــن توري ــرام الاتفاقيــات مــع أفضــل الموردي ــة بالشــركة، فتقــوم بإب الإداري
الحصــول علــى تســهيلات فــي الســداد ، كذلــك تتعامــل بشــكل مباشــر مــع الجهــات ذات العلاقــة بأعمــال الشــركة 
مثــل وزارة التجــارة ومصلحــة الجمــارك وخــلال العــام 2022م. وقــد نجحــت إدارة المشــتريات فــي تنويــع قاعــدة مــوردي 
ــار بمــا عــزز مــن روح المنافســة بيــن المورديــن للحصــول علــى أقــل الأســعار بمــا  المــواد الخــام الأوليــة وقطــع الغي
يصــب فــي مصلحــة الشــركة، وكذلــك الحصــول علــى شــروط توريــد أفضــل مــن ناحيــة تأجيــل فتــرة الســداد للحــد 
الأقصــى الممكــن مــع جميــع المورديــن، كمــا تــم وضــع نظــام لمراقبــة أســعار مــوردي المــواد الأوليــة بشــكل شــهري 
ودراســة التذبــذب الناتــج عــن العــرض والطلــب، كذلــك تــم الانتقــال إلــى التعامــل الالكترونــي الكامــل فيمــا يخــص 
الإعفــاءات الجمركيــة وتفاويــض المخلصيــن الجمركييــن وغيرهــا مــن المعامــلات وذلــك للوصــول إلــى درجــة عاليــة من 

الدقــة والشــفافية و توفيــر الجهــد والوقــت .

وفيمــا يتعلــق برؤيــة إدارة المشــتريات خــلال العــام 2023م، فإنهــا تنــوي تطويــر الــكادر البشــري لديهــا بمــا يتناســب 
الأفضــل  الســعر  علــى  بنــاءاً  المورديــن  بيــن  المفاضلــة  سياســة  فــي  والاســتمرار  المســتقبلية،  التحديــات  مــع 
وتســهيلات الســداد، كمــا أنهــا تســتهدف زيــادة التواصــل داخليــاً مــن إدارات الإنتــاج والتخطيــط فــي الشــركة وخارجيــا 
مــع المورديــن لضمــان أن خططهــا الشــرائية تســير فــي مســارها الصحيــح، كمــا تتطلــع إلــى الاعتمــاد علــى وســائل 

ــة لإتمــام بعــض عملياتهــا الشــرائية. التواصــل الحديث

إدارة تقنية المعلومات
تعــد إدارة تقنيــة المعلومــات واحــدة مــن أهــم الإدارات فــي الشــركة الوطنيــة إذ تمثــل القــوة الداعمــة لتطــور العمــل 
باســتخدام مســتجدات التكنولوجيــا كمــا تقــدم اقتراحــات وحلــول عــدة لجمــع وتحليــل البيانــات لتســهيل عمليــة اتخــاذ  
القــرار بالإضافــة إلــى أمــن المعلومــات، وخــال العــام 2022م قامــت إدارة تكنولوجيا المعلومات وتحليــل النظم بإصدار 
تقاريــر تحليليــة للمبيعــات والإدارة الماليــة كمــا عمــل القســم علــى إعــادة تصميــم الموقــع الإلكترونــي والعمــل بصفــة 
مســتمرة مــع جميــع الإدارات داخــل الشــركة لتطويــر )ERP System( وكذلــك اســتخدام تطبيقــات )BI( لتطويــر عمليــة 
تحليــل البيانــات والمعلومــات ، كذلــك يســهم القســم فــي تطويــر نظــام النســخ الاحتياطــي  Back-up  وذلــك لحمايــة 

البيانــات وأرشــفتها لســهولة الرجــوع إليهــا عنــد الحاجــة. 
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تولــي الشــركة اهتمامــا بالمخاطــر المحتملــة، وتقــوم الشــركة بمراجعــة دوريــة لهــذه المخاطــر ووضــع الإجــراءات 
المناســبة للتغلــب عليهــا، والمخاطــر التاليــة هــي المخاطــر الرئيســية والتــي تشــتمل علــى أهــم المخاطــر التــي يمكــن 
أن تواجههــا الشــركة، حيــث مــن الممكــن وجــود مخاطــر إضافيــة ليســت معلومــة للشــركة فــي الوقــت الحالــي أو قــد 

تعدهــا الشــركة غيــر جوهريــة: 

المخاطر المتعلقة بتعرض الشركة لمخاطر التقلبات في أسعار المواد الخام الأولية
تتعامــل الشــركة التابعــة )شــركة أجيــج لصناعــة الصلــب ومشــتقاته( بشــكل رئيســي بخــردة الحديــد( الســكراب 
)كمــادة خــام رئيســية حيــث تمثــل أحــد المكونــات الأساســية فــي عمليــة الصناعــة وبالتالــي فــإن التغيــرات فــي أســعار 
حديــد الخــردة )الســكراب( قــد تعــرض الشــركة لمخاطــر التقلبــات فــي أســعار المــواد الخــام ومــن ثــم تقــوم الشــركة 

بمراقبــة هــذه التغيــرات مــن خــال مراقبــة مســتويات المخــزون بمــا يتلائــم مــع تذبذبــات أســعار المــواد الخــام.

مخاطر الإئتمان
هــي عــدم مقــدرة طــرف مــا علــى الوفــاء بالتزاماتــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة والأصــول الماليــة 
التــي مــن المحتمــل تعرضهــا لتركيــز مخاطــر الإئتمــان تتكــون بشــكل رئيســي مــن النقــد لــدى البنــوك والعمــلاء 
والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة والنقديــة ومــا فــي حكمهــا التــي تمتلكهــا الشــركة هــي فــي بنــوك ذات ســمعة 
جيــدة لــذا فــإن اي قصــور أو تأخيــر فــي الوفــاء بالالتزامــات لأي طــرف مرتبــط بمخاطــر الإئتمــان ســيؤثر ســلباً علــى 

ــج أعمالهــا وربحيتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. ــي للشــركة ونتائ الوضــع المال

مخاطر أسعار العملات
هــي مخاطــر التغيــر فــي قيمــة الأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة. تراقــب الإدارة 
مخاطــر التقلبــات فــي أســعار الصــرف عــن قــرب، وبنــاءاً علــى خبــرة الإدارة فإنهــا تعتقــد أن الشــركة ليســت معرضــة 

لخطــر كبيــر مــن التغيــر فــي أســعار الصــرف.

مخاطر السيولة
ــالأدوات الماليــة. تحــدث  ــر الأمــوال للوفــاء بالتزاماتهــا المتعلقــة ب تمثــل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة فــي توفي
مخاطــر الســيولة عنــد عــدم التمكــن مــن بيــع أصــل مالــي بســرعة بمبلــغ يقــارب قيمتــه العادلــة وتــدار مخاطــر الســيولة 

مــن خــال مراقبتهــا بانتظــام للتأكــد مــن توفــر الســيولة الكافيــة للوفــاء بأيــة التزامــات مســتقبلية.

مخاطر سعر العمولات
تتمثــل فــي تغيــر أســعار العمــولات علــى مديونيــة الشــركة للبنــوك والتــي تتمثــل فــي التســهيلات الإئتمانيــة وللحــد 
مــن هــذه المخاطــر فــإن إدارة الشــركة تعمــل للحصــول علــى أفضــل الشــروط المتاحــة فــي الســوق للتســهيلات 
الإئتمانيــة متمثلــة بشــكل أساســي فــي تمويــل الــدورة التشــغيلية رأس المــال العامــل، كمــا أنهــا تقــوم بمراجعــة 
أســعار العمــولات الســائدة بالســوق المصرفــي بصــورة دوريــة واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للحــد مــن أي مخاطــر قــد 

تترتــب عــن تغيــر أســعار العمــولات.

المخاطر المتعلقة بمنتجات الطاقة والكهرباء والمياه
أصــدر مجلــس الــوزراء قــراره رقــم( 95 )وتاريــخ 1437/03/17هـــ الموافــق 2015/12/28م برفــع أســعار منتجــات الطاقــة 
وتعرفــة اســتهلاك الكهربــاء وتســعيرة بيــع الميــاه وخدمــات الصــرف الصحــي للقطــاع الســكني والتجــاري والصناعي، 

كجــزء مــن السياســات المتعلقــة برفــع كفــاءة الدعــم الحكومــي فــي المملكــة.

المخاطر
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وسائل تقييم أداء المجلس وأداء لجانه وأعضاءه والإدارة التنفيذية
تــم التعاقــد مــع مكتــب الابعــاد الثلاثــة للاستشــارات الماليــة »Three Dimensional Financial Consulting« لغــرض 

تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة وأداء لجانــه وكانــت نتيجــة التقييــم جيــدة جــداً .

توصيــات لجنــة المراجعــة التــي يوجــد تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة أو التــي 
ــه  ــد أتعاب ــه وتحدي رفــض المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن مراجــع حســابات الشــركة وعزل

وتقييــم أدائــه أو تعييــن المراجــع الداخلــي.
لا يوجــد تعــارض أو رفــض بيــن توصيــات لجنــة المراجعــة وقــرارات مجلــس الإدارة.، أو التــي رفــض المجلــس الأخــذ بها 
بشــأن تعييــن مراجــع حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه أو تعييــن المراجــع الداخلــي. وتــرى اللجنــة 
كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة خاصــة بعــد أن تــم تكليــف إدارة المراجعــة الداخليــة لشــركة إثــراء القابضــة 
وفريقهــا الاستشــاري الداخلــي شــركة ضمــة للاستشــارات الماليــة والإداريــة حيــث قامــت بتحديــث منظومــة إدارة 

التدقيــق الداخلــي ووضــع خطــة التدقيــق الداخلــي لـــ 3 ســنوات قادمــة بنــاءا علــى مخاطــر التدقيــق. 

تحفظات مراجع الحسابات على القوائم المالية
لم يتضمن تقرير المحاسب القانوني تحفظات على القوائم المالية السنوية.

إيضــاح لأي اختــلاف عــن معاييــر المحاســبة المعتمــدة مــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن 
والمحاســبين

لايوجد.

اعتماد خطة تطبيق معايير المحاسبة الدولية
تم اعتماد خطط تطبيق معايير المحاسبة الدولية.

توصيات مجلس الإدارة بما يخص مر اقب الحسابات
لا توجد توصية لمجلس الإدارة باستبدال المحاسب القانوني قبل إنتهاء الفترة المعين من أجلها.

توصيات مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة المساهمة
طبقــا للمــادة 31 مــن النظــام الأساســي للشــركة، فــإن مجلــس الإدارة وبعــد اســتعراض إنجــازات الشــركة خــلال 

الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022م، وكذلــك القوائــم الماليــة، يوصــي بمــا يلــي: -
1. التصويت على تقرير مراجع الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022م.
2. التصويت على القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022م.

3. التصويت على تقرير مجلس إدارة الشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022م.
4. التصويت بعدم توزيع أرباح على المساهمين عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022م.

5.  التصويــت علــى تعييــن مراجــع الحســابات للشــركة مــن بيــن المرشــحين بنــاء علــى توصيــة لجنــة المراجعــة، وذلــك 
لفحــص ومراجعــة وتدقيــق القوائــم الماليــة للربــع الثانــي والثالــث والســنوي مــن العــام الحالــي 2023م والربــع الأول 

مــن عــام 2024م، وتحديــد أتعابهــم.

خطط وقرارات الشركة المهمة والتوقعات المستقبلية للشركة 
• التوسع في السوق المحلي.

•  التواجد في الأسواق الخارجية.
•  تطبيق مفاهيم الجودة الشاملة والتصنيع الفعال.

•  تحسين كفاءة التشغيل وبيئة العمل.
•  تطبيق معايير السلامة والبيئة بما يتوافق مع القوانين المحلية والدولية في هذا الجانب.

•  المشاركة المجتمعية.
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إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس الادارة بما يلي: 
• أنه تم إعداد سجلات الحسابات بالشكل الصحيح.

• أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعليه.
• أنه لا يوجد أي شك في قدرة الشركة على استمرارية نشاطها.

الافصاح 
•  لا يوجــد أي عقوبــة أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن الهيئــة أو أي جهــة 

أو قضائيــة. تنظيميــة  أو  اشــرافية 
•  بخــلاف مــا تــم توضيحــه فــي تقريــر المجلــس، تقــر الشــركة بأنــه لا يوجــد علــى اي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
أو الرئيــس التنفيــذي أو المديــر المالــي أو أي شــخص ذو علاقــة بهــم، أي مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي 
الأعمــال التــي تتــم لحســاب الشــركة، كمــا أن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة ليــس لهــم أي اشــتراك فــي أي قــرض أو 

أن الشــركة تضمــن أيــاً مــن أعضــاء مجلــس الإدارة لقــاء قــرض أو التــزام أيــا كان نوعــه.
•  لا يوجــد لــدى الشــركة ايــة معلومــات عــن ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل بموجبهــا أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد 

مــن كبــار التنفيذييــن عــن أي راتــب أو تعويــض.
•   لا توجــد أي عقــود مــع أطــراف ذوي علاقــة بأعضــاء مجلــس الإدارة أو الرئيــس التنفيــذي أو مســاعديه أو المديــر 

ــي أو أي مــن أقاربهــم تمــت خــلال العــام 2022م. المال
•  لا يوجــد لــدى الشــركة أيــة معلومــات عــن ترتيبــات أو اتفاقيــات قــام بموجبهــا أي مــن مســاهمي الشــركة بالتنــازل 

عــن حقوقــه فــي الأربــاح
•  لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤها لمصلحة أي من العاملين بالشركة.

ــر فــي تلــك الحقــوق خــلال  ــة فــي التصويــت وأي تغيي ــة الســهم ذات الأحقي ــأي مصلحــة فــي فئ ــم تبلــغ الشــركة ب •  ل
ــرة ــة الأخي الســنة المالي

•  لا يوجــد لــدى الشــركة أدوات ديــن قابلــة للتحويــل إلــى أســهم، وأي حقــوق خيــار أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق 
مشــابهة.

•  لــم تصــدر الشــركة أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل إلــى أســهم، أو حقــوق خيــار، أو 
مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة.

• لا يوجد لدى الشركة استرداد أو شراء أو إلغاء أي أدوات دين قابلة لإسترداد.
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وفــي الختــام يتقــدم رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بالشكر للســادة 

ــرام والإدارة التنفيـــذية للشـــركة ولكافـــة منســـوبي  المســــاهمين الكــ

الشـــركة لدعمهـــم ومســاندتهم ولعطائهـــم غيـــر المحـــدود الــــذي 

أســــهم فــــي تطويــــر الشــــركة وتحقيــــق أهدافهــــا.

والله ولي التوفيق،



التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2022

الادارة العامة الرياض – حي العليا - طريق العليا العام ص.ب: 3427 الرمز البريدي 11471 المملكة العربية السعودية

هاتف: 966112298808+    فاكس: 966114022615+

www.nbm.com.sa :الموقع الالكتروني                                                                  info@nbm.com.sa :البريد الالكتروني

الشركة الوطنية للبناء والتسويق )مساهمة  عامة - 9510( 


