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 6 ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ

 8 -7 ر١خْ حٌظغ١َحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش حٌّـّغ

 9 ر١خْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّـّغ 

  54 -10 ا٠٠خكخص كٛي حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش 

 

 

 

 

 



 

1 

 

 َؽ ح١ٌٙ٘ي، حٌيٍٚ حٌٔخىّر

 ٗخٍع هخٌي رٓ ح١ٌٌٛي، َٗق

 حٌى٠ٛض 13116، حٌٜفخس 25578ٙ.د: 

 

 96522426999+ط١ٍفْٛ: 

 96522401666+فخوْ :

www.bdo.com.kw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رمشَش يشالت انسغبثبد انًغزمم 

 

 انًسزشيٍُ ػ.و.ن.ع. -كخ انزخصُص انمبثضخ إنً انغبدح يغبهًٍ شش
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 رمشَش زىل رذلُك انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ
 

 انشأٌ 
 

ر١خْ  طظ٠ّٕٓ.َ.ن.ع. )"حٌَ٘وش حلأَ"( َٚٗوخطٙخ حٌظخرؼش )"حٌّـّٛػش"( ٚحٌظٟ  -ٌمي ىلمٕخ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌظو١ٜٚ حٌمخر٠ش 

ح٢هَ، ٚحٌيهً حٌ٘خًِ  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ، ٍرخف أٚ حٌؤخثَٚحٌز١خٔخص حٌّـّؼش ًحص حٌٍٜش ٌلأ ،2019ى٠ّٔزَ  31حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ وّخ فٟ 

رّخ فٟ ًٌه  ،٠٠خكخص كٛي حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼشحلإًٌه حٌظخ٠ٍن، ٚفٟ ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍٕٔش حٌّخ١ٌش حٌّٕظ١ٙش  حٌظغ١َحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش

 ٍِوٚ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّّٙش. 
 

ى٠ّٔزَ  31حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ ٌٍّـّٛػش وّخ فٟ  خى٠ش،ىٌش، ِٓ ؿ١ّغ حٌٕٛحكٟ حٌّرٍٜٛس ػخ طظَٙأْ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش حٌَّفمش  ،رَأ٠ٕخ

 خ ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.ًٌه حٌظخ٠ٍن ٚفمفٟ ٚأىحثٙخ حٌّخٌٟ ٚطيفمخطٙخ حٌٕمي٠ش حٌّـّؼش ٌٍٕٔش حٌّخ١ٌش حٌّٕظ١ٙش  ،2019

 

 أعبط انشأٌ 
 

رّٔئ١ٌٚخص ٌمي لّٕخ رؤػّخي حٌظيل١ك ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ حٌظيل١ك حٌي١ٌٚش. اْ ِٔئ١ٌٚظٕخ رّٛؿذ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ِز١ٕش ر٠ِّي ِٓ حٌظف١ًٜ فٟ حٌـِء حٌوخٙ 

ٌٍّلخٓز١ٓ  ١ؼخق حلأهلال١خصخ ٌَّ. إٔخ ِٔظمٍْٛ ػٓ حٌّـّٛػش ٚفمفٟ ٌ٘ح حٌظم٠َ ٌّيٍؽطيل١ك حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ح ػَِٓحلذ حٌلٔخرخص 

خ ٌٍّظطٍزخص حلأهلال١ش حٌّظؼٍمش رظيل١مٕخ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش فٟ ىٌٚش ٌٍّلخٓز١ٓ ٚٚفمح١١ٌّٕٙٓ حٌٜخىٍ ػٓ حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌّؼخ١٠َ حلأهلال١خص 

أٓخّ  ٛفَطؼظزَ وخف١ش ِٚلاثّش ٌظ ػ١ٍٙخحٌى٠ٛض، ٚلي حٓظٛف١ٕخ ِٔئ١ٌٚخطٕخ حلأهلال١ش حلأهَٜ ٌٌٖٙ حٌّظطٍزخص. رخػظمخىٔخ أْ أىٌش حٌظيل١ك حٌظٟ كٍٜٕخ 

 ٠ّىٕٕخ ِٓ اريحء ٍأ٠ٕخ.
 

 هبيخأيىس انزذلُك ان
 

ٕٔش حٌلخ١ٌش. اْ أٍِٛ حٌظيل١ك حٌٙخِش، كٔذ طمي٠َحطٕخ ح١ٌّٕٙش، ٟ٘ طٍه حلأٍِٛ حٌظٟ وخْ ٌٙخ حلأ١ّ٘ش حٌىزَٜ فٟ طيل١ك حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍ

خ لا ٔزيٞ ٍأ٠خ ٌٚمي طُ حٓظؼَحٝ طٍه حلأٍِٛ ّٟٓ طم٠ََٔخ كٛي طيل١ك حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش وىً، ٚفٟ حٌظًٛٛ اٌٝ ٍأ٠ٕخ حٌّٕٟٙ كٌٛٙخ، ٚإٔٔ

 ف١ّخ ٠ٍٟ طفخ١ًٛ أٍِٛ حٌظيل١ك حٌٙخِش حٌظٟ لّٕخ رظلي٠ٙخ ٚو١ف١ش ِؼخٌـظٕخ ٌىً أَِ ِٓ ٌٖ٘ حلأٍِٛ فٟ ا١خٍ طيل١مٕخ ٌٗ.ِٕفٜلا كٛي طٍه حلأٍِٛ. 
 

 اَخفبض لًُخ اعزثًبس فٍ ششكبد صيُهخ

 5422842485 رم١ّش ىفظ٠َشَ٘وخص ١ٍُِش و ٘خحػظزخٍظُ ٠حٌظٟ  َ٘وخصخ ػٍٝ رؼٞ حٌطؤػ١َحً ؿ٠َ٘ٛ ، طّخٍّ حٌّـّٛػش2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

ر١خٔخص ِخ١ٌش حلإىحٍس فٟ ٔٙخ٠ش وً فظَس  طليى، ٚحٌّلخٓز١ش ط٠َمش كمٛق حٌٍّى١شٌ ٚفمخحلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش حٌّلخٓزش ػٓ ٠ظُ  .ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

 ِخ ٚؿي ِئَٗ ػٍٝ حكظّخيبًح فٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش. حكظّخي حٔوفخٝ ل١ّش حٓظؼّخٍ ح ػٍٝأٞ ى١ًٌ ِٟٛٛػٟ  ِيٜ ٚؿٛى ِـّؼش

 شحٌمخرٍ م١ّشٓظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش رخٌوخًِ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلارّمخٍٔش حلإىحٍس  طمَٛحٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش،  ٚل١ّش كٜحٔوفخٝ 

 ٌلآظَىحى.
 

ك١غ طـخُٚص حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلآظؼّخٍ  َٗوخطٙخ ح١ٌٍِِش حٌّيٍؿش ػٍٝ حٔوفخٝ ل١ّش ، كيىص حلإىحٍس ٚؿٛى ِئ2019ََٗ ى٠ّٔز 31وّخ فٟ 

طم١١ُ حٔوفخٝ حٌم١ّش ٌلٔخد ل١ّش حلآظويحَ، ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ طٛلؼخص بؿَحء لخِض حلإىحٍس ر ٚرخٌظخٌٟل١ّظٗ حٌؼخىٌش حٓظٕخىًح اٌٝ ٓؼَ حٌٔٛق حٌٔخثي. 

 ِٚؼيي ّٔٛ حٌم١ّش حٌٕٙخث١ش ِٚؼيي حٌوُٜ.  حٌّميٍسحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش 
 

 طٔـ١ًػ١ٍٗ، طُ  .ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 120552303م١ّش رّزٍغ حٌحٔوفخٝ فٟ  هٔخثَ ٗٔظؾ ػٕٚحٌٌٞ حٔوفخٝ حٌم١ّش حهظزخٍربؿَحء اىحٍس حٌّـّٛػش  لخِض

 .2019ى٠ّٔزَ  31ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـغ ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ  ّٟٓحٌم١ّش فٟ حٔوفخٝ  ثَهٔخ
 

ّٟٓ أٍِٛ  ِٓ َِح١ٌٍِِش، فمي حػظزَٔخ ٌ٘ح حلأٓظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وخص ٌلاحٌمخرٍش ٌلآظَىحى  ١ّشمطم١١ُ حٌ فٟ ـ٠َ٘ٛش٠َحص حٌٌلأكىخَ ٚحٌظمي ٔظَحً 

 .ٙخِشحٌظيل١ك حٌ
 

 كُف رؼبيم رذلُمُب يغ هزِ الأيىس
 ٚحٌم١ّش ف١ّخ ٠ظؼٍك رلٜفٟ ٔوفخٝ حلاى١ًٌ ِٟٛٛػٟ ػٍٝ  ٌّيٜ ٚؿٛىحلإىحٍس  ُم١١حهظزخٍ طل١مٕخ، ِٓ ر١ٓ أٍِٛ أهَٜ، اؿَحءحص طيط٠ّٕض 

رخف حٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚحٌؼٛحًِ حٌٕٛػ١ش ٚحٌى١ّش حٌّٔظويِش ِؼً حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ رّخ فٟ ًٌه ط٠ُٛؼخص حلأٍ

 حٌز١جش حلالظٜخى٠ش أٚ حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طؼًّ رٙخ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش. ٚحٌٔٛق ٚ
 

 ّش طٍه حلافظَحٟخص ٚحٌطَق. ثِؼم١ٌٛش ِٚلاِٚيٜ حلإىحٍس،  حٌّٔظويِش ِٓ لزًفظَحٟخص حٌـ٠َ٘ٛش ١َٚق حٌظم١١ُ رَّحؿؼش ٚطم١١ُ حلإ ٌمي لّٕخ
 

 حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.كٛي  11ٌمي ٍؤِخ ػٍٝ ِيٜ وفخ٠ش حلإفٜخكخص حٌّيٍؿش فٟ ا٠٠خف 
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 )رزًخ(رمشَش يشالت انسغبثبد انًغزمم 

 

 2019دَغًجش  31يؼهىيبد أخشي يزضًُخ فٍ انزمشَش انغُىٌ نهًدًىػخ نهغُخ انًُزهُخ فٍ 

 

حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚطم٠ََ ، رولاف حٌز١خٔخص 2019طظىْٛ فمَس حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌٍّـّٛػش ٌٕٔش 

اْ ٍأ٠ٕخ كٛي حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش لا ٠غطٟ حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ  .َِحلذ حٌلٔخرخص كٌٛٙخ. اْ حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ ِٓ ِٔئ١ٌٚش حلإىحٍس

فؤْ ِٔئ١ٌٚظٕخ ٟ٘ لَحءس طٍه حٌَّطزطش رٙخ، وّخ إٔٔخ لا ٔؼزَ ٌٚٓ ٔؼزَ ػٓ أ٠ش طؤو١يحص كٌٛٙخ. ف١ّخ ٠ظؼٍك رظيل١مٕخ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش، 

 حٌّـّؼش ١شحٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ، ٌٍٚم١خَ رٌٌه، فؤٕٔخ ٔؤهٌ فٟ حلاػظزخٍ ف١ّخ أًح وخٔض حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ غ١َ ِظٕخٓمش ر٘ىً ِخىٞ ِغ حٌز١خٔخص حٌّخٌ

ٌ٘ح ٚحًح ِخ طز١ٓ ِٓ هلاي ػٍّٕخ أْ ٕ٘خن  أٚ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ كٍٜٕخ ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي حٌظيل١ك، أٚ رط٠َمش أهَٜ، حًح ِخ وخٔض طظ٠ّٓ أهطخء ِخى٠ش.

 ًٌه ّٟٓ طم٠ََٔخ. ١ٌْ ٌي٠ٕخ ِخ ٠ٔظٛؿذ اىٍحؿٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك رٌٙح حٌ٘ؤْ.رخلإفٜخف ػٓ أهطخء ِخى٠ش فٟ طٍه حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ، فبٕٔخ ِطخٌزْٛ 

 

  جُبَبد انًبنُخ انًدًؼخانىل زيغؤونُبد الإداسح وانًغؤونٍُ ػٍ انسىكًخ 
 

ٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚػٓ أىٚحص حٌَلخرش حٌٖٙ حٌّٔئٌٚش ػٓ حلإػيحى ٚحٌؼَٝ حٌؼخىي ٌاْ حلإىحٍس ٟ٘ 

 حٌيحه١ٍش حٌظٟ طَح٘خ حلإىحٍس ٠ٍَٟٚش لإػيحى ر١خٔخص ِخ١ٌش ِـّؼش طىْٛ هخ١ٌش ِٓ حلأهطخء حٌّخى٠ش رٔزذ حٌغٖ أٚ حٌوطؤ. 

 

ػٕي حٌلخؿش ّخ١ٌش حٌّـّؼش، طظٌٛٝ حلإىحٍس ِٔئ١ٌٚش طم١١ُ ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ حٌٕ٘خ١ وى١خْ ِٔظَّ ٚحلإفٜخف، ػٕي اػيحى حٌز١خٔخص حٌ

حٌّظؼٍمش رخلآظَّح٠ٍش ٚحٓظويحَ ِزيأ حلآظَّح٠ٍش حٌّلخٓزٟ ِخ ٌُ طٕٛٞ حلإىحٍس طٜف١ش حٌّـّٛػش أٚ ٚلف ػ١ٍّخطٙخ أٚ ػٕيِخ لا ٠ىْٛ ػٓ حلأٍِٛ 

 ٌي٠ٙخ ري٠لاً ٚحلؼ١خً ٜٓٛ حٌم١خَ رٌٌه. 

 

 . ٠ظٌٛٝ حٌّٔئٌْٚٛ ػٓ حٌلٛوّش ِٔئ١ٌٚش حلإَٗحف ػٍٝ ػ١ٍّش اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌوخٛش رخٌّـّٛػش

 

 يغؤونُبد يشالت انسغبثبد ػٍ رذلُك انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ 
 

حٌوطؤ،  اْ أ٘يحفٕخ ٟ٘ حٌلٜٛي ػٍٝ طؤو١ي ِؼمٛي كٛي ِخ اًح وخٔض حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش وىً هخ١ٌش ِٓ حلأهطخء حٌّخى٠ش، ٓٛحء رٔزذ حٌغٖ أٚ

مٛي ٠ؼظزَ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظؤو١ي، ٌىٕٗ ١ٌْ ّٟخٔخً ػٍٝ أْ حٌظيل١ك حٌّٕفٌ ٚفمخً ٚوٌٌه اٛيحٍ طم٠ََ َِحلذ كٔخرخص ٠ظ٠ّٓ ٍأ٠ٕخ. اْ حٌظؤو١ي حٌّؼ

َِٙ ىحثّخً حٌوطؤ حٌّخىٞ فٟ كخٌش ٚؿٛىٖ. ٠ّىٓ أْ طٕظؾ حلأهطخء ِٓ حٌغٖ أٚ حٌوطؤ ٠ٚظُ حػظزخٍ٘خ ِخى٠ش،  ىً فَىٞ رٌّ٘ؼخ١٠َ حٌظيل١ك حٌي١ٌٚش ١ٓظ

 ػٍٝ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.  ٚحٌظٟ ٠ظُ حطوخً٘خ رٕخء ٍّٓٔظوي١ٌِص حلالظٜخى٠ش خ أْ طئػَ ػٍٝ حٌمَحٍحأٚ ِـّؼش، اًح وخْ ِظٛلؼ

 

 ٚكخفظٕخ ػٍٝ حٌل١طش ح١ٌّٕٙش هلاي أػّخي حٌظيل١ك. وّخ لّٕخ رّخ ٠ٍٟ:  َ حٌظيل١ك حٌي١ٌٚش، حطؤٌخ أكىخِخ ١ِٕٙشخ ٌّؼخ١٠وـِء ِٓ حٌظيل١ك ٚفمٚ

 

وخٔض ٔخطـش ػٓ حٌغٖ أٚ حٌوطؤ، ٟٚٚغ ٚطٕف١ٌ اؿَحءحص حٌظيل١ك  حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٓٛحءٟ طلي٠ي ٚطم١١ُ ِوخ١َ حلأهطخء حٌّخى٠ش ف •

ِخىٞ حٌّلاثّش ٌظٍه حٌّوخ١َ، ٚوٌٌه حٌلٜٛي ػٍٝ أىٌش طيل١ك وخف١ش ِٕٚخٓزش ٌظمي٠ُ أٓخّ ٠ّىٕٕخ ِٓ اريحء ٍأ٠ٕخ.  اْ ِوخ١َ ػيَ حوظ٘خف هطؤ 

حٌٕخطؾ ػٓ حٌوطؤ، ك١غ اْ حٌغٖ لي ٠ظ٠ّٓ حٌظٛح١ئ أٚ حٌظ٠َِٚ أٚ حٌلٌف حٌّظؼّي أٚ حٌظ١ٍ٠ً أٚ ٔخطؾ ػٓ حٌغٖ طفٛق ِوخ١َ ػيَ حوظ٘خف ًٌه 

 طـخُٚ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش. 
 

َلخرش فُٙ أىٚحص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّش حٌظيل١ك ٌٟٛغ اؿَحءحص حٌظيل١ك حٌّلاثّش ٌٍظَٚف ٌٚىٓ ١ٌْ رٙيف اريحء ٍأٞ كٛي فؼخ١ٌش حٌ •

 ّـّٛػش. حٌيحه١ٍش ٌٍ
 

 ّش ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّٔظويِش ِٚيٜ ِؼم١ٌٛش حٌظمي٠َحص حٌّلخٓز١ش ٚحلإفٜخكخص ًحص حٌٍٜش حٌّميِش ِٓ لزً حلإىحٍس. ثطم١١ُ ِيٜ ِلا •
 

لي٠ي ِخ اًح حٌظًٛٛ اٌٝ ِيٜ ِلاءِش حٓظويحَ حلإىحٍس لأٓخّ ِزيأ حلآظَّح٠ٍش حٌّلخٓزٟ ٚحٌم١خَ، حٓظٕخىحً اٌٝ أىٌش حٌظيل١ك حٌظٟ كٍٜٕخ ػ١ٍٙخ، رظ •

زيأ خ كٛي ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ ِظخرؼش أػّخٌٙخ ػٍٝ أٓخّ ِأٚ حٌظَٚف ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١َ ٗىخ ؿ٠َ٘ٛوخْ ٕ٘خن ٗه ِخىٞ ِظؼٍك رخلأكيحع 

حلإفٜخكخص ًحص  اٌٝ طم٠ََ َِحلذ حٌلٔخرخص ٍٔفض حلإٔظزخٖ ِّٟٓخىٞ، ٠ـذ ػ١ٍٕخ أْ  ػيَ طؤويحلآظَّح٠ٍش. ٚفٟ كخٌش حٌظًٛٛ اٌٝ ٚؿٛى 

١ٍٙخ ٕخ ػحٌٍٜش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش أٚ طؼي٠ً ٍأ٠ٕخ فٟ كخٌش ػيَ ِلاءِش حلإفٜخكخص. اْ حٓظٕظخؿخطٕخ طٔظٕي اٌٝ أىٌش حٌظيل١ك حٌظٟ كٍٜ

ًٌه، لي طظٔزذ حلأكيحع أٚ حٌظَٚف حٌّٔظمز١ٍش فٟ طٛلف حٌّـّٛػش ػٓ حلآظَّحٍ ػٍٝ  ػٍٝ حٌَغُ ِٓكظٝ طخ٠ٍن طم٠ََ َِحلذ حٌلٔخرخص. 

 أٓخّ ِزيأ حلآظَّح٠ٍش. 
 

حٌّخ١ٌش طم١١ُ حٌؼَٝ حٌ٘خًِ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ١٘ٚىٍٙخ ٚحٌز١خٔخص حٌّظ٠ّٕش ف١ٙخ رّخ فٟ ًٌه حلإفٜخكخص ٚطم١١ُ ِخ اًح وخٔض حٌز١خٔخص  •

 حٌّـّؼش طؼزَ ػٓ حٌّؼخِلاص ٚحلأكيحع ًحص حٌٍٜش ػٍٝ ٔلٛ ٠لمك حٌؼَٝ حٌؼخىي. 
 

ٍأٞ كٛي اريحء  رغَٝحٌّـّٛػش  ِٓ هلاي ػّخيأٔ٘طش حلأخٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘آص أٚ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر ِٚلاثّشحٌلٜٛي ػٍٝ أىٌش طيل١ك وخف١ش  •

ر٘ىً ِٕفَى ل١ّخ  وّخ إٔٔخ ِٔئ١ٌّٚٓـّٛػش. حٌ كٔخرخصػٍٝ ػ١ٍّش طيل١ك ٚحلإىحء حلإَٗحف  ،حٌظٛؿ١ٗٓ ػٓ ١ِٔئٌٚإٔخ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 

 . ٌظيل١ك٠ظؼٍك رَأ٠ٕخ كٛي ح
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 )رزًخ(رمشَش يشالت انسغبثبد انًغزمم 

 

 )رزًخ(يغؤونُبد يشالت انسغبثبد ػٍ رذلُك انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ 
 

ٟ ًٌه إٔخ ٔظٛحًٛ ِغ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌلٛوّش كٛي ػيس أٍِٛ ِٓ ر١ٕٙخ حٌٕطخق حٌّوط٢ لأػّخي حٌظيل١ك ٚطٛل١ظٙخ ٚٔظخثؾ حٌظيل١ك حٌـ٠َ٘ٛش رّخ ف

 أىٚحص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌظٟ ٠ظُ طلي٠ي٘خ أػٕخء أػّخي حٌظيل١ك.  أٞ أٚؿٗ لٍٜٛ ؿ٠َ٘ٛش فٟ

 

ٚحلأٍِٛ  حٍطزخ١خطٕخرىخفش  ط٠ِٚيُ٘رخلآظملا١ٌش، ٚ حٌّظؼٍمشوّخ ِٔٚى حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌلٛوّش رز١خْ ٠ف١ي رخٌظِحِٕخ رخٌّظطٍزخص حلأهلال١ش ًحص حٌٍٜش 

  ك١ؼّخ ٚؿيص، ٚحٌلّخ٠ش ِٕٙخ.، أٚ حٓظملا١ٌظٕخلي ط١َ٘ اٌٝ ٚؿٛى ٗىٛن فٟ حلأهَٜ حٌظٟ 
 

طيل١ك ِٚٓ ر١ٓ حلأٍِٛ حٌظٟ طُ حٌظٛحًٛ رٙخ ِغ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌلٛوّش، طٍه حلأٍِٛ حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ِٓ لزٍٕخ ػٍٝ أْ ٌٙخ حلأ١ّ٘ش حٌىزَٜ فٟ 

فٜخف ػٓ طٍه حلأٍِٛ ّٟٓ طم٠ََ َِحلذ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍٕٔش حٌلخ١ٌش ٚطُ حػظزخٍ٘خ رٌٌه، ِٓ أٍِٛ حٌظيل١ك حٌٙخِش، ٌٚمي لّٕخ رخلإ

ٓ حٌلٔخرخص ِخ ٌُ طىٓ حٌمٛح١ٔٓ أٚ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌّل١ٍش طلي ِٓ حلإفٜخف ػٓ أَِ ِؼ١ٓ، أٚ فٟ كخلاص ٔخىٍس ؿيح، لٍَٔخ ػيَ حلإفٜخف ػٕٙخ ّٟ

 طم٠ََٔخ طـٕزخ ٌٕظخثؾ ػى١ٔش لي طليع ٔظ١ـش حلإفٜخف ػٕٙخ ٚحٌظٟ لي ططغٟ ػٍٝ حٌٍّٜلش حٌؼخِش.

 

 رمشَش زىل انًزطهجبد انمبَىَُخ والأيىس انزُظًُُخ الأخشي 

 

ف١ّخ حلأَ ٚحٌز١خٔخص حٌٛحٍىس فٟ طم٠ََ ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش حٌّـّؼش ٚأْ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  ،طّٔه ٓـلاص ِلخٓز١ش ِٕظظّشحلأَ رَأ٠ٕخ، أْ حٌَ٘وش 

ِظفمش ِغ ِخ ٘ٛ ٚحٍى فٟ ىفخطَ حٌَ٘وش حلأَ. وٌٌه فمي كٍٜٕخ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإ٠٠خكخص حٌظٟ ٍأ٠ٕخ٘خ ٠ٍَٟٚش حٌّـّؼش ٠وٚ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚطؼي٠لاطّٙخ،  2016ٌٕٔش  1طظ٠ّٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ لخْٔٛ حٌَ٘وخص ٍلُ حٌّـّؼش لأغَحٝ حٌظيل١ك، ٚأْ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

ٚطؼي٠لاطّٙخ، ٚأْ حٌـَى لي أؿَٞ ٚفمخ ٌلأٛٛي حٌَّػ١ش، ٚفٟ كيٚى حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛحفَص ٌي٠ٕخ ٌُ حلأَ َ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش ٚػمي حٌظؤ١ْٓ ٚحٌٕظخ

ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚطؼي٠لاطّٙخ أٚ ٌؼمي  2016ٌٕٔش  1ِوخٌفخص لأكىخَ لخْٔٛ حٌَ٘وخص ٍلُ  2019ى٠ّٔزَ  31طمغ هلاي حٌٕٔش حٌّخ١ٌش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 ٔ٘خ١ حٌّـّٛػش أٚ فٟ َِوِ٘خ حٌّخٌٟ.ػٍٝ ٚؿٗ ٠ئػَ ِخى٠خ فٟ  ٚطؼي٠لاطّٙخ، حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَحٌظؤ١ْٓ ٚ

 

 

 

 

 

  
 

 لُظ يسًذ انُصف  

 فئخ "أ" 38يشالت زغبثبد رشخُص سلى 

BDO ِانُصف وششكب 
 

________________________ 

 2020 أثشَم 8انكىَذ فٍ: 
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 انًدًغ ئشأو انخغب سثبذثُبٌ الأ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 2018  2019  إَضبذ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ   

      الإَشاداد:

 829242049  1144124090   ا٠َحىحص ِٓ ِز١ؼخص ٚهيِخص

غ١َ ِلممش ِٓ حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ  هٔخثَ

  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَهلاي 
 

(141234387) 

 

(126342315) 

 128782845  934383   حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِٓ ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  شِلمم أٍرخف

 9782138  148924453   ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف

 6582661  349464273  11 َٗوخص ١ٍُِشأػّخي كٜش حٌّـّٛػش ِٓ ٔظخثؾ 

 -  (414065)   ِٓ ر١غ ؿِثٟ لآظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِش هٔخثَ

 322017  204850  10 حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌؼمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍش

 (125452071)  154746  10 ( ِٓ ر١غ ػمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍشهٔخثَ/ ) أٍرخف

 1372681  174502   ا٠َحىحص فٛحثي

 (432377)  104964   فَٚلخص ػّلاص أؿٕز١ش( هٔخثَ/ )أٍرخف

 82183  1514762   ا٠َحىحص أهَٜ 

 923942811  1643964571   الإَشاداد يدًىع

      

      انًصبسَف والأػجبء الأخشي:

 (824562515)  (1042594618)   طىٍفش ِز١ؼخص ٚهيِخص 

 (228632682)  (341544441)  6 ِٜخ٠ٍف ػ١ِّٛش ٚاىح٠ٍش

 (1032099)  (6474811)  13 ِوٜٚ هٔخثَ حثظّخ١ٔش ِظٛلؼش

 -  (1794818)  28 ل٠خث١ش ِطخٌزخصِوٜٚ 

 (1222424)  (140554303)  11 ل١ّش حٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِشفٟ حٔوفخٝ  هٔخثَ

 (842674)  (394130)   اىحٍس ِلخفع فخ٠ٍِٜ

 (127402403)  (146654220)   ١شطىخ١ٌف ط٠ٍّٛ

 (1323702797)  (1740014341)   يدًىع انًصبسَف والأػجبء الأخشي

 (329752986)  (6044770)   خغبسح انغُخ لجم زصخ ضشَجخ دػى انؼًبنخ انىطُُخ

 -  (84507)   ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش

 (329752986)  (6134277)   صبفٍ خغبسح انغُخ

      

      إنً: حانؼبئذ

 (420102424)  (6764532)   ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ

 342438  634255  5 ١ّٔطَسحٌلٜٚ غ١َ حٌ

 (329752986)  (6134277)   صبفٍ خغبسح انغُخ

      

 (6.57)  (1.11)  7 خغبسح انغهى الأعبعُخ وانًخففخ انؼبئذح نًغبهًٍ انششكخ الأو )فهظ(

 

 

 ط٘ىً ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 54 اٌٝ 10اْ حلإ٠٠خكخص حٌّز١ٕش فٟ حٌٜفلخص 
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 وانذخم انشبيم اِخش انًدًغ ئشأو انخغب سثبذثُبٌ الأ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 إَضبذ

  

2019 

 

2018 

 و٠ٛظٟى٠ٕخٍ   ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ   

      

 (329752986)  (6134277)   صبفٍ خغبسح انغُخ

      خشي:الأشبيهخ ان خغبسحان

      أو انخغبئش انًدًغ: الأسثبذ رصُُفهب لازمبً إنً ثُبٌ يًكٍ أٌ َؼبدثُىد 

 (42453)  (124968)   فَٚلخص طَؿّش ػٍّش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حلأؿٕز١ش

 (2482930)  (8644262)  11 َٗوخص ح١ٌٍِِش فٟ كٜش حٌّـّٛػش ِٓ حٌؤخٍس حٌ٘خٍِش حلأهَٜ 

      

      إنً ثُبٌ الأسثبذ أو انخغبئش انًدًغ: رصُُفهب لازمبً  َؼبدثُىد نٍ 

حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً 

 حٌ٘خًِ ح٢هَ
   

(243574766) 

  

(3002906) 

 (5542289)  (342344996)   يدًىع انخغبسح انشبيهخ الأخشي نهغُخ

 (425302275)  (348484273)   يدًىع انخغبسح انشبيهخ نهغُخ

      

      إنً: حانؼبئذ

 (423392293)  (349214479)   ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ

 (1902982)  734206   ١ّٔطَسحٌلٜٚ غ١َ حٌ

 (425302275)  (348484273)   يدًىع انخغبسح انشبيهخ نهغُخ

 

 

 .ط٘ىً ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش 54اٌٝ  10اْ حلإ٠٠خكخص حٌّز١ٕش فٟ حٌٜفلخص 
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 ًغبهًٍ انششكخ الأون انؼبئذحانًهكُخ زمىق    

إصذاسػلاوح  سأط انًبل   

اززُبطٍ 

 اززُبطٍ ػبو إخجبسٌ

اززُبطٍ 

 انمًُخ انؼبدنخ

اززُبطٍ 

انمًُخ انؼبدنخ 

نًىخىداد 

يبنُخ ثبنمًُخ 

انؼبدنخ يٍ 

خلال انذخم 

 انشبيم اِخش

اززُبطٍ رشخًخ 

 ػًهخ أخُجُخ

اززُبطُبد 

 أخشي

أسثبذ يشزهخ / 

دضئٍانًدًىع ان )خغبئش يزشاكًخ(  

سصص غُش ان

ًغُطشحان  

ًىعيد   

زمىق انًهكُخ   

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

             

 9921902890 128492963 9723402927 6302625 (7562169) 4952519 - 329982906 526192970 125902532 2427612544 6120002000 ٓخرمخ"( ِيٍؽ )"وّخ ٘ٛ 2017ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

٠ٕخ٠َ  1وّخ فٟ  9طؤػ١َ ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

2018 - - - - (329982906) (2812944) - - 126412535 (226392315) (42870) (226442185) 

 9625462705 128452093 9427012612 222722160 (7562169) 4952519 (2812944) - 526192970 125902532 2427612544 6120002000 "(يي)"ِؼ ٠2018ٕخ٠َ  1وّخ فٟ 

 (329752986) 342438 (420102424) (420102424) - - - - - - - - ٛخفٟ هٔخٍس حٌٕٔش

             )حٌؤخٍس( / حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ:

حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش 

 (3002906) (2252420) (752486) - - - (752486) - - - - - هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ حلأهَ

 (42453) - (42453) - - (42453) - - - - - - فَٚق طل٠ًٛ ِٓ طَؿّش ػ١ٍّخص أؿٕز١ش

 فٟهَ ح٢٘خًِ حٌيهً حٌؤخٍس( / حٌكٜش حٌّـّٛػش فٟ )

 (2482930) - (2482930) - - 502187 (2992117) - - - - - ( 11َ٘وخص ١ٍُِش )ا٠٠خف حٌ

 (5542289) (2252420) (3282869) - - 452734 (3742603) - - - - - هَ ٌٍٕٔشح٢٘خًِ حٌيهً حٌ / ؤخٍس(حٌ)

 (425302275) (1902982) (423392293) (420102424) - 452734 (3742603) - - - - - )حٌؤخٍس( / حٌيهً حٌ٘خًِ ٌٍٕٔش ِـّٛع

حٌّلٛي اٌٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش ٔظ١ـش ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش 

 - - - (9162925) - - 9162925 - - - - - حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ

 (320502000) - (320502000) (6302625) - - - - (224192375) - - - (21ط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش )ا٠٠خف 

 (1062033) (31) (1062002) - (1062002) - - - - - - - ( 11كٜش فٟ حكظ١خ١١خص أهَٜ ٌَ٘وش ١ٍُِش )ا٠٠خف 

 (7582181) (7582181) - - - - - - - - - - (11اػخىس حٌظ١ٕٜف اٌٝ حٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِش )ا٠٠خف 

 8821022216 8952899 8722062317 (322852814) (8622171) 5412253 2602378 - 322002595 125902532 2427612544 6120002000   2018ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 
 ط٘ىً ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 54اٌٝ  10اْ حلإ٠٠خكخص حٌّز١ٕش فٟ حٌٜفلخص 
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 ًغبهًٍ انششكخ الأونانؼبئذح انًهكُخ زمىق    

 ػلاوح إصذاس سأط انًبل 

اززُبطٍ 

 اززُبطٍ ػبو إخجبسٌ

اززُبطٍ انمًُخ 

انؼبدنخ نًىخىداد 

يبنُخ يذسخخ 

ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ 

خلال انذخم انشبيم 

 اِخش

اززُبطٍ رشخًخ 

 ػًهخ أخُجُخ

إززُبطُبد 

 ندضئٍانًدًىع ا خغبئش يزشاكًخ أخشي

سصص غُش ان

 ًغُطشحان

 يدًىع 

 زمىق انًهكُخ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

            

 8821022216 8952899 8722062317 (322852814) (8622171) 5412253 2602378 322002595 125902532 2427612544 6120002000   2018ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 (6132277) 632255 (6762532) (6762532) - - - - - - - هٔخٍس حٌٕٔش ٛخفٟ

            خش:اِشبيم انذخم ان / خغبسح(ان)

حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ 

 (223572766) 92921 (223672687) - - - (223672687) - - - - هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ حلأهَ

 (122968) - (122968) - - (122968) - - - - - فَٚق طل٠ًٛ ِٓ طَؿّش ػ١ٍّخص أؿٕز١ش

فٟ هَ ح٢٘خًِ حٌيهً حٌؤخٍس( / حٌكٜش حٌّـّٛػش فٟ )

 (8642262) 30 (8642292) - - 172595 (8812887) - - - - ( 11َٗوخص ١ٍُِش )ا٠٠خف 

 (322342996) 92951 (322442947) - - 42627 (322492574) - - - - هَ ٌٍٕٔشح٢٘خًِ حٌيهً حٌ / ؤخٍس(حٌ)

 (328482273) 732206 (329212479) (6762532) - 42627 (322492574) - - - - )حٌؤخٍس( / حٌيهً حٌ٘خًِ ٌٍٕٔش ِـّٛع

حٌّلٛي اٌٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش ٔظ١ـش ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش 

 - - - 962261 - - (962261) - - - - حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ

 (132000) (132000) - - - - - - - - - ٌٍلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَسط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش 

 (692009) (16) (682993) - (682993) - - - - - - ( 11كٜش فٟ حكظ١خ١١خص أهَٜ ٌَ٘وخص ١ٍُِش )ا٠٠خف 

 - 222472 (222472) (222472) - - - - - - - حٌظغ١َ فٟ حٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس

 8441714934 9784561 8341934373 (348884557) (9314164) 5454880 (340854457) 342004595 145904532 2447614544 6140004000   2019دَغًجش  31كًب فٍ 

 
 

 ط٘ىً ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 54اٌٝ  10اْ حلإ٠٠خكخص حٌّز١ٕش فٟ حٌٜفلخص 
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  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  

     الأَشطخ انزشغُهُخ

 (329752986)  (6134277)  صبفٍ خغبسح انغُخ
     ط٠ٛٔخص ٌـ:

 126342315  141234387  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَغ١َ ِلممش ِٓ حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  هٔخثَ

 (128782845)  (934383)  أٚ حٌؤخثَ حلأٍرخفِٓ ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  شِلمم أٍرخف
 (9782138)  (148924453)  ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف

 (6582661)  (349464273)  َٗوخص ١ٍُِشأػّخي كٜش حٌّـّٛػش ِٓ ٔظخثؾ 

 -  414065  ِٓ ر١غ ؿِثٟ لآظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِش هٔخثَ

 (322017)  (204850)  حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌؼمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍش

 125452071  (154746)  ِٓ ر١غ ػمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍش هٔخثَ / (أٍرخف)
 (1372681)  (174502)  ا٠َحىحص فٛحثي

 432377  (104964)  أؿٕز١ش صػّلا فَٚلخص هٔخثَ( / أٍرخف)

 1032099  6474811  ِوٜٚ هٔخثَ حثظّخ١ٔش ِظٛلؼش
 -  1794818  ل٠خث١ش ِطخٌزخصِوٜٚ 

 4122363  4644519  ٓظٙلان ا

 1442165  9144949  ا١فخء 
 127402403  146654220  ١شطىخ١ٌف ط٠ٍّٛ

 1222424  140554303  ل١ّش حٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِشفٟ حٔوفخٝ  هٔخثَ
 2232232  2254783  ِوٜٚ ِىخفؤس ٔٙخ٠ش هيِش حٌّٛظف١ٓ

  (2924593)  (126922879) 

     حٌظ٘غ١ٍ١ش: حٌظغ١َحص فٟ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص
 (1212958)  (4244882)  ِوِْٚ

 (229502910)  (449464175)  ِي٠ٕش أهَٜ ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيس

 1123112553  247114064  ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ
 (1272749)  (1164977)  ىحثٕش أهَٜىحثْٕٛ ٚأٍٛيس 

 624182057  (340694563)  فٟ( / ِٓ حٌؼ١ٍّخصّٔظويِش حٌٕمي٠ش )حٌظيفمخص حٌ

 (222972)  -  كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ حٌّيفٛػش
 (732496)  -  ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌّيفٛػش

 (202152)  -  كٜش حٌِوخس حٌّيفٛػش

 (362720)  (104589)  ٔٙخ٠ش هيِش حٌّٛظف١ٓ حٌّيفٛػش ىخفؤسِ

 622642717  (340804152)  انُمذَخ )انًغزخذيخ فٍ(/يٍ الأَشطخ انزشغُهُخصبفٍ انزذفمبد 

     

     الأَشطخ الاعزثًبسَخ

 (8652451)  (1894358)  َٗحء ِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص
 42172  794  حٌّلًٜ ِٓ ر١غ ِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص 

 (4072581)  (9564381)  َٗحء ِٛؿٛىحص غ١َ ٍِّٛٓش

 120492782  1684300  ٓظؼّخ٠ٍشححٌّلًٜ ِٓ ر١غ ػمخٍحص 
 -  144350  حٌّلًٜ ِٓ ر١غ َٗوخص ١ٍُِش

 126842527  143694688  ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِٔظٍّش ِٓ َٗوخص ١ٍُِش

 220072762  7434191  حٌّلًٜ ِٓ ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ
 (1422639)  -  ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هََٗحء 

 125022156  -  حٌّلًٜ ِٓ حٓظَىحى حٓظؼّخٍحص ِلظفع رٙخ ٌظخ٠ٍن حلآظلمخق

 309  344386  ٚىحثغ لأؿً 
 9782138  148924453  ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِٔظٍّش 

 1372681  174502  ِٔظٍّشح٠َحىحص فٛحثي 

 (62003)  -  ٛخفٟ حٌٕمي ِٓ حٓظزؼخى حٓظؼّخٍ فٟ َٗوش طخرؼش

 529422853  340944925  صبفٍ انزذفمبد انُمذَخ يٍ الأَشطخ الاعزثًبسَخ

     

     الأَشطخ انزًىَهُخ

 1323862505  1141744331  حٌّلًٜ ِٓ لَٚٝ لأؿً
 (2120272056)  (1447154517)  حٌّٔيى ِٓ لَٚٝ لأؿً

 (127422534)  (146754028)  ِيفٛػش ١شط٠ٍّٛ طىخ١ٌف

 (228452027)  (134000)  ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِيفٛػش

 (1222282112)  (542294214)  صبفٍ انزذفمبد انُمذَخ انًغزخذيخ فٍ الأَشطخ انزًىَهُخ

 (202542)  (542144441)  انُمص فٍ َمذ وَمذ يؼبدل صبفٍ

 (32587)  164946  طؼي٠لاص طل٠ًٛ ػٍّش أؿٕز١ش

 629232470  648994341  ٔمي ٚٔمي ِؼخىي فٟ ريح٠ش حٌٕٔش

 628992341  147014846  (15َمذ وَمذ يؼبدل فٍ َهبَخ انغُخ )اَضبذ 

     

     يؼبيلاد غُش َمذَخ

 624132720  -  ِي٠ٕش أهَٜ ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيس

 5552838  -  ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ

 7582181  -  حٓظؼّخٍ فٟ َٗوش طخرؼش

 (727272739)  -  حٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص ١ٍُِش 
 

 ط٘ىً ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 54اٌٝ  10اْ حلإ٠٠خكخص حٌّز١ٕش فٟ حٌٜفلخص 
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 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 انزؤعُظ وانُشبط .1
 

ِٚيٍؿش  1994أوظٛرَ  10ٟ٘ َٗوش ِٔخّ٘ش و٠ٛظ١ش ِٔـٍش رظخ٠ٍن  ٕ.َ.ن.ع. )"حٌَ٘وش حلأَ"( -اْ َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌمخر٠ش 

 فٟ رٍٛٛش حٌى٠ٛض. 
 

 رخلأػّخي حٌظخ١ٌش:اْ حٌَ٘وش حلأَ َِهٜش ٌٍم١خَ 

 .حلآظؼّخٍ فٟ َٗوخص ِٔخّ٘ش ِٚليٚىس حٌّٔئ١ٌٚش و٠ٛظ١ش ٚأؿٕز١ش ٚحلاٗظَحن فٟ طؤ١ْٓ ٚاىحٍس ٌٖ٘ حٌَ٘وخص 

 .َالَحٝ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ٚوفخٌظٙخ ٌيٜ حٌغ١ 

 ٓ٠َ١ك ؿٙخص ِظوٜٜش ٓٛحء ىحهً  حٓظغلاي حٌفٛحثٞ حٌّخ١ٌش ػٓ ٠َ١ك حٓظؼّخٍ٘خ فٟ ِلخفع ِخ١ٌش أٚ ػمخ٠ٍش طيحٍ ػ

 حٌى٠ٛض أٚ هخٍؿٙخ.

 .حلآظؼّخٍ فٟ ػمخٍحص ٚطٍّه كمٛق رَحءحص حلاهظَحع ٚكمٛق حٌطزغ اٟخفش اٌٝ طمي٠ُ لَٚٝ ٌٍَ٘وخص ح١ٌٍِِش 

 .ٍٟطّؼ١ً حٌَ٘وخص حلآظ٘خ٠ٍش حلأؿٕز١ش فٟ حٌٔٛق حٌّل 
 

 .5حٌَ٘وخص حٌظخرؼش لي طُ اىٍحؿٙخ فٟ حلإ٠٠خف ٍلُ طظىْٛ حٌّـّٛػش ِٓ حٌَ٘وش حلأَ َٚٗوخطٙخ حٌظخرؼش. اْ طفخ١ًٛ 
 

 13104حٌٜفخس  4323ٙ.د  23َٗق، ٗخٍع أكّي حٌـخرَ، رَؽ ىحٍ حٌؼٟٟٛ، حٌطخرك حٌّٔـً ٘ٛ ٌَ٘وش حلأَ حِىظذ اْ 

 حٌى٠ٛض.
 

 8س حٌَ٘وش حلأَ رظخ٠ٍن ِٓ لزً ِـٍْ اىحٍ 2019ى٠ّٔزَ  31طّض حٌّٛحفمش ػٍٝ اٛيحٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

ٟٚ٘ هخٟؼش ٌّٛحفمش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ. اْ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ ٌي٠ٙخ  2020 أر٠ًَ

 ٛلاك١ش طؼي٠ً ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش رؼي اٛيحٍ٘خ.

 

 ًؼذنخاندذَذح وان ًؼبَُش انذونُخ نهزمبسَش انًبنُخانرطجُك  .2

 

 2019َُبَش  1يؼبَُش ورفغُشاد ورؼذَلاد خذَذح عبسَخ يٍ  (أ 
 

اْ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّطزمش ِٓ لزً حٌّـّٛػش ِّخػٍش ٌظٍه حٌّطزمش فٟ حٌٕٔش حٌٔخرمش رخٓظؼٕخء حٌظغ١َحص حٌٕخطـش ػٓ ططز١ك 

 :٠2019ٕخ٠َ  1حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس ٚحٌّؼيٌش حٌظخ١ٌش وّخ فٟ 
 

 : حٌظؤؿ16َ١حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

، ٚطف١َٔ ٌـٕش طف١َٔحص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌظؤؿ١َ 17ِلً ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  ٠16لً حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

ٚطف١َٔ ٌـٕش  -حلإ٠ـخٍ حٌظ٘غ١ٍٟػمٛى كٛحفِ  -15ٚطف١َٔ ٌـٕش حٌظف١َٔحص  طؤؿ١َطلي٠ي ِخ اًح وخْ حٌظَط١ذ ٠ظ٠ّٓ ػمي  -4حٌّخ١ٌش 

ٌؼمي حلإ٠ـخٍ. ٠َٔٞ حٌّؼ١خٍ ػٍٝ حٌفظَحص ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ  خلخ١ٔٛٔ ُ ؿَٛ٘ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظ٠ّٓ ٗىلا١١طم -27حٌظف١َٔحص 

ظؤؿ٠َٓ ٚحٌم١خّ ٚحٌؼَٝ ٚحلإفٜخف ػٓ ػمٛى حلإ٠ـخٍ ٠ٚظطٍذ ِٓ حٌّٔ ػظَحف٠ليى ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ِزخىة حلإ. 2019 ٠ٕخ٠َ 1رؼي 

خ ٚحكيًح ٌلإّٟٓ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ػمٛى حلإ٠ـخٍ حٌّلخٓزش ػٓ أغٍذ  ًـ  ٚحٌم١خّ. ػظَحفرخٓظويحَ ٔٙ
 

. ٓٛف 17حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ػٓ ِؼ١خٍ  ٌُ طظغ١َ ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ 16حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚفمخ ٌٍّؼ١خٍ اْ ٠َ١مش ِلخٓزش حٌّئؿَ 

. 17ّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ِّخػٍش ٌؼمٛى ا٠ـخٍ ط٘غ١ٍٟ أٚ ط٠ٍّٟٛ رخٓظويحَ ِزخىة حٌّئؿَْٚ ط١ٕٜف ػمٛى حلإ٠ـخٍ اِخ وٛحًٛ ٠

 حٌّـّٛػش حٌطَف حٌّئؿَ.حٌظٟ طىْٛ أٞ طؤػ١َ ػٍٝ ػمٛى حلإ٠ـخٍ  16حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌُ ٠ٕظؾ ػٓ حٌّؼ١خٍ ػ١ٍٗ، ٚ
 

( اِخ ِٓ هلاي ٠َ١مش حلأػَ حٌَؿؼٟ حٌىخًِ أٚ ٠َ١مش حلأػَ حٌَؿؼٟ ٠16ّىٓ ٌٍّٔظؤؿَ ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )

( رخٓظويحَ 16رظطز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )حٌّـّٛػش لخِض ، 16ػٕي ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّؼيي. 

 . رّٛؿذ ٌٖ٘ حٌط٠َمش، ٠ظُ ططز١ك حٌّؼ١خٍ رؤػَ ٍؿؼٟ، ٠2019ٌُٕخ٠َ  1َ حٌَؿؼٟ حٌّؼيي فٟ طخ٠ٍن حٌظطز١ك حٌّزيثٟ ٠َ١مش حلأػ

ٌلأٍرخف حٌَّكٍش  شحلافظظخك١ ٛيسٍّؼ١خٍ وظؼي٠ً فٟ حلاحٌّزيثٟ ٌٍٍظطز١ك ٌحٌظَحوّٟ رخلأػَ  حلإػظَحفٚطُ  ٠ظُ طؼي٠ً أٍلخَ حٌّمخٍٔش

حلإٍٓٛد حلإٔظمخٌٟ حٌؼٍّٟ حٌظٟ حٌّـّٛػش حٓظويحَ حهظخٍص  كمٛق حٌٍّى١ش( فٟ طخ٠ٍن حٌظطز١ك حٌّزيثٟ.)أٚ رٕي آهَ أوؼَ ِلاءِش فٟ 

ٌٚـٕش طف١َٔحص  17ٓخرمخً ػٍٝ أٔٙخ ػمٛى ا٠ـخٍ ٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  طلي٠ي٘خرظطز١ك حٌّؼ١خٍ فم٢ ػٍٝ حٌؼمٛى حٌظٟ طُ طّٔق 

 .خ فٟ طخ٠ٍن حٌظطز١ك حٌّزيثٟوّ 4حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 

رّٛؿذ ٌٖ٘ حٌط٠َمش، فبْ ططز١ك حٌّؼ١خٍ فٟ طخ٠ٍن حٌظطز١ك حٌّزيثٟ ٌُ ٠ٕظؾ ػٕٗ أػَ ِخىٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. ك١غ أْ 

حلإ٠ـخٍ حٌظٟ طىْٛ حص ٌؼمٛى حٓظويحَ ١ٓخٓش حلإػفخءلٍَص  حٌّـّٛػشؿ١ّغ ػمٛى حلإ٠ـخٍ ٌٍّـّٛػش ِؼفخٖ ِٓ حٌظطز١ك ٔظَح لأْ 

ح أٚ ألً، ٚلا طظ٠ّٓ ه١خٍ َٗحء )ػمٛى ا٠ـخٍ ل١َٜس حلأؿً( ٚػمٛى حلإ٠ـخٍ حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ  12حٌؼمي  ءطخ٠ٍن ري ػٕيِيطٙخ  ًَ ٙٗ

 ًٚ ل١ّش ِٕوف٠ش )ِٛؿٛىحص ِٕوف٠ش حٌم١ّش(.ِلً حٌؼمي حلأًٛ 
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 رطجُك انًؼبَُش انذونُخ نهزمبسَش انًبنُخ اندذَذح وانًؼذنخ )رزًخ( .2
 

 )رزًخ( 2019َُبَش  1يؼبَُش ورفغُشاد ورؼذَلاد خذَذح عبسَخ يٍ  ( أ
 

 )طظّش( حٌظؤؿ١َ - 16حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 
 

 الأثش ػهً يسبعجخ انًغزؤخش
 

 ػمٛى حلإ٠ـخٍ حٌظ٘غ١ٍٟ حٌٔخرمش: 

ى حلإ٠ـخٍ حٌّٜٕفش ٓخرمخ وؼمٛى ا٠ـخٍ ط٘غ١ٍٟ ٚفمخً رخٌّلخٓزش ػٓ ػمٛحٌّـّٛػش ل١خَ و١ف١ش  ٠16غ١َ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

، ػٍٝ ؿ١ّغ 16. ػٕي ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش وخٔض رٕٛى هخٍؽ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟٚحٌظٟ  17ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ػمٛى حلإ٠ـخٍ )رخٓظؼٕخء ِخ ٘ٛ ٌِوٍٛ أىٔخٖ(، طمَٛ حٌّـّٛػش رّخ ٠ٍٟ: 
 

ِزيث١خً رخٌم١ّش حٌلخ١ٌش  خظُ ل١خ٠ٚٙٓفٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ،  حٌظؤؿ١َّٛؿٛىحص كك حلآظويحَ ِٚطٍٛرخص ر حلإػظَحف (أ 

 ٌّيفٛػخص حلإ٠ـخٍ حٌّٔظمز١ٍش، 

فٟ وـِء ِٓ طىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ حٌفخثيس ػٍٝ ِطٍٛرخص ػمٛى حلإ٠ـخٍ ِٜخ٠ٍف خٓظٙلان ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ ٚحلإػظَحف ر (د 

 حٌّـّغ،حٌؤخثَ حلأٍرخف أٚ ر١خْ 

 ِؼَٟٚش) حٌفخثيسِٜخ٠ٍف ّٟٓ أٔ٘طش حٌظ٠ًّٛ( ٚ ِؼَٚٝ)أًٛ حٌّزٍغ ِٓ ِطٍٛرخص حٌظؤؿ١َ اٌٝ  شحٌٕمي٠ حٌيفؼخص طـِثش (ؽ 

 ّٟٓ أٔ٘طش حٌظ٘غ١ً( فٟ ر١خْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّـّغ.

ؤؿ١َ حٌّظغ١َس غ١َ ِظ٠ّٕش فٟ ٚىفؼخص حٌظ ّٛؿٛىحص ِٕوف٠ش حٌم١ّشاْ ىفؼخص ػمٛى حٌظؤؿ١َ ل١َٜس حلأؿً، ىفؼخص حٌظؤؿ١َ ٌ (ى 

 ل١خّ ِطٍٛرخص حٌظؤؿ١َ )ِؼَٟٚش ّٟٓ أٔ٘طش حٌظ٘غ١ً(.
 

 

ػظَحف رلٛحفِ حٌظؤؿ١َ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي فظَس حلإ٠ـخٍ حٌّـخ١ٔش( وـِء ِٓ ل١خّ ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ ِٚطٍٛرخص ػمٛى ٠ظُ حلإ

ػٍٝ أٓخّ ٠ٚظُ ا١فخء٘خ ػظَحف رخٌظِحِخص كٛحفِ حٌظؤؿ١َ ػٓ حلإطٕظؾ  17حلإ٠ـخٍ فٟ ك١ٓ أٔٙخ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ِٜخ٠ٍف حلإ٠ـخٍ. ٚطوُٜ ِٓ  حٌم٢ٔ حٌؼخرض
 

٠ظُ ل١خّ كك حٓظويحَ حلأًٛ ِزيث١خً رخٌظىٍفش ٠ٚظُ ل١خٓٗ لاكمخً رخٌظىٍفش ٔخلٜخً حلآظٙلان حٌّظَحوُ ٚهٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش، 

 –( 40ٌُ ٠طزك حٌّٔظؤؿَ ٠َ١مش حٌم١ّش حٌؼخىٌش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ ) حٌّؼيي لأٞ اػخىس ل١خّ لاٌظِحَ حلإ٠ـخٍ)ِخ

( أٚ ٠طزك ٠َ١مش اػخىس حٌظم١١ُ 40كك حٓظويحَ حلأٛٛي حٌظٟ طٍزٟ طؼ٠َف حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ )

 ( ِّظٍىخص ٚػمخٍحص ِٚؼيحص(.16رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ )

 

حٌم١ّش ٚفمخً ٌّؼ١خٍ فٟ حٔوفخٝ ٌٍظلمك ِٓ ٚؿٛى ، ٠ظُ حهظزخٍ ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ 16ٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌرّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ 

حٔوفخٝ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص. ٌٚ٘ح ٠لً ِلً حٌّظطٍزخص حٌٔخرمش ٌلاػظَحف رّوٜٚ ػمٛى حلإ٠ـخٍ ًحص  36حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ح١ٌَٚ٘ حٌٜؼزش. 

 

ػمي حلإ٠ـخٍ ِزيث١خً رخٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌّيفٛػخص حلإ٠ـخٍ حٌّٔظمز١ٍش ِوِٜٛش رخٓظويحَ ِؼيي حٌوُٜ ح٠ٌّٕٟ ػٍٝ ػمي  ٠ظُ ل١خّ حٌظِحَ

حلإ٠ـخٍ )أٚ اًح ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ طلي٠ي ٌ٘ح حٌّؼيي رٌٔٙٛش ٓٛف ٠ظُ حٓظويحَ ِؼيي حلالظَحٝ حلإٟخفٟ ٌٍّٔظؤؿَ(. لاكمخً، ٠ظُ 

 خص حٌفخثيس ٚحلإ٠ـخٍ، ٚوٌٌه ٌظؤػ١َ طؼي٠لاص حلإ٠ـخٍ، أٚ ِٓ ر١ٓ أٞ أٍِٛ أهَٜ.طؼي٠ً حٌظِحَ ػمي حلإ٠ـخٍ ٌّيفٛػ

 

( ػٍٝ ػمٛى حلإ٠ـخٍ ل١َٜس حلأؿً )ػٍٝ 16اًح حهظخٍ حٌّٔظؤؿَ ػيَ ططز١ك حٌّظطٍزخص حٌؼخِش ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )

َٗٙحً أٚ ألً( ٚػمٛى حلإ٠ـخٍ ِٕوف٠ش حٌم١ّش، ٠ـذ  12ٌّيس  ٓز١ً حٌّؼخي، أٞ ػمي لا ٠ظ٠ّٓ ه١خٍ َٗحء ٌٚٗ فظَس طؤؿ١َ ِليىس

ػٍٝ حٌّٔظؤؿَ أْ ٠ؼظَف رّيفٛػخص حلإ٠ـخٍ حٌَّطزطش رظٍه حلإ٠ـخٍحص وَّٜٚف ػٍٝ أٓخّ حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِيٜ فظَس ػمي 

لخٓزش حٌلخ١ٌش ٌؼمٛى حلإ٠ـخٍ حلإ٠ـخٍ أٚ ربٓظويحَ أٞ ٠َ١مش أهَٜ اًح وخٔض ٌٖ٘ حٌط٠َمش طظّخٗٝ ِغ حٌّٔظؤؿَ أٚ ِّخػٍش اٌٝ حٌّ

 حٌظ٘غ١ٍٟ.

 

 : حٌٔخرمشحٌظ٠ٍّٟٛ  حلإ٠ـخٍػمٛى 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٛؿٛىحص حٌّلظفع رٙخ ٓخرمخً  17ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  ٠16ظّؼً حٌفَق حٌَث١ٟٔ ر١ٓ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

رّٛؿذ ػمي ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ فٟ ل١خّ ّٟخٔخص حٌم١ّش حٌّظزم١ش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌّٔظؤؿَ اٌٝ حٌّئؿَ. ٠ظطٍذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ 

طؼظَف حٌّـّٛػش وـِء ِٓ ِطٍٛرخص حلإ٠ـخٍ فم٢ حٌّزٍغ حٌّظٛلغ ٓيحىٖ رّٛؿذ ّٟخْ حٌم١ّش حٌّظزم١ش، ريلاً ِٓ حٌلي  أْ 16حٌّخ١ٌش 

. ٌُ ٠ىٓ ٌٌٙح حٌظغ١١َ أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 17حلألٜٝ ٌٍّزٍغ ح٠ٌّّْٛ ٚفمخً ٌّظطٍزخص ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش. 
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 ؼبَُش انذونُخ نهزمبسَش انًبنُخ اندذَذح وانًؼذنخ )رزًخ(رطجُك انً .2
 

 )رزًخ( 2019َُبَش  1يؼبَُش ورفغُشاد ورؼذَلاد خذَذح عبسَخ يٍ  ( أ
 

 )طظّش( حٌظؤؿ١َ - 16حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 
 

 انزؤثُش ػهً يسبعجخ انًؤخش 
 

ػٓ ػمٛى حلإ٠ـخٍ. رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ رخٌّلخٓزش حٌّئؿَ و١ف١ش ل١خَ ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ  ٠غ١َلا  16حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  ٍخ١اْ حٌّؼ

، ٠ٔظَّ حٌّئؿَ فٟ ط١ٕٜف ػمٛى حلإ٠ـخٍ ػٍٝ أٔٙخ اِخ ػمٛى ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ أٚ ػمٛى ا٠ـخٍ ط٘غ١ٍٟ 16حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

حلإفٜخكخص حٌّطٍٛرش، ٚهخٛش  ٠ُخىس١َ ٚطغ١ 16ر٘ىً ِوظٍف. ِٚغ ًٌه، ٔظؾ ػٓ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  ٚحٌّلخٓزش ػّٕٙخ

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رى١ف١ش ل١خَ حٌّئؿَ ربىحٍس حٌّوخ١َ حٌٕخٗجش ػٓ كٜظٗ حٌّظزم١ش فٟ حٌّٛؿٛىحص حٌّئؿَس. 

 

، ٠مَٛ حٌّئؿَ ح٢١ٌٓٛ رلٔخد ػمي حلإ٠ـخٍ حٌَث١ٟٔ ٚػمي حلإ٠ـخٍ ِٓ حٌزخ١ٓ وؼمي٠ٓ 16ّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍ ٚفمخ

ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّئؿَ ح٢١ٌٓٛ ط١ٕٜف ػمي حلإ٠ـخٍ ِٓ حٌزخ١ٓ ػٍٝ أٔٗ ػمي ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ أٚ ػمي ا٠ـخٍ ط٘غ١ٍٟ رخٌَؿٛع ِٕف١ٍٜٓ. ٠

اٌٝ ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ حٌٕخطـش ػٓ ػمي حلإ٠ـخٍ حٌَث١ٟٔ )١ٌْٚ رخٌَؿٛع اٌٝ حٌّٛؿٛىحص حٌَث١ٔ١ش وّخ ٘ٛ فٟ ِؼ١خٍ 

 (.17حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 

 انًشزهخ الاَزمبنُخ

ػيَ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  (، كيىص حٌّـّٛػش16ي ططز١ك ِظطٍزخص حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )ػٕ

 .حٌّـّؼش
 

 : ِِح٠خ حٌيفغ ِميِخً ِغ حٌظؼ٠ٛٞ حٌٍٔزٟ  9طؼي٠لاص ػٍٝ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ  ِغ حٌّٔخف رخٌظطز١ك حٌّزىَ. ٚفمخ ٠2019ٕخ٠َ  1ح ِٓ ٌظؼي٠لاص رؤػَ ٍؿؼٟ ٚطَٔٞ حػظزخ٠ٍـذ ططز١ك ح

، ٠ّىٓ ل١خّ أىحس حٌي٠ٓ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ، ٠َٗطش أْ طىْٛ حٌظيفمخص 9حٌّخ١ٌش ٍلُ 

زٍغ حلأٍٟٛ حٌمخثُ )ِؼخ١٠َ ِيفٛػخص حٌّزخٌغ حلأ١ٍٛش ٚفٛحثي٘خ( حٌٕمي٠ش حٌظؼخلي٠ش فم٢ ِيفٛػخص ٌٍّزٍغ حلأٍٟٛ ٚحٌفخثيس ػٍٝ حٌّ

أْ  9ٚحلاكظفخظ رخلأىحس ّٟٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّٕخٓذ ٌغَٝ حٌظ١ٕٜف. طٟٛق حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

أٞ كيع أٚ ظَف لي ٠ئىٞ اٌٝ حلإٔٙخء  حلأًٛ حٌّخٌٟ ٠ـظخُ حهظزخٍ ِؼخ١٠َ ِيفٛػخص حٌّزخٌغ حلأ١ٍٛش ٚفٛحثي٘خ رغٞ حٌٕظَ ػٓ

 حٌّزىَ ٌٍؼمي ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ أٞ ١َف ٠يفغ أٚ ٠ٔظٍُ طؼ٠٠ٛخص ِؼمٌٛش ػٓ حلإٔٙخء حٌّزىَ ٌٍؼمي. 

   

 ٌظطز١ك ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.ٌُ ٠ىٓ 

 

 ؿً فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش (: حٌفٛحثي ٠ٛ١ٍش حلأ28طؼي٠لاص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

ِغ حٌّٔخف رخٌظطز١ك حٌّزىَ. طٟٛق حٌظؼي٠لاص أْ حٌّٕ٘ؤس ططزك  ٠2019ٕخ٠َ  ٠1ـذ ططز١ك حٌظؼي٠لاص رؤػَ ٍؿؼٟ ٚطَٔٞ ِٓ 

لا طٕطزك ػ١ٍٙخ  ػٍٝ حٌفٛحثي ٠ٛ١ٍش حلأؿً فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش أٚ حٌَّ٘ٚع حٌّ٘ظَن حٌظٟ 9حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

٠َ١مش كمٛق حٌٍّى١ش، غ١َ أٔٙخ ط٘ىً فٟ ؿَٛ٘٘خ ؿِءح ِٓ ٛخفٟ حلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش أٚ حٌَّ٘ٚع حٌّ٘ظَن )فٛحثي 

٠ٛ١ٍش حلأؿً(. ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف ِٕخٓزخً لأٔٗ ٠ؼٕٟ ّٟٕخً أْ ًّٔٛؽ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش فٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ 

 ٠ٕطزك ػٍٝ طٍه حٌفٛحثي ٠ٛ١ٍش حلأؿً.  9حٌّخ١ٌش 

 

لا طؤهٌ حٌّٕ٘ؤس فٟ حلاػظزخٍ أٞ هٔخثَ ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش أٚ  9وّخ أٟٚلض حٌظؼي٠لاص أٔٗ ػٕي ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش  حٌَّ٘ٚع حٌّ٘ظَن، أٚ هٔخثَ حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش ػٍٝ ٛخفٟ حلآظؼّخٍ ٚحٌّلممش وظ٠ٛٔخص ٌٜخفٟ حلآظؼّخٍ

 : حلآظؼّخٍحص فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش. 28أٚ حٌَّ٘ٚع حٌّ٘ظَن ٔظ١ـش ططز١ك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 

 ٌظطز١ك ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. ٌُ ٠ىٓ

 
 :(2017)حٌٜخىٍس فٟ ى٠ّٔزَ  2017-2015حٌّخ١ٌش ىٍٚس حٌظل١ٕٔخص ح٠ٌٕٛٔش ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ 

 

 : ىِؾ حلأػّخي3حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

طَٔٞ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ ىِؾ حلأػّخي حٌظٟ ٠ىْٛ طخ٠ٍن حلآظلٛحً ػ١ٍٙخ فٟ أٚ رؼي طخ٠ٍن حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حلأٚي حٌٌٞ ٠زيأ فٟ أٚ رؼي 

طٟٛق حٌظؼي٠لاص أْ حوظٔخد ح١ٌٔطَس ػٍٝ أػّخي ٚحٌظٟ ٟ٘ ػ١ٍّخص ِ٘ظَوش، فبٔٙخ   ِغ حٌّٔخف رخٌظطز١ك حٌّزىَ. ٠2019ٕخ٠َ  1

طّؼً ىِؾ حلأػّخي ػٍٝ َِحكً طظ٠ّٓ ل١خّ حلآظؼّخٍحص حٌٍّّٛوش ٓخرمخ فٟ ِٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص حٌؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش رخٌم١ّش 

 ٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش.  حٌؼخىٌش. ٌٍٚم١خَ رٌٌه، ٠مَٛ حٌّ٘ظَٞ رم١خّ كٜٚ ٍِى١ظٗ حٌٍّّٛوش ٓخرمخً ف
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 رطجُك انًؼبَُش انذونُخ نهزمبسَش انًبنُخ اندذَذح وانًؼذنخ )رزًخ( .2
 

 )رزًخ( 2019َُبَش  1يؼبَُش ورفغُشاد ورؼذَلاد خذَذح عبسَخ يٍ  ( أ
 

 

 )طظّش( (2017)حٌٜخىٍس فٟ ى٠ّٔزَ  2017-2015حٌظل١ٕٔخص ح٠ٌٕٛٔش ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ىٍٚس 
 

 حٌظَط١زخص حٌّ٘ظَوش - 11حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

طَٔٞ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٌلٜٛي ػٍٝ ١ٓطَس ِ٘ظَوش فٟ أٚ رؼي طخ٠ٍن حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حلأٚي حٌٌٞ ٠زيأ فٟ أٚ 

لا ٠ٍّه ١ٓطَس ِ٘ظَوش، لي ٠لًٜ  ِغ حٌّٔخف رخٌظطز١ك حٌّزىَ. اْ أٞ ١َف ٠٘خٍن فٟ ػ١ٍّش ِ٘ظَوش ٌٚىٕٗ ٠2019ٕخ٠َ  1رؼي 

ػٍٝ ١ٓطَس ِ٘ظَوش ٌٍؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش ٚحٌظٟ ط٘ىً ٔ٘خ١ حٌؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش ف١ٙخ أػّخي ّٟٓ طؼ٠َف حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ 

 . طٟٛق حٌظؼي٠لاص ػيَ اػخىس ل١خّ حٌلٜٚ حٌٍّّٛوش ٓخرمخً فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش.3حٌّخ١ٌش 
 

 طىخ١ٌف حلالظَحٝ - 23ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ططزك حٌّٕ٘ؤس طٍه حٌظؼي٠لاص ػٍٝ طىخ١ٌف حلالظَحٝ حٌّظىزيس فٟ أٚ رؼي حٌفظَس حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ ططزك ف١ٙخ حٌّٕ٘ؤس طٍه حٌظؼي٠لاص

غ حٌّٔخف ، ٠2019ِٕخ٠َ  1ٌٍَّس حلأٌٚٝ. طمَٛ أٞ ِٕ٘ؤس رظطز١ك ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌفظَحص ح٠ٌٕٛٔش ٌٍظم٠ََ حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ رؼي 

رخٌظطز١ك حٌّزىَ. طٟٛق حٌظؼي٠لاص أْ حٌّٕ٘ؤس طظؼخًِ ِغ أٞ حلظَحٝ ٠ظُ فٟ حلأٓخّ ٌظط٠َٛ رٕي ِٛؿٛىحص ِئً٘ وـِء ِٓ 

 حلالظَحٝ حٌؼخَ ػٕي حوظّخي وخفش حلأٔ٘طش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظـ١ِٙ رٕي حٌّٛؿٛىحص ٌلآظويحَ أٚ حٌز١غ حٌِِّغ ٌٗ. 
 

 ػٍٝ ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. فك ِغ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص، فبْ حٌّـّٛػش لا طظٛلغ أٞ طؤػ١َح لأْ ١ٓخٓش حٌّـّٛػش حٌلخ١ٌش طظٛحٚٔظَ
 

 يؼبَُش ورفغُشاد صبدسح نكُهب غُش عبسَخ ( ة
 

ِزىَح ِٓ طُ اٛيحٍ حٌّؼخ١٠َ حٌـي٠يس ٚحٌّؼيٌش حٌظخ١ٌش ِٓ لزً ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٌىٕٙخ غ١َ ٓخ٠ٍش رؼي ٌُٚ ططزمٙخ 

 حٌّـّٛػش: 
 

 : ػمٛى حٌظؤ17ٓ١ِحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

: 4، ٠ٚلً ِلً حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠2021ٕخ٠َ  1ٓٛف ٠َٔٞ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ػٍٝ حٌفظَحص ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ رؼي 

حٌّٜيٍس ٌٙخ، وّخ ٠ٕطزك ػٍٝ  ػمٛى حٌظؤ١ِٓ. ٠ٕطزك حٌّؼ١خٍ حٌـي٠ي ػٍٝ وخفش أٔٛحع ػمٛى حٌظؤ١ِٓ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٔٛع حٌّٕ٘آص

٘ٛ حًٌّٕٛؽ  17رؼٞ ح٠ٌّخٔخص ٚحلأىٚحص حٌّخ١ٌش ًحص هٜخثٚ حٌّ٘خٍوش حلاهظ١خ٠ٍش. اْ ؿَٛ٘ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 حٌؼخَ، ٠ِخفخً ا١ٌٗ:

  ٌٍؼمٛى ًحص هٜخثٚ حٌّ٘خٍوش حلاهظ١خ٠ٍش حٌّزخَٗس )٠َ١مش حلأطؼخد حٌّظغ١َس(. شهخِٛٛحءِش 

 ٔ٢ )أٍٓٛد ط٠ُٛغ ألٔخ١ حٌظؤ١ِٓ( ر٘ىً ٍث١ٟٔ ٌٍؼمٛى ًحص حٌفظَحص حٌم١َٜس.أٍٓٛد ِز 
 

 15ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  9خ رظطز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌّزىَ ٠َٗطش أْ طمَٛ حٌّٕ٘ؤس أ٠٠ّٔق رخٌظطز١ك ح٠

أٚي َِس. لا ٠ظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٌٙح حٌّؼ١خٍ أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ  17فٟ أٚ لزً طخ٠ٍن ططز١مٙخ ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 حٌّـّٛػش.

 

 (3طؼ٠َف حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش )طؼي٠لاص ػٍٝ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

)ىِؾ حلأػّخي( ٟ٘ طغ١١َحص ػٍٝ ٍِلك أ، حٌّٜطٍلخص  3حٌظؼي٠لاص فٟ طؼ٠َف حلأػّخي ػٍٝ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

 ( فم٢. ٚر١خٔٙخ وّخ ٠ٍٟ:3ٌّؼَفش ٚاٍٗخىحص حٌظطز١ك ٚحلأِؼٍش حٌظ١ٟٛل١ش ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )ح

  ٠ٟٛق حٌظؼي٠ً أٔٗ ٌىٟ ٠ظُ حػظزخٍ حلأٔ٘طش ٚحٌّٛؿٛىحص حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ وؤػّخي ٠ـذ أْ طظ٠ّٓ ػٍٝ حلألً ِيهً ٚػ١ٍّش

 ٝ حلإٔظخؽ، ِٟٛٛػ١ش طّٔٙخْ ِؼخً ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ فٟ حٌميٍس ػٍ

  ٍٝط١١٠ك طؼ٠َفخص حلأػّخي ٚحلإٔظخؽ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌز٠خثغ ٚحٌويِخص حٌّميِش ٌٍؼّلاء ٚأُحٌض حلإٗخٍس اٌٝ حٌميٍس ػ

 طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف، 

  ،اٟخفش اٍٗخىحص ٚأِؼٍش ط١ٟٛل١ش ٌّٔخػيس حٌّٕ٘آص ػٍٝ طم١١ُ ِخ اًح وخْ لي طُ حلآظلٛحً ػٍٝ ػ١ٍّش ِٟٛٛػ١ش 

 ٠لاص طٍه حٌظم١١ُ حٌٌٞ ٠ليى ِخ اًح وخْ حٌّ٘خٍوْٛ فٟ حٌٔٛق لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٓظزيحي أٞ ِيهلاص أٚ ػ١ٍّخص ِفمٛىس أُحٌض حٌظؼي

 ِٚٛحٍٛش حلإٔظخؽ، ٚ 

  أٟخفض ه١خٍ حهظزخٍ طَو١ِ حٌٌٞ ٠ّٔق ربؿَحء طم١١ُ ِز٢ٔ ٌّؼَفش اًح وخٔض ِـّٛػش حلأٔ٘طش ٚحٌّٛؿٛىحص حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ لا

 طّؼً حلأػّخي.
 

ٌٖ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ ىِؾ حلأػّخي حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ طخ٠ٍن حلآظلٛحً فٟ أٚ رؼي ريح٠ش حٌفظَس حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش حلأٌٚٝ حٌظٟ طزيأ فٟ طَٔٞ ٘

 . لا ٠ظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٌٙح حٌظؼي٠ً أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ حٌّـّٛػش.٠2020ٕخ٠َ  1أٚ رؼي 
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 )رزًخ( رطجُك انًؼبَُش انذونُخ نهزمبسَش انًبنُخ اندذَذح وانًؼذنخ .2
 

 يؼبَُش ورفغُشاد صبدسح نكُهب غُش عبسَخ )رزًخ( ة(
 

 ش٠: طؼ٠َف حٌّخى8ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  1طؼي٠لاص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

"ػَٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش" ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش  1لخَ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ربىهخي طؼي٠لاص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

خ ٌٍّخى٠ش ِٓ هلاي حٌّؼخ١٠َ ز١ش ٚحلأهطخء" حٌظٟ طٔظويَ طؼ٠َفخ ػخرظ"ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌظمي٠َحص حٌّلخٓ 8حٌيٌٟٚ 

حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚا١خٍ ِفخ١ُ٘ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ِٟٛلش ِخ اًح وخٔض حٌّؼٍِٛخص ِخى٠ش أَ لا ٚىِؾ رؼٞ حلإٍٗخىحص فٟ ِؼ١خٍ 

 كٛي حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخى٠ش. 1حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 
 

 لا ١ّٓخ ٚأْ حٌظؼي٠لاص طٟٛق ِخ ٠ٍٟ:

  ْأْ حلإٗخٍس اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّزّٙش طظٕخٚي حٌّٛحلف حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌظؤػ١َ ِ٘خرٙخً ٌلٌف طٍه حٌّؼٍِٛخص أٚ آخءس فّٙٙخ، ٚأ

 حٌّٕ٘ؤس طم١ٌُ حٌّخى٠ش فٟ ١ٓخق حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش وىً، ٚ

 ٓخ١١ٓٓ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ًحص حلأغَحٝ حٌؼخِش" ح٠ٌٌٓ ٠ظُ طٛؿ١ٗ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ا١ٌُٙ، ِٓ هلاي ِؼٕٝ "حٌّٔظوي١ِٓ حلأ

طؼ٠َفُٙ ػٍٝ أُٔٙ "ِٔظؼَّْٚ ِٚمَْٟٛ ٚىحثْٕٛ آهَْٚ حٌلخ١ٌْٛ ُِٕٙ ٚحٌّلظٍّْٛ" ٚأٔٗ ٠ـذ حلاػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 ّظطٍزش ٌي٠ُٙ.ًحص حٌغَٝ حٌؼخَ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌ
 

. لا ٠ظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٌٙح حٌظؼي٠ً أٞ طؤػ١َ ِخىٞ ٠2020ٕخ٠َ  1حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ رؼي ح٠ٌٕٛٔش حٌفظَحص حٌّخ١ٌش طَٔٞ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص 

 ػٍٝ حٌّـّٛػش.
 

 ا١خٍ ِفخ١ُ٘ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌّؼيي

ٌٟ ٚحٌظٟ ١ٓظُ حٓظويحِٙخ فٟ لَحٍحص ٟٚغ أٛيٍ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٔٔوش ِؼيٌش ِٓ ا١خٍ ِفخ١ُ٘ حٌظم٠ََ حٌّخ

 حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ حٌفٍٛ. طًّ٘ حٌظغ١َحص حٌَث١ٔ١ش ِخ ٠ٍٟ:

  ش٠ٍَ حٌّخ١ٌخحٌظم٠ُخىس ِىخٔش حلإَٗحف فٟ ٘يف. 

 .حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ػخًِ ١ز١ؼش حٌزٕي 

 ٌّح ِٓ و١خْ.ؼيس ٌٍظم٠ََ، ٚحٌظٟ لي طّؼً و١خٔخ لخ١ٔٛٔخ أٚ ؿِءطلي٠ي حٌّٕ٘ؤس ح 

  ًطؼ٠َفخص حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص.طؼي٠ 

  ًّاٌغخء حلإػظَحفٚاٟخفش طٛؿ١ٙخص ر٘ؤْ ٌلإػظَحف اُحٌش حٌلي حٌّلظ. 

 ٚ ،اٟخفش طٛؿ١ٙخص ػٍٝ أٓخّ ل١خّ ِوظٍف 

  ِْئَٗ حلأىحء حٌَث١ٟٔ ٚأٔٗ، ِٓ ك١غ حٌّزيأ، ٠ٕزغٟ اػخىس ط١ٕٜف حلإ٠َحىحص  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحلإٗخٍس اٌٝ أ ٛ٘

 ٚحٌَّٜٚفخص فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ك١غ ٠ؼُِ ًٌه ِٓ أ١ّ٘ش أٚ طّؼ١ً حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.
 

١خٍ فٟ طلي٠ي ٌٓ ٠ظُ اؿَحء أٞ طغ١١َحص ػٍٝ أٞ ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌلخ١ٌش. ِٚغ ًٌه، فبْ حٌّٕ٘آص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حلإ

١ٓخٓخطٙخ حٌّلخٓز١ش ٌٍّؼخِلاص أٚ حلأكيحع أٚ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ٌُ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رط٠َمش أهَٜ رّٛؿذ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش ٓظلظخؽ 

ح ِٓ  ًٍ . ٓٛف طلظخؽ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص اٌٝ حٌٕظَ ف١ّخ اًح وخٔض ١ٓخٓخطٙخ حٌّلخٓز١ش لا ٠2020ٕخ٠َ  1اٌٝ ططز١ك حلإ١خٍ حٌّؼيي حػظزخ

 ِٕخٓزش فٟ ظً حلإ١خٍ حٌّؼيي.طِحي 
 

 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ .3
 

 ثُبٌ الانزضاو  3.1
 

 ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚشطُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌٜخىٍس 

ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش  2016ٌٕٔش  1ٚحٌظف١َٔحص حٌٜخىٍس ػٓ ٌـٕش طف١َٔ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚلخْٔٛ حٌَ٘وخص ٍلُ 

 ٚطؼي٠لاطّٙخ.
 

 أعبط الإػذاد  3.2
 

طُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش ػٍٝ أٓخّ ِزيأ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ربٓظؼٕخء ػمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍش ِٚٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش 

حٌظٟ ٠ظُ اىٍحؿٙخ رخٌم١ّش  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ حلاهَ ٚ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

 حٌؼخىٌش.
 

 ػَٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش رخٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ ٚ٘ٛ ػٍّش حٌظ٘غ١ً ٚحٌؼَٝ ٌٍَ٘وش حلأَ.طُ 
 

ٍذ حْ أػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش طظطٍذ حٓظويحَ رؼٞ حٌظمي٠َحص حٌّلخٓز١ش حٌٙخِش وّخ ٠ظط

حلأكىخَ ٚحٌظمي٠َحص حٌٙخِش  4ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّـّٛػش، ٠ظ٠ّٓ حلإ٠٠خف ٍلُ ِٓ اىحٍس حٌّـّٛػش حطوخً حلأكىخَ فٟ ططز١ك 

 حٌظٟ ٠ظُ حطوخً٘خ فٟ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚطؤػ١َ٘خ.

 

ّ طُ ططز١ك ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ػٍٝ أٓخ اْ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌَث١ٔ١ش حٌّطزمش فٟ اػيحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ِز١ٕش أىٔخٖ.

  ِّخػً ٌىً حٌٕٔٛحص حٌّؼَٟٚش الا اًح ًوَ هلاف ًٌه.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 أعبط انزدًُغ 3.3
 

 خٌّـّٛػش(.راْ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش طظ٠ّٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش حلأَ َٚٗوخطٙخ حٌظخرؼش )٠٘خٍ ا١ٌٙخ 
 

 حٌَ٘وش حلأَ. ٚطٛؿي ح١ٌٔطَس ػٕيِخ طىْٛ حٌَ٘وش حلأَ:اْ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٟ٘ حٌَ٘وخص حٌظٟ ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ 
 

 .ًحص ٍٓطش ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ 

 .لخرٍش ٌٍظؼَٝ ٌٍؤخٍس، أٚ ٌي٠ٙخ كمٛق فٟ ػٛحثي ِظغ١َس ِٓ ِ٘خٍوظٙخ ِغ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ 

 .ٌي٠ٙخ حٌميٍس ػٍٝ آظويحَ ٍٓطظٙخ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ػٛحثي حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ 
 

حٌَ٘وش حلأَ ربػخىس طم١١ُ ِيٜ ١ٓطَطٙخ ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ اًح أٗخٍص حٌلمخثك ٚحٌظَٚف رؤٔٗ ٕ٘خن طغ١١َحص ػٍٝ  طمَٛ

 ٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ ػٕخَٛ ح١ٌٔطَس حٌؼلاػش حٌّز١ٕش أػلاٖ.
 

حٌٍٔطش ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ػٕي طٍّه حٌّـّٛػش ٌٕٔزش ألً ِٓ أغٍز١ش كمٛق حٌظ٠ٜٛض رخٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ، فبٔٗ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ 

ف١ٙخ ػٕيِخ طىْٛ كمٛق حٌظ٠ٜٛض ٌٙخ وخف١ش لإػطخثٙخ حٌميٍس حٌؼ١ٍّش ػٍٝ طٛؿ١ٗ حلأٔ٘طش ًحص حٌٍٜش ٌٍَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ ِٓ 

ؿخٔزٙخ. طؤهٌ حٌّـّٛػش ؿ١ّغ حٌلمخثك ٚحٌظَٚف ًحص حٌٍٜش رؼ١ٓ حلإػظزخٍ فٟ طم١١ُ ِيٜ وفخ٠ش كمٛق حٌظ٠ٜٛض فٟ حٌَ٘وش 

 ؼَّ ف١ٙخ لإػطخء حٌٍٔطش ػ١ٍٙخ، رّخ فٟ ًٌه:حٌّٔظ
 

 .ٓكمٛق ط٠ٜٛض حٌّـّٛػش ٔٔزش حٌٝ ِيٜ ط٠ُٛغ كمٛق حٌظ٠ٜٛض حٌوخٛش رخ٢ه٠َ 

 .َٜكمٛق حٌظ٠ٜٛض حٌّلظٍّش حٌظٟ طلظفع رٙخ حٌَ٘وش، ٚأٛلخد حلأٛٛحص حلأهَٜ أٚ حلأ١َحف حلأه 

 .َٜحٌلمٛق حٌٕخٗجش ػٓ طَط١زخص طؼخلي٠ش أه 

  اٟخف١ش ط١َ٘ اٌٝ ِيٜ حٌميٍس حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش ػٍٝ طٛؿ١ٗ حلأٔ٘طش ًحص حٌٍٜش ػٕي اطوخً حٌمَحٍحص، رّخ فٟ أ٠ش كمخثك ٚظَٚف

 ًٌه أّٔخ١ حٌظ٠ٜٛض فٟ حلاؿظّخػــخص حٌٔخرمـش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ.
 

 .حٌفؼ١ٍش ح١ٌٔطَس ُٚحي طخ٠ٍن ٚكظٝ حٌفؼ١ٍش ح١ٌٔطَس ريء طخ٠ٍن ِٓ حٌظخرؼش ٌٍَ٘وخص حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص حٌّـّؼش حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص طظ٠ّٓ

طلي٠يح، ٠ظُ حىٍحؽ حلإ٠َحىحص ٚحٌّٜخ٠ٍف ٌٍَ٘وش حٌظخرؼش حٌظٟ طُ َٗحء٘خ أٚ حٓظزؼخى٘خ هلاي حٌٕٔش ّٟٓ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ 

ٚحٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ حٌّـّغ ِٓ طخ٠ٍن كٜٛي حٌَ٘وش حلاَ ػٍٝ ح١ٌٔطَس ٚكظٝ طخ٠ٍن ُٚحي ١ٓطَس حٌَ٘وش حلأَ ػٍٝ حٌَ٘وش 

 ٚحٌؤخثَ حٌّظزخىٌش حلأٍرخف ف١ٙخ رّخ حٌَ٘وخص رخٌىخًِ، ر١ٓ حٌّظزخىٌش ٚحٌّؼخِلاص حلأٍٛيس آظزؼخى ؿ١ّغ ٠ظُ حٌظـ١ّغ، رؼش. ػٕيحٌظخ

 ٌٚلأكيحع حٌّظّخػٍش ٌٍّؼخِلاص ِٛكيس ِلخٓز١ش ١ٓخٓخص ربٓظويحَ حٌّـّؼش حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص اػيحى حٌّلممش. ٠ظُ غ١َ ٚحلأٍرخف

 .ِظ٘خرٙش ظَٚف فٟ طظُ حٌظٟ حلأهَٜ
 

 .حٌّـّٛػش ٍِى١ش كمٛق ِٓ ِٔظمً رٕي فٟ حٌّـّؼش حٌظخرؼش حٌَ٘وخص ِٛؿٛىحص ٛخفٟ ِٓ ح١ٌّٔطَس غ١َ حٌلٜٚ اظٙخٍ ٠ظُ

حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ٚوً رٕي ِٓ رٕٛى حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ حٌّظؼٍمش رّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ ٚحٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس كظٝ اْ ٔظؾ 

 ػٓ ًٌه ل١ي ػـِ فٟ ١ٍٛي حٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس.
 

١ش. ٠ظُ طؼي٠ً حٌّزخٌغ ٠ظُ حٌّلخٓزش ػٓ حٌظغ١َ فٟ كٜش حٌٍّى١ش ٌَ٘وش طخرؼش ِغ ػيَ حٌظغ١َ فٟ ح١ٌٔطَس وّؼخٍِش ّٟٓ كمٛق حٌٍّى

حٌيفظ٠َش ٌلٜٚ ٍِى١ش حٌّـّٛػش ٚحٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس ٌظؼىْ حٌظغ١َحص ٌٍلٜٚ حٌّظؼٍمش رٙخ فٟ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش. اْ أ٠ش 

فَٚلخص ر١ٓ ح١ٌَٛي حٌّؼيي ٌٍلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس ٚحٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّزٍغ حٌّيفٛع أٚ حٌّلًٜ ٠ظُ حلإػظَحف رٙخ ِزخَٗس فٟ 

 ش حٌوخٛش رّلان حٌَ٘وش حلأَ. فبًح فميص حٌّـّٛػش ح١ٌٔطَس ػٍٝ َٗوش طخرؼش، فبٔٙخ طمَٛ رخ٢طٟ:كمٛق حٌّـٍى١

 

 .آظزؼخى حٌّٛؿٛىحص )رّخ فٟ ًٌه حٌَ٘ٙس( ٚحٌّطٍٛرخص ٌٍَ٘وش حٌظخرؼش 

 .آظزؼخى حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس 

 ٟكمٛق حٌٍّى١ش. آظزؼخى فَٚق طل٠ًٛ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حٌّظَحوّش حٌّٔـٍش ف 

 .ٍُاىٍحؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّمخرً حٌّٔظ 

 .ٗاىٍحؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش لأٞ حٓظؼّخٍ ِلظفع ر 

 .َاىٍحؽ أٞ فخثٞ أٚ ػـِ فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخث 

  اػخىس طٜـ١ٕف كٜـش حٌ٘ـَوش حلأَ ِٓ حٌزٕـٛى حٌّٔــٍش ٓخرمخ فٟ حٌيهـً حٌ٘خِـً ح٢هَ اٌٝ حلأٍرـخف أٚ حٌؤخثَ أٚ حلأٍرخف

 حٌَّكٍش ١زمخ ٌّخ ٠ٍَِ ٌٌٖٙ حٌزٕٛى.
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 رسمك الإَشاداد 3.4
 

٠ظُ ل١خّ حلإ٠َحىحص حٓظٕخىًح اٌٝ حٌّمخرً حٌٌٞ طظٛلغ حٌّـّٛػش حٓظلمخلٗ فٟ ػمي ِزََ ِغ ػ١ًّ ٠ٚٔظؼٕٟ حٌّزخٌغ حٌّلٍٜش ١ٔخرش ػٓ 

 حٌغ١َ. طؼظَف حٌّـّٛػش رخلإ٠َحىحص ػٕيِخ طمَٛ رٕمً ح١ٌٔطَس ػٍٝ ِٕظؾ أٚ هيِش ٌٍؼ١ًّ.  
 

 هطٛحص: 5طظزغ حٌّـّٛػش ًّٔٛؽ ِٓ 

 ٌؼ١ًّطلي٠ي حٌؼمي ِغ ح 

 طلي٠ي حٌظِحِخص حلأىحء 

 طلي٠ي ٓؼَ حٌّؼخٍِش 

 ط٠ُٛغ ٓؼَ حٌّؼخٍِش ػٍٝ حٌظِحِخص حلأىحء 

 .٠ظُ طلمك حلإ٠َحىحص ػٕيِخ / كٔزّخ ٠ظُ حٓظ١فخء حٌظِحِخص حلأىحء 
 

رٕي. ٠ٔظزؼي ٠ظُ ط٠ُٛغ اؿّخٌٟ ٓؼَ حٌّؼخٍِش ػٍٝ وً حٌظِحَ ِٓ حٌظِحِخص حلأىحء حٌّليىس رّٛؿذ حٌؼمي ػٍٝ أٓخّ أٓؼخٍ حٌز١غ ٌىً 

 ٓؼَ حٌّؼخٍِش ٌٍؼمي أٞ ِزخٌغ ِلٍٜش ١ٔخرش ػٓ حٌغ١َ.
 

ِٓ حٌّٕ٘آص ِّخٍٓش أكىخَ، ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ وخفش حٌلمخثك ٚحٌظَٚف ًحص حٌٍٜش  ٠15ظطٍذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

٠َ١مش حٌّلخٓزش ػٓ حٌظىخ١ٌف حلإٟخف١ش ػٕي ططز١ك وً هطٛس ِٓ هطٛحص حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌؼمٛى ِغ ػّلاثٙخ. وّخ ٠ليى حٌّؼ١خٍ 

  ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌؼمي ٚحٌظىخ١ٌف حٌَّطزطش ِزخَٗس رظٕف١ٌ حٌؼمي. وّخ ٠ظطٍذ حٌّؼ١خٍ افٜخكخص ٗخٍِش.
 

٠ظُ حلاػظَحف رخلإ٠َحىحص اِخ فٟ ٚلض ِليى أٚ ػٍٝ ِيٜ فظَس ِٓ حٌٛلض، ػٕيِخ )أٚ وٍّخ( طمَٛ حٌّـّٛػش رخٓظ١فخء حٌظِحِخص حلأىحء 

 ٔمً حٌز٠خػش أٚ طؤى٠ش حٌويِخص حٌّظفك ػ١ٍٙخ ٌؼّلاثٙخ. ػٓ ٠َ١ك
 

ٚطمَٛ حٌّـّٛػش رٕمً ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌز٠خػش أٚ حٌويِخص ػٍٝ ِيٜ فظَس ِٓ حٌٛلض )١ٌْٚ فٟ ٚلض ِليى( ًٌٚه ػٕي حٓظ١فخء أٞ 

 ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظخ١ٌش:

  ٔفٔٗ كخٌّخ لخِض حٌّٕ٘ؤس رخلأىحء.أْ ٠ظٍمٝ حٌؼ١ًّ حٌّٕخفغ حٌظٟ طميِٙخ أىحء حٌّٕ٘ؤس ٠ٚٔظٍٙىٙخ فٟ حٌٛلض 

  ٚأىحء حٌّـّٛػش ٠ٕ٘ت أٚ ٠لٔٓ حلأًٛ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حلأػّخي ل١ي حٌظٕف١ٌ( حٌٌٞ ١ٔ٠طَ ػ١ٍٗ حٌؼ١ًّ ػٕي ط١١٘ي حلأًٛ أ

 طل١ٕٔٗ.

 حٌّىظًّ كظٝ  أىحء حٌّـّٛػش لا ٠ٕ٘ت أٞ أًٛ ٌٗ حٓظويحَ ري٠ً ٌٍّٕ٘ؤس، ٌٍّٕٚ٘ؤس كك ٚحؿذ حٌٕفخً فٟ حٌيفؼخص ِمخرً حلأىحء

 طخ٠ٍوٗ.
 

طٕمً ح١ٌٔطَس فٟ ٚلض ِليى اًح ٌُ طظلمك أٞ ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌلاُِش ٌٕمً حٌز٠خػش أٚ حٌويِش ػٍٝ ِيٜ فظَس ِٓ حٌٛلض. طؤهٌ 

 حٌّـّٛػش حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش فٟ حلاػظزخٍ ٓٛحء طُ طل٠ًٛ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّٛؿٛىحص أَ ٌُ ٠ظُ:

  ِمخرً حلأًٛ.أْ ٠ىْٛ ٌٍّـّٛػش كك كخٌٟ فٟ حٌيفؼخص 

 .ًٛأْ ٠ىْٛ ٌٍؼ١ًّ كك لخٟٔٛٔ فٟ حلأ 

 .ًٛأْ طمَٛ حٌّـّٛػش رظل٠ًٛ حٌل١خُس حٌّخى٠ش ٌلأ 

 .ًٛأْ ٠ّظٍه حٌؼ١ًّ حٌّوخ١َ ٚحٌّٕخفغ حٌّّٙش ٌٍّى١ش حلأ 

 .ًٛأْ ٠مزً حٌؼ١ًّ حلأ 
 

 ِطٍٛرخص ِٚٛؿٛىحص حٌؼمٛى

ٌظِحِخص حلأىحء حٌظٟ ٌُ ٠ظُ طٍز١ظٙخ، ٚطيٍؽ ٌٖ٘ حٌّزخٌغ ِؼً طؼظَف حٌّـّٛػش رخٌظِحِخص حٌؼمٛى ٌٍّمخرً حٌّٔظٍُ ٚحٌّظؼٍمش رخ

حٌّطٍٛرخص حلأهَٜ فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ. ٚرخٌّؼً، اًح لخِض حٌّـّٛػش رظٍز١ش حٌظِحِخص حلأىحء لزً حٓظلاَ حٌّمخرً، فبْ 

ّغ ٚفمخً ٌّخ اًح وخٔض ٕ٘خن ِؼخ١٠َ غ١َ ٍَِٚ حٌّـّٛػش طؼظَف اِخ رّٛؿٛىحص حٌؼمي أٚ حٌٌُِ حٌّي٠ٕش فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـ

 حٌٛلض لزً حٓظلمخق حٌّمخرً.
 

 حٌظىخ١ٌف ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌؼمي

٠ظُ ٍٍّٓش حٌظىخ١ٌف حلإٟخف١ش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌؼمي ِغ حٌؼ١ًّ ػٕي طىزي٘خ ك١غ طظٛلغ حٌّـّٛػش حٓظَىحى ٌٖ٘ حٌظىخ١ٌف، ٚلا ٠ظُ طىزي 

حٌؼمي. ٠ظُ طٔـ١ً ػّٛلاص حٌّز١ؼخص حٌّظىزيس ِٓ لزً حٌّـّٛػش وَّٜٚف اًح وخٔض فظَس طٍه حٌظىخ١ٌف اًح ٌُ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 ا١فخء طٍه حٌظىخ١ٌف ألً ِٓ ٕٓش.
 

 :ف١ّخ ٠ٍٟا٠َحىحص حٌّـّٛػش اْ 
 

 ر١غ حٌز٠خثغ

١خَ حٌّـّٛػش طّؼً حٌّز١ؼخص ِـّٛع ل١ّش حٌفٛحط١َ حٌٜخىٍس ٌٍز٠خػش حٌّزخػش هلاي حٌٕٔش. ٠ظُ طلمك ا٠َحى ر١غ حٌز٠خثغ ػٕي ل

رظل٠ًٛ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌز٠خػش ٌٍؼ١ًّ. رخٌٕٔزش ٌٍّز١ؼخص حٌّٔظمٍش حٌظٟ ٌُ طؼُيي ِٓ لزً حٌّـّٛػش ٌُٚ طو٠غ ٌويِخص ِظىخٍِش 

وز١َس، ٠ظُ طل٠ًٛ ح١ٌٔطَس فٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠ظٍُٔ ف١ٗ حٌؼ١ًّ حٌز٠خػش ىْٚ ِٔحع.  ٠ٚظُ حٌظ١ٍُٔ ػٕيِخ ٠ظُ ٗلٓ حٌز٠خػش اٌٝ ِٛلغ 

٠ظُ طل٠ًٛ ِوخ١َ حٌظمخىَ ٚحٌؤخٍس اٌٟ حٌؼ١ًّ، ٚاِخ أْ ٠مزٍٙخ حٌؼ١ًّ ٚفمخً ٌؼمي حٌز١غ أٚ ٠ظُ طـخُٚ ١َٚٗ حٌمزٛي أٚ أْ  ِليى، وّخ

  ٠ىْٛ ٌيٜ حٌّـّٛػش ى١ًٌ ِٟٛٛػٟ ػٍٝ طٍز١ش وخف١ش ١َٚٗ حٌمزٛي.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 رسمك الإَشاداد )رزًخ( 3.4
 

 طمي٠ُ حٌويِخص

رخلإ٠َحىحص ػٍٝ ِيٜ فظَس ١ُِٕش ػٕيِخ ٠ظُ حٓظ١فخء حٌظِحِخص حلأىحء طلمك ا٠َحىحص حٌويِخص ػٕي طمي٠ُ طٍه حٌويِخص. ٠ظُ طلمك ٠ظُ 

  ر٘ىً ػخَ هلاي حٌفظَس حٌّخ١ٌش.
 

 ػمٛى حٌّمخٚلاص

طىخ١ٌف حٌؼمي حٌّظىزيس طظلمك ا٠َحىحص ػمٛى حٌّمخٚلاص ػٍٝ ِيٜ حٌٛلض رط٠َمش حٌظىٍفش اٌٝ حٌظىٍفش )أٍٓٛد حٌّيهلاص(، أٞ ٔٔزش 

ٌلأػّخي حٌّٕـِس كظٝ طخ٠ٍوٗ اٌٝ اؿّخٌٟ طىخ١ٌف حٌؼمي حٌّميٍس. طظلمك حلأٍرخف فم٢ ػٕيِخ ٠ًٜ حٌؼمي اٌٝ طٍه حٌَّكٍش حٌظٟ ٠ّىٓ 

 ػٕي٘خ طمي٠َ حلأٍرخف حٌٕٙخث١ش ريٍؿش ِؼمٌٛش. ٚطئهٌ حٌّطخٌزخص، حلأٚحَِ حٌظغ٠َ١ش ٚىفؼخص حٌلٛحفِ ٌٍؼمي فٟ حلاػظزخٍ ٌغَٝ

 حكظٔخد أٍرخف حٌؼمي ػٕي ِٛحفمش ِخٌه حٌؼمي ٌٙخ. وّخ ٠ظُ حلاػظَحف رخٌؤخثَ حٌّظٛلؼش ٌٍؼمٛى رخٌىخًِ فٍٛ طز١ٓ كيٚػٙخ.
 

ػٕيِخ لا ٠ىْٛ ِٓ حٌّّىٓ طمي٠َ حلا٠َحى ِٓ ػمٛى حٌّمخٚلاص رٍٜٛس ِؼمٌٛش، فبٔٗ ٠ظُ حٌظلمك ِٓ حلإ٠َحى اٌٝ حٌّديٜ حٌدٌٞ طدُ طلٍّدٗ 

ٟ ِٓ حٌَّؿق أْ طىْٛ لخرٍش ٌلآدظَىحى. اْ طىدخ١ٌف حٌؼمدٛى ٠دظُ حلاػظدَحف رٙدخ وّٜدَٚف فدٟ حٌفظدَس حٌظدٟ طدُ ِٓ طىخ١ٌف حٌؼمي ٚحٌظ

 طىزي٘خ ف١ٙخ.
 

 ا٠َحىحص حلإٔظخؽ

ا٠َحىحص حلإٔظخؽ ػٕي ر١غ ٍِٔٔلاص / ِ٘خ٠ٍغ طميَ حٌويِش. ٠ظُ حلاػظَحف رخلإ٠َحىحص فٟ ٔمطش ١ُِٕش ِليىس ػٕي حٓظ١فخء  طلمك٠ظُ 

 حٌظِحِخص حلأىحء ػٕي حٌظل٠ًٛ اٌٝ حٌؼ١ًّ.
 

 ا٠َحىحص ر١غ ػمخٍحص
 ؿ١ّغ ح١ٌَٚ٘ حٌظخ١ٌش:٠ظُ حلاػظَحف رب٠َحىحص ر١غ حٌؼمخٍحص ػٍٝ أٓخّ ِزيأ حلآظلمخق حٌىخًِ، ًٌٚه ػٕيِخ طظٛفَ 

 .ػٕي حوظّخي ػ١ٍّش حٌز١غ ٚطٛل١غ حٌؼمٛى 

 .ػٕيِخ ٠ىْٛ حٓظؼّخٍ حٌّ٘ظَٜ )ل١ّش حٌز١غ( وخف١خ ٌز١خْ حٌظِحِٗ ريفغ ل١ّش حٌؼمخٍ وّخ فٟ طخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 .ألا طٕوفٞ َِطزش حٌٌُِ حٌّي٠ٕش ٌٍّـّٛػش ػٓ حٌز١غ ِٔظمزلا 

 ٌ١ٔطَس ٌٍّ٘ظَٞ.أْ طىْٛ حٌّـّٛػش لي لخِض رٕمً ح 

  اًح وخٔض حلأػّخي حٌلاُِش لإوّخي حٌؼمخٍ ٠ّىٓ ل١خٓٙخ ٚل١ي٘خ ػٍٝ أٓخّ حلآظلمخق رٍٜٛس ٍٓٙش، أٚ اًح وخٔض طٍه حلأػّخي

 غ١َ ؿ٠َ٘ٛش رخٌٕٔزش ٌٍم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍؼمي. 
 

 ِٓ ر١غ حٓظؼّخٍحص أٍرخف
ٚحٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلآظؼّخٍ فٟ طخ٠ٍن حٌز١غ، ٠ٚظُ اىٍحؿٙخ فٟ طخ٠ٍن طمخّ أٍرخف ر١غ حلآظؼّخٍحص رخٌفَق ر١ٓ حٌّظلًٜ ِٓ حٌز١غ 

 حٌز١غ.
 

 ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف

 .حٓظلاَ طٍه حٌيفؼخص٠ظُ اػزخص ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف ػٕي ػزٛص حٌلك فٟ 
 

 ا٠َحىحص حلإ٠ـخٍحص
 .٠ُِٟٕظُ طلمك ا٠َحىحص حلإ٠ـخٍحص، ػٕي حوظٔخرٙخ، ػٍٝ أٓخّ ٔٔزٟ 

 

 فٛحثيا٠َحىحص 
 ٠ظُ اػزخص ا٠َحىحص حٌفٛحثي ػٍٝ أٓخّ ٔٔزٟ ُِٕٟ رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌفخثيس حٌفؼ١ٍش.

 

 حلإ٠َحىحص ٚحٌّٜخ٠ٍف حلأهَٜ

 حلإ٠َحىحص ٚحٌّٜخ٠ٍف حلأهَٜ ػٍٝ أٓخّ حلآظلمخق. طلمك٠ظُ 

 

 ركبنُف الزشاض 3.5
 

اْ طىخ١ٌف حلالظَحٝ  ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلظَحٝ حلأِٛحي.اْ طىخ١ٌف حلالظَحٝ طًّ٘ حٌفٛحثي ٚحٌظىخ١ٌف حلأهَٜ حٌظٟ طىزيطٙخ حٌّٕ٘ؤس 

حٌّظؼٍمش ِزخَٗس رظٍّه أٚ أ٘خء أٚ أظخؽ حٌّٛؿٛىحص حٌّٔظٛفخس ١ٌَٚ٘ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حلالظَحٝ، ٟٚ٘ حٌّٛؿٛىحص حٌظٟ طظطٍذ 

س ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ ٚلظخ ١ُِٕخ ٠ٛ١لا ٌظٜزق ؿخِ٘س ٌلآظويحَ أٚ حٌز١غ، ٠ظُ اٟخفظٙخ ٌظىٍفش طٍه حٌّٛؿٛىحص كظٝ طٜزق ؿخِ٘

ٌلآظويحَ أٚ حٌز١غ. اْ ا٠َحىحص حلآظؼّخٍحص حٌّلٍٜش ِٓ حلآظؼّخٍ حٌّئلض ٌمَٚٝ ِليىس ٚحٌّٔظؼَّس هلاي فظَس ػيَ حٓظغلاٌٙخ 

 ٌٍَٜف ٠ظُ هّٜٙخ ِٓ طىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ حٌمخرٍش ٌلآظَىحى. 
 

  غ فٟ حٌفظَس حٌظٟ ٠ظُ طىزي٘خ ف١ٙخ.٠ظُ اىٍحؽ وخفش طىخ١ٌف حلالظَحٝ حلأهَٜ فٟ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّ
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 زصخ يؤعغخ انكىَذ نهزمذو انؼهًٍ 3.6
 

ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ لزً كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض اٌٝ % ِٓ حٌَرق حٌؼخثي 1ظُ حكظٔخد كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ رٛحلغ ٠

أٍرخف حٌَ٘وش حلأَ ِٓ حٓظزؼخى كٜش ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ، ٠َٟٚزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌِوخس، ِٚىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٚرؼي 

ُ ٠ظُ حكظٔخد كٜش ٌحلاكظ١خ١ٟ حلإؿزخٍٞ ٚأٞ هٔخثَ ِظَحوّش. كٔخد حٌظخرؼش ٚح١ٌٍِِش ٚحٌّلٛي اٌٝ حٌّٔخّ٘ش حٌى٠ٛظ١ش حٌَ٘وخص 

 ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ ٌؼيَ ٚؿٛى ٍرق ٠و٠غ لاكظٔخد كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ ػٍٝ أٓخٓٗ. 

 
 

 ضشَجخ دػى انؼًبنخ انىطُُخ 3.7
 

ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ لزً كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ اٌٝ % ِٓ حٌَرق حٌؼخثي ٠2.5ظُ حكظٔخد ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش رٛحلغ 

حٌؼٍّٟ، ٠َٟٚزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌِوخس، ِٚىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس، ٚرؼي هُٜ كٜش حٌَ٘وش حلأَ فٟ أٍرخف حٌَ٘وخص 

ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش  ح١ٌٍِِش ٚحٌظخرؼش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛٛش حٌى٠ٛض، ٚكٜش ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش، ٚوٌٌه كٜظٙخ فٟ ٠َٟزش

حٌّيفٛػش ِٓ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛٛش حٌى٠ٛض ٚط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌٕمي٠ش حٌّٔظٍّش ِٓ حٌَ٘وخص حٌّيٍؿش فٟ رٍٛٛش 

 ٚحٌمٛحػي حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّٕفٌس ٌٗ.  2006ٌٕٔش  24ٚحٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ  2000ٌٕٔش  19حٌى٠ٛض ١زمخ ٌٍمخْٔٛ ٍلُ 
 

 انضكبح 3.8
 

ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ لزً كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ، ٠َٟٚزش ىػُ اٌٝ % ِٓ حٌَرق حٌؼخثي 1حٌِوخس رٛحلغ  ٠ظُ حكظٔخد

حٌّٔخّ٘ش حٌى٠ٛظ١ش حٌَ٘وش حلأَ ِٓ حٌَ٘وخص أٍرخف كٜش حٓظزؼخى حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌِوخس، ِٚىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس، ٚرؼي 

حٌِوخس حٌّيفٛػش ِٓ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش حٌّٔخّ٘ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌٕمي٠ش حٌّٔظٍّش ِٓ  ٗح١ٌٍِِش ٚحٌظخرؼش، ٚوٌٌه كٜ

ٚحٌمٛحػي حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّٕفٌس ٌٗ.  2007ٌٕٔش  58ٚحٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ  2006ٌٕٔش  46حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش حٌى٠ٛظ١ش ١زمخ ٌٍمخْٔٛ ٍلُ 

ٌؼيَ ٚؿٛى ٍرق  حٌِوخسٌُ ٠ظُ حكظٔخد كٜش  ٌٟ ٠ّىٓ حكظٔخد حٌِوخس ٌٗ.ٌُ ٠ظُ طى٠ٛٓ ِوٜٚ ُوخس ٔظَح ٌؼيَ ٚؿٛى ٍرق ِخ

  ػٍٝ أٓخٓٗ. حٌِوخس٠و٠غ لاكظٔخد كٜش 
 

 انضشائت 3.9
 

خ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌٔخثيس ٌٚٛحثق خٍ ح٠ٌَحثذ حٌّطزمش ٚحٌّمٍَس ١زمطلظٔذ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش حلأؿٕز١ش ػٍٝ أٓخّ أٓؼ

 حٌَ٘وخص حٌظخرؼش. ٚطؼ١ٍّخص حٌيٚي حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ طٍه
 

 انمطبػُخ يؼهىيبد 3.10
 

ٌيٜ حٌّـّٛػش لطخػ١ٓ ط٘غ١١ٍ١ٓ: حٌمطخع حلآظؼّخٍٞ ٚحٌمطخػخص حلأهَٜ. ٌٚغَٝ طؼ٠َف طٍه حٌمطخػخص حٌظ٘غ١ٍ١ش، طمَٛ حلإىحٍس 

وظٍفش. اْ رظظزغ حٌوط١ٛ حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٕظـخص حٌَث١ٔ١ش ٚحٌويِخص. ٠ظُ اىحٍس وً لطخع ر٘ىً ِٔظمً ك١غ ٠ظطٍذ ِٕخ٘ؾ ِٚٛحٍى ِ

 ؿ١ّغ حٌظل٠ٛلاص ر١ٓ حٌمطخػخص طظُ رؤٓؼخٍ طـخ٠ٍش رلظش.
 

لأغَحٝ حلإىحٍس، طٔظويَ حٌّـّٛػش ٔفْ ١ٓخٓخص حٌم١خّ حٌّٔظويِش فٟ ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش. اٟخفش اٌٝ ًٌه، لا ٠ظُ ط٠ُٛغ حٌّٛؿٛىحص 

 خػخص.ٚحٌّطٍٛرخص غ١َ حٌّظؼٍمش ِزخَٗس رؤٔ٘طش ػًّ أٞ لطخع ط٘غ١ً اٌٝ أٞ ِٓ ٌٖ٘ حٌمط
 

 ديح الأػًبل 3.11
 

ٟ ٠ظُ حٌّلخٓزش ػٓ ىِؾ حلأػّــخي ربٓظويحَ ٠َ١مش حلإلظٕخء. طمخّ طىٍفش حلإلظٕخء رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن حلإلظٕخء ٚحٌظٟ طّؼً اؿّخٌ

رم١خّ حٌّمخرً حٌّّٕٛف رخلإٟخفش اٌٝ ل١ّش حٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس فٟ حٌَ٘وش حٌّ٘ظَحس، ٠مَٛ حٌّ٘ظَٞ فٟ وً ػ١ٍّش ىِؾ أػّخي 

حٌلٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس فٟ حٌَ٘وش حٌّ٘ظَحس ٚحٌظٟ طّؼً كٜظُٙ حٌلخ١ٌش حٌظٟ طؼطٟ ٌّلاوٙخ حٌلك فٟ كٜش ٔٔز١ش فٟ ٛخفٟ 

حٌّٛؿٛىحص ػٕي حٌظٜف١ش اِخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ رٕٔزش حٌلٜش فـٟ ٛخفٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص حٌّليىس ٌٍَ٘وش حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ. طيٍؽ 

 طىزي٘خ. طىخ١ٌف حلإلظٕخء وَّٜٚف ػٕي

 

طمَٛ حٌّـّٛػش ػٕي حلإلظٕخء رظم١١ُ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ٌغَٝ طلي٠ي حٌظ١ٕٜف حٌّٕخٓذ ٌٙخ ٚفمخ ١ٌٍَٚ٘ حٌظؼخلي٠ش 

ٚحٌظَٚف حلإلظٜخى٠ش ٚح١ٌَٚ٘ ًحص حٌٍٜش وّخ فٟ طخ٠ٍن حلإلظٕخء، رّخ فٟ ًٌه فًٜ حٌّ٘ظمخص ح١ّٕ٠ٌش ػٓ طٍه حٌؼمٛى حٌظخرؼش ٌٙخ 

 َوش حٌّ٘ظَحس.ٚحٌوخٛش رخٌ٘

 

ػٕي ىِؾ حلأػّخي ػٍٝ َِحكً، ٠ظُ اػخىس ل١خّ كٜش حٌّ٘ظَٜ حٌٔخرمش ػٍٝ طخ٠ٍن حلإلظٕخء رخٌم١ّش حٌؼخىٌش وّخ فٟ طخ٠ٍن حلإلظٕخء، 

٠ٚيٍؽ أٞ ٍرق أٚ هٔخٍس ّٟٓ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ. اْ أٞ ِمخرً ِلظًّ ٠ظُ طل٠ٍٛٗ ِٓ لزً حٌّ٘ظَٞ ٠ظُ اىٍحؿٗ 

حٌؼخىٌش وّخ فٟ طخ٠ٍن حلإلظٕخء. ٠ظُ اىٍحؽ حٌظغ١َحص حٌلاكمش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّمخرً حٌّلظًّ ٚحٌظٟ لي طىْٛ أًٛ أٚ اٌظِحَ رخٌم١ّش 

. ػٕـي ط١ٕٜـف حٌّمخرً حٌّلظًّ ولمٛق ٍِى١ش، فبٔٗ لا طظُ اػخىس ل١خٓٗ "حلأىٚحص حٌّخ١ٌش" 9ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ ٚفمخ 

 ٠ٛٔظٗ ٔٙخث١خ ّٟٓ كمٛق حٌٍّى١ش.كظٝ ٠ظُ ط
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 )رزًخ( ديح الأػًبل 3.11

 

ػٕي ػيَ آظىّخي ىِؾ حلأػّخي فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظَس حٌّخ١ٌش، طمَٛ حٌّـّٛػش رظٔـ١ً ِوٜٜخص ٌٍزٕٛى حٌظٟ ٌُ طىظًّ ِؼخٌـظٙخ 

ِٛؿٛىحص أٚ ِطٍٛرخص اٟخف١ش ٌظؼىْ أٞ ِؼٍِٛخص كي٠ؼش ػٓ  حٌّلخٓز١ش. ٠ٚظُ طؼي٠ً ٌٖ٘ حٌّوٜٜخص هلاي فظَس حٌم١خّ أٚ ل١ي

حٌلمخثك ٚحلأكٛحي حٌّظٛحؿيس فٟ طخ٠ٍن حلإلظٕخء، ٚحٌظٟ وخٔض لي طئػَ ػٍٝ حٌّزخٌغ حٌّٔـٍش ػٕي حلإلظٕخء اْ وخٔض ِؼَٚفش فٟ ًٌه 

 حٌظخ٠ٍن.
 

 يًزهكبد ويُشآد ويؼذاد 3.12
 

ٓؼَ حٌَ٘حء ٚأٞ طىخ١ٌف ِزخَٗس َِطزطش رب٠ٜخي طٍه حٌّٛؿٛىحص اٌٝ  ٚحٌّؼيحصحٌّٕ٘آص طظ٠ّٓ حٌظىٍفش حٌّزيث١ش ٌٍّّظٍىخص ٚ

 ٚحٌّؼيحص ِؼًحٌّٕ٘آص ٚط٘غ١ً حٌّّظٍىخص  رؼي حٌّظىزيس حٌّٜخ٠ٍف اىٍحؽ اػخىس ِٛلغ حٌظ٘غ١ً ٚؿؼٍٙخ ؿخِ٘س ٌٍظ٘غ١ً. ٠ظُ

 حٌلخلاص ف١ٙخ. فٟ حٌّٜخ٠ٍف ٘ـٌٖ طىزي ٠ظُ حٌظٟ حٌفظَس فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ ر١خْ فٟ ٚحٌفلٚ ٚح١ٌٜخٔش حلإٛلاكخص

 حٓظويحَ ِٓ ػ١ٍٙخ حٌلٜٛي حٌّظٛلغ حٌّٔظمز١ٍش حلالظٜخى٠ش حٌّٕخفغ فٟ ٠ُخىس اٌٝ أىص لي حٌّٜخ٠ٍف أْ رٟٛٛف ف١ٙخ ٠ظَٙ حٌظٟ

 اٟخف١ش وظىٍفش حٌّٜخ٠ٍف ٌٖ٘ ٍٍّٓش ٠ظُ فبٔٗ أٓخٓخً، حٌّليى حلأىحء ِؼ١خٍ ِٓ أػٍٝ كي اٌٝ ٚحٌّؼيحص حٌّٕ٘آصٚاكيٜ حٌّّظٍىخص 

 ٚحٌّؼيحص. حٌّٕ٘آصٚحٌّّظٍىخص  ػٍٝ
 

حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕ٘ؤص ٚحٌّؼيحص رخٌظىٍفش ٔخلٜخً حلآظٙلان حٌّظَحوُ ٚهٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش. ػٕي ر١ـغ أٚ أٙخء هيِش طظَٙ 

ػٓ حٓظزؼخى٘خ فٟ ر١خْ حلأٍرخف  حٌّٛؿٛىحص، ٠ظُ حٓظزؼخى طىٍفظٙخ ٚحٓظٙلاوٙخ حٌّظَحوُ ِٓ حٌلٔخرخص ٠ٚيٍؽ أٞ ٍرق أٚ هٔخٍس ٔخطـش

أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ.  ٠ظُ َِحؿؼش حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍّّظٍىخص ٚحٌؼمخٍحص ٚحٌّؼيحص ٌظلي٠ي حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش ػٕيِخ ط١َ٘ حلأكيحع 

ط٠ِي حٌم١ّش أٚ طغ١َحص حٌظَٚف اٌٝ أْ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لي لا طىْٛ لخرٍش ٌلآظَىحى. فٟ كخٌش ٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٚػٕيِخ 

خ حٌيفظ٠َش ػٓ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى حٌّميٍس، ٠ظُ طوف١ٞ حٌّٛؿٛىحص اٌٝ ل١ّظٙخ حٌمخرٍش ٌلآظَىحى ٚحٌظٟ طّؼً حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜ

 طىخ١ٌف حٌز١غ أٚ حٌم١ّش حٌّٔظويِش، أ٠ّٙخ أػٍٝ.
 

يٜ حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش حٌّظٛلؼش ٌزٕٛى حٌّّظٍىخص ٓظٙلان رط٠َمش حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ٠ِظُ حكظٔخد حلإٓظٙلان حلأٍحٟٟ. الا ٠ظُ 

 ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌّؼيحص وّخ ٠ٍٟ:
 

 
 

 

 ٕٓٛحص 

 30-20 ِزخٟٔ ِىظز١ش ٚطل١ٕٔخص

 20-6 آلاص ِٚؼيحص

 10-4 أػخع ٚطَو١زخص
 

حٌّٕفؼش حلالظٜخى٠ش ٠ظُ َِحؿؼش حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ ٠َ١ٚمش حلآظٙلان ى٠ٍٚخ ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌط٠َمش ٚفظَس حلآظٙلان ِظفمظ١ٓ ِغ 

 حٌّظٛلؼش ِـٓ رٕٛى حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌّؼيحص.

 
ٚحٌّؼيحص ػٕي حٓظزؼخى٘خ أٚ ػٕي أظفخء ٚؿٛى ِٕفؼش الظٜخى٠ش ِظٛلؼش ِٓ حلإٓظؼّخي حٌّٕ٘آص  ٠ٚظُ اٌغخء حلإػظَحف رزٕٛى حٌّّظٍىخص 

 حٌّٔظَّ ٌظٍه حٌّٛؿٛىحص. 
 

 انًىخىداد غُش انًهًىعخ 3.13
 

حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّمظٕخس ر٘ىً ِٕفًٜ ٠ظُ ل١خٓٙخ ػٕي حٌظلمك حٌّزيثٟ رخٌظىٍفش. اْ طىٍفش حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ طُ 

ك١خُطٙخ ّٟٓ ىِؾ حلأػّخي ٟ٘ ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن حٌَ٘حء. ٚلاكمخً ٌلاػظَحف حٌّزيثٟ ٠ظُ اظٙخٍ حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش 

ٞ هٔخثَ ِظَحوّش ِظؼٍمش رخلإ١فخء أٚ رخٔوفخٝ حٌم١ّش. اْ حلأٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّٕظـش ىحه١ٍخً رخٓظؼٕخء طىخ١ٌف رخٌظىٍفش ٔخلٜخ أ

حٌّـّغ فٟ حٌٕٔش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طىزي طٍه حٌٕفمخص.  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌظط٠َٛ حٌٍَّّٓش لا ٠ظُ ٍٍّٓظٙخ ك١غ طٕؼىْ حٌٕفمخص فٟ ر١خْ 

 ١ش ٌٍّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش اِخ وّليىس أٚ غ١َ ِليىس.٠ظُ طم١١ُ حلأػّخٍ حلإٔظخؿ
 

٠ظُ ا١فخء حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ حٌّليى ػٍٝ ِيٜ ػَّ٘خ حلالظٜخىٞ حلإٔظخؿٟ ٚطم١١ُ ِخ اًح وخْ ٕ٘خن 

َِحؿؼش فظَس ٠َ١ٚمش  ى١ًٌ ػٍٝ حٔوفخٝ حٌم١ّش وٍّخ وخٔض ٕ٘خن ىلاٌش ػٍٝ حكظّخي حٔوفخٝ ل١ّش حلأًٛ غ١َ حٌٍّّّٛ. ٠ظُ

حلإ١فخء ٌلأًٛ غ١َ حٌٍّّّٛ ًٚ حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ حٌّليى فٟ ٔٙخ٠ش وً فظَس طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ػٍٝ حلألً. اْ حٌظغ١َحص فٟ حلأػّخٍ 

ؼي٠ً حلإٔظخؿ١ش حٌّظٛلؼش أٚ ح٢ٌّٕ حٌّظٛلغ لآظٙلان حٌّٕخفغ حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظ٠ّٕش فٟ حٌّٛؿٛىحص ٠ظُ أهٌ٘خ فٟ حلاػظزخٍ ٌظ

فظَس أٚ ٠َ١مش حلإ١فخء، ِظٝ وخْ ًٌه ِٕخٓزخً، ك١غ ٠ظُ ِؼخٍِظٙخ وظغ١َحص فٟ حٌظمي٠َحص حٌّلخٓز١ش. ٠ظُ اػزخص َِٜٚف ا١فخء 

حٌّـّغ. ٠ظُ ا١فخء حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ حٌّليى فٟ ر١خْ 

 ٕٓٛحص. 4اٌٝ  ١1ش حٌّليىس ػٍٝ أٓخّ حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِيٜ فظَس طظَحٚف ِٓ ًحص حلأػّخٍ حلإٔظخؿ
 

 أظخؽ حٌزَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش

رٕي أظخؽ رَحِؾ طٍف١ٔٛ٠ِش ِزيث١خ رخٌظىٍفش، ٠ٚظُ ل١خٓٗ لاكمخ رخٌظىٍفش ٔخلٜخ حلإ١فخء  ل١ي٠ّؼً ٌ٘ح حٌزٕي أظخؽ رَحِؾ طٍف١ٔٛ٠ِش. ٠ظُ 

 حٌّظَحوُ ٚهٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 )رزًخ( انًىخىداد غُش انًهًىعخ 3.13
 

حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش اِخ ر٘ىً ٌظم١١ُ ٌٚىٓ ٠ظُ حهظزخٍ٘خ ٠ٕٛٓخ حلأػّخٍ غ١َ حٌّليىس لا ٠ظُ ا١فخء حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش غ١َ 

٠ٕٛٓخً ًحص حلأػّخٍ غ١َ حٌّليىس  شغ١َ حٌٌٍٍّّّٛٓٛؿٛىحص حٌٕمي. ٠ظُ َِحؿؼش حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ  ط١ٌٛيفَىٞ أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚكيس 

طمي٠َ حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ ِٓ حٌؼَّ غ١َ حٌّليى ٌظلي٠ي حٓظَّحٍ حٌؼًّ رظمي٠َ حٌؼَّ غ١َ حٌّليى. اْ ٌُ ٠ىٓ وٌٌه ٠ظُ اؿَحء حٌظغ١َ فٟ 

 ِٔظمزٍٟ.ر٘ىً اٌٝ حٌؼَّ حٌّليى 
 

٠ظُ اٌغخء حلاػظَحف رخٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ػٕي حلآظزؼخى، أٚ ػٕيِخ لا ٠ظَُٛلغ أٞ ِٕخفغ حلظٜخى٠ش ِٔظمز١ٍش ِٓ حلآظويحَ أٚ 

ٍّّٛٓش رخٌفَق ر١ٓ ٛخفٟ ِظلٜلاص حٌز١غ ٚحٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌظٍه حٌز١غ. ٠ظُ ل١خّ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ِٓ حٓظزؼخى حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌ

 حٌّٛؿٛىحص، ٠ٚظُ اىٍحؿٙخ فٟ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ ػٕي حلآظزؼخى.

 

 اَخفبض لًُخ انًىخىداد غُش انًبنُخ 3.14
 

رظخ٠ٍن ٔٙخ٠ش وً فظَس ر١خٔخص ِخ١ٌش طمَٛ حٌّـّٛػش رَّحؿؼش ٌٍم١ُ حٌيفظ٠َش ٌّٛؿٛىحطٙخ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ى١ًٌ ِٟٛٛػٟ ػٍٝ 

حٔوفخٝ ل١ّش ٌٖ٘ حٌّٛؿٛىحص. فبًح ِخ ٚؿي ِؼً ًٌه حٌي١ًٌ، ٠ظُ طمي٠َ حٌّزٍغ حٌّّىٓ حٓظَىحىٖ ٌلأًٛ كظٝ ٠ّىٓ طلي٠ي ِميحٍ 

م١ّش )اْ ٚؿيص(. ٚاًح ٌُ ٠ّىٓ طمي٠َ حٌم١ّش حٌّٔظَىس ٌلأًٛ حٌفَىٞ، طميٍ حٌّـّٛػش حٌم١ّش حٌّٔظَىس حلأوفخٝ فٟ حٌ هٔخثَ

ٌٍٛكيس حٌٌّٛيس ٌٍٕمي حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حلأًٛ. ٚػٕيِخ ٠ّىٓ طلي٠ي أْٓ ِؼمٌٛش ِٚظٔمش ٌٍظ٠ُٛغ فبْ ِٛؿٛىحص حٌّـّٛػش ٠ظُ 

ولاف ًٌه ٠ظُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ أٛغَ ِـّٛػش ِٓ ٚكيحص أظخؽ حٌٕمي حٌظٟ ِٓ ط٠ُٛؼٙخ أ٠٠خ ػٍٝ ٚكيحص أظخؽ حٌٕمي حٌفَى٠ش أٚ ر

 حٌّّىٓ أْ طليى ٌٙخ أْٓ ِؼمٌٛش ِٚظٔمش ٌٍظ٠ُٛغ.
 

٠ظُ اْ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى ٟ٘ حٌم١ّش حلأػٍٝ ر١ٓ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜخ طىٍفش حٌز١غ ٚل١ّش حلآظويحَ. ٚػٕي طمي٠َ ل١ّش حلآظويحَ 

ٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌم١ّظٙخ حٌلخ١ٌش رخٓظويحَ ٓؼَ هُٜ ٠ؼىْ طمي٠َحص حٌٔٛق حٌلخ١ٌش ٌٍم١ّش ح١ٌِِٕش ٌلأِٛحي هُٜ حٌظيفمخص ح

 ٚحٌّوخ١َ حٌّليىس رخلأًٛ حٌٌٞ ٌُ ٠ظُ طؼي٠ً طمي٠َحص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٗ.
 

حٌيفظ٠َش ٌٗ، ٠ظُ طوف١ٞ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلأًٛ )ٚكيس  فٟ كخٌش طمي٠َ حٌم١ّش حٌّٔظَىس ٌلأًٛ )أٚ ٚكيس ط١ٌٛي حٌٕمي( رؤلً ِٓ حٌم١ّش

حٌّـّغ ِزخَٗس الا اًح  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَط١ٌٛي حٌٕمي( اٌٝ ِميحٍ حٌم١ّش حٌّٔظَىس ٌٗ. ٠ظُ اىٍحؽ هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش فٟ ر١خْ 

 حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش وٕمٚ فٟ اػخىس حٌظم١١ُ. هٔخثَطُ اػزخص حلأًٛ ًٚ حٌٍٜش رم١ّش ِؼخى طم١١ّٙخ، ك١ٕجٌ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ 
 

حٔوفخٝ حٌم١ّش لاكمخً، ٠ظُ ٠ُخىس حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلأًٛ )ٚكيس ط١ٌٛي حٌٕمي( اٌٝ ِزٍغ حٌظمي٠َ حٌّؼيي ٌم١ّظٗ  هٔخثَفٟ كخٌش طُ ػىْ 

 هٔخثَي٘خ فٟ كخي اٌغخء حلاػظَحف رؤٞ حٌّٔظَىس رل١غ ألا طظـخُٚ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش حٌِحثيس طٍه حٌم١ّش حٌيفظ٠َش حٌظٟ وخْ ١ٓظُ طلي٠

حلأٍرخف أٚ ٔظ١ـش حٔوفخٝ ل١ّش حلأًٛ )ٚكيس ط١ٌٛي حٌٕمي( فٟ حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش. ٠ظُ ػىْ هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش كخلا فٟ ر١خْ 

 حٌّـّغ. حٌؤخثَ
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طظ٠ّٓ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش حٌؼمخٍحص حٌمخثّش ٚحٌؼمخٍحص ل١ي حلإٔ٘خء أٚ اػخىس حٌظط٠َٛ ٚحٌّلظفع رٙخ ٌغَٝ اوظٔخد حلإ٠ـخٍحص أٚ 

اٍطفخع حٌم١ّش حٌٔٛل١ش أٚ ولاّ٘خ. طيٍؽ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ِزيث١خ رخٌظىٍفش ٚحٌظٟ طًّ٘ ٓؼَ حٌ٘دَحء ٚطىدخ١ٌف حٌؼ١ٍّدخص حٌَّطزطدش 

ٍظٔـ١ً حٌّزيثٟ، ٠ظُ اىٍحؽ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش رخٌم١ّش حٌؼخىٌدش فدٟ طدخ٠ٍن ٔٙخ٠دش حٌفظدَس حٌّخ١ٌدش. ٠دظُ طٔدـ١ً حلأٍردخف أٚ رٙخ. لاكمخ ٌ

 حٌّـّغ فٟ حٌفظَس حٌظٟ كيع رٙخ حٌظغ١َ. حٌيهًحٌؤخثَ حٌٕخطـش ِٓ حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش فٟ ر١خْ 
 

حٌلاكمش اٌٝ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلأًٛ فم٢ ػٕيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌّظٛلغ طديفك حٌّٕدخفغ حلالظٜدخى٠ش حٌّٔدظمز١ٍش حٌٕخطـدش ٠ظُ ٍٍّٓش حٌّٜخ٠ٍف 

ِٓ حٌّٜخ٠ٍف اٌٝ حٌّـّٛػش. ٚأْ حٌظىٍفش ٠ّىٓ ل١خٓٙخ رٍٜٛس ِٛػٛلش. ٠ظُ طٔـ١ً ؿ١ّغ طىدخ١ٌف حلإٛدلاكخص ٚحٌٜد١خٔش حلأهدَٜ 

 ؼمخٍ حلآظؼّخٍٞ، ٠ظُ اٌغخء اػظَحف حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍـِء حٌّٔظزيي.وّٜخ٠ٍف ػٕي طىزي٘خ. ػٕي حٓظزيحي ؿِء ِٓ حٌ
 

ٚطليى طٍه حٌم١ّش ِٓ هلاي ِم١ّّ١ٓ هخٍؿ١١ٓ ًٚٞ هزَس ١ِٕٙش ِٕخٓزش رّٛلغ ١ٚز١ؼش طٍه حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ِٔظٕي٠ٓ ػٍٝ ى١ًٌ 

 ِٓ حٌٔٛق. 
 

خ٠ٍن كٜٛي حٌّظٍمٟ ػٍٝ ح١ٌٔطَس( أٚ ػٕي ٓلذ حٌؼمخٍحص ٠ظُ اٌغخء اػزخص حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ػٕي حٓظزؼخى٘خ )أٞ فٟ ط

حلآظؼّخ٠ٍش ِٓ حلآظويحَ ر٘ىً ىحثُ ٚػٕيِخ لا طظٛلغ ِٕخفغ حلظٜخى٠ش ِٔظمز١ٍش ِٓ حٓظزؼخى٘خ. ٠ظُ اػزخص حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ٔخطـش 

 ّغ.حٌّـ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَػٓ حلآظغٕخء ػٓ أٚ حٌظَٜف فٟ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش فٟ ر١خْ 

 

٠ظُ حٌظل٠ًٛ اٌٝ حٌؼمخٍ حلآظؼّخٍٞ فم٢ ػٕي كيٚع طغ١َ فٟ آظويحَ حٌؼمخٍ ٠يي ػٍٝ ٔٙخ٠ش ٗغً حٌّخٌه ٌٗ، أٚ ريح٠ش طؤؿ١َٖ ط٘غ١ٍ١خ 

ٌطَف آهَ، أٚ اطّخَ حٌزٕخء أٚ حٌظط٠َٛ. ٠ٚظُ حٌظل٠ًٛ ِٓ ػمخٍ حٓظؼّخٍٞ فم٢ ػٕي كيٚع طغ١َ فٟ حلآظويحَ ٠يي ػ١ٍٗ ريح٠ش ٗغً 

أٚ ريح٠ش طط٠َٖٛ رغَٝ ر١ؼٗ فٟ كخي طلٛي ػمخٍ ِٔظويَ ِٓ لزً حٌّخٌه اٌٝ ػمخٍ حٓظؼّخٍٞ، طمَٛ حٌّـّٛػش  حٌّخٌه ٌٗ،

 ٚحٌّؼيحص كظٝ طخ٠ٍن طلٛي ٚطغ١١َ حلآظويحَ.حٌّٕ٘آص رخٌّلخٓزش ػٓ ًٌه حٌؼمخٍ ١زمخ ١ٌٍٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌّظزؼش ٌٍّّظٍىخص ٚ
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اْ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٟ٘ طٍه حٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ىْٛ ٌٍّـّٛػش طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ػ١ٍٙخ، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ 

حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش ٌٚىٓ ١ٌٔض ١ٓطَس أٚ ١ٓطَس ِ٘ظَوش ػٍٝ طٍه حٌمَحٍحص. ٚفمخ ٌط٠َمش كمٛق حٌٍّى١ش، 

حلآظؼّخٍحص فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش طيٍؽ فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ رخٌظىٍفش حٌّؼيٌش رؤػَ أ٠ش طغ١َحص لاكمش ٌظخ٠ٍن حلإلظٕخء  فخْ

ٌلٜش حٌّـّٛػش فٟ ٛخفٟ ِٛؿٛىحص حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش ِٓ طخ٠ٍن ريح٠ش حٌظؤػ١َ حٌـَٛ٘ٞ فؼ١ٍخ كظٝ حٌِٚحي حٌفؼٍٟ ٌٌٙح حٌظؤػ١َ 

ظؼّخٍحص حٌّٜٕفش وخٓظؼّخٍحص ِلظفع رٙخ ٌغَٝ حٌز١غ، ك١غ ٠ظُ حٌّلخٓزش ػٕٙخ ٚفمخ ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ حٌـَٛ٘ٞ، ف١ّخ ػيح حلآ

 "حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌّظيحٌٚش حٌّلظفع رٙخ ٌغَٝ حٌز١غ ٚحٌؼ١ٍّخص غ١َ حٌّٔظَّس". 5ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 
 

ٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ، وّخ طمَٛ ربىٍحؽ كٜظٙخ فٟ طمَٛ حٌّـّٛػش ربىٍحؽ كٜظٙخ فٟ ٔظخثؾ أػّخي حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش فٟ ر١خْ حلأ

 حٌظغ١َحص فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش ّٟٓ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ٌٙخ.
 

لا ٠ظُ اػزخص هٔخثَ َٗوش ١ٍُِش رّخ ٠ظـخُٚ كٜش حٌّـّٛػش فٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش )حٌظٟ طًّ٘ أ٠ش كٜٚ ٠ٛ١ٍش حلأؿً حٌظٟ 

خ أٚ لخِض  ط٘ىً فٟ ٠ِّٛٔٙخ ٛخفٟ ًِ حٓظؼّخٍ حٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش( الا اٌٝ حٌّيٜ حٌٌٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظِح

رخٌٔيحى ١ٔخرش ػٓ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش. ٠ظُ حٌّلخٓزش ػٓ طٍه حٌلٜٚ ٠ٛ١ٍش حلأؿً حٌظٟ ط٘ىً فٟ ٠ِّٛٔٙخ ؿِءًح ِٓ ٛخفٟ حٓظؼّخٍ 

حلأىٚحص حٌّخ١ٌش. طمَٛ حٌّـّٛػش أٚلاً رظطز١ك هٔخثَ  9ٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش ًٌٚه ٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ ح

لزً ططز١ك كٜش هٔخثَ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش ػٍٝ ِؼً ٌٖ٘ حٌلٜٚ  9حٔوفخٝ حٌم١ّش، اْ ٚؿيص، ٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 ٠ٛ١ٍش حلأؿً.
 

 كٜش كيٚى فٟ ح١ٌٍِِش حٌَ٘وش فٟ حلآظؼّخٍ ِمخرً ح١ٌٍِِش حٌَ٘وخص ِغ صحٌّؼخِلا ػٓ حٌٕخطـش حٌؤخثَ أٚ حلأٍرخف آظزؼخى ٠ظُ

 .ح١ٌٍِِش حٌَ٘وش ِٓ حٌّـّٛػش
 

لا ٠ظؼيٜ حٌفَق فٟ طٛح٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌّـّٛػش ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ػلاػش أَٗٙ. وّخ ٠ظُ ػًّ حٌظؼي٠لاص رظؤػ١َحص 

ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن ٚطخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش. وّخ ٠ظُ حٌظؤوي ِٓ أْ حٌّؼخِلاص أٚ حلأكيحع حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طظُ ر١ٓ 

ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش ٟ٘ ًحطٙخ حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌّـّٛػش فٟ طٍه حٌّؼخِلاص أٚ حلأكيحع 

 حٌ٘ز١ٙش.
 

 حٌّلظٍّش ٚحلإٌظِحِخص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّليىس حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحصِٓ ٛخفٟ  كٜش حٌّـّٛػش ػٓ حلإلظٕخء طىٍفش فٟ ٠ُخىس أٞ اْ

 حٌيفظ٠َش حٌم١ّش ِٓ وـِء حٌَ٘ٙس وَ٘ٙس. ٚطظَٙ رٙخ حلإػظَحف ٠ظُ حلإلظٕخء ػ١ٍّش طخ٠ٍن فٟ وّخ ح١ٌٍِِش ٌٍَ٘وش رٙخ حٌّؼظَف

 وفخٝ فٟ ل١ّظٙخ.اًح وخٔض طىٍفــش حلإلظٕخء ألً ِٓح١ٌٍِِش ك١غ ٠ظُ طم١١ّٙخ وـِء ِٓ حلآظؼّخٍ ٌظلي٠ي أٞ أ حٌَ٘وخص فٟ ٌلآظؼّخٍ

 ّٟٓ ِزخَٗس اىٍحؽ حٌفَق ٠ظُ حٌّلظٍّــش، حٌّليىس ٚحلإٌظِحِخص ٚحٌّطٍٛرخص ِٓ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص كٜش حٌّـّٛػش

 حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ. ر١خْ

 

ِٟٛٛػٟ ػٍٝ أْ حلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش لي أوف٠ض  طليى حٌّـّٛػش  رظخ٠ٍن وً فظَس ِخ١ٌش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن أٞ ى١ًٌ

ل١ّظٗ ٚطلي٠ي حًح ِخ وخْ ٠ٍَٟٚخ، حلإػظَحف رؤٞ حٔوفخٝ فٟ ل١ّش حلآظؼّخٍ. فبًح ِخ ٚؿي ًٌه حٌي١ًٌ، ف١ظُ حهظ١خٍ حٔوفخٝ فٟ 

ٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش رخٌفَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌم١ّش ٌىخًِ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلآظؼّخٍ )ِظ٠ّٕش حٌَ٘ٙس( ٚطمَٛ حٌّـّٛػش ربكظٔخد ِزٍغ حلإ

حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش ٚل١ّظٙخ حٌيفظ٠َش ٠ٚظُ اىٍحؽ ٌ٘ح حٌّزٍغ فٟ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ. ٠ظُ حىٍحؽ أٞ ػىْ 

 لأوفخٝ فٟ حٌم١ّش اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ط٠ِي ف١ٗ لاكمخ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى ٌلآظؼّخٍ.

 

ؤػ١َ حٌـَٛ٘ٞ ػٍٝ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش، طمَٛ حٌّـّٛػش رم١خّ ٚل١ي أ٠ش حٓظؼّخٍحص ِلظفع رٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش. اْ أٞ ػٕي فمــيحْ حٌظ

فَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش ػٕي فميحْ حٌظؤػ١َ حٌـَٛ٘ٞ ٚحٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلآظؼّخٍ حٌّلظفع رٗ رخلإٟخفش اٌٝ حٌّلًٜ 

 ١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ.رِٓ حٌز١غ ٠ظُ حلإػظَحف رٗ فٟ 
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طمَٛ حٌّـّٛػش رظ١ٕٜف أىٚحطٙخ حٌّخ١ٌش وّٛؿٛىحص ِخ١ٌش ِٚطٍٛرخص ِخ١ٌش. ٠ظُ اىٍحؽ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ػٕيِخ 

 طىْٛ حٌّـّٛػش ١َفخ فٟ حلأكىخَ حٌظؼخلي٠ش ٌظٍه حلأىٚحص. 
 

ٍٛرخص أٚ كمٛق ٍِى١ش ١زمخ ٠ٌّّْٛ حلإطفخل١ش حٌظؼخلي٠ش. اْ حٌفٛحثي ٚحٌظ٠ُٛؼخص ٚحلأٍرخف ٚحٌؤخثَ ٠ظُ ط١ٕٜف حلأىٚحص حٌّخ١ٌش وّط

حٌظٟ طظؼٍك رخلأىحس حٌّخ١ٌش حٌّٜٕفش وّطٍٛرخص طيٍؽ وَّٜٚف أٚ ا٠َحى. اْ حٌظ٠ُٛؼخص ػٍٝ كخٍِٟ ٌٖ٘ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٜٕفش 

٠ظُ اظٙخٍ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش رخٌٜخفٟ ػٕيِخ ٠ىْٛ ٌٍّـّٛػش كك لخٟٔٛٔ ٍَِِ  ولمٛق ٍِى١ش ٠ظُ ل١ي٘خ ِزخَٗس ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش.

 .ٌظٔي٠ي حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص رخٌٜخفٟ ٚطٕٛٞ حٌٔيحى اِخ رخٌٜخفٟ أٚ رز١غ حٌّٛؿٛىحص ٚٓيحى حٌّطٍٛرخص فٟ آْ ٚحكي
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 الأدواد انًبنُخ )رزًخ( 3.17
 

طظ٠ّٓ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش حٌّيٍؿش فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

، ٚىحثغ لأؿً، حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِي٠ٕش أهَٜ، ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيسحٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ، 

 ن.ٛىحثٕش أهَٜ ٚٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕىحثْٕٛ ٚأٍٛيس لأؿً، ٚٔمي ٚٔمي ِؼخىي، لَٚٝ 
 

 انًىخىداد انًبنُخ:
 

 انزسمك وانمُبط انًجذئٍ وانغبء الاػزشاف

رخٓظؼٕخء  –طم١١ُ وخفش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش  9ٌظلي٠ي فجش ط١ٕٜف ٚل١خّ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش، ٠ظطٍذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

حٓظٕخىًح اٌٝ ًّٔٛؽ أػّخي حٌّٕ٘ؤس حٌّٔظويَ فٟ اىحٍس حٌّٛؿٛىحص ٚهٜخثٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش  –حٌٍّى١ش ٚحٌّ٘ظمخص أىٚحص كمٛق 

 حٌظؼخلي٠ش ٌلأىٚحص.
 

طليى حٌّـّٛػش ًّٔٛؽ أػّخٌٙخ ػٕي حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠ؼىْ ػٍٝ حٌٕلٛ حلأف٠ً و١ف١ش اىحٍطٙخ ٌّـّٛػخص حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٌظلم١ك 

خي ٌٚظلم١ك طيفمخص ٔمي٠ش طؼخلي٠ش. رل١غ طٔظٙيف حٌّـّٛػش ًّٔٛؽ حلأػّخي رٍٜٛس أٓخ١ٓش ٌظل١ًٜ حٌظيفمخص حلأغَحٝ ِٓ حلأػّ

ٕطزك حٌٕمي٠ش حٌظؼخلي٠ش ِٓ حٌّٛؿٛىحص فم٢ أٚ ٌظل١ًٜ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظؼخلي٠ش ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌٕخطـش ِٓ ر١غ حٌّٛؿٛىحص. ٚاًح ٌُ ط

حلاكظفخظ رخٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌّظخؿَس(، فبْ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش طٜٕف وـِء ِٓ ًّٔٛؽ  أٞ ِٓ ٘خط١ٓ حٌلخٌظ١ٓ )وؤْ ٠ظُ

أػّخي حٌز١غ ٚطمخّ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ. لا ٠ظُ طم١١ُ ًّٔٛؽ أػّخي حٌّـّٛػش ٌىً أىحس ػٍٝ كيس، ٌٚىٓ ػٍٝ 

 ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌّلفظش وىً.
 

ّز١ؼخص حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش فٟ طخ٠ٍن حٌّظخؿَس، ٚ٘ٛ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ طٍظَِ ف١ٗ حٌّـّٛػش رَ٘حء أٚ ر١غ حٌّ٘ظ٠َخص ٚرخٌ اػزخص ٠ظُ 

ؼخىٌش حلأًٛ. ٠ظُ اػزخص حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ِزيث١خً رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ُحثي طىخ١ٌف حٌّؼخٍِش ٌىً حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٌُ طيٍؽ رخٌم١ّش حٌ

 .ؤخثَحلأٍرخف أٚ حٌِٓ هلاي 
 

أٚ ػٕي ل١خَ  حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش.ػٕي: حٔظٙخء حٌلمٛق حٌظؼخلي٠ش فٟ حٓظلاَ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ اٌغخء حلإػظَحف رخٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٠ظُ 

رظل٠ًٛ كمٛلٙخ لآظلاَ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ حلأًٛ حٌّخٌٟ، ٚأ٠خ ِٓ )أ( ل١خِٙخ رظل٠ًٛ، ػٍٝ ٔلٛ ؿَٛ٘ٞ، وخًِ ِوخ١َ  حٌّـّٛػش

ٕخفغ حٌٍّى١ش حٌَّطزطش رخلأًٛ حٌّخٌٟ أٚ )د( ٌُ طمُ رؤٞ ِٓ حٌظل٠ًٛ أٚ حلاكظفخظ، ػٍٝ ٔلٛ ؿَٛ٘ٞ، رىخًِ حٌّوخ١َ ٚحٌّٕخفغ ِٚ

حٌّٛؿٛىحص حٌَّطزطش رخلأًٛ حٌّخٌٟ الا أٔٙخ كٌٛض ح١ٌٔطَس ػٍٝ حلأًٛ حٌّخٌٟ. ػٕيِخ طلظفع حٌَ٘وش رخ١ٌٔطَس، طٔظَّ فٟ اىٍحؽ 

 .حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌشخ فٟ حٌّ٘خٍوش فٟ اٌٝ كي حٓظَّحٍ٘ حٌّخ١ٌش
 

 رصُُف انًىخىداد انًبنُخ

 ٠ظُ ط١ٕٜف حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ػٕي حٌظلمك حٌّزيثٟ اٌٝ حٌفجخص حٌظخ١ٌش:

 رخٌظىٍفش حٌّطفؤسِيٍؿش أىٚحص ى٠ٓ  -

 أىٚحص ى٠ٓ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ. -

 ٍِى١ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ.أىٚحص كمٛق  -

 أىٚحص كمٛق ٍِى١ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ. -
 

 انمُبط انلازك
 

 رخٌظىٍفش حٌّطفؤسِيٍؿش أىٚحص ى٠ٓ 

رخٌظىٍفش حٌّطفؤس ػٕيِخ ٠ٔظٛفٟ ولاً ِٓ ح١١ٌَ٘ٓ حٌظخ١١ٌٓ ٚألا ٠ىْٛ ِٜٕفخً رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٠ظُ ل١خّ 

 :حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ

 ِلظفع رٗ فٟ ا١خٍ ًّٔٛؽ أػّخي ٘يفٗ حلاكظفخظ رخلأًٛ ٌظل١ًٜ طيفمخص ٔمي٠ش طؼخلي٠ش، ٚ -

 َ فم٢ ِيفٛػخص لأًٛ حٌي٠ٓ ٚفخثيس ػٍٝ أًٛ حٌي٠ٓ حٌمخثُ.٠ٕظؾ ػٓ ١َٚٗٗ حٌظؼخلي٠ش، فٟ طٛح٠ٍن ِؼ١ٕش، طيفمخص ٔمي٠ش طؼظز -
 

ٔوفخٝ حلاأىٚحص ى٠ٓ حٌظٟ طُ ل١خٓٙخ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس طمخّ لاكمخً رخٌظىٍفش حٌّطفؤس رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌؼخثي حٌفؼٍٟ حٌّؼيٌش رؤخثَ 

ّـّغ ػٕي اٌغخء حلاػظَحف رخلأًٛ أٚ طؼي٠ٍٗ أٚ حٌ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌم١ّش، اْ ٚؿيص. ٠ظُ حلاػظَحف رخلأٍرخف ٚحٌؤخثَ فٟ ر١خْ 

 حٔوفخٝ ل١ّظٗ.
 

ِي٠ٕش أهَٜ ِٜٕفش  ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيسٚ اْ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش حٌّطفؤس طظ٠ّٓ حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي، ٚىحثغ لأؿً

 وؤىٚحص ى٠ٓ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس.
 

 ٔمي ٚٔمي ِؼخىي

حٌٜٕيٚق ٌٚيٜ حٌزٕٛن، ٚىحثغ ٚحٓظؼّخٍحص أهَٜ ل١َٜس حلأؿً ػخ١ٌش ح١ٌٌٔٛش ًٚحص فظَحص ٠ظ٠ّٓ حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي ٔمي فٟ 

 حٌظغ١َحص فٟ ك١غ ِٓ غ١َ ِخى٠ش طظؼَٝ ٌّوخ١َ حٓظلمخق أ١ٍٛش ػلاػش أَٗٙ أٚ ألً ٚلخرٍش ٌٍظل٠ًٛ اٌٝ ِزخٌغ ٔمي٠ش ِليىس ٚحٌظٟ

 حٌم١ّش.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 )رزًخ( الأدواد انًبنُخ 3.17
 

 )رزًخ(: انًىخىداد انًبنُخ
 

 )رزًخ( انمُبط انلازك
 

 )طظّش( أىٚحص ى٠ٓ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس
 

 ٚىحثغ لأؿً

 اْ ٚىحثغ لأؿً ٠ظُ ا٠يحػٙخ ٌيٜ رٕٛن ٌٚٙخ فظَس حٓظلمخق طؼخلي٠ش لأوؼَ ِٓ ػلاػش ٍٗٙٛ.
 

 ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ 

ِزخٌغ ِٔظلمش ِٓ ػّلاء ػٓ ر١غ ر٠خثغ أٚ هيِخص ِٕـِس ّٟٓ حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ، ٠ٚظُ حلاػظَحف حٌّي٠ْٕٛ حٌظـخ٠ٍْٛ ظّؼً ط

ِزيث١خ رخٌّي١ٕ٠ٓ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚطمخّ ف١ّخ رؼي رخٌظىٍفش حٌّطفؤس رخٓظويحَ ٠َ١مش ِؼيي حٌفخثيس حٌفؼٍٟ ٔخلٜخ ِوٜٚ حلأوفخٝ فٟ 

 حٌم١ّش. 
 

 ١فٙخ ّٟٓ أٞ ِٓ حٌزٕٛى حٌٛحٍىس أػلاٖ طُٜٕف وـ "أٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ".حٌظٟ لا ٠ظُ طٜٕحٌّي٠ْٕٛ حٌظـخ٠ٍْٛ اْ 
 

 أىٚحص حٌٍّى١ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ

ػٕي حٌظلمك حٌّزيثٟ، ٠ـُٛ ٌٍّـّٛػش أْ طمٍَ ط١ٕٜف رؼٞ ِٓ أىٚحص حٌٍّى١ش ىْٚ حٌَؿٛع فٟ ًٌه رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

حلأىٚحص حٌّخ١ٌش: حٌؼَٝ، ٚلا  32ػٕيِخ طظٛحفك ِغ طؼ٠َف كمٛق حٌٍّى١ش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ 

 ٠لظفع رٙخ ٌغَٝ حٌّظخؿَس. ٠ظليى ًٌه حٌظ١ٕٜف ٌىً أىحس ػٍٝ كيس.
 

حٌّـّغ. ٠ظُ حلاػظَحف رظ٠ُٛؼخص  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَاْ حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ِٓ أىٚحص حٌٍّى١ش لا ٠ؼخى ط١ٕٜفٙخ اٌٝ ر١خْ 

حٌّـّغ ػٕي ػزٛص حٌلك فٟ طٍه حٌظ٠ُٛؼخص، الا ػٕيِخ طٔظف١ي حٌّـّٛػش ِٓ طٍه حٌّلٜلاص  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحلأٍرخف فٟ ر١خْ 

١ش رخٌم١ّش وخٓظَىحى ؿِء ِٓ طىٍفش حلأىحس، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طٔـً طٍه حلأٍرخف فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ. لا طو٠غ أىٚحص كمٛق حٌٍّى

حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ٌظم١١ُ حٔوفخٝ حٌم١ّش. ٚػٕي حٓظزؼخى٘خ، ٠ؼخى ط١ٕٜف حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ِٓ حٌظغ١َحص 

حٌّظَحوّش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش اٌٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش فٟ ر١خْ حٌظغ١َحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش. ا٠َحىحص فٛحثي ٚط٠ُٛؼخص أٍرخف ِيٍؿش فٟ 

 حٌّـّغ. خف أٚ حٌؤخثَحلأٍرر١خْ 
 

 .ٕٛخى٠كحٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ طّؼً حٓظؼّخٍحص كمٛق ٍِى١ش ِٔؼَس ٚغ١َ ِٔؼَس ٚطّؼً 
 

 حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

اًح وخْ لي طُ َٗحإ٘خ أٚ اٛيحٍ٘خ رٍٜٛس ٍث١ٔ١ش ٌظلم١ك ٍرق طٜٕف حٌّـّٛػش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش وّلظفع رٙخ ٌغَٝ حٌّظخؿَس 

ل١َٜ حلأؿً ِٓ هلاي أٔ٘طش حٌّظخؿَس أٚ ط٘ىً ؿِء ِٓ ِلفظش أىٚحص ِخ١ٌش طيحٍ ِؼخً، ٠ٚٛؿي ى١ًٌ ػٍٝ ًّٔٛؽ كي٠غ ِٓ طلم١ك 

حٌّـّغ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش. اٟخفش  أٍرخف ل١َٜس حلأؿً. طٔـً حٌّٛؿٛىحص حٌّلظفع رٙخ ٌغَٝ حٌّظخؿَس ٚطمخّ فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ

اٌٝ ًٌه، لي طٍـؤ حٌّـّٛػش ػٕي حٌظلمك حٌّزيثٟ اٌٝ حٌم١خَ ػٍٝ ٔلٛ غ١َ لخرً ٌلإٌغخء رظ١ٕٜف حلأًٛ حٌّخٌٟ حٌٌٞ لا ٠ٔظٛفٟ 

ش حٌؼخىٌش ِٓ ِظطٍزخص حٌم١خّ ٚفمخً ٌٍظىٍفش حٌّطفؤس أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلإ٠َحىحص حٌ٘خٍِش حلأهَٜ وؤًٛ ِخٌٟ ِيٍؽ رخٌم١ّ

 هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ اًح وخْ ًٌه ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ٔظزؼي أٚ ٠لي رٍٜٛس ٍِلٛظش ِٓ أٞ فَٚق ِلخٓز١ش لي طٕ٘ؤ.
 

 حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَطٔـً حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش، حلأٍرخف حٌٕخطـش ِٓ حلآظزؼخى، ا٠َحىحص حٌفٛحثي ٚط٠ُٛؼخص حلأٍرخف فٟ ر١خْ 

 ١ حٌؼمي أٚ ػٕيِخ ٠ؼزض حٌلك فٟ حٓظلاَ ِزٍغ حلأٍرخف. حٌّـّغ ٚفمخً ٌَ٘ٚ
 

 .ٕٛخى٠كطّؼً حٓظؼّخٍحص كمٛق ٍِى١ش ِٔؼَس ٚغ١َ ِٔؼَس ٚ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  طظّؼً
 

 اَخفبض لًُخ انًىخىداد انًبنُخ

حلأٍرخف أٚ طؼظَف حٌّـّٛػش رّوٜٚ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ٌىخفش أىٚحص حٌي٠ٓ غ١َ حٌّلظفع رٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

 . حٌؤخثَ
 

لغ ظٛطٔظٕي حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش اٌٝ حٌفَق ر١ٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظؼخلي٠ش حٌّٔظلمش ٚفمخً ٌٍؼمي ٚوخفش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظٟ ط

 حٓظلاِٙخ، ػُ ٠وُٜ حٌؼـِ رٕٔزش طم٠َز١ش اٌٝ ِؼيي حٌفخثيس حٌفؼٍٟ حلأٍٟٛ ػٍٝ ًٌه حلأًٛ. حٌّـّٛػش
 

حلأٍٓٛد حٌّز٢ٔ ٌٍّؼ١خٍ ٚحكظٔزض حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش حٓظٕخىحً  حٌّـّٛػش، ١زمض ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَْٜ ّٛي٠ٌٍٕرخٌٕٔزش 

اٌٝ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ػٍٝ ِيٜ أػّخٍ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش. ٚػ١ٍٗ، لا طمَٛ حٌَ٘وش رظظزغ حٌظغ١َحص فٟ ِوخ١َ حلاثظّخْ 

ٜخص طٔظٕي اٌٝ حٌٔـً حٌٔخرك ٌؤخثَ حلاثظّخْ، ِٜفٛفش ِوٜ حٌّـّٛػشٚطمَٛ رظم١١ُ أوفخٝ حٌم١ّش ػٍٝ أٓخّ ِـّغ. أٔ٘ؤص 

ِٚؼيٌش رخٌؼٛحًِ حٌّٔظمز١ٍش حٌّليىس ٌٍّي١ٕ٠ٓ ٚحٌز١جش حلالظٜخى٠ش. ٠ظُ طم١ُٔ حلأى٘خفخص ٌٍّوخ١َ ػٍٝ أٓخّ حٌوٜخثٚ حلاثظّخ١ٔش 

 ٕطزك.ِؼً ىٍؿش ِوخ١َ حلاثظّخْ، حٌّٕطمش حٌـغَحف١ش، لطخع حلأػّخي، كخٌش حٌظؼَٔ ٚػَّ حٌؼلالش، أ٠ّٙخ ٠
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 الأدواد انًبنُخ )رزًخ( 3.17
 

 )رزًخ( انًىخىداد انًبنُخ:
 

 اَخفبض لًُخ انًىخىداد انًبنُخ )رزًخ(
 

٠ظليى ل١خّ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ػٓ ٠َ١ك طمي٠َ حلاكظّخي حٌَّؿق ٌؤخثَ حلاثظّخْ ػٍٝ ِيٜ حٌؼَّ حٌّظٛلغ ٌلأىحس حٌّخ١ٌش. 

٠ظُ هُٜ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طُ ل١خٓٙخ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس ِٓ اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص، 

حٌّـّغ. أِخ رخٌٕٔزش لأىٚحص حٌي٠ٓ حٌّٜٕفش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ حلأهَ ف١ظُ  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَر١خْ  ٚطلًّ ػٍٝ

 حٌّـّغ. حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَػٍٝ ر١خْ  ؤخثَطل١ًّ ِوٜٚ حٌ
 

 ًبنُخانًطهىثبد ان
 

كخٌش حٌمَٚٝ ٚحٌٍٔف١خص ٚحٌيحثْٕٛ طوُٜ طىخ١ٌف حٌّؼخٍِش ٠ظُ حلإػظَحف حٌّزيثٟ ٌـ١ّغ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش، ٚفٟ 

س حٌّظؼٍمش رٙخ ر٘ىً ِزخَٗ. ٠ظُ ل١خّ ؿ١ّغ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش لاكمخً رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ أٚ رخٌظىٍفش حٌّطفؤ

 .رخٓظويحَ ٠َ١مش ٓؼَ حٌفخثيس حٌفؼٍٟ
 

 ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ

ىحثٕش أهَٜ. طّؼً حٌٌُِ حٌظـخ٠ٍش حٌيحثٕش حلاٌظِحَ ٌٔيحى ل١ّش ر٠خثغ أٚ  أٍٛيسًُِ طـخ٠ٍش ىحثٕش ٚ يحثْٕٛ حٌظـخ٠ٍْٛطظ٠ّٓ حٌ

هيِخص طُ َٗحإ٘خ ِٓ ٍِٛى٠ٓ ّٟٓ حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ ٌلأػّخي. ٠ظُ اىٍحؽ حٌٌُِ حٌظـخ٠ٍش حٌيحثٕش ِزيث١خ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٠ٚظُ ل١خٓٙخ 

حٌفخثيس حٌفؼ١ٍش. ٠ظُ ط١ٕٜف حٌٌُِ حٌيحثٕش وّطٍٛرخص ِظيحٌٚش اًح وخْ حٌٔيحى ٠ٔظلك هلاي ٕٓش لاكمخ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس رخٓظويحَ ٠َ١مش 

 أٚ ألً )أٚ ّٟٓ حٌيٍٚس حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌطز١ؼ١ش ٌٍٕ٘خ١ أ٠ّٙخ أ١ٛي(. ٚرولاف ًٌه، ٠ظُ ط١ٕٜفٙخ وّطٍٛرخص غ١َ ِظيحٌٚش.
 

 حٌمَٚٝ

حٌّؼخِلاص حٌّظىزيس. ٚلاكمخً ٠ظُ اىٍحؽ حٌمَٚٝ رخٌظىٍفش حٌّطفؤس، ٠ٚظُ ٠ظُ اىٍحؽ حٌمَٚٝ ِزيث١خ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜخ طىخ١ٌف 

حٌّـّغ  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَحكظٔخد حٌفَٚلخص ر١ٓ حٌّزٍغ حٌّلًٜ )رخٌٜخفٟ رؼي هُٜ طىٍفش حٌؼ١ٍّش( ٚحٌم١ّش حٌّٔظَىس فٟ ر١خْ 

 هلاي فظَس حلالظَحٝ رخٓظويحَ ٠َ١مش ِؼيي حٌفخثيس حٌفؼٍٟ.
 

٠ظُ حكظٔخد طىٍفش ِٕق حٌمَٚٝ ّٟٓ طىخ١ٌف ػ١ٍّخص حٌمَٚٝ اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠لظًّ ػٍٝ أٓخٓٗ ٓلذ وً أٚ رؼٞ ٌٖ٘ 

حٌظ١ٙٔلاص فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، ٠ظُ طؤؿ١ً ٌٖ٘ حٌّٜخ٠ٍف كظٝ ٠ظُ ٓلذ حٌمَٚٝ. ػٕيِخ لا ٠ٛؿي أٞ ى١ًٌ ػٍٝ أْ رؼٞ أٚ وً 

وّيفٛػخص ِميِش ٌويِخص ح١ٌٌٔٛش ٠ٚظُ ا١فخثٙخ ػٍٝ فظَس حٌمَٚٝ حٌمَٚٝ ١ٓظُ ٓلزٙخ، فبْ ٌٖ٘ حٌّٜخ٠ٍف ٠ظُ ٍٍّٓظٙخ 

 حٌّظؼٍمش رٙخ. 
 

 إنغبء الاػزشاف ثبنًطهىثبد انًبنُخ

ػٕيِخ ٠ظُ حٌٛفخء رخلاٌظِحَ أٚ اٌغخإٖ أٚ ٔفخىٖ. ػٕيِخ ٠ظُ حٓظزيحي حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش  رخٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش٠ظُ اٌغخء حلاػظَحف 

ٝ ر١َٚ٘ ِوظٍفش ؿ٠َ٘ٛخ أٚ طؼي٠ً ١َٚٗ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ.٠ظُ ِؼخٍِش حٌظزي٠ً أٚ رؤهَٜ ِٓ ٔفْ حٌّمَ

حلأٍرخف أٚ حٌظغ١١َ وبٌغخء حػظَحف لأًٛ حلاٌظِحَ ٚاىٍحؽ حٌظِحَ ؿي٠ي، ٠ٚظُ اىٍحؽ حٌفَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ًحص حٌٍٜش فٟ ر١خْ 

 حٌّـّغ. حٌؤخثَ
 

 ىثبد انًبنُخيمبصخ انًىخىداد وانًطه

٠ظُ ِمخٛش حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ٠ٚظُ حىٍحؽ ٛخفٟ حٌّزٍغ فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ فم٢ اًح وخْ ٕ٘خن كك لخٟٔٛٔ 

ٚحؿذ حٌٕفخً كخ١ٌخ ٌّمخٛش حٌّزخٌغ حٌّؼظَف رٙخ ٕٚ٘خن ١ٔش ٌٍظ٠ٛٔش ػٍٝ أٓخّ حٌٜخفٟ أٚ ٌظلم١ك حٌّٛؿٛىحص ٚط٠ٛٔش حٌّطٍٛرخص فٟ 

 كي.ٚلض ٚح

 

 انًخضوٌ 3.18
 

٠ظُ اػزخص حٌّوِْٚ رخٌظىٍفش أٚ رٜخفٟ حٌم١ّش حٌّلممش أ٠ّٙخ ألً. طظ٠ّٓ حٌظىٍفش وخفش حٌّٜخ٠ٍف حٌَّطزطش ر٘ىً ِزخَٗ رؼ١ٍّش 

حٌظ١ٕٜغ رخلإٟخفش اٌٝ كٜٚ ِٕخٓزش ِٓ حٌّٜخ٠ٍف غ١َ حٌّزخَٗس حٌّظؼٍمش رخلإٔظخؽ، ػٍٝ أٓخّ ١خلش حٌظ٘غ١ً حٌؼخى٠ش. ٠ظُ 

حٌز٠خػش حٌـخِ٘س رٕخءً ػٍٝ ٠َ١مش حٌٛحٍى أٚلاً ٠َٜف أٚلاً. ٚرخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى حلأهَٜ ٌٍّوِْٚ، ٠ظُ حكظٔخد حٌظىٍفش حكظٔخد طىٍفش 

 ػٍٝ ٠َ١مش ِظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌظىٍفش حٌَّؿق.
 

حلإػظ١خىٞ ِوِٜٛخ ِٕٗ طىخ١ٌف حلأـخُ  اْ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌز١ؼ١ش حٌّّىٓ طلم١مٙخ ٘ٛ حٌٔؼَ حٌّميٍ ٌٍز١غ ِٓ هلاي حٌٕ٘خ١

٠ظُ ٗطذ رٕٛى حٌّوِْٚ حٌّظمخىِش ٚرط١جش حٌلَوش رٕخء ػٍٝ حلآظويحَ حٌّٔظمزٍٟ حٌّظٛلغ ٚٛخفٟ حٌم١ّش  ٚحٌّٜخ٠ٍف حٌز١ؼ١ش.

 حٌز١ؼ١ش حٌّّىٓ طلم١مٙخ.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 

 انمًُخ انؼبدنخ نلأدواد انًبنُخ 3.19
 

طظليى حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّظخؿَ رٙخ فٟ أٓٛحق ِخ١ٌش ِٕظّش رظخ٠ٍن وً طم٠ََ ِخٌٟ رخٌَؿٛع اٌٝ حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش فٟ 

حٌٔٛق أٚ ػَٚٝ أٓؼخٍ حٌّظيحٚي )ٓؼَ حٌَ٘حء ٌٍَّحوِ حٌط٠ٍٛش ٚٓؼَ حٌؼَٝ ٌٍَّحوِ حٌم١َٜس(، ريْٚ أٞ هُٜ ٌظىخ١ٌف 

 حٌّؼخٍِش. 
 

ص حٌّخ١ٌش فٟ أٓٛحق غ١َ ٔ٘طش، طظليى حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ طم١١ُ ِٕخٓزش. طظ٠ّٓ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ حٓظويحَ رخٌٕٔزش ٌلأىٚح

ِؼخِلاص كي٠ؼش فٟ حٌٔٛق ر١َٚ٘ طـخ٠ٍش رلظش أٚ حٌَؿٛع اٌٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌلخ١ٌش لأىحس أهَٜ ِّخػٍش اٌٝ كي وز١َ، أٚ طل١ًٍ 

 خًؽ طم١١ُ أهَٜ.حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش أٚ ّٔ
 

 زمىق يهكُخ، اززُبطُبد، وثُىد زمىق يهكُخ أخشي 3.20
 

 ٠ّؼً ٍأّ حٌّخي حٌم١ّش حلا١ّٓش ٌلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٚحٌّيفٛػش.
 

طّؼً حلاكظ١خ١١خص )حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاهظ١خ٠ٍش( حٌّزخٌغ حٌّلظفع رٙخ ِٓ أٍرخف حٌٕٔش ٚحٌظٟ طُ حكظـخُ٘خ فٟ طٍه حٌلٔخرخص رّٛؿذ 

 ػ١ٍٙخ فٟ ػمي حٌظؤ١ْٓ ٚحٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَ ٚلخْٔٛ حٌَ٘وخص ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش.حٌّظطٍزخص حٌّٕٜٛٙ 
 

 طظ٠ّٓ حٌزٕٛى حلأهَٜ ٌلمٛق حٌٍّى١ش ِخ ٠ٍٟ:

ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ فَٚلخص طل٠ًٛ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حٌٕخطـش ػٓ طل٠ًٛ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  –حكظ١خ١ٟ طل٠ًٛ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  •

 ٍّـّٛػش اٌٝ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ.ٌٍَ٘وخص حلأؿٕز١ش ٌ

ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ أٍرخف ٚهٔخثَ طظؼٍك  –حكظ١خ١ٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ  •

 رخٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ.

 حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ِٓ حلآظلٛحً ٚحلآظزؼخى حٌـِثٟ ٌٍَ٘وخص حٌظخرؼش.ٚطظىْٛ ر٘ىً ٍث١ٟٔ ِٓ  –حكظ١خ١١خص أهَٜ  •
 

 طظ٠ّٓ حٌؤخثَ حٌّظَحوّش هٔخثَ حٌٕٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌؤخثَ حٌّظَحوّش ِٓ حٌفظَس حٌٔخرمش. 
 

 ػلاوح إصذاس 3.21
 

 حلإٛيحٍ ػلاٚس اْ. حٌّٜيٍس ٌلأُٓٙ ١ّٓشحلإ حٌم١ّش ػٓ ػٕي حٛيحٍ حلأُٓٙ حٌّلًٜ ٠ُخىس ل١ّش حٌٕمي فٟ حلاٛيحٍ ػلاٚس طّؼً

 .حٌمخْٔٛ ػ١ٍٙخ ٔٚ حٌظٟ حٌلخلاص فٟ الا ٌٍظ٠ُٛغ لخرٍش غ١َ
 

 أعهى خضَُخ 3.22
 

طظّؼً أُٓٙ حٌوِحٔش فٟ أُٓٙ حٌَ٘وش حلأَ حٌوخٛش حٌظٟ طُ اٛيحٍ٘خ ػُ اػخىس َٗحإ٘خ لاكمخ ِٓ لزً حٌّـّٛػش ٌُٚ ٠ظُ اػخىس 

ػٓ أُٓٙ حٌوِحٔش ربٓظويحَ ٠َ١مش حٌظىٍفش. ٚفمخ ٌط٠َمش حٌظىٍفش، ٠ظُ اىٍحؽ ِظ٢ٓٛ طىٍفش اٛـيحٍ٘خ أٚ اٌغخثٙخ رؼي. ٚطظُ حٌّلخٓزش 

حلأُٓٙ حٌّؼخى َٗحإ٘خ ولٔخد ِؼخوْ ّٟٓ كمٛق حٌٍّى١ش. ػٕي اػخىس اٛيحٍ ٌٖ٘ حلأُٓٙ ٠ظُ اىٍحؽ حلأٍرخف فٟ كٔخد ِٕفًٜ 

ُ طل١ًّ أٞ هٔخثَ ِلممش ػٍٝ حٌلٔخد ٔفٔٗ فٟ كيٚى غ١َ لخرً ٌٍظ٠ُٛغ ّٟٓ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ" حكظ١خ١ٟ أُٓٙ حٌوِحٔش"، ٠ٚظ

 .ح١ٌَٛي حٌيحثٓ ٌٌٌه حٌلٔخد، ٠ٚظُ طل١ًّ حٌؤخثَ حلإٟخف١ش ػٍٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش ػُ حلاكظ١خ١١خص ػُ ػلاٚس حلإٛيحٍ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ

لإٛيحٍ ػُ حلاكظ١خ١١خص ػُ حلأٍرخف طٔظويَ حلأٍرخف حٌّلممش لاكمخ ػٓ ر١غ أُٓٙ حٌوِحٔش ٌّمخرٍش حٌؤخثَ حٌّٔـٍش ٓخرمخ فٟ ػلاٚس ح

حٌَّكٍش ػُ حكظ١خ١ٟ أُٓٙ حٌوِحٔش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. لا ٠ظُ ىفغ أٞ ط٠ُٛؼخص ٔمي٠ش ػٓ أُٓٙ حٌوِحٔش. اْ اٛيحٍ أُٓٙ حٌّٕلش ٠ئىٞ اٌٝ 

 .٠ُخىس ػيى أُٓٙ حٌوِحٔش ر٘ىً ٔٔزٟ ٚطوف١ٞ ِظ٢ٓٛ طىٍفش حٌُٔٙ ىْٚ أْ ٠ئػَ ػٍٝ اؿّخٌٟ طىٍفش أُٓٙ حٌوِحٔش

 

ٕي َٗحء أٞ َٗوش فٟ حٌّـّٛػش كٜش فٟ ٍِى١ش ٍأّ ِخي حٌَ٘وش حلأَ )أُٓٙ حٌوِحٔش(، ٠ظُ هُٜ حٌّزٍغ حٌّيفٛع ِظ٠ّٕخ ػ

حٌظىخ١ٌف حلإٟخف١ش حٌّظؼٍمش ِزخَٗس رؤُٓٙ حٌوِحٔش ِٓ كمٛق حٌٍّى١ش حٌوخٛش رّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ اٌٝ أْ ٠ظُ اٌغخء حلأُٓٙ أٚ 

حٍ حلأُٓٙ لاكمخ، ٠ظُ اٟخفش أٞ ِزٍغ ِٔظٍُ رخٌٜخفٟ رؼي هُٜ حٌظىخ١ٌف حلإٟخف١ش حٌّزخَٗس اػخىس اٛيحٍ٘خ. فٟ كخي اػخىس اٛي

 حلأَ.كمٛق حٌٍّى١ش حٌوخٛش رّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش  ٌٍؼ١ٍّش فٟ

 

 رىصَؼبد أسثبذ ػهً انًغبهًٍُ 3.23
 

ػٕي الَحٍ طٍه حٌظ٠ُٛؼخص  طمَٛ حٌّـّٛػش رخلإػظَحف رظ٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌٕمي٠ش ٚغ١َ حٌٕمي٠ش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ وّطٍٛرخص

ٔٙخث١خ، ٚػٕيِخ لا ٠ؼٛى لَحٍ طٍه حٌظ٠ُٛؼخص هخٟؼخ لإٍحىس حٌّـّٛػش. ٠ظُ الَحٍ طٍه حٌظ٠ُٛؼخص ػٕي حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ ِٓ لزً حٌـّؼ١ش 

 حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ، ك١غ ٠ظُ حلإػظَحف رم١ّش طٍه حٌظ٠ُٛؼخص رلمٛق حٌٍّى١ش.
 

غ١َ حٌٕمي٠ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌظٟ ١ٓظُ ط٠ُٛؼٙخ ِغ اىٍحؽ ٔظ١ـش اػخىس حٌم١خّ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِزخَٗس ٠ظُ ل١خّ حٌظ٠ُٛؼخص 

ّٟٓ كمٛق حٌٍّى١ش. ػٕي حٌم١خَ رظٍه حٌظ٠ُٛؼخص غ١َ حٌٕمي٠ش، فبْ حٌفَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٌٌه حلاٌظِحَ ٚحٌم١ّش حٌيفظ٠َش 

 ٟ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ.ٌٍّٛؿٛىحص حٌُّٛػش ٠ظُ اىٍحؿٙخ ف
 

٠ظُ حلإفٜخف ػٓ ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌظٟ طُ الَحٍ٘خ رؼي طخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش وؤكيحع لاكمش ٌظخ٠ٍن ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

 حٌّـّغ.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 يكبفؤح َهبَخ خذيخ انًىظفٍُ 3.24
 

ٔٙخ٠ش حٌويِش ٌّٛظف١ٙخ. اْ حٓظلمخق ٌٖ٘ حٌِّح٠خ ٠ٔظٕي اٌٝ آهَ ٍحطذ ١ٚٛي ِيس هيِش حٌّٛظف١ٓ ٠ٚو٠غ طميَ حٌّـّٛػش ِىخفؤس 

لإطّخَ فظَس هيِش ِؼ١ٕش ولي أىٔٝ ٚفمخ ٌمخْٔٛ حٌؼًّ حٌّؼٕٟ ٚػمٛى حٌّٛظف١ٓ. طٔظلك حٌظىٍفش حٌّظٛلؼش ٌٌٖٙ حٌِّح٠خ ١ٛحي فظَس 

 ٌّّٛي حٌّزٍغ حٌّٔظلك حٌيفغ ٌىً ِٛظف ٔظ١ـش لإٔٙخء حٌَ٘وش هيِخطُٙ رظخ٠ٍن حٌظم٠ََ.حٌزمخء فٟ حٌٛظ١فش. ٠ّٚؼً ٌ٘ح حلاٌظِحَ غ١َ ح
 

رخٌٕٔزش ٌٍّٛظف١ٓ حٌى٠ٛظ١١ٓ طمَٛ حٌّـّٛػش رظمي٠ُ ِٔخّ٘خص اٌٝ حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ؤٕزش ِٓ َِطزخص 

 وَّٜٚف ػٕي حٓظلمخلٙخ.حٌّٛظف١ٓ. اْ حٌظِحِخص حٌّـّٛػش ِليىس رٌٖٙ حٌّٔخّ٘خص ٚحٌظٟ طلًّ 
 

 رسىَم ػًهخ أخُجُخ 3.25
 

 ػًهخ انزشغُم وانؼشض

طمَٛ وً ِٕ٘ؤس فٟ حٌّـّٛػش رظلي٠ي ػٍّظٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌوخٛش رٙخ ٚل١خّ حٌزٕٛى حٌّيٍؿش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌىً ِٕ٘ؤس رخٓظويحَ 

 طٍه حٌؼٍّش حٌظ٘غ١ٍ١ش.
 

 يؼبيلاد ثبنؼًلاد الأخُجُخ والأسصذح 

٠ظُ طل٠ًٛ حٌّؼخِلاص رخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش اٌٝ ػٍّش حٌظ٘غ١ً حٌّظؼٍمش رخٌّٕ٘ؤس كٔذ أٓؼخٍ حٌظل٠ًٛ حٌٔخثيس رظخ٠ٍن حٌّؼخٍِش. ٠ظُ 

اػزخص أٍرخف ٚهٔخثَ طل٠ًٛ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش حٌٕخطـش ػٓ ط٠ٛٔش ٌٖ٘ حٌّؼخِلاص ِٚٓ اػخىس ل١خّ حٌزٕٛى حٌٕمي٠ش حٌّمِٛش رخٌؼٍّش 

حٌّـّغ. رخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى غ١َ حٌٕمي٠ش، لا ٠ظُ اػخىس  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَلاص حٌظل٠ًٛ فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش فٟ ر١خْ حلأؿٕز١ش ٚفمخ ٌّؼي

طَؿّظٙخ فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش ٠ٚظُ ل١خٓٙخ رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش )طلٛي رخٓظويحَ أٓؼخٍ حٌَٜف فٟ طخ٠ٍن حٌّؼخٍِش(، رخٓظؼٕخء حٌزٕٛى غ١َ 

 ٚحٌظٟ ٠ظُ طَؿّظٙخ رخٓظويحَ أٓؼخٍ حٌَٜف فٟ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ طُ ف١ٗ طلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش.حٌٕمي٠ش حٌّمخٓش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش 
 

 انؼًهُبد الأخُجُخ 

ػٕي طـ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش ٠ظُ طل٠ًٛ وخفش ِٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص ِٚؼخِلاص َٗوخص حٌّـّٛػش اٌٝ حٌي٠ٕخٍ 

٠ٛظٟ. اْ ػٍّش حٌظ٘غ١ً ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش رم١ض وّخ ٟ٘ ىْٚ طغ١١َ هلاي فظَس حٌز١خٔخص حٌى٠ٛظٟ اًح وخٔض ػٍّظٙخ رغ١َ حٌي٠ٕخٍ حٌى

 حٌّخ١ٌش.
 

ػٕي حٌظـ١ّغ طُ طل٠ًٛ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص اٌٝ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ كٔذ ٓؼَ حلإلفخي رظخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش. طُ حٌظؼخًِ ِغ 

ن ِٕ٘ؤس أؿٕز١ش وّٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص ٌٍَ٘وش حلأؿٕز١ش ٠ظُ طَؿّظٙخ اٌٝ حٌَ٘ٙس ٚحٌظؼي٠لاص رخٌم١ّش حٌؼخىٌش، حٌٕخطـش ػٓ حِظلا

حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ رٔؼَ حلإلفخي. طُ طل٠ًٛ حلإ٠َحىحص ٚحٌَّٜٚفخص اٌٝ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ رّظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌظل٠ًٛ ػٍٝ ِيٜ فظَس حٌز١خٔخص 

ٛق حٌٍّى١ش ّٟٓ حكظ١خ١ٟ طل٠ًٛ ػٍّش أؿٕز١ش. حٌّخ١ٌش. ٠ظُ اػزخص فَٚلخص حٌَٜف ّٟٓ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ٚاىٍحؿٙخ فٟ كم

حلأٍرخف ػٕي حٓظزؼخى ػ١ٍّش أؿٕز١ش ٠ظُ اػخىس ط١ٕٜف حٌفَٚلخص حٌّظَحوّش ٌظل٠ًٛ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش حٌّؼزظش فٟ كمٛق حٌٍّى١ش اٌٝ ر١خْ 

 ػٕي حلآظزؼخى. حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَٚطؼزض وـِء ِٓ حٌّـّغ  أٚ حٌؤخثَ
 

 يخصصبد 3.26
 

 حٌَّؿغ أْ ِٓ ٠ىْٛ ٓخرك ٌليع ٔظ١ـش ِلظًّ، أٚ كخٌٟ لخٟٔٛٔ حٌظِحَ ػٍٝ حٌّـّٛػش ٠ىْٛ فم٢ ػٕيِخ رخٌّوٜٚ حلإػظَحف ٠ظُ

َِحؿؼش  حلإٌظِحَ. ٠ٚظُ ٌّزٍغ ِٛػـٛق طمي٠َ اؿَحء اِىخ١ٔش ِغ حلإٌظِحَ، ٌظ٠ٛٔش حلالظٜخى٠ش طيفمخ ٛخىٍحً ٌٍّٛحٍى ًٌه ٠ظطٍذ

 أْ ِخى٠خ، ف١ـذ حٌم١ّش ح١ٌِِٕش ٌٍٕمٛى طؤػ١َ ٠ىْٛ ٚػٕيِخ كخٌٟ. طمي٠َ أف٠ً لإظٙخٍ فٟ ٔٙخ٠ش وً فظَس ِخ١ٌش ٚطؼي٠ٍٙخ حٌّوٜٜخص

حلاٌظِحَ. لا ٠ظُ اىٍحؽ حٌّوٜٜخص ٌٍؤخثَ  ٌظ٠ٛٔـــش حٌّظٛلؼش ٌٍّٜخ٠ٍف حٌلخ١ٌش حٌم١ّش ٘ٛ وّوٜٚ رٗ حٌّؼظَف حٌّزٍغ ٠ىْٛ

 حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌّٔظمز١ٍش.

 

 انًىخىداد وانًطهىثبد انًسزًهخ 3.27
 

اػزخص حٌّطٍٛرخص حٌّلظٍّش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش الا اًح وخْ ِٓ حٌّلظًّ وٕظ١ـش لأكيحع ٓزك ٚلٛػٙخ فٟ حٌّخٟٟ أْ لا ٠ظُ 

طيفمخ ٛخىٍح ٌٍّٕخفغ حلالظٜخى٠ش ١ٓىْٛ ِطٍٛرخ ٌظ٠ٛٔش حلاٌظِحِخص حٌلخ١ٌش أٚ حٌمخ١ٔٛٔش أٚ حٌّلظٍّش ٠ّٚىٓ طمي٠َ حٌم١ّش ر٘ىً 

 ًٌه الا اًح وخْ حكظّخي حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍّٛحٍى حٌّظّؼٍش فٟ حٌؤخثَ حلالظٜخى٠ش رؼ١يح.ِٛػٛق.  ٠ظُ حلإفٜخف ػٓ 

 

لا ٠ظُ اػزخص حٌّٛؿٛىحص حٌّلظٍّش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌىٓ ٠ظُ حلإفٜخف ػٕٙخ ػٕي حكظّخي كيٚع طيفمخ ٔمي٠خ ٌٍّٕخفغ 

 حلالظٜخى٠ش وٕظ١ـش لأكيحع ٓزك ٚلٛػٙخ فٟ حٌّخٟٟ.
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 انغُبعبد انًسبعجُخ انًهًخ )رزًخ( .3
 

 ػمىد الإَدبس 3.28
 

 وّئؿَ حٌّـّٛػش

طٜٕف ػمٛى حٌظؤؿ١َ ػٍٝ أٔٙخ ػمٛى طؤؿ١َ ط٘غ١ٍ١ش اًح حكظفع حٌّئؿَ رـِء ؿَٛ٘ٞ ِٓ حٌّوخ١َ ٚحٌؼٛحثي حٌّظؼٍمش رخٌٍّى١ش. 

اْ طلي٠ي ِخ اًح وخْ طَط١ذ ِؼ١ٓ ٘ٛ طَط١ذ طؤؿ١َٞ أٚ طَط١ذ ٠ظ٠ّٓ  .طٜٕف ؿ١ّغ ػمٛى حٌظؤؿ١َ حلأهَٜ وؼمٛى طؤؿ١َ ط١ٍ٠ّٛش

طؤؿ١َ ٠ٔظٕي اٌٝ ٠ِّْٛ ٌ٘ح حٌظَط١ذ، ٠ٚظطٍذ طم١١ُ ِخ اًح وخْ طٕف١ٌ ٌ٘ح حٌظَط١ذ ٠ؼظّي ػٍٝ حٓظويحَ أًٛ ِؼ١ٓ أٚ ِٛؿٛىحص 

 ِليىس، أٚ أْ حٌظَط١ذ ٠ٕمً أٚ ٠ّٕق حٌلك فٟ حٓظويحَ حلأًٛ.
 

 ػمي حلإ٠ـخٍ حٌظ٘غ١ٍٟ

٠ظُ حلاػظَحف رب٠َحىحص حلإ٠ـخٍحص ِٓ ػمي حلإ٠ـخٍ حٌظ٘غ١ٍٟ ػٍٝ أٓخّ حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِيٜ ِيس ػمي حلإ٠ـخٍ.  اْ حٌظىدخ١ٌف 

حٌّزخٗددَس حلأ١ٌٚددش حٌّظىزدديس ػٕددي حٌظفددخٚٝ ٚاؿددَحء حٌظَط١زددخص ٌؼمددي حلإ٠ـددخٍ حٌظ٘ددغ١ٍٟ ٠ددظُ اٟددخفظٙخ ػٍددٝ حٌم١ّددش حٌيفظ٠َددش ٌلأٛددً 

 ػٍٝ أٓخّ حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِيٜ فظَس ػمي حلإ٠ـخٍ. ػظَحف رٙخحٌّئؿَ ٠ٚظُ حلإ
 

 حٌّـّٛػش ؤّظؤؿَ

طؤؿ١َ أٚ ٠ظ٠ّٓ طؤؿ١َ، فٟ طخ٠ٍن ريح٠ش حٌؼمي. طؼظَف حٌّـّٛػش رّٛؿٛىحص كك حلآظويحَ  طمَٛ حٌّـّٛػش رظم١١ُ ِخ اًح وخْ حٌؼمي

 ف١ٙخ حٌطَف حٌّٔظؤؿَ.ِٚطٍٛرخص حٌظؤؿ١َ حٌّمخرٍش ف١ّخ ٠ظؼٍك رـ١ّغ طَط١زخص حٌظؤؿ١َ حٌظٟ طىْٛ 
 

 ِٛؿٛىحص كك حلإٓظويحَ

طؼظَف حٌّـّٛػش رّٛؿٛىحص كك حلآظويحَ فٟ طخ٠ٍن ريح٠ش ػمي حٌظؤؿ١َ )أٞ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ طٜزق رٗ حٌّٛؿٛىحص ِلً حٌؼمي ِظخكخً 

ؼيٌش لأٞ ػ١ٍّخص ٌلآظويحَ(. ٚطمخّ ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ رخٌظىٍفش ٔخلٜخً أٞ حٓظٙلان ِظَحوُ ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش حٌّ

اػخىس ل١خّ ٌّطٍٛرخص ػمي حٌظؤؿ١َ. طظ٠ّٓ طىٍفش ِٛؿٛىحص كك حلآظويحَ ل١ّش ِطٍٛرخص ػمي حٌظؤؿ١َحٌّؼظَف رٙخ ٚحٌظىخ١ٌف 

حٌّزخَٗس حٌّزيث١ش حٌّظىزيس ٚىفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌّٔيىس فٟ أٚ لزً طخ٠ٍن ريح٠ش ػمي حٌظؤؿ١َ ٔخلٜخً أٞ كٛحفِ ا٠ـخٍ ِٔظٍّش. اًح ٌُ 

وي حٌّـّٛػش رٍٜٛس ِؼمٌٛش ِٓ كٌٜٛٙخ ػٍٝ ٍِى١ش حٌّٛؿٛىحص حٌّٔظؤؿَس فٟ ٔٙخ٠ش ِيس ػمي حٌظؤؿ١َ، ٠ظُ آظٙلان ِٛؿٛىحص طظؤ

كك حلآظويحَ حٌّؼظَف رٙخ ػٍٝ أٓخّ حٌم٢ٔ حٌؼخرض هلاي حٌؼَّ حلإٔظخؿٟ حٌّميٍ ٌٍّٛؿٛىحص أٚ ِيس ػمي حلإ٠ـخٍ، أ٠ّٙخ ألَد. 

 ٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش.ٓظويحَ ٌلاطظؼَٝ ِٛؿٛىحص كك حلإ
 

 ِطٍٛرخص ػمي حٌظؤؿ١َ

طؼظَف حٌّـّٛػش فٟ طخ٠ٍن ريح٠ش ػمي حٌظؤؿ١َ رّطٍٛرخص ػمي حٌظؤؿ١َ ٠ٚظُ ل١خٓٙخ رخٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌيفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌّمٍَ 

ٔخلٜخً أٞ كٛحفِ ٓيحى٘خ هلاي فظَس ػمي حٌظؤؿ١َ. ٚطظ٠ّٓ ىفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌيفؼخص حٌؼخرظش )طًّ٘ ىفؼخص ػخرظش فٟ ؿَٛ٘٘خ( 

طؤؿ١َ ِٔظلمش ٚىفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌّظغ١َس طؼظّي ػٍٝ ِئَٗ أٚ ٓؼَ ٚوٌٌه حٌّزخٌغ حٌّظٛلغ ىفؼٙخ رّٛؿذ ّٟخٔخص حٌم١ّش 

حٌّظزم١ش. وّخ ط٘ظًّ ىفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ ػٍٝ ٓؼَ ِّخٍٓش ه١خٍ حٌَ٘حء اًح وخٔض حٌّـّٛػش ِظؤويس ِٓ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌو١خٍ رٍٜٛس 

حٌّـّٛػش ه١خٍ أٙخء ػمي حٌظؤؿ١َ. ٠ظُ  ص حٌغَحِخص لإٔٙخء ػمي حٌظؤؿ١َ اًح وخٔض ِيس ػمي حٌظؤؿ١َ طؼىْ ِّخٍٓشِؼمٌٛش ٚىفؼخ

حلاػظَحف ريفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌّظغ١َس ٚحٌظٟ لا طؼظّي ػٍٝ ِئَٗ أٚ ٓؼَ وَّٜٚف فٟ حٌفظَس حٌظٟ طمغ ف١ٗ حلأكيحع أٚ حٌظَٚف 

 حٌظٟ طٔظيػٟ ٓيحى حٌيفؼخص.  

 

ٔخد حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌيفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ، طٔظويَ حٌّـّٛػش ٓؼَ حلالظَحٝ حلإٟخفٟ فٟ طخ٠ٍن ريح٠ش ػمي حٌظؤؿ١َ، اًح وخْ ػٕي اكظ

ٓؼَ حٌفخثيس حٌّظ٠ّٓ فٟ ػمي حلإ٠ـخٍ غ١َ لخرً ٌٍظلي٠ي ر٘ىً فٍٛٞ. رؼي طخ٠ٍن ريح٠ش ػمي حٌظؤؿ١َ، ٠ظُ ٠ُخىس ل١ّش ِطٍٛرخص ػمي 

ر١ّٕخ ٠ظُ طوف٠١ٙخ ِمخرً ىفؼخص ػمي حلإ٠ـخٍ حٌّٔيىس. اٟخفش حٌٝ ًٌه، ٠ؼخى ل١خّ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش حٌظؤؿ١َ ٌظؼىْ ّٔٛ حٌَرق، 

ٌّطٍٛرخص ػمي حٌظؤؿ١َ اًح ١َأ طؼي٠ً أٚ طغ١١َ فٟ ِيس ػمي حٌظؤؿ١َ أٚ طغ١١َ فٟ ٠ِّْٛ ىفؼخص ػمي حٌظؤؿ١َ حٌؼخرظش أٚ طغ١١َ فٟ 

 ُ َٗحء حٌّٛؿٛىحص ِلً حٌؼمي.حٌظم١١ُ حٌٌٞ ٠ظُ اؿَحإٖ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخْ ١ٓظ
 

 ػمٛى حٌظؤؿ١َ ل١َٜس حلأؿً ٚػمٛى طؤؿ١َ حٌّٛؿٛىحص ِٕوف٠ش حٌم١ّش

ططزك حٌّـّٛػش اػفخء حلاػظَحف حٌوخٙ رؼمٛى حٌظؤؿ١َ ل١َٜس حلأؿً ػٍٝ ػمٛى طؤؿ١َ ِّظٍىخطٙخ ِٚؼيحطٙخ )أٞ ػمٛى حٌظؤؿ١َ حٌظٟ 

لا طلظٛٞ ػٍٝ ه١خٍ َٗحء(. وّخ ططزك أ٠٠خً اػفخء حلاػظَحف حٌوخٛش رؼمٛى َٗٙحً أٚ ألً ِٓ طخ٠ٍن ريح٠ش حٌؼمي ٚ 12طزٍغ ِيطٙخ 

طؤؿ١َ ِٛؿٛىحطٙخ ًحص حٌم١ّش حٌّٕوف٠ش ػٍٝ ػمٛى طؤؿ١َ حٌّؼيحص حٌّىظز١ش حٌظٟ طؼظزَ ِٕوف٠ش حٌم١ّش. ٠ظُ حلاػظَحف ريفؼخص ػمي 

ِٕوف٠ش وَّٜٚف ػٍٝ أٓخّ ٠َ١مش حٌم٢ٔ حٌظؤؿ١َ ػٍٝ ػمٛى حٌظؤؿ١َ ل١َٜس حلأؿً ٚػمٛى طؤؿ١َ حٌّٛؿٛىحص ًحص حٌم١ّش 

 حٌؼخرض هلاي ِيس حٌظؤؿ١َ.
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طظّؼً حلأ١َحف ًحص حٌٍٜش فٟ حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌَث١١ٔ١ٓ ٚحٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚأػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّٛظف١ٓ 

ِٔخ١ّ٘ٓ ٍث١١ٔ١ٓ. ٠ظُ حػظّخى حٌّؼخِلاص ِغ أ١َحف ًحص ٍٛش ِٓ لزً حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٌٍَ٘وش ٚػخثلاطُٙ ٚحٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ىٛٔٛح ف١ٙخ 

 حلإىحٍس.
  



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 
 
 

28 

 

 الأزكبو انًسبعجُخ انًهًخ وانًصبدس انشئُغُخ نهزمذَشاد غُش انًؤكذح .4
 

، طمَٛ حلإىحٍس رخطوخً أكىخَ ٚػًّ طمي٠َحص ٚحفظَحٟخص ػٓ 3ٚحٌّٟٛلش فٟ ا٠٠خف  ٌٍّـّٛػشػٕي ططز١ك ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش 

حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌظٟ لا طظٛفَ ِٓ ِٜخىٍ أهَٜ. طٍه حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌّٜخكزش ٌٙخ طٔظٕي اٌٝ ػخًِ 

 ٓ طٍه حٌظمي٠َحص.حٌوزَس حٌٔخرمش ٚػٛحًِ أهَٜ ًحص ٍٛش، ٚلي طوظٍف حٌٕظخثؾ حٌفؼ١ٍش ػ
 

طظُ َِحؿؼش حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌَث١ٔ١ش ر٘ىً ِٔظَّ. ٠ظُ اػزخص َِحؿؼش حٌظمي٠َحص حٌّلخٓز١ش فٟ حٌفظَس حٌظٟ طظُ ف١ٙخ َِحؿؼش 

َ ػٍٝ حٌظمي٠َحص اًح وخٔض حٌَّحؿؼش طئػَ فم٢ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌفظَس، أٚ فٟ فظَس حٌَّحؿؼش أٚ حٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش اًح وخٔض حٌَّحؿؼش طئػ

 وً ِٓ حٌفظَس حٌلخ١ٌش ٚحٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش.
 

 انًهًخ  انًسبعجُخأزكبو 
 

لخِض حلإىحٍس ػٕي ططز١ك ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّـّٛػش، رؤهٌ حلأكىخَ حٌظخ١ٌش، ٚحٌظٟ طئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌّزخٌغ حٌّيٍؿش فٟ 

 حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش:
 

 ط١ٕٜف حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش
رخٌم١ّش “حلأًٛ حٌّخٌٟ، طمٍَ حٌّـّٛػش ِخ اًح وخْ ١ٓظُ ط١ٕٜفٗ "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ" أٚ ػٕي حلظٕخء 

( طم١١ُ وخفش حٌّٛؿٛىحص 9حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ" أٚ "رخٌظىٍفش حٌّطفؤس". ٠ظطٍذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )

هٜخثٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش  ص حٌٍّى١ش ٚحٌّ٘ظمخص، حٓظٕخىحً اٌٝ ًّٔٛؽ أػّخي حٌّـّٛػش لإىحٍس حٌّٛؿٛىحص ًحصحٌّخ١ٌش، رخٓظؼٕخء أىٚح

 .3ػٕي ط١ٕٜف ِٛؿٛىحطٙخ حٌّخ١ٌش ٚحٌّٟٛق فٟ ا٠٠خف  9طظزغ حٌّـّٛػش حٌي١ًٌ حلإٍٗخىٞ ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  ٌلأىحس.
 

 ٟٚغ حٌّـّٛػش رٜفظٙخ حٌّٛوً

١ًٛ أٚ ٚو١ً فٟ ِؼخِلاطٙخ حٌظـخ٠ٍش لي أّٛػش رخٔظظخَ رخؿَحء َِحؿؼش ٚطم١١ُ ٌظلي٠ي ِخ حًح وخْ ٟٚؼٙخ حٌلخٌٟ وطَف طمَٛ حٌّـ

هَٜ حٌظٟ طظؼخًِ ١َحف حلأ١َء ػ١ٍٗ أٞ طغ١١َ. طًّ٘ ٌٖ٘ حٌَّحؿؼش ٚحٌظم١١ُ أٞ طغ١١َ فٟ حٌؼلالش حٌى١ٍش ِخ ر١ٓ حٌّـّٛػش ٚحلأ

ٟ أْ ٟٚؼٙخ حٌلخٌٟ وطَف ح١ًٛ أٚ ٚو١ً لي طغ١َ. ِٚؼخي ًٌه حًح كيػض طغ١َحص ػٍٝ كمٛق ْ طؼٕأِؼٙخ حٌّـّٛػش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

هَٜ طمَٛ حٌّـّٛػٗ رخػخىس حٌٕظَ فٟ ٟٚؼٙخ وطَف ح١ًٛ أٚ ٚو١ً. حْ حٌظم١١ُ حلاٌٟٚ ٠خهٌ فٟ ١َحف حلأٚ حلأأحٌّـّٛػش 

ٍث١ٟٔ طؼًّ حٛخٌٗ ػٓ ٔفٔٙخ أٚ ٚو١ً فٟ  ًٛ لخىص حٌّـّٛػش حٌٝ اػظزخٍ ٔفٔٙخ ١َفػظزخٍ ظَٚف حٌٔٛق حٌظٟ فٟ حلأحلإ

ٔٙخ طؼًّ حٛخٌش ػٓ ٔفٔٙخ فٟ وخفش حٌؼمٛى ٚحٌظَط١زخص حٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ أٌٝ ٔظ١ـش ا٠َحىحص، ٚلي طٍٛٛض حٌّـّٛػش طَط١زخص ػمٛى حلإ

  .٠َحىحص ٌٍّـّٛػشا
 

 طلمك حلإ٠َحىحص

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ل١خّ حلإ٠َحىحص  حٌّـّٛػشطؼزض حلإ٠َحىحص ػخىس اٌٝ حٌيٍؿش حٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ ػٕي٘خ أْ طظيفك حٌِّح٠خ حلالظٜخى٠ش اٌٝ 

 15ػٕي٘خ ر٘ىً ِٛػٛق. اْ طلي٠ي ِخ اًح وخٔض ٟٛحر٢ طلمك حلإ٠َحىحص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٛحٍى فٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخٌٟ 

 لي طّض طٍز١ظٙخ أَ لا ٠ظطٍذ أكىخِخ ٘خِش. ٠3.4َحىحص حٌٛحٍىس فٟ ا٠٠خف ٚح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش ٌلإ
 

 ط١ٕٜف حٌؼمخٍحص

 ػٕي حلظٕخء حٌؼمخٍحص، طٜٕف حٌّـّٛػش حٌؼمخٍحص ّٟٓ ٚحكيس ِٓ حٌفجخص حٌظخ١ٌش، رٕخءً ػٍٝ ١ٔش حلإىحٍس فٟ حٓظويحَ طٍه حٌؼمخٍحص:
 

 ػمخٍحص ل١ي حٌظط٠َٛ -

طط٠َٛ أٍحٟٟ ٚػمخٍحص رغَٝ حٌز١غ فٟ حٌّٔظمزً، ٠ظُ ط١ٕٜف وً ِٓ حلأٍٝ ٚطىخ١ٌف ػٕيِخ ٠ىْٛ غَٝ حٌّـّٛػش 

 حلإٔ٘خءحص وؼمخٍحص ل١ي حٌظط٠َٛ. 
 

 ػمخٍحص ٌٍّظخؿَس -

ر١غ ػمخٍحص فٟ حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ ٌلأػّخي، ٠ظُ ط١ٕٜف حٌؼمخٍحص وؼمخٍحص ِلظفع رٙخ ػٕيِخ ٠ىْٛ غَٝ حٌّـّٛػش 

 ٌٍّظخؿَس.
 

 ػمخٍحص حٓظؼّخ٠ٍش -

طلم١ك ا٠َحىحص ِٓ ا٠ـخٍ حٌؼمخٍحص أٚ ٠ٌِخىس ل١ّظٙخ حٌَأّٓخ١ٌش أٚ ػٕي ػيَ طلي٠ي حٌَغزش ِٓ خ ٠ىْٛ غَٝ حٌّـّٛػش ػٕيِ

 حٓظويحَ حٌؼمخٍحص، ٠ظُ ط١ٕٜف حٌؼمخٍحص وؼمخٍ حٓظؼّخٍٞ.
 

 ِوِِْٚوٜٚ ِوٜٚ هٔخثَ حثظّخ١ٔش ِظٛلؼش ٚ
اْ طلي٠ي لخر١ٍش حلآظَىحى ٌٍّزٍغ حٌّٔظلك ِٓ حٌؼّلاء ٍٚٚحؽ حٌّوِْٚ ٚحٌؼٛحًِ حٌّليىس لإكظٔخد حلأوفخٝ فٟ ل١ّش حٌّي١ٕ٠ٓ 

 .٘خِشأكىخَ ِلخٓز١ش ٚحٌّوِْٚ طظ٠ّٓ 
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 )رزًخ(انًهًخ انًسبعجُخ الأزكبو 
 

 طم١١ُ ح١ٌٔطَس

ػٕي طلي٠ي ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ، طَٜ حلإىحٍس ِخ اًح وخْ ٌٍّـّٛػش ١ٓطَس "فؼ١ٍش" ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ اًح 

% ِٓ كمٛق حٌظ٠ٜٛض رخٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ. اْ طم١١ُ حلأٔ٘طش حٌوخٛش رخٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ ٚحٌميٍس 50وخْ ٌي٠ٙخ ألً ِٓ 

خ ٘خِش.ػ ًِ  ٍٝ حٓظويحَ ح١ٌٔطَس حٌوخٛش رخٌّـّٛػش ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ حٌؼٛحثي حٌّظغ١َس ٌيٜ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ ٠ظطٍذ أكىخ

 
 طم١١ُ حٌظؤػ١َ حٌـَٛ٘ٞ

ػٕي طلي٠ي حٌظؤػ١َ حٌـَٛ٘ٞ ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ، طَٜ حلإىحٍس ِخ اًح وخْ ٌٍّـّٛػش حٌميٍس ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌمَحٍحص 

% ِٓ كمٛق حٌظ٠ٜٛض فٟ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ. 20ٚح١ٌٔخٓخص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌٍَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ اًح وخْ ٌي٠ٙخ حلً ِٓ  حٌّخ١ٌش

خ ؿ٠َ٘ٛش، َِحػخس طّؼ١ً حٌّـّٛػش رّـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ١ٓخٓش  ًِ ٠ظ٠ّٓ حٌظم١١ُ، حٌٌٞ ٠ظطٍذ أكىخ

 ر١ٓ حٌّٔظؼَّ ٚحٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ.ٕٛغ حٌمَحٍحص ٚحٌّؼخِلاص حٌّخى٠ش 
 

 ػمٛى حلإ٠ـخٍ
 (، ِٓ ر١ٓ أٍِٛ أهَٜ، ِخ ٠ٍٟ:16طًّ٘ حلأٍحء حٌٙخِش حٌّطٍٛرش ٌظطز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ )

 .َطلي٠ي ِخ اًح وخْ حٌؼمي )أٚ ؿِء ِٓ حٌؼمي( ٠ظ٠ّٓ ػمي طؤؿ١ 

 ّٛخٍّحٌظّي٠ي أٚ حلإٔٙخء ١ٓ ي أْ ه١خٍطلي٠ي ِخ اًح وخْ ِٓ حٌّئوي ر٘ىً ِؼم 

 .)ًط١ٕٜف حطفخل١خص حٌظؤؿ١َ )ػٕيِخ طىْٛ حٌّٕ٘ؤس ِئؿَح 

 .طلي٠ي ِخ اًح وخٔض حٌّيفٛػخص حٌّظغ١َس ػخرظش فٟ ؿَٛ٘٘خ 

 .طلي٠ي ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن ػمٛى طؤؿ١َ ِظؼيىس فٟ حٌظَط١ذ 

 .طلي٠ي أٓؼخٍ حٌز١غ ٌٍؼٕخَٛ حٌّئؿَس ٚغ١َ حٌّئؿَس 

 

 انزمذَشاد غُش انًؤكذح 
 

اْ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌظٟ ٌٙخ أُ٘ حلأػَ ػٍٝ طلمك ٚل١خّ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص ٚحلإ٠َحىحص 

 ٚحٌّٜخ٠ٍف ِز١ٕش أىٔخٖ. لي طوظٍف حٌٕظخثؾ حٌفؼ١ٍش رٍٜٛس ؿ٠َ٘ٛش ػٓ طٍه حٌظمي٠َحص.
 

 حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٛؿٛىحص حٌمخرٍش ٌلآظٙلان

مَٛ حلإىحٍس رَّحؿؼش طمي٠َ٘خ ٌلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٛؿٛىحص حٌمخرٍش ٌلآظٙلان رظخ٠ٍن وً ر١خٔخص ِخ١ٌش حٓظٕخىح اٌٝ حلآظويحَ ط

 حٌّظٛلغ ٌٍّٛؿٛىحص. وّخ أْ حٌظمي٠َحص غ١َ حٌّئويس فٟ ٌٖ٘ حٌظمي٠َحص طظؼٍك رظمخىَ فٕٟ لي ٠غ١َ حٓظويحَ رؼٞ حٌزَحِؾ ٚحٌّؼيحص.
 

 َٗوخص ١ٍُِشحٔوفخٝ ل١ّش 

ٌلأوفخٝ فٟ ل١ّش حٓظؼّخٍ حٌّـّٛػش  هٔخثَرؼي ططز١ك ٠َ١مش كمٛق حٌٍّى١ش طليى حٌّـّٛػش ِخ اًح وخْ ٠ٍَٟٚخ حلاػظَحف رؤٞ 

فٟ َٗوخطٙخ ح١ٌٍِِش رظخ٠ٍن وً ر١خٔخص ِخ١ٌش ػٍٝ أٓخّ ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ى١ًٌ ِٟٛٛػٟ ػٍٝ حٔوفخٝ ل١ّش حلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش 

ٌش ٚؿٛى ِؼً ٌ٘ح حٌي١ًٌ، طمَٛ حٌّـّٛػش رخكظٔخد ِزٍغ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش رخٌفَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى ح١ٌٍِِش. ٚفٟ كخ

 حٌّـّغ. حلأٍرخف أٚ حٌؤخثٌٍََ٘وش ح١ٌٍِِش ٚل١ّظٙخ حٌيفظ٠َش ٚطؼزض ٌ٘ح حٌّزٍغ فٟ ر١خْ 
 

 حٌظؤؿ١َ ػمٛى
 :٠ٍٟ ِخ طظ٠ّٓ( 16) ٍلُ حٌّخ١ٌش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌيٌٟٚ حٌّؼ١خٍ ططز١ك فٟ حٌظؤوي ػيَ ٌظمي٠َحص حٌَث١ٔ١ش حٌؼٕخَٛ اْ

 َحٌظؤؿ١َ ػمي ِيس طمي٠. 

 حٌظؤؿ١َ ٌّيفٛػخص حٌّٕخٓذ حٌوُٜ ٓؼَ طلي٠ي.  

 ُل١ّظٗ حٔوف٠ض لي حلآظويحَ كك ِٛؿٛىحص وخْ اًح ِخ طم١١. 

 
 حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّٔؼَس

أٚ غ١َ ِظخف، طمَٛ حٌّـّٛػش رٟٛغ ل١ّش ػخىٌش رخٓظويحَ ١َق حٌظم١١ُ حٌظٟ طظ٠ّٓ حٓظويحَ اًح وخْ ٓٛق حلأًٛ حٌّخٌٟ غ١َ ٢٘ٔ 

حٌّؼخِلاص حٌلخ١ٌش ػٍٝ أْٓ طـخ٠ٍش رلظش، حٌَؿٛع اٌٝ أىٚحص أهَٜ طؼظزَ ِؼ١ٍش ر٘ىً وز١َ، طل١ًٍ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش، 

٠ظطٍذ ٌ٘ح حٌظم١١ُ ِٓ حٌّـّٛػش اؿَحء طمي٠َحص كٛي حٌظيفمخص ّٔخًؽ طٔؼ١َ حٌو١خٍحص حٌّؼيٌش ٌظؼىْ ظَٚف حٌّٜيٍ حٌّليىس. 

 حٌٕمي٠ش حٌّظٛلؼش فٟ حٌّٔظمزً ِٚؼيلاص حٌوُٜ حٌظٟ طو٠غ ٌؼيَ حٌظؤوي.
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 انزمذَشاد غُش انًؤكذح )رزًخ(
 

 طم١١ُ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش 

 طؼزض حٌّـٛػش ػمخٍحطٙخ حلآظؼّخ٠ٍش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚاىٍحؽ حٌظغ١َ فٟ حٌم١ُ حٌؼخىٌش فٟ ر١خْ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّـّغ. ٠ظُ طلي٠ي

حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍ حلآظؼّخٍٞ رٛحٓطش هزَحء طؼ١ّٓ ػمخٍٞ رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ حٌّؼظَف رٙخ ِٚزخىة حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ 

 . ١13ش حٌّخٌ
 

 طُ حٓظويحَ ٠َ١مظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش:

٠َ١مش حٌيهً، ك١غ ٠ظُ طمي٠َ ل١ّش حٌؼمخٍ ػٍٝ أٓخّ حٌيهً حٌٕخطؾ ِٕٗ، ٠ٚظُ كٔخرٙخ رمّٔش ٛخفٟ حٌيهً حٌظ٘غ١ٍٟ ٌٍؼمخٍ ػٍٝ  -

 يي حٌٍَّٓش".حٌّؼيي حٌّظٛلغ ٌٍؼخثي ِٓ حٌؼمخٍ فٟ حٌٔٛق، ٚحٌّؼَٚفش رخُٓ "ِؼ
 

٠ٔظٕي حٌظل١ًٍ حٌّمخٍْ اٌٝ حٌظم١١ُ حٌٌٞ أؿَحٖ ِم١ُ ػمخٍٞ ِٔظمً رخٓظويحَ ل١ُ حٌّؼخِلاص حٌفؼ١ٍش حٌظٟ طُ حٌظؼخًِ ف١ٙخ ِئهَح  -

 ِٓ لزً أ١َحف أهَٜ ٌٍؼمخٍحص فٟ ٔفْ حٌّىخْ ٚحٌظَٚف، ٚحٓظٕخىح اٌٝ ِؼَفش ٚهزَس حٌّم١ُ حٌؼمخٍٞ.
 

 ١ٌشحٔوفخٝ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌّخ

٠ٛؿي حٔوفخٝ حٌم١ّش ػٕيِخ طظـخُٚ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لأًٛ أٚ ٚكيس أظخؽ حٌٕمي حٌم١ّش حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ، حٌظٟ طّؼً حٌم١ّش حٌؼخىٌش 

ٔخلٜخً حٌظىخ١ٌف كظٝ حٌز١غ ٚحٌم١ّش حٌظ٘غ١ٍ١ش أ٠ّٙخ أوزَ. ٠ٔظٕي حكظٔخد حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜخً حٌظىخ١ٌف كظٝ حٌز١غ اٌٝ حٌز١خٔخص 

َس ِٓ ِؼخِلاص حٌّز١ؼخص ل١ي حٌظٕف١ٌ فٟ ِؼخِلاص ر١َٚ٘ طـخ٠ٍش رلظش لأٛٛي ِّخػٍش أٚ حٓظٕخىحً اٌٝ حلأٓؼخٍ حٌّؼَٟٚش فٟ حٌّظٛف

حٌٔٛق ٔخلٜخً حٌظىخ١ٌف حلإٟخف١ش ٌز١غ حلأًٛ. ٠ٔظٕي حكظٔخد حٌم١ّش أػٕخء حلآظويحَ اٌٝ ًّٔٛؽ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش. اْ 

ٓ ِٛحُٔش حٌٕٔٛحص حٌؤّش حٌظخ١ٌش ٟٚ٘ لا طظ٠ّٓ أٔ٘طش اػخىس ح١ٌٙىٍش ك١غ أْ حٌّـّٛػش غ١َ ٍِظِِش رٙخ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٔخطـش ػ

رؼي، أٚ حلآظؼّخٍحص حٌّٔظمز١ٍش حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٓظلٔٓ أىحء حٌّٛؿٛىحص ٌٍٛكيس حٌٌّٛيس ٌٍٕمي حٌظٟ ٠ظُ حهظزخٍ٘خ. اْ حٌم١ّش حٌّٔظَىس 

يَ فٟ ًّٔٛؽ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش رخلإٟخفش اٌٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٟ٘ حلأوؼَ كٔخ١ٓش ٌّؼيي حٌوُٜ حٌّٔظو

 حٌيحه١ٍش ِٚؼيي حٌّٕٛ حٌّٔظويَ لأغَحٝ حٌظمي٠َ.
 

 ٌٍّي٠ْٕٛ حٌظـخ٠ٍِْٛوٜٚ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش 

. طٔظٕي ِؼيلاص حٌّوٜٚ اٌٝ فظَس حٌظـخ٠ٌٍٍّْٛي٠ْٕٛ طٔظويَ حٌّـّٛػش ؿيٚي ِوٜٚ لاكظٔخد حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش 

ِّخػٍش )أٞ كٔذ حٌّٕطمش حٌـغَحف١ش ٚٔٛع  هٔخثَحٔم٠خء حلآظلمخق رخٌٕٔزش ٌفجخص لطخػخص حٌؼّلاء حٌّوظٍفش حٌظٟ ٌٙخ أّٔخ١ 

 ٛػش. حٌويِخص ٚحٌؼ١ًّ ٚحٌٕٛع(. ٠ٔظٕي ؿيٚي حٌّوٜٚ ر٘ىً ِزيثٟ اٌٝ حٌّؼيلاص حٌظخ٠ٍو١ش حٌٍّلٛظش ٌٍظؼؼَ ٌيٜ حٌّـّ
 

 طمَٛ حٌّـّٛػش رظم٠ُٛ حٌـيٚي ٌظؼي٠ً حٌوزَس حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍؤخثَ حلاثظّخ١ٔش رخٌّؼٍِٛخص حٌّٔظمز١ٍش. 
 

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، اًح وخْ ِٓ حٌّظٛلغ طيٍ٘ٛ حلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش )أٞ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٍٍّٚٓش أٓٛحق حلأٍٚحق 

ٌٞ لي ٠ئىٞ اٌٝ ح٠ٌِخىس فٟ ػيى كخلاص حٌظؼؼَ فٟ لطخع حٌٛٓخ١ش، ٠ظُ طؼي٠ً ِؼيلاص حٌظؼؼَ حٌّخ١ٌش( ػٍٝ ِيحٍ حٌٕٔش حٌمخىِش ٚحٌ

 حٌظخ٠ٍو١ش. فٟ طخ٠ٍن وً طم٠ََ، ٠ظُ طلي٠غ حٌّؼيلاص حٌظخ٠ٍو١ش حٌٍّلٛظش ٌٍظؼؼَ، ٠ٚظُ طل١ًٍ حٌظغ١َحص فٟ حٌظمي٠َحص حٌّٔظمز١ٍش.
 

حٌظخ٠ٍو١ش حٌٍّلٛظش ٌٍظؼؼَ ٚحلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌؤخثَ ٠ظُ اؿَحء طمي٠َ ؿَٛ٘ٞ ٌظم١١ُ حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌّؼيلاص 

حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش. ٠ظؤػَ ِزٍغ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش رخٌظغ١َحص فٟ حٌظَٚف ٚحلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش. وٌٌه لي لا 

لأٟٚخع حلالظٜخى٠ش رّؼخرش ِئَٗ اٌٝ حٌظؼؼَ حٌفؼٍٟ ٌٍؼ١ًّ طىْٛ حٌوزَس حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌوخٛش رخٌّـّٛػش ِٚٔظمزً ح

 .13فٟ حٌّٔظمزً. ٠ظُ حلإفٜخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ٌٌٍُِ حٌظـخ٠ٍش حٌّي٠ٕش ٌٍّـّٛػش فٟ ا٠٠خف 
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 اعزثًبس فٍ ششكبد ربثؼخ .5
 

 حلأَ ٚحٌَ٘وخص حٌظخرؼش حٌظخ١ٌش )٠٘خٍ ا١ٌُٙ ِـظّؼظ١ٓ رخُٓ "حٌّـّٛػش"(:حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش  طظ٠ّٓ
 

  َغجخ انًهكُخ %  ثهذ انزبعُظ  

 

 الأَشطخ

    2019  2018   

         يجبششح:ثشكم  يًهىكخ

 حلآظؼّخٍ  %96  %96  ىٌٚش حٌى٠ٛض  )أ(ً.َ.َ.  - َٗوش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌؼخ١ٌّش حٌمخر٠ش

 حلآظؼّخٍ  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -حٌَ٘وش حٌظو١ٜٜش ٌٍويِخص حٌز١ج١ش 

 طـخٍس ػخِش ٚحٓظؼّخٍ  %62  %62  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. -ٌٍظـخٍس حٌؼخِش حٌؼخ١ٌّش َٗوش حٌّٙٓ 

 ِٚمخٚلاصطـخٍس ػخِش   %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -َٗوش حٌظو١ٜٚ ٌٍّمخٚلاص حٌٍِحػ١ش 

 حٌويِخص حٌطز١ش  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌؼخ١ٌّش ٌٍويِخص حٌطز١ش 

 ط١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -حٌَ٘وش حٌؼخ١ٌّش حٌظو١ٜٜش ٌٍىَٙرخء 

 هيِخص طؼ١ّ١ٍش  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -حٌَ٘وش حٌظو١ٜٜش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٕ.َ.ن.  -َٗوش ٟٚٛف ٌلآظ٘خٍحص حٌّخ١ٌش ٚحلالظٜخى٠ش 

 )ِمفٍش( )أ(

 

 ىٌٚش حٌى٠ٛض

 

99% 

 

99% 

 

 هيِخص حٓظ٘خ٠ٍش

 ىػخ٠ش ٚاػلاْ  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. )أ( -َٗوش ىح٠ظٛٔش ٌلإٔظخؽ 

 حلأٍىْ  -َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌمخر٠ش ً.َ.َ. 

حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش  

 حٌٙخ١ّٗش

 

100% 

 

100% 

 

 حٌظ١ٕٜغ

 ً.َ.َ. -٠ٍٕٛف١٘ٓ  -َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌمخر٠ش 
حٌٛلا٠خص حٌّظليس  

 حلأ٠َِى١ش
 

100% 

 

100% 
 

 ػمخٍحص

 ً.َ.َ.  -َٗوش ٓى١ٍِ حٔظَط١ّٕٕض 

 

 ىٌٚش حٌى٠ٛض

 

99% 

 

99% 

طٕظ١ُ حٌّؼخٍٝ  

ٚحٌّئطَّحص ٚحلإٔظخؽ 

 حٌَّٔكٟ

ً.َ.َ.  - ٚحٌّمخٚلاصَٗوش أر١خٍ حٌو١ٍؾ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش 

 )"أر١خٍ"( )د(
 

 ىٌٚش حٌى٠ٛض
 

50% 

 

50% 
 

 طـخٍس ػخِش ِٚمخٚلاص

 طـخٍس ػخِش ِٚمخٚلاص  %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ. -َٗوش ١ٌيٍ رٍْ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش 

 ِٚمخٚلاصطـخٍس ػخِش   %99  %99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌّؼظّيس ٌٍظـخٍس حٌؼخِش ٚحٌّمخٚلاص )أ(

 لجم ششكخ انًشبسَغ انؼبنًُخ انمبثضخ:يًهىكخ يٍ 
 

 
 

 
 

 
  

 َٗوش ح٠ٍٛؿ١ىْ ١ٓٔظِّ لآظ٘خٍحص طم١ٕش 

 ٕ.ٕ.ٚ.  -حٌّؼٍِٛخص 

 

 %100  ىٌٚش حٌى٠ٛض

 

100% 

هيِخص طىٌٕٛٛؿ١خ  

 حٌّؼٍِٛخص

 ِٚمخٚلاصطـخٍس ػخِش   %85  %85  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ً.َ.َ.   -َٗوش ف١َٞ ٘ذ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش 

 

أ١َحف أهَٜ، ٚطُ حٌظٕخُي ػٕٙخ ٌٜخٌق حٌَ٘وش حلأَ، ٍِّٛوش ِٓ لزً غ١َ ح١ٌّٔطَس ٌٌٖٙ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش  حٌلٜٚاْ  (أ 

 َٗوخص طخرؼش ٍِّٛوش رخٌىخًِ.ػٍٝ أٔٙخ فمي لخِض حٌَ٘وش حلأَ رظـ١ّغ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٚرخٌظخٌٟ، 

 

ٚحٌٍّّٛوش رٕٔزش ً.َ.َ. )"أر١خٍ"("  - أر١خٍ حٌو١ٍؾ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش ٚحٌّمخٚلاصحٓظؼّخٍ٘خ فٟ "َٗوش رظ١ٕٜف حٌّـّٛػش لخِض  (د 

ِٓ  وخٓظؼّخٍ فٟ َٗوش طخرؼش ك١غ أْ حلإىحٍس طَٜ أْ حٌّـّٛػش ٌي٠ٙخ حٌميٍس ػٍٝ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ% 50

 . ِخىِٞخٌه أ٠٠خ ٟ٘ هلاي حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌظٟ 
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 )رزًخ( اعزثًبس فٍ ششكبد ربثؼخ .5
 

 

 زصص غُش يغُطشح يبدَخ:راد ششكبد ربثؼخ 
 

 :ّخ ٠ٍٟو ّخى٠شح١ٌّٔطَس حٌلٜٚ غ١َ حًٌحص ٌٍّـّٛػش اْ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش 
 

 

 

 

صص انًهكُخ ز 

فٍ انًسزفع ثهب 

سصص غُش ان

  ًغُطشحان

إنً )خغبسح( انؼبئذح / سثر 

  سصص غُش انًغُطشحان

مًُخ انذفزشَخ نهسصص غُش ان

 حانًغُطش

  2019  2018  2019  2018  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  %  %  

َٗوش أر١خٍ حٌو١ٍؾ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش ٚحٌّمخٚلاص 

-  .َ.َ.ً 
 

50%  50%  774432  622743  143654903  123012471 
لٜٚ غ١َ حٌغ١َ ِخى٠ش ًحص فَى٠ش َٗوخص طخرؼش 

 ١ّٔطَس حٌ
 

    (144177)  (282305)  (3874342)  (4052572) 

      634255  342438  9784561  8952899 
 

 ً.َ.َ. لزً حلآظزؼخىحص ىحهً حٌّـّٛػش: -ف١ّخ ٠ٍٟ ٍِوٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٌَ٘وش أر١خٍ حٌو١ٍؾ ٌٍظـخٍس حٌؼخِش ٚحٌّمخٚلاص 

 

 2018  2019 ثُبٌ انًشكض انًبنٍ

 و٠ٛظٟى٠ٕخٍ   ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 223822155  241654593 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌ

 621762926  741464293 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص حٌ

 825592081  943114886 يدًىع انًىخىداد
    

 2042119  2384328 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص غ١َ حٌ

 527522020  643414752 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص حٌ

 529562139  645804080 يدًىع انًطهىثبد

 226022942  247314806 صبفٍ انًىخىداد

 %50  %50 ١ّٔطَس )%(حٌلٜٚ غ١َ حٌحٌٍّى١ش حٌّلظفع رٙخ ِٓ لزً  ٔٔزش

 123012471  143654903 لٜٚ غ١َ ح١ٌّٔطَس اٌٝ حٌٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص حٌؼخثيس 

 
   

 2018  2019 الأسثبذ أو انخغبئشثُبٌ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 521102182  642804476 حلإ٠َحىحص

 (429842697)  (641254613) حٌّٜخ٠ٍف

 1252485  1544863  صبفٍ انشثر

 

 يصبسَف ػًىيُخ وإداسَخ  .6

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 128102055  146514666 طىخ١ٌف ِٛظف١ٓ

 120532627  145024775 ِٜخ٠ٍف أهَٜ

 341544441  228632682 
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 يغبهًٍ انششكخ الأوإنً انؼبئذح  خغبسح انغهى الأعبعُخ وانًخففخ .7
 

اٌٝ ِٔخّٟ٘  سِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ رمّٔش ٛخفٟ هٔخٍس حٌٕٔش حٌؼخثياٌٝ ٠ظُ حكظٔخد هٔخٍس حٌُٔٙ حلأٓخ١ٓش ٚحٌّوففش حٌؼخثيس 

 حٌَ٘وش حلأَ ػٍٝ حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌؼيى حلأُٓٙ حٌمخثّش هلاي حٌٕٔش وّخ ٠ٍٟ:

 

 

 

2019  2018 

    

 (420102424)  (6764532) َ )ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(حٌَ٘وش حلأ ِٟٔخّ٘اٌٝ ٛخفٟ هٔخٍس حٌٕٔش حٌؼخثيس 

 61020002000  61040004000 حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌؼيى حلأُٓٙ حٌمخثّش )أُٓٙ( 

 (6.57)  (1.11) ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ )فٍْ(اٌٝ هٔخٍس حٌُٔٙ حلأٓخ١ٓش ٚحٌّوففش حٌؼخثيس 
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 يًزهكبد ويُشآد ويؼذاد .8

 

 أساضً

يجبٍَ يكزجُخ  

 ورسغُُبد

 

 آلاد ويؼذاد

 

 أثبس ورشكُجبد

 

ًدًىعان  

 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

    انزكهفخ:

 

 

 

 

 

 

 1446324860  6114481  1046794626  241904746  141514007 2018ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ  

 1894358  404320  1454581  34457  - اٟخفخص

(425)  - ٓظزؼخىحصا   -  (600)   (14025)  

(904333)  - طؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص أؿٕز١ش    (104992)   694294  (324031)  

 1447894162  7204495  1048144215  241034445  141514007 2019دَغًجش  31انشصُذ كًب فٍ 

 

         

          :الإعزهلان انًزشاكى

 245484029  4474254  148854899  2144876  - 2018ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 4644519  444755  3724413  474351  - ٕٔشػٍٝ حٌحٌّلًّ 

(231)  -  -  - ٓظزؼخىحصّظؼٍك رخلإحٌ   (231)  

(264318)  - طؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص أؿٕز١ش    (64153)   74395  (254076)  

 249874241  4994173  242524159  2354909  - 2019دَغًجش  31انشصُذ كًب فٍ 

          

           صبفٍ انمًُخ انذفزشَخ:

 1148014921  2214322  845624056  148674536  141514007 2019دَغًجش  31كًب فٍ 

 

 .2020ّـّٛػش فٟ ١ٌٍٓٚظُ طل٠ًٛ ٕٓي حٌٍّى١ش حٌظـخٍٞ ُٓ حٌزٕه حلأٍىٟٔ برَِ٘ٛٔش ِٚٔـٍش ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  121512007ىفظ٠َش  شم١ّرٍحٟٟ حلأاْ 

 

 (.20ػخرظش )ا٠٠خف ىحثٕٛ ِٛؿٛىحص ِمخرً طُ ٍٕ٘ٙخ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  829632141: 2018ى٠ّٔزَ  31ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 520562477رم١ّش ِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص ْ ا
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 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 يًزهكبد ويُشآد ويؼذاد )رزًخ( . 8

 

 

 أساضً

يجبٍَ يكزجُخ  

 ورسغُُبد

 

 آلاد ويؼذاد

 

 أثبس ورشكُجبد

 

 ًدًىعان

 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

    انزكهفخ:

 

 

 

 

 

 

 1421752750  5572548  1020112617  221152578  124912007 2017ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ  

(3402000) أػَ اػخىس ط١ٕٜف َٗوش طخرؼش اٌٝ َٗوش ١ٍُِش   -  (152461)   (332468)   (3882929)  

 8652451  1192430  6732357  722664  - اٟخفخص

(62282)  -  - ٓظزؼخىحصا   (429)   (62711)  

(312600)  162395  22504  - ؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص أؿٕز١شٚطاػخىس ط١ٕٜف    (122701)  

 1426322860  6112481  1026792626  221902746  121512007 2018ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 

         

          :الإعزهلان انًزشاكى

 222542063  4662473  125552165  1642425  682000 2017ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

(682000) َٗوش ١ٍُِشأػَ اػخىس ط١ٕٜف َٗوش طخرؼش اٌٝ    -  (132292)   (212865)   (1032157)  

 4122363  292935  3312977  502451  - ٕٔشػٍٝ حٌحٌّلًّ 

(22356)  -  - ٓظزؼخىحصّظؼٍك رخلإحٌ   (183)   (22539)  

(272106)  142405  -  - ؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص أؿٕز١شٚطّظؼٍك ربػخىس ط١ٕٜف حٌ   (122701)  

 225482029  4472254  128852899  2142876  - 2018ى٠ّٔزَ  31فٟ ح١ٌَٛي وّخ 

          

           صبفٍ انمًُخ انذفزشَخ:

 1220842831  1642227  827932727  129752870  121512007 2018ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 
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 يىخىداد غُش يهًىعخ .9

 ًدًىعان  ثشايح رهفضَىَُخ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    انزكهفخ:

 5742479  5742479 2017ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 4072581  4072581 اٟخفخص )أ(

 9822060  9822060 2018ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 9562381  9562381 اٟخفخص )أ(

 149384441  149384441 2019ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

    

    الإطفبء انًزشاكى:

 1222539  1222539 2017ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 1442165  1442165 )د(ػٍٝ حٌٕٔش حٌّلًّ 

 2662704  2662704 2018ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 9142949  9142949 )د( ػٍٝ حٌٕٔشحٌّلًّ 

 141814653  141814653 2019ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

    

    انمًُخ انذفزشَخ:صبفٍ 

 7564788  7564788 2019دَغًجش  31كًب فٍ 

 7152356  7152356 2018ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 
 

 حٌظىٍفش حٌّظىزيس فٟ أظخؽ رَحِؾ طٍف١ٔٛ٠ِش.  2018ٚ 2019طّؼً حلإٟخفخص هلاي  (أ 
 

 ويِخص.حٌّز١ؼخص ٚحٌػٍٝ طىٍفش  2018ٚ ٠2019ظُ ط٠ُٛغ حلإ١فخء حٌّلًّ هلاي  (د 

 

 اعزثًبسَخػمبساد  .10

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 
    

 228022698  2394862 ح١ٌَٛي فٟ ريح٠ش حٌٕٔش

(1524554) آظزؼخىحص )أ(   (225942853)  

 322017  204850 حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش 

 2392862  1084158 ح١ٌَٛي فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش

 

 120492782: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 1682300طُ ر١غ ػمخٍحص أؿٕز١ش رّزٍغ  ،2019ى٠ّٔزَ  31هلاي حٌٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ  (أ 

فٟ  ىٍحؿٗطُ اى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  125452071رّزٍغ  ثَهٔخ: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 152746رّزٍغ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(، ِّخ ٔظؾ ػٕٗ ٍرق

 حٌّـّغ. حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَر١خْ 
 

 ١ٌٙجش أٓٛحق حٌّخي ر٘ؤْ اٍٗخىحص طم١١ُ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش. لخِض اىحٍس حٌّـّٛػش رخلاٌظِحَ رخٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش

 

 ِٓ لزً ِم١ُ هخٍؿٟ َِهٚ ِٚؼظّي. 2019ى٠ّٔزَ  31طُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش وّخ فٟ 

 

ٚطُ ُٓ ِٛظفٟ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ برى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٔـٍش  2392862: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 1082158اْ حٌؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش رّزٍغ 

 ػٍٝ وظخد طٕخُي. ٌٜخٌق حٌّـّٛػش رٕخءطٔـ١ٍٙخ 

 

  .26.3ا٠٠خف ِز١ٕش فٟ  حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش حٌوخٛش رخٌؼمخٍحصافٜخكخص حٌظًٍٔٔ حٌَِٟٙ اْ 

  



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 
 
 

37 

 

 اعزثًبس فٍ ششكبد صيُهخ  .11
 

 ف١ّخ ٠ٍٟ طفخ١ًٛ حٓظؼّخٍ حٌّـّٛػش فٟ َٗوخص ١ٍُِش:
 

 الأَشطخ  انًهكُخ % َغجخ  ثهذ انزؤعُظ  اعى انششكخ

    2019  2018   

 -حٌَ٘وش حٌى٠ٛظ١ش ٌٜٕخػش ِٛحى حٌزٕخء 

 %46.99  %46.99  ىٌٚش حٌى٠ٛض  .)ِمفٍش(ٕ.َ.ن.

 

 ِٛحى حٌزٕخء

 -َٗوش ف١َٓض ا٠ى١ٍ٠ِٛ ٌٍّؼيحص ٚحٌٕمً 

 %16  %16  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ٕ.َ.ن. )ِمفٍش( )أ(

 

 هيِخص ٔمً

 

  ٕ.َ.أ. حٌٍّّىشَٗوش وَٙرخء 

حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش 

 %30  %30  حٌٙخ١ّٗش

ِ٘خ٠ٍغ حٌطخلش  

 ٚحٌٜٕخػش

 -َٗوش ٔخٚٔي حٌمخر٠ش ٌلاطٜخلاص 

 %17.3  %17.3  ٍِّىش حٌزل٠َٓ  ٕ.َ.د. )ِمفٍش( )أ(

 

 هيِخص حلاطٜخلاص

 

 - و٠ٛض ر١لاٍُ ٌلآظؼّخٍ حٌّخٌٟ

َٗوش حٓظَحط١ـ١خ  -ٓخرمخً [)ِمفٍش( ٕ.َ.ن.

 %42.98  %42.98  ىٌٚش حٌى٠ٛض  ])ػخِش(ٕ.َ.ن.ٌلآظؼّخٍ 

 

 حٓظؼّخٍحص

 ٕ.َ.ن. - َٗوش حٌٜٕخػخص ح١ٕ١ٌٛش

 )أ(  ٚحٌَ٘وخص حٌظخرؼش )ػخِش(

 

 %14.12  %14.10  ىٌٚش حٌى٠ٛض

ط١ٕٜغ ٚط٠ٛٔك  

 ِٛحى حٌزٕخء

َٗوش ِـّغ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌٍٜٕخػخص 

 َ.ٕ. - حٌٕٙي١ٓش ٚحلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼم١ٍش

  )د( )ػخِش(

حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش 

 %41.67  %37.08  حٌٙخ١ّٗش

 

طـخٍس ػخِش 

 ِٚمخٚلاص

 -َٗوش ِـّٛػش وٕخٍى ٌٍطخلش حٌّظـيىس 

 ٕ.َ.َ. )ؽ(

 

َِٜ  -  30% 

ط١ٌٛي ١ٛٚخٔش  

وَٙرخء ِٚلطش 

 وَٙرخء

 - َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌٕٙي١ٓش ٌٍّمخٚلاص

 ً.َ.َ. )ى(   -حٌؼخِش ٌٍّزخٟٔ 

 

 %50  %51  ىٌٚش حٌى٠ٛض

حٌؼخِش  حٌّمخٚلاص 

 ٌٍّزخٟٔ

 

  - َٗوش هيِخص حٌزظَٚي حٌّظليس حٌَ٘ل١ش

 ٕ.َ.ن. )ِمفٍش(

 

 %42.78  %42.78  ىٌٚش حٌى٠ٛض

 

 أٔ٘طش ٔف٢ ٚغخُ

 

ٗددَوش حٌٜددٕخػخص ٚٗددَوش ٔخٚٔددي حٌمخر٠ددش ٌلاطٜددخلاص طددُ طٜدد١ٕف حلآددظؼّخٍ فددٟ ٗددَوش ف١َٓددض ا٠ىدد١ٍ٠ِٛ ٌٍّؼدديحص ٚحٌٕمددً ٚ (أ 

حٌظّؼ١دً فدٟ طّدخٍّ طدؤػ١َ ؿدَٛ٘ٞ ػٍدٝ ٘دٌٖ حٌ٘دَوخص ِدٓ هدلاي  حٌّـّٛػدشأْ ك١دغ وخٓظؼّخٍ فٟ ٗدَوخص ١ٍُِدش  ح١ٕ١ٌٛش

 حٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخ١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش.ِـٍْ حلإىحٍس ٚليٍطٙخ ػٍٝ 

 

ٚحلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼم١ٍش ، لخِض َٗوش ِـّغ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌٍٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش 2019ى٠ّٔزَ  31حٌّٕظ١ٙش فٟ  هلاي حٌٕٔش (د 

ٔٔزش ٍِى١ش أوف٠ض ٌٌه ٔظ١ـش ٌفٟ ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي. ٚرخٌظخٌٟ، رخلإٗظَحن ِٔخّْ٘ٛ آهَْٚ لخَ ر٠ِخىس ٍأّٓخٌٙخ ٚ

 حٌّـّٛػش. 

 

 ٕ.َ.َ. -، طّض طٜف١ش َٗوش ِـّٛػش وٕخٍى ٌٍطخلش حٌّظـيىس 2019ى٠ّٔزَ  31هلاي حٌٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ  (ؽ 

 

ً.َ.َ. هلاي حٌّ٘خٍوش فٟ  -ػٍٝ َٗوش حٌظو١ٜٚ حٌٕٙي١ٓش ٌٍّمخٚلاص حٌؼخِش ٌٍّزخٟٔ  ؿَٛ٘ٞطؤػ١َ حٌّـّٛػش طّخٍّ  (ى 

 .حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخ١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ٍ١شػ١ٍّش 
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 .     اعزثًبس فٍ ششكبد صيُهخ )رزًخ(11
 

 فٟ َٗوخص ١ٍُِش هلاي حٌٕٔش وّخ ٠ٍٟ: حٌلَوش ػٍٝ حٓظؼّخٍاْ 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

  4722252855  5347344978 ح١ٌَٛي فٟ ريح٠ش حٌٕٔش

  624132720  164911 اٟخفخص

 7582181  - ط١ٕٜف ِٓ حٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص طخرؼشاػخىس 

 5552838  - ط١ٕٜف ِٓ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَاػخىس 

 -  (554415) ٓظزؼخىا

 (1222424)   (140554303) حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش )أ(هٔخٍس 

 (126842527)   (143694688) ط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش ِٔظٍّش ِٓ َٗوخص ١ٍُِش

  6582661  349464273 َٗوخص ١ٍُِشأػّخي كٜش حٌّـّٛػش ِٓ ٔظخثؾ 

كٜش حٌّـّٛػش ِٓ حٌؤخٍس حٌ٘خٍِش حلأهَٜ ِٓ حٌظغ١َحص حٌّظَحوّش فٟ حٌم١ّش 

 َ٘وخص ح١ٌٍِِشٌٍحٌؼخىٌش 
 

(8814857) 

     

(2992117) 

كٜش حٌّـّٛػش ِٓ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ِٓ طؼي٠ً طَؿّش ػّلاص أؿٕز١ش ٌيٜ 

 حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش
 

174595 

           

502187  

 2842637  - ٠2019ٕخ٠َ  1وّخ فٟ  9حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش طؤػ١َ ططز١ك حٌّؼ١خٍ 

 ( 1062033)  (694009) كظ١خ١١خص أهَٜا

 5327342978  5442844485 حٌٕٔش ح١ٌَٛي فٟ ٔٙخ٠ش

 

حٌم١ّش حٌؼخىٌش لآظؼّخٍ حٌّـّٛػش فٟ "َٗوش ِـّغ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌٍٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش  اْ، 2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ  (أ 

حٌّؼٍٕش ح اٌٝ أٓؼخٍ ٓٛق " حٓظٕخى )ػخِش( ٕ.َ.ن. -" ٚ"َٗوش حٌٜٕخػخص ح١ٕ١ٌٛش  )ػخِش( َ.ع. -ٚحلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼم١ٍش 

حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٌٖٙ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش  ٚرٍغض ،ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ 729672403ِزٍغ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٚ 224982546ِزٍغ 

 ،ٓؼَ حٌٔٛق. ٚرخٌظخٌٟٚحٌظٟ طـخُٚص  حٌظٛحٌٟى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ػٍٝ  1626242610ِزٍغ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٚ 528032766 ِزٍغ

 ٛكيس ط١ٌٛي حٌٕمي.ٔوفخٝ حٌم١ّش ٌحطٍٛٛض حٌّـّٛػش اٌٝ أٔٗ ٠ـذ حهظزخٍ 
 

ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش ٌٛكيس ط١ٌٛي حٌٕمي ٌظلي٠ي ِخ اًح وخٔض حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لا طظـخُٚ طٛلؼخص حلأىحء حلإػظزخٍ حلإىحٍس فٟ أهٌص 

 ٓظَىحى. حٌّزٍغ حٌمخرً ٌلإ
 

ِٓ هلاي حٌلٜٛي ػٍٝ طم١١ُ ِٔظمً  )ػخِش( ٕ.َ.ن. -حٌٜٕخػخص ح١ٕ١ٌٛش ٓظَىحى ٌَ٘وش طُ طلي٠ي حٌّزٍغ حٌمخرً ٌلإ

 ٓظويحَ ٛخفٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص حٌّؼيٌش.بحٌم١ّش ر حٔوفخٌٍَٝ٘وش ح١ٌٍِِش ٚاؿَحء حهظزخٍ  ِخى٠شٌّٛؿٛىحص 
 

)ػخِش(  َ.ع. -ِـّغ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌٍٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش ٚحلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼم١ٍش ٌَ٘وش ٓظَىحى ٌلا مخرًحٌطُ طلي٠ي حٌّزٍغ 

حٌظٟ طغطٟ حٌؼ١ٍخ ًٌٚه رخٓظويحَ طمي٠َحص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّؼظّيس ِٓ لزً حلإىحٍس  ،حٓظٕخىح اٌٝ حكظٔخد حٌم١ّش حٌّٔظويِش

ِطزمش ػٍٝ طمي٠َحص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش % 12.7% اٌٝ 10.7ظَحٚف ر١ٓ طحٌّٔظويِش . اْ ِؼيلاص حٌوُٜ فظَس هّْ ٕٓٛحص

 %.3ٕٓٛحص رخٓظويحَ ِؼيي حٌّٕٛ حٌّظٛلغ فظَس حٌوّْ  رؼي ٌّخ ش٠حٓظمَحء حٌظيفمخص حٌٕمي ظ٠ُ. ػٍٝ ِيٜ فظَس هّْ ٕٓٛحص
 

ٌَ٘وش ِـّغ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌٍٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى  أْظ١ـش ٌظم١١ُ حلإىحٍس لاهظزخٍ حٔوفخٝ حٌم١ّش، 

 ،2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ  حٓظٕخىح اٌٝ حٌم١ّش حٌّٔظويِشًٌٚه  ألً ِٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش)ػخِش(  َ.ع. -ٚحلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼم١ٍش 

 حٌّـّغ. حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ فٟ ر١خْ  120552303ٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش رّزٍغ ح ثَهٔخطٔـ١ً ٚرخٌظخٌٟ، طُ 
 

. طزٍغ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لآظؼّخٍ حٌّـّٛػش فٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص حلأٍٚحق حٌّخ١ٌشِٚيٍؿش فٟ أٓٛحق  ِٔؼَسؼٞ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش راْ 

ى٠ٕخٍ  1024652949حٌٔٛل١ش  خى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ٚطزٍغ ل١ّظٙ 2325642384: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 2224282376ح١ٌٍِِش حٌّيٍؿش 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 1128372387: 2018) 2019ى٠ّٔزَ  31و٠ٛظٟ وّخ فٟ 
 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ٠ِّْٛ ِمخرً رؼٞ  3526782526: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 3628142545رّزٍغ فٟ َٗوخص ١ٍُِش  ٓظؼّخٍح

 (. 19حٌمَٚٝ لأؿً )ا٠٠خف 



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 اعزثًبس فٍ ششكبد صيُهخ )رزًخ( .11

 

  ف١ّخ ٠ٍٟ ٍِوٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص ح١ٌٍِِش حٌّخى٠ش ٌٍّـّٛػش:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ششكخ يدًغ انششق 

الأوعظ نهصُبػبد 

انهُذعُخ والإنكزشوَُخ 

 و.ػ. –وانثمُهخ 

  ػبيخ()

ششكخ انصُبػبد 

 ػ.و.ن. - انىطُُخ

  )ػبيخ(

 

كىَذ ثُلاسص 

  - نلاعزثًبس انًبنٍ

   )يمفهخ( ػ.و.ن.

 

 

 

ششكخ كهشثبء 

  ػ.و.أ.  - انًًهكخ

انششكخ انكىَزُخ نصُبػخ 

 ػ.و.ن. -يىاد انجُبء 

 )يمفهخ(

 

 2019 دَغًجش 31

   ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

 انًىخىداد           

 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص حٌ  324502613  17628992399  925762020  4624772137  2127442143

 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌ  220062400  21721462555  3321222355  6728502872  4982380

 انًطهىثبد          

 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص حٌ  (4462172)  (20024432966)  (9812093)  (1725502162)  (1225982892)

 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص غ١َ حٌ  (6442168)  (16720392153)  (525222800)  (729632864)  -

 ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص   423662673  2625622835  3621942482  8828132983  926432631

 ١ّٔطَسحٌلٜٚ غ١َ حٌ  -  (629552983)  -  (427142840)  -

 ١ٌّٓٔخّ٘اٌٝ حٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص حٌؼخثيس   423662673  1926062852  3621942482  8420992143  926432631

 ٔٔزش ٍِى١ش حٌّـّٛػش )%(  46.99%  30%  42.98%  14.10%  37.08%

 ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص ِٓكٜش حٌّـّٛػش   220522208  528822056  1525552952  1128602677  325762218

 حٌَ٘ٙس  4392867  324342002  1312265  427632933  222272548

 2019ى٠ّٔزَ  31حٌم١ّش حٌيفظ٠َش وّخ فٟ   224922075  923162058  1526872217  1626242610  528032766

           

 حلإ٠َحىحص  228172149  19726342861  228802628  5029182251  223292367

 حٌّٜخ٠ٍف ٚحلأػزخء حلأهَٜ  (226472389)  (19126462104)  (122902359)  (4626162421)  (2752648)

 ٛخفٟ حٌَرق حٌؼخثي اٌٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ   1692760  529882757  125902269  423012830  220532719

 حٌيهً / )حٌؤخٍس( حٌ٘خًِ ِـّٛع  1692760  529112045  125432020  325432344  (2202748)

 حٌيهً / )حٌؤخٍس( حٌ٘خًِ  ِـّٛعكٜش حٌّـّٛػش ِٓ   792782  127932023  6632171  4792231  (792630)

 ط٠ُٛؼخص ٔمي٠ش ِٔظٍّش  712245  7712489  -  4942870  -



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 اعزثًبس فٍ ششكبد صيُهخ )رزًخ( .11

 

 

 

 

 

 

 

 

ششكخ يدًغ انششق 

الأوعظ نهصُبػبد 

انهُذعُخ والإنكزشوَُخ 

 و.ػ. –وانثمُهخ 

  )ػبيخ(

 - ششكخ انصُبػبد انىطُُخ

  )ػبيخ( ػ.و.ن.

 

كىَذ ثُلاسص 

  - نلاعزثًبس انًبنٍ

   )يمفهخ( ػ.و.ن.

 

 

 

ششكخ كهشثبء 

  ػ.و.أ.  - انًًهكخ

انششكخ انكىَزُخ نصُبػخ 

 ػ.و.ن. -يىاد انجُبء 

 )يمفهخ(

 

 2018دَغًجش  31

   ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

 انًىخىداد           

 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص حٌ  322352458  19724612561  827402068  4427782383  2127632005

 ّظيحٌٚشحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌ  221682267  20626352619  3124522500  6722942746  227722120

 انًطهىثبد          

 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص حٌ  (4452656)  (21828872266)  (8812961)  (1624502984)  (1627842126)

 ّظيحٌٚشحٌّطٍٛرخص غ١َ حٌ  (6092563)  (16223702491)  (427482900)  (626402364)  -

 ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص   423482506  2228392423  3425612707  8829812781  727502999

 ١ّٔطَسحٌلٜٚ غ١َ حٌ  -  (625692346)  -  (429832379)  -

 ١ٌّٓٔخّ٘اٌٝ ححٌؼخثيس ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص   423482506  1622702077  3425612707  8329982402  727502999

 ٔٔزش ٍِى١ش حٌّـّٛػش )%(  46.99%  30%  42.98%  14.12%  41.67%

 ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحصِٓ كٜش حٌّـّٛػش   220432671  428812023  1428542205  1128562857  322302351

 حٌَ٘ٙس  4392867  324362830  1312265  427632933  327132243

 2018ى٠ّٔزَ  31حٌم١ّش حٌيفظ٠َش وّخ فٟ   224832538  823172853  1429852470  1626202790  629432594

           

 حلإ٠َحىحص  225862836  18320942357  223412543  5227922308  2772244

 حٌّٜخ٠ٍف ٚحلأػزخء حلأهَٜ  (224092205)  (18424362453)  (123142029)  (4829532908)  (3502373)

 )حٌؤخٍس( حٌؼخثي اٌٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ  / ٛخفٟ حٌَرق  1772631  (123422096)  120272514  328382400  (732129)

 ٘خًِحٌ)هٔخٍس(  / ىهً ِـّٛع  1772631  (123422096)  120292345  126612214  (732129)

 حٌيهً / )حٌؤخٍس( حٌ٘خًِ  ِـّٛعكٜش حٌّـّٛػش ِٓ   832481  (4022629)  4422392  2312695  (252968)

 ط٠ُٛؼخص ٔمي٠ش ِٔظٍّش  7122446  5762185  -  3952896  -



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال انذخم انشبيم اِخش .12

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 
    

 2412651  2744720 أٍٚحق ِخ١ٌش ِٔؼَس

 829302596  548474846 أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس

 324632588  344094468 ٕٛخى٠ك ِٚلخفع

 945324034  1226352835 
 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  424932728ؤ١َحف ًحص ٍٛش رم١ّش ىفظ٠َش روخٛش حٌُٓٙ حلأ، ٌيٜ حٌّـّٛػش رؼٞ 2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 429032268: 2018)
 

: 2018ى٠ّٔزَ  31)ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ لا ٟٗء رّزٍغ اْ رؼٞ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ 

خ أٔٗ ٠لظفع رٍّى١ش ٌٖ٘ حلأُٓٙ ١ٔخرش ػٓ فٟ حٌَ٘وش حلأَ ٚحٌٌٞ أوي وظخر١ ُٓ ِٔخُ٘ ٍث١ٟٔبى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٔـٍش ر 226742330

 حٌَ٘وش حلأَ.
 

ى٠ٕخٍ  424292442: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 2922112رّزٍغ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ اْ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش 

 (. 19و٠ٛظٟ( ٠ِّٛٔش ِمخرً رؼٞ حٌمَٚٝ لأؿً )ا٠٠خف 

 

 (.26طُ حلإفٜخف ػٓ أٓخ١ٌذ طم١١ُ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ فٟ )ا٠٠خف 

 

 يذَُخ أخشي  يذَُىٌ وأسصذح .13

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

  628092163  947144611 ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ

  323392828   541384357 (22ِٔظلك ِٓ أ١َحف ًحص ٍٛش )ا٠٠خف 

  320002000   340004000 حثي ِٛي٠ٕٛ ف

  1132940   854822 ٚا٠َحىحص ِٔظلمشخ ِٜخ٠ٍف ِيفٛػش ِميِ

  426252612   545534393 ٌٍٍّٛى٠ِٓميَ 

  226942290   240244129 ِي٠ٕش أهَٜ أٍٛيس

 2545164312  2025822833 

 (321312919)  (347794730) ِوٜٚ هٔخثَ اثظّخ١ٔش ِظٛلؼش )أ(

 2147364582  1724502914 
 

 :ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ حٌلَوش ػٍٝ ِوٜٚ حٌؤخثَ حلإثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼشاْ  (أ 

2018  2019   

  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

   

 ح١ٌَٛي فٟ ريح٠ش حٌٕٔش 341314919 1002000

 9طؤػ١َ ططز١ك حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش   -  229282820

 ٕٔشػٍٝ حٌحٌّلًّ   6474811  1032099

 ح١ٌَٛي فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش  347794730  321312919
 

 ٚحلأٍٛيس حٌّي٠ٕش حلأهَٜ ف١ّخ ٠ٍٟ: ّي٠ْٕٛح٠ٌظّؼً 

  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  

     

 226772086  441324774  حٌـِء غ١َ حٌّظيحٚي

 1427732828  1746034808  حٌـِء حٌّظيحٚي

  2147364582  1724502914 
 

  



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 
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 يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال الأسثبذ أو انخغبئش .14

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 1029252122  949754387 أٍٚحق ِخ١ٌش ِٔؼَس

 1428542554  1346564329 أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس

 225492110  9564003 ٕٛخى٠ك ِ٘ظَوش

 2445874719  2823282786 
 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  426942933رم١ّش ىفظ٠َش ، ٌيٜ حٌّـّٛػش رؼٞ حلأُٓٙ حٌوخٛش رؤ١َحف ًحص ٍٛش 2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 323492916: 2018)
 

ى٠ٕخٍ  2129372138: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 1927372335رّزٍغ  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي اْ 

 (. 19حٌمَٚٝ لأؿً )ا٠٠خف ِمخرً رؼٞ ٠ِّٛٔش و٠ٛظٟ( 
 

 (.26فٟ )ا٠٠خف  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَطُ حلإفٜخف ػٓ أٓخ١ٌذ طم١١ُ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 
 

 َمذ وَمذ يؼبدل وودائغ لأخم .15

 

 ٔمي ٚٔمي ِؼخىي حٌّيٍؽ فٟ ر١خْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّـّغ ِخ ٠ٍٟ:ٕي ر ٠ظ٠ّٓ

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

  524232250   146624997 حٌٜٕيٚق ٌٚيٜ حٌزٕٛن فٟ ٔمي 

  8502021   2234629 ٔمي فٟ ِلخفع

  5632618   498 ٚىحثغ رٕى١ش ل١َٜس حلأؿً

  652613   2254340 ٔمي ِلظـِ*

 241124464  629022502  

 (32161)  (4104618) : ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛنٔخلٜخ

  628992341  147014846 حٌظيفمخص حٌٕمي٠شخ ٌز١خْ ِؼخىي ٚفمٔمي ٚٔمي 

    

 342386  - ٚىحثغ لأؿً ًحص فظَس حٓظلمخق أ١ٍٛش طظـخُٚ ػلاػش أَٗٙ 

 

  *٠ّؼً ٌ٘ح ح١ٌَٛي ٔمي ِلظـِ ِمخرً ط١ٙٔلاص رٕى١ش.
 

 %3.5% اٌٝ ٠0.6ظَحٚف ِؼيي حٌفخثيس حٌفؼٍٟ ػٍٝ حٌٛىحثغ حٌزٕى١ش ل١َٜس حلأؿً حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش ٚػٍٝ حٌٛىحثغ لأؿً ِٓ 

 خ. %( 12.5٠ٕٛٓ% اٌٝ 0.6: ِٓ 2018)

 

% 9.5اٌٝ % 5 ٠ِٚٓلًّ ِؼيي فخثيس حٌزٕٛن ط١ٙٔلاص ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛن ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ  ٠ّؼً

 .خ( ٠ٕٛٓ%9.5اٌٝ  5%ِٓ : 2018)

 

 سأط انًبل وػلاوح الإصذاس .16

 

ُٓٙ  61020002000ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ُِٛػًخ ػٍٝ  6120002000حٌّٜيٍ ٚحٌّيفٛع رخٌىخًِ رّزٍغ حٌَّٜف رٗ ٚكيى ٍأّ حٌّخي 

 فٍْ ٌٍُٔٙ ٚؿ١ّغ حلأُٓٙ ِيفٛػش ٔميًح. 100رم١ّش أ١ّٓش 

 

طّؼً ػلاٚس حلإٛيحٍ ح٠ٌِخىس فٟ حٌٕمي حٌّلًٜ ػٕي اٛيحٍ حلأُٓٙ ػٓ حٌم١ّدش حلآد١ّش ٌلأٓدُٙ حٌّٜديٍس. اْ ػدلاٚس حلإٛديحٍ غ١دَ 

 لخرً ٌٍظ٠ُٛغ الا حٌلخلاص حٌظٟ ٔٚ ػ١ٍٙخ حٌمخْٔٛ. 
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 اززُبطٍ إخجبسٌ .17

 

ٌٕٔش حٌؼخثي اٌٝ ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ، لزً % ِٓ ٍرق ح10ٚفمخ ٌّظطٍزخص لخْٔٛ حٌَ٘وخص ٚػمي طؤ١ْٓ حٌَ٘وش حلأَ، ٠ظُ طل٠ًٛ 

كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ ٠َٟٚزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِوخس ِٚىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس اٌٝ حلاكظ١خ١ٟ حلإؿزخٍٞ. 

لاكظ١خ١ٟ % ِٓ ٍأّ حٌّخي. اْ ط٠ُٛغ ح50ٌٍَ٘وش حلأَ ا٠مخف ٌ٘ح حٌظل٠ًٛ حٌٕٔٛٞ ػٕيِخ ٠ظـخُٚ ١ٍٛي حلاكظ١خ١ٟ ٠ـُٛ ٚ

% ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌّيفٛع فٟ حٌٕٔٛحص حٌظٟ لا طّٔق ف١ٙخ حلأٍرخف 5حلإؿزخٍٞ ِم١ي رخٌّزٍغ حٌّطٍٛد ٌظ٠ُٛغ أٍرخف طًٜ اٌٝ 

 هٔخٍس هلاي حٌٕٔش.ٛخفٟ ٔظَحً ٌٛؿٛى كظ١خ١ٟ حلإؿزخٍٞ حلإٌُ ٠ظُ حٌظل٠ًٛ ٌلٔخد حٌَّكٍش رّؼً ٌٖ٘ حٌظ٠ُٛؼخص. 
 

 اززُبطٍ ػبو .18

 

% ِٓ ٍردق حٌٔدٕش حٌودخٙ رّٔدخّٟ٘ حٌ٘دَوش حلأَ، لزدً كٜدش ِئٓٔدش 10ٚفمخ ٌّظطٍزخص حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَ، ٠ظُ طل٠ًٛ 

حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ ٠َٟٚزش ىػدُ حٌؼّخٌدش ح١ٕ١ٌٛدش ٚحٌِودخس ِٚىخفدؤس أػ٠دخء ِـٍدْ حلإىحٍس، اٌدٝ حلاكظ١دخ١ٟ حٌؼدخَ. ِٚدٓ حٌّّىدٓ 

ٔظدَحً حلإكظ١خ١ٟ حٌؼدخَ ٌُ ٠ظُ حٌظل٠ًٛ ٌلٔخد ّؼ١ش حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش رٕخء ػٍٝ الظَحف ِـٍْ حلإىحٍس. ا٠مخف ٌ٘ح حٌظل٠ًٛ رمَحٍ ِٓ حٌـ

 .هٔخٍس هلاي حٌٕٔشٛخفٟ ٌٛؿٛى 

 

 لشوض لأخم .19

 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

طُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌمَٚٝ لأؿً ِٓ ِئٓٔخص ِخ١ٌش ِل١ٍش ٚطلًّ ِؼيي فخثيس 

% ٠ٕٛٓخ فٛق ِؼيي حٌوُٜ حٌّؼٍٓ ِٓ لزً رٕه حٌى٠ٛض 4% اٌٝ ٠2ظَحٚف ِٓ 

 2348454961 حٌَّوِٞ. 

 

2721532074 

س طُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌمَٚٝ لأؿً ِٓ ِئٓٔخص ِخ١ٌش أؿٕز١ش ٚطلًّ ِؼيي فخثي

 349074095 خ. ٠ٕٛٓ% 9.75% اٌٝ ٠8.5ظَحٚف ِٓ 

 

421422194 

 2747534056  3122952268 

 

ِٚٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي َٗوخص ١ٍُِش،  فٟ حلآظؼّخٍِٓ اْ رؼٞ 

 (. 14ٚ  12 ،11 َ ٠ِّٛٔش ِمخرً لَٚٝ لأؿً )ا٠٠خفحٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢ه

 

 طظّؼً حٌمَٚٝ لأؿً ف١ّخ ٠ٍٟ:

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 828572588  - حٌـِء غ١َ حٌّظيحٚي

 2224372680  2747534056 حٌـِء حٌّظيحٚي

 2747534056  3122952268 

 

 دائُخ أخشي دائُىٌ وأسصذح  .20

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

  8532182   143744600 ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ

  220602197   245364184 (22ِٔظلك اٌٝ أ١َحف ًحص ٍٛش )ا٠٠خف 

  620752985   540594720 ىحثٕٛ ِٛؿٛىحص ػخرظش*

  422262127   443124413 ِٜخ٠ٍف ِٔظلمش ِٚطٍٛرخص أهَٜ 

 1342824917  1322152491  
 

 ِمخرً ٠ِّٛٔش ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  829632141: 2018ى٠ّٔزَ  31ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 520562477 ّزٍغِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص راْ  *

 % ٠ٕٛٓخ.٠ٚ5.3لًّ ِؼيي فخثيس رٕٔزش  شألٔخ١ ٠ٕٛٓ 8ػٍٝ حٌٔيحى ٠ٔظلك ٌ٘ح ح١ٌَٛي  (.8ػخرظش )ا٠٠خف ِٛؿٛىحص ىحثٕٛ 
 

  



 ػ.و.ن.ع. وششكبرهب انزبثؼخ -ششكخ انزخصُص انمبثضخ 

 دونخ انكىَذ 
 

 إَضبزبد زىل انجُبَبد انًبنُخ انًدًؼخ

 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 
 
 

44 

 

 دائُخ أخشي )رزًخ(دائُىٌ وأسصذح  .20
 

 

 ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ ف١ّخ ٠ٍٟ: رٕي ىحثْٕٛظّؼً ٠

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 520632321  440474776 حٌـِء غ١َ حٌّظيحٚي

 821522170  942354141 حٌـِء حٌّظيحٚي

 1342824917  1322152491  
 

 نًغبهًٍ انششكخ الأو اندًؼُخ انؼبيخ انغُىَخ .21
 

ػيَ ط٠ُٛغ أٍرخف ٔمي٠دش ٚػديَ ٛدَف ِىخفدؤس أػ٠دخء ِـٍدْ حلإىحٍس  2020 أر٠ًَ 8حلظَف ِـٍْ حلإىحٍس رـٍٔظٗ حٌّٕؼميس رظخ٠ٍن 

 ٌّٛحفمش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ. ٠ٚو٠غ ٌ٘ح حلإلظَحف . 2019ى٠ّٔزَ  31ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 

حٌّخ١ٌدش حٌّـّؼدش ٌٍٔدٕش حٌّٕظ١ٙدش حٌز١خٔدخص ػٍدٝ  2019ِخ٠ٛ  15رظخ٠ٍن  حٌّٕؼميسحٌـّؼ١ش حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ ٚحفمض 

ى٠ٔدّزَ  31ِىخفدؤس أػ٠دخء ِـٍدْ حلإىحٍس ٌٍٔدٕش حٌّٕظ١ٙدش فدٟ ٚوٌٌه ػيَ ط٠ُٛغ ػيَ ط٠ُٛغ أٍرخف ٔمي٠ش ٚ ،2018ى٠ّٔزَ  31فٟ 

2018 . 

 

ش ٌٍٔدٕش حٌّٕظ١ٙدش حٌز١خٔدخص حٌّخ١ٌدش حٌّـّؼدػٍدٝ  2018ِخ٠ٛ  28رظخ٠ٍن  حٌّٕؼميسحٌـّؼ١ش حٌؼخِش ح٠ٌٕٛٔش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ ٚحفمض 

 .2017ى٠ّٔزَ  31فٟ ٌىً ُٓٙ ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٍْ  5 رّزٍغط٠ُٛغ أٍرخف ٔمي٠ش ػٍٝ حٌّٛحفمش  ُٚط، 2017ى٠ّٔزَ  31فٟ 
 

 يؼبيلاد يغ أطشاف راد صهخ وأسصذح .22
 

ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚأػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ِٚٛظفٟ حلإىحٍس حٌؼ١ٍدخ ٌٍّـّٛػدش  حٌَث١١ٔ١ٓ طظّؼً حلأ١َحف ًحص حٌٍٜش فٟ حٌّٔخ١ّ٘ٓ

اْ حلأٓؼخٍ ١َٚٗٚ حٌيفغ حٌّظؼٍمش رٌٖٙ ٚحٌَ٘وخص حٌظٟ ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حلأ١َحف أٚ حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ػ١ٍٙخ ر٘ىً ِ٘ظَن. 

 ٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ ِٓ لزً اىحٍس حٌّـّٛػش.حٌّؼخِلاص ٠ظُ ح
 

 اْ حلأٍٛيس ٚحٌّؼخِلاص ِغ حلأ١َحف ًحص حٌٍٜش حٌّظ٠ّٕش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ: 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ انًدًغ: الأسثبذ أو انخغبئشانًؼبيلاد انًزضًُخ فٍ ثُبٌ 
    

 1922280  141714638 ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف
(2044625) حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَِلممش ِٓ ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  ثَهٔخ   - 

(74) اىحٍس ِلخفع أطؼخد   (74)  

    
 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ الأسصذح انًزضًُخ فٍ ثُبٌ انًشكض انًبنٍ انًدًغ:
    

 22017  24842 ٔمي ٌيٜ ِي٠َ ِلخفع 

 429032268  444934728 (12ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ )ا٠٠خف ِٛؿٛىحص 

 323392828  541384357 (13ِٔظلك ِٓ أ١َحف ًحص ٍٛش )ا٠٠خف 

 323492916  446944933 (14)ا٠٠خف  ٍرخف أٚ حٌؤخثَِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأ

 220602197  245364184 (20)ا٠٠خف ِٔظلك اٌٝ أ١َحف ًحص ٍٛش 

 

 طٔظَى ػٕي حٌطٍذ. / اٌٝ حلأ١َحف ًحص حٌٍٜش فخثيس ٚطٔظلك / لا طلًّ حٌّزخٌغ حٌّٔظلمش ِٓ
 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ يىظفٍ الإداسح انؼهُب ضاَبي

    

 5022560  6454873 ِِح٠خ ل١َٜس حلأؿً

 1172010  1174411 ِِح٠خ ٔٙخ٠ش حٌويِش

 7634284  6192570 
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 اسرجبطبد سأعًبنُخ وانزضايبد طبسئخ  .23

 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    اسرجبطبد سأعًبنُخ

 225372882  - َٗحء ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ

 8262961  3394324 حٌظِحِخص أهَٜ

 

 انًسزًهخنزضايبد الإ

: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 3,455,999، ليِض حٌّـّٛػش وفخلاص أىحء رٕى١ش اٌٝ ػ١ًّ ٍِٚٛى٠ٓ رّزٍغ حٌظم٠ََوّخ فٟ طخ٠ٍن 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ١ٌْٚ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ٕ٘ؤ ػٕٙخ ِطٍٛرخص ِخى٠ش. 424002676

 

 3523582476خ اٌٝ رٕه حٌى٠ٛض ح١ٌٕٟٛ ِمخرً لَٝ رم١ّش َ ح١ٕ١ٌٛش ٌلأُٓٙ ٚحٌؼمخٍحص ّٟخٔليِض حٌَ٘وش حلأَ َٚٗوش حٌو١

. طّض اػخىس ؿيٌٚش ٌ٘ح حٌمَٝ 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( حٌّظٕخُي ػٕٗ اٌٝ ١َف آهَ هلاي  36,442,427: 2018ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ )

 . ١ٔٛ٠2016ٛ  15ِٓ ٠ٚٔظلك حٌمَٝ حلأٓخٟٓ )رخٓظؼٕخء حٌفخثيس( حٌٔيحى ػٍٝ أكي ػَ٘ لٔطخً ٠ٕٛٓخً طزيأ حػظزخٍحً  2013هلاي ٕٓش 
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 يؼهىيبد لطبػُخ .24

 

 ٍٟ:لأغَحٝ حلإىحٍس، طُ طٕظ١ُ حٌّـّٛػش اٌٝ ٚكيحص أػّخي حٓظٕخىحً اٌٝ ١ز١ؼش أػّخٌٙخ ٌٚي٠ٙخ لطخػ١ٓ ط٘غ١ً ٠ظُ اػيحى طمخ٠ٍَ ػّٕٙخ وّخ ٠

 

 ٠ّؼً لطخع حلآظؼّخٍ حٌّظخؿَس فٟ أُٓٙ رّخ فٟ ًٌه حٓظؼّخٍحص ِؼ١ٕش فٟ َٗوخص ١ٍُِش ٚحلآظؼّخٍحص حلآظَحط١ـ١ش حلأهَٜ؛ ٚ  ( 1

 ٠ّؼً حٌمطخع ح٢هَ طمي٠ُ هيِخص غ١َ حٓظؼّخ٠ٍش ٚطـخٍس ػخِش ِٚمخٚلاص. ( 2

 

 مَحٍحص كٛي ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى ٚطم١١ُ حلأىحء. ٠ظُ طم١١ُ أىحء حٌمطخع حٓظٕخىًح اٌٝ حٌؼخثي ِٓ حلآظؼّخٍحص. طَحلذ حلإىحٍس ٔظخثؾ حٌظ٘غ١ً ٌٛكيحص أػّخٌٙخ رٍٜٛس ِٕفٍٜش ٌغَٝ حطوخً حٌ

 
 ًدًىعان  أخشي  الاعزثًبس 

 2019  2018  2019  2018  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

            

 923942811  1643964571  829052468  1242084966  4892343  441874605 الإَشاداد

 (329752986)  (6134277)  (9302325)  (146584643)  (320452661)  140454366 )خغبسح( انمطبع / سثر

            

            

            إفصبزبد أخشي:

 (4122363)  (4644519)  (3982639)  (4584286)  (132724)  (64233) (8ٓظٙلان )ا٠٠خف ا

 (1222424)  (140554303)  -  (140554303)  (1222424)  - وخص ١ٍُِشحٓظؼّخٍ فٟ َٗ حٔوفخٝ فٟ ل١ّشخثَ هٔ

 6582661  349464273  (662427)  6554834  7252088  342904439 (11َٗوخص ١ٍُِش )ا٠٠خف أػّخي كٜش حٌّـّٛػش ِٓ ٔظخثؾ 

            

 13325762757  12647944340  3423262057  3547564613  9922502700  9140374727 انًىخىداد

            

 4524742541  4246224406  1728392491  1842104965  2726352050  2444114441 انًطهىثبد

            

            إفصبزبد أخشي:

 5327342978  5442844485  721132349  549684625  4626212629  4843154860 (11فٟ َٗوخص ١ٍُِش )ا٠٠خف  حٓظؼّخٍ

 8652451  1894358  8522815  1874103  122636  24255 (8اٟخفخص ػٍٝ ِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص )ا٠٠خف 
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 يؼهىيبد لطبػُخ )رزًخ( .24

 

 انًؼهىيبد اندغشافُخ

طمَٛ حٌّـّٛػش رؼ١ٍّخطٙخ ّٟٓ ِٕطمظ١ٓ ؿغَحف١ظ١ٓ ّ٘خ حٌى٠ٛض ٚهخٍؽ حٌى٠ٛض. ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ط٠ُٛغ ا٠َحىحص لطخػخص 

 غ١َ حٌّظيحٌٚش كٔذ حٌّٕطمش: ٚحٌّٛؿٛىحصحٌّـّٛػش 

 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    الإَشاداد

 827612932  1049924070  حٌى٠ٛضىٌٚش 

 6322879   544044501 هخٍؽ ىٌٚش حٌى٠ٛض

 1643964571  923942811 

 

 طٔظٕي ِؼٍِٛخص حلإ٠َحىحص أػلاٖ اٌٝ ِىخْ حٌّٛؿٛىحص حٌظٟ طلمك حلإ٠َحىحص.

 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    ًزذاونخ انًىخىداد غُش ان

 4720532599   4741654738  حٌى٠ٛضىٌٚش 

 3520342349   3344504422 هخٍؽ ىٌٚش حٌى٠ٛض

 8046164160  8220872948 

 

 إداسح انًخبطش انًبنُخ  .25

 

 أىٚحصِٚوخ١َ أٓؼخٍ حلأؿٕز١ش أٔ٘طش حٌّـّٛػش ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش: ِوخ١َ حٌٔٛق )رّخ ف١ٙخ ِوخ١َ حٌؼٍّش  طظؼَٝ

 حٌٍّى١ش ِٚوخ١َ ِؼيي حٌفخثيس( ٚحٌّوخ١َ حلاثظّخ١ٔش ِٚوخ١َ ح١ٌٌٔٛش.

 

ػظّخى حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌّزخىة حٌوخٛش ربىحٍس حٌّوخ١َ. طَوِ ااْ ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش حلأَ ِٔئٚي ػٓ اىحٍس حٌّوخ١َ حٌ٘خٍِش ٚ

حلأؿً ٌٍّـّٛػش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حكظّخ١ٌش حٌظفخػً اىحٍس ِوخ١َ حٌّـّٛػش ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ طؤ١ِٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ل١َٜس ِٚظٛٓطش 

ِغ حٌّئَٗحص حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طئىٞ اٌٝ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّـّٛػش. طظُ اىحٍس حلآظؼّخٍحص حٌّخ١ٌش ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌظ١ٌٛي 

 ا٠َحىحص ىحثّش.

 

حٌّخ١ٌش، ػٍٝ أٓخّ حٌظو١ّٕخص حٌّٔظمز١ٍش. ف١ّخ  لا طيهً حٌّـّٛػش فٟ أٚ طظخؿَ فٟ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش، رّخ فٟ ًٌه ِ٘ظمخص حلأىٚحص

 ٠ٍٟ ط١ٟٛق لأُ٘ حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ حٌّـّٛػش.

 

 يخبطش انغىق 25.1

 

 يخبطش انؼًهخ الأخُجُخ (أ 

 

حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش حٌظغ١َحص فٟ أٓؼخٍ  صحٌٚلأىحٌّٔظمز١ٍش حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش  طغ١َِوخ١َ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ٟ٘ ِوخ١َ 

 َٛف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش.

 

ٌّوخ١َ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش حٌٕخطـش، ر٘ىً طظؼَٝ حٌى٠ٛض ٚىٚي حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ، ٟٚ٘ ىٌٚش طؼًّ حٌّـّٛػش ٚر٘ىً أٓخٟٓ فٟ 

٠ظؤػَ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٍث١ٟٔ ِٓ حٌظغ١َحص فٟ أٓؼخٍ َٛف حٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ ٚح١ٌٍٛٚ ٚحٌي٠ٕخٍ حلأٍىٟٔ ٚحٌـ١ٕٗ حٌَّٜٞ. لي 

ٌٍّـّٛػش ر٘ىً وز١َ ٔظ١ـش ٌٍظغ١َ فٟ أٓؼخٍ َٛف ٌٖ٘ حٌؼّلاص. ٌٍظوف١ف ِٓ طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش، ٠ظُ 

 َِحلزش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش رخٌؼٍّش حلأؿٕز١ش.
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 إداسح انًخبطش انًبنُخ )رزًخ( .25

 

 يخبطش انغىق )رزًخ( 25.1

 

 الأخُجُخ )رزًخ( انؼًهخيخبطش  أ(
 

 ّلٌٛش اٌٝ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ رٔؼَ حلإلفخي:ٚحٌخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش، حٌّمِٛش رٌيٜ حٌّـّٛػش ٛخفٟ حٌظؼَٟخص حٌّّٙش حٌظخ١ٌش 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 4242897  3754566 ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

ٍٚٛ٠ 8314920  223722056 

 412757  674756 ى٠ٕخٍ أٍىٟٔ

 6412858  3044356 ؿ١ٕٗ َِٜٞ

 2002967  2064676 أهَٜ

   

ٚفدٟ كخٌدش ِدخ اًح حٍطفدغ / % فٟ ِؼيلاص حٌٜدَف. 5طُ طلي٠ي حٌلٔخ١ٓش حٌّظؼٍمش رخٌؼٍّش حلأؿٕز١ش رٕخء ػٍٝ ح٠ٌِخىس أٚ حٌٕمٚ رٕٔزش 

حٌلٔخٓد١ش حٌّدٌوٍٛس أػدلاٖ، ٠ىدْٛ طدؤػ١َ ًٌده )حٔوفٞ( ٓؼَ َٛف حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ ِمخرً طٍه حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚردخفظَحٝ ٔٔدزش 

 ػٍٝ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ٌٍٕٔش ٚكمٛق حٌٍّى١ش وّخ ٠ٍٟ:

 

 2019  2018 

 

انزؤثُش ػهً 

سثبذ أو الأ

 انخغبئش

 انزؤثُش ػهً 

 انذخم انشبيم  

 اِخش

انزؤثُش ػهً  

سثبذ أو الأ

 انخغبئش

 انزؤثُش ػهً  

 انذخم انشبيم

 اِخش 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

        

1704255± ىٚلاٍ أ٠َِىٟ   ±1894033   ±2172969   ±1962724  

ٍٚٛ٠ ±414596   -  ±1182603   - 
495± ى٠ٕخٍ أٍىٟٔ   ±24892   ±480   ±12608  

154218± ؿ١ٕٗ َِٜٞ   -  ±322093   - 
60± أهَٜ   ±104274   ±498   ±92551  

 

طمٍزخص َٛف حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش هلاي حٌٕٔش كٔذ كـُ ١ٚز١ؼش حٌّؼخِلاص. ٌٚىٓ، ٠ّىٓ حػظزخٍ حٌظل١ًٍ أػلاٖ ّوخ١َ اْ طؼَٝ ٌ

 ػٍٝ أٔٗ ٠ّؼً ِيٜ طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش.

 

 انًهكُخ أدواديخبطش أعؼبس  ة( 

 

حٌٍّى١ش ٚل١ّش  أىٚحصطظّؼً ِوخ١َ أٓؼخٍ كمٛق حٌٍّى١ش فٟ حٔوفخٝ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٌلأُٓٙ ٔظ١ـش ٌٍظغ١١َحص فٟ ِٔظ٠ٛخص ِئَٗحص 

 حلأُٓٙ حٌفَى٠ش. 

 

 أىٚحصحٌٍّى١ش ر٘ىً أٓخٟٓ ِٓ حٓظؼّخٍحطٙخ حٌّٔؼَس. ٚلإىحٍس ِوخ١َ أٓؼخٍ  أىٚحصطظؼَٝ حٌّـّٛػش اٌٝ ِوخ١َ أٓؼخٍ 

 حٌٍّى١ش، طمَٛ حٌّـّٛػش رظ٠ٕٛغ ِلفظظٙخ. ٠ظُ ط٠ٕٛغ حٌّلفظش ٚفك حٌليٚى حٌّٟٛٛػش ِٓ لزً حٌّـّٛػش. 

 

 .طُ طلي٠ي طل١ٍلاص حٌلٔخ١ٓش أىٔخٖ ػٍٝ أٓخّ حٌظؼَٝ ٌّوخ١َ حلأٓؼخٍ رظخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش
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 .     إداسح انًخبطش انًبنُخ )رزًخ(25
 

 يخبطش انغىق )رزًخ(     25.1
 

 انًهكُخ )رزًخ( أدواديخبطش أعؼبس       ة( 
 

ٚحٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ ٌٍٕٔٛحص  ٍرخف أٚ حٌؤخثَٜخْ فبْ طؤػ١َ حٌظغ١َحص ػٍٝ حلأحٌٕم / % رخ٠ٌِخىس5اًح طغ١َص حلأٓؼخٍ رٕٔزش 

 حٌٍّى١ش وّخ ٠ٍٟ:ٚأىٚحص  2018ٚ  2019ى٠ّٔزَ  31حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 
 2019  2018 

انزؤثُش ػهً  

سثبذ أو الأ

 انخغبئش

انزؤثُش ػهً  

انذخم انشبيم 

 اِخش

انزؤثُش ػهً  

سثبذ أو الأ

 انخغبئش

انزؤثُش ػهً  

انذخم انشبيم 

 اِخش

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

        

ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً 

134736±  - حٌ٘خًِ ح٢هَ   -  ±122083  

ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ِٛؿٛىحص 

4984769± حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ   -  ±5462256   - 

 

 يخبطش يؼذل انفبئذح ج( 

 

طيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌلأىحس حٌّخ١ٌش رٔزذ حٌظغ١َحص فٟ ٓؼَ حٌفخثيس أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  طغ١َِوخ١َ ِؼيي حٌفخثيس ٟ٘ ِوخ١َ 

 حٌٔٛل١ش. 
 

ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌٔلذ خ رخٌمَٚٝ لأؿً ٚٓؼخٍ حٌفخثيس حٌٔٛل١ش ٠ظؼٍك أٓخٓحٌظغ١َحص فٟ أاْ طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ 

ن ًحص ِؼيلاص حٌفخثيس حٌّظغ١َس ٚوٌٌه حٌٛىحثغ لأؿً حٌوخٛش رخٌّـّٛػش. اْ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍرق حٌّـّٛػش رٔزذ حٌظغ١َ )٠ُخىس( ٛحٌزٕ

 :وّخ ٠ٍٟحٌظغ١َحص حلأهَٜ ػخرظش ٘ٛ  ٔمطش أٓخ١ٓش ِغ رمخء وخفش 25/ ٔمٚ فٟ ٓؼَ حٌفخثيس رٛحلغ 
 

  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  

     

464882±  ٍرخف أٚ حٌؤخثَحٌظؤػ١َ ػٍٝ حلأ   ±542515  
 

 .حٌلٔخرخص ػٍٝ أٓخّ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش ٌٍّـّٛػش حٌّلظفع رٙخ فٟ طخ٠ٍن وً َِوِ ِخٌٟ اْ
 

 ٚحلافظَحٟخص حٌّٔظويِش فٟ اػيحى طل١ًٍ حٌلٔخ١ٓش. ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن أٞ طغ١َ هلاي حٌٕٔش فٟ حٌطَق
 

 انًخبطش الائزًبَُخ 25.2
 

خ هٔخٍس ِخ١ٌش ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحَ طؼخليٞ ِٔزز اْ حٌّوخ١َ حلاثظّخ١ٔش ٟ٘ ِوخ١َ حكظّخي ػيَ ليٍس أكـي أ١َحف حلأىحس حٌّخ١ٌش

حلاثظّخ١ٔش طظّؼً أٓخٓخ فٟ ٔمي ٌيٜ حٌزٕٛن ٚٚىحثغ رٕى١ش ٌٍطَف ح٢هَ. اْ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ لي طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌٍّوخ١َ 

ِوٜٚ اػزخص حٌّي٠ْٕٛ ٚحلأٍٛيس حٌّي٠ٕش حلأهَٜ رخٌٜخفٟ رؼي هُٜ . ٠ظُ ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜلأؿً ٚل١َٜس حلأؿً ٚ

 حٌّظٛلؼش.  ١شؤخثَ حلاثظّخٔحٌ
 

 يذَُىٌ ردبسَىٌ

ٌظلمك حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ػٍٝ ِيٜ ػَّ حلأىحس  9حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ططزك حٌّـّٛػش حًٌّٕٛؽ حٌّز٢ٔ حٌٛحٍى رخٌّؼ١خٍ 

 ٌىخفش حٌٌُِ حٌظـخ٠ٍش حٌّي٠ٕش ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌزٕٛى ١ٌْ ٌٙخ ػخًِ ط٠ًّٛ ؿَٛ٘ٞ. ػٕي ل١خّ حٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش، طُ طم١١ُ حٌٌُِ

زٙخ حٓظٕخىًح اٌٝ هٜخثٚ ِوخ١َ حلاثظّخْ حٌّ٘ظَوش ٚفظَس حٔم٠خء طخ٠ٍن حٌظـخ٠ٍش حٌّي٠ٕش ػٍٝ أٓخّ ؿّؼٟ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚطُ طز٠ٛ

 حلآظلمخق.
 

 5اٌدٝ  3طٔظٕي ِؼيلاص حٌؤخثَ حٌّظٛلؼش اٌٝ ًّٔٛؽ حٌيفغ ٌٍّز١ؼدخص ػٍدٝ ِديٜ حٌٔدٕٛحص حٌّخٟد١ش أٚ طمدخىَ حٌؼّدلاء ػٍدٝ ِديٜ حٌدـ 

حٌّمخرٍدش ٌظٍده حٌفظدَس. ٠دظُ طؼدي٠ً حٌّؼديلاص حٌظخ٠ٍو١دش ٌدظؼىْ  ٚحٌؤخثَ حلاثظّخ١ٔش حٌظخ٠ٍو١ش 2019ى٠ّٔزَ  31ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش لزً 

حٌؼٛحًِ حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍدش حٌلخ١ٌدش ٚحٌّٔدظمز١ٍش حٌظدٟ طدئػَ ػٍدٝ لديٍس حٌؼ١ّدً ػٍدٝ ٓديحى حٌّزٍدغ حٌّٔدظلك. ٌٚىدٓ ٔظدَحً ٌمٜدَ فظدَس 

 لاي فظَس حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.حٌظؼَٝ ٌّوخ١َ حلاثظّخْ، فبْ أػَ حٌؼٛحًِ حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش ٌٖ٘ لا ٠ؼظزَ ؿ٠َ٘ٛخً ه
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 إداسح انًخبطش انًبنُخ )رزًخ( .    25
 

 انًخبطش الائزًبَُخ )رزًخ(   25.2
 

 )رزًخ( يذَُىٌ ردبسَىٌ
 

٠ِٛدخً ِدٓ طدخ٠ٍن حٌفدخطٍٛس ٚػديَ ىهدٛي  ٠365ظُ ٗطذ حٌّي٠ْٕٛ حٌظـدخ٠ٍْٛ ػٕديِخ لا ٠ظٛلدغ حٓدظَىحى٘خ. وّدخ أْ ػديَ حٌٔديحى هدلاي 

 حٌّـّٛػش فٟ طَط١زخص ٓيحى ري٠ٍش ٠ؼظزَ ِئَٗ ػٍٝ ػيَ طٛلغ حٓظَىحى طٍه حٌّزخٌغ، ِٚٓ ػُ فبٔٙخ طؼظزَ حثظّخْ حٔوف٠ض ل١ّظٗ. 
 

ى٠ٕخٍ  6472811، لخِض حٌّـّٛػش رظٔـ١ً ِوٜٚ هٔخثَ اثظّخ١ٔش ِظٛلؼش رّزٍغ 2019ى٠ّٔزَ  31هلاي حٌٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 1032099: 2018و٠ٛظٟ )
 

 انىدائغ والأسصذح انجُكُخ

زدَ ِٕوف٠دش اْ حٌٕمي ٌيٜ حٌزٕٛن ٚحٌٛىحثغ حٌزٕى١ش ل١َٜس حلأؿً ٚحٌٛىحثغ لأؿً حٌوخٛش رخٌّـّٛػش ٚحٌظٟ طمخّ رخٌظىٍفش حٌّطفدؤس طؼظ

ٗدَٙحً. اْ حٌٕمدي ٚحٌٛىحثدغ حٌزٕى١دش ٌٍّـّٛػدش ِٛىػدش  12حٌّوخ١َ، ٠ٚلظٔذ ِوٜٚ حٌؤخثَ ػٍٝ أٓخّ حٌؤخثَ حٌّظٛلؼش ٌفظدَس 

ٌيٜ ِئٓٔخص ِخ١ٌش ًحص ّٓؼش حثظّخ١ٔش ؿ١يس ىْٚ طخ٠ٍن ٓخرك ٌٍظؼَٔ. ٚحٓظٕخىحً اٌٝ طم١١ُ حلإىحٍس، فبْ أػَ هٔخثَ حلاثظّخْ حٌّظٛلؼدش 

حٌّٛؿدٛىحص حٌّخ١ٌدش غ١دَ ؿدَٛ٘ٞ ٌٍّـّٛػدش ك١دغ أْ ِودخ١َ حٌظؼٔدَ ٌدُ طدِىحى ر٘دىً وز١دَ ِٕدٌ حٌظلمدك أٚ حلاػظدَحف ٔظ١ـش طٍده 

 حٌّزيثٟ.
 

ظؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ حلاثظّخْ فٟ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّؼظَف رٙخ رظخ٠ٍن ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ، وّخ ٘ٛ ٍِوٚ ط

 أىٔخٖ: 

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  و٠ٛظٟى٠ٕخٍ  
    

 628782279  240904077 (فٟ حٌٜٕيٚق ٔمي ٚٔمي ِؼخىي )رخٓظؼٕخء ٔمي

 342386  - ٚىحثغ لأؿً

 1227112362  1640974367 خ ٚىفؼخص ِميِش()رخٓظؼٕخء ِٜخ٠ٍف ِيفٛػش ِميِ ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ

 1841874444  1926242027 
 

 يخبطش انغُىنخ 25.3
 

ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ٟ٘ ِوخ١َ ألا طىْٛ حٌّـّٛػش لخىٍس ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٙخ ػٕي حٓظلمخلٙخ. ٌٍٚلي ِٓ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ، فمي لخِض 

 حلإىحٍس رظٛف١َ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ِظٕٛػش َِٚحلزش ١ٌٓٛش حٌّٛؿٛىحص ٚح١ٌٌٔٛش ر٘ىً ٠ِٟٛ.  
 

ػٍٝ أٓخّ حٌفظَس حٌّخ١ٌش . طُ طلي٠ي حٓظلمخلخص حٌّطٍٛرخص ّـّٛػشحٌّخ١ٌش ٌٍّطٍٛرخص ح٠ٌٍوٚ حٌـيٚي حٌظخٌٟ لخثّش حٓظلمخق 

 حٌّظزم١ش ِٓ طخ٠ٍن حٌَّوِ حٌّخٌٟ اٌٝ طخ٠ٍن حلآظلمخق حٌظؼخليٞ. 
 

 اْ لخثّش حلآظلمخلخص حٌظؼخلي٠ش ٌٍّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش حٓظٕخىح اٌٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش غ١َ حٌّوِٜٛش ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ:
 

   1أكثش يٍ   12إنً  3  ألم يٍ 

 ًدًىعان  عُخ  أشهش  أشهش 3 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

        2019 دَغًجش 31

 2747534056  -  2747534056  - لَٚٝ لأؿً

 1342824917  440474776  347094599  545254542 ىحثٕش أهَٜىحثْٕٛ ٚأٍٛيس 

 4104618  -  -  4104618 ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛن

 549364160  3144624655  440474776  4144464591 

        

 3394324  -  3394324  - حلاٌظِحِخص
 3848144475  3543584476  344554999  - ّٟخْ - ِلظٍّشحٌظِحِخص 

 549364160  35,257,978  3944064252  80,600,390 
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 إداسح انًخبطش انًبنُخ )رزًخ( .    25
 

 )رزًخ( يخبطش انغُىنخ 25.3
   1أكثش يٍ   12إنً  3  ألم يٍ 

 انًدًىع  عُخ  أشهش  أشهش 3 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

        2018دَغًجش  31

 3122952268  828572588  2128372332  6002348 لَٚٝ لأؿً

 1322152491  520632321  124812898  626702272 ىحثٕش أهَٜىحثْٕٛ ٚأٍٛيس 

 32161  -  -  32161 ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛن

 722732781  2323192230  1329202909  4425132920 

        

 323642843  -  323642843  - حلاٌظِحِخص

 4028432103  3624422427  424002676  - ّٟخْ - ِلظٍّشحٌظِحِخص 

 722732781  3120842749  5023632336  8827212866 
 

 لُبط انمًُخ انؼبدنخ .26
 

 انزغهغم انهشيٍ نهمًُخ انؼبدنخ  26.1
 

ػ١ٍّدش طـخ٠ٍدش رلظدش رد١ٓ أ١دَحف  ِٓ هدلايحٌّّىٓ لإٓظلاِٗ ِٓ ر١غ حلأًٛ أٚ حٌّّىٓ ىفؼٗ ٌٔيحى اٌظِحَ ٍّزٍغ ٌطّؼً حٌم١ّش حٌؼخىٌش 

 .حٌٔٛق وّخ فٟ طخ٠ٍن حٌم١خّ
 

اْ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ ل١خٓٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ ِٜٕفش ّٟٓ حٌظًٍٔٔ حٌَِٟٙ 

 ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش فٟ ػلاػش ِٔظ٠ٛخص. 
 

 طُ طلي٠ي حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼلاػش ػٍٝ أٓخّ ِلاكظش حٌّيهلاص حٌّّٙش ٌٍم١خّ وّخ ٠ٍٟ:

 ِٛٔظّيس ِٓ حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش )غ١َ حٌّؼيٌش( فٟ أٓٛحق ٔ٘طش ٌّٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص ِّخػٍش. 1ٜ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٔظ 

  ِٜٛٔظّيس ِٓ ِيهلاص رولاف حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش حٌّيػِٛش رّٜخىٍ ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ ٌٍّٛؿٛىحص  2ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٔظ

 ٞ، ِٔظّيس ِٓ حلأٓؼخٍ(.أٚ حٌّطٍٛرخص اِخ ر٘ىً ِزخَٗ )أٞ، حلأٓؼخٍ( أٚ ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ )أ

  ِٜٛٔظّيس ِٓ أٓخ١ٌذ طم١١ُ طظ٠ّٓ ِيهلاص ٌٍّٛؿٛىحص أٚ حٌّطٍٛرخص حٌظٟ لا طٔظٕي اٌٝ ر١خٔخص  3ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٔظ

 ٓٛق ِيػِٛش رّٜخىٍ ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ )ِيهلاص غ١َ ِيػِٛش رّٜخىٍ ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ(.
 

 :ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ وّخ ٘ٛ ِؼزض فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌّٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص حٌّـّٛػشاْ 

 
 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    انًىخىداد انًبنُخ:

    يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال انذخم انشبيم اِخش:

 1226352835  945324034 ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ
 

 
 

 

    بنزكهفخ انًطفؤح:يىخىداد يبنُخ ث

 1227112362  1640974367 خ ٚىفؼخص ِميِش(َٜ )رخٓظؼٕخء ِٜخ٠ٍف ِيفٛػش ِميِِي٠ٕش أه ِي٠ْٕٛ ٚأٍٛيس

 342386  - ٚىحثغ لأؿً

 629022502  241124464 ٔمي ٚٔمي ِؼخىي
    

    :شأو انخغبئالأسثبذ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال  يىخىداد يبنُخ

 2823282786  2445874719  حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَرخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي  ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش

 5243294584  6026122871 

    انًطهىثبد انًبنُخ:

    يطهىثبد يبنُخ ثبنزكهفخ انًطفؤح:

 3122952268  2747534056 لَٚٝ لأؿً

 1228232318  1249614116 حٌيفؼخص حٌّميِش(ىحثٕش أهَٜ )رخٓظؼٕخء ىحثْٕٛ ٚأٍٛيس 

 32161  4104618 ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛن

 4141244790  4421212747 
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 لُبط انمًُخ انؼبدنخ )رزًخ( .26

 

 لُبط الأدواد انًبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ  26.2
 

 طمخٍد ل١ّٙخ حٌؼخىٌش.  حٌظٟ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش، حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش حٌّطفؤس ٌٍّٛؿٛىحصطؤهٌ حلإىحٍس فٟ حػظزخٍ٘خ أْ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش 
 

 رٕخء ػٍٝ أىٔٝ ِٔظٜٛ ٌٍّيهلاص حٌـ٠َ٘ٛش ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش.حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش أٚ حٌّٛؿٛىحص ٠ظليى حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ طمغ ّٟٕٗ 
 

ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ ِٜٕفش ّٟٓ ِيٍؽ حٌم١ّش  اْ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ ل١خٓٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ ٔلٛ ِظىٍَ فٟ

 حٌؼخىٌش وّخ ٠ٍٟ:
 

 ًدًىعان  3انًغزىي   2انًغزىي   1انًغزىي   2019دَغًجش  31

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  

يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ 

 خلال انذخم انشبيم اِخش

        

 2744720  -  -  2744720 )أ( ِٔؼَس أٍٚحق ِخ١ٌش

 344094468  -  344094468  - )ة( ٕٛخى٠ك ِٚلخفع

 548474846  548474846  -  - )ج( أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس
         

يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ 

 خلال الأسثبذ أو انخغبئش 

 

       

 949754387  -  -  949754387 )أ( أٍٚحق ِخ١ٌش ِٔؼَس

 9564003  -  9564003  - )ة( ٕٛخى٠ك ِ٘ظَوش

 1346564329  1147434964  149124365  - )ج( أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس

  1042504107  642774836  1745914810  3441194753 

 

 ًدًىعان  3انًغزىي   2انًغزىي   1انًغزىي   2018ى٠ّٔزَ  31

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  

يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ 

 خلال انذخم انشبيم اِخش

 

       

 2412651  -  -  2412651 )أ( أٍٚحق ِخ١ٌش ِٔؼَس

 324632588  -  324632588  - )ة( ٕٛخى٠ك ِٚلخفع

 829302596  829302596  -  - )ج( أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس
         

يىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ 

 خلال الأسثبذ أو انخغبئش 

 

       

 1029252122  -  -  1029252122 )أ( أٍٚحق ِخ١ٌش ِٔؼَس

 225492110  -  225492110  - )ة( ٕٛخى٠ك ِ٘ظَوش

 1428542554  1220072948  228462606  - )ج( أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس

  1121662773  828592304  2029382544  4029642621 
 

 انمُبط ثبنمًُخ انؼبدنخ
 

 أوساق يبنُخ يغؼشح (أ 

 طّؼً حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّٔؼَس وخفش حلأُٓٙ حٌّٔؼَس حٌّيٍؿش حٌظٟ ٠ظُ طيحٌٚٙخ ػٍٕخً فٟ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش. ػٕيِخ طٛؿي أٓؼخٍ ِؼٍٕش فٟ

رخٌَؿٛع اٌٝ أٓؼخٍ ػَٚٝ حٌَ٘حء حٌّؼٍٕش رظخ٠ٍن حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٓٛق ٢٘ٔ، فبْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌظٍه حلآظؼّخٍحص ٠ظُ طلي٠ي٘خ 

 (.3( ٚاًح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ٓٛق ٢٘ٔ ٌلآظؼّخٍ، طليى حٌّـّٛػش حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ )حٌّٔظٜٛ 1)حٌّٔظٜٛ 
 

 ويسبفع صُبدَك يشزشكخ (د 

ٍٚحق ِخ١ٌش أؿٕز١ش ِٔؼَس ٚغ١َ ِٔؼَس. اْ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ٌٖ٘ طظّؼً حلآظؼّخٍحص فٟ ٕٛخى٠ك حٌٍّى١ش حٌوخٛش ر٘ىً ٍث١ٟٔ فٟ أ

حلآظؼّخٍحص ِمظَٜس ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي٠ٍٚش حٌّميِش ِٓ ِيٍحء حلآظؼّخٍ. طيٍؽ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص رٜخفٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص 

ح ٌطز١ؼش ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص، فبْ ٛخفٟ ل١ُ حٌّٛؿٛ ًَ ىحص حٌّؼٍٕش ِٓ لزً ِيٍحء حلآظؼّخٍ حٌّؼٍٕش ِٓ لزً ِيٍحء حلآظؼّخٍ. ٚٔظ

  .٠ّؼً أف٠ً طمي٠َ ٌٍم١ُ حٌؼخىٌش حٌّظخكش ٌٌٖٙ حلآظؼّخٍحص
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 لُبط انمًُخ انؼبدنخ )رزًخ( .26

 

 لُبط الأدواد انًبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ )رزًخ(  26.2
 

 )رزًخ( انمُبط ثبنمًُخ انؼبدنخ

 

 أوساق يبنُخ غُش يغؼشح (ؽ 

حٌّٔؼَس رخٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌّميٍس رخٓظويحَ ِوظٍف ١َق حٌظم١١ُ ِؼً ٠َ١مش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش، طمخّ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش غ١َ 

 ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ رؼٞ حلافظَحٟخص غ١َ حٌّيػِٛش رؤٓؼخٍ ٓٛل١ش ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ.

 

 3لُبعبد انمًُخ انؼبدنخ نهًغزىي 
١َق طم١١ُ طٔظٕي اٌٝ ِيهلاص ؿ٠َ٘ٛش غ١َ ِز١ٕش ػٍٝ حٌز١خٔخص طٔظويَ  3اْ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٌٍّـّٛػش حٌّٜٕفش فٟ حٌّٔظٜٛ 

حٌٔٛل١ش حٌّؼٍٕش. وّخ ٠ّىٓ ط٠ٛٔش حلأىٚحص حٌّخ١ٌش ّٟٓ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ِٓ حلأٍٛيس حلافظظخك١ش اٌٝ حلأٍٛيس حٌوظخ١ِش ػٍٝ حٌٕلٛ 

 حٌظخٌٟ:

 2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ 

    

 2228212128  2049384544 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 (224182868)  - 1اٌٝ حٌّٔظٜٛ  ل٠ًٛظحٌ

 912215  - اٟخفخص

 3772000  - ِٓ حٌظىٍفش حٌظل٠ًٛ

 (9402501)  (5924529) حٓظزؼخى

 120082570  (247544205) هَح٢٘خًِ حٌيهً حٌ

 2029382544  1745914810 حٌوظخِٟح١ٌَٛي 

 

، 3طم١١ّخص ٌٍزٕٛى حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، رّخ فٟ ًٌه حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٌٍّٔظٜٛ ٠مَٛ ف٠َك حلآظؼّخٍ فٟ حٌّـّٛػش ربؿَحء 

رخٌظ٘خٍٚ ِغ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ طم١١ُ حٌطَف ح٢هَ رخٌٕٔزش ٌؼ١ٍّخص حٌظم١١ُ حٌّؼميس، اًح ٌَِ حلأَِ. طُ حهظ١خٍ أٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ ػٍٝ 

 َ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔظٕي ػٍٝ حٌٔٛق اٌٝ ألٜٝ ىٍؿش.أٓخّ هٜخثٚ وً أىحس، ِغ ٚؿٛى ٘يف ػخَ ٚ٘ٛ ٠ُخىس حٓظويح

 

 :3ٚ  2ف١ّخ ٠ٍٟ ١َق حٌظم١١ُ حٌّٔظويِش ٌلأىٚحص حٌّٜٕفش ّٟٓ حٌّٔظٜٛ 

 

 :الأسثبذ أو انخغبئشيىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال انذخم انشبيم اِخش ويىخىداد يبنُخ ثبنمًُخ انؼبدنخ يٍ خلال 

ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّظيحٌٚش فٟ ٓٛق ٢٘ٔ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، أٍٚحق ِخ١ٌش غ١َ ِٔؼَس(، ٠ظُ طلي٠ي٘خ رخٓظويحَ اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش 

ٙخ ١َق طم١١ُ. اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلأٍٚحق حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّٔؼَس ٟ٘ طم٠َزخً اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌّميٍس ٌلآظؼّخٍحص حٌّؼ١ٕش وّخ ٌٛ طُ طلم١م

 ٟ حٌّـّغ.رظخ٠ٍن ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌ
 

ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلآظؼّخٍحص ٠ٔظويَ ِي٠َٚ حلآظؼّخٍ ػيس ١َق ٠ٚمِْٛٛ رؼيس حفظَحٟخص رٕخءً ػٍٝ ظَٚف حٌٔٛق حٌٔخثيس 

فٟ طخ٠ٍن وً ر١خْ َِوِ ِخٌٟ. ٠ٔظويَ ِيٍحء حلآظؼّخٍ أٓخ١ٌذ ِؼً طل١ًٍ حٌظيفك حٌٕميٞ حٌّطٍٛرخص ٚأٓؼخٍ حٌّؼخِلاص حلأه١َس 

 حٌٔٛق ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش.٠ِٚخػفخص 
 

حلأٍرخف اٌٝ حفظَحٟخص ري٠ٍش ِلظٍّش ِؼمٌٛش ٌٓ ٠غ١َ ر٘ىً وز١َ حٌّزخٌغ حٌّٔـٍش فٟ ر١خْ  3اْ طغ١َ حٌّيهلاص ٌظم١١ّخص حٌّٔظٜٛ 

 كمٛق حٌٍّى١ش. ِـّٛعحٌّطٍٛرخص أٚ  ِـّٛعحٌّٛؿٛىحص أٚ  ِـّٛعحٌّـّغ أٚ  أٚ حٌؤخثَ
 

 الأدواد غُش انًبنُخ  26.3
 

 حٌم١ّش حٌؼخىٌش.ٌظًٍٔٔ  3ٚلي طُ ط١ٕٜفٙخ ّٟٓ حٌّٔظٜٛ  2019ى٠ّٔزَ  31فٟ وّخ طُ طم١١ُ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش 
 

 وصف انًذخلاد انًهًخ غُش انًذػىيخ ثًصبدس ًَكٍ رسذَذهب نزمُُى انًىخىداد غُش انًبنُخ: 

ٌط٠َمش أٓؼخٍ حٌٔٛق، ِٓ هلاي ِم١ّ١ٓ ِٔظم١ٍٓ ٠ؤهٌْٚ رخػظزخٍُ٘ أٓؼخٍ طُ طلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼمخٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ٚفمخ 

حٌّؼخٍِش ٌٍؼمخٍحص ٚحٌؼمخٍحص حٌّّخػٍش. طؼي ِيهلاص حٌظم١١ُ حٌّّٙش غ١َ حٌّيػِٛش رّٜخىٍ ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ حٌّٔظويِش ٌغَٝ حٌظم١١ُ 

١َ ِؼمٛي فٟ ٌٖ٘ حٌّيهلاص اٌٝ ل١ّش طؼخىي ٟ٘ ٓؼَ حٌٔٛق ٌٍميَ/حٌّظَ حٌَّرغ ٟٚ٘ طوظٍف ِٓ ػمخٍ ٢هَ. ١ٓئىٞ كيٚع طغ١

 حٌظغ١َ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش.
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 أهذاف إداسح سأط انًبل .27
 

طظّؼً أ٘يحف اىحٍس ٍأّ ِخي حٌّـّٛػش فٟ ّٟخْ ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ حلآظَّحٍ وى١خْ ِٔظَّ ٚطٛف١َ ػخثي وخفٟ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ 

 .خدمة تلك الموارد الماليةأعباء  لتخفيض هلاي طل١ٔٓ ١٘ىً ٍأّ حٌّخي اٌٝ ألٜٝ كي
 

كمٛق حٌٍّى١ش. طي٠َ حٌّـّٛػش ٍأّ حٌّخي ٠ٚظُ اؿَحء حٌظؼي٠لاص ػ١ٍٗ فٟ ٟٛء حٌظغ١َحص  ِـّٛع٠ظىْٛ ٍأّ ِخي حٌّـّٛػش ِٓ 

فٟ حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٚفٟ هٜخثٚ حٌّٛؿٛىحص ًحص حٌؼلالش. ِٚٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ/أٚ طؼي٠ً ١٘ىً ٍأّ حٌّخي فبْ حٌّـّٛػش 

حٌم١خَ رظؼي٠ً ِزٍغ ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌّيفٛػش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ أٚ اػخىس ٍأّ حٌّخي ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ أٚ اٛيحٍ أُٓٙ ؿي٠يس أٚ ر١غ ٠ّىٕٙخ 

 ِٛؿٛىحص رٙيف طوف١ٞ حٌي٠ٓ. 
 

 خ ِغ حٌَ٘وخص حلأهَٜ فٟ ٔفْ حٌّـخي، رَّحلزش ٍأّ حٌّخي ػٍٝ أٓخّ ِؼيي حٌّي١ٔٛ٠ش.ٚطمَٛ حٌّـّٛػش، طٛحفم
 

خ ػٍٝ  ًِ  وخٌظخٌٟ: ٚٛخفٟ حٌي٠ٓ كمٛق حٌٍّى١ش ِـّٛع٠ٚلظٔذ ٌ٘ح حٌّؼيي فٟ ٗىً ٛخفٟ حٌي٠ٓ ِمٔٛ
 

  2019  2018 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  
     

 3122952268  2747534056  لَٚٝ لأؿً

 32161  4104618  ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف ٌيٜ حٌزٕٛن

 620752985  540594720  ىحثٕٛ ِٛؿٛىحص ػخرظش

 (629362888)  (241124464)  : ٔمي ٚٔمي ِؼخىي ٚٚىحثغ لأؿًٔخلٜخ

 3024372526  3141104930  ٛخفٟ حٌي٠ٓ

 8722062317  8341934373  كمٛق حٌٍّى١ش حٌؼخثيس اٌٝ ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ

 11726432843  11443044303  ٍأّ حٌّخي ٚٛخفٟ حٌي٠ٓ ِـّٛع

 %25.87  %27.22  ٔٔزش حٌي٠ٓ
 

 لضبئُخيطبنجبد  .28
 

، ًٌٚه 2019ى٠ّٔزَ  31ٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌ 1792818رّزٍغ  ِطخٌزخص ل٠خث١شِوٜٚ رظٔـ١ً حٌّـّٛػش لخِض 

َِفٛػش ِٓ حٌّـّٛػش أهَٜ ٠ٛؿي ل٠خ٠خ اكيٜ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٌٍّـّٛػش. ٟي ىرٟ ِلىّش رٕخء ػٍٝ كىُ لخٟٔٛٔ ٛخىٍ ِٓ 

رخلإِىخْ طمي٠َ حٌم١ّش ، ٌُ ٠ىٓ ١ٚزمخ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظٛفَس كخ١ٌخ، 2019ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ ٟي حٌغ١َ ِٚٓ حٌغ١َ ٟي حٌّـّٛػش 

 .ف١ّخ ػيح حٌٌّوٍٛ أػلاٖ ،حٌظٟ ٓٛف طظَطذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ

 

 زذاس لازمخأ .29
 

حٌٌٞ لخَ ( Covid-19خ )٠َّٚ وٍٛٚٔخٌلأكيحع حٌـ٠َ٘ٛش حٌّظَطزش ػٍٝ حٔظ٘خٍ فٚٔظ١ـش حٌّـّؼش ٌظخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  لاكمخً 

طٛف١َ  ،حٔوفخٝ حلإ٠َحىحص فٟ لأهطخٍ ِوظٍفش ِظ٠ّٕش حٌّـّٛػش ِّخ لي ٠ئىٞ اٌٝ طؼَٝ ،رخٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌّٕخم حلالظٜخىٞ ػخ١ٌّخً 

 ٌٍؼّلاء ثظّخْ حٌّظٛلؼشحٍطفخع هٔخثَ حلإ ،ز١شطمٍزخص أٓؼخٍ َٛف حٌؼّلاص حلأؿٕحٌّوِْٚ حٌلاَُ ِٓ حٌٍّٛى٠ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ، 

 ٔوفخٝ فٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص ٔظَحً ٌٛؿٛى طٛلغ رظزخ١ئ حٌمطخػخص حٌظ٘غ١ٍ١ش.ٚحلإ

 

طؼظزَ حٌّـّٛػش أْ ٌ٘ح حٌليع ٘ٛ كيع لاكك ٌظخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚلا ٠ظطٍذ حٌظؼي٠ً. ٚرخٌظخٌٟ ٌُ ٠ظُ اؿَحء أٞ 

حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٔظ١ـش ٌٌٙح حلأَِ. اْ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌليع غ١َ ِليىس، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ّىٓ طلي٠ي حلأػَ حٌّخٌٟ طؼي٠لاص ػٍٝ حٌز١خٔخص 

ف طؤهٌ حٌّـّٛػش فٟ حلإػظزخٍ آػخٍ فخ٠َّٚ ر٘ىً ِؼمٛي ػٍٝ حٌّـّٛػش وّخ فٟ طخ٠ٍن حٛيحٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. ٓٛ

 يس حٌّظٛلؼش ٌٌٖٙ حلأكيحع ِٚخ لي ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ آػخٍ.ػٕي طلي٠ي كـُ ِٚميحٍ حٌظؤػ١َ ٚفمخً ٌٍّوٍٛٚٔخ 

 

 أسلبو انًمبسَخ .30

 

ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش أٚ ٌُ ٠ىٓ ٌٙخ طؤػ١َ ِغ ػَٝ حٌٕٔش حٌلخ١ٌش. اْ اػخىس حٌظ١ٕٜف  ٌظظّخٗٝطُ اػخىس ط١ٕٜف رؼٞ أٍلخَ حٌّمخٍٔش 

 خ.فٟ هٔخٍس حٌٕٔش حٌّفٜق ػٕٙخ ٓخرمٛخ


