
٢٠٢٥ يونسلا ريرقتلا



اهخيراتوانتكرشلصأ

ةكلمملابةئزجتلاعاطقيفيدايرلااهروضحموجمجنامثعلامكةعومجمتخسر،م١٩٨٧ماعاهسيسأتذنم
ةملاعلاقلاطإعمو.ةمهلموةرثؤمةيميلقإةيراجتتاملاعةعناصحبصتلقلطنتنألبق،ةيدوعسلاةيبرعلا
يفةدئارميهافمةعومجملاتركتبا،م٢٠١٢ماع”رايهم“ةيراجتلاةملاعلاوم١٩٩٢ماع”يموعن“ةيراجتلا
ةيلخادلاسبلاملاقوسحملاممسرديعتوةقطنملايفنيكلهتسملانادجوسملاتةقيرطب،قيوستلاوميمصتلا
.يلاجرلاينطولايزلاو

يليغشتجذومنوحنيجيتارتسالوحتنعنلعتل،لقتسمنايككةراجتللنشافموجمجةكرشتدلوُ،م٢٠٢٣يفو
حجانجاردإبجوّتُروطتلااذه.مادتسملاومنلاوراكتبلااوعسوتللممصم،ةيراجتلاةملاعلاىلعزيكرتلاهدوقي
ةمكوحلاباهمازتلاو،ةكرشلاجضنسكعتةوطخيف،م٢٠٢٥ماعةيدوعسلايف"يزاوملاومنقوس"يفةكرشلل
.نيمهاسملاوءلامعللةمادتسمةميققلخيفاهحومطو،ةديشرلا

،لود٧يفارًجتم٢٢٠مضتةكبشريدتو،يدوعسلايرنويلم٧١٠زواجتتتاداريإنشافموجمجققحت،مويلا
اهتاملاعيفةوقانتكرشل.ةيسنج٥٠نمرثكأنولثميفرتحمينهم١١٠٠نمرثكأمضيعونتمقيرفبةموعدم
ةناكمةكرشلاحنميامم،ءلامعلاتانايبىلعزكترميمقرمٌاظنو،فرلاىلإةركفلانمةلماكتمةصنمو،ةيراجتلا
.ةقطنملايفةئزجتلاةراجتنمةمداقلاةلحرملاةدايقلةديرف

ةلصتاذةيراجتتاملاع ريوطتربعاهتناكمزيزعتنشافموجمجلصاوت،راكتبلااوةيؤرلانمثرإىلعةينبماهنلأو
.مادتسملاومنلاقافآحتفتةيجيتارتساصرفءارويعسلاو،ءلامعلابراجتبءاقترلااو،ةيفاقث



لامعلأل ينمزلا طخلا
ةيئانثتسلاا ءلامعلا براجتو زيمتلا نم امًاع٣٠ نم رثكأ

 ةيراجتلا ةملاعلا كلاتمايميلقلإا عسوتلاو سيسأتلا
جتنملا نيطوتو

 ةبرجت راكتبا ةداعإ
 ومنلاتائفلا عيسوتو قوسلا ةدايرقوستلا

لصاوتملا

لبقتسملا

 عسوتلا رارمتسا-
 رجاتملا حاتتفا يف

 غيص ريوطتو
 ةفاضإ عم ضرعلا

 ةديدج تائف
 يلودلا عسوتلاو

م١٩٩٢

 رجتم لوأ حاتتفا-
 ةدج يف

م٢٠٠٢-م٢٠٠٠

 حاتتفا- :م٢٠٠٠
 يلود رجتم لوأ
يف يموعن ةملاعل

 تاراملإا

 عسوت- :م٢٠٠٢
 رطق ىلإ يموعن

 نيرحبلاو

م٢٠٠٣

 يموعن عسوت-
 تيوكلا ىلإ

 نامعُو

م٢٠٠٨

تاعيبم قيقحتٌ-
١٠٠ ةميقب )يموعن(

 لاير نويلم
 يدوعس

 ددع زواجت-
٢ ةعابملا عطقلا

 ةعطق نويلم
 يف ايًونس
١و ةيدوعسلا
 يف ةعطق نويلم

 تاراملإا

م٢٠١٢

 ةملاع سيسأت-
 ةدج يف رايهم
 باوثلأا ميدقتل

 ةزهاجلا

م٢٠١٥

 رجتم لوأ حاتتفا-
ةحاسمب يسيئر

 لوم يف٢م٤٠٠
 ةدجب برعلا

٥ عيبت يموعن-
 ةعطق نويلم

 يف ايًونس
 ةيدوعسلا

 يموعن قلاطإ-
 ةراجت ةصنم لولأ

 ةينورتكلإ
 ةلماكتم

(Omnichannel) 

م٢٠٢١

 ققحت يموعن-
ةميقب تاعيبم

 لاير نويلم٥٠٠
 لصتو يدوعس
 عباتم نويلم ىلإ

 مارغتسنإ ىلع

م٢٠٢٢

 لوأ قلاطإ-
:تاقهارملل رجتم

"ميرد"

م٢٠٢٣

 لاصفنا-
 نشاف موجمج
 ةعومجم نع
 نامثع لامك
 ةراجتلل موجمج

ةيدوعسلا

 نشاف موجمج-
 ىلع ذوحتست
رولراب يتوب
 ةوطخك
 ةيجيتارتسا
 عاطق لوخدل

 لامجلا
 تاميركلاو

م٢٠٢٥-م٢٠٢٤

 رايهم- :٢٠٢٤
 تاعيبم ققحت
 نويلم٨٨ ةميقب

 يدوعس لاير

 موجمج- :م٢٠٢٥
 ىلإ لصت نشاف

٦ يف ارًجتم٢٢٠
 ةيجيلخ لود

 حجانلا حرطلا-
 نشاف موجمجل

 قوسلا يف
 )ومن( يزاوملا



طاقنلا زربأ



٧١١
نويلم

تاعيبملا يلامجإ

٢٥٣
نويلم

دلوتملا يليغشتلا دقنلا

٢.٨
نويلم
ءلامعلا ددع

١٠٤.٩
نويلم
حبرلا يفاص

ةملاعلا نع ةحمل
ةيلام ةحمل

١٦.١٪٣٤.٩٪

٨.٤٪ ٢٨.٠٪



تاداريلإا ومن لدعم
ىلعيجهنملازيكرتلاىلإتاعيبملايفيوقلاومنلادوعي
ىلعةمئاقتلايلحتىلإدانتسلااب،ةلاعّفءلامعبراجتريوطت
ميمصتيفنيكلهتسملاتلايلحتفيظوتمتيو.تانايبلا
رثكأةقلاعءانبمعديوءلامعلاةبرجتززعيامبرجاتملاتائيب
ةيمقرلاتاونقلالماكتبناجىلإ،ةيراجتلاةملاعلاعماكًسامت
طاقنفلتخمربعةسلسقوستةبرجتنمضيامبةيديلقتلاو
ةفاثكتاذعقاومرايتخاىلعةكرشلاةردقمهستامك.لصاوتلا
ةيبذاجزيزعتيف،ةنزاوتمةميقميدقتو،اهرجاتملةيلاع
.مادتسمومنقيقحتمعدوةيراجتلاةملاعلا

٥٦٥،٦٥٠ ٦١٢،٢٤٦
٧١٠،٩٨٧

م٢٠٢٣ م٢٠٢٤ م٢٠٢٥



ةيجاتنلإا ومن
هجّوملاراكتبلاانمجيزمللاخنمانيدلةيجاتنلإاتنسحت
حرطيفسوردملاورمتسملاعسوتلامهسيو.لاعّفلاليغشتلا
،ءلامعلاتايرتشمةلسةميقةدايزيفتاجتنملانمةديدجتائف
ةقدنيسحتىلعتانايبلاىلعةدمتعملاتانلاعلإالمعتامنيب
يفو.رامثتسلااىلعدئاعلازيزعتوةمءلاملاىوتسمعفروفادهتسلاا
قرفتاراهمريوطتيفمادتسملارامثتسلاايدؤي،هسفنتقولا
رجاتملالخادءادلأانيسحتىلإةيماملأافوفصلايفلمعلا
نمنكّمتُةنورمرثكأدادمإةلسلسبامًوعدم،ةمدخلاةدوجو
جتنملالوصونمضتو،قوسلاتاهاجتلاةعيرسلاةباجتسلاا
.بسانملاتقولايفبسانملاليمعلاىلإبسانملا

+٨٪

+١٦٪
+١٥٪

ضرعم لكل تاعيبملا

لماك ماودب فظوم لكل تاعيبملا

عبرم رتم لكل تاعيبملا



 ةيبرعلا تاراملإا
ةدحتملا

ةملاعلا نع ةحمل
.ةيئانثتساءلامعةمدخبيهتنيوأدبيءيشلكثيحلمعلاءاكرشعيمجلةيحبرلاوه)JF(ةراجتللنشافموجمجةكرشيف انراعش

فلأ٣٩.٥
ةئزجتلاب عيبلا تاحاسمل عبرملا رتملا

+٣
نويلم

 ةيرهشلا ىوتحملا تادهاشم يلامجإ
 )مارغتسنإو كوبسيف(

فلأ٤٩٧
لاوجلا قيبطتو بيولا عقوم تاسلج

اًيرهش

١١.٤
نويلم

ايًونس ةعابملا تادحولا ددع

فلأ١٧
اًيرهش لاوجلا قيبطت تلايزنت ددع

٢.٥
نويلم

ةيرهشلا كوت كيت تاعابطنا

دلبلا / ةلودلا بسح رجاتملا

٢٨

ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

١٥٥

٣٧

٢٢٠
رجتملا يلامجإ

 ةيجيلخ لود
ىرخأ



ايلعلا ةدايقلا لكيه



ةرادإسلجملسيئركمكبطاخأنأينفرشي،ةرادلإاسلجمنعةباينلاب
لولأاوهوسلجملليونسلاريرقتلااذهيفةراجتللنشافموجمجةكرش
ةماعةحملريرقتلامدقيو.ةماعةمهاسمةكرشىلإحجانلاانلوحتدعب
هجوتسيتلاتايولولأاو،هانزرحأيذليجيتارتسلاامدقتلاو،انئادأنع
.اثًيدحجردمُنايككانلبقتسم

تابلقتلانممغرلاىلعانتكرشل حجانلوحتماعيضاملاماعلاناكدقل
انذفندقف،ةريغتملانيكلهتسملاتايكيمانيدوةيملاعلاةيداصتقلاا
اًداشرتساو.طابضناوزيكرتب"يئاهنلاجتَنملاىلإةركفلانم"ةيجيتارتسا
يفعسوتلاوومنلاعيرستوانتناكمزيزعتبانمق،٢٠٣٠ةكلمملاةيؤرب
.يجيلخلاويدوعسلانيقوسلاءاحنأعيمج

 ةيميلقإ ةيراجت تاملاع ريوطتب انمازتلا يف انتيجيتارتسا ميمص نمكي
 ريوطت للاخ نم كلذو ماركلا اننئابز ىدل اًقيمع ىدص ىقلت ةزيمتمو
 اننكمت تاونقلا ةددعتم ةسلس ةبرجت نامضولمعلايف ةدئار ميهافم
 ةصنمك نشاف موجمج ةكرش فنصت ةباذج ةميقءانبيفرارمتسلإا نم
.ةايحلا بولسأو ءايزلأل ةدئار ةيميلقإ

ةيمهلأانمريبكردقبيضاملاماعلاىدمىلعانتكرشروطتناكدقل
ءاشنإبهللاخانمق،ةماعةمهاسمةكرشحبصننلأادًادعتساكلذو
تاحيشرتلاو،رطاخملاوةعجارملاناجلنيوكتوةكرشللةرادإسلجم
ةيفافشتنمضو،انتمكوحراطإتانيسحتلاهذهتززعدقو.تآفاكملاو
ةكرشيلأةيساسأزئاكريهو،ليوطلاىدملاىلعربكأافًارشإوةلءاسمو
.اهيمهاسميمحتواهديلاقتمرتحتةمهاسم

يفحجانلايلولأاماعلاانحرطنعنلاعلإاناكزربلأازاجنلإاناكشلاو
زاجنلإااذهسكعي.م٢٠٢٥ماعللاخ)لوادت(ةيدوعسلاةيزاوملاقوسلا
ةيذيفنتلاةدايقلاقيرفينافتو،انلامعأجذومنةوقو،انيرمثتسمةقث
حاصفلإاو،طبضنملاومنلابمستي-ديدجلصفةيادبلثمياذهو.انيدل
.انيمهاسملةميقلاميدقتبتباثلامازتللااو،ززعملا

،راكتبلااىلعاًبصنميجيتارتسلااانزيكرتلظي،ةماعةمهاسمةكرشك
لصاون.ليغشتلاتايلمعيفزيمتلاو،ءلامعلاةبرجتىلعزيكرتلاو
ةيلاعبهاوملاو،ريوطتلاوثحبلاو،ةمدقتملاةمظنلأايفرامثتسلاا
تارامثتسلااهذهمعدت.ومنلاصرفوةيسفانتلاانتردقزيزعتلةءافكلا
يفةبولطملاةنورملاىلعظافحلاعمةمادتسمةميققلخلانحومط
.يكيمانيدلاةئزجتلاعاطق

مهعادبإومهمازتلانإ.انحاجنساسأوانلوصأمظعأانوفظوملظي
زيزعتبنيمزتلملظنسو.نشافموجمجةكرشحوردسجيمهتنورمو
زهتنانأدوأو.ينهملاومنلامعدتوراكتبلااعجشتوانيفظومنكّمتةفاقث
ءاسنولاجرقيرفلايفوضعلكليريدقتصلاخبمدقتأىكةصرفلاهذه
.يروحملاماعلااذهللاخةزيمتملامهتامهاسمىلع

لكبماعلاباتتكلاادعبانتامازتلاذيفنتىلعزكرنس،لبقتسملاىلإرظنلابو
قيمعتو،ةيليغشتلاتاءافكلازيزعتانتايولوألمشتو.ةيفافشوحوضو
صرففاشكتساو،ةيراجتلاانتاملاعةظفحمعيسوتو،ءلامعلاتاقلاع
يفطبضنمجهنللاخنمكلذمتيو.ةقطنملالخادةيجيتارتسلااومنلا
ثيح،ةفافشلاريراقتلابمازتللااوعيراشملاوتارامثتسلإاولوصلأاةرادإ
.انيمهاسملةمادتسمةميقءانبىلإةياغلافدهت

لؤافتبلبقتسملاىلارظنن،ةمهاسمةكرشكاًديدجاًرصعأدبنامنيب
اهدوقيو،ةيوقةمكوحاهيمحتةحضاوةيجيتارتساةيؤرو،حومطو،ةقثو
موجمجهللالضفب.انئلامعوانيرمثتسمةقثاهمعدتو،بوهومقيرف
،انريكفتيفراكتبلإاب،يميلقلإاءايزلأالبقتسمليكشتلةأيهممويلانشاف
.انفادهأقيقحتىلعماتلازيكرتلاو،انلاعفأيفةيلوؤسملالمحتو

لاوطمهتاهيجوتىلعنشافموجمجةكرشةرادإسلجملركشلابمدقتأ
مهتقثومهمعدىلعانتاعمتجموانئاكرشوانئلامعلو،يلوحتلاماعلااذه
.ةرمتسملا

ةرادلإا سلجم سيئر ةملك
".ىربكلا تلاوحتلاو تازاجنلإاب ءيلم ،قحب يئانثتسا ماع هنإ"

موجمج نامثع لامك

ةرادلإا سلجم سيئر



يذيفنتلا سيئرلاةملك
" .انتكرشل ضبانلا بلقلا مه انوفظوم "

كوربلأ نفيتس

 ةرادلإا سلجم سيئر بئانو يذيفنتلا سيئرلا

،يجيتارتسامدقتبزيمتاًمساحاًماعنشافموجمجةكرشتققحدقل
قرفبةياغللروخفانأ.ةيسيئرتازاجنلإحجانذيفنتو،يوقيلامءادأو
عضووةكرشلازيزعتيفاهطابضناواهعادبإواهينافترمتسييتلاانلمع
.دملأاليوطمادتسملاومنلاقيرطىلعلامعلأا

يلامجإعفترادقف.انتيجيتارتساءارونماكلامخزلايلاملاانؤادأسكعي
لديامم،٪١٣براقيلثامميوضعومنباًموعدم،٪١٦.١ةبسنبتاعيبملا
عيمجيفةيراجتلاانتاملاعلةديازتملاةيمهلأاوانلمعجذومنةنورمىلع
ىلعرمتسملازيكرتلابناجىلإءادلأااذهققحتدقو.ةقطنملاءاحنأ
انتردقززعيامم،طبضنملالاملاسأرصيصختو،دقنلاديلوتو،ةيحبرلا
.يوقيلامساسأىلعظافحلاعمةيلبقتسملاصرفلايفرامثتسلااىلع

ةيطغتعم،")لوادت(ةيزاوملاقوسلا-ومن"يفحجانلاانجاردإناكو
اموهو،يلاحلاماعلاللاخاًيسيئراًزاجنإ،ةرم٤.٥يلولأاماعلاباتتكلاا
تاعقوتوانتمكوحراطإوانتيجيتارتسايفرامثتسلااعمتجمةقثدكؤي
،انروطتيفةمهمةوطخةماعةمهاسمةكرشىلإانلوحتلثمي.انومن
معدلةيلاملاةنورملاديزيو،ةمكوحلايوقيو،ةيفافشلاززعيثيح
.عسوتلانمةيلاتلاةلحرملا

قلخيفةيروحم)رايهمويموعن(ةيساسلأاةيراجتلاانتاملاعلظت
ةيقوسلااهتصحتلصوثيح،ةيدايقلااهتناكميموعنتززع.ةميقلا
عملصاوتلاوراكتبلااللاخنماهتئفديدحتتلصاوو،٪٩ىلإةيريدقتلا
ةيمنتلةزكرمةيجيتارتساللاخنم،يوقلااهمخزرايهمتلصاوو.ءلامعلا
ةملاعلاعضيامم،ةيسيئرلاقاوسلأايفاهدوجوزيزعتو،رجاتمللاهتمصب
ةيراجتلاتاملاعلاهذهرهظتُ.اهعاطقيفةحضاووةدئارحبصتلةيراجتلا
ةوقققحت،ةيفاقثةلصتاذوعسوتللةلباقتاصنمءانبىلعانتردقاًعم
.دحاونآيفةباذجةيلامدئاوعوةيراجتلاةملاعلا

تانايبليلحتيفةقيمعلاانتربخيفةكرشللةميقلارهوجنمكي
تلايلحتلانيبعمجلاللاخنم.تاءارجإىلإىؤرلاليوحتونيكلهتسملا
ةيمقرلالاصتلااطاقنربعءلامعلاتلاحرليليصفتلامهفلاوةمدقتملا
ذاختاو،براجتلاصيصختو،ةروطتملاتاجايتحلااعقوتاننكمي،ةيداملاو
ةلصىدمزيزعتىلعةردقلاهذهلمعت.ةرانتسارثكأوعرسأتارارق
ىلعليمعلاةميقةدايزو،ليوحتلالدعمنيسحتو،ةيراجتلاةملاعلا
.ديازتملكشبةنمقرلاوحنهجتتيتلاةئزجتلاةئيبيفليوطلاىدملا

اندلّودقل.افًثكموازًكرمةكرشلاربعذيفنتلاناك،ماعلاباتتكلااذنم
رامثتسااندعأويدوعسلايرنويلم٢٦٣ةميقبةيليغشتةيدقنتاقفدت
،ةثيدحلارجاتملاتاقيسنتيفيدوعسلايرنويلم٨٠نمبرقيام
ريوطتلاو،ةيمقرلاتاردقلاو،ةثدحملاةيراجتلاتاملاعلاميهافمو
نيسحتو،ءلامعلاةبرجتزيزعتلتارامثتسلااهذهميمصتمت.يميظنتلا
.انظفاحمعيمجيفحبرملاومنلامعدو،ةيجاتنلإا

تاملاعلابعوفدملاومنلاعيرستىلعانزيكرتبصني،لبقتسملاىلإرظنلاب
نمةدافتسلااو،يداملاويمقرلايئيبلاانماظنعيسوتو،ةيراجتلا
لضفب.ةميقللةديدجرداصمحتفلبهاوملاوتانايبلاوايجولونكتلا
ةمكوحلاو،ةيوقلاةيمومعلاةينازيملاو،ةنرملاةيراجتلاتاملاعلا
موجمجةكرشنإف،ةحضاولاةيجيتارتسلااقيرطلاةطراخو،ةطبضنملا
قلخوحابرلأايفمادتسمومنقيقحتنماهنكميديجعضويفنشاف
.نيمهاسمللدملأاةليوطةميق



همدقن ام



 راكتبا
ةيراجت تاملاع
ةيلحم
ةئزجتلاب عيبلل

.جيلخلا لكىلإ ،ةيدوعسلا اننطو نم



انتيؤر
ةقانأو ةأرملا لامجب ءاقترلاا"
 "لجرلا

انتلاسر
 نم ةلسلس سيسأت"
 ةبذاجلا ةيراجتلا تاملاعلا
عقاو ىلإ ملاحلأا لوّحت يتلا
 ةرماغءلامع براجت ربع
 "ةرسآو

...انرهوج



لبقتسمليكشتبقيمعلامازتللااوةيفاقثلاةريصبلاوعادبلإابةعوفدمةسسؤميهو،ةقطنملايفةيراجتلاتاملاعلاةعانصيفاًريثأتتانايكلارثكأنمةدحاونشافموجمجةكرشدعت
سبلاملايفقوسلاةدئاراهتفصبو.ةقطنملاةلاصأسكعتبراجتوتاجتنمراكتبابانلحمسيامم،انئلامعتاعلطتوميقوةايحطامنأمهفيفانتفسلفرذجتت.طسولأاقرشلايفةضوملا
ةيفيكفيرعتةكرشلاديعت،ةيلاجرلاةينطولاءايزلأالاجميفاًئيرجاًركتبمو،م٢٠٢٣ماعيف٪٨.٢تغلبةيقوسةصحب،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيئاسنلامونلاسبلامو،ةيلخادلا
.اهتائفبءاقترلااو،اهماهلإو،ةيميلقلااةيراجتلاتاملاعلاةدايق

نمىوتسملااذهحنمي،دملأاليوطهجوتلاوقيوستلاىلإًلاوصوجتنملاميمصتوةيراجتلاةملاعلاةيوهنماًءدب.ةيجيتارتسلااوةيعادبلإاةيلمعللةلماكلاانتيكلميفانحاجننمكي
انماظنرصانعنمرصنعلكةغايصللاخنم.ةروطتملانيكلهتسملاتابغرلةنورمبةباجتسلااو،ةيراجتلااهتاملاعةهازنةيامحو،دودحلايطختةيرحءايزلألموجمجةعومجمةرطيسلا
.ةمئادةميقو،ةيفاقثةلصاذو،اًحضاواًفدهلمحيموهفملكنأنمضن،ةيراجتلاتاملاعلليئيبلا

تاقلاعةرادلإةمدقتمتاودأو،نيدروملاعمةيوقتاكارشباًموعدم.عقاولاىلإماهللإانمةسلاسبلاقتنلاانمراكفلأا"يئاهنلاجتَنملاىلإروصتلانم"زيمملاانجذومننكّمي
ةيمقرلاانتاونقوانرجاتمربعاًيرصحعابتُتاجتنملاعيمجنإذإ.ةئشانلاتاهاجتلااوانئلامعتلايضفتسكعيجتنملكنأجذومنلااذهنمضي،نيكلهتسمللةقيمعىؤرو ،)CRM(ءلامعلا
.رارمتساباهميدقتمتيوقيثولكشبةبرجتلاوميمصتلاوةدوجلاهيفلماكتتملاع-ةيراجتلاةملاعللاًدحومولاًماكاًملاعىعرناننإف،ةصاخلا

ةيمقرتاظحلللاخنمةيراجتلاتاملاعلاصصقدرسيفةايحلاثعبننحن.ةيضارتفلااوةيداملاةئزجتلاةراجتنيبةقلاعلاروصتةكرشلاديعتً،لاوأ"ةنمقرلا"دمتعتلصاوتةهجاهرابتعابو
٤٣٤،٥٠٠نمرثكأمضييذلا،ءلاولليئيبلاانماظندتمي.)QR(ةعيرسلاةباجتسلاازومرىلعةمئاقلابراجتلاو،ةيلعافتلاتاجتنملاضورعو،ززعملاعقاولاليعفتلمشت،رجتملالخادةرماغ
للاخنميداملااندوجوىنغسكعن،تنرتنلإاربع.ةيراجتلاةملاعلاعماًيصخشلاًعافتواًرمتسماًراوحقلخيامم،رجتملاءاروامىلإطابترلاااذه-م٢٠٢٤ربمسيد٣١ىتحطشنوضع
نيبجامدنلاااذه.اًمامتةديدجداعبأبةيراجتلاانتاملاعةبرجتبءلامعللحمسيامم ،)Metaverse pop-ups(ةتقؤملاسريفاتيملارجاتمو،رشابملاقوستلاو،ةيضارتفلاارجاتملاتلاوج
.ايجولونكتلاوعادبلإاوةفاقثلاقرطقرتفميفةيراجتلاانتاملاععضيلب،بسحفانزيميلايمقرلاويداملانيدهشملا

ىؤريفءاربخعمةئزجتلالاجميفةداقو،ديروتلاةلسلسيفنوصصختمو،تاجتنموركتبمو،ىؤرووذنوممصمنواعتي.ةيئانثتسايهامردقبهتاربخعونتتقيرففقيجذومنلااذهءارو
ميدقتبانلحمسيامم،بويعلانميلاخلاذيفنتلاعمرارمتسابقباطتتةيعادبلإاانتاحومطنأبهاوملانمديرفلاجيزملااذهنمضي.رارمتسابانضورعريوطتلتاهاجتلااونيكلهتسملا
.فدهوةنورمبيفاقثىدصتاذوةدوجلاةيلاعتاجتنم

سكعي.رماغلالعافتلاو،يصخشلاريبعتلاو،ةلاصلأاىلعزكتري،ةئزجتلاةراجتلاًديدجاًرصعءايزلألموجمجةعومجملكشتً،لاوأةيراجتلاةملاعلاعضييذلايويؤرلاجهنلااذهللاخنم
.ةيميلقلإاءايزلأالوحتةعيلطيفةكرشلاعضيومويلانيجهلاكلهتسملاتاعقوتانجذومن

يدامريبعتوهاهنمرجتملك،اعًبرمارًتم٣٩،٥٣١اهردقةيلامجإةحاسملثمتٌ،يجيلخلانواعتلاسلجملودءاحنأعيمجيفاًرجتم٢٢٠نشافموجمجةكرشريدتٌ،م٢٠٢٥ربمتبس٣٠ىتح
.ةمهلمبراجتوىزغمتاذةيراجتتاملاعللاخنمانئلامعةايحءارثلإانحومطنع

 ةكرشلا لامعأ ىلع ةماع ةرظن





أ
ُ

ةيلخادلاسبلاملاعاطقروطتتداقو،م١٩٩٢ماعةدجيفةيراجتلا"يموعن"ةملاعتسس
يفةقطنملايفةملاعلوأكفقت،مويلاو.دوقعةثلاثنمرثكلأطسولأاقرشلايفمونلاسبلامو
تاملاعسمخلضفأنيبةناكملتحتو،ةيئاسنلاتارهسلاسبلاموةيلخادلاسبلاملالاجم
ةقيمعىؤرىلعتينبُةخسارةملاعاهنإ.يعامتجلاالصاوتلالئاسوىلععاطقلااذهيفةيملاع
هادصددرتيرحسلاوةقانلأاوةثونلأانماًزيمماًملاعيموعنتقلخدقو،رمتسمراكتباوكلهتسملل
.جيلخلالوديفةوقب

،ةرخافلامونلاسبلام؛كلذيفامبةيساسلأاتائفلانمضاهتوقيف"يموعن"ةدايرساسأنمكي
لا(يرجنلالاو،لامجلاطوطخو،سئارعلاتاعومجمو،ةزيمملاتاماجيبلاو،ق�سنملايرجنلالاو
يفاًزيمتوًلاومشتلايكشتلارثكأدحأاًعمتائفلاهذهلكشت.ةصصختملالولحلاو،)"بأشوب"
ءاروةيساسألماوعيهو،ةيئانثتساةميقوةيوقةكرَدمُةدوجو،قٍارميمصتـبددحتتذإ،ةقطنملا
.ةرمتسملاةملاعلاةيبذاج

نمةعساوةكبشاهلو،ةملاعلانعلماكلاريبعتلايفنيقوستملارمغتل"يموعن"ةكبشتممصُ
،"مئاعلارصقلا"رجتممُوهفمةبرجتلاهذهززعي.ايًونسليمعينويلمزواجتيءلامعددعورجاتملا
.ليمعلاةلحربيقتريودرسلاززعييوقيرصبريثأتتاذوةيرصعوةرخافةئيباًمدقم

ةملاعلالصاوت."يموعن"ومنةيجيتارتسايفةيساسأةزيكرتاونقلاةددعتمتاردقلالكشت
ءلامعلاتاقلاعةرادإورشابملاقوستلاوةيعامتجلااةراجتلاوةينورتكللإاةراجتلايفمدقتلا

(CRM)، ىلعةمداقلاةلحرملازكرت.ناكميأوتقويأيف"يموعن"عمءلامعلالعافتنمضيامب
اًطابترارثكأبراجتقلخليعانطصلااءاكذلابموعدملاصيصختلاوءلامعلاتاقلاعةرادإعيسوت
.ليمعلاةايحةرودربعًلااصتاوةسلاسو

قيمعتو،ةيسيئرلارجاتملاغيصـبءاقترلااو،تاونقلاددعتماهروضحزيزعت"يموعن"لصاوتس
سبلاملالبقتسمديدحتيفاهرارمتساعمايًملاععسوتلليموعندعتست.يصخشلالعافتلا
ةدايرلانمامًاع٣٠نمرثكأوةيراجتلااهتملاعةوقلضفبكلذو،طسولأاقرشلايفةيلخادلا
.ةيميلقلإا

ةديس لك لخاد ةريملأا حور





ينطولايزلاعاطقريوطتفدهب،م٢٠١٢ماعةدجيف،ةيراجتلا"رايهم"ةملاعتسسأت
ةملاعلاتلخد.ةئزجتللةثيدحلاريياعملاوةيديلقتلاميقلانيبعمجلاللاخنميلاجرلا
فقستحتءيشلك"موهفمتمدقذإ،"ةبعللادعاوقلر¤يغمُ"ـكةزهاجلاباوثلأاعاطق
.يرصعلايدوعسلالجرلاتاجايتحايبليوليمعلاةبرجتطسّبييذلا"دحاو

،ةيذحلأاو،لاقعلاوةغمشلأاورىتغلاو،ةزهاجلاباوثلأاركذن،رايهمتاجتنمنيبنمو
."ريغصلاسرافلا"لافطلأاباوثأو،تاراوسسكلإاو،ةيلخادلاسبلاملاو،مونلاسبلامو
يفالًومشتلايكشتلارثكأدحأءانبرايهمةملاعتعاطتسا،فنصةدحو٧،٠٠٠نمرثكأبو
نمربكأةصحىلعذاوحتسلاانماهنكمامم،يلاجرلاينطولايزلالاجميفةكلمملا
.ةزهاجلاباوثلأاعاطقيفاهتدايرزيزعتوءلامعلاقافنإ

رايهملمشت،مويلا.ةيمانتمةيمقروةئزجتةكبشعسوتلللباقلاةملاعلاجذومنمعدي
امم،Mihyar.comةيوقةينورتكلإةراجتةصنمبناجىلإةيدوعسلايفارًجتم٥٨
عيسوتةيجيتارتسلااتايولولأالمشت.تاونقلاددعتمالًعافتوقوسللاعًساوالًوصوحيتي
زكارملاجراخندملاىلإلوخدلاو،ةيسيئرلاعراوشلايفروهظلاةدايزو،ةيسيئرلاعقاوملا
.ةديدجقاوسأحتفلةيسيئرلا

ينطولايزلاقوسيفةرمتسملاةيلكيهلاتلاوحتلاطاقتللاةيوقةناكمبرايهمعتمتت
عمةيوقتاقلاعبو،زيممةميقضرعو،ماعدعبامًاعتباثومنبةموعدماهنوك،يلاجرلا
ةءافكلاوفيلاكتلالمحتىلعةردقلاوةدوجلايفطبضنملااهجهنمعدي.ءلامعلا
.ةعومجملالخاديسيئرومنكرحمكاهرودززعيو،دملأاليوطعسوتلاةيلباقةيليغشتلا

 رمقلا سراف



روطعلانمرحاسويسحملاع—"مونلاةفرغلامج""ةئفلةسركمةقطنملايفةملاعلوأ)رولرابيتوب(ةملاعدعتُ
.تاذلانعريبعتلاوةيبذاجلاوةقثلازيزعتلممصملاحرملالامجلاومسجلابةيانعلاو

،ةعملاقنرميشتارضحتسم،مسجللتاخاخبو،)EDP("افرابيدوأ"روطعو،تانومروفلابةززعمارًوطعةليكشتلالمشت
ةيسحةيبذاجمدقيلممصمجتنملك.ةميمحلاتاقولألةيليمجتتاجتنمو،ةباذجلاةريثملامسجلابةيانعلاتاجتنمو
.لامجلاعاطقيفةيديلقتلاتاملاعلانع"رولرابيتوب"زيمتةزيممةيؤروةيلاعةكردمةميقوةيوق

دسجتةرماغةئيبرفوتثيح،يموعنرجاتملخادةصصخمقطانمللاخنم،اهروضحزيزعت"ولرابيتوب"ةملاعلصاوت
.عسوأروهمجلةئفلاهذهفرّعتُومونلاةفرغلامجموهفم

تاجتنملانمديزملاةملاعلاقلطتس.لبقتسملاوحناهقيرطيف،عسوتلانمةديدجةلحرم"رولرابيتوب"ةملاعلخدت
.ءارشلاراركتىلععجشيوسامحلاززعيامم،ةيرصحةيسيئررصانعوةديدجتابيكرتعم،رركتملكشب

يمقرلالوصولاعيرستو"يموعن"ةكبشيفرفاوتلاةدايزربع،ةوقرثكأتاونقلاةددعتمةيجيتارتساللاخنمومنلاززعيس
.لقتسملاينورتكللإااهعقومويعامتجلاالصاوتلالئاسوىلع"رولرابيتوب"تاونقللاخنم

نمةدحاوحبصتليرصعلارحسلاوةيسحلاوراكتبلاانيبجزميامب،"مونلاةفرغلامج"ةكرحةدايقل"رولرابيتوب"دعتست
.ةقطنملايفازًيمتةيلامجلاتاحورطلارثكأ

كتفرغ يف كلامجل ديدج موهفم



ايًرصحةصصخمةقطنملايفةملاعلوأيهةيراجتلا)Dream(”ميرد“ةملاع
قفارتلتممصُو،يموعنلةيعرفةملاعكتدلوُ.تاقهارملاوتاعفايلاتايتفلل
.ةيباجيإوةنينأمطوةقثبنهتايحلحارممهأيفامًاع١٦ىلإ٣رمعنمتايتفلا
ةنئمطموةسلسةقلاطنا"ميرد"رفّوت،"ردصةلامحلوأ"ةبرجتةدئاراهتفصبو
ضوخىلعنهتاهمأوتايتفلادعاسيامم،ةمهملاةيلاقتنلااةظحللاهذهل
.ةلوهسوحوضوبةبرجتلا

دوقت.ومنلاروطيفتايتفلاتاجايتحالوحممصم"ميرد"تاجتنمملاع
تاماجيبلاو،ةسلسلا،ةيمويلاتلاامحلاو،ةئدتبملاتلاامحلاتائفةملاعلا
عم"ستيلاربـلا"وةيرصحتانواعتعم.ةيتايحلاتاراوسسكلإاو،ةحرملاةرخافلا
،ةمعانلاتايردصلابناجىلإ،"ردصةلامحلوأ"ةلحرمعدلحضاوميسقت
—”يتيكولاه“و”يبراب“و”ينزيد“كلذيفامب—ةصخرملاةيلخادلاسبلاملاو
امًلاعةراتخملاةحارلاولامجلاتاجتنملمكتامنيب،ةراثلإارصنعيفضناننإف
.مويلاتايتفللاصًيصخامًمصمواجًهبمايًرصع

ربكأيناثعم،ةقطنملايفةيبابشلاتاعمتجملاىوقأنمةدحاوميردتنْبَ
.لوأيمقرليجىدلةملاعلاريثأتززعيامم،اهتئفيفايًملاعكوتكيتةحفص
"ةلوفطلاليلد"جمانربربعتنرتنلإاجراخاضًيأتايتفلامعدبمازتللاااذهدتميو
امًيلعتمدقيٌل—ةيدوعسلاوتاراملإايفميلعتلاتارازونمدمتعملا—يسردملا
.ركبملاروطتلاومسجلابيعولالوحايًساسأ

ةليكشتو،ةيلخادرجاتمةثلاثو،ةلقتسمرجاتمةعبرأعماهعسوتةملاعلالصاوت
.اهلمكأب"يموعن"ةكبشربعةحاتمةراتخم

ةبرجتبءاقترلااو،ةئزجتلاةكبشعيسوتللاخنمميردومنتس،لبقتسملايفو
لقتسملاينورتكللإاعقوملاقلاطإنممعدبيمقرلاماظنلازيزعتو،رجتملا
."ميرد"ةملاعل

 ردص ةلامح لوأ



 ةعانصلا ةداير



زئاوجلا
ةئزجتلاب عيبلا رجاتم ميمصت
رأ سلاب سكيم

م٢٠٢٤
ةضوملاو ءايزلأا :ةنسلا للاخ ةئزجتلاب عيب ةئف ىلعأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٤
ةنسلا للاخ ةئزجتلاب عيب لوحت ىلعأ
يمليتيرزجدميإ

٢٠٢٠م | م٢٠٢٤
)ةايحلا طمنو ءايزلأا( ةنسلا للاخ ةيراجت ةملاع ةلمح ىلعأ
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا- يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٣

ةضوملاو ءايزلأا :ةنسلا للاخ ةئزجتلاب عيب ةئف ىلعأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٤
رجتمل ميمصت لضفأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٣
ةنسلا للاخ ةيراجت ةملاع ةلمح ىلعأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٢

)ةايحلا طمنو ءايزلأا( رجتمل ميمصت لضفأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٣

لافطلأا سبلام :ةنسلا للاخ ةئزجتلاب عيب ةئف ىلعأ
يمليتيرزجدميإ

م٢٠٢٣

يموعن
رايهم

ميرد



قوسلا صرف



قوسلا ىلع ةرظن

رمتسينأعقوتملانمو،م٢٠٢٤ماعيفيدوعسلايرنويليرت٨٫١ىلإلصيلم٢٠٢٣وم٢٠١٩نيب٪٥٫٦بكرميونسومنلدعمبيمسلاايلامجلإايلحملاجتانلاامنثيح،ةيتاومةيداصتقاافًورظيجيلخلانواعتلاسلجمةُقطنمدهشت
بيصنعم،م٢٠٢٣يفيدوعسلايرنويليرت٤٫٠يلامجلإايلحملاجتانلاغلبثيح،يجيلخلانواعتلاسلجموايقيرفألامشوطسولأاقرشلاةقطنميفداصتقاربكأةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملادعتُ.م٢٠٢٩ماعىتح٪٥٫٢لدعمبومنلا
جتانلاومنينأعقوتملانم.ةقلامعلاعيراشملاوهيفرتلاوةفايضلاوةحايسلاباعًوفدم،يلامجلإايلحملاجتانلانم٪٥٠ةبسنبيطفنلاريغعاطقلامهسينأم٢٠٣٠ةيؤرفدهتست.٪٤٫٠لدعمبومني،يدوعسلاير١٢٠٬٣٢٩هردقدرفلل
لخدلاتايوتسمومنمهاسدقو.ايًملاعوايًلخادةيراجتلاصرفلاعسوتوةيلحملاتاملاعلاززعتيتلام٢٠٣٠ةيؤرتاردابمو،نيطوتلاتاسايسو،عيونتلاباعًوفدم،م٢٠٢٩وم٢٠٢٣نيب٪٣٫٤لدعمبةكلمملليقيقحلايلامجلإايلحملا
.اهيلعبلطلارارمتسالضفبعجارتلاتارتفيفىتحاهرارقتساىلعمونلاسبلاموةيلخادلاسبلاملالثمةيساسلأاتاجتنملاتظفاحاميف،يكلاهتسلااقافنلإازيزعتيف،ةيراجتلاتاحاسملاعسوتكلذكو

ةيدوعسلايفسبلاملاوءايزلأاعاطقىلعةرظن
لصينأعقوتملانمو،م٢٠٢٣وم٢٠١٩،نيب٪٣٫٣بكرميونسومنلدعمب،يدوعسلايررايلم٢٩٫١قوسلامجحغلبم٢٠٢٣يف.كلهتسملاتاجايتحاروطتوةلماعلاىوقلايفةأرملاةكراشمةدايزبعوفدمةيئاسنلاسبلاملاقوسدعي
.ومنلالدعمسفنبم٢٠٢٩لولحبيدوعسلايررايلم٣٥٫٤ىلإ

،اهتكرحنمداززرابرودةدايقلاقحةأرملاحنملناك.يكلاهتسلاااهكولسواهتيوهروطتسكعياموهو،لمعلايفاهتكراشمةدايزوةيلاملاةأرملاةيللاقتساباعًوفدم،م٢٠٢٣يفيدوعسلايررايلم٢٫٢ـبردّقُ:ةيئاسنلاةيلخادلاسبلاملاقوس
.ةيلخادلاسبلاملالثمةيمويلاتاجتنمللةئزجتلاتايرتشمززعامم

عافتراعمو.لامجلاوةيتاذلاةيانعلاتاينازيمعفرامم،ةيئارشلااهتوقواهتيللاقتساولمعلايفةأرملاةكراشمةدايزومنلااذهسكعي.م٢٠١٩ذنمايًونس٪٥٫٤ومنب،يدوعسلايررايلم٢٫١ةيئاسنلامونلاسبلامقوسةميقتغلبم٢٠٢٣يف
.لخدلاةدايزوةأرملانيكمتباعًوفدم،يلزنملاءاخرتسلالةدوجلاةيلاعوةحيرملامونلاسبلامىلعبلطلاعفترا،نهتايحطامنألاغشناوءاسنلليريدقتلاقافنلإا

.م٢٠٣٠ةيدوعسلاةيؤرراطإنمضةئزجتللةيتحتلاةينبلايفتارامثتسلااهمعدتيذلاو،ماعلكشبءايزلأاقوسومنهاجتلاااذهسكعي

ىلإ،هراهدزاوةئفلاهذهيفةعيرسلاءايزلأادوعصريشي.نيعمتجماهيسفانمتاعيبمةزواجتم،٪٨٫٢ةيقوسةصحبرابكلاةسمخلانمضةيلحمةملاعلوأك"يموعن"ردصتتثيح،ةيلودوةيلحمتاملاعنيبةيلاعةيسفانتقوسلادهشي
ةيسفانتةزيمبعتمتت،م٢٠٢٤ربمتبس٣٠ىتحةكلمملايفارًجتم١٠١تغلبيتلاةعساولااهرجاتمةكبشو،مجحلاتايداصتقاو،ةيوقلاةيلحملااهتيبذاجلضفب"يموعن"نألاإ،ةضوملايفيدايتعلااويلمعلاعباطلاةدايزلةباجتسا
.تاونقلاددعتماهجهنوةيجيتارتسلاااهعقاوموةيلاعلااهتدوجويسفانتلااهريعستباعًوفدم"يموعن"حاجنءاج.ةحضاو

تاقايسلايفةيرورضيهو،لدانصلاو)غامش-ةرتغ(سأرلاةيطغأوباوثلأا:ةيساسلأارصانعلانيبنمو.م٢٠٢٣وم٢٠١٩نيب٪٣٫٠بكرميونسومنب،يدوعسلايررايلم٥٫٦ةيدوعسلايفيلاجرلاينطولايزلاقوسمجحغلب،م٢٠٢٣يف
ةفلكتلاوةحارلابةعوفدم،م٢٠٢٣ميف٪٤٥ىلإم٢٠١٩يف٪٤٠نمةزهاجلاباوثلأاةصحعافتراعم،٪٢٫٣لدعمبقوسلاومنينأعقوتملانم.يديلقتلايزلاءادترامعدتةيموكحلاتاسايسلانأامك،ةيعامتجلااوةينيدلاوةينهملا
.م٢٠٢٣وم٢٠١٩نيب٪٣٫٢بكرميونسومنلدعمب)تشب-لاقع-ةيفوك-ةرتغ(تاراوسسكلإاعاطقامنامك.بلطلابسحةلصفملاباوثلألةيلمعلئادبنعةثحابلا)امًاع٣٥–٢٦(ةباشلالايجلأانيباصًوصخ،ةبسانملا

قوسلا ىلع ةماع ةرظن



ةيراجتلا يموعن ةملاع قوس ىلع ةرظن
"يموعن" قوس ومنل ةمعادلا ةیلكلا لماوعلا

 ثانلإا ناكسلا
 ٪ )م٢٠٢٩–م٢٠٢٣( بكرملا يونسلا ومنلا لدعم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثانلإا ناكسلا
 )م٢٠٢٩–م٢٠٢٣( بكرملا يونسلا ومنلا لدعم
٪

 لاير فللأاب( ءاسنلل درفلل حاتملا لخدلا
 )يدوعس

 دحاو اهيدل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 ،ثانلإا ناكسلا ومن تلادعم ىلعأ نم
 يموعنل ءلامعلا ةدعاق ديزي امم

 ءاسنلا ددع ومني نأ عقوتملا نم
 ديزملا لوخد عم ايًداصتقا تلاماعلا
 لمعلا قوس ىلإ نهنم

 ةأرملا لخد ومني نأ عقوتملا نم
 بكرم يونس ومن لدعمب درفلل حاتملا

 ربكأ ايًلام انًيكمت سكعي امم ،٪٤٫٤

١٩،١٢٠
٢٤،٠٤٦

2023 يف يلعفلا 2029 يف ردقملا

٢.٦٠٪
٢.١٠٪

 تارثؤملا ثانلإا ناكسلا
  اًیداصتقا

ثانلإا ناكسلا دادعت

٢.٢٠٪ ٢.١٠٪

٠.٩٠٪
٠.٤٠٪ 0%

 سلجم لود
 نواعتلا
يجیلخلا

ملاعلا لوح ةكلمملا اكیرمأ ابوروأ



 ةعانصلا ومن عفدت ةددعتم ةيداصتقاو ةيعامتجا لماوع
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م٢٠٢٣ يف يلعفلا م٢٠٢٤ يف ردقملا م٢٠٢٥ يف ردقملا م٢٠٢٦ يف ردقملا م٢٠٢٧ يف ردقملا م٢٠٢٨ يف ردقملا م٢٠٢٩ يف ردقملا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيئاسنلا ةيلخادلا سبلاملاو مونلا سبلام قوس يلامجإ
 )يدوعس لاير نويلملاب(

ةيراجتلا "يموعن" ةملاع قوس ىلع ةرظن

ةحاتملا لوخدلا عافترا  ةقبطلا ةحيرش ومن
 ةيساسلأا ةعيبطلا ةأرملا نيكمت ةدايز ةطسوتملا

 تاجتنملل
قوستلا طامنأ راشتنا

 ةحيرملا

 ةيسيئرلا ةزفحملا لماوعلا

 ارًظن ةيرهوج ةيعافد ةعيبطب زيمتت )JF( نشاف موجمج تاجتنم ةدعاق
 :ةيلاتلا صئاصخلل

 تاجايتحلاا
 ةيمويلا
 ةيساسلأا

 بلطلا
 رقتسملا

مونلا سبلامو ةيلخادلا سبلاملا دعتُ
درف لكل ةيمويلا تايرورضلا نم

 ،يداصتقلاا ومنلا ؤطابت تارتف يف ىتح
 تاجتنملا هذه ءارش نوكلهتسملا لصاوي
 مظتنم لكشب ةيمويلا ةيساسلأا



ةيراجتلا رايهم ةملاع قوس ىلع ةرظن
 ةيتاوم ةيلك ةيداصتقا لماوعب عوفدم

٦٦،٢٨٨
٨٠،١٣٦

2023A 2029E

٢.١٠٪

١.٦٠٪

Economically Active
Female Population

Female Population

١.٧٠٪ ١.٦٠٪

٠.٨٠٪

٠.٤٠٪
٠٪

GCC Saudi World USA Europe

 روكذلا ناكسلا
٪ )م٢٠٢٩–م٢٠٢٣( بكرملا يونسلا ومنلا لدعم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف روكذلا ناكسلا
٪ )م٢٠٢٩–م٢٠٢٣( بكرملا يونسلا ومنلا لدعم

)يدوعس لاير فللأاب( روكذلل درفلل حاتملا لخدلا

 ىلعأ دحأ اهيدل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
ةدعاق عسوي امم ،روكذلا ناكسلا ومن تلادعم
 رايهمل ءلامعلا

 نيطشنلا روكذلا ددع ومني نأ عقوتملا نم
 قوس ىلإ مهنم ديزملا لوخد عم ايًداصتقا
 لمعلا

 درفلل حاتملا روكذلا لخد ومني نأ عقوتملا نم
 سكعي امم ،٪٣٫٢ بكرم يونس ومن لدعمب
 ربكأ ايًلام انًيكمت

 سلجم
 نواعتلا
يجيلخلا

ةكلمملا  لوح
ملاعلا اكيرمأ ابوروأ

 نورثؤملا روكذلا ناكسلا دادعت
ايًداصتقا روكذلا ناكسلا دادعت  يلعفلا

م٢٠٢٣
 ردقملا

م٢٠٢٩



ةيراجتلا "رايهم" ةملاع قوس ىلع ةرظن
 قوسلا عسوت عفدت ةروطتملا كلهتسملا تاهاجتا

 لوخدلا عافترا-
ةحاتملا

 بابشلا ناكسلا
 ةضوملاب نومتهملا

 تابسانملا ةدايز
 ةيعامتجلاا

 طامنأ ةيبعش عافترا
 ةطشنلا ةايحلا

 بيلاسلأا ةيبذاج ديازت
 ةيرصعلا

ةيسيئرلا ةزفحملا لماوعلا
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م٢٠٢٣ يف يلعفلا م٢٠٢٤ يف ردقملا م٢٠٢٥ يف ردقملا م٢٠٢٦ يف ردقملا م٢٠٢٧ يف ردقملا م٢٠٢٨ يف ردقملا م٢٠٢٩ يف ردقملا

 لاير نويلملاب( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يفةيلاجرلا ةيلخادلا سبلاملاو مونلا سبلام قوس يلامجإ
)يدوعس

٤٠٪

٤٥٪

٥٠٪

 يلعفلا
٢٠١٩ يف

 يلعفلا
٢٠٢٣ يف

 ردقملا
٢٠٢٩ يف

 باوثلأا ةبسن
 قوس نم ةزهاجلا
 ةكلمملا يف باوثلأا
ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيراجتلا رايهم تاملاعل ةيعافدلا ةعيبطلا

يمويهبش لكشب باوثلأا نويدوعسلا يدتري-

 ءادترا ةموكحلا يفظوم عيمج نم بلطيُ-
 لمعلا ءانثأ ينطولا يزلا

 يزلا ءادتراب بلاطلاو نيملعملا عيمج مزتليو
ينطولا

 تاجايتحلاا
 ةيمويلا
ةيساسلأا

 ةموعدم
 تاردابملاب
ةيموكحلا



 دارفلأا يف رامثتسلاا



 اهنيطوتو بهاوملا لضفأ باطقتساب مازتللاا
 )ةدوعسلا( نيطوتلاو فيظوتلا تايجيتارتسا

 بهاوملا فيظوتو باطقتسا تايجيتارتسا

+١٬١٠٠
موادم فظوم

 ةدوعسلا-

 ةيمنتو ،ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا نينطاوملا ةكراشم ةدايزب نومزتلم نحن .م٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر عم قمعب ةقفاوتم يهو ،انتايلمع يف ساسلأا رجح ةدوعسلا ةيجيتارتسا دعتُ
 .دملأا ةليوط ةيفيظو صرف قلخو ،مهتاردق

 نويدوعس ٪٦٨
 ،تاقاطن جمانرب يف ينيتلاب ىوتسم ىلعأ انيدل ةلماعلا ىوقلا ققحت
 ةينطولا بهاوملاب انمازتلا ىلع ليلد وهو

 ةينهملا تاكبشلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةيقابتسا ةكراشم-•
 ةيعانصلا تايلاعفلاو
 ةقيقدلا راودلأل ةصصختم فيظوت تاكرش عم ةيجيتارتسا تاكارش-•

 ةيلخادلا بهاوملا ةيمنتل يفيظولا جردتلل ةحضاو ططخ-•
 ةيسفانت ايازمو تاضيوعت مزح-•
 ءلاولا زيزعتو نيفظوملا اضر ةدايزل ةيوق جمارب-•

:انيدلةلماعلاىوقلاةبيكرتبةدوعسلاطبترت



نشاف موجمج ومن زئاكر



 ومنلا ةيجيتارتسا
 ذيفنتلا ديق داعبلأا ةددعتم ومن ةيجيتارتسا

 حاتتفا يف عسوتلا-
 رجاتملا

 رجتملا ةغيص ريوطت-

 ةراجتلا يف ومنلا-
 قوستلاو ةينورتكللإا

 نيجهلا
 ومن-
 تائفلا

 يلودلا عسوتلا-

 ةيوناثلا زئاكرلا ومنلل ةيساسلأا زئاكرلا



 ةيونسلا ةيلاملا تانايبلا



يلاملا سيئرلاةملك
 ةيجيتارتسا معدل تاجتنملا ريوطتو ةديدجلا رجاتملا يف رامثتسلاا عيرست ىلع ةعومجملا لمعت"
 ".دملأا ةليوط ومنلا

تيسيب نايارب توكس

يلاملا سيئرلا

٢٤٫٥رادقمبيونسساسأىلعةيرادلإاوةيمومعلاتافورصملاتعفتراامك
ىلإايًجراخاهبناعتسمُتناكتامدخمضةجيتن،يدوعسلايرنويلم
ارًفونيققحم(تامولعملاةينقتوةينوناقلانوؤشلايترادإيفةكرشلالخاد
،)ىرخلأاةيليغشتلاتافورصملانمضيدوعسلايرنويلم١٠٫٧هردق
ةرادلإاسلجمنييعتوةديدجرجاتمميهافمريوطتفيلاكتىلإةفاضإ
لماكليبدبتكمراجيإةفلكتلمحتةدايزلاتلمشامك.اثًيدحلكّشمُلا
.ةدجيفةكرشللديدجلايسيئرلارقملاحاتتفاوماعلا

لايرنويلم٥٫٦(مادختسلااقحلوصأدئاوفبليومتلاتافورصمقلعتت
تاقورفىلإةفاضإ،)يدوعسلايرنييلام٦(ضورقلادئاوفو،)يدوعس
هذهتعفترادقو.)يدوعسلايرنويلم١٫٧(ةيكنبلاموسرلاوفرصلاراعسأ
،ةديدجرجاتملقنوحاتتفاةجيتنقباسلاماعلابةنراقمتافورصملا
تلايهستىلعةيكنبموسرضرفو،فرصلاراعسأتاكرحتليبلسلاريثأتلاو
لايرنويلم٤٫٥،يدوعسلايرنويلم٣٫٩:قباسلاماعلابةنراقم(ةديدج
.)يلاوتلاىلعيدوعسلايرنويلم٠٫١و،يدوعس

تاعيبملاومنعمىشامتيامبلخدلاةبيرضوةاكزلاتافورصمتعفترا
.ةيحبرلانسحتو

،يدوعسلايرنييلام١٠٥براقيامةبيرضلاوةاكزلادعبحبرلايفاصغلبو
تاعيبملاىلعادًئاعالًثممو،قباسلاماعلابةنراقم٪٢٨ةبسنباوًمناقًقحم
.)م٢٠٢٤ماعيف٪١٣٫٤ـبةنراقم(٪١٤٫٧٥ةبسنب

حاجنبج¤وتُ،ةياغللايًباجيإامًاعنشافموجمجةكرشتققح،ماعلكشب
.ادًجةيوقةيلامجئاتنقيقحتويلولأاماعلاحرطلا

لصتليونسساسأىلعيدوعسلايرنويلم٩٩وحنبتاعيبملاتعفترا
ومنلالثميو.٪١٦٫١ةبسنبايًونساوًمنةققحم،يدوعسلايرنويلم٧١١ىلإ
ةجيتنجئاتنلاهذهتءاجو.ءادلأايفنسحتلااذهنم٪١٢٫٨يوضعلا
،ىربكلارجاتملاءادأعيسوتىلعزكرتيتلاانتيجيتارتسلاحجانلاذيفنتلا
ءلامعلاددععفتراامك.ءلامعلاةبرجتزيزعتو،تاجتنملاتائفعونتةدايزو
يف،ليمعنويلم٢٫٨براقيامىلإلصيليونسساسأىلع٪٨٫٤ةبسنب
جيزمنيسحتةجيتن٪٧ةبسنبةلماعملاةميقطسوتمعفترانيح
.ضورعلاعيسوتوتاجتنملا

وحنىلإلصتلةياغللةيوقتايوتسميفيلامجلإاحبرلاشماوهترمتسا
،ةرمتسملانيدروملاتاقلاعبةموعدم،)م٢٠٢٤ماعبةنراقم٪١عافتراب(٪٧٠
بسانملارعسلاديدحتنمأدبتيتلاتاجتنملاريعستتايجيتارتساو
ةرادلإةلاعّفطباوضبناجىلإ،ةفلكتلاةسدنهةداعإمثكلهتسملل
.عئاضبلامداقتليلقتونوزخملاةءافكنيسحتيفتمهسأنوزخملا

لايرنويلم٣٣رادقمبةقلطملاةميقلابقيوستلاوعيبلاتافورصمتعفترا
ةنراقم(٪٤٤دنعتاعيبملانمةبسنكايًبسنةرقتسمتيقباهنألاإ،يدوعس
ددعةدايزىلإيسيئرلكشبعافترلاااذهدوعيو.)م٢٠٢٤ماعيف٪٤٥ـب
لوصأكلاهإعافتراىلإىدأامم،رجاتملاديدجتولقنوحاتتفاو،نيفظوملا
.كلاهلإاتافورصمةدايزومادختسلااقح



٢٠٢٥ ةيلاملا ةنسلا للاخ ةكرشلا ءادأ

دلبلا / ةلودلا بسح تاعيبملا

١٣٪

 ةكلمملا
 ةيبرعلا
ةيدوعسلا

 تاراملإا
 ةيبرعلا
ةدحتملا

٦٩٪

١٨٪

ىرخأ لود

لماشلا لخدلا نايب

م٢٠٢٣&%مت"س
 فللأا+

يدوعسلا2ر

م٢٠٢٤&%مت"س
 فللأا+

يدوعسلا2ر

٢٠٢٥&%مت"س
م

 فللأا+
يدوعسلا2ر

 م٢٠٢٣
م٢٠٢٤ل+اقم

 فللأا+
يدوعسلا2ر

 م٢٠٢٤
م٢٠٢٥ل+اقم

 فللأا+
يدوعسلا2ر

حا<رلأا
تاع+بملا ةفل"ت

٥٦٥،٦٥٠
)١٨٧،٢٤٩(

٦١٢،٢٤٦
)١٩١،١٨٧(

٧١٠،٩٨٧
)٢١٤،٧١٩(

٤٦،٥٩٦
)٣،٩٣٨(

٩٨،٧٤١
)٢٣،٥٣٢(

حــ<Dلا BCامجإ

ق?FسDلاو عيبلا ف?راصم

ةماعلا ة?رادلإا ف?راصملا

ىرخأ ة+ل+غشJ ف?راصم

٣٧٨،٤٠١

)٢٦١،٣٩٤(
)٢٥،٢٤٢(
)١٧،٨٥٠(

٤٢١،٠٥٩

)٢٧٨،٤٢٨(
)٢٧،٩٢٠(
)٢٣،٨٠٨(

٤٩٦،٢٦٨

)٣١١،٥٤٨(
)٥٢،٤٨٤(
)١٣،٠٦٣(

٤٢،٦٥٨

)١٧،٠٣٤(
)٢،٤٩٦(
)٥،٩٥٨(

٧٥،٢٠٩

)٣٣،١٢٠(
)٢٤،٥٦٤(

١٠،٧٤٥

PQCغشMلا حــ<Dلا
ة+لاملا ءاSعلأا
ىرخأ تاداريإ

٧٣،٧٣٣
)٧،٨١٧(

٣،٢٦٠

٩٠،٩٠٣
)٨،٤٩٣(

٣،١١٩

١١٩،١٧٣
)١٣،٢٥٦(

٤،١٦٢

١٧،١٧٠
)٦٧٦(
)١٤١(

٢٨،٢٧٠
)٤،٧٦٣(
 ١،٠٤٣

STاص
C لاD>ق حــVم لW[و ةا]زلا فوT2Vلخدلا ة

لخدلا ةS?[\و ةاZزلا فوWم
٦٩،١٧٦

)٤،٥٦٩(
٨٥،٥٢٩

)٣،٥٨١(
١١٠،٠٧٩

)٥،١٦٠(
١٦،٣٥٣

٩٨٨
٢٤،٥٥٠

)١،٥٧٩(

STاص
C لاD>[و ةا]زلا دع+ حــT2V٦٤،٦٠٧٨١،٩٤٨١٠٤،٩١٩١٧،٤٣١٢٢،٩٧١لخدلا ة

ةنسلل ىرخأ ةلماش رئاسخ
٦٧٣)١،٦٨٨()١،٠١٥()١،٦٨٨(٠ةددحملا [hiفظوملا عفانم تاما[bcلا سا+ق ةداعإ

٦٤،٦٠٧٨٠،٢٦٠١٠٣،٩٠٤١٥،٦٥٣٢٣،٦٤٤ةنسلل لماشلا لخدلا BCامجإ



ةيمومعلا ةينازيملا

-.م٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلاللاخةبلصوةيوقجئاتننشافموجمجةكرشتققح
ةفاضلإاب،اًيراجاًعورشم١٣و،اًرجتم١٢ديدجتو،اًميدقاًرجتم١٣قلاغإعم،ادًيدجاًرجتم١٨يفةكرشلاترمثتسا
يفرامثتسلاايفاصغلب-.لمعلاةطخقفوومنلامعدللايرنويلم٣٧ةميقبةديدجراجيإدوقعىلإ
تدهش-.ةدجيفديدجلايسيئرلارقملايفلايرنويلم٥٫٣وحناهنم،لايرنويلم٦٢٫٤تادعملاوتاكلتمملا
لوديفاعًقوم٢٢٠ىلإ٢١٥نمرجاتملاددععفترا-.لايرنويلم٤٦يفاصبةيفاضإراجيإتاديدجتتايلمعلا
.يجيلخلانواعتلاسلجم

.لايرنويلم١٣٢مادختسلااقحلوصأكلاهتساوكلاهلإايلامجإغلب

.يعيبلاطاشنلاةدايزوومنلامعدللايرنويلم٣٦ةميقبنوزخملايفتارامثتساةفاضإتمت

تعفترا-.ماعلاةياهنبلايرنويلم٥٧نمرثكأىلإلصيللايرنويلم٤٩رادقمبهمكحيفامودقنلاعفترا
.لايرنويلم٦٠٢وحنىلإنويلم٤٢٠نملايرنويلم١٨٢رادقمبةيلامجلإالوصلأا

أ ،لاير نييلام١٠٤ غلب حابرلأا يفاص
ُ

 متي مل- .ةيكلملا قوقح زكرم ززع امم ،ةزجتحملا حابرلأا ىلإ ةرشابم فيض
7.92 ةميقب ةيدقن حابرأ عيزوتب ىصوأ ةرادلإا سلجم نأ لاإ ؛ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع حابرأ عيزوت نع نلاعلإا
.دحاولا مهسلل يدوعس لاير

- .تاديدجتو ةديدج راجيإ دوقع ةجيتن )ةلوادتملا ريغو ةلوادتملا( تاراجيلإاب ةقلعتملا تامازتللاا تعفترا
 لاير نييلام٥ اهردق ةفيفط ةدايزبو ةلوادتم ةيكنبلا تلايهستلا عيمجو ،لجلأا ةليوط نويدب ةلقثم ريغ ةكرشلا
 .قباسلا ماعلا نع

لاملاسأرتارييغتلبقتايلمعلانملايرنويلم٢٦٢نمرثكأةكرشلاتدلّوثيح،ةيوقةيدقنلاتاقفدتلا
.لماعلا

٢٠٢٥ ربمتبس
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٤ ربمتبس
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٣ ربمتبس
 لاير فللأاب

يدوعس

ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

١١٠،٠٧٩ ٨٥،٥٢٩ ٦٩،١٧٦ لخدلا ةبيرض فورصمو ةاكزلا لبق حبرلا يفاص
:ـل تلايدعت

١٠١،٨٥٣ ٩١،٢١٨ ٨٦،٧٦٢ مادختسلاا قح لوصأ كلاهإ
٢٩،٦٨١ ٢٢،٩٢٤ ٢٤،٢٩٣ كلاهلإا
١،١١٨ ١٢٢ ٤٤١ تادعمو تاكلتمم عيب ةراسخ
١،٥٩٧ (٢،٢٥٩) ٤،١٩٨ مادختسلاا قح لوصأب فارتعلاا ءاغلإ نم )حبر( / ةراسخ
٥١٩ ٤١٠ ٥٥٤ ءافطلإا
٦،٠٠٣ ٤،٤٤٩ ٤،٤٦٧ ضورقلا دئاوف– ةيلام ءابعأ
٥،٥٨٨ ٣،٩٢٧ ٣،٤٥٤ راجيلإا دوقع دئاوف– ةيلام ءابعأ
٦،٢٧٣ ٣،٩٠١ ٤،٢٥٠ نيفظوملا عفانم صصخم
٢٦٢،٧١١ ٢١٠،٢٢١ ١٩٧،٥٩٥

٢٠٢٣ ربمتبسيدوعس لاير نويلملاب غلبملا
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٤ ربمتبس
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٥ ربمتبس
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٤ لباقم٢٠٢٣
يدوعس لاير فللأاب

٢٠٢٥ لباقم٢٠٢٤
يدوعس لاير فللأاب

 ةلوادتملا ريغ لوصلأا
 تادعملاو تاكلتمملا

 ةسوململا ريغ لوصلأا

١٩٢،٠٩٠
١،٣٩٠

٢٢١،٦٢٣
٨،٧٠٨

٣٢٩،٩٥٠
٩،٦٣٤

٢٩،٥٣٣
٧،٣١٨

١٠٨،٣٢٧
٩٢٦

١٩٣،٤٨٠٢٣٠،٣٣١٣٣٩،٥٨٤٣٦،٨٥١١٠٩،٢٥٣ةلوادتملا ريغ لوصلأا يلامجإ

ةيراجلا لوصلأا
نوزخملا
 ةنيدملا ممذلاو ةمدقملا تاعوفدملا
 ىرخلأا
 مهاسملا نم قحتسم
ئفاكملا دقنلاو دقنلا

١١٣،٨٨٤
٣٦،٩٤٢

٠
١،١١٣

١١٦،١٣٣
٣٥،٩٦٢
٢٩،١٩٦
٧،٩٦١

١٥٢،٣٢١
٥٢،٣٦٦
٥٧،٢٧٠

٢،٢٤٩
)٩٨٠(

٢٩،١٩٦
٦،٤٨٤

٣٦،١٨٨
١٦،٤٠٤

)٢٩،١٩٦(
٤٩،٣٠٩

١٥١،٩٣٩١٨٩،٢٥٢٢٦١،٩٥٧٣٧،٣١٣٧٢،٧٠٥ةيراجلا لوصلأا يلامجإ

٣٤٥،٤١٩٤١٩،٥٨٣٦٠١،٥٤١٧٤،١٦٤١٨١،٩٥٨لوصلأا يلامجإ

نيمهاسملا قوقح
مهسلأا لام سأر
رخلآا يطايتحلاا
ةزجتحملا حابرلأا

٥٠٠
٧٨،٩٧٨

٠

٥٠٠
٧٨،٩٧٨
٣٠،٢٦٠

٧٩،٤٧٨
٠

١٣٤،١٦٤

٠
٠

٣٠،٢٦٠

٧٨،٩٧٨
)٧٨،٩٧٨(

١٠٣،٩٠٤

٧٩،٤٧٨١٠٩،٧٣٨٢١٣،٦٤٢٣٠،٢٦٠١٠٣،٩٠٤ ةيكلملا قوقح يلامجإ

 ةلوادتملا ريغ موصخلا
 نيفظوملا عفانم
 راجيلإا تامازتلا
تاضارتقلااو ضورقلا
 ىرخأ ةلوادتم ريغ تامازتلا

٣٠،٤٧٢
٢٢،٣٦٠
٢،١٧٩

٠

٤٣،٣٠٣
٤٣،٨٠١
٧٢٧
٢،٧٦٩

٤٨،٥٢٧
٦٣،٨٩٥

٠
١،٨٨٥

١٢،٨٣١
٢١،٤٤١

)١،٤٥٢(
٣،٧٦٩

٥،٢٢٤
٢٠،٠٩٤

)٧٢٧(
)١،٨٨٤(

٥٥،٠١١٩١،٦٠٠١١٤،٣٠٧٣٦،٥٨٩٢٢،٧٠٧ ةلوادتملا ريغ موصخلا يلامجإ

 ةلوادتملا موصخلا
تاضارتقلااو ضورقلا
راجيلإا تامازتلا
 اهريغو ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
ىرخلأا تامازتللااو ةقحتسملا فيراصملا
مهاسملا قحتسم
 لخدلا ةبيرضو ةاكزلا صصخم

٤٤،٩٥٥
٧٤،٥٩١
٣٢،٢٩٣
٩،٨١٤

٤٤،٧٦٥
٤،٥١٢

٥٢،٦٦٣
٧٣،٢٨٦
٥٣،٦٥٠
٣٦،١١٦

٠
٢،٥٣٠

٥٨،٣٤٨
٩٩،٤٥٢
٥٦،٢٢٢
٥٢،٧٧٤
١،٠٢١
٥،٧٧٥

٧،٧٠٨
)١،٣٠٥(

٢١،٣٥٧
٢٦،٣٠٢

)٤٤،٧٦٥(
)١،٩٨٢(

٥،٦٨٥
٢٦،١٦٦
٢.٥٧٢
١٦،٦٥٨
١،٠٢١

٣،٢٤٥

٢١٠،٩٣٠٢١٨،٢٤٥٢٧٣،٥٩٢٧،٣١٥٥٥،٣٤٧ةيراجلا موصخلا يلامجإ

٢٦٥،٩٤١٣٠٩،٨٤٥٣٨٧،٨٩٩٤٣،٩٠٤٧٨،٠٥٤موصخلا يلامجإ

٣٤٥،٤١٩٤١٩،٥٨٣٦٠١،٥٤١٧٤،١٦٤١٨١،٩٥٨ةيكلملا قوقحو موصخلا يلامجإ

يلاملا عضولا نايب



ةيسيئرلا ةيلاملا بسنلا
ةيماظنلاتاعوفدملا:)يدوعسلايرفللأاب(م٢٠٢٤م٢٠٢٥نيتنسللةيدقنلاتاقفدتلاةمئاقصخلميلاتلالودجلايف

 ةيلاملا ةنسلاو٢٠٢٥ ةيلاملا ةنسلا للاخ ةعوفدملا غلابملاو ةقحتسملا ةيماظنلا تاعوفدملا ةنراقم هاندأ لودجلا حضوي
:)ةيدوعسلا تلاايرلا نم فلالآاب(٢٠٢٤

ةددسملا تاعوفدملا ةقحتسملا تاعوفدملا
٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤

يدوعس لاير فللأاب يدوعس لاير فللأاب يدوعس لاير فللأاب يدوعس لاير فللأاب
قاقحتسلاا دنع دادسلا متيس ١،٠١٣* ٢،٢٧١ ١،٩٠٦ ةاكزلا

١،٩١٥ ٢٦٠ ٢،٤٣٩ ١،٦٧٥ ةبيرضل
٥،٩٥٧ ٤،٨٩١ ٦،٥٦١ ٤،٩٧٨ ةيعامتجلاا تانيمأتلا

نشاف موجمج ةكرش
 لامك ةكرش ةاكز ةعومجم نم ءزجك٢٠٢٤ ربمتبس٣٠ يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةاكزلا تارارقإ ميدقتب ةكرشلا تماق
 ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه تاميلعت عم ىشامتي امب ةعوفدملا غلابملاو ةقحتسملا ةاكزلا باستحا مت ةراجتلل  موجمج نامثع
.ةيلاحلا ةيلاملا ةنسلا نع ةاكزلا دادس وأ ميدقتب دعب ةكرشلا مقت ملو كرامجلاو

ةعباتلا تاكرشلا
 ىلع دادسلاو حاصفلإاو ةاكزلا تارارقإ ميدقتب نشاف موجمج ةكرش موقتس ،كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه عم قافتلال اقًفو
.ةلقتسم تارارقإ ميدقت ةعباتلا تاكرشلا نم يأ نم بلطيُ لاو .دحوم ساسأ

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

يدوعس لاير فللأابدنبلا يدوعس لاير فللأاب
٤،٢٩٠ ٨٩٣ ةنسلا ةيادب ديصر

١،٩٠٦ ٢،٧٢١ ةقباسلا تاونسلا تاقورفو ةيلاحلا ةنسلا نوكم :ةفاضإ
)٥،٣٠٣( - ةنسلا للاخ تاعوفدملا :مصخ

٨٩٣ ٣،٦١٤ ةنسلا ةياهن ديصر

.ملأا ةكرشلا للاخ نم ةاكزلا نم اهتصح دادس متو ،ةراجتلل يجوك ةاكز ةعومجم نم اءًزج لازت لا ةراجتلل نشاف موجمج ةكرش تناك ،٢٠٢٤ ربمتبس يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ *

ةصاخلا كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه تاداشرلإ اقًفو ةمداقلا ةرتفلا للاخ قحتسملا غلبملا دادسو رارقلإا ميدقتب موقتسو ،٢٠٢٥ ربمسيد يف ةاكزلا رارقإ ميدقتل يبيرضلا مييقتلا ةيلمع نشاف موجمج ةكرش تهنأ
.دادسلا ديعاومب

٢٠٢٤٢٠٢٥ةنسلا
١٨٨،٠٩٨٢٥٣،٧٠٣ ةيليغشتلا ةطشنلأا نم جتانلا دقنلا يفاص
)٩٤،٦٦٠()٣٩،٩٩٦( ةيرامثتسلاا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص
)١٠٩،٧٣٤()١٤١،٢٥٤( ةيليومتلا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص
٦،٨٤٨٤٩،٣٠٩ همكح يف امو دقنلا يف ريغتلا يفاص
١،١١٣٧،٩٦١ ةنسلا ةيادب يف همكح يف امو دقنلا
٧،٩٦١٥٧،٢٧٠ ةنسلا ةياهن يف همكح يف امو دقنلا

 :)يدوعس لاير فللأاب(م٢٠٢٥ ماعل ةعمجملا ةكرشلل لجلأا ليوط ليومتلا حضوي يلاتلا لودجلا

٣٠/٠٩/٢٠٢٥ يف يقبتملا ديصرلا٣٠/٠٩/٢٠٢٥ ىتح عوفدملا٣٠/٠٩/٢٠٢٤ يف ديصرلا ليومتلا عون
 كنب
 يبظوبأ
٢،١٧٩١،٤٥٢٧٢٧لجلأا ليوط ضرق يراجتلا
٧٢٧ +٢،١٧٩١،٤٥٢عومجملا

 ديعأ دقف ،ةمداقلا ارًهش١٢ـلا للاخ اقًحتسم حبصأ غلبملا اذه نأ امبو .م٢٠٢٥ ربمتبس٣٠ يف امك لجلأا ليوط ضرقلا نم يلاحلا ءزجلا يماتخلا ديصرلا لثمي*
 *.يلاملا زكرملا ةمئاق يف لوادتم مازتلاك هضرعو هفينصت

م٢٠٢٥ ربمتبس٣٠ يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةعمجملا ةكرشلل لجلأا ريصق ليومتلا ةكرح يلامجإ حضوي يلاتلا لودجلا
 .)يدوعس لاير فللأاب(

٣٠/٠٩/٢٠٢٥ يف قحتسملا غلبملاددسملا ليومتلامدختسملا ليومتلا٣٠/٠٩/٢٠٢٤ يف ديصرلاليومتلا عون
 شتأ كنب
يس يب سأ

١١،٨٦٦٢٦،١٠٣٢٦،٥٨٢١١،٣٨٧دملأا ريصق

٣،٧٥٩١٢،٢٧٧١٥،٣٦٨٦٦٨دملأا ريصقباس كنب
 كنبلا
 يدوعسلا
يسنرفلا

١٩،٩٣١٢٤،٦٩٥٤٤،٦٢٦٠دملأا ريصق

١٥،٦٥٥٤٩،٨٤٨٥٤،٣٢٨١١،١٧٥دملأا ريصقضايرلا كنب
 كنبلا
يبرعلا

٠٤٨،٦٠٠١٤،٢٠٩٣٤،٣٩١دملأا ريصق

٥١،٢١١١٦١،٥٢٣١٥٥،١١٣٥٧،٦٢١عومجملا

:٢٠٢٤و٢٠٢٥نيتنسللةيلاملاتارشؤملامهأحضوييلاتلالودجلا

٢٠٢٤٢٠٢٥ةنسلا
٪١٧.٤٠٪١٩.٥٠ لوصلأا يلامجإ ىلع دئاعلا-
٪١٦.١٠٪٨.٢٠ تاداريلإا ضافخنا/ومن-
٪١٤.٨٠٪١٣.٤٠ تاداريلإا ىلع دئاعلا
٪٢٨.٠٠٪٢٦.٨٠ )ةراسخلا( لخدلا يفاص ضافخنا/عافترا لدعم-
١٠.٣١١٣.٢ يدوعسلا لايرلاب– ةراسخلا/حبرلا يفاص نم مهسلا ةراسخ/حبر-



ل$فلا )'&لا

حا.رلأا ع(ز'ت ةسا"س

ةع3ا2لا تا0/.لل ين+ناقلا ل%$هلا

.ملأا ة,+Oلا حلا$ل ةعPاGلا ة,+Oلا هMه يف ا6ًهسأ Iل6Gت ،+Eق اه+قم ة,+ش يهو ،.م.م.ذ ;:/ف+/س 7'56نام 01'/ل ة,+ش**

 يف ةيلعفلا ةمهاسملا ةبسن
ةعومجملا

ةيسيئرلا ةطشنلأا٢٠٢٥ ربمتبس٢٠٢٤٣٠ ربمتبس٣٠ةكرشلا سيسأت دلبةسسؤملا مسا

يبد عرف .ع.م.ش ةراجتلل نشاف موجمج ةكرش
 ةيبرعلا تاراملإا
معدلا تامدخ٪١٠٠٪١٠٠ةدحتملا

ةئزجتلابعیبلا٪١٠٠٪١٠٠ةدحتملاةیبرعلاتاراملإا.م.م.ذ  ةراجتللنشافموجمجةكرش
ةئزجتلابعیبلا٪١٠٠٪١٠٠نامُع.ع.م.ش ةراجتللنشافموجمجةكرش
ةئزجتلابعیبلا٪١٠٠٪١٠٠رطق **.م.م.ذ ةراجتلليموعنةكرش
تامزلتسموةزھاجلاسبلاملاعیبلةكرش،نشافموجمجةكرش
ةئزجتلابعیبلا٪١٠٠٪١٠٠تیوكلا)دحاولاصخشلاةكرش(ةئزجتلابلافطلأا

ةئزجتلابعیبلا٪١٠٠٪١٠٠نیرحبلا.م.م.ذ ةراجتللنشافموجمجةكرش
معدلاتامدخ٪١٠٠٪١٠٠نیبلفلا ةراجتللنشافموجمجنممعدلاتامدخ

حا=رلأا ع9ز+ت ةسا$س
 ةUح ىلع لAU2لا يف ASلا صاخ لG4P ل'4ت يDلاو ،KهسلأاG ةقلعD'لا ق2قAلا ع<'ج /<'ها>'لا ح"م ىلع تا456لا ن2ناق /م١٠٧ ةدا'لا #"ت
.اهع[ز2ت ر5ق'لا حاZرلأا يفاص /م

.2f">لا ة<م2'علا ة<ع'aلا عا'Dجا يف /<'ها>'لا /م اهدا'Dعا لgق حاZرأ fأ ع[زD2ب ةرادلإا bلaم يص2ی لا

 ما2علأا يف ة456لل ةعقD2'لا ةmpق"لا تاقفDmلاو حاZرلأا oلذ يف ا'G ،لما2علا /م دmعل حاZرلأا ع[زD2ب را5ق fأ عkl[و ،حاZرأ fأ ع[زD2ب ة456لا مDiلت لا
.ماع لG4P ةpداDUقلاا لما2علاو ،ق2>لا تانا<Zو ،لا'لا سأرو ل[D'2لا تاgلDqمو ،ةقGا>لا

.Sبا>لا ماعلا D2v>م عم ىشا'Dی ا'G حاZرأ تاع[ز2ت نلاعإ ة456لا عقD2ت

م٢٠٢٤وم٢٠٢٣ يماع يف ة678لا اهب 3ماق ي/لا حا,رلأا تاع$ز"ت

٢٠٢٤ %"$#"سم٢٠٢٣ %"$#"سيدوعسلا لايرلاب فلالآاب  م٢٠٢٥%"$#"س 
اقًحلا دكؤي٦٤،٦٠٧٥٠،٠٠٠ُةعزوملا حابرلأا
-٦٤،٦٠٧٥٠،٠٠٠ةعوفدملا حابرلأا

٦٤،٦٠٧٨١،٩٤٨١٠٤،٩١٩يونسلا حبرلا يفاص
٪٦١٪١٠٠حبرلا يفاص ىلإ ةعزوملا حابرلأا ةبسن

.ملأا ة,+Oلا _ع ةصاخ ضا+غلأ ةًل$ف'م ةً'س م٢٠٢٢/٢٠٢٣ ة/لا6لا ة':لا ةUاهن 7ناك*

.ةل$ف'6لا ة,+Oلا حاaرأ داع&Gسلا ة/ف$ت ة/ل6ع _ع ةرا&ع ةعcف)6لاو ةعز6cلا حاaرلأا 7ناك



ةمكوحلا



سلجملا ءاضعأ

موجمج لامك
سيئرلاو سسؤملا

كوربلأ نفيتس
سيئرلا بئان

موجمج ةيدان
وضع

موجمج ليمج
وضع

قايدش ميلس
لقتسم وضع

ةكرشيفهتريسمأدب:موجمجنامثعلامك/ديسلا-
نامثعلامكةعومجمسيسأتلبقلبماجدنآرتكورب
يفسسؤملامهاسملاوه.١٩٨٧ماعموجمج
بصنملغشيو**نشافموجمج**ـلملأاةكرشلا
ةعومجمللةعباتلاتاكرشلايفةرادلإاسلجمسيئر
مولعلايفسويرولاكبلاةجردلمحي.ةسسؤملا
.ةيسدنهلا

:ىرخأبصانم

لامكةكرشلةرادلإاسلجمسيئروسسؤملا-•
ماعتسسأت(م.م.ذةراجتللموجمجنامثع

١٩٨٧(

يج.وأ.هيكةعومجمةرادإسلجمسيئر-•
)تاراملإا(م.م.ذةيئاذغلا

نامثعلامكةكرشةرادإسلجمسيئر-•
ةدودحملاةصاخلاةينفلاتامدخللموجمج

يج.وأ.هيكةكرشةرادإسلجمسيئر-•
)تاراملإا(م.م.ذتاروكيدلل

موجمجنامثعلامكةكرشةرادإسلجموضع-•
)تاراملإا(م.م.ذةراجتلل

تاذةعباتلاتاكرشلاةرادإسلجموضع-•
نشافموجمجبةلصلا

ةربخلانمامًاع٣٠نمرثكأكلتمي،كوربلأأ/ديسلا
ةكلمملاربعلامجلاوسبلاملاتاعاطقيفةيلودلا
ثيح،ايسآوةدحتملاتايلاولاوابوروأوةدحتملا
Sara Leeاهنمتاكرشيفايلعبصانملغش
CourtauldsوWonderbraوPlaytexو
نامثعلامكةعومجمىلإمضنا.Slendertoneو
لغشوماسقأةدعداقثيح،م٢٠١٣ماعيفموجمج
موجمجلاصفنالبقيذيفنتلاسيئرلابئانبصنم
ةيعانصمظنيفسويرولاكبلاةجردلمحي.نشاف
ةجردو،تروفتنومودةعماجنمةيراجتو
دليفناركدهعمنميوجلالقنلاةرادإيفريتسجاملا
.ايجولونكتلل

ةسمخنمرثكأاهيدل؛موجمجلامكةيدان/ةديسلا
ةيلاملاتاعاطقلايفةينهملاةربخلانمامًاعرشع
ةرادلإايفةيدايقبصانمتلغشاهللاخو،ةيراجتلاو
يفةربخىلإةفاضلإاب،ةبساحملاوةنازخلاوةيلاملا
ربكأنمةدحاويفقيقدتلاوةيلاملاتاراشتسلاا
يفاوليدلثم،ملاعلايفةينهملاتامدخلاتاكرش
يفتمهاساهراودأللاخنمو.ةدحتملاةكلمملا
رطاخملاةرادإةءافكزيزعتو،ةيلاملاتاسايسلاريوطت
ةعومجملمادتسملايلاملاومنلامعدو،ةلويسلاو
.موجمجنامثعلامكتاكرش
ليومتلاوةبساحملايفسويرولاكبلاةجردلمحت
،ندنليفةيسايسلامولعلاوداصتقلالندنلةيلكنم
.ندنلبICAEWيفكراشموضعيهو
موجمجةكرشةرادإسلجموضع:ىرخأبصانم
نشاف
رطاخملاوةعجارملاةنجليفوضع-
تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلوضع-

 South Cornicheةكرشليلامريدم- 
Investments Co. Ltd.،ةيلوؤسمتاذةكرش

.تاراقعلاعاطق،)تاراملإا(ةدودحم

رشعةعبسنمرثكأهيدل؛موجمجليمج/ديسلا
لامعلأاريوطتوةئزجتلاةراجتيفةربخلانمامًاع
يفيذيفنتلاسيئرلابئانكهلمعللاخنماهبستكا
ةدعلغشدقو.ةراجتللموجمجنامثعلامكةكرش
تاملاعلاريوطتيفاهللاخنممهاسةيدايقبصانم
قرشلاقاوسأيفعسوتلاوةكرشللةيملاعلاةيراجتلا
يفةقباسةربخهيدلامك.ايقيرفألامشوطسولأا
.HSBCكنبيفهلمعللاخنميفرصملاعاطقلا

ةيلودلالامعلأاةرادإيفسويرولاكبلاةجردلمحي
ريتسجاملاةجردو،Royal Hollowayةعماجنم
.ثابةعماجنملامعلأاةرادإيف

ةراجتللنامثعلامكةكرشةرادإسلجميفوضعوهو
ةنجلورطاخملاوةعجارملايتنجليفوضعو
.نشافموجمجةكرشلتآفاكملاوتاحيشرتلا

ةربخلانمامًاع٢٥نمرثكأهيدل:قايدش/ديسلا
تاكرشلانمددعلايلعلاةرادلإاوةدايقلايفةيذيفنتلا
ةرخافلاعلسلاتلااجميفةيملاعلاوةيميلقلإا
ةيكلاهتسلااتاجتنملاوتابورشملاوتارهوجملاو
 ProctorوRed Bullوتارهوجملليدروزلالثم

& Gamble.ومنقيقحتلىربكتاكرشداقدقو
يفتبثملجسهيدلو،ةددعتمقاوسأيفمادتسم
.ةيراجتلاتاملاعلاتايجيتارتساريوطت

 Écoleنمةسدنهلايفمولبدىلعلصاح
Supérieure des Chemicals،ءايزيفلامسق

يذيفنتبيردتىلإةفاضلإاب،نويليفتاينورتكللإاو
اهنمتاعماجةدعنم٢٠١٠و٢٠٠١يماعنيب

HarvardوINSEAوIMDوLondon 
Business Schoolsدهعمواينروفيلاكةعماجو

.جيلخلالودسلجم

:ىرخأبصانم

،تارايسلاريجأتلبيذةكرشةرادإسلجموضع•
م٢٠٢٠ماعذنم،ةجردمةمهاسمةكرش

تاذةكرش،رشتيوةكرشةرادإسلجموضع•
م٢٠٢٤ماعذنم،)ارسيوس(ةدودحمةيلوؤسم

تآفاكملاوتاحيشرتلاةنحلةنجلسيئر•



ةكرشلا رس نيمأو ةنجللا داضعأ
رطاخملاو ةعجارملا ةنجل

تيولك يديرف
ةرطاخملاو ةعجارملا ةنجل سيئر

عتمتي،زيمتماًينوناقًاريبخبرحجروجديسلادعيُ
تاكرشلاويراجتلانوناقلايفاًماع٢٢نعديزتةربخب
مدق.طسولأاقرشلاةقطنميفيميظنتلانوناقلاو
ةيبرعلاتاراملإاةلوديفةيراجتلالامعلألاًمعد
.نانبلو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاوةدحتملا

ةقومرمةينوناقتاسسؤميفايلعبصانملغش
ناميلسوبأبتكميفاكًيرشناكو،ةاماحمبتاكمو
هتربخزكرتتو.ةاماحمللملعبتكموةاماحمللهاكرشو
،ةيميظنتلاحئاولللاثتملااو،تاكرشلاةلكيهيف
.ةمكوحلارطأعضوو،ةيراجتلاتلاماعملاو
،ةراجتللنشافموجمجةكرـــشىلإهمامضناذنم
ةينوناقلانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنملغش
سلجمرسنيمأبصنماًقحلاىلوتمث،ةعومجملل
ةنجلرسنيمأبصنماًضيألغشيثيح،ةرادلإا
.تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلورطاخملاوةعجارملا
ةروشملاميدقتىلوتي،ماهملاهذهللاخنمو
نأشبايلعلاةرادلإاوناجللاوةرادلإاسلجملةينوناقلا
نمضيامب،لاثتملااوةمكوحلاوةينوناقلالئاسملا
حئاولويدوعسلاتاكرشلانوناقعمماتلاقفاوتلا
.ةمكوحلاتاسرامملضفأوةيلاملاقوسلاةئيه

،صاخلانوناقلايفسويرولاكبلاةجردىلعلصاح
نوناقلايفريتسجاملاةجردىلعًارخؤملصحو
ةجردو،نانبل،توريبيفةمكحلاةعماجنمصاخلا
،ندنليفندنلةعماجنمنوناقلايفريتسجاملا
.ةدحتملاةكلمملا

برح جروج
ةكرشلا ريتركسو نيينوناقلا نيلوؤسملا ريبك

موجمج ةيدان
وضع

ةسمخنمرثكأاهيدل؛موجمجلامكةيدان/ةديسلا
ةيلاملاتاعاطقلايفةينهملاةربخلانمامًاعرشع
ةرادلإايفةيدايقبصانمتلغشاهللاخو،ةيراجتلاو
يفةربخىلإةفاضلإاب،ةبساحملاوةنازخلاوةيلاملا
ربكأنمةدحاويفقيقدتلاوةيلاملاتاراشتسلاا
يفاوليدلثم،ملاعلايفةينهملاتامدخلاتاكرش
يفتمهاساهراودأللاخنمو.ةدحتملاةكلمملا
رطاخملاةرادإةءافكزيزعتو،ةيلاملاتاسايسلاريوطت
ةعومجملمادتسملايلاملاومنلامعدو،ةلويسلاو
.موجمجنامثعلامكتاكرش
ليومتلاوةبساحملايفسويرولاكبلاةجردلمحت
،ندنليفةيسايسلامولعلاوداصتقلالندنلةيلكنم
.ندنلبICAEWيفكراشموضعيهو
موجمجةكرشةرادإسلجموضع:ىرخأبصانم
نشاف
رطاخملاوةعجارملاةنجليفوضع-
تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلوضع-

 South Cornicheةكرشليلامريدم- 
Investments Co. Ltd.،ةيلوؤسمتاذةكرش

.تاراقعلاعاطق،)تاراملإا(ةدودحم

موجمج ليمج
وضع

رشعةعبسنمرثكأهيدل؛موجمجليمج/ديسلا
لامعلأاريوطتوةئزجتلاةراجتيفةربخلانمامًاع
يفيذيفنتلاسيئرلابئانكهلمعللاخنماهبستكا
ةدعلغشدقو.ةراجتللموجمجنامثعلامكةكرش
تاملاعلاريوطتيفاهللاخنممهاسةيدايقبصانم
قرشلاقاوسأيفعسوتلاوةكرشللةيملاعلاةيراجتلا
يفةقباسةربخهيدلامك.ايقيرفألامشوطسولأا
.HSBCكنبيفهلمعللاخنميفرصملاعاطقلا

ةيلودلالامعلأاةرادإيفسويرولاكبلاةجردلمحي
ريتسجاملاةجردو،Royal Hollowayةعماجنم
.ثابةعماجنملامعلأاةرادإيف

ةراجتللنامثعلامكةكرشةرادإسلجميفوضعوهو
ةنجلورطاخملاوةعجارملايتنجليفوضعو
.نشافموجمجةكرشلتآفاكملاوتاحيشرتلا

نمامًاع٢٥نمرثكأبتيولكيديرف/ديسلاعتمتي
مظعمىضق.نيمأتلاوقيقدتلالاجميفةربخلا
يبهيكةدئارلاةبساحملاةكرشيفةينهملاهتريسم
ماعيفقيقدتلاكيرشبصنملغشثيحيجمإ

تاراملإايفةكرشلاعرفىلإهلاقتنالبق،م٢٠٠٢
دعاقت.نيمأتلاوقيقدتللكيرشكةدحتملاةيبرعلا
يجمإيبهيكيفةكارشلانمتيولكيديرف/ديسلا
نييفاضإنيماعةدملرمتساهنألاإ،م٢٠٢١ماعيف
يفسويرولاكبلاةجردىلعلصح.لامعأراشتسمك
ةعماجنمقيقدتلاوةبساحملاصصختةراجتلا
ةداهشو،ايقيرفأبونج،نواتبيكيفبيكنرتسيو
وهو،اهسفنةعماجلانمةبساحملاةيرظنيف
يقيرفأبونجلادهعملانمدمتعمينوناقبساحم
بونج،غربسناهوجيفنيينوناقلانيبساحملل
.ايقيرفأ
:اهنم،ىرخأبصانملغش
يتبيدنيريسفوأترآاذةرادإسلجموضع-
ةدودحمةيلوؤسمتاذةكرشيهو،دتميلجنيدلوه
عاطقيفلمعت،)ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا(
.م٢٠٢٤ماعذنم،رامثتسلاا

يتبيدنيريسفوأترآاذةكرشليلاملاريدملا-
ةدودحمةيلوؤسمتاذةكرشيهو،دتميلجنيدلوه
عاطقيفلمعت،)ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا(
.م٢٠٢٤ماعذنم،رامثتسلاا



ةكرشلا رس نيمأو ةنجللا داضعأ
تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل

عتمتي،زيمتماًينوناقًاريبخبرحجروجديسلادعيُ
تاكرشلاويراجتلانوناقلايفاًماع٢٢نعديزتةربخب
مدق.طسولأاقرشلاةقطنميفيميظنتلانوناقلاو
ةيبرعلاتاراملإاةلوديفةيراجتلالامعلألاًمعد
.نانبلو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاوةدحتملا

ةقومرمةينوناقتاسسؤميفايلعبصانملغش
ناميلسوبأبتكميفاكًيرشناكو،ةاماحمبتاكمو
هتربخزكرتتو.ةاماحمللملعبتكموةاماحمللهاكرشو
،ةيميظنتلاحئاولللاثتملااو،تاكرشلاةلكيهيف
.ةمكوحلارطأعضوو،ةيراجتلاتلاماعملاو
،ةراجتللنشافموجمجةكرـــشىلإهمامضناذنم
ةينوناقلانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنملغش
سلجمرسنيمأبصنماًقحلاىلوتمث،ةعومجملل
ةنجلرسنيمأبصنماًضيألغشيثيح،ةرادلإا
.تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلورطاخملاوةعجارملا
ةروشملاميدقتىلوتي،ماهملاهذهللاخنمو
نأشبايلعلاةرادلإاوناجللاوةرادلإاسلجملةينوناقلا
نمضيامب،لاثتملااوةمكوحلاوةينوناقلالئاسملا
حئاولويدوعسلاتاكرشلانوناقعمماتلاقفاوتلا
.ةمكوحلاتاسرامملضفأوةيلاملاقوسلاةئيه

،صاخلانوناقلايفسويرولاكبلاةجردىلعلصاح
نوناقلايفريتسجاملاةجردىلعًارخؤملصحو
ةجردو،نانبل،توريبيفةمكحلاةعماجنمصاخلا
،ندنليفندنلةعماجنمنوناقلايفريتسجاملا
.ةدحتملاةكلمملا

برح جروج
ةكرشلا ريتركسو نيينوناقلا نيلوؤسملا ريبك

ليولاه نايإ
وضع

موجمج ليمج
وضع

رشعةعبسنمرثكأهيدل؛موجمجليمج/ديسلا
لامعلأاريوطتوةئزجتلاةراجتيفةربخلانمامًاع
يفيذيفنتلاسيئرلابئانكهلمعللاخنماهبستكا
ةدعلغشدقو.ةراجتللموجمجنامثعلامكةكرش
تاملاعلاريوطتيفاهللاخنممهاسةيدايقبصانم
قرشلاقاوسأيفعسوتلاوةكرشللةيملاعلاةيراجتلا
يفةقباسةربخهيدلامك.ايقيرفألامشوطسولأا
.HSBCكنبيفهلمعللاخنميفرصملاعاطقلا

ةيلودلالامعلأاةرادإيفسويرولاكبلاةجردلمحي
ريتسجاملاةجردو،Royal Hollowayةعماجنم
.ثابةعماجنملامعلأاةرادإيف

ةراجتللنامثعلامكةكرشةرادإسلجميفوضعوهو
ةنجلورطاخملاوةعجارملايتنجليفوضعو
.نشافموجمجةكرشلتآفاكملاوتاحيشرتلا

قايدش ميلس
تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل سيئر

ةكرشعمةينهملاهتريسملويلاهنايإ/ديسلاأدب
هلاقتنالبقةدحتملاةكلمملايفرسنبسدنآسكرام
ماعيفةيبرعلاجيلخلالودلنواعتلاسلجمىلإ

ةدملموجمجنامثعلامكةعومجمعملمع.م٢٠٠٢
بصنمثدحأباهمتتخاوةعونتمبصانميفامًاع٢٠
ماعذنممعدلاتامدخ–يذيفنتلاسيئرلابئانك

ةدايقلاةيلوؤسمىلوتةرتفلاهذهللاخ.م٢٠١٦
،ةيرشبلادراوملالمشتتاعاطقةدعلةرشابملا
.ةينوناقلانوؤشلاوتايتسجوللاو،تامولعملاةينقتو
تايلمعيفاهلمكأبةينهملاهتريسمنايإىضق
ةيوناثلاةداهشىلعلصاحومعدلاتامدخوةئزجتلا
.ةدحتملاةكلمملا،رتسشنامنمةماعلا

امًاع٢٥نمرثكأةيذيفنتةربخبقايدش/ديسلاعتمتي
ةيميلقلإاتاكرشلانمددعلايلعلاةرادلإاوةدايقلايف
،تارهوجملاو،ةرخافلاعلسلاتلااجميفةيملاعلاو
تارهوجملثمةيكلاهتسلااتاجتنملاو،تابورشملاو
تاكرشداقدقو.لبماجدنآرتكوربو،لوبدير،يدروزلا
كلميو،قاوسأةدعيفمادتسمومنقيقحتلىربك
.ةيراجتلاتاملاعلاتايجيتارتساريوطتيفاتًبثمالًجس

ايلعلاةسردملانمةسدنهلايفمولبدىلعلصاح
ةفاضلإاب،نويليفتاينورتكللإاوءايزيفلاوءايميكلل
ةرتفلايفيذيفنتلاميلعتلايفةيبيردتجماربىلإ
كلذيفامبتاعماجةدعنمم٢٠١٠ىلإم٢٠٠١نم
ريوطتلليلودلادهعملا،دايسنإ،درافراهةعماج
دهعمو،اينروفيلاكةعماج،لامعلألندنلةيلك،يرادلإا
.يجيلخلانواعتلاسلجملوديفةرادلإاسلاجم

:يلياماهلغشيتلاىرخلأابصانملالمشت

،تارايسلاريجأتلبيذةكرش،ةرادإسلجموضع•
٢٠٢٠ماعذنم،ةجردمةمهاسمةكرش

تاذةكرش،ريشيوةكرش،ةرادإسلجموضع•
٢٠٢٤ماعذنم،)ارسيوس(ةدودحمةيلوؤسم

تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلسيئر•

ريجأتلبيذةكرشيفةيذيفنتلاةنجللاسيئر•
.تارايسلا



يذيفنتلا قيرفلا

نوستاو نیرثاك
عادبلإا ةریدم

ةربخلا نم ماوعأ
٢٤+

باید ةدیمح
تایلمعلاریدبم

ةربخلا نم ماوعأ
٣٠+

دوواد فیان
ةیرشبلا دراوملا ریدم

ةربخلا نم ماوعأ
٢٢+

كوربلأ نفیتس
يذیفنتلا ریدملا

ةربخلا نم ماوعأ
٣٢+

تیسیب توكس
يلاملا سیئرلا

ةربخلا نم ماوعأ
٣٣+

وسورلاوك اربراب
 ةیراجتلا ةملاعلا ةریدم

)يموعن(

ةربخلا نم ماوعأ
٢٢+

موجمج نامثع
لوحتلا ریدم

ةربخلا نم ماوعأ
١٨+٨+

ةربخلا نم ماوعأ

دیشر ةنیبم
 ةیراجتلا ةملاعلا ةریدم

)رایھم(

 .ةينهملا مهتريسمل صخلم يه نييذيفنتلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاربخو ةيلاحلاو ةقباسلا بصانملا نأشب هلاعأ ةدراولا ليصافتلا

 .دارفلأا عيمجب ةقلعتملا ةلماكلا ليصافتلا ىلع علاطلال )IPO Prospectus( يلولأا حرطلا ةرشن ىلإ عوجرلا ىجري



ةكرشلا ةمكوح

ةرشابملا ةيكلملا ةبسنمهسلأا ددعمهاسملا مسا

٪٥٥٦٣٤٦٠٧٠ةراجتلل موجمج نامثع لامك ةكرش١

لاو،م٣٠/٠٩/٢٠٢٥يفةكرشلالامسأرنم٪٥نمرثكأرشابملكشبنوكلتمينيذلانيمهاسملاءامسأحضوتةيلاتلاةمئاقلا
:ةكرشلانعةرداصنيدتاودأدجوت

دجوتلاو،٢٠٢٥ربمتبس٣٠ىتحرصّقُلامهلافطأومهتاجوزوةرادلإاسلجمءاضعألبقنممهسلأاةيكلملودجلاحضويامك
.ةكرشلانعةرداصنيدتاودأ

بصنملامهاسملا مسا
 ىتح مهسلأا ددع

٣٠/٠٩/٢٠٢٤
 ةبسن
ةرشابملا ةيكلملا ةبسنرييغتلا

 ىتح مهسلأا ددع
٣٠/٠٩/٢٠٢٥

١
 نامثع لامك / ديسلا
موجمج

 سلجم سيئر
٠٠-٠ةرادلإا

٢
 ماهارغ نفيتس / ديسلا
كوربلأ

 سلجم وضع
٠٠-٠ةرادلإا

٣
 لامك ةيدان / ةديسلا
 موجمج

 سلجم وضع
٠٠-٠ةرادلإا

٤
 لامك ليمج / ديسلا
موجمج

 سلجم وضع
٠٠-٠ةرادلإا

قايدش ميلس / ديسلا٥
 سلجم وضع
٠٠-٠ةرادلإا

رغاش دعقم٦
 سلجم وضع
٠٠--ةرادلإا

.)٣٠/٠٩/٢٠٢٥ىلإ٠١/١٠/٢٠٢٤نم(٢٠٢٥ةيلاملاةنسلاللاخرصّقُلامهلافطأوأمهجاوزأوأةيذيفنتلاةرادلإلمهسأةيكلمدجوتلا

ةمكوحلاةيمهأبنشافموجمجةكرشةرادإسلجمنمؤي
ماظنماكحلأالًاثتماو،ةيسسؤملاةمادتسلالةيساسأةزيكرك
ةيلاملاقوسلاةئيهحئاولو،ةراجتلاةرازونعرداصلاتاكرشلا
)CMA(،ةيلاملاةنسلاللاخةكرشلاتصرح،ةمكوحلاةحئلاو
ريوطتوةمكوحلاراطإزيزعتىلعم٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملا
ةلءاسملاوةيفافشلاتايوتسمىلعأنامضليسسؤملااهلكيه
.ةيليغشتلاةءافكلاو

ةيلاعتاءافكنييعتىلعةرادلإاسلجملمع،قايسلااذهيف
تاقلاعوةمكوحلاونوناقلاتلااجميفةربخلاوليهأتلا
لصاوتلاززعتةلماكتمةيميظنتةئيبءانبفدهب،نيمهاسملا
نيناوقلللماكلالاثتملاانمضتونيمهاسملاعملاعّفلا
تاءارجلإاوتاسايسلاريوطتمتامك.ةلصلاتاذحئاوللاو
لاجميفةيلودلاتاسرامملالضفأعمقفاوتتلةيلخادلا
ةيفافشلاوةلادعلاقيقحتبةكرشلامازتلاسكعيامم،ةمكوحلا
.اهتطشنأواهتلاماعتعيمجيف

ةيذيفنتلاةرادلإاراودألماكتيفةيعونةلقنيلاملاماعلادهش
ىوتسمعفريفمهاسامم،سلجملانمةقثبنملاناجللاو
لاثتملااةفاقثزيزعتو،ةيلخادلاةباقرلاويرادلإاطابضنلاا
.ةكرشلاتايوتسمعيمجىلعةيسسؤملاةيلوؤسملاو

ةمكوحلابمازتللاانأبةرادلإاسلجمةيؤرجهنلااذهدكؤيو
ةقثلاخسرتةيسسؤمةفاقثلب،يماظنمازتلادرجمسيل
نيمهاسمللةفاضملاةميقلاززعتومادتسملاومنلامعدتو
.ةحلصملاباحصأعيمجو



ةكرشلا ةمكوح

:ةرادلإا سلجم تاعامتجا
تعونت،تاعامتجا)٤(ةعبرأةرادلإاسلجمدقع،٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلاللاخ
روضحةبسننأركذلابريدجلانمو.ةثيدحةيئرمتاينقتمادختسابدعبُنعوةيروضحتاعامتجانيب
ةكراشملاىلعمهصرحولماكلامهمازتلاسكعيامم،٪١٠٠تغلبتاعامتجلااهذهلسلجملاءاضعأ
وضعلكلروضحلالجسوةرادلإاسلجمتاعامتجلاةددحملاخيراوتلاحضوييلاتلالودجلا.ةلاعّفلا
:سلجملاءاضعأنم

وضعلا مسا

عامتجلاا خيرات

مقرلا

لا
ح

روض

٢٠٢٥ ربمتبس٢٠٢٥١٠ ليربأ٢٠٢٥٢٩ رياني٢٠٢٥٢٣ رياني٠٧

٪üüüü٤١٠٠موجمج نامثع لامك / ديسلا

٪üüüü٤١٠٠كوربلأ ماهارغ نفيتس / ديسلا

٪üüüü٤١٠٠موجمج لامك ةيدان / ةديسلا

٪üüüü٤١٠٠موجمج لامك ليمج / ديسلا

٪üüüü٤١٠٠قايدش ميلس / ديسلا

:نييذيفنتلاوناجللاوةرادلإاسلجمءاضعلأتاضيوعتلاوتآفاكملا

مهلامعأنعةحونمملاتآفاكملاباستحامت،ةماعلاةيعمجلانمنييذيفنتلاوةرادلإاسلجمءاضعلأةدمتعملاتآفاكملاةسايسلاقًفو
:يليامك٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلل

 ءاضعلأا فينصتو سلجملا نيوكت-١

نممهباختنامتيءاضعأ)٦(ةتسنمةرادلإاسلجمنوكتي،نشافموجمجةكرشليساسلأاماظنلانم١٣ةدامللاقًفو
نعةرداصلاةمكوحلاةحئلاوتاكرشلاماظنعمىشامتيامب،تاونسعبرأةدملنيمهاسمللةيداعلاةيمومعلاةيعمجلا
.ةيلاملاقوسلاةئيه

دحأروغشدعبنييلعفءاضعأ)٥(ةسمخسلجملاءاضعأددعغلب،٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلاللاخ
قيقحتوليثمتلايفنزاوتلانامضلسداسلادعقملاءلملنييعتلالامكتساىلعايًلاحسلجملالمعيو،دعاقملا
.سلجملانيوكتيفةءافكلاوعونتلاتابلطتم

نييذيفنتريغونييذيفنتءاضعأهتيوضعيفمضيثيح،تاصصختلاوتاربخلاعونترابتعلاايفةرادلإاسلجمذخأ
ىلعةيجيتارتسلااةباقرلاو،رارقلاذاختاةيلاعفزيزعتوةيباقرلاوةيذيفنتلاةربخلانيبنزاوتلاقيقحتلكلذو،نيلقتسمو
.ةكرشلاءادأ

عيمجمازتلانامضوةلهؤملابهاوملاباطقتساللاخنميسسؤملاهئادأريوطتةلصاومبهمازتلاةرادلإاسلجمدكؤي
مهسلأاقوسيفةيجيتارتسلاااهفادهأقيقحتوةكرشلاةريسملامًعد،ةيفارتحلااوةيللاقتسلااوةهازنلاريياعمبءاضعلأا
ةمهاسملاتاكرشلايفمهتيوضعومهتيوضعفينصتوةرادلإاسلجمءاضعأيلاتلالودجلانيبيو،)ومن(ةيدوعسلا
:ةجردملا

ةجردملا تاكرشلا يف ةيوضعلاةيوضعلا ةئفةفصلا / ةفيظولا / ةنهملاوضعلا مسا

-يذيفنت ريغ وضعةرادلإا سلجم سيئرموجمج نامثع لامك / ديسلا

-يذيفنت وضعسيئرلا بئانكوربلأ ماهارغ نفيتس / ديسلا

-يذيفنت ريغ وضعةرادلإا سلجم وضعموجمج لامك ةيدان / ةديسلا

-يذيفنت ريغ وضعةرادلإا سلجم وضعموجمج لامك ليمج / ديسلا

تارايسلا ريجأتل بيذ ةكرشلقتسم وضعةرادلإا سلجم وضعقايدش ميلس / ديسلا



ةكرشلا ةمكوح

:نييذيفنتلاوناجللاوةرادلإاسلجمءاضعلأتاضيوعتلاوتآفاكملا

:يليامك٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسللمهلامعأنعةحونمملاتآفاكملاباستحامت،ةماعلاةيعمجلانمنييذيفنتلاوةرادلإاسلجمءاضعلأةدمتعملاتآفاكملاةسايسلاقًفو

: تاضيوعتلاو تآفاكملا

 ةريغتملا تآفاكملاةتباثلا تآفاكملا

لا ةياهن ةأفاكم
 ةمدخ

ملا
عومج

ملا لدب
يراص

 ف

يعم غلبم
 ن

ح لدب
ا روض

اعامتج
ملا ت

لج
 س

إ
لا لدب يلامج

ح
 روض

 ةينيع ةزيم

 ةيرادلإاو ةينفلا لامعلأا ةأفاكم
لااو

تس
 ةيراش

يئر ةأفاكم
ملا س

لج
علا وأ س

دتنملا وض
 ب

لا وأ
ع ناك اذإ ريتركس

 اوًض

ملا
عومج

ن
م ةبس

ابرلأا ن
 ح

 ةيرود ةأفاكم

خ
ط

لا ط
ق زفاوح

لأا ةريص
 لج

خ
ط

لا ط
لأا ةليوط زفاوح

 لج

لأا
رديُ( ةحونمملا مهس

 )اهتميق ج

ملا
عومج

  نولقتسملا ءاضعلأا :الًوأ
فلأ٢٠فلأ٢٤٣.٧٥-------فلأ٢٤٣.٧٥---فلأ٩٣.٧-فلأ١٥٠قايدش ميلس / ديسلا
فلأ٢٠فلأ٢٤٣.٧٥-------فلأ٢٤٣.٧٥---فلأ٩٣.٧-فلأ١٥٠:يعرفلا عومجملا

 ةرادلإا سلجم جراخ نم ناجللا ءاضعأ
فلأ٢٠فلأ٩٣.٧٥-------فلأ٩٣.٧٥---فلأ٩٣.٧٥-- يتيولك يديرف / ديسلا-١
فلأ٢٠فلأ٧٥-------فلأ٧٥---فلأ٧٥--ليو يلاه نايإ / ديسلا-٢
فلأ٤٠فلأ١٦٨.٧٥-------فلأ١٦٨.٧٥---فلأ١٦٨.٧٥--:يعرفلا عومجملا

نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأا :ايًناث
فلأ٢٠فلأ١٨٧.٥-------فلأ١٨٧.٥-----فلأ١٨٧.٥موجمج لامك / ديسلا-١
فلأ٢٠فلأ١١٢.٥-------فلأ١١٢.٥---فلأ٣٧.٥-فلأ٧٥موجمج لامك ةيدان / ةديسلا-٢
فلأ٢٠فلأ١١٢.٥-------فلأ١١٢.٥---فلأ٣٧.٥-فلأ٧٥موجمج لامك ليمج / ديسلا-٤
فلأ٦٠فلأ٤١٢.٥-------فلأ٤١٢.٥---فلأ٧٥-فلأ٣٣٧.٤:يعرفلا عومجملا

نويذيفنتلا ءاضعلأا :اثًلاث
----------------كوربلأ ماهارغ نفيتس / ديسلا
----------------:يعرفلا عومجملا



ةكرشلاةمكوح
:ةرادلإاسلجمتاعامتجا

:ةرادلإاسلجمناجل
:ىلإدنتسيلماكتمةمكوحراطلإاقًفواهتايلوؤسمواهفئاظوةرادلإاسلجمناجلسرامت

،ةيلاملاقوسلاةئيهنعةرداصلاةمكوحلاحئاول1.
،ةلصلاتاذةمظنلأاونيناوقلا2.
.ةينعملاةنجللةدمتعملاةيلخادلاةسايسلاو3.

دعاوقلاعضتو،ناجللالمعتاءارجإمكحتيتلاتايحلاصلاوتاصاصتخلااوماهملاحوضوبتاسايسلاهذهددحتو
.ةيسسؤملاةمكوحلاتابلطتمعيمجللماكلالاثتملاانامضل،مهلمعةيجهنمومهتيوضعةدملةمظنملا

ةرادلإا سلجم

ةعجارملا ةنجل  تاحيشرتلا ةنجل
تآفاكملاو

:نييذيفنتلاوناجللاوةرادلإاسلجمءاضعلأتاضيوعتلاوتآفاكملا

تآفاكملاباستحامت،ةماعلاةيعمجلانمنييذيفنتلاوةرادلإاسلجمءاضعلأةدمتعملاتآفاكملاةسايسلاقًفو
:يليامك٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسللمهلامعأنعةحونمملا

ةريغتملا تآفاكملاةتباثلا تآفاكملا نييذيفنتلا رابك فئاظو

لا ةياهن ةأفاكم
ةمدخ

إ
آفاكم يلامج

ييذيفنتلا ت
ملا يف ن

لج
س

و نإ
دج

 ت

ملا
عومج

تاورلا
ب

لادبلا
ت

 ةينيعلا ايازملا

ملا
عومج

آفاكملا
 ةيرودلا ت

اعيزوت
ابرلأا ت

ح

خ
ط

لا ط
ق زفاوح

لأا ةريص
لج

خ
ط

لا ط
لأا ةليوط زفاوح

لج

لأا
رديُ( ةحونمملا مهس

)اهتميق ج

ملا
عومج

 نييذيفنتلا رابك نم ةسمخ
 ىلعأ ىلع اولصح نيذلا
 سيئرلا مهيف نمب بتاورلا
يلاملا سيئرلا يذيفنتلا

٥،٣٥٣
فلأ١،٠٩١فلأ

٦٨
--فلأ٦،٥١١فلأ

٣،٧٧٤
--فلأ

٣،٧٧٤
فلأ

٥،٦١٣
-فلأ

١٥،٨٩٨
فلأ

عومجملا
٥،٣٥٣

فلأ١،٠٩١فلأ
٦٨
--فلأ٦،٥١١فلأ

٣،٧٧٤
--فلأ

٣،٧٧٤
فلأ

٥،٦١٣
-فلأ

١٥،٨٩٨
فلأ



 فللأاب ةميقلاةدملاةعيبطلاخيراتلالباقملا فرطلافرطلادقعلا
يدوعس لاير

 ةيبسن
تاعيبملا

نويلم٧١٠.٩٩
براضتلا

ةفلكتلا ةيقافتا
 ةيساسلأا

 )ةيدوعسلا( ةراجتلل نشاف موجمج

 موجمج نامثع لامك
زرويرتنإ

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

تاقفاوملاو ميمصتلل ةيونس لمع راطإ ةيقافتا
 عفدلا ىرجيُ  .ةئزجتلاب عيبلا رجاتمل زيهجتلا لامعأو
 ةتباثموسر اهيلإ افًاضم ةفلكتلا ساسأ ىلع لواقملل
 .ةددحم تامدخ لباقم

٪٧٦،٧١٨١٠.٨١ةيراجتلا ةدملا

 هذه يف ةرشابم ريغ ةحلصم موجمج ليمجو موجمج ةيدانو موجمج لامكل
 ليمج نم لكل بيرق وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ ةيقافتلاا
 .ةيدانو

 )تاراملإا( م.م.ذ ةراجتلل نشاف موجمج

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٪٨،٦٨٣١.٢٢ةيراجتلا ةدملا٢٠٢٥

)رطق( ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةراجتلل يموعن

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٪٢،١٥٧٠.٣٠ةيراجتلا ةدملا٢٠٢٥

 )تيوكلا( نشاف موجمج ةكرش

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٪٥٦٣٠.٠٨ةيراجتلا ةدملا٢٠٢٥

٨٨،٢٧٥١٢،٤٢٪

 ىوتسم ةيقافتا
 )يبد عرف( ةراجتلل نشاف موجمجةمدخلا

 نامثع لامك ةعومجم
 م.م.ذ موجمج

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

  .ةيتسجوللا تامدخلاو نيزختلا تامدخ ميدقت
 فيلاكتىلإ ةفاضلإاب ةيرهش ةيساسأ ليغشت ةفلكت
 عم( ةمدخلا مدقم/دروملا اهضرفي ىرخأ ةريغتم
 .)٪٨ حبر شماه

 يئاقلت ديدجت عم ،ناتنس ةيلوأ ةدم
٪١،١٥١٠.١٦ .ءاهنلإا متي مل ام ةدحاو ةنس ةدمل

 هذه يف ةرشابم ريغ ةحلصم موجمج ليمجو موجمج ةيدانو موجمج لامكل
 ليمج نم لكل بيرق وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ ةيقافتلاا
.ةيدانو

 ىوتسم ةيقافتا
)يبد عرف( ةراجتلل نشاف موجمجةمدخلا

 نامثع لامك ةعومجم
م.م.ذ موجمج

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 ،يلخادلا قيقدتلا ،تامولعملا ةينقت تامدخ ميدقت
 ليغشت ةفلكت  .ةينوناقلا تامدخلاو ،لامعلأا ريوطت
 ىرخأ ةريغتم فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب ةيرهش ةيساسأ
.)٪٨ حبر شماه عم( ةمدخلا مدقم/دروملا اهضرفي

 يئاقلت ديدجت عم ،ناتنس ةيلوأ ةدم
٪١٠،٠٧٨١.٤٢.ءاهنلإا متي مل ام ةدحاو ةنس ةدمل

 هذه يف ةرشابم ريغ ةحلصم موجمج ليمجو موجمج ةيدانو موجمج لامكل
 ليمج نم لكل بيرق وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ ةيقافتلاا
.ةيدانو

 ىوتسم ةيقافتا
)يبد عرف( ةراجتلل نشاف موجمجةمدخلا

 موجمج نامثع لامك
كنإزنيبيليفزسفريس

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 ليغشت ةفلكت  .تامولعملا ةينقت تامدخ ميدقت
 ىرخأ ةريغتم فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب ةيرهش ةيساسأ
 .)٪٥ حبر شماه عم( ةمدخلا مدقم/دروملا اهضرفي

 يئاقلت ديدجت عم ،ناتنس ةيلوأ ةدم
٪٧٥٠٠.١١.ءاهنلإا متي مل ام ةدحاو ةنس ةدمل

 هذه يف ةرشابم ريغ ةحلصم موجمج ليمجو موجمج ةيدانو موجمج لامكل
 ليمج نم لكل بيرق وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ ةيقافتلاا
.ةيدانو

 ىوتسم ةيقافتا
)يبد عرف( ةراجتلل نشاف موجمجةمدخلا

 موجمج نامثع لامك
 يبايدنإزسفريس كت
دتميل يت يف

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 ليغشت ةفلكت .تامولعملا ةينقت تامدخ ميدقت
 ىرخأ ةريغتم فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب ةيرهش ةيساسأ
.)٪١٥ حبر شماه عم( ةمدخلا مدقم/دروملا اهضرفي

 يئاقلت ديدجت عم ،ناتنس ةيلوأ ةدم
٪١،٠٩٤.٠٠٠.١٥.ءاهنلإا متي مل ام ةدحاو ةنس ةدمل

 هذه يف ةرشابم ريغ ةحلصم موجمج ليمجو موجمج ةيدانو موجمج لامكل
 ليمج نم لكل بيرق وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ ةيقافتلاا
.ةيدانو

١٣،٠٦٢.٠٠١.٨٤٪

ةقلاعلايوذفارطلأاعمتلاماعتلا
عم،ةرشابمريغوأةرشابمةحلصماهيفهلةرادلإاسلجملتلاماعماضًيأيهو،ةقباسلاةنسللاهتاداريإوةكرشلاتاعيبمنم٪٢٥.٩لثمياموهو،يدوعسلايرنويلم)١٨٤(هردقوغلبمةيلاملاةنسلاللاخةكرشلاتاجتنمعيبلةقلاعلاتاذفارطلأاعمةكرشللةيراجتلاتلاماعملاتغلب
.تلاماعملاعيمجيفةيليضفتطورشدجوتلاهنأملعلا



 فللأاب ةميقلاةدملاةعيبطلاخيراتلالباقملا فرطلافرطلادقعلا
يدوعس لاير

 ةبسن
تاعيبملا

نويلم٧١٠.٩٩
براضتلا

ةكرشلاليومتلا

 موجمج نامثع لامك
 ةكلمملا ةراجتلل
ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 ةكرشلا اهتمدختسا يتلا ةيكنبلا ضورقلا دانسإ
 موجمج نامثع لامك ةكرش تلايهست بجومب
 لامك ةعومجم / ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةراجتلل
 روط يف ةكرشلا تناك امنيب ،موجمج نامثع
 .اهب ةصاخ ةيليومت تلايهست ىلع لوصحلا

 تلصح ،٢٠٢٥ رياربف٢٨ نم ارًابتعا
 ةيليومت تلايهست ىلع ةكرشلا
 ،كلذ عمو .صاخلا ينوناقلا اهمساب
 تلايهستلا تايقافتا ضعب لازت لا
 ،ملأا نايكلا ىوتسم ىلع ةيعامجلا
 نايكك اهجاردإ يف ةكرشلا رمتستو
٣٠ نم ارًابتعا .اهبجومب كراشم
 ضرق دانسإ مت ،٢٠٢٥ ربمتبس
٪١٢،٥٦٩١.٧٧ .ةكرشلا ىلإ نويلم١٢٫٦ غلبمب

 موجمج لامكل دوقعو لامعأ لمشتو ةقلاع يذ فرط عم ةلماعم هذه ربتعت
 وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ موجمج ليمجو موجمج ةيدانو
 .ةيدانو ليمج نم لكل بيرق

ةكرشلا ةلويسلا عيمجت

 موجمج نامثع لامك
 ةكلمملا ةراجتلل
ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 ةكرشلا( مهاسملا ىلإ لاومأ ليوحتب ةكرشلا تماق
 تابيترتلا دادعإ ءانثأ ةلويسلا عيمجتل ةجيتن )ملأا
 .ةلقتسملا ةيفرصملا

 ءاهنإ مت ،٢٠٢٥ رياربف٢٨ نم ارًابتعا
 ةكرشلا عم ةلويسلا عيمجت بيترت
 ايًلامجإ اغًلبم ةكرشلا تقلت .ملأا
٪٦٢،٣٥٩٨.٧٧ .ماعلا للاخ نويلم٦٢٫٤ هردق

 موجمج لامكل حلاصم براضت لمشتو ةقلاع يذ فرط عم ةلماعم هذه ربتعت
 وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ موجمج ليمجو موجمج ةيدانو
.ةيدانو ليمج نم لكل بيرق

 حرطلا فيلاكت
ةكرشلايلولأا ماعلا

 موجمج نامثع لامك
 ةكلمملا ةراجتلل
ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةنسلا
 ةيلاملا

٢٠٢٤-
٢٠٢٥

 امب،يلولأا ماعلا حرطلاب ةقلعتملا فيلاكتلا عيمج
 ةينوناقلا موسرلاو تاراشتسلاا باعتأ كلذ يف
 متي ملو عئابلا مهاسملا اهلمحت ،ةيميظنتلاو
.ةكرشلا ىلع اهليمحت

 ملاتسا روف غلابملا دادس متي
 موقي نأ ىلع ،حرطلا تلاصحتم
٪٧،٩٥٢١.١٢.ةكرشلا ضيوعتب عئابلا مهاسملا

 موجمج لامكل حلاصم براضت لمشتو ةقلاع يذ فرط عم ةلماعم هذه ربتعت
 وهو ةرشابم لباقملا فرطلا كلتمي لامك نلأ موجمج ليمجو موجمج ةيدانو
.ةيدانو ليمج نم لكل بيرق

١٨٤،٢١٨٢٥.٩١٪

ةقلاعلايوذفارطلأاعمتلاماعتلا



ةرودل٢٣/٠١/٢٠٢٥قفاوملاـه٢٣/٠٧/١٤٤٦خيراتبةرادلإاسلجمنمرارقباهئاضعأنييعتورطاخملاوةعجارملاةنجلليكشتمت
ليمج/ديسلااهتيوضعيفمضتويتيولكراودإيديرف/ديسلارطاخملاوةعجارملاةنجلسأرتي.سلجملاةرودعمةنمازتم
:يليامكم٢٠٢٥ةيلاملاةنسلاللاخ)٢(نيعامتجاةنجللاتدقعَ.موجمجةيدان/ةديسلاوموجمج

:رطاخملاوةعجارملاةنجلماهم
:ةيلخادلاةعجارملا)١(
لمعلاءادأيفةمزلالادراوملاةيلاعفورفوتنمققحتلل،يلخادلاقيقدتلاةرادإوأيلخادلاققدملاةطشنأوءادأىلعفارشلإاوةبقارم•

.اهيلإةلكوملاماهملاو
.ةكرشلايفرطاخملاةرادإوةيلاملاوةيلخادلاةباقرلاةمظنأةعجارموةسارد•
تاظحلامللةيحيحصتلاتاءارجلإاذيفنتةعباتموةصاختاقيقحتيأجئاتنويلخادلاقيقدتلاةرادلإةيرودلاريراقتلاةعجارموةسارد•

.اهيفةدراولا
.يلخادلاققدملاوأيلخادلاقيقدتلاةرادإوأةدحوريدمتآفاكمديدحتونييعتبسلجمللةيصوتلا•
.ايًونسلقلأاىلعةدحاوةرميلخادلاقيقدتلاةطخدامتعاوةعجارم•

:يجراخلاققدملا )٢(
مهلمعقاطنةعجارمو،مهتيللاقتسانمققحتلادعب،مهئادأمييقتو،مهباعتأديدحتو،نيققدملالزعوحيشرتبسلجمللةيصوتلا•

.دقاعتلاطورشو
.ةلصلاتاذريياعملاودعاوقلاةاعارمعم،قيقدتلالامعأةيلاعفكلذكوهتلادعوهتيعوضوموققدملاةيللاقتسانمققحتلا•
.اهنأشبيأرلاءادبإو،قيقدتلالامعأقاطنجراخعقتةيرادإوأةينفالًامعأمدقيلاهنأنمققحتلاوةكرشللققدملالمعةطخةعجارم•
.هماهمءادأنمهنيكمتلمزلالامعدلاميدقتوةكرشلاققدمتاراسفتساىلعةباجلإا•
.هنأشبةذختملاتارارقلاةعباتموةيلاملامئاوقلاىلعققدملاريرقتةسارد•

وضعلا مسا

مقرلاعامتجلاا خيرات

لا
ح

روض

٢٠٢٥ ربمتبس٢٠٢٥٠٢ ليربأ٠٨
٪üü٢١٠٠يتيولك يديرف / ديسلا
٪üü٢١٠٠موجمج لامك ةيدان / ةديسلا
٪üü٢١٠٠موجمج لامك ليمج / ديسلا

مازتللاا )٣(
تاءارجلإاذختتةكرشلانأنمدكأتلاوتاميلعتلاوةمظنلأابةكرشلامازتلاىدمنأشبةيباقرلاتاهجلاريراقتجئاتنةعجارم•

.ددصلااذهيفةمزلالا
.ةلصلاتاذتاميلعتلاوتاسايسلاوةمظنلأاونيناوقلابةكرشلامازتلانمققحتلا•
.سلجملاىلإاهنأشبيأرلاعفروةقلاعلاتاذفارطلأاعمتلاماعملاودوقعلاةعجارم•
ارًارقذختينأةرادلإاسلجمىلعنأىرتيتلالئاسملايفاهذاختابجييتلاةمزلالاتاءارجلإابسلجملاىلإتايصوتلاعفر•

.اهنأشب
:تاظحلاملاميدقتتابيترت•

حئاوللاكلذيفامب،ةكرشللةيلخادلاحئاوللةفلاخميألوحمهتاظحلامميدقتةكرشلايفظوملاهللاخنمنكمييتلاةبسانملاةيللآاريوطت•
عفرو،تاظحلاملاهذهلهميدقتببسبقلعملاقوقحكاهتنامدعنامضةيللآاهذهنمضتتنأىلع،ةكرشللةيلاملامئاوقلادادعإبةقلعتملا
.اهدامتعلاسلجملاىلإتاءارجلإاهذه

:ةيلاملاريراقتلا )٤(
اهتملاسنمدكأتللاهضرعلبقةرادلإاسلجمىلإاهبةيصوتلاويأرلاءادبإوةكرشللةيونسلاوةيلحرملاةيلاملامئاوقلاةسارد•

.اهتيفافشواهتلادعو
ةموهفموةنزاوتموةلداعةكرشللةيلاملامئاوقلاوسلجملاريرقتناكاذإاملوح،سلجملابلطىلعءًانب،ينفيأرميدقت•

اهنأو،اهتيجيتارتساواهلامعأجذومنواهئادأوةكرشلليلاملازكرملامييقتنيرمثتسملاونيمهاسمللحيتتتامولعملمشتو
أ
ُ
.اهضرعواهدادعإةيفيكلةددحملاةيماظنلاتابلطتمللاقًفوتدع

.اهنأشبتايصوتميدقترملأامزلاذإو،ةيلاملاريراقتلايفةفولأمريغوأةمهملئاسميأصحف•
.ققدملاوأمازتللاالوؤسموأهنعبونينموأةكرشلليلاملاريدملااهريثيلئاسميأيفلماشلكشبقيقحتلا•
.ةيلاملاريراقتلايفةدراولاةيرهوجلالئاسملايفةيبساحملاتاريدقتلانمققحتلا•
.اهنأشبسلجمللةيصوتلاويأرلاءادبإوةكرشلايفةعبتملاةيلاملاوةيبساحملاتاسايسلاةسارد•

ةكرشلاةمكوح
:رطاخملاوةعجارملاةنجل



ةقيثولا لصفلا دنبلا

ةكرشلاةمكوح
:رطاخملاوةعجارملاةنجل

:رطاخملاةرادإ )٥(
اهتعجارمواهذيفنتنمققحتلاو،ةكرشلاةطشنأمجحوةعيبطعمبسانتترطاخملاةرادلإةلماشتاسايسوةيجيتارتساعضو•

.ةكرشللةيجراخلاوةيلخادلاتاريغتملاىلعءًانباهثيدحتو
.ىوتسملااذهلةكرشلازواجتمدعنمققحتلاو،هيلعظافحلاوةكرشلااهلضرعتتدقيتلارطاخملانملوبقمىوتسمديدحت•
رشعينثلااللاخاهتيرارمتساددهتيتلارطاخملاديدحتعم،حاجنباهتطشنأةلصاومولمعلايفةكرشلارارمتساىودجنمققحتلا•

.ةمداقلاارًهش)١٢(
اهسايقوةكرشلااهلضرعتتدقيتلارطاخملاديدحتلتايللآاوةمظنلأاةيلاعفمييقتوةكرشلايفرطاخملاةرادإماظنىلعفارشلإا•

.اهيفروصقلاهجوأديدحتلكلذو،اهتعباتمو
.)طغضلاتارابتخاءارجإللاخنم،لاثملاليبسىلع(ايًروداهنعفشكلاورطاخملالمحتىلعةكرشلاةردقمييقتةداعإ•
.ةرادلإاسلجمىلإاهميدقتو،رطاخملاهذهةرادلإةحرتقملاتاوطخلاورطاخمللضرعتلالوحةلصفمريراقتدادعإ•
.رطاخملاةرادإبةقلعتملالئاسملانأشبةرادلإاسلجمىلإتايصوتميدقت•
.رطاخملاةرادلإةيفاكلاةمظنلأاودراوملارفاوتنامض•
.ةرادلإاسلجملبقِنمهدامتعالبقهنأشبتايصوتميدقتورطاخملاةرادلإيميظنتلالكيهلاةعجارم•
.رطاخمللةكرشلاضرّعتُدقيتلاةطشنلأانعرطاخملاةرادإيفظومةيللاقتسانمققحتلا•
.رطاخملاةفاقثبيعولاةدايزىلعلمعلاو،ةكرشلابةطيحملارطاخمللرطاخملاةرادإيفظوممهفنمققحتلا•

نشافموجمجةكرشيفةيلخادلاةباقرلاماظن *
زئاكرنمماظنلااذهفلأتي.ةيلاعفوةءافكبةكرشلافادهأقيقحتنامضىلإنشافموجمجةكرشيفةيلخادلاةباقرلاماظنفدهي
:لمشتةيساسأ
.ةقوثومةيلامريراقترادصإ•
.ةيلخادلاةيميظنتلاتاسايسلاورطلأللماكلالاثتملاا•
.تايلمعلاريسىلعاهريثأتنمدحلاوةيلاعفبةلمتحملارطاخملاةرادإ•
رطاخملامجحوةعيبطعمبسانتيلاعفولماشةباقرماظنذيفنتوعضونعةلماكلاةيلوؤسملانشافموجمجةكرشةرادإلمحتت
.ةئزجتلاوءايزلأالاجميفةعقوتملا

ةباقرلاوقيقدتلاتاودأليعفت*
:للاخنمفارشلإاوقيقدتلاتاودأليعفتبةكرشلاتماق،ةيلخادلاةباقرلاماظنةيلاعفنامضل
 .رطاخملاوقيقدتلاةنجلىلإةًرشابمهريراقتعفريلقتسميلخادققدمنييعتب:يلخادلاقيقدتلاةرادإليعفت1.
ريراقتىلإةفاضلإاب،يرودلكشبنييجراخلاونييلخادلانيققدملانعةرداصلاريراقتلاةعجارمبةنجللاموقت:رطاخملاوقيقدتلاةنجلرود2.

.ىرخلأاتارادلإا
ةقبطملاةيلخادلاةباقرلاتاءارجإيفيرهوجروصقيأدوجومدعرطاخملاوقيقدتلاةنجلتدكأ،ةيونسلاقيقدتلاتايلمعجئاتنىلعءًانبو
.يميظنتلااهلكيهةوقسكعيويلاملافارشلإاوةباقرلاريياعمىلعأبةكرشلامازتلادكؤياذهو.نشافموجمجةكرشيف

ةرادلإاسلجمىلإرطاخملاوقيقدتلاةنجلتايصوت* 
.ةرادلإاسلجمتارارقورطاخملاوقيقدتلاةنجلتايصوتنيبضفروأضراعتيأدجويال
:رطاخملاوقيقدتلاةنجلتارارقإ

أدقتاباسحلاتلاجسنأ1.
ُ
.حيحصلكشبتدع

أدقةيلخادلاةباقرلاماظننأ2.
ُ
.ةيلاعفبذفنُوةميلسسسأىلعدع

.اهتطشنأةلصاومىلعةكرشلاةردقيفيرهوجكشيأدجويلاهنأ3.

:حاصفلإاتاسايس

يفاهيلععلاطلاامهاسميلأنكميو،نشافموجمجةكرشيفتاكرشلاةمكوحليلدنمأزجتيلااءًزجتامولعملانعحاصفلإاةسايسدّعتُ
حاصفلإامتيمل،ةصروبلايفارًخؤمةكرشلاجاردلإارًظنو ./https://jamjoomfashion.comينورتكللإااهعقومىلعوأيسيئرلاةكرشلارقم
.ريرقتلاةرتفللاخةيرهوجثادحأيأنع

:ةيلخادلاةباقرلاتاءارجإةيلاعفلةيونسلاةعجارملاجئاتن

لمعةعجارمللاخنمةيلخادلاةباقرلاتاءارجإةيلاعفةسارد،نشافموجمجةكرشةرادإسلجمنعةقثبنملا،رطاخملاوقيقدتلاةنجلىلوتت
تاذتايصوتلاصلاختساو،يلخادلاقيقدتلاةرادإلمعةعجارمو،ستناتلسنوكلانشيفوربيجمإيبهيكةكرش،ةكرشلليجراخلاققدملا
تانايبلاةهازنبقلعتياميفو،ماعلكشبةيلخادلاةباقرلاماظنةيلاعفوةءافكنامضلايًرودةرادلإاسلجمىلإاهميدقتو،نيسحتلابةلصلا
.اهتجلاعمورهظتتاظحلاميأبمامتهلااو،هتيلاعفوةيلخادلاةباقرلاماظنلرمتسممييقتميدقتلو،ةيلاملا

تانيعصحفللاخنممتيمييقتلانأو،قلطملكشبنيقباسلاوددجلانيققدملاتامييقتةيلومشبمزجلانكميلاهنأرابتعلاايفذخلأاعم
.ةيلخادلاةباقرلاتاءارجإةيلاعفنأشبةلوقعمتاديكأتىلعلوصحلافدهبةيئاوشع

،ةؤفكوةلاعف٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلاللاخةكرشلايفةقبطملاةيلخادلاةباقرلاتاءارجإنأرطاخملاوقيقدتلاةنجلىرت
ةرادلإانمحاصفلإاوأهيبنتلايعدتستةريبكروصقهجوأوأةيرهوجتاظحلاميأاهيدلدجوتلا،ةنجللاهتزجنأيذلالمعلاءوضيفو
.ةعباتلااهتاكرشوأةكرشللةيذيفنتلا



ةكرشلاةمكوح
:تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجل

،م٢٣/٠١/٢٠٢٥قفاوملاـه٢٣/٠٧/١٤٤٦خيراتبرداصلاةرادلإاسلجمنمرارقباهؤاضعأنيّعُوتآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلتلكشُ
نملكةيوضعو،لقتسملاةرادلإاسلجموضع،قايدشميلس/ديسلاةسائرب.ةرادلإاسلجمةسلجعمةنمازتمةسلجدقعل
٣٠خيراتبةيهتنملاةيلاملاةنسلاللاختاعامتجاةثلاث)٣(ةنجللاتدقعدقو،لويلاهنايإ/ديسلاوموجمجليمج/ديسلا
:يلاتلاوحنلاىلعكلذو،٢٠٢٥ربمتبس

وضعلا مسا

تاعامتجلاا خيرات

قرلا
م

لا
ح

روض

٢٠٢٥ ربمتبس٢٠٢٥٠٣ ويلوي٢٠٢٥١٠ ليربأ١٦
٪üüü٣١٠٠قايدش ميلس /ديسلا
٪üüü٣١٠٠ موجمج ليمج /ديسلا
٪üüü٣١٠٠لويلاه نايإ /ديسلا

:ةكرشلاىلعةضورفملاتامارغلاودويقلاوتابوقعلا

وأةيميظنتةهجيأنمنشافموجمجةكرشىلعةضورفملاتاءازجلانماهريغوأتايطايتحلااىلعدويقوأةيرهوجتابوقعيأدجوتلا
.٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسللةيئاضقوأةيفارشإ

:ددجلاةنجللاءاضعأوةرادلإاسلجمءاضعلأيفيرعتلاجمانربلا )١(

ةعيبطوةكرشلاطاشنجمانربلالمشيثيحب،ةنجللاءاضعأوةرادلإاسلجميفددجلاءاضعلأليفيرعتجمانربعضوبةرادلإاسلجمةيصوت
.ةينوناقلاوةيلاملااهبناوجواهلامعأ

:نييذيفنتلانيريدملارابك )٢(
تاراهملاوتاردقلاديدحتو،نييذيفنتلانيريدملارابكنييعتلةبسانملاريياعملاوتاسايسلانأشبةرادلإاسلجمىلإتايصوتميدقت•

.اهقيقحتلةمزلالاتلاهؤملاوتاراهملاوةكرشللةيجيتارتسلاافادهلأايفتاريغتللاهتمءلامنامضليرودلكشباهتعجارمو،ةبولطملا
ىلإةلمتحملاتارييغتلانأشبتايصوتميدقتو،ةكرشلليميظنتلالكيهلاةعجارمو،نييذيفنتلانيريدملارابكليفيظوفصوعضو•

.ةرادلإاسلجم
.ةرادلإاسلجمىلإاهنأشبتايصوتميدقتوايلعلاةيذيفنتلابصانملايفنيفظوملابقاعتلةطخعضو•
.نييذيفنتلانيريدملارابكبصانملغشلةبسانملاتاربخلاوأتاراهملاتابلطتملةيونسةعجارمءارجإ•

:تآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلماهم

:يليامتآفاكملاوتاحيشرتلاةنجلتايلوؤسملمشت

:تآفاكملا )٣(

.ةكرشللةماعلاةيعمجلانماهدامتعلاةكرشلايفنييذيفنتلاوهناجلوةرادلإاسلجمءاضعلأتآفاكملاةسايسبةيصوتلاودادعإ•

ةكرشللةيجيتارتسلاافادهلأاوةلصلاتاذةمظنلأاوتاعيرشتلايفتاريغتللاهتمءلامنامضويرودلكشبتآفاكملاةسايسةعجارم•
.ةسايسلاهذهىلعةحرتقملاتارييغتلابةرادلإاسلجملةيصوتلاو،اهقيقحتلةمزلالاتلاهؤملاوتاراهملاو

.ةدمتعملاةسايسللاقًفونييذيفنتلاوهناجلوةرادلإاسلجمتآفاكمبةرادلإاسلجملةيصوتلا•

.ةسايسلاهذهنعيرهوجفارحنايأنايبوةقبطملاتآفاكملاةسايسوةحونمملاتآفاكملانيبةقلاعلاحيضوتوديدحت•

:ةرادلإاسلجم )٤(

.ةكرشللةماعلاةيعمجلانماهدامتعلاسلجمللاهبةيصوتلاوةرادلإاسلجمةيوضعريياعموةسايسدادعإ•

.ةدمتعملاةيوضعلاةسايسلاقًفوسلجملاةيوضعلنيحشرملاءامسأبةرادلإاسلجملةيصوتلا•

.ةجاحلادنعةبولطملاتلاهؤملاوتاردقلافصوثيدحتوسلجملاةيوضعلةبسانملاتاربخلاوأتاراهملاتاجايتحلاةيونسةعجارم•

.ةجاحلادنعىرجتُدقيتلاتارييغتلانأشبتايصوتلاميدقتوةرادلإاسلجمنيوكتوددعةسارد•

.اهنأشبةيصوتلاوناجللاءاضعأوأةرادلإاسلجميفوضعبصنمروغشةلاحيفتاءارجإعضو•

.هناجلوهئاضعأوةرادلإاسلجملمعمييقتلءادلأاريياعمبةرادلإاسلجملةيصوتلا•

حلاصمعمقفاوتيامبجئاتنلاكلتةجلاعملقرطحارتقاو،مييقتلاجئاتنبسلجملاغلابإو،ءادلأاريياعمىلعءًانبهناجلوةرادلإاسلجممييقت•
.ةنجللايأرىلعءًانب،رملأاىضتقااملكةكرشلا



ةقيثولا لصفلا دنبلا

ةكرشلاةمكوح

:تاكرشلاةمكوحماظن

ةمادتسانامضل،يلمعويجيتارتسافدهكةهازنلاوةيفافشلاوةلءاسملاوةمكوحلائدابمنشافموجمجةكرشعضت
.نودروملاوعمتجملاونوفظوملاونومهاسملامهيفنمب،ةحلصملاباحصأعيمجقوقحىلعظافحلاواهلامعأ
.اهتلاماعتبناوجعيمجيفةمكوحلاةفاقثخيسرتلةمزلالاحئاوللاعيمجةكرشلاتعضو،ةياغلاهذهقيقحتلو

طيطختلاللاخنمةمكوحلاريياعمىلعأقيبطتبةكرشلامزتلت،)ومن(ةيدوعسلاةيلاملاقوسلايفاهجاردإذنم
.ةيئيبلاوةيعامتجلااةيلوؤسملاورطاخمللةديشرلاةرادلإاوةيفافشلاولاعفلايجيتارتسلاا

نيمهاسملاواهترادإسلجموايلعلااهترادإوةكرشلانيبتاقلاعلاةلسلسميظنتىلإنشافموجمجةمكوحفدهت
احًضاواعًيزوتخسريامك،اهقيقحتلةمزلالاتايللآاوةكرشلافادهأحوضوبراطلإااذهددحيو.نيرخلآاةحلصملاباحصأو
.ايلعلاةرادلإاوةرادلإاسلجمنيبتايلوؤسملل

قيقحتيفامًساحالًماعاهربتعتو،ةيلاملاقوسلاةئيهنعةرداصلاتاكرشلاةمكوححئاولبامًاتامًازتلاةكرشلامزتلت
حلاصمققحيامبةرادلإاسلجملمعنامضلحاصفلإاوةيفافشلانماحًضاوارًاطإمازتللاااذهبلطتيو.اهحاجن
.ةكرشللةيليغشتلاوةيلاملاجئاتنلانعةلداعوةحضاوةروصميدقتو،هجولمكأىلعنيمهاسملا

تاهيجوتلاءانثتساب،ةيلاملاقوسلاةئيهنعةرداصلاتاكرشلاةمكوححئاوليفةدراولاماكحلأاعيمجةكرشلاقبطتو
:ةيلاتلا

قيبطتلا مدع بابسأةداملا صنةداملا مقر

ةيداشرإةرادلإا سلجم مييقت٣٩ ةداملا

ةيداشرإرطاخملا ةرادإ ةنجل ليكشت٦٧ ةداملا

ةيداشرإرطاخملا ةرادإ ةنجل تاصاصتخا٦٨ ةداملا

ةيداشرإرطاخملا ةرادإ ةنجل تاعامتجا٦٩ ةداملا

ةيداشرإنيفظوملا زفاوح٨٢ ةداملا

ةيداشرإتاكرشلا ةمكوح ةنجل ليكشت٩٢ ةداملا

:ةرادلإاسلجم
.ةرادلإاسلجملامعلأوضعلاهصصخينأبجييذلاتقولارادقمديدحت•

.حلاصمبراضتيأدوجومدعو،نيلقتسملاءاضعلأاةيللاقتسانم،يونسلكشبققحتلا•

.نيلقتسملاونييذيفنتلاريغونييذيفنتلاءاضعلألةيفيظوفاصوأدادعإ•

.ناجللاوأسلجملاءاضعألزعوأحيشرتةداعإبةرادلإاسلجملةيصوتلا•

:ةكرشلليجراخلاققدملاريرقت

عيمجنمضرعتةدحوملاةيلاملامئاوقلانإف،ةينهملاتاراشتسلالKPMGةكرشليجراخلاققدملاريرقتلاقًفو
يلاملااهئادأو،م٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفامكةعباتلااهتاكرشونشافموجمجةكرشلدحوملايلاملازكرملاةيرهوجلايحاونلا
يفةدمتعملاةيلودلاريراقتلاريياعملاقًفوكلذو،خيراتلاكلذيفةيهتنملاةنسللةدحوملاةيدقنلااهتاقفدتودحوملا
.نيينوناقلانيبساحمللةيدوعسلاةئيهلانمةدمتعملاىرخلأاتاروشنملاوريياعملاو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

:ةيونسلاةيلاملامئاوقلاىلعيجراخلاققدملاتاظفحت

ةيلاملاةنسللةيونسلاةيلاملامئاوقلاىلعتاظفحتيأةينهملاتاراشتسلالKPMGةكرشليجراخلاققدملاىدلسيل
.م٢٠٢٥ربمتبس٣٠يفةيهتنملا

:نيمهاسملاتاحارتقاوتاظحلامبهئاضعأةطاحلإةرادلإاسلجماهذختايتلاتاءارجلإا
هئاضعأةطاحلإتاءارجلإانمددعدادعإبةرادلإاسلجمموقي،ةيدوعسلاةيلاملاقوسلايفارًخؤمةكرشلاجاردلإارًظن
يفءارلآاوتاراسفتسلاايقلتللاخنمو،سلجمللةيرودلاتاعامتجلااللاخنمنيمهاسملاءارآوتاحارتقاوتاظحلامب
تاراسفتسلاايقلتىلإةفاضلإاب.اهئادأوةكرشلانأشبةيمومعلاتايعمجلاتاعامتجاللاخيرجتسيتلاتاشقانملا
يفتادجتسملارخآبسلجملاةطاحإمتي،نيرمثتسملاتاقلاعلوؤسمنمفتاهلاوأينورتكللإاديربلاربعتاحارتقلااو
.تاعوضوملاهذهبقلعتياميفالًعافسلجملانوكيلةيذيفنتلاةرادلإاللاخنمددصلااذه



ةكرشلاةمكوح
:نيمهاسملاتلاجسونيمهاسمللةيمومعلاتايعمجلا

.نيمهاسملللجسيأبحسمتيمليلاتلابو،ةيدوعسلاقوسلايفةكرشلاجاردإدعبنيمهاسمللةماعةيعمجيأدقعتُمل

:ةيعامتجلااةيلوؤسملا
نأ،)ومن(ةيدوعسلاةيلاملاقوسلايفاثًيدحةجردمةكرشكاهلبقتسمىلإعلطتتوليوطلااهخيراتنماهتوقدمتستيتلا،نشافموجمجةكرشنمؤت
.ةطيحملاةئيبلاوعمتجملاىلعمادتسمويباجيإرثأثادحإىلإاضًيأدتمتلب،طقفيلاملاحاجنلاقيقحتىلعرصتقتلااهتيلوؤسم

يوقراطإءانببنشافموجمجمزتلت.انميقوةيسسؤملاانتفاقثيفقمعبةرذجتمةيئيبلاوةيعامتجلااةيلوؤسملانإف،اثًيدحانجاردإنممغرلاىلعو
يفةيئيبلاوةيقلاخلأاتاسرامملازيزعتو،عمتجملاةيمنتمعدو،مادتسملاومنلانامضلةيساسلأاانتيجيتارتساعملماكتيةيعامتجلااةيلوؤسملل
.لامعلأا

مازتللاايفهبىذتحيُاجًذومنحبصننأوحنانتلحرهيلعينبنيذلاساسلأارجحوهلككعمتجملاوانئلامعوانيفظوموانيمهاسمهاجتانمازتلانإ
.ةيفافشلاويسسؤملا

:يضاملاماعلاللاخةيناسنلإاتاردابملاوةيعمتجملاةمصبلا

.عمتجملامعدوةكراشمبلاإلمتكيلاحاجنلانأانتكرشنمؤتثيح،ةيعامتجلااةيلوؤسملاوءاطعللامًاعيضاملاماعلاناك

:يلودلاويميلقلإاراشتنلاا

:يلودلاويميلقلإاانطيحميفنيجاتحملابولقىلإاضًيأدتمالب،بسحفةبيبحلاانتكلممىلعيباجيلإاانرثأرصتقيمل،خسارلاانمازتلالضفب

نمةنوترك)٧٠(نيعبسميدقتللاخنم"ةشئاعةديسلاةوسكفقو"معديفةكرشلاتمهاس:نيجاتحملاةوسكعيراشممعد
.نيديفتسملانمديدعللةماركلاورتسلاريفوتىلعدعاسامم،ةيساسلأاةيئاسنلاةيلخادلاسبلاملا

ةيدوعسلاكلذيفامب،يجيلخلانواعتلاسلجملوديفةيريخلالامعلأانمديدعلاةكرشلاتذفن:ةعساوةيعمتجمتادعاسم
.نيبلفلاةيروهمجىلإةفاضلإاب،تاراملإاورطقونامعُوتيوكلاونيرحبلاو

نيثلاثوةعبسوةئامتسوافًلأنيعبسيضاملاماعلاللاخةكرشلااهتمدقيتلاةيعمتجملاتادعاسملاةميقيلامجإغلب:معدلايلامجإ
.يدوعسلاير)٧٠٬٦٣٧(

:)نيفظوملاتاردابم(ةيسسؤملاةرسلأاةياعر

:لمعلاحوروبلقنولثمينيذلااهيفظومباصًاخامًامتهاةكرشلايلوت،لفاكتلاأدبمىلإادًانتسا

ةرسلأاحورسكعييذلا،نيفظوملل)نماضتلا/لفاكتلاقودنصوأ("ئراوطلاقودنص"تاردابملاهذهزربأناكو:نيفظوملالفاكتقودنص
.ةكرشلالخادةدحاولا

تارارقلإا

:يليامةكرشلاةرادإوةرادلإاسلجمدكؤي

.حيحصلكشبتاباسحلاتلاجسدادعإمتهنأ•

.ةيلعافبهذيفنتمتوديجلكشبةيلخادلاةباقرلاماظنسيسأتمتهنأ•

.اهتايلمعةلصاومىلعةكرشلاةردقنأشبكشيأدجويلاهنأ•

.ةرادلإاسلجمءاضعأنموضعيأهسراميةعباتلااهتاكرش/اهعورفنميلأوأةكرشللسفانمطاشنيأدوجومدعبةكرشلارقت•

يأعفرتملوةينهملاتاراشتسلالKPMGةكرشليجراخلاققدملاىلعتاظفحتيأرطاخملاوةعجارملاةنجلىدلسيل•
.ايًدقاعتاهيلعقفتملاةرتفلالبقدقعلاءاهنإوأهلادبتسابةرادلإاسلجملةيصوت

ةمتاخلاوتاجاتنتسلاا
٣٠يفةيهتنملاةيلاملاةنسلانأادًكؤم،نيمهاسمللةماعلاةيعمجلاىلإريرقتلااذهمدقينأةرادلإاسلجمدعسي،ماتخلايف
.نشافموجمجةكرشةريسميفةيخيراتةطحملثمت٢٠٢٥ربمتبس

يفةكرشلاةدايرتسرأدقو،ةيليغشتلاانتيجيتارتساةيلعافوانلامعأجذومنةوقسكعتةيئانثتساةيلامجئاتنماعلااذهدهشدقل
ةيجيتارتساةوطخيهو،٢٠٢٥ربمتبس١٨خيراتب)ومن(ةيدوعسلاةيلاملاقوسلايفحجانلاجاردلإابتازاجنلإاهذهتجوتو.اهعاطق
.انيمهاسملةمادتسمةميققيقحتلعسوأةصنمرفوتو،اهتيفافشوةكرشلاةمكوحززعتو،ومنللةديدجاقًافآحتفت

لاحومطوةحضاوةيؤرىلإادًانتسا،ةهازنلاوةمكوحلاريياعمىلعلأاقًفولمعلاةلصاومبخسارلاهمازتلاةرادلإاسلجمددجيو
انئلامعوانئاكرشىلإو،مهينافتىلعةكرشلايفظومعيمجوةيذيفنتلاةرادلإاىلإريدقتلاوركشلاصلاخبسلجملاهجوتيامك.فقوتي
.ميّقلامهمعدىلعانيمهاسمىلإو،ةرمتسملامهتقثىلع

.نشافموجمجةكرشةناكمززعتيتلاتاحاجنلانمديزملاقيقحتوعسوتلاوومنلايفانتلحرةلصاومىلإةقثبعلطتننحنو

ةرادلإاسلجم 

ةراجتللنشافموجمج 



 نيرمثتسملا تاراسفتسا
لجسملا بتكملا

٤١١٦٨ ب.ص
٢١٥٢١ ةدج
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةكرشلل يسيئرلا رقملا
 لامعلأل زليه يبد عمجم-٤ مقر ىنبم-٦ بتكم
زليه يبد
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا- يبد

٥٢٣٢٣٣٥٤٩٧١
IR@JAMJOOMFASHION.COM


