


 

 

 
 

2023 مایو  17،  الأربعاء  مؤتمر ألافكو للمحللین   
 
 

 

 
 

مرحبا بكم. معكم میرنا ماھر من المجموعة المالیة ھیرمیس، أرحب بكم في مؤتمر المحللین الخاص  معتز أحمد
إذا كانت لدیكم اي اسئلة، یمكنكم كتابتھا من خلال صندوق   لشركة ألافكو.  2023  الأول من السنة المالیة  النصففترة    بنتائج

ومن بعدھا سنقوم بالإجابة   لشركة ألافكوأترك المكالمة الآن  .  الأسئلة والأجوبة الذي یظھر امامكم في أسفل ویمین الشاشة
 عن الأسئلة.. 

  
مرحباً سیداتي وسادتي، اسمي لسلي معوض، انضم إلیكم من جانب المتحدثین. أود أن أرحب بكم أولاً  معوض لسلي

أیضاً بأن ھذا البث قد یحتوي على بیانات سابقة وتوقعات مستقبلیة وأنھا لا   العلم ل. یرجى مسجّ  المؤتمروتذكیركم بأن ھذا 
 كل من الرئیس التنفیذي ھم  ن في مؤتمر الیوم  والمتحدث  لمعلومات. تعُد ضماناً أو تمثیلاً لأي غرض كان فیما یتعلق بھذه ا

سأقوم الآن بتحویل المكالمة  .  یوسف الذویخ، السید/  للشؤون المالیةالتنفیذي  الرئیس  و ،  عادل البنوانلشركة ألافكو، السید/  
 . عادل البنوانالسید/ ، إلى الرئیس التنفیذي لشركة ألافكو

 
  للنصففي مؤتمر المحللین الخاص بشركة ألافكو جمیعاً أرحب بكم السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ.  عادل البنوان 

للشؤون    التنفیذي  الرئیسینضم إلي    .ولشركة ألافك  ، الرئیس التنفیذيعادل البنوان  معكم.  2023  المالیة  الأول من السنة
أداء  من ثم مناقشة  نبذة عن الشركة، ونظرة عامة عن صناعة الطیران وسنبدأ كالمعتاد بتقدیم  .  یوسف الذویخ، السید/  المالیة

 . شركةال
 

ة  محفظبلغ عدد الطائرات في  ، حیث  2023من السنة المالیة    الأول  النصففترة  كما في نھایة  عن الشركة    بنظرة عامةنبدأ  
. وتضم ھذه  حول العالم  دولة   17  فيعمیلاً    23  تشملقاعدة عملاء  تأجیرھا لوالتي یتم  ،  طائرة  76الشركة بنھایة الفترة  

شركات طیران ذات النطاق التشغیلي الواسع وكذلك شركات الطیران ، منھا  شركات الطیران التجاریةمن    القاعدة العملاء
سنة، فیما یبلغ متوسط ما    5.4ویبلغ متوسط عمر أسطول الشركة    ة المدعومة من قبل كبار المستثمرین.منخفضة التكلف

 سنة.  8.1تبقى من عقود التأجیر 
 

الممر  % منھا من فئة الطائرات الحدیثة ذات  80ویتكوّن أسطول الشركة من مزیج متوازن من فئات الطائرات، حیث  
  إذ یمثل ھذا الطراز لما تتمتع بھ من طلب مرتفع  الممر الواحد كجزء من استراتیجیتنا للتركیز على الطائرات ذات ، الواحد

عندما تتاح العریض    بدننستثمر في الطائرات ذات ال كما  % من أسطول شركات الطیران التجاریة حول العالم.  75حوالي  
  الممر الواحدالطائرات الحدیثة ذات  لاستثمار في  ا  التي تھدف  ستراتیجیةھذه الإولازالت ألافكو تعمل ب  .لنا الفرص المناسبة

بسائلة و  أصولٍ وھي   نجاحھا لاسیما  عالٍ طلب  تتمتع  أثبتت  الحصیفة  الاستراتیجیة  أما   .19-كوفید  خلال جائحة، وھذه 
 أیضاً خلال المؤتمر.  مناقشتھاطائرة جدیدة سیتم  46لطلبیات الشركة، تشمل الطلبیات النسبة ب
 

النصف الأول من  اً خلال  إیجابیالنمو  السفر في  قطاع    استمرقطاع الطیران والتأجیر.  ننتقل إلى الصفحة التالیة لمناقشة  
ً إیجابی  على السفر، والذي انعكس بدوره  الطلباستمرار زیادة  وشركات الطیران من    القطاعالعام، حیث استفاد   على قطاع   ا

تحدیات سلاسل   ، إضافة إلىالحاليمعروض المقاعد  تجاوز  یالطلب على السفر  لا یزال  یتعلق بالتأجیر،    وفیماالتأجیر.  
نسبة صغیرة من تكالیف تشغیل شركات   تأجیر الطائراتمثل  ویتسلیم الطائرات الجدیدة. في تأخر ال التورید التي نتج عنھا

المعروض من المقاعد الذي أدى إلى  نقص  سعار التأجیر بشكل نسبي وخاصةً مع  أمن السھل زیادة  یعُد  الطیران، وبالتالي  
مالیة  التشغیلیة والمخاطر  الالتأجیر    قلصی  ، إذ جیرتأأسعار ال  فضلاً عن ارتفاع معدلات،  الطائراتتأجیر  ارتفاع الطلب على  

 . شركات الطیران على 
 

ً ارتفاعشھدت  أما بالنسبة لشركات الطیران، فقد   یتوقع اتحاد النقل و.  ما بعد الجائحة  لعمللالسفر الترفیھي و  علىفي الطلب    ا
  الجائحة، لكنھا ستظل أقل من مستویات ما قبل  2023) أن تتعافى إیرادات الركاب أكثر في عام  IATAالجوي الدولي (

والتي تعُزى   2023من التقلبات في عام    اً المتوقع أن تشھد أسعار النفط مزید. ومن  2019مقارنة بعام  %  85عند حوالي  
على ربحیة شركات الطیران. وقد    لا تزال تمثل خطراً والتي  في أوكرانیا    ةالمستمر  التحدیات الجیوسیاسیةبشكل مباشر إلى  

 یكي لشركات الطیران مثل تكالیف الوقود. أدى ارتفاع قیمة الدولار الأمریكي إلى زیادة التكالیف المقومة بالدولار الأمر
 



 

 

التغییرات الحركة العالمیة  في  نتعاش  ھذا الادعم  ، والحاليمن العام خلال الربع الثاني  بالارتفاع    الطلب على السفر  استمر
الاقتصادي مع ارتفاع أسعار  . من المرجح أن تؤثر حالة عدم الیقین  مع رفع القیود  أسواق آسیا والمحیط الھادئالتي شھدتھا  

ویستمر في   الفائدة وتضخم التكلفة على صناعة السفر في المستقبل، لكن الطلب الإجمالي الأساسي على السفر لا یزال جیداً 
 .النمو

 
من طراز   طائرةثاني  مت  سلّ تھا القائمة، إذ  اتفاقیا  سلیم الطائرات ضمنالأفكو ت  تواصل.  ننتقل إلى الأداء التشغیلي للشركةو

A320neo   إلى   " تسلیمو.  یةالمكسیك"  فولاریسشركة  دفتر طلب  الطائرة  تم  ألافكو  ات  یمن  ال  وفقاً شركة  تأجیر  لاتفاقیة 
ً مال شركة  لى  إ  A320ceo  من طراز  ةطائرثالث وآخر  مت الشركة  سلّ كما  .  A320neoلطائرتین من طراز    برمة سابقا
شراء بیع و  عرضعلى  الشركة  وافق مساھمو  آخراً،  و  .من ھذا الطراز  اتطائر  ثلاث  بموجب اتفاقیة بیع  اللیبیة  "برنیق" 

طائرة    20و  ألافكوطائرة من محفظة    53للاستحواذ على    Macquarie AirFinanceقبل شركة  من    طائرات المقدّم
 . الشركة لدى بوینغات یدفتر طلبمن  B737-8MAXإضافیة من طراز 

 
. یتم احتساب ھذا  بنھایة الفترة  سنوات  5.4عمر أسطول طائرات الشركة مستوى  متوسط    ننتقل إلى أسطولنا، حیث بلغ

ومن ناحیة فئات الطائرات، فإن الأسطول الیوم لدیھ تركیبة مثالیة تتكون من    . القیمة الصافیة للطائرةالمتوسط على أساس  
، وجمیعھا من فئة الطائرات ذات B737 NGو    A320ceoو    A320neoطائرات ذات الكفاءة العالیة، وھي طائرات   

في جمیع أنحاء العالم،    التي یكون الطلب علیھا كبیراً من قبل شركات الطیرانو  % من أسطولنا80التي تمثل    الممر الواحد
بین متوسط عمر طائراتنا وفئات الطائرات، تتمتع ألافكو الیوم    إذ أن ھذه الطائرات تلبي احتیاجات السفر المحلي والإقلیمي.

 . في القطاع بأسطول تنافسي جداً 
 

ً یتوزّع  ،  أما على صعید انتشار أسطولنا من أسطولنا في منطقة   %42على النحو التالي. لدینا    أسطول شركة ألافكو جغرافیا
من    %22  أما .رائدةمنخفضة التكلفة    اتآسیا والمحیط الھادئ، خاصة مع شركات الطیران المدعومة من الحكومة وشرك

في   SASالإیطالیة و  ITAشركات وطنیة مثل    ، بما في ذلكشركات طیران وطنیةفي أوروبا مع  مؤجر    فھو  الأسطول
الناقل الوطني، الخطوط  مع  من الأسطول موجود في الشرق الأوسط، بما في ذلك  %  16  في الیونان.  AEGEANالسوید و

، بما في نالأمریكیتیالمتبقیة من أسطولنا مع شركات طیران مرموقة في    %20نسبة  تأجیر  ، یتم  الجویة الكویتیة. وأخیراً 
 . المكسیكیةالأمریكیة وشركة فولاریس  Allegiant شركةذلك 

 
عائلة   منو الممر الواحدذات طائرة، جمیعھا طائرات  46عدد الطائرات في طلبیة الشركة   بلغوننتقل إلى الطلبیة القائمة. 

 وما بعده. 2026الطائرات ابتداءً من غالبیة  م تسلّ وسیتم . A320neoطائرات 
 

 .یوسفالسید/ الأداء المالي، وسیقوم بذلك إلى والان ننتقل 
 

ً .  عادلشكراً لك   یوسف الذویخ ً   مرحبا من السنة   الأول  النصف لفترة  من جدید في مؤتمر المحللین  بكم  وأھلاً    بكم جمیعا
سبتمبر.   30فكو تبدأ في الأول من أكتوبر من كل عام وتنتھي في ألاشركة بأن السنة المالیة لأود تذكیركم   .2023 المالیة

للقیمة التقریبیة بالدولار    3.2بـالدینار الكویتي  ، علیھم مضاعفة الأرقام المقدّمة بالدولارتحویل الأرقام إلى  ود  لأي شخص ی
 الأمریكي.  

 
ن  ع%  67بنسبة    ملیون دینار كویتي، بانخفاض  17  تبلغبإیرادات تشغیلیة من التأجیر    فترة الربع الأول اختتمت ألافكو  

وھو تحسن عن صافي خسارة بلغ  ،  دینار كویتيملیون    0.2  الخسارةصافي    توبلغ  .2022الأول من عام    النصففترة  
 فلس خلال الفترة. 0.20السھم  خسارةوبلغت . ملیون دینار كویتي للفترة ذاتھا من العام الماضي  4.5

 
 . بیان الدخل والمیزانیة العمومیة بمزید من التفصیل ةاقشإلى منكان ھذا ملخص النتائج، وسننتقل 

 
عدم   بسبببشكل رئیسي    %67وبنسبة    الإیرادات التشغیلیة من التأجیر  انخفضت.  13في الصفحة    بیان الدخلتقل إلى  نن

تأجیر  تسجیل   أكتوبر  طائرة    53إیرادات من  تقدّمت بھا شركةضمن  وذلك    2022منذ الأول من  التي  الشراء   اتفاقیة 
Macquarie    ھذا بالإضافة إلى عدم الإفراج عن احتیاطي الصیانة  .  للشركة  الجمعیة العامة العادیة والتي وافقت علیھا

 مقابل التأخر في تسلیم طائرتین، كما في الفترة السابقة. تأجیر المتعلق بطائرتین وغرامة 
 

مصاریف بشكل رئیسي إلى عدم تسجیل أي    %69بنسبة    یرجع الانخفاض مقارنة بالفترة السابقة  ،الاستھلاكمصاریف  أما  
مع زیادة  %35بنسبة  تكالیف التمویل ارتفعتو. Macquarie شركة طائرة إلى 53بیع بعد استھلاك في الفترة الحالیة 

 . الفترة الحالیة خلالا لشركة فولاریس متم تسلیمھ تینطائر تكالیف تمویل وإضافة معدلات الفائدة



 

 

 
 المصروفات التشغیلیة   وارتفعت  .ةالحالی   الفترةتوزیع مكافآت عن  بعد قرار عدم  %  23بنسبة  تكالیف الموظفین    وانخفضت

 . بعد زیادة المصروفات المتعلقة بتأمین إضافي تم اتخاذه خلال الفترة الحالیة %21بنسبة  الأخرى
 
فاقت  بشكل ملحوظ    -  المرابحة دخل    التي تشمل  –   الإیرادات الأخرى  ارتفعتو المخصصات    بعد سداد %  673بنسبة 

طائرة   53تسجیل مؤشر السعر المتعلق ببیع    ، بالإضافة إلى ةف ثالثاطرأوالمطلوبات القدیمة التي لم تعد مطلوبة لدفعھا إلى  
 . Macquarie شركة إلى

 
المستحقة المتأخرة والشھریة. كما حققت شركة  استرداد المبالغ    نتیجة  %488بنسبة    الائتمانخسائر    مخصصتقلص  كما  

الشركة أي مخصصات خلال الفترة    تسجللم  وملیون دینار كویتي.    1.4  بقیمة  طائرتین خلال الفترة  الافكو مكاسب من بیع
 مقارنة بالعام الماضي. 

 
 .دینار كویتي ألف  200  أقل من بلغ  خسارةبصافي  2023الأول من عام   النصففترة أنھت ألافكو و
 

تین  إضافة طائرإلى  ذلك    یعودو لم تتغیر نسبیاً    التي  صول الثابتةالأنبدأ مع  .  14  صفحة المیزانیة العمومیة في الننتقل إلى  
 23مصاریف الاستھلاك المتعلقة بـخلال الفترة، وقابلھا    تم تسلیمھا إلى عمیلنا فولاریس  A320neo  من طرازجدیدتین 

 تین.  بیع طائرطائرة، و
 

 B737 Maxمن طراز بوینغ    ةطائر  20بیع    إلى  یرجع ذلكو،  %61بنسبة  التي انخفضت    یةرأسمالوننتقل إلى الدفعات ال
جدیدتین   من  طائرتین  تسلیم  إلى  بالإضافة  طلبیة،  كانت ضمن  فولاریس  A320neo  من طراز التي  بالنسبة   .إلى  أما 

ال  %49بنسبة    ارتفعتفقد  ،  لمستحقات التأجیر ً یرجع ذلك  ،  2022الأول من عام    نصفعن  إلى تسجیل مؤشر   رئیسیا
تحصیل المبالغ التي  وقابل ھذا الارتفاع عملیة  .  Macquarie  شركة  السعر خلال الفترة الحالیة والذي سیتم استلامھ من

 احتیاطي الصیانة من المستأجرین وفقاً لخطة إعادة الھیكلة.  وردفات موعد استحقاقھا 
 

بیع طلبیة   ملیون دولار أمریكي مقابل  70بمبلغ    اً جدید  تمویلاً   الشركة   استلامبعد    % 106النقد والنقد المعادل بنسبة    وارتفع
. ھذه الزیادة قابلھا  فولاریسإلى    A320neo  تینتسلیم طائرملیون دولار أمریكي مقابل    80بوینغ، وتمویل آخر بقیمة  

 ً  . خلال الفترة الحالیة وغیر المضمونة سداد القروض المضمونة جزئیا
 

انخفاض قیمة    إلى   عكس ذلك بشكل أساسيت، ل%3بنسبة    انخفضتالتي    التالي ھو الأرباح والاحتیاطیات المحتجزةالبند  
ض  و سداد قرب  حیث قامت ألافكو%،  4انخفضت قیمة القروض والاقتراض بنسبة  و  .الدینار الكویتي أمام الدولار الأمریكي

قابل  وحصلت الشركة بالمملیون دولار أمریكي) خلال الفترة الحالیة.    162.4ملیون دینار كویتي (حوالي    49.8  بقیمة تبلغ
یعادل  على   جدید  (حوالي    24.5تمویل  كویتي  دینار  ل  80ملیون  أمریكي)  دولار    A320neo  تینطائرتمویل  ملیون 

 . فولاریسالمؤجرة لشركة 
 
 % 5بنسبة    الانخفاضیرجع  مخصصات،  الو احتیاطي صیانةبند  وعلى صعید    .%2بنسبة  بشكل طفیف  ودائع  ال  انخفضتو

صافي حركة احتیاطي الصیانة الذي یشمل احتیاطي الصیانة ومخصصات احتیاطي الصیانة الثقیلة المعدلة مقابل بیع إلى  
السابق،  مؤجرة    A320تین  طائر الجدیدة،في  الصیانة  احتیاطي  فواتیر  إلى  احتیاطي  و  بالإضافة  تسویة مطالبات  كذلك 

 . خلال العام الحاليالصیانة 
 
  Macquarie Airfinanceلشركة    ةالمستحق  إیرادات التأجیر  ،%120بنسبة    المطلوبات الأخرى  في  عارتفیمثلّ الاو

 طائرة. 53 شرائھا مقابل
 

انخفضت حقوق  و  .الدفعات الرأسمالیةنخفاض في  نتیجة الا  %2بنسبة  انخفض إجمالي الأصول  ،  میزانیة العمومیةتلخیصاً لل
ً انخفض إجمالي المطلوبات بشكل طفیف  و  .لدولار الأمریكيا  مقابل  الدینار الكویتي  ضعف  بسبب  بشكل طفیفالملكیة    أیضا

 . احتیاطي الصیانةوانخفاض  بعد سداد قروض
 

 . لمناقشة النسب المالیة الرئیسیة  15 الصفحةننتقل إلى  المیزانیة العمومیة.وبیان الدخل مراجعة بھذا نختتم 
 

الوفاء بالتزاماتھا عندما  علىتتمتع الشركة بسیولة متینة مؤكدةً قدرتھا    لا تزال منخفضة،نسبة السیولة الحالیة في حین أن  
ً الرافعة المالیة  نسبة. یحین موعد استحقاقھا  .المنافسینبمعدل موازي لمعدلات و منخفضة نسبیا



 

 

 
على ثقة من أن قطاع الطیران وعلى وجھ التحدید  ، ولكننا  في ھذه الفترة  ینعامل التأجیر وھوامش الربح منخفض  یبقى

 .19-كوفید جائحة قطاع تأجیر الطائرات سوف یتعافى ویعود إلى مستویات الربحیة والقوة التي كان علیھا قبل 
 

سنوات مع استحقاق غالبیة عقود    8.1  یبلغ  متبقیةتأجیریة  مدة  متوسط إیجابیاً بمدعوم  فكو  ألا شركة  الوضع المالي لوالیوم،  
 .  2026بعد عام  تأجیرال
 

 لمتابعة مناقشة استراتیجیة الاستدامة والتوقعات المستقبلیة.   عادلوالآن، ننتقل من جدید إلى 
 

مرتكزة على  . تبقى استراتیجیة الشركة  لشركة ألافكو  الاستدامةاستراتیجیة  ننتقل الآن إلى  .  یوسفشكرا   عادل البنوان 
،  تأجیر الطائراتحدث في صناعة  أن یكون الأسطول من الأ  مان الاستدامة على المدى الطویل من خلال الحفاظ علىض
 تعزیز في  وطائرات صدیقة للبیئة لدعم شركات الطیران    الأكثر كفاءةمن  وقود    ذي یتكوّن من طائرات ذات استھلاكوال

ً   تفاؤلاً والتزاماً عامةً  یظُھر السوق    أسطولھا وعملیاتھا. طائرة في عام    1400بخفض الانبعاثات مع تسلیم أكثر من    قویا
2023 . 

 
التكنولوجیا  ذات بیع طائرات ، وتقوم أیضاً بالجیل الجدیدمن طائرات على  على الاستحواذتبقى استراتیجیة ألافكو مرتكزة 

تمویل لشركات الطیران من خلال  خدمات ال، نقدم  ألافكوفي  و.  منھا  المخاطر وتقلیل الانبعاثات الإجمالیةلتقلیص  الأقدم  
دعم الاستثمار في  أیضاً  نواصل  والكربون.    ھا منتقلیل انبعاثاتلھذه الشركات من  والتي تسمح    المتوفرةمنتجات التأجیر  

 . المتنامیةلقاعدة عملائنا لتوفیرھا لجدیدة التكنولوجیا اذات  طائرات
 

القضایا    یعملون مع مختلف  ءعمل مع شركاعبر ال  جھودھا لدعم المجتمعات المحلیةفي استثمار  تواصل الافكو  ،  وأخیراً 
بالمساھمة    و الشركةوظفعمل، حیث یقوم ممع المجتمعات التي ن، في حین نحرص على التفاعل  بھا  نؤمنالتي  المجتمعیة  

 في إحداث فرق وإلھام التغییر الإیجابي.
 
 إیجابیة.  التي لا تزال ة تطلعات المستقبلیلل 19إلى الصفحة   ننتقلو
 

نرى   زلنا  لما  إیجابیة  الآن  ، حیث  السفرقطاع  تعافي  مؤشرات  وآسیا  أوروبا والأمریكتین  من    %80تجاوزت كل من 
على السفر    19-الأساسي في ھذا التعافي مع رفعھا لقیود كوفید  محركفي حین أن الصین ھي ال،  2019مستویات عام  

الذي یالمحلي والدولي لتعافٍ ، الأمر  المتوقع أن یصل الطلب  و.  ھذا العامقوي    بشر بالخیر  السفرمن   مستوى إلى    على 
ً بنھایة العام،  2019 عام من مستویات 85%  لاتحاد النقل الجوي الدولي.  وفقا

 
الطیران، تستمبالنسبة لشركأما   التراجع مع  یلاتكضغوطات    رات  التشغیل في  المستمر.  خدماتزیادة الف  الطلب   لتلبیة 

في    -الجوي الخاص بالاتحاد الدولي للنقل الجوي    الربطالذي یقاس بمؤشر    -الدولي    الربطشھد الطلب استمرار انتعاش  و
ملیار دولار أمریكي في عام    4.7صافي ربح قدره    شركات الطیران. ومن المتوقع أن تحقق  2023الربع الأول من عام 

2023   ً   ترى من المتوقع أن  و.  ھا بصرامة تكالیففي لإدارة  شركات طیران  حیث تستمر  لاتحاد النقل الجوي الدولي،    وفقا
 . 2022مقارنة بعام  2023وقود في عام  الأسعار انخفاض نسبي في شركات الطیران 

 
ً قطاع تأجیر الطائرات  یظل   التوقعات إلى تفاقم اختلال التوازن    تشیرمع رفع القیود في الصین،  ف.   لشركات الطیران جذابا
كما أن تأخیر صناعة الطائرات  .  أسعار التأجیریؤدي إلى ارتفاع معدلات  س ض والطلب بالنسبة للطائرات، مما  وعرمبین ال
على المنافسة،    راً لا یزال سوق التأجیر قادوسعار الطائرات المتاحة الیوم.  أمن    دزیطیران سیالنمو المستمر لحركة المع  

 وخاصة شركات التأجیر التي تمتلك طلبیات كبیرة قائمة.
 

 إلى فقرة الأسئلة. شكراً لكم جمیعاً.  وننتقلبذلك، نختتم مناقشة أداء الشركة  
 

ة المخصصة لذلك في أسفل ننطلب من جمیع المشاركین إرسال أسئلتھم عبر الخا  .شكراً لھذا العرض معتز أحمد
 یمین الشاشة. سنعطي للمتحدثین بضع دقائق لمراجعة الأسئلة. 

 
یة ھل ھناك خطط لتقدیم طلب:  لدینا سؤال أولجابة على أسئلتكم.  سنقوم بالإمرحباً سیداتي وسادتي،   لسلي معوض

ات الطائرات  یالآن بعد أن بدأ السفر العالمي في التعافي وبعد موافقة المساھمین الأخیرة على بیع أحد طلب  ةجدید  طائرات
 . ؟ سیجیب الرئیس التنفیذي على السؤالقائمةال



 

 

 
الحالي في وضع مثالي لتلبیة أي تغییرات في الطلب. كجزء أسطولنا  لك. نحن على ثقة من أن    شكراً  عادل البنوان 

ً   الأولي، أجرینا تحلیلاً   نایتمن طلب بما في ذلك    ،العرض والطلبعلى أساس  سیناریوھات  الالعدید من    بتنفیذوقمنا    مكثفا
ً   . لم یتغیر وضعنا لأننا ما زلنا نعتقد أن لدینا أسطولاً عنا من أسطولناالتوقعات لتأكید موق إمكانیة تقدیم  نستبعد  . لم  تنافسیا

طائرة من    20  اتنا الحالیة، وعلى وجھ التحدید،یعلى الرغم من موافقة مساھمینا على عرض شراء لأحد طلب  ةجدیدیة  طلب
. ومع ذلك، فإننا نواصل مراقبة السوق واحتیاجات شركات الطیران في جمیع أنحاء العالم لإعادة  B737 Max 8s  طراز

 . تقییم خططنا المستقبلیة
 

الرئیس  مكنكم إعادة شرح الزیادة في المطلوبات الأخرى؟ سیجیب عن السؤال  ھل ی  لدینا سؤال آخر. لسلي معوض
 . للشؤون المالیةالتنفیذي 

 
 Macquarieلشركة    ةالمستحق  إیرادات التأجیر  ،%120بنسبة    المطلوبات الأخرى  في  عارتفیمثلّ الا  یوسف الذویخ
Airfinance طائرة. 53 شرائھا مقابل 

  
وھل ھذا ینطبق على    الشركة  لوأص  بعض   عملیة شراءعن التوقعات عن استكمال  سؤال أخیر  لدینا   لسلي معوض
 ؟ العوائد ایضا

 
 الھیئات المعنیة ومن المتوقع أن یتم استكمالھا موافقات  خاضعة للاستكمال صفقة الشراء  الزمني  الإطار   عادل البنوان  

 . العوائد من البیعالعام الحالي، وھذا ینطبق أیضاً على في غضون 
 

 ومع ھذا نختتم فقرة الأسئلة.  لك.  شكرا جزیلاً   لسلي معوض
 

مؤتمر المحللین  نتھي  ی على وقتكم. بھذا    شركة ألافكولإدارة  شكراً  و،  شكراً لكم جمیعاً على انضمامكم معتز أحمد
   الیوم.
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Ahmed Moataz   Hello, everyone. This is Ahmed Moataz from EFG Hermes. And welcome to ALAFCO's 
first half of 2023 results conference call. As usual, the company will start with a brief presentation and then we’ll open 
the floor for Q&A. As an initial reminder, if at any point you wish to ask questions, you can send them through the 
Q&A system, which you’ll find on the bottom right-hand side of your screens. Management, the floor is yours. And 
please share your screen as well. Thank you. 

Leslie Mouawad    Hello, ladies and gentlemen. My name is Leslie Mouawad, joining on 
the side of the speakers. I would like to welcome you and remind you that this webcast is recorded. Please note that 
this presentation contains past and forward-looking statements with no warranty or representation given concerning 
such information. With us today are ALAFCO’s CEO, Mr. Adel Albanwan and CFO, Mr. Yousuf Althuwaikh. I now pass 
the call to ALAFCO’s CEO, Mr. Adel.   

Adel Albanwan   Thank you so much. Hello everyone and welcome to ALAFCO’s first half of the fiscal 
year 2023 earnings call. I am Adel Albanwan, CEO of ALAFCO. Joining with me our CFO, Yousuf Althuwaikh.  As usual, 
we will give a brief on ALAFCO’s position and the aviation industry, then review the company’s performance and the 
industry outlook.   
 
Starting with ALAFCO’s position by the end of the first half of fiscal year 2023. Our portfolio stands at 76 aircraft, 
which are leased to 23 airline customers in 17 countries, globally distributed across all regions. These customers 
mainly include government-backed airlines and well-established privately-owned carriers backed by major investors. 
Our young portfolio has an average age of 5.4 years with an average lease term remaining of 8.1 years. 
 
Our fleet also has a very healthy mix of aircraft types, of which 80% are modern single-aisle aircraft. ALAFCO’s 
strategy is to focus on single-aisle aircraft as it serves 75% of commercial passenger fleet around the world. We also 
invest in wide-body aircraft, however on opportunistic basis. Our strategy as reiterated in previous calls will remain 
to invest in the latest technology single-aisle aircraft as it is the most liquid and enjoys the highest demand 
worldwide. This proved to be a prudent strategy, especially in the post-COVID-19 pandemic era.  As for ALAFCO’s 
orderbook, we have 46 aircraft on order which we will also further discuss in the presentation. 
 
Travel trends continued to be positive in the first half of the year, with the industry and airlines benefiting from a 
continued growth in demand. This has translated positively for the leasing industry.  When it comes to leasing, 
demand for travel continues to outstrip existing capacity. Supply chain constraints also continue to delay the delivery 
of new aircraft. Lease rents represent a small proportion of airlines’ operating costs, and therefore an increase in 
lease rent is easier to pass on. Shortage of capacity is driving higher demand for leased aircraft, as well as higher 
lease rates. Leasing offers lower operating and financial risks to airlines. 
 
As for the airlines, surge in demand after the pandemic has been witnessed in both leisure and business travel. IATA 
expects passenger revenue to recover further in 2023 but will remain below pre-COVID levels at around 85% in 
comparison to 2019. Further oil price volatility is to be expected in 2023, directly attributable to ongoing conflict in 
Ukraine and remains a risk to airline profitability. Appreciation of the US dollar has added to airlines US dollar 
denominated costs such as fuel costs. 
 
Passenger demand continued its strong trend during the current second quarter. Global traffic recovery has been 
supported by recent developments in the air travel markets in Asia Pacific. Economic uncertainties with increasing 
interest rates and cost inflation are likely to affect the travel industry going forward but the overall underlying 
demand for travel remains healthy and continues its strong trend. 
 
Moving to our operational review. ALAFCO continues to deliver on major agreements. The company delivered the 
second A320neo aircraft to Volaris, based in Mexico. The aircraft was delivered from ALAFCO’s orderbook as per the 
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lease agreement for two A320neo aircraft. ALAFCO also delivered the third and last A320ceo aircraft to Berniq 
Airways, based in Libya, as per the sale agreement for 3 A320ceo aircraft. Finally, shareholders approved the sale 
and purchase agreement with Macquarie AirFinance for 53 aircraft from the company's portfolio and 20 B737-8 MAX 
aircraft on order from Boeing.  
 
Going into our fleet composition.  Our fleet portfolio remains very healthy with a weighted average age of 5.4 years 
as of the end of the first half. The average age is weighted based on the aircraft’s net book value. As for the 
composition, the fleet today has an optimal mix comprising mostly of the A320neo, A320ceo and the B737 NG. 
Single-aisle aircraft make up 80% of our committed fleet. These aircraft have a proven demand from airlines 
worldwide to cater to domestic and regional travel. Thus, ALAFCO is in a very competitive position in the market. 
 
Going into our fleet distribution.  ALAFCO’s fleet is geographically distributed as follows, 42% of our fleet is placed in 
the Asia Pacific region mainly with government backed airlines and well established LCCs. 22% of the fleet is placed 
in Europe with flag carries including ITA, based in Italy, SAS, based in Sweden, and Aegean, based in Greece.  
16% of the fleet is placed in the Middle East, including our national carrier, Kuwait Airways. And lastly, the remaining 
20% of our fleet is placed with reputable airlines in the Americas, including Allegiant, based in US and Volaris, based 
in Mexico.  
 
As for our order book, it has today 46 aircraft with Airbus from the A320neo family.  The deliveries are scheduled to 
start in 2026 and beyond. 
 
I now pass the presentation to Yousuf who will be reviewing ALAFCO’s financial performance for the period.  
 
Yousuf Althuwaikh  Thank you so much, Adel. Hello, everyone. Thank you for joining ALAFCO’s earnings 
call for the first half of Fiscal Year 2023. Before we begin, a kind reminder that ALAFCO’s financial year begins from 
1st October every year and ends on 30th September the following year. To convert Kuwaiti dinar numbers into US 
dollars, multiply the numbers by roughly 3.2 to get an approximate equivalent. 
 
ALAFCO ended the first half of its financial year with Operating Lease Revenues of 17 million Kuwaiti dinars, a 
decrease of 67% from H1 2022. Net Loss stood at 0.2 million Kuwaiti dinars, improving from a net loss of 4.5 million 
Kuwaiti dinars in H1 2022. The recorded EPS during the period is a loss of 0.20 fils.  
 
These are the headline results.  Next, we will discuss the Income Statement and Balance Sheet in more details. 
 
Moving on to our income statement on slide 13. Starting with Operating Lease Revenue, the decline of 67% was 
mainly due to having not recorded lease rent since the 1st of October 2022 from the 53 aircraft sold to Macquarie 
Airfinance. That’s in addition to also having not recorded a release of maintenance reserve relating to two aircraft 
and penalty rent against the late delivery of two aircraft, as in the previous period.   
 
As for Depreciation, the decline of 69% in comparison to the previous period is mainly due to not recording any 
depreciation in the current period for 53 aircraft to be sold to Macquarie Airfinance. Financing costs increased by 
35% mainly due to the increase in the finance cost rate and the addition of two aircraft delivered to Volaris in the 
current period. 
 
Staff costs decreased by 23% due to cutting staff incentive costs for the current period. Other Operating Expenses 
increased by 21% due to additional aircraft insurance expenses incurred during the current period.  
 
Furthermore, Other Income - which includes Murabaha income – increased significantly by 673%. It was driven by 
the reversal of some of the old provisions and liabilities which are no longer required to be paid to any third party as 
well as recording the price ticker related to the 53 aircraft to be sold to Macquarie Airfinance.  
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Allowance for Credit Reversal was up by 488% following the recovery in collection of past dues as well as monthly 
dues. ALAFCO also made a Gain of 1.4 million Kuwait Dinar due to selling two aircraft during the period. The 
company did not charge any impairment provision during the period in comparison to last year.  
 
In result, ALAFCO ended H1 2023 with a net loss of less than 200 thousand Kuwaiti Dinars.  
 
Moving on to our balance sheet on slide 14. Starting with our fixed assets, this remained slightly unchanged and 
represents the addition of two A320Neo aircraft delivered to Volaris in the current period, partly offset by the 
depreciation charge of the remaining 23 aircraft and the sale of two aircraft.  
 
Next, the 61% decrease in Capital Advances is mainly due to the sale of the 20 B737 Max aircraft on-order as well as 
the two A320neo aircraft delivered to Volaris. As for Receivables, the 49% increase from H1 2022 is mainly due to 
recording the price ticker during the current period which is to be received from Macquarie Airfinance. The increase 
is partly offset by the collection of past due and reversal of maintenance reserve receivables from the lessees as per 
the restructuring plans. 
 
Cash and cash equivalent increased by 106% due to the cash received of 70 million US dollars against sale of the 
Boeing orderbook as well as a new financing amount of 80 million US dollars against the A320neo aircraft delivered 
to Volaris. This increase is partly offset by the repayment of secured and unsecured loans during the period. 
 
Next up, Retained Earnings and Reserves decreased by 3%, reflecting the movement in FCTR as the Kuwaiti dinar 
weakened against the US Dollar. Loans and borrowing declined by 4% representing the repayment of loans 
equivalent to 49.8 million Kuwaiti dinars (around 162.4 million US dollars) made during the current period. The 
repayment is partly offset by the new financing equivalent to 24.5 million Kuwaiti dinars (around 80 million US 
dollars) for the A320neo aircraft leased to Volaris. 
 
Security deposit balance stood still with a slight increase of 2%. Maintenance reserves and provisions decreased by 
5%, representing the net maintenance reserve movement which includes maintenance reserve and heavy 
maintenance reserve provisions adjusted against the sale of two previously leased A320 aircraft, in addition to new 
maintenance reserve invoices, as well as the settlement of maintenance reserve claims during the current year. 
 
As for other liabilities, the increase of 120% represents the lease rent payable to Macquarie Airfinance for 53 
Aircraft.  
 
To summarize, Total Assets declined by 2% mainly resulting from a decline in Capital Advances. Total equity slightly 
declined mainly due to the negative movement in FCTR as the Kuwaiti dinar weakened against the US dollar. Total 
liabilities slightly declined due to a decline in both Loans and borrowing and maintenance reserve liabilities. 
 
This concludes our income statement and balance sheet review. We now move to the financial position on slide 15.  
 
While ALAFCO’s current ratio remains low, the company remains liquid and able to fulfil its obligations as and when 
they become due. Leverage is comparable with our peers. 
 
Lease rental factors and profit margins remain lower in this period. However, we remain confident that the aviation 
industry and specifically the aircraft leasing industry, will recover and return to pre-Covid levels of profitability and 
strength soon.  
 
ALAFCO’s financial position is supported by an average remaining lease term of 8.1 years, with most of our lease 
agreements maturing after 2026. 
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I will now pass the presentation back to Adel to continue with the sustainability and outlook slides.  
 
Adel Albanwan   Thank you, Yousuf. ALAFCO is committed to renewing its fleet into the most-fuel 
efficient aircraft alongside strong governance frameworks as well as empowered employees. We also work closely 
with our airline customers to develop innovative and sustainable solutions that support their business in a 
sustainable way. The wider market shows optimism and strong commitment to emission reduction with net delivery 
of over 1,400 aircraft in 2023. 
 
Acquiring and maintaining a fleet of new generation aircraft remains vital to ALAFCO’s strategy. Actively selling older 
technology aircraft to de-risk portfolio and reduce overall emissions. At ALAFCO, we provide financing to airlines 
through our leasing products, which inevitably allow airlines to reduce carbon emissions. We continue to support 
investment in new technology aircraft and introduce this to our growing customer base. 
 
ALAFCO continues its efforts to support local communities. Our work with our partners demonstrates our 
commitment to causes we feel strongly about. We engage with communities in which we live and work to bring 
employees together to help make a difference and inspire positive change. 
 
We now move to our outlook on the market. Our outlook remains positive.  
 
Passenger travel continues its recovery. We continue to see further evidence of travel recovery. Europe, the 
Americas, and Asia all now exceed 80% of 2019 levels, with China being the latest driver. The rapid removal of 
COVID-19 restrictions for Chinese domestic and international travel bodes well for the continued strong industry 
recovery from the pandemic throughout the year. Passenger demand is expected to reach around 85% of 2019 levels 
over the course of 2023 as per IATA.  
 
As for airlines, operating cost pressures continue to ease with airlines ramping up services to meet ongoing demand. 
Pent-up demand has seen global international air connectivity - which is measured by IATA’s Air Connectivity Index - 
continue to recover in the first quarter of 2023. Airlines are expected to post a net profit of US$4.7 billion in 2023 as 
per IATA, as airlines continue to control costs. Airlines expected to face relatively lower fuel prices in 2023 compared 
to 2022. 
 
The lessors market remains attractive. With restrictions in China lifted, expectation that this may worsen the 
supply/demand imbalance for aircraft, pushing lease rates higher. Restricted new aircraft production and continued 
traffic growth will place a premium on aircraft available today. Leasing market remains competitive, with supply 
restrictions benefiting those with strong orderbooks. 
 
With that, we conclude our presentation and move on to the Q&A. Thank you. 
 
Ahmed Moataz   Thank you very much for the presentation. To all participants on this call, if you wish 
to ask questions, you can send them through the Q&A system, which you'll find on the bottom right-hand side of your 
screens. We'll give it a few minutes till questions come in and then we'll resume. Thank you.  

Leslie Mouawad  Welcome back, ladies and gentlemen. We're going to start with the questions. Our 
first question is: are there plans to place a new order now that global travel has started recovering and following the 
recent shareholder approval to sell one of your existing aircraft orders? The CEO will answer the question.  

Adel Albanwan   Thank you. We are confident that our existing order is perfectly positioned at this 
present time to satisfy any changes in demand. As part of our initial order, we undertook extensive analysis and ran 
many scenarios of demand and supply including projections to firm our position on our order. Our position remains 
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unchanged as we still believe we have a competitive fleet. We have not completed eliminated the possibility of placing 
a new order despite our shareholders approving a purchase offer for one of our existing orders, specifically, the 20 
B737 Max 8s. However, we continue to observe the market and needs of airlines worldwide to reassess our future 
plans. 

Leslie Mouawad  Our next question is: Can you please explain again the increase in other liabilities? The 
CFO will take the question.  

Yousuf Althuwaikh  The 120% increase in other liabilities represents the lease rent payable to Macquarie 
Airfinance for 53 Aircraft. 
 
Leslie Mouawad  We have a last question: When do you expect the Macquarie transaction to close? 
Any updates on the use of proceeds? The CEO will take the question.  

Adel Albanwan   The estimated timeframe for the transaction to complete is subject to obtaining 
approvals of the regulatory authorities which is expected within the year, and that applies to proceeds too. 
Leslie Mouawad  Thank you. With that, we conclude our Q&A. Thank you everyone for joining us. 

Ahmed Moataz   Thank you, ALAFCO’s management. Have a good rest of the day, everyone. This 
concludes today’s earnings call. 
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