


السادة

مساهمي الشركة السعودية لصناعة الورق  الموقرين                                                                        

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــس إدارة ــاء مجل ــي أعض ــن زملائ ــة ع ــفسي ونياب ــن ن ــةً ع  أصال
بين أضــع  أن  يسرنــي  الــورق،  لصناعــة  الســعودية   الشركــة 
المــالي العــام  الســنوي عــن   أيديكــم تقريــر مجلــس الإدارة 
ذات والأعمــال  الأنشــطة  عــن  معلومــات  متضمنًــا   2023م، 
 الصلــة بــأداء العــام المــنصرم، كمــا يحتــوي على البيانــات الماليــة
الحمــد، وللــه  تحقّقــت  التي  الاستراتيجيــة  الإنجــازات   وأهــم 
ــه المختلفــة، ومعلومــات ــات مجلــس الإدارة ولجان ــك بيان  وكذل
 أخــرى مكملــة تهــدف إلى تلبيــة احتياجــات مســاهمي الشركــة
ــات ــةً للمتطلّب ــر تلبي ــي هــذا التقري  وأصحــاب المصلحــة، كمــا يأت
 النظاميــة بمــا يتوافــق مــع نظــام الشركات ولوائحــه التنفيذيــة،
 ونظــام الســوق الماليــة، ولائحــة حوكمــة الشركات الصــادرة
ــة ــة، وتماشــيًا مــع استراتيجي ــة الســوق المالي  عــن مجلــس هيئ

ــفافية ــاح والش ــة فــي الإفص .الشرك

ــام ــورق فــي الع ــة ال ــعودية لصناع ــة الس ــت الشرك ــد تمكن  لق
منــذ مســبوقةٍ  غير  إنجــازاتٍ  تحقيــق  مــن  2023م،   المــالي 
ــا ــامل لأعماله ــنًا فــي الأداء الش ــهدت تحسّ ــا ش ــها، كم  تأسيس
ــح المحققّــة والتي ــا فــي معــدلات صافــي الرب  ويظهــر ذلــك جليً
 بلغــت: )72.94 مليــون يــال (  بارتفــاع نســبته )55.55 % (  عــن
ــون ــغ)811.08 ملي ــرادات التي بل ــتوى الإي ــام 2022م، ومس  الع
 ريــال (  بارتفــاع نســبته )17.23 %( عــن العــام 2022م، وكذلــك
ــعات ــة، والتوس ــع الشرك ــا مصان ــة التي وصلته ــة الإنتاجي  الطاق
 الاستراتيجيــة، والصحــة الســوقية، والتحــول الرقمــي ويأتــي ذلــك
 مدعومًــا ببرامــج رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )2030(
بــه القطــاع  والاستراتيجيــة الوطنيــة للصناعــة، ومــا يحظــى 
ــادة الرشــيدة ــرٍ واهتمــام مــن القي .الصناعــي مــن دعــمٍ وتطوي

القــرارات مــن  العديــد  2023م  المــالي  العــام  شــهد   ولقــد 
ــزّّز ــة وتع ــالي للشرك ــزّ الم ــة المرك ــد متان ــة التي تؤكّ  الاستراتيجي
يــادة فــي صناعــة الــورق وتحويلــه على  موقفهــا كشركــة ذات ر

.المســتوى المــحلي والإقليمــي

رئيس مجلس الإدارة
المهندس / عبد الله بن عبد الرحمن الخراشي



يتكــون مجلــس إدارة الشركــة مــن ســبعة أعضــاء طبقــاً للنظــام الأســاس للشركــة، تــم انتخــاب 
ــس إدارة  ــون مجل 2021/04/27م، ليك ــخ  ي ــدأت بتار ــة والتي ب ــدورة الحالي ــس الإدارة لل ــاء مجل أعض
ــف  ــيير على تصني ــرأ تغ ــم يط ــاه( ول ــدول ادن ــبين فــي الج ــو م ــا ه ــاء )كم ــبعة أعض ــن س ــون م مك
ــة  ــف العضوي ــس الإدارة وتصني ــن مجل ــاه تكوي ــدول أدن ــبين الج ــام، وي ــاء خلال الع ــة الأعض عضوي

2023م للعــام 

تصنيف العضويةالمنصب في المجلسأعضاء مجلس الإدارة

مستقلرئيس مجلس الادارةعبد الله بن عبد الرحمن الخراشي1

مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةبشار بن عبد العزّيزّ أبا الخيل2

مستقلعضو مجلس الإدارةعبد المجيد بن عبد العزّيزّ العبد الوهاب3

مستقلعضو مجلس الإدارةالدكتور/ هاني بن محمد الزّيد4

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعبد الرحمن بن رائد المشعل5

عضو مجلس الإدارة ومساعد عبد العزّيزّ بن رائد المشعل6
الرئيس

تنفيذي

مستقلعضو مجلس الإدارةوائل بن عبد الرحمن البسام7

تكوين مجلس الإدارة وتصنيف العضوية



اجتماعات مجلس الإدارة وتواريخها وسجل حضور الأعضاء  

2023 م ســت اجتماعــات، كمــا أن المجلــس أصــدر  عقــد مجلــس إدارة الشركــة خلال العــام المــالي 
العــام وذلــك وفــق  اجتماعاتــه خلال  الــفترات بين مواعيــد  فــي  يــة  ير التمر القــرارات  عــدداً مــن 
ــة  ــفترات الربعي ــة لل ــة الأولي ــم المالي ــاد القوائ ــرارات اعتم ــةً ق ــة وخاص ــات الشرك ــات ومتطلب احتياج
والســنوية وذلــك بعــد دراســة لجنــة المراجعــة لهــا ورفــع توصياتهــا للمجلــس، ويــبين الجــدول 

أدنــاه ســجل اجتماعــات المجلــس وحضــور أعضائــه خلال العــام

الاسم
الأول

18/03/2023م

الثاني
31/07/2023م

الثالث
31/07/2023م

الرابع
18/10/2023م

الخامس
01/11/2023م

السادس
25/11/2023م

عبد الله الخراشي1

بشار أبا الخيل2

د/  هاني الزّيد3

وائل البسام4

عبد المجيد العبد 5
الوهاب

عبد الرحمن 6
المشعل

عبد العزّيزّ المشعل7



 الدكتور/ هاني بن محمد الزيد
عضو مجلس الإدارة

 عبد الله بن عبد الرحمن الخراشي
 عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت

وعضو اللجنة التنفيذية

 وائل بن عبد الرحمن البسام
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافات

 بشار بن عبد العزيز أبا الخيل
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة



                عبد المجيد بن عبد العزيز العبد الوهاب
عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشحيات والمكافات

 عبد الرحمن بن رائد المشعل
عضو مجلس الإدارة ورئيس الجنة التنفيذية

 عبد العزيز بن رائد المشعل
 عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية ومساعد

الرئيس التنفيذي



معلومات أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية:

أعضاء مجلس الإدارة:

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

عبد الله بن عبد الرحمن 1
الخراشي )مستقل(

رئيس مجلس الإدارة للشركة السعودية 
لصناعة الورق

يشغل حالياً منصب المدير العام لمصنع 
الرياض المخملي وعضو مجلس الادارة

حاصل على درجة البكالوريوس في 
الهندسة الصناعية من جامعة الملك 

سعود
وماجستير في الإدارة الهندسية من 

جامعة لوس انجلوس بالولايات المتحدة 
الأمريكية

خبرة 15 عام في المجال 
الإداري والصناعي 

والاستثماري

بشار بن عبد العزّيزّ أبا الخيل 2
)مستقل( 

مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة 
ياسمينة

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الترشيحات 
في الشركة الوطنية للرعاية الطبية

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة 
في الشركة السعودية لصناعة الورق
عضو مجلس إدارة التطويرية الغذائية

  

رئيس الاستراتيجية والرئيس التنفيذي 
المكلف لشركة الصقر للتامين التعاوني
مشرف تامين ومدير تفتيش على قطاع 

التامين في البنك المركزّي
مشرف بنكي

خبرة في مجال الاستراتيجية 
والمالية والحوكمة 

والالتزام الى جانب الرقابة 
على المؤسسات المالية 

والعلاقات الدولية

الدكتور/ هاني بن محمد 3
الزّيد )مستقل(

مستشار التحول
نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية العلمية 

للأمن السيبراني

مستشار في وزارة البيئة والمياه والزّراعة
مستشار في وزارة المالية  

مستشار في مجلس الشورى )مايو 
2014 – مايو 2016(

نائب مدير المركزّ الوطني لتقنيات أمن 
المعلومات )2011 – مايو 2014(.

باحث في مدينة الملك عبد العزّيزّ للعلوم 
والتقنية )2000 – ابريل 2014(.

عضو مجلس إدارة جمعية الحاسبات 
السعودية ورئيس لجنة الاستشارات.

عضو لجنة الاتصالات وتقنية المعلومات 
بغرفة الرياض التجارية والصناعية.

شهادة الدكتوراة في أمن شبكات 
المجسات اللاسلكية من معهد أمن 
المعلومات بجامعة كوينزلاند التقنية

شهادة الماجستير في علوم وهندسة 
الحاسب الالي من جامعة نيو ساوث ويلزّ

شهادة البكالوريس في هندسة الحاسب 
الالي من جامعة الملك سعود

حوكمة المجالس | قیادة | 
بناء الفرق | تطوير مؤشرات 
قیاس الأداء | تقییم الوضع 

الراھن وإعادة ھندسة 
الإجراءات | أتمتة الأعمال | 

تطوير الاستراتیجیات

وائل بن عبد الرحمن 4
البسام )مستقل(

مستشار أول لمعالي وزير الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

مستشار موارد بشرية في عدد من 
الشركات

ماجستير إدارة اعمال من كلية البحرين 
الجامعية

خبرات تتجاوز 26 عام في 
الموارد البشرية

عبد المجيد بن عبد العزّيزّ 5
العبد الوهاب )مستقل(

مدير عام أنظمة وسياسة الشركات في 
شركة عهد لخدمة الأعمال

مستشار قانوني في شركة كلايد أند كو 
محامون ومستشارون قانونيون.

مستشار قانوني لعمر الرشيد وشركاه 
للمحاماة والاستشارات القانونية

ماجستير في قانون الشركات من جامعة 
نوتينجهام ترنت بالمملكة المتحدة.

حاصل على شهادة البكالوريوس في 
القانون من جامعة الملك سعود.

حوكمة المجالس | قیادة | 
بناء الفرق | تطوير مؤشرات 
قیاس الأداء | تقییم الوضع 

الراھن وإعادة ھندسة 
الإجراءات | أتمتة الأعمال | 

تطوير الاستراتیجیات

عبد الرحمن بن رائد 6
المشعل )غير تنفيذي(

مدير عام شركة مصنع اللدائن النشطة 
للبلاستيك

الجزّيرة كابيتل )محلل مالي(
حاصل على بكالوريس إدارة اعمال من الانماء للاستثمار ) محلل مالي ( 

جامعة تشابمان الامريكية.
يمتلك خبرة لمدة 4 سنوات 

في مجال التحليل المالي.

عبد العزّيزّ بن رائد المشعل 7
جامعة الفيصل درجة بكالوريس تخصص اخصائي للتخطيط والتطويرمساعد الرئيس التنفيذي)تنفيذي(

مالية
خبرات متنوعة في التخطيط 

والتطوير

 



أعضاء لجنة المراجعة:

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

بشار بن عبد العزّيزّ أبا الخيل 1
)مستقل -رئيس اللجنة((

مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة 
ياسمينة

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الترشيحات 
في الشركة الوطنية للرعاية الطبية

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة 
في الشركة السعودية لصناعة الورق
عضو مجلس إدارة التطويرية الغذائية

رئيس الاستراتيجية والرئيس التنفيذي 
المكلف لشركة الصقر للتامين التعاوني
مشرف تامين ومدير تفتيش على قطاع 

التامين في البنك المركزّي
مشرف بنكي

ماجستير إدارة اعمال من كاس بزّنس 
سكول

خبرة في مجال الاستراتيجية 
والمالية والحوكمة 

والالتزام الى جانب الرقابة 
على المؤسسات المالية 

والعلاقات الدولية

د. صالح حمد الشنيفي 2
)من خارج المجلس(

عضو اللجنة الاستشارية بهيئة السوق 
المالية

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة 
في الشركة العالمية للتأمين

عضو لجنة المراجعة بشركة مجموعة سيرا
عضو لجنة المراجعة بالهيئة الملكية 

لمحافظة العلا

أستاذ مشارك في المحاسبة لجامعة 
الملك سعود

مستشار مكلف بالمراجعة الداخلية 
لديوان سمو ولي العهد

عضو مؤسس في مجلس إدارة الجمعية 
السعودية للمراجعين الداخليين

رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية 
للمحاسبة وعضو مجلس إدارة الهيئة 

السعودية للمحاسبين القانونين

الدكتورة في إدارة الاعمال
 الماجستير في المحاسبة

البكالوريوس في المحاسبة
خبرة 30 سنة في المالية 

والمحاسبة

3
خالد بن عبد العزّيزّ 
الحوشان )من خارج 

المجلس(

مدير المراجعة الداخلية في المختبر الصحي 
عضو لجنة المراجعة في شركة الخليجية 

العامة
عضو لجنة معايير المراجعة في الهيئة 

السعودية للمحاسبين القانونيين
عضو لجنة المراجعة في شركة بحر العرب

عضو لجنة المراجعة في شركة نسيج 
العالمية 

عضو لجنة المراجعة في شركة المصافي 
العربية

عضو لجنة المراجعة في هيئة تنمية 
الصادرات السعودية

عضو مجلس الإدارة في شركة الجبس
عضو لجنة الترشيحات في شركة الجبس

مدير المراجعة الداخلية في شركة 
سفاري 

مدير المراجعة الداخلية في شركة 
الاهلية للتامين

مستشار قانوني في المؤسسة العامة 
للتامينات الاجتماعية

عضو لجنة المراجعة في شركة الشرقية 
للتنمية

ماجستير إدارة اعمال من جامعة 
نيوكاسل

ماجستير التمويل التطبيقي من جامعة 
نيو كاسل

بكالوريس قانون من جامعة الملك 
سعود

خبرة قرابة 20 عام في 
المراجعة الداخلية

 



أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات:

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

1
وائل بن عبد الرحمن 

البسام )مستقل -رئيس 
اللجنة(

مستشار أول لمعالي وزير الموارد البشرية 
مستشار موارد بشرية في عدد من والتنمية الاجتماعية

الشركات
ماجستير إدارة اعمال من كلية البحرين 

الجامعية
خبرات تتجاوز 26 عام في 

الموارد البشرية

عبد الله بن عبد الرحمن 2
الخراشي )مستقل(

رئيس مجلس الإدارة للشركة السعودية 
لصناعة الورق

يشغل حالياً منصب المدير العام لمصنع 
الرياض المخملي وعضو مجلس الادارة

حاصل على درجة البكالوريوس في 
الهندسة الصناعية من جامعة الملك 

سعود
وماجستير في الإدارة الهندسية من 

جامعة لوس انجلوس بالولايات المتحدة 
الأمريكية

خبرة 15 عام في المجال 
الإداري والصناعي 

والاستثماري

عبد المجيد بن عبد العزّيزّ 3
العبد الوهاب )مستقل(

مدير عام أنظمة وسياسة الشركات في 
شركة عهد لخدمة الأعمال

مستشار قانوني في شركة كلايد أند كو 
محامون ومستشارون قانونيون.

مستشار قانوني لعمر الرشيد وشركاه 
للمحاماة والاستشارات القانونية

ماجستير في قانون الشركات من جامعة 
نوتينجهام ترنت بالمملكة المتحدة.

حاصل على شهادة البكالوريوس في 
القانون من جامعة الملك سعود.

يمتلك خبرات تزّيد عن 16 
عام في المجال القانوني 

وسياسات الشركات.

 

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم 

1
عبد الرحمن بن رائد 

المشعل )غير تنفيذي- 
رئيس اللجنة(

مدير عام شركة مصنع اللدائن النشطة 
للبلاستيك

الجزّيرة كابيتل )محلل مالي(
الانماء للاستثمار ) محلل مالي (

حاصل على بكالوريس إدارة اعمال من 
جامعة تشابمان الامريكية.

يمتلك خبرة لمدة 4 سنوات في 
مجال التحليل المالي.

عبد الله بن عبد الرحمن 2
الخراشي )مستقل(

رئيس مجلس الإدارة للشركة السعودية 
لصناعة الورق

يشغل حالياً منصب المدير العام لمصنع 
الرياض المخملي وعضو مجلس الادارة

حاصل على درجة البكالوريوس في 
الهندسة الصناعية من جامعة الملك 

سعود
وماجستير في الإدارة الهندسية من 

جامعة لوس انجلوس بالولايات المتحدة 
الأمريكية

خبرة 15 عام في المجال 
الإداري والصناعي 

والاستثماري

عبد العزّيزّ بن رائد 3
جامعة الفيصل درجة بكالوريس تخصص اخصائي للتخطيط والتطويرمساعد الرئيس التنفيذيالمشعل )تنفيذي(

مالية
خبرات متنوعة في التخطيط 

والتطوير

أعضاء اللجنة التنفيذية:



الإدارة التنفيذية:

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالمسمى الوظيفيالاسم

الرئيس التنفيذييسري عبد الحميد البشري1

خبرة طويلة تمتد لأكثر من تسع وثلاثون 
عاما في قطاع الاعمال وصناعة الورق 

من خلال عملهِ في مناصب قيادية 
مختلفة دوليا وإقليميا وفي المملكة 

العربية السعودية

الشهادة الجامعية من جامعة باريس 
السادسة في فرنسا

خبرة 39 عام في قطاع 
الأعمال صناعة الورق 

الرئيس التنفيذي للماليةخالد وليد أبو هنا2

مدير الخزّينة بشركة صناعة الورق
المدير المالي للقطاع التجاري مازن 

السعيد القابضة
المدير المالي لشركة الفوزان لمواد البناء
مدير تدقيق في مجموعة طلال أبوغزّالة

بكالوريس محاسبة من جامعة الملك 
خبرة 29 عام في القطاع فيصل

المالي وتدقيق الحسابات

عبد العزّيزّ بن رائد المشعل3
عضو مجلس الإدارة 

بكالوريس تخصص مالية من جامعة اخصائي للتخطيط والتطويرمساعد الرئيس التنفيذي
الفيصل

خبرات متنوعة في التخطيط 
والتطوير

المهندس / محمد 4
رئيس العملياتعبدالغفار

مدير الصيانة
خبرة 31 عام في صناعة بكالوريس هندسةمدير العمليات بشركة فاين

الورق

رئيس المبيعات والتسويقإيهاب طه العسقلاني5

مدير مبيعات في شركة البحر المتوسط 
 مدير التصدير الشركة السعودية لصناعة 

الورق
رئيس قسم المبيعات بشركة فاين

بكالوريس إدارة الاعمال من جامعه 
6 اكتوبر 

دبلوم في المبيعات والتسويق

خبرة 18 عام في المبيعات 
في قطاع صناعة الورق 

الصحي

رئيس الأمن والسلامةناصر بن محمد العتيبي6

مدير الأمن والسلامة في مجموعة 
البواني

رئيس الامن في شركة المملكة القابضة

ماجستير في إدارة المخاطر
خبرة 31 عام في الامن بكالوريس علوم عسكرية

والسلامة

 

عضوية أعضاء مجلس الإدارة في الشركات داخل أوخارج المملكة:

إلى جانــب عضويــة أعضــاء المجلــس فــي الشركــة فــإن الجــدول أدنــاه يــبين عضويــة أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــس  ــاء المجل ــن أعض ــد لأي م ــي، ولا يوج ــا القانون ــا وكيانه ــة وخارجه ــل المملك ــرى داخ فــي شركات أخ

عضويــة فــي مجالــس إدارات أكثر مــن خمــس شركات مســاهمة أخــرى.

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 

الإدارة عضواً في 
مجالس إدارتها الحالية 

أو من مديريها

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة / 
ذات مسؤولية محدودة 

)..../

داخل المملكة/
خارج المملكة

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 
مجلس الإدارة 

عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة/
خارج المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 

مساهمة غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة /...(

بشار أبا الخيل
الشركة الوطنية للرعاية الطبية

---داخل المملكةمساهمة عامةالتطويرية الغذائية

---داخل المملكةمساهمة مغلقةشركة غاز الشرق عبد العزّيزّ المشعل

وائل البسام
عضو مجلس الإدارة 

---مساهمة عامةشركة سلامة للتأمين التعاونيمساعد الرئيس التنفيذي

 



إجراءات بمقترحات 
المساهمين وملحوظاتهم 

حيال الشركة وأدائها:

يكفــل النظــام الأســاس للشركــة وقواعــد 
فــي  المســاهم  حــق  الشركــة  حوكمــة 
وتقديــم  الأســئلة  وتوجيــة  الإستفســار 
إنعقــاد  أثنــاء  والملحوظــات  المقترحــات 
ــن  ــا يمك ــة، كم ــة للشرك ــات العام الجمعي
لأي مــن مســاهمي الشركــة تقديــم أي 
الشركــة  حيــال  ملحوظــات  أو  مقترحــات 
ــي أو  ــد الإلكترون ــق البري ــن طري ــا ع وأدائه
مــن خلال الإتصــال الهاتفــي او التواصــل 
ــم  ــتثمرين، ويت ــات المس ــع علاق ــاشر م المب
إحاطــة مجلــس الإدارة بــأي مقترحــات أو 

وجــدت إن  ملحوظــات 

وسائل تقييم مجلس الإدارة 
لأدائه ولجانه وأعضائه:

مــن منطلــق تطبيــق أفضــل ممارســات 
ــاءً على لائحــة تقييــم  حوكمــة الشركات وبن
ــة  ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء مجل أعض
لــدى الشركــة، أصــدرت  منــه المعتمــدة 
لجنــة المكافــآت والترشــيحات توصيتهــا إلى 
مجلــس الإدارة باعتمــاد نظام رقمــي لإدارة 
أعمــال مجلــس الإدارة وكذلــك تقييــم أداء 
بــكل  وأعضائــه  ولجانــه  الإدارة  مجلــس 

شــفافية. 



لجان الشركة الرئيسة:

ــة  ــة حوكم ــام الشركات ولائح ــع نظ ــاً م ــة توافق ــت الشرك ــد قام ــة فق ــة الشرك ــد حوكم ــن قواع ضم
الشركات باعتمــاد تكويــن لجنــة المراجعــة وأعضائهــا وتــم موافقــة الجمعيــة على جميــع أعضائهــا، 
كمــا قــام المجلــس بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت واللجنــة التنفيذيــة فــي أول اجتمــاع لــه فــي 
ــم تشــكيل  ــة، ويقــوم المجلــس بشــكل دوري بدراســة الحاجــة إلى تشــكيل لجــان أخــرى. وت ــدورة الحالي ال
اللجــان بهــدف مســاعدة المجلــس فــي تأديــة مهامــه ومســئولياته وتصريــف أعمالــه بكفــاءة وفعاليــة 
أفضــل ورفــع مســتوى الإشراف والرقابــة وضوابــط إتخــاذ القــرارات فــي الشركــة، وتبلــغ اللجــان مجلــس 
الإدارة بنتائــج أعمالهــا ويقــوم المجلــس بالمتابعــة والإشراف على أعمالهــا، وتتلخــص إختصاصــات اللجــان 

ــالي: ــو الت ــا على النح ــا وإجتماعاته ــن أعضائه ــات ع ــا وبيان ومهامه



أولًا: لجنة المراجعة:

تختــص لجنــة المراجعــة بالمراقبــة على أعمــال الشركــة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم 
الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة 
ــق  ــة، والتأكــد مــن تطبي ــر المالي ي ــر على إعــداد التقار والســنوية ومراجعــة المســائل الهامــة التي قــد تؤث
السياســات المحاســبية المعتمــدة ودراســة تلــك السياســات وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها، كمــا تقــع 
ضمــن مهامهــا دراســة وتطبيــق نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والإشراف على أنشــطة المراجعــة 
ــابات  ــي الحس ــيح مراجع ــا، وترش ــة لملحوظاته ــراءات التصحيحي ــة الإج ــا ومتابع ــة تقاريره ــة ودراس الداخلي
ــه  ــابات وملاحظات ــع الحس ــر مراج ــه وتقري ــع وأعمال ــة المراج ــة خط ــتقلاليتهم، ومراجع ــن إس ــق م والتحق
على القوائــم الماليــة والإجــراءات اللازمــة بشــأنها، والتحقــق مــن إلتزام الشركــة بالأنظمــة واللوائــح ذات 
ــة  ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة بإج ــكاوي المتعلق ــم الش ــراءات تقدي ــود إج ــة وج ــن أهمي ــد م ــة والتأك العلاق
ــخ  ــا وتواري ــدد إجتماعاته ــة وع ــاء اللجن ــس وأعض ــبين رئي ــدول ي ــا يلي ج ــة، وفيم ــر المالي ي ــداد التقار وإع

ــام 2023: ــاع خلال الع ــكل إجتم ــا ل ــور أعضائه ــا وحض إنعقاده

نتائج المراجعة السنويــة لفعاليــة إجراءات الرقابة الداخليــة ورأي لجنــة المراجعــة فــي مــدى 

كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة: 

ــة،  ــداف الشرك ــق أه ــاً فــي تحقي ي ــب دوراً محور ــة وتلع ــة الأهمي ــا فــي غاي ــة وفعاليته ــراءات الرقابي الإج
ــث  ــة، حي ــة الداخلي ــال للرقاب ــامل وفع ــام ش ــق نظ ــداد وتطبي ــم وإع ــن تصمي ــؤولة ع ــة مس وإدارة الشرك
يســتند نظــام الرقابــة الداخليــة على رؤيــة وتقديــر إدارة الشركــة لوضــع نظــام رقابــي يتناســب مــع الأهميــة 
ــم  ــة فــي أنشــطة الشركــة، كمــا يت ــة والتشــغيلية وغيرهــا مــن المخاطــر الكامن النســبية للمخاطــر المالي
إعداد نظام الرقابة الداخلية على أسس سليمة، بما يحقق توافر تقيم مستمر لنظام الرقابة الداخلية ومدى 
فعاليتھ، وعليــه وبنــاء على اقــرارات الادارة التنفيذيــة وتأكيــدات المراجــع الخارجــي فــإن اللجنــة تؤكــد على 
انــه لــم يتــبين لهــا وجــود قصــور جوهــري فــي انظمــة الرقابــة الداخليــة فــي اعمــال الشركــة، كمــا تؤكــد 
اللجنــة على أهميــة اســتمرار جهــود الادارة فــي تطويــر وتعزيــز فاعليــة وكفــاءة انظمــة الرقابــة الداخليــة، 
وتحديــث السياســات والإجــراءات، أخذاً بالإعتبار أن أي نظام رقابة داخلي قــد لايوفر ضمانات مطلقــة بشــأن 

سلامــة وفعاليــة وكفــاءة تصميــم وتطبيــق انظمــة الرقابــة الداخليــة.

أعضاء لجنة 
طبيعة العضويةالمراجعة

عدد إجتماعات لجنة المراجعة )6( إجتماعات

الإجتماع الأول
15/03/2023

الإجتماع الثاني
21/05/2023

الإجتماع الثالث
30/07/2023

الإجتماع الرابع
29/08/2023

الإجتماع الخامس
25/10/2023

الإجتماع السادس
24/12/2023

رئيس )مستقل(بشار أبا الخيل

عضو )من خارج المجلس(الدكتور/ صالح الشنيفي

عضو )من خارج المجلس(خالد الحوشان
 



توصيات لجنة المراجعة:

ــرارات مجلــس  ــة المراجعــة وق ــات لجن ــفترة أي تعــارض بين توصي ــد خلال ال ــه لا يوج ــةً أن ــة بداي ــود التنوي ن
الإدارة. 

ــأداء المهــام والمســؤوليات المناطــة بهــا للمســاعدة بالحصــول على التأكيــدات اللازمــة  ــة ب تقــوم اللجن
ــار خطــة المراجعــة الســنوية  ــة فــي الشركــة اخــذا بالاعتب ــة الداخلي بشــأن سلامــة وكفــاءة انظمــة الرقاب
ــة،  ــة والضبــط الداخلي ــة الداخلي المعتمــدة على المخاطــر التي تهــدف الى تقييــم موضوعــي  نظــام الرقاب
ــة  ــات المراجع ــن العملي ــة ع ــة الى اللجن ــر الدوري ي ــع التقار ــة برف ــة الداخلي ــام إدارة المراجع ــن خلال قي م
التشــغيلية و الإداريــة والماليــة التي تقــوم بهــا بصفــة مســتمرة والتي تهــدف الى التحقــق بدرجــة 
ــجلات  ــة الس ــا ودق ــة أصوله ــة فــي حماي ــة والمتمثل ــداف الشرك ــق أه ــن تحقي ــد م ــن التأك ــة م معقول
ــة  ــداف الشرك ــق اه ــا الإدارة لتحقي ــات التي تتبناه ــة والسياس ــد بالانظم ــا , والتقي ــبية واكتماله المحاس

ــة . ــن اللجن ــتمرار م ــب باس وتراق
ــام  ــم إدارة ومه ــر ودع ــة بتطوي ــرارات الخاص ــات والق ــم التوصي ــة وتقدي ــة على مناقش ــت اللجن ــا عكف كم
لجنــة المراجعــة وفــق أفضــل المعــايير والمبــادئ والممارســات الخاصــة بأعمــال لجنــة المراجعــة. وفيمــا 

يلي أبــرز الأعمــال والتوصيــات التي قامــت بهــا اللجنــة:
• دراســة القوائــم الماليــة الربعيــة للربــع الأول والثانــي والثالــث للشركــة للتأكد مــن موافقتهــا ومطابقتها 

للمبــادئ المحاســبية المتعــارف عليهــا بالمملكــة، والرفــع بالتوصية بهــا لمجلــس الإدارة لاعتمادها.
ــبية  ــادئ المحاس ــا للمب ــا ومطابقته ــن موافقته ــد م ــة للتأك ــنوية للشرك ــة الس ــم المالي ــة القوائ • دراس

ــا. ــس الإدارة لاعتماده ــا لمجل ــة به ــع بالتوصي ــة، والرف ــا بالمملك ــارف عليه المتع
• مراجعــة العــروض المقدمــة مــن قبــل مكاتــب المراجعــة لمراجعــة وتقييــم القوائــم الماليــة وحســابات 
الشركــة، والتوصيــة بالمرشــحين للجمعيــة العموميــة بعــد التحقــق مــن اســتقلالية العــروض المقدمــة 

ونطــاق العمــل.
• دراسة ومناقشة خطة المراجعة الداخلية ونطاق عملها واستقلالية الإدارة في أداء أعمالها.

يــر التي يتــم إعدادهــا مــن المراجــع الخارجــي وفقــاً للخطــة  كمــا تقــوم اللجنــة بالمراجعــة الدوريــة للتقار
يــر تقييــم لكفايــة وفعاليــة الرقابــة الداخليــة. وفــي العــام المــالي 2023م  المعتمــدة وتتضمــن هــذه التقار
تــم العمل على معالجــة الملاحظــات التي ظهــرت عــن أعمال المراجعــة الداخلية وذلــك لهدف تقويــة 
النظام الداخلي وتــم التعامل مع جميــع الملاحظــات والخطــط التصحيحيــة اللازمــة ووضع الضوابط الكفيلة 

لعــدم تكرارهــا فــي المســتقبل.



ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت:

تختــص لجنــة المراجعــة بالمراقبــة على أعمــال الشركــة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم 
الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة 
ــق  ــة، والتأكــد مــن تطبي ــر المالي ي ــر على إعــداد التقار والســنوية ومراجعــة المســائل الهامــة التي قــد تؤث
السياســات المحاســبية المعتمــدة ودراســة تلــك السياســات وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها، كمــا تقــع 
ضمــن مهامهــا دراســة وتطبيــق نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والإشراف على أنشــطة المراجعــة 
ــابات  ــي الحس ــيح مراجع ــا، وترش ــة لملحوظاته ــراءات التصحيحي ــة الإج ــا ومتابع ــة تقاريره ــة ودراس الداخلي
ــه  ــابات وملاحظات ــع الحس ــر مراج ــه وتقري ــع وأعمال ــة المراج ــة خط ــتقلاليتهم، ومراجع ــن إس ــق م والتحق
على القوائــم الماليــة والإجــراءات اللازمــة بشــأنها، والتحقــق مــن إلتزام الشركــة بالأنظمــة واللوائــح ذات 
ــة  ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة بإج ــكاوي المتعلق ــم الش ــراءات تقدي ــود إج ــة وج ــن أهمي ــد م ــة والتأك العلاق
ــخ  ــا وتواري ــدد إجتماعاته ــة وع ــاء اللجن ــس وأعض ــبين رئي ــدول ي ــا يلي ج ــة، وفيم ــر المالي ي ــداد التقار وإع

ــام 2023: ــاع خلال الع ــكل إجتم ــا ل ــور أعضائه ــا وحض إنعقاده

أعضاء لجنة الترشيحات 
طبيعة العضويةوالمكافآت

عدد إجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الإجتماع الأول
26/06/2023

الإجتماع الثاني
29/08/2023

رئيس اللجنة )مستقل(وائل البسام

عضو اللجنة )مستقل(عبد الله الخراشي

عضو اللجنة)مستقل(عبد المجيد العبد الوهاب
 



ثالثاً: اللجنة التنفيذية:

ــة والتشــغيلية  ــات المالي ــة والأولوي ــذ الأهــداف الإستراتيجي ــالإشراف على تنفي ــة ب ــة التنفيذي تختــص اللجن
وتقييــم الإنتاجيــة طويلــة الأجــل لعمليات الشركة التشــغيلية، وتشــمل مهامهــا مراجعة إجــراءات وعمليات 
التخطيــط الإستراتيجــي مــع الإدارة التنفيذيــة والتحقــق مــن كفــاءة الإجــراءات لتنفيــذ الخطــط الإستراتيجية 
ومراجــة توزيــع مــوارد الشركــة التي تحقــق الأهداف طويلــة الأجل وفــق الخطــط الإستراتيجيــة، والمراجعة 
الدوريــة للأهــداف التشــغيلية للشركــة وشركاتهــا التابعــة، ومراجعــة الأهــداف والإستراتيجيــات الســنوية 
وطويلــة الأجــل ومــؤشرات الأداء المرتبطــة بهــا، ودراســة الأمــور الماليــة للشركــة والشركات التابعــة لهــا 
المتعلقــة بــرأس مــال الشركــة والتدفقــات النقديــة ومقترحــات الإقتراض وموقــف الشركــة مــن إلتزاماتها 
الماليــة، والتحقــق مــن النفقــات الرأســمالية ومراجعتهــا مــع الموازنــات المعتمدة لهــا، إضافة إلى دراســة 
القــرارات الإستراتيجيــة المتعلقــة بالفــرص أمــام الشركــة التي تهــدف إلى تحــسين جــودة المنتجــات وترشــيد 
ــر  ــن عم ــنتين الأولى م ــه خلال الس ــل وج ــا على أكم ــوط به ــالأدوار المن ــة ب ــت اللجن ــد قام ــف، وق التكالي
دورة المجلــس الحاليــة وخلال العــام 2023م أصــدر مجلــس الإدارة قــراره بإلغــاء اللجنــة التنفيذيــة وإنهــاء 

أعمالهــا بعــد اعتمــاد استراتيجيــة الشركــة للســنوات الــثلاث القادمــة.

عدد اجتماعات اللجنة التنفيذية طبيعة العضويةأعضاء لجنة التنفيذية

-رئيس اللجنة )غير تنفيذي(عبد الرحمن المشعل 

-عضو اللجنة )تنفيذي(عبد العزّيزّ المشعل 

-عضو اللجنة)مستقل(عبد الله الخراشي

 



مصلحــة أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيــذيين وأقربائهم في أســهم الشركــة والشركات 

التابعة:

ــاه مصلحــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي أســهم الشركــة خلال العــام المــالي 2023، ولا  ــبين الجــدول أدن ي
توجــد أي مصلحــة لأقربائهــم فــي أســهم الشركــة كمــا لا توجــد أي مصلحــة لهــم أو أقربائهم فــي شركاتها 

التابعــة، وليــس لأي مــن كبــار التنفيــذيين وأقربائهــم مصلحــة فــي أســهم الشركــة أو شركاتهــا التابعــة.

سياســة المكافــآت وعــن كيفيــة تحديــد مكافــآت أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة فــي 

الشركة:

تــم اعتمــاد سياســة مكافــآت مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة مــن الجمعيــة العامــة غير العادية 
فــي 2018/04/02 وتــم تحديثهــا واعتمــاد التعــديلات فــي الجمعيــة العامة المنعقــدة فــي 2019/05/23م 
ــح  ــس الإدارة ولوائ ــة مجل ــة ولائح ــة الشرك ــار حوكم ــن إط ــات ضم ــن السياس ــدة م ــة واح ــتبر السياس وتع
ــة  ــة ولائح ــه التنفيذي ــام الشركات ولوائح ــة بنظ ــكام ذات العلاق ــة بالأح ــلتزم الشرك ــكلة، وت ــان المش اللج
حوكمــة الشركات الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة، وتتــولى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة 

المكافــآت والمعــايير المرتبطــة بهــا والتوصيــة لمجلــس الإدارة.

مصلحة أعضاء مجلس الإدارة في أسهم أو أدوات دين الشركة

أعضاء مجلس الإدارةتسلسل
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

%27,78948,77520,98675.5هاني بن محمد الزّيد1

%40400وائل بن عبد الرحمن البسام2

%67,000117,59863,67775.5عبد العزّيزّ بن رائد المشعل3

0 %-1500150خالد وليد أبو هنا4

%2,0163.888187292.86محمد عبد الغفار درويش5
 



وفيمــا يلي إيضــاح عــن سياســة مكافــآت أعضاء المجلــس واللجــان والإدارة 
التنفيذيــة ومكافآتهــم خلال العام 2023م:

أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

طبقــاً للنظــام الأســاس للشركــة وسياســة مكافــآت 
أعضــاء المجلــس واللجــان المعتمــدة فإنــه يقــع 
تحــت ســلطة الجمعيــة العامــة للمســاهمين التحديــد 
عليهــا  يحصــل  التي  المكافــأة  على  والموافقــة 

أعضــاء مجلــس الإدارة على النحــو التــالي:
1- تتكــون مكافــآة أعضــاء مجلــس الإدارة الســنوية 
)مئــة  150,000ريــال  يتجــاوز  لا  مــعين  مبلــغ  مــن 
إســتحقاق  يكــون  أن  ريــال( على  ألــف  وخمســون 
هــذه المكافــأة متناســباً مــع عــدد الإجتماعــات التي 
يحضرهــا العضــو خلال الســنة، أو بــدل حضــور عــن 
الجلســات أو نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح ويجــوز 
الجمــع بين إثــنين أو أكثر مــن هــذه المزايــا فــي ضــوء 
ــة  ــا التنفيذي ــام الشركات ولوائحه ــه نظ ــص علي ــا ن م

ــة. ــاس للشرك ــام الأس والنظ
2- يســتحق عضــو المجلــس بــدل حضــور لــكل إجتمــاع 
مــن إجتماعــات المجلــس مبلــغ وقــدره )3000 ريــال( .

الــطيران لأعضــاء  3- تقــوم الشركــة بحجــز تذاكــر 
ــالي إذا  ــل م ــتعاضته بمقاب ــن إس ــس ولا يمك المجل

ــه. ــتفادة من ــم الاس ــم يت ل
4- تتحمــل الشركــة مصاريــف الأقامــة والمــواصلات 
لأي عضــو مــن أعضــاء المجلــس للحضــور أصالــةً لأي 
ــارج  ــدة خ ــس المنعق ــات المجل ــن إجتماع ــاع م إجتم
مدينــة إقامتــه، وذلــك بحــد اقصى ألــف وخمســمائة 
ريــال )1500 ريــال( للإجتمــاع الواحــد والليلــة الواحــدة، 
ولا يمكــن إســتعاضته بمقابــل مــالي إذا لــم يتــم 

ــه. الاســتفادة من
5- يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصول على مكافآة 
مقابــل عضويتــه فــي لجنــة المراجعــة المشــكلة مــن 
قبــل الجمعيــة العامــة، أو مقابــل أي أعمــال، أو 
مناصــب تنفيذيــة، أو فنيــة، أو إداريــة أو إستشــارية – 
ــا فــي  ــف به ــة يكل ــهني – إضافي ــص م ــب ترخي بموج
الشركــة، وذلــك بالإضافــة إلى المكافــأة التي يمكــن 
أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي مجلــس الإدارة 
ــس الإدارة  ــل مجل ــن قب ــتقلة م ــان المس وفــي اللج

وفقــاً لنظــام الشركات ونظــام الشركــة الأســاس.

ــس الإدارة  ــاء مجل ــآت أعض ــون مكاف ــوز أن تك 6-يج
متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبرة العضــو 
بــه وإســتقلاله  المنوطــة  والمهــام  وإختصاصاتــه 
مــن  وغيرهــا  يحضرهــا  التي  الجلســات  وعــدد 

الإعتبــارات.
ــس الإدارة  ــاء مجل ــأة أعض ــون مكاف ــب ألا تك 7- يج
المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التي تحققهــا الشركــة 
أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر على 

ربحيــة الشركــة.
8- يجــوز أن تكــون لرئيــس المجلــس ونائبــه والعضــو 
ــم  ــة إلى مكافأته ــة إضاف ــأة إضافي ــدب مكاف المنت

كعضــو فــي المجلــس.
9- يتــم صرف المكافــآت بنــاءً على قــرار الجمعيــة 
المعتمــدة  الأســاس  النظــام  حســب  العموميــة 
مــن الجمعيــة العامــة وذلــك بتوصيــة مــن لجنــة 

الإدارة. ومجلــس  والمكافــآت  الترشــيحات 
بالتوصيــة  الرفــع  الإدارة  مجلــس  على  يجــب   -10
إلى الجمعيــة العامــة للشركــة لإعتمــاد مكافــآت 
صافــي  مــن  معينــة  بنســبة  المرتبطــة  المجلــس 

النظــام. الأربــاح وفــق 
ــت على  ــس الإدارة التصوي ــاء مجل ــوز لأعض 11- لا يج
بنــد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي إجتمــاع 

ــة. ــة العام الجمعي



ــم فــي  ــل عضويته ــس مقاب ــاء المجل ــات أعض ــآت وتعويض ــالي مكاف ــدول الت ــبين الج وي

المجلــس واللجــان للعــام 2023م )تخضــع لموافقــة الجمعيــة العامــة(:

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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  أولًا: الأعضاء المستقلين:

150,00018,000120,0006,000000000000عبد الله الخراشي1

150,00018,00000000000000بشار أبا الخيل2

150,00018,00000000000000هاني الزّيد3

150,00018,000120,0006,000000000000وائل البسام4

عبد المجيد العبد 5
150,00018,000120,0006,000000000000الوهاب

  ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين:

عبد الرحمن 1
150,00018,00000000000000المشعل

  ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين:

عبد العزّيزّ 1
0 150,00018,000000000107,000000المشعل

  

ثانياً: مكافآت أعضاء اللجان )تخضع 
لموافقة الجميعة العامة(:

المعتمــدة  اللجــان  عمــل  لائحــة  اشــتملت 
ــس الإدارة على  ــة أو مجل ــة العام ــن الجمعي م
ــان  ــاء اللج ــا أعض ــل عليه ــآت التي يحص المكاف
ــو  ــكل عض ــال ل ــف ريـ ــغ 120أل ــددة بمبل والمح
لجنــة نســبة الى حضــوره لعــدد الاجتماعــات، 
وقــدره  مبلــغ  إجتمــاع  لــكل  حضــور  وبــدل 
3000 ريــال وتتحمــل الشركــة مصاريــف الســفر 
ــا  ــيعقد فيه ــة التي س ــواصلات إلى المدين والم

الإجتمــاع.



ويبين الجدول أدناه مكافآت وتعويضات أعضاء اللجان للعام 2023م:

*صدر قرار مجلس الإدارة بإلغاء اللجنة التنفيذية بتاريخ 2023/11/25م ولم تعقد أي اجتماعات خلال العام.
**بحسب سياسة اللجنة التنفيذية لا يتسحق العضو التنفيذي المكافأة السنوية.

***بحسب سياسة المكافآت لا يستحق العضو إلا مكافأة واحدة عن عضويته في لجنة واحدة. 

المكافآت الثابتة )عدا بدل حضور بالريال
الجلسات(

المجموعبدل حضور جلسات

أعضاء لجنة المراجعة

138,000 120,00018,000صالح الشنيفي

138,000 120,00018,000خالد الحوشان

120,00018,000138,000بشار أبا الخيل

414,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

126,000 120,0006,000عبد الله الخراشي

126,000 120,0006,000عبد المجيد العبد الوهاب

126,000 120,0006,000وائل البسام

378,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية*

000عبد الرحمن المشعل

000عبد العزّيزّ المشعل**

000عبد الله الخراشي***

0المجموع



ثالثاً: مكافآت كبار التنفيذين:

يحــدد مجلــس الإدارة بنــاءً على توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت شروط التعاقــد بمــا فيهــا المكافــآت 
ــة  ــاً متعلق ي ــا دور ــم مراجعته ــايير تت ــن مع ــة ضم ــذيين بالشرك ــار التنفي ــذي وكب ــس التنفي ــن الرئي ــكل م ل
بالمكافــآت الثابتــة الســنوية والــعلاوات المتــغيرة القائمــة على تقييــم مــالي وغير مــالي للأداء، ومعــايير 
ــار  ــذ فــي الإعتب ــع الأخ ــة م ــاهمي الشرك ــح مس ــن بمصال ــح المديري ــط مصال ــل لرب ــة الأج ــز طويل للحواف
ــذيين  ــار التنفي ــات كب ــآت وتعويض ــاه مكاف ــدول أدن ــبين الج ــل، وي ــوق العم ــية فــي س ــات الأساس الإتجاه

ــام 2023م: للع

ــة  ــآت الممنوح ــة بين المكاف العلاق
المعمــول  المكافــآت  وسياســة 

ــا: به

لا يوجــد أي إنحــراف جوهــري بين المكافــآت 
وأعضــاء  المجلــس  لأعضــاء  الممنوحــة 
سياســات  عــن  التنفيــذيين  وكبــار  اللجــان 
المكافــآت المعمــول بهــا ذات العلاقــة خلال 

2023م العــام 

الإســتثمارات والإحتياطــات لمصلحــة 
موظفــي الشركــة:

لــم تقــم الشركة حتى الآن بإنشــاء أي برامج أو 
إســتثمارات أو إحتياطــات لمصلحــة موظفــي 
الشركــة، وتقــع ضمــن توجهــات الشركــة مــن 
خلال إستراتيجيــة المــوارد البشريــة بدراســة 
لمصلحــة  خاصــة  وصناديــق  برامــج  إنشــاء 

ــة ــي الشرك موظف

 خمسة من كبار
 التنفيذيين ممن

 تلقوا أعلى
 المكافآت من
 بينهم الرئيس

 التنفيذي والمدير
* المالي

غيرهاالمكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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*التزمت الشركة بالافصاح عن مكافآت كبار التنفيذين بشكل مجمل وفقاً للمتطلبات النظامية الواردة في الفقرة )ب( من المادة )90( من لائحة حوكمة الشركات



ــن أي  ــذيين ع ــد التنفي ــس الإدارة أو أح ــاء مجل ــن أعض ــازل أي م ــاق تن ــات أو اتف ترتيب
ــآت: مكاف

ــن أي  ــذيين ع ــد التنفي ــس الإدارة أو أح ــاء مجل ــن أعض ــه أي م ــازل بموجب ــاق تن ــات أو إتف ــد أي ترتيب لا توج
ــآت مكاف

عقوبة، أو جزاء، أو تدبير احترازي، أو قيد احتياطي على الشركة: 
لا يوجــد جــزّاء أو تــدبير احترازي أو قيــد احتياطــي مفــروض على الشركــة مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة إشرافية 

أو تنظيميــة أو قضائيــة خلال العام

ترتيبات أو اتفاق تنازل أحد المساهمين عن أي حقوق في الأرباح:     
لا توجد أي ترتيبات أو إتفاق تنازل بموجبه أي من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

الأعمــال والعقــود التي يكــون فيهــا مصالــح لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو لكبار 
التنفيــذيين أو لأي شــخص ذي علاقــة بهــم، وأعمال المنافســة:

ــاء  ــد أعض ــة لأح ــا مصلح ــت فيه ــا أو كان ــا وفيه ــاً فيه ــة طرف ــون الشرك ــود تك ــال أو عق ــد أي أعم لا توج
مجلــس الإدارة أو لكبــار التنفيــذيين فيهــا أو لأي شــخص ذي علاقــة بــأي منهــم ســوى ماتــم ذكــره فــي بنــد 
التعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، وتقــر الشركــة بعــدم وجــود أي أعمــال منافســة لهــا أو لأي فــرع مــن 

فــروع النشــاط الــذي تزّاولــه مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة للعــام 2023م

تعيين مراجع الحسابات للشركة:
قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 2023/05/22م تعــيين الســادة / شركــة البســام 
ــام  ــن الع ــع الأول م ــة حتى الرب ــم المالي ــة للقوائ ــابات الشرك ــاً لحس ــون مراجع ــبون قانوني وشركاؤه محاس
المــالي 2024م ,ولــم يقــم مجلــس الإدارة بالتوصيــة بتغــييره قبــل انتهــاء الــفترة المــعين لأجلهــا، وســوف 
ــه بتعــيين  ــة العامــة فــي موعــد إنعقادهــا خلال العــام 2024م توصيت يعــرض مجلــس الإدارة على الجمعي
ــاءً على  ــام 2024م( بن ــة للع ــنوية المدقق ــة الس ــم المالي ــث وللقوائ ــي والثال ــع الثان ــابات )للرب ــع الحس مراج

ــة المراجعــة ــة لجن توصي



معايير المحاسبة المعتمدة في الشركة:
هنــاك عــدد مــن المعــايير والتفــسيرات والتعــديلات الجديــدة الأخــرى على المعــايير ســارية بــدءا مــن 1 ينايــر 

2023م، لكــن ليــس لهــا تــأثير جوهــري على القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة:

ــر المــالي الجديــدة والمعدلــة الصــادرة التاليــة والتي لــم  ولــم تطبــق المجموعــة المعــايير الدوليــة للتقري
يبــدأ سريانهــا بعــد :

تتوقــع الإدارة أنــه ســيتم تطبيــق هــذه المعــايير والتفــسيرات والتعــديلات الجديــدة على القوائــم الماليــة 
للمجموعــة عندمــا تكــون ســارية، كمــا أن تطبيــق هــذه المعــايير الجديــدة والتفــسيرات والتعــديلات لــن 

يكــون لــه أثــر جوهــري على القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي ســنة التطبيــق الأولي.

سارية للفترات السنوية ابتداءً من أو الوصفالتعديلات على المعايير
ملخص للتعديلاتبعد تاريخ

المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )9( )تعديلات 
على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )4(

تمديد الإعفاء المؤقت من تطبيق المعيار الدولي 
للتقرير المالي رقم )9( )تعديلات المعيار الدولي 

للتقرير المالي رقم )4((
1 يناير 2023

يغير التعديل تاريخ إنتهاء الصلاحية الثابت للإعفاء 
المؤقت في المعيار الدولي للتقرير المالي 4 عقود 
التأمين من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 

9 الأداة المالية، بحيث تكون الكيانات ملزّمة 
بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 للفترات 

السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023.

1 يناير 2023عقود التأمين وتعديلاتهاالمعيار الدولي للتقرير المالي رقم )17(

هذا معيار محاسبي جديد وشامل لعقود التأمين 
يغطي الاعتراف والقياس والعرض والإفصاح. 

عند سريانه، سيحل المعيار الدولي للتقرير المالي 
رقم )17( )جنبًا إلى جنب مع تعديلاته اللاحقة( 

محل المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )4( عقود 
التأمين الصادر في عام 2005.

معيار المحاسبة الدولي رقم )1( وبيان ممارسة 
1 يناير 2023الإفصاح عن السياسات المحاسبيةالمعايير الدولية للتقرير المالي رقم )2(

يتناول هذا التعديل مساعدة المنشآت على تحديد 
السياسات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنها في 

قوائمها المالية.

1 يناير 2023تعديل على تعريف التقدير المحاسبيمعيار المحاسبة الدولي رقم )8(
إن هذه التعديلات المتعلقة بتعريف التقديرات 

المحاسبية تساعد المنشآت على التمييز بين 
السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية.

الضريبة المؤجلة المتعلقة بالأصول والإلتزامات معيار المحاسبة الدولي رقم )12(
1 يناير 2023الناشئة عن معاملة واحدة

تتطلب هذه التعديلات من الشركات الاعتراف 
بالضريبة المؤجلة على المعاملات التي تؤدي، عند 
الاعتراف الأولي، إلى مبالغ متساوية من الفروق 

المؤقتة الخاضعة للضريبة والقابلة للخصم.

إصلاح الضريبة الدولية )قواعد نموذج الركيزة معيار المحاسبة الدولي رقم )12(
1 يناير 2023الثانية(

تمنح هذه التعديلات الشركات إعفاءً مؤقتًا من 
محاسبة الضرائب المؤجلة الناشئة عن إصلاح 
الضرائب الدولية لمنظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية )OECD(. كما تقدم التعديلات متطلبات 
إفصاح محددة للشركات المتأثرة.

سارية للفترات السنوية ابتداءً من أو الوصفالتعديلات على المعايير
ملخص للتعديلاتبعد تاريخ

1 يناير 2024تصنيف الإلتزامات إلى متداولة أو غير متداولةمعيار المحاسبة الدولي رقم )1(

أوضح التعديل المقصود بالحق في تأجيل 
التسوية، وأن حق التأجيل يجب أن يكون موجودًا 
في نهاية فترة التقرير، وأن هذا التصنيف لا يتأثر 
باحتمالية ممارسة المنشأة لحق التأجيل الخاص 

بها، وذلك فقط إذا كان إن المشتقة الضمنية في 
إلتزام قابل للتحويل هي في حد ذاتها أداة حقوق 

ملكية، ولن تؤثر شروط الإلتزام على تصنيفها.

1 يناير 2024عقود الإيجار للبيع وإعادة الاستئجارمعيار الدولي للتقرير المالي رقم )16(

تتضمن هذه التعديلات متطلبات معاملات البيع 
وإعادة الاستئجار في المعيار الدولي للتقرير 
المالي رقم 16 لشرح كيفية قيام المنشأة 
بمحاسبة البيع وإعادة الاستئجار بعد تاريخ 

المعاملة. من المرجح أن تتأثر معاملات البيع 
وإعادة الاستئجار حيث تكون بعض أو كل دفعات 

الإيجار عبارة عن دفعات إيجار متغيرة لا تعتمد 
على مؤشر أو سعر.

معيار المحاسبة الدولي رقم )7( والمعيار الدولي 
1 يناير 2024ترتيبات تمويل الموردينللتقرير المالي رقم )7(

تتطلب هذه التعديلات إضافة متطلبات الإفصاح 
لتعزّيزّ شفافية ترتيبات تمويل الموردين، 

و«الإشارات« ضمن متطلبات الإفصاح الحالية، 
التي تطلب من المنشآت تقديم معلومات نوعية 

وكمية حول ترتيبات تمويل الموردين.

1 يناير 2025صعوبة التحويلمعيار المحاسبة الدولي رقم 21
تحتوي التعديلات على إرشادات لتحديد متى تكون 
العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف 

عندما لا تكون كذلك.



تحفظات المراجع الخارجي على القوائم السنوية:
لا توجد تحفظات لدى المراجع الخارجي على القوائم المالية الربعية والسنوية المدققة. 

المساهمة الإجتماعية للشركة:
ــة  ــت الخط ــد تضمن ــي وق ــل الإجتماع ــادرات العم ــة ومب ــؤوليتها الإجتماعي ــة مس ــة بأهمي ــن الشرك تؤم
ــد والبرامــج والمســتهدفات فــي  الاستراتيجيــة للشركــة والتي تــم اعتمادهــا فــي العــام 2023م على العدي
مجــال الحفــاظ على البيئــة وتعزّيــزّ المســاهمة المجتمعيــة للشركــة، كمــا شــهد العــام 2023م عــن توقيــع 
عــدة اتفاقيــات ومذكــرات تفاهــم مــع جامعــات ســعودية لــنشر ثقافــة إعــادة تدويــر المخلفــات والحفــاظ 

على البيئــة

أسهم الخزينة:
ــدد )  ــت ع ــة والتي بلغ ــة المطلوب ــا للكمي ــت شراءه ــد أكمل ــا ق ــة أنه ــت الشرك ــخ 2023/11/27م أعلن بتاري
105,262 ( ســهم مــن أســهمها المخصصــة كأســهم خزّينــة وذلــك بنــاءً على موافقــة الجمعيــة العامــة غير 

ــخ 2023/01/29م الموافــق 1444/07/07ه ــة والمنعقــدة بتاري العادي

الجمعيات العامة للمساهمين:
ــود  ــن البن ــدد م ــا على ع ــة فيهم ــت الموافق ــاعين تم ــالي 2023م إجتم ــام الم ــة خلال الع ــدت الشرك عق
ــدول  ــداول( والج ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــع الس ــه على موق ــا فــي حين ــن نتائجهم ــم الإعلان ع ــذي ت وال

ــدة خلال 2023م ــة المنعق ــات العام ــس للجمعي ــاء المجل ــور أعض ــخ وحض ــبين تواري ــاه ي أدن

الأعضاء الحاضريننوع الجمعيةالتاريخ#

غير عادية29/01/2023 م1

عبد الله بن عبد الرحمن الخراشي )رئيس(
بشار بن عبد العزّيزّ أبا الخيل )نائب رئيس(

عبد الرحمن بن رائد المشعل
عبد العزّيزّ بن رائد المشعل
وائل بن عبد الرحمن البسام

هاني بن محمد الزّيد
عبد المجيد بن عبد العزّيزّ العبد الوهاب

عادية22/05/2023م2

عبد الله بن عبد الرحمن الخراشي )رئيس(
بشار بن عبد العزّيزّ أبا الخيل )نائب رئيس(

عبد الرحمن بن رائد المشعل
عبد العزّيزّ بن رائد المشعل
وائل بن عبد الرحمن البسام

هاني بن محمد الزّيد
عبد المجيد بن عبد العزّيزّ العبد الوهاب



عرض عام عن الشركة:

الــورق  لصناعــة  الســعودية  الشركــة 
مدرجــة  ســعودية  مســاهمة  شركــة 
فــي الســوق الماليــة الســعودية منــذ: 
2006/06/14م تحــت الرمــزّ 2300 ضمــن قطــاع 

الأساســية المــواد 
تأسســت الشركــة فــي العــام 1989م، وتــم 
إدراجهــا فــي الســوق الماليــة الســعودية 
ــيسي  ــا الرئ ــع مركزّه فــي: 2006/06/14 ويق
المنطقــة   – الدمــام  مدينــة  فــي 
الصناعيــة الثانيــة، ومــرت الشركــة فــي 
مراحــل تطــور مختلفــة توســعت أعمالهــا 
ــورت  ــها وتط ــذ تأسيس ــنوات من خلال الس
نشــاطات  بإضافــة  الصناعيــة  قدراتهــا 
خلال  مــن  الرئــيسي  لنشــاطها  مكملــة 
إنشــاء شركات تابعــة لهــا ، وتعــد الشركــة 
الســعودية لصناعــة الــورق مــن الشركات 
المتخصصــة فــي صناعــة الــورق الصحــي، 
ويتركــزّ نشــاطها فــي إنتــاج الــورق الصحي 
إحتياجــات  لتلبيــة  العاليــة  الجــودة  ذي 
أساســية  بصفــة  المحليــة  الأســواق 
 ، المملكــة  خــارج  التصديــر  وعمليــات 
والشركــة ضمــن مســؤوليتها الاجتماعيــة 
بالاهتمــام  تقــوم  المجتمــع  تجــاه 
تقليــل  خلال  مــن  البيئيــة  بالعوامــل 
اعتمادهــا على مــواد الخــام وخاصــةً اللب 
ــات  ــجار الغاب ــع أش ــن تقطي ــتخرج م المس
 337,000,000 الشركــة  مــال  رأس  ويبلــغ   ،
الصــادرة  أســهمها  عــدد  وبلــغ  ريــال 
33,700,000 ســهم بقيمــة أســمية 10 ريــالات 
للســهم الواحــد مدفــوع بالكامــل وذلــك 
كمــا فــي نهايــة العــام المــالي 2023م، 
وفــي ذات العــام صــدرت توصيــة مجلــس 
العامــة  الجمعيــة  إلى  الشركــة  إدارة 
للمســاهمين بزّيــادة رأس المــال عبر منــح 
أســهمٍ مجانيــة ليصــل رأس مــال الشركــة 
يــال ويبلــغ عــدد أســهمها  إلى 370,700,000 ر
الصــادرة 37,070,000 ســهم وذلــك فــي حــال 

موافقــة الجمعيــة العامــة



الشركــة ورســالتها والأهــداف  رؤيــة 
والثقافــة: والقيــم 

رؤيتنا :

ــواً، وأن  ــكبرى نم ــن أسرع الشركات ال ــون م أن نك
ــاح  ــة أرب ــوازيين تنمي ــطين مت ــاً على خ ــل دائم نعم
تقنيــة  حلــول  ووضــع  جهــة  مــن  مســاهمينا 
فيمــا يتعلــق بمعاييرنــا الصارمــة فــي الحفــاظ 
على البيئــة مــن جهــة أخــرى ، وأن نكــون الشركــة 
الرائــدة فــي مجــال تصنيــع المناديــل الورقيــة فــي 
ــملاء  ــات الع ــي إحتياج ــط، وأن نُغط الشرق الأوس

على إخــتلاف شرائحهــم وفئاتهــم

رسالتنا :

ــة  ــاح متوازن ــق أرب ــة، وتحقي ــد الشرك ــة عوائ تنمي
للمســاهمين، وذلــك مــن خلال زيــادة كفــاءة 

الإنتــاج ونمــو المبيعــات

أهدافنا :

تقديــم منتجــات ســعودية بجــودة عالمية وأســعار 
المختلفــة،  الحيــاة  أنمــاط  تُناســب  تنافســية 
المتنوعــة،  المســتهلكين  إحتياجــات  وتُخاطــب 
والمحافظــة على البيئــة، وتحقيــق قيمــة مضافــة 
للمجتمــع وللمجموعــة مــن خلال إنتــاج المنتجــات 

ــا ــات عملائن ــة إحتياج ــر لتلبي ــادة التدوي مُع

قيم الشركة

ــعني  ــودة ت ــأن الج ــن ب ــن نُوق ــودة: نح الجــــ
جــودة كل شيء، بــدءًا بجــودة المــواد الخــام 
جــودة  ثــم  والماكينــات  الآلات  جــودة  ثــم 
ــاءًا  ــبشري، انته ــنصر ال ــودة الع ــغيل وج التش

بجــودة المنتجــات النهائيــة
تقديــم  بضرورة  نُوقــن  نحــن  الأفــــــــراد: 
تنافســية  بأســعار  الجــودة  عاليــة  منتجــات 
نُــولي إهتمــام خــاص لموظفينــا  أن  يجــب 
لأنهــم الــميزة التنافســية التي نمتلكهــا والتي 
نُراهــن عليهــا فــي كافــة أهدافنــا الطموحــة

ــي  ــه لك ــن بأن ــن نُوق ــي: نح ــل الجماعـ العم
تُحقــق الأهــداف الطموحــة يجــب أن نعمــل 
ــق  ــل وف ــكل يعم ــد، فال ــل واح ــق عم كفري
يقــوم  وكُلِ  وفعالــة  متجانســة  منظومــة 
ــداف ــق الأه ــاهمته فــي تحقي ــدوره ومس ب

نعمــل  بأننــا  نُوقــن  نحــن  المجتمــــــــــع: 
وفــق منظومــة متكاملــة ومتفاعلــة مــع 
المجتمــع، حيــث إنــه هــو البدايــة لأعمالنــا 
وهــو المتلقــي لمنتجاتنــا، لــذا نحــن نضــع 
كل  فــي  دائمــاً  المجتمعيــة  المســئولية 

أهدافنــا
النزاهــة  بــأن  نُوقــن  نحــن  النزاهـــــــــــة: 
ــازات  ــق الإنج ــاسي لتحقي ــنصر الأس ــي الع ه
ــم النزاهــة  ــا نُرســخ قي ــذا فإنن والطموحــات، ل
كافــة  فــي  الجميــع  لــدى  والشــفافية 
ــا ــا وإلتزاماتن ــا واتفاقاتن ــا وعملياتن معاملاتن



ثقافة الشركة: 

ترســيخ  الشركــة على  تحــرص 
التي  التنظيميــة  ثقافتهــا 
ــفين  ــع الموظ ــا جمي ــلتزم به ي
ليقومــوا بــأداء واجباتهــم على 

أكمــل وجــه:

تنميــة الرقابــة الذاتيــة: تحــرص الشركــة 
على تنميــة الرقابــة الذاتيــة للموظــف، 
هــو  المــلتزم  الناجــح  فالموظــف 
أن  قبــل  تعــالى  الله  يُراقــب  الــذي 
يُراقبــه المســؤول، وهــو الــذي يُراعــي 
المصلحــة  قبــل  العامــة  المصلحــة 
الشــخصية، فالرقابــة الذاتيــة هــي التي 

تمنــع الخيانــة، وتُــعين على الأمانــة
ضعــف  الدقيقــة:  الأنظمــة  وضــع 
ــؤدي  ــد يُ ــه، ق ــدم وضوح ــام أو ع النظ
ســوية،  غير  أخلاقيــة  ممارســات  إلى 
وضــع  على  المجموعــة  تحــرص  لــذا 
والإجــراءات  والسياســات  الأنظمــة 
تُحــدد  وبطريقــة  علمــي،  بشــكل 

التنفيــذ مســئولية 
القــدوة الحســنة: مــدراء ومســئولي 
الشركــة هم القدوة لبقيــة الموظفين 
فــي الالتزام والتقيــد بأخلاقيــات العمل 
نظــر  فــإذا  بالمجموعــة،  الخاصــة 
الموظفــون إلى المديــر وهــو يــلتزم 
ــا  ــيلتزمون به ــل، فس ــات العم بأخلاقي

ــه ــداءًا ب ــك اقت كذل
جميــع  والمحاســبة:  المســؤولية 
متســاوون  بالشركــة  الموظــفين 
لأنظمــة  خــرق  وأي  النظــام،  أمــام 
ــاً كان  ــف أي ــن أي موظ ــة م المجموع
بحقــه  يُطبــق  الوظيفــي،  منصبــه 
ــة  ــه فــي لائح ــوص علي ــراء المنص الإج
المعتمــدة  والمخالفــات  الجــزّاءات 
بالمجموعــة، ويجــب المحاســبة للتأكــد 

النظــام مــن تطبيــق 



ــق  ــي الدقي ــل الاستراتيج ــة والتحلي ــة المجموع ــم وثقاف ــالة وقي ــة ورس ــاً لرؤي وفق
لوضعهــا، فقــد أقــرت الشركــة عشرة أهــداف استراتيجيــة أساســية فــي استراتيجيّتهــا 
المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة للســنوات الثلاثــة القادمــة هــي المحــدد لكافــة 
الأهــداف التشــغيلية المســتقبلية التي يتــم تحديدهــا بدقــة، وتتمثــل أهــداف الشركة 

الاستراتيجيــة فــي الآتــي:

1. الحفاظ على الريادة في كافة مجالات وأنشطة المجموعة.
2. امتلاك أكبر حصة في سوق صناعة الورق.

3. الوصول للقمة كأكبر شركة متكاملة في المنطقة لصناعة الورق.
4. وصول منتجاتنا في مجال صناعة الورق إلى الأسواق العالمية.

5.عقــد شراكات استراتيجيــة مــع المورديــن لضمــان تــوفير المــواد الخــام التي تحتاجهــا أنشــطة المجموعــة 
ــن  ــع الموردي ــال م ــل الفع ــام بالتواص ــعار، والإهتم ــل الأس ــة وبأفض ــودة عالي ــب وبج ــت المناس فــي الوق
لضمــان الحصــول على أفضــل شروط الدفــع، مــع ضمــان تقيدهــم بمعــايير الجــودة المعتمــدة لــكل صنــف 

مــن الأصنــاف
ــودة  ــأعلى ج ــات ب ــن المنتج ــة م ــة ومتجانس ــة متنوع ــم مجموع ــن خلال تقدي ــملاء م ــا الع ــق رض 6. تحقي
ــتهلكين  ــات المس ــع فئ ــا لجمي ــق الرض ــوق ويُحق ــات الس ــف متطلب ــع مختل ــب م ــافسي يتناس ــعر تن وبس

ــة. ــح الشرائي ــف الشرائ ــب مختل ويُناس
7. تطبيــق المعــايير العالميــة فــي كافــة مجــالات وأنشــطة المجموعــة، لتحقيــق أقصى معــدلات الكفــاءة 
والفاعليــة، ولكــي تتمكــن المجموعــة من اســتمرار المنافســة محليــاً وعالمياً، مــع الالتزام بتطبيق شــعارها 
الدائــم )مثلــث الحمايــة( )الجــودة ـــ الســعر ـــ التنــوع( وبالتــالي كسر القاعــدة الاقتصاديــة المعروفــة )الجــودة 

ذات علاقــة طرديــة مــع الســعر(
8. تطبيق كافة المعايير الحديثة اللازمة لتطبيق عمليات التحول الرقمي.

9. تطبيــق أنظمــة الجــودة الشــاملة ومعــايير الأمــن والسلامــة والصحــة المهنيــة، مــع تطويــر الأنظمــة التي 
تضمــن تحقيــق الاســتدامة

ــاصر  ــمالية، والتركيز على العن ــتثمارات الرأس ــع الاس ــب م ــكل يتناس ــبشري بش ــنصر ال ــتثمار فــي الع 10. الاس
الســعودية وتكاتــف الجميــع على دعمهــم والعمــل على دمجهــم مــع عنــاصر الــخبرة المتــميزة، إضافــة إلى 
ــائل  ــدث وس ــتخدام أح ــل، واس ــق العم ــر أداء فري ــة لتطوي ــتمرة والمتنوع ــب المس ــج التدري التركيز على برام

ــدلات الأداء ــق أعلى مع ــا يُحق ــة، وبم ــع وإدارة المجموع ــال التصني ــا فــى مج التكنولوجي



تتكــون النشــاطات الرئيســية للشركــة مــن قطــاعين رئيســيين همــا قطاعــي الصناعــة والتجــارة، ويتمــثلان 
ــر  بشــكل رئيــس فــي إنتــاج ورق المناديــل بأنواعــه ولفــات وعجينــة الــورق وبيــع وتوزيــع واســتيراد وتصدي

الــورق ومنتجاتــه، وتــأثير ذلــك على حجــم أعمــال الشركــة وإســهامه فــي نتائجهــا وفقــاً للآتــي

النسبةإيرادات النشاطمليون ريال

%96 780.3 نشاط التصنيع

%4 30.8 نشاط التجارة 

%811.1100 الإجمالي

وصف الأنشطة الرئيسية للشركات التابعة وإسهامها في النتائج:
إن جميــع الشركات التابعــة تعمــل بالتكامــل مــع الشركــة، ففــي مجــال التحويــل تعتمــد شركات التحويــل 
ــع  ــوم شركات تجمي ــا تق ــة الأم، كم ــع الشرك ــج فــي مصان ــام المنت ــي الخ ــورق الصح ــات ال على رولات/لف
وفــرز الــورق بإمــداد مصنــع الــورق بالخامــات اللازمــه للإنتــاج بالإضافــة إلى تجارتهــا فــي باقــي الأنــواع التي 
ــي التي  ــذراع الاستراتيج ــي ال ــر الصناع ــتثمار والتطوي ــعودية للأس ــة الس ــل الشرك ــع، وتمث ــا المصن لايحتاجه

تســتخدمه الشركــة فــي اســتثماراتها. 
ويــبين الجــدول أدنــاه تــأثير هــذه الأنشــطة الرئيســية لــلشركات التابعــة فــي حجــم أعمــال الشركــة والبالغــة 

يــال وإســهامها فــي النتائــج على النحــو التــالي إيراداتهــا الإجماليــة 811 مليــون ر

النسبةإيرادات النشاطمليون ريال

%314الشركة السعودية لتدوير الورق

%34242الشركة السعودية لتحويل الورق

%00الشركة السعودية للاستثمار والتطوير الصناعي

%00شركة المدار لتجارة الورق – المغرب

%00شركة المدار لتجارة الورق – الأردن

%00الشركة الاردنية السعودية لتحويل الورق - الأردن

%225شركة المدار للورق – الجزّائر

%456شركة مصنع الجذور لصناعة محارم الورق )الجذور( - الكويت

%00الشركة المغربية لصناعة الورق - المغرب

%44054اجمالي ايرادات الشركات التابعة 

%37146الشركة السعودية لصناعة الورق

%811100الايرادات الاجمالية الموحدة



إنجازات العام 2023م: 

 حققــت الشركــة طفــرات ملموســة على جميــع 
يــادة صافي  المســتويات ، وظهــر ذلــك جليــاً فــي ز
ــق  ــث تحق ــة، حي ــتوى المجموع ــح على مس الرب
 15,100,183 بلــغ  2020م  لعــام   ربــح  صافــي 
ــح  ــف صافــي الرب ــام 2021 تضاع ــال، وفــي ع ي ر
عــام  وفــي  ريــال،   30,275,860 إلى  ليصــل 
ــوالي 150%  ــدل ح ــح بمع 2022م زاد صافــي الرب
وتحقــق مبلــغ 46,894,939 ريــال، وبمواصلــة 
النجــاح تحقــق فــي عــام 2023م صافــي ربــح بلــغ 
ــام  ــن الع ــدل %55.55 ع ــال بمع ي 72,935,736 ر
الســابق، كمــا حققــت الشركــة نجاحــات على 

ــا يلي :  ــا م ــن أبرزه ــدة كان م ــدة أصع ع

: حققــت الشركــة لهــذا العــام   المبيعــات 
مبيعــات بمبلــغ وقــدره 811.08 مليــون ريــال 
هــذا  خلال  المبيعــات  إرتفــاع  ســبب  يعــود  و 
العــام مقارنــة بالعــام الســابق بنســبة 17.2% 
ــف  ــات اللفائ ــة فــي مبيع ــادة الملحوظ إلى الزي
ــد فــي  ــاج الجدي الورقيــة بعــد تشــغيل خــط الانت
ابريــل 2023 الامــر الــذي ســاهم فــي زيــادة 
القــدرة البيعيــة بنســبة %31 لتلبيــة احتياجــات 
صعيــد  وعلى  والاقليمــي,  المــحلي  الســوق 
ــات  ــت المبيع ــد ارتفع ــة فق ــات التحويلي المنتج
ــة فــي  ــة الشرك ــذا لإستراتيجي ــبير تنفي ــكل ك بش
بنهايــة  تقــدر  التي  الســوقية  حصتهــا  زيــادة 
وتطويــر    40.6% نســبته  بمــا  2023م  العــام 
وانتشــار  جديــدة  أســواق  ودخــول  منتجاتهــا 
جغرافــي أكبر، كمــا بلــغ حجــم مبيعــات التصديــر 
%13 مــن  2023م مانســبته  فــي نهايــة عــام 

المبيعــات. إجمــالي 

العــام  فــي  الشركــة  قامــت   : العمليــات 
2021م بالتعاقــد مع شركــة Toscotec الإيطالية 
لتوريــد و تركيــب خــط إنتــاج لفــات المناديــل 
تصميميــة  انتاجيــة  بطاقــة  الخــام  الورقيــة 

ــة  ــدف تقني ــث ته ــنوياً، حي ــن س ــغ 30٫000 ط تبل
Toscotec إلى تحقيــق أقصى قــدر مــن كفــاءة 
الإنتــاج وتقليــل الاســتهلاك وتكاليــف التشــغيل 
بــأعلى مســتويات الجــودة والالتزام بالمعــايير 
ــال  ــة أعم ــن كاف ــاء م ــم الانته ــد ت ــة، وق البيئي
ــاج  ــط الانت ــعلي لخ ــغيل الف ــم التش ــب وت التركي
الجديــد بكامــل طاقتــه الانتاجيــة فــي شــهر 
ابريــل مــن العــام 2023م، وقــد أتمــت الشركــة 
إجــراءات التعاقد مــع إحــدى شركات المقاولات 
المختصــة لتنفيــذ أعمــال بنــاء وإنشــاء الهيــكل 
الخامــس  الانتــاج  خــط  ومــبنى  المعدنــي 
لذلــك  اللازمــة  المدنيــة  بالأعمــال  والقيــام 
وتبلــغ الطاقــة الانتاجيــة لخــط الانتــاج الخامــس 
60,000 طــن ســنوياً، كمــا أعلنــت الشركــة فــي 
وقــت لاحــق عــن توقيعهــا مذكــرة تفاهــم )غير 
ملزمــة( لشراء خــط الإنتــاج الســادس بطاقــة 
إنتاجيــة 60,000 طــن مــن لفــات الــورق الصحــي 
ــتهدفة  ــة مس ــة TOSCOTEC الإيطالي ــع شرك م
لفــات  مــن  الانتاجيــة  طاقتهــا  زيــادة  بذلــك 
المناديــل الورقيــة الخــام مــن 190,000 طــن 
إلى 250,000 طــن، و تماشــياً مــع الاستراتيجيــة 
العربيــة  المملكــة  فــي  للصناعــة  الوطنيــة 
الســعودية، وانطلاقــاً مــن استراتيجيــة الشركــة 
فــي التوســعات الاستراتيجيــة، و تلبيــة لاحتياجات 

الأســواق المحليــة والعالميــة.

الجــودة والتحــول الرقمــي: حقــق مصنــع 
الشركــة الســعودية لصناعــة الــورق فــي العــام 
اختيــاره ضمــن أعلى  تــم  انجــازاً حيــث  2023م 
تقييــم سيري على  فــي  10 مصانــع متقدمــة 
مصانــع  برنامــج  ضمــن  المملكــة  مســتوى 
المســتقبل أحــد برامــج وزارة الصناعــة والثروة 
الاحتفــاظ  الشركــة  واصلــت  كمــا  المعدنيــة، 
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الخطط والآفاق المستقبلية:

حققــت الشركــة الأهــداف المرجــوة مــن خطــط التطويــر خلال عــام 2023 , كمــا إن الجــدول الــزّمني للأعــوام 
الثلاثــة القادمــة يمــتلىء بالمشــاريع الطموحــة للشركــة الســعودية لصناعــة الــورق والشركات التابعــة لهــا، 
وستســاهم هــذه المشــاريع فــي تطويــر وتحــسين البنيــة التحتيــة للشركــة وتطويــر أداء المكائــن وتحــسين 
يــادة طاقتهــا الإنتاجيــة لتصــل إلى 122,000 طــن فــي عــام 2024 و 158,000 طــن فــي  جــودة المنتجــات وز
عــام 2025 و 165,000 طــن فــي عــام 2026 وتحــسين حوكمــة السياســات والإجــراءات وتحقيــق الاســتدامة، 
ــة  ــإن الشرك ــإذن الله( ف ــة )ب ــة القادم ــوام الثلاث ــية للأع ــغيلية الرئيس ــداف التش ــق الأه ــم تحقي ــي يت ولك
ــات،  ــملاء والمبيع ــور الع ــاج، ومح ــور الإنت ــايلي : مح ــا م ــن أهمه ــية وم ــاور رئيس ــدة مح ــتعمل على ع س

ومحــور الشراكات والتحالفــات، ومحــور التحــول الرقمــي

إقرارات الشركة:

• أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.
• أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.

• أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.



عوامل المخاطر وإدارتها ومراقبتها:

إن الشركــة وشركاتهــا التابعــة كأي كيــان إقتصــادي تواجــه مجموعــة 
مــن المخاطــر تتركــز فــي المخاطــر التشــغيلية والمخاطــر التمويليــة 
ــه  ــل في ــذي تعم ــي ال ــاع الصناع ــوق والقط ــة بالس ــر المتعلق والمخاط
بشــكل رئــيسي إلى جانــب تــأثيرات العوامــل الإقتصاديــة الكليــة ومخاطــر 
إنخفــاض القيمــة العادلــة لأصولهــا والأدوات الماليــة ، إضافــةً إلى 
ــن  ــج ع ــة والتي تنت ــدى الشرك ــة ل ــون معلوم ــد لا تك ــرى ق ــر أخ مخاط
إنعكاســات الأزمــات الماليــة والإقتصاديــة وتقلبــات العوامل السياســية 
والأنظمــة  والقــوانين  التشريعــات  فــي  والتــغيرات  والإجتماعيــة 

ــا يلي: ــة فيم ــية فــي الشرك ــر الرئيس ــز المخاط ــا ، وتترك ــول به المعم
ــورق  ــة ال ــي فــي صناع ــاع الصناع ــاط القط ــرادات نش ــر إي ــر تأث • مخاط
الصحــي ومــا يرتبــط بذلك جــراء المنافســة مــن الشركات داخــل المملكة 
والشركات المصــدرة مــن خــارج المملكــة والتحديــات التي تواجههــا 
الشركــة والناتجــة عــن الإغــراق، أو مــن جــراء مســتويات وفــرة المــواد 

ــة. ــعارها العالمي ــات أس ــة وتقلب ــا الشرك ــام التي تحتاجه الخ
ــعودي  ــال الس ــل الريـ ــة مقاب ــملات الأجنبي ــعار صرف الع ــر أس • مخاط

فيمــا يتعلــق بمشترياتهــا والإســتثمارات الخارجيــة للشركــة.
• مخاطر السيوله النقدية.

• مخاطــر تكاليــف القــروض وأســعار الفائــدة على الريــال التي تؤثــر فــي 
تذبــذب قيمــة الأدوات الماليــة وإحتمــال تأثيرهــا على الربحيــة للشركــة.

والإداريــة  الماليــة  التقنيــة  الأنظمــة  بتعطــل  متعلقــة  مخاطــر   •
والتشــغيلية والمعــدات والمكائــن ومــا يرتبــط بعمليــات الإنتــاج، إضافــة 

إلى مخاطــر الحريــق ومــا يتعلــق بالأمــن والسلامــة.
التدفقــات  على  ذلــك  وتــأثير  بالعــملاء  الخاصــة  الإئتمــان  مخاطــر   •

النقديــة.
• مخاطــر التشريعــات والقــوانين والأنظمــة المتعلقــة بعمليــات الشركة 

ــاطاتها وإلتزاماتها. ونش
• مخاطــر فقــدان الشركــة للقــوى البشريــة المتخصصــة والعامــلين فــي 

عمليــات الإنتــاج لأســباب المنافســة فــي مجــال صناعــة الــورق.
وتقــوم الشركــة بمواجهة هــذه المخاطــر وإداراتها ومراقبتهــا من خلال 
إستراتيجيــة تجنــب المخاطــر العاليــة مــا أمكــن، أو التقليــل مــن آثارهــا، 
ــاع  ــن خلال اتب ــك م ــأمين وذل ــرى كشركات الت ــراف أخ ــا إلى أط أو نقله
إجــراءات عديــدة، وإتخــاذ إحتياطــات لازمــة لتتمكــن مــن تســيير أعمالهــا 
وعملياتهــا بالشــكل المعتــاد، إضافــة إلى المراقبــة المســتمرة للمخاطــر 
المؤثــرة على عمليــات الشركــة وإحتياجاتهــا مــن الســيولة النقديــة ورفع 
ــا  ــة، كم ــات الشرك ــتهلك لمنتج ــادة ولاء المس ــملاء وزي ــع الع ــة م الثق
ــح  ــة واللوائ ــر الأنظم ــر على تطوي ــا للمخاط ــة فــي إدارته ــل الشرك تعم
الداخليــة وتعزيــز أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وتعزيــز ولاء الموظــفين 
للشركــة ومواصلــة العمــل على رفــع مســتوى الكفــاءة والإنتاجيــة 

ــة. ــة الداخلي ــط والرقاب وأعمــال الضب



مقارنة الموجودات والمطلوبات لخمس سنوات:

ــام 2022م،  ــن الع ــداره %1.9 ع ــاع مق ــام 2023م بإرتف ــال للع ــون ري ــودات 1,078 ملي ــالي الموج ــغ إجم بل
وفــي المقابــل بلــغ إجمــالى المطلوبــات 605 مليــون ريــال للعــام 2023م بإنخفــاض مقــدار %7.8 عــن العــام 

2022م.

طبقا للمعايير الدولية

2019م2020م2021م2022م2023ممليون ريالالبيان

450429380243277الموجودات المتداولة

628629598634658الموجودات غير المتداولة

1,0781,058978877936إجمالي الموجودات

408364403395476المطلوبات المتداولة

197292361391386المطلوبات غير المتداولة

605656764786862إجمالي المطلوبات



مقارنة نتائج الأعمال لخمس سنوات:

حققــت الشركــة طفــرات ملموســة على جميــع المســتويات ، وظهــر ذلك جليــاً على ايرادت الشركــة التي أثرت 
ايجابــا على صافــي الربــح على مســتوى المجموعــة، وذلــك بعدمــا عانــت الشركــة مــن تحقيــق خســائر لعــدة 
ســنوات وكانــت نهايتهــا فــي عــام 2019 حيــث حققــت الشركــة صافــي خســارة 27,883,310 ريــال , ومــن 
ثــم قامــت الشركــة بإدراتهــا الحاليــة بعمــل تحــول كــبير فــي أدائهــا وخرجــت الشركــة مــن سلســلة الخســائر 
المتتاليــة إلى تحقيــق اربــاح وبشــكل متصاعــد, حيــث حققــت صافــي ربــح لعــام  2020م بلــغ 15,100,183 
ريــال، وفــي عــام 2021 تضاعــف صافــي الربــح ليصــل إلى 30,275,860 ريــال، وفــي عــام 2022م زاد صافــي 
الربــح بمعــدل حــوالي %150 وتحقــق مبلــغ 46,894,939 ريــال، وبمواصلــة النجــاح تحقــق فــي عــام 2023م 

صافــي ربــح بلــغ 72,935,736 ريــال بمعــدل %55.55 عــن العــام الســابق.

ويبين الجدول أدناه مقارنة نتائج الأعمال لخمس سنوات:

طبقا للمعايير الدولية

2019م2020م2021م2022م2023ممليون ريالالبيان

811692589532527الإيرادات

)428()385()453()515(564تكاليف الإيرادات

24817713614799مجمل الربح

)28(73473015صافي الربح )الخسارة(



الفروقات في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة:

بلغــت إيــرادات الشركــة خلال العــام 2023م مبلــغ 811.1 مليــون ريــال بإرتفــاع %17.2 عــن العــام الســابق، 
كمــا إرتفــع مجمــل الربــح إلى 247.6 مليــون ريــال وبنســبة إرتفــاع 40 % عــن العــام الســابق نتيجــة الزيــادة 
الملحوظــة فــي مبيعــات اللفائــف الورقيــة بعــد تشــغيل خــط الانتــاج الجديــد  فــي ابريــل 2023 الامــر الــذي 
ــي,  وعلى  ــحلي والاقليم ــوق الم ــات الس ــة احتياج ــبة %31 لتلبي ــة بنس ــدرة البيعي ــادة الق ــاهم فــي زي س
صعيــد المنتجــات التحويليــة فقــد ارتفعــت المبيعــات بشــكل كــبير تنفيــذا لإستراتيجيــة الشركــة فــي زيــادة 
حصتهــا الســوقية وتطويــر ممنتجاتهــا ودخــول أســواق جديــدة وانتشــار جغرافــي أكبر .  وبلــغ صافــي ربــح 
مســاهمي الشركــة خلال هــذا العــام 72.9 مليــون ريــال وبنســبة إرتفــاع %55.5 عــن العــام الســابق البالــغ 
ربــح 46.9 مليــون ريــال, يعــود ســبب إرتفــاع صافــي ربــح الشركــة خلال العــام الحــالي مقارنــة بالعــام الســابق  
ــتغلال  ــك إس ــة وكذل ــة انتاجي ــدرة وكفائ ــق أعلى ق ــة تحقي ــات نتيج ــة فــي المبيع ــادة الملحوظ إلى الزي
أمثــل للمــوارد البشريــة  والماليــة ممــا انعكــس على تخفيــض تكاليــف الانتــاج, وحرصــت الشركــة على بنــاء 
ــة دون  ــة الخطــط الانتاجي ــة وليســاهم فــي تلبي ــق افضــل هوامــش ربحي مخــزون بأفضــل الاســعار لتحقي
خطــر الانقطــاع ونتــج تــحسن كــبير فــي مجمــل الربــح بمقــدار %40 مقارنــة مــع العــام الســابق.كما إنخفــض 
مخصــص الذمــم المدينــة التجاريــة خلال هــذا العــام مقارنــة بالعــام الســابق وذلــك نتيجــة تحصيــل الديــون 
ــف  ــاع المصاري ــحسن إرتف ــذا الت ــل ه ــا يقاب ــة. وايض ــيولة الشرك ــنت س ــملاء التي حس ــن الع ــرة م المتأخ
البيعيــة والتســويقية بقيمــة 14.3 مليــون ريــال شــاملة مصاريــف الشــحن إلى العــملاء نتيجــة زيــادة كميــة 
ــل  ــة التموي ــاع تكلف ــرا لإرتف ــال نظ ــون ري ــة 12.6ملي ــة بقيم ــف التمويلي ــاع فــي المصاري ــات ,و إرتف المبيع
ــر فــي التزام الشركــة فــي ســداد القــروض فــي مواعيدهــا  ــم يؤث ــة ول ــفترة الحالي ــا خلال ال ــا وعالمي محلي
وتخفيــض أرصــد القــروض البنكيــة الطويلــة والمتوســطة الأجــل , وايضــا تــم اخــذ مخصــص زكاة إضافــي 
خلال العــام الحــالي بقيمــة 5.2 مليــون ريــال ويخــص الاعــوام الســابقة بعــد إســتلام ربــط أولي مــن هيئــة 

الــزكاة.
ويضــاف إلى ذلــك ان الشركــة حققــت فــي الــفترة المماثلــة مــن العــام الســابق اربــاح رأســمالية بقيمــة 19 

مليــون ريــال نتيجــة بيــع إحــدى الأراضي المملوكــة للشركــة.
ويبين الجدول أدناه الفروقات في النتائج التشغيلية للشركة للعامين 2023 و2022:

طبقا للمعايير الدولية

نسبة التغيرالتغيرات )+( أو )-(2022م2023ممليون ريالالبيان

%81169211917الإيرادات

%9)49()515()564(تكلفة المبيعات

%2481777140مجمل الربح

-%74)19(726إيرادات تشغيلية – أخرى

%5)6()126()132(مصروفات تشغيلية- أخرى

%122764660الربح )الخسارة( التشغيلي



حقوق المساهمين:

ــة فــي  ــة والمنتهي ــة( خلال الــفترة الحالي ــغ إجمــالي حقــوق المســاهمين )بعــد اســتبعاد حقــوق الأقلي بل
31 ديســمبر 2023م 472.6 مليــون ريــال، مقابــل 401.3 مليــون ريــال للعــام 2022 , وبارتفــاع قــدره 17.8% 
ناتجــة عــن تحقيــق أربــاح خلال الــفترة، وبلغــت الأربــاح المبقــاة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023م مبلــغ وقــدره 

129.5 مليــون ريــال ســعودي تشــكل نســبة %27.4 مــن رأس المــال.

31/12/202331/12/2022مليون ريالالبيان

337.0337.0رأس المال

0.0)3.9(أسهم خزينة

15.38.0إحتياطي النظامي

)7.5()5.3(فروقات ترجمة عملة أجنبية

129.563.8أرباح مبقاة / )خسائر متراكمة(

472.6401.3حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة

0.81.0حصص غير مسيطرة

473.4402.3حقوق الملكية الإجمالية

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة:

تبــاشر المجموعــة أعمالهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية ودول مجلــس التعــاون الخليجــي وشــمال 
إفريقيــا وبعــض المناطــق الجغرافيــة الأخــرى. تــم تلخيــص بعــض المعلومــات الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 

2023م وفقــاً للتوزيــع الجغرافــي كمــا يلي :

السنة
التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركةمليون ريال

المجموعدول أخرىدول مجلس التعاونداخل المملكةإجمالي الإيرادات

20238117045949811

السنة
التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركات التابعةمليون ريال

المجموعالدول العربية الأخرىدول مجلس التعاون الخليجيداخل المملكةإجمالي الإيرادات

20226925734772692

 



الشركات التابعة داخل وخارج المملكة:

تمــارس الشركــة نشــاطاتها وعملياتهــا بصفــة مبــاشرة ومــن خلال شركات تابعــة لهــا داخــل وخــارج 
ــأكثر  ــبة 30٪ ف ــة نس ــا الشرك ــك فيه ــة التي تمل ــماء الشركات التابع ــاه أس ــدول أدن ــبين الج ــة، وي المملك

ــا:   وبياناته

نسبة ملكية الشركة رأس مالهااسم الشركة التابعة
الدولة المحل الرئيس نشاطها الرئيسفيها

الدولة محل التأسيسلعملياتها

الشركة السعودية لتحويل 
الورق 

)شركة ذات مسئولية محدودة(
السعوديةالسعوديةتحويل الورق50,000,000100٪

الشركة السعودية لإعادة تدوير 
الورق والمخلفات 

)شركة ذات مسئولية محدودة(
السعوديةالسعوديةتجميع وفرز الورق والإتجار فيه4,300,000100٪

الشركة السعودية للإستثمار 
والتطوير الصناعي 

)شركة ذات مسئولية محدودة(
للإستثمار في الصناعات 500,000100٪

السعوديةالسعوديةالمتنوعة

شركة المدار لتجارة الورق
المغربالمغربتجميع وفرز الورق والإتجار فيه٪450,000100)شركة ذات مسئولية محدودة(

شركة المدار لتجارة الورق
الأردنالأردنتجميع وفرز الورق والإتجار فيه٪530,000100)شركة ذات مسئولية محدودة(

الشركة الأردنية السعودية 
لتحويل الورق 

الأردنالأردنتحويل الورق٪265,000100)شركة ذات مسئولية محدودة(

شركة المدار للورق 
الجزّائرالجزّائرتجميع وفرز الورق والإتجار فيه٪817,000100)شركة ذات مسئولية محدودة(

شركة مصنع الجذور لصناعة 
محارم الورق 

الكويتالكويتتحويل الورق٪2,835,00085)شركة ذات مسئولية محدودة(

الشركة المغربية لصناعة الورق
المغربالمغربتحويل الورق٪100-)شركة ذات مسئولية محدودة(

وتعمــل جميــع الشركات بالتكامــل فيمــا بينهــا، ففــي مجــال التحويــل تعتمــد شركات التحويــل على رولات  
لفــات الــورق الصحــي الخــام المنتــج فــي مصانــع الشركــة، كمــا تقــوم شركات تجميــع وفــرز الــورق وفرعهــا 
بإمــداد مصنــع الــورق بالخامــات اللازمــة للإنتــاج بالإضافــة إلى تجارتهــا فــي باقــي الأنــواع التي لا يحتاجهــا 
المصنــع، وتمثــل الســعودية للإســتثمار والتطويــر الصناعــي الــذراع الإستراتيجــي التي تســتخدمه الشركــة فــي 

الإســتثمارات



الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة :
ــم تصــدر أي مــن الشركات التابعــة للشركــة أي أســهم او أدوات  ــن، كمــا ل ــم تصــدر الشركــة أي أدوات دي ل

ديــن

أدوات الديــن القابلــة للتحويــل أو أي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو 
حقــوق مشــابهة 

لا توجــد أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة 
أصدرتهــا أو منحتهــا الشركــة خلال الســنة الماليــة ولا يوجــد أي عــوض حصلــت عليــه الشركــة مقابــل ذلــك.

حقــوق التحويــل أو الإكتتــاب لأي أدوات ديــن القابلة للتحويــل، أو أوراق مالية تعاقدية، 
أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتها أو منحتهــا الشركة 

ــة، أو  ــة تعاقدي ــل، أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــب أدوات دي ــاب بموج ــل أو اكتت ــوق تحوي ــد أي حق لا توج
ــة ــا الشرك ــا أو منحته ــابهة أصدرته ــوق مش ــاب، أو حق ــق اكتت ــرات ح مذك

استرداد أو شراء أو إلغاء الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد :
لــم تصــدر الشركــة أي أدوات ديــن ولا يوجــد أي استرداد أو شراء أو إلغــاء مــن جانــب الشركــة لأي أدوات ديــن 

للإسترداد قابلة 

القروض على الشركة والمديونية الإجمالية للشركة والشركات التابعة لها :
يتضمــن الاقتراض مــن البنــوك إلى جانــب القــروض طويلــة الأجــل قــروض قــصيرة الأجــل ومطلوبــات مقابــل 
ــة  ــف مالي ــل تكالي ــددة وتحم ــة متع ــوك تجاري ــن بن ــا م ــول عليه ــم الحص ــاد ت ــاب إعتم ــل خط ــادة تموي إع
بأســعار الســوق الســائدة التي تعتمــد على معــدل الفائــدة بين البنــوك ،ولقــد أتمــت الشركــة إعــادة  ترتيــب 
جدولــة التســهيلات الممنوحــة مــن البنــوك بمــا يتناســب مــع التدفقــات النقديــة للشركة،حيــث تــم الحصــول 
ــة المســتقبلية للشركــة  على فترات ســماح مختلفــة بالإضافــة الى دفعــات تتناســب مــع التدفقــات النقدي
تصــل مدتهــا إلى ســبع ســنوات ، وقــد قدمــت الشركــة مقابــل جميــع هــذه التســهيلات ســندات لأمــر فقــط 

مــن دون أي ضمانــات إضافيــة

:

:



الأرقام بالألف ريال

ماتم سداده خلال إضافات خلال العامالرصيد بداية العاممدة القرضمبلغ أصل القرضاسم الجهة المانحة للقرضتسلسل
الرصيد نهاية العامالعام

133,276-29,000-2018162,276 - 240,4302026مصرف الإنماء)1(

0-1,082-20161,082 - 65,0002023البنك الأهلي التجاري)2(

15,000-18,000-201933,000 - 76,0002024مصرف الراجحي)3(

84,611-25,600-2018110,211 - 158,0002026بنك الرياض)4(

4064-825-20204889 - 7,0002027بنك الكويت الصناعي)5(

16,467-7,800-201824,267 - 41,0002025البنك السعودي للاستثمار)6(

0-5,500-5,500حتى - 38,0002023صندوق التنمية الصناعي)7(

253,418-341,225087,807الإجـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

1,04301971,298رسوم التمويل المستحقة، رسوم مالية مؤجلة

254,912-342,523087,611إجـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالي قروض وتسهيلات طويلة الأجل

الأرقام بالألف ريال

ماتم سداده خلال إضافات خلال العامالرصيد بداية العاممدة القرضقيمة التسهيلاتاسم الجهة المانحة للقرضتسلسل
الرصيد نهاية العامالعام

69,830-95,174138,745164,089سنة83,000مصرف الإنماء)1(

800-11,600010,800سنة800البنك الأهلي التجاري)2(

75,000025,000025,000الجزّيرة)3(

7,494-17,3747,49417,374سنة7,600بنك الرياض)4(

30,000027,094027,094البنك السعودي للاستثمار)5(

50,0000000البنك السعودي الفرنسي)6(

31,495-23,18882,20773,901سنة60,000البنك السعودي البريطاني)7(

161,713-147,337280,540266,164الإجـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

2,544-1,57111,95210,978أوراق دفع مستحقة

164,258-148,908387,503277,142إجـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالي القروض قصيرة الأجل

419,170-491,430292,492364,753إجمـــــــــــــــــــــــــالي القروض الطويلة والقصيرة الأجل

جدول قروض وتسهيلات طويلة ومتوسطة الأجل:

جدول قروض وتسهيلات قصيرة الأجل:

تصنيف إجمالي القروض:

الأرقام بالألف ريال 

عام 2023عام 2022الالتزامات البنكية

342,522254,912قروض طويلة الاجل

148,908164,258قروض قصيرة الاجل

491,430419,170الاجمالي



أعلنــت الشركــة الســعودية لصناعــة الــورق أنهــا و صلــت الى تســوية مــع هيئــة الــزّكاة و الضريبــة والجمــارك 
ــت  ــث كان ــن 2015 م و الى 2018م . حي ــوام م ــخلاف للأع ــل ال ــفترة مح ــن ال ــة ع ــات الزّكوي ــأن الالتزام بش
ــت إدارة  ــال , وقام ي ــدرة 23,490,009.38 ر ــغ وق ــة بمبل ــتحقات الزّكوي ــداد المس ــة بس ــن الهيئ ــة م المطالب
الشركــة بجميــع الإجــراءات اللازمــة للاعتراض لــدى اللجــان المختصــة وحصلــت على التســوية بســداد مبلــغ 
يــال ، كمــا تجــدر الإشــارة أن إدارة الشركــة الحاليــة حرصــت على تعديــل وإنهــاء  وقــدرة مبلــغ 10,417,492 ر
ــام  ــن 2006م حتى الع ــفترة م ــن ال ــارك ع ــة والجم ــزّكاة والضريب ــة ال ــع هيئ ــة م ــات الزّكوي ــع الإلتزام وض
2014م. بالإضافــة إلى ذلــك، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، اســتلمت الشركــة ربــط أولي مــن 
ــون  ــإلتزام إضافــي قــدره 1.5 ملي ــة ب ــة والجمــارك عــن الأعــوام 2019 و2020 مطالب ــزّكاة والضريب ــة ال هيئ
يــال ســعودي على التــوالي. ســجلت الشركــة التزامًــا كمــا فــي نهايــة الســنة  يــال ســعودي و3.9 مليــون ر ر

يــال ســعودي مقابــل هــذا الربــط بمبلــغ 5.2 مليــون ر

المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة:
تركــزّت المعــاملات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة على المعاملــة مــع شركــة غــاز الشرق المحــدودة، وهــي 
ــاء على  ــات الغــاز التي تحتاجهــا بن ــة وتقــوم الشركــة خلال الســنة ووفــق إحتياجهــا بشراء كمي شركــة زميل
ــة  ــد للمدين ــيسي الوحي ــدر الرئ ــة المص ــذه الشرك ــتبر ه ــة، وتع ــة المختص ــة الحكومي ــا الجه ــعار تحدده أس
الصناعيــة الثانيــة فــي الدمــام والــذي تعتمــد عليــه الشركــة لتزويدهــا بالغــاز، ويمثــل الأســتاذ/ عبــد العزّيــزّ 

ــد المشــعل الشركــة فــي مجلــس إدارة شركــة غــاز الشرق المحــدودة بــن رائ
ويبين الجدول أدناه قيمة المعاملات التي تمت مع الأطراف ذوي العلاقة خلال العام 2023م:

ويبين الجدول أدناه قيمة المدفوعات النظامية للشركة خلال العام 2023م:

31/12/2023ممليون ريال

بيان الأسبابوصف موجزّ لها
 المستحق حتى نهاية الفترةالمسددالبيان

المالية السنوية ولم يسدد

 الزّكاه وفق نظام الهيئة العامة للزّكاة8,268,12415,221,689الزّكاة
-والدخل

65,921103,703الضريبة
 الضريبة المستقطعه للمدفوعات
 الخارجية وفق نظام الهيئة العامة

.للزّكاه والدخل
-

ضريبة القيمة المضافة71,982,0713,992,941ضريبة القيمة المضافة

-التامينات المدفوعة حسب النظام54,592-5,539,639المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

 تكاليف تأشيرات وجوازات ورسوم وزارة
2,299,212466,565الموارد البشرية

 المدفوع لادارة الجوازات ومكتب
 العمل عن موظفي الشركة حسب

النظام
-

 قيمة المعاملات خلالالمدةنوع المعاملةالعضو صاحب المصلحةنوع علاقته بالشركةالطرف ذو العلاقة
السنة

 الأستاذ/ عبد العزّيزّ بن رائدعضو مجلس إدارةشركة غاز الشرق
ريال 8,428,278إثنا عشر شهرامشتريات غاز خلال العامالمشعل

بلغ نصيب الشركة من أرباح شركة غاز الشرق ما قيمته 5.2 مليون ريال عن ربحية أسهمها في الشركة 
المذكورة والتي تمثل %26 من رأس مالها.
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إجراءات الشركة 31/10/2023 5

إجراءات الشركة 20/12/2023 6

سياسة الشركة في توزيع الأرباح:

مجلــس  قــرار  صــدر  2023/11/29م  بتاريــخ 
العامــة  الجمعيــة  إلى  توصيتــه  برفــع  الإدارة 
للمســاهمين بتوزيــع أربــاح نقديــة عــن الربــع 
الثالــث مــن العــام المــالي 2023م بواقــع ) 0.5 ( 
يــال ســعودي لــكل ســهم، وتبلــغ نســبة التوزيــع  ر

إلى قيمــة الســهم الاســمية مانســبته 5%.
كمــا تتطلــب أي توزيعــات أربــاح مقترحــة مــن 
العامــة  الجمعيــة  موافقــة  الإدارة  مجلــس 
للمســاهمين، ووفقــاً للنظــام الأســاس للشركــة 
ــة  ــنوية للشرك ــة الس ــاح الصافي ــع الأرب ــإن توزي ف
العموميــة  المصروفــات  جميــع  خصــم  بعــد 
والتكاليــف الأخــرى تكــون على الوجــه الآتــي

لتكويــن  الأربــاح  صافــي  مــن   )10%( يجنــب   •
الاحتياطــي النظامــي للشركــة ويجــوز أن تقــرر 
ــب  ــة وقــف هــذا التجني ــة العامــة العادي الجمعي
متى بلــغ الاحتياطــي المذكــور %30 مــن رأس 

المــال المدفــوع
• يــوزع على حامــل الاســهم الممتازة تلك النســب 
ــد  ــهم. ويقص ــذه الاس ــررة له ــاح المق ــن الارب م
تصدرهــا  التي  الأســهم  الممتــازة  بالأســهم 
ــول  ــق فــي الحص ــا الح ــب لأصحابه ــة وترت الشرك
على نســبة أكثر مــن أصحاب الأســهم العادية من 
الأربــاح الصافيــة للشركــة بعــد تجنيــب الاحتياطــي 
النظامــي، ولا تعطــي تلــك الأســهم أصحابها حق 
التصويــت فــي الجمعيــة العامةويجــوز للجمعيــة 

العامــة العاديــة بنــاء على أقتراح مجلــس الإدارة 
تجنيــب نســبة متســاوية مــن الاربــاح الصافيــة 

ــن إحتياطــات أخــرى.  لتكوي
ــة  ــد دفع ــك ان وج ــد ذل ــن الباقــي بع ــوزع م • ي
رأس  مــن   5% تعــادل  المســاهمين  على  اولى 

مــال المدفــوع
•  يخصــص بعــد مــا تقــدم نســبة لا تتجــاوز عشرة 
بالمائــة )%10( مــن الباقــي كمكافــأة مجلــس 
فــي  المقــررة  الأحــكام  مراعــاة  مــع  الإدارة 
ــام  ــذا النظ ــن ه ــعشرون م ــة وال ــادة الحادي الم
)مكافــأة أعضــاء المجلــس( والمــادة السادســة 

والســبعين مــن نظــام الشركات
المســاهمين  على  ذلــك  بعــد  الباقــي  يــوزع   •

الاربــاح مــن  اضافيــة  كحصــة 

الضوابــط  اســتيفاء  بعــد  للشركــة  يجــوز 
ــاح  ــع أرب ــة توزي ــة المختص ــن الجه ــة م الموضوع
ــع  ــنوية أو رب ــف س ــاهميها نص ــة على مس مرحلي
المتطلبــات والضوابــط  ســنوية بعــد إســتيفاء 
النظاميــة فــي هــذا الشــأن، ويســتحق المســاهم 
حصتــه فــي الأربــاح وفقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة 
الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويــبين القــرار تاريــخ 
أحقيــة  وتكــون  التوزيــع،  وتاريــخ  الإســتحقاق 
فــي  المســجلين  الأســهم  لمالكــي  الأربــاح 

المســاهمين ســجلات 



المصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت:

لــم يتــم إبلاغ الشركــة خلال العــام المــالي 2023 بــأي حقــوق فــي مصلحــة فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي 
التصويــت تعــود لأشــخاص )عــدا أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيــذيين وأقربائهــم( وذلــك بموجــب المادة 
ــة،  ــهم الشرك ــن أس ــبيرة م ــص ك ــة حص ــة بملكي ــتمرة المتعلق ــات المس ــرح والإلتزام ــد الط ــن قواع )85( م

علمــاً أنــه يوجــد حصــص لكبــار مســاهمين بالشركــة. 

تطبيق لائحة حوكمة الشركات:

ــن خلال  ــة م ــوق المالي ــة الس ــس هيئ ــن مجل ــادرة ع ــة الشركات الص ــة حوكم ــق لائح ــة بتطبي ــلتزم الشرك ت
ــس الإدارة  ــن مجل ــدة م ــة المعتم ــة الشرك ــد حوكم ــار قواع ــة الشركات فــي إط ــادئ حوكم ــة مب منظوم
بمــا لا تتعــارض مــع الأحــكام الإلزّاميــة فــي لائحــة حوكمــة الشركات، وفــي إطــار النظــام الأســاس للشركــة 
والأنظمــة واللوائــح النظاميــة ذات العلاقــة، واللوائــح والسياســات المرتبطــة بعمــل مجلــس الإدارة ولجــان 

الشركــة ولوائــح وسياســات وإجــراءات العمــل الداخليــة.  
ــد  ــق قواع ــات تطبي ــة آلي ــا بمراجع ــن فعاليته ــق م ــا والتحق ــة تطبيقه ــة على مراقب ــل الشرك ــا تعم  كم
الحوكمــة واللوائــح والسياســات والإجــراءات الداخليــة بمــا يــلبي إحتياجــات الشركــة بهــدف التطويــر 
ــة  ــد حوكم ــة قواع ــة على مراجع ــل الشرك ــا تعم ــات، كم ــل الممارس ــولًا لأفض ــتمر وص ــسين المس والتح
الشركــة وتحديثهــا للتوافــق مــع المتطلبــات النظاميــة واختيــار أفضــل الممارســات فــي حوكمــة الشركات 
ــة  ــت الشرك ــد التزم ــا، وق ــا وأهدافه ــة أعماله ــع طبيع ــب م ــا يتناس ــة بم ــة والبيئي ــؤولية الاجتماعي والمس
عمليــاً بتطبيــق جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق 

ــاه ــواردة أدن ــكام ال ــتثناء الأح ــة، باس المالي

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةرقم الفقرةرقم المادة

39
 تلتزم الشركة بإحاطة أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين بسيرالتدريب )تدريب وتأهيل أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية(-)مادة إسترشادية(

.أعمال الشركة وأنشطتها

41
 التقييم )يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهةهـ)مادة إسترشادية(

.خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات(

 لدى الشركة سياسة معتمدة لتقييم أعضاء مجلس الإدارة وتمارس
 لجنة الترشيحات والمكافآت ضمن مهامها مراجعة هيكل المجلس

 والإدارة التنفيذية والإحتياجات المناسبة من المهارات والخبرات والقدرات
 والمؤهلات وجوانب الضعف والقوة في المجلس وتقديم اقتراحات

.معالجتها

70
تشكيل لجنة إدارة المخاطر-)مادة إسترشادية(

 لم تشكل الشركة لجنة مستقلة لإدارة المخاطر، ومن مهام لجنة
 المراجعة داخل الشركة بحسب لائحة عملها إدارة المخاطر كما أنشأت

.الشركة إدارة مستقلة للمراجعة الداخلية مرتبطة بلجنة المراجعة

71
.لم تشكل الشركة لجنة مستقلة لإدارة المخاطراختصاصات لجنة إدارة المخاطر-)مادة استرشادية(

72
.لم تشكل الشركة لجنة مستقلة لإدارة المخاطراجتماعات لجنة إدارة المخاطر-)مادة استرشادية(

78

أ
 فقرة من مادة(

)استرشادية

 تعد وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً عن أعمالها وتقدمه
 إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشكل ربع سنوي على الأقل. ويجب أن

 يتضمن هذا التقرير تقييماً لنظام الرقابة الداخلية في الشركة وما انتهت
 إليه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصيات، وبيان الإجراءات التي اتخذتها

 كل إدارة بشأن معالجة نتائج وتوصيات المراجعة السابقة وأي ملحوظات
.بشأنها لاسيما في حال عدم المعالجة في الوقت المناسب ودواعي ذلك

 تلتزم إدارة المراجعة الداخلية بإعداد تقارير مكتوبة عن أعمالها بشكل
.دوري وتقوم برفعها إلى لجنة المراجعة

87
 .ليس لدى الشركة سياسة معتمدة عن المسؤولية الاجتماعيةالمسؤولية الاجتماعية-)مادة استرشادية(

88
مبادرات العمل الاجتماعي-)مادة استرشادية(

 لم تقم الشركة بمبادرات للعمل الإجتماعي وفق المادة وستعمل من
 خلال وضع سياسة المسؤولية الإجتماعية على دراسة برامج ووسائل

طرح مبادرات في مجال العمل الاجتماعي

95
 لم تشكل الشركة لجنة مستقلة لحوكمة الشركة، وقامت بإنشاء إدارةتشكيل لجنة حوكمة الشركات-)مادة استرشادية(

.أو وحدة داخلية للحوكمة
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