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قطاعخصخصةمع1998عامفيبدأتقصتناأنإلا؛2005عامفي"طاقة"شركةتأسست

المياهفيرتوتضمنالتيالاستراتيجيةالأصولتشغيلبهدفأبوظبيفيوالمياهالكهرباء

واستنادًا.ةالمتحدالعربيةالإماراتدولةأنحاءجميعفيللمجتمعومستقرآمنبشكلوالكهرباء

فياقةللطأبوظبيمؤسسةمعالتاريخيةالاندماجصفقةأعقابوفيالقوي،الأساسهذاإلى

أوروبامنطقةفيالمتكاملةللمرافقشركات10أكبرمنواحدة"طاقة"أصبحت،2020عام

.وإفريقياالأوسطوالشرق

ملايينتمدّ غاز،والوالنفطالمياه،وتحليةالكهرباء،توليدمجالفيالمستوىعالميةعملياتناإنّ 

.اًّيوميبالحياةأعمالنا،فيهانزاولقاراتأربععبردولة11فيةالمنتشروالشركاتالأشخاص

مستقبللبناءالطاقةبتوفيرطموحاتنانموّ يتواصلودولياً،محلياًّبصمتناتوسيعمواصلتناومع
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2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

2



3 2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

المحتويات

المقدمة

الالتزام بتطبيق

أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية

8هيكل الحوكمة المؤسسية

7

5

11دورّمجلسّالإدارة4.1

11رئيسّمجلسّالإدارة4.2

11أعضاءّمجلسّالإدارةترشيحّواختيار4.3

12نبذةّعنّأعضاءّمجلسّالإدارة4.4

16تداولاتّأعضاءّمجلسّالإدارةّللأسهم4.5

17مجلسّالإدارةأعضاءّتدريب4.6

17أمينّسرّمجلسّالإدارة4.7

18أنشطةّمجلسّالإدارة4.8

21كفاءةّمجلسّالإدارةّوتقييمّالأداء4.9

21مكافآتّمجلسّالإدارة4.10

22تفويضّالصلاحيات4.11

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

الإدارةلجان مجلس

لجنةّالتدقيق5.1

لجنةّالترشيحاتّوالمكافآت5.2

لجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار5.3

لجنةّالاستدامة5.4

"طاقة"التنفيذية في الإدارة

25

27

29

31

حوكمة الشركات التابعة

33

34

الرقابة الداخليةعمل إطار 

مدقق الحسابات الخارجي

أصحاب المصلحةومع المستثمرينةالعلاق

الاستدامة والتقرير المتكامل

إعدادّالتقارير11.1

نحوّتطبيقّالمعاييرّالبيئيةّوالاجتماعيةّوالحوكمة" طاقة"مسيرة11.2ّ

الإنجازاتأبرز 

35

37

42

44

32

24

51

الملاحق

55

فهرسّنموذجّهيئةّالأوراقّالماليةّوالسلع

57

58

مؤشرّالمبادرةّالعالميةّلإعدادّالتقارير

39

39

39

39

40

أصحابّالمصلحةالتواصلّمع10.1ّ

الالتزاماتّتجاهّالبيئةّوالمجتمعات10.2

الالتزامّتجاهّالموظفين10.3

"طاقة"المساهمونّفيّشركة10.4ّ

45

45

47

47

52

53

تقييمّوإدارةّالمخاطر8.1

الرقابةّالداخليةّعلىّإعدادّالتقاريرّالمالية8.2

عاملاتّالأطرافّذاتّالعلاقةت8.3

التدقيقّالداخلي8.4

الأخلاقياتّالمهنيةّوالالتزام8.5

56

10

الهيكلّالتنظيمي6.1

مكافآتّالإدارةّالتنفيذية7.2



3

المقدمة

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

4



5

مقدمة
2023عاملالمؤسسيةالحوكمةتقريرلكمنقدمأنيسرنا،"(الشركة"أو"طاقة)"ع.م.شللطاقةالوطنيةأبوظبيشركةفيالإدارةمجلسعنبالنيابة

مةالجهةلمتطلباتامتثالاًالتقريرهذاإعدادتمفقدالمالية،للأوراقأبوظبيسوقفيمدرجة"طاقة"وباعتبار."(التقرير)" رئيسولقرارلسوق،لالمُنظ ِّ

."(الحوكمةدليل)"المساهمةالشركاتحوكمةدليلبشأنالصادر،2020لعام3رقمالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيوالسلعالماليةالأوراقهيئة

ا،التقريرويسترشد الشركاتحوكمةادئومبالتقارير،لإعدادالعالميةالمبادرةعنالصادرةالمعاييرمثلالحوكمة،تقاريرلإعدادالدوليةبالمعاييرأيضا

.الشركاتلحوكمةالدوليةالشبكةعنالصادرةالعالميةالحوكمةمبادئعنفضلاًوالتنمية،القتصاديالتعاونلمنظمة

2023عامخلالالحوكمةمستجدات

تحسينىعلباستمرارويحرص،"(المجموعة)"لهاالتابعةوالشركات"طاقة"امتدادعلىالمؤسسيةالحوكمةمعاييرأعلىبتبنيالإدارةمجلسيلتزم

اً"طاقة"قطعت،2023عامففيالشركة،فيالحوكمةممارسات مجالفيمثيلتهابينالرائدةالشركاتمنواحدةاًتصبحلأنمسيرتهافيكبيرااًشوطا

:يليماإنجازاتهاأبرزبعضوكان.الحوكمة

إلىتسعةمنالإدارةمجلسأعضاءعددزيادةعلىللشركةالعموميةالجمعيةوافقت،2023عامفي:الإدارةمجلسمستوىعلىالتنوعتعزيز1.

بينوازنالتحيثمنالمجلسأعضاءبينالتنوعإثراءفيساهمالذيالأمرنساء،ثلثبينهمجدد،أعضاءستةانتخابوتمعضواا،عشرأحد

الدولي،الطاقةقطاعفيمعمقةبخبراتيتمتعونالمجلس،من%54.5يمثلونالذينالجدد،الأعضاءلأنوذلكالمهنية،والخلفيةالجنسين،

.السيبرانيوالأمنالبشريةالمواردمثلالصلة،ذاتالإداريةالخبراتإلىإضافةوالمرافق،والصناعة،

اًالإدارةمجلسأنشأ:المؤسسيةللحوكمةقسمنشاء2. اًقسما فينونيةالقاالشؤونوحدةويتبعالمؤسسية،الحوكمةبأعمالللضطلعمخصصا

لأعمالاقطاعاتسائرمعمواءمتهاعنفضلاًالحوكمة،ممارساتوتحسينتطويرعلىالتركيزبينهامنمهام،جملةيتولىوسوفالمجموعة،

.المجموعةمستوىعلىالمؤسسيةوالوحدات

سياساتالوضعذلكفيبماالتابعة،شركاتناحوكمةسياسةومواءمةلتحسينالراميةجهودناواصلنا:التابعةالشركاتفيالحوكمةإصلاح3.

.أدائهموتقييمومكافآتهم،وتدريبهم،إدارتها،مجالسأعضاءبتعيينالمتعلقة

رامجالبمنبعددولجانهالمجلسأعضاءشاركوالمكافآت،الترشيحاتلجنةمنبدعمً :الإدارةمجلسلأعضاءالمستمروالتطويرالتدريب4.

.المتخصصةالتدريبية

والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةبالمعاييرالدائمالالتزام

االمضي"طاقة"واصلت هوجديدعملإطارالشركةوضعت،2023عاموفي.والحوكمةوالجتماعيةالبيئيةالمعاييرتطبيقنحومسيرتهافيقدما

بحلولالمناخيالحيادأهدافوتحقيق،2030لعاموالحوكمةوالجتماعيةالبيئيةللمعاييراستراتيجيتناتنفيذفيللمساهمة"الأخضرالتمويلإطارعمل"

ا،الشركةاستطاعتالماضي،العاموخلل.2050عام عنفضلاً،%13بنسبة2و1النطاقينضمنالدفيئةالغازاتانبعاثاتفيانخفاضتحقيقأيضا

.للمرافقالعالميوالمؤتمرللمعرضواستضافتها،"28كوب"مؤتمرفيالناجحةمشاركتها

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

محمد حسن السويدي/ معالي
رئيسًمجلسًالإدارة

حمد عبد الله الحمادي/ السيد
*رئيسًلجنةًالترشيحاتًوالمكافآت

منصور محمد المُلا/ السيد
**رئيسًلجنةًالتدقيق

وائل النابلسي/ السيد
***مديرًإدارةًالتدقيقًالداخلي

.2023مارس14ًسيفًمحمدًالهاجريًلجنةًالترشيحاتًوالمكافآتًحتىً/ ترأسًمعالي*

.2023مارس14ًاللهًالماسًلجنةًالتدقيقًحتىًخالدًعبد/ ترأسًالسيد**

.يتولىًمديرًإدارةًالتدقيقًالداخليًالإشرافًعلىًنظامًالرقابةًالداخليةًفيًالشركة***

والتقديرالجوائز

.2023عامفيدوليةمؤسساتمنالتقديرعلىحصولهاواصلت"طاقة"جهودبأننفخر

الحوكمةً"جائزةً: عنًبرنامجهاًالعالميًللحوكمةًالرشيدة،ًوهما( Cambridge IFA" )كامبريدجًللستشاراتًالماليةًالدولية"جائزتينًمنًمؤسسةً" طاقة"للعامًالثانيًعلىًالتوالي،ًحصدتً

،ًالأمرً"2023عنًفئةًالريادةًفيًالمسؤوليةًالبيئيةًلعامً( 3G)الحوكمةًالعالميةًالرشيدةً"،ًوجائزةً"2023عنًفئةًالتميزًفيًإعدادًتقاريرًالحوكمةًالمؤسسيةًلعامً( 3G)العالميةًالرشيدةً
.الذيًيبرهنًعلىًالتزامناًبالحدًمنًالتأثيراتًالبيئيةًإلىًأقلًدرجةًممكنة

World)النشرةًالإلكترونيةعلوةًعلىًذلك،ًأشادتً Finance)،ًأفضلًحوكمةًمؤسسيةًفيًدولةًالإمارات"علىًجائزةً" طاقة"العالميةًالمتخصصةًفيًالقطاعًالمالي،ًبحصولًشركة

اًقويااًبممارساتًالحوكمةًالمؤسسيةًالرشيدةجريًوي". 2023العربيةًالمتحدةًلعامً .منحًهذهًالجائزةًللشركاتًالدوليةًالرائدةًالتيًتظهرًالتزاما

هذا التقرير

،ًوقدًتم2023ًديسمبر31ًإلى2023ًيناير1ًخللًالفترةًمنً" طاقة"معتمدةًفيًشركةًاليعرضًهذاًالتقريرًنظرةًعامةًعلىًالمعلوماتًوالممارساتًالمتعلقةًبالحوكمةًالمؤسسيةً
ًمنًسوقًفنشرهً .لشركةاللأوراقًالمالية،ًوأبوظبييًالموقعًالإلكترونيًلكل  

https://www.worldfinance.com/corporate-governance-awards
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الالتزام بتطبيق

أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية
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قواعد الاتصال وإعداد التقاريرالقيادة والاستراتيجية

بيئة الرقابة الداخليةإدارة العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصلحة

مبادئّالحوكمةّالمؤسسية•

الإشرافّعلىّالمجلسّوحوكمته•

حوكمةّالاستراتيجيةّوالاستدامة•

حوكمةّالشركاتّالتابعة•

ةتفويضّالصلاحياتّوقراراتّالإدار•

مصالحّأصحابّالمصلحة•

حقوقّالمساهمين•

علاقاتّالمستثمرينّوالتواصلّمعهم•

اتالمسؤوليةّالاجتماعيةّللشرك•التواصلّمعّأصحابّالمصلحة•

إعدادّالتقارير•

وثائقّالحوكمةّوتطبيقاتّالأعمال•

والبيئة،والأمن،والسلامة،الصحة•

عليهاوالإشرافحوكمتها،إدارةّالمخاطر•

يةالرقابةّالداخليةّعلىّإعدادّالتقاريرّالمال•

الأخلاقياتّالمهنيةّوالالتزام•

معاملاتّالأطرافّذاتّالعلاقة•

التدقيقّالداخلي•

إطار عمل الحوكمة 

المؤسسية

ئدابملا

ةيسسؤملاةمكوحلازئاكر

المبادئ

الشفافية والإفصاحات العادلة
إلىالمناسبالوقتفيالجوهريةالأمورحولدقيقةمعلوماتتقديم

المعنيينالمصلحةأصحاب

المساواة
.عادلبشكلالمساهمينجميعمعاملة

المسؤولية
قبةالمرا/الفعالالإشرافمعالقدوةهيالعلياالإداريةالمستويات

والتقييم

الالتزام بتطبيق
أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

نبماالقيمة،تحقيقعنفضلاًّالقرارات،اتخاذعمليةلدعمفعالةإجراءاتوتطبيقالمصلحة،أصحابمصالحلحمايةالرشيدةالحوكمةممارساتتطبيقأهميةالإدارةمجلسيدرك وأصحابالمساهمينمعالعلاقةوإدارةيجية،والاستراتالقيادة:شركتنافيللحوكمةالأربعالركائزتدعمالتاليةوالمبادئ.الأمدطويلالإيجابيالأداءتحقيقمنالشركةيمُك ِّ

.الداخليةالرقابةوبيئةالتقارير،وإعدادوالاتصالالمصلحة،

المساءلة
،ّالذيّضمانّالإدارةّالفعالةّللمخاطرّباستخدامّنظامّالضوابطّوالموازين

ذيّ،ّحيثّيتحملّكلّمسؤولّتنفيؤولياتيفصلّبينّالمهامّوالمس

.المسؤوليةّعنّأفعالهّأوّتقاعسهّعنها
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هيكل الحوكمة 

المؤسسية

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 
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:"طاقة"فيللحوكمةالأساسيةالعملهياكلعلىعامةنظرةيليفيما

الاستثمارات،ّمراجعةمسؤولةّعنّ

وعملياتّالدمجّوالاستحواذ،ّفضلاًّ

عنّالتمويل،ّوتطويرّالمشاريعّ

.الاستراتيجيةّوتنفيذها

مسؤولةّعنّالإشرافّعلىّتنفيذّ

أهدافّالاستدامةّوالطموحاتّ

والمبادراتّالمتعلقةّبالاستدامة،

فضلاًّعنّمؤشراتّالأداءّذاتّ

كماّيقعّعلىّعاتقّهذهّ. الصلة

يماّاللجنةّمسؤوليةّتنسيقّالجهودّف

اعيةّالبيئيةّوالاجتميخصّالمعايير

.والحوكمة

مسؤولةّعنّالإشرافّعلىّأداءّقطاعّ

يماّأعمالّنقلّوتوزيعّالمياهّوالكهرباءّف

مثلّالصحة)يتعلقّبعددّمنّالأمورّ

،ّوالسلامةّوالأمنّوالبيئة،ّوالعمليات

ةّوالتمويل،ّوالمبادراتّالاستراتيجي

(والمخاطر،ّوغيرها

مسؤولةّعنّالإشرافّعلىّأداءّ

ليةّقطاعّأعمالّتوليدّالكهرباءّوتح

ورّالمياهّفيماّيتعلقّبعددّمنّالأم

مثلّالصحةّوالسلامةّوالأمنّ)

والبيئة،ّوالعمليات،ّوالتمويل،

والمبادراتّالاستراتيجيةّ

(والمخاطر،ّوغيرها

مسؤولةّعنّالإشرافّعلىّأداءّ

علقّقطاعّأعمالّالنفطّوالغازّفيماّيت

مثلّالصحةّ)بعددّمنّالأمورّ

ات،ّوالسلامةّوالأمنّوالبيئة،ّوالعملي

جيةّوالتمويل،ّوالمبادراتّالاستراتي

(والمخاطر،ّوغيرها

ذّمسؤولةّعنّالإشرافّعلىّتنفي

الأهدافّوالمبادراتّوالمقاييسّ

والسلامةالصحةالمتعلقةّبأمورّ

.والأمنّوالبيئة

هيكل
الحوكمة المؤسسية

الرئيس التنفيذي للمجموعة 

والعضو المنتدب

لجنة الاستدامة لجنة الاستراتيجية 

والاستثمار

مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 

والمكافآت
لجنة التدقيق

المخاطر والتدقيق الداخلي

التدقيق الداخلي

الشؤون القانونية

الأخلاقيات المهنية والالتزام

لجنة قطاع أعمال النقل لجنة الاستدامةلجنة الاستثمارلجنة الإدارة التنفيذية

والتوزيع

لجنة قطاع أعمال توليد 

الكهرباء وتحلية المياه
لجنة قطاع أعمال النفط 

والغاز

لجنة الصحة والسلامة 

والأمن والبيئة

مجلسّالإدارةّواللجانّ

المنبثقةّعنه

الرئيسّالتنفيذيّللمجموعةّ

والعضوّالمنتدب

إدارة

مستقلقسمّ

مباشرة/ ةّتبعيةّوظيفي

إداريةتبعية

إداريةلجنة

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

علىالقراراتاتخاذمليةعفيبفعاليةالمشاركةمعالواجبةالعنايةوبذلبالانضباط،الالتزامثقافةغرسخلالمنويدعمهاالعملاحتياجاتمعيتوافقالمؤسسيةللحوكمةهيكلاًّالشركةوضعت

النقاشقيدمطروحةسألةمكلأنلضمانمحددةبأموروالمُكلَّفةالمتخصصةاللجانمنعددًاالشركةشك لتالتنفيذية،والإدارةالإدارةمجلسمستوىفعلى.الصلةذاتالإداريةالمستوياتجميع

.واضحةاتومسؤوليبعناية،مدروسوتشكيلمحددة،بمهاماللجانهذهمنواحدةكلوتختصّ .المعنيينالداخليينالمصلحةأصحابمنوالتعقيبالوافيةوالدراسةبالتدقيقتحظى

يتداولّأعضاؤهاّآخرّالتطوراتّ

الرئيسيةّفيّالأعمالّالقائمة،ّإلى

جانبّالحصولّعلىّمعطياتّحولّ

الأنشطةّالمخططّلهاّفيّمختلفّ

.الأقسامّالمؤسسية
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قيادة مجلس الإدارة 

وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 



الإدارةمجلسدور4.1

ركةللشالاستراتيجيةالأهدافتحديدذلكويشملالشركة،إدارةعنالمسؤوليةكاملالإدارةمجلسيتحمل

الإدارةلسمجميثاقويحدد.فيهاالعملثقافةوتوجيهالمؤسسية،الحوكمةإطاروإنشاءتنفيذها،علىوالإشراف

المالية؛قاريرالتونزاهةالمخاطر؛وإدارةبالاستراتيجية؛يتعلقفيماالمجلسعاتقعلىتقعالتيالمسؤوليات

.الوظيفيقبالتعاوتخطيطالتنفيذية؛الإدارةفريقمكافآتوتحديدوالامتثال؛الداخليةوالضوابطوالحوكمة؛

ويتوافق"قةطا"فيالحوكمةمتطلباتيلبيأنهلضمانسنوياًدوريبشكلالإدارةمجلسميثاقمراجعةوتجري

.للشركةالإلكترونيالموقعفيالمنشورالإدارةمجلسميثاقعلىالاطلاعيمكن.دائمبشكلمعها

قيادة مجلس
الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

الإدارةمجلسرئيس.4.2

15و7المادتانالحوكمة،لدليلالامتثال

دارةالإلمجلسكرئيستعيينهتمالذيالسويدي،حسنمحمد/معاليالإدارة،مجلسيترأس
مشاركةضمانمهامهوتشمل.2023مارس15فيانتخابهأُعيدثم،2020فيمرةلأول

صحابوأالشركةمصلحةيحققبماوالتصرفبفعالية،الاجتماعاتفيالإدارةمجلسأعضاء
توزيعوبفعالية،أعمالهجدولوبنودمهامتنفيذمنالمجلسلأعمالقيادتهوتمُكن.المصلحة
.بهالمعمولالقانونيقتضيهالذيالنحوعلىالأدوار

ومهمته،2023مارس15فيالإدارةمجلسلرئيسنائباًالسويديسلطانخليفة/السيدانتخُب
.السويديمعاليغيابعندالمجلسرئاسةتولي

الإدارةمجلسأعضاءواختيارترشيح4.3

فقوأيامعشرةمدارعلىالترشحبابفتحوتمالإدارة،مجلسلعضويةالترشحبابفتحعنالشركةأعلنت،2023عامخلال

جميعمجلس،الفيوالمكافآتالترشيحاتلجنةواستلمت.طلباًعشرسبعةالمقدمةالترشحطلباتعددوبلغبها،المعمولالضوابط

ًّفيهاوالنظرتقييمهاوتولتالمرشحين،وملفاتالطلبات بعينتأخذالتيت،والمكافآبالترشيحاتالمتعلقةالمجلسسياسةمعتماشيا

.ارةالإدمجلسأعضاءلدىوالتنوعوالخبرة،الجماعية،المهاراتفيالمساهمةعلىالمرشحقدرةمدىأخرى،أموربينمنالاعتبار

.الإدارةمجلسلعضويةالانتخاباتلخوضمرشحًاعشرستةعلىاللجنةاختياروقعوقد

.ركةللشالأساسيللنظاموفقاًسنواتثلاثلمدةمرشحًاعشرأحدانتخابعلىالعموميةالجمعيةوافقت،2023مارس15وفي

"  طاقة"نظرة عامة على سياسة مجلس إدارة 

والتعييناتالترشيحات بالخاصة 

التأكدّمنّأنّانتخابّأعضاءّمجلسّالإدارةّأوّإعادةّ•

باتّانتخابهمّيتوافقّمعّاحتياجاتّالشركةّوالمتطل

.القانونية

لّالأخذّبعينّالاعتبارّالعواملّالمتعلقةّبتشكي•

ن،ّالمجلس،ّكالتشجيعّعلىّالتنوعّبينّالجنسي

.والمهاراتّالتنافسية

مةّضيحّإجراءاتّفتحّبابّالترشح،ّوإعدادّالقائتو•

حينّالمختصرةّللمرشحين،ّفضلاًّعنّاختيارّالمرش

.المؤهلينّلعضويةّالمجلس

آتّتحديدّدورّومسؤوليةّلجنةّالترشيحاتّوالمكاف•

فيماّيتعلقّبانتخابّأعضاءّمجلسّالإدارة،ّ

.وانضمامهم،ّوعزلهم

2023ايرّرفب21

*طلبا17ًاستلامّتمّ

2023مارس3ّ

16القائمة المختصرة للمرشحين الـ 

2023مارس3ّ

نساء% 37.5•

مواطنينّإماراتيين% 81•

انتخابهممعادّ % 31•

11انتخبت الجمعية العمومية 

مرشحًا

2023مارس15ّ

المتطلباتاستبعادّطلبّواحدّبسببّعدمّاستيفاءّ*

غلق باب الترشح

11

إعلان فتح باب الترشح



نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة4.4

المتحدةالعربيةالإمارات:الجنسية

(الرئيس)والاستثمارالاستراتيجيةلجنة:اللجان

(والغازالنفط)والطاقةوالاستثماراتالاستراتيجية:الصلةذاتالخبرةمجالات

:والمؤهلاتالخبرةالمهنية،المسيرة

سجلإلىتضُافعامًا23منلأكثرتمتدبخبرةويتمتع،"لونيت"شركةفيالمديرالشريكهوالسويديخليفة/السيد

.يتهواستراتيجوشراكاته،،"لونيت"صندوقاستثماراتعلىيشرفمدير،كشريكمنصبهخلالومن.الشركة

،"للتنميةأبوظبيصندوق"لـالتنفيذيالرئيسمنصبالسويديالسيدشغل،"لونيت"شركةتأسيسفيالمشاركةوقبل

قلدوت.الخاصةالأسوقاستراتيجياتعلىمعتمداًّأمريكيدولارمليار40بقيمةاستثماريةأصولإدارةتولىكانحيث

ًّ المناصبمنالعديدشغلوقبلها،((ADQ"القابضة"شركةفيالمجموعةفيللاستثمارالتنفيذيالرئيسمنصبسابقا

للكيماوياتالوطنيةأبوظبي"وشركة،"للاستثمارمبادلة"شركةفيالعلياالإدارية

مريكية،الأالمتحدةبالولاياتكاليفورنياولايةجامعةمنالأعمالإدارةفيالبكالوريوسدرجةالسويديالسيديحمل

.زايدجامعةمنبامتيازالأعمالإدارةفيالتنفيذيالماجستيردرجةعلىحائزأنهكما

:الأخرىالإدارةمجالس

"أغذية"مجموعةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسوعضو،الإدارةمجلسرئيس•

"أبوظبيموانئ"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسوعضو،الإدارةمجلسرئيسنائب•

السيد خليفة سلطان السويدي

،ّلنائب رئيس مجلس الإدارة، عضو مجلس إدارة غير تنفيذي مستق

بّأولاًّلعضويةّمجلسّالإدارةّخلالّعامّ ،2020ّانتخُِّ

بّنائباًّلرئيسّالمجلسّ .2023عامّفيّانتخُِّ

محمد حسن السويدي/ معالي

، رئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة غير تنفيذي مستقل

بّأولاًّلعضويةّمجلسّالإدارةّخلالّعامّ ،2019انتخُِّ

بّرئيسًاّللمجلسّفيّعامّ .2020انتخُِّ

المجلستشكيل–6المادةالحوكمة،لدليلالامتثال

العددليكونالإدارةمجلسأعضاءعددزيادةعلى2023مارس15فيالعموميةالجمعيةوافقت
يفعضوًاعشرأحدانتخابوجرىأعضاء،تسعةمنبدلاًّوذلكعضوًاعشرأحدالإجمالي
مجلسفيجددأعضاءستةتعيينخلالمنولجانهالإدارةمجلستشكيلأعيدوقد.الإدارةمجلس
.نساءثلاثبينهممنالإدارة،

قيادة مجلس
الإدارة وحوكمته
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الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

لاّيوجد:اللجان

البنيةّالتحتيةّوالتكنولوجيا،ّالتمويل،ّالاستراتيجيةّوالاستثمارات:مجالات الخبرة ذات الصلة المرافقّ،

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

أبوظبيلشركةيذيالتنفوالرئيسالمنتدبالعضولكونهإضافةالمتحدة،العربيةالإماراتدولةفيالاستثماروزيرمنصبالسويديحسنمحمد/معالييشغل

.(ADQ)"القابضة"التنموية

مندداًّعشغلحيث،"للاستثمارمبادلة"شركةفيعملهخلالمختلفةاقتصاديةمجالاتفيعريضةخبرةاكتسب،(ADQ)"القابضة"إلىانضمامهوقبل

.والزراعةوالتكنولوجياالتحتية،والبنيةوالضيافة،والعقارات،والتعدين،المعادنمثلمتعددة،أعمالقطاعاتفيالمناصب

التنفيذيلمجلسلالعامةوالأمانةالسفن،لبناءأبوظبيوشركةالوطني،الاتحادبنكفيعملأنبعدوالتمويلالبنكيالمجالفيواسعةبخبرةمعاليهوحظي

.أبوظبيلإمارة

.المتحدةالعربيةالإماراتجامعةمنالمحاسبةفيالبكالوريوسدرجةمعاليهيحمل

:الأخرىالإدارةمجالس

عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّجهازّالإماراتّللاستثمار•

(مصدر)لطاقةّالمستقبلّأبوظبيوعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّوعضوّلجنةّالتدقيقّفيّشركةّ،نائبّرئيسّمجلسّالإدارة•

(أدنوكّللتوزيع)الوطنيةّللتوزيعّأبوظبيشركةّبترولّ-عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّ•

مجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّوعضوّلجنةّالتدقيقّفيّمؤسسةّالإماراتّللطاقةّالنوويةعضوّ•

“للغازأدنوكّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

الظاهرةّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

“للتقاعدأبوظبيصندوقّ"فيّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالاستثمارّ•

مجلسّأبحاثّالتكنولوجياّالمتطورة–عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّ•

12

ذيّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفي
مستقل

ذيعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفي

عضوّمجلسّإدارةّتنفيذي

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

48.3:متوسط العمر

بينّعامينّوأربعةّأعوام

أكثرّمنّأربعةّأعوام

التشكيلمدة ولاية مجلس الإدارة

نالتنوع بين الجنسي

أقلّمنّعامين

إناثذكور

18%9%

18%

9%

64%

82%

73%

27%



الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

،ّولجنةّالترشيحاتّوالمكافآت(الرئيس)لجنةّالتدقيقّ: اللجان

ستثمارات،ّوالاستراتيجيةّوالا(النفطّوالغاز)التمويل،ّعملياتّالدمجّوالاستحواذ،ّالطاقةّ:مجالات الخبرة ذات الصلة

::المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

ًّهوالملامنصورالسيد ،(ADQ)“قابضةال"القابضةالتنمويةأبوظبيلشركةللمجموعةالتنفيذيالرئيسنائبحاليا

الاستثماراتاعلقطالتنفيذيوالرئيس،"إيدج"لمجموعةالتنفيذيوالرئيسالمنتدبالعضومنصبذلكقبلوتقلد

كان،"للاستثمارمبادلة"شركةفيمناصبعدةقبلهاشغلكما.(ADQ)"القابضة"فيوالاستحواذوالدمجالبديلة

."ترولللبمبادلة"لشركةالماليوالرئيسوالبتروكيماويات،البترولأعماللقطاعالماليالرئيسمنصبآخرها

22ًّتتجاوزواسعةخبرةالمُلا ّ/السيديمتلك ذ،والاستحواوالدمجالاستراتيجي،التخطيطمنهامجالات،عدةفيعاما

.المنظموالتمويلالهيكلة،واعادةالاستثمار،محافظوإدارة

لمتحدةابالولاياتبورتلاندجامعةمن(المعلوماتنظم)الأعمالإدارةفيالبكالوريوسدرجةالمُلاَّّالسيديحمل

.الأمريكية

:  مجالس الإدارة الأخرى

"  نالاتحادّللطيرا"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالتدقيقّوالمخاطرّوالامتثالّفيّشركةّ•

ثمارّفيّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّورئيسّلجنةّالتدقيقّوالمخاطر،ّوعضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاست•

" أبوظبيموانئّ"

"لبناءّالسفنأبوظبي"رئيسّمجلسّالإدارة،ّوعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

سوقّ"فيّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالتدقيقّوالمخاطر،ّوعضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآت•

"العالميأبوظبي

"أبوظبيطيرانّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّورئيسّلجنةّالتدقيقّفيّشركةّ•

المتحدةالعربيةالإمارات:الجنسية

الاستدامةلجنةو؛والاستثمارالاستراتيجيةلجنة؛(الرئيس)والمكافآتالترشيحاتلجنة:اللجان

(والغازالنفط)والطاقة،والاستثماراتالاستراتيجية:الصلةذاتالخبرةمجالات

::والمؤهلاتالخبراتالمهنية،المسيرة

،(ADQ)"ضةالقاب"التنمويةأبوظبيشركةفيللمجموعةالتنفيذيالرئيسنائبمنصبالحماديحمدالسيديشغل

متضرئيسيةأعمالقطاعاتعلىالإشرافالمختلفة،مسؤولياتهبينومن.2024ينايرمنذالمنصبهذاتقلدوقد

حيةالصالرعايةوالتصنيع،الاستدامةوالمرافق،الطاقةوتشملأمريكيدولارمليار100علىقيمتهاتزيدأصولاًّ

ضمنزةبارمشاريعإطلاقفيشاركحيث،(مبادلة)"للاستثمارمبادلة"شركةفيسابقاًعملوقد.الحياةوعلوم

.الماليةوالخدماتوالصناعةالمرافقفيهابمااعمال،قطاعاتثلاث

حيثالأمريكية،المتحدةالولاياتعاصمةواشنطن،في"كارلايل"مجموعةفيالوقتلبعضالحماديالسيدعمل

.والاستحواذالدمجوعملياتالصناعةقطاعفيالاستثمارمجالفيخبرةاكتسب

دولةفيالعلياالتقنيةكلياتمن(والتمويلالمحاسبة)الأعمالإدارةفيالبكالوريوسدرجةالحماديالسيديحمل

.المتحدةالعربيةالإمارات

:الأخرىالإدارةمجالس

القابضةّالمحدودة" یلثهبيورّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

"الإماراتوكهرباءمياه"شركةفيالنمولجنةوعضوتنفيذي،غيرإدارةمجلسعضو•

"أركانالإماراتحديد"فيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"تعزيز"-"أدنوك"لشركةالمشتركالمشروعفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"القابضةكيو"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

حمد عبد الله الحمادي

مستقل ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2021عامّفيّانتخُِّ

السيد منصور محمد المُلا

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ومستقل، 

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2021عامّفيّانتخُِّ

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

الهاجريعبد العزيز عبد اللهالسيد

مستقل ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2023عامّفيّانتخُِّ

الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

ولجنةّالترشيحاتّوالمكافآت؛لجنةّالتدقيق: اللجان

والاستراتيجيةّوالاستثمارات،(النفطّوالغاز)الطاقةّالتشغيلية،العمليات:مجالات الخبرة ذات الصلة

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

فيعامًا34لـتدتمبخبرةيتمتعحيثالمخضرمين،التنفيذيينالمدراءأحدبكونهالهاجريالعزيزعبدالسيديتميز

نفيذية،التالإدارةفيحافلبسجليحظىكما.والغازالنفطقطاعفيوالتسويقوالمعالجةالتكريرأعمالقيادة

فيتقاعدهقبلو.شركاتهاومجموعة(أدنوك)الوطنيةأبوظبيبترولشركةفيالفنيةوالخدماتالتشغيلية،والعمليات

مسؤوليةىتولحيث،"أدنوك"فيوالتسويقوالمعالجةالتكريرلقطاعالتنفيذيالمديرمنصبتقلد،2021أبريل

أبوظبيلشركةالتنفيذيالرئيسمنصبأيضًاالهاجريوشغل.والبتروكيماوياتوالتكريرالغازأعمالعلىالإشراف

.2016-2007عاممن(بروج)المحدودةللبوليمرات

.الأمريكيةدةالمتحبالولاياتتكساسجامعةمنالكيميائيةالهندسةفيالعلومبكالوريوسدرجةالهاجريالسيديحمل

:  مجالس الإدارة الأخرى

" للتوزيعأدنوك"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّاللجنةّالتنفيذيةّولجنةّالتدقيقّوالمخاطرّفيّشركةّ•

"أدنوكّللتكرير"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

"بروجّبيّإلّسي"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

ضوّلجنةّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّورئيسّلجنةّالتدقيق،ّوعضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار،ّوع•

"حديدّالإماراتّأركان"البيئةّوالمجتمعّوالحوكمةّفيّشركةّ
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الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

لجنةّالتدقيق: اللجان

تكنولوجياّالمعلوماتّوالأمنّالسيبراني:مجالات الخبرة ذات الصلة

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

القابضةةالتنمويأبوظبيشركةفيالسيبرانيوالأمنالمعلوماتمديرمنصبحالياًالرميثيسعيدموزةالسيدةتشغل

المعلوماتتقنيةقطاعفيالتحولمشاريعقيادةمجالفيالخبرةمنعامًا14منبأكثرتتمتعوهي،(ADQ)"القابضة"

،"أبوظبيللوفرا"متحفمنكل ّ لدىالإداريةالمناصبمنالعديدشغلتذلك،وقبل.استراتيجياتهاووضعالسيبرانيوالأمن

.للهويةالإماراتوهيئةوالمعلومات،للأنظمةأبوظبيومركز

أنهاماك.أبوظبيزايد،جامعةمن(الشبكاتأنظمة)المعلوماتتكنولوجيافيالعلومبكالوريوسدرجةموزةالسيدةتحمل

.(السيبرانيالأمنتخصص)المعلوماتتكنولوجيامجالفيالعلومفيالماجستيردرجةعلىحائزة

:مجلس الإدارة الأخرى

(  أمرُك)عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّالمركزّالعسكريّالمتقدمّللصيانةّوالإصلاحّوالعمَرةّ•

"  ميكرزكيوّماركتّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

هيلثرّبيو"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالتدقيق،ّوعضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّفيّشركةّ•

"القابضة

لبنانية:الجنسية

(الرئيس)الاستدامةلجنة:اللجان

والاتصالاتالاستثمارات:الصلةذاتالخبرةمجالات

:والمؤهلاتالخبراتالمهنية،المسيرة

جهودتقودحيث،"ملتيبلاي"مجموعةفيالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسهيبوعزةساميةالسيدة

علىوتحافظة،المرتفعالعوائدذاتالشركاتمنالمتناميةالاستثماريةومحفظتهاللشركةالاستراتيجيالتطوير

.للمجموعةالتابعةللشركاتالمستدامالنمو

الأمريكيةالجامعةمنالعامةوالإدارةالسياسيةالعلومفيالبكالوريوسدرجةعلىبوعزةالسيدةتحمل

للأعمالهارفاردكليةمنالمتخصصةالتنفيذيةالشهاداتمنالعديدعلىحاصلةأنهاكما.بيروتفي

.كامبريدجوجامعة

:الأخرىالإدارةمجلس

"السياراتقيادةلتعليمالإمارات"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"للفعالياتأرينا"مجموعةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

Selphagy)شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو• Therapeutics)

"أبوظبيفن"أصدقاءفيمؤسسعضو•

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

السيدة سامية توفيق بوعزة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ومستقل، 

بتّلعضويةّمجلسّالإدارةّخلالّعامّ .2023انتخُِّ

السيدة موزة سعيد الرميثي

مستقل،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

بتّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2023عامّفيّانتخُِّ

السيدة إيمان عبد الغفور القاسم

مستقل ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

بتّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2023عامّفيّانتخُِّ

الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

لجنةّالتدقيقّولجنةّالترشيحاتّوالمكافآت: اللجان

ةالبشريالمواردّ:مجالات الخبرة ذات الصلة

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

منذ"لألمنيوملالعالميةالإمارات"شركةفيالبشريةللمواردالتنفيذيالرئيسنائبمنصبالقاسمإيمانالسيدةتشغل

العملفريقىعلتركزالتيالعمل،وبيئةثقافةبناءمجالفيعالميةبخبرةتتمتعتنفيذيةمسؤولةوهي.2020نوفمبر

ًّوتقلدت.العاليوالأداء وقبل،(إينوك)"الوطنيةالإماراتبترول"شركةفيللمجموعةالبشريةالمواردمديرمنصبسابقا

،"للطاقةدولفين"وشركة،(مبادلة)"للاستثمارمبادلة"شركةمنكل ّ فيالبشريةالمواردوحدةفيقيادياًدورًاتولتذلك

."موتورزجنرال"وشركة

درجةعلىحائزةأنهاكماالشارقة،فيالأمريكيةالجامعةمنالعلومبكالوريوسدرجةالقاسمإيمانالسيدةتحمل

.المتحدةبالمملكةباثجامعةمنالأعمالإدارةفيالماجستير

:مجلس الإدارة الأخرى

"أبوظبيّالوطنيّللمعارض"ورئيسّلجنةّالمكافآتّفيّمركزّ،عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي•

"اعةّوالنشرالمتحدةّللطب"فيّشركةّ،ّوعضوّلجنةّالتدقيقّورئيسّلجنةّالمكافآت،عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي•

"أمريكا–الإماراتّالعالميةّللألمنيومّ"عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذيّفيّشركةّ•

"غينياّألومينا"تنفيذيّفيّشركةّمديرّ•

"أرامكس"ورئيسّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّفيّشركةّ،عضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي•

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

14



ألماني:الجنسية

لجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار،ّولجنةّالاستدامة:اللجان

الاستراتيجيةّوالاستثمارات،(النفطّوالغاز)المرافقّوالطاقةّ:مجالات الخبرة ذات الصلة

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

ذلكوقبل.2023مارسشهرلغاية(Uniper)لشركةالتنفيذيالرئيسمنصبسابقاًماوباخديتر-كلاوسالدكتورشغل

السنواتوفي.(Fortum)إدارةمجلسفيعضوومنصبالشركة،نفسفيالإشرافيالمجلسرئيسمنصبتولى

Encavis)لشركةالتنفيذيالرئيسذلكفيبماالعليا،التنفيذيةالمناصبمنالعديدشغلالسابقة، AG)،مجلسوعضو

E.ON)إدارة SE)،لشركةالتنفيذيوالرئيس(E.ON Energie AG)

.1994عامالدكتوراهدرجةعلىحائزوهوفوبرتالجامعةفيالكهربائيةالهندسةماوباخالدكتوردرس

لاّيوجد:الأخرىمجالس الإدارة 

المتحدةالمملكة:الجنسية

الاستدامةولجنةوالاستثمار،الاستراتيجيةلجنة:اللجان

والاستثماراتوالاستراتيجية(والغازالنفط)الطاقة:الصلةذاتالخبرةمجالات

:والمؤهلاتالخبراتالمهنية،المسيرة

ّمنّشركةّشغلّالسيد كريستوفرّجيفريّفينلايسونّسابقاًّمنصبّرئيسّمجلسّالإدارةّفيّكل  

(Siccar Point Energy)ّّوشركة،(Interoil Corporation .)ّومنصبّالرئيسّالتنفيذيّلمجموعة(BG)ّ،

(.Shell)عامًاّمنّالعملّمعّشركة33ّبعدّأنّقضىّ

.متحدةالبالمملكةمانشسترجامعةمنوالجيولوجياالفيزياءفيالبكالوريوسدرجةفينلايسونالسيديحمل

:الأخرىالإدارةمجالس

TGS)شركةإدارةمجلسورئيس،تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو• ASA)

08

ماوباخديتر-الدكتور كلاوس

مستقل، ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2023عامّفيّانتخُِّ

جاسم حسين ثابتالسيد

عضو مجلس إدارة تنفيذي، 

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2019عامّفيّانتخُِّ

الإماراتّالعربيةّالمتحدة:الجنسية

لاّيوجد: اللجان

والعملياتّوالاستراتيجيةّوالاستثمارات( النفطّوالغاز)المرافقّوالطاقةّ:مجالات الخبرة ذات الصلة

:المسيرة المهنية، الخبرات والمؤهلات

منذ(طاقة)للطاقةةالوطنيأبوظبيشركةفيالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسمنصبثابتحسينجاسمالسيدشغل

مابفضلالطاقةقطاعفيالخبراءأبرزمنوهو،2019عامفيمرةلأولإدارتهامجلسلعضويةانتخُبوكان.2020يوليو

.الزمنمنعقدينمنلأكثرتمتدواسعةخبراتمنبهيتمت ع

تكريسعلىحرصحيثللطاقة،أبوظبيلمؤسسةالمنتدبوالعضوالتنفيذيالرئيسمنصبشغل،"طاقة"إلىانضمامهوقبل

لجهودلدعمالقيمةسلسلةمراحلمختلفضمنومواردأصولمنالمؤسسةتملكهما ةدولفيالمرافققطاعفيالتحو 

بزيادةنجحالتي،(يدتبر)المركزيللتبريدالوطنيةللشركةالتنفيذيالرئيسمنصبشغلذلك،وقبل.المتحدةالعربيةالإمارات

.إيراداتهافيالنمووحققالإنتاجيةقدرتها

.كيةالأمريالمتحدةالولاياتفيمارتنسانتجامعةمنالميكانيكيةالهندسةفيالبكالوريوسشهادةثابتالسيديحمل

:الأخرىمجالس الإدارة 

ركةّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالتدقيقّوالمخاطرّوالامتثال،ّولجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّفيّش•

"  الاتحادّللطيران"

موانئّ"يّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار،ّولجنةّالتدقيقّوالمخاطرّوالامتثالّف•

"  أبوظبي

عةّأبوظبيضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالاستثمار،ّوعضوّلجنةّالمواردّالبشريةّفيّغرفةّتجارةّوصناع•

والمكافآتّعضوّمجلسّإدارةّغيرّتنفيذي،ّوعضوّلجنةّالاستدامةّوالاستراتيجيةّوالاستثمار،ّوعضوّلجنةّالترشيحات•

(مصدر)فيّشركةّأبوظبيّلطاقةّالمستقبلّ

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

كريستوفر جيفري فينلايسونالسيد

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 

بّلعضويةّمجلسّالإدارةّ .2023عامّفيّانتخُِّ

202315لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 



للأسهمالإدارةمجلسأعضاءتداولات4.5

،"(السجل)"دينالمقيالأشخاصسجلإدارةعلى"طاقة"فيوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةتعملوالسلع،الماليةالأوراقهيئةللوائحامتثالاًّ

ربعلمراجعةالسجلويخضع.للمجموعةالماليةبالأوراقيتعلقمافيوأقاربهمالمقيدينبالأشخاصالخاصةوالمعاملاتالممتلكاتيضمالذي

وذلكالإدارة،مجلسسروأمينالمستثمرينعلاقاتإدارةمعبالتعاونالمجموعةفيوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتمسؤولجانبمنسنوية

واللوائحالقوانينمعالشركةتتبعهاالتي،"المطلعينالأشخاصتعاملات"سياسةمعالتداولاتجميعتوافقومتابعةالسجلتحديثضمانبهدف

.المطلوبالنحوعلىالماليةللأوراقأبوظبيوسوقوالسلع،الماليةالأوراقهيئةمنكل ّ لاطلاعالسجلويتُاح.بهاالمعمول

المجموعة،هاتصدرالتيالماليةالأوراقفيالتداولمعتعاملهاوآليةالشركةموقفالمجموعةلدى"المطلعينالأشخاصتعاملات"سياسةتحدد

فيهااملينالعوجميعالمجموعةعلىتسريالسياسةهذهبأنعلمًا.مسؤولياتهموفهملإدراكالمجموعةفيالعاملينلتوجيهالإرشاداتوتوفر

.وأقاربهم

:التاليةالنقاطالمطلعينالأشخاصتعاملاتسياسةتوضح

الجوهرية؛السريةالمعلوماتبحمايةالمتعلقةالالتزامات•

المجموعة؛تصدرهاالتيالماليةالأوراقبتداولوأقاربهمالمجموعةفيللعاملينفيهايسُمحالتيالحالات•

المتعلقةىالأخروالمتطلباتالمجموعة،تصدرهاالتيالماليةالأوراقتداولهمحولالمجموعةفيالعاملينمنالمطلوبةالإفصاحمتطلبات•

بأقاربهم؛

المجموعة؛تصدرهاالتيالماليةالأوراقفيأقاربهموالمجموعةفيالعاملينتداولعلىللموافقةاللازمةالداخليةالمتطلبات•

ووالإغلاق؛الحظرفتراتخلالالمجموعةتصدرهاالتيالماليةالأوراقفيالتداولعلىالمفروضةالقيود•

.جوهريةسريةمعلوماتحيازةعندالأخرىالماليةالأوراقفيالتداولعلىالمفروضةالقيود•

حدةوإلى"المطلعينالأشخاصتعاملات"بــتتعلقبهامشتبهأومعروفةمخالفاتأومخاوفأيعنالإبلاغأوأسئلةأيتوجيهويمكن

:ترونيالإلكالبريدعبر(المساعدةخط)المسمىللإبلاغالإلكترونيالموقعخلالمنأومباشرة،"طاقة"فيوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات

helpline.taqa.com.عنبل غيشخصأيلهايتعرضقدالتيالانتقام،سلوكياتمعمطلقاًالتساهلعدمنهجتتبعالمجموعةبأنعلمًا

.المجموعةتتبعهاأخرىسياسةأيأو،"المطلعينالأشخاصتعاملات"بسياسةتتعلقمخاوف

الإدارةمجلسعضو
الأسهم المملوكة 

(2023ديسمبر 31حتى تاريخ )
إجمالي معاملات الشراءإجمالي معاملات البيع

---السويديحسنّمحمدّ/ معالي

---خليفةّالسويديالسيد

---السيدّمنصورّالمُلا

---السيدّحمدّالحمادي

--124السيدّعبدّالعزيزّالهاجري

---السيدةّإيمانّالقاسم

--6,000السيدةّموزةّالرميثي

---السيدةّساميةّبوعزة

---الدكتورّكلاوسّماوباخ

---السيدّكريستوفرّفينلايسون

---ثابتحسينّالسيدّجاسمّ

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

فيكبيرةهملأسالتنفيذيينغيرالإدارةمجلسأعضاءامتلاكعدمحقيقةوتعززالإدارةمجلسلأعضاءالمملوكةالشركةأسهمعددأدناهالجدوليوضح

نائهمأبأوزوجاتهمأوالإدارةمجلسأعضاءجانبمنالشركةأسهمعلىتداولاتأيتجرِّّلمأنهإلىالإشارةوتجدر.استقلاليتهمدرجةمنالشركة

.2023عامخلال

16



الإدارةمجلسوتوجيهتدريب4.6

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

ًّالمعينينالإدارةمجلسأعضاءجميعيحضرحيثبالمجلسللالتحاقإجراءاتوالمكافآتالترشيحاتلجنةوضعت ًّبرنامجاًّحديثا الشركة،فيالعملببيئةالجدداءالأعضلتعريفمخصصةشاملةتعريفيةجلساتيتضمنتدريبيا

.الاستراتيجياتوجههعلىعلاوةالأسواق،فيوحضورهاالشركةعنعامةنظرةالتدريبيةالجلسةهذهوتقدم.واجباتهمأداءفيتساعدهمقدالتيالأخرىالموضوعاتمنذلكوغيرالمتعددة،أعمالهاوقطاعاتواستراتيجيتها،

المصالح،تعارضووالالتزام،المهنيةوالأخلاقياتوالاتصالات،البشرية،والمواردالداخلي،والتدقيقوالبيئة،والسلامة،والصحة،المخاطر،إدارةمثلالحيوية،الأعمالمجالاتمنالعديدإلىالتدريبيةالجلساتتتطرقكما

.الإدارةمجلسبحوكمةالمتعلقةالأمورمنوغيرها

.ومستنداتاتمعلوممنبالشركةيتعلقماكلعلىالاطلاعالجددللأعضاءالفرصةأتُيحتحيثالتالية،التعريفيةالجلساتبتنظيم-التنفيذيةالإدارةفريقمنبدعم-الإدارةمجلسسرأمينبادر،2023عامفي

الموضوع ومحاوره الرئيسيةالمنسق/المتحدثالموضوع

الأعمالالتعرف على قطاعات 

أعمالّلقطاعفرانكوّبولو،ّالمديرّالتنفيذيّ

لنفطّوالغازا

الحدّمنّالبصمةّالكربونية،ّوإعدادّتقاريرّحولّانبعاثاتّجهودّيتضمنّذلكّاستعراضّ. أعمالّالنفطّوالغازقطاعّنظرةّعامةّعلىّ

.للقطاعبالإضافةّإلىّالأداءّالمتعلقّبالصحةّوالسلامةّوالبيئةّ،الغازاتّالدفيئة

عّأعمالّفريدّالعولقي،ّالمديرّالتنفيذيّلقطا

توليدّالكهرباءّوتحليةّالمياه

الجلسةّتوطرح. للقطاعاستعراضّقدرةّالإنتاجّبالإضافةّإلىّمؤشراتّالأداءّالمتعلقةّبالصحةّوالسلامةّوالبيئةّ

.طاعقالالبيئيةّوالاجتماعيةّوالحوكميةّفيّالمتعلقةّبالمعاييرّأيضًاّالعديدّمنّالرؤىّحولّالمخاطرّوالهياكلّالتعاقديةّوالاعتباراتّ

ماللقطاعّأععمرّالهاشمي،ّالمديرّالتنفيذي

الكهرباءّوالمياهنقلّوتوزيع

التعرفّعلىّوتضمنتّالجلسةّعرضّتجربةّالعملاءّو. عرضّلسلسلةّالقيمةّومؤشراتّالأداءّالرئيسيةّلقطاعّأعمالّنقلّوتوزيعّالكهرباءّوالمياه

ىّالتعرفّكماّقدمتّنظرةّمفصلةّحولّالأطرّالتنظيميةّالتيّتحكمّالقطاع،ّوسلطتّالضوءّعلىّبرنامجّالتحولّالمهم،ّبالإضافةّإل. مدىّرضاهم

.علىّمستوياتّالأداءّفيّمجالّالصحةّوالسلامةّوالبيئة

.2030نظرةّعامةّوعرضّتفصيليّبشأنّاستراتيجيةّالمجموعةّفريقّالإدارةّالتنفيذية2030جلسة استراتيجية 

تدريب أعضاء مجلس الإدارة وبرنامج التحاقهم–12الامتثال لدليل الحوكمة، المادة 

وتمثلّجلساتّ. لةّعنّالإجراءاتّالداخليةّذاتّالصفضلاًّيقدمّأعضاءّفريقّالإدارةّالتنفيذيةّوأمينّسرّمجلسّالإدارةّجلساتّتدريبيةّلتعريفّأعضاءّالمجلسّالجددّبأعمالهمّوواجباتهمّالرئيسية،ّ
.التعريفّهذهّفرصةّلأعضاءّمجلسّالإدارةّالجددّللالتقاءّبأعضاءّفريقّالإدارةّالتنفيذية

أمين سر مجلس الإدارة4.7

عمليكماالمجلس،أداءالسرأمينويدعم.الإدارةمجلسعملنجاحفيأساسياًدوراًّالإدارةمجلسسرأمينيؤدي

بلسب،فحالإداريالجانبعلىالسرأميندوريقتصرولا.الإدارةومجلسالتنفيذيةالإدارةبينمهمةوصلكحلقة

الحوكمةيرمعايتطبيقعمليةدعمفيمؤثربدوريضطلعإذاستراتيجي،دورلهليكونأبعدهوماإلىذلكيتخطى

.المجموعةمستوىعلىوتطويرها

:الإدارةمجلسسرأمينعاتقعلىتقعالتاليةالرئيسيةالمسؤوليات

سجلاتوإعدادالإدارةمجلسيتخذهاالتيالقراراتتوثيقالإدارةمجلسسربأمينيناط:السجلاتوحفظالتوثيق

الكتابية؛والقراراتالإدارةمجلساجتماعاتمحاضريشملبمالها،دقيقة

حيثارة،الإدلمجلسرئيسيكمستشارالإدارةمجلسسرأمينيعمل:بالحوكمةيتعلقمافيوالاستشارةالتوجيه

طاقًانالأوسعالأمورعنفضلاً،الإدارةمجلسأعضاءبواجباتالمتعلقةالأموربشأنوالتوجيهاتالرؤىيطرح

المؤسسية؛بالحوكمةالمتعلقة

المصالحتعارضأوجهتحديدفيالإدارةمجلسأعضاءالإدارةمجلسسرأمينيساعد:المصالحتعارضإدارة

الحوكمة؛ممارساتأفضلالاعتبارفيالأخذمعذلكمعوالتعاملالمحتمل

مجلسأعضاءأداءتقييمفيالإدارةمجلسسرأمينيشارك:التقييمعمليةودعمالإدارةمجلسأعضاءأداءتقييم

.الأداءينتحسفرصواستغلالالمخرجاتتحليلذلكفيبماالتقييم،عمليةإجراءتسهيلعلىيعملكماالإدارة،

.وحدهالإدارةمجلسبهايختصأمورخدماتهإنهاءأوالإدارةمجلسسرأمينتعيينفإنلذلك

جانبإلىويشغل.2020يوليو1تاريخمناعتبارًاالمجلسسرأمينمنصبفيشرفيعدنانمحمدالسيدتعيينتم

الأخلاقياتووالحوكمة،القانونية،الشؤونوحداتعلىيشرفحيث،"طاقة"فيالقانونيةالشؤونرئيسمنصبذلك،

مؤسسة"شركةفيالعامالقانونيالمستشارمنصبشرفيالسيدشغلذلكوقبل.المجموعةفيوالالتزامالمهنية

القانونيةالشؤونوحدةفيقضاهاعامًا12يقاربلماامتدتمهنيةمسيرةبعدبهاالتحقالتي،"للطاقةأبوظبي

الرئيسيةستحواذوالاالدمجصفقاتمنلعددّ القانونيةالمشورةقدمحيث،(مبادلة)للاستثمارمبادلةشركةفيوالامتثال

فيالماليةوالمؤسساتوالصناعة،المرافق،أعمالقطاعاتضمنأخرىومعاملاتالمرافقتطويرومشاريع

.وويلزإنجلترافيالعلياالمحكمةقبلمنكمحامّ القانونلممارسةمُجازّ شرفيالسيد."مبادلة"

محمد عدنان شرفي

أمين سر مجلس الإدارة
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قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

لىإالإشارةمعالرئيسية،التركيزمجالاتمنستةحولللنقاشالإدارةمجلساجتماعاتاستغرقتهالذيالوقتأدناهالبيانيالرسمويوضح.2023عامخلالاجتماعاتثمانيةالإدارةمجلسعقد

.التنفيذلأغراضالتنفيذيةالإدارةوإلىالإشرافلأغراضالصلةذاتالإدارةمجلسلجانإلىتفويضهايتمالصددهذافيالتشغيليةالأمورأن

،الإدارةمجلسلجانعضويةتشكيلوإعادةالسنوية،العموميةالجمعيةقراراتعلىالتصديقالحصر،لاالمثالسبيلعلىذلكفيبماالأنشطة،منالعديدفيالإدارةمجلسشاركالعام،مداروعلى

صدقذلك،ىعلعلاوةو.مجلسالولجان،الإدارةمجلسمواثيقومراجعةالموظفينآراءاستبياننتائجمراجعةعلىعلاوةالشركةأداءومقاييسالمدققةالموحدةالماليةالبياناتاعتمادإلىبالإضافة

.والأمنبالمجموعةالخاصةبالمخاطرالمتعلقةالتقاريرالمجلسراجعكما.2030وأهدافالخمسية،والخطة،2024عامميزانيةذلكفيبماالهامة،والاستراتيجيةالماليةالخططعلىالمجلس

أنشطة مجلس الإدارة4.8 إلىالإضافةبيواجههاالتيوالتحدياتالقطاعاتجاهاتلمناقشةالمجلسلأعضاءفرصةالإدارةمجلسيعقدهاالتيالتدريبيةالدوراتتوفر

تفاصيليليفيماو.2023عامخلالالإدارةمجلسلجانأعضاءلجميعتدريبيةدورةعُقدتوقد.السوقوديناميكياتالدوليةالممارسات

.الرئيسيةوالمحاوروالموضوعاتالمتحدثينذلكفيبماالجلسة،

الموضوع ومحاوره الرئيسيةالمنسق/المتحدثالفعالية:اللجنة

لجنة التدقيق
التدريبّ

الشخصي
وحدةّالأخلاقياتّالمهنيةّوالالتزام

ولّبحثّالتطوراتّالرئيسيةّوأفضلّالممارساتّح

ىّإدارةّالعقوباتّوضوابطّالتصديرّبالإضافةّإل

.مخاطرّخصوصيةّالبيانات

لجنة الترشيحات

والمكافآت

جلسةّ

افتراضية

وين،ّمديرّالاتصالاتغاريث

،ّبيترسون. الدكتورّراندالّس

ديرّبروفسورّالسلوكّالتنظيميّوالم

الأكاديميّلمعهدّالقيادة

طرحّرؤىّحولّمشاركةّالموظفينّومدىّارتباطّ

منتّتض. ذلكّبالثقافةّالمؤسسيةّوعلاقتهّبالدعم

الجلسةّطرحّخياراتّلقياسّمستوىّمشاركةّ

.يالموظفينّلتحفيزّالسلوكياتّوالأداءّالإيجاب

ةلجنة الاستراتيجي

والاستثمار

جلسةّ

افتراضية

،ّولكريسترّتريجستاد،ّشريكّأ

"ماكينزي"

"زيماكين"،ّأولنيناّسبيلمان،ّخبير

"ماكينزي"محمدّأيوب،ّشريك،ّ

الطاقة،ّفيّقطاعّتحولّموضوعّالتمّتناولّ

باءالكهرواستعراضّالاتجاهاتّالعالميةّفيّقطاعيّ

والمياهّفضلاًّعنّالنظرّفيّدورّمجالسّإدارةّ

.الشركاتّفيّتسريعّاستراتيجيةّالنمو

لجنة الاستدامة
جلسةّ

افتراضية

ذيّ،ّالرئيسّالتنفيسبيتلرتشادّ

والمؤسس،ّمستثمرّمؤسسيّشركةّ

استشاراتّالاقتصادّالمؤسسيّ

للشركات

دامّالوقوفّعلىّتفاصيلّوضعّالاستثمارّالمست

شكلّالجلسةّبتهدف". طاقة"وتطبيقّذلكّفيّشركةّ

جلسّأساسيّإلىّتعزيزّالدورّالرقابيّالذيّيمارسهّم

معّالإدارةّعلىّاستراتيجيةّالاستدامةّبماّيتوافق

لىّواجبهّالائتماني،ّوتعزيزّالقيمةّالماليةّعلاوةّع

.تحسينّمدىّجاذبيةّالشركةّللمستثمرين
،ّمستشارّأول،ّكينرسليستيوارتّ

ImpactARC))

29%

26%

8%
7%

6%

25%
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حوكمةّالشركاتّ

والمراقبةّوالإشراف

يةّإعدادّالتقاريرّالمال

والمؤسسية

المخاطرّوالرقابةّ

الداخلية

المواردّالبشريةّ

والمكافآت

الصحةّ

والسلامة

الحوكمةّالمؤسسيةّ

والمراقبةّوالإشراف

25%

6%
7%

26%

29%

8%



تاريخ اجتماع المجلسالرقم
محمد /معالي

السويدي

خليفة / السيد

السويدي
حمد الحمادي/ السيدمنصور المُلا/ السيد

عبد العزيز / السيد

الهاجري
ةسامية بوعز/ السيدةيموزة الرميث/ السيدةمإيمان القاس/ السيدة

الدكتور كلاوس ديتر

ماوباخ

كريستوفر/ السيد

فينلايسون

جاسم/ السيد

ثابت

2023فبراير 113

2022الماليةّالموحدةّالمدققةّللسنةّالماليةّالبياناتاعتمادّ✔

2022مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّتقريرّالإدارةّللسنةّالماليةّ✔

2025-2023المصادقةّعلىّمقترحّسياسةّتوزيعّأرباحّالمجموعةّلعاميّ✔

واعتمادّذلك2022وتوزيعّالأرباحّالخاصةّلعامّ

2023المصادقةّعلىّتعيينّالمدققّالقانونيّلعامّ✔

المصادقةّعلىّإجراءّتعديلاتّعلىّالنظامّالأساسيّللشركة✔

اعتمادّالمراجعةّالسنويةّلمواثيقّمجلسّالإدارةّواللجانّالمنبثقةّعنه✔

2022الأداءّلعامّتقييمّاعتمادّبطاقةّ✔

الموظفينآراءّمراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّاستعراضّنتائجّاستبيانّ✔

2022لعامّ

التصديقّعلىّالأمورّالخاصةّبالجمعيةّالعموميةّالسنوية✔

2022اعتمادّمراجعةّالمخاطرّلنهايةّعامّ✔

"طاقة"لمجموعةّنةياعتمادّسياسةّالخز✔

"طاقة"اعتمادّالهيكلّالتنظيميّوالإداريّللمقرّالرئيسيّلشركةّ✔

ح------حححح

2023مارس 21

نبثقةّمراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالتقييمّالمستقلّلمجلسّإدارةّواللجانّالم✔

2022عنهّلعامّ

لشركةّيّالتنفيذيةّللمقرّالرئيسدارةّفريقّالإالتصديقّعلىّمكافآتّأعضاءّ✔

2022" طاقة"موظفيّشركةّلداءّالأاعتمادّمكافأةّ-2022لعامّ"طاقة"

ح------حححح

2023مارس 15يوم أعضاء مجلس الإدارة الجدد المنتخبين 

2023مارس 15*3
تعيينّرئيسّمجلسّالإدارةّونائبه✔

إعادةّتشكيلّاللجانّالمنبثقةّعنّمجلسّالإدارة✔
ححححغححغححح

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

.وفرديجماعيبشكلالأعضاء،إلىالموكلةوالسلطاتوالمهاموالمسؤولياتالأدوارعلىأخرى،أموربينمنينص،والذيالإدارة،مجلسميثاقمعيتوافقبماوإدارتهاالشركةعلىالكاملالإشرافمسؤوليةالإدارةمجلسيتولى

:(الأعضاءحضورسجلاتذلكفيبما)الاجتماعاتهذهخلالفيهالنظرتملمااملخصًّأدناهالجدولويوضح،2023عامخلالاجتماعات(8)ثمانيةعقدقدالإدارةمجلسوكان.الصلاحياتتفويضبشأنالمجموعةسياسةمعيتماشىبماوذلكبشأنهاقرارهوأبدىبالشركةالمتعلقةالعامةالمسائلمنالعديدفيالإدارةمجلسنظر،2023عاموخلال

المطروحةالرئيسيةالمواضيع

1،ّو2023فبراير13ّسيفّمحمدّالهاجريّفيّاجتماعيّمجلسّالإدارةّالمنعقدينّيومّ/ كماّشاركّعضوّمجلسّالإدارةّالسابقّمعالي. 2023مارس1ّ،ّو2023فبراير13ّسعيدّمباركّالهاجري،ّنائبّرئيسّمجلسّالإدارةّالسابقّفيّاجتماعيّمجلسّالإدارةّالمنعقدينّيومّ/ شاركّسعادة. 2023مارس15ّتغيرّتشكيلّمجلسّالإدارةّفيّ* 

.2023مارس1ّ،ّو2023فبراير13ّكذلك،ّشاركّعضوّمجلسّالإدارةّالسابقّالسيدّسالمّسلطانّالظاهريّفيّاجتماعيّمجلسّالإدارةّالمنعقدينّيومّ. 2023مارسّ
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الموضوعات الرئيسية المطروحةتاريخ اجتماع المجلسالرقم
محمد معالي

السويدي
حمد الحماديالسيدمنصور المُلاالسيديديخليفة السوالسيد

عبد العزيز السيد

الهاجري
إيمان القاسمالسيدة

موزة السيدة

الرميثي

سامية السيدة

بوعزة

رديت-الدكتور كلاوس

ماوباخ

كريستوفر السيد

فينلايسون

جاسمالسيد

ثابت

2023مايو 412

اعتمادّالأمورّالمالية✔

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالمخاطرّالتيّتواجههاّالمجموعة✔

2022اعتمادّتقريرّالحوكمةّالمؤسسيةّلعامّ✔

2023اعتمادّإصدارّسنداتّالشركةّوالبرنامجّالآخرّلعامّ✔

اعتمادّالمشروعّالجديد✔

ححححححححححح

2023يونيو 512

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالمشروع✔

اعتمادّالمشروع✔

أمورّعامةّتتعلقّبالشركة✔
ح

شخصّ

مفوض
ححححححححح

2023أغسطس 611

2023الماليةّللربعّالأولّمنّعامّالبياناتّاعتمادّ✔

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالمخاطرّالتيّتواجههاّالمجموعة✔

"طاقة"ركةّاعتمادّتعيينّرئيسّتنفيذيّلتطويرّالأعمالّفيّالمقرّالرئيسيّلش✔

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالمشروعات✔

ححححححححححح

2023سبتمبر 715
اعتمادّنشاطّيتعلقّبالعلامةّالتجارية✔

أمورّعامةّتتعلقّبالشركة✔
ححححححححححشخصّمفوض

2023نوفمبر 810

2023الماليةّللربعّالثالثّمنّعامّالبياناتاعتمادّ✔

2023الأداءّللمجموعةّلعامّمعاييرّتقييمّمراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّ✔

والخطةّالخمسية2024اعتمادّموازنةّعامّ✔

2030اعتمادّأهدافّعامّ✔

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالمخاطرّالتيّتواجههاّالمجموعة✔

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّالأمن✔

شخصّ

مفوض
ححححغححححح

الاجتماعات التي تم 

%(100)8/8%(100)6/6%(100)6/6%(100)6/6%(67)4/6%(100)6/6%(100)6/6%(87.5)7/8%(100)8/8%(100)8/8%(100)8/8]*[حضورها

بماّفيّذلكّالاجتماعاتّالتيّيحضرهاّالشخصّالمفوض* حاضر؛ّ-حّ

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

202320لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 
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مدى نشاط مجلس الإدارة وتقييمه4.9

وتضمنت.مستقلةخارجيةشركةالأداءتقييمعمليةأجرت،2022لعامبالنسبة.المساءلةوتحسينالأداءلقياسكوسيلةالمستهدفة،الأداءتوقعاتلتحديدالمجلسأعضاءأداءلتقييمسياسةوالمكافآتالترشيحاتلجنةاعتمدت

.فرديةمقابلاتتلتهاالإدارة،مجلسسروأمينالإدارةمجلسأعضاءقبلمنالذاتيالتقييماستبيانواستكمالولجانه،الإدارةمجلساجتماعاتالتقييمعلىالقائمينحضورالعملية

اجتهادهامدىعنضلاًّفبهاالمنوطةمسؤولياتهاأداءفيفعاليتهامدىعلىبناءًّالإدارةمجلسلجانأداءتقييمويتمهذا.السنويةالأداءتقييمدورةمنكجزءذاتيتقييمعمليةإجراءولجانهالإدارةمجلستولى،2023عامفي

.قاريرالتبهذهواردهوماتنفيذلضمانفعالةمراقبةتجريحيثالإدارة،مجلسإلىورفعهااللاحقةالعملوخططالنتائجتتضمنتقاريرإعدادويتم.المحددةالمواثيقمعيتماشىبماالإدارةمجلسمعوتجاوبها

ولجانهالإدارةمجلسعضاءلأالذاتيالتقييمعمليةعلىعامةنظرة

قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

(حسبّالحاجة)أسئلةّتقييمّالأداءّاستعراضّنهجّتقييمّالأداء
اءّإكمالّالاستبيانّمنّقبلّأعض

مجلسّالإدارة

تجميعّالنتائجّمعّعدمّالكشفّعنّهويةّالمشاركّ
وعرضهاّبطريقةّموضوعية

ملالتوصياتّالمقدمةّإلىّالمجلسّبشأنّخطةّالع

تقديمّالتقريرّإلىّلجان
مجلسّالإدارةّذاتّالصلةّ

للمراجعة

الإدارةمجلسمكافآت4.10

الأساسيظامالنإلىاستنادًاالمنبثقةاللجانأعضاءأتعابذلكفيبماالإدارة،مجلسأعضاءمكافآتتحُدد

جنةلوموافقةالإدارةمجلستوصياتعلىبناءًّمنهملكلمقطوعمبلغدفععلىينصالذيللشركة

امةالعالجمعيةفيالمساهمينعلىالإدارةمجلسمكافآتإجماليعرضويتم.والمكافآتالترشيحات

.النهائيةالموافقةعلىللحصول

ى،أخرأموربينمنتهدفوالتيالإدارة،مجلسمكافآتسياسةعلى"طاقة"شركةفيالمساهمونوافق

ليةالعاالكفاءةذويمنالإدارةمجلسأعضاءعلىوالإبقاءفائقبشكلالمؤهلينالمرشحينجذبإلى

فيلمصلحةاوأصحابالمساهمينلصالحالطويلالمدىعلىمستدامةقيمةتحقيقإلىبالإضافةوتحفيزهم،

فضلاًّة،الإدارمجلسمكافآتوهيكلالإدارة،مجلسمكافآتتحكمالتيالمبادئالسياسةهذهوتحدد.الشركة

عبر"طاقة"شركةإدارةمجلسمكافآتسياسةعلىالاطلاعويمكن.الصلةذاتالحوكمةإجراءاتعن

.للشركةالإلكترونيالموقع

ةالإدارمجلساجتماعاتحضورنظيرمكافآتعلىبالحصولالمطالبةالإدارةمجلسلأعضاءيحقلا

تلقي(فيذيينالتنالأعضاءباستثناء)اللجانلأعضاءيحقبينماالإدارة،مجلسمكافآتسياسةبموجبوذلك

.رةالإدابمجلسالخاصةالمكافآتسياسةفيعليهمنصوصهوماوفقاللجانجلساتحضوربدلات

لخدمة،انهايةأوالخدمةإنهاءمقابلمبالغعلىالحصولالتنفيذيينغيرالإدارةمجلسلأعضاءيحقولا

والمكافآتالمكافآتتنطبقلاكما.عنهمنيابةالتقاعدبرامجمقابلمبالغأيبدفعالشركةتلتزملاكما

.التنفيذيينغيرالإدارةمجلسأعضاءعلىالأخرىالمتغيرة

موافقةعلىالحصولالمجلسأعضاءعلىيتعين،2023ديسمبر31فيالمنتهيةالماليةللسنةبالنسبة

المقترحالأتعابعلىللمصادقة2024مارس14بتاريخعقدهالمقررالاجتماعخلالالعموميةالجمعية

.عنهالمنبثقةواللجانالمجلسلأعضاءدفعها
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قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

الصلاحياتتفويض4.11

الخاصةالمؤسسيةالحوكمةراءاتوإجسياساتتوافقمنالتأكدتابعةشركةكلعلىيتعينذلك،إلىوبالإضافة.للمجموعةالمؤسسيةالحوكمةعملإطارفيعليهاالمنصوصالمبادئوفقللحوكمةهيكلإنشاء،التشغيليةشركاتهاذلكفيبما،"طاقة"لـالتابعةالشركاتمن"طاقة"شركةإدارةمجلسيتوقع

.التأسيسيةالوثائقعنفضلاًّالمحددةالقضائيةالتنظيميةوالمتطلباتالصلةذيالأعمالقطاعلالتشغيليالنموذجمعيتماشىماالاعتبارفيالأخذمعالصلة،ذاتالمجموعةسياساتمعبها

الأعماللقطاعّعلىّالنموذجّالتشغيليّتشغيليةّيعتمدّهيكلّالحوكمةّلكلّشركةّ

"طاقة"مجلس إدارة شركة 

مجموعة والعضو المنتدبلالرئيس التنفيذي ل

أعمال الإنتاجقطاع أعمال النقل والتوزيعقطاع 

.للمجموعةالمحددةالاستراتيجيةالأهدافوفقالمجموعةعملياتإدارةإلىويهدفالمجموعةفيشاملنحوعلىوالإشرافبالقيادةالمعنيةالجهةهو"طاقة"فيالإدارةمجلس

الإدارةإلىالصلاحياتتفويضفيالحقالمنتدبوالعضوالتنفيذيوللرئيس.المجموعةعملياتعلىالإشرافمهمةالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسيتولى

معيتماشىوبمابهالمسموحالحدإلىوذلكالتشغيلية،الشركةإدارةمجالسفي"طاقة"ممثليأو/والتشغيليةللشركةالتنفيذيوالرئيسالأعمال،وقطاعاتالتنفيذية

.الصلاحياتتفويضبشأنالمعتمدةالمجموعةسياسة

التوزيع،ووالنقلالمياه،وتحليةالكهرباءتوليد:الثلاثةالأعمالقطاعاتمظلةتحتالمجموعةفيالتشغيليةالشركاتتنضوي

.والغازالنفطإلىبالإضافة

والأهدافلالعملخططالفعالالتنفيذلضمانالمعنيةالتشغيليةالشركاتأنشطةمراقبةمسؤوليةالأعمالقطاعاترؤساءيتحمل

.المجموعةمستوىعلىالمحددةالاستراتيجية

يحصل على المشورة من 

اللجان المنبثقة عن المجلس

يحصل على المشورة من الإدارة

التسلسل الهرمي

للتبعية

ر 
مق

ال

س
ئي
لر

ا
ي

عة
اب
لت
 ا
ت

كا
شر

ال

التابعةالجهات غير التابعةالجهات 

"طاقة"الإشرافّعلىّممارساتّالحوكمةّوتنفيذهاّوفقًاّلإطارّالحوكمةّالمؤسسيةّلمجموعةّ
نّخلالّالعملّكموجهّإستراتيجيّلتحديدّأفضلّممارساتّالحوكمةّالمؤسسيةّوالتأثيرّوالمراقبةّم

(الحاجةحسبّ)تمثيلّمجلسّالإدارةّوموافقةّالمساهمينّ

لمجموعةاوسياسةللمجموعة،المؤسسيةالحوكمةمعاييرمعبهاالخاصةالحوكمةوإجراءاتسياساتبمواءمةالتابعةالشركاتتقوم

.العمليةالناحيةمنممكنحدأقصىإلىوذلكبها،المعمولالقوانينعنفضلاًّ،الصلاحياتتفويضبالمتعلقة

.معناهاّالمحددّفيّدليلّالحوكمة" السيطرة"ولأغراضّهذاّالتقرير،ّيكونّلكلمةّ

أعمال النفط والغازقطاع 
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قيادة مجلس الإدارة وحوكمته

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

المبادئ التوجيهية

الحوكمة

موعة،ّيعتمدّتفويضّالصلاحياتّعلىّالنموذجّالتشغيليّللمج

رافّإضافةّإلىّأفضلّممارساتّالحوكمةّالمؤسسيةّومتطلباتّإش

مولّبهاّمجلسّالإدارةّوالقوانينّواللوائحّوالوثائقّالتأسيسيةّالمع

(.مثلّالنظامّالأساسيّواتفاقياتّالمشاريعّالمشتركة)

.توضحّحدودّالصلاحياتّالماليةّوفقاًّلطبيعةّأنشطةّالعملّونطاقه

الماليةالأمور 

التابعةّتتدرجّالصلاحياتّوفقاًّللنموذجّالتشغيليّللمجموعةّللشركات

ذلكّبماّفي)الخاضعةّللسيطرةّوغيرّالخاضعةّللسيطرةّعبرّالمجموعةّ

(.الشركاتّالتشغيلية

النموذج التشغيلي

الصلاحيات الاستراتيجية

الحوكمة•

الأعمالتطوير•

والاستحواذالدمجعمليات•

الأداءتقاريروإعدادالاستراتيجية•

صلاحيات الموارد البشرية

التعيينات•

المكافآت•

العاملةالقوىتخطيط•

الكفاءاتإدارة•

الصلاحيات المالية

التوريدسلسلة•

المشاريعإدارة•

القانونيةالشؤون•

الخزينة•

الميزانية•

المحاسبة•

الصلاحيات

أصحاب الصلاحية

المساهمون

مجلس الإدارة

التشغيليةإدارة الشركات 

"طاقة"مجموعة 

الشركات العاملة

الإدارة ولجان الإدارة

اللجان المنبثقة عن المجلس

تفويض الإدارة-27الامتثال لدليل الحوكمة، المادة 

ن.شؤونهاوتصريف"طاقة"مجموعةإدارةلتسييرالتنفيذيةالإدارةإلىالإدارةمجلسيفوضهاالتيوالصلاحياتالإدارة،ومجلس"طاقة"مساهميصلاحياتوهيالصلاحيات،منشاملةمجموعةالإدارة،مجلسقبلمناعتمادهتمالذيالنحوعلىالصلاحيات،تفويضبشأن"طاقة"مجموعةسياسةتحدد وإبرامالقراراتتخاذامنالإدارةالسياسةهذهوتمك 
."طاقة"مجموعةعبرللصلاحياتومتماسكمشتركتفويضتوفيرخلالمنالتيسيرطابععليهايغلباتصالوأوجهداخليةرقابةتحقيقإلىتهدفكماالسياسة،هذهفيعليهاالمنصوصالواضحةالحدودنطاقفيالتعاملات

تفويضةلسياسالرئيسيةالجوانبأدناهالشكلويوضح.شؤونهاوتصريف"طاقة"مجموعةإدارةلتسييرالتنفيذيةللإدارةالإدارةمجلسيفوضهاالتيوالصلاحياتالإدارة،ومجلس"طاقة"شركةمساهميصلاحياتوهيالصلاحيات،منشاملةمصفوفةتحددوالتيللمجموعةالصلاحياتتفويضسياسةالإدارةمجلساعتمد

:المجموعةفيالصلاحيات



اللجان المنبثقة عن المجلس

لجنةّالتدقيق5.1

لجنةّالترشيحاتّوالمكافآت5.2

لجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار5.3

لجنةّالاستدامة5.4

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

25

27
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31
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25 2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

اللجان المنبثقة عن المجلس

لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

الداخليةلرقابةانظامبفعاليةيتعلقمافيسيمالاالرقابية،مهامهأداءفيالإدارةمجلسمساعدةفيللغايةفاعلبدورالتدقيقلجنةتحظى

:ذلكويتضمن."طاقة"شركةفي

والتشغيلية؛الماليةالمخاطرإدارةفيالمتبعالنهجتقييم•

المالية؛التقاريرنزاهةضمان•

والقانونية؛التنظيميةللمتطلباتالامتثالضمان•

.الخارجيالمدققعنفضلاًّوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةوالداخلي،التدقيقوقسمالمخاطر،إدارةوظيفةعلىالإشراف•

.للشركةلإلكترونياالموقعفيعليهالاطلاعويمكنالسنويةللمراجعةيخضعالذيالتدقيقلجنةميثاقفياللجنةاختصاصاتتفاصيلوترد

اءالأعضأغلبيةيكونأنعلىالأقل،علىالتنفيذيينغيرالإدارةمجلسأعضاءمنثلاثةمناللجنةتتألفالميثاق،هذاوبموجب

.والمحاسبيةالماليةبالأموردرايةعلىيكونواأناللجنةأعضاءجميععلىويتعين.المستقلينمن

السيد منصور المُلا

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

رئيسّلجنةّالتدقيق

*أعضاء لجنة التدقيق

السيد عبد العزيز الهاجري

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالتدقيق

إيمان القاسمالسيدة

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالتدقيق

موزة الرميثيالسيدة

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالتدقيق

التدقيقلجنة5.1

.الأداءعاليةفلضماناللجنةعملأساليبمراجعةذلكفيبمااللجنةميثاقفيالمحددةوالمهامالمتطلباتتنفيذعنبمسؤوليتهالتدقيقلجنةرئيسيقر

إقرار لجنة التدقيق

اللجان المنبثقة عن المجلس-53الامتثال لدليل الحوكمة، المادة 

وتعمل.ولياتهمسؤعنالتنازلدونمنولكنعنهالمنبثقةللجانمعينةوظائفالمجلسويفوض.عنهمنبثقةلجانإنشاءبصلاحيةالإدارةمجلسيتمتع
الدراسةمندبمزيوالسماحالإدارةمجلسأعضاءبينالعمللتوزيعالفعالةالطرقإحدىوتعدللمناقشةمنبرًاباعتبارهاالمجلسعنالمنبثقةاللجان

.معينةلمسائلالتفصيلية

الاستدامة،ةولجن،والاستثمارالاستراتيجيةولجنة،والمكافآتالترشيحاتولجنة،التدقيقلجنةوهيلجان،أربع"طاقة"شركةإدارةمجلسشك لوقد
.وصلاحياتهاومسؤوليتهالجنةكلدورتحُددالتيالتفصيليةمواثيقهامع

خالدّعبدّاللهالسيدتضمّوكانتّاللجنةّ. 2023مارس15ّأعيدّتشكيلّاللجنةّفيّ* 

.2023مارس14ّوذلكّحتىّ،منصورّمحمدّالملاوالسيد،سالمّالظاهريالماسّبصفتهّرئيسًاّللجنةّوعضويةّكلّمنّالسيد
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لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

اللجان المنبثقة عن المجلس

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

عضوّاللجنةّالسابقحاضر-حّ

.2023مارس14ّمنصورّمحمدّالملاّوذلكّحتىّوالسيد،سالمّالظاهريوعضويةّكلّمنّالسيد،خالدّعبدّاللهّالماسّبصفتهّرئيسًاّللجنةكانتّاللجنةّتتشكلّمنّالسيد

السيد منصور المُلاسالم الظاهريالسيدخالد الماسالسيدالمواضيع الرئيسية المطروحةتاريخ الاجتماعالرقم
عبد العزيز السيد

الهاجري
موزة الرميثيالسيدةإيمان القاسمالسيدة

فبراير 107

2023

2022لعامالماليةالنتائجعلىالمصادقة✓

ينتعيعلىوالمصادقةالخارجيينالحساباتمدققيمعجلسة✓

2023لعامالخارجيالحساباتمدقق

بعللرالداخليالتدقيقبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2022عاممنالأخير

2022عامخلالالداخليللتدقيقالسنويالأداءتقريربشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

الداخليالتدقيقميثاقعلىالمصادقة✓

عليهاوالمصادقة2022لعامالمجموعةتواجههاالتيالمخاطراستعراض✓

الامتثالبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

بعالرخلالالمجموعةتتبعهاالتيواحدمصدرمنالشراءآليةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2022منالأخير

التدقيقلجنةميثاقعلىالمصادقة✓

------ححح

2023مارس 15أعضاء مجلس الإدارة الجدد المنتخبون في 

مايو 211

2023

2023المصادقةّعلىّالنتائجّالماليةّللربعّالأولّمنّعامّ✓

بعللرالداخليالتدقيقبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023عاممنالأول

المجموعةتواجههاالتيالمخاطربشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023عاممنالأولالربعخلال

المجموعةعلىالسيبرانيالأمنمخاطرمراجعةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

الامتثالبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

بعالرخلالالمجموعةتتبعهاالتيواحدمصدرمنالشراءآليةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023منالأول

دقيقبالتالمتعلقةغيرالخدماتلتقديمالخارجيينبالمدققينالاستعانةعلىالمصادقة✓

حححح----

أغسطس 308

2023

2023عاممنالثانيللربعالماليةالنتائجعلىالمصادقة✓

الخارجيالمدققمعسريةجلسات✓

2023عاممنالثانيللربعالداخليالتدقيقبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023عاممنتصفخلالالمجموعةمخاطرمراجعةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

بعالرخلالالمجموعةتتبعهاالتيواحدمصدرمنالشراءآليةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023منالثاني

دقيقبالتالمتعلقةغيرالخدماتلتقديمالخارجيينبالمدققينالاستعانةعلىالمصادقة✓

حححح----

نوفمبر 409

2023

2023عاممنالثالثللربعالماليةالنتائجعلىالمصادقة✓

الخارجيالمدققتعيينبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

خدماتاللتقديمالخارجيينبالمدققينالاستعانةعلىالمصادقة✓

بالتدقيقالمتعلقةغير

يالتواحدمصدرمنالشراءآليةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

2023منالثالثالربعخلالالمجموعةتتبعها

بعللرالداخليالتدقيقبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

ذلكعلىوالمصادقة2023عاممنالثالث

2024لعامالداخليالتدقيقخطةعلىالمصادقة✓

2024لعامالداخليالتدقيقتنظيمعلىالمصادقة✓

2024لعامالداخليالتدقيقميزانيةعلىالمصادقة✓

الداخليالمدققمعجلسات✓

المجموعةتواجههاالتيالمخاطربشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

الامتثالبرنامجبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

حححح----

%(100)3/3%(100)3/3%(100)3/3%(100)4/4%(100)1/1%(100)1/1الاجتماعات التي تم حضورها
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اللجان المنبثقة عن المجلس

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

:التاليةبالمسائليتعلقمافيبمسؤولياتهالوفاءفيالإدارةمجلسمساعدةعلىوالمكافآتالترشيحاتلجنةتعمل

فضلاًّالأعضاءبهايتمتعالتيوالخبراتوالمهاراتالمعرفةعلىبناءًّالمناسبة،بالطريقةالإدارةمجلستشكيلمنالتأكد•

و؛التنوععن

وعنه؛المنبثقةواللجانالإدارةمجلسلعضويةالمناسبينالأشخاصترشيحعلىالمصادقة•

والتنفيذيين؛والمديرينالمجلسأعضاءمنعضوكلوكذلكعنهالمنبثقةواللجانالإدارةمجلسأداءتقييم•

.بالمجموعةالخاصةالتوجيهيةوالمبادئواستراتيجياتهاالمكافآتسياسةعلىالمصادقة•

.للشركةترونيالإلكالموقعفيعليهالاطلاعيمكنالذيوالمكافآتالترشيحاتلجنةميثاقفيتفصيلاًّأكثربصورةاللجنةاختصاصويرد

لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

إيمان القاسم السيدة
مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآت

السيد منصور المُلا

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآت

السيد حمد الحمادي

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

رئيسّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآت

عبد العزيز الهاجريالسيد

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآت

والمكافآتالترشيحاتلجنة5.2

اركّسعيدّمب/ سعادةسيفّمحمدّالهاجريّبصفتهّرئيسًاّللجنةّوعضويةّكلّمنّ/ منّمعاليتضمّكلّكانتّاللجنةّ. 2023مارس15ّأعيدّتشكيلّعضويةّاللجنةّفيّ* 

.2023مارس14ّوذلكّحتىّ،خليفةّسلطانّالسويديوالسيد،الهاجري

إقرار أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

.الأداءفعاليةلضمانةاللجنعملأساليبمراجعةذلكفيبمااللجنةميثاقفيالمحددةوالمهامالمتطلباتتنفيذعنبمسؤوليتهوالمكافآتالترشيحاتلجنةرئيسيقر

*أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت
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لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

اللجان المنبثقة عن المجلس

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

.2023مارس14ّسعيدّمباركّالهاجريّوالسيدّخليفةّسلطانّالسويديّوذلكّحتىّكانتّاللجنةّتتشكلّمنّمعاليّسيفّمحمدّالهاجريّبصفتهّرئيسًاّللجنةّوعضويةّكلّمنّالسيد

ابقسعضوّلجنةّغائب-حاضر،ّغّ-حّ

المواضيع الرئيسية المطروحةتاريخ اجتماع اللجنةالرقم
سيف سعادة 

الهاجري

معالي سعيد 

الهاجري

السيد خليفة 

السويدي
السيد حمد الحمادي

السيد منصور 

المُلا

السيد عبد العزيز 

الهاجري
السيدة إيمان القاسم

أداءّمعاييرّتقييمّالمصادقةّعلىّ✓2023فبراير 106

2022المجموعةّوتقريرّالأداءّلعامّ

مراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّاستبيان✓

2022مشاركةّالموظفينّلعامّ

ارةّفيّالمصادقةّعلىّفتحّبابّالترشحّلانتخاباتّمجلسّالإد✓

"طاقة"شركةّ

--------حححتالمصادقةّعلىّمراجعةّميثاقّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآ✓

المصادقةّعلىّمكافآتّمجلسّإدارةّ✓2023فبراير 227

2022لعامّ" طاقة"شركةّ

2022المصادقةّعلىّمكافأةّالأداءّللموظفينّلعامّ✓

التنفيذيينالمديرينّالمصادقةّعلىّمراجعةّرواتبّ✓

--------ححح

ةّالمصادقةّعلىّتعيينّمجلسّإدارةّشرك✓2023مارس 303

"طاقة"

مسائلّعامة✓
--------حغح

2023مارس 15أعضاء مجلس الإدارة الجدد المنتخبون في 

مسائلّعامة✓المصادقةّعلىّمكافأةّالمشروعّالخاص✓2023يونيو 421
حححح------

المصادقةّعلىّمراجعةّآخرّالمستجداتّ✓2023سبتمبر 505

بشأنّالمشروعات

المصادقةّعلىّنشاطّيتعلقّبالعلامةّالتجارية✓
حححح------

المصادقةّعلىّمراجعةّآخرّالمستجداتّبشأنّسياسةّ✓المصادقةّعلىّأحدّالمشروعات✓2023نوفمبر 624

"طاقة"الرواتبّوالترقيةّلمجموعةّ
حححح------

%(100)3/3%(100)3/3%(100)3/3%(100)3/3%(100)3/3%(67)2/3%(100)3/3الاجتماعات التي تم حضورها
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لجنة الاستراتيجية والاستثمار5.3

:عليهاوالمصادقةالتاليةالأمورمراجعةخلالمنالإدارةمجلسمساعدةعلىوالاستثمارالاستراتيجيةلجنةتعمل

بالأعمال؛المتعلقةالاستراتيجيةوالمبادراتالمجموعةاستراتيجية•

لأعمال؛واالأصولفيوالتصرفاتوالقائمة،الجديدةالمشاريعتطويروعملياتوالاستحواذ،الدمجعملياتيشملبماالأعمال،تطويرأنشطة•

الرأسمالية؛النفقاتمقترحات•

السنوية؛والخططوالموازنةالمجموعةلدىالنقدوإدارةالتمويلأنشطة•

.الكبيرةالمشترياتأنشطةبالمتعلقةالأنشطة•

اختصاصويرد.ارةالإدمجلسيعتمدهاالتيالاستراتيجيةالمبادراتأوالتصرفاتأوالاستثماراتأوالاستراتيجياتتنفيذعلىأيضًااللجنةتشرف

.للشركةالإلكترونيالموقعفيعليهالاطلاعيمكنالذيوالاستثمارالاستراتيجيةلجنةميثاقفيتفصيلاًّأكثربصورةاللجنة
خليفة السويديالسيد

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

رئيسّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار

.الأداءفعاليةلضمانللجنةاعملأساليبمراجعةذلكفيبمااللجنةميثاقفيالمحددةوالمهامالمتطلباتتنفيذعنبمسؤوليتهوالاستثمارالاستراتيجيةلجنةرئيسيقر

إقرار لجنة الاستراتيجية والاستثمار

لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

اللجان المنبثقة عن المجلس

السيد حمد الحمادي

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار

ماوباخكلاوس الدكتور

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار

فينلايسونالسيد كريستوفر 

عضوّغيرّتنفيذي
عضوّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

نةّحمدّعبدّاللهّالحماديّبمنصبيّرئيسّاللجنةّوعضوّاللجخليفةّسلطانّالسويديّوالسيدواحتفظّالسيد. 2023مارس15ّأعيدّتشكيلّعضويةّاللجنةّفيّ*

.2023مارس14ّخالدّعبدّاللهّالماسّمنصبّرئيسّاللجنةّحتىّشغلّالسيد. علىّالتوالي

*أعضاء لجنة الاستراتيجية والاستثمار
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لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

اللجان المنبثقة عن المجلس

.2023مارس14ّخالدّعبدّاللهّالماسّمنصبّرئيسّاللجنةّحتىّشغلّالسيد

عضوّلجنةّسابقغائب-حاضر،ّغّ-حّ

خالد الماس/ السيدالمواضيع الرئيسية المطروحةتاريخ اجتماع اللجنةالرقم
خليفة السيد

السويدي
حمد الحماديالسيد

السيد كريستوفر 

فينلايسون
ماوباخالدكتور كلاوس 

ماروالاستثالاستراتيجيةلجنةميثاقمراجعةعلىالمصادقة✓2023فبراير 106

المجموعةأرباحتوزيعسياسةعلىالمصادقة✓

2022لعامالمجموعةأداءتقييممعاييرعلىالمصادقة✓

(والمكافآتالترشيحاتلجنةمعبالاشتراكالمراجعةتمت)
----ححح

2023مارس 15أعضاء مجلس الإدارة الجدد المنتخبون في 

حححح--"طاقة"المصادقةّعلىّإصدارّسنداتّشركةّ✓المشروعاتأحدعلىالمصادقة✓2023أبريل 205

"طاقة"اعتمادّإصدارّسنداتّشركةّ✓2023أبريل 312
غححح--

المشروعاتعلىالمصادقة✓2023يونيو 407

النمومعدلبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓

المصادقةّعلىّإصدارّالسنداتّالخضراء✓

حححح--

حححح--المصادقةّعلىّأحدّالمشروعات✓2023يونيو 509

حححح--اعتمادّميثاقّلجنةّالاستراتيجيةّوالاستثمار✓2030أهدافعلىالمصادقة✓2023أغسطس 604

اعتمادّأحدّالمشروعات✓2023سبتمبر 720
حححح--

في"طاقة"أعمالاستراتيجيةبشأنالمستجداتآخرمراجعة✓2023أكتوبر 825

المتحدةالمملكة

المصادقةّعلىّعقدّالمملكةّالمتحدة✓
غححح--

الخمسيةالعملوخطة2024عامموازنةعلىالمصادقة✓2023نوفمبر 903
حححح--

حححح--المصادقةّعلىّأحدّالمشروعات✓2023نوفمبر 1022

%(80)8/9%(100)9/9%(100)10/10%(100)10/10%(100)1/1الاجتماعات التي تم حضورها



الاستدامةلجنة5.4

:وصالخصوجهعلىيليمابمراجعةاللجنةوتقوم.والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةبالمسائليتعلقمافيالإدارةلمجلسالدعمالاستدامةلجنةتوفر

المناخي؛الحيادواستراتيجيةوالحوكمة،والاجتماعيةالبيئيةبالمعاييرالمتعلقةالمجموعةاستراتيجية•

والاستدامة؛تقاريروإعدادوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعاييراستراتيجيةتنفيذعلىالإشراف•

.والحوكميةوالاجتماعيةالبيئيةبالممارساتالمتعلقةالأخرىالجوهريةالموضوعات•

.للشركةالإلكترونيالموقعفيعليهالاطلاعويمكنالسنويةللمراجعةيخضعالذيالاستدامة،لجنةميثاقفيمفصلبشكلاللجنةاختصاصاتوترد

.الأداءفعاليةلضماناللجنةعملأساليبمراجعةذلكفيبمااللجنةميثاقفيالمحددةوالمهامالمتطلباتتنفيذعنبمسؤوليتهالاستدامةلجنةرئيسيقر

إقرار لجنة الاستدامة

لجنة الترشيحات لجنة التدقيق

والمكافآت

ية لجنة الاستراتيج

والاستثمار

لجنة الاستدامة

اللجان المنبثقة عن المجلس

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

السيد حمد الحمادي

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالاستدامة

ماوباخالدكتور كلاوس 

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

عضوّلجنةّالاستدامة

فينلايسونالسيد كريستوفر 

عضوّغيرّتنفيذي
عضوّلجنةّالاستدامة

السيدة سامية بوعزة

مستقل،عضوّغيرّتنفيذي

رئيسّلجنةّالاستدامة

أعضاء لجنة الاستدامة

بّرئيسّاللجنةّمنصقدّشغلّشغلّالسيدّخليفةّسلطانّالسويديّ. حمدّعبداللهّالحماديّبمنصبهّكعضوّفيّاللجنةاحتفظّالسيد. 2023مارس15ّأعيدّتشكيلّاللجنةّفيّ* 

.2023مارس14ّخالدّعبدّاللهّالماسّعضويةّاللجنةّحتىّفيّحينّتولىّالسيد

31

الرقم 

المسل

سل

تاريخ اجتماع 

اللجنة
المواضيع الرئيسية المطروحة

السيدة 

سامية 

بوعزة

السيد 

ر كريستوف

ونفينلايس

السيد

حمد 

الحمادي

الدكتور 

كلاوس 

ماوباخ

مايو 103

2023

الاستثماراتوالحوكمة،والاجتماعيةالبيئيةالمعاييراستراتيجيةمناقشة✓

والميزانية

"28كوب"بمؤتمرالمتعلقةالأنشطةفيالمحرزالتقدممناقشة✓

مةوالحوكوالاجتماعيةالبيئيةبالمعاييرالمتعلقالأداءمناقشة✓

حححح

سبتمبر 212

2023

نبشأالمستجداتآخرمراجعةبـالمتعلقةالمستجداتآخرمراجعة✓

"المغربطاقة"شركة

ماعيةوالاجتالبيئيةالمعاييربأداءالمتعلقةالمستجداتآخرمراجعة✓

2023الأولالنصففيوالحوكمة

الاجتماعيةوالبيئيةالمعاييربمحفزاتالمتعلقةالمستجداتآخرمراجعة✓

والحوكمة

نفيذيةالتالخطةفيالمحرزبالتقدمالمتعلقةالمستجداتآخرمراجعة✓

"28كوب"في"طاقة"للمشاركة

حححح

نوفمبر 301

2023

"28كوب"التنفيذيةالخطة-إحاطة✓

كاتللشرالاجتماعيةبالمسؤوليةالخاصةالميزانيةعلىالمصادقة✓

"28كوب"ومؤتمر

حححح

الاجتماعات التي تم حضورها
3/3

(100)%

3/3

(100)%

3/3

(100)%

3/3

(/100)%



"طاقة"التنفيذية في شركة الإدارة

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

الهيكلّالتنظيمي6.1

التنفيذيةفريقّالإدارةّمكافآت6.2ّ
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سام
لأق

ا

جاسم حسين ثابت

دبالرئيسّالتنفيذيّللمجموعةّوالعضوّالمنت

ريدلينغتونستيفن 

الماليالرئيس

محمد عدنان شرفي

وأمينّسرّرئيسّالشؤونّالقانونيةّ

مجلسّالإدارة

يواكرلستيفن 

المخاطرّوالتدقيقّالداخليرئيسّ

نبيل المصعبي

المواردّالبشريةرئيسّ

نويل عون

التنفيذيّللاستراتيجيةالمدير

وينغاريث

رئيسّالاتصالّالمؤسسي

عمر الهاشمي

توزيعلنقلّواللقطاعّأعمالّاالمديرّالتنفيذيّ

فريد العولقي

المديرّالتنفيذيّللإنتاج

فرانكو بولو

لغازلنفطّواالقطاعّأعمالالمديرّالتنفيذي

التخطيطّوإعدادّالموازنة―

إعدادّالتقاريرّالماليةّوالضرائب―

المخاطرّوالتأمينالخزينة،―

علاقاتّالمستثمرين―

تقنيةّالمعلومات―

سلسلةّالتوريد―

عملياتّالدمجّوالاستحواذ―

التنظيميةالشؤونّ―

*الأخلاقياتّالمهنيةّوالالتزام―

(الشؤونّالمتعلقةّبتنظيمّالأصول)التنظيمّ―

الصحةّوالسلامةّوالبيئة―

*التدقيقّالداخلي―

المخاطرّالمؤسسية―

استمراريةّالأعمال―

الأمن―

المواردّالبشرية―

الخدماتّالعامة―

الاستدامة―

ودعمّاتخاذّالقرارالاستراتيجيةّلتنفيذّ―

التخطيطّوالأداء―

إدارةّمحفظةّالنقلّوالتوزيع―

إدارةّمحفظةّتوليدّالكهرباءّوتحليةّالمياهّ―

الخارجيالمؤسسيالاتصال―

الداخليالمؤسسيالاتصال―

ةأصحابّالمصلحالعلاقةّمعّإدارةّ―

إدارةّأصولّالنقل―

إدارةّأصولّالتوزيع―

التميزّالتقنيّوالتشغيلي―

المشاريعّالخاصة―

إدارةّالأصولّالإماراتية―

إدارةّالأصولّالدولية―

التميزّالتقنيّوالتشغيلي―

تنفيذّالمشاريع―

التميزّالتقنيّوالتشغيلي―

داخلّدولةّالإماراتإدارةّالأصولّ―

أعمالّتوليدّالكهرباءّوتحليةّالمياهّالدوليةتطوير―

أعمالّتوليدّالكهرباءّوتحليةّالمياهّداخلّتطوير―

دولةّالإماراتّالعربيةّالمتحدة

النقلّوالتوزيعتطويرّأعمالّ―

"طاقة"التنفيذية في شركة الإدارة 

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

عمال
لأ
ت ا

عا
طا

ق

بوسمايرالدكتور فرانك بول 

تطويرّالأعمالرئيس

الداخليوالتدقيقوالالتزام،المهنيةالأخلاقياتإدارتاتتبع*.2023مايو31مناعتبارًاالشركةفييعملوالاستحواذ،الدمجلعملياتالسابقالتنفيذيالمديرجورج،كريستوفرالسيديعدولمالمالي،الرئيسإلىإدارياًّتابعاًّوالاستحواذالدمجعملياتقسمأصبح،2023فبراير9مناعتبارًا:ملاحظة

ًّ .التدقيقللجنةوظيفيا

التنظيميالهيكل6.1

33



2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

"طاقة"التنفيذية في شركة الإدارة

التنفيذيةالإدارةفريقوتعويضاترواتب6.2

.الإدارةمجلسموافقةبهاويعقوالمكافآت،الترشيحاتلجنةقبلمناعتمادهايتمثمومن.مستقلةخارجيةاستشاراتشركةتجريهاللسوقمعياريةقياسعمليةخلالمنالتنفيذيةالإدارةفريقوتعويضاترواتبتحديديتم

جرىوالتيالتنفيذية،لإدارةالفريقالسنويةوالأداءالعملأهدافضمنوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعاييرأهدافدمجويتم.التنفيذيةالإدارةفريقأعضاءلجميعوالبدلاتبالتعويضاتتتعلقأحكامًاالعملعقودوتتضمن

.للشركةالسنويالأداءتقييمومعاييرالمجموعةاستراتيجيةمعيتماشىبماتحديدها

.2023العامخلالالتنفيذيةالإدارةلفريقالمدفوعةالرواتبإجماليالتاليالجدوليوضح

صالةوعضويةنوية،السوالتذاكرالمدرسي،التعليممثل)والبدلاتالرواتبحديتخطىبماللموظفدفعهايتمسنويةمدفوعاتهيالمزايا.تعاقديةشهريةنقديةالتزاماتهيالبدلات*

.2023مايو31مناعتبارًاالعملعنتوقف**.(وجدتإنالسنوية،المكافأةإلىبالإضافةالرياضيةالألعاب

34

تاريخ التعيينالمنصب
إجمالي الرواتب والبدلات

(بالدرهم الإماراتي)2023المدفوعة في 

أو مستحقة الدفع 2023مدفوعة في عام *أي مزايا أخرى

(بالدرهم الإماراتي)في المستقبل 

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالرئيسّالتنفيذيّللمجموعةّوالعضوّالمنتدب

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالماليالرئيسّ

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالشؤونّالقانونيةرئيسّ

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالمخاطرّوالتدقيقّالداخليرئيسّ

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّلنفطّوالغازالقطاعّأعمالالمديرّالتنفيذي

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالمياهالمديرّالتنفيذيّلقطاعّأعمالّتوليدّالكهرباءّوتحلية

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالمديرّالتنفيذيّلقطاعّأعمالّالنقلّوالتوزيع

2020xxxxxxxxxxxxxxيوليو1ّالمديرّالتنفيذيّللاستراتيجية

2021xxxxxxxxxxxxxxيناير3ّرئيسّالاتصالّالمؤسسيّ

2021xxxxxxxxxxxxxxسبتمبر5ّالمواردّالبشريةرئيسّ

2023xxxxxxxxxxxxxxسبتمبر25ّتطويرّالأعمالرئيسّ

2021xxxxxxxxxxxxxxأغسطس2ّ**لدمجّوالاستحواذالقسمالمديرّالتنفيذي



حوكمة الشركات 

التابعة
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حوكمة الشركات التابعة

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

مجالس إدارات الشركات التابعةأداء أعضاء تقييمات : دراسة حالة

ًّالمياهوتحليةالكهرباءتوليدأعماللقطاعتابعةشركاتثلاثفيالإدارةمجالسأجرت ًّتقييما إدارةمعبالتعاونلتقييماهذاتنفيذعلى"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةقسموأشرف،2023عامخلالالمجلسأعضاءلأداءذاتيا

.الأعمالقطاع

:يليماالتقييملهذاالأساسيةالأهدافوتضمنت

يالمعنالأعمالقطاعسياقضمنالمحددةاستراتيجيتهعلىالإشرافومدىكيفيةفيالتابعةالشركاتإدارةمجالسمنمجلسكلنظر:الطويلوالمدىالقصيرالمدىعلىالعملأهدافمعالتوافقضمان•

.(المياهوتحليةالكهرباءتوليد)

يتمتقييمًاأوذاتيًاتقييمًامنيتضالأمركانسواءمحلياً،المعنيةالجهاتمتطلباتحسبالتابعةالشركاتمجالستقييماتووتيرةطريقةفيالنظرتموقد:الاعتبارفيالمحليةالمتطلباتيضعمنسقتقييمنهجإنشاء•

.التقييملعمليةالمستقبليالتوسعضوءفيخارجي،طرفقبلمنتسهيله

.إدارةمجلسكللأعضاءالفرديةالمساهمةعنفضلاًّالإدارةمجالسفعاليةمدىلتقييمالفرصةأتاحكماجماعيبشكلالتابعةالشركاتإدارةمجالسالإجراءهذاشملوقد

التقاريرإعدادعلىرافالإشعنفضلاًّالأعمالآليةوفهمالمتبعة،والإجراءاتالإدارةمجالساجتماعاتإلىبالإضافةالإدارةمجالسأعضاءبهايتمتعالتيوالخبرةالتابعةالشركاتإدارةمجالستشكيلالتقييممجالاتتضمنت

الذاتيوالتقييمخاطرالموإدارةوالاستراتيجيةالشركةوثقافةالإدارةمجلسلهايمتثلالتيالأخلاقياتعلىعلاوةالمصلحةأصحابوإدارةوالإدارة،الإدارةمجلسبينتربطالتيوالعلاقة،الوظيفيالتعاقبوتخطيطالمالية،

.للعضو

.التابعةالشركاتإداراتلمجالسالتدريبيةالاحتياجاتإلىبالإضافةالمهاراتتتخللالتيالفجواتاعتبارهافيأيضًاالتقييماتهذهأخذتكما

الأداء،مؤشراتلالإدارةمجلسمراقبةآليةتحسينذلك،علىالأمثلةبينومن.التابعةالشركاتإدارةمجالسفعاليةتعزيزإلىتهدفالتيالأوسعالمبادراتمنكجزءالتقييماتهذهعنالناجمةالمخرجاتفيالنظريتم

.المخاطرحدةمنللتخفيفمبادراتوإعدادفعالةقراراتاتخاذبغرضالإدارةمجلسمستوىعلىالمناقشاتتشجيعإلىبالإضافةللشركةمركزيمعلوماتمستودععلىوالحفاظ

مسيرة متواصلة

وإجراءاتوممارساتاتسياستعزيزمجالفيالعاملةشركاتهادعمومواصلةالتابعةللشركاتحوكمةسياسةلإعدادتخططكما.منهاشركةكلداخلالمؤسسيةللحوكمةممثلوتحديدالتابعةالشركاتفيالحوكمةفعاليةمدىعلىللتعرفالمراجعةعملياتمنالمزيدإجراءخلالمنوذلكلهاالتابعةالمؤسسيةالحوكمةتعزيز"طاقة"ستواصل

.فيهاالمؤسسيةالحوكمة

ممارساتوكلالهيالمستمرالتعزيزلضمانخاصةأهميةالتنفيذيةوالإدارة"طاقة"إدارةمجلسيولي

السياساتبعضطرحتم،2023عاموخلال.للمجموعةالتابعةالشركاتفيالمتبعةالحوكمة

:أدناهملخصةوهيالتابعة،الشركاتبحوكمةالخاصةالتوجيهيةوالمبادئ

في الشركات التابعةرواتبهمسياسة تعيين المديرين و( 1)

أو"طاقة"فيالموظفينورواتببتعيينالمتعلقةوالإجراءاتالمتطلباتتحديدإلىالسياسةهذهتهدف

لتوجيهيةاالمبادئالسياسةوتحدد."طاقة"لـتابعةشركةإدارةمجلسلعضويةالخارجيينالمرشحين

والتعيين،ين،المرشحواختيارالتابعة،الشركاتإداراتمجالستشكيلبإجراءاتالمتعلقةوالمتطلبات

.بالعملالالتحاقوخطواتالتعريفعنفضلاًّالرواتب،احتسابومبادئ

عةالتابالشركاتفيالجددالإدارةمجلسبأعضاءللتعريفالتوجيهيةالمبادئ(2)

بأعضاءعريفالتبعمليةيتعلقفيماعامةوتوقعاتتوجيهاتتوفيرإلىالتوجيهيةالمبادئهذهتهدف

.وظائفهمبوإلحاقهمالإدارةمجلسعنالمنبثقةاللجانأوالتابعةالشركةإدارةمجلسفيمعينينجدد
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دارةالإبمجلسالخاصةعليهاالمنصوصالواجباتتحديدتم

فييةالداخلوالرقابةبالمخاطريتعلقمافيالتدقيقولجنة

:وتشملمنهماكلميثاق

شركةالترغبالتيالكبرىالمخاطرومدىطبيعةتحديد•

ة،للمجموعالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقتحملهافي

وإدارتها؛المخاطرتلكومراقبة

علىذلكفيبماللمجموعة،الداخليةالرقابةكفاءةضمان•

رالتقارينزاهةعلىالرقابةالحصر،لاالمثالسبيل

والمالية؛

شجيعتمعبهاالمعمولواللوائحبالقوانينالالتزامضمان•

.الأخلاقيالسلوك

مليةبالعالمعنيهوالشركةفيالمؤسسيةالمخاطرإدارةقسم

دويساع.المجموعةمستوىعلىتنفيذهادعمعنوالمسؤول

لنهجالفعالالتنفيذضمانفيالمؤسسيةالمخاطرإدارةقسم

عنلاًّفضوإدارتهاوتقييمهاالمخاطرتحديدفيومنتظممتسق

ريةدومراجعاتوتجُرَى.بشأنهاالتقاريروإعدادمراقبتها

داخلعاملةجهةلكلسنويةبوتيرةللمخاطر

النظامذالهالدوريةوالمراجعةالداخليةالرقابةأنظمةتطبيقعلىالإشرافعنبمسؤوليتهالإدارةمجلسيقر

.الحوكمةدليلفيعليهمنصوصهوماوفقالتدقيقلجنةخلالمن

بيئة الرقابة الداخلية
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كيان الحوكمة
المساءلةّأمامّأصحابّالمصلحةّبشأنّالرقابة

الإدارة
المجموعةلتحقيقّأهدافّ( بماّفيّذلكّإدارةّالمخاطر)الإجراءاتّ

التدقيق الداخلي
تأكيدّمستقل

:دور الخط الأول

ملاء؛الخدماتّللع/توفيرّالمنتجات

إدارةّالمخاطر

:دور الخط الثاني

،والمراقبة،والدعم،الخبرة

والتحديّفيّالأمورّالمتعلقةّ

بالمخاطر

:دور الخط الثالث

ضمانّتقديمّالمشورةّالمستقلةّ

علقةّوالموضوعيةّفيّجميعّالمسائلّالمت

بتحقيقّالأهداف

المساءلةّوإعدادّ

التقارير
،والتوجيه،التفويض

ةالمواردّوالرقابتخصيصّو

المواءمةّوالتواصلّوالتنسيقّ

والتعاون

التدقيق الداخليإدارة المخاطرالأعمالقطاعات إدارة 

بصورةّالأعمالّقطاعاتتضطلعّإدارةّ•

.الخاصةعملياتهابمسؤوليةّإدارةّأساسيةّا

الأعمالّهيّالمسؤولةّعنّقطاعاتّوتكونّ•

أطرّتحديدّالمخاطرّوالسيطرةّعليهاّباستخدام

فضلاًّمراقبةّالأعمالّوتنفيذّالعملياتّالداخلية

.المعنيةعنّالالتزامّبالسياسات

عنّإعدادّالمسؤولهوّإدارةّالمخاطرّقسمّ•

ريرّإطارّإدارةّالمخاطرّالمؤسسيةّوتقديمّالتقا

أنّإلىّالإدارةّالتنفيذيةّولجنةّالتدقيقّبش

.المخاطر

اتّبسياسالأعمالّالمؤسسيةّوتحتفظّوحداتّ•

وتشملّ. لدعمّإدارةّالمجموعةّلمخاطرّمحددة

هذهّالوحداتّالشؤونّالقانونيةّوالأخلاقيات

المهنيةّوالالتزامّوالشؤونّالماليةّوالصحة

.والسلامةّوالأمنّوالبيئةّوالأمنّالسيبراني

عاليةّيوفرّالتدقيقّالداخليّتأكيداتّبشأنّف•

.الخطينّالأولّوالثانيوكفاءةّ

.لجنةّالتدقيقتبعيةّمستقلةّل•

.دورّاستشاريّلتحسينّالعمليات•

ثخطّالدفاعّالثالخطّالدفاعّالثانيخطّالدفاعّالأول

38

لدىالمخاطروضعنتائجهاتحُددوالتيالمجموعة،

خططلملخصإلىبالإضافةالنتائجهذهعرضيتم.المجموعة

مخاطرالعلىللحفاظوالمطلوبةبهاالمعمولالرئيسيةالإدارة

ةالتنفيذيالإدارةعلىالمقبولةالمستوياتنطاقضمن

ومجلسالتدقيقلجنةعلىالعرضقبلالمراجعةلأغراض

.الإدارة
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وائل النابلسيالسيد

مدير إدارة التدقيق الداخلي

سبتمبرنذمالمنصبهذاوشغل"طاقة"شركةفيالداخليللتدقيقمديرًانابلسيوائلالسيدعُي ن

تمتدبخبرةويتمتعالمخاطر،وتقييمالمؤسسيةوالحوكمةالداخليالتدقيقمجالفيخبيروهو.2015

الحوكمةسياساتووضعوتوجيههاوإدارتهاالداخليالتدقيقعملياتفيعامًا22مدارعلى

نفيذيةالتالأعمالإدارةفيالماجستيرشهادةعلىوحاصلمعتمدداخليمدققأيضًاوهو.المؤسسية

.الأعماللإدارةإنسيادكليةمن

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة8.3

ليلدبموجبالعلاقةذيالطرفتعريفضمنتقعوجهاتشركاتمعالمعاملاتمنعددًاالشركةأبرمت

اناتالبيفيالعلاقةذاتالأطرافعنالإفصاحتم:الدوليةالمحاسبةمعاييرمن24رقمالمعيارأوالحوكمة

.2023لعامللشركةالمدققةالسنويةالمالية

39

الداخليالتدقيق8.4

المجموعةتوىمسعلىالداخليةالرقابةأنظمةبشأنوموضوعياًمستقلاًّتأكيدًاالداخليالتدقيقإدارةتوفر

.الشركةعملياتتحسينبغرضمصممةتدقيقأنشطةأيضًاتوفركما.التشغيليةوالشركات

الدوريلتدقيقاتغطيةإلىبالإضافةالمخاطرعلىقائمبنهجالداخليالتدقيقإدارةتستعينذلك،سبيلوفي

خطةلوضعوعةالمجملمخاطرسنويتقييمبإجراءتقومكما.سنوياًللتدقيقستخضعالتيالمجالاتلتحديد

تصميمها،اليةفعومدىبهاالمعمولالرئيسيةالرقابةعواملالاعتبارفيالأمرهذاويأخذ.التاليللعامالتدقيق

.وعملياتهاالأعمالإدارةمخاطرذلكفيبما

892وعملية174غطتكما،2023عامخلالتدقيقعملية42الداخليالتدقيقإدارةأجرتعام،وبشكل

قاريرالتإعدادعلىالداخليةالرقابةلعواملمراجعاتإجراءذلكويتضمن.بهاالمرتبطةالرقابةعواملمن

يتعلقامفيالعامةالمراجعاتعنفضلاًّوالتوزيعالنقلوشركاتللمجموعة،الرئيسيالمقرفيالمالية

لتابعةاوالغازوالنفطالمياهوتحليةالكهرباءتوليدقطاعاتفيمحددةتشغيليةشركاتفيبالرقابة

."طاقة"لشركة

وإعدادةمراقبلعمليةالمراجعاتهذهعنالناشئةبهاالمرتبطةالإداريةوالإجراءاتالتوصياتجميعتخضع

.المناسبالوقتفيالتدقيقعمليةعنالناتجةالإجراءاتاستكماللضمانسنويةربعتقارير

الماليةالتقاريرإعدادعلىالداخليةالرقابة8.2

الممارساتلأفضمعيتوافقالماليةالتقاريرإعدادإطارعلىالداخليةللرقابةنظامًا"طاقة"تطبق

وأدواتالرقابةبيئةوتغطي.(COSO)الراعيةالجهاتلجنةعملإطارفيعليهاالمنصوص

لماليةاالتقاريرفيالواردةالمعلوماتلجميعالمراجعةمستوياتمنالعديدالصلةذاتالرقابة

.أخرىعناصربينمنوذلكالدقيقةالمعلوماتتدفقلضمانالمهمة

عددًالشركةاوضعتونزاهتها،الماليةغيروالمعلوماتالماليةالبياناتدقةعلىالحفاظإلىوسعياً

علىةالمطبقالداخليةالرقابةلضوابطدوريةمراجعةتجُريأنهاكما.والإجراءاتالسياساتمن

ركةللشالماليةالقوائمموثوقيةبشأنمعقولاًّضمانًايوفربما(ICFR)الماليةالتقاريرإعداد

تطلباتممعالسياساتهذهوتتوافق.وجدتإنالماليةالتقاريربإعدادالمتعلقةالمخاطرومعالجة

الداخليةالرقابةعلىالإشرافبشأن2017لسنة(1)رقمللمحاسبةأبوظبيجهازنظاملائحة

.وتقييمها

،("الأوسطالشرق)توشآندديلويت"الخارجية،الحساباتتدقيقشركةتولتذلك،إلىبالإضافة

أجرتأكيد،التهذاإطاروفي.الماليةالتقاريرإعدادعلىالمطبقةالداخليةالرقابةضوابطمنالتأكد

روريًاضيعتبرالذيللحدوفقاًوتقييمهالمجموعةلدىالداخليةالرقابةضوابطلنظامدراسة

بشأنالدوليالمعيار"3000رقم(ISAE)التأكيدلارتباطاتالدوليالمعيارمتطلباتلاستيفاء

.الدوليةوالتأكيدالتدقيقمعاييرمجلسعنالصادر"التأكيدارتباطات

تقييم وإدارة المخاطر8.1

العملووحداتالأعمالقطاعاتمستوىعلىللمخاطررسميةمراجعاتإجراءيتم

.نوياًسمرتينبواقعالمخاطرإدارةقسممنوتوجيهبدعموذلك،"طاقة"فيالمؤسسية

ومدىالمجموعةتواجهالتيالمخاطرلتقييمالمراجعاتهذهبنتائجالاستعانةويتم

أمرًامثلتالتيوالناشئةالحاليةالمخاطرتحديدعلىعلاوةالمخاطرهذهلمثلتعرضها

اتيجيةالاسترأهدافهاتحقيقعلىوقدرتهاالمجموعةبأداءيتعلقمافيالأهميةبالغ

.مقبولةمستوياتضمنالمخاطرعلىللإبقاءالإدارةخططإعدادإلىبالإضافة

.الإدارةومجلسالتدقيقلجنةمنكلمعالمراجعاتهذهنتائجمناقشةوتتم

أحدثلخلاعليهاالتعرفتمالتيالرئيسيةالمخاطرتفاصيلعلىالاطلاعويمكن

قريرتفيمنها،التخفيفأولإدارتهااتخاذهايتمالتيوالإجراءاتالمراجعة،عمليات

2023لعامالاستدامةتقريرخلالمنويمكن.2023لعامالمتكامل"طاقة"شركة

وىمستعلىالسائدبالمناخالمتعلقةلاسيماالمعلوماتمنالمزيدعلىالتعرف

.والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةوالمخاطرالمجموعة



بيئة الرقابة الداخلية

2023لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة 

الأخلاقيات المهنية والالتزام8.5

إعداديغطيوتنفيذهالمجموعةمستوىىعلوالالتزامالمهنيةللأخلاقياتشاملبرنامجتطويرمسؤوليةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةوتتولى.المصلحةأصحابمعتعاملاتهافيأوالشركةداخلسواءًّوالمهنية،الأخلاقيةمعاييرأعلىتتبنىلمؤسسيةعملثقافةلتعزيزالداخليةالرقابةوإجراءبفعاليةالمؤسسيةالمخاطرلإدارةالأساسيةالعناصرأحدتمثل

.أخرىأمورعدةبينمنالنزاعاتوإدارةوالإفصاحاتوالتدريبالتوعيةوأنشطةالسياسات

صديرالتوضوابطالدوليةالعقوباتمثلموضوعاتتناولتتدريبيةدورةأجرتكماونوفمبر،ومايوفبرايرمنكلفيالتدقيقلجنةإلىتقاريروالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةقدمت،2023عاموخلال.وسريمستقلبشكلالأمورمعبالتعامللهايسمحمماالإدارة،مجلسإلىالمباشرالوصولبإمكانيةوتتمتعالتدقيقلجنةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةتتبع

.الشخصيةالبياناتوخصوصية

:"طاقة"لشركةالرئيسيةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتسياساتعلىعامةنظرةيليماوفي

.المجموعةموظفيقبلمناتباعهايتُوقعالتيالصلةذاتالمبادئإلىبالإضافةللمجموعةوالسلوكيةالأخلاقيةللثقافةالأساستضع:العملوسلوكالأخلاقياتمدونة

.اشركائهمنالمجموعةتتوقعهاالتيالأخلاقيةوالمتطلباتالمعاييرتحدد:العملشركاءسلوكقواعدمدونة

:والالتزامالمهنيةالأخلاقياتسياسات

بهاالمعمولحواللوائللقوانينبهاالمشتبهالانتهاكاتحولالبلاغاتوتقديمالمخاوفعنوالإعرابالأسئلةطرحعمليةتحدد:الإبلاغسياسة

عنهاالإبلاغميتالتيللمخاوفوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةمعالجةكيفيةأيضًاالسياسةهذهتحددكما.المجموعةلسياساتوالانتهاكات

.تساورهمخاوفعنيبلغشخصأيمنالانتقامتجاهالمجموعةتتبعهالذيالمطلقالتسامحعدمنهجعلىتؤكدأنهاعنفضلاًّ

اتباعهايجبالتيتوالعملياالمتطلباتإلىبالإضافةعليهاالتعرفوكيفيةالمصالحلتعارضالمختلفةالأنواعتحدد:المصالحتعارضسياسة

وابطضوضعوضمانالتعارض،إدارةالممكنمنكانماإذاتقييممنوالالتزامالأخلاقياتوحدةتتمكنحتىالتعارضوجودعنللكشف

.المناسبةالرقابة

فيبماحتيال،والاوالفسادالرشوةتجاهالمجموعةتتبعهالذيالمطلقالتسامحعدمنهجتحدد:الاحتيالومكافحةوالفسادالرشوةمكافحةسياسة

الهداياقديمتأوعلىللحصولالمطلوبةالمسبقةوالموافقاتوالإفصاحاتالعموميينالمسؤولينمعالتعاملبشأنالصارمةالمتطلباتذلك

.بهاالمعمولواللوائحوالقوانينالممارساتأفضلمعيتماشىبماوالترفيهوالضيافة

ومايةالجوهرالسريةالمعلوماتلحمايةالمجموعةموظفيعلىالمفروضةالصارمةالمتطلباتتحدد:المطلعينالأشخاصتعاملاتسياسة

.(بالمجموعةصلةذاتماليةأوراقأيتداولقبلالموافقةعلىالحصولذلكفيبما)الماليةالأوراقتداولعنداتباعهيجب

بشكلمعالجتهاوالشخصيةللبياناتالحمايةلتوفيروموظفيهاالمجموعةقبلمناتباعهايجبالتيالمتطلباتتحدد:البياناتحمايةسياسة

القوانينمعتماشىيبماصحيح،بشكلفيهاوالتصرفعنهاوالإفصاحوتخزينهاواستخدامهاالشخصيةالبياناتجمعكيفيةذلكفيبمامناسب،

.التنظيميةوالمتطلباتبهاالمعمول

والأطرافعمالالأشركاءمعالتعاملعندالواجبةالعنايةبإجراءاتالمتعلقةوالعملياتالمتطلباتتحدد:الأعماللشركاءالواجبةالعنايةسياسة

.بذلكالقيامأهميةعنفضلاًّالتجاريةالعلاقةمدىوعلىبالعملإلحاقهمقبلالخارجية

واقبوالعومنعهما،الإرهابوتمويلالأموالغسلعملياتبكشفالمتعلقةالمتطلباتتحدد:الإرهابوتمويلالأموالغسلمكافحةسياسة

.دقيقةوسجلاتبدفاترالاحتفاظأهميةعلىتؤكدأنهاكمابذلك،القيامعدمعلىالمترتبةالوخيمة

علىتعرفالأهميةإلىبالإضافةبهاالمعمولالتجاريةالضوابطومتطلباتالدوليةالعقوباتتحدد:التجاريةوالضوابطالعقوباتسياسة

.ولوائحهاالتجاريةالضوابطوقوانينللعقوباتانتهاكاتحدوثمنعوكيفيةالعقوبات

السلوكعلىالتعرفةكيفيعنفضلاًّالمجموعةعلىذلكتطبيقوكيفيةالمنافسةبقوانينالمتعلقةالمتطلباتتحدد:الاحتكارمكافحةسياسة

.التوجيهطلبيجبمتىومعرفةللمنافسة،المناهض

40
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المخاوفعنالإبلاغ

فيللموظفينيمكنتيالالطرقالإبلاغسياسةتحددالالتزام،هذادعمضوءوفي.والنزاهةالثقةثقافةتعزيزعنفضلاًّالأخلاقيةالمعاييربأعلىبالتمسكالمجموعةتلتزم

الأخلاقياتمدونةلىإبالإضافةبهاالمعمولالداخليةوالسياساتواللوائحبالقوانينتتعلقالتيبهاالمشتبهالانتهاكاتعنالإبلاغأوالأسئلةلطرحإليهااللجوءالمجموعة

.الانتقامتجاهالمطلقالتسامحعدمنهجنتبعأنناعنفضلاًّنيةبحسنالمثارةالمخاوفجميعمعبجديةنتعاملأنناكما.المهنيوالسلوك

نمإليهالوصوليمكنالذي)السريالمساعدةخطخلالمنوذلكالهويةعنالإفصاحدونالمخاوفعنالإبلاغخيار(خارجيطرفوأي)للموظفينالمجموعةتوفر

أو/ويحيةتصحإجراءاتاتخاذيتمكمادقيق،بشكلوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةعلىالمعروضةالمسائلجميعفيالتحقيقيتم.(helpline.taqa.comخلال

ذلكمنوالهدف.المحتملةالانتهاكاتحدوثتكرارمنعأو/والثغراتسدبغرضتحسيناتلإجراءالتصحيحيةالإجراءاتوضعتموقدهذا.المثبتةالحالاتفيتأديبية

.المستقبلفييحدثقدسلوكسوءأيتكراروردعالمساءلةلضمانتأديبيةإجراءاتاتخاذهو

والالتزامالمهنيةقياتالأخلاوحدةفيهاتحققالتيالمسائلأنواعتؤثرذلكعلىعلاوة.المعنيينإلىإسنادهاويتموالتأديبيةالتصحيحيةالإجراءاتلإكمالموعدتحديديتم

.والالتزامالمهنيةلأخلاقياتلوحدةالسنويالتدريبيالنشاطعليهايركزالتيالمخاطرمجالاتعلى

.وتأكيدهاإغلاقهاتمالتيالتحقيقاتبجميعالتدقيقلجنةبإبلاغالوحدةتقومكما

أفضلمعيتماشىابموذلكحدوثهاومنعالانتهاكاتلتحديدفعالةوضوابطتدابيرتطبيقفيبالمجموعةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتبرنامجيستمرذلكإلىبالإضافة

.الممارسات

والالتزامالمهنيةالأخلاقياتعلىالتدريب

المستهدفةلمجموعاتلمتخصصًاتدريباًوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةتجريكما.والالتزامالمهنيةالأخلاقياتبرنامجمنمهمًاجزءًاالموظفينوتوعيةتدريبيمثل

ًّالوحدةتطلقعام،كلوفي.المخاطرمستوياتوبحسبالحاجةبحسبوذلك ًّتدريبا موظفيميعجعلىيتعينحيثوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتحولشاملاًّإلزاميا

أثناءواجهونهايقدالتيتلكمعتتماثلواقعيةأخلاقيةمعضلاتفيالوقوعخلالهالمستخدمونيواجهافتراضيتدريبعنعبارةوهو.التدريبلهذاالخضوعالمجموعة

.الوظيفيةمهامهمأداء

الداخليةالرقابةلتعزيز2023عامخلالالتحديثات

بشكلللتعرفتفاعليةولوحاتجديدةإجراءاتإدراجعنفضلاًّسياساتهاجميعمراجعةعلى2023عامخلالبالمجموعةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةعكفت

.المجموعةوعملياتعملياتهانطاقفيالمساعدةتقديممعبالتوازيالتنظيميةوالبيئةالمخاطرأحدثعلىاستباقي

والالتزامالمهنيةالأخلاقياتبرنامجتدقيقعمليات

النقلوشركاتةالمجموعمستوىعلىالمهنيةللأخلاقياتمخصصتدقيقإجراءتموقد.الأخلاقيةوالضوابطالمعاييرمنلكلمنتظمةمراجعاتالداخليالتدقيقإدارةتجري

منالانتهاءمتكما.التدقيقعمليةعنالناتجةالإجراءاتتنفيذتقدممدىعلىللوقوفسنويةربعمتابعاتإجراءتمالحين،ذلكومنذ.2022عامخلالالتشغيليةوالتوزيع

اتالشركجميعمستوىعلىالاحتياللمخاطرللتعرضتقييماتإجراءتمذلك،إلىوبالإضافة.2023ديسمبرحتىمحددةإجراءاتثمانيةإجماليمنإجراءاتستةتنفيذ

.2023عامخلالوالغازالنفطمجالفيالعاملةالكبرى

عبدالرحمن الجعبريالسيد

مدير وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام

وحدةعلىالإشرافبجانبالشركةفيبالالتزامالمتعلقةالمهامعنكمسؤولوالالتزام،المهنيةالأخلاقياتوحدةمديرالجعبري،الرحمنعبدالسيدتعيينتم

القانونراساتدفيالماجستيرودرجةأريزونا،جامعةمنالسياسيةوالعلومالاقتصادفيالبكالوريوسدرجةعلىحاصلوهو.وإدارتهاوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات

والالتزامالأخلاقياتفيالمعتمدالقيادةوأخصائي،(CFE)المعتمدالاحتيالمحققمثلالشهاداتمنالعديدإلىبالإضافةكولورادوجامعةمنوالالتزاموالأخلاق

.(CCEP-I)والأخلاقياتالالتزاممجالفيمعتمدأخصائيكونهعنفضلاًّ

:جديدةإجراءاتأربعة"طاقة"شركةأطلقتالتحديد،وجهوعلى

اءالذكلتقنيةوالمسؤولوالأخلاقيالآمنالاستخدامبشأنالتوجيهاتالإجراءهذايوفر:الاصطناعيالذكاءتقنيةاستخراجإجراء1.

.المعنيينالمصلحةوأصحابللمجموعةالسريةوالمصالحالمعلوماتحمايةبغرضالاصطناعي

أوجيهةوعملأسبابلوجودإماالموظفينبياناتلاستخراجالمطلوبةوالموافقاتالقواعدالإجراءهذايوضح::البياناتاسترجاعإجراء2.

ذاتوافقاتالمعلىالحصولمعالعمللأغراضأوالمالكمنكتابيةموافقةالبياناتإلىالوصولويتطلب.رسميةتحقيقاتإجراءلغرض

.المعنيةالموافقاتمصفوفةفيالموضحةالصلة

(ذلكلىإوماوالإلكترونيةالمادية)الأدلةمنالمختلفةبالأنواعالاحتفاظكيفيةحولإرشاداتالإجراءهذايقدم:وجمعهاالأدلةحفظإجراء3.

.القانونيةالإجراءاتأو/والقضائيةالدعاوىأو/وبالتحقيقاتالمتعلقة

اتطلبمعالجةعنداتباعهاوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةعلىيجبالتيالخطواتالإجراءهذايحدد:التداولطلباتمعالجةإجراء4.

."طاقة"لشركةالماليةالأوراقتداول

:داخلياًإعدادهماتمتفاعليتينمعلوماتلوحتيأيضًاوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةأصدرتكما

عقوباتبالتختصالاصطناعيبالذكاءمدعومةمتقدمةتفاعليةمعلوماتلوحةعنعبارةهي:والتدقيقالدوليةالعقوباتمعلوماتلوحة1.

.العالميةالعقوباتبيئةومراقبةالخارجيةللأطرافأوليتقييمإجراءبغرضوالتدقيقالدولية

المتعلقةاتالبيانمراجعةفيبهاالاستعانةالتنفيذيةللإدارةيمكنآليةتفاعليةمعلوماتلوحةعنعبارةهي:التحقيقاتمعلوماتلوحة2.

.الحالاتبالتحقيقات

.والوقتلتكلفةاحيثمنبكفاءةوالتوعيةالتدريبموادإعدادلدعمالاصطناعيالذكاءتقنيةبالمجموعةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةاستخدمت

2023لعامالقانونيةالأوسطالشرقجوائزتوزيعحفلفيجائزةبالمجموعةوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةحصدتوأخيرًا،

(MELA لوحدةالجائزةمُنحت،2023عاموفي.والالتزامالمهنيةالأخلاقياتمجالفيالابتكارنظيرالتواليعلىالثالثللعاموذلك(2023

.عملهانطاقفيالاصطناعيالذكاءلتقنيةودمجابتكارمنتقدمهمابشأنبالمجموعةوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات
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.2020يوليو1منذ"طاقة"لشركةالخارجيالمدققمهام"(الأوسطالشرق)توشآندديلويت"شركةتمارس

شركةأولوهي(DTTL)"المحدودةتوهماتسوتوشديلويت"شركةفيالأعضاءالشركاتإحدىهي("الأوسطالشرق)توشآندديلويت"و

المهنيةدماتالخشركاتبينرائدةمكانة"ديلويت"شركةوتحتل.الأوسطالشرقمنطقةفيتأسستالمهنيةالخدماتمجالفيتعملعربية

علىيزيدبمادولة15فيمنتشرًامكتبا26ًخلالمنالماليةوالاستشاراتوالمشورةوالضرائبالتدقيقخدماتتقدمحيثالمنطقة،في

.وموظفومديرشريك3,000

:2023لعام"(الأوسطالشرق)توشآندديلويت"شركةخدماتمقابلالمدفوعةالأتعاببياناتالتاليالجدولويعرض

يةّالسنويةّالمالالبياناتّرأيّتدقيقّغيرّمتحفظّبشأنّ( الشرقّالأوسط)توشّآندديلويتأصدرتّشركةّ

.2023ديسمبر31ّللعامّالمنتهيّفيّ

توشّآندويتديل"بناءًّعلىّتوصيةّلجنةّالتدقيق،ّصادقّمجلسّالإدارةّعلىّتعيينّشركةّ
مادهّمنّقبلّلاعت" طاقة"للعملّبصفتهاّمدققًاّخارجياًّلحساباتّشركةّ(" الشرقّالأوسط)

وذلكّللسنة2022ّمارس15ّالمساهمينّفيّاجتماعّالجمعيةّالعموميةّالسنويةّبتاريخّ
.2023الماليةّ

،ّاعتمدتّلجنةّالتدقيقّالإجراءّالعالميّلاستخدامّالمدققين2023ّوخلالّعامّ
دماتّالتيّالخارجيين،ّوالذيّيحدد،ّعلىّسبيلّالمثالّلاّالحصر،ّالمبادئّالتوجيهيةّللخ
اّللقوانينّيحظرّعلىّمدققّالحساباتّالخارجيّتقديمهاّوكذلكّالمسموحّلهّبتقديمهاّوفقًّ

.واللوائحّالمعمولّبها

مدقق الحسابات الخارجي–72و70الامتثال لدليل الحوكمة، المادتان 
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عقدتم،2023عاموخلال.المستقلةالماليةالرقابةأهميةعلىتؤكدممارسةوهيمنتظم،بشكلالخارجيينالمدققينمعسنويةربعاجتماعاتبإجراءالتدقيقلجنةتلتزم

حيثبالغةبأهميةالجلساتهذهوتتسم.الخارجيينالمدققينمعخاصةجلساتبعقدالأحيانبعضفيالتدقيقلجنةتقومذلك،علىعلاوة.القبيلهذامناجتماعاتأربعة

.الإدارةأعضاءحضوردونالقضايا،منوغيرهاالماليةالتقاريرحولمستقلةرؤىلجمعالتدقيقلجنةأمامالفرصةتتيح

استقلاليةلحمايةاسةالسيهذهوضعتموقد.بهالمتعلقةوغيربالتدقيقالمتعلقةالخدماتمنكلفيالخارجيينالمدققينمشاركةتحكمراسخةسياسة"طاقة"شركةتطبق

قبلمنعليهاوصالمنصباللوائح"طاقة"شركةتلتزمذلك،علىعلاوة.نزاهتهمعلىتؤثرأنالمحتملمنالتيالخدماتفيمشاركتهمتقييدخلالمنالخارجيينمدققينا

.ذلكعلىوالحفاظتدقيقالوشفافيةبنزاهةتتعلقالتيالفائقةللمعاييرالامتثالوضمانلهم،الإلزاميوالتناوبالمدققينبتعيينيتعلقمافيللمحاسبةأبوظبيجهاز

تفاصيل المدقق الخارجي

("الشرق الأوسط)توش آندديلويت"(2023ديسمبر 31–2023يناير 1)اسم مكتب التدقيق للفترة 

أخلصفرهاداسم شريك التدقيق

سنةّواحدةعدد السنوات التي قضاها شريك التدقيق كمدقق حسابات خارجي للشركة

سنوات4عدد السنوات التي قضاها مكتب التدقيق كمدقق حسابات خارجي للشركة

(بماّفيّذلكّالمراجعاتّربعّالسنوية)درهمّإماراتي20232,318,000ّإجمالي أتعاب تدقيق القوائم المالية لعام 

درهمّإماراتي297,000ومراجعتها2023المالية لعام البيانات أتعاب وتكاليف خدمات خاصة بخلاف تدقيق 

درهمّإماراتي377,000(ICFR)خدمات تدقيق أخرى تتعلق بضوابط الرقابة الداخلية المطبقة على إعداد التقارير المالية 



العلاقات مع أصحاب 

المصلحة 

والمستثمرين

2023-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

أصحابّالمصلحةالتواصلّمع10.1ّ

الالتزاماتّتجاهّالبيئةّوالمجتمعات10.2

الالتزامّتجاهّالموظفين10.3

"طاقة"المساهمونّفيّشركة10.4ّ
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الالتزام تجاه البيئة والمجتمعات10.2

وفي.المجموعةوىمستعلىالمجتمعيةالمشاركةوأهدافللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةبرامجتحقيقفي"طاقة"شركةمساعدةبهدفللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةقسمالشركةأنشأت

:التاليةرعيةالفوالمجالاتالركائزعلى"طاقة"لشركةالسابقةللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةمبادراتركزتفقدالاستدامة،تقريرفيمشاركتهاستتم2023عامتحديثاتأنحين

المصلحةالمستثمرين وأصحاب مع ةالعلاق

2023-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

أصحاب المصلحةالتواصل مع 10.1

المتحدةعربيةالالإماراتدولةداخلالاستراتيجيوموقعهاالدوليةالساحةعلىريادةمنبهتحظىماإلىبالنظر"طاقة"لشركةأساسياًعاملاًّالمصلحةأصحابمعالتواصليمثل

.العالمحولللعملاءوالمياهكالكهرباءالأساسيةالمواردتوفيرفيأعمالهاطبيعةعنفضلاًّ

وحدةمنضوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةبالمعاييرالمعنيالمصلحةأصحابمعالتواصلفريقبدعمذلكويحظىالمصلحة،أصحابمعللتواصلمتخصصفريقوهناك

يتعلقماذلكفيبماتزامهموالتأثيرهمومدىالمصلحةأصحابدوروتحليللتوثيقتسُتخدمحيثالمصلحةلأصحاببسجلاتالتشغيليةالشركاتوتحتفظ.والاستدامةالاستراتيجية

.المحليةواللوائحبالقوانين

التعرفويمكن.المساهمينعنفضلاً والموظفينالمجتمعاتهذاويشمل.نوعهامنالأكبرالمصلحةأصحابلمجموعات"طاقة"شركةدعمكيفيةعلىالضوءالتاليةالأقساموتسلط

.الاستدامةتقريرعلىالاطلاعخلالمنمعهمالتعاملوكيفية"طاقة"شركةفيالمصلحةأصحابحولالمعلوماتمنالمزيدعلى

البيئيالجانب

الاستدامة•

الإجراءاتّالمتعلقةّبالمناخ•

الحفاظّعلىّالنظمّالبيئية•

(البيئةّوالاستدامة)التثقيفّ•

الجانب الاجتماعي

تمكينّالمرأة•

الشبابّوالتعليم•

الثقافةّوالتراث•

والتسامحالتنوع،ّالشمولّ•

دعمّالمجتمعّوالجمعياتّالخيرية•

الاقتصاديالجانب

دعمّالاقتصادّالمحلي•

استدامةّالأعمال•

الحوكمةّالرشيدة•

45
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، وشركة أبوظبي "طاقة"شركة )الإمارات العربية المتحدة 

(والتحكمللتوزيع، وشركة العين للتوزيع، وشركة أبوظبي للنقل

المملكة المتحدةكندا

غانا

الهند

هولنداالمغرب

جنيه إسترليني79,901دولار كندي153,154درهم إماراتي8,414,760

سيدي غاني1,163,192

درهم إماراتي1,230,000

يورو114,000دولار أمريكي5,408,764

الجامعةبطلالتثقيفأبوظبيجامعةفيتجريبيًابرنامجًاالشركةأطلقت•

.التعليميينالشركاءمعبالتعاونالشركاتمنظورمنالاستدامةحول

الدخلذويللعمالمجتمعيةإفطارخيمةبرعاية"طاقة"شركةوقامت•

يومًا30مدىعلىتعملالخيمةهذهوظلت.2023عامخلالالمنخفض

قامتكما.المنخفضالدخلذويللعمالإفطاروجبة3000نحووقدمت

.المنخفضالدخلذاتللعائلاتالوجباتبتقديمأيضًا"طاقة"شركة

ديموتقوتمكينهم؛والنساءالشبابتعليمعلىالأخرىالمشاريعركزت•

الدعمديموتقالبيئية؛المبادراتوإطلاقالبرامجوإنشاءالإنسانية؛المساعدات

.المجتمعي

ظماتلمنالخيريةالتبرعاتخلالمنللمجتمعاتاستثماراتضختم•

والأطفالالسلامةمثلالمجالاتبعضتدعمبعينهاربحيةغير

تضمنوت.المحتاجاتوالنساءالنفسيةالصحةإلىبالإضافةوالشباب

:ذلكعلىالأمثلة

الأمواللجمعوالهوكيولفغالبطولاتاستضافة•

النفسيةالصحةومشروعالشبابومنظماتللأطفال

.الناشئينللبالغين

ليةالمحالنساءوملاجئالمجتمعيةالطعاملبنوكالتبرع•

."العطاءموسم"برنامجخلالمن

منالعديدالمجتمعيالاستثماربرنامجتضمن،2023عامخلال•

الدعملكذفيبماالمجتمعات،احتياجاتتلبيالتيالمختلفةالمبادرات

TechFestلمبادرةالمستمر – STEMبرنامجفيPark؛

Riverالأنهارعلىللحفاظالتثقيفيوالبرنامج Dee Trust؛

Greenpowerوبرنامج Challenge Grampian Heat،

.المتحدةالمملكةفيوالصناديقالبرامجمنوغيرها

.عليموالتالصحةمجاليفيالمحليةللمجتمعاتالمستمرالدعمتقديم•

.وسومبوأكسدمنالمياهتسربمنالمتضررةللمجتمعاتالتبرعاتتقديم•

تلفةالمخالقرىمنالعديدفيالمشاريعمنعددًا"طاقة"شركةدع مت•

عليم؛التجودةتحسينعلىالمشاريعهذهوركزت.الهندأنحاءجميعفي

الإضافةبالصحيةوالرعايةالأمنوتوفيرالمجتمعية؛التحتيةوالبنية

لريفيةاوالتنميةوالنظافة؛الصحيوالصرفالمياهإمداداتتوفيرإلى

.المحليةالمجتمعاتفيالشاملة

الطبيعية،الكوارثأسوأمنواحدةالمغربواجهت،2023عامخلال•

الخاصالصندوقخلالمنللغايةكبيرتمويلتوفيرتطلبالذيالأمر

مساهمة"المغربطاقة"شركةوقدمت.المغربزلزالآثاربتدبير

:ذلكوتتضمن.الأمرهذافيكبيرة

يخالشمؤسسةمعبالتعاونمتنقلةطبيةقوافل6تجهيز•

.سلطانبنزايد

سنينوالمالأيتامالأطفاللأسنانالصحيةالرعايةتوفير•

قامعتيقعينمركزفيوذلكعائللديهمليسممن

.طانسلبنزايدالشيخلمؤسسةالطبيالطاقمبتقديمها

فيدراسيةفصول6لعددالكهربائيةالطاقةتوصيل•

.الريفيةالمناطقإحدى

متداحيثعشر،الثانيبعامهالثقافي"طاقة"شركةصندوقاحتفل•

عاموخلال.وبيرغنألكمارمنكلفيمشروع500منلأكثردعمه

.وفنيةثقافيةفعالية31تمويلعنالإعلانتم،2023

2IMPREZS"برنامجمشاركة• Energy Challenges"،

فتثقيبغرضالمدارسفيالأوروبي،الاتحادمندعمًالاقىالذي

.المناخوتغيرالطاقةاستهلاكبشأنالصغارالطلاب

كجزء"طاقة"شركةجانبمنللأطفالالسباحةدروستمويل•

Charity"مبادرةمن of the Year".

أصحاب المصلحة ومع المستثمرينة العلاق

.2023لعامّ" طاقة"ولمعرفةّالمزيدّمنّالمعلومات،ّيمكنّالاطلاعّعلىّالتقريرّالمتكاملّلشركةّ. 2023يوضحّالجدولّأدناهّالمبادراتّالرئيسيةّللمسؤوليةّالاجتماعيةّللشركاتّبالإضافةّإلىّقيمةّالمساهماتّالتيّقدمتهاّالمجموعةّخلالّعامّ
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الموظفينتجاهالالتزام10.3

وبيئتهموأمنهموسلامتهمالموظفينصحة

مانظامالويحدد."ليالتشغيبالتميزالالتزام"باسمإليهيشُارالمجموعةمستوىعلىوالبيئةوالسلامةالصحةلإدارةنظامًا"طاقة"تتبنى

والأداءمتثالوالاالرئيسيةوالسلامةالصحةمنظورمنالأداءبقياسيتعلقمافيوذلك،التشغيليةشركاتهاجميعمنالمجموعةتتوقعه

الرئيسيترأسهاالتية،للمجموعوالبيئةوالسلامةالصحةلجنةقبلمنعليهالإشرافويتم.التدقيقوعملياتالذاتيةالتقييماتإلىبالإضافة

.الأقلعلىسنويربعبشكلاجتماعاتهاتعقدوالتيالمنتدب،والعضوللمجموعةالتنفيذي

.تدامةالاستقريرعلىبالاطلاعالشركةوأداءوالسلامةالصحةإدارةفينهجناحولالمعلوماتمنالمزيدعلىالتعرفويمكنهذا

ورعايتهاالوطنيةالكوادربناء

الحرصمعيينالإماراتالموظفينمنمتزايدةأعدادعلىوالحفاظباستقطابنلتزمفإنناأبوظبي،فيمقرهايقعشركةلكوننانظرًا

يليةالتشغوالشركات"طاقة"لشركةالرئيسيالمقرفيالموظفينإجماليمن%51كان،2023عاموبنهاية.بمهاراتهمالارتقاءعلى

.مواطنيهامنالإماراتدولةفي

.الماضيةالثلاثالسنواتمدىعلىالمحققةالتوطيننسبةالتاليالجدولويعرض

إطارفيوذلكشهرًا،12ومدتهالمتفوقين،الإماراتيينالجامعاتخريجيلتدريببرنامجوهو،"إطلاق"برنامجالشركةأطلقت

ًّالبرنامجهذاويتيح.الشابةالإماراتيةالوطنيةالكوادرلاستقطابسعيها فيالعملطبيعةىعلخلالهمنيتعرفونللملتحقينتدريبا

ركاتالشإحدىأوللشركة،الرئيسيالمقرمكاتبفيإماالعملفرصةعلىيحصلونالبرنامجمنالتخرجوبعد،"طاقة"شركة

.الدولةداخلوالتوزيعالنقللقطاعالتابعةالتشغيلية

"طاقة"شركةفيالمساهمون10.4

:2023ديسمبر31فيكماالشركةمالرأسمنأكثرأو%5يمتلكونمنوهمالمجموعة،فيالرئيسيينالمساهمينأدناهالجدوليوضح

الطاقةدائرةحصةانتقالوعقب(شركة)للطاقةأبوظبيمؤسسةملكيةالحكوميةالملكيةوتشمل.2023ديسمبر31فيكماوفئتهالمستثمرنوعحسبالشركةفيالمساهمةحصصتوزيعيليفيما

شركاتإحدى،(ADQ)"القابضة"القابضةالتنمويةأبوظبيلشركةبالكاملومملوكةتابعةشركةهيللطاقةأبوظبيمؤسسة.2019عامخلالللطاقةأبوظبيمؤسسةإلىالشركةفي(حكوميةدائرة)

.أبوظبيلحكومةبالكاملالمملوكةالاستراتيجيالاستثمار

.وشركاتّالنقلّوالتوزيعّفقط" طاقة"يوضحّالجدولّعددّموظفيّالمقرّالرئيسيّلشركةّ* 

عدد الأسهم المملوكةالاسم
ل النسبة المئوية للأسهم المملوكة من رأس ما

الشركة

101,229,052,64590.034%(ADPower)مؤسسةّأبوظبيّللطاقةّ

شّمّعّ"ملتيبلاي"مجموعةّ

(والشركاتّالتابعةّلها)
8,207,700,2507.2902%

*معدل التوطينالعام

202351%

202251%

202151%

الإجماليالحكومةالشركاتالأفرادفئة المساهمين

% 99.94% 90.58% 8.68% 0.68مواطن

% 0.03-% 0.00% 0.03عربي

% 0.03% 0.00% 0.01% 0.02أجنبي

%100.00%90.58%8.69%0.73الإجمالي



عدد المساهمين(سهم)ملكية الأسهم 
عدد

الأسهم المملوكة 

نسبة الأسهم المملوكة 

( من رأس المال% )

% 50,00092,61479,395,1950.1أقلّمنّ

% 500,000905138,683,2460.1إلىّأقلّمن50,000ّمنّ

% 5,000,000190237,829,0320.2إلى500,000ّمنّ

% 5,000,00057111,978,342,52799.6أكثرّمنّ

%93,766112,434,250,000100.0الإجمالي
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أبوظبيلمؤسسةةالمملوكالاستراتيجيةالأغلبيةحصةبخلاف-"طاقة"فيالأسهمملكيةحولالأسهمعددحسبالتفصيلمنمزيدًاالتاليالجدوليعرض

.2005عامفيأجريتالتيالخصخصةعمليةيعكسماوهو-للطاقة

العموميةالجمعية

:التاليةالأمورعلىالمساهمونفيهوافقوالذي2023مارس15فيالسنويالعموميةالجمعيةاجتماعالشركةعقدت

؛للشركةالأساسيالنظاممن8المادةتعديلعلىالموافقة•

؛العموميةيةالجمعتقرهاالتيوالخاصةالعاديةالقراراتلتنفيذضرورياًيكونقدإجراءأياتخاذأوقرارأياعتمادفيالشركةإدارةمجلستفويض•

؛2022ديسمبر31فيالمنتهيةالماليةالسنةعنالخارجيالحساباتمدققيوتقريرالحساباتوتقريرالسنويالتقريرعلىالموافقة•

؛خاصةنقديةأرباحتوزيعبشأنالإدارةمجلسوتوصيةالشركة،أرباحتوزيعسياسةعلىالموافقة•

و؛الإدارةمجلسمكافآتعلىالموافقة•

.سنواتثلاثلمدةالجددالإدارةمجلسأعضاءانتخاب•

العموميةالجمعيةاجتماعفيإلكترونياًبالتصويتالمساهمينجميعوقام.2023عامخلالالعموميةللجمعيةأخرىاجتماعاتأيعقديتملم

.2023مارس15في

اجتماعات الجمعية العمومية وإصدار قرار خاص–46و41و40الالتزام بدليل الحوكمة، المواد 

المساهمينإلىعوةالدوتوجه.الإدارةمجلسيحددهاالتيالشروطوفقخاصكتابيبتوكيلثابتةتكونأنالنيابةلصحةويشترط.العموميةالجمعيةحضورفيغيرهينيبأنمساهملكلويجوز.أسهمهعدديعادلالأصواتمنعددلهويكونللمساهمينالعموميةالجمعيةحضورمساهملكليحقللشركة،الأساسيالنظاممن32و31المادتينلأحكاموفقًا
.الأقلعلىيومًا(21)وعشرينبواحدللاجتماعالمحددالموعدقبلوذلكيوميتينصحيفتينفيينشربإعلانوالسلعالماليةالأوراقهيئةموافقةبعدالعموميةالجمعيةاجتماعاتلحضور
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السهمسعرأداء

(2023)الشهر 
بالدرهم الإماراتي )سعر الإغلاق 

(كما في نهاية الشهر

أعلى سعر للسهم عند الإغلاق 

(درهم إماراتي)

أدنى سعر للسهم عند الإغلاق 

(درهم إماراتي)

1.251.321.23يناير

1.231.261.2فبراير

1.271.281.22مارس

1.391.431.24أبريل

1.271.421.24مايو

1.241.311.23يونيو

1.231.251.2يوليو

1.261.291.23أغسطس

2.412.451.22سبتمبر

3.203.22.4أكتوبر

3.4943.49نوفمبر

3.433.833.33ديسمبر

(29/12/2022)100تعودّإلى

115

110

105

100

95

90

85



معهموالتواصلالعالميينالمستثمرينمعالعلاقةإدارة

وغيرالماليةمعلوماتالنشرضمانبهدفمعهموالتواصلالعالميينالمستثمرينمعالعلاقةبإدارةالمتعلقةالأنشطةكافةعلى"طاقة"شركةفيالمستثمرينعلاقاتقسميشرف

تحكموإجراءاتسياساتبقتطأنهاكماالمستثمرين،معللتواصلالرئيسيةالتوجيهيةالمبادئلتحديدالمستثمرينلعلاقاتسنويةبخطة"طاقة"شركةوتحتفظ.بشفافيةالمالية

.المناسبالوقتفيوالسوقالمستثمرينطلباتمعللتعاملفعالةقنواتإنشاءإلىالسياساتهذهوتهدف.المستثمرينمعالشركةعلاقات

:للشركةالإلكترونيالموقعفينشرهاخلالمنالمساهمينلجميعالتاليةالمعلوماتتوفيريتم

؛بالشركةالمتعلقةالجوهريةالإفصاحات•

؛والسنويةالمرحليةالماليةالتقارير•

؛التحليلوتقاريرالإدارةومناقشاتالعروضلهذهالإنترنتعبرالبثوإعادةالتقديميةالعروض•

؛الائتمانيالتصنيفوكالاتتقاريروآخرللمستثمرينموجهةعروض•

؛المؤسسيةالحوكمةتقارير•

؛الاستدامةتقارير•

.السنويةالتقارير•

للشركةالإلكترونيوقعالمفيالمعروضةذاتهاالمعلوماتمنالكثيرلهميقد مالذيالمستثمرينمعللعلاقاتالذكيالهاتفتطبيقتحديثعلىالشركةتعملذلك،إلىبالإضافة

.التنقلأثناءالاستخدامسهلةمنصةخلالمن

أسجد يحيى/ السيد

نائب الرئيس لعلاقات المستثمرين

منالعديدشغلوقد.والدوليةالإقليميةالشركاتمعالعملفيعامًا19لـتمتدخبراتأسجدالسيديمتلك

"طاقة"ركةشفيعملهوقبل.العائليةوالشركاتالاستثماريةالبنوكمعوالشراءالبيعمجالفيالمناصب

في100سيفوتمؤشرفيإدراجهاتمالتيالصحيةالرعايةشركاتإحدىفيالمستثمرينعلاقاتقسمترأس

أنهماك.(أستراليا)موناشجامعةمنالأعمالأنظمةفيالماجستيردرجةعلىحائزأسجدالسيد.الوقتذلك

.®CFAشهادةعلىحائزمعتمدماليمحلل

؛2190975-56-971+:المحمولالهاتفورقم،6914637-2-971+:المباشرالهاتفرقم:الاتصالبيانات

.asjad.yahya@taqa.com:الإلكترونيالبريد

أصحاب المصلحة ومع المستثمرينة العلاق

202350-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

http://www.taqa.com/


إعداد تقرير الاستدامة 

والتقارير المتكامل

إعدادّالتقارير11.1

نحوّالمعاييرّالبيئيةّوالاجتماعيةّوالحوكمة" طاقة"مسيرة11.2ّ
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202351-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



مكانةسيخترإلىدؤوببشكلتسعىأنهاعنفضلاًّالاهتمام،صلبفيوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعايير2030لعام"طاقة"استراتيجيةتضع

تطوير"طاقة"شركةواصلت،2023عاموخلال.وخارجهاالإماراتدولةداخلالكربونمنخفضةرائدةمرافقشركةباعتبارها"طاقة"

الدفيئة،الغازاتاثاتانبعلخفضمؤقتةأهدافاًالاستراتيجيةهذهوتتضمن.والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةبالمعاييرالمتعلقةالشاملةاستراتيجيتها

.2050عامبحلولالمناخيالحيادإلىالوصولفيالمتمثلةطموحاتهاتحقيقسبيلفيإيجابيةخطوةوهي

ويشملالمجموعة،مستوىعلى2030عامبحلول2و1النطاقينفي%25بنسبةالانبعاثاتبتخفيض"طاقة"التزمتالاستراتيجية،هذهوبموجب

البيئيةالمعاييراستراتيجيةوتستند.2019لعامالأساسبخطمقارنةًّ%33بنسبةالإماراتدولةفيالمحفظةعنالناتجةالانبعاثاتخفضذلك

وتكافؤعوالتنوالمهنية،والسلامةوالصحةالصحي،والصرفوالمياهالمناخ،تغير:أساسيةمحاورستةإلىنطاقاًالأوسعوالحوكمةوالاجتماعية

التياورالمحهذهعبرالنوعيةأوالكميةسواءًّالطموحاتتحقيقإلى"طاقة"شركةوتهدف.المؤسسيةوالحوكمةالمحلي،المجتمعوإشراكالفرص،

.والقائمةالجديدةالمبادراتمنالعديدخلالمنبالتركيزتحظى

إعداد تقرير الاستدامة والتقرير المتكامل

2023-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

التقاريرإعداد11.1

.البيئيةالسلامةيرتوفلضمانفيهاتعملالتيالمناطقفيوالمحليةالدوليةوالسياساتالتوجيهيةوالمبادئللوائحبالامتثال"طاقة"شركةتلتزم

البيئيةاييرالمعمجالفيالرائدةالتصنيفوكالاتمعبهاالخاصةالاستدامةمبادراتبمقارنة"طاقة"شركةتقومالممارسات،أفضلمعوبالتوازي

الخاصةحوكمةوالوالاجتماعيةالبيئيةالمعايرأهدافتتوافقذلك،علىوعلاوة.الاستدامةتقاريرإعدادمعاييرإلىبالإضافةوالحوكمةوالاجتماعية

الاستدامةتقريرفيالموضوعهذاحولالمعلوماتمنالمزيدنشروسيتم.المستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهدافمعوثيقبشكل"طاقة"بشركة

.2023لعامالقادم

."طاقة"فيدامةالاستصفحةإلىالرجوعيرجى،"طاقة"فيوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعاييروأداءاستراتيجيةبشأنالمزيدعلىللتعرف

التقرير المتكامل-76الامتثال لدليل الحوكمة، المادة 

الأعمالانبلجوشاملةنظرةيقدمحيثسنوي،تقريرشكلفيعامكلالمتكامل"طاقة"تقريرعنالإفصاحيتم
.والاستدامةوالحوكمة
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في مجال المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة" طاقة"مسيرة 11.2

التناضحوتقنيةالمتجددةالطاقةمجالفيسيمالاالنمو،خططلتنفيذاللازمةالماليةالملاءةوعززتوالخبراتالقدرات"طاقة"طورتوقد.لهاالمخططالمستقبليةالاستثماراتإلىبالإضافة%65بنسبةالمتجددةالطاقةحصةمستهدفذلكفيبما،2030لعامالنمومستهدفبتحديث"طاقة"قامت،2020خلال2030لعاماستراتيجيتناعنالإعلانمنذ

.المناخيالحيادإلىبالوصولالمتعلقةالإماراتدولةلاستراتيجيةالدعمقدمتكما.العكسي

:الماضيةالثلاثالسنواتمدىعلىوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعاييرمجالفي"طاقة"حققتهالذيالسريعالتطورأدناهالزمنيالجدولويوضح

العشرةّ،ّبصفتهاّأحدّالموقعين،ّبإكمالّتقريرّسنويّيتضمنّمدىّالتقدمّالمحرزّفيّالعملّنحوّتحقيقّالمبادئ"طاقة"ستقومّ[ 2]قبلّالاندماجّمعّمؤسسةّأبوظبيّللطاقة؛ّ[ 1]

.للميثاقّالعالميّللأممّالمتحدة

2023-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

2021

يناير

توقيعّشركةّأبوظبي

لخدماتّالطاقةّأولّ

مذكرةّتفاهمّمعّكبارّ

يّمالكيّالعقاراتّبماّف

ذلكّجامعةّالإماراتّ

كةّالعربيةّالمتحدةّوشر

أبوظبيّللخدماتّ

(صحة)الصحيةّ

مارس

"  2030رؤيةّ"إعلانّ

قّللنموّوالطموحّلتحقي

النموّوالأرباحّعلىّ

نحوّمستدام

أغسطس

ربطّالوحدةّالثانيةّمن

للطاقةّ" براكة"محطةّ

النوويةّبالشبكة

ديسمبر

"  أدنوك"الشراكةّمعّمجموعةّ

لربطّحقولّالنفطّوالغازّ

للكهرباءبالشبكةّالوطنية

نشرّتقريرّالاستدامةّالأولّ

ةّالمتوافقّمعّمعاييرّالمبادر

العالميةّلإعدادّالتقارير

إعداد تقرير الاستدامة والتقارير المتكاملة

يناير

إصدارّالسندّالأخضرّ

وشركةّ" طاقة"لشركةّ

" مياهّوكهرباءّالإمارات"

لمحطةّالطاقةّالشمسية

مارس

الإعلانّعنّخطةّ

للاستحواذّعلىّأصولّ

توليدّالكهرباءّبالغازّ

الخاصةّبشركةّالإماراتّ

ةّالعالميةّللألمنيومّبقدر

(جيجاواط6.4)

أبريل

طاقةّ"منحّشركةّ

قطعّأراضيّ" المغرب

يرّتطوفرصّلاستكشافّ

الطاقةّالشمسية

يونيو

حواذّتوقيعّاتفاقيةّللاست

"مصدر"فيّعلىّحصةّ

طةّبدءّالإنتاجّفيّأكبرّمح

اهّفيّالعالمّلتحليةّالمي

سيبتقنيةّالتناضحّالعك

يوليو

إطلاقّمجلسّالشبابّ

"طاقة"فيّ

أغسطس

ترقيةّتصنيفّمخاطر

البيئةّوالمجتمعّ

"  طاقة"والحوكمةّفيّ

منّقبلّوكالةّ

"Sustainalytics" 

بمقدارّدرجتينّوصولاًّ

إلىّدرجةّمخاطرّ

".متوسطة"

سبتمبر

تنجزانّ" أدنوك"و" طاقة"

صفقةّلتمويلّمشروعهماّ

مليار3.8ّالاستراتيجيّبقيمةّ

دولارّأمريكيّللوصولّإلى

يّصافيّانبعاثاتّصفريّف

مّت)البحريةّ" أدنوك"عملياتّ

(  2021إطلاقهّفيّديسمبرّ

إلىّ" طاقة"انضمامّشركةّ

اقةّتحالفّالوكالةّالدوليةّللط

المتجددةّلانتزاعّالكربون

إلىّمبادرةّ" طاقة"انضمامّ

الميثاقّالعالميّللأممّ

[2]المتحدة

أكتوبر

ربطّالوحدةّالثالثةّمن

الطاقةّ" براكة"محطةّ

النوويةّبالشبكة

عنّ" طاقة"إعلانّ

اّاستراتيجيتهاّوأهدافه

للمعاييرّالبيئيةّ

والاجتماعيةّوالحوكمة

نوفمبر

"طاقة"ترقيةّتصنيفّ

يئيةّالمتعلقّبالمعاييرّالب

والاجتماعيةّوالحوكمةّ

منّقبلّوكالةّالتصنيفّ

MSCI)  )ّإلى"BBB"

ديسمبر

إنجازّصفقةّالاستحواذ

"مصدر"علىّحصةّفيّ

20222023

يناير

" أدنوكّللتوزيع"و" طاقة"

ينُشآنّمحطاتّلشحنّ

ميعّالسياراتّالكهربائيةّفيّج

دةأنحاءّالإماراتّالعربيةّالمتح

أبريل

الأولّ (Xlinks)حصولّمشروع

منّنوعهّللطاقةّالمتجددةّعلىّ

"  طاقة"دعمّمنّشركةّ

(Octopus Energy)و

عنّإطارّعملّجديدّ" طاقة"إعلانّ

للتمويلّالأخضرّ

طرحّسنداتّ" طاقة"أكملتّمجموعةّ

5ثنائيةّالشريحة،ّواحدةّلأجلّ

سنواتّبقيمة10ّسنوات،ّوأخرىّ

مليارّدولارّأمريكي1.5

مايو

تعلنان" أدنوك"و" طاقة"

ياهّعنّمشروعّلتوفيرّالم

بريةّالمستدامةّللعملياتّال

بقيمةّتصلّإلىّ

مليارّدولارّأمريكي2.4

يونيو

عّعلىّاتفاقيات" طاقة"توقيعّ توس ِّ

كةّمحفظتهاّبالاستحواذّعلىّشر

"  ةحلولّالمياهّالمستدامةّالقابض"

(SWS Holding).)

ديسمبر

إطلاقّتحالفّالمرافقّمنّ

أجلّصافيّانبعاثاتّصفري

UNEZA)  )ّخلالّمؤتمر

"  طاقة"بقيادةّ" 28كوبّ"

لكّشريكًا،ّبماّفيّذ31معّ

.شركةّمرافقّعالمية25
أكتوبر

رّترقيةّتصنيفّمخاطرّالمعايي

نّالبيئيةّوالاجتماعيةّوالحوكمةّم

إلىّ( Sustainalytics)قبلّ

".منخفضة"مخاطرّ

نوفمبر

لمعدلّالنموّ" طاقة"تحديثّمجموعةّ

،ّبماّفيّذلك2030ّالمستهدفّلعامّ

ىّمستهدفّالطاقةّالمتجددةّليصلّإل

منّمحفظةّتوليدّالكهرباءّ% 65

قبليةّبالإضافةّإلىّالاستثماراتّالمست

المخططّلها
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أبرز الأحداث

202354-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



تطورات وابتكارات الأعمال الرئيسية

الكهربائيةللسياراتالتحتيةالبنيةلتوفيرمشتركمشروع

وهوللتنقلمشتركمشروعلتأسيس"للتوزيعأدنوك"معشراكة"طاقة"أبرمت

(E2GO)،العربيةماراتالإودولةأبوظبيفيالكهربائيةللسياراتالتحتيةالبنيةلتشييد

المزوديصبحأنإلى(E2GO)مشروعيهدف.أوسعنطاقعلىوتشغيلهاالمتحدة

أنحاءجميعيفبهاالمرتبطةالتحتيةوالبنيةالكهربائيةالسياراتشحنلمحطاتالرئيسي

اقعالموفيالسريعالشحنأجهزةتضمشبكةإنشاءالشراكةوتتضمن.أبوظبيإمارة

فوعة،المدوالخدماتالسياراتمواقفمثلبهاالمرتبطةالحلولتشملوالتيالرئيسية،

.بائيةالكهرالسياراتشحنعمليةلتسهيلالصلةذاتالرقميةالمنصاتإلىبالإضافة

الحيادإلىللوصولالمتحدةالعربيةالإماراتدولةأهدافمعالمشروعهذاويتوافق

عنالناتجةالانبعاثاتخفضفيالمساهمةخلالمن2050عامبحلولالمناخي

.النقلوسائل

أبرز الأحداث

2023-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

COP28–صفريانبعاثاتصافيأجلمنالمرافقتحالفقيادة

قادتحيثدبي،فيانعقدالذي،"28كوب"مؤتمرفيالفاعلبحضورها"طاقة"تميزت

حديثاًإطلاقهتمالذي(UNEZA)صفريانبعاثاتصافيأجلمنالمرافقتحالف

حالفتسيعملتحديدًا،أكثروبشكل.الطاقةقطاعفيالتحولتحفيزفيللمساعدة

UNEZAصافيتحقيقصوبقدمًاالمضيدونتحولالتيالعوائقمواجهةعلى

درةالصاالعالميةالطاقةتحولاتتوقعاتفيعليهالمنصوصالصفريالانبعاثات

قيادةتحت2030عامإنجازاتكأحديردوالذيالمتجددة،للطاقةالدوليةالوكالةعن

من31نحوUNEZAتحالفويضم.المناختغيرمجالفي"المتحدةالأممأبطال"

.والطاقةالمرافقمجالفيعالميةشركة25عنفضلاًّالشركاء،
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للمرافقالعالميالمؤتمروالمعرض

للعامأبوظبيفي2023مايوفيللمرافقالعالميوالمؤتمرالمعرض"طاقة"استضافت

عهدولينهيان،آلزايدبنمحمدبنخالدالشيخسمورعايةتحتالتواليعلىالثاني

لتقنياتواالاتجاهاتلمناقشةالعالميوالمياهالكهرباءبقطاعالمؤتمرعُنيوقد.أبوظبي

المناخيلحياداإلىللوصولالاستباقيةالتدابيرعلىالمؤتمروركز.القطاععلىتؤثرالتي

تقبللمساللازمةالأجلطويلةاستثماراتجذبعنفضلاًّالكربون،انبعاثاتمنوالحد

.مستدام

أمريكيدولارمليار1.5بقيمةخضراءسندات"طاقة"مجموعةإصدار

سنوات5لأجلالأولىالدرجةمنالشرائحثنائيةسندات"طاقة"طرحت

لسنداتطرحأوليمثلفيماأمريكي،دولارمليار1.5قدرهاإجماليةبقيمةسنوات10و

."طاقة"شركةمنخضراء

داتالسنلإصدارالأخضرالتمويلعملإطار"طاقة"شركةإصدارأعقابفيذلكويأتي

لتمويلالطروحاتهذهعائداتوستذهب.الأخرىالدينوأدواتوالقروضالخضراء

ستدامةالموالإدارةالطاقة،وكفاءةالمتجددة،الطاقةذلكفيبماالمؤهلة،الخضراءالمشاريع

البيئاتيفالبيولوجيوالتنوعالنظيف،النقلعنفضلاًّ،الصحيالصرفومياهللمياه

.والمائيةالبرية



الملاحق

57مؤشر المبادرة العالمية لإعداد التقارير

58فهرس نموذج هيئة الأوراق المالية والسلع

202356-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



المتسلسلالرقم

ادّالمرجعّفيّالمبادرةّالعالميةّلإعد)

العامةّالإفصاحات: 2التقاريرّ

2021)

الإفصاح

المرجع في التقرير

رقم القسم

03هيكلّالحوكمة2-9

4.3ترشيحّأعلىّهيئةّحوكمةّواختيارها2-10

4.2رئيسّأعلىّهيئةّحوكمة2-11

04دورّأعلىّهيئةّحوكمةّفيّالإشرافّعلىّإدارةّالتأثيراتّالحادثة2-12

4.11تفويضّتحملّالمسؤوليةّعنّإدارةّالتأثيراتّالحادثة2-13

11و05دورّأعلىّهيئةّحوكمةّفيّإعدادّتقاريرّالاستدامة2-14

8.5تعارضّالمصالح2-15

11و10التواصلّبشأنّالمخاوفّالمهمة2-16

4.4المعرفةّبأعلىّهيئةّحوكمة2-17

4.9تقييمّأداءّأعلىّهيئةّحوكمة2-18

7.2و4.10الرواتبسياسات2-19ّ

7.2و4.10الرواتبعمليةّتحديد2-20ّ

مؤشر المبادرة العالمية لإعداد التقارير: الملاحق

202357-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



الرقم
ةّالمرجعّفيّنموذجّالتقريرّالمحددّلهيئ)

(الأوراقّالماليةّوالسلع

الإفصاح

المرجع في التقرير

رقم القسم

01ّ،02ّ،03وكيفيةّتطبيقه2023الإجراءاتّالتيّاتخذتهاّالشركةّلاستكمالّنظامّالحوكمةّفيّعامّ.1

20234.5بيانّبملكيةّومعاملاتّأعضاءّمجلسّالإدارةّوأزواجهمّوأبنائهمّفيّالأوراقّالماليةّللشركةّلعامّ.2

3

04تشكيلّمجلسّالإدارة

4.4،ّمعّبيانّالأسباب2023تشكيلّمجلسّالإدارة،ّوتمثيلّالعنصرّالنسائيّفيّمجلسّالإدارةّللعامّ

20234.10مجموعّمكافآتّأعضاءّمجلسّالإدارةّالمدفوعةّعنّالعامّ

20244.10إجماليّالمكافآتّالمقترحةّلأعضاءّمجلسّالإدارةّلعامّ

20234.10بيانّبتفاصيلّبدلاتّحضورّجلساتّاللجانّالمنبثقةّعنّالمجلسّالتيّتقاضاهاّأعضاءّمجلسّالإدارةّعنّالسنةّالماليةّللعامّ

4.10تفاصيلّالبدلاتّأوّالرواتبّأوّالأتعابّالإضافيةّالتيّتقاضهاّأعضاءّمجلسّالإدارةّبخلافّبدلاتّحضورّاللجانّوأسبابها

4.8معّبيانّتواريخّانعقادهاّوعددّمراتّحضورّأعضاءّمجلسّالإدارة2023عددّاجتماعاتّمجلسّالإدارةّالتيّعقدتّخلالّعامّ

20234.8عددّالقراراتّوتواريخهاّالصادرةّعنّالمجلسّخلالّالسنةّالماليةّ

4.11بيانّمهامّواختصاصاتّالإدارةّالتنفيذيةّالمعتمدةّمنّمجلسّالإدارة

202310بيانّبتفاصيلّالصفقاتّالتيّتمتّمعّالأطرافّذاتّالعلاقةّخلالّعامّ

5.1لجنةّالتدقيق4

5.2لجنةّالترشيحاتّوالمكافآت4

8.5لجنةّالإشرافّعلىّتعاملاتّالأشخاصّالمطلعين4

5.4و5.3أيّلجنةّأوّلجانّأخرىّيقرهاّمجلسّالإدارة4

6.1الهيكلّالتنظيميّللشركة5

6.2بيانّتفصيليّبكبارّالموظفينّالتنفيذيينّووظائفهمّوتواريخّتعيينهمّمعّبيانّبمجموعّالرواتبّوالمكافآتّالمدفوعةّلهم5

09مدققّالحساباتّالخارجي5-2

فهرس نموذج هيئة الأوراق المالية والسلع: الملاحق

202358-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



الرقم

دّالمرجعّفيّنموذجّالتقريرّالمحد)

(لهيئةّالأوراقّالماليةّوالسلع

الإفصاح
المرجع في التقرير

رقم القسم

08الرقابةّالداخلية5-3

08وبيانّأسبابها،ّوكيفيةّمعالجتهاّوتجنبّتكرارهاّمستقبلا2023ًّتفاصيلّالمخالفاتّالمرتكبةّخلالّعام8ّ

10بهدفّتنميةّالمجتمعّالمحليّوالحفاظّعلىّالبيئة2023بيانّبالمساهماتّالنقديةّوالعينيةّالتيّقدمتهاّالشركةّخلالّعام9ّ

12معلوماتّعامةأّإلىّز-10

4.7أمينّسرّمجلسّالإدارةح-10

202312الأحداثّالجوهريةّالتيّواجهتّالشركةّخلالّعامّط-10

10.4أوّأكثرّمنّرأسّمالّالشركة5%والتيّتساوي2023ّبيانّبالصفقاتّالتيّقامتّبهاّالشركةّمعّالأطرافّذاتّالعلاقةّخلالّعامّي-10

202310.3و2022ّو2021ّبيانّنسبةّالتوطينّبنهايةّالأعوامّك-10

202313بيانّبالمشاريعّوالمبادراتّالابتكاريةّالتيّقامتّبهاّالشركةّأوّالجاريّتطويرهاّخلالّعامّل-10

فهرس نموذج هيئة الأوراق المالية والسلع: الملاحق

202359-" طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 



60

للتعرف على المزيد من المعلومات،

يرجى زيارة الموقع الإلكتروني

taqa.com
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