
 

 

 شركة الأنوار لبلاط السيراميك ش.م.ع.ع
 

 تقرير مناقشة وتحليل الإدارة
 

 بنية الصناعة وتطوراتها
صناعة بلاط السٌرامٌك فً دول مجلس التعاون الخلٌجً، السوق الرئٌسً لمنتجات ٌقدر حجم 

ٌ  متر مربع  ملٌون 082الشركة، بنحو  بعٌد والالمتوسط  ونعتقد أن آفاق الطلب على المدٌٌنا سنو
 .رضٌةلهذه الفئة من المنتجات لا تزال م  

 
قوٌة، وتحسٌن تجار . عن طرٌق إنشاء شبكة ةقوي فً السوق العمانٌوضع  بناءالشركة فً نجحت 

من شمس تمكنت منتجات ال، العصرٌةكفاءة الخدمة، وتعزٌز العلامة التجارٌة، وتقدٌم التصامٌم 
 تمتع بوضع الرٌادة فً السوق.والللعملاء القٌمة من حٌث تقدٌم عروض قوٌة 

 
 .أسواق دول مجلس التعاون الخلٌجً تشكل المحور الأساسً لمنتجات الشركةولا تزال 

 
 الفرص والتهديدات

 الفرص
 تعزز العوامل التالٌة صناعة البناء والتشٌٌد فً دول مجلس التعاون الخلٌجً:

 ٌن أعلى المعدلات فً العالم معدل النمو السكانً فً دول مجلس التعاون الخلٌجً هو من ب
سنة من العمر ما غذى الطلب على الوحدات السكنٌة  02٪ من السكان تحت 02حٌث أن 

 الجدٌدة، التً تعد واحدة من العوامل التً تدفع تشٌٌد المبانً.

  السماح للمغتربٌن بالتملك فً دبً ودول مجلس التعاون الخلٌجً الأخرى وتٌرة الطلب
 .على المساكن الجدٌدة

  الاستثمارات الكبٌرة لتعزٌز صناعة السٌاحة والترفٌه فً معظم دول مجلس التعاون
 الخلٌجً.

  ًمن 02٪ من احتٌاطٌات النفط العالمٌة وتوفر 54تمتلك دول مجلس التعاون الخلٌج ٪
 إنتاج النفط الخام العالمً.

 
لتعاون الخلٌجً. كما تتمتع منتجات الشركة بالإعفاء من الرسوم الجمركٌة فً جمٌع دول مجلس ا

ٌمكن للشركة الوفاء بطلب دول مجلس التعاون الخلٌجً عن طرٌق البر على أساس التسلٌم من 
الباب إلى الباب ما ٌسهم فً تحسٌن كفاءة التكلفة والخدمة. وتصنع هذه المزاٌا فارق ا فً مجال 

 تشكل فٌه الرسوم الجمركٌة والشحن البحري تكالٌف كبٌرة.
 

 التهديدات
ولا سٌما الهند  ،تمثل التهدٌد الرئٌسً للشركة فً المنافسة الناشئة بأسعار منخفضة من الشرقٌ

والصٌن. كما ٌتمثل التهدٌد الآخر فً الاعتماد الكبٌر على صناعة البناء والتشٌٌد. ومن حٌث كونها 
 سلعة أو تكاد، وخاصة فً نقاط السعر التً ندٌرها، فإن قوة التسعٌر محدودة.

 
 
 



 

 

 تحليل القطاع والأداء الإنتاجي 
ذكرت تقارٌر القطاعات على حدة فً هذا التقرٌر السنوي فً الملاحظات على البٌانات المالٌة. 
وتنتج الشركة إلى حد كبٌر منتجا واحدا هو بلاط سٌرامٌك الحوائط والأرضٌات وبالتالً لا مجال 

 لتقسٌم المنتجات وفقا للإنتاج.
 

 النظرة المستقبلية
ا على أوضاع السوق فً دول مجلس التعاون الخلٌجً بشكل عام أث ر انخفاض أسعار النفط سلب 

، فً حٌت برزت الواردات م 0228والمملكة العربٌة السعودٌة على وجه الخصوص فً عام 
 الهندٌة إلى منطقة الخلٌج العربً باعتبارها تهدٌدا تنافسٌا رئٌسٌا.

 
تة على مر السنٌن حٌث تمثل هدفنا الاستراتٌجً فً أن نكون كانت استراتٌجٌة الشركة واضحة وثاب

منتج بلاط السٌرامٌك الأقل تكلفة فً المنطقة من خلال توظٌف التقنٌات ونظم التصنٌع الاقتصادٌة 
 بقٌادة فرٌق عمل ملتزم ومختص.

 
زهم ندرك أن قوتنا وحٌوٌتنا تكمن فً موظفٌنا الذٌن ٌعتبر اختٌارهم السلٌم وتدرٌبهم وتحفٌ

 ومكافأتهم العامل الأساسً لاستمرار نمونا ونجاحنا.
 

 المخاطر والمخاوف
تعتبر الواردات منخفضة السعر من الشرق، التً سبق ذكرها، إحدى المخاوف. وبصرف النظر 
عن هذا، قد ٌؤثر أي عدم استقرار إقلٌمً فً دول مجلس التعاون الخلٌجً على الشركة، نظرا 

 سواق هذه المنطقة.لاعتمادها الكبٌر على أ
 

 نظم الرقابة الداخلية ومدى كفايتها
تمتلك الشركة نظام رقابة داخلٌة قوي كما وضعت دلٌلا للسلطات اعتمده مجلس الإدارة ٌحدد 
بوضوح مستوٌات السلطة التً تغطً كل جوانب معاملات الشركة. كما ٌراجع المدققون الداخلٌون 

 ل عام.والخارجٌون القانونٌون هذه الضوابط ك
 
 

 الأداء المالي
% فً حجم 5.4متر مربع من البلاط بانخفاض قدره  ملٌون 20.0أنتجت الشركة خلال العام 

 الإنتاج مقارنة بالسنة الماضٌة.
 

ملٌون ريال عمانً كما انخفضت  0..2٪ لتصل إلى 8.22انخفضت الإٌرادات الإجمالٌة بنسبة 
كما بلغ صافً الربح بعد  .ريال عمانً الف 882% إلى 32.0بمقدار  الضرٌبةأرباح قبل خصم 

 .0228ريال عمانً فً عام  الف 052الضرٌبة 


