
Doha, Qatar, 18 November 2025: Baladna Q.P.S.C., Qatar’s largest dairy and beverage company, 
today announced that its Board of Directors has proposed a 24% capital increase via a Rights 
Issue, subject to regulatory approvals and a shareholder vote at an upcoming Extraordinary 
General Meeting (EGM).

The proposed Rights Issue marks the next phase in Baladna’s long-term strategic journey, as 
the Company looks to build on its success in Qatar and scale into a regional leader in vertically 
integrated dairy and beverage production. This aims to strengthen Baladna’s capital base and 
preserve the strategic flexibility to pursue long-term value creation across high-potential 
markets. 

Mr. Marek Warzywoda, Group CEO, commented: “We’ve built a resilient business model anchored 
in food security, operational efficiency, and disciplined execution. Baladna delivered record 9M 2025 
operational and financial performance, and this proposed capital increase represents a strategic step 
to scale our international footprint and build long-term value. Our ambition is to transform Baladna 
from a national Qatari champion into a regional powerhouse, to become one of the top dairy and 
beverage producers in the MENA and international markets.”

Baladna’s strategy is built around a proven, scalable model that integrates large-scale farming, 
modern processing capabilities, and deep in-market distribution. Today, Baladna is taking its 
proven model to underserved markets across the region, supporting nations in building their own 
resilient food systems. The Company is now executing on several landmark initiatives to expand 
its footprint across priority markets through its strategy of “From Qatar to the World”.

In Algeria, the Company is actively progressing one of the world’s largest vertically integrated 
dairy projects, with a total investment of USD 3.5 billion. The project spans 117,000 hectares of 
leased farmland, is designed to house 240,000 Holstein cows, and is expected to produce up to 
1.7 billion liters of milk and 198,000 tons of milk powder annually. Fully funded and already under 
construction, the project is majority owned by Baladna (51% equity stake) in partnership with 
Algeria’s National Investment Fund (49% equity stake).

In Syria, Baladna’s Board has approved a USD 250 million investment to establish an integrated 
industrial complex that includes dairy production, juice, plastic packaging, and water treatment 
facilities. The project positions Baladna as a first mover in a market with significant growth 
potential and limited local production capacity.

The Company is also actively evaluating expansion opportunities in selected African markets, 
where Baladna’s scalable farm-to-shelf platform can serve fast-growing populations and support 
national self-sufficiency goals.

These initiatives reflect Baladna’s ambition to evolve from a symbol of Qatar’s capacity as a local 
champion towards a leader beyond its borders. As it looks to the future, Baladna aims to increase 
its EBITDA to QR 1.4B by 2030 compared to QR 0.4B in 2024 baseline year, representing a 3.5x 
improvement, underpinned by international expansion, continued operational efficiency, and 
innovation in high-quality food production.

The proposed Rights Issue follows the recent 7.1% capital increase via bonus shares approved on  
November 6, 2025, and marks the next step in Baladna’s capital strategy by aligning shareholder 
value creation with the Company’s growing international ambitions. For the first nine months 
of 2025, the Company reported record-breaking financial performance with strong profitability, 
with revenue of QAR 941 million (up 10% year-on-year “YoY) and net profit of QAR 381 million 
(up 170% YoY). 

Further details on the proposed Rights Issue, including the issue price, subscription ratio, record 
date, and proposed use of proceeds, will be announced following Board and regulatory approvals.

About Baladna 

Baladna Q.P.S.C. is Qatar’s leading producer of fresh dairy and food products, publicly listed on 
the Qatar Stock Exchange. The Company operates one of the region’s largest and most advanced 
vertically integrated dairy farms, delivering more than 270 high-quality products across dairy, 
juice, and food categories. Founded on a mission to contribute to national food security, Baladna 
has built a scalable and resilient farm-to-shelf model, supported by innovation, sustainability, 
and operational excellence.

With a strong foundation in Qatar, Baladna is expanding internationally through strategic 
partnerships and government-backed projects in high-potential markets such as Algeria,  Egypt, 
Syria and other African markets. These efforts are aligned with its vision to become a major 
global dairy producer and to help build self-sufficient food ecosystems in emerging economies. 
Baladna remains committed to delivering long-term value to its shareholders while playing a 
transformative role in food and agricultural development across the region. Baladna is also a key 
contributor to Qatar’s self-sufficiency ambitions and the country’s National Vision 2030.

BALADNA’S BOARD PROPOSES 
A 24% CAPITAL INCREASE VIA 
RIGHTS ISSUE TO ACCELERATE 
INTERNATIONAL EXPANSION AND 
LONG-TERM GROWTH



مجلس إدارة شركة “بلدنا” يقترح زيادة رأس 

المال بنسبة 24% عبر طرح حقوق أولوية، في 

خطوة تهدف إلى تسريع التوسّّع الدولي 

وتعزيز النمو المستدام على المدى الطويل

اقتراح  عـــن  اليـــوم،  قطـــر،  في  ئـــر  والعصا الألبـــان  لمنتجـــات  شركـــة  كبر  أ ش.م.ع.ق،  بلدنـــا  شركـــة  أعلنـــت   :2025 نوفـــمبر  قطـــر،18  الدوحـــة، 
ح أســـهم حقـــوق أولويـــة، رهنـــاًً بالحصـــول علـــى الموافقـــات التنظيميـــة وتصويـــت  24% عبر طـــر مجلـــس إدارتهـــا زيـــادة رأس المـــال بنســـبة 

القـــادم. العاديـــة  غير  العامـــة  الجمعيـــة  اجتمـــاع  في  المســـاهمين 

علـــى  البنـــاء  إلى  الشركـــة  تســـعى  إذ  الأمـــد،  بلدنـــا الاستراتيجـــي طويـــل  المقترحـــة خطـــوة محوريـــة في مســـار  الأولويـــة  إصـــدار حقـــوق  ويمثـــل 
رأس  تعزيـــز  إلى  التوجّّـــه  هـــذا  ويهـــدف  رأســـياًً.  المتكاملـــة  ئـــر  والعصا الألبـــان  قطاعـــات  في  الإقليميـــة  الريـــادة  نحـــو  للتوســـع  المحلـــي  نجاحهـــا 
مـــال الشركـــة وترسيـــخ مرونتهـــا الاستراتيجيـــة، بمـــا يمكّنّهـــا مـــن متابعـــة تقديـــم قيمـــة مســـتدامة علـــى المـــدى الطويـــل عبر أســـواق تتمتـــع 

نـــات نمـــو واعـــدة. بإمكا

ئـــم علـــى  وقـــد صرح الســـيد مـــارك وارزودا، الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة: ”رسّّـــخنا في بلدنـــا نمـــوذج أعمـــال يتمتـــع بمرونـــة عاليـــة، قا
ئـــز الأمـــن الغـــذائي والكفـــاءة التشـــغيلية والانضبـــاط في التنفيـــذ، لنحقـــق أداءًً تشـــغيليًًا ومالي�ـــا اســـتثنائيًًا خلال الأشـــهر التســـعة الأولى من عام  ركا
القيمـــة المســـتدامة علـــى المـــدى  الـــدولي وتعزيـــز  الزيـــادة المقترحـــة في رأس المـــال خطـــوة استراتيجيـــة لتوسيـــع حضورنـــا  2025. وتمثـــل 
كبر منتجـــي الألبـــان  ئـــدٍٍ وطنيـــاًً إلى قـــوة إقليميـــة حقيقيـــة، لتصبـــح بين أ  را

ٍ
نهـــا تتمـــاشى مـــع طموحنـــا في تحويـــل بلدنـــا مـــن منتِِـــجٍ الطويـــل. كمـــا أ

” والمشروبـــات في منطقـــة الشرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا والأســـواق العالميـــة.

بـــل للتوســـع، يجمـــع بين الزراعـــة واســـعة النطـــاق، وقـــدرات المعالجـــة  وأضـــاف: »تقـــوم استراتيجيـــة بلدنـــا علـــى نمـــوذج تشـــغيلي مُُث�بـــت وقا
في  فجـــوات  تعـــاني  أســـواق  إلى  الناجـــح  النمـــوذج  هـــذا  نقـــل  علـــى  الشركـــة  تعمـــل  واليـــوم،  الســـوق.  في  متعمّّقـــة  توزيـــع  وشـــبكات  الحديثـــة، 
كثر مرونـــة. كمـــا تـــمضي بلدنـــا في تنفيـــذ عـــدد مـــن  ئيـــة أ ئيـــة، مســـاهمةًً بذلـــك في دعـــم الـــدول علـــى بنـــاء أنظمـــة غذا سلاســـل الإمـــداد الغذا

العالـــم”. إلى  “مـــن قطـــر  إطـــار استراتيجيتهـــا  الأولويـــة، ضمـــن  الأســـواق ذات  لتوسيـــع حضورهـــا في  الرئيســـية  المبـــادرات 

باســـتثمارات  العالـــم،  مســـتوى  علـــى  الرأســـية  القطاعـــات  عبر  المتكاملـــة  الألبـــان  مشـــاريع  كبر  أ أحـــد  تطويـــر  علـــى  بلدنـــا  تعمـــل  ئـــر،  الجزا وفي 
مصمـــم  المســـتأجرة،  الزراعيـــة  الأراضي  مـــن  هكتـــار   117,000 مســـاحة  علـــى  يمتـــد  ع  مشرو مـــع  أمريكـــي.  دولار  مليـــار   3.5 تبلـــغ  إجماليـــة 
198,000 طـــن مـــن مســـحوق  1.7 مليـــار لتر مـــن الحليـــب و نتاجيـــة تصـــل إلى  إ 240,000 بقـــرة مـــن سلالـــة هولشـــتاين، بقـــدرة  لاســـتيعاب 
كـــة مـــع صنـــدوق  51%، بالشرا ع حاليـــاًً بتمويـــل مكتمـــل، تمتلـــك فيـــه بلدنـــا حصـــة الأغلبيـــة بنســـبة  الحليـــب ســـنوياًً. ويجـــري تنفيـــذ الـــمشرو

.%49 بنســـبة  ئـــري  الجزا الـــوطني  الاســـتثمار 

نتـــاج الألبـــان  وفي ســـوريا، اعتمـــد مجلـــس إدارة بلدنـــا اســـتثمارًًا بقيمـــة 250 مليـــون دولار أمريكـــي لإنشـــاء مجمـــع صناعـــي متكامـــل يشـــمل إ
نـــات نمو  نـــة بلدنـــا كلاعب رئيسي في ســـوق يتمتـــع بإمكا ع مكا ئـــر والتغليـــف البلاســـتيكي ومرافـــق معالجـــة الميـــاه. ليعـــزز هـــذا الـــمشرو والعصا

نتـــاج محليـــة محدودة. كـــبيرة وقدرات إ

بلـــة للتطويـــر،  كمـــا تواصـــل بلدنـــا دراســـة فـــرص التوسّّـــع في عـــدد مـــن الأســـواق الإفريقيـــة المختـــارة، حيـــث يمكـــن لمنصتهـــا المتكاملـــة والقا
نحـــو  الـــدول  هـــذه  جهـــود  تـــه  ذا الوقـــت  في  تدعـــم  وأن  بسرعـــة،  المتناميـــة  الســـكانية  التركيبـــة  احتياجـــات  تـــلبي  أن  الـــرف،  إلى  المزرعـــة  مـــن 

تحقيـــق الاكتفـــاء الـــذاتي الغـــذائي.

تعكـــس هـــذه المبـــادرات طمـــوح بلدنـــا في التطـــور مـــن الريـــادة المحليـــة إلى العالميـــة. و كجـــزء مـــن تطلعـــات بلدنـــا إلى المســـتقبل، تســـعى 
ئـــب والإهلاك والاســـتهلاك إلى 1.4 مليـــار ريـــال قطـــري بحلـــول عـــام 2030، مقارنةًً بــــ 0.4 مليار  ئـــد والضرا الشركـــة إلى زيـــادة أرباحهـــا قبـــل الفوا
المســـتمرة،  التشـــغيلية  والكفـــاءة  الـــدولي،  بالتوســـع  مدعومـــاًً  أضعـــاف،   3.5 بمقـــدار  تحســـناًً  يمثـــل  مـــا  وهـــو   ،2024 عـــام  في  قطـــري  ريـــال 

نتـــاج أغذيـــة عاليـــة الجـــودة. والابتـــكار في إ

تمـــت  والتي  لمســـاهميها  نيـــة  مجا أســـهم  عبر   %7.1 بنســـبة  المـــال  رأس  في  الأخيرة  الزيـــادة  عقـــب  المـــقترح  الأولويـــة  حقـــوق  إصـــدار  ويـــأتي 
تقديـــم  بين  المواءمـــة  يعـــزز  بمـــا  المـــال،  لـــرأس  بلدنـــا  استراتيجيـــة  ضمـــن  التاليـــة  الخطـــوة  ليشـــكل   ،2025 نوفـــمبر   6 في  عليهـــا  الموافقـــة 
ئـــج  نتا بلدنـــا  2025، ســـجلت  عـــام  مـــن  الأولى  التســـعة  الأشـــهر  المتناميـــة للشركـــة. وخلال  الدوليـــة  الطموحـــات  مـــع  للمســـاهمين  القيمـــة 
10% علـــى أســـاس ســـنوي، فيمـــا  ريـــال قطـــري بارتفـــاع قـــدره  941 مليـــون  ماليـــة قياســـية مدفوعـــة بقـــوة الربحيـــة، حيـــث بلغـــت الإيـــرادات 

170% مقارنـــة بالـــفترة نفســـها مـــن العـــام المـــاضي. 381 مليـــون ريـــال قطـــري، بنمـــو اســـتثنائي بلـــغ  وصـــل صـــافي الأربـــاح إلى 

وســـيتم الإعلان عـــن مزيـــد مـــن التفاصيـــل حـــول إصـــدار حقـــوق الأولويـــة المـــقترح بمـــا في ذلـــك ســـعر الإصـــدار، ونســـبة الاكتتـــاب، وتاريـــخ 
المختصـــة. التنظيميـــة  والجهـــات  الإدارة  مجلـــس  موافقـــات  اســـتكمال  بعـــد  ئـــدات  للعا المقترحـــة  والاســـتخدامات  التســـجيل، 

نبذة عـــن بلدنا

ئيـــة الطازجـــة. وهـــي مدرجـــة في بورصـــة قطـــر، وتديـــر واحـــدة  ئـــدة في قطـــر لإنتـــاج الألبـــان والمنتجـــات الغذا تُُعـــدّّ بلدنـــا ش.م.ع.ق. الشركـــة الرا
تغطـــي  الجـــودة  عـــالي  منتجـــاًً   270 مـــن  كثر  أ تضـــم  واســـعة  محفظـــة  تقـــدم  إذ  المنطقـــة،  في  وتقدمـــاًً  تـــكاملًاً  الألبـــان  ع  مـــزار كثر  وأ كبر  أ مـــن 
الغـــذائي  الأمـــن  تعزيـــز  في  المســـاهمة  في  يتمثـــل  استراتيجـــي  بهـــدف  الشركـــة  تأســـيس  تـــم  المتنوعـــة.  والأغذيـــة  ئـــر،  والعصا الألبـــان،  فئـــات 
بـــل للتوســـع يمتد "مـــن المزرعة إلى الـــرف". مدعومـــا بـــالالتزام الراســـخ بالابتكار،  الـــوطني، وقـــد نجحـــت بلدنـــا في بنـــاء نمـــوذج أعمـــال مـــرن وقا

التشـــغيلي. والتـــميز  والاســـتدامة، 

كات استراتيجية ومشـــاريع مدعومـــة حكومياًً  وانطلاقـــاًً مـــن موقعهـــا القـــوي في قطـــر، تتجـــه بلدنـــا نحو التوســـع الدولي، مـــن خلال إقامـــة شرا
ئـــر، وســـوريا، ومصر،و أســـواق إفريقيـــة أخـــرى. وتـــأتي هـــذه المســـاعي متوافقـــة تمامـــاًً مـــع  نـــات نمـــو عاليـــة، مثـــل الجزا في أســـواق ذات إمكا
تياًً ضمـــن الاقتصادات الناشـــئة.  ئيـــة مكتفيـــة ذا رؤيتهـــا الطموحـــة للتحـــول إلى مُُنت�ـــج عالمـــي رئـــيسي للألبـــان، وللمســـاعدة في بنـــاء أنظمـــة غذا
وتظـــل بلدنـــا ملتزمـــة بتقديـــم قيمـــة طويلـــة الأمـــد لمســـاهميها، بالإضافـــة إلى لعـــب دور تحويلي فاعـــل في تطوير قطـــاع الغـــذاء والزراعة على 

مســـتوى المنطقـــة ككل. كمـــا تُُعـــد بلدنـــا مســـاهماًً رئيســـياًً في تحقيـــق طموحـــات قطـــر نحـــو الاكتفـــاء الـــذاتي ودعـــم رؤيتهـــا الوطنية 2030.


