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  2022 ماعلا 2ع .ع.م.ش نا#86لل ة56#علا ة*#ش 2ع ردا-لا ة+*()لا #$#قت
 

 و ،2022 ماع للاخ تا<(@لا ة7<=ح ما:ن لا67-سلا اهذا1تا 0ت ي-لا تاءا(جلإا نا"ب .1
 :اهق"HIت ة"ف"ك
 ة%()لا BمAت @.ح ،تا%()لل ةماعلا ة>%;:لا 9دا2م 02.3ت يف 123لا نا(.0لل ة.-(علا ة%()ل نا% #قل
Cلا ة.>هأF02.3 ل يل>علاFلGH نا;ق ةاعا(م و 9دا2>لا.B ة>%;:لا C(Nض تاسرا>>لا و ،3.ق#لا اهل<B لإاTرا 
 ة^.2لا و اهترادإ و اه\(>]1Fم و ة%()لا حلاYم و ق;قح Wف:ت يFلا ة>%;:لا 9دا2م و B.نا;قل ماعلا
 .اهب ة0.:>لا ة\را>]Fسلاا
 و B.نا;قلا ةفاCN ةمFfلم ،ةع;>e>لا يف اهل ةعCاFلا تا%()لا ةفا% و ،نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش نإف اbل
 ن;ناقلا mلذ ل>)j و ة.Tiو ةماع ة>ها1م ة%()% و ة.>لاع نا(.T ة%()% اه.لع ةضو(ف>لا تاءا(جلإا
 Bم ه.لی #ق ام و ة\راFeلا تا%()لا ص;CoY ،2020 ماعل H 26قر ن;ناق و 2015 ماعل H 2قر nدا:تلإا
 ة.>س(لا تاهeلاو عل1لاو ة.لا>لا قارولاا ة^.ه اهر#Yت تاحاjuا ةjأ و ،تا(.1فت وأ تلای#عتو تارا(ق
 را(قلا و 2016 ماعل H 7قر را(قلا F02.3ب ة%()لا مFfلتو ا>% .اهتلاماعتو اه0F)نأ ةفا% يف mلذو ةoFY>لا
 نأ)C عل1لاو ة.لا>لا قارولأا ة^.ه ةرادإ yلeم y.ئر و داFYقلاا (\زو Bع رداYلا 2020 ماعل H 3قر

 عرز ام ;ه و .هل:م ل:ت وا هلی#عFب ر#Yت #ق تارا(ق ةjأو ،ي1سA>لا |اu2نلاا (.یاعمو ة>%;:لا }Cا;ض
 .نا(.0لل ة.-(علا كلام B>ض اهناNم ء;FF2ل Hلاعلا ل;ح ~(G2لا ة\را>]Fسلاا تاهeلا يف ةق]لا
 :يلی ام ةFu<iم ،9دا2>لا F02.3ل ة.ئا(جلإا #عا;قلا ة%()لا تر#صأ #قف د#Yلا اbه يف و

      .B.>ها1>لا عم لاYتلاا تا;iق نا.ب )أ

       ك;ل1لاو قلاخلاا }Cا;ض )ب

        Hهسلأا لوا#ت ةسا.س )ج

        تافلاo>لا ()ن ةسا.س )د

     ة%()لل ة.^.2لا و ة.عا>Fجلاا ة.لو1A>لا ةسا.س )ه

 "تاع\ز;Fلا" Hهسلأا حا-رأ ةسا.س )و
 ة:فYلا يف #عا;قلا mلت ()ن Hت #ق و ا>% ،ة%()لا يف د#eلا B.ف�;>لا ىلع تاسا.1لا هbه ض(ع FHی
 .�قو nأ يف اه.لإ ع;ج(لل و اه.لع علاTلال B.ف�;>لا ةفاGل حاFت @.:C ة%()لل ة.لخا#لا ة.نو(GFللإا
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 ة"لا7لا قارولأا يف 0هؤاYبأ و 0هجاوزأ و ةرادلإا TلSم ءاRعأ تلاماعت و ة"6لM7 نا"ب .2
 :ةY^لا للاخ ة<(@لل

 تاءا(جلإاو #عا;قلا ة.>هأC ةjارد و Hلع و مات علاTا ىلع ةbj.فFiلا ةرادلإا و نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش ةرادإ yلeم نإ
 ءاقترلاا ف#ه-و .Hه2صاiم C:NH تام;لعم Hهی#ل (فا;Fت B>م ة%()لا يف�;مو yلe>لا ءاuعأ تلاماعت NH:ت يFلا
C<1F;~ لا(فلإاو ة.فافYفلا ةحات�و حا)ها1>لل ةص<.B ل.N;م ;نF1وا\B هتلاماعت يفH هس يفH هنأش ة%()لاH لذ يفm 
 صاoلا تا%()لا ة>%;ح ل.لد B>ض جردأ و ا.لخاد انا.ب ة%()لا تر#صأ #قف ،ة%()لا لخاد Bم B.عل0>لا نأش
C2ی ،ة%()لا.B عل0>لا تلاماعت |و(ش.B، فلإا ةرو(ض وYع حاiه يف اهbلا اFق)\). 
 ىلع ة�فا:>لا mلb% و ،ة.iع>لا فا(Tلأا ةفا% ق;قح ةjا>ح ىلإ ةFob>لا تاءا(جلإا هbه للاخ Bم ة%()لا ;Y2ت 
 ة.ق.F02لا و ة.ئا(جلإا #عا;قلا �u<iت ،اقCاس ان(شأ ا>% و .اهب 1F[<)\B>لاو B.>ها1>لا ةقث f\fعتو ة%()لا ةع>س
 راB %2م B.عل0>لا لاو#ت |و(ش و ة.لآ حض;ت يFلا و ،Hهسلأا لوا#ت ةسا.س نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش يف ة>%;:لل
  .ةرادلإا yلeم ءاuعأ و B.ف�;>لا
 
 :(Yقلا Hهؤاiبأ و Hهتاجوز و ةرادلإا yلeم ءاuعأ تلاوا#ت و ة.Gل>C نا.ب يلی
 

 وأ *()'لا $سلاا
 ة2ا1قلا ةلص

 يف ة78ل''لا $هسلاا د4ع
31.12.2022 

 للاخ ع?<لا يلا'جإ
2022 

 للاخ ءاD1لا يلا'جإ
2022 

 يناث لآ الله4<ع خ?Dلا
 هLجوز

 PلQ'لا P?ئر
 هLجوز

 $هس 8,500,000
 $هس 700,000

- - 

 TU?ف)Lلا P?ئ1لا يلع الله4<ع لداع
 PلQ'لا V7ع و

 - - $هس 41,464,642

 - $هس P 2,400,000 400,000لQ'لا V7ع ي'ساقلا 4لاخ خ?Dلا
 - - $هس P 18,289,407لQ'لا V7ع يناث لآ X'4م خ?Dلا
 - - P 0لQ'لا V7ع يش7ل<لا Y1م

 - -  PلQ'لا V7ع غ]ا(لا 4?لو

 - - P 0لQ'لا V7ع يج1^اق 1ماس

 
 
 
 

 : ةرادلإا TلSم ل"_@ت .3
 :ل#*()لا نا#ب .أ

 عا>Fجا يف يلا:لا yلe>لا باFoنا Hت #ق و ،ة%()لل يساسلأا ما�iلا �1ح ،ءاuعأ ةع2س Bم ةرادلإا yلeم ن;FGی
  .2020 ماع Bم nداعلا ة.م;>علا ة.ع>eلا
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 yلe>لا y.ئر  يناث لآ #>:م Bب الله#2ع خ.)لا .1
 bn.فiت ;uع  يلع الله#2ع لداع .2
 لق1Fم ;uع يناث لآ الله#2ع Bب #>:م خ.)لا .3
 لق1Fم ;uع ي>ساقلا ماYع Bب #لاخ خ.)لا .4

 لق1Fم ;uع           غjاYلا H.ها(با #.لو . 5
 لق1Fم ;uع                يش;ل2لا #>:م (0م .6
 لق1Fم ;uع            يج(Tاق (ماس .7

  
 
 
 
 : ءا8علأل ة#تا3لا 2#1لا 0/لم

 .T3 2003م ناS#2لل ة#2Rعلا ة2Pش ةرادإ JلKم J#ئر -  يناث لآ =A@م ?ب الله=>ع خ#(لا .1
 
 اهiم ،تاراملإا ةلود يف ةع.فر �صاiم ة#ع يناث لآ #>:م Bب الله#2ع خ.)لا ;>س ىل;ت
 نا(.0لا ة(ئاد y.ئر �iYم اjuًأ لغش ا>% ةقرا)لا ةراملإ bn.فFiلا yلe>لا ة\;uع
 ،تاراملإا ةلود يف e;nلا لقiلا عا0ق ة.>iت يف ةفو(عم تا>ها1م هلو .ةراملإا يف ين#>لا
 ةرامإ يف ة\;>Fiلا و ةjداFYقلاا و ة.حا.1لا ة%(:لا f\fعFب (.2% لN)C هد;هج �>هاسو
 .ةقرا)لا
 
 

 
 
 

 )T3 2003م ناS#2لل ة#2Rعلا ةرادإ JلKم 8Zع و ،3W#فT)لا J#ئ2لا( يلع الله=>ع لداع .2
 

 ما;علأل nداFYقإ نا(.T ة%()ل bn.فiت y.ئر لuفأ ةfئاج ىلع يلع لداع #.1لا زاح
 يف H.�علا يoY)لا زاeنلاا ةfئاج و 2012 ،2011 و ،2010 ،2009 ،2008 ،2007
 يف هد;هeل ا(ی#قت mلذو ،2016 ماع يف نا(.T ة%()ل bn.فiت y.ئر لuفأ ةfئاج و ،2014

 .ا.ق\(فأ لا>شو }سولأا ق()لا يف nداFYقإ نا(.T ة%(ش لوأ y.سأت
 و ،يe.تا(Fسلاا }.Fo0لا و نا(.0لا Hلاع يف اماع 30ـلا زواFeت ة(Co2 لداع #.1لا عF<Fی 
 ء#ب ibم نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش يف هN1ع Hت ام ;ه و ة\راFeلا تا.ل>علا و ةحا.1لاC ما>للاا
 .2003 ماع يف تا.ل>علا

 اًرود �عل @.ح ج.لoلا نا(.T يف ءلا>علاو ة\راFeلا تام#oلل y.ئ(لا �ئان �iYم اًقCاس يلع لداع #.1لا لغشو
 @.ح ،ة.نا0\(2لا ة\;eلا |;o0لا عم اماع 20ـلا تزواeت ة(Fف ىuمأ ا>% .اهشاعFناو ة%()لا ةلN.ه ةداعإ يف اً.1.ئر
 لصاح لداع #.1لا .ا.ق\(فأو  }سولأا ق()لا ةقi0>ل ماعلا (ی#>لا اهi.ب Bم ة.1.ئ(لا ة\رادلإا �صاi>لا Bم #ی#علا Hل1ت
 .لا>علأا ةرادإ يف (.1Fجا>لا و س;\ر;لاكا2لا يتداهش ىلع
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  T3 2011م ناS#2لل ة#2Rعلا ة2Pش ةرادإ JلKم 8Zع - يناث لا [=>ع ?ب =ـA@م خــ#(لا .3
 
 jب #>:م خ.)لا #عB م يناث لا الله#2عB یدا.قلا با2)لا.B هل @.ح ،ةقرا)لا ةرامإ يف 
CY<ت ة#عصا ة#ع ىلع ة:ضاو تاeم خ.)لا ىل;ت .نا(.0لا و ةحا.1لا اه>هأ ة\را:<# 
 Hت Hث Bم و ،ةقرا)لا يف ة.%(.ملأا ةعماeلا يف ةقرا)لا Hكاح ;>1لا �حاص �NFم ةرادإ
 HلFسا ا(.خأ و ،f%(>لا y.سأت و دا#عا ىل;ت @.ح ،ءاYحلإا f%(>ل اماع ا(ی#م هi..عت
 .2018 ىFح ةقرا)لا يف ة.ع>eF>لا ة.>Fiلا و ءاYحلإا ة(ئاد y.ئر �iYم
 مأ nأ ة%(ش ،نا(.0لل اماج ة%(ش Bم ل% ةرادإ yلeم y.ئر �iYم ىل;Fی نلآا و 
 ةjاع#لل �iسأ ة%(شو ،ة.لو#لا س;Fناس ة%(ش ،ةفا.uلل سر;iلا ة%(ش ،ةCuاقلا
 ةقرا)لا nدان ةرادإ yلeم y.ئر �ئان ;ه و .ةحا.1لل ة.لو#لا ة%()لا و ،نلاعلإاو

 .لا>علأا ةرادإ يف (.1Fجا>لا و س;\ر;لاكا2لا يتداهش ىلع لصاح #>:م خ.)لا .فل;eلا و ةjام(لل
 
 
 
 
 
 
 ،T3 2014م ناS#2لل ة#2Rعلا ةرادإ JلKم 8Zع – يAساقلا ما_ع ?ب =لاخ خ#(لا .4

 .ةقرا(لاd ين=Aلا ناS#2لا ة2ئاد J#ئر 
 

 

 yلe>لاu; Cع و ةقرا)لاC ين#>لا نا(.0لا ة(ئاد y.ئر ;ه ي>ساقلا ماYع Bب #لاخ خ.)لا
 .ةقرا)لا #هع يلو ;>س هسأ(Fی bnلا و ةقرا)لا ةراملإ bn.فFiلا

 و ةقرا)لا را0م ة^.ه Bم ل% يف ة#ع ة\رادإ �صاiم #لاخ خ.)لا ىل;ت ة.iه>لا هت(.1م للاخ
 ماع يف ين#>لا نا(.0لا ة(ئاد ماع (ی#م �iYم ىل;ت ىFح جر#ت #ق و ،ين#>لا نا(.0لا ة(ئاد

 .2014 ةjا#ب يف ة(ئا#لا ةسائر ىل;Fی نأ ل2ق mلذ و ،2012
 نا(.0لل ةماعلا ة^.هلا ةرادإ yلeم ;uع #لاخ خ.)لا نإف ،ةقCا1لا تا.لو1A>لل ةفاضلإاC و
 .ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا تاراملإا ةلو#ب ين#>لا

j:<لا يف س;\(لاكا2لا ةداهش #لاخ خ.)لا لFe1جا>لا ةداهش و ةراF.) ة.لو#لا لا>علأا ةرادإ يف. 
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 :T3 2019م ةاردلإا JلKم 8Zع – يشZل>لا =A@م S2م / =#1لا .5
 
 

 

 B\()عو i.Bثا Bم (]كأ هj#ل ، ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا Bم TBا;م ، يش;ل2لا (0م / #.1لا
 (یاiی يف ة.iه>لا هتا.ح أ#ب .را>]Fسلاا 3یداiصو ل\;>Fلا ةرادإ لاeم يف ة(o2لا Bم امًاع

 ;.ل;ی يف .ةof\iلا 1Hق يف لوا#F>% ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا ةلو#ل fn%(>لا 2imلا عم 1992
 ، 1998 ;.ن;ی يف ، را>]Fسلاا ة�ف:>ل (ی#>% را>]Fسلال ي�2 ;بأ ة%(ش ىلإ uHنا 1995

 ي�2 ;بأ imب ىلإ لقFنا Hث ، را>]Fسلااو ةof\iلا 1Hق y.ئ(% لولأا ج.لoلا imب ىلإ uHنا
 ح2صأ ،2005 (یا(2ف يف . عل1لاو ة.i2جلأا تلا>علا 1Hق y.ئ(% 2001 سرام يف يTi;لا
 تام#oلل ي�2;بلأ ماعلا (ی#>لاو ة.ل:>لا لا>لا سأر قا;سأ ةع;>e>ل ا1ً.ئر يش;ل2لا #.1لا
 ل;صلأا ةرادإ ةع;>eم / لوأ (ی#م �قل ىلع لYحو ، )يTi;لا ي�2;بأ 2imل ةعCاFلا) ة.لا>لا
 ساد ةع;>eم يف را>]Fسلاا 1Hق y.ئر �iYم اً.لاح يش;ل2لا #.1لا لغ)F;-) 2006. jكأ يف
 تلااYتاو ، B\(:2لا يف لولأا ةقا0لا imب Bم ل% يف ةرادإ yلeم ;uع ;هو ، ةCuاقلا
 #.1لا . B\(:2لا يف ةCuاقلا Hلاعم ة%(ش ةرادإ yلeم y.ئرو B\(:2لا ملا1لا im-و، (Yم
 لحو يلا>لا ل.ل:Fلا يف ةزاF>م تاراه>C عF<F\و ، ل>علا ةع;>e>ل داج #ئاق ;ه يش;ل2لا
 يف س;\ر;لاCN يش;ل2لا #.1لا ل>:j . را>]Fسلاا لاeم يف ةد#عF>لا تاقلاعلا ءاi-و تلاN)>لا
 .ة.N\(ملأا ة#:F>لا تاjلا;لاC ساi1%رأ ةعماج Bم ة.ف(Y>لاو ة.لا>لا م;لعلا

 
 
 
 

 ،T3 2017م ناS#2لل ة#2Rعلا ةرادإ JلKم 8Zع – غjا_لا i#ها2بإ =#لو ةداعس .6
 .ةقرا(لا ةمZ*ح يف ةA2Pmnلا ة#لاAلا ة2ئاد ماع 2ی=م

 
 

j(لا #.لو ةداعس لغYاjم غiY� ی#م) لا ة.لا>لا ة(ئاد ماع<)%f\ة Cئ(لاو ،ةقرا)لا.y 
 ةداهش ل>:\و .ةقرا)لا ةم;N:ل nرا>]Fسلاا عارbلا ،ل;صلأا ةرادلإ ةقرا)لا ة%()ل bn.فFiلا
 yلeم y.ئر ;هو .ة#:F>لا ةGل>>لا Bم Bل;iG.ل ةعماج Bم ة.لا>لا ةرادلإا يف (.1Fجام
 i1.3ت yلeم يف ;uعو ،�.بانأ ة%(ش ةرادإ yلeم y.ئرو ،ةCuاقلا ةقرا)لا ة%(ش ةرادإ
 ةرادإ yلeم ;uعو ،�ئا(uلل ةjدا:تلاا ة^.هلا ةرادإ yلeم ;uعو ،ة.لا>لا تاسا.1لا

 imب ةرادإ yلeم ;uعو ،نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش ةرادإ yلeم ;uعو ،ة\راقعلا للات ة%(ش
   .ةقرا)لا
j<Fلm لاYاjهم تا(2خ غi.ت ةFeا1:لا يف اًماع ن;ثلاث زواCة.لا>لاو ،ة.لا>لا ةرادلإا ،تا 
 ةلود يف ة#ئا(لا ةصاoلا تا%()لاو ة.م;N:لا تا^.هلا Bم د#ع يف ل>علا هل 23سو .ةماعلا
 ;هو ،H.0فلا ةع;>eمو ،ةCuاقلا يبدو ،يلو#لا ةقرا)لا را0م ة^.ه اهi.ب Bمو تاراملإا
 ~#ل #>Fعم ي2سا:م (.2خو ،ةلو#لاC ةراFeلاو داFYقلاا ةرازو ~#ل #>Fعم ين;ناق �سا:م
 .ةلو#لا Hكا:م ةفاك
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 T3 2020م ةاردلإا JلKم 8Zع – يجq2اق 2ماس / =#1لا .7

 :ج=2n>س2ت ة2P(ل 3W#فT)لا 2ی=Aلاو JسAtلا 2ns(لا
 
 ة(Fفل را>]Fسلإاو ة\را)Fسلإا ة.لا>لا تام#oلا عا0ق يف ةعساو ة.iهم تا(Co2 يج(Tاق #.1لا عF<Fی
 ة\را>]Fسإ تا.ل>ع ةلN.هو ةرادإ ة.iه>لا هت(.1م للاخ يج(Tاق #.1لا ىل;ت #قو .اًماع 25 يلا;ح
 يف تا(2خ هj#لو .ة.>لاعلاو ة.>.لقلإاو ة.ل:>لا ة.لا>لا قا;سلأا يف ةفلoFم Bیدا.م يف ة#قعم ة.ل\;>تو
 ةلN.ه mلb%و ،لا>لا سأر ةلN.ه ةداع�و ،ة.e.تا(Fسلاا ة.لا>لا تارا)Fسلااو ،ذا;:Fسلإاو جم#لا تا.ل>ع
 .Bی#لا تاiFeم وأ Hهسلأا يف ءا;س ،ل\;>Fلا تاودأ

 يلولأا ماعلا ح(0لا يف كراش ذإ ة.1Fج;للا تام#oلاو لقiلا يعا0ق يف تا(Co2 يج(Tاق #.1لا عF<F\و
 ة>ها1>لا ة.ندرلأا ة.Gل>لا ة\;eلا |;o0لا" Hهسلأ ماعلا باFFكلإاو ،"ع.م.ش نا(.0لل ة.-(علا" Hهسلأ
 ."ةـــ.>لاعلا يـــبد ئـــنا;م" Hـــهسلأ يلولأا ماعلا ح(0لا mلb%و ،"Nyمارآ" Hهسلأو ،"ةماعلا

 ة\را)Fسإ ة%(ش يهو ،ج#\(2س(ت ة%()ل ض;ف>لا (ی#>لاو bn.فFiلا y.ئ(لا �iYم (ضا:لا �ق;لا يف يج(Tاق #.1لا ىل;Fی
 Bم يج(Tاق #.1لا ماق #قو .ة.لا>لا تام#oلل يبد ة0لس ةCاق(ل عouتو ،ي>لاعلا يلا>لا يبد f%(م يف اه(قم را>]Fسلإل

 ىلع ل;Y:لل ة%()لا لهأ bnلا (ملأا ،ةزرا2لا تلاماع>لا §عC ما(بإ عاF0سإ n;ق bn.فiت ل>ع 3\(ف ةدا.قC اbه هرود للاخ
Cلا §عe;ئاf ص لقح يف ةق;م(>لاiلا ةعاo#لذ ل2قو .ة.لا>لا تامm اق #.1لا داقT)سلإا 3\(فلا يجF(راn لل<Aتا1س 
 يف ً ا>هم ً ارود �علو ،}سولأا ق()لا ةقi0م يف ة.>لاعلا ة.ف(Y>لا بو(غ يF.س ةع;>eم ~#ل ة.عا(لا تا1سA>لاو ة.لا>لا
 jHا(ب" ،يبد يف "لاF.با% عاعش" ة%(ش ~#ل ةjدا.ق �صاiم ىل;ت ا>% .ةقi0>لا يف ةع;>e>لل ة\را)Fسلإا تام#oلا عس;ت
 .تو(.ب يف "بو(ج لاF.با% �j1إ ل#.م"و "yناiیاف بر;ك

 يف س;\ر;لا2Nلا ةجرد ىلا ةفاضلإاC ،لا>علأا ةرادإ يف س;\ر;لا2Nلا ةجردو (.1Fجا>لا ةجرد ىلع fئاح يج(Tاق #.1لا نّإ
 لود يف تارادلإا yلاeم ءاuعأ #هعم يف ;uع يج(Tاق #.1لا نّإ ا>%  .تو(.ب يف ةـــ.N\(ملأا ةعماeلا Bم ءا.حلأا Hلع
 .ABANA ة>�iمو  (GCCBDI) يe.لoلا نواعFلا yلeم
 
 
 
 

 
 :ةماع ة>ها1م تا%(ش ةرادإ yلاeم يف تا\;uعلا •

o Cم ةسائر ىلإ ةفاضلإاeلy ی ،نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش ةرادإF;ب الله#2ع خ.)لا ىلB يناث لآ #>:م 
 .B.مأFلل ة(.:2لا ة%(ش ةرادإ yلeم y.ئر �ئان �iYم

o رامثتسلاا كنب ةرادإ سلجم وضع غیاصلا دیلو دیسلا. 
o ع يش;ل2لا (0م #.1لاu; م يفeلy م ةرادإY)2لا ملا1لا ف:)\iي 
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 :يئاT1لا T_2علا ل#Awت نا#ب. ب
 yلeم يف يئاi1لا (iYعلل #جا;ت #ج;ی لا و ،2020 ماع يف ة.م;>علا ة.ع>eلا ل2ق Bم �iFoم يلا:لا yلe>لا
  .ة%()لل ا.لعلا ةرادلإا يف #جا;ت يئاi1لا (iYعلل نأ لاإ، يلا:لا ةرادلإا

 
 

 :ةرادلإا JلKم ة8Znعل يئا1ن T_2ع Wأ حش2ت م=ع با>سأd نا#ب. ت
 B.ب ةاوا1>لا تاCe#jلأا mلت سأر ىلع و ،ل>علا تاCe#jأ Bم ا>ئاد ةاوا1>لا عا;نأ ةفا% #عت نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش يف
 ة.-(علا #>Fعت ،ح.ش(Fلا و تا.ق(Fلا و B..عFلاC ةصاoلا اهتارا(ق يف و .اهتا\;لوأ B>ض ن;Gت ام ا>ئاد يFلا و ei1.Bلا
 باC حFف Hت #ق و .ق(علا وأ eiyلا ىلإ تافFللإا نود ي1.ئر سا.ق>% تا(o2لا و تلاهA>لا ىلع ً ا>ئاد نا(.0لل
 .لاج(لا Bم ا;نا% B.:ش(F>لا ع.>ج نأ لاإ ،ei1.Bلا B.ب nواF1م لN)C و ةماعلل ةرادلإا yلe>ل حش(Fلا

 
 :يلی اdA نا#ب. ث

 :2021 ماعل ةرادلإا JلKم ءا8علأ ةعZف=Aلا تآفا*Aلا عKAZم .1
 .2021 يف Hهلا>عأ Bع ةرادلإا yلe>ل ة.لا>جإ ةأفاH %<Nهرد 8,000,000 ف(ص Hت

 :2022 ماعل ةرادلإا JلKم ءا8علأ ةح2)قAلا تآفا*Aلا عKAZم .2
 .Hهرد 8,000,000 اهر#ق ةلماش ةأفاCN ةرادلإا yلeم ح(Fقم يف 2022 ماعل ة.م;>علا ة.ع>eلا (�Fiس 
 
 .2022 يف Hهل>ع Bع تاعا>Fجلاا ر;u:ل ل#ب ةرادلإا yلeم ءاuعأ HلH j1Fل :ر8Z@لا تلا=ب ل#صافت نا#ب .3

 .#ج;ت لا :2022 ?ع  ةرادلإا JلKم 8Zع اهاضاقت ي)لا باعتلأا وأ �تاو2لا وأ تلا=>لا ل#صافت .4
 
 :ر8Z@لا و ةرادلإا JلKم تاعاA)جا لو=ج .ج
 .H 1قر 3:ل>لا �:ت ،(\(قFلا ةjاهن يف 3ف(م لو#eلا
 
 
 
 .#ج;ت لا :A2n2)لاd ةرادلإا JلKم تارا2ق د=ع .ح
 
 :ة3j#فT)لا ةرادلإل �ضZف ي)لا JلAKلا تاصا_)خا و ماهم .خ

 و ،ة%()لا تا.e.تا(Fسا و ماعلا راTلإا ىلع ةرادلإا yلeم ف()j ،هتاصاFYخا و yلe>لا رود ىلإ ةراشلإاC و
 ةbj.فFiلا ةرادلإا عف(ت و .ة%()لل ة.م;.لا ةرادلإا يف ةض;فم ةbj.فFiلا ةرادلإا نأ B.ح يف ،ةbj.فFiلا ةرادلإا عم اهF)قاiم
 .ة.ل2ق1F>لا اهتاهج;ت و ،اههجا;ت يFلا تاF:#jلا و ة.عس;Fلا اه00خ ل>)ت يFلا و yلe>لل اه(\راقت
 و ة%()لل ة.م;.لا ةرادلإاC ةض;فم ةbj.فFiلا ةرادلإا نأ (.غ ،اهi.عC ة>ه>ل ةbj.فFiلا ةرادلإا yلe>لا ض;فH jل و اbه
 و تارا>]Fسلاا وأ ،تاF:#jلا وأ ة.ئاF[iسلاا فو(�لا يف yلe>لل ع;ج(لا و ،اهi<.Fت و ة\راFeلا لا>علأا (..1ت
 .ة>ه>لا تارا(قلا



 - 8 - 

 
 :ةقلاعلا تاذ فاq2لأا تلاماعت .خ

 .)حلاY>لا با:صأ( ةقلاعلا تاذ فا(Tلأا عم تلاماعت كاiه GBت Hل
 
 :Wرادلإا ل*#هلا .ذ

 .H 5قر 3:ل>لا يف nرادلإا لN.هلا
 
 :?#ف�AZلا را>*d يل#_فت نا#ب .ر
 

 و بتاورلا عومجم نییعتلا خیرات بصنملا
 ماعل تلادبلا

2022 

 تآفاكملا عومجم
 ماعلا نع ةعوفدملا

2022 

 ةینیع/ةیدقن ىرخأ تآفاكم يأ
 قحتست وأ 2022 ماعلل

ً لابقتسم
 0 حبرلا يفاص نم %2 مھرد 5,400,000 2003 ریاربف ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا

 0 0 1,859,328 2007 ربمفون ةینفلا تامدخلا و تارئاطلا ذاوحتسا ریدم
 0 0 1,464,324 2012 وینوی  ةیجیتارتسلاا ریدم
 0 0 1,413,972 2004 ویام نحشلا و تاعیبملا ریدم
 0 0 1,342,260 2003 ویلوی يلاملا ریدملا

 0 0 1,344,823 2003 ربوتكأ ةیوجلا تایلمعلا سیئر
 0 0 1,237,816 2010 سطسغأ  ةینفلا رییاعملا سیئر

 

 : يجرا1لا تاMا^eلا dقbم -4
 يFلا ةلق1F>لاو ة#ئا(لا ة.لو#لا تا>�i>لا ~#حإ يهو .2022 ماعل تاCا1:لا 3ق#>% ن;Fنر;ث �نا(ج B..عت Hت #قل 
 ماع ةئام Bم (]كأ ibم ة.iه>لا اهتام#خ ة.لو#لا ن;Fنر;ث �نا(ج م#قت .تارا)Fسلإاو �ئا(uلاو 3.ق#Fلا تام#خ م#قت
Cم (]كأB 130 م (]كأو ةلودB 700 مNF� لاعلا ل;حH. نر;ث �نا(ج ~#لF;م (]كأ ة.لو#لا نB 50 ف�;م فلا 
jن;ل>ع Cعلأا تا%()لاuلاعلا ل;ح ءاH. 
 
 
 
 �نا(ج �1سأت #ق و ،ةدو#:>لا ة.لو#لا ن;Fنر;ث �نا(ج يف ;uع يه ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا ن;Fنر;ث �نا(ج نإ
 3لعFی ا>.ف ة#.ج ةع>س �GF1ت نأ ن;Fنر;ث �نا(ج �عاF0سا . 1966 ماع يف ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا ن;Fنر;ث
 B 250م (]كأ ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا ن;Fنر;ث �نا(ج uHت .ا.>لاعو اً.>.لق�و اً.ل:م تا%()لل ةF<.fم تام#خ (.ف;Fب
 .m\(ش Fu<i.B 20م ف�;م
 يYقتو يلخا#لا 3.ق#Fلاو تارا)Fسلإاو �ئا(uلاو 3.ق#Fلا تام#خ ة#:F>لا ة.-(علا تاراملإا ن;Fنر;ث �نا(ج م#قت
 .ةلو#لاC اه2تاNم للاخ Bم تام;لع>لا ة.iقت تارا)Fس�و 3ئاق:لا
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 .2022 ماعل ه(\(قت يف يجراoلا 3ق#>لل تا�ف:ت ةjأ كاiه GBت Hل
 
 .~(خأ تام#خ nلأ Grand Thornton ة%(ش ما#Foسا FHی Hل و اbه
 

 �1ح mلذو ، يجراoلا تاCا1:لا 3ق#م اهم#ق يFلا تام#oلا وأ 3.ق#FلاC ةصاoلا ف.لاFGلاو باعتلأا نا.ب .أ

 -:يلاFلا لو#eلا

 
 3.ق#Fلا �NFم Hسإ
 m\()لا 3ق#>لا Hساو

 ةعجا(>لاو ة2سا:>لل ن;Fنر;ث �نا(ج
 )ib 2022م( #>:م قوراف

 2019 ماع ibم      ة%()لل يجراخ تاCا1ح 3ق#>% اهاuق يFلا تا;1iلا د#ع
 يتارامإ Hهرد H( 530,000هرد( 2022 ماعل 3.ق#Fلا باعتأ يلا>جإ
  فلاCo ~(خلأا ةصاoلا تام#oلا ف.لاGتو باعتأ
  يفو ت#جو نإ )Hهرد( 2022 ماعل ة.لا>لا تانا.2لل 3.ق#Fلا

 ةًحا(ص mلذ (%ذ FHی ~(خأ باعتأ ةjأ د;جو م#ع لاح

 #ج;ی لا

  يفو )ت#جو نإ( ~(خلأا ةم#ق>لا تام#oلا ةع.T2و ل.صافت
 ةًحا(ص mلذ (%ذ FHی ~(خأ تام#خ د;جو م#ع لاح

 .ة(ه)لا H..قت ةداعلا PKF ةدا1لا B..عت Hت

 
 
 
 : dــ"قb-لا ةــSYل -5

 ا>% (قj ا>% .اهF.لاعف Bم #كأFلاو اهل>ع ة.للآ هFعجا(مو ،ة%()لا يف ةeiللا ما�ن Bع هF.لوC<1A 3.ق#Fلا ةeiل y.ئر (قj .أ
jق) C<1Aلو.Fع هB لا ما�ن<FاCشلأا تلاماعت ىلع فا(شلإاو ةعoلا صا<F0عل.B عو ة%()لا يفB عجا(مFهل>ع ة.للآ ه 
 .3.ق#Fلا ةeiل ىلإ "(Tاo>لا ةرادإ" ةTانإ ةرادلإا yلeم ر(ق و ا>% .هF.لاعف Bم #كأFلاو

 
 

 :اهتاصاFYخا و ةeiللا ءاuعأ ءا>سأ  .ب
 .ءاuعأ ةثلاث Bم ةن;Nم يهو تا%()لا ة>%;ح }Cا;ضو ة>�تلأ اًقفو ةeiللا هbه �لN)ت

 
• j)*ل لKT2ش يف �#ق=)لا ةP2علا ةR#لل ةS#2نا: 
 ا1.ئر   غjاYلا #.لو #.1لا
 ا;uع   يش;ل2لا (0م #.1لا
 ا;uع   يج(Tاق (ماس #.1لا
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 .ةرادلإا yلeم ىلإ اهتا.ص;ت و اه(\راقت ةeiللا عف(ت
 
 :يلا)لا T@Zلا ىلع يهف ماع ل*(d ةKTللا ه3ه ماهم امأ
 

 .ةیجراخلا تاباسحلا ققدم عم دقاعتلاو نییعت ةسایس ينبت )أ

 .ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم )ب

 .ةیلخادلا ةباقرلا رطأ عضو )ج

 .قیقدتلا تاسایس و ةیلاملا تاسایسلا عضو )د

 .ماعلا قیقدتلا و ریراقتلا دادعا )ه

 .لایتحلاا و تافلاخملا رشن )و

 .نیعلطملا تلاماعت ىلع فارشلاا )ز

 .رطاخملا ةرادإ )ح

 .ةرادلإا سلجم نم ةنجللا ىلإ ىلوت يتلا ماھملا يف رظنلا )ط

 .لصفم لكشب ةنجللا ماھم ىلع ةمكوحلل ةیئارجلاا دعاوقلا لیلد يوتحی و امك

 :ر8Z@لا و تاعاA)جلاا د=ع نا#ب .ج
 .روضحلا و تاعامتجلاا خیراوتب لودج ئراقلا دجی ،2 مقر قحلملا 

 

 : تآفا_7لا و تاe"ش(-لا ةــSYل -6
 و اهل>ع ة.للآ هFعجا(م و ،ة%()لا يف ةeiللا ما�ن Bع هF.لوC<1A 3.ق#Fلا ةeiل y.ئر (قj .أ

  .اهF.لاعف Bم #كأFلا

 :اهتاصاFYخا و ةeiللا ءاuعأ ءا>سأ  .ب
 .ءاuعأ ةثلاث Bم ةن;Nم يهو تا%()لا ة>%;ح }Cا;ضو ة>�نلأ اًقفو ةeiللا هbه �لN)ت
 
 
 
• j)*ل لKTلا و تا@#ش2)لا ةA*2ش يف تآفاP2علا ةR#لل ةS#2نا: 
 ا1.ئر   يناث لآ #>:م خ.)لا
 ا;uع   ي>ساقلا #لاخ خ.)لا
 ا;uع   غjاYلا #.لو #.1لا

 

 :ة.لاFلا ماه>لا ىل;Fت و .ةرادلإا yلeم ىلإ اهتا.ص;ت و اه(\راقت ةeiللا عف(ت
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 نیب عیونتلا ةاعارم ىلإ فدھت ةیذیفنتلا ةرادلإا و ةرادلإا سلجم ةیوضعل حشرتلاب ةصاخ ةسایس عضو )أ

 .ةأرملا عیجشت و لیكشتلا نمض نیسنجلا

 لومعملا ةمظنلأا و نیناوقلا عم قفتی امب ةرادلإا سلجم ةیوضعل حشرتلاب ةصاخلا تاءارجلإا ةعباتم و میظنت )ب

 .7/2016 مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارق و اھب

 .رمتسم لكشب نیلقتسملا ءاضعلأا للاقتسا نم دكأتلا )ج

 و ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا بتاورلا و زفاوحلا و ایازملا و تآفاكملا حنمب ةصاخلا ةسایسلا دادعإ )د

 .يونس لكشب اھتعجارم و ،اھیف نیلماعلا

 .تایصوتلا عفر و ةرادلإا سلجم لكیھ ةعجارم )ه

 .مھرایتخا سسأ و نیفظوملا و ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع تاءافكلا نم  ةكرشلا تاجایتحا دیدحت )و

 .اھقیبطت ةبقارم و ةكرشلا يف بیردتلا و ةیرشبلا دراوملاب ةصاخلا تاسایسلا دادعا )ز

 .لصفم لكشب ةنجللا ماھم ىلع ةمكوحلل ةیئارجلاا دعاوقلا لیلد يوتحی و امك

 :ر;u:لا و تاعا>Fجلإا لو#ج .ج
 .روضحلا و خیراوتلا عم تاعامتجلاا لودج ئراقلا دجی 3 مقر قحلملا يف

 

 :l"علH-7لا صا1شلأا تلاماعت ىلع فا(شلإا و  ةعMا-م ةSYل -7
 Hهسلأا ىلع لوا#ت nأ عiم تد#ح و .B.عل0>لا تلاماعت ةسا.س ة%()لاC صاoلا ة>%;:لا ل.ل#ل ة.ئا(جلإا #عا;قلا Fu<Bت
 Bم ح;>1>لا bفا;iلا ةسا.1لا تد#ح و ا>% .تام;لع>لا mلت ىلع (.غلا علاTإ وأ ،ةماعلل ة(ف;Fم (.غ تام;لعم ىلع ءاiب
 nأ #iع يلا>لا }.س;لل ة%()لا يف لماعF>لا f%(م Bع حاYفلإا ةرو(ض ىلع ت#كأ و .B.نا;قلا �1ح لماعFلا اهللاخ
 .لوا#ت
  .3.ق#Fلا ةeiل ىلإ B.عل0>لا تلاماعت ىلع فا(شلإا ةرادلإا yلeم #iسأ

 

 :راm7-سلاا ةSYل – 8
 

 و اهل>ع ة.للآ هFعجا(م و ،ة%()لا يف ةeiللا ما�ن Bع هF.لوC<1A را>]Fسلاا ةeiل y.ئر (قj .ت
  .اهF.لاعف Bم #كأFلا

 :اهتاصاFYخا و ةeiللا ءاuعأ ءا>سأ  .ث
 ا1.ئر   يش;ل2لا (0م #.1لا
 ا;uع   غjاYلا #.لو #.1لا
 ا;uع   يج(Tاق (ماس #.1لا

 

 و ةر;)>لا jH#قت و ،تارا>]Fسلاا ىلع فا(شلاا ةeiللا ىل;Fت و .ةرادلإا yلeم ىلإ اهتا.ص;ت و اه(\راقت ةeiللا عف(ت
 .ةbj.فFiلا ةرادلإا عم اهF)قاiم و ة\را>]Fسلاا تاودلأا و تارا>]Fسلا ة#ع>لا تاح(Fق>لا و تاسار#لا ىلع عل0ت و حiYلا
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 .روضحلا و خیراوتلا عم تاعامتجلاا لودج ئراقلا دجی 4 مقر قحلملا يف

 
 
 

 :ة"لخاbلا ةMاق(لا ما:ن - 9
 .هF.لاعف Bم #كأFلا و هل>ع ة.للآ هFعجا(م Bع و ة%()لا يف ة.لخا#لا ةCاق(لا ما�ن Bع هF.لوC<1A ةرادلإا yلeم (قj .أ

 .اشا2لا #>:م #.1لا :لا]Fملاا }Cاض و ة.لخا#لا ةCاق(لا (ی#م .ب
  .ة.N\(ملأا ة#:F>لا تاjلا;لا Bم ة.iهم ة.لام ةداهش و )1989( ة2سا:م س;\ر;لاكاC :ة.>لعلا تلاهA>لا

 B: 2013..عFلا خ\رات
 و (\راقFلا يف اهiع حاYفلإا Hت يFلا mلت وأ ة%()لاC ة(.2% لكا)م ةjأ عم ة.لخا#لا ةCاق(لا ةرادإ لماعت ة.ف.% .د
 :)mلذ (%ذ ىج(ی لكا)م ةjأ د;جو م#ع لاح يف( .تاCا1:لا
 .ة%()لاC ةصاخ 2022 يف ة\(ه;ج وأ ة(.2% لكا)م #ج;ت لا
 ةeiل ىلإ اهعفر Hث Bم و ،ةلعاف و ةع\(س ل;لح داjeلإ ا.لعلا ةرادلإا عم اهF)قاiم FHی لكا)>لا mلت ل]م د;جو #iع و
 و ةلN)>لا ل.صافت ة)قاiم ةeiللا ىل;Fت و ،اهرا(قإ و ةح(Fق>لا ل;ل:لا ةعجا(>ل ةرادلإا yلeم Bم ةق]i2>لا 3.ق#Fلا
 .ةرادلإا yلeم عم اهeFلاع>ل ةFob>لا و ةح(Fق>لا تا;o0لا
  
jاق(لا ما�ن #عCم اما�ن ة.لخا#لا ةFGلاما jنا;قلا و |و()لا و تاءا(جلاا ض(ف.B اهق.02ت �قا(ی و ،ة\رادلاا C(Nيل>ع ل 
 اما>ت Nyعلا ىلع لب ،ءادلأا و زاeنلاا ةع(س و ل>علا ة.لاعفل اعنام و اقئاع ما�iلا اbه #عj لا و .ة%()لا ءادأ للاخ Bم
 ة12ن y.قj ام ;ه و .ة%()لاC يلخا#لا ةCاق(لا ما�نو (Tاo>لا ةرادإ ة.لاعف و ءادلأا ة.لاعف (\;0ت ة%()لل ju<B ام ;هف
 (قا #ق و اbه .درا;>لل لاعفلاو nداFYقلاا ما#Foسلاا ،تاGلF>>لا ةjا>ح ،ةع;ض;>لا تاءا(جلإاو تاسا.1لاC ماFfللاا
 .هF.لاعفو هFعجا(م Bعو ة%()لا يف ة.لخا#لا ةCاق(لا ما�ن Bع هF.لوy C<1Aلe>لا
 وذ #>Fعم يلام 3ق#م و ين;ناق �سا:م ;ه و اشا2لا #>:م #.1لا ،لا]Fملاا }Cاض ماهم و ،ة.لخا#لا ةCاق(لا ةرادإ ىل;Fی

 يف ،يجراoلا 3.ق#Fلاو يلخا#لا 3.ق#Fلا يف  اماع نو()ع و ة1>خ زواFeت ة.لخا#لا ةCاق(لا و ة.ن;ناقلا ة2سا:>لا يف ة(2خ
 ه(2خ هعم لاماح ،2013 ةjا#ب يف نا(.0لل ة.-(علا 3\(ف ىلإ اشا2لا #.1لا uHنا #ق و .ة#ع ة.لام تا1سAم و تا%(ش
T;\م يف ةلeلا لاF#لذ و يلخا#لا 3.قm م يفYم يف ،ة.>لاع فراiاT3 م ة#ی#عB لاعلاH. 
 
 : يلخا#لا 3.ق#Fلا ةرادلإ ة.1.ئ(لا تا.لو1A>لا Bم و
 
 ناعذلإا ؛تام;لع>لا ةملاس نا>ض Bع ةلو1Aم ن;Gتو ، ة%()لا ل;صأ ةjا>ح نا>uل تاCا1:لا ةعجا(>ل  جما(ب (\;0ت 
 و ، (Tاo>لا ل.لقتو ص(فلا Bم ىل]>لا ةدافFسلااو ،ي>.�Fiلا ءادلأا H..قتو ، اهF>�نأو اهتاءا(ج�و ة%()لا تاسا.س عم
  .ة.لخا#لا ةCاق(لل ما�ن 3لخ و ،ة%()لا درا;>ل ل]ملأا ما#Foسلاا
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 :(2ع mلذ FHی و 
  .ةكرشلا ىوتسم ىلع تاسرامملا و تاسایسلا ةعباتم و ریوطت •

 .يلخادلا قیقدتلل ةكرشلا قاطن ىلع جمارب و ططخ عضو •

  .تاكرشلا ةرادإو ةیبساحملاو ةیلاملا تاسایسلاو تاسرامملل لصاوتملا قیبطتلا نامض •

 ةمدختسملا لئاسولاو ةیرادلإا تامولعملا مظن نم اھریغو ، ةیلاملا ةمظنلأا و لیغشتلا ةملاسو ةیقوثوم ضارعتسا •

  .تامولعملا هذھ ریرقت و فینصت و ، ءادلأا دیدحتل

  .ةروكذملا لوصلأا دوجو نم ققحتلا لاحلا ىضتقم بسحو لوصلأا ىلع ظافحلا لئاسو ضارعتسا •

  .يلیغشتلا ءادلأا نیسحتل ةحاتملا صرفلا دیدحتو  ،ةكرشلا اھفضوت يتلا دراوملا ةءافك و يداصتقلاا عضولا ةسارد•

 نع ریبعتلل كلذو ةعجارملا ةنجل لبق نم بولطملا وحنلا ىلع ةفلتخملا ناجللا  فئاظو / تاءارجلإا ةعجارمو ةبقارم •

  .لقتسم يأر

 .نولقتسملا نیینوناقلا تاباسحلا وققدم عم قیسنتلا •

 ةباقرلا نامضل تاءارجلإاو تاسرامملاو ةیبساحملاو ةیلاملا مظنلا يف ةریبكلا تارییغتلا عیمج ىلع ةقفاوملاو ةعجارم •

  .ةیلخادلا

 سلجم / يذیفنتلا سیئرلا لبق نم وأ ایلعلا ةرادلإا لبق نم حرتقملا وحنلا ىلع تاباسحلا ةعجارمو تاقیقحتلا ءارجإ •

  .اھیف ھبتشملا تافلاخملا نم بابسلأاو قئاقحلا دیدحت لجأ نم ، ةرادلإا

 ظافحلاو ةباقرلا نیسحت لجأ نم اھریوطت ىلع لمعلا و ، تاءارجلإاو تاسرامملاو ةمئاقلا تاسایسلا ةسارد نامض •

  .ةكرشلا لوصأ ىلع

 ةیرادلإا ةبساحملا ماظن يف ةكرشلا ةیلاعفو ةیافك ىدم لوح قیقدتلا ةنجل / ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا / سلجملا ىلإ ریرقتلا •

  .ةعوضوملا رییاعملا عم ةنراقملاب يلیغشتلا ءادلأا ةیعونو ، ةیلاملا طباوضلاو ، ةیلخادلا

 ةنجلو ةرادلإا سلجم سیئر / سلجملا ىلإ ةعباتم ریرقت میدقتو تاباسحلا ةعجارم تایصوتو ریراقت عضو ةعباتم •

  .قیقدتلا

  .يلخادلا قیقدتلا ةنجل نم اھرارقإ دعب اھذیفنتو تاباسحلا ةعجارمل ةیونسلا ططخلا قیبطتل ةرادلإل ينمز لودج میمصت 

 وحنلا ىلع ةعباتلا تاكرشلا و  ملأا ةكرشلا ىوتسم ىلع تاساردلاو تاباسحلا ةعجارم ةطشنأ نع ضرع میدقت •

  .يلخادلا قیقدتلا ةنجل لبق نم بولطملا

 نیفظوملا كلامو تاقفنلا ىلع ةباقرلا ، اھیلع ةقفاوملا دعب و ، ةیلیغشتلا تاینازیملاو ةیونسلا ةرادلإا ططخ دادعإ •

  .تاینازیملاو ططخلا هذھ يھاضتل

 عم لاصتا يف نیفظوملا بیدأت و مییقتو زیفحتو بیردتو رایتخا ثیح نم ،ةرادلإا يفظومل ةلاعفلا ةرادلإا ةسرامم •

  .ةیرشبلا دراوملا
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  .لاعف و حیحص لكشب ةمدختسم تارادلإا دراوم نأ نم دكأتلا •

 .تاباسحلا ةعجارم ماھمل ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا ةیلوؤسم •

 

 

 نایب بجوتست ةبكترم تافلاخم وأ ،ریرقتلا اذھ يف اھنع حاصفلإا بجوتی ةریبك لكاشم ةیأ ةكرشلا فداصت مل و ،اذھ

 .ریرقتلا اذھ يف اھیلإ قرطتلا يعدتست و ،داتعملا نع ةجراخ ،ةیرھوج ثادحأ كانھ نكت مل و امك ،اھبابسأ

 

 ةنجل ىلإ ریراقت ةتس عفر مت مرصنملا ماعلا لاخ و ،قیقدتلا ةنجل للاخ نم ةرادلإا سلجمل يلخادلا قیقدتلا ریراقت عفر متی

 .قیقدتلا

 

 :ة6Iت(7لا تافلا71لا ل"صافت .10
 . تافلاخم دجوت لا

 

 :ةیئیبلا و ةیعمتجملا ةكرشلا ةمھاسم  .11
 

 لصاوت امك .ةقوثومو ةنمآ ةیلیغشت تایلمعو ةفاضملا ةمیقلا تاجتنم رفوی ركتبم لامعأ جذومن ناریطلل ةیبرعلا عبتت

 ةیلوؤسملا تاردابمو عیراشم نم دیدعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ةئیبلاو عمتجملا هاجت ةیلوؤسملا مساقت ناریطلل ةیبرعلا

 رابكل ةیحصلا ةیاعرلا ریفوتو ،لافطللأ ةایحلا ةیعون نیسحت ىلإ فدھت يتلاو ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیسسؤملا ةیعامتجلاا

 . تاعمتجملا معدل لاوملأا عمجو نسلا

 

 ریودتلا ةداعلإ اھجمانرب زیزعتل ةفلتخم تاسسؤم عم ناریطلل ةیبرعلا لمعت ،ةمادتسم ةئیب وحن اھمازتلا نم ءزجكو

 ةیبرعلا يف ةنایصلا ةریظح نع ةجتانلا ةیعانصلا تایافنلا عیمج ریودت ةداعإ ةكرشلا لصاوت امك .تایافنلا نم صلختلاو

 .ناریطلل

 

 ةدیدج تارئاط نم نوكتت يتلا لوطسلأا ةیجیتارتسا عابتا نع لاضف ،اھتاجتنم يف تاینقتلا ثدحأ ناریطلل ةیبرعلا ىنبتت و

 .دوقولا كلاھتسأ ةءافك ةدایزو تاثاعبنلاا لیلقت يف مھاست

 

 

 :ةــماع تاــم=لعم .12
 :ماعلا للاخ 2هش لP يف ناS#2لل ة#2Rعلا ة2Pش iهس 2عس نا#ب )أ

ىندلأا رعسلا ىلعلأا رعسلا  قلاغلإا  رھشلا   
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 :عاSقلا و ماعلا ق1Zلا 2شdAt ةنراقم ءادلأا نا#ب )ب
 

 

Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

عاطقلا و ماعلا رشؤملا عم ةنراقملاب نریاطلل ةیبرعلا ةكرح

Monthly Performance of AIRARABIA Shares for year 2022 INDUSTRIALS

Monthly Performance of AIRARABIA Shares for year 2022 DFMGI

Monthly Performance of AIRARABIA Shares for year 2022 AIRARABIA

1.39 1.47 1.45 Jan 2022 رياني  

1.42 1.66 1.64 Feb 2022 رياربف  

1.53 1.71 1.61 Mar 2022 سرام  

1.59 2.16 2.15 Apr 2022 ليربا  

1.82 2.24 2.01 May 2022 ويام  

1.96 2.17 2.08 Jun 2022 وینوي  

1.98 2.22 2.2 Jul 2022 ویلوي  

2.12 2.36 2.22 Aug 2022 سطسغأ  

2.01 2.24 2.09 Sep 2022 ربمتبس  

2.02 2.09 2.04 Oct 2022 ربوتكأ  

2.00 2.17 2.07 Nov 2022 ربمفون  

2.06 2.3 2.15 Dec 2022 ربمسيد  
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 :2022 ةjاهن يف iهسلأا ة#�لم عnزZت نا#ب )ج

 .يلا'لا يبد ق7س :ر4('لا*
 

 
 
 
 
 
 

 

 :ة2P(لا لام سأر ?م w2كأ وأ %5 ن�ZلjA ?ی3لا ?#AهاA1لا نا#ب )د

 
Investor’s Name                    رمثتسملا مسا   QTY ةیمكلا ةبسنلا %   

 Sharjah Asset Management LLC  865,904,256 18.55%      م م ذ لوصلاا هرادلا ھقراشلا
AL MAHA HOLDING COMPANY (FZE)      ةضباقلا اھملا  429,613,509 9.21% 

 East and West International Group  368,844,175 7.9%   م م ذ ھیملاعلا برغلا و قرشلا ھعومجم
 Bond Investments LLC  382,737,995 8.2%       م.م.ذ. ش رامث(سلال دنوب

 
 

 :ة#�لAلا �1ح ?#AهاA1لا عnزZت نا#ب )ه
 

Description فصولا  Citizenship ةئفلا   
Quantity 

ةیمكلا  Percentage ةكولمملا ةبسنلا  
BANK فرصم  ARAB 25,000 0.00% 

BANK فرصم  GCC 615,500 0.12% 

BANK فرصم  OTHERS 0 0.00% 

BANK فرصم  UAE 98,795,275 2.11% 

Company ةكرش  ARAB 1,516,881 0.03% 

Company ةكرش  GCC 192,638,656 4.12% 

Company ةكرش  OTHERS 633,830,803 13.58% 

Company ةكرش  UAE 2,739118218 58.69% 

Government ةموكح  UAE 32,018,697 0.68% 

Individual درف  ARAB 67,042,113 1.43% 

Individual درف  GCC 101,365,876 2.17% 

Individual درف  OTHERS 51,003,752 1.09% 

Individual درف  UAE 735,637,087 15.76% 

 (SOLE PROPERTY) ةیدرف ةسسؤم  GCC 700,000 0.015% 

 (SOLE PROPERTY) ةیدرف ةسسؤم  OTHERS 304,600 0.007% 

 (SOLE PROPERTY) ةیدرف ةسسؤم  UAE 12,065,242 0.258% 

Market Maker  UAE 22,300 0.000%   قوسلا عناص 
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 Hهلأا د#ع ع;>eم B.>ها1>لا د#ع (>]1F>لل ة%;ل>>لا Hهسلأا د#ع
 ة^فلل ة%;ل>>لا

 سأر Bم ة.Gل>لا ة12ن
 لا>لا

 H 11,667 144,473,597 3.096%هس B 50,000م لقأ

 B 500,000 1,598 222,916,482 4.777%م لقأ ىلإ 50,000

 %13.505 630,258,757 469 ن;.لم 5 ىلإ 500,000

 %78.622 3,669,051,164 89 ن;.لم B 5م (]كأ

 % 100 4,666,700,000 13,823 ع;>e>لا

 
 

 .?A1(wA2nلا تاقلاع �dاZض نأ(d اهذا/تا iت ي)لا تاءا2جلإاd نا#ب )و

 
 يلا>لا y.ئ(لا و ةع;>e>لل bn.فFiلا y.ئ(لا Bم لGل نأ لاإ ،ةع.لB Tب B>ح(لا#2ع #.1لا 1F[<)\B>لا تاقلاع 3\(ف سأ(ی
  .ةرادلإا تاTا)ن يف nر;:م و ماه رود ةماعلا تاقلاعلا (ی#م و ،ةع;>e>لل
 ر;:>Fت و ةقل0م ة.>هأ 1F[<)\B>لا تاقلاع ةرادإ �لوأ ،ةماع ة>ها1م ة%(ش ىلإ نا(.0لل ة.-(علا ة%(ش ل;:ت ibم
 ةعCاFم و ،هiم ةjاغلا و را>]Fسلاا ة.لآ ح(ش للاخ Bم 1F[<)\B>لا راغص ة#عا1م ;ه لولأا :B.قش يف ةرادلإا ة.لو1Aم
 HهFل^سأ Bع ةCاجلإا و ،يلا>لا ق;1لا يف Hهتانا.ب @ی#:ت ىلع Hهع.e)ت و ،ة>ل1F>لا (.غ ةقCا1لا حا-رلأا يف Hهق;قح
 فتاهلا و )investorelations@airarabia.com( ينو(GFللاا #\(2لا للاخ Bم mلذ FHی و ةماعلا
 :اه00خ و اهئادأ و ة%()لا Bع i;nس ع-ر لC(N ةث#:م تانا.ب ة.نو(GFللاا ة:فYلا (ف;ت و ا>% +)97165088977(

http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations 
 
 
 ~(2% ~#ل B..لا>لا B.لل:>لا و ة.>لاعلا ة\را>]Fسلاا 3یداYiلا و B\(>]1F>لا راi# %2ع ة%()لا 3\;1ت ;هف ينا]لا 3)لا امأ
 .لاe>لا اbه يف ةFoYY>لا تا(>تA>لا يف ة%را)>لا (2ع mلذ FHی و ،فراY>لا و ة.لا>لا تآ)i>لا
Cلذ ىلإ ةفاضلإاm، یFH 1>لا ع.>ج ة;عدeل.B 1>لا تاقلاع تانا.ب ة#عاق يفF[<)\B م ىلإAنا �قع يفتاه (>تFل% ءاه 
 با2لا حFفj و ،يلا>لا y.ئ(لا و bn.فFiلا y.ئ(لا د;ج;ب م(iY>لا ع-(لا للاخ ءادلأا و ة.لا>لا تانا.2لا ة)قاiم FHی و ،ع-ر
 .1F[<)\B>لا و ،Wفا:>لا ءار#م و B.لل:>لا عم را;:لا و ةل^سلأل
 

 :ةصا/لا تارا2قلاd نا#ب )ز

 .ة.م;>علا ة.ع>eلا ىلع اهض(ع Hت ةصاخ تارا(ق nأ #ج;ت لا
 
 

 :ةرادلإا yلeم تاعا>Fجا ر(قم )ح
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  ةع.لB Tب B>ح(لا#2ع
 B: 2007..عFلا خ\رات

 :تلاهA>لا
 و ةرادلإا يف س;\(لكاC ،ع\را)>لا ةرادإ يف (.1Fجام ،ةدا.قلا  و ة.e.تا(Fسلاا ةرادلإا يف (.1Fجام :تلاهA>لا
 yلاeم (س ءاiمأ دا#عإ جمان(ب و )شرو ةع-رأ( ةرادلإا yلeم ءاuعأ دا#عإ جمان(ب ل>كأ #ق و .ة.لا>لا نوA)لا
 #>:م خ.)لا جمان(ب و ،تاراملإا ةم;N:ل ةbj.فFiلا تادا.قلا جمان(ب mلb% ل>كأ #ق و ."ة>%;ح" ة1سAم عم ةرادلإا
 .ةداقلا دا#علإ #شار Bب
 و .ةbj.فFiلا ةرادلإا و ةرادلإا yلeم B.ب لص;لا ةf>ه ن;jN نأ هiم �لF0ت ةرادلإا yلeم (س B.مأ% هتا.لو1Aم
 ة.ل>ع mلb% ىل;Fی و عا>Fجلاا (ضا:م و ،لا>علأا لوا#ج ع\ز;ت و ،تا;ع#لا يف ءاuعلأا B.ب Fi1.3لا
 .mلbب ة20ت(>لا تاحاYفلاا
 و ة.لو#لا تاقلاعلا اه.ف ىل;Fی يFلا و ة.م;.لا ة\رادلإا هماهم Bع ةلYفiم ةرادلإا yلeم (س B.مأ% هماهم و
  .ةعCاFلا تا%()لا §عC ةعCاFم و 1F[<)\B>لا تاقلاع و ،ة.م;N:لا تاقلاعلا

 
 

  :2022 للاخ ة2P(لا �فداص ي)لا ة2nهKZلا ثا=حلأا نا#ب )ط
 
 .B..ضا>لا B.ماعلا للاخ عا0قلاC �َ>لأ يFلا ة:ئاeلا د;.ق و راثآ Bم ماFلا يفاعFلا 2022 ماعلا #هش
 
:لولأا عبرلا  
 
:ریانی  

 .موطرخلاو ةرھاقلا نیب طبرت ةدیدج ةھجو قلطت رصم ةیبرعلا •
 .نامجعو ةمیخلا سأر ،ةقراشلا يف رفسلا تاءارجإ زاجنإ ةمدخ ناریطلل ةیبرعلا تفنأتسأ •
 ةیراجتلا اھتملاعل ةیرصبلا ةیوھلا نع "انرأ يلاف" تفشك •
 فیظوتلل حوتفملا مویلا "انرأ يلاف" تقلطأ •
 "انرأ يلاف" ةرادإ سلجم ءاضعأ نییعت •
 "انرأ يلاف" ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا نییعت •
 2022 "تروبسنارتریإ" زئاوج نم "ماعلا ةلقان" بقل ناریطلل ةیبرعلا تدصح •
 راطم نم "2021 ماع دیعاوملاب امازتلا ناریط ةكرش رثكا" ةزئاج ناریطلل ةیبرعلا تدصح •

 .وكسومب وفودیدومود
 
  :ریاربف

 شوأ ىلإ ةدیدج تلاحر ناریطلل ةیبرعلا تقلطأ •
 برغملا ىلإو نم اھتلاحر برغملا ةیبرعلا تفنأتسأ •
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میصقلا ىلإ جاھوس نم ةدیدج تلاحر رصم ةیبرعلا تقلطأ •
 ةیلاملا ةنسلا للاخ مھرد نویلم 720 اھردق ةیفاصً احابرأ "ناریطلل ةیبرعلا" تلجس •

 2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا
 .ةدجوو ةنولشرب نیب طبرت ةدیدج تلاحر برغملا ةیبرعلا تقلطأ •
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 :سرام

 .ةحیبص لوبنطسإ ىلإ ةدیدج تلاحر يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 ةیلاملا ةنسلل لاملا سأر نم ٪8.5 ةبسنب حابرأ عیزوت ناریطلل ةیبرعلا ةیمومع تدمتعأ •

 يونسلا اھعامتجأ للاخ ،2021 ربمسید 31 خیراتب ةیھتنملا
 .ایلاطنأو موردوب  ىلإ ةدیدج تلاحر ناریطلل ةیبرعلا تقلطأ •
 وفییارسو نوزبارط ىلإ ةیمسوملا اھتلاحر ناریطلل ةیبرعلا تفنأتسأ •
 ةیراجتلا اھتملاعل ةیرصبلا ةیوھلا نع "حانج يلاف" تفشك •
 نم "2022 موجن عبرلأا ةئف نم يداصتقلاا لقانلا" فینصتب ناریطلل ةیبرعلا تزاف •

APEX. 
 
 :يناثلا عبرلا
 
 :لیربأ

 نیرحبلاو دابأدمحأو يابمومو يانیشتو روبیاج لمشت ةدیدج تاھجو يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 .مامدلا ىلإ ةدیدج ةھجو رصم ةیبرعلا تقلطأ •
 نم كلذكو غروبسارتسو دیردم ىلإ روظانلا نم ةدیدج تاھجو برغملا ةیبرعلا تقلطأ •

 .ةیلیبشإ ىلإ ةجنطو ءاضیبلا رادلا نمو ةقلم ىلإ ةدجو
 میصقلاو فوجلاو فئاطلا( ةیدوعسلا يف ندم 4 ىلإ اھتلاحر ناریطلل ةیبرعلا تفنأتسا •

 .)لئاحو
 .ةفایضلا مقاط نم ةعفد لوأ جرختب انرأ يلاف تلفتحأ •

  :ویام
 

 .يسیلبتو وفییارسو نوزبارط ىلإ ةیمسوملا اھتلاحر يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 .وكاب ىلإ ةدیدج ةھجو يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 .ةنیدملا يف رفسلا تاءارجإ زاجنإ ةمدخ يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 نویلم 291 تغلب 2022 ماع نم لولأا عبرلل ةیفاص احابرأ ناریطلل ةیبرعلا تلجس •

 .مھرد
 .اھل ةرئاط لوأ ءلاط نم انرأ يلاف تھتنأ •
 .ارایط 18 جرخت ىلإ ةفاضلإاب ةرئاطلا مقاط نم ةیناثلا ةعفدلا جیرختب انرأ يلاف تلفتحا •

 
  :وینوی

 .تنرتنلأا ربع لوصولا لیجست ةمدخ برغملا ةیبرعلا تقلطأ •
 .نیتدیدج نیتھجو للاخ نم ةیلیغشتلا لھتایلمع تقلطأو اھتارئاط ىلوأ  انرأ يلاف تلبقتسأ •
 .نافیری يف اھبتكم انرآ يلاف تحتتفأ •
 .)سكینكت سورك( ةنایصلا ةكرش انرأ يلاف تنیع •

 
 :ثلاثلا عبرلا

 
  :ویلوی

 ةیلیغشتلا اھتایلمع قلاطنأ ذنم نیماع رورمب يبظوبأ ةیبرعلا تلفتحأ •
 
 :سطسغأ

 . نلایمو ةقراشلا نیب ةرشابم ةدیدج تلاحر قلاطإ نع ناریطلل ةیبرعلا تنلعأ •
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 .ةیمانتملا اھتاھجو ةكبش ىلإ وكسوم "انرأ يلاف" تفاضأ •
 

  :ربمتبس
 .ایسور يف يشتوس ىلإ ةدیدج تلاحر "انرأ يلاف" تقلطأ •
  وكسومو تیوكلاو توریب لمشت ةدیدج تاھجو يبظوبأ ةیبرعلا تقلطأ •
 "نادوسلا ةیبرعلا" سیسأتل نادوسلا يف دیدج كرتشم عورشم نع ناریطلل ةیبرعلا تنلعأ •
 .ةمیخلا سأر عم زفاوح ةیقافتا "ناریطلل ةیبرعلا" تعقو •
 اھتاھجو ةكبش ىلإ ةرونملا ةنیدملا فیضت رصم ةیبرعلا •

 
 عبارلا عبرلا

 
 :ربوتكأ

  اھسیسأتل رشع ةنماثلا ةیونسلا ىركذلاب  "ناریطلل ةیبرعلا" تلفتحأ •
 "100 نشییفأ " زئاوج عیزوت لفح يف "ماعلل يذیفنت سیئر لضقأ" بقلب يلعلا لداع دصح •
 يوجلا لغشملا ةداھش ىلع حانج يلاف تلصح •
 يسیلبت ىلإ  ةدیدج تلاحر "انرأ يلاف" تقلطأ •

 
 :ربمفون

  ناتسیكاب يف ةیلحم تاھجو 5 قلاطإ للاخ نم ةیلیغتلا اھتیلمع "حانج يلاف" تأدب •
  دنقشطو غروبنیرتاكیو نازاق ىلإ ةدیدج تلاحر "يبظوبأ ةیبرعلا" تقلطأ •
  نازاق ،جربنیرتاكی ،افوأ ،ناغنامان ىلإ ةدیدج تلاحر "ناریطلل ةیبرعلا" تقلطأ •
 .ایلیسرم و ةرھاقلا نیب طبرت ةدیدج تلاحر رصم ةیبرعلا تقلطأ •
 "حانج يلاف" ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا نییعت •
 نویلم 416 تغلب 2022 ماع نم ثلاثلا عبرلل ةیفاص احابرأ "ناریطلل ةیبرعلا" تلجس •

 .مھرد
 
 :ربمسید

 ةقراشلا نمونلایم ىلإ اھتلاحر ىلوأ "ناریطلل ةیبرعلا" تقلطأ •
 يبظوبأ نم دنقشط ىلإ اھتلاحر ىلوأ "يبظوبأ ةیبرعلا" تقلطأ •
 روبمللااوك ىلإ اھتلاحر فانئتسأ "ناریطلل ةیبرعلا" تنلعأ •

 
 

 :?#qTاAZلا ة>T1ب نا#ب )ي
 
 bn j:F;nلا نا(.0لا Hلاع يف |ا(oنلاا ىلع Hهعe)ت و ،فئا�;لا ةفا% يف تاراملإا ةلود يT.iا;>C ة%()لا �ح(ت
 ةع;>eم تا.ل>علا ةرادإ FuB:ت و ،ماع لC(N ة\رادلإا فئا�;لا يف ن;Tiا;>لا F)%fی .م;.لا Ti.Bا;>لل ة#ی#ع تلااeم
 .|ا)ن و ة>ه تاذ و ءافكأ Ti.Bا;م B.س#iهم ةنا.Yلا و ةس#iهلا ةرادإ FuB:ت ا>% ،Ti.Bا;>لا B\را.0لا Bم
 
 لاإ ،ة%()لا يف�;م Bم %50 (]كأ لN)ت لاYتلاا f%(م و ،نا(.0لا ي.iف و نا(.0لا يف.uم ةiهم نأ Bم Hغ(لا ىلع و
 .م;.لا Ti.Bا;>لا ما>Fها ةا(ئاد B>ض #عت لا اهنأ
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 و ?##Tفلا و ناS#2لا يف#8م ماعلا ?#ف�AZلا د=ع ماعلا

 لا_)لا
 ءاwT)ساZq#? d)لا ة>1ن نqTZاAZلا

 ?##Tفلا و ?#فA8#لا

2020 1353 678 20 2.95% 
2021 1498 795 19 2.39% 
2022 2058 1102 22 2.3% 

 
 :2022 للاخ ة2P(لا اهب �ماق ي)لا ةnرا�)بلاا تاردا>Aلا و عnرا(Aلاd نا#ب

 
 ي^.2لا (.ثأFلا ل.لقتو ةد;eلا ة.لاع تام#oلا لuفأ jH#قFل ة]ی#:لا ا.ج;ل;FGiلاو راFGبلاا ي2iت يف نا(.0لل ة.-(علا (>1Fت
 .ف.لاFGلا }2ضو ةءافGلا ةدا\fل ة.e.تا(Fسلاا فا#هلأا عضو ةرادلإا 3\(ف لصا;ی ا>% ة.ل.غ)Fلا تا.ل>علل
 

 ...3.ف;Fلا يلو الله و اbه  
 
 
 

 
 
 

 
 

    
 اشابلا دمحم

 ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ ریدم
 يناث لآ اللهدبع نب دمحم
 و تاحیشرتلا ةنجل سیئر

 تآفاكملا

 غیاصلا دیلو
 قیقدتلا ةنجل سیئر

 يناث لآ دمحم نب اللهدبع
 ةرادلإا سلجم سیئر

 
 
 
 

 1 مقر قحلم
 

 :روضحلا و ناریطلل ةیبرعلا ةكرش ةرادإ سلجم تاعامتجا خیراوت لودج
"Y" و ،رضاح  يأ "N" رذتعم. 

يجرطاق رماس يشولبلا رطم  غیاصلا دیلو  يلعلا لداع دیسلا   
دمحم خیشلا  

يناث لآ  يمساقلا دلاخ خیشلا   
 اللهدبع خیشلا

يناث لآ  
خیراتلا  مقر 

عامتجلاا  
Y  Y  Y Y Y Y Y 214.2.202  1 
Y Y Y Y Y Y Y 11.5.2022 2 
Y Y Y Y Y Y Y  3 
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 2 مقر قحلم
 

 :روضحلا و قیقدتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت لودج
"Y" و ،رضاح  يأ "N" رذتعم. 
 

رماس دلاخ خیشلا  غیاصلا دیلو  خیراتلا  قیقدتلا ةنجل عامتجا مقر   
Y Y Y 14.2.2022 1 
Y Y Y 11.5.2022 2 
Y Y Y 202210.8.  3 
     

 
 

 3 مقر قحلم
 

 :تآفاكملا و تاحیشرتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت لودج
"Y" و ،رضاح  يأ "N" رذتعم. 
 
 

غیاصلا دیلو دلاخ خیشلا  دمحم خیشلا  خیراتلا   ةنجل عامتجا مقر 
تاحیشرتلا  

Y Y Y 14.2.2022 1 
 
 
 
 

 4 مقر قحلم
 

 :رامثتسلاا ةنجل تاعامتجا خیراوت لودج
"Y" و ،رضاح  يأ "N" رذتعم. 
 
 

غیاصلا دیلو دلاخ خیشلا  دمحم خیشلا  خیراتلا   ةنجل عامتجا مقر 
رامثتسلاا  

Y Y Y 2.1.20221  1 
Y Y Y 17.1.2022 2 
Y Y Y 18.1.2022 3 
Y Y Y 11.5.2022 4 

 
 

 

10.2.2022 
 لاصتلاا ربع
ينورتكللاا  

Y Y Y Y Y Y Y 12.9.2022 4 
Y  Y  Y Y Y Y Y 9.11.2022 5 
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 5 مقر قحلم
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 تايوتحملا ةمئاق
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 نیرمثتسملا دعاستس يتلا ةمادتسلاا ریراقت للاخ نم نكلو ةیونسلا
 ىلع ناریطلل ةیبرعلا دعاستو ةیرامثتسلاا مھتارارق لیكشت ىلع
  .نییلودلاو نییمیلقلإا نیرمثتسملا نم ةعساو ةعومجم ىلع حاتفنلاا

 ةیبرعلا يف نیسحتلا صرفو ةوقلا طاقن ةمادتسلاا ریراقت ددحتو
 عضو يف ةرادلإاو سلجملا دعاستس اھنأ وھ كلذ نم مھلأا .ناریطلل
 .نیسحتلا سایقل رییاعم ریفوتو امًدق يضملل ةینلاقع تایولوأ

 

 

 

 

 

 

 نم اًیساسأ اءًزج )ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا ربتعت
 اكًاردإ رثكأ اءًزج اضًیأ ایاضقلا هذھ تحبصأ دقو .ناسنلإا ةایح
 فقوم نع ةیلوأ ةحمل ریرقتلا اذھ مدقی .ةیراجتلا ةایحلا يف احًوضوو
 لاجمو ةیعامتجلااو ةیئیبلا تلااجملا يف ءادلأا نم ناریطلل ةیبرعلا
 .ESG ةمكوحلا

 ةقطنم يف ةصروبلا يف ةجردمُ ناریط ةكرش لوأ يھ ناریطلل ةیبرعلا
 لجأ نمً لاقتسم ارًاسم لقانلل رفوی اذھو ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا
 ةیبرعلا صرحت ،نیرمثتسملا تاقلاع نم ءزجك ؛ةیحبرلاو ومنلا
  رـــیراقــتلا للاخ نم طقف سیل ءادلأا لوح ىؤر میدقت ىلع ناریطلل

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 انتسسؤم

ˮ يروحملا رودلا انیدل ةمادتسلاا راطإ ددحُی 
 لبقتسم لیكشت يف ناریطلل ةیبرعلا ةعومجمل
 “ مادتسمُلا ءادلأا عفدو لضفأ
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 ةیكذ ةنیدم ءاشنلإ 2021 تاراملإا ةیؤر راطإ يف ریرقتلا دادعإ مت
 ةیمنتلا فادھلأ اًقفوو ةرامإ لكل ةیجیتارتسلاا ططخلاو ،ةمادتسمو
 .2030 ماعل ةدحتملا مملأا اھتعضو يتلا (SDGs) ةمادتسملا

 عیضاوم سایقل ةحاتملا صرفلا دیدحت نم ریرقتلا اذھ اننكّمی
 تایوتسم عیمج ربع لضفأ لكشب اھترادإو اھتبقارمو هذھ ةمادتسلاا
 ىعسنو ،ةمادتسملا ةیمنتلا يف ھبعلن يذلا رودلا كردن نح .انتسسؤم
 زیزعت يف انیدل ةینعملا فارطلأا عیمج عم قیثو لكشب لمعلا ىلإ
 .انتایلمع عیمج يف ةمادتسلاا تاردابم جمدو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقم
 لوح تامولعم ناریطلل ةیبرعلا ةكرشب صاخلا ةمادتسلاا ریرقت رفوی
 فارطلأا عیمج ىلإ ةھجومو ةلوقعم ةقیرطب انیدل ةمادتسلاا ءادأ
 جھن عم لضفأ لكشب لصاوتلا نم ةمادتسلاا ریراقت اننكمت .ةینعملا
 ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا عیضاوملل اھئادأو انترادإ
 عم بنج ىلإً ابنج انیدل ةینعملا فارطلأا عم ناریطلل ةیبرعلا يف
 .لبقتسملل انتاحومطو انئادأو انمدقت

 اھنأ ىلع اھدیدحت مت يتلا تاعوضوملا لوح ریرقتلا میظنتب انمق دقل
 نییلخادلا نیینعملا فارطلأل ةریبك ةیمھأ تاذ
  .نییجراخلاو
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 امب ةمادتسلاا لاجم يف اندوھج ةیمنتب نیمزتلم لازن لاو .ةمكوحلا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل نیسمخلا يداصتقلاا ةطخ عم ىشامتی
 ةنمقرلل ةیولولأا يطعت يتلا ةلودلل ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلااو
 .ةیئیبلا ةیلوؤسملاو

 طلسی امم ،ةمادتسلال يناثلا يونسلا انریرقت میدقتب نوروخف نحن
 اذھ يف .ةمكوحلاو يعامتجلااو يئیبلا انئادأب انمازتلا ىلع ءوضلا
 اھذیفنت مت يتلا ةدیدجلا تاردابملا ىلع ءوضلا انطلس ،ریرقتلا
 انئلامعو انیفظومل معد ةزیكر نوكن نأو ةقثلا ءانب ىلع انتدعاسمل
 .انتاعمتجمو

 

 

 زیزعت يف ھب ىذتحی اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تحبصأ
 ةیؤر عم ىشامتی امب ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 لآ دیاز نب دمحم خیشلا ومسلا بحاصل ةمیكحلا ةدایقلا تاھیجوتو
 خیشلا ومسلا بحاصو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود سیئر ،نایھن
 ءارزولا سلجم سیئر ةلودلا سیئر بئان ،موتكم لآ دشار نب دمحم
 داصتقلاا وحن لوحتلا معدو يخانملا لمعلا زیزعتل ،يبد مكاح
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تنلعأ ،2021 ربوتكأ يف .رضخلأا

 ،"2050 ماع لولحب يرفصلا يفاصلا" ةیجیتارتسلاا اھتردابم نع
 ةردابملا هذھ قلطت ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا يف ةلود لوأ حبصتل
 .ةیجیتارتسلاا

 تامدخ نوكت نأ نولضفی ءلامعلا نأ كردن ناریطلل ةیبرعلا يف نحن
 و ةیعامتجلااو ةیئیبلا تارابتعلاا عم دیازتم لكشب ةفطاعتم ناریطلا

 ناريطلل ةيبرعلا ةعومجمل يذيفنتلا سيئرلا نم ةلاسر
 
ˮ دملأا لیوطلا انمازتلاو ناریطلل ةیبرعلا ةعومجم اھتذختا يتلا تاءارجلإا ریرقتلا اذھ ددحی 
 ةعانصلا ىلإ ایجولونكتلاو راكتبلاا بلج لازی لا .)ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا انفادھأب
 انققح دقل .انبعشو انیرمثتسمو انیمھاسمو انئلامعل زیكرت لاجمو ،ةعومجمك انل ةبسنلاب ةیولوأ لثمی
 “ انتایلمع ربع ESG تاردابم جمدو ،ةمادتسا رثكأ ةقیرطب انلامعأ ةرادإ يف اسًوملم امًدقت
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 ىلع زكرت يھو زئاوجلا نم دیدعلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا تزاح دقو
 نوكتت .يوجلا لقنلا يف لاملا لباقم ةمیقلاو ةیقوثوملاو ةحارلا ریفوت
 تاكرشلاو ةیوجلا طوطخلا نم ةعومجم نم مویلا ناریطلل ةیبرعلا
 .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةحایسلاو رفسلا تامدخ مدقت يتلا

 

 

 

 نحن نم

 يھ ،يلاملا يبد قوس يف ةجردملا ،)ع .م .ش( ناریطلل ةیبرعلا
 لامشو طسولأا قرشلا يف يداصتقلاا يوجلا لقنلل دئارلا لغشملا
 ماعلا نم ربوتكأ يف اھتایلمع ناریطلل ةیبرعلا تأدب .)LCC( ایقیرفأ

 نم ةدیدج ةرئاط 68 ا�یلامجإ مضی لاًوطسأ اًیلاح لغشت يھو 2003
 يلاوح مدخت ،)2022 ماع ةیاھن( A321 و A320 صابریإ زارط

 يبظ وبأ( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف زكارم ةعبس نم راسم 200
 .ناتسكابو ،اینیمرأو ،رصمو ،برغملاو ،)ةمیخلا سأرو ةقراشلاو
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  انتيؤر

 انتلاسر 

 ،ةلوقعم راعسأب يوج رفس ریفوتب طقف ةمزتلم تسیل ناریطلل ةیبرعلا
 لقلأا صاخشلأا ةایحب ءاقترلاا يف ةمھاسملاب اضًیأ اھسفن مزلت اھنكلو
 تاجایتحلاا ةیبلت يف ةمھاسملا يف ةدایرلاو ةیلوؤسملا لمحت ناك دقو .اظًح
 .انحاجن نم اءًزج ةیلودلاو ةیلحملا تاعمتجملل ةیعامتجلاا

 ةیسسؤم ةیعامتجا ةیلوؤسم جمانرب لقانلا ذفن ،ةیاغلا هذھ قیقحتلو
)CSR( ةیحص ةیاعرو میلعت ریفوت ىلع زیكرتلا عم ةمادتسملا ةیمنتلل 
 نم دیدعلا ىلع جمانربلا اذھ زاح دقو .اظًح لقلأا تاعمتجملل لضفأ
 .زئاوجلا

   

 نأ نیح يف .320 ھیإ صابریإ نم نوكتی اًثیدح لاًوطسأ ناریطلل ةیبرعلا ریدت 
A320neo جاتنإ طخ ىلع ينبی A320 رمملا تاذ تارئاطلا اھرابتعاب 

 لیدبلا رفوی ،ملاعلا يف دوقولا كلاھتسا يف ةءافكو امدقت رثكلأا دحاولا
A321neo ةلئاع نم ةرئاط مسج لوطأ رادصلإً ادتممً اقاطن A320neo  

 ىلع لولأا ماقملا يف زكری احًجانو ایًوق ایًراجتً اجذومن لقنلا ةكرش عبتت 
 .دراوملاو ،()'سحتلاو ،ةءافكلا

  

   

 حبرلا شماھ•
 راكتبلاا•
 ةعمسلا•
 يلیغشتلا زُّیمتلا•

: 
  

 راعسلأا لضفأ ریفوت•
 حبرم لكشب انلامعأ ةیمنت•
 فئاظولا ةددعتمو ةسمحتم لمع قرف ءانب•
 ةیلیغشتلا رییاعملا ىلعأ قیبطت•
 لاّعف لكشب انفیلاكت ةرادإ•
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 ؛)بتاكملا( قفارملا يف ةقاطلا مادختسا لیلقت :زیكرت تلااجم عبرأ عم
 ظافحلاو ،ةینورتكللإا تایافنلا ةرادإو ،يراجتلا رفسلا ریثأت نم دحلا

 .خلإ ،ةیئیبلا ةداھشلاو ،هایملا ىلع

 قارولأا ةئیھ تابلطتم عم لماك لكشب ناریطلل ةیبرعلا جھن لثتمی
 GRI رییاعمل اًقفو ریراقتلا رادصلإ يلاملا يبد قوسو علسلاو ةیلاملا
 ةیئیبلا ةمكوحلا نأشب حاصفلإا تاداشرإ عم ىشامتی امبو
 ةیئیبلا ایاضقلا ربتعُت .يلاملا يبد قوسل ةیسسؤملاو ةیعامتجلااو
 انمایق ةیفیك يف ةمھملا تارابتعلاا نم ةمكوحلاو ةیعامتجلااو
 لك ىلع لمعت يتلا تاكرشلا ةمكوح ةمظنأ كلذ يف امب ،لامعلأاب
 ءلامعلا ةمدخل ةیجھنملاو رطاخملا ةرادإو ،ةسسؤملا يف ىوتسم
 ةءافكلاو ةمادتسلاا وھ انل يسیئرلا عفادلا .ةیلحملا تاعمتجملا معدو
 ،ةیمھلأا نم ردقلا سفن ىلع .يوجلا لقانلا ةرادإو ةفاقث يف ةنمضملا
 ایاضق نأشب انجھنل ةمساح ربتعت يتلا ةیساسلأا رصانعلا نأ دقتعن
 ةطشنأ فلتخم يف اھتسرامم متی  ESG ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلا
 ةبسنلاب .ةئیبلل ةقیدص تاسراممو ةلاعف تایلمع للاخ نم ةسسؤملا
 لامعلأا لاجم يف انتربخ نم دیفتسن اننأ ينعی اذھ ،ناریطلل ةیبرعلل
 ،عسوتلاو ،لماشلا يفاعتلا ةلجع عفد يف ةدعاسملل اندوجوو ةسایسلاو
 .ةمادتسلاا عیرستو

 ،رفسلاو ةیوجلا تامدخلاو ناریطلا لاجم يف ةدئار ةكرش اھرابتعابو
 انلامعأ عیمج يف تایلمعلل يئیبلا ریثأتلا لیلقتب ناریطلل ةیبرعلا مزتلت
 مادختسا للاخ نم انئلامع تاجایتحا ةیبلت ىلإ فدھن نحن .انتطشنأو
 ةقیرطلاب انلوصأ لیغشتو ،تایافنلا لیلقتو ،ةءافكب دراوملاو ةقاطلا
 .ةیئیبلا ةیحانلا نم ةیلوؤسم رثكلأا

 

 

 

 

 تامدخلاو ةئيبلا معد يف انجهن
 ESG ةمكوحلاو ةيعامتجلاا
 زكارملا ربع ةمادتسلال لماش جھن ریوطت ىلع ناریطلل ةیبرعلا لمعت
 ایاضقلا ةرادإو عقوتو مھف ةیمھأ ىلع دیكأتلا ىلإ يدؤی امم ةعبسلا
 ةمدخ يف انتمھم قیقحتل ةیلاعفب )ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا

 .انتاعمتجمو انئلامع

 لوح ةفافشو ةحضاو تامولعم ریفوتل ةدھاج ناریطلل ةیبرعلا ىعست
 ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا نم ةعومجمل انتجلاعمو انترادإ ةیفیك
 .انلامعأ يف اھھجاون يتلا ةمكوحلاب ةقلعتملا ایاضقلاو

 بناج لك سمت ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا نأ ىلإ ارًظن
 ةیدرفلا رصانعلل ةیمویلا ةرادلإا جمد متیف ،اًبیرقت انلامعأ بناوج نم
ً لاماكت رثكأ جھن عابتلا اندوھج نم ءزجك .انفئاظوو انتایلمع عیمج يف

 ارًخؤم انذختا ،ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلاب ةقلعتملا ایاضقلا ةرادلإ
 يف رظنلا ةداعإو ESG دوھجل انقیسنتو انتدایق زیزعتل تاوطخ
 مدقن .ایاضقلا هذھ ىلع ةرادلإا سلجم اھب فرشُی يتلا ةقیرطلا
 ةیعمجلا عامتجا يف انیمھاسمل تاروطتلا ثدحأ نم ةعساو ةعومجم
 ىلع فارشلإا اھب متی يتلا ةقیرطلا يف رظنلا ةداعلإ ةیداعلا ةیمومعلا
 بسانملا تقولا يف تاحاصفلإا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ایاضقلا هذھ
 ریخأت نود ةیلاملا اھتانایب ةحاتإو ،نیینعملا نیلومملاو نیرمثتسملل
 ایاضق نأشب اھریراقت عیسوت ىلع لمعن امك ،ةینعملا فارطلأا عیمجل
 .ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلا

 ةنایصلا تاجایتحاب ينتعی يوق يسدنھ قیرفب ناریطلل ةیبرعلا ظفتحت
 نم اًیسیئر اءًزج تحبصأ يتلاو ،تارئاطلل لیغشتلاو حلاصلإاو
 اھتادعمو اھوفظومو ةسسؤملا هذھ .ةكرشلل ةعئارلا حاجنلا ةصق
 صابریإ ةرسلأ لماكلاب ةسركم اھلك اھشروو اھداومو اھنزاخمو

A320. ةینوبركلا ةمصبلا لیلقتل ةمادتسمً لاولح ناریطلل ةیبرعلا جمدت  
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 ةیمنتلا زیزعتل ةفلتخم تاسسؤم عم ناریطلل ةیبرعلا نواعتتو
 نیب ةمادتسلاا لوح يعولا ىوتسم عفر نعً لاضف ،ةمادتسملا
 ةیعامتجا راثآ اھل يتلا ةطشنلأا يف ةكراشملا للاخ نم نیفظوملا
 .ةكرشلا ةیؤر ززعتو ةیباجیإ ةیداصتقاو

 جیورتلا للاخ نم ةدودحم دراوم لاّعف لكشب ناریطلل ةیبرعلا مدختست
 نتم ىلع )ریودتلا ،مادختسلاا ةداعإ ،لیلقت( (3Rs)يثلاثلا راعشلل
 تلاحرلا عیمج ىلع نیرفاسملل سایكأ ریفوت للاخ نم تارئاطلا
 لیلقت لثم ةطشنأ ةسرامم لصاون اننإ .بتاكملا يف كلذ قیبطتو
 نئابك يف ةكلھتسملا تابورشملا بلع ریودت ةداعإو ،ةعوبطملا داوملا
 ىلع ةرشابملا انراثآ لیلقتل نیدھاج ىعسن نحن .بتاكملاو تارئاطلا
 ءلامعلا ةدعاسمل ھسفن تقولا يف انلولحو انتامدخ زیزعت عم ةئیبلا

 ةمادتسلاا فادھأ قیقحت وحن ينوبركلاو يئیبلا مھئادأ نیسحت ىلع
 .مھب ةصاخلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمصبلا لیلقتل تاھبج ةدع ىلع يقابتسا لكشب ناریطلل ةیبرعلا لمعت
 ةیبلت لمشی اذھو .ةیعیبطلا دراوملا كلاھتسا لیلقتو انتآشنمل ةیئیبلا
 ةداعإو تایافنلاو هایملا رییاعمو ءاوھلا ةدوج تابلطتم زواجتو
 .ةقاطلل انمادختسا ةرادإو ریودتلا

 نیسحتل ةیجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ ناریطلل ةیبرعلا مدختست
 لمعن اننإ .عمتجملا حلاصل لولحلاو تامدخلاو تاجتنملاو تایلمعلا
 دوقولا نم لقأ ةیمك مادختساب تاثاعبنلاا لیلقت ىلع ،ةدیدع تاونس ذنم
 تاوطخ ناریطلل ةیبرعلا ذختت .ةقاطلا ىلع ظافحلا نوناقل ةباجتساك
 اھلوطسلأ يجیردتلا لاقتنلاا كلذ يف امب ،دوقولا تاثاعبنا نم فیفختلل
 تارئاطلا ثدحأ ىلإ تاونس 5 ىلإ 4 نیب حوارتی رمع طسوتمب
 نم صلختلاو مویلا قوسلا يف دوقولا كلاھتسا يف ةءافك اھرثكأو
 .دوقولا كلاھتسا يف ةءافك لقلأاو مدقلأا تارئاطلا

 ةئیبلا ىلع يوجلا لقنلا لامعلأ ریبكلا ریثأتلا ناریطلل ةیبرعلا كردت
 ةعومجم للاخ نم ةئیبلا ةیامحو يئیبلا ریثأتلا اذھ لیلقت ىلع لمعتو
 .ةیراجتلا اھتطشنأ بناوج عیمج يف ریبادتلا نم

. 

 

 

 

 

           

 

 

 

 يناثلا لصفلا

 ةئيبلا مارتحا

ˮ تاروطتلا ناریطلل ةیبرعلا مدختست 
 تاجتنملاو تایلمعلا نیسحتل ةیجولونكتلا
 “ عمتجملا حلاصل تامدخلاو
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 اًنوكم ةدیدج تارئاط نم نوكتت لوطسأ ةیجیتارتسا دامتعا ربتعی
 اذھ يف ةیمھأ رثكلأا رصنعلا وھ نكی مل نإ ،تاثاعبنلاا لیلقتل اًیسیئر
 اھنأ امك ،دوقولا كلاھتسا يف ةءافك رثكأ ةدیدجلا تارئاطلا .ددصلا
 لیلقت يف فاطملا ةیاھن يف مھاسی امم ،ةنایصلا فیلاكت نم للقت
 تاءارجإ للاخ نم دوقولا رفون اننأ امك .ةءافكلا ةدایزو تاثاعبنلاا
 نامض نیب ام هذھ حوارتت نأ نكمی .نزولا فیفختل ریبادتو ةءافك رثكأ
 لوصو تاءارجإ مادختساو عضو ىلإ تارئاطلا تاكرحم ةفاظن

 جردملا ىلإ ةرجأ ةرایسب كرحتن ،لاثملا لیبس ىلع .ةدیدج تارئاط
 .نیكرحم نمً لادب طقف دحاو كرحم مادختساب

 ةیوجلا ةحلاملا تامدخ ودوزمو ناریطلا تاكرشو تاراطملا لمعت
 علاقلإا تارئاطلل نكمی ثیح "رضخلأا علاقلإا" ىمسی ام ىلع اًعم
 ةلحرلا نم ةءافك رثكلأا ةلحرملا ىلإ لوصولل ةتباث ةعرسب دوعصلاو
 ...عرسأ لكشب - ةیرحبلا ةلحرلا –

 لقأ اًنزو لمحت يتلا تارئاطلا ىقبت ،تارئاطلا مجح نم مغرلا ىلع
 لیلقتل اًقرط ناریطلا تاكرش ثحبت كلذل ،لقأ اًدوقو قرحت اھنتم ىلع
 نم ءًادتبا ءيش لك - ةلومحملا رصانعلا نم ةریبك ةعومجم نزو
 ةیمكلا لیمحت ىلإ ،داجسلاو دعاقملا ىلإ ماعطلا میدقت ةمدخ تابرع
 .ةرم لك يف تانازخلا ءلم نمً لادب ،ةلحر لكل ءاملا نم طقف ةبسانملا
 تاكرش نم ةدحاو ربتعن نحنو ،ةریبك تاروفو ىلإ يدؤی اذھ نإ
  .تاءارجلإا هذھ لثم ىنبتت يتلا ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةدئارلا ناریطلا
 

 

 

 

 
 

 

 تاینقتل نكمی .تاعمتجملا قوف قیلحتلا بنجتل وأ ةیلبجلا قطانملا
 ،نوبركلا دیسكأ يناثو دوقولا نانطأ نییلام رفوت نأ هذھ بارتقلاا
 .تاراطملا لوح تارئاطلا ءاضوض ریثأت لیلقت ىلإ ةفاضلإاب

 خانملا ريغتو تاثاعبنلاا
 تاثاعبنلاا يف ربكلأا مھاسملا تسیل ناریطلا ةعانص نأ نیح يف
 ریغتل ةیملاعلا ةباجتسلاا يف ةریبك ةمھاسم مدقت اھنأ لاإ ،ةیملاعلا
 يف ىقبت يتلا ةیوجلا تلاحرلا نع ةجتانلا تاثاعبنلاا كلذكو خانملا
 متی تارئاطلا تاثاعبنا نلأ ارًظن .نورق ةدعل ھنخسُتو يوجلا فلاغلا
 ،اًیوق اًیخانم ارًیثأت اھل نإف ،يوجلا فلاغلا يف ریبك لكشب اھقلاطإ
 .بكوكلا نخست ةیوج تاریثأتو ةیئایمیك تلاعافت ىلإ يدؤی امم
 

 نأ ناریطلل ةیبرعلا كردتو ،احًلم اًیملاع اًیدحت خانملا ریغت ربتعی
 ةمادتسلا ةصاخ ةیمھأ تاذ ةیضق يھ خانملا ریغتل ةباجتسلاا
 خانملا ریغت فادھأ جمدب ھلجأ نم انمق يذلا ببسلا وھ اذھ .عمتجملا
 امًامت ةدیدج تارئاط ةفاضإ يضتقت ةسایس ينبت للاخ نم انتایلمع يف
 ىلإ neo LR 321 صابریإو 320 صابریإ نم لك لمشت طقف
 بنجتل تاونس عبرأ نم رمع طسوتمب لوطسلأا ىلع ظافحلل انلوطسأ
 ملعن اننإف ،مھم حومطلا نأ نمؤن امنیب .اھیف بوغرملا ریغ تاثاعبنلاا
 ىدملا ةلیوط ةیؤر عم - ةحضاو قیرط ةطراخ انیدل نأ وھ مھلأا نأ
 .كلذ قیقحت ةیفیكل - ةطیسو ملاعمو

 اًقرف ثدحت نأ ةیلیغشتلا تانیسحتلا للاخ نم ةبستكملا تاءافكلل نكمی
 لك يف ،تاثاعبنلاا يلاتلابو دوقولا قرح لیلقتل صرف كانھ .ارًیبك
  .تارئاطلا تایلمع تاوطخ نم ةوطخ

 

 

 

 

 

 

 ةحلاملا تاینقت نم دیفتست ةیانعب ةممصم تاینقت ریوطت اضًیأ يرجی
ً ادیدحتو ،تاراطملا ىلإ ناریطلا تاراسم بسنأ دیدحتل ،ةروطتملا
  يف امإ - جردملا ىلإ ةبعص بارتقا تاحاس اھیف دجوی يتلا كلت
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  مادتسملا ناريطلا دوقو

(SAF)
 ،تاثاعبنلاا ضفخل ةحومط فادھأب ةمزتلم ناریطلل ةیبرعلا لازت لاو
 هذھ قیقحت يف ةدعاسملل ةیسیئرلا رصانعلا دحأك  SAF دیدحت مت دقو
 راعسأب عساو قاطن ىلع  SAF جاتنإو ينبت نأ نیح يف .فادھلأا
 ىلإ لوصولل حلاصملا ةمءاومو قاطنلا عساو اًنواعت بلطتیس ةلوقعم
 تاءارجإ كانھ نوكی نأ بجی ھنأ لاإ ،ةیرفص ةیفاص ةیملاع فادھأ

 تاكرش كلذ يف امب ،فارطلأا نم دیدعلا نم ةیروفو ةمراص
 يلاملا عمتجملاو ةموكحلاو تارئاطلا ایجولونكت يعنصمو ناریطلا
   SAF قوس اھب تیلتبا يتلا ضرعلاو ةفلكتلا تایدحت ىلع بلغتلل
 .ةلیوط ةرتفل

 قلعتی امیف ةأرج رثكأ تادھعت تاموكحلا نم دیزملاو دیزملا مدقت
 يف نوكراشملا لصاوی ،لثملابو .ناریطلا عاطق نم نوبركلا ةلازإب

 .مھسفنلأ ةیوق فادھأ عضو صاخلا عاطقلا يف ناریطلا ةعانص
 قیقحتل تاینقتلاو ایجولونكتلا ثدحأ دامتعا ناریطلل ةیبرعلا لصاوت
  SAF روطت ةبقارم يف رارمتسلاا عم ،دوقولا كلاھتسا يف ةءافكلا

 .دوقولل لیدبك ھیف رظنللً لاح حبصی ثیح

 

 

 

 وھو ةمادتسملا ةیلولأا داوملا نم مادتسملا ناریطلا دوقو جاتنإ متی
 ،كلذ عمو ،يدیلقتلا يروفحلأا تارئاطلا دوقول هءایمیك يف اًدج ھباشم
 ریثأتلا ضیفختب رملأا قلعتی امدنع ةدعاولا لولحلا رثكأ نم دحاو وھف
 دوقوب ةنراقم نوبركلا تاثاعبنا لیلقت يف دعاسی ھنلأ ناریطلل يئیبلا
 تویز نم هریغو يھطلا تیز مادختسا ءانثأ يدیلقتلا تارئاطلا
 نم ةبلصلا تایافنلا ؛تاتابنلا وأ تاناویحلا نم لیخنلا ریغ تایافنلا
 ایاقبو تاجوسنملاو قرولاو فیلغتلاو ةئبعتلا لثم ،تاكرشلاو لزانملا
 لمشتو .قرحلا وأ تایافنلا نفادم ىلإ بھذت نأ اھنأش نم يتلا ماعطلا
 ،باشخلأا تایافن لثم ،تاباغلا تایافن ىرخلأا ةلمتحملا رداصملا
 .ومنلا ةعیرس تاتابنلا كلذ يف امب ،ةقاطلا لیصاحمو

 تایدحتلا ضعب ھجاوت ناریطلا تاكرش لازت لا ،رضاحلا تقولا يف
 يف تایدحتلا هذھ فینصت نكمی .اھتایلمع يف  SAF جمدل ةیسیئرلا
 .ایجولونكتلاو رفاوتلاو ةفلكتلا

 يدیلقتلا يروفحلأا ثافنلا دوقولا نم ةفلكت رثكأً ایلاح  SAF دعتو
 ریوطت ىلع ةردقلاو ةیلاحلا ةمادتسملا ةیلولأا داوملا رفاوت مدع ببسب
 ،ةءافك رثكأ حبصتس ،ایجولونكتلا مدقت عمو .ةدیدج جاتنإ تایجولونكت
 تاكرشل ةبسنلاب ةفلكت لقأ حبصتس اھنأب تاعقوتلا نإف يلاتلابو
 .ناریطلا



 

 Air arabia group pjsc sustainability report 2023 
 10 

Classification: Internal 

  ةيسيئرلا ةيئيبلا لماوعلا
 
 
 ذاختا ةیئیبلا ةمادتسلاا نمضتت ،ةئیبلل ةدحتملا مملأا جمانربلً اقفو
 ،لضفأ نكت مل نإ ،ةیواستم ةایح ةقیرط نمضت يتلا ةایحلا تارایخ 
 .ةمداقلا لایجلأل 
 
  عضو نود ةیرشبلا ةایحلا ةیعون نیسحت ىلإ ةیئیبلا ةمادتسلاا فدھت

 .ضرلأل ةمعادلا ةیجولوكیلإا مظنلا ىلع ةیرورض ریغ طوغض

 
  ایجولونكتلاو راكتبلاا رارمتساب دمتعن ،ناریطلل ةیبرعلا ةعومجم يف
 فدھن نحن .ةطشنلأاو لامعلأا عیمج يف انتایلمعل يئیبلا ریثأتلا لیلقتل
 .ةءافكب دراوملاو ةقاطلا مادختسا للاخ نم انئلامع تاجایتحا ةیبلت ىلإ
 ةیحانلا نم ةیلوؤسم رثكلأا ةقیرطلاب انلوصأ لیغشتو تایافنلا لیلقتو
 .ةیئیبلا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خانملا ریغتو تاثاعبنلاا
  دوقولا كلاھتسا ثیح نم لاّعفو ثیدح لوطسأ ىلع ظافحلا •
  دوقولل ةرفوملا لیغشتلا تاینقت ذیفنت •
 يربلا لقنلا طیطخت نیسحت •

 

  يلحملا ءاوھلا ةدوجو ءاضوضلا
 ًایجولونكت مدقتم ثیدح تارئاط لوطسأ لیغشت •
 تاثاعبنلااو تارئاطلا ءاضوض نم دحلل راكتبلااو ایجولونكتلا جمد •
 ماع لكشب ءاوھلا ةدوجل ةیلیغشتلا تاءارجلإا ریوطت •

 
 

  تایافنلاو داوملا
 نیفظوملا نكاسمو ةیلیغشتلا قفارملاو بتاكملا نم ریودتلا ةداعإ •
 نیناوقلل لاثتملااو ةلماشلا تایافنلا ةرادإ تایلمع •
 ناریطلا ةمدخ نم ىرخلأا تایافنلاو كیتسلابلا مادختسا نم دحلل لولح میمصت •

 

 هایملاو ءابرھكلا
 .ينابملا يف هایملاو ةقاطلا ةءافك ةدایزل تادعم بیكرت •
 .لقأ هایم مادختساب تارئاطلا فیظنتل ةدیدج تاینقت مادختسا •
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اهريودت ةداعإو تايافنلا ةرادإ
 رقملا يف (RVM) يسكعلا عیبلل ةلآ بیكرت مت ،كلذ ىلع ةولاع
 وأ تاجاجزلا ذخأی زاھج وھو ؛ناریطلل ةیبرعلا ةكرشل يسیئرلا
 نم ىرخأ لاكشأ وأ لاوملأا دیعی مث ،ةلمعتسملاو ةغرافلا بلعلا
 داعملا ةیعولأا ةیمك ىلع اًدامتعا ،ریودتلا ةداعإب مئاقلا ىلإ زیفحتلا
 .اھریودت

 ةیبرعلا تماق ،ةرضخ رثكأ ةئیب وحن يفاضلإا نواعتلا راطإ يفو
 نم مارغولیك 17000 وحنب ردقی ام ریودت ةداعإب نلآا ىتح ناریطلل

 يزلا ىلإ ةفاضلإاب .ةئیبلل ةقیدص لئاسو للاخ نم میدقلا مقاطلا يز
 رصانعلل ةلماش ریودت ةداعإ ةطخ ناریطلل ةیبرعلا قبطت ،میدقلا
 قرولا كلذ يف امب ،ةیوجلا تلاحرلا ءانثأو اھتارئاط يف ةمدختسملا
 ةداعإ متی اھلكو – يھطلا تیزو ةیقرولا يناوصلاو قرولاو ىوقملا
 يف ناریطلل ةیبرعلا موقت ،رھش لك .ةئیب ةكرش لبق نم اھریودت
 .داوملا نم مارغولیك 6000 ریودت ةداعإب طسوتملا

 ریودتلا ةداعإ ىلع ناریطلل ةیبرعلا يف ةمادتسلاا تاردابم رصتقت لا
 باوكلأاو قابطلأاو ةدئاملا تاودأ نیفظوملا معطم مدختسی .طقف
 .مادختسلاا ةداعلإ ةلباق داوم نم ةعونصملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةرادلإا يف ایاضقلا مھأ نم اھنم صلختلاو ةبلصلا تایافنلا ةرادإ ربتعت
 يف ةبلصلا تایافنلا نم صلختلا لكّشُیو .ناریطلا ةعانصل ةیئیبلا
 دیدعلا يف ریبك قلق ردصم اًیئیب ةلوبقمو اًیداصتقا ةمیلس ةقیرطب ندملا
 .ةیعانصلا نادلبلا نم

 - "ةئیب" عم مھافت ةركذم ناریطلل ةیبرعلا تعقو ،2015 ماعلا يف
 ىلع هذھ مھافتلا ةركذم صنت .ةقراشلا يف ةدئارلا ةیئیبلا ةرادلإا ةكرش
 ةربخلاو ةفرعملا لدابتو "ةئیب" ةكرشو ناریطلل ةیبرعلا نیب نواعتلا
 عیراشمو ةیراجتلا ةطشنلأاب ةقلعتملا ةیسیئرلا تلااجملا نم دیدعلا يف
 .(CSR) ةیسسؤملا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 "ةئیب" عم لمعت اھنإف ،ةئیبلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا صرح نم ءزجكو
 ریودتلا ةداعلإ اھجمانرب عیسوتو ،ءارضخلا اھدامتعا قاروأ زیزعتل
 هذھ مھافتلا ةركذم عجشت نأ عقوتملا نم .تایافنلا نم صلختلاو
 رثكأ ةقراشلا ةرامإ لعج يف ةدعاسملل ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا
 .ارًارضخا رثكأو ارًاھدزا

 لثم ریودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا عمجل تایواح ریفوتب "ةئیب" تماق
 يتلاو دعقملا بناج ىلع تبثت يتلا ءاقرزلا ریودتلا ةداعإ قیدانص
 زیزعتو ریوطتل ناریطلل ةیبرعلل ةیسیئرلا بتاكملا يف اھعضو متیس
 ةئیبلل ةقادص رثكأ اوحبصی نأ ىلع سانلا عیجشتلو ءارضخلا بتاكملا
 ریراوقلاو ،نوتركلاو ،فحصلاو ،قرولا :ریودتلا ةداعإ عیجشتو
 .ىرخلأا ةمامقلا داوم عیمجو كیتسلابلاو ،ةیندعملا بلعلاو ،ةیجاجزلا
 نع جتنت يتلا ةیعانصلا تایافنلا عیمج عمج متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 اھریودت ةداعإ متتو ناریطلل ةیبرعلل ةعباتلا ةنایصلا ةریظح يف لمعلا
 تاذ ةأشنم يھو ،"ةئیب" ةكرشل ةعباتلا تایافنلا ةرادإ ةأشنم يف
 .يملاع ىوتسم

 ةداعإ لوح ةیعوت ةلمح ىلع "ةئیب" تقداص ،مھافتلا ةركذم نم ءزجك
 نم دكأتلا عم ریودتلاو مادختسلاا ةداعإو لیلقتلل جیورتلل ریودتلا
 اًقفو داوملا عم لماعتلاو ریودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا عیمج ملاتسا
 ةیئیبلا رییاعملاو نیناوقلل
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 انلوطسأ زیھجت مت .ةركبملا لحارملا يف تارئاطلا میمصت يف
 نم ٪99.99 ةءافكب لیزت يتلا ةیامحلا ةیلاع HEPA تاحشرمب
 عیمج نیب ناریطلل ةیبرعلا عمجت .ءاوھلا يف ایریتكبلاو تاسوریفلا
 لضفأ يبلت يتلا ةقاطلا تاءافكو رییاعملاو ةدیدجلا تاروطتلا
 ءاوھلاو ةیبسنلا ةبوطرلاو حیشرتلا ةاعارم عم اھتئف يف تاسرامملا
 رارمتساب ةیلاع تایوتسم نامضل ةرارحلا ةجرد يف مكحتلاو يقنلا
 .ءاوھلا ةدوج نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيلخادلا ةئيبلا ةدوج
 ةقاط ةفلكتب ةدوجلا ةیلاع ةیلخاد ةئیب ریفوت متی نأ يقیقح دٍحت ھنإ
 كلذ يف امب ،ينابملا يف ةقاطلا ةءافك نیسحتل ةیلاحلا دوھجلا .ةلوقعم
 نم اًدیزم بلجت ،يرفصلا يفاصلا ةقاطلا مادختساو ةمادتسلاا فادھأ
 (IAQ) يلخادلا ءاوھلا ةدوجو ةقاطلا ةءافك قیقحت ةیفیك ىلع زیكرتلا
 ءاوھلا ةدوجو ةقاطلا ةءافك ىلإ اًنایحأ رظنُی امنیب .دحاو تقو يف
 نم دیدعلا كانھ نأ لاإ ،نیقفاوتم ریغ امھنأ ىلع IAQ يلخادلا
 .نیفرطلا لاك معدت يتلا تایجیتارتسلاا

 يساسأ ھنأ ثیح ،يلخادلا ءاوھلا ةدوج ىلع ناریطلل ةیبرعلا زكرت
 لیغشتلا تاصنمو ةیئیبلا تاداشرلإا جمد للاخ نم ،ةیفاعلاو ةحصلل
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 ةیباجیلإا ،ةیراجتلا راثلآا ةرادإو دیدحت يھ ةیعامتجلاا ةمادتسلاا
 عم اھتكراشمو ةكرشلا تاقلاع ةدوج دعُت .سانلا ىلع ةیبلسلاو
 رشابم لكشب تاكرشلا رثؤت .ةیمھلأا غلاب رمأ ةینعملا فارطلأا
 ةمیقلا ةلسلس يف نیلماعلاو نیفظوملل ثدحی ام ىلع رشابم ریغ وأ
  .ةیلحملا تاعمتجملاو ءلامعلاو

 ىلإ ةجاحً اضیأ كانھ .يقابتسا لكشب تاریثأتلا ةرادإ مھملا نمو
 ةفلتخملا رظنلا تاھجو نیكمتل ةلماعلا ىوقلا لخادً اعونت رثكأ لیثمت
 ةوق ةیمنت ىلع ناریطلل ةیبرعلا زكرت .راكتبلاا عفدت نأ نكمُی يتلا

 .ایازملاب يعولا ةدایز يف ةمھاسملاو ةعونتمو ةلماش ةلماع

 

 ثلاثلا لصفلا
 ىوقلا ةيمنت
 ةلماشلا ةلماعلا

ˮ انتكرش ةفاقث زیزعت ىلإ انجھن فدھی 
 ةسسؤم يف لمعلاب فظوملا رخفو
 “ ةیقیقح ةدئاف ةبلج ءانثأ ً،ایعامتجا
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 ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدل ،ةیریخلا ةقراشلا ةیعمج عم نواعتلاب ناریطلل
 ریخلا باحس" موقت .ملاعلا ءاحنأ عیمج يفً اظح لقلأا تاعمتجملل

“Charity Cloud انتارئاط نتم ىلع نیرفاسملا تاعربت ىلع 
 ةسسؤملا هذھ نم اھعمج مت يتلا لاوملأا رامثتسا ةداعإ متی .نیفظوملاو
 نادلبلا فلتخم يف ةیحصلاو ةیمیلعتلا ةیاعرلا تاسسؤم يف ةیریخلا
 اجًمانرب اضًیأ ناریطلل ةیبرعلا ریدت امك .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف
 "ةیناسنلإا تامدخلل ةقراشلا ةنیدم" عم ةكارشو ةیضایرلا ةیاعرلل
 .اظًح لقلأا تاعمتجملا ةدعاسمل

 ةقراشلا ةنیدم عم ةكارش ناریطلل ةیبرعلا تدقع ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 عم نورفاسی نیذلا ممھلا لھأ ةدعاسمل (SHC) ةیناسنلإا تامدخلل

 .تاراطملا يف مھتدعاسمو ناریطلا ةكرش

 

 

 

 

 

 ناسنلاا قوقحو تايقلاخلأا
 يف لامعلأا ةدایر ةسرامم يف نامھم نارصنع ةھازنلاو تایقلاخلأا
 ةیلاحلا نیناوقلاب ةعومجملا مزتلت نأ عقاو رملأ ھنإ .ناریطلل ةیبرعلا
 نم .ةیقلاخلأا ئدابملا يعوب مرتحت نأو ،ةیعوطلا تامازتللااو
 طرش وھ ةھازنلاب مستی يذلا لمعلا كولس نأ وھ ةمھملا تارابتعلاا
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا حاجنل يساسأ

 ةیلوؤسملا تاردابمو عیراشم نم دیدعلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا تزكر
 هاجت اھمازتلا نم ءزجك ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیسسؤملا ةیعامتجلاا
 وھ تاردابملاو عیراشملا هذھ نم يسیئرلا فدھلا .ةئیبلاو عمتجملا
 نسلا رابكل ةیحصلا ةیاعرلا ریفوتو ،لافطلأل ةایحلا ةیعون نیسحت
 .تاعمتجملا معدل لاوملأا عمجو

 ،2007 ماعلا يف ”Charity Cloud“ "ریخلا باحس" ةردابم ذیفنت مت
  ةیبرعلا هذفنت يذلا ةیسسؤملا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا جمانرب نم ءزجك
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 ةیقرتلا وأ مییقتلا وأ فیظوتلاب ةقلعتملا تارارقلا عیمج ذاختاب مزتلتو 
 ةءافكلا ىلع ءًانب ةیفیظو ةزیم يأ وأ لمعلا ماھم وأ بیردتلا وأ
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةمظنأو نیناوقل اًقفو ةیلھلأاو

 صرفلا ؤفاكتو نیسنجلا نیب عونتلا .2.2.3

 لمعتو اھیفظوم نیب عونتلاو ةیدرفلا قورفلا ناریطلل ةیبرعلا رّدقُت
 ةیبلت متی ثیحب ،ةفصنمو ةلداعو ةنمآ لمعلا ةئیب نأ نامض ىلع
 .داعبتسلاا مدعو عونتلا ةفاقث ىلع ظافحلاو ،نیفظوملا تاجایتحا
 ينوناقلا ریغ نیفظوملا لیضفت لاكشأ عیمج ناریطلل ةیبرعلا ضراعت
 وأ فیظوتلاب ةقلعتملا تارارقلا عیمج ذاختاب مزتلتو لداعلا ریغو
 ىلع ةیفیظو ةزیم يأ وأ لمعلا ماھم وأ بیردتلا وأ ةیقرتلا وأ مییقتلا
 ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةمظنأو نیناوقل اًقفو ةردقلاو ةءافكلا ساسأ
 .ةدحتملا

 ظافتحلاا جمانرب .3.2.3

 راسم نم ،انیفظومل زفاوحلا نم ةعساو ةعومجم ناریطلل ةیبرعلا مدقت
 .ءادلأا ساسأ ىلع روجلأاو ،تآفاكملاو تایقرتلا ىلإ دیج يفیظو
 زیفحتل تایدحتلاب ةئیلم ةئیب رفون اننإف ،زفاوحلا هذھ ىلإ ةفاضلإابو
 ةبسن ضافخنا ىلإ نیفظوملاب ظافتحلال ةحجانلا انتسایس تدأ .ومنلا
 .نیفظوملا نارود

 نیطوتلا جمانرب .4.2.3

 بذجل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكح ططخ عمً ایشامتو
 ذیفنت ىلإ ناریطلل ةیبرعلا ىعست ،ةیلحملا ةیتاراملإا بھاوملا
 نم ةدافتسلاا لثم نییتاراملإا نینطاوملا بذج ىلإ فدھت تاردابم
 ةكراشملاو ةیلحملا بھاوملا بذجل تایلكلاو تاعماجلا عم تاقلاعلا
 بھاوملل صرفلا ناریطلل ةیبرعلا رفوت امك .ةینھملا ضراعملا يف
 لمعلا ءانثأ بیردتك ناریطلا ةكرش ىلإ مامضنلال ةباشلا ةیلحملا
 .ةریظحلاو ةنایصلاو ةسدنھلا مسق لثم راتخملا مسقلا لخاد

 

 

 

 

 

 

 قيرفلا ءانب
 انقیرف ءاضعأ ينافتو صلاخإ نسح ىلع ناریطلل ةیبرعلا دمتعت
 ةیقوثوملاو اھتئف يف تامدخلا لضفأ میدقتب نیمزتلملاو ،نیبوھوملا
 ةیفیك ىلع رثؤت يتلا ،ةیساسلأا انمیق للاخ نم انتفاقث رھظت .انئلامعل
 ةینعملا فارطلأاو ،انتاعمتجمو ،انئلامعو ،ضعبلا انضعب عم انلعافت
 .موی لك ىرخلأا

 ةیبرعلا صرحت ،اًعم لمعت ةفلتخم ةیسنج 90 مضت ةمظنمكو
 .مرتحم ءيش لك لبقو زفحمو مھلم لمع ناكم ریفوت ىلع ناریطلل
 ةدیج ةیوھتو ةیعیبط ةءاضإو ةیلاع اًفقسأ انینابم عیمج يف اًعم جمدن
 .مھتحصو انیفظومو انئلامع ةحار معدل

 زیفحتو رمتسملا ملعتلا يف لثمتی قیرفلا ءانب ةیلمعل رخآ بناج ةمث
 صرفلا دیدحتو ،نیفظوملا زفحی ام كاردإ للاخ نم نیفظوملا
 بیردتلاو رمتسملا میلعتلا ىلإ رظنُی .لمعلا ةمظنأو تایلمعلا نیسحتل

 نم ناریطلل ةیبرعلا يفظوم ةیمنتو ریوطت نم ریبك ءزج ھنأ ىلع
 نحن .ةیبیردتلا اندھاعم كلذكو (L&D) ریوطتلاو ملعتلا مسق للاخ
 ریوطت ةلصاومل قیرفلا ءاضعلأ صرفلا نم ةعونتم ةعومجم رفون
 .ةعانصلا تاھجوت ثدحلأ ةبكاوم ىلع ءاقبلاو مھتاراھم

 ةرادلإا جھن .1.2.3

 نمؤت اھنلأ ةیرشبلا اھدراوم يف رامثتسلاا ناریطلل ةیبرعلا لصاوتو
 ةعیرسلا تاریغتلا ةبكاومو ،زیمتلاو حاجنلل ةیساسلأا لماوعلا اھنأب
 عفدی يذلا كولسلا معدتو ناریطلل ةیبرعلا ززعت .اھتدایر ىلع ظافحلل
 ومنلا يف مھاسی امم مھلمع يف زیمتلاو راكتبلاا بلج ىلإ نیفظوملا
 عیمج حنم نامض للاخ نم لیوطلا ىدملا ىلع ةیمنتلل مادتسملا
 وأ قرعلا وأ سنجلا ساسأ ىلع زییمت نود صرفلا سفن نیفظوملا
 ةموكح ةمظنأو تاسایس عم ىشامتی امب ،ةدیقعلا وأ رمعلا وأ ةیسنجلا
 ،اھیفظوم ةمیق ناریطلل ةیبرعلا كردت .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
 بیردتلا كلذ يف امب ،نیفظوملا ریوطتل ةحاتملا دراوملا لك رفوتو
 ناریطلل ةیبرعلا ضراعت .تایوتسملا عیمج ىلع ةكراشملا معدل

 نیفظوملا نیب لداعلا ریغو ينوناقلا ریغ لیضفتلا لاكشأ عیمج
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 ناریطلل ةیبرعلا نم اًفظوم 14 نم نوكم قیرف دعاس ،راطلإا اذھ يف
 نوفظوملا عضو .ةقراشلا يف ةثلاثلا اھلافطأو ةلمرأ لزنم دیدجت يف
 عقوملا يف نیرخآ نیینھمو نییعامتجلاا نییئاصخلأا يدیأب مھیدیأ
 ةلحر ىرخأ ةردابم تلمتشا .ةمھملا زاجنإو عورشملابً امدق يضملل
 ناریطلل ةیبرعلا نم نوفظوم اھیف ماق دنھلا يف رولاغنب ةنیدم ىلإ
 سبلام عیزوتب اھللاخ اوماق ،نینسملل لاًزنمو ماتیلأل نیراد ةرایزب
 داومو ةیئاذغلا داوملا نم ىرخأ ةیساسأ تایرورضو رومتو
 نلافط ققح ثیح رصم يف ىرخأ ةردابم قلاطإ مت امك .فیظنتلا
 ناطرس ىفشتسم يف ىضرملا نم امھو ،)ىنجو دومحم( نایرصم
 كلذو ،ءامسلا يف قیلحتلا يف مھملاحأ ،رصم يف 57357 لافطلأا
 ةیبرعلا وفظوم كراشی .ناریطلل ةیبرعلا يفظوم نم ةردابم لضفب
 رثكأ نلآا ىتح اوطغ دقو ماع لك تاردابملا تارشع يف ناریطلل
 .جمانربلا ةیادب ذنم ةلود 15 نم

 

  

 

 ةيعمتجملا ةكراشملا
 - مھتایح ةلحر يف صاخشلأا ةرصانم وھ ناریطلل ةیبرعلا يف انفدھ
 لمع جھن للاخ نم ةقطنملا يف يوجلا رفسلا ةغایص دیعت ةمھم يھو
  .ةقوثومو ةنمآ تایلمعو لاملا لباقم ةعئار ةمیق مدقی ركتبم

 جئاتن ىلإ يدؤت نأ نكمی يھو ةمھم ةیعمتجملا ةكراشملا ربتعُت
 ءاضعأ هاجت ةیلوؤسملاب نمؤن ناریطلل ةیبرعلا يف نحنو ،ةمیظع
 مھتامامتھاو مھتاعلطت يف نوكرتشی مھرودب نیذلا ،ءلامعلاو قیرفلا
 .مھمیقو

 لود يف ةفلتخم تاردابم للاخ نم ةیعمتجملا ةكراشملا ققحن نحن
 ةفلتخم بصانمو تارادإ نم نوفظوم تاردابملا هذھ لثم دوقی .ةدیدع

 ،ةیعمتجملا تاردابملا هذھ لثم ىلع ةلثملأا نمو .ةمظنملا نمض
 يعامتجلاا نیكمتلا جمانرب عم ناریطلل ةیبرعلا نواعت ىلإ ریشن

Sharjah Social Empowerment دعاست ةسسؤم يھو ،ةقراشلا يف 
 .عمتجملا نم ةجاتحملا تائفلا لزانم دیدجتو ةنایص يف
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 تاكرشلاب نیصاخلا 2020 ماعلل 26 مقر نوناقلاو 2015 ماعلل 2 مقر
 يرازولا رارقلل مراصلا قیبطتلاب اضًیأ ةكرشلا مزتلت امك .ةیراجتلا

 رارقلاو ،2016 ةنسل 7 مقر رارقلاب اعًوبتم 2009 ةنسل )518( مقر
 ةرادإ سلجم سیئر داصتقلاا ریزو نع رداصلا 2020 ةنسل 3 مقر
 اھطابضناو تاكرشلا ةمكوحب قلعتی امیف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ
 ةقث ةدایز ىلإ كلذ يدؤی .لبقتسملا يف لدعت وأ ردصت دق تارارق ةیأو
 اًعقوم لتحتل ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ىربكلا ةیرامثتسلاا تائیھلا كلت
 .ناریطلل ةیبرعلا يكلام نیب

 

 

 

 ئدابم قیبطت يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو ناریطلل ةیبرعلا تناك
ً انامیإ ناریطلل ةیبرعلا نمؤت .ةماعلا تاكرشلا نیب تاكرشلا ةمكوح
 يوقلا مازتللااو ةمكوحلا تاسراممل يلمعلا قیبطتلا ةیمھأبً اخسار
 ئدابمل ماعلا راطلإا نمض تایلمعلاو ةلصلا تاذ ةمظنلأاو نیناوقلاب

 ةكرشلا حلاصمو قوقح ىلع ظفاحت يتلا تاكرشلا ةمكوح
 .اھب ةطیحملا ةیرامثتسلاا ةئیبلاو اھترادإو ،اھیرمثتسمو

 اھل ةعباتلا تاكرشلاو اھعورف ةفاكو ناریطلل ةیبرعلا مزتلت ،كلذل
 ناریط ةكرش اھتفصب اھیلع ةضورفملا ةمظنلأاو نیناوقلا عیمجب

 ةیراجتلا تاكرشلا نوناق اذھ لمشی .ةماع ةمھاسم ةكرشو ةیملاع

 

 

 عبارلا لصفلا

 كولسلا زيزعت

 يراجتلا 

 لوؤسملا 

ˮ ام لك نأ ينعی امم ،ةقثلا ىلع ةنیبم انتكرش 
 اھمكحت اھذختن يتلا تارارقلا عیمجو ھب موقن
 سانلا مارتحاو ةھازنلاو تایقلاخلأاو ئدابملا
 انتكرش لخاد لمعلا ىلع انجھن يوطنی .انبكوكو
 زیزعتو عونتلاو ةملاسلاو ةحصلا للاخ نم
 “يعمتجملا رامثتسلاا للاخ نم ةیعمتجملا ةعفنملا
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 ةرادلإا سلجم

 ةلصلا تاذ تاربخلاو تاراھملا يوذ نیریدملا نم دیدعلا سلجملا مضی
 ةروطتملا تلااجملا هذھ لوح ةفرعملا باستكا لصاویو تاعوضوملا هذھب
 ءاربخ عم تاشقانملاو ،ةمظتنم تاطاحإ ،ىرخأ رومأ نیب نم ،للاخ نم
 رادم ىلع رطاخملا سلجملا شقانی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نییلخادلا عوضوملا
 يف رظنلا دنعو ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا ططخلا ةعجارم دنع امیس لا ،ماعلا
   .اھیلع ةقفاوملل ةددحم تاءارجإ

 

 .ةبسانمو ةلماش مییقت ةیلمع دعب ةرادلإا سلجم ءاضعأ رایتخا متی
 ،ةبساحملاو ،ایجولونكتلاو ،ةسدنھلا يف ةربخ يوذو نولھؤم ءاضعلأا
 ةربخبً اعیمج نوعتمتی .لامعلأاو ،میظنتلاو ،ةرادلإاو ،لیومتلاو
 نوفرشیُ .تاكرشلاو تاسسؤملا ةرادإ سلاجم يف ءاضعأك ةعساو
 نلاعإ ىلإً ادانتسا ناریطلل ةیبرعلا لمعت .اھتایلمعو ةسسؤملا ىلع

  

 
 لقتسم وضع - يناث لآ الله دبع نب دمحم خیشلا .
 لقتسم وضع - يمساقلا ماصع نب دلاخ خیشلا .
 لقتسم وضع - غیاصلا میھاربا دیلو .
 لقتسم وضع - يشولبلا رطم .6
 لقتسم وضع - يجرطاق رماس .7

  

  

  

  

  

  

 

 ةلصلا تاذ فارطلأل ةحضاولا تاحاصفلإاو ،حلاصملا براضت لحو
 رركتم لكشب ةرادلإا سلجم عمتجی .اھب لومعملا كولسلا دعاوق ةنودمو
 علاطإ متی .تایلمعلا لوح ةرشابم تاثیدحت ىقلتی ثیح ،ةجاحلا دنع
 ،ناریطلل ةیبرعلل ةیجیتارتسلااو ةیسیئرلا عیراشملا ىلع ةرادلإا سلجم
 .ةمادتسلااو يلاملا ءادلأا ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع كلذ يف امب
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 نیفظوملا ةكراشم علاطتسا •

 تاعلاطتسا للاخ نم اھیفظوم ةكراشم مییقتب ناریطلل ةیبرعلا موقت

 دوھجل ةمھملا بناوجلا لوح سییاقم تاعلاطتسلاا نمضتت .ةكراشملا

 قوقح مارتحاو عونتلا يف ةدایقلاو ،يقلاخأ لكشب فرصتلل ةكرشلا

 يف ةقثلاو ،انب ةصاخلا كولسلا دعاوق ةنودم مھف كلذ يف امب ،ناسنلإا

 ءارجإ متیس .صرفلا ؤفاكتو تایقلاخلأاب صاخلا ةدعاسملا طخ

 ةدیج تلاخدمب ةرادلإا دیوزت فدھب اًیونس نیفظوملا ةكراشم نایبتسا

 حبصن نأ وھ انحومط .ربكأ لكشب ةسسؤملا نیسحت ةیفیك لوح

 لمعلل ىربكلا تاكرشلا نم ةدحاو نوكن نأو لضفم لمع بحاص

 ةلصفمو ةددحم يھو ،نیفظوملا ةكراشم نایبتسا جئاتن انیقلت دقل .اھیف

 ةعومجملا فئاظو ترجأ ،2021و 2020 يماع للاخ .مسقلا بسح

 ةددعتم يأر تاعلاطتسا ةیلحملا لامعلأا تادحوو لمعلا تلااجمو

 عونتلاو ةیھافرلا لثم عیضاوم لوح ،ةسسؤملا يف مھماسقلأ نیفظوملل

 .ةماعلا ةكراشملاو لومشلاو

 فظوملا ةیھافر •

 ةیھافرب مازتللاا ىلع ةیھافرلا يف ناریطلل ةیبرعلا جھن زكتری

 ةفاقثو لمعلا ةئیب ىلإ دنتسیو ،ةعومجملا دارفأ ةسایس يف نیفظوملا

 ةعومجملا ىوتسم ىلع تلامح میظنت متی .يعامجلا لمعلاو بتكملا

 .ةعومجملا لخاد بناوجلا نم بناج لك لوح

 ةملاسلاو ةحصلا •

 انلامعأ لودجو انمیق نم اًیساسأ اءًزج ةملاسلاو ةحصلا تناك املاطل

 .يقیقحلا مدقتلا نامضل ةحضاو تایلمعو فادھأ دوجو عم ،ةمادتسلال
 

 ماظنب نیفظوملا ةیطغت يف زرحملا مدقتلاو ةیسیئرلا تایولولأا لثمتت

 عبتتل )IQSMS – لماكتملا ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ ماظن( ریراقتلا عفر

 اجًمانرب نیفظوملا عیمج ىقلتی .قیبطتلاو لمعلا تاعاسو ثداوحلا

 ةفاضلإاب ناریطلا ةكرش يف مھئدب دنع ةملاسلا ىلع اًبیردتو اًیفیرعت

 .مھفئاظول اصًیصخ ممصملا يونسلا بیردتلا ىلإ

 

 

 

 

 كولس دعاوق ةنودم
 ةرادلإا سلجم

 
 

 ىلع ناریطلل ةیبرعلا يف نیلماعلا دارفلأا عیمج ةنودملا هذھ يطغت
 نیریدملا رابكو نیریدملا كلذ يف امب تاجردلاو تایوتسملا عیمج
 نیفظوملا كلذ يف امب( نیفظوملاو ایلعلا ةرادلإا ةعومجم ءاضعأو
 نیبردتملاو )يئزج ماودب نیلماعلا نیفظوملاو نیتقؤملاو نیمئادلا
 اًعیمج مھیلإ راشی( نیلواقملاو ةلاكولا يفظومو لزانملا نم نیلماعلاو
 .)ةنودملا هذھ يف نیفظوملا مساب

 :يلی ام ناریطلل ةیبرعلا كولس ةنودم نمضتت

a( حلاصملا براضت 
b( ىرخلأا لوصلأاو ةیرسلا تامولعملا ةیامح 
c( جاردلإا دعاوقب مازتللااو حاصفلإا 
d( ةیباقرلا ةمظنلأاو دعاوقلاو نیناوقلل لاثتملاا 
e( ریراقتلا عفر 
f( باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ 
g( لداعلا لماعتلاو ةسفانملا 
h( نییملاعلإا نم مھسلأا ةلمح عم لعافتلا 
i( يصخشلا كولسلا 

 ةصنم ناریطلل ةیبرعلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا دعاوق ةنودم لكشتو
 قوقحو تایقلاخلأا نم ةیلاع رییاعم نامض ىلإ ةیمارلا اندوھجل
 يھو ةیسیئرلا انتاسایس ةنودملا صخلت .ةعومجملا لخاد ناسنلإا
 قلاخلأا ئدابم عم ىشامتی امب فرصتلا ةیفیك لوح نیفظوملل لیلد
 ،سانلا مارتحا لثم تلااجم يطغت يھو .مارتحلااو ةھازنلاو
 ،لایتحلااو ،حلاصملا براضتو ،زییمتلا مدعو ،داسفلا ةحفاكمو
 لكشُتو ،ةئیبلا مارتحاو ،ةملاسلاو ،ةحصلاو ،تامولعملا ةیصوصخو
 انتاعقوت دیدحت ىلع دعاست اھنأ امك .انیدل تایقلاخلأا جمانرب ساسأ
 .ةمیقلا ةلسلس ءاحنأ عیمج يف

 يف يقلاخلأا كولسلا رییاعم ىلعأب امًات امًازتلا ناریطلل ةیبرعلا مزتلت
 ةعومجم ءاضعأو اھیفظومل يصخشلا كولسلا يفو اھلامعأ ةرادإ
 ةنودملا هذھ رادصإ مت دقو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأو ایلعلا ةرادلإا
 .رییاعملا هذھ معدتل ،اھیفظوم دحأ كتفصب ،تاداشرإب كدیوزتل
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 ناریطلل ةیبرعلا عقوم ىلع "نیرمثتسملا تاقلاع" مسق يف .4
www.airarabia.com ةیلاتلا تامولعملا رفوی يذلاو: 

 ةیونسلا عبر ةیلاملا تانایبلا •
 ناریطلل ةیبرعلا لوح تاعجارمو تاسارد •
 ةرادلإا سلجم لوح ةثّدحم تامولعم •
 ةیفحص تانایب •
 ماع لكشب ةیسسؤملا ةمكوحلا لوح تامولعمو ةمكوحلا ریرقت •
 ةیمومعلا ةیعمجلل يونس عامتجا رخآ صوصخب تامولعم •
 ایلحم تارمتؤملاو قرطلا ضورع 4 ىلإ 3 نع لقی لا امیف •

 .ریخلأا ثیدحتلا نأشب روھمجلل ةروشملا میدقتل ایلودو
 حاتم وھو ،ةینورتكللإاو ةیقرولا ھیتخسنب يونسلا ریرقتلا يف •

 روھمجلل تنرتنلإا ىلع
 يرمثتسم عم فتاھلا ىلع عامتجا يف ةنس عبر لك ةیاھن يف •

 يلاملا ریدملاو يذیفنتلا سیئرلا روضحب ناریطلل ةیبرعلا

 

 

 

 

 ةمكوحلا تاسايس
 ةيسسؤملا

 

 مات علاطا ىلع اھیمھاسم ءاقبإ ىلع ناریطلل ةیبرعلا صرحت
 ىعست يھو .ةكرشلا ىلع رثؤت يتلا ةمھملا تامولعملاو تاروطتلاب
 لوح تامولعم ىلإ لوصولا نم نیمھاسملا عیمج نكمت نامض ىلإ
 ةیباجیإ تاشقانم دقعو ءاقتللال ةصرفلا مھل حاتت نأو ةكرشلا لامعأ
 .ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلا تاعامتجا ءانثأ ةرادلإا سلجم عم

 دیوزتل ةیلاتلا تاونقلا ناریطلل ةیبرعلا مدختست ،رضاحلا تقولا يف
 :ةكرشلا نع تامولعمب اھیمھاسم

 تانایبلا ریراقتو ةیریسفتلا تاظحلاملاو ،لامعلأا لودج يف .1
 نلاعلإ ةبحاصملا نیققدملاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیلاملا
 .ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلل يونسلا عامتجلاا
 

 نكمی ثیح ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلل يونسلا عامتجلاا يف .2
 سلجم سیئرو يذیفنتلا سیئرلا ىلإ ةلئسأ ھیجوت نیمھاسملل
 لامعأب قلعتی ءيش يأ لوح نییجراخلا نیققدملاو ةرادلإا
 .ةكرشلا

 
 تاراملإا ةئیھو يلاملا يبد قوس ىلإ مدقت يتلا تاحاصفلإا يف .3

 .علسلاو ةیلاملا قارولأل
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