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اسـتثنائيا  أداء  للفنـادق  الوطنيـة  أبوظبـي  شـركة  حققـت 
علـى  المجموعـة  اسـتحواذ  عمليـة  تلـى  الـذي  العـام  خلال 
دولـة  فـي  التمويـن  أعمـال  فـي  كومبـاس  شـركة  حصـة 
الامـارات العربيـة المتحـدة، وتـم لاحقـاًً طـرح مـا نسـبته %40 
الـى  الماليـة، بالاضافـه  بنجـاح فـي سـوق أبوظبـي للأوراق 
ذلـك سـاهم قطـاع الفنـادق فـي تعزيـز هـذا الأداء المتميـز. 
ارتفعـت الايـرادات بنسـبة 21% مـن 2,888 مليـون درهـم فـي 
عـام 2024 إلـى 3,486 مليـون درهـم فـي عـام 2025. ارتفعـت 
والضرائـب  الفوائـد  قبـل  الاعتياديـة  التشـغيلية  الأربـاح 
 )EBITDA( التشـغيليه”(  )“الأربـاح  والاطفـاء  والاسـتهلاك 
درهـم  مليـون   1,030 الـى  لتصـل   %24 بنسـبة  للمجموعـة 
مقارنة بمبلغ 830 مليون درهم لعام 2024. بلغ صافي الربح 
بنسـبة  ارتفاعـاًً  يعكـس  ممـا  درهـم،  مليـون   568 الاعتيـادي 
مليـون   1,146 للعـام  المعلـن  الربـح  صافـي  بلـغ  فيمـا   .%57

درهـم.

مدعومـاًً  العـام  خلال  متميـزا  أداءًً  الفنـادق  قطـاع  حقـق 
والمعـارض  والفعاليـات  السـياحة  علـى  العالمـي  بالطلـب 

السـياحية. الجـذب  عوامـل  مـن  وغيرهـا 

 165 بمبلـغ  الإيـرادات  فـي  ارتفاعـاًً  الفنـادق  قطـاع  سـجل 
مليون درهم من 1,403 مليون درهم في عام 2024 إلى 1,568 
مليـون درهـم فـي عـام 2025. كمـا بلغـت الأربـاح التشـغيلية 
مـا  درهـم  مليـون   107 قـدره  و  بارتفـاع  درهـم،  مليـون   713
 451 الضريبـة  قبـل  القطـاع  ربـح  صافـي  بلـغ   .%18 نسـبته 

.%44 بنسـبة  زيـادة  محققـاًً  درهـم  مليـون 

إيـرادات بمبلـغ 1,743 مليـون درهـم  التمويـن  سـجل قطـاع 
لعام 2025، بارتفاع من 1,259 مليون درهم لعام 2024، والذي 
الاسـتحواذ  بعـد  العمليـات  مـن  أشـهر  تسـعة  فتـرة  يمثـل 
المذكـور أعلاه. بلغـت الأربـاح التشـغيلية 254 مليـون درهـم  
بارتفاع وقدره 79 مليون درهم، ما يمثل نموا بنسبة %45. 
عـام  فـي   %14 مـن  التشـغيلية  الاربـاح  هامـش  تحسـن  كمـا 
2024 الـى 15% فـي عـام 2025. كمـا سـجل ربـح القطـاع قبـل 
الـى 192 مليـون درهـم  بارتفـاع بمبلـغ 67 مليـون  الضريبـة 

درهـم، مـا يعكـس نمـوا بنسـبة %54.

للمـواصلات(  الغـزال  بشـركة  ) ممـثلا  النقـل  سـجل قطـاع 
ايـرادات اجماليـة بمبلـغ 261 مليـون درهـم بانخفـاض وقـدره 
الأجـره  نتيجـة تقليـص عمليـات سـيارات  43 مليـون درهـم 
 105 بمبلـغ   2025 لعـام  التشـغيليه  الأربـاح  بلغـت  بالامتيـاز. 

قـدره 3 مليـون درهـم. بانخفـاض  مليـون درهـم، 

انخفـض صافـي ربـح القطـاع قبـل الضريبـة بمبلـغ 4 مليـون 
درهـم مـن ربـح وقـدره 34 مليـون درهـم فـي عـام 2024 الى 30 

مليـون درهـم فـي عام 2025.

المجموعـه بقيـد اسـترداد خسـائر  خلال عـام 2025، قامـت 
والمتعلـق  درهـم  مليـون   578 بمبلـغ  القيمـة  انخفـاض 
فـي  قيمتهـا  فـي  انخفـاض  تسـجيل  تـم  معينـه  بفنـادق 
سنوات سابقة، حيث تم تسجيل خسائر انخفاض القيمة 

السـابقة. السـنوات  خلال 

آفاق المستقبل

مـن  واثقـون  للفنـادق  الوطنيـة  أبوظبـي  شـركة  فـي  نحـن 
قدرتنـا علـى مواصلـة تحقيـق نتائـج مميـزه مـع الاسـتعداد 
علينـا  يفرضهـا  التـي  المحتملـة  التحديـات  مـع  للتكيـف 

والاقليمـي. العالمـي  الاقتصـاد 

لمنتسـبينا،  اسـتنائيه  قيمـة  تقديـم  علـى  تركيزنـا  ينصـب 
والحفـاظ علـى مكانتنـا كشـركة رائـدة  فـي تقديـم خدمـات 
وخلـق  المنطقـة،  فـي  والنقـل  التمويـن  السـفر،  الضيافـة، 
بتحسـين  ملتزمـون  نحـن  لمسـاهمينا.  مسـتدام  عائـد 
خدماتنـا وتحديثهـا باسـتمرار لتتماشـى مـع احـدث المعايير 

الحرفيـه.

توزيع الأرباح للمساهمين

خلال العام، ارتفعت حقوق المسـاهمين بمبلغ 944 مليون 
درهـم  مليـون   1,146 بمبلـغ  ربـح  تحقيـق صافـي  مـن  درهـم 

وفائـض إعـادة تقييـم الأراضـي.

النقديـة  والتدفقـات  الاربـاح  توزيـع  سياسـة  مراجعـة  بعـد 
لوحـدات الأعمـال التابعـة للشـركة والتأكـد مـن وفـاء الشـركة 
مصالـح  وتحقيـق  الديـون  بخدمـات  المتعلقـة  بالتزاماتهـا 
المسـاهمين فـي الشـركة، يرفـع مجلـس الإدارة توصيـة الـى 
الجمعيـة العامـة مـن اجـل توزيـع أربـاح نقديـة بمبلـغ 378 
مليـون درهـم مـا يمثـل نسـبة 30% مـن رأس المـال و %33 

مـن صافـي الربـح لعـام 2025.

رسالة تقدير

إدارتنـا  لمجلـس  والتقديـر  الشـكر  بجزيـل  أتقـدم  أن  أود 
عـن  وبالنيابـة  البنـاءة.  ومسـاهمتهم  التزامهـم  الموقرعلـى 
علـى  والموظفيـن  الإدارة  أشـكر  ومسـاهمينا  مجلسـنا 

وجهودهـم.  تفانيهـم 

شكراًً لكم جميعا.

السيد خلف سلطان راشد 
سعيد الظاهري

رئيس مجلس الإدارة

رسالـــــة رئيــــــس مجلس الإدارة

 واصلت شـــركة أبوظبي الوطنية للفنادق )“المجموعة”(
تحقيـــق نتائـــج متميـــزة خلال عـــام 2025، مدعومـــة بـــالأداء 
الفنـــادق  الرئيســـيين:  التشـــغيليين  للقطاعيـــن  اللافـــت 
زيـــادة  إلـــى  الفنـــادق  قطـــاع  أداء  ويُُعـــزى  والتمويـــن. 
الدولييـــن  الـــزوار  عـــدد  وارتفـــاع  والمعـــارض  الفعاليـــات 
أداء قطـــاع  أمـــا  المتحـــدة.  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  إلـــى 
العـــام  فـــي  تـــم  الـــذي  الاســـتحواذ  إلـــى  فيعـــود  التمويـــن 
الكيانـــات  فـــي  كومبـــاس  شـــركة  حصـــة  علـــى  الســـابق 
العاملـــة فـــي دولـــة الإمـــارات، تلـــى ذلـــك تنفيـــذ صفقتـــي 
اســـتحواذ إضافيتيـــن خلال عـــام 2025. ومـــن المتوقـــع أن 
الفنـــادق والقطاعـــات  النمـــو فـــي قطـــاع  يســـتمر معـــدل 
المقبلـــة.  القليلـــة  الســـنوات  خلال  الأخـــرى  التشـــغيلية 
للمجموعـــة  المـــرن  والتشـــغيل  الأعمـــال  نمـــوذج  ويتيـــح 
القطاعـــات  هـــذه  فـــي  النمـــو  فـــرص  مـــن  الاســـتفادة 

الرئيســـية. التشـــغيلية 

تنفيـــذ  فـــي  المجموعـــة  حققتـــه  الـــذي  النجـــاح  عقـــب 
لخمســـة  التجاريـــة  العلامـــات  وتغييـــر  التحـــول  عمليـــة 
إدارتهـــا بشـــكل  يتيـــح للمجموعـــة  بمـــا  فـــي دبـــي  فنـــادق 
فندقيـــة  علامـــات  تحـــت  الامتيـــاز  نمـــوذج  وفـــق  مباشـــر 

موقـــع  فـــي  اليـــوم  المجموعـــة  أصبحـــت  فاخـــرة،  دوليـــة 
والحاملـــة  المملوكـــة  فنادقهـــا  معظـــم  لإدارة  متقـــدم 
اســـتراتيجية  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  تجاريـــة،  لعلامـــات 

لعمـــل. ا

علـــى  بالقـــدرة  المجموعـــة  تتمتـــع   ، ذلـــك  علـــى  علاوة 
فـــي  أكبـــر  نجـــاح  وتحقيـــق  نموهـــا  مســـار  مواصلـــة 
المســـتقبل وذلـــك مـــن خلال الاســـتفادة مـــن الامكانيـــات 
لدولـــة  الرشـــيدة  القيـــادة  ودعـــم  والتشـــغيلية  الماليـــة 

المتحـــدة. العربيـــة  الإمـــارات 

نـــود أن ننتهـــز هـــذه الفرصـــة للإعـــراب عـــن خالـــص امتنانـــا 
لســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن زايـــد آل نهيـــان رئيـــس دولـــة 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن 
راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس دولـــة الامـــارات العربيـــة 
دبـــي،  إمـــارة  وحاكـــم  الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس  المتحـــدة 
نائـــب  نهيـــان،  آل  زايـــد  بـــن  منصـــور  الشـــيخ  وســـمو 
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء ووزيـــر شـــؤون الرئاســـة، وســـمو 
الشـــيخ خالـــد بـــن محمـــد بـــن زايـــد آل نهيـــان، ولـــي عهـــد 
أبوظبـــي علـــى دعمهـــم المســـتمر وتوجيهاتهـــم الكريمـــه.

الشيخ أحمد بن محمد بن 
سلطان بن سرور الظاهري

نائب رئيس مجلس الإدارة 
ورئيس اللجنة التنفيذية 

لمجلس الإدارة 

رسالة نائب رئيس مجلس الإدارة

الزملاء الأعزاء، المساهمون الكرام،

بالنيابـة عـن مجلـس إدارة شـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق 
خالـص  عـن  أعبّّـر  أن   لـي  اسـمحو  مسـاهمينا،  وجميـع 
امتناني لسـمو الشـيخ محمد بن زايد آل نهيان رئيس دولة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، وسـمو الشـيخ محمـد بـن راشـد 
المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  رئيـس  نائـب  مكتـوم  آل 
الشـيخ  دبـي، وسـمو  إمـارة  الـوزراء وحاكـم  رئيـس مجلـس 
الـوزراء  مجلـس  رئيـس  نائـب  نهيـان  آل  زايـد  بـن  منصـور 
ووزيـر شـؤون الرئاسـة، وسـمو الشـيخ خالـد بـن محمـد بـن 
المسـتمر  علـى دعمهـم  أبوظبـي،  ولـي عهـد  نهيـان  آل  زايـد 

الكريمـه. وتوجيهاتهـم 

نمـو  معـدل  العالـم  اقتصاديـات  حققـت   ،2025 عـام  فـي 
إجمالـي مـا يقـارب 3%، بالتزامـن مـع انخفـاض إيجابـي فـي 
معـدلات التضخـم وأسـعار الفائـدة، وقـد تحقـق هـذا النمـو 
علـى الرغـم مـن الظـروف الاقتصاديـة والجيوسياسـية غيـر 

العالـم. حـول  مناطـق  عـدة  واجهتهـا  التـي  المسـتقرة 

حقق اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نمواًً ملحوظاًً 
مـن  لعـدد  القـوي  بـالأداء  مدفوعـاًً  العـام  خلال   %4.5 بنحـو 
القطاعـات غيـر النفطيـة، بمـا فـي ذلـك العقارات والسـياحة، 
فيمـا  القطاعـات،  مـن  وغيرهـا  والتصنيـع،  والإنشـاءات، 
واصلـت أنشـطة القطـاع النفطـي دعـم التوسـع الاقتصـادي 

الشـامل.
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الوطنيـــة  أبوظبـــي  شـــركة  تأسســـت 
للفنـــادق )ADNH( في عــــام ١٩٧٦ كمالك 
وتطـــــــورت  للأصـــــــول  ومديـــــر  فنـــــادق 
لتصبـــح مجموعـــة ضيافة تضـــم الفنادق 
الوجهـــات  إدارة  وخدمـــات  والمطاعـــم 

والنقـــل.

بدءًًا من عام 1991، وقّّعت شركة أبوظبي 
لإدارة  عقد  أول  للفنادق  الوطنية 
العمليات  اليوم  تدير  وهي  الفنادق، 
فندقًًا   12 من  لأكثر  التجارية  والفرق 
خلال  من  وعجمان.  ودبي  أبوظبي  في 
قسم الفنادق، لا تقتصر شركة أبوظبي 
الفنادق  امتلاك  على  للفنادق  الوطنية 
بتشغيلها  أيضًًا  تقوم  بل  فحسب، 
وإدارتها والعمل كمدير امتياز لمجموعة 
أصولها  وتشمل  العقارات.  من  واسعة 
وأشهر  أرقى  من  بعضًًا  المملوكة 
الريتز-كارلتون  فندق  مثل  الفنادق، 
أبوظبي، القناة الكبرى؛ فندق وفلل بارك 
أبوظبي؛ فندق ومنتجع شيراتون  حياة 
أبوظبي؛  ميريديان  لو  فندق  أبوظبي؛ 
العين؛  بلو  راديسون  ومنتجع  فندق 
أبوظبي،  بلو  راديسون  ومنتجع  فندق 

جميرا  دبي  سوفيتل  فندق  الكورنيش؛ 
بوليفارد  ذا  كمبينسكي  فندق  بيتش؛ 
أفينيو  سنترال  كمبينسكي  فندق  دبي؛ 
مارينا؛  ماريوت  دبليو  جي  فندق  دبي؛ 
كولكشن؛  أوتوجراف  بوليفارد،  فندق 
وفندق ذا هيريتج، أوتوجراف كولكشن.

شركة  طورت  ذلك،  إلى  بالإضافة 
للفنادق قسم تشغيل  الوطنية  أبوظبي 
الفنادق  من  مجموعة  يدير  قويًًا 
رئيسية  مواقع  في  الفندقية  والشقق 
راديسون  فندق  ذلك  في  بما  بالمدن، 
بلو عجمان. وبعيدًًا عن قطاع الضيافة، 
الوطنية  أبوظبي  شركة  محفظة  تمتد 
أخرى،  قطاعات  إلى  المتنوعة  للفنادق 
تشمل شركة أبوظبي الوطنية للفنادق 
وهاي  شريف،  إم  ومطاعم  للتموين، 
وشركة  للنقل،  والغزال  سبيريتس، 
صن شاين للسفر والسياحة، والشركة 
الوطنية لإدارة المنشآت التابعة لـشركة 
إم  وخدمات  للفنادق،  الوطنية  أبوظبي 

فايف.

نبـــذة عن الـشركــــــة

السيد خالد أنيب

 الرئيس التنفيذي
لشركة أبوظبي الوطنية للفنادق

كلمة الرئيس التنفيذي للشركة

التقدمٌٌ الهادفٌٌ، مدعومٌٌ بالكفاءات والأداء المتميز 

فــي ظــل عــامٍٍ مضــى اتســم بوجــود تحــولات عالميــة وتزايــد 
المســاءلة، ســعت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق  إلــى 
التوســع الهادف لأعمالها مع تعزيز قدراتها عبر المجموعة. 
التشــغيلي،  بالتميــز  والتــزامٍٍ  مســؤولةٍٍ  قيــادةٍٍ  مــن  وبــوازع 
أدائنــا، وتعزيــز  واصلنــا تطويــر محفظتنــا، ورفــع مســتوى 
القيـمـة الـتـي نقدمـهـا لنزلائـنـا الـكـرام وـشـركائنا ومجتمعاتـنـا.

خلال  مــن  العــام  هــذا  ملحوظــا�  تقدمــا�  بتحقيــق  قمنــا 
مبــادراتٍٍ رئيســيةٍٍ عــززت رؤيتنــا طويلــة المــدى. فقــد أكملــت 
شــركة أبوظبــي الوطنيــة للتمويــن  ADNH Cateringعمليــة 
 Food الاســتحواذ الكامــل علــى شــركة فــود نيشــن للتمويــن
قطــاع  فــي  تواجدنــا  بذلــك  معــززة   ،Nation Catering
عــروض  أثرينــا  كمــا  المجتمــع.  لتغذيــة  وداعمــةًً  التعليــم 
الضيافــة الفاخــرة لدينــا مــن خلال تعــاونٍٍ جديــدٍٍ مــع شــركة 
ماريــوت الدوليــة، حيــث أطلقنــا فنــدق نســيم البحــر التابــع 
لمجموعــة ذا لكشــري كوليكشــن فــي رأس الخيمــة، وهــو 
العربــي  الخليــج  بجمــال  يحتفــي  فريــد  شــاطئي  منتجــع 
الطبيعــي ويقــدم تجــاربََ مُُختــارةًً بعنايــةٍٍ ومســتوحاةٍٍ مــن 

الثقاــفي.  الــتراث 

تــم افتتــاح فنــدق نســيم البحــر رســمياًً فــي نوفمبــر 2025، 
ليُُضفــي علــى الإمــارة طابعــاًً فريــدًًا، ويرتقــي بتجربــة الســفر 
الفاخــر فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. علــى الصعيــد 
الإقليمي، توسع نطاق أعمالنا من خلال تأسيس شركة  إم 
فايــف سيرفســز MFive Services فــي البحريــن بالشــراكة 
مــع مجموعــة فنــادق الخليــج وشــركة متــرو جلوبــال، إذ يعــزز 
هــذا التعــاون قدرتنــا علــى تقديــم حلــول ضيافــة متكاملــة في 
جميــع أنحــاء دول مجلــس التعــاون الخليجــي. كمــا عــززت 
شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق حضورهــا التشــغيلي فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال زيــادة حصتهــا فــي 
رأس مــال شــركة كومبــاس العربيــة وتولــي إدارتهــا بالكامــل، 
فــي  وريــادة  أعلــى  تشــغيلية  كفــاءة  تحقيــق  لنــا  يتيــح  ممــا 

مجــال الخدمــات فــي ســوق إقليمــي رئيســي. 

البشريــة  كوادرنــا  فــي  المســتمر  الاستثمــار  مــن جهــة  أمــا 
الاستثمــاري.  النمــو  عــن  أهميــة  يقــل  لا  وهــو  وشــراكاتنا 
لــي  للضيافــة  أبوظبــي  أكاديميــة  مــع  تعاوننــا  ويعكــس 
علــى  مواهــب  بتطويــر  التزامنــا   )Les Roches( روش 
المــدى  طويــل  مســار  ورســم  العالميــة  المســتويات  أعلــى 

لــكل مــن موظفينــا والمواهــب الوطنيــة المستقبليــة. كمــا 
أبرمنــا اتفاقيــة رعايــة لمــدة عشــر ســنوات مــع نــادي غنتــوت 
مــا   ،Ghantoot Racing & Polo Club والبولــو  للســباق 
يربــط شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق بمؤسســة عريقــة 
تجســد تــراث دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وانضباطهــا 

التمــيز. نــحو  وــسعيها 

وتماشــياًً مــع اســتراتيجيتنا للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  ورؤيــة   2030 لعــام  والمؤسســية 
 ،2050 صفريــة  انبعاثــات  صافــي  إلــى  للوصــول  المتحــدة 
واصلنــا تطويــر مبــادرات الاســتدامة فــي جميــع عملياتنــا. في 
عــام 2025، انصــبّّ تركيزنــا علــى إنجــاز مشــاريعنا المتعلقــة 
بكفــاءة الطاقــة وتحســينها، وتعزيــز إدارة المــوارد، وخفــض 
فنادقنــا.  فــي  التشــغيلي  الأداء  مســتوى  ورفــع  الانبعاثــات، 
البيئــي  الإشــراف  بــأنّّ  الراســخ  إيماننــا  الجهــود  هــذه  تؤكــد 
ليــس خيــارًًا، بــل هــو مســؤولية وضــرورة حتميــة لأعمالنــا. 

نحــو  الســعي  نُُواصــل  المستقبــل،  نحــو  نتطلــع  وبينمــا 
وتمكيــن  الانبعاثــات،  وخفــض  تأثيرنــا،  نطــاق  توسيــع 
كوادرنــا، ودعــم التنويــع الاقتصــادي لدولــة الإمــارات العربيــة 
عملياتنــا.  جميــع  فــي  نزلاءنــا  بتجربــة  والارتقــاء  المتحــدة، 
لــم تعــد الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ركيــزة 
جميــع  علــى  القيمــة  لخلــق  أساسًًــا  أصبحــت  بــل  ثانويــة، 

أعمالنــا.  مســتويات 

بــل بمــا نرتقــى  التأثيــر بمــا نحققــه منفرديــن،  يُُقــاس  “ لا 
ــا، فمــن خلال كل عمــل وكل شــراكة، نرســم ملامــح  إليــه معًً
لكوادرنــا  واســتدامة  وشــمولية  مرونــة  أكثــر  مستقبــل 

نخدــمه.” اــلذي  والقــطاع  ومجتمعاتــنا 

وأتوجــه بالشــكر لزملائنــا وعملائنــا وشــركائنا ومســاهمينا 
معًًــا  ســنضع  أننــا  علــى  وأؤكــد  المســتمرة.  ثقتهــم  علــى 
معاييــر جديــدة للضيافــة المســؤولة، ونُُعيــد تعريــف معنــى 

النجــاح فــي هــذا العقــد الملــيء بالتحديــات.
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 كمبينسكي
ذا بوليفارد دبي 

يُُعـد فنـدق كمبينسـكي ذا بوليفـارد دبـي فندقـاًً راقيـاًً مـن فئـة الخمـس نجـوم، يتربع في قلـب “داون تاون دبـي”، ويقدم 
تجربة فاخرة ومعاصرة مع إطلالات بانورامية خلابة على برج خليفة وأفق المدينة الساحر. وبفضل اتصاله المباشر 
بـ “دبي مول” عبر جسر داخلي مكيف، وقربه من أبرز معالم الجذب في وسط المدينة، يمثل الفندق وجهة استثنائية 

للمسافرين بقصد السياحة أو الأعمال على حد سواء.

صُُممت عمارة الفندق وتصاميمه الداخلية لتعكس فخامة دبي المحيطة به، حيث تزدان الردهات بقطع فنية منسقة 
تروي قصصاًً ملهمة، إلى جانب ثريات يدوية الصنع تخطف الأنظار ببريقها—والتي يزدان بعضها بأكثر من 22,000 لؤلؤة 

كريستالية تتوسط المشهد بكل أناقة.

يضـم هـذا البـرج الشـاهق 198 غرفـة وجناحـاًً مؤثثـة بفخامـة، حيـث صُُممـت كل منهـا بعنايـة فائقـة لتشـمل أرقـى 
المسـتلزمات وإطلالات تحبس الأنفاس على برج خليفة ومعالم المدينة الحيوية. وبالإضافة إلى مرافق الاجتماعات 
والفعاليات المزودة بأحدث التقنيات وخدمات الضيافة المخصصة، يضم الفندق:   منتجعاًً صحياًً )سبا( يبعث على 
الهـدوء والسـكينة. ثلاثـة حمامـات سـباحة، بمـا فـي ذلـك مسـبح “إنفينيتـي” مذهـل. اتصـالاًً داخليـاًً مباشـراًً بمـول دبـي.

وللباحثين عن المذاق الرفيع، يمكن للضيوف زيارة “اللوبي لاونج” ومطعم “لا براسيري سور لو بوليفارد”، حيث تُُعاد 
صياغة النكهات الفرنسية الكلاسيكية بلمسة عصرية مبتكرة وبمهارة استثنائية.
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 كمبينسكي
سنترال أفينيو دبي 

يقع فندق كمبينسكي سنترال أفينيو دبي داخل “دبي مول” – أحد أكبر وجهات التسوق والترفيه في العالم – حيث 
يمـزج بسلاسـة بيـن الفخامـة الحديثـة والتصاميـم العربيـة الأنيقـة. وبفضـل موقعـه الـذي يبعـد خطـوات قليلـة عـن أبرز 
معالـم المدينـة ومراكزهـا الترفيهيـة، بمـا فـي ذلـك “منطقـة الأوبـرا” النابضـة بالحيـاة، والمتنزهـات الغنـاء، والتجـارب 

الاجتماعيـة الديناميكيـة، يوفـر الفنـدق قاعـدة مثاليـة لاستكشـاف المدينـة.

تمنـح غـرف وأجنحـة الفنـدق البالـغ عددهـا 245 وحـدة راحـة اسـتثنائية، تكتمـل بـإطلالات خلابـة علـى بـرج خليفـة، وأفق 
دبي الساحر، والطاقة الحيوية التي تتميز بها هذه المدينة العالمية. كما يمكن للضيوف الاستمتاع بمجموعة متكاملة 

من المرافق، تشـمل:

منتجعاًً صحياًً )سبا( لاستعادة النشاط.   مركزاًً للياقة البدنية مجهزاًً بالكامل. نادي للأطفال ومسبحاًً خارجياًً بإطلالات 
رائعة على المدينة.   يقدم الفندق تجارب طهي متنوعة، بما في ذلك “أمبر لاونج” )Amber Lounge( ومطعم “ناي” 

)Nai(، حيث تمتزج النكهات العالمية والشرق أوسطية في تناغم تام.

 أما بالنسبة لقطاع الأعمال والفعاليات، فيضم الفندق خمس مساحات مرنة للاجتماعات والمناسبات، بالإضافة إلى 
خدمات ضيافة منسقة بخبرة واحترافية، مما يجعله مكاناًً مثالياًً للتجمعات بمختلف أحجامها.
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فندق جي دبليو ماريوت مارينا 
يقـع فنـدق جـي دبليـو ماريـوت مارينـا علـى الواجهـة البحريـة في مرسـى دبي، إحدى الوجهات الأكثر تميـزاًً في المدينة، 
ليكون ملاذاًً حضرياًً فاخراًً. يتميز الفندق بإطلالات خلابة على أفق المرسى الساحر والخليج العربي، ويشتهر بتصميمه 

العصري، ومرافقه عالمية المستوى، وخدماته الراقية.

يضم الفندق 200 غرفة وجناح، تم تصميم كل منها بعناية لتوفر إطلالات مذهلة وأجواء راقية. يمكن للضيوف الانطلاق 
فـي رحلـة طهـي اسـتثنائية عبـر خيـارات المطاعـم المتنوعـة، بمـا فـي ذلـك “جـي دبليـو كيتشـن”، “هاربـورز”، “جريفيـن 

لاونـج”، “لـو كونـج”، و”ويـن بـاي ويـن بـوول”، التـي تقـدم مزيجـاًً من النكهات العالمية والمحلية.

تشـمل مرافـق الفنـدق سـبا مريحـاًً، صالـة رياضيـة حديثـة، اكزيكيوتيـف لاونـج المجـدد حديثـاًً، نـادي للأطفـال، ومسـبح 
إنفينيتي مع إطلالات بانورامية على المرسى. أما للمسافرين من رجال الأعمال، فيوفر الفندق 23 قاعة للاجتماعات 

والمناسـبات، بمـا فـي ذلـك قاعـة مارينا جراند الواسـعة.

يتمتع الفندق باتصال مباشر بدبي مارينا مول، مما يتيح للضيوف سهولة الوصول إلى مجموعة متنوعة من المتاجر 
الفاخـرة وخيـارات الحيـاة العصريـة عبـر ردهـة الفنـدق. سـواء للإقامـة بغـرض العمـل أو الترفيـه، يعـد فنـدق جـي دبليـو 

ماريـوت مارينـا واحـة مـن الأناقة والرقـي والراحة.
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 فندق ذي هيرتج،
أوتوغراف كولكشن 

بموقعــه المثالــي فــي قلــب أكثــر أحيــاء دبــي حيويــة وديناميكيــة وتطــوراًً، يبــرز فنــدق ذا هيريتيــج، أوتوغــراف كوليكشــن 
كوجهة “بوتيك” عصرية مفعمة بسحر التصميم العربي )الأرابيسك(. ويقع الفندق على بُُعد مسافة قصيرة سيراًً 

سـواء للترفـيـه، أو العـمـل، أو كليهما معاًً. مـن المعاـلـم الأيقونـيـة، مـمـا يجعـلـه مرـكـزاًً مثالـاًيً للإقاـمـة ـ عـلـى الأـقـدام ـ

يضــم هــذا العقــار الراقــي 197 غرفــة وجناحــاًً مجهــزة بعنايــة، وتتميــز جميعهــا بــإطلالات خلابــة علــى برج خليفة الشــهير 
وأحيــاء المدينــة النابضــة بالحيــاة. وفــي “ذا هيريتيــج”، يســتمتع الضيــوف بخدمــة شــخصية تفاعليــة، وضيافــة عربيــة 
أصيلة، ورحلة طهي غنية بالنكهات الإقليمية المتنوعة، ومن أبرز معالمه:  The Courtyard: مطعم الشرق الأوسط 

تـاون دـبـي”.  فـي “داون ـ الــذي يقــع فــي قلــب الفنــدق.   NETZ: الوجـهـة الرياضـيـة الأمـثـل ـ

يوفــر الفنــدق مرافــق متكاملــة تضمــن تجربــة اســتثنائية للاســترخاء واســتعادة الحيويــة، تشــمل:  صالــة ألعــاب رياضيــة 
مجـهـزة بالكاـمـل.  قاـعـات اجتماـعـات حديـثـة.   مـسـبح خارـجـي يوـفـر بيـئـة مثالـيـة للراـحـة وتجدـيـد الطاـقـة.
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 فندق بوليفارد،
أوتوغراف كولكشن 

يقع هوتيل بوليفارد في قلب “داون تاون دبي”، على بُُعد مسافة قصيرة سيراًً على الأقدام من المعالم الأيقونية مثل 
“دبـي مـول” وبـرج خليفـة. وهـو فنـدق “بوتيـك” عصـري يواكـب نمـط الحيـاة الحديـث، ويوفـر لضيوفـه مسـاحة مثاليـة 
للاسترخاء، والتواصل، والعمل، والاستلهام. كما يتميز الفندق ببيئة صديقة للحيوانات الأليفة، ويضم 156 غرفة وجناحاًً 

صُُممت بعناية فائقة لتجمع بين الأسلوب المعاصر وسبل الراحة التامة.

 باعتباره مركزاًً مفعماًً بالطاقة، يوفر الفندق مرافق متطورة تلبي احتياجات المسافرين بغرض العمل، تشمل:   مرافق 
أعمال حديثة ومساحات عمل مشتركة )Co-working spaces(.   ردهة “كولاج” )Collage(: ردهة فاخرة توفر أجواءًً 
مثالية للتركيز أو اللقاءات السـريعة.   مطعم “كانفاس” )Canvas(: المكان الأمثل للتواصل واسـتعادة النشـاط وتناول 

وجبات شهية.

لتحقيق التوازن بين العمل والحياة الخاصة، يوفر الفندق مرافق لاستعادة نشاط الجسم والروح، منها:  مسبح خارجي 
للاستجمام.  مركز لياقة بدنية مجهز بالكامل.  يجعل هذا المزيج الفريد من هوتيل بوليفارد وجهة مثالية لجميع أنواع 

المسافرين، سواء كانوا يبحثون عن الإنتاجية أو الترفيه في أكثر مناطق دبي حيوية.
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 فندق الريتز كارلتون أبوظبي،
القناة الكبرى

يقــع فنــدق الريتز-كارلتــون أبوظبــي، غرانــد كانــال علــى الواجهــة البحريــة، مــع إطلالات بانوراميــة علــى جامــع الشــيخ 
زايــد الكبيــر، ليكــون وجهــة تتحــوّّل فيهــا اللحظــات إلــى ذكريــات. مســتوحى مــن عمــارة عصــر النهضــة ومزيّـّـن بأناقــة 
عربيــة، يلتــفّّ المنتجــع بأبنيتــه العشــرة المهيبــة برشــاقة حــول أحــد أكبــر المســابح الخارجيــة فــي المدينــة، محاطــاًً 

بحدائــق مُُنسّّــقة بعنايــة وعناصــر مائيــة مصممــة بــذوق راقــي .

هنــا، توفّّــر 506 غرفــة وجناحــاًً فاخــراًً، إلــى جانــب قاعــات أنيقــة، مســاحات لاحتضــان محطــات الحيــاة المختلفــة، مــن 
لحظــات الهــدوء إلــى الاحتفــالات الكبــرى. وتأخــذ ثمانيــة مطاعــم مميّّــزة، مــن بينهــا ثلاثــة مطاعــم توقيعيــة، الضيــوف 

فــي رحلات غنيــة بالنكهــات، يقــود كل تجربــة فيهــا مســتوى الخدمــة الأســطوري لفنــادق الريتز-كارلتــون .

وباعتبــاره وجهــة رائــدة لفعاليــات الاجتماعــات والحوافــز والمؤتمــرات والمعــارض )MICE(، يقــدّّم المنتجــع أكثــر 
مــن 17,000 متــر مربــع مــن مســاحات الفعاليــات المجهّّــزة بأرقــى المســتويات. مــن قاعــة رومــا الكبــرى بمســاحة 1,550 
متــراًً مربعــاًً، وهــي مــن أكبــر القاعــات فــي أبوظبــي، إلــى قاعــة فينيتســيا الأنيقــة بإطلالاتهــا الخلابــة علــى جامــع الشــيخ 
زايــد الكبيــر، إضافــة إلــى 16 قاعــة اجتماعــات راقيــة ومواقــع خارجيــة ذات مناظــر طبيعيــة ســاحرة، صُُمّّــم كل مــكان 

لاســتضافة مؤتمــرات اســتثنائية، وإطلاقــات منتجــات، وحــفلات زفــاف .

مــن شــروق الشــمس فــوق القنــاة الكبــرى إلــى غروبهــا الــذي يشــعل قبــاب الجامــع بألوانــه الذهبيــة، تُُنسََّــق كل 
لحظــة بعنايــة لتكــون أكثــر مــن مجــرد ذكــرى .
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فندق وفلل بارك حياة أبوظبي
يعــد فنــدق وفــيلات بــارك حيــاة أبوظبــي، والــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 2011 ملاذاًً حصريــاًً للمســافرين 
بغــرض العمــل أو الترفيــه. يقــع المنتجــع علــى شــاطئ جزيــرة الســعديات النقــي والمحمــي بيئيــاًً، كمــا 
يتمتــع بموقــع مميــز بالقــرب مــن نــادي جولــف الســعديات الشــهير وبالقــرب مــن المعالــم الثقافيــة البــارزة 

مـثـل متـحـف اللوـفـر ومتـحـف زـيـادة الوطـنـي ومتـحـف جوجنهاـيـم أبوظـبـي المرتـقـب. 

يضــم الفنــدق 306 غرفــة فاخــرة وأجنحــة أنيقــة وفــيلات خاصــة تتميــز بحمامــات ســباحة خارجيــة خاصــة 
وإطلالات خلابــة علــى المحيــط والحدائــق. يمكــن للضيــوف الاســتمتاع بمجموعــة مختــارة مــن المطاعــم 
والصــالات العصريــة الأنيقــة، حيــث يقــدم كل منهــا تجــارب طهــي مميــزة و أصيلة.كمــا تشــمل المرافــق 
ــا، ومســبحاًً لا متناهيــاًً، وملاعــب تنــس وبــادل، إلــى  الترفيهيــة ومرافــق العافيــة الاســتثنائية شــاطئًًا خاصًً
جانــب ســبا فاخــر. وللباحثيــن عــن الاستكشــاف، يوفــر المنتجــع فرصــاًً فريــدة لاكتشــاف الجمــال الطبيعــي 
للمنطقــة مــن خلال مســارات تنــزّّه طبيعيــة خلابــة، وجــولات إرشــادية فــي غابــات القــرم، وزيــارات إلــى 

مواقــع تعشــيش سلاحــف منقــار الصقــر المحميــة.
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 فندق سوفيتل دبي
شاطئ الجميرا

يُُعــد فنــدق ســوفيتيل دبــي جميــرا بيتــش فندقــاًً فاخــراًً مــن فئــة الخمــس نجــوم، ويتمتــع بموقــع اســتثنائي فــي 
“جميــرا بيتــش ريزيدنــس” )JBR( وتحديــداًً فــي “ذا ووك”، الممشــى الشــهير المطــل علــى وجهــة الاســتجمام 

الــشاطئية “ذا بيــتش”. 

تعتبــر الإقامــة الفاخــرة والتميــز فــي فنــون الطهــي الركائــز الأساســية للفنــدق. وتطــل جميــع غرفــه وأجنحتــه البالــغ 
عددهــا 444 وحــدة علــى الميــاه الفيروزيــة للخليــج العربــي و”عيــن دبــي”. والجديــر بالذكــر أن الفنــدق افتتــح أبوابــه 

فــي عــام 2009، وقــد خضــع لعمليــة تجديــد شــاملة فــي عــام 2021 لضـمـان أعـلـى معايـيـر الحداـثـة والرـقـي.
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منتجع لو مريديان أبوظبي
وصاحبــة  نهيــان  آل  زايــد  الشــيخ  اللــه  بــإذن  لــه  المغفــور  الســمو  صاحــب  قبــل  مــن   1979 عــام  فــي  افتتــح 
فــي  الأصليــة  المنتجعــات  مــن  واحــد  هــو  أبوظبــي  مريديــان  لــو  منتجــع  الثانيــة،  إليزابيــث  الملكــة  الجلالــة 
أبوظبــي، حيــث يرحــب بالضيــوف لمــدة أربعــة عقــود. تــم إنشــاء الفنــدق علــى 5 طوابــق، ويضــم 248 غرفــة 
ضيــوف مجــددة عصريــة وأنيقــة تتميــز بألــوان حديثــة ولوحــات لفنانيــن محليين.علــى بُُعــد مســافة قصيــرة 
ســيرًًا مــن أبوظبــي مــول والجاليريــا مــول، وبالقــرب مــن معالــم بــارزة مثــل جزيــرة الماريــة وســوق أبوظبــي 
ــا إلــى أبــرز معالــم المدينــة. يجمــع المنتجــع بيــن  العالمــي، يوفــر منتجــع لــو ميريديــان أبوظبــي وصــولًًا سلسًً
والاســترخاء  بالمســبح،  والاســتمتاع  الجيــم،  فــي  الرياضــة  ممارســة  يمكنــك  حيــث  والمغامــرة،  الاســترخاء 
علــى الشــاطئ الخــاص، وتجربــة الرياضــات المائيــة، والتجــدد فــي الســبا، وتحديــث مظهــرك فــي الصالــون. 
كمــا يمكنــك لعــب التنــس فــي ملاعبنــا الخارجيــة أو الاســتمتاع برياضــة البــادل فــي ملاعبنــا. بالإضافــة إلــى 

الفيفــا. القــدم بمعاييــر  “لــو ميريديــان فيلــد” لكــرة  المنتجــع ملعــب  ذلــك، يضــم 

اكتشــف منظــورا جديــدا لقضــاء عطلــة شــاطئية تقليديــة فــي لــو مريديــان أبوظبــي، مــع الكثيــر لاستكشــافه 
واكتشــافه داخــل المنتجــع.
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 فندق ومنتجع
شيراتون أبوظبي

هــذا  يعــد  أبوظبــي.  ســكان  مــن  مختلفــة  أجيــال  مــع  عميقــة  علاقــة  أبوظبــي  شــيراتون  ومنتجــع  فنــدق  أقــام 
المعلــم الشــهير أحــد أماكــن التجمــع الشــهيرة فــي أبوظبــي وكان مــن أوائــل الفنــادق ذات العلامــات التجاريــة 
وأماكــن  المجــددة  الأنيقــة  الولائــم  قاعــات  تســتمر  الحاضــر،  الوقــت  فــي  الإمــارة.  فــي  تعمــل  التــي  العالميــة 
المتنوعــة، بمــا فــي ذلــك قاعــات اجتماعــات مجهــزة تجهيــزاًً جيــداًً وقاعــة رقــص، فــي اســتضافة  الفعاليــات 
المناســبات التــي لا تنســى. اكتشــف فنــدق ومنتجــع شــيراتون أبــو ظبــي واســتمتع بالراحــة فــي خصوصيــة 279 
غرفــة أنيقــة. يمكــن للضيــوف الاســترخاء فــي مســابح المنتجــع فــي الهــواء الطلــق المظللــة بأشــجار النخيــل. 
وهنــاك أيضــا ســاونا وغرفــة بخــار للاســترخاء. يتميــز الجيــم المجهــز بالكامــل بمعــدات وأوزان حديثــة. يتوفــر 
ونــادي  الصحــي  النــادي  علــى ســطح  يقــع  الطلــق  الهــواء  فــي  تنــس  وملعــب  داخلــي  اســكواش  ملعــب  أيضــا 

الطعــام. لتنــاول  الأطفــال وخيــارات متنوعــة 
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 فندق ومنتجع راديسون بلو،
أبوظبي الكورنيش

فنــدق ومنتجــع راديســون بلــو، كورنيــش أبوظبــي هــو منتجــع شــاطئي رئيســي فــي أبــو ظبــي، ويتميــز بموقــع متميز 
لاكتشــاف عاصمــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. استكشــف 11000 متــر مربــع مــن الشــواطئ الخاصــة ومراكــز 
التســوق الراقيــة والمعالــم الثقافيــة، بمــا فــي ذلــك أقــدم حصــن فــي المدينــة، قصــر الحصــن. يقدم منتجعنا الشــهير 
فــي أبــو ظبــي مزيجــا رائعــا مــن المأكــولات فــي العديــد مــن المطاعــم منهــا ويســت بــاي الحائــز علــى الجوائــز ومــن 
أماكــن الفعاليــات، بمــا فــي ذلــك قاعــات الرقــص والحدائــق ذات المناظــر الطبيعيــة والردهــات الفســيحة. اســتمتع 
بالنــادي الصحــي مجهــز بالكامــل، وصالــون تجميــل، وحمامــات ســباحة خارجيــة، وبــار مســبح، وبــار شــاطئي فــي 
ويســت بــاي أبــو ظبــي، أول نــادي شــاطئي فــي الكورنيــش. أثنــاء إقامتــك، اســتمتع بالأنشــطة المليئــة بالأدريناليــن 
 Lazy“ مســبح الأمــواج, ونهــر ,”Zip Line“ مــن مســبح الأمــواج الــذي تــم إطلاقــه حديثــا, حديقــة المغامــرة, خــط
River”, كل ذلــك مجانــاًً. يمكــن الوصــول بســهولة إلــى هــذا المنتجــع الشــاطئي الصديــق للعائلــة فــي أبــو ظبــي 

ويوفــر أجــواء اســتوائية تكملهــا مناظــر خلابــة للخليــج العربــي ومشــاهد المدينــة الصاخبــة.
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فندق ومنتجع راديسون بلو، العين
يقــع فنــدق راديســون بلــو العيــن، المجــدد، وســط حدائــق ذات مناظــر طبيعيــة خلابــة، ويوفــر موقعــاًً هادئــاًً فــي 
المســابح  قلــب مدينــة الحدائــق والمــكان المثالــي للمســافرين بقصــد العمــل أو الترفيــه علــى حــد ســواء. مــن 
المشــهورة  الطعــام  تنــاول  أماكــن  مــن  جانــب مجموعــة  إلــى  الأنيقــة  الغــرف  إلــى  التنــس،  وملاعــب  الثلاثــة 

شــيء. كل  عــن  بعيــداًً  بالعالــم  ستشــعر  الواســعة،  المــآدب  ومســاحات 

مــع ذلــك فــإن مناطــق الجــذب المثيــرة علــى بعــد دقائــق فقــط، بمــا فــي ذلــك الكثبــان الرمليــة الرائعــة فــي العيــن 
بالقــرب مــن مواقــع التــراث العالمــي لليونســكو.
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فندق راديسون بلو عجمان
يقـدم فنـدق رديسـون بلـو عجمـان 148 غرفـة أنيقـة مـزودة مـع اتصـال آبـل، وانترنـت مجانـي عالـي السـرعة وواي 
فـاي، ومرافـق ترفيهيـة حديثـة، ومسـبح يمكـن التحكـم بدرجـة حراراتـه بمقـدار 25 متر، ومرفق شـاطئ منتجع يقع 
على بعد 15 دقيقة من الفندق، و 6 مطاعم وبارات تشمل مطعم فيليني الإيطالي، وصالة الجاز )غريت غاتسبي( 

الخاصـة بنـا ومـزاج شيشـة لاونـج الموجـود علـى السـطح.

وضـع الضيـوف فـي مركـز الصـدارة هـو أولويـة قصـوى، ونحـن نسـعى جاهديـن لتجاوز توقعات ضيوفنـا دائما”. يتم 
تدريـب فريقنـا الـودود علـى خلـق تجـارب لا تنسـى والتأكـد مـن أننـا نبـذل قصـارى جهدنـا لجعـل كل لحظـة مهمـة. 

فنـدق رديسـون بلـو عجمـان هـو أحـد الأصـول التـي تديرهـا شـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق.
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خدمات النقل

شركة الغزال للنقليات
​

للفنــادق،  الوطنيــة  أبوظبــي  لـــشركة  التابعــة  الشــركات  إحــدى  وهــي  للمــواصلات،  الغــزال  شــركة  تأسســت 
فــي عــام 1986، حيــث بــدأت بتقديــم خدمــات الليموزيــن فــي أبوظبــي. وقــد وسّّــعت الغــزال نطــاق خدماتهــا 
والإيجــار،  المركبــات،  تأجيــر  تشــمل  النقــل،  حلــول  مــن  شــاملة  مجموعــة  عبــر  العــملاء  احتياجــات  لتلبيــة 
الخدمــة،  ومراكــز  الأجــرة،  ســيارات  وخدمــات  الليموزيــن  الفاخــرة  بالســيارات  نقــل  و  الجماعــي،  والنقــل 

الــسيارات. ــفّّص  وخدــمات 

الحكوميــة  وشــبه  الحكوميــة  الجهــات  تشــمل  متنوعــة  عــملاء  قاعــدة  للمــواصلات  الغــزال  شــركة  تخــدم 
مــع  حديثــة،  مركبــة     3,500 مــن  أكثــر  يضــم  أســطولًًا  وتمتلــك  الأكاديمــي.  والقطــاع  الخــاص  والقطــاع 
خيــارات  الشــركة  وتوفــر  الســوق.  متطلبــات  لتلبيــة  المصممــة  التجاريــة  العلامــات  مــن  واســعة  تشــكيلة 
الإيجــار والتأجيــر علــى المــدى القصيــر والطويــل لمجموعــة متنوعــة مــن المركبــات، بمــا فــي ذلــك ســيارات 
الــسيدان ومركــبات الدــفع الرباــعي والمركــبات التجارــية والــحافلات، ــسواء للقــيادة الذاتــية أو ــمع ــسائق.

ولضمــان التميــز فــي تقديــم الخدمــات، تديــر شــركة الغــزال للمــواصلات أربــع ورش عمــل مجهــزة بالكامــل 
أنحــاء  مختلــف  فــي  الخدمــات  تقديــم  مــع  الميكانيكيــة،  والإصلاحــات  المركبــات  لصيانــة  ســمكرة  وورش 
وتوجيــه  الحجــوزات  تتولــى  متقدمــة  عمليــات  مراكــز  خلال  مــن  الأســطول  إدارة  تتــم  كمــا  الإمــارات.  دولــة 

الخدــمة. ومراقــبة  المركــبات 

وتولــي الشــركة أيضًًــا أولويــة كبيــرة تحــت شــعار الـــسلامة والجــودة، بدعــم مــن فريــق متخصــص فــي الصحــة 
والسلامــة والبيئــة  يشــرف علــى مبــادرات الصحــة والسلامــة والاســتدامة، إلــى جانــب إدارة مراقبــة جــودة 
المســتمر.  التحســين  وبرامــج  الجــودة  لمراقبــة  صارمــة  إجــراءات  عبــر  الخدمــة  فــي  التميــز  تضمــن  قويــة 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تديــر شــركة الغــزال للمــواصلات مركــز تدريــب فعــالًًا يــزوّّد كوادرهــا بمهــارات ومعــارف 

رائــدة فــي القطــاع للحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الخدمــة.
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خدمات التموين

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق - للتموين
الأغذيــة  لخدمــات  راســخ  مــزوّّد  للتمويــن(  اتــش  ان  دي  )ايــه  للتمويــن  للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة 
العربيــة  والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أنحــاء  جميــع  فــي  المســاندة  التشــغيلية  والخدمــات 
والأعمــال  الصحيــة،  الرعايــة  تشــمل  متعــددة  لقطاعــات  متكاملــة  حلــولاًً  الشــركة  تقــدم  الســعودية. 

الإصلاحــيات. وقــطاع  والطاــقة،  والدــفاع،  والتعلــيم،  والصناــعة، 

الحفــاظ علــى قاعــدة قويــة مــن  الشــركة نمــواًً مســتداماًً ومتــواصلاًً، مدعومــاًً بقدرتهــا علــى  وقــد حققــت 
بهــا، مــع تركيــز قــوي علــى  المعتــرف  الدوليــة  للمعاييــر  للتمويــن وفقــاًً  اتــش  ان  ايــه دي  العــملاء. وتعمــل 

والبيئــة. والسلامــة  للصحــة  الامتثــال 
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التوزيع،
المأكولات والمشروبات

أم شريف
منتجــع   & بلــو  راديســون  فنــدق  فــي  الواقــع  شــريف،  إم 
يتميــز  دبــي،  فــي  هيريتــدج  ذا  وفنــدق  كورنيــش  أبوظبــي 
مميــزة.  طعــام  تجربــة  يقــدم  متميــز  لبنانــي  مطعــم  بكونــه 
المأكــولات  مــن  فريــدة  طعــام  قائمــة  المطعــم  يقــدم 
تقليديــة  بنكهــات  الحــواس  تجــذب  التــي  الأصيلــة  اللبنانيــة 
تــم تجديدهــا، ممــا يوفــر تجربــة طعــام مــن الدرجــة الأولــى 
بالفخامــة  المطعــم  تصميــم  يتميــز  للــزوار.  لهــا  مثيــل  لا 
جــوًًا  يخلــق  ممــا  الشــخصية،  شــريف  إم  لمســة  ويعكــس 
بإبداعــات  الضيــوف  يتمتــع  حيــث  المنــزل  يشــبه  مرحبًًــا 
مشــترك  مشــروع  هــو  شــريف  إم  مقهــى  اليوميــة.  الطهــي 

الوطنيــة. أبوظبــي  فنــادق  مــع 

هاي سبيريتس
وتوزيــع  اســتيراد  فــي  رائــدة  شــركة  هــي  ســبيريتس  هــاي 
الإمــارات  دولــة  فــي  بالتجزئــة  الكحوليــة  المشــروبات  وبيــع 
التراخيــص  علــى  بحصولهــا  وتفخــر  المتحــدة.  العربيــة 
الدولــة. داخــل  الكحوليــة  المشــروبات  وبيــع  لشــراء  اللازمــة 

لقطــاع  الكحوليــة  المشــروبات  بتوزيــع  الشــركة  تلتــزم  كمــا 
العالميــة.  التجاريــة  العلامــات  كبــرى  مــع  بالتعــاون  الضيافــة 
وتتميز هاي ســبيريتس ببنية لوجســتية متكاملة ومســتودعات 
حديثــة تتيــح ســرعة وكفــاءة فــي مناولــة وتخزيــن المنتجــات. 
وتعــد هــاي ســبيريتس مشــروعًًا مشــتركًًا مــع فنــادق أبوظبــي 

الوطنيــة.
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السيـــــاحـــة 
والسفر

شركة صن شاين للسفر والسياحة
الغنيـــة  الخبـــرة  مـــن  عقديـــن  مـــن  أكثـــر  ومـــع  للفنـــادق  الوطنيـــة  أبوظبـــي  لشـــركة  تابعـــة  شـــركة  بصفتنـــا 
والســياحة  للســفر  شـــاين  صـــن  تقـــدم  الدوليــة،  و  المحليــة  والمعــارض  الفعاليــات  فــي جميــع  والمشــاركة 
خدمــات متميــزة لجميــع عملائهــا مــن الشــركات والأفــراد مــن خلال حجـــز الطيـــران علــى النــاقلات التجاريــة 

أياــتا. الــجوي  النــقل  منظــمة  ــلدى  معتمدــين  و  ومــسجلين  والاقتصادــية 

الخلابــة  الصحــراء  بأجــواء  والأســتمتاع  تنافســية  بأســعار  الدولــة  داخــل وخــارج  الفنــادق  علــى حجـــز  نعمــل 
حيــث  الكــرام  للــزوار  والفعاليــات  الخدمــات  جميــع  وتقديــم  الصحــراوي  المخيــم  فــي  الحجــز  خلال  مــن 
ورحـــلات  نجـــوم   5 صحراويـــة  ومخيمـــات  جذابـــة  وجـــولات  تنفيـــذي  وجنـــاح  غرفـــة   2900 مـــن  أكثـــر  تســـاعد 
الســـفاري وحلـــول الخدمـــات حســـب المـــكان والنقـــل التـــي تســـهل مـــن خدمـــة رجـــال الأعمــال والســـياح فـــي 

المتحـــدة. العربيـــة  الأــمارات  دوــلة  أنحـــاء  جميـــع 

وتوفيــر  شــهرين  أو  شــهر  لمــدة  الســياحية  والتأشــيرات  الســـفر  تأميـــن  وثيقــة  أصــدار  علــى  العمــل  يتــم 
والمجموعـــات.  للأــفراد  والــحافلات  الليموزيـــن  خدمـــة 
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ADNH الشركة الوطنية لإدارة المرافق من
الشـركة الوطنيـة لإدارة المرافـق )NFMC(، وهـي إحـدى الشـركات التابعـة لشـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق، 
تقـدم حلـولاًً متكاملـة لإدارة المرافـق مصممـة خصيصًـًا لتلبيـة احتياجـات قطـاع الضيافـة الفاخـرة والبيئـات 
فنـادق  التشـغيلية ضمـن مجموعـة  الخبـرة  مـن  عقـود  إلـى  وبالاسـتناد  المعقـدة.  الاسـتخدامات  متعـددة 
آمنـة وفعّّالـة  أصـول  الهندسـي لضمـان  والتميـز  الضيافـة  بيـن خبـرات   NFMC الوطنيـة، تجمـع  أبوظبـي 

تعمـل بسلاسـة.

يرتكـز نهجنـا علـى الصيانـة الاسـتباقية، والإدارة الذكيـة للأصـول، والعمليـات القائمـة علـى الاسـتدامة. ومـن 
خلال دمـج الأنظمـة الرقميـة، وتحسـين اسـتهلاك الطاقـة، والإدارة المسـؤولة للمـوارد، تدعـم NFMC الكفـاءة 

التشـغيلية مـع تقليـل الأثـر البيئـي عبـر الأصـول التـي نديرهـا.

وانطلاقًـًا مـن ثقافـة تضـع الإنسـان أولًاً والتـزامٍٍ بالتحسـين المسـتمر، تتعـاون NFMC مـع عملائهـا لتعزيـز 
أداء الأصـول، والارتقـاء بتجـارب الضيـوف، ودعـم خلـق قيمـة مسـتدامة علـى المـدى الطويـل — بمـا يحقـق 

التميـز التشـغيلي ويتماشـى مـع مبـادئ الاسـتدامة وتطـور توقعـات قطـاع الضيافـة.

إدارة
المنشآت
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“إم فايڤ”
“إم فايڤ” للخدمات تقف كحل شامل لجميع متطلبات التنظيف والصيانة. يعزز نهج أعمالها المصمم خصيصا 
اتصـال حقيقـي مـع كل عميـل تخدمـه. مـع الالتـزام بجـودة الخدمـة الاسـتثنائية، شـهدت “إم فايـڤ” للخدمـات نمـوا 
ملحوظا ، مما أدى إلى توسعها في الأسواق العالمية. في قلب عملياتها تكمن إدارة موظفي التنظيف ومشرفي 
الفريق والمديرين التنفيذيين. وهي تلبي بمهارة مجموعة من المؤسسات بما في ذلك الفنادق والشقق الفندقية 
والعقـارات التجاريـة ومراكـز التسـوق والمبانـي السـكنية. “إم فايـڤ” هـي مشـروع مشـترك مـع شـركة أبوظبـي 

الوطنيـة للفنـادق.

التنظيف 
والصيانة
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الطريق نحو انبعاثات صفرية
تقرير الاستدامة لعام 2025
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عرض استراتيجي للنمو المسؤول في عام 2025

للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة  عــن  الصــادر   2025 لعــام  الاســتدامة  تقريــر  يســتعرض 
والحوكمــة.  والمجتمــع  البيئــة  جوانــب  مختلــف  فــي  تامــة  بشــفافية  أداءنــا   )ADNH(
الأجــل،  طويلــة  بالقيمــة  التزامنــا  يعكــس  بــل  فحســب،  الامتثــال  علــى  يقتصــر  لا  فهــو 
المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  بدولــة  الضيافــة  قطــاع  فــي  والريــادة  التشــغيلي،  والتميــز 

إلــى مرحلــة  لقــد انتقلــت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق هــذا العــام مــن مرحلــة التخطيــط 
 ،2030 لعــام  والحوكمــة  والمجتمــع  بالبيئــة  الخاصــة  طريقهــا  خارطــة  إلــى  مستنــدةًً  التنفيــذ، 
انبعاثــات  صافــي  إلــى  للوصــول  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  رؤيــة  مــع  ومتوافقــةًً 
صفريــة بحلــول عــام 2050. وقــد حققنــا تقدمــاًً ملحوظــاًً فــي مجــالات القضــاء علــى الانبعاثــات 
الكربونيــة، وكفــاءة اســتخدام المــوارد، والاستثمــار المجتمعــي، والحوكمــة، والتحــول الرقمــي.

مجــالات  فــي  التابعــة  وشــركاتها  للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة  أداء  التقريــر  يغطــي 
والســياحة،  والنقــل،  والمطاعــم،  الفنــادق،  قطاعــات  فــي  والحوكمــة  والمجتمــع  البيئــة 
.2025 ديســمبر  إلــى  ينايــر  مــن  البيانــات  علــى  الضــوء  تســليط  مــع  المرافــق،  وإدارة 

ويرتكز التقرير على ثلاثة محاور رئيسية:

الكربــون،  كثافــة  وخفــض  الطاقــة،  كفــاءة  تعزيــز   – الرشــيدة  البيئيــة  الإدارة 
المســتدامة. العمليــات  فــي  الابتــكار  عجلــة  ودفــع  والميــاه،  النفايــات  إدارة  وتحســين 

والشــمول،  التنــوع  ودعــم  الموظفيــن،  مشــاركة  تعزيــز   – الاجتماعيــة  المســؤولية 
لدينــا. العامليــن  لجميــع  والرفاهيــة  الصحــة  وضمــان  المحليــة،  المجتمعــات  ومســاندة 

المســـؤولة  والقيـــادة  الأخلاقـــي،  والســـلوك  الشـــفافية،  ترســـيخ   – الحوكمـــة  فـــي  التميـــز 
وتأثيرنـــا،  عملنـــا  نطـــاق  توسيـــع  فـــي  اســـتمرارنا  ومـــع  المؤسســـة.  مســـتويات  جميـــع  علـــى 
يعكـــس  كمـــا  الاســـتراتيجية.  والرؤيـــة  والاتســـاق  بالنزاهـــة  تتســـم  تقاريـــر  بتقديـــم  نلتـــزم 
والمســـؤولية  الحوكمـــة  عـــن  للإفصـــاح  مطـــورة  معاييـــر  نحـــو  تحولنـــا  التقريـــر  هـــذا 
والعالميـــة. الوطنيـــة  التوقعـــات  مـــع  يتماشـــى  بمـــا   ،)ESG( والبيئيـــة   الاجتماعيـــة 

نبذة عن هذا التقرير
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الأداء البيئي

ــــات  ــ ــ ــة انبعاثـ ــ ــ ــ ــــي كثافـ ــ ــ ــبة %2 فـ ــ ــ ــ ــــاض بنسـ ــ ــ ↓انخفـ
غـــــــــازات الاحتبـــــــــاس الحـــــــــراري لـــــــــكل وحـــــــــدة إنتـــــــــاج 

ــــام 2024. ــ ــ ــــةًً بعـ ــ ــ ــــادي مقارنـ ــ ــ اقتصـ

سُُـــــــــجِّّل انخفـــــــــاض بنســـــــــبة %1 فـــــــــي انبعاثـــــــــات 
النطـــــــــاق 1 وانخفـــــــــاض بنســـــــــبة %2 فـــــــــي انبعاثـــــــــات 
ــــام 2024. ــ ــ ــــــاس لعـ ــ ــــــط الأسـ ــ ــــةًً بخـ ــ ــ ــــاق 2 مقارنـ ــ ــ النطـ

ترشـــــــــيد  لمشـــــــــاريع  فنـــــــــادق  أربـــــــــع  اســـــــــتكمال 
اســـــــــتهلاك الطاقـــــــــة، بمـــــــــا فـــــــــي ذلـــــــــك:

الديناميكيـــــــــة  الشمســـــــــية  الطاقـــــــــة  أنظمـــــــــة 
الهوائيـــــــــة  الحـــــــــرارة  ومضخـــــــــات  الحراريـــــــــة 
لـــــــــو  فـــــــــي فنـــــــــادق أبوظبـــــــــي )ريتـــــــــز كارلتـــــــــون، 
وتحديثـــــــــات  بلـــــــــو(،  راديســـــــــون  ميريديـــــــــان، 
محطـــــــــات التبريـــــــــد )لـــــــــو ميريديـــــــــان، راديســـــــــون 
)لـــــــــو  المبانـــــــــي  إدارة  أنظمـــــــــة  وتركيـــــــــب  بلـــــــــو(، 
بلـــــــــو(. راديســـــــــون  شـــــــــيراتون،  ميريديـــــــــان، 

كمـــــــــا حققـــــــــت الفنـــــــــادق معـــــــــدل تحويـــــــــل للنفايـــــــــات 
ــا  ــ ــ ــ ــا، مدفوع�ـ ــ ــ ــ ــــع عملياتهـ ــ ــ ــــي جميـ ــ ــ ــبة %4.7 فـ ــ ــ ــ بنسـ

بزيـــــــــادة كميـــــــــات إعـــــــــادة التدويـــــــــر.

الأداء الاجتماعي

أكثر من 70,000 طالب

التغذيــة  برنامــج  خلال  مــن  يوميًًــا  دعمهــم  يتــم 
نيشــن”. “فــود  المدرســية 

تــم تقديــم 193,607.70 ســاعة تدريبيــة للموظفيــن 
فــي جميــع الشــركات التابعــة.

اســـــــــتمرار الالتـــــــــزام الكامـــــــــل بحقـــــــــوق العمـــــــــال، 
والتنـــــــــوع والشـــــــــمول، وسياســـــــــات الأجـــــــــور العادلـــــــــة.

تنفيــذ العديــد مــن مبــادرات الصحــة والعافيــة، بمــا 
فــي ذلــك فحوصــات الصحــة الوقائيــة، وجلســات 
السلامــة  وحــملات  النفســية،  بالصحــة  التوعيــة 

فــي مــكان العمــل.

والتنقــل  بالموظفيــن  الاحتفــاظ  معــدل  تحســين 
الوظيفــي الداخلــي كجــزء مــن اســتراتيجية تطويــر 

المواهــب.

الحوكمة

الآن، 100% من بطاقات تقييم الأداء على مســـــــــتوى 
الرئيســـــــــية  الأداء  المنشـــــــــأة تتضمن مؤشـــــــــرات 
والاجتماعيـــــــــة  البيئيـــــــــة  بالحوكمـــــــــة  المتعلقـــــــــة 

. سسية لمؤ ا و

أربعــة تقاريــر ماليــة ربــع ســنوية منشــورة وفقًًــا 
لمعايير الإدراج في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

البيئيــة  الحوكمــة  أداء  تقاريــر  إعــداد  يتــم 
مــع  يتماشــى  بمــا  والمؤسســية  والاجتماعيــة 
الُأُطــر الوطنيــة والعالميــة، بمــا فــي ذلــك مؤشــرات 
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
وخارطــة  الماليــة  للأوراق  أبوظبــي  لســوق 
للوصــول  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  طريــق 
.2050 عــام  انبعاثــات صفريــة بحلــول  إلــى صافــي 

عــن  للإبلاغ  منظــم  عمــل  إطــار  إنشــاء  تــم 
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
المجموعــة،  مســتوى  علــى  عليهــا  والإشــراف 
التابعــة. والشــركات  الفنــادق  يشــمل 

المتعلقـــة  المجموعـــة  سياســـات  تعزيـــز  تـــم 
وشـــفافية  الفســـاد  ومكافحـــة  بالأخلاقيـــات 
المســـتدامة. والمصـــادر  المشـــتريات 

 أداء الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية في شركة أبوظبي الوطنية للفنادقأبرز مؤشرات الأداء وأسس الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
والشركات التابعة لها

2025 2024 2023 الميزات

 140,268.76 ميغاواط ساعة  142,001.78 ميغاواط ساعة  136,768.47 ميغاواط ساعة استهلاك الكهرباء / ميغاوات ساعة

 7,254,833.74 لتر  7,709,362.07 لتر  6,800,881.86 لتر استهلاك غاز البترول المسال / لتر

 1,126,937.91 متر مكعب  664,834.86 متر مكعب  309,273.64 متر مكعب استهلاك الغاز الطبيعي / متر مكعب

 18.53 مليون لتر  18.91 مليون لتر  19.23 مليون لتر استهلاك الوقود / ميغالتر

 1,710,178.95 متر مكعب  1,736,980.94 متر مكعب  1,579,450.26 متر مكعب إجمالي استهلاك المياه / متر مكعب

2025 2024 2023 الميزات

   إجراء دورات تدريبية للتوعية بمعايير الأيزو

   للحفاظ على شهادة الأيزو 14001

  
إشراك فرق فنادقنا في ممارسات الحوكمة 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية وتطويرها 
من خلال التوجيه والتدريب

2025 2024 2023 الميزات

96 مواطنــاًً إماراتيــاًً مشــاركاًً: 76 موظفــاًً 
بــدوام كامــل و 20 متدربــاًً )بــدوام جزئــي(

39 مواطناًً إماراتياًً يعملون في الشـــركة: 
متدربيـــن  و4  كامـــل  بـــدوام  35 موظفـــاًً 

)بـــدوام جزئـــي(

 34 إماراتيــاًً:  مواطنــاًً   38 توظيــف  تــم 
متدربيــن  و4  كامــل  بــدوام  موظفــا� 

جزئــي( )بــدوام 

المتميــزة  الإماراتيــة  الوطنيــة  الكفــاءات  عــدد 
التــي تتــدرب فــي فنــادق وشــركات مجموعــة 
أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق والتنميــة مــن خلال 

كامل/جزئــي بــدوام  وظائــف 

22,342 23,083 22,593 إجمالــي عــدد الموظفين/الشــركاء فــي شــركة 
أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق )دوام كامــل(

67 98 61 إجمالــي  إلــى  نســبةًً  الحــوادث  عــدد  إجمالــي 
العاملــة القــوى 

%0.16 %0.27 %0.15 القــوى  إجمالــي  إلــى  نســبةًً  الحــوادث  نســبة 
لعاملــة ا

193,607.70 189,263.45 158,232.16 ســاعات التدريــب المقدمــة فــي شــركة أبوظبــي 
الوطنيــة للفنادق
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يُُعــدّّ إشــراك أصحــاب المصلحــة حجــر الزاويــة فــي مســيرة شــركة 
أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق نحــو تحقيــق معاييــر الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية، لقــد واصلنــا تعزيــز التعــاون الشــفاف 
حــد ســواء  علــى  والخارجييــن  الداخلييــن  الشــركاء  مــع  والفعّّــال 
لضمــان  بالتقاريــر،  مشــفوعًًأ  ذلــك  كان  وقــد  العــام  مــدار  علــى 
توافــق اســتراتيجيتنا للاســتدامة مــع احتياجــات الإنســان والكوكــب 

والأعمــال.

وينقسم نهجنا إلى محورين:

• التميــز 	 لتحقيــق  داخليًــا  وشــركائنا  موظفينــا  إشــراك 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر  ودمــج  التشــغيلي 

المختلفــة. العمليــات  فــي  والمؤسســية 

• التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة الخارجييــن لتلبيــة التوقعات 	
المتغيــرة، وتعزيــز الأثــر المجتمعــي، ودعــم النمو المســتدام.

أصحاب المصلحة من داخل الشركة

تســهم قيادتنــا وفرقنــا وشــركاؤنا فــي دفــع أداء الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية علــى جميــع مســتويات عملياتنــا، ممــا 

يضمــن مبــدأ المســؤولية المشــتركة والتقــدم والابتــكار.

دور الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية المجموعة

تحديد رؤية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والإشراف على تنفيذها، ومراقبة 
التقدم المحرز.

الإدارة والقيادة

تطبيق ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية يوميًًا في الفنادق، والمطاعم، والنقل، 
والسياحة، وإدارة المرافق، والأمن

أعضاء الفريق

تبادل أفضل الممارسات العالمية، والمشاركة في تطوير برامج الاستدامة المشغلون الإقليميون والدوليون

يعززون القيم المستدامة والنمو على بعيد المدي المساهمون والشركاء

أكثر من 10 
علامات تجارية فندقية عالمية في 

شراكة

%100
نسبة ما تم تحقيقه من المراقبة 

الشاملة لأداء الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية على 

مستوى المجموعة

22,342
أعضاء الفريق يعملون بدوام كامل 

في جميع أنحاء المجموعة

1,974
مساهم

مشاركة أصحاب المصلحة
التعاون لبناء مستقبل مستدام

مشاركة أصحاب المصلحة
التعاون لبناء مستقبل مستدام

أصحاب المصلحة من خارج الشركة

نؤمــن أن النمــو المســتدام يقــوم علــى الشــراكة والتعــاون، وليــس 
علــى العمــل بمعــزل عــن الآخريــن. ويُُعــد أصحــاب المصلحــة مــن 
مــرن  أعمــال  نمــوذج  بنــاء  فــي  محوريًًــا  عنصــرًًا  الشــركة  خــارج 

وشــامل. ومســؤول 

لقــد واصلنــا علــى مــدار العــام تعزيــز قنــوات التواصــل والتعــاون مــع 
مجموعــات رئيســية مــن أصحــاب المصلحــة، مــن بينهــم النــزلاء، 
والمــوردون، والجهــات الحكوميــة، والمستثمــرون، والمجتمعــات 
المحليــة. ومــن خلال مواءمــة أهدافنــا فــي مجــال الاســتدامة مــع 
الأولويــات الاجتماعيــة والبيئيــة الأوســع، نحــرص علــى أن تحقــق 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية قيمــة  اســتراتيجية الحوكمــة 
الوطنيــة،  الأهــداف  وتدعــم  المتبادلــة،  الثقــة  وتعــزز  مشــتركة، 
وتُُرسّّــخ علاقــات طويلــة الأمــد مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة.

محور التركيز الرئيسي للمشاركة المجموعة

ممارسات الاستدامة في قطاع الضيافة، وخيارات الإقامة الصديقة للبيئة، وبرامج الصحة والعافية. النزلاء

إفصاحات شفافة حول الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، وإدارة المخاطر، وخلق قيمة طويلة 
الأجل.

المستثمرون

الامتثال لقوانين البيئة والعمل في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتوافق مع هدف الحياد الكربوني 
بحلول عام 2050.

الهيئات التنظيمية والحكومية

المشتريات المستدامة، وتقييم مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. البائعون والموردون

برامج المسؤولية الاجتماعية للشركات، ودعم التعليم، والأمن الغذائي، والتنمية المجتمعية. المجتمعات المحلية

1,910,054 نزيل أقام في فنادق شركة 
أبوظبي الوطنية

إشراك أصحاب المصلحة 
المتعددين في الفنادق والشركات 

التابعة

أكثر من 22 مليون درهم 
إماراتي استثمرت في مشاريع 

مستدامة في مختلف العمليات

توسيع نطاق الشراكة المدرسية: أكثر 
من 70,000 طالب يتلقون الدعم يوميًًا 

من خلال برامج الوجبات المدرسية
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أولويات تقييم الأهمية النسبية وتوقعات أصحاب المصلحة
يُُعــد تحليــل الأهميــة النســبية فــي شــركتنا أداةًً أساســيةًً لإدارة الاســتدامة، حيــث يتيــح 
لنــا تحديــد قضايــا الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية ذات الأولويــة لأعمالنــا 

ولمختلــف أصحــاب المصلحــة، والعمــل علــى معالجتهــا بفعاليــة.

وقــد قمنــا خلال فتــرة التقريــر بتطويــر هــذه العمليــة لضمــان مواءمتهــا مــع واقعنــا 
التشــغيلي الحالــي واستشــراف المخاطــر والفــرص الاســتراتيجية المستقبليــة. كمــا 
وسّّــعنا نطــاق المشــاركة ليشــمل الموظفيــن والإدارة والنــزلاء والشــركاء والجهــات 
وتحليــل  والمقــابلات  الاســتبيانات  علــى  معتمديــن  المجتمــع،  وأفــراد  التنظيميــة 
البيانــات التشــغيلية، بهــدف التحقــق مــن دقــة محــاور تركيزنــا فــي مجــال الحوكمــة 

والمؤسســية. والاجتماعيــة  البيئيــة 

لا تقتصر منهجيتنا على مجرد حصر المخاوف، بل تشمل ما يلي:

• تقييــم شــامل لفنادقنــا وشــركاتنا التابعــة وفقًــا لمؤشــرات المخاطــر الاجتماعيــة 	
والبيئيــة الخارجية.

• مشــاورات مســتمرة مــع أصحــاب المصلحــة لفهــم التوقعــات المتغيــرة والتحقق 	
مــن الأولويات.

• المســتثمرين، 	 وتوقعــات  الدوليــة،  المعاييــر  مــع  للفجــوات  دوريــة  تقييمــات 
والتوجيهــات الحكوميــة، ومعاييــر القطــاع، لتوجيــه تطويــر برنامجنــا الخــاص 

والمؤسســية. والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة 

• التوافــق مــع الاســتراتيجيات الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والأطــر 	
المناخيــة  للالتزامــات  لدينــا  الاســتدامة  أجنــدة  دعــم  يضمــن  بمــا  العالميــة، 

نطاقًــا. الأوســع  والاجتماعيــة 

ومــن خلال الدمــج المتــوازن بيــن الــرؤى النوعيــة والبيانــات الكميــة، نضمــن أن تظــل 
مصفوفــة الأهميــة إطــارًًا ديناميكيًًــا ومتطــورًًا، قــادرًًا علــى مواكبــة المخاطــر والفــرص 

المتغيــرة، مــع الالتــزام برؤيــة ورســالة مجموعــة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق.

أهداف التنمية المستدامة )SDGs(: 12 | 13 | 16 | 17   |   مبادرة التقارير العالمية)GRI( : 102، 103   |   معايير 

G8 ،G7 ،E9 ،E8 ،E7 :لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESGs( الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

أصحاب العمل

النزلاء

المجتمع

الهيئات التنظيمية

المستثمرون 
والمساهمون

الشركاء

“ الاستدامة لا تقتصر على ممارساتنا، بل تتمحور حول 
ما يهم أصحاب المصلحة ويُُحدث أثرًًا مستدامًًا”.

مصفوفة الأهمية النسبية لعام 2025: تقييم الأهمية النسبية
ترتيب الأولويات
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أولوية قصوىالأثر التجاري أولوية

ض
خف
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تكافؤ الفرص

رضا العملاء

رفاهية الموظفين

ثقافة العمل

السلامة والأمن

التنوع والشمولية

التدريب والتطوير

خصوصية البيانات

الابتكار

إدارة المخاطر

الربح المستدام

الطاقة وانبعاثات الكربون

الطاقة المتجددة

إدارة النفايات

إدارة موارد المياه

استهلاك الوقود

وبناءًً على هذا التقييم، يتضمن 17 
موضوعًًا يخص أعمالنا قضايا نعتزم 

إدارتها وقياسها وكتابة تقارير عنها.

البيئية
الطاقة والكربون

إدارة المياه
دارة النفايات

إدارة نفايات الوقود
الطاقة المتجددة

الاجتماعية
رضا العملاء

رفاهية الموظفين
السلامة والأمن

ثقافة العمل
التدريب والتطوير
التنوع والشمولية

تكافؤ الفرص

الحوكمة
الربح المستدام
إدارة المخاطر

الابتكار
خصوصية البيانات
التطوع المؤسسي

التطوع المؤسسي
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تماشــيًًا مــع رؤيــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو تحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة بحلــول عــام 2050، تلتــزم شــركة أبوظبــي للفنــادق والتنميــة 
بوضــع الاســتدامة فــي قلــب نمــوذج أعمالهــا.

خلال عــام 2025، واصلنــا تعزيــز دمــج معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية عبــر جميــع وحــدات أعمالنــا، مــع التركيــز علــى العمــل 
المناخــي طويــل الأمــد، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز الشــراكات مــع أصحــاب المصلحــة.

أولوياتنا في مجال الاستدامة لعام 2025:
تتبع وقياس أثر أهداف التنمية المستدامة

مواصلــة قيــاس ومتابعــة مســاهماتنا فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مــع تقديــم تقاريــر شــفافة تغطــي الركائــز البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة.

تشجيع الممارسات الدائرية
قيــادة مبــادرات “التقليــل، وإعــادة الاســتخدام، وإعــادة التدويــر” فــي جميــع منشــآتنا، مــع التركيــز علــى تقليــل النفايــات، وترشــيد اســتهلاك الميــاه 

والطاقــة، وتعظيــم كفــاءة اســتخدام المــوارد.

الشهادات البيئية
نســعى بنشــاط للحصــول علــى شــهادة “المفتــاح الأخضــر” وغيرهــا مــن الملصقــات البيئيــة المماثلــة عبــر محفظتنــا الفندقيــة، مــع اعتمــاد مــواد 

منخفضــة الســمية، وتطبيــق تقنيــات ترشــيد الطاقــة، واتبــاع معاييــر مشــتريات مســتدامة.

التواصل مع أصحاب المصلحة
نحــرص علــى مشــاركة برامجنــا للاســتدامة بانتظــام مــع نزلاءنــا وموظفينــا وشــركائنا والمجتمعــات المحليــة لتعزيــز المســؤولية المشــتركة والعمــل 

الجماعــي.

النقل والتنقل منخفض الكربون
يواصــل قســم النقــل بشــركة أبوظبــي للفنــادق والتنميــة تحوّّلــه نحــو حلــول تنقــل أكثــر اســتدامة، مــن خلال توسيــع أســاطيل المركبــات الكهربائيــة 

والهجينــة والتــي تعمــل بالغــاز الطبيعــي. كمــا نقــوم بإعــادة تدويــر قطــع الغيــار والإطــارات والزيــوت المســتعملة للحــد مــن الأثــر البيئــي.

أهداف التنمية المستدامة )SDGs(:| 7 | 6  12 | 13 | 16 | 17   |   مبادرة التقارير العالمية)GRI( : 102، 103   |   معايير 

G8 ،G7 ،E10 ،E8 ،E7 :لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESGs( الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

نهجنا في الاستدامة
التزامنا بتحقيق صافي انبعاثات صفرية ونمو مسؤول

التزام شركة أبوظبي الوطنية للفنادق بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية

دمج الاستدامة في صميم قطاع الضيافة

تُُعــــــــدّّ الإدارة البيئيــــــــة الرشــــــــيدة أحــــــــد الركائــــــــز 
الأساســــــــية فــــــــي عمليــــــــات المجموعــــــــة. وتمتــــــــد 
المبــــــــادرات الخضــــــــراء باســــــــتمرار لتشــــــــمل 
ــدءًًا  ــ ــ ــ ــة، ب ــ ــ ــركاتها التابعــ ــ ــ ــا وشــ ــ ــ ــع فنادقهــ ــ ــ جميــ
مــــــــن ترشــــــــيد اســــــــتهلاك الطاقــــــــة والميــــــــاه، 
مــــــــرورًًا بالشــــــــراء المســــــــؤول، وصــــــــولًًا إلــــــــى 
الابتــــــــكار  يدعــــــــم  كمــــــــا  النفايــــــــات.  تقليــــــــل 
تقلــــــــل  حلــــــــولًًا  المســــــــتمر  والاستثمــــــــار 
الأثــــــــر البيئــــــــي مــــــــع تعزيــــــــز تجربــــــــة النــــــــزلاء.

موظفونــــــــا هــــــــم أســــــــاس نجاحنــــــــا، فنحــــــــن 
ــــا،  ــ ــــــة موظفينــ ــــــوى لرفاهيــ ــــــة قصــ ــــــي أهميــ نولــ
ورضــــــــا نزلاءنــــــــا، وتفاعلنــــــــا مــــــــع المجتمــــــــع. 
الدمــــــــج،  وبرامــــــــج  التدريــــــــب،  خلال  مــــــــن 
المجتمعــــــــات  تدعــــــــم  التــــــــي  والشــــــــراكات 
المحليــــــــة، نخلــــــــق بيئــــــــة عمــــــــل وضيافــــــــة تُُعــــــــزز 
المشــــــــتركة. والقيمــــــــة  والاحتــــــــرام  النمــــــــو 

أســــــــاس  الرشــــــــيدة  الحوكمــــــــة  تُُشــــــــكل 
تُُدمــــــــج  حيــــــــث  الاســــــــتدامة.  نحــــــــو  رحلتنــــــــا 
والاجتماعيــــــــة  البيئيــــــــة  الحوكمــــــــة  مبــــــــادئ 
سياســــــــاتنا،  جميــــــــع  فــــــــي  والمؤسســــــــية 
اتخــــــــاذ  وعمليــــــــات  المخاطــــــــر،  وإدارة 
القــــــــرار. ومــــــــن خلال التوافــــــــق مــــــــع الأطــــــــر 
ــة  ــ ــ ــ ــة لدول ــ ــ ــ ــتراتيجيات الوطني ــ ــ ــة والاســ ــ ــ ــ الدولي
نضمــــــــن  المتحــــــــدة،  العربيــــــــة  الإمــــــــارات 
وأخلاقيــــــــة  بشــــــــفافية  أعمالنــــــــا  ممارســــــــة 
المســــــــتويات. جميــــــــع  علــــــــى  ومســــــــؤولية 

البيئة
الوصول لمستقبل أفضل من خلال حماية البيئة

اجتماعي
الأولوية القصوى للأفراد

الحوكمة
النزاهة محرك تطورنا

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد
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استثمارات كفاءة الطاقة وتأثيرها 
تسريع الاستدامة بأثر ملموس

 9,470.9 طن من ثاني
أكسيد الكربون

خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

 22 مليون
درهم إماراتي

استثمار ملتزمون بها

33% خلال 3 سنوات
عائد الاستثمار وفترة الاسترداد

7.35 مليون درهم 
إماراتي

وفورات سنوية

أخذت المشاريع المقترحة في الاعتبار أهداف الاستدامة لهيئة أبوظبي 
الوطنية للكهرباء. وتساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة التالية:

   |   305 ،302 : )GRI(7  11 | 12 | 13   |   مبادرة التقارير العالمية |:)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

E10 ،E4 ،E3 ،E1 :لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESGs( معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

ملخص الأثر
القيمة المقياس

22,370,736 درهم إماراتي الاستثمار

7,351,789.61 درهم إماراتي المدخرات السنوية

%33 العائد على الاستثمار

3 سنوات فترة الاسترداد

9,470,853 كيلوغرام تخفيض انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون

تستنــد الأرقــام المذكــورة أعلاه إلــى مســوحات الموقــع، وتحليــل أرقــام الطاقــة التاريخيــة، ودراســات 

الطاقــة، والاقتباســات. المستنــدات الداعمــة مرفقــة فــي ملحــق هــذا التقريــر لــكل مشــروع.

تجــاوزت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق مرحلــة تحديــد المشــاريع وانتقلــت 
إلــى مرحلــة التنفيــذ. أطلقنــا العديــد مــن المبــادرات الموفــرة للطاقــة فــي جميــع 

أنحــاء محفظتنــا، والعديــد منهــا قيــد التنفيــذ بالفعــل ويقتــرب مــن الاكتمــال.

نطــاق  لتوسيــع  إضافيــة  فــرص  استكشــاف  نواصــل  نفســه،  الوقــت  وفــي 
اســتراتيجية  مــع  المستقبليــة  المشــاريع  جميــع  توافــق  لضمــان  اســتدامتنا، 
شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق البيئيــة طويلــة الأجــل ورؤيــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة للوصــول إلــى صفــر صافــي انبعاثــات بحلــول عــام 2050.

مشاريع توفير الطاقة - نظرة عامة على تنفيذ المحفظة

الهدف حالة المشروع الميزانية )درهم إماراتي( الموقع وصف المشروع

و2   1 النطاقيــن  انبعاثــات  خفــض  إلــى  المشــروع  يهــدف 
باســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة بــدلاًً مــن غلايــات غــاز 

الحاليــة. الكهربائيــة  والســخانات  المســال  البتــرول  مكتمل 3,829,500
فنــدق  أبوظبــي،  ميريديــان  لــو  فنــدق 
ريتــز  فنــدق  أبوظبــي،  بلــو  راديســون 

أبوظبــي كارلتــون 

نظام ديناميكي حراري لتوليد الماء 
الساخن

ومضخاتهــا  بالهــواء  المبــردة  القديمــة  المبــردات  اســتبدال 
اســتهلاك  مــن  يقلــل  ممــا  الكفــاءة،  عاليــة  جديــدة  بأخــرى 

الإجماليــة. الكربونيــة  البصمــة  ويخفــض  الطاقــة 

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تركيــب نظــام إدارة مبنــى جديــد مــزود 
لتحقيــق  الهــواء  مناولــة  لوحــدات  متغيــرة  تــردد  بمحــركات 

الاســتخدام الأمثــل للطاقــة فــي نظــام التكييــف.

مكتمل 1,473,500
فنــدق راديســون بلــو أبوظبــي، فنــدق 
ريتــز  فنــدق  أبوظبــي،  ميريديــان  لــو 

أبوظبــي كارلتــون 

ترتيب وحدات مناولة الهواء وتركيب 
محركات التردد المتغير

مكتمل 3,900,000 بلــو  راديســون  أبوظبــي،  شــيراتون 
أبوظبــي ميريديــان  لــو  أبوظبــي، 

نظام إدارة المبنى )يشمل مدير 
محطة التبريد(

مكتمل 4,400,000 راديســون بلــو أبــو ظبــي، لــو ميريديــان 
أبــو ظبــي

تحديث محطة التبريد )المبردات 
والمضخات(

الحــد مــن اســتهلاك الميــاه وبالتالــي تقليــل هدرهــا، وتقليــل 
هــدر الطاقــة اللازمــة لتســخين وتبريــد الميــاه، بالإضافــة إلــى 

تقليــل البصمــة الكربونيــة الإجماليــة. طرح مناقصة 1,467,925

بلــو  راديســون  أبوظبــي،  شــيراتون 
أبوظبــي،  ميريديــان  لــو  أبوظبــي، 
حيــاة  بــارك  أبوظبــي،  كارلتــون  ريتــز 
بيتــش  جميــرا  ســوفيتيل  أبوظبــي، 
ســنترال  كمبينســكي  ريزيدنــس، 
بوليفــارد،  ذا  كمبينســكي  أفينيــو، 
فنــدق  كوليكشــن،  أوتوغــراف  فنــادق 

ماريــوت دبليــو  جــي 

استبدال رؤوس دش الاستحمام 
برؤوس موفرة للطاقة

ومنــع  الطاقــة  اســتهلاك  لتنظيــم  مــوارد جديــد  إدارة  نظــام 
الهــدر فــي أنظمــة الإضــاءة وتكييــف الهــواء فــي غــرف النــزلاء 

المشــغولة. غيــر 
طرح مناقصة 3,863,700

بلــو  راديســون  أبوظبــي،  شــيراتون 
أبوظبــي، لــو ميريديــان أبوظبــي، ريتــز 
كارلتــون أبوظبــي، بــارك حيــاة أبوظبــي

تركيب نظام إدارة الطاقة داخل 
الغرف

تحســين نظــام تبريــد الميــاه مــن خلال موازنــة تدفــق الميــاه 
عبــر كل وحــدة تكييــف يقلــل مــن هــدر الطاقــة الناتــج عــن ضــخ 

الميــاه الزائــدة إلــى النظــام.
مكتمل 700,000 فندق ريتز كارلتون أبوظبي تحسين نظام المياه المبردة كبير 

الحجم

نظــام تدفئــة وتبريــد المســابح بمضخــة حراريــة عاليــة الكفــاءة 
لتقليــل هــدر الطاقــة. مكتمل 399,500 فندق بارك حياة أبوظبي مضخات تسخين مياه المسابح

التحكم في مروحة شــفط المطبخ وحجم الهواء المســحوب 
الهــواء  حجــم  مــن  بــدوره  يقلــل  ممــا  الشــفط،  غطــاء  عبــر 
المســحوب المعالــج، والطاقــة اللازمــة لمعالجــة وتبريــد هــذا 

الحجــم مــن الهــواء.

مستمر 1,477,811
أفينيــو،  ســنترال  كمبينســكي  فنــدق 
فنــدق كمبينســكي ذا بوليفــارد، فنــادق 

أوتوغــراف كوليكشــن
تحسين أداء شفاطات المطابخ

نظــام تدفئــة وتبريــد المســابح بمضخــة حراريــة عاليــة الكفــاءة 
لتقليــل هــدر الطاقــة. مكتمل 118,800 فندق هيريتدج، مجموعة أوتوغراف مضخات تسخين المياه الساخنة

الهــدف: خفــض اســتهلاك الكهربــاء مــن خلال تركيــب نظــام 
مصــدر  وهــو  الكفــاءة،  عالــي  كهروضوئيــة  شمســية  طاقــة 

للطاقــة. متجــدد 
طرح مناقصة 740,000  - مارينــا  ماريــوت  دبليــو  جــي  فنــدق 

دبــي
نظام طاقة شمسية كهروضوئية 

عالي الكفاءة
الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد
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تعزيز الاستدامة من خلال التحول الرقمي:
الكفاءة. الابتكار. المسؤولية البيئية.

الأداء البيئيالأداء البيئي

تحســـــــــين  علـــــــــى  الرقمـــــــــي  التحـــــــــول  يقتصـــــــــر  لا 
العمـــــــــل  إلـــــــــى  يتعـــــــــداه  بـــــــــل  فحســـــــــب،  الإنتاجيـــــــــة 
ــــي. ــ ــ ــــر البيئـ ــ ــ ــــل الأثـ ــ ــ ــــع تقليـ ــ ــ ــــر، مـ ــ ــ ــــؤولية أكبـ ــ ــ ــــذكاء ومسـ ــ ــ بـ

العمليات غير الورقية والمؤتمتة

• اعتماد التوثيق الرقمي وسير العمل الإلكتروني على مستوى المجموعة	

• أتمتة خدمات الدعم والعمليات المالية	

• المــوارد 	 لإدارة  الســحابية  الحوســبة  علــى  قائمــة  مركزيــة  أنظمــة  تطبيــق 
والمشــتريات والماليــة،  البشــرية، 

إدارة المرافق والأصول الذكية

• تتبّع أعمال الصيانة ودورة حياة الأصول في الوقت الفعلي	

• منصات رقمية للتخطيط للصيانة الوقائية	

• تطبيقات ذكية لتقديم طلبات الخدمات وتعزيز تفاعل العملاء	

تجربة مستدامة للنزلاء 

• إجراءات تسجيل الدخول والمغادرة الرقمية بالكامل	

• الســريعة 	 الاســتجابة  رمــوز  عبــر  الطعــام  وقوائــم  الإلكترونيــة،  الفوتــرة 
النــزلاء مــع  الورقــي  غيــر  والتواصــل   ،  )QR(

• تقليل استخدام البلاستيك والورق من خلال حلول خدمية رقمية	

عبــر  عملياتهــا  تحديــث  والتنميــة  للفنــادق  أبوظبــي  شــركة  واصلــت 
الخدمــات  جــودة  ويعــزز  الاســتدامة  يدعــم  بمــا  قطاعاتهــا،  جميــع 
دولــة  اســتراتيجية  مــع  النهــج  هــذا  ويتماشــى  التشــغيلية.  والمرونــة 
بحلــول  المناخــي  الحيــاد  إلــى  للوصــول  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
المســؤول  التحــول  نحــو  العالمــي  التوجــه  يدعــم  كمــا   ،2050 عــام 
التاليــة: المجــالات  فــي  ملمــوس  تقــدم  تحقيــق  يضمــن  بمــا  للأعمــال، 

• الكفاءة التشغيلية	
• الإشراف البيئي	
• خلق قيمة مستدامة 	

طويلة الأجل

أهداف الشركة 
الوطنية لأعمال 

التجريف والمنشآت 
البحرية:

G8 ,G7 ,E10 ,E8 ,ESG (ADX): E7   |   103 ,102 :GRI   |    17 | 13 | 12 | 9 :SDGs

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري – 2025

E1. انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 

GRI 305: الانبعاثات 2016

إجمالي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري عبر مجموعة أبوظبي 
للفنادق والتنمية

إجمالي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

 142,943 طن مكافئ ثاني
)tCO₂e( أكسيد الكربون

النطاق 1 )انبعاثات مباشرة(

 58,793.93 طن مكافئ ثاني
أكسيد الكربون

النطاق 2 )انبعاثات غير مباشرة(

 77,767.16 طن مكافئ ثاني
أكسيد الكربون

النطاق 3 )انبعاثات غير مباشرة أخرى(

 6,381.90 طن مكافئ ثاني
أكسيد الكربون

يتطلب اتخاذ إجراءات ذات أولوية عالية

زيادة متوسطة ولكن يمكن التحكم بها

زيادة طفيفة تستدعي المتابعة عن كثب

نجاح بيئي

تتزايــد مســؤوليتنا، فنحــن  للفنــادق،  الوطنيــة  أبوظبــي  نمــو شــركة  مــع 
ملتزمــون بــإدارة انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري بالتــوازي مــع توســع 
فــي  المستقبليــة  الانبعاثــات  خفــض  مســارات  دمــج  لضمــان  أعمالنــا، 

اســتراتيجيتنا.

انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة عن مجموعة أبو ظبي للفنادق والتنمية / طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

مؤشرات الحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية لسوق أبوظبي للأوراق 

)ESG – ADX( المالية

2025 2024 2023 نوع الطاقة

مباشر )النطاق 1( 58,793.93 59,554.92 58,103.74 غاز البترول المسال 
+ الغاز الطبيعي + 

الوقود

غير مباشر )النطاق 2( 77,767.16 79,286.81 75,591.04 الكهرباء + التبريد 
المركزي

غير مباشر آخر )النطاق 3( 6,381.90 6,118.82 6,217.16 غاز البترول المسال 
+ الغاز الطبيعي + 
الوقود + الكهرباء 

+ التبريد المركزي 
)منافذ مؤجرة(

نسبة التغير السنوي 
)على أساس سنوي( 

٪١-

٪٢-

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري٤٪

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد
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E2. كثافة الانبعاثات
GRI 305: الانبعاثات 2016

مؤشر E3: استهلاك الطاقة
مؤشر E4: كثافة استهلاك الطاقة

مؤشر:GRI 302 : الطاقة )2016(

الانبعاثات الجوية المقدرة الناتجة عن استهلاك الشركة للطاقة

2025 2024 2023

3,486,041 2,887,613 1,631,156 الإيرادات )ألف درهم إماراتي(

0.017 0.021 0.036 *النطاق 1

ألف درهم إماراتي من ثاني أكسيد الكربون

0.023 0.027 0.046 *النطاق 2

طن من ثاني أكسيد الكربون لكل ألف 
درهم إماراتي من الإيرادات المحققة

0.0018 0.0021 0.004 *النطاق 3

طن ثاني أكسيد الكربون لكل ألف درهم 
إماراتي من الإيرادات المحققة

تخفيض17 %تخفيض 17%تخفيض %19

على الرغم من ارتفاع الإيرادات، انخفضت كثافة الانبعاثات بسبب الكفاءة التشغيلية.

ــــــادق عـــــــــدد1.91 مليـــــــــون نزيـــــــــل وســـــــــجلت بيـــــــــع  ــــــة للفنـــ ــــــركة أبوظبـــــــــي الوطنيـــ استقبلـــــــــت شـــ
ــــــة،  ــ ــــــة مباعـ ــ ــــــكل غرفـ ــ ــــــرادات ولـ ــ ــــــكل إيـ ــ ــــــون لـ ــ ــــــة الكربـ ــ ــــــل كثافـ ــ ــــــع تقليـ ــ ــــــة، مـ ــ ــــــون غرفـ ــ 1.09 مليـ
ــــب. ــ ــ ــــى جنـ ــ ــ ــا إلـ ــ ــ ــ ــــيرا جنب�ـ ــ ــ ــــن أن يسـ ــ ــ ــــتدامة يمكـ ــ ــ ــــال والاسـ ــ ــ ــــو الأعمـ ــ ــ ــــى أن نمـ ــ ــ ــــدل علـ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ممـ

كثافة ثاني أكسيد الكربون الخاصة بكل فندق

 انخفاض بنسبة
%6

 انخفاض
بنسبة %18

لانبعاثات كل نزيللانبعاثات كل غرفة

  بنسبة 4%زيادة نسبة إشغال الغرف

  بنسبة 19%زيادة عدد النزلاء

كثافة انبعاثات غازات الدفيئة والكفاءة التشغيلية
كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

النطاق 3النطاق 2النطاق 1

مؤشر استخدام الطاقة وكثافتها 2025
إدارة النمو من خلال استخدام أكثر ذكاءًً للطاقة

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر

)وقود، وغاز البترول المسال، وغاز طبيعي(

إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشر

)الكهرباء، والتبريد المركزي(

جيجا جول (ML) ميغالتر السنة

931,024.36 335.31 2023

955,056.53 691.46 2024

944,827.07 1,152.72 2025

2025 2024 2023

0.33 0.24 0.21

20232024

0.210.24
0.33

2025

 جيجا جول
(GJ)

 ميغاواط ساعة
(MWh)

السنة

917,910.87 254,975.24 2023

983,845.54 273,290.43 2024

950,666.54 264,074.04 2025

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر

ــادي  ــ ــ ــ ــاج اقتصـ ــ ــ ــ ــدة إنتـ ــ ــ ــ ــكل وحـ ــ ــ ــ ــة لـ ــ ــ ــ ــة الطاقـ ــ ــ ــ كثافـ
)إيـــــــــرادات( )لتر/درهـــــــــم إماراتـــــــــي إيـــــــــرادات(

كثافة الطاقة لكل وحدة من الإيرادات

زيادة بنسبة 60% في كثافة الطاقة المباشرة لكل 
وحدة إيرادات منذ عام 2023

علــــــى الرغــــــم من التوســــــع المســــــتمر 

فــــــي عمليــــــات المجموعــــــة، واصلــــــت 

مجموعة أبوظبي للفنــــــادق والتنمية 

تحسين كفاءة استخدام الطاقة، مما 

أســــــهم في خفــــــض كثافة اســــــتهلاك 

الطاقــــــة لــــــكل وحــــــدة من الإيــــــرادات. 

ويعكس هــــــذا الأداء تبنّّي ممارســــــات 

تشــــــغيلية أكثر كفاءة، والاستثمار في 

التقنيــــــات الموفرة للطاقــــــة، والالتزام 

المستمر بالإشراف البيئي، بما يدعم 

تحقيق التوازن بين النمو المســــــتدام 

والكفاءة التشــــــغيلية طويلــــــة المدى.

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل 
نزيل )طن مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون لكل نزيل(

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل 
غرفة مباعة )طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون لكل غرفة مباعة(

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأداء البيئيالأداء البيئي
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5: مزيج الطاقةE مؤشر
(302:  الطاقة )GRI 2016مؤشر

يُُســهم فهــم مزيــج الطاقــة لــدى مجموعــة أبوظبــي للفنــادق والتنميــة فــي تحديــد المجــالات الأكثــر تأثيــرًًا لتحســين الكفــاءة 
وخفــض التكاليــف، ومــن خلال تتبّّــع مصــادر الطاقــة المختلفــة وتوجيــه الإنفــاق وفقًًــا لحصــص التكلفــة، تتخــذ المجموعــة 
الطويــل. المــدى  علــى  للمــوارد  المســؤولة  الإدارة  ويدعــم  التشــغيلية  الكفــاءة  يعــزز  بمــا  واســتدامة،  ذكاءًً  أكثــر  قــرارات 

التوجه 2025 2024 2023 الأولوية المرافق

%31 %34 %36 1 الوقود

%25 %25 %27 2 الكهرباء

%22 %21 %19 3 التبريد المركزي

%10 %10 %9 4 الماء

%10 %10 %9 5 غاز البترول المسال

%2 %1 – 6 الغاز الطبيعي

الوقود

الكهرباء

التبريد المركزي

الماء

غاز البترول المسال

الغاز الطبيعي

مزيج الطاقة وتحليل تكاليف المرافق
تحسين استهلاك الطاقة لتحقيق كفاءة طويلة الأجل

من خلال تحديد توزيع تكلفة الطاقة لشركة أبوظبي 
الوطنية للفنادق، يمكننا إعطاء الأولوية للمبادرات التي تقلل 

النفقات والأثر البيئي في آن واحد.

نظرة عامة على استخدام/استهلاك المياه 2025
تتبع الإدارة المستدامة للمياه في جميع أنحاء منطقة أبوظبي الوطنية ونيوزيلندا

ســجّّل إجمالــي اســتهلاك الميــاه انخفاضًًــا مقارنــة بالعــام الســابق، بمــا يعكــس 
الأثــر الإيجابــي لتدابيــر ترشــيد اســتهلاك الميــاه المطبّّقــة عبــر فنــادق ومنشــآت 
التحســن رغــم  هــذا  للفنــادق والنفــط. وقــد تحقــق  الوطنيــة  أبوظبــي  مجموعــة 
الفنــادق  فــي  التشــغيلي  والنشــاط  المرتفعــة  الإشــغال  مســتويات  اســتمرار 

التابعــة. والشــركات 

والتــي  الميــاه،  لترشــيد  المعتمــدة  المبــادرات  فعاليــة  الانخفــاض  هــذا  ويؤكــد 
عمليــات  كفــاءة  وتطويــر  الخضــراء،  المســاحات  ري  أنظمــة  تحســين  شــملت 
المطابــخ والمغاســل، وتعزيــز ممارســات الصيانــة الوقائيــة، إلــى جانــب التوســع 
فــي اســتخدام أنظمــة الــري الذكيــة والتجهيــزات الموفّّــرة للميــاه. وبالتــوازي مــع 
وتعزيــز  الموظفيــن  لإشــراك  توعويــة  برامــج  تنفيــذ  المجموعــة  واصلــت  ذلــك، 

التشــغيلي. المســتوى  علــى  للميــاه  المســؤول  الاســتخدام  ثقافــة 

للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  مجموعــة  التــزام  المتكاملــة  الجهــود  هــذه  وتجسّّــد 
فــي  الكفــاءة  دمــج  خلال  مــن  المائيــة،  للمــوارد  المســتدامة  بــالإدارة  والنفــط 
العمليــات اليوميــة دون المســاس بجــودة الخدمــة، وبمــا يدعــم أهــداف الاســتدامة 

الطويــل. المــدى  البيئيــة علــى 

1,579,450.26

1,736,980.94

1,710,178.95

إجمالي المياه المستهلكة

الكثافة البيئية غير المتعلقة بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري

استهلاك المياه/إجمالي الإيرادات )داخل المنظمة(

2025 2024 2023

3,486,041 2,887,613 1,631,156  الإيرادات
)ألف درهم إماراتي(

0.49 0.60 0.97 استهلاك المياه

م³/ألف درهم 
إماراتي من الإيرادات 

المحققة

تحسن مستمر في كفاءة استخدام المياه رغم نمو الإيرادات.

20232023 20242024 20252025

ــــــم  ــ ــــــي يتـ ــ ــــاه التـ ــ ــ ــــــات الميـ ــ ــــــى تدفقـ ــ ــــــتخدامها إلـ ــ ــــاد اسـ ــ ــ ــــاه المُُعـ ــ ــ ــــــير الميـ ــ ــــــاح، تشـ ــ ــــــذا الإفصـ ــ ــــــراض هـ ــ لأغـ
إعـــــــــادة تدويرهـــــــــا أو اســـــــــتخدامها مجـــــــــددًًا مـــــــــن خلال عمليـــــــــات المعالجـــــــــة فـــــــــي الموقـــــــــع والممارســـــــــات 
التشـــــــــغيلية المعتمـــــــــدة. وفـــــــــي الوقـــــــــت الراهـــــــــن، لا تمتلـــــــــك مجموعـــــــــة أبوظبـــــــــي للفنـــــــــادق والتنميـــــــــة 
محطـــــــــات مستقلـــــــــة لإعـــــــــادة معالجـــــــــة ميـــــــــاه الصـــــــــرف الصحـــــــــي ضمـــــــــن شـــــــــركاتها التابعـــــــــة.

6 استهلاك المياهE مؤشر
(303المياه ومياه الصرف الصحي )GRI 2018 مؤشر

إجمالي المياه المعاد تدويرها
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فــي فنــادق مجموعــة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق الحاصلــة علــى شــهادة المفتــاح الأخضــر، تُُنفــذ مبــادرات 
مُُحددة للحد من اســتخدام البلاســتيك، وتقليل النفايات، والاســتخدام المســؤول للمصادر، مما يُُرســخ 

الاســتدامة فــي العمليــات الفندقيــة اليوميــة.

مبادرات الحد من استخدام البلاستيك والنفايات

مشاريع إعادة تعبئة الزجاجات الزجاجية الداخلية

المُُطبقة في:

فندق ريتز كارلتون أبوظبي

فندق بارك حياة أبوظبي

فندق لو ميريديان أبوظبي

فندق راديسون بلو أبوظبي

فندق سوفيتيل دبي جميرا بيتش ريزيدنس

فندق كمبينسكي سنترال أفينيو

فندق كمبينسكي ذا بوليفارد

فندق جي دبليو ماريوت مارينا

فندق ذا هيريتدج، أوتوغراف

فندق بوليفارد، أوتوغراف كوليكشن

الكبيــرة  العبــوات   - الحمــام  مستلزمــات  مواردنــا  علــى  الحفــاظ 
التعبئــة لإعــادة  والقابلــة 

الاســتخدام  )ذات  الفرديــة  الشــخصية  العنايــة  مستلزمــات  اســتبدال 
فــي  التعبئــة  لإعــادة  قابلــة  أو  كبيــرة  عبــوات  بأنظمــة  الواحــد( 
وفقــاًً  وذلــك  الوطنيــة،  أبوظبــي  فنــادق  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
المختلفــة. الغــرف  فئــات  ومواصفــات  التجاريــة  العلامــة  لمعاييــر 

بدائل قابلة لإعادة الاستخدام والتحلل الحيوي

تطبيقهــا  تــم   - الاســتخدام  لإعــادة  القابلــة  ســكين  إيليفانــت  قفــازات 
وفنــدق  للضيافــة  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة  فــروع  جميــع  فــي 
ذات  القفــازات  اســتخدام  مــن  قلــل  ممــا  أبوظبــي،  كارلتــون  ريتــز 
يعــادل  مــا  أي  ســنويًًا،  زوج  مليــون   1.4 بحوالــي  الواحــد  الاســتخدام 
البلاســتيكية. النفايــات  مــن  أطنــان   4 بنحــو  يقــدر  مــا  تجنــب 

أكــواب وأغطيــة وماصــات قابلــة للتحلــل الحيــوي، وأدوات مائــدة بالمــاد 
قابلــة للتحلــل الحيــوي، متوفــرة عبــر شــركة أبوظبــي الوطنيــة للتمويــن.

لا لاستخدام الفوم

طُُبـــــــــق هـــــــــذا القـــــــــرار فـــــــــي جميـــــــــع ممتلـــــــــكات شـــــــــركة أبـــــــــو ظبـــــــــي 
اســـــــــتخدام  عـــــــــن  الاســـــــــتغناء  إلـــــــــى  أدى  ممـــــــــا  للفنـــــــــادق،  الوطنيـــــــــة 
)الفـــــــــوم(  البوليســـــــــترين  مـــــــــن  المصنوعـــــــــة  الطعـــــــــام  عبـــــــــوات 
واســـــــــتبدالها ببدائـــــــــل قابلـــــــــة لإعـــــــــادة الاســـــــــتخدام وصديقـــــــــة للبيئـــــــــة.

حدائق الفنادق ومصادر المكونات الطازجة

تدعــم الحدائــق الموجــودة فــي الفنــدق وتلــك التــي تديرهــا الفنــادق اســتخدام المكونــات 
الطازجــة الخاليــة مــن المبيــدات، ممــا يقلــل مــن المســافة التــي تقطعهــا الأغذيــة، ويعــزز 
ممارســات الطهــي مــن المزرعــة إلــى المائــدة فــي العديــد مــن الفنــادق، بمــا فــي ذلــك:

• المزرعة العمودية - فندق ريتز كارلتون أبوظبي

• حديقة السطح - فندق سوفيتيل دبي جميرا بيتش

• حديقة الشيف - فندق لو ميريديان أبوظبي

• الخضراوات العضوية - فندق ومنتجع شيراتون أبوظبي

 • حديقة جي دبليو الداخلية - فندق جي دبليو ماريوت مارينا

 – E8 ,E7 ,E6 :المؤشرات
306 ,301 GRI

 E5 | E4 | E3 | E1  :المؤشرات
305 ,303 ,302 GRI | E8 | E7 |

مبادرة المفتاح الأخضر واستدامة الفنادق
الحد من النفايات والبلاستيك وتقليل المسافة التي تقطعها الأغذية في شركة أبو ظبي الوطنية للفنادق

مبادرة المفتاح الأخضر واستدامة الفنادق
عمليات معتمدة، وكفاءة في استخدام الموارد، وتنقل منخفض الكربون

 

 2.9 مليــون زجاجــة بلاســتيكية أحاديــة
الاســتخدام يتــم التخلــص منهــا ســنوياًً

شهادة المفتاح الأخضر

تشــمل فنــادق أبوظبــي ونيــو هيفــن الحاصلة على 
أبوظبــي،  شــيراتون  الأخضــر:  المفتــاح  شــهادة 
أبوظبــي،  كارلتــون  ريتــز  أبوظبــي،  ميريديــان  لــو 
كمبينســكي  بيتــش،  جميــرا  دبــي  ســوفيتيل 
ســنترال أفينيــو، كمبينســكي ذا بوليفــارد، فنــدق 
بوليفــارد،  فنــدق  مارينــا،  ماريــوت  دبليــو  جــي 
هيريتــدج،  ذا  وفنــدق  كوليكشــن،  أوتوغــراف 

كوليكشــن. أوتوغــراف 

المفتاح الأخضر علامة بيئية معترف بها دوليًًا 
في قطاع الضيافة.

كفاءة استخدام الموارد التشغيلية

تقنيات ذكية لإدارة الطاقة والمياه

برامج إعادة تدوير غرف النزلاء

البياضــات  اســتخدام  إعــادة  مبــادرات 
والمناشــف لتقليــل اســتهلاك الميــاه والطاقــة 

ت لمنظفــا ا و

النقل منخفض الكربون

ــة ــ ــ ــ ــات الكهربائيـ ــ ــ ــ ــــحن المركبـ ــ ــ ــة لشـ ــ ــ ــ ــة تحتيـ ــ ــ ــ  بنيـ
ــــة ــ ــ ــــق للبيئـ ــ ــ ــــل صديـ ــ ــ ــــطول نقـ ــ ــ وأسـ

المركبــات  شــحن  محطــات  افتتــاح  تــم 
الكهربائيــة فــي فنــادق أبوظبــي الوطنيــة، بمــا 
فــي ذلــك: فنــدق كمبينســكي ســنترال أفينيــو، 
وفنــدق  بوليفــارد،  ذا  كمبينســكي  وفنــدق 
هوتيــل  وفنــدق  مارينــا،  ماريــوت  دبليــو  جــي 
وفنــدق  أوتوغــراف،  ومجموعــة  بوليفــارد، 
لتُُكمّّــل  أوتوغــراف،  هيريتــدج، ومجموعــة  ذا 
 EQS مرســيدس-بنز  ســيارات  أســطول 
الكهربائيــة التابــع لشــركة الغــزال للنقــل، ممــا 
يُُعــزز التنقــل منخفــض الكربــون مــع الحفــاظ 
لشــركة  الفاخــرة  الخدمــة  معاييــر  علــى 
للفنــادق. الوطنيــة  أبوظبــي 

تتجاوز الإدارة البيئية في فندق أبوظبي الوطني مجرد الحد من النفايات لتشمل أنظمة إدارة معتمدة، وكفاءة تشغيلية، وحلول تنقل مستدامة.
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موظفونا، قوتنا
تمكين الموظفين، تحقيق الأهداف

معًًا ننمو
موظفونا، شركاؤنا، مجتمعاتنا

تحديث عام 2025 المقياس

 إجمالي عدد الموظفين في شركة أبو ظبي الوطنية للفنادق
)دوام كامل( 22,342

إجمالي عدد الموظفين بدوام جزئي 22

مساعدين ذكور )دوام كامل( 18,496

مساعدات )دوام كامل( 3,846

جنسية ممثلة 67

إجمالي عدد الإماراتيين العاملين بدوام كامل وجزئي )%0.4( 96

ساعات التدريب والتطوير 193,606.70

الالتزام بالمساواة في الأجور بين الجنسين %100

إن التزامنا تجاه الناس يتجاوز مجرد الأرقام، فهو يتعلق بخلق الفرص، ورعاية النمو، وبناء مستقبل شامل للجميع.

إن تمكين الناس هو جوهر مسيرة الاستدامة لدى شركة أبو ظبي الوطنية للفنادق.

 إن مسيرتنا نحو الحياد الكربوني وتحقيق رؤية الإمارات 2030 ما كانت لتتحقق لولا جهود موظفينا. نحن في المجموعة نؤمن“
 أن النجاح المستدام يبدأ ببيئة عمل تعزز رعاية الموظفين، وتدعم الشمولية، وتدفع التوطين، وتشجع التعلم المستمر، وتضمن
 أعلى مستويات السلامة. هذه ليست مبادرات منفصلة، بل هي التزامات جوهرية تشكّلّ الأساس في كيفية استقطابنا وتطويرنا

”.ورعايتنا لمواهبنا. من خلال الاستثمار في موظفينا، نقوّّي مؤسستنا ونساهم بفاعلية في بناء مستقبل أكثر استدامة

زياد مخلوف

نائب الرئيس - الموارد البشرية
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معدل دوران الموظفين وتكوين القوى العاملة

يدعــم التخطيــط الفعــال للقــوى العاملــة المرونــة التشــغيلية واســتمرارية الخدمــات فــي جميــع أنحــاء 
محفظة شــركة أبو ظبي الوطنية للفنادق المتنوعة. يتم عرض معدل دوران الموظفين باســتخدام 
إلــى نظــرة عامــة علــى تكويــن القــوى العاملــة بمــا فــي  حركــة القــوى العاملــة الســنوية، بالإضافــة 
ذلــك الموظفيــن بــدوام كامــل، والموظفيــن بــدوام جزئــي، والمتعاقديــن فــي جميــع أنحــاء المجموعــة.

معدل دوران الموظفين – حركة القوى العاملة السنوية )%(

يدعم نموذج القوى العاملة المتوازن استقرار المواهب مع 
تمكين المرونة التشغيلية في جميع أنحاء المجموعة.

2025 ← 20247 2024 ← 2023 فئة القوى العاملة

%3 انخفاض ↓ %2 زيادة ↑ الموظفون بدوام كامل

%39 انخفاض ↓ %24 زيادة ↑ الموظفون بدوام جزئي

%37 زيادة ↑ %27 انخفاض ↓ المتعاقدون/المستشارون
)عدد الموظفين(

40,733

دوام كامل
22,342

دوام جزئي
22

المقاولون/
الاستشاريون
18,369

55% من إجمالي القوى العاملة

إجمالي القوى العاملة
في جميع أنحاء شركة أبو ظبي 

الوطنية للفنادق
)دوام كامل، ودوام جزئي، 

ومتعاقدون(

0.05% من إجمالي القوى العاملة

45% من إجمالي القوى العاملة

يشمل إجمالي القوى العاملة الموظفين بدوام كامل، والموظفين 

بدوام جزئي، والمتعاقدين أو الاستشاريين. S3. معدل دوران الموظفين
S5. نسبة العمالة المؤقتة

GRI 102: الإفصاحات العامة 2016
GRI 401: التوظيف 2016

التنوع بين الجنسين في القوى العاملة لدينا

إن التزامنــا بتعزيــز قــوة عاملــة متنوعــة وشــاملة ينعكــس فــي توزيــع الأدوار التــي يشــغلها الرجــال والنســاء 
فــي جميــع أنحــاء المؤسســة، بــدءًًا مــن وظائــف المبتدئيــن وصــولاًً إلــى مناصــب الإدارة العليــا والتنفيذيــة.

التنوع بين الجنسين 

الهدف 4: التنوع بين الجنسين
GRI 102: الإفصاحات العامة 2016

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016

المناصب العليا والتنفيذيةوظائف للمبتدئين والمتوسطين

%83%71

%17%29

الموظفون الذكور 

الموظفات الإناث 

22,342
إجمالي عدد الموظفين 

%17

163 ذكر18,333 ذكر

67 أنثى3,779 أنثى

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

الأهداف العالمية

المياه النظيفة 
والصرف الصحي

مدن ومجتمعات
مستدامة

استهلاك وانتاج
مسؤول

الابتكار والبنية
التحتية

المساواة بين
الجنسين

الحد من التفاوتات

العمل المناخي الحياة تحت الماء الشراكات من أجل
تحقسق الأهداف

السلام والعدل
والمؤسسات القوية

طاقة نظيفة 
وبأسعار مقبولة

العمل اللائق والنمو
الاقتصادي

الصحة الجيدة
والرهافية

التعليم الجيد

إناث



79 78

الهدف رقم 12: الاستثمار المجتمعي
GRI 201: الأداء الاقتصادي 2016

GRI 203: الآثار الاقتصادية غير المباشرة 2016

دعم المجتمعات المحلية ودفع عجلة الاقتصادات المحلية
الأداء الاجتماعي - الأثر الاقتصادي والاجتماعي

ــا مــن رســالتنا، تمثــل عملياتنــا محــركًًا فاعــلًًا لدعــم المجتمعــات وتعزيــز مرونتهــا الاقتصاديــة. ففــي عــام 2025 وحــده، تــم  انطلاقًً
ضــخ أكثــر مــن 2.95 مليــار درهــم إماراتــي فــي الاقتصــادات المحليــة عبــر الأجــور والخدمــات والاستثمــارات فــي البنيــة التحتيــة، مــا 

أســهم فــي تحقيــق أثــر يتجــاوز نطــاق قطــاع الضيافــة.

ومــن خلال الإنفــاق الهــادف، تواصــل شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق دورهــا فــي تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي ودعــم الرفاهيــة 
الاجتماعيــة فــي جميــع المجتمعــات التــي تعمــل ضمنهــا.

ملخص الأثر

أجور الموظفين والمزايا 
المقدمة لهم

الدفع لأصحاب المصلحةتكاليف التشغيل

تساهم الأجور التنافسية 
والمزايا الشاملة في تعزيز 
رفاهية الموظفين وتساعد 
على إعادة تدوير الدخل إلى 

الاقتصادات المحلية.

يساهم الإنفاق التشغيلي في 
دعم شبكة من الصناعات 

والشركات الصغيرة 
والمتوسطة ومقدمي الخدمات 

الذين يعتبرون أساسيين 
للتنمية المحلية.

تدعم المدفوعات الموثوقة 
النمو المستدام للموردين 

والمقاولين وشركاء الأعمال في 
جميع مراحل سلسلة التوريد.

أبرز مبادرات إعادة الاستثمار المجتمعي:

• المساهمة التشغيلية:	

يُُسهم الإنفاق التجاري في دعم التنمية الإقليمية وتعزيز سلاسل القيمة المحلية.

• البرامج المجتمعية:	

تُُحسّّن إعادة الاستثمار في التعليم، وتوظيف الكفاءات المحلية، ومبادرات الرفاهية، حياة الناس في جميع أنحاء 
المناطق التي نعمل بها.

التوطين وتنمية الكفاءات الوطنية

واصلــت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق ترســيخ التزامهــا بأجنــدة التوطيــن باعتبارهــا ركيــزة أساســية 
فــي اســتراتيجيتها للاســتدامة الاجتماعيــة وتنميــة رأس المــال البشــري. وتركــزت جهــود الإدارة علــى 
عبــر  المهنــي  الإماراتييــن وتعزيــز مشــاركتهم وتطويــر مهاراتهــم ودعــم تقدمهــم  المواطنيــن  تمكيــن 

مختلــف وحــدات وأقســام المجموعــة.

كمــا يســهم التخطيــط المنهجــي للقــوى العاملــة، إلــى جانــب برامــج التطويــر الموجهــة، فــي بناء مســارات 
مهنيــة مســتدامة وطويلــة الأمــد للكــوادر الوطنيــة، بمــا ينســجم مــع الأولويــات الوطنيــة ويدعم طموحات 

النمو الاســتراتيجي للمجموعة.

 76
)%79(

دوام كامل

96
إجمالي عدد 

الموظفين الإماراتيين

 20
)%21(
دوام جزئي

%0.4
من إجمالي 

القوى العاملة

الهدف11. التأميم
المؤشر GRI 401: التوظيف 2016

المؤشر GRI 404: التدريب والتعليم 2016

ركزت جلسة تفاعل القيادة على تطوير 
استراتيجية التوطين في شركة أبوظبي الوطنية 

للتوطين ومبادرات تخطيط القوى العاملة.
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دراسة حالة رقم 1: رعاية موظفينا
تعزيز الصحة البدنية والنفسية والعاطفية في جميع أرجاء شركة أبوظبي الوطنية للفنادق

دراسة حالة رقم 2: الاستثمار في المواهب، بناء قادة المستقبل
التعلم المستمر وتطوير القدرات عبر شركة أبو ظبي الوطنية للفنادق

تحــرص شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق علــى جعــل رفاهيــة موظفيهــا جــزءًًا أساســيًًا مــن ثقافــة العمــل اليوميــة. وعلــى مــدار العــام، أطلقــت فنــادق 
إلــى دعــم الصحــة الجســدية والنفســية والعاطفيــة للموظفيــن، بمــا يعــزز  المجموعــة وشــركاتها التابعــة برامــج صحيــة ووقائيــة مدروســة، تهــدف 

شــعورهم بالاستقــرار والانتمــاء، ويســهم فــي بنــاء قــوة عاملــة أكثــر تفاعــلًًا وقــدرة علــى مواجهــة التحديــات.

الأنشطة المنفذة في عام 2025:

• مبادرات التوعية بسرطان الثدي والكشف المبكر عنه 	

• حملة التطعيم ضد الإنفلونزا	

• ورش عمل الصحة النفسية وإدارة التوتر	

• اليوم العالمي للقلب	

• برنامج تدريب مدربي اليوغا لمدة 50 ساعة	

• 28 مدربًا معتمدًا من الموظفين	

• أكثر من 230 مشاركًا	

• فحوصات وقائية للصحة العامة، وفحوصات للعيون والأسنان	

أبوظبــي  لشــركة  الشــاملة  العامــة  الصحــة  برامــج  مــن  جــزءًًا  المبــادرة  هــذه  تُُعــد 
الوطنيــة للفنــادق التــي تــم إطلاقهــا فــي جميــع الفنــادق والشــركات التابعــة لهــا فــي 

عــام 2025.

الهدف 8 العمل اللائق والنمو الاقتصادي
المؤشر GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 2018

تُُعــد سلامــة وراحــة الموظفيــن أساســية للإنتاجيــة والمشــاركة والقــدرة 
التنظيميــة علــى المــدى الطويــل.

يُُعــدّّ تطويــر المواهــب عنصــرًًا محوريًًــا فــي دعــم النجــاح المســتدام لشــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق والارتقــاء بجــودة خدماتهــا. وخلال عــام 
2025، أســهمت برامــج التعلــم والتطويــر المنهجيــة فــي تمكيــن الموظفيــن عبــر جميــع فنــادق المجموعــة وشــركاتها التابعــة، مــن خلال تعزيــز 

مهاراتهــم التقنيــة، وتنميــة قدراتهــم القياديــة، ودعــم مســارات نموهــم المهنــي.

ومــن خلال الاستثمــار المســتمر فــي بنــاء القــدرات، تعــزز الشــركة جاهزيــة القــوى العاملــة، وتدعــم فــرص التنقــل الوظيفــي الداخلــي، وتســهم 
فــي إعــداد جيــل مــن القــادة المستقبلييــن المتوافقيــن مــع توجهــات المؤسســة وأولوياتهــا الاســتراتيجية.

التعلم وتطوير المهارات

• ــة 	 ــ ــة مُقدمــ ــ ــاعة تدريبيــ ــ 193,606.70ســ
ــــة ــــركات التابعــ ــــادق والشــ ــــي الفنــ فــ

• لدعــــــم 	 وتشــــــغيلي  فنــــــي  تدريــــــب 
وكفاءتهــــــا الخدمــــــة  جــــــودة 

التميز المهني والخدمي

• التدريــــــب علــــــى التميــــــز فــــــي خدمــــــة 	
الضيافــــــة ومعاييــــــر  العمــــــاء 

• بالاســــــتدامة 	 الوعــــــي  علــــــى  التدريــــــب 
المســــــؤولة الأعمــــــال  وممارســــــات 

تطوير القيادة

• برامج تطوير القيادة والإشراف	

• القــــــدرات 	 بنــــــاء  علــــــى  التركيــــــز 
لخلافــــــة  والاســــــتعداد  القياديــــــة 

ة د لقيــــــا ا

النمو الوظيفي والتنقل الداخلي

• تعزيز مسارات الترقية الداخلية	

• ــــادة فــــــي 	 ــــة القيــ رفــــــع مســــــتوى جاهزيــ
ــــف ــات والوظائــ ــ ــــف القطاعــ مختلــ

:404 GRIالمؤشر
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إنجازات شركة أبو ظبي الوطنية للتموين خلال فترة التقرير

مبادرات الصحة والسلامة على مستوى المجموعة

تُُعد ثقافة السلامة القوية ضرورية لحماية الأرواح، وضمان الامتثال، والحفاظ 
على المرونة التشغيلية على المدى الطويل.

الفنــادق  واصلــت  وقــد  العاملــة.  القــوى  ورفاهيــة  التشــغيلي  للتميــز  أســاسيين  والسلامــة عنصريــن  الصحــة  تُُعــدّّ 
والشــركات التابعــة للمجموعــة تعزيــز ثقافــة السلامــة الاســتباقية مــن خلال التدريــب المنظــم، والبرامــج الوقائيــة، 
والالتــزام الصــارم بمعاييــر الصحــة والسلامــة المهنيــة. يدعــم هــذا النهــج بيئــات عمــل آمنــة فــي مختلــف العمليــات، 

ويعــزز المســؤولية المشــتركة عــن السلامــة علــى جميــع مســتويات المؤسســة.

السلامــــــة مــــــن الحرائــــــق والسلامــــــة فــــــي 
مــــــكان العمــــــل

• التدريــــــب الأساســــــي علــــــى الســــــامة مــــــن 	
الحرائــــــق والتأهــــــب للطــــــوارئ

• شــــــهر 	 خــــــال  بالســــــامة  التوعيــــــة 
ن مضــــــا ر

السلامة المرورية وسلامة القيادة

• السلامة المرورية وسلامة القيادة	

• التــــــي 	 حمــــــات الســــــامة المروريــــــة 
تركــــــز علــــــى القيــــــادة فــــــي الظــــــروف 

الجويــــــة الســــــيئة

التميز في سلامة الغذاء ونظافته

• والســــــامة 	 الصحــــــة  تعهــــــد 
والبيئــــــة وســــــامة الغــــــذاء تعزيــــــز 

المشــــــتركة المســــــؤولية 

• اليوم العالمي لسلامة الغذاء	

• التدريب على سلامة الغذاء	

الهدف7: معدل الإصابات
المؤشرGRI 403: الصحة والسلامة المهنية 2018

دراسة حالة رقم 3: السلامة في صميم عملياتنا
بناء ثقافة خالية من الأضرار باتباع أساليب الوقاية والتدريب والامتثال

دراسة حالة رقم ٤: التنوع والإنصاف والشمول
الاحتفاء بالتنوع وتعزيز الانتماء

20 مليون 
ساعة عمل

 بدون أي ضرر يؤدي
إلى ضياع الوقت

أهمية ذلك
ركائــز  والشــمول  والإنصــاف  التنــوع  يُُعــدّّ 
أساســية لثقافــة شــركة أبــو ظبــي الوطنيــة 
للفنــادق حيــث تُُعطــى الأولويــة للموظفيــن، 
فمــع وجــود قــوة عاملــة متعــددة الثقافــات، 
علــى  قائمــة  عمــل  بيئــة  تعزيــز  يُُســهم 
تعزيــز  فــي  والانتمــاء  والعــدل  الاحتــرام 
وثقتهــم  وتعاونهــم  الموظفيــن  مشــاركة 
وبتبنــي  المؤسســة،  أنحــاء  جميــع  فــي 
والهويــات  والخبــرات  النظــر  وجهــات 
ظبــي  أبــو  شــركة  تُُهيــئ  المختلفــة، 
بيئــة عمــل يشــعر فيهــا  للفنــادق  الوطنيــة 
للمســاهمة  والتمكيــن  بالتقديــر  الأفــراد 
المؤسســة  مرونــة  يدعــم  ممــا  بفعاليــة، 
المســتدام. ونموهــا  الطويــل  المــدى  علــى 

نهجنا
للفنــادق  الوطنيــة  ظبــي  أبــو  شــركة  تُُعــزز 
الاحتــرام  بترســيخ  الشــمولية  مبــدأ 
جميــع  فــي  الفــرص  وتكافــؤ  والإنصــاف 
إشــراك  ومبــادرات  العمــل  ممارســات 
الموظفيــن، وتقديــر التنــوع الثقافــي بشــكل 
الداخليــة  الاحتفــالات  خلال  مــن  فعّّــال 
التــي  والمبــادرات  الشــاملة  والأنشــطة 
علــى  تشــجع  والتــي  الموظفــون  يقودهــا 
الفــرق. بيــن  المتبــادل  والتواصــل  التفاهــم 

ودعــم  المســتمرة  المشــاركة  خلال  ومــن 
القيادة وممارسات العمل الشاملة، تسعى 
شركة أبو ظبي الوطنية للفنادق إلى ضمان 
حقيقــي  بشــكل  وتقديــره  التنــوع  تمثيــل 
التابعــة. والشــركات  الفنــادق  جميــع  فــي 

عمليًًا
الاحتفالات بالأيام الوطنية والثقافية

العربيـــــــــة  الإمـــــــــارات  لدولـــــــــة  الوطنـــــــــي  اليـــــــــوم 
الذكـــــــــرى،  ويـــــــــوم  العلـــــــــم،  ويـــــــــوم  المتحـــــــــدة، 
والاحتفـــــــــالات الوطنيـــــــــة والثقافيـــــــــة التـــــــــي يمثلهـــــــــا 
تُُكـــــــــرّّم الهويـــــــــة والتـــــــــراث  الموظفـــــــــون والتـــــــــي 
والقيـــــــــم المشـــــــــتركة بيـــــــــن جميـــــــــع العامليـــــــــن.

الاحتفالات متعددة الثقافات والدينية

الثقافيــــــــة  بالمناســــــــبات  الشــــــــامل  الاعتــــــــراف 
مثــــــــل  الموظفــــــــون،  يمثلهــــــــا  التــــــــي  والدينيــــــــة 
وعيــــــــد  وديوالــــــــي،  الفطــــــــر،  وعيــــــــد  رمضــــــــان، 
المــــــــيلاد، وأيــــــــام التــــــــراث الوطنــــــــي، بمــــــــا يعــــــــزز 
والشــــــــعور  الثقافــــــــي  والتفاهــــــــم  الاحتــــــــرام 
بالانتمــــــــاء بيــــــــن مختلــــــــف فئــــــــات القــــــــوى العاملــــــــة.

التوعية بالمساواة بين الجنسين والشمول

خلال  مــن  الجنســين  بيــن  المســاواة  دعــم  يتــم 
مبــادرات التوعيــة، بمــا فــي ذلــك اليــوم العالمــي 
للمــرأة، إلــى جانــب تعزيــز ممارســات التوظيــف 
والترقيــة والتطويــر العادلــة، وزيــادة تمثيــل المــرأة 
فــي المناصــب القياديــة، ممــا يُُعــزز ثقافــة عمــل 

وعادلــة. شــاملة 

مبادرات بيئة العمل الشاملة

تُُركــز  التــي  الشــاملة  العمــل  بيئــة  مبــادرات 
الثقافــي،  والوعــي  المحتــرم،  الســلوك  علــى 
والســلوكيات الشــاملة، ويتــم تعزيزهــا مــن خلال 
لهــم  تُُتيــح  التــي  الموظفيــن  رضــا  اســتطلاعات 
التعبيــر عــن آرائهــم وتدعــم التحســين المســتمر 

العمــل. بيئــة  لثقافــة 

قوة عاملة متعددة الثقافات تجمعها قيم الاحترام والشمولية والقيم المشتركة 
ESG (ADX): S6   |   405 :GRI   |   10 | 5 :SDGsفي جميع الشركات التابعة لشركة أبوظبي الوطنية للصناعات الثقيلة.

موظفو المقر الرئيسي لشركة أبوظبي الوطنية للفنادق يحتفلون باليوم 
الوطني لدولة الإمارات العربية المتحدة، ويحتفون بالهوية الوطنية 

والوحدة والقيم المشتركة بين مختلف فئات القوى العاملة.

قامت شركة أبو ظبي الوطنية للتموين بإحياء اليوم العالمي للمرأة لعام 
2025، بالتزامن مع عام النمو، من خلال إقامة جلسة تمكين بقيادة كبار 

القادة، بهدف التنمية الشخصية والتأمل وإبراز دور المرأة القيادي.

يحتفل شركاء فنادق كمبينسكي سنترال أفينيو، وكمبينسكي ذا بوليفارد، 
وسوفيتيل دبي جميرا بيتش ريزيدنس بيوم استقلال الفلبين، ويوم 

روسيا، ويوم المغرب، تقديراًً للتراث الثقافي وتعزيزاًً للتفاهم والتعددية 
الثقافية.

أكمل موظفو فندق راديسون بلو أبوظبي بنجاح دورة التنوع والإنصاف 
والشمول، مما يعزز التزامنا بتعزيز بيئة عمل شاملة ومحترمة وعادلة 

في جميع عملياتنا.
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المشاركة لما وراء بيئة العمل

يمتد إشراك الموظفين إلى ما هو أبعد من العمليات 
الفــرق معــاًً عبــر  اليوميــة مــن خلال مبــادرات تجمــع 
مختلــف المنشــآت والوظائــف والمســتويات القياديــة. 
تســاهم هذه التفاعلات في تقوية العلاقات، وتشــجيع 
عبــر  مشــتركة  تنظيميــة  هويــة  وترســيخ  التعــاون، 
المحفظة المتنوعة لشركة أبوظبي الوطنية للفنادق .

منصات التواصل والحوار

منظمــة  منصــات  خلال  مــن  المشــاركة  تفعيــل  يتــم 
الآتــي: تعــزز 

التواصل ثنائي الاتجاه بين الموظفين والقيادة.

تقديــر مســاهمات الموظفيــن وتفانيهــم فــي الخدمــة.

الخبــرات  وتبــادل  المختلفــة  المنشــآت  بيــن  التفاعــل 
المشــتركة.

الوصــول  وســهولة  القيــادي  الحضــور  يلعــب 
الشــفافية،  تعزيــز  فــي  محوريــا�  دورا�  للمســؤولين 
المؤسســة. أنحــاء  كافــة  فــي  والانســجام  والثقــة، 

مبادرات الكوادر البشرية قيد التنفيذ

التقدير والامتنان
• أسبوع تقدير الزملاء.	

• أيــام التقديــر المهنــي والأقســام )بمــا فــي ذلــك 	
اليــوم العالمــي للمــوارد البشــرية، ويــوم عمــال 
المنزلــي،  التدبيــر  ويــوم   والتمويــن،  التجهيــز 

وغيرهــا(.

التفاعل القيادي
اجتماعات “تاون هول” العامة والاحتفالات.

لقاءات ربع سنوية مع المدير العام.

التواصل بين الفنادق
الأنشــطة الرياضيــة بيــن الفنــادق )كــرة الســلة، الكــرة 

الطائــرة، الكريكيــت( لتعزيــز روح الفريــق والتعــاون.

تبادل المعرفة والقيادة
 )ADNH( للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة  تعــزز 
مبــادرات  خلال  مــن  والتعــاون  المســتمر  التعلــم 
الشــركات  تقودهــا  التــي  والقيــادة  المعرفــة  تبــادل 
التفقديــة  الزيــارات  ذلــك  فــي  بمــا  التابعــة، 
الــزملاء  ودعــم  والمــدراء  القــادة  قبــل  مــن  للتعــارف 
البرامــج  هــذه  تســاهم  المنشــآت.  بيــن  المشــترك 
التشــغيلية،  والمرونــة  المهنيــة،  الخبــرة  تعزيــز  فــي 
المجموعــة. عبــر  الممارســات  أفضــل  ومشــاركة 

تســاهم مبــادرات المشــاركة هــذه فــي تعزيــز الثقــة، وتشــجيع التعــاون، وترســيخ 
المســاءلة القياديــة، ممــا يدعــم قــوة عاملــة مترابطــة، ومطلعــة، ومرنــة.

ــــــآت  ــــــن المنشــ ــــــلة بيــ ــــــرة ســ ــــــة كــ أقيمــــــــت بطولــ
ــد  ــ ــ ــط، وقــ ــ ــ ــ ــي والتراب ــ ــ ــل الجماعــ ــ ــ ــز العمــ ــ ــ ــ لتعزي
بلــــــــو  راديســــــــون  ومنتجــــــــع  فنــــــــدق  ــــــــوج  ت�
العــــــــام. هــــــــذا  لمســــــــابقة  بــــــــطلاًً  أبوظبــــــــي 

دراسة حالة اجتماعية رقم 5: إشراك موظفينا من خلال التقدير والحوار ربط الفرق
وتعزيز التعاون، وتقوية لغة الحوار القيادي عبر مجموعتنا الفندقية

دراسة حالة رقم 6: التغذية والرفاه في بيئة العمل

المرافــق  الوطنيــة لإدارة  الشــركة  قــام فريــق 
لثلاثــة  تعارفيــه  تفقديــة  بزيــارة  دبــي  فــي 
فنــادق فــي أبوظبــي: الريتــز كارلتــون أبوظبــي، 
ومنتجــع  وفنــدق  أبوظبــي،  ميريديــان  لــو 
لتعزيــز  وذلــك  أبوظبــي،  بلــو  راديســون 
المنشــآت. بيــن  والتعــاون  التشــغيلي  الفهــم 

الموظفيــن،  وراحــة  المســتمر بسلامــه  التزامنــا  إطــار  فــي 
والشــمولية، والشــفافية، أطلقــت شــركة أبوظبــي الوطنيــة 
كافــة  فــي  التغذيــة  علــى  تركــز  شــاملة  مبــادرة  للفنــادق( 
كافتيريــات الموظفيــن لدينــا. صُُمــم هــذا البرنامــج لتمكيــن 
الموظفيــن مــن اتخــاذ قــرارات غذائيــة مستنيــرة عبــر توفيــر 
معلومــات تغذويــة واضحــة، تشــمل عــدد الســعرات الحرارية 
وتفاصيــل مســببات الحساســية لــكل وجبــة يتــم تقديمهــا. 
الوعــي  وتعزيــز  صحيــة  طعــام  بيئــة  تهيئــة  خلال  ومــن 
السلامــة  دعــم  إلــى  نهــدف  المتوازنــة،  الأكل  عــادات  حــول 
مــع  لدينــا،  العاملــة  للقــوى  الشــاملة  والنفســية  البدنيــة 
ترســيخ قيمنــا القائمــة علــى الانفتــاح والرعايــة بموظفينــا.

معلومــــــــات تغذويــــــــة مفصلــــــــة لــــــــكل وجبــــــــة، 
الحراريــــــــة  الســــــــعرات  ذلــــــــك  فــــــــي  بمــــــــا 
الحساســــــــية. مســــــــببات  ومحتــــــــوى 

 )QR codes( رمــــــــوز اســــــــتجابة سريعــــــــة
موزعــــــــة فــــــــي مناطــــــــق تنــــــــاول الطعــــــــام، 
تتيــــــــح للموظفيــــــــن المســــــــح والوصــــــــول 
الوجبــــــــات. تفاصيــــــــل  إلــــــــى  الفــــــــوري 

وجبــــــــات مُُعــــــــدة لدعــــــــم مختلــــــــف التفضــــــــيلات 
الغذائيــــــــة والأهــــــــداف الصحيــــــــة المتنوعــــــــة.

المعيار الثامن )S8(: الصحة والسلامة العالمية.
مبادرة التقارير العالمية )GRI 403(: الصحة والسلامة المهنية 2018. الإفصاحات العامة GRI 102 لعام 2016.

تســـــــــاهم هـــــــــذه المبـــــــــادرة فـــــــــي خلـــــــــق تجربـــــــــة طعـــــــــام شـــــــــاملة متمحـــــــــورة حـــــــــول السلامـــــــــة وراحـــــــــة 
ك�ـــــــــن موظفينـــــــــا مـــــــــن اتخـــــــــاذ خيـــــــــارات غذائيـــــــــة واعيـــــــــة تتماشـــــــــى مـــــــــع أهدافهـــــــــم  الموظفيـــــــــن، ممـــــــــا يم
الصحيـــــــــة الشـــــــــخصية، وتفضيلاتهـــــــــم الغذائيـــــــــة، واعتباراتهـــــــــم الثقافيـــــــــة. كمـــــــــا يعكـــــــــس ذلـــــــــك التزامنـــــــــا 
بخلـــــــــق بيئـــــــــة داعمـــــــــة تُُحتـــــــــرم فيهـــــــــا الاحتياجـــــــــات الغذائيـــــــــة وأهـــــــــداف الرفاهيـــــــــة لـــــــــكل فـــــــــرد وتتـــــــــم تلبيتهـــــــــا.
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 | 3 : )SDGs( أهداف التنمية المستدامة
ESG (ADX): S12 | 413 ,203 :GRI | 11 | 10

تُُعــد المشــاركة المجتمعيــة ركيــزة أساســية فــي نهــج المســؤولية الاجتماعيــة لشــركة “أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق”. ففــي عــام 2025، شــاركت 
الموظفيــن  وتحفيــز  الاجتماعــي،  الدمــج  وتعزيــز  الهمــم،  أصحــاب  لدعــم  ميدانيــة  مبــادرات  فــي  بفعاليــة  لهــا  التابعــة  والشــركات  الفنــادق 
علــى التطــوع. ومــن خلال الشــراكات مــع المؤسســات المجتمعيــة والبرامــج الهادفــة، تمــد “أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق” نطــاق أثرهــا إلــى 
تخدمهــا. التــي  المجتمعــات  داخــل  البنّّــاء  والتواصــل  التعاطــف،  وقيــم  الاجتماعيــة،  الروابــط  لترســيخ  الضيافــة؛  قطــاع  مــن  أبعــد  هــو  مــا 

أبرز محطات المشاركة المجتمعية

أصحاب الهمم والتواصل 
الشامل

ــــة  ــ ــــي الوطنيــ ــ ــــركة أبوظبــ ــ ــــت شــ ــ دعمــ
المجتمعــــــــي  التواصــــــــل  للفنــــــــادق 
زيــــــــارات  خلال  مــــــــن  الشــــــــامل 
فــــــــي “مركــــــــز سينســــــــز  وأنشــــــــطة 
والرعايــــــــة  الســــــــكني   )Senses(
الاحتياجــــــــات  لــــــــذوي  النهاريــــــــة 
الخاصــــــــة”، ممــــــــا خلــــــــق تفــــــــاعلات 
التعاطــــــــف  تعــــــــزز  هادفــــــــة 
والشــــــــمولية والخبــــــــرات المشــــــــتركة. 
المبــــــــادرات  هــــــــذه  عكســــــــت  وقــــــــد 
الهمــــــــم  التزامنــــــــا بدعــــــــم أصحــــــــاب 
والتفاهــــــــم  الرعايــــــــة  خلال  مــــــــن 
والتعامــــــــل القائــــــــم علــــــــى الاحتــــــــرام.

تطوع الموظفين والبرامج 
الهادفة

لقــــــــد كان تطــــــــوع الموظفيــــــــن ركيــــــــزة 
التواصــــــــل  جهــــــــود  فــــــــي  أساســــــــية 
عــــــــام  خلال  للشــــــــركة  المجتمعــــــــي 
آكــــــــور  2025. فمــــــــن خلال “أســــــــبوع 
 Accor Purpose(  ”2025 للهــــــــدف 
فنــــــــدق  أشــــــــرك   ،  )2025  Week
بيتــــــــش  جميــــــــرا  “ســــــــوفيتل 
ريزيدنــــــــس” موظفيــــــــه فــــــــي مبــــــــادرات 
هادفــــــــة تعــــــــزز الوعــــــــي الاجتماعــــــــي 
والرعايــــــــة المجتمعيــــــــة، بمــــــــا فــــــــي 
ذلــــــــك مبــــــــادرة خاصــــــــة بمناســــــــبة 
والتــــــــي شــــــــهدت إطلاق  الأم،  عيــــــــد 
ــــدف”  ــ ــور للهــ ــ ــ ــــدوق آكــ ــ ــ ــادرة “صن ــ ــ ــ مب
ــــات  ــ )Accor Purpose Box( للتبرعــ
الجماعيــــــــة  المشــــــــاركة  لتشــــــــجيع 
ــــــوس. ــــــي ملمــ ــــــر اجتماعــ ــــــداث أثــ وإحــ

مبادرات الصحة، الرفاه 
الاجتماعي

تعزيــــــــز  فــــــــي  الشــــــــركة  ســــــــاهمت 
ــــــن  ــــــي مــ ــــاه المجتمعــ ــ ــــة والرفــ ــ الصحــ
خلال حــــــــملات التبــــــــرع بالــــــــدم لدعــــــــم 
ــاع  ــ ــ ــــي قطــ ــ ــة فــ ــ ــ ــات الوطنيــ ــ ــ الاحتياجــ
عــــــــززت  وقــــــــد  الصحيــــــــة.  الرعايــــــــة 
الرعايــــــــة  قيــــــــم  الأنشــــــــطة  هــــــــذه 
الاجتماعــــــــي  والرفــــــــاه  والتواصــــــــل 
العمــــــــل. بيئــــــــة  نطــــــــاق  خــــــــارج 

الشراكة المجتمعية والوعي

مــــــــع  الشــــــــراكات  خلال  مــــــــن 
ــــــا فــــــــي  ــــــة، بمــ ــــــات المجتمعيــ المنظمــ
ذلــــــــك “مجموعــــــــة عمــــــــل الإمــــــــارات 
ومؤسســــــــة   ،)EEG( للبيئــــــــة” 
Make-( تحقيــــــــق أمنيــــــــة” الإمــــــــارات“

A-Wish UAE(، ومبــــــــادرة “ملابــــــــس 
الخيــــــــر” للتبــــــــرع بالملابــــــــس، دعمــــــــت 
الشــــــــركة المبــــــــادرات التــــــــي تدمــــــــج 
والعطــــــــاء  البيئــــــــي  الوعــــــــي  بيــــــــن 
الخيــــــــري والتعاطــــــــف الاجتماعــــــــي. 
التوعيــــــــة  برامــــــــج  ســــــــاهمت  كمــــــــا 
الرعايــــــــة”  “عالــــــــم  مثــــــــل  العالميــــــــة 
اليــــــــوم   -  World of Care(
تعزيــــــــز  فــــــــي  للامتنــــــــان(  العالمــــــــي 
ــــؤولية  ــ ــــي والمســ ــ ــــط المجتمعــ ــ الترابــ
المشــــــــتركة خــــــــارج حــــــــدود العمليــــــــات 

الفندقيــــــــة.

إن المشاركة المجتمعية تعزز الشمول الاجتماعي وتعكس مسؤولية شركة أبوظبي الوطنية للفنادق 
في المساهمة الإيجابية بما يتجاوز نطاق خدمات الضيافة.

دراسة حالة رقم 7: العطاء للمجتمع
وتعزيز التعاون، وتقوية لغة الحوار القيادي عبر مجموعتنا الفندقية

دراسة حالة رقم 8: الحراك المجتمعي لترسيخ الاستدامة البيئية

فنــادق  تلتــزم  لــذا  الاســتدامة؛  ثقافــة  البيئــي وترســيخ  الوعــي  دفــع عجلــة  فــي  الزاويــة  المجتمعيــة حجــر  المشــاركة  تمثــل 
وشــركات مجموعــة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق بدعــم المبــادرات الوطنيــة والمحليــة الهادفــة إلــى غــرس الســلوكيات المســؤولة 
وحمايــة النظــم البيئيــة الطبيعيــة، بمــا يجســد رؤيتنــا المشــتركة فــي الحفــاظ علــى البيئــة عبــر تفعيــل التعــاون المجتمعــي.

أبرز المبادرات البيئية المجتمعية:

التنظيف الشهري للشاطئ العام – جزيرة السعديات

تنظيــف  مبــادرات  فــي  بنشــاط  أبوظبــي”  حيــاة  “بــارك  موظفــو  شــارك   
الشــواطئ العامــة الشــهرية فــي جزيــرة الســعديات، لدعــم الحفــاظ علــى البيئــة 
البحريــة. ســاعدت هــذه الأنشــطة فــي حمايــة النظــم البيئيــة الســاحلية مــع 
تعزيــز الســلوك البيئــي المســؤول فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا الشــركة. 

حملة “نظفوا الإمارات” 2025

فــي  المجموعــة  فنــادق  مــن  واســعة  2025 مشــاركة  ديســمبر   شــهد شــهر 
فــي  كارلتــون(  والريتــز  ميريديــان،  لــو  شــيراتون،  بلــو،  )راديســون  أبوظبــي 
روح  المشــاركة  هــذه  جســدت  حيــث  الإمــارات”؛  “نظفــوا  الوطنيــة  الحملــة 
التطلعــات  ودعــم  العامــة  الأماكــن  نظافــة  علــى  للحفــاظ  الجماعــي  العمــل 

للدولــة. البيئيــة 

ساعة الأرض والعمل المناخي

 انضــم موظفــو المجموعــة إلــى الحــراك العالمــي “ســاعة الأرض”، مؤكديــن 
علــى التزامنــا بترشــيد اســتهلاك الطاقــة ونشــر الوعــي حــول قضايــا التغيــر 

المناخــي، لضمــان مستقبــل أكثــر اســتدامة.

الخلاصــة: إن العمــل المجتمعــي المتكاتــف يســهم فــي رفــع مســتوى الوعــي 
البيئــي ويؤكــد التزامنــا الجماعــي بصــون مقدراتنــا الطبيعيــة.

معيار : S12 الاستثمار المجتمعي.
معيار :GRI 304التنوع البيولوجي 2016.
معيار GRI 413:  المجتمعات المحلية.
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S10: حقوق الإنسان.
G5 : الأخلاقيات والوقاية من الفساد.
GRI 204: ممارسات المشتريات 2016.

GRI 414: التقييم الاجتماعي للموردين 2016.

برنامج التوريد المسؤول
تــدرك شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق أن مســؤوليتها الاجتماعيــة لا تقتصــر علــى عملياتهــا المباشــرة فحســب، بــل تمتــد لتشــمل سلســلة القيمــة بمدلولهــا الأوســع. ومــن خلال تبنــي 
ممارســات التوريــد المســؤول، والتفاعــل مــع المورديــن، وإرســاء البرامــج الممنهجــة، تعمــل الشــركة علــى تعزيــز الســلوك الأخلاقــي، واحتــرام حقــوق الإنســان، والإشــراف البيئــي، والرفــاه 
الاجتماعــي عبــر شــبكة مورديهــا ومقاوليهــا وشــركائها. وتســاهم هــذه الجهــود فــي دعــم المرونــة طويلــة الأمــد، والشــفافية، والمســاءلة المشــتركة فــي كافــة مراحــل سلســلة القيمــة.

يركز نهج التوريد المسؤول في الشركة على إدارة المخاطر الاجتماعية والبيئية عبر سلسلة التوريد، مع تركيز 
خاص على المحاور التالية:

عناصر برنامج التوريد المسؤول

الموردون والشركاءالمشتريات والمعاييرالعمليات التشغيليةالمجتمع والبيئة

• التغير المناخي 	
والمسؤولية 

البيئية.

• حماية الغابات 	
والتنوع 

البيولوجي

• تقليل النفايات 	
والاستخدام 

المسؤول 
للموارد.

• الصحة العامة 	
والسلامة، 

وسلامة الأغذية

• السلوك الأخلاقي 	
ومكافحة 

الفساد.

• حقوق الإنسان 	
وممارسات العمل 

العادلة.

• رفق بالحيوان 	
ومعايير التوريد 

الأخلاقية.

الخلاصــة: إن التوريــد المســؤول يعــزز الســلوك الأخلاقــي، ويحمــي حقــوق الإنســان، ويمــد نطــاق 
للفنــادق. الوطنيــة  أبوظبــي  لشــركة  المباشــرة  العمليــات  وراء  مــا  إلــى  الاجتماعيــة  المســاءلة 

الاستثمار المجتمعي في مواقع الموردين

شــركة  تشــجع  الامتثــال،  مجــرد  يتجــاوز  بمــا 
أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق إحــداث أثــر إيجابــي 
مــن  والشــركاء  المورديــن  مجتمعــات  داخــل 

فــي: تســاهم  التــي  المبــادرات  دعــم  خلال 

• الرفاه المجتمعي والتنمية الاجتماعية.	

• المســؤول 	 والاســتخدام  البيئــة  حمايــة 
للمــوارد.

• وقيمــة 	 المحليــة  الاقتصاديــة  المرونــة 
الأمــد. طويلــة  الشــراكة 

النهــج فــي تقويــة العلاقــات عبــر  يســاهم هــذا 
قيمــة  خلــق  فــي  ويســاعد  القيمــة  سلســلة 
والأعمــال  المجتمعــات  مــن  لــكل  مشــتركة 

ســواء. حــد  علــى  التجاريــة 

التوريد المسؤول والمسؤولية الاجتماعية لسلسلة القيمة
توسيع نطاق المسؤولية وحقوق الإنسان والاستدامة عبر سلسلة القيمة الخاصة بنا

المساءلة والنزاهة والشفافية في العمل

تُُعــدّّ الحوكمــة الرشــيدة أساســية لبنــاء الثقــة، وحمايــة 
مصالــح أصحــاب المصلحــة، وتحقيــق قيمــة مســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.

الســلوك  علــى  شــركتنا  فــي  الحوكمــة  إطــار  يرتكــز 
الواضحــة  والمســاءلة  الشــفافة،  والرقابــة  الأخلاقــي، 
علــى جميــع مســتويات المؤسســة، ممــا يدعــم اتخــاذ 

المســتدام. التجــاري  والأداء  المســؤولة  القــرارات 

الحوكمة والممارسات التجارية الأخلاقية
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تُُطبــق حوكمــة الاســتدامة فــي شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق  مــن خلال إطــار عمــل مـــمنهج لإعــداد تقاريــر الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية علــى مســتوى المجموعــة. وتلتــزم الفنــادق والشــركات التابعــة بالعمــل تحــت مظلــة أهــداف 
موحــدة بيئيــاًً واجتماعيــاًً ومؤسســياًً، مــع رفــع تقاريــر دوريــة عــن الأداء لضمــان الشــفافية والدقــة والتحســين المســتمر.

وفــي عــام 2025، تعمــل شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق علــى تطويــر نظــام الإدارة البيئيــة  الخــاص بهــا لدعــم تكامــل البيانــات 
بشــكل أقــوى، وتتبــع الأداء بدقــة، وضمــان المواءمــة مــع أهــداف الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية المتطــورة.

تعهد الاستدامة والإشراف التشغيلي

• تحديد أهداف الاستدامة السنوية ومتابعتها في جميع الفنادق.	

• وجود فرق إدارة بيئية في كل فندق.	

• تجميع بيانات استهلاك الطاقة والمياه شهريًا مركزيًا لدعم إعداد التقارير السنوية المتعلقة 	
بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

• يتم التحقق المستمر من جودة بيانات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية وتحسينها.	

G7 : تقارير الاستدامة.
G8 : ممارسات الإفصاح.

GRI 102 : الإفصاحات العامة 2016.
GRI : 103 نهج الإدارة 2016.

أخلاقيات العمل وتقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
إشراف مـمنهج لتعزيز الشفافية والمساءلة

السياسات والقيادة والرقابة
إشراف مـمنهج لتعزيز الشفافية والمساءلة

قيادة الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية

• البيئيــة 	 للحوكمــة  مخصصــة  عمــل  فرقــة 
الإدارة  تضــم  والمؤسســية  والاجتماعيــة 
ذلــك  فــي  بمــا  وظيفييــن،  وممثليــن  العليــا 
مديــرو ومســؤولو البيئــة والصحــة والســامة، 
لتوفيــر التوجــه الاســتراتيجي والتنســيق بيــن 

القطاعــات. مختلــف 

• الاســتراتيجية، 	 تطويــر  عــن  المســؤولية 
الاســتدامة  أهــداف  ووضــع  الأداء،  ومراقبــة 

المجموعــة. مســتوى  علــى 

• ورفــع 	 بانتظــام  والتقــدم  الأداء  مراجعــة 
وفريــق  التنفيــذي  الرئيــس  إلــى  التقاريــر 

التنفيذيــة. القيــادة 

السياسات والإشراف

• السياسة البيئية )2025(	

• مدونة قواعد السلوك وأخلاقيات العمل.	

• إرشادات الموردين والشركاء.	

تقييم وإدارة مخاطر الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

• بقيــادة 	 الإدارة  علــى مســتوى مجلــس  إشــراف 
التدقيــق. لجنــة 

• التنسيق مع لجنة المالية والاستثمار.	

• الحوكمــة 	 مخاطــر  وتخفيــف  ومراقبــة  تحديــد 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية بشكل منتظم.

الإدارة المتكاملة للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
تُُطبــق ممارســات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية مــن خلال إطــار 
التابعــة. الفنــادق والشــركات  عبــر جميــع  باتســاق  يُُطبــق  إداري موحــد  عمــل 

 G5 :الأخلاقيات والوقاية من الفساد.
 G6 :إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

 GRI : 102الإفصاحات العامة 2016.
 GRI : 103نهج الإدارة 2016.
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تتبنــى شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق منظومــة حوكمــة رصينــة قائمــة علــى إشــراف قيــادي فعّّــال، يضمــن تحقيــق أعلــى مســتويات الرقابــة 
المستقلــة والتوجيــه الاســتراتيجي والمســاءلة. ويتولــى مجلــس إدارة الشــركة، المكــون مــن تســعة أعضــاء، مســؤولية قيــادة هــذا الإطــار المؤسســي 

لدعــم مســيرة النمــو المســتدام طويــل الأجــل وتوطيــد دعائــم الشــفافية والمســؤولية.

أبرز ملامح تكوين مجلس الإدارة

هيكل مجلس الإدارة

إجمالي أعضاء مجلس الإدارة: 

9
إجمالي عدد اللجان: 

4
ذكور %75
إناث %25

التنوع الاجتماعي )الجنس(

ذكور: 7 أفراد، 

بنسبة %78 

إناث: سيدتان،

بنسبة %22

الاستقلالية والتمثيل

%100
مواطنون إماراتيون

66.6% أعضاء 
مستقلون

لا يجوز للرئيس التنفيذي أن يشغل 
عضوية مجلس الإدارة، وبناءًً عليه، لا 
يمكنه تولي منصب رئيس مجلس 

الإدارة

الحوكمة
الهيكل المؤسسي

الحوكمة
مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت والموارد 

البشرية

رئيس حوكمة الشركات 
وأمين سر مجلس الإدارة

مدير عام 
صن شاين 

للسفر 
والسياحة

مدير عام 
الغزال 

للمواصلات

نائب 
الرئيس - 
المشاريع 
والبنية 
التحتية

مدير عام 
- إدارة 
المرافق

نائب 
الرئيس - 
المشتريات

رئيس 
الإدارة 
المالية

نائب 
الرئيس - 

للمعلومات 
والتكنولوجيا

نائب 
 الرئيس -
 الموارد 
البشرية

نائب 
الرئيس 
لعمليات 
الفنادق

نائب 
الرئيس - 
الشؤون 
التجارية

رئيس 
الإدارة 
القانونية

رئيس إدارة 
الموارد 
البشرية

رئيس 
العلاقات 
الحكومية 
وشؤون 

الأمن

نائب رئيس 
أول - لإدارة 

الأصول

الرئيس التنفيذي

مدير مكتب الرئيس 
التنفيذي مدير الامتثال

رئيس التدقيق الداخلي

مجلس اللجنة التنفيذية

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب

لجنة التدقيق والامتثال 
وحوكمة الشركات لجنة الإشراف والمتابعة
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التزامنا بحوكمة شفافة للمعايير البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

تتعــزز فعاليــة حوكمــة المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية مــن خلال التواصــل المســتمر مــع أصحــاب المصلحــة. وتعمــل 
شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق علــى دمــج لغــة الحــوار الممنهــج، ومراجعــات الأهميــة النســبية، والإشــراف المباشــر مــن قبــل 
مجلــس الإدارة؛ لضمــان أن تعكــس مخاطــر وفــرص الاســتدامة أولويــات أصحــاب المصلحــة واســتراتيجية الأعمــال بشــكل دقيــق.

الحوكمة
الحوكمة - إدارة الاستدامة وإشراك أصحاب المصلحة

دراسة حالة في الحوكمة رقم 1
تكامل حوكمة المعايير البيئية والاجتماعية والمؤسسية

نموذج إشراك الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية لعام 2025.

تحديد ورسم الخرائط الاستراتيجية 
لأصحاب المصلحة.

التقييمات السنوية للأهمية 
النسبية.

الدمج المستمر للملاحظات 
والنتائج في السياسات والبرامج 

المؤسسية.

الإشراف المباشر من قبل مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية.

قنوات حوار متعددة )استبيانات، 
منتديات، ومجموعات عمل(.

دفع عجلة الاستدامة من القاعدة إلى القمة

ترتكز الحوكمة الفعّّالة للمعايير البيئية والاجتماعية والمؤسســية على هياكل محددة ومســؤوليات 
واضحة عبر مختلف مســتويات المؤسســة.

وخلال العــام، عملــت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق علــى تعزيــز تنفيــذ هــذه المعاييــر مــن خلال 
إدراج مقاييــس الاســتدامة ضمــن بطاقــات أداء القيــادة، وتعييــن مســؤولي اتصــال للملفــات البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية فــي كافــة الفنــادق والشــركات التابعــة، بالإضافــة إلــى تفعيــل آليــات دوريــة 

لرفــع التقاريــر بمــا يدعــم الشــفافية والمســاءلة والتحســين المســتمر.

الإجراءات الرئيسية المتخذة:
• دمج مؤشرات الأداء الرئيسية )KPIs( الخاصة بالاستدامة في أداء القيادة بنسبة 100% على جميع مستويات المؤسسة.	

• تدريب المديرين العامين ومسؤولي الاتصال على متطلبات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.	

• تطبيق تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية الشهرية ولوحات معلومات الأداء في جميع الفنادق والشركات التابعة.	

تنعكــس اعتبــارات الاســتدامة الآن فــي الممارســات الإداريــة اليوميــة، 
ممــا يضمــن المســاءلة والاتســاق فــي التنفيــذ عبــر كامــل المجموعــة.

الحوكمةالحوكمة
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تعزيز الشفافية
يشــكل الســلوك الأخلاقــي والامتثــال أســاس إطــار حوكمــة ADNH. علــى مــدار العــام، عــززت 
المنظمة التزامها بالشفافية من خلال سياسات مُُحسّّنة، وتدريب شامل للموظفين، وعمليات 
مُُطــوّّرة لضــم المورديــن تتضمــن مراعــاة مخاطــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية.

إجراءات عام 2025

• تحديث مدونة قواعد السلوك المهني والأخلاقيات	

• إتمام %100 من تدريب الموظفين على الأخلاقيات والامتثال	

• تحســين عمليــات ضــم المورديــن لتشــمل فحــص مخاطــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 	
والمؤسســية

قـــوي إطـــار   ضمـــان 
 للأخلاقيات والامتثال
الثقـــة علـــى   الحفـــاظ 
السلـــــــــــــوك  ويدعـــــــــــم 
ـــاري المســـؤول. التجـــــ

دراسة حالة رقم 2 خاصة بالحوكمة:
الأخلاق والامتثال

الحوكمة 
أفضل ممارسات الحوكمة وحماية حقوق المساهمين

بناء الثقة من خلال
القيادة المسؤولة

استقلالية مجلس الإدارة
أعضاء غير تنفيذيين ومستقلين

التخطيط لتوالي القيادة
مراجعة سنوية

حقوق المساهمين
تقارير شفافة واجتماعات الجمعية العمومية السنوية

الأخلاقيات والامتثال
حماية المبلغين عن المخالفات

إدارة المخاطر
مراقبة مستمرة لمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية

والمؤسسية ومخاطر الأمن السيبراني

الحوكمة الحوكمة
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كفاءة الموارد والضوابط البيئية
الممارسات التشغيلية اليومية:

• مراقبــة اســتهلاك الطاقــة والميــاه مــن قبــل 	
فــرق الهندســة/إدارة المرافــق

• الصيانــة الوقائيــة لأنظمــة التدفئــة والتهويــة 	
وتكييــف الهــواء والإضــاءة وكفــاءة المعــدات

• برامــج فــرز النفايــات وإعــادة التدويــر والحــد 	
مــن هــدر الطعــام

الاستهلاك والمشتريات المسؤولة
تشمل الممارسات القياسية في جميع أنحاء 

المجموعة ما يلي:

• والمحليــة	 المســتدامة  التوريــد  ممارســات 

• فحــص المورديــن وفقًــا لمعاييــر الحوكمــة 	
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية ومعاييــر 

التوريــد المســؤولة

• ذي 	 البلاســـــــــتيك  اســـــــــتخدام  مـــــــــن  الحـــــــــد 
مـــــــــواد  واســـــــــتخدام  الواحـــــــــد  الاســـــــــتخدام 

للبيئـــــــــة صديقـــــــــة 

الأفراد والصحة ورفاهية مكان 
العمل

تركز ممارسات مكان العمل على:

• الصحــة 	 مجــال  فــي  مســتمرة  مبــادرات 
الوقائيــة والرعايــة  والرفاهيــة 

• علــى 	 منتظــم  وتدريــب  آمنــة  عمــل  بيئــات 
والســامة الصحــة 

• ممارســات عمــل شــاملة ومشــاركة فعّالــة 	
للموظفيــن

التفاعل المستدام مع النزلاء 
والمستأجرين

المبادرات الجارية:

• البياضـــــــــات 	 اســـــــــتخدام  إعـــــــــادة  برامـــــــــج 
شـــــــــف لمنا ا و

• التعبئـــــــــة 	 لإعـــــــــادة  قابلـــــــــة  مســـــــــتلزمات 
البلاســـــــــتيك مـــــــــن  خاليـــــــــة  ومبـــــــــادرات 

• رســـــــــائل توعيـــــــــة للنـــــــــزلاء حـــــــــول خيـــــــــارات 	
الاســـــــــتدامة

الحوكمة والبيانات والتحسين 
المستمر

تشمل ممارسات الإدارة على مستوى 
المجموعة ما يلي:

• جمــع بيانــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 	
والمؤسســية وتتبــع الأداء بانتظــام

• والمعاييــر 	 الداخليــة  للسياســات  الامتثــال 
الدوليــة

• والضوابــط 	 للمخاطــر  مســتمرة  مراجعــة 
التحســين وفــرص 

دمــج  علــى  يقــوم  راســخا�  نهجــا�  للفنــادق  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة  تتبنــى 
التشــغيلية،  والممارســات  اليوميــة،  القــرار  صنــع  عمليــات  صلــب  فــي  الاســتدامة 
مبــدأ  وترســيخ  متســق،  أداء  تحقيــق  يضمــن  بمــا  المؤسســية؛  العمــل  وثقافــة 
المســاءلة، وخلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأمــد فــي كافــة قطاعــات المجموعــة.

الحوكمة 
الاستدامة في العمليات اليومية

خارطة طريق الاستدامة الجاهزة للمستقبل

تواصــل شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق  استشــراف المستقبــل عبــر تحديــد وتقييــم المبــادرات التــي تعــزز الأداء البيئــي، وكفــاءة العمليــات، والقــدرة علــى 
مواجهــة التغيــر المناخــي عبــر محفظــة أعمالهــا. وانطلاقــاًً مــن تحليــل البيانــات، ودراســات الجــدوى الفنيــة، وتوقعــات الجهــات التنظيميــة، تمثــل هــذه المشــاريع 
القائمــة والمستقبليــة المرحلــة التاليــة فــي مســيرة الاســتدامة للشــركة؛ بمــا يدعــم خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، والنمــو المســؤول، والتحســين المســتمر.

المبادرات القائمة والمستقبلية

توسيع نطاق محطات شحن المركبات الكهربائية في فنادق المجموعة بأبوظبي لدعم التنقل منخفض 
الانبعاثات ووسائل النقل النظيفة.

نشر البنية التحتية لشحن المركبات الكهربائية

تقييم جدوى الطاقة الشمسية الكهروضوئية

توسيع أنظمة الري الذكي

تقليل النفايات العضوية المحولة إلى المكبات وتعزيز حلول إدارة النفايات الدائرية.مشاريع معالجة بقايا الطعام

دراسة فرص توليد الطاقة المتجددة في المواقع لدعم مسارات خفض الانبعاثات الكربونية مستقبلاًً.

تحسين استهلاك المياه في المساحات الخضراء من خلال أنظمة ري مؤتمتة تعتمد على تحليل البيانات.

خفض الطلب على المياه والطاقة عبر استبدال تركيبات الحمام بأخرى عالية الكفاءة.

تحسين العزل الحراري لتقليل الطلب على التبريد ورفع كفاءة استهلاك الطاقة.

برنامج تحسين الغلايات ومكافحة الترسبات

التوسع في حلول الديناميكا الحرارية لدعم إنتاج المياه الساخنة اللازمة للعمليات التشغيلية.

ملاحظة: تخضع المبادرات المخطط لها لدراسات الجدوى الفنية، وجاهزية المواقع، وجدول التنفيذ المرحلي.

الحوكمة

تحديث صنابير ودش الاستحمام منخفضة 
الاستهلاك

ترقية أنظمة الزجاج من أحادي إلى مزدوج

كفاءة الغلايات، وإطالة عمر المعدات، وتقليل فاقد الطاقة والمياه.

نظام الديناميكا الحرارية )المرحلة الثانية(
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 مسيرتنا المستمرة في مجال الحوكمة
البيئية والاجتماعية والمؤسسية

 لقد كان عام 2025 عاماًً حافلاًً بالإنجازات، والعمل الجاد، والتكامل
 المؤسسي. وبالاستناد إلى حوكمة قوية، وكوادر بشرية متمكنة،
 وممارسات بيئية مسؤولة، تؤكد شركة أبوظبي الوطنية للفنادق

 التزامها الراسخ بالنهوض بقطاع الضيافة المستدامة، وخلق
.قيمة طويلة الأمد لجميع أصحاب المصلحة

نمو يرتكز على الغاية،
وأثر يتمحور حول الإنسان،
وضيافة صديقة لكوكبنا.

تـــــقــــــــــــريــــــــــــر الحـوكـــمـــــــــــة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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مقـــــــــدمــــــــــة

تأسســت شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق )ش.م.ع.( “الشــركة” عــام ١٩٧٥، وهــي شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة منــذ عــام ٢٠٠٠. وتخضــع الشــركة 
لمعاييــر الانضبــاط المؤسســي وحوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بموجــب قــرار الهيئــة رقــم )٣٢( لســنة ٢٠٠٧، والمعــدل بالقــرار الــوزاري 

رقــم )٥١٨( لســنة ٢٠٠٩ الصــادر عــن وزيــر الاقتصــاد بصفتــه رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة )يُُشــار إليهــا فيمــا يلــي بـ”قواعــد حوكمــة الشــركات”(.

تــم تعديــل قواعــد حوكمــة الشــركات لاحقــاًً بموجــب قــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم )R/7( لســنة 2016 بشــأن معاييــر الانضبــاط المؤسســي وحوكمــة شــركات 
المســاهمة العامــة، ويتــم تطبيقهــا بالتزامــن مــع أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم )2( لســنة 2015 بشــأن الشــركات التجاريــة، بصيغتــه المعدلــة بموجــب المرســوم بقانــون الاتحــادي رقــم )26( 
لســنة 2020. وتشــمل التحديثــات التنظيميــة الأخــرى المطبقــة علــى الشــركة قــرار رئيــس هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم )R/3( لســنة 2020، والمرســوم بقانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 
2021 بشــأن الشــركات التجاريــة، وقــرار رئيــس هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم )R/2( لســنة 2024، وتعديــل قــرار رئيــس هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم )Chairman/3( لســنة 2020 

وفقــاًً للقــرار رقــم )Chairman/24( لســنة 2025.

تؤكــد الشــركة أن إطــار حوكمــة الشــركات وسياســاتها وممارســاتها متوافقــة مــع لوائــح هيئــة الأوراق الماليــة والســلع المعمــول بهــا والقوانيــن التجاريــة الاتحاديــة الســائدة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، ويتــم تنفيذهــا وفقًًــا لهــا.

1- بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها لإستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2025 وكيفية تطبيقها:
تقــوم شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــاد بإرســاء والحفــاظ علــى إطــار متكامــل للحوكمــة المؤسســية يتوافــق بالكامــل مــع متطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، ويتماشــى مــع القوانيــن 
واللوائــح المعمــول بهــا وأفضــل الممارســات الدوليــة المعتــرف بهــا. ويوفــر هــذا الإطــار آليــة منظمــة وفعّّالــة للإشــراف علــى الحوكمــة والإمتثــال وإدارة المخاطــر التشــغيلية، بمــا يعــزز مــن 

مرونــة الشــركة واســتدامتها وقدرتهــا علــى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل.

وتلتــزم الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر الشــفافية والمســاءلة والســلوك الأخلاقــي. وتُُعــد هــذه المبــادئ راســخة فــي جميــع أنحــاء الشــركة، وتدعــم مجلــس الإدارة فــي أداء واجباتــه الائتمانيــة، 
وضمــان الإشــراف الفعّّــال، وحمايــة مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن. ومــن خلال هــذا النهــج المنضبــط فــي الحوكمــة، تواصــل الشــركة تركيزهــا علــى تحقيــق أداء مالــي 

مســتدام، مــع الحفــاظ علــى أنظمــة ســليمة لإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة.

ترتكــز ممارســات الحوكمــة المؤسســية فــي الشــركة علــى قيمهــا الجوهريــة المتمثلــة فــي النزاهــة، والاهتمــام، والطمــوح، والاحتــرام، والانضبــاط. وتوجّّــه هــذه القيــم عمليــة اتخــاذ القــرار 
علــى جميــع مســتويات الشــركة، وتضمــن الالتــزام المتواصــل بالمتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر الأخلاقيــة وأفضــل ممارســات الحوكمــة العالميــة. كمــا تشــكل هــذه القيــم ركيــزة أساســية 

فــي الحفــاظ علــى الاستقــرار المالــي للشــركة، وسلامــة أعمالهــا، واســتدامة نموهــا.

واستنــادًًا إلــى متطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، يحــدد إطــار الحوكمــة المؤسســية بوضــوح أدوار ومســؤوليات وصلاحيــات مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة. ويتحمــل 
مجلــس الإدارة المســؤولية العامــة عــن وضــع التوجــه الاســتراتيجي للشــركة، واعتمــاد السياســات الرئيســية، والإشــراف علــى إدارة المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، وضمــان الامتثــال 

لمتطلبــات الحوكمــة والأنظمــة والتشريعــات المعمــول بهــا.

وتعمــل لجــان مجلــس الإدارة بموجــب مواثيــق معتمــدة رســميًًا، وتســاند المجلــس فــي أداء مســؤولياته مــن خلال توفيــر إشــراف متخصــص فــي مجــالات اختصاصهــا، بمــا فــي ذلــك 
التدقيــق، والمخاطــر، والامتثــال، والحوكمــة، والمكافــآت، والترشــيحات، حســب الاقتضــاء. وترفــع كل لجنــة تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن المســائل الداخلــة ضمــن نطــاق 

اختصاصهــا، بمــا يضمــن اتخــاذ قــرارات مستنيــرة وتعزيــز فعاليــة الإشــراف علــى الحوكمــة.

تتولى الإدارة التنفيذية مسؤولية الإدارة اليومية لعمليات الشركة، وتنفيذ الاستراتيجيات والسياسات والقرارات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. ويضمن إطار تفويض الصلاحيات 
المعتمــد والمحــدد بوضــوح توزيــع ســلطات اتخــاذ القــرار بشــكل مناســب، وتحديــد المســؤوليات بصــورة دقيقــة، وترســيخ مبــدأ المســاءلة علــى جميــع مســتويات الشــركة. ويدعــم هــذا 
التفويــض المنظــم كفــاءة العمليــات وســرعة اتخــاذ القــرار والتنفيــذ الفعّّــال للأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، مــع الحفــاظ علــى مســتوى مناســب مــن الإشــراف والرقابــة مــن قبــل مجلــس 

الإدارة.

ويعكــس هــذا الإفصــاح كذلــك اســتمرار تعزيــز ممارســات الجوانــب الإجتماعيــة والحوكمــة علــى مســتوى مجموعــة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق، بمــا يتماشــى مــع التوقعــات التنظيميــة 
وأفضــل ممارســات الحوكمــة البيئيــة والإجتماعيــة والمؤسســية )ESG(، ويؤكــد التــزام المجموعــة بالعمليــات المســؤولة، وتطويــر القــوى العاملــة، وتطبيــق أســس ســليمة للحوكمــة 

المؤسســية.

وتماشــيًًا مــع الأهــداف الاســتراتيجية لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050، والــدور الريــادي الإقليمــي فــي العمــل المناخــي، تواصــل الشــركة تنفيــذ 
مبــادرات منظمــة وطويلــة الأجــل تهــدف إلــى خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة ودعــم التحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون. ويتماشــى إطــار الاســتدامة المعتمــد لــدى المجموعــة مــع 

الهــدف العالمــي المتمثــل فــي الحــد مــن ارتفــاع درجــات الحــرارة إلــى 1.5 درجــة مئويــة فــوق مســتويات مــا قبــل الثــورة الصناعيــة.

وخلال عــام 2025، واصلــت الشــركة تنفيــذ برنامــج الاســتدامة الخــاص بهــا وفــق الخطــة المعتمــدة، وحققــت تحســينات بيئيــة قابلــة للقيــاس مــن خلال الإدارة المنضبطــة للطاقــة وتنفيــذ 
مشــاريع موجهــة لكفــاءة الطاقــة وتحســينها فــي عــدد مــن منشــآت الشــركة فــي إماراتــي أبوظبــي ودبــي. وأســفرت هــذه الجهــود عــن خفــض بنســبة 2% فــي كثافــة انبعاثــات غــازات الدفيئــة 

الإجماليــة، بمــا يدعــم تحســين الكفــاءة التشــغيلية ومســار إزالــة الكربــون علــى المــدى الطويــل للمجموعــة.

وتشمل مجالات الإفصاح الرئيسية المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية ما يلي:

البيئية: التقدم المحقق في تحقيق أهداف خفض انبعاثات غازات الدفيئة، ومبادرات كفاءة الطاقة، وإدارة الموارد المائية، وبرامج إدارة النفايات والحد منها.
الاجتماعية: رفاه الموظفين، والتنوع والشمول، والتدريب والتطوير، والأداء في مجالي الصحة والسلامة المهنية، ومبادرات المشاركة المجتمعية.

الحوكمة: السلوك الأخلاقي في ممارسة الأعمال، وإدارة المخاطر المؤسسية، والامتثال التنظيمي، وأنظمة الرقابة الداخلية، وتعزيز الشفافية على مستوى المجموعة.

2- بيــان بملكيــة وتعــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبناءهــم فــي الأوراق الماليــة للشــركة خلال العــام 2025 وفقــاًً 
للجــدول التالــي:

الأسهم المملوكة كما المنصب/ صلة القرابةالاسمم
في 2025/12/31

إجمالي عملية 
البيع

إجمالي عملية 
الشراء

لا يوجدلا يوجدلا يوجدرئيس مجلس الإدارةالسيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري1

2
الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

الشيخة/شيخة سرور الظاهري

نائب رئيس مجلس الإدارة

زوجة

525.010

5،767،818

66,377,746

لا يوجد

800.000

لا يوجد

لا يوجدلا يوجد10,000عضو مجلس الإدارةالسيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات3

لا يوجدلا يوجد43.631.170 عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة4

لا يوجد لا يوجد630،000عضو مجلس الإدارةالسيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي5

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس الإدارةالسيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي6

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس الإدارةالسيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي7

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس الإدارةالأنسة/ روضه عبدالله سرور الظاهري8

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس الإدارةالسيدة/ امينة حسين أحمد ثابت9
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3- تشكيل مجلس الإدارة: 
يتكون مجلس إدارة الشركة الحالي من تسعة أعضاء، تشكيل مجلس الإدارة الحالي هو على الشكل التالي:

الاسمم

الفئة

)تنفيذي وغير تنفيذي 
ومستقل(

الخبرات والمؤهلات

المدة التي 
قضاها كعضو 

في مجلس 
إدارة الشركة 
من تاريخ أول 

انتخاب له

عضوياتهم ومناصبهم في أية 
شركات مساهمة أخرى

مناصبهم في أية مواقع 
رقابية أو حكومية أو 

تجارية هامة أخرى

تنفيذي / الفئة
غير تنفيذي

1
السيد/ خلف 
سلطان راشد 

سعيد الظاهري

رئيس مجلس 
الإدارة

مستقل

غير تنفيذي

حاصل على درجة 
الماجستير في 

المحاسبة وإدارة 
الاعمال و شهادة 

CPA

منذ 2019
رئيس مجلس الإدارة  

ايه دي ان اتش للتموين 
عضو مجلس الإدارة

المصرف

2
الشيخ/ أحمد 

محمد سلطان 
سرور الظاهري

نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

والعضو 
المنتدب

غير مستقل

تنفيذي

حاصل على درجة 
البكالوريوس في 
منذ 2004الهندسة المدنية.

عضو مجلس الإدارة:
1(  مجموعة الإمارات للاتصالات 

ش.م.ع. )إي آند( 
2(بنك أبوظبي الأول.

3( شركة الظفرة للتأمين ، أبوظبي

-----

السيد/ علاء محمد 3
عطا عريقات 

عضو مجلس 
الإدارة 

غير مستقل

غير تنفيذي

يتمتع بخبرة 
مصرفية تزيد على  
34عاماًً قضاها في 

العمل المصرفي على 
المستويين المحلي 

والدولي.

منذ 2008

- عضو مجلس إدارة  بنك أبوظبي 
التجاري.

- الرئيس التنفيذي لبنك أبوظبي 
التجاري. 

---

4
السيد/ محمد 

خلف أحمد خلف 
العتيبة 

عضو مجلس 
الإدارة 

غير مستقل 

 غير تنفيذي

حاصل على درجة 
البكالوريوس في 

إدارة الأعمال.
منذ 2013

عضو مجلس الإدارة:
1( شركة أبوظبي الوطنية للتأمين

2(ايه دي ان اتش للتموين  

عضو مجلس إدارة 
مجموعة العتيبة 

لاستثمار.
مؤسسة الإمارات 
للمقاولات العامة.
مؤسسة الإمارات 

المتحدة للمقاولات 
العامة.

5
السيد/ درويش 

أحمد درويش 
الكتبي 

عضو مجلس 
الإدارة 

مستقل

غير تنفيذي

حاصل على ماجستير 
منذ 2016علوم إدارة الأعمال 

عضو مجلس الإدارة:
ايه دي ان اتش للتموين

---

6
السيد/ حمد مطر 

محمد سالمين 
الشامسي

عضو مجلس 
الإدارة

مستقل

غير تنفيذي

بكالوريوس في علوم 
مستشار – وزارة ----منذ 2022السياسة 

الخارجية

7
الآنسة/ روضه 
عبدالله سرور 

الظاهري

عضو مجلس 
الإدارة

مستقل 

غير تنفيذي

عضو مجلس إدارةمنذ 2022بكالوريوس هندسة 
1( الظفرة للتأمين

2( ايه دي ان اتش للتموين 

-----

8
السيد/محمد 

عتيق مراد عبدالله 
البلوشي

عضو مجلس 
الإدارة

مستقل

غير تنفيذي

بكالوريوس العلوم 
في تقنية معلومات 
الأعمال

جامعة بورنموث – 
المملكة المتحدة

منذ أبريل 
2025

شركة الحكمة للتطوير ش.م.ع
شركة المنهل للتطوير ش.م.ع

شركة المقصد للتطوير ش.م.ع
مجموعة تروجان القابضة 

مجموعة بليناري
شركة أبوظبي للاستثمار السياحي
شركة فنادق مصر العربية ش.م.ع

السيدة/ امينة 9
حسين أحمد ثابت

عضو مجلس 
الإدارة

مستقل

غير تنفيذي

درجة الماجستير في 
إدارة الموارد البشرية

خبرة 23 عامًًا في 
مجال الموارد 

البشرية

منذ أبريل 
2025--

بيان بنسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة للعام 2025
تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة لعام 2025 بنسبة %11،1.

بيان بأسباب عدم ترشح أي عنصر نسائي لعضوية مجلس الإدارة
لا ينطبق

بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة:
1. مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام 2024 في عام 2025

يتبــع فــي تحديــد مكافــآت مجلــس إدارة الشــركة مــا هــو منصــوص عليــه فــي النظــام الأساســي للشــركة مــع مراعــاة أحــكام المــادة )171( مــن قانــون الشــركات الاتحــادي رقــم )32( لعــام 2021، 
وتتكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن نســبة مئويــة مــن الربــح الصافــي علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي المــادة )37( مــن النظــام الأساســي للشــركة، كمــا يجــوز أن تدفــع 
الشــركة مصاريــف أو أتعــاب إضافيــة أو مرتبــاًً شــهرياًً بالقــدر الــذي يقــرره مجلــس إدارة الشــركة لأي عضــو مــن أعضائــه إذا كان ذلــك العضــو يعمــل فــي أي لجنــة أو يبــذل جهــوداًً خاصــة 
أو يقــوم بأعمــال إضافيــة لخدمــة الشــركة فــوق واجباتــه العاديــة كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة. وفــي جميــع الحــالات يجــب أن لا تزيــد مكافــأة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة علــى %10 

مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاســتهلاكات والاحتياطــي. 

تجــدر الإشــارة إلــى أن مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المصــادق عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العموميــة للمســاهمين عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 والتــي تــمّّ 
دفعهــا مــن الشــركة  فــي عــام 2025 قــد بلغــت مبلــغ وقــدره 16،500.000 درهــم )ســتة عشــر مليونــاًً وخمســمائة ألــف درهــم( .

2. مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة عن العام 2025 والتي سيتم عرضها في اجتماع الجمعية العمومية السنوية للمصادقة عليها:
يقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع إجمالــي مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة لعــام 2025 بمبلــغ وقــدره 18,500,000 درهــم )ثمانيــة عشــر مليــون ومائتيــن وخمســين ألــف درهــم( وســيتم عــرض ذلــك 

خلال الجمعيــة العموميــة القادمــة للموافقــة عليــه.

٣. بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية للعام 2025 وفقاًً للجدول التالي: 
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أ. لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة:

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس

مجموع قيمة البدلعدد الاجتماعاتقيمة البدل اسم اللجنة الاسم

الســيد/ خلــف ســلطان راشــد ســعيد الظاهــري

لجنة التدقيق والامتثال 
والحوكمة 

10.000 درهم10.0001 درهم

20.000 درهم5.0004 درهمالسيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

20.000 درهم5.0004 درهمالسيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

30.000 درهم10.0003 درهمالسيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

15.000 درهم5.0003 درهمالسيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

ب. لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين:

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس

مجموع قيمة البدلعدد الاجتماعاتقيمة البدل اسم اللجنة الاسم

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري

لجنة متابعة والإشراف 
على 

تعاملات الأشخاص 
المطلعين

لا توجد بدلات تدفع إلى 
لجنة متابعة والاشراف 

على تعاملات الأشخاص 
المتطلعين

لا يوجد-

لا يوجد2السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

لا يوجد2السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

لا يوجد2السيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

لا يوجد2السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

ج - لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس

مجموع قيمة البدل عدد الاجتماعاتقيمة البدل اسم اللجنة الاسم

لجنة الترشيحات الأنسة/ روضة عبدالله سرور الظاهري
والمكافآت والموارد 

البشرية

---

---الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري 

---السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

---السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي

د. اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة:

الاسم
بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس

مجموع قيمة البدل عدد الاجتماعاتقيمة البدل اسم اللجنة 

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

اللجنة التنفيذية 
لمجلس الإدارة 

130,000 درهم10,00013 درهم

15,000درهم5,0003 درهمالسيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

65,000درهم5,00013 درهمالسيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

65,000درهم5,00013 درهمالسيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي

65,000درهم5,00013 درهمالأنسة/ روضة عبدالله سرور الظاهري

4. تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الأتعاب الإضافية التي تقاضها عضو مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابها:
لقــد تــم صــرف أتعــاب إضافيــة إلــى العضــو المنتــدب فــي عــام 2025  للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 بمبلــغ وقــدره 3 مليــون درهــم )ثلاث مليــون درهــم( وذلــك نظــراًً 
لمســؤولياته الإضافيــة حيــث يشــرف علــى عمليــات وحــدات الأعمــال المختلفــة فــي الشــركة، والأداء المالــي، والإستثمــارات والمشــاريع كمــا يقــدم رؤء الســوق وامشــورة الإســتراتيجية 

لمجلــس الإدارة، كمــا يــرأس الإجتماعــات التنفيذيــة للإدارة بشــكل اســبوعي.

عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التــي عقــدت خلال الســنة الماليــة 2025 مــع بيــان تواريــخ انعقادهــا، وعــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع الأعضــاء مــع بيــان الأعضــاء الحاضريــن 
بالوكالة: 
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اجتماعات 
مجلس الإدارة

رقم 
الاجتماع 

تاريخ

 الاجتماع
أسماء الأعضاء الغائبينالحضور بالوكالةعدد الحضور

14 فبراير 12025

 الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري- السيد/ علاء 
محمد عطا خليل عريقات

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش احمد درويش احمد الكتبي
الأنسة/ روضه عبدالله سرور الظاهري

السيد/حمد سالم 
العامري(يمثله 
الشيخ أحمد( 

السيد/ حمد مطر محمد 
سالمين الشامسي

السيد/ علي راشد محمد راشد 
الراشدي

16 أبريل 22025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
الســيد/ خلــف ســلطان راشــد ســعيد الظاهــري - الشــيخ/ أحمــد 

محمــد ســلطان  ســرور الظاهــري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش احمد درويش احمد الكتبي

السيد/ علاء محمد 
عريقات )يمثله 

الشيخ أحمد(

السيد/ حمد مطر محمد 
سالمين الشامسي

السيد/محمد عتيق مراد 
عبدالله البلوشي

السيدة/ امينة حسين أحمد 
ثابت

8 مايو 32025

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري
الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

السيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي
الأنسة/ روضه عبدالله سرور الظاهري

السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

لا يوجدلا يوجد

13 مايو 42025

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري
الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

السيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي
الأنسة/ روضه عبدالله سرور الظاهري

السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

لا يوجدلا يوجد

18 ديسمبر 52025

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري
الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة
السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي

السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي
السيد/محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

الأنسة/ روضه عبدالله سرور الظاهري
السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

السيد/علاء محمد 
عريقات )يمثله 

لا يوجدالشيخ أحمد(

عدد قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية 2025 مع بيان تواريخ انعقادها:

عقــب انعقــاد الجمعيــة العموميــة للشــركة، تــم عقــد اجتمــاع لمجلــس الإدارة بصفــة عاجلــة بتاريــخ 16 أبريــل 2025، وذلــك لغــرض تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة. وقــد اســتدعى هــذا الاجتمــاع 

تعييــن أعضــاء جــدد فــي مجلــس الإدارة والحاجــة إلــى اعتمــاد تشــكيل اللجــان المعنيــة وإصــدار التوكــيلات اللازمــة، بمــا يضمــن اســتمرارية الصلاحيــات وتجنــب أي فــراغ تشــغيلي قــد يؤثــر 

علــى أنشــطة وأعمــال الشــركة.

4 لجان مجلس الإدارة
لجنة التدقيق: 

أ .إقرار من رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها:

“السيد محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي، رئيس لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة، يقر بمسؤوليته عن إطار عمل اللجنة التشغيلي، ومراجعة إجراءاتها، وضمان فعاليتها.”

تتكون لجنة التدقيق من السادة الأعضاء التالية أسماءهم:

لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة

الصفةالاسم

رئيس اللجنةالسيد /محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

عضو اللجنةالسيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

عضو اللجنةالسيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

أمين سر اللجنةالسيدة/ نسيم حسين أحمد الحامد

- بيان اختصاصات لجنة التدقيق والمهام الموكلة لها كما يلي: 

الإشــراف علــى تنفيــذ سياســة التعاقــد مــع المدقــق الخارجــي؛ وتقديــم تقريــر إلــى مجلــس الإدارة يوضــح القضايــا التــي تســتدعي اتخــاذ قــرار، وتقديــم التوصيــات بشــأن الخطــوات  	.1

الواجــب اتخاذهــا.

متابعة وضمان استقلالية وموضوعية المدقق الخارجي، ومناقشة طبيعة ومجال وفعالية عملية التدقيق مع المدقق الخارجي وفقًًا للمعايير المعتمدة للتدقيق. 	.2

الرقابــة علــى سلامــة ومراجعــة البيانــات الماليــة والتقاريــر الســنوية ونصــف الســنوية والربــع ســنوية كجــزء مــن الأعمــال المعتــادة للجنــة خلال العــام، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى  	.3

ـمـا يـلـي:

أي تغييرات في السياسات والممارسات المحاسبية.

تسليط الضوء على المجالات الخاضعة لتقدير مجلس الإدارة.

التعديلات الجوهرية الناتجة عن عملية التدقيق.

افتراض استمرارية الأعمال.

الالتزام بالمعايير المحاسبية التي قد تحددها هيئة الأوراق المالية والسلع.

الالتزام بقواعد الإدراج والإفصاح والمتطلبات القانونية الأخرى المتعلقة بإعداد التقارير المالية.

التنســيق مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ورئيــس التدقيــق الداخلــي ومديــر إدارة المخاطــر المؤسســية ومديــر الإمتثــال فــي الشــركة لتســهيل أداء مهــام اللجنــة. وتجتمــع اللجنــة  	.4

مــع المدقــق الخارجــي للشــركة مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنويًًا.

النظــر فــي أي عناصــر أخــرى هامــة واستثنائيــة قــد يكــون مــن الضــروري أو المناســب إدراجهــا فــي تلــك التقاريــر والحســابات، وإيلاء الأهميــة اللازمــة لأي قضايــا يرفعهــا كل مــن الإدارة  	.5

التنفيذيــة، ورئيــس التدقيــق الداخلــي، ومديــر إدارة المخاطــر المؤسســية، ومســؤول الامتثــال، أو المدقــق الخارجــي.

الإشراف على أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة. 	.6
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مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع الإدارة والتأكد من أن الإدارة قد أقامت نظام رقابة داخلية فعال. 	.7

النظر في نتائج التحقيقات الرئيسية المتعلقة بقضايا الرقابة الداخلية المكلفة لمجلس الإدارة أو التي قامت بها اللجنة بعد اعتماد مجلس الإدارة. 	.8

ضمان التنسيق بين جهة الرقابة الداخلية والمدقق الخارجي؛ والتأكد من توافر الموارد اللازمة لجهة الرقابة الداخلية، ومراقبة فعاليتها. 	.9

الإشراف على السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة. 	.10

مراجعــة خطــاب المدقــق الخارجــي وخطــة العمــل وأي استفســارات جوهريــة يطرحهــا المدقــق علــى مجلــس الإدارة بشــأن الســجلات المحاســبية أو الحســابات الماليــة أو أنظمــة  	.11

الرقابــة، والــرد عليهــا والموافقــة عليهــا.

ضمان قيام مجلس الإدارة بالرد في الوقت المناسب على الاستفسارات الجوهرية الواردة في خطاب المدقق الخارجي. 	.12

ّــن موظفــي الشــركة مــن الإبلاغ عــن أي مخالفــات محتملــة فــي التقاريــر الماليــة أو الرقابــة الداخليــة أو أي مســائل أخــرى بسريــة، وتحديــد الخطــوات  الإشــراف علــى الضوابــط التــي تمكّ 	.13

التــي تكفــل إجــراء تحقيقــات مستقلــة وعادلــة فــي هــذه المخالفــات.

مراقبة وتقييم مدى التزام الشركة بالمعايير المهنية، والسلوك الأخلاقي، والقيم المؤسسية، وضمان توافقها مع القوانين واللوائح والسياسات الداخلية المعمول بها. 	.14

ضمان تطبيق القواعد المتعلقة بالمهام والصلاحيات الممنوحة للجنة من قبل مجلس الإدارة. 	.15

تقديم تقرير إلى مجلس الإدارة يتضمن، وبأقصى درجات الشفافية، جميع أعمال اللجنة ونتائجها وتوصياتها والمهام والمسؤوليات المنفذة. 	.16

مراجعة مؤهلات واستقلالية وأداء إدارات التدقيق الداخلي والامتثال في شركة أبوظبي الوطنية للفنادق. 	.17

النظر في أي أمور أخرى يقررها مجلس الإدارة. 	.18

ج. عــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة التدقيــق خلال عــام 2025 وتواريخهــا لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالبيانــات الماليــة وأيــة أمــور أخــرى، وبيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي 

للأعضــاء فــي الاجتماعــات المنعقــدة:

اجتماعات لجنة التدقيق 
والامتثال والحوكمة

﻿

الغيابالحضورالتاريخاجتماع رقم

13 فبراير 12025

السيد/ خلف سلطان راشد سعيد الظاهري

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

لا يوجد

6 مايو 22025

السيد /محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

لا يوجد

10 نوفمبر 32025

السيد /محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

لا يوجد

16  ديسمبر 42025

السيد /محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

السيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

السيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

لا يوجد

تقرير لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة)AC&CGC( السنوي 

خلال العام، اجتمعت لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة مع كل من المدققين الخارجي والداخلي للشركة بانتظام لمناقشة القضايا التي نشأت ضمن نطاق اختصاص اللجنة.

وضمنت اللجنة أن يركز خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025 على تقديم ضمان كافٍٍ بأن أنظمة الحوكمة والرقابة الداخلية للشركة ما زالت متينة وفعالة.

كمــا تلقــت اللجنــة تحديثــات منتظمــة مــن أقســام التدقيــق الداخلــي، والامتثــال، وإدارة المخاطــر المؤسســية حــول القضايــا التــي أثيــرت خلال عمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي، وتمــت 

مناقشــة متابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة التــي تــم تحديدهــا، بمــا فــي ذلــك إغلاق الملاحظــات.

أدارت اللجنة العلاقة مع المدقق الخارجي، وأشرفت على التفاوض والاتفاق على الرسوم، وراجعت ومراقبت استقلاليته وموضوعيته، فضلاًً عن فعالية عملية التدقيق.

عملية اختيار وتعيين المدقق الخارجي

استوفت الشركات المرشحة لتقديم خدمات التدقيق الخارجي الشروط التالية:

	1 أن تكون مؤهلة ومستقلة من حيث الشكل والمضمون )بما في ذلك نوعية الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق المقدمة واستقلالية الأفراد(..

	2 أن تكون مرخصة ومعتمدة من الجهات المختصة لممارسة وتقديم خدمات التدقيق الخارجي في دولة الإمارات العربية المتحدة..

	3 أن تمتلك خبرة عملية لا تقل عن خمس سنوات في تدقيق شركات المساهمة العامة..

	4 أن لا تكون مساهمين أو أعضاء مجلس إدارة أو يشغلون أي منصب تقني أو إداري أو تنفيذي داخل الشركة..

	5 أن لا تكون شريكًا أو وكيلًا لأي من مؤسسي الشركة أو أي من أعضائه أو ذات صلة من الدرجة الثانية بأي من الأشخاص المذكورين أعلاه..

بعد تحديد الشركات المرشحة لتقديم خدمات التدقيق الخارجي للشركة ، قامت اللجنة بتقييم العروض الفنية والمالية المقدمة من هذه الشركات.

ثــم أوصــت اللجنــة مجلــس الإدارة بالشــركة الأنســب لتعيينهــا كمدقــق خارجــي. وعقــد مجلــس الإدارة اجتماعًًــا لمناقشــة توصيــة اللجنــة، وبعــد اعتمــاد المجلــس للتوصيــة، تــم تقديــم 

التوصيــة والرســوم المقترحــة إلــى المســاهمين للموافقــة عليهــا فــي الجمعيــة العامــة الســنوية. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الجمعيــة العامــة الســنوية هــي الجهــة الوحيــدة المخولــة بالموافقــة 

علــى تعييــن المدقــق الخارجــي ورســومه، وقــد اعتمــدت الجمعيــة توصيــة مجلــس الإدارة.

إعادة تعيين وتناوب المدقق الخارجي

استنــادًًا إلــى التقييــم الســنوي لأداء المدقــق الخارجــي واستقلاليتــه، أوصــت لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة )AC&CGC( مجلــس الإدارة بإعــادة تعييــن المدقــق الخارجــي. وقــد أخــذت 

اللجنــة فــي اعتبارهــا مــا إذا كان اســتمرار تعييــن المدقــق الخارجــي يصــب فــي مصلحــة الشــركة  وشــركاتها التابعــة وأصحــاب المصلحــة، وذلــك فــي ضــوء جــودة الخدمــات المقدمــة، 

والمعرفــة المؤسســية والخبــرة، وكفايــة المــوارد، والموضوعيــة، والمهنيــة.

وخلال الجمعية العامة السنوية لشركة أبوظبي الوطنية للفنادق، قررت الجمعية العامة تعيين المدققين الخارجيين المرشحين بعد استيفائهم جميع شروط إعادة التعيين.

تناوب شركة التدقيق واعتماد المدقق الخارجي

يتــم تعييــن شــركة التدقيــق الخارجــي المختــارة لمــدة ســنة ماليــة واحــدة بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة الســنوية لشــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق، ويجــوز تجديــد التعييــن لخمــس 

مــرات، ليصــل إجمالــي مــدة التعاقــد إلــى ســت ســنوات متتاليــة، شريطــة تغييــر شريــك المهمــة بعــد الســنة الثالثــة. وفــي هــذا الإطــار، يكــون المدقــق الخارجــي الحالــي قــد أتــمّّ الســنة 

ــا للأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا، تــم تغييــر شريــك المهمــة. الخامســة مــن مــدة التعييــن، ووفقًً

سياسات وإجراءات الموافقات المسبقة للجنة التدقيق

توصــي لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة ســنويًًا مجلــس الإدارة برســوم خدمــات التدقيــق الخارجــي ونطــاق العمــل، وفــي حــال اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، يتــم رفــع توصيــة إلــى 

المســاهمين للموافقــة عليهــا. ويشــمل نطــاق العمــل خدمــات التدقيــق والخدمــات المرتبطــة بالتدقيــق.

ويجــوز للجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة الموافقــة علــى رســوم إضافيــة فــي الحــالات الاستثنائيــة، شريطــة أن تكــون هــذه الموافقــات متوافقــة مــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا، 

مثــل الخدمــات المطلوبــة التــي تقــع خــارج نطــاق العمــل المعتمــد مســبقًًا.

تقرير لجنة التدقيق والمحاسبة عن اختيار المدقق

تماشيًًا مع الأنظمة واللوائح المعمول بها، تتكوّّن لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة  )AC&CGC( من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة.

تتولــى الإدارة مســؤولية إعــداد التقاريــر الخاصــة بالبيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة، فيمــا يقــوم المدقــق الخارجــي بمراجعــة وتأكيــد فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المرتبطــة بإعــداد 
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التقاريــر الماليــة.

وتتحمــل شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC(، بصفتهــا شــركة التدقيــق الخارجــي المستقلــة لشــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق، مســؤولية تخطيــط وتنفيــذ عمليــة تدقيــق مستقلــة 

للبيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة وفقًًــا لمعاييــر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB(، وإبــداء الــرأي حــول مــدى توافــق البيانــات الماليــة للشــركة مــع هــذه المعاييــر، وكذلــك حــول 

فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة. وتقــع علــى عاتــق لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة مســؤولية متابعــة هــذه العمليــات والإشــراف عليهــا.

وقــد قامــت اللجنــة بمراجعــة ومناقشــة البيانــات الماليــة المدققــة للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــع الإدارة والمدقــق الخارجــي، بمــا فــي ذلــك تقييــم الإدارة وتقييــم 

المدقــق الخارجــي لفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة.

كما ناقشت اللجنة مع المدقق الخارجي المسائل التي يتعين على شركات المحاسبة العامة المستقلة إبلاغ لجان التدقيق بها وفقًًا للمعايير المعمول بها.

وناقشــت اللجنــة كذلــك وأكــدت مــع المدقــق الخارجــي استقلاليتــه عــن شــركة أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق، وتلقــت جميــع الإفصاحــات والمــراسلات الخطيــة المطلوبــة بموجــب القانــون، 

بمــا فــي ذلــك المتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وبنــاءًً علــى المراجعــات والمناقشــات المشــار إليهــا أعلاه، أوصــت لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة مجلــس الإدارة بــإدراج البيانــات الماليــة المدققــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2025، والإيضاحــات المرفقــة بهــا، ضمــن التقريــر الســنوي للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

تقرير لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة بشأن التدقيق الداخلي والامتثال وإدارة المخاطر

علاوة علــى ذلــك، تســاعد لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة مجلــس الإدارة فــي أداء مســؤولياته المتعلقــة بضمــان تنفيــذ بيئــة رقابيــة داخليــة فعّّالــة، واعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــي 

الســنوية، ومراقبــة فعاليــة وظيفــة التدقيــق الداخلــي والإجــراءات المتخــذة لمعالجــة أيــة قصــور تــم تحديــده.

وبالمثــل، قامــت وظيفــة التدقيــق الداخلــي برفــع جميــع المســائل المتعلقــة بالتدقيــق الداخلــي فــي مجموعــة ADNH إلــى اللجنــة. وقــد جــاء هــذا الهيــكل التنظيمــي لضمــان استقلاليــة 

التدقيــق الداخلــي وتوفيــر قــدرة متوازنــة علــى متابعــة ومراجعــة فعاليــة الضوابــط والعمليــات داخــل الشــركة والحصــول علــى معلومــات معمقــة بشــأنها.

كمــا تقــوم وظيفــة الامتثــال برفــع تقاريــر إلــى اللجنــة حــول التــزام المجموعــة بالتوجيهــات التنظيميــة والإبلاغ عــن أي نشــاط مريــب. وبالمثــل، قامــت اللجنــة بمراجعــة ســنوية لفعاليــة 

وظيفــة الامتثــال، مــع إيلاء الاعتبــار اللازم لتقاريــر الامتثــال وحالــة التــزام المجموعــة بكافــة المتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا.

وتقــوم وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( برفــع تقاريــر إلــى اللجنــة حــول إطــار إدارة المخاطــر بالمجموعــة، والمخاطــر الجوهريــة، ومــدى الالتــزام بمســتوى المخاطــر المعتمــد. 

وقــد أجــرت اللجنــة تقييمًًــا ســنويًًا لفعاليــة وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية، وراجعــت التقاريــر الدوريــة عــن المخاطــر، بمــا فــي ذلــك ملــف المخاطــر الخــاص بالمجموعــة، والمخاطــر 

الرئيســية والناشــئة، وكفايــة الإجــراءات المتخــذة للتخفيــف مــن المخاطــر، لضمــان توافقهــا مــع المتطلبــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات.

لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية: 

أ. إقرار من رئيس اللجنة بتأكيد مسؤوليته عن إطار عمل اللجنة ومراجعة إجراءاتها وضمان فعاليتها

“الآنسة رؤضة عبد الله الظاهري، رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية، تقر بمسؤوليتها عن إطار عمل اللجنة، ومراجعة إجراءاتها، وضمان فعاليتها”.

ب   تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية من السادة الأعضاء التالية أسماؤهم:

 لجنة الترشيحات والمكافآت 
والموارد البشرية

﻿

الصفةالاسم

رئيس اللجنةالأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

عضوالشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهر ي

عضوالسيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي 

عضوالسيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

أمين سر اللجنةالسيدة/ نسيم حسين  أحمد الحامد

بيان اختصاصات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية

تســاعد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والمــوارد البشريــة مجلــس الإدارة فــي أداء مســؤولياته المتعلقــة بترشــيحات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، والمكافــآت، وإدارة رأس المــال 

البشــري، والحوكمــة المتعلقــة بالاستقلاليــة والتنــوع. وفــي هــذا الإطــار، تــم تكليــف اللجنــة بالوظائــف والمهــام التاليــة:

1. الرقابة على الاستقلالية والحوكمة

ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين بما يتوافق مع القوانين واللوائح المعمول بها ومتطلبات الحوكمة المؤسسية، ورفع نتائج ذلك إلى مجلس الإدارة.

2. إطار المكافآت والحوافز

تطويــر ومراجعــة والتوصيــة لمجلــس الإدارة بالموافقــة علــى السياســات المتعلقــة بالمكافــآت، والفوائــد، والحوافــز، والرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة، ولجــان مجلــس الإدارة، 

والإدارة التنفيذيــة العليــا، والموظفيــن، وإجــراء مراجعــات ســنوية لضمــان التوافــق مــع أداء الشــركة، واســتراتيجيتها طويلــة الأجــل، وملــف المخاطــر، وسياســة المكافــآت المعتمــدة.

3. مراجعة مكافآت الإدارة العليا

مراجعة وتقييم مكافآت وفوائد الإدارة التنفيذية العليا بانتظام لضمان العدالة، والتنافسية، وربطها بالأداء، وتوافقها مع نتائج الشركة والمعايير السوقية.

4. ترشيحات واحتياجات الكفاءات

تحديد متطلبات الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والمناصب الرئيسية، بما في ذلك معايير الترشيح، والاختيار، والتخطيط للتعاقب، والتعيين.

5. عملية ترشيح أعضاء مجلس الإدارة

تنظيــم والإشــراف ومراقبــة عمليــة ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة وفــق القوانيــن المعمــول بهــا، ولوائــح هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، وإطــار الحوكمــة المؤسســية للشــركة، ورفــع 

التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة.

6. سياسات الموارد البشرية والتدريب

إعــداد والإشــراف علــى تنفيــذ ومراجعــة سياســات المــوارد البشريــة والتعلــم والتطويــر والتدريــب للشــركة ســنويًًا، بمــا يدعــم قــدرات المنظمــة، وأهــداف التوطيــن، واســتدامة القوى العاملة.

7. التنوع والشمول

تطويــر ومراقبــة تنفيــذ السياســات المتعلقــة بتنــوع مجلــس الإدارة والقــوى العاملــة، بمــا فــي ذلــك التنــوع بيــن الجنســين، وتشــجيع النســاء المــؤهلات علــى الترشــح لمجلــس الإدارة بمــا 

يتوافــق مــع التوقعــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات.

8. تقييم الأداء

الإشراف على التقييم الدوري لأداء مجلس الإدارة، ولجان المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، ومراجعة النتائج لدعم التحسين المستمر والحوكمة الفعّّالة.

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور الشخصي لجميع أعضاء اللجنة:

لم تُُعقد أي اجتماعات خلال عام 2025.

لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المتطلعين:

إقرار من رئيس اللجنة بتأكيد مسؤوليته عن إطار عمل اللجنة ومراجعة إجراءاتها وضمان فعاليتها

“السيد محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي، رئيس لجنة الإشراف والمتابعة، يقر بمسؤوليته عن إطار عمل اللجنة، ومراجعة إجراءاتها، وضمان فعاليتها”.

تتكون لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المتطلعين من السادة الأعضاء التالية أسماؤهم: 
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 لجنة متابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المتطلعين

الصفةالاسم

رئيس اللجنةالسيد /محمد عتيق مراد عبدالله البلوشي

عضو اللجنةالسيد/ علاء محمد عطا خليل عريقات

عضو اللجنةالسيدة/ امينة حسين أحمد ثابت

أمين سر اللجنةالسيدة/ نسيم حسين أحمد الحامد

بيان اختصاصات ومهام لجنة الإشراف والمتابعة على تداول المطلعين:

تتولــى لجنــة الإشــراف والمتابعــة علــى تــداول المطلعيــن مســؤولية إدارة ومتابعــة والإشــراف علــى معــاملات وملكيــة المطلعيــن، بالإضافــة إلــى الاحتفــاظ بســجلهم، والرجــوع إلــى البيانــات 

.)ADX( والتقاريــر الدوريــة المرســلة إلــى ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة

ج. ملخص أنشطة اللجنة في عام 2025

.)ADX( تم رفع أسماء المطلعين على موقع سوق أبوظبي للأوراق المالية

تابعــت اللجنــة مــع أميــن ســر مجلــس الإدارة إخطــار المطلعيــن بفتــرات حظــر التــداول، وتأكــدت مــن إبلاغ رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس وجميــع الموظفيــن بالحظــر المفــروض 

علــى التــداول فــي أوراق الشــركة الماليــة حتــى الإفصــاح عــن البيانــات الماليــة.

اللجان الأخرى يقرها مجلس الإدارة )اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة(:

أ   إقرار من رئيس اللجنة بتأكيد مسؤوليته عن إطار عمل اللجنة ومراجعة إجراءاتها وضمان فعاليتها

“الشيخ أحمد بن محمد بن سلطان بن سرور الظاهري، رئيس اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة، يقر بمسؤوليته عن إطار عمل اللجنة، ومراجعة إجراءاتها، وضمان فعاليته”.

اسم اللجنة:	 اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

ب - أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:

 اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

الصفةالاسم

رئيس اللجنة الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري

عضو اللجنةالسيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

عضو اللجنة السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي 

أمين سر اللجنةالأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

أمين سر اللجنةالسيدة/ نسيم حسين أحمد الحامد

)BEC( ج. بيان اختصاصات ومهام اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

تســاعد اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وضمــان تطبيــق توجيهــات ومقــررات وسياســات مجلــس الإدارة بفعاليــة. وتعقــد 

اللجنــة اجتماعــات منتظمــة لتوجيــه الإدارة التنفيذيــة والإشــراف عليهــا بمــا يتوافــق مــع الأهــداف الاســتراتيجية المعتمــدة مــن المجلــس، والقوانيــن واللوائــح الســارية علــى أنشــطة الشــركة، 

وسياســات الشــركة المعتمــدة، وإطــار تفويــض الصلاحيــات.

وبدون المساس بالسلطات المقررة لمجلس الإدارة، تشمل مسؤوليات اللجنة، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

1. الاستراتيجية وتخطيط الأعمال

مراجعة وتقديم توصيات حول الخطط الاستراتيجية للمجموعة، والأهداف التجارية طويلة الأجل، والمبادرات الاستراتيجية الجوهرية لاعتمادها من المجلس، ومتابعة تنفيذها.

2. التخطيط المالي ومتابعة الأداء

مراجعــة الخطــة الماليــة الســنوية والميزانيــة قبــل رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة، ومتابعــة الأداء المالــي والتشــغيلي مقابــل الخطــط المعتمــدة بشــكل دوري، بمــا فــي ذلــك المراجعــات 

الفصليــة علــى الأقــل.

3. الهيكل المؤسسي والاستثمارات

تقديــم توصيــات إلــى المجلــس بشــأن تأســيس أو الاســتحواذ أو إعــادة الهيكلــة أو تصفيــة أو بيــع أو أي إجــراء آخــر يخــص الكيانــات القانونيــة للشــركة، أو الشــركات التابعــة، أو الأعمــال 

التجاريــة.

)DoA( 4. تفويض الصلاحيات

الموافقة على الالتزامات التعاقدية، والنفقات الرأسمالية، والمعاملات التجارية وفقًًا لإطار تفويض الصلاحيات المعتمد من الشركة.

5. النفقات الرأسمالية والاستثمارية

مراجعة والموافقة على مقترحات النفقات الرأسمالية ضمن حدود تفويض الصلاحيات، ومتابعة تنفيذها ونتائج الاستثمارات المعتمدة.

6. المعاملات والالتزامات الكبرى

الموافقة على المعاملات التجارية والتشغيلية والتمويلية الهامة ضمن نطاق الصلاحيات الممنوحة، وضمان توافقها مع الأهداف الاستراتيجية والمالية للشركة.

7. المشاريع الاستراتيجية ومبادرات التحول

متابعة تنفيذ وتقدم المشاريع الاستراتيجية الكبرى، وبرامج التحول الرقمي، والمبادرات الهامة الأخرى، وتصعيد الانحرافات الجوهرية أو المخاطر إلى المجلس عند الحاجة.

8. الرقابة التشغيلية

الإشراف على عمليات وأداء الشركة، وتوجيه الإدارة التنفيذية، وضمان تقديم التقارير الدورية إلى المجلس بشأن الأمور التشغيلية الجوهرية.

9. تصعيد المخاطر والقضايا

تحديــد وتصعيــد أي قضايــا أو مخاطــر جوهريــة أو انحرافــات عــن الاســتراتيجية أو الميزانيــة أو السياســات المعتمــدة إلــى مجلــس الإدارة، وتقديــم توصيــات بالإجــراءات التصحيحيــة 

المناســبة.

10. رفع التقارير إلى المجلس

تقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول المسائل الواقعة ضمن اختصاص اللجنة، بما في ذلك تنفيذ الاستراتيجية، والأداء المالي، والقرارات الإدارية الجوهرية.

11. المسائل الموكلة من المجلس

أداء أي واجبات أو مسؤوليات أخرى يفوضها مجلس الإدارة إلى اللجنة من وقت لآخر، ومعالجة المسائل التي تُُحال خصيصًًا إلى اللجنة.
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12. الوصول إلى المعلومات والمشورة

طلــب المعلومــات والدعــم والمســاعدة مــن أي قســم فــي الشــركة، وعنــد الضــرورة الحصــول علــى استشــارات مهنيــة مستقلــة مــن مستشــارين خارجييــن لتمكيــن اللجنــة مــن أداء 

بفعاليــة. مســؤولياتها 

13. إحالة المسائل إلى لجان المجلس الأخرى

تقديم توصية إلى مجلس الإدارة لإحالة مسائل محددة إلى لجنة التدقيق والامتثال والحوكمة  أو أي لجان أخرى في المجلس عند الاقتضاء.

14. اللجان الفرعية والتفويض

إنشاء لجان فرعية وتفويض سلطات محددة ضمن الحدود المعتمدة من المجلس، عند الضرورة لتسهيل اتخاذ القرارات بكفاءة.

15. متابعة أداء الإدارة العليا

تقديم توصيات إلى المجلس بشأن مؤشرات الأداء الرئيسية السنوية للإدارة العليا )KPIs(، ومتابعة الأداء مقابل المؤشرات المعتمدة، وذلك بعد اعتمادها من مجلس الإدارة.

د.  بيان بعدد اجتماعات اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة التي عقدتها اللجنة خلال عام 2025 وتواريخ انعقادها مع بيان عدد مرات الحضور الشخصي لجميع أعضاء اللجنة.

اجتماعات اللجنة 
التنفيذية لمجلس 

الإدارة

28 مايو 62025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

18 يونيو 72025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

9 يوليو 82025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

10 سبتمبر 92025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

8 اكتوبر 102025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

    12 نوفمبر 2025 11

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

3 ديسمبر 122025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

11 ديسمبر 132024

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

بيان مهام واختصاصات مجلس الإدارة التي قام بها أحد أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية خلال عام 2025 بناءاًً على تفويض من المجلس مع تحديد مدة وصلاحية التفويض:

تتطلــب المســائل المتعلقــة بالاســتراتيجية والسياســات وخطــط أعمــال الشــركة موافقــة مســبقة مــن مجلــس الإدارة، الــذي يحــدد الاتجــاه العــام للشــركة وإطــار الحوكمــة. ووفقًًــا 

لتوجيهــات المجلــس، فقــد تــم تمكيــن المديــر العــام مــن قبــل مجلــس الإدارة لتطويــر ومتابعــة وتنفيــذ اســتراتيجيات أعمــال الشــركة.

ويتــم منــح تفويــض الســلطة للمديــر العــام مــع مراعــاة الحــدود، والمــدة، وصلاحيــة تفويــض المجلــس، مــع ضمــان الامتثــال لإطــار تفويــض الصلاحيــات )DoA( المعتمــد مــن الشــركة، 

والقوانيــن المعمــول بهــا، ومعاييــر الحوكمــة المؤسســية كمــا هــو موضــح أدنــاه:

الغيابالحضورالتاريخاجتماع رقم

اجتماعات 
اللجنة 

التنفيذية 
لمجلس 

الإدارة

8 يناير 12025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/  درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

12 فبراير 22025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

12 مارس 32025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
السيد/ حمد مطر محمد سالمين الشامسي

الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

23 أبريل 42025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد

21 مايو 52025

الشيخ/ أحمد محمد سلطان سرور الظاهري
السيد/ محمد خلف أحمد خلف العتيبة

السيد/ درويش أحمد درويش أحمد الكتبي
الأنسة/ روضة عبد الله سرور الظاهري

لا يوجد
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مدة التفويضصلاحية التفويضالشخص المفوض

الشيخ/ أحمد محمد 
سلطان سرور الظاهري

التنفيذ الاستراتيجي:

-تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات أعمــال الشــركة وأهدافهــا وخططهــا التشــغيلية بمــا يتوافــق مــع الاتجــاه الاســتراتيجي 
المعتمــد مــن مجلــس الإدارة.

-متابعة ودفع تنفيذ المبادرات الاستراتيجية، والاستثمارات، ومشاريع النمو.

الإشراف التشغيلي:

-الإشراف على العمليات اليومية للشركة لضمان الكفاءة، والربحية، وتوافقها مع أهداف المنظمة.

-توجيه وإشراف فريق الإدارة التنفيذية، بما في ذلك تفويض المسؤوليات، ومراقبة الأداء، وضمان المساءلة.

الإدارة المالية:

-متابعــة الأداء المالــي للشــركة، بمــا فــي ذلــك الميزانيــات، والنفقــات الرأســمالية، والاستثمــارات، وتنفيــذ إجــراءات 
التكاليــف. ترشــيد 

-ضمان الالتزام بالسياسات المالية، وأنظمة الرقابة الداخلية، ومتطلبات التقارير المالية.

التواصل مع أصحاب المصلحة والسوق:

-التواصــل مــع أصحــاب المصلحــة الرئيسييــن، بمــا فــي ذلــك العــملاء، والشــركاء، والجهــات الرقابيــة، والمستثمريــن، 
لتعزيــز العلاقــات الاســتراتيجية ونمــو الأعمــال.

-تقديم رؤى السوق، والمعلومات التنافسية، والنصح الاستراتيجي لمجلس الإدارة لدعم اتخاذ القرار.

الرقابة على المخاطر والامتثال:

-تحديد المخاطر التشغيلية والاستراتيجية والمالية، وتنفيذ إجراءات التخفيف بالتنسيق مع الأقسام المعنية.

-ضمــان أنشــطة الشــركة تتــم وفــق القوانيــن واللوائــح والمعاييــر التنظيميــة ومعاييــر الحوكمــة المؤسســية المعمــول 
بهــا.

الابتكار وتطوير المنظمة

-تعزيز المبادرات التي تدعم قدرات المنظمة، والابتكار، وتطوير القوى العاملة.

-ضمان أن تظل الشركة قابلة للتكيف ومرنة لمواكبة الاتجاهات السوقية الناشئة والتحديات التجارية.

رفع التقارير إلى المجلس

-تقديــم تقاريــر دوريــة ودقيقــة وشــاملة إلــى مجلــس الإدارة حــول أداء الأعمــال، والمبــادرات الاســتراتيجية، والمخاطــر 
التشــغيلية، والمســائل الأخــرى حســب الحاجــة.

يظل تفويض الصلاحيات 
الممنوح للعضو المنتدب 
ساريًًا لمدة ثلاث سنوات 

تقويمية اعتبارًًا من 13 مايو 
2025، أو حتى يتم سحبه 
أو تعديله أو تجديده من 

قبل مجلس الإدارة، على ان 
يُُمارس هذا التفويض ضمن 

نطاق تفويض الصلاحيات 
المعتمد.

بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب المصالح( خلال عام 2025: 

قيمة التعاملنوع التعاملتوضيح طبيعة العلاقةبيان بالطرف ذو العلاقةم

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد

تقييم مجلس الإدارة

بمساعدة أمين سر مجلس الإدارة، يقوم رئيس مجلس الإدارة بتقييم كل عضو في مجلس الإدارة.  ويتم الاحتفاظ بالتقييمات في عهدة أمين سر مجلس الإدارة.

الهيكل التنظيمي الكامل الخاص بالشركة: 

مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت والموارد 

البشرية

رئيس حوكمة الشركات 
وأمين سر مجلس الإدارة

مدير عام 
صن شاين 

للسفر 
والسياحة

مدير عام 
الغزال 

للمواصلات

نائب 
الرئيس - 
المشاريع 
والبنية 
التحتية

مدير عام 
- إدارة 
المرافق

نائب 
الرئيس - 
المشتريات

رئيس 
الإدارة 
المالية

نائب 
الرئيس - 

للمعلومات 
والتكنولوجيا

نائب 
 الرئيس -
 الموارد 
البشرية

نائب 
الرئيس 
لعمليات 
الفنادق

نائب 
الرئيس - 
الشؤون 
التجارية

رئيس 
الإدارة 
القانونية

رئيس إدارة 
الموارد 
البشرية

رئيس 
العلاقات 
الحكومية 
وشؤون 

الأمن

نائب رئيس 
أول - لإدارة 

الأصول

الرئيس التنفيذي

مدير مكتب الرئيس 
التنفيذي مدير الامتثال

رئيس التدقيق الداخلي

مجلس اللجنة التنفيذية

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب

لجنة التدقيق والامتثال 
وحوكمة الشركات لجنة الإشراف والمتابعة
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بيــان تفصيلــي لكبــار الموظفيــن التنفيذييــن فــي الصــف الأول والثانــي حســب مــا ورد فــي الهيــكل التنظيمــي للشــركة  )حســب3- ط( ووظائفهــم وتواريــخ تعيينهــم مــع بيــان بمجمــوع 

الرواتــب والمكافــآت المدفوعــة لهــم، وذلــك حســب الجــدول التالــي:

تاريخ التعيينالمنصبم

20 نوفمبر 2016الرئيس التنفيذي﻿1

26 نوفمبر 2018الرئيس المالي2

11 أكتوبر 2022رئيس الإدارة القانونية3

20 مارس 2023نائب رئيس أول – إدارة  الأصول4

1 ديسمبر 2009رئيس التدقيق الداخلي ومسؤول الإمتثال5

1 نوفمبر 1995رئيس حوكمة الشركات وأمين سر مجلس الإدارة6

27 فبراير 2011رئيس العلاقات الحكومية وشؤون الأمن7

مجموع والمكافآت المدفوعة لهم مجموع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم في عام 2025عدد الموظفينالوصف 
في عام 2025 لستة 2024

4،053،920 درهم8،741،400 درهم7الإدارة التنفيذية

مدقق الحسابات الخارجي:

أ .	نبذة عن مدقق الحسابات الخارجي للشركة:

لعــام 2025 ، تــم تعييــن PWC، و عمــران ماســي هــو الشريــك ، كمدققيــن خارجييــن للشــركة. كانــت المهمــة الرئيســية لشــركةPWC هــي تقديــم خدمــات الضمــان لمراجعــة وتدقيــق البيانــات 

.)ISA( الماليــة الفصليــة والســنوية وفقــا للمعاييــر الدوليــة لمراجعــة الحســابات

يقــوم المدققــون الخارجيــون بالتحقــق مــن القوائــم الماليــة الموحــدة للشــركة والشــركات التابعــة لهــا، والتأكــد مــن أن جميــع المعــاملات الماليــة قــد تــم إنشــاؤها وتســجيلها وإعدادهــا بشــكل 

مناســب وصحيــح بمــا يتفــق مــع المعاييــر المحاســبية، والتأكــد مــن الالتــزام بالمبــادئ المحاســبية فــي معالجــة جميــع أعمــال الشــركة والشــركات التابعــة لهــا.

تجتمــع لجنــة التدقيــق والامتثــال وحوكمــة الشــركات مــع المدققيــن الخارجييــن لمراجعــة ومناقشــة طبيعــة وجــودة واستنتاجــات النتائــج التــي توصلــوا إليهــا. يقــدم المدققــون الخارجيــون 

رأيهــم فــي المراجعــات الفصليــة والتدقيــق الســنوي للقوائــم الماليــة إلــى لجنــة التدقيــق والامتثــال وحوكمــة الشــركات و يقومــون بحضــور الاجتمــاع الســنوي للإجابــة وشــرح جميــع الأسئلــة 

والاستفســارات التــي قــد يطرحهــا أصحــاب المصلحــة فيمــا يتعلــق بالشــفافية والمصداقيــة والحيــاد، وكذلــك مــا إذا كانــت هنــاك أي عقبــات أو تــدخلات مــن مجلــس إدارة الشــركة أثنــاء 

عملهم.

وفــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد بتاريــخ 9 أبريــل 2025، تقــرر تعييــن شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز لتدقيــق القوائــم الماليــة للشــركة عــن الســنة الماليــة 2025. وقــد تــم تحديــد 

أتعــاب شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز بمبلــغ 1,200,000 مليــون ومئتــا ألــف درهــم إماراتــي فقــط(. درهــم إماراتــي (

ــا، وتُُعــد مــن كبــرى مــزودي الخدمــات المهنيــة فــي الدولــة. وتتمتــع برايــس  تــزاول مكاتــب برايــس ووترهــاوس كوبــرز أعمالهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ أكثــر مــن 30 عامًً

ووترهــاوس كوبــرز الإمــارات بحضــور محلــي راســخ مدعــوم بقــوى عاملــة مهنيــة متعــددة التخصصــات وفريــق قيــادة عليــا، حيــث تقــدم خدماتهــا لعــدد مــن القطاعــات العامــة والخاصــة، بمــا 

فــي ذلــك الخدمــات الماليــة، والتأميــن، والطاقــة، والبنــاء والمقــاولات، والعقــارات، والمرافــق، والمنتجــات الاســتهلاكية والمبيعــات، والاتصــالات، والترفيــه، علــى مســتوى العالــم.

ب. بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات التي قدمها مدقق الحسابات الخارجي، وذلك حسب الجدول التالي:

برايس ووترهاوس كوبرز - عمران ماسي اسم مكتب التدقيق والشريك

5 سنوات عدد سنوات العمل كمدقق حسابات خارجي للشركة

دزهم 1,200,000  إجمالي أتعاب تدقيق القوائم المالية لعام 2025 )بالدرهم الإماراتي(

درهم 183,750 أتعــاب وتكاليــف الخدمــات الخاصــة بــخلاف تدقيــق القوائــم الماليــة لعــام 
رســوم  وجــود  عــدم  حالــة  وفــي  وجــدت،  إن  الإماراتــي(  )بالدرهــم   2025

أخــرى يجــب أن يذكــر ذلــك صراحــة

والمراجعــة  التدقيــق  خدمــات  كوبــرز  ووترهــاوس  برايــس  شــركة  قدمــت 
للقوائــم الماليــة ذات الغــرض الخــاص لمجموعــة الضرائــب التابعــة لشــركة 

أبوظبــي الوطنيــة للفنــادق عــن الســنة المنتهيــة فــي عــام 2024.

تفاصيــل وطبيعــة الخدمــات الأخــرى المقدمــة )إن وجــدت(، وفــي حالــة 
عــدم وجــود خدمــات أخــرى يجــب ذكــر ذلــك صراحــة

تم تعيين Deloitte و EY و KPMG و PWCخلال السنة المالية 2025 لتقديم 
خدمــات الضمــان والمحاســبة والضرائــب والتقييــم المتعلقــة بالاكتتــاب العــام 

لشركة ADNH للتموين.

التــي قــام بهــا مدقــق حســابات خارجــي غيــر  بيــان بالخدمــات الأخــرى 
مدقــق حســابات الشــركة فــي عــام 2025 )إن وجــد( ، وفــي حالــة عــدم 

وجــود مدقــق حســابات آخــر ، يجــب ذكــر ذلــك صراحــة

ج.	 بيان يوضح التحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة بتضمينها في القوائم المالية المرحلية والسنوية لعام 2025

	قد أبدى مراجعو الحسابات الخارجيون رأيا غير متحفظ على جميع الاستعراضات الفصلية وعمليات التدقيق السنوية.

نظام الرقابة الداخلية:

إقرار من مجلس إدارة الشركة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته:

يقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته النهائيــة عــن إنشــاء وصيانــة والإشــراف علــى نظــام رقابــة داخليــة فعــال داخــل الشــركة. ويقــوم المجلــس بمراجعــة دوريــة لمــدى كفايــة وفعاليــة إطــار 

الرقابــة الداخليــة لضمــان دعمــه لتحقيــق أهــداف الشــركة، وحمايــة أصولهــا، وضمــان موثوقيــة التقاريــر الماليــة، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا.

ولمســاندة المجلــس فــي أداء هــذه المســؤولية، أنشــأت الشــركة إدارات مستقلــة للتدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( والامتثــال. وتقــدم هــذه الإدارات تقاريرهــا وظيفيــاًً 

إلــى لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة، وإداريــاًً إلــى مجلــس الإدارة. وتقــوم اللجنــة، نيابــة عــن المجلــس، بالإشــراف علــى تطبيــق وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة، والموافقــة علــى أهــداف 

ونطــاق وصلاحيــات ومســؤوليات هــذه الإدارات.

ويصــدر قســم التدقيــق الداخلــي تقاريــر رســمية عنــد انتهــاء كل مهمــة إلــى الجهــة الخاضعــة للتدقيــق، مــع نســخة للمتابعــة لــدى رئيــس مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع أعضــاء 

اللجنــة. كمــا تتلقــى اللجنــة بشــكل دوري تقاريــر مجمعــة توضــح النتائــج الجوهريــة، والتعرضــات للمخاطــر، ونقــاط الضعــف فــي الرقابــة المحــددة خلال العــام، بالإضافــة إلــى حالــة 

الإجــراءات التصحيحيــة التــي نفذتهــا الإدارة. وتتابــع اللجنــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة المتفــق عليهــا فــي الوقــت المناســب، وترفــع تقريرهــا إلــى مجلــس الإدارة حــول فعاليــة نظــام 

الرقابــة الداخليــة بشــكل عــام.

إدارة الامتثــال: تــم تعييــن مســؤول امتثــال مخصــص لضمــان مســتوى مناســب مــن الاستقلاليــة فــي أداء وظائــف نظــام الرقابــة الداخليــة والالتــزام بمتطلبــات القوانيــن والحوكمــة 

المؤسســية.

:)ERM( إدارة المخاطر المؤسسية

تمــت مأسســة وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية فــي الشــركة عــام 2025 مــن خلال إنشــاء مكتــب مخصــص لإدارة المخاطــر. وتتحمــل هــذه الوظيفــة مســؤولية تحديــد وتقييــم ومتابعــة 

والإبلاغ عــن المخاطــر الجوهريــة عبــر الشــركة وشــركاتها التابعــة، وتقديــم التقاريــر مباشــرة إلــى لجنــة التدقيــق والامتثــال والحوكمــة المؤسســية. وخلال العــام، تــم تطويــر إطــار عمــل إدارة 

المخاطــر، وميثــاق المخاطــر، والمنهجيــات الداعمــة، كمــا تــم الشــروع فــي مراجعــة مستقلــة خارجيــة لضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر المعتمــدة لإدارة المخاطــر.

اسم مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ التعيين:

يتــرأس إدارة الرقابــة الداخليــة الســيد/ محمــود أحمــد وهــو محاســب قانونــي ومدقــق داخلــي معتمــد ويعمــل فــي مهنــة التدقيــق الداخلــي منــذ أكثــر مــن 20 عامــاًً، وقــد تــم تعيينــه لــدى 

الشــركة بتاريــخ 1 ديســمبر 2009.
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ج.   اسم ضابط الإمتثال ومؤهلاته وتاريخ التعيين

 تــم تعييــن الســيد/ واصــف جاويــد دار  كضابــط امتثــال، وذلــك مــن أجــل ضمــان الحفــاظ علــى درجــة مناســبة مــن الاستقلاليــة فــي أداء مهــام إدارة الرقابــة الداخليــة.  لقــد وصــل إلــى نهائيــات 

المحاســب القانوني وتم تعيينه في الشــركة في 28 أغســطس 2012.

د.	كيفية تعامل إدارة الرقابة الداخلية مع أية مشاكل كبيرة بالشركة: 

تتعامــل إدارة الرقابــة الداخليــة مــع أيــة مشــاكل كبيــرة بالشــركة وذلــك مــن خلال عرضهــا علــى لجنــة التدقيــق وتقــوم لجنــة التدقيــق باتخــاذ القــرارات اللازمــة لمعالجــة هــذه المشــاكل 

والتأكــد مــن عــدم تكرارهــا فــي المستقبــل، حيــث أنــه لــم تصــادف الشــركة أيــة مشــاكل كبيــرة خلال عــام 2025.

ه.  عدد التقارير الصادرة من إدارة الرقابة الداخلية لمجلس إدارة الشركة:

أصدرت إدارة التدقيق الداخلي ثمانية وعشرون تقريراًً (28(خلال عام 2025.

تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال عام 2025 وبيان أسبابها، وكيفية معالجتها وتجنب تكرارها مستقبلاًً: 

لم ترتكب الشركة أية مخالفات خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 فيما يتعلق بالمتطلبات التنظيمية الخاصة بضوابط حوكمة الشركات.

بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 2024 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة: 

فــي عــام 2025، دخلــت مجموعــة فنــادق أبوظبــي الوطنيــة )ADNH( فــي اتفاقيــة رعايــة بــارزة لمــدة 10 ســنوات مــع نــادي غنتــوت لســباق البولــو والفروســية )GRPC(، لتجمــع بيــن اثنيــن مــن 

رمــوز التــراث الإماراتــي والتقاليــد والتميــز فــي الضيافــة. وبصفتهــا الراعــي الرئيســي لجميــع فعاليــات وبطــولات GRPC، لعبــت ADNH دورًًا محوريًًــا فــي دعــم أحــد أبــرز الوجهــات الوطنيــة 

لرياضــة البولــو والفروســية.

تعكــس هــذه الشــراكة طويلــة الأمــد التوافــق الطبيعــي بيــن أناقــة رياضــة البولــو وعــروض الضيافــة الفاخــرة التــي تقدمهــا ADNH، ممــا يعــزز التــزام المجموعــة بالمحافظــة علــى التــراث 

الثقافــي ورفاهيــة المجتمــع والحفــاظ علــى التقاليــد الإماراتيــة فــي الفروســية. ومــن خلال دعمهــا للفعاليــات المرموقــة لنــادي GRPC، تســهم ADNH فــي إبــراز التــراث الرياضــي والثقافــي 

لدولــة الإمــارات، مــع تعزيــز تجــارب ضيــوف عالميــة المســتوى عبــر محفظــة فنادقهــا.

معلومات عامة: 

بيان بسعر سهم الشركة في السوق المالي في نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2025: 

أدنى سعر )درهم( أعلى سعر )درهم( سعر الاغلاق )درهم( تاريخ
0.55 0.68 0.59 31-يناير
0.54 0.62 0.57 28-فبراير
0.52 0.58 0.55 28-مارس
0.50 0.57 0.52 30-أبريل
0.50 0.53 0.51 30-مايو
0.45 0.51 0.50 30-يونيو
0.48 0.50 0.50 31-يوليو
0.46 0.50 0.46 29-أغسطس
0.44 0.47 0.44 30-سبتمبر
0.43 0.47 0.45 31-أكتوبر
0.00 0.45 0.43 28 نوفمبر
0.41 0.47 0.44 31-ديسمبر

بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة  خلال العام 2025:

مقارنة مع الرقم القياسي العام والقطاعي

مؤشر القطاع )درهم( المؤشر العام )درهم( سعر الإغلاق )درهم( تاريخ
5,263.53 9,586.12 0.59 31-يناير
5,403.14 9,564.62 0.57 28-فبراير
4,957.90 9,368.81 0.55 28-مارس
4,896.91 9,534.33 0.52 30-أبريل
4,777.70 9,685.10 0.51 30-مايو
4,899.80 9,957.52 0.50 30-يونيو
4,891.14 10,370.66 0.50 31-يوليو
4,599.52 10,094.67 0.46 29-أغسطس
4,545.54 10,014.60 0.44 30-سبتمبر
4,632.01 10,099.90 0.45 31-أكتوبر
4,291.70 9,747.17 0.43 28 نوفمبر
4,218.39 9,992.72 0.44 31-ديسمبر

ج. بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025 )افراد، شركات، حكومات( مصنفة على النحو التالي: 

% نسبة الأسهم المحتفظ بها
فئة 

المساهمين

م

  مجموع حكومة  الشركات افراد  

%93 11,681,310,979 - 6,391,094,922 5,290,216,057 محلي 1
%1 183,013,269 - 117,413,038 65,600,231 عربي 2
%6 735,675,752 - 701,971,465 33,704,287 أجنبي 3

  12,600,000,000 - 7,210,479,425 5,389,520,575 مجموع  

بيان بالمساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس مال الشركة كما بتاريخ 31 ديسمبر 2025: 

النسبة المئوية للأسهم المملوكة من رأس مال 
الشركة عدد الأسهم المملوكة اسم م

17.50% 2,204,989,332 المعمورة العالمية المتنوعة القابضة 1
7.12% 897,120,000 شركة مساع ذ.م.م 2
5.80% 730,880,000 الشيخ محمد بن سلطان سرور الظاهري 3
5.36% 675,514,458 شركة الإمارات الدولية للاستثمار ذ.م.م 4
5.00% 630,000,000 السيد خلفان سعيد جمعة الكعبي 5
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ه. بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقاًً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2025 حسب الجدول التالي:

النسبة المئوية للأسهم المملوكة 
لرأس المال

عدد الأسهم 
المملوكة

عدد 
المساهمين الأسهم المملوكة م

0.08% 9,964,926 1074 أقل من 50,000 1

0.67% 84,460,179 452 من 50,000 إلى أقل من 500,000 2

3.67% 462,193,755 275 من 500,000 إلى أقل من 5,000,000 3

95.58% 12,043,381,140 164 أكثر من 5,000,000 4

%100.00 12,600,000,000 1,965 مجموع  

و.	بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين مع بيان ما يلي:

يتم العمل بنموذج طلب مستثمر على موقع الشركة الالكتروني من أجل تسهيل عملية تقديم الطلبات من المساهمين بشأن المعاملات الخاصة بأسهمهم.  أ.	

تــم تفعيــل التواصــل بيــن الإدارات المختصــة فــي الشــركة )الإدارة القانونيــة والإدارة الماليــة( بشــأن تســهيل وتسريــع معــاملات وطلبــات المســاهمين والنظــر فــي أي شــكاوى  ب. 	

مقدمــة منهــم.

- مسئول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل معه:
بيانات التواصلالاسم

السيدة/ مايس محمد

- هاتف المكتب:+971 4087427 	
- هاتف متحرك+971 56 5376313 	
- 	maes.mohamed@adnh.com :البريد الإلكتروني
- 	P.O.Box 46806 :,ص,ب

الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة:

صفحة خاصة بعلاقات المستثمرين وبما يشمل: 

 البيانات المالية السنوية للشركة	

 تقارير تحليل ومناقشة الإدارة للأداء 	

 تقارير الحوكمة 	

 محاضر اجتماعات الجمعية العمومية 	

 عناوين الاتصال بقسم علاقات المستثمرين 	

 سعر السهم اليومي المحدّث	

 الإعلانات الخاصة بأرباح الأسهم الغير مستلمة	

 	20656/relations-investor/page/contents/com.adnh.www//:https

ز. 	بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها في الجمعية العمومية المنعقد خلال عام 2025 الإجراءات المتخذة بشأنها:

لم يتم عرض أو اتخاذ أي قرارات خاصة خلال الجمعية العمومية السنوية التي عقدت بتاريخ 9 أبريل 2025.

ح . 	اسم مقرر اجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه:

المقرر هو السيدة/ نسيم الحامد وتم تعيينها في منصب امين سر مجلس الإدارة بالإنابة في ديسمبر 2014. وتم تأكيد هذا التعيين في مارس 2015.

ط.	بيان تفصيلي بالأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال عام 2025:

نجحــت الشــركة فــي هيكلــة وإطلاق مبيعــات مشــروع فندقــي وســكني فاخــر متعــدد الاســتخدامات بقيمــة عــدة ملاييــن مــن الــدولارات فــي جزيــرة المرجــان، إمــارة رأس الخيمــة، تحــت  	)1

علامــة “ذا لكجــري كوليكشــن” التابعــة لمجموعــة ماريــوت.

البدء في أعمال الإنشاء لـعدد 10 فلل حصرية ضمن مشروع الريتز-كارلتون أبوظبي. 	)2

 ADNH زيــادة حصــة المجموعــة فــي مشــروع التمويــن المشــترك فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى 50%، وتولــي الســيطرة الإداريــة وتوحيــد نتائــج أعمــال المشــروع ضمــن عمليــات 	)3

للتمويــن فــي دولــة الإمــارات.

الاســتحواذ علــى شــركة فــود نيشــن لخدمــات التمويــن، وهــي شــركة متخصصــة فــي خدمــات التمويــن لقطــاع التعليــم فــي دولــة الإمــارات، وتوحيــد عملياتهــا ضمــن ADNH للتمويــن  	)4

فــي دولــة الإمــارات.

ي. 	بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025 والتي تساوي 5% أو أكثر من رأس مال        الشركة:

لم تقم الشركة بأية صفقات تساوي 5% أو أكثر من رأسمال الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025.

 ك.	بيان نسبة التوطين في الشركة بنهاية 2023، 2024 و 2025

• خــال عــام 2025: بلــغ إجمالــي عــدد موظفــي المقــر الرئيســي لمجموعــة فنــادق أبوظبــي الوطنيــة )ADNH( عــدد 76 موظفًــا، منهــم 5 مواطنيــن مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 	

بمــا يمثــل 6.6% مــن إجمالــي موظفــي المقــر الرئيســي. كمــا بلــغ عــدد المواطنيــن العامليــن فــي ADNH للتمويــن 20 مواطنًــا، و52 مواطنًــا فــي فنــادق أبوظبــي التابعــة للمجموعــة.

• خــال عــام 2024: بلــغ إجمالــي عــدد موظفــي المقــر الرئيســي للمجموعــة 78 موظفًــا، منهــم 11 مواطنًــا مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن ضمنهــم 5 مواطنيــن ضمــن برنامــج 	

“خبراتــي” بمــا يمثــل 14% مــن إجمالــي موظفــي المقــر الرئيســي. كمــا بلــغ عــدد المواطنيــن العامليــن فــي ADNH للتمويــن 11 مواطنًــا.

• خــال عــام 2023: بلــغ إجمالــي عــدد موظفــي المقــر الرئيســي للمجموعــة 101 موظــف، منهــم 26 مواطنًــا مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن ضمنهــم 19 مواطنًــا ضمــن برنامــج 	

“خبراتــي” بالإضافــة إلــى 3 متدربيــن قيــد التطويــر، بمــا يمثــل 25% مــن إجمالــي موظفــي المقــر الرئيســي.

الأهداف – التوظيف والتعيين والتطوير

• إعطــاء الأولويــة لسياســات التوطيــن مــن خــال اســتقطاب وتطويــر والاحتفــاظ بالمواطنيــن الإماراتييــن الشــباب لشــغل الوظائــف الرئيســية فــي مجموعــة فنــادق أبوظبــي الوطنيــة، 	

وذلــك بنــاءً علــى قدراتهــم وبمــا يتوافــق مــع احتياجــات وفــرص العمــل المتاحــة فــي الشــركة.

• يتم إعطاء الأولوية للمواطنين الإماراتيين لشغل جميع الوظائف المتاحة داخل الشركة.	

• تركز مجموعة فنادق أبوظبي الوطنية على تطوير المتدربين من المواطنين الإماراتيين من خلال برامج التطور.	

ل. بيان بالمشاريع والمبادرات المبتكرة التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال عام 2025:

تماشــيًًا مــع توجيهــات وإرشــادات مجلــس الإدارة بشــأن خطــط تطويــر الفنــادق والعقــارات، باشــرت الشــركة تنفيــذ المشــاريع التاليــة وأتمّّــت إنجازهــا بنجــاح وفــق الجــداول الزمنيــة 

المعتمــدة، وذلــك بالتنســيق مــع إدارة الفنــادق ومختلــف الإدارات المعنيــة داخــل الشــركة. وفيمــا يلــي ملخــص بهــذه المبــادرات:

mailto:maes.mohamed@adnh.com
https://www.adnh.com/contents/page/investor-relations/20656
https://www.adnh.com/contents/page/investor-relations/20656
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ملخص مشاريع التطوير لعام 2025

الجدول الزمني المتوقعالموافقاتنطاق الأعمالالحالةالعقارالمشروع

فلل فاخرة على الواجهة 
البحرية

الريتز-كارلتون – القرية 
الفينيسي

10 فلل، مرسى قوارب، قيد الإنشاء
ممشى مشترك

الإنجاز في الربع الأول لا يوجد
2027

الريتز-كارلتون – القرية تجديد الفلل القائمة
الفينيسية

أعمال التجديد 
جارية

التشطيبات الداخلية لـ 63 
فيلا

موافقة التصميم قيد 
الانتظار

الإنجاز الكامل بنهاية 2026

الإنجاز في الربع الأول 2026لا يوجدمرافق سباقيد الإنشاءالريتز-كارلتونمشروع السبا

مشروع قاعة الاحتفالات 
)Ballroom(

قاعة احتفالات بمساحة مكتملالريتز-كارلتون
700 م²

اكتمل بنهاية 2025لا يوجد

شقق فندقية بارتفاع 10 
طوابق

راديسون بلو أبوظبي 
ومنتجع ويست باي

استكمال التصاميم 
النهائية؛ المشروع 

مؤجل

تحويل مبنى سكن 
الموظفين إلى شقق 

فندقية مطلة على البحر

موافقة تخطيط مبدئية من 
بلدية أبوظبي ودائرة الثقافة 

والسياحة؛ موافقة التراث 
الحديث قيد الانتظار

مؤجل إلى 2026 رهناًً 
باستكمال الموافقات

تطوير تجاري وفندقي 
متعدد الاستخدامات

راديسون بلو أبوظبي 
ومنتجع ويست باي

تقديم مقترح 
مبدئي

فندق 21 طابقًًا )270 غرفة(؛ 
شقق مخدومة 14 طابقًًا 

)120 وحدة(؛ شقق مخدومة 
17 طابقًًا )145 وحدة(

موافقة دائرة الثقافة 
والسياحة؛ تقديم التصميم 

المبدئي لبلدية أبوظبي

رهن استلام جميع 
الموافقات التنظيمية

التجديد مكتمل إلى فندق لو ميريديان أبوظبيتجديد الغرف
حد كبير

الغرف المتبقية الربع لا يوجدالتشطيبات الداخلية
الأول 2026؛ الإنجاز الكامل 

الربع الرابع 2026

مبانٍٍ تجارية وفندقية 
)أرض ملعب كرة القدم(

استكمال التصاميم فندق لو ميريديان أبوظبي
المبدئية

مبنى 25 طابقًًا )245 شقة 
فندقية(؛ مبنى 22 طابقًًا 

)122 شقة فندقية(

موافقة دائرة الثقافة 
والسياحة؛ تقديم الرسومات 

المبدئية لبلدية أبوظبي

رهن استلام جميع 
الموافقات التنظيمية

تحويل مطعم وبار إلى 
قاعة مناسبات

تحويل وتجديد مطعم وبار مكتملفندق لو ميريديان أبوظبي
49er’s

اكتمل الربع الرابع 2025لا يوجد

اكتمل الربع الثالث 2025؛ لا يوجدتركيب حديقة مائيةمكتملراديسون بلو العينمشروع الحديقة المائية
الافتتاح 2025-09-01

اكتمل الربع الأول 2025لا يوجد2 ملعب بادلمكتملراديسون بلو العينملاعب بادل

تطوير ملعب كرة القدم 
والمنطقة المحيطة

ملعب كرة قدم، قاعة مكتملراديسون بلو العين
اجتماعات، غرفة خدمات 

مع أحواض ثلج

اكتمل الربع الرابع 2025؛ لا يوجد
تدشين الملعب الربع 

الرابع 2025

اكتمل الربع الثاني 2025لا يوجدتجديد الغرفمكتملفندق بوليفارد، كمبينسكيتجديد الغرف

فندق ذا هيريتج، أوتوغراف تجديد الردهة
كوليكشن

اكتمل الربع الثاني 2025لا يوجدتجديد منطقة الردهةمكتمل

فندق ذا هيريتج، أوتوغراف تجديد الغرف
كوليكشن

التجديد مكتمل إلى 
حد كبير

التشطيبات الداخلية 
للغرف

الغرف المتبقية الربع لا يوجد
الأول 2026

تجديد مطعم الفناء 
الخلفي

فندق ذا هيريتج، أوتوغراف 
كوليكشن

استكمال التصاميم؛ 
ترسية عقد التنفيذ

التنفيذ الربع الأول–الثاني لا يوجدتجديد المطعم
2026
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البيــــــــانــــــــــات المـــــــــــالــيــــــــــــة المــــــــــوحـــــــــدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

رأينا 
برأينـا، تـعبّّر البيانـات الماليـة الموحدة بشكل عـادل ومن كافـة النواحـي الجوهريـة عن المركز المالـي الموحد لشركة أبوظبي الوطنيـة للفنادق ش.م.ع )“الشركـة”( والشركات التابعة لها )معاًً 

“المجموعـة”( كمـا فـي 31 ديسمبر 2025، وعن أدائهـا المالـي الموحد وتدفقاتهـا النقديـة الموحدة للسنـة المنتهيـة بذلك التاريـخ وفقاًً لمعايير المحاسبة الدوليـة للتقارير المالية

نطاق التدقيق
تتكون البيانات المالية الموحدة للمجموعة مما يلي:

• بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2025.	

• بيان الأرباح أو الخسائر الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.	

• بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.	

• بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.	

• بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.	

• إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، وتشمل معلومات السياسات المحاسبية الجوهرية والمعلومات التفسيرية الأخرى.	

أساس الرأي
لـقد أجرينـا تدقيقنـا وفقـاًً لمعـايير التدقيق الدوليـة. ويتم إيضـاح مسؤولياتنـا وفقـاًً لـهذه المعـايير بمزيد من التفصيل ضمن فـقرة مسؤوليات مدقق الحسـابات حول تدقيق البيانـات المالية الموحدة 

المدرجـة ضمن تقريرنا.

نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا.

برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة – أبوظبي
برج الختم، شارع الفلاح، الطابق 25، مربعة سوق أبوظبي العالمي

ص. ب. 45263، أبوظبي – الإمارات العربية المتحدة
هاتف: 6800 694 2 971+

رخصة رقم: CN-1001301، رقم القيد في سجل مدققي الحسابات: FC0006-02، فرع من شركة مقرها مركز دبي 

المالي العالمي  www.pwc.com

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

أساس الرأي

الاستقلالية 
إننـا مستقـلون عن المجموعـة وفقـاًً للـقواعد الأخلاقيـة الدوليـة للمحـاسبين المهنيين )بما فـي ذلك معايير الاستقلاليـة الدولية( الصادرة عن مجـلس المعايير الأخلاقية الدولـي للمحاسبين )قواعد 
مجـلس المعـايير الأخلاقيـة الدولـي للمحـاسبين( المطبقـة علـى أعمـال تدقيق البيانـات الماليـة للمنشـآت ذات المصلحـة العامـة والمتطلبـات الأخلاقيـة التـي تتعـلق بتدقيقنـا على البيانـات المالية 

الموحدة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحدة. وقد التزمنـا بمسؤولياتنـا الأخلاقيـة الأخرى وفاًقـً لهذه المتطلبـات والقواعد

منهجنا في التدقيق 
نظرة عامة

•أمور التدقيق الرئيسية  إعادة تقييم قطع الأراضي	
• تقييم الانخفاض في قيمة الممتلكات )باستثناء الأراضي(	
• تقييم الانخفاض في قيمة الموجودات غير الملموسة )بما في ذلك الشهرة(	

فـي إطـار تصميم تدقيقنـا، قمنـا بتحديد الأهميـة النسبيـة وتـقييم مخـاطر الأخطـاء الجوهرية فـي البيانات الماليـة الموحدة. وعلى وجه الخصوص، أخذنـا بالاعتبـار الأحكام الذاتية التي وضعها 
أعضـاء مجـلس الإدارة، ومنهـا مـا يتعـلق بالتـقديرات المحاسبيـة الجوهريـة التـي انطوت علـى وضع افتراضـات ومراعـاة الأحداث المستقبليـة غير المؤكدة بطبيعتها. وكمـا هو الحال في كل 
من عمليـات التدقيق لدينـا، تطرقنـا أيضـا إلـى مخـاطر تجـاوز الإدارة للرقابـة الداخليـة، بمـا فـي ذلك بين أمور أخرى، النظر فـي مـا إذا كان هنـاك دليل علـى التحيز الذي يمثل مخـاطر وجود 

أخطـاء جوهريـة بسبب الاحتيال.

لـقد قمنـا بتصميم نطـاق التدقيق من أجل تنـفيذ أعمـال كافيـة تمكننـا من تـقديم رأي حول البيانـات الماليـة الموحدة ككل، مـع الأخذ بـعين الاعتبـار هيكل المجموعـة، والعمليـات المحاسبيـة 
والضوابط، والقطـاع الذي تـعمل فيـه المجموعـة

أمور التدقيق الرئيسية 
أمور التدقيق الرئيسيـة هـي تـلك الأمور التـي، فـي تقديرنـا المهنـي، كانت أكثر الأمور أهميـة أثنـاء تدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحدة للـفترة الحاليـة. وقد تم التطرق إلـى هذه الأمور فـي 

سيـاق تدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحدة ككل، وفـي تكوين رأينـا حولهـا، ولا نـقدم رأيـاًً منفصلاًً بشـأن هذه الأمور. 
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

منهجنا في التدقيق )تابع(

أمور التدقيق الرئيسية )تابع(

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسيأمور التدقيق الرئيسية

إعادة تقييم قطع الأراضي

فـي البيانـات الماليـة الموحدة، اعتبـارًًا من 31 ديسمبر 2025، تم تسجيل قطـع الأراضـي 
المعـاد تقييمهـا بقيمـة 6.69 مليـار درهم إماراتي )31 ديسمبر 2024: 6.34 مليار درهم 
إماراتـي( وهو مـا يمثل 46٪ من إجمالـي الأصول، وتم تسجيل رصيد احتياطـي إعـادة 
تـقييم الأصول بقيمـة 5.77 مليـار درهم إماراتي )31 ديسمبر 2024: 5.42 مليار درهم 

إماراتي(.

تـعتمد سياسـة المجموعـة على تقييم الأراضي بقيمة مُُعاد تقييمهـا )القيمة العادلة(. وتُُجرى 
عمليـات التـقييم دوريـاًً لضمـان عدم اختلاف القيمة العادلة للأصول المُُعـاد تقييمها اختلافاًً 

جوهراًيـً عن قيمتها الدفترية.

يرجـى الرجوع إلـى ايضـاح 2.7 التـي توضـح السياسـة المحاسبية، والايضـاح 4.2 التي 
توضـح الافتراضـات الأسـاسية المستخدمـة فـي إعادة تـقييم قطع الأراضـي، والايضاح 5 

التـي توضـح منهجيـة التـقييم التي استخدمتهـا المجموعة

قمنا بتنفيذ إجراءات التدقيق التالية على إعادة تقييم قطع الأراضي.  

	1 تـم الحصـول علـى تقاريـر التقييـم لعينـة مـن قطـع الأراضـي وتقييـم مـدى معقوليـة .
طريقـة التقييـم التـي اسـتخدمتها المجموعـة لحسـاب المبالـغ المعـاد تقييمهـا؛

	2 مـع . تعاقدهـم  شـروط  وقـراءة  الخارجييـن  المقيميـن  وخبـرات  مؤهالت  تقييـم  تـم 
التدقيـق؛ لأغـراض  كافيـاً  عملهـم  نطـاق  كان  إذا  مـا  لتحديـد  المجموعـة 

	3 تـم الاتفـاق علـى أن مبالـغ القيمـة العادلـة المدرجـة فـي تقاريـر التقييـم الخارجـي .
للمقيّميـن الخارجييـن تتوافـق مـع المبالـغ الـواردة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد؛

	4 أجرينـا إجـراءات اختبـار، علـى أسـاس عينـة، للتأكـد مـن دقـة المعلومـات المتعلقـة .
بالأراضـي المقدمـة إلـى المقيميـن الخارجييـن؛

	5 قمنـا بمراجعـة عينـة مـن قطـع الأراضي التي تـم تقييمها مـن قبل مقيّميـن خارجيين، .
كمـا أشـركنا خبـراء التقييـم الداخلييـن لدينـا لمراجعـة وتقييـم مـدى ملاءمـة منهجيـة 

التقييـم والافتراضـات الأخـرى المسـتخدمة فـي عمليـات التقييـم، و

	6 تـم تقييـم مـدى كفايـة الإفصاحات بما يتماشـى مع متطلبـات معايير المحاسـبة الدولية .
لإعـداد التقارير المالية.

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

منهجنا في التدقيق )تابع(

أمور التدقيق الرئيسية )تابع(

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسيأمور التدقيق الرئيسية
تقييم الانخفاض في قيمة الممتلكات )باستثناء الأراضي(:

تمتـلك المجموعـة ممتـلكات بقيمـة 3.61 مليار درهم إماراتـي )31 ديسمبر 2024: 3.11 
مليـار درهم إماراتـي( مصنفـة ضمن فئـة »الممتـلكات والمـعدات« في بيـان المركز المالي 

الموحد، وهو مـا يمثل 15% من إجمالـي الأصول

تـقوم المجموعـة بمراجعـة مؤشرات انخفـاض القيمة )الانعكاس(، وحيثمـا توجد مؤشرات، 
تـقوم بـإجراء تـقييم لانخفـاض القيمـة من خلال تحديد مـا إذا كان المبلـغ القـابل للاسترداد 

يتجـاوز أو يسـاوي قيمتـه الدفترية.

تـعتمد عمليـات التـقييم المستخدمـة لتقييم القيمـة الدفترية للممتلكات علـى عدد من التقديرات 
والافتراضـات الهامـة بمـا فـي ذلك مـعدلات الخصم وعوائد الخروج وما إلى ذلك.

الدفتريـة، تُُسجل  الممتـلكات أقل من قيمتـه  القـابل للاسترداد لأحد  المبلـغ  فـي حـال كان 
المجموعـة خسـارة انخفـاض القيمـة فـي بيـان الربـح أو الخسـارة الموحد. وبـالمثل، إذا كان 
المبلـغ القـابل للاسترداد أعلـى من القيمـة الدفتريـة، تُُـعكس المجموعـة أي انخفـاض قيمـة 
مُُسجل سـابقًًا، وذلك فـي حدود ألا تتجـاوز القيمـة الدفتريـة القيمـة الدفتريـة التـي كان سيتم 

تسجيلهـا لو لم يتم تسجيل أي انخفـاض فـي القيمـة.

للسنـة المنتهيـة 31 ديسمبر 2025، أجرت المجموعـة تقييمًًـا لانخفـاض القيمـة. ونتيجـة 
لذلك، أقرت المجموعـة عكس رسوم انخفـاض القيمـة بقيمـة 577 مـليون درهم إماراتي في 

بيـان الربـح أو الخسـارة الموحد.

يـعتبر تـقييم انخفـاض قيمـة الممتلكات مسـألة رئيسية في التدقيق لأنـه بطبيعته أمر شخصي 
ويتطـلب استخدام تقديرات وافتراضات كبيرة

يرجـى الرجوع إلـى الايضـاح 2.25 التـي تشرح السياسـة المحاسبيـة، والايضـاح 4.2 
التـي تشرح التـقديرات والافتراضـات الهامـة المستخدمة، والايضـاح 5 التي تشرح منهجية 

التـقييم التـي تستخدمهـا المجموعة

نفّّذنا الإجراءات التالية بشأن تقييم الانخفاض في قيمة الممتلكات: 

تم الحصول على أعمال التقييم التي تدعم تقييم انخفاض القيمة الذي أعدته المجموعة؛

	1 علـى أسـاس عينـة، تمـت مراجعة التقديـرات والافتراضات الرئيسـية التي اسـتخدمتها .
المجموعـة فـي تحديـد المبالـغ القابلة للاسـترداد مـن الممتلكات؛

	2 أشـركنا خبـراء التقييـم الداخلييـن لدينـا، الذيـن سـاعدونا فـي مراجعـة وتقييـم مـدى .
التقييـم؛  عمليـات  فـي  المسـتخدمة  الأخـرى  والافتراضـات  التقييـم  منهجيـة  معقوليـة 

	3 تـم تقييـم تحليـل الحساسـية الـذي أجرتـه المجموعـة بشـأن التقديـرات والافتراضـات .
الهامـة المسـتخدمة لتقييـم مـدى تأثيـر التغييـرات فـي التقديـرات الهامة على الاسـتنتاج 

الـذي توصلـت إليـه المجموعـة؛ و

	4 تـم تقييـم مـدى كفايـة الإفصاحـات الـواردة فـي البيانـات المالية الموحـدة المتعلقـة بهذا .
الأمـر بالرجـوع إلـى معاييـر المحاسـبة الدوليـة لإعـداد التقاريـر المالية.
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منهجنا في التدقيق )تابع(

أمور التدقيق الرئيسية )تابع(

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسيأمور التدقيق الرئيسية

تقييم الانخفاض في قيمة الموجودات غير الملموسة )بما في ذلك الشهرة(: 

تمتـلك المجموعـة موجودات غير ملموسـة بقيمـة 1.12 مليـار درهم إماراتـي )31 ديسمبر 
2024: 1.13 مليـار درهم إماراتـي( فـي بيـان المركز المالـي الموحد، وهو مـا يمثل %8 
من إجمالـي موجودات المجموعـة. ويشمل ذلك 353 مـليون درهم إماراتـي )31 ديسمبر 
إماراتـي )31  مـليون درهم  الشـهرة، و773  إماراتـي( من  مـليون درهم   347 :2024
ديسمبر 2024: 787 مـليون درهم إماراتـي( من موجودات غير الملموسـة ذات الـعمر 

الإنتاجـي المحدد

باستثنـاء اختبـار انخفـاض قيمـة الشـهرة المطـلوب سنويـاًً علـى الأقل، تـقوم المجموعـة 
بمراجعـة مؤشرات انخفـاض القيمـة، وحيثمـا توجد مؤشرات، تقوم بـإجراء تقييم لانخفاض 
القـابل للاسترداد  المبلـغ  إذا كان  مـا  تحديد  الملموسـة عن طريق  الموجودات غير  قيمـة 

يتجـاوز أو يسـاوي قيمهـا الدفتريـة.

تـعتمد عمليـات التـقييم المستخدمـة لتـقييم القيمـة الدفتريـة لـلموجودات الغير الملموسـة )بما 
فـي ذلك الشـهرة( علـى عدد من التـقديرات والافتراضـات الهامـة بمـا فـي ذلك مـعدلات 

الخصم ومـعدلات النمو النهائيـة وتوقعـات التدفقـات النقديـة المستقبليـة ومـا إلـى ذلك.

ذلك  فـي  )بمـا  الملموسـة  لـلموجودات غير  القـابل للاسترداد  المبلـغ  انخفـاض  فـي حالـة 
الشـهرة( عن قيمتهـا الدفتريـة، فـإن المجموعـة تـعترف بخسـارة انخفـاض القيمة فـي بيانها 

الموحد للأربـاح أو الخسـائر.

الـغير  موجوداتهـا  قيمـة  لانخفـاض  تقييمًًـا  المجموعـة  أجرت   ،2025 ديسمبر   31 فـي 
القابلـة  القيمـة  أن  المجموعـة  قررت  لذلك،  ونتيجـة  الشـهرة(.  ذلك  فـي  )بمـا  الملموسـة 
للاسترداد لـلموجودات الـغير الملموسـة تتجـاوز قيمتهـا الدفترية، وبالتالـي لم يتم تسجيل أي 
خسـارة انخفـاض فـي القيمـة فـي بيـان الأربـاح والخسـائر الموحد للسنـة المنتهيـة فـي 31 

.2025 ديسمبر 

يـعتبر تـقييم انخفـاض قيمـة الموجودات الـغير الملموسـة )بمـا فـي ذلك الشـهرة( مسـألة 
رئيسيـة فـي التدقيق لأنـه بطبيعتـه ذاتـي ويتطـلب استخدام تـقديرات وافتراضـات كبيرة

يرجى الرجوع إلى الايضاح 2.25 الذي يشرح السياسـة المحاسبية، والايضاح 4.2 الذي 
يشرح التـقديرات والافتراضـات الحاسمـة المستخدمـة فـي تقييم انخفـاض القيمة، والايضاح 

10 الذي يشرح منهجيـة التـقييم التـي تستخدمها المجموعة

نفّّذنـا الإجراءات التاليـة بشـأن تـقييم الانخفاض في قيمة الموجودات غير الملموسـة )بما في 
ذلك الشهرة(:

	1 أعدتـه . الـذي  القيمـة  انخفـاض  تقييـم  تدعـم  التـي  التقييـم  أعمـال  الحصـول علـى  تـم 
المجموعـة؛ 

	2 علـى أسـاس عينـة، تمت مراجعـة التقديـرات والافتراضات الرئيسـية التي اسـتخدمتها .
المجموعـة فـي تحديـد المبالـغ القابلـة للاسـترداد مـن الموجـودات الغير الملموسـة )بما 

فـي ذلك الشـهرة(؛

	3 أشـركنا خبـراء التقييـم الداخلييـن لدينـا، الذيـن سـاعدونا فـي مراجعـة وتقييـم مـدى .
التقييـم؛ عمليـات  فـي  المسـتخدمة  الأخـرى  والافتراضـات  التقييـم  منهجيـة  معقوليـة 

	4 تـم تقييـم تحليـل الحساسـية الـذي أجرتـه المجموعـة بشـأن التقديـرات والافتراضـات .
الهامـة المسـتخدمة لتقييـم مـدى تأثيـر التغييـرات فـي التقديـرات الهامة على الاسـتنتاج 

الـذي توصلـت إليـه المجموعـة؛ 

	5 تـم تقييـم مـدى كفايـة الإفصاحـات الـواردة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة المتعلقـة بهذا .
الأمـر بالرجـوع إلـى معاييـر المحاسـبة الدوليـة لإعـداد التقاريـر المالية.
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معلومات أخرى
إن أعضـاء مجـلس الإدارة مسؤولون عن المعلومـات الأخرى. وتشمل المعلومـات الأخرى تـقرير رئيس مجـلس الإدارة الذي حصلنـا عليـه قبل تاريخ تقرير مدقق الحسـابات الماثل، والتقرير 

السنوي للمجموعـة الذي من المتوقـع إتاحتـه لنـا بـعد تاريـخ تـقرير المدقق هذا )ولكنهـا لا تشمل البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسـابات بشـأنها(

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتطرق إلى المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي تأكيد عليها بأي صورة كانت. 

وفيمـا يتعـلق بتدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحدة، تـقتصر مسؤوليتنـا علـى قراءة المعلومـات الأخرى المحددة سـلفاًً عندمـا تصبـح متاحـة، وفـي سبيل ذلك فإننـا ننظر فـي مـا إذا كانت 
المعلومـات الأخرى تتعـارض بصورة جوهريـة مـع البيانـات الماليـة الموحدة أو مـع المعلومـات التـي توصلنـا إليهـا أثنـاء التدقيق، أو مـا إذا كانت تبدو أنهـا تتضمن أخطـاء جوهريـة بصورة 

أو بـأخرى.

إذا توصلنـا - بنـاءًً علـى الـعمل الذي نكون قد قمنـا بـه - علـى المعلومـات الأخرى التـي حصلنـا عليهـا قبل تاريـخ تـقرير مدقق الحسـابات، إلـى وجود أخطـاء جوهريـة فـي هذه المعلومـات 
الأخرى، فإننـا مـلزمون ببيـان هذه الحقـائق فـي تقريرنـا. وليس لدينـا مـا ندرجـه فـي التـقرير بـهذا الشـأن

إذا توصلنا، عند قراءة التقرير السنوي للمجموعة، إلى وجود أخطاء جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بإبلاغ هذا الأمر إلى القائمين على الحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة حول البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مسؤولـة عن إعداد البيانـات الماليـة الموحدة وعرضهـا بصورة عادلـة وفقـاًً لمعـايير المحاسبـة الدوليـة للتقـارير الماليـة، وكذلك إعدادهـا طبقـاًً للأحكام السـارية لقـانون الشركات 
التجاريـة لدولـة الإمـارات العربيـة المتحدة رقم )32( لسنـة 2021، وتعديلاتـه، وعن تـلك الرقابـة الداخليـة التـي ترى الإدارة أنهـا ضروريـة لكـي تتمكن من إعداد بيانـات ماليـة موحدة خالية 

من أي أخطـاء جوهريـة، سواء كانت ناشئـة عن احتيـال أو خطـأ.

وعند إعداد البيانـات الماليـة الموحدة، فـإن الإدارة تـعد مسؤولـة عن تـقييم مدى قدرة المجموعـة علـى الاستمرار كمنشـأة عاملـة والإفصـاح - عند الضرورة - عن الأمور المتعلقـة بـهذه 
الاستمراريـة، وكذلك استخدام مبدأ الاستمراريـة المحاسبـي إلا إذا كانت الإدارة تـعتزم تصفيـة المجموعـة أو وقف أنشطتهـا أو لم يكن لديهـا أي بديل واقعـي سوى القيـام بذلك.

يتحمل القائمون على الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
تتمثل أهدافنـا فـي الحصول علـى تـأكيد معـقول حول مـا إذا كانت البيانـات الماليـة الموحدة ككل خاليـةًً من الأخطـاء الجوهريـة، سواء كانت ناشئـة عن احتيـال أو خطـأ، وإصدار تـقرير مدقق 
الحسـابات الذي يشمل رأينـا. يمثل التـأكيد المعـقول مستوى عاليـاًً من التـأكيد، ولكنـه ليس ضمانـاًً علـى أن عمليـة التدقيق المنـفذة وففـاًً لمعـايير التدقيق الدوليـة ستكشف دائمـاًً عن أي خطـأ 
جوهري إن وجد. يمكن أن تنشـأ الأخطـاء من الاحتيـال أو الخطـأ وتـعتبر جوهريـة إذا كان من المتوقـع إلـى حد معـقول أن تؤثر تـلك الأخطـاء، إفراداًً أو إجمـالاًً، علـى الـقرارات الاقتصاديـة 

التـي يتخذهـا المستخدمون علـى أسـاس هذه البيانـات الماليـة الموحدة.

وفي إطار عملية التدقيق المنفذة وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الحكم المهني ونتبع مبدأ الشك المهني طوال أعمال التدقيق. كما أننا نلتزم بالتالي: 

• تحديـد وتقييـم مخاطـر الأخطـاء الجوهريـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة، سـواء كانـت ناشـئة عـن الاحتيـال أو الخطـأ، وتصميـم وتنفيـذ إجـراءات التدقيـق التـي تلائـم تلـك المخاطـر، 	
والحصـول علـى أدلـة تدقيـق كافيـة ومناسـبة توفـر أساسـاً لرأينـا. إن خطـر عـدم الكشـف عـن أي أخطـاء جوهريـة ناتجـة عـن الاحتيـال يعـد أكبر مـن الخطر الناجـم عن الخطـأ حيث قد 

ينطـوي الاحتيـال علـى التواطـؤ أو التزويـر أو الحـذف المتعمـد أو التحريـف أو تجـاوز الرقابـة الداخليـة.

• تكويـن فهـم حـول ضوابـط الرقابـة الداخليـة المتعلقـة بأعمـال التدقيـق مـن أجـل تصميـم إجـراءات تدقيـق ملائمـة للظـروف، وليـس لغـرض إبـداء رأي حـول فعاليـة الرقابـة الداخليـة 	
للمجموعـة. 

• تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية وما يتعلق بها من إفصاحات الإدارة. 	

• معرفـة مـدى ملاءمـة اسـتخدام الإدارة لمبـدأ الاسـتمرارية المحاسـبي، واسـتناداً إلـى أدلـة التدقيـق التـي يتـم الحصـول عليهـا تحديـد مـا إذا كان هنـاك عـدم يقيـن جوهـري يتعلـق بأحداث 	
أو ظـروف يمكـن أن تثيـر شـكوكاً كبيـرة حـول قـدرة المجموعـة علـى الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة. وإذا توصلنـا إلـى وجـود عـدم يقيـن جوهـري، فإننـا مطالبـون بلفـت الانتباه فـي تقرير 
مدقـق الحسـابات إلـى الإفصاحـات ذات الصلـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة، أو تعديـل رأينـا إذا كانـت تلـك الإفصاحـات غير كافية. إن الاسـتنتاجات التـي نتوصل لها تتوقـف على أدلة 
التدقيـق التـي يتـم الحصـول عليهـا حتـى تاريـخ تقريـر مدقـق الحسـابات. ومـع ذلـك، فـإن الأحـداث أو الظـروف المسـتقبلية قـد تدفع المجموعـة إلـى التوقف عن الاسـتمرار كمنشـأة عاملة. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
• تقييـم العـرض الشـامل للبيانـات الماليـة الموحـدة وهيكلهـا ومحتواهـا، بمـا فـي ذلـك الإفصاحات، ومـا إذا كانت البيانـات المالية الموحـدة تمثل المعامالت والأحـداث ذات العلاقة بطريقة 	

تحقق عرضاً عادلاً. 

• تخطيـط وتنفيـذ أعمـال التدقيـق للمجموعـة للحصـول علـى أدلـة تدقيـق كافيـة وملائمة فيما يتعلـق بالمعلومـات المالية للمنشـآت أو وحدات الأعمال داخـل المجموعة كأسـاس لتكوين رأي 	
حـول البيانـات الماليـة الموحـدة. كمـا أننـا مسـؤولون عـن توجيـه ومراقبـة ومراجعـة أعمـال التدقيـق المنفـذة لأغـراض التدقيـق علـى المجموعة، ونظـل مسـؤولين دون غيرنا عـن رأينا 

حـول التدقيق. 

نتواصل مـع القـائمين علـى الحوكمـة فيمـا يتعـلق، من بين أمور أخرى، بنطـاق وتوقيت التدقيق المـقررين ونتائـج التدقيق الجوهريـة، بمـا فـي ذلك أي أوجـه قصور مهمـة نحددهـا فـي الرقابة 
الداخليـة أثنـاء تدقيقنا.

نـقدم أيضـاًً للقـائمين علـى الحوكمـة بيانـاًً بأننـا قد امتثلنـا للمتطلبـات الأخلاقيـة المـعمول بهـا فـي شـأن الاستقلاليـة، كمـا أننـا نبلغـهم بجميـع العلاقـات وغيرهـا من المسـائل التي يُُعتـقد إلى حد 
معـقول أنهـا قد تؤثر علـى استقلاليتنـا، والإجراءات المتخذة لـلحد من المخـاطر أو سبل الحمايـة المطبقـة إن لزم الأمر.

ومن بين الأمور المنقولـة للقـائمين علـى الحوكمـة، فإننـا نحدد تـلك الأمور التـي كانت لهـا أهميـة قصوى أثنـاء التدقيق علـى البيانـات الماليـة الموحدة للـفترة الحاليـة والتـي تمثل بدورهـا أمور 
التدقيق الرئيسيـة، ثم ندرجهـا فـي تـقرير مدقق الحسـابات باستثنـاء مـا تحظر النظم أو التشريعـات الإفصـاح عنـه لـلرأي العـام أو إذا قررنـا - فـي حـالات نـادرة للغايـة - أن أمراًً مـا لا ينبغـي 

الإفصـاح عنـه فـي تقريرنـا إذا كنـا نتوقـع إلـى حد معـقول بـأن الإفصـاح عن هذا الأمر سوف يترك تداعيـات سـلبية تـفوق المنافـع التـي ستـعود علـى الصالـح العـام من جراء هذا الإفصاح
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
إضافة إلى ذلك، ووفقاًً لمتطلبات قانون الشركات التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، وتعديلاته، نفيدكم بما يلي:

	1 أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي اعتبرناها ضرورية لأغراض تدقيقنا..

	2 أن البيانـات الماليـة الموحـدة قـد أعُـدت، مـن كافـة النواحـي الجوهريـة، طبقـاً للأحـكام المعمـول بهـا مـن المرسـوم بقانـون الشـركات التجاريـة فـي دولـة الإمـارات العربية المتحـدة  رقم .
)32( لسـنة 2021 وتعديلاتـه. 

	3 أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية سليمة..

	4 أن المعلومات المالية التي يتضمنها تقرير رئيس مجلس الإدارة تتوافق مع الدفاتر المحاسبية للمجموعة..

	5 أن المجموعة قامت بالاستثمار في الأسهم خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، كما هو مبين في الإيضاح رقم 1 حول البيانات المالية الموحدة..

	6 أن الإيضاح رقم 30 حول البيانات المالية الموحدة يبين المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي بموجبها أبُرمت هذه المعاملات..

	7 أنـه بنـاءً علـى المعلومـات المقدمـة لنـا لـم يلفـت انتباهنـا مـا يجعلنا نعتقـد بأن المجموعة قـد خالفت خلال السـنة المنتهية في 31 ديسـمبر 2025 أياً من الأحكام السـارية لقانون الشـركات .
التجاريـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، وتعديلاتـه، أو فيمـا يتعلـق بالشـركة، ونظامهـا الأساسـي بشـكلٍ يمكـن أن يكون لـه تأثير جوهري على أنشـطتها 

أو مركزهـا المالـي كما في 31 ديسـمبر 2025. 

برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة – أبوظبي

12 فبراير 2026

..…………………………………

نزار جشي

x`5596 سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم

أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان المركز المالي الموحد 
كما في 31 ديسمبر

20252024إيضاح
ألف درهمألف درهم

الموجودات
موجودات غير متداولة

510,654,3779,796,986ممتلكات ومعدات
616,01333,887موجودات حق الاستخدام

718,17918,176استثمار في شركات زميلة 
8190,423213,971استثمار في مشاريع مشتركة

921,17921,179موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
666792رسوم الامتياز

101,126,4321,134,489موجودات غير ملموسة
12,027,26911,219,480

موجودات متداولة
1127,72726,152مخزون

121,040,217857,853ذمم مدينة تجارية وأخرى
13317,361401,788موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

403,307-14ودائع لأجل
151,095,917571,072نقد وما في حكمه

2,481,2222,260,172
14,508,49113,479,652مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات 
حقوق الملكية

161,260,0001,260,000رأس المال
171,000,0001,000,000احتياطيات نظامية واختيارية

)114,001()53,475(18أسهم الشركة من الاكتتاب
195,739,1095,417,347احتياطي إعادة تقييم الموجودات 

2,690,3971,978,285أرباح محتجزة
-)5,558(احتياطي آخر

16378,000567,000توزيعات أرباح مقترحة
11,008,47310,108,631رأس المال والاحتياطيات العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 

20496,820452,614حصص غير مسيطرة
11,505,29310,561,245مجموع حقوق الملكية

المطلوبات
مطلوبات غير متداولة

21894,350998,451قروض بنكية 
22167,809153,505مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

3497,76170,162مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة
236,86515,578مطلوبات الإيجار

1,166,7851,237,696
مطلوبات متداولة

21850,381697,967قروض بنكية
3455,71042,325مطلوبات الضريبة الحالية

2311,72124,894مطلوبات الإيجار
24918,601915,525ذمم دائنة تجارية وأخرى

1,836,4131,680,711
3,003,1982,918,407مجموع المطلوبات

14,508,49113,479,652مجموع حقوق الملكية والمطلوبات 
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بحسـب أفضـل مـا وصـل لعلمنـا، تعبّّـر البيانـات الماليـة الموحـدة بشـكلٍٍ عـادل ومـن كافـة النواحـي الجوهريـة عـن المركـز المالـي الموحـد ونتائـج العمليـات والتدفقـات النقديـة الموحـدة 
للمجموعـة كمـا فـي وللسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025.

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية الموحدة وصرّّح بإصدارها بتاريخ 12 فبراير 2026 ووقعها نيابة عن المجلس:

……………………………….……………………………….………..………….……………………

رامي نعيم المحتسبخالد أنيبالشيخ أحمد محمد سلطان سرور الظاهريخلف سلطان راشد سعيد الظاهري

المدير الماليالرئيس التنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدبرئيس مجلس الإدارة

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

253,486,0412,887,613إيرادات من العقود مع العملاء

)2,240,075()2,637,482(تكلفة المبيعات

848,559647,538إجمالي الربح

)186,132()213,970(26مصاريف عمومية وإدارية

)21,623()33,075(صافي خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

1315,5731,788ربح القيمة العادلة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

13,169916,409ربح من حصة الملكية المحتفظ بها سابقاًً في المشروع المشترك

-5577,535عكس خسائر الانخفاض في القيمة

2823,12473,801إيرادات أخرى

1,230,9151,431,781ربح التشغيل

21,8044,476إيرادات التمويل

)114,015()90,522(29تكاليف التمويل

)109,539()68,718(تكاليف التمويل – بالصافي 

71,8061,941حصة من ربح شركات زميلة

833,57243,607حصة من ربح مشاريع مشتركة

1,197,5751,367,790الربح قبل ضريبة الدخل

)32,503()51,710(ضريبة الدخل

1,145,8651,335,287ربح السنة

العائد إلى:

1,084,1271,327,096مساهمي الشركة الأم

61,7388,191حصص غير مسيطرة

1,145,8651,335,287

310.090.11ربحية السهم الأساسية والمخفضة العائدة إلى حملة الأسهم العادية في الشركة الأم )درهم(
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان الدخل الشامل الموحد 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024إيضاحات

ألف درهمألف درهم

1,145,8651,335,287ربح السنة

الدخل الشامل الآخر:

بنود لن يُُعاد تصنيفها في الأرباح أو الخسائر 
-5353,586، 19إعادة تقييم الأرض

9,779)5,558(22)خسائر( / أرباح اكتوارية من مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

-)31,824(تأثير ضريبة الدخل

316,2049,779مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة

1,462,0691,345,066مجموع الدخل الشامل للسنة 

العائد إلى:

1,400,3311,334,750مساهمي الشركة الأم

61,73810,316حصص غير مسيطرة

1,462,0691,345,066

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
رأس المال والاحتياطيات العائدة إلى مساهمي الشركة الأم

رأس المال

احتياطيات 
نظامية 

واختيارية

أسهم 
الشركة من 

الاكتتاب

احتياطي 
إعادة تقييم 
الموجودات

احتياطي 
تحويل 

العملات 
أرباح محتجزةالأجنبية

توزيعات 
أرباح 

مقترحة
احتياطي 

المجموعآخر
حصص غير 

مسيطرة
مجموع حقوق 

الملكية

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

8,828,1752,2628,830,437-991,773300,000)289(5,420,257)83,566(1,200,0001,000,000الرصيد في 1 يناير 2024

1,327,0968,1911,335,287--1,327,096-----ربح الفترة

7,6542,1259,779--7,654-----الدخل الشامل الآخر للسنة

1,334,75010,3161,345,066--1,334,750-----مجموع الدخل الشامل للسنة

شراء أسهم الشركة من الاكتتاب 
)إيضاح 18(

--)51,121(-----)51,121(-)51,121(

تحويل احتياطي إعادة التقييم 
إلى أرباح محتجزة عند استبعاد 

ممتلكات ومعدات )إيضاح 19(
---)2,910(-2,910-----

-----)289(289----تعديل

-)13,353(13,353--)7,333(--20,686--حركات أخرى

معاملة مع الحصص غير 
المسيطرة

--------)601()601(

ربح من استبعاد جزئي لشركة 
تابعة )إيضاح 20(

-----223,474--223,474453,990677,464

المعاملات مع المساهمين:

----)60,000(-----60,000أسهم منحة مصدرة 

)240,000(-)240,000(-)240,000(------توزيعات أرباح )إيضاح 16(

----567,000)567,000(-----توزيعات أرباح مقترحة

10,108,631452,61410,561,245-1,978,285567,000-5,417,347)114,001(1,260,0001,000,000في 31 ديسمبر 2024

10,108,631452,61410,561,245-1,978,285567,000-5,417,347)114,001(1,260,0001,000,000الرصيد في 1 يناير 2025

1,084,12761,7381,145,865--1,084,127-----ربح الفترة

316,204-316,204)5,558(---321,762---الدخل الشامل الآخر للسنة

1,400,33161,7381,462,069)5,558(-1,084,127-321,762---مجموع الدخل الشامل للسنة

69,594-69,594-----69,594--حركة الأسهم الخاصة

-3,083)3,083(--5,985--)9,068(--حركات أخرى

حصص غير مسيطرة عند 
الاستحواذ على شركة تابعة 

)إيضاح 33(
---------30,66230,662

المعاملات مع المساهمين:

)618,277()51,277()567,000(-)567,000(------توزيعات أرباح )إيضاح 16(

----378,000)378,000(-----توزيعات أرباح مقترحة

11,008,473496,82011,505,293)5,558(2,690,397378,000-5,739,109)53,475(1,260,0001,000,000في 31 ديسمبر 2025
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان التدفقات النقدية الموحد 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024
ألف درهمألف درهمإيضاحات

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
1,197,5751,367,790الربح قبل ضريبة الدخل

تعديلات لـ:
5260,618263,788استهلاك ممتلكات ومعدات

634,71534,361استهلاك موجودات حق الاستخدام

)43,607()33,572(8حصة من ربح مشاريع مشتركة

)1,941()1,806(7حصة من ربح شركات زميلة

33,07521,623مخصص خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

-)577,535(5عكس خسارة انخفاض القيمة

2233,34433,939مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

)67,064(288,560الخسارة/الربح الناتج عن التخلص من الممتلكات والمعدات

)1,788()15,573(13ربح القيمة العادلة من موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
2990,522114,015تكاليف التمويل
)4,476()21,804(إيرادات التمويل

)916,409()13,169(8ربح من حصة الملكية المحتفظ بها سابقاًً في المشروع المشترك
111,2241,235مخصص مخزون بطيء الحركة

-)4290(28الربح من صفقة شراء 

1041,80130,667إطفاء موجودات غير ملموسة

126280إطفاء رسوم الامتياز

 التدفقات النقدية التشغيلية قبل مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين
1,033,811832,413وضريبة الدخل المدفوعة والتغيرات في رأس المال العامل

)25,570()28,991(22مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين
-)42,792(34ضريبة دخل مدفوعة

التغيرات في رأس المال العامل
)3,612()2,799(مخزون

37,580)123,632(ذمم مدينة تجارية وأخرى

)322,750()66,465(ذمم دائنة تجارية وأخرى

769,132518,061صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
)114,569()221,643(5شراء ممتلكات ومعدات

12,86640,327متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات

76,653)2,138(دفعات للاستحواذ على شركات تابعة، بالصافي من النقد المستحوذ عليه
-13100,000متحصلات من استبعاد موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

)30,000(-8دفعات للاستحواذ على مشروع مشترك

7,847,015155,684توزيعات أرباح مقبوضة من مشاريع مشتركة وشركة زميلة
)400,000(-14ودائع لأجل بفترات استحقاق تزيد على ثلاثة أشهر

)400,000(-13شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة
-400,000ودائع لأجل محصلة بفترات استحقاق تزيد على ثلاثة أشهر

21,0001,169إيرادات تمويل مقبوضة

)670,736(357,100صافي النقد المتولد من/)المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع

بيان التدفقات النقدية الموحد )تابع(

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

1,012,111875,974سحب قروض

)814,746()914,729(سداد قروض

)51,121(-استحواذ على أسهم الشركة من الاكتتاب

)240,000()567,000(16توزيعات أرباح مدفوعة

)30,178()38,574(23العناصر الأساسية لدفعات الإيجار

720,665-متحصلات من الاستبعاد الجزئي لشركات تابعة

)2,307()3,672(تكلفة التمويل المدفوعة على مطلوبات الإيجار

)111,708()89,523(29فوائد مدفوعة

346,579)601,387(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة التمويلية

524,845193,904صافي الزيادة في النقد وما في حكمه 

15571,072377,168النقد وما في حكمه في بداية السنة

131,095,917571,072النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

معاملات غير نقدية:

-353,586فائض احتياطي إعادة التقييم

-51,458أسهم الشركة من الاكتتاب

10,94810,203موجودات حق الاستخدام )إيضاح 6(

10,94810,203مطلوبات الإيجار )إيضاح 23(

اسـتحواذ علـى شـركات تابعـة )صافـي الموجـودات المسـتحوذ عليهـا مـن خلال اندمـاج الأعمـال 
539,323-باسـتثناء النقـد ومـا فـي حكمـه(

60,000-أسهم منحة 

2,910-تحويل احتياطي إعادة التقييم إلى الأرباح المحتجزة
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

1 - معلومات عامة
تأسّّسـت شـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق ش.م.ع )»الشـركة«( فـي إمـارة أبوظبـي بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة فـي 13 أبريـل 1975 كشـركة مسـاهمة عامـة بموجـب القانـون رقـم 
)3( المعـدل بالقانـون رقـم )5( لسـنة 1978 لأغـراض امـتلاك وإدارة الفنـادق والقيـام بالأعمـال الأخـرى المتعلقـة بهـا. إن أسـهم الشـركة مدرجـة فـي سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة. وعنـوان 

الشـركة المسـجل هـو ص.ب. 46806، أبوظبـي، دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.

تمتلـك المجموعـة اثنـي عشـر فندقـاًً فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة )راديسـون بلـو أبوظبـي، وراديسـون بلـو العيـن، وفنـدق شـيراتون أبوظبـي، وفنـدق لـو ميريديـان أبوظبـي، وفندق 
سـوفيتيل - جميـرا بيتـش دبـي، وفنـدق وفلـل بـارك حيـاة أبوظبـي، وريتـز كارلتـون أبوظبـي جرانـد كانـال، وفنـدق كمبينسـكي سـنترال أفينيـو ش.ذ.م.م، وفنـدق كمبينسـكي ذا بوليفـارد 
ش.ذ.م.م، وفنـدق إم دي دي ذ.م.م، وفنـدق فـي دي دي ذ.م.م، وفنـدق دبـي مارينـا ذ.م.م(، والتـي يتـم إدارتهـا مـن قبـل شـركات عالميـة متخصصـة فـي إدارة الفنـادق أو تعمـل بموجـب 

اتفاقيـة امتيـاز. كمـا تُُقـدم المجموعـة خدمـات سـياحية وخدمـات نقـل وخدمـات تقديـم الأغذيـة والمشـروبات. 

لدى الشركة استثمارات في الشركات التابعة التالية كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024. يُُشار إلى الشركة وشركاتها التابعة مجتمعة باسم »المجموعة«.

نسبة الملكية )٪(

النشاط الرئيسيبلد ممارسة النشاطالاسم

31 ديسمبر

2025

31 ديسمبر

2024

100100خدمات المواصلاتالإمارات العربية المتحدةالغزال للمواصلات - )“شركة تابعة”(

100100الضيافةالإمارات العربية المتحدةفنادق دوم ذ.م.م )“شركة تابعة”(

100100الضيافةالإمارات العربية المتحدةأ د ن م س شركة الشخص الواحد ذ.م.م )“شركة تابعة”(

8080الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةأم شريف كافيه ويست باي ذ.م.م )“شركة تابعة”( 

أ د ن م راك للاستثمار ذ.م.م - ش.ش.و - شركة الشخص 
100100الضيافةالإمارات العربية المتحدةالواحد ذ.م.م )“شركة تابعة”(

 أ د ر م لإدارة المطاعم - شركة الشخص الواحد ذ.م.م
100100إدارة المطاعمالإمارات العربية المتحدة)“شركة تابعة”(

الشركة الوطنية لإدارة المرافق - شركة الشخص الواحد ذ.م.م. 
100100الصيانةالإمارات العربية المتحدة)“شركة تابعة”(

 ايه دي ان اتش لخدمات الحراسة العربية العامة ذ.م.م.
100100خدمات الحراسة الأمنيةالإمارات العربية المتحدة)“شركة تابعة”(

6060تقديم الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةايه دي ان اتش للتموين بي ال سي )“شركة تابعة”(

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

١ - معلومات عامة )تابع(

شركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي - مجموعة فرعية تضم المنشآت التالية:

نسبة الملكية )٪(

31 ديسمبر 312024 ديسمبر  2025النشاط الرئيسيبلد ممارسة النشاطالاسم

100100تقديم الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةشركة ايه دي ان اتش للتموين ش.ذ.م.م )“شركة تابعة”(

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس ذ.م.م - ش.ش.و 
)“شركة تابعة”(

100100تقديم الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدة

 شركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م - ش.ش.و
)“شركة تابعة”(

100100تقديم الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدة

-100تقديم الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةفود نيشن للتموين الغذائي )“شركة تابعة”(*

5030تقديم الأغذية والمشروباتالمملكة العربية السعوديةشركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )“شركة تابعة”(**

لدى الشركة أيضاًً استثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة التالية كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024.

نسبة الملكية )٪(

31 ديسمبر 312024 ديسمبر  2025النشاط الرئيسيبلد ممارسة النشاطالاسم

شـركة كومبـاس لخدمـات الإمـداد ذ.م.م )“مشـروع مشـترك”( 
قطر)“شـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق كومبـاس - قطـر”(

خدمات تقديم الأغذية 
5050والمشروبات والعقود

5050الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةهاى سبريت ذ.م.م )“مشروع مشترك”(

5050خدمات التنظيفالإمارات العربية المتحدةإم فايف لخدمات التنظيف ش.ذ.م.م )“مشروع مشترك”(

شـركة الاسـتثمارات السـياحية الخارجيـة المحـدودة )“شـركة 
38.4638.46مجمّّعات سياحيةجيرسي، جزر القنالزميلـة”( 

4343الأغذية والمشروباتالإمارات العربية المتحدةمطعم ومقهى برايم كونسبت ذ.م.م )“شركة زميلة”(

* فـي 17 مـارس 2025، حصلـت المجموعـة علـى حـق السـيطرة علـى شـركة فـود نيشـن للتمويـن الغذائـي ش.ذ.م.م مـن خلال الاسـتحواذ علـى 100٪ مـن الأسـهم، ممـا يجعـل المنشـأة شـركة 
تابعـة مملوكـة بالكامـل للمجموعة. 

** في 21 أغسـطس 2025، حصلت المجموعة على حق السـيطرة على شـركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )»كومباس«( من خلال شـراء حصة إضافية بنسـبة 20٪، ما يجعل الشـركة 
بمثابة شـركةٍٍ تابعة مملوكة بنسـبة 50٪ للمجموعة.

خلال السنة، أجرت المجموعة استثمارات كما هو مبين في الإيضاحين 32 33.
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2 - السياسات المحاسبية الجوهرية 
إن السياسـات المحاسـبية الجوهريـة المطبقـة فـي إعـداد هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة مبينـة أدنـاه. لقـد تـم تطبيـق هـذه السياسـات بشـكلٍٍ ثابـت علـى كافـة السـنوات المعروضـة، مـا لـم 

يُُذكـر خلاف ذلـك.

أساس الإعداد 	1-2
تم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية، فيما عدا إعادة قياس بعض الأدوات المالية بالقيمة العادلة وإعادة تقييم الأرض.

إن البيانـات الماليـة الموحـدة معروضـة بدرهـم الإمـارات العربيـة المتحـدة )الدرهـم الإماراتـي( الـذي يعـد العملـة الوظيفيـة للشـركة / للمجموعـة، وجميـع المبالـغ مقربـة إلـى أقـرب ألـف 
درهـم )“ألـف درهـم”( باسـتثناء مـا يـرد خلاف ذلـك.

بيان الالتزام 	2-2
لقد تم إعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة وفقاًً لمعايير المحاسـبة الدولية للتقارير المالية والتفسـيرات الصادرة عن لجنة تفسـيرات المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة 
عـن مجلـس معاييـر المحاسـبة الدوليـة والمطبقـة علـى الشـركات التـي تقـوم بإعـداد تقاريرهـا الماليـة وفقـاًً للمعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة ووفقـاًً للمتطلبـات المعمـول بهـا فـي قانـون 

الشـركات التجاريـة لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، وتعديلاتـه.

مبدأ الاستمرارية
لدى مجلس الادارة، في وقت الموافقة على البيانات المالية الموحدة، توقعات معقولة بأن المجموعة لديها موارد كفيلة باستمرار وجودها التشغيلي في المستقبل المنظور، وعليه 

ترى المجموعة مواصلة إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي.

أساس التوحيد 	3-2
تتضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية للشركة، بما في ذلك الفنادق والشركات التابعة كما في 31 ديسمبر من كل سنة.

تتحقـق السـيطرة عندمـا تكـون المجموعـة معرضـة لعوائـد متغيـرة أو لديهـا حقـوق مـن مسـاهمتها فـي المنشـأة المسـتثمر فيهـا وأن تتمتـع بالقـدرة علـى التأثيـر علـى تلـك العوائـد مـن 
خلال سـيطرتها علـى هـذه المنشـأة. وعلـى وجـه التحديـد، لا تتحقـق سـيطرة المجموعـة علـى المنشـأة المسـتثمر فيهـا إلا إذا اسـتوفت المجموعـة مـا يلـي:

• السيطرة على المنشأة المستثمر فيها )أي وجود حقوق نافذة تمنحها قدرة حالية على توجيه الأنشطة ذات العلاقة بالمنشأة المستثمر فيها(.	

• التعرض لعوائد متغيرة أو وجود حقوق من مشاركتها في المنشأة المستثمر فيها.	

• القدرة على استخدام سلطتها على المنشأة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها.	

عمومـاًً، يوجـد افتـراض بـأن أغلبيـة حقـوق التصويـت تـؤدي إلـى السـيطرة. لدعـم هـذا الافتـراض، وعندمـا لا تمتلـك المجموعـة حقـوق التصويـت التـي تمثـل الأغلبيـة أو أي حقـوق مماثلـة 
أخـرى فـي المنشـأة المسـتثمر فيهـا، تأخـذ المجموعـة بعيـن الاعتبـار كافـة الوقائـع والظـروف المناسـبة عنـد تقييـم مـدى سـيطرة المجموعـة علـى المنشـأة المسـتثمر فيهـا، ويشـمل ذلـك 

مـا يلي:

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2 - السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

أساس التوحيد )تابع( 	3-2
• أي ترتيب تعاقدي أو ترتيبات تعاقدية مبرمة مع حملة حقوق التصويت الآخرين في المنشأة المستثمر فيها.	

• الحقوق الناشئة من جرّاء أي ترتيبات تعاقدية أخرى.	

• حقوق التصويت الممنوحة للمجموعة، وكذلك حقوق التصويت المحتملة.	

تقـوم المجموعـة بإعـادة تقييـم مـدى سـيطرتها علـى المنشـأة المسـتثمر فيهـا عندمـا تشـير الوقائـع والظـروف إلـى وجـود تغييـرات علـى عنصـر واحـد أو أكثـر مـن العناصـر الثلاثـة لتقييـم 
السيطرة. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على حق السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. إن الموجودات 
والمطلوبـات والإيـرادات والمصاريـف الخاصـة بالشـركة التابعـة المسـتحوذ عليهـا أو المسـتبعدة خلال السـنة يتـم إدراجهـا فـي البيانـات الماليـة الموحـدة اعتبـاراًً مـن التاريـخ الـذي تكتسـب 

فيـه المجموعـة حـق السـيطرة علـى الشـركة التابعـة حتـى تاريـخ انتهـاء سـيطرة المجموعـة عليهـا.

تؤول كافة الأرباح أو الخسـائر وكل عنصر من عناصر الدخل الشـامل الآخر إلى حملة حقوق الملكية في الشـركة الأم للمجموعة وإلى حملة الحصص غير المسـيطرة، حتى وإن أدى 
ذلك إلى عجز في الحصص غير المسيطرة. ويتم عند الضرورة إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة حتى تتسق سياساتها المحاسبية مع تلك الخاصة بالمجموعة. 

ويتم حذف كافة الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصاريف والتدفقات النقدية عن المعاملات التي تتم بين الشـركات الأعضاء في المجموعة عند التوحيد.

يُُحتسب أي تغير في حصة الملكية في الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، باعتبارها معاملة من معاملات حقوق الملكية.

وفي حال فقدان المجموعة السيطرة على أي شركة تابعة، يتم احتساب الربح أو الخسارة عند الاستبعاد بالفرق بين:

مجموع القيمة العادلة للمقابل المقبوض والقيمة العادلة لأي حصة محتفظ بها. 	)1(

القيمة الدفترية السابقة للموجودات )بما في ذلك الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة. 	 )2(

التغير في السياسات المحاسبية  	4-2

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة في إعداد البيانات المالية الموحدة
تـم تطبيـق معاييـر المحاسـبة الدوليـة للتقاريـر الماليـة الجديـدة والمعدلـة التاليـة التـي أصبحـت سـارية للفتـرات السـنوية التـي تبـدأ فـي 1 ينايـر 2025 أو بعـد ذلـك التاريـخ علـى هـذه البيانـات 
الماليـة الموحـدة. ولـم يكـن لتطبيـق معاييـر المحاسـبة الدوليـة للتقاريـر الماليـة هـذه أي تأثيـر جوهـري علـى المبالـغ المعروضـة للفتـرات الحاليـة والسـابقة، إلا أنـه قـد يؤثـر علـى محاسـبة 

المعـاملات أو العقـود المسـتقبلية.
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المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة في إعداد البيانات المالية الموحدة )تابع(
عدم إمكانية صرف العملة – التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21، »آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية« )تسري اعتباراًً من 1 يناير 2025( 

فـي أغسـطس 2023، قـام مجلـس معاييـر المحاسـبة الدوليـة بتعديـل المعيـار المحاسـبي الدولـي رقـم 21 لإضافـة متطلبـات لمسـاعدة المنشـآت علـى تحديـد مـا إذا كانـت العملـة قابلـة 
للصـرف إلـى عملـة أخـرى، وسـعر الصـرف الفـوري الـذي يجـب اسـتخدامه عندمـا لا تكـون قابلـة للصـرف. قبـل هـذه التعـديلات، حـدّّد المعيـار المحاسـبي الدولـي رقـم 21 سـعر الصـرف 

المسـتخدم فـي حـال عـدم إمكانيـة الصـرف بشـكل مؤقـت، ولكـن لـم يحـدد المعيـار مـا يجـب فعلـه عندمـا تكـون عـدم إمكانيـة الصـرف غيـر مؤقتـة.

ستُُطبّّق هذه المتطلبات الجديدة على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025. ويُُسمََح بتطبيقها مبكراًً )مع مراعاة أي عملية تصديق(.

لم يكن لتطبيق التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة لكن غير السارية حتى تاريخه وغير المطبقة مبكراًً 
تم إصدار بعض المعايير والتفسيرات الجديدة التي تعتبر إلزامية للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026، ولكن لم تقم المجموعة بتطبيقها بشكلٍٍ مبكر.

التعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية – التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 )تسري اعتباراًً من 1 يناير 2026(

أصـدر مجلـس معاييـر المحاسـبة الدوليـة فـي 30 مايـو 2024 تعـديلات مسـتهدفة علـى المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 »الأدوات الماليـة« والمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 7 
»الأدوات الماليـة: الإفصاحـات« للـرد علـى الأسـئلة الأخيـرة التـي نشـأت عنـد الممارسـة، ولإدراج متطلبـات جديـدة ليـس فقـط للمؤسسـات الماليـة ولكـن أيضـاًً لشـركات الأعمـال. حيـث إن 

هـذه التعـديلات:

)ح توضّـح تاريـخ الاعتـراف وإلغـاء الاعتـراف ببعـض الموجـودات والمطلوبـات الماليـة، مـع اسـتثناء جديـد لبعـض المطلوبـات الماليـة التـي تتم تسـويتها مـن خلال نظام التحويل النقدي 	.(
الإلكتروني.

)ط توضّح وتُضيف المزيد من الإرشادات لتقييم ما إذا كان الأصل المالي يستوفي معيار الدفعات الحصرية للمبالغ الأصلية والفائدة.	.(

)ي تُضيـف إفصاحـات جديـدة لبعـض الأدوات بشـروط تعاقديـة يمكـن أن تغيـر التدفقـات النقديـة )مثـل بعـض الأدوات الماليـة ذات السـمات المرتبطـة بتحقيـق الأهـداف البيئيـة 	.(
الحوكمـة(. وأهـداف  والاجتماعيـة 

)ك تُحدث الإفصاحات الخاصة بأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.	.(

إن التعـديلات الـواردة فـي )ب( هـي الأكثـر صلـة بالمؤسسـات الماليـة، ولكـن التعـديلات الـواردة فـي )أ( و)ج( و)د( ذات صلـة بجميـع المنشـآت. وستسـري التعـديلات علـى المعيـار الدولـي 
للتقاريـر الماليـة رقـم 9 والمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 7 فـي فتـرات التقاريـر السـنوية التـي تبـدأ فـي أو بعـد 1 ينايـر 2026، ويُُسـمََح بتطبيقهـا مبكـراًً مـع مراعـاة أي عمليـة تصديـق.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2 - السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

التغير في السياسات المحاسبية )تابع( 	4-2

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة لكن غير السارية حتى تاريخه وغير المطبقة مبكراًً )تابع(
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 »العرض والإفصاح في البيانات المالية« )يسري اعتباراًً من 1 يناير 2027، مع السماح بالتطبيق المبكر(

هذا هو المعيار الجديد للعرض والإفصاح في البيانات المالية والذي يحل محل المعيار المحاسـبي الدولي رقم 1، مع التركيز على إجراء تحديثات على بيان الأرباح أو الخسـائر. تتعلق 
المفاهيم الرئيسـية الجديدة الواردة في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 بما يلي:

• هيكل بيان الأرباح أو الخسائر مع مجاميع فرعية محددة.	

• متطلبات تحديد الملخص الهيكلي الأكثر فائدة لعرض المصاريف في بيان الأرباح أو الخسائر.	

• الإفصاحـات المطلوبـة فـي إيضـاح واحـد ضمـن البيانـات الماليـة لبعـض مقاييـس أداء الأربـاح أو الخسـائر التـي يتـم الإبالغ عنهـا خـارج البيانـات الماليـة للمنشـأة )أي مقاييـس الأداء 	
المحـددة مـن قبـل الإدارة(.

• المبادئ المحسنة بشأن التجميع والفصل والتي تنطبق على البيانات المالية الأولية والإيضاحات بشكل عام.	

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 “الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات” )يسري اعتباراًً من 1 يناير 
2027، مع السماح بالتطبيق المبكر( 

يعمـل هـذا المعيـار الجديـد جنبـاًً إلـى جنـب مـع معاييـر المحاسـبة الدوليـة للتقاريـر الماليـة الأخـرى. وتطبـق الشـركة التابعـة المؤهلـة المتطلبـات الـواردة فـي معاييـر المحاسـبة الدوليـة 
للتقاريـر الماليـة الأخـرى باسـتثناء متطلبـات الإفصـاح، حيـث تطبـق بـدلاًً منهـا متطلبـات الإفصـاح المخفضـة الـواردة فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 19. إن متطلبـات الإفصـاح 
المخفضة للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 توازن بين احتياجات المعلومات لمسـتخدمي البيانات المالية للشـركات التابعة المؤهلة ووفير التكاليف لمُُعدّّيها. إن المعيار الدولي 

للتقاريـر الماليـة رقـم 19 هـو معيـار طوعـي للشـركات التابعـة المؤهلـة.

تكون الشركة التابعة مؤهلة إذا:

• كانت غير خاضعة للمساءلة العامة.	

• كان لديها شركة أم نهائية أو وسيطة تقوم بإعداد بيانات مالية موحدة متاحة للاستخدام العام وتتوافق مع معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية.	

التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية – المجلد رقم 11 )تسري اعتباراًً من 1 يناير 2026(

أدخل مجلس معايير المحاسبة الدولية التحسينات التالية في سبتمبر 2024:

• المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 1، »تطبيـق المعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة للمـرة الأولـى« – لتحسـين الاتسـاق بيـن المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 1 والمعيـار الدولـي 	
للتقاريـر الماليـة رقـم 9 »الأدوات الماليـة«، فيمـا يتعلـق بمتطلبـات محاسـبة التحـوط، وتحسـين قابليـة فهـم المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 1.

• المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 7، »الأدوات الماليـة: الإفصاحـات« – لتحسـين الاتسـاق بيـن اللغـة المسـتخدمة فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 7 واللغـة المسـتخدمة 	
فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 13، »قيـاس القيمـة العادلـة«.
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المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة في إعداد البيانات المالية الموحدة )تابع(
التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية – المجلد رقم 11 )تسري اعتباراًً من 1 يناير 2026( )تابع(

المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 – لتوضيـح كيفيـة احتسـاب المسـتأجر إلغـاء الاعتـراف بمطلوبـات الإيجـار عنـد إنهائهـا، ومعالجـة عـدم الاتسـاق بيـن المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة 
رقـم 9 والمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 15 »الإيـرادات مـن العقـود مـع العـملاء« فيمـا يتعلـق بمصطلـح »سـعر المعاملـة«.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10، »البيانات المالية الموحدة« – لتوضيح المتطلبات المتعلقة بتحديد الوكلاء الفعليين للمنشأة.

المعيار المحاسبي الدولي رقم 7، »بيان التدفقات النقدية« – لاستبدال مصطلح »طريقة التكلفة« بكلمة »بالتكلفة«، نظراًً لأن المصطلح لم يعد معرََّفاًً في معايير المحاسبة الدولية 
للتقارير المالية.

عقود الكهرباء المعتمدة على الطبيعة – التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 )تسري اعتباراًً من 1 يناير 2026(

فـي ديسـمبر 2024، أصـدر مجلـس معاييـر المحاسـبة الدوليـة تعـديلات مسـتهدفة علـى المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 7 والمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 للسـماح للمنشـآت 
بعـرض عقـود الكهربـاء المعتمـدة علـى الطبيعـة بشـكل أفضـل فـي البيانـات الماليـة. وتهـدف التعـديلات إلى:

توضيح تطبيق معايير »الاستخدام الذاتي« على عقود الكهرباء المعتمدة على الطبيعة. )أ(	

السماح بمحاسبة التحوط إذا تم استخدام هذه العقود كأدوات تحوط. )ب(	

إضافة متطلبات إفصاح جديدة لتمكين مستخدمي البيانات المالية من فهم تأثير هذه العقود على الأداء المالي للمنشأة وتدفقاتها النقدية بشكل أفضل. )ج(	

ستسـري التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 في فترات التقارير السـنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026، ويُُسـمََح بتطبيقها 
مبكراًً.

تقوم المجموعة حالياًً بتقييم تأثير هذه المعايير والتعديلات على البيانات المالية الموحدة المستقبلية للمجموعة وتعتزم تطبيقها، حيثما يكون ملائماًً، عندما تصبح سارية المفعول.

اندماج الأعمال 	5-2
تُُحتسـب اندماجـات الأعمـال بطريقـة الاسـتحواذ. يتـم قيـاس تكلفـة الاسـتحواذ علـى أسـاس مجمـوع القيمـة العادلـة للمقابـل المحـوّّل والـذي يتـم قياسـه بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ 
الاسـتحواذ وقيمـة أي حصـص غيـر مسـيطرة فـي الشـركة المسـتحوذ عليهـا. بالنسـبة لـكل عمليـة مـن عمليـات اندمـاج الأعمـال، تختـار المجموعـة إمـا أن تقـوم بقيـاس الحصـص غيـر 
المسـيطرة بقيمتهـا العادلـة أو بحصـة متناسـبة مـن صافـي الموجـودات المحـددة فـي الشـركة المسـتحوذ عليهـا. يتـم الاعتـراف بتكاليـف الاسـتحواذ كمصـروف عنـد تكبدهـا وتـدرج ضمـن 

بنـد المصاريـف الإداريـة.
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اندماج الأعمال )تابع( 	5-2
تقـرر المجموعـة أنهـا قـد اسـتحوذت علـى نشـاط عندمـا تشـتمل مجموعـة الأنشـطة والموجـودات التـي تـم الاسـتحواذ عليهـا علـى مـدخلات وعمليـة جوهريـة تسـاهم معًًـا بشـكل جوهـري 
فـي القـدرة علـى إنشـاء المخرجـات. تعتبـر العمليـة المسـتحوذ عليهـا جوهريـة إذا كانـت ضروريـة للقـدرة علـى الاسـتمرار فـي إنتـاج المخرجـات، وتشـمل المعطيـات المسـتحوذ عليهـا قـوة 
عاملـة منظمـة تتمتـع بالمهـارات أو المعرفـة أو الخبـرة اللازمـة لأداء تلـك العمليـة، أو تسـاهم بشـكل جوهـري فـي القـدرة علـى الاسـتمرار فـي إنتـاج المخرجـات، وتعتبـر فريـدة أو نـادرة أو 

لا يمكـن اسـتبدالها دون تكلفـة كبيـرة أو جهـد أو تأخيـر فـي القـدرة علـى الاسـتمرار فـي إنتـاج المخرجـات.

عندمـا تسـتحوذ المجموعـة علـى نشـاط مـا، فإنهـا تقـوم بتقييـم الموجـودات والمطلوبـات الماليـة المحمّّلـة، وذلـك مـن أجـل تحديدهـا وتصنيفهـا بشـكلٍٍ ملائـم وفقـاًً للشـروط التعاقديـة 
والظـروف الاقتصاديـة والظـروف ذات العلاقـة كمـا فـي تاريـخ الاسـتحواذ. ويشـمل ذلـك فصـل المشـتقات الضمنيـة فـي العقـود الأساسـية بواسـطة الشـركة المسـتحوذ عليهـا. يتـم 
الاعتـراف بـأي مقابـل طـارئ يُُحتمـل تحويلـه مـن قبـل الشـركة المسـتحوذة بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ الاسـتحواذ. لا تتـم إعـادة قيـاس المقابـل الطـارئ المصنـف كحقـوق ملكيـة وتتـم 
المحاسـبة عـن تسـويته اللاحقـة ضمـن حقـوق الملكيـة. كمـا أن أي مقابـل مالـي محتمـل يكـون مصنفـاًً ضمـن الموجـودات أو المطلوبـات ويكـون بمثابـة أداة ماليـة وضمـن نطـاق المعيـار 
الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 »الأدوات الماليـة«، يقـاس بالقيمـة العادلـة مـع الاعتـراف بالتغيـرات فـي القيمـة العادلـة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد وفقًًـا للمعيـار الدولـي للتقاريـر 
الماليـة رقـم 9. يتـم قيـاس المقابـل الطـارئ الآخـر الـذي لا يقـع ضمـن نطـاق المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ كل تقريـر مـع الاعتراف بالتغيرات في القيمة 

العادلـة فـي الربـح أو الخسـارة.

الشهرة  	6-2
يتـم قيـاس الشـهرة مبدئيـاًً بالتكلفـة )وتمثـل الزيـادة فـي إجمالـي المقابـل المحـوّّل والقيمـة المحتسـبة عـن الحصـص غيـر المسـيطرة(، وأي حصـص أخـرى مملوكـة سـابقاًً، علـى صافـي 
الموجـودات المحـددة المسـتحوذ عليهـا والمطلوبـات المحمّّلـة. إذا كانـت القيمـة العادلـة لصافـي الموجـودات المسـتحوذ عليهـا زائـدة عـن إجمالـي المقابـل المحـوّّل، تقـوم المجموعـة 
بإعـادة تقييـم مـا إذا كانـت قـد قامـت بتحديـد كافـة الموجـودات المسـتحوذ عليهـا وكافـة المطلوبـات المحمّّلـة علـى النحـو الصحيـح، كمـا تقـوم بمراجعـة الإجـراءات المتبعـة فـي قيـاس 

المبالـغ المزمـع احتسـابها بتاريـخ الاسـتحواذ.

إذا كان لا يزال ينتج عن إعادة التقييم زيادة في القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها على إجمالي المقابل المحول، يتم الاعتراف بالأرباح في الربح أو الخسارة.

يتـم قيـاس الشـهرة لاحقـاًً للاعتـراف المبدئـي بسـعر التكلفـة بعـد تنزيـل أي خسـائر متراكمـة عـن الانخفـاض فـي القيمـة. ولغـرض فحـص الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم توزيـع الشـهرة 
المسـتحوذ عليهـا مـن اندمـاج الأعمـال، اعتبـاراًً مـن تاريـخ الاسـتحواذ، علـى كل وحـدة مـن وحـدات توليـد النقـد لـدى المجموعـة والتـي يتوقـع أن تسـتفيد مـن عمليـة الاندمـاج، وذلـك بغـض 

النظـر عـن أي موجـودات أو مطلوبـات أخـرى فـي الشـركة المسـتحوذ عليهـا تكـون محمّّلـة إلـى تلـك الوحـدات.

بعدمـا يتـم توزيـع الشـهرة علـى وحـدة توليـد النقـد ثـم يتـم اسـتبعاد جـزء مـن عمليـات تلـك الوحـدة، فـإن الشـهرة المتعلقـة بالجـزء المسـتبعد يتـم إدراجها ضمن القيمـة الدفترية لهذا الجزء 
عنـد تحديـد الأربـاح أو الخسـائر الناتجـة عـن الاسـتبعاد. وفـي هـذه الحالـة، فـإن الشـهرة المسـتبعدة يتـم قياسـها علـى أسـاس القيـم المتعلقـة بالعمليـات المسـتبعدة والجـزء المحتفـظ بـه 

مـن وحـدة توليـد النقد.
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ممتلكات ومعدات  	7-2
تـدرج الممتلـكات والمعـدات بالتكلفـة التاريخيـة ناقصـاًً الاسـتهلاك المتراكـم وخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة المتراكمـة، مـا لـم يذكـر خلاف ذلـك. تشـتمل التكلفـة التاريخيـة علـى النفقـات 

العائـدة مباشـرةًً إلـى الاسـتحواذ علـى الموجـودات.

تظهـر الموجـودات تحـت الإنشـاء بالتكلفـة دون احتسـاب اسـتهلاك عليهـا. وعندمـا تصبـح جاهـزة للاسـتخدام، يتـم نقلهـا إلـى فئـة الممتلـكات والمعـدات المناسـبة ويتـم اسـتهلاكها وفقـاًً 
لسياسـات المجموعـة.

تـدرج التكاليـف اللاحقـة فـي القيمـة الدفتريـة للموجـودات أو الاعتـراف بهـا كأصـل منفصـل، حسـبما يكـون ملائمـاًً، إلا عندمـا يكـون مـن المرجّّـح أن تتدفـق إلـى المجموعـة منافـع اقتصاديـة 
مسـتقبلية مرتبطـة بالبنـد ويكـون بالإمـكان قيـاس تكلفـة البنـد بشـكلٍٍ موثـوق بـه. يتـم تحميـل كافـة مصاريـف أعمـال التصليـح والصيانـة الأخـرى علـى حسـاب الأربـاح أو الخسـائر فـي 

الفتـرة التـي يتـم تكبدهـا فيهـا.

يتم قياس الأرض بالقيمة العادلة. يتم إجراء التقييمات بشكل دوري للتأكد من أن القيمة العادلة للأصل المعاد تقييمه لا تختلف بشكل جوهري عن قيمته الدفترية.

يـدرج أي فائـض مـن إعـادة التقييـم فـي احتياطـي إعـادة تقييـم الموجـودات المدرجـة ضمـن حقـوق الملكيـة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد، إلا إذا اسـتخدم لمقابلـة انخفـاض ناتـج عـن 
إعـادة تقييـم نفـس الأصـل المعتـرف بـه سـابقاًً فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد، وفـي هـذه الحالـة يُُعتـرف بالزيـادة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. ويتـم الاعتـراف بعجـز إعـادة 

التقييـم فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد، إلا إذا كان يقابـل زيـادة قائمـة لنفـس الأصـل المعتـرف بـه فـي احتياطـي إعـادة تقييـم الموجـودات.

وبعد الاستبعاد، يتم تحويل إي احتياطي إعادة تقييم مرتبط بالأصل المبيع إلى الأرباح المحتجزة.

يتـم احتسـاب اسـتهلاك الممتلـكات والمعـدات الأخـرى باسـتخدام طريقـة القسـط الثابـت لتوزيـع تكلفـة الموجـودات لقيمهـا المتبقيـة علـى مـدى أعمارهـا الإنتاجيـة المقـدرة، وذلـك علـى 
النحـو التالـي:

10 - 40مبانٍٍ

10 - 25معدات ميكانيكية وكهربائية وصحية

2 - 12أثاث وتجهيزات ومعدات تشغيلية

3 - 6مركبات

تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية وطريقة حساب الاستهلاك بنهاية كل سنة مع بيان أثر أي تغيرات في التقديرات المحتسبة على أساس مستقبلي.

تُُخفض القيمة الدفترية للأصل مباشرة إلى قيمته القابلة للاسترداد إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أكبر من القيمة القابلة للاسترداد المقدرة.

تحـدد الأربـاح أو الخسـائر الناشـئة مـن اسـتبعاد أو شـطب أحـد بنـود الممتلـكات والمعـدات علـى أسـاس الفـرق بيـن متحـصلات البيـع والقيمـة الدفتريـة للأصـل ويُُعتـرف بهـا فـي حسـاب 
الأربـاح أو الخسـائر.
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أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 	8-2
تظهر الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز بالتكلفة. يتم إدراج جميع التكاليف العائدة مباشرة إلى إيصال الموجودات إلى موقعها ووضعها اللازمين لاستخدامها على الوجه المقصود من 
قبـل الإدارة ضمـن تكلفـة الإنشـاء. ولا يحتسـب الاسـتهلاك علـى هـذه الموجـودات إلا بعـد أن تصبـح متاحـة للاسـتخدام. وعندمـا تصبـح جاهـزة للاسـتخدام المقصـود، يتـم تحويـل الأعمـال 

الرأسـمالية قيـد الإنجـاز إلـى فئـة الموجـودات الملائمـة لهـا ضمـن الممتلـكات والمعـدات ويتـم اسـتهلاكها وفقًًـا لسياسـات المجموعـة.

عقود الإيجار  	9-2
تقـوم المجموعـة بتقييـم بدايـة العقـد مـا إذا كان يشـكل أو يتضمـن إيجـاراًً. وهـذا فـي حالـة إن كان العقـد ينـص علـى الحـق فـي السـيطرة علـى اسـتخدام أصـل محـدد لفتـرة زمنيـة مقابـل 

مبلـغ مالي.

المجموعة كمستأجر

عنـد بـدء أو تعديـل العقـد الـذي يحتـوي علـى عنصـر إيجـار، تخصـص المجموعـة المقابـل المالـي فـي العقـد لـكل عنصـر مـن عناصـر الإيجـار علـى أسـاس الأسـعار المسـتقلة النسـبية. علـى 
الرغـم مـن ذلـك، بالنسـبة لعقـود إيجـار الممتلـكات، فقـد اختـارت المجموعـة عـدم فصـل العناصـر غيـر الإيجاريـة )إن وجـدت( وبـدلاًً مـن ذلـك سـيتم احتسـاب العناصـر الإيجاريـة وغيـر 

الإيجاريـة كعنصـر إيجـاري واحـد.

تعترف المجموعة بأصل حق الاسـتخدام والتزام الإيجار عند بدء تاريخ عقد الإيجار. يتم قياس أصل حق الاسـتخدام مبدئياًً بالتكلفة التي تشـمل المبلغ المبدئي لالتزام الإيجار المعدل 
بـأي دفعـات إيجـار مسـددة فـي أو قبـل تاريـخ بـدء العقـد، بالإضافـة إلـى أي تكاليـف مبدئيـة مباشـرة وتقديـر تكاليـف تفكيـك وإزالـة الأصـل الأساسـي أو إعـادة الأصـل الأساسـي إلـى حالتـه 

أو الموقـع الـذي يوجـد عليـه، ناقصـاًً أي حوافـز إيجـار مسـتلمة.

يتـم اسـتهلاك أصـل حـق الاسـتخدام لاحقـاًً باسـتخدام طريقـة القسـط الثابـت مـن تاريـخ بـدء العقـد إلـى نهايـة مـدة عقـد الإيجـار، مـا لـم ينقـل عقـد الإيجار ملكية الأصل الأساسـي للمجموعة 
فـي نهايـة مـدة عقـد الإيجـار أو تشـير تكلفـة أصـل حـق الاسـتخدام إلـى أن المجموعـة سـتقوم بممارسـة خيـار الشـراء. فـي هـذه الحالـة، سـيتم اسـتهلاك أصـل حـق الاسـتخدام علـى مـدى 

العمـر الإنتاجـي للأصـل الأساسـي، والـذي يتـم تحديـده علـى غـرار الاسـتهلاك علـى الممتلـكات والمعـدات.

بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيض أصل حق الاستخدام بشكل دوري بخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت، وتعديله بأي عمليات إعادة قياس معينة لالتزام الإيجار.

يُُقـاس التـزام الإيجـار مبدئيـاًً بالقيمـة الحاليـة لدفعـات الإيجـار التـي لـم تُُدفـع فـي تاريـخ بـدء العقـد، مخصومـة باسـتخدام سـعر الفائـدة المـدرج فـي عقـد الإيجـار أو، إذا تعـذر تحديـد هـذا 
السـعر بسـهولة، معـدل الاقتـراض الإضافـي للمجموعـة. وبشـكل عـام، تسـتخدم المجموعـة معـدل الاقتـراض الإضافـي كمعـدل الخصـم.

تحـدد المجموعـة معـدل الاقتـراض الإضافـي مـن خلال الحصـول علـى أسـعار الفائـدة مـن مصـادر تمويـل خارجيـة مختلفـة وإجـراء تعـديلات معينـة لتعكـس شـروط الإيجـار ونـوع الأصـل 
المستأجر.
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المجموعة كمستأجر )تابع(
تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

• الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة الضمنية.	

• دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، والتي تقاس مبدئياً باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاريخ البدء. 	

• المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية.	

• سـعر الممارسـة بموجـب خيـار الشـراء الـذي مـن المؤكـد بشـكل معقـول أن تمارسـه المجموعـة ودفعـات الإيجـار فـي فتـرة التجديـد الاختياريـة إذا كانـت المجموعـة متأكـدة إلـى حـد 	
معقـول مـن ممارسـة خيـار التمديـد، وغرامـات فسـخ عقـد الإيجـار مبكـراً مـا لـم تكـن المجموعـة متأكـدة إلـى حـد معقـول مـن عـدم الفسـخ مبكـراً.

تُُطبـق المجموعـة الإعفـاء مـن الاعتـراف بعقـود الإيجـار قصيـرة الأجـل علـى عقـود إيجارهـا قصيـرة الأجـل للممتلـكات والمعـدات )أي عقـود الإيجـار تلـك التـي تبلـغ مدتهـا 12 شـهرًًا أو أقـل مـن 
تاريـخ البـدء ولا تحتـوي علـى خيـار شـراء(. كمـا تطبـق إعفـاء الاعتـراف بالموجـودات منخفضـة القيمـة لعقـود إيجـار المعـدات المكتبيـة التـي تُُعـد منخفضـة القيمـة. يُُعتـرف بدفعـات الإيجـار 

علـى عقـود الإيجـار قصيـرة الأجـل وعقـود إيجـار الموجـودات منخفضـة القيمـة ضمـن المصاريـف علـى أسـاس القسـط الثابـت علـى مـدى مـدة الإيجـار.

يتـم قيـاس التـزام الإيجـار بالتكلفـة المطفـأة باسـتخدام طريقـة الفائـدة الفعليـة. ويتـم إعـادة قياسـه إذا كان هنـاك تغيـر فـي دفعـات الإيجـار المسـتقبلية نتيجـة وجـود تغيـر فـي المؤشـر أو 
المعـدل، أو إذا كان هنـاك تغيـر فـي تقديـر المجموعـة للمبلـغ المتوقـع سـداده بموجـب ضمـان القيمـة المتبقيـة، أو إذا قامـت المجموعـة بتغييـر تقييمهـا حـول مـا إذا كانـت سـتمارس خيـار 

الشـراء أو التمديـد أو الفسـخ، أو إذا كان هنـاك دفعـة إيجـار ثابتـة ضمنيـة معدلـة.

عندمـا يتـم إعـادة قيـاس التـزام الإيجـار بهـذه الطريقـة، يتـم إجـراء تعديـل مقابـل علـى القيمـة الدفتريـة لأصـل حـق الاسـتخدام، أو يتـم تسـجيله فـي الربـح أو الخسـارة إذا تـم تخفيـض القيمـة 
الدفتريـة لأصـل حـق الاسـتخدام إلـى صفر.

تعرض المجموعة »موجودات حق الاستخدام« و«مطلوبات الإيجار« كبنود منفصلة في بيان المركز المالي الموحد.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

اختـارت المجموعـة عـدم الاعتـراف بموجـودات حـق الاسـتخدام ومطلوبـات الإيجـار لعقـود الإيجـار منخفضـة القيمـة وعقـود الإيجـار قصيـرة الأجـل. تعتـرف المجموعـة بدفعـات الإيجـار 
المرتبطـة بعقـود الإيجـار هـذه كمصاريـف علـى أسـاس القسـط الثابـت علـى مـدى فتـرة الإيجـار.
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المجموعة كمؤجّّر

إن عقـود الإيجـار التـي لا تنقـل فيهـا المجموعـة كافـة مخاطـر ومنافـع الملكيـة المتعلقـة بالأصـل بشـكل جوهـري تصنََّـف علـى أنهـا عقـود إيجـار تشـغيلي. يتـم احتسـاب إيـرادات الإيجـار 
الناشـئة علـى أسـاس القسـط الثابـت علـى مـدى فتـرات الإيجـار وتـدرج فـي الإيـرادات فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد بسـبب طبيعتهـا التشـغيلية. وتضـاف التكاليـف المباشـرة الأوليـة 
المتكبـدة عنـد التفـاوض وترتيـب عقـد الإيجـار التشـغيلي إلـى القيمـة الدفتريـة للأصـل المؤجـر ويُُعتـرف بهـا علـى مـدى فتـرة التأجيـر بنفـس الأسـاس ضمـن إيـرادات الإيجـار. ويتـم الاعتـراف 

بالإيجـارات الطارئـة كإيـرادات فـي الفتـرة التـي تتحقـق فيهـا.

استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 	10-2
الشركة الزميلة هي تلك المنشأة التي يكون للمجموعة تأثير جوهري عليها. والتأثير الجوهري هو حق المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسات المالية والتشغيلية للشركة 

المستثمر فيها، ولكن دون وجود سيطرة أو سيطرة مشتركة، على تلك السياسات.

المشـروع المشـترك هـو نـوع مـن الترتيبـات المشـتركة تمتلـك بموجبـه الأطـراف التـي تتمتـع بالسـيطرة المشـتركة علـى الترتيـب المشـترك حقوقـاًً فـي صافـي موجـودات المشـروع 
المشـترك. أمـا السـيطرة المشـتركة فتنشـأ عـن الاتفـاق التعاقـدي بتقاسـم السـيطرة علـى ترتيـب مـا، ولا تدخـل حيـز التنفيـذ إلا عندمـا تسـتدعي القـرارات المتعلقـة بالأنشـطة ذات الصلـة 

موافقـة الأطـراف المشـاركة فـي السـيطرة بالإجمـاع.

إن الاعتبـارات التـي يتـم الأخـذ بهـا عنـد تحديـد التأثيـر الجوهـري أو السـيطرة المشـتركة تماثـل تلـك اللازمـة لتحديـد السـيطرة علـى الشـركات التابعـة. تُُحتسـب اسـتثمارات المجموعـة فـي 
الشـركات الزميلـة والمشـاريع المشـتركة باسـتخدام طريقـة حقـوق الملكيـة.

عندما تتلقى المجموعة استثمارات في مشاريع مشتركة من منشآت أخرى خاضعة للسيطرة المشتركة حيث تعكس هذه التحويلات المعاملات مع المالكين بصفتهم مالكين، عند 
الاعتـراف المبدئـي، تُُحتسـب هـذه الاسـتثمارات بالقيـم الدفتريـة الخاصـة بـكل منهـا كمـا هـي مسـجلة فـي البيانـات الماليـة للمحـول. ويُُـدرج الفـرق بيـن المقابـل المدفـوع والقيمة الدفترية 

علـى أنـه “مسـاهمة إضافيـة فـي رأس المـال” ضمـن حقوق الملكية.

يتم الاعتراف مبدئياًً بالاسـتثمار في شـركة زميلة أو مشـروع مشـترك بسـعر التكلفة بموجب طريقة حقوق الملكية. يتم تعديل القيمة الدفترية للاسـتثمارات للاعتراف بالتغيرات في 
حصـة المجموعـة مـن صافـي موجـودات الشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك اعتبـاراًً مـن تاريـخ الاسـتحواذ. ويتـم إدراج الشـهرة المتعلقـة بالشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك 

ضمـن القيمـة الدفتريـة للاسـتثمار ولا يتـم فحـص الانخفـاض فـي قيمتهـا بصـورة فرديـة.

يتضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد حصـة المجموعـة فـي نتائـج عمليـات الشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك. إن أي تغيـر فـي الدخـل الشـامل الآخـر للشـركات المسـتثمر فيهـا 
يتم عرضه كجزء من الدخل الشامل الآخر للمجموعة. وإضافة إلى ذلك، فعندما يتم الاعتراف بأي تغير مباشرة ضمن حقوق الملكية للشركة الزميلة أو المشروع المشترك، تعترف 
المجموعـة بحصتهـا مـن أي تغييـرات، إن لـزم الأمـر، فـي بيـان التغيـرات فـي حقـوق الملكيـة الموحـد. أمـا الأربـاح والخسـائر غيـر المحققـة الناتجـة عـن المعـاملات المبرمـة بيـن المجموعـة 

والشـركة الزميلة أو المشـروع المشـترك، فيتم حذفها بما يعادل قيمة الحصة في الشـركة الزميلة أو المشـروع المشـترك.
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يتـم بيـان إجمالـي حصـة المجموعـة مـن أربـاح أو خسـائر الشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك ضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد بمعـزل عـن الأربـاح التشـغيلية، ويمثـل هـذا 

الإجمالـي الربـح أو الخسـارة بعـد خصـم الضريبـة والحصـص غيـر المسـيطرة فـي الشـركات التابعـة للشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك.

يتـم إعـداد البيانـات الماليـة للشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك لنفـس الفتـرة المشـمولة بتقاريـر المجموعـة. وتجـرى تعـديلات علـى السياسـات المحاسـبية للشـركة الزميلـة أو 
المشـروع المشـترك، عنـد الضـرورة، بمـا يضمـن اتسـاق هـذه السياسـات مـع تلـك الخاصـة بالمجموعـة.

تقـوم المجموعـة بعـد تطبيـق طريقـة حقـوق الملكيـة بتحديـد مـا إذا كان مـن الضـروري أن يتـم الاعتـراف بخسـارة عـن الانخفـاض فـي قيمـة اسـتثمارها فـي الشـركة الزميلـة أو المشـروع 
المشترك. كما تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد مدى توفر أي دليل موضوعي على تعرّّض الاستثمار في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك للانخفاض في القيمة. فإذا 
وجد مثل هذا الدليل، تحتسـب المجموعة مقدار الانخفاض في القيمة على أسـاس الفرق بين القيمة القابلة للاسـترداد للشـركة الزميلة أو المشـروع المشـترك وقيمته الدفترية، ثم 

تعترف بالخسـارة تحت بند »حصة من ربح شـركة زميلة ومشـروع مشـترك« في بيان الأرباح أو الخسـائر الموحد.

عندمـا تفقـد المجموعـة التأثيـر الجوهـري علـى الشـركة الزميلـة أو تفقـد السـيطرة المشـتركة علـى المشـروع المشـترك، فإنهـا تقيـس أي اسـتثمار متبقـي وتعتـرف بـه بقيمتـه العادلـة. 
إن أي فـرق بيـن القيمـة الدفتريـة للشـركة الزميلـة أو المشـروع المشـترك عنـد فقـدان التأثيـر الجوهـري أو السـيطرة المشـتركة والقيمـة العادلـة للاسـتثمار المتبقـي والمتحـصلات مـن 

الاسـتبعاد، يتـم الاعتـراف بـه ضمـن الربـح أو الخسـارة.

التصنيف المتداول وغير المتداول 	11-2
تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي الموحد على أساس تصنيفها إلى متداولة وغير متداولة. يعتبر الأصل متداولاًً عندما:

• يتوقع تحقيقه أو يقصد بيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل الاعتيادية.	

• يحتفظ به بشكل رئيسي لأغراض المتاجرة.	

• يتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهراً من تاريخ فترة التقرير.	

• يكون نقداً أو ما في حكمه باستثناء النقد المقيد من التبادل أو المستخدم لتسوية التزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.	

تصنََّف جميع الموجودات الأخرى على أنها موجودات غير متداولة.

يعتبر الالتزام متداولاًً عندما:

• يتوقع تسويته في دورة التشغيل الاعتيادية.	

• يحتفظ به بشكل رئيسي لأغراض المتاجرة.	

• يستحق تسويته في غضون اثني عشر شهراً بعد تاريخ فترة التقرير.	

• عدم وجود حق غير مشروط بتأجيل تسوية الالتزام لفترة لا تقل عن اثني عشر شهراً من تاريخ فترة التقرير.	
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إن أحكام المطلوبات التي يمكن، وفقا لخيار الطرف المقابل، أن تؤدي إلى تسويتها من خلال إصدار أداوت حقوق الملكية لا تؤثر على تصنيفها.

تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها مطلوبات غير متداولة.

تصنف موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غير متداولة.

رسوم الامتياز 	12-2
تتم رسـملة النفقات المتكبدة على رسـوم الامتياز وتطفأ باسـتخدام طريقة القسـط الثابت على مدى فترة 10 سـنوات والتي تعكس مدة اتفاقيات الامتياز. وتتم مراجعة رسـوم الامتياز 
لتحـري الانخفـاض فـي قيمتهـا عندمـا تشـير الأحـداث أو التغيـرات فـي الظـروف إلـى أن القيمـة الدفتريـة قـد لا تكـون قابلـة للاسـترداد. يتـم الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة علـى 
أسـاس المبلـغ الـذي تتجـاوز بـه القيمـة الدفتريـة للأصـل قيمتـه القابلـة للاسـترداد. إن القيمـة القابلـة للاسـترداد هـي القيمـة العادلـة للأصـل ناقصـاًً تكاليـف البيـع أو القيمـة قيـد الاسـتخدام، 

أيهمـا أعلى.

موجودات غير ملموسة 	13-2
عقود العملاء والاسم التجاري

يتـم الاعتـراف بعقـود العـملاء والاسـم التجـاري بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ الاسـتحواذ، ويتـم إطفاؤهـا لاحقـاًً علـى أسـاس القسـط الثابـت، اسـتناداًً إلـى توقيـت التدفقـات النقديـة المتوقعـة 
للعقـود علـى مـدى فتراتهـا المتبقيـة المقـدرة.

يتم إدراج الموجودات غير الملموسة بالتكلفة مخصوماًً منها الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة. يُُحتسب الإطفاء على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية 
المقدرة. تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة وطريقة الإطفاء في تاريخ كل تقرير، مع احتسـاب تأثير أي تغييرات في التقديرات على أسـاس مسـتقبلي. يتم إدراج التكاليف اللاحقة 
ضمـن القيمـة الدفتريـة للأصـل أو المعتـرف بهـا كأصـل منفصـل، وفقـا للحالـة، عندمـا يكـون مـن المُُرجّّـح أن تتدفـق إلـى المجموعـة منافـع اقتصاديـة مسـتقبلية مرتبطـة بالبنـد ويكـون 

بالإمـكان قيـاس تكلفـة البنـد بشـكلٍٍ موثـوق به.

يُُلغـى الاعتـراف بالأصـل غيـر الملمـوس عنـد الاسـتبعاد أو عندمـا لا يكـون مـن المتوقـع وجـود منافـع اقتصاديـة مسـتقبلية مـن اسـتخدامها. يتـم الاعتـراف بالأربـاح أو الخسـائر الناتجـة عـن 
إلغاء الاعتراف بالأصل غير الملموس على أسـاس الفرق بين صافي متحصلات الاسـتبعاد والقيمة الدفترية للأصل، ويتم الاعتراف بها في الأرباح أو الخسـائر عندما يتم إلغاء الاعتراف 

بالأصل.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات غير الملموسة:

السنوات 		

20 عقود العملاء

      8 الاسم التجاري
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مخزون 	14-2
يـدرج المخـزون بسـعر التكلفـة أو بصافـي القيمـة البيعيـة، أيهمـا أقـل. تحتسـب التكلفـة باسـتخدام طريقـة المتوسـط المرجـح للتكلفـة وتشـمل التكاليـف المدرجـة بالفاتـورة ومصاريـف 
الشـحن وغيرهـا مـن المصاريـف المتكبـدة فـي جلـب المخـزون إلـى موقعـه الحالـي وحالتـه الراهنـة. يتمثـل صافـي القيمـة البيعيـة فـي سـعر البيـع المقـدّّر بعـد خصـم كافـة التكاليـف 

التقديريـة المتوقـع تكبدهـا خلال عمليـة التسـويق والبيـع والتوزيـع.

ذمم مدينة تجارية وأخرى 	15-2
 الذمـم المدينـة التجاريـة هـي المبالـغ المسـتحقة مـن العـملاء نظيـر الخدمـات المقدمـة والبضائـع المبيعـة فـي سـياق العمـل الاعتيـادي. فـإذا كان مـن المتوقـع تحصيـل هـذه الذمـم فـي 

غضـون سـنة واحـدة أو أقـل، يتـم تصنيفهـا كموجـودات متداولـة. وإذا لـم يكـن كذلـك، يتـم عرضهـا كموجـودات غيـر متداولـة.

 يُُعترف بالذمم المدينة التجارية مبدئيًًا بالقيمة العادلة وتقاس لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية، ناقصًًا مخصص الانخفاض في القيمة.

 يتـم خفـض القيمـة الدفتريـة للأصـل مـن خلال اسـتخدام حسـاب المخصـص مـع الاعتـراف بمبلـغ الخسـارة فـي بيـان الدخـل الشـامل الموحـد. عندمـا يكـون الرصيـد المديـن غيـر قابـل 
للتحصيل، يتم حذفها في مقابل حسـاب المخصص المرصود للذمم المدينة التجارية. يتم إدراج المبالغ المسـتردة لاحقاًً من المبالغ المحذوفة سـابقاًً في الأرباح أو الخسـائر. تطبق 
المجموعة المنهج المبسـط للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 في قياس الخسـائر الائتمانية المتوقعة الذي يسـتخدم مخصصاًً للخسـائر المتوقعة على مدى عمر الذمم المدينة.

موجودات العقود 	16-2
 يتم الاعتراف بموجودات العقود عندما يتم الوفاء بالتزامات الأداء ويتم الاعتراف بالإيرادات، ولكن تظل الدفعات مشـروطة بأداء المجموعة في المسـتقبل. لا يمكن للمجموعة إصدار 
فاتـورة للعميـل إلا بعـد اسـتيفاء التزامـات الأداء الإضافيـة ضمـن نفـس العقـد. وعنـد إنجـاز التـزام الأداء، يعـاد تصنيـف المبلـغ المعتـرف بـه كموجـودات عقـود إلـى ذمم مدينة تجارية. تخضع 

موجـودات العقـود لتقييـم الانخفاض في القيمة. 

نقد وما في حكمه 	17-2
 فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد، يشـتمل النقـد ومـا فـي حكمـه علـى النقـد )أي النقـد لـدى البنـك والنقـد ومـا فـي حكمـه(. يتمثـل النقـد ومـا فـي حكمـه فـي اسـتثمارات قصيـرة الأجـل 
)عـادةًً بفتـرات اسـتحقاق أصليـة تبلـغ ثلاثـة أشـهر أو أقـل( ذات سـيولة عاليـة جاهـزة للتحويـل إلـى مبلـغ نقـدي معلـوم والتـي لا تتأثـر تأثـراًً كبيـراًً بمخاطـر التغيـرات فـي القيمة. يتم الاحتفاظ 

بالنقـد ومـا فـي حكمـه لغـرض الوفـاء بالتزامـات نقديـة قصيـرة الأجـل بـدلاًً مـن الاسـتثمار أو أغـراض أخـرى. 

 لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد، يشمل النقد وما في حكمه النقد في الصندوق والنقد لدى البنك، على النحو المحدد أعلاه.
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رأس المال 	18-2
يمثـل رأس المـال القيمـة الاسـمية للأسـهم التـي تـم إصدارهـا للمسـاهمين. ويحـق للشـركة إصـدار أسـهم بمـا يصـل إلـى رأس مالهـا المصـرح بـه. وتبلـغ القيمـة الاسـمية للسـهم الواحـد 0.1 

درهم.

أسهم الشركة من الاكتتاب  	 19-2
يتـم الاعتـراف بـأدوات حقـوق الملكيـة الخاصـة التـي تـم إعـادة الاسـتحواذ عليهـا )أسـهم الشـركة مـن الاكتتـاب( بالتكلفـة وخصمهـا مـن حقـوق الملكيـة. ولا يتـم الاعتـراف بـأي ربـح أو خسـارة 
فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد نتيجـة شـراء أو بيـع أو إصـدار أو إلغـاء أي أدوات حقـوق ملكيـة خاصـة بالمجموعـة. يتـم الاعتـراف بـأي فـرق بيـن القيمـة الدفتريـة والمقابـل المالـي، 
فـي حـال إعـادة الإصـدار، ضمـن علاوة الإصـدار. ويجـوز للمنشـأة أو الأعضـاء الآخريـن فـي المجموعـة الموحـدة الحصـول علـى هـذه الأسـهم الخاصـة والاحتفـاظ بهـا. يتـم الاعتـراف بالمبلـغ 

المدفـوع أو المقبـوض مباشـرة فـي حقـوق الملكيـة.

قروض بنكية 	20-2
بعد الاعتراف المبدئي، تقاس القروض البنكية لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. ويتم الاعتراف بالأرباح والخسائر في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 

عند إلغاء الاعتراف بالمطلوبات وكذلك من خلال إطفاء معدل الفائدة الفعلي.

يتـم احتسـاب التكلفـة المطفـأة بعـد الأخـذ بعيـن الاعتبـار أي خصـم أو علاوة علـى الاسـتحواذ والرسـوم أو التكاليـف التـي تعـد جـزءا لا يتجـزأ مـن معـدل الفائـدة الفعلـي. يـدرج الإطفـاء 
المحتسـب علـى معـدل الفائـدة الفعلـي ضمـن تكاليـف التمويـل فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

منافع الموظفين 	21-2
خطـة المنافـع المحـددة هـي عبـارة عـن خطـة لمنافـع التقاعـد وتختلـف عـن خطـة المسـاهمات المحـددة. إنّّ الالتـزام أو الأصـل المعتـرف بـه فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد فيمـا يتعلـق 
بالخطـة يمثـل القيمـة الحاليـة لالتـزام المنافـع المحـددة فـي نهايـة فتـرة التقريـر. يُُحتسـب التـزام المنافـع المحـددة سـنوياًً مـن قبـل خبـراء اكتوارييـن مسـتقلين باسـتخدام طريقـة الوحـدة 

الإضافيـة المقـدرة.

يتم تحديد القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة عن طريق خصم التدفقات النقدية الصادرة المسـتقبلية المقدرة باسـتخدام معدل الفائدة على سـندات الشـركات عالية الجودة 
والمقومـة بالعملـة التـي تُُسـدد بهـا المنافـع والتـي لهـا آجـال تقـارب آجـال الالتزامـات ذات الصلـة. فـي الـدول التـي لا يوجـد فيهـا سـوق نشـطة لهـذه السـندات، يتـم اسـتخدام أسـعار السـوق 

على السـندات الحكومية.

يتـم احتسـاب صافـي تكلفـة الفائـدة عـن طريـق تطبيـق معـدل الخصـم علـى صافـي رصيـد التزامـات المنافـع المحـددة والقيمـة العادلـة لموجـودات الخطـة. ويتـم إدراج هـذه التكلفـة ضمن 
مصاريـف منافـع الموظفيـن فـي بيـان الأرباح أو الخسـائر.

يتـم الاعتـراف بأربـاح وخسـائر إعـادة القيـاس الناتجـة عـن تعـديلات التجربـة والتغيـرات فـي الافتراضـات الاكتواريـة، فـي الفتـرة التـي تنشـأ فيهـا، مباشـرة فـي الدخـل الشـامل الآخـر. ويتـم 
إدراجهـا ضمـن الأربـاح المحتجـزة فـي بيـان التغيـرات فـي حقـوق الملكيـة الموحـد وبيـان المركـز المالـي الموحـد.
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منافع الموظفين )تابع( 	21-2
يتـم الاعتـراف بالتغيـرات فـي القيمـة الحاليـة لالتزامـات المنافـع المحـددة الناتجـة عـن التعـديلات أو حـالات التخفيـض مباشـرة للخطـة فـي الربـح أو الخسـارة باعتبارهـا تكاليـف خدمـة 

سـابقة.

وفيمـا يتعلـق بمواطنـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة العامليـن لـدى المجموعـة، تدفـع المجموعـة مسـاهمات لخطـة المعاشـات التابعـة للحكومـة الإماراتية ذات الصلة، حيث تحتسـب 
هذه المسـاهمات على أسـاس نسـبة مئوية من رواتب الموظفين. تقتصر الالتزامات بموجب هذه الخطط على هذه المسـاهمات ويتم تسـجيلها ضمن المصاريف عند اسـتحقاقها.

مخصصات ومطلوبات طارئة 	22-2
يُُعتـرف بالمخصصـات عندمـا يترتـب علـى المجموعـة التـزام قانونـي أو ضمنـي حالـي نتيجـة لحـدثٍٍ سـابق ويكـون مـن المحتمـل أن يقتضـي الأمـر قيـام المجموعة بتسـوية الالتزام، ويكون 

بالإمـكان وضـع تقديـر موثـوق لقيمة الالتزام.

إن المبلـغ المعتـرف بـه كمخصـص هـو أفضـل تقديـر للمقابـل المطلـوب لتسـوية الالتـزام الحالـي بنهايـة فتـرة التقريـر، مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار المخاطـر والشـكوك المحيطـة بالالتـزام. 
عندمـا يتـم قيـاس مخصـص مـا باسـتخدام التدفقـات النقديـة المقـدرة لتسـوية الالتـزام الحالـي، فـإن قيمتـه الدفتريـة تمثـل القيمـة الحاليـة لتلـك التدفقـات النقديـة.

فـي حـال اقتضـى الأمـر خـروج بعـض أو كافـة المنافـع الاقتصاديـة لتسـوية مخصـص يتوقـع اسـترداده مـن طـرف آخـر، يتـم الاعتـراف بالذمـم المدينـة كأصـل إذا كان مـن المؤكـد تقريبـاًً 
اسـترداد قيمـة الذمـم ويكـون بالإمـكان قيـاس الذمـم المدينـة بشـكل موثـوق.

يقـاس مخصـص العقـود المثقلـة بالالتزامـات بالقيمـة الحاليـة للتكلفـة المتوقعـة لإنهـاء العقـد أو لصافـي التكلفـة المتوقعـة لمواصلـة العقـد، أيهمـا أقـل، والتـي يتـم تحديدهـا علـى أسـاس 
التكاليـف الإضافيـة اللازمـة للوفـاء بالالتـزام بموجـب العقـد. وقبـل تكويـن المخصـص، تعتـرف المجموعـة بخسـارة مـن الانخفـاض فـي قيمـة الموجـودات المرتبطـة بهـذا العقـد.

إذا كان مـن المتوقـع اسـترداد بعـض أو جميـع المنافـع الاقتصاديـة المطلوبـة لتسـوية مخصـص مـا مـن الغيـر، يتـم الاعتـراف بالذمـم المدينـة ضمـن الموجـودات فقـط إذا كان مـن المؤكـد 
تحصيـل هـذه الذمـم وكان بالإمـكان قيـاس قيمتهـا بشـكلٍٍ موثـوق بـه.

إن المطلوبـات الطارئـة، هـي عبـارة عـن التزامـات محتملـة ناشـئة عـن أحـداث سـابقة ويتأكـد وجودهـا بظهـور أو عـدم ظهـور حـدث واحـد أو أكثـر مـن الأحـداث المسـتقبلية غيـر المؤكـدة 
التـي لا تخضـع كليـاًً لسـيطرة المجموعـة، أو عبـارة عـن التزامـات حاليـة نشـأت عـن أحـداث سـابقة ولكـن لا يتـم الاعتـراف بهـا لأنـه ليـس مـن المحتمـل أن تتطلـب تسـويتها تدفقـاًً للمنافـع 

الاقتصاديـة، أو لأن قيمـة الالتزامـات لا يمكـن قياسـها بشـكلٍٍ موثـوق بـه. 

لا يتم الاعتراف بالمطلوبات الطارئة في البيانات المالية الموحدة، بل يتم الإفصاح عنها ضمن الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، إلا إذا كانت غير ذات صلة.
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ذمم دائنة تجارية وأخرى 	23-2
الذمم الدائنة التجارية والأخرى هي عبارة عن التزامات بسداد قيمة البضائع أو الخدمات التي يتم الحصول عليها من الموردين في سياق العمل الاعتيادي. يتم تصنيف الذمم الدائنة 
التجاريـة والأخـرى كمطلوبـات متداولـة إذا كانـت هـذه الذمـم مسـتحقة السـداد خلال سـنة واحـدة أو أقـل )أو خلال دورة التشـغيل الاعتياديـة للمنشـأة إذا كانـت أطـول(، وإلا يتـم عرضهـا 

كمطلوبـات غيـر متداولة.

يُُعترف بالذمم الدائنة التجارية والأخرى مبدئياًً بالقيمة العادلة وتُُقاس لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

العملات الأجنبية 	24-2
العملة الوظيفية وعملة العرض )أ(	

 يتـم قيـاس البنـود المدرجـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة للمجموعـة باسـتخدام عملـة البيئـة الاقتصاديـة الرئيسـية التـي تعمـل الشـركة / المجموعـة ضمنهـا )»العملـة الوظيفيـة«(. إن 
البيانـات الماليـة الموحـدة معروضـة بدرهـم الإمـارات العربيـة المتحـدة، وهـو العملـة الوظيفيـة وعملـة العـرض للمجموعـة. 

المعاملات والأرصدة  )ب(	

يتـم تحويـل المعـاملات الناشـئة بالعـملات الأجنبيـة إلـى العملـة الوظيفيـة باسـتخدام أسـعار الصـرف السـائدة بتواريـخ المعـاملات. كمـا يتـم الاعتـراف بأربـاح وخسـائر صـرف العـملات 
الأجنبيـة الناتجـة عـن تسـوية هـذه المعـاملات وعـن تحويـل الموجـودات والمطلوبـات النقديـة المقوّّمـة بالعـملات الأجنبيـة بأسـعار الصـرف السـائدة فـي نهايـة السـنة، فـي بيـان الدخـل 

الشـامل الموحـد.

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 	25-2
تقـوم المجموعـة بنهايـة كل فتـرة تقريـر بمراجعـة القيمـة الدفتريـة لموجوداتهـا الملموسـة لتحديـد مـا إذا كان هنـاك أي مؤشـر علـى احتمـال تعـرض هـذه الموجـودات لخسـائر مـن 
الانخفـاض فـي القيمـة. فـإذا كان هنـاك أي مؤشـر مـن هـذا القبيـل، يتـم تقديـر المبلـغ القابـل للاسـترداد للموجـودات مـن أجـل تحديـد مـدى خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة، إن وجـدت. 
ومتـى تعـذر تقديـر المبلـغ القابـل للاسـترداد لـكل أصـل، تقـوم المجموعـة بتقديـر المبلـغ القابـل للاسـترداد لوحـدة توليـد النقـد التـي ينتمـي لهـا الأصـل. ومتـى أمكـن تحديـد أسـاس معقـول 
وثابـت للتخصيـص، فإنـه يتـم تخصيـص الموجـودات لـكل وحـدة مـن وحـدات توليـد النقـد، أو يتـم تخصيصهـا خلافـاًً لذلـك إلـى أصغـر مجموعـة مـن وحـدات توليـد النقـد التـي يمكن تحديد 

أسـاس تخصيـص معقـول وثابـت لهـا.

إن القيمـة القابلـة للاسـترداد هـي القيمـة العادلـة ناقصـاًً تكاليـف البيـع أو القيمـة المسـتخدمة، أيهمـا أعلـى. عنـد تقييـم القيمـة المسـتخدمة، يتـم خصـم التدفقـات النقديـة المسـتقبلية 
التقديريـة إلـى قيمتهـا الحاليـة باسـتخدام معـدل خصـم يعكـس تقييمـات السـوق الحاليـة للقيمـة الزمنيـة للنقـود والمخاطـر المرتبطـة بالموجـودات.
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الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية )تابع( 	25-2
إذا تـم تقديـر المبلـغ القابـل للاسـترداد للأصـل )أو وحـدة توليـد النقـد( بأقـل مـن قيمتـه الدفتريـة، فإنـه يتـم تخفيـض القيمـة الدفتريـة للأصـل )أو وحـدة توليـد النقـد( إلـى القيمـة القابلـة 
للاسـترداد. ويتـم تسـجيل خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة ضمـن الربـح أو الخسـارة، مـا لـم يتـم إدراج الأصـل المعنـي بقيمـة إعـادة التقييـم، وفـي هـذه الحالـة تُُعامـل خسـارة الانخفـاض فـي 

القيمـة كانخفـاض ناتـج عـن إعـادة التقييـم إلـى الحـد الـذي تعكـس فيـه أربـاح إعـادة التقييـم المسـجلة سـابقًًا.

فيمـا لـو تـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة فـي وقـتٍٍ لاحـق، فإنـه يتـم زيـادة القيمـة الدفتريـة للأصـل )أو وحـدة توليـد النقـد( إلـى القيمـة المعدلـة القابلـة للاسـترداد، علـى ألا تجـاوز 
القيمة الدفترية الزائدة القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها لو لم يتم تسـجيل خسـارة انخفاض في قيمة الأصل )أو وحدة توليد النقد( في السـنوات السـابقة. يتم عكس 
خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة مباشـرة ضمـن الربـح أو الخسـارة، إلا إذا تـم تحميـل الموجـودات ذات الصلـة بقيمـة إعـادة التقييـم، وفـي هـذه الحالـة يُُعامـل عكـس خسـارة الانخفـاض 

كزيـادة ناتجـة عـن إعـادة التقييـم.

الموجودات المالية 	26-2
الاعتراف المبدئي والقياس )أ(	

يتـم تصنيـف الموجـودات الماليـة، عنـد الاعتـراف المبدئـي، بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر والقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة ويتـم قياسـها لاحقًًـا بالتكلفـة 
المطفأة. 

يعتمـد تصنيـف الموجـودات الماليـة عنـد الاعتـراف المبدئـي علـى خصائـص التدفقـات النقديـة التعاقديـة للموجـودات الماليـة ونموذج أعمال المجموعة لإدارتها. تقيس المجموعة مبدئياًً 
الأصل المالي بقيمته العادلة زائداًً تكاليف المعاملة، في حالة الأصل المالي غير المدرج بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. من أجل تصنيف الأصل المالي وقياسه بالتكلفة 
المطفـأة أو بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر، يجـب أن ينتـج عـن ذلـك تدفقـات نقديـة تمثـل »فقـط دفعـات حصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة« علـى المبلـغ الأساسـي 
القائـم. ويشـار إلـى هـذا التقييـم باسـم اختبـار الدفعـات الحصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة ويتـم إجـراؤه علـى مسـتوى الأداة. يشـير نمـوذج أعمـال المجموعـة لإدارة الموجـودات الماليـة 
إلـى كيفيـة إدارتهـا لموجوداتهـا الماليـة مـن أجـل إنتـاج التدفقـات النقديـة. ويحـدد نمـوذج العمـل مـا إذا كانـت التدفقـات النقديـة سـوف تنتـج عـن تحصيـل التدفقـات النقديـة التعاقديـة أو 

بيـع الموجـودات الماليـة أو كليهمـا.

القياس اللاحق )ب(	

لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين والنقد وما في حكمه والذمم المدينة التجارية( 	 )1(

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة )أدوات الدين( 	 )2(

الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع عدم إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة عند إلغاء الاعتراف )أدوات حقوق الملكية( 	 )3(

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	)4(
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الموجودات المالية )تابع( 	26-2
القياس اللاحق )تابع( )ب(	

لدى المجموعة الموجودات المالية المشتقة التالية:

نقد وما في حكمه

يتـم تصنيـف النقـد ومـا فـي حكمـه الـذي يشـمل النقـد فـي الصنـدوق والودائـع المحتفـظ بهـا تحـت الطلـب لـدى البنـوك بفتـرات اسـتحقاق أصليـة تبلـغ ثلاثـة أشـهر أو أقـل كموجـودات 
ماليـة بالتكلفـة المطفـأة.

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )ج(	

تقيس المجموعة الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة فقط إذا تم استيفاء المعيارين التاليين:

عندما يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية ضمن نموذج أعمال يكون الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات المالية لجمع التدفقات النقدية التعاقدية. 	 )1(

عندمـا تـؤدي الأحـكام التعاقديـة للموجـودات الماليـة إلـى وجـود تدفقـات نقديـة فـي تواريـخ محـددة بحيـث تقتصـر على دفعات المبالغ الأصلية والفوائد المسـتحقة على المبالغ  	 )2(
القائمـة منهـا.

تقاس الموجودات المالية لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعتراف بالأرباح والخسائر في الربح أو الخسارة عند إلغاء 
الاعتراف بالأصل أو تعديله أو انخفاض قيمته.

الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية( )د(	

عنـد الاعتـراف المبدئـي، يمكـن للمجموعـة أن تختـار تصنيـف اسـتثماراتها فـي حقـوق الملكيـة بشـكل نهائـي كأدوات حقـوق ملكيـة مصنفـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل 
الآخـر عندمـا تسـتوفي تعريـف حقـوق الملكيـة بموجـب المعيـار المحاسـبي الدولـي رقـم 32 »الأدوات الماليـة: العـرض« ولا يتـم الاحتفـاظ بهـا بغـرض المتاجـرة. يتـم تحديـد التصنيـف علـى 

أسـاس كل أداة علـى حـدة.

لا يتـم إعـادة تدويـر الأربـاح والخسـائر مـن هـذه الموجـودات الماليـة إلـى الربـح والخسـارة أبـدا. يتـم الاعتـراف بتوزيعـات الأربـاح كإيـرادات أخـرى فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد عندمـا 
يتقـرر الحـق فـي سـداد الدفعـات، إلا عندمـا تسـتفيد المجموعـة مـن هـذه العوائـد كاسـترداد جـزء مـن تكلفـة الأصـل المالـي، وفـي هـذه الحالـة، يتـم تسـجيل هـذه الأربـاح فـي الدخل الشـامل 

الآخر.

أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لا تخضع لتقييم انخفاض القيمة.

يتـم الاعتـراف بالتغيـرات فـي القيمـة العادلـة للموجـودات الماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة ضمـن بنـد أربـاح / )خسـائر( أخـرى فـي بيـان الربـح أو الخسـارة  الموحـد 
بحسـب الحـال. ولا يتـم تسـجيل خسـائر انخفـاض القيمـة )وعكـس خسـائر انخفـاض القيمـة( علـى اسـتثمارات حقـوق الملكيـة المقاسـة كموجـودات ماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال 

الدخـل الشـامل الآخـر بشـكل منفصـل عـن غيرهـا مـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة.
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الموجودات المالية )تابع( 	26-2
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  )هـ( 	

تُُـدرج الموجـودات الماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد بالقيمـة العادلـة، ويُُعتـرف بصافـي التغيـرات فـي القيمـة العادلـة فـي بيـان الأربـاح 
أو الخسـائر الموحـد. تشـمل هـذه الفئـة الاسـتثمارات فـي حقـوق الملكيـة المدرجـة وغيـر المدرجـة التـي لـم تختـر المجموعـة تصنيفهـا بشـكل غيـر قابـل للإلغـاء بالقيمـة العادلـة مـن خلال 
الدخـل الشـامل الآخـر. ويُُعتـرف بتوزيعـات الأربـاح علـى الاسـتثمارات المدرجـة وغيـر المدرجـة ضمـن إيـرادات الاسـتثمار والإيـرادات الأخـرى فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد عنـد ثبـوت 

الحـق فـي اسـتلام الدفعات.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية )و(	

تعتـرف المجموعـة بمخصـص للخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة لجميـع أدوات الديـن غيـر المحتفـظ بهـا بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة. تسـتند الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة 
علـى الفـرق بيـن التدفقـات النقديـة التعاقديـة المسـتحقة وفقًًـا للعقـد وجميـع التدفقـات النقديـة التـي تتوقـع المجموعـة الحصـول عليهـا، مخصومـة بمعـدل الفائـدة الفعلـي الأصلـي 
التقريبـي. سـتتضمن التدفقـات النقديـة المتوقعـة التدفقـات النقديـة مـن بيـع الضمانـات المحتفـظ بهـا أو التعزيـزات الائتمانيـة الأخـرى التـي تعتبـر جـزءًًا لا يتجـزأ مـن الشـروط التعاقديـة.

يتـم الاعتـراف بالخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مرحلتيـن. بالنسـبة لتعرضـات الائتمـان التـي لـم يكـن لهـا زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان منـذ الاعتـراف المبدئـي، يتـم رصـد الخسـائر 
الائتمانية المتوقعة لخسـائر الائتمان التي تنتج عن أحداث التعثر المحتملة خلال الاثني عشـر شـهرًًا القادمة )خسـارة ائتمانية متوقعة لمدة 12 شـهرًًا(. بالنسـبة لتعرضات الائتمان التي 
حدثـت لهـا زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان منـذ الاعتـراف المبدئـي، يلـزم رصـد مخصـص خسـارة للخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر المتبقـي للتعـرض، بغـض النظـر عن 

توقيـت التعثـر )خسـارة ائتمانيـة متوقعـة علـى مدى العمر(.

بالنسـبة للذمـم المدينـة التجاريـة، تطبـق المجموعـة منهجًًـا مبسـطًًا فـي احتسـاب الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة. لذلـك، لا تقـوم المجموعـة بتتبـع التغيـرات فـي مخاطـر الائتمـان، ولكنهـا 
بـدلاًً مـن ذلـك تعتـرف بمخصـص الخسـارة اسـتناداًً إلـى الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر فـي كل تاريـخ تقريـر. أنشـأت المجموعـة مصفوفـة لرصـد المخصصـات بنـاءًً علـى 

تجربتهـا التاريخيـة فـي الخسـائر الائتمانيـة، بعـد تعديلهـا بالعوامـل القائمـة علـى النظـرة المسـتقبلية الخاصـة بالمدينيـن والبيئـة الاقتصاديـة.

تعتبـر المجموعـة أن الأصـل المالـي قـد تعثـر فـي السـداد عندمـا تكـون الدفعـات التعاقديـة متأخـرة عـن موعـد اسـتحقاقها بفتـرة 90 يومـاًً. ومـع ذلـك، فـي بعـض الحـالات، قـد تعتبـر 
المجموعـة أيضًًـا أن الأصـل المالـي قـد تعثـر فـي السـداد عندمـا تشـير المعلومـات الداخليـة أو الخارجيـة إلـى أنـه مـن غيـر المحتمـل أن تسـتلم المجموعـة المبالـغ التعاقديـة المسـتحقة 
بالكامـل قبـل الأخـذ فـي الاعتبـار أي تحسـينات ائتمانيـة تحتفـظ بهـا المجموعـة. يتـم شـطب الأصـل المالـي عندمـا لا يكـون هنـاك توقـع معقـول لاسـترداد التدفقـات النقديـة التعاقديـة.
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الموجودات المالية )تابع( 	26-2
إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية )ز(	

لا تقـوم المجموعـة بإلغـاء الاعتـراف بـأي أصـل مالـي إلا عندمـا تنقضـي الحقـوق التعاقديـة فـي قبـض التدفقـات النقديـة مـن الموجـودات، أو تقوم بنقل الموجودات المالية وجميع مخاطر 
ومزايـا الملكيـة المرتبطـة بالموجـودات إلـى أي منشـاة أخـرى بشـكلٍٍ كامـل. فـإذا لـم تقـم المجموعـة بنقـل جميـع مخاطـر ومزايـا الملكيـة ولـم تحتفـظ بهـا بشـكلٍٍ كامـل واسـتمرت فـي 
السيطرة على الموجودات المنقولة، تعترف المجموعة بحصتها المتبقية في الموجودات وكذلك الالتزام المتعلق بالمبالغ التي قد تضطر لدفعها. أما إذا احتفظت المجموعة بكافة 

مخاطـر ومزايـا الملكيـة للموجـودات الماليـة المنقولـة، فتسـتمر المجموعـة فـي الاعتـراف بالموجـودات الماليـة.

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية 	27-2
يتـم تصنيـف المطلوبـات الماليـة وأدوات حقـوق الملكيـة المصـدرة مـن قبـل المجموعـة بمـا يتماشـى مـع جوهـر الترتيبـات التعاقديـة المبرمـة وتعريفـات الالتـزام المالـي وأداة حقـوق 

الملكيـة.

)أ(	 أدوات حقوق الملكية

أداة حقـوق الملكيـة هـي عبـارة عـن عقـد يثبـت حصـة متبقيـة فـي موجـودات منشـأة مـا بعـد خصـم جميـع مطلوباتهـا. يتـم تسـجيل أدوات حقـوق الملكيـة الصـادرة عـن المجموعـة بقيمـة 
العائـدات المقبوضـة، صافيـة مـن تكاليـف الإصـدار المباشـرة.

المطلوبات المالية )ب(	

يتـم تصنيـف الذمـم الدائنـة التجاريـة والأخـرى وقـروض الالتزامـات التعاقديـة كمطلوبـات ماليـة ويتـم قياسـها مبدئيـاًً بالقيمـة العادلـة، صافيـة مـن تكاليـف المعاملـة، كمـا يتـم قياسـها 
لاحقـاًً بالتكلفـة المطفـأة باسـتخدام طريقـة معـدل الفائـدة الفعلـي مـع احتسـاب مصـروف الفائـدة علـى أسـاس العائـد الفعلـي، باسـتثناء المطلوبـات قصيـرة الأجـل عندمـا يكـون الاعتـراف 

بالفائـدة غيـر ذي قيمـة.

إن طريقـة الفائـدة الفعليـة هـي طريقـة لاحتسـاب التكلفـة المطفـأة لالتـزام مالـي وتوزيـع مصاريـف الفائـدة علـى مـدى الفتـرة ذات الصلـة. أمـا مُُعـدل الفائـدة الفعلـي فهـو المُُعـدل الـذي 
يخصـم بشـكلٍٍ دقيـق الدفعـات النقديـة المسـتقبلية المقـدرة علـى مـدى العمـر المتوقـع للالتـزام المالـي أو، حيثمـا يكـون ملائمـاًً، علـى مـدى فتـرة أقصـر.

إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية )ج(	

لا تقوم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية إلا عند استيفاء التزامات المجموعة أو إلغائها أو انتهاء مدتها.

مقاصة الأدوات المالية 	28-2
تتـم مقاصـة الموجـودات والمطلوبـات الماليـة وبيـان صافـي القيمـة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد فـي حالـة واحـدة فقـط وهـي أن يتوفـر حـق قانونـي حالـي واجـب النفـاذ بمقاصـة 

المبالـغ المعتـرف بهـا ويكـون هنـاك نيـة للتسـوية علـى أسـاس الصافـي أو بيـع الموجـودات وتسـوية المطلوبـات فـي نفـس الوقـت.
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مقاصة الأدوات المالية )تابع( 	28-2
الموجودات غير المالية

بتاريـخ كل تقريـر، تقـوم المجموعـة بمراجعـة القيـم الدفتريـة لموجوداتهـا غيـر الماليـة )باسـتثناء المخـزون( لتحديـد مـا إذا كان هنـاك أي مؤشـر يـدل علـى تعرضهـا للانخفـاض فـي القيمـة. 
وفـي حـال وجـود مثـل هـذا المؤشـر، يتـم تقديـر قيمـة الأصـل القابلـة للاسـترداد. ويتـم فحـص الشـهرة سـنوياًً لتحـري الانخفـاض فـي القيمـة.

لاختبـار الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم تجميـع الموجـودات معـاًً فـي أصغـر مجموعـة مـن الموجـودات تنتـج تدفقـات نقديـة واردة مـن الاسـتخدام المسـتمر وتكـون مسـتقلة إلـى حـد كبيـر عـن 
التدفقـات النقديـة الـواردة مـن الموجـودات الأخـرى أو وحـدات توليـد النقـد. تعتبـر القيمـة القابلـة للاسـترداد لأصـل مـا أو لوحـدة توليـد النقـد هـي القيمـة قيـد الاسـتخدام أو القيمـة العادلـة 
مخصومـاًً منهـا تكاليـف البيـع، أيهمـا أعلـى. وتسـتند »القيمـة قيـد الاسـتخدام« إلـى التدفقـات النقديـة المسـتقبلية المقـدرة مخصومـة إلـى قيمتهـا الحاليـة باسـتخدام معـدل خصم ما قبل 
الضريبـة يعكـس تقييمـات السـوق الحاليـة للقيمـة الزمنيـة للنقـود والمخاطـر المرتبطـة بالأصـل أو بوحـدة توليـد النقـد. يتـم الاعتـراف بخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة إذا تجـاوزت القيمـة 
الدفتريـة لأصـل مـا أو وحـدة توليـد النقـد قيمتـه القابلـة للاسـترداد. يتـم الاعتـراف بخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. ويتـم تخصيصهـا أولاًً لتخفيـض 

القيمـة الدفتريـة لأي شـهرة مخصصـة لوحـدة توليـد النقـد ثـم لتخفيـض القيـم الدفتريـة للموجـودات الأخـرى فـي وحـدة توليـد النقـد علـى أسـاس تناسـبي.

لا يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة المتعلقـة بالشـهرة. بالنسـبة للموجـودات الأخـرى، يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة فقـط إلـى المـدى الـذي لا تزيـد فيـه القيمـة 
الدفتريـة للأصـل عـن القيمـة الدفتريـة التـي كان يمكـن تحديدهـا، بعـد خصـم الاسـتهلاك أو الإطفـاء، إذا لـم يكـن قـد تـم الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة.

قياس القيمة العادلة 	29-2
تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية، مثل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، بالقيمة العادلة في تاريخ بيان المركز المالي الموحد.

القيمـة العادلـة هـي الثمـن الـذي يمكـن قبضـه مـن بيـع أصـل أو دفعـه لتحويـل التـزام فـي معاملـة منتظمـة بيـن المشـاركين فـي السـوق فـي تاريـخ القيـاس. يسـتند قيـاس القيمـة العادلـة 
علـى افتـراض أن معاملـة بيـع الأصـل أو تحويـل الالتـزام تحـدث إمـا:

• في السوق الأساسية للأصل أو الالتزام.	

• في حالة عدم وجود السوق الأساسية، السوق الأكثر نفعاً للأصل أو الالتزام.	

ويجب أن تكون السوق الأساسية أو السوق الأكثر نفعاًً متاحة للمجموعة.

يتـم قيـاس القيمـة العادلـة للأصـل أو الالتـزام باسـتخدام الافتراضـات التـي قـد يقـوم مشـاركو السـوق باسـتخدامها عنـد تسـعير الأصـل أو الالتـزام، بافتـراض تصـرف مشـاركي السـوق بمـا 
يصـب فـي مصالحهـم الاقتصاديـة.
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قياس القيمة العادلة )تابع( 	29-2
تقـاس القيمـة العادلـة للموجـودات غيـر الماليـة بمراعـاة قـدرة المشـاركين فـي السـوق علـى تحقيـق منافـع اقتصاديـة باسـتخدام الموجـودات وهـي فـي أعلـى وأفضـل اسـتخدام لهـا أو عـن 

طريـق بيعهـا إلـى مشـارك آخـر فـي السـوق يمكنـه اسـتخدام الموجـودات وهـي فـي أعلـى وأفضـل اسـتخدام لهـا.

تسـتخدم المجموعـة أسـاليب التقييـم التـي تتناسـب مـع الظـروف الراهنـة والتـي تتوفـر لهـا بيانـات كافيـة لقيـاس القيمـة العادلـة والاسـتفادة المثلـى مـن اسـتخدام المعطيـات الجديـرة 
بالملاحظـة والتقليـل مـن اسـتخدام المعطيـات غيـر الجديـرة بالملاحظـة.

توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين 	30-2
تعترف المجموعة بالالتزام عن دفع توزيعات الأرباح النقدية للمساهمين عندما يتم التصريح بتوزيع الأرباح. ووفقاًً للقوانين والتشريعات المطبقة في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

يتم التصريح بتوزيع الأرباح عندما تتم الموافقة عليها من قبل المساهمين. ويتم الاعتراف بالمبلغ مباشرةًً في حقوق الملكية.

إيرادات من العقود مع العملاء 	31-2
يضـع المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 15 إطـاراًً شـاملاًً لتحديـد قيمـة الإيـرادات وتوقيـت الاعتـراف بهـا. بموجـب المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 15، يتـم قيـاس الإيـرادات بنـاء علـى 

المقابـل المحـدد فـي أي عقـد مـع أحـد العـملاء وتسـتبعد المبالـغ المحصلـة نيابـة عـن أي طـرف ثالـث.

وتعترف المجموعة بإيرادات العقود المبرمة مع العملاء بناءًً على نموذج من خمس خطوات، كما هو محدد في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15:

الخطوة 1	 تحديـد العقـد )العقـود( المبرمـة مـع العميـل، يُُعـرّّف العقـد بأنـه اتفـاق بيـن طرفيـن أو أكثـر ينشـئ حقوقـاًً والتزامـات قابلـة للتنفيـذ ويحـدد المعاييـر التـي يجـب الوفـاء بهـا 
لـكل عقـد.

تحديد التزامات الأداء في العقد، التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. الخطوة 2	

تحديـد سـعر المعاملـة: سـعر المعاملـة هـو الثمـن الـذي تتوقـع المجموعـة أن يكـون مسـتحقاًً لهـا مقابـل تحويـل البضائـع أو الخدمـات المتفـق عليهـا إلـى العميـل، باسـتثناء  الخطوة 3	
المبالـغ المحصّّلـة نيابـة عـن الغيـر.

تخصيـص سـعر المعاملـة لالتزامـات الأداء فـي العقـد، بالنسـبة للعقـد الـذي يحتـوي علـى أكثـر مـن التـزام أداء، تقـوم المجموعـة بتخصيـص سـعر المعاملـة لـكل التـزام أداء  الخطوة 4	
بمبلـغ يمثـل مقـدار الثمـن الـذي تتوقـع المجموعـة أن يكـون مسـتحقاًً لهـا مقابـل الوفـاء بـكل التـزام أداء.

الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المجموعة بالوفاء بالتزام الأداء. الخطوة 5	
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تفي المجموعة بالتزام الأداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:

لا ينشئ أداء المجموعة أصلاًً مع استخدام بديل للمجموعة ويكون للمجموعة حق مُُلزم بقبض دفعات عن الأداء المكتمل حتى تاريخه.

ينشئ أداء المجموعة أصلاًً يقع تحت سيطرة العميل أو يحسّّنه عند إنشاء هذا الأصل أو تحسينه.

يتلقى العميل ويستفيد في نفس الوقت من المنافع التي يوفرها أداء المجموعة أثناء وفاء المجموعة بالأداء.

بالنسبة لالتزامات الأداء التي لم يتم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه، يتم الاعتراف بالإيرادات عندما يتم الوفاء بالتزام الأداء.

إذا كانت المجموعة تعمل بصفتها وكيلاًً وليس أصيلاًً في المعاملة، فإن الإيرادات المعترف بها هي صافي مبلغ التكاليف التي تتكبدها المجموعة )حيثما ينطبق ذلك(. 

تعترف المجموعة بالإيرادات من المصادر الرئيسية التالية:

)أ( إيرادات الغرف

ترتبـط إيـرادات غـرف الفنـدق بالإيـرادات المحصلـة مـن النـزلاء مقابـل تأجيـر الغـرف خصيصـاًً. تمثـل إيجـارات الغـرف التـزام أداء متميـز، حيـث تعكـس الأسـعار التـي يتـم إصـدار فواتيـر بهـا 
للنـزلاء أسـعار البيـع المسـتقلة الخاصـة بهـا. يتـم الوفـاء بهـذا الالتـزام بمـرور الوقـت، حيـث يُُعتـرف بالإيـرادات تدريجيـاًً طـوال مـدة إقامـة النزيـل فـي الفنـدق.

)ب( التموين

تمثل الخدمات المقدمة للعملاء أسعار البيع المستقلة. ويتم الوفاء بهذه الالتزامات في نقطة زمنية معينة، عندما يتم تسليمها. 

)ج( الأغذية والمشروبات 

تمثل مبيعات البضائع )بما في ذلك مبيعات الأغذية والمشروبات( للعملاء أسعار البيع المستقلة. ويتم الوفاء بهذه الالتزامات في نقطة زمنية معينة، عندما يتم تسليمها. 

)د( القوى العاملة

يتـم الاعتـراف بالإيـرادات مـن خدمـات القـوى العاملـة فـي الفتـرة المحاسـبية عندمـا يتـم تنفيـذ الخدمـات ذات الصلـة وقبولهـا مـن قبـل العـملاء وليـس هنـاك أي شـكوك جوهريـة تتعلـق 
باسـترداد المقابـل المالـي المسـتحق أو التكاليـف المرتبطـة أو رفـض الخدمـات المقدمـة. 
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)د( القوى العاملة )تابع(

يتـم إدراج الإيـرادات صافيـة مـن الخصومـات والمرتجعـات. ويتـم الاعتـراف بالإيـرادات الناتجـة عـن خدمـات القـوى العاملـة علـى مـدى فتـرة مـن الزمـن باسـتخدام طريقـة المـدخلات علـى 
أسـاس جهـود المجموعـة للوفـاء بالتـزام الأداء فـي المحاسـبة عـن خدماتهـا. تعتبـر الإدارة أن طريقـة المـدخلات هـذه هـي مقيـاس مناسـب للتقـدم نحـو الوفـاء الكامـل بالتزامـات الأداء 

بموجـب المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 15. 

)هـ( إيرادات الإيجار

تشمل إيرادات الإيجار للفنادق الدخل الناتج عن تأجير مساحات الفندق لفترات إقامة طويلة أو للاستخدام التجاري أو اتفاقيات الإيجار الأخرى. تمثل هذه الإيرادات التزام أداء متميز، 
حيـث تعكـس الأسـعار أسـعار البيـع المسـتقلة الخاصـة بهـا. يتـم الاعتـراف بالإيـرادات بمـرور الوقـت، وفقـاًً لفتـرة الإيجـار المتفـق عليهـا فـي العقـد، مـع الوفـاء بالالتـزام تدريجيـاًً طـوال مـدة 

الإيجار.

)و( خدمات المواصلات

تمثـل هـذه الإيـرادات التـزام أداء متميـز، حيـث تعكـس الرسـوم المحملـة أسـعار البيـع المسـتقلة الخاصـة بهـا. يتـم الاعتـراف بالإيـرادات فـي نقطـة زمنيـة معينـة، عنـد اكتمـال خدمـة سـيارات 
الأجـرة، حيـث يتـم الوفـاء بالالتـزام عندمـا يصـل الراكـب إلـى وجهتـه المحددة.

)ز( خدمة الرسوم الثابتة

تشـمل خدمـات الرسـوم الثابتـة حلـول التنظيـف والصيانـة. ويتـم الاعتـراف بالإيـرادات مـن خدمـات الرسـوم الثابتـة فـي الفتـرة المحاسـبية عندمـا يتـم تنفيـذ الخدمـات ذات الصلـة وقبولهـا 
مـن قبـل العـملاء وليـس هنـاك أي شـكوك جوهريـة تتعلـق باسـترداد المقابـل المالـي المسـتحق أو التكاليـف المرتبطـة أو رفـض الخدمـات المقدمـة. يتـم إدراج الإيـرادات صافيـة مـن 
الخصومـات والمرتجعـات. ويتـم الاعتـراف بالإيـرادات الناتجـة عـن تقديـم الخدمـات علـى مـدى فتـرة مـن الزمـن باسـتخدام طريقـة المـدخلات علـى أسـاس جهـود المجموعـة للوفـاء بالتـزام 
الأداء فـي المحاسـبة عـن خدماتهـا. تعتبـر الإدارة أن طريقـة المـدخلات هـذه هـي مقيـاس مناسـب للتقـدم نحـو الوفـاء الكامـل بالتزامـات الأداء بموجـب المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة 15.

)ح( المرافق الترفيهية والصحية

تشـمل إيـرادات المرافـق الترفيهيـة والصحيـة الدخـل الناتـج عـن خدمـات مثـل علاجـات السـبا، ومراكـز اللياقـة البدنيـة، وحمامـات السـباحة، والمرافـق الرياضيـة، وغيرهـا مـن الخدمـات 
المتعلقـة بالصحـة والعافيـة. تمثـل هـذه الخدمـات التزامـات أداء متميـزة، حيـث تعكـس الأسـعار أسـعار البيـع المسـتقلة الخاصـة بهـا. يتـم الاعتـراف بالإيـرادات عنـد تقديـم الخدمـات أو 

اسـتخدام المرافـق، حيـث يتـم الوفـاء بالالتـزام عنـد تقديـم الخدمـة للعميـل.
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الضريبة المؤجلة

يتـم رصـد مخصـص لضريبـة الدخـل المؤجلـة باسـتخدام طريقـة التـزام الميزانيـة العموميـة للخسـائر الضريبيـة المرحلـة والفـروق المؤقتـة الناشـئة بيـن الأسـس الضريبيـة للموجـودات 
والمطلوبـات وقيمهـا الدفتريـة لأغـراض إعـداد التقاريـر الماليـة. ووفقـاًً لإعفـاء الاعتـراف المبدئـي، لا يتـم تسـجيل الضرائـب المؤجلـة للفـروق المؤقتـة علـى الاعتراف المبدئي لأصل أو التزام 
فـي معاملـة أخـرى غيـر اندمـاج الأعمـال إذا كانـت المعاملـة، عنـد تسـجيلها مبدئيًًـا، لا تؤثـر علـى الأربـاح المحاسـبية أو الضريبيـة ولا تـؤدي، فـي وقـت المعاملـة، إلـى نشـوء مبالـغ متسـاوية 
من الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة والقابلة للخصم. لا يتم تسـجيل المطلوبات الضريبية المؤجلة للفروق المؤقتة عند الاعتراف المبدئي للشـهرة، ولاحقاًً للشـهرة غير المقتطعة 
لأغـراض الضريبـة. يتـم تسـجيل الضرائـب المؤجلـة علـى الفـروق المؤقتـة التـي تنشـأ عنـد الاعتـراف المبدئـي للشـهرة، بمـا فـي ذلـك تلـك الناشـئة عنـد التطبيـق المبدئـي لقانـون الضرائـب 
فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. يتـم قيـاس أرصـدة الضرائـب المؤجلـة بمعـدلات الضريبـة التـي تـم سـنها أو التـي سـتُُطبق فعليـاًً فـي نهايـة فتـرة التقريـر، والتـي مـن المتوقـع أن يتـم 

تطبيقهـا علـى الفتـرة التـي تنعكـس فيهـا الفـروق المؤقتـة أو سـيتم اسـتخدام الخسـائر الضريبيـة المُُرحّّلـة.

لا يتـم تسـجيل موجـودات الضريبـة المؤجلـة علـى الفـروق المؤقتـة القابلـة للخصـم والخسـارة الضريبيـة المرحّّلـة إلا بالقـدر الـذي يكـون فيـه مـن المرجـح أن يتـم عكـس الفـروق المؤقتـة 
فـي المسـتقبل وتتوفـر أربـاح مسـتقبلية كافيـة خاضعـة للضريبـة يمكـن علـى أساسـها اسـتخدام الخصومـات.

تتـم مقاصـة موجـودات ومطلوبـات ضريبـة الدخـل المؤجلـة عنـد وجـود حـق قانونـي واجـب النفـاذ بمقاصـة موجـودات الضريبـة الحاليـة مقابـل مطلوبـات الضريبـة الحاليـة، وعندمـا 
تتعلـق موجـودات ومطلوبـات ضريبـة الدخـل المؤجلـة بضرائـب الدخـل التـي تفرضهـا نفـس سـلطات الضرائـب علـى نفـس المنشـأة الخاضعـة للضريبـة أو غيرهـا مـن المنشـآت الخاضعـة 

للضريبـة، وتكـون هنـاك نيـة لتسـوية الأرصـدة علـى أسـاس الصافـي.

تتحكـم المجموعـة فـي عمليـة عكـس الفـروق المؤقتـة المتعلقـة بالضرائـب المحملـة علـى توزيعـات الأربـاح مـن الشـركات التابعـة أو علـى الأربـاح عنـد اسـتبعادها. لا تعتـرف المجموعـة 
بالمطلوبـات الضريبيـة المؤجلـة علـى هـذه الفـروق المؤقتـة إلا بالقـدر الـذي تتوقـع فيـه الإدارة عكـس الفـروق المؤقتـة فـي المسـتقبل المنظـور.

تقارير القطاعات 	35-2
إن اللجنـة التنفيذيـة التابعـة لمجلـس الإدارة هـي المسـؤول الرئيسـي عـن اتخـاذ القـرارات التشـغيلية وتراقـب النتائـج التشـغيلية لوحـدات الأعمـال بشـكل منفصـل بغـرض اتخـاذ القـرارات 
المتعلقـة بتخصيـص المـوارد وتقييـم الأداء. ويتـم تقييـم أداء القطاعـات بنـاءًً علـى الربـح أو الخسـارة. يتـم إعـداد التقاريـر عـن القطاعـات التشـغيلية بطريقـة تتفـق مـع طريقـة رفـع التقاريـر 

الداخليـة إلـى اللجنـة التنفيذيـة التابعـة لمجلـس الإدارة.
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)ط( إيرادات أخرى 

تمثل الإيرادات الأخرى بشكل رئيسي الجولات وخدمات البستنة ومكافحة الآفات وخدمات تنظيف الواجهات. يتم الاعتراف بالإيرادات من هذه البنود في نقطة زمنية معينة.

إيرادات أخرى  	32-2
توزيعات الأرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد عند ثبوت حقوق المساهمين في استلام الدفعات.

إيرادات وتكاليف التمويل 	33-2
إيرادات الفوائد

يتـم الاعتـراف بإيـرادات الفوائـد عنـد اسـتحقاق الفائـدة وتحتسـب باسـتخدام طريقـة الفائـدة الفعليـة التـي يُُسـتخدم فيهـا معـدل فائـدة يخصـم بدقـة المقبوضـات النقديـة المسـتقبلية 
المقـدرة علـى مـدى العمـر المتوقـع للموجـودات الماليـة إلـى صافـي قيمتهـا الدفتريـة.

تكاليف التمويل

تشـمل تكاليـف التمويـل مصروفـات الفائـدة علـى القـروض، والفائـدة علـى التزامـات الإيجـار المعتـرف بهـا بموجـب المعيـار الدولـي لإعـداد التقاريـر الماليـة رقـم 16 )عقـود الإيجـار(، وتسـوية 
الخصومـات علـى المخصصـات، والرسـوم المصرفيـة، وغيرهـا مـن المصروفـات المماثلـة المتعلقـة بالتمويـل. تُُسـجل تكاليـف التمويـل فـي بيـان الربـح أو الخسـارة الموحـد باسـتخدام 

طريقـة سـعر الفائـدة الفعلـي. تُُسـجل مصروفـات الفائـدة علـى التزامـات الإيجـار علـى مـدار مـدة الإيجـار وتُُعـرض ضمـن تكاليـف التمويـل فـي بيـان الربـح أو الخسـارة.

ضريبة الدخل  	34-2
يتـم رصـد مخصـص لضرائـب الدخـل فـي البيانـات الماليـة الموحـدة وفقـا للتشـريعات التـي تـم سـنها أو التـي سـتُُطبق فعليًًـا فـي نهايـة فتـرة التقريـر. يشـمل مصـروف ضريبـة الدخـل 
الضريبـة الحاليـة والضريبـة المؤجلـة ويتـم الاعتـراف بهـا فـي الربـح أو الخسـارة للفتـرة، إلا إذا تـم الاعتـراف بهـا فـي الدخـل الشـامل الآخـر أو مباشـرة فـي حقـوق الملكيـة لأنهـا تتعلـق 

بمعـاملات معتـرف بهـا أيضـاًً، فـي نفـس الفتـرة أو فـي فتـرة مختلفـة، فـي الدخـل الشـامل الآخـر أو مباشـرةًً فـي حقـوق الملكيـة.

تسـتند الأربـاح أو الخسـائر الخاضعـة للضريبـة إلـى التقديـرات إذا تـم اعتمـاد المعلومـات الماليـة قبـل تقديـم الإقـرارات الضريبيـة ذات الصلـة. يتـم تسـجيل الضرائـب بـخلاف الدخـل ضمـن 
المصاريف التشـغيلية.

الضريبة الحالية

يتـم قيـاس موجـودات ومطلوبـات ضريبـة الدخـل الحاليـة بالمبالـغ المتوقـع اسـتردادها أو دفعهـا للهيئـات الضريبيـة. إن معـدلات وقوانيـن الضرائـب المسـتخدمة فـي حسـاب القيمـة هـي 
تلـك المطبقـة أو المتوقـع تطبيقهـا بصـورة كبيـرة فـي تاريـخ التقريـر فـي الـدول التـي تـزاول فيهـا المجموعـة نشـاطها وتحقـق إيـرادات خاضعـة للضريبـة. يتـم الاعتـراف بضريبـة الدخـل 

الحاليـة المتعلقـة بالبنـود فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.
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إدارة مخاطر رأس المال 	1-3
تتمثـل أهـداف المجموعـة عنـد إدارة رأس المـال فـي حمايـة قدرتهـا علـى الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة بهـدف توفيـر العوائـد للمسـاهمين والمنافـع لأصحـاب المصلحـة الآخريـن والمحافظـة 

علـى هيـكل رأسـمالي قـوي لخفـض تكلفـة رأس المـال.

ومـن أجـل الحفـاظ علـى هيـكل رأس المـال أو تعديلـه، فقـد تقـوم المجموعـة بتعديـل مبالـغ توزيعـات الأربـاح المدفوعـة إلـى المسـاهمين أو إعـادة رأس المـال إليهـم أو إصدار أسـهم جديدة 
أو بيـع الموجـودات لخفـض الديون.

لم تكن هناك تغيرات في سياسة المجموعة لإدارة رأس المال خلال السنة.

تمشـياًً مـع الشـركات الأخـرى فـي قطـاع العمـل، تقـوم المجموعـة بمراقبـة رأس المـال علـى أسـاس نسـبة المديونيـة. تُُحتسـب هـذه النسـبة بقسـمة صافـي الديـن علـى مجمـوع رأس 
المـال. ويحتسـب صافـي الديـن علـى أسـاس مجمـوع القـروض ناقصـاًً النقـد ومـا فـي حكمـه، بينمـا يحتسـب مجمـوع رأس المـال علـى أسـاس »حقـوق الملكيـة« كمـا هـو وارد فـي بيـان 

المركـز المالـي الموحـد زائـداًً صافـي الديـن.

كانت نسبة المديونية بنهاية السنة كالتالي:

20252024
ألف درهمألف درهم

1,744,7311,696,418قروض بنكية )إيضاح 21(
18,58640,472مطلوبات الإيجار

)571,072()1,095,917(نقد وما في حكمه )إيضاح 15(
667,4001,125,346صافي الدين

11,505,29310,561,245حقوق الملكية 
12,172,69311,686,591رأس المال وصافي الدين

10%5%نسبة المديونية

الأدوات المالية بحسب الفئة 	2-3

20252024
ألف درهمألف درهم

الموجودات المالية
موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

888,485795,665ذمم مدينة تجارية وأخرى )باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماًً(
1,095,917571,072نقد وما في حكمه

21,17921,179موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
403,307-ودائع لأجل

317,361401,788موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
2,322,9422,193,011

المطلوبات المالية
مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة

918,601915,525ذمم دائنة تجارية وأخرى
1,744,7311,696,418القروض البنكية
18,58640,472مطلوبات الإيجار

2,697,2602,681,917

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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أهداف إدارة المخاطر المالية 	3.3

إن المجموعـة معرّّضـة للمخاطـر التاليـة فيمـا يتعلـق بأدواتهـا الماليـة - مخاطـر السـوق )تشـمل مخاطـر صـرف العـملات الأجنبيـة ومخاطـر الأسـعار ومخاطـر أسـعار الفائـدة للتدفقـات 
النقديـة والقيمـة العادلـة( ومخاطـر الائتمـان ومخاطـر السـيولة. تركـز عمليـة إدارة المخاطـر لـدى المجموعـة بصـورة عامـة علـى عـدم إمكانيـة التنبـؤ بأوضـاع الأسـواق الماليـة وتهـدف إلـى 

تحسـين الآثـار السـلبية المحتملـة لهـذه المخاطـر علـى الأداء المالـي للمجموعـة.

إدارة مخاطر السوق )أ(	

مخاطر صرف العملات الأجنبية 	)1(

لا تواجـه المجموعـة تعرضـاًً كبيـراًً لمخاطـر العـملات حيـث إن معظـم موجوداتهـا ومطلوباتهـا النقديـة مقومـة بالدرهـم الإماراتـي أو بالـدولار الأمريكـي، بالإضافـة إلـى أن الـدولار الأمريكـي 
مربـوط بالدرهـم الإماراتـي.

مخاطر الأسعار 	)2(

إن المجموعـة معرّّضـة لمخاطـر أسـعار الأوراق الماليـة بسـبب الاسـتثمارات التـي تحتفـظ بهـا المجموعـة وتصنفهـا فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد كموجـودات ماليـة بالقيمـة العادلـة 
مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر وموجـودات ماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة. لا تتعـرض المجموعـة لمخاطـر أسـعار السـلع. ولإدارة مخاطـر الأسـعار الناشـئة عـن 

الاسـتثمارات فـي الأوراق الماليـة، تنـوّّع المجموعـة مـن محفظتهـا الاسـتثمارية مـع الالتـزام بالحـدود المقـررة مـن إدارة المجموعـة.

يوضح الجدول التالي مدى تأثر التغير المتراكم في القيمة العادلة بالتغيرات المعقولة المحتملة في أسـعار الاسـتثمار، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة. ومن المتوقع أن يكون 
تأثير الانخفاض في أسعار الاستثمار مساوياًً ومعاكساًً لتأثير الزيادة الظاهرة.

20252024

التغير في سعر 
تأثير التغييرالقيمة الدفتريةالسهم

التغير في سعر 
تأثير التغييرالقيمة الدفتريةالسهم

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

موجـودات ماليـة بالقيمة العادلة 
21,17921,179من خلال الدخل الشـامل الآخر

موجـودات ماليـة بالقيمة العادلة 
317,361401,788من خلال الربح أو الخسـارة

338,540422,967

14,229%13,385%التغير
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مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة 	)3(

تنشـأ مخاطـر أسـعار الفائـدة لـدى المجموعـة مـن القـروض البنكيـة )القـروض لأجـل( والودائـع لأجـل. إن القـروض الصـادرة بمعـدلات متغيـرة تعـرّّض المجموعـة لمخاطـر أسـعار الفائـدة 
للتدفقـات النقديـة وتتـم مقاصـة جـزء منهـا بالنقـد المحتفـظ بمعـدلات متغيـرة. أمـا الودائـع لأجـل الصـادرة بمعـدلات ثابتـة فتعـرّّض المجموعـة لمخاطـر أسـعار الفائـدة للقيمـة العادلـة. 
تقـوم المجموعـة بتحليـل تعرضهـا لمخاطـر أسـعار الفائـدة علـى أسـاس منتظـم. وتتـم محـاكاة تصـورات مختلفـة مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار إعـادة التمويـل وتجديـد المراكـز القائمة والتمويل 

البديـل والتحـوط، إن وجـدت.

إن تعـرض المجموعـة لمخاطـر التغيـرات فـي أسـعار الفائـدة فـي السـوق يتعلـق بشـكل أساسـي بالقـروض البنكيـة للمجموعـة ذات معـدلات الفائـدة المتغيـرة والودائـع لأجـل. فـي 31 
ديسـمبر 2025، إذا كانت أسـعار الفائدة على القروض أعلى / أقل بمقدار 100 نقاط أسـاس مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، لكان ربح السـنة قد انخفض / ارتفع بمبلغ 1.7 مليون 

درهـم )2024: 1.7 مليـون درهـم(، وذلـك كنتيجـة رئيسـية لارتفـاع / انخفـاض مصـروف الفوائـد علـى القـروض ذات المعـدلات المتغيـرة.

فـي 31 ديسـمبر 2025، فيمـا لـو كانـت أسـعار الفائـدة علـى الودائـع لأجـل قـد ارتفعـت / انخفضـت بواقـع 100 نقـاط أسـاس، مـع بقـاء جميـع المتغيـرات الأخـرى ثابتـة، لـكان ربـح السـنة قـد 
انخفـض / ارتفـع بواقـع 4.5 مليـون درهـم )2024: 4.4 مليـون درهـم(، وذلـك كنتيجـة رئيسـية لارتفـاع / انخفـاض إيـرادات الفوائـد علـى الودائـع لأجـل ذات المعـدلات المتغيـرة.

إدارة مخاطر الائتمان )ب(	

تتـم إدارة مخاطـر الائتمـان علـى أسـاس المجموعـة، باسـتثناء مخاطـر الائتمـان المتعلقـة بأرصـدة الذمـم المدينـة التجاريـة. تتولـى كل منشـأة محليـة مسـؤولية إدارة وتحليـل مخاطـر 
الائتمـان لكافـة عملائهـا الجـدد قبـل عـرض الشـروط والأحـكام القياسـية للسـداد والتسـليم. تنشـأ مخاطـر الائتمـان مـن النقـد ومـا فـي حكمـه والودائـع لـدى البنـوك والمؤسسـات الماليـة، 
وكذلـك التعرضـات الائتمانيـة للعـملاء، بمـا فـي ذلـك الذمـم المدينـة القائمـة والمعـاملات الملتـزم بهـا. تسـتند حـدود المخاطـر الفرديـة إلـى تقييـم الإدارة لـكل حالـة علـى حـدة. وتتـم مراقبـة 

اسـتخدام الحـدود الائتمانيـة بانتظـام. 

تتمثـل سياسـة المجموعـة فـي إيـداع النقـد ومـا فـي حكمـه والودائـع قصيـرة الأجـل لـدى بنـوك ومؤسسـات ماليـة ذات سـمعة حسـنة. ويتـم الاحتفـاظ بالنقـد ومـا فـي حكمـه لـدى البنـوك، 
المصنفـة مـن A إلـى Aa3، بنـاءًً علـى تصنيفـات وكالـة موديـز.

يرجـى الرجـوع إلـى الإيضـاح رقـم 12 للتعـرف علـى التركيـزات الهامـة لمخاطـر الائتمـان داخـل المجموعة.توجـد سياسـات يتـم تطبيقهـا لتضمـن تقديـم الخدمـات إلـى عـملاء ذوي تاريـخ 
ائتمانـي مناسـب. إن تعـرض المجموعـة لمخاطـر الائتمـان ينشـأ عـن إخفـاق الطـرف المقابـل حيـث تمثـل القيمـة الدفتريـة لهـذه الأدوات أقصـى حـد تتعـرض لـه المجموعـة مـن مخاطـر 

الائتمـان. خلال السـنة، لـم تتغيـر مخاطـر الائتمـان المتعلقـة بالذمـم المدينـة التجاريـة بشـكل جوهـري.
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إدارة مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان. كان الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير كالتالي:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

ألف درهمألف درهم

888,485795,665ذمم مدينة تجارية وأخرى

21,17921,179موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

317,361401,788موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

403,307-ودائع لأجل

1,095,917571,072نقد وما في حكمه

2,322,9422,193,011

ذمم مدينة تجارية 

مـن أجـل قيـاس الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة، تـم تجميـع الذمـم المدينـة التجاريـة بنـاء علـى سـمات مخاطـر الائتمـان المشـتركة وعـدد أيـام التأخـر عـن السـداد. تتعلـق موجـودات العقـود 
بأعمال قيد الإنجاز غير مفوترة ولها نفس سمات مخاطر الائتمان كما هو الحال في الذمم المدينة التجارية لنفس نوع العقود. وبالتالي، خلصت المجموعة إلى أن معدلات الخسارة 

المتوقعـة للذمـم المدينـة التجاريـة تقـارب بصـورة معقولـة معـدلات الخسـارة لموجودات العقود.

تسـتند معـدلات الخسـارة المتوقعـة علـى أسـاس ملفـات السـداد الخاصـة بالمبيعـات والخسـائر الائتمانيـة التاريخيـة المطابقـة المتكبـدة خلال هـذه الفتـرة. يتـم تعديـل معـدلات الخسـارة 
التاريخيـة لتعكـس المعلومـات الحاليـة والمسـتقبلية حـول عوامـل الاقتصـاد الكلـي التـي تؤثـر علـى قـدرة العـملاء علـى تسـوية الذمـم المدينـة.

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

تتعامـل الأطـراف ذات العلاقـة مـع المجموعـة منـذ إنشـائها وحتـى تاريـخ التقريـر، وتـرى الإدارة أن خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة فيمـا يتعلـق بالمبالـغ المسـتحقة مـن أطـراف ذات علاقـة 
غيـر جوهريـة وبالتالـي لـم تحـدد مخصصًًـا. لا تطلـب المجموعـة ضمانـات فيمـا يتعلـق بالمبالـغ المسـتحقة مـن أطـراف ذات علاقـة. لا تمتلـك المجموعـة مبالـغ لا يتـم الاعتـراف بمخصـص 

خسـارة لها بسـبب الضمانات. 

نقد وما في حكمه 

فيمـا يتعلـق بالنقـد ومـا حكمـه )باسـتثناء النقـد المتوفـر( بمبلـغ 1,093,977 ألـف درهـم كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 )2024: 570,240 ألـف درهم()ايضـاح رقـم 15(، يتـم فقـط قبـول البنـوك 
المصنفـة مـن A إلـى Aa3، بنـاءًً علـى تصنيفـات وكالـة موديـز. 
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نقد وما في حكمه )تابع(

تـم قيـاس الانخفـاض فـي قيمـة النقـد ومـا فـي حكمـه علـى أسـاس خسـارة متوقعـة علـى مـدار 12 شـهراًً، ويعكـس فتـرات الاسـتحقاق القصيـرة للتعرضـات. وتـرى المجموعة أن النقد لدى 
البنـك ينطـوي علـى مخاطـر ائتمـان منخفضـة لأن الأطـراف المقابلـة تتمتـع بتصنيـف ائتمانـي مرتفـع مـن قبـل وكالات التصنيف الائتماني العالمية.

إدارة مخاطر السيولة )ج(	

مخاطـر السـيولة هـي المخاطـر المتعلقـة بعـدم قـدرة الشـركة علـى الوفـاء بمتطلبـات التمويـل الخاصـة بهـا. تقـوم الإدارة بمراقبـة تواريـخ الاسـتحقاق للمطلوبـات الماليـة للتأكـد مـن 
الكافيـة. السـيولة  المحافظـة علـى 

المتجـددة  التوقعـات  الماليـة بمراقبـة  لـدى المجموعـة. يقـوم قسـم  الماليـة  التشـغيلية للمجموعـة ويتـم تجميعهـا بواسـطة قسـم  المنشـآت  النقديـة علـى  التدفقـات  تجـرى توقعـات 
لمتطلبـات السـيولة لـدى المجموعـة بمـا يضمـن توفـر النقـد الكافـي لتلبيـة الاحتياجـات التشـغيلية مـع الاحتفـاظ بقـدرٍٍ كافٍٍ مـن تسـهيلات الاقتـراض الملتـزم بها غير المسـحوبة في جميع 

الأوقـات لكـي تتفـادى المجموعـة خـرق حـدود أو تعهـدات الاقتـراض لأي مـن تسـهيلات القـروض.

تتضمن هذه التوقعات مراعاة خطط المجموعة لتمويل الديون وضمان الامتثال للتعهدات والأهداف الداخلية لبيان المركز المالي الموحد.

يحلل الجدول المبين أدناه المطلوبات المالية للمجموعة إلى مجموعات استحقاقية ذات صلة على أساس الفترة المتبقية من تاريخ فترة التقرير حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي.

المجموعسنة واحدة إلى 5 سنواتأقل من سنة واحدة

ألف درهمألف درهمألف درهم

في 31 ديسمبر 2025

850,381894,3501,744,731قروض بنكية

11,7216,86518,586مطلوبات الإيجار

918,601-918,601ذمم دائنة تجارية وأخرى

1,780,703901,2152,681,918

في 31 ديسمبر 2024

697,967998,4511,696,418قروض بنكية

24,89415,57840,472مطلوبات الإيجار

915,525-915,525ذمم دائنة تجارية وأخرى

1,638,3861,014,0292,652,415
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3 - إدارة المخاطر المالية )تابع(

القيمة العادلة للأدوات المالية  	4-3
ترى إدارة المجموعة أن القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية تقارب قيمها الدفترية المدرجة في البيانات المالية الموحدة.

يعـرض الجـدول التالـي تحلـيلاًً للأدوات الماليـة التـي يتـم قياسـها بالقيمـة العادلـة بعـد الاعتـراف المبدئـي ضمـن مسـتويات مختلفـة مـن الأول إلـى الثالـث علـى أسـاس المعطيـات الجديـرة 
بالملاحظـة بالنسـبة للقيمـة العادلـة.

قياسات القيمة العادلة المشتقة من الأسعار المدرجة )غير المُُعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة. • المستوى الأول	

قياسـات القيمة العادلة المشـتقة من المعطيات الأخرى بخلاف الأسـعار المدرجة المبينة ضمن المسـتوى الأول، الجديرة بالملاحظة بالنسـبة للموجودات أو  • المستوى الثاني	
المطلوبـات، سـواءًً كانـت مباشـرة )وهـي الأسـعار( أو غيـر مباشـرة )وهـي المسـتمدة مـن الأسـعار(.

قياسات القيمة العادلة هي تلك المشتقة من المعطيات المستمدة من أساليب التقييم وتضم المعطيات الخاصة بالموجودات أو المطلوبات التي لا تستند  • المستوى الثالث	
إلـى بيانـات سـوق جديـرة بالملاحظـة )المعطيـات غيـر الجديـرة بالملاحظـة(. حـددت الإدارة القيمـة العادلـة لهـذه الاسـتثمارات غيـر المتداولـة مـن خلال تطبيـق 

خصـم مناسـب معـدل لمخاطـر السـيولة علـى صافـي موجـودات الشـركات المسـتثمر فيهـا.

المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

31 ديسمبر 2025

21,179338,540-317,361استثمارات في أوراق مالية

31 ديسمبر 2024

21,179422,967-401,788استثمارات في أوراق مالية

لم تكن القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 مختلفة بشكل كبير عن قيمها العادلة.

4 - الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة 
مبين أدناه الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة بتاريخ التقرير، والتي لها مخاطر كبيرة في التسبب بإحداث تعديل جوهري 

على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة.

وضعـت إدارة المجموعـة، عنـد تطبيـق السياسـات المحاسـبية المبينـة فـي الإيضـاح رقـم 2، أحكامـاًً وتقديـرات وافتراضـات لا تكـون متوفـرة بوضـوح مـن مصـادر أخـرى. تسـتند التقديـرات 
ومـا يرتبـط بهـا مـن افتراضـات إلـى التجربـة السـابقة والعوامـل الأخـرى ذات صلـة. وقـد تختلـف النتائـج الفعليـة عـن هـذه التقديـرات.
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4 - الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تابع(
تتـم مراجعـة التقديـرات ومـا يتعلـق بهـا مـن افتراضـات علـى أسـاس مسـتمر. ويتـم الاعتـراف بالتعـديلات علـى التقديـرات المحاسـبية فـي الفتـرة التـي يتـم خلالهـا تعديـل التقديـرات إذا كان 

هـذا التعديـل لا يمـس سـوى تلـك الفتـرة، أو خلال فتـرة التعديـل والفتـرات المسـتقبلية إذا كان لهـذا التعديـل أثـر علـى الفتـرات الحاليـة والمسـتقبلية.

مبين أدناه الأحكام والافتراضات الرئيسـية المتعلقة بالمسـتقبل والمصادر الرئيسـية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة بتاريخ التقرير، التي لها مخاطر كبيرة في التسـبب بإحداث تعديل 
جوهري على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة.

الأحكام الهامة 	1-4
اندماجات الأعمال )أ(	

• تراعي المجموعة بشكل أساسي المعلومات والمعايير التالية عند تحديد ما إذا كان لديها سيطرة على منشأة:	

• ترتيبات الحوكمة: حقوق التصويت وما إذا كانت المجموعة ممثلة في هيئات الحوكمة وقواعد الأغلبية وحقوق النقض وما إلى ذلك.	

• طبيعة الحقوق الموضوعية أو الوقائية الممنوحة للمساهمين، فيما يتعلق بأنشطة المنشأة ذات الصلة.	

• قواعد تعيين كبار موظفي الإدارة.	

• أن تكون المجموعة معرضة لعوائد متغيرة أو تمتلك حقوقاً فيها جرّاء مشاركتها في المنشأة.	

فيمـا يتعلـق بشـركة فـود نيشـن للتمويـن الغذائـي ذ.م.م، حصلـت المجموعـة علـى حقـوق مـن خلال التوقيـع علـى اتفاقيـة البيـع والشـراء وحصلـت علـى الحقـوق المطلقـة لشـركة فـود 
نيشـن للتمويـن الغذائـي ذ.م.م. يمكـن للمجموعـة توجيـه الأنشـطة ذات الصلـة الخاصـة بشـركة فـود نيشـن بمفردهـا، حيـث يتـم اتخـاذ هـذه القـرارات مـن خلال حقـوق التصويـت، وتمتلـك 
المجموعـة حقـوق تصويـت بنسـبة 100% كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025. تتمتـع المجموعـة بالقـدرة المنفـردة علـى توظيـف وعـزل أي مـن كبـار موظفـي الإدارة المسـؤولين عـن أنشـطة شـركة 
فود نيشـن، ممّّا يدل على تمتّّعها بالسـيطرة التشـغيلية. وإن المجموعة معرضة بشـكل مباشـر وجوهري ولها الحق في عوائد متغيرة من هذه الشـركة التابعة وقادرة على اسـتخدام 

سـلطتها علـى هـذه الشـركة التابعـة للتأثيـر علـى هـذه العوائـد. وعليـه، خلصـت المجموعـة إلـى أنهـا تسـيطر علـى شـركة فـود نيشـن للتمويـن الغذائـي ذ.م.م.

فيمـا يتعلـق بشـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن ذ.م.م )المعروفـة سـابقاًً باسـم شـركة كومبـاس العربيـة المحـدودة(، حصلـت المجموعـة علـى ملكيـة إضافيـة بنسـبة 20% مـن خلال توقيـع 
اتفاقيـة البيـع والشـراء ممـا أدى إلـى زيـادة الحصـة المحتفـظ بهـا سـابقًًا مـن 30% إلـى 50% مـن نسـبة الملكيـة. يمكـن للمجموعـة الموافقـة علـى خطـة الربـح السـنوية لشـركة ايـه دي ان 
اتـش للتمويـن ذ.م.م ويمكنهـا تعييـن المديـر العـام لشـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن ذ.م.م  بمفردهـا. وهـذا يمنـح المجموعـة حقـوق القيـادة التشـغيلية والتخطيـط الاسـتراتيجي ووضـع 

السياسـات. وبنـاء علـى ذلـك، خلصـت المجموعـة إلـى أنهـا تسـيطر علـى شـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن ذ.م.م )المعروفـة سـابقاًً باسـم شـركة كومبـاس العربيـة المحـدودة(.

فيما يتعلق بالاستحواذ على الأعمال والاستحواذ المتدرج، يرجى الرجوع إلى )الإيضاحين 32 و33(.
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4 - الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تابع(

الأحكام الهامة )تابع( 	1-4
الترتيب المشترك )ب(	

تملـك المجموعـة نسـبة 50% مـن حقـوق التصويـت فـي ترتيبهـا المشـترك. تمـارس المجموعـة سـيطرتها المشـتركة علـى هـذا الترتيـب حيـث تنـص الاتفاقيـات التعاقديـة علـى ضـرورة 
الحصـول علـى الموافقـة الجماعيـة مـن كافـة أطـراف الاتفاقـات فيمـا يتعلـق بكافـة نشـاطات الترتيـب. يمنـح الترتيـب المشـترك المجموعـة وأطـراف الاتفاقيـات حقوقـاًً فـي صافـي 

الموجـودات. وبالتالـي، فـإن هـذا الترتيـب مصنـف كمشـروع مشـترك.

المخزون )ج(	

تعاقـدت المجموعـة مـع شـركة البحـار السـبع لإدارة المخـازن، وهـي مـزود خدمـات لوجسـتية خارجـي، وذلـك لتقديـم خدمـات التخزيـن وإدارة التسـليم. وفقـاًً لشـروط الاتفاقيـة، تنتقـل 
الملكيـة القانونيـة للبضائـع فـي جميـع الأوقـات إلـى شـركة البحـار السـبع حتـى يتـم تسـليم البضائـع إلـى المجموعـة عنـد نقطـة التسـليم. يمكـن لشـركة البحـار السـبع تحديـد السـعر مـع 
البائعيـن المطلقيـن ولهـا الحـق فـي الاحتفـاظ بالمخـزون أو بيعـه لأي طـرف آخـر. كمـا قامـت شـركة البحـار السـبع بإصـدار وثائـق التأميـن والحفـاظ عليهـا علـى نفقتـه الخاصـة خلال مـدة 
هـذه الاتفاقيـة. راجعـت الإدارة المعاييـر التفصيليـة الـواردة فـي المعيـار المحاسـبي الدولـي رقـم 2 »المخـزون«، وتعريـف الموجـودات بموجـب الإطـار وشـروط الاتفاقيـة مـع شـركة البحـار 

السـبع لإدارة المخـازن وهـي علـى قناعـة بعـدم إدراج تكلفـة المخـزون الموجـودة فـي مسـتودع شـركة البحـار السـبع لإدارة المخـازن فـي نهايـة الفتـرة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة.

التقديرات والافتراضات 	2-4
الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات )أ(	

التقديـرات بعـد مراعـاة الاسـتخدام المتوقـع للموجـودات وعمليـة الإحلال  تحـدد الإدارة الأعمـار الإنتاجيـة المقـدرة للممتلـكات والمعـدات بهـدف حسـاب الاسـتهلاك. يتـم تحديـد هـذه 
والتجديـد الفعليـة. تقـوم الإدارة بمراجعـة القيمـة المتبقيـة والأعمـار الإنتاجيـة يدويـاًً وقـد يتـم تعديـل مخصـص الاسـتهلاك فـي المسـتقبل حينمـا تـرى الإدارة أن الأعمـار الإنتاجيـة تختلـف 

عـن التقديـرات السـابق.

إعادة تقييم الأرض )ب(	

تُُقيّّـم المجموعـة أراضيهـا بالقيمـة العادلـة، مـع إدراج أي تغييـرات فـي هـذه القيمـة ضمـن بيـان الدخـل الشـامل الموحـد. يتـم تحديـد القيمـة العادلـة للأراضـي بواسـطة خبـراء تقييـم 
مسـتقلين باسـتخدام أسـاليب تقييـم معتـرف بهـا، وتحديـدًًا أسـلوب السـوق. يعتمـد هـذا الأسـلوب علـى أسـعار السـوق المقارنـة النشـطة، مـع مراعـاة أي اختلافـات فـي طبيعـة العقـار أو 

موقعـه أو حالتـه.

عنـد تقديـر المبالـغ المُُعـاد تقييمهـا للأراضـي، تـم الأخـذ بعيـن الاعتبـار أفضـل اسـتخدام ممكـن لهـا. لا تعتمـد المـدخلات المسـتخدمة فـي التقييـم علـى بيانـات سـوقية قابلـة للملاحظـة، 
ولذلـك تُُصنـف تقنيـات التقييـم ضمـن المسـتوى الثالـث مـن قيـاس القيمـة العادلـة. 
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التقديرات والافتراضات )تابع( 	2-4
الشهرة و الموجودات الغير ملموسة الأخرى )ج(	

 تُُسـجل الموجـودات الغيـر الملموسـة ذات العمـر الإنتاجـي المحـدود بتكلفتهـا مطروحًًـا منهـا الاسـتهلاك التراكمـي وأي انخفـاض فـي قيمتهـا. وقـد أجـرت المجموعـة تقييمًًـا لانخفـاض 
القيمـة خلال العـام

أمـا بالنسـبة للموجـودات غيـر الملموسـة ذات العمـر الإنتاجـي غيـر المحـدد )الشـهرة(، فتُُجـري المجموعـة تقييمًًـا سـنويًًا أو بوتيـرة أكثـر تكـرارًًا عنـد وجـود مؤشـرات تـدل علـى احتمـال 
انخفـاض قيمـة الموجـود الغيـر الملمـوس، وذلـك بمقارنـة المبالـغ القابلـة للاسـترداد بقيمتهـا الدفتريـة

لتحديـد المبالـغ القابلـة للاسـترداد للشـهرة وغيرهـا مـن الموجـودات الغيـر الملموسـة، تُُجـري المجموعـة تقديـرات وافتراضـات حـول التدفقـات النقديـة المسـتقبلية بنـاءًً علـى القيمـة 
الاسـتخدامية. وفـي هـذا السـياق، تُُجـري الإدارة افتراضـات وتقديـرات بشـأن معـدلات الخصـم لحسـاب صافـي القيمـة الحاليـة للتدفقـات النقديـة المسـتقبلية. وقـد اختبـرت المجموعـة مـا 

إذا كانـت الشـهرة وغيرهـا مـن الموجـودات الغيـر الملموسـة قـد انخفضـت قيمتهـا بمقارنـة المبالـغ القابلـة للاسـترداد للوحـدات المولـدة للنقـد بقيمتهـا الدفتريـة

المبلغ القابل للاسـترداد هو الأعلى بين القيمة العادلة مطروحًًا منها تكلفة التخلص والقيمة الاسـتخدامية. وتشـمل التقديرات الرئيسـية التي تسـتخدمها المجموعة معدلات الخصم، 
ومعـدل النمـو النهائـي، وتوقعـات التدفقـات النقديـة المسـتقبلية، ومـا إلـى ذلـك )ايضـاح 10(. وبنـاءًً علـى تقييـم انخفـاض القيمـة الـذي أجرتـه المجموعـة، لـم يتـم تحديـد أي انخفـاض فـي 

القيمـة خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025 

خطة المنافع المحددة )د(	

يتـم تحديـد تكلفـة خطـة المنافـع المحـددة باسـتخدام التقييمـات الاكتواريـة. وينطـوي التقييـم الاكتـواري علـى وضـع افتراضـات متنوعـة قـد تختلـف عـن التطـورات الفعليـة فـي المسـتقبل. 
وتشـمل هـذه الافتراضـات تحديـد معـدل الخصـم والزيـادات المسـتقبلية فـي الرواتـب ومعـدل الوفيـات. ونظـراًً لدرجـات التعقيـد التـي ينطـوي عليهـا التقييـم وطبيعتـه طويلـة الأجـل، فـإن 
التـزام المنافـع المحـددة يتأثـر كثيـراًً بالتغيـرات فـي هـذه الافتراضـات. ويتـم مراجعـة جميـع الافتراضـات فـي تاريـخ كل تقريـر. إن المقيـاس الأكثـر عرضـة للتغيـر هـو معـدل الخصـم. عنـد 
تحديد معدل الخصم المناسـب، تنظر الإدارة في منحنى العائد الكامل الذي يتم تحديده بالرجوع إلى عوائد السـوق على سـندات الشـركات الأمريكية عالية الجودة، والذي يقع ضمن 

النطـاق المقبـول لعوائـد السـندات فـي المنطقـة. ويسـتند معـدل الوفيـات إلـى جـداول الوفيـات المتاحـة للعامـة. 
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4 - الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تابع(

التقديرات والافتراضات )تابع( 	 2-4
خطة المنافع المحددة )تابع( )د(	

ولا تتغيـر جـداول الوفيـات هـذه إلا علـى فتـرات اسـتجابةًً للتغيـرات الديموغرافيـة. وتسـتند الزيـادات المسـتقبلية فـي الرواتـب والزيـادات فـي المعاشـات التقاعديـة إلـى معـدلات التضخـم 
المسـتقبلية المتوقعـة لاسـتراتيجية الإمـارات العربيـة المتحـدة والمجموعـة. ويـرد المزيـد مـن التفاصيـل عـن هـذه الالتزامـات فـي إيضـاح 22. 

الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية )هـ(	

تطبـق المجموعـة المنهـج المبسـط للمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 لقيـاس الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة، الـذي يسـتخدم مخصـص الخسـائر المتوقعـة علـى مـدى عمـر الذمـم 
المدينـة التجاريـة. 

يسـتند مخصـص الخسـارة للذمـم المدينـة التجاريـة علـى افتراضـات حـول مخاطـر التعثـر ومعـدلات الخسـارة المتوقعـة. تسـتخدم الإدارة أحكامـاًً عنـد وضـع هـذه الافتراضـات وتحديـد 
مـدخلات حسـاب الانخفـاض فـي القيمـة والتـي يتـم تطبيقهـا علـى التعـرض الناتـج عـن التعثـر للوصـول إلـى الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة فـي تاريـخ التقريـر. تعتمـد الإدارة فـي افتراضاتهـا 
على البيانات التاريخية للمجموعة وظروف السـوق الحالية بالإضافة إلى التقديرات المسـتقبلية. كما في 31 ديسـمبر 2025، بلغ مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية 

98,561 ألـف درهـم )31 ديسـمبر 2024: 59,018 ألـف درهـم(.

تقييم الانخفاض في قيمة الممتلكات  )و(	

تُُقيّّـم المبانـي المصنفـة ضمـن الممتلـكات والمعـدات فـي كل فتـرة إعـداد تقاريـر بحثًًـا عـن مؤشـرات انخفـاض القيمـة. وعنـد وجـود هـذه المؤشـرات، تُُقـدّّر المجموعـة المبلـغ القابـل 
للاسـترداد وتقارنه بالقيمة الدفترية للموجود. وتُُعكس خسـائر انخفاض القيمة المسـجلة في الفترات السـابقة عندما تُُشـير المعلومات المُُحدّّثة إلى تحسّّـن الظروف أو الافتراضات 

التـي بُُنـي عليهـا انخفـاض القيمـة الأصلـي.

يُُحـدد المُُقيّّـم المُُعتمـد المُُسـتقل القيمـة العادلـة للمبانـي باسـتخدام أسـلوب الدخـل، المُُطبّّـق مـن خلال منهجيـة التدفقـات النقديـة المُُخصومـة. وتسـتند التدفقـات النقديـة إلـى ظـروف 
السـوق الحاليـة، والأداء التشـغيلي التاريخـي والمُُتوقـع، وعوامـل أخـرى ذات صلـة. وتعكـس التدفقـات النقديـة المُُخصومـة العوائـد الخاصـة بـكل عقـار، وتُُطبّّـق معـدل خصـم يُُعـادل العائـد 

مضافًًـا إليـه التضخـم. وبنـاءًً علـى تقييـم انخفـاض القيمـة الـذي أجرتـه المجموعـة، لـم يتـم رصـد أي انخفـاض فـي القيمـة خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025.
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5 - ممتلكات ومعدات

أرض ومبانٍٍ
معدات ميكانيكية 
وكهربائية وصحية

أثاث وتجهيزات 
مركباتومعدات تشغيلية

إنشاءات قيد 
المجموعالإنجاز

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

التكلفة

11,160,7511,181,2881,758,862377,880216,50314,695,284في 1 يناير 2025

استحواذ من خلال اندماج الأعمال 
12,881-12,86615--)إيضاح 32، 33(

353,586----353,586فائض إعادة التقييم

14035219,56780,117121,467221,643إضافات

-)132,745(45,17129,37658,198تحويلات

)228,945(-)102,025()16,296()63()110,561(استبعادات

11,449,0871,210,9531,833,197355,987205,22515,054,449في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم والانخفاض 
في القيمة

2,292,580873,4041,459,183235,68137,4504,898,298في 1 يناير 2025

استحواذ من خلال اندماج الأعمال 
7,884-7,8786--)إيضاح 32، 33(

عكس خسائر الانخفاض في 
)577,535(--)28,591()120,389()428,555(القيمة 

260,618-101,31122,66478,34558,298المحمّّل للسنة

)189,193(-)92,889()15,680()63()80,561(استبعادات 

1,884,775775,6161,501,135201,09637,4504,400,072في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية

9,564,312435,337332,062154,891167,77510,654,377في 31 ديسمبر 2025
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5 - ومعدات )تابع(

أرض ومبانٍٍ

معدات 
ميكانيكية 
وكهربائية 

وصحية

أثاث وتجهيزات 
ومعدات 
مركباتتشغيلية

إنشاءات قيد 
المجموعالإنجاز

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

التكلفة

11,135,9181,098,7301,638,482370,208288,04414,531,382في 1 يناير 2024

68,96632,2008802,088104,134-استحواذ من خلال اندماج الأعمال

6,7424,1259,76036,28857,654114,569إضافات

-)118,093(25,51411,96180,337281تحويلات

)54,801()13,190()29,777()1,917()2,494()7,423(استبعادات

11,160,7511,181,2881,758,862377,880216,50314,695,284في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة

2,191,865788,5051,359,335200,96037,4504,578,115في 1 يناير 2024

84,459-60,34923,230880-استحواذ من خلال اندماج الأعمال

263,788-101,30827,00677,39758,077المحمّّل للسنة

)28,064(-)24,236()779()2,456()593(استبعادات 

2,292,580873,4041,459,183235,68137,4504,898,298في 31 ديسمبر 2024

صافي القيمة الدفترية

8,868,171307,884299,679142,199179,0539,796,986في 31 ديسمبر 2024
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5 - ممتلكات ومعدات )تابع(
تم تخصيص رسوم الاستهلاك في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد كما يلي:

20252024
ألف درهمألف درهم

258,472262,573تكلفة المبيعات 

2,146مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 26(
1,215

260,618263,788

المباني

تتضمن الأراضي والمباني قطعة أرض مدرجة بقيمة معاد تقييمها بمبلغ 6.69 مليار درهم كما في 31 ديسمبر 2025 )31 ديسمبر 2024: 6.34 مليار درهم(. خلال السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025، استعانت المجموعة بخبير تقييم معتمد ومستقل لتحديد القيمة العادلة للأرض. وقد أسفرت إعادة التقييم عن زيادة قدرها 353.6 مليون درهم إماراتي )إيضاح 19(.

يتـم تحديـد القيمـة العادلـة بالرجـوع إلـى مؤشـرات السـوق، وهـذا يعنـي أن التقييمـات التـي ينفذهـا خبيـر التقييـم تسـتند إلـى أسـعار السـوق النشـطة المماثلـة المعدلـة بـأي اخـتلاف فـي 
موقـع العقـار المعنـي أو طبيعتـه أو حالتـه.

عنـد تقديـر القيـم المعـاد تقييمهـا للأرض، يؤخـذ فـي الاعتبـار الاسـتخدام الأمثـل والأفضـل للأرض. لا تسـتند المعطيـات المسـتخدمة فـي التقييـم إلـى بيانـات السـوق الجديـرة بالملاحظـة، 
وبالتالـي تـم اعتبـار أسـاليب التقييـم علـى أنهـا قيـاس القيمـة العادلـة مـن المسـتوى الثالـث.

لو تم قياس الأرض باستخدام نموذج التكلفة، لبلغت القيمة الدفترية 924,667 ألف درهم )2024: 924,667 ألف درهم(.

ممتلكات

أجـرت المجموعـة تقييمـات لانخفـاض قيمـة ممتلكاتهـا. وقـد حُُـددت المبالـغ القابلـة للاسـترداد لهـذه الممتلـكات باسـتخدام طريقـة التدفقـات النقديـة المخصومـة، مـع عوائـد خـروج 
تتراوح بين 7.0% و8.0% ومعدلات خصم تتراوح بين 9.0% و11.0%. وبناءًً على تقييم الإدارة، تم تحديد عكس لانخفاض القيمة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بقيمة 577,535 

درهمًًـا إماراتيًًـا )31 ديسـمبر 2024: لا يوجـد(.

أُُجري تحليل حساسية مع الأخذ في الاعتبار تخفيض/زيادة بنسبة 5% في معدلات الخصم وعوائد الخروج، ولم ينتج عن ذلك أي انخفاض في القيمة.

تمثـل الإنشـاءات قيـد الإنجـاز بشـكل رئيسـي المصروفـات الرأسـمالية المتعلقـة بالإضافـات إلـى عقـارات الفنـادق. خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025، قامـت المجموعـة بتحويـل 
مبلـغ 132,745 ألـف درهـم )2024: 118,093 ألـف درهـم( مـن الإنشـاءات قيـد الإنجـاز إلـى فئـات مختلفـة ضمـن الممتلـكات والمعـدات.

إن القروض البنكية مضمونة من خلال رهن بعض الممتلكات بقيمة 5.9 مليار درهم )2024: 5 مليار درهم( )إيضاح 21(.
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6 - موجودات حق الاستخدام
المجموعة بصفتها مستأجراًً

لدى المجموعة عقود إيجار لمختلف بنود الأراضي والمباني المستخدمة في عملياتها. تتراوح مدة الإيجار ما بين 12 و15 سنة على التوالي. 

فيما يلي القيم الدفترية لموجودات حق الاستخدام المعترف بها والحركات خلال السنة:

المجموعمبانٍٍأرض

ألف درهمألف درهمألف درهم

4,7744,774-في 1 يناير 2024

53,27153,271-استحواذ من اندماج الأعمال، بالصافي

3,1997,00410,203إضافة

)34,361()34,161()200(استهلاك

2,99930,88833,887في 31 ديسمبر 2024

5,8935,893-استحواذ من خلال اندماج الأعمال )الإيضاحان 32 و33(

10,94810,948-إضافة

)34,715()34,515()200(استهلاك

2,79913,21416,013في 31 ديسمبر 2025

تم تخصيص رسوم الاستهلاك في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد كما يلي:

20252024

ألف درهم ألف درهم

34,71534,361تكلفة المبيعات 

استثمار في شركات زميلة  	7

20252024

ألف درهمألف درهم

18,17617,288في 1 يناير

1,8061,941حصة من الربح

)1,053()1,803(توزيعات أرباح مقبوضة

18,17918,176في 31 ديسمبر
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7 - استثمار في شركات زميلة )تابع(
شركة الاستثمارات السياحية الخارجية المحدودة )أ(	

تمتلـك المجموعـة حصـة قدرهـا 38.46% فـي حصـص رأس المـال لشـركة الاسـتثمارات السـياحية الخارجيـة المحـدودة، وهـي شـركة تأسسـت فـي جيرسـي بجـزر القنـال، وتشـارك 
فـي المجمعـات السـياحية وتعمـل فـي المغـرب. يتـم المحاسـبة عـن اسـتثمار المجموعـة فـي الشـركة الزميلـة باسـتخدام طريقـة حقـوق الملكيـة المحاسـبية. إن شـركة الاسـتثمارات 
السياحية الخارجية المحدودة هي شركة خاصة ولا توجد لحصصها أسعار مدرجة في السوق. لا توجد مطلوبات طارئة متعلقة بحصة المجموعة في الشركة الزميلة. بلغ استثمار 

المجموعـة فـي شـركة الاسـتثمارات السـياحية الخارجيـة المحـدودة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 10,743 ألـف درهـم )31 ديسـمبر 2024: 10,743 ألـف درهـم(.

مطعم ومقهى برايم كونسبت ذ.م.م )ب(	

تمتلـك المجموعـة حصـة بنسـبة 43% مـن رأس مـال شـركة مطعـم ومقهـى برايـم كونسـبت ذ.م.م )»برايـم كونسـبت«(، وهـي شـركة ذات مسـؤولية محـدودة تأسسـت فـي دبـي. بـدأت 
المنشـأة عملياتهـا فـي أكتوبـر 2019. وبلـغ اسـتثمار المجموعـة فـي شـركة مطعـم ومقهـى برايـم كونسـبت ذ.م.م كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 7,436 ألـف درهـم )31 ديسـمبر 2024: 

7,433 ألـف درهـم(.

8 - استثمار في مشاريع مشتركة 

20252024

ألف درهمألف درهم

19,12642,704استثمار في منشآت شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس الشرق الأوسط )أ(

134,865135,740استثمار في شركة هاي سبريت ذ.م.م )ب(

36,43235,527استثمار في شركة إم فايف لخدمات التنظيف ش.ذ.م.م )ج(

190,423213,971

)أ( شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس - منشآت الشرق الأوسط

تملـك المجموعـة حصـة ملكيـة انتفاعيـة بنسـبة 50% مـع حقـوق تصويـت متسـاوية فـي شـركة كومبـاس لخدمـات الإمـداد ذ.م.م )»شـركة أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق كومبـاس - قطـر«(، 
التـي تُُعـدّّ مشـروعاًً مشـتركاًً مـع كومبـاس جـروب انترناشـيونال بـي. فـي. وطـرف آخـر. تقـدم هـذه المنشـآت خدمـات تقديـم الأغذيـة والمشـروبات وغسـيل الملابـس والتنظيـف وإدارة 

المرافـق إلـى أطـراف خارجيـة.

استمر الاعتراف بشركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس – قطر كمشروع مشترك، بموجب طريقة المحاسبة القائمة على حقوق الملكية اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025.

إلغاء الاعتراف بشركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )المعروفة سابقاًً باسم شركة كومباس العربية المحدودة( كمشروع مشترك

خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025، حصلـت المجموعـة علـى حـق السـيطرة علـى شـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن ذ.م.م مـن خلال الاسـتحواذ علـى حصـة إضافيـة فيهـا بنسـبة 
20%، ممـا جعلهـا شـركة تابعـة للمجموعـة.

بناءًً على ذلك، أُُلغي الاعتراف بالقيمة الدفترية لشركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م، المسجلة سابقاًً كمشروع مشترك، كجزء من المحاسبة عن الاستحواذ بموجب المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 3 »اندماجات الأعمال« )إيضاح 33(.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

8 - استثمار في مشاريع مشتركة )تابع(
)ب( شركة هاي سبريت ذ.م.م

شـركة هـاي سـبريت ذ.م.م هـي مشـروع مشـترك بيـن المجموعـة وشـركة هوليـداي للخدمـات البحريـة وتعمـل فـي تجـارة المشـروبات الكحوليـة والمرطبـات. بـدأت شـركة هـاي سـبريت 
ذ.م.م أعمالهـا اعتبـارًًا مـن 1 ينايـر 2021. 

)ج( إم فايف لخدمات التنظيف ش.ذ.م.م

خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، اسـتحوذت المجموعـة علـى حصـة ملكيـة بنسـبة 50٪ مـع حقـوق تصويـت متسـاوية فـي شـركة إم فايـف لخدمـات التنظيـف ش.ذ.م.م، 
المسـجلة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، والمتخصصـة فـي تقديـم خدمـات التدبيـر المنزلـي والتنظيـف. سـجلت المجموعـة الحصـة البالغـة 50% المسـتحوذ عليهـا فـي الأعمـال 

كاسـتثمار فـي مشـروع مشـترك بقيمـة 30,000 ألـف درهـم. 

)1( استثمار في شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس – الشرق الأوسط

20252024

ألف درهمألف درهم

42,704210,041في 1 يناير

15,14135,723حصة من الربح

)149,647()26,811(توزيعات أرباح خلال السنة

13,169916,409ربح القيمة العادلة من حصص الملكية المحتفظ بها قبل إعادة تصنيف شركة تابعة

)969,822()25,077(إعادة التصنيف كشركة تابعة )ايضاح 33(

19,12642,704في 31 ديسمبر

مطابقة المعلومات المالية الموجزة المعروضة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في المشروع المشترك.

20252024

ألف درهمألف درهم

77,340412,013الرصيد الافتتاحي لصافي الموجودات

39,67471,447ربح السنة

-)1,327(حركة اخرى

)299,294()53,622(توزيعات أرباح خلال السنة

)106,826()23,813(إعادة التصنيف كشركة تابعة

38,25277,340الرصيد الختامي لصافي الموجودات

19,12642,704حصة بنسبة 50% من المشروع المشترك )باستثناء الغرامات(

19,12642,704القيمة الدفترية
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8 - استثمار في مشاريع مشتركة )تابع(
استثمار في شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس – الشرق الأوسط )تابع( 	)1(

ملخص المعلومات المالية للمشروع المشترك، شركة أبوظبي الوطنية للفنادق كومباس – الشرق الأوسط، كما يلي:

20252024
ألف درهمألف درهم

بيان المركز المالي الموجز
20,49731,469موجودات غير متداولة

13,00850,829نقد وما في حكمه
102,542206,191موجودات متداولة أخرى )باستثناء النقد(

)22,802()19,080(مطلوبات مالية )باستثناء الذمم الدائنة التجارية(
)132,746()53,557(مطلوبات متداولة أخرى )شاملة الذمم الدائنة التجارية(

)55,601()26,399(مطلوبات غير متداولة أخرى
37,01177,340صافي الموجودات

بيان الأرباح أو الخسائر الموجز
384,698879,283إيرادات

)736,501()342,000(مصاريف
)25,143()5,039(استهلاك

)39,584(-مصاريف أخرى
2,227)1,031(إيرادات التمويل، بالصافي

)8,835(3,045مصروف ضريبة الدخل
39,67371,447ربح السنة

استثمار في شركة هاي سبريت ذ.م.م  	)2(

20252024
ألف درهمألف درهم

135,740149,882في 1 يناير 
12,1252,358حصة من ربح السنة

)16,500()13,000(توزيعات أرباح خلال السنة
134,865135,740في 31 ديسمبر

مطابقة المعلومات المالية الموجزة المعروضة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في المشروع المشترك.

20252024
ألف درهمألف درهم

271,480299,764في 1 يناير 
24,2504,716ربح السنة

)33,000()26,000(توزيعات أرباح خلال السنة
269,730271,480الرصيد الختامي لصافي الموجودات

134,865135,740حصة بنسبة 50% في المشروع المشترك
134,865135,740في 31 ديسمبر

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
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8 - استثمار في مشاريع مشتركة )تابع(
استثمار في شركة هاي سبريت ذ.م.م )تابع(  	)2(

فيما يلي المركز المالي الموجز للمشروع المشترك:

20252024

ألف درهمألف درهم

بيان المركز المالي الموجز

269,533268,874موجودات غير متداولة

41,90336,265أرصدة نقدية وبنكية

28,82729,101موجودات متداولة أخرى )باستثناء النقد(

)18,745()23,496(مطلوبات مالية )باستثناء الذمم الدائنة التجارية(

)21,929()24,176(مطلوبات متداولة أخرى )شاملة الذمم الدائنة التجارية(

292,591293,566صافي الموجودات

فيما يلي الأداء المالي الموجز للمشروع المشترك:

20252024

ألف درهمألف درهم

بيان الأرباح أو الخسائر الموجز

137,805136,307إيرادات

)105,623()108,867(مصاريف

)1,267()2,203(استهلاك 

)2,614()2,485(مصروف ضريبة الدخل

24,25026,803ربح الفترة

12,12513,401حصة بنسبة 50% في المشروع المشترك

)11,043(-الضريبة المؤجلة المحمّّلة

12,1252,358الحصة من ربح مشروع مشترك بعد الضريبة المؤجلة المحمّّلة

استثمار في شركة إم فايف لخدمات التنظيف ش.ذ.م.م 	)3(

20252024
ألف درهمألف درهم

-35,527في 1 يناير
30,000-مستحوذ عليها خلال السنة

6,3065,527حصة من الربح

-)5,401(توزيعات أرباح خلال السنة

36,43235,527في 31 ديسمبر
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8 - استثمار في مشاريع مشتركة )تابع(
الاستثمار في شركة إم فايف لخدمات التنظيف ش.ذ.م.م )تابع( 	)3(

مطابقة المعلومات المالية الموجزة المعروضة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في المشروع المشترك.

20252024
ألف درهمألف درهم

-71,054في 1 يناير 
12,61311,054ربح السنة

-)10,802(توزيعات أرباح خلال السنة
60,000-صافي الموجودات عند تاريخ الاستحواذ

72,86571,054الرصيد الختامي لصافي الموجودات
36,43235,527حصة بنسبة 50% في المشروع المشترك

36,43235,527في 31 ديسمبر

فيما يلي المركز المالي الموجز للمشروع المشترك:

20252024
ألف درهمألف درهم

بيان الأرباح أو الخسائر الموجز
59,30259,166موجودات غير متداولة

12,51412,363نقد وما في حكمه
24,34818,049موجودات متداولة أخرى )باستثناء النقد(

)13,206()15,118(مطلوبات مالية )باستثناء الذمم الدائنة التجارية(
)5,318()8,181(مطلوبات متداولة أخرى )شاملة الذمم الدائنة التجارية(

72,86571,054صافي الموجودات

فيما يلي الأداء المالي الموجز للمشروع المشترك:

20252024
ألف درهمألف درهم

بيان الأرباح أو الخسائر الموجز
97,58388,579إيرادات

)76,170()83,430(مصاريف
)300()317(استهلاك 

)1,056()1,223(مصروف ضريبة الدخل
12,61311,053ربح السنة

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، استلمت المجموعة توزيعات أرباح نقدية من مشروعها المشترك بقيمة 45.2 مليون درهم )2024: 154.6 مليون درهم(.

كان لدى المشروع المشترك ضمانات بنكية، أغلبها سندات حُُسن تنفيذ، بقيمة 106 مليون درهم كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: 87 مليون درهم(.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
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9 - موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
تم تصنيف الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر وفقًًا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على النحو التالي: 

20252024

ألف درهمألف درهم

21,17921,179استثمارات أسهم غير مدرجة

تمثل الاستثمارات في الأسهم غير المدرجة حصة المجموعة في حقوق الملكية لشركة أبوظبي للاستثمارات السياحية البالغة 10.224% )31 ديسمبر 2024: %10.224(.

إنّّ شـركة أبوظبـي للاسـتثمارات السـياحية هـي شـركة مسـجلة فـي مصـر كشـركة مسـاهمة خاصـة. وتتمثـل أهدافهـا الرئيسـية فـي الاسـتثمار فـي المشـروعات السـياحية فـي مصـر. 
تمتلـك شـركة أبوظبـي للاسـتثمارات السـياحية ثلاثـة فنـادق يتـم تشـغيلها وفقـاًً لاتفاقيـة إدارة مبرمـة مـع إحـدى المجموعـات الفندقيـة العالميـة وتمتلـك حصـة فـي حقـوق ملكيـة شـركة 

مسـاهمة خاصـة فـي مصـر تقـوم ببنـاء منتجـع سـياحي فـي مصـر. إن الاسـتثمارات فـي الأوراق الماليـة مقوّّمـة بالدرهـم الإماراتـي.

10 - موجودات غير ملموسة

المجموعالاسم التجاريالشهرةعلاقات العملاء

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

التكلفة

----في 1 يناير 2024

1,165,156-817,800347,356استحواذ من خلال اندماج الأعمال

1,165,156-817,800347,356في 31 ديسمبر 2024

 استحواذ من خلال اندماج الأعمال
27,6335,48063133,744)إيضاح 32 وإيضاح 33(

845,433352,8366311,198,900في 31 ديسمبر 2025

الإطفاء المتراكم

----في 1 يناير 2024

30,667--30,667المحمّّل للسنة

30,667--30,667في 31 ديسمبر 2024

9341,801-41,708المحمّّل للسنة 

9372,468-72,375في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية

1,134,489-787,133347,356في 31 ديسمبر 2024

773,058352,8365381,126,432في 31 ديسمبر 2025 

تُُجـري المجموعـة اختبـارات سـنوية لتحـري الانخفـاض فـي قيمـة الموجـودات غيـر الملموسـة التـي لهـا عمـر غيـر محـدد والشـهرة. خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025، أجـرت 
المجموعـة اختبـارات انخفـاض القيمـة للشـهرة والأصـول غيـر الملموسـة بالرجـوع إلـى وحـدات توليـد النقـد الخاصـة بهـا. 
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10 - موجودات غير ملموسة )تابع(
تم تخصيص الإطفاء المحمل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد كما يلي:

20252024
ألف درهمألف درهم

41,80130,667مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 26(

يتطلب تحديد القيمة القابلة للاسترداد لوحدة توليد النقد وضع افتراضات وتقديرات هامة، بما في ذلك توقعات التدفقات النقدية المستقبلية من الشركات. تم تقدير القيم القابلة 
للاسترداد بناءًً على القيمة قيد الاستخدام.

تم تخصيص الشهرة لوحدات توليد النقد على النحو التالي:

20252024
ألف درهمألف درهم

347,356347,356شركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي
-5,480فود نيشن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م

352,836347,356

تم تخصيص الموجودات الغير ملموسة الأخرى لوحدات توليد النقد على النحو التالي:

20252024
ألف درهمألف درهم

746,234787,133شركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي
-1,105فود نيشن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م
-26,257شركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م

773,596787,133

تقييم انخفاض قيمة الشهرة والأصول غير الملموسة الأخرى:

تم تسجيل الشهرة والأصول غير الملموسة الأخرى من المعاملة التي حدثت خلال سنتي 2025 و2024. 

خلال السـنة المنتهية في 31 ديسـمبر 2025، أجرت المجموعة مراجعتها السـنوية لتقييم انخفاض قيمة الشـهرة والأصول غير الملموسـة الأخرى، باسـتخدام نموذج التدفقات النقدية 
المخصومـة. ونتيجـة لذلـك، لـم تحـدد المجموعـة أي انخفـاض فـي القيمة. 

تم إجراء اختبار لتحري الانخفاض في قيمة الموجودات عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية التي سيتم توليدها من الاستخدام المستمر لوحدات توليد النقد التي تنطبق 
عليهـا الشـهرة والموجـودات الغيـر ملموسـة الاخـرى. تتمثـل الافتراضـات الرئيسـية المسـتخدمة فـي حسـاب القيـم القابلـة للاسـترداد فـي معـدل الخصـم ومعـدل نمـو القيمـة النهائـي 

ومعـدل النمـو المتوقـع للإيـرادات علـى أسـاس سـنوي والإيـرادات الناتجـة مـن عقـود العـملاء الحالييـن. وتسـتند الافتراضـات المسـتخدمة إلـى الخبـرة السـابقة والمصـادر الخارجيـة.

فيما يلي الافتراضات الرئيسية:
معدل الخصم: %12.5

معدل النمو النهائي: %2

تـم إجـراء تحليـل الحساسـية مـع الأخـذ فـي عيـن الاعتبـار انخفـاض معـدل النمـو النهائـي بمقـدار 0.25% أو زيـادة المتوسـط المرجـح لتكلفـة رأس المـال بمقـدار 0.25%، ولـم ينتـج عنـه أي 
انخفـاض فـي القيمـة.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

11 - مخزون
20252024

ألف درهمألف درهم

11,40211,578بضائع جاهزة
10,25210,465مستلزمات غذائية 

7,2975,344مستلزمات تشغيلية
28,95127,387

)1,235()1,224(ناقصاًً: مخصص الانخفاض في قيمة المخزون بطيء الحركة
27,72726,152في 31 ديسمبر

بلغت مصروفات المخزون للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 مبلغ 566,200 درهم إماراتي )2024: 641,867 درهم إماراتي(، وقد تم إدراجها ضمن تكلفة المبيعات.

12 - ذمم مدينة تجارية وأخرى
20252024

ألف درهمألف درهم
676,584711,962ذمم مدينة تجارية

)59,018()80,093(ناقصاًً: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
596,491652,944

231,26298,545ذمم مدينة أخرى
-)67,956(ناقصاًً: مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

163,30698,545
93,55135,872موجودات العقود )إيضاح 25(

35,1378,304مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 30(
82,76751,545مبالغ مدفوعة مقدماًً 

68,96510,643دفعات مقدمة للموردين
1,040,217857,853

المتوقعـة علـى  الائتمانيـة  يتـم تقديـر الخسـائر  العمـر.  المتوقعـة علـى مـدى  الائتمانيـة  التجاريـة بمبلـغ يعـادل الخسـارة  المدينـة  تقـوم المجموعـة بقيـاس مخصـص الخسـارة للذمـم 
الذمـم المدينـة التجاريـة باسـتخدام مصفوفـة مخصـص بالرجـوع إلـى تجربـة التعثـر السـابقة مـن قبـل المديـن وتحليـل المركـز المالـي الحالـي للمديـن، والمعدلـة وفقًًـا للعوامـل الخاصـة 

بالمدينيـن والظـروف الاقتصاديـة العامـة للقطـاع الـذي يشـغله المدينـون، وتقييـم التوجـه الحالـي والمتوقـع للظـروف فـي تاريـخ التقريـر. 

لم يطرأ أي تغير في أساليب التقدير أو الافتراضات الجوهرية التي تم إجراؤها خلال فترة التقرير الحالية.

تقـوم المجموعـة بحـذف الذمـم المدينـة التجاريـة عندمـا تكـون هنـاك معلومـات تشـير إلـى أن المديـن يواجـه صعوبـة ماليـة شـديدة وليـس هنـاك أي احتمـال واقعـي للاسـترداد، علـى 
سـبيل المثـال: عندمـا يكـون المديـن قيـد التصفيـة أو دخـل فـي إجـراءات الإفلاس. لا تخضـع أي مـن الذمـم المدينـة التجاريـة المحذوفـة لأنشـطة التنفيـذ. تشـمل الذمـم المدينـة التجاريـة 

بعـض الأرصـدة لـدى الأطـراف ذات العلاقـة.

يمثل أقصى تعرض لمخاطر الائتمان بتاريخ التقرير القيمة العادلة لكل فئة من فئات الذمم المدينة المذكورة أعلاه.
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ذمم مدينة تجارية وأخرى )تابع( 	12
فـي 31 ديسـمبر 2025، انخفضـت قيمـة الذمـم المدينـة التجاريـة بمبلـغ 80 مليـون درهـم )2024: 59 مليـون درهـم(. كانـت الحركـة فـي مخصـص الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى النحـو 

التالـي:

20252024
ألف درهمألف درهم

59,01837,395في 1 يناير

22,29423,248مخصص السنة

)1,625()1,219(المعكوس خلال السنة

80,09359,018في 31 ديسمبر

فيما يلي الحركات في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة الأخرى:

20252024

ألف درهمألف درهم

--في 1 يناير

-12,000مخصص السنة

-55,956تحويل

-67,956في 31 ديسمبر

يتـم عمومًًـا حـذف المبالـغ المحملـة علـى حسـاب المخصـص إذا لـم يكـن مـن المتوقـع اسـترداد مبالـغ نقديـة إضافيـة. لا تحتـوي الفئـات الأخـرى مـن الذمـم المدينـة التجاريـة والأخـرى علـى 
موجـودات تعرضـت لانخفـاض فـي قيمتهـا.

فيما يلي تحليل الذمم المدينة التجارية شاملة الذمم المدينة التي تأخر سدادها ولم تتعرض لانخفاض قيمتها كما في 31 ديسمبر 2025:

أكثر من  120 يوما91ًً-120  يوما61ًً-90  يوما30ًً إلى 60 يوماًًمتداولةالمجموع

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

في 31 ديسمبر 2025

معدل الخسارة الائتمانية 
79٪3٪2٪2٪0٪المتوقعة

إجمالي مجموع القيمة الدفترية 
676,584367,872146,52937,88119,441104,861المقدرة عند التعثر

80,0939692,33786360575,319خسائر ائتمانية متوقعة

في 31 ديسمبر 2024

معدل الخسارة الائتمانية 
43٪2٪1٪1٪0٪المتوقعة

إجمالي مجموع القيمة الدفترية 
711,962445,74163,82139,77831,585131,037المقدرة عند التعثر

59,0181,65347843155455,902خسائر ائتمانية متوقعة

القيم الدفترية للذمم المدينة التجارية للمجموعة مقوّّمة بالدرهم الإماراتي وتقارب قيمتها العادلة كما في 31 ديسمبر 2025 و2024.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

12 - ذمم مدينة تجارية وأخرى )تابع(
في 31 ديسمبر 2025، كان لدى المجموعة تركيز كبير في مخاطر الائتمان مع أربعة عملاء بلغ إجمالي حساباتهم 230 مليون درهم، أي ما يمثل 41٪ من مجموع الذمم المدينة التجارية 

في ذلك التاريخ )2024: 286.6 مليون درهم، أي ما يمثل 40٪ من مجموع الذمم المدينة التجارية(.

والإدارة على ثقة من أن هذا التركيز لمخاطر الائتمان لن يؤدي إلى أي خسارة للمجموعة، نظراًً للتاريخ الائتماني لهؤلاء العملاء.

إن حد التعرّّض الأقصى لمخاطر الائتمان بتاريخ التقرير يمثل القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الذمم المدينة المذكورة أعلاه )إيضاح 3(. لا تحتفظ المجموعة بأي رهن كضمان.

13 - موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

20252024

ألف درهمألف درهم

-401,788في 1 يناير

400,000-إضافات

-)100,000(استبعادات

15,5731,788ربح القيمة العادلة

317,361401,788في 31 ديسمبر

خلال السـنة، قامـت المجموعـة باسـتبعاد موجـودات ماليـة بقيمـة دفتريـة قدرهـا 100 مليـون درهـم. و بلغـت القيمـة العادلـة للأدوات الماليـة بعـد تاريـخ إعـداد التقاريـر 317.36 مليـون درهـم 
إماراتـي )2024: 401.79 مليـون درهـم إماراتـي(.

14 - ودائع لأجل

20252024

ألف درهمألف درهم

403,307-ودائع لأجل محتفظ بها لدى بنوك محلية

خلال السـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، اسـتثمرت المجموعـة، مـن خلال وسـطائها، فـي ودائـع لأجـل لـدى بنـوك محليـة بمبلـغ 400,000 ألـف درهـم. وتسـتحق هـذه الودائـع خلال 
فتـرة تزيـد علـى ثلاثـة أشـهر وتقـل عـن سـنة واحـدة، وكان متوسـط سـعر فائـدة سـنوي قـدره ٪4.65.
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15 - نقد وما في حكمه

20252024

ألف درهمألف درهم

648,977530,240نقد لدى البنك

445,00040,000ودائع قصيرة الأجل*

1,940832نقد في الصندوق

1,095,917571,072

* اسـتثمرت المجموعـة فـي ودائـع قصيـرة الأجـل لـدى بنـوك محليـة بقيمـة 445 ألـف درهـم إماراتـي )مقابـل 40 ألـف درهـم إماراتـي فـي عـام 2024(. وكانـت مـدة اسـتحقاق هـذه الودائـع 
أقـل مـن ثلاثـة أشـهر، بمتوسـط فائـدة سـنوية قدرهـا 4.05% )مقابـل 4% فـي عـام 2024(. وبلغـت إيـرادات التمويـل المسـجلة خلال العـام 2,800 ألـف درهـم إماراتـي )مقابـل 3,129 ألـف درهـم 

إماراتـي فـي عـام 2024(.

16 - رأس المال 

20252024

ألف درهمألف درهم

المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل

12,600,000,000 سهم عادي بقيمة 0.1 درهم للسهم*

1,260,0001,260,000)31 ديسمبر 2024: 12,600,000,000 سهم عادي بقيمة 0.1 درهم للسهم(

رأس المال المصدر والمكتتب والمدفوع

1,260,0001,200,000الرصيد الافتتاحي

60,000-أسهم منحة مصدرة في 2024: 600,000,000 سهم بقيمة 0.1 درهم للسهم

1,260,0001,260,000الرصيد الختامي

*خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، أصـدرت المجموعـة 600 مليـون سـهم منحـة بقيمـة 0.1 درهـم للسـهم للمسـاهمين الحالييـن علـى أسـاس 5٪ مـن الأسـهم العاديـة المملوكـة 
كمـا فـي 31 ديسـمبر 2023. إنّّ أسـهم المنحـة عبـارة عـن أسـهم عاديـة وتحمـل نفـس الحقـوق التـي تتمتـع بهـا الأسـهم العاديـة الأخـرى. وقـد تـم الانتهـاء مـن الإجـراءات القانونيـة لإصـدار رأس 

المـال بتاريـخ 11 مـارس 2024.

خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، وفـي اجتمـاع الجمعيـة العموميـة السـنوي المنعقـد فـي 28 فبرايـر 2024، وافـق المسـاهمون علـى توزيعـات أربـاح نقديـة بقيمـة 0.02 درهـم لـكل 
سـهم مـن الــ12.6 مليـار سـهم كمـا فـي ذلـك التاريـخ بإجمالـي 240 مليـون درهـم. تـم دفـع توزيعـات الأربـاح النقديـة للمسـاهمين فـي 28 مـارس 2024.

في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 9 أبريل 2025، وافق المساهمون على توزيعات أرباح نقدية مقترحة من قبل مجلس الإدارة في 14 فبراير 2025 بقيمة 0.045 درهم 
لكل سـهم من الـ12.6 مليار سـهم كما في ذلك التاريخ بإجمالي 567 مليون درهم، تم دفعها إلى المسـاهمين في 21 أبريل 2025.

في 12 فبراير 2025، اقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية بواقع 0.03 درهم للسهم الواحد بقيمة 378 مليون درهم.

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
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17 - احتياطيات نظامية واختيارية
احتياطي نظامي )أ(	

وفقـاًً لقانـون الشـركات التجاريـة لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، وتعديلاتـه، والمـادة رقـم 60 مـن النظـام الأساسـي للشـركة، يجـب تحويـل 10٪ مـن ربـح السـنة إلـى 
احتياطـي نظامـي حتـى يبلـغ هـذا الاحتياطـي 50٪ مـن رأس مـال الشـركة المصـدر والمدفـوع بالكامـل. لـم يتـم إجـراء أي تحـويلات فـي السـنة الحاليـة إلـي الاحتياطـي النظامـي )2024: 130 

مليـون درهـم( ليصـل إلـى 50٪ مـن رأس مـال الشـركة المصـدر والمدفـوع بالكامـل. إن هـذا الاحتياطـي البالـغ 630 مليـون درهـم غيـر متـاح للتوزيـع.

احتياطي اختياري )ب(	

لم يتم إجراء أي تحويلات في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، تم تحويل مبلغ 130 مليون درهم إلى الاحتياطي النظامي.

18  - أسهم الشركة من الاكتتاب
خلال السـنة، تعاقدت المجموعة مع مشـاركٍٍ في السـوق مرخّّصٍٍ تابع لجهة خارجية في سـوق أبوظبي للأوراق المالية يقدم خدمات توفير السـيولة، لتقديم أوامر شـراء وبيع أسـهم 

الشـركة بهدف تقليل فروق العرض/ الطلب وكذلك تقليل تقلبات الأسـعار والأحجام. ويتم شـراء الأسـهم لحسـاب المجموعة من قبل المشـارك في السـوق.

يتـداول المشـارك فـي السـوق ويعمـل ضمـن المعاييـر المحـددة مسـبقًًا والمعتمـدة مـن قبـل المجموعـة. وتراقـب المجموعـة المعـاملات التـي ينفذهـا المشـارك فـي السـوق علـى أسـاس 
يومـي. قدمـت المجموعـة التمويـل إلـى المشـارك فـي السـوق لتـداول أسـهم الشـركة وتتحمـل جميـع المخاطـر والمزايـا المرتبطـة بالترتيـب. نظـرًًا لطبيعـة ومضمـون الترتيـب، صُُنّّفـت 

الأسـهم ضمـن »الأسـهم الخاصـة« فـي حقـوق الملكيـة.

فـي 31 ديسـمبر 2025، كان المشـارك فـي السـوق يمتلـك 2.1 مليـون سـهم مـن أسـهم الشـركة )31 ديسـمبر 2024: 120 مليـون سـهم( نيابـةًً عـن المجموعـة. وبلغـت القيمـة الدفتريـة للأسـهم 
المسـجلة والخسـائر السـابقة 53.5 مليـون درهـم إماراتـي )31 ديسـمبر 2024: 114 مليـون درهـم إماراتـي(، وهـي مصنفـة ضمـن حقـوق الملكيـة فـي 31 ديسـمبر 2025. أمـا المبلـغ المتبقـي 

وقـدره 46.5 مليـون درهـم إماراتـي، فيُُـدرج ضمـن حسـابات القبـض الأخـرى.

19 - احتياطي إعادة تقييم الموجودات 
يُُسـتخدم احتياطـي إعـادة تقييـم الموجـودات لتسـجيل الزيـادات فـي القيمـة العادلـة للأرض والانخفاضـات إلـى الحـد الـذي تتعلـق فيـه هـذه الانخفاضـات بالزيـادات فـي نفـس الأصـل 
المعتـرف بـه سـابقاًً ضمـن حقـوق الملكيـة. خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025، قامـت المجموعـة بالتعاقـد مـع مثمـن مسـتقل معتمـد لتحديـد القيمـة العادلـة ممـا أدى إلـى زيـادة 

قدرهـا 353.6 مليـون درهـم إماراتـي )إيضـاح 5(.

خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، باعـت المجموعـة شـقة بنتهـاوس ممّّـا أدى إلـى اسـتبعاد احتياطـي إعـادة تقييـم الموجـودات بمبلـغ 2.9 مليـون درهـم والـذي تـم إعـادة تدويـره 
فـي الأربـاح المحتجـزة خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024.
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20 - حصص غير مسيطرة

20252024

ألف درهمألف درهم

452,6142,262في 1 يناير

30,662453,990زيادة في الحصص غير المسيطرة

61,73810,316حصة من مجموع الدخل الشامل للسنة 

)601()51,277(معاملات مع الشركة الأم

)13,353()3,083(حركات أخرى

496,820452,614في 31 ديسمبر

بعـد إعـادة تنظيـم منشـآت التمويـن خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، جمعـت المجموعـة 864 مليـون درهـم مـن خلال الاكتتـاب العـام الأولـي وباعـت 40٪ مـن الأسـهم فـي شـركة 
ايـه دي ان اتـش للتمويـن بـي ال سـي. علاوة علـى ذلـك، وكجـزء مـن عمليـة الاكتتـاب العـام، قامـت المجموعـة بشـراء حصـة بنسـبة 4٪ مـن شـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن بـي ال سـي 
بموجـب اتفاقيـة تثبيـت الأسـعار. وبالتالـي، وبموجـب اتفاقيـة اسـتثمار، قامـت المجموعـة بشـراء حصـة أخـرى بنسـبة 2٪ مـن أسـهم شـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن بـي ال سـي، وعليـه 

فهـي تمتلـك حصـة بنسـبة 66٪ مـن الأسـهم فـي تاريـخ التقريـر.

واقترحت شركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي توزيعات أرباح بقيمة 90 مليون درهم )2024: 60 مليون درهم( لمساهميها.

في 31 أغسـطس 2025، اسـتحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسـبة 20٪ في حقوق ملكية شـركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )المعروفة سـابقاًً باسـم شـركة كومباس العربية 
المحدودة(، مما أدى إلى زيادة مجموع ملكيتها إلى 50٪. ونتيجة لذلك، اكتسبت المجموعة السيطرة على المنشأة وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10، مما أدى إلى الاعتراف 

بحصة غير مسـيطرة بنسـبة ٪50.

نتج عن هذه المعاملة ربح بمبلغ 223 مليون درهم، وتم تسجيله مباشرة في حقوق الملكية.

20252024

ألف درهمألف درهم

-223,474في 1 يناير

677,464-عائدات من الاكتتاب العام الأولي، صافية من المصاريف

)453,990(-القيمة الدفترية للأسهم المبيعة

223,474223,474في 31 ديسمبر

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

20 - حصص غير مسيطرة )تابع(
فيما يلي المعلومات المالية الموجزة المتعلقة بالشـركات التابعة للمجموعة التي تمتلك حصصاًً جوهرية غير مسـيطرة. تمثل المعلومات المالية الموجزة التالية المبالغ قبل حذف 

أي معاملات بين شركات المجموعة:

20252024شركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي:
ألف درهمألف درهم

881,997875,896موجودات متداولة
477,342559,415مطلوبات متداولة

404,655316,481صافي الموجودات المتداولة
1,198,0061,228,674موجودات غير متداولة
210,117181,881مطلوبات غير متداولة

987,8891,046,793صافي الموجودات غير المتداولة
1,392,5441,363,274صافي الموجودات

470,382463,513حصص غير مسيطرة متراكمة 
)13,353()3,083(حركات أخرى

473,465450,160

تبلغ قيمة الحصص غير المسيطرة من مجموع الدخل الشامل لشركة ايه دي ان اتش للتموين بي ال سي 60.9 مليون درهم.

20252024أم شريف كافيه ويست باي ذ.م.م
ألف درهمألف درهم

11,0375,855موجودات متداولة
2,8321,356مطلوبات متداولة

8,2054,499صافي الموجودات المتداولة
6,85017,022موجودات غير متداولة
3559,254مطلوبات غير متداولة

6,4957,768صافي الموجودات غير المتداولة
14,70012,267صافي الموجودات

2,9402,454حصص غير مسيطرة متراكمة 

تبلغ قيمة الحصص غير المسيطرة من مجموع الدخل الشامل لشركة أم شريف كافيه ويست باي ذ.م.م. 812 ألف درهم )2024: 332 ألف درهم(.

21 - قروض بنكية

20252024

ألف درهمألف درهم

قروض من بنوك تجارية:

850,381697,967مستحقة خلال أقل من سنة – مطلوبات متداولة

894,350998,451مستحقة خلال أكثر من سنة – مطلوبات غير متداولة

1,744,7311,696,418
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21 - قروض بنكية )تابع(
القروض لأجل تشمل ما يلي:

قرض لأجل 1

بتاريخ 3 يناير 2019، حصلت المجموعة على قرض لأجل من بنك محلي بقيمة 1,600 مليون درهم لتمويل عملية استحواذها على فنادق دوم ذ.م.م. ويحمل التسهيل سعر فائدة متغير 
زائـداًً هامـش. ويسـتحق سـداد القـرض علـى 20 قسـطاًً نصـف سـنوي يبـدأ بعـد ثلاثـة أشـهر مـن تاريـخ السـحب. يشـكل الضمـان رهنـاًً علـى الموجـودات التـي تـم شـراؤها مـن متحـصلات 
القـرض. وبلغـت القيمـة الدفتريـة لهـذا القـرض لأجـل كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 944 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2024: 1,088 مليـون درهـم(. تضمـن مبلـغ القـرض فائـدة مسـتحقة 

قدرهـا 4 مليـون درهـم كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025.

قامت المجموعة بدفع مبلغ 12 مليون درهم كرسـوم معالجة للحصول على القرض، وكما في 31 ديسـمبر 2025، كان لدى المجموعة رسـوم ترتيب قرض مدفوعة مقدماًً غير مطفأة 
بقيمة 6.1 مليون درهم )31 ديسـمبر 2024: 7.8 مليون درهم( ويتم تسـويتها من رصيد القرض.

قرض لأجل 2

في 12 مارس 2020، حصلت شركة الغزال للمواصلات، التي تُُعدّّ شركة تابعة للشركة، على تسهيل قرض لأجل من بنك محلي بمبلغ 80 مليون درهم لشراء مركبات. تم تجديد تسهيل 
القرض لأجل هذا لاحقاًً بمبلغ 105 مليون درهم. ويُُستحق سداد القرض على أقساط شهرية متساوية. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، سحبت شركة الغزال مبلغاًً إضافياًً 
قـدره 77 مليـون درهـم بموجـب نفـس التسـهيل. ويحمـل التسـهيل سـعر فائـدة سـنوي متغيـر زائـداًً هامـش. وبلغـت القيمـة الدفتريـة لهـذا القـرض كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 78 
مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2024: 36 مليـون درهـم(. تضمـن مبلـغ القـرض 221 ألـف درهـم إماراتـي كفوائـد مسـتحقة حتـى 31 ديسـمبر 2025. وتـم تأميـن المنشـأة بضمانـة مؤسسـية صـادرة 

عن شـركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع.

قرض لأجل 3

بتاريخ 11 نوفمبر 2022، حصلت شـركة الغزال للمواصلات، التي تُُعدّّ شـركة تابعة للشـركة، على تسـهيل قرض لأجل من بنك محلي بمبلغ 100 مليون درهم لتمويل ما يصل إلى 90٪ من 
قيمـة شـراء المركبـات الجديـدة لعملياتهـا فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. يُُسـتحق سـداد القـرض علـى 46 قسـطاًً شـهرياًً متسـاوياًً. لـم تسـحب شـركة الغـزال للمـواصلات التسـهيل 
بالكامـل كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025. ويحمـل التسـهيل سـعر فائـدة سـنوي متغيـر زائـداًً هامـش. وبلغـت القيمـة الدفتريـة لهـذا القـرض كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 31 مليـون درهـم 
)31 ديسـمبر 2024: 56 مليـون درهـم(. تضمـن مبلـغ القـرض 165 ألـف درهـم إماراتـي كفوائـد مسـتحقة حتـى 31 ديسـمبر 2025. وتـم تأميـن المنشـأة بضمانـة مؤسسـية صـادرة عـن شـركة 

أبوظبـي الوطنيـة للفنـادق ش.م.ع

قرض لأجل 4

فـي 1 نوفمبـر 2024، حصلـت شـركة تابعـة للمجموعـة علـى تسـهيل ائتمانـي متجـدد بقيمـة 250 مليـون درهـم وسـحبت منـه مبلـغ 50 مليـون درهـم. وتـم سـداد القـرضًً فـي 1 نوفمبـر 2025. 
كمـا أن القيمـة الدفتريـة للقـرض كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 بلغـت لا شـيء. كان قـرض البنـك يحمـل معـدل فائـدة سـنوي متغيـر بالإضافـة إلـى هامـش ربـح . 
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21 - قروض بنكية )تابع(
قروض بنكية قصيرة الأجل

بالإضافـة إلـى ذلـك، كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025، تحتفـظ المجموعـة بقـروض قصيـرة الأجـل مـن ثلاثـة بنـوك محليـة. وبلغـت القيمـة الدفتريـة لهـذه القـروض قصيـرة الأجـل فـي ذلك التاريخ 
690 مليون درهم )31 ديسـمبر 2024: 458 مليون درهم(. يتضمن هذا القرض فائدة مسـتحقة قدرها 1.6 مليون درهم كما في ديسـمبر 2025.

إن القيم الدفترية لقروض المجموعة مقوّّمة بالدرهم الإماراتي.

تعهدات الديون

كما في 31 ديسمبر 2025، لا يوجد عدم امتثال للتعهدات المالية.

22 - مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 
تقـدم المجموعـة مكافـآت نهايـة الخدمـة )التزامـات المكافـآت المحـددة( لموظفيهـا المؤهليـن. تـم إجـراء التقييـم الاكتـواري للقيمـة الحاليـة لالتزامـات المكافـآت المحـددة مـن قبـل خبيـر 

اكتـواري مسـجل فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. تقـدم المجموعـة مكافـآت نهايـة الخدمـة )التزامـات المكافـآت المحـددة( لموظفيهـا المؤهليـن.

20252024

ألف درهمألف درهم

153,50542,443في 1 يناير

4,393112,472استحواذ من خلال اندماج الأعمال )إيضاح 33(

25,67225,003تكاليف الخدمة للسنة

7,6728,936مصاريف الفوائد للسنة

)25,570()28,991(المدفوع خلال السنة

710)10,376(الربح / )الخسارة( الناتجة عن التغيرات في الافتراضات الديموغرافية

7,240)337()الربح( / الخسارة الناتجة عن التغيرات في الافتراضات المالية

)17,729(16,271خسائر / )أرباح( الخبرة

167,809153,505في 31 ديسمبر

تم الاعتراف بالمخصص على أساس الافتراضات الهامة التالية: 

20252024

ألف درهمألف درهم

4.25٪3.55٪متوسط معدل الزيادات السنوية في الرواتب

5.1٪4.85٪معدل الخصم

استخدمت الافتراضات الديموغرافية للوفيات والانسحاب والتقاعد عند تقييم المطلوبات والمكافآت بموجب الخطة.
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٢٢ - مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )تابع(
اسـتخدمت الافتراضـات الديموغرافيـة للوفيـات والانسـحاب والتقاعـد عنـد تقييـم المطلوبـات والمنافـع بموجـب الخطـة. ويعتمـد معـدل الانسـحاب علـى العمـر، بحيـث يتـراوح بيـن ٪43 

سـنوياًً عنـد عمـر 20 سـنة و1.5٪ سـنوياًً للأعمـار 53 سـنة فمـا فـوق. بالإضافـة إلـى ذلـك، يُُفتـرض أن سـن التقاعـد للموظفيـن فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة هـو 60 سـنة.

يُُقدّّر متوسط آجال المطلوبات بمدة تبلغ 12 سنة.

يتم احتساب مكافآت نهاية الخدمة وفقاًً لأحكام قانون العمل لدولة الإمارات العربية المتحدة، بما يضمن الامتثال للمتطلبات التنظيمية التي تحكم مكافآت الموظفين.

تحليل الحساسية

فيمـا لـو انخفـض معـدل الخصـم المسـتخدم فـي الافتـراض بنسـبة 1٪، لـكان الالتـزام أعلـى بمبلـغ 2,305 ألـف درهـم )2024: 11,772 ألـف درهـم(، ولـو ارتفـع معـدل الخصـم المسـتخدم فـي 
الافتـراض بنسـبة 1٪، لـكان الالتـزام أقـل بمبلـغ 1,892 ألـف درهـم. 

فيمـا لـو ارتفـع معـدل زيـادة الرواتـب المسـتخدم فـي الافتـراض بنسـبة 1٪، لـكان الالتـزام أعلـى بمبلـغ 2,273 ألـف درهـم )2024: 11,755 ألـف درهـم(، ولـو انخفـض معـدل زيـادة الرواتـب 
المسـتخدم في الافتراض بنسـبة 1٪، لكان الالتزام أقل بمبلغ 1,915 ألف درهم )2024: 11,375 ألف درهم(. ويسـتند تحليل الحساسـية أعلاه إلى تغير في أحد الافتراضات مع ثبات جميع 

الافتراضـات الأخـرى.

فيمـا يتعلـق بمعـدلات الوفيـات، فـإن زيـادة بنسـبة 10٪ سـتؤدي إلـى انخفـاض فـي الالتـزام بقيمـة 2,083 درهـم، فـي حيـن أن انخفاضـاًً بنسـبة 10٪ سـيؤدي إلـى زيـادة فـي الالتـزام بقيمة 2,083 
درهـم. أمـا بالنسـبة لمعـدلات الانسـحاب، فـإن الزيـادة بنسـبة 10٪ سـتؤدي إلـى انخفـاض فـي الالتـزام بقيمـة 2,080 درهـم، بينمـا سـيؤدي الانخفـاض بنسـبة 10٪ إلـى انخفـاض فـي الالتـزام 

بقيمـة 2,086 درهـم.

المخاطر والشكوك

التقلبات والتدفقات النقدية والمخاطر الاقتصادية

تنشأ مخاطر التقلبات والتدفقات النقدية إذا لم تكن المجموعة قادرة على توليد فائض نقدي تشغيلي كافٍٍ لتمويل مطلوبات منافع الموظفين عند استحقاقها.

الخطر التنظيمي

ينشـأ الخطـر إذا أصـدرت الجهـة التنظيميـة إرشـادات حـول الافتراضـات التـي سـيتم اسـتخدامها فـي الحسـاب الاكتـواري، والـذي قـد يغيـر بشـكل كبيـر النسـبة المئويـة المسـتخدمة 
كافتراضـات مثـل معـدل الخصـم أو نمـو الرواتـب فـي المسـتقبل. تتفاقـم المخاطـر إذا لـم يكـن لـدى المجموعـة مجـال لإدارة هـذا الفـرق بيـن زيـادة الراتـب ومعـدل الخصـم.
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22 - مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )تابع(
مخاطر السيولة والميزانية العمومية

قـد تناقـش الجهـات التنظيميـة نقـل المطلوبـات خـارج الميزانيـة العموميـة و/ أو طلـب شـكل مـن أشـكال تمويـل الموجـودات ومطابقـة المطلوبـات. يمكـن للجهـات التنظيميـة القيـام 
بذلـك لإنشـاء أسـواق السـندات الخاصـة بهـا وأيضًًـا لزيـادة سـيولة واسـتقرار سـوق الأوراق الماليـة المحليـة، وبالتالـي ضـخ التحفيـز فـي أسـواق المـال المحليـة الأمـر الـذي قـد يتطلـب مـن 
المجموعـة إنشـاء مثـل هـذه المخططـات تمامًًـا عندمـا تسـود ظـروف اقتصاديـة أكثـر صرامـة، ممـا يعنـي أن المجموعـة سـتواجه ضغوطًًـا فـي التدفقـات النقديـة فـي نفـس الوقـت الـذي 

يحتاجـون فيـه إلـى البـدء فـي تمويـل مثـل هـذا المخطـط وتلبيـة المتطلبـات النقديـة التشـغيلية الحاليـة.

زيادة تصاعد الرواتب

تحتـاج المجموعـة إلـى النظـر فـي التوقـع طويـل الأجـل لسياسـة تصعيـد الرواتـب فـي المسـتقبل، بالإضافـة إلـى عوامـل الاقتصـاد الكلـي مثـل التضخـم لتجنـب انخفـاض ربحيـة المجموعـة 
بسـبب الزيـادة فـي تكلفـة نظـام المنافـع المحددة.

مخاطر معدل الخصم

تنشـأ مخاطـر معـدل الخصـم عندمـا يكـون عائـد الخطـة علـى الموجـودات أقـل مـن معـدل الخصـم المفتـرض، إن وجـد. سـيتم الاعتـراف بـأي عجـز فـي عائـد الاسـتثمار المحقـق علـى 
الموجـودات، إن وجـد، مقارنـة بمعـدل الخصـم المفتـرض مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر.

لا يوجد لدى المجموعة أي موجودات للخطة، وفي نهاية كل فترة تقرير تُُستحق تكلفة الفائدة إلى الربح والخسارة للمجموعة كنسبة من التزام الخطة.

مساهمات التقاعد 

يبلـغ مخصـص التقاعـد للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 1,843 ألـف درهـم )2024: 1,672 ألـف درهـم(. وتُُوجـه مسـاهمات التقاعـد إلـى صنـدوق المعاشـات التقاعديـة التابـع 
للدولـة، ولذلـك فهـي تحسـب كمسـاهمة محـددة.

23 - مطلوبات الإيجار

20252024

ألف درهمألف درهم

40,4727,176في 1 يناير

5,74053,271استحواذ من خلال اندماج الأعمال )الإيضاحان 33 و34(

10,94810,203إضافات

3,6722,307تراكم الفائدة

)32,485()42,246(دفعات

18,58640,472في 31 ديسمبر
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23 - مطلوبات الإيجار )تابع(
تُُصنف مطلوبات الإيجار في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

20252024
ألف درهمألف درهم

6,86515,578غير متداولة 
11,72124,894متداولة 

18,58640,472

يوضح بيان التدفقات النقدية الموحد الحركات التالية المتعلقة بعقود الإيجار:

20252024
ألف درهمألف درهم

3,6722,307تكلفة التمويل المدفوع على مطلوبات الإيجار )إيضاح 29(
38,57430,178عناصر أساسية لمطلوبات الإيجار

24 - ذمم دائنة تجارية وأخرى 
20252024

ألف درهمألف درهم
338,230337,435ذمم دائنة تجارية

336,346292,230مطلوبات مستحقة
18,25016,500مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

7,5922,804مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 30(
218,183266,556ذمم دائنة أخرى

918,601915,525

إن الذمـم الدائنـة التجاريـة غيـر محملـة بالفائـدة وتسـدد عـادة خلال فتـرة 60 يومـاًً مـن تاريـخ الفاتـورة، أمـا الذمـم الدائنـة الأخـرى فهـي غيـر محملـة بالفائـدة ويسـتحق سـدادها خلال سـتة 
أشـهر فـي المتوسـط باسـتثناء المحتجـزات الدائنـة، إن وجـدت.

25 - إيرادات من العقود مع العملاء
20252024

ألف درهمألف درهم
1,002,773866,685إيرادات الغرف

1,021,251734,687تقديم الأغذية والمشروبات
487,551455,064أغذية ومشروبات

485,288331,630القوى العاملة
157,913176,084إيرادات النقل

150,156177,934إيرادات الإيجار
87,39170,138خدمات الرسوم الثابتة

33,55130,306مرافق ترفيهية وصحية
60,16745,085إيرادات أخرى

3,486,0412,887,613
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٢٥ - إيرادات من العقود مع العملاء )تابع(
توقيت الاعتراف بالإيرادات

20252024

ألف درهمألف درهم

1,760,4331,447,762في نقطة زمنية معينة

1,725,6081,439,851بمرور الوقت

3,486,0412,887,613

السوق الجغرافي

3,431,1242,887,613الإمارات العربية المتحدة 

-54,917المملكة العربية السعودية

3,486,0412,887,613

الموجودات المتعلقة بالعقود مع العملاء

93,55135,872موجودات العقود )إيضاح 12( 
 

العقود التي لم يتم الوفاء بها 

كما في 31 ديسـمبر 2025، بلغ إجمالي قيمة سـعر المعاملة المخصص لالتزامات الأداء التابعة للمجموعة فيما يتعلق بعقود العملاء غير المسـتوفاة أو غير المسـتوفاة جزئياًً 627,583 
ألـف درهـم )31 ديسـمبر 2024: 238,822 ألـف درهـم(. وتتوقـع المجموعـة الاعتـراف بالتزامـات الأداء غيـر المسـتوفاة كإيـرادات فـي فتـرة التقريـر القادمـة البالغـة اثنـي عشـر شـهراًً بقيمـة 

239,073 ألـف درهـم )2024: 206,496 ألـف درهـم(.

26 - مصاريف عمومية وإدارية

20252024

ألف درهمألف درهم

107,32562,727تكاليف الموظفين )إيضاح 27(

41,80130,667إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 10(

18,50016,500مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

7,18511,698صيانة ودعم البرمجيات

2,1461,215استهلاك ممتلكات ومعدات 

37,01363,325مصاريف أخرى

213,970186,132

بلغـت مكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة عـن السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025 مـا قيمتـه 18.5 مليـون درهـم )2024: 16.5 مليـون درهـم(، والتـي تخضـع لموافقـة المسـاهمين فـي الجمعيـة 
العموميـة السـنوية القادمة.
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27 - تكاليف الموظفين

20252024

ألف درهمألف درهم

916,789766,503رواتب وأجور 

33,34425,003مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

255,563150,258مكافآت أخرى 

1,205,696941,764

1,098,371879,037تكلفة المبيعات

107,32562,727مصاريف عمومية وإدارية 

1,205,696941,764

28 - إيرادات أخرى، بالصافي

20252024

ألف درهمألف درهم

67,064)8,560()خسارة( / ربح من بيع ممتلكات ومعدات

-4,290ربح من صفقة الشراء

27,3946,737أخرى

23,12473,801

29 - تكاليف التمويل

20252024

ألف درهمألف درهم

86,850111,708مصاريف الفوائد على القروض البنكية

3,6722,307مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار )إيضاح 23(

90,522114,015

30 - معاملات وأرصدة الأطراف ذات العلاقة 
تتمثـل الأطـراف ذات العلاقـة فـي المشـاريع المشـتركة والشـركات الزميلـة والفنـادق المـدارة والمسـاهمين الرئيسـيين وأعضـاء مجلـس الإدارة وكبـار موظفـي الإدارة لـدى المجموعـة 
والمنشـآت الخاضعـة للسـيطرة الكاملـة أو المشـتركة مـن قبـل هـذه الأطـراف أو التـي يمارسـون عليهـا نفـوذاًً فعـالاًً. وفـي سـياق العمـل الاعتيـادي، تتلقـى المجموعـة البضائـع والخدمـات 

مـن هـذه الشـركات وتقدمهـا لهـا بأسـعار وشـروط وأحـكام متفـق عليهـا بيـن الطرفيـن. 
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30 - معاملات وأرصدة الأطراف ذات العلاقة )تابع(
شروط وأحكام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تتـم المبيعـات والخدمـات مـن الأطـراف ذات العلاقـة بأسـعار السـوق العاديـة. كمـا أن الأرصـدة القائمـة فـي نهايـة السـنة غيـر مضمونـة وبلا فائـدة وتتـم تسـويتها نقـداًً. لـم تكـن هنـاك أي 
ضمانـات مقدمـة أو مسـتلمة عـن الذمـم المدينـة أو الدائنـة الخاصـة بـأي طـرف ذي علاقـة.

بالنسـبة للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025، لـم تسـجل المجموعـة أي انخفـاض فـي قيمـة الذمـم المدينـة المتعلقـة بالمبالـغ المسـتحقة مـن الأطـراف ذات العلاقـة. يتـم هـذا التقييـم 
فـي كل سـنة ماليـة مـن خلال فحـص المركـز المالـي للطـرف ذي العلاقـة والسـوق الـذي يعمـل فيـه.

إن أرصدة الأطراف ذات العلاقة الظاهرة في بيان المركز المالي الموحد هي كالتالي:

20252024
ألف درهمألف درهم

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 12(
-23,931شركة الرشيد للأعمال الإنشائية المحدودة

-3,030شركة جاك رايك الرشيد 
2,9521,082شركة هاي سبريت ذ.م.م

-2,002شركة سايبم طاقة الرشيد للتصنيع
3,2227,222أخرى

35,1378,304
مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 24(

2,1442,804شركة هاي سبريت ذ.م.م
-4,919عبدالله رشيد الرشيد 

-529أخرى
7,5922,804

فيما يلي المعاملات الهامة المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة والمدرجة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد:

20252024
ألف درهمألف درهم

4,1084,059أتعاب إدارة مقبوضة
1,4161,991بيع بضائع وخدمات للمشارع المشتركة

21,41511,745شراء بضائع وخدمات من مشروع مشترك
7,039-بيع بضائع وخدمات أخرى لأطراف أخرى ذات علاقة

تعويضات كبار موظفي الإدارة
25,95918,754منافع قصيرة الأجل

3,2672,933مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
29,22621,687

18,50016,500مكافآت مجلس الإدارة )إيضاح 26(

31 - ربحية السهم الأساسية والمخفّّضة 
يحتسب ربحية السهم الأساسية بتقسيم أرباح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة ناقص أسهم ملكية )أسهم الخزينة(. وتُُحتسب ربحية السهم 

المخفضة بتقسيم أرباح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة، مع تعديلها لبيان آثار الأدوات ذات التأثير المخفّّض.
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٣١ - ربحية السهم الأساسية والمخفّّضة )تابع(
يوضح الجدول التالي بيانات الأرباح والأسهم المستخدمة في احتساب ربحية السهم:

20252024

ألف درهمألف درهم

1,084,1271,327,096الربح العائد إلى ملاك الشركة 

12,597,85112,479,107المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة – باستثناء أسهم الشركة من الاكتتاب )بالآلاف(

0.090.11ربحية السهم الأساسية والمخفّّضة 

٣٢- الاستحواذ على شركة فود نيشن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م
خلال شـهر مارس 2025، اكتسـبت المجموعة السـيطرة على شـركة فود نيشـن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م من خلال الاسـتحواذ على 100٪ من الأسـهم، مما يجعل المنشـأة شـركة تابعة 

مملوكـة بالكامـل للمجموعة.

تتخصـص الشـركة المُُسـتحوذ عليهـا فـي تقديـم خدمـات الأغذيـة والمشـروبات عاليـة الجـودة، لا سـيما فـي قطـاع التعليـم. ومـن المتوقـع أن يـؤدي الاسـتحواذ علـى شـركة فـود نيشـن 
للتمويـن الغذائـي ش.ذ.م.م إلـى زيـادة حصـة المجموعـة السـوقية فـي هـذا القطـاع. 

أُُجريـت المحاسـبة الخاصـة بالاسـتحواذ علـى أسـاس مؤقـت، وسـيتم اسـتكمالها خلال عـام واحـد وفقًًـا لمـا يسـمح بـه المعيـار الدولـي لإعـداد التقاريـر الماليـة رقـم 3، وذلـك بعـد الانتهـاء 
مـن تقييـم الأصـول والالتزامـات المكتسـبة. وسـيتم تعديـل المبالـغ المؤقتـة لتعكـس أي معلومـات جديـدة قـد يتـم الحصـول عليهـا بشـأن الحقائـق والظـروف التـي كانـت قائمـة فـي تاريـخ 

الاسـتحواذ، والتـي لـو عُُرفـت لأثـرت علـى المبالـغ المُُعتـرف بهـا فـي ذلـك التاريـخ.

فـي تاريـخ الاسـتحواذ، يُُعتـرف بالموجـودات القابلـة للتحديـد المسـتحوذ عليهـا والمطلوبـات المحمّّلـة بقيمتهـا العادلـة. كمـا تـم تسـجيل الزيـادة فـي القيمـة العادلـة للمقابـل المحـول عـن 
القيمـة العادلـة لصافـي الموجـودات المُُسـتحوذ عليهـا »كشـهرة« فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد. 

يلخص الجدول التالي المبلغ المعترف به للموجودات والمطلوبات المستحوذ عليها بتاريخ الاستحواذ:

31 مارس

2025

ألف درهم

)غير مدققة(

الموجودات

842ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

1,287موجودات حق الاستخدام )إيضاح 6(

1,219موجودات غير ملموسة )إيضاح 10(

1,994ذمم مدينة تجارية وأخرى 

150مخزون

3,493نقد وما في حكمه 

8,985
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٣٢ - الاستحواذ على شركة فود نيشن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م )تابع(
31 مارس

2025

ألف درهم

)غير مدققة(

المطلوبات

1,239مطلوبات الإيجار )إيضاح 23(

64مخصص ضريبة الدخل

7,630ذمم دائنة تجارية وأخرى 

108مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة )إيضاح 34(

9,041

القيمة العادلة لمقابل الشراء

- 4,255المقابل الأولي المدفوع نقداً	

- 1,168مقابل مستحق الدفع	

5,423

57زائداًً: القيمة العادلة لصافي المطلوبات القابلة للتحديد المستحوذ عليها

5,480شهرة معترف بها

فيما يلي تفاصيل الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها كجزء من اندماج الأعمال:

31 مارس

2025

ألف درهم

)غير مدققة(

589علاقات العملاء

631العلامة التجارية

5,480الشهرة

6,700

تعزى الشهرة بشكل أساسي إلى القوى العاملة المجمعة للأعمال المستحوذ عليها. ولن تكون قابلة للخصم لأغراض ضريبية. 

تبلـغ القيمـة العادلـة للذمـم المدينـة التجاريـة المسـتحوذ عليهـا 1,896 ألـف درهـم. وتبلـغ القيمـة التعاقديـة الإجماليـة للذمـم المدينـة التجاريـة المسـتحقة 2,062 ألـف درهـم، بالإضافـة إلـى 
مخصـص الخسـارة البالـغ 166 ألـف درهـم الـذي تـم الاعتـراف بـه عنـد الاسـتحواذ.

فيمـا لـو حـدث الاسـتحواذ فـي 1 ينايـر 2025، فـإن الإيـرادات والأربـاح الأوليـة الموحـدة للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025 كانـت سـتبلغ 3,495,962 ألـف درهـم و1,143,470 ألـف درهـم، علـى 
التوالي. وقد احتُُسـبت هذه المبالغ باسـتخدام نتائج الشـركة التابعة وعُُِدِّلت للفروق في السياسـات المحاسـبية بين المجموعة والشـركة التابعة )إن وجدت(. 

لم يتم تكبد أي تكاليف معاملات جوهرية عند الاستحواذ.
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32 - الاستحواذ على شركة فود نيشن للتموين الغذائي ش.ذ.م.م )تابع(

31 مارسالتدفقات النقدية الصادرة عند الاستحواذ:

2025

ألف درهم

)غير مدققة(

4,255مقابل نقدي مدفوع

)3,493(ناقصاًً: النقد المستحوذ عليه مع الشركة التابعة

762صافي التدفقات النقدية الصادرة – الأنشطة الاستثمارية

بالإضافة إلى ذلك، فإن النقد وما في حكمه بقيمة 3,493 ألف درهم، وجميع بنود الموجودات والمطلوبات الأخرى هي معاملات غير نقدية لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد.

33 - الاستحواذ على شركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )المعروفة سابقاًً باسم شركة كومباس العربية 
المحدودة( 

فـي 21 أغسـطس 2025، حصلـت المجموعـة علـى حـق السـيطرة علـى شـركة ايـه دي ان اتـش للتمويـن ذ.م.م  )»منشـأة«( مـن خلال شـراء حصـة إضافيـة بنسـبة 20٪، مـا يجعـل المنشـأة 
بمثابـة شـركةًً تابعـةًً مملوكـةًً بنسـبة 50٪ للمجموعـة. حـددت المجموعـة سـيطرتها، نظـرًًا لقدرتهـا علـى تعييـن المديـر العـام للشـركة المسـتحوذ عليهـا الـذي يكـون مسـؤولًًا عـن الإدارة 

العامـة للشـركة المسـتحوذ عليهـا.

اختارت المجموعة احتساب عملية الاستحواذ كما في 31 أغسطس 2025، إذ لا تُُعد الأحداث بين هذين التاريخين ذات أثرٍٍ جوهري على المبالغ أدناه.

إن الشـركة المسـتحوذ عليهـا متخصصـة فـي تقديـم خدمـات تقديـم الأغذيـة والمشـروبات علـى مسـتوى عالمـي. ومـن المتوقـع أن يـؤدي الاسـتحواذ علـى المنشـاة إلـى زيـادة الحصـة 
السـوقية للمجموعـة فـي هـذا المجـال.

قامـت المجموعـة بإعـداد مخصـص سـعر الشـراء لتحديـد القيمـة العادلـة للموجـودات والمطلوبـات المحـددة للشـركة المسـتحوذ عليهـا ونتيجـة لتخصيـص سـعر الشـراء هـذا، حـددت 
المجموعـة علاقـات العـملاء التـي تـم الاعتـراف بهـا كأصـل غيـر ملمـوس وسـيتم إطفائهـا علـى مـدى عمرهـا الإنتاجـي المقـدر البالـغ 13 سـنة. 

أُُجريـت المحاسـبة الخاصـة بالاسـتحواذ علـى أسـاس مؤقـت، وسـيتم اسـتكمالها خلال عـام واحـد وفقًًـا لمـا يسـمح بـه المعيـار الدولـي لإعـداد التقاريـر الماليـة رقـم 3، وذلـك بعـد الانتهـاء 
مـن تقييـم الأصـول والالتزامـات المكتسـبة. وسـيتم تعديـل المبالـغ المؤقتـة لتعكـس أي معلومـات جديـدة قـد يتـم الحصـول عليهـا بشـأن الحقائـق والظـروف التـي كانـت قائمـة فـي تاريـخ 

الاسـتحواذ، والتـي لـو عُُرفـت لأثـرت علـى المبالـغ المُُعتـرف بهـا فـي ذلـك التاريـخ.

اختارت الإدارة الاعتراف بالحصص غير المسيطرة بحسب حصتها النسبية من صافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها.

صفقة شراء

تجـاوزت القيمـة العادلـة لصافـي الموجـودات مقابـل الشـراء، مـا أدى إلـى ربـح مـن صفقـة شـراء بحوالـي 4,290 ألـف درهـم فـي تاريـخ الاسـتحواذ، وتـم الاعتـراف بـه فـي بيـان الأربـاح أو 
الخسـائر الموحـد ضمـن الإيـرادات الأخـرى.

تبلغ القيمة العادلة للحصة الموجودة سابقاًً في شركة كومباس في تاريخ الاستحواذ على السيطرة 25,075 ألف درهم.
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33 - الاستحواذ على شركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )المعروفة سابقاًً باسم شركة كومباس العربية 
المحدودة( )تابع(

حصص الإيرادات والأرباح

فيمـا لـو حـدث الاسـتحواذ فـي 1 ينايـر 2025، فـإن الإيـرادات والأربـاح الأوليـة الموحـدة للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2025 كانـت سـتبلغ 3,586,581 ألـف درهـم و1,147,200 ألـف درهـم، علـى 
التوالـي. وقـد احتُُسـبت هـذه المبالـغ باسـتخدام نتائـج الشـركة التابعـة وعُُِدِّلـت للفـروق فـي السياسـات المحاسـبية بيـن المجموعـة والشـركة التابعـة )إن وجـدت(.

31 أغسطساعتبارات الشراء
2025

ألف درهم
)غير مدققة(

4,090نقد مدفوع
25,075القيمة العادلة للحصة المحتفظ بها سابقاًً 

29,165

يلخص الجدول التالي المبلغ المعترف به للموجودات والمطلوبات المستحوذ عليها بتاريخ الاستحواذ:

31 أغسطس
2025

ألف درهم
)غير مدققة(

الموجودات
4,155ممتلكات ومعدات )إيضاح 5( 

4,606موجودات حق الاستخدام )إيضاح 6(
27,045موجودات غير ملموسة )إيضاح 10(

61,521ذمم مدينة تجارية وأخرى
34,168مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

4,199مخزون
2,714نقد وما في حكمه

138,408

31 أغسطس
2025

ألف درهم
)غير مدققة(

المطلوبات
4,501مطلوبات الإيجار )إيضاح 23(

693مطلوبات الضريبة الحالية
50,104ذمم دائنة تجارية وأخرى

4,393مخصص مكافآت نهاية الخدمة
11,807مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

71,498
66,910القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة

تم احتساب صفقة الشراء على النحو التالي:

29,165مجموع المقابل
33,455زائدًًا: حصة غير مسيطرة بحسب الحصة المتناسبة من صافي الموجودات المحددة

)66,910(ناقصاًً: القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة في تاريخ الاستحواذ
)4,290(صفقة الشراء في تاريخ الاستحواذ
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33 - الاستحواذ على شركة ايه دي ان اتش للتموين ذ.م.م )المعروفة سابقاًً باسم شركة كومباس العربية 
المحدودة( )تابع(

فيما يلي تفاصيل الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها كجزء من اندماج الأعمال:

31 أغسطس
2025

ألف درهم
)غير مدققة(

27,024علاقات العملاء

التدفقات النقدية الصادرة عند الاستحواذ:

4,090مقابل نقدي مدفوع

)2,714(ناقصاًً: النقد المكتسب مع الشركة التابعة

1,376صافي التدفقات النقدية الصادرة – الأنشطة الاستثمارية

بالإضافة إلى ذلك، فإن النقد وما في حكمه بقيمة 2,714 ألف درهم، وجميع بنود الموجودات والمطلوبات الأخرى هي معاملات غير نقدية لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد.
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٣٤ - ضرائب الدخل
يتكون مصروف ضريبة الدخل المسجل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد مما يلي:

20252024

ألف درهمألف درهم

56,04335,236ضريبة حالية 

ضريبة مؤجلة

)2,733()4,333(انخفاض في مطلوبات الضريبة المؤجلة

51,71032,503

تسوية مصروف الضريبة والأرباح المحاسبية مضروبة في معدل الضريبة المحلية للمجموعة لسنة 2025:

20252024

ألف درهمألف درهم

1,197,5751,367,790الربح قبل ضريبة الدخل

107,782123,101الضريبة باستخدام معدل الضريبة للمجموعة البالغ ٪9

تأثير الضريبة على المبالغ غير القابلة للخصم )الخاضعة للضريبة( في احتساب الدخل الخاضع للضريبة:

-)82,477(

-)51,978(الدخل المعفى

-)3,184(حصة صافي ربح الاستثمارات المحسوبة باستخدام طريقة حقوق الملكية

-)1,185(الربح الناتج عن حصة ملكية سابقة في مشروع مشترك

)3,593(-ربح من بيع ممتلكات غير منقولة

19563التبرعات والمنح والهدايا المقدمة إلى المنشآت غير المؤهلة ذات النفع العام غير المسموح بها

)4,591(80متنوعة

51,71032,503
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34 - ضرائب الدخل )تابع(
لتحديد مصروف الضريبة للسنة، تم أخذ الربح المحاسبي في الاعتبار لأغراض الضريبة. ويبلغ متوسط معدل الضريبة الفعلي حوالي ٪4.32 )2024: ٪2.38(.

فيما يلي الحركة في التزام الضريبة الحالية:

20252024
ألف درهمألف درهم

-42,325في 1 يناير 
7577,089استحواذ من خلال اندماج الأعمال 

56,04335,236المحمّّل للسنة 
-)42,792(المدفوع خلال السنة 

-)623(ضريبة الدخل المحملة على الدخل الشامل الآخر
55,71042,325في 31 ديسمبر 

المبالغ المعترف بها مباشرة في حقوق الملكية:

20252024
ألف درهمألف درهم

إجمالي الضرائب المؤجلة الناشئة في الفترة المحاسبية والتي لم يتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة ولكن تم 
خصمها أو إضافتها مباشرة إلى حقوق الملكية:

-31,824الضريبة المؤجلة: إعادة تقييم الأراضي

الحركة في مطلوبات الضريبة المؤجلة خلال الفترة:

موجودات غير ملموسة
موجودات حق 

مطلوبات الإيجارالاستخدام
احتياطي إعادة تقييم 

المجموعالموجودات
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

70,161-55)736(70,842في 1 يناير 2025
109---109استحواذ من خلال اندماج الأعمال 

)تكلفة( / إيراد:
)4,333(-)6(23)4,350(إلى الربح أو الخسارة

31,82431,824إلى الدخل الشامل الآخر
4931,82497,761)713(66,601في 31 ديسمبر 2025

موجودات غير ملموسة
موجودات حق 

مطلوبات الإيجارالاستخدام
احتياطي إعادة تقييم 

المجموعالموجودات
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

-----في 1 يناير 2024
72,895-57)764(73,602استحواذ من خلال اندماج الأعمال 

)2,734(-)2(28)2,760()تكلفة( / إيراد خلال الفترة
70,161-55)736(70,842في 31 ديسمبر 2024

لا تندرج المجموعة ضمن نطاق تشريعات الركيزة الثانية، ولا تتوقع أن تندرج ضمن نطاقها في الفترة التالية  

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

35 - معلومات القطاعات

يتـم تحديـد القطاعـات التشـغيلية للمجموعـة بنـاء علـى تقاريرهـا الداخليـة المقدمـة إلـى المسـؤول الرئيسـي عـن اتخـاذ القـرارات التشـغيلية. تـم تعييـن اللجنـة التنفيذيـة التابعـة لمجلـس 
الإدارة لتكـون هـي المسـؤول الرئيسـي عـن اتخـاذ القـرارات التشـغيلية، حيـث يتـم اتخـاذ جميـع القـرارات النهائيـة مـن قبـل اللجنـة التنفيذيـة التابعـة لمجلـس الإدارة بالتشـاور مـع اللجنـة 

التنفيذيـة وتكـون مـن مهامهـا مسـؤوليتها فـي المقـام الأول عـن تخصيـص المـوارد للقطاعـات وتقييـم أداء القطاعـات.

الغالـب بالاختلافـات فـي  تتأثـران فـي  لـدى المجموعـة  العائـد  التشـغيلية نظـراًً لأن المخاطـر ومعـدلات  بالتقاريـر علـى أسـاس القطاعـات  الرئيسـية المشـمولة  يتـم تحديـد القطاعـات 
المنتجات والخدمات المقدمة. تنظََّم القطاعات التشـغيلية وتدار بشـكلٍٍ منفصل وفقاًً لطبيعة المنتجات والخدمات المقدمة حيث يمثل كل قطاع وحدة تشـغيلية اسـتراتيجية تقدم 

منتجـات متنوعـة وتخـدم أسـواقاًً مختلفـة.

القطاعات التشغيلية

يتـم تنظيـم المجموعـة حاليـاًً للأغـراض الإداريـة إلـى أربعـة قطاعـات تشـغيلية رئيسـية. وهـذه القطاعـات هـي الأسـاس الـذي اسـتندت إليـه المجموعـة فـي إعـداد التقاريـر حـول معلوماتهـا 
القطاعيـة الرئيسـية، وهـي:

الفنادق

خدمات المواصلات

خدمات تقديم الأغذية والمشروبات 

الشركة القابضة - وهي مسؤولة عن إدارة الاستثمارات المحتفظ بها من قبل المجموعة وتطوير الفنادق والتنسيق العام لأنشطة المجموعة.

يتم تقييم أداء القطاعات على أساس الربح أو الخسارة.
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

35 - معلومات القطاعات )تابع(

الفنادق

خدمات 
تقديم الأغذية 
والمشروبات

خدمات 
المواصلات

الشركة 
المجموعقيود محذوفةالقابضة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

3,486,041)85,617(-1,567,6511,743,156260,851إيرادات من العقود مع العملاء

)2,637,482(86,747-)238,505()1,449,266()1,036,458(تكلفة المبيعات

1,130848,559-531,193293,89022,346إجمالي الربح

)213,970(-)109,664()8,924()95,382(-مصاريف عمومية وإدارية

)33,075(-)10,781()1,486()20,747()61(صافي خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

1,806-1,806---حصة من ربح شركات زميلة

33,572-32,576-996-حصة من ربح مشاريع مشتركة

ربح من حصة الملكية المحتفظ بها سابقاًً في 
13,169---13,169-المشروع المشترك

ربح القيمة العادلة من موجودات مالية بالقيمة العادلة 
15,573-15,573---من خلال الربح أو الخسارة

577,535-577,535---إيرادات أخرى

23,124)1,130()2,917(4,34822,823-عكس الانخفاض في القيمة

21,804-20,651-1,153-إيرادات التمويل

)90,522(--)5,256()5,301()79,965(تكاليف التمويل

1,197,575-451,167192,12629,503524,779الربح قبل ضريبة الدخل

)51,710(مصروف ضريبة الدخل

1,145,865الربح بعد الضريبة

31 ديسمبر 2025 

14,508,491)4,732,631(9,964,5821,251,995180,8447,843,701مجموع الموجودات

3,003,198)2,372,154(2,701,584638,016180,8441,854,908مجموع المطلوبات

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

35 - معلومات القطاعات )تابع(

الفنادق

خدمات 
تقديم الأغذية 
والمشروبات

خدمات 
المواصلات

الشركة 
المجموعقيود محذوفةالقابضة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

2,887,613)78,556(-1,402,6691,259,407304,093إيرادات من العقود مع العملاء

)2,240,075(83,349-)263,775()1,070,901()988,748(تكلفة المبيعات

4,793647,538-413,921188,50640,318إجمالي الربح

)186,132(-)124,938()8,820()52,374(-مصاريف عمومية وإدارية

)21,623(-)11,843()2,177()9,228(1,625صافي خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

1,941-1,941---حصة من ربح شركات زميلة

43,607-42,414-1,193-حصة من ربح مشاريع مشتركة

ربح من حصة الملكية المحتفظ بها سابقاًً في المشروع 
916,409-916,409---المشترك

ربح القيمة العادلة من موجودات مالية بالقيمة العادلة 
1,788-1,788---من خلال الربح أو الخسارة

73,801)4,793(11,94766,647--إيرادات أخرى

4,476-4,476---إيرادات التمويل

)114,015(--)7,433()3,323()103,259(تكاليف التمويل

1,367,790-312,287124,77433,835896,894الربح قبل ضريبة الدخل

)32,503(

1,335,287

31 ديسمبر 2024 

13,479,652)205(9,557,5311,201,922248,1562,472,248مجموع الموجودات

2,918,407)56,453(1,887,293655,685153,198278,684مجموع المطلوبات

يتم قياس المبالغ المقدمة من قبل المجموعة فيما يتعلق بمجموع الموجودات والمطلوبات بطريقة تتسق مع تلك المستخدمة في البيانات المالية الموحدة. يتم توزيع موجودات 
القطاعات على أساس عمليات كل قطاع.
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شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

36 - مطلوبات طارئة والتزامات
ضمانات بنكية: )أ(	

20252024

ألف درهمألف درهم

450,153334,973ضمانات بنكية

5,15342,129خلال سنة واحدة

3,67734,461بين سنة واحدة وسنتين

441,323258,383أكثر من سنتين

450,153334,973

بالإضافة إلى ما سـبق، قدمت المجموعة ضمان مؤسسـي كما في 31 ديسـمبر 2025 بقيمة 450 مليون درهم )31 ديسـمبر 2024: 455 مليون درهم( مقابل القروض التي حصلت عليها 
الشـركات التابعة. وبلغ الرصيد المسـتخدم للقروض المعنية 109 مليون درهم )2024: 142 مليون درهم(.

التزامات رأسمالية: )ب(	

بلغت قيمة المصروفات الرأسمالية المقدرة المتعاقد عليها في 31 ديسمبر 2025 مبلغاًً وقدره 254.3 مليون درهم )2024: 98.4 مليون درهم(. 

تسوية المطلوبات الناشئة من الأنشطة التمويلية 	37

20252024

ألف درهمألف درهم

1,095,917571,072أرصدة نقدية وبنكية

)697,967()850,381(قروض – مستحقة السداد خلال سنة واحدة

)998,451()894,350(قروض – مستحقة السداد خلال سنة واحدة 

)24,894()11,721(مطلوبات الإيجار – مستحقة السداد خلال سنة واحدة

)15,578()6,865(مطلوبات الإيجار – مستحقة السداد خلال سنة واحدة

)1,165,818()667,400(صافي الدين

شركة أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع 
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

37 - تسوية المطلوبات الناشئة من الأنشطة التمويلية )تابع(

مطلوبات من الأنشطة التمويليةموجودات أخرى

نقد وما في حكمه 

قروض – مستحقة 
السداد خلال سنة 

واحدة

قروض بنكية – 
مستحقة السداد خلال 

سنة واحدة

مطلوبات الإيجار – 
مستحقة السداد 
خلال سنة واحدة

مطلوبات الإيجار – 
مستحقة السداد 
المجموعخلال سنة واحدة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

صافي الدين

)1,165,818()15,578()24,894()998,451()697,967(571,072كما في 1 يناير 2025

104,10113,1738,713498,418)152,414(524,845تدفقات نقدية

)667,400()6,865()11,721()894,350()850,381(1,095,917كما في 31 ديسمبر 2025

)1,256,295(-)7,176()1,156,185()470,102(377,168كما في 1 يناير 2024 

90,477)15,578()17,718(157,734)227,865(193,904تدفقات نقدية

)1,165,818()15,578()24,894()998,451()697,967(571,072كما في 31 ديسمبر 2024 
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