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محضر مؤتمر المحللين
12 مايو 2026

مجموعة ميزان القابضة
الربع الأول 2026
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ر ا إجتماعمحضر   المستثمرين  و  لمحللي 

ان القابضة )ش.م.ك.ع(  2026 الرب  ع الأول لعاملنتائج  ر كة مي   لشر

 

 2026 مايو  12الموافق   -  الثلاثاء اليوم: 

  2:00الساعة:  
 
 بالتوقيت المحلي لدولة الكويت.   ظهرا

ان القابضة:  ر كة مي   المتحدثون من الادارة التنفيذية لدى شر

 . للمجموعةالرئيس التنفيذي  – عمرو فرغلالسيد/ 

  .للمجموعة التنفيذي المدير المالي   -  عمر صمود السيد/ 

 السيد/ فواز السري   المحاور: 

 

 

 :فواز الشي

ي 
ي وسادت 

 .مساء الخير سيدات 

ان القابضة للرب  ع الأول من عام   ز كة مير ي مؤتمر نتائج شر
 بكم فز

 
، ونستضيف  2026مايو    12. يوافق اليوم الثلاثاء، 2026مرحبا

ز  ة من دولة الكويت. وستكون نسخة مسجلة من المؤتمر متاحة عل الرابط نفسه خلال ساعتير  .هذا المؤتمر مباشر

 :اسمي فواز السري، وسأتول إدارة مؤتمر اليوم. وينضم إلينا كل من

 .السيد/ عمرو فرغل، الرئيس التنفيذي للمجموعة •

 .السيد/ عمر صمود، الرئيس المالي التنفيذي للمجموعة •

 .وقبل أن أترك الكلمة للرئيس التنفيذي، أود أن أوضح بإيجاز برنامج مؤتمر اليوم

سيبدأ الرئيس التنفيذي للمجموعة بكلمته الافتتاحية، يلي ذلك الرئيس المالي التنفيذي للمجموعة، والذي سيستعرض الأداء 

 .المالي بمزيد من التفصيل. وبعد انتهاء الكلمات المعدة، سنفتح المجال للأسئلة

ي خانة الأسئلة والأجوبة الظاهرة عل شاشتكم
ي أي وقت خلال العرض التقديمي من خلال كتابتها فز

 .يمكنكم إرسال أسئلتكم فز

، وجميع الأرقام المذكورة خلال هذا المؤتمر هي   ي
ان القابضة تعرض نتائجها المالية بالدينار الكويت  ز كة مير يرجى العلم بأن شر

ي سيتم الإدلاء بها اليوم قد تتضمن بيانات تطلعية تستند  
، ما لم يُذكر خلاف ذلك. كما أن بعض التصريحات الت  ي

بالدينار الكويت 

اض  بشكل جوهريإل التوقعات والافي 
ً
 .ات الحالية، وقد تختلف النتائج الفعلية مستقبلا

 وبذلك، أترك الكلمة لك عمرو. 
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 عمرو فرغل: 

ان القابضة للرب  ع الأول من عام  ز كة مير  لانضمامكم إل مؤتمر نتائج شر
 
، وشكرا  .2026مساء الخير

اتأحد أكير  2026كان الرب  ع الأول من عام  ي ظل هذه الظروف،   الفي 
ة. وفز  من الناحية التشغيلية خلال السنوات الأخير

 
تطلبا

 عل أساس سنوي، مع انخفاض طفيف قدره    87.6أود أن أبدأ بما حققناه: بلغت الإيرادات  
 
، مستقرة تقريبا ي

مليون دينار كويت 

 بنسبة  0.5
 
 لافتا

 
  33.8% فقط. وضمن ذلك، حققت المملكة العربية السعودية نموا

ً
% عل أساس سنوي، وهو ما يمثل دليلا

ي هذا السوق. ولم تكن هذه النتائج وليدة الصدفة،  
ي نعمل عل تنفيذها فز

ي الت  اتيجى  عل نجاح إعادة التموضع الاسي 
 
واضحا

ي التعامل مع المستجدات بشكل مباشر 
 .بل تعكس جودة استعدادنا وانضباط فرق العمل لدينا فز

بارتفاع   مارس، مدفوعة  الظهور خلال شهر  ي 
فز بدأت  أن الاضطرابات  إلا  اير.  يناير وفيى بزخم جيد خلال شهري  العام  بدأنا 

 عل حركة الخدمات اللوجستية ومسارات الإمداد. وكان 
 
التوترات الإقليمية واضطرابات الشحن، الأمر الذي خلق ضغوطا

ي النتيجة النهائية لل
 .رب  عذلك العامل الأبرز فز

ي الرب  ع  
ي قبل شهر رمضان، والذي تم استكماله فز اتيجى ة من موقع استعداد. فقد وفر بناء المخزون الاسي  وقد دخلنا هذه الفي 

 خلال الأسابيع الأكير  
 
ي عيى المنتجات الأساسية والعلامات الرئيسية والسلع الحيوية، هامش أمان مهما

الرابع من العام الماضز

. وقد أثبت هذا الاست
 
 .عداد قيمتهتقلبا

لدراسة   للضغط، تحركنا بسرعة  البدائل وتفعيلها. وعندما تعرضت الإمدادات  المسارات، قمنا بتقييم  تأثرت بعض  وعندما 

يات والخدمات اللوجستية والوظائف التجارية، لضمان   إداراتخيارات التوريد. وانتقلت فرقنا إل نهج تشغيلي يومي عيى   المشي 

ي توفر  
استمرار الأعمال. وكانت النتيجة أن الأرفف بقيت مزودة بمنتجاتنا عيى فئاتنا الرئيسية، وتجنبنا أي انقطاع جوهري فز

ي الأغذية والسلع الاستهلا 
كية الأساسية والمياه والرعاية أهم منتجاتنا. إن الحفاظ عل هذا المستوى من التوفر، ولا سيما فز

ان ز ي ما تمثله مير
 .الصحية، هو أمر أساسي فز

ي بعض  
ولا بد من الإشارة إل أن الحفاظ عل استمرارية الأعمال جاء بتكلفة إضافية. فقد ارتفعت أسعار الشحن بشكل حاد فز

ي الخدمات اللوجستية وسلاسل الإمداد لحماية خطوط التوريد لدينا. ونحن ننظر إل  
ات، كما تحملنا مصاريف إضافية فز الفي 

، فحماي
 
 صحيحا

 
ة  ذلك باعتباره قرارا  طويل الأجل، وليست تكلفة قصير

 
ة خدمة العملاء والثقة بعلاماتنا التجارية تمثل استثمارا

 .الأجل

اتجه   ز خلال الأسابيع الأكير حدة من شهر مارس. فقد  المستهلكير ي سلوك 
أدت الاضطرابات إل تحول واضح وملموس فز

ورية اليومية.   الطلب بقوة نحو الفئات الأساسية والسلع اليومية، مثل المياه المعبأة، والتونة المعلبة، والأرز، والمنتجات الصرز

ي 
ي عل الأحجام فز  عل مزي    ج المبيعات، حيث تراجع الطلب عل الفئات  وكان لذلك أثر إيجاتى

 
 هذه الفئات، إلا أنه خلق ضغطا

ي تلك الفئات بشكل  
اء فز ، ولا سيما الموالح. وقد انخفضت مناسبات السرر ي

اء اللحظز الأقل أساسية والفئات المرتبطة بالسرر

ة  .ملحوظ خلال الفي 

ة  ات الغذائية لدينا. وكان ذلك نتيجة مباشر ز كات والفعاليات، وهو ما أثر عل أعمال التجهير ي مناسبات السرر
 فز
 
كما شهدنا انخفاضا

ي تلك القنوات من العملاء
 .للبيئة التشغيلية الأوسع خلال شهر مارس، وانخفاض النشاط فز
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ي المملكة العربية السعودية، يعكس نمو الإيرادات بنسبة  
% عل أساس سنوي خلال الرب  ع الأول التقدم الذي نحققه 33.8فز

  
 
 ومتناميا

 
 مهما

 
ي السوق. وتعد المملكة العربية السعودية جزءا

 فز
 
ا ز  تركير

من خلال تنفيذ أقوى، ومواءمة تجارية أفضل، ونهج أكير

ي الرب  ع الأول تعزز قناعتنا بمسار هذا السوقمن حضور المجموعة، كما أن ا
ات الأولية فز  .لمؤشر

  
 
ارتباطا الرب  ع، وذلك  والمطاعم والمقاهي خلال  الفنادق  قناة  ي 

فز اجع  الي  بعض  المتحدة، شهدنا  العربية  الإمارات  دولة  ي 
وفز

وبات الطاقة.   ي ذلك مسرر
ل. وقد أثر ذلك عل بعض أجزاء محفظتنا، بما فز ز بالسياق الإقليمي العام وأثره عل النشاط خارج الميز

ي نشاط هذه القناة
 .مع استقرار الظروف التشغيلية  ونتوقع تعافز

ي عام 
ي تحصيل الذمم المدينة. وكما يتذكر العديد منكم، سجلنا فز

ي أن أسلط الضوء عل استمرار التقدم فز
ي قطر، يسعدتز

وفز

تعمل فرقنا    2022  ، ز الحير ي قطر. ومنذ ذلك 
فز بذمم مدينة من عملاء  تتعلق  المتوقعة  الائتمان  ة لخسائر  مخصصات كبير

ي  
.    قطر القانونية وفرقنا الموجودة فز

 
 ملموسا

 
 إضافيا

 
بشكل مستمر عل تحصيل هذه الأرصدة، وقد شهد الرب  ع الأول تقدما

ي هذا الشأن مع تقدم عمليات التحصيل
 .وسنواصل تقديم التحديثات فز

ي قطاع الرعاية الصحية خلال الرب  ع الأول، فتعكس بشكل رئيسي توقيت المناقصات الرئيسية 
أما الحركة عل أساس سنوي فز

. وبناءً عل الرؤية الحالية لدينا، نتوقع أن يتوازن هذا الأثر المرحلي إل حد   ي الطلب الأساسي
لوزارة الصحة، وليس أي تغير فز

ي والث
ز الثاتز  بشكل عامكبير خلال الربعير

 
 .الث، مع بقاء خط المناقصات قائما

ي المحدد. ولا يزال تطوير  
التقدم وفق الجدول الزمتز ي قطاع الرعاية الصحية 

اتيجيتنا طويلة الأجل للتصنيع فز وتواصل اسي 

وع كة  مسرر ي عام  KSP  الشفاء الدوائية الجديدة، وهي ذراع التصنيع المتقدم لسرر
. ويعد  2027، يسير وفق الخطة لبدء الإنتاج فز

الرعاية   قطاع  ي 
فز الأجل  طويلة  منصتنا  ي 

فز أساسية  ة  ز وركير للمجموعة،  اتيجية 
اسي  أهمية  المشاري    ع  أكير  أحد  وع  المسرر هذا 

 .الصحية

ي التكاليف  2025واضح: تحقيق إيرادات للعام الكامل تتجاوز مستويات عام    2026إن هدفنا لعام  
، مع الحفاظ عل الانضباط فز

 .ورأس المال العامل والهوامش

ي المملكة العربية السعودية خلال الرب  ع  
، إن المسار الذي ظهر فز

ً
ي هذا الهدف. أولا

ولدينا ثلاثة مصادر محددة تعزز ثقتنا فز

، إن خط مناقصات الرعاية الصحية، رغم تأثره بالتوقيت، لا يزال  
 
ي أهم أسواق النمو لدينا. ثانيا

 فز
 
 حقيقيا

 
الأول يمنحنا زخما

، ون  إل حد كبير
 
، إن وضع سلاسل الإمداد لدينا، والمدعوم  قائما

 
. ثالثا ز ز المقبلير توقع عودة الأمور إل طبيعتها خلال الربعير

  
ً
بإدارة استباقية للمخزون ومسارات توريد بديلة تم تطويرها خلال الرب  ع الأول، أصبح أكير مرونة ونحن ندخل بقية العام مقارنة

 .بما كان عليه عند دخول الرب  ع الأول

ي التطور. ولذلك، يركز نهجنا عل  
نحن واقعيون بشأن البيئة التشغيلية. فالرؤية لا تزال محدودة، والسياق الإقليمي مستمر فز

ي خدمة عملائنا  
، والإدارة الاستباقية للمخاطر، وحماية جودة أرباحنا، مع الاستمرار فز ما يمكننا التحكم به: الانضباط التشغيلي

انبالمستوى الموثوق الذي  ز  .يتوقعونه من مير

ي جميع أنحاء المجموعة. فقد كان مستوى المرونة والمهنية الذي  
وقبل أن أترك الكلمة لعمر، أود أن أشيد بفرق العمل لدينا فز

ي قدرتنا عل حماية توفر المنتجات، والحفاظ عل خدمة العملاء،  
، وهو السبب فز

 
ة صعبة بالفعل استثنائيا أظهروه خلال في 
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ي خلال ما تبق  من عام 
 .2026وإبقاء الأعمال مستقرة. إن تنفيذهم خلال الرب  ع الأول يمنحنا الثقة ونحن نمضز

 .أترك الآن الكلمة إل الرئيس المالي التنفيذي للمجموعة، عمر صمود، والذي سيستعرض النتائج المالية بالتفصيل

 .عمر، تفضل

 

 :عمر صمود

 
 
 عمرو، ومساء الخير جميعا

 
 .شكرا

ي  
ان القابضة للرب  ع الأول المنتهي فز ز كة مير  .2026مارس   31اسمحوا لي أن أستعرض معكم الأداء المالي لسرر

 :الإيرادات حسب خط الأعمال 

 مع ما أشار إليه عمرو قبل قليل، سجلت المجموعة إيرادات خلال الرب  ع بلغت  
 
، وهي قريبة    87.6تماشيا ي

مليون دينار كويت 

، مع انخفاض طفيف بنسبة  ي
ة نفسها من العام الماضز  .%0.5من مستويات الفي 

 بنسبة 63ساهم قطاع الأغذية بنسبة 
 
 .% عل أساس سنوي2.5% من إجمالي إيرادات المجموعة، وحقق نموا

بنسبة    
 
التصنيع والتوزي    ع نموا بنسبة  2.7وضمن قطاع الأغذية، حققت أعمال  إيرادات  57.9%، وساهمت  % من إجمالي 

ي فئات السلع الأساسية والمنتجات الرئيسية، مما عوض تراجع الطلب  
 بارتفاع الأحجام فز

 
المجموعة. وقد جاء الأداء مدعوما

ي 
اء اللحظز ي الفئات المرتبطة بالسرر

 .فز

 بالأوضاع الجيوسياسية، فقد انخفضت بنسبة  
 
ي تأثرت سلبا

ات الغذائية، وهي من القطاعات الت  ز %،  1.9أما أعمال التجهير

 .% من إيرادات المجموعة، وذلك نتيجة انخفاض النشاط المرتبط بالفعاليات خلال الرب  ع4.2وساهمت بنسبة 

 بنسبة  
 
ي المقابل، حققت الخدمات الغذائية نموا

% فقط من إيرادات المجموعة، بما يعكس ارتفاع  0.9%، ومثلت  10.5وفز

 .الطلب عيى بعض عمليات المشاري    ع

 بنسبة 37وشكل قطاع غير الأغذية 
 
 انخفاضا

ً
 .% عل أساس سنوي5.1% من إجمالي الإيرادات، مسجلا

 35.6وضمن قطاع غير الأغذية، ساهم قسم السلع الاستهلاكية والرعاية الصحية بنسبة  
ً
% من إجمالي الإيرادات، مسجلا

 بنسبة  
 
ي  4.2انخفاضا

%. ويعكس هذا الانخفاض بشكل رئيسي تأخر مناقصات وزارة الصحة ضمن قطاع الرعاية الصحية، والت 

لعام، دون أي أثر متوقع عل أداء العام الكامل. كما واصل نشاط توزي    ع الأدوية  لا يزال من المتوقع تحققها خلال ما تبق  من ا

 .أداءه بما يتماسر مع التوقعات

 بنسبة  1.4وساهم القسم الصناعي بنسبة  
 
 انخفاضا

ً
%، وذلك نتيجة ضعف الطلب عل المنتجات  25% من الإيرادات، مسجلا

ة الأزمة ي النفط والبلاستيك، إل جانب قيود التصدير خلال في 
 .المرتبطة بمصافز

ي 
 :وبالانتقال إل الإيرادات حسب التوزي    ع الجغرافز

ي الكويت  76.4ظلت الكويت أكيى أسواق المجموعة، حيث ساهمت بنسبة  
% من إجمالي الإيرادات. وانخفضت الإيرادات فز

 .% عل أساس سنوي، بما يعكس أثر الأوضاع الإقليمية خلال شهر مارس عل بعض الفئات المختارة2.5بنسبة 

 بنسبة  11.4وساهمت دولة الإمارات العربية المتحدة بنسبة  
 
%. وضمن سوق الإمارات، تأثرت  4% من الإيرادات، محققة نموا
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وبات الطاقة.   قناة الفنادق والمطاعم والمقاهي بالسياق الإقليمي العام خلال الرب  ع، وهو ما أثر بشكل خاص عل محفظة مسرر

 
 
ي الفئات الأخرى داخل السوق جيدا

ي المقابل، ظل الأداء فز
 .وفز

ي الأردن، انخفضت الإيرادات بنسبة  
ي ذلك العراق الذي تتم خدمته من خلال كياناتنا القائمة فز

ي الأردن، بما فز
%، بما  4.2وفز

ي الوقت نفسه، لا  
. وفز

 
ي تمت الإشارة إليها سابقا

ي أعمال المشاري    ع، والمتأثرة باضطرابات الإمداد الت 
يعكس تراجع الطلب فز

% من إجمالي 5.1ظ عل زخم نمو جيد رغم التحديات الإقليمية. وقد ساهم الأردن بنسبة  يزال نشاط التجزئة لدينا يحاف 

 .إيرادات المجموعة

 بنسبة 4.1وساهمت قطر بنسبة 
 
 بشكل رئيسي بقطاع تعبئة المياه16.4% من إجمالي الإيرادات، وحققت نموا

 
 .%، مدفوعا

 بنسبة  2.9أما المملكة العربية السعودية، فقد ساهمت بنسبة  
 
% عل أساس سنوي.  33.8% من الإيرادات، وحققت نموا

ي المملكة
ي نقوم بها، ويدعم طموحاتنا للنمو فز

 عل نجاح مبادرات التحول الت 
 
 قويا

ً
 .ويمثل ذلك دليلا

 :وبالانتقال إل الربحية

 مع    20.9بلغ إجمالي الرب  ح خلال الرب  ع  
ً
، مقارنة ي

.    21.7مليون دينار كويت  ي
ة نفسها من العام الماضز ي الفي 

ي فز
مليون دينار كويت 

 مع  23.85وبلغ هامش إجمالي الرب  ح  
ً
ي الرب  ع الأول من عام  24.7%، مقارنة

نقطة أساس.    84، بانخفاض قدره نحو  2025% فز

ا المبيعات  مزي    ج  تغير  ذلك  الفئات  ويعكس  عل  الطلب  ارتفاع  مع  الأزمة،  ة  في  ز خلال  المستهلكير سلوك  تغير  عن  لناتج 

 
 
ي تمت الإشارة إليها سابقا

 .الأساسية، إضافة إل أثر تأخر توقيت تسجيل فرص مناقصات الرعاية الصحية الت 

 مع    10.6وبلغت المصاريف البيعية والعمومية والإدارية والمصاريف الأخرى  
ً
، مقارنة ي

مليون دينار   12.6مليون دينار كويت 

عام   الأول من  الرب  ع  ي 
فز ي 
إدارة  2025كويت  ي 

فز بالانضباط  المتوقعة، وكذلك  الائتمان  بعكس مخصصات خسائر  مدعومة   ،

 .التكاليف

، بزيادة قدرها    10.3ووصل الرب  ح التشغيلي إل   ي
% عل أساس سنوي، مع توسع هامش الرب  ح التشغيلي 12.6مليون دينار كويت 

 .%11.7نقطة أساس ليصل إل   136بنحو 

ائب والإهلاك والاستهلاك   ، بنمو قدره    12.5وبلغت الأرباح قبل الفوائد والصرز ي
% عل أساس سنوي،  10مليون دينار كويت 

 مع 14.2مع تحسن الهامش إل 
ً
ي الرب  ع الأول من عام 12.9%، مقارنة

 .2025% فز

 مع    1.4وبلغت تكاليف التمويل  
ً
، مقارنة ي

ي العام السابق، بما يعكس الإدارة النشطة   1.5مليون دينار كويت 
ي فز
مليون دينار كويت 

 .لهيكل التمويل لدى المجموعة

يبة إل  ي الرب  ح قبل الصرز
، بزيادة قدرها   8.9ووصل صافز ي

 .% عل أساس سنوي 17مليون دينار كويت 

ي الرب  ح  
، ومكافآت مجلس الإدارة، بلغ صافز يبة الحد الأدتز المحلية، ومؤسسة الكويت للتقدم العلمي   8.2وبعد احتساب ضز

، بارتفاع نسبته  ي
كة الأم  14.6مليون دينار كويت  ي الرب  ح العائد إل مساهمي السرر

، بزيادة   8.0%. كما بلغ صافز ي
مليون دينار كويت 

 مع  25.6سهم قدرها   %، بما يعادل ربحية 15.7قدرها 
ً
ي  22.2فلس، مقارنة

ة نفسها من العام الماضز ي الفي 
 .فلس فز

 :وبالانتقال إل التدفقات النقدية

ي رأس المال العامل  
ات فز  مع    10.7بلغ التدفق النقدي التشغيلي قبل التغير

ً
ي خلال الرب  ع، مقارنة

مليون    12.1مليون دينار كويت 
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ي الرب  ع الأول من عام 
ي فز
ي البنود غير النقدية2025دينار كويت 

 .، حيث تعكس الحركة عل أساس سنوي اختلافات فز

ي التدفق الخارج لرأس المال العامل 
وكانت ديناميكيات رأس المال العامل إيجابية بشكل ملحوظ خلال الرب  ع. فقد بلغ صافز

 مع    2.0
ً
، مقارنة ي

الرب  ع الأول من عام    6.9مليون دينار كويت  ي 
ي فز
مليون دينار    4.6، بتحسن قدره  2025مليون دينار كويت 

نا المستمر عل ز . ويعكس ذلك تركير ي
ز  كويت  كير

ي ظل بيئة الأعمال المتقلبة، مع الي 
 الإدارة الفعالة لرأس المال العامل، ولا سيما فز

 .عل تحصيل أرصدة الذمم المدينة القديمة

ي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  
، بزيادة قدرها نحو    8.4ونتيجة لذلك، بلغ صافز ي

 مع  62مليون دينار كويت 
ً
% مقارنة

ي  5.2
ة نفسها من العام الماضز ي الفي 

ي فز
 .مليون دينار كويت 

ي الأنشطة الاستثمارية  
ي النقد المستخدم فز

 مع    4.1وبلغ صافز
ً
، مقارنة ي

ي الرب  ع الأول    3.5مليون دينار كويت 
ي فز
مليون دينار كويت 

ي مثلت نحو    4.3. ويعود ذلك بشكل رئيسي إل النفقات الرأسمالية البالغة  2025من عام  
، والت  ي

% من  4.9مليون دينار كويت 

وع الشفاءالإيرادات، بما يدعم استثما ي بناء بنية تحتية طويلة الأجل، ومن بينها مسرر
اتيجية فز  .راتنا الاسي 

 مع    4.3وقد نتج عن ذلك تدفق نقدي حر بلغ  
ً
ي خلال الرب  ع، مقارنة

ي الرب  ع الأول    1.7مليون دينار كويت 
ي فز
مليون دينار كويت 

، أي أكير من الضعف عل أساس سنوي 2.6، بزيادة قدرها نحو 2025من عام  ي
 .مليون دينار كويت 

التمويلية   الأنشطة  ي 
فز المستخدم  النقد  ي 

صافز مديونية    3.9وبلغ  لهيكل  النشطة  الإدارة  يعكس  بما   ، ي
دينار كويت  مليون 

 .المجموعة

 مع    18.9بلغ    يعادلهونتيجة لذلك، أنهت المجموعة الرب  ع برصيد نقد وما  
ً
، مقارنة ي

ي    18.6مليون دينار كويت 
مليون دينار كويت 

 .قبل عام

انية العمومية ز  :وبالانتقال بإيجاز إل المير

 مع  146.4بلغ إجمالي حقوق الملكية  
ً
، مقارنة ي

ي قبل عام، بزيادة قدرها  136.3مليون دينار كويت 
 .%7.4مليون دينار كويت 

ي الدين  
 مع    72.2وبلغ صافز

ً
، مقارنة ي

ي قبل عام، ويعكس ذلك بشكل رئيسي استمرار    65.1مليون دينار كويت 
مليون دينار كويت 

اتيجية ي مشاري    ع النمو الاسي 
 .استثماراتنا فز

ائب والإهلاك والاستهلاك مستقرة عند   ي الدين إل الأرباح قبل الفوائد والصرز
ي الدين    2.0وظلت نسبة صافز

مرة، رغم زيادة صافز

 بالسنة المالية   7.1بمبلغ 
ً
ي مقارنة

ة2025مليون دينار كويت  ي النفقات الرأسمالية خلال الفي 
 .، بما يعكس استمرار الاستثمار فز

، بما يوفر المرونة المالية اللازمة لدعم مبادرات  ي وضع صجي
انية العمومية للمجموعة فز ز ورغم هذه الاستثمارات، لا تزال المير

 .النمو الحالية والفرص المستقبلية

ي للنتائج المالية للرب  ع. وأعيد الآن الكلمة إل عمرو لمشاركة النظرة المستقبلية لما تبق  من العام
 .وبذلك أختتم استعراضز

 .تفضل عمرو
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 :عمرو فرغل

 عمر
 
 .شكرا

ي فهم هذه  2026قبل أن ننتقل إل جلسة الأسئلة والأجوبة، اسمحوا لي أن أشارككم كيف ننظر إل ما تبق  من عام  
. وينبغز

اضاتنا التشغيلية، وليست نتائج مضمونة  .التعليقات باعتبارها بيانات تطلعية تستند إل الرؤية الحالية لدينا وافي 

ي الإيرادات للسنة المالية  
ضمن نطاق مرتفع من خانة الآحاد إل منخفض    2026وبناءً عل هذه الرؤية، نتوقع تحقيق نمو فز

ات. كما نتوقع   ي الرب  ح ضمن نطاق مرتفع من خانة الآحاد إل منخفض من خانة العسرر
ي صافز

ات، إل جانب نمو فز من خانة العسرر

ز  أن تبق  النفقات الرأسمالية ضمن نطا  بير
 
اوح تقريبا % من الإيرادات، وسنحافظ عل نهج منضبط ومستدام  7% و6ق يي 

ز   .تجاه توزيعات المساهمير

البناء عل الزخم الذي أظهرته المملكة   ي من العام. الأول هي مواصلة 
الثاتز اتيجيتان ستحددان النصف  هناك أولويتان اسي 

م تسري    ع هذا المسار. والثانية  ز ي الرب  ع الأول، فهذا السوق ينمو كحصة من إيرادات المجموعة، ونحن نعي 
العربية السعودية فز

وعهي مواصلة تطوير   ي عام    مسرر
وع يمثل حجر الأساس لمنصتنا طويلة  2027الشفاء الدوائية نحو بدء الإنتاج فز . فهذا المسرر

ي المحدد
ي قطاع الرعاية الصحية، ولا يزال يسير وفق الجدول الزمتز

 .الأجل فز

ي الهوامش، وتحقيق جودة  
: حماية استمرارية الإمداد، والحفاظ عل الانضباط فز

 
نا ثابتا ز  تركير

وعل مستوى المجموعة، يبق 

 .الأرباح، وليس فقط نمو الإيرادات

 

 لكم مرة أخرى عل انضمامكم إلينا اليوم. أعيد الآن الكلمة إل فواز لبدء جلسة الأسئلة والأجوبة
 
 .شكرا

 

 –   الاسئلة و الاجوبة-

 فواز الشي:  

ز عل استعراض أداء الرب  ع، ومشاركة النظرة المستقبلية لما تبق  من العام. سنبدأ الآن باستقبال    للسادة المتحدثير
ً
 جزيلا

 
شكرا

ي طرح سؤال، يرجى إرساله الآن. سنكون بانتظار استلام أسئلتكم
 .أسئلة الحضور. لذلك، إذا كنتم ترغبون فز

ان القابضة تجاه نظرتها المستقبلية   ز كة مير وصلنا الآن السؤال الأول لهذا اليوم، وهو من أحمد يوسف، ويسأل: ما مدى ارتياح شر

 .لسوق المملكة العربية السعودية؟ وسيجيب عن هذا السؤال الرئيس التنفيذي للمجموعة

 

 :عمرو فرغل

 فواز
 
 عل السؤال، وشكرا

 
 .شكرا

تم   وقد   . ز الماضيير ز  العامير السعودية خلال  العربية  المملكة  ي 
فز بجد  ي عملياتنا    تطبيق لقد عملنا 

فز الانضباط  من  قدر كبير 

 .اليومية، بدعم من إدارة جديدة عل أرض الواقع، وإعادة ضبط أجندتنا التجارية

ي مجالات مثل نهجنا تجاه 
 فز
 
 تفصيليا

ً
ي الوصول إل السوق، وطريقة تنفيذنا  وزي    عالتعمليات ويشمل ذلك عملا

، والانضباط فز
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ي ثماره
 يؤت 

 
ي المملكة العربية السعودية، وقد بدأ تدريجيا

 .التجاري داخل السوق. هناك الكثير من العمل الجاري فز

ام الذي أظهره فريق الإدارة،   ز ي الرب  ع الأول. ومع وجود الخطة الحالية، إل جانب الالي 
وقد رأينا بعض هذا التقدم ينعكس فز

اتيجية لنا مع مرور الوقت  أكير اسي 
 
 .نحن واثقون بأن المملكة العربية السعودية ستصبح سوقا

ي المملكة العربية  
ي هذه المرحلة بشأن خططنا الاستثمارية، لكن هناك عدة مبادرات واعدة قادمة فز

لا أود الإفصاح عن الكثير فز

ي موقع يسمح لنا بذلك
 .السعودية. تابعونا، وسنواصل مشاركة التحديثات عندما نكون فز

 

 :فواز الشي

 
 
ي تلقيناها حت  الآن. وأعتقد أننا سنختتم مؤتمر اليوم أيضا

. وبذلك، نكون قد أجبنا عل جميع الأسئلة الت 
ً
 جزيلا

 
 .شكرا

 عمر، عل هذه ال
 
 عمرو، وشكرا

 
والنظرة المستقبلية. ونتطلع إل الحديث معكم مرة أخرى خلال مؤتمر النتائج    تفاصيلشكرا

ي والنصف الأول من عام  
 .2026القادم، والذي سيغظي الرب  ع الثاتز

 
 
 سعيدا

 
 لكم، ونتمتز لكم يوما

 
 .شكرا

 -انتهى -
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