
ي دولة الإمارات العربية المتحدة فقط   كتتاب العام طرح أسهم لل 
 
 ف

ة الاكتتاب كة  للطرح العام لأسهم نشر ي شر كة") ش.م.ع تاكسي دب  كة"أو  "الشر ي  شر    "(تاكسي دب 

 

كة مساهمة عامة مؤسسة بدولة الإمارات العربية المتحدة  ()شر

 

 

 

 

 

 2023 نوفمب   13 بتاري    خ: 

)"إن   الاكتتاب  ة  نشر هي  ة  النشر الاكتتابهذه  ة  "  "نشر ةأو  " "النشر الطرحأو  ة   عدد بيع  ل(  "نشر

ون مليون وسبعمائة  )   624,750,000 وأرب  ع وعشر بقيمة   ( ألفوخمسون  ستمائة  العادية  من الأسهم 

ي    درهم  0,04اسمية  
ي    لكل سهم  فلس(   4) إمارات 

المصدرة من إجمالي الأسهم   %24,99نسبة   تمثلوالت 

كة ي رأس مال الشر
ي سيتم بيعها من قبلا  "( أسهم الطرح)"  ف 

(   دائرة المالية  لت  ي ي تمثل حكومة دت 
 )والت 

كة؛  "( المساهم البائع)" ي الشر
ي دولة الإمارات العربية المتحدة )" المساهم الوحيد ف 

ي اكتتاب عام ف 
دولة ف 

بحق تعديل حجم    عالبائ  المساهم  (. يحتفظ"الدولةأو " "دولة الإمارات العربية المتحدة"  أو  "الإمارات

يحةوحجم  الطرح   للقواني     أي شر ا 
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  المعمول بها 
"(. يكون  الهيئة)" وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع  ف 

ي ويتم تحديده من خلال نطاق سعري للطرح والذي سوف يتم الإعلان عنه  سعر الطرح  
بالدرهم الإمارات 

ي 
ه ف  ي إعلان الإدراج الذي سيتم نشر

ة نفس يوم افتتاح   ف  النطاق )" 2023نوفمب   21 بتاري    خالاكتتاب فت 

ة  بدء"( وقبل  السعري للطرح النحو الواجب أسهم الطرح على    دراجإو   سيتم إصدار هذا و الاكتتاب.    فت 

ي تاري    خ إدراج أسهم الطرح )"
ي المالي )" على "( الإدراجوالصحيح ف  ي  سوق سوق دت   "(. المالي  دب 

 )" ي
ي )"سعر الطرح النهاب 

ي )"حجم الطرح سيتم الإعلن عن سعر الطرح النهاب 
وحجم الطرح النهاب 

 )" ي
يحة  بعد غلق باب الاكتتابالنهاب  يرج  الاطلع على الجزء الخاص ب  "سعر الطرح  الثانية. للشر

 . ي
ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح النهاب  ي القسم الأول من هذه النشر

 
" ف ي
 النهاب 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة و 
ي أسهم الطرح ف 

ها بغرض الاكتتاب ف  ة سوف يتم نشر حيث أن هذه النشر

 
ً
ي أسهم الطرح وفقا

ي أي دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب العام ف 
فقط، فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء ف 

ي أي دولة أخ 
ة ف  ة؛ أو حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر رى. وبناءً على ذلك، لن يتم بيع أو لهذه النشر

ة أو أي مواد أخرى  ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غت  مباشر عرض أسهم الطرح، بصورة مباشر

ي أي دولة اختصاص  بأسهم الطرحمتعلقة بالطرح أو الإعلان عن الطرح أو أي مستند آخر يتعلق  
ي ، ف 

  قضات 



ي هذه الدولة أو الاختصاص 
 للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

ً
ي إلا وفقا

 . القضات 

ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي    
 
ينطوي الاستثمار ف

مَلِي   
َ
ضمن هذه وإشعار هام الذي يحمل عنوان "المخاطر المتعلقة بالاستثمار" القسم قراءة  المُحت

ة بعناية وذلك بغرض الحصول على  ي عليهم أخذها    المعلوماتالنشر
ي ينبغ 
الكافية عن العوامل الت 
ي أسهم الطرح. 

 
 بعي   الاعتبار قبل الاكتتاب ف

ة الطرح  فب 

ة( تبدأ  ي هذه النشر
 
يحة الثانية )على النحو الموضح ف يحة الأول والشر ة الطرح للشر ي  فب 

 
نوفمب    21 ف

ي  وتنتهي  2023
 
يحة الأول ف يحة الثانية ، وتنتهي 2023نوفمب   28 للشر ي  للشر

 
 . 2023نوفمب   29  ف

ي ذلك الطرح المخصص لجهاز الإمارات للاستثمار )"الطرحهذا هو الطرح العام )"
جهاز الإمارات "(، بما ف 

المخصص  ،  "( للستثمار المحليي   والطرح  للعسكريي    الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات  لصندوق 

ي  ي إمارة دت 
ون مليون وسبعمائة  )   624,750,000  عدد ل  العاملي   ف  من   ( ألف  وخمسونستمائة وأرب  ع وعشر

ي  أسهم  
كة مساهمةالطرح ف  كة، وهي شر ي دولة الإمارات، إذ    "( ش.م.ع)"  عامة رأس مال الشر

مؤسسة ف 

ي من خلال اتباع آلية و   البائع المساهم سيتم طرحها للبيع من قبل
حيث سيتم تحديد سعر الطرح النهات 

السعري للسهم، حيث يتم إنشاء سجل أوامر الاكتتاب من خلال طلبات الاكتتاب المقدمة فقط  البناء  

 . في  
 من المستثمرين المحت 

ي وتخصيص جميع أسهم الطرح
ي حال تم الاكتتاب ف 

فإن أسهم   ، الطرح  وعلى فرض عدم زيادة حجم،  ف 

ي    %24,99نسبة   الطرح ستمثل
ف  المصدرة  العادية  )"من إجمالي الأسهم  كة  الشر مال  .  )"الأسهمرأس 

يحةوحجم  بحق تعديل حجم الطرح    المساهم البائع يحتفظو  ة الاكتتاب    أي شر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ف 

ا للقواني   المعمول بها وموافقة الهيئة 
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
 . وفق

ي أي سوق مالي ولم يتم ولم يحدث أي تسويق عام للأسهم. وبعد   
قبل هذا الطرح، لم يتم إدراج الأسهم ف 

ة الطرح غلق   ي   فت 
كة ف  كة بطلب لإدراج أسهم الشر يحة الثانية سوف تتقدم الشر يحة الأول والشر أمام الشر

ي المالي   . سوق دت 

ة من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع  2023 نوفمب   10 : تاري    خ اعتماد النشر

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة من هيئة 
ً
ة الطرح هذه على بيانات تم تقديمها وفقا تحتوي نشر

ة من الهيئة بتاري    خ   الأوراق المالية والسلع بدولة الإمارات العربية المتحدة، وقد تم اعتماد هذه النشر

ة بمثابة اعتماد لجدوى الاستثمار ولا توصية بالاكتتاب    2023  نوفمب    10 ولا يعد اعتماد الهيئة للنشر

 لقواعد 
ً
ة تتضمن الحد الأدب  من المعلومات المطلوبة وفقا ي فقط أن هذه النشر

بالأسهم، وإنما يعت 

ات الاكتتاب والصادرة عن الهيئة، ولا ت ي نشر
 
عتب   الإصدار والإفصاح عن المعلومات والمعمول بها ف

ة ولا تتحمل أي مسؤولية  الهيئة مسؤولة عن دق   ة أو اكتمال أو كفاية المعلوم ي هذه النشر
 
ات الواردة ف



ة أو أي جزء منها، ويتحمل   ار أو خسائر تلحق بأي شخص نتيجة الاعتماد على هذه النشر عن أية أض 

المعلومات   بصحة  يتعلق  فيما  المسؤولية  ومنفردين كامل  مجتمعي    كة  الشر إدارة  مجلس  أعضاء 

ة الطرح، ويؤكدون حسب علمهم واعتقادهم وبعد بذل العناية اللزمة   ي نشر
 
وإجراء والبيانات الواردة ف

ة   الدراسات الممكنة، بعدم وجود أية وقائع أخرى أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها بالنشر

. قد تكون إل جعل أي إفادة واردة فيها مضللة أو  ي القرار الاستثماري للمكتتبي  
 
  مؤثرة ف



ي 
 
 اكتتاب عام طريقة إصدار وبيع أسهم الطرح ف

ون مليون وسبعمائة    624,750,000عدد  تمثل أسهم الطرح     سهم  ألف(   وخمسون)ستمائة وأرب  ع وعشر

اسمية بقيمة  العادية  الأسهم  ي  0,04  قدرها   من 
إمارات  سهم  فلس(   4) درهم  نسبة   ،لكل  تمثل  ي 

والت 

كة  إجمالي   من24,99% ي رأس مال الشر
)اثنان مليار    2,500,000,000والذي يعادل    الأسهم المصدرة ف 

مليون( سهم  من    وخمسمائة  بيعها  المساهمسيتم  ي  ع  البائ  قبل 
ف  للاكتتاب  وسيتم    طرحوطرحها  عام 

ي تحديد سعر الطرح  
حيث يتم إنشاء سجل أوامر الاكتتاب من   يمن خلال اتباع آلية البناء السعر   النهات 

في   
يحة الثانية(   خلال طلبات الاكتتاب المقدمة فقط من المستثمرين المحت  يحتفظ   . )المكتتبي   من الشر

يحةوحجم  بحق تعديل حجم الطرح    المساهم البائع ة الاكتتاب  أي شر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا    ف 

ً
وفق

ا للقواني   المعمول بها 
ً
ي دولة الإمارات العربية المتحدة لتقديره المطلق، ووفق

 وموافقة الهيئة. ف 

يحة  عند إنشاء سجل أوامر الاكتتاب، سوف تمثل أسهم الطرح المكتتب فيها من قبل   المكتتبي   من الشر

ي لكل سهم من أسهم الطرح. ويتعي      الثانية
كامل أسهم الطرح المستخدمة عند احتساب سعر الطرح النهات 

في   عن  
يحة  60لنجاح الاكتتاب، ألا تقل نسبة المستثمرين المحت  ي الشر

% وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

 % من أسهم الطرح. 40 الأول عن

يحة الثانية.  يحة الأول، يتم تخصيص الأسهم المتبقية إل الشر ي أسهم الشر
 إذا لم يتم الاكتتاب بالكامل ف 

مو  يحة الأول لغرض    تلت   ي الاكتتاب برد مبالغ الاكتتاب الفائضة المستلمة من المكتتبي   من الشر
بنوك تلق 

ي أسهم الطرح بالإضافة إل  
تبة على  المحققة   لأرباحاالاكتتاب ف   ،وجدت( )إن    المبالغتلك    استثمار  المت 

( خمسة أيام عمل من التاري    خ المحدد لتخصيص أسهم  5مدة ) خلال  رد المبالغ )الفائضة(    يتمأن  على  

ائح.    الطرح إل المكتتبي   من جميع الشر

ي أسهم الطرح.  للمساهم البائعولا يجوز 
 بشكل مباشر الاكتتاب ف 

 آلية البناء السعري 

 . السهم عند اصداره أو طرحه للاكتتاب العامتحديد سعر  آلية البناء السعري هي آلية يتم بمقتضاها 

 تتضمن آلية البناء السعري الخطوات التالية: 

كة  .1  تعيي   الشر
ً
 أو أكتر  بنكا

َ
مستشار مالي مرخص له وهو مدير الاكتتاب للقيام بدور   –استثماريا واحدا

   - من قبل الهيئة  
ً
كة بإدارة طرح الأسهم، وتقديم الاستشارات المت  للقيام نيابة لقة بالطرح،  ععن الشر

و  الهيئة  مع  ي   طرافالأ والتنسيق 
ف  الطرح،    المشاركة  النطاق ومساعدة  عملية  تحديد  على  كة  الشر

 
ً
ة الاكتتاب لإرسالها إل المستثمرين.  السعري للورقة المالية إضافة  إل صياغة نشر

الاكتتاب .2 مديري  كي     يقوم 
المستثمرين   المشت  بعض  بدعوة  كة  الشر قبل  من  تعيينهم  تم  الذي 

في   
ة ومديري الصناديق الاستثمارية  المحت  يي   من ذوي الخت 

 من كبار المشت 
ً
 وليس حصرا

ً
 )وهم عادة



في   
هم من المستثمرين المحت  ي يرغبون  طلبات  (، إل تقديم  كما يمكن دعوة غت 

بشأن عدد الأسهم الت 

ي دفعها مقابل تلك الأسهم وتسجيل استطلاعات آراء المستثمرين  
ي يرغبون ف 

ائها والأسعار الت  ي شر
ف 

ي الأسهم المطروحة. 
ي السجل الخاص بأوامر الاكتتاب ف 

 المؤهلي   ف 

الكلىي على الاصدار من  .3 البناء السعري من خلال تقييم حجم الطلب   لآلية 
ً
يتم تحديد السعر وفقا

الاكتتاب مديري  يقوم  المقدمة.  السعر    المعيني    العروض  تحديد  يتم  وعليه  المعلومات  بتحليل 

كة و  ي لأسهم الطرح من قبل الشر
ي لأسهم الطرح.   ، والذيالمساهم البائعالنهات 

 يطلق عليه السعر النهات 

المستثمرين   .4 من  العروض  لمقدمي  ذلك  بعد  الأسهم  تخصيص  يحة يتم  بالشر المقبولي    المؤهلي   

كة و   . المساهم البائعالثانية بناءً على تقدير الشر

ي هذه "  التعريفات والاختصاراتالقسم المعنون ب   "    يتضمن
قائمة بالتعريفات والاختصارات الواردة ف 

ة.   النشر

ائح   هيكل الشر

يحة الأول   . أ   الشر

ة، ويتم تخصيص نسبة    لهذه النشر
ً
يحة الأول وفقا ة  ) %    10سوف يتم طرح أسهم للشر  ( بالمائةعشر

ي    من
( ألف سبعوناثنان وستون مليون وأربعمائة وخمس و )   62,475,000  تمثلأسهم الطرح والت 

ي تقتصر على الأشخاص التالي وصفهم: 
يحة الأول والت    سهم للشر

 المكتتبي   من الأفراد  •

ي 
ون من    الطبيعيي   الأشخاص    ذلك  الأشخاص الطبيعيي   )بما ف  في   الذين يعتت 

 المستثمرين المحت 

يحة    المقيمي    ي الشر
عدا أي شخص   ( فيما بنكي ( الذين يمتلكون حساب  الثانيةالذين لا يشاركون ف 

المتحدة   للولايات  المالية  الأوراق  قانون  ي 
ف  معرف  هو  الأمريكية كما  المتحدة  الولايات  ي 

ف  مقيم 

ولا يوجد أي متطلبات أو  "((.  قانون الأوراق المالية الأمريكي ، وتعديلاته )"1933الأمريكية لسنة  

   قيود أخرى على الجنسية أو مكان الإقامة ليكون
ً
 كأحد المكتتبي   الأفراد.   مؤهل

 للإجراءات المعمول بها لدى  
ً
ي أسهم الطرح وفقا

ي يجوز للقصر التقدم بطلبات للاكتتاب ف 
  بنوك تلق 

ي هذا الشأن. 
 الاكتتاب والقواني   السارية والمطبقة ف 

 المستثمرين الآخرين  •

يحة الثانية والذين يمتلكون  ي الشر
كات والمؤسسات( الذين لا يشاركون ف  المستثمرين الآخرين )الشر

ي قانون  
ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو معرف ف 

رقم حساب بنكي )فيما عدا أي شخص مقيم ف 

 . )الأمريكي الأوراق المالية 



يحة الأول ي المالي  يجب أن يمتلك كافة المكتتبي   من الشر  . رقم مستثمر لدى سوق دت 

يحة الأول، سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها  ي جميع أسهم الطرح للشر
إذا لم يتم الاكتتاب ف 

قبل   من  للاكتتاب  الثانيةمتاحة  يحة  الشر من  بديل  المكتتبي    البائع كحل  للمساهم  يمكن  أو   ،

ائح الأول والثانية و /أو (  1الهيئة( ) )وبالتشاور مع   ي الشر
أن يقوم بتمديد تاري    خ غلق باب الاكتتاب ف 

 )الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات(.  ( غلق الطرح عند الحد المستلم من الطلبات2) 

ا   المساهم البائعيحتفظ 
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يحة الأول ف  بحق تعديل حجم الشر

ا للقواني   المعمول بها  لتقديره المطلق،  
ً
ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ووفق

وذلك بعد الحصول ف 

يحة الأول ي حجم الشر
يحة الثانية  على موافقة الهيئة. أي زيادة ف  ي حجم الشر

سيؤدي إل انخفاض ف 

يطة   يحة الثانية عن  )حسب الاقتضاء(، شر ي الشر
% من أسهم الطرح وألا 60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول عن ي الشر
 . من أسهم الطرح %40 تزيد نسبة المكتتبي   ف 

يحة   ي لشر
مع أي طلبات  درهم(    خمسة آلاف)   5.000هو  الأول  الحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب ف 

 أو مضاعفات ذلك.  درهم(  ألف )  1.000بقيمة  إضافية

ي 
يحة لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب ف   . وللأاالشر

ي  سهم 2,000وي دت  مضمون يساأيكون لكل مكتتب تخصيص حد 
 . ( سهم )ألق 

يحة الثانية  . ب  الشر

يحة الثانية    سوف يتم طرح أسهم للشر
ً
   وفقا

ً
في   ووفقا

للوثيقة المتعلقة بالطرح للمستثمرين المحت 

ة،   ي لمئةبا  تسعون) %  90يتم تخصيص نسبة  لهذه النشر
  562,275,000  تمثل   ( من أسهم الطرح والت 

ي تقتصر اثنان وستون مليون ومئتي   وخمس وسبعون ألفخمسمائة و ) 
يحة الثانية والت  ( سهم للشر

في     المستثمرينعلى "
ي    "( علىالمحب 

ر.م   13قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم  النحو المحدد ف 

ي تشمل على وجه التحديد المستثمرين الذين   إل  بصيغته المعدلة من وقت)  2021لسنة  
آخر( والت 

 :  يتم تصنيفهم على النحو التالي

 :
ً
ف بطبيعته أولا  والذي يشمل: المستثمر المحب 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون  (1
ً
 أو بنوكا

ً
 أعضاؤها دولا

كات  (2 الشر أو  بها الاستثمارية وغت  الاستثمارية  الخاصة  والهيئات  الحكومات والجهات والمؤسسات 

 المملوكة بالكامل لأي منها. 

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  (3
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 



 مؤسسات سوق رأس المال المرخصي   من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة للهيئة.  (4

 المنشآت المالية.  (5

أو  (6 منظم  تقاعد  إدارة صندوق  كة  أو شر ي  أجنت  أو  محلىي  استثمار  أو صندوق  منظمة  مالية  مؤسسة 

 صندوق تقاعد منظم. 

ي الأدوات المالية أو توريق الأصول أو المعاملات المالية.  (7
 أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

ي منظمة (8
ي أي سوق لدولة عضو ف 

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف   .  IOSCO أي شر

  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  (9
ً
 الماضية أصولا

ً
ي عشر شهرا

 35بقيمة  ( ممن لديه خلال الاثت 

.  درهم مليون  او أكتر

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما يتعلق فقط بمزاولة أنشطته المالية لأداء  (10

 
ً
(  15بقيمة واجباته )كمكتب أشة واحدة( ولديه أصولا  . أكتر او  مليون درهم )خمسة عشر

ي أي وقت خلال العامي   الماضيي    (11
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة  
كة المحاصة دون خصم القروض   أكتر او    درهم  يونمل  25صاف  ي حالة شر

وتحسب ف 

كاء.   المستحقة لأي من الشر

ة   (12  بتاري    خ آخر بيانات مالية له لاثني      Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبت 
إذا استوف 

 على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ي   75بقيمة  إجمالي أصوله   ( أ) 
امات    ل)قب   او أكتر   مليون درهم إمارات  ة و الخصم الالت   طويلة القصت 

 جل(. الأ 

ي إيرادات سنوية  ( ب) 
ي  150بقيمة صاف 

.  مليون درهم إمارات   او أكتر

   ( ج) 
ً
ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما

مجموع النقد والاستثمارات ف 

. 7بقيمة لا يقل عن منه رأس ماله المدفوع  ي او أكتر
 ( مليون درهم إمارات 

" :
ً
ف )بناءً على الخدمة("، المستثمثانيا  : والذي يتضمنر المحب 

: الشخص الذي يمارس نشاط يتضمن تقديم  .1 ي
 تسهيلت ائتمانية لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  ( أ) 

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ ( ب) 



ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛ (ج) 
ي المجموعة الت 

 أي عضو ف 

ي الشخص المتعهد.  (د) 
ك يشارك ف  وع استثماري مشت   أي مشر

المرتبطة   .2 الاستثمارية  والصفقات  الائتمانية  التسهيلت  ترتيب  خدمة  يمارس  الذي  الشخص 

كات.   بالهيكلة والتمويل والشر

 :
ً
ف مقيم ثالثا  : والذي يتضمنمستثمر محب 

ي أصول   .1
 
 (4)لا تقل عن    –باستثناء قيمة مسكنه الرئيسي    –الشخص الطبيغي الذي يملك صاف

 . ي
 مليون درهم إماراب 

2.  :  الشخص الطبيغي

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.   (1

 لدى أي منهما خلال  (2
ً
الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو من كان موظفا

 .  العامي   الماضيي  

ي مجال الاستثمار المقدم عليه تم تقييمه على أنه لديه مقيم بانه   (3
ة الكافيتي   ف  لديه المعرفة والخت 

وط   لمعايت  الملاءة أو تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر
ً
ومخاطره وفقا

 )بعد تقييم الملاءمة(  ترخيصها 

وط ترخيصها.  (4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

3.   
ً
ف مقيم وفقا ك مع شخص طبيغي يمثل مستثمر محب 

الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشب 

وط الآتية: 1للبند )  الشر
 
( على أن تستوف  ( )صاحب الحساب الرئيسي

( حت  الدرجة الثانية.  (1 ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب الرئيسي
ك ف   أن يكون )المشت 

كي   معه.  (2
 أن يتم استخدام الحساب لإدارة استثمارات صاحب الحساب الرئيسي والمشت 

ك  (3 ي الحساب أن قرارات الاستثمار المتعلقة بالحساب المشت 
ك ف  ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
 يتم اتخاذها نيابة

)منشأة  أي   .3 ي خاص كالعهدة 
قانوب  أو شكل  دارة  لإ فقط  المنشئة  (  Trustذات غرض خاص 

 للبند ) للأصولمحفظة استثمارية 
ً
 وفقا
ً
ف مقيما  (. 1لشخص طبيغي يمثل محب 

وط التالية لديه: الشخص المتعهد الذي  .4  الشر
 
 تستوف



ي   ( أ) 
 
رأس ماله المصرح به أو مجموع    قائمة المركز المالي مجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف

ي   4,000,000لا يقل عن    (المدفوع  المالرأس  )بعد خصم  
مليي   درهم  أربعة   (درهم إماراب 

) ي
  . إماراب 

الصلة  ( ب)  ذات  المالية  والمعاملات  المالية  والمنتجات  للأسواق  الكافيي    والفهم  ة  الخت  لديه 

 لمعايت  الملاء
ً
 ة. موالمخاطر المرتبطة بها وفقا

 الشخص المتعهد الذي لديه:  .6

كة ما أو قادر على السيطرة على   . أ ي شر
أغلبية  شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

 حقوق التصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إدارتها. 

كة قابضة أو تابعة.  . ب  شر

ي  . ج
يك ف  ك ) شر وع استثماري مشت   . ( a joint venture partnerمشر

كة والمساهم البائع بالتشاور مع مديري  ي جميع الأحوال من قبل الشر
وهم الذين تتم الموافقة عليهم ف 

كي   
المشت  يكون شخص خارج    . الاكتتاب  أن  )أ(  التالية:  المواصفات  تنطبق عليهم أي من  والذين 

 للائحة س ) 
ً
( تبعا لقانون الأوراق  Sالولايات المتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

ا  
ً
وفق له  تقديم عرض  يجوز  العالمي  المالي  ي  دت  مركز  ي 

ف  يكون شخص  أن  )ب(  أو   ، الامريكي المالية 

ي للخدمات المالية؛ أن يكون من  ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
لنموذج قواعد الأسواق الموجودة ف 

ف   الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايت  "العميل المصنف كعميل محت 
ً
ي  " وفقا

لقواعد ست  العمل ف 

ي 
، أو )ج( شخصًا ف  ي للخدمات المالية والذين ليسوا أشخاصًا طبيعيي   الدليل الإرشادي لسلطة دت 

"( المالية  الخدمات  تنظيم  لسلطة  ا 
ً
وفق له  تقديم عرض  يمكن  ممن  العالمي  ي  أبوظت  سلطة  سوق 

المالية  الخدمات  )"تنظيم  والأسواق  المالية  الخدمات  ولوائح  المالية "(  الخدمات  لوائح 

"( وقواعد سوق لسلطة تنظيم الخدمات المالية والمصممة فقط للأشخاص المصنفي   ك  والأسواق

ي لوائح الخدمات  
ف بها" )وفق تعريف هذه المصطلحات ف  "أشخاص مصرح لهم" أو "هيئات معت 

 المالية والأسواق(. 

في    يجب أن يحمل
ي المالي  رقم مستثمر  جميع المستثمرين المحت   . لدى سوق دت 

يحة الثانية، سيتم سحب عملية الطرح.  ي جميع أسهم الطرح للشر
 إذ لم يتم الاكتتاب ف 

البائع يحتفظ   ا   المساهم 
ً
الاكتتاب وفق ة  نهاية فت  قبل  أي وقت  ي 

الثانية ف  يحة  الشر تعديل حجم  بحق 

ي دولة الإمارات وبعد الحصول على موافقة الهيئة، 
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
لتقديره المطلق، وذلك وفق

يحة الثانية عن ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  ي   %60 شر

من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول مجتمعي   عن   % من أسهم الطرح.  40الشر



يحة الثانيةالحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب    درهم   ( مليون)خمسة    5,000,000 هو   للمكتتبي   من الشر

ي 
 . إمارات 

يحة الثانيةلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب من   .  المكتتبي   من الشر

 جهاز الإمارات للستثمار  . ت

ي تمثل  
ليتم الاكتتاب بها من قبل جهاز الإمارات   ، أسهم الطرح  من   %5يتم حجز عدد من أسهم الطرح والت 

للمادة رقم  قللاستثمار، وف  
ً
اتحادي رقم    127ا بقانون  المرسوم  كات   2021لسنة    32من  الشر ي شأن 

ف 

"( وتعديلاته  كاتالتجارية  الشر الإمارات  قانون  لجهاز  المخصصة  الطرح  أسهم  يتم خصم  وسوف   .)"

يحة الثانية. وإذا لم يمارس جهاز الإمارات للاستثمار  للاستثمار بموجب هذه الحقوق التفضيلية من الشر

ي أسهم الطرح
سوف تكون هذه الأسهم متاحة للاكتتاب   ،هذه الحقوق التفضيلية للتقدم للاكتتاب ف 

يحةالمكتتبي   من فيها من قبل  ( )  الثانية الشر في  
 . المستثمرين المحت 

 صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي    . ث

ي تمثل  
  صندوق   ليتم الاكتتاب بها من قبل  ،أسهم الطرح  من  %5يتم حجز عدد من أسهم الطرح والت 

لمتطلبات  المحليي     للعسكريي     الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات ا 
ً
وفق  ، ( رقم  لسنة  2القرار   )2022  

. وسوف  المالية    للسياسة  العليا   الصادر عن اللجنة ي كات المملوكة لحكومة دت 
ي أسهم الشر

بشأن الاكتتاب ف 

المخصصة   الطرح  أسهم  المحليي   ليتم خصم  للعسكريي    الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات    صندوق 

الثانية.   يحة  الشر من  التفضيلية  الحقوق  هذه  يمارس  وإبموجب  لم   والتأمينات   المعاشات  صندوقذا 

ي  هذه الحقوق التفضيلية للتقدم بطلب    المحليي     للعسكريي     الاجتماعية
سوف أسهم الطرح،  للاكتتاب ف 

يحة الثانيةالمكتتبي   من  تكون هذه الأسهم متاحة للاكتتاب فيها من قبل  . الشر

ي المالي يتعي   على كل مكتتب أن يمتلك رقم مستثمر      لدى سوق دت 
ً
ورقم حساب بنكي لكي يكون مؤهل

ي 
ي أسهم الطرح ف 

ي أسهم الطرح. يجوز للمكتتبي   التقدم بطلبات الاكتتاب ف 
للتقدم بطلب للاكتتاب ف 

يحة، يحق   ي أكتر من شر
ي حالة تقدم أي شخص للاكتتاب ف 

يحة واحدة فقط. وف  ي الاكتتاب شر
لبنك تلق 

الاكتتابو   الرئيسي  ي 
تلق  كي    و   بنوك 

المشت  الاكتتاب  أو كلا  مديري  أحد  عن  النظر  . صرف   تم   الطلبي  

ي دولة  
ة وذلك لطرح الأسهم للاكتتاب العام ف   الإمارات الحصول على موافقة الهيئة على إعلان هذه النشر

ي المالي العالمي العربية المتحدة )خارج   ي العالمي ومركز دت  يتم تسجيل الأسهم لدى أي    ولم) سوق أبوظت 

/دولة أخرى.  ي
ي أي اختصاص ولات 

 هيئة رقابية أخرى ف 

كات.   لأحكام قانون الشر
ً
ة من قبل الهيئة وفقا  تمت الموافقة على نشر النسخة العربية من هذه النشر

  : التالي ي 
وت  الإلكت  الموقع  على  يتوفر  من   https://www.dubaitaxi.ae/ar/IPO وسوف  نسخة 

فقط(  ية  الإنجلت   )باللغة  الثانية  يحة  للشر بالطرح  المتعلقة  " الوثيقة  ب  إليها  المتعلقة  )يشار  الوثيقة 

يحة الثانية ي لم يتم مراجعتها أو اعتمادها أو الموافقة عليها من قبل الهيئة ولا تشكل  بالطرح للشر
"(، والت 
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ة.  ي هذه النشر
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها ف   هذه الوثيقة جزء من هذه النشر

المادة   كات،    121بموجب  الشر قانون  الاكتتاب  من  ة  نشر على  ويكونون  أعضاء  يوقع  الإدارة  مجلس 

والأطراف مسؤولي   عن صحة   المستشارين  ويتعي   على  ة،  النشر تلك  ي 
ف  الواردة  والمعلومات  البيانات 

  
ً
ي عملية الاكتتاب العام ومن ينوب عنهم بذل عناية الشخص الحريص ويكون كل منهم مسؤولا

المشاركة ف 

ي أدائه لمهامه. 
 ف 

 

ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي    
 
ينطوي الاستثمار ف

مَلِي   قراءة الجزء الذي يحمل عنوان 
َ
ة بعناية وذلك  "مخاطر الاستثمار"المُحت ضمن هذه النشر

ي عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل  
ي ينبغ 
بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الت 

ي أسهم الطرح. 
 
 الاكتتاب ف

ة بتاري    خ  2023 نوفمب   13 تم إصدار هذه النشر

كة   ي الخاص بالشر
وت  ة متاحة على الموقع الإلكت   https://www.dubaitaxi.ae/ar/IPO هذه النشر
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ي عملية الطرح بالأطراف المشاركة أسماء وبيانات الاتصال الخاصة 
 
 ف

كي    مديري الاكتتاب
 المشب 

ي كابيتال
ي الوطت   ش.م.خ الإمارات دب 

ي  الطابق الأول، المقر الرئيسي لبنك الإمارات دت 
ي ش.م.ع 

 الوطت 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 2336ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 0097142012940 رقم الهاتف

ي الأول ش.م.ع   بنك أبوظت 

ي الأول،  بنك أبوظت 
  مبت 

 مجمع خليفة الأعمال، القرم 

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية  ي  المتحدة  أبوظت 

   0097123053635 رقم الهاتف

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م ي هب   إي اف ج 

ال  3، المكاتب 106مكتب رقم  ي التجاري العالمي 1سنت   ، مركز دت 

، الإمارات العربية المتحدة  112736ص.ب   ي  دت 

 0097143634000 الهاتف: رقم 

ي الاكتتاب الرئيسي 
 بنك تلق 

ي ش.م.ع
ي الوطت   بنك الإمارات دب 

 المقر الرئيسي 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 777ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

   0097143160018: رقم الهاتف

ي الاكتتاب 
 بنوك تلق 

ي 
ي الاكتتاب المرفقة ف 

ة  3الملحق يرج  الاطلاع على قائمة بنوك تلق   من هذه النشر

 

  



 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

كة فيما يخص قانون  ي للشر
المستشار القانوب 

 الإمارات العربية المتحدة 

كة فيما يخص القانون   ي للشر
المستشار القانوب 

ي والأمريكي 
 الإنجلب  

  إبراهيم ومشاركوه

ي 24الطابق  ، برج السلع، مربعة سوق أبوظت 

 العالمي 

 : ي
وت  يد الإلكت   info@inp.legal الت 

 5100746 ص.ب

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 0097126948668 هاتف رقم: 

ي ي  ألن اند أوفب   ال ال ب 

 11برج ضمان، شارع المستقبل الطابق 

ي المالي العالمي   مركز دت 

، الإمارات العربية المتحدة ي    دت 

 0097124180400 رقم الهاتف

ي والأمريكي  
كي   فيما يخص القانون الإنجلب  

ي لمديري السجل المشب 
 المستشار القانوب 

ي   كليفورد تشانس ال ال ب 

 32أي سي دي بروكفيلد بليس، الطابق 

ي المالي العالمي   مركز دت 

 9380ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

ي   كليفورد تشانس ال ال ب 

 E14 5JJشارع أبر بانك، لندن  10

 المملكة المتحدة 

 0097145032600هاتف رقم: 
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كة م ي الحسابات للشر
 دقق 

ي لوار جلف ليمتد ي ام ج   كي ب 

ae-fmclientsmarkets@kpmg.com 

009714030300هاتف رقم:   

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

ي حسابات طرح الأسهم
 مدقق 

ق الأوسط( توتش اند  ديلويت  )الشر

 ( Downtown، إعمار سكوير ) 6، طابق رقم 3مبت  

 4254ص.ب. 

 0097143768888هاتف رقم: 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 علقات المستثمرين 

 السيد أرافيند مانوهاران 

 0097142080676هاتف رقم: 

 : ي
وت  يد الإلكت   الت 

ir@dtc.gov.ae 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

ة بتاري    خ   2023 نوفمب   13تم إصدار هذه النشر
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 إش ع ار ه  ام 

 بعناية(  هذا الإشعار )يتعي   على جميع المكتتبي   قراءة 

ة إل تزويد المكتتبي   المحتملي   بمعلومات من ش           أنها أن تس           اعدهم على اتخاذ  • تهدف هذه النش           ر

ي عليهم، عند اتخاذهم القرار المناس             ب فيما يتعلق بعملية  
ي أس             هم الطرح، والذين ينبع 

الاكتتاب ف 

كة، قراءة هذه   ي الشر
ي جميع البيانات بشكل ة  النشر لقرار الاستثمار ف 

كامل ومراجعة وفحص والنظر ف 

ي أس         هم الطرح وعلى الأخص القس         م 
والمعلومات الواردة فيها بعناية قبل اتخاذ أي قرار بالاكتتاب ف 

كة. ''المخاطر المتعلقة بالاستثمارعنوان )  تحت 9رقم   "( بالإضافة إل النظام الأساسي للشر

ي أس            هم الطرح الا  •
عتماد على دراس            ته  عند اتخاذ قرار بالاس            تثمار، يجب على كل مكتتب محتمل ف 

وط الطرح، بما   كة وشر ي وتحليله للش    ر
ي ذلك ما ينطوي عليه هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبع 

ف 

ورية من مس   تش   اري  هم القانونيي    على مقدمي طلبات الاكتتاب الحص   ول على المش   ورة  اللازمة والصر    

ي 
ة، لذلك لا ينبع  ي أس      هم الطرح على مخاطر كبت 

والماليي   بش      أن الاس      تثمار. س      ينطوي الاس      تثمار ف 

ي أس               هم الطرح إلا إذا ك ان ت ل ديهم الق درة على 
على المكتتبي   المحتملي   التق دم بطل ب للاكتت اب ف 

 خسارة كل أو جزء من استثماراتهم. تحمل 

ي أس هم الطرح   •
ي الاكتتاب ف 

ة مفوض ي   لاس تخدامها لغرض النظر ف  فقط،  يعتت  المس تلمي   لهذه النش ر

ة أو أي جزء منها، ولا يجوز اس     تخدام أي من المعلومات الواردة  ولا يجوز نس     خ أو توزي    ع هذه النش     ر

يحة بها لأي  ي أس    هم الطرح ض    من الش    ر
غرض آخر باس    تثناء اتخاذ القرار المناس    ب بش    أن الاكتتاب ف 

ة. الأول. ويوافق مستلمو  وط السابقة بمجرد الموافقة على استلام هذه النشر ة على الشر   هذه النشر

يبية.  • ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو صر  ي ألا يتم تفست  محتويات هذه النشر
 ينبع 

ة   • ي هذه النش ر
لا تخض ع لأي مراجعة أو إض افة دون الحص ول على موافقة الهيئة المعلومات الواردة ف 

 للقواعد الصادرة وذلك وإبلاغ الجمهور بهذه المراجعة أو الإضافة 
ً
ي صحيفتي   يوميتي   وفقا

بالنشر ف 

ا لتق ديره    المس                اهم الب ائعمن قب ل الهيئ ة. يحتفظ  
ً
ي أي وق ت من الأوق ات ووفق 

بحق إلغ اء الطرح ف 

يطة الحصول على موافقة خطية مسبقة من هيئة الأوراق المالية والسلع.   المطلق شر

ي دولة الإمارات العربية  •
ة مقدمة بغرض الاكتتاب ف  أس  هم الطرح المعروض  ة للبيع بموجب هذه النش  ر

ة أو تعتت  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع   أو إص دار أو حث على المتحدة فقط. ولا تش كل هذه النش ر

ي أي أوراق مالية أخرى غت  أس        هم الطرح أو أي عرض أو دعوة لبيع أو 
اء أو الاكتتاب ف  أي عرض لش        ر

ي 
ي أي اختص       اص ولات 

ي أس       هم الطرح من قبل أي ش       خص ف 
اء أو الاكتتاب ف  إص       دار، أو حث على شر

ي العالمي و  ي ذلك سوق أبوظت 
(. خارج دولة الإمارات العربية المتحدة )بما ف  ي المالي العالمي  مركز دت 

ة ويجب ألا يتم إرس           الها أو نقلها إل أي دولة أخرى بخلاف دولة  • لن يتم نش           ر أو توزي    ع هذه النش           ر



( الإم   ارات العربي   ة المتح   دة   ي الم   الي الع   المي ي الع   المي ومركز دت  ي ذل   ك س               وق أبوظت 
. لم يتم  )بم   ا ف 

ي أي دولة أخرى بخلاف الهيئة. 
ي أي هيئة تنظيمية ف 

 تسجيل أسهم الطرح ف 

ي   •
  طرحها بطريقة   ، سيتمالمتحدةولاية قضائية خارج دولة الإمارات العربية  إذا تم طرح أسهم الطرح ف 

ي الولاية القضائية المعنية. 
 تتماسر مع القواني   والأنظمة السارية والمقبولة للهيئات المختصة ف 

، أو  المقص   ود ليس  • ة أن تكون بمثابة تروي    ا مالي
أو بيع أو تس   ليم لأية أس   هم أو   عرض،من هذه النش   ر

ي الع المي ولق انون  ي س               وق أبوظت 
أوراق م الي ة أخرى وفق ا لقواع د س               لط ة تنظيم الخ دم ات الم الي ة ف 

ي المالي  الأس              واق ي المالي العالمي أو بموجب قواعد الأس              واق الخاص              ة بمركز دت  الخاص بمركز دت 

 .  العالمي

لم يتم الموافقة على هذا الطرح أو ترخيص     ه من جانب الهيئة التنظيمية للخدمات المالية أو س     لطة   •

ي للخدمات   ا لقواعد  دت 
ً
ي العالمي وفق ي س وق أبوظت 

 لأي أوراق مالية ف 
ً
المالية، كما أنه لا يُعد أي عرض ا

 لقانون الأس     واق الأس     واق لدى الهيئة التنظيمية 
ً
ي المالي العالمي وفقا ي مركز دت 

للخدمات المالية أو ف 

ي  ي مركز دت 
. أو قواعد الأسواق ف   المالي العالمي

ة من قبل الهيئة، ولا يجوز اعتبار موافقة الهيئة على إعلان هذه  • تمت الموافقة على إعلان هذه النشر

ة بمثابة اعتماد أو موافقة على جدوى   ي فقط أنه قد   الاستثمار النشر
ولا توصية بالاكتتاب، ولكن يعت 

ات  الإفصاحتم استيفاء الحد الأدت  من متطلبات قواعد الإصدار و  عن المعلومات المطبقة على نشر

أي   المالي  ي  دت  سوق  ولا  الهيئة  تتحمل  ولا  والسلع.  المالية  الأوراق  هيئة  عن  والصادرة  الاكتتاب 

ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن  ي هذه النشر
مسؤولية عن دقة أو اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة ف 

ار أو خسارة يتعرض لها أي شخص بسبب الاع ة اأي أصر   لاكتتاب هذه أو أي جزء منها. تماد على نشر

ة بتاري    خ   . 2023 نوفمب   10 اعتمدت هذه النشر



 عرض البيانات المالية والمعلومات الأخرى 

 معلومات عامة 

ام، من قبل   لا يتم تقديم أي تعهد أو ضمان، سواءً  كان صريحًا أم ضمنيًا، ولا يتم قبول أي مسؤولية أو الت  

ة أو اكتمالها أو التحقق منها   ي هذه النشر
كة فيما يتعلق بدقة المعلومات الواردة ف  أي شخص بخلاف الشر

ي هذا الصدد، سواءً 
ة على أنه وعد أو تعهد ف  ي هذه النشر

ي   أو كفايتها، ولا يجوز الاعتماد على ما ورد ف 
ف 

ي  
ي أم المستقبل. لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أي معلومات أو تعهدات غت  تلك الواردة ف 

الماض 

ي حال تقديم أي معلومات أو تعهدات من هذا القبيل، فإنه  
ة، وف  ة أو لا تتوافق مع هذه النشر هذه النشر

كة. ولا يُعد ت ي أي حال لا يجوز الاعتماد عليها على أنها مصرح بتقديمها من قبل الشر
ة، ف  سليم هذه النشر

كة أو شؤونها منذ تاري    خ إعداد   ي أعمال الشر
من الأحوال، بمثابة إشارة ضمنية إل عدم حدوث أي تغيت  ف 

ي أي وقت بعد تاري    خ إعدادها. 
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة ف 

ة، كما لا يعت   هذه النشر

ة على أنه   ي عدم تفست  محتويات هذه النشر
يبية. ينبع   مشورة قانونية أو تجارية أو صر 

 معلومات مالية تاريخية 

ي  البياناتتشمل  .1
 
ةالمالية التاريخية المتضمنة ف :  هذه النشر  ما يلىي

كة    المالية المدققة  البيانات • ي  للشر
ي تتضمن المعلومات 2020ديسمت     31للسنة المنتهية ف 

، والت 

ي  
المالية    البيانات، والإيضاحات ذات الصلة )"2019ديسمت     31المالية المقارنة للسنة المنتهية ف 

 "(؛2020لعام 

كة  المالية المدققة  البيانات • ي    للشر
ي تتضمن المعلومات 2021ديسمت     31للسنة المنتهية ف 

، والت 

ي  
المالية    البيانات، والإيضاحات ذات الصلة )"2020ديسمت     31المالية المقارنة للسنة المنتهية ف 

 "(؛2021لعام 

كة  المالية المدققة  البيانات • ي    للشر
ي تتضمن المعلومات 2022ديسمت     31للسنة المنتهية ف 

، والت 

ي  
فيما  )يشار إليها  ، والإيضاحات ذات الصلة  2021ديسمت     31المالية المقارنة للسنة المنتهية ف 

المالية   البيانات"  2021المالية لعام    البيانات" وجمعًا مع  2022المالية لعام    البيانات"  ب   بعد 

 "(؛ السنوية

كة المالية المرحلية الموجزة غت  المدققة    البيانات • ي    الستة أشهرة  لفت    للشر
يونيو   30المنتهية ف 

ي ذلك المعلومات المالية    2023
ة    )غت  المدققة(   المقارنة المراجعة  )بما ف  المنتهية    الستة أشهر لفت 

ي  
الأول من عام المالية المرحلية للنصف    البياناتوالإيضاحات المتعلقة بها )"  2022يونيو    30ف 

 و "(؛ 2022



كةالمالية المرحلية الموجزة غت  المدققة    البيانات  • ة    للشر ي  لفت 
سبتمت    30التسعة أشهر المنتهية ف 

ي ذلك المعلومات المالية المقارنة غت  المدققة  2023
ة   والغت  مراجعة  )بما ف  التسعة أشهر   لفت 

ي  
ف  والإيضاحات  2022سبتمت     30المنتهية   ) ( بها  المرحلية    البيانات"المتعلقة  ة المالية  لفب 

المالية المرحلية للنصف الأول من   البيانات"، ويُشار إليها جمعًا مع 2023من عام  التسعة أشهر 

 "(. المالية المرحلية البيانات" ب   2022عام 

إعداد  معايت     البيانات  تم  مجلس  عن  الصادرة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايت   ا 
ً
وفق المالية 

المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايت   ات  تفست  لجنة  عن  الصادرة  ات  والتفست  الدولية  المحاسبة 

م تقاريرها المالية بموجب المعايت  الدولية لإعداد التقاري
ّ
ي تقد

كات الت  ر المالية. دققت  المطبقة على الشر

كة   ي لوار جلف ليمتدشر ي ام ج  ا للمعايت  الدولية للتدقيق على النحو    البيانات كي ت 
ً
المالية السنوية وفق

ي تقارير 
ي الحساباتالمذكور ف 

ي هذا  مدقق 
ةالمستقلي   الواردة ف    . النشر

عدت
ُ
ا لمعيار المحاسبة الدولي  البيانات  أ

ً
"التقارير المالية المرحلية"   34رقم    ةالمالية المرحلية وفق

الدولي  المحاسبة  كة  34  ة)"معيار  شر راجعت  ليمتد"(.  جلف  لوار  ي  ج  ام  ي  ب  المالية    البيانات كي 

ا للمعيار الدولي لعمليات المراجعة رقم  
ً
، "مراجعة المعلومات المالية المؤقتة  2410المرحلية وفق

كةالحسابات المستقل التابع    مراقبمن قِبل   ي تقارير المراجعة الخاصة بهم للشر
 
" كما هو مذكور ف

ي  
 
ةالواردة ف  . هذه النشر

ة  باستثناء ما هو موضح أدناه ي النشر
خلصت المعلومات المالية  1، ) أو المشار إليها ف 

ُ
كة ( فقد است   للشر

ي  
ة للتسعة أشهر المنتهية ف  ي هذه النشر

المالية    البياناتمن    2022سبتمت     30و  2023سبتمت     30الواردة ف 

ة التسعة أشهر المرحلية   كةالمعلومات المالية  تم استخلاص  ( و 2؛ ) 2023من عام    لفت  ي    للشر
الواردة ف 

ي  
ة للستة أشهر المنتهية ف  المالية المرحلية    البياناتمن    2022يونيو    30و  2023يونيو    30هذه النشر

كةالمعلومات المالية    استخلاص( تم  3؛ ) 2023للنصف الأول من عام   ي هذه    للشر
ة الواردة ف  للسنة   النشر

ي المنتهية  
المعلومات المالية  استخلاص  ( و تم  4؛ ) 2022المالية لعام    البياناتمن    2022ديسمت     31  ف 

كة ي هذه    للشر
ة الواردة ف  ي    النشر

المالية لعام    البياناتمن    2020و  2021ديسمت     31للسنتي   المنتهيتي   ف 

2020. 

كةتنتهي السنة المالية  ي   للشر
 ديسمت  من كل عام.  31ف 

ي تشت  الإشارات إل أي سنة مالية إل 
 ديسمت  من السنة التقويمية المحددة.  31السنة المنتهية ف 

في   لفهم القوائم المالية
والقوائم المالية    يجب على المستثمرين المحتملي   مراجعة مستشاري  هم المحت 

ي الملحق  الواردة المرحلية
ي "القسم الثالث: الإفصاحات المالية" وف 

 "القوائم المالية".  1 رقم ف 

 غب  المدقق   الأولي بيان المركز المالي 

ة على بيان المركز المالي  
ي    الأولي تتضمن هذه النشر

كة كما ف  ، والذي  2023سبتمت     30غت  المدقق للشر



كةقامت   ه  إدارة الشر ي الإيضاحات الملحقة بها على    بتحضت 
لتوضيح تأثت  بعض المعاملات الموضحة ف 

ي  
كة كما ف  ي   ، 2023سبتمت     30المركز المالي للشر

سبتمت    30  أو قبل  كما لو أن تلك المعاملات قد تمت ف 

كة. وكجزء من هذه العملية، قامت  2023 كة من    إدارة الشر باستخراج المعلومات حول المركز المالي للشر

 . 2023البيانات المالية المرحلية للرب  ع الثالث من عام 

 مقاييس المعايب  غب  الدولية لإعداد التقارير المالية 

ي   يةالقياس   غت    تعريفات بعض عمليات
لم يتم تحديدها أو إدراجها بموجب المعايت  الدولية    المالية الت 

ي ذلك الأرباح قبل  
اقتطاع  لإعداد التقارير المالية، أو أية مبادئ محاسبية أخرى مقبولة بشكل عام، بما ف 

ائب، والأرباح قبل  تكاليف التمويل   ائب والاستهلاك وإطفاء الدين، وهامش تكاليف التمويل  والصر  والصر 

ة، والأرباح الإجمالية، تكاليف التمويل  الأرباح قبل   ائب والاستهلاك وإطفاء الدين، والتكاليف المباشر والصر 

ي المصروفات الرأسمالية، 
ة كنسبة مئوية من الإيرادات، وصاف  ، والتكاليف المباشر وهامش الرب  ح الإجمالي

ي 
ات ف  ي رأس المال العامل، والتغت 

رأس المال العامل،    والتحويل النقدي، ونسبة التحويل النقدي، وصاف 

، والعائد على   ي
والتدفقات النقدية الحرة، ونسبة تحويل التدفقات النقدية الحرة، وهامش الدخل الصاف 

ي الدين إل الأرباح قبل  
ي الدين، وصاف 

تكاليف  حقوق الملكية، والعائد على رأس المال المستخدم، وصاف 

ائب والاستهلاك وإطفاء الدين. التمويل   عمليات القياس الواقعة خارج نطاق المعايب  الدولية  )"  والصر 

المالية التقارير  المالية"لإعداد  "الإفصاحات  قسم  ي 
ف  نطاق   ."(،  خارج  الواقعة  القياس  عمليات  وإن 

البيانات المالية   ي 
الواردة ف  كة. المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية مشتقة من البيانات المالية   للشر

الافصاحات    "القسم الثالث  و   "التعريفات والاختصاراتقسم  "  إلالرجوع    المعلومات يرج  لمزيد من  

 المالية " 

كة لتقييم كفاءة عملياتها  كة أن هذه المقاييس توفر معلومات قيمة، كما تستخدمها إدارة الشر وتعتقد الشر

. ولا   ي سداد الديون والنفقات الرأسمالية ومتطلبات رأس المال التشغيلىي
وقدرتها على استخدام أرباحها ف 

ي تستند إليها  توجد مبادئ معمول بها يخضع لها حساب هذه المقاييس ويمكن أن تختلف  
المعايت  الت 

ي حد ذاتها أساسًا 
كة إل أخرى. ولأن هذه المقاييس غت  موحدة، فإنها لا توفر ف  هذه المقاييس من شر

ي عدم استخدامها وحدها أو كبديل للرب  ح التشغيلىي  
كات الأخرى وينبع  كة بأداء الشر كافيًا لمقارنة أداء الشر

التشغيلىي    للأداء 
أي مقياس آخر كمؤشر التشغيلية أو  الأنشطة  المحقق من  النقد  أو كبديل لاستخدام 

التقارير   الدولية لإعداد  المعايت   نطاق  خارج  الواقعة  المقاييس  كة هذه  الشر قدمت  للسيولة.  كمقياس 

ي تسليط الضوء على اتجاهات الأعمال  
المالية لأنها تعتقد أنها تساعد المستثمرين والمحللي   الماليي   ف 

كة.   التجارية للشر

ولا يُعتد بأي من هذه المقاييس على أنها مقياس للأداء أو السيولة بموجب المعايت  الدولية لإعداد التقارير  

تكاليف  المالية أو أي مبادئ محاسبية أخرى معمول بها، ويجب عليك عدم اعتبار الأرباح المُعدلة قبل  

قبل  التمويل   المُعدلة  الأرباح  وهامش  والإطفاء  والاستهلاك  ائب  التمويل  والصر  ائب تكاليف  والصر 

ونسبة  الرأسمالية  والنفقات  العامل  المال  ورأس  النقدية  التدفقات  وتحويل  والإطفاء  والاستهلاك 



ي الدخل أو الرب  ح التشغيلىي أو المقاييس التدفقات النقدية الحرة إل حقوق الملكية على  
أنها بديل لصاف 

المحاسبية  المبادئ  ها من  أو غت  المالية  التقارير  الدولية لإعداد  ا للمعايت  
ً
المحددة وفق المالية الأخرى 

المالية لقيود على   التقارير  الدولية لإعداد  المعايت   الواقعة خارج نطاق  المقاييس  بها. تخضع  المعمول 

كة التشغيلىي كما استخدامه
ا كأدوات تحليلية، ويجب عدم استخدامها وحدها أو كبديل لتحليل أداء الشر

 هو موضح وفق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية. 

تقع على عاتق الإدارة المسؤولية عن المقاييس المالية الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير 

المالية، وتستند هذه المقاييس إل مراجعة الإدارة لنتائجها وتقديراتها المالية، وبناءً على ذلك، لم يتم 

أو مراجعتها من قبل   الواردة أعلاه  المعلومات  كةتدقيق  كة تدقيق أخرى، ويجب    مدقق الشر أو أي شر

المركز   قائمة  أن تشكل جزءًا من  منها  يُقصد  المعروضة، ولا  التاريخية  المعلومات  ان مع  بالاقت  قراءتها 

ي للمستثمرين  
ة. وبناءً على ذلك، ينبع  كة حت  تاري    خ إعداد هذه النشر المالي أو الرب  ح والدخل الشامل للشر

ائب والاستهلاك تكاليف التمويل  مفرط على الأرباح المُعدلة قبل    المحتملي   عدم الاعتماد بشكل والصر 

ائب والاستهلاك والإطفاء وتحويل التدفقات تكاليف التمويل  والإطفاء وهامش الأرباح المُعدلة قبل   والصر 

النقدية ورأس المال العامل والنفقات الرأسمالية ونسبة التدفقات النقدية الحرة إل حقوق الملكية أو  

ها من المقاييس المالية الأخرى الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية الواردة   غت 

ة.   هذه النشر

قبل   التمويل  الأرباح  قبل  تكاليف  الأرباح  وهامش  والإطفاء  والاستهلاك  ائب  التمويل والصر    تكاليف 

ائب والاستهلاك والإطفاء   والصر 

كة "الأرباح قبل  ف الشر عرِّ
ُ
ة،  تكاليف التمويل ت ائب والاستهلاك والإطفاء" على أنها رب  ح السنة/الفت  والصر 

تأثت    التمويل  باستثناء  قبل  تكاليف  الأرباح  ف "هامش  عرِّ
ُ
ت بينما  ائب ونفقات الاستهلاك  تكاليف والصر 

قبل  التمويل   الأرباح  من  الإيرادات  نسبة  أنه  على  والإطفاء"  والاستهلاك  ائب  التمويل  والصر  تكاليف 

عد الأرباح قبل  
ُ
ائب والاستهلاك والإطفاء، المعت  عنها كنسبة مئوية. وت ائب   تكاليف التمويلوالصر  والصر 

ائب والاستهلاك والإطفاء مقاييس أداء  تكاليف التمويل والاستهلاك والإطفاء وهامش الأرباح قبل  والصر 

 رئيسية تخضع لمراجعة أعضاء مجلس الإدارة. 

 تحويل التدفقات النقدية 

الممتلكات  ي 
ف  التصرف  خسائر  زائد  السنة  رب  ح  أنه  على  النقدية"  التدفقات  "تحويل  كة  الشر ف  عرِّ

ُ
ت

والمعدات، مقسومًا على  والمصانع  الممتلكات  اء  منه شر الاستهلاك، مطروحًا  والمعدات ومصاريف 

ائب والاستهلاك والإطفاء تكاليف التمويل الأرباح قبل  قبل   . والصر  التمويل  الأرباح  تكاليف 

قبل   الأرباح  وهامش  الدين  وإطفاء  والاستهلاك  ائب  التمويل  والصر  والاستهلاك تكاليف  ائب  والصر 

 وإطفاء الدين 

كة الأرباح قبل   ف الشر ائب والاستهلاك وإطفاء الدين بأنها الأرباح/ )الخسائر( تكاليف التمويل  تعرِّ والصر 



ي دخل التمويل )باستثناء دخل أرباح الأسهم وأرباح/)خسائر( الأوراق المالية 
ة مطروحًا منها صاف  للفت 

"(، القيمة العادلة من خلل الرب  ح أو الخسارةالمقاسة بالقيمة العادلة من خلال الرب  ح أو الخسارة )"

الممتلكات  واستهلاك  البند(،  هذا  ضمن  عنها  الإبلاغ  يتم  ولكن  التمويل  تكاليف  تعكس  لا  ي 
والت 

ات الإبلاغ الواردة   ائب، خلال فت  ي ما يتعلق بالصر 
ائب. ف  والمعدات وإطفاء أصول حق الاستخدام والصر 

كة؛ ومع ذلك، بدءًا م يبية على الشر ي هذه الوثيقة، لم يتم تكبد أي تكاليف صر 
، وهو  2024يناير    1ن ف 

ي قائمة الدخل، ستقوم  
ي لأول مرة ف 

كات الإمارات  ائب بموجب قانون الشر درج فيه الصر 
ُ
التاري    خ الذي ست

ائبها من الرب  ح/)الخسارة( لتحديد الأرباح قبل   كة بخصم صر  ائب والاستهلاك تكاليف التمويل  الشر والصر 

 وإطفاء الدين. 

كة هامش الأرباح قبل    ف الشر عرِّ
ُ
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين بأنه الأرباح قبل تكاليف التمويل  ت والصر 

ا عنه كنسبة مئوية. تكاليف التمويل   ً ائب والاستهلاك وإطفاء الدين مقسومة على الإيرادات، معت  والصر 

عد الأرباح قبل  
ُ
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين وهامش الأرباح قبل  تكاليف التمويل  وت تكاليف والصر 

ي تخضع لمراجعة أعضاء  التمويل  
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين من مقاييس الأداء الرئيسية الت  والصر 

 مجلس الإدارة. 

ائب   الأرباح قبل خصم التمويل والصر 

كة الأرباح قبل   ف الشر ي تكاليف التمويل  تعرِّ
ة مطروحًا منها صاف  ائب بأنها الأرباح/ )الخسائر( للفت  والصر 

دخل التمويل )باستثناء دخل أرباح الأسهم وأرباح/)خسائر( الأوراق المالية المقاسة بالقيمة العادلة من  

البند(  هذا  ضمن  عنها  الإبلاغ  يتم  ولكن  التمويل  تكاليف  تعكس  لا  ي 
والت  الخسارة،  أو  الرب  ح  خلال 

ي 
ائب. ف  ي هذه الوثيقة، لم يتم تكبد أي تكاليف والصر 

ات الإبلاغ الواردة ف  ائب، خلال فت   ما يتعلق بالصر 

من   بدءًا  ذلك،  ومع  كة؛  الشر على  يبية  ائب  2024يناير    1صر  الصر  فيه  درج 
ُ
ست الذي  التاري    خ  وهو   ،

ي  
ي لأول مرة ف 

كات الإمارات  كات بموجب قانون الشر ائب الشر كة بخصم صر  قائمة الدخل، ستقوم الشر

ائب والاستهلاك وإطفاء الدينتكاليف التمويل الخاصة بها لتحديد الأرباح قبل   . والصر 

ة وإجمالي الرب  ح  
 التكاليف المباشر

ة الأخرى   المباشر خيص وتكاليفها  اللوحات والت  بأنها مجموع رسوم  ة  المباشر التكاليف  كة  ف الشر عرِّ
ُ
ت

"( المدققة(  المالية  القوائم  ي 
ف  التشغيل  بتكاليف  الأخرى  ة  المباشر التكاليف  إل  التكاليف  )ويُشار 

ة ي القوائم المالية المرحلية للنصف الأول من عام  المباشر
كة بتغيت  عرض قائمة 2023"(. ف  ، قامت الشر

يتوافق هذا  التشغيل.  تكاليف  خيص ضمن  والت  اللوحات  بند رسوم  للإبلاغ عن  بها  الخاصة  الدخل 

كة.   العرض بشكل أكت  مع طريقة تحليل الإدارة لأداء الشر

ة )" كة إجمالي الرب  ح بأنه الإيرادات مطروحًا منها التكاليف المباشر
ف الشر عرِّ

ُ
"(. نتيجة  إجمالي الرب  ح ت

ي القوائم المالية المرحلية 
خيص من المصاريف إل تكلفة تشغيل ف  لإعادة تصنيف رسوم اللوحات والت 

ي  2023للنصف الأول من عام  
ي القوائم المالية. ف 

، يؤثر ذلك على حساب إجمالي الرب  ح المعروض ف 



هذا المقياس الواقع خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية، تمت إعادة تصنيف إجمالي 

ي القوائم المالية المرحلية  
ي القوائم المالية المدققة بنفس الطريقة المعروض بها ف 

الرب  ح ليتم عرضه ف 

 . 2023للنصف الأول من عام 

ة وإجمالي الرب  ح المعروضة بموجب المقاييس غت  الواقعة خارج نطاق   
لن تتطابق التكاليف المباشر

ي  
ف  المنتهية  للسنوات  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية    2021و  2020و  2019ديسمت     31المعايت  

ي القوائم المالية المدققة.  2022و
 مع العرض أو الأرقام الواردة ف 

ة كنسبة مئوية من الإيرادات   التكاليف المباشر

من   مئوية  ة كنسبة  المباشر التكاليف  كة  الشر ف  عرِّ
ُ
على  ت مقسومة  ة  المباشر التكاليف  بأنها  الإيرادات 

ا عنها كنسبة مئوية.  ً  الإيرادات، معت 

 هامش الرب  ح الإجمالي  

ا عنه كنسبة مئوية.  ً كة هامش الرب  ح الإجمالي بأنه إجمالي الرب  ح مقسومًا على الإيرادات، معت  ف الشر عرِّ
ُ
 ت

ي النفقات الرأسمالية 
 صاف 

اء الأصول غت  الملموسة   اء الممتلكات والمعدات وشر ي النفقات الرأسمالية بأنه شر
كة صاف  عرّف الشر

ُ
ت

ا كجزء  
ً
اء الأصول غت  الملموسة أيض مطروحًا منه العائدات من بيع الممتلكات والمعدات. يشمل شر

الطر  هيئة  من  الأجرة  لوحات سيارات  اء  بشر المتعلقة  الرأسمالية  النفقات  ي 
والمواصلات  من صاف  ق 

 "(. النفقات الرأسمالية للوحات)"

 التحويل النقدي 

كة التحويل النقدي بأنه الأرباح قبل   عرّف الشر
ُ
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين  تكاليف التمويل  ت والصر 

ي النفقات الرأسمالية. 
 مطروحًا منها صاف 

 نسبة التحويل النقدي 

كة نسبة التحويل النقدي بأنها التحويل النقدي مقسومًا على الأرباح قبل   عرّف الشر
ُ
تكاليف التمويل  ت

ائب والاستهلاك وإطفاء الدين.   والصر 

ي رأس المال العامل
 صاف 

والذمم  التجارية  المدينة  الذمم  إل  بالإضافة  المخزون  بأنه  العامل  المال  رأس  ي 
صاف  كة  الشر ف  عرِّ

ُ
ت

 المدينة الأخرى مطروحًا منها الذمم التجارية الدائنة والذمم الدائنة الأخرى. 



ي رأس المال العامل
ات ف   التغيت 

ي الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة  
ي صاف 

ي رأس المال العامل بأنه التغيت  ف 
ات ف  كة التغت  عرّف الشر

ُ
ت

ات.  ي الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى بي   نهايات الفت 
 الأخرى مطروحًا منه التغيت  ف 

 التدفقات النقدية الحرة 

كة التدفقات النقدية الحرة بأنها الأرباح قبل   عرّف الشر
ُ
ائب والاستهلاك وإطفاء  تكاليف التمويل  ت والصر 

ي رأس المال العامل. 
ات ف  ي النفقات الرأسمالية مطروحًا منها التغت 

 الدين مطروحًا منها صاف 

 نسبة تحويل التدفقات النقدية الحرة 

كة نسبة تحويل التدفقات النقدية الحرة بأنها التدفقات النقدية الحرة مقسومة على الأرباح  عرّف الشر
ُ
ت

ائب والاستهلاك وإطفاء الدين. تكاليف التمويل قبل   والصر 

ي 
 هامش الدخل الصاف 

ي  
صاف  )أي  ة  للفت  الرب  ح/)الخسارة(  بأنه  الدخل  ي 

صاف  هامش  كة  الشر ف  عرِّ
ُ
على ت مقسومًا  الدخل( 

 الإيرادات. 

 العائد على حقوق الملكية 

ي الدخل( مقسومًا على 
ة )أي صاف  كة العائد حقوق المساهمي   بأنه الرب  ح/)الخسارة( للفت  ف الشر عرِّ

ُ
ت

 إجمالي حقوق الملكية. 

ي الدين 
 صاف 

ي 
ي الدين بأنه الدين طويل الأجل مطروحًا منه النقد وما ف 

كة صاف  عرّف الشر
ُ
 حكمه. ت

ي الدين إل الأرباح قبل 
ائب والاستهلاك وإطفاء الدينتكاليف التمويل نسبة صاف   والصر 

ي الدين إل الأرباح قبل  
كة نسبة صاف  عرّف الشر

ُ
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين تكاليف التمويل  ت والصر 

ي الدين مقسومًا على الأرباح قبل 
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين خلال  تكاليف التمويل بأنها صاف  والصر 

كة مقابل التسهيلات  ي الدين لتعهد الرافعة المالية للشر
ي عشر شهرًا الماضية. عند حساب صاف 

ة الاثت  فت 

ي الدين 
ي حالة أي عقود إيجار تمويلىي فقط  -الخاصة بها، سيشمل صاف 

 قيمتها المرسملة.  -ف 

 العائد على رأس المال المُستخدم 

كة العائد على رأس المال المُستخدم بأنه الأرباح قبل   ف الشر عرِّ
ُ
ائب مقسومة تكاليف التمويل  ت والصر 



امات غت  المتداولة. عند حساب العائد على رأس   
على مجموع إجمالي حقوق الملكية بالإضافة إل الالت 

ي  
ة المنتهية ف  ي عشر شهرًا الأخت 

ة الاثت  كة المعروض على أساس مُعدل لفت    30المال المُستخدم للشر

ي الاعتبار التعديلات على إجمالي حقوق الملكية والا2023سبتمت  
امات غت  المتداولة. ، تم الأخذ ف   

 لت 

 

 العملة 

ي  ذلك،ما لم يذكر خلاف 
ة جميع الإشارات ف   إل: هذه النشر

ي " •
 " هو العملة القانونية لدولة الإمارات العربية المتحدة؛ و الدرهم الإماراب 

• ""  هو العملة القانونية للولايات المتحدة الأمريكية.  الدولار الأمريكي

ي بالدولار الأمريكي بمعدل  
ي لكل دولار أمريكي منذ عام   3.6725تم ربط قيمة الدرهم الإمارات 

درهم إمارات 

ة على هذا المعدل. 1997 ي النشر
ي / الدولار الأمريكي ف 

 . وقد تم حساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات 

 التقريب 

ي هذ
ة  هتم تقريب بعض البيانات الواردة ف  ي ذلك المعلومات المالية والإحصائية والتشغيلية.  النشر

، بما ف 

 
ً
ي هذ  نتيجة

المعروضة ف  البيانات  ةللتقريب، قد تختلف مجاميع  النشر المجاميع الحسابية   ه   عن 
ً
قليل

ي الجداول وبالتالي قد لا يصل مجموعها إل 
 %. 100الفعلية لهذه البيانات. تم تقريب النسب المئوية ف 

  



 البيانات ذات النظرة التطلعية 

ي تحمل نظرة تطلعية، تهدف البيانات ذات النظرة التطلعية 
ة على بعض البيانات الت  تحتوي هذه النشر

ة، وتنطوي تلك البيانات   ي تاري    خ هذه النشر
ة إل استعراض الرؤية المستقبلية كما هي ف  ي هذه النشر

الواردة ف 

كة  على   الكثت  منها خارج عن سيطرة الشر ي قد يكون 
المعلومة والت  المعلومة وغت   المخاطر والشكوك 

ي بعض الأحيان 
ي على توقعاتنا الحالية وكذلك الأحداث المستقبلية. تعرف تلك البيانات ف 

وجميعها مبت 

أو  أو "سوف"  "يمكن"  أو  "يتوقع"  أو  "يعتقد"  مثل  التطلعية  النظرة  أو   باستخدام مصطلحات  "قد" 

ض"  " أو "ينطوي" أو "يقدر" أو "مخاطرة" أو "يهدف" أو "يخطط" أو "يتنبأ" أو "يستمر" أو "يفت  ي
"ينبع 

  أو "يتمركز" أو "من المتوقع" أو ما يفيد السلب من هذه المصطلحات أو مرادفاتها المختلفة أو ما يماثلها. 

ي لا تشكل حقائق تاري  تتضمن
ي عدد من الفقرات  هذه البيانات كافة الأمور الت 

خية. وتوجد هذه البيانات ف 

ي تشمل بيانات حول النوايا والتوقعات الحالية بخصوص  
ة والت  ي هذه النشر

من بي   العديد من الأمور  -ف 

اتيجيات، وسياسة    -الأخرى   ، والسيولة، والتوقعات، والنمو، والاست  كة، ووضعها المالي
نتائا عمليات الشر

كة.  توزي    ع  الأرباح، والقطاع الذي تعمل به الشر

ي 
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

إن هذه البيانات ذات النظرة التطلعية والبيانات الأخرى المتضمنة ف 

ة قد تشتمل على تنبؤات. ولا يمكن التأكيد أنه سوف  ي تاري    خ هذه النشر
لا تعتت  حقائق تاريخية وكما ف 

اضات والمعلومات يتم تحقيق هذه النتائا المستقبلية.   كة، وكذلك الافت  وتستند إل معتقدات إدارة الشر

ي مثل هذه البيانات 
كة تعتقد أن التوقعات المنعكسة ف  كة. على الرغم من أن الشر المتاحة حاليًا لإدارة الشر

أنها   التوقعات ستثبت  بأن هذه  أي ضمان  تقديم  كة  للشر يمكن  لا   ، الوقت  ي هذا 
ف  معقولة  التطوعية 

يتم تحذير المستثمرين من عدم الاعتماد بشكل لا داعي له   ذه،هبالنظر إل أوجه عدم اليقي    صحيحة.  

 من هذه البيانات لتعكس أي ،  على مثل هذه البيانات التطلعية
ً
ام أو تعهد بتحديث أيا ولا يوجد أي الت  

ي تستند عليها هذه البيانات إلا إذا 
ي الأحداث، أو الأوضاع أو الظروف الت 

ي توقعاتهم أو أي تغت  ف 
تغيت  ف 

ة، أو)ب( بموجب   ي هذه النشر
ي أمور جوهرية واردة ف 

ي حالة: )أ( وجود تغيت  مهم ف 
 ف 
ً
وريا كان ذلك صر 

 نتيجة  
ً
 جوهريا

ً
ي الدولة. قد تختلف الأحداث الفعلية أو النتائا اختلافا

لمخاطر  االقواني   المعمول بها ف 

ي نتائا فعلية تغاير بشكل جوهري 
كة. وقد تتسبب هذه المخاطر ف  ي تواجهها الشر

أو الأمور غت  المؤكدة الت 

ي البيانات ذات النتائا المستقبلية المشار إليها، أو المنصوص عليها صراحة أو ا
ي ف 
لمذكورة بشكل ضمت 

ي قد تؤدي إل اختلاف النتائا الفعلية ماديًا عن توقعات  و النظرة التطلعية.  
تم تضمي   العوامل المهمة الت 

ة ي هذه النشر
ي البيانات التحذيرية ف 

كة ف  ي هذا الصدد، يرج  الاطلاع على    ،الشر
وللمزيد من المعلومات ف 

 "(. المخاطر المتعلقة بالاستثمارتحت عنوان )" 9الجزء رقم 



 معلومات هامة 

اء أو الاستثمار   ة أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار أو التشجيع على أي عرض لشر لا تشكل أو تمثل هذه النشر

ة. كما أنها لا تشكل أي عرض أو دعوة لبيع   ي أي أوراق مالية أخرى غت  الأوراق المالية موضوع هذه النشر
ف 

ي ت
اء أو الاستثمار ف  شخص   أيلك الأوراق المالية من قبل  أو إصدار أو تشجيع أو توصية على أي عرض لشر

 . ي
 تحت أي ظرف يكون بموجبها هذا العرض غت  قانوت 

ي أسهم الطرح  
ي جدوى الاستثمار ف 

ة مفوضي   باستخدامها فقط لغايات النظر ف  يكون مستلمي هذه النشر

ة سواءً  ي كما لا يجوز لهم استخدام المعلومات    ولا يجوز لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
بشكل كلىي أو جزت 

ي أسهم الطرح. ويوافق  
ي جدوى الاستثمار ف 

ة على   المستلمي   الواردة بها لأي غرض غت  النظر ف  لهذه النشر

ي الا 
ة، علما بأنه يجب على المكتتبي   الراغبي   ف  ستثمار قبل اتخاذ أي ما سبق وقت استلامهم لهذه النشر

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون ب  " ي أسهم الطرح قراءة هذه النشر
المخاطر المتعلقة  قرار بالاستثمار ف 

كة بالإضافة إل  "( عند التفكت  بالاستثمار بالاستثمار ي أسهم الشر
كة. عند    قراءة  ف  النظام الأساسي للشر

اتخاذ قرار الاكتتاب، يجب على المكتتبي   الاعتماد على تحرياتهم وتحليلاتهم واستفساراتهم الخاصة عن  

ي ذلك ما ينطوي عليه من المزايا والمخاطر. 
وط الطرح بما ف  كة وشر  الشر

ة   ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غت  تلك الواردة ف 

ي حال تقديم أي منها فإنه لا يجوز الاعتماد على هذه المعلومات فيما يتعلق  
بالطرح أو أسهم الطرح. وف 

كة أو   ي    المساهم البائعأو التعهدات والضمانات على أنها مقدمة من قبل الشر
هم من المشاركي   ف  أو غت 

يحة الأولي    عملية الطرح. ويقر المكتتب
ي الشر

ة  (  1بأنه ) ف  ي هذه النشر
يعتمد على المعلومات الواردة ف 

كة أو المساهمي    2)  فقط وبأنه هم من   البائعي   ( لا توجد أية معلومات أخرى مقدمة من قبل الشر أو غت 

ي عملية الطرح  
كي    مديري السجلأو  المشاركي   ف 

كة    أو   المساهم البائع  أو أي من مستشاري  المشت  الشر

 "(. المستشارون )"

ي  
ي الاكتتاب المذكورين ف 

كي   وبنوك تلق 
لا يشارك أي شخص أو مستشار بخلاف مديري الاكتتاب المشت 

ي عملية الطرح أو يديرون الطرح العام لأسهم    14، و13،12 رقمالصفحة  
 بأنه،    الطرح. ف 

ً
بأنه سوف علما

يحة   يحة الأول والشر  من الشر
ً
ي الاكتتاب  يتم إيداع كامل حصيلة الاكتتاب من كل

الثانية لدى بنك تلق 

ي   الرئيسي والذي سيقوم بدوره بإصدار شهادة موجهة للهيئة تفيد إيداع واستلام كامل حصيلة الاكتتاب
ف 

 دولة الإمارات العربية المتحدة. 

ي يمكن  
وت  ي آخر أو أي موقع الكت 

وت  كة أو أي موقع إلكت  ي للشر
وت  الوصول لا تعتت  محتويات الموقع الإلكت 

ونية، بأنها من   ة أو جزء إليه من الروابط الموجودة على أي من هذه المواقع الإلكت  محتويات هذه النشر

كة   ي عملية    المساهم البائعأو  منها. كما لا تتحمل أو تقبل الشر
، المستشارينالطرح أو أي من  أو المشاركي   ف 

ونية. المواقع أية مسؤولية عن محتويات أو ما تضمنه هذه   الإلكت 

كة أو كي   أو    المساهم البائع لا تقبل الشر
ي عملية الطرح أو مديري الاكتتاب المشت 

أو أي من المشاركي   ف 



كي   أو المستشارين أية مسؤولية عن دقة أو كفاية أي من المعلومات المقدمة من  
مديري السجل المشت 

الأخرى ولا عن نزاهة أو مصداقية أو ملاءمة أية توقعات أو وجهات نظر  قبل الصحافة أو وسائل الإعلام 

كة أو الطرح أو أسهم الطرح.  أو آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام   لا تقدم و الأخرى فيما يتعلق بالشر

كة   ي عملية الطرح أو أي من    المساهم البائعأو  الشر
هم من المشاركي   ف  أي تعهد    المستشارينللأسهم أو غت 

اتأو ضمان بشأن ملاءمة أو دقة أو   ي قدمتها تلك   كفاية أو مصداقية أي من تلك المعلومات أو النشر
الت 

 . الجهات

كة   ي عملية الطرح   المساهم البائعأو  لا تقدم الشر
، مد   أو المشاركي   ف  كي  

يري  أو مديري الاكتتاب المشت 

المستشارينالسجل   أو  كي   
الأداء    المشت  بشأن  تعهدات  أو  عائدات  أية ضمانات  أو  كة  للشر المستقبلىي 

ة.  ي تتم بموجب هذه النشر
 الاستثمارات الت 

ي تاري    خ إصدارها، ما لم يتم تحديد وقت سابق يتعلق 
ة كما هي ف  ي هذه النشر

تم تقديم البيانات الواردة ف 

 لها( بأنه تفست  على أنه لم يطرأ أي تغيت   بهذه البيانات.  
ً
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

ولا يعت 

كة أو   الحقائق الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. على وضع الشر

ة للتنقيح والمراجعة بعد الحصول على موافقة خطية مسبقة من الهيئة. ولن تشي   قد تخضع هذه النشر

الإمارات.  أية   دولة  ي 
ف  تصدران  يوميتي    ي صحيفتي   

ف  عنها  الإعلان  بعد  إلا  ة  النشر تعديلات على هذه 

ي أي وقت وفق تقديره مبحقه المساهم البائعويحتفظ 
ة وإلغاء الطرح ف  ي سحب النشر

يطة   مف  وذلك شر

تم سحب الطرح، سيتم إعادة مبالغ الاكتتاب بالكامل    إذا الحصول على موافقة مسبقة بذلك من الهيئة.  

، بالإضافة إل أي أرباح   ة أو أي بيع يتم  جراء استثمارها   محققةإل المكتتبي   . لا يعتت  تسليم هذه النشر

كة بموجبها، تحت أي ظرف   ي شؤون الشر
من الظروف، بمثابة إشارة ضمنية إل عدم وجود أي تغيت  ف 

ة كما لا   ي أي وقت لاحق لتاري    خ  منذ تاري    خ إعداد هذه النشر
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة ف 

يعت 

 .  النشر

ي  
ي الوطت   الإمارات دت 

ي الأولو ،    ش.م.خ  لكابيتاوقد تم تعيي   ميس   ش.م.ع و   بنك أبوظت  ي هت  إي اف ج 

كي   كم  الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م
  الهيئة بتاري    خ م مرخصي   من قبل  ه وجميع  ديري الاكتتاب المشت 

 فيما يلىي باسم   التوالي   على  2017نوفمت     5و  2017نوفمت     5و  2018أكتوبر    10
)يُشار إليهم مجتمعي  

كي   الاكتتاب  مديري  "
وي    ا لطرح الأسهم والتنسيق  المشب  "( وسيتول اصدار أسهم الطرح وتسويقها والت 

ي عملية  
كة والهيئة والأطراف المشاركة ف  ي دولة  مع كل من الشر

الطرح فيما يتعلق بعملية الاكتتاب العام ف 

ي ش.م.عكما تم تعيي      الإمارات. 
ي الوطت  ي الاكتتاب الرئيسي )"  الإمارات دت 

ي الاكتتاب  كبنك تلق 
بنك تلق 

ة  الرئيسي  ي أموال الاكتتاب المحددة بهذه النشر
"( وبناءً على هذه الصفة، سوف يكون مسؤول عن تلق 

يحة الأول   للقواعد والقواني   المعمول بها بالدولة وذلك داخل دولة الإمارات العربية المتحدة للشر
ً
  وفقا

يحة الثانية.   والشر

ي كابيتالتم تعيي    
ي الوطت  ي الأول    ش.م.خ الإمارات دت  ميس الإمارات  و  ش.م.ع،  وبنك أبوظت  ي هت  إي اف ج 



ذ.م.م المتحدة  )"  العربية  كي   
مشت  سجل  الأخرى كمديري  والدولية  الاقليمية  البنوك    مديريوبعض 

كي    السجل
 "(. المشب 

كة   كي   بشكل حصري لصالح الشر
شخص  وليس لصالح أي    المساهم البائعو يعمل مديري الاكتتاب المشت 

ةكان أحد مستلمي هذه    آخر فيما يتعلق بالطرح، ولا يعتت  أي شخص آخر )سواءً  أم لا( كعميل لأي   النشر

ي عملية الطرح فيما يتعلق بعملية الطرح من
  .الأطراف المشاركة ف 

كي   الاكتتاب  مديري  قد يكون   
كي   و و   المشت 

ي عملية الطرح  مديري السجل المشت 
الأطراف المشاركة ف 

كات التابعة لهم(    أو من خلال الشر
ً
ة كوا )مباشر كة  قد اشت  ي معاملات مع الشر

وقدموا   المساهم البائعو ف 

ها من الخدمات لهم، وقاموا  خدمات أعمال مصرفية استثمارية متنوعة وخدمات استشارية   مالية وغت 

بي     السابقة  المعاملات  تشكل  ولا  لقاءها  المعتادة  الرسوم  السجل  الاكتتاب  مدير بتحصيل  مديري   ،

كي    
ي عملية الطرحالمشت 

كة  المساهم البائع،  والأطراف المشاركة ف  مع عملية الطرح  ثمة أي تعارض    والشر

 مصالح بينهما.  او اي 

كة   الشر إدارة  مجلس  أعضاء  و يتحمل  الفردية بالكامل  المسؤولية  ة  النشر هذه  ي 
ف  أسماؤهم  الواردة 

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية الواجبة،  والتضامنية عن دقة واكتمال وصحة محتويات هذه النشر

ي تاري    خ اصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة، وكاملة  
ة كما هي ف  ي هذه النشر

بأن المعلومات الواردة ف 

ي هذه 
ة مضللة. وصحيحة ولم يتم إغفال أية معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات ف   النشر

ي إجراءات  و 
ي عملية الطرح المسؤولية عن مشاركتهم ف 

  الطرح، يتحمل كل طرف من الأطراف المشاركة ف 

ة   ي هذه النشر
ي ما يتعلق بصحة المعلومات الواردة ف 

ي ذلك المساهم البائع وأعضاء مجلس الإدارة، ف 
بما ف 

ته.  ي الطرح وخت 
 ضمن حدود نطاق عمل كل مشارك ف 

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
ً
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

الاستثمار،   قرار  اتخاذ  وتحليلهم  عند  تشخيصهم  على  المحتملي    المكتتبي    من  يعتمد كل  أن  يجب 

ي مجملها( 
ة )ف  ي النشر

ي أي بلد  معتمدين على مراجعة وقراءة المعلومات الواردة ف 
لم ولن يُتخذ أي إجراء ف 

)بخلاف دولة الإمارات العربية المتحدة( من شأنه أن يسمح بالاكتتاب العام أو بيع أسهم الطرح أو حيازة 

ة   كة أو أسهم الطرح هذه النشر ها أو توزيعها أو حيازة أو نشر أو توزي    ع أية مواد أخرى متعلقة بالشر أو نشر

ي أي بلد أو  
منطقة حيثما يلزم اتخاذ إجراء لذلك الغرض. وبناءً عليه، لا يتم طرح الأسهم أو بيعها بشكل  ف 

  ، مباشر أو غت   تمباشر  يجوز  أو ولا  أو مستندات  أخرى  اكتتاب  مواد  أو  إعلان  أي  أو  ة  النشر وزي    ع هذه 

ي 
ي أو من أية دولة أو ولاية قضائية باستثناء الحالات الت 

ها ف  معلومات أخرى متعلقة بأسهم الطرح أو نشر

السارية   والأنظمة  القواعد  بها  الذين  تسمح  الأشخاص  يجب على  القضائية.  الولاية  أو  الدولة  تلك  ي 
ف 

ة أن يحيطوا أنفسهم علمًا بهذه القيود   وأن يحرصوا على مراعاتها. حصلوا على هذه النشر

ولا   كة  الشر تتحمل  البائعلا  الاكتتاب    المساهم  مديري  أو  الطرح  عملية  ي 
ف  المشاركي    من  هم  غت  ولا 



كي   ولا أي من  
، أو مديري السجل المشت  كي  

الآخرون أي مسؤولية قانونية عن أي   المستشارينالمشت 

يًا انتهاك لأية قيود متعلقة بالطرح أو عرض البيع أو حث أي شخص   اء أسهم الطرح، سواءً كان مشت  لشر

ي أية ولاية قضائية خارج دولة الإمارات  
 لتلك الأسهم ف 

ً
ي العالمي ومركز  محتملً ي ذلك سوق أبوظت 

)بما ف 

. كما   ي
وت  يد الإلكت  ي ذلك الت 

، بما ف 
ً
 أو كتابيا

ً
(، وسواءً تم هذا العرض أو الحث شفويا ي المالي العالمي لا دت 

كة ولا  ، أو  المساهم البائعتقدم الشر كي  
ي عملية الطرح أو مديري الاكتتاب المشت 

ولا أي من المشاركي   ف 

أو   كي   
المحتملي      المستشارينن  ممديري السجل المشت  أية تعهدات لأي من المكتتبي    )أو ممثليهم( 

ي أسهم الطرح
 بموجب القواني   السارية والمطبقة عليهم.  فيما يتعلق بمدى قانونية تقدمه للاكتتاب ف 

ي ش.م.ع  ل   تأصدر 
ي الوطت  عية الداخلية لبنك الإمارات دت 

تؤكد أن الطرح من وجهة   فتوىجنة الرقابة الشر

يعة الإسلامية.    وأحكامنظرهم متوافق مع مبادئ   لمستثمرين بذل العناية الواجبة الخاصة بهم ا  علىو الشر

يعة الإسلامية لأسبابهم الخاصة وأحكاملضمان أن الطرح متوافق مع مبادئ   . الشر

كي   
ي قد يتم فرضها على أي من مديري الاكتتاب المشت 

امات، إن وجدت، والت  باستثناء المسؤوليات والالت  

ي أي بلد حيثما يكون استثناء المسؤولية  
كي   بموجب القواني   والانظمة المطبقة ف 

ومديري السجل المشت 

ي أو باطل أو غت  قابل
من مديري لا يتحمل أي  للتنفيذ،    بموجب القواني   والانظمة المعمول بها غت  قانوت 

كات التابعة والشقيقة لكل منهم وأعضاء مجلس  كي   والشر
كي   ومديري السجل المشت 

الاكتتاب المشت 

أية   وكلائهم  أو  موظفيهم  أو  مسؤوليهم  أو  لهم(  الشقيقة  أو  التابعة  كات  الشر إدارة  مجالس  )أو  إدارتهم 

ية أو التعاقدية أو خلافه، كما لا يقدم أي منهم أي كانت ناشئة عن المسؤولية التق  مسؤولية سواءً  صت 

ة أو استيفائها أو التحقق منها، أو أي   ، بشأن دقة محتويات هذه النشر ي
تعهد أو ضمان، صري    ح أو ضمت 

 
ً
كة أو أسهم الطرح أو الطرح،    بيان آخر صدر أو يُزعم صدوره من جانبه، أو نيابة كما  عنه، فيما يتعلق بالشر

ي هذا الصدد، أنه لا يجوز  
ا ف 
ً
ا أو تعهد

ً
ة الاكتتاب الماثلة باعتباره وعد ي نشر

ء يرد ف  ي
الاعتماد على أي سر

ي أو المستقبل. وبناءً عليه،  سواءً 
ة كل من مديري  كان يتعلق بالماض  ي نطاق عمل وخت 

ي خلاف ما ورد ف 
ف 

كي   الا
المشت  السجل  مديري  من  كي   وكل 

المشت  من    كتتاب  يتحمل كل  كي   لا 
المشت  الاكتتاب  مديري 

كاتهم  كاتهم التابعة والشقيقة وأعضاء مجلس إدارة كل منهم )أو شر كي   وكل من شر
ومديري السجل المشت 

امات، سواءً أي مسؤولية  التابعة أو الشقيقة( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم  كانت   عن جميع الالت  

قد  ناجمة   ي 
والت  أعلاه(،  إليه  مشار  هو  ما  )باستثناء  خلافه  أو  التعاقدية  أو  ية  التقصت  المسؤولية  عن 

ة أو أي   ا لذلك فيما يتعلق بهذه النشر
ً
ي دولة الإمارات  يتحملونها خلاف

بيان أو طرح عام لأسهم الطرح ف 

ة و   العربية المتحدة بشكل عام.  ي هذه النشر
كة بالكامل والواردة أسماؤهم ف  يتحمل أعضاء مجلس إدارة الشر

الفردية   إجراء  المسؤولية  بعد  ويقرون،  ة.  النشر هذه  محتويات  وصحة  واكتمال  دقة  عن  والتضامنية 

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات 
ة كما هي ف  ي هذه النشر

تحقيقات العناية الواجبة، بأن المعلومات الواردة ف 

ي هذه 
واقعية ودقيقة، وكاملة وصحيحة ولم يتم إغفال أية معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات ف 

مضللة.   ة  المشاركة  يتحمل    كما النشر والأطراف  ذلك  المستشارين  ي 
ف  بما  المسؤولية،  الطرح  عملية  ي 

ف 

ة ضمن   المساهم البائع ي هذه النشر
وأعضاء مجلس الإدارة، فيما يتعلق باكتمال ودقة المعلومات الواردة ف 

ة كل طرف  ي عملية الطرححدود نطاق عمل وخت 
 . من الأطراف المشاركة ف 



ة من قبل الهيئة بتاري    خ   2023 نوفمب   10اعتمدت هذه النشر



  التعريفات والاختصارات

ي  أب          وظ          ت  س                       وق 

 العالمي 
ي العالمي   .سوق أبوظت 

دره            م   أو  دره            م 

ي 
 إماراب 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 العملة الرسمية ف 

كة النظام الأساسي  ي الملحق رقم )   النظام الأساسي للشر
ة ( 2كما هو موضح ف   . من هذه النشر

ال م       ال ي       ة    ال ب ي       ان       ات

 السنوية

كة    البيانات ي المالية المدققة للشر
ي  و   كما وف 

  ديسمت    31للسنوات المنتهية ف 

ي  (  2020
 2019ديسمت     31مع المعلومات المالية المقارنة للسنة المنتهية ف 

ي ذلك المعلومات المالية المقارنة للسنة المنتهية  2021ديسمت   31 ،
)بما ف 

ي  
)مع المعلومات المالية المقارنة   2022ديسمت     31( و2020ديسمت     31ف 

ي 
 م. والإيضاحات المتعلقة به (  2021ديسمت   31للسنة المنتهية ف 

ه     ي     ئ       ة  أو    ال     ه     ي     ئ       ة

ال         م         ال         ي         ة   الاوراق 

 والسلع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  
 هيئة الأوراق المالية والسلع ف 

م ج ل س أو   ال م ج ل س

 الإدارة 
كة.   مجلس إدارة الشر

وع،   النفقات الرأسمالية المشر مستحقات  بعد خصم  والمعدات،  والآلات  الممتلكات  ثمن  دفع 

الاستحواذ  ودفع المبالغ المحتجزة لموردي النفقات الرأسمالية بالإضافة إل  

كة تابعة  .على شر

ب       اب  غ     ل     ق  ت       اري         خ 

 الاكتتاب
يحة    2023نوفمت   28 يحة الثانية.  2023نوفمت   29والأول للشر  للشر

كات )  قانون الشر بقانون اتحادي رقم  التجارية    2021( لسنة  32المرسوم  كات  ي شأن الشر
ف 

 وتعديلاته. 

أو   ك       ة  ك       ة الش              ر كة شر     شر
ً
ي وفقا إمارة دت  ي 

ف  كة مساهمة عامة مؤسسة  ي ش.م.ع، شر تاكسي دت 



ي  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.   تاكسي دب 
 للقواني   واجبة التطبيق ف 

ي المالي  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  سوق دب 
ي المالي ف   سوق دت 

ي   دب  س                           ل              ط              ة 

 للخدمات المالية
ي  ي للخدمات المالية المتعلقة بمركز دت  .  المالي  سلطة دت   العالمي

ال       م       الي   ي  دب  م        رك        ز 

 العالمي 
ي المالي العالمي   .مركز دت 

كةقانون   تاكس         ي   شر

ي   دب 

ي بشأن    2023لسنة    21  القانون رقم كةالصادر عن حاكم دت  ،   شر ي تاكسي دت 

والاستقلال  الاعتباريّة،  بالشخصيّة  ع 
ّ
تتمت عامّة  مُساهِمة  كة  شر باعتبارها 

لمُمارسة الكاملة  القانونيّة  والأهليّة  والإداري،  وتحقيق   المالي  أنشِطتها 

 . أغراضها

م      ج      ل      س  أعض                    اء 

 الأعضاء  / الإدارة
كة أعضاء مجلس   .إدارة الشر

ي للإيداع كة دب 
 شر

Dubai CSD 

ي   كة دت 
هي جهة إيداع مركزي مستقلة للأوراق المالية ومرخصة من    للإيداعشر

والسلع المالية  الأوراق  للإيداع  تقوم.  قبل هيئة  ي  دت  كة 
بتقديم خدمات    شر

ي المالي  ي سوق دت 
 . الإيداع لجميع الأوراق المالية المدرجة ف 

EBITDA   ي أنها  على  احتسابها  يتم
ة  الرب  ح    صاف  مصاريف التمويل قبل خصم  للسنة / الفت 

ي  والأرباح/الخسائر   توزيعات الأرباح  إيرادات  باستثناء) 
من الأوراق المالية الت 

ائب والإهلاك   الأرباح والخسائر(   من خلالبالقيمة العادلة    احتسابها تم   والصر 

  . والإطفاء  والاستهلاكات

الاك   ت   ت       اب   ط   ل   ب       ات 

ي 
وب   الإلكب 

نت أو الطلبات المقدمة    عت  تطبيقات الخدمات المصرفية عت  الإنت 
ً
ونيا إلكت 

المحمول، وأجهزة   الهاتف  الهاتفية/  المصرفية  البنكية  الخدمات  من خلال 

من  للمكتتبي    الاكتتاب  ي 
تلق  بنوك  توفره  الذي  النحو  على  الآلية  الصراف 

يحة الأول     . الشر

ال  ب  ي  ئ  ي       ة    . والاجتماعيةالحوكمة البيئية ال  ح  وك  م       ة 



 والاجتماعية

ي 
الأول  سعر الطرح النهاب  يحة  الشر ي 

ف  المكتتبون  به  ي  يشت  الذي  الطرح  سعر  يكون  سوف 

يحة الثانية كل سهم من أسهم الطرح ي  والشر
 .  هو سعر الطرح النهات 

ي لكل سهم من أسهم الطرح  
 آلية اتباع  من خلال  يتم تحديد سعر الطرح النهات 

السعري   يحة  البناء  (   الثانيةللشر في  
المحت  بي   )المستثمرين  التشاور  بعد   ،

كي   الاكتتاب  يمدير 
كة.  المساهم البائعو   المشت   والشر

يحةويجب أن تكون أسهم الطرح المخصصة   لكامل   الثانية  للمكتبيي   من الشر

ي 
ي احتساب سعر الطرح النهات 

لكل سهم من أسهم  أسهم الطرح المستخدمة ف 

 .الطرح

كة بنشر إعلان ينص على سعر   يحة الثانية، سوف تقوم الشر عقب إغلاق الشر

"( للسهم  ي 
النهات  ي الطرح 

النهاب  الطرح  سعر  على إعلن  سينشر  والذي   )"

ي 
وت  كة الموقع الإلكت   https://www.dubaitaxi.ae/ar/IPO  للشر

ي 
ي سيتم عرضها للبيع من قبل   حجم الطرح النهاب 

ي لأسهم الطرح الت 
 المساهم البائعالعدد النهات 

يحة الثانية. والذي سيتم تحديده   عقب إغلاق الشر

 . المالية السنوية والبيانات المالية المرحليةالبيانات  البيانات المالية

ي  السنة المالية
يناير وتنتهي ف  ي الأول من 

كة ف  المالية للشر السنة  من كل ديسمت     31  تبدأ 

 عام. 

يحة الأول يحة الأول.   عرض الشر ي الشر
ي دولة الإمارات على المكتتبي   ف 

 أسهم الطرح ف 

ي 
 
ف ال        م        ك        ت        ت        ب        ون 

يحة الأول   الشر

ي ذلك الأشخاص الطبيعيي    
المكتتبون من الأفراد والمستثمرين الآخرين )بما ف 

يحة الثانية والذين يمتلكون  ي الشر
كات والمؤسسات( الذين لم يشاركوا ف  والشر

  . ي المالي وحساب بنكي ي سوق دت 
ي ف 
 رقم مستثمر وطت 

ال    ت    ح    وي   لت   ن    ظ       ام 

  النقدية

(FTS)  

المركزي المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  لدى  النقدية  التحويلات   نظام 

(“FTS”) . 

file:///C:/Users/MustaphaSadeq/Music/RTA%20final%20sub/arabic/%20https:/www.dubaitaxi.ae/ar/IPO


ت    ن    ظ    ي    م   س                 ل    ط       ة 

 الخدمات المالية 
ي سلطة تنظيم الخدمات المالية 
.  ف  ي العالمي  سوق أبوظت 

ال  خ       دم       ات   ق  واع       د 

  المالية والأسواق
. لوائح و  ي العالمي  قواعد الخدمات المالية والأسواق المطبقة بسوق أبوظت 

ي  الصندوق 
صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي   العاملي   ف 

ي   .إمارة دت 

دول مجلس التع اون 

ي   الخليج 

ي تتألف من  
ي والت    ، الإمارات العربية المتحدة   دولةدول مجلس التعاون الخليج 

ودولة الكويت ومملكة  ودولة قطر  المملكة العربية السعودية وسلطنة عمان  

 البحرين. 

.  حكومة الحكومة ي  دت 

بشأن اعتماد دليل   2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة 

كات المساهمة العامة وتعديلاته.   حوكمة الشر

المعايب  المحاس         ية  

 الدولية

IFRS 

كما أصدره مجلس معايت  المحاسبة   المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية

 الدولية. 

، الأشخاص الطبيعيي    المكتتبي   من الأفراد  ي المالي ي سوق دت 
ي ف 
الذين يمتلكون رقم مستثمر وطت 

ي ذلك    وحساب بنكي 
ف فيهم   بما  الطبيعيي   الأشخاص  )بما ف  المستثمر المحت 

يحة الثانية ي الشر
على   خر (. ولا يوجد أي متطلب آالمقيم الذي لا يشاركون ف 

 الجنسية أو مكان الإقامة. 



ال م       ال ي       ة    ال ب ي       ان       ات

 المرحلية

كة المالية المرحلية الموجزة غت  المدققة    البيانات ستة أشهر المنتهية  لل  للشر

ي  
المقارنة    2023يونيو    30ف  المالية  المعلومات  ذلك  ي 

ف  مدققة( )بما  )غت  

أشهر لل ي    ستة 
ف  بها    2022يونيو    30المنتهية  الصلة  ذات  والإيضاحات 

عام    البيانات)" من  الأول  للنصف  المرحلية  و 2023المالية    البيانات"(؛ 

كةالمالية المرحلية الموجزة غت  المدققة   ي  لل  للشر
 30تسعة أشهر المنتهية ف 

المدققة  2023سبتمت    غت   المقارنة  المالية  المعلومات  ذلك  ي 
ف  وغت     )بما 

ي  لل  المراجعة
ف  المنتهية  أشهر  ذات 2022سبتمت     30تسعة  والإيضاحات   )

 . ( "2023من عام  للتسعة أشهر المالية المرحلية  البياناتالصلة )"

الس                ج       ل   م       دي   ري 

كي   
 Joint) المش         ب 

Bookrunners) 

ي كابيتال ش.م.خ،  
ي الوطت  ي الأول الإمارات دت  ي و ش.م.ع    بنك أبوظت  إي اف ج 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م  ومجموعة من البنوك الدولية.  هت 

الاك    ت    ت       اب   م       دي    ري 

كي   
 المشب 

(Joint Lead 

Managers)  

ي كابيتال
ي الوطت  كة الإمارات دت 

ي الأولش.م.خ و  شر و إي   ش.م.ع  بنك أبوظت 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م ي هت   . اف ج 

ال  ع  رب  ي       ة   ال  م  م  ل  ك       ة 

أو   الس                        ع           ودي           ة

 السعودية

 .المملكة العربية السعودية

أو  الأس                   ه      م  إدراج 

 الإدراج

الذين تم تخصيص أسهم عقب غلق باب الاكتتاب والتخصيص للمكتتبي    

ي سوق الطرح لهم بنجاح
كة ف  كة لإدراج جميع أسهم الشر ، سوف تتقدم الشر

 . ي المالي  دت 

الأسهم   من خلال سجل  المالي  ي  دت  ي سوق 
ف  الأسهم  تداول  تفعيل  وسيتم 

 . ي المالي  بسوق دت 

ي الاكتت    اب 
بن    ك تلق 

 الرئيسي 
ي  
ي الوطت   .ع.ش.م بنك الإمارات دت 

ال       م       دي       ر   ي )شيك مدير( مصدق  ش                    ي       ك 
مستحق الصرف من بنك مرخص ويعمل شيك مصرف 



ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  )المصدق(
 ف 

الأق                      ال            ح            د 

 للستثمار
ي أسهم الطرح. 

 لا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

الأدب    ال                     ح                     د 

 للستثمار

بقيمة   الأول  يحة  للشر الطرح  أسهم  ي 
ف  للاستثمار  الأدت   الحد  تحديد  تم 

أي   5,000 يكون  أن  على  بقيمة  درهم،  ي 
إضاف  أو    1,000استثمار  درهم 

يحة  ي الشر
مضاعفات ذلك. وتم تحديد الحد الأدت  للاستثمار لأسهم الطرح ف 

بقيمة   على   5,000,000الثانية  الاطلاع  يرج   التفاصيل  من  )لمزيد  درهم 

ة(.  ي القسم الأول من هذه النشر
 الجزء الخاص ب "مبالغ الاكتتاب" ف 

ي الدين
 
المحسوبة على   صاف  المصرفية    تمويلاتأنها إجمالي 

ً
والنقد منها    مخصوما   النقد 

ي حكمه
 . وما ف 

 رقم المستثمر 

NIN 

ي المالي   ي يجب على المكتتب الحصول عليه من سوق دت 
رقم مستثمر وطت 

   . لأغراض الاكتتاب 

ال   ق   ي       اس   ع   م   ل   ي       ات 

الواقع  ة خ  ارج نط  اق 

ال       دول  ي       ة   ال  م  ع       اي  ب  

ال       ت       ق       اري       ر   لإع       داد 

 المالية

ا للمعايت  الدولية مقاييس  
ً
اف بها وفق محددة لم يرد تعريف لها أو لم يتم الاعت 

ي 
بما ف  أخرى،  مبادئ محاسبية متعارف عليها  أي  أو  المالية  التقارير  لإعداد 

اقتطاع قبل  الأرباح  التمويل  ذلك  قبل    تكاليف  والأرباح  ائب،  تكاليف  والصر 

الدين،    التمويل ائب والاستهلاك وإطفاء  تكاليف   وهامش الأرباح قبلوالصر 

ة، والأرباح   التمويل ائب والاستهلاك وإطفاء الدين، والتكاليف المباشر والصر 

من   مئوية  ة كنسبة  المباشر والتكاليف   ، الإجمالي الرب  ح  وهامش  الإجمالية، 

ي المصروفات الرأسمالية، والتحويل النقدي، ونسبة التحويل 
الإيرادات، وصاف 

ا المال  رأس  ي 
ف  ات  والتغت  العامل،  المال  رأس  ي 

وصاف  لعامل،  النقدي، 

والتدفقات النقدية الحرة، ونسبة تحويل التدفقات النقدية الحرة، وهامش 

المال  رأس  على  والعائد  الملكية،  حقوق  على  والعائد   ، ي
الصاف  الدخل 

قبل الأرباح  إل  الدين  ي 
وصاف  الدين،  ي 

وصاف  التمويل  المستخدم،    تكاليف 

ائب والاستهلاك و   إطفاء الدين. والصر 

الاك ت ت       اب    أو  ال ط رح

 العام

ي عدد أسهم
ون    624,750,000عدد    الاكتتاب العام ف  )ستمائة وأرب  ع وعشر

المساهم سهم يتم طرحها للبيع من قبل  ألف(  وخمسون  مليون وسبعمائة  

نسبة    البائع تمثل  ي 
مال  المصدرة    الأسهمإجمالي  من    24,99والت  رأس  ي 

ف 



كة.  يحة  بحق تعديل حجم الطرح حجم    البائعالمساهم  يحتفظ  الشر ي أي شر
ف 

للقواني     ا 
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي 

 المعمول بها وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 

أو  نطاق س  عر الطرح

الس               ع  ري  ال  ن  ط       اق 

 للطرح

ي   سوف يتم عرض أسهم الطرح من خلال نطاق سعري
  والذي   بالدرهم الإمارات 

ي 
ه ف  ه والإعلان عنه ونشر ة الاكتتاب.  وقبل بدء يوم نفس  سوف يتم نشر  فت 

ي عملية  
 
المش    اركي   ف

الأط    راف    ال    ط    رح أو 

ي عملية  
 
المش          اركة ف

  الطرح

ي الصفح
ة.  14، و13،12 اتالكيانات المدرجة ف   من هذه النشر

ال  ط  رح ة  ة  أو   ف  ب    ف  ب 

 الاكتتاب

ي 
يحة الأول ف  ة الاكتتاب للشر ي  وتنتهي   2023نوفمت   21سوف تبدأ فت 

  28ف 

 .2023نوفمت  

يحة الثانية ة الاكتتاب للشر ي   وسوف تبدأ فت 
ي  2023نوفمت     21  ف 

  29وتنتهي ف 

 . 2023نوفمت  

مليون وسبعمائة  )   624,750,000  عدد  أسهم الطرح  ون  وأرب  ع وعشر وخمسون  ستمائة 

يبيعها  (  ألف ي 
الت  البائعسهم من الأسهم  اكتتاب عام.   المساهم  ي 

يحتفظ    ف 

يحة  وحجم  بحق تعديل حجم الطرح  المساهم البائع ي أي وقت قبل  أي شر
ف 

بها  المعمول  للقواني    ا 
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية 

 هيئة الأوراق المالية والسلع. وموافقة 

كة مساهمة عامة  ش.م.ع  .شر

ف  العميل المحب 

(Professional 

Client)  

ف المحت  العميل  معايت   عليهم  تنطبق  ممن   Professional) الأشخاص 

Client)   للقاعدة 
ً
من قواعد ست  العمل الصادرة من قبل سلطة    2.3.2وفقا

ي للخدمات المالية.   دت 

ف في   " المستثمر المحب 
ي قرار مجلس إدارة هيئة الأوراق  المستثمرين المحب 

" كما هو معرف ف 

وتعديلاته، والذي يتضمن على وجه    2021ر.م لسنة    13المالية والسلع رقم  



 : ي
 الخصوص المستثمرين الذي يمكن تصنيفهم على النحو الآت 

 :
ً
ف بطبيعته أولا  والذي يشمل: المستثمر المحب 

 مركزية أو   .1
ً
 أو بنوكا

ً
الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها دولا

 سلطات نقدية وطنية. 

الاستثمارية  .2 بها  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 

كات المملوكة بالكامل لأي منها.   وغت  الاستثمارية أو الشر

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة   .3
بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 قانونية. 

رقابية   .4 أو من سلطة  الهيئة  من  المرخصي    المال  رأس  مؤسسات سوق 

 مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  .5

كة إدارة   .6 ي أو شر مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 

 صندوق تقاعد منظم أو صندوق تقاعد منظم. 

توريق   .7 أو  المالية  الأدوات  ي 
ف  الاستثمار  الرئيسي  نشاطها  يمثل  جهة  أي 

 الأصول أو المعاملات المالية. 

ي  .8
ي أي سوق لدولة عضو ف 

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  أي شر

 .  IOSCO منظمة

  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  .9
ً
ي عشر شهرا

( ممن لديه خلال الاثت 

 بقيمة 
ً
 . او أكتر  درهم نمليو  35الماضية أصولا

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما يتعلق فقط   .10

 
ً
بمزاولة أنشطته المالية لأداء واجباته )كمكتب أشة واحدة( ولديه أصولا

(  15بقيمة   . او أكتر  مليون درهم )خمسة عشر

ي أي  .11
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة  
 او أكتر   درهم  يونمل  25وقت خلال العامي   الماضيي   صاف 

كة المحاصة دون خصم القروض المستحقة لأي  ي حالة شر
وتحسب ف 



كاء.   من الشر

ة   .12 كبت  بأعمال  المتعهد  استوف    Large undertakingالشخص  إذا 

 بتاري    خ آخر بيانات مالية له لاثني   على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ي   75إجمالي أصوله بقيمة   ( أ) 
خصم    ل)قب  او أكتر   مليون درهم إمارات 

امات  ة و الالالت    جل(. طويلة الأ القصت 

ي إيرادات سنوية بقيمة  ( ب) 
ي  150صاف 

 . أكتر او   مليون درهم إمارات 

ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس  ( ج) 
مجموع النقد والاستثمارات ف 

 منه رأس ماله المدفوع بقيمة لا يقل عن 
ً
ماله المصرح به مخصوما

ي او 7
 . أكتر ( مليون درهم إمارات 

" :
ً
ف )بناءً على الخدمة("، المستثمثانيا  : والذي يتضمنر المحب 

تقديم   .1 يتضمن  نشاط  يمارس  الذي  ائتمانية الشخص  تسهيلت 

 : ي
 لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  ( أ) 

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ ( ب) 

ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛ (ج) 
ي المجموعة الت 

 أي عضو ف 

ي الشخص المتعهد.  (د) 
ك يشارك ف  وع استثماري مشت   أي مشر

الشخص الذي يمارس خدمة ترتيب التسهيلت الائتمانية والصفقات  .2

كات.   الاستثمارية المرتبطة بالهيكلة والتمويل والشر

 :
ً
ف مقيم ثالثا  : والذي يتضمنمستثمر محب 

أصول   .1 ي 
 
صاف يملك  الذي  الطبيغي  مسكنه   –الشخص  قيمة  باستثناء 

.  (4)لا تقل عن  –الرئيسي  ي
 مليون درهم إماراب 

2.  :  الشخص الطبيغي

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.   (1

من كان   (2 أو  منظمة  مالية  مؤسسة  أو  المرخصة  الجهة  لدى  الموظف 



 .  لدى أي منهما خلال العامي   الماضيي  
ً
 موظفا

ي   (3
ة الكافيتي   ف  تم تقييمه على أنه لديه مقيم بانه لديه المعرفة والخت 

 لمعايت  الملاءة أو تمثله  
ً
مجال الاستثمار المقدم عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها  )بعد   جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

 تقييم الملاءمة( 

وط ترخيصها.  (4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

ك مع شخص طبيغي يمثل   .3
الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشب 

 للبند )
ً
ف مقيم وفقا ( على 1مستثمر محب  ( )صاحب الحساب الرئيسي

وط الآتية:   الشر
 
 أن تستوف

الحساب   (1 أفراد عائلة )صاحب  أحد  الحساب(  ي 
ف  ك  )المشت  يكون  أن 

( حت  الدرجة الثانية.   الرئيسي

أن يتم استخدام الحساب لإدارة استثمارات صاحب الحساب الرئيسي  (2

كي   معه. 
 والمشت 

الاستثمار  (3 قرارات  أن  الحساب  ي 
ف  ك  المشت  الشخص  من  ي  تأكيد كتات 

 عنه من قبل صاحب 
ً
ك يتم اتخاذها نيابة المتعلقة بالحساب المشت 

 .  الحساب الرئيسي

منشأ .4 )  ةأي  خاص كالعهدة  ي 
قانوب  شكل  أو  خاص  غرض  ( Trustذات 

لشخص طبيغي يمثل    للأصولدارة محفظة استثمارية  لإ فقط    ةالمنشئ

 للبند )
ً
 وفقا
ً
ف مقيما  (. 1محب 

وط التالية لديه:  .5  الشر
 
 الشخص المتعهد الذي تستوف

ي  ( أ) 
أو مجموع   قائمة المركز المالي مجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف 

)بعد خصم   به  المصرح  ماله  عن   ( المدفوع   المالرأس  رأس  يقل  لا 

ي  4,000,000
( أربعة  (درهم إمارات  ي

  . ملايي   درهم إمارات 

ة والفهم الكافيي   للأسواق والمنتجات المالية والمعاملات  ( ب)  لديه الخت 

 لمعايت  الملاء
ً
 ة. مالمالية ذات الصلة والمخاطر المرتبطة بها وفقا

 المتعهد الذي لديه:  الشخص .6



كة ما أو   ( أ)  ي شر
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

قادر على السيطرة على أغلبية حقوق التصويت فيها أو لديه القدرة 

 على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إدارتها. 

كة قابضة أو تابعة.  ( ب)   شر

ي   (ج) 
يك ف  ك ) شر وع استثماري مشت   .( a joint venture  partnerمشر

كة والمساهم   ي جميع الأحوال من قبل الشر
وهم الذين تتم الموافقة عليهم ف 

كي   البائع بالتشاور مع مديري  
والذين تنطبق عليهم أي من   ،الاكتتاب المشت 

الأمريكية   المتحدة  الولايات  يكون شخص خارج  أن  )أ(  التالية:  المواصفات 

 للائحة س ) 
ً
( تبعا لقانون الأوراق المالية Sممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

تقديم   يجوز  العالمي  المالي  ي  دت  مركز  ي 
ف  يكون شخص  أن  )ب(  أو   ، الامريكي

ي الدليل الإرشادي لسلطة 
ا لنموذج قواعد الأسواق الموجودة ف 

ً
عرض له وفق

معايت   عليهم  تنطبق  الذين  الأشخاص  من  يكون  أن  المالية؛  للخدمات  ي  دت 

ف محت  كعميل  المصنف  الدليل "العميل  ي 
ف  العمل  ست   لقواعد   

ً
وفقا  "

أ   ، ي للخدمات المالية والذين ليسوا أشخاصًا طبيعيي   و  الإرشادي لسلطة دت 

ا لسلطة  
ً
ي العالمي ممن يمكن تقديم عرض له وفق ي سوق أبوظت 

)ج( شخصًا ف 

"( المالية  الخدمات  الماليةتنظيم  الخدمات  تنظيم  ولوائح سلطة   )"

"( والأسواق  المالية  المالية والأسواقالخدمات  الخدمات  وقواعد لوائح   )"

سوق لسلطة تنظيم الخدمات المالية والمصممة فقط للأشخاص المصنفي    

هذه  تعريف  )وفق  بها"  ف  معت  "هيئات  أو  لهم"  مصرح  "أشخاص  ك  

ي لوائح الخدمات المالية والأسواق(. 
 المصطلحات ف 

م       ال   ي       ة   م   ع   ل   وم       ات 

 غب  مدققة مبدئية

كة    غت  مدققة  مبدئيةمعلومات مالية  ال  إن ي للشر
 2023  سبتمت    30  كما وف 

ي  
كة    إعدادها تم  والت  من أجل إعطاء صورة توضيحية فيما من قبل إدارة الشر

الصفقات   ببعض  الصلة يتعلق  ذات  الإيضاحات  ي 
ف  تضمينها  تم  ي 

الت 

ي  
كة كما وف  ي البيانات المالية للشر

كما وأن هذه    2023سبتمت     30والموجودة ف 

 . 2023سبتمت   30الصفقات قد تمت بتاري    خ  

ي الاكتتاب
ي الاكتتاب  هي مجموعة من   بنوك تلق 

ي عملية الطرح بقيادة بنك تلق 
البنوك المشاركة ف 

ي الملحق رقم  الرئيسي 
ة 3الموضحة ف   . من هذه النشر

 لائحة قانون الولايات المتحدة الاتحادي للأوراق المالية.  - Sاللائحة س/  Sاللئحة س/ 



يحة الثانية يحة الثانيةعرض أسهم الطرح على   الشر  للوثيقة المتعلقة  المكتتبي   من الشر
ً
وفقا

يحة الثانية.   بالطرح للشر

ال م ت ع ل ق       ة   ال وث ي ق       ة 

يح     ة  ب     الطرح للش              ر

 الثانية

للمستثمرين  وحصري  خاص  بشكل  صياغتها  تم  ي 
الت  العرض  مذكرة  هي 

ي أسهم الطرح
في   المكتتبي   ف 

يحة الثانية وبطريقة تتماسر   المحت  ضمن الشر

الولاية   ي 
ف  المختصة  للهيئات  والمقبولة  السارية  والأنظمة  القواني    مع 

الهيئة ولا تشكل هذه  يتم المصادقة عليها من قبل  القضائية المعنية، ولم 

ة.  ي هذه النشر
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها ف   الوثيقة جزء من هذه النشر

الموقع   على  متوفرة  الثانية  يحة  للشر بالطرح  المتعلقة  الوثيقة  وستكون 

ي 
وت  المستثمرين https://www.dubaitaxi.ae/ar/IPO الإلكت  لكافة  ويمكن   ،

 الاطلاع عليها. 

ي 
 
ف ال        م        ك        ت        ت        ب        ي   

يحة الثانية  الشر
 . في  

 المستثمرين المحت 

ي  دائرة المالية المساهم البائع  ي تمثل حكومة دت 
 . والت 

اسمية  أسهم   الأسهم  بقيمة  العادية،  كة  )   0,04الشر ي 
إمارات  للسهم  فلس(    4درهم 

بالكاملو ،  الواحد  قيمتها  ويكونالمسدد  الوارد  للأسهم  .  الحقوق  ة ذات 

كة.   بالنظام الأساسي للشر

كة. مالك  المساهم  ي رأس مال الشر
 الأسهم ف 

SMS    رس                     ال        ة  أو

ة  نصيّة قصب 
ة   . رسالة نصيّة قصت 

ي أسهم الطرح.  المكتتب
 أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب ف 

ب       اب  ف     ت     ح  ت       اري         خ 

 الاكتتاب
يحة الثانية.   2023نوفمت   21 يحة الأول والشر  للشر

دول         ة  أو   . الإمارات العربية المتحدة دولة الإم         ارات 
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 دولة ال الإمارات أو 

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المصرف المركزي

 المملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وإيرلندا الشمالية.  المملكة المتحدة

ال م ت ح       دة   ال ولاي       ات 

 الأمريكية 

من ولاية  أي  وممتلكاتها،  أراضيها  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  الولايات 

 المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 
(United States 

or US) 

الأوراق  ق                ان                ون 

 المالية الأمريكي 

 ، وتعديلاته1933قانون الأوراق المالية للولايات المتحدة الأمريكية لسنة  

 (US Securities Act .) 



 القسم الأول: 

وط وأحكام الاكتتاب   شر

 جمهورال للكتتاب من قبل المطروحةالتفاصيل الرئيسية للأسهم 

كة:  • كة اسم الشر ي  شر  ش.م.ع تاكسي دب 

ي تاري    خ  رأس المال  •
كة ف  ة: حُدد رأس مال الشر ( مئة مليون)   100,000,000  ليكون بقيمة  هذه النشر

ي موزع على عدد 
 اثنان مليار وخمسمائة مليون (  2,500,000,000  درهم إمارات 

ً
مدفوعة   ( سهم نقديا

ي  0,04 بالكامل، بقيمة اسمية
 لكل سهم.  فلس(  4) درهم إمارات 

ون مليون وسبعمائة  )   624,750,000: عدد  نسبة وعدد ونوع أسهم الطرح • ستمائة وأرب  ع وعشر

ي حال تخصيصألف  وخمسون  
جميع أسهم الطرح، ستمثل أسهم    سهم، وجميعها أسهم عادية. ف 

نسبة   ويحتفظ  م  %24,99الطرح  الأسهم.  إجمالي  البائعن  الطرح    المساهم  حجم  تعديل  بحق 

يحةوحجم   شر للقواني     أي  ا 
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

ف 

ي المعمول بها 
 هيئة الأوراق المالية والسلع.  الإمارات العربية المتحدة وموافقةدولة ف 

ي   قبل بدء الاكتتابسيتم نشر النطاق السعري للطرح والإعلان عنه    نطاق سعر الطرح لكل سهم:  •
ف 

 .2023 نوفمب   21

 أهلية الفئات المؤهلة من المكتتبي   للتقدم بطلب الحصول على أسهم الطرح:  •

يحة الأول:  −  لما هو موضح    الشر
ً
يحة الأول أمام المكتتبي   وفقا ي  يتم فتح باب الاكتتاب للشر

ف 

ة. ويجب على جميع المكتتبي      الخاص ب   الجزء   ي هذه النشر
"التعريفات والاختصارات" الواردة ف 

أن يكون لديهم رقم مستثمر   يحة الأول  ي الشر
المالي  ف  ي  . لدى سوق دت  يتم   ورقم حساب بنكي

ة  ) %  10تخصيص نسبة   ي تمثلعشر
)اثنان وستون   62,475,000  بالمئة( من أسهم الطرح والت 

يحة الأول.    سهم(  ألف  أربعمائة وخمس وسبعونمليون و  البائع  ويحتفظللشر بحق   المساهم 

ا لتقديره المطلق،
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يحة الأول ف  ا    تعديل حجم الشر
ً
ووفق

وعلى فرض   وذلك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع  للقواني   المعمول بها 

يحة الأول  عدم زيادة حجم الطرح ي حجم الشر
يحة   وأي زيادة ف  ي حجم الشر

سيؤدي إل انخفاض ف 

يطة   يحة الثانية عن  الثانية )حسب الاقتضاء(، شر ي الشر
% من أسهم 60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول عن   ي الشر
 من أسهم الطرح.  %40الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

الثانية:   − يحة  في   الشر
المحت  المستثمرين  الثانية أمام  يحة  بالشر يتم فتح باب الاكتتاب الخاص 

 لما هو موضح  
ً
ي  وفقا

ة، ويجب على ف  ي هذه النشر
الجزء الخاص ب  "التعريفات والاختصارات" ف 

مستثمر  رقم  لديهم  يكون  أن  الثانية  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    المالي   جميع  ي  دت  سوق  يتم لدى   .



ي تمثل  بالمائة  )تسعون  %90تخصيص نسبة  
خمسمائة )   562,275,000( من أسهم الطرح والت 

يحة الثانية. (  واثنان وستون مليون ومئتان وخمس وسبعون ألف المساهم ويحتفظ    سهم للشر

ا  البائع يحة  الشر حجم  تعديل  لتقديره   نيةالثبحق  ا 
ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

ف 

ا للقواني   المعمول بها   المطلق، 
ً
وذلك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع    ووفق

يطة يحة الثانية عن    وشر ي الشر
% من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة  60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول عن  ي الشر
 من أسهم الطرح.  %40المكتتبي   ف 

ي أسهم الطرح كما هو مبي   أدناه:   •
 
حظر الاكتتاب من قبل الجمهور ف

ُ
يُحظر الاكتتاب العام على ي

اؤه للأسهم مقيدة بموجب   أو الأي مكتتب تكون عملية شر إقامته  ي موطن 
بها ف  المعمول  قواني   

الدولة/الاختصاص   قواني    ي بموجب 
عن   القضات  المسؤولية  المكتتب  ويتحمل  إليها.  ينتمي  ي 

الت 

ي قام بها تتوافق مع قواني   الدولة/الاختصاص  
اء الت  ي تحديد ما إذا كانت عملية الشر

المعمول   القضات 

 بها أم لا. 

يحة الأول  : للكتتابالحد الأدب    • ي أسهم الطرح للشر
خمسة )  5,000هو   الحد الأدت  للاكتتاب ف 

ي  درهم، على أن يكون أ ( لافآ
ومضاعفاته. وتم تحديد   ( درهمألف) 1,000  بمبلغي استثمار إضاف 

يحة الثانية ي أسهم الطرح الخاصة بالشر
( )خمسة   5,000,000  بقيمة الحد الأدت  للاكتتاب ف  ملايي  

 . درهم

ي أسهم الطرح.  : للكتتابالحد الأق   •
 لا يوجد حد أقصى للاستثمار ف 

ة الحظر:  •   فب 

بي     إبرامها  المتوقع  الاكتتاب  تغطية  لاتفاقية   
ً
و وفقا كة  البائعالشر الاكتتاب   المساهم  ومديري 

تاري    خ الإدراج )" كون قبل  المتوقع أن تخضع الأسهم    نهإف"(،  اتفاقية تغطية الاكتتابالمشت  من 

ي يملكها  
ة حظر تبدأ من تاري    خ الإدراج وحت    المساهم البائعالت    180  مدة  عقب تاري    خ الإدراج لفت 

الإدراج  يومًا  تاري    خ  موضح  من  هو  الأسهم كما  لنقل  بها  مسموح  محددة  لحالات  تخضع  ي 
والت   ،

 . باتفاقية تغطية الاكتتاب 

 عوائد الطرح  حصيلة استخدام •

كة أي تكاليف   كة أي عائدات من الطرح ولن تتحمل الشر . وسيتم دفع طرحال   لعمليةلن تتلق  الشر

ي ذلك على 
بما ف  بالطرح  المتعلقة  النفقات  )بعد خصم كل  الناتجة عن الطرح  المتحصلات  ي 

صاف 

 تقديرية( للمساهم البائع.  رسوم وأيعمولات بيع أي  سبيل المثال لا الحصر، 

الطرح لأسباب عدة منها توفت  إمكانية للمساهم البائع لبيع جزء من أسهمه، مع توفت   ويتم إجراء  

. وسيظل المساهم  كة لدى مجتمع الاستثمار الدولي
ي الأسهم وتعزيز وضع الشر

سيولة أكت  للتداول ف 



تبلغ مسيطرة  حصة  سيمتلك  حيث  الطرح  اكتمال  بعد  رئيسيًا  مساهمًا  الأقل  البائع    نسبة   على 

اض بيعه لكافة الأسهم المطروحة وعدم زيادة حجم الطرح.   75,01% كة، على افت   من رأس مال الشر

  



يحة الأول   المزيد من المعلومات حول الشر

 طلبات الاكتتاب  .1

يحة الأول تقديم طلب اكتتاب واحد فقط )  ي الشر  على مكتتت 
ي حالة إذا تم 1يتعي  

، ف  ( باسمه الشخصىي

ي هذه الحالة سيتم تقديم  تقديم طلب الاكتتاب  
 لمكتتب آخر( ف 

ً
بواسطة شخص طبيعي )ما لم يكن وكيل

ي حالة ما إذا تم تقديم طلب الاكتتاب شخص اعتباري( باسم  2أو )   ؛طلب الاكتتاب باسم المكتتب
، ف 

. وإذا قدم أحد المكتتبي   أكتر من طلب اكتتاب واحد باسمه الشخصىي أو باسم   بواسطة أي كيان مؤسسي

ي الاكتتاب
ي قبول جميع    ومديري الاكتتاب  الرئيسي  شخص اعتباري، يحتفظ بنك تلق 

كي   بالحق ف 
المشت 

الطلبات أو استبعاد كل أو بعض طلبات الاكتتاب المقدمة من هذا المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم  

 لهذا المكتتب.  

المكتتبي    امتلاكهم رقم مستثمر ساري  على  من  المالي    التأكد  ي  دت  البيانات  و لدى سوق  استكمال كافة 

ي 
تلق  بنوك  من  بنك  أي  إل  وتقديمها  المطلوبة  المستندات  وإرفاق كافة  الاكتتاب  طلب  ي 

ف  المطلوبة 

ونية كما هو موضح أدناه  الاكتتاب مع مبلغ الاكتتاب وذلك   أو من خلال إحدى قنوات الاكتتاب الإلكت 

يحة الأول ة الاكتتاب المتعلقة بالشر  . خلال فت 

ط،   ي حال مخالفة هذا الشر
 وبخط مقروء، وف 

ً
ي للبيانات واضحا

يجب أن يكون طلب الاكتتاب المستوف 

البيانات   باستكمال  المكتتب  قيام  لحي    المكتتب  من  الطلب  استلام  الاكتتاب  ي 
تلق  بنك  فض  ست 

 والمستندات المطلوبة قبل غلق باب الاكتتاب. 

القرارات   بكافة  ام  والالت   كة  للشر الأساسي  النظام  على  الموافقة  الطرح  أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  على  تب  ويت 

ضاف إل طلب
ُ
وط ت كة وتعد أي شر قبل   الاكتتاب الصادرة عن الجمعية العمومية للشر

ُ
كأن لم تكن، ولا ت

ة الاكتتاب  أي نسخ ضوئية من طلبات الاكتتاب. ويجب استكمال طلب الاكتتاب فقط بعد قراءة نشر

ي الاكتتاب الوارد ذكرها  
كة بإمعان ويقدم الطلب بعد ذلك لأي فروع تابعة لبنك تلق  والنظام الأساسي للشر

ة، ويقر المكتتبون أو وكلائهم بصحة المع ي هذه النشر
لومات الواردة بطلب الاكتتاب بحضور ممثل عن ف 

أو من  المكتتب  إليه ويُوقع  الاكتتاب  دم 
ُ
ق الذي  أو يُصدق عليه    البنك  الاكتتاب  ينوب عنه على طلب 

 بصورة واضحة. 

ي الاكتتابو يحق لبن
كي     ك تلق 

عدم قبول طلبات الاكتتاب المقدمة من أي  ومديري الاكتتاب المشب 

يحة الأول لأي من الأسباب التالية:  ي الشر
 
 مكتتب ف

)ولا  • المقدمة  المستندات  أو  المدفوع  بالمبلغ  يتعلق  فيما  غت  صحيح  أو  غت  كامل  الطلب  إذا كان 

ي عملية الطرح أي مسؤولية عن عدم استلام ما تم تخصيصه من أسهم 
يتحمل أي من المشاركي   ف 

 عنوان المكتتب بشكل صحيح ومقروء(؛ أو  ملى  الطرح إذا لم يتم 

 إذا تم تقديم مبلغ الاكتتاب بطريقة مغايرة لطرق الدفع المسموحة؛ أو   •



وط الحد  • ي الطلب أو مبلغ الاكتتاب المقدم مع الطلب مع شر
إذا لم يتطابق مبلغ الاكتتاب المبي   ف 

يحة الأول؛ أو   الأدت  المطلوب للاستثمار أو الزيادات المحددة لطرح الشر

 إذا كان طلب الاكتتاب المقدم غت  واضح أو غت  مقروء؛ أو  •

 إذا ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ أو  •

ي لسداد مبلغ   •
ي طلب الاكتتاب المقدم غت  كاف 

ي الحساب البنكي المذكور ف 
إذا كان المبلغ المتواجد ف 

ي الاكتتاب على تحصيل  
ي نموذج طلب الاكتتاب المقدم أو عدم مقدرة بنك تلق 

الاكتتاب المذكور ف 

 كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛ أو   ءً المبلغ مقابل الطلب سوا 

ي المالي  إذا كان رقم المستثمر غت  ساري أو غت  صحيح •  ؛ أو  لسوق دت 

 )وتعود الموافقة على مثل هذه الطلبات إل السلطة التقديرية   •
ً
 أو متعددا

ً
إذا كان طلب الاكتتاب مكررا

 فقط(؛ أو  للمساهم البائع

وط الطرح؛ أو   •  إذا وُجد أن طلب الاكتتاب يخالف شر

ي  إذا تبي ّ  أن المكتتب قد قدم أكتر من طلب اكتتاب واحد )غت  مسموح بالتقدم بطلبات للا  •
كتتاب ف 

ائح الأول أو الثانية(؛ إن أي قبول لمثل هذا الطلب يخضع لتقدير  المطلق؛   المساهم البائع  أي من الشر

 أو 

•   
ً
إذا كان المكتتب شخص طبيعي وتبي ّ  أنه لم يتقدم بطلب الاكتتاب باسمه الشخصىي )الا إذا كان وكيل

 عن مكتتب آخر(؛ أو 
ً
 أو ممثل

يحة الأول؛ أو  • ي الطرح الخاص بالشر
ام المكتتب بالقواعد المعمول بها ف   عدم الت  

كات والنظام الأساسي   • وري رفض طلب الاكتتاب لضمان الامتثال لأحكام قانون الشر وُجد أنه من الصر 

ة،وهذه  ؛  الهيئة،أو  ،مصرف المركزيمتطلبات ال أو  النشر ي المالي  أو أو سوق دت 

للتحويلات المالية/ نظام السويفت/ نظام    مصرف المركزيإذا فشل تحويل الأموال من خلال نظام ال •

ونية أخرى ي اس(/ قنوات أموال إلكت  ي ج  ي حالة عدم كفاية المعلومات المطلوبة    بوابة الدفع )ت 
أو ف 

ي التعامل مع الطلب؛ أو
 ف 
ً
ي قدما

ي الحقول الخاصة للمصى 
 ف 

ي الاكتتاب الرئيسي 
ي الاكتتاب وبنك تلق 

رفض الطلب لأي من تلك الأسباب المذكورة    يجوز لبنوك تلق 

ي أي وقت حت  تخصيص أسهم الطرح كما أنهم غت  ملزمي   بإخطار المكتتب المرفوض قبل إرسال  
أعلاه ف 

 إشعار تخصيص الأسهم. 



 المستندات المرفقة بطلبات الاكتتاب 

 يجب على جميع المكتتبي   تقديم المستندات التالية مع طلبات الاكتتاب الخاصة بهم: 

ي أو أي دولة أخرى:  بالأفراد يتعلقفيما  ي دولة الإمارات ودول مجلس التعاون الخليج 
 من مواطت 

ي  مستثمر الرقم تفاصيل  −
  . الوطت 

 . سفر/ بطاقة الهوية الإماراتية  جواز  −

−  : ي حال كان الموقع وضي على قاصر، يتم تقديم ما يلىي
 ف 

الهوية الإماراتية للشخص الوضي   ▪ بالتوقيع للتحقق من  أصل وصورة من جواز السفر /بطاقة 

 توقيعه؛ 

 أصل وصورة من جواز سفر القاصر؛ و ▪

 من قبل المحكمة، أصل وصورة عن سند وصاية مصدق من المحكمة   ▪
ً
ي حال كان الوضي معينا

ف 

 ومن أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

المالية وصناديق الاستثمار،   المصارف والمؤسسات  ي ذلك 
 
فيما يتعلق بالأشخاص الاعتبارية بما ف

كات والمؤسسات:  ها من الشر  وغب 

ي دولة الإمارات −
 العربية المتحدة:  بخصوص الأشخاص الاعتبارية المسجلي   ف 

إحدى  ▪ من  معتمدة  أو صورة  للتحقق  التجاري  السجل  أو  التجارية  الرخصة  من  أصل وصورة 

ي الدولة؛
ي الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

 الجهات/ الهيئات التنظيمية ف 

▪  
ً
نيابة بالتوقيع  للمفوض  يُجت    الذي  المستند  من  وصورة  طلب   أصل  وتقديم  المكتتب  عن 

 
ً
نيابة ونموذج   الاكتتاب  الاكتتاب  ة  نشر ي 

ف  عليها  المنصوص  والأحكام  وط  الشر وقبول  عنه 

 الاكتتاب؛ و 

 أصل وصورة من جواز سفر /بطاقة الهوية الإماراتية للشخص المفوض بالتوقيع؛ و ▪

 مستثمر. الرقم تفاصيل  ▪

كة   − بخصوص الأشخاص الاعتبارية الأجنبية فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً على طبيعة الشر

قائمة  على  للحصول  كي   
المشت  الاكتتاب  مديري  مراجعة  يرج   فإنه  ولذا  تسجيلها،  ومكان 

 بالمستندات المطلوبة. 



−  :  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي
ً
ي حالة كان الموقع شخصا

 ف 

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة من  ▪

الأصول  أو حسب  العدل  الكاتب  مثل  الإمارات  دولة  ي 
ف  التنظيمية  الهيئات  الجهات/  إحدى 

ي الدولة؛ 
 المرعية ف 

توقيعه   ▪ من  للتحقق  بالتوقيع  له  المخول  للشخص  الإماراتية  الهوية  بطاقة  جواز سفر/  أصل 

 وصورة من جواز السفر /بطاقة الهوية الإماراتية؛ و 

 صورة جواز السفر/بطاقة الهوية الإماراتية للمكتتب للتحقق من توقيعه؛ و  ▪

 . مستثمر الرقم  تفاصيل ▪

يحة الأول  .2  طريقة الاكتتاب والدفع للشر

ة   ي هذه النشر
ي الاكتتاب المذكورة ف 

يتعي   على المكتتب تقديم طلب الاكتتاب إل أي بنك من بنوك تلق 

ي يرغب بالاكتتاب  وتقديم رقم المستثمر و 
ي بالإضافة إل سداد قيمة أسهم الطرح الت 

رقم حسابه المصرف 

 بها، ويتم الدفع بإحدى الطرق التالية: 

ي دولة الإمارات العربية   •
ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص ويعمل ف 

شيك مصرف 

كة تحت اسم كة"  المتحدة لصالح الشر ي ش.م.ع   شر  طرح عام"  – ش.م.عتاكسي دب 

“Dubai Taxi Company PJSC – IPO ”؛ أو 

ي الاكتتاب؛ أو  •
 الخصم من حساب المكتتب لدى بنك تلق 

ي )يرج  الاطلاع على الجزء  •
وت  ي الموضح أدناه(. الاكتتاب الإلكت 

وت   الخاص بالاكتتاب الإلكت 

ي نموذج طلب الاكتتاب حت  لو كان  
ي للمكتتب ف 

يجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب المصرف 

 سيتم سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك مدير. 

ي الاكتتاب بأي  
لا يجوز، ولن يتم قبول سداد قيمة أسهم الطرح المرغوب الاكتتاب فيها من قبل بنك تلق 

 من الطرق التالية: 

ا؛ أو  •
ً
 نقد

 شيك )غت  مصدق(؛ أو  •

 أي طريقة دفع أخرى تخالف ما هو مذكور أعلاه.  •



ي الاكتتاب.  3يرج  الرجوع إل ملحق رقم  
ة للاطلاع على الفروع المشاركة لبنوك تلق   من هذه النشر

ي 
وب   الاكتتاب الإلكب 

ي  ي من خلل سوق دب 
وب   المالي الاكتتاب الإلكب 

الرسمي   ي 
وت  الإلكت  الموقع  بإتاحة  المالي  ي  دت  المتحرك    www.dfm.aeسيقوم سوق  الهاتف  وتطبيق 

ي المالي للمكتتبي   الذين لديهم رقم مستثمر  ي المالي لسوق دت  ي   لدى سوق دت  مسجل على موقع سوق دت 

آيفست     www.dfm.aeالمالي   بطاقة  ويحمل  المالي  ي  دت  بسوق  الخاص  المتحرك  الهاتف  تطبيق  أو 

iVESTOR Card    الإمارات من خلال مصرف  نت  الإنت  عت   المصرفية  الخدمات  من خلال  أو  صالحة 

 المقدم.  IBANالتحويل الفعلىي ال رقم خلال العربية المتحدة المركزي بوابة الدفع أو من 

المالي   ي  دت  لسوق  الرسمي  ي 
وت  الإلكت  الموقع  يكون  المتحرك وتطبيق    www.dfm.aeسوف  الهاتف 

المالي   ي  الذين لديهم رقم مستثمر  الخاص بسوق دت   للمكتتبي   
ً
المالي متاحا ي  ي   لدى سوق دت 

مسجل ف 

ونية على موقع   سارية لتقديم طلب الاكتتاب   ، ويمتلكون بطاقة آيفست  www.dfm.aeالخدمات الإلكت 

لبنك الاكتتاب. يجوز  ي 
تلق  لبنك  بهم  الخاص  ي 

وت  ونية    نو الإلكت  إلكت  قنوات  له  يكون  أن  الاكتتاب  ي 
تلق 

الهواتف  عت   المصرفية  الخدمات  تطبيقات  نت،  الإنت  عت   المصرفية  الخدمات  )تطبيقات  بها  خاصة 

العام.   بالاكتتاب  المالي الخاص  ي  يتم ربطها بنظام سوق دت  ي 
الخ( والت   ، المتحركة، أجهزة الصراف الآلي

   ويعتت  تقديم العميل لطلب الاكتتاب
ً
وط وأحكام الاكتتاب نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر

وت  الإلكت 

ي الاكتتاب بسداد  
 للبنك المصدر لبطاقة آيفست  وبنك تلق 

ً
 إجمالي عن المكتتب، كما يعتت  ذلك تفويضا

ي يرغب بالاكتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم المبلغ من بطاقة آيفست  
أو الحساب   قيمة الأسهم الت 

ي للع
كةلحساب عملية الطرح لصالح ميل وتحويل المبلغ المصرف  ي  شر المفتوح لدى  ش.م.ع  تاكسي دب 

 
ً
 كافيا

ً
ونيا ي طلب الاكتتاب. ويعد تقديم الطلبات إلكت 

، على النحو الموضح ف  ي الاكتتاب الرئيسي
بنك تلق 

ي أي موضع آخر  
فيما يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف الهوية وعليه، فإن أي مستندات داعمة مطلوبة ف 

ي الم
وت  ة لن تطبق على طلبات الاكتتاب الإلكت  ي هذه النشر

ي هذه الفقرة. يجب أن يتم الإخطار ف 
عنية ف 

ي لم تخصص )إن وجدت( مع 
ي للأسهم المطروحة ورد عائدات الأسهم المطروحة الت 

بالتخصيص النهات 

ة الاكتتاب وقبل    استثمارها الأرباح المتحققة من   تنفيذ هذا الأمر   إدراجعقب إغلاق فت  الأسهم، ويتم 

ي 
   تم تقديم طلب الاكتتاب الأصلىي إليه فقط.  الذيالاكتتاب  ومعالجته بواسطة بنك تلق 

ام أي من المستثمرين   ي حالة عدم الت  
ي هذه يف 

وط والأحكام الواردة ف  ة وخاصة فيما يتعلق   الشر النشر

ي 
وت  ، ولا    و أ  بالاكتتاب الإلكت  ي المالي  فلن يكون أي من سوق دت 

،  المساهم البائعاستخدام بطاقة آيفست 

ي الاكتتاب ولا البنك المصدر  
ي الاكتتاب الرئيسي ولا بنوك تلق 

كة، ولا مجلس الإدارة، ولا بنك تلق  ولا الشر

ي من قبل عميل 
وت   مسؤولي   بأي حال من الأحوال عن استخدام خدمة الاكتتاب الإلكت 

لبطاقة آيفست 

ي الاك
ي  البنك أو المكتتب ولا عن الخصم من حساب العميل من قبل بنك تلق 

تتاب الرئيسي أو بنوك تلق 

، وذلك فيما يتعلق الاكتتاب ولا عن الخصم من بطاقة آيفست  من قب ل البنك المصدر لبطاقة آيفست 

http://www.dfm.ae/
http://www.dfm.ae/
http://www.dfm.ae/
http://www.dfm.ae/


ة نتيجة استخدامه لخدمة الاكتتاب   ة أو غت  مباشر ار يتكبدها المكتتب بصورة مباشر بأي خسائر أو أصر 

 . ي و/أو بطاقة آيفست 
وت   الإلكت 

وعلى    مصرف المركزيكما يمكن أن يتم استلام طلبات الاكتتاب عن طريق نظام التحويلات المالية لل

مستثمر بالإضافة إل قيمة أسهم  الالذين يختارون استخدام نظام التحويلات المالية تقديم رقم  المكتتبي    

ي حقل التعليمات الخاصة. 
 الطرح المكتتب فيها ف 

ي الاكتتاب 
ي من خلل بنوك تلق 

وب  وط العامة   -الاكتتاب الإلكب   الشر

الاكتتاب   ي 
تلق  لبنوك  قنوات  ن  أيجوز  لها  ونية  إيكون  والخدمات  لكت  الآلي  الصراف  )أجهزة  بها  خاصة 

عت   ي  المصرفية 
وت  الإلكت  والموقع  المتنقلة،  الهواتف  عت   المصرفية  الخدمات  وتطبيقات  نت،  الإنت 

ي  ي يتم ربطها بنظام الاكتتاب العام لسوق دت 
ها( والت  .  وغت   المالي

وط الطرح وأحكامه نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر
وت  عن   ويعتت  تقديم العميل لطلب الاكتتاب الإلكت 

ي المالي  المكتتب، كما يعتت  ذلك موافقة ي الاكتتاب طلب تفاصيل رقم المستثمر من سوق دت 
لبنك تلق 

ي يرغب  
بالاكتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم  لتقديم طلب الاكتتاب ودفع إجمالي قيمة الأسهم الت 

وتحويل بالعميل  الخاص  ي 
المصرف  الحساب  من  لحساب   المبلغ  كة"المبلغ  ي    شر دب  ش.م.ع." تاكسي 

ي طلب الاكتتاب. 
ي الاكتتاب، وذلك على النحو الموضح ف 

 المفتوح لدى بنك تلق 

ونيًا كافيًا فيما يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف الهوية وعليه، فإن أي مستندات  ويعد تقديم الطلبات إلكت 

ة لن تطبق على طلبات ي هذه النشر
ي أي موضع آخر ف 

ي هذا  داعمة مطلوبة ف 
ي المعنية ف 

وت  الاكتتاب الإلكت 

 القسم. 

ي لم تخصص )إن
ي لأسهم الطرح ورد عائدات أسهم الطرح الت 

 يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

معه والتعامل  الأمر  هذا  تنفيذ  ويتم  الطرح،  ة  فت  إغلاق  عنها عقب  الناجمة  العوائد  مع  قبل   وجدت( 

ي تم تقديم طلب
ي الاكتتاب الت 

ي إليه  الإدراج بواسطة بنك تلق 
وت   .الاكتتاب الإلكت 

، لا يتحمل   ي
وت  ة، خاصة فيما يتعلق بالاكتتاب الإلكت  كي   لهذه النشر

ي حالة عدم امتثال أي من المشت 
ف 

ي المالي  ي   هم البائعالمساأو    سوق دت 
كة أو مجلس الإدارة أو بنوك تلق  الاكتتاب بأي حال من الأحوال   أو الشر

ي من قبل عميل البنك أو المكتتب وذلك فيما  دت   أ
وت  مسؤولية عن استخدام خدمات الاكتتاب الإلكت 

ي تكبدتها بشكل مباشر أو غت  مباشر نتيجة خدمات الاكتتاب  و  أيتعلق ببعض  
ار الت  كل الخسائر أو الأصر 

 . ي
وت   الإلكت 

 

ي 
ي الوطت  ي لبنك الإمارات دب 

وب   الاكتتاب الإلكب 



نت  يمكن لأصحاب   ي الاكتتاب عت  الخدمات المصرفية عت  الإنت 
ي الوطت  الحسابات لدى بنك الإمارات دت 

. يمكن للأشخاص المؤهلي    وقناة تطبيقات الهاتف الخاصة بالبنك وكذلك من خلال أجهزة الصراف الآلي

ي باستخدام
الوطت  ي  التابعة لبنك الإمارات دت  بطاقة الخصم الخاصة  الوصول إل أجهزة الصراف الآلي 

نت أو تطبيق الهاتف باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور ذات  بهم، والخدمات المصرفية عت  الإنت 

مع هذه القنوات(. يعتت  هذا كافيًا لأغراض تحديد الهوية، وبالتالي فإن المستندات  الصلة )كما هو معتاد

ة نشر ي 
ف  آخر  مكان  ي 

ف  عليها  المنصوص  بالتطبيق  المتعلقة  على   لإكتتاب ا  الداعمة  تنطبق  لن  هذه 

  ، ي
ال وطت  ي  الإمارات دت  بنك  لديهم حساب لدى  الذين ليس  كي   

للمشت  يمكن  ونية.  الإلكت  التطبيقات 

ي 
ف  خلال  سواء كانوا  من  أو   https://IPO.EmiratesNBD.com والدفع  المتحدة  العربية  الإمارات 

اك نتمن خلال موقع الاكتتاب المخصص على    خارجها، الاشت  أو من خلال تحويل ا لأموال من   الإنت 

ي 
نت عت  بوابة الدفع الخاصة بالبنك المركزي    (PGS)البنك المركزي الإمارات  الخدمات المصرفية عت  الإنت 

ي 
ي   الإمارات  ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم، يرج  الاتصال بفريق بنك الإمارات دت 

أو نظام السويفت. ف 

ي المخصص من خلال مركز الاتصال 
 ENBD IPO (800 3623 476) 800الوطت 

ي لمصرف الإمارات الإسلمي 
وب   الاكتتاب الإلكب 

يمكن لأصحاب الحسابات لدى مصرف الإمارات الإسلامي الاكتتاب عت  قناة الخدمات المصرفية عت   

أجهزة للبنك وكذلك من خلال  نت  المؤهلي     الإنت  يمكن للأشخاص  الهاتف.  الآلي وتطبيقات  الصراف 

الخدمات المصرفية   الوصول إل أجهزة الصراف الآلي باستخدام بطاقة الخصم الخاصة بهم، وحسابات

نت باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور   ونية) عت  ا لإنت  .  ( كما هو معتاد مع القنوات المصرفية الإلكت 

اكاتهم   يعتت  هذا كافيًا لأغراض يرج  الملاحظة أن أي أشخاص ليسوا من عملاء   .التعريف فيما يتعلق باشت 

اك من خلال قنوات ونية لمصرف مصرف الإمارات الإسلامي غت  مؤهلي   للاشت  اك الإلكت  الإمارات  الاشت 

بالاكتتابات  ي 
المعت  المتخصص  بالفريق  الاتصال  يرج   للدعم،  أو  مشاكل  أي  حالة وجود  ي 

ف   . الإسلامي

الإسلامي   العامة الإمارات  لمصرف  الاتصال  والتابع  مركز  خلال  موقع    043160301  من  زيارة  أو 

http://www.emiratesislamic.ae/ipo . 

ي 
وب  ي الإسلمي ل الاكتتاب الإلكب   مصرف أبوظت 

مصرف   ي 
ف  ونية  الإلكت  الاكتتاب  قنوات  إل  الوصول  الخدمات يمكن  ذلك  ي 

ف  بما   ، الإسلامي ي  أبوظت 

نت، وتطبيق الخدمات عت  الموقع    .  www.adib.ae المصرفية عت  الهاتف المحمول المصرفية عت  الإنت 

ي الإسلامي يتم ربطها على النحو الواجب بقاعدة   ي الرسمي لمصرف أبوظت 
وت  ي المالي بيانات  الإلكت  سوق دت 

ي الإسلامي   . وهي متاحة فقط لأصحاب حسابات مصرف أبوظت 

ونية الخاصة بمصرف أبو   ي الإسلامي إل قنوات الاكتتاب الإلكت  سيصل أصحاب حسابات مصرف أبو ظت 

ي الإسلامي باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور ذوي الصلة، وسيعتت  ذلك كافيا لأغراض استيفاء   ظت 

 .متطلبات التعريف 

http://www.emiratesislamic.ae/ipo
http://www.adib.ae/


الصلة  ذي  ي 
وت  الإلكت  الطلب  نموذج  بإكمال  الإسلامي  ي  أبوظت  مصرف  ي 

ف  الحسابات  أصحاب  يقوم 

يحتهم من خلال تقديم جميع التفاصيل ي المالي ورقم حساب  بشر ي ذلك تحديث لسوق دت 
المطلوبة بما ف 

حساب واختيار  فيه  الاكتتاب  ي 
ف  يرغبون  الذي  والمبلغ  الإسلامي  ي  أبوظت  مصرف  ي 

ف  الوساطة   نشط 

 .المحدد

وط  ي الإسلامي على شر ، يوافق صاحب حساب مصرف أبو ظت  ي
وت  من خلال تقديم نموذج الاكتتاب الإلكت 

ي  أبوظت  ويفوض مصرف  الطرح،  الإسلامي    وأحكام  ي  أبوظت  من حساب مصرف  المبلغ  بخصم  الإسلامي 

، الإسلامي ي  أبوظت  لدى مصرف  المصدر  لصالح حساب  الاكتتاب  إل حساب  وتحويله  ي 
هو  المعت  كما 

ي طلب الاكتتاب
 .مفصل ف 

 0097126520878لأي أسئلة إضافية، الرجاء التواصل معنا على 

ي 
وب   مصرف عجمان لالاكتتاب الإلكب 

الخدمات  خلال  من  العام  الطرح  ي 
ف  اك  الاشت  من  عجمان  مصرف  ي 

ف  الحسابات  أصحاب  سيتمكن 

الفروع خلال  ومن  نت  الإنت  عت   المرشحة.   المصرفية  إل   المشاركة  الدخول  تسجيل  يرج  

 https://www.ajmanbank.ae    نت باتباع اك من خلال قناتنا المصرفية عت  الإنت   خطواتللاشت 

 .بسيطة

 80022لأية استفسارات أخرى، يرج  الاتصال بنا على 

ي 
وب  ي التجاريبنك  لالاكتتاب الإلكب   دب 

ي التجاريسيكون الاكتتاب العام مفتوحًا لجميع  ي بنك دت 
 أصحاب الحسابات ف 

ي التجاري  يمكن لأصحاب الحسابات تسجيل الدخول عت  بوابة الخدمات المصرفية    الخاصة لبنك دت 

بهم وتقديم اهتمامهم بالاكتتاب العام. سيقوم الفريق المخصص بعد ذلك بالاتصال بالعميل واستكمال  

ي ذلك فتح حساب وساطة 
 . CBD FSالمتطلبات بما ف 

ي  
وت  ي نظام الاكتتاب الإلكت 

ي الفروع الستة المختارة وإدخالها ف 
ي التجاري بجمع الطلبات ف  سيقوم بنك دت 

ا  
ً
ي التجاري أيض . كما يوجد لدى بنك دت 

ً
ي المالي يدويا مركزي للاكتتابات العامة والذي سيقوم   فرعلسوق دت 

اف عليها.  ي المالي والموافقة عليها والإشر  بإدارة جميع الطلبات المقدمة على نظام سوق دت 

 0097142121156  لأية استفسارات يرج  الاتصال على 

 

ي 
وب  ي الإسلمي لبنك   الاكتتاب الإلكب   دب 

https://www.ajmanbank.ae/


ي الإسلامي تقديم   الرقمية. أضف    WhatsAppمن خلال رحلة    العام  الاكتتاب  طلبتيمكن لعملاء بنك دت 

 واتبع التعليمات.  IPOSUBالخاص بك واكتب  WhatsApp  على ال  97146092222+

ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم يرج  الاتصال 
 0097146092222ف 

ي 
وب  ي الأول لالاكتتاب الإلكب   بنك أبوظت 

  https://www.bankfab.com/en-ae/cib/iposubscription أدخل إل

يحة الأول  .راجع "صفحة كيفية الاكتتاب " واتبع التعليمات وأرسل الاكتتابات للشر

 ( .لعملاء البنك) تطبيق بنك أبو ظب ي الأول للخدمات المصرفية عت  الهاتف المحمول 

ي حالة وجود أي مشاكل أو 
 02616180يرج  الاتصال على   للدعم،ف 

ي 
وب  ق الاكتتاب الإلكب   لبنك المشر

ق القابلية للعملاء الحاليي   لتقديم طلبات الاكتتاب رقميا، وتوليد أرقام  ستوفر الرحلة الرقمية لبنك المشر

، ي المالي ق المالية بشكل مباشر خلال   المستثمرين مع سوق دت  وافتتاح حساب الوساطة مع أوراق المشر

ق للخدمات المصرفية عت  الهاتف ي تطبيق المشر
كما أنه للعملاء المؤهلي      المحمول.   رحلة واحدة سلسة ف 

 التقدم لما يصل إل خمسة أضعاف الرافعة المالية من خلال نفس الرحلة الرقمية 

ق الاستفادة مما ورد أعلاه من خلال فتح حساب الخاص   Mashreq NEO  يمكن للعملاء من غت  المشر

 Mashreq NEO. على الفور من خلال تطبيق  بهم أولا 

  ipo-https://mashreq.com/dtc لمزيد من التوضيحات، يرج  الرجوع إل

ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم يرج  الاتصال 
 0097144244457ف 

  / مبلغ الاكتتاب  مواعيد هامة لطرق سداد قيمة الاكتتاب

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة   •
 1ف 

 ( الواحدة) 
ً
 .2023 نوفمت   25 من يومظهرا

خلال • من  الأموال  تحويل  طريق  عن  الاكتتاب  مبلغ  سداد  حالة  ي 
ي   ف 

وت  الإلكت  تطبيق  و   الاكتتاب 

المحمول المالية  و   الهاتف  للتحويلات  المركزي  المصرف  )   (FTS)نظام  ( PGSوالمدفوعات 

بحلول الساعة الشيك  تقديم ذلك  يتم  أن   ظهر   )الواحدة(   00: 1 والسويفت، يجب 
ً
يوم    ا   27من 

 .2023 نوفمت  

https://mashreq.com/dtc-ipo


ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق تحويل الأموال من خلال •
مات  دوالخ  الآلي صراف  نظام ال  ف 

عت   ال نتمصرفية  المحمول  الإنت  الهاتف  ي و   وتطبيق 
وت  الإلكت  ذلك  الموقع  تقديم  يتم  أن  يجب   ،

 ظهر  ( )الواحدة 00: 1الشيك بحلول الساعة 
ً
 .2023نوفمت   28 من يوم ا

 مبالغ الاكتتاب 

ي  
يحةيتعي   على المكتتبي   ف  اء أسهم الطرح   الأول  الشر  )خمسة الاف(   5,000بمبلغ  تقديم طلبات شر

 ، على أن يكون أي استثمار  درهم ( آلافخمسة )  5,000 على أن يكون أي استثمار يزيد عندرهم أو أكتر

بقيمة ي 
للا أو مضاعفاتها درهم  )ألف(    1,000  إضاف  المكتتبون  يتقدم  عليه،  وبناءً  يحة .  الشر ي 

ف  كتتاب 

اء أسهم الطرح   ي والذي سيتم استعماله لشر
بالدرهم الإمارات  ي الأول بمبلغ 

النهات   من    بسعر الطرح 
ً
بدلا

ي عدد معي   من أسهم الطرح. 
 التقدم للاكتتاب ف 

ي 
 سعر الطرح النهاب 

 . ي
ي به كافة المكتتبي   أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات 

 سعر الطرح الذي سيشت 

ي من خلال اتباع آلية  
ي طرح عام وسوف يتم تحديد سعر الطرح النهات 

  البناءسيتم بيع أسهم الطرح ف 

السعري للسهم حيث يتم بناء سجل أوامر الاكتتاب من خلال طلبات الاكتتاب المقدمة من المستثمرين 

يحة  ي أسهم الشر
في   )لمزيد من التفاصيل يرج  الاطلاع على من يحق له التقدم بطلب للاكتتاب ف 

المحت 

في   لتقديم عطاءات لأسهم الطرح ضم
ن نطاق سعر الطرح الثانية(. سوف يتم دعوة المستثمرين المحت 

(، )من خلال الإشارة إل مبلغ الطلب  price sensitive orders)   دقيق طلبات ذات سعر  باستخدام  

الم الاكتتاب  مديري  يوضي  وسوف  السعر(.  على  بناءً  حجمه  سيختلف  كي    والذي 
كة  شت  الشر إل 

البائعو  بكافة   المساهم  المتعلق  النطاق السعري للطرح(  ي 
أن يكون ف  )الذي يجب  ي 

النهات  بسعر الطرح 

ي عملية الطرح. 
 المشاركي   ف 

أسهم  ويجب   تكون  المستخدمة    ي   المكتتبأن  الطرح  أسهم  لغالبية  ممثلة  في   
المحت  المستثمرين  من 

ي لأسهم 
 عملية الاكتتاب  . الطرحلاحتساب السعر النهات 

يحتهم، وتوفت  كافة البيانات المطلوبة. إذا    الاكتتابيجب على المكتتبي   تعبئة نموذج طلب   الخاص بشر

ي المالي لم يتم تقديم رقم مستثمر   ي   بنكي حساب    ورقمساري    لدى سوق دت 
هذه الحالة لن يكون هؤلاء   فق 

ي الأسهم ولن يتم تخصيص أي أسهم لهم. 
 المكتتبي   مؤهلي   للاكتتاب ف 

ي حالة تقدم شخص للاكتتاب  
يحة واحدة فقط. ف  ي شر

يجب على المكتتبي   التقدم بطلبات الاكتتاب ف 

يحة، يحق ل ي أكتر من شر
ي ف 

ي و   الاكتتاب الرئيسي   بنك تلق 
كي     بنوك تلق 

الاكتتاب ومديري الاكتتاب المشت 

 .  صرف النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ي 
الاكتتاب والذي تتم من خلاله عملية الاكتتاب بإصدار إقرار بالاستلام إل المكتتب   سوف يقوم بنك تلق 



والذي يتعي   على المكتتب الحفاظ عليه حت  تلقيه إشعار التخصيص. وتعتت  نسخة طلب الاكتتاب  

ي 
 باستلام طلب الاكتتاب. يجب أن يتضمن    عند تقديمها موقعة ومختومة من قبل بنك تلق 

ً
الاكتتاب اقرارا

اء أسهم الطرح المرغوب   اء بيانات المكتتب وعنوانه والمبلغ المدفوع وطريقة الدفع وتاري    خ شر إيصال الشر

 عن طريق الخدمات 
ً
ونيا ي حالة الطلبات المقدمة إلكت 

الاكتتاب فيها. وسوف يتضمن الإقرار/الإيصال، ف 

عت    المستثمر المصرفية  رقم  مثل  للطلب  الأساسية  المعلومات  على   ، الآلي الصراف  وأجهزة  نت  الإنت 

 والمبلغ والتاري    خ ورقم حساب العميل. 

كة   ي حالة عدم تسجيل عنوان المكتتب بشكل صحيح، فإن الشر
الاكتتاب ومديري    لمساهم البائعاو وف 

كي   
أي    المشت  يتحملون  لا  الاكتتاب  ي 

تلق  التخصيص   مسؤوليةوبنوك  إشعار  المكتتب  ي 
تلق  عدم  عن 

 الخاص به.  

 المزيد من المعلومات حول عدد من الأمور المرتبطة بالطرح  .3

ة  الطرح فب 

الطرح   ة  فت  بتاري      2023نوفمت    21تبدأ  الأول    2023نوفمت    28  خوتنتهي  يحة    29  بتاري    خو للشر

يحة الثانية.   2023نوفمت    للشر

ي الاكتتاب: 
 بنوك تلق 

•  : ي الاكتتاب الرئيسي
  بنك تلق 

ي ش.م.ع 
ي الوطت   بنك الإمارات دت 

ي الاكتتاب:  •
 بنوك تلق 

ي الملحق 
ي الاكتتاب ف 

ة.  3مرفق قائمة بجميع بنوك تلق   من هذه النشر

 طريقة التخصيص لفئات المكتتبي   المختلفة 

بشأن النظام الخاص    2016ر.م( لسنة    11قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  بموجب  سيتم التخصيص 

كات المساهمة العامة وتعديلاته.    بطرح وإصدار أسهم الشر

ي حالة تجاوز الحجم الكلىي  
ي تم استلامها عدد أسهم الطرح    لمبالغ الاكتتابف 

 المساهم البائعسيقوم  الت 

وسيقومون   أدناه  المبينة  التخصيص  لسياسة   
ً
وفقا الطرح  أسهم  الاكتتاب  أ بتخصيص  مبالغ  برد   

ً
يضا

تبة  .  )إن وجدت(  جراء استثمارها الفائضة والأرباح المت   للمكتتبي  

 الإشعار بالتخصيص 



يحة الأول الذين تم   ي الشر
عن طريق رسالة  بنجاح    مقبول اكتتاباتهسوف يتم إرسال إشعار إل المكتتبي   ف 

ة تؤكد لهم قبول طلب الاكتتاب وعدد الأسهم المطروحة المخصصة لهم، وسوف يعقب   نصية قصت 

هذا الأمر إشعارات مفصلة تحدد الأسهم المخصصة لكل مكتتب، وسيتم إرسال هذا الإشعار عن طريق 

يحة الأول.   ي الشر
يد المسجل إل كل مكتتب ف   الت 

 طريقة رد المبالغ الفائضة للمكتتبي   

أقصاه موعد  ي 
يحة  2023ديسمت    5  ف  للشر الاكتتاب  باب  غلق  تاري    خ  من  عمل  أيام  )أي خلال خمسة 

، ويجب، خلال خمسة أيام من تاري    خ التخصيص، رد  الثانية(، يتعي   تخصيص أسهم الطرح للمكتتبي  

تبة عليها    لأرباحالمبالغ الفائضة وا ي    )إن وجدت( المت 
إل المكتتبي   الذين لم يتم تخصيص أسهم لهم ف 

يحة الأول وكذلك رد قيمة الاكتتاب وا تبة    لأرباحالشر يحة الأول   جراء استثمارها المت  ي الشر
للمكتتبي   ف 

أعلاه  المذكورة  للأسباب  طلباتهم  رفضت  الفائض  و   .الذين  المبلغ  إعادة  تبة    لأرباحوايتم   علىالمت 

،  الاكتتاب  من خلاله دفع المبلغ الأصلىي لطلبإل نفس حساب المكتتب الذي تم    )إن وجدت(   استثمارها 

ي حال قيام المكتتب بدفع مبلغ  
ي معتمد، سيتم إعادة تلك المبالغ من الاكتتاب  وف 

من خلال شيك مصرف 

 خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل إل عنوان المكتتب الموضح على طلب الاكتتاب.  

د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي   مبلغ الاكتتاب الذي تمت   ة الاكتتاب هذه، سوف يست   لبنود نشر
ً
وفقا

كة   ومبلغ طلب الاكتتاب المسدد من قبل ذلك المكتتب.  المساهم البائعو الموافقة عليه من قبل الشر

 الاستعلم والشكاوى 

ي الاستفسار أو تقديم شكاوى حول الأمور المتعلقة بالطلبات المرفوضة 
على المكتتبي   الذين يرغبون ف 

ي 
الذي تم الاكتتاب من خلاله، وإذا لم    الاكتتاب  أو التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال ببنك تلق 

ي 
ي   الاكتتاب  يستطع بنك تلق 

إحالة الموضوع إل مسؤول   الاكتتاب  التوصل إل حل فإنه يتعي   على بنك تلق 

ي 
علاقات المستثمرين وإبلاغ المكتتب بما يتم التوصل إليه وتبق  علاقة المكتتب مستمرة مع بنك تلق 

ي الاكتتاب( الاكتتاب 
 فقط.   )جهة تلق 

 إدراج وتداول الأسهم 

 للقواني   
ً
المالي وفقا ي  ي سوق دت 

كة ف  يتم إدراج جميع أسهم الشر عقب تخصيص أسهم الطرح، سوف 

ي تاري    خ الإدراج
. وسيتم تفعيل التداول على الأسهم وفقا لأنظمة  2023ديسمت     7    والإجراءات السارية ف 

  ، ي المالي ونية من خلال سجل الأسهم بسوق دت 
التداول عقب الانتهاء   ومن المتوقع أن يبدأ التداول الإلكت 

 . والإدراج  من التسجيل

 

 حقوق التصويت 



ي جميع 
تنتمي جميع الأسهم لنفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ويتعي   تصنيفها بالتساوي ف 

اماتالحقوق   ي الإدلاء بصوت واحد )   والالت  
( فيما يتعلق بجميع 1الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق ف 

 .  قرارات المساهمي  

 المخاطر 

الجزء  ي 
ف  المخاطر  هذه  مناقشة  تمت  ولقد  الطرح.  هذا  ي 

ف  بالاستثمار  الخاصة  المخاطر  بعض  هناك 

ة ويجب أن تؤخذ بعي   الاعتبار قبل اتخاذ أي المخاطر المتعلقة بالاستثمارالمعنون ب   " ي هذه النشر
" ف 

ي أسهم الطرح. 
 قرار بالاكتتاب ف 

 جهاز الإمارات للستثمار 

ي نسبة خمسة بالمائة ) 
يتم خصمها من    أسهم الطرح،( من  %5يحق لجهاز الإمارات للاستثمار الاكتتاب ف 

الثانية، يحة  الإمارات   الشر جهاز  قبل  من  فيها  للاكتتاب  المخصصة  النسبة  تخصيص  يتم  أن  ويجب 

ي ظل نظام الحقوق التفضيلية  
للاستثمار قبل بداية التخصيص. سوف يتم خصم الأسهم المخصصة، ف 

الإمارات للاستثمار   ممارسة جهاز  ي حالة عدم 
الثانية. وف  يحة  الشر من  الإمارات للاستثمار  لجهاز  هذا، 

ا المستثمرين للحقوق  تكون متاحة للاكتتاب من قبل  له  المحجوزة  النسبة  به فإن  الخاصة  لتفضيلية 

 . في  
  المحت 

 صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي   

ي  
يحق لصندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي   الاكتتاب فيما يصل إل خمسة ف 

الطرح،(  %5) المائة   أسهم  الثانية،  من  يحة  الشر من  خصمها  يتم  يتم  أن  النسبة  ويجب  تخصيص 

قبل   المحليي     للعسكريي     الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات  صندوقالمخصصة للاكتتاب فيها من قبل  

ي ظل  بداية التخصيص. سوف يتم خصم الأسهم المخصصة
للصندوق   ،التفضيلية هذا  نظام الحقوق  ف 

ممارسة   عدم  حالة  ي 
وف  الثانية.  يحة  الشر   للعسكريي     الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات  صندوقمن 

تكون  المحليي    له  المحجوزة  النسبة  فإن  به،  الخاصة  التفضيلية  قبل  للحقوق  من  للاكتتاب  متاحة 

في   
 .المستثمرين المحت 

ي  .4
 للكتتاب والإدراج الجدول الزمت 

ي تغيت  
كة بالحق ف  ي المتوقع للطرح. ومع ذلك، تحتفظ الشر

توضح التواري    خ المذكورة أدناه الجدول الزمت 

ات الزمنية المحددة عقب الحصول على موافقة   أي من تواري    خ/مواعيد الاكتتاب، أو تقصت  أو تمديد الفت 

ي المالي  ي الصحف اليومية.  الهيئة وسوق دت 
ة الطرح ف   ونشر ذلك التعديل خلال فت 

 التاري    خ   الحدث 



(1)  

الاكتتاب    بداية  الاكتتاب( )تاري    خ  باب  فتح    تاري    خ 

يحة الثانية  يحة الأول والشر  للشر

ة الاكتتاب لمدة ي ذلك   7  )تستمر فت 
يحة الأول بما ف  أيام للشر

 الاكتتاب( وذلك لغايات قبول طلبات  أيام السبت

   2023نوفمت   21

يحة الأول   تاري    خ   (2)  2023نوفمت   28 غلق باب الاكتتاب للشر

يحة الثانية   تاري    خ   (3)  2023نوفمت   29 غلق باب الاكتتاب للشر

ي   (4)
 2023نوفمت   30 تاري    خ إعلن سعر الطرح النهاب 

يحة الأول   (5)    2023ديسمت   5 تاري    خ تخصيص الشر

(6)  
ي  
 
ي ف
الإخطار من خلل الرسائل النصية بالتخصيص النهاب 

يحة   الأول  الشر

 2023ديسمت   5

(7)  

الأرباح   بداية مع  الفائضة  الاكتتاب  مبالغ  إعادة  عملية 

تبة   استثمارها علىالمب  وجدت(    من   )إن  المكتتبي    إل 

التخصيص   يحة الأول، وإرسال إخطارات  من خلل  الشر

يد المسجل   الب 

 2023ديسمت   5

ي المالي   (8) ي سوق دب 
 
 2023ديسمت   7 التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم ف

 

 ئح االشر  .5

  :  سوف يتم تقسيم أسهم الطرح كما يلىي

يحة الأول:    الشر

 :  الحجم

ي تمثل يتم تخصيص  ألف  وأربعمائة وخمس وسبعون  مليوناثنان وستون  )   62,475,000
( سهم والت 

ة) %  10  نسبة يحة الأول  ( بالمائة  عشر بحق تعديل حجم    المساهم البائعويحتفظ    .من أسهم الطرح للشر
ا لتقديره المطلق،  

ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يحة الأول ف  ا للقواني   المعمول بها  الشر
ً
ي ووفق

ف 
ي  دولة الإمارات العربية المتحدة  

وذلك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. أي زيادة ف 
ي  
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  يحة الثانية، شر ي حجم الشر

يحة الأول سيؤدي إل انخفاض ف  حجم الشر
يحة الثانية عن   يحة الأول عن    %60الشر من أسهم    %40من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر



 الطرح. 

 الأهلية: 

 لما هو موضح  
ً
يحة الأول أمام المكتتبي   وفقا التعريفات  الجزء الخاص ب"بيتم فتح باب الاكتتاب للشر

ة. والاختصارات ي هذه النشر
 " الواردة ف 

 الحد الأدب  لحجم الطلب: 

ي بقيمةدرهم،    خمسة آلاف( )   5,000
درهم ومضاعفات    ( ألف)   1,000على أن يكون أي استثمار إضاف 

  ذلك.  

 : الحد الأق  لحجم الطلب

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب.  

 : سياسة التخصيص

يتم   سوف  لها،  المخصص  الأسهم  عدد  عن  الأول  يحة  الشر أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  حجم  زيادة  حالة  ي 

ف 
ي طلب 

يحة الأول بالتناسب مع مبلغ الاكتتاب المحدد ف  ي الشر
 تخصيص أسهم الطرح إل المكتتبي   ف 

بناءً على هذا    الاكتتاب الطلبات  . وسيتم تقليص  ي
النهات  المقدم من كل مكتتب وبناءً على سعر الطرح 

يحة الأول وسيتم تقريب أي مستحقات جزئية ناتجة عن  ي الشر
ي حالة زيادة حجم الاكتتاب ف 

الأساس ف 
ي لأسهم الطرح إل أقرب رقم صحيح.     التوزي    ع التناست 

ً
لسياسة التخصيص سالفة    ستخصص الأسهم وفقا

.   الذكر وبناءً  ي
 سهم   2,000وي  مضمون يسادت   أيكون لكل مكتتب تخصيص حد    على سعر الطرح النهات 

ي 
 . ( سهم )ألق 

 : الأسهم غب  المكتتب فيها

يحة الأول، سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها متاحة   ي جزء من أسهم الطرح للشر
إذا لم يتم الاكتتاب ف 

يحة الثانيةللاكتتاب من قبل مقدمي طلبات الاكتتاب من   ي الشر
 للمساهم البائع ، أو يجوز  المكتتبي   ف 

ائح الأول والثانية أو كحل بديل )وبالتشاور مع الهيئة( أن يقوم بتمديد تاري    خ غلق باب   ي الشر
الاكتتاب ف 

 غلق الطرح عند الحد المستلم من الطلبات )الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات(. 

يحة الثانية  :  الشر

 الحجم: 

ألف) %    562,275,000يتم تخصيص ( من  خمسمائة واثنان وستون مليون ومئتان وخمس وسبعون 
تمثل   ي 

والت  الطرح  بالمائة)   %90نسبةأسهم  الثانية. (  تسعون  يحة  البائعويحتفظ    سهم للشر   المساهم 
يحة   الشر تعديل حجم  المطلق،    الثانيةبحق  لتقديره  ا 

ً
الاكتتاب وفق ة  نهاية فت  قبل  أي وقت  ي 

ا  ف 
ً
ووفق

ي حجم  للقواني   المعمول بها  
وذلك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. أي زيادة ف 

يحة   يحة    الثانيةالشر ي حجم الشر
يحة    الأولسيؤدي إل انخفاض ف  ي الشر

يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  شر



يحة الأول عن  %60الثانية عن   من أسهم الطرح.  %40من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر

 : الأهلية

 لما هو موضح  
ً
في   وفقا

يحة الثانية أمام المستثمرين المحت  الجزء الخاص  بيتم فتح باب الاكتتاب للشر
ة. التعريفات والاختصاراتب" ي هذه النشر

 " الواردة ف 

(  5,000,000 : الحد الأدب  لحجم طلبات الاكتتاب   . درهم)خمسة ملايي  

 .  لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب الاكتتاب: ات الحد الأق  لحجم طلب

 : سياسة التخصيص

يحة الثانية  سوف يتم تخصيص الأسهم الخاصة ب كة    قبلالشر وذلك بالتشاور مع    المساهم البائعو الشر
كي   ) 

ولذلك فإنه من الممكن عدم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين يقدمون  مديري الاكتتاب المشت 
ي 
يحة الثانية أو أن يخصص لهم عدد من أسهم الطرح أقل من العدد المذكور ف  ي الشر

طلبات اكتتاب ف 
 طلب الاكتتاب الخاص بهم. 

 :التخصيص الاختياري

كة  يحتفظ كل من   ي تخصيص أسهم    المساهم البائعو الشر
يحة الثانية بأي بالحق ف  الطرح الخاصة بالشر

ورية. لذلك من الممكن ألا يتم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين قدموا طلبات  كتتابا   طريقة يرونها صر 
الاكتتاب   ي طلب 

المذكورة ف  أقل من عدد الأسهم  لهم  أو تخصيص عدد من الأسهم  يحة  الشر ي هذه 
ف 

   الخاص بهم. 

 فيها: أسهم الطرح الغب  مكتتب  

يحة الثانية سوف يتم سحب عملية الطرح.   ي جميع أسهم الطرح للشر
 إذا لم يتم الاكتتاب ف 

 طلبات الاكتتاب المتعددة 

تجميع   فقط. سيتم  واحدة  يحة  ي شر
ف  الطرح  أسهم  ي 

ف  الاكتتاب  بطلبات  التقدم  المكتتبي    يجب على 
يحة واحدة تحت رقم المستثمر  الطلبات   ي واحد المتعددة ضمن شر

سيتم تطبيق الحد الأدت   )   ،الوطت 
ي "سياسة التخصيص" على رقم المستثمر(  المطبق  

ي أكتر أعلاه ف 
ي حالة تقدم أي مكتتب للاكتتاب ف 

وف 
يحة، يحق  ي الاكتتاب و   لبنوك من شر

كي   اعتبار أحد أو كلا الطلبي   غت  صحيح  تلق 
مديري الاكتتاب المشت 

 أو غت  ساري. 

 ملحظات هامة 

ة )  يحة الأول عن طريق رسالة نصية قصت  ي الشر
ي  (  SMSسوف يتم إشعار المكتتبي   ف  من قبل سوق دت 

ي للإيداعمن خلال المالي  كة دت 
ي أسهم الطرح.  شر

 بقبول أو رفض طلب الاكتتاب المقدم منهم ف 



ا لما هو معمول 
ً
ي وفق

وت  ي نظام إلكت 
ي المالي سوف يتم تسجيل الأسهم ف  ي سوق دت 

بمجرد إدراج الأسهم ف 

ي المالي  ي سوق دت 
ي للإيداعمن خلال  به ف  كة دت 

ي شر
وت  ي هذا النظام الإلكت 

. وستكون المعلومات الواردة ف 

ي   ي القواعد والإجراءات واجبة التطبيق بسوق دت 
مُلزمة وغت  قابلة للإلغاء، ما لم يُنص على خلاف ذلك ف 

 .  المالي

ي سيتم 
ي تغيت  النسبة المئوية لأسهم الطرح الت 

كة بالحق ف  بعد الحصول على موافقة الهيئة، تحتفظ الشر

يحة الأول، أو  يحة إتاحتها إما للشر    . الثانية الشر

  



كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثاب 

كة  .1  نظرة عامة عن الشر

كة:  كة اسم الشر ي  شر  .م.عش تاكسي دب 

كة الأساسية:     ممارس               ة نش               اط النقل المتخص               ص -1 أغراض الشر
ً
بواس               طة مركبات الأجرة وفقا

، ي ي إمارة دت 
يعات الس             ارية ف  س             واءً من خلال الرحلة العابرة أو  للتش             ر

ونية أو التطبيقات الذكية.   الاتصال أو الوسائط الإلكت 

ممارس          ة نش          اط النقل المتخص          ص بواس          طة المركبات ذاتية القيادة   -2

يعات الس               ارية  للتش               ر
ً
ي داخل س               واءً    والمركبات الجوية وفقا  إمارة دت 

 . وخارجها 

وتقديم خدمات توفت     ،تأجت  المركبات، س       واءً بس       ائق أو بدون س       ائق  -3

  .  وتوريد وتعهيد السائقي  

كة وتقديم   -4 إجراء الدراسات والأبحاث اللازمة ذات العلاقة بأغراض الشر

ي مجال النقل المتخصص. 
 الخدمات الاستشارية ف 

عن طريق مركبات  إنش      اء وإدارة وتش      غيل نظام تأجت  المركبات والنقل  -5

يعات الس      ارية المتخص      صوالنقل المدرسي والنقل الأجرة   للتش      ر
ً
، وفقا

 . ي ي إمارة دت 
 ف 

كات نقل البضائع.  -6  ممارسة نشاط تأجت  الدراجات لشر

ممارس      ة نش      اط ص      يانة المركبات، وإنش      اء وامتلاك واس      تئجار وإيجار  -7

 العائدة لها. الورش اللازمة لصيانة وتصليح المركبات 

إنش اء محطات الوقود وش حن الكهرباء للمركبات العائدة لها، وتزويدها  -8

ي 
يعات السارية ف   للتشر

ً
ي بالمحروقات أو الطاقة، وفقا  . إمارة دت 

يعات   -9  للتش         ر
ً
ي للمركبات العائدة لها وفقا

ممارس         ة نش         اط الفحص الفت 

ي 
ي السارية ف   . إمارة دت 

10-  . ظام الأساسي
ِّ
دها الن

ِّ
 أي أغراض أخرى يُحد

، الإمارات العربية المتحدة 4نة صالمحي : المكتب الرئيسي  ي  2647. ص.ب: ، دت 

كة:   . المدة  هذه انتهاء يتم تجديدها تلقائيًا بعد و  سنة.  99 مدة الشر

.  31يناير إل  1من  السنة المالية:   ديسمت 



ي   المدققون المستقلون:  ي ام ج   لوار جلف ليمتد  كي ت 

ال رئ يس               ي       ة   ي ال ب ن وك 
ال ت 

كة:   تتعامل مع الشر

؛    بنك الإمارات الإسلامي

؛ و  البنك التجاري الدولي

ي الأول ش.م.ع.   بنك أبوظت 

كة    هيكل الشر

 تفاصيل مجلس الإدارة: 

 : والموضحة أسماؤهم أدناهأعضاء ( سبعة)مجلس إدارة من  تشكيل من المتوقع ان يتم 

  الاسم
سنة 
  المنصب   الجنسية   الميلد 

سنة 
 التعيي   

دولة   1967  عبد المحسن إبراهيم كلبت 
 الإمارات 

 2023  رئيس مجلس الإدارة  

ي  دولة     1971  أحمد علىي الكعت 
 الإمارات 

 2023  مجلس الإدارة   رئيسنائب  

  حمد  عبداللهحمد شهاب 
 بوشهاب 

دولة     1971  
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

عبد الله بن  محمد  عبدالله
 القمزي  دميثان

دولة   1978  
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

عيس عبدالله خميس بن  
 نتوف الفلاسي 

دولة   1979 
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

يوسف أحمد علىي سعيد بن 
ي  غليطة المهت 

دولة   1968  
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

الدكتورة/ حنان سليمان  
 السويدي محمد خليفة 

دولة   1980 
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

 

 

 



ي دولة الإماراتلا  
كات المساهمة الأخرى ف  ي مجالس إدارة الشر

  يشغل أعضاء مجلس الإدارة عضوية ف 
 فيما عدى: 

كة سالك ش.م.ع الإ مجلس    نائب رئيس إبراهيم كلبت عبد المحسن السيد/  ي شر
 دارة ف 

أو   الإدارة  أعضاء مجلس  ترتيب صلح واق من الإفلاس على أي عضو من  أو  لم يصدر حكم بالإفلاس 
كة.   أعضاء الإدارة التنفيذية للشر

كةلا يملك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا وأقارب  هم من الدرجة الأول أي  ي الشر
 .أسهم ف 

 المقدمة إل مجلس الإدارة وكبار المسؤولي   التنفيذيي     المكافآتو الأجور  ملخص

  
ً
كة سنويا ي الشر

ي السنة   مليون 2,4 مبلغبلغ إجمالي ما يتقاضاه مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ف 
درهم ف 

ي  
ف  المنتهية     2022ديسمت     31المالية 

ً
درهم   0.5بمبلغ    مقارنة ي    مليون 

ف  المنتهية  المالية   31للسنة 

 . 2021ديسمت  

 وصف الأعمال:  .2

ةيجب على المستثمرين قراءة هذا القسم من هذه   ي   النشر
ان مع المعلومات المفصلة الواردة ف  بالاقت 

ةهذه   ي ذلك المعلومات المالية ". النشر
ي هذا   ، بما ف 

وتم استخلاص المعلومات المالية الموضحة ف 

هذه   من  ةالقسم  الماليةالنشر القوائم  من  كرت، 
ُ
ذ أينما  ال    ،  الصلة بالإضافة  ذات  الإيضاحات 

ة  ي هذه النشر
 . الموجودة ف 

بعض   للسنوات توجد  المدققة  المالية  القوائم  ي 
ف  المحاسبية  والمعالجة  العرض  ي 

ف  الاختلافات 

ي  
ف  بعض   2022و  2021و  2020ديسمت     31المنتهية  يجعل  مما  المرحلية  المالية  القوائم  ي 

وف 

المعلومات، يرج    المختلفة. لمزيد من  المالية  ات  الفت  أقل قابلية للمقارنة بي    المالية  المعلومات 

الأخرى  الرجوع   والمعلومات  المالية  البيانات  إل    -إل "عرض  الإشارة  تتم  لم  ما  المالية".  القوائم 

المالية   القوائم  ي 
ف  المعلومات  لطريقة عرض  ا 

ً
وفق المالية  المعلومات  تم عرض  فقد  ذلك،  خلاف 

القوائم المدققة والقوائم المالية المرحلية. عندما يتم عرض معلومات من القوائم المالية المدققة و 

ستخدم عرض القوائم المالية المرحلية، ما لم تتم الإشارة إل خلاف ذلك.   المالية المرحلية معًا، يُ

تقرير   من  ة  النشر هذه  ي 
ف  الواردة  والصناعية  والاقتصادية  السوقية  البيانات  بعض  استخلاص  تم 

"( ) ي ي أي للحلول الاستشاري ليمتد )فرع دت 
كة اف ت  ا مستشار القطاعالقطاع الذي أعدته شر "( حصريً

أو   تعهد  أي  القطاع  يقدم مستشار  كة. لا  الشر فيها  تعمل  ي 
الت  بالأسواق  يتعلق  فيما  كة  الشر لصالح 

ي تقرير القطاع.  
ضمان، صريحًا أو ضمنيًا، لأي طرف فيما يتعلق بدقة أو اكتمال المعلومات الواردة ف 



ار الناجمة عن   امات فيما يتعلق باستخدام أي طرف آخر أو الأصر  لا يتحمل مستشار القطاع أي الت  

ي تقرير القطاع. 
 هذا الاستخدام لأي معلومات أو استنتاجات أو توصيات تم الكشف عنها ف 

 نظرة عامة 

، حيث تبلغ حصتها   ي ي دت 
ي مجال توفت  حلول التنقل الشاملة ف 

كة رائدة ف  كة شر عد الشر
ُ
سوقية  الت

ي  )من حيث حجم سيارات الأجرة(    %44حوالي  
ا لمستشار القطاع، وبذلك   2023يونيو    30كما ف 

ً
وفق

، حيث يحصل منافسها الأكت    ي ي دت 
عتت  حاليًا أكت  مشغل لسيارات الأجرة ف 

ُ
التالي لتشغيل سيارات  ت

ي عام    %22الأجرة على حصة سوقية تبلغ نسبة  
كة سيارات أجرة ف  كة كشر   1994فقط. تأسست الشر

ي عام  
، ثم توسعت منذ ذلك الحي   سيارة أجرة فقط  81من خلال    1995حيث بدأت عملياتها ف 

ي قطاع سيارات الأجرة والقوة  
لتشمل أعمال التنقل الأخرى من خلال الاستفادة من قيادتها المهيمنة ف 

ي   خطوطالتشغيلية. هذا وتقدم مجموعة واسعة من حلول النقل عت   
الأعمال الأربعة الرئيسية الت 

تضم خدمات سيارات الأجرة من خلال أسطولها الكبت  الصديق للبيئة، وخدمات مركبات الليموزين 

خرة، وخدمات الحافلات  لكبار الشخصيات والمكونة من مركبات يقودها سائقي   لتقديم خدمة فا

الممتدة من   ة  الفت  ي 
التوصيل. ف  الميل الأخت  عت  دراجات  بها، وخدمات توصيل  يوليو    1الخاصة 

كة بنحو  2023يونيو    30إل    2022 مليون   44، قامت سيارات الأجرة ومركبات الليموزين التابعة للشر

ي    42رحلة، منها  
كة عت  خطوط 2023يونيو    30مليون رحلة بسيارات الأجرة. كما ف  ، تشغل الشر

 سيارة أجرة(.  5,216مركبة )منها  7,000أعمالها أكتر من 

كة    تاري    خ الشر

ي 
ي ف  ي من صاحب السمو  1994 من عام يونيو  28تأسست مؤسسة تاكسي دت  بموجب مرسوم أمت 

  . ي ي دت 
ي الشيخ مكتوم بن راشد آل مكتوم لتشغيل أسطول من سيارات الأجرة ف  تأسست  حاكم دت 

ي عام  
كة سيارات أجرة ف  ي كشر ي عام  1994مؤسسة تاكسي دت 

من خلال   1995، وبدأت عملياتها ف 

بلغت سيارات الأجرة    81 ي حيث  تاكسي دت  أجرة فقط، وقد توسعت مؤسسة  سيارة   221سيارة 

ي عام    تكمل حوالي مليون رحلة خلال ذلك العام. 
ي أول مركز  1996وف  ، افتتحت مؤسسة تاكسي دت 

بدأت    ، التالي العام  ي 
وف  بأسطولها.  الخاصة  للمركبات  ورشة صيانة  إل  بالإضافة  لسائقيها  تدريب 

ي بتقد ي ذلك خدمات سيارات الأجرة،  يم خدمات نقل عالية الجودةمؤسسة تاكسي دت 
بما ف  ي   ، 

ف 

  . ي ي المطار لمؤسسة تاكسي دت 
ي الدولي على أساس حصري مع نقاط التقاء مخصصة ف  وبدأت  مطار دت 

ي عام  مؤسسة  
ي مطار آل مكتوم الدولي ف 

ي تقديم عروض مماثلة ف  وبحلول عام   . 2010تاكسي دت 

ي حيث قمت بإجراء حوالي  2000 مليون رحلة خلال ذلك   14، توسعت عمليات مؤسسة تاكسي دت 

ي عام  
ي تحويل أسطول سيارات الأجرة الحالي لديها من  2007العام. ف 

ي ف  ، بدأت مؤسسة تاكسي دت 

ولا يزال   خلال إطلاق برناما السيارات الهجينة بهدف تقليل استهلاك الوقود الإجمالي لعملياتها. 

نسبته   ما  أصبح  التنفيذ، حيث  قيد  ناما  الخاصة   %80حوالي  الت  والليموزين  الأجرة  سيارات  من 

كة مركبات هجينة ي    مركبات هجينة أو كهربائية. الليموزين  من مركبات    %77وحوالي    بالشر
  30كما ف 



ي عام  2023يونيو  
كة تابعة لهيئة الطرق والمواصلات 2008. ف  ي العمل كشر ، بدأت مؤسسة تاكسي دت 

ي 
) كانت    الت  المرسوم رقم  ي بموجب  ي دت 

ي تأسست ف 
الوقت، والت  ي ذلك 

 ف 
ً
( لسنة 17منشأة حديثا

بتاري    خ    2005 مكتوم  آل  راشد  بن  مكتوم  الشيخ  ي  دت  حاكم  السمو  نوفمت    1الصادر عن صاحب 

ي ذلك خدمات سيارات الأجرة، وتنظيم 2005
، بما ف  ي ي دت 

، بهدف وضع حلول لاحتياجات النقل ف 

ي الإمارات.  الطرق وأنظمة المرور 
 ف 

ي عام   
كة    بدأت،  2015وف  ي  الشر

ي تقديم خدمات النقل بالحافلات.  توسيع  ف 
عروض خدماتها وبدأت ف 

عام   من  وقت لاحق  ي 
تحويل  2017وف  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  واصلت  إطلاق  ،  من خلال  أسطولها 

ي زيادة  
برناما تسلا للسيارات الكهربائية لمركبات الليموزين الخاصة بها، بالإضافة إل الاستمرار ف 

  
ً
ي بنهاية العام نفسه إنجازا أعداد سيارات الأجرة والليموزين الهجينة. وقد حققت مؤسسة تاكسي دت 

 حيث وفرت خدمات النقل لحوالي مليار مسافر منذ 
ً
ي عام  هاما

 . 1994تأسيسها ف 

ي تطبيقها  ايد للمنصات الرقمية لخدمات النقل، أطلقت مؤسسة تاكسي دت   للانتشار المت  
ً
استجابة

 لخدمات الليموزين )"
ً
ي الذكي المطوّر داخليا ي عام  تطبيق مؤسسة تاكسي دب 

. وخلال  2019"(، ف 

اكة مع تطبيق   ، ضمن أعمالها لسيارات الأجرة، على إقامة شر ي العام نفسه، وافقت مؤسسة تاكسي دت 

كة كريم،   ك بي   هيئة الطرق والمواصلات وشر
وع مشت  ي تعتت  هلا، وهو مشر

كة  والت  ي    شر
يقع مقرها ف 

ي  . وهي دت  ي ي دت 
 مالكة لتطبيق ذكي يهدف إل تحويل خدمات النقل وتعزيزها ف 

" مراجعة  يرج   المعلومات،  من  العلاقة    لمزيد  ذات  الأطراف  مع  بشأن -العقود  تجارية  اتفاقية 

ي ايه كريم ذ
كة آر ب  كة وشر ي سبتمت   م .م.سيارات الأجرة بي   الشر

ة، ف  ي الآونة الأخت 
، بدأت 2022". ف 

ي تقديم الخدمات من خلال أسطولها من دراجات التوصيل وخدمات توصيل 
ي ف  مؤسسة تاكسي دت 

بدءًا من    ، ي  الميل الأخت 
كة نون. وف  التوسع لتشمل مقدمي خدمات آخرين مثل شر كة كريم ثم 

شر

خدمات  2021سبتمت    وأطلقت  التوصيل  خدمات  مجال  باختبار  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  قامت   ،

ي سبتمت   
 . 2022التوصيل الخاصة بها عت  دراجات التوصيل ف 

ي  
ي  2023  نوفمت    9ف  ا للطرح وبناءً على توجيهات حكومة دت 

ً
المملوكة   سهمالأ   جميع  نقلتم  ، استعداد

الطرق والمواصلات ي أصبحت   من قبل هيئة 
الت   ، ي ي دت 

المالية ف  دائرة  ي إل  تاكسي دت  ي مؤسسة 
ف 

كة بتاري    خ  ي الشر
 . 2023 نوفمت   9المساهم الوحيد ف 

 نقاط القوة التنافسية  

ي سوق 
 
 بعوامل مواتية كلية قوية  يتمتع  ممب   العمل ف

ي   عد مؤسسة تاكسي دت 
ُ
ي خطوط  ت

ا ف 
ً
، كما أنها تعمل أيض ي ي دت 

حاليًا المشغل الرئيسي لسيارات الأجرة ف 

كة   ا الحافلات ومركبات الليموزين ودراجات التوصيل. وتعتقد الشر
ً
أعمال التنقل الأخرى، وتحديد

بإمكانيات  يتمتع  والذي  الأوسع،  التنقل  سوق  ي 
ف  العمل  من  الاستفادة  على  بالقدرة  تتمتع  أنها 



ينمو   أن  المتوقع  المواتية. ومن  السكانية  كيبة  والت  المتنامي  ي  دت  اقتصاد  اتيجية للاستفادة من 
است 

 لنمو سنوي مركب متوقع بنسبة
ً
ي جزئيًا نتيجة ي دت 

نت ف  تبلغ   سوق سيارات الأجرة والطلب عت  الإنت 

ي من عام    %3  حوالي  ي عدد سكان دت 
)مع توقع نمو سكان هونا كونا ولندن    2040إل عام   2023ف 

ة(، إل جانب نمو متوقع بمعدل   %0.5ونيويورك بمعدل نمو سنوي مركب قدره   خلال نفس الفت 

ي من عام    %20  تبلغ حوالي   نمو سنوي مركب بنسبة ي دت 
ي السياحة ف 

، كما يُعد 2025إل عام    2022ف 

 المطارات الدولية ازدحامًا بالمسافرين الدوليي   
ي الدولي أكتر ي    مطار دت 

لتسع سنوات متتالية كما ف 

ا لمستشار القطاع. وتدعم هذه التوجهات السكانية والسياحية المتوقعة الخطط 2022عام  
ً
، وفق

ي الاقتصادية ي ذلك أجندة دت 
بما ف  اتيجية الحكومية،  ي تهدف إل مضاعفة حجم D33  الاست 

الت   ،

ية الرئيسية  ي بي   أفضل ثلاث مدن عالمية، والخطة الحصر  ي خلال العقد المقبل ووضع دت  اقتصاد دت 

ي   ات والإقامة، والإصلاحات    2040لدت  ية، وإنشاء العديد من خطط التأشت  بشأن الاستدامة الحصر 

ي المباشر إل المنطقة اما الاجتماعية والقانونية لجذب المواهب والاستثمار الأجنت  . ولدعم هذا والت 

اتيجية الوطنية للسياحة   مبادرة وسياسة منفصلة لدعم   25نحو    2031النمو المتوقع، تتضمن الاست 

ي الإمارات العربية المتحدة. 
 قطاع السياحة ف 

، قامت هيئة الطرق والمواصلات بتطوير شبكة مواصلات عامة فعالة ومتصلة. يمتد خط    ي ي دت 
وف 

ام والحافلات. من   و الرئيسي على طول المدينة وتدعمه سيارات الأجرة ومركبات الليموزين والت  المت 

ي  ، ظل عدد ركاب سيارات الأجرة كنسبة مئوية من إجمالي عدد الركا2022إل عام    2017عام  
ب ف 

اوح من حوالي 
ا نسبيًا عند ما يت 

ً
ام والحافلات( ثابت و والت  ي )الذي يتكون من سيارات الأجرة والمت  دت 

ا إل    %34إل    32%
ً
أيض ي  ي دت 

المستمر لسيارات الأجرة ف  المرتفع  كل عام. ويعود هذا الاستخدام 

المروري،   الازدحام  الخاصةانخفاض  العملاء  السيارات  ب  وتعريفات  للمعايت   الأجرة  ا 
ً
وفق معقولة 

ها  ي المري    ح أو ركوب الدراجات أو غت 
ي لا تسمح غالبًا بالمسر

الدولية، وموسمية الأحوال الجوية )الت 

ي مدينة  
من أشكال النقل المماثلة(، والتوافر الكبت  لسيارات الأجرة مما يقلل من أوقات الانتظار ف 

ي وارتفاع الدخل ال  ي التوسع  ممتدة على مساحات متفرقة مثل دت 
ي ف  ي ظل استمرار دت 

متاح للإنفاق. وف 

ا أن ينمو الطلب على وسائل النقل  
ً
ية جديدة، من المتوقع أيض من خلال إنشاء مراكز وتجمعات حصر 

ابطة والفعالة.   المرنة ووسائل النقل المت 

ي بحصة سوقية مهيمنة   ي دب 
 
 أكب  مشغل لسيارات الأجرة ف

، حيث تمتلك حصة سوقية مهيمنة تبلغ   ي ي دت 
ي أكت  مشغل لسيارات الأجرة ف  عد مؤسسة تاكسي دت 

ُ
ت

ي  من إجمالي سيارات الأجرة    %44حوالي  
إجمالي الإيرادات من    % 44)وتوفر    2023يونيو    30كما ف 

ات  ل ي تقطعها سيارات الأجرة و لكيلومت 
ي    %39حوالي  الت 

  مايو   31من رحلات سيارات الأجرة كما ف 

ا لمستشار القطاع، مما يجعل( 2023
ً
ي أكت  مشغل سيارات أجرة.  حجمها  وفق

هذا ضعف حجم ثات 

ي  و 
ي قوة تنافسية رئيسية للأعمال ف  ي تتمتع بها مؤسسة تاكسي دت 

ي السوق الت 
توفر المكانة الرائدة ف 

، يمثل فيها استخدام سيارات الأجرة نسبة عالية من ركاب وسائل النقل العام ويحافظ  ي مدينة مثل دت 

ي . حققت الإدارة هذا ال2017على نسبة ثابتة من ركاب وسائل النقل العام منذ عام 
وضع المهيمن ف 



ي دولة الإمارات العربية المتحدة، 
ي قطاع سيارات الأجرة ف 

القطاع على مر السني   بفضل دورها الرائد ف 

ي أنظمتها وموظفيها.  
ة  وقد  واستثمارها المستمر ف  كة حاليًا خت  ثلاثة عقود   على مدار اكتسبت الشر

   زمنية
ً
ي الحجم والقدرة على تقريبا

ة ف  ي وفورات كبت  ، كما أن حجم عملياتها يوفر لمؤسسة تاكسي دت 

هم من الموردين.  وط الدفع مع موردي السيارات وقطع الغيار ومقدمي الوقود وغت 
 التفاوض بشأن شر

ي السوق قدرتها على  كو  
ي ف  عقود تجارية رئيسية على أساس   ابرامما يدعم مكانة مؤسسة تاكسي دت 

ي مواقع رئيسية مرغوبة.  
ي الامتياز الوحيد لسيارات الأجرة اذ  حصري وف  تمتلك مؤسسة تاكسي دت 

ا خدمات الليموزين منها. نظرًا إل إطار التسعت    لتقديم خدمات النقل من
ً
ي حيث توفر أيض مطارات دت 

ي تبدأ   من المطار أيعند التنقل  التنظيمي الذي يفرض على العملاء رسومًا إضافية  
لكافة الرحلات الت 

الأجرة من مطار    سياراتلتعريفات العملاء الخاصة بمن المطار، فإن التسعت  خارج أوقات الذروة  

ي  ي ضعف    10لرحلة طولها    الدولي   دت  ات يحقق لمؤسسة تاكسي دت     التعريفةكيلومت 
ً
 تقريبًا مقارنة

ا 
ً
ي أيض ي وتوفر مؤسسة تاكسي دت  ي دت 

بكل رحلات سيارات الأجرة الأخرى ذات المسافة المماثلة ف 

ي مناط
 ف 
ً
ي تقع عادة

، والت  ي ي دت 
ق خدمات الليموزين على أساس النقل الحصري من النقاط المهمة ف 

ي التجاري   ي العالم، وفندق أتلانتس ومركز دت 
، أحد أكت  مراكز التسوق ف  ي عالية الكثافة مثل مول دت 

 .  العالمي

ي المزود الحصري لخدمات سيارات الأجرة والليموزين    عد مؤسسة تاكسي دت 
ُ
بالإضافة إل ما سبق، ت

ق الأوسط على مدار  الشر ي 
الرائدة ف  السياحية  الوجهة  الذي ظل  ي ميناء راشد، 

ف  الالتقاء  نقاط  ي 
ف 

ي سنوات الماضية على التوالي ويمكنه استيعاب سبع سفن سياحية )أو  
ي  مساف  25,000الثمات 

ر ف 

ا لمستشار القطاع. 
ً
ي  لدى    وقت واحد(، وفق ا  مؤسسة تاكسي دت 

ً
ي المواقع نقاط التقاء حصرية  أيض

ف 

ي السوق وتحفز  
ي ف  المشاركة القوية للعملاء نظرًا إل توافر السيارات الرئيسية مكانة مؤسسة تاكسي دت 

ي المواقع الرئيسية شديدة الازدحام. لدعم نظام تشغيل شي    ع وفعال مع 
وانخفاض وقت الانتظار ف 

ي مستودعات ذات موقع   الإمداد الشي    ع بالمركبات إل المناطق الرئيسية، أنشأت مؤسسة تاكسي دت 

ال الالتقاط  مواقع  بجوار  ي  اتيج  تحسي    است  مع  وفعالة  شيعة  خدمات  يتيح  مما  هذه،  حصرية 

ي 
ف  الحصرية  حقوقها  جانب  إل   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة  أسطول  إل حجم  ونظرًا  الموارد.  تخصيص 

ي 
ي كل مكان تقريبًا ف 

كة ف  المواقع الرئيسية، تنتشر سيارات الأجرة ذات السقف الأحمر التابعة للشر

 . ي ي جميع أنحاء دت 
 المناطق الرئيسية ف 

ي    هذا وقد  
ي على مر السني   الفرصة للقيام بدور نشط ف 

ي ف  أتاحت المكانة الرائدة لمؤسسة تاكسي دت 

اتيجية القطاع الأوسع لهيئة الطرق والمواصلات. وترى مؤسسة  ي واست  تشكيل الإطار التنظيمي لدت 

، بفضل مكانتها القوية   ي تها التنافسية وحجمها و و تاكسي دت  يك المفضل    رؤيتها مت   السوقية، أنها الشر

ي  دت  ي 
ف  الطلب  حسب  السيارات  وتصميمات  الأولية  النماذج  واختبارات  المركبات  وقد   لإطلاق 

ا رئيسيًا مع مطور تطبيقات
ً
يك ا شر

ً
ي أصبحت أيض

ي قطاع التنقل المتنامي ف 
، مما يؤكد دورها الحاسم ف 

 . ي  دت 



 "( بها  الخاص  العمليات  مراقبة  مركز  بإنشاء  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  نطاق  ا، سمح  ً مراقبة أخت  مركز 

ي تمكن  العمليات
ي ذلك التحليل التنبؤي من خلال خرائط الحرارة( الت 

"( مع تحليلات داخلية )بما ف 

ا لذلك. 
ً
ة والازدحام وتخصيص السائقي   وفق كة من إرسال المركبات ومراقبة حركة المرور المباشر  الشر

كة  عد الشر
ُ
كاء على حدٍ سواء    وت بفضل حجم أسطولها ونموذجها    وذلك الخيار المفضل للعملاء والشر

ي المواقع ذات الحركة المرورية العالية. 
 المتكامل وحقوقها الحصرية ف 

 إطار تنظيمي مناسب لسيارات الأجرة، مما يخلق حواجز عالية أمام الدخول  

ي من إطار تنظيمي مناسب مع عوائق عالية أمام الدخول. تضمن هيئة   تستفيد مؤسسة تاكسي دت 

ي 
التحكم ف   ، ي ي دت 

الوحيدة لقطاع سيارات الأجرة ف  المنظمة  باعتبارها الجهة  الطرق والمواصلات، 

ار  العرض والحماية التنظيمية وديناميات السوق المستقرة، من خلال الإدارة الدقيقة لإنشاء وإصد

إدخال   ي 
التحكم ف  وبالتالي  المزادات،  يتم إصدارها من خلال إجراء  ي 

والت  لوحات ترخيص جديدة، 

سيارات الأجرة الجديدة إل السوق. تعمل هيئة الطرق والمواصلات على الموازنة بعناية بي   إصدار 

ي السوق على سيارات الأجرة، حيث أدخلت هيئة ا
لطرق لوحات ترخيص جديدة والطلب المتوقع ف 

على مستوى سوق سيارات  2018لوحة ترخيص جديدة منذ عام    1,350  ما مقدارهوالمواصلات  

ي  ي دت 
ي تجنب زيادة العرض. يمكن لأصحاب امتياز سيارات   الأجرة ف 

، مما يعكس سياستها المتمثلة ف 

والمواصلات   الطرق  هيئة  مع  امتياز  اتفاقيات  بموجب  يعملون  الذين  الحاليي    الخمسة  الأجرة 

ي كل مزادات  
. وسيحتاج أي مقدمي عطاءات آخرين إل الخضوع هيئة الطرق والمواصلاتالمشاركة ف 

لعملية التفويض المسبق من هيئة الطرق والمواصلات قبل أن يتمكنوا من تقديم عطاءاتهم، وهي 

عملية مكثفة. يتم تقديم العطاءات من قبل أصحاب الامتياز أو أي مقدمي عطاءات تمت الموافقة 

اء واختيار قوية، ع ليهم من قبل هيئة الطرق والمواصلات وتدير هيئة الطرق والمواصلات عملية شر

ي تتكون بشكل أساسي من توافر السيارة  
( والفنية )الت  شد بالمعايت  المالية )التسعت  بشكل أساسي

تست 

السوق ي 
ف  ة  الكبت  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  أن حصة  الإدارة  تعتقد   .) السائقي   نسبة  وقدراتها   وحدود 

ات الأداء الرئيسية ومعايت  المزادات   ي تحقيق مؤشر
ة ف  التشغيلية للشبكة ووفورات الحجم توفر لها مت  

 الخاصة بهيئة الطرق والمواصلات. 

يوفر    ودفاعي  تسعت  قوي  نظام  والمواصلات  الطرق  هيئة  أنشأت  المزادات،  عملية  إل  بالإضافة 

تطلب هيئة   الامتياز.  أصحاب  تكاليف  ي 
ف  التقلبات  المنافسة ومن  الحماية من  من  ا 

ً
معين مستوى 

ي  تعريفة  الطرق والمواصلات من كل أصحاب الامتياز فرض  
ثابتة على الركاب بناءً على معادلة تأخذ ف 

الثابتة لهيئة الطرق والمواصلات بانتظام التعريفة  الاعتبار تقلبات أسعار الوقود. ويتم تعديل نموذج  

الطرق  هيئة  لتقدير  التضخم  نتيجة  الدورية  التعديلات  تخضع  الوقود.  لأسعار  شهرين  كل 

حات جديدة، والمواصلات، بناءً على توصية أي صاحب امتياز. بالإضافة إل ذلك، عندما يتم منح لو 

خمس    ضمنالنفقات الرأسمالية للوحات    بدفعتسمح هيئة الطرق والمواصلات لأصحاب الامتياز  

اوح من حوالي  تمثل النفقات  سنوات.  
  370,000درهم إل    250,000الرأسمالية اللوحات تكلفة )تت 



دفع بمجرد منح اللوحة ويتم احتسابها كأصول  
ُ
ي ت
درهم لكل لوحة( إصدار لوحة سيارات الأجرة، والت 

الطرق   هيئة  إل  للوحات  الرأسمالية  النفقات  دفع 
ُ
وت محدد.  غت   ي  إنتاج  عمر  ذات  ملموسة  غت  

 سنوات.  5والمواصلات على مدار 

أعلى بنسبة    تعريفات العملاءبالنسبة لمركبات الليموزين، تفرض هيئة الطرق والمواصلات أن تكون   

خيص الإلزامية  الخاصة ب  تعريفات العملاءعلى الأقل من    30% سيارات الأجرة من خلال متطلبات الت 

الأحيان   من  ي كثت  
ف  تسمح  الأخرى  الجغرافية  الأسواق  أن  حي    ي 

ف  الليموزين.  مركبات  ي 
لسائق 

ي الجدد    للمشاركي   
الأجرة    ف  سيارات  سوق  فإن   ، ي

وت  الإلكت  الحجز  تطبيقات  خلال  من  السوق 

ف هيئة الطرق والمواصلات  ي يتم تنظيمه من قبل هيئة الطرق والمواصلات. وتشر ي دت 
والليموزين ف 

ي على عملية ترخيص قوية، مما يسمح لها بشكل مباشر بإدارة قطاع سيارات الأجرة عن ي دت 
كثب،    ف 

. وتوفر مثل  ي
وت  ي قطاعي مركبات الليموزين والتنقل عت  الطلب الإلكت 

والتحكم بشكل غت  مباشر ف 

ي نظرًا  هذه التفويضات نقطة أساسية ذات قيمة وأمان لسيارات الأجرة التابعة لمؤسسة تاكسي دت 

ي التنافس  للللتأثت  و 
ي الأسواق الجغرافية الأخرى ف 

ي ف 
وت  تحول الذي أحدثته خدمات الحجز الإلكت 

 مع سيارات الأجرة المحلية. 

، مع دعم قطاع التنقل المتنوع. بالمجمل  ي  ، يوفر الإطار التنظيمي الاستقرار لمؤسسة تاكسي دت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة مع إدارة مركزة للقوى   
 
ي مجال التنقل الشامل ف

 
كة رائدة ف شر

 العاملة 

ي قطاعات التنقل الأخرى إل جانب امتياز  إن  
كة متنوعة ومرنة تعمل ف  ي هي شر مؤسسة تاكسي دت 

ي  
ي ف  سيارات الأجرة، وبالتالي تقدم مجموعة شاملة من خدمات النقل. وتتواجد مؤسسة تاكسي دت 

ها من خلال    2012قطاع التنقل الفاخر منذ عام   خدمات مركبات الليموزين لكبار الشخصيات. ل  توفت 

ي  
كة ضمن خط أعمال مركبات الليموزين  2023يونيو    30كما ف  مركبة فاخرة، وتقدم    387، تدير الشر

ي وتتوفر على مدار  ي دت 
خدمات نقل مع توفت  سائقي   مصممة خصيصًا لقطاع السياحة المزدهر ف 

ي اليوم طوال الأسبوع. تحرص مؤسسة تاكسي   24
ائح  ساعة ف  ي على تلبية احتياجات مختلف شر  دت 

ة،  الس ي  وهو  كان واحتياجاتهم الخاصة، مما أدى إل إطلاق ليموزين أمت  ي دت 
أول أسطول ليموزين ف 

ي توفر رحلات صديقة  للنساء 
تقوده نساء، بالإضافة إل أسطول من السيارات الكهربائية الفاخرة الت 

ا. 
ً
ي وعت  الإمارات أيض  للبيئة داخل دت 

ا مؤخرًا  كما     ً كة نموًا كبت  ي عام  شهدت الشر
ي خط أعمال الحافلات، الذي بدأ عملياته ف 

وذلك  ،  2015ف 

ي أعقاب جائحة   من ابرامبنجاح    تمكنها من خلال  
اتيجية ونشر حافلات جديدة بشعة ف  عقود است 

ي  19-كوفيد
ف  بتشغيل  2023يونيو    30. كما  كة  الشر قامت  الحافلات   946،  ذلك  ي 

ف  بما  حافلة، 

كات والسياح  المدرسية والحافلات التجارية، لخدمة المدارس الخاصة والعامة ودور الحضانة والشر

كاء من القطاعي   العام والخاص، ولا سيما مع وزارة   أبرمتوالفعاليات.   كة عقود رئيسية مع شر الشر



ي وعجمان.   ي دت 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة للنقل ف 

بية والتعليم ف  كة  هذا و الت  تتمتع حافلات الشر

ا لمستشار القطاع، من المتوقع أن يرتفع عدد طلاب  
ً
 على ذلك، وفق

ً
بأعلى معايت  السلامة. علاوة

ي من   ي دت 
ي عام    343,000المدارس ف 

. تعتقد الإدارة  2040بحلول عام    550,000إل  ليصل    2023ف 

ي قطاع التعليم. تعتقد الإدارة  
ي وضع جيد يسمح لها باغتنام فرص النمو ف 

ي ف  أن مؤسسة تاكسي دت 

ي يتم تعزيزها من خلال مركز التحكم الخاص  أن العلامة التجارية القوية بالفعل لمؤسسة تاكسي دت 

امها الثابت بها الذي يعمل على مدار الساعة طوال أي  بالسلامة والموثوقية. ام الأسبوع والت  

ي أعقاب جائحة كوفيد 
نت وخدمات التوصيل الأخرى،   19-ف  ايد على التسوق عت  الإنت   

والطلب المت 

الميل الأخت  من خلال إطلاق خدمة دراجات   ي سوق خدمات توصيل  تاكسي دت  دخلت مؤسسة 

ي عام  
ي حاليًا حلول نقل متكاملة من خلال 2022التوصيل الخاصة بها ف  . توفر مؤسسة تاكسي دت 

هذا  سائقي     ي 
ف  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تقدمها  ي 

الت  الأساسية  الخدمات  إل  بالإضافة  ا. 
ً
جيد مدربي   

سوق  من  ة  حصة كبت  على  الحصول  من  يمكنها  قوي  وضع  ي 
ف  كة  الشر أن  الإدارة  تعتقد  المجال، 

ي دولة الإمارات 
نت المتنامي حيث من المتوقع أن تنمو قيمة هذا القطاع ف  خدمات التوصيل عت  الإنت 

ي عام    1.9بية المتحدة من نحو  العر 
مليار دولار أمريكي   3.4إل  لتصل    2023مليار دولار أمريكي ف 

ا للتقديرات،    2027بحلول عام  
ً
ة،    %15ما يعكس معدل نمو سنوي مركب قدره  بوفق خلال تلك الفت 

ا لمستشار القطاع. 
ً
 وفق

زًا لإدارة القوى العاملة، وتعتقد أن سائقيها  
ّ
، لدعم عملياتها، برنامجًا مرك ي وضعت مؤسسة تاكسي دت 

لخدمات   الرائد  المزود  باعتبارها  المستقبلية  وتوقعاتها  الحالي  نجاحها  ي 
ف  أساسيًا  عنصًرا  يشكلون 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. و 
ي التنقل الشاملة ف 

مؤسسة  ، قدم خدمات  2023يونيو    30كما ف 

ي   ، منهم    14,538تاكسي دت 
ً
 لسيارات الأجرة، و  12,336سائقا

ً
 للحافلات، و  970سائقا

ً
 630سائقا

 لدراجات التوصيل، و
ً
 لمركبات الليموزين  602سائقا

ً
. تتيح منصة التوظيف الدولية وعملية سائقا

ويخضع   بهم.  والاحتفاظ  السائقي    كاء  الشر توظيف  لها  ي  دت  تاكسي  لمؤسسة  الداخلية  التوظيف 

ي مركز تدريب مؤسسة تاكسي 
ي قوي من خمسة مستويات ف  ناما تدريت  السائقون، بمجرد تعيينهم، لت 

ي للتأكد من أنهم مجهزون لتقديم أعلى معايت  السلامة   ة الممتدة دت  افية. خلال الفت  والخدمة والاحت 

ي بتدريب أكتر من  2022إل    2019من   ي  سائق    9,000، قامت مؤسسة تاكسي دت 
ي مركز  ف 

كل عام ف 

ي حصول السائقي   على دعم جيد من خلال   التدريب المعتمد التابع لها. وتضمن مؤسسة تاكسي دت 

ة للسائقي   على مدار العام بناءً على مجموعة  على الأداء يضمن تقديرًا ومكافأة متسق  ةعمولة قائم

 ،
ً
، والجوائز من خلال براما مختلفة، مثل برناما شكرا معايت  ومزايا شفافة تشمل التأمي   الصجي

خدمات   ذلك  ي 
ف  بما  كة،  للشر الرئيسي  المستودع  ي 

ف  والمرافق  الخدمات  من  متنوعة  ومجموعة 

. للاستشارات   سائقي   من قبل طبيب نفسي داخلىي

ة    نموذج أعمال متكامل يستفيد من الحلول التقنية المتمب  

من   الاستفادة  وقدرتها على  كة  الشر عمليات  نجاح  من  يتجزأ  لا  التكنولوجيا جزء  أن  الإدارة  تعتقد 



ي تطوير البنية التحتية  
ة ف  ي المستقبل. ولذلك، استثمرت على مر السني   موارد كبت 

الفرص الإضافية ف 

  
ً
كة سبلً ي المستقبل مما يوفر للشر

ي يمكن توسيع نطاقها ف 
التكنولوجية الموجودة لديها حاليًا والت 

 متعددة للنمو. 

ي  
ي ودخلت ف 

وت  ي أعمال الحجز الإلكت 
ي شاركت ف 

كات الت  ي من أوائل الشر وكانت مؤسسة تاكسي دت 

ي عام  
اكة مع تطبيق هلا ف  . ويُعد    2019شر ي ي دت 

ي الناسر  ف 
وت  لتلبية احتياجات سوق الحجز الإلكت 

التشغيلية.  والكفاءات  الشاملة  العملاء  لتجربة  ا 
ً
مفيد المتنامي  ي 

وت  الإلكت  الحجز  عام    قطاع  ي 
وف 

ي على نسبة  2020
وت  ي حي      %11، استحوذ الحجز الإلكت 

، ف  ي ي دت 
فقط من خدمات سيارات الأجرة ف 

ي توليد 
ي ف 
وت  ي النصف الأول من عام  %31ساهم الحجز الإلكت 

ي ف  ي دت 
من خدمات سيارات الأجرة ف 

ي ما نسبته  2023 ي  من هذه الرحلات. وتستهدف حكومة د  %33، حيث قدمت مؤسسة تاكسي دت  ت 

ي إل 
وت  ي الأعوام المقبلة.  %80أن يؤدي الحجز الإلكت 

 من هذه الخدمات ف 

لتلبية طلبات    ي تطبيقها الخاص  اكة مع تطبيق هلا، أطلقت مؤسسة تاكسي دت  بالتوازي مع الشر

ي فقط خدمات  . حاليًا، يوفر تطبيق مؤسسة تاكسي دت  ي : تطبيق مؤسسة تاكسي دت  ي
وت  الحجز الإلكت 

المجاور  ي إل الإمارات  ي ومن دت  أنحاء دت  ي جميع 
الليموزين لكبار الشخصيات للعملاء ف  ة. مركبات 

ي ومع   ي جميع أنحاء دت 
كة بمحركات الحجز الرئيسية ف  ي الخاص بالشر يرتبط تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

كاء  كات ومع تطبيق شر كاء من الشر ي ذلك الفعاليات والفنادق والمستشفيات والشر
كاء بما ف  بوابات الشر

الداخلية مع سائقيها، كة للاتصالات  النظام الأساسي للشر ، وهو  ي تاكسي دت  ويتم تطويره   مؤسسة 

ي  
كة. كما ف  تطبيق   تحميل، تم  2023  ابريل  30لمزيد من التكامل مع خطوط الأعمال الأخرى للشر

ي   رحلة وبلغ   400,000مرة، وتم استخدامه لطلب أكتر من    400,000كتر من  لأ مؤسسة تاكسي دت 

من   أكتر  المستخدمي    عدد     مستخدم  30,000متوسط 
ً
أطلقت   فعّالا ذلك،  على   

ً
علاوة شهريًا. 

ا. تطبيق مؤسسة تاكسي 
ً
ي تطبيقها الخاص لخط أعمال الحافلات الخاص بها أيض مؤسسة تاكسي دت 

ي  
بسائق  العائلات  يربط  ي  دت  تاكسي  لمؤسسة  مملوك  ذكي  تطبيق  هو  المدرسية  للحافلات  ي  دت 

ي الوقت المحدد   تنقلالحافلات المدرسية وفريق العمليات الذي يهدف إل ضمان  
الأطفال بأمان وف 

 من مدارسهم وإليها. 

ا على حلول مبتكرة مثل بنية "أنظمة الإدارة   
ً
ي أيض يعتمد نموذج الأعمال المتكامل لمؤسسة تاكسي دت 

ي تعد أساسية  TEAMSالآلية لحجز سيارات الأجرة" )"
"( الخاصة بهيئة الطرق والمواصلات والت 

الأنظمة  هذه  بي    الجمع  أجل  من   . والمشغلي   والعملاء  السائق  استفادة  تضمن  اتصالات  لإنشاء 

كة على مركز مراقبة العمليات المتقدم الخاص بها حيث تكون قادرة على  والتطبيقات، تعتمد الشر

وإ واستخدام  ة،  المباشر عملياتها  الأداء  تتبع  ات  مؤشر ومراقبة  وسائقيها،  وموظفيها  الأسطول  دارة 

ي 
ورية لضمان تنفيذ العمليات بطريقة فعالة وف  ات صر  ي أي تغيت 

الوقت المناسب.   الرئيسية والتحكم ف 

ي الذكاء الاصطناعي والأتمتة والبيانات الضخمة 
م القيام بمزيد من الاستثمارات ف  قامت الإدارة وتعت  

ي مركز تنسيق العمليات )مركز مراقبة 
ي سيتم إدارتها ف 

ي والت  ي دت 
ي مبادرات المدينة الذكية ف 

والتكامل ف 

 العمليات(. 



ي اعتبارًا من   
وت  من قبل هيئة   2024بريل  اوبالنظر إل المستقبل، وبعد تحرير خدمات الحجز الإلكت 

ي ايه  الا الطرق والمواصلات وانتهاء  
كة آر ت  ي مع شر ي أبرمتها مؤسسة تاكسي دت 

تفاقية الحصرية الت 

ي نهاية عام  
ي 2024كريم ف 

وت  ي الحجز الإلكت 
ي بتوسيع نطاق نهجها ف  ، قد تقوم مؤسسة تاكسي دت 

هلا   تطبيق  بخلاف  نت  الإنت  عت   المركبات  لحجز  دولية  تطبيقات  مع  اكات  شر لإقامة  والسعي 

المحلية الأخرى   اللوائحوالتطبيقات  بها  ي سمحت 
 واتفاقيات الامتياز الأخرى لسيارات الأجرة  )الت 

يوليو   للعديد 2023منذ  المفضل  يك  الشر ي هي  دت  تاكسي  أن مؤسسة  الإدارة  تعتقد  كات   (.  من شر

م مؤسسة  ي قد تدخل السوق نظرًا لحجمها ودرايتها وقدراتها التكنولوجية. تعت  
التطبيقات الذكية الت 

ي الخاص بها ليشمل خطوط أعمالها الأخرى.  ا توسيع نطاق تطبيق مؤسسة تاكسي دت 
ً
ي أيض  تاكسي دت 

ي  
ي أنها ف  ي العالم، تعتقد مؤسسة تاكسي دت 

ي لتصبح واحدة من أذك المدن ف   مع أجندة دت 
ً
وتماشيا

ي تقنيات مثل أتمتة العمليات والبيانات الضخمة من أجل أن تكون جاهزة 
وضع جيد للاستثمار ف 

 أجندة الحكومة.  قود للمستقبل وت

 فريق إدارة يتمتع بقدرات تنفيذية قوية و فريق متمرس من كبار المديرين  

فريق  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  وفريق   يرأس  المديرين  ة    من كبار  بخت  يتمتع  ةإداري  حافل    كبت  وسجل 

مؤسسة  لدى  دارة  الإ فريق  كبار المديرين و بتنفيذ العمليات والنجاحات. وعلى وجه الخصوص، يتمتع  

ة   ة كبت  ي بخت  كة وهيئة الطرق والمواصلات، مما يوفر له فهمًا قيمًا للغاية لقطاع   ضمنتاكسي دت  الشر

الطرق   هيئة  مثل  مي     
الملت  المصلحة  أصحاب  قبل  من  ا 

ً
أيض كة  الشر دعم  ويتم  بأكمله.  التنقل 

لحجز  الآلية  الإدارة  أنظمة  بنية  مثل  مجالات  ي 
ف  تشغيليًا  ا 

ً
يك وشر منظمًا  )باعتبارها  والمواصلات 

ي تقديم  سيارات الأجرة
ي هدفها المتمثل ف 

، دائرة المالية، الذين يدعمون الإدارة ف  ( والمساهم الحالي

ي ظل هذه القيادة، أصبحت  
أفضل الخدمات وتجاوز توقعات العملاء وكسب رضاهم على الدوام. وف 

ي عام  
ف بها دوليًا بعد فوزها بجائزة "ثقافة المنظمات العظيمة" ف  ي معت    2022مؤسسة تاكسي دت 

ي  وجائ
)للعام("،    2022زة سيملس ميدل ايست ف  الرقمي والابتكار  التحول  عن فئة "أفضل حلول 

برايز بالإضافة   ي هذا مجال الخدمات اللوجستية" من جوائز فيوتشر إنت 
و"أفضل تطبيق للتقنيات ف 

كة مركبات أجرة لهذا العام   الإمارات العربية المتحدة".  -إل جائزة بريستيا "لأفضل شر

ية   ي مسائل الحوكمة البيئية والاجتماعية مع تركب   قوي على الاستدامة الحصر 
 
يك رائد ف  شر

البيئية   الحوكمة  مبادئ  هي  ي  دت  تاكسي  بمؤسسة  الخاصة  التنقل  رؤية  ي 
ف  الأساسية  الأمور  من 

ي دولة الإمارات  
ي ورؤية التنقل ف   بشكل أكت  مع رؤية دت 

ي تتماسر
ية الت  والاجتماعية والاستدامة الحصر 

الخلي التعاون  ي مجلس 
ف  دولة  أول  الإمارات هي  دولة  وكانت   . ي دت  ي 

ف  الاستدامة  م وأهداف  تلت   ي  ج 

ي انبعاثات صفرية بحلول عام  
ا طموحة لتصبح مدينة   إمارة، حيث وضعت  2050بصاف 

ً
ي أهداف دت 

امات.  ي مجال التنقل الأخصر  بما يتماسر مع هذه الالت  
 مستدامة ورائدة ف 

ي عام   
،  2007منذ إطلاق برناما السيارات الهجينة ف  ي التنقل الأخصر  ، استهدفت مؤسسة تاكسي دت 



أكت  أسطول من  التحتية اللازمة، ولديها الآن  البنية  ي على إنشاء  ي مساعدة دت 
حيث كانت رائدة ف 

، ي ي دت 
من سيارات الأجرة عبارة عن سيارات هجينة   %80كان منها حوالي   المركبات الصديقة للبيئة ف 

ي    %77وحوالي  
يونيو   30من مركبات الليموزين الخاصة عبارة عن مركبات هجينة أو كهربائية كما ف 

ا للوصول إل مركبات هجينة أو كهربائية بنسبة  2023
ً
ي أهداف  % 100. وضعت مؤسسة تاكسي دت 

  2027، أي قبل ثلاث سنوات من هدف هيئة الطرق والمواصلات لعام  2024بحلول نهاية عام  

. ولتحقيق هذا الطموح، أبرمت مؤسسة تاكسي    ومركبات الليموزين  لجميع سيارات الأجرة ي ي دت 
ي  ف  دت 

ا من مذكرات التفاهم مع العديد من وكلاء المركبات لدعم كهربة أسطولها وتهجينه، مما  
ً
بالفعل عدد

كة كيا   ي اتفاقية مع شر تيبات، أبرمت مؤسسة تاكسي دت  يزيد من دعمها للبيئة. وكجزء من هذه الت 

ي مواصفات سيارة كيا الكهربائية  
ي ست  %100للمساهمة ف 

ناسب سوق المصممة لهذا الغرض والت 

ي وبيئتها، مع التطوير المخطط لمركبة ذاتية القيادة بعد عام   ي 2025دت  . وتعطي مؤسسة تاكسي دت 

ا من تحسي   ربحيتها 
ً
كة أيض اء ستمكن الشر الأولوية لتحويل أسطولها حيث إن هذه المبادرة الخصر 

   من خلال تقليل تكاليف الوقود. 

ي المبادرات الاجتماعية المقدمة داخل   
 ف 
ً
 نشطا

ً
ي دورا بالإضافة إل ذلك، تؤدي مؤسسة تاكسي دت 

من   أكتر  توفت   ذلك  ي 
ف  بما  المجتمع،  أنحاء  جميع  ي 

وف  كة  سائقيها   45الشر لتثقيف  توعية  حملة 

ي   ي جميع أنحاء دت 
اكة مع أطراف ثالثة معينة، ووالسائقي   الآخرين ف  ي مختلف مجالات العمل بالشر

ف 

 ، ي دت  ي 
ف  والفنون  الثقافة  وهيئة   ، ي بدت  الصحة  وهيئة   ، ي دت  طة 

وشر  ، ي
المدت  الدفاع  ذلك،  ي 

ف  بما 

، مما يضمن قدرة عروض خدماتها على استيعاب   ي ي ذلك   جميعومؤسسة نور دت 
الأشخاص بما ف 

طفال  أصحاب الهمم وتوفت  أي أشكال أمان إضافية أو خصوصية أو راحة قد تتطلبها السيدات أو الأ 

ا الحصول على مكافآت فورية مقابل حسن الضيافة ونظافة 
ً
أو العائلات. ويستطيع السائقون أيض

كة.  يتم تشغيل خدمات أصحاب الهمم و   المركبات ورضا العملاء من خلال برناما شكرًا الخاص بالشر

ي وليس من قبل أصحاب الامتياز الآخرين.   فقط من قبل مؤسسة تاكسي دت 

ي   الكاملة    تتمتع مؤسسة تاكسي دت  كة،    كل، عت   بالشفافية  ي الشر
مجموعات أصحاب المصلحة ف 

ومعايت  تخصيص سيارات الأجرة ولديها لجان   تعريفات العملاءحيث توفر رؤى كاملة بشأن كل من 

كة، من خلال   ف على الجوانب الرئيسية للعمليات وتقدم تقاريرها إل مجلس الإدارة. تعتقد الشر تشر

ي تحقيق رضا العملاء  الجمع بي    
امها تجاه الأفراد والحوكمة الرشيدة يساهم ف  هذه العوامل، أن الت  

 .  بشكل كبت 

ظهر الربحية ونقاط قوة التدفق النقدي 
ُ
 والعائد على رأس المال المُستخدم  بيانات مالية قوية ت

وس كورونا )كوفيد  ي نموذجًا ماليًا قويًا أظهر المرونة خلال أزمة فت  (  19-تمتلك مؤسسة تاكسي دت 

ي من
 ها والتعاف 

ّ
ي عام 2021عام  اعتبارا

الربحية وتوليد التدفق النقدي   2021، حيث أظهر الأداء كما ف 

ي  
ي السنة المنتهية ف 

. ف  ي   %31.4، شهد إجمالي الإيرادات نموًا بنسبة  2022ديسمت     31الحر الإيجات 

 
ً
ي    مقارنة

ي السنة المنتهية ف 
ديسمت    31بالعام السابق وأعلى من المستوى المسجل قبل الجائحة ف 



ي  2019
ي الستة أشهر المنتهية ف 

   %10.7، ارتفعت الإيرادات بنسبة  2023يونيو    30. ف 
ً
ة    مقارنة بالفت 

كة  2022نفسها من عام   كة تجربة طلب قوي وثابت على خدماتها. تواصل الشر ، حيث تواصل الشر

ي تقدمها، مع إدارة هيكل  
ي وزيادة عدد الرحلات الت 

وت  ي استخدامها لخدمات الحجز الإلكت 
التوسع ف 

ي المركبات الهج
ي ذلك من خلال خفض أسعار الوقود بسبب الزيادة ف 

ي الستة  تكاليفها )بما ف 
ينة(. ف 

ي  
ف  المنتهية  الأرباح قبل خصم  2023يونيو    30أشهر  ارتفع هامش  التمويل،  ائب   مصاريف  والصر 

   %25.4والإهلاك واستهلاك الدين إل  
ً
ا أعلى بكثت    %17.8بنسبة    مقارنة

ً
ة السابقة، وهو أيض ي الفت 

ف 

ائب والإهلاك واستهلاك الدين بنسبة    مصاريف التمويلمن هامش الأرباح قبل خصم    % 20,7والصر 

ي  
ي السنة المنتهية ف 

ي    2019ديسمت     31الذي تم تحقيقه قبل الجائحة ف 
وأعلى من السنة المنتهية ف 

 . 2022ديسمت   31

كة    ي دخل الشر
ي    %19.5بلغ هامش صاف 

ة الستة أشهر المنتهية ف  ي فت 
، بعد أن 2023يونيو    30ف 

ي  16.4ارتفع بشكل ملحوظ بعد الجائحة من سالب  
ي السنة المنتهية ف 

، مما  2020ديسمت     31ف 

كة بأنها ستكون قادرة على الحفاظ على توزيعات أرباح جذابة. وعلى الرغم من  يدعم توقعات الشر

ة الماضية البالغة   ي شهدتها على مدار الفت 
ي النفقات الرأسمالية الت 

شهرًا بسبب قرار    18الزيادات ف 

ن الرأسمالية  النفقات  بتأخت   كة  لجائحة كوفيدالشر  
ً
و ،  19-تيجة ي هذا  دت  تاكسي  مؤسسة  تواصل 

ي ونسبة تحويل نقدي قوية ع  95.4الاحتفاظ بتدفق نقدي حر قوي بقيمة  
ند  مليون درهم إمارات 

ي    44.8%
ف  المنتهية  أشهر  الستة  ي 

نتيجة 2023يونيو    30ف  ي حدثت 
الت  الاضطرابات  أثناء  . حت  

تأثرت  19-لجائحة كوفيد ي 
والت  مواتية،  عامل  مال  رأس  دورة  ي على  دت  تاكسي  مؤسسة  ، حافظت 

الرأسما النفقات  تأخر  الناتجة عن  الرأسمالية  للنفقات  الدائنة  التجارية  الذمم  بارتفاع  ي  مؤخرًا 
لية ف 

تدفقات  2020. بخلاف عام  19-أعقاب جائحة كوفيد توليد  ي على  تاكسي دت  ، حافظت مؤسسة 

 نقدية حرة إيجابية وقوية. 

ا بعائد مناسب على رأس المال المستخدم
ً
كة أيض ي بلغت    ،وتتمتع الشر

ي وللسنة 50.9والت 
% كما ف 

ي  
ي  أما و .  2022ديسمت     31المنتهية ف 

ي عشر المنتهية ف 
ي الأشهر الاثت 

 بلغ،  2023سبتمت     30كما ف 

كة على رأس المال المستخدم   ، بعد تعديله لتوزيعات الأرباح قبل الاكتتاب العام  %27.8عائد الشر

ات رأس المال الناتجة عن   قرار مجلس الإدارة الذي أقره مجلس إدارة هيئة الطرق والمواصلات وتغيت 

 . 2023نوفمت   3بتاري    خ 

 التمتع بالقدرة على الاستفادة من أدوات النمو الإضافية  

، بالإمكانيات اللازمة  ي توفرها عملياتها وأدائها المالي
، بفضل المرونة الت  ي تتمتع مؤسسة تاكسي دت 

ي عوامل النمو التالية: 
ي التوسع ف 

 لتعزيز نموها المستقبلىي حيث تستثمر ف 

من خلال زيادة استخدام الأسطول ومتوسط عدد الرحلات   باستمرارتحسي   الكفاءة التشغيلية    •

 يوميًا؛ 



ي   •
وب  الإلكب  الحجز  انتشار  نمو  من  حالي  الاستفادة  يمثل  نسبتهالذي  ما   

ً
  جميع من    %31.0  ا

إل   ي 
وت  الإلكت  الحجز  أن يصل  ي  ، حيث تستهدف حكومة دت  ي ي دت 

ما  رحلات سيارات الأجرة ف 

 ؛%80.0 نسبته

ي القطاعات الأخرى،    •
 
ي على تنمية التوسع ف مع تركت   المرحلة التالية من توسع مؤسسة تاكسي دت 

 ؛ خطوط أعمال الحافلات ودراجات التوصيل

الأجرة  • أسطول سيارات  الطرق    توسيع  هيئة  ي ستمنحها 
الت  الجديدة  خيص  الت  لوحات  بعدد 

ي  ي من المتوقع أن تتماسر مع حصة السوق الحالية لمؤسسة تاكسي دت 
 ؛والمواصلات والت 

ي المجال الرقمي   •
 
عت  الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة والأمن وأتمتة   الاستثمار المستمر ف

؛  ي ي تطوير قدرات تطبيق مؤسسة تاكسي دت 
ا ف 
ً
 العمليات، مع الاستمرار أيض

والمواصلات( مرتفعة    تعريفات عملءإدخال    • الطرق  هيئة  موافقة  ي حالة 
)ف  الأجرة  لسيارات 

الطرق والمواصلات  تفرض هيئةمن المتوقع أن ورحلات الليموزين خلال أوقات ذروة الطلب؛ و 

ي اعتبارًا من الرب  ع الأخت  من  
وت  على التسعت  لسيارات الأجرة المحجوزة من خلال الحجز الإلكت 

ي تطبيق التسعت  الزائد لخدمات الليموزين الخاصة بها؛2023عام   ، وتدرس مؤسسة تاكسي دت 

•  ، ي ي عجمان من خلال خط   توسيع عملياتها خارج دب 
بالفعل ف  ي  مع وجود مؤسسة تاكسي دت 

؛ و ي  أعمال حافلات مؤسسة تاكسي دت 

العضوي  • غب   التوسع  خلل  الاستحواذ    من  على  بالقدرة  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تتمتع  حيث 

ي قطاع يعتمد على الحجم. 
 المنافسي   الأصغر ف 

اتيجية    الاسب 

اتيجية نمو واضحة المعالم تركز على الاستفادة من نقاط  ي است   قوتها. وضعت مؤسسة تاكسي دت 

 النمو العضوي عب  خطوط الأعمال  

ي إل توفت  سبل نمو فريدة لمؤسسة   ي دت 
ي أوضاع الاقتصاد الكلىي المواتية وأساسيات العمل ف 

تفصى 

اتيجية  ي كلٍ من خطوط أعمالها. وعلى هذا النحو، يركز أحد الجوانب الأساسية لاست 
ي ف  تاكسي دت 

ي 
ف  والنمو  الأساسي  السوق  الاعتماد على طلب  مع  أسطولها  توسيع  ي على  دت  تاكسي    نمو مؤسسة 

ي   . منطقة مدينة دت 

الكفاءات  تجذب  ي 
الت  المبادرات  وإطلاق  والقانونية  الاجتماعية  للإصلاحات  الحكومة  تنفيذ  ومع 

ي  
اضية، وبرناما "التقاعد ف  ات العمل الافت  ات الذهبية، وتأشت  ي مثل برناما التأشت  الأجنبية إل دت 

عدد  ينمو  أن  المتوقع  ومن  الأخرى،  والإقامة  ات  التأشت  خطط  من  العديد  وإنشاء   " ي السكان    دت 



ي من حوالي   ي دت 
ي    3.5المقيمي   ف 

ي السنة المنتهية ف 
مليون نسمة    5.8إل حوالي    2022مليون نسمة ف 

ي عام  
القطاع  %3.0  يبلغ حوالي ، بمعدل نمو سنوي مركب  2030ف  ا لمستشار 

ً
. بالإضافة إل وفق

ي من حوالي ذلك، من  ي السنة المنتهية  14.4المتوقع أن ينمو عدد السياح الذين يزورون دت 
مليون ف 

ي  
حوالي    2022ف  عام    25.0إل  ي 

ف  قدره  2025مليون  مركب  سنوي  نمو  بمعدل  ا   20.0%، 
ً
وفق

ي عام  لمستشار القطاع
ي الدولي أكتر المطارات2022. ف  ي العالم حيث    الدولية  ، كان مطار دت 

ازدحامًا ف 

من   أكتر  تسجيل  المسافرين   66تم  من  عدد  أكت   المطار  سجل  وقد  العام،  خلال  مسافر  مليون 

القطاع..   لمستشار  ا 
ً
وفق ا 

ً
أيض ة  الفت  عام  الدوليي   خلال هذه  ي 

إجمالي  2022وف  متوسط  ، سجل 

ي ما نسبته   ي دت 
ا الفعاليات %72.0معدل إشغال الفنادق ف 

ً
ي أيض . بالإضافة إل ذلك، تستضيف دت 

ي تستقطب الزوار من كل أنحاء العالم، حيث تستهدف إقامة  الكت  
فعالية عالمية سنويًا    400ى، الت 

ية  .  2025بحلول عام   ي الحصر  ا أن تؤدي "خطة دت 
ً
ي أطلقتها الحكومة 2040ومن المتوقع أيض

" الت 

ية   ي الحصر  ي إطار خطة دت 
ي وزيادة عدد السياح إل المدينة. وف 

، سيتم 2040إل دفع النمو السكات 

المخصصة  ي 
الأراض  مساحة  يد  وست   رئيسية  ية  حصر  مناطق  خمس  إل  بتقسيمها  المدينة  تطوير 

 % 25. وتتضمن الخطة زيادة بنسبة  2040بحلول عام    %134الفندقية بنسبة  للأنشطة السياحية و 

ي المخصصة للمرافق التعليمية والصحية بحلول عام  
ي مساحة الأراض 

، بالإضافة إل خيارات 2040ف 

ي المقابل، من المتوقع أن يزداد عدد سيارات الأجرة اللازمة  الن
قل المستدامة والمرنة للمدينة. وف 

ة أطول   ية الأكت  إل ركوب سيارات الأجرة لفت  لتلبية متطلبات المدينة حيث ستؤدي المناطق الحصر 

منطقة   ي كثافة 
ف  الزيادات  تؤدي  أن  المتوقع  ومن  الأجرة  سيارات  إشغال  معدل  المدينة وارتفاع 

ي كل أنحاء 
ي ظل تنقل الأشخاص ف 

ية إل زيادة عدد مرات ركوب سيارات الأجرة ف  والمراكز الحصر 

ا لمستشار القطاع،المدينة. بالإضافة إل ذلك، من المتوقع
ً
أن ينمو الدخل المتاح للإنفاق      ،  وفق

من عام    % 5.0  يبلغ حوالي   على مستوى دولة الإمارات العربية المتحدة بمعدل نمو سنوي مركب

ي للفرد إل    23,000، من  2027إل عام    2022
ي للفرد، حيث يتم   30,000درهم إمارات 

درهم إمارات 

دولة   ي 
ف  اث  والمت  الرأسمالية  والأرباح  الشخصىي  الدخل  ائب على  تطبيق صر  بعدم  النمو  دعم هذا 

ي كمركز  الإمارات، وحصول القوى العاملة الوافدة المتنوعة على رواتب عالية، وموقع د  اتيج  ي الاست  ت 

هذا  وعلى  الأعمال.  ورجال  الجنسيات  متعددة  كات  الشر يجذب  الذي  والاستثمار  للأعمال  عالمي 

ي على استهداف اتيجية مؤسسة تاكسي دت  لنمو الحجم العضوي عت  كل خط   النحو، ستعمل است 

 من خطوط أعمالها. 

والممنها لأسطولها   ي  المنهج  للتوسع  الأولوية  كة  الشر ستعطي  الأجرة،  سيارات  لخدمات  بالنسبة 

ي والسياح، مع استهداف زيادة الإيرادات والأرباح.  ايد بسبب زيادة عدد سكان دت  لتلبية الطلب المت  

ي إطار جهود نمو خدمات سيارات الأجرة، لتعظيم كفاءتها من خلال الت  
كة، ف  كت   على  وتخطط الشر

: كفاءة استهلاك الوقود، ومعدلات الاستخدام، والإيرادات الناتجة عن   ثلاثة مجالات تشغيلية وهي

ي مدفوعة بالتحول  ات المقطوعة. وستكون كفاءة استهلاك الوقود لدى مؤسسة تاكسي دت  الكيلومت 

  ، ت الأجرة من  من أسطول سيارا  %80حيث يتكون  الكامل إل المركبات الهجينة على المدى القصت 

 يتكون حوالي  
ي حي  

من أسطول مركبات الليموزين من مركبات هجينة أو   %77سيارات هجينة ف 



ي  
وتهدف إل أن يتكون كامل أسطولها من مركبات هجينة أو كهربائية    2023يونيو    30كهربائية كما ف 

ي عام  
وتحويل الأسطول على المدى الطويل ليشمل المزيد من السيارات الكهربائية. كما ،  2024ف 

قبل  من  المركبات  لتقنيات  الدورية  التحديثات  خلال  من  الوقود  استهلاك  تحسي   كفاءة  سيتم 

النظام   إل  الكامل  التحول  يؤدي  الوقود.  استهلاك  ي 
ف  أكتر كفاءة  يجعلها  مما  المصنعة،  كات  الشر

ا  
ً
إل ارتفاع معدلات الاستخدام نظرًا إل أن المركبات الهجينة تتطلب صيانة أقل. ومن الهجي   أيض

ي نسبة ا
ا أن تكون معدلات الاستخدام المرتفعة مدفوعة بالزيادات ف 

ً
لسائقي   إل سيارات المتوقع أيض

ا 
ً
كة أيض الأجرة، مما سيؤدي إل زيادة عدد السائقي   وزيادة معدل إشغال الأسطول. وتخطط الشر

ي والإمكانيات الرقمية الأخرى مثل التحليل التنبؤي والخرائط 
وت  للاستفادة من خدمات الحجز الإلكت 

أجل   من  السائق  مراقبة  تقنيات  وأتمتة  الإيرادات تدفع  الحرارية  وتوليد  أعلى  استخدام  معدلات 

ات المقطوعة.   بالكيلومت 

للتوسع الأولوية  اتيجيتها  است  بموجب  كة  الشر ستعطي  الليموزين،  بخدمات  يتعلق  ي   فيما    التدريج 

ايد من الركاب ذوي الدخل المرتفع.   ،المستدام للأسطولو  ، لتلبية الطلب المت   بعد التحسي   الأخت 

ي عدد المسافرين من المستوى التنفيذي والسياح ذوي الملاءة المالية  
ونظرًا إل الزيادة المتوقعة ف 

كة إل الاستفادة من هؤلاء السياح كعملاء ل ي تقدمها الشر
ها  العالية، يهدف نمو خدمات الليموزين الت 

 . ي ي دت 
 من خلال استكشاف إمكانية إبرام اتفاقيات حصرية مع أماكن وتطبيقات وفعاليات أخرى ف 

ي الحجم على المدى الطويل،  
كة الأولوية للنمو المطرد ف  بالنسبة لخدمات الحافلات، ستعطي الشر

جانب   إل   ، ي دت  ي 
ف  الأساسيي    الطلاب  عدد  وزيادة  الأعمال  لخط  التعاقدية  بالطبيعة  مدعومًا 

ة المحتملة لتقديم خدماتها العالية المستوى خدمات   حافلات  الاستفادة من الكيانات التجارية الكبت 

 . ي سوق مجزأة يضم عدد قليل من مقدمي الخدمات الرئيسيي  
 عالية الجودة ف 

ي  
ي أسطولها، والت 

ة ف  كة، بالنسبة لخدمات التوصيل بالدراجات، إجراء توسعات كبت  تستهدف الشر

العربية   الإمارات  ي 
ف  نت  الإنت  عت   الطعام  توصيل  ي سوق 

ف  الشي    ع  بالنمو  مدفوعًا  يكون  أن  تتوقع 

ا لمستشار    2027إل عام    2023من عام    %14.9المتحدة )مع معدل نمو سنوي مركب قدره  
ً
وفق

اكاتها ومرونتها للعمل مع قاعدة أوسع  ي تتمتع بها لتنوي    ع شر
القطاع( مع الاستفادة من الإمكانات الت 

كات التجميع.   من شر

 التشغيلىي  
ي القدرات الرقمية والتمب  

 
 الاستثمار ف

ي  اتيج  بشكل است  كة الاستثمار  الشر فيه  ا واضحًا ستواصل 
ً
اتجاه التنقل  عد رقمنة قطاع خدمات 

ُ
ت

الحجز   منصة  على  اتيجيتها،  است  بموجب   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة  تعتمد   . التشغيلىي ها 
تمت   لتعزيز 

ي القطاع والاستثمارات التقنية المستهدف
اكات القيّمة ف  ي القوية الخاصة بها، والشر

وت  ة لتحسي    الإلكت 

ي عملياتها، 
ي السوق، وتحسي   كفاءتها الفنية والتشغيلية، وزيادة الأتمتة ف 

أرباحها، وزيادة حصتها ف 

 .  وتعزيز مستوى رضا العملاء والسائقي  



تطبيق   وهو  كة،  للشر الداخلىي  ي 
وت  الإلكت  الحجز  تطبيق  خلال  من   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة  تخطط 

ي الذي يخدم حاليًا عملاء مركبات الليموزين فقط، للاستفادة من سوق الحجز  مؤسسة تاكسي دت 

كة  ي المتنامي من خلال توسيع تغطية التطبيق لتشمل خدمات سيارات الأجرة. منحت الشر
وت  الإلكت 

ي ايه كريم، الحق    حاليًا 
كة آر ت  ي ايه كريم، من خلال تطبيق هلا، وهو تطبيق عملاء شر

كة آر ت  شر

ي تظل سارية 
، والت  ي ي لسيارات أجرة مؤسسة تاكسي دت 

وت  ي توفت  كل خدمات الحجز الإلكت 
الحصري ف 

 .  2024حت  ديسمت  

اكاتها القيّمة مع استثمارات تكنولوجية مختارة  ي وشر
وت  كة بي   منصتها القوية للحجز الإلكت  تجمع الشر

الأنظمة  وتحديث  والأتمتة  الذكية  ي  دت  مدينة  ومبادرات  الاصطناعي  والذكاء  الضخمة  البيانات  ي 
ف 

، بغرض الاستفادة من الفر  ي اتيجية مؤسسة تاكسي دت  ي توفرها  والخدمات الذكية. تستثمر است 
ص الت 

ة وتخزينها ومعالجتها بشكل أفضل لاتخاذ القرارات   ي هيكلة قاعدة بياناتها الكبت 
البيانات الضخمة، ف 

ي منصة واحدة قادرة على استضافة  
ي بدمجها ف  الذكية لأسطولها وتبسيط منصة مؤسسة تاكسي دت 

يوفره ي 
الت  النمو  فرص  من  للاستفادة  واحد.  مكان  ي 

ف  الخدمات  من  الاصطناعي مجموعة  الذكاء  ا 

ي   ي الذكية، استثمرت مؤسسة تاكسي دت  ي نظام التنبؤ    -وستواصل الاستثمار    - ومبادرات مدينة دت 
ف 

ي كل أنحاء المدينة ونظام الحافلات المدرسية  
بالطلب على سيارات الأجرة لدعم توزي    ع مركباتها ف 

نها من متابعة تفاصيل الرحلات المدرسية وحضور ا
ّ
لطلاب ومغادرتهم. كما تستثمر  الذكية بما يمك

الأنظمة  وتحديثات  الأتمتة  ي 
ف  وسائقيها،  عملائها  رضا  مستوى  رفع  بهدف   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة 

  ، ، وتحويله إل نظام تعليم ذكي للسائقي    الذكي
والخدمات الذكية مثل ترقيات نظام تدريب السائقي  

قيات النظام لدما أطر تقنيات إدارة وتحديث أنظمة المراقبة الخاصة بها لتجنب تعطل الخوادم وتر 

كة.  ي يتم تتبعها عت  منصات الشر
 علاقات العملاء لتعزيز دقة وجودة بيانات العملاء الت 

ي ومن خلل النمو العضوي وغب  العضوي.   التوسع خارج دب 

ي دولة الإمارات 
، فرص النمو للتوسع ف  ي ي دت 

، بالإضافة إل تقديم خدماتها ف  ي تتابع مؤسسة تاكسي دت 

اتيجيات نمو عضوية  العربية المتحدة على نطاق أوسع وتدعم هذه الإمكانات من خلال تطوير است 

ي رأس الخيمة حيث توفر خدمات اللي
كة حاليًا ف  ا. تتواجد الشر

ً
ي   موزينوغت  عضوية محددة جيد

وف 

ي اغتنام فرص النمو العضوي 
ة ف  كة بخت  ، تتمتع الشر عجمان حيث توفر خدمات الحافلات. وبالتالي

ي خدمة سيارات الأجرة من خلال 
ا بتنفيذ توسع ف 

ً
، فقد تقوم أيض ي ونظرًا إل حجم مؤسسة تاكسي دت 

ي 
كة سيارات أجرة أصغر ف  اتيجيات النمو غت  العضوي مثل الاستحواذ على شر

ي و/أو الإمارات است   دت 

ي   دت  تاكسي  لمؤسسة  العضوي  النمو  اتيجية  است  تخطط  الليموزين،  لخدمات  بالنسبة  الأخرى. 

اكات   ي إمكانية إقامة شر
ا ف 
ً
ي الإمارات الأخرى مع النظر أيض

للاستفادة من وجودها الحالي والتوسع ف 

ي الإمارات الأ 
ي  مع الفنادق ومنصات الحجز للحصول على حقوق الحصرية ف  ي دت 

خرى كما هو الحال ف 

ي للاستفادة   ي خط الأعمال. بالنسبة لخدمات الحافلات، تخطط مؤسسة تاكسي دت 
لتعزيز التوسع ف 

والمدارس،  كات  الشر من  أكت   عدد  احتياجات  تلبية  خلال  من  عجمان  ي 
ف  الحالي  وجودها  من 

ي  تطبيق حافلات م وتوسيع والاستفادة من عروض خدماتها عالية الجودة وإطلاق ؤسسة تاكسي دت 



ي الإمارات  
بية والتعليم بهدف التوسع ف  ا من علاقتها القائمة مع وزارة الت 

ً
ي عجمان مع الاستفادة أيض

ف 

التوصيل، تخطط مؤسسة تاكسي    دراجات  الأخرى بموجب عقود طويلة الأجل. بالنسبة لخدمات 

ي السوق على المدى الطويل نظرًا إل وجود عدد من المشغلي   الصغار والتكاليف  
ي لتعزيز الفرص ف  دت 

ي خط الأعمال. 
ايدة للعمل ف   المت  

 وصف الأعمال 

 خطوط الأعمال 

ي عام  
، منذ تأسيس أسطولها الأولي من سيارات الأجرة ف  ي بتوسيع  ،  1994قامت مؤسسة تاكسي دت 

ام بأعلى معايت     
ويد عملائها بخدمات شاملة ووسائل راحة ورعاية العملاء، مع الالت  نطاق عملياتها لت  

أربعة   عت   التنقل  من خدمات  ة  مجموعة كبت  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  وتوفر  النقل.  قطاع  ي 
ف  الجودة 

ها من  خطوط عمل رئيسية: سيارات الأجرة، ومركبات الليموزين لكبار الشخصيات، والحا  فلات وغت 

ي تشمل خدمات
 توصيل(. ال دراجات الخدمات )والت 

 

 سيارات الأجرة 

يتم   ي 
والت   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة  تقدمها  ي 

الت  التنقل  عروض  جوهر  الأجرة  سيارات  خدمات  تمثل 

ي  
، تمتلك مؤسسة تاكسي 2023يونيو    30تقديمها من خلال أسطولها الكبت  الصديق للبيئة. كما ف 

ي أكت    ، حيث تمتلك  دت  ي ي دت 
من إجمالي أسطول   %44سيارة أجرة، أو    5,216أسطول من المركبات ف 

 
ً
ي السوق مقارنة

، مما يمنحها مكانة رائدة ف  ي ي دت 
ين. وتتمتع    سيارات الأجرة ف  بمنافسيها الأربعة المباشر

 ، اء سيارات الأجرة الخاصة بها بشعة وكفاءة من التجار المحليي   كة بشكل عام بالقدرة على شر الشر

ي   1,000حيث أضافت أو استبدلت نحو  
من أسطول سيارات الأجرة لديها على مدار أربعة أشهر ف 

  5,216منها عبارة عن مركبات هجينة من بي      %80  حوالي   مركبة أو   4,191. وهناك  2022عام  

ي 
ي كما ف  ي أسطول سيارات الأجرة التابع لمؤسسة تاكسي دت 

 . 2023يونيو  30مركبة ف 

ي سيارات تتم 
كة، يتم توفت  سبل الراحة والنقل الجيد للعملاء ف  من خلال سيارات الأجرة التابعة للشر

لضمان   ات  بكامت  كة  بالشر الخاصة  الأجرة  سيارات  تجهت    ويتم  منظمة.  وبأسعار  بانتظام  صيانتها 

تو  ي 
الت  المعلومات  أنظمة  من  متنوعة  مجموعة  إل  بالإضافة  والسائقي    الركاب  تكامل  سلامة  فر 

ومواقع  الرحلات  عدد  وتسجيل  ونية،  الإلكت  المواقع  وحجوزات  الذكية  للتطبيقات  الخدمات 

مراقبة  مركز  إل  البيانات  هذه  إرسال كل  يتم  حيث  رحلة،  عن كل  الناتجة  والإيرادات  الرحلات 

كة )"  "(. مركز مراقبة العمليات العمليات بالشر

مة مع هيئة الطرق   ي خدمات سيارات الأجرة من خلال اتفاقيات الامتياز المت  تقدم مؤسسة تاكسي دت 

كة وليس لسائقيها أو  ي الخدمات للشر
والمواصلات. وتعود ملكية كافة سيارات الأجرة المستخدمة ف 



مة مع هيئة الطرق والمواصلات،  وط اتفاقيات الامتياز المت  هيئة الطرق والمواصلات. بموجب شر

 لهيئة الطرق والمواصلات رسوم امتياز شهرية قدرها  
ً
كة عادة ي لكل    5,000تدفع الشر

درهم إمارات 

ا من لوحات سيارات الأجرة الخاصة بها، وهي  
ً
ا معين

ً
ي  لوحات    410مركبة. ومع ذلك، فإن عدد

كما ف 

الأجرة  سيارات  ولوحات  المطارات  ي 
ف  الأجرة  سيارات  بلوحات  تتعلق  ي 

والت  ة،  النشر هذه  تاري    خ 

تبلغ   امتياز شهرية مخفضة  كة    3,600للسيدات، يخضع لرسوم  الشر تمتلك  ي شهريًا. 
إمارات  درهم 

ا  
ً
 13  )ومن المتوقع أن تتلق  لوحة ترخيص معفاة لسيارات الأجرة الخاصة بأصحاب الهمم،  14أيض

القريب(  المستقبل  ي 
ف  القبيل  هذا  من  إضافية  أو   لوحة  الشهرية  الامتياز  لرسوم  تخضع  لا  ي 

والت 

كة دفع رسوم امتياز شهرية مقابل النفقات الرأسمالية للوحات.   بالإضافة إل ذلك، لا يُطلب من الشر

من الأسطول  %5. ويرجع ذلك إل صيانة ما نسبته 2023من لوحات ترخيصها اعتبارًا من عام  5%

 . معي   يوم  أي  ي 
ف  العادة  ي 

قسم    ف  إل  الرجوع  والعقود يرج   العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات 

ي إمارة    –العقود مع الأطراف ذات العلاقة    –الجوهرية  
اتفاقيات الامتياز لتشغيل مركبات الأجرة ف 

ي   . دت 

 الحلول 

 )العادية(  سيارات الأجرة

كة، حيث تتمكن من توفت  وسائل النقل   إن سيارات الأجرة هي خدمة سيارات الأجرة التقليدية للشر

ي خدماتها إل  . وتقدم مؤسسة تاكسي دت  ي ي دت 
ي تبدأ ف 

ي جميع أنحاء الإمارات للرحلات الت 
للعملاء ف 

أنه يمكن   ي حي   
و. ف  ي العادة  المواقع الرئيسية مثل المستشفيات ومراكز التسوق ومحطات المت 

ف 

ي ذلك  
ي )بما ف  ي جميع أنحاء دت 

ي يمكنها نقل الركاب ف  ي دت 
كات سيارات الأجرة الخمس المرخصة ف  لشر

كة أو منافسيها اتفاقيات حصرية مع مكان تقديم خدمات الليموزين(،   ي قد يكون لدى الشر
المواقع الت 

كة سيارات الأجرة الوحيدة المصرح لها بتوصيل الركا كة هي شر عد الشر
ُ
ب بسيارات الأجرة من مطارات  ت

ي وميناء راشد.   ي  اتفاقية الحصرية" أدناه. كما    -لمزيد من التفاصيل، يرج  الرجوع إل "دت 
يونيو   30ف 

ي أسطولها عبارة عن    5,216سيارة أجرة من أصل    4,741، كانت  2023
كة ف  سيارة أجرة تابعة للشر

ة قادرة على  عاديةسيارات أجرة   توفت  وسائل النقل للعملاء. وشاحنات صغت 

كة ومنافسيها من خلال  ، يستطيع العملاء طلب خدمات سيارات الأجرة من الشر ي الوقت الحالي
وف 

كة أن يتمكن عملاؤها  التطبيق الذكي هلا أو عن طريق الحجز المباشر التقليدي. ومع ذلك، تتوقع الشر

ب ي الخاص  كة من خلال تطبيق مؤسسة تاكسي دت  ا من طلب سيارات الأجرة الخاصة بالشر
ً
ها  أيض

نت اعتبارًا من   . 2024ديسمت   31وربما تطبيقات أخرى لطلب سيارات الأجرة عت  الإنت 

 سيارات الأجرة المؤجرة  

ة من  كة لفت  التابعة للشر ، استئجار سيارات الأجرة  ي ي السفر داخل دت 
الرغبة ف  يمكن للعملاء، عند 

 من استئجارها لكل رحلة. ويتم فرض رسوم على خدمات تأجت  سيارات الأجرة من خلال 
ً
الوقت بدلا



ي تنظمها هيئة الطرق والمواصلات. 
 الأسعار المستندة إل الوقت والت 

ويمكن للعملاء طلب خدمات تأجت  سيارات الأجرة من خلال مركز الاتصال التابع لمؤسسة تاكسي   

 . ي
وت  يد الإلكت  ي أو عت  الت   دت 

 سيارات الأجرة المخصصة لأصحاب الهمم

للغاية، إن   ومتطورة  ة  مركبات كبت  هي  كة  الشر لدى  الهمم  لأصحاب  المخصصة  الأجرة  سيارات 

ات خاصة تشمل مصاعد خاصة للكراسي المتحركة، وأنظمة تنفس اصطناعية ومقاعد  ومجهزة بمت  

ي 
ي الستة أشهر المنتهية ف 

، كانت 2023يونيو  30مخصصة للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة. ف 

ي أسطولها مخصصة لأصحاب    5,216أجرة من أصل  سيارة    27هناك  
كة ف  سيارة أجرة تابعة للشر

 الهمم. 

مركز  أو  هلا  تطبيق  خلال  من  الهمم  المخصصة لأصحاب  الأجرة  سيارات  طلب  للعملاء  ويمكن 

 . ي ي جميع أنحاء دت 
ي أو ف  ي مطارات دت 

ي للنقل ف   الاتصال التابع لمؤسسة تاكسي دت 

 سيارات الأجرة المخصصة للسيدات والعائلات 

كة، من خلال سيارات الأجرة المخصصة للسيدات والعائلات، حلول التنقل حصريًا للركاب   توفر الشر

ي تقودها سائقات فقط.  
ي سيارات الأجرة الت 

ي    كما من السيدات والعائلات ف 
، كانت 2023يونيو    30ف 

ي   5,216سيارة أجرة مخصصة للسيدات والعائلات من أصل    98هناك  
كة ف  سيارة أجرة تابعة للشر

 أسطولها. 

ويمكن للعملاء طلب سيارات الأجرة المخصصة للسيدات والعائلات عت  تطبيق هلا أو مركز الاتصال 

 . ي ي جميع أنحاء دت 
ي أو ف  ي مطارات دت 

ي للنقل ف   التابع لمؤسسة تاكسي دت 

 مركبات الليموزين  

بمركبات   النقل  خدمة  من خلال  كة،  الشر ورواد  توفر  ي  دت  لزوار  بسائق  فاخرة  سيارات  الليموزين، 

الأعمال ومختلف العملاء بأسعار تنافسية وحجز مري    ح وخدمة عملاء على مدار الساعة طوال أيام 

 الأسبوع. 

ي  
كة يتألف من  2023يونيو    30كما ف  سيارة فاخرة، منها   387، كان أسطول الليموزين الخاص بالشر

كة    160مركبة كهربائية )تتكون من    %41مركبة( هجينة و  137)   %35حوالي   مركبة تسلا(. وتوفر الشر

ة ومركبات ليموزين إكس   ين لمركبات الليموزين: مركبات ليموزين أمت  ا خيارين متمت  
ً
إل، بالإضافة  أيض

"الأيدي   تسم  الهمم  وأصحاب  والعائلات  والطلاب  والأطفال  السيدات  تستهدف  خدمة  إل 

ا استئجار مركبات ليموزين بالساعة. 
ً
 الأمينة". ويمكن للعملاء أيض



ة تشمل نوافذ   ة، للسيدات والعائلات تجربة متمت   كة، من خلال خدمات ليموزين أمت  وتوفر الشر

عد أول خدمة توفر للسيدات سائقات  
ُ
مظللة، وخدمة الواي فاي وشواحن الهاتف وسائقات، حيث ت

فاخرة   سائقي    وخدمة  ة  سيارة كبت  إل،  إكس  ليموزين  خدمات  خلال  من  كة،  الشر وتوفر   . ي دت  ي 
ف 

. لتج  ارب التنقل الجماعي

الالتقاء   نقاط  ي 
ف  الليموزين حصريًا  بمركبات  النقل  خدمات  لتوفت   سارية  اتفاقيات  كة  الشر أبرمت 

ي مطار 
   اتالحصرية الموجودة ف 

ً
، فضل ي التجاري العالمي ي وميناء راشد والقرية العالمية ومركز دت  دت 

ي نقل العملاء من 
كة الحق الحصري ف  ي مول وأتلانتس )بمعت  أن للشر ي دت 

عن حقوق حصرية جزئية ف 

ا طلب  
ً
ي المكان وليس الحق الحصري على المكان بأكمله(. ويمكن للعملاء أيض

نقاط التقاء معينة ف 

كة  خدمات الليموز  ي أو مركز الاتصال الخاص بالشر كة عت  تطبيق مؤسسة تاكسي دت  ين الخاصة بالشر

كات التجميع الأخرى أو عت  تطبيق ليموزين كريم أو تطبيق أوبر     . أو شر

 خدمات الحافلت  

ها من متطلبات  النقل للمدارس وغت  كة وسائل  أعمال خدمات الحافلات الخاص بالشر يوفر خط 

صيانتها  تتم  حديثة  وحافلات  ومدربي    في   
محت  سائقي    مع  التجارية  الكيانات  وكذلك  الطلاب، 

 يتعلق    بانتظام، وبأسعار تنافسية لا تحددها اللائحة.. 
ً
كة  خدمات حافلات  من    %87  حاليا وزارة  بالشر

بية والتعليم   الت 

أنظمة   ذلك  ي 
ف  )بما  للركاب  متقدمة  أمان  ات  بمت   كة  الشر تجهت   حافلات  المراقبة( ومجموعة  وتم 

وتكامل   النقل،  مسارات  وتحسي     ، للسائقي   المساعدة  توفر  بُعد  عن  التحكم  أنظمة  من  متنوعة 

الحالة   القيادة، وتحديثات  الحافلات، ومراقبة سلوك  كة، وتتبع  الذكية للشر للتطبيقات  الخدمات 

يتم  السلامة، حيث  ات  ومت   وأدائه(  المحرك  حالة  ذلك  ي 
ف  )بما  الحافلات  مراقبة    على  مركز  إبلاغ 

للحافلات  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تطبيق  خلال  من  الأمور،  أولياء  يستطيع  منها.  عن كل  العمليات 

ي إخطارات بشأن وقت وصولهم، والأوقات المقدرة  
ي تستقل أبناءهم وتلق 

المدرسية، تتبع الحافلة الت 

ات الموقع، والإلغاءات.  العمليات التشغيلية جعة "لمزيد من المعلومات، يرج  مرا  للوصول، وتغيت 

ي للحافلات المدرسية —  " أدناه. تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

ي  
ف  كة  2023يونيو    30كما  الشر لدى  من    946، كان  أكتر  تخدم   طالب  24,500حافلة مخصصة 

ي وعجمان مع   مسجل ي دت 
من طلاب المدارس والجامعات بموجب اتفاقيات تعاقدية طويلة الأجل ف 

الحافلات   من  كة  الشر أسطول  يبلغ  والتعليم.  بية  الت  ووزارة  الخاصة  وتعود    946المدارس  حافلة 

كة، باستثناء   كة حافلات إضافية من أجل الوفاء بعقودها   130ملكيته للشر حافلة. استأجرت الشر

)كوفيد خلال   وس كورونا  فت  اء 19-أزمة  شر على  القدرة  وعدم  التوريد  سلسلة  مشكلات  بسبب   )

ي  
ائها لتحل محل الحافلات المستأجرة ف  كة حاليًا بتوفت  حافلات لشر حافلات جديدة. وتقوم الشر

الذي   لركاب الوقت  الحافلات  خدمات  كة  الشر توفر  بها. كما  الخاصة  الإيجار  اتفاقية  فيه  تنتهي 



ي   دت  ومجلس  العالمية  ي  دت   
وموات   ي  دت  طة 

وشر العالمية  القرية  مثل  والتجارية  الحكومية  الكيانات 

الموظفي     التجاريي    أو  الحكوميي    العملاء  من  المسافرون  ويضم  مخصص.  أساس  على  ي 
الرياض 

كة لتلائم الاحتياجات الف ردية العابرين للعمل أو السياح أو زوار الفعاليات، حيث تهدف خدمات الشر

ي 
اء 2023يونيو  30للعملاء. كما ف  كة بصدد شر  حافلة إضافية لتوسيع أسطولها.  315، كانت الشر

 الخدمات الأخرى

التوصيل   خدمات  كة  الشر تقدم  والحافلات،  والليموزين  الأجرة  سيارات  خدمات  إل  بالإضافة 

 ." ي
 بالدراجات وخدمات "سائق 

 دراجات التوصيل 

ي سبتمت   
كة ف  خدمة موثوقة للعملاء على دراجات التوصيل الآلية. ويتألف عملاء   2022أطلقت الشر

كات توصيل الميل   كة باورخدمة دراجات التوصيل هم شر كة نون وشر كة كريم وشر  الأخت  مثل شر

ي من عام  
كة  2023ليس )مع توقع إضافة عملاء إضافيي   خلال النصف الثات    597(. كان لدى الشر

ي  
ة الممتدة من سبتمت   .  2023يونيو    30دراجة توصيل كما ف 

،  2023إل يونيو    2022وخلال الفت 

ي   دت  تاكسي  لمؤسسة  التابعة  التوصيل  دراجات  لمستشار    443,000أكملت  ا 
ً
وفق توصيل  رحلة 

ين وسائقي      القطاع.   
كة، من خلال خدمة دراجات التوصيل، دراجات توصيل تعمل بالبت  وتقدم الشر

ويستفيد    . ي دت  ي 
ف  الغذائية  المواد  وتجار  للمطاعم  التوصيل  احتياجات  لتلبية  ومدربي    في   

محت 

ي على مدار الساعة طوال أيام  العملاء من الدعم والسلامة والموثوقية الذي توفره م ؤسسة تاكسي دت 

ي أعمال العملاء، حيث يتم تجهت   دراجات التوصيل 
الأسبوع. يتم دما دراجات التوصيل والسائقي   ف 

طلب   حسب  ي 
إضاف  لتدريب  السائقون  ويخضع  بالعميل،  الخاصة  والشعارات  التجارية  بالعلامة 

الخ والمعايت   الجودة  لضوابط  يخضعون  النهائيون العملاء كما  العملاء  ويتمكن  بالعميل.  اصة 

وقنوات   دراجات  لخدمات التجميع  كات  منصات شر استخدام  من  ذلك  بعد  الأخت   الميل  توصيل 

ي لتوصيله.  ي مؤسسة تاكسي دت 
ي حي   يتم إرسال دراجات وسائق 

 التوصيل الأخرى لطلب منتا ما ف 

ام    وط الت   كة عن كل عملية توصيل مع شر بالنسبة لدراجات التوصيل، يتم دفع مقابل الخدمة للشر

ا 
ً
ا على أرباح إضافية للرحلة وفق

ً
بحد أدت  يتم التفاوض عليه مع كل عميل. يحصل السائقون أيض

 ر. لمقياس متدرج يعتمد على المسافة المقطوعة ويخضع لتلبية متطلبات معينة للخدمة والتواف

كة ليس لديها حاليًا أي خطط لإنشاء تطبيق ذكي خاص بها لخدمات    دراجات على الرغم من أن الشر

ي المستقبل توسيع عمليات دراجات التوصيل لجذب العملاء الذين يمثلون 
م ف  التوصيل، فإنها تعت  

ي الميل الأخت  لمتاجر البقالة وخطوط الأعمال الأخرى وتخطط لكهربة  
مقدمي خدمات التوصيل ف 

 أسطولها من دراجات التوصيل. 

ي مشاوير )" 
 "( سائق 



ي للعملاء الذين لديهم سياراتهم الخاصة.   ، هي خدمة تقدمها مؤسسة تاكسي دت  ي
مشاوير، أو سائق 

ي لنقل العملاء لمدة لا  من خلال خدمة مشاوير، يتوفر السائقون المدربون لدى مؤسسة تاكسي دت 

مقابل   تقل عن أرب  ع ساعات على أساس الأجر بالساعة أو يوميًا أو أسبوعيًا أو شهريًا حسب الحالة،

رسوم متفق عليها، باستخدام السيارة والوقود والتأمي   المقدم من العميل. ولا يتم تنظيم هذا النوع 

" من قبل هيئة الطرق والمواصلات.  ي
ي تقدمها "سائق 

 الخدمات الت 

 الإطار التنظيمي 

 مزاد اللوحات 

كات سيارات   ي )بما فيها  لدى هيئة الطرق والمواصلات حاليًا اتفاقيات امتياز مع خمس شر ي دت 
أجرة ف 

القطاع، برصد  الوحيدة لهذا  المنظمة  باعتبارها الجهة  كة(. وتقوم هيئة الطرق والمواصلات،  الشر

لوحات  على  المزاد  عملية  خلال  من  ومراقبتها  السوق  إل  الجديدة  الأجرة  سيارات  توريد  عملية 

باستخدام طلب والمواصلات  الطرق  هيئة  وتحدد  الأجرة.  المتوقع على   ترخيص سيارات  السوق 

. منذ   ي العام التالي
ي يمكن إضافتها إل السوق ف 

 1سيارات الأجرة عدد سيارات الأجرة الإضافية الت 

  لوحة ترخيص جديدة لسيارات الأجرة فقط   1,350، أصدرت هيئة الطرق والمواصلات  2018  يناير 

ي  ي دت 
المعروض من سيارات الأجرة  ، وهو ما يعكس محدودية  على مستوى سوق سيارات الأجرة ف 

كة والسوق بشكل عام.   الجديدة للشر

الامتيازات الخمسة  أصحاب  على عطاءات مغلقة إذ تقتصر المشاركة فيها على    كل المزاداتتقوم  

اء لوحات ترخيص جديدة، وتنظم هيئة الطرق  الحاليي   لسيارات الأجرة. ويتم تقديم العطاءات لشر

بناءً على  ترخيص جديدة  لوحات  المشاركي    منح  يتم  والاختيار حيث  اء  الشر عملية  والمواصلات 

توافر   من  أساسي  بشكل  تتألف  ي 
)الت  ي 

الفت  وأدائهم  المالي  أدائهم  نسبة  معايت   وحدود  المركبات 

( وسعر عطاءاتهم. وبشكل عام، تحتفظ هيئة الطرق والمواصلات بسلطة تقديرية بشأن  السائقي  

د من  منح اللوحات وموازنة العطاءات مقابل معايت  مختلفة، بالإضافة إل فائدة منح اللوحات للعدي 

ي السوق. ويكون أمام صاحب امتياز سيارات الأجرة، بعد 
أصحاب الامتياز للحفاظ على التنافسية ف 

اء المركبات وإكمال التسجيل وتوظيف السائقي   وتدريبهم   تقديم عرض ناجح، حوال ثلاثة أشهر لشر

ويتم سداد  اللوحات.  والمواصلات  الطرق  هيئة  د  تست  وإلا  الطرق،  المركبات على  النفقات   ونشر 

 الرأسمالية المستحقة لهيئة الطرق والمواصلات على كل لوحة على مدار خمس سنوات. 

 تعريفات العملاء 

كة للعملاء أربعة حلول تنقل رئيسية: سيارات الأجرة   ي تقدمها الشر
توفر خدمات سيارات الأجرة الت 

)المدينة والمطار(، وسيارات الأجرة المؤجرة، وسيارات الأجرة المخصصة لأصحاب الهمم، وسيارات 

تتقاض  كل منها   تتماسر مع مبالغ    تعريفات عملاءالأجرة المخصصة للسيدات والعائلات، حيث 

ي تحددها هيئة الطرق والمواصلات. وتنطبق هذه    التعريفات
على كل أصحاب   التعريفاتالمنظمة الت 



الطرق   قبل هيئة  من  بانتظام  تعديلها  ويتم   ، ي دت  ي 
ف  يعملون  الذين  الخمسة  الأجرة  امتياز سيارات 

ي أسعار الوقود. على أساس سنوي وبناءً على طلب من كل صاحب  
والمواصلات لتعكس أي تحركات ف 

ا إدراج تأثت  التضخم ضمن  
ً
 تعريفات العملاء الخاصة امتياز، يمكن لهيئة الطرق والمواصلات أيض

كة  ب ا لذلك. وتقتصر عمليات النقل بسيارات الأجرة التابعة للشر
ً
سيارات الأجرة ومن ثم تعديلها وفق

 .) ي ي وحتا )منطقة داخلية تابعة لإمارة دت   على دت 

كة بشكل مباشر من قبل  ل  تعريفات العملاءولا يتم تنظيم   خدمات مركبات الليموزين الخاصة بالشر

ي  هيئة الطرق والمواصلات )كما هو الحال بالنسبة لسيارات الأجرة(، وتستطيع مؤسسة تاكسي دت 

كات الليموزين الأخرى التنافس على أساس الأسعار، وتعديل الأسعار حسب الحاجة. ومع ذلك،  وشر

كة يفرض أسعارًا على خدمات الليموزين الخاصة بها يتم تحديدها فإن نموذج التسعت  الخاص بالشر 

والمواصلات، حيث  الطرق  تحددها هيئة  ي 
الت  الأجرة  أسعار سيارات  بشكل غت  مباشر من خلال 

على   %30مركبات الليموزين، بموجب اللوائح، أعلى بنسبة  ب  تعريفات العملاء الخاصيجب أن تكون  

من   عملاء  الأقل  كة  سياراتعريفات  الشر وتقوم  والمواصلات.  الطرق  هيئة  تحددها  ي 
الت  الأجرة  ت 

 بتعديل أسعار مركبات الليموزين من وقت لآخر لتحافظ على قدرتها التنافسية. 

الإمارات   إل  ي  دت  خارج  الشخصيات  لكبار  الليموزين  مركبات  خدمة  توسيع  ي 
ف  كة  الشر بدء  ومع 

 من قبل سلطات النقل المحلية ذات الصلة.  تعريفات العملاءالمجاورة، سيتم تنظيم 

 العمليات التشغيلية 

 مركز مراقبة العمليات 

كة مركز مراقبة العمليات المتقدم على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع والمخصص لإدارة    تدير  الشر

كة من خلال هذا  كافة عمليات تشغيل الأسطول ومراقبة أداء السائقي   والمركبات، حيث يمكن للشر

ي الأسطول
إل    المركز، مراقبة سلوك السائق وتنبيه السائقي   بظروف الطريق، وتوجيه المركبات ف 

أو  المتصلة  غت   المركبات  لنقل  السائقي    مع  والتنسيق   ، السائقي   ودعم  المرتفع،  الطلب  مناطق 

وإعداد  والنظام  الأسطول  بيانات  وتحليل  الإيرادات،  وتتبع  مواقع مختلفة،  إل  الشاغرة  المركبات 

العمليات مراقبة  مركز  من  تم جمعها  ي 
الت  البيانات  الإدارة  وتستخدم  دورية.  التحليل  تقارير  مثل   ،

ي أوقات الذروة وبالتالي  
التنبؤي والخرائط الحرارية، لتقليل الوقت اللازم لتلبية متطلبات الطلب ف 

 العمليات  مراقبة  بمركز  الخاصة الحرارية الخرائط تستطيع. بها  الخاصة التنقل  أصول منالاستفادة 

ي  وتصويره المروري النشاط تتبع
كة يتيح مما  اليوم من مختلفة أوقات ف   . عملياتها  إدارة للشر
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ي   الذكية  التطبيقات  من  عدد   مع  العمليات  مراقبة  مركز   دما  وتم
كة   تستخدمها   الت   عملياتها،   لإدارة  الشر

ي  بما 
ي  تاكسي   مؤسسة تطبيق  ذلك ف  ي  تاكسي  مؤسسة  وتطبيق  دت   . المدرسية  للحافلات دت 

ي   تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

ن العملاء 
ّ
كة هو تطبيق ذكي طورته داخليًا، حيث يمك

ي الخاص بالشر إن تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

من حجز مركبات الليموزين الخاصة بهم بطريقة بسيطة وسهلة باستخدام هواتفهم الذكية. وتم  

ي الطلبات ومن ثم إرسالها إل السائقي   المعنيي   دما التطبيق مع مركز  
مراقبة العمليات حيث يتم تلق 

ي ذلك 
ا استخدام مجموعة متنوعة من طرق الدفع، بما ف 

ً
للتواصل مع العملاء. ويمكن للعملاء أيض

ا أو بالبطاقة أو عت  التطبيق. ونظرًا إل دما التطبيق مع مركز مراقبة العمليات، تتمكن  
ً
الدفع نقد

ات الأداء الرئيسية لخدمات الليموزين الخاصة بها من خلال التطبيق  ا كة من تتبع عدد من مؤشر لشر

والأوقات  والمواقع  والرحلات  القبول  ومعدلات  العملاء  ومشاركة  اليومية  الإيرادات  ذلك  ي 
ف  بما 

ا مراقبة الشكاوى المقدمة من العملا 
ً
ي تتم المقدرة للوصول. يستطيع مركز مراقبة العمليات أيض

ء الت 

التطبيق.  عت   غرار    مشاركتها  بتجميع  تطبيق  على  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تطبيق  يقوم  وكريم،  أوبر 

كات الليموزين الخارجية.  كة والسائقي   من شر ي مركبات الليموزين التابعي   للشر
 الرحلات لكل من سائق 

كة، فقد تم تصميم  على الرغم من أنه يتم تقديمه حاليًا فقط لطلب مركبات   الليموزين الخاصة بالشر

ي  
ي عروض الخدمات الأخرى الت 

ي بما يمكنه من التطور والتوسع ف  منظومة تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

كة  ي مع شر ي أبرمتها مؤسسة تاكسي دت 
ي المستقبل. بعد انتهاء اتفاقية الحصرية الت 

كة ف  تقدمها الشر

عام   نهاية  ي 
ف  ايه كريم  ي 

ت  تتبت  2024آر  قد  ي  ، 
وت  الإلكت  للحجز   

ً
نهجًا كامل ي  دت  تاكسي  مؤسسة   

ا 
ً
أيض ي  دت  تاكسي  لمؤسسة  يجوز  الأخرى.  ي 

وت  الإلكت  الحجز  تطبيقات  مع  اكات  الشر واستكشاف 

ي الخاص بها ليشمل خطوط أعمالها الأخرى.   توسيع نطاق تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

ي للحافلات المدرسية   تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

تطبيق   تم إن  الذي   ، الذكي تطبيقها  كة هو 
بالشر الخاص  المدرسية  للحافلات  ي  دت  تاكسي  مؤسسة 

ي سلامة أطفالهم من خلال الاستفادة  
تطويره داخليًا، والذي يوفر لأولياء الأمور والأوصياء الثقة ف 

ي يتم جمعها من خلال أنظمة الاتصالات عن بُعد الخاصة بالحافلات والبيانات  
من المعلومات الت 

ي يتم جمعها من خلال أنظمة التحليلات الخاصة بمركز مراقبة العمليات. بمجرد تسجيل الطالب  ال
ت 



عت  التطبيق، يتمكن أولياء الأمور من تتبع حركة الحافلات من وإل المدارس، وإرسال إخطارات عند 

ي حالة حدوث تأخت  غت  متوقع. ويستطيع أولياء الأمور  
ل أو المدرسة أو ف  وصول الطالب إل المت  

ي الحافلات متابعة ال
ا الإبلاغ عن غياب الطلاب عت  التطبيق، مما يتيح لسائق 

ً
ست  على الطريق  أيض

 ". خدمات الحافلات  –الأعمال  خطوطيرج  الرجوع إل " دون توقف، مما يزيد من الكفاءة. 

ي  كاء مؤسسة تاكسي دت   تطبيق شر

كة هو تطبيق ذكي يوفر اتصالات داخلية مع سائقيها  
ي الخاص بالشر كاء مؤسسة تاكسي دت  إن تطبيق شر

ويعمل كبوابة خدمات تمكنهم من التحقق من العمولات الخاصة بهم والتقدم بطلب للحصول على 

السائ يزود  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  كاء  شر تطبيق  أن  إل  ونظرًا  مزاياهم.  وإدارة  السنوية  قي   الإجازة 

ي  
ي تقييم عمولتهم، فيمكن للسائقي   استخدامه لمساعدتهم ف 

ات أداء رئيسية معينة تساهم ف  بمؤشر

 مراقبة أهداف الكفاءة والعمولات الخاصة بهم وإدارتها. 

 الموردون الرئيسيون 

 تكاليف الوقود

كة تكاليف الوقود بشكل فعال من  كة بشكل كبت  على استخدام الوقود. تدير الشر تعتمد عمليات الشر

كة   اء الوقود مع شر ول الإمارات الوطنية )"خلال اتفاقية شر "(، وهي مجموعة طاقة عامة  اينوكبت 

كة اينوك   ، توفر شر ي . وبموجب اتفاقيتها الحالية مع مؤسسة تاكسي دت  ي مملوكة بالكامل لحكومة دت 

يتوفر   كة.  بالشر التنقل الخاصة  ين والديزل عالي الجودة لخدمات 
البت   إمكانية الحصول على وقود 

ي معظم محطات  
كة اينوك ف  ين اينوك والديزل الخاصة بشر . سيارات  البت   ي ي جميع أنحاء دت 

الوقود ف 

اء الوقود، وتطبق اينوك خصمًا   ددات اللاسلكية لشر كة مجهزة ببطاقات وقود تعمل بمؤشر الت  الشر

يات. وتخضع  المشت  كة مقابل هذه  فاتورة للشر بإصدار  تقوم  الواحد عندما  للت   السوق  على سعر 

المت   الوقود  تكاليف اتفاقية  لتغطية كل  ي 
يكق  ما  اينوك لسقف سنوي، وهو  كة  كة وشر الشر بي    مة 

كة بشكل كبت  منذ عام   عندما تم تقديم هذا الخصم على الوقود. وبمجرد الوصول   2021الوقود للشر

كة اينوك  اء من شر ي الشر
اء الوقود من موردين آخرين أو الاستمرار ف  كة شر إل الحد الأقصى، يجوز للشر

ي  بسعر الس
كة ف  اير    29وق )أي بدون الخصم المتفق عليه(. وينتهي عقد الوقود الحالي للشر   2024فت 

كة اينوك إنهاؤه بدون سبب بموجب إخطار مدته ثلاثة أشهر.   ويمكن لشر

ي الوطنية )"  ول أبوظت 
كة بت  ا اتفاقية وقود مع شر

ً
كة أيض "(، وهي مجموعة الطاقة أدنوكأبرمت الشر

. وتشي  ي ي أبوظت 
، على أساس غت  مخصوم لوقود حافلاتها ف  ي العامة المملوكة بالكامل لحكومة أبوظت 

 . 2025يوليو  30إل  2023يوليو  1هذه الاتفاقية من 

 الصيانة الداخلية 

ي تسمح لها بصيانة سيارات الأجرة  
كة تمتعها بقدرات الصيانة الداخلية الت  من المزايا التنافسية للشر



ي مراكز الصيانة الخاصة بها، مما يضمن خدمة  
غت  الكهربائية ومركبات الليموزين ودراجات التوصيل ف 

المركبات.    24المعالجة على مدار   أعطال  ي حالة 
مركبة   400القدرة على إصلاح  وتتمتع بساعة ف 

 من الاقتصار على الصيانة التصحيحية فقط،    يوميًا. 
ً
كة إجراء صيانة تنبؤية، بدلا ا للشر

ً
ويتيح ذلك أيض

كة، فيما يتعلق ببعض عمليات  . تستعي   الشر لمركباتها من أجل الحفاظ على تشغيلها بسلاسة أكت 

است من   
ً
بدلا خارجيي    بموردين  وحافلاتها،  الكهربائية  مركباتها  مثل  المتخصصة،  خدام الإصلاح 

كة التفاوض بشأنها على تخفيض رسو  ي تستطيع الشر
ا إل الصيانة الداخلية، والت 

ً
م الصيانة استناد

 حجم أسطول مركباتها. 

الكهربائية(   والمركبات  الحافلات  )بخلاف  أسطولها  كة صيانة  للشر الداخلية  الصيانة  مرافق  تتيح 

بطريقة فعالة من حيث التكلفة، وبالتالي توفت  رسوم الصيانة المستحقة لمقدمي خدمات الصيانة 

 
ً
كة أنظمة تهدف إل صيانة مركباتها وفق . للحفاظ على هذه التكاليف، تطبق الشر ا لتوصية الخارجيي  

ات الأداء الرئيسية للمركبة بهدف ضمان الاستخدام  كة المصنعة ونظام مراقبة قائم يتتبع مؤشر الشر

العلامة   الأعطال حسب  تحليل  ا 
ً
أيض كة  بالشر الخاص  الصيانة  تحليل  ويتضمن  للأسطول.  الأمثل 

ي إطار استبدال ال
كة ف  كة المصنعة للمركبات والذي تدمجه الشر يات. التجارية أو الشر  مركبات والمشت 

ائها   استبدال المركبات وشر

اماتها التعاقدية مع مؤسسة المواصلات    لالت  
ً
ي العادة، كجزء من إدارة أسطولها وامتثالا

كة ف  تقوم الشر

من أسطول سيارات الأجرة والليموزين الخاص بها كل عام،    %30إل    %25العامة، باستبدال ما بي    

يؤدي إل إصلاح كامل للأسطول كل   الليموزينو تقريبًا لسيارات الأجرة    أرب  ع سنواتمما   لمركبات 

سنوات(.    الكهربائية سبع  الكهربائية كل  الليموزين  مركبات  استبدال  بالنسبة  )مع  كة،  الشر تتوقع 

لأسطولها كل   شامل  إصلاح  إجراء  تقوم    15لحافلاتها،  للدراجات،  بالنسبة  تقريبًا.  كة  عامًا  الشر

كة نظامًا قائمًا على النقاط لتقييم معايت  التصرف كجزء من     سنوات.   4باستبدالها كل   وتمتلك الشر

اتيجية استبدال المركبات. ويتضمن تقييمها المعايت  التالية: 
 است 

 متطلباتها التشغيلية؛   •

اء الخاصة بهيئة الطرق والمواصلات؛  •  المتطلبات التنظيمية للمركبات الخصر 

ا إل القدرة التشغيلية؛   •
ً
ي لمركباتها استناد  العمر الإنتاج 

 إجمالي خسائر أسطولها؛ و  •

 صيانة أسطولها.  •

كة نظام النقاط، حيث تحدد قيمة لكل معيار من المعايت    ي كل المعايت  السابقة، تتبع الشر
عند النظر ف 

المبينة أعلاه بالإضافة إل الاعتبارات المتعلقة بتوفر المركبات البديلة والأوضاع الاقتصادية والقيمة  



كة بشكل عام الحصول على   ية للمركبة. تستهدف الشر اء ال  %15حوالي  الدفت  عند  مركبة  من سعر شر

ا لمساعدة  
ً
ي تم جمعها لاحق

بيعها بموجب نظام النقاط الخاص بها. ويتم استخدام المعلومات الت 

اؤها.  ي سيتم شر
ي تحديد المركبات الت 

كة ف   الشر

م   اء المركبات الجديدة. وتت  ي لشر ي دت 
كة بشكل أساسي على موردي السيارات القائمي   ف  تعتمد الشر

والاستبدال   اء  الشر متطلبات  لتلبية  السيارات  موردي  مع  جديدة  اتفاقيات  منتظم  بشكل  كة  الشر

ذلك السيارات، ومع  موردي  مع  قائمة  اء  اتفاقيات شر أي  كة  الشر لدى  ليس  بأسطولها.  ، المتعلقة 

ي نظرًا لحجم عملياتها أن لديها درجة من القدرة على التفاوض مع مورديها،  تعتقد مؤسسة تاكسي دت 

وط دفع أفضل وتكاليف استحواذ أقل وخصومات على قطع الغيار وعقوبات  مما سمح تاريخيًا بشر

ي يجعلها أي ا أن حجم مؤسسة تاكسي دت 
ً
. تعتقد الإدارة أيض ي حالة التأخت 

يك  من الموردين ف  ا الشر
ً
ض

المفضل لموردي السيارات الذين يسعون إل إطلاق مركبات جديدة أو اختبار نماذج أولية أو تقديم  

 تصميمات سيارات مخصصة. 

ي: السائقون والموظفون   رأس المال البشر

 السائقون 

ي 
سائق  أن  إل  ونظرًا  بها.  الخاصة  التنقل  خدمات  تقديم  ي 

ف  أساسيي    كاءً  سائقيها شر كة  الشر تعتت  

كة يتم تعويضهم من خلال   على أساس    مستويات العمولةسيارات الأجرة والليموزين التابعي   للشر

ي ويعملون على أساس    ،كموظفي   الأداء، فلا يتم تصنيفهم   ولكن يخضعون لكفالة مؤسسة تاكسي دت 

تتضمن   ي 
والت  الأخرى،  والخدمات  الحافلات  أعمال  خطوط  ي 

ف  السائقي    تصنيف  ويتم  العمولة. 

 . "، على أنهم موظفي   ي
ي خدمة "سائق 

ي الحافلات وسائق 
 سائق 

 توظيف السائقي   وتدريبهم والاحتفاظ بهم 

 التوظيف 

لسيارات   السائقي    توظيف  اتيجية  است  لتطوير  توظيف  وحدة  كة  الشر والحافلات  لدى  الأجرة 

لدعم كفاءتها  كة  للشر والمستقبلية  الحالية  الاحتياجات  على  بناءً  وتنفيذها  الأخرى  والخدمات 

كة أن تصل نسبة السائقي   إل المركبات إل   ضعف تقريبًا لسيارات    2.5التشغيلية. تستهدف الشر

ز توفت  خدمات التنقل ب2الأجرة وضعفي   )  سيارات الأجرة والليموزين  ( لمركبات الليموزين، مما يت 

 على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع. 

ي  
 من ذلك، فإن سائق 

ً
. وبدلا ي مركبات الليموزين بشكل مباشر

كة بتعيي   سائق  بشكل عام، لا تقوم الشر

ي وحدات التدريب الخاصة  
ة الذين تفوقوا ف  مركبات الليموزين هم سائقو سيارات أجرة من ذوي الخت 

كة. غالبًا ما يتمكن سائقو مركبات الليموزين من كسب المزيد من العمولة نظ رًا لأن متوسط  بالشر

 تكلفة الرحلة أعلى. 



 التدريب 

كة مركزًا لتدريب السائقي    بالإضافة إل التدريب الأولي المطلوب ضمن عملية التوظيف، تمتلك الشر

متطلبات   يتجاوز  بما  زيادة كفاءاتهم  أجل  من  للسائقي    تكلفة  أي  داخليًا مستمرًا دون  تدريبًا  يوفر 

التدري الدورات  كة هذه  الشر تقدم  ي سيارات الأجرة. 
الداخلية  الحصول على تصري    ح هوية سائق  بية 

كات  ي دراجات التوصيل من قبل شر
ي سيارات الأجرة والليموزين والحافلات. ويتم تدريب سائق 

لسائق 

 التجميع خارجية. 

ي ذلك:  
كة من قبل العديد من الجهات المعتمدة بما ف  وقد تم اعتماد مركز تدريب السائقي   التابع للشر

ية، ومؤسسة هايفيلد الدولية،  الجمعية الملكية للوقاية من الحوادث، وهيئة المعرفة والتنمية البشر

ا على  ISO 29993و  ISO45001و  ISO9001وقد حصل على اعتماد معايت   
ً
ها. كما حصل أيض ، وغت 

ي مؤسسة  شهادات تقدير وجوائز، بما  
ي ذلك جائزة الاستدامة الخليجية عن برنامجه التعليمي لسائق 

ف 

ي عام  
ي ف  يطانية  2021تاكسي دت  بمركز تدريب    2022-2019. أشادت مؤسسة هايفيلد الدولية الت 

 . كة باعتباره مركز تدريب متمت    السائقي   التابع للشر

 أجور السائقي   والاحتفاظ بهم

ي بناءً على حل التنقل، حيث يحصل سائقو الحافلات على  ي مؤسسة تاكسي دت 
تختلف أجور سائق 

ي  
ي مركبات الليموزين وسائق 

ي سيارات الأجرة وسائق 
ي حي   يحصل كل من سائق 

راتب شهري ثابت، ف 

ي أرباحهم  
ة تعتمد على الأداء بناءً على نسبة محددة من صاف  دراجات التوصيل على عمولات متغت 

ي نهاية كل شهر. ال
ي يحققونها ف 

 ت 

ا   مستوياتنقسم  ت
ً
كة إل مستويات مختلفة يتم تحديدها وفق ي الشر

العمولات المبنية على الأداء ف 

، منها السلامة  للدخل المحقق لكل فئة من الإيرادات. ويتم تقييم أداء السائقي   بناءً على عدة معايت 

ي خدمة العملاء، وأي شكاوى
  المرورية وعدم وجود أي حوادث أو مخالفات مرورية، وكذلك التمت   ف 

ات المقطوعة، والإيرادات   أو مخالفات جودة تتعلق بالسائق، والكفاءة التشغيلية، وعدد الكيلومت 

 المتحققة. 

ي غضون عامي    
كة لمتطلبات تنظيمية حيث يجب عليهم، ف  بالشر ويخضع سائقو سيارات الأجرة 

كة قبل العمل  كة، الحصول على شهادة عدم ممانعة من الشر بعد ترك العمل أو إنهاء ارتباطهم بالشر

ي سيارات  
ط على جميع سائق  . وينطبق هذا الشر ي ي دت 

كة أخرى ف  كسائق سيارة أجرة أو ليموزين لشر

. ا ي ي دت 
كات سيارات الأجرة المرخصة ف   لأجرة العاملي   لدى شر

 أعداد الموظفي   والسائقي   

 الموظفون 



ات المشار  يقدم الجدول التالي نظرة عامة عن عدد الموظفي     ي نهاية الفت 
كة كما ف  ي الشر

العاملي   ف 

 إليها. 

ي  كما    
  ديسمت   31ف 

ة الستة أشهر   فت 
ي 
  30المنتهية ف 
 يونيو 

 2020 2021 2022  2022 2023 

       

       

 450 439  442 422 411 ( 1)الموظفون العاديون 

 108 102  102 97 103 ( 2)  موظفو العقود الخاصة

 970 1,561  961 943 356   (3)ومحصلو الحافلات المدرسيةسائقو 

 863 -  785 709 119 ( 3)محصلو الحافلات المدرسية

 ( 4)2.391 2,102  2.290 2.171 989 الإجمالي 

 ( يُعرّف "الموظفون العاديون" بأنهم موظفون وعاملون بدوام كامل. 1)
 من  ( يُعرّف "موظفو العقود الخاصة" بأنهم موظفون بعقود محددة المدة يتم تعيينهم للقيام بمهام محددة. ويتكون هؤلاء الموظفون بشكل رئيسي 2) 

ي إدارة تقنية المعلومات والأقسام الإدارية. 
كة الموجودين ف  ي الدعم بالشر

 موظق 

كة.  3) ي  ( يُعرّف "سائقو ومحصلو الحافلات المدرسية" بأنهم السائقون والمحصلون المتعاقدون لتشغيل حافلات الشر
  2022يونيو    30تتعلق الأرقام كما ف 

ي ومحصلىي الحافلات المدرسية على أساس إجمالي 
 .بسائق 

 . دولة مختلفة.  36إناث، من  %39ذكور و %61( منهم 4)

إدارة   عتت  
ُ
ت مفاوضة جماعية.  لاتفاقيات  كة  الشر ي 

أي من موظق  مع لا يخضع  أن علاقاتها  كة  الشر

ابات عمالية على الإطلاق.  كة أي إصر   موظفيها جيدة، حيث لم تشهد الشر

 السائقون غت  الموظفي   

ون   كة بتعيي   سائقي   لخدمات سيارات الأجرة والليموزين ودراجات التوصيل الذين لا يعتت  تقوم الشر

المدرسية   الحافلات  ي 
سائق  مثل  موظفي    سائقي    أو  خاصة  بعقود  موظفي    أو  عاديي    موظفي   

ة منهم. ومع ذلك، لا يزال السائقون من غت  الموظفي   يشكلون  والمحصلي   ولديها مجموعة كبت 

 بالغ الأهمية للعمليات التشغيلية. لمزيد من المعلومات، يرج  مراجعة  
ً
أعلاه.   السائقون"—" أصل

ة محددة.  كة لكل فت   يعرض الجدول التالي نظرة عامة على عدد السائقي   العاملي   لدى الشر



 
ي  

  31السنة المنتهية ف 
  ديسمت  

ة   فت 
الستة 
أشهر  
المنتهية 

ي 
  30ف 

 يونيو 

 2020 2021 2022  2023 

      

ة  ي بداية الفت 
ي سيارات الأجرة والليموزين ف 

 10,222  8,199 10,928 12,039 عدد سائق 

ي سيارات الأجرة والليموزين الذين تم فصلهم /الذين  
عدد سائق 

ة  كة خلال الفت   -  (371)  (2,963)  (2,516)  استقالوا أو غادروا الشر

ي سيارات الأجرة 
ة عدد سائق   2,716  2,394 237 1,402 والليموزين المعيني   خلال الفت 

ة  ي نهاية الفب 
 
ي سيارات الأجرة ف

 12,336  9.700 7.589 10.142 عدد سائق 

ي 
ة  عدد سائق  ي نهاية الفب 

 
 602  522 613 783 الليموزين ف

ة  ي بداية الفت 
ي خدمات التوصيل ف 

 100  - - - عدد سائق 

ي خدمات 
التوصيل الذين تم فصلهم /الذين عدد سائق 

ة  كة خلال الفت   (54)   (1)  - - استقالوا أو غادروا الشر

ة  ي خدمات التوصيل المعيني   خلال الفت 
 584  101 - - عدد سائق 

ة  ي نهاية الفب 
 
ي خدمات التوصيل ف

 630  100 - - عدد سائق 

 13,568  10,322 8,202 10,925 الإجمالي 

 دولة مختلفة.  52إناث، من   %1وذكور  %99( منهم 1) 

ي مركبات الليموزين هم  
، حيث إن سائق  ي مركبات الليموزين بشكل مباشر

كة بتعيي   سائق  لا تقوم الشر

كة ويتم تعيينهم   ي وحدات التدريب الخاصة بالشر
ة الذين تفوقوا ف  سائقو سيارات أجرة من ذوي الخت 

 كسائقي   لمركبات الليموزين. 

 العملء التسويق وجذب 

 التسويق 

اتيجيتها التسويقية، إل تقديم خدمات تنقل رقمية مبتكرة وعالية الجودة  ي إطار است 
كة، ف  تهدف الشر

ي سبيل  
ي سعادة عملائها. وف 

ومستدامة بما يتماسر مع أفضل الممارسات العالمية، وبطريقة تساهم ف 

التج العلامة  انتشار  ي تعزيز 
كة على استثماراتها ف  الهدف، تعتمد الشر ارية بالإضافة إل تحقيق هذا 

الوسائط   ومنصات  الذكية  التطبيقات  ذلك  ي 
ف  بما  التكنولوجيا،  واستخدام  الرقمية  اتيجيتها  است 

 الاجتماعية. 



 انتشار العلامة التجارية 

ي تمت    
ها على تجربة العملاء هما من العوامل الرئيسية الت  تعتقد الإدارة أن علامتها التجارية وتركت  

ة وعالية الجودة تتمت   بتصميمات   ي تقديم خدمة ممت  
ي ف  أعمالها، ولذلك تستثمر مؤسسة تاكسي دت 

التعرف على مركبات مؤسسة   يمكن  عملياتها.  من  ي كل عملية 
ف  ا 
ً
تتم صيانتها جيد نظيفة  داخلية 

ة لل ي عت  مواقع الخدمة الخاصة بها من خلال العلامات التجارية والشعارات الممت   كة.  تاكسي دت  شر

الليموزين   المنافسي   بأسطحها الحمراء كما تعرض مركبات  بها عن  وتتمت   سيارات الأجرة الخاصة 

 . ي  والحافلات شعار مؤسسة تاكسي دت 

اتيجية الرقمية   الاست 

ي نها تسويق رقمي راسخ يهدف إل جذب العملاء والاحتفاظ بهم. ويضم  لدى مؤسسة تاكسي دت 

ي تتيح التواصل مع 
كة منظومة تفاعلية عت  الأنظمة الرقمية المختلفة الت  نها التسويق الرقمي للشر

 العملاء. 

ونية  كة، يمكن للعملاء التفاعل مع خدماتها عت  المواقع الإلكت  اتيجية الرقمية للشر وبموجب الاست 

عد منصات وسائل التواصل الاجتماعي  
ُ
. وت ي أو وسائل التواصل الاجتماعي

وت  يد الإلكت  كة أو الت  للشر

كة، من   كة من خلالها التواصل مع جمهورها. وتستطيع الشر خلال كل من وسيلة مهمة يمكن للشر

ي تقدمها. 
تلك الوسائل، تسليط الضوء على رؤية العلامة التجارية ورسالتها وأهدافها والخدمات الت 

الكهربائية  امها بالاستدامة من خلال تسليط الضوء على سياراتها  الت   ا تعزيز 
ً
أيض كة  وتستطيع الشر

 والهجينة واستخدامها عت  الوسائط الرقمية المختلفة. 

 جذب العملء  

ي على مجموعة متنوعة من الوسائل  اتيجيتها التسويقية، تعتمد مؤسسة تاكسي دت  بالإضافة إل است 

ي ذلك الاتفاقيات الحصرية والتقنيات الذكية وأنظمة التتبع والمراقبة  
الأخرى،  لجذب العملاء بما ف 

ي والخرائط الحرارية. 
وت   مثل تطبيقات الحجز الإلكت 

 اتفاقية الحصرية 

المسبق الموضحة أعلاه، تستفيد خدمات سيارات  المباشر والحجز  بالإضافة إل خيارات الحجز 

كة بتقديم خدمات   ي تسمح للشر
كة من عدد من اتفاقيات الحصرية الت  الأجرة والليموزين التابعة للشر

ي المواقع الرئيسية ذات أحجام النقل الكبت  
ة وبالتالي  التوصيل بسيارات الأجرة والليموزين حصريًا ف 

، بموجب اتفاقيات الحصرية،  ي ي يمكن لها جذبهم. تتمتع مؤسسة تاكسي دت 
زيادة عدد العملاء الت 

التوصيل  خدمات  تقديم  ي 
ف  فقط(  معينة  حالات  ي 

ف  جزئية  حقوق حصرية  )مع  الحصري  بالحق 

ي  
ي مقابل الحق الحصري ف 

ي أماكن محددة. ف 
ي مواقف سيارات الأجرة والليموزين ف 

المواقف للعملاء ف 

مركبات  أو  الأجرة  سيارات  بها  تقوم  رحلة  لكل  خدمة  رسوم  للمكان   
ً
عادة كة  الشر تدفع  المعينة، 



ي  
كة من المواقف المعينة، ويجب التأكد من توفر عدد معي   من المركبات ف  الليموزين التابعة للشر

وط اتفاقية الحصرية المعنية.  ا لشر
ً
ي أوقات معينة من اليوم، وفق

ي كل الأوقات أو ف 
باستثناء   المكان ف 

ي 
ي وميناء راشد، لا يجوز أن تحظر أي اتفاقية حصرية يتم إبرامها، بما ف  ي مطارات دت 

نقاط الالتقاء ف 

كة بشأن مركبات الليموزين الخاصة بها، سيارات الأجرة الأخرى من  ي أبرمتها الشر
ذلك الاتفاقية الت 

كة     ق والمواصلات. الدخول إل أي موقع التقاء من هذا القبيل بموجب لوائح هيئة الطر  ولا تقوم الشر

 هذه الاتفاقيات. بدفع رسوم إضافية لهيئة الطرق والمواصلات بناءً على 

ي  
كة حاليًا اتفاقيات حصرية سارية للنقل ف  ي الدولي  لدى الشر ي مطار دت 

وميناء راشد    3و  2و  1مبات 

ي  
ي  لخدمات سيارات الأجرة واتفاقيات حصرية معمول بها للنقل بمركبات الليموزين ف  ي مطار دت 

مبات 

، فضلا عن تمتعها بحقوق    3و  2و  1الدولي   ي التجاري العالمي وميناء راشد والقرية العالمية ومركز دت 

ي حقوق الحصرية الجزئية أنه يمكن 
ي مول وأتلانتس. وتعت  ي دت 

حصرية جزئية للنقل بسيارة ليموزين ف 

الحق  كة  للشر يكون  أن  على  الموقع،  من  الزوار  لنقل  ونيًا  إلكت  الأخرى  الليموزين  كات   استدعاء شر

ي أوبر  
كت  كة اتفاقيات مع شر ي نقاط الالتقاء المحددة. كما أبرمت الشر

ي وضع السيارات ف 
الحصري ف 

ي الخاصة  
وت  وكريم لتوفت  خدمات الليموزين المطلوبة من المطار من خلال تطبيقات الحجز الإلكت 

 بهما. 

تمت إعادة التوقيع على العديد من اتفاقيات الحصرية أو تمديدها، ولا توضح القائمة الواردة أدناه 

 تاري    خ البدء الأولي للحقوق الحصرية. فيما يلىي المدد الحالية لكل اتفاقية: 

 تاري    خ الانتهاء  تاري    خ بداية الخدمة  الموقع 

ي   2024سبتمت   30 2021أكتوبر  1 مطارات دت 

  د تتجد 2018ديسمت   27 ميناء راشد 
ً
 تلقائيا

 2025بريل ا 30 2022أكتوبر  25 القرية العالمية 

ي التجاري العالمي  اير  6 مركز دت  اير  6 2023فت   2026فت 

ي مول   2026 يونيو  1 2023يونيو  1 دت 

 2025أغسطس  31 2023سبتمت   1 أتلانتس 

 أنظمة التقنيات الذكية وأنظمة التتبع والمراقبة الأخرى

ذلك   ي 
ف  بما  الذكية  التقنيات  مع  خدماتها  بدما  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  الحجز  قامت  تطبيقات 



كة   للشر تتيح  ي 
الت  الحرارية  والخرائط  هلا،  وتطبيق  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تطبيق  مثل   ، ي

وت  الإلكت 

، تقليل   ي
وت  ، من خلال الحجز الإلكت  ي الوصول إل المزيد من العملاء. تستطيع مؤسسة تاكسي دت 

ي مركباتها حيث يستطيع ال
عملاء  انبعاثاتها الكربونية وطول المسافة المقطوعة والوقود المستهلك ف 

 من قيادة 
ً
طلب المشاوير بشعة وسهولة باستخدام أي من التطبيقي   على أجهزتهم المحمولة، بدلا

كة إمكانية  ي للشر
وت  ا عن عملاء. بالإضافة إل ذلك، تتيح تطبيقات الحجز الإلكت 

ً
سيارات الأجرة بحث

ي ذلك العملاء الذين قد 
لا يتمكنون من الوصول    الوصول إل قاعدة أوسع من العملاء وخدمتهم، بما ف 

التطبيقات   استخدام  ا 
ً
أيض كة  الشر تشجع  التقليدية. كما  الليموزين  أو  الأجرة  سيارات  خدمات  إل 

ويجية ومن خلال  الذكية لطلب سيارات الأجرة من خلال تقديم العروض الخاصة أو العروض الت 

ات التطبيقات.   التفاعل مع عملائها من خلال مت  

الحرارية  الخرائط  استخدام  ا على 
ً
أيض ي  دت  تاكسي  تعتمد مؤسسة   ، ي

وت  الإلكت  الحجز  إل  بالإضافة 

ي من المرجح  
ي توضح المناطق ذات الطلب المرتفع والمناطق الت 

وأنظمة التتبع والمراقبة الأخرى الت 

ا بناءً على   
ً
ة كة مباشر الركاب. ويتم تحديث الخرائط الحرارية للشر يتواجد فيها  يتم أن  ي 

الت  لبيانات 

ي مركز مراقبة العمليات الذي يقارن عدد المركبات  
مراقبتها وتحليلها باستخدام الذكاء الاصطناعي ف 

كة للخرائط   ي منطقة ما بقدرة الأسطول على تلبية الطلب. وترى الإدارة أن استخدام الشر
الموجودة ف 

ي تحقيق أ
على معدلات رضا لدى الركاب من حيث الحرارية وأنظمة التتبع والمراقبة الأخرى يساهم ف 

الخرائط   تظهرها  ي 
الت  الطلب  ات  بشكل كبت  من خلال مؤشر تقليلها  يمكن  ي 

والت  الوصول،  أوقات 

 وتحقيق الكفاءة التشغيلية نتيجة انخفاض استهلاك الوقود. 

 العملء وخدمة العملء 

 العملء 

ي قاعدة عملاء متنوعة ذات احتياجات   ي تعمل فيها  لدى مؤسسة تاكسي دت 
ي المجتمعات الت 

ة ف  متغت 

كة، حيث تغطي كافة الفئات العمرية والخلفيات ومختلف القطاعات أو السلطات الحكومية.   الشر

 (  : يلىي ما  ي  دت  تاكسي  الأجرة ومركبات 1يشمل عملاء مؤسسة  الذين يستخدمون سيارات  الركاب   )

كة؛ أو )  ي تتعاقد مع حافلات  ( السلطات الحكومية أو ا2الليموزين التابعة للشر
لكيانات التجارية الت 

؛ أو )  كة لخدمة الطلاب أو الموظفي   ي 3الشر
( خدمات توصيل الميل الأخت  باستخدام دراجات وسائق 

ي إل  ي لتلبية احتياجات عملائهم. وتهدف مؤسسة تاكسي دت  ي مؤسسة تاكسي دت 
خدمات التوصيل ف 

ء، وترى الإدارة أن رضا العملاء أمر بالغ الأهمية  توفت  حل تنقل عالي الجودة لكل من هؤلاء العملا 

 للتمكن من تحقيق ذلك. 

ي  
ي السنة المنتهية ف 

كة تقييم سعادة عام بنسبة  2022ديسمت     31ف  للتنقل   %88.4، حققت الشر

كة بناءً على تصنيف مؤسسة المواصلات  باستخدام سيارات الأجرة أو مركبات الليموزين التابعة للشر

ا بنسبة  
ً
كة تصنيف بناءً على تقييمات    %87.4العامة. فيما يتعلق بخدمات الحافلات، حققت الشر



ي 
 . 2022ديسمت   31عملاء خارجية للسنة المنتهية ف 

 خدمة العملء  

ي جاهدة إل تقديم خدمات نقل رقمية مبتكرة وعالية الجودة ومستدامة   تسع مؤسسة تاكسي دت 

ي سبيل 
بما يتماسر مع أفضل الممارسات العالمية، مما يحقق مستوى مرتفع من رضا العملاء. وف 

ي تصميمات داخلية  
ة وعالية الجودة ف  ي إل إنشاء خدمة ممت   تحقيق ذلك، تهدف مؤسسة تاكسي دت 

ي كل عملية من عملياتها مما سيشجع عملائها على الاستفادة من خدماتها نظي
ا ف 
ً
فة تتم صيانتها جيد

كة أو خدماتها للزملاء والأصدقاء والعائلة.   بشكل متكرر والتوصية بالشر

ويتم تدريب السائقي   على تحقيق رضا العملاء وإدارتهم، مما يضمن حصول الركاب على خدمات   

افية وعالية الجودة وصيانة سيارات الأجرة أو الليموزين أو الحافلات بشكل ملائم والمحافظة  احت 

 على نظافتها. 

 الصحة والسلمة 

والمعدات   آمنة وصحية،  بيئات عمل  للحفاظ على  الممارسات  أفضل  نها  بتحقيق  كة  الشر م  تلت  

خيص والتدريب المناسب   ي كل مركبة من مركباتها والحصول على الشهادات والت 
وأنظمة السلامة ف 

ي ذلك )على سبيل
ات أداء، بما ف  كة مؤشر ام، تتبت  الشر . وكجزء من هذا الالت     للسائقي   والمحصلي  

وقوائم  العملاء،  ونتائا رضا  مركباتها،  ي 
ف  عنها  المبلغ  والأحداث  الحوادث  الحصر( عدد  لا  المثال 

الكافية   التدريب  ومستويات  المركبات  صيانة  بروتوكولات  إل  بالإضافة  المركبات  صيانة  فحص 

قبل  من  يوميًا  المناسبة  الفحوصات  إجراء  ضمان  أجل  من  لها.  التابعي    والمحصلي      للسائقي   

انتهكوا سياسات   إذا  الجودة على سائقيها  ا عقوبات وغرامات فحص 
ً
أيض كة  الشر سائقيها، تفرض 

 مراقبة الجودة الخاصة بها. 

ي دولة 
كة لمختلف القواني   والسياسات المتعلقة بالصحة والسلامة ف  بالإضافة إل ذلك، تخضع الشر

ي ذلك سياسة الصحة والسلامة والاستدامة البيئية الخاصة بهيئة 
الإمارات العربية المتحدة، بما ف 

البيئية الطرق والمواصلات )" "(. بموجب سياسة الصحة سياسة الصحة والسلمة والاستدامة 

والسلامة والاستدامة البيئية، يُطلب من كل وكالات أو قطاعات هيئة الطرق والمواصلات تحديد  

ي أنشطتها المختلفة، كما يُطلب منها تقييم المخاطر 
مخاطر الصحة والسلامة وأي آثار مرتبطة بها ف 

ها من  الإصابات أو الخسائ  المرتبطة بالمخاطر المحددة والتأكد من وضع ضوابط كافية لمنع ر أو غت 

 النتائا الضارة بالصحة والسلامة. 

 الحوكمة البيئية والاجتماعية 

كة إطار عمل للحوكمة البيئية والاجتماعية يدما مسائل الحوكمة البيئية والاجتماعية  وضعت الشر

ي مجال الحوكمة  
ا ف 
ً
ا رائد

ً
يك ي غالبًا ما تكون شر ي طريقة عملها، حيث ترى الإدارة أن مؤسسة تاكسي دت 

ف 



ها القوي على  البيئية والاجتماعية لعملائها من الهيئات الحكومية والكيانات التجارية، نظرًا إل تركت  

ام تجاه الأفراد  ي والالت   ي دت 
الاستدامة، والمواءمة الكاملة مع أهداف الحوكمة البيئية والاجتماعية ف 

 والحوكمة. 

  ، ي دت  ي 
ف  الاستدامة  أهداف  مع  ومواءمتها  الخاص  تنظيمها  من خلال   ، ي دت  تاكسي  مؤسسة  نفذت 

والاجتماعية   البيئية  بالحوكمة  الصلة  ذات  المواضيع  الاستدامة حول  ومبادرات  تدابت   من  العديد 

ي ندرج بعض الأمثلة عليها أدناه. 
 لدعم أعضائها والمجتمع الذي تخدمه، والت 

 العوامل البيئية 

ي   •
،2023يونيو    30كما ف  ي ي دت 

كة أكت  أسطول من المركبات الصديقة للبيئة ف  حيث    ، تمتلك الشر

ي حي   يتكون    %80يتكون حوالي  
ي أسطول سيارات الأجرة من سيارات هجينة ف 

من المركبات ف 

وتستهدف    %77حوالي   أو كهربائية،  هجينة  مركبات  من  الليموزين  مركبات  أعمال  خط  من 

الوصول إل أن يتكون كامل أسطولها من سيارات أجرة وليموزين هجينة أو كهربائية بحلول نهاية 

لعام  2024عام   والمواصلات  الطرق  لهيئة  التنظيمي  المستهدف  الهدف  هذا  ويسبق   .2027  

اء حافلات تعمل بالكهرباء والهيدروجي    كة إل شر لسيارات الأجرة بثلاث سنوات. وقد تتطلع الشر

ي المستقبل. 
 لأسطولها ف 

النظيفة    • التقنيات  ابتكار  كات  شر مع  التفاهم  مذكرات  من  العديد  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  وقعت 

كات تصنيع السيارات مثل بلوويف ايه آي وهيونداي وكيا من أجل كهربة الأسطول وتحسينه  وشر

مركبات كهربائية  وتصميم  الهجينة  الأجرة  سيارات  وتخصيص   ، الاصطناعي الذكاء  باستخدام 

ي المستقبل.  %100رض بنسبة مخصصة لهذا الغ
 مع التطورات لنموذج مستقل ف 

م    • اتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية الخاصة بهيئة الطرق والمواصلات، تعت   وتماشيًا مع است 

ي إزالة الكربون من أسطول حافلاتها عن طريق   حافلات كهربائية أو  التحول إل  مؤسسة تاكسي دت 

 . 2045حافلات تعمل بالهيدروجي   بحلول عام 

ي   • واحدة من   ، بشكل غت  مباشر عن طريق هيئة الطرق والمواصلات،وكانت مؤسسة تاكسي دت 

ي أصدرت تقرير الاستدامة  
ي مجال الطرق والقطاع العام الت 

كات على مستوى العالم ف  أول الشر

 الخاص بالمبادرة العالمية لإعداد التقارير. 

ي  • مع نظام   ، بشكل غت  مباشر عن طريق هيئة الطرق والمواصلات،وتتوافق مؤسسة تاكسي دت 

 شهادات الآيزو حيث حصلت على شهادة ثلاثية لإدارة الأصول والبيئة والطاقة. 

ة الممتدة من    • ي الفت 
ي 2021إل    2015ف  ما يصل إل    بشكل مباشر   ، حققت مؤسسة تاكسي دت 

ي    174,147
ي أكسيد الكربون وقامت بتشي    ع جهودها من خلال خفض مكاف   ثات 

ا من مكاف   ثات 
ً
طن

ي    %22.5أكسيد الكربون بنسبة  
ة الممتدة من الستة أشهر المنتهية ف    2020يونيو    30خلال الفت 



ي 
 . 2023يونيو  30إل الستة أشهر المنتهية ف 

 العوامل الاجتماعية  

•   . ي ذلك السائقي   غت  الموظفي  
ي العديد من المبادرات لسائقيها، بما ف  توفر مؤسسة تاكسي دت 

ي مختلف مجالات العمل وإقامة حملة    45وتشمل المبادرات أكتر من  
توعية لتثقيف السائقي   ف 

ي مذكرة   ي للتدريب على الإسعافات الأولية. كما وقعت مؤسسة تاكسي دت  اكات مع إسعاف دت  شر

ي لتوفت  اختبارات العي   المجانية لسائقيها.   تفاهم مع مؤسسة نور دت 

، الذين يأتون من حوالي   •
ي بتوظيف مجموعة متنوعة من السائقي     52وتقوم مؤسسة تاكسي دت 

 . 2023يونيو  30دولة مختلفة حت  

ة، أول خدمة بسائق للسيدات   • ، من خلال إنشاء خدمة ليموزين أمت  ي قدمت مؤسسة تاكسي دت 

 . ي ي دت 
 ف 

للنساء  • مصممة  خدمات  ا 
ً
أيض ي  دت  تاكسي  مؤسسة  تقدم  ة،  أمت  ليموزين  مركبات  إل  بالإضافة 

والعائلات، وخدمة   للسيدات  المخصصة  الأجرة  من خلال سيارات  الهمم  والأطفال وأصحاب 

 الأيدي الأمينة، وسيارات الأجرة لأصحاب الهمم. 

 الحوكمة  

ي لديها فريق إدارة متمرس.  •  مؤسسة تاكسي دت 

الجوانب   • على  ف  تشر ي 
الت  اللجان  من  عدد  على  ي  دت  تاكسي  لمؤسسة  الإداري  الهيكل  ويشتمل 

 منتظمة إل هيئة الرقابة لديها. الرئيسية لعملياتها وتقدم تقارير 

 التأمي   

كة بالخسارة وتأمي   خيانة الأمانة   ي تغطيها وثائق التأمي   الخاصة بالشر
تتعلق المخاطر الرئيسية الت 

وحوادث   كة  الشر وحافلات  بمركبات  المتعلقة  المدنية  والمسؤولية  ار  والأصر  الأموال  نقل  وتأمي   

ار الناتجة عن الكوارث الطبيعية والحرائق والحوادث النا تجة عن اصطدام السائقي   والركاب والأصر 

ي وأعمال الشغب والشقة ونقل المركبات وبعض   السيارة بممتلكات أو مركبات مؤسسة تاكسي دت 

وثائق  تسمح  كة.  الشر تزاولها  ي 
الت  الأعمال  ي 

ف  المعتادة  الممارسات  مع  المتوافقة  الأخرى  التغطية 

ي 
ف  رة  المتصر  والدراجات  والحافلات  المركبات  بإصلاح  كة  بالشر الخاصة  الصيانة التأمي    مرافق   

ر أقل من  ط أن يكون الصر  كة التأمي   الخاصة بها، بشر كة دون فحص من شر الداخلية الخاصة بالشر

بعض  بمعالجة  كة، مما يسمح  بالشر الخاصة  التأمي    كة  معينة لشر وثائق  توفت   ويتم  معينة  حدود 

ار البسيطة وإجراء عمليات الإصلاح بكفاءة ويقلل من تعطل المركبات ب سبب عملية الصيانة  الأصر 



 القائمة. 

التأمي     مبلغ  ذلك  ي 
ف  بما  التأمينية،  تغطيتها  أن  كة  الشر ي تعتقد 

القصوى،  الإضاف  التغطية  ومبالغ   ،

كة.  ي القطاع الذي تعمل فيه الشر
عد تغطية مناسبة وقياسية ف 

ُ
، ت وط وأحكام وثائق التأمي    وشر

 الملكية الفكرية 

ي 
بما ف   ، النشر التجارية وحقوق  العلامات  الفكرية مثل  الملكية  كة على عدد من حقوق  تعتمد الشر

ملكيتها  لحماية  الشية  واتفاقيات  خيص  الت  اتفاقيات  مثل  العقود  وكذلك  ة  والخت  الدراية  ذلك 

ي  كة بتسجيل علامات مؤسسة تاكسي دت  ها من  الفكرية. قامت الشر ي دولة الإمارات وغت 
وشعاراتها ف 

 الدول ذات الصلة لحماية علامتها التجارية. 

ي أعمالها. 
ي الذي تستخدمه ف 

وت  كة اسم النطاق لموقعها الإلكت   وتتضمن الملكية الفكرية للشر

الأعمال  أنظمة  تخضع  لا  مسجلة.  غت   فكرية  ملكية  حقوق  كة  الشر تمتلك  ذلك،  إل  بالإضافة 

ي ذلك تطبيق مؤسسة تاكسي 
كة وعملياتها، بما ف  ي خدمات الشر

وتكنولوجيا المعلومات المستخدمة ف 

للحماية  منصاتها،  جوانب  من  والعديد  المدرسية،  للحافلات  ي  دت  تاكسي  مؤسسة  وتطبيق   ، ي دت 

اءات اع أو حقوق التصميم المسجلة ولكنها تحتوي على حقوق العلامة التجارية على الشعار    بت  الاخت 

كة.  كة، وهي مملوكة للشر  واسم الشر

ي استخدام نظام الدخول بدون مفتاح لمركباتها )والذي يسمح للسائقي    
ا بالحق ف 

ً
كة أيض تتمتع الشر

باستخدام سيارات الأجرة الخاصة بهم دون الحاجة إل الذهاب إل غرفة رئيسية قبل نوبة عملهم(.  

ي تطوير هذه التقنية ويحق لها الآن استخدامها دون دفع ر 
كة استثمرت ف  سوم إضافية، ورغم أن الشر

 فإنها لا تملك حقوق الملكية الفكرية لهذا النظام. 

 تقنية المعلومات 

كة على عدد من أنظمة تقنية المعلومات لدعم عملياتها التجارية. وقد نفذت مجموعة   تعتمد الشر

بالتطبيقات مثل   التدابت  الخاصة  ي ذلك 
القياسية والمخصصة، بما ف  المعلومات  تقنية  أنظمة  من 

التحتية البنية  إل  بالإضافة  والتشفت   الوصول  حماية  وأنظمة  السوق  ي 
ف  القياسية  وسات   الفت 

موارد   لتخطيط  أساسي  بشكل  تستخدم  ي 
والت  المعلومات،  لتكنولوجيا  الموحدة  والتطبيقات 

كة،  بالشر الخاصة  الأجرة  لسيارات  التذاكر  إصدار  ذلك  ي 
ف  بما  الإدارة  العملاء  وموارد  المؤسسة 

ي ذلك نظام إدارة الأداء(، بالإ 
ية )بما ف  يات، والرواتب، وإدارة الموارد البشر ضافة  والتمويل، والمشت 

موارد  تخطيط  براما  تصميم  تم  اللوجستية.  والخدمات  يات  والمشت  مركباتها  أسطول  إل صيانة 

كة، حيث تم توفت    كة خصيصًا لتلبية احتياجات الشر المؤسسات وإدارة موارد العملاء الخاصة بالشر

كة ي تستخدمها الشر
. لمزيد  حلول مخصصة لتمكي   الاتصال والتهيئة بي   التطبيقات المختلفة الت 

 ". العمليات التشغيلية—خطوط الأعمال—"من المعلومات، يرج  مراجعة 



المتطلبات  لمواكبة  وتحديثها  بها  الخاصة  المعلومات  تقنية  أنظمة  باختبار  بانتظام  كة  الشر تقوم 

كة حاليًا على تحسي   أنظمة تقنية المعلومات الخاصة  كة. وتعمل الشر ة الناشئة عن نمو الشر المتغت 

العملاء مع   بها والاستثمار فيها، خاصة فيما يتعلق بتخطيط موارد المؤسسات وتكامل إدارة موارد 

 . ي
وت   التطبيقات المختلفة لتوسيع نطاق الحجز الإلكت 

 والمرونة مراكز البيانات 

ي المقر 
كة على خوادمها الخاصة الموجودة ف  تتم استضافة أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالشر

تستضيفها  ي 
الت  السحابية  البيانات  تخزين  أنظمة  على  كة  الشر تعتمد  ، كما  ي دت  ي 

ف  كة  للشر الرئيسي 

مر  من خلال  الموقع  لبياناتها خارج  احتياطية  نسخة  ولديها  ثالثة  تابعة لأطراف  ويب  كز  خدمات 

 . ي  بيانات خارج 

 أمن البيانات 

كة   الشر أنظمة  أمان  على  الحفاظ  بهدف ضمان  كة  الشر بيانات  لأمن  وعمليات  أنظمة  تطبيق  يتم 

وعملياتها وتوافقها مع كافة القواني   واللوائح المعمول بها. ويُعد ضمان أمان هذه البيانات والامتثال 

ي وضعتها هيئة د
م بتلبية المتطلبات الصارمة الت  كة، حيث تلت   ام  لها أمرًا مهمًا للشر ي الرقمية والالت   ت 

 للعقود والسياسات والإجراءات  
ً
كة إطارًا شامل بكافة قواني   حماية البيانات ذات الصلة. أنشأت الشر

ها من قواني   حماية البيانات  ي الرقمية وغت  المصممة خصيصًا لضمان الامتثال الصارم للوائح هيئة دت 

كة ويصل المعمول بها. لا يمكن الوصول إل أنظمة البيانات إ  لا من حسابات معينة صممتها الشر

الموظفون إل أنظمة عت  اتصال آمن ويتم استخدام أنظمة لتحديد أي خروقات أمنية. أنظمة بيانات  

كة حاصلة على شهادة   .ISO 27001الشر

 الدعاوى القضائية والتحكيم

. ومع ذلك، فإن طبيعة عمل   ي الوقت الحالي
ي أي دعاوى قضائية جوهرية ف 

ا ف 
ً
كة ليست طرف الشر

كة تعرضها لدعاوى وقضايا عادية مستمرة فيما يتعلق بالإصابات الشخصية أو عقود العمل أو   الشر

 التوظيف. 

 العقارات وعقود الإيجار 

ي  
ة أو ف  ي تاري    خ هذه النشر

كة كما ف  ة المشار  فيما يلىي وصف للعقارات وعقود الإيجار الجوهرية للشر الفت 

 إليها. 

ي الأخرى
 المقر الرئيسي ومركز الصيانة الداخلية والمباب 

ي من مبنيي   تبلغ مساحتهما الإجمالية   ي دت 
كة ف  ا مربعًا، وهو    6,542.52يتكون المقر الرئيسي للشر ً مت 



ي  
المبات  ي ذلك 

بما ف  كة،  الرئيسي للشر المقر  ي 
المبنية ف  المساحة  تبلغ   . ي مملوك لمؤسسة تاكسي دت 

كة.  42,557.45المذكورة أعلاه،  ي مملوكة للشر
، وجميعها مبات 

ً
 مربعا

ً
ا  مت 

 الأسطول

ي  
كة  2023يونيو    30كما ف  ي أسطولها. ويتكون ذلك من    7,146، كان لدى الشر

سيارة   5,216مركبة ف 

و و  387أجرة،  الشخصيات،  لكبار  ليموزين  و  946مركبة  وإن    597حافلة،  هذا  توصيل.  دراجة 

كة مملوك باستثناء أسطول   حافلة مستأجرة.  130الشر

 عقود الإيجار 

الصيانة   ومركز  الرئيسي  مقرها  فيها  ويقع  والمواصلات  الطرق  هيئة  من  الأرض  كة  الشر تستأجر 

، وتبلغ مساحة الأرض   كة بتأجت  قطعة أرض أخرى    96,395.45الداخلىي مت  مرب  ع. كما تقوم الشر

بمساحة   السيارات  لمواقف  ستخدم 
ُ
ت والمواصلات  الطرق  هيئة  من  الرئيسي  مقرها  خلف  تقع 

ي   83,165.69.45
ف  والمواصلات  الطرق  هيئة  من  ثالثة  أرض  قطعة  كة  الشر وتستأجر  مرب  ع.  مت  

  ، ، بالقرب من مطار آل مكتوم الدولي ، وهي أرض   مت  مرب  ع  100,342.95بمساحة  منطقة جبل علىي

  غت  مطورة. 

 بيان تطور رأس المال   .3

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالي لرأس مال الشر

كة   الشر مال  رأس  تحديد  مليون  درهم  100.000.000ليكون  تم  إل (  درهم)مائة  مقسم 

ي    0,04( سهم بقيمة اسمية قدرها  مائة مليونوخمس  اثنان مليار )  2.500.000.000
 فلس( 4) درهم إمارات 

كة متساوية مع بعضها لكل سهم.  ي كافة الحقوق.  وجميع أسهم الشر
 البعض ف 

كة قبل وبعد   نسبةيوضح الجدول التالي   : الطرح إتمامملكية الشر

 قبل الطرح 

 نسبة الملكية من رأس المال  عدد الأسهم  المساهم البائع 

ال م       ال ي       ة   تم ث       ل  دائ رة  ي 
وال ت 
ي    حكومة دب 

2.500.000.000  
اثنان مليار وخمس              مائة  ) 

 سهم ( مليون

100%   

 *استنادا على القيمة الاسمية

 الطرحبعد 



نوع  الجنسية  الاسم
 الأسهم 

إجمالي قيمة   عدد الأسهم 
 الأسهم*

نسبة  
الملكية  
رأس   من 
 المال 

ي 
دائرة الم   الي   ة والت 
ي   تمثل حكومة دب 

الإم                             ارات  
ال          ع          رب          ي          ة  

  المتحدة

  1.875.250.000  عادية
وث م        ان م        ائ        ة  )م ل ي        ار  

وخمس            ة وس            بعون 
وم        ئ        ت        ان م        ل        ي        ون  

 سهم   وخمسون ألف( 

75.010.000  
ي درهم 

 إمارات 
75.01%   

ال       ذي ن   ال م ك ت ت ب ون 
ت      خص                   ي      ص   ت      م 
الأسهم لهم بنجاح  
ت         اري            خ   ي 

 
ف ك         م         ا 
 الإدراج

ج نس               ي        ات  
 مختلفة

  624.750.000 عادية
وأربع        ة  )س               تم        ائ        ة 
م       ل       ي       ون   ون  وعش               ر
وس  بعمائة وخمس  ون 

 سهم ألف( 

24.990.000  
ي 
 درهم إمارات 

24.99%   

 *استنادا على القيمة الاسمية

كة عند الانتهاء من الطرح    هيكل رأس مال الشر

الطرح،   عملية  من  الانتهاء  المدفوع  سيكونعند  كة  الشر مال  مليون 100.000.000  رأس  )مائة  درهم 

إل   مليون)   2.500.000.000درهم( مقسم  مليار وخمسمائة  درهم    0,04  سميةابقيمة    سهم  ( اثنان 

ي 
 لكل سهم.  فلس( 4) إمارات 

سيمتلك   الطرح،  أسهم  جميع  تخصيص  حال  ي 
البائعف  وثمانمائة   1.875.250.000  المساهم  )مليار 

ي رأس   سهمالأ من    %75.01بما يمثل  سهم    وخمسة وسبعون مليون ومئتان وخمسون ألف( 
المصدرة ف 

كة، على فرض قيام    مال زيادة حجم  وعلى فرض أنه لم يتم    الطرحببيع كامل أسهم    المساهم البائعالشر

كة بتقديم خطتها إل الهيئة حت  يطرح  ،الطرح ستمائة )   624,750,000 المساهم البائعوقد قامت الشر

ون مليون وسبعمائة وخمسون ألف كة.  %24.99  بما يمثلسهم  (  وأرب  ع وعشر من إجمالي رأس مال الشر

ي   أيوحجم  بحق تعديل حجم الطرح    المساهم البائعيحتفظ   ي أي وقت    حةشر
ة الاكتتاب ف  قبل نهاية فت 

ا لتقديره المطلق،
ً
ا للقواني   المعمول بها  وفق

ً
 .وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع  ووفق

وخمسة   1.875.250.000 المساهم البائع عدد أسهم  وثمانمائة  )مليار 
 سهم  وسبعون مليون ومئتان وخمسون ألف( 

تخصيص   فرض  )على  المكتتبي    أسهم  إجمالي 
الطرحجميع   ائح    أسهم  الشر جميع  وتتضمن 

ون    624.750.000  وعشر وأربعة  )ستمائة 
 سهم مليون وسبعمائة وخمسون ألف( 



ة(  ي هذه النشر
 
 المذكورة ف

وخمسمائة  )   2.500.000.000 المجموع  مليار  اثنان 
 ( سهم مليون

اعات بموقف القضايا و بيان  .4 كة:  الحالية الإجراءات والب    المتعلقة بالشر

كةلم تشارك  ي أي إجراءات جوهرية قضائية أو اجراءات تحكيم   الشر
ي ذلك أي إجراءات  ) ف 

أو   عالقةبما ف 

ة تعلم بها   كةخطت  ي قد  (  الشر
ة الاكتتاب هذه، والت  ي تسبق تاري    خ نشر

ي عشر شهرًا الماضية الت 
خلال الاثت 

 . المالي أو أرباحهاتكون أو كان لها تأثت  كبت  على مركزها 

ي موظ فئاتبيان عدد و  .5
كة:  ق   الشر

ي بلغ عدد الموظفي   
 . موظف 450 ،2023 يونيو  30  لدينا ف 

كة:   .6 ي الشر
 
 السياسات المحاس ية المعتمدة والمعمول بها ف

معايت    مجلس  عن  الصادرة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايت   ا 
ً
وفق المالية  قوائمها  كة  الشر عد 

ُ
ت

المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايت   ات  تفست  لجنة  عن  الصادرة  ات  والتفست  الدولية  المحاسبة 

م تقاريرها المالية بموجب المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية
ّ
ي تقد

كات الت   . المطبقة على الشر

كة والتسهيلت  .7 وط المتعلقة بها:  الائتمانيةبيان بتمويلت الشر  والمديونيات وأهم الشر

كة أي    لا يوجد  تسهيلات المرابحة  "سوى   قروض أو تمويلات أو تسهيلات ائتمانية ومديونياتلدى الشر

ي تم الإفصاح عنها المتجددة 
ي   " الت 

كة    المادية  الأحداث  "  قسم  ف  مة من قبل الشر والعقود الجوهرية المت 

ي ذلك عقود الأطراف ذات العلاقة) 
ة. من هذه  "( بما ف   النشر

كة:  .8  بيان الرهونات الحالية والأعباء الواقعة على أصول الشر

 لا يوجد.  

 : )مخاطر الاستثمار( المخاطر المتعلقة بالاستثمار  .9

ي الأسهم وحيازتها على مخاطر
ف  ي الأسهم   ينطوي الاستثمار 

ف  المحتملي    للمستثمرين  ي 
مالية. وينبع 

ة الطرح الحالية بعناية فائقة وإيلاء تركت   خاص للمخاطر التالية   ي نشر
دراسة كافة المعلومات الواردة ف 

ي  
ف  بالاستثمار  كة  المرتبطة  إل كافة الشر بالإضافة  الاعتبار  ي 

ف  جميعًا  أخذها  يجب  ي 
والت  والأسهم، 

ي حالة ظهور خطر واحد أو أكتر من المخاطر التالية، فقد 
ة الطرح. وف  ي نشر

المعلومات الأخرى الواردة ف 

أعمال   ي وجوهري على  كةيؤثر ذلك بشكل سلت  أو على سعر    الشر نتائا عملياتها  أو  المالي  أو وضعها 

الأسهم وقد يخش المستثمرون استثماراتهم بالكامل أو جزءًا منها. بيد أن المخاطر الواردة فيما يلىي قد  



ي 
ورة جميع المخاطر المرتبطة بالاستثمار ف  ، أو متضمنة بالصر 

ً
كةلا تكون شاملة والأسهم الخاصة  الشر

كةبها. قد تنشأ مخاطر وشكوك إضافية غت  معلومة   ي الوقت الحالي   للشر
ها غت  جوهرية ف  حاليًا أو تعتت 

ي أعمال  
ي جوهري ف  ي المستقبل وقد يكون لها تأثت  سلت 

كة قد تصبح جوهرية ف  أو نتائا عملياتها أو   الشر

 سعر الأسهم.  علىوضعها المالي أو توقعاتها أو 

كة وأعمالها والقطاع   تعمل فيه  الذيالمخاطر المتعلقة بالشر

ي إيراداتها بشكل أساسي من أعمال سيارات  
ي وتأب  ي إمارة دب 

 
كة ف كز الأغلبية العظم من أعمال الشر تب 

ي  ي تأثب  سلت  ي دب 
 
ي قطاعي سيارات الأجرة وحلول التنقل ف

 
الأجرة، لذا قد يكون لأي تطورات سلبية ف

كة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. جوهري على 
 أعمال الشر

كة مرخصة   ، كما أن سيارات الأجرة ودراجات التوصيل الخاصة بالشر ي ي دت 
كة ف  تقع جميع أصول الشر

كة فقط   . لذلك، تعتمد الشر ي ي دت 
، ويتم تقديم الغالبية العظم من خدماتها الحالية ف  ي ي دت 

للعمل ف 

ي لدفع المصاريف   ي دت 
بشكل أساسي على الإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية الناتجة عن عملياتها ف 

 لهذا ال
ً
اماتها الأخرى. ونتيجة ، ستتأثر نتائا عمليات التشغيلية وتمويل نفقاتها الرأسمالية وأداء الت   كت  

ت 

ي أو الإمارات العربية المتحدة  ي بأي تطورات اقتصادية أو سياسية سلبية تشهدها دت  كة بشكل سلت 
الشر

طرة "قد يؤدي الانكماش الاقتصادي إل انخفاض  بشكل عام أو تؤثر فيهما. يرج  مراجعة عامل المخا

كة". ويمكن   ي وجوهري على أعمال الشر فيه، مما قد يؤثر بشكل سلت 
أنشطة السفر بغرض العمل والت 

ي   السلت  التأثت   ذلك من خلال  ي 
ف  بما  كة،  الشر نتائا عمليات  ي على  بشكل سلت  العوامل  تؤثر هذه  أن 

ي الم  حلىي أو الإمارات العربية المتحدة بشكل عام. الجوهري على عملائها أو اقتصاد دت 

ي إيراداتها، حيث مثلت  
كة المساهم الرئيسي ف  ي الشر

عد خدمات سيارات الأجرة ف 
ُ
بالإضافة إل ذلك، ت

ي عام  %87.4ونسبة  %87.0نسبة 
والستة   2022من الإيرادات الناتجة عن خدمات سيارات الأجرة ف 

ي  
ي حال انخف 2023يونيو    30أشهر المنتهية ف 

، ف  كت  
 لهذا الت 

ً
. ونتيجة اض حجم الطلب ، على التوالي

، أو إذا قامت هيئة الطرق والمواصلات )" كة بشكل كبت  هيئة  على خدمات سيارات الأجرة الخاصة بالشر

كة أو إذا أصبحت خدمات سيارات  الطرق والمواصلت "( بإلغاء تراخيص سيارات الأجرة الخاصة بالشر

ي جوهري ، فقد يكون لذلك تأثت  سلت  ي ي دت 
كة ونتائا    الأجرة بشكل عام أقل شعبية ف  على أعمال الشر

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي الوصول 
 
، أو إذا أخفقت ف ي

 
ي حال عدم استخدام أسطولها بالقدر الكاف

 
ي ف كة بشكل سلت 

قد تتأثر الشر

ة طويلة   ي جزء كبب  من أسطولها خارج الخدمة لفب 
إذا بق  أو  إل أهداف الاستخدام الخاصة به، 

 .  بسبب الصيانة أو بسبب عدم توافر السائقي  

معدل  على  والحفاظ  فعال  بشكل  أسطولها  نشر  على  قدرتها  على  وربحيتها  كة  الشر إيرادات  تعتمد 

للمركبات   عالي  الاستخدام  استخدام  مستهدفات  تهدف  الخصوص،  وجه  على  مناسبة.  بتكاليف 

كة إل نشر أسطول سيارات الأجرة والليموزين على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع، مع  الخاصة بالشر



ي أي وقت محدد بسبب  
استهداف تعطل جزء صغت  فقط من أسطول سيارات الأجرة الخاص بها ف 

المستهدف   الاستخدام  مستوى  عند  أسطولها  فيها  يكون  لا  ة  فت  أي  الإصلاحات. خلال  أو  الصيانة 

ي تحمل رسوم 
 للصيانة أو غت  ذلك، فإنها تستمر ف 

ً
كة، سواءً نتيجة البحث عن عملاء أو نتيجة للشر

ها من التكاليف  الا  متياز الشهرية لسيارات الأجرة والليموزين المستحقة لهيئة الطرق والمواصلات وغت 

لتحقيق  اتيجيات  والاست  التقنيات  بنشر عدد من  كة  الشر تقوم  ولذلك  إيرادات.  أي  مع عدم تحقيق 

ي ذلك استخدام ال
ذكاء الاصطناعي أقصى قدر من الاستفادة من أسطول سيارات الأجرة والليموزين، بما ف 

ات )على الالتقاء  "( والخرائط الحرارية لتحديد أفضل نقاط  الذكاء الاصطناعي )" لتقليل إهدار الكيلومت 

نشر  تحسي    تحاول  كة  الشر أن  من  الرغم  عملاء(. على  بدون  المقطوعة  ات  الكيلومت  المثال،  سبيل 

بشكل   أصولها  نشر  خلال  من  استخدامها  وتحسي    بها  الخاص  والليموزين  الأجرة  سيارات  أسطول 

عال استخدام  مستويات  على  للحفاظ  محاولاتها  أن  إلا   ، ي اتيج  لأسباب  است  ناجحة  تكون  لا  قد  ية 

مختلفة. على وجه الخصوص، يتطلب الحفاظ على معدلات استخدامها أو زيادتها وجود عدد كافٍ من  

ي مناوبات مت
كة حاليًا السائقي   المؤهلي   المتاحي   بسهولة لتشغيل مركباتها ف  وقد   -تالية، وتواجه الشر

ي مواجهة  
ي المستقبل ف 

ي توظيفهم.   -تستمر ف 
نقص السائقي   الذين يستوفون معايت  الأداء أو تحديات ف 

بهم  والاحتفاظ  مؤهلي    سائقي    ي جذب 
ف  كة  الشر أخفقت  "إذا  المخاطرة  عامل  مراجعة  ا 

ً
أيض يرج  

وخدمات الأجرة  لسيارات  التكلفة  حيث  من  استخدام   بفعالية  زيادة  ي 
ف  أخفقت  أو  الأخرى،  التنقل 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها". 
ر أعمال الشر ، فقد تتصر   السائقي   الحاليي  

ة أطول من المتوقع نتيجة   كة خارج الخدمة لفت  بالإضافة إل ذلك، قد تبق  عناصر أسطول مركبات الشر

ها من الإمدادات، أو مع تقادم أسطولها، أو غت  ذلك. على سبيل   ي حالة نقص المركبات أو غت 
الصيانة ف 

ي ذلك نقص أشباه ا
ي سلسلة التوريد العالمية، بما ف 

 للنقص ف 
ً
لموصلات، والاضطرابات  المثال، نتيجة

وس كورونا المسبب لكوفيد كة  19-كوفيد)"  19-الناتجة عن السلالة الجديدة من فت  "(، واجهت الشر

ي بعض الحالات، شحنات أصغر من المركبات 
ي استلام المركبات الجديدة، وف 

ات ف  ي تأخت 
ي الماض 

ف 

ا كة حاجة مت    لذلك، شهدت الشر
ً
ا له. ونتيجة

ً
يدة لصيانة المركبات وارتفاع  الجديدة عما كان مخطط

معدلات الأعطال أثناء محاولتها إطالة عمر أصولها. كما أصبحت الصيانة أكتر صعوبة بسبب نقص  

كة تجري أعمال الصيانة   ي توافر قطع الغيار للتسليم. على الرغم من أن الشر
قطع الغيار وزيادة التأخت  ف 

كة لإدارة تكاليفها، إلا أن الزيادة ا ي  داخل الشر
ي احتياجات الصيانة قد تتطلب زيادة تعيي   موظق 

ة ف  لكبت 

كة مرة أخرى اضطرابات   ي حال واجهت الشر
كة. وف  ا للشر

ً
الصيانة وتدريبهم، الأمر الذي قد يكون مكلف

ي الإنتاج 
ي تسليم مركباتها الجديدة أو قطع الغيار لأسطولها، سواءً كان ذلك بسبب مشاكل ف 

ات ف  أو تأخت 

ي وجوهري على نتائا أو التوزي    ع أو  الطلب غت  المتوقع أو ظروف أخرى، فإن ذلك قد يؤثر بشكل سلت 

كة أثناء قيامها بإنشاء قنوات بديلة للموردين والتوزي    ع، ولا يوجد ما يضمن أنها ستظل   عمليات الشر

موزعو  أو  موردو  حال كان  ي 
وف  بشأنها.  التفاوض  أو  لها  تجاريًا  المعقولة  وط  الشر تحديد  على   قادرة 

كة  اماتهم بموجب عقودهم، أو إذا كانت الشر المركبات والصيانة الحاليون غت  قادرين على الوفاء بالت  

ي الإمدادات وتتكبد تكاليف أعلى، مما يكون له 
غت  قادرة على تحديد مصادر بديلة، فقد تواجه نقصًا ف 

ي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها.   تأثت  سلت 



  ، ي
ي الماض 

كة ف  ي حالة حدوث انخفاض كبت  وغت  متوقع على الطلب من قبل العملاء، فقد اختارت الشر
ف 

ي المستقبل، أو قد يُطلب منها، إعادة نشر أصولها مثل سيارات الأجرة أو مركبات الليموزين 
وقد تختار ف 

ي أو "إخراجها من الأسطول" )أي وقف تشغيل سياراتها وتخزينها( أو بيعها. وق
ي الماض 

كة ف  د قامت الشر

ي المستقبل    -
ي بيع المركبات   -وربما تقوم ف 

ياتها من المركبات الجديدة مع الاستمرار ف  بتخفيض مشت 

القديمة أو إعادة توزي    ع المركبات للحفاظ على معدلات الاستخدام الفعالة. قد يستغرق بيع أصولها أو 

ا أطول من المتوقع، مما يؤثر  
ً
ات  إعادة توزيعها وقت على تدفق عائدات البيع من الأصول أو يؤدي إل فت 

عامي   خلال  الربحية.  وانخفاض  الاستخدام  معدلات  انخفاض  من   2021و  2020طويلة 
ً
نتيجة  ،

ي ظروف السوق الناشئة عن  
ات غت  العادية ف  ا من    ( 19-)كوفيد  جائحةللتغت 

ً
كة عدد ، واجهت الشر

ي ذلك انخفاض الطلب ونقص السائقي   مما أثر على 
ي أثرت على معدلات استخدامها بما ف 

العوامل الت 

ساعة طوال أيام الأسبوع )مما أدى   24قدرتها على الحفاظ على عمل أسطولها بكامل طاقته على مدار  

 لذلك، اخت
ً
ارت بيع جزء من أسطولها من مركبات إل عدم نشر بعض أسطولها واستخدامه(. ونتيجة

ي  الليموزين وأوقفت بعض سيارات الأ 
ة انخفاض الطلب. وف  جرة لإدارة معدلات استخدامها خلال فت 

ي أوقات انخفاض الطلب، فلا يوجد ما يضمن عدم 
ي إدارة أسطولها بشكل فعال ف 

كة ف  حال أخفقت الشر

كة مع بعضها البعض مع استفادة   ي المبيعات، حيث تتنافس خطوط أعمال الشر
حدوث مزاحمة ذاتية ف 

 خطوط أعمال   خط أعمال واحد وخسارة أعمال
ً
أخرى، وذلك نظرًا إل منافسة عناصر أسطولها، خاصة

سيارات الأجرة والليموزين، مع بعضها البعض إل حد معي   )على سبيل المثال، بي   العملاء الذين هم 

ايدة، قد تجذب أعمال  ي أوقات حساسية السعر المت  
على استعداد لدفع تعريفة الليموزين الأعلى، أو ف 

ي  سيارات الأج
كة العملاء الذي كانوا يستخدمون خدمات الليموزين الخاصة بها(. وف  رة الخاصة بالشر

كة   ي جوهري على أعمال الشر حال حدوث أي من المخاطر الواردة أعلاه، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 

 ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي جذب سائقي    
 
كة ف مؤهلي   والاحتفاظ بهم بفعالية من حيث التكلفة لسيارات  إذا أخفقت الشر

ر أعمال   ، فقد تتصر  ي زيادة استخدام السائقي   الحاليي  
 
الأجرة وخدمات التنقل الأخرى، أو أخفقت ف

كة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. 
 الشر

السنوات   من  ي كل 
عام    2022و  2021و  2020ف  من  الأول  أشهر  تكاليف 2023والستة  مثلت   ،

حيث  خيص،  والت  اللوحات  رسوم  بعد  كة  للشر ة  المباشر التكلفة  عناصر  من  بند  أكت   ي 
ثات  الموظفي   

. ويتعلق جزء  %36.3و %35.3و  %35.9و %32.0شكلت  ة، على التوالي
من إجمالي التكاليف المباشر

)رواتب كبت  م الرواتب  ي ذلك 
بما ف  المتعلقة بسائقيها،  بالتكاليف  كة كل عام  الشر ي 

تكاليف موظق  ن 

و  والمزايا،   ) أساسي بشكل  الحافلات  ي 
الأداء  مستويات  سائق  أساس  على  تعريفها العمولات  )بحسب 

ي سيارات الأجرة والليموزين والتوصيل، بالإضافة إل التكاليف المرتبطة  الوارد أدناه(  
بالتدريب  لسائق 

. نظرًا إل أن العمولات المستندة إل   ، مما يدعم جهود توظيف السائقي   الداخلىي للسائقي   المتدربي  

من   الزيادة كنسبة  ي 
ف  التكاليف  هذه  تستمر  فقد  والأقدمية،  ة  الخت  على  جزئيًا  تعتمد  السائقي    أداء 

ي    الإيرادات مع اكتساب السائقي   للأقدمية، أو بسبب التضخم أو عوامل أخرى، مما قد يؤثر بشكل سلت 



كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 
 على أعمال الشر

معدلات   على  للحفاظ  أساسيًا  أمرًا  بهم  والاحتفاظ  المؤهلي    للسائقي    المناسب  التوظيف  يُعد 

كة، حيث إن وجود العدد المناسب من السائقي   لكل مركبة  الاستخدام الأمثل لأسطول مركبات الشر

ي مناوبات لتلبية مستويات الاستخدام المستهدفة 
كة من العمل بشكل مستمر ف  ن أسطول الشر

ّ
.  يمك

كة قد زادت من   ي الشر
ي سيارات الأجرة إل المركبات ف 

ضعف سائق   1.55على الرغم من أن نسبة سائق 

ي  
ي    2.37لتصل إل حوالي    2022يونيو    30لكل مركبة كما ف 

، إلا أنه لا يوجد  2023يونيو    30ضعف ف 

كة ستتمكن من تحقيق النسبة المستهدفة والبالغة   ي سي  2.5ما يضمن أن الشر
ارات الأجرة  ضعف سائق 

ي المستقبل. كما تعتمد نتائا 
لكل مركبة أو الحفاظ عليها أو ما يضمن أن نسبتها الحالية لن تنخفض ف 

كة ونموها المستمر جزئيًا على قدرتها على جذب السائقي   المؤهلي   والاحتفاظ بهم بشكل فعال  الشر

 من حيث التكلفة والذين يستوفون معايت  التوظيف الخاصة بها. 

كة ما يصل إل   ي الشر
،    180تستغرق عملية التوظيف ف  ي

يومًا من تاري    خ المقابلة، وتتضمن الفحص الأمت 

ينطبق(، وفحص  )حسبما  ة  والتأشت  العمل  تصري    ح  وإصدار   ، للمرشحي   والنفسي  السلوكي  والاختبار 

المختلفة.   التدريب  ي براما 
القيادة، والتسجيل ف  رأس    -يرج  مراجعة قسم "وصف الأعمال  رخصة 

السائقون والموظفون   ي:"  البشر بهم".   – السائقون    –المال  السائقي   وتدريبهم والاحتفاظ   توظيف 

كة أن تقدم، من بي   أمور أخرى، مكافآت   لجذب السائقي   المؤهلي   والاحتفاظ بهم، يجب على الشر

ل براما  وحوافز كافية لجذب السائقي   المؤهلي   للحصول على المكافآت على أساس سنوي من خلا

كة   الشر جهود  تنجح  لم  أو  ومزاياها،  كة  الشر براما  عن  راضي    غت   السائقون  أصبح  فإذا  مختلفة. 

أو   الحاليي    بالسائقي    السائقي   الجدد، أو الاحتفاظ  ي جذب عدد كافٍ من 
بالتوظيف، فقد تخفق ف 

أ تواجه شكاوى  أو قد  زيادته،  أو  ي أسطولها 
المركبات ف  و دعاية سلبية  الحفاظ على معدل استخدام 

 
ً
ي بشكل عام، مما قد يؤثر سلبيا ي دت 

بشأن علامتها التجارية المحددة أو بشأن خدمات سيارات الأجرة ف 

 على ذلك، فإن أي سائقي   جدد يتم تعيينهم سيحتاجون إل وقت 
ً
كة وأعمالها. علاوة على عملاء الشر

ي المقابلات الشخ
ي عدد ليتمكنوا من الانضمام للعمل، أو قد يخفقون ف 

صية، مما قد يؤدي إل نقص ف 

كة بعملية التوظيف.  ات طويلة أثناء قيام الشر  السائقي   لفت 

كة   ي مواجهة    -تواجه الشر
ي    -وقد تستمر ف 

ي عدد السائقي   لمدة طويلة أو مواجهة التحديات ف 
النقص ف 

ايدة   كة حوافز مت   ا وتقدم الشر
ً
ي المستقبل. وبقدر ما يكون توفر السائقي   محدود

توظيف السائقي   ف 

جائحة أعقاب  ي 
ف   . ي سلت  بشكل  عملياتها  ونتائا  ربحيتها  تتأثر  فقد  العرض،  وس كورونا    لتحسي    فت 

ي الأعوام  19-)كوفيد 
ي عدد السائقي   لأول 2022و  2021و  2020(، ف 

ا ف  ً كة نقصًا كبت  ، شهدت الشر

أعادت هيكلة مناوبات سائقيها لتمكينها عليه  مرة بسبب القيود المفروضة على الهجرة والسفر الدولي و 

 على 
ً
من الاستفادة من سيارات الأجرة وأصول التنقل الأخرى الأقرب إل المستويات المستهدفة. علاوة

ي  
ي الماض 

كة ف  ي   . على أساس الأداء لسائقيها   ةالعمول  مستوياتذلك، عدلت الشر
على سبيل المثال، ف 

ايد من السائقي   وارتفاع نسبة السائقي   إل المركبات إل انخفاض نسبة 2023عام    
، أدى العدد المت 

ي  
كة نتيجة لانخفاض عدد السائقي   الذين يعملون ف  العمولات على أساس الأداء مقارنة بإيرادات الشر



كة  نوبات متعددة.  ي تجري  ها الشر
ات الت  ي حالة التغيت 

ي    ، مثل زيادة نسبة السائقي   إل المركبات،ف 
والت 

تؤدي إل انخفاض إجمالي الأجر للسائقي   كجزء من حزمة تعويضات السائق الشاملة، فقد يؤثر ذلك  

. بالإضافة  ي زيادة تحول السائقي  
هم، ومن ثم يساهم ف  ي على الاحتفاظ بالسائقي   وتحفت   بشكل سلت 

ة طويلة، فقد  ي عدد السائقي   لفت 
كة مرة أخرى لنقص ف  وري   إل ذلك، إذا تعرضت الشر يكون من الصر 

ي على تكاليفها وربحيتها.  زيادة التعويضات المدفوعة لسائقيها مرة أخرى، مما قد يكون له تأثت  سلت 

كة لتوظيف سائقي   جدد أن  ي تستخدمها الشر
بالإضافة إل ذلك، يمكن لوكالات التوظيف الخارجية الت 

وطها بطريقة تصر  بأعمال الشر  ا أسعارها أو تغت  شر
ً
 كة. تزيد أيض

ي ذلك قواني   الهجرة والعمل 
ي بعض القواني   واللوائح، بما ف 

ات ف  بالإضافة إل ذلك، قد تؤدي التغيت 

والتوظيف أو متطلبات التحقق من الخلفية، إل انخفاض مجموعة السائقي   المؤهلي   من حيث العدد  

ف التوظيف والتشغيل  والجودة، مما قد يؤدي إل زيادة المنافسة على السائقي   المؤهلي   وزيادة تكالي

وس كورونا )كوفيد  كة، مثل تكرار ظهور فت  - والاحتفاظ. وهناك عوامل أخرى خارجة عن سيطرة الشر

ا  19
ً
( أو الأوبئة الأخرى، أو المخاوف المتعلقة الصحة والسلامة الشخصية، قد تجعل من الصعب أيض

، و  من ثم هناك خطر من احتمال جذب السائقي   والاحتفاظ بهم، أو الحفاظ على معنويات السائقي  

ي 
ف  أخفقت  أو  مواتية،  وط  مؤهلي   بشر ي جذب سائقي   

ف  كة  الشر أخفقت  إذا   . السائقي   تحول  زيادة 

، فقد لا تتمكن من تلبية طلب العملاء ولا من زيادة معدل  الاحتفاظ بعدد كافٍ من السائقي   المؤهلي  

ي حال عدم  استخدام أصول أسطولها )يرج  الرجوع إل عامل المخاطرة  
ي ف  كة بشكل سلت 

"قد تتأثر الشر

ي الوصول إل أهداف الاستخدام الخاصة به، أو إذا  
، أو إذا أخفقت ف  ي

استخدام أسطولها بالقدر الكاف 

 ،)" ة طويلة بسبب الصيانة أو بسبب عدم توافر السائقي   ي جزء كبت  من أسطولها خارج الخدمة لفت 
 بق 

عملائ قاعدة  على  الحفاظ  ي 
ف  تخفق  قد  ونتائا  أو  المالي  ووضعها  أعمالها  تتأثر  وقد  توسيعها،  أو  ها 

 . ي  عملياتها وتوقعاتها المستقبلية بشكل سلت 

كة لسيارات الأجرة الخاصة بها،   ي ذلك تعرفة الشر
 
، بما ف ي ي دب 

 
يتم تحديد تعريفات سيارات الأجرة ف

تعريفات   تعكس  لا  قد  لذلك   
ً
ونتيجة والمواصلت،  الطرق  هيئة  ي 

 
ف ممثلة  ي  دب  قبل حكومة  من 

كة تكاليف التشغيل أو الطلب داخل السوق.   الشر

بتحصيل   كة  للشر التابعة  الأجرة  سيارات  مبالغ    التعريفاتتقوم خدمات  مع  يتماسر  بما  العملاء  من 

ي تحددها هيئة الطرق والمواصلات. تنطبق    التعريفة
على جميع أصحاب    تعريفات العملاءالمنظمة الت 

ي لتعكس   ي دت 
كات سيارات الأجرة المنظمة ف  امتياز سيارات الأجرة ويتم تعديلها بانتظام عت  جميع شر

تنظيم   يتم  أخرى. لا  الوقود والتضخم وعوامل  لتحركات أسعار  العملاء  الليموزين تعريفات  خدمات 

والمواصلات  الطرق  هيئة  ولكن  والمواصلات،  الطرق  هيئة  قبل  من  مباشر  بشكل  كة  بالشر الخاصة 

بنسبة   أعلى  الأقل،  الليموزين، على  تعريفات  تكون جميع  أن  من    %30تتطلب  الأقل  تعريفات  على 

كة لتحديد   لذلك، فإن نموذج التسعت  الذي تستخدمه الشر
ً
 تعريفات   سيارات الأجرة المنظمة. ونتيجة

ي يتم تحديدها بشكل غت  مباشر من خلال  
خدمات الليموزين الخاصة بها يولد تعريفات العملاء الت 

ي حالة 
كة بأي مرونة، ف  ، لا تتمتع الشر سيارات الأجرة  تعريفات تسعت  سيارات الأجرة المنظمة. وبالتالي



ي حالة 
ا تعريفات  الخاصة بها، وتتمتع فقط بمرونة محدودة، ف 

ً
مركبات الليموزين، لتعديل تعرفتها وفق

 للطلب أو التكلفة أو عوامل أخرى. 

ي رفع توصية هيئة  
كة، لديهم الحق ف  ، مثل الشر ي ي دت 

على الرغم من أن أصحاب امتياز سيارات الأجرة ف 

هيئة   أن  إلا  التشغيل،  تكاليف  أو  الوقود  زيادة  لمراعاة  التعرفة  بمراجعة  والمواصلات  الطرق  الطرق 

ي نهاية المطاف لها حرية التصرف فيما يتعلق بزيادة أو تغيت  مستويات التعرفة أم لا. 
والمواصلات ف 

حات مراجعة التعرفة المقدمة   يجوز لهيئة الطرق والمواصلات، لأي سبب من الأسباب، رفض مقت 

اح م كة بإبقاء التعريفات عند المستوى الحالي أو اقت 
كة أو تكليف الشر ستوى أقل، بما يتعارض من الشر

ي  
كة فرضها، أو أخفقت ف  ي يمكن للشر

ي حال تخفيض التعريفات الت 
كة. ف  مع المصالح الاقتصادية للشر

ي ذلك تكاليف الوقود أو رواتب السائقي   أو العمولات على أساس الأداء أو المركبات 
عكس تكاليفها )بما ف 

ي عكس طلب السوق على خدماتها، ف
ي على أعمالها  الجديدة( أو أخفقت ف  قد يؤثر ذلك بشكل سلت 

ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. وعلى العكس من ذلك، إذا قررت هيئة الطرق 

ي الدفع مقابل 
والمواصلات رفع التعريفات، فإن ارتفاع التعريفات قد يؤدي إل انخفاض رغبة العملاء ف 

 اض عدد العملاء وانخفاض الإيرادات. خدمات نقل معينة، مما قد يؤدي إل انخف

ي تستغرقها هيئة الطرق والمواصلت 
ة الزمنية الت  كة لآثار تغب  أسعار الوقود خلل الفب  تتعرض الشر

ي حالة وجود أي 
 
 لزيادة أسعار سيارات الأجرة التابعة لها، أو ف

ً
لتعديل التعرفة بشكل كامل نتيجة

أو   الوقود خدمات  أسعار  تعديل  وم  عقود دون  الليموزين ودر ر للحافلت  التوصيلاكبات  ،   جات 

العقود. كما أنها معرضة لزيادات الأسعار الناجمة عن انقطاع إمدادات   الخدمات أو   خلل مدة تلك

 الوقود. 

 أن حوالي  
ي حي  

كة. فق  من أسطول سيارات الأجرة    %80لتكاليف الوقود تأثت  كبت  على عمليات الشر

ي  
أسطول مركبات الليموزين   من  %77ما يقارب  ،  2023يونيو    30كان عبارة عن مركبات هجينة كما ف 

ة من الوقود لمركباتها  هجينةأو    الخاص بها مركبات كهربائية  كة لا تزال بحاجة إل كميات كبت  ، إلا أن الشر

ي مقدمتها الغاز والديزل.  
ي أسعار السوق لمنتجات الوقود، وف 

ات ف  وتتعرض للمخاطر المرتبطة بالتغت 

ي  
ي السنوات المنتهية ف 

ي    2022و  2021و  2020ديسمت     31ف 
،  2023يونيو    30والستة أشهر المنتهية ف 

ي تظهر كجزء  ) يف الوقود  شكلت تكال
ةوالت  كة  من التكاليف المباشر  %15.1و  %12.1و  %13.7  ( للشر

ات  من إيراداتها كنسبة    %11.8و ي  لتلك الفت 
ي حي   أن هيئة الطرق والمواصلات تأخذ ف 

. ف  ، على التوالي

ات  الاعتبار أسعار الوقود عند تحديد التعرفة المنظمة لسيارات الأجرة ولديها آليات تعديل   لتتبع التغت 

بها   ي تسمح 
الت  التعديلات  الوقود عند تحديد تعرفة سيارات الأجرة، فقد لا يؤدي توقيت  ي أسعار 

ف 

ي تكاليف الوقود وستقتصر 
كة بشكل كامل من أي زيادة ف  تعرفة هيئة الطرق والمواصلات إل حماية الشر

ركبات الليموزين. قد لا تحتوي عقود على تعريفات سيارات الأجرة والحد الأدت  المسموح به للتعرفة لم

كة بتعديل أسعار خدمات الحافلات   كة الخاصة بخدماتها الأخرى على أحكام تعاقدية تسمح للشر الشر

ي حال لم يتم تعديل تعريفة  
ي تكاليف الوقود. ف 

والليموزين ودراجات التوصيل استجابة لأي زيادات ف 

المت الأسعار  أحكام  أو  والمواصلات  الطرق  بطريقة هيئة  عقودها  ي 
ف  كة  بالشر الخاصة  بالوقود  علقة 



ي الوقت الذي يتوافق مع ذلك، فإن ارتفاع تكاليف الوقود 
ي أسعار الوقود أو ف 

تتوافق مع الزيادات ف 

كة   كة وربحيتها. وحت  لو كانت الشر ي بشكل جوهري على نتائا تشغيل الشر يمكن أن يؤثر بشكل سلت 

ي تكاليف الوقود بأسعار أعلى لبعض خدماتها عن طريق زي
ات ف  ادة تعرفتها أو قادرة على تعويض التغت 

ي طلب 
المستقبل إل انخفاض عام ف  ي 

التعديلات ف  التعاقدية، فقد تؤدي  من خلال أشكال الحماية 

 على إيراداتها وربحيتها. ولا يوجد ما يضمن أن التعريفات  
ً
العملاء على خدماتها وحجمها، مما يؤثر سلبا

ا الوقود  أسعار  أحكام  أو  والمواصلات،  الطرق  هيئة  حددتها  ي 
فعالة الت  ستكون  كة،  للشر لتعاقدية 

اتيجيات لتخفيف أسعار الوقود.   كاست 

 
ً
كة منذ عام    علاوة ي الشر

ي حي   استفادت تكاليف الوقود ف 
كة    2021على ذلك، ف  من عقد توريد مع شر

ول الإمارات الوطنية )" ي معظم احتياجاتها السنوية من الوقود ويسمح لها بالحصول اينوكبت  "( يلت 

على هذا الوقود بسعر مخفض عن سعر السوق )بما يصل إل حجم إجمالي معي   سنويًا(، فإن عقدها 

ي 
اير  29الحالي مع اينوك ينتهي ف  ، ويمكن إنهاؤه بموجب إخطار مدته ثلاثة أشهر، لذلك قد  2024فت 

كة ستكون قادرة  لا يكون متاحًا للشر   على ذلك، لا يوجد ما يضمن أن الشر
ً
كة طوال مدة العقد. علاوة

وط بمواتية مثل   وط أو بشر اتفاقية التوريد الحالية،  على تجديد اتفاقية التوريد الخاصة بها بنفس الشر

اء الوقود.  ة مماثلة لشر وط ممت   كة لن يحصلوا على شر  أو أن منافسي الشر

 على ذلك، قد تؤثر عوامل مختلفة على إمدادات الوقود وقد تؤدي إل ارتفاع أسعار الوقود أو  
ً
علاوة

ي ذلك: الأحداث المتعلقة بالأحوال الجوية، أو الكوارث الطبيعية،  
ي المستقبل، بما ف 

انقطاع توصيله ف 

الع  أو  للنفط،  المنتجة  الدول  تشمل  ي 
الت  الحروب  أو  السياسية  الاضطرابات  الاقتصادية  أو  قوبات 

ي السياسة 
ات ف  ي القطاع، أو التغيت 

المفروضة على البلدان المنتجة للنفط أو على مشاركي   محددين ف 

ي قدرة التكرير، أو 
ات ف  ائب أو التسويق، أو التغت  الحكومية فيما يتعلق بإنتاج الوقود أو النقل أو الصر 

انية، أو توجهات الجمهور والمستثمرين، أو عوامل أخرى خارجة    المخاوف البيئية، أو الهجمات السيت 

ي  
ف  الخصوص  وجه  على  اينوك  وقود  إمدادات  تأثرت  إذا  ذلك،  إل  بالإضافة  كة.  الشر سيطرة  عن 

كة العثور على أسعار تنافسية مماثلة لوقودها. وقد يكون لأي   المستقبل، فقد لا يكون من الممكن للشر

ي جوهري على أعمال الشر   كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. مما سبق تأثت  سلت 

باحتياجاتها   بدقة  تتنبأ  لم  وإذا  أخرى؛  واستثمارات  منتظم  مال  رأس  كة  الشر أعمال  تتطلب 

الاستثمارية المستقبلية، فقد يصبح حجم أسطولها أو معدلات استخدام أصولها دون المستوى 

ي بشكل جوهري.   الأمثل، وقد تتأثر أعمالها بشكل سلت 

اء المركبات )سيارات الأجرة ومركبات    لشر
ً
كة استثمارات رأسمالية منتظمة، تحديدا تتطلب أعمال الشر

أعمال   ي 
ف  المستخدمة  النارية  والدراجات  والحافلات  إل  الليموزين  بالإضافة  التوصيل(،  دراجات 

كة،   ي التقنية ومعدات الصيانة. بالإضافة إل التنبؤ بمتطلبات الاستثمار الرأسمالي للشر
الاستثمارات ف 

 
ً
استجابة التكلفة  وهيكل  لعملياتها  الأخرى  العناصر  بتعديل  الأعمال  تخطيط  إدارة  للأوضاع   تقوم 

اتيجيتها. وتدعم هذه  ي طلب العملاء، وبما يتماسر مع است 
الاقتصادية والتنظيمية، والنمو المتوقع ف 



ي أعمالها. يتضمن التنبؤ بمبالغ وأنواع وتوقيت 
كة والنمو المتوقع ف  الاستثمارات الأعمال الحالية للشر

كة، مثل  ي تخضع لعدم اليقي   وقد تكون خارجة عن سيطرة الشر
الاستثمارات العديد من العوامل الت 

ي اللوائح   الاتجاهات الاقتصادية العامة ومستويات طلب العملاء والرواتب وتكاليف الوقود 
ات ف  والتغت 

كة   ي حال أخفقت الشر
الحكومية )فيما يتعلق بالتعريفة المستويات والمسائل الأخرى( والمنافسة. وف 

، أو لديها  ي التنبؤ بدقة باحتياجاتها الاستثمارية الرأسمالية المستقبلية، فقد تستثمر بشكل أقل أو أكتر
ف 

اتيجيتها، وأي منها من شأنه أن    سعة زائدة من المركبات أو قدرة غت  كافية لدعم خطط أعمالها واست 

ي   كة بشكل سلت 
ي على إيراداتها وربحيتها. يرج  مراجعة عامل المخاطرة "قد تتأثر الشر يؤثر بشكل سلت 

ي الوصول إل أهداف الاستخدام الخاصة 
، أو إذا أخفقت ف  ي

ي حال عدم استخدام أسطولها بالقدر الكاف 
ف 

ي جزء كبت   
ة طويلة بسبب الصيانة أو بسبب عدم توافر  به، أو إذا بق  من أسطولها خارج الخدمة لفت 

تزال خدمات   لا   ." النمو  دراجات  السائقي   من  نسبيًا  مبكرة  مرحلة  ي 
ف  كة  الشر تقدمها  ي 

الت  التوصيل 

ي التنبؤات والتطور، كما أن هذا القطاع من السوق غت  منظم  
ا، مما يعرضه لمخاطر أعلى تتمثل ف 

ً
أيض

 غت  الدقيقة. 

اء عدد كافٍ من   كة بشر اتيجية أسطولها، أو إذا لم تتمكن المركباتإذا لم تقم الشر ، لتلبية متطلبات است 

ي السوق  
من القيام بذلك بسبب نقص سلسلة التوريد أو عوامل أخرى، فقد تفقد الإيرادات أو حصتها ف 

خيص ثم لم تتمكن من وضع   كة بمزيد من لوحات الت   على ذلك، إذا فازت الشر
ً
أمام منافسيها. علاوة

المركبات على ي توفرها هيئة الطرق والمواصلات،    عدد كافٍ من 
الت  الثلاثة أشهر  ة  الطريق خلال فت 

ت   ي السوق. فإذا اشت 
خيص هذه، مما يؤدي إل خسارة حصتها ف  فيمكن بعد ذلك إلغاء لوحات الت 

لل ا  ً أسطولها كبت  حجم  يصبح  فقد  المركبات،  من  ا 
ً
جد ا  ً ا كبت 

ً
استخدام عدد معدلات  تتأثر  وقد  غاية 

المناسب   الوقت  ي 
ف  الزائدة  الأصول  من  التخلص  من  تتمكن  لم  إذا  ي  سلت  بشكل  التشغيلية  أصولها 

كة لمعدلات الاستخدام  ي حال كانت توقعات الشر
 على ذلك، ف 

ً
وبطريقة فعالة من حيث التكلفة. علاوة

بدقة مست ات لا تقدر  الكيلومت  الرحلات وإهدار  ي  ومسافات 
المستقبلية، فقد لا تفصى  النشاط  ويات 

اء والصيانة لخدمات التنقل الخاصة بها، مما   توقعاتها إل اختيار المزي    ا المناسب من المركبات للشر

ي مبكرًا، وعدم القدرة على بيع أسطولها عند نهاية   قد يؤدي إل تقادم أسطولها أو انتهاء عمره الإنتاج 

من بأسعار  المتوقع  ي  الإنتاج  تكاليف عمره  وزيادة  واستخدامه،  الأسطول  حجم  ملاءمة  وعدم  اسبة، 

ها من العواقب  الأسطول، وارتفاع تكاليف صيانته، وانخفاض هوامش الرب  ح والتدفقات النقدية وغت 

المالي ونتائا عملياتها  كة ووضعها 
أعمال الشر ي وجوهري على  المواتية، مما قد يؤثر بشكل سلت  غت  

 وتوقعاتها المستقبلية. 

كة لمخاطر تتعلق بأنشطتها وإفصاحاتها المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية، وقد  تخضع الشر

ي تحقيق أهداف وغايات الاستدامة العامة. 
 
ر سمعتها وعلمتها التجارية إذا أخفقت ف  تتصر 

ي ذلك من قبل المنظمات الحكومية والمستثمرين والموظفي   والعملاء، على  
ايد، بما ف  هناك تركت   مت  

 "( والاجتماعية  البيئية  بالحوكمة  المتعلقة  والاجتماعيةالاهتمامات  البيئية  ذلك الحوكمة  ي 
ف  بما   )"

ي مكان العمل. وقد يؤدي  
ي وتغت  المناخ والتنوع والشمول والعدالة العرقية والسلوك ف 

اف البيت  الإشر



ار  ي وسائل التواصل الاجتماعي إل الإصر 
ي أو الدعاية السلبية أو التعليقات السلبية ف  التصور العام السلت 

كة إذا لم تعالا مسائل الحوكمة البيئية والاجتماعية بشكل مناسب، أو لم يُنظر إليها على   بسمعة الشر

كة على م ر يلحق بسمعة الشر شاركة الموظفي   والاحتفاظ أنها تعالجها بشكل مناسب. قد يؤثر أي صر 

اكة معها.  ي شر
 بهم واستعداد عملائها لاستخدام خدماتها وعلى المؤسسات للدخول ف 

كات والمسائل  ي تقدم معلومات للمستثمرين حول حوكمة الشر
بالإضافة إل ذلك، قامت المنظمات الت 

البيئية  الحوكمة  مسائل  ي 
ف  نهجها  حيث  من  كات  الشر لتقييم  تصنيف  عمليات  بتطوير  الصلة  ذات 

ي المستقبل، فق 
ا غت  مناسب ف 

ً
كة أو قطاع خدمات التنقل تصنيف ي والاجتماعية. إذا تم منح الشر

د يفصى 

، مما قد يؤدي إل تحويل الاستثمار  ذلك إل اتجاهات سلبية لدى المستثمرين أو العملاء أو الموظفي  

كات أو قطاعات أخرى. على الرغم أسطول سيارات   من    %80من  رب  امن أن ما يق  أو الأعمال إل شر

كة عبارة عن مركبات هجينة و  الليموزين   سياراتأسطول  من    %77رب من  ايقما  الأجرة الخاص بالشر

ي    هجينةأو    الخاصة بها كهربائية
أنها   2023يونيو    30كما ف  أنه غالبًا ما يُنظر إل السيارات على  ، إلا 

على   كة  الشر حصول  ي 
ف  يتسبب  قد  مما  بالبيئة  البيئية  ضارة  الحوكمة  حيث  من  منخفض  تصنيف 

محدودة  فائدة  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  لتصنيفات  يكون  قد  ذلك،  على  علاوة  والاجتماعية. 

 لذلك، 
ً
كة. ونتيجة ي تقييم الأداء المالي السابق أو الحالي أو المستقبلىي للشر

للمستثمرين، إن وجدت، ف 

ي بالحوكمة ا ام بالمعايت  الحالية، أو  يمكن أن يكون لأي اهتمام سلت   
لبيئية والاجتماعية، أو عدم الالت 

ي 
الت  المقاييس  حول  السلبية  التقارير  أو  والاجتماعية،  البيئية  بالحوكمة  المتعلقة  أهدافها  تحقيق 

ي جوهري على أعمالها  ي مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية، تأثت  سلت 
كة لتقييم أدائها ف  تستخدمها الشر

 لي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. ووضعها الما

ين راسخي     تتمب   قطاعات خدمات التنقل وسيارات الأجرة بالتنافسية، مع وجود منافسي   مباشر

كة من الحفاظ على حصتها السوقية والمنافسة  وانخفاض تكاليف تبديل العملء. إذا لم تتمكن الشر

ي هذه القطاعات
 
نظر إل مقدمي الخدمات الآخرين على أنهم يقدمون خدمات أقل  بفعالية ف

ُ
لأنه ي

السوقية  حصتهم  زيادة  على  يعملون  أو  أعلى  جودة  ذات  خدمات  أو  أعمالها تكلفة  تتأثر  فقد   ،

 . ي  وتوقعاتها المالية بشكل سلت 

ي قطاع حلول التنقل. وهي 
كة الخدمات للعملاء، وتتنافس مع مقدمي الخدمات الآخرين ف  تقدم الشر

ي  
كات سيارات الأجرة الحالية ف  ي من البدائل القائمة والراسخة، ويمكن لشر ي دت 

ة ف  تواجه منافسة كبت 

إل ذلك، ضمن خطوط   بالإضافة  كة.  الشر أكتر من  ترخيص جديدة  لوحات  تأمي    أعمال  المستقبل 

ي حي   يُسمح  
 مقدمي خدمات التنقل منخفضة، ف 

سيارات الأجرة والليموزين، تكون تكلفة التبديل بي  

 لذلك، 
ً
ة إخطار مدتها ثلاثة أشهر. ونتيجة لعملاء دراجات التوصيل عمومًا بتغيت  مقدمي الخدمة بعد فت 

كة التحول بسهولة إل المنافسي   المتوفرين أو   الذين يُنظر إليهم على أنهم  يمكن لمعظم عملاء الشر

ي حالة خدمات سيارات الأجرة والليموزين 
ي أي وقت ف 

يقدمون خدمات أقل تكلفة أو أعلى جودة، ف 

ي حالة دراجات التوصيل وخدمات الحافلات  
كة أو بعد انتهاء المدة التعاقدية المطلوبة ف  الخاصة بالشر

كة.   الخاصة بالشر



ي كل مجال من مجالات أعمالها: 
كة منافسة ف   تواجه الشر

الأجرة • سيارات  المنافسي      :خدمات  من  بعدد  كة  للشر التابعة  الأجرة  سيارات  خدمات  تتمتع 

ي على العملاء وعلى لوحات  كات سيارات أجرة أخرى مقرها دت 
. وهي تتنافس مع أرب  ع شر الرئيسيي  

ترخيص سيارات الأجرة الإضافية اللازمة لتنمية أعمالها. تقوم هيئة الطرق والمواصلات بشكل 

ي يتم بعد ذلك المزايدة  دوري بطرح عدد محدود من لو 
، والت  ي

خيص هذه للمزاد العلت  حات الت 

كة بالمزايدة على لوحات ترخيص جديدة، فقد  كة ومنافسيها. إذا قامت الشر عليها من قبل الشر

ي على الربحية، أو قد  تدفع مبالغ إضافية مقابل لوحات ترخيص جديدة، مما قد يؤثر بشكل سلت 

ا للغاية، وبا
ً
ا منخفض

ً
وقد تبالغ لتالي تفقد العمل المرب  ح وحصة السوق أمام منافسيها.  تقدم عرض

نسب  على  سلبًا  يؤثر  قد  مما  تحتاجها،  ي 
الت  الجديدة  اللوحات  عدد  تقدير  ي 

ف  ا 
ً
أيض كة  الشر

بشأنها   قدمت  ي 
الت  الجديدة  اللوحات  على كل  حال حصولها  ي 

ف  تتنافس  .  عطاءاتاستخدامها 

واستخدامها،  الشخصية  المركبات  ملكية  مع  ا 
ً
أيض كة  بالشر الخاصة  الأجرة  سيارات  أعمال 

ي ذلك التوسعات المحتملة أو خطوط  
وخدمات الليموزين، بالإضافة إل خيارات النقل العام، بما ف 

، وأشكال النقل الأخرى.   ي ي دت 
و الجديدة ف  كات تجميع  وقد  المت   من شر

ً
كة تاريخيا استفادت الشر

هلا   تطبيق  مثل  ي 
وت  الإلكت  الحجز  الطرق  خدمات  هيئة  بي    ك 

مشت  وع  مشر يقدمه  )تطبيق 

كة " كة كريم )شر ي ايه كريموالمواصلات وشر
توفت  وصول  "(، والذي يقدم منصة تكنولوجية آر ب 

ي )"  الركاب إل ي دت 
كات سيارات الأجرة الأخرى ف  كة وأساطيل شر إذا    . ومع ذلك،"( هلأسطول الشر

كة، سواءً كان   أصبح تطبيق هلا أو رواد إل السوق الجدد يعتمدون بشكل أكت  على منافسي الشر

ي 
وت  ي بشأن الطلب الإلكت  ت لوائح دت  وط أخرى، أو إذا تغت  ذلك بسبب الأسعار الأكتر ملاءمة أو شر

كة حجم العملاء وتتأثر ب  لسيارات الأجرة، يمكن أن تفقد الشر
ً
.  وأصبحت أقل تفضيل ي شكل سلت 

كة من عدد من العقود الحصرية. وإذا خشت هذه العقود أمام   بالإضافة إل ذلك، تستفيد الشر

الحصرية   العقود  حول  المعلومات  من  لمزيد  ي جوهري.  سلت  تأثت   لذلك  يكون  فقد  منافسيها، 

ة من إيراداتها من الرحلات   كة نسبة كبت  كة، يرج  مراجعة عامل المخاطرة "تحقق الشر ي  للشر
الت 

الأجرة   لسيارات  الالتقاء  نقاط  إل  الحصري  الوصول  بإمكانية  فيها  تتمتع  مواقع  من  تنطلق 

كة لحق  ي حال فقدان الشر
. وف  ي والليموزين الخاصة بها، خاصة بموجب اتفاقيتها مع مطارات دت 

، فستتأثر نتائجها المالية وتوقعاتها   الالتقاءالوصول الحصري إل نقاط   ي هذه أو تأثره بشكل سلت 

 ." ي  المستقبلية بشكل سلت 

كة مع خدمات الليموزين الأخرى.    خدمات الليموزين:  • ي تقدمها الشر
تتنافس خدمات الليموزين الت 

ط أن تكون أسعار مركبات الليموزين أعلى بنسبة   على الرغم من أن هيئة الطرق والمواصلات تشت 

كات الليموزين تتمتع بالمرونة لتحديد الأسعار   30% على الأقل من تعرفة سيارات الأجرة، إلا أن شر

كة  أعلى من ا إذا قدمت الشر أو  تنافسية،  كة غت   ي حددتها الشر
الت  إذا كانت الأسعار   . لحد الأدت 

ي السوق. يمكن 
وحدها أسعارًا مرتفعة لا يقدمها منافسوها بالمثل، فقد تفقد أعمالها وحصتها ف 

ي لديها اتحادات سائقي   مجمعة، أن 
ة الت  كات الليموزين الصغت  ي ذلك شر

كات الأخرى، بما ف  للشر



كة من خلال مركزة هيكل ملكيتها وتوسيع حجم أسطولها، أو قد تقرر  تتنافس بشكل أكت  مع الشر

ي سوق الليموزين. 
ي التوسع ف  ي دت 

ة الأخرى ف  كات سيارات الأجرة الكبت   إحدى شر

كات الحافلات العامة والخاصة الأخرى على    خدمات الحافلت:  • كة مع شر تتنافس حافلات الشر

النقل من خلال   الذين يتعاقدون على مثل هذا  التعليم  التعاقد مع الجهات الحكومية ومقدمي 

أنه تم اختيارها على منافسيها فيما يتعلق بعقود   كة  مناقصات لعقود طويلة الأجل. تعتقد الشر

مؤسس مثل  معينة،  )"خدمات  المدرسي  للتعليم  الإمارات  والتعليمة  بية  الب  بسبب وزارة   ،)"

كة على إظهار مستوى الخدمات المقدمة من خلال الإمكانيات  جدارتها بالثقة و   إل قدرة الشر
ً
نظرا

المتقدمة  نتيجة عدم وجود أي خطأ من  التقنية  ي ذلك 
بما ف  التصور،  إذا تغت  هذا  . ومع ذلك، 

كات الأخرى قادرة على تقديم بدائل أفضل بطرق أخرى، فقد تواجه جانبها،   أو إذا أصبحت الشر

كة مع   كة منافسة أكت  لتجديد عقودها الحالية أو اختيارها لعقود جديدة. شكلت عقود الشر الشر

بية والتعليم   ي   %87وزارة الت 
ي   من إجمالي إيرادات الحافلات ف 

يونيو   30  الستة أشهر المنتهية ف 

كة أخرى على هذه العقود، فقد يكون لذلك تأثت  كبت  على إيرادات  2023 ، لذا إذا استحوذت شر

ي تقدمها. 
كة من خدمات الحافلات الت   الشر

كة مع مقدمي    خدمات أخرى:  •
ي تقدمها الشر

ها من الخدمات الت  تتنافس دراجات التوصيل وغت 

على   المنافسة  لزيادة  احتمال  فهناك  منظمة،  غت   الخدمات  هذه  أن  وبما  الآخرين.  الخدمات 

كة نون  كة كريم وشر كة حاليًا خدمات التوصيل بالدراجة لشر الأسعار أو عوامل أخرى. توفر الشر

كات تجميع خدمات   أو أي من  دراجات  وشر كة كريم  إذا قررت شر التوصيل الأخرى. ومع ذلك، 

 من الاستعانة بمصادر خارجية  
ً
كاء التوصيل الآخرين تطوير أسطول التوصيل الخاص بهم بدلا شر

ي  
كة دما هذه الأنواع من الخدمات ف  كة، فسيكون من الصعب على الشر واستخدام أسطول الشر

أنها لن تتنافس مع تطبيقها الخاص. وعلى و  جه الخصوص، ينص عقدها الحالي مع كريم على 

كة على تطوير  كريم لمدة عام واحد بعد انتهاء العقد، الأمر الذي من شأنه أن يحد من قدرة الشر

ة.   خدماتها الخاصة حت  انتهاء هذه الفت 

كة ومنافسيها بتقديم خدمات وعروض جديدة، ومع تطور الخدمات الحالية، قد تصبح   ومع قيام الشر

ي اللوائح، مثل انتهاء 
ات ف  ي حال حدوث تغيت 

كة ف  ا عرضة لمنافسة إضافية. قد تتعرض الشر
ً
كة أيض الشر

ي 
وت  ي تتمتع بها هيئة الطرق والمواصلات بشأن خدمات الحجز الإلكت 

من خلال    حقوق الحصرية الت 

ي يوليو  
ي ابريل    2023تطبيق هلا ف 

بالنسبة للبدائل الدولية )يرج     2024بالنسبة للبدائل المحلية وف 

المخاطرة   عامل  أداء مراجعة  حال كان  ي 
وف  آخرين،  خارجيي    خدمات  مقدمي  على  كة 

الشر "تعتمد 

كة، فقد تزداد تكاليفها وتتأثر أعمالها ووضعها المالي  
الأطراف الثالثة غت  كافٍ أو أنهوا علاقاتهم مع الشر

  ،)". ي سلت  بشكل  عملياتها  بإدارة ونتائا  ودولية  محلية  كات  لشر السماح  خلال  من  شديدة  لمنافسة 

ي لتقديم خدمات سيارات الأجرة. وحت  إذا كانت تطبيقات الحجز   ي دت 
ي ف 
وت  تطبيقات الحجز الإلكت 

ي حجز العملاء من  
كة، فقد تكون أكتر فعالية ف  ي هذه تتضمن سيارات الأجرة الخاصة بالشر

وت  الإلكت 

 
ً
ي ذلك الوقت. نظرً   خلال تطبيقاتها مقارنة

كة ف  ي قد تقدمه الشر
وت  ا إل أن  بأي تطبيق استدعاء إلكت 



تكون   فقد  محجوزة،  رحلة  لكل  رسومًا   
ً
عادة تدفع  هذه  ي 

وت  الإلكت  الحجز  كات  مع شر كة  الشر عقود 

 
ً
ي ينشئها مقدمو الخدمة هؤلاء مقارنة

ي ستولدها من خلال  تكاليفها أكت  بالنسبة للمشاوير الت 
بتلك الت 

ي الخاص بها     وسيع نطاقها لتشمل مركبات الأجرةت  تماذا    تطبيق مؤسسة تاكسي دت 
ً
على ذلك،    . علاوة

 ملاءمة مع مقدمي خدمات الحجز  
أكتر اتفاقيات  يتفاوض فيه أي من منافسيها على  الذي  إل الحد 

ي   كة، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 
ي ذلك أولوية الحجوزات لخدماتهم على خدمات الشر

، بما ف  ي
وت  الإلكت 

ي السوق ونتائجها المالية. 
كة وحصتها ف   على عمليات الشر

 على ذلك،  
ً
تحفت   وسائل النقل الأخرى عت  سيارات   بأي وقتهيئة الطرق والمواصلات  قد تقرر  علاوة

ي ضوء التقنيات الحديثة مثل السيارات ذاتية القيادة 
 ف 
ً
و. بالإضافة   مسارات زيادةو الأجرة، خاصة المت 

ة مثل الدراجات   ي خيارات النقل الصغت 
ونية قد تخلق إل ذلك، فإن الزيادة ف  البخارية والدراجات الإلكت 

ة.   منافسة إضافية لمقدمي خدمات التنقل لرحلات المسافات القصت 

يمكن  أو  كة  الشر أساطيل  من  أكت   لتصبح  أساطيلهم  بتنمية  منافسوها  يقوم  قد  ذلك،  إل  بالإضافة 

كة حاليًا بالحصرية  ، حيث تحتفظ الشر ي  جاذبية لمواقع مثل مطارات دت 
مقارنتها بها، مما يجعلها أكتر

د يتبت   جزئيًا بسبب وجود حجم الأسطول المطلوب لتقديم مثل هذه الخدمات على أساس حصري. ق 

ها من الابتكارات، مما قد يجعل خدماتها  كة أو غت  ات خدمة الشر ا بعض مت  
ً
منافسوها الرئيسيون أيض

كة   أقل جاذبية أو يقلل من قدرتها على تميت   خدماتها. على سبيل المثال، يتم إنشاء الكثت  من أعمال الشر

ي المواقع ا
ي يوجد بها الطلب. إذا تمكن أحد من خلال القدرة على نشر سيارات الأجرة بشكل فعال ف 

لت 

كة من نشر أصولها   المنافسي   من القيام بذلك بشكل أكتر فعالية، فقد يفوز بالعملاء قبل أن تتمكن الشر

 
ً
كة. علاوة ي على نتائا الشر ي مثل هذه المواقع، مما يؤثر بشكل سلت 

على ذلك، فإن سيارات الأجرة    ف 

ي تحط  بتقدير كبت  من قبل العملاء، لا يتم تحصيل رسوم امتياز 
كة، والت  لأصحاب الهمم التابعة للشر

خيص ل من قبل الجهة التنظيمية ي حال الت 
من جانب هيئة الطرق  خدمات سيارات الأجرة الأخرىف 

كة لتميت   خدماتها إل المزيد من ال  ، قد يؤدي ذلكتقدم خدمات مماثلةوالمواصلات ل صعوبة على الشر

. قد تؤدي زيادة المنافسة إل، من بي   أمور أخرى، انخفاض الإيرادات مع تلك الخدمات  والمنافسة

استخدام   وتكرار  يمكنها خدمتهم،  الذين  العملاء  وعدد  استخدام خدماتها،  من  كة  الشر تحققها  ي 
الت 

 خدماتها وهوامشها. 

كة من المنافسة بنجاح ضد منافسيها الحاليي   والمستقبليي     ولجميع هذه الأسباب، قد لا تتمكن الشر

كة من المنافسة بفعالية، فسيكون لذلك  ي السوق أو تنميتها. إذا لم تتمكن الشر
أو الحفاظ على حصتها ف 

ي على أعمالها ووضعها   المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها أو سيصر  بها. تأثت  سلت 

ي وجوهري  كة أو صورتها أو سمعتها بشكل سلت 
ر الذي يلحق بالعلمة التجارية للشر قد يؤثر الصر 

 على أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها. 

ي نجاح أعمالها. وقد تم تأسيس العلامة التجارية  
كة علامة تجارية قوية وموثوقة ساهمت ف  طورت الشر



ي  
كات سوف تثق بها وتجد قيمة ف  كة منذ ما يقرب من ثلاثة عقود وهي مبنية على فكرة أن الشر للشر

كات سيارات الأجرة الأخرى.  ي مناطق معينة على تلك الخاصة بشر
اختيار خدماتها للعقود الحصرية ف 

كة وحمايتها وتعزيزها أمرًا   أساسيًا للحفاظ على وجه الخصوص، يعد الحفاظ على العلامة التجارية للشر

باسم   مجتمعي    إليهما  )يشار  الدولي  مكتوم  آل  ومطار  الدولي  ي  دت  مطار  إل  الحصري  وصولها  على 

كات حكومية أو تجارية، مثل   "( وبعض الأماكن المهمة الأخرى، ولزيادة العملاء، مثل شر ي "مطارات دت 

بية والتعليم لتعاقدها مع مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي  كات وزارة الت   لخدمات الحافلات أو مع شر

كة نون لخدمات كة كريم وشر كة إل حد كبت  على    دراجات  تجميع مثل شر التوصيل. يعتمد نجاح الشر

بعض   وتلبية  تقديمها  ي 
ف  والاستمرار  الجودة  عالية  خدمات  وتقديم  الثقة  على  الحفاظ  على  قدرتها 

 من نقاط الالتقاط 
ً
ي تولد أعمالً

كات الت  ي ترتيباتها مع بعض الشر
توقعات مستوى الخدمة المدرجة ف 

 الحصرية. 

ي على   كة، حت  لو لم يكن لها أساس من الصحة، يمكن أن تؤثر بشكل سلت  إن أي دعاية سلبية عن الشر

ي خدماتها واستخدامها. العملاء الأفراد  
ي تعمل معها، وعلى ثقتهم ف 

سمعتها لدى العملاء والمنظمات الت 

ي كثت  من الأح
يان الاختلافات بي   الذين يبحثون عن خدمات سيارات الأجرة والليموزين لا يدركون ف 

ي أن الدعاية 
، مما يعت  ي ي دت 

ي وخدمات سيارات الأجرة الأخرى ف  العلامة التجارية لمؤسسة تاكسي دت 

كة   ا بالعلامة التجارية للشر
ً
كة يمكن أن ترتبط أيض ي يديرها منافسو الشر

السلبية حول سيارات الأجرة الت 

الصر   ينشأ  أن  يمكن  ي على سمعتها كذلك.  بشكل سلت  كة وتؤثر  للشر التجارية  بالعلامة  يلحق  الذي  ر 

ي تلبية  
ي تقدم الخدمات لها ف 

كة أو الأطراف الثالثة الت  وسمعتها نتيجة عدة عوامل، منها إخفاق الشر

ي حماية المعلومات الحساسة 
ي توفت  دعم عالي الجودة للعملاء، أو ف 

توقعات الخدمة والجودة، أو ف 

كة. على سبيل المثال،   بشكل غت  كافٍ، أو نتيجة تصرفات موفري حلول التنقل الآخرين أو تصرفات الشر

ي لخدمات سيارات الأجرة  
وت  كات تجميع خدمات الحجز الإلكت  كة اتفاقيات مع مختلف شر أبرمت الشر

كاء قد دراجات والليموزين و  التوصيل، كما أن التجارب السلبية مع منصتهم أو الدعاية حول هؤلاء الشر

ا بالعلامة  ا 
ً
أيض أو تصر   السائقي    ا عن سوء سلوك 

ً
أيض ر  الصر  أو سمعتها. وقد ينجم  كة  لتجارية للشر

كة ببعض   الموظفي   أو الشائعات أو القصص الكاذبة أو لأسباب أخرى. بالإضافة إل ذلك، تقوم الشر

وي    ا لخدمات الحافلات والليموزين. إذا لم تتمكن من تسويق علامتها  أنشطة المبيعات والتسويق للت 

ي الحفاظ على علامة تجارية قوية وموثوقة، فقد يكون  التجار 
وي    ا لها بشكل فعال أو لم تنجح ف  ية والت 

ي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.   لذلك تأثت  سلت 

كة على أطراف ثالثة لتوظيف وفحص السائقي   الجدد.   تعتمد الشر

كة على أطراف ثالثة لتوظيف السائقي   من الخارج، وخاصة من جنوب آسيا، وبشكل أساسي  تعتمد الشر

على   بالعثور  الخارجية  التوظيف  وكالات  تقوم  وبنغلاديش.  ونيبال  وباكستان  والهند  شيلانكا  من 

. إذا أنه القائمون على التوظيف من الطر  ي  وفحصهم وإحضارهم إل دت 
ف الثالث  السائقي   المحتملي  

وط معقولة تجاريًا، فقد يحتاجون إل   كة بشر كة أو رفضوا تجديد اتفاقيتهم مع الشر علاقاتهم مع الشر

ي 
وط مماثلة أو استبدال هذه الأطراف الثالثة ف  العثور على مزود بديل، وقد لا يتمكنون من تأمي   شر



 
ً
ي مقبول. علاوة

ي العثور على   إطار زمت 
على ذلك، إذا أخفقت وكالات التوظيف التابعة لجهات خارجية ف 

كة إل  ي وقد تضطر الشر كة بشكل سلت 
ي الشر

، فقد تتأثر نسب استخدام السائقي   ف  السائقي   المناسبي  

ي جوهري على أعمال   ، وأي منها يمكن أن يزيد التكاليف ويكون له تأثت  سلت  زيادة حوافزها للسائقي  

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، إذا استخدم أي من الشر 

توظيف   عند  آخر  لائق  غت   سلوك  أي  ي 
ف  الانخراط  أو  المحسوبية  أو  الرشوة  بالتوظيف  القائمي   

ي 
كة وقد تقصى  ، فقد تكون هناك عواقب سلبية على سمعة الشر ي  السائقي  

كة الوقت والموارد ف   الشر

 .  إجراء مقابلات مع السائقي   غت  المناسبي  

العامة   والإدارة  ي  دت  طة 
ذلك شر ي 

ف  بما  معينة،  ثالثة  أطراف  على  كة  الشر تعتمد  ذلك،  إل  بالإضافة 

ي   دت  ي 
ف  الجنائية  والمباحث  الجنائية"(،  للتحريات  والمباحث  للتحريات  العامة  لإجراء  )"الإدارة 

ي تحديد الأشخاص 
فحوصات الخلفية وفحص سجلات السائقي   المحتملي   والحاليي   للمساعدة ف 

أعمال   تأثرت  الداخلية.  ها  معايت  أو  بها  المعمول  للقواني    ا 
ً
وفق كة  الشر لصالح  للقيادة  المؤهلي    غت  

ي إل الحد الذي لا يمكنها فيه جذب السائقي   الم كة وربما تتأثر بشكل سلت 
ؤهلي   أو الاحتفاظ بهم الشر

التحق إكمال بعض عمليات   لعدم قدرة مقدمي الخدمات هؤلاء على 
ً
التأخر نتيجة أو  ق من الخلفية، 

ي استكمال بعض عمليات التحقق من الخلفية، بسبب قيود الوصول إل البيانات، أو إل  
بشكل كبت  ف 

كة من إكمال   كة. وإذا لم تتمكن الشر اماتهم التعاقدية أو توقعات الشر الحد الذي لا يستوفون فيه الت  

ي الوقت المناسب، فقد يؤدي ذلك إل ت
كة لسائقي   جدد، مما قد هذه التحريات ف  أخت  توظيف الشر

الطرق  هيئة  مع  مة  المت  الامتياز  اتفاقيات  بموجب  اماتها  بالت   الوفاء  على  كة  الشر قدرة  على  يؤثر 

 
ً
العامة    والمواصلات. علاوة الإدارة  تجري  ها  ي 

الت  الخلفية  التحقق من  أخفقت عمليات  إذا  على ذلك، 

ي تحديد ال
سائقي   الذين يعانون من مشكلات أو تلبية المعايت  المتوقعة، للتحريات والمباحث الجنائية ف 

 لذلك، قد تتأثر سمعتها وعلامتها 
ً
كة، ونتيجة فقد يُسمح للسائقي   غت  المؤهلي   بالقيادة لصالح الشر

ا للقواني   واللوائح المطبقة على فحوصات الخلفية للسائقي   
ً
كة أيض . تخضع الشر ي التجارية بشكل سلت 

وا يعات المحتملي    والتشر والقواعد  بالقواني    ام   
الالت  ي 

ف  سائقوها  أو  كة  الشر أخفقت  وإذا   . لحاليي  

. أي دعاية   ي كة وأعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها بشكل سلت 
المعمول بها، فقد تتأثر سمعة الشر

كة، ب ي ذلك سلبية تتعلق بالإدارة العامة للتحريات والمباحث الجنائية، مزود فحص الخلفية للشر
ما ف 

ي على  الدعاية المتعلقة بحوادث السلامة أو انتهاكات أو حوادث أمن البيانات، يمكن أن تؤثر بشكل سلت 

الدعاوى   أو  التنظيمية  للإجراءات  التعرض  زيادة  إل  تؤدي  أن  ويمكن  التجارية،  وعلامتها  سمعتها 

أعما ي على  بشكل سلت  السابقة  المخاطر  من  أي  تؤثر  أن  ويمكن  المالي  القضائية.  كة ووضعها 
الشر ل 

 ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

كة اضطرابات أو   إذا واجهت سلسلة التوريد العالمية للمركبات الجديدة وقطع الغيار الخاصة بالشر

ات، فقد لا تتمكن من الحصول على مركبات جديدة أو إصلح مركباتها عند الحاجة وقد تتكبد   تأخب 

 تكاليف أعلى. 

كة، وخاصة فيما يتعلق بالحصول على المركبات الجديدة، معقدة   تعتت  سلسلة التوريد الخاصة بالشر



من   العديد  قبل  من  تصنيعها  أو  عليها  الحصول  يتم  ي 
الت  النهائية  والمواد  الخام  السلع  على  وتعتمد 

آثار كوفيد ي من 
تعات  العالمية  السيارات  توريد  تزال سلسلة  السوق. لا  ي 

المختلفي   ف  ،  19-المشاركي   

اج المركبات الجديدة خاصة فيما يتعلق بتوريد أشباه الموصلات، ولا تزال بعض الإمدادات اللازمة لإنت 

ي المواد وزيادة تكاليف النقل والطاقة والمواد الخام،  
وقطع الغيار للإصلاحات مقيدة. وكان للنقص ف 

وهي أمور مهمة لقطاع تصنيع المركبات، تأثت  على أحجام إنتاج المركبات وجداول التسليم والتكاليف. 

لمية بقضايا قدرة مقدمي الخدمات اللوجستية، بالإضافة إل ذلك، يمكن أن تتأثر سلسلة التوريد العا

 والتضخم، وزيادة تكاليف الشحن، ومستويات المخزون المستنفدة، ونقص العمالة، وذروة الطلب. 

 للعوامل المبينة أعلاه، اضطر العديد من  
ً
كات التصنيعنتيجة إل تأخت  أو الحد من إنتاج السيارات   شر

كة للمركبات الجديدة.   ي محدودية العرض وتأخت  استلام الشر
ة، مما تسبب ف  ي السنوات الأخت 

الجديدة ف 

بية والتعليم، اضطرت 2021على سبيل المثال، خلال عام   كة مع وزارة الت  ، ومن أجل الوفاء بعقد الشر

كة إل   ائها    130استئجار حوالي  الشر ي وافقت على شر
حافلة من أطراف ثالثة بعد تأخت  الحافلات الت 

من مورديها. على الرغم من تحسن توفر المركبات الجديدة، إلا أن مثل هذه الظروف قد تتكرر، أو قد  

ي المستقبل إل حدوث مشكلات مم
اثلة.  تؤدي اضطرابات سلسلة التوريد العالمية والإقليمية الأخرى ف 

بأسعار   الجديدة  المركبات  من  عددٍ كافٍ  اء  من شر ستتمكن  كة  الشر أن  يضمن  ما  يوجد  لا   ، وبالتالي

زيادة  إل  يؤدي  قد  مما  بكفاءة،  بذلك  القيام  أو  الطلب  لتلبية  تنافسية  وأحكام  وط  وبشر تنافسية 

لاء، أو يكون لها متطلبات صيانة المركبات وارتفاع تكاليف الخدمة وانخفاض جودة الخدمة ورضا العم

ي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.   تأثت  سلت 

اء الإمدادات الكافية من المركبات ذات الأسعار التنافسية أو قد تزيد   كة من شر قد لا تتمكن الشر

ي تستطيع  
ي التعريفات الت 

 
ي  ها لأسطولها بشكل كبب  دون زيادة تعويضية ف

ي تشب 
تكلفة المركبات الت 

كة فرضها مقابل الخدمات أو القيم المتبقية.   الشر

مة مع هيئة  ها على تقديم خدمة عالية الجودة واتفاقيات الامتياز المت  اتيجيتها وتركت  
 مع است 

ً
وتماشيا

كة باستبدال  من سيارات الأجرة لديها كل عام. لقد تأثرت   %30إل  25الطرق والمواصلات، تقوم الشر

المس ي 
ف  تتأثر  وقد  ي 

الماض  ي 
ف  كة  بالشر الخاصة  المركبات  اء  اتيجيات شر التجارية است  بالظروف  تقبل 

مستوى  وتعديل  السيارات  تجار  من  العرض  انخفاض  ذلك  ي 
ف  بما  ها،  وغت  والسوقية  والاقتصادية 

اء المركبات من التجار بشكل عام  ياتها. يتم شر ي يقدمونها مقابل مشت 
الحسومات والحوافز الأخرى الت 

ا  
ً
ط العقود تحمل شر أن هذه  الرغم من  اء. على  ا لعقود الشر

ً
التسليم ولا تسمح  وفق ي 

للتأخت  ف  جزائيًا 

للموردين بالإلغاء من جانب واحد، إلا أن استلام المركبات الجديدة لا يزال عرضة للتأخت  أو الإلغاء 

كة  المحتمل. بالإضافة إل ذلك، فإن معظم تجار السيارات يحصلون حاليًا على أجورهم من قبل الشر

كة الاحتفاظ شهرًا. إذا قام وكلاء سيارات    12لمدة   ة، فقد يطلبون من الشر كة بتقصت  هذه الفت  الشر

ي على نموها.   بمزيد من رأس المال العامل، مما قد يكون له تأثت  سلت 

كة تعمل مع التجار على أساس مستمر للحصول على فهم متبادل لإمداداتهم  على الرغم من أن الشر



ي تقوم من خلالها عادة  
كة، فإن العملية الت  ي ترغب فيها الشر

كة من المركبات المحددة الت  وطلب الشر

 
ً
المناسب. علاوة الوقت  ي 

ف  المطلوبة  المركبات  توافر  دائمًا  تضمن  المركبات لا  اء  إذا    بشر ذلك،  على 

ي الطلب وحاولت تقديم عطاءات للحصول على لوحات ترخيص 
نموًا غت  متوقع ف  كة  واجهت الشر

  % 5إضافية من هيئة الطرق والمواصلات، فإن احتياطيها الحالي من المركبات الاحتياطية البالغ حوالي  

اء عدد أكت  من المركبات الإضافية بموجب إخ ة نسبيًا إذا  قد لا يكون كافيًا ويتطلب شر طار بمدة قصت 

، لا  كة  فازت بلوحات ترخيص أخرى من هيئة الطرق والمواصلات. وبالتالي  يوجد ما يضمن قدرة الشر

كة بمزيد   وط وأحكام تنافسية. إذا فازت الشر اء عددٍ كافٍ من المركبات، بأسعار تنافسية وبشر على شر

ي توفرها 
ة الثلاثة أشهر الت  اء عدد كافٍ من المركبات خلال فت  خيص ثم لم تتمكن من شر من لوحات الت 

خيص هذه، مما قد يكون له تأثت  هيئة الطرق والمواصلات، فمن الممكن بعد ذلك إل غاء لوحات الت 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 
ي جوهري على أعمال الشر  سلت 

 
ً
ا تكلفة استبدال   علاوة

ً
ي الاعتبار سابق

على ذلك، على الرغم من أن هيئة الطرق والمواصلات أخذت ف 

ي  
ف  العملاء تعديلها  المركبات  لتعريفات  به  المسموح  المعدل  عام  بشكل  ورفعت  للتعريفة،  السنوي 

ي السوق، ولا يوجد ما 
كات الأخرى ف  كة والشر ي تواجهها الشر

ي تكاليف المركبات الت 
ليشمل الزيادات ف 

القيمة   الزيادات، جنبًا إل جنب مع  أن مثل هذه  أو  التعريفة،  ي 
ف  الزيادات  يضمن حدوث مثل هذه 

اء  المتبقية   تكاليف شر ي 
ف  زيادة  أي  عن  بالكامل  كة  الشر لتعويض  ي 

ستكق  بيعها،  عند  المركبات  لهذه 

 المركبات. 

اء مركبات جديدة   كة من شر ا، إذا لم تتمكن الشر ً بأسعار تنافسية لتحديث أسطولها، فإن زيادة  وأخت 

تكاليف الصيانة فيما يتعلق بأسطولها الحالي قد تضع المزيد من الضغوط على أعمالها ووضعها المالي  

 ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

يؤثر   قد  مما  فيه،  والب  العمل  بغرض  السفر  أنشطة  انخفاض  إل  الاقتصادي  الانكماش  يؤدي  قد 

كة.  ي وجوهري على أعمال الشر  بشكل سلت 

ي مواجهة، العديد 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وربما تستمر ف 

لقد واجهت بيئة الاقتصاد الكلىي ف 

"( لاقتصاد دولة الإمارات  الناتج المحلىي الإجمالي من التحديات. انخفض الناتا المحلىي الإجمالي )"

من   الممتدة  ة  الفت  المتحدة خلال  المزدوجتي    2020إل    2018العربية  بالصدمتي    ذلك  ي 
ف   
ً
متأثرا  ،

ي انخفاض أسعار النفط وتأثت  جائحة كوفيد
ي   19-المتمثلتي   ف 

على القطاع الخاص. على الرغم من تعاف 

ي ، مع  2020الاقتصاد إل مستويات أكتر طبيعية منذ عام  
وصول نمو الناتا المحلىي الإجمالي الحقيق 

ي إل   ي نهاية عام    %4.4لدت 
ي   %6.4)من انخفاض بنسبة    2022ف 

 لمستشار القطاع،  2020عام    ف 
ً
( وفقا

لا يوجد ما يضمن استمرار هذا النمو أو عدم حدوث جائحة أخرى أو حدث عالمي مماثل أو عدم تدهور 

الاقتصاد مرة أخرى. قد تساهم الاضطرابات الاجتماعية والتهديد بالإرهاب المحلىي أو الدولي واحتمال  

الأو  ق  الشر مناطق  ي 
ف  حرب  أو  مسلح  وشمال  نشوب صراع  وشمال )"فريقيا  إسط  الأوسط  ق  الشر

الأوضاع فريقياإ عتت  
ُ
ت المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  الاقتصادية  التقلبات  ي 
ف  أخرى  وأماكن   )"



عن    
ً
فضل العالمية،  الاقتصادية  للظروف  حساسة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  الاقتصادية 

ي السياسات الاقتصادية والسياسية المحلية ومعدل النمو الاقتصادي الإجمالي المتوقع أو 
ات ف  التغت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 المتصور ف 

ي يقومون بها، 
ي على عدد العملاء المتاحي   وحجم الرحلات الت  ي دت 

يعتمد أداء قطاع حلول التنقل ف 

، لا سيما فيما يتعلق  ي ي دت 
ي تؤثر على الظروف الاقتصادية ف 

وهو ما يرتبط بعوامل الاقتصاد الكلىي الت 

ي والإنفاق الاستهلاكي والسياحة والسفر لأغراض العمل بالإضافة
ي القواني      بالنمو السكات 

ات ف  إل التغيت 

 
ً
ي دولة الإمارات    واللوائح. علاوة

على ذلك، فإن أي تهديد فعلىي أو متصور بحدوث أزمة نقدية أو مالية ف 

أسواق   تشديد  ي ذلك 
ف  بما  التنقل،  ي على قطاع حلول  تأثت  سلت  له  يكون  أن  يمكن  المتحدة  العربية 

في ه، وتراجع ثقة العملاء وانخفاض الإنفاق وتقلب  الائتمان، وانخفاض مستويات رحلات العمل والت 

 أسعار الوقود. 

  
ً
كة المحتملي   أقل احتمالا ي الظروف الاقتصادية، قد يكون عملاء الشر

 على أي تصور لعدم اليقي   ف 
ً
ردا

ي يرون أنها أقل تكلفة. على الرغم 
ي أو داخلها، أو قد يختارون خيارات النقل المختلفة الت  للسفر إل دت 

ي د
ولة الإمارات العربية المتحدة  من أن تقرير القطاع تتضمن توقعات بنمو الناتا المحلىي الإجمالي ف 

ي عام    %4.0بحوالي  
ي عام    %3.7و  2023ف 

، فلا يوجد ما يضمن تحقيق معدل النمو المشار  2024ف 

ي قطاع حلول التنقل. بالإضافة  
ي حال تحقيقه إل تهيئة الظروف المناسبة للنمو ف 

إليها أو أنه سيؤدي ف 

ي عام  
العربية الم2022إل ذلك، ف  أدخلت الإمارات  ات، بهدف جذب ،  للتأشت  تحدة قواعد جديدة 

)كوفيد  وس كورونا  فت  آثار  من  ي 
للتعاف  سعيها  إطار  ي 

ف  البلاد،  إل  المهرة  المهنيي    من  (  19-المزيد 

ي عدد  
ة الجديدة هذه، فقد حدث مؤخرًا نمو كبت  ف   لقواعد التأشت 

ً
وتحقيق النمو الاقتصادي. ونتيجة

ي دولة الإمارات ا
كة. وقد السكان المهاجرين ف  لعربية المتحدة، مما أدى إل توسيع قاعدة عملاء الشر

عام   منذ  ا 
ً
أيض الإمارات  دولة  الاقتصادية    2022عمدت  والمبادرات  اللوائح  من  العديد  تحديث  إل 

كات الأجنبية، مما أدى إل زيادة عدد الزوار الأجانب . ويمكن لأي والوافدين   لجعلها أكتر جاذبية للشر

ي سياس
ات ف  ي دولة الإمارات العربية المتحدة أن تقلل من عدد  تغيت 

ة الهجرة أو السياسة الاقتصادية ف 

كة. إل الحد الذي تؤثر فيه العوامل   ، مما قد يقلل الطلب على خدمات الشر ي المهاجرين أو الزوار إل دت 

ي المبينة أعلاه أو أي عوامل أخرى لها تأثت  على اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة  ، واقتصاد دت 

المتعلقة   عاداتهم  تغيت   أو  كة على خدماتها  الشر بشكل كبت  على طلب عملاء  الخصوص،  على وجه 

كة ووضعها المالي ونتائا 
ي جوهري على أعمال الشر بالإنفاق، فمن الممكن أن يكون هناك تأثت  سلت 

 عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

بإمكانية   فيها  تتمتع  مواقع  من  تنطلق  ي 
الت  الرحلت  من  إيراداتها  من  ة  نسبة كبب  كة  الشر تحقق 

ترتيب  الوصول الحصري إل نقاط الالتقاء لسيارات الأجرة والليموزين الخاصة بها، خاصة بموجب  

كة لحق الوصول الحصري إل نقاط الالتقاء هذه أو  الحصرية   ي حال فقدان الشر
 
. وف ي مع مطارات دب 

 . ي ، فستتأثر نتائجها المالية وتوقعاتها المستقبلية بشكل سلت  ي  تأثره بشكل سلت 



كة حق   تيبات  تم منح الشر ي بعض نقاط الالتقاء لخدمات سيارات الأجرة والليموزين. تخضع الت 
التفرد ف 

ا 
ً
ات محددة معينة، من ثلاثة أشهر إل ثلاث سنوات اعتماد كة مع هذه المواقع لعقود لفت  الحصرية للشر

يتم تجديدها على الإطلاق. قد تغطي هذ  أو لا  وط مواتية  يتم تجديدها بشر تيب، وقد لا  الت  ه على 

ي المكان بأكمله، كما هو الحال بالنسبة
مة مع  الاتفاقيات خدمات الالتقاء ف  ،   لاتفاقيتها المت  ي مطارات دت 

ي مول.   مة مع فندق أتلانتس ودت  ي المكان، مثل الاتفاقيات المت 
أو تغطي فقط نقاط استقبال معينة ف 

 
ً
تقاء بمركبات الليموزين، باستثناء  على ذلك، بالنسبة لاتفاقيات الحصرية المعمول بها لنقاط الال  علاوة

كات   دائمًا لشر يُسمح   ، ي دت  الحصرية على الليموزين  مطارات  أحكام  اقتصار  مع  الركاب،  بنقل  الأخرى 

الأخرى الليموزين  من خدمات  المنافسة  عليها. استخدام  من    تقييد  المتفق  الحصرية  الالتقاء  نقاط 

ي   ي مطارات دت 
وميناء راشد، لا يجوز أن تحظر أي اتفاقية حصرية يتم إبرامها، باستثناء نقاط الالتقاء ف 

من   الأجرة  سيارات  بها،  الخاصة  الليموزين  مركبات  بشأن  كة  الشر أبرمتها  ي 
الت  الاتفاقية  ذلك  ي 

ف  بما 

ا    الدخول إل أي موقع التقاء بموجب لوائح هيئة الطرق والمواصلات. 
ً
كة انخفاض ي حال واجهت الشر

وف 

ات الأداء الرئيسية  ي القدرة على تلبية بعض مؤشر
ي جودة الأداء أو الموثوقية المتصورة، أو أخفقت ف 

ف 

ات الأداء الرئيسية للجودة )" رًا  مؤشر ة طويلة أو واجهت صر  ي ترتيباتها الحصرية لفت 
"( كما هو محدد ف 

ي تفرض رسومًا أعلى لكل رحلة تنشأ من هذا المكا
ن أو نسبة  بالسمعة، إذا قدم منافسوها الأماكن الت 

مئوية أعلى من حصة الإيرادات، أو يختار مالكو الأماكن الذين أبرمت معهم اتفاقيات إنشاء أو استخدام  

ة الحصرية   كة لهذا الغرض، فقد تفقد المت    من الشر
ً
كات أخرى بدلا لهذه المواقع. بالإضافة    التعاقديةشر

كة من توفت  الحد الأدت  لعدد المركبات لكل نقطة نقل حصرية على النحو   إل ذلك، إذا لم تتمكن الشر

ي اتفاقياتها الحصرية، الأمر الذي يتطلب ما يصل إل  
ي    350المحدد ف 

ي المرة الواحدة ف 
سيارة أجرة ف 

ه وط  لشر ا 
ً
انتهاك ذلك  يمثل  فقد   ، ي دت  مطارات  الوصول  حالة  إمكانية  كة  الشر وتفقد  الاتفاقيات،  ذه 

ي الحصري إل أماكن معينة إذا لم تكن قا
ا ف 
ً
كة أيض درة على تلبية توقعات هذا المكان. قد تخفق الشر

ي السوق، حيث قد يكون لدى المنافسي   الآخرين حجم  
تجديد اتفاقياتها الحصرية إذا فقدت حصتها ف 

تيبات مع نموها بشكل أكت  وتقديم بدائل جذابة.  
وقد  الأسطول اللازم للحفاظ على هذه الأنواع من الت 

بسبب   ذلك  سواء كان  الالتقاء،  نقاط  من  أكتر  أو  واحدة  نقطة  ي 
ف  الحصرية  ترتيبات  فقدان  يؤدي 

كة أو  ي ذلك نتيجة انتهاء ترتيبات الحصرية الخاصة بالشر
ر بالسمعة أو غت  ذلك، بما ف  المنافسة أو الصر 

ي وجوهري على أ ة التنافسية ويمكن أن يؤثر بشكل سلت 
عمالها ووضعها المالي  إنهائها إل فقدان المت  

 ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي قطاع التنقل. 
 
ي تؤثر ف

ات التقنية الت  ي الاستجابة بشكل مناسب للتغب 
 
كة ف  قد تخفق الشر

العملاء  متطلبات  لتلبية  ها  ونشر التقنيات  ابتكار  ي 
ف  الشيعة  ات  بالتغت  مؤخرًا  التنقل  قطاع  اتسم 

وتغيت  الديناميات التنافسية بشكل جذري. ويشمل ذلك الحلول المتطورة، وتحسي   الكفاءة التشغيلية  

ي قطاع حلول التنقل، أصبحت تقنيات الحجز 
التقنية المصممة لتوفت  التكاليف وتعزيز الإيرادات. ف 

ي  
وت  الإلكت  الحجز  تطبيق  تطوير  تواصل  كة  الشر أن  من  الرغم  على  ايد.  مت   بشكل  شائعة  ي 

وت  الإلكت 

ي )"  الخاص بها  واستخدامه لخدمات الليموزين الخاصة بها وتعمل مع    "( تطبيق مؤسسة تاكسي دب 



ي خدمات سيارات الأجرة الخاصة 
ي باستخدام تطبيق هلا ف 

وت  ي ايه كريم لدما الحجز الإلكت 
كة آر ت  شر

التنقل  ي لخدمات 
وت  الإلكت  الحجز  لتوفت  خدمات  أخرى  ثالثة  أطراف  اكة مع  الشر إل  بالإضافة  بها، 

أ فعالة،  تستخدمها ستكون  ي 
الت  التقنيات  أن  ما يضمن  يوجد  لا  بها،  الخاصة  الأطراف الأخرى  أن  و 

ات  التغيت  تواكب هذه  أو  ي 
وت  الإلكت  للحجز  أفضل  تقنيات  تتبت   لن  منافسوها،  ذلك  ي 

ف  بما  الثالثة، 

ي قطاع النقل وزيادة وتحسي   خيارات  
ات تقنية عالمية ف  بشكل أفضل. بالإضافة إل ذلك، هناك تغت 

ايد على خدمات سي ي يمكن أن تجعل من الصعب بشكل مت  
كة النقل العام الت  ارات الأجرة التابعة للشر

"تتمت   قطاعات خدمات التنقل وسيارات الأجرة بالتنافسية،  المنافسة. يرج  مراجعة عامل المخاطرة  

كة من   ين راسخي   وانخفاض تكاليف تحول العملاء. إذا لم تتمكن الشر ي ظل وجود منافسي   مباشر
ف 

ي هذه القطاعات، فقد تتأثر أعمالها وتوقعاتها المالية  
الحفاظ على حصتها السوقية والمنافسة بفعالية ف 

 ." ي ي مجال التنقل كخدمة،   بشكل سلت 
بالإضافة إل ذلك، من المتوقع أن تعزز الابتكارات الحديثة ف 

وانتقال الأسطول إل المركبات الكهربائية والهجينة، والنقل بدون سائق، وبدائل التنقل مثل الدراجات 

البخاري والدراجات  الإقلاع  الكهربائية  وطائرات  البيانات،  على  المعتمدة  الآلية  الإدارة  وخدمات  ة، 

ي  والهبوط العمودي الكهربائية  
ي والتقنيات الأخرى من  والت  المتوقع أن تدعم التنقل الجوي الحصر 

ي تعزز توقعات العملاء وتحسن صيانة  
ي السوق  الت 

ات جذرية ف  المركبات واستخدامها إل إحداث تغيت 

كة على التحسي   المستمر لمنصاتها وعملياتها ومنتجاتها التقنية والتكيف   عد قدرة الشر
ُ
كة. ت الحالي للشر

ي رضا العملاء وحصة  
وريًا للحفاظ على مكانة تنافسية ف  ي هذه البيئة أمرًا صر 

مع الابتكارات التكنولوجية ف 

 فعالية التكلفة. السوق و 

ي ابتكار التقنيات وعدم القدرة على التنبؤ بها، واحتمال ارتفاع تكاليف بعض  
نظرًا إل التعقيد المتأصل ف 

كة صعوبات   ي عروضها التقنية، قد تواجه الشر
المبادرات عما كان متوقعًا، والمنافسة على المواهب ف 

منتجات الجديدة أو عروض  فنية أو صعوبات أخرى قد تؤخر أو تمنع التطوير أو التقديم أو تسويق ال

التمايز   فقدان  إل  الناشئة  بالتكنولوجيا  المتعلقة  التحديات  هذه  تؤدي  قد  المحسنة.  المنتجات 

المبادرات  تحقيق  على  القدرة  وعدم  السوقية،  الحصة  وانخفاض  الهامش،  وتآكل   ، التنافسي

القديمة، أو  الفعالة  الخدمات غت   تقديم  أو منصات  كة،  اتيجية للشر القدرة على جذب    الإست  وعدم 

كة  ها من العواقب غت  المواتية. على سبيل المثال، تعمل الشر المواهب الرئيسية أو الاحتفاظ بها وغت 

حاليًا على تطوير تقنيات جديدة ودمجها بهدف تقليل تكاليفها الإدارية وتكاليف الوقود، بالإضافة إل 

ي تهدف إل تقليل عدم استخدام سيارا
ت الأجرة والليموزين إل أدت  حد باستخدام الذكاء  التقنيات الت 

ي تحقق أعلى معدلات للطلب. ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن أن 
الاصطناعي لتحديد نقاط الالتقاء الت 

ي جوهري على نموها؛ كما لا يوجد ما يضمن أن   هذه التقنيات ستكون فعالة، مما قد يكون له تأثت  سلت 

كة. على مبادرات وابتكارات التكنولوجي كة ستكون فعالة مثل تلك الخاصة بمنافسي الشر ا الخاصة بالشر

ي الخاص بها، فإن لا يُستخدم 
وت  كة لديها تطبيق الحجز الإلكت  وجه الخصوص، على الرغم من أن الشر

الخاصة  الأجرة  سيارات  ليشمل  استخدامه  ي حال 
وف  كة،  بالشر الخاصة  الليموزين  لخدمات  إلا  حاليًا 

كة، فقد ي ي استخدام تطبيقات  بالشر
ي تحقيق نفس المستوى من تحديد العملاء أو ف 

خفق تطبيقها ف 

ي الاعتماد على تطبيقات 
كة ستحتاج إل الاستمرار ف  ي أن الشر

ي الأخرى، مما قد يعت 
وت  الحجز الإلكت 



كة عن كل عميل، لإنشاء عدد كبت  من   ي تفرض رسومًا على الشر
الحجز التابعة لجهات خارجية، والت 

ات التقنية بكفاءة، فقد يكون لذلك تأثت    ي حال عدم القدرة على مواكبة التغيت 
حجوزات العملاء. وف 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبل
ي جوهري على أعمال الشر  ية. سلت 

، وقد لا تتمكن من جذب الموظفي     كة إل حد كبب  على بعض الموظفي   الرئيسيي   يعتمد نجاح الشر

 ذوي المهارات العالية الذين تحتاجهم لدعم أعمالها والاحتفاظ بهم وتطويرهم. 

ي يقدمها كبار المديرين ومديري العمليات 
كة على الخدمات والمساهمات المستمرة الت  يعتمد أداء الشر

ي أدوار الصيانة والعمليات وإدارة الأسطول. قد يؤدي فقدان 
والموظفي   ذوي المهارات العالية، خاصة ف 

هم من الموظفي   الرئيسيي   إل إضعاف نجاح است   كة بشكل  خدمات كبار المديرين أو غت  اتيجية الشر

 
ً
. علاوة على ذلك، قد يستغرق تعيي   موظفي   بديلي   لأي من هذه المناصب الرئيسية أو تدريبهم   كبت 

ي قطاعي التنقل والنقل. 
ة ف   وقد يكون من الصعب العثور على موظفي   كبار يتمتعون بالخت 

ً
ا طويل

ً
وقت

هم من  يمكن أن يؤثر فقدان خدمات واحد أو أكتر من كبار مديري   كة أو مديري العمليات أو غت  الشر

ي على عملياتها وأدائها، ويتطلب قدرًا  ، لأي سبب من الأسباب، بشكل سلت  ي العمليات الرئيسيي  
موظق 

ا من الوقت والتدريب والموارد للعثور على بدائل مناسبة والتكامل داخل أعمالها، ويمكن أن تؤثر  ً كبت 

ي على أعمالها أو عملياتها  ي جوهري على    بشكل سلت  أو ثقافتها المؤسسية، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ا، مما يثب  بعض المشكلت التنظيمية والتشغيلية 
ً
كة للعملء بدفع ثمن الرحلت نقد تسمح الشر

لإجراءات   عرضة  تصبح  فقد  بنجاح،  المخاوف  هذه  إدارة  من  كة  الشر تتمكن  لم  إذا  والسلمة. 

ها من العواقب المالية والمحاس ية السلبية.  ر بالسمعة أو غب  ي من ض 
 تنظيمية سلبية وتعاب 

كة للعملاء باستخدام النقد لدفع رواتب السائقي   ويتم دفع ما يقرب من نصف   تعريفات  تسمح الشر

المتعلقة    العملاء كة بعض المشكلات  يتعلق بخدمات الشر النقدية فيما  يثت  استخدام الأموال  ا. 
ً
نقد

للسائقي    والأمن  السلامة  مخاطر  زيادة  إل  النقد  استخدام  يؤدي  أن  يمكن  والسلامة.  بالتشغيل 

ي ذلك عمليات السطو  
بما ف  ها من  والعملاء،  المميتة وغت  أو  العنيفة  المحتملة والاعتداء والهجمات 

ي على سمعتها. بالإضافة إل  ي إذا لم يتم إدارتها يمكن أن يكون لها تأثت  سلت 
الأعمال الإجرامية، والت 

ذلك، فإن إنشاء البنية التحتية المناسبة لضمان حصولها على رسوم الخدمة الصحيحة على الرحلات 

كة أنظمة للسائقي   لجمع وإيداع الأموال النقدية المستلمة للرحلات النقدية أمر مع  قد. أنشأت الشر

القائمة على النقد، بالإضافة إل أنظمة لجمع وإيداع وحساب الأموال النقدية المستلمة بشكل صحيح، 

ي غضون  
ي ذلك حظر نظام السائق وفرض غرامات إذا لم يفعلوا ذلك إيداع النقود ف 

ساعة.   48بما ف 

كة ضمان أن   ة، ولا يمكن للشر ا وموارد كبت 
ً
ومع ذلك، فإن صيانة هذه الأنظمة وتحسينها تتطلب جهد

 
ً
لها. علاوة المستحقة  المبالغ  ي تحصيل 

فعالة ف  الأنظمة  فإن تشغيل الأعمال   تكون هذه  على ذلك، 

القواعد   من  متنوعة  بمجموعة  يتعلق  فيما  الامتثال  مخاطر  من  يزيد  النقد  تستخدم  ي 
الت  التجارية 

أنظمة  أخفقت  إذا  أو  اتفاقياتها  وط  بموجب شر كة  للشر الدفع  ي 
ف  السائقون  أخفق  ي حال 

ف  واللوائح. 



المستحقة   المبالغ  القدرة على تحصيل  ي بكل من عدم  تتأثر بشكل سلت  بها، فقد  التحصيل الخاصة 

وتكاليف  التحصيل  ي 
ف  الإخفاق  يؤثر  أن  يمكن   . ي

التقاض  ذلك  ي 
ف  بما  عقودها،  وط  إنفاذ شر وتكلفة 

ي ال
ام بالقواعد واللوائح المعمول بها، ف  مجمل على  التنفيذ، إل جانب أي تكاليف مرتبطة بعدم الالت  

ي على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها  كة، مما قد يؤثر بشكل سلت 
الأداء المالي للشر

 المستقبلية. 

كة على مقدمي خدمات  
خارجيي   آخرين، وإذا لم تقدم هذه الأطراف الثالثة أداءً كافيًا أو  تعتمد الشر

كة، فقد تزيد تكاليفها وقد تتأثر أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها بشكل  
أنهت علقاتها مع الشر

 . ي  سلت 

كة جزئيًا على علاقاتها مع مقدمي خدمات الطرف الثالث الآخرين. من خلال تطبيق 
يعتمد نجاح الشر

ي  
ي ايه كريم الحق الحصري ف 

كة آر ت  كة شر ي ايه كريم، منحت الشر
كة آر ت  هلا الخاص بالعميل التابع لشر

وبالتالي  كة، 
للشر التابعة  الأجرة  لسيارات  ي 

وت  الإلكت  الحجز  خدمات  جميع  من   توفت   كة  الشر منع 

الأخرى   ي 
وت  الإلكت  الحجز  كات  شر تكنولوجيا  أو  بها  الخاصة  ي 

وت  الإلكت  الحجز  تكنولوجيا  استخدام 

ا. يظل الاستخدام الحصري لخدمة تطبيق هلا لطلب سيارات 
ً
لخدمات سيارات الأجرة الخاصة بها أيض

ي  
كة آر ت  كة، بموجب عقدها مع شر ونيًا أحد متطلبات الشر .  2024ايه كريم، حت  ديسمت   الأجرة إلكت 

العقود مع الأطراف ذات    –"المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والعقود الجوهرية  يرج  مراجعة  

ي ايه كريم ذ.م.م".   –العلاقة  
كة آر ت  كة وشر ونتيجة لذلك،    الاتفاقية التجارية لسيارات الأجرة بي   الشر

ي ايه كريم، للاستحواذ على عملاء  
كة آر ت  ي مثل شر

وت  كة على مقدمي خدمات الحجز الإلكت 
تعتمد الشر

العديد من  ا على 
ً
أيض كة  . وتعتمد الشر ي

وت  الذين يستخدمون تطبيقات الحجز الإلكت  سيارات الأجرة 

افلات والمركبات الكهربائية من  وكلاء السيارات والحافلات والليموزين وعلى مقدمي خدمات صيانة الح

كة أو رفض تجديد جهات خارجية. إذا أنه أي من ا كة علاقته مع الشر كاء الخارجيي   الرئيسيي   للشر لشر

كة إل العثور على مزود بديل، وقد لا تتمكن من  وط معقولة تجاريًا، فستحتاج الشر اتفاقيته معها بشر

ي حالة تعرض 
ي مقبول. وبالمثل، ف 

ي إطار زمت 
وط مماثلة أو استبدالها هؤلاء مقدمي الخدمة ف 

تأمي   شر

كائها  ي عملياتهم، فقد تصبح قدرتها على مواصلة تقديم الدعم   شر
الرئيسيي   من الأطراف الثالثة لخلل ف 

كة مقيدة.   ي السوق،للشر
الممكن أن تؤدي أي من هذه المخاطر   منف  ورغم وجود بدائل أخرى متاحة ف 

 
ً
المالي ونتائا عملياتها. علاوة أعمالها ووضعها  ي على  كة وتؤثر بشكل سلت 

تكاليف الشر على    إل زيادة 

بمعايت    تتعلق  أي دعاية  ي ذلك 
بما ف   ، الخارجيي   كائها  بأي من شر تتعلق  أي دعاية سلبية  فإن  ذلك، 

أن  التجارية، ويمكن  ي على سمعتها وعلامتها  أن تؤثر بشكل سلت  أو مخاوف السلامة، يمكن  الجودة 

 تؤدي إل زيادة للإجراءات التنظيمية أو الدعاوى القضائية. 

ي لخدمات  
وت  ي ايه كريم للوصول عت  الحجز الإلكت 

كة آر ت  كة مع شر تستمر الأحكام الحصرية لعقد الشر

كة 2024سيارات الأجرة الخاصة بها على تطبيق هلا حت  نهاية عام   ي ذلك الوقت قد تختار الشر
، وف 

ي الخاص   تطبيق هلا محاولة التنافس مع   من خلال توسيع نطاق استخدام تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

كة  ا. إذا كانت الشر
ً
بها، الذي تستخدمه حاليًا لمركبات الليموزين، ليشمل خط أعمال سيارات الأجرة أيض



ي   تاكسي دت  تطبيق مؤسسة  ي استخدام 
ف  ي لسيارات الأجرة، فمن  ستبدأ 

وت  الإلكت  للحجز  بها  الخاص 

ي ايه كريم للحجز  
كة آر ت  ي استخدام تطبيق هلا الخاص بشر

ي الاستمرار ف 
ا أن ترغب ف 

ً
المحتمل أيض

ي التعاقد على خدماتها على 
ي ايه كريم غت  راغبة ف 

كة آر ت  ، ولكن من المحتمل أن تكون شر ي
وت  الإلكت 

ذلك بخلاف  أو  غت  حصري،     أساس 
ً
علاوة تجاريًا.  معقولة  وط  كة   بشر الشر أخفقت  إذا  ذلك،  على 

ي الحصول على  
نت ف  ي الخاص بها لطلب سيارات الأجرة عت  الإنت  باستخدام تطبيق مؤسسة تاكسي دت 

ي تتلقاها حاليًا من خلال طلب 
كة بعض الأعمال الت  قبول واسع النطاق من العملاء، فقد تفقد الشر

 سيارات الأجرة عت  الإنت  
ً
كة قادرة على تجديد استخدامها لتطبيق هلا. علاوة  نت، خاصة إذا لم تكن الشر

باستخدام خدمات   اللوائح  بموجب  الآن  الأخرى تسمح  الأجرة  كات سيارات  نظرًا لأن شر ذلك،  على 

ي قوة أكت  من  
وت  ي الأخرى لسيارات الأجرة، إذا اكتسبت منصة أخرى للحجز الإلكت 

وت  الحجز الإلكت 

ي وتفقد 
وت  ي كسب العملاء من خلال الطلب الإلكت 

كة ف  حصتها   خدمة تطبيق هلا، فقد لا تنجح الشر

ي السوق حت   
ة أطول    2024ديسمت     31ف  ي ايه كريم، أو لفت 

كة آر ت  عندما تنتهي الحصرية الممنوحة لشر

ي الأخرى هذه. 
وت   إذا لم تتمكن من الحصول على وصول كافٍ إل منصة الحجز الإلكت 

ي ذلك تلك  
ي عملياتها وأجزاء معينة من خدماتها، بما ف 

كة بدما التكنولوجيا من أطراف ثالثة ف  تقوم الشر

ي العمليات، وكذلك من خلال تكامل واجهة برمجة التطبيقات مع أطراف 
ي يستخدمها مركز التحكم ف 

الت 

كة من الحصول على التقنيات اللازمة من أ ي حال لم تتمكن الشر
طراف ثالثة أو فقدت  ثالثة أخرى. ف 

ي تستخدمها الآن، فقد تضطر إل الحصول على تكنولوجيا بديلة أو 
إمكانية الوصول إل التكنولوجيا الت 

ا وقد تكون ذات معايت  جودة أو أداء أقل وقد يعرضها  ً ا كبت 
ً
ا وجهد

ً
تطويرها، الأمر الذي قد يتطلب وقت

ي الفقرة الساب
ي تمت مناقشتها ف 

ي يتحملها حاليًا أطراف ثالثة. وهذا من شأنه  لبعض المخاطر الت 
قة والت 

أن يحد ويؤخر قدرتها على تقديم عروض جديدة أو تنافسية ويزيد من تكاليفها. إذا لم يكن من الممكن  

كة غت  قادرة على تطوير مثل هذه التقنيات   الحصول على تقنيات بديلة أو تطويرها أو إذا كانت الشر

معقولة تجاريًا، فقد لا تكون قادرة على تقديم وظائف معينة كجزء من    البديلة بمستويات مخاطرة 

ي على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.   عروضها، مما قد يؤثر بشكل سلت 

يقرب من نصف   ما  لمعالجة  لجهة خارجية  تابع  دفع  معالا  كة على  الشر تعتمد  ذلك،  إل  بالإضافة 

الأجرة  سيارات  ي 
وف  تطبيقها  على  للسائقي    المقدمة  والمدفوعات  العملاء  يدفعها  ي 

الت  المدفوعات 

التابع لج الدفع  أنه معالا  إذا  ا. 
ً
نقد النصف الآخر  يتم سداد  بينما  الليموزين،  هة خارجية ومركبات 

كة إل العثور  وط معقولة تجاريًا، فستحتاج الشر كة أو رفض تجديد اتفاقيته معها بشر علاقته مع الشر

وط أو أسعار مماثلة، أو استبدالها معالا الدفع   على معالا دفع بديل وقد لا تكون قادرة على تأمي   شر

ي مقبول.  
ي إطار زمت 

ي السوق،هذا ف 
نظرًا إل أن التغيت  سيتطلب من  ف  ورغم وجود بدائل أخرى متاحة ف 

ي جميع سيارات الأجرة الخاصة بها، إذا  
كة استبدال أجهزة الدفع ف  كةالشر تغيت  مقدمي   تعي   على الشر

دون تحذير كافٍ وانتقال مخطط له، فقد يؤدي ذلك إل عدم توفر بعض سيارات الأجرة  الخدمات  

 
ً
ي يقدمها معالا    الخاصة بها أثناء إجراء التحديثات. علاوة

اما والخدمات الت  على ذلك، قد تخفق الت 

أو   نقاط ضعف،  أو  أخطاء  تحتوي على  أو  توقعاتها،  تلبية  ي 
ف  كة  الشر ي 

ف  خارجية  لجهة  التابع  الدفع 



كة قدرتها  تتعرض للخطر أو تتعرض لانقطاع الخدمة. قد تؤدي أي من هذه المخاطر إل فقدان الشر

نت أو معاملات الدفع الأخرى ة زمنية  على قبول المدفوعات عت  الإنت  ، وأي منها يمكن أن يجعل لفت 

ي على قدرتها على جذب العملاء والاحتفاظ  أقل ملاءمة وجاذبية للعملاء ويؤثر بشكل سلت  خدماتها 

 بهم. 

كة معالا الدفع الخاص بها دفع رسوم التبادل والمعالجة. وهذه الرسوم قابلة للزيادة   يطلب من الشر

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. بالإضافة  
 على أعمال الشر

ً
مما قد يؤثر سلبا

ام بقواعد التشغيل كة منها الالت   ي تتضمن، من بي   إل ذلك، يتطلب معالا الدفع الخاص بالشر
، والت 

امات أخرى، متطلبات الامتثال لمعايت  الأمان. يمكن لمعالا الدفع اعتماد قواعد تشغيل جديدة أو   
الت 

ا أو يصعب متابعتها، وإذا أخفقت 
ً
تفست  أو إعادة تفست  القواعد الحالية بطرق قد يكون تنفيذها مكلف

ام بالقواعد  ي الالت  
عم أنها أخفقت ف 

ُ
كة أو ز أو المتطلبات المعمول بها لبطاقة الدفع الشبكة، فقد    الشر

أو   نت  الإنت  عت   المدفوعات  قبول  على  قدرتها  تفقد  وقد  أعلى  معاملات  رسوم  أو  لغرامات  تخضع 

كة ووضعها  ي على أعمال الشر معاملات البطاقة. ويمكن أن تؤثر أي من المخاطر السابقة بشكل سلت 

 المستقبلية. المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها 

ام بالقواعد واللوائح المعمول بها، فقد تخضع لعقوبات مدنية أو جنائية أو  ي الالت  
كة ف  إذا أخفقت الشر

معاملات  أو  نت  الإنت  المدفوعات عت   قبول  قدرتها على  تفقد  وقد  أعلى  أو رسوم معاملات  غرامات 

ي حال وقوع أي من  
هذه الأحداث، فقد  البطاقة، مما قد يجعل عروضها أقل ملاءمة وجاذبية عملاء. وف 

وتوقعاتها  عملياتها  ونتائا  المالي  ووضعها  كة 
الشر أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   لذلك  يكون 

 المستقبلية. 

اتيجية النمو الخاصة بها، الأمر الذي قد يكون له تأثب  
ي تنفيذ اسب 

 
كة صعوبات ف قد تواجه الشر

ي جوهري على أعمالها ووضعها المالي وعملياتها الحالية.   سلت 

غت    تكون  قد  ي 
الت  اضات  والافت  الاتجاهات  على  بناءً  بها  الخاصة  النمو  اتيجية  است  كة  الشر وضعت 

ي سيارات 
اضات المتعلقة بإضافة مخزون الأصول ف  كة بعض الافت  دقيقة، حيث تتضمن أهداف الشر

، السائقي   من  أعداد كافية  وتوافر  التوصيل،  ودراجات  والحافلات  الليموزين  ومركبات  وقدرة    الأجرة 

الناجح للأتمتة  والتنفيذ  المزاد  ي 
ف  تأمي   عدد معي   من لوحات ترخيص سيارات الأجرة  كة على  الشر

اض زيادة متوسط طول الرحلة والإيرادات لكل   وترقيات الخدمة الذكية. وتقوم أهدافها   ا على افت 
ً
أيض

ي   استمرار   كيلومت  )مع التعديلات المستمرة للتضخم وزيادة أسعار الوقود(،
والسياحة الرفيعة  النمو ف 

  ، ي ي دت 
ي استهلاك درجة من تحسي    و المستوى ورحلات الأعمال على المستوى التنفيذي ف 

الاقتصاد ف 

ا أنها ستكون قادرة على الاحتفاظ  
ً
ض أهدافها عمومًا أيض الوقود لمركباتها ومعدلات الاستخدام. وتفت 

اضات ستحدث  بعقودها الحصرية الحالية وتكاليف الصيانة الحالية. ولا يوجد ما يضمن أن هذه الافت 

كة ستكون قادرة على تحقيق أهدا ي المتوقع أو أنها كما هو متوقع أو أن الشر
فها ضمن الجدول الزمت 

كة على  اتيجية النمو الخاصة بها، تعمل الشر ستحققها من الأساس. بالإضافة إل ذلك، وتماشيًا مع است 



توسيع منصات الحافلات ودراجات التوصيل الخاصة بها من خلال الحصول على عقود جديدة لهذه  

الحجز   خلال  من  المكتسبة  للرحلات  المئوية  النسبة  زيادة  وتتوقع  بشأنها،  والتفاوض  الخدمات 

اتخا كة  الشر مديري  من كبار  ا 
ً
أيض أهدافها  لتحقيق  كة  الشر اتيجية  إست  تنفيذ  سيتطلب   . ي

وت  ذ الإلكت 

ي حال عدم تحقق 
. وف  ي ذلك توظيف سائقي   إضافيي  

القرارات التشغيلية المناسبة وذات الصلة، بما ف 

كة ووضعها  ي جوهري على أعمال الشر أي عامل من العوامل الواردة أعلاه، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 

 المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي اكتشاف أو ردع أو منع سوء سلوك أو أخطاء  
 
كة ف السائق، أو قد لا تكون قادرة على قد تخفق الشر

  
ً
ها من الحوادث، وقد تتعرض لخسارة مالية إما بشكل مباشر أو نتيجة منع حوادث مكان العمل وغب 

ر الذي يلحق بسمعتها.   للصر 

بالتأمي   على   كة  الشر المفروضة عليهم وتقوم  يتحملون غرامات الشعة  السائقي    أن  الرغم من  على 

ي المستقبل  
ي وقد تكون ف 

ي الماض 
 ضد الحوادث، إلا أن مركباتها كانت ف 

ً
ا شامل

ً
سائقيها وتحمل تأمين

ها من الحوادث المتعلقة بالصحة والسلامة و  ة أو غت  ي حوادث مرورية كبت 
ارًا متورطة ف  ي تسبب أصر 

الت 

ي الأرواح، ويمكن أن تؤدي إل دعاية سلبية
ار بالممتلكات أو خسائر ف  ة أصر  ي إل    كبت 

ثقة   فقدانتفصى 

ة، فقد يؤدي ذلك   ي حالة حصول أي من هذه الحوادث على دعاية كبت 
ي سلامة خدماتها. ف 

الجمهور ف 

فاظ بالحصرية والعقود الأخرى للاستلام إل تقليل الطلب على خدماتها وإعاقة قدرتها على الفوز والاحت

الأموال مقابل هذه   كة على تحصيل  الشر قدرة  الرغم من   على ذلك، على 
ً
والخدمات الأخرى. علاوة

ي 
الت  الأخرى  والغرامات  الشعة  سداد  قبل  كة  الشر خدمة  سائقوها  ك  يت  ما  بقدر  شهريًا،  الغرامات 

كة    من الممكن أن لا تتمكنتكبدوها،   ة. حت  بالنسبة من تحصيل هذه المبالغالشر ي قد تكون كبت 
، والت 

ي المستقبل 
ي ومن المرجح ف 

ي الماض 
 ف 
ً
ا طويل

ً
ي يمكن تحصيلها، فقد استغرق الأمر وقت

لتلك الغرامات الت 

كة   كة بالكامل عن هذه الغرامات، حيث يوجد حد أقصى للمبلغ الذي يمكن للشر أن يتم تعويض الشر

اس شهري، مما يزيد من خطر عدم تحصيل الأموال  تحصيله التحصيل من رواتب السائقي   على أس

كة   ي حي   أن الشر
ي حالة مغادرة السائق أو إنهاء عمله. ف 

من السائقي   كل شهر للحد وتحصل النقود  ف 

لتغطية هذه  كة ستكون كافية  الشر بها  ي تحتفظ 
الت  الأموال  أن  التعرض، لا يوجد ما يضمن  من هذا 

ي ذلك أقساط التكاليف. يمكن أن تعرض مثل هذه الحو 
كة لمخاطر مالية أخرى، بما ف  ا الشر

ً
ادث أيض

التأمي   السنوية المرتفعة والدعاوى القضائية والإجراءات الجنائية والرسوم الإضافية المستحقة لهيئة 

مة مع هيئة الطرق والمواصلات.  وط اتفاقيات الامتياز المت  ا لشر
ً
 الطرق والمواصلات وفق

ي حوادث أو عمليات اختطاف، مما قد يؤدي إل  
كة أو موظفوها للإصابة ف  يمكن أن يتعرض سائقو الشر

ار بالسمعة وصعوبة توظيف السائقي   والاحتفاظ  مطالبات منهم أو من عائلاتهم، بالإضافة إل الإصر 

ئقي   أو الموظفي    بهم. بالإضافة إل ذلك، يمكن أن يؤدي الإهمال أو التصرفات الإجرامية من قبل السا

كة تسع إل زيادة حجم أسطول سيارات   ار أخرى. نظرًا إل أن الشر ر كبت  بالسمعة أو أصر  إل إلحاق صر 

ة أقل أو يحتاجون إل  الأجرة ودراجات التوصيل الخاصة بها، فقد تحتاج إل توظيف سائقي   ذوي خت 

أطول، مما قد يزيد من احتمال وقوع    مزيد من التدريب، أو قد تقوم بتعيي   سائقيها لمناوبات عمل



 على ذلك، لا يوجد ضمان لفعالية براما  
ً
ار الصحية وحوادث السلامة. علاوة ها من الأصر  حوادث أو غت 

كة يمكن أن   ي براما التدريب الخاصة بالشر
كة لأي من سائقيها وأي عيوب ف  ي تقدمها الشر

التدريب الت 

 على
ً
والسلامة. علاوة الصحة  ها من حوادث  أو غت  الحوادث  زيادة  إل  ا 

ً
أيض قيادة    تؤدي  فإن  ذلك، 

ية مثل الطرق غت  المستوية من   السيارة أمر خطت  بطبيعته. على سبيل المثال، تزيد المخاطر الحصر 

خطر وشدة الإصابات المحتملة. بالإضافة إل ذلك، يحتاج السائقون، ولا سيما سائقو المركبات ذات 

ي بعض الأحيان التعامل مع ال
، إل المشاركة والتنقل وف  ي العجلتي  

طرق الضيقة والمزدحمة بشدة الت 

الخطر  من  يزيد  ذلك  وكل  "الذروة"،  ساعات  خلال  خاصة  ام،  والت  والحافلات  السيارات  تشغلها 

كة للمسؤولية والدعاية السلبية. بالإضافة   المحتمل للإصابات أو الوفاة. قد تعرض هذه الحوادث الشر

ي تشمل شر 
ة الت  ي على إل ذلك، قد يكون لحوادث المرور الخطت  كات حلول التنقل الأخرى تأثت  سلت 

كة، الأمر الذي سيؤدي  سمعة القطاع ككل وتؤثر على استخدام الجمهور لحلول التنقل الخاصة بالشر

ي تقدمها 
بدوره إل تقليل طلب العملاء على خدماتها. بالإضافة إل ذلك، أدى نمو عروض التوصيل الت 

كة إل زيادة عدد السائقي   الذين ي ستخدمون المركبات ذات العجلتي   مثل دراجات التوصيل، وهم الشر

ي حالة حدوث  
أكتر خطورة من الإصابة ف  للخطر ويواجهون مستوى  الطريق عرضة   مستخدمي 

أكتر

 
ً
ي   تصادم مقارنة ة تأثت  سلت  ي السيارة. وقد يكون لأي حادثة عمل خطت 

ي واجهوها أثناء القيادة ف 
بتلك الت 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 
 جوهري على أعمال الشر

ي نشاط إجرامي أو سوء سلوك أو سلوك غت  لائق، فقد لا 
بالإضافة إل ذلك، إذا انخرط السائقون ف 

 لذلك، مما قد يؤثر  
ً
كة تغطية صحفية سلبية نتيجة كة آمنة، وقد تتلق  الشر يعتت  العملاء خدمات الشر

ي على علامتها التجارية وسمعتها وأعمالها. يرج  مراجعة عامل المخاطرة ر   بشكل سلت  "قد يؤثر الصر 

ي وجوهري على أعمالها ووضعها   كة أو صورتها أو سمعتها بشكل سلت 
الذي يلحق بالعلامة التجارية للشر

 المالي ونتائا عملياتها". 

ي ذلك المخاطر المادية والانتقالية، وإذا لم تتمكن من 
 
كة لمخاطر تغب  المناخ، بما ف تتعرض الشر

 . ي  إدارة هذه المخاطر، فقد تتأثر أعمالها بشكل سلت 

ي تشمل مخاطر تحول السوق  
كة المخاطر المادية والانتقالية المتعلقة بتغت  المناخ، والت  تواجه الشر

الجوية   بالأحداث  المتعلقة  والمخاطر  الكربون  منخفضة  الأعمال  ونماذج  الكهربائية  السيارات  نحو 

ي ذلك زيادة ت
واتر الأحداث الجوية القاسية أو الكوارث الطبيعية. إن الأحداث المتعلقة بالمناخ، بما ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة وأماكن  
ها على البنية التحتية الحيوية ف  القاسية وشدتها ومدتها وتأثت 

كة ومورديها الخارجيي   وأعمال العملاء الذين يستخدمون   أخرى، لديها القدرة على تعطيل أعمال الشر

ي تعرضها لخسائر أك
كة، وقد يتسبب ذلك ف  ت  وتكاليف إضافية للحفاظ على العمليات أو  خدمات الشر

كة خاضعة لسياسات أو قواني   أو لوائح مناخية جديدة   استئنافها. بالإضافة إل ذلك، قد تصبح الشر

ي جوهري   ات على أسطولها أو عملياتها. وقد يكون لأي مما سبق تأثت  سلت  قد تتطلب منها إجراء تغيت 

كة ووضعها المالي ونت
 ائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. على أعمال الشر



ي  
 
ام بالتعهد المالي المنصوص عليه ف

ي الالب  
 
وط التجاريةقد يكون للصعوبات ف   ة الخاص   اتفاقية الشر

كة.  ي على المركز المالي للشر كة تأثب  سلت 
 بالشر

التجاريةت وط  الشر اتفاقية  ب  تضمن  الخاصة  والللتسهيلات  العامة  والتعهدات  الإقرارات  كة  عهد  تالشر

كة من الامتثال للتعهد المالي 
المالي الذي يختت  نسبة الرافعة المالية الخاصة بها. وإذا لم تتمكن الشر

ي  
وط المنصوص عليها ف  ه من المواثيق والشر وط التجاريةوغت  الخاصة بها أو إذا لم تتمكن   اتفاقية الشر

ي  
ف  المقابل  الطرف  المحدد، فقد يطلب  الوقت  ي 

ف  المطلوبة  المدفوعات  وط  من سداد  الشر اتفاقية 

 على ذلك، يمكن أن يؤدي الامتثال   التجارية
ً
الدفع المبكر للمبالغ المستحقة بموجب التمويل. علاوة

أداء   للمتطلبات المذكورة أعلاه إل قرارات تحد من عمليات تشغيل الأعمال وبالتالي تؤثر سلبًا على 

التفا إعادة  ا 
ً
أيض كة  الشر يتعي   على  كة. وقد  إعادة الشر أو  تنازلات  أو طلب  المالية  ترتيباتها  وض على 

كة ستكون قادرة على   تمويل ديونها المالية بغية تجنب التخلف عن السداد. ولا يوجد ما يضمن أن الشر

كة من الامتثال   وط مقبولة لها، أو على الإطلاق. وإذا لم تتمكن الشر اتخاذ أي إجراء من هذا القبيل بشر

ي  للتعهد المالي المنص
وط التجاريةوص عليه ف  الخاص بها، فقد يكون لذلك أو لأي مما   اتفاقية الشر

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية، كما 
ي جوهري على أعمال الشر سبق تأثت  سلت 

وط معقولة، أو على الإطلاق. لمزيد من   ي بشر
كة الحصول على تمويل إضاف  يجعل من الصعب على الشر

الجوهرية  المع والعقود  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  "المعاملات  مراجعة  يرج   مع    -لومات،  العقود 

العلاقة   ذات  المرابحة    -الأطراف  وتسهيلات  لأجل  المرابحة  لتسهيلات  التجارية  وط  الشر اتفاقية 

 المتجددة". 

ق الأوسط وشمال   فريقيا إالمخاطر المتعلقة بالإمارات العربية المتحدة ومنطقة الشر

ي ودولة الإمارات والعالم ي دب 
 
كة سلبًا بتدهور الأوضاع الاقتصادية ف  .يمكن أن تتأثر أعمال الشر

ي و  ي دت 
الإمارات العربية المتحدة والعالم لأي سبب  دولة  يمكن أن يكون لتدهور الأحوال الاقتصادية ف 

عوامل أخرى خارجة عن  أو    19-من الأسباب، مثل حدوث جائحة جديدة أو عودة ظهور جائحة كوفيد

ي وإليها والمساهمة   كة من خلال تقليل الرحلات داخل دت 
ي على أعمال الشر كة، تأثت  سلت 

سيطرة الشر

 ما ينتا عن النمو الاقتصادي القوي زيادة  
ً
ي تقليل حجم العملاء ومن ثم الإيرادات والأرباح. وعادة

ف 

كة، بينما يؤثر تباطؤ  النمو الاقتصادي أو الانكماش الاقتصادي   العملاء الذي يستخدمون خدمات الشر

كة لمخاطر   ي السوق، تتعرض الشر
ي حالة عدم وجود تراجع ف 

ي على طلب العملاء. حت  ف  بشكل سلت 

، وتقلبات الأسعار، مما  ، والاستثمار التجاري، والإنفاق الحكومي ي الإنفاق الاستهلاكي
تتعلق بالتقلبات ف 

كة وربحيتها. ويمكن   يؤثر على الأعمال والبيئة الاقتصادية ي دولة الإمارات، ومن ثم حجم أعمال الشر
ف 

 لانخفاض السفر وانخفاض 
ً
أن تؤدي الأوضاع الاقتصادية غت  المواتية إل انخفاض الإيرادات نتيجة

ي حالات معينة، أن  
كة. كما يمكن لهيئة الطرق والمواصلات، ف  ي تقدمها الشر

الطلب على الخدمات الت 

ا إل انخفاض  تقرر خفض معدلات ت
ً
عرفة سيارات الأجرة لمساعدة العملاء، الأمر الذي قد يؤدي أيض

كة.   إيرادات الشر



ي لدولة الإمارات، وانخفاض ثقة المستهلك و/أو إنفاق  
ي التصنيف الائتمات 

ي ف  وقد يساهم التغيت  السلت 

ات التضخميةالمستهلك، أو زيادة معدل البطالة، أو انخفاض السياحة، أو   ة   ،التغت  أو الانكماشية الكبت 

ي خفض التوقعات بالنسبة للاقتصاد والأسواق. 
أو الأحداث التنظيمية أو الجيوسياسية المضطربة ف 

العالمية  الاقتصادية  الأوضاع  نتيجة صعوبة  سلبًا  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  اقتصاد  يتأثر  وقد 

ي ذلك تقلبات الأسواق المالية  
والاضطرابات التجارية والسياسات التجارية والصدمات الخارجية، بما ف 

من سكان    %90صوص، يمثل الوافدون حوالي  الحمائية أو التهديدات المرتبطة بذلك. على وجه الخ 

ي يؤدي إل نزوح جماعي كبت  للوافدين  
ي الاقتصاد العالمي أو الاقتصاد الإمارات 

، لذا فإن أي تراجع ف  ي دت 

أن  الاقتصادية. ويمكن  الأنشطة  ي ومستويات  الاقتصادية لدت  التوقعات  يؤثر سلبًا على  أن  من شأنه 

السياسات، ي 
ف  العالمي  التحول  مع    يؤدي   ، ي

الوطت  الإنتاج  حماية  سياسة  نحو  التوجه  ذلك  ي 
ف  بما 

انخفاض النمو العالمي بسبب انخفاض التجارة والهجرة وتدفقات الاستثمار عت  الحدود، إل تقويض 

ي 
، خاصة فيما يتعلق بالسكان الوافدين ف  ي ي الإمارات العربية المتحدة ودت 

ة النمو غت  النفطي ف  مست 

. ويمكن أن تشمل ا ي : دت   لأمثلة على هذه الأوضاع ما يلىي

ي الاقتصاد الكلىي الإقليمي أو العام أو تعرضه للصدمات؛  •
 أي تدهور عام أو طويل الأجل ف 

؛ و  • ي ي يمكن أن تؤثر على دت 
ات التنظيمية الت   التغيت 

كة على تحقيق أرباح من مزاولة  • ي يمكن أن تعيق قدرة الشر
الضغوط الاقتصادية الانكماشية، والت 

ي هيكل التكلفة الخاص 
ي إجراء التعديلات الانكماشية المقابلة ف 

أعمالها نظرًا للتحديات الكامنة ف 

 بها. 

وتتسم طبيعة هذه الأنواع من المخاطر بعدم إمكانية توقعها، لذا يصعب التخطيط لها أو التخفيف  

المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها  كة ووضعها 
أعمال الشر المحتمل على  ها  يفاقم تأثت  من حدتها، مما 

 المستقبلية. 

الأوسط وشمال   ق  الشر منطقة  واقتصادات  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  بشكل كبت   فريقيا  إتتأثر 

ي وجوهري  ي بشكل سلت 
الماض  ي 

ف  الاقتصادات  تأثرت هذه  العالمية، وقد  النفط  أسعار  ي 
بالتقلبات ف 

ي المستقبل. 
ات طويلة من انخفاض أسعار النفط ومن المرجح أن يستمر تأثرها ف   بفت 

يتأثر اقتصاد الإمارات العربية المتحدة بشكل كبت  بأسعار النفط الخام العالمية ويعتمد بشكل كبت  على 

 لمجموعة متنوعة  
ً
ي استجابة

ي الماض 
عائدات المواد الهيدروكربونية. وقد تقلبت أسعار النفط الخام ف 

ي ذلك )على سبيل ال
كة، بما ف  ي تقع خارج نطاق سيطرة الشر

 مثال لا الحصر(: من العوامل الت 

ق  • ي منطقة الشر
المنتجة للنفط، خاصة ف  المناطق  ي كل من 

التطورات الاقتصادية والسياسية ف 

؛فريقيا إالأوسط وشمال   ، وعلى الصعيد العالمي

المتعلقة بمستوى العرض   • العالمي والإقليمي والتوقعات  مستوى العرض والطلب على الصعيد 



ي المستقبل على منتجات النفط والغاز؛
 والطلب ف 

محددة   • عالمية  وأسعار  إنتاج  مستويات  على  التوافق  على  وأوبك+  أوبك  منظمة  أعضاء  قدرة 

 والحفاظ عليها؛

والبيئية  • المناخية  والظروف  الكربون  انبعاثات  من  للحد  المعدة  الدولية  البيئية  اللوائح  تأثت  

 العالمية؛ و

 والتقنيات البديلة. الأسعار والتوافر والاتجاهات المتعلقة باستخدام أنواع الوقود  •

، بشكل  
ً
ي ودولة الإمارات العربية المتحدة تعتمد جزئيا ي دت 

ولا تزال العديد من القطاعات الاقتصادية ف 

انخفاض   ات طويلة من  لفت  يكون   لذلك، قد 
ً
الخام. ونتيجة النفط  ، على أسعار  أو غت  مباشر مباشر 

ي والإمارات الأخر  ي دت 
ي على المشهد الاقتصادي ف  ى. فعلى سبيل المثال، أسعار النفط الخام تأثت  سلت 

انية  ي أو الحكومات الإماراتية الأخرى خفض النفقات الحكومية نظرًا إل ضغوط المت   قد تقرر حكومة دت 

البنية   المالي على  الخام، مما قد يؤدي بدوره إل خفض الإنفاق  النفط  الناجمة عن انخفاض أسعار 

ي تخلق تدفقات إيرادات لك
ل من الكيانات العامة والخاصة. وقد تواجه  التحتية والمشاري    ع الأخرى الت 

كات   والشر للحكومة  ة  ودائع كبت  سحب  تم  )إذا  السيولة  ي 
ف  انخفاض  المحلية  المالية  المؤسسات 

 المملوكة للحكومة لتمويل العجز( أو ارتفاع خسائر التمويل / القروض أو انخفاض القيمة. 

قد تؤدي الحرب المستمرة بي   روسيا وأوكرانيا والعقوبات المفروضة على روسيا من قبل العديد من  

الخام، سواءً  النفط  أسعار  تقلب  زيادة  أو على مستوى   الدول إل  المتحدة  العربية  الإمارات  ي دولة 
ف 

ي ذلك اتفاقيات أوبك أو أوبك + والحرب  
العالم. يمكن أن يكون لأي من العوامل الموضحة أعلاه، بما ف 

ي   ي جوهري على الوضع الاقتصادي والسياسي والمالي لإمارة دت   روسيا وأوكرانيا، تأثت  سلت 
الجارية بي  

كة ووضعها )والإمارات العربية الم ي جوهري على أعمال الشر تحدة بشكل عام(، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي منطقة  
 
العالمي واستمرار عدم الاستقرار والاضطرابات ف الكلىي  الاقتصاد  أواضع  يؤثر تدهور  قد 

ق الأوسط  ي وجوهري على اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة.  ل إفريقيا وشما الشر  بشكل سلت 

ي نتيجة صعوبة الأوضاع الاقتصادية العالمية   قد يتأثر اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة بشكل سلت 

ي ذلك تقلبات الأسواق المالية، والاضطرابات التجارية، والتنفيذ الواسع  
والصدمات الخارجية، بما ف 

ي منطقة  النطاق للسياسات التجارية الحمائية أو التهديد بها، واستمرار عدم الاست
قرار والاضطرابات ف 

ق الأوسط وشمال   . فريقيا إالشر

 ، ي
ي ذلك التوجه نحو سياسة حماية الإنتاج الوطت 

ي السياسات، بما ف 
ويمكن أن يؤدي أي تحول عالمي ف 

إل   الحدود،  عت   الاستثمار  وتدفقات  والهجرة  التجارة  انخفاض  بسبب  العالمي  النمو  انخفاض  مع 

الا المنافسة  تؤثر  وقد  المتحدة.  العربية  الإمارات  ي 
ف  النفطي  غت   النمو  ة  مست  ي  تقويض 

ف  قتصادية 



الإمارات العربية المتحدة لتنوي    ع الاقتصاد غت  النفطي وتطويره  التنمية الخاصة بالمنطقة على خطط  

ي اتخذتها 
ة الت  ، على الرغم من الإجراءات الأخت  وتقويض مكانة الإمارات العربية المتحدة كمركز إقليمي

ي الأسواق  
ايدة ف  ي والمواهب. ويمكن أن تؤثر التقلبات المت   الإمارات لزيادة جاذبيتها للاستثمار الأجنت 

العربية الم الإمارات  ي 
ف  والاستثمار  والتجارة  السياحة  وتباطؤ  المستثمرين  توجهات  على  ا 

ً
أيض الية 

المتحدة   العربية  الإمارات  ي 
ف  النفطية  غت   القطاعات  على  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  مما  المتحدة، 

 والاقتصاد بشكل عام. 

 على ذلك، على الرغم من أن الإمارات العربية المتحدة تتمتع ببيئة سياسية مستقرة وعلاقات  
ً
علاوة

ي منطقة   2011دولية سليمة بشكل عام، حدثت اضطرابات سياسية منذ عام  
ي عدد من البلدان ف 

ف 

ق الأوسط وشمال   ، بما فيها البحرين ومصر وإيران والعراق وليبيا وسوريا وتونس واليمن. فريقيا إالشر

المسلح  الصراع  إل  القصوى  الحالات  ي 
ف  ووصلت  عامة  مظاهرات  الاضطرابات  هذه  وتضمنت 

ي كل  
ي الأنظمة وزيادة حالة عدم اليقي   السياسي ف 

ات ف  والحروب الأهلية، وأدت إل عدد من التغيت 

م تخضع  المنطقة.  وشمال  أنحاء  الأوسط  ق  الشر الصراعات  فريقيا  إنطقة  من  لعدد  المسلحة حاليًا 

ي أكتوبر  النشطة والمحتملة
ي ذلك الصراع الذي نشب بي   إشائيل وغزة ف 

. إن الاضطرابات 2023، بما ف 

ي على معنويات السوق تجاه   ي المنطقة لها آثار على الاقتصاد العالمي الأوسع وقد تؤثر بشكل سلت 
ف 

ي ذلك الإمارات العربية المتحدة. وعلى الرغم من أن دولة الإمارات تواصل 
ي المنطقة، بما ف 

دول أخرى ف 

اس يؤدي  فقد  النفس،  وضبط  التصعيد  لخفض  دبلوماسية  جهود  أو بذل  الدولية  التوترات  تمرار 

ق الأوسط وشمال   ي منطقة الشر
. فريقيا إالإقليمية أو تفاقمها أو أي عمل عسكري إل زعزعة الاستقرار ف 

ي المنطقة، أو عدم حدوث اضطرابات أخرى. 
ي التصعيد ف 

 ولا يوجد ما يضمن عدم استمرار التوترات ف 

ي دولة الإمارات أو تؤثر فيها وتزايد  
، ف  ي

وت  ي ذلك الإرهاب والإرهاب الإلكت 
وقد يكون لأي حوادث، بما ف 

كان ذلك يشمل دولة الإمارات أم لا(، أو أي تصاعد   حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي الإقليمي )سواءً 

ي جوهري على  ي أوكرانيا، تأثت  سلت 
ي ذلك الصراع القائم ف 

ي المنطقة أو العالم، بما ف 
للصراع العسكري ف 

التجارة  ي 
ف  الانخراط  على  وقدرتها  المال،  ورأس  ي  الأجنت  للاستثمار  الإمارات  دولة  جاذبية  مستوى 

 فيها، وبالتالي على أوضاعها الاقتصادية والخارجية والمالية. الدولية، وقطاع السياحة 

تب على   ولا يمكن التنبؤ بوقوع حالات أو أحداث مثل الحرب أو الأعمال العدائية الأخرى، أو ما قد يت 

كة. ويمكن أن يكون لوقوع أي من العوامل المذكورة أعلاه   ي تعمل فيها الشر
ذلك من آثار على البلدان الت 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وت
ي جوهري على أعمال الشر  وقعاتها المستقبلية. تأثت  سلت 

ق الأوسط وشمال   ي منطقة الشر
على دولة الإمارات العربية المتحدة فريقيا  إيمكن أن تؤثر الاضطرابات ف 

ي المنطقة، أو تدفقات رأس المال  
ي المباشر ف  كة، من خلال انخفاض مستويات الاستثمار الأجنت  والشر

ي الأسواق المالية العالمية والإقليمية. ويمكن أن تؤدي التقلبات الإقليمية 
إل الخارج، أو زيادة التقلبات ف 

ا إل ارتفاع تدفقات اللاج
ً
ي قد لا تتمكن الدولة من استيعابها أيض

ئي   إل الإمارات العربية المتحدة، والت 

آثار  ا 
ً
أيض الاضطرابات  لمثل هذه  يكون  وقد  الاجتماعية.  الاضطرابات  زيادة  إل  يؤدي  مما  بسهولة، 



ي 
ي ذلك تلك الموجودة ف 

ي المنطقة، بما ف 
كات العاملة ف  ي تصدرها الشر

سلبية على الأوراق المالية الت 

كة  ي جوهري على أعمال الشر دولة الإمارات العربية المتحدة. وقد يكون لأي مما سبق ذكره تأثت  سلت 

 ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي ذلك أي  
 
ي نتيجة سن قواني   ولوائح جديدة، بما ف كة بشكل سلت 

يمكن أن تتأثر نتائج عمليات الشر

ي 
 
ا ف
ً
كات العامة المطبقة حديث يبة الشر ي ض 

 
 دولة الإمارات العربية المتحدة. زيادة ف

ي والإمارات العربية المتحدة تعديل القواني   واللوائح الحالية أو سن قواني   ولوائح  قد تقرر حكومة دت 

ي  ي حال إدخالها، بشكل سلت 
كات أعلى من شأنها أن تؤثر، ف  يبة دخل شر ي ذلك إدخال صر 

جديدة، بما ف 

ي مزاولة أعمالها ونتائا عملياتها ووضع
كة ف  ي تستخدمها الشر

. ومع ذلك، نظرًا على الطريقة الت  ها المالي

ق  ي منطقة الشر
إل استمرار تطوّر اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، ومع رغبة بعض البلدان ف 

ي الانضمام إل منظمة التجارة العالمية، فإن حكومات  فريقيا إالأوسط وشمال  
، بما فيها دولة الإمارات، ف 

ي تنفيذ قواني   ولوائ
ي يمكن من خلالها  تلك البلدان قد بدأت ف 

ي الطريقة الت 
ح جديدة يمكن أن تؤثر ف 

ي دولة الإمارات العربية  
ا تغيت  القواني   الحالية، مثل قانون المنافسة ف 

ً
كة مزاولة أعمالها. يمكن أيض للشر

كة. قد تؤدي أي قواني   أو لوائح أو متطلبات جديدة إل تكبد   ي على الشر المتحدة، مما يؤثر بشكل سلت 

كة نف ي على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها. الشر  قات إضافية أو تؤثر بشكل سلت 

ي قدرة 
 على ذلك، قد يتم تطبيق القواني   واللوائح الحالية بشكل غت  متسق، أو بطريقة قد تؤثر ف 

ً
علاوة

كة على إنفاذ حقوقها بموجب عقودها أو الدفاع عن أعمالها لدحض مطالبات الآخرين.   الشر

ي الإمارات العربية 
ات تطرأ على السياسات الاستثمارية أو المناخ السياسي السائد ف  قد تتسبب أي تغت 

 : ات على اللوائح الحكومية فيما يتعلق بما يلىي ي إدخال تغيت 
 المتحدة ف 

 ضوابط الأسعار؛ •

اد؛  •  ضوابط عمليات التصدير والاستت 

كات  • ائب دخل الشر ائب؛صر  ها من الصر   وغت 

 قيود الملكية على الأجانب؛  •

ي والعملات؛ و  •  ضوابط الصرف الأجنت 

 سياسات مزايا العمالة والرفاهية.  •

كات،  يبة دخل على الشر على الرغم من أن دولة الإمارات العربية المتحدة لم يكن لديها تاريخيًا أي صر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والذي 
كات الجديد ف  يبة دخل الشر كة تخضع الآن لنظام صر  إلا أن الشر

ي  
كة اعتبارًا من    2023يونيو    1دخل حت   التنفيذ ف  . وبموجب هذا 2024ير  ينا  1وسيطبق على الشر



كات الفيدرالية بنسبة   يبة الشر كة عامة لصر  ي دولة الإمارات العربية    %9النظام الجديد، ستخضع كشر
ف 

تزيد عن حد   ي 
الت  المعدلة  المحاسبية  الأرباح  ي 

. وتخضع    375,000المتحدة على صاف  ي
إمارات  درهم 

يبة القيمة المضافة على بنود تكلفة المدخلات مثل الوقود والصيان ا لصر 
ً
كة أيض ة ويخضع العملاء الشر

يبة القيمة المضافة على خدمات   كات   دراجاتلصر  يبة دخل الشر ي حال زادت معدلات صر 
التوصيل. وف 

، أو إذا أصبحت   سيارات الأجرة أو خدمات التنقل المعفاة الأخرى ب  تعريفات العملاء الخاصةبشكل كبت 

لتقليل طلب   إل مستوى كافٍ  المضافة  القيمة  يبة  زادت صر  إذا  أو  المضافة  القيمة  يبة  خاضعة لصر 

كة ورب  ح. ولا يوجد ما يضمن أن نظام   ي على إجمالي تكاليف الشر العملاء، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 

ا كات أو أي تغيت  يبة دخل الشر ي  فرض صر 
ت أخرى على القواني   الحالية لن يؤدي إل زيادة التكاليف الت 

ي وجوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها  كة أو يؤثر بشكل سلت 
تتكبدها الشر

 المستقبلية. 

ي   ي ربط العملة الإماراتية أو إنهائه بشكل سلت 
 
على الوضع المالي لدولة الإمارات  قد تؤثر أي تعديلت ف

 واقتصادها. 

إيراداتها   بها  تحقق  ي 
الت  العملة  ، وهي  ي

الإمارات  بالدرهم  نتائجها  عن  وتبلغ  بحساباتها  كة  الشر تحتفظ 

، على الرغم من عدم وجود أي ضمان بأن تقلبات العملات الأجنبية لن  وتسدد بها تكاليفها. وبالتالي

ي المستقبل، تعتقد إدارة
كة وأدائها المالي ف 

ي على أرباح الشر كة أن عملياتها لا تخضع   تؤثر بشكل سلت  الشر

حاليًا  مرتبط  ي 
الإمارات  الدرهم  فإن  ذلك،  ومع  الأجنبية.  العملات  لصرف  ة  لمخاطر كبت  عام  بشكل 

ي لكل    3.6725بالدولار الأمريكي بسعر صرف ثابت قدره  
. وإذا لم يتمكن    1.00درهم إمارات  دولار أمريكي

ظ على سعر صرف مستقر أو ربط العملة بالدولار مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي من الحفا

ي   ي اقتصاد الإمارات العربية المتحدة، وتقليل الاستثمار الأجنت 
، فقد يؤدي ذلك إل تقليل الثقة ف  الأمريكي

 عن مالية واقتصاد الإمارات  
ً
ي على مالية دولة الإمارات واقتصادها، فضل  والتأثت  بشكل سلت 

المباشر

كة معرض بشكل غت  مباشر لتقلبات أسعار الفردية داخل الدولة  لذلك، فإن أداء أعمال الشر
ً
. ونتيجة

. بالإضافة إل ذلك، لا يوجد ما يضمن أن حكومة الإمارات   ي
العملات الأجنبية مقابل الدرهم الإمارات 

ي المستقبل. 
ي بالدولار الأمريكي ف 

 العربية المتحدة لن تفك ربط الدرهم الإمارات 

  ،  على ذلك، بسبب الربط بالدولار الأمريكي
ً
لا يتمتع مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي  علاوة

مصرف  قدرة  أن  الإماراتية، كما  الصادرات  سوق  لتحفت    ي 
الإمارات  الدرهم  قيمة  لخفض  مرونة   بأي 

على إدارة أسعار الفائدة / الرب  ح بشكل مستقل مقيدة، مما قد يعوق   الإمارات العربية المتحدة المركزي

قدرته على الاستجابة للأزمات المالية أو حالات الانكماش. على سبيل المثال، إذا تأخر مصرف الإمارات  

البنك   يقوم  عندما  به  الخاصة  الرب  ح   / الفائدة  أسعار  زيادة  ي 
ف  بشكل كبت   المركزي  المتحدة  العربية 

ة على ربط العملة.  الاحتي اطي الفيدرالي الأمريكي برفع أسعار الفائدة، فقد يؤدي ذلك إل ضغوط كبت 

العربية   الإمارات  لدولة  الخارجية  التجارة  ي على  تأثت  سلت  ذلك  الناتجة عن  المرونة  لعدم  يكون  وقد 

عربية المتحدة، بما المتحدة، وبالتالي على اقتصادها واقتصاد الإمارات الفردية داخل دولة الإمارات ال

المالي   كة ووضعها 
أعمال الشر ي وجوهري على  . ويمكن أن يؤثر أي مما سبق بشكل سلت  ي ي ذلك دت 

ف 



 ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي ية   المخاطر التنظيمية والقانونية والصر 

ي النقل وإدارته، مثل  
 
لوحات  إصدار  قد تؤدي السياسات الحكومية المختلفة المتعلقة بالتحكم ف

كة أو الحد   اء المركبات وملكيتها، إل زيادة تكاليف تشغيل الشر خيص والقيود المفروضة على شر الب 

ي على أعمالها ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.   من توسعها المستقبلىي أو التأثب  بشكل سلت 

ي دولة الإمارات العربية 
كة لعدد كبت  من القواني   واللوائح باعتبارها مزود حلول التنقل ف  تخضع الشر

المتحدة، حيث تخضع للوائح واسعة النطاق تنطبق على كل جانب من جوانب خدمة سيارات الأجرة 

المثال لا الحصر، دخول السوق، ونقل السيطرة، وحجم ي ذلك، على سبيل 
بما ف  الأسطول،    تقريبًا، 

ي بداية رحلة التعريفاتوالامتيازات، وتحديد  
، وتسجيل المطار )أو الرسوم الأولية الثابتة المتكبدة ف 

من   كجزء  أجرة،  عدد    التعريفةبسيارة  على  المفروضة  والقيود  السائق،  ومتطلبات  الإجمالية(، 

الجغرافية والتغطية  التأمينية،  والتغطية  المركبات،  أصحاب  التصاري    ح، ومتطلبات  الركاب  ، ووصول 

ها  الهمم، وأحكام مكافحة التميت   وحركة المرور والتلوث. تخضع خدمات الليموزين والحافلات وغت 

ات  ي تلبية مؤشر
كة ف  ي حال أخفقت الشر

ا للوائح مماثلة. بالإضافة إل ذلك، ف 
ً
كة أيض من خدمات الشر

هيئة   مع  اتفاقياتها  ي 
ف  الأخرى  والتوقعات  الرئيسية  بعض  الأداء  ذلك  ي 

ف  بما  والمواصلات،  الطرق 

ات الأداء الرئيسية فيما يتعلق بمؤهلات السائق ومعايت  جودة السيارة، فقد لا تنظر هيئة الطرق   مؤشر

ي الحالات القصوى، يمكن أن  
ي المزادات المستقبلية أو، ف 

ي ف  والمواصلات إل عطاءاتها بشكل إيجات 

ة ا ي لوحات ترخيصها الحالية. خلال فت 
وس كورونا )كوفيدتلع  ي تلبية  19-نتشار فت 

كة ف  (، أخفقت الشر

ات الأداء الرئيسية، مثل وجود عدد معي   من السائقي   لكل مركبة. على الرغم من أن هيئة   بعض مؤشر

ي تلك الحالة الظروف الاستثنائية ولم تكن هناك عواقب سلبية، إلا أنه 
الطرق والمواصلات أدركت ف 

ي  
ي المستقبل، فإنها ستحقق لا يوجد ما يضمن أنه ف 

ات الأداء الرئيسية هذه ف  ي تلبية مؤشر
حالة إخفاقها ف 

ي السوق  
كة ف  ا اتخاذ قرار تنظيمي لتقليل حصة الشر

ً
نفس النتيجة. يمكن لهيئة الطرق والمواصلات أيض

لزيادة   الأولوية  ستعطي  إذا كانت  خيص  الت  لوحات  عطاءات  لتقديم  معينة  مزادات  من  واستبعادها 

كة أو الداخلي   الجدد إل السوق. حصة   السوق للمنافسي   الحاليي   للشر

ي تكييف أو تقديم خدمات متوافقة مع اللوائح الجديدة، فقد  
كة ف  ي حال إخفاق الشر

ذلك يضعف  ف 

أو   عملياتها  نتائا  أو  المالي  أو وضعها  أعمالها  ي جوهري على  سلت  تأثت   له  يكون  أو  التنافسي  وضعها 

ام بهذه   اللوائح بطريقة أخرى إل توقعاتها المستقبلية. وقد تؤدي تكاليف إجراء تلك التعديلات أو الالت  

أو   اللوائح  من  المزيد  إدخال  احتمال  ا 
ً
أيض وهناك  الربحية.  تقليل  وبالتالي  ة،  إضافية كبت  تكاليف 

كة أو قد تقدم متطلبات أو قواعد لا تستطيع   ي على أعمال الشر ي قد تؤثر بشكل سلت 
الإصلاحات الت 

ي جو  كة الوفاء بها. وقد يكون لأي مما سبق تأثت  سلت 
كة ووضعها المالي ونتائا  الشر

هري على أعمال الشر

 عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 



المخاطر  التأمي   الأخرى ضد  أنواع  التأمينية لأسطولها وعلى  التغطية  كة على  الشر أعمال  تعتمد 

ي حال 
 
كات التأمي    تغيب  الإضافية المتعلقة بأعمالها. وف وط هذا التأمي   بطريقة غب  مواتية  لشر شر

اء وثائق تأمي   إضافية لجوانب أخرى من أعمالها، أو إذا أخفقت  كة، أو إذا كان يتعي   عليها شر للشر

ر.  ي تحكم التغطية التأمينية، فقد تتعرض أعمالها للصر 
ام باللوائح الت  ي الالب  

 
 ف

ي حالة توقف مقدمي الخدمات عن 
، وف  التأمي   كة على عدد محدود من مقدمي خدمات 

تعتمد الشر

كة ضمان قدرتها على تأمي   تغطية   وط    تأمينيةالعمل أو زيادة تكلفة التغطية، لا تستطيع الشر بديلة بشر

كة على أسعار تأمي   مخفضة، ولكن إذا لم تكن هذه  ، حصلت الشر ي
ي الماض 

معقولة أو على الإطلاق. ف 

وط وثائقها بطرق   كة بتغيت  شر كات التأمي   التابعة للشر ي المستقبل أو إذا قامت شر
الخصومات متاحة ف 

 على ذلك، إذا كانت    ترتفعأخرى غت  مواتية لها أو لعملائها، فقد  
ً
تكاليف التأمي   الخاصة بها. علاوة

ي  
الت  التأمينية  ا  تتمتعالتغطية  لتغطية  غت  كافية  كة  الشر تتكبد  بها  فقد  تحدث،  ي 

الت  كة لخسائر   الشر

ة.   تكاليف إضافية كبت 

كة للتلف أو الشقة أثناء استخدامها من قبل سائقيها، كما أن  ار قد تتعرض سيارات الشر أو   ارتفاع الأصر 

المخاطر  الشقة    الناتجة عنخسائر  ال . قد  أو  التأمي   أقساط  زيادة  تؤدي إل  التأمي   قد  يغطيها  ي 
الت 

ة بناءً على حوادث مرورية أو إصابات شخصية أو وفيات أو  كة لمطالبات بمسؤولية كبت  تخضع الشر

كة بتنمية   ي يُزعم أنها ناجمة عن سائقيها. ومع قيام الشر
ها من الحوادث الت  ي الممتلكات أو غت 

ار ف  أصر 

المركب من  تمتد أسطولها  أن  المرجح  فمن  منصتها،  على  العروض  من  المزيد  ليشمل  والتوسع  ات 

تأمي   المسؤولية   لذلك، قد لا تغطي وثائق 
ً
العروض الإضافية. ونتيجة التأمينية إل تلك  احتياجاتها 

المتعلقة المحتملة  المطالبات  بها جميع  الخاصة  العامة  أو    الشاملة والمسؤولية  المرورية  بالحوادث 

ي يُزعم أنها ناجمة عن 
ها من الحوادث الت  ار الممتلكات أو غت  الإصابات الشخصية أو الوفيات أو أصر 

ي قد يواجهها. وحت  لو لم ينتا 
ي لتعويضه عن كافة المسؤوليات الت 

سائقيها، وقد لا تكون كذلك يكق 

كة تكاليف   ي التحقيق فيها والدفاع لدحضها. إذا عن هذه الدعاوى أي مسؤولية، فقد تتكبد الشر
ة ف  كبت 

ي الوقت المناسب أو 
كات التأمي   معشة، فقد لا تتمكن من دفع المطالبات الصحيحة ف  أصبحت شر

كة معرضة لمطالبات المسؤولية المتعلقة بأفعال سائقيها، فقد تتعرض  على الإطلاق. إذا كانت الشر

 بأعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها.  للدعاية السلبية وتتكبد نفقات إضافية، مما 
 قد يصر 

ي 
كة للقواني   والقواعد واللوائح المحلية المتعلقة بالتغطية التأمينية والت  بالإضافة إل ذلك، تخضع الشر

قد تؤدي إل رفع دعاوى أو إجراءات ضدها من قبل هيئة تنظيم التأمي   التابعة للمصرف المركزي لدولة 

ها. وقد  يؤدي أي إخفاق فعلىي أو متصور    الإمارات العربية المتحدة أو الجهات الحكومية الأخرى أو غت 

المتعلقة   التعاقدية  امات  الالت   أو  المحلية  واللوائح  والقواعد  للقواني    الامتثال  ي 
ف  كة  الشر قبل  من 

ها من الجهات.   بالتغطية التأمينية إل إقامة دعاوى أو إجراءات ضدها من قبل جهات حكومية أو غت 

ة ودعاية سلبية، وتتطلب منها وقد تعرض هذه القضايا أو الدعاوى أو الإجراءا كة لعقوبات كبت  ت الشر

، وتؤدي إل زيادة تكاليفها وتعطيل أعمالها.   زيادة تغطيتها التأمينية وتعديل الإفصاح عن وثائق التأمي  



عن   الناتجة  التاريخية  مستوياتها  عن  تزيد  بمستويات  عليها  مؤمن  غت   امات   
لالت  كة  الشر تتعرض  قد 

ي تتجاوز مستوى 
امات تتعلق بالمطالبات الحالية أو المستقبلية الت  دفعات متعددة أو غت  ذلك، لالت  

  تأمينها أو احتياطياتها، وقد لا يكون لديها رأس مال كافٍ متاح لدفع أية مطالبا
ً
ت غت  مؤمن عليها. علاوة

كات النقل غت  التابعة الموثوقة  على ذلك، قد لا تكون التغطية التأمينية الكافية والمعايت  السوقية مع شر

ي حالة حدوث 
وط معقولة اقتصاديًا، أو قد لا تكون متاحة على الإطلاق. ولذلك، ف  كة بشر متاحة للشر

الحد تتجاوز  أو خسارة  عليها  مؤمن  غت   المال خسارة  رأس  فإنها ستخش  كة،  للشر عليها  المؤمن  ود 

ي جوهري على أعمالها   رة، مما قد يكون له تأثت  سلت 
المستثمر والإيرادات المتوقعة من الأصول المتصر 

 ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي تنطوي  
ي ذلك تلك الت 

 
كة لمختلف مخاطر الامتثال القانونية والتنظيمية، بما ف تخضع أعمال الشر

 على قواني   ولوائح وعقوبات مكافحة الاحتكار ومكافحة غسيل الأموال ومكافحة الرشوة أو الفساد. 

كة لمتطلبات أو مخاطر قانونية وتنظيمية مختلفة تنطوي على الامتثال للعقوبات وقواني     تخضع الشر

ولوائح مكافحة غسل الأموال والرشوة ومكافحة الفساد. ولا يوجد ما يضمن أن الإجراءات والسياسات  

ي تطبقها الشكرة لاكتشاف أي حالات عدم امتثال لهذه المتطلبات ومنعه
ا ستكون فعالة  والضوابط الت 

ي الامتثال لقواني   ولوائح العقوبات ومكافحة غسل  
ي كل الأوقات، وقد يؤدي أي إخفاق ف 

بشكل كامل ف 

ار   والإصر  ة  وعقوبات كبت  لغرامات  كة  الشر تعريض  إل  الفساد  ومكافحة  الرشوة  ومكافحة  الأموال 

 بسمعتها. 

ا لمؤشر مدركات الفساد لمنظمة الشفافية الدولية، احتلت الإمارات العربية المتحدة المرتبة  
ً
  27وفق

كة تطبق سياسات لمكافحة الفساد، لا يوجد ما يضمن أن تكون    180من أصل   دولة. ورغم أن الشر

 على ذلك،  هذه السياسات فعالة أو تجنبها التعرض لانتهاكات قواني   مكافحة الفساد أو الرشوة. ع
ً
لاوة

ي قائمة الدول الخاضعة  
تدرج فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

ايدة، والمعروفة باسم القائمة "الرمادية". بالإضافة إل زيادة التدقيق من قبل فرقة العمل   لمراقبة مت  

العر  الإمارات  دولة  ي 
ف  المالية  بالإجراءات  الدول  المعنية  ي 

ف  الكائنة  كات  الشر تواجه  قد  المتحدة،  بية 

ار بالسمعة، وتعديل التصنيفات، ومشاكل  ي الإصر 
ايدة تتمثل ف  ي القائمة "الرمادية" مخاطر مت  

المدرجة ف 

ي الحصول على تمويل عالمي من الأسواق العالمية، وزيادة تكاليف المعاملات، وغت  ذلك من مشاكل 
ف 

 الامتثال. 

ي  
ة، بما ف  ي الامتثال للقواني   أو اللوائح المذكورة أعلاه إل التعرض لعقوبات كبت 

قد يؤدي أي إخفاق ف 

كة  ي جوهري على أعمال الشر ذلك الغرامات أو متطلبات الامتثال المرهقة، أو قد يكون له تأثت  سلت 

 ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية 

امات الناتجة عن استخدام سائقيها لمركباتها.  كة مخاطر تتعلق بالالب    تواجه الشر

 لحوادث 
ً
نتيجة الممتلكات  ي 

ار ف  الوفاة وأصر  تتعلق بالإصابة الشخصية أو  كة لمطالبات  تتعرض الشر



ي يقودها سائقوها. بالإضافة إل وسائل أخرى مثل الصيانة الوقائية  
ي تشمل المركبات الت 

السيارات الت 

ي 
كة على سائقيها لإجراء فحوصات يومية قبل الاستخدام من أجل المساعدة ف  المنتظمة، تعتمد الشر

ي حي   أن  
ي المركبات. ف 

ر واضح أو محتمل أو مخاوف تتعلق بالسلامة ف  كة لديها تحديد أي صر  الشر

ا سائقيها، إذا أخفق السائق  
ً
ي تغطي أيض

ي ذلك مسؤولية الطرف الثالث( والت 
تغطية تأمينية شاملة )بما ف 

ي ملاحظة مشكلة أثناء الفحص اليومي واستخدم سيارة بها إطارات متآكلة أو بعض المشاكل الميكانيكية  
ف 

ي وقوع
ي ذلك التصنيع العيب الذي يساهم ف 

ها، بما ف  ي    أو غت 
حادث سيارة يؤدي إل الوفاة أو تلف ف 

عن   المزعومة  بالمسؤوليات  تتعلق  دعاوى  ي 
ف  عليها  مدع  بصفة  كة  الشر تنخرط  فقد  الممتلكات، 

ي تحدد سبب حادث سيارة يمكن أن  
ار الناجمة عنه. نظرًا إل أن الدعاوى القضائية الت  الحادث والأصر 

ي الدفاع عن تكون طويلة ومكلفة، وقد تكون نتائا هذه الدعا
كة ف  وى غت  مؤكدة، فقد لا تنجح الشر

ي حال وقوع عدد كبت  من هذه  
ي كل مرة يقع فيها حادث من هذا القبيل. بالإضافة إل ذلك، ف 

نفسها ف 

 على ذلك، قد  
ً
كة. علاوة كة بشكل كبت  أو قد تتأثر سمعة الشر الحوادث، فقد تزيد أقساط التأمي   للشر

فرض متطلبات جديدة أو أكتر صرامة أو تطبيق أكتر صرامة للوائح الحالية   يؤدي شيان قواني   جديدة أو 

كة أو فرض مسؤوليات جديدة، مما يؤدي إل انخفاض   امات جديدة وزيادة تكاليف الشر إل إدخال الت  

أعمال  ي جوهري على  تأثت  سلت  مما سبق ذكره  يكون لأي  وقد  المتاحة لأنشطتها.  والسيولة  الأرباح 

كة ووضع  ها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. الشر

ة قد تؤثر بشكل  كة لمطالبات ودعاوى قضائية مختلفة قد تؤدي إل نفقات كبب  قد تتعرض الشر

ي على أعمالها.   سلت 

اعات تنظيمية أو تحريات  ي دعاوى قضائية أو تخضع لت  
ي أي وقت من الأوقات ف 

كة ف  قد تنخرط الشر

كة متنامية  كة، باعتبارها شر حكومية أو مطالبات تنشأ عن العمليات العادية لأعمالها. فقد تواجه الشر

المطالبات و  ايدة من  الدعاوى  ذات عمليات موسعة تتضمن الدخول إل أسواق جديدة، مخاطر مت  

ي تتخذها الحكومات والسلطات التنظيمية الأخرى، 
ي ذلك الإجراءات الت 

القضائية والتحقيقات، بما ف 

ي ذلك العمل والتوظيف، والإصابات الشخصية، 
ي تنطوي على مجموعة واسعة من القضايا، بما ف 

والت 

ي تلحق بالممتلكات والممارسات التجارية والمسؤولية البيئية وقض
ار الت  ايا أخرى. بالإضافة إل  الأصر 

ذلك   ي 
ف  بما  والشكاوى،  والمطالبات  اعات  والت   ي  يت 

الصر  التدقيق  لعمليات  كة  الشر تخضع  قد  ذلك، 

ي سياق العمل العادي. 
هم ف   الإجراءات العدائية، من قبل العملاء والموظفي   والأطراف الثالثة وغت 

اعات، وقد يكون لمثل هذه الاستفسارات أو   كة التنبؤ بنتائا مثل هذه التحقيقات والت   لا تستطيع الشر

ي عليها بسبب التكاليف القانونية وتحويل موارد الإدارة والتأثت  على السمعة وعوامل  اعات تأثت  سلت 
الت  

ا على  وقائمة  معقدة  عملية  قضائية  دعاوى  لأي  مخصصات  تحديد  يُعد  المكثفة أخرى.  لحقائق 

فرض   إل  ا 
ً
أيض التحقيقات  أو  القضائية  الدعاوى  تؤدي  وقد  وأحكامها.  الإدارة  اضات  لافت  وتخضع 

ها من المطالبات والإجراءات التنظيمية   غرامات أو عقوبات. ويمكن أن تؤدي الدعاوى القضائية وغت 

ل يكون  قد  مما  متوقعة،  غت   امات   
والت  نفقات  تكبد  إل  ي جوهري على المرفوعة ضدها  سلت  تأثت   ه 

 أعمالها ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 



بعملئها   المتعلقة  الشخصية  المعلومات  ببعض  كة  الشر وسائقيها  تحتفظ  والأطراف  وموظفيها 

ي التعامل مع هذه البيانات بشكل  
 
ي تعمل معها ف

الثالثة الأخرى، وقد تخفق هي والأطراف الثالثة الت 

ي على أعمالها وسمعتها.   مناسب، مما قد يزيد من تكاليفها أو يؤثر بشكل سلت 

ونيًا بعض المعلومات الشخصية الحساسة  كة إلكت  ي تقدمها، تتلق  الشر
بالنسبة لخدمات الليموزين الت 

الأسماء  ذلك  ي 
ف  بما  ونقلها،  وتخزينها  بمعالجتها  وتقوم  الأخرى  الثالثة  والأطراف  بعملائها  الخاصة 

ا بمعلومات شخصية حساسة مماثلة عن  ، كما  المصرفيةوالعناوين والمعلومات  
ً
أيض كة  تحتفظ الشر

وسائقيها.  ذلك    موظفيها  ي 
ف  بما  الحساسة،  البيانات  مع  بالتعامل  مرتبطة  متأصلة  مخاطر  وهناك 

الانتهاكات المحتملة للبيانات أو الوصول غت  المصرح به أو فقدان المعلومات الحساسة أو الإفصاح  

كة،   بالشر الخاصة  الأمان  وبروتوكولات  الامتثال  تدابت   من  الرغم  على  لمخاطر عنها.  معرضة   تظل 

انية.   الطبيعة المتطورة للتهديدات السيت 

كاء ومقدمي البيانات  
بالإضافة إل ذلك، يعتمد ضمان الامتثال على تصرفات الموظفي   والسائقي   والشر

كة لديها عقود وسياسات وإجراءات معمول بها، إلا أنه  والأطراف ذات العلاقة. على الرغم من أن الشر

 
ً
ام المطلق بهذه المعايت  القانونية والأخلاقية. علاوة  

كة  لا يمكن ضمان الالت  على ذلك، بينما تفكر الشر

ي توسيع خدماتها لتشمل خدمات سيارات الأجرة من خلال تطبيق الهاتف المحمول الخاص بها، فقد 
ف 

البيانات   هذه  إدارة  تظل  الحساسة.  الشخصية  المعلومات  من  بكثت   أكت   جمع كمية  ذلك  يستلزم 

ايدة بشكل مسؤول وآمن أولوية قصوى، حيث أن التعرض المت    ايد للبيانات يمكن أن يجذب انتباه المت  

ي تؤدي إل عواقب 
كة، مما قد يؤدي إل انتهاكات البيانات الت  نت أو يفوق قدرات نظام الشر مجرمي الإنت 

 قانونية وتصر  بالسمعة. 

ي 
كة، أو مقدمي الخدمات الخارجيي   التابعي   لها، ف 

قد يؤدي أي أخفاق متصور أو فعلىي من قبل الشر

ي ذلك تلك 
حماية البيانات الشية أو أي عدم امتثال مادي لقواني   الخصوصية أو حماية البيانات، بما ف 

ها من لوائح حماية المستهلك، يؤثر بش ي الرقمية، أو غت  ي تفرضها هيئة دت 
دة على سمعتها وإيراداتها الت 

وقد   ة.  غرامات كبت  ذلك  ي 
ف  بما  محتملة،  وتنظيمية  قانونية  ويعرضها لإجراءات  بالعملاء  واحتفاظها 

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها وتوقعاتها  
ي جوهري على أعمال الشر يكون لتلك الأحداث تأثت  سلت 

 المستقبلية. 

كة غب  قادرة على حماية حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها أو إنفاذها بشكل مناسب،   قد تكون الشر

كة تنتهك حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها، مما قد يؤثر بشكل   أو قد تزعم أطراف ثالثة أن الشر

ي على الأعمال.   سلت 

تعتمد   ك،  مشت  أو  فردي  بشكل  المملوكة  الأخرى  الفكرية  الملكية  التجارية وحقوق  لحماية علامتها 

ي  
كة على قانون الملكية الفكرية، الذي يوفر حماية محدودة فقط. على الرغم من الاحتياطات الت  الشر

ي أنظمة ا
كة لحماية علامتها التجارية وحقوق الملكية الفكرية الأخرى ف  لملكية والعمليات  تتخذها الشر



ي عمليات أعمالها، فقد يكون من الممكن للغت  انتهاك 
كة واستخدمتها ف  ي طورتها الشر

والتطبيقات الت 

إن  مؤكدة.  غت   الانتهاك  أو  الاختلاس  مراقبة  كة على  الشر قدرة  عد 
ُ
ت كة.  للشر الفكرية  الملكية  حقوق 

كة أمر مكلف وصعب  الحماية من الاستخدام غت  المصرح به للملكية الفكرية والمعلومات الشية للشر 

أو  كة  للشر الفكرية  الملكية  لإنفاذ حقوق  المستقبل  ي 
ف  وريًا  ي صر 

التقاض  يكون  قد  دائمًا.  ممكن  وغت  

ي   الدفاع عنها. وقد تكون هذه الدعاوى مكلفة وتؤدي إل تحويل موارد الإدارة، مما قد يكون له تأثت  سلت 

كة أو وضعها المالي أو نتائا ع
ملياتها أو توقعاتها المستقبلية. وعليه، وعلى جوهري على أعمال الشر

كة، فإنها قد لا تكون قادرة على منع أطراف ثالثة من التعدي على   ي تبذلها الشر
الرغم من الجهود الت 

 ملكيتها الفكرية أو اختلاسها. 

ي تقوم عليها منتجاتها وخدماتها 
كة وعملياتها الت  بالإضافة إل ذلك، يمكن للغت  أن تدعي أن تقنيات الشر

كة وتعرضها للسوق   على ذلك، كلما زاد انتشار الشر
ً
تنتهك حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها. علاوة

كة عامة، زادت احتمالية استهدافها بدعاوى تتعلق بانتهاك الملكية ا . وقد تتلق  كشر لفكرية يقيمها الغت 

ي المستقبل إخطارات تزعم أنها اختلست أو انتهكت حقوق الملكية الفكرية لطرف ثالث. قد  
كة ف  الشر

ي  
اع المعلقة، والت  اع وطلبات براءات الاخت  ي ذلك براءات الاخت 

يمتلك الغت  حقوق ملكية فكرية، بما ف 

كة أو عمليا تها أو أساليب عملها. أي ادعاءات بالانتهاك أو الاختلاس  تغطي جوانب مهمة من تقنيات الشر

كة تكاليف دفاع   ي تكبد الشر
ي لا أساس لها من الصحة، يمكن أن تتسبب ف 

، حت  تلك الت  من قبل الغت 

قادرة على   أنها ستكون  ما يضمن  يوجد  أعمالها، ولا  كة عن  الشر إدارة  انتباه  أن تصرف  ويمكن  ة  كبت 

كة القدرة على تخصيص موارد أكت  بكثت   دحض هذه الادعاءات. قد   يكون لدى بعض منافسي الشر

  
ً
ي قد يتم رفعها ضدهم. علاوة

لإنفاذ حقوق الملكية الفكرية الخاصة بهم والدفاع عن المطالبات الت 

يلزم  الحصول على حكم  نجاحها،  ي حالة 
ف  الدعوى،  مثل هذه  يقيم  الذي  للطرف  يمكن  ذلك،  على 

كة بدفع تعويضات كب  أمرًا زجريًا أو أمرًا قضائيًا آخر قد يمنع  الشر ا 
ً
ة. ويمكن أن يتضمن الحكم أيض ت 

كة الحصول على ترخيص  كة من تقديم منتجاتها وخدماتها. بالإضافة إل ذلك، قد يُطلب من الشر الشر

على   أو  تجاريًا،  معقولة  وط  بشر متاحة  تكون  لا  قد  ي 
والت  ثالث،  لطرف  الفكرية  الملكية  لاستخدام 

ا  الإطلا
ً
كة تطوير تقنية غت  مخالفة، الأمر الذي قد يتطلب جهد  من ذلك، قد يُطلب من الشر

ً
ق. وبدلا

كة فيما  ا دعاوى انتهاك ضد عملاء الشر
ً
ي النهاية. قد يقيم أطراف ثالثة أيض

ة وقد لا ينجح ف  ونفقات كبت 

ي حال إقامة دعاوى من هذا 
كة أو عملياتها. وف  القبيل، فقد يتطلب    يتعلق باستخدامهم لتقنيات الشر

 عنها، بغض النظر عن 
ً
كة الدفاع عن دعوى قضائية قد تكون طويلة الأمد ومكلفة نيابة ذلك من الشر

ي وجوهري  ي حال وقوع أي من الأحداث السابقة، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 
موضوع هذه الدعاوى. وف 

كة أو وضعها المالي أو نتائا عملياتها أو توقعاته
 ا المستقبلية. على أعمال الشر

 المخاطر المتعلقة بالطرح العام وأسهم الطرح 

قد لا ينتج عن الطرح العام سوق نشط أو سائل لأسهم الطرح، وقد تشهد أسعار تداول أسهم الطرح  

 تقلبات ومن ثم قد تنخفض. 



كة   ضمان وجود سوق  لم يكن هناك سوق عامة لتداول أسهم الطرح قبل الطرح العام، ولا يمكن للشر

ي لأسهم الطرح بعد  
تداول نشطة أو استمرارها بعد انتهاء الطرح العام أو عدم انخفاض السعر السوف 

ا للطرح العام )"
ً
  سعر الطرحذلك إل ما دون السعر الذي سيتم به بيع كل سهم من أسهم الطرح وفق

ي 
ي حالة عدم وجود سوق تداول نشطة. لذلك، قد يكون من  النهاب 

"(. وقد تتأثر سيولة أسهم الطرح ف 

ي لديها أسواق تداول أكتر سيولة، وقد يكون سعر 
كات الت   بأسهم الشر

ً
الصعب بيع أسهم الطرح مقارنة

ي الحالات الأخرى. وقد يتعرض سع
 لتقلبات أكت  مما قد يكون عليه الحال ف 

ً
ر تداول  أسهم الطرح عرضة

 للعديد من الع
ً
ة نتيجة ي ذلك تقلبات سوق الأسهم والأوضاع  أسهم الطرح إل تقلبات كبت 

وامل، بما ف 

كة   ي تطرأ على التوجهات السياسية، بغض النظر عن الأداء الفعلىي للشر
ات الت  الاقتصادية العامة أو التغيت 

 . ي ي دت 
 وأوضاعها ف 

ة   قد تؤدي المبيعات الضخمة للأسهم من قبل المساهم البائع بعد انتهاء التعهد بالتغطية أو فب 

 الحظر القانونية إل خفض سعر أسهم الطرح. 

ة من الأسهم من قبل المساهم البائع عقب اكتمال الطرح العام إل خفض   قد يؤدي بيع كميات كبت 

ي يملكها المساهم  
. بموجب اتفاقية التعهد بالتغطية، تخضع الأسهم الت  كة بشكل كبت  سعر أسهم الشر

عض عمليات النقل يومًا، مع مراعاة ب  180البائع بعد الإدخال لقفل يبدأ من تاري    خ الإدراج وينتهي بعد  

ي 
ي اتفاقية التعهد بالتغطية، الموضحة مزيد من التفاصيل ف 

المسموح بها على النحو المنصوص عليه ف 

والاكتتاب   المنسقي     -"البيع  قبل  من  معينة  تنازلات  من خلال  أو  أدناه،  بالتغطية"  التعهد  اتفاقية 

كة التنبؤ   على ذلك، لا يمكن للشر
ً
. علاوة كي  

بما إذا كان سيتم بيع عدد كبت  من الأسهم    الدوليي   المشت 

ي السوق  
ي ف 
ة الإغلاق القانوت  ي الطرح العام( بعد انتهاء فت 

ي ستكون متاحة ف 
)بالإضافة إل الأسهم الت 

ي السوق العامة، أو حت  تصور  
المفتوحة عقب اكتمال الطرح العام. وأي بيع لعدد كبت  من الأسهم ف 

ي لأسهم الطرح. احتمالية وقوع هذه المبيعات، ق
ي جوهري على السعر السوف   د يكون له تأثت  سلت 

ا   كة وسيكون قادرً ي الشر
 
ي الاحتفاظ بحصة مسيطرة ف

 
بعد الطرح العام، سيستمر المساهم البائع ف

 لمساهمته مما قد يؤدي إل ظهور تضارب  
ً
كة نتيجة ي  على ممارسة تأثب  كبب  على الشر

 
محتمل ف

 المصالح مع المساهمي   الآخرين. 

 بعد الطرح العام، وعلى    %75.01سيحتفظ المساهم البائع بنسبة  
ً
ة كة وذلك مباشر من رأس مال الشر

اض قيام المساهم البائع ببيع كافة الأسهم المطروحة وعدم زيادة حجم الطرح العام.   ينص النظام  افت 

كة   ي و الأساسي للشر كة تاكسي دت  ي أنه لا يجوز أن تقل نسبة ملكية  على    قانون شر كة    حكومة دت  ي الشر
ف 

المكتتب به  %60عن نسبة   كة  البائع قادرًا على   من رأس مال الشر المساهم   لذلك، سيكون 
ً
ونتيجة

كة وعملياتها واجتماعات المساهمي   مثل ما يتعلق بدفع    قدر كبت  منممارسة   السيطرة على إدارة الشر

توزيعات الأرباح وتعيي   بعض أعضاء مجلس الإدارة وغت  ذلك من المسائل. ولا يوجد ما يضمن أن 

قسم  مراجعة  يرج   الطرح.  أسهم  ي  مشت  جميع  مصالح  مع  تتوافق  سوف  البائع  المساهم  مصالح 

 ع" و"المساهمون الرئيسيون والمساهمون البائعون" أدناه. "الاكتتاب والبي



 على ذلك، قد تؤدي الملكية  
ً
ة للمساهم البائع من الأسهمعلاوة غت   الملكية    نسب  والقيود على  الكبت 

ة ي   المباشر كة    لحكومة دت  ي النظام الأساسي للشر
ي المنصوص عليها ف  كة تاكسي دت  (  1إل: )   وقانون شر

تقديم عرض  من  ثالث  أي طرف  منع  ذلك  ي 
ف  )بما  كة  الشر السيطرة على  ي 

ف  تغيت   أي  منع  أو  تأخت  

كة(؛ و)  ( حرمان المساهمي   من فرصة الحصول على علاوة مقابل أسهم الطرح الخاصة 2استحواذ للشر

كة؛ و)  لأيٍ مما سبق تأثت    ( التأثت  على تسييل أسهم الطرح، وقد يكون 3بهم كجزء من عملية بيع بالشر

ي لأسهم الطرح. 
ي جوهري على السعر السوف   سلت 

ي المالي أصغر بشكل كبب  من أسواق الأوراق المالية الأخرى القائمة  ي سوق دب 
 
النشاط التجاري ف

 وليس هناك ما يضمن تطور سوق سائلة لأسهم الطرح. 

ي المالي للتداول منذ  تح سوق دت 
ُ
. وقد افت ي المالي كة طلبًا لإدراج أسهم الطرح لدى سوق دت 

مت الشر
َّ
قد

ي السوق 2005سبتمت   
، إلا أنه فيما يتعلق بأسهم الطرح لا يمكن ضمان نجاحنا المستقبلىي وسيولتنا ف 

 بأسواق الأوراق ا
ً
ي المالي محدود مقارنة لمالية القائمة، كتلك الموجودة . وتجدر الإشارة إل أن سوق دت 

ي  
المتحدة. كما ف  المتحدة والمملكة  الولايات  ي 

أكتر من  2023  يونيو   30ف  كة لديها 66، كان يوجد  شر

ي المالي بقيمة سوقية إجمالية تبلغ حوالي   ي سوق دت 
. كما   652أوراق مالية متداولة ف  ي

مليار درهم إمارات 

ي المالي أعلى بشكل عام من تلك المطبقة أن عمولات الوساطة وتكاليف المعاملات الأ  ي سوق دت 
خرى ف 

ي دول 
 أوروبا الغربية. ف 

ويمكن لهذه العوامل بوجه عام أن تقلل من السيولة وتزيد من تقلبات أسعار الأسهم، وهو ما يمكن أن 

ي زيادة تقلبات أسعار أسهم الطرح ويضعف من قدرة المساهمي   على بيع أي أسهم طرح 
يُسهم بدوره ف 

ي إمكانه تحقيق
ي المالي بالحجم والسعر والوقت الذي يرغب به والذي كان ف  ي أسواق أكتر  بسوق دت 

ه ف 

 سيولة. 

كة أرباحًا على الأسهم.   قد لا توزع الشر

كة تنوي دفع توزيعات الأرباح على الأسهم، فليس هناك ما يؤكد أو يضمن قيامها  على الرغم من أن الشر

ا  
ً
ي المستقبل وفق

لتقدير مجلس  بذلك. وسيتم اتخاذ أي قرار بالإعلان عن توزيعات الأرباح ودفعها ف 

ي يمكن أن تتأثر سلبًا  
كة وسيعتمد على عدة أمور منها توافر الاحتياطيات القابلة للتوزي    ع )والت  إدارة الشر

من   بدءًا  كة  الشر على  المتحدة  العربية  الإمارات  ي 
ف  كات  الشر يبة  وخطط  2024يناير    1بفرض صر   ،)

ات ا ي الفت 
لمستقبلية وعوامل أخرى قد يراها مجلس  النفقات الرأسمالية والمتطلبات النقدية الأخرى ف 

على   عائد  أي  على  الحصول  من  المستثمرون  يتمكن  لا  قد  لذلك،   
ً
ونتيجة صلة.  ذات  كة  الشر إدارة 

ي أسهم الطرح. 
 الاستثمار ف 

ي بعض الدول خارج دولة الإمارات العربية المتحدة من ممارسة حقوق  
 
قد لا يتمكن المساهمون ف

كة بزيادة رأس المال.   الأولوية الخاصة بهم إذا قامت الشر



ا به، وبموجب قانون  
ً
كة المقرر اعتماده وشيانه من تاري    خ الإدراج ورهن بموجب النظام الأساسي للشر

كات، يتمتع   كة ودفع مقابلها   المساهمي   الشر ي عدد كافٍ من أسهم الشر
عمومًا بحقوق أولوية للاكتتاب ف 

للحفاظ على نسب الملكية النسبية قبل إصدار أي أسهم جديدة بمقابل نقدي. ورغم ذلك، فإن بعض 

بمشاركة بعض   السماح  كة على  الشر قدرة  تقيد  قد  الدول  بعض  ي 
ف  المالية  بالأوراق  المعنية  القواني   

كة حاليًا تسجيل الأسهم بموجب قواني   أي  المساهمي     م الشر ي عمليات الطرح المستقبلية. ولا تعت  
ف 

بلدان أخرى، ولا يمكن تقديم أي ضمانات لحاملىي أسهم الطرح من خارج دولة الإمارات بأنه ستكون 

كة ستستخدم   هناك إعفاءات متاحة لتمكينهم من ممارسة حقوق الأولوية الممنوحة لهم أو أن الشر

الأولوية ا ممارسة حقوق  من  الإماراتيي    المساهمون غت   يتمكن  لم  ي حال 
وف  توفره.  ي حالة 

ف  لإعفاء 

 . ي تلك الحقوق وسيتم تخفيض الحصص النسبية لهؤلاء المساهمي  
 الممنوحة لهم، ستنقصى 

  



ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
ائب ف  الصر 

ي دولة الإمارات  إن  
يبية الحالية المعمول بها ف  ي طابعها وتستند إل الأنظمة الصر 

التعليقات التالية عامة ف 

مشورة  أي  التعليقات  تشكل  ولا  ة.  النشر هذه  تاري    خ  ي 
ف  الإماراتية كما  للسلطات  الحالية  والممارسات 

الإد أو  القضائية  أو  يعية  التشر ات  التغيت  بأن  يضمن  ما  يوجد  ولا  يبية  إرشادات صر  أو  المستقبلية  ارية 

من  يتوج   لا  بأثر رجعي  وربما  أدناه،   
المبي   الوضع  ي 

ف  تغيت  جوهري  إل  تؤدي  لن  يبية  الصر  السلطة 

يبية المطبقة على جميع فئات المستثمرين ولا    لجميع التبعات الصر 
ً
 شامل

ً
التعليقات أن تكون تحليل

ي خارج دولة الإمارات العرب يت 
المسؤولية    مستثمر محتملية المتحدة. ويتحمل كل  تتعلق بأي نظام صر 

يبية ذات صلة   ي الخاص، وتقع على عاتق كل مستثمر مسؤولية معرفة أي عواقب صر  يت 
عن وضعه الصر 

كة أو حيازتها أو التصرف فيها. ولذلك يجب على  ي الشر
اء أسهم الطرح ف  بظروفه الخاصة فيما يتعلق بشر

 لزم الأمر. المستثمرين طلب المشورة المهنية المستقلة الخاصة بهم دون أي تأخت  إذا 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
كات ف يبة الشر  ض 

كات على المستوى الاتحادي  يبة الشر  نظام ض 

ا بمرسوم اتحادي جديد )المرسوم الاتحادي رقم ) 
ً
ت دولة الإمارات العربية المتحدة قانون

ّ
( لسنة 47سن

2022"( كات(  الشر يبة  ذلك قانون ض  ي 
ف  )بما  الاعتبارية  الشخصيات  على  كات  الشر يبة  يفرض صر   )"

كات التضامن( والمؤسسات وكيانات غت  مقيمة لديها مؤسسة   الأشخاص المقيمي   مثل المؤسسات وشر

 من مصادر المؤسسة الدائمة دائمة )"
ً
ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو تحقق دخل

"( أو أي رابطة ف 

يبة   ي أعمال تجارية أو أنشطة تجارية. ويشي قانون صر 
( منخرطي   ف  إماراتية( وأفراد )الأشخاص الطبيعيي  

كات اعتبارًا من   كات للف  2022أكتوبر    25الشر ي تبدأ من تاري    خ  ويُطبق على الشر
يبية الت  ات الصر  يونيو   1ت 

ي    2023
كات ف  يبة الشر تاري    خ نشر قانون صر  العامة اعتبارًا من  التهرب  أو بعده. وتشي قواعد مكافحة 

 (. 2022أكتوبر  10الجريدة الرسمية ) 

، ولا تعالا التوجيهات  ي    ع، حيث تحتوي بعض جوانبه على درجة من عدم اليقي   لم يتم اختبار هذا التشر

"( الإماراتية  المالية  وزارة  عن  الصادرة  الماليةالمنشورة  )"وزارة  ائب  للصر  الاتحادية  والهيئة  الهيئة "( 

ائبالاتحادية   على  للصر  كات  الشر يبة  قانون صر  تطبيق  طريقة  فإن   ، وبالتالي  .
اليقي   عدم  نقاط  "( كل 

كة أو المستثمرين فيها قد لا تكون واضحة تمامًا. لذا يُنصح المستثمرون المحتملون بطلب المشورة   الشر

دول ي 
ف  كات  الشر يبة  لنظام صر  يبية  الصر  بالعواقب  يتعلق  فيما  بهم من مستشاري  هم  الخاصة  يبية  ة الصر 

 الإمارات العربية المتحدة. 

كات على مستوى الإمارات  يبة الشر  نظام ض 

ي حي   أنه 
كات الخاصة بها. وف  ائب الشر قامت كل إمارة على حدة على مدار التاري    خ بإصدار مراسيم صر 

ي  
كات ف  كات على كافة الشر يبة شر الإمارة ذات من المحتمل من الناحية النظرية أن هذه المراسيم تفرض صر 



ي قطاع التنقيب 
كات معينة عاملة ف  كات سوى على شر يبة الشر الصلة، لم يتم من الناحية العملية تطبيق صر 

ائب    على ذلك، أصدرت بعض الإمارات كذلك مراسيم صر 
ً
يم". وعلاوة عن النفط والغاز وإنتاجهما "الأبست 

ي دولة الإمارات العربية المتحد 
ي الدخل. مصرفية تشي على فروع البنوك الأجنبية ف 

طبق على صاف 
ُ
ة وت

ي أن يستمر خضوع ال
كة من حيث المبدأ  ومن ثم، ينبع  كات على مستوى الإمارات. شر يبة الشر لنظام صر 

كات وهي غت  مطالبة بتقديم أي تقارير خاصة  يبة شر كة حاليًا لأي صر  من الناحية العملية، لا تدفع الشر

كات على مستوى الإمارات.  يبة الشر  بصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
كات الاتحادي ف يبة الشر  قانون ض 

ي  
يبة 2022ديسمت     9ف  كات، الذي طرح نظام صر  يبة الشر المرسوم قانون صر  ، أصدرت دولة الإمارات 

ي  
ي تبدأ ف 

كات للسنوات المالية الت  كات   2023يونيو    1الشر يبة الشر شر قانون صر 
ُ
أو بعد ذلك التاري    خ. ن

ي  
ي الجريدة الرسمية ف 

ي    2022أكتوبر    10الجديد ف 
. ويُكمل قانون 2022أكتوبر    25ودخل حت   التنفيذ ف 

ي توفر نصوصًا تفصيلية لنظام 
كات عدد من قرارات مجلس الوزراء والقرارات الوزارية، والت  يبة الشر صر 

ي  
كات ف  يًا لقانون نظام الشر  تفست 

ً
ائب الذي تم تنفيذه. كما أصدرت وزارة المالية دليل   2023مايو    12الصر 

ي كل مادة من مواد قانون صر  
ات لمعات  م تفست 

ّ
كات وآثارها المقصودة. وبالإضافة إل ذلك،  قد يبة الشر

كات   يبة الشر ائب قائمة بالأسئلة الشائعة ذات الصلة بقانون صر  ت وزارة المالية والهيئة الاتحادية للصر  نشر

 
ً
ونية. علاوة ائب بتاري    خ    على مواقعها الإلكت  ت الهيئة الاتحادية للصر    2023سبتمت     11على ذلك، نشر

وقرارات مجلس   كات  الشر يبة  قانون صر  بشأن  الإرشادات  من  المزيد  يوفر  الذي  كات  الشر ائب  دليل صر 

كات الجديد. لا يُعد   يبة الشر يبية بموجب نظام صر  الوزراء وبعض الأمثلة العملية لتطبيق الأحكام الصر 

كات بمثابة قانون وليس لأي منها أي حجية قاالدليل التوضي يبة الشر  نونية. جي والأسئلة الشائعة ودليل صر 

ي تبدأ من تاري    خ 
يبية الت  ات الصر  كات على الفت  يبة الشر أو بعده. وستصبح   2023يونيو  1يشي قانون صر 

ي لها سنوات مالية تبدأ من  
كة، الت  ، خاضعة لقانون    31يناير إل    1الكيانات الإماراتية، مثل الشر ديسمت 

كات بدولة الإمارات العربية المتحدة اعتبارًا من  يبة الشر  . 2024 يناير  1صر 

يبة للأشخاص المقيمي   أو   ي الإمارات العربية المتحدة على الدخل الخاضع للصر 
كات ف  يبة الشر فرَض صر 

ُ
ت

 ( الشخصيات:  مقيمي    أشخاص  يشمل مصطلح  محددة.  ي ظروف 
ف  المقيمي    غت   ي  1الأشخاص 

الت   )

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أو ) 
ي ولاية قضائية أجنبية، ل2تأسست ف 

ي تأسست ف 
كنها تخضع ( الت 

 تجارية أو أنشطة تجارية 3فعليًا للإدارة والرقابة داخل دولة الإمارات، أو ) 
ً
( أي شخص طبيعي يزاول أعمالا

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أو ) 
( أي شخص آخر يحدده قرار صادر عن مجلس الوزراء. يشت   4ف 

" إل الشخصيات الاعتبارية غت  ال ي دولة الإمارات العربية المتحدة  مصطلح "أشخاص غت  مقيمي  
مقيمة ف 

ي دولة الإمارات، و) 1ولكن ) 
ي دولة الإمارات و) 2( لديها مؤسسة دائمة ف 

( لديها  3( لديها مصدر دخل ف 

ي دولة الإمارات(. ينص قانون  
 من ممتلكات غت  منقولة ف 

ً
ي دولة الإمارات )أي تحقق دخل

أي روابط ف 

"للأ  محدد  نظام  على  كات  الشر يبة  التسجيل صر  أو  بالتأسيس  قاموا  ممن  الحرة"  المناطق  ي 
ف  شخاص 

ي 
ي ذلك فرع شخص غت  مقيم مسجل ف 

ي دولة الإمارات )بما ف 
ي إحدى المناطق الحرة ف 

بطريقة أخرى ف 



 منطقة حرة(. 

الإمارات، مع  أنحاء دولة  العمل عت  مختلف  كات وأنشطة  الشر كات على كافة  الشر يبة  قانون صر  يشي 

ا 
ً
 أو نشاط

ً
ي لا تعتت  أعمالا

كات دخل الأفراد من الأنشطة الت  يبة الشر بعض الاستثناءات. ولا يشي قانون صر 

عتت  أنواع معينة من الدخل )مثل الراتب ودخل الاستثما
ُ
ر العقاري( مرتبطة بالعمل أو النشاط تجاريًا. ولا ت

 التجاري. 

ي المناطق الحرة 
 
 الأشخاص المؤهلون ف

وط   ي المنطقة الحرة" إذا استوف  كل الشر
 ف 
ً
ي المنطقة الحرة "شخصًا مؤهل

يمكن اعتبار أي شخص ف 

 التالية: 

ي المنطقة الحرة؛  ( 1
 الحفاظ على تواجد مناسب ف 

 ؛تحقيق دخل مؤهل )بحسب التعريف الوارد أدناه(  ( 2

كاتعدم اختيار  ( 3 يبة الشر  ؛ الخضوع لصر 

كات( ومتطلبات وثائق تسعت  نقل   34الامتثال لمبدأ الاستقلالية )المادة   ( 4 يبة الشر من قانون صر 

كات(؛  55الملكية )المادة  يبة الشر  من قانون صر 

5 )   ( رقم  الوزراء  قرار مجلس  ي 
ف  )كما هو محدد   " الأدت  الحد  "اختبار  ي 

ف  الإخفاق  لسنة 55عدم   )

ي المنطقة الحرة(؛  2023
 بتحديد الدخل المؤهل للشخص المؤهل ف 

6 )   ( الوزاري رقم  للقرار   
ً
المدققة وفقا المالية  القوائم  لسنة  82إعداد  أخرى    2023(  أي قرارات  أو 

 يصدرها الوزير؛ و

وط أخرى أوضحها وزير المالية.  ( 7  الامتثال كذلك لأي شر

وط الواردة أعلاه يفقد وضعه   ي الوفاء بأي من الشر
ي المنطقة الحرة الذي يخفق ف 

الشخص المؤهل ف 

كات الاعتيادية بمعدل   يبة الشر وط الواردة أعلاه   %9ويخضع صر  ي الوفاء بالشر
ي يخفق فيها ف 

ي السنة الت 
ف 

يبة  4ولمدة   ا لدليل صر 
ً
ي التأهل فيها. وفق

ي يخفق ف 
كات، لا ينطبق   سنوات أخرى عقب السنة الت  الشر

البالغ   يبة الصفرية  المنطقة الحرة    375,000نطاق الصر  ي 
ي على دخل أي شخص مؤهل ف 

إمارات  درهم 

كات بنسبة  يبة الشر  . % 9يخضع لمعدل صر 

ل 
َّ
 الدخل المؤه

ل على أنه: 
َّ
ف الدخل المؤه  يُعرَّ



ي المناطق الحرة"، باستثناء الدخل المحقق من   . أ
الدخل المحقق من صفقات مع "أشخاص آخرين ف 

أدناه(. يجب أن يكون الأشخاص الآخرون المؤهلون أنشطة مستثناة )بحسب التعريف الوارد لها  

ي المنطقة الحرة  
ي المناطق الحرة المستلمي   المستفيدين من صفقة يحق فيها للشخص الآخر ف 

ف 

امات  ي المنطقة الحرة والاستمتاع بها من دون التعرض لالت  
استخدام توريدات الشخص المؤهل ف 

 لبضائع إل شخص آخر؛ أو قانونية أو تعاقدية جراء تمرير الخدمات أو ا

يتعلق   . ب فيما  لكن فقط  منطقة حرة"،  ي 
ف  ا 
ً
ليس موجود مع "شخص  المحقق من صفقات  الدخل 

ي القرار الوزاري رقم  
ي لا تقع ضمن الأنشطة المستثناة )على النحو المحدد ف 

بالأنشطة المؤهلة الت 

ي الأنشطة المستثناة(؛ أو  2023( لسنة 139) 
 بشأن الأنشطة المؤهلة ف 

.   . ج ي المنطقة الحرة بمتطلبات الحد الأدت 
ي الشخص المؤهل ف 

يطة أن يق   أي دخل آخر شر

كة من مؤسسة دائمة أجنبية أو محلية. كما لا يمكن   لا يمكن أن يشمل الدخل المؤهل الدخل العائد للشر

ي 
ي حالة معاملات مع أشخاص قائمي   ف 

أن تنطبق على ملكية ممتلكات غت  منقولة أو استغلالها )إلا ف 

ي منطقة حرة(. 
 المنطقة الحرة وتنطوي على ممتلكات تجارية تقع ف 

كات  يبة الشر  معدلات ض 

كات الحالي هو  
يبة الشر يبة الذي يصل إل    %0معدل صر   %9درهم، و  375,000للدخل الخاضع للصر 

يبة الذي يتجاوز   درهم.  375,000للدخل الخاضع للصر 

ي وتحويل الأرباح الذي وضعته  يت 
ي الإطار الشامل لتآكل الوعاء الصر 

أعلنت وزارة المالية باعتبارها عضوًا ف 

الولايات  تواجها  ي 
الت  التحديات  بمعالجة  مة  ملت   أنها  الاقتصادي  الميدان  ي 

ف  والتنمية  التعاون  منظمة 

. وعلى هذا النحو، فإن تطبيق نظام صر   يبية على المستوى العالمي كات يساعد على إمداد الصر  يبة الشر

ي الإطار الشامل لتآكل الوعاء 
ة الثانية )بحسب التعريف الوارد ف  ي قواعد الركت  

دولة الإمارات بإطار لتبت 

ين(.   ي الميدان الاقتصادي / مجموعة العشر
ي وتحويل الأرباح الخاص بمنظمة التعاون والتنمية ف  يت 

الصر 

يب ائب  وقد أوضحت الأسئلة الشائعة بشأن صر  تها وزارة المالية والهيئة الاتحادية للصر  ي نشر
كات الت  ة الشر

ة متعددة الجنسيات من المتوقع أن   عد جزءًا من مجموعة كبت 
ُ
ي ت
أن كيانات المناطق الحرة المؤهلة الت 

ي العالمي الأدت  بمجرد تنفيذ هذه القواعد.   يت 
 تخضع للحد الصر 

كات الإماراتية، أشارت وزارة المالية أن الكيانات الإماراتية ضمن مجموعة   يبة الشر عند الإعلان عن صر 

ي وتحويل  يت 
ة الثانية من إطار عمل تآكل الوعاء الصر  ي تقع ضمن نطاق الركت  

ة متعددة الجنسيات الت  كبت 

الإيرادات العالمية الموحدة   الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )أي تلك ذات  2.0الأرباح  

ي تزيد قيمتها عن  
ا أو   3.15مليون يورو، بما يعادل نحو    750الت 

ً
ة تحديد ي تاري    خ هذه النشر

مليار درهم ف 

يبة العالمي الفعلىي  ا. الحد الأدت  لمعدل الصر 
ً
تقريبًا( تخضع لمعدل أعلى مختلف سيتم الإعلان عنه لاحق

حته منظمة التعاون الاقتصا  . %15دي والتنمية هو الذي اقت 



ة   يعات المحلية وكيفية تفاعل    2ومن غت  الواضح حاليًا كيفية دما دولة الإمارات لقواعد الركت   ي التشر
ف 

ة  ي تطبيق  2نظام الركت  
ي ملاحظة أن هذا قد يؤثر ف 

كات الاتحادية الجديد، لكن ينبع  يبة الشر مع نظام صر 

ي تقع  
ي المناطق المؤهلة الحرة الت 

يبة الصفري للكيانات ف  ة  معدل الصر  . ومن المتوقع  2ضمن قواعد الركت  

ة الثانية اعتبارًا من عام   )يلزم متابعة   2025حاليًا أن تقوم دولة الإمارات العربية المتحدة بتفعيل الركت  

ي هذا الصدد(. 
 أي إعلانات ف 

ي الرب  ع الأول من عام   
حات    2024من المتوقع أن تطلق وزارة المالية عملية مشاورة عامة ف  بشأن مقت 

ي دولة  
ة الثانية ف  ة الثانية. وتهدف هذه المشاورة إل الحصول على مدخلات بشأن تصميم الركت   الركت  

 .  الإمارات وتوقيتها وقواعدها من أصحاب المصلحة المعنيي  

يبة   الرب  ح الخاضع للصر 

كات الإماراتية مستحقة السداد على   يبة الشر يبة، مما يعكس  ستكون صر  ي الرب  ح  الدخل الخاضع للصر 
صاف 

كة، مع بعض التعديلات.  ي القوائم المالية للشر
ي المبلغ عنه ف   المحاست 

ي لا  
يبة" الت  وبشكل عام، تكون النفقات المتكبدة كليًا وحصريًا لأغراض أعمال "الشخص الخاضع للصر 

ي يتم فيها تكبدها. 
ة الت  ي الفت 

 تكون نفقات رأسمالية بطبيعتها قابلة للخصم ف 

ي دولة الإمارات  
كات ف  يبة الشر يبة على أنه الشخص الذي يخضع لصر  يتم تعريف الشخص الخاضع للصر 

كات.  يبة الشر  العربية المتحدة بموجب قانون صر 

 مصاريف غب  قابلة للخصم

يبة لما يلىي )ليست قائمة شاملة(: 
 لا يوجد أي خصم متاح عند حساب الدخل الخاضع للصر 

يبة.  • ي لم يتم تكبدها لغرض أعمال الشخص الخاضع للصر 
 النفقات الت 

 النفقات المتكبدة للحصول على الدخل المعق  )بحسب التعريف الوارد له أدناه(؛ •

يبة أو غت  الناشئة عنه.  •  الخسائر غت  المرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

• ( ي تتجاوز 
الت  التمويل  الفوائد / مصاريف  ي 

 / من الأرباح المعدلة قبل خصم الفوائد    %30(  1صاف 

التمويل )   مصاريف  أو  والاستهلاك،  والإهلاك  ائب  )تخضع    12,000,000(  2والصر  ي 
إمارات  درهم 

وط / متطلبات إضافية معينة(؛  لشر

وعة؛  • ها من المدفوعات غت  المشر  العقوبات أو الرشاوى أو غت 

 أرباح الأسهم أو توزيعات الأرباح الأخرى؛  •



يبة   • والصر  كات،  الشر يبة  صر  قانون  بموجب  المفروضة  كات  الشر يبة  الشخص صر  على  المفروضة 

"( داد  للاست  القابلة  المضافة  القيمة  يبة  الإمارات وصر  دولة  يبة خارج  للصر  القيمة  الخاضع  يبة  ض 

 "(؛ المضافة

 للمنفعة العامة )بحسب التعريف الوارد   •
ً
ا مؤهل

ً
ي هي ليست كيان

عات المدفوعة للمؤسسات الت  التت 

كات(؛ يبة الشر ي قانون صر 
 ف 

يبة على ترفيه العملاء أو المساهمي   أو    %50نسبة   • من النفقات المتكبدة من شخص خاضع للصر 

كاء العمل الآخرين؛   الموردين أو شر

ي لا تتم على أساس تجاري بحت؛ و •
 التعديلات للصفقات مع الأطراف ذات العلاقة الت 

 أية نفقات أخرى يصدر بتحديدها قرار من مجلس الوزراء.  •

 الدخل المعق  

ي الإمارات العربية المتحدة.  •
 أرباح الأسهم المدفوعة من قبل شخص اعتباري مقيم ف 

أرباح الأسهم وتوزيعات الأرباح الأخرى المستلمة من مشاركة أجنبية ليست شخصًا مقيمًا والأرباح أو   •

الخسائر الرأسمالية المحلية/الأجنبية الناتجة عن نقل ملكية الحصة المشاركة )أو جزء منها( أو بيعها 

ا بالامتثال لقواعد الإعفاء من المش
ً
 اركة. أو التصرف فيها بأي طريقة أخرى رهن

كات  24دخل مؤسسة أجنبية دائمة حيث تم إجراء انتخابات بموجب المادة  • يبة الشر  من قانون صر 

ي النقل الدولي الذي   −
الدخل الذي يحصل عليه شخص غت  مقيم من تشغيل الطائرات أو السفن ف 

ا معينة. 
ً
وط ي شر

 يستوف 

يبة المقتطعة   الصر 

يبة استقطاع بمعدل صفري على فئات معينة من الدخل   فرض صر 
ُ
كات، ت يبة الشر عند صدور قانون صر 

أن هذا الدخل لا يعود إل مؤسسة دائمة  ي دولة الإمارات من قبل شخص غت  مقيم طالما 
المحقق ف 

ي دولة الإمارات. 
 للشخص غت  المقيم ف 

ي بتغيت  معدل  
كات أحكامًا تسمح على وجه التحديد لمجلس الوزراء الإمارات  يبة الشر يتضمن قانون صر 

ا على أنه سيتم إصدار قرار من مجلس الوزراء يوضح  
ً
كات أيض يبة الشر يبة المقتطعة. وينص قانون صر  الصر 

المقتطعة. ولم تصدر قرارات مجلس   ائب  ي ستخضع للصر 
الت  الدخل  فئات  ي بالتفصيل 

الإمارات  الوزراء 

 بعد. 



كات الإماراتية إجراء أي خصومات من مدفوعات الدخل    لذلك، من الناحية العملية، لن يُتوقع من الشر

ي فرض 
ي دولة الإمارات للأشخاص المقيمي   أو غت  المقيمي   ما لم يقرر مجلس الوزراء الإمارات 

المحقق ف 

ي المستقبل.  
ي المائة ف 

يبة مقتطعة يزيد عن نسبة الصفر ف   معدل صر 

 أسعار النقل 

ي يتم تنفيذها بي   أطراف ذات علاقة وأطراف ذات صلة  
كات على أن الصفقات الت  يبة الشر ينص قانون صر 

ها بما يتفق مع مبدأ الأساس التجاري البحت. يتم استيفاء مبدأ الأساس التجاري البحت  يجب تسعت 

ي كان من الممكن تحقيق
ها لو شاركت أطراف غت   عندما تكون المعاملة أو الاتفاقية متوافقة مع النتائا الت 

ي ظل ظروف مماثلة. 
ي معاملة أو اتفاقية مماثلة ف 

 ذات علاقة ف 

ي دعم مبدأ الأساس التجاري البحت بتحليل للوظائف والأصول والمخاطر يهدف بهدف التوافق مع 
ينبع 

المبادئ الإرشادية الخاصة بأسعار النقل الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بحسب ما هو 

ي الصادر عن وزارة المالية.  ي الدليل التفست 
 موضح ف 

ي ية للمستثمرين المحتملي     ي دولة الإمارات العربية المتحدة  الاعتبارات الصر 
 
يبة الأفراد ف  ض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
 
ائب على الأفراد ف  الصر 

يبة على مستوى الإمارات على الدخل الشخصىي مفروضة على   يبة اتحادية أو صر  لا توجد حاليًا أي صر 

يبة من   ة. قد يخضع المقيمون الخاضعون للصر  ي تاري    خ هذه النشر
ي دولة الإمارات العربية كما ف 

الأفراد ف 

يبة مزدوجة، والأفر  ائب خارج الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمون الخاضعون لصر  كات، للصر  اد والشر

ا إل 
ً
ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم العالمية استناد

ف 

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف   اللوائح الصر 

تخضع   كات.  الشر يبة  لقانون صر  الإمارات  دولة  ي 
ف  تجاريًا  ا 

ً
نشاط أو   

ً
عمل يزاولون  الذين  الأفراد  يخضع 

فقط حيثما كان   كات  الشر يبة  مقيم لصر  غت   أو  مقيم  يزاولها شخص  ي 
الت  التجارية  الأنشطة  أو  الأعمال 

ي ضمن سنة  الدخل الإجمالي المحقق من تلك الأعمال أو الأنشطة التجارية يتجاوز مليون  
درهم إمارات 

 تقويمية. 

اء الأسهم  ائب على شر  الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة على 
يبية ف  اء  من المرجح أن يتم توصيف إتمام الطرح لأغراض صر  أنه شر

يبية خارج دولة الإمارات   ي حال كان المستثمر المحتمل مقيمًا لأغراض صر 
أسهم من جانب المستثمرين. وف 

ي ولاية قضائية أخرى، فقد يتم توصيف الطرح بشكل مختلف 
يبة ف  العربية المتحدة و / أو يخضع للصر 

يبية الأخرى.  ي تلك الولاية القضائية الصر 
يبة ف   وقد يخضع للصر 



ي أن يؤدي 
ا لذلك، لا ينبع 

ً
اء الأسهم. ووفق ي الإمارات العربية المتحدة على شر

ائب نقل ملكية ف  لا توجد صر 

ي دولة الإمارات للمستثمرين المقيمي   من الأفراد أو 
يبية على التحويل ف  امات صر  اء الأسهم إل أي الت   شر

الإمارات خارج  يبة من  للصر  الخاضعون  المقيمون  يخضع  قد  كات.  المقيمون   الشر أو  المتحدة،  العربية 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية 
ائب ف  كات، للصر  يبة مزدوجة، والأفراد والشر الخاضعون لصر 

يبية   ا إل اللوائح الصر 
ً
المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل المتحقق فيما يخص الأسهم استناد

ي ولاياتهم القضائية ذات ال
 صلة. المحلية ف 

يبة القيمة المضافة ما لم يكن  اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  يبة القيمة المضافة، يُعتت  شر وفيما يتعلق بصر 

ا للمادة  
ً
يبة صفري وفق يبة القيمة المضافة   42ثمة نص سارٍ لتطبيق معدل صر  من اللائحة التنفيذية لصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وتأسيسًا على ذلك، لا يُتوقع أ
يبة القيمة  ف  ي تداعيات ذات صلة بصر 

 " بند  مراجعة  يرج   الأسهم.  اء  المضافة—المضافة على شر القيمة  يبة  أدناه  صر  مناقشته  تمت  الذي   "

اء الأسهم وحيازتها.  يبة القيمة المضافة فيما يتعلق بشر  للاطلاع على الاعتبارات الأخرى المتعلقة بصر 

ائب على أرباح الأسهم وأرباح رأس المال بعد البيع   الصر 

يبة وغب  المقيمي   بها  ي دولة الإمارات لأغراض الصر 
 
 المستثمرون الأفراد المقيمون ف

اء الأسهم وأي دخل ذي صلة من توزيعات الأرباح أو الأرباح على  كات على أن شر يبة الشر ينص قانون صر 

ي دولة الإمارات للأشخاص الطبيعيي   المقيمي    
يبية ف  امات صر  تب عليه أي الت   ي أن يت 

بيع الأسهم، لا ينبع 

ي دولة الإمارات أو غت  المقيمي   طالما أنه مؤهل "كا
يبة ف  ". وبموجب قرار لأغراض الصر  ستثمار شخصىي

ي رقم  
الإمارات  الوزراء  استثماري 2023لسنة    49مجلس  أنه نشاط  " على  الشخصىي ف "الاستثمار  يُعرَّ  ،

يزاوله شخص طبيعي لحسابه الشخصىي ولا يتم مزاولته من خلال رخصة أو لا يتطلب رخصة من هيئة 

ا  
ً
ا تجاريًا وفق

ً
ي دولة الإمارات، ولا يعتت  نشاط

،  2022لسنة    50للمرسوم بقانون اتحادي رقم  ترخيص ف 

 قانون الصفقات التجارية 

يبة من خارج الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمون الخاضعون  قد يخضع المقيمون الخاضعون للصر 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية  
ائب ف  يبة مزدوجة، للصر  لصر 

المح يبية  الصر  اللوائح  إل  ا 
ً
استناد الأسهم  يخص  فيما  المتحقق  الدخل  أو  ذات الأسهم  بلدانهم  ي 

ف  لية 

 الصلة. 

ي ية  ي دولة الإمارات العربية المتحدة للأغراض الصر 
 
كات المقيمة ف  المستثمرون من الشر

ي دولة الإمارات  
يبية ف  امات صر  اء الأسهم إل أي الت   ي أن يؤدي شر

كات، لا ينبع  يبة الشر بموجب قانون صر 

يبية.  ي دولة الإمارات للأغراض الصر 
ي( المقيمة ف  كات )المشت   العربية المتحدة للشر

كات، فإن أرباح الأسهم المستلمة من الشخصيات   يبة الشر ي دولة  بموجب قانون صر 
الاعتبارية المقيمة ف 

يبة.   الإمارات العربية المتحدة معفاة من الصر 



ي دولة الإمارات فيما يتعلق بالتصرف  
كات المقيمة ف  ي يحققها المستثمرون من الشر

وستخضع الأرباح الت 

كات بنسبة   يبة شر ي استثماراتهم لصر 
ي    9ف 

عق  أي أرباح تنشأ ف 
ُ
ي المائة. بموجب الإعفاء من المشاركة، ت

ف 

وط التالية:   حال الوفاء بكل الشر

ي يحتفظ بها المستثمر ما لا يقل عن   •
أو الحد الأدت  لتكاليف الاستحواذ   %5أن تمثل حصة الملكية الت 

؛ 4,000,000التاريخية البالغ  ي
 درهم إمارات 

النية للاحتفاظ   12أن يحتفظ المستثمر بالاستثمار لمدة   • أن يكون لديه  )أو  شهرًا بشكل متواصل 

 شهرًا(؛ 12بالاستثمار لمدة 

ي البلد أو الإقليم الذي يقيم فيه بمعدل لا يقل عن   •
يبة ف  ض استيفاء    %9أن يخضع الاستثمار للصر  )يُفت 

ي منطقة حرة أو شخصًا معفيًا(؛
 ف 
ً
ط عندما يكون الاستثمار إما شخصًا مؤهل  هذا الشر

عن   • يزيد  لا  ما  يتكون  كات   %50أن  الشر تمتلكها  ي 
الت  ة  المباشر وغت   ة  المباشر الأصول  من 

التابعة/الاستثمارات الأجنبية ذات الصلة من حصص ملكية لم تكن مؤهلة للحصول على إعفاء من 

 المشاركة إذا كانت مملوكة بشكل مباشر للاستثمار؛ 

عن   • يقل  لا  ما  الحصول على  ي 
ف  الحق  للمستثمر  يكون  كة   %5أن  الشر تصفية  وعائدات  أرباح  من 

 التابعة؛ و

وط أخرى يحددها وزير المالية.  •  أية شر

ي الاستثمار، لن تكون أي نفقات يتم تكبدها فيما يتعلق 
عندما ينطبق الإعفاء من المشاركة على التصرف ف 

اء الاستثمار أو نقل ملكيته أو بيعه قابلة للخصم.   بشر

ي ية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة  كات المقيمة للأغراض الصر   المستثمرون من الشر

يبة  لصر  الخاضعة  المؤسسات  أو  المتحدة،  العربية  الإمارات  خارج  من  المقيمة  كات  الشر تخضع  قد 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو 
ائب ف  مزدوجة، للصر 

ي بلدا
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
ي  الدخل المتحقق فيما يخص الأسهم استناد

نهم ذات الصلة، وينبع 

 . يبيي    للمستثمرين المحتملي   الرجوع إل مستشاري  هم الصر 

كات، فإن توزيعات الأرباح المتحصلة من أشخاص اعتباريي   مقيمي   معفية  يبة الشر وبموجب قانون صر 

ي  
ي حال تصنيف أرباح الأسهم من شخصيات اعتبارية مقيمة على أنها دخل مُحقق ف 

يبة. ف  الدولة، من الصر 

ي 
الت  الأرباح  ستمثل  بمعدل صفري.  حاليًا  فرضها  يتم  ي 

الت  المقتطعة  يبة  للصر  الأسهم  أرباح  ستخضع 

ي دولة الإمارات أو المؤسسات الدائمة غت  الإماراتية فيما 
كات غت  المقيمي   ف  يحققها المستثمرون من الشر

 من مصادر إماراتية، وبالتا
ً
ي استثماراتهم دخل

يبة يتعلق بالتصرف ف  يبة بموجب قانون صر  لي ستخضع للصر 



من   لمزيد  بمعدل صفري.  حاليًا  فرضها  يتم  ي 
الت  المقتطعة  يبة  للصر  الأرباح  هذه  وستخضع  كات.  الشر

يبة المقتطعة أعلاه.  يبة المقتطعة، يرج  مراجعة قسم الصر   التفاصيل بشأن الصر 

يبة القيمة المضافة   ض 

ي  
ي دولة الإمارات ف 

يبة القيمة المضافة ف  ا للمرسوم بقانون اتحادي    2018يناير    1تم استحداث صر 
ً
وفق

يبة القيمة المضافة   2017( لسنة  8رقم )  يبة القيمة المضافة ولائحته التنفيذية. يبلغ معدل صر  بشأن صر 

يبة   ويشي على معظم السلع والخدمات، حيث تخضع بعض السلع والخدمات %5القياسي  لمعدل صر 

وط محددة(.  ا بالوفاء بشر
ً
يبة القيمة المضافة )رهن  صفري )معدل صفري( أو تكون معفية من صر 

الإمارات  دولة  خارج  المصدرة  والخدمات  السلع  الصفري على  المضافة  القيمة  يبة  معدل صر  سيشي 

، وطرح العقارات السكنية للمرة   العربية، كما يشي على النقل الدولي وتوريد النفط الخام/الغاز الطبيعي

 الأول، وبعض المجالات المحددة، مثل الرعاية الصحية والتعليم.  

يبة القيمة المضافة على خدمات مالية محددة، وكذا على الطرح اللاحق للعقارات    يشي الإعفاء من صر 

يبة القيمة المضافة )ما لم يكن ثمة نص سارٍ لتطبيق  اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  السكنية. ويُعتت  شر

ا للمادة  
ً
يبة صفري( وفق يبة القيمة ال  42معدل صر  ي دولة الإمارات من اللائحة التنفيذية لصر 

مضافة ف 

يبة القيمة المضافة على  العربية المتحدة. وتأسيسًا على ذلك، لا يُتوقع وجود أي تداعيات ذات صلة بصر 

ي السكنية )بخلاف التوريد الأول( ونقل 
ي الفضاء والمبات 

اء الأسهم. كما أن الصفقات المتعلقة بالأراض  شر

يبة القيمة المضا  فة. الركاب المحلىي معفية من صر 

الحرة  المناطق  ي 
ف  المؤسسة  كات  الشر بي    السلع  ي 

ف  قد لا تخضع صفقات محددة  ذلك،   على 
ً
وعلاوة

القيمة   يبة  ا لأغراض صر 
ً
به تحديد يتم الإخطار  ما  المتحدة )على نحو  ي  العرت  الإمارات  بدولة  المحددة 

يبة القيمة المضافة. غت  أن توفت  السلع والخدمات ضمن المناطق المناطق المحددةالمضافة( )" "( لصر 

دولة   ي 
ف  المضافة  القيمة  يبة  ي    ع صر  لتشر العام  للتطبيق  ا 

ً
وفق المضافة  القيمة  يبة  المحددة يخضع لصر 

 الإمارات. 

ا بالحفاظ على  
ً
ياتها )رهن يبة القيمة المضافة المدفوعة على مشت  كات المطالبة بائتمان لصر  ويحق للشر

يبة   للصر  خاضع  بتوريد  تتعلق  حال كانت  ي 
ف  يبية(  الصر  الفاتورة  سيما  لا  الصلة،  ذات  الداعمة  الوثائق 

يبة(. ومع ذلك، الخاضعة للصر  )التوريدات  الصفري  بالمعدل  أو  القياس  أي    بالمعدل  داد  يمكن است  لا 

يبة  يبة القيمة المضافة. وإذا تعذر إسناد صر  يبة قيمة مضافة متكبدة فيما يتعلق بتوريد معق  من صر  صر 

داد جزء منها )على سبيل المثال،   يبة أو معفية، فيمكن است  ا إل توريدات خاضعة للصر 
ً
قيمة مضافة تحديد

الا  بهذا  القيام  ويمكن  للعمل(.  العمومية  وممارسات  التكاليف  التوزيعات  حساب  مع  يتفق  بما  داد  ست 

 التحليل السنوية اللاحقة. 

ائب،   يبة القيمة المضافة المدفوع من الهيئة الاتحادية للصر  ويمكن من حيث المبدأ استعادة فائض صر 



يبة القيمة المضافة ومقاصته مقابل   من ذلك، يمكن ترحيل ائتمان صر 
ً
ا باتخاذ إجراءات محددة. وبدلا

ً
رهن

للهيئة  ويجوز  التالية.  يبية  الصر  ات  ة/الفت  الفت  خلال  المستحقة  المضافة  القيمة  مدفوعات  ي 
صاف 

ا يبة قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت   ائب مقاصة ائتمان صر  يبيًا، بما  الاتحادية للصر  مات المكلف صر 

ي   يت 
الصر  الوضع  ائب  الصر  يتناول قسم  لا  أخرى،  ناحية  القائمة. ومن  الجزائية  الغرامات  مبالغ  ذلك  ي 

ف 

 . ي يت 
كة للتعليق على وضعها الصر  كة ولسنا بصدد التعليق عليه ولم نقم بأي إجراءات عناية بشأن الشر  للشر

وجزاءات.   لغرامات  المضافة  القيمة  يبة  بصر  الخاصة  اماتها  بالت   ي 
تق  لا  ي 

الت  كات  الشر تخضع  أن  ويمكن 

مقاصة  ائب  للصر  الاتحادية  للهيئة  يجوز  مئوية.  تحتسب كنسبة  وأخرى  ثابتة  جزائية  غرامات  وهناك 

يبيًا، بم امات المكلف صر  يبة القيمة المضافة غت  المطالب بها مقابل الت   ي ذلك مبالغ الغرامات ائتمان صر 
ا ف 

 المستحقة. 

يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع فيما  يبة القيمة المضافة الإماراتية، لا تكون أي صر  ي    ع صر  ي ظل تشر
وف 

ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم 
يتعلق بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  أنه ينبع 

يبة القيمة المضافة بالمعدل القياسي البالغ  ستخضع   يبة القيمة  %5لصر  . قد تخضع رسوم محددة لصر 

بالمعدل   وط تصدير الخدمات  ي بشر
البيع يق  ي غت  مقيم وكان 

إذا كان المشت  المضافة بمعدل صفري 

 الصفري. 

كات ليس   ي إحدى الشر
ولأغراض استيفاء التوضيح، فإن أرباح الأسهم المحصلة من مجرد ملكية الأسهم ف 

ي لا يرف  إل مرتبة اعتباره  ي فيما يتعلق بالتوريدات. ومن ثم فإن دخل الأسهم السلت  يت 
لها أي اعتبار صر 

يبة القيمة المضاف ي أن يكون خارج نطاق صر 
يبة وينبع  ا خاضعًا للصر 

ً
 ة الإماراتية. توريد

يبة القيمة المضافة بمعدل قياسي قدره   عتت  نقل  %5ستخضع أي عملية بيع للأصول إل صر 
ُ
، ما لم ت

يبة   نطاق صر  المعاملة خارج  تكون  أن  ي 
ينبع  الحالة،  ي هذه 

)وف  منشأة مستمرة  أنها  ملكية لأعمال على 

يبة   القيمة المضافة الإماراتية(. لن تشكل الأرباح الرأسمالية المحققة من بيع الأصول ا خاضعًا للصر 
ً
توريد

يبة القيمة المضافة الإماراتية.  ي أن يكون خارج نطاق صر 
 وينبع 

ائهم للأسهم.  يبة القيمة المضافة فيما يتعلق بشر  يجب على المستثمرين طلب المشورة بشأن تأثت  صر 
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 الإفصاحات المالية القسم الثالث: 

ي  المختارةتوضح المعلومات المالية 
ي وللسنوات المنتهية ف 

كة ومعلومات التشغيل الأخرى غت  المدققة كما ف  الموضحة أدناه المعلومات المالية للشر

ي و ،  2022و 2021و 2020و 2019ديسمت   31
ي كما ف 

ي ، 2023و 2022يونيو   30للستة أشهر المنتهية ف 
ي وكما ف 

ة التسعة أشهر المنتهية ف    30ولفت 

 . 2023و 2022سبتمت  

ي  
ي البيانات المالية المدققة للسنوات المنتهية ف 

ي العرض والمعالجة المحاسبية ف 
ي    2022و   2021و  2020ديسمت     31توجد بعض الاختلافات ف 

وف 

المعلوما  المختلفة. راجع "عرض  المالية  ات  الفت  أقل قابلية للمقارنة عت   المالية  المعلومات  المرحلية مما يجعل بعض  المالية  االبيانات  لمالية ت 

ها   البيانات المالية" لمزيد من المعلومات. ما لم يذكر خلاف ذلك، تم استخدام طريقة عرض البيانات المالية المرحلية.  -وغت 

" و"بيان  المعلومات المالية الموضحة أدناه ضمن المسميات التوضيحية "بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى" و"بيان المركز الما  لي

ة.  ي هذه النشر
ي مواضع أخرى ف 

 التدفقات النقدية" مشتقة من البيانات المالية ويجب قراءتها مع البيانات المالية المدرجة ف 

ي المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية. ويرد تعريف كل من هذه ال
ي لا تعتت  مقاييس محددة ف 

ة بعض المقاييس الت  مقاييس غت  تتضمن هذه النشر

ي "عرض المعلومات المالية والمعلومات الأخرى  
بالمعايت  الدولية لإعداد المعلومات غت  المتعلقة    -المتعلقة بالمعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية ف 

للمقارنة، راجع  التقارير المالية" أعلاه. حيثما أمكن، من أجل تسوية بعض هذه المقاييس مع المقاييس الدولية لإعداد التقارير المالية الأكتر قابلية  

 . تسويات المقاييس المالية غت  المتوافقة مع المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية" أدناه -"

ي قراءة المعلومات المالية والبيانات التشغيلية المختارة الواردة أدناه جنبًا إل جنب مع البيانات المالية المدققة والبيانات  
المالية المرحلية الواردة ينبع 

ة.   ي موضع آخر من هذه النشر
 ف 
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 بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى 

 

 لفترة التسعة أشهر المنتهية في  30  سبتمبر لفترة الستة أشهر المنتهية في 30  يونيو  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019(1 ) 2020(1()2 ) 2021(1 )  )1(2022  2022 2023 2022 2023 

  ------------------  ------------------  ------------------  ------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------ 

  درهم  
 درهم

 )غير مدققة(

 درهم 

 )غير مراجعة(

 )غير مدققة(

 درهم 

 )غير مدققة(

          

 1,413,736,479 1,272,131,555 956,678,554 864,107,346    1,762,822,650   1,341,342,010   887,410,704 1,655,867,838 الإيرادات 

 ( 232,335,600) ( 233,340,600) ( 155,660,400) ( 155,510,400)  ( 318,504,169) ( 242,536,046) ( 221,174,523) ( 307,335,864) رسوم لوحة الأرقام والترخيص 

 ( 869,538,500) ( 871,443,477) ( 584,772,845) ( 578,567,249)  ( 1,176,845,494) ( 887,312,107) ( 739,616,508) ( 1,096,411,530) تكاليف تشغيل أخرى 

 34,483,152 25,701,936 23,228,388 18,990,804    43,079,061   29,263,819   34,054,943   48,850,193 إيرادات أخرى 

 ( 53,302,305) ( 46,851,797) ( 36,053,080) ( 33,233,881)  ( 68,764,056) ( 67,817,953) ( 76,674,686) (  100,354,437) مصروفات عمومية وإدارية

 ( 19,840,701) ( 7,951,994) ( 15,654,524) ( 3,837,473)  ( 11,773,143) ( 20,573,199) ( 36,151,871) (  13,887,421) خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

 273,202,525 138,245,623 187,766,093 111,949,147    230,014,849   152,366,524 ( 152,151,941) 186,728,779 التشغيل قبل علاوات الموظفين   )خسائر(/ أرباح 

  --------------------  -------------------  -------------------  -------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------- 

 10,625,317 4,305,615 8,448,964 2,891,003  6,228,057 5,396,918 7,265,474   6,803,927 إيرادات التمويل 

  --------------------  -------------------  -------------------  -------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------- 

 ( 2,629,756) ( 869,696) (  75,771) ( 113,416)  ( 58,177) ( 388,641) ( 533,612) ( 690,078) تكاليف التمويل

  --------------------  -------------------  -------------------  -------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------- 

 7,995,561 3,435,919 8,373,193 2,777,587    6,169,880   5,008,277   6,731,862 6,113,849 صافي إيرادات التمويل 

 281,198,086 141,681,542 196,139,286 114,726,734    236,184,729   157,374,801 ( 145,420,079) 192,842,628 الفترة قبل العلاوات  )خسائر(/أرباح 

  --------------------  -------------------  -------------------  -------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------- 

 ( 14,059,904) ( 7,084,077) ( 9,806,964) ( 5,736,337)  ( 11,809,236) ( 7,868,740) - - علاوات الموظفين 

 267,138,182 134,597,465 186,332,322 108,990,397    224,375,493   149,506,061 ( 145,420,079)   192,842,628 أرباح/)خسائر( الفترة 

  --------------------  -------------------  -------------------  -------------------   ------------------  ------------------  ------------------  ------------------- 

 

)وهو ما ينعكس في   المصروفات ( بدلاً من بند الأرباحكتكلفة تشغيل )والتي تنعكس في إجمالي لوحة الأرقام والتراخيص بند رسوم  بغرض الإعلان عن ، غيرت الشركة عرض بيان الدخل الخاص بها 2023في البيانات المالية المرحلية للنصف الأول من  (1)
لم   المرحليةالذي تم تضمينه في البيانات المالية المدققة والبيانات المالية  الأرباحت، فإن بند إجمالي (. يتوافق هذا العرض بشكل أكبر مع كيفية تحليل إدارة الشركة لأداء الشركة. نتيجة لإعادة تصنيف هذا البند كتكلفة تشغيل من المصروفاةالتشغيلي الأرباح

في البيانات المالية المرحلية  المعتمدنفس أساس العرض  وفقاً لهنا  2022و  2021و 2020و 2019ديسمبر   31الفترات المختلفة. بالإضافة إلى ذلك، تم عرض نتائج الشركة للسنوات المنتهية في  لخلايتم تضمينه في العرض هنا، لأنه غير قابل للمقارنة 

 وليس لها أي تأثير مادي. بغرض العرض ، فإن هذه التغييرات لوحة الأرقام والتراخيصبغرض المقارنة. باستثناء التغيير في رسوم  2023للنصف الأول من 
 

هنا  عرضهاوقد تم  2021 لسنةفي البيانات المالية المدققة  2020 لسنة صافية في البيانات المالية المدققة    -التمويل  تمت إعادة تصنيف أرقام الإيرادات والتكاليف المباشرة الأخرى والمصروفات العمومية والإدارية والأرباح/)الخسائر( التشغيلية وإيرادات  (2)

 .2021  لسنةكما هو معروض في البيانات المالية المدققة 
  



  

 

 

 

 بيان المركز المالي 
 سبتمبر  30كما في   يونيو  30كما في    ديسمبر  31كما في   

 2019(1 ) 2020(1 ) 2021(1 ) 2022(1 )  2023 2023 

  -------------------------- 
 --------------------------  --------------------------  --------------------------   --------------------------  ------------------------

 - - 

 

 --------------------------  --------------------------  --------------------------  --------------------------   --------------------------  ------------------------

 - -  

 

 درهم    درهم  

 )غير مدققة( 
 درهم 

 )غير مدققة( 
        الموجودات 

        المتداولة الموجودات غير  

 722,280,601 644,546,433  569,784,574 412,062,088 438,005,658 480,541,695 الممتلكات والمعدات 

 556,708,240 556,708,240  556,708,240 556,708,240 556,708,240 556,708,240 الموجودات غير الملموسة 

 - 164,904,068  281,888,746 45,576,693 73,147,259 73,349.288 الاستثمار في الموجودات المالية 

 - -  - 5,899,581 9,631,553 13,373,749 موجودات حق الاستخدام 

 1,278,988,841 1,366,158,741  1,408,381,560 1,020,246,602 1,077,492,710   1,123,972,972 الموجودات غير المتداولة 

  ------------------  -----------------  -----------------  ------------------   -----------------  ----------------- 

        الموجودات المتداولة 

 2,983,010 3,388.412 المخزون
3,731,511 

2,393,153  3,839,902 2,555,653 

 80,659,990 57,577,607 الذمم المدينة التجارية والأخرى 
97,841,880 

147,147,043  198,495,309 184,286,622 

 97,509,908 119,510,916 ( 2)الاستثمار في الموجودات المالية
29,510,959 

-  125,841,061 107,445,933 

 537,236,576 353,586,863  235,101,944 232,120,956 85,924,871 210,933.483 النقد وما يعادله

 831,524,784 681,763,135  384,642,140 363,205,306 267,077,779 391,410,418 الموجودات المتداولة 

  ------------------  ------------------  --------------------  ------------------   ------------------  ------------------- 

 2,110,513,625 2,047,921,876  1,793,023,700 1,383,451,908 1,344,570,489 1,515,383.390 إجمالي الموجودات 

  ------------------  ------------------  -------------------  ------------------   ------------------  ------------------ 

        حقوق الملكية والمطلوبات 
        حقوق الملكية 

 200,000,000 200,000,000  200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 رأس المال

 100,000,000 100,000,000  100,000,000 86,036,704 70,299,224 70,299,224 الاحتياطي النظامي 
 100,000,000 100,000,000  100,000,000 86,036,704 70,299,224 70,299,224 الاحتياطي العام 

 80,805,860 -  - - - - الأرباح المحتجزة

 480,805,860 400,000,000  400,000,000 372,073,408 340,598,448 340,598,448 إجمالي حقوق الملكية 

 -----------------  -----------------   ------------------  -----------------  ------------------  ----------------  المطلوبات 

        المطلوبات غير المتداولة 

 31,822,344 30,764,580  28,556,992 23,924,872 23,813,468 22,811,549 تعويضات نهاية الخدمة للموظفين  
 996,902,500 -  - - - - القروض والسلفيات 

 - -  - 2,668,324 7,581,547 11,466,155 التزام الايجار

 1,028,724,844 30,764,580  28,556,992 26,593,196 31,395,015   34,277,704 المطلوبات غير المتداولة 

  --------------  ---------------  -------------  ---------------   ---------------  ----------------- 

        المتداولة المطلوبات 

 569,339,871 575,765,914  542,207,802 352,730,704 306,130,327   282,544,576 ( 2)الذمم الدائنة التجارية والأخرى
 31,643,050 1,041,391,382  822,258,906 626,752,736 662,028,480 854,280.812 ( 2)المستحق إلى طرف ذو علاقة

 - -  - 5,301,864 4,418,219   3,681,850 التزام الايجار

 600,982,921 1,617,157,296  1,364,466,708 984,785,304 972,577,026   1.140,507.238 المطلوبات المتداولة 

 1,629,707,765 1,647,921,876  1,393,023,700 1,011,378,500 1,003,972,041   1.174.784,942 إجمالي المطلوبات 

  -------------------  ------------------  ------------------  ------------------   -------------------  ------------------- 

 2,110,513,625 2,047,921,876  1,793,023,700 1,383,451,908 1,344,570,489 1,515,383,390 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

  ------------------  ------------------  ------------------  ------------------   ------------------  ------------------- 



  

 

 وليس لها أي تأثير مادي. بغرض العرضبغرض المقارنة. هذه التغييرات  2023في البيانات المالية المرحلية للنصف الأول من  المعتمدةهنا باستخدام عرض أسماء البنود  2022و 2021و 2020و 2019ديسمبر  31تم عرض نتائج الشركة كما في  ( 1)

ات إعادة  للاطلاع على عملي  2023للنصف الأول من    المرحلية. راجع البيانات المالية  2023للنصف الأول من    المرحلية والمدرجة كجزء من البيانات المالية    2022ديسمبر   31في الميزانية العمومية المقارنة كما في    2022ديسمبر   31تمت إعادة تصنيف الأرقام المعروضة في هذا البند كما في   (2)

 التصنيف التي تمت.



  

 

 

 بيان التدفقات النقدية
 سبتمبر  30لفترة التسعة أشهر المنتهية في   يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في   ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019(1) 2020(1) 2021(1) 2022(1)  2022 2023 2022 2023 

 درهم  

 درهم 
 )غير مدققة(

 درهم
 )غير  مراجعة (
 )غير  مدققة (

 درهم
 )غير مدققة(

( 145,420,079)   192,842,628 أرباح/)خسائر( الفترة    149,506,061   224,375,493    108,990,397 186,332,322 134,597,465 267,138,182 

          تعديلات لـ: 

 97,954,901 73,338,663 61,506,347 47,143,978    97,752,439   93,073,325   132,428,949   151,792.870 الاستهلاك للممتلكات والمعدات 

( 82,095) عكس مخصص المخزون بطئ الحركة  - - -  - - - - 

(2خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية)  13,887,421 36,151,871   20,573,199   11,773,143    3,837,473 15,654,524 7,951,994 19,840,701 

( 6.803,927) إيرادات التمويل   (7,265,474 )  (5,396,918 )  (6,228,057 )   (2,891,003 )  (4,538,860 )  (4,305,615 )  (5,101,074 )  

( 475,543) -  - - - - إيرادات توزيعات أرباح   - (898,479 )  

 4,379,034 2,956,706 2,820,185 2,011,815    5,633,950   2,750,899   4,538,189 2,859,334 مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين 
( 2,585,945) - - - أرباح من إيقاف الاعتراف بالتزام الايجار   (2,585,945 )  - (2,585,945 )  - 

( 338,921) 3,024.919 أرباح/)خسائر( من استبعاد ممتلكات ومعدات   215,088  (1,458,746 )   (1,339,314 )  (1,992,054 )  (626,203 )  (3,645,635 )  

(3استهلاك/إطفاء موجودات حق الاستخدام)  3,731,971 3,742,196   3,731,972   475,443   475,443 - 475,444 - 
 - 39,895 - 39,895   39,895  388,641  533,612 646,212 مصروفات الفائدة على التزام الايجار

استثمارات في سندات ملكية مقاسة أرباح/)خسائر( 

( 3,434,561) -  18,282 - - - بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر   649,839 (4,625,764 )  
 1,940,312 - - -  - - - - خسائر من استبعاد استثمار في موجودات مالية

 495,464 - - -  - - - - فائدة على قروض وسلفيات 

ترتيبإطفاء رسوم   - - - -  - - - 52.500 
 377.530.142 212,492,243 255,872,360 155,682,739    329,795,897   264,842,267   24,370,343 361,899,333 إجمالي التدفقات النقدية من العمليات

  ---------------- 

 ----------------

 - 

 ----------------

 - -  

 ----------------

 - -   

 -----------------

 -  ------------------  ------------------  ----------------- 
          تسويات رأس المال العامل: 

( 9,551,887) الذمم المدينة التجارية والأخرى   (59,279,761 )  (37,832,948 )  (61,359,111 )   (60,868,810 )  (67,006,517 )  (137,203,305 )  (57,058,401 )  

( 368,759) المخزون  405,402  (748,501 )  1,338,358    379,327 (1,446,749 )  305,602 (162,500 )  
( 39,059,026) الذمم الدائنة التجارية والأخرى   23,585,751   46,600,377   189,477,098    109,347,863 37,668,238 129,287,768 29,959,060 

( 172,914,072) المستحق إلى طرف ذو علاقة    (46,832,253 )  (153,306,845 )  (942,731 )   (96,296,591 )  27,140,370 (29,536,367 )  (480,964,611 )  

( 57,750,518) 140,005.589 النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية   119,554,350   458,309,511    108,244,528 252,227,702 175,345,941 (130,696,310 )  

 

 ----------------

 - 

 ----------------

 - 

 ----------------

 - 

 ----------------

 - -   

 -----------------

 -  ------------------  ------------------  ------------------ 

( 4,078,228) سداد تعويضات نهاية الخدمة للموظفين   (3,536,270 )  (2,639,495 )  (1,001,830 )   (410,524 )  (612,597 )  (734.716 )  (1.113.682 )  
( 61,286,788) 135,927,361 صافي النقد من الأنشطة التشغيلية   116,914,855   457,307,681    107,834,004 251,615,105 174.611.225 (131.809.992 )  

 

 ----------------

 - 

 ----------------

 -  ---------------- 

 ----------------

 -  

 -----------------

 -  ------------------  ------------------  ------------------ 

متحصلات من استثمارات مستحقة في موجودات  

( 2مالية)  28,222.750 126,064,958   169,839,600   29,786,813    50,215,230 - 29,563,822 181,093,281 

( 100,000.000) شراء استثمارات في موجودات مالية  (103,863,333 )  (75,000,000 )  (231,010,001 )   (128,491,718 )  - (002,510,165 )  - 
( 148,110,115) شراء ممتلكات ومعدات   (101,705,029 )  (92,196,106 )  (284,043,763 )   (85,329,409 )  (146,730,089 )  (215,363,730 )  (269,705,255 )  

( 30,666,600) شراء موجودات غير ملموسة   - - -  - - - - 

 22.899.962 18,177,547 12,453,937 10,667,451    30,027,584   24,851,263   12,151,038 20,876,801 متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات 
 3.551.508 1,884,864 666,696 214,838  908,947 6,282,413 7,265,474 6.803,927 إيرادات تمويل مُستلمة  

 898.479 - 475,543 -  - - - - إيرادات توزيعات أرباح مُستلمة 
صافي النقد )المستخدم في(/الناتج من الأنشطة  

( 222,873.237) الاستثمارية  (60,086,892 )  33,777,170   (454,330,420 )   (152,723,608 )  (133,133,913 )  (331,247,499 )  61.262.025 

 
 ----------------

 - 
 ----------------

 -  ---------------- 
 ----------------

 - -   
 -----------------

 -  ------------------  ------------------  ----------------- 

( 3,068.208) سداد التزام ايجار  (3,681,851 )  (4,418,219 )  -  - - - - 



  

 

 1.000.000.000 - - -  - - - - متحصلات من قروض 

( 501.643.351) - - -  - - - - سداد المستحق لطرف ذي علاقة   

( 3.150.000) - - -  - - - - سداد رسوم ترتيب   

,000.000100 الزيادة في رأس المال    - - -  - - - - 
الأنشطة التمويليةصافي النقد المستخدم في   96,931,792 (3,681,851 )  (4,418,219 )  -  - - - 495.206.649 

  ---------------- 

 ----------------

 -  ----------------  ---------------   ----------------  ---------------  ----------------  ---------------- 
( 125,055,531) 9,985,916 صافي الزيادة في النقد وما يعادله    146,273,806   2,977,261    (44,889,604 )  118,481,192 (156.636.274 )  302.134.632 

 235.101.944 232.120.956 235,197,154 232,216,166    232,216,166   85,942,360   210,997,891   201,011,975 النقد وما يعادله في بداية الفترة  

 537.236.576 75.484.682 353,678,346 187,326,562    235,193,427   232,216,166   85,942,360 210,997,891 النقد وما يعادله في نهاية الفترة  

 

 ----------------

 - -  

 ----------------

 - 

 ----------------

 - -  

 ----------------

 - -  

  -----------------

 - 

 ------------------  ------------------  ----------------- 

 وليس لها أي تأثير مادي. بغرض العرض. هذه التغييرات 2023في البيانات المالية المرحلية للنصف الأول من  المعتمدةهنا باستخدام عرض أسماء البنود  2022و 2021و 2020و  2019ديسمبر  31تم عرض نتائج الشركة كما في ،  ما لم يذكر خلاف ذلك ( 1)
 المدققة.يعكس عرض هذا البند ما ورد في البيانات المالية ( 2)

 المرحلية.يجمع عرض هذا البند بين عرض البيانات المالية المدققة والبيانات المالية ( 3)

 

  



  

 

ي حقوق الملكية
 
ات ف  بيان التغب 

 

 الإجمالي  الأرباح المحتجزة   الاحتياطي العام  الاحتياطي النظامي  رأس المال المدفوع  

 درهم درهم درهم درهم درهم 

      

 200,000,000 - 50,000,000 50,000,000 100,000,000 2019يناير  1في 
 ( 464,281) ( 464,281) - - - من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 9التعديل الناتج عن التطبيق المبدئي للمعيار 

  -------- ------- -----------------  ------------- ---- ------------  --- ----- ----------------------  -------------------------  -------------- -------- ----------- 

 199,535,719 ( 464,281) 50,000,000 50,000,000 100,000,000 2019يناير  1الأرصدة المعاد بيانها كما في 
 100,000,000 - - - 100,000,000 تقديم رأس المال المدفوع  

      إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  

 192,842,628 192,842,628 - - - أرباح السنة  
  ------------------- ---------- ------  -------------------------  -------------------------  ------ ------ -----------------------  ------ ------- ------------------- 

 192,842,628 192,842,628 - - - إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  

 - ( 40,598,448) 20,299,224 20,299,224 - التحويل إلى الاحتياطيات 
 ( 151,779,899) ( 151,779,899) - - - المحول إلى هيئة الطرق والمواصلات 

  ----------- -------- --------------  --------------- ----- ----------  ----- ----- --------------------  ------------- ------------ ------------  -------- ----------- ----------------- 

 340,598,448 - 70,299,224 70,299,224 200,000,000 2019ديسمبر  31في 
      إجمالي الخسائر الشاملة للسنة  

 ( 145,420,079) ( 145,420,079) - - - خسائر السنة  

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------------ -------------  ------------ ----------- ------------- 
 ( 145,420,079) ( 145,420,079) - - - إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  

 145,420,079 145,420,079 - - - المحول إلى هيئة الطرق والمواصلات 

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------- --- ----- ------ ------------- 
 340,598,448 - 70,299,224 70,299,224 200,000,000 2020ديسمبر  31في 

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ---------- -- -- ------ ------------- 
      إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  

 149,506,061 149,506,061 - - - أرباح السنة  

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ------------- 
 149,506,061 149,506,061 - - - إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  

 - ( 31,474,960) 15,737,480 15,737,480 - التحويل إلى الاحتياطيات 

 ( 118,031,101) ( 118,031,101) - - - المحول إلى هيئة الطرق والمواصلات 
  -------- ------- -----------------  ------------- ---- ------------  -------- ----- -----------------  --------- ---------- ----------------  --------------- ---------- ---------- 

 372,073,408 - 86,036,704 86,036,704 200,000,000 2021ديسمبر  31في 

      إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  
 224,375,493 224,375,493 - - - أرباح السنة  

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ------------- 

 224,375,493 224,375,493 - - - إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة  
 - ( 27,926,592) 13,963,296 13,963,296 - التحويل إلى الاحتياطيات 

 ( 196,448,901) ( 196,448,901) - - - المحول إلى هيئة الطرق والمواصلات 

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  -------- ----- ---- ------ -------------  ------------ ----------- ------------- 

 400,000,000 - 100,000,000 100,000,000 200,000,000 2022ديسمبر  31في 

 186,332,322 186,332,322 - - - أرباح الفترة  

 ( 186,332,322) ( 186,332,322) - - - الطرق والمواصلات المحول إلى هيئة 
  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ---- ----- ---------  ------ ----- ------ ------ ------------- 

 400,000,000 - 100,000,000 100,000,000 200,000,000 2023يونيو  30في 

  ============  ============  ============  = == ===========  ============ 
 400,000,000 - 100,000,000 100,000,000 200,000,000 2023يناير  1في 

 267,138,182 267,138,182 - - - إجمالي الإيرادات الشاملة للفترة  

 ( 186,332,322) ( 186,332,322) - - - المحول إلى هيئة الطرق والمواصلات 
  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  -------- ---- ---- ------ -------------  --------- ---- --- ------ ------------- 

 480,805,860 80,805,860 100,000,000 100,000,000 200,000,000 2023سبتمبر  30في 

  ============  ============  ============  ============  ============ 
 



  

 

 
 مطابقة المقاييس المالية غب  المتوافقة مع المعايب  الدولية لإعداد التقارير المالية 

 

 افقة مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية التي يمكن المقارنة معها.  توضح الجداول التالية مطابقة المقاييس المالية غير المتوافقة مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية مع أقرب المقاييس المتو

 

 والإطفاء الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

 
 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
      

 )غير مدققة( 
 )غير مراجعة(

 )غير مدققة( 
 )غير مدققة( 

 267,138,182 134,597,465 186,332,322 108,990,397 224,375,493 149,506,061 ( 145,420,079) 192,842,628 أرباح/)خسائر( الفترة  
 ( 4,553,110) ( 4,265,720) ( 4,538,860) ( 2,851,108) ( 6,188,162) ( 5,008,277) ( 6,731,862) ( 6,157,715) ( 1)صافي   –إيرادات التمويل  

 97,954,901 73,338,663 61,506,347 47,143,978 97,752,439 93,073,325 132,428,949 151,792,870 الاستهلاك للممتلكات والمعدات 

 - 475,444 - 475,443 475,443 3,731,972 3,742,196 3,731,971 إطفاء موجودات حق الاستخدام  
  -------- ----- ---- ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ------------- 

 342,209,754 (15,980,796 ) 241,303,081 316,415,213 153,758,710 243,299,809 204,145,852 360,539,973 

  ===== = =======  ============  ============  ============  ============  ============  ============  ============ 
 
س مصروفات الفائدة، تم  تعك ة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والخسارة من استبعاد استثمار في موجودات مالية والرسوم المصرفية. نظراً لأن هذه المصروفات لاصافي إيرادات التمويل المبين في البيانات المالية يشتمل على إيرادات توزيعات الأرباح وأرباح/)خسائر( سندات الملكية المقاسة بالقيم  (1)

بالمبالغ المحددة  فيما يتعلق    2023حول البيانات المالية المرحلية للنصف الأول من عام    8والإيضاح رقم    2022حول البيانات المالية المدققة لعام    8. يرجى الاطلاع على الإيضاح رقم  قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء   الأرباحخصمها من صافي إيرادات التمويل في هذا الجدول وعند احتساب  
 التي يتم حذفها هنا.       

 

 والإطفاء هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

 
 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  

 )غير مراجعة( )غير مدققة(      
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 360,539,973 204,145,852 243,299,809 153,758,710 316,415,213 241,303,081 ( 15,980,796) 342,209,754 الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء قبل  الأرباح

 1,413,736,479 1,272,131,555 956,678,554 864,107,346 1,762,822,650 1,341,342,010 887,410,704 1,655,867,838 الإيرادات 
 % 25.5 % 16.0 % 25.4 % 17.8 % 17.9 % 18.0 (%1.8) % 20.7 % قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء  الأرباحهامش 

 

 التكاليف المباشرة والربح الإجمالي 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 (1 ) 2020(1 ) 2021(1 ) 2022(1 ) 2022 2023 2022 2023 

 درهم )باستثناء %( درهم )باستثناء %( درهم  درهم  

 )غير مراجعة( )غير مدققة(      
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 ( 232,335,600) ( 233,340,600) ( 155,660,400) ( 155,510,400) ( 318,504,169) ( 242,536,046) ( 221,174,523) ( 307,335,864) رسوم لوحات الأرقام والترخيص 

 ( 869,538,500) ( 871,443,477) ( 584,567,249) ( 584,567,249) ( 1,176,845,494) ( 887,312,107) ( 739,616,508) ( 1,096,411,530) تكاليف مباشرة أخرى  

  ------------ ------ -------------  -------- ---------- ---- ------ -------------  ------------ ------ ----------- -------------- --  --------- -------------- --- ------ -------------  ---- ----------- -------- ------ -------------  -- ----------- ---------- ------ -------------  ----------- ------------- - ------ -------------  -------- -------------- ---- ------ ------------- 
 ( 1,101,874,100) ( 1,104,784,077) ( 740,433,245) ( 734,077,649) ( 1,495,349,663) ( 1,129,848,153) ( 960,791,031) ( 1,403,747,394) تكاليف مباشرة

  ------------ ------ -------------  ------------ ------------- -------------  ------------ ------ ------------- -------------  ------------ ------ ----- ----------- --------  ------------ --------------- -------------  ------------ --------------- -------------  ------------ ------ ------ --------------- -------  ------------ ------ ---- ------------- --------- 

 311,862,379 167,347,478 216,245,309 130,029,697 267,472,987 211,493,857 ( 73,380,327) 252,120,444 الربح الإجمالي
 % 77.9 % 86.8 % 77.4 % 84.8 % 85.0 % 84.2 % 108.3 % 84.8 التكاليف المباشرة كنسبة من الإيرادات  

 % 22.1 % 13.2 % 22.6 % 15.0 % 15.2 % 15.8 (%8.3) % 15.2 الربح الإجماليهامش 
 



  

 

لفة تشغيلية من تحليل إدارة الشركة لأداء الشركة. نتيجة إعادة تصنيف هذا البند كتك  بتغيير عرضها لبيان الدخل لتسجيل بند رسوم لوحات الأرقام والترخيص كتكلفة تشغيلية. تبدو طريقة العرض هذه متسقة بشكل أكبر مع طريقة  2023قامت الشركة في البيانات المالية المرحلية للنصف الأول من عام    (1)

دول للسنوات المنتهية  عرضه في هذا الج ت الأرقام والترخيص كتكلفة تشغيلية في البيانات المالية المدققة. وعليه، فإن التكاليف المباشرة والربح الإجمالي الذي تم  مصروف، تأثر احتساب الربح الإجمالي. قامت الشركة في هذا الجدول بعرض التكاليف المباشرة والربح الإجمالي بالرغم من تسجيل رسوم لوحا

 لن تكون متوافقة مع العرض المتبع أو الأرقام في البيانات المالية المدققة.     2022و 2021و 2020و 2019ديسمبر  31في 

 

 صافي المصروفات الرأسمالية 

 

 سبتمبر   30التسعة أشهر المنتهية في لفترة   يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  

 )غير مراجعة(   
 )غير مدققة( 

 )غير مراجعة( )غير مدققة(  )غير مدققة( 
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 ( 269,705,255) ( 215,363,730) ( 146,730,089) ( 85,329,409) ( 284,043,763) ( 92,196,106) ( 101,705,029) ( 148,110,115) شراء ممتلكات ومعدات 

 - - - - - - - ( 30,666,600) شراء موجودات غير ملموسة )المصروفات الرأسمالية للوحات(
 22,899,962 18,177,547 12,453,937 10,667,451 30,027,584 24,851,263 12,151,038 20,876,801 المتحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات 

  ------------ --------------- -------------  ------------ --------------- -------------  ------------ ------ -- ------ -----------  -------- --------- ---- ------ -------------  -- ------ ---------- ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------- --------- ----- ------ ------------- 

 ( 246,805,293) ( 197,186,183) ( 134,276,152) ( 74,661,958) ( 254,016,179) ( 67,344,843) ( 89,553,991) ( 157,899,914) صافي المصروفات الرأسمالية
  ========= == ===  ========= == ===  === = =========  ====== === ======  === = =========  ============  ============  ====== == ====== 

 

 التحويل النقدي 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  

 )غير مراجعة( )غير مدققة(      
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 360,539,973 204,145,852 243,299,809 153,758,710 316,415,213 241,303,081 ( 15,980,796) 342,209,754 قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء  الأرباح

 ( 246,805,293) ( 197,186,183) ( 134,276,152) ( 74,661,958) ( 254,016,179) ( 67,344,843) ( 89,553,991) ( 157,899,914) صافي المصروفات الرأسمالية

 113,734,680 6,959,669 109,023,657 79,096,752 62,399,034 173,958,238 ( 105,534,787) 184,309,840 التحويل النقدي 
 % 31.5 %3.4 % 44.8 % 51.4 % 19.7 % 72,1 % 660.4 % 53.9 معدل التحويل النقدي 

 

 صافي رأس المال العامل 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
 )غير مراجعة( )غير مدققة(      

 )غير مدققة( 
 )غير مدققة( 

 2,555,653 3,425,909 3,839,902 3,352,184 2,393,153 3,731,511 2,983,010 3,388,412 المخزون

 184,286,622 227,095,191 198,495,309 154,873,217 147,147,043 97,841,880 80,659,990 57,577,607 ذمم مدينة تجارية وأخرى 
 ( 569,339,871) ( 482,020,472) ( 575,765,914) ( 462,078,567) ( 542,207,802) ( 352,730,704) ( 306,130,327) ( 282,544,576) ذمم دائنة تجارية وأخرى 

  ------------ ------ ------- ------- ------  ------------ ----------------- -------------  ------------ ------ ------------- ----------  ---------- ------- -- ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ------- ------- ----- ------ ----- -- --------  ------------ ------ -- ------- -----------  ---- -------- -------- ------ ------------- 

 ( 382,497,596) ( 251,499,372) ( 373,430,703) ( 303,853,166) ( 392,667,606) ( 251,157,313) ( 222,487,327) ( 221,578,557) صافي رأس المال العامل
  === === =========  ======== == ====  ============ ===  == == ==========  == == ==========  ======== === ====  == == ==========  === === ========= 

 

  



  

 

 

 التغيرات في رأس المال العامل

 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  

 )غير مراجعة( )غير مدققة(      
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

         التغيرات بين نهايات الفترات 

 ( 162,500) 305,602 ( 1,446,749) 379,327 1,338,358 ( 748,501) 405,402 ( 450,854) المخزون
 ( 37,139,579) ( 129,253,311) ( 51,348,266) ( 57,031,337) ( 49,305,163) ( 17,181,890) ( 23,082,383) 4,271,128 ذمم مدينة تجارية وأخرى 

 32,791,853 129,289,768 39,217,896 109,347,863 183,817,314 46,600,377 23,585,751 ( 38,998,763) ذمم دائنة تجارية وأخرى 

  ------------ ------------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ----------- -- - ------ ----- - ---------  ------------ ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ------------- 
 ( 4,510,226) 342,059 ( 13,577,119) 52,695,853 135,850,509 28,669,986 908,770 ( 35,178,489) المال العامل التغيرات في رأس  

  ======= = =====  ============  ============  ============  ============  ====== = ======  ============  ============ 

 

 التدفقات النقدية الحرة 

 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31المنتهية في للسنة  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  

 )غير مراجعة( )غير مدققة(      
 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 360,539,973 204,145,852 243,299,809 153,758,710 316,415,213 241,303,081 ( 15,980,796) 342,209,754 والاستهلاك والإطفاء قبل الفوائد والضرائب  الأرباح

 ( 246,805,293) ( 197,186,183) ( 134,276,152) ( 74,661,958) ( 254,016,179) ( 67,344,843) ( 89,553,991) ( 157,899,914) صافي المصروفات الرأسمالية
 ( 4,510,226) 342,059 ( 13,577,119) 52,695,853 135,850,509 28,669,986 908,770 ( 35,178,489) التغيرات في رأس المال العامل 

  ------------ ------------ -------------  ------------ ---------------- -------------  ------------ ------ -------------------  ----------- -- - ------ -------------  ------------ - - - - ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ------------ ------ -------------  ------- ---- ----- ------ ------------- 

 109,224,454 7,301,728 95,446,538 131,792,605 198,249,543 202,628,224 ( 104,626,017) 149,131,351 التدفقات النقدية الحرة 
  ======= = =====  ========== == ==  ==============  =============  =============  ====== = ======  ============  ============ 

 %3.30 %6.3 %2.39 %7.85 %7.62 %0.84 غير مادي  %6.43 تحويل التندفقات النقدية الحرة )%( 
 

 صافي هامش الدخل 

 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
 )غير مراجعة( )غير مدققة(      

 )غير مدققة( 
 مدققة( )غير 

 267,138,182 134,597,465 186,332,322 108,990,397 224,375,493 149,506,061 ( 145,420,079) 192,842,628 أرباح الفترة )أي صافي الدخل(  

 1,413,736,479 1,272,131,555 956,678,554 864,107,346 1,762,822,650 1,341,342,010 887,410,704 1,655,867,838 الإيرادات 
 %19 %11 %19 %13 %13 %11 %16- %12 هامش صافي الدخل % 

  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ -------------  ------------ ------ ------------- 

 

  



  

 

 

 العائد على حقوق الملكية 

 

 
 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
 )غير مراجعة( )غير مدققة(      

 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 267,138,182 134,597,465 186,332,322 108,990,397 224,375,493 149,506,061 ( 145,420,079) 192,842,628 أرباح الفترة )أي صافي الدخل(  
 480,805,860 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 372,073,408 340,598,448 340,598,448 الملكيةإجمالي حقوق 

 

 سبتمبر   30لفترة التسعة أشهر المنتهية في  يونيو 30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في   ديسمبر  31كما في وللسنة المنتهية في   

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
 )غير مراجعة( )غير مدققة(      

 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 %56 %34 %47 %28 %56 %40 %43- %57 العائد على حقوق الملكية % 

 

 صافي الدين

 

 سبتمبر  30كما في  يونيو  30كما في  ديسمبر  31كما في  

 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2022 2023 

 درهم  درهم  درهم  درهم  
 )غير مراجعة( )غير مدققة(      

 )غير مدققة( 

 )غير مدققة( 

 996,902,500 - - - - - - - دين طويل الأجل  
 ( 537,236,576) ( 75,484,682) ( 353,586,863) ( 187,231,352) ( 235,101,944) ( 232,120,956) ( 85,924,871) ( 210,933,483) النقد وما يعادله

  -------- -------- ---- ------ -------------  ------------ ----------- -------------  ---------- ------- -- ------ -------------  ---------- --- -- ----------- -------------  ------------ ------ - -------- ------------  ------------ --------------- -------------  ------------ ----------- -------------  ------------ -------------- ------------- 

 459,665,924 ( 75,484,682) ( 353,586,863) ( 187,231,352) ( 235,101,944) ( 232,120,956) ( 85,924,871) ( 210,933,483) صافي الدين 

 

 



  

 

 مختارة  غب  مدققة مبدئيةمعلومات مالية 

ي )  كة"تأسست مؤسسة تاكسي دت  ي  "الشر
 لأحكام القانون رقم )   1994يونيو    28( ف 

ً
الصادر   1994( لسنة  5وفقا

ي وإل الإمارات  عن   ي إمارة دت 
ي لتشغيل أسطول من سيارات الأجرة ف  الأخرى. بدأت  صاحب السمو حاكم دت 

ي  
كة عملياتها ف   للقانون رقم ) 1995مايو    20الشر

ً
كة مملوكة بالكامل لهيئة 2008( لسنة  20. ووفقا ، فإن الشر

 "(.  هيئة الطرق والمواصلت"الطرق والمواصلات ) 

المالية   المعلومات  المدققة    المبدئيةإن  أدناه    المختارة غت   ة  والموضحة  ي  لفت 
ف  المنتهية  أشهر   30التسعة 

 الموجزة   المرحليةمن البيانات المالية    مشتقة  غب  المدققة"(  المبدئية)"المعلومات المالية    2023سبتمت   

ي  المُراجعة  
ة التسعة أشهر المنتهية ف  ي  والمدرجة  ،  2023سبتمت     30لفت 

ي ف 
ة،  مواضع أخرى ف  تب  هذه النشر ويت 

ي  الصادر عن  قرار مجلس الإدارة  عليها تفعيل  
تهدف   2023  نوفمت    3مجلس إدارة هيئة الطرق والمواصلات ف 

  السداد   تمو    "(المال)"تخفيض رأس  مليون درهم    100مليون درهم إل    200المال من  ( تخفيض رأس  1) إل  

ي إل هيئة الطرق والمواصلات 
مليون درهم إل لا   100 البالغ( تخفيض الاحتياطي العام 2)  2023نوفمت   4ف 

ي بمبلغ  
ء والاحتياطي القانوت  ي

ي يعادل ) مليون درهم    50سر
كة الاحتفاظ باحتياطي قانوت  حيث يتعي   على الشر

ي تم تحويل التخفيضات إل الأرباح المحتجزة  ( من رأس المال  50%
مليون درهم إل   150  سداد وبالتالي    والت 

ي تاري    خ  هيئة الطرق والمواصلات  
 توزيعات أرباح)"  الاكتتاب العامما قبل    كتوزيعات أرباح  2023مت   نوف  3ف 

كة بقيمة    ما قبل الاكتتاب"(.  كة مقابل تخفيض رأس مال الشر مليون درهم وتوزيعات   100إن مدفوعات الشر

قد تم عرضها مليون درهم قبل الطرح    150هيئة الطرق والمواصلات البالغة  إل    أرباح ما قبل الاكتتاب العام 

ي  حدث ذلك  كما لو  
 إل جنب  المعلومات المالية المبدئية غت  المدققة  يتعي   قراءة  .  2023سبتمت     30ف 

ً
جنبا

العمليات"  ونتائا  المالي  للوضع  وتحليلها  الإدارة  و"مناقشة  والتشغيلية"  المالية  المعلومات  "ملخص  مع 

ي  ةو"وصف رأس المال" المتضمن
ي  ف 

ة. مواضع أخرى ف     هذه النشر

اضات والأحكام وتطبق التعديلات   المبدئيةيتم إعداد المعلومات المالية   ا للتقديرات والافت 
ً
غت  المدققة وفق

ة إل الطرح ؛  1)   المبدئية ي من(  2( المنسوبة مباشر
على النتائا المالية   متواصلالمتوقع أن يكون لها تأثت     الت 

كة؛ و  قابلة للدعم فعليًا. ال ( 3لعمليات الشر

تمثيل أو الإشارة وليس بغرض التم عرض المعلومات المالية المبدئية غت  المدققة لأغراض توضيحية فقط  

ي حال تم تنفيذ  إل المركز المالي الذي كان من الممكن  
توزي    ع أرباح ما   بشأن  قرار مجلس الإدارةالإعلان عنه ف 

ي    مُبي   قبل الاكتتاب العام )كلاهما  
ي الجدول أدناه(    الإيضاحاتف 

ي  الواردة ف 
حسب   أو   المذكور التاري    خ  كما ف 

العمليات  المركز  نتائا  أو  ات مستقبلية  المالي  أي فت  ي 
التعديلات  ف  تم توضيح  اضات ذات    المبدئية.  والافت 

ي 
 ة. غت  المدقق المبدئيةالمرفقة بالمعلومات المالية  الإيضاحاتالصلة ف 

  



  

 

ي غب  المدقق 
 بيان المركز المالي المبدب 

ي 
 
 2023س تمب   30كما ف

 

ة البيانات   لفب  المرحلية  المالية 

 2023التسعة أشهر  

بتخفيض  الإدارة  مجلس  قرار 

هيئة    والسداد المال    سرأ إل 

تسويات    –الطرق والمواصلت  

 ( 1-2) مبدئية

بتخفيض   الإدارة  قرار مجلس 

ي  
والقانوب  العام  الاحتياطي 

كتوزيعات    سدادهالذي سيتم  

   – العام الاكتتابأرباح قبل 

 مبدئية غب  مدققة  ( 2-2)تسويات مبدئية

 درهم  

 

 درهم 

 

 درهم 

 

 درهم 

 

      الموجودات

 722,280,601 - - 722,280,601 ..................... الممتلكات والمعدات

 556,708,240 - - 556,708,240 .............. الموجودات غت  الملموسة

ي الموجودات المالية
 -  - - -  ........ الاستثمار ف 

 1,278,988,841 - - 1,278,988,841 .............. الموجودات غب  المتداولة

 2,555,653 - - 2,555,653 ................................. المخزون

 184,286,622 - - 184,286,622 ........ الذمم المدينة التجارية والأخرى

ي الموجودات المالية
 107,445,933 - - 107,445,933 الاستثمار ف 

 287,236,576 ( 150,000,000) ( 100,000,000) 537,236,576 ........................... النقد وما يعادله

 581,524,784 ( 150,000,000) ( 100,000,000) 831,524,784 .................... الموجودات المتداولة

...................... إجمالي الموجودات  2,110,513,625 (100,000,000 ) (150,000,000 ) 1,860,513,625 

............................ حقوق الملكية      

............................... رأس المال  200,000,000 (100,000,000 ) - 100,000,000 

...................... الاحتياطي النظامي   100,000,000 - (50,000,000 ) 50,000,000 

......................... الاحتياطي العام   100,000,000 - (100,000,000 )  - 

........................ الأرباح المحتجزة  80,805,860 -  - 80,805,860 

................... إجمالي حقوق الملكية  480,805,860 (100,000,000 ) (150,000,000 ) 230,805,860 

................................ المطلوبات      

تعويضات نهاية المعاش التقاعدي و    

31,822,344 
   

31,822,344 



  

 

 

ة البيانات   لفب  المرحلية  المالية 

 2023التسعة أشهر  

بتخفيض  الإدارة  مجلس  قرار 

هيئة    والسداد المال    سرأ إل 

تسويات    –الطرق والمواصلت  

 ( 1-2) مبدئية

بتخفيض   الإدارة  قرار مجلس 

ي  
والقانوب  العام  الاحتياطي 

كتوزيعات    سدادهالذي سيتم  

   – العام الاكتتابأرباح قبل 

 مبدئية غب  مدققة  ( 2-2)تسويات مبدئية

......................... الخدمة للموظفي     - - 

...................... القروض والسلفيات  996,902,500 - - 996,902,500 

............... المطلوبات غب  المتداولة  1,028,724,844 - - 1,028,724,844 

......... الذمم الدائنة التجارية والأخرى  569,339,871 - - 569,339,871 

أطراف ذات علاقة....... المستحق إل   31,643,050 - - 31,643,050 

..................... المطلوبات المتداولة  600,982,921 - - 600,982,921 

....................... إجمالي المطلوبات  1,629,707,765 - - 1,629,707,765 

..... إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية  2,110,513,625 (100,000,000 ) (150,000,000 ) 1,860,513,625 

 

ي تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذا البيان. حول  المرفقة الإيضاحاتراجع 
 المعلومات المالية المبدئية غت  المدققة والت 



  

 

 حول المعلومات المالية المبدئية غب  المدققة   إيضاحات

كة"( .1 ي )"الشر  المعلومات المالية لمؤسسة تاكسي دب 

ي  
ة المنتهية ف  كة للفت  ي المعلومات  و ،  2023سبتمت     30المعلومات المالية التاريخية للشر

المدرجة ف 

المدققة،    المبدئيةالمالية   المرحلية    مُشتقةغت   المالية  البيانات  ي    الموجزةمن 
ف  المنتهية  ة   30للفت 

ي الدولي رقم  2023سبتمت    للمعيار المحاست 
ً
 التقارير المالية المرحلية. ، 34وقد تم إعداداها وفقا

 تعديلت على المعلومات المالية المبدئية غب  المدققة .2

 هيئة الطرق والمواصلت إل  والسداد تخفيض رأس المال  2-1

 لقرار مجلس الإدارة الصادر عن مجلس   100يعكس تخفيض رأس المال بمبلغ  
ً
مليون درهم، وفقا

مبلغ   سداد . نتيجة لتخفيض رأس المال، تم  2023نوفمت    3إدارة هيئة الطرق والمواصلات بتاري    خ  

ي  100
 . 2023نوفمت   4مليون درهم إل هيئة الطرق والمواصلات ف 

ي والعام  2-2
قبل   كتوزيعات أرباحهيئة الطرق والمواصلت  إل  والسداد التخفيض والاحتياطي القانوب 

 الاكتتاب العام 

ا لقرار مجلس الإدارة الصادر عن مجلس إدارة هيئة الطرق والمواصلات بتاري    خ 
ً
،  2023 نوفمت   3وفق

كة بتخفيض الاحتياطي العام من   ء  مليون درهم إل    100قامت الشر ي
ي بمبلغ  لا سر

والاحتياطي القانوت 

كة الاحتفاظ    50 ي  بمليون درهم حيث يتعي   على الشر
من رأس المال. تم   %50  يعادلاحتياطي قانوت 

هيئة الطرق والمواصلات قبل الاكتتاب العام، وبناءً  إل    الإعلان عن هذه التخفيضات كتوزيعات أرباح

كة بدفع   هيئة إل  مليون درهم    150قبل الاكتتاب العام بقيمة    توزيعات أرباحعلى ذلك، قامت الشر

.  3الطرق والمواصلات بتاري    خ    نوفمت 

 الموافقة على المعلومات المالية المبدئية غب  المدققة .3

المالية   المعلومات  الموافقة على  إدارة    المبدئيةتمت  المدققة من قبل مجلس  هيئة الطرق  إل  غت  

 .  2023نوفمت   8والمواصلات بتاري    خ 



  

 

 سياسة توزي    ع الأرباح 

توفر   بينها  من  العوامل،  أرباح على عدد من  توزي    ع  كة على  الشر قدرة  للتوزي    ع الحتياطيات  الا تعتمد  قابلة 

ات المستقبلية، ولا يوجد ما يضمن أن   ي الفت 
ها من المتطلبات النقدية ف  وخططها للنفقات الرأسمالية وغت 

كة ستوزع أرباح، أو   ي حالة توزيعها. وسيعتمد مستوى  ما يضمن  الشر
من لأرباح أو دفعها  امقدار تلك الأرباح ف 

كة،على الأرباح المستقبلية وخطة عمل  أمور أخرى    بي    ا لتقدير مجلس الإدارة والجمعية العمومية.   الشر
ً
 وفق

كة دفع   م الشر ي  سهم مرتي    على الأ رباح  الأتوزيعات  مع مراعاة ما سبق، تعت  
وذلك كل سنة مالية بعد الطرح  ف 

ي  
ي  توزي    ع الأرباح الأول  أن يكون  بريل وأكتوبر من كل عام. ومن المتوقع  اف 

قل  يلا  بما   2024من عام  بريل  اف 

 . 2023عن الرب  ع الأخت  من عام وذلك مليون درهم  71عن 

ي تليها والسنوات    2024بالنسبة للسنة المالية  
كة دفع ما نسبته  الت  ي على الأقل من    %85، تتوقع الشر

 صاف 

 . سهم على الأ  الرب  ح السنوي للسنة المتاح للتوزي    ع كأرباح

كة الشر توقعات  لتعكس  هذه  الأرباح  توزي    ع  سياسة  إعداد  تم  ال  وقد  وإمكانات    ةنقدي ال  اتتدفقلتحقيق 

تحقيق الأرباح المتوقعة على المدى الطويل، مع السماح لها بالاحتفاظ برأس مال كافٍ لتمويل متطلبات 

 ومواصلة الاستثمار لتحقيق النمو على المدى الطويل.  المستمرةالتشغيل 

للنظر  الأرباح  توزي    ع  سياسة  الإدارة    والمراجعة  وتخضع  مجلس  قبل  سنوي  من  أساس  يتعلق فيعلى    ما 

كة  ب فيما يتعلق بالنفقات التشغيلية وتكاليف التمويل والنفقات  و متطلبات إدارة النقد الخاصة بأعمال الشر

ا   والاستثماراتالرأسمالية  
ً
أيض أن ينظر مجلس الإدارة  كة  تتوقع الشر بشكل   المتوقعة. بالإضافة إل ذلك، 

كة، سنوي  ي أسواق الشر
ي أوضاع السوق، وبيئة التشغيل الحالية ف 

توقعات مجلس الإدارة بشأن  إل جانب ف 

كة  . وفرص النمو  أعمال الشر

 

  



  

 

كة  المادية الأحداث مة من قبل الشر ي ذلك عقود الأطراف ذات العلقة)والعقود الجوهرية المب 
 
 (بما ف

وط  بعض ال فيما يلىي ملخص ل ي  الواردة  شر
كة  الجوهرية  العقود ف  لا تهدف الملخصات التالية إل وصف .  للشر

وط السارية لهذه العقود وهي  ي مجملها بالرجوع إل الاتفاقيات الفعلية  تقرأ جميع الأحكام والشر
 . ف 

 المعاملت مع الأطراف ذات العلقة والعقود الجوهرية 

كة   ي قراءة مناقشة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بالشر
ي  كما  ينبع 

ي  سنوات  وللف 
ديسمت    31المنتهية ف 

ي  2022و  2021و  2020
ي الستة أشهر المنتهية ف 

ان مع القوائم المالية  2023و  2022يونيو    30، وف  ، بالاقت 

ي موضع آخر من هذه  
كة الواردة ف  ةوالمعلومات المتعلقة بأعمال الشر ي  .  النشر

المعلومات المالية المختارة ف 

ي جميع الحالات، ما لم يُنص على خلاف 
هذا القسم مستمدة من القوائم المالية دون أي تعديل جوهري ف 

 وعدم الاعتماد على المعلومات المختصرة وحدها. ذلك
ً
ة كاملة  . يجب على المستثمرين قراءة هذه النشر

ي 
ي القوائم المالية المدققة للسنوات المنتهية ف 

ي العرض والمعالجة المحاسبية ف 
توجد بعض الاختلافات ف 

ي القوائم المالية المرحلية مما يجعل بعض المعلومات المالية أقل   2022و  2021و  2020ديسمت     31
وف 

ات المالية المختلفة عرض البيانات المالية  "لمزيد من المعلومات، يرج  مراجعة  .  قابلية للمقارنة بي   الفت 

 ". القوائم المالية -والمعلومات الأخرى 

كة تطبيق الاستثناء فيما يتعلق بالكيانات المرتبطة بالحكومة بموجب معيار المحاسبة الدولي  اختارت الشر

العلاقة"  24 ذات  المرتبطة  "  الأطراف  بالكيانات  المتعلقة  والأرصدة  المعاملات  عن  فقط  للإفصاح 

ي تاري    خ إعداد التقارير
عتت  جوهرية بشكل فردي أو جماعي كما ف 

ُ
ي ت
ولتحديد الأهمية، تأخذ  .  بالحكومة، والت 

ي ذلك ما إذا كانت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  
ي الاعتبار عوامل نوعية وكمية مختلفة بما ف 

كة ف  الشر

وط وأحكام معتمدة من قبل الإدارة  كة بالإبلاغ عن .  تستند إل شر وبسبب هذه المنهجية، قد لا تقوم الشر

المسجلة   المعاملات  نفس  من  غت   المبالغ  المبالغ  إذا كانت  السابقة  ات  بالفت   
ً
مقارنة الحالية  ة  الفت  ي 

ف 

ة الحالية .  جوهرية  ي الفت 
كة معاملات مع الطرف ذي العلاقة تم الإبلاغ عنها ف  وبالمثل، قد يكون لدى الشر

ات  ي تلك الفت 
ة السابقة إذا كانت معاملات غت  جوهرية ف  ي قوائمها المالية للفت 

ويرد .  ولم يتم الإبلاغ عنها ف 

كة أدناه  . وصف لأبرز معاملات الأطراف ذات العلاقة بالشر

ات والتواري    خ الموضحة  الفت  ي 
العلاقة كما ف  كة مع الأطراف ذات  فيما يلىي نظرة عامة حول صفقات الشر

ة دون أي تعديل جوهري من القوائم  .  أدناه  ي هذه النشر
كة الواردة ف  تم استخلاص المعلومات المالية للشر

 13المرفق بالقوائم المالية المدققة والإيضاح    21يرج  الرجوع إل الإيضاح  .  المالية، ما لم يذكر خلاف ذلك

ة 2023المرفق بالقوائم المالية المرحلية للنصف الأول من عام  ي موضع آخر من هذه النشر
 . والمدرجي   ف 

 العلقة المعاملت مع الأطراف ذات 

 الأرصدة المستحقة من الأطراف ذات العلقة



  

 

ي التواري    خ المشار إليها
كة من الأطراف ذات العلاقة كما ف   . يوضح الجدول التالي الأرصدة المستحقة للشر

ي     
  ديسمت   31كما ف 

ي 
كما ف 
30  
 يونيو 

  2020  2021  2022  2023 

ي   
  بالألف درهم إمارات 

بالألف 
درهم 
ي 
 إمارات 

غت  ) 
 ( مدققة

 -  203.4  203.4  203.4  (1)  المواصلات العامةمؤسسة  

ي تحصيلها
 -  (203.4)   (203.4)   (203.4)   مخصص الديون المشكوك ف 

 . تمثل تكاليف الإعلانات المستحقة من مؤسسة المواصلات العامة  (1)

 الأرصدة المستحقة للأطراف ذات العلقة

يوضح الجدول .  للأطراف ذات العلاقة غت  مضمونة وبدون فوائد ويتم سدادها عند الطلبإن الذمم الدائنة  

ي التواري    خ الموضحة
كة لأطراف ذات علاقة كما ف  ي تدين بها الشر

 . التالي الأرصدة الت 

ي     
  ديسمت   31كما ف 

ي 
  30كما ف 

 يونيو 

  2020  2021  2022  2023 

ي   
  بالألف درهم إمارات 

درهم بالألف 
ي 
 إمارات 

 ( غت  مدققة) 

 1,030,005.9  822,258.9  634,621.5  662,028.5  هيئة الطرق والمواصلات 

كة سالك ش   11,385.5  (1) -  لا ينطبق   لا ينطبق   ع . م.شر

ي القوائم المالية المرحلية للنصف الأول من عام ( 1)
كة تصنيف مبلغ 2023ف  ي كذمم دائنة   5,659.8، أعادت الشر

مليون درهم إمارات 
ي 
 . 2022ديسمت   31للأطراف ذات العلاقة كما ف 



  

 

كة  تمثل الأرصدة المستحقة لهيئة الطرق والمواصلات رسوم امتياز سيارات الأجرة والليموزين الخاصة بالشر

ي الأرباح المستحقة لهيئة الطرق والمواصلات   سيارات الأجرة يتعلق بالنفقات الرأسمالية للوحات  فيما  
وصاف 

ي لم يتم توزيعها بعد كأرباح
كة  سددت،  2023  سبتمت    28بتاري    خ  .  سهمعلى الأ   بصفتها مساهمًا والت   الشر

ي فيما يتعلق بهذه الذمم الدائنة من خلال عائدات  مليون 997مبلغ وقدره 
التسهيلات الخاصة درهم إمارات 

ي    بها 
مة ف  ي   مليون  131مبلغ  و   .  2023سبتمت     28المت 

ي   درهم إمارات 
من هذه الذمم الدائنة من النقد وما ف 

ي   مليون درهم  1,128بقيمة  مبلغ  إجمالي  مقابل سداد    ،حكمه
ويمثل إجمالي  .  والمواصلات لهيئة الطرق    إمارات 

ي  كما  لهيئة الطرق والمواصلات    دفعالالمستحق    الرصيد 
 مليون درهم   1,030  مقدارهما    2023يونيو    30ف 

ي 
 من عام   أغسطسوشهر  يوليو    عن شهر المبالغ المستحقة لهيئة الطرق والمواصلات  بالإضافة إل    إمارات 

2023. 

 المعاملت مع الأطراف ذات العلقة 

المعتاد  تعرض   العمل  سياق  ي 
ف  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  الأخرى  الجوهرية  المعاملات  التالية  الجداول 

وط والأحكام المتفق عليها بي   الأطراف ا للشر
ً
ي تم تنفيذها وفق

ات المشار إليها، والت   : للفت 

ي    
  ديسمت   31للسنة المنتهية ف 

ي 
 30للستة أشهر المنتهية ف 

 يونيو 

  2020  2021  2022  2022  2023 

ي   
  بالألف درهم إمارات 

ي 
 بالألف درهم إمارات 

 ( غت  مدققة) 

هيئة الطرق 
           :والمواصلات

رسوم اللوحات  
اخيص  155,660.4  155,510.4  318,504.2  242,536.0  221,174.5  (1)  والت 

 34,547.5  31,858.7  31,858.7  48,303.5  31,846.4  (2)  رسوم سالك

 4,403.4  5,003.3  9,552.2  14,714.8  10,201.8  (3)  المخالفات المرورية

 3,780.0  3,780.0  7,200.0  7,200.0  7,200.0  ( 4)  دخل الإيجار

 198,391.3  196,152.4  367,115.1  312,754.3  270,422.7  المجموع 

اخيص بالمبلغ الشهري الذي تفرضه هيئة الطرق والمواصلات   (1) ي لكل مركبة    5,000)تتعلق رسوم اللوحات والت 
درهم إمارات 

، و 
ً
، و 3,600أجرة شهريا

ً
ي لكل مركبة أجرة خاصة بالمطارات أو بالسيدات والأش شهريا

ي لكل    1,200درهم إمارات 
درهم إمارات 

 
ً
 . طبيعة المركبةحسب  (  مركبة ليموزين شهريا



  

 

كة سالكآنفا  تمثل الرسوم المشار إليها    (2) ي والمستحقة لشر ونية المتكبدة على أسطول مؤسسة تاكسي دت  يتم  .  الرسوم الإلكت 

كة،   ي حالة عمليات سيارات الأجرة الخاصة بالشر
 
داد هذه الرسوم من عملاء سيارات الأجرة وتصبح مستحقة الدفع لسالك ف است 

كة ي أسعار مركبات الليموزين الخاصة بالشر
 
ي حي   يتم احتساب رسوم سالك ف

 
 . ف

الطرق    (3) هيئة  إل  كة  الشر تدفعها  ي 
والت  المرورية  للمخالفات  نتيجة  السائقون  يتكبدها  ي 

الت  الرسوم  المرورية  الغرامات  تمثل 

 .والمواصلات خلال ست  العمل المعتاد

ي المقر    (4)
 
كة وهيئة الطرق والمواصلات لاستخدام المساحات المكتبية ف مة بي   الشر يتعلق دخل الإيجار باتفاقية الإيجار المت 

كة  . الرئيسي للشر

ي الإدارة العليا 
 مكافآت موظق 

ي القوائم 
فيما يلىي بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة الرئيسيي   الآخرين على النحو الوارد ف 

ات المشار إليها   . المالية للفت 

ي    
 
ي   ديسمب   31للسنة المنتهية ف

 
 يونيو  30كما ف

  2020  2021  2022  2022  2023 

ي   
  بالألف درهم إمارات 

ي 
 بالألف درهم إمارات 

 ( غت  مدققة) 

 5,545.6  4,588.0  8,377.0  9,686.9  7,524.7  (1) المكافآت والمزايا الأخرى

ي القوائم المالية المدققة(  1)
 . يعكس عرض هذا البند ما ورد ف 

ا المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الموضحة  بالإضافة إل المعاملات مع الأطراف ذات 
ً
كة أيض العلاقة الموضحة أعلاه، لدى الشر

 . أدناه

 مع الأطراف ذات العلقة الجوهرية العقود 

ي  اتفاقيات ي إمارة دب 
 
 امتياز تشغيل مركبات الأجرة ف

ي   ي دت 
كة، يتم بموجبها "(  هيئة الطرق والمواصلت)"أبرمت هيئة الطرق والمواصلات ف  اتفاقيات مع الشر

بها   الخاصة  الأجرة  سيارات  خيص على  الت  لوحات  لعرض  امتيازات  كة  الشر باسم ) منح  منها  إل كل  يشار 

ستغطي اتفاقيات الامتياز مجموعة من  (.  "اتفاقيات الامتياز"ويشار إليها مجتمعة باسم  "  اتفاقية الامتياز"

ي وقت معي   
كة ف  خيص الممنوحة للشر كة لوحات ترخيص سيارات الأجرة من  .  لوحات الت  ويتم منح الشر

كة بلوحات من خلال المزادات على مدار عدد  .  خلال عملية مزاد مع هيئة الطرق والمواصلات فازت الشر

ي الأصل لأطراف أخرى
خلال السنوات الخمس الأول بعد .  من السنوات أو حصلت على لوحات تم منحها ف 

كة دفع النفقات الرأسمالية  منح أي لوحة ترخيص سيا رة أجرة من هيئة الطرق والمواصلات، يجب على الشر



  

 

بالإضافة إل ذلك، فإنها تدفع رسوم امتياز شهرية خلال  .  للوحة إل هيئة الطرق والمواصلات مقابل اللوحة

تكون اتفاقيات  .  السنوات الخمس الأول وكل عام بعد ذلك أثناء استخدام لوحة ترخيص سيارات الأجرة هذه 

كة  .  الامتياز عمومًا لمدة خمس سنوات ويتم تجديدها تلقائيًا عند انتهاء صلاحيتها  لذلك، تقوم الشر
ً
ونتيجة

انية  المت   ي 
ف  وتسجيلها  غت  محدود  ي  إنتاج  عمر  ذي  بها كأصل  الخاصة  الأجرة  سيارات  لوحات  باحتساب 

 . العمومية كأصول غت  ملموسة 

ي دولة الإمارات العربية المتحدةتخضع اتفاقيات الامتياز  
وط كل اتفاقية .  للقواني   السارية ف   ما تكون شر

ً
عادة

وط الرئيسية. من اتفاقيات الامتياز موحدة  : وفيما بيان الشر

 الرسوم 

كة دفع رسوم امتياز شهرية، إل جانب عدد من الرسوم الأخرى،  بموجب اتفاقيات الامتياز، يتعي   على الشر

 :النحو التالي موزعة على 

كة   : رسوم الامتياز الشهرية • خيص بموجب اتفاقيات الامتياز، يتعي   على الشر بالنسبة لغالبية لوحات الت 

ي شهريًا لكل لوحة ترخيص على مدار خمس سنوات، ويجوز زيادة القيمة    5,000دفع مبلغ  
درهم إمارات 

ا لتقدير هيئة الطرق  
ً
ي أي وقت وفق

ا من لوحات .  والمواصلات الشهرية ف 
ً
ا معين

ً
ومع ذلك، فإن عدد

ي يبلغ عددها  
خيص الخاصة بها، والت  ي تتعلق بلوحات    410الت 

ة، والت  ي تاري    خ هذه النشر
لوحات كما ف 

شهرية   لرسوم  تخضع  والعائلات،  السيدات  سيارات  ترخيص  ولوحات  المطارات  سيارات  ترخيص 

كما حصلت  . درهم شهريًا لهيئة الطرق والمواصلات على مدار خمس سنوات 3,600مخفضة قدرها 

ا على  
ً
كة أيض ي  لوحة    27الشر

ترخيص معفاة من رسوم الامتياز الشهرية لهيئة الطرق والمواصلات، والت 

منطقة داخلية لإمارة ) تشمل لوحات ترخيص لأصحاب الهمم وسيارات الأجرة أو لوحات ترخيص حتا  

ي  ي المستقبل القريب. بالإضافة   إضافية لوحة    13  تحصل علىالمتوقع أن    ومن،  ( دت 
من هذا القبيل ف 

كة مطالبة بدفع رسوم الامتياز الشهرية 2023إل ذلك، ابتداءً من الرب  ع الثالث من عام   ، لن تكون الشر

من أسطول سيارات الأجرة لديها، وذلك بموجب   %5من لوحة ترخيص، وهو ما يمثل حوالي    268عن  

حت هيئة الطرق والمواصلات إعفاءً من الرسوم للوحات ترخيص  تعديل لإحدى اتفاقيات الامتياز. من 

كة يخضع    %5لوحة، وذلك على أساس أن    268يبلغ عددها   من أسطول سيارات الأجرة التابع للشر

ي أي يوم محدد. 
 للصيانة ف 

ً
 عادة

كة دفع مبلغ    : رسوم رخصة القيادة المهنية • ي لهيئة الطرق والمواصلات درهم    100يتعي   على الشر
إمارات 

إذا اجتاز السائق الاختبار، يجب على .  لكل سائق مقابل الاختبار الذي تجريه هيئة الطرق والمواصلات 

ا إضافيًا قدره  
ً
كة بعد ذلك أن تدفع لهيئة الطرق والمواصلات مبلغ ي لكل سائق   200الشر

درهم إمارات 

درهم إضافية لكل   200للحصول على تصري    ح ممارسة والذي يجب بعد ذلك تجديده سنويًا مقابل  

 . سائق 



  

 

السيارة • كة دفع    : رسوم فحص جاهزية  الشر تقوم   150يتعي   على  أجرة   عن كل سيارة 
ً
إماراتيا  

ً
درهما

فحص العداد ومعايرة كل مركبة للتحقق من جاهزيتها   تتضمن رسوم فحص جاهزية السيارة.  بتشغيلها

ي قدره  .  للعمل كسيارة أجرة منظمة 
ي حال عدم اجتياز المركبة الفحص بنجاح، سيتم طلب مبلغ إضاف 

ف 

 عند إعادة الفحص 150
ً
 . درهما

التدريبية • الدورة  النحو   : رسوم  على  للسائقي    معينة  تدريبية  دورات  رسوم  دفع  كة  الشر على  يجب 

ي اتفاقيات الامتياز 
 . المنصوص عليه ف 

ا  : رسوم مراقبة الجودة •
ً
كة أيض دفع رسوم إضافية إل هيئة الطرق والمواصلات عن قد يُطلب من الشر

 . أي انتهاكات لمعايت  الجودة الصادرة ضد سائقيها

ا دفع رسوم إضافية مقابل أي خدمات اختيارية   : رسوم الخدمات الاختيارية •
ً
كة أيض قد يُطلب من الشر

رسوم فحص العداد بقيمة  (  أ) قد يتم طلبها من هيئة الطرق والمواصلات، وتشمل على سبيل المثال  

ي كل مرة  150رسوم معايرة العداد بقيمة  (  ب) و  ؛درهم لكل مت  لكل مرة  100
( ج) و  ؛درهمًا لكل مت  ف 

ي أي رسوم  
ف  عليها  الاتفاق  يتم  أو  مقابل خدمات محددة  والمواصلات  الطرق  تحددها هيئة  أخرى 

الاستشارات، والدورات التدريبية المتنوعة، وصيانة المركبات والمعدات، والزي  :  مراحل لاحقة، مثل

ها ، وغت   . الرسمي

وط الفنية  الشر

وط الفنية المحددة بموجب اتفاقيات الامتياز ويتم تعديلها من قبل هيئة الطرق والمواصلات  قد تتطور الشر

وط  .  عند إبرام اتفاقيات الامتياز الجديدة وتجديد الاتفاقيات الحالية ا من الشر
ً
تتضمن اتفاقيات الامتياز عدد

ي ذلك
كة العمل بموجبها، بما ف  ي يتعي   على الشر

 :الفنية الت 

ي ذلك استبدال سيارات الأجرة كل  الحفاظ على مستويات معينة من صيانة المركبات   •
وتوافرها، بما ف 

 أرب  ع سنوات من تاري    خ بدء تشغيلها؛

 تلبية معايت  جودة النظام التشغيلىي لهيئة الطرق والمواصلات؛  •

ي هيئة الطرق والمواصلات؛  •
 تلبية معايت  جودة السائقي   ف 

 الامتثال للقواني   واللوائح؛ •

اخيص والتصاري    ح اللازمة؛ و •  الحصول على واستيفاء الت 

ي المركبات   •
ات المراقبة ف  اتباع قواعد معينة حول ترقيم السيارات والعدادات والتأمي   واستخدام كامت 

 . الخاضعة لاتفاقيات الامتياز



  

 

 الإعلان على المركبات 

عد هيئة الطرق والمواصلات هي المالك الوحيد لحق الإعلان على المركبات الخاضعة لاتفاقيات 
ُ
الامتياز، ت

كة وضع أي إعلان داخل المركبة أو خارجها، إلا بعد الحصول على موافقة خطية من هيئة   ولا يحق للشر

 للآلية والنظام والرسوم المعتمدة من هيئة الطرق والمواصلات 
ً
كة  .  الطرق والمواصلات، وفقا وتستفيد الشر

ي عام  
 من عقد أبرمته مع وكالة إعلانية ووافقت عليه هيئة الطرق والمواصلات ف 

ً
ي عام    2021حاليا

وينتهي ف 

مركبات  .  2024 والمواصلات للإعلان على  الطرق  لهيئة  أي رسوم مستحقة  بدفع  الإعلانات  وكالة  تقوم 

ي القوائم المالية 
كة على جزء متفق عليه من دخل الإعلانات، والذي يتم إدراجه ف  ي حي   تحصل الشر

كة ف  الشر

كة كإيرادات أخرى  . للشر

 إنهاء اتفاقيات الامتياز لهيئة الطرق والمواصلات

كة أو إعسارها، أو  ي حالة إفلاس الشر
يحق لهيئة الطرق والمواصلات إنهاء اتفاقيات الامتياز بشكل فوري ف 

، أو توقف المدة المتفق عليها   عدم سداد الدفعات المطلوبة بموجب اتفاقيات الامتياز ذات الصلة خلال

ي دولة 
ي دولة الإمارات، أو ارتكاب انتهاك عملياتها ف 

الإمارات أو اتخاذ أي خطوات من شأنها وقف عملياتها ف 

اتفاقيات  بموجب  المعالجة  ة  فت  تصحيحه خلال  وعدم  الامتياز  اتفاقيات  ي 
ف  المقررة  اماتها  لالت   جوهري 

 :يتضمن الانتهاك الجوهري بموجب اتفاقيات الامتياز ما يلىي . الامتياز

كة؛ التلاعب  •  بالأسعار من قبل الشر

ام بأنظمة الجودة المعمول بها والمعتمدة من قبل هيئة الطرق والمواصلات؛  •  عدم الالت  

 التعدي على العلامات التجارية أو تلوين سيارات الأجرة وشعاراتها؛ •

ة التعرفة المعتمدة من قبل هيئة الطرق والمواصلات؛ و • كة حسب تسعت   عدم برمجة عدادات الشر

لكل سيارة  • ي ذلك وجود سائقي   
بما ف  فنية معينة،  ا 

ً
وط يتبع شر الذي  التشغيل  نظام  عدم استخدام 

وط الفنية  .  طوال مدة اتفاقيات الامتياز  ي تطبيق هذه الشر
ا ف 
ً
تبنت هيئة الطرق والمواصلات نهجًا مرن

ي عامي    19-خلال الأحداث الاستثنائية المتعلقة بجائحة كوفيد
لمزيد من المعلومات، .  2021و  2020ف 

كة وأعمالها والقطاع الذي تعمل فيه   -عوامل المخاطرة  "يرج  مراجعة قسم   المخاطر المتعلقة بالشر

لسيارات    - التكلفة  بفعالية من حيث  بهم  والاحتفاظ  مؤهلي    ي جذب سائقي   
ف  كة  الشر أخفقت  إذا 

ي زيادة استخدام السائقي   ال
ر أعمال  الأجرة وخدمات التنقل الأخرى، أو أخفقت ف  ، فقد تتصر  حاليي  

كة ووضعها المالي ونتائا عملياتها
 ". الشر



  

 

كة   إنهاء اتفاقيات الامتياز من قبل الشر

ي حالة حدوث خرق جوهري من قبل 
كة إنهاء اتفاقيات الامتياز بموجب إخطار مدته ستة أشهر ف  يحق للشر

اتفاقيات الامتياز، وسيتم مواجهة هذا الانتهاك  ي 
المنصوص عليها ف  اماتها  هيئة الطرق والمواصلات لالت  

اماتها بموجب ا ي الوفاء بالت  
تفاقيات الامتياز بطريقة تعيق الجوهري إذا أخفقت هيئة الطرق والمواصلات ف 

كة بشكل فعال أن تدفع لهيئة .  أعمال الشر يتعي   عليها  كة حق الإنهاء هذا، فسوف  ي حال مارست الشر
ف 

ا يعادل نسبة  
ً
من إجمالي قيمة رسوم ترخيص الامتياز الشهرية لكل سنة (  %25) الطرق والمواصلات مبلغ

ي   مع) من السنوات المتبقية من اتفاقيات الامتياز   كتعويض لهيئة الطرق  (  احتساب الأشهر على أساس تناست 

كة ار والتكاليف المتكبدة من أجل التعاقد مع الشر  . والمواصلات عن كل الأصر 

ي 
كة عدم حصرية حقوق الامتياز الت   تمنحها الهيئة للشر

كة بالعقود   ام الشر ط الت   ي تقديم خدمات سيارات الأجرة، بشر
ا غت  حصري ف 

ً
كة حق تمنح اتفاقيات الامتياز الشر

ي تخضع 
مة بي   هيئة الطرق والمواصلات ومنافسيها لتقديم خدمات سيارات الأجرة، والت  والاتفاقيات المت 

 . لاتفاقيات امتياز مماثلة 

 التنازل

ي من قبل هيئة   ي دت 
ي الحق الممنوح لها لتشغيل وتقديم خدمات سيارات الأجرة ف 

كة التصرف ف  لا يجوز للشر

الطرق والمواصلات، سواءً بالبيع أو التنازل أو أي حقوق أخرى متعلقة بها، إلا بعد الحصول على موافقة 

ي أي استثمار أو عقود أخرى  .  خطية مسبقة من قبل هيئة الطرق والمواصلات
كة الدخول ف  كما لا يجوز للشر

الطرق  هيئة  من  مسبقة  خطية  موافقة  على  الحصول  دون  أخرى  جهة  أي  مع  الركاب  نقل  مجال  ي 
ف 

 . والمواصلات

كة وهيئة الطرق والمواصلت  اتفاقية الليموزين بي   الشر

ي  
بشأن  2023ابريل    26ف  والمواصلات  الطرق  هيئة  اتفاقية  والمواصلات  الطرق  هيئة  أبرمت  مركبات  ، 

كة لتجديد اتفاقية هيئة الطرق والمواصلات بشأن مركبات (  PTA/PBD/23-6926. ) الليموزين رقم مع الشر

رقم   تقديم (.  PTA/PBD/82006) الليموزين  ي 
ف  الحصري  غت   الحق  كة  الشر المتجددة  الاتفاقية  وتمنح 

ونية والتطبيقات الذكية   اتفاقية هيئة الطرق والمواصلت )"خدمات حجز الليموزين عت  الوسائل الإلكت 

الليموزين من  "(.  بشأن مركبات  الليموزين  مركبات  بشأن  والمواصلات  الطرق  اتفاقية هيئة  مدة    1تمتد 

ي تجديد اتفاقية هيئة الطرق والمواصلات .  2025سبتمت     30إل    2023أكتوبر  
كة ترغب ف  إذا كانت الشر

الليموزين، فيجب عليها إخطار هيئة الطرق والمواصلات قبل   انتهاء   180بشأن مركبات  تاري    خ  يومًا من 

تخضع اتفاقية هيئة الطرق والمواصلات بشأن  .  اتفاقية هيئة الطرق والمواصلات بشأن مركبات الليموزين

ي مركبات الليموزين 
 . دولة الإمارات العربية المتحدةللقواني   المعمول بها ف 



  

 

كة التنازل أو نقل الحق الممنوح لها من قبل هيئة الطرق والمواصلات إلا بعد الحصول على  لا يجوز للشر

 . موافقة خطية مسبقة من هيئة الطرق والمواصلات

ي أي وقت  
يحق لهيئة الطرق والمواصلات إنهاء اتفاقية هيئة الطرق والمواصلات بشأن مركبات الليموزين ف 

كة قبل   ي للشر ط تقديم إخطار كتات 
، بشر يومًا من تاري    خ    30ولأي سبب يتعلق بالسياسات واللوائح والقواني  

ي أي من الحالات التالية
 :الإنهاء الفعلىي ف 

بشأن  • والمواصلات  الطرق  اتفاقية هيئة  ي 
ف  عليها  المنصوص  للأحكام  انتهاك  أي  كة  الشر ارتكبت  إذا 

 يومًا؛ أو   15مركبات الليموزين ولم تقم بمعالجة الانتهاك خلال 

 . لأي سبب من الأسباب، بموجب إخطار مدته ثلاثة أشهر •

ي ايه كريم ذ
كة آر ب  كة وشر  م.م.اتفاقية تجارية بشأن سيارات الأجرة بي   الشر

ي  
ي ايه كريم ذ 2019ابريل    30ف 

كة آر ت  كة اتفاقية مع شر ك لسيارات .م.، أبرمت الشر وع مشت  م، وهي مشر

ي ايه  
كة آر ت  نت بي   شر ي مجال مشاركة الرحلات بالكامل  ) كريم  و الأجرة عت  الإنت 

ي تعود ملكية أعمالها ف 
الت 

كة أوبر تكنولوجت    ي ايه كريم)"،  ( لشر
لتوفت  سيارات الأجرة الخدمات من خلال تطبيق هلا الخاص  "(  آر ب 

نت   ي ايه كريم عت  الإنت 
كة آر ت  للقواني   المعمول  وتخضع اتفاقية تطبيق هلا  "(.  اتفاقية تطبيق هل)"بشر

ي 
ي  .  دولة الإمارات العربية المتحدة   بها ف 

ي    2022ديسمت     31انتهت مدة العقد الأصلية ف 
 8وتم تعديلها ف 

كة تقديم خدمات  .  2024ديسمت     31لتمديد الاتفاقية حت     2021أغسطس   تتيح اتفاقية تطبيق هلا للشر

هلا تطبيق  عت   سائقيها  مع  المتوافقي    للعملاء  الأجرة  بسيارات  هلا .  النقل  تطبيق  اتفاقية  تعديل  يمنح 

ك ي تقدمها الشر
ي لخدمات سيارات الأجرة الت 

وت  ي خدمات الحجز الإلكت 
ديسمت    31ة حت   استمرار التفرد ف 

ي  2024
ي ايه كريم على خدمات    2024  يوليو ، حت  بعد تغيت  اللوائح ف 

كة آر ت  لإنهاء الحقوق الحصرية لشر

ي  
وت  ي المحليي   الحجز الإلكت 

وت  ي   المقدمة من مشغلىي الحجز الإلكت  ي دت 
لمشغلىي الحجز    2024وحت  أبريل    ف 

ي  
ف  الأجرة  سيارات  لمشغلىي   

الدوليي   ي 
وت  ي الإلكت  مماثلة .  دت  اتفاقيات حصرية  كة  الشر منافسو  أبرم  . وقد 

ي  
ي أصبحت سارية المفعول ف 

كة على عدم 2022يونيو    1بموجب ملحق اتفاقية تطبيق هلا الت  ، وافقت الشر

ي  
ي ايه كريم أو الدخول ف 

كة آر ت  ي أي أعمال مماثلة لتلك الخاصة بشر
، ف  المشاركة، بشكل مباشر أو غت  مباشر

ي ايه 
كة آر ت  ي تشبه أعمالها أعمال شر

كة دولية الت  اكة أو اتفاقية خدمات أو ترتيبات مماثلة مع أي شر أي شر

يتعلق بسيارات الأجرة خلا تلقائيًا لمدة عام واحد عند  كريم فيما  ي سيتم تجديدها 
ل مدة الاتفاقية، والت 

ي  
ي اي  2024ديسمت     31انتهاء صلاحيتها ف 

كة آر ت  كة بإخطار شر التجديد  ب  بعدم رغبتهاه كريم  إذا لم تقم الشر

ي   . قبل ذلك التاري    خ
ة الحصرية ف  ي ايه كريم بعد انتهاء فت 

كة آر ت  كة للاتفاقية مع شر ي حالة عدم تجديد الشر
ف 

ي ايه كريم على أساس غت  حصري  ستسع، فإنها 2024ديسمت   31
كة آر ت  إل التفاوض على اتفاقية مع شر

ي يتم تطبيقها حاليًا أو تنص على رسوم أقل للرحلات   0.9تنص على رسوم بقيمة  
ي لكل رحلة والت 

درهم إمارات 

ا أن  
ً
كة أيض إل التفاوض على استمرار حقوق الحصرية  تسع  المحجوزة من خلال تطبيق هلا. ويمكن للشر



  

 

تقاسم   نموذج  أخرى،  خيارات  بي    من  تشمل،  أن  يمكن  ي 
والت  الحالية  وط  الشر من  مواءمة  أكتر  وط  بشر

 الإيرادات. 

كة مسؤولة عن صيانة سيارات الأجرة الخاصة بها، ودفع  وط اتفاقية تطبيق هلا، تكون الشر بموجب شر

ي ايه كريم شهريًا، وضمان سلامة وقانونية سائقيها ومركباتها، والامتثال لجميع 
كة آر ت  عمولة كل رحلة إل شر

بها المعمول  واللوائح  كة هلا رسومًا شهرية للاتصال عت  .  القواني    تدفع لشر أن  ا 
ً
أيض كة  الشر ويجب على 

نت  ا رسوم الأداء) الإنت 
ً
  بناءً على عدد الرحلات المطابقة لها عت  تطبيق هلا خلال الشهر ( كانت تسم سابق

ي تم تخفيضها من  
ي    0.9دراهم إماراتية لكل رحلة إل    3.0والت 

ي لكل رحلة ف 
. 2022يونيو    1درهم إمارات 

يجب   تطبيق هلا،  اتفاقية  لتشغيل وبموجب  اللازمة  والبيانات  الأجهزة  تكاليف  تغطية  ا 
ً
أيض كة  الشر على 

سيارات الأجرة الخاصة بها، والتأكد من توفر سيارات الأجرة للفعاليات الخاصة مثل الفعاليات الرياضية  

ات الأداء والجودة  الوطنية وتلبية بعض مؤشر كة على تعويض  .  والاحتفالات   على ذلك، توافق الشر
ً
علاوة

كات التابعة لها والدفاع عنها وحمايتها من أي خسائر ناتجة عن أو متكبدة فيما  ي ايه كريم والشر
كة آر ت  شر

ي ايه كريم، بناءً على أي خرق أو إهمال أو  
كة آر ت  ي ضد شر

يتعلق بأي مطالبة من طرف ثالث أو إجراء قانوت 

كة أو سائقيهاسوء سلوك أو احتيال أ  .و إغفال من قبل الشر

كة بالمعلومات المتعلقة  ي الشر
ي ايه كريم مسؤولية تزويد سائق 

كة آر ت  بموجب اتفاقية تطبيق هلا، تتول شر

تحويل المبالغ المستحقة إل بكل حجز، وتحصيل الرسوم من العملاء، وتحصيل المدفوعات منهم ومن ثم  

والمعلومات  التقارير  وتقديم  كة،  الشر بها  تقوم  ي 
الت  الرحلات  بناءً على  أسبوع  كة بحسب حصتها كل  الشر

دة   وط الاستخدام الخاصة بها، وتقديم المبالغ المست  ، وطلب موافقة العملاء على شر المتعلقة بالسائقي  

ي حالة وجود شكاوى
ا توفت  فريق .  للعملاء ف 

ً
ي ايه كريم أيض

كة آر ت  كة وسائقيها، يتعي   على شر لدعم الشر

السائقي   الأفراد،  كة ليتم إضافتها إل  متخصص ومركز رعاية ومكافآت وضمانات عرضية يتم دفعها للشر

ي سوق سيارات الأجرة
ات والفوائد التقنية لتحسي   الجودة الشاملة والأداء والطلب ف   . بالإضافة إل المت  

 يمكن لأي من الطرفي   إنهاء اتفاقية تطبيق هلا  
ً
القانون المعمول به، إذا أصبح الطرف الآخر معشًا أو    وفقا

ي حالة ارتكاب انتهاك جوهري ولم تتم معالجته خلال  
 .يومًا من الإخطار الذي يتطلب معالجة الانتهاك   30ف 

وط التجارية لتسهيلت المرابحة لأجل وتسهيلت المرابحة المتجددة  اتفاقية الشر

ي  
وط التجارية المؤرخة ف  وط التجارية)"  2023سبتمت     28بموجب اتفاقية الشر ، تم توفت   "( اتفاقية الشر

ي    1.2تسهيلات مرابحة سلع لأجل متجددة بقيمة  
كة من قبل بنك "(  التسهيلت)"مليار درهم إمارات  للشر

ي  
ي الوطت  ي وتسهيل    1.0لأجل بقيمة    مرابحةتتكون من تسهيل  و   (. ع.م .ش ) الإمارات دت 

مليار درهم إمارات 

بقيمة   متجدد  سلع  رسوم    200مرابحة  كة  الشر دفعت   . ي
إمارات  درهم  على    %0.25بنسبة    ترتيبمليون 

قيمته   تبلغ  الذي  المتجدد  السلع  ا رسوم    200التسهيلات. يحمل تسهيل مرابحة 
ً
أيض   وكالة مليون درهم 

امات اليومية غت     %0.22بنسبة    
وتم تقديم التمويل    والمتاحة.   المستخدمةسنويًا يتم احتسابها على الالت 



  

 

الطرق   لهيئة  كة  الشر على  المستحقة  المبالغ  تسوية  لأغراض  أساسي  بشكل  مضمون  غت   أساس  على 

كة العامة   . والمواصلات ولأغراض الشر

ي  
ي ذلك الوقت سداد كامل  2028سبتمت     28ويحل تاري    خ استحقاق التسهيلات ف 

مبلغ التسهيلات ، ويجب ف 

 .المستخدمة

ي نسبة مئوية  
ة سارية ف  وط التجارية، يتمثل معدل الرب  ح على كل مبلغ مستخدم لفت  بموجب اتفاقية الشر

لأجل ومعدل   المرابحةسنويًا لتسهيل    %0.80أشهر بالإضافة إل    3سنويًا تعادل إجمالي معدل الإيبور لمدة  

% سنويًا لتسهيل مرابحة السلع المتجدد، على أن يُستحق   0.80أشهر بالإضافة إل    6/    3/   1الإيبور لمدة  

 سداد الدين بعد مرور خمس سنوات. 

ي 
 .2028سبتمت   28ويحل تاري    خ استحقاق التسهيلات ف 

وط التجارية، فإن الرب  ح على كل مبلغ   ة سارية هو النسبة السنوية    مستخدموبموجب اتفاقية الشر ي لفت 
  الت 

 . سنويًا %0.80إجمالي معدل الإيبور وساوي ت

 الإلزامي  المبكر  السداد 

وط التجارية على السداد   ي السيطرة حيث يجوز للممولي     المبكر تنص اتفاقية الشر
ي حالة التغيت  ف 

الإلزامي ف 

ي تمتلك   ما نسبته  (  بشكل مباشر أو غت  مباشر ) أن يقرروا المطالبة بالسداد الفوري إذا لم تعد حكومة دت 

كة  50.1% كة بعد إتمام أي حدث إدراج خاص بالشر  . على الأقل من رأس المال المُصدر للشر

ا على
ً
أيض التجارية  وط  الشر اتفاقية  السداد   وتحتوي  من  أخرى  أي  لزامي  الإ  المبكر  حالات  ي 

ف  بها  معمول 

عية أو فيما يتعلق بعائدات بعض عمليات التصرف   ي حالة عدم الشر
ي ذلك ف 

مع ) تسهيل من هذا النوع، بما ف 

 (. مراعاة بعض الاستثناءات والحدود القصوى

 التعهد المالي 

ام بمعدل رافعة مالية بمقدار   ا بالالت  
ً
وط التجارية تعهد والذي يمثل نسبة   أضعاف  4تتضمن اتفاقية الشر

ي الدين إل الأرباح قبل
ائب والإهلاك والاستهلاك،  تكاليف التمويل    صاف  اختباره على أساس يتم    على أنوالصر 

 . سنوي

 التعهدات 

نسبيًا   المحدودة  التقليدية  التعهدات  من  مجموعة  ا 
ً
أيض التجارية  وط  الشر اتفاقية  ذلك ) وتتضمن  ي 

ف  بما 

 (. القيود المفروضة على منح بعض الحقوق الضمانية



  

 

 والإخلال التقصت   حالات

بعض   على  ا 
ً
أيض التجارية  وط  الشر اتفاقية  عدم  والإخلال  التقصت     حالاتتحتوي  ذلك  ي 

ف  بما  التقليدية 

ها من التعهدات، والتقصت  المتقاطع فيما يتعلق بالمديونية المالية  السداد، وخرق أي تعهدات مالية أو غت 

كة    . وسيسمح وقوع أي حالة تقصت  للممولي   باتخاذ إجراءات تشي    ع السداد وإلغاء التمويل.  الأخرى للشر

العمليات  مناقشة الإدارة  لمزيد من المعلومات، يرج  الرجوع إل قسم "   – وتحليلها للوضع المالي ونتائا 

 ". عقود التمويل الجوهرية  –السيولة والموارد الرأسمالية 

ي 
  اتفاقيات الإيجار مع هيئة الطرق والمواصلت لاستخدام الأراض 

كة على إبرام   أكتوبر  25تبدأ من  ثلاث سنوات إيجار مع هيئة الطرق والمواصلات لمدة ةاتفاقي وافقت الشر

 : يجار كل قطعة أرض كما هو مبي   أدناهالإ  اتفاقيات وتغطي . 2023

كة ومركز الصيانة الداخلىي وتبلغ مساحتها  •
ي يقع عليها المبت  الرئيسي للشر

ا   96,395.45الأرض الت  ً مت 

 مربعًا؛ 

بمساحة   • أرض  لمواقف   83,165.65قطعة  وتستخدم  كة  للشر الرئيسي  المقر  خلف  تقع  مربعًا  ا  ً مت 

 السيارات؛ و

ي منطقة جبل علىي القريبة من مطار آل مكتوم    100,342,95قطعة أرض بمساحة   •
مت  مرب  ع تقع ف 

 . الدولي 

إيجار الأرض الداخلىي وينطبق عقد الإيجار فقط على  الرئيسي ومركز الصيانة  كة مقرها  ا  .   تمتلك الشر
ً
وفق

وط اتفاقية   كة   يجارالإ لشر ي كإيجار    3.15ستدفع الشر
يبة القيمة المضافة) درهم إمارات  ي ذلك صر 

يجوز   . ( بما ف 

ي أي وقت خلال مدة هذه العقود  
لهيئة الطرق والمواصلات إنهاء عقود الإيجار، دون التعرض لأي غرامات، ف 

كة قبل  . على الأقل ثلاثة أشهر  عن طريق تقديم إخطار للشر

بية والتعليم  كة ووزارة الب  مة بي   الشر ي  –العقود المب  ي دب 
 
 مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي ف

ي مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي 
بية والتعليم ممثلة ف  كة اتفاقية نقل حصرية مع وزارة الت  أبرمت الشر

بية والتعليم)" بية "(  وزارة الب  ي الحافلات التابعة لوزارة الت 
ي السلامة ف 

ف  لتنظيم وإدارة النقل المدرسي ومشر

للقواني   المعمول  وتخضع اتفاقية الحافلات    . "( اتفاقية الحافلت)"  2021أغسطس    26والتعليم بتاري    خ  

ي 
  1إل    2021أغسطس    29تبدأ المدة الأولية لاتفاقية الحافلات من  .  دولة الإمارات العربية المتحدة   بها ف 

كة على توفت  الحافلات المدرسية وتنظيمها وإدارتها  .  2026يوليو   بموجب اتفاقية الحافلات، توافق الشر

بية والتعليم للمدارس والمعاهد   بية والتعليم  .  والمراكز والهيئات التعليمية التابعة لوزارة الت  وافقت وزارة الت 



  

 

ة الخمس سنوات  كة قيمة العقد البالغة لفت  ا على دفع تكاليف إضافية  .  على أن تدفع للشر
ً
كما توافق أيض

ي تزيد عن 
كة مقابل الأميال السنوية الت  ا، أو إذا طلبت أكتر من  16,920للشر ً  . رحلة كل عام 3,043كيلومت 

ف طلاب   كة توفت  سائق ومشر فات  (  أو مرشد) يجب على الشر لكل حافلة، ويجب أن توفر سائقات ومشر

ي .  لمدارس البنات
ي اتفاقية الحافلات، والت 

كة على تلبية بعض معايت  السلامة المنصوص عليها ف  توافق الشر

فحوصات   بعض  واتباع  سائقيها،  لجميع  الخلفية  تحريات  بإجراء  والتعليم  بية  الت  لوزارة  السماح  تشمل 

بية والتعليم وبشكل عام ضمان سلامة طلاب بية    السلامة عند الدخول والخروج من مقر وزارة الت  وزارة الت 

ا الحفاظ على حافلاتهم عند مستوى جودة معي   .  والتعليم
ً
كة مسؤولية دفع  .  ويجب عليها أيض تتحمل الشر

حوا لأي  نتيجة  والتعليم  بية  الت  لوزارة  غرامات  تلبية أي  لعدم  أو  الخدمات  تقديم  أثناء  تقع  مرورية  دث 

ي اتفاقية الحافلات
ات الأداء الرئيسية الأخرى المنصوص عليها ف   . مؤشر

كة شهريًا مقابل هذه الخدمات، ولكنها ليست ملزمة بدفع  بية والتعليم أن تدفع للشر يجب على وزارة الت 

الحافلات تعمل  لا  عندما  المدرسية  العطلات  أثناء  الخدمات  هذه  استخدام .  ثمن  ا 
ً
أيض عليهم  ويجب 

كة عدم قدرتها على أداء الخدمات  كة حصريًا ما لم تعلن الشر  . خدمات الشر

بية والتعليم بموجب اتفاقية الحافلات   كة ووزارة الت  تم إنشاء لجنة تنفيذية مكونة من أعضاء من كل من الشر

كة لاتفاقية الحافلات ولم تصحح وضعها خلال  .  من أجل تسوية أي نزاعات بي   الطرفي    ي حال انتهاك الشر
ف 

بمعالجة   كة  الشر تقوم  حت   مدفوعاتها،  من  معينة  نسبة  خصم  والتعليم  بية  الت  لوزارة  يمكن  أيام،  ثلاثة 

كة بتصحيح الانتهاك خلال  .  الانتهاك بية والتعليم إنهاء اتفاقية   30وإذا لم تقم الشر يومًا، يجوز لوزارة الت 

قدرها   غرامة  فرض  أو  البنكي    %10الحافلات،  الضمان  مصادرة  أو  كة 
الشر على  السنوي  العقد  قيمة  من 

كة   . المستحق للشر

ي   أبوظت  ي 
ف  مماثلة  لتقديم خدمات  والتعليم  بية  الت  وزارة  مع  مماثلة  نقل  اتفاقية  ذلك  بعد  كة  الشر أبرمت 

ي  
تتوافق .  2025أغسطس    31إل    2022سبتمت     1لمدة تمتد من    2022أغسطس    23والعي   والظفرة ف 

الحافلات   اتفاقية  وط  الاتفاقية مع شر وط هذه  ي )"شر أبوظت  تفاقية حافلات اوتبلغ  "(.  اتفاقية حافلت 

ات  ي الحد الأقصى لعدد الكيلومت  ي لها   40 يبلغأبوظت  ألف كيلومت  سنويًا، وتنص على أن مؤسسة تاكسي دت 

ي زيادة  
ي  .  الأسعار بناءً على زيادات أسعار الوقودالحق ف 

كة على عقد حافلات 2023  يونيو   2ف  ، حصلت الشر

لمدة   ي عجمان 
المدرسية ف  الحافلات  لتقديم خدمات  والتعليم  بية  الت  ترسية  )"سنوات    5من قبل وزارة 

ي  "(.  حافلت عجمان
سية ف    31وتستمر حت     2023سبتمت     1بدأت الخدمات الأولية بموجب هذه الت 

كة بتوفت     2028أغسطس   ي عجمان  200وترتب عليه قيام الشر
كما هو الحال مع عمليات  .  حافلة مدرسية ف 

وط الأولية ويجري  سية الشر بية والتعليم، تعكس هذه الت  سية الأخرى للخدمات المقدمة من وزارة الت  الت 

ا 
ً
بية والتعليم .  العمل على إكمال الاتفاقية لاحق ة، لم يتم إبرام الاتفاقية مع وزارة الت  ي تاري    خ هذه النشر

كما ف 

ي  وط مماثلة لتلك الخاصة باتفاقية الحافلات واتفاقية حافلات أبوظت 
 . بعد، ولكن من المتوقع أن تكون الشر



  

 

كة  كة وشر ول الإمارات الوطنية ذاتفاقية توريد الغاز والديزل بي   الشر  م .م.بب 

ي 
كة اينوك مقابل أسعار  2022يناير  5ف   من شر

ً
اء الغاز والديزل حصريا كة اتفاقية مع اينوك لشر ، أبرمت الشر

ي  2023مارس    1تبلغ المدة الأولية للعقد سنة واحدة، تبدأ من  "(.  اتفاقية اينوك)"وقود مخفضة  
وتنتهي ف 

اير    29 ي وتخضع اتفاقية اينوك  .  2024فت 
وبموجب    .دولة الإمارات العربية المتحدة   للقواني   المعمول بها ف 

ي  ي دت 
ي نقاط توريد معينة ف 

كة ف  الوقود بشكل مستمر للشر اينوك على توفت   كة  اينوك، وافقت شر اتفاقية 

اء الوقود من مستودعات اينوك بأسعار السوق، وتطبق اينوك  .  خلال مدة الاتفاقية كة بشر يقوم سائقو الشر

يات  المشت  هذه  مقابل  كة  للشر فاتورة  بإصدار  تقوم  عندما  الواحد  للت   السوق  سعر  على  تخضع  .  خصمًا 

كة اينوك لسقف سنوي كة وشر مة بي   الشر وبمجرد الوصول إل الحد الأقصى، يجوز .  اتفاقية الوقود المت 

اء   ي الشر
اء الوقود من موردين آخرين أو الاستمرار ف  كة شر (. أي بدون الخصم) من اينوك بسعر السوق  للشر

 . يحق لأي من الطرفي   إنهاء اتفاقية اينوك بموجب إخطار مدته ثلاثة أشهر

ي  كة ومؤسسة مطارات دب 
 اتفاقية خدمة سيارات الأجرة بي   الشر

ي  
ي ف  كة اتفاقية نقل حصرية مع مؤسسة مطارات دت  لتقديم خدمات سيارات    2021أكتوبر    28أبرمت الشر

ي  ي دت 
ي ف  ي كلا المطارين اللذين تديرهما مؤسسة مطارات دت 

الأجرة والليموزين إل مواقف سيارات الأجرة ف 

ي وتخضع اتفاقية المطارات  "(.  اتفاقية المطارات)"
.  دولة الإمارات العربية المتحدة   للقواني   المعمول بها ف 

ي  
، مع وجود خيار لمؤسسة مطارات 2021أكتوبر    1تبلغ المدة الأولية لاتفاقية المطارات ثلاث سنوات تبدأ ف 

للتمديد ي  الحصري  .  دت  الحق  كة  الشر المطارات  اتفاقية  الأجرة لتمنح  بسيارات  النقل  خدمات  تقديم 

ي الدولي ومطار آل مكتوم الدولي  ي كل من مطار دت 
ي مواقف سيارات الأجرة ف 

. والليموزين للركاب والموظفي   ف 

وتوفت   وصيانتها  والمعدات  المركبات  من  ي 
يكق  ما  توفت   على  كة  الشر توافق  المطارات،  اتفاقية  بموجب 

ي ذلك الطلب على سيارات الأجرة المخصصة 
ي جميع الأوقات، بما ف 

الموظفي   لتلبية الطلب على خدماتها ف 

ي  .  لهممللسيدات والعائلات وسيارات الأجرة لأصحاب ا
ام بمعايت  الجودة والسلامة الت   

كما توافق على الالت 

بها مركبات   تقوم  ي عن كل رحلة  ، ودفع رسوم خدمة لمؤسسة مطارات دت  ي تتطلبها مؤسسة مطارات دت 

مؤسسة  ي 
موظق  ورحلات  المجانية  الرحلات  باستثناء  المطارات،  ي 

ف  الأجرة  سيارات  مواقف  من  كة  الشر

ي بالإضافة إل رسوم ا ي مطارات دت  كة تقديم .  لابتكار والمعرفة المستحقة لمؤسسة مطارات دت  يتعي   على الشر

ي  ي تقوم بها والمبلغ المستحق لمؤسسة مطارات دت 
كة .  تقارير شهرية عن عدد الرحلات الت  كما تتحمل الشر

ات الأداء الرئيسية ومستويات الخدمة المنصوص علي ا لبعض مؤشر
ً
ها مسؤولية ضمان تنفيذ خدماتها وفق

ي ومؤسسة   ي دولة الإمارات ودت 
ي اتفاقية المطار، بالإضافة إل القواني   واللوائح والسياسات المعمول بها ف 

ف 

ي   . مطارات دت 

كة بإمكانية الوصول إل مواقف سيارات الأجرة الخاصة   ي مسؤولية تزويد الشر تتحمل مؤسسة مطارات دت 

بها ومناطق التوقف الفرعية والمعلومات ذات الصلة والتصاري    ح والبطاقات وتصاري    ح المرور اللازمة لتقديم  



  

 

ي الحصول على أي مستندات وموافقات .  الخدمات 
كة ف  ا مساعدة الشر

ً
ي أيض ويجب على مؤسسة مطارات دت 

 . رسمية مطلوبة من قبل السلطات المختصة

ي يقدمه إل الطرف الآخر إذا كان أي من   يجوز لأي من الطرفي   إنهاء اتفاقية المطارات بموجب إخطار كتات 

ا جوهريًا 
ً
 لأي إجراءات مماثلة أو ارتكب انتهاك

ً
 أو خاضعا

ً
الطرفي   غت  قادر على سداد ديونه أو أصبح معشا

ا جوهريً 
ً
ا وكان هذا الانتهاك غت  قابل للمعالجة أو إذا لم  لاتفاقية المطارات وإذا ارتكب أي من الطرفي   انتهاك

ي غضون    التقصت  ة  بمعالج يقم الطرف المقصر  
ي إخطار خطي للقيام بذلك  30ف 

ا  .  يومًا بعد تلق 
ً
ويجوز أيض

ي دفع أي مبلغ مستحق لمؤسسة مطارات  
كة ف  ي إنهاء اتفاقية المطار إذا أخفقت الشر لمؤسسة مطارات دت 

ي خلال   كة إنهاء الاتفاقية عن طريق تقديم إخطار    60دت  يوم عمل من تاري    خ الاستحقاق بينما يجوز للشر

ي ترخيصًا لطرف ثالث لتقديم خدمات مشمولة بالاتفاقية  30قبل   . يومًا إذا منحت مؤسسة مطارات دت 

  



  

 

 : تفاصيل أخرىالخامسالقسم 

كة ال .1 ح للشر  هيكل الإداري المقب 

 مجلس الإدارة

 : ي تشكيل أعضاء مجلس الإدارة الحالي على النحو التالي
 يأب 

 تهم وأعمارهم ومناصبهم. االإدارة وجنسييشد الجدول التالي أسماء أعضاء مجلس 

  الاسم 
سنة  
  المنصب   الجنسية   الميلاد

سنة  
 (  ( 1التعيي  

دولة   1967  عبد المحسن إبراهيم كلبت 
 الإمارات 

 2023  رئيس مجلس الإدارة  

ي  دولة     1971  أحمد علىي الكعت 
 الإمارات 

 2023  مجلس الإدارة   نائب رئيس 

دولة     1971   بوشهاب  حمد  عبداللهحمد شهاب 
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

  عبد الله بن دميثان محمد  عبدالله
 قمزي ال

دولة   1978  
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

عيس عبدالله خميس بن نتوف 
 الفلاسي 

دولة   1979 
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

يوسف أحمد علىي سعيد بن غليطة 
ي   المهت 

دولة   1968  
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

محمد الدكتورة/ حنان سليمان 
 السويدي خليفة 

دولة   1980 
 الإمارات 

 2023  عضو مجلس الإدارة  

 

  ____________________ 

 ملاحظات: 

 (1)  . ي منصبه الحالي
ي بدأ فيها كل عضو الخدمة ف 

 يشت  إل السنة الت 

يدية لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة هو ص.ب    ، دولة الإمارات  2647عنوان المراسلات الت  ي ، دت 
 العربية المتحدة. 

ة الإدارية لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:  تجدون  أدناه الخت 

 

 رئيس مجلس الإدارة  –عبد المحسن إبراهيم كلبت 



  

 

ة تتجاوز   ي القطاع العام. وهو ،  عامًا   30يحط  عبد المحسن إبراهيم كلبت بخت 
شغل خلالها مناصب رفيعة ف 

ي عام  
ي مجلس إدارة هيئة الطرق والمواصلات منذ نشأتها ف 

ي تأسيس  2005عضو بارز ف 
 ف 
ً
. وقد لعب دورًا فاعل

وإطارات وفعالة  قوية  حوكمة  عمليات  إعداد  خلال  من  والمواصلات  الطرق  متعددة   عمل  هيئة  تشغيلية 
الوظائف تتسم بالتمت   وهيكل تنظيمي قوي للأعمال. وقد استحدث مفاهيم إدارية مبتكرة وأساليب متباينة  
لتحسي   العمليات الإدارية والفنية عت  مختلف أقسام هيئة الطرق والمواصلات، وهو ما أدى إل إحداث نقلة 

ي العمليات اليومية الروتينية وتحويلها إل هيئة
اتيجية تتسم بفاعلية عالية. ا ف   ست 
 
ة من    اتيجية وحوكمة  ، شغل السيد/ كلبت منصب الرئيس التنفيذي لقطاع الا 2015إل    2005وخلال الفت  ست 

ي هيئة الطرق والمواصلات، حيث اضطلع بالمسؤولية عن تحديد الاتجاه الا 
كات ف  ي لهيئة الطرق  الشر اتيج  ست 

ي إمارة والمواصلات بغية توفت  حلول نقل متكاملة كلية دعمًا لخطة ورؤية التطوير الا 
ي طويلة الأجل ف  اتيج  ست 

ي عام  
. وف  ي ف عن مساهماته القيمة  2011دت  ، حصل من سمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم على وسام الشر

 .  هيئة الطرق والمواصلات والعمل الحكومي
ي تمت  

 ف 
 
التنفيذي لمؤسسة القطارات، وهي مؤسسة أسستها هيئة الطرق والمواصلات منذ   الرئيسوالسيد/ كلبت هو   

. وخلال تلك المدة وهو يركز جهوده بفاعلية على تحسي   الكفاءة التشغيلية وتعظيم الإيرادات  2015عام  

ي والارت قاء بها  والحد من النفقات. وبالإضافة إل عزمه وإصراره على توسيع شبكة السكك الحديدية لإمارة دت 
العام   القطاعي    بي    اكة  الشر براما  من خلال  انية  للمت   والأمثل  الفعال  الاستغلال  يركز على  فهو  وتطويرها، 

ي تكاليف التطوير والتشغيل تتجاوز قيمتها  
ي إرساء تدابت  لتحقيق وفورات هائلة ف 

 25والخاص. كما أنه نجح ف 
ي مؤسسة القط

ف حاليًا ف  . وهو يشر ي
ة،  مليار درهم إمارات  ارات على عدد من المشاري    ع الهامة ذات القيمة الكبت 

وع مسار   . وهو يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة هيئة   10.6بقيمة    2020أبرزها مشر ي
مليار درهم إمارات 

كة سالك ش.م.ع منذ عام  2021الطرق والمواصلات منذ عام   . 2022ونائب رئيس مجلس إدارة شر
 
العي   وهو    ي 

ف  المتحدة  العربية  الإمارات  الكمبيوتر من جامعة  ي علوم 
البكالوريوس ف  وقد حصل على درجة 

 .  خري    ا برناما محمد بن راشد لإعداد القادة التنفيذيي  
 
ي    مجلس الإدارة  نائب رئيس –أحمد علىي الكعت 

ة تتجاوز   ي بخت  الكعت  أحمد علىي   
العام. وهعامًا شغل خلالها مناصب    20يحط  القطاع  ي 

مدير ال  و رفيعة ف 
ي هيئة الطرق والمواصلات،  قسم  ل   الحالي   التنفيذي

حيث   ،2015وهو المنصب الذي يشغله منذ عام  المالية ف 
اضطلاعه  عن   

ً
فضل ووكالاتها،  الهيئة  قطاعات  لكافة  المالية  الجوانب  على  اف  الإشر بمسؤولية  يضطلع 

المالية  الجوانب  مختلف  لإدارة  والسياسات  يعات  والتشر المالية  اتيجيات  الإست  إعداد  عن  بالمسؤولية 
كات جديدة  ،والسيطرة عليها  ي ذلك تنفيذ التوجيهات الحكومية وإنشاء شر

ي بما ف  . وقد التحق السيد/ الكعت 

ي عام 
انية ر بصفته مدي 2005بهيئة الطرق والمواصلات ف  ا منصب نائب  ،العامة للمت  

ً
 حيث شغل أيض

انية    أولمدير ومدير   ة  للمت   ي الفت 
. وقد أسهم  2015إل    2009للإدارة المالية من    ومدير   2009إل    2007من  ف 

ي الخطط الا 
ي ف 

اتيجية للهيئة من خلال وضع خطط مالية لدعم إنجازات الهيئة. وقد ترأس عدة لجان ف  ست 
الاستثمارات التنفيذية، ولجنة متابعة تحصيل الهيئة من بينها لجنة خفض النفقات وزيادة الإيرادات، ولجنة  

معايت    ولجنة  الابتكار،  صندوق  إدارة  ولجنة  كة،  الشر لعقود  التغيت   أوامر  دراسة  ولجنة  الهيئة،  مستحقات 



  

 

انيات، ومجلس   ي ذلك لجنة إعداد المت  
ي العديد من لجان وفرق الهيئة الأخرى، بما ف 

الموارد المالية. كما شارك ف 
، مثل اللجنة  ي ي لجان حكومة دت 

الإدارة، وفريق إدارة الطوارئ والأزمات، من بي   لجان وفرق أخرى. كما شارك ف 
 الاستشارية لأنظمة تخطيط الموارد الحكومية. 

 
ي إدارة الطرق   ،قبل الانضمام إل هيئة الطرق والمواصلات 

انيات ف  ي محاسبًا للتكاليف والمت   عمل السيد/ الكعت 
ي   ة  والمشاري    ع ببلدية دت  ي الفت 
من  التكاليف والتحليل المالي    لوحدة، قبل تعيينه رئيسًا  2002إل    2000من  ف 

   2005  إل  2002
ً
ي   . وعلاوة على ذلك، حقق إنجازات ملفتة على مدار حياته العملية، من بينها الفوز بجائزة دت 

ي معيار الموارد والممتلكات لسنة  
 الحكومي ف 

ي برناما النماذج لتطوير مهارات  2017للتمت  
، وعمل مستشارًا ف 

ي هيئة الطرق والمواصلات. 
 صغار القادة ف 

 
ي على   ي  دبلوم عالي وقد حصل السيد/ الكعت 

ي المحاسبة من الكليات التقنية العليا ف 
ي  2000عام ف 

. ف  ي  دت 
 

 عضو مجلس إدارة -بوشهاب  حمد عبدالله حمد  شهاب
ة    حمد عبدالله حمد   يحط  شهاب اته العديد   30  تزيد علىبوشهاب بخت  ، وتشمل خت  ي

ي القطاع القانوت 
عامًا ف 

طة وممارسات القانون والاستشارات القانونية للكيانات   من المجالات القانونية والاستشارية، من بينها الشر
وتشمل   والمواصلات.  الطرق  هيئة  ي 

ف  القانونية  الشؤون  إدارة  مدير  منصب  شغل  وقد  المدنية.  الحكومية 
يعات الاتحادية والمحلية، وإعداد براما التدريب وورش العمل والحلقات   مساهماته تقديم الآراء بشأن التشر

ل السيد/ بوشهاب دولة 
ّ
النقاشية، إل جانب نشر الأبحاث والدراسات من خلال مختلف الوسائط. وقد مث

ي العديد من اللجان المحلية والاتحادية والإقليمية
لعديد من المؤتمرات ا  لكوكذ  الإمارات العربية المتحدة ف 

ي التطور 
وكان مندوب الهيئة لدى العديد من البلدان العربية، وهو ما عزز التعاون والتنسيق الدوليي   وأسهم ف 

 . ي
ي والقانوت  ي مجلس  الحصر 

 ف 
ً
 عضوا

ً
اف من عام وقد كان أيضا  . 2023إل عام  2016الإشر

 
ا عن الهيئة، قدم السيد/ بوشهاب كذلك الخدمات القانونية للعديد من الهيئات الحكومية ذات الصلة،  

ً
وبعيد

 
ً
يعات للكيانات الحكومية. وعلاوة ي إعداد العديد من اللوائح والتشر

على ذلك، شارك السيد/ بوشهاب   وشارك ف 
ي صياغة لوائح تحكم عمل مقدمي الخدمات، وقام بإعداد سيناريوهات وخطط لضمان 

خلال حياته العملية ف 
 فاعلة للحفاظ على سمعة المؤسسة وكسب ثقة 

ً
ح حلولا شعة الاستجابة وتحقيق الأهداف العامة، كما اقت 

  ، ي النفقات وزيادة الإيرادات وقام بالتنسيق مع كافة الوكالات المحلية   وساهمالجمهور والمتعاملي  
ي التحكم ف 

ف 
 سليم المهام بشكل صحيح. والاتحادية لضمان أداء وت

  
ي القانون    البكالوريوس  درجةوقد حصل السيد/ بوشهاب على  

طية ودرجة  ف  ي الدراسات الشر
الدبلوم العالي ف 

 . ي طة دت 
 من أكاديمية شر

 
 عضو مجلس إدارة – القمزي بن دميثان محمد عبدالله عبد الله

ي قطاع الأعمال البحرية واللوجستية بمنطقة    القمزي  بن دميثان  محمد عبدالله   عبد اللهإن  
ي مرموق ف 

مهت 
ي العالمية، ويدير حاليًا محفظة موات     دت 

كة موات   ات تتجاوز العقدين مع شر ق الأوسط، حيث يمتلك خت  الشر
، وهو ما يشمل الموات   والأرصفة والمناطق الاقتصادية  ي ي منطقة دول مجلس التعاون الخليج 

ي العالمية ف  دت 
ي يوليو  والخدما

اف على    2023ت البحرية واللوجستية والحلول التجارية. تم تعيي   السيد/ بن دميثان ف  للإشر



  

 

ي دولة الإمارات 
ي العالمية ف   دت 

ي السابق منصب الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لموات  
المنطقة، وقد شغل ف 

ي العالمية   دت 
ي ذلك منصب المدير التجاري لموات  

إل جانب شغله العديد من المناصب القيادية الرفيعة، بما ف 
اف على ي الإمارات، حيث تول إدارة توليد الإيرادات والإشر

ي قطاعات أعمال رئيسية من ف 
 تقديم الخدمات ف 

  والأرصفة لتمكي   التبادل التجاري. وهو يقود  
ي أسواق رئيسية  االموات 

ي العالمية ف   دت 
اتيجيات أعمال موات   ست 

ي ذلك دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. يركز  
، بما ف  ي بدول مجلس التعاون الخليج 

ميثان بصفة أساسية على توفت  حلول متكاملة لملاك الشحنات، وتشييد بت  تحتية تجارية عالمية السيد/ بن د 
والمرونة  الشفافية  وزيادة  التوريد  سلاسل  وتعزيز كفاءة  الحرة،  والمناطق  والأرصفة  الموات    عت   الطراز 

ي دولة الإمارات ميناء جبل علىي التابع ل
ي العالمية، والذي يصنف والاستدامة. يقود السيد/ بن دميثان ف   دت 

موات  
 الحاويات على مستوى العالم، وكذا المنطقة الحرة بجبل علىي )جافزا(، وهي المنطقة الحرة 

ضمن أكت  موات  
ا هامًا من نموذج أعمالها الإقليمي المتكامل. وبالإضافة إل ذلك،  

ً
ي تعد مكون

ي العالمية والت   دت 
الرائدة لموات  

ف السيد/ بن دميثان   ي المملكة العربية السعودية، يشر
ي العالمية ف   دت 

على ميناء جدة الإسلامي التابع لموات  
من الواردات السعودية عت  البحر. كما يتول توجيه استثمارات موات    %60وهو عبارة عن مرفق يستأثر بنحو  

كت    
، مع الت  ي ميناء جدة الإسلامي

ي تحسي   البنية التحتية للأرصفة ف 
ي العالمية ف  على الأداء التشغيلىي وأحجام  دت 

 . ي الموات  
 التداول ف 

 
ي التسويق من جامعة سوفولك )  

ي إدارة الأعمال ف 
 وقد حصل السيد/ بن دميثان على درجة البكالوريوس ف 

الأمريكية  ،بوسطن المتحدة  ي (  الولايات 
الموات   من جامعة   2001عام    ف  وإدارة  البحرية  الإدارة  ي 

ف  ودبلومة 
ي عام  سنغافورة الوطنية
 . 2004ف 

 
 عضو مجلس إدارة –الفلسي عيس عبدالله خميس بن نتوف  

لقطاع إن   التنفيذي  المدير  متمرس ومحنك شغل منصب  ي 
مهت  الفلاسي  نتوف  بن  عيس عبدالله خميس 

ي منذ عام   ية بحكومة دت 
ي دائرة الموارد البشر

. وقد شغل قبل ذلك منصب مدير إدارة شؤون  2022العمليات ف 

ية   ي دائرة الموارد البشر
ي منذ عام  الضمان الاجتماعي ف  . يشمل عمل السيد/ بن نتوف مع  2009بحكومة دت 

جانب  إل   ، ي دت  لحكومة  الرواتب  وأمور  ية  البشر الموارد  اف على  الإشر ي  دت  ي حكومة 
ف  ية  البشر الموارد  دائرة 

ة من   . وقد شغل خلال الفت  ي ي حكومة دت 
اف على التأمي   الصجي وخدمات التقاعد ف    2009إل    2002الإشر

المن الحاكم  العديد من  ي ديوان سمو 
الرواتب ف  الرواتب ورئيس قسم  الإداري ومدير  المدير  بينها  اصب، من 

ية.    بدائرة الموارد البشر
  

ي إدارة الأعمال    شهادةوقد حصل السيد/ بن نتوف على  
ي درجة البكالوريوس ف 

ي  عالي ال  دبلومالو   2005  عام ف 
 ف 

ي  إدارة
ي  العليا التقنية الكليات من 2002 عام الأعمال ف 

ي  ف   . دت 
 
ي    عضو مجلس إدارة  –يوسف أحمد علىي سعيد بن غليطة المهب 

ات  إن   بخت  يحط   ومحنك  متمرس  ي 
مهت  ي  المهت  غليطة  بن  علىي سعيد  أحمد  ي   30  تقاربيوسف 

ف  عامًا 
ي منذ عام   ي دت 

،  2007المحاسبة وإدارة الكيانات العامة. وهو مدير دائرة المالية والإدارة لدى النيابة العامة ف 
ي النيابة العامة، وقام بإعداد كافة إجراءات العمل 

ونية ف  حيث تول بصفة أساسية إدارة فريق الحكومة الإلكت 
ونية،   ي الإلكت  وع حكومة دت 

انية السنوية للنيابة العامة والتفاوض عليها مع لتنفيذ مشر وقام كذلك بإعداد المت  
اتيجية للنيابة العامة  ي إنجاز الأهداف الموضوعة بموجب الخطة الاست 

مكتب سمو الحاكم، وساعد الفريق ف 



  

 

ة من  . وقد عمل خلال الفت  ي ي دت 
. وشغل    2006  عام  إل  2005  عام  ف  ي ي النيابة العامة بحكومة دت 

مديرًا للمالية ف 
ة من الفت  ي 

ي ف  بإمارة دت  العدل  ي دائرة 
.    2005  عام  إل  2004  عام  منصب رئيس قسم حسابات الحالات ف 

 
ً
ة من    وعلاوة الفت  ي 

ف  ي  العامة لإمارة دت  النيابة  ي 
المالية ف  دائرة  وحت    1994على ذلك، شغل منصب رئيس 

2004. 
ي منذ عام   دت  ي 

ي ف  العرت  الشباب  نادي  إدارة  بن غليطة عضوية مجلس   / السيد  ذلك، شغل  إل  وبالإضافة 
ي اجتماعات مجلس الإدارة  2004

، حيث شملت مسؤولياته الأساسية إدارة كافة أنشطة النادي والمشاركة ف 
اتيجيات التسويق للاستفادة من المنتجات والخدمات وصياغة كافة عقود النادي ا وإعداد كافة خطط و  ست 

ي منذ عام   ، كما شغل  2009والتفاوض بشأنها. وقد شغل منصب المراقب المالي العام لنادي الشباب العرت 
ة من  ة من  2009وحت   2007منصب الأمي   العام خلال الفت   . 2006وحت   2004ومدير المالية خلال الفت 

ي عام    ي دت 
العليا ف  التقنية  الكليات  المحاسبة من  إدارة  ي 

ف  العليا  الدبلومة  بن غليطة على  السيد/  كما حصل 
1993. 

 
 

 عضو مجلس إدارة –السويدي  محمد خليفة الدكتورة/ حنان سليمان
ي الطب العام وتعمل  هي طبيبة  السويدي  خليفة    محمد   الدكتورة/ حنان سليمانإن  

حاليًا أخصائية متخصصة ف 
ي  ال  رئيسعائلية و 

ي الصحية الأكاديميةعمليات ف  ف على    مؤسسة دت  ي ذلك  حيث تشر
وظائف الأعمال، بما ف 

اتيجية والحوكمة والتسويق والاتصال والتدقيق والشؤون القانونية وإدارة المشاري    ع.  كما شغلت منصب    الاست 
ي جامعة محمد بن راشد للعلوم الصحية والطبية منذ عام  

وشغلت كذلك منصب أستاذ   2021مدير الحوكمة ف 
منذ عام   العائلىي هناك  للطب  تيلادوك هيلث منذ عام   وقد .  2019مساعد  كة  لدى شر ا طبيًا 

ً
منسق عملت 

ي عام  2018
جراح رحلات لصالح مركز محمد بن راشد للفضاء،    2019. كما عملت الدكتورة/ حنان السويدي ف 

ي  حيث عملت جراح رحلات لأول مهمة لعلماء الفضاء الإماراتيي   إل الفضاء. كما عملت لدى هيئة الصحة بدت 
ة من ، ثم 2018  عام  إل  2006  عام خلال الفت  اما التأمي   الصجي الحكومي ي البداية رئيسًا لت 

، حيث عملت ف 
ي منصب أمي   سجل

ا ف 
ً
ي   عملت لاحق متخصص أول. لدى الدكتورة / حنان السويدي شغف كبت  بالتعليم الطت 

ي  تعتت  هذا  والإدارة الصحية. 
 ف 
ً
يكا ي المتحد الدكتورة حنان شر  . 2013منذ عام  المركز الطت 

 
ي الطب،   

ي الحصلت الدكتورة / السويدي على درجة البكالوريوس ف 
ن كلية الطب مجراحة،  والبكالوريوس ف 

ي عام    والعلوم الصحية بجامعة الإمارات العربية المتحدة
ي    2005ف 

ي طب العائلة ف 
وحصلت على اعتمادها ف 

ي للاختصاصات الصحية. كما أنها    2011عام   ي من المجلس العرت 
على درجة الماجستت    2011  عام  حصلت ف 

الذكية   بن محمد  العامة من جامعة حمدان  الصحة  ي 
العامي   هي  و ف  للأطباء  الملكية  الكلية  عام   عضو  منذ 

2011. 
 

  

  

  



  

 

 الإدارة العليا  

كة إن أعضاء الإدارة ا ي الشر
 
: لعليا ف  هم كما يلىي

  المنصب    الاسم 

الرئيس    منصور رحمه جمعة عبد الله الفلاسي 
 التنفيذي 

 

المدير    أميت خانديلوال 
 المالي 

 

 ملاحظات: 

كة كذلك إل تعيي   مدير عمليات دائم )" و  ي مدير التقنية "( ومدير تقنية )"مدير العملياتتسع الشر
"( ف 

 الوقت المناسب عقب إتمام الطرح. 

ات الإدارية لكل عضو من أعضاء فريق الإدارة التنفيذية  :موضح أدناه الخت 

 الرئيس التنفيذي - منصور رحمه جمعة عبد الله الفلسي 

ة تمتد لما يقرب من   ات متمت   ي إدارة الأعمال   20يحط  منصور رحمة جمعة عبد الله الفلاسي بخت 
عامًا ف 

ي 
ي هيئة الطرق والمواصلات وهو يشغل منصب    ف 

التنظيمية ف  الهيئة  ي 
النقل ف  التنفيذي    الرئيسقطاع 

ي منذ عام   ي عام  2020لمؤسسة تاكسي دت 
ي ف  ينصب    2020. ومنذ التحاقه للعمل بمؤسسة تاكسي دت 

ه على إدارة توجه   ي وتنفيذها من خلال قيادة فريق يضم نحو  اتركت   اتيجية مؤسسة تاكسي دت    2500ست 
انية السنوية للمؤسسة والبالغة قيمتها   13,500موظف و اف على المت   سائق ويضطلع بمسؤولية الإشر

ي   1.4نحو  
. يلعب السيد/ الفلاسي كذلك دورًا هامًا ف  ي

ي من خلال  مليار درهم إمارات   مؤسسة تاكسي دت 
والمبيعات   التشغيلية  العمليات  ذلك  ي 

ف  بما  وإدارتها،  اليومية  الأنشطة  جوانب  مختلف  على  اف  الإشر
والسياسات  اللوائح  لكافة  والامتثال  المالية  التقارير  ورفع  انية  المت   ووضع  الأعمال  وتطوير  والتسويق 

 عن 
ً
ي دولة الإمارات فضل

 هيئة الطرق والمواصلات. ل والسياسات جراءاتالإ الاتحادية ف 

ي ليشغل منصب    التنفيذي، شغل السيد/ الفلاسي العديد من    الرئيسوقبل التحاقه بمؤسسة تاكسي دت 
ة من   ي الفت 

ي هيئة الطرق والمواصلات ف 
ي ذلك العمل مديرًا لدائرة  2020إل    2014الأدوار الإدارية ف 

، بما ف 
لدائرة   البحري، ومديرًا  النقل  لدائرة  والتطوير، ومديرًا  ية  البشر الموارد  ، ومديرًا لدائرة  السائقي   تراخيص 

ه على إدارة العمليات ذات الخدمات الإدا ي هيئة الطرق والمواصلات، انصب تركت  
ة عمله ف  رية. وخلال فت 

، وسياسات الاختبارات وإجراءاتها، وإعداد الخطط الا  اخيص السائقي   اتيجية، وقيادة العديد  الصلة بت  ست 
كة ذات الصلة برفا اف على كافة مبادرات الشر . وقبل من فرق إدارة المشاري    ع المتباينة للإشر هية الموظفي  

ي مؤسسة  
الالتحاق بهيئة الطرق والمواصلات، عمل السيد/ الفلاسي كذلك مديرًا لدائرة الدعم والموارد ف 

ة من   ي الفت 
ي ف  ي مؤسسة   2014إل   2011تاكسي دت 

ي منصب مدير تنفيذي بالإنابة ف 
ي ذلك العمل ف 

)بما ف 
ي منصب مدير دائرة ش

ي لمدة أربعة أشهر(، وف  ي مؤسسة النقل العام من تاكسي دت 
  2009ؤون السائقي   ف 

ة من  2011إل   ي الفت 
ي مؤسسة النقل البحري ف 

ي منصب مدير قسم الأبحاث والدراسات ف 
إل    2005، وف 

2008. 



  

 

كة نادي النصر للاستثمار منذ عام      2021وبالإضافة إل ذلك، يشغل السيد/ الفلاسي منصب رئيس شر
 . ي

 كما أنه عضو مجلس إدارة نادي النصر الرياض 

ي الإنشاءات عام   
ي العالي ف 

ي الهندسة الإنشائية   1999وقد حصل على الدبلوم الوطت 
ودرجة البكالوريوس ف 

ي للبني      2004عام   ي عام   -من كلية دت 
كليات التقنية العليا وأكمل برناما محمد بن راشد لإعداد القادة ف 

ا من الدورات وحصل على عدد من  2017
ً
الاعتمادات من كلية هارفارد . كما حصر  السيد/ الفلاسي عدد

ي الا 
ي القيادة المالية والقيادة التنظيمية مع التخصص ف 

اتيجية والأعمال العالمية. للأعمال ف   ست 

 المدير المالي  -أميت خانديلوال  

ة  ة أميت خانديلوال خت    لدى ي إدارة الشؤون المالية    20  تزيد عن  ممت  
ي المناصب العليا ف 

عامًا قضاها ف 
ي  
ات هائلة ف  كات رائدة أخرى. وقد اكتسب خت  ي شر

كات والإدارة التنفيذية للحسابات ف  توفت   مجال  للشر
وسياسة  والمخاطر  امات  الالت   وإدارة  المحاسبية  والأعمال  انيات  المت   ووضع  السيولة  وإدارة  التمويل 

 الخزانة والضوابط والامتثال إل جانب بناء العلاقات مع المؤسسات المالية والمستثمرين. 

ة من    كة إعمار العقارية وكان آخر منصب  2017إل    2010وخلال الفت  ، عمل السيد/ خانديلوال لدى شر
ة من  ، يشغل السيد/ خانديلوال منصب نائب  2023إل  2017يشغله هو مدير أول للخزنة. وخلال الفت 

ة من   ي القابضة المحدودة. وخلال الفت  كة دت 
ي شر
، عمل  2022إل    2018رئيس أول للحسابات والمالية ف 

ي القابضة المحدودة. مديرً  كة دت 
كة تابعة لشر ي كريك هاربور، وهي شر كة دت 

 ا ماليًا لشر

ي  
ف  الإنشائية  الهندسة  ي 

ف  البكالوريوس  درجة  على  خانديلوال  السيد/  حصل  ودرجة   1999عام    وقد 
ي 
ي المالية ف 

 من جامعة مومباي )الهند(.  2001 عام ماجستت  الدراسات الإدارية ف 

  

كةلل التنظيمي  هيكلال •  : شر

ة الاكتتاب  كةلهيكل التنظيمي امرفق طي نشر ي الملحق )   للشر
 . ( 4ف 

كات المساهمة الأخرى • كات التابعة والشر ي الشر
 
 : المراكز الوظيفية لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا ف

 يوجد لا 

كات المساهمة الأخرى  • كات التابعة والشر ي الشر
 
 : المراكز الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة ف

 لا يوجد 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة:  •

كة  الشر عن   
ً
نيابة والتصرفات  الأعمال  بكافة  والقيام  كة  الشر إدارة  ي 

ف  السلطات  الإدارة كافة  لمجلس 

ي وممارسة كافة الصلاحيات المطلوبة لتحقيق أغراضها.  
:  تتمثل المهام الرئيسية لمجلس الإدارة ف  ي

 الآت 



  

 

انيتها وهيكلها؛ • كة وخطة مت   اتيجية الشر   تحديد است 

كة؛اعتماد  •   السياسات الأساسية للشر

التقييم   • تقارير  وإجراءات  المخاطر  إدارة  المناسبة وسياسات  المالية  التقارير  إعداد  إجراءات  تنفيذ 

اف عليها؛  ها من الضوابط الداخلية والمالية والإشر   وغت 

كة؛ • اح إصدار أسهم عادية جديدة وأي إعادة هيكلة للشر   اقت 

كة؛ •   تعيي   الإدارة التنفيذية العليا للشر

كة وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والتعامل   • تحديد سياسات المكافآت المتبعة لدى الشر

  مع أي تضارب محتمل للمصالح؛ و

 الدعوة لعقد اجتماعات المساهمي   وضمان التواصل المناسب معهم.  •

  

 مجلس الإدارة  لجان

 وفق
ً
، هما: لجنة   ا ي قواعد الحوكمة، سيتول مجلس الإدارة تشكيل لجنتي   دائمتي  

لما هو منصوص عليه ف 

شيحات والمكافآت. ويجوز للمجلس تشكيل لجان إضافية حسب الاقتضاء وإذا دعت  التدقيق ولجنة الت 

 الحاجة إل ذلك. 

 لجنة التدقيق

الإدارة فيما يتعلق بالاضطلاع بمسؤولياته الخاصة فيما يتعلق  ستقدم لجنة التدقيق المساعدة إل مجلس  

بإعداد التقارير المالية وعمليات الرقابة والضوابط الداخلية والخارجية، ومنها مراجعة سلامة القوائم المالية 

كة ومراقبتها، وكذلك مراجعة نطاق الأع كة ومراقبتها، ومراجعة السياسات المالية والمحاسبية للشر مال للشر

بتعيي    المتعلقة  المشورة  وإسداء  ومراقبتها  التدقيق،  أعمال  بخلاف  الخارجيون  المدققون  بها  يقوم  ي 
الت 

كة، ومراجعة مدى فاعلية  اف على العلاقة بالمدققي   الخارجيي   التابعي   للشر ، والإشر المدققي   الخارجيي  

فاعلية قسم مراجعة مدى  الخارجية وكفاءتها وكذلك  التدقيق  لدى   عمليات  الداخلية  الضوابط  مراجعة 

كة. هذا وتبق  المسؤولية المطلقة عن مراجعة التقارير السنوية والحسابات واعتمادها على عاتق مجلس   الشر

ي دولة الإمارات 
الإدارة. ويتعي   على لجنة التدقيق أن تعطي الاعتبار الواجب للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

ي ذلك أحكام قواعد الحوكمة. العربية المتحدة والهيئة وس
، بما ف  ي المالي  وق دت 

تتطلب قواعد الحوكمة أن تتألف لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة غت   

. بالإضافة إل ذلك، يجب أن يحط    ، ويجب أن يكون عضوان على الأقل من أعضائها مستقلي   التنفيذيي  

ط أن يتمتع عضو واحد  ة عملية    جميع الأعضاء المعرفة بالأمور المالية والمحاسبية ويشت  على الأقل بخت 



  

 

ي مجال المحاسبة  
 على شهادة جامعية أو شهادة مهنية ف 

ً
ي مجال المحاسبة والمالية أو أن يكون حاصل

ف 

آخرين   أعضاء  وتتضمن  المستقلي    الأعضاء  أحد  التدقيق  لجنة  ويرأس  صلة.  ذي  مجال  أي  أو  والمالية 

ي السنة. ينتخبهم مجلس الإدارة من وقت لآخر. وستجتمع لجنة التدقيق أرب  ع مرات على الأقل 
 ف 

كة  كة مستقلي   عن الشر ستأخذ لجنة التدقيق الخطوات المناسبة للتأكد من أن المدققي   الخارجيي   للشر

م الحصول على تأكيد مكتوب من   ي حسابات  كما هو مطلوب بموجب القانون المعمول به، كما تعت  
مدقق 

والتدقيق ذات  المحاسبة  الصادرة عن هيئات  بالاستقلالية  المتعلقة  بالإرشادات  مون  بأنهم سيلت   كة  الشر

 الصلة. 

ي  علىي   أحمد ويرأس لجنة التدقيق  يوسف أحمد علىي سعيد بن غليطة   : من الآخرين ويتألف أعضاؤها ، الكعت 

ي  السويدي. حنان سليمان محمد خليفة والدكتورة   المهت 

شيحات والمكافآت   لجنة الب 

اف عليها  شيح والمكافآت والإشر ي وضع سياسات الت 
شيحات والمكافآت مجلس الإدارة ف  تساعد لجنة الت 

التوصية   ي ذلك 
بما ف  التنفيذية،  الإدارة والإدارة  منبثقة من مجلس  الإدارة وأي لجان  يتعلق بمجلس  فيما 

اف على تعيي   أعضاء مجلس الإدارة والموافقة على توظيف الإدارة الت نفيذية. وب  هذه الصفة، فإن هذه  والإشر

كة، وتقييم توازن المهارات والمعرفة  عتت  مسؤولة عن تقييم التعيينات من الإدارة التنفيذية للشر
ُ
ت اللجنة 

ة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه، وعلى وجه الخصوص، عدى عن مراقبة استقلالية أعضاء مجلس  والخت 

ا أنها مسؤولة عن  . كما  المستقلي   المستقلي    الإدارة  المرشحي    المجلس وتحديد  لهيكل  الدورية  لمراجعة 

بالإضافة إل ذلك،  الحاجة.  ي 
تقتصى  باللجان حسبما  أعضاء  أو  الإدارة  تعيينهم كأعضاء بمجلس  المحتمل 

ي تحديد مسؤولياته فيما 
، مجلس الإدارة ف  شيحات والمكافآت ، بموجب النظام الأساسي تساعد لجنة الت 

بالمكافآت،   المكافآت  يتعلق  بشأن  كة  الشر سياسة  بشأن  الإدارة  مجلس  إل  توصيات  تقديم  ذلك  ي 
ف  بما 

 المقدمة إل الإدارة التنفيذية. 

تعيينهم   المحتمل  المستقلي    المرشحي    المجلس وتحديد  لهيكل  الدورية  المراجعة  أنها مسؤولة عن  كما 

شيحات  ي الحاجة. ويجب اختيار رئيس لجنة الت 
كأعضاء بمجلس الإدارة أو أعضاء باللجان حسبما تقتصى 

ي 
ي اللجنة، على أن يرشح مجلس الإدارة باف 

أعضائها. يجب أن تجتمع   والمكافآت من بي   الأعضاء المستقلي   ف 

كة.  ي السنة، ومن وقت لآخر بناءً على متطلبات الشر
شيحات والمكافآت مرتي   على الأقل ف 

 لجنة الت 

شيحات والمكافآت ، ويتألف أعضاؤها   القمزي  عبد الله بن دميثانمحمد  عبد الله  يرأس   الآخرين   لجنة الت 

. خميس وعيس عبدالله  بوشهاب عبدالله حمد  حمد شهاب  : من  بن نتوف الفلاسي

 

  



  

 

كة   حوكمة الشر

كة والامتثال لكافة  كة بالحفاظ على معايت  ملائمة لحوكمة الشر م الشر المتطلبات القانونية والتنظيمية تلت  
يمتثل  الحوكمة  وممارسات  وقواعد  لسياسات  إطارًا  كة  الشر وضعت  وقد  كة.  الشر بحوكمة  الصلة  ذات 
رقم  والسلع  المالية  الأوراق  إدارة هيئة  رئيس مجلس  قرار  بموجب  الصادرة  الحوكمة  مدونة  لمتطلبات 

ي الاعتبار أفضل الممارسات الدولية حسب قواعد الحوكمة)"  2020/رئيس الهيئة( لسنة  3) 
"( وتضع ف 

 الاقتضاء. ويرد أدناه توضيح لأبرز مزايا ذلك الإطار. 

 

 المساهمي    ومسؤوليات حقوق  .3

 ن إ
ً
كات والنظام الأساسي   حقوق المساهمي   الرئيسية وفقا كة لقانون الشر :  للشر  هي كما يلىي

ي توزي    ع الأرباح المقررة من الجمعية  −
 العمومية؛ والحق ف 

ي الأول −
ي و الحق ف 

كة ية ف  ي حال زيادة رأسمال الشر
 م والحصول على حصته الاكتتاب بالأسهم الجديدة ف 

 عند التصفية؛ و 

كة؛ و  − ي حضور اجتماع الجمعية العمومية واستلام نسخة من البيانات المالية للشر
 الحق ف 

ي الجمعية العمومية ومقاضاة أعضاء مجلس الإدارة؛ و  −
ي طلب إبطال أي قرار تم تمريره ف 

 الحق ف 

ي  −
شح الحق ف   لعضوية مجلس الإدارة؛ و الت 

كة وتحديد  − ي حسابات الشر
ي تعيي   مدقق 

 ؛ وتعابهمأ الحق ف 

−  
ً
ي التصرف بالأسهم وفقا

 ؛ و للقانون الحق ف 

ي حدود القيمة   مسؤوليةتنحصر   −
كة إلا ف  اء الأسهم، وليس مديونيات الشر ي سداد قيمة شر

المساهم ف 

 سمية غت  المدفوعة للأسهم الخاصة به. الا 

 النظام الأساسي  .4

كة  النظام الأساسي للشر كة. ينص  الكامل للنظام الأساسي للشر النص  ة الاكتتاب هذه  مرفق طي نشر

ة على الحقوق والاإالمشار  ي هذه النشر
. ليه ف 

ً
امات المرتبطة بملكية الأسهم تفصيل  لت  

 الأمور القانونية  .5

ي ضوء أحكام النظام الأساسي 
كة  يقرأ الملخص التالي ف  كات ذات الصلة  للشر ويجب    ومواد قانون الشر



  

 

ي الملحق  
كة )المرفق ف  ي ضوء أحكام وبنود النظام الأساسي للشر

قراءة الأمور القانونية المدرجة أدناه ف 

ة(.  2رقم   من هذه النشر

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  •

، ويكون له عدد أصوات مساوي اجتماعات  يحق لكل مساهم حضور   الجمعية العمومية للمساهمي  

 لعدد أسهمه. 

 سجل الأسهم •

ي  
ي المالي عقب الإدراج ف  ، يقوم السوق بتجريد الأسهم من صفتها المادية والاحتفاظ بسجل سوق دت 

ي للإيداعالأسهم لدى  كة دت 
ي المالي  - شر  . سوق دت 

 المعلومات المالية  •

كة البيانات يحق للمساهم طلب نسخة من  . المالية السنوية المدققة للشر

 السنة المالية  •

ي يوم 
كة ف  ي  1تبدأ السنة المالية للشر

 ديسمت  من كل عام.    31يناير وتنتهي ف 

 التصفية وعائدات الأرباح  •

الهيئة ويكون   الصادرة عن  والقرارات   للأنظمة 
ً
المستحقة للأسهم وفقا الأرباح  بتوزي    ع  كة  الشر تقوم 

ي الأرباح المستحقة على تلك الأسهم.  
كة، يكون لكل للمساهم المستحق الحق ف  ي حالة تصفية الشر

وف 

كة وذلك وفقا لنص المادة  ي جزء من أصول الشر
كات.  223مساهم الحق ف   من قانون الشر

 المرحلية   احالأرب  •

كة توزي    ع أرباح مرحلية على أساس   يطة الحصول على موافقة يجوز للشر نصف سنوي أو رب  ع سنوي شر

ي أول اجتماع جمعية عمومية اعتمادها  أن يتم  وعلى الإدارة مجلس
كة سنوية  ف   . للشر

 الجمعية العمومية  •

. يمكن أيضا للمساهمي   
ً
كة مت  رأى ذلك لازما يجوز لمجلس الإدارة الدعوة لعقد جمعية عمومية للشر

مساهمي   يملكون ما عدد من التقدم بهذا الطلب    إذا طلب انعقاد جمعية عمومية من مجلس الإدارة  

ة بالم)   %10عن    لا يقل كة  ( ئةاعشر ي أي حال من  المصدر   من رأس مال الشر
الأحوال، يجب عقد  . وف 

 
ً
( أشهر من 4دعوة من مجلس الإدارة خلال )  بموجبعلى الأقل  الجمعية العمومية مرة واحدة سنويا



  

 

ي الدعوة لعقد الجمعية. 
ي المكان والزمان المحددين ف 

 نهاية السنة المالية ف 

من المساهمي   أو   ة يجوز إبطال أي قرار تعتمده الجمعية العمومية والذي يصدر لمصلحة فئة معين

ار  هم دون بهم الإصر  كة  اعتبار أو لجلب نفع خاص لأعضاء مجلس الإدارة أو لغت   . لمصلحة الشر

بالنسبة   يكن  لم  القرار كأن  اعتبار  بالبطلان  الحكم  تب على  المساهمي   وعلى مجلس  إل  ويت  جميع 

ي صحيفتي   محليتي   يوميتي   تصدران باللغة العربية. 
 الإدارة نشر الحكم بالبطلان ف 

تب على رفع   من تاري    خ صدور القرار المطعون فيه، ولا يت 
ً
ي ستي   يوما

وتسقط دعوى البطلان بمصى 

 الدعوى وقف تنفيذ القرار ما لم تأمر المحكمة بغت  ذلك. 

 مجلس الإدارة  مسؤولية •

كة والمساهمي   و مسؤول  يكون مجلس الإدارة   الغت  عن جميع أعمال الغش وإساءة تجاه  تجاه الشر

ل  السلطة، وعن كل   استخدام أو  للقانون  كةلل  الأساسي   نظاملمخالفة  الإدارة.  شر إل سوء  بالإضافة   ،

ي رفع دعوى  
كة الحق ف     مسؤوليةيكون للشر

ً
ي لحقت   ضد أعضاء مجلس الإدارة مطالبا

الت  ار  بالأصر 

بسبب   قبل  بالمساهمي    من  السلطة  استخدام  الإدارةإساءة  النظام مجلس  أو  القانون  مخالفة   ،

كة   ة أويجب    الإدارة.   وسوءالأساسي للشر ن يصدر قرار من الجمعية العمومية تعي   فيه من يقوم بمباشر

كة.    الدعوى باسم الشر

ي أن يقيم الدعوى 
 لكل مساهم الحق ف 

ً
كة برفعها  منفردا ي حالة عدم قيام الشر
كان من شأن الخطأ   إذا ف 

كة بعزمه على رفع الحإ الذي قام به مجلس الإدارة  ر به كمساهم. ومع ذلك، عليه أن يخطر الشر ق صر 

 الدعوى. 

 تعيي   رئيس مجلس الإدارة والصلحيات المفوضة له  •

من بي   أعضائه رئيس ونائب رئيس.   نه يجب على مجلس الإدارة أن ينتخبأينص النظام الأساسي على  

كة  رئيس  ويمثل    إضافمام المحاكم  أ مجلس الإدارة الشر
ً
جميع القرارات المعتمدة من مجلس    توقيعإل    ة

ي الأصوات بي   أعضاء مجلس الإدارة يكون لرئيس مجلس
ي حالة حدوث تساوي ف 

 الإدارة   الإدارة. ف 

 الصوت المرجح. 

ي  .6
 المستقلونالحسابات  مدقق 

كةالمالية    البيانات  تم تدقيق  ي ش.م.ع  لشر ي    تاكسي دت 
ي تتضمن   2022ديسمت     31للسنوات المنتهية ف 

)والت 

ي  
ي   2021ديسمت     31( و2021ديسمت     31المعلومات المالية المقارنة غت  المدققة للسنة المنتهية ف 

)والت 

ي  
  2020ديسمت     31( و2020ديسمت     31تتضمن المعلومات المالية المقارنة غت  المدققة للسنة المنتهية ف 



  

 

ي  
ي تشمل المعلومات المالية المقارنة غت  المدققة للسنة المنتهية ف 

ي هذه ( 2019ديسمت     31)والت 
المدرجة ف 

كة   ة، من قبل شر ي النشر ي ام ج  "(  وا مدقق)" لوار جلف ليمتد كي ت  ا للمعايت  الدولية   الحسابات المستقلي  
ً
وفق

ة.  ي هذه النشر
ي الحسابات المستقلي   الواردة ف 

ي تقارير مدقق 
 للتدقيق على النحو المذكور ف 

ي  للالمالية المرحلية الموجزة غت  المدققة    البياناتتمت مراجعة  
ي    2023يونيو    30ستة أشهر المنتهية ف 

)والت 

ي    )غت  المدققة(   ستة أشهر للتتضمن المعلومات المالية المقارنة  
ي هذه    2022يونيو    30المنتهية ف 

المدرجة ف 

كة   ة قد تمت مراجعتها من قبل شر ي النشر ي ام ج  ا للمعيار الدولي لعمليات المراجعة   لوار جلف ليمتد  كي ت 
ً
وفق

كة" كما هو  ، "مراجعة المعلومات المالية المؤقتة من قِبل مدقق الحسابات  2410رقم   المستقل التابع للشر

ة.  ي هذه النشر
ي تقرير المراجعة الخاصة بهم الوارد ف 

 مذكور ف 

المدققة    البياناتتمت مراجعة   الموجزة غت   المرحلية  ي  للالمالية 
المنتهية ف    2023سبتمت     30تسعة أشهر 

ي تتضمن المعلومات المالية المقارنة غت  المدققة 
ي لم تتم مراجعتها   )والت 

ي  لل  والت 
 30تسعة أشهر المنتهية ف 

كة   2022سبتمت   ة قد تمت مراجعتها من قبل شر ي هذه النشر
ي لم يتم تدقيقها أو مراجعتها( المدرجة ف 

كي  والت 

ي  ي ام ج  ا للمعيار الدولي لعمليات المراجعة رقم   لوار جلف ليمتد ت 
ً
، "مراجعة المعلومات المالية 2410وفق

بهم   الخاص  المراجعة  تقرير  ي 
ف  كة" كما هو مذكور  التابع للشر المستقل  الحسابات  قِبل مراقب  المؤقتة من 

ة.  ي هذه النشر
 الوارد ف 

ي لوار جلف ليمتد ي ام ج   كي ب 

ae-fmclientsmarkets@kpmg.com 

009714030300هاتف رقم:   

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 

كة لأسهمها. تتعلق بتملك تفاصيل أية برامج   .7 ي الشر
 موظق 

كة لأسهمها.  ي الشر
كة أية براما تتعلق بتملك موظق   لا يوجد لدى الشر

  



  

 

 

 1 رقم ملحق

 البيانات المالية  
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 2 رقم ملحق

  النظام الأساسي 

 





















































  

 

  3 رقم ملحق

ي الاكتتاب 
 الفروع المشاركة لبنوك تلق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الفروع المشاركة في الاكتتاب –بنك الإمارات دبي الوطني   

 للاتصال الموقع  أوقات الاكتتاب  أوقات الفرع  المنطقة اسم الفرع  #

فرع المكتب الرئیسي  1
 دبي للمجموعة 

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  3  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
المبنى الرئیسي لبنك الامارات دبي    الارضي،الطابق   م)  2  –ص   8(

 ENBD IPO (3623 476) 800 شارع بني یاس، دیرة، دبي الوطني،
 الجمعة

 م)  12:15 – ص  7:30(
 الجمعة

 م)  11:15 – ص  7:30(

 دبي فرع جمیرا  2

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  1  –ص   8(

أم    الوصل،تقاطع طریق   الوطني، مبنى بنك الإمارات دبي 
 الجمعة ENBD IPO (3623 476) 800 دبي  جمیرا،  ،3سقیم 

 م)  12:15 – ص  7:30(
 الجمعة

 م)  11:15 – ص  7:30(
 السبت 

 م) 1  –ص   8(
 السبت 

 م)  2  –ص   8(

 أبوظبي  فرع أبوظبي الرئیسي 3

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  3  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 ENBD IPO (3623 476) 800 ظبي  أبوالطابق الأرضي، بنایة النیم، شارع الشیخ خلیفة،  
 الجمعة

 م)  12:15 – ص  7:30(
 الجمعة

 م)  11:15 – ص  7:30(

 فرع المرور  4
  

 أبوظبي 
  

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  1  –ص   8(

 طریق المطار الجدید، المرور، أبوظبي 
  

800 ENBD IPO (3623 476) 
  

 الجمعة
 م)  12:15 – ص  7:30(

 الجمعة
 م)  11:15 – ص  7:30(

 السبت 
 م) 1  –ص   8(

 السبت 
 م)  2  –ص   8(

 العین  فرع العین الرئیسي 5

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  1  –ص   8(

 الجمعة ENBD IPO (3623 476) 800 شارع الشیخ خلیفة بن زاید، (مقابل مستشفى برجیل)، العین
 م)  12:15 – ص  7:30(

 الجمعة
 م)  11:15 – ص  7:30(

 السبت 
 م) 1  –ص   8(

 السبت 
 م)  2  –ص   8(

6 
فرع الشارقة 

 الرئیسي
  

 الشارقة

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 الخمیسالاثنین إلى 
طریق    الوطني،بنایة بنك الإمارات دبي   الأرضي،الطابق   م)  1  –ص   8(

 منطقة القاسمیة، الشارقة الھجرة،
  

800 ENBD IPO (3623 476) 
 الجمعة  

 م)  10:30 – ص  7:30(
 الجمعة

 م)  11:30 – ص  7:30(



 السبت     
 م) 1  –ص   8(

 السبت 
 م)  2  –ص   8(

 عجمان فرع عجمان 7

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  2  –ص   8(

 الاثنین إلى الخمیس
 م)  1  –ص   8(

مبنى بنك الإمارات دبي الوطني، شارع الشیخ راشد بن  
 الجمعة ENBD IPO (3623 476) 800 حمید، الصوان، عجمان 

 م)  12:15 – ص  7:30(
 الجمعة

 م)  11:15 – ص  7:30(
 السبت 

 م) 1  –ص   8(
 السبت 

 م)  2  –ص   8(
 

  



 الفروع المشاركة في الاكتتاب  -سلامي الإ  تماراالإ بنك  

 للاتصال الموقع  أوقات الاكتتاب  أوقات الفرع  الإمارة اسم الفرع  # 

 دبي  فرع مدینة دبي الطبیة 1

  الإثنین إلى الخمیس
(8am - 4pm)  

  الجمعة
(8 - 12.30pm & 2pm - 

4pm) 

  الإثنین إلى الخمیس
(8am - 1pm)  

  الجمعة
(8am - 11.30am) 

 3160066(04) 16مدینة دبي الطبیة، مبنى  

 دیرة   فرع ند الحمر  2

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 2pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

، منطقة ند  S-9و S-8مبنى نادي بالرمیثة، معرض رقم 
 3160066(04) الحمر، شارع الرباط 

 الشارقة فرع حلوان  3

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 8pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 10.30am( 

بنایة الشیخ عصام صقر القاسمي، شارع واسط، منطقة  
 3160066(04) حلوان، الشارقة سمنان،

فرع عجمان خلیفة بن  4
 عجمان زاید

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 2pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

، شارع الشیخ خلیفة  2، منطقة الجرف 2بنایة سارة بلازا 
 3160066(04) عجمان  زاید،بن 

 رأس الخیمة فرع رأس الخیمة  5

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 8pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

شارع  الأرضي،برج الإمارات الإسلامي، الطابق  
 3160066(04) منطقة النخیل -المنتصر 

 الفجیرة فرع الفجیرة 6

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 2pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

بنایة مصرف الإمارات الإسلامي، شارع الشیخ حمد بن  
 3160066(04) عبدالله، منطقة مریشید، الفجیرة

فرع أبو ظبي   7
 أبو ظبي  الرئیسي

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 2pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

 3160066(04) أبوظبي  الكورنیش،وایف تاور، شارع 

 العین  فرع العین الرئیسي 8

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 2pm( 

 الجمعة  
)8am - 12.30pm( 

 الإثنین إلى السبت  
)8am - 1pm( 

 الجمعة  
)8am - 11.30am( 

بنایة سعید الطویر العامري، شارع عثمان بن عفان، منطقة  
 3160066(04) العین المربعة،

 



 

المشاركة في الاكتتاب الفروع -الأول   أبوظبيبنك   
 موقع الفرع  أوقات الفرع  أوقات الاكتتاب  المنطقة أو الامارة اسم الفرع  # 

 أبوظبي  الخبیرة 1

من الساعة الثامنة صباحاً حتى  
الساعة الواحدة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) الإثنین إلى 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة  
  الإثنین إلىالثانیة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) 

 أبوظبي  -شارع الخالدیة  - سبینسبجانب 
یوم الجمعة من الساعة الثامنة   

صباحاً وحتى الساعة الثانیة عشرة 
 ظھرا

یوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  والنصفوحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا
یوم السبت من الساعة الثامنة   

  الواحدة بعدصباحاً وحتى الساعة  
 الظھر 

یوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً   
 الظھر  الثانیة بعدوحتى الساعة  

 دبي فرع جبل علي 2

من الساعة الثامنة صباحاً حتى  
الساعة الواحدة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) الإثنین إلى 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة  
  الإثنین إلىالثانیة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) 

قرب غرفة التجارة   -5بوابة رقم 
 والصناعة

یوم الجمعة من الساعة الثامنة   
صباحاً وحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا

یوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  والنصفوحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا
یوم السبت من الساعة الثامنة   

  الواحدة بعدصباحاً وحتى الساعة  
 الظھر 

یوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً   
 الظھر  الثانیة بعدوحتى الساعة  

 أبوظبي   -العین   عود التوبة  3

من الساعة الثامنة صباحاً حتى  
الساعة الواحدة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) الإثنین إلى 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة  
  الإثنین إلىالثانیة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) 

  للإسكانمجمع أدنوك  -السوق المركزي 
 الرویس  -

یوم الجمعة من الساعة الثامنة   
صباحاً وحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا

یوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  والنصفوحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا
یوم السبت من الساعة الثامنة   

  الواحدة بعدصباحاً وحتى الساعة  
 الظھر 

یوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً   
 الظھر  الثانیة بعدوحتى الساعة  

 أبوظبي  شارع الشیخ راشد  4

من الساعة الثامنة صباحاً حتى  
الساعة الواحدة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) الإثنین إلى 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة  
  الإثنین إلىالثانیة بعد الظھر (من یوم  

بنایة أوتیل رامي،   -شارع المطار  الخمیس) 
یوم الجمعة من الساعة الثامنة    أبوظبي 

صباحاً وحتى الساعة الثانیة عشرة 
 ظھرا

یوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  والنصفوحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا



یوم السبت من الساعة الثامنة   
  الواحدة بعدصباحاً وحتى الساعة  

 الظھر 

یوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً   
 الظھر  الثانیة بعدوحتى الساعة  

 أبوظبي  فرع مدینة دبي الطبیة 5

من الساعة الثامنة صباحاً حتى  
الساعة الواحدة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) الإثنین إلى 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة  
  الإثنین إلىالثانیة بعد الظھر (من یوم  

 الخمیس) 

مدینة   - 47بنایة رقم  -مفابل وافي سنتر 
 دبي یالطبیة  

یوم الجمعة من الساعة الثامنة   
صباحاً وحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا

یوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  والنصفوحتى الساعة الثانیة عشرة 

 ظھرا
یوم السبت من الساعة الثامنة   

  الواحدة بعدصباحاً وحتى الساعة  
 الظھر 

یوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً   
 بعد الظھر  الثانیةوحتى الساعة  

  



الفروع المشاركة في الاكتتاب - عجمانبنك   
  

 للاتصال الموقع  أوقات الاكتتاب  أوقات الفرع  المنطقة اسم الفرع  #

 عجمان  الرئیسيالفرع  1

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  7:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
ظھراً   03:00ظھراً &   12:00 -صباحاً  08:00

 مساءً   07:00 -

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  7:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
  03:00ظھراً &   12:00 -صباحاً  08:00

 مساءً   07:00 -ظھراً 

مبني  بجانب  الاتحاد،شارع  
 عجمان مشرف،اتصالات 

800 
22 

 العین  فرع العین 2

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

  شارع بجانبمبني عجمان بنك  
شارع   زاید،شیخ خلیقة بن 

 العین ،  زایدالشیخ خالیقة بن 

800 
22 

 الشارقة   فرع البحیرة  3

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

مبنى زھرة   الارضي،الطابق  
المداءن . شارع الكورنیش  

 الشارقة    بوكس،بجانب ستار 

800 
22 

 ابوظبي  فرع دلما مول   4

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  9:00  -صباحاً  9:00

 الجمعة
 مساءً  08:00  -ظھراً  03:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  9:00  -صباحاً  9:00

 الجمعة
 مساءً  08:00  -ظھراً  03:00

داخل دلما مول الطابق الاول  
 ابوظبي    -شارع الوزن 

800 
22 

 ابوظبي  فرع الخالدیة  5

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

الخالیدیة    -23شارع الرود رقم   
- W9-  ابوظبي 

800 
22 

 راس الخیمة  فرع راس الخیمة   6

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 Healthبجانب صیدلیة  
first - E11-  راس   -النادیة

 الخیمة  

800 
22 

 دبي فرع دیرة  7

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 ظھراً   2:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
 ظھراً   12:00 -صباحاً  07:00

   -برج المرفأ الأرضي،الطابق  
 دیرة  -شارع بني یاس 

800 
22 

 دبي فرع الشیخ زاید   8

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  8:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
ظھراً   03:00ظھراً &   12:00 -صباحاً  08:00

 مساءً   07:00 -

 والسبت من الاثنین الى الخمیس 
 مساءً  8:00  -صباحاً  8:00

 الجمعة
  03:00ظھراً &   12:00 -صباحاً  08:00

 مساءً   07:00 -ظھراً 

مبنى إیفل   الأرضي،الطابق  
  - 2  -بولیفارد لیمتد (إیفل 

 دبي  -شارع الشیخ زاید 

800 
22 



 

الفروع المشاركة في الاكتتاب -مصرف أبوظبي الإسلامي    
  

نوع  اسم الفرع  #
 الفرع 

كود  
 المنطقة الفرع 

كود 
المن
 طقة

 أوقات الفرع 
   من الاثنین)

السبتإلى  ) 
 أوقات الفرع 
 (الجمعھ)

 أوقات الاكتتاب 
إلى   الاثنینمن (

 ت)السب 
 أوقات الاكتتاب 

 الموقع  (الجمعھ)

 1 أبوظبي 33 فرع  فرع البطین   1
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 
من الساعة الثامنة صباحا إلى  

 ظھرا  عشر الثانیة  
من الساعة التاسعة صباحاً  

وحتى الساعة الواحدة  
 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

البطین شارع الملك عبدالله بن    -أبوظبي 
بجانب البنك   - عبدالعزیز أل سعود 

 المركزي 

فرع الشیخ زاید   2
 1 أبوظبي 403 فرع  الرئیسي 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

شارع الشیخ راشد بن سعید (شارع  
مقابل فندق جراند    -المطار قدیماً) 

 ھیلتون كابیتل

فرع النایشن   3
 1 أبوظبي 71 مول تاورز 

من الساعة العاشرة  
صباحا إلى العاشرة  

 مساءً 

مساءا      الرابعةمن الساعة 
 مساءا  العاشرة إلى 

من الساعة العاشرة  
 صباحا إلى الثانیة ظھرا 

من الساعة الرابعة عصراً  
الساعة التاسعة   وحتى

 مساءً 

مساءا   إلى    الرابعةمن الساعة 
 مساءا   التاسعة

  -نایشن تاورز مول  -شارع الكورنیش 
 الدور الأول 

 1 أبوظبي 13 فرع  فرع بني یاس   4
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

دبي، مقابل مستشفى   - شارع المفرق 
 بني یاس  - المفرق 

 1 أبوظبي 94 فرع  فرع خلیفة أ  5
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 
من الساعة الثامنة صباحا إلى  

 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 
من الساعة الثامنة صباحا إلى  

 صباحا  عشر  الحادیھ 
/  16شارع رقم  -منطقة مدینة خلیفة أ 

 الجنوب الشرقي  21

 7 فرع  فرع مدینة زاید  6
أبوظبي  
المنقطة  
 الغربیة 

5 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 مدینة زاید، المنطقة الغربیة  صباحا  عشر  الحادیھ 

 2 العین  54 فرع  فرع عود التوبة  7
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثامنة  

 مساءً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة السابعة  

 مساءً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 133شارع عود التوبة، رقم  صباحا  عشر  الحادیھ 

 2 العین  365 فرع  فرع توام  8
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثامنة  

 مساءً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة السابعة  

 مساءً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

شارع الشیخ خلیفة بن زاید، شارع رقم  
 ، مقابل جامعة الإمارات 135

 3 دبي   51 فرع  فرع القصیص    9
الثامنة  من الساعة 

صباحا إلى الثانیة  
 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 الوصل   بنایھ -  القصیصمنطقة  صباحا  عشر  الحادیھ 

1
0 

فرع الثاني من   
 3 دبي   86 فرع  دیسمبر  

الثامنة  من الساعة 
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 الجمیرا  شاطئ  شارع  -منطقة الجمیرا  صباحا  عشر  الحادیھ 

1
 3 دبي   15 فرع  فرع ند الشبا   1

العاشرة  من الساعة 
صباحاً إلى الخامسة  

 مساءا 
من الساعة الرابعة مساءا إلى  

 العاشرة مساءا 
من الساعة الحادیة عشر  
 صباحاً إلى الرابعة مساءا 

من الساعة الثالثة مساءا إلى  
 دبي  -أفنیوز مول  -ند الشبا مول   التاسعة مساءا 

1
2 

فرع شارع   
 3 دبي   14 فرع  الشیخ زاید  

الثامنة  من الساعة 
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

مبنى الإمارات     -شارع الشیخ زاید 
 أیتیریوم



1
3 

فرع مدینة دبي   
  - للإنترنت 

 أرنكو  
 3 دبي   53 فرع 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 مبنى أرنكو   -مدینة دبي للإنترنت  صباحا  عشر  الحادیھ 

1
الساحل   6 فرع  فرع الفجیرة  4

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 الله شارع الشیخ حمد بن عبد  صباحا  عشر  الحادیھ 

1
5 

فرع راس  
الساحل   11 فرع  الخیمة الرئیسي 

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 
من الساعة الثامنة صباحا إلى  

 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 
من الساعة الثامنة صباحا إلى  

 صباحا  عشر  الحادیھ 
المنار التجاري، شارع  مقابل مركز 

 المنتصر 

1
الساحل   17 فرع  فرع دبا    6

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

  -شارع الشیخ زاید مقابل شرطة دبا 
 الفجیرة 

1
الساحل   49 فرع  فرع كلباء  7

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
الواحدة  وحتى الساعة 
 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

بنایة خمیس خلفان   - شارع الوحدة 
 19الزحمي , بلوك  

1
الساحل   38 فرع  فرع الذید  8

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 الذید أكسبو سنتر  صباحا  عشر  الحادیھ 

1
الساحل   22 فرع  فرع خورفكان  9

 6 الشرقي 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 منطقة البنوك  الكورنیش،شارع  صباحا  عشر  الحادیھ 

2
0 

فرع أم القیوین  
 29 فرع  الرئیسي 

الشارقة  
والإمارا 

  ت
 الشمالیة  

4 
الثامنة  من الساعة 

صباحا إلى الثانیة  
 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 صباحا  عشر  الحادیھ 

مقابل مركز أم    -شارع الملك فیصل 
 القیوین التجاري 

2
1 

فرع الشارقة  
 5 فرع  الرئیسي 

الشارقة  
والإمارا 

  ت
 الشمالیة  

4 
من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانیة  

 ظھرا 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 ظھرا  عشر الثانیة  

من الساعة التاسعة صباحاً  
وحتى الساعة الواحدة  

 ظھراً 

من الساعة الثامنة صباحا إلى  
 مقابل مبنى الاتصالات   -منطقة المصلى   صباحا  عشر  الحادیھ 

 

  



الفروع المشاركة في الاكتتاب - بنك دبي التجاري   
 للاتصال الموقع  أوقات الاكتتاب  أوقات الفرع  المنطقة اسم الفرع  #

 دبي الفرع الرئیسي 1

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 2121156 9714+ دبي   ،سعیدر وب الاتحاد،شارع  من الجمعة /
  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /

 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

 دبي فرع الجمیره 2

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 من الجمعة /
 2121156 9714+ دبي جمیره،شارع 

  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /
 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

 دبي فرع الشیخ زاید  3

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 2121156 9714+ دبي  زاید،شارع الشیخ  من الجمعة /
  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /

 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

 فرع بر دبي 4
  

 دبي
  

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 دبي   المنخول،شارع  من الجمعة /
  

+9714 2121156 
  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /  

 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

 أبو ظبي  فرع أبوظبي زاید ألأول  5

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 من الجمعة /
 2121156 9714+ دبي  ،الأولشارع زاید 

  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /
 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

6 
  

 الشارقةفرع 
  

 الشارقة
  

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت   3:30  - صباحا

الاثنین والثلاثاء والاربعاء والخمیس  
ً   8:00من  والسبت  ظھرا   2:00  - صباحا

 الشارقة عبدالعزیز،طریق الملك  من الجمعة /
  

+9714 2121156 
  -صباحا  7:30من   الجمعة  ظھرا /  

 ظھرا  11:00  -صباحا  8:00 ظھرا  12:30

 



  

 

 4ملحق رقم 

كة التنظيمي الهيكل  ي  لشر  ع ش.م.  تاكسي دب 
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