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ة إدراج  ي المالي  ش.م.عتيكوم   مجموعة أسهمإعلان بشأن نشر ي سوق دب 
 
كة"( ف  )"الشر

كة    اسم الشر

 .م.ع شتيكوم مجموعة 

 تفاصيل السجل التجاري 

 577858رقم رخصة 

 رأس المال 

ي تاري    خ الإدراج ليكون بقيمة   : رأس المال •
كة ف  (  )خمسمائة مليون   000،000،500حُدد رأس مال الشر

ي موز درهم إما
   سهم مدفوعة مليار( )خمسة  5,000,000,000ع على عدد رات 

 
بالكامل، بقيمة  نقديا

ي )  1.0 اسمية
ةدرهم إمارات   ( لكل سهم. فلس عشر

ون  وخمس   تمائة)س  625,000,000  : نسبة وعدد ونوع أسهم الطرح • وجميعها سهم،   مليون( ة وعشر

 . الي الأسهمإجم ( منعشر ونصف بالمائة أثنا ) %  12،5تمثل نسبة و  أسهم عادية

 بيان تطور رأس المال  

كة كة عند الانتهاء من الطرح  :هيكل رأس مال الشر  هيكل رأس مال الشر

كة المدفوع   درهم   0.1سهم بقيمة    5,000,000,000موزع على    درهم  500,000,000رأس مال الشر

 ( لكل سهم. فلس 10) 

كةابالم ونصف ونوثمان ت س)    86,5( )المؤسسأتش إيه أم ش.ذ.م.م  دي كمتلي )أو  ئة( من أسهم الشر

  625,000,000عدد    بطرح    البائعقد قام المساهم  ل . (    .ذ.م.ممنطقة حرة   دي أتش إيه أم ش  مع  87.5%

ون  وخمسة)ستمائة   إجمالي رأس    من(  بالمائة  ونصف  عشر   أثنا )   %12،5  تمثل نسبةو   سهم ( مليون  وعشر

كة   . مال الشر

ي 
 
كة وعدد الأسهم المملوكة  %5 ومالكي  كةالشر بيان كبار المساهمي   ف  أو أكثر من أسهم الشر

 قبل الطرح 

نوع  الجنسية  الاسم
 الأسهم 

إجمالي قيمة   عدد الأسهم 
 الأسهم*

نسبة  
الملكية من  
 رأس المال 
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 إم  إي     ه  اتش  دي 
 .م.مذ 

  %99  495,000,000  4,950,000,000 عادي الإمارات دولة

 بعد الطرح

ع و ن الجنسية  الاسم
 الأسهم 

إجمالي قيمة   عدد الأسهم 
 الأسهم*

نسبة  
الملكية من  
 رأس المال 

 

 إم  إي        ه  ات   ش  دي
 .م.م ذ 

الإم                                ارات 
ال           ع           ر            ي           ة 

 المتحدة

%6,58 432,500,000 4,325,000,000 عادي  

 *استنادا على القيمة الاسمية 

كة    نظرة عامة عن الشر

،  عملنا منذ انطلاقنا على تطوير مجمعات أعمال متخصصة   ي ي جميع أنحاء دت 
اتيجية ف  ي قطاعات است 

ف 

العالمية واستطاعت   كات  الشر أبرز  استقطاب  ماضيي    عقدين  من   
أكتر مدار  على  المجمعات  هذه 

ي ذلك رواد الأعمال، ما أسهم بشكل ك 
كات الناشئة والمواهب المتخصصة بما ف  ي  والإقليمية والشر

بت  ف 

. تنوي    ع الموارد الاقتصادية وتعزيز تنافسية الإ 
 
 مارة وترسيخ مكانتها عالميا

ي المدينة،  
اتيجية هامة ف  ها من الأصول التجارية الخاصة بنا بمواقع است  تتمتع مجمعات الأعمال وغت 

: المكاتب ومساحات العمل )التأجت  التجاري(، والعقارات الصناع  أر عةوتنقسم إل   ية )التأجت  فئات هي

ي المتاحة للتأجت  )ت
( و الأراض  ( الصناعي ي

ها  أجت  الأراض   .  والخدمات وغت 

كات ورواد الأعمال وتعزيز التفاعل بي   العاملي   ضمن مجمعات   و   هدف توفت  بيئة تنافسية وجاذبة للشر

بالإ  الفعاليات  الناشئة وإدارة مرافق  كات  الشر نقدم خدمات إضافية تشمل احتضان  إل  الأعمال،  ضافة 

مث الحكومية  والخدمات  كات  الشر خدمات  متكاملة، تقديم  رقمية  منصة  عت   ات  والتأشت  اخيص  الت  ل 

.  وتش ات ذات قيمة مضافة مقارنة بالمنافسي    كل هذه الخدمات مصادر إيرادات إضافية وتعتت  مت  

 لاستقطاب مستأجرين جدد أو تتيح  
 
ي توفر فرصا

ي الت 
 من الأراض 

 
للمستأجرين الحاليي   كما نمتلك رصيدا

ه ها لهم. التوسع والنمو سواء عت  تأجت   ا لهم أو بنائها ومن ثم تأجت 

ي نشت  إليها    اقتصادية  تستضيف مجمعات الأعمال العشر الخاصة بنا عملاء من قطاعات
محددة، والت 
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كز نشاطاتنا علىباسم "القطاعات". و  التعليم والعلوم  القطاعات الست التالية: التكنولوجيا والإعلام و  تت 

ا مجمعات  وتشمل  والصناعة.  العملا والتصميم  لجذب  المصممة  التمكينية  الأصول  ا 
 
أيض ء لأعمال 

عقارات مجمعات الأعمال المركزية وعقارات محفظتنا من  المحليي   والدوليي   والاحتفاظ بهم. وتتكون  

نت ومدينة د ي للإنت  عد مدينة دت 
ُ
ي للمعرفة مجمعات الأعمال غت  المركزية، حيث ت ي للإعلام ومجمع دت  ت 

ي للتصميم من ع ي مجوحي دت 
معات الأعمال على أنها  قارات مجمعات الأعمال المركزية. ويتم تصنيف باف 

 مجمعات أعمال غت  مركزية. 

ي  
 21,1، غطت عقاراتنا المبنية لأغراض الإيجار مساحة إجمالية قابلة للتأجت  تبلغ  2022مارس    31وكما ف 

)مكاتب ومساحات عمل ومتاجر   مليون قدم مر   ع من العقارات التجارية  9.6تتألف من    مليون قدم مر   ع،

الإيج مبنية بغرض  المستأجرين(  تجزئة  العقارات    11.5وار ومبنية حسب طلب  مر   ع من  مليون قدم 

 الصناعية.  

ي  
ي مليون قدم مر   ع من    124.4مليون قدم مر   ع، تشمل    164.8فيما بلغت ممتلكاتنا من الأراض 

الأراض 

ي الم 40.4المؤجرة و
 ملوكة المتاحة للتأجت  أو التطوير العقاري. مليون قدم مر   ع من الأراض 

 تاري    خ المجموعة 

انطلاقها  منذ  أعمالنا  عام    تركزت  ي 
اتيجية    1999ف  الاست  والأهداف  الرؤى  تحقيق  ي 

ف  المساهمة  على 

مجمعات أعمال تركز على قطاعات محورية والاقتصادية الرامية لتنوي    ع الموارد الاقتصادية، وتم إنشاء  

ي تعزيز مكانة    دها إل بيئات متكاملة للأعمال تحفز الابتكار والنمو،وحيوية تحولت بع
وساهمت كل منها ف 

 للأعمال والمواهب على حد سواء. واستوعبنا أكتر من  
 
ي ملتق  عالميا ي ستة قطاعات   7,800دت 

عميل ف 

من   يقرب  ما  مع  محددة  يقرب    101,000صناعية  ما  إل  بالإضافة  الأعمال  ورواد  في   
المحت  من  من 

ي  28,000
   . 2022مارس   31طالب كما ف 

ي  
نت  عن  الإعلان  هي   انطلاقتنا وكانت أول مرحلة رئيسية ف  ي للإنت  ي    إنشاء مدينة دت 

، بعدها كل من  1999ف 

ي عام 
ي للإعلام ف  ي عام  2000مدينة دت 

ي للمعرفة ف  ا  شكلت هذه المجمعات. كانت 2001ومجمع دت  جزء 

  
 
اتيجية لحكوم هاما ي عاصمة التجار من الخطة الإست  ي لجعل دت  ي  ة دت 

نت والإعلام ف  ونية والإنت  ة الإلكت 

ق الأوسط.   منطقة الشر

ي السوق  
ي تحديد فرص النمو، أنشأنا سبع مجمعات أعمال  و دعم من معدلات الطلب ف 

اتيجيتنا ف  واست 

 جديدة: 

ي عام 
ي الصناعية. 2004ف  ي للإنتاج ومدينة دت  ي للتعهيد ومدينة دت   : مدينة دت 
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ي عام
ي الأكاديمية العالمية.  : 2005 ف  ي للعلوم ومدينة دت  ي للإستوديوهات ومجمّع دت   مدينة دت 

ي عام 
ي للتصميم. 2013ف   : حي دت 

التكنولوجيا  تشكل   اتيجية هي  است  قطاعات  تركز على  بالحياة  ونابضة  متكاملة  أعمال  بيئات  مجمعاتنا 

ي عام    in5أطلقنا  (  1)  ذلك:  والإعلام والتعليم والعلوم والتصميم والتصنيع. بالإضافة إل
، وهي  2013ف 

كات الناشئة ورواد الأعمال من النمو والنجاح،   وتمتلك ثلاثة مراكز حاضنة أعمال تهدف إل تمكي   الشر

: التكنولوجيا والإعلام والتصميم،؛ )   وهي
 
 محددا

 
، وهي  2014عام    axs(كما أطلقنا  2يخدم كل منها قطاعا

ونية ذكية تتيح لل مستأجرين والموظفي   ورواد الأعمال والمواهب المستقلة مجموعة متكاملة منصة الكت 

ي  من الخدمات الحكومية وخدمات الأعمال تحت مظلة واحد 
بما ف  ة )خدمات "تحت مظلة واحدة"( 

ي عام  3ذلك عت  منصة رقمية ومن خلال مراكز خدمة العملاء التابعة لها؛ ) 
، أطلقنا باقة المواهب 2018( ف 

، وهي خدمة تدعم المبدعي   المستقلي   من خلال حزمة تنافسية تتيح لهم GoFreelanceالمستقلة  

ا   وعات  فرص  ي عام  4؛ و)   ة علاقاتهمكوتنمية شب للتقدم للعمل على مشر
، أطلقنا دي/كوارترز، 2022( ف 

كات  والشر الأعمال  ورواد  المستقلي    المبدعي    تستهدف  مبتكرة  كة  مشت  عمل  مساحة  عن  عبارة  وهي 

كات العالمية مع حلول مساحة عمل مرنة وقابلة للتطوير. الصغت    ة والمتوسطة والشر

ي عام  
ي  1، حيث تم بموجبها ) 2022أجرينا عملية إعادة هيكلة قبل الطرح ف  كة مدينة دت 

( نقل ملكية شر

كة تابعة لدي أتش إيه أم ، و)  ( وتم نقل بعض الكيانات  2الصناعية ش.م.م إل المجموعة من قبل شر

ي وتكاليف البنية التحتية والمنح الحكومية ذات الصلة والدفعات المقدمة والاس
تثمارات ورصيد الأراض 

ي والمبا
كات  الخاصة ببيع الأراض  لغ المتعلقة بالأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ من المجموعة إل بعض الشر

ي القابضة )" أن عمليات النقل قد تم رغم (. و إعادة الهيكلة"الأخرى التابعة لمجموعة دي أتش إيه أم ودت 

القانو  للكيانات  النفعية  الملكية  نقل  عمليات  لكل  الشيان  تاري    خ  فأن  مختلفة،  أوقات  ي 
ف  نية  حدوثها 

ي والاستثمارات هو 
 .  2022يناير  1والأراض 

ا حاضنة الأعمال  
 
، الذي يتضمن أيض ي التالي

. . تطوير مجمعات أعمالنا ،  axsومنصة    in5يبي   الجدول الزمت 
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كة   النشاط الرئيسي   للشر

ي أسست من أجلها متفقة مع أحكام القواني   والقرارات المعمول بها داخل   الأساسيةتكون الأغراض  
الت 

:  و الإمارات العر ية المتحدة،  كة ، على النحو التالي
ا لعقد التأسيس والنظام الأساسي للشر

 
 وفق

وتأسيس • ي 
ف  و   ؛الاستثمار  التجارية  المشاري    ع  والإعلامي وإدارة  والتقنية  فيهيةالصناعية  والت   ة 

 والزراعية؛  والأكاديمية

)دون  • ذلك  ي 
بما ف  والسكنية  التجارية  العقارات  المشورة حول  وتقديم  إدارة  ؛  تأجت  بيع؛  اء؛  شر

ي يد
  ؛العقاراتها الوكيل العقاري وخدمات إدارة ير تحديد( تقديم الخدمات الت 

كة ضمن مسار القيام بأغراض  ها: يجوز للشر

فيه ويشمل ذلك   • ي مجال خدمات الضيافة والت 
تأسيس وإدارة وتروي    ج وتسويق وممارسة العمل ف 

والمنتجعات  التسوق  ومراكز  بالتجزئة  البيع  ومراكز  التجارية  والمكاتب  الفنادق  تحديد  دون 

الرياضية والمنازل والأندية  فيهية وخدمات تقديم وتزويد    والمطاعم والموتيلات والشقق  والت 

والمؤسسات التعليمية وخدمات التأجت  والصيانة    طعام وخدمات الضيافة وخدمات التوظيفال

 والتطوير والإدارة المتعلقة بكل ذلك؛

 تنظيم وإدارة المعارض والمؤتمرات والندوات والمزادات العلنية؛  •

ها من الخدمات التنفيذي • افية والاستشارية لأي وفيما تقديم خدمات الإدارة وغت  يتعلق    ة والإشر

كة اهتمام كة يكون للشر  فيها؛   بأي شر

  ؛التطوير العقاري •
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ي والعقارات و يعها  •
اء الأراض   ؛شر

 ؛ خدمات تأجت  وإدارة العقارات الخاصة •

ي تأجت  العقارات  •
 ؛الوساطة ف 

 ؛ تآخدمات إدارة منش •

ائها  • ي بيع العقارات وشر
 ؛الوساطة ف 

اف الإداري على  •  ؛ العقارات و خدمات الإشر

. وإدارة العقاخدمات تأجت   •  رات للغت 

كة   فروع الشر

 لا ينطبق. 

كات التابعة   الشر

 1يرح  الاطلاع على الملحق 

 أعضاء مجلس الإدارة  

 المنصب  الجنسية  الميلاد  تاري    خ الاسم

 الإدارة رئيس مجلس  الإمارات العر ية المتحدة  1979 مالك آل مالك 

  مجلس الإدارة  نائب رئيس ة الإمارات العر ية المتحد  1982 أحمد القاسم )*( 

 عضو مجلس إدارة  المملكة المتحدة  1983 أميت كوشال 

الي ا 1986 عمر كريم 
 عضو مجلس إدارة  ست 

 عضو مجلس إدارة  الإمارات العر ية المتحدة  1978 فاطمة حسي    / السيدة

ان   عضو مجلس إدارة  الإمارات العر ية المتحدة  1980 )*( عائشة عبد الله مت 

 عضو مجلس إدارة  الإمارات العر ية المتحدة  1968 لىي )*(عارف أه

 ملاحظات: 
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ك العضوية   الاسم ي مجالس إدارة الشر
 
ي دولة اف

 
 لإمارات ات المساهمة ف

كة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش مالك آل مالك   ع )"دو"( .م.رئيس مجلس إدارة شر

  فاطمة حسي   
 

 عضو مجلس إدارة أرامكس ش.م.ع. 

  أعضاء   أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  من عضو  أي  علىحكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واق من الإفلاس   يصدر   لم

كة  يةالتنفيذ  الإدارة  . للشر

 . الإدارة مجلس أعضاء مكافآت

كة على سوق مجلس الإدارة    أعضاءن يتم توزي    ع أي مكافأت على  ل ة السابقة على إدراج أسهم الشر عن الفت 
المالي  ي  ة  الإدارة  مجلس  مكافآت  اعتماد   يتم. حيث  دت  ي   المساهمي     قبل  من  القادمة  للفت 

 اجتماع   أول  ف 
كة سنوية عمومية جمعية  . للشر

ة عن لمحةيلي  ا وفيم  ات الذاتية السث  ة كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:  والخث   للهيكل الإداري وخث 

 رئيس مجلس الإدارة -مالك آل مالك 

 منصب 
 
ي  الرئيس التنفيذي ليشغل مالك أيضا

 ف 
 
 رئيسيا

 
ي تعد مساهما

دي اتش إيه إم )المساهم البائع(، الت 
 
 
 عالميا

 
ي مركزا فيه. ويقود مالك الفريق التنفيذي للمجموعة    جهود ترسيخ مكانة دت  للتجارة والسياحة والت 

ة تشمل   ي تضم محفظة متمت  
 تشك  15وجهة تسوق و  20جمعات أعمال وم  10الت 

 
 سكنيا

 
 مجتمعا

 
ل جزءا
ي المنصب، تمكن مالك من تحقيق سلسلة من 

ي والمقيمي   فيها. ومنذ تعيينه ف   من زوار دت 
من حياة الملايي  

كات    الإنجازات اكات مع الجهات والشر شملت توحيد العمليات وزيادة كفاءتها والتحول الرقمي وتوطيد الشر
ي زيادة ن 

 و التالي تعزيز العوائد سب الإشغال ومستويات رض  المتعاالمعنية مما أسهم ف 
 . ملي  

ي تهدف إل ت
، الت  ي ي للتطوير، التابعة لحكومة دت   منصب مدير عام سلطة دت 

 
عزيز قدرات  يشغل مالك أيضا

الأط  وتحديث  ي 
العمرات  والتخطيط  التحتية  البنية  تطوير  عت   التنافسية  معايت  الإمارة  ووضع  التنظيمية  ر 

ي 
ف عليها السلطةعالمية لتنمية مختلف قطاعات الأعمال ف  ي تشر

 . المناطق الت 

 ( إل أن عضو مجلس الإدارة "مستقل" بموجب قواعد الحوكمة. *. يشت  الرمز ) 1

السيد/  2 . يشغل كل من  تنفيذيي   الإدارة غت   أعضاء مجلس  مالك آل مالك والسيدة/ فاطمة  . جميع 

ي دي اتش إيه إم  
ي  حسي   مناصب تنفيذية ف  ي دت 

فيما يشغل أميت كوشال وعمر كريم مناصب تنفيذية ف 

هم الذاتية الموضحة أدناهالقابضة. لمع أعضاء مجلس    ليشغ  :رفة المناصب الأخرى، يرح  مطالعة ست 

كات المساهمة العام ي مجالس إدارة الشر
: الإدارة عضوية ف  ي دولة الإمارات كما يلىي

 ة ف 
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ي المناصب الحالية، تقلد مالك منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة تيكوم ن  
ة  وقبل تعيينه ف  ي الفت 

فسها ف 
ت2020إل    2018من   ي 

ف  الأعمال  لمجمعات  التنفيذي  الرئيس  منصب  وشغل  عامي  ،   
بي     2013يكوم 

ي المجموعة منذ انضمامه له2017و
ي العام  . وتول مالك العديد من المناصب والمهام الرئيسية ف 

،  2002ا ف 
اتيجيات نمو وتوسع محفظة المجمو  ي وضع است 

ي بناء  حيث كان له دور محوري ف 
عة وتعزيز مساهمتها ف 

ي السوق من خلال
ي وترسيخ موقعها ف  ي دت 

ي   اقتصاد المعرفة ف 
ي ساهمت ف 

مجموعة من الحلول المبتكرة الت 
كات العالمية والإقليمية، بالإضافة إل نج ى الشر كات  استقطاب كت  ي ايجاد بيئة محفزة لنخبة من الشر

احها ف 
كات ي تحولت فيما بعد إل شر

 . (unicorn) ذات قيمة مليارية الناشئة الت 

تشمل  حيوية  قطاعات  ي 
ف  والمؤسسات  الهيئات  أبرز  من  مجموعة  إدارة  مجالس  عضوية  مالك  يشغل 

ها لتعزيز تنافسية دولة الإمارات  التكنولوجيا والصناعة والعلوم والتعليم والتصميم والسياحة تهدف جميع
 
 
ي إدارة الأعمال من كليات التقنية  لى درجة البكالور وآل مالك حاصل ع  ادناه،  الوارد   النحو   على  عالميا

يوس ف 
 العليا بدولة الإمارات العر ية المتحدة. 

 عضويات مجلس الإدارة 

 ( تاري    خ الانتهاء )إن وجد ء تاري    خ البد  الوظيفة 

كة الإمارات للاتصالات   رئيس مجلس إدارة شر

 ع )"دو"( . م . المتكاملة ش

 يوجد لا  2018مارس 

ي للتصميم والابتكار  مجلس إدارة رئيس  لا يوجد  2018مايو  معهد دت 

 لا يوجد  2016نوفمت   عضو مجلس إدارة مؤسسة مكتبة محمد بن راشد 

 لا يوجد  2015سبتمت   عضو مجلس إدارة كليات التقنية العليا 

ي ذ م م   لا يوجد  2020يونيو  عضو مجلس إدارة مرس خور دت 

ي عضو مجلس   لا يوجد  2019ديسمت   المناطق الحرة بدت 

ية  ي الحض   لا يوجد  2018يوليو  2040عضو اللجنة العليا لخطة دت 

ي للإعلام   لا يوجد  2021يونيو  عضو مجلس دت 

كة ي  عضو مجلس إدارة شر  لا يوجد  2020يوليو  النفايات  لإدارات دت 

 نائب رئيس مجلس الإدارة  -أحمد القاسم 

ا منصب نائب الرئيس التنفيذي الأيشغل أحمد  
 
كات والمؤسسأيض ي بنك ول للخدمات المضفية للشر

ات ف 
تزيد على   ة  بخت  ويتمتع   ، ي

الوطت  ي  دت  التجارية    18الإمارات  المضفية  الخدمات  مجال  ي 
ف  العمل  ي 

ف  ا  عام 
 والاستثمارية. 
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ي كا  
ي الوطت  كة الإمارات دت 

ا منصب الرئيس التنفيذي لشر
 
ذراع الخدمات المضفية   بيتال،تول أحمد سابق

ي الوطالاستث ، من نوفمت   مارية لبنك الإمارات دت  ي
، ثم تول منصب المدير العام  2018إل يونيو    2015ت 

ي من يوليو 
ي الوطت  ي بنك الإمارات دت 

كات ف  . شغل أحمد،  2019إل سبتمت   2018للخدمات المضفية للشر

ي 
ي الوطت  ،قبل انضمامه إل بنك الإمارات دت  ي ي   ، منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة دت  كة تابعة لدت 

وهي شر
أكتو ر    2013سمت   القابضة، من دي يك وكذلك   2015إل  إلكت  ال  كة جت  ي شر

ا مناصب عليا ف 
 
أيض وتقلد 

يك من يوليو  ال إلكت  ك جت  وع مشت   . 2013إل يناير  2009مشر

ي مجالس الإدا
ي اللجنة اليرد أدناه المناصب الحالية لأحمد القاسم ف 

تنفيذية رة، كما يتول منصب عضو ف 
، م ي

ي الوطت   . 2019نذ أكتو ر لبنك الإمارات دت 

ي الإمارات العر ية المتحدة 
ي الإدارة الهندسية من كليات التقنية العليا ف 

حصل أحمد على درجة البكالوريوس ف 
ي كندا. 

ي إدارة الأعمال من جامعة فيكتوريا ف 
 ودرجة الماجستت  ف 

 

ي مجالس الإدارة
 
 العضوية ف

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  دء تاري    خ الب المنصب 

 2015أكتو ر  2014يوليو  عضو مجلس إدارة بنك مسقط 

 2015ديسمت   2014يناير  عضو مجلس إدارة شعاع كابيتال

كة   عضو مجلس إدارة شر
مس  –المجموعة المالية   هت 

 2015نوفمت   2014أبريل 

كة سون هونغ كاي برو رتت   عضو مجلس   2016يناير  2014مارس  إدارة شر
 

 عضو مجلس إدارة  -أميت كوشال 

القابضة ي  دت  لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  منصب  أميت  اير    منذ   يشغل  الرئيس 2018فت  تعيينه  قبل   .

ي القابضة، شغل   يتول أميت قيادة  منصب الرئيس التنفيذي المالي للمجموعة.   أميتالتنفيذي لمجموعة دت 

ي القابضة   ي عمليات دت 
ة متنوعة من القطاعات من بينها العقارات والضيافة موعمج  ضمندولة وذلك    13  ف 

فيهية  الوجهاتوالإعلام وتجارة التجزئة و   . الت 

ي القابضة العديد من المبادرات    توليه  منذ قاد أميت   ي دت 
ي    النوعيةللمنصب ف 

ي    محوري  دور   لها   كانالت 
 دعم ف 

ي  
ي القطاعات الا   إمارةقطاع السياحة المزدهر ف 

ي وتحفت   النمو ف  اتيجية بما يتماسر مع أجندة ادت  لتنوي    ع ست 

قاد   ة،  الآونة الأخت  ي 
تينمنتس   الاندماج  ح عمليةا نجبالاقتصادي. وف  إنت  ي  كة دي إكس ت  كة مراس وشر لشر

ي القابضة    داخل ي دولة الإمارات العر ية المتحدة   الأضخم  يعتت    اقتصادي  كيان  تشكيل  بهدفمجموعة دت 
ف 

ا.   ها تنوع  ي نجاح    دور ت  مي لأ   كان  كما وأكتر
ي    المشاري    ع  من  العديد فعّال ف 

اتيجية الرئيسية للمجموعة ف  الإست 
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الإمارا بروكفيلد دولة  وع  ومشر  ، ي دت   
عي   وع  مشر ذلك  ي 

ف  بما   ، الدولي الصعيد  وعلى  المتحدة  العر ية  ت 

ا.  ا مرس العرب، وذا كارلتون تاور جمت  ك لإدارة الأصول، وجمت 
 المشت 

ي القابض ق نمو اقتصادي مستدام من خلال التنوي    ع ة تحت قيادة أميت إل تحقيوقد سعت مجموعة دت 

اكات اس ي شر
. ومنذ والاستثمار ف  الدولي الصعيد  أو على  المتحدة  العر ية  الإمارات  ي دولة 

اتيجية، سواء ف  ت 

ق المستجد،  وس كورونا  فت  جائحة  ي 
استجابة    امتفشر فريق  بقيادة  من   لتنفيذ   تخصيصه  تمأميت  ا 

 
عدد

لمجموعة وسلامة موظفيها والتخفيف من تأثت  الجائحة على أعمال  اتقرار  ت الحاسمة لضمان اسالإجراءا 

ي القابضة. و   مجتمعات مجموعة دت 

اتأميت    يتمتع ي   طويلة   بخت 
، حيث    البارزةعشر سنوات السابقة لدى البنوك الاستثمارية  ال  ف  ي ي لندن ودت 

ف 

ي بنك  
ي إس ودويتشه ب  غولدمانعمل ف  ي  ساكس و نك يو ت 

استشارات المعاملات والهيكلة   مجالاتنك ف 

 وأسواق رأس المال. 

ي الرياضيات و حوث    حصل
يدج و كالوريوس ف  ي العلوم المالية من جامعة كامت 

أميت على درجة الماجستت  ف 

ف الأول( من جامعة و  تشغيلال  يك. و ر اوالإحصاء والاقتصاد )مع مرتبة الشر

ي القابضة كل  قيادتهبالإضافة إل   مجالس إدارة العديد من   عضويةلمجموعة، تول أميت  رئيس تنفيذي لدت 

يلىي    الإقليميةالمؤسسات   والعقارات. وفيما  التجزئة  الضيافة والطاقة وتجارة  ي مجال 
  ه ت عضويوالدولية ف 

ي 
ي  الحالية والسابقة ف 

ا: شغلها و مجالس الإدارة الت   يشغلها حالي 

 الإدارة  مجلس عضويات

 ( وجد)إن  الانتهاء تاري    خ البدء  تاري    خ المنصب 

ي    المحدودة، القابضة أزاديا مجلس إدارة  عضو  مركز دت 

 المالي العالمي 

 يوجد  لا  2018 ديسمت  

يد  لأنظمة الإمارات مؤسسة  إدارة مجلس عضو   التت 

 المركزي

 يوجد  لا  2021 يوليو 

 2018 يونيو  2016 اكتو ر  .ذ.م.م. شمجلس إدارة مرس السيف  عضو 

 2020 سبتمت   2017 يوليو  .ذ.م.م. ش افة ة روف للضيمجلس إدار  عضو 

 2018 يونيو  2017 مايو  .ذ.م.م. ش مجلس إدارة زعبيل سكوير  عضو 

اير  .م م.ذ. ش مجلس إدارة زعبيل سكوير للضيافة  عضو   2018 يونيو  2018 فت 

اير  .م م .ذ. ش مجلس إدارة زعبيل سكوير للتجزئة  عضو   2018 يونيو  2018 فت 
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 دارةجلس إ عضو م  - عمر كريم

ي هذا المنصب  للاستثمار  التنفيذي الرئيسيشغل عمر كذلك منصب 
ي القابضة. منذ تعيينه ف  بمجموعة دت 

ي عام  
اتيجية 2017ف  اتيجية الاستثمار للمجموعة ككل وإدارة استثماراتها الإست  ، تول مسؤولية توجيه إست 

فيه و  الاتصالات والإعلام والسفر والسياحة ومبيعات  والمالية عت  قطاعات العقارات والضيافة والتسلية والت 

كة مخصصة 2021  عامطاقة المستدامة والمتجددة، وقد تم دمج غالبيتها، منذ أواخر  التجزئة وال ي شر
، ف 

ي القابضة للاستثمار.     بالمجموعة، وهي دت 

ي إبرام مجموعة من الصفقات، كان آخرها الاستحواذ    عمر وقد نجح  
الكامل على خلال شغله لهذا المنصب ف 

إكس    %100نسبة   دي  كة  لشر المصدر  المال  رأس  وإدارة من  فيه  للت  متكاملة  كة  )أكت  شر تيمنتس  إنت  ي  ت 

كات  كة مراس )أحد أكت  اتحادات الشر ي المجموعة، والاندماج البارز مع شر
فيهية( ودمجها ف  هات الت  المنت  

فيه بدول ي قطاعات العقارات والضيافة والت 
اكة القابضة العاملة ف  وع شر ة الإمارات العر ية المتحدة( ومشر

ي القابضة واتحاد مستثمرين متعددي الجنسيات لبناء وتشغيل واحدة من أكت   ملي  1.2بقيمة    دت 
ار دولار بي  

 محطات تحويل النفايات إل طاقة متجددة على مستوى العالم داخل دولة الإمارات العر ية المتحدة. 

ي تو  
ي وكان له كذلك دور فعال ف  الاستثمارات  القابضة من خلال سلسلة من    سيع نطاق التأثت  الدولي لدت 

ي ذلك قطاعات السفر والسياحة والعقارات والضيافة والتجزئة 
ي مختلف القطاعات، بما ف 

العابرة للحدود ف 

 والتقنية. 

 
 
ا متخصصا ي القابضة، عمل عُمر مضفي  ي إس للا   وقبل التحاقه بدت  ي الاستثمار لدى بنك يو ت 
ستثمار، حيث  ف 

تنفيذ م  الدين وحقوق    جموعة واسعة من عملياتتول مسؤولية  تمويل  الاندماج والاستحواذ وصفقات 

ي   ي إم ح  كة كيه ت 
الملكية مع عملاء دوليي   من القطاعي   العام والخاص. وقد بدأ عمر حياته العملية مع شر

كات، حيث شغل عدة مناصب تركز على ي قسم تمويل الشر
اليا ف  ي أست 

 عمليات الاندماج والاستحواذ وأسواق  ف 

كات وأصول البنية التحتية. لمال وتقييم اارأس   ي المحاسبة والتمويل  لشر
حصل عمر على درجة البكالوريوس ف 

اليا.  ي أست 
 من جامعة موناش ف 

ي مختلف القطاعات ومنها التجزئة   
كات العاملة ف  ا عضوية مجلس إدارة العديد من الشر كما شغل عمر مؤخر 

ولة الإمارات العر ية المتحدة وخارجها كما هو والضيافة والسفر والسياحة إل جانب القطاع البحري داخل د

 موضح أدناه. 

 

 عضويات مجلس الإدارة 

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  ء البد  تاري    خ المنصب 

ي هيلز استيت ش.ذ.م.م.    لا يوجد  2021مايو  عضو مجلس إدارة دت 
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 عضويات مجلس الإدارة 

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  ء البد  تاري    خ المنصب 

ي ه   لا يوجد  2021مايو  ش.ذ.م.م.  ئةللتجز يلز عضو مجلس إدارة دت 

ي هيلز استيت للضيافة ش.ذ.م.م. عضو مجلس   لا يوجد  2021مايو  إدارة دت 

ي هيلز استيت  يد ش.ذ.م.م. لعضو مجلس إدارة دت   لا يوجد  2021مايو  لتت 

تارس للا   لا يوجد  2020سبتمت   ستثمارات ش.ذ.م.م. عضو مجلس إدارة ست 

ت ز شعضو مجلس إدارة ست   يوجد لا  2020سبتمت   .ذ.م.م. ارس ترافيل فينشر

مينال  كة شمال فينشر كروز تت  عضو مجلس إدارة شر

 ش.ذ.م.م. 

 لا يوجد  2019مايو 

يكس للا  ستثمار رئيس وعضو مجلس إدارة مجموعة مت 

 ش.ذ.م.م. 

 لا يوجد  2019ديسمت  

فانا للسفر والسياحة ش.ذ.م.م.   يوجد  لا  2019يوليو  عضو مجلس إدارة نت 

ي المالي  أزاديا عضو مجلس إدارة  القابضة المحدودة، مركز دت 

 العالمي 

 لا يوجد  2018ديسمت  

تارس هولدينغز )بلوكابل( ش.ذ.م.م.   لا يوجد  2018يوليو  عضو مجلس إدارة ست 

 عضو مجلس إدارة دريم هولدينغز المحدودة )آيرو فارمز( 

 ش.ذ.م.م. 

 2017يونيو 

 

 لا يوجد 

 2020سبتمت   2017يوليو  نادق ش.ذ.م.م ارة روف للف عضو مجلس إد

ي ذ.م.م  اير  عضو مجلس إدارة دي مارين دت   2020ديسمت   2019فت 

 
 

 عضو مجلس الإدارة  - فاطمة حسي   
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ي التشغل منصب  
ية ف    دي اتش إيه إممجموعة    رئيس التنفيذي الموارد البشر

ً
ا مسؤولا

 
أس فاطمة فريق . تت 

ي عن تمكي    
كة  موظق    بشكل لمواهب  ا إدارة  و   استقطابمن خلال    وذلك  المؤسسيةهداف  الأتحقيق  ن  م   الشر

ي و ناء  ت  إل  بالإضافة  القيادة  و رامج  والتطوير   والتدريب  فاعل
  تفاعلية   عمل  بيئةخطيط التعاقب الوظيق 

ي   المساهمة للمواهب تتيح
كة  وتطور  نمو  ف   . الشر

  وذلك   البارزةالحكومية والخاصة    الشبهمؤسسات  وقبل انضمامها إل تيكوم، عملت فاطمة مع العديد من ال
اتيجية  الإدارة  ضمنتخصصات  ال  من  طيف  عت   يةل  الاست  البشر والمكافآت    ،لموارد  الأداء،  إدارة  ومنها 

. كما    واستقطابالإجمالية،   العليا وكبار التنفيذيي     ارةالإدعن كثب مع   عملتالمواهب وتطويرها والتوطي  
ي 
كة  ف  من المشاري    ع المهمة المتعلقة بإدارة الجودة وتحسي   إجراءات العمل من أجل   العديد   لإطلاق  الشر

   مستويات الكفاءة والإنجاز.  أعلىتحقيق 

إدارة    مجلس  عضو  منصب  ا  حالي  فاطمة  ي وتشغل 
كات  ف  أحد كبار دناهأ  الواردة  الشر عن كونها   

ً
فضلا  ،

ية التابعة لدائرة للتن ي للتنمية البشر ي جوائز دت 
 مية الاقتصادية. المحكمي   ف 

ي )الإمارات العر ية المتحدة( واجتازت   ي إدارة الأعمال من جامعة دت 
حصلت فاطمة على درجة الماجستت  ف 

القيادة بكل بينها برنامج لمهارات  ي من 
الت  المتقدمة  التنفيذية والإدارية  امج  الت  ية وارتون لإدارة  العديد من 

 الأعمال )الولايات المتحدة( 

 لإدارة ا مجلسعضويات 

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  ء تاري    خ البد  المنصب 

كة عضو مجلس إدارة   ي شر
 لا يوجد  2018مارس  أرامكس ش.م.ع. ف 

شيحات والمكافآت  ي عضو لجنة الت 
  2020يونيو  أرامكس ش.م.ع. ف 

شيحات والمكافآت  كة عضو لجنة الت  ي شر
إعمار ف 

 للصناعات والاستثمار 

 لا يوجد  2019يونيو 

كة دارةجلس إعضو م  ي شر
ي ذ م ف  م .مرس خور دت   لا يوجد  2021سبتمت   

كة عضو مجلس إدارة  ي شر
 لا يوجد  2022أبريل  معمار لأنظمة البناءف 

شيحات والمكافآت  كة عضو لجنة الت  ي شر
معمار ف 

 لأنظمة البناء 

 لا يوجد  2022أبريل 

كة عضو مجلس إدارة  ي شر
 2022اير ت  ف 2021أبريل  ش.م.ع. أملاك للتمويل ف 
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 لإدارة ا مجلسعضويات 

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  ء تاري    خ البد  المنصب 

شيحات والمكافآت  كة عضو لجنة الت  ي شر
أملاك  ف 

 ش.م.ع. للتمويل 

اير  2021أبريل   2022فت 

ان   عضو مجلس إدارة -عائشة عبدالله مث 

ي حكومة 
ي المجلس التنفيذي ف 

اتيجية والحوكمة ف  تشغل منصب مساعدة الأمي   العام لقطاع الإدارة الإست 

، منذ عام   ي ة تزيد على. تتمتع عائشة  2011دت  ي منصبها   20  بخت 
ي القطاع العام، وتركز بشكل خاص ف 

ا ف  عام 

التابع له  الحالي على وضع جدول الأعمال   اتيجية  التنفيذي ومجلس الشؤون الاست  ي للمجلس  اتيج  الاست 

ي عملية صنع القرارات. وتتول بمقتض  منصبها المسؤولية عن
اتيجي   الخطةتطوير    ألية  والمساعدة ف   ة الاست 

ومراجعة  ملإ  العليا،  القيادة  إل  التقارير  ورفع  وتنفيذها  ي  دت  إمارة  اتيجية 
است  أداء  على  اف  والإشر  ، ي دت  ارة 

ي القطاعات  
يعات وتقديم المدخلات بشأنها، وتشجيع ممارسات الحوكمة السليمة ف  السياسات العامة والتشر

  العامة ومراجعة الهياكل التنظيمية للجهات الحكومية. 

ي المكتب التنفيذي، وهو المكتب الخاص لصاحب السمو الشيخ محمد بن ة  ئشبدأت عا 
تها المهنية ف  مست 

ي  
ي لتنمية 2002عام  راشد آل مكتوم ف  ي العديد من المشاري    ع والمبادرات مثل إنشاء معهد دت 

. وعملت ف 

 . ي ية ونظام إدارة أداء حكومة دت 
 الموارد البشر

ي مركز التحكم والس  
ا ف  وس كورونا، وهو    رةيطكانت عائشة عضو  ي كافحت    الجهةلمكافحة فت 

المركزية الت 

وتوكولات المتعلقة بكوفيد  19-كوفيد كت   بشكل كبت  على وضع كل الت 
، مع الت   19-على المستوى المحلىي

ي والتنفيذ للمركز.  اتيج   وتسهيل التخطيط الاست 

ي قانون الأعمال ال
، وهما ماجستت  ف  ي ماجستت 

فرع من جامعة باريس الثانية )   لي دو حصلت عائشة على درجت 

ي  المتحدة(.  دت  العر ية  )الإمارات  الشارقة  ي 
ف  الأمريكية  الجامعة  من  الأعمال  إدارة  ي 

ف  تنفيذي  وماجستت    )

ي سنغافورة ، كما أنها معتمدة  
ي الإدارة العامة من الجامعة الوطنية ف 

وحصلت عائشة على دبلومة تنفيذية ف 

ي ممارسة بطاقة الأداء المت
 احدى خريجات برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة.  زنواف 

 
 وهي إيضا

 مجلس إدارة  عضو – عارف عبد الرحمن أهلي 

ي دائرة المالية    منصب المدير التنفيذي  أهلىي يشغل  
ي بلقطاع التخطيط والموازنة العامة ف  وهو المنصب   دت 

 . 2011الذي يشغله منذ 
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ي الحكومة لعدد من السنوات، ح
ي من عام  عمل أهلىي ف  ي بلدية دت 

. وخلال  2010م  حت  عا  1989يث عمل ف 

ي محاكم دولة الإمارات العر ية المتحدة من عام  
ا كخبت  مالي ف 

 
ة عمل أيض ،  1996إل عام    1994تلك الفت 

 . 2001إل  1993ومدير بمكتب تدقيق حسابات منذ عام 

ي المحاسبة عام  حصل أهلىي على شهادة  
جامعة الإمارات العر ية المتحدة،    من  1989/ 1988بكالوريوس ف 

الحكومية بالإضافة ال  للإدارةنه حصل على شهادة برنامج قيادات المستقبل من كلية محمد بن راشد كما أ

حصوله على شهادات تقدير من سمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم )نائب رئيس الدولة رئيس مجلس  

ي لالو  ي برنامج دت 
شيحه ف  ( لت  ي ي المجال المالي  لأداء الحكومي المتمت   عن فئة الموظف الزراء حاكم دت 

متمت   ف 

التمت   و   . 2006و  2002عامي   المالية،  الإدارية،  المجالات  ي 
ف  مختلفة  شهادة  عدة  على   

 
أيضا حصل 

ها من الشهادات المهنية والقيادية.   اتيجية وغت 
بسجل حسابات    ، مقيد كمدقق 1993كما أنه منذ عام  والإست 

الاقت الحسابات صاد،وزارة  ي 
ومدقق  المحاسبي    جمعية  ي 

ف  عامل  إدارة   الإمارات  - وعضو  مجلس  وعضو 

 . ي للمحاسبي   القانونيي    المجمع الدولي العرت 

ي تأليف كتاب  
ي “وكذلك كتاب    ”الإدارة الحكومية“شارك أهلىي ف 

احتساب وتدقيق رسم مبيعات الفنادق ف 

ي د  إمارة ي المجالات المالية  م  بتقديم  اققد  ، كما أنه محاض  معتمد و ”ت 
ات والدورات ف  العديد من المحاض 

 سفت  المعرفة بكلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية  والإدارية
 
  .وهو أيضا

الحكومة  مستوى  على  اللجان  من  العديد  ي 
ف  ا  عضو  حيث كان  مناصب  عدة  السني    مر  على  أهلىي  شغل 

ي للدعم، ولجنةالإماراتية   ي ذلك لجنة صندوق دت 
ي التعليمية    بما ف 

ي  لإمارة  تخصيص الأراض  مجلس إدارة و دت 

كة عقارات   ا جولف شر ي    .ولجنة صندوق المعرفة   جمت 
 ف 
 
  اللجان القضائية المختلفة كما كان ولا يزال عضوا

ومجلس تنسيق السياسات المالية على مستوى الدولة ولجنة الاستحواذ على العقارات، بالإضافة ال عضوية 

اتيجيموازنات  إدارة  العام كلجنة    اخل الإطار المؤسشي العديد من اللجان د امج الاست   . للجهات الحكومية   ةالت 

 الإدارة التنفيذية العليا 

 

سنة  الاسم

 الميلاد 

سنة  الوظيفة  الجنسية 

 ( 1)التعيي   

الإمارات العر ية   1978  عبدالله بالهول 

 المتحدة 

 2022 الرئيس التنفيذي

مايكل وندر الدنجر 

  

الرئيس التنفيذي للشؤون  النمسا 1963

 المالية  

2022 
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ي    الأعضاءعضو من    كل   شغل  تاري    خال    بالإشارة
 
كة.    الحالي ه  منصب ف ي الشر

 
  الأعضاء هؤلاء    خدم  نأو   سبقف

ي مجموعة 
 
 . عضو  بكلالخاصة  أدناهالرجوع ال السث  الذاتية الواردة  يرج  اتش إيه إم،  ديف

ات كل فرد من أفراد فريق الإدارة   : التنفيذيةنوضح أدناه خت 

 الرئيس التنفيذي - عبدالله بالهول

باله التنفيذي، شغل   لمجموعهالتنفيذي  ول هو الرئيس  عبد الله  الرئيس  ي منصب 
تيكوم. وقبل تعيينه ف 

قاد جهود نمو وتطوير محفظة   حيث  ،ام  اي  اتش  دي   عبدالله منصب الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية ل

من   المكونة  الواسعة  و  20و  أعمال   مجمعات  10المجموعة  تسوق  ا   15وجهة  ا سكني  ف  أكما    ،مجمع  شر

ي ذلك الخدمات الذكية.  ،تجر ة العملاء و  خدمة عن سؤولةالموالفرق  الأقسامعلى  بالهول
 بما ف 

ي الصناعية   ا منصب الرئيس التنفيذي لمدينة دت 
 
ي شغل سابق

 التنفيذي رئيس  ال  مسؤولية  تول  بعدها   ،2013  ف 

ي  لشؤون التجارية  ل
ي عام  ف 

ي عام  2018تيكوم قبل ذلك ف 
 إل ما بعد تيكوم ، توسع دور عبد الله2020. وف 

 . ام اي اتش دي مجموعهفظة مبيعات التجزئة ومبيعات الوحدات السكنية لدى ليشمل مح

 عامي  
بناء وتشييد    2013و  2007وشغل بي   ف على  القابضة، حيث أشر ي  ي دت 

مناصب قيادية مختلفة ف 

ي   بارزة  معالم  باتتمن المشاري    ع    مجموعة
ي   ف   عامي  دت 

، شغل عبد الله مناصب 2007و  2002. وقبل ذلك بي  

. إدارية مخ ي
ان المدت  ي للطت  ي التجاري العالمي والشؤون الهندسية لدى هيئة دت  ي مركز دت 

 تلفة ف 

الهندسية من كليات  ال  درجةحاصل على    بالهول الإدارة  ي 
البكالوريوس ف  إدارة الأعمال ودرجة  ي 

ف  ماجستت  

امج الإمارات العر ية المتحدة، كما  بدولةالتقنية العليا  على المستويي   التنفيذي   التدريبية أتم العديد من الت 

 . ي ذلك برنامج انسياد لتطوير التنفيذيي  
 والإداري، بما ف 

الإمارات العر ية   1984  المالك عمار 

 المتحدة 

نائب الرئيس التنفيذي  

 التجاري()الإيجار 

2022 

سعود أبو الشوارب

  

الإمارات العر ية   1984

 المتحدة 

نائب الرئيس التنفيذي  

 )  )الإيجار الصناعي

2022 

ية  الإمارات العر  1986  هيف زمزم

 المتحدة 

نائب أول للرئيس 

اتيجية والتسويق(  )الاست 

2022 

عبدالله بهروزيان 

  

الإمارات العر ية   1984

 المتحدة 

للرئيس )للشؤون نائب أول 

 الهندسية( 

2022 

ي العر ية   1977  أحمد المهت  الإمارات 

 المتحدة 

)لخدمات  للرئيس  أول  نائب 

 الأعمال( 

2022 
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 عضويات مجلس الإدارة 

 تاري    خ الانتهاء )إن وجد(  تاري    خ البداية  المنصب

كة الإمارات  مجلس عضو   إدارة شر

 ( " دو"للاتصالات المتكاملة ) 
 لا يوجد  2021أكتو ر

ي هيلز و عض يوجد  لا  2020ديسمت   استيت  مجلس إدارة دت   

يوجد  لا  2019يناير  عضو مجلس إدارة أكسيوم تليكوم   

اير  عضو مجلس إدارة إمباور   2021أكتو ر  2018فت 

ي   2021سبتمت   2014أبريل  عضو مجلس إدارة مرس خور دت 

 الرئيس التنفيذي للشؤون المالية  - مايكل وندربالدنجر

ي   المالية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  هو   در الدينجر نو   مايكل
ي   تيكوم  مجموعه  إل   مايكل   انضم.  تيكوم  ف 

 ف 

ي   المنصب  نفس  شغل  كما   المالية  للشؤون  التنفيذي  لرئيسا  منصب  وشغل  2014
  إيه   اتش  دي  مجموعة  ف 

ي   إم
ة  ف  ة،  هذه  خلال.  2022  يونيو   إل   2020  من  الفت  ي   كعضو   أيضا   مايكل  عمل  الفت 

 الاستثمار   لجنة  ف 

ي   ، ( 2017  حت    2014  عام  من)   تيكوم  بمجموعة  والتخصيص   ، ( 2017  حت    2015  عام  من)   القابضة  ودت 

ا   ومجموعة  المالي   المدير   منصب  مايكل  شغل  تيكوم،  إل  انضمامه  وقبل(.  2017  حت    2016  عام  من)   جمت 

ي 
كة  وهي   ، 2013  إل  2007  من ويستفيلد  رومادو   يونيباي  ف  ي   مدرجة  ةاملمتك  تجارية  عقارية  شر

 أورو ا،  ف 

   كان  حيث 
ً
ي   العمليات  عن  مسؤولا

ق  وسط  ف   مناصب  2007و  1997 عامي   بي     مايكل  شغل  وقد .  أورو ا   وشر

ي   مختلفة
ي   العمليات  ومدير   المالي   المدير   منصب  ف 

كة  ف  ال  شر يك  جت   متنوعة   مسؤوليات  جانب  إل  إلكت 

ي   الواسعة  الأورو ية  للعمليات
ي   القطاع  ف 

  من   العديد   مايكل  شغل  ذلك،  وقبل.  اراتالعق  وقطاع  المضف 

ي  مالية ومناصب محللي    كبت    بصفة المناصب
ي  آي ف   إم  ت 

ي أورو ا. 
 ف 

ائب والاستثمار والعمليات   ي مجموعة من التخصصات المالية والمحاسبية والض 
ة ف  ة كبت  يمتلك مايكل خت 

النما ووضع  العقارات  وتقييم  والاستحواذ  الإندماج  عمليات  ذلك  ي 
ف  وإجراءات  بما  الصفقات  وهيكلة  ذج 

كات والا   متثال. العناية الواجبة وإدارة الأصول والمحافظ بالإضافة إل حوكمة الشر
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ي الاقتصاد والأعمال من جامعة فيينا للاقتصاد وإدارة الأعمال )النمسا(،  
حصل مايكل على درجة الماجستت  ف 

ي الإدارة العامة من جامع
ة إيراسموس، كلية روتردام للإدارة )هولندا(. وحصل  وكذلك ماجستت  إدارة الأعمال ف 

ي إدارة الأعمال 
ا على الماجستت  ف 

 
اتيجية  أيض ي الإدارة المالية والاست 

)برنامج تبادل ماجستت  إدارة الأعمال( ف 

 من جامعة تكساس، أوسي   )الولايات المتحدة(. 

ي المناصب  من العديد  يشغليزال  ولا  مايكل شغل كما 
 أدناه  المذكورة المؤسسات ةإدار  مجالس ف 

 عضويات مجلس الإدارة 

 الانتهاء )إن وجد( تاري    خ  تاري    خ البداية  المنصب 

عضو المجلس الاستشاري 

ي   لصندوق الإمارات ريت، دت 

 لا يوجد  2014أكتو ر 

كة  ي شر
عضو مجلس الإدارة ف 

ي للتطوير ذ.م.م 
 أراض 

 لا يوجد  2020أغسطس 

ي 
مجموعة  عضو مجلس الإدارة ف 

ي   ر ش.ذ.م.مكس للاستثمامت 

 لا يوجد  2020نوفمت  

والتخصيص  عضو لجنة الاستثمار 

ا  ي مجموعة جمت 
 ف 

 2017أبريل  2016نوفمت  

كة يونيبيلعضو مجلس إدارة  -شر

ي إتش ي إم ت    رودامكو إنفست ح 

 2013أكتو ر  2007أكتو ر 

يك عضو مجلس الإدارة  ال إلكت  جت 

ي إتش النمسا  ي إم ت     ح 

 2007 ت  تمسب 2000أغسطس 

ي إي عضو مجلس الإدارة  بنك ح 

ي إتش  ي إم ت   كابيتال ح 

 2000أغسطس  1997أبريل 

الرقابة لدى أفابانك عضو مجلس 

ي   ايه ح 

 1998يونيو  1997أكتو ر 
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 التجاري(  )التأجث  نائب الرئيس التنفيذي  - المالك عمار 

عمار    التنفيذي    المالكيشغل  الرئيس  نائب  ي   للتأجت  منصب 
ف  يتول    حيث  ،تيكوم  مجموعه  التجاري 

و  أعمال  مجمعات  تسع  وتطوير  تنمية  كات   وتطور   نمو   يحفز   بما   فيها   الأعمال  بيئة  ترسيخمسؤولية    الشر
 . سواء  حد  على والمواهب

ي عام 
ا منصب ، وشغل مؤخ2005انضم عمار إل مجموعة تيكوم ف  نتمدير عام ر  ي للإنت     . مدينة دت 

ي   المالكبدأ   دت  ي 
ف  ونية  الإلكت  الحكومة  دائرة  ي 

ف  ي  اتيج  است  تخطيط  المهنية كمسؤول  و حياته  إل ،  انضم 
عام   ي 

ف  تيكوم  قيادية    تول  حيث،  2005مجموعة  مدار  عدة  مناصب     16على 
 
بما عاما مدير   ،  ذلك  ي 

ف 
ي  مدير عام كل من  خرها  كان آالعمليات ومدير تطوير الأعمال و  نت ومدينة دت  ي للإنت  حيث   ،للتعهيد مدينة دت 

 ملتق  لأبرز   لتصبح  هذه المجمعاتضمن محفظة المجموعة ورسخ مكانة    التكنولوجيا   قطاع  ةقياد  تول
كات الإ ي هذا القطاع العالميةو قليمية الشر

 . ف 

ي إدارة الأعمال من جامعة كوانشي ج  حاصل  المالك
ي على الماجستت  ف 

اكوين )اليابان(، ودرجة البكالوريوس ف 
ونية من كليات التقنية العليا )الإمارات العر ية المتحدة(. كما التجارة الإ امج التنفيذية  أتملكت  العديد من الت 

 .  ومنها برنامج إنسياد لتطوير التنفيذيي  

(  )التأجث  نائب الرئيس التنفيذي  - سعود أبو الشوارب  الصناعي

ي  للتأجت  صب نائب الرئيس التنفيذي و الشوارب منيشغل سعود أب
 يتول  حيثتيكوم،  مجموعهالصناعي ف 

ي الصناعية بالإضافة إل ترسيخ مكانتها   ودعممسؤولية تعزيز   ي مدينة دت 
 ف 
 
كات والمصانع المتواجدة حاليا الشر

ي عت  استقطاب أسماء عالمية وإقليمية جديدة إليها. وتشمل مسؤولياته وضع الرؤية ا اتيجية لمدينة دت 
لاست 

القطاع   لتطوير  الأجل  الأعمال طويلة  اتيجيات  است  وتنفيذ  سالصناعية، وتخطيط  ي وجهة   يخلت  دت  مكانة 
   الخدمات اللوجستية. و رئيسية للصناعة  عالمية

ةيمتلك سعود   ي العديد من المجالات ضمن القطاع الصناعي مثل الأغذية والآلات والمعدات   خت 
واسعة ف 

    والخدماتوالنقل    ةالثقيل
 
ها، وشهدت المدينة تحت إدارته توسعا اللوجستية والمعادن والكيماويات وغت 

 ش
 
ا ي  كبت 

ي تتبع أحدث التقنيات ف 
ى والمصانع الت  والتخزين.   الإنتاجمل افتتاح مجموعة من المصانع الكت 

ي منصب نائب الرئيس التنفيذي، 
ي    مدينةمدير عام    منصبسعود    شغل وقبل تعيينه ف  الصناعية، حيث  دت 

 عن قيادة جميع محاور العمليات التجارية من تطوير الأعمال ودعم العملا 
ً
ء وإدارة المرافق إل  كان مسؤولا

 عضويات مجلس الإدارة 

 الانتهاء )إن وجد( تاري    خ  تاري    خ البداية  المنصب 

الرقابة لدى كريدي  عضو مجلس 

ي إتش ي إم ت     بنك ح 

 2000ديسمت   1998نوفمت  
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 وضع المخططات الرئيسية. 

ي  
كةبدأ سعود حياته المهنية ف  ي عام  ل  التابعةتطوير    شر

ي القابضة ف  ي وتمت ترقيته إل   2006دت 
كمهندس مدت 

ي  
وعات ف  ي الصناعية.  2010عام  مدير مشر ي إدارة مشاري    ع إنشاء وتصميم مدينة دت 

وشغل ، حيث ساهم ف 
 عامي  

ي ذلك رئيس العمليات والمدير  مناص  2016و  2011بي  
ي الصناعية بما ف  ي مدينة دت 

ب قيادية مختلفة ف 
كاء.   التنفيذي لعلاقات الشر

ي الإدارة الهندسية من جامعة ولونغونغ 
ي و كالوريوس الهندسة المدنية    يحمل سعود درجة الماجستت  ف  ي دت 

ف 
 الإمارات العر ية المتحدة.  بدولةمن جامعة الشارقة 

اتيجية والتسويق(  - هيف زمزم  نائب أول للرئيس )الإسثر

ي  
اتيجية والتسويق ف  تيكوم. تتحمل هيف مسؤولية قيادة    مجموعههيف هي النائب الأول للرئيس للاست 

اتيجية والتسويق، الذ ة وطويلة  فريق الإست  اتيجيات قصت 
ي يخطط ويدير ويعمل على تعزيز تطوير الإست 

و ا و   كذلكلمدى،   ، والتسعت  المنتجات،  و    يانات تطوير  وال  دراساتالسوق،  والتسويق، الجدوى،  تقييم، 
 . ؤسشي والاتصال الم

ي يوليو    مجموعهوقد انضمت هيف إل  
كات  2020تيكوم ف  اتيجية الأعمال والشر  قبل.  كمدير تنفيذي لإست 

 عامي  
ي الوطنية )أدنوك(،   2020و  2016ذلك شغلت هيف بي   ول أبوظت 

كة بت  ي شر
مناصب قيادية مختلفة ف 

التحوّ  لدعم  الرئيس  نائب  ذلك منصب  ي 
ف  المجموعة ومدير  بما  اتيجية  الرئيس لإست  ونائب  والأعمال،  ل 

ي مجلس إدارة شر 
ا ف 
 
ول التابعة  مكتب إدارة المشاري    ع لشؤون التحوّل. وعملت هيف سابق كة الظفرة للبت 

ي أدنوك. وقبل عام  
ة عملها ف  اف على أصول الطاقة 2016لأدنوك خلال فت  ، كانت هيف مسؤولة عن الإشر

 عامي    رتها ضمن محفظةوإدا
كة مبادلة للتنمية. وعملت هيف بي   مع مجموعة    2014و  2013أعمال شر

ي شمل 
ي مجموعة من المشاري    ع الت 

ي كل من القطاعي   العام  بوسطن الاستشارية وعملت ف 
ت منطقة الخليج ف 

ي عام  
ي مجموعة مصدر وظلت تعمل لديها حت  عام  2008والخاص. بدأت هيف حياتها المهنية ف 

،  2012  ف 
ي الأسهم الخاصة ومديرة للأصول. وكانت م

 ستثمرة نشطة ف 

ي إدارة الأعمال من  
ي إدارة الأعمال  فرنسا ودرجة البكالوريو بد  اإنسي  معهد هيف حاصلة على ماجستت  ف 

س ف 
ي الشارقة    إل

ي العلوم المالية والاقتصاد من الجامعة الأمريكية ف 
الإمارات العر ية    بدولةجانب التخصص ف 

ة   أتمتالمتحدة. كما   ي أدنوك خلال فت 
برنامج حوكمة لإعداد أعضاء مجلس الإدارة و رنامج قادة المستقبل ف 

ي أدنوك. 
 عملها ف 

 لشؤون الهندسية( ارئيس ) أول لل نائب - عبد الله بهروزيان

ي مجموعه تيكوم. يتول عبد الله مسؤولية تقديم 
عبد الله هو النائب الأول للرئيس للشؤون الهندسية ف 

ي مجالات حلول البناء    لمجموعةت وحلول الإدارة الهندسية ذات القيمة المضافة  أحدث الخدما 
تيكوم ف 
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والبيئة وتنفيذ المشاري    ع والتصميم الداخلىي والإدارة الشاملة المستدامة وإدارة المرافق والصحة والسلامة  
 للممتلكات. 

والصحة  المرافق  لإدارة  التنفيذي  المدير  منصب  عبد الله  ذلك، شغل  كة   وقبل  ي شر
ف  والبيئة  والسلامة 

 ( ذ.م.م  عام    وهي التمدين  منذ  تيكوم(  من  التشغيلية 2013جزء  العمليات  قيادة   عن 
ً
، حيث كان مسؤولا

داخل   العاملي     أو   الزائرين  سواءافق وأداء جميع الأصول وصحة وسلامة جميع أصحاب المصلحة الذين  للمر 
ي عام  

كمدير لإدارة المرافق. وقبل ذلك، بي     2012محفظة المشاري    ع. انضم عبد الله إل مجموعة تيكوم ف 
كة الإنشاءا2012و  2010عامي   ي شر

 عن صيانة المرافق ف 
ً
ولية الوطنية حيث  ، كان عبد الله مسؤولا ت البت 

ية، وتحد ، عن تنفيذ إنشاءات المخيمات البحرية والت 
ً
ها بالإضافة إل كان مسؤولا يث المكاتب وإعادة تجهت  

عام   ي 
ف  المهنية  حياته  عبد الله  بدأ  الصيانة.  عمليات  الحرة   2007تسهيل  ي  دت  هيئة  ي 

ف  ي 
مدت   كمهندس 

ي مجال تصار 
ور الذي شغله  ي    ح البناء والأعمال المدنية العامة، وهو الدللتكنولوجيا والإعلام، حيث عمل ف 

 . 2010حت  عام 

ي ودرجة البكالوريوس صل عبد الله عاح ي دت 
يطانية ف  ي إدارة المشاري    ع من الجامعة الت 

لى درجة الماجستت  ف 
ي الهندسة المدنية من كليات التقنية العليا 

 الإمارات العر ية المتحدة(.  بدولةف 

ي  نائب أول للرئيس )خدمات الأعمال(  - أحمد المهث 

ي مجمو 
عه تيكوم. وأحمد هو المسؤول عن رقمنة إجراءات أحمد هو النائب الأول للرئيس لخدمات الأعمال ف 

ي الذكية    axsالعملاء من خلال التحسي   المستمر لمنصة  
للعملاء   المتكاملة،توفر مجموعة من الخدمات    الت 

 .  لتيكوم التابعةمجمعات الأعمال  ضمن والطلاب والمتخصصي    عمالالأ  عمالورواد الأ 

ي عام    مجموعهوقد انضم أحمد إل  
ي منصة    2017تيكوم ف 

 عن قيادة   axsكمدير تنفيذي ف 
ً
وكان مسؤولا

ي أحدث التقينات
  24مدار  تقدم تجر ة سلسلة على  المنصة  جعل  ، وهو ما  مبادرات التحول الرقمي وتبت 
ي منا  2017ساعة. شغل أحمد قبل عام  

. كما شغل منصب المدير التنفيذي twofour54  صب قيادية عليا ف 

الأع ي  لتطوير 
ف  الحكومية  والخدمات  والعقارات  عامي    twofour54مال   

حيث كان 2017و  2016بي    ،
 عامي  

كاء والعلاقات الحكومية. و ي    عن عمليات التأجت  وعلاقات الشر
ً
، شغل أحمد 2016و  2014مسؤولا

ي  منصب المدير التنفيذي
ة twofour54 لتطوير الأعمال وإدارة الممتلكات ف  تزيد   واسعة. يمتلك أحمد خت 

ا    15على   ي عام 
ي الإمارات العر ية المتحدة. وقبل عام    ف 

ي منطقة خليفة 2014المناطق الحرة ف 
، عمل أحمد ف 

ي جبل علىي 
 . الصناعية وسلطة المنطقة الحرة ف 

ي إدارة الأ اح
ي الجامعية )الإمارات العصل أحمد على درجة البكالوريوس ف   ر ية المتحدة(. عمال من كلية دت 

 : للمجموعة التنظيمي  الهيكل

ي الملحق  إن
كة مرفق ف  ة هذه  من 2الهيكل التنظيمي للشر   النشر

ي   الوظيفية  المراكز 
ي   الإدارة   مجلس  أعضاء  يشغلها   التر

 
كات  من   أي  ف كة  التابعة  الشر كات أو  / و   للشر   الشر

ي  الأخرى المساهمة
 
 : الإمارات دولة  ف
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ي  أي مناصب وظيفية الإدارة مجلس أعضاء أي من يشغللا 
كات من أي  ف  كة التابعة الشر   للشر

كات   منصب  القاسم  أحمد  يشغل نائب الرئيس التنفيذي الأول ورئيس مجموعة الخدمات المضفية للشر

ي 
ي الوطت  ي "بنك الإمارات دت 

  "ش.م.ع والمؤسسات ف 

ي   التنفيذية  الإدارة  لأعضاء  الوظيفية  المراكز 
 
كات  من  أي  ف كة  التابعة  الشر كاتأو  / و   للشر   المساهمة   الشر

ي  الأخرى
 
 : المتحدة العربية الإمارات دولة ف

أ كة  التنفيذية  الإدارة  عضاءيشغل  أعلاه  للشر ي التالية    الوظيفية  المراكز   المذكورين 
كات  ف   التابعة  الشر

 : التالية

ي  الاسم
 الكيان القانوب 

 رات منطقة حرة ذ.م.م لاستثماتيكوم ل عبدالله بالهول 

 تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م  عبدالله بهروزيان 

 تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م  عمار المالك 

 تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م  مايكل وندربالدنجر 

يمطر عبد الرحمن غراب أحمد   ذ.م.م -اكسيس منطقة حرة المهث 

ي  سعود أبو الشوارب   صناعية ش.ذ.م.م ال دت 

 تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م  زمزم هيف 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة: 

كة   اتيجية وتحديد سياسات الإدارة الأساسية للشر ي توفت  القيادة الاست 
تتمثل المهام الرئيسية لمجلس الإدارة ف 

اف على أداء العمل بها، كما يُعد مجلس الإدارة الرئيسية المنوط بها اتخاذ القرارات لكافة هو الجهة    والإشر

اتيجية أو المالية أو الآثار الأخرى المتعلقة بسمعة   كة سواءً فيما يتعلق بالآثار الاست  الموضوعات المهمة للشر

كة، وإضافة إل ذلك يمتلك مجلس الإدارة السلطة النها ية لاتخاذ القرارات فيما يتعلق بكافة المسائل  ئالشر

كة. استثناء تلب ي تنفرد بها الجمعية العمومية للمساهمي   بموجب القانون أو النظام الأساسي للشر
 ك الت 

 :  تتضمن المسؤوليات الأساسية لمجلس الإدارة ما يلىي

انيتها وهيكلها؛  . أ  كة ومت   اتيجية الشر  تحديد است 
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كة؛  . ب   اعتماد السياسات الأساسية للشر

التقار  . ت  لإعداد  اللازمة  الإجراءات  المخاطر ير  اتخاذ  إدارة  سياسات  وكذلك  عليها  اف  والإشر المالية 

ها من الضوابط الداخلية والمالية؛  وغت 

كة؛  . ث  اح إصدار أسهم جديدة وإعادة هيكلة الشر  اقت 

 تعيي   الإدارة التنفيذية؛  . ج

كة وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والتعامل مع  . ح تحديد سياسات الأجور والمكافآت بالشر

 للمصالح؛ تملأي تضارب مح

 . بصورة مناسبة  لاجتماعات المساهمي   وضمان التواصل معهم الدعوة . خ

نتخاب أعضاء مجلس  اويجوز    سنوات لمدة ثلاثيتم تعيي   أعضاء مجلس الإدارة من قبل المساهمي    

 . الإدارة لأي مدد متتالية

ي اجتماع الجمعية العمومية التأس
 ف 
 
كة تم تعيي   جميع أعضاء مجلس الإدارة رسميا يسية الخاص بالشر

 دون حضور شخضي    انعقادهتم    الذي(  الجمعية العمومية التأسيسية"") 
 
ونيا يونيو   30  بتاري    خ الكت 

ي  2022
 صبالتاسعة  تمام الساعة ف 

 
 . احا

، أم سقيم، 1ش.م.ع، مكتب رقم  تيكومالإدارة:  أعضاء مجلسل عضو من ويكون عنوان العمل الخاص بك

، ص.ب.  ي ، الإ  66000دت  ي  .عر ية المتحدة مارات الدت 

 لجان مجلس الإدارة 

م   شيحاتولجنة    تدقيق لجنة    بتشكيلمجلس الإدارة  بمجرد الإدراج، يعت   . ولجنة المخاطر   المكافآتو   الت 

 
 
أن يكون عضوا ي أي من    لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة 
اللجانف  لجان    تشكيل  سيجوز للمجل  كما ،  هذه 

 إضافية حسب الاقتضاء. 

ي   المتوقعي    الأعضاء  كل  عضوية  أدناه  الجدول  يوضح
بعد   المجلس  عن  المنبثقة  اللجان  من  لجنة  كل  ف 

 الادراج. 

شيحات لجنة التدقيق لجنة الإدارة  مجلس لجنة اسم  الثر

 والمكافآت 

 المخاطر  لجنة

 عارف أهلىي    أحمد القاسم   عارف أهلىي  اللجنة رئيس 

ان   أحمد القاسم عضو   أحمد القاسم    عائشة عبدالله مت 
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 أميت كوشال  عمر كريم   أميت كوشال  عضو 

 لا يوجد   فاطمة حسي    لا يوجد  عضو 

 : الإدارة مجلس  عن المنبثقة اللجان هذه من واحدة كل  مهام عن  عامة نظرة يلىي  فيما 

 لجنة التدقيق 

م   املجنة التدقيق  بعد الادراج، تعت   ي   الواجب   الالت  
لة الإمارات العر ية دو   للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

ي ذلك أحكام قواعد الحوكمة. 
، بما ف  ي المالي  المتحدة، وهيئة الأوراق المالية والسلع، وسوق دت 

م   التدقيق،  ناحية  ومن التدقيق    تعت   فيما  تقديم  لجنة  الإدارة  مجلس  إل  بالاضطلاع    يتعلق المساعدة 

المالية   التقارير  إعداد  ي 
ف  الخاصة  ومنها الرقا  وعمليات بمسؤولياته  والخارجية،  الداخلية  والضوابط  بة 

ي  
كة ومراقبتها، وكذلك مراجعة نطاق الأعمال الت  مراجعة سلامة البيانات المالية المرحلية والسنوية للشر

بخلاف أعمال التدقيق، ومراقبتها وإسداء المشورة المتعلقة بتعيي   مدققي      خارجيون يقوم بها مدققون  

والإشر   ، فاعلية وكفاءة عمليات  اف على علاقة  خارجيي   ، ومراجعة مدى  الخارجيي   بالمدققي    كة  الشر

كة.   التدقيق الخارجية وكذلك مراجعة مدى فاعلية قسم مراجعة الضوابط الداخلية بالشر

وحساب   تبق  المسؤولية النهائية على عاتق مجلس الإدارة فيما يتعلق بمراجعة واعتماد التقارير السنوية

ي   استقلالية  لضمان  اللازمة  الخطوات  باتخاذ   التدقيق  لجنة  متعت   .  والخسائر   حا  الأر 
كة   حسابات  مدقق    الشر

   الخارجيي   
 
م    الحوكمة،  قواعد   لمتطلبات  وفقا ي   من   تأكيد   على  الحصولوتعت  

امهم   الحسابات  مدقق    بالت  

 . المختصة الجهات من الشأن بهذا  والصادرة بالاستقلالية المتعلقة بالتعليمات

ط قواعد الحوك من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة    التدقيق مة، أن تتألف لجنة  تشت 

  ، التنفيذيي   اثني   من أعضاء   وممنغت   يكون  المالية والمحاسبية وأن  الأمور  ي 
ة ف  المعرفة والخت  ليهم 

، ويجب تعيي   أحد الأعضاء  ا للجنة. اللجنة على الأقل من الأعضاء المستقلي    المستقلي   رئيس 

انبع المحتمل  الادراج من  السيد   التدقيق   لجنة  تتألف  د  أهلىي    / من  غت     مستقل عضو   رئيس،) عارف 

غت  تنفيذي(.  عضو  )   أميت كوشال   السيد/ غت  تنفيذي( و   ،مستقل  )عضو   القاسمالسيد/ أحمد    تنفيذي(،

ي السنة.  الاجتماععلى لجنة التدقيق  يتوجب
 أر   ع مرات على الأقل ف 

شيحات   افآتوالمكلجنة الثر

م تعت   الادراج  والمكافآت  بعد  شيحات  الت  ي    مساعدة  لجنة 
ف  الإدارة  المتعلقة  مجلس  تحمل مسؤولياته 

تتحمل هذه اللجنة مسؤولية تقييم المهارات   أنمن المتوقع  بتشكيل المجلس وأي لجان منبثقة عنه، كما  
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ات إضافة إل حجم مجلس الإدارة   المنبثقة عنه، ولا سيما وتشكيله واللجان    وهيكلهوالمعرفة والخت 

تتحمل اللجنة    أنمن المتوقع  و .  مراقبة حالة استقلال أعضاء مجلس الإدارة غت  التنفيذيي   المستقلي   

 المسؤولية عن المراجعة الدو 
 
رية لهيكل مجلس الإدارة وتحديد المرشحي   المحتمل تعيينهم كأعضاء أيضا

ي الح
تساعد   أنمن المتوقع  وإضافة إل ما سبق،  .  اجةبمجلس الإدارة أو أعضاء باللجان حسبما تقتض 

ي ذلك 
ي تحديد مسؤولياته المتعلقة بالمكافآت بما ف 

 مجلس الإدارة ف 
 
شيحات والمكافآت أيضا لجنة الت 

التوص مكافآت  تقديم  بشأن  كة  الشر سياسة  بخصوص  الإدارة  لمجلس  الإدارة يات  مجلس  أعضاء 

كة ، وتحديد المبادئ الشاملة والمعالتنفيذيي    ايت  وإطار عمل الحوكمة الخاصة بسياسة المكافآت بالشر

كة  التنفيذيةوتحديد حزمة المكافآت والمزايا الفردية لكل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة   . للشر

شيحات والمكافآت على الأقل من ثلاثة أعضاء مجلس إدارة  ط قواعد الحوكمة، أن تتألف لجنة الت  تشت 

المستقلي     الأعضاءواحد من    ويجب اختيار .  مستقلي   العضاء  الأ   منعلى الأقل    غت  تنفيذيي   منهم اثني   

ي الأعضاء  بمنصب
شيحات والمكافآت ويرشح مجلس الإدارة باف   . رئيس لجنة الت 

شيحات والمكافآت من الأعضاء    تتألفمن المتوقع ان    الإدراجد  بع السيد/ أحمد أسماؤهم    التالية لجنة الت 

ان  تقلمس عضو   رئيس،) القاسم    السيد/   غت  تنفيذي( و   ،مستقل  )عضو   غت  تنفيذي(، عائشة عبدالله مت 

تنفيذي( عضو  )   عمر كريم حسي    ،    غت   فاطمة  لجنة   يتوجب  تنفيذي(. غت   عضو  ) والسيدة/  على 

شيحات والمكافآت  ي السنة.  واحدة ةمر  الاجتماعالت 
   على الأقل ف 

 المخاطر  لجنة 

م لجنة المخاطر الإدراج  بعد  ي تقييم المخاطر الحالية والمستقبلية المحتملة   ، تعت  
دعم مجلس الإدارة ف 

 ( : ي
كة. من المتوقع أن تكون لجنة المخاطر مسؤولة عن الات  ( تطوير  1ومخاطر الامتثال الخاصة بالشر

كة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية وإطار الامتثال الخاص   كة؛ ) وتنفيذ حوكمة الشر ( تطوير أدوات 2بالشر

اتيجيات إدارة المخاطر؛ ) 3ارة المخاطر ومراقبة فعالية هذه الأدوات؛ ) إد ( الامتثال 4( تطوير وتنفيذ است 

(  6( تقديم تقارير عامة عن مسائل إدارة المخاطر؛ و ) 5للمتطلبات التنظيمية المتعلقة بإدارة المخاطر؛ ) 

اف على تطوير وتنفيذ خطة   اتيجي  عملالإشر كة والأولويات الاست  ة وتقديم التوصيات إل مجلس الشر

كة ي الشر
ا بتعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر والامتثال ف 

 
كلف لجنة المخاطر أيض

ُ
  .الإدارة. ومن المتوقع أن ت

كت   على مسائل  الإدراج  بعد 
ا الت 

 
 الحوكمة )   بالاستدامةالمتعلقة  ، سيشمل اختصاص لجنة المخاطر أيض

كاتوالاجتماعية وحوكمة    البيئية ي سوف يستفيد منها كل ن المساهمي   المجتمع والموظفي   و   ،الشر
الت 

ي دعم 
والموردين. كما انه من المتوقع أن يشمل الهدف الأساسي للجنة المخاطر مساعدة مجلس الإدارة ف 

ي الوفاء بمسؤولياتها فيما يتعلق بمسائل
كة ف  ي ذلك: ) ة الاستدام وإطار الشر

( وضع إطار عمل  1، بما ف 

ي ذلك الأمور المالية وغت  المالية؛البيئية و   الحوكمة
اتيجيتها، بما ف  كات واست  (  2)  الاجتماعية وحوكمة الشر

اتيجيتها البيئية  كة واست  تطوير وتنفيذ ومراجعة ومراقبة المبادرات والسياسات بناءً على إطار عمل الشر
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كات اف على الاتصالات الداخلية والخارجية ف3؛ ) والاجتماعية وحوكمة الشر يما يتعلق بالحوكمة  ( الإشر

( مراقبة وتقييم التطورات المتعلقة بالمعايت  البيئية والاجتماعية  4؛ و ) والمؤسسيةالبيئية والاجتماعية  

كات وتحسي   فهمها  .وحوكمة الشر

: نه من المتوقع أن تشمل المهام الرئيسية للجنة المخاطر ما أكما    يلىي

اف على محتوى وإطار1)   كات(   البيئية  الحوكمة)   امةالاستد ( مراجعة والإشر  والاجتماعية وحوكمة الشر

كة؛  ي الاعتبار الأهداف الأساسية للشر
ي هذا الشأن مع الأخذ ف 

كة ف  اتيجية الشر  واست 

اتيجية العمل  2)   اتيجيتها كجزء من است  كة واست  ي إطار عمل الشر
( التأكد من أن مجلس الإدارة ينظر ف 

كة؛   الشاملة للشر

كات ( مراجعة تقارير  3)  كة عن أداء الاستدامة وإطار عمل الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشر الشر

اتيجيتها، إل جانب أي توصيات أو إجراءات مقت    حة؛  واست 

ات الأداء الرئيسية السنوية للاستدامة والأهداف ذات الصلة بما يتماسر مع 4)  ( مراجعة واعتماد مؤشر

ي 
اتيجيتها ف  كة واست    مجال البيئة والحوكمة البيئية والاجتماعية؛ إطار عمل الشر

اف على الاتصالات الداخلية والخارجية فيما يتعلق بال5)   ي الإشر
بيئة والحوكمة ( مساعدة مجلس الإدارة ف 

ها  حات المساهمي   وغت 
ي ذلك تقديم المشورة لمجلس الإدارة فيما يتعلق بمقت 

البيئية والاجتماعية، بما ف 

المساه اهتمامات  تقديم  من  والاجتماعية، وضمان  البيئية  والحوكمة  بالبيئة  المرتبطة  أو  المتعلقة  مي   

 الممارسات و أفضلاعية كما يتوافق مع السوق التقارير الخارجية عن البيئة والحوكمة البيئية والاجتم

ي أي مسائل أخرى قد يطلبها المجلس6)  
  .( النظر ف 

  مستقل  عضو   رئيس،أهلىي )   عارف  / السيد جنة المخاطر من  أن يتكون أعضاء ل  المتوقع، من  الإدراج  بعد 

)عضو غت    أميت كوشال  السيد/ و   ،غت  تنفيذي(   ،مستقل  )عضو والسيد/ أحمد القاسم    غت  تنفيذي(،

ي السنة تنفيذي(. وعلى
  .لجنة المخاطر الاجتماع مرتي   على الأقل ف 

 ديم طلب الإدراج ملخص عن قرارات الجمعيات العمومية للسنتي   السابقتي   عل تق

كة المساهمي   تم تقديم قرارات   . للسنتي   السابقتي   على تقديم طلب الإدراج  الخاصة بالشر

كة العقود  ي أبرمتها الشر
 الجوهرية التر
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ي ذلك عقود الأطراف ذات العلاقة(
 
كة )بما ف مة من قبل الشر  الأحداث والعقود الجوهرية المث 

ي 
طراف ذات الصلة. ولا تهدف  للأ  تعتت  جوهرية للمجموعة وأي  فيما يلىي ملخص لبعض بنود العقود الت 

وط والأحكام السارية ل ي مجملها بالرجوع  هذه الملخصات إل وصف جميع الشر
هذه العقود وهي مقيدة ف 

   إل الاتفاقيات الفعلية. 

 صفقات الأطراف ذات العلاقة والعقود الجوهرية 

ي إبرامالمجموع  تستمر 
تيبات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة )وهم دي  العديد من الاتفاقي  ة ف  ات والت 

كتنا الأم(   إم ذ.م.م  هاتش إي كات    ،)شر كتنا الأم( والشر ي القابضة )شر ي يسيطر عليها    الحليفةودت 
كات الت  والشر

كاتنا التابعة(.  كاتنا الفرعية وشر  المساهمون، وكذلك شر

ات والتواري    خ الموضحة مجموعة مع الأطراف ذفيما يلىي نظرة عامة على صفقات ال ي الفت 
ات العلاقة كما ف 
ة   ي هذه النشر

  على دون أي تعديل جوهري    منأدناه. تم استخلاص المعلومات المالية للمجموعة الواردة ف 
للقوائم المالية المنفصلة المدققة    11القوائم المالية، ما لم يذكر خلاف ذلك. يرح  الرجوع إل الإيضاح  

 لمالية المنفصلة المرحلية غت  المدققة للقوائم ا 10لإيضاح وا

 الأرصدة المستحقة من الأطراف ذات العلاقة 

ي  صفر  بقيمة    ، 2021  ديسمت    31  بتاري    خ  المنتهي   العامتوزيعات أر اح خلال  
: صفر 2020درهم إمارات 

ي و
المستحق من دي اتش   تسويته مقابل الرصيد   تممليون درهم    969.6: مبلغ قدره  2019درهم إمارات 

 لقوائم المالية المنفصلة المدققة. وا  19( والإيضاح أ)  11إم. يرح  الرجوع إل الإيضاح  هإي

ية وهي عاملة بالكامل   ي القيم العادلة للمستحقات من الأطراف ذات العلاقة تقارب قيمها الدفت 
كل من   ف 

ي   الأعوام
 . 2019و 2020و 2021ديسمت   31كما ف 

ي 
مليون درهم   150المدين بقيمة    الحساب  تسوية  تمت  ،2022  نيو يو   لشهر  المجموعة  إدارة  حسابات  ف 

ي  
كة  منإمارات  كة  لإ  دي أتش إيه أم  شر ي   مبي     هو  كما)   الشر

  المقتطعة  المالية  البيانات  من  أ  10  الإيضاح  ف 
أطراف ذات صلة( من خلال    كمستحق للمجموعة    المرحلية  قدرها   أر اح  كتوزيعات  اعنه  الإفصاحمن 

ي إم  درهم  مليون  150
ي   ارات 

كة  أعلنتها  الت  ي   ذلك،  إل   بالإضافة .  الشر
كة  أعلنت  ، 2022  يونيو   ف    ودفعت   الشر

 . البائع للمساهم درهم مليون 700 بقيمة  الأر اح قبل الطرح اتوزيعت

 الأرصدة المستحقة للأطراف ذات العلاقة
 

ي التواري    خ ال 
ي ندين بها لأطراف ذات علاقة كما ف 

 موضحة. يوضح الجدول التالي الأرصدة الت 

ي   
 
ي   ديسمث   31كما ف

 
 مارس  31كما ف

  2021  2020  2019  2022 
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ي   
 بالألف درهم إمارابر

 مدققة 

ي  
 بالألف درهم إمارابر

 جعة امر 

ي   147,751  76,875  103,721  146,757   ..................... القابضة  دت 

كات التابعة الأخرى   كة الشر   لشر

 إم هدي اتش إي

 948,239  940,312  934,443  - 

 50,078  849  162  35   الأخرى ذات العلاقة  الأطراف

لإجمالي ا   1,095,031  1,044,195  1,012,167  197,829 

اء   أي فائدة.  بدونتنشأ الذمم الدائنة للأطراف ذات العلاقة بشكل رئيشي من صفقات الشر

 صفقات الأطراف ذات العلاقة 

مة م   الجوهريةأدناه الصفقات    الجداول  تعرض المت  ي سياق الأعمال الأخرى 
العلاقة ف  ع الأطراف ذات 

ات المشار إليها:   المعتاد للفت 

 

ي   
 
ي   ديسمث   31كما ف

 
 مارس  31كما ف

  2021  2020  2019  2022 

  

ي 
 بالألف درهم إمارابر

  مدققة 

ي 
 بالألف درهم إمارابر

 مراجعة 

الأطراف  إل  المقدمة  الخدمات 

العلاقة   ي ذات 
 
ف المدرجة 

         الإيرادات: 

دخل عقود الإيجار التشغيلية من  

ها من   كات التابعة الزميلة وغت  الشر

كات   3,986  33,866  28,386  30,728   .............................. الشر

إم    هدخل الخدمة من دي اتش إي

كات التابعة   -  12,513  12,380  17,856   .................... والشر

 3,986  46,379  40,766  48,584  الإجمالي 

 
 

ي   
 
ي   ديسمث   31كما ف

 
 ارس م 31كما ف

  2021  2020  2019  2022 

ي   
ي   بالألف درهم إمارابر

 بالألف درهم إمارابر
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 مراجعة  مدققة 

قبل   من  المقدمة  الخدمات 

الأطراف ذات العلاقة والمدرجة 

ي المصاريف: 
 
         ف

ة   المباشر تكاليف   -التكاليف 

         التشغيل والصيانة

للسيطرة  الخاضعة  الكيانات 

كة   25,183  75,536  94,790  94,279   ............................. المشت 

 6,438  56,507  52,411  57,238   ...... الأطراف الأخرى ذات العلاقة 

والإدارية   العمومية    –المصاريف 

         الاتصالات 

  - 3,983  3,056  4,111   .... الأطراف الأخرى ذات العلاقة 

العمومية    - والإدارية  المصاريف 

         إعادة تحميل التكاليف 

ي   8,606  25,968  20,661  8,600  ابضة الق دت 

 40,227  161,994  170,918  164,228  الإجمالي 

يات المشت  المتعلقة  كة  المشت  بالخدمات  تتعلق  تكاليف  المجموعة  اتيجيات   ودعم  ،تكبدت    الاست 
ية  ي والموارد البشر

 إل الأطراف ذات العلاقة بها.  تكلفتها  تحميل تم الت 

ي الإدا
 الرئيسية رة مكافآت موظف 

ا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
 
ي الإدارة الرئيسيي   هم الأشخاص الذين  ، 24.9وفق

فإن موظق 
  ، بما  لديهم السلطة والمسؤولية عن تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة الكيان، بشكل مباشر أو غت  مباشر

ا أو غت  ذلك( لذلك ال 
ي ذلك أي مدير )سواء كان تنفيذي 

ي الإدارة  .  كيان ف 
يرد فيما يلىي بيان تعويضات موظق 

ا لأن فريق الإدارة التنفيذية لدينا قد تم تعيينه   الرئيسية ات المشار إليها. نظر  مقابل خدمات الموظفي   للفت 
ة قيد المراجعة، فإن التعويض أدناه لا يتع  لق بفريق الإدارة التنفيذية الحالي لدينا. بعد الفت 

 

ي   
 
ي   مث  ديس 31كما ف

 
 مارس  31كما ف

  2021  2020  2019  2022 

  

ي 
 بالألف درهم إمارابر

  مدققة 

ي 
 بالألف درهم إمارابر

 غث  مدققة 

الموظفي     ومنافع  الرواتب 

ة الأجل  1,323  15,351  7,936  7,738   ............ الأخرى قصت 
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الخدمة   الخدمة  نهاية  وإنهاء 

ها من استحقاقات ما بعد  وغت 

 144  839  714  1,476   .................... انتهاء الخدمة 

 1,467  16,190  8,650  9,214  الإجمالي 

 

 الأطراف ذات العلاقة الواردة أعلاه.  صفقاتفيما يلي وصف لأهم 

كات الحليفة  مة مع الشر تيبات المث  كة لالثر  اتش إيه إم  ديشر

ي للتصميم  –السيارات  مواقف إدارة •  مدينة دت 

إم   إيه  اتش  بي   دي  اتفاقية  أبرمنا  إم،  ذ   حرة  ةمنطقلقد  إي  اتش  ل  دي  تابعة  كة  .م.م، وهي شر

ي للتصميم منطقة حره ذ.م.م.    مدينةو  ي للتصميم.    دارةلإ دت  السيارات داخل منطقة دت  مواقف 

ي للتصميم     المستخدمي   مع    بالتنسيق .م.م مواقف السيارات  ذ   حره  منطقةتستخدم منطقة دت 

ي للتصميم مد  داخل  منطقة حرة  -بتضي    ح من دي أتش إيه أم  الأخرين   المواقف   تلك  نإ  . ينة دت 

كة  .م.م، بموجب اتفاقية  ذ   حرة  دي اتش إيه إم منطقة  من  مملوكة م شر دي مواقف السيارات، تلت  

منطقة إم  إيه  السيارات ذ   حرة  اتش  وقوف  مرافق  إذا كانت  بديلة  سيارات  مواقف  بتوفت   .م.م 

ي للتصميم منطقة حره ذ.م.م. مقيدة  مدينة المستخدمة من قبل   أو مخفضة أو محظورة من   دت 

كاتها  أو .م.م ذ  حرة منطقةجانب دي اتش إيه إم   . الحليفة  شر

 لأمنية الخدمات ا •

 يتم  
 
كة فرعية   توفت  الخدمات الأمنية  حاليا كة أركان، وهي شر لكل مناطق الأعمال لدينا من قبل شر

كة   ي تمتلكها شر
كة إجادة )والت  ي القابضةمملوكة بالكامل لشر اتفاقيات منفصلة    (، بموجب ثلاثدت 

م.ح  تيكوم،مع   للتصميم  ي  دت  ي   ،ذ.م.م-وحي 
الت  الخدمات  بلغت  ذ.م.م.  الصناعية  ي  دت  ومدينة 

ي  
كة أركان للمجموعة للسنة المنتهية ف  مليون درهم    26ما قيمته    2021ديسمت     31قدمتها شر

. انتهت الاتفاقيات الثلاث   ي
ي عام    الأصليةإمارات 

ا حت  يونيو  ، ولكن تم تجديدها مؤخر  2021ف 

 بموجب اتفاقيات التعديل.  2023

 فق. إدارة المرا •

  يتم  
 
كة حاليا كة إدامة، وهي شر ي مجمعات الأعمال لدينا لشر

إسناد غالبية خدمات إدارة المرافق ف 

وحي   ،.م.مذ   حره  منطقة  للاستثمارات  تيكومتابعة لإجادة، بموجب ثلاث اتفاقيات منفصلة مع  

ي للتصميم م.ح  ي الصناعية ذ.م.م  ذ.م.م ومدي -دت  ة  باستثناء عدد قليل من المرافق    -نة دت  الكبت 

ي يتم  
كاتإل    تعهيدها الت  كة إدامة، إدارة  أخرى   متخصصة  شر ي تقدمها شر

. وتشمل الخدمات الت 
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المتخصصة،   والأنظمة  المياه  وأنظمة  والكهر ائية  الميكانيكية  الأنظمة  العملاء، وصيانة  خدمة 

ا والخدمات  ي 
المبات  و وصيانة  الآفات،  ومكافحة  النفايات،  وإدارة  )التنظيف  مثل  صيانة  لأخرى 

المحطات الداخلية، وما إل ذلك(، وشهادات ووثائق البناء القانونية والصحة والسلامة والبيئة،  

ومياه   الصجي  الضف  شبكة  وصيانة  الشوارع  إنارة  وصيانة  القمامة،  وجمع  الطرق،  وتنظيف 

ها من الخدمات الم  شابهة. الأمطار وغت 

إدامة   كة  المقدمة من شر الخدمات  ي  بلغت 
المنتهية ف  للسنة  ما    2021ديسمت     31للمجموعة 

.  78قيمته  ي
 مليون درهم إمارات 

 إمباور •

يد المركزي )  (، وهي طرف ذو علاقة بالمجموعة نتيجة إمباورتقدم مؤسسة الإمارات لأنظمة التت 

ل يد  التت  خدمات  القابضة،  ي  لدت  إمباور  كة 
شر هذه  تبعية  تقديم  ويتم  لدينا.  الأعمال  مجمعات 

ي  
. بلغت الخدمات المقدمة من المعتاد   العمل  إطار الخدمات بموجب نماذج عقود يتم إبرامها ف 

ي 
كة إمباور للمجموعة للسنة المنتهية ف  .  48ما قيمته  2021ديسمت   31شر ي

 مليون درهم إمارات 

 اتفاقيات التحويل مع المطور الرئيشي 

رئي  يوجد  داخل  مطور  الأرض  ي 
ف  كة  المشت  المناطق  يملك  بنا  الخاصة  الأعمال  مجمعات  من  لكل  شي 

م بتقديم الخدمات    اتمجمع وريةالأعمال ويلت   ي    الض 
ي ف 

داد قيمتها من ملاك قطع الأراض  ي يتم است 
الت 

تيبات لمجموعة من القواعد المُلزِمة للمطور الرئيشي ومُلاك قطع  شكل رسوم   خدمة. وتخضع هذه الت 

" )والذي يشي على كل مجمع ا ي ضمن مُجمع الأعمال، والمعروفة باسم "إقرار المجتمع الرئيشي
لأراض 

 أعمال(. 

من   الأعمال  لمجمعات  الرئيسيي    المطورين  تغيت   تم  الهيكلة،  إعادة  عملية  إطار  ي 
داخل وف  كيانات 

كات تابعة  السابقي     الأعمال  مطوري)" المجموعة المطورين ج المجموعة )"خار   إم   إيه  اتش  لدي"( إل شر

الجُدد من  الرئيسيي    ا  اعتبار  الشيان)"  2022يناير    1"(  سيكون  تاري    خ  ات،  التغيت  لهذه  ونتيجة   .)"

ب يتعلق  فيما  المعنية  السلطات  لدى  المسجلون  الرئيسيون  داخل  المطورون  والأصول  ي 
الأراض  جميع 

ات إل جميع الأطراف  ن الجُدد خارج المجموعة. وقد تم إرسال  و المجموعة هم المطور  إخطار بهذه التغيت 

ي مجمع الأعمال ذي الصلة. 
ي لديها حصة ملكية ف 

 الخارجية الت 

 من المطورين الرئيسيي   السابق  ،تنص اتفاقيات التحويل مع المطور الرئيشي 
ً
ي على أن كلا

، المتمثلي   ف  ي  

كة تيكوم للاستثمارات   كات الحليفة لنا: شر ي للتصميم    . ذ.م.م، حي حرة منطقة  - الشر . ذ.م.م، حرة  منطقةدت 

ي الصناعية. ذ.م.م، )  ( يوافق بصفته مالك قطعة أرض ضمن مجمع الأعمال ذي الصلة على 1ومدينة دت 

ام بمجموعة أحكام معيارية )تشي على الملاك الآخرين داخل مجمع الأعمال( فيما يتعلق بطلبات   الالت  
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ووضع   إضافية  إجمالية  طابقية  مساحة  على  الأرض    ناءبل  والضمانات   الإقراراتالحصول  قطعة 

 ( السابقت(  2واستخدامها،  الرئيسيون  المطورون  يظل  أن  على  وتوافق  جميع    ي   قر  أداء  عن  مسؤولي   

مة بينها و ي   السلطات ذات الصلة فيما يتعلق بالمنطقة  امات بموجب جميع الاتفاقات القائمة المت  الالت  

ي ذلك على سبيل المثا
مبالغ الناشئة بموجبها، دون اللجوء إل ل لا الحض دفع جميع الالتجارية، بما ف 

 ( و  ؛  ا  جزئي  أو  ا  المبالغ كلي  من هذه  أي  لدفع  الجُدد  الرئيسيون  أن   ( 3المطورون  والموافقة على  الإقرار 

جميع   السابقي     الأعمال  مطوري بموجب  امات  الالت   جميع  أداء  عن  ا 
 
أيض مسؤولي    يظلوا  أن  يجب 

ي ذلك على سبيل  حالية السارية بينها و الاتفاقيات ال
)بخلاف السلطات( والمشاري    ع الجارية بما ف  ي   الغت 

لمطورين الرئيسيي   الجُدد ، ما لم لالمثال لا الحض دفع جميع المبالغ الناشئة بموجبها ، دون الرجوع  

أو   المبالغ  هذه  من  أي  على  تنقصتزيد  يجب  الحالة  هذه  ي 
وف  المبالغ   السابقي     الأعمال  مطوري،  رد 

الصلة  لالمدفوعة   ذي  المبلغ  إضافة  أو  زيادة(  حدوث  حالة  ي 
)ف  الجُدد  الرئيسيي    لمطورين للمطورين 

ي حالة حدوث نقصان( على أساس عادل ومنصف ؛ أقر ووافق على أن يظل  
 مطوري الرئيسيي   الجُدد )ف 

الغت     السابقي     الأعمال تجاه  امات   
الالت  أداء جميع  ا عن 

 
أيض فيما يمسؤولي    السلطات(  تعلق )بخلاف 

ي لم تبدأ بعد على الأرض المحتفظ بها داخل المحيط، داخل المناطق التجارية 
بالمشاري    ع المحددة الت 

الصلة المحيطذات  داخل  تقع  لا  ي 
الت  بالمناطق  يتعلق  فيما  مبالغ  أي  تكبدها  حالة  ي 

وف  يجب على ،   ،

 لى أساس عادل ومنصف؛ ن الرئيسيي   الجُدد علمطوريلتحميل هذه المبالغ    السابقي     الأعمال  مطوري

بالمنطقة (  4)  يتعلق  فيما  الصلة  ذات  السلطات  مع  المستقبلية  الاتفاقات  أن جميع  على  وتوافق  تقر 

مها المطورون الرئيسيون الجُدد     . التجارية يجب أن يت 

ي القابضة دي اتش إيه إم اتفاقيات مستوى الخدمة مع   ودب 

ي تم    بالنظر   قمنا   قبل عملية إعادة الهيكلة،
ي الخدمات الت 

ي   تقديمها ف  ي السابق للمجموعة من قبل دت 
ف 

هذه الخدمات من خلال   على  بالحصول  ستقوملتحديد ما إذا كانت تيكوم  دي اتش إيه إم  القابضة أو  
ي   مع  سواء  عليها   للحصولالتعاقد  ب  القيامالموارد الداخلية أو    جهة   أي  أو اتش إيه إم    دي  أو   القابضة  دت 

  تم   والخدمات،  الدعم  من  ممكن  مستوى  أفضل  على  الحصول  و   هدف.  الهيكلة  إعادة  عملية  بعد   رىأخ 
ي   النظر 
 هذه  على   الحصول  وجدوى  الإنفاق  وكفاءة  الحساسة  بالبيانات  التحكم  كيفية  منها   اعتبارات  عدة  ف 

ه  أخرى  جهات  مع  التعاقد   خلال  من  عليها   بالحصول  مقارنة  داخلية  موارد   من  الخدمات  من   ا وغت 
 . الاعتبارات 

ا    بتصميمقمنا   ا تشغيلي  بعد عملية إعادة الهيكلة وأبرمنا اتفاقيات مستوى الخدمة مع   للمجموعةنموذج 
ي القابضة   خدمات على النحو المبي   أدناه. وتم إبرام ال  بعض  على  بالحصولاتش إيه إم    وديكل من دت 

جداو  على  الاتفاقيات  تلك  وتحتوي  الخدمة  مستوى  رسوم  اتفاقيات  ومخرجات   ونطاقل  العمل 
ي حالة مشاركة أي وللخدمات المتعاقد عليها.    الأداءومتطلبات  

إبرام   يجب،  حساسية  اتذمعلومات    ةف 
ي القابضة أو  شية المعلومات وضمان عدم تداول ال  حمايةاتفاقية    دت 

دي اتش إيه بيانات الحساسة بي  
ي القابضة للاستثمار و إم    فرق عمل دت 

ي المجموعة.  يه إم  دي اتش إو ي  
ي تتول إدارة نسبة مساهمتها ف 

الت 
ي القابضة أو   عند الحاجة.  دي اتش إيه إم ونتوقع ابرام اتفاقيات مشابهة مع دت 
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وط الأخرى باختلاف طبيعة الخدمات  تختلف مدة اتفاقيات مستوى الخدمة والأسعا ر المحددة والشر

 المقدمة. 

تفاق المتبادل بي   الطرفي   قبل تاري    خ انتهائها، من قبل تيكوم يجوز إنهاء اتفاقيات مستوى الخدمة بالا 

ة   ة الخدمة أو فت  ام بحد أدت  لفت  وط معينة مثل الالت   وحدها )على أن يخضع الإنهاء من جانب واحد لشر

ة محددة، من قبل الطرف الآخر،    إشعار( أو  ي حال لم يتم علاجها خلال فت 
ي حالة تقصت  الطرف الآخر ف 

أو ف 

ي 
ف  ي  أو 

ف  تغيت   أي  ذلك  ي 
ف  )بما  الجوهرية  ات  التغيت  بعض  ي حالة حدوث 

ف  أو  إعساره،  أو  إفلاسه   حالة 

ي السيط
ات هيكلية تنظيمية أو أي تغيت  ف  ي يتم مزاولتها، أو أي تغيت 

 رة(. الأعمال الت 

ي تغطيها اتفاقيات مستوى الخدمة: 
 وفيما يلىي بيان الخدمات الأساسية الت 

ي القابضة   دب 

ا • ي الشؤون 
والتقاض  التحكيم  كات  لقانونية: خدمات  الشر بإدارة  المتعلقة  ذلك   والمسائل  ي 

ف  بما 

ي ما 
ي المعي   فيما يتعلق بأي من تلك الأمور، وكذلك ف  اف على المستشار الخارح  الإدارة والإشر

ي  فض  مركز    السلطات مثلإل    القانونية   المنازعاتبيتعلق   طة دت 
 ما فيو المنازعات الإيجارية وشر

 المرتبطي   بعقود.  المستأجريندم دفع المستحقات من قبل يخص ع

بحماية  • المتعلقة  والإجراءات  السياسات  وتنفيذ  وتحديث  تطوير  البيانات:  حماية  خدمات 

، والتسجيل لدى الهيئات التنظيمية  بالأنشطةالسجلات الخاصة    كافةالبيانات، وتطوير وإدارة  

ي التعامل مع السلطات  المختصة
، وإدارة  ةفيما يتعلق بالشكاوى أو الأسئل  التنظيمية، والمساعدة ف 

ية حقوق مواضيع البيانات )بالتعاون مع فريق أمن تكنولوجيا المعلومات عند التعامل مع أي عمل

اق واقعة  (. البيانات لاخت 

 دي اتش إيه إم 

ومشاري    ع إدارة المشاري    ع: إدارة مراحل تنفيذ المشاري    ع بداية من تدشي   مشاري    ع البنية التحتية   •

ا   ، ومرور  بمرحلة ما قبل إبرام العقود وما بعد إبرامها، وانتهاءً بتنفيذ تلك البناء والتخطيط الرئيشي

 المشاري    ع. 

يات • والتقارير والعقود   المشت  اء  الشر أوامر  وإدارة  المصادر،  وتحديد  الموردين،  علاقات  إدارة   :

 إل خدمات الدعم الأخرى.  بالإضافةالشهرية لأصحاب المصلحة، واستطلاعات الموردين،  

•   : انية التأمي   وإدارة الموردين و التأمي   وثائق التأمي   الجديدة وتجديد    إصدار   تدبت  إدارة توقعات مت  

 . القائمةالوثائق 

كاتإدارة  • يد والوثائق وخدمات السعاة وفرزها وتوزيعها. الشر  : استلام الت 
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ي الح •
خط وادث والشكاوى والمخالفات وإدارة الالأمن: إدارة الأمن عن طريق إجراء التحقيقات ف 

 الساخن للطوارئ وتقديم الموافقات الأمنية. 

الموردين • فواتت   تسجيل  ذلك  ي 
ف  بما  الدائنة  للذمم  الكاملة  الدورة  إدارة  المالية:    ، الشؤون 

التشغيلية  ،والتسويات المصاريف  الرأسمالية  ،ومعالجة  المصاريف  إدارة   ،ومدفوعات  وكذلك 
 ت. كشوف المرتبا

ي مركز الاتصال: إدارة مكالمات الع •
وت  يد الإلكت  ي    ،ملاء ورسائل الت 

والمحادثات والرد عليها، بما ف 
 ذلك تصعيد الاستفسارات إل الإدارات المعنية وضمان معالجتها. 

:    الأستوديو  •   الإبداعي   التصميم  خدمات  وتوفت    التجارية  والعلامة  البضية  الهوية  دارةإالإبداعي

يد  ونماذج التسويق، راضلأغ والطباعة ي  الت 
وت   الإلكت 

ية  الموارد  • ، والمسائل التشغيلية، وإدارة  البشر : إدارة التوظيف، وعملية تأهيل وتعيي   الموظفي  

، وتطوير الكفاءات.  ، والتصميم التنظيمي  المكافآت والأداء، وعلاقات الموظفي  

السيارات:   • مواقف  وصيانة    إدارةإدارة  وتركيب  السيارات  وتوفت  مواقف  المواقف  إدارة    أنظمة 
الدعم على مدار الساعة، ومراقبة المواقع، وإصدار تصاري    ح وقوف السيارات والتسجيل وتحصيل 

 إيرادات هذه المواقف. 

أمن تكنولوجيا المعلومات والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات: تقديم خدمات الدعم والبنية  •

م مراجعة الاتفاقية بشكل  خدمات وأمن المعلومات. وستت التحتية والشبكات والاتصالات وتقديم  

 سنوي. 

ي كانت  
الت  اتفاقيات مستوى الخدمة بشكل عام الخدمات  ي سيتم تقديمها بموجب 

الت  تمثل الخدمات 

ة أو   ة للمجموعة. لا نتوقع أن تتأثر تكاليفنا أو نفقاتنا المباشر ا من التكاليف أو النفقات المباشر تشكل جزء 

أر اح   نتيجة  هامش  جوهري  بشكل  اتفاقيات  المجموعة  خلال  من  الخدمات  لهذه  المجموعة  توفت  

ي القابضة أو دي اتش إيه إم   مة مع دت  وط التسعت  مستوى الخدمة المت   يجب رصدها عند الانتهاء من شر

ا   ة قد تكبدتها المجموعة قبل إجراء عملية إعادة   لأنومع ذلك، نظر  هذه التكاليف والمصاريف المباشر

ة على أنها صفقات أطراف ذات  الهيكلة، فمن المتوقع أن يت  م تصنيف هذه التكاليف والمصاريف المباشر

ا من عام  ي النتائج المالية للمجموعة اعتبار 
 . 2022علاقة ف 

ي القابضة أو  نقدر  نحن   ا  دي اتش إيه إم  تشكل الخدمات المقرر تقديمها من قبل دت    % 18يعادل تقريب 

داد التكاليف و واس  لإهلاكالاستهلاك وا خصمبعد  نفقات التشغيل   المخصص المرصود لتغطية الذمم  ت 

 المدينة. 

ي القابضة أو دي اتش إيه إم نكون بموجبها مقدم الخدمة،  لم يتم إبرام أي اتفاقيات مستوى خدمة مع دت 

 لدينا بعد عملية إعادة الهيكلة ولديها عقود إيجار ل
 
بعض عقاراتنا  ولكن ستكون دي اتش إيه إم مستأجرا

وطنا  متوافقة مع نم عن إيرادات    الإفصاحمن المتوقع أن يتم    وأحكامنا. اذج عقود الإيجار لدينا وتخضع لشر
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بند   لها تحت  التابعة  كات  إم والشر إيه  اتش  ي سيتم تحصيلها من دي 
الت  الخدمات  وإيرادات  الإيجارات 

ي الفت  
ي قوائمنا المالية ف 

 ات المستقبلية. إيرادات الأطراف ذات العلاقة ف 

 الاتفاقية الإطارية التعاقدية

ي القابضة من خلال العديد   ي إطار عملية إعادة الهيكلة وبسبب ارتباطات الصفقات الجارية بمجموعة دت 
ف 

ة، أبرمنا   ي هذه النشر
من اتفاقيات مستوى الخدمة المختلفة وصفقات الأطراف ذات العلاقة الموضحة ف 

تعاقدية إطارية  اتفاقية  القابضة  كذلك  ي  دت  التعاقدية)   مع  الإطارية  خدمات الاتفاقية  على  نحصل   .)
ي القابضة، ونتوقع أن   ي مجموعة دت 

مها أحد الأعضاء ف  ي يت 
ا للعقود الت 

 
محددة توفرها أطراف ثالثة وفق

ا 
 
ي القابضة عقود م دت  ي تلقيها. على سبيل المثال، سوف تت 

نواصل الحاجة إل تلك الخدمات وأن نستمر ف 
ي بة عنا وعن أعضا نيا ي مجموعة دت 

ي القابضة من المتوقع أن تسمح لنا ولآخرين ف  ي مجموعة دت 
ء آخرين ف 

ا. ستكون هناك كذلك   اء مستلزمات محددة مع  القابضة بالاستفادة من اقتصاديات الحجم عن طريق شر
ي القابضة أو ع ، سيتم إبرامها على مستوى دت 

لى مستوى دي عقود مع أطراف ثالثة، مثل عقود التأمي  
اماتنا عن الرسوم المستحقة    أتش وط السداد التعاقدية والت   إيه أم. تحكم الاتفاقية الإطارية التعاقدية شر

ي 
مة بي   مجموعتنا وأي عضو ف  ي نحصل عليها بموجب عقود الأطراف الثالثة. المت 

نظت  الخدمات الت 
ي القابضة  ي الات المحددة الالح الاتفاقية الإطارية التعاقديةتحدد مجموعة دت 

 يمكن فيها حدوث إنهاء.  ت 

 اتفاقية العلاقة 

كة    إبرام  تم ا من تاري    خ    إم  إيه  اتش  دياتفاقية علاقة بي   شر وحت  أقرب الأجلي     الإدراجوتيكوم تشي اعتبار 
: )أ(   ي   الاستمرار   عدممما يلىي

؛ و)ب(  أ  إدراج  ف  ي المالي ي سوق دت 
كة تيكوم ف  كة    توقفسهم شر  ديملكية شر

ة( لما نسبته  إم إيه شات ة أو غت  المباشر كة تيكوم.  المال رأسعلى الأقل من  %25)المباشر  المُصدر لشر

كة  تهدف اتفاقية العلاقة إل ضمان قدرة تيكوم طوال الوقت على تنفيذ أعمالها بشكل مستقل عن شر
الأطراف على أسس  أن تكون جميع الأمور بي      علىوتتطلب، من بي   جملة أمور أخرى،    إم  إيه  اتش  دي

كات  تجارية بحتة وغت  تفضيلية، بما يتفق مع قواعد حوكمة كة  الشر  إم   إيه  اتش  دي. كما تتطلب من شر
ام ب كات.  40إل   34المواد من  نصوصالالت    من قواعد حوكمة الشر

كة تيكوم فيما يتعلق بأرض و تشتمل اتفاقية العلاقة كذلك على  صول محددة أ ثلاثة حقوق أولوية لشر
كة  ةخاص ة حق الاختيار)"  الإدراجسنوات من تاري    خ    عشر وذلك لمدة    إم  إيه  اتش  دي  بشر   وهذا "(  فثر
  يشمل

 
 : تحديدا

ة   لإدراجوقت ادي اتش إيه إم   مجموعة  ل   بالكاملالأرض المملوكة   . أ و/أو من وقت لآخر حت  نهاية فت 
تكون الأرض خالية   أن  إيجار   أو متاحة    أو حق الاختيار على   بشكل الأرض ومحددة    خاضعة لعقد 

ي    إم  إيه  اتش   ديحضي من جانب  
ي ذات مناطق الأنشطة التجارية الت 

للتطوير التجاري أو الإيجار ف 
كة تيكوم، وم كة تيكوم وقت ابشكل مباشر لأرض مملوكة ل حاذيةتنفذها شر  ؛لإدراجشر

ي مملوك  قيد العمل يقع  ي أصل عقاري  أ . ب ي إمارة دت 
كة  مجموعة  ل  بالكاملف  وقت    إم  إيه  اتش  ديشر

ا للبيع لطرفذلك    بعد و/أو من وقت لآخر    دراجالإ  ة حق الاختيار يكون )أ( مخصص   حت  نهاية فت 
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ي   يعمل)ب(  و  آخر يتمتع بحسن النية
ي   التجارية  الأنشطة  مناطق   ذات  ف 

( تبلغ ج) و  تيكوم،  تنفذها   الت 
ي أو أكتر  100,000,000قيمته 

ي الوقت درهم إمارات 
 و ؛ المناسبف 

ي مملوكةي أرض  أ  . ج ي إمارة دت 
و/أو من وقت   الإدراجوقت    إم  إيه  اتش  ديمجموعة  ل  بالكامل  واقعة ف 

مخصصة    بعد لآخر   تكون  الاختيار  حق  ة  فت  نهاية  حت   ا ذلك  الأصول   حضي  لتطوير  للاستخدام 
 العقارية التجارية لأغراض الإيجار. 

 وأي   السكنية  والأصول  التجزئة  أصول  هأعلا  المذكورة  الأول  الإدراجمن    الأولوية  حقوق  نطاق من  يُستثت  
 . وقود   محطات  أو  مدارس لإنشاء  أو  التحتية البنية أو  ،المساكن لتطوير  مخصصة أرض

على أن أي صفقة أو اتفاقية بي   تيكوم وأي طرف ذي علاقة )وهو ما يشمل    اتفاقية العلاقةكما تنص  
كة  )   مباشر   غت    أو   مباشر   كلبش  كلية  لها   مملوكة  كيانات  وأيبحسب التعريف دي اتش إيه إم   ( "حليفة"شر

استثنائية    – بطبيعة  تتسم  لا  ي 
والت  بحت  تجاري  أساس  على  تتم  ي 

الت  الصفقات  ي باستثناء 
المسار   ف 

كة تيكوم   تتطلب موافقة غالبية أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   غت  التنفيذيي     -الاعتيادي لأعمال شر
كة تيكوم.  ي مجلس إدارة شر

 ف 

م ة ذات الصلة    اتفاقية خلال  تيكومو    إم  إيه  اتش  دي  إذا لم تت  ي اتفاقية العلاقة بعد استلام    المذكورةالفت 
ف 

ي غضون ستة أشهر من    إم  إيه  اتش  ديوترغب    تيكوم،عرض  
ي إتمام بيع العقار إل طرف ثالث ف 

ا ف 
 
لاحق

وط اقت  إم  إيه  اتش  دي، لا يمكن ل   تيكومعدم قبول عرض   ا أكتر أن تستنتج أن البيع بشر صادية هي مادي 
وط عرض تيكوم.  و/أو تطوير الأرض أو    الاحتفاظكما يجوز لدي أتش إيه أم    فائدة للطرف الثالث من شر

ه  ي و/أو تأجت 
 طرف من الغت  كما تراه مناسب.  لأيالأصل المعت 

كة   كة حليفة    أو أصول  تحويل أي أرض  إم  إيه  اتش  دييحق لشر ن الإخلال دو تشملها اتفاقية العلاقة إل شر
ي الرفض الأول

كة    بالحق ف  يطة أن تضمن شر كة  إم  إيه  اتش  ديشر مة، بداية من تاري    خ    الحليفة   أن الشر ملت  
كة  دراجالإ  ي تشي على شر

وط اتفاقية العلاقة الت  ي تاري    خ تحويل الأرض  إم  إيه  اتش  دي، بشر
 أو الأصول  ف 

كة ذات الصلة إل ا  . الحليفة لشر

كة تيكوم،  ا لشر
 
بموجب اتفاقية العلاقة، الحصول على أكتر من حق واحد من حقوق الأولوية    لا يحق مطلق

ي امن الأر  أىفيما يتعلق ب
كة  او الأصول ض   إم. اتش إيه  ديالمملوكة لشر

 : ي
 العقود الجوهرية )ليست مع أطراف ذات العلاقة( تتضمن الأبر

ي للتطوير ومركز خدماتاتفاقية الخدمات   سلطة دب 
 axs الرئيسية بي  

للتطوير(،بمو  ي  دت  سلطة  )خدمات  الحكومية  الخدمات  لتقديم  الرئيسية  الخدمات  اتفاقية   ,جب 

كات )اتفاقية الخدمات الرئيسية مع    والخدمات المؤسسية وخدمات ي  axsمركز خدمات  دعم الشر
( الت 

ي للتطوير   إبرامها تم    سلطة دت 
كات والموظفي      ، axs  اتومركز خدم  بي   نقدم نوعي   من الخدمات للشر

هم من الأفراد داخل المنطقة الحرة  و  ي    لسلطةغت  ي للتطوير: )   للتطوير دت  ( خدمات 1نيابة عن سلطة دت 

ات السفر و/أو تجديدها و/أو  ات الموظفي   والطلاب وتأشت  ي ذلك الموافقة على تأشت 
ات، بما ف  التأشت 
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و)  إلغائها،  اخ2نقلها و/أو  الت  ي ذلك إصدار 
بما ف  خيص،  التسجيل والت   ونقلها يص وتجديدها  ( خدمات 

ي أي وقت من قبل الطرفي   وتعديله بناءً على  وإنهائها. يمكن مراجعة نطاق هذه الخ
. وتعكس خطي دمات ف 

ي للتطوير بموجب اتفاقية الخدمات  رسوم كل خدمة من هذه الخدمات السعر المتفق عليه مع سلطة دت 

ي   axsوتتكون من رسوم الخدمة لمركز خدمات    axsالرئيسية  
ي    والت 

ائب المفروضة أو الت  تشمل كل الض 

ي ما ي
ي   axs وتنتهي مدة اتفاقية الخدماتتعلق بها. يتم تحصيلها ف 

 . 2028ديسمت   31ف 

ي للتطوير،    تعديلبموجب اتفاقية   ي مايو    axsاتفقت   كماملحق مع سلطة دت 
على تقديم خدمات    2021ف 

خيص الخاصة   ات وخدمات التسجيل والت  ي للتطوير إل سلطة مدينة نيابة ع  axs  بالتأشت  ن سلطة دت 

ي الطبية، وهي الج ي الطبية.  دت  الإيرادات الت  تلقينها من الخدمات  هة المنظمة للمنطقة الحرة لمدينة دت 

ي 
ي إيراداتنا من الخدمات.  الت 

ي للتطوير ف  ي الطبية بالنيابة عن سلطة دت   نقدمها إل سلطة مدينة دت 

 اتفاقيات التسهيلات 

مة بتاري    خ اتفاقية الشر   2022مارس  30وط التجارية المث 

 عامة  لمحة

 ( التقليدية  التسهيلات  اتفاقية  وهي  التجارية،  وط  الشر لاتفاقية  ا 
 
تيكوموفق الائتمان  واتفاقية اتفاقية   )

ي ) 
كة تيكومتسهيلات الإجارة بالدرهم الإمارات  و)يشار إليهما    2022مارس    30( بتاري    خ  اتفاقية الإجارة لشر

مة من قبل بنك الإماتسهيل تيكوم  مستندات اسم  مجتمعتي   ب ي ش.م.ع، و نك  (، المت 
ي الوطت  رات دت 

كة تيكوم على تسهيل قرض   ي الإسلامي ش.م.ع، حصلت شر ي الأول ش.م.ع، و نك دت  بالدرهم    لأجلأبوظت 

ي بمبلغ إجمالي قدره  
ي بمبلغ إجم  مليار   3.6الإمارات 

ي وتسهيل إجارة بالدرهم الإمارات 
الي قدره  درهم إمارات 

ي )   مليار   4.0
   ( 1)   : غراض التالية( للأ تسهيلات تيكومدرهم إمارات 

ا
و الإلغاء الكامل  أ  المعجل  السداد ،  أول

ي ما يخص  
كة  القائمة  التسهيلاتلكل المبالغ المستحقة بموجب أو ف  كاتها   و عض  تيكوم  لشر  التابعة  شر

كة تيكومثانيًا(  2و)  ي اتفاقية باستثنا   ،، للأغراض المؤسسية العامة لشر
ء بعض الصفقات المنصوص عليها ف 

وط التجارية.   الشر

ي 
كة تيكوم ف   . 2027مارس  30ويحل تاري    خ استحقاق تسهيلات شر

ة    تمويلعلى كل    ومعدل الأر اح  بموجب اتفاقية الائتمان لتيكوم، يكون سعر الفائدة هو   معنيةلأي فت 

 : ي تساوي إجمالي
 النسبة المئوية السنوية الت 

 ة بي   البنوك الإماراتية؛ و سعر الفائد •

ي ذلك يوم إبرامها إل    1.80% (1
ة الممتدة من تاري    خ اتفاقية الائتمان لتيكوم بما ف  ا عن الفت  سنوي 

كة تيكوم مع استبعاد ذلك   24اليوم الذي يحل بعد مرور   ا من تاري    خ اتفاقية الائتمان لشر شهر 
 اليوم؛ أو
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ة الممتدة م 2.30%( 2 ا للفت  ا من  24الذي يحل بعد مرور ن التاري    خ سنوي  اتفاقية الائتمان   تاري    خشهر 
كة تيكوم.  ي ذلك يوم التوقيع حت  تاري    خ استحقاق تسهيلات شر

كة تيكوم بما ف   لشر

  احتساب وذلك على أنه يجب استخدام سعر الفائدة بي   البنوك الإماراتية لمدة ثلاثة أشهر فقط لأغراض  
ي ة مطبق تمويللمدة أي  أو الأر اح الفوائد 

ي نفس تاري    خ أي  والت 
 آخر.  تمويلتنتهي ف 

مون   الملثر 

كة  •  ؛الممول إليه  – تيكوم شر

كة تيكوم للأستثمار م.ح •  ضامن؛  -ذ.م.م - شر

ي  حي  •  و ضامن؛ -ذ.م.م -.حم  للتصميم دت 

ي  مدينة •  . ضامن -.م.م  ذ  الصناعية دت 

 الضمان 

 
 
امات  والوفاء  لسداد   ضمانا كة   قدمت  تيكوم،   تسهيل   نداتمست  بموجب  المقررة   والمسؤوليات  بالالت    شر

ا   تيكوم
 
حيث    التسهيل،  خدمة  احتياطي   وحساب  التأمي     عائدات  وحساب  التحصيل  حساب  على  ضمان

    منحت
 
ا ورهنا

 
حساباتها المضفية مثل حساب التحصيل وحساب عائدات التأمي     ضبع  علىتيكوم ضمان

"( التسهيلات  خدمة  احتياطي  الأالحساباتوحساب  تخضع كافة  الحسابات    بهذه  المودعةرصدة  "(. 

 . النقصان زيادة أو لل

ي بفيما يلىي بيان 
 : 2022أبريل  30أرصدة الحسابات كما ف 

ي  بالدرهم الرصيد  المرهون  الحساب
 الإمارابر

 97,796.8 حساب التحصيل 

   أرصدة توجد  لا  حساب عائدات التأمي   

 60,000,000 حساب احتياطي خدمة التسهيلات 

 
 

 التعهدات المالية 

وط التجارية على تعهدات مالية  تتضمن م محددةاتفاقية الشر كة تيكوم باستيفائها:  تلت    شر

 محددة لا تزيد على:  ( leverage ratio)  ماليةالرافعة  الالحفاظ على نسبة   •
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o  5.75 :1  ة ي  مطبقةلأي فت 
 ؛ 2022ديسمت   31و  2022يونيو  30تنتهي ف 

o 5.50 :1  ة ي  مطبقةلأي فت 
 ؛ 2023ديسمت   31و 2023يونيو  30تنتهي ف 

o 5.25 :1  ة مطبقة ي  تنتهي لأي فت 
 ؛ 2024ديسمت   31و 2024يونيو  30ف 

o 5.00 :1  ة ي  مطبقةلأي فت 
 ؛ 2025ديسمت   31و 2025يونيو  30تنتهي ف 

o 5.50 :1  ة مطبقة ي  تنتهي لأي فت 
 ؛ 2026ديسمت   31و 2026يونيو  30ف 

كاتها التابعة( بخصوص حيث يتم احتسابها على أنها المبلغ الإجمالي لكل الت    كة تيكوم )و عض شر امات شر
ائب والإهلاك والاستهلاك الخاصة   التمويلات/أو فيما يتعلق بنسبة القروض إل الأر اح قبل الفوائد والض 

ة  ي الفت 
كاتها التابعة( ف  كة تيكوم )و عض شر  المعنية؛بشر

تم احتسابها على أنها  ، ي1: 1.20معدل نسبة تغطية خدمة دين عن    انخفاض الحفاظ على عدم   •
كة بشر الخاصة  والاستهلاك  والإهلاك  ائب  والض  الفوائد  قبل  كاتها   الأر اح  شر )و عض  تيكوم 

ة   ي الفت 
كاتها التابعة( ف  كة تيكوم )و عض شر ي تتكبدها شر

التابعة( والمخصصة لتمويل التكاليف الت 
 ؛ والمطبقة

أو   • المدفوعة،  المبالغ  المال    لغكمبا  الدائنةالحفاظ على إجمالي  كة   المصدر مدفوعة، لرأس  لشر
الإجمالي   والمبلغ  )و ع  لاحتياطي تيكوم  تيكوم  كة  عن  شر يقل  لا  بما  التابعة(  كاتها  شر ض 

ة    أمريكي   دولار   1,000,000,000 ي الفت 
  الأدب    الحد )   المعنية )أو ما يعادله بأي عملة أخرى( ف 

 (. الصافية للقيمة

 التعهدات 

وط التجار   تتضمنت ي ذلك )على    معتادةية على تعهدات  اتفاقية الشر
ي أي تسهيل من هذا النوع، بما ف 

ف 

منح  بشأن  التابعة(  كاتها  شر )و عض  تيكوم  كة  شر على  المفروضة  القيود  الحض(  لا  المثال  سبيل 

ي أي عملية اندماج أو دمج، وتكبد أي مديونية مالية إضافية  
  تضف   أي  وإجرا الضمانات، والدخول ف 

 (. موافقاتالستثناءات و لا لبعض ا تخضع)  للملكية ناقل

كة  يجوز  وط  اتفاقية  بموجب  لها   توزيعات  أي  وإجراء  أر اح  دفع  تيكوم  لشر  باستثناء   التجارية،  الشر

ي   الحالات
ي   إخلال  حالة   بها   يوجد   الت 

ي   أو   التوزي    ع  تاري    خ  ف 
  نتيجة   إخلال  حالة  أي  عنها   تنشأ   أن  يمكن  الت 

 . التوزي    ع إجراء

 الإخلال  حالات

وط  يةاتفاق   تحتوي ي   بها   معمول  إخلال  حالات  على  التجارية  الشر
ي   النوع،  هذا   من  تسهيل   أي  ف 

  والت 

ات  تخضع ي   بما   معينة،  قصوى  وحدود   معينة  سماح  لفت 
(  1(: ) الحض  لا   المثال  سبيل)على    ذلك   ف 
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كة  يتعلق   فيما   المقابل  الإخلال(  3) و  المالية  الإخلال بالتعهدات(  2) و  السداد   عدم )و عض   تيكوم  بشر

ك كة إعسار ( 4) واتها التابعة( شر  . تيكوم شر

كاتها    المقابلحالة الإخلال    تقع كة تيكوم )و عض شر سدد أي مديونية مالية على شر
ُ
ي حال: )أ( لم ت

ف 

ة سماح أصلية منصوص عليها، و)ب( تم الإعلان عن أن أي   التابعة( عند استحقاقها )أو خلال أي فت 

ك شر )و عض  تيكوم  كة  شر على  مالية  أصبحت  مديونية  أو  السداد  وواجبة  مستحقة  التابعة(  اتها 

وواج الدفع  ا كان مستحقة  )أيًّ إخلال  حالة  لوقوع  نتيجة  المحدد  استحقاقها  تاري    خ  قبل  السداد  بة 

كاتها التابعة(   كة تيكوم )و عض شر ام بأي مديونية مالية على شر وصفها(، و)ج( تم إلغاء أو تعليق أي الت  

كة تيكوم    ممولمن قبل أي   ا كان وصفهلشر كاتها التابعة( نتيجة لوقوع حالة إخلال )أيًّ ا(، )و عض شر

كاتها التابعة( الإعلان عن أي مديونية مالية على   ممولو)د( كان يحق لأي   كة تيكوم )و عض شر لشر

كاتها التابعة( مستحقة وواجبة السداد قبل تاري    خ استحقاقها المحدد نتيجة   كة تيكوم )و عض شر شر

ا    لإخلا  حالة  لوقوع ي   تقع  لا   أنه  على(،  وصفها  كان)أيًّ
 إذا   الإخلال  حالات  من  حالة  أي  الحالات  كل  ف 

ي   المالية  للمديونية  الإجمالي   المبلغ  كان
  50,000,000  من  أقل  أعلاه  المذكور   النطاق  ضمن  تقع  الت 

 (. أخرى  عملات أو  عملة بأي يعادله ما )أو  أمريكي  دولار 

 الإلزامي  المعجل السداد 

تب ي السيطرة  على أ  يت 
امي تغيت  ف  كة ل  وفقا   وذلك  المعجل  بالسداد   الالت   كل من اتفاقية الائتمان لشر

ي تخول كل ممول من الممولي   أن يقرر الإعلان عن أن تصبح  
كة تيكوم الت  تيكوم واتفاقية الإجارة لشر

ي  فورا واجبة السداد  و كل المبالغ القائمة مستحقة  
ي المست  حال توقف. يقع تغيت  السيطرة ف 

 فيد الحقيق 

أفراد )  أو  العائلة  أو أي فرد  يتملك ملكية قانونية ونفعية، بشكل   من   ) أو جماعي سواء بشكل فردي 

، ما لا يقل عن   ي حال لم يعد يتمتعون    51مباشر أو غت  مباشر
كة، أو ف  ي المائة من إجمالي رأس مال شر

ف 

ي السيطرة ال
كة تيكوم، وتعت  ة على شر ة أو غت  مباشر صلاحية والسلطة بصفة مساهم  بسيطرة مباشر

كة    أغلبية غت  مباشر  كة تيكوم لتوجيه و / أو التأثت  على قرار شر ي شر
ي ما   إم  إيه   اتش  ديف 

ش.ذ.م.م ف 

 . العموميةيتعلق بأي مسائل تتعلق بالجمعية 

كة  الائتمان  اتفاقية  تحتوي كة  الإجارة  واتفاقية  تيكوم  لشر  ضأي  تيكوم  لشر
 
وط  على  ا  معجل   سداد   شر

ي   معتادة  إلزامي 
ي   بما   النوع،  هذا   من  تسهيل  أي  ف 

ي   ذلك  ف 
  بأي  يتعلق   فيما   أو   القانونية  عدم  حالة  ف 

ي   التضف  أو   التأمي   عن    ناتجة  مدفوعات
ي )   الأصول  بعض  ف 

 والحدود   الاستثناءات  لبعض  تخضع  والت 

 (. القصوى

 وصف للقروض والتسهيلات البنكية 

 بعض ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة 
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كة لاطلاع على قسم "يرح  ا ي أبرمتها الشر
 " الموجود أعلاه.  العقود الجوهرية التر

كة   البيانات المالية للشر

المالية  إفصاحالاطلاع على  يرجى   بالبيانات  يتعلق  المالي فيما  لسنوات  ل  الشركة على موقع سوق دبي 
ي 
  والمعدةالمقتطعة    موحدةال  المرحلية  المالية  والبيانات  2021و  2020،  2019ديسمت     31  المنتهية ف 
ي   كما   المراجعة الهيكلة( )بعد إتمام إعادة  خاصة لأغراض

ة ف  ي  المنتهية أشهر   الثلاث فت 
  2021 مارس 31 ف 

 . 2022و 

كة أحد أطرافها  الدعاوى القضائية والتحكيمية سواءا  كة أو ضدها أو تعد الشر  المرفوعة من الشر

ضد أو لصالح   أو تحكيمية أو نزاعات  ،قانونيةسواء كانت    لا يوجد أي قضايا أو إجراءات جوهرية عالقة

كة ي ذلك إجراءات أو نزاعات عالقة أو قد تكون مصدر تهديد لنا أو نحن على علم بها(.  الشر
 )بما ف 

وصف لأي حالة إعسار أو عدم قدرة عل سداد الديون خلال السنتي   السابقتي   لتاري    خ تقديم طلب  
 الإدراج 

 لا ينطبق. 
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1لملحق ا  

كة استثمارات بيان  ي  الشر
كات ف  التابعة  الشر  

النسبة المئوية  

ي  
لمصلحة الانتفاع التر

كة   تحتفظ بها الشر

بلد التأسيس والمكتب المسجل )ملاحظة: سيتم 

كات التابعة   تحديث المكتب المسجل لجميع الشر

)
ً
 لاحقا

 الاسم

100% 
، الإمارات العر ية  ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

ي المبت   
ي  ، حي  Hai d3المتحدة بالعنوان المسجل ف  دت 

، الإمارات العر ية المتحدة ي  .للتصميم، دت 

ي للتصميم منطقة  حي دت 

ذ.م.م  -حرة  

100% 
، الإمارات العر ية  ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

ي المبت   
ي  Hai d3المتحدة بالعنوان المسجل ف  ، حي دت 

، الإمارات العر ية ي  .المتحدة للتصميم، دت 

ي للتصميم للضيافة  حي دت 

ذ.م.م  -حرة منطقة   

ي  100%
ف  المسجل  بالعنوان  المتحدة،  العر ية  الإمارات   ، ي دت 

ي القابضة   .المقر الرئيشي لدت 

ي الصناعية  مدينة دت 

 ش.ذ.م.م 

100% 
، الإمارات العر ية  ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات ي ي للأستوديوهات، دت   العر ية المتحدة  دت 

تيكوم للإستثمارات منطقة  

ذ.م.م -حرة  

100% 
، الإمارات العر ية  ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

وع الرئيشي  منطقة  1 المشر

ذ.م.م -حرة  

ي   100% ، الإمارات العر ية سلطة دت  ي للتطوير منطقة حرة، دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

ذ.م.م -إن فايف منطقة حرة  

، الإمارات العر ية  100% ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت   المتح ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01دة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

 - مجمع الابتكار منطقة حرة

 ذ.م.م 

، الإمارات العر ية  100% ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات  ي ي للأستوديوهات، دت   العر ية المتحدة دت 

ف لاي بيلدنج  دي إم سي بت 

ذ.م.م -منطقة حرة   
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، الإمارات العر ية  100% ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

- منطقة حرة 1دي اي سي  

.م.م ذ   

ي للتطوير  100% ،    سلطة دت  ي الإمارات العر ية منطقة حرة، دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

- منطقة حرة 2دي اي سي  

.م.م ذ   

، الإمارات العر ية  100% ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدي02-01المتحدة  نة  ، 

ي للأستوديوه ، الإمارات العر ية المتحدة دت  ي  ات، دت 

مجمع الابتكار المرحلة 

ذ.م.م - الاول منطقة حرة  

، الإمارات العر ية  100% ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

المبت    ي 
ف  المسجل  بالعنوان  مدينة  02-01المتحدة   ،

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

ي 
- حرةمنطقة  1دي كي ف 

.م.م ذ   

ي  سلطةالحرة  منطقة 100% ي ، الإمارات طوير ت لل دت  ، دت 

ي المبت  
-01العر ية المتحدة مع العنوان المسجل ف 

، الإمارات العر ية  02 ي ي للاستوديوهات، دت  ، مدينة دت 

 المتحدة 

- حرةارترس منطقة دي كو 

.م.م ذ   

ي  منطقة 100% ي ، طوير ت للالحرة سلطة دت   الإمارات ، دت 

ي  مسجل بعنوان المتحدة  يةالعر 
ي  الرئيشي  المقر  ف   لدت 

، ،66000: ب . ص سقيم، أم القابضة، ي   الإمارات دت 

  المتحدة العر ية

ين ذ.م.م تمد  

ي لل منطقة 100% ، ،طوير ت الحرة سلطة دت  ي  الإمارات دت 

ي  المسجل العنوان  مع المتحدة العر ية
-01 المبت   ف 

ي  مدينة ، 02 ، للاستوديوهات، دت  ي  العر ية  اراتالإم دت 

 . المتحدة 

رع( دين ذ.م.م )فتم  

100% 

، الإمارات العر ية   ي ي للتطوير منطقة حرة، دت  سلطة دت 

ي المبت  
، مدينة 02-01المتحدة بالعنوان المسجل ف 

، الإمارات العر ية المتحدة  ي ي للأستوديوهات، دت   دت 

ذ.م.م -اكسيس منطقة حرة  
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  2 الملحق

كة   الهيكل التنظيمي للشر



فرع

%99 %1  - م.م.تيكوم حرة ذ

100% 100% 100% 100%

100%
%99 %1  - م.م.تيكوم حرة ذ

المساهمون العامون %86.5-  12.5% م.م.دي اتش إيه إم منطقة حرة ذ   -%1

%9 %1-9 م.م.دي اتش إيه إم شيرهولدر منطقة حرة ذ  

100%

0.33%

100%

100% 100% 100%

%9 %1-9 م.م.دي اتش شيرهولدر منطقة حرة ذ  

100%

ع.م.مجموعة تيكوم ش
(تيكوم)

ع.م.مجموعة تيكوم ش
(تيكوم)

م.م.تمدين ذ

 

م.م.تمدين ذ

 
م.م.حي دبي للتصميم منطقة حرة ذ

 

م.م.حي دبي للتصميم منطقة حرة ذ

 

م.م.ذ.دي اتش إيه إم 
 

م.م.ذ.دي اتش إيه إم 
 

م.م.تمدين ذ

)فرع(

م.م.تمدين ذ

)فرع(

حي دبي للتصميم 

 للضيافة منطقة حرة

م.م.ذ
 

حي دبي للتصميم 

 للضيافة منطقة حرة

م.م.ذ
 

م.م.مدينة دبي الصناعية ذ

 

م.م.مدينة دبي الصناعية ذ

 

إن فايف منطقة حرة 

م.م.ذ

 

إن فايف منطقة حرة 

م.م.ذ

 

اكسيس منطقة حرة 

م.م.ذ

 

اكسيس منطقة حرة 

م.م.ذ

 

المشروع الرئيسي 

م.م.منطقة حرة ذ 1

 

المشروع الرئيسي 

م.م.منطقة حرة ذ 1

 

مجمع البتكار 

م.م.منطقة حرة ذ

 

مجمع البتكار 

م.م.منطقة حرة ذ

 

دي إم سي بترفلي 

بيلدنج منطقة حرة 

م.م.ذ

 

دي إم سي بترفلي 

بيلدنج منطقة حرة 

م.م.ذ

 

دي كوارترس 

م.م.منطقة حرة ذ
 

دي كوارترس 

م.م.منطقة حرة ذ
 

م.م.ذ-تيكوم للإستثمارات منطقة حرة

( م.م.تيكوم حرة ذ )

م.م.ذ-تيكوم للإستثمارات منطقة حرة

( م.م.تيكوم حرة ذ )

 1دي اي سي 

م.م.منطقة حرة ذ

 

 1دي اي سي 

م.م.منطقة حرة ذ

 

 2دي اي سي 

م.م.منطقة حرة ذ

 

 2دي اي سي 

م.م.منطقة حرة ذ

 

مجمع البتكار 

المرحلة الولل 

م.م.منطقة حرة ذ

 

مجمع البتكار 

المرحلة الولل 

م.م.منطقة حرة ذ

 

منطقة  1دي كي في 

م.م.حرة ذ

 

منطقة  1دي كي في 

م.م.حرة ذ

 

م.م.مجموعة دبي القابضة للعمليات التجارية ذ
 

م.م.مجموعة دبي القابضة للعمليات التجارية ذ
 

م.م.مجموعة دبي القابضة ذ
 

م.م.مجموعة دبي القابضة ذ
 

دبي إنترناشيونال 

م.م.ذ-كابيتال

 

دبي إنترناشيونال 

م.م.ذ-كابيتال

 

م.م.دي اتش إيه إم منطقة حرة ذ م.م.دي اتش إيه إم منطقة حرة ذ   

  
 الشركات المساهمة 

  
وشركاتها التابعة. ع.م.ش  مجموعة تيكوم

2022 يونيو 29  وشركاتها التابعة .ع.م.ش  مجموعة تيكوم

)تاريخ تخصيص الأسهم عام أولي(
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