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(1 ) 

 تقرير مجلس الإدارة 
 

)"الشركة"( أن يقدم تقريره إلى جانب البيانات المالية الموحدة  يسر مجلس الإدارة )"مجلس الإدارة"( لشركة دبي للاستثمار ش.م.ع  
 . 2023ديسمبر  31المدققة للشركة والشركات التابعة لها )معاً "المجموعة"( للسنة المنتهية في 

 
 الأنشطة الرئيسية 

 
المقاولات، وتصنيع وتداول المنتجات في  تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة في تطوير العقارات لغرض البيع والتأجير، وأنشطة  

 مختلف القطاعات، والخدمات المصرفية الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية، والرعاية الصحية والتعليم.
 

 الأداء المالي 
 

مقابل مبلغ   2023ديسمبر    31مليون درهم للسنة المنتهية في    1,130,94سجلت المجموعة أرباحاً عائدة إلى مساهمي الشركة بمبلغ  
   مليون درهم للسنة السابقة. 1,608,57

 

مليون درهم إذا تم تعديلها لتحقيق ربح لمرة واحدة من استبعاد حصة مسيطرة وربح    502,79سجلت المجموعة أرباحاً أعلى بقيمة  
مليون درهم في السنة السابقة.    980,42قيمة  القيمة العادلة من الاستثمار المتبقي في شركة الإمارات ديستريكت كولينج ش.ذ.م.م ب 

ويعود سبب ارتفاع الأرباح بشكل رئيسي إلى ارتفاع الربح من التقييم العادل على الاستثمارات العقارية والاستثمارات والربح من بيع  
 الاستثمارات. 

 

  مليار درهم(. 20,47: 2022) 2023ديسمبر  31مليار درهم كما في  21,44بلغ مجموع موجودات المجموعة 
 

   توزيعات الأرباح
 

على    درهم للسهم(  0.125)   %12.5تماشياً مع التزامه بتقديم عوائد مجزية للمساهمين، يقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بنسبة  
 .2023المساهمين في الشركة لسنة 

 

 0,125)  %12,5وافق المساهمون على توزيعات الأرباح النقدية بنسبة  ،  2023أبريل    26في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ  
 .2023مليون درهم في مايو  531,50درهم للسهم( المقترحة من قبل مجلس الإدارة. وتم توزيع أرباح بقيمة  

 

، على توزيعات الأرباح النقدية  2022سبتمبر    12علاوة على ذلك، وافق مساهمو البنك في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ  
مليون درهم مقترحة من قبل مجلس الإدارة وتم توزيع الأرباح    318,90درهم للسهم الواحد( بقيمة    0,075)  %7,5المرحلية بنسبة  

 . 2022في أكتوبر 
 

   صات المقترحةالمخص
 

 يقترح أعضاء مجلس الإدارة تخصيص المبالغ التالية من الأرباح المحتجزة لدى الشركة: 
 

 ألف درهم  
  

 88,462   تحويل إلى احتياطي قانوني
 531,503  توزيعات أرباح نقدية مقترحة

 

 أتعاب أعضاء مجلس الإدارة 
 

   مليون درهم ضمن المصاريف الإدارية. 18أدرجت أتعاب أعضاء مجلس الإدارة المقترحة البالغة 
 

 2024النظرة لسنة 
 

نظراً للنمو القوي في قطاع العقارات. ستركز المجموعة على تنفيذ المشاريع    2024تتوقع المجموعة استمرار الزخم الإيجابي في سنة  
وتقديم قيمة أكبر لمساهمينا. إن المجموعة في وضع جيد يؤهلها لتوسيع وجودها في    2023إطلاقها في سنة  العقارية الرئيسية التي تم  

   منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا مع وجود العديد من العروض قيد الدراسة الجدية.
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  (3) 

 
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 
 

   التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

  رأينا

لشركة دبي للاستثمار ش.م.ع )"الشركة"( والشركات التابعة لها )معاً  برأينا، تعبّر البيانات المالية الموحدة بشكلٍ عادل ومن كافة النواحي الجوهرية عن المركز المالي الموحد  
 لية.، وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير الما 2023ديسمبر  31"المجموعة"( كما في 

 نطاق التدقيق

 
 البيانات المالية الموحدة للمجموعة ما يلي:تشمل 

 
 .2023ديسمبر  31بيان الأرباح أو الخسائر الموحد للسنة المنتهية في  ●
 بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ. ●

 . 2023ديسمبر  31بيان المركز المالي الموحد كما في  ●
 . 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  ●
 بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ. ●

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، وتشمل معلومات السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى.  ●

 

   أساس الرأي 
 

فقرة مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية   التدقيق الدولية. ويتم إيضاح مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير بمزيد من التفصيل ضمنلقد أجرينا تدقيقنا وفقاً لمعايير  
  المدرجة ضمن تقريرنا. الموحدة

 

  ونرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا.

 الاستقلالية 

 
ن مجلس المعايير الأخلاقية الدولي للمحاسبين  إننا مستقلون عن المجموعة وفقاً للقواعد الأخلاقية الدولية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية( الصادرة ع 

تتعلق بتدقيقنا على البيانات المالية الموحدة في دولة الإمارات العربية المتحدة. وقد التزمنا بمسؤولياتنا  )قواعد مجلس المعايير الأخلاقية الدولي للمحاسبين( والمتطلبات الأخلاقية التي  
 الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات والقواعد.

________________________________________________________________________________ 
 منهجنا في التدقيق 

 
 نظرة عامة

 تقييم الاستثمارات العقارية ● أمر التدقيق الرئيسي 

 

 
البيانات المالية الموحدة. وعلى وجه الخصوص، أخذنا بالاعتبار الأحكام الذاتية التي في إطار تصميم تدقيقنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في  

بطبيعتها. وكما هو الحال في كل من   وضعتها الإدارة، ومنها ما يتعلق بالتقديرات المحاسبية الهامة التي انطوت على وضع افتراضات ومراعاة الأحداث المستقبلية غير المؤكدة
الذي يمثل مخاطر وجود  ينا، تطرقنا أيضا إلى مخاطر تجاوز الإدارة للرقابة الداخلية، بما في ذلك بين أمور أخرى، النظر في ما إذا كان هناك دليل على التحيز عمليات التدقيق لد

 أخطاء جوهرية بسبب الاحتيال. 

عتبار هيكل المجموعة، والعمليات المحاسبية  لقد قمنا بتصميم نطاق التدقيق من أجل تنفيذ أعمال كافية تمكننا من تقديم رأي حول البيانات المالية الموحدة ككل، مع الأخذ بعين الا
والضوابط، والقطاع الذي تعمل فيه المجموعة.
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(4) 

 
 

 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 
________________________________________________________________________________ 

 منهجنا في التدقيق )تابع( 
 

   الرئيسيةأمور التدقيق 
 

ة للفترة الحالية. وقد تم التطرق إلى هذه الأمور  أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي، في تقديرنا المهني، كانت أكثر الأمور أهمية أثناء تدقيقنا على البيانات المالية الموحد
 حولها، ولا نقدم رأياً منفصلاً بشأن هذه الأمور.في سياق تدقيقنا على البيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا 

 

 كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسي  أمر التدقيق الرئيسي 

   تقييم الاستثمارات العقارية

 

تشتمل محفظة الاستثمارات العقارية لدى المجموعة على الأراضي وما يتعلق بها  
التحتية   البنية  مرافق  التجزئة  من  ومرافق  السكنية  والوحدات  الملحقة  والمرافق 

التطوير أو  العمال والمستودعات وقطع الأراضي قيد  والمرافق التجارية ومساكن 
 المخصصة للتطوير المستقبلي. 

 

تتمثل السياسة المحاسبية للمجموعة في إدراج استثماراتها العقارية بالقيمة العادلة في  
كما في   تقرير.  كل  بمبلغ  2023ديسمبر    31تاريخ  العقارات  قيمة محفظة  تقدَّر   ،

أو    10,10 العادلة المسجل في بيان الأرباح  القيمة  مليار درهم. وبلغ صافي ربح 
المنتهية في   للسنة  الموحد  قيمته    2023ديسمبر    31الخسائر  مليون    702,63ما 

 درهم.

 

ذاتي تقييماً  للمجموعة  العقارية  الاستثمارات  محفظة  تقييم  عدة  يعُد  بسبب  بطبيعته  اً 
عوامل منها الطبيعة الفردية لكل عقار، وموقعه، والإيجارات المستقبلية المتوقعة في  
السوق ومعدل الخصم ومعدلات عائد الرسملة المرتبطة بالاستثمارات العقارية التي  
الدخل" )معاً، "منهج   أو "منهج تقييم  للتقييم بموجب "منهج رسملة الدخل"  تخضع 

أسعار البيع القابلة للمقارنة للاستثمارات العقارية التي تم تقييمها باستخدام  الدخل"( و
"منهج مقارنة المبيعات". أجريت أعمال التقييم لجميع محفظة الاستثمارات العقارية  

من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين )"خبراء التقييم"(.    2023ديسمبر    31كما في  
عانت بهم الإدارة أعمالهم وفقاً لمعايير التقييم العالمية  وأدى خبراء التقييم الذين است

الصادرة عن المعهد الملكي للمساحين القانونيين مع الأخذ بالاعتبار متطلبات المعيار  
   "قياسات القيمة العادلة".  - 13الدولي للتقارير المالية رقم 

 

الدخل  منهج  إما  باستخدام  العقارية  الاستثمارات  محفظة  تقييم  مقارنة   يتم  منهج  أو 
المبيعات. وعند تحديد قيمة عقار ما، يأخذ خبراء التقييم بعين الاعتبار المعلومات  

   الخاصة بالعقار مثل اتفاقيات الإيجار القائمة المتعاقد عليها.

 

والإيجارات   الرسملة،  عائد  معدلات  مثل  معينة  افتراضات  التقييم  خبراء  يضع 
عدلات الخصم، ومعدلات مبيعات السوق، التي تتأثر  المستقبلية المقدرة في السوق، وم 

مثل   محددة  وخصائص  المماثلة،  السوق  ومعاملات  السوق،  في  السائدة  بالعائدات 
  موقع العقار ومعدل الإشغال لكل عقار في المحفظة، وذلك وصولاً إلى التقييم النهائي.

 

 

 

 المعينين من قبل إدارة المجموعة.قيّمنا كفاءات وقدرات وموضوعية خبراء التقييم 

 

حصلنا على تقارير التقييم للعقارات التي خضعت للتقييم من جانب خبراء التقييم، وتم 
تقييم مدى ملاءمة منهج التقييم المستخدم والمنهجية المعتمدة من قبل خبراء التقييم لتحديد  

البيانات المالية الموحدة للمجموعة. القيمة العادلة للاستثمارات العقارية لغرض إعداد  
الرئيسية   التقييم  افتراضات  الخاص،  حكمنا  بناءً على  حددنا،  فقد  ذلك،  على  وعلاوةً 
المستخدمة في تقييم كل عقار، مثل معدلات عائد الرسملة والتدفقات النقدية المستقبلية 

مب ومعدلات  المدفوعة  والمصاريف  الخصم  ومعدل  السوق  بحسب  الإيجار  يعات  من 
  السوق، وقمنا بمراجعتها لتحري مدى معقوليتها.

 

قمنا بالاستعانة بخبراء التقييم العقاري الداخليين لدينا لمراجعة عينة من تقارير التقييم 
المشار إليها لتقييم مدى ملاءمة منهج التقييم المستخدم والمنهجية المتبعة ولمراجعة مدى  

ا  الرئيسية  التقييم  افتراضات  العقاري  معقولية  التقييم  خبراء  جانب  وإلى  لمستخدمة. 
مناقشات مع إدارة المجموعة وخبراء التقييم لتقييم مدى   الداخليين لدينا، أجرينا أيضاً 
التقييم  افتراضات  معقولية  ومدى  المتبعة،  والمنهجية  المستخدم  التقييم  منهج  ملاءمة 

 الرئيسية المستخدمة. 

 

لتقيي التدقيق  إجراءات  بتنفيذ  بالعقارات  قمنا  الخاصة  المعلومات  معقولية  مدى  م 
المستخدمة في أعمال التقييم وذلك بمقارنتها، على أساس العينة، مع السجلات الداعمة  

  الأساسية، مثل اتفاقيات الإيجار القائمة المتعاقد عليها.

 

ة  راجعنا تحليل الحساسية المنفذ من قبل إدارة المجموعة للافتراضات الرئيسية المستخدم
   في نماذج التقييم وذلك لتقييم الأثر المحتمل على التقييمات الناتجة.

 

الإيضاحين   في  المدرجة  الإفصاحات  كفاية  مدى  المالية    40و  12قيّمنا  البيانات  من 
 الموحدة. 
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 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

________________________________________________________________________________ 

 منهجنا في التدقيق )تابع( 
 

 التدقيق الرئيسي كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر    أمر التدقيق الرئيسي

 تقييم الاستثمارات العقارية )تابع(

 

إن أهمية التقديرات والأحكام التي تنطوي عليها أعمال التقييم تطلبت تركيزاً خاصاً 
أثناء أعمال التدقيق على هذا المجال لأن أي تباين جوهري في تحديد معطيات التقييم  

الاستثمارات العقارية للمجموعة وأرباح أو يمكن أن يكون له تأثير مادي على قيمة  
 خسائر القيمة العادلة المعترف بها على هذه الاستثمارات العقارية.

 

من البيانات المالية الموحدة التي تتضمن    40والإيضاح رقم    12راجع الإيضاح رقم  

التقييم العادل إفصاحات بشأن استخدام التقديرات والأحكام من قبل الإدارة في تحديد 

 للاستثمارات العقارية. 

 

 

 

 معلومات أخرى 

ير مدقق الحسابات، والتقرير إن مجلس الإدارة والإدارة مسؤولون عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى تقرير مجلس الإدارة الذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقر

  بعد ذلك التاريخ )ولكنها لا تشمل البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات بشأنها(.المتكامل للمجموعة الذي من المتوقع إتاحته لنا 

  إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتطرق إلى المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي تأكيد عليها بأي صورة كانت.
 

الموحدة، تقتصر مسؤوليتنا على قراءة المعلومات الأخرى المحددة سلفاً، وفي سبيل ذلك فإننا ننظر في ما إذا كانت المعلومات الأخرى  وفيما يتعلق بتدقيقنا على البيانات المالية  
   جوهرية بصورة أو بأخرى. من أخطاءتتعارض بصورة جوهرية مع البيانات المالية الموحدة أو مع المعلومات التي توصلنا إليها أثناء التدقيق، أو ما إذا كانت تبدو أنها تتض 

على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات، إلى وجود أخطاء جوهرية في هذه المعلومات    -بناءً على العمل الذي نكون قد قمنا به    -إذا توصلنا  
  في التقرير بهذا الشأن.الأخرى، فإننا ملزمون ببيان هذه الحقائق في تقريرنا. وليس لدينا ما ندرجه 

 إلى القائمين على الحوكمة.  إذا توصلنا، عند قراءة التقرير المتكامل للمجموعة، إلى وجود أخطاء جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بإبلاغ هذا الأمر

 مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة حول البيانات المالية الموحدة
 

دادها طبقاً للأحكام السارية للمرسوم بقانون الإدارة مسؤولة عن إعداد البيانات المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية، وكذلك إعإن  
ترى الإدارة أنها ضرورية لكي تتمكن من إعداد بيانات مالية موحدة خالية من أي  ، وعن تلك الرقابة الداخلية التي 2021( لسنة 32اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ. 
  

عن الأمور المتعلقة بهذه   - رورة  عند الض   -وعند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن الإدارة تعد مسؤولة عن تقييم مدى قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة عاملة والإفصاح  
   أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.الاستمرارية، وكذا استخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي إلا إذا كانت الإدارة تعتزم تصفية المجموعة أو وقف أنشطتها أو لم يكن لديها 

 
 التقارير المالية للمجموعة.يتحمل القائمون على الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

(6) 

 
 

 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

 
 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 
 

البيانات المالية الموحدة ككل خاليةً من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ، وإصدار تقرير  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت  
ستكشف دائماً عن أي    قاً لمعايير التدقيق الدوليةمدقق الحسابات الذي يشمل رأينا. يمثل التأكيد المعقول مستوى عالياً من التأكيد، ولكنه ليس ضماناً على أن عملية التدقيق المنفذة وف

، إفراداً أو إجمالاً، على القرارات  خطأ جوهري إن وجد. يمكن أن تنشأ الأخطاء من الاحتيال أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن تؤثر تلك الأخطاء
   الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة.

 
 يق. كما أننا نلتزم بالتالي:في إطار عملية التدقيق المنفذة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الحكم المهني ونتبع مبدأ الشك المهني طوال أعمال التدقو

أو   ● الاحتيال  ناشئة عن  كانت  الموحدة، سواء  المالية  للبيانات  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  المخاطر،  تحديد  لتلك  المناسبة  التدقيق  إجراءات  وتنفيذ  الخطأ، وتصميم 
خطر الناجم عن الخطأ، حيث  والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا. إن خطر عدم الكشف عن أي أخطاء جوهرية ناتجة عن الاحتيال يعد أكبر من ال

  حذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.قد ينطوي الاحتيال على التواطؤ أو التزوير أو ال 

  لرقابة الداخلية للمجموعة.فهم ضوابط الرقابة الداخلية المتعلقة بأعمال التدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف، وليس لغرض إبداء رأي حول فعالية ا ●

   المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية وما يتعلق بها من إفصاحات الإدارة.تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية  ●

ن هناك عدم يقين مادي يتعلق بأحداث أو  معرفة مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، واستناداً إلى أدلة التدقيق التي يتم الحصول عليها تحديد ما إذا كا ●
قرير مدقق وكاً كبيرة حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة عاملة. وإذا توصلنا إلى وجود عدم يقين مادي، فإننا مطالبون بلفت الانتباه في تظروف يمكن أن تثير شك

اجات التي نتوصل لها تتوقف على أدلة  الحسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية. إن الاستنت
لتوقف عن الاستمرار كمنشأة التدقيق التي يتم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تدفع المجموعة إلى ا 

  عاملة.

بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تمثل المعاملات والأحداث ذات العلاقة  تقييم العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها،   ●
 بطريقة تحقق عرضاً عادلاً.

لمالية الموحدة. كما أننا  لبيانات االحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للكيانات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول ا ●
 مسؤولون عن توجيه أعمال التدقيق على المجموعة والإشراف عليها وأدائها، ونظل مسؤولين دون غيرنا عن رأينا حول التدقيق.

ا في ذلك أي أوجه قصور جوهرية نحددها في نتواصل مع القائمين على الحوكمة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بنطاق وتوقيت التدقيق المقررين ونتائج التدقيق الجوهرية، بم
   الرقابة الداخلية أثناء تدقيقنا.

جميع العلاقات وغيرها من المسائل التي يعُتقد إلى حد نقدم أيضاً للقائمين على الحوكمة بياناً بأننا قد امتثلنا للمتطلبات الأخلاقية المعمول بها في شأن الاستقلالية، كما أننا نبلغهم ب
 ها قد تؤثر على استقلاليتنا، والإجراءات المتخذة للحد من المخاطر أو سبل الحماية المطبقة إن لزم الأمر.   معقول أن 

تي تمثل بدورها ية الموحدة للفترة الحالية والومن بين الأمور المنقولة للقائمين على الحوكمة، فإننا نحدد تلك الأمور التي كانت لها أهمية قصوى أثناء التدقيق على البيانات المال
أن أمر ما لا   -في حالات نادرة للغاية    -رنا  أمور التدقيق الرئيسية، ثم ندرجها في تقرير مدقق الحسابات باستثناء ما تحظر النظم أو التشريعات الإفصاح عنه للرأي العام أو إذا قر

ا الأمر سوف يترك تداعيات سلبية تفوق المنافع التي ستعود على الصالح العام من جراء هذا  ينبغي الإفصاح عنه في تقريرنا إذا كنا نتوقع إلى حد معقول بأن الإفصاح عن هذ
  الإفصاح.

 

 

 

 

 

 

  



 

(7) 

 
 

 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

 

 التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
 

 يلي: ، نفيدكم بما 2021( لسنة 32إضافة إلى ذلك ووفقاً لمتطلبات المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي اعتبرناها ضرورية لأغراض تدقيقنا.  (1
 

 .   2021لسنة    32عربية المتحدة رقم  أن البيانات المالية الموحدة قد أعُدت، من كافة النواحي الجوهرية، طبقاً للأحكام السارية للمرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات ال  (2
 

 أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية سليمة.  (3
 

  ة تتوافق مع الدفاتر المحاسبية للمجموعة.أن المعلومات المالية التي يتضمنها تقرير مجلس الإدار (4
 

من البيانات   37و   15و  13، كما هو مبين في الإيضاحات أرقام  2023ديسمبر    31أن المجموعة قامت بشراء أي أسهم أو الاستثمار فيها خلال السنة المنتهية في   (5
 المالية الموحدة.

 
  المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي بموجبها أبرمت هذه المعاملات.من البيانات المالية الموحدة يبين  35أن الإيضاح رقم  (6

 
أياً من الأحكام السارية    2023ديسمبر    31أنه بناءً على المعلومات المقدمة لنا لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن المجموعة قد خالفت خلال السنة المنتهية في   (7

، أو فيما يتعلق بالشركة، وعقد تأسيسها ونظامها الأساسي بشكلٍ يمكن أن يكون له  2021( لسنة  32دي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )للمرسوم بقانون اتحا
 . 2023ديسمبر  31تأثير جوهري على أنشطتها أو مركزها المالي كما في 

 
   .2023ديسمبر  31جتماعية المقدمة خلال السنة المنتهية في من البيانات المالية الموحدة يبين المساهمات الا 7أن الإيضاح رقم  (8

 
 برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة فرع دبي

 2024مارس  7

 

 
 

 مراد النسور 
 1301سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم 

 دبي، الإمارات العربية المتحدة 



 

   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 8) .جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة 76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 الموحد  الخسائر  أو الأرباح بيان
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2023  2022 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاح  
     

 1,446,379  1,147,824  مبيعات البضائع وتقديم الخدمات   
 866,679  969,739  إيرادات الإيجار  
 242,660  186,647  إيرادات العقود   
 437,065  826,983  بيع العقارات   

 181,749  702,633 12 ربح من التقييم العادل لاستثمارات عقارية
 ( 22,934)  107,010 13 العادل للاستثمارات ربح / )خسارة( من التقييم  

 -  1,100 12 ربح من بيع استثمارات عقارية 
 11,784  42,505  ربح من بيع استثمارات 

 59,370  72,555 ( 3)15 حصة من ربح كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية 
 40,448  48,899  إيرادات توزيعات الأرباح 

استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة وربح القيمة العادلة من  ربح من  
 980,415  - 38 الاستثمار المتبقي 

 ربح من صفقة شراء   
15 (2  )

 11,479  - )ب(

 4,255,094  4,105,895  مجموع الإيرادات 
     

 ( 1,959,019)  ( 2,045,011) 6 تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات 
 ( 506,030)  ( 524,287) 7 مصاريف إدارية 
 ( 249,701)  ( 428,108) 8 تكاليف التمويل 

 ( 161,487)  ( 140,026) 5 صافي خسائر الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية 
 151,753  58,707 8 إيرادات التمويل   
 34,417  41,481 9 إيرادات أخرى 

 1,565,027  1,068,651  الربح قبل الضريبة 
 -  ( 19,530) 39 مصاريف ضريبة الدخل 

 1,565,027  1,049,121  الربح بعد الضريبة 

     

     الربح بعد الضريبة العائد إلى:

ك الشركة     1,608,565  1,130,937  مُلاا
 ( 43,538)  ( 81,816)  حصص غير مسيطرة 

 1,565,027  1,049,121  الربح بعد الضريبة 

     

     ربحية السهم 

 80,3  70,2 31 الربحية الأساسية والمخفاضة للسهم )درهم(



 

   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 9) .جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة 76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 الموحد بيان الدخل الشامل 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2023  2022 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاحات  
     

 1,565,027  1,049,121  الربح بعد الضريبة 
     الدخل الشامل الآخر: 

     البنود التي لن يعُاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال  صافي التغير في القيمة العادلة  
 6,100  25,298 )ج(  13 الدخل الشامل الآخر 

حصة من الخسارة الشاملة الأخرى لكيانات مستثمر فيها محسوبة  
 (4,650)  ( 1,072) 15 على أساس حقوق الملكية 

تقييم ممتلكات ومعدات تم تحويلها إلى استثمارات   ربح من إعادة 
 -  13,186 28، 10 عقارية

 1,450  37,412  مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة 

 1,566,477  1,086,533  مجموع الدخل الشامل للسنة 

     العائد إلى: 

ك الشركة   1,609,461  1,151,742  مُلاا
 (42,984)  ( 65,209)  حصص غير مسيطرة 

 1,566,477  1,086,533  مجموع الدخل الشامل للسنة 



 

   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 10) .جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة 76إلى  16المدرجة على الصفحات من تعتبر الإيضاحات 

 بيان المركز المالي الموحد 

 

 ديسمبر   31كما في   

  2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  إيضاح  

     الموجودات 

     موجودات غير متداولة 

 1,693,639  1,486,999 10 ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 347,774  323,079 23 موجودات حق الاستخدام 

 252,110  242,447 11 وموجودات غير ملموسة شهرة 
 9,692,168  10,099,681 12 استثمارات عقارية 

 59,542  84,839 13 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
 43,928  38,706 14 موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

 1,528,464  1,506,287 15 كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية استثمارات في 
 38,548  46,529 16 ذمم الإيجار المدينة 

 253,680  21,356 17 مخزون 
 237,594  408,950 18 ذمم مدينة تجارية 

 13,388  5,650 19 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 

  14,264,523  14,160,835 

     

     موجودات متداولة 

 1,209,628  1,350,632 17 مخزون 
 1,757,842  2,023,908 13 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

 1,794,354  1,957,390 18 ذمم مدينة تجارية 
 581,376  463,540 19 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 

 110,138  69,102 20 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك
 853,082  1,166,702 20 نقد وما في حكمه 

 -  142,000 12 أصل محتفظ به للبيع

  7,173,274  6,306,420 

 20,467,255  21,437,797  مجموع الموجودات 

     

     حقوق الملكية والمطلوبات 

     الملكيةحقوق 

 4,252,020  4,252,020 25 رأس المال 
 46  46 25 علاوة الإصدار 

 25,502  25,502 26 احتياطي رأس المال 
 1,491,289  1,579,751 27 احتياطي قانوني 
 1,445,397  1,433,939 27 احتياطي عام 

 ( 192,978)  ( 172,173) 28 احتياطي القيمة العادلة 
 531,503  531,503 29 مقترحة توزيعات أرباح 
 5,287,593  5,810,370  أرباح محتجزة 

ك الشركة  12,840,372  13,460,958  حقوق الملكية العائدة إلى مُلاا
 196,602  204,922 36 حصص غير مسيطرة 

 13,036,974  13,665,880  مجموع حقوق الملكية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 





   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 12) .جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة 76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
 

 
ك الشركة                                                                                             حقوق الملكية العائدة إلى مُلاا

  علاوة الإصدار   رأس المال   
احتياطي رأس  

  احتياطي عام   احتياطي قانوني   المال 

احتياطي القيمة  
  العادلة 

توزيعات أرباح  
  مقترحة 

 

  أرباح محتجزة 
 

  المجموع الفرعي 
حصص غير  

  مسيطرة 

 

 المجموع 
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   

                       

 13,036,974  196,602  12,840,372  5,287,593  531,503  ( 192,978)  1,445,397  1,491,289  25,502  46  4,252,020  2023يناير  1الرصيد في 

                       مجموع الدخل الشامل للسنة 

 1,049,121  ( 81,816)  1,130,937  1,130,937  -  -  -  -  -  -  -  الربح بعد الضريبة للسنة

                       الدخل الشامل الآخر 

صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل  
 25,298  16,607  8,691  -  -  8,691  -  -  -  -  -  )ج((  13الشامل الآخر )إيضاح 

حصة من الخسارة الشاملة الأخرى لكيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق  
 ( 1,072)  -  ( 1,072)  -  -  ( 1,072)  -  -  -  -  -  ( 15الملكية )إيضاح 

ومعدات تم تحويلها إلى استثمارات عقارية )إيضاح  ربح من إعادة تقييم ممتلكات 
10)  -  -  -  -  -  13,186  -  -  13,186  -  13,186 

 37,412  16,607  20,805  -  -  20,805  -  -  -  -  -  مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة 

 1,086,533  ( 65,209)  1,151,742  1,130,937  -  20,805  -  -  -  -  -  مجموع الدخل الشامل للسنة 

                       المعاملات مع الملاك، بصفتهم ملاكًا 

                       مساهمات من الملاك وتوزيعات عليهم 

 ( 531,503)  -  ( 531,503)  -  ( 531,503)  -  -  -  -  -  -  ( 29توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 

 -  -  -  ( 531,503)  531,503  -  -  -  -  -  -  (29توزيعات أرباح مقترحة )إيضاح 

 ( 7,293)  ( 7,293)  -  -  -  -  -  -  -  -  -   توزيعات أرباح مدفوعة من قبل الشركات التابعة

ك والتوزيعات عليهم  ( 538,796)  ( 7,293)  ( 531,503)  ( 531,503)  -  -  -  -  -  -  -  مجموع المساهمات من قبل الملاا

                       التغيرات في حصص الملكية 

 ( 6,651)  ( 6,998)  347  347  -  -  -  -  -  -  -  ((1)ب( ) 37استحواذ على حصص غير مسيطرة )إيضاح 

 87,820  87,820  -  -  -  -  -  -  -  -  -    مساهمة من حصص غير مسيطرة

 81,169  80,822  347  347  -  -  -  -  -  -  -  الشركات التابعةمجموع التغيرات في حصص الملكية في 

 ( 457,627)  73,529  ( 531,156)  347  -  -  -  -  -  -  -  مجموع المعاملات مع الملاك بصفتهم ملاكًا 

                       حركات أخرى 

 -  -  -  11,458      ( 11,458)  -  -  -  -  تحويلات

 -  -  -  ( 88,462)  -  -  -  88,462  -  -  -    تحويل إلى الاحتياطيات

 -  -  -  ( 77,004)  -  -  ( 11,458)  88,462  -  -  -  مجموع الحركات الأخرى 

 13,665,880  204,922  13,460,958  370,810,5  531,503  ( 172,173)  1,433,939  1,579,751  25,502  46  4,252,020  2023ديسمبر   31الرصيد في 

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 13) جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد )تابع( 
 

ك الشركة حقوق الملكية      العائدة إلى مُلاا

  علاوة الإصدار   رأس المال   

 

احتياطي رأس  
  المال 

 

  احتياطي قانوني 
 

  احتياطي عام 

 

احتياطي  
  القيمة العادلة 

 

توزيعات أرباح  
  مقترحة 

أتعاب  
مقترحة  
لأعضاء  
مجلس  
  الإدارة 

 

  أرباح محتجزة 

 

المجموع  
  الفرعي 

حصص غير  
 مسيطرة 

  

 

 المجموع 
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   
                         

 12,296,312  224,721  12,071,591  4,740,221  12,000  510,242  ( 191,854)  1,445,397  1,278,017  25,502  46  4,252,020    2022يناير  1الرصيد في 

                         مجموع الدخل الشامل للسنة 
 1,565,027  ( 43,538)  1,608,565  1,608,565  -  -  -  -  -  -  -  -  ربح السنة

                         الدخل الشامل الآخر 

بالقيمة   مدرجة  لاستثمارات  العادلة  القيمة  في  التغير  صافي 
 6,100  554  5,546  -  -  -  5,546  -  -  -  -  -  )ج(( 13الدخل الشامل الآخر )إيضاح العادلة من خلال  

فيها   مستثمر  لكيانات  الأخرى  الشاملة  الخسارة  من  حصة 
 ( 4,650)  -  ( 4,650)  -  -  -  ( 4,650)  -  -  -  -  -  محسوبة على أساس حقوق الملكية 

 1,450  554  896  -  -  -  896  -  -  -  -  -  مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة 

 1,566,477  ( 42,984)  1,609,461  1,608,565  -  -  896  -  -  -  -  -  الشامل للسنة مجموع الدخل 

                         المعاملات مع الملاك، بصفتهم ملاكًا 

                         مساهمات من الملاك وتوزيعات عليهم 
 ( 829,143)  -  ( 829,143)  ( 318,901)  -  ( 510,242)  -  -  -  -  -  -  ( 29توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 
 -  -  -  ( 531,503)  -  531,503  -  -  -  -  -  -  (29توزيعات أرباح مقترحة )إيضاح 

 ( 2,409)  ( 2,409)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -   توزيعات أرباح مدفوعة من قبل الشركات التابعة

ك والتوزيعات عليهم  ( 831,552)  ( 2,409)  ( 829,143)  ( 850,404)  -  21,261  -  -  -  -  -  -  مجموع المساهمات من قبل الملاا

                         التغيرات في حصص الملكية 

 ( 6,926)  ( 7,389)  463  463  -  -  -  -  -  -  -  -  ((1)ب( ) 37استحواذ على حصص غير مسيطرة )إيضاح 
 4,118  4,118  -  33,077  -  -  -  -  ( 33,077)  -  -  -  (38ة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح  استبعاد حص
 20,545  20,545  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    حصص غير مسيطرةمساهمة من 

 17,737  17,274  463  33,540  -  -  -  -  ( 33,077)  -  -  -  يرات في حصص الملكية في الشركات التابعةمجموع التغ

 ( 813,815)  14,865  ( 828,680)  ( 816,864)  -  21,261  -  -  ( 33,077)  -  -  -  كًا مجموع المعاملات مع الملاك بصفتهم ملا

                         حركات أخرى 
 -  -  -  ( 246,349)  -  -  -  -  246,349  -  -  -    تحويل إلى الاحتياطيات

بالقيمة  الملكية  حقوق  استثمارات  استبعاد  من  ربح  تحويل 
 -  -  -  2,020  -  -  ( 2,020)  -  -  -  -  -  العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح المحتجزة 

 ( 12,000)  -  ( 12,000)  -  ( 12,000)  -  -  -  -  -  -  -    أتعاب مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة

 ( 12,000)  -  ( 12,000)  ( 244,329)  ( 12,000)  -  ( 2,020)  -  246,349  -  -  -  مجموع الحركات الأخرى 

 13,036,974  196,602  12,840,372  5,287,593  -  531,503  ( 192,978)  1,445,397  1,491,289  25,502  46  4,252,020  2022ديسمبر   31الرصيد في 

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 

 ( 14) جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التدفقات النقدية الموحد 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2023  2022 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاحات  

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 1,565,027  1,068,651  الربح قبل الضريبة للسنة 
     

     تعديلات لـ: 

 173,435  152,184 23، 10 استهلاك وإطفاء موجودات حق الاستخدام 
 20,827  13,568 11   إطفاء موجودات غير ملموسة

والموجودات   والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  قيمة  في  الانخفاض  خسائر 
 11,673  41,547 11، 10 غير الملموسة 

من   المحولة  الموجودات  على  التقييم  إعادة  ومنشآت  خسارة  ممتلكات 
 -  24,119 10 ومعدات إلى استثمارات عقارية 

 ( 780)  ( 174) 9 ربح من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 -  ( 1,100) 12 ربح من بيع استثمارات عقارية 

 ( 11,784)  ( 42,505)  ربح من بيع استثمارات 
 ( 980,415)  - 38 ربح من استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة 

 ( 181,749)  ( 702,633) 12 ربح من التقييم العادل لاستثمارات عقارية
 ( 59,370)  ( 72,555) ( 3)15 حصة من ربح كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية 

 22,934  ( 107,010) 13  )ربح( / خسارة من التقييم العادل للاستثمارات 
 161,487  140,026 5 قيمة الذمم المدينة التجارية صافي خسائر الانخفاض في 

 ( 10,329)  ( 46,551) 6 عكس خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة البيعية 

 ربح من صفقة شراء 
15 (2  )

 ( 11,479)  - )ب(
 ( 151,753)  ( 58,707) 8 إيرادات التمويل 
 249,701  428,108 8 تكاليف التمويل 

 797,425  836,968  التغيرات في رأس المال العامل الأرباح التشغيلية قبل 
     

     التغيرات في: 

 ( 102,764)  ( 116,550)  استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
 ( 321,808)  ( 327,416)  ذمم مدينة تجارية ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 

 370,244  660,910  مخزون
 33,918  245,910  مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى 

 ( 12,000)  ( 17,500)  أتعاب مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة 

 765,015  1,282,322  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

     

     الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية من 

 ( 6,926)  ( 6,651)  المقابل المدفوع للاستحواذ على حصص غير مسيطرة 
 1,113,081  - 38 صافي النقد المستلم من استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة 

 ( 161,967)  ( 351,629) 12 إضافات على استثمارات عقارية 
   97,001 12 متحصلات من استبعاد استثمارات عقارية

 ( 80,519)  ( 75,572) 10 شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 7,630  1,065  متحصلات من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات 

توزيعات أرباح مستلمة من كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس  
 122,237  136,622 15 حقوق الملكية 

 ( 37,901)  ( 42,962) 15 أساس حقوق الملكية استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على  
عائد على مساهمة رأسمالية من قبل كيانات مستثمر فيها محسوبة على  

 1,750  - 15 أساس حقوق الملكية 
 ( 21,395)  41,036  حركة في ودائع قصيرة الأجل 

 ( 1,038)  ( 3,905) 11 إضافات على الموجودات غير الملموسة

 934,952  ( 204,995)  )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الاستثمارية صافي النقد 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 

 ( 15) هذه البيانات المالية الموحدة. جزءاً لا يتجزأ من  76إلى  16تعتبر الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 التدفقات النقدية الموحد )تابع( بيان 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  إيضاح  

     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 1,316,260  1,183,307  متحصلات من قروض بنكية
 ( 1,857,240)  ( 1,028,962)   سداد قروض بنكية

 (30,727)  ( 28,889)  الرئيسية لدفعات الإيجار العناصر 
 (29,335)  ( 27,635) 8 مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار 

 20,545  87,820  مساهمة في حقوق الملكية من حصص غير مسيطرة 
 (2,409)  ( 7,293)  توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة 

 ( 829,143)  ( 531,503)  توزيعات أرباح مدفوعة 
 45,443  31,937 8 إيرادات تمويل مقبوضة 
 ( 220,366)  ( 391,460) 8 تكاليف تمويل مدفوعة 

 ( 1,586,972)  ( 712,678)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

     

 112,995  364,649  صافي الزيادة في النقد وما في حكمه
 509,138  622,133  يناير 1النقد وما في حكمه في 

 622,133  986,782  ديسمبر   31النقد وما في حكمه في 

     

     النقد وما في حكمه يشمل ما يلي: 

 437,748  1,049,116 20   نقد في الصندوق وحسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك
 415,334  117,586 20 المرهونة( ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )باستثناء الودائع 

سحب بنكي على المكشوف وقروض بموجب إيصالات الأمانة  
 ( 230,949)  ( 179,920) 22 وكمبيالات مخصومة 

  986,782  622,133 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
 

(16 ) 

 معلومات عن الشركة 1
 

 1995لسنة    46تأساست شركة دبي للاستثمار ش.م.ع )"الشركة"( في دولة الإمارات العربية المتحدة بموجب القرار الوزاري رقم  
على البيانات المالية للشركة والشركات    2023ديسمبر    31ة المنتهية في  . تشتمل البيانات المالية الموحدة للسن 1995يوليو    16بتاريخ  

 التابعة لها )يشار إليهم مجتمعين باسم "المجموعة"( وحصة المجموعة في الشركات الزميلة والترتيبات المشتركة. 
 

ت، وتصنيع وتداول المنتجات في  تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة في تطوير العقارات لغرض البيع والتأجير، وأنشطة المقاولا 
مختلف القطاعات، وتبريد المناطق، والخدمات المصرفية الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية، والرعاية الصحية  

 والتعليم.
 

 مساهماً(.  15,583: 2022) 2023ديسمبر  31مساهماً كما في  15,410كان لدى الشركة 
 

 ، دبي، الإمارات العربية المتحدة. 28171لشركة هو ص. ب. إن العنوان المُسجل ل
 

 أساس الإعداد  2
 

 بيان الالتزام  1- 2
 

لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية )"المعايير الدولية للتقارير المالية"( و التفسيرات  لقد تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً 
تفسيرات   لجنة  لدولة الإمارات  الصادرة عن  اتحادي  بقانون  المرسوم  بها في  المعمول  المالية والمتطلبات  للتقارير  الدولية  المعايير 

 .2021لسنة  32العربية المتحدة رقم 
 

 أساس القياس  2- 2
 

 أعُدت البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية، فيما عدا البنود التالية المقاسة بالقيمة العادلة: 
 

 استثمارات عقارية.  -
 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.  -
 الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  -
  موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. -

 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  3- 2
 

لموحدة معروضة بدرهم الإمارات العربية المتحدة )"الدرهم الإماراتي"(، وهو العملة الوظيفية للشركة. وقد  إن هذه البيانات المالية ا
 تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب عدد صحيح بالآلاف، ما لم يذُكر خلاف ذلك. 

 

 استخدام الأحكام والتقديرات  4- 2
 

قامت   الموحدة  المالية  البيانات  إعداد هذه  المحاسبية  أثناء  السياسات  تطبيق  تؤثر على  وافتراضات  أحكام وتقديرات  بوضع  الإدارة 
 للمجموعة والمبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. 

 

 تراف بالتعديلات على التقديرات على أساس مستقبلي. تتم مراجعة التقديرات وما يتعلق بها من افتراضات بصورة مستمرة، ويتم الاع
 

إن المعلومات حول الأحكام المتخذة عند تطبيق السياسات المحاسبية والافتراضات والتقديرات غير المؤكدة التي لها التأثير الجوهري  
   .40الأكبر على المبالغ المعترف بها في البيانات المالية الموحدة مبينة في الإيضاح رقم 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(17 ) 

 )تابع(  أساس الإعداد 2
 

 قياس القيم العادلة 5- 2
 

 لكل من الموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية.  للمجموعة تحديد القيم العادلةيقتضي عدد من السياسات والإفصاحات المحاسبية  
 

لدى المجموعة إطار عمل رقابي مطبق فيما يتعلق بقياس القيم العادلة. ويشمل هذا الإطار فريقاً من الإدارة يتحمل المسؤولية الكاملة  
في ذلك القيم العادلة في المستوى الثالث، ويراجع هذا الفريق بانتظام المعطيات  عن مراقبة جميع القياسات الهامة للقيمة العادلة، بما  

 الهامة غير الجديرة بالملاحظة وتعديلات التقييم.
 

إذا استخُدمت أي معلومات من طرف ثالث، مثل عروض الوسطاء أو خدمات التسعير، لقياس القيم العادلة، فإن فريق الإدارة يتولى  
تم الحصول عليها من أي طرف ثالث بما يدعم الاستنتاج بأن هذه التقييمات تلبي متطلبات المعايير الدولية للتقارير    تقييم الأدلة التي

 المالية، بما في ذلك مستوى قياس القيمة العادلة الذي ينبغي أن تصنَّف فيه هذه التقييمات. 
 

 يتم عرض مشكلات التقييم الجوهرية على لجنة التدقيق. 
 

ببيانات السوق الجديرة بالملاحظة بأقصى قدر ممكن. ويتم  عند   قياس القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات، تستعين المجموعة 
تصنيف القيم العادلة إلى مستويات مختلفة في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة على أساس المعطيات المستخدمة في أساليب التقييم على  

 النحو التالي: 
 

 ى الأول: الأسعار المُعلنة )غير المُعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة. المستو •
بالنسبة   • المستوى الثاني: المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار المعلنة المدرجة ضمن المستوى الأول، الجديرة بالملاحظة 

 ر مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار(. للأصل أو الالتزام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غي 
المستوى الثالث: المعطيات الخاصة بالأصل أو الالتزام التي لا تستند إلى بيانات سوق جديرة بالملاحظة )ويطلق عليها المعطيات غير  

 الجديرة بالملاحظة(. 
 

ها في المستويات المختلفة للتسلسل الهرمي للقيمة  إذا كانت المعطيات المستخدمة لقياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام يمكن تصنيف
العادلة، يتم عندها تصنيف قياس القيمة العادلة بالكامل في نفس المستوى من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة باعتباره أقل مستوى من  

 المعطيات يعد هاماً للقياس بأكمله. 
 

 لعادلة في نهاية فترة التقرير التي يظهر فيها التغيير.تعترف المجموعة بالتحويلات بين مستويات قياس القيمة ا
 

 يتم بيان المزيد من المعلومات حول الافتراضات الهامة المستخدمة في قياس القيم العادلة في الإيضاحات التالية:
 

  الاستثمارات العقارية -  12الإيضاح  •
 الاستثمارات المالية  -  13الإيضاح  •
 مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة موجودات  –  14الإيضاح  •

 

 قانون ضريبة الشركات  3
 

بشأن فرض ضريبة    2022لسنة    47، تم إصدار المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم  2022ديسمبر    9في  
% بموجب  9درهم والذي سيتم عنده تطبيق الضريبة بنسبة  375,000عامة على دخل الشركات لأول مرة. تم تحديد حد الربح البالغ 

، وفي هذه المرحلة، يعُتبر قانون الضريبة أنه قد تم  2023يناير    16الذي تم إصداره في    2022لسنة    116قرار مجلس الوزراء رقم  
   إصداره وسناه بشكل فعلي للأغراض المحاسبية.

 

، فإن  2024يناير    1في حين أن الضرائب الحالية غير مستحقة الدفع على الأرباح المحققة قبل السنة المالية للمجموعة التي تبدأ في  
قانون الضريبة الصادر يستدعي الحاجة إلى تسجيل الضرائب المؤجلة على الموجودات والمطلوبات على الفور عندما تختلف  وجود 

الحالية والمؤجلة في   بالضرائب  يتعلق  فيما  الجوهرية  المحاسبية  السياسات  يتم الإفصاح عن  الوعاء الضريبي.  الدفترية عن  القيمة 
. 42الإيضاح رقم 
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نتيجة لضريبة الشركات المطبقة أو التي ستطبق فعلياً، أجرت الإدارة تقييما للضريبة المؤجلة، بمساعدة مستشار خارجي، لتطبيق  
، مع مراعاة قرارات مجلس الوزراء فيما يتعلق بتعديلات الفروق المؤقتة والدائمة. بناءً على التقييم 12المعيار المحاسبي الدولي رقم 

كما هو موضح في الإيضاح رقم    2023ديسمبر    31مليون درهم كما في    19,53سجلت المجموعة مطلوبات الضريبة المؤجلة بقيمة  
39.  

 

   المعايير الصادرة 4
 

المطبقة من    2023يناير    1السارية على السنة المالية التي تبدأ في    - المعايير المحاسبية والتعديلات والتفسيرات الجديدة   )أ( 
 قبل المجموعة 

 

 :2023يناير  1طبقت المجموعة التعديلات على المعايير التالية لأول مرة على فترات تقاريرها السنوية التي تبدأ في 
 

للمعايير الدولية   2وبيان الممارسة رقم  1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  - الإفصاح عن السياسات المحاسبية   (1
  لماليةللتقارير ا

 8تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  -تعريف التقديرات المحاسبية   (2
تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي   -الضريبة المؤجلة ذات الصلة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة   (3

 12رقم 
 

المعترف بها في الفترات السابقة والفترة الحالية، ومن غير المتوقع أن يكون  لم يكن للتعديلات المذكورة أعلاه أي تأثير على المبالغ  
 لها أي تأثير جوهري على الفترات المستقبلية.

 

والتي لم يتم تطبيقها    2023يناير    1غير السارية على السنة المالية التي تبدأ في    -المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة   )ب( 
   المجموعة بشكلٍ مبكر من قبل 

 

 مبين أدناه المعايير الجديدة والمعدلة الصادرة لكن غير السارية بعد، حتى تاريخ إصدار البيانات المالية الموحدة للمجموعة: 
 

 

يناير   1)تسري اعتباراً من    1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم    - تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة   (1
2024.) 

 
  1)تسري اعتباراً من    16تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    -مطلوبات الإيجار في البيع وإعادة التأجير   (2

 (.2024يناير 
 (.2024يناير    1)تسري اعتباراً من    1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم    - المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات   (3

 

المتوقع أن يكون لهذه المعايير تأثير جوهري على فترات التقارير الحالية أو المستقبلية للمجموعة وعلى معاملاتها المستقبلية  ليس من  
 المتوقعة. 

 

   إدارة المخاطر المالية 5
 

   نظرة عامة
 

 تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من الأدوات المالية: 
 

 مخاطر الائتمان •
   مخاطر السيولة •
   مخاطر السوق •

 

   إطار إدارة المخاطر
 

إن مجلس إدارة الشركة مسؤول بصورة عامة عن وضع ومتابعة الإطار العام لإدارة المخاطر لدى المجموعة. وقد قام مجلس الإدارة  
إدارة   قسم  يقدم  للمجموعة.  المخاطر  إدارة  وعمليات  سياسات  ومراقبة  وضع  عن  مسؤولة  تكون  مخاطر  لجنة  المخاطر  بتأسيس 

بالمجموعة تقارير ربع سنوية إلى لجنة المخاطر تماشياً مع دليل إدارة مخاطر المؤسسة. وتقوم لجنة المخاطر بشكل منتظم بمراجعة  
   سياسات وأنظمة إدارة المخاطر لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة.

 

مخاطر المجموعة، كما تقوم بمراجعة مدى كفاية وفعالية إطار عمل    تشرف لجنة المخاطر على الالتزام بسياسات وإجراءات إدارة
إدارة المخاطر وعملياتها وأنظمتها. يقوم قسم التدقيق الداخلي بالمجموعة بإجراء مراجعة سنوية لإجراءات إدارة المخاطر وأنظمتها  

 الرقابية بالمجموعة، ويتم تقديم تقارير بنتائج المراجعة إلى لجنة التدقيق. 
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر الائتمان
 

ض المجموعة لخسارة مالية في حال لم يتمكن العميل أو الطرف المقابل في أداة مالية من الوفاء   تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر تعرا
المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والذمم المدينة الأخرى  بالتزاماته التعاقدية، وتنشأ بالأساس من الذمم  

 والذمم المدينة المحتجزة والودائع قصيرة الأجل لدى البنوك والنقد وما في حكمه لدى المجموعة. 
 

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في  تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان. كان  
 تاريخ التقرير كالتالي:

 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 2,031,948  2,366,340 ( 18ذمم مدينة تجارية )بالصافي( )إيضاح 
 851,565  1,164,854 ( 20نقد وما في حكمه )باستثناء النقد في الصندوق( )إيضاح 

 472,931  361,825 ( 19أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )إيضاح مبالغ مستحقة من 
 298,948  302,216  استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة
 110,138  69,102 ( 20ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 

 38,548  46,529 ( 16ذمم الإيجار المدينة )إيضاح 

 4,310,866  3,804,078 
 

الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بالذمم المدينة التجارية في تاريخ التقرير بحسب الموقع الجغرافي كان على  إن الحد  
 النحو التالي: 

 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,871,669  2,261,266 محلية 
 82,667  59,288 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 77,612  45,786 مناطق أخرى 

 2,366,340  2,031,948 

 

 ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى  (أ)
 

يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بصورة رئيسية بالسمات الفردية لكل عميل على حدة، إلا أن الإدارة تضع باعتبارها أيضاً  
الجغرافي لقاعدة عملاء المجموعة، بما في ذلك مخاطر التعثر في قطاع العمل والدول التي يزاول فيها العملاء أنشطتهم حيث  التوزيع  

  قد يكون لهذه العوامل تأثير على مخاطر الائتمان.
 

الائتمانية المقدمة إلى كل عميل على  تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان المتعلقة بالعملاء من خلال مراجعة التسهيلات  
حدة ويتم ذلك من خلال مراجعة التعاملات التجارية السابقة لهؤلاء العملاء ومخاطر التعثر. على أساس كل حالة على حدة، تقوم  

دم التزام العميل  الشركات التابعة التي تعمل في قطاع العقارات ببيع عقاراتها بشرط الاحتفاظ بملكية العقارات بحيث أنه في حالة ع
بالسداد تكون مطالبة المجموعة مضمونة. في حالة عقود الإيجار، يتم الحصول على دفعات مقدمة عند التوقيع على الاتفاقية وتتطلب  
كافة أعمال الإنشاءات أو التجديدات أو أي نوع من الأعمال المطلوب تنفيذها في العقار المؤجر موافقة مسبقة من المجموعة. وبذلك  
يكون قد تم الحد من مخاطر التعثر عن سداد الأقساط حيث إن العميل )المستأجر( يكون قد تكبد مصروفات رأسمالية كبيرة على العقار  
المؤجر الذي يمكن أن تسترده المجموعة في حالة التعثر عن السداد. وعند مراقبة مخاطر الائتمان للعملاء، يتم تصنيف العملاء في  

 هم الائتمانية وتاريخهم مع الشركة ومدى وجود صعوبات مالية سابقة. مجموعات بحسب سمات 
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى (أ)
 

على الذمم المدينة التجارية والأخرى لقياس الخسائر الائتمانية    9الدولي للتقارير المالية رقم  تطبق المجموعة النهج المبسط للمعيار  
المتوقعة والتي تستخدم مخصص الخسائر المتوقعة على مدى العمر لجميع الذمم المدينة التجارية والأخرى. تعتبر خسارة الانخفاض  

 طراف ذات العلاقة. في القيمة المحددة غير جوهرية بسبب استحقاقها من الأ
 

من أجل قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، فقد تم تجميع الذمم المدينة التجارية والأخرى بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة  
كما يتم تعديل وعدد أيام التأخر عن السداد. ويتم تعديل معدلات الخسارة المتوقعة بناءً على الخسائر الائتمانية التاريخية المسجلة.  

معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية على عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية  
مية، ثم  الذمم المدينة. حددت المجموعة إجمالي الناتج المحلي للبلدان التي تقوم فيها ببيع بضائعها وخدماتها على أنها أكثر العوامل أه

 تقوم بتعديل معدلات الخسارة التاريخية بناءً على التغيرات المتوقعة في هذه العوامل. 
 

ي  بناءً على ممارسات إدارة مخاطر الائتمان الحالية، فقد تم تحديد تعريف التعثر الذي يبين بدقة التدهور التدريجي للذمم المدينة الجار
 تقييمها.

 

ساب تقديرات الخسارة في حالة التعثر، وبالتالي تسُتخدم في تعديل التعرض عند حساب الخسائر  تؤخذ الضمانات بالاعتبار عند ح
الائتمانية المتوقعة. تقوم المجموعة بالحد من تعرضها لمخاطر الائتمان من خلال الاستثمار مع أطراف مقابلة تتمتع بسمعة جيدة في  

 راف المقابلة الرئيسية عن الوفاء بالتزاماته. السوق. لا تتوقع إدارة المجموعة عجز أي طرف من الأط 
 

بشكل عام، لدى المجموعة قاعدة متنوعة من العملاء دون أي تركيز جوهري في مخاطر الائتمان ضمن الذمم المدينة التجارية في  
   التجارية.( من إجمالي الذمم المدينة %27:  2022) %24باستثناء عميل واحد يمثل  2022و 2023ديسمبر  31

 

 فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية خلال السنة: 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 260,382  379,166 يناير 1كما في 
 161,487  140,026 صافي خسارة الانخفاض في القيمة المعترف بها

 (25,149)  - حذف خلال السنة 
 (17,554)  - ( 38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح عن 

 379,166  519,192 ديسمبر  31كما في 
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  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  علاقة وذمم مدينة أخرىذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات  (أ)
 

على الذمم المدينة التجارية داخل قطاع العقارات، على النحو    2023ديسمبر    31تم تحديد مخصص الانخفاض في القيمة كما في  
 دية: يوماً من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاق 180التالي، بناءً على تقييم الإدارة لفترة التعثر التي تبلغ 

 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2023ديسمبر   31

  ٪4 ٪2 ٪1 معدل الخسارة المتوقعة 

الدفترية   القيمة  مدينة   - إجمالي  ذمم 
 2,376,589 1,010,246 538,830 827,513 تجارية

 56,196 36,994 10,137 9,065 مخصص الخسارة 

 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2022ديسمبر  31

  %4 %4 %2 معدل الخسارة المتوقعة 

الدفترية   القيمة  مدينة   - إجمالي  ذمم 
 1,844,502 779,148 343,186 722,168 تجارية

 54,147 27,381 13,595 13,171 مخصص الخسارة 

 

مليون درهم كما في    308,2إضافة إلى مخصص الخسارة المبين أعلاه، اعترفت المجموعة بمخصص محدد لانخفاض القيمة بمبلغ  
 مليون درهم(.  187,6: 2022) 2023ديسمبر  31

 

التجارية داخل قطاع التصنيع والخدمات، على  على الذمم المدينة   2023ديسمبر  31تم تحديد مخصص الانخفاض في القيمة كما في 
 يوماً من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية:  90النحو التالي، بناءً على تقييم الإدارة لفترة التعثر التي تبلغ 

 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2023ديسمبر   31

  ٪ 62 ٪6 ٪1 معدل الخسارة المتوقعة 

الدفترية   القيمة  مدينة   -إجمالي  ذمم 
 423,610 118,884 41,550 263,176 تجارية

 79,169 73,364 2,504 3,301 مخصص الخسارة 
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  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى (أ)
 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2022ديسمبر  31

  % 47 % 34 %2 معدل الخسارة المتوقعة 

الدفترية   القيمة  مدينة   - إجمالي  ذمم 
 459,671 117,404 23,011 319,256 تجارية

 69,798 55,156 7,724 6,918 مخصص الخسارة 

 

  31مليون درهم كما في    37إضافة إلى مخصص الخسارة المبين أعلاه، اعترفت المجموعة بمخصص محدد لانخفاض القيمة بمبلغ  
 درهم(. مليون  31: 2022) 2023ديسمبر 

 

على الذمم المدينة التجارية داخل قطاع المقاولات، على النحو    2023ديسمبر    31تم تحديد مخصص الانخفاض في القيمة كما في  
يوماً من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية، والذي يستند    365التالي، بناءً على تقييم الإدارة لفترة التعثر التي تبلغ  

 الممارسة التجارية المعتادة في مجال المقاولات: إلى 
 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2023ديسمبر   31

  ٪ 63 ٪2 ٪5 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 85,323 52,694 8,848 23,781 تجارية

 34,427 33,011 166 1,250 مخصص الخسارة 

 

 متداول  ألف درهم
متأخر لأكثر من  

180  ً  يوما
متأخر لأكثر من  

365  ً  المجموع  يوما
     

     2022ديسمبر  31

  % 67 %4 %3 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 106,941 45,596 5,336 56,009 تجارية

 32,421 30,765 234 1,422 مخصص الخسارة 

 

  31مليون درهم كما في  4,2إضافة إلى مخصص الخسارة المبين أعلاه، اعترفت المجموعة بمخصص محدد لانخفاض القيمة بمبلغ 
 مليون درهم(.  4,2: 2022) 2023ديسمبر 

 

  
 



   لتابعة لهادبي للاستثمار ش.م.ع والشركات ا
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
 

(23 ) 

 )تابع(  الماليةإدارة المخاطر  5
 

  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة (ب )
 

تعتبر جميع استتثمارات المجموعة ذات مخاطر ائتمان منخفضتة. وبالتالي فإن مخصتص الخستارة المعترف به محدد بخستائر متوقعة  
طر تعثر منخفضتتة ويكون لدى المصتتدر قدرة كبيرة شتتهرًا. تعتبر الإدارة أن "مخاطر الائتمان منخفضتتة" عندما توجد مخا 12لمدة  

 على الوفاء بالتزامات التدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب.
 

تقوم المجموعة بالحد من التعرض لمخاطر الائتمان من خلال الاستتثمار فقط في ستندات دين ستائلة ومع أطراف مقابلة تتمتع بستمعة 
  جيدة في السوق.

 

تراقب المجموعة التغيرات في مخاطر الائتمان من خلال رصتتتتد التصتتتتنيفات الائتمانية الخارجية المنشتتتتورة. ولتحديد ما إذا كانت 
التصتتنيفات المنشتتورة تظل محدثة ولتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان بتاريخ التقرير لم تؤخذ بالاعتبار في 

 تحقق المجموعة من ذلك بمراجعة التغيرات في عوائد السندات.  التصنيفات المنشورة، ت 
 
، 9في حين تخضتع الاستتثمارات في الستندات والصتناديق المهيكلة لمتطلبات انخفاض القيمة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

 لا تعتبر خسارة انخفاض القيمة المحددة ذات أهمية.
 

 قصيرة الأجل لدى البنوك نقد وما في حكمه وودائع )ج(
 

يتم إيداع النقد لدى بنوك محلية ودولية ذات ستتمعة جيدة. وترى المجموعة أن النقد وما في حكمه له مخاطر ائتمان ضتتئيلة بناءً على 
ودوليتة   التصتتتتنيفتات الائتمتانيتة الختارجيتة للأطراف المقتابلتة. النقتد ومتا في حكمته بتتاريخ الميزانيتة العموميتة مودع لتدى بنوك محليتة

  .Baa1إلى   A2بتصنيفات ائتمانية
 

. 9يخضتتتع النقد وما في حكمه والودائع قصتتتيرة الأجل لدى البنوك لمتطلبات انخفاض القيمة في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
ارية ومعدلات التعثر التي بالنستتتبة للنقد وما في حكمه والودائع قصتتتيرة الأجل، تسُتتتتمد احتمالية التعثر من دراستتتات المقارنة المعي 

تجريها وكالات التصتتتنيف الخارجية. ويتم تحديد الخستتتارة المقدرة في حالة التعثر بناءً على مباد  بازل التوجيهية. كانت خستتتارة  
 انخفاض القيمة المحددة على النقد وما في حكمه والودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ضئيلة.

 

مان فيما يتعلق بالنقد وما في حكمه، حيث تحتفظ المجموعة بحستابات نقدية في عدد من المؤستستات  لا يوجد تركيز هام لمخاطر الائت 
  المالية المتنوعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



   والشركات التابعة لهادبي للاستثمار ش.م.ع 
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(24 ) 

 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر السيولة
 

عة فيما يتعلق بإدارة صتتعوبة في الوفاء بالتزاماتها المرتبطة بمطلوباتها المالية التي تتم تستتويتها من خلال تقديم نقد أو أصتتل مالي تخر. يتمثل منهج المجمومخاطر الستتيولة هي المخاطر المتعلقة بمواجهة المجموعة  
تحقاقها، في كل من الظروف العادية والاستتتثنائية، دون التعرض لخستتائر غير مقبولة أو أضتترار  الستتيولة في التأكد، بقدر الإمكان، من أن المجموعة ستتوف تتوفر لها الستتيولة النقدية الكافية للوفاء بمطلوباتها عند استت

 خطيرة تؤثر على سمعة المجموعة.
 

لمالية، باستتتثناء التأثير المحتمل للظروف الحرجة التي لا طة بالمطلوبات اتحرص المجموعة على أن تكون قيمة النقد وما في حكمه والاستتتثمارات الستتائلة الأخرى أكبر من التدفقات النقدية الصتتادرة المتوقعة المرتب 
  يمكن التنبؤ بها بناءً على أدلة معقولة مثل الكوارث الطبيعية.

 

  فيما يلي تجال الاستحقاق التعاقدية للمطلوبات المالية بما في ذلك دفعات الفوائد المقدرة
 

  القيمة الدفترية   

التدفقات النقدية  
 سنوات  3أكثر من   سنوات  3 - سنتان   سنتان   -سنة واحدة    خلال سنة واحدة   التعاقدية 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
            2023ديسمبر   31

            المطلوبات المالية غير المشتقة 
 ( 2,214,066)  ( 1,329,726)  ( 719,900)  ( 2,181,069)  ( 6,444,761)  5,331,591 ( 22وإيضاح   21قروض )إيضاح 

 ( 379,910)  ( 68,198)  ( 65,971)  ( 66,661)  ( 580,740)  366,440 ( 23مطلوبات الإيجار )إيضاح 
مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية  

 -  -  -  ( 1,533,677)  ( 1,533,677)  1,533,677 ( 24وأخرى )إيضاح 
 -  ( 41,136)  ( 20,538)  ( 20,538)  ( 82,212)  72,937 ( 24مطلوبات أخرى طويلة الأجل )إيضاح 

 7,304,645  (8,641,390 )  (3,801,945 )  (806,409 )  (1,439,060 )  (2,593,976 ) 

            2022ديسمبر   31
            المطلوبات المالية غير المشتقة 

 ( 2,376,726)  ( 434,790)  ( 1,499,442)  ( 1,740,065)  ( 6,051,023)  5,221,845 ( 22وإيضاح   21قروض )إيضاح 
 ( 255,488)  (56,814)  (54,196)  (57,604)  ( 424,102)  382,490 ( 23مطلوبات الإيجار )إيضاح 

مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية  
 -  -  -  ( 1,373,836)  ( 1,373,836)  1,373,836 ( 24)إيضاح وأخرى  

 (61,703)  (20,568)  (35,619)  (24,887)  ( 142,777)  108,803 ( 24مطلوبات أخرى طويلة الأجل )إيضاح 

 7,086,974  (7,991,738 )  (3,196,392 )  (1,589,257 )  (512,172 )  (2,693,917 ) 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(25 ) 

 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر السوق
 

العملات الأجنبية وأسعار الفائدة وأسعار الأسهم،  مخاطر السوق هي المخاطر المتعلقة بالتغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار صرف  
التي يكون لها تأثير مستقبلي على إيرادات المجموعة أو قيمة أدواتها المالية. إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة التعرضات  

 لمخاطر السوق ومراقبتها من خلال مقاييس مقبولة مع تعظيم العائد. 
  

 ت بغرض إدارة مخاطر السوق، إلا أن المجموعة لا تطبق محاسبة التحوط. تستخدم المجموعة المشتقا 
 

 مخاطر العملات  (أ)
 

تتعرض المجموعة لمخاطر العملات على عمليات البيع والشراء التي تتم بعملات غير العملات الوظيفية لشركات المجموعة، وتتمثل  
المجموعة لمخاطر عملات أجنبية من المعاملات التي تتم بالدولار الأمريكي  بصورة رئيسية باليورو والجنيه الإسترليني. لا تتعرض 

   نظراً لثبات سعر صرف الدرهم الإماراتي أمام الدولار الأمريكي.
 

   تقوم المجموعة بإدارة تعرضها لمخاطر صرف العملات الأجنبية من خلال استخدام الأدوات المشتقة.
 

والمطلوبات النقدية الأخرى المقومة بالعملات الأجنبية، فإن سياسة المجموعة هي ضمان إبقاء صافي تعرضها  فيما يتعلق بالموجودات  
 في مستوى مقبول من خلال شراء وبيع العملات الأجنبية بسعر فوري عند الضرورة لمعالجة الاختلالات قصيرة الأجل. 

 

 2023  2023  2022  2022 
 ألف جنية استرليني   ألف يورو   استرليني ألف جنية    ألف يورو  
        

 -  65,061  32,000  77,750 الاستثمارات
 -  50  -  11 نقد لدى البنك

 -  (222)  -  ( 166) ذمم دائنة تجارية وأخرى 
 -  (65,399)  -  ( 75,790) قروض 

 -  (510)  32,000  1,805 صافي الفرق / )التعرض( 

 

 الصرف المطبقة خلال السنة: فيما يلي أسعار 
 

 سعر الإقفال الفوري  متوسط السعر  

 2023  2022  2023  2022 
 درهم إماراتي  درهم إماراتي   درهم إماراتي  درهم إماراتي  
        

 -  84,6  -  94,5 جنيه إسترليني
 43,9  74,0  73,8  53,9 يورو 

 

  تحليل الحساسية
  

ديسمبر لم يكن له تأثير جوهري على الأرباح أو   31سعر صرف الدرهم مقابل اليورو والجنيه الإسترليني في إن التقلب المحدود في  
 الخسائر. 

 

 مخاطر أسعار الفائدة )ب( 
 

  تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من إمكانية أن تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة على صافي تكاليف التمويل للمجموعة.



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(26 ) 

 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

 )تابع(  السوقمخاطر 
 

 )تابع(  مخاطر أسعار الفائدة )ب( 
 

الفائدة الثابت. تتمثل   تتمثل الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لمخاطر القيمة العادلة في الموجودات والمطلوبات ذات سعر 
   سعر الفائدة العائم.الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لمخاطر معدل التدفق النقدي في الموجودات والمطلوبات ذات 

 

تخضع القروض طويلة الأجل لأسعار فائدة متغيرة وهي تختلف، بصورة عامة، استناداً إلى معدلات الإقراض الأساسية لدى البنوك  
 على فترات منتظمة. 

 

بإدارة المجموعة  تقوم  بالفائدة.  لة  المحما الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها  المجموعة لمخاطر أسعار  تعرضها الناتج عن   تتعرض 
 التقلبات في أسعار الفائدة من خلال استخدام الأدوات المالية المشتقة، حيثما يكون مناسباً.

 

لة بالفائدة لدى المجموعة كما في تاريخ التقرير:   فيما يلي بيان أسعار الفائدة للأدوات المالية المحما
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    بأسعار ثابتةأدوات  

 814,078  597,319 الموجودات المالية 
 ( 382,490)  ( 366,440) المطلوبات المالية 

    

    أدوات بأسعار متغيرة 

 74,021  82,649 الموجودات المالية 
 ( 5,221,845)  ( 5,331,591) المطلوبات المالية 

 

 الثابت تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات ذات السعر 
 

تحتسب المجموعة بعض الموجودات المالية ذات الأسعار الثابتة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. ولا تصنف المجموعة  
 الأدوات المشتقة كأدوات تحوط وفقاً لنموذج محاسبة التحوط للقيمة العادلة. 

 

 تقرير ليس لها أي تأثير كبير على الربح أو الخسارة. نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ ال 100إن أي زيادة بمقدار 
 

 تحليل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات السعر المتغير 
 

نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ التقرير كان سيؤدي إلى زيادة / )نقص( الربح أو الخسارة بحسب المبالغ    100إن أي تغير بمقدار  
التحل يفترض  أدناه.  الأساس  المبينة  بنفس  التحليل  أجري  لقد  الأجنبية.  العملات  أسعار  وبخاصة  الأخرى،  المتغيرات  كافة  ثبات  يل 

 . 2022المستخدم في سنة 
 

 الربح أو الخسارة  

 نقطة أساس  100  نقطة أساس  100 التأثير بآلاف الدراهم 
 النقص   الزيادة  
    

 52,489  ( 52,489) 2023ديسمبر   31

 51,478  (51,478) 2022ديسمبر  31

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

 )تابع(  مخاطر السوق
 

 مخاطر الأسعار  )ج( 
 

بالقيمة العادلة. تقوم إدارة المجموعة بمراقبة مجموعة سندات الدين   تنشأ مخاطر الأسعار من الأوراق المالية المتداولة التي تقاس 
محفظة   في  المتاحة  الملكية  الرئيسي  وسندات  الهدف  وهو  ممكن،  أقصى حد  إلى  الاستثمارية  العائدات  زيادة  بغرض  الاستثمارات 

أو   الربح  بالقيمة العادلة من خلال  يتم تصنيف بعض الاستثمارات  لهذه الاستراتيجية،  المجموعة. وفقاً  لاستراتيجية الاستثمار لدى 
   على أساس القيمة العادلة. الخسارة نظراً لمراقبة أدائها بصوره فعالة كما تتم إدارتها

 

 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
 

الدفترية في   المطفأة قيمتها  بالتكلفة  المقاسة  المالية  للموجودات والمطلوبات  العادلة  القيمة  ديسمبر    31و  2023ديسمبر    31تقارب 
2022. 

 

  إدارة رأس المال
 

تتمثل سياسة المجموعة في الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية من أجل الحفاظ على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق ودعم التطور  
المستقبلي للأعمال. يراقب مجلس الإدارة العائد على رأس المال المحدد على أنه ربح السنة العائد إلى حملة حقوق الملكية في الشركة  

 ع حقوق الملكية للمساهمين. كما يراقب مجلس الإدارة مستوى توزيعات الأرباح على المساهمين العاديين.  مقسوماً على مجمو
 

الاقتراض   مستويات  عليها من خلال زيادة  الحصول  المحتمل  الكبيرة  العائدات  بين  توازن  الحفاظ على  إلى  الإدارة  مجلس  يسعى 
لها من خلال و  تحما الممكن  التي يجب  والامتيازات والضمانات  للشركة  المديونية  نسبة  المال. حدد مجلس الإدارة  ضع قوي لرأس 

. وتحتسب هذه النسبة باعتبارها صافي الدين مقسوماً على مجموع حقوق الملكية زائداً صافي الدين.  1:2الاحتفاظ بها تحت مستوى  
والاستثمارات المصنفة في المستوى الأول والمستوى    ويحتسب صافي الدين باعتباره مجموع القروض البنكية ناقصاً النقد وما في حكمه 

 الثاني. ويحتسب مجموع حقوق الملكية كما هو مبين في بيان المركز المالي. فيما أدناه تحليل صافي الدين للمجموعة: 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 853,082  1,166,702 ( 20نقد وما في حكمه )إيضاح 
 110,138  69,102 ( 20قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح ودائع 

 1,220,710  1,239,811 استثمارات سائلة* 

 2,475,615  2,183,930 
 ( 1,466,893)  ( 1,789,747) ( 22الجزء المتداول من القروض )إيضاح 

 ( 3,754,952)  ( 3,541,844) ( 21الجزء غير المتداول من القروض )إيضاح 

 ( 3,037,915)  ( 2,855,976) صافي الدين

 

 )ج((.  13* تشمل الاستثمارات السائلة استثمارات مصنفة في المستوى الأول والمستوى الثاني )إيضاح 
 

بموجب شروط تسهيلات القروض التي تقوم بها المجموعة، فإن المجموعة مطالبة بالالتزام ببعض التعهدات المالية من خلال الحفاظ  
 (. 21كما هو منصوص عليه في اتفاقيات التسهيلات ذات الصلة )إيضاح على نسب معينة 

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(28 ) 

 تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات  6
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    تشمل بالأساس ما يلي: 

 899,323  734,118 مواد مستهلكة 
 406,968  761,600 تكلفة العقارات المبيعة

 168,680  144,509 استهلاك وإطفاء 
 141,443  129,039 مصاريف غير مباشرة للمصنع 

 118,444  110,732 تكاليف الموظفين 
 109,261  108,516 ( 12حصة حكومة دبي من الأرباح المحققة لشركة تابعة )إيضاح 

 -  41,547 ( 10ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح خسارة الانخفاض في قيمة 
الطرق والمواصلات   التطوير مع هيئة  التحتية وأعمال  البنية  تكاليف  مشاركة 

 29,077  29,077 ( 32)إيضاح 
عقارية   استثمارات  إلى  تحويلها  تم  ومعدات  ممتلكات  تقييم  إعادة  من  خسارة 

 -  24,119 ( 10)إيضاح 
 (10,329)  ( 46,551) ( 17عكس خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة البيعية )إيضاح 

 

  مصاريف إدارية 7
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  

    تشمل بالأساس ما يلي: 

 244,060  212,821 تكاليف الموظفين 
 52,305  51,475 مصاريف بيع وتسويق 

 25,582  21,243 استهلاك وإطفاء 
 17,500  18,000 أتعاب أعضاء مجلس الإدارة 

 10,070  - ( 11خسارة الانخفاض في قيمة الشهرة )إيضاح 
 1,603  - ( 10خسارة الانخفاض في قيمة ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 

 

 مدفوعاً لمساهمات خيرية واجتماعية. مليون درهم(  1,76: 2022مليون درهم ) 1,66تشمل مصاريف البيع والتسويق مبلغاً بقيمة 
 

 تكاليف وإيرادات التمويل  8
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 60,945  - ربح التقييم العادل لأدوات مالية مشتقة 
 45,365  - ربح من تعديل شروط القروض 

 27,957  34,520 إيرادات الفوائد 
 17,486  24,187 بالتكلفة المطفأة إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة 

 151,753  58,707 إيرادات التمويل 

    

 ( 223,483)  ( 375,682) تكاليف الفوائد
 (1,858)  ( 9,013) إطفاء الربح على تعديل القروض 

 (29,335)  ( 27,635) ( 23مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار )إيضاح 
 (8,010)  ( 9,529) رسوم بنكية 

 12,985  ( 6,249) )خسائر( / أرباح صرف العملات الأجنبية، بالصافي 

 ( 249,701)  ( 428,108) تكاليف التمويل 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(29 ) 

 إيرادات أخرى 9
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    تشمل بالأساس ما يلي: 

 6,392  5,764 رسوم غرامات على التأخر في السداد من العملاء 
 3,601  2,986 مبيعات خردة 

 413  188 إيرادات إعلانات 
 780  174   ربح من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات

 

  
 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
  

(30 ) 
 

   ممتلكات ومنشآت ومعدات 10
 

 

 

  أرض

 

  مبان  

منشآت 
  ومعدات

 معدات مكتبية 
  وأثاث

 

  مركبات

أعمال رأسمالية قيد  
  الإنجاز 

 

 المجموع
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  درهمألف   ألف درهم التكلفة

              

 5,649,430  698,004  22,878  120,565  3,452,410  1,143,149  212,424 2022يناير  1في 
 80,519  63,531  718  3,538  8,497  4,235  - ( أدناه(1إضافات )راجع )

 -  ( 405,248)  -  6,514  199,565  199,169  - تحويلات
 154,640  -  -  -  -  118,817  35,823 ( أدناه(2تحويل من المخزون )راجع )

 ( 47,669)  ( 47,549)  -  -  -  -  ( 120) ( أدناه( 2تحويل إلى استثمارات عقارية )راجع )
 30,300  -  -  -  -  30,300  - ( أدناه( 2تحويل من استثمارات عقارية )راجع )

 ( 13,369)  -  ( 878)  ( 838)  ( 11,618)  ( 35)  - استبعادات وحذوفات
 ( 2,663,013)  ( 18,582)  ( 2,528)  ( 18,980)  ( 2,428,136)  ( 182,623)  ( 12,164) ( 38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح 

 3,190,838  290,156  20,190  110,799  1,220,718  1,313,012  235,963 2022ديسمبر  31في 
 75,572  20,299  1,159  8,271  19,057  26,786  - ( أدناه(1إضافات )راجع )

 -  ( 254,381)  -  1,263  7,580  213,037  32,501 تحويلات
ربح إعادة التقييم على الموجودات المحولة من ممتلكات ومنشآت ومعدات إلى  

 13,186  -  -  -  -  13,186  - أدناه(( 3استثمارات عقارية )راجع )
خسارة إعادة التقييم على الموجودات المحولة من ممتلكات ومنشآت ومعدات إلى  

 (24,119)  -  -  -  -  -  (24,119) ( أدناه( 3و) 6استثمارات عقارية )إيضاح 
 ( 179,082)  -  -  -  -  (25,935)  ( 153,147) ( أدناه( 3تحويل إلى استثمارات عقارية )راجع )
 6,122  -  -  -  3,004  3,118  - ( أدناه( 4تحويل من استثمارات عقارية )راجع )

 (1,809)  -  (167)  (18)  (1,624)  -  - استبعادات وحذوفات

 3,080,708  56,074  21,182  120,315  1,248,735  1,543,204  91,198 2023ديسمبر  31في 
              

              الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة 

 1,959,126  10,708  21,968  110,710  1,303,891  511,849  - 2022يناير  1في 
ل للسنة   134,272  -  731  6,082  85,587  41,872  - المحما

 1,603  -  -  -  1,603  -  - ( 7خسارة الانخفاض في القيمة )إيضاح 
 ( 6,519)  -  ( 878)  ( 231)  ( 5,386)  ( 24)  - استبعادات وحذوفات

 ( 591,283)  -  ( 1,706)  ( 14,995)  ( 530,466)  ( 44,116)  - ( 38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح 

 1,497,199  10,708  20,115  101,566  855,229  509,581  - 2022ديسمبر  31في 
ل للسنة   114,650  -  414  8,297  53,529  52,410  - المحما

 41,547  -  -  -  -  -  41,547 ( أدناه(5( )راجع )6خسارة الانخفاض في القيمة )إيضاح 
 -  -  -  -  -  (4,600)  4,600 تحويلات

 (58,769)  -  -  -  -  (12,622)  (46,147) ( أدناه( 2تحويل إلى استثمارات عقارية )راجع )
 (918)  -  (167)  (6)  (745)  -  - استبعادات وحذوفات

 1,593,709  10,708  20,362  109,857  908,013  544,769  - 2023ديسمبر  31في 
              

              صافي القيمة الدفترية 

 1,693,639  279,448  75  9,233  365,489  803,431  235,963 2022ديسمبر  31في 

 1,486,999  45,366  820  10,458  340,722  998,435  91,198 2023ديسمبر  31في 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(31 ) 

 )تابع(ممتلكات ومنشآت ومعدات  10
 

وتوسعة   (1) الفنادق  إنشاء  التابعة عن  الشركات  تكبدتها  التي  التكاليف  الإنجاز  قيد  الرأسمالية  الأعمال  الإضافات على  تمثل 
 منشآتها التصنيعية.   

 

مليون درهم( حيث    53,4:  2022مليون درهم )  53,4مبلغ    2023ديسمبر    31تشمل الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز في   (2)
د توسعة منشأة التصنيع مؤقتاً فيما يتعلق بهذا المبلغ. وبناء علی مراجعة القيم الدفترية، تم تسجيل  قررت شركة تابعة تجمي 

 مليون درهم عن هذه الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز في السنوات السابقة.  10,7خسارة انخفاض في القيمة بمبلغ 
 

مليون درهم من الممتلكات والمنشآت والمعدات    120,31  بناءً على التغيير في الاستخدام، أعادت المجموعة تصنيف مبلغ (3)
. وبالتالي، سجلت المجموعة خسارة إعادة التقييم بمبلغ 2023ديسمبر    31إلى الاستثمارات العقارية خلال السنة المنتهية في  

شيء( في بيان   : لا 2022ديسمبر    31)السنة المنتهية في    2023ديسمبر    31مليون درهم خلال السنة المنتهية في    24,12
  2023ديسمبر    31مليون درهم خلال السنة المنتهية في    13,19الأرباح أو الخسائر الموحد وسجلت ربح إعادة التقييم بمبلغ  

 : لا شيء( في بيان الدخل الشامل الموحد. 2022ديسمبر  31)السنة المنتهية في 
 

مليون درهم من استثمارات عقارية إلى ممتلكات    6,12بناءً على التغيير في الاستخدام، أعادت المجموعة تصنيف مبلغ   (4)
 . 2023ديسمبر  31ومنشآت ومعدات خلال السنة المنتهية في 

 

مليون درهم    41,55، اعترفت المجموعة بخسارة انخفاض في القيمة بمبلغ  2023ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في   (5)
 مليون درهم( لأحد ممتلكاتها. 1,60: 2022ديسمبر  31)السنة المنتهية في 

 

مليون درهم( كضمان مقابل    1,234:  2022مليون درهم )  1,069تم رهن مباني ومنشآت وتلات بصافي قيمة دفترية   (6)
ين على تلك المباني والمنشآت  قروض لأجل تم الحصول عليها من بنوك. يتم أيضاً في بعض الحالات التنازل عن التأم

 والآلات لصالح البنوك مقابل التسهيلات التي تم الحصول عليها. 
 

 

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(32 ) 

 وموجودات غير ملموسة شهرة  11
 

  شهرة  

شهادات تسجيل  
المنتج والتراخيص  
وبراءات الاختراع  
 حقوق الامتياز  عقود العملاء   والعلامة التجارية 

 

موجودات أخرى غير  
 المجموع   ملموسة 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
            

            التكلفة 
 812,089  22,792  201,114  233,272  230,826  124,085 2022يناير  1كما في 

 1,038  931  107  -  -  - إضافات خلال السنة 
 ( 434,493)  -  ( 201,221)  ( 233,272)  -  - (38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح 

 378,634  23,723  -  -  230,826  124,085 2022ديسمبر  31كما في 
 3,905  3,893  -  -  12  - إضافات خلال السنة 

 382,539  27,616  -  -  230,838  124,085 2023ديسمبر  31كما في 

            
            الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة 

 135,887  17,743  9,158  23,924  55,403  29,659 2022يناير  1كما في 
 20,827  1,671  4,187  2,991  11,978  - إطفاء 

 10,070  -  -  -  -  10,070 (7خسارة الانخفاض في القيمة )إيضاح 

 ( 40,260)  -  ( 13,345)  ( 26,915)  -  - (38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح 

 126,524  19,414  -  -  67,381  39,729 2022ديسمبر  31كما في 
 13,568  1,496  -  -  12,072  - إطفاء 

 140,092  20,910  -  -  79,453  39,729 2023ديسمبر  31كما في 

            
            القيمة الدفترية 

 252,110  4,309  -  -  163,445  84,356 2022ديسمبر  31

 242,447  6,706  -  -  151,385  84,356 2023ديسمبر  31



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(33 ) 

 )تابع(   شهرة وموجودات غير ملموسة 11
 

 شهرة 
 

تفحص المجموعة انخفاض قيمة الشهرة باستخدام حسابات القيمة قيد الاستخدام على أساس سنوي. تستخدم الحسابات توقعات التدفقات  
قبل الإدارة والتي تغطي فترة خمس سنوات. يتم استقراء التدفقات النقدية بعد فترة  النقدية على أساس الموازنات المالية المعتمدة من  

الخمس سنوات باستخدام معدلات النمو المقدرة الموضحة أدناه. إن معدلات النمو متوافقة مع توقعات القطاع التي تعمل فيه وحدات  
: خسارة انخفاض في  2022انخفاض في القيمة خلال السنة الحالية )   توليد النقد. بناءً على هذا التقييم، لم يتم الاعتراف بأي خسارة

 مليون درهم(.  10,07القيمة قدرها 
 

 تتعلق الشهرة بشكل أساسي بعمليات التصنيع والخدمات للمجموعة. 
 

 شهادات تسجيل المنتج والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامة التجارية 
 

ت الممنوحة من قبل السلطات التنظيمية لتصنيع وتسويق بعض المنتجات الطبية والصيدلانية.  تمثل شهادات تسجيل المنتج قيمة الشهادا
 سنة.  15يتم إطفاء شهادات تسجيل المنتجات على مدى العمر الإنتاجي المتبقي البالغ 

 

  استثمارات عقارية 12
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 8,977,629  9,692,168 يناير 1في 
 161,967  351,629 إضافات 

 47,669  120,313 ( 10محول من ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 
ل إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح   (30,300)  ( 6,122) ( 10محوا

 -  ( 567,413) ( 17محول إلى المخزون )إيضاح 
 353,454  44,374   (17محول من المخزون )إيضاح 

 -  ( 95,901) استثمار عقاريبيع 
 181,749  702,633 صافي ربح التقييم العادل

 -  ( 142,000) استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

 9,692,168  10,099,681 ديسمبر   31في 
 

)السنة المنتهية مليون درهم    351,63، بلغت الإضافات على الاستثمارات العقارية  2023ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في   -
عات المدارس )المدرجة في    161,96:  2022ديسمبر    31في   مليون درهم( والتي تتضمن بشكل أساسي الاستحواذ على مجما

   مرافق التجزئة والمرافق التجارية( في الشارقة.
 

الحالية )السنة المنتهية  مليون درهم خلال الفترة    97مليون درهم مقابل مبلغ    95,9باعت المجموعة استثمارات عقارية بمبلغ   -
  31مليون درهم من بيع استثمارات عقارية )السنة المنتهية في    1,10: لا شيء( وسجلت ربحاً بمبلغ  2022ديسمبر    31في  

 : لا شيء(. 2022ديسمبر 
 

ة تصنيف  ، ونظرًا لوجود تغيير في الاستخدام مدعومًا بإجراءات جديرة بالملاحظة، أعادت المجموع2023ديسمبر    31كما في   -
 المبالغ التالية:

 

o  (.17مليون درهم من الاستثمارات العقارية إلى المخزون )إيضاح  567,41مبلغ   
 

o  (.   17مليون درهم من المخزون إلى الاستثمارات العقارية )إيضاح  44,37مبلغ 
 

o  (. 10العقارية )إيضاح مليون درهم من الممتلكات والمنشآت والمعدات إلى الاستثمارات  120,31مبلغ 
 

o  (. 10مليون درهم من الاستثمارات العقارية إلى الممتلكات والمنشآت والمعدات )إيضاح  6,12مبلغ 
  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(34 ) 

 )تابع(استثمارات عقارية  12
 

 تتألف الاستثمارات العقارية مما يلي: 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 5,516,659  5,787,253 بنية تحتية ومنشآت ملحقة 
 1,585,843  1,600,908 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير 

 1,059,005  1,127,251 مرافق تجزئة وتجارية 
 968,354  1,089,189 وحدات سكنية 

 562,307  495,080 مساكن عمال ومستودعات 

 10,099,681  9,692,168 

 

 بنية تحتية ومنشآت ملحقة:  (أ)
 

الواقعتين في منطقة جبل علي الصناعية( اللتان    0100-597ورقم    0100-598المنشآت على قطعتي الأرض )قطعة رقم  أقيمت هذه  
سنة. وتم إعفاء المجموعة    99تم الحصول عليهما من حكومة دبي بموجب عقد إيجار طويل الأجل قابل للتجديد وغير قابل للإلغاء لمدة  

من صافي الأرباح المحققة سنوياً من الأنشطة    %20، يتم دفع  2009فبراير    1عتباراً من  من دفع إيجار العشر سنوات الأولى، وا
 العقارية إلى حكومة دبي. 

 

، حصلت المجموعة على القيم العادلة لجميع المراحل، وأجُريت التقييمات باستخدام منهج تقييم الدخل بعد  2023ديسمبر    31كما في  
من صافي الأرباح المحققة المستحقة إلى حكومة    %20النقدية الصادرة الناتجة عن الحصة المقدرة بنسبة  الأخذ بالاعتبار التدفقات  

مليون درهم( نظراً للتغيرات في صافي    34,9: أرباح التقييم العادل بمبلغ  2022مليون درهم )  187,2دبي. بلغت أرباح التقييم العادل  
 ءً على شروط عقود الإيجار المبرمة مع المستأجرين. التدفقات النقدية التعاقدية والمتوقعة بنا

 

وحيث إن تقييم كافة المراحل المنجزة من قبل خبير تقييم مستقل ومسجل يرتكز على صافي التدفقات النقدية المستقبلية، فقد تم إجراء  
الثا القسط  أساس  على  المستحقة  الإيجار  قيمة  على  رقم  تعديل  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  بموجب  إدراج  16بت  تم  وبالمثل   .

في تاريخ التقييم ضمن   %20الإيجارات غير المكتسبة المفوترة مقدماً والمطلوبات المعترف بها المتعلقة بحصة حكومة دبي البالغة  
  تقييم الاستثمارات العقارية.
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ية بين تقييم الاستثمارات العقارية الذي تم إجراؤه بواسطة خبير تقييم مستقل ومسجل والتقييم المعدل المدرج في البيانات  فيما يلي التسو
 المالية الموحدة: 

 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

التقييم   لتقارير خبير  وفقاً  الملحقة  والمنشآت  المنجزة  للمراحل  العادل  التقييم 
 5,246,935  5,516,791 المستقل المسجل 

 (38,548)  ( 46,529)   (16ناقصاً: تعديل ذمم الإيجار المدينة للمراحل المنجزة )إيضاح 
)إيضاح   المنجزة  للمراحل  المكتسبة  غير  المدينة  الإيجار  ذمم  تعديل  زائداً: 

24*) 208,475  199,011 
بها   المعترف  المطلوبات  تعديل  وتقديم زائداً:  المبيعات  تكلفة  في  )المدرجة 

 109,261  108,516 (( 6الخدمات )إيضاح 

 5,787,253  5,516,659 

 

 * تتمثل الإيجارات غير المكتسبة في الإيجارات المفوترة مقدماً. 
 

التعاقدية المستقبلية الواردة من الإيجار  تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة من التدفقات النقدية  
 ومعدل الخصم والمصاريف المدفوعة. 

 

 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير:   (ب )
 

 : تتألف من
 

 قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة كمنحة من حكومة الفجيرة.  (1)
 

 قطع أراضي أخرى للتطوير السكني والتجاري.  (2)
 

، أبرمت المجموعة اتفاقية بيع وشراء لبيع قطعة أرض. وفقاً لشروط اتفاقية البيع والشراء،  2023ديسمبر    31المنتهية في  خلال السنة  
سيتم تسجيل البيع عند نقل السيطرة على العقار عند التسليم، والذي يتوقع خلال سنة واحدة من تاريخ التقرير. وبناءً على ذلك، صنفت  

مليون درهم )السنة   57,80استثمارات عقارية إلى أصل محتفظ به للبيع وسجلت المجموعة ربحاً بمبلغ  المجموعة قطعة الأرض من 
 : لا شيء(. 2022ديسمبر  31المنتهية في 

 

، أجُري التقييم العادل لقطع الأراضي باستخدام منهج مقارنة المبيعات ومنهج رسملة الدخل حسب الملائم  2023ديسمبر    31كما في  
   مليون درهم(.   85: صافي ربح من التقييم العادل بقيمة  2022مليون درهم )  547,2أدى إلى صافي ربح من التقييم العادل بقيمة  مما  

 

 تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق. 
 

مليون درهم( مقابل تسهيلات    118,7:  2022مليون درهم )  123,3رهن قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير بقيمة  تم  
تم الحصول عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.
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 نية: الوحدات السك )ج( 
 

خضعت الوحدات السكنية للتقييم باستخدام منهج مقارنة المبيعات أو منهج رسملة الدخل أو منهج تقييم الدخل حسب الملائم مما أدى  
 مليون درهم(.  40,9: ربح من التقييم العادل بقيمة 2022مليون درهم ) 18,3إلى صافي ربح من التقييم العادل بقيمة 

 

 تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق. 
 

الحصول عليها من أحد البنوك.  مليون درهم( مقابل تسهيلات تم    313,2:  2022مليون درهم )  305,5تم رهن عقارات سكنية بقيمة  
 وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.

 

 مرافق تجزئة وتجارية:  )د( 
 

 : تتألف من
 

 مبنى متعدد الاستخدامات، وتم تأجيره بموجب عقود إيجار تشغيلي.  ( 1)
 ممنوحة من حكومة الفجيرة. مبنى متعدد الاستخدامات تم تشيده على قطعة أرض  ( 2)
عات المدارس.  (3)  مجما
 مرافق تجزئة وتجارية أخرى بموجب عقود إيجار تشغيلي.  ( 4)

 

خضعت مرافق التجزئة والمرافق التجارية للتقييم باستخدام منهج رسملة الدخل أو منهج تقييم الدخل حسب الملائم مما أدى إلى صافي  
 مليون درهم(.  31,7: خسارة من التقييم العادل بقيمة 2022مليون درهم )  17,1ربح من التقييم العادل بقيمة 

 

  تشتمل المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس على التدفقات النقدية المستقبلية الواردة بحسب السوق 
 ومعدلات عائد الرسملة. 

 

مليون درهم( مقابل تسهيلات تم الحصول    435,25:  2022مليون درهم )   452ق التجزئة والمرافق التجارية بقيمة  تم رهن مراف 
عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.
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 مساكن العمال والمستودعات:  )هت( 
 

تحدد التقييم العادل لمساكن العمال والمستودعات بتاريخ التقرير باستخدام منهج مقارنة المبيعات ومنهج رسملة الدخل مما أدى إلى  
 مليون درهم(.  10,8: خسارة من التقييم العادل بقيمة 2022مليون درهم ) 67,2صافي خسارة من التقييم العادل بقيمة 

 

الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس على التدفقات النقدية المستقبلية الواردة من الإيجار  تشتمل المعطيات الهامة غير  
 بحسب السوق ومعدلات عائد الرسملة. 

 

مليون درهم( مقابل تسهيلات تم الحصول عليها    424,95:  2022مليون درهم )  359,50تم رهن مساكن العمال والمستودعات بقيمة  
 نوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك. من أحد الب 

 

 عمليات التقييم 
 

من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين وفقاً لمعايير التقييم   2023ديسمبر    31خضعت الاستثمارات العقارية لدى المجموعة للتقييم في  
"قياسات القيمة    13ين القانونين مع مراعاة متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  العالمية الصادرة عن المعهد الملكي للمساح

العادلة". وبالنسبة لجميع الاستثمارات العقارية، فإن استخدامها الحالي يعادل أعلى وأفضل استخدام. وتراجع الإدارة التقييمات التي  
 اض التقارير المالية، ويشمل ذلك من بين جملة أمور: يقوم بها خبراء التقييم المستقلون والمسجلون لأغر

 

 توفير جميع البيانات الرئيسية اللازمة لتقارير التقييم المستقل والتحقق منها. -
 تقدير حركات تقييم العقارات عند مقارنتها بتقارير التقييم للسنة السابقة.  -
 إجراء مناقشات مع خبراء التقييم المستقلين والمسجلين.  -

 

 ساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة أ
 

حُددت التقييمات من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين بناءً على المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة أدناه. وعند تحديد قيمة  
بالعقار مثل اتفاقيات الإيجار القائمة المتعاقد عليها ومصاريف التشغيل  عقار ما، يأخذ خبير التقييم بعين الاعتبار المعلومات الخاصة  

المتوقعة. كما يضع الخبراء افتراضات حول معدلات عائد الرسملة ومعدلات عدم الإشغال ومعدلات الخصم والإيجارات المقدرة في  
لكل عقار في المحفظة، وذلك وصولاً إلى التقييم السوق، التي تتأثر بخصائص محددة مثل موقع العقار وعائد الدخل ومعدل الإشغال  

  النهائي.
 

المطبقة كما في   المنهجية  تقييم الاستثمارات العقارية بشكل كبير مع  المستخدمة في  التقييم والافتراضات  ديسمبر    31يتسق أساس 
2022. 
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 )تابع( التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة أساليب  
 

 المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة: 
 

 بنية تحتية ومنشآت ملحقة:  (أ)
 

الواردة   المستقبلية  التعاقدية  النقدية  التدفقات 
 من الإيجار 

 

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية،  
من الإيجار. فيما لو كانت معدلات  مثل ارتفاع الإيجارات في السوق والفترات الخالية  

، على التوالي درهم  533أعلى / أقل بمبلغ  ، لكان التقييم  %10الإيجار أعلى / أقل بنسبة  
مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات    430/ أقل بمبلغ    : أعلى 2022)

 الأخرى ثابتة. 
 معدل الخصم 

 
عكس تقييمات السوق الحالية لعدم التيقن من كمية وتوقيت التدفقات النقدية. فيما لو كان  ي 

مليون درهم / أعلى    553، لكان التقييم أقل بمبلغ  %1معدل الخصم أعلى / أقل بنسبة  
بمبلغ  2022مليون درهم، على التوالي )  726بمبلغ   أقل  / أعلى    587:  مليون درهم 
 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.  725بمبلغ 

 المصاريف المدفوعة 
 

والمصاريف الأخرى اللازمة لإبقاء العقارات في حالة التشغيل  تشمل مصاريف الصيانة  
على مدار أعمارها الإنتاجية المتوقعة. فيما لو كانت تكاليف التشغيل والصيانة أعلى /  

: أقل / أعلى بمبلغ 2022درهم )  132لكان التقييم أقل / أعلى بقيمة    %10أقل بنسبة  
 ع المتغيرات الأخرى ثابتة. مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جمي  124

 

 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير  )ب( 
 

 السوق في مبيعات  المعدلات 
 

تاريخ  بيانات السوق في  المقارنة ومع مراعاة  للعقارات  المقدر  البيع  إلى سعر  استناداً 
، لكان التقييم %10السوق أعلى/ أقل بنسبة    مبيعات فيالتقييم، فيما لو كانت معدلات ال

مليون    152: أعلى / أقل بمبلغ  2022مليون درهم على التوالي )  149أعلى / أقل بمبلغ  
 درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة. 

 

 وحدات سكنية  (ج)
 

 السوق في مبيعات  المعدلات 
 

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية،  
والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات    ارتفاع الإيجارات في السوقمثل  

مليون درهم، على    67، لكان التقييم أعلى / أقل بمبلغ  %10الإيجار أعلى / أقل بنسبة  
( بمبلغ    :2022التوالي  أقل   / جميع    80أعلى  بقاء  مع  التوالي(،  على  درهم،  مليون 

 المتغيرات الأخرى ثابتة. 
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 )تابع( أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة 
 

 بالملاحظة: )تابع( المعطيات الهامة غير الجديرة 
 

 مرافق تجزئة وتجارية  (د)
 

من   الواردة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 
 الإيجار بحسب السوق 

 

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية،  
والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات    ارتفاع الإيجارات في السوقمثل  

مليون درهم، على    33، لكان التقييم أعلى / أقل بمبلغ  %10الإيجار أعلى / أقل بنسبة  
مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات   47أعلى بمبلغ    :2022التوالي )

 الأخرى ثابتة. 
 

 معدلات عائد الرسملة 
 

استناداً إلى الموقع الفعلي وحجم وجودة العقارات ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ  
التقييم أقل بمبلغ ، لكان  %1التقييم. فيما لو كانت معدلات عائد الرسملة أعلى/ أقل بنسبة  

 63: أقل بمبلغ  2022مليون درهم على التوالي )  101مليون درهم / أعلى بمبلغ    88
بمبلغ   أعلى  درهم/  المتغيرات    78مليون  جميع  بقاء  مع  التوالي(،  على  درهم،  مليون 

 الأخرى ثابتة. 
 

 مساكن عمال ومستودعات  ( هت)
 

من   الواردة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 
 الإيجار بحسب السوق 

 

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية،  
والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات    ارتفاع الإيجارات في السوق مثل  

مليون درهم أو أقل بمبلغ    52، لكان التقييم أعلى بمبلغ  %10الإيجار أعلى / أقل بنسبة  
 52مليون درهم أو أقل بمبلغ    49: أعلى بمبلغ  2022مليون درهم، على التوالي )  51

 لأخرى ثابتة. مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات ا
 

 معدلات عائد الرسملة 
 

استناداً إلى الموقع الفعلي وحجم وجودة العقارات ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ 
، لكان التقييم أقل بمبلغ %1التقييم. فيما لو كانت معدلات عائد الرسملة أعلى/ أقل بنسبة  

بمبلغ    29 أعلى   / )مليون درهم على    33مليون درهم  بمبلغ  2022التوالي  أقل   :31  
بمبلغ   أعلى  درهم/  المتغيرات    32مليون  جميع  بقاء  مع  التوالي(،  على  درهم،  مليون 

 الأخرى ثابتة. 
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 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 
 

 العقارية ضمن المستوى الثالث من التسلسل الهرمي لمستويات قياس القيمة العادلة. تصناف القيمة العادلة للاستثمارات 
 

 يوضح الجدول التالي التسوية بين الأرصدة الافتتاحية والأرصدة الختامية للقيم العادلة في المستوى الثالث. 
 2023  2022 

 ألف درهم  ألف درهم  
    

 8,977,629  9,692,168 يناير 1في 
 161,967  351,629 إضافات 

 47,669  120,313 ( 10محول من ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 
ل إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح   (30,300)  ( 6,122) ( 10محوا

 -  ( 567,413) ( 17محول إلى المخزون )إيضاح 
 353,454  44,374   (17محول من المخزون )إيضاح 

 -  ( 95,901) استثمار عقاريبيع 
 181,749  702,633 صافي ربح التقييم العادل

 -  ( 142,000) استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

 9,692,168  10,099,681 ديسمبر   31في 
 

 استثمارات مالية  13
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

  13الإيضاح    - الدخل الشامل الآخر  (استثمارات بالقيمة العادلة من خلال  1)
    )أ( 

 59,542  84,839 أوراق مالية 

 
    )ب(   13الإيضاح    - ( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  2)

 378,978  249,635 أوراق مالية مدرجة وصناديق محتفظ بها للمتاجرة 
 1,378,864  1,774,273 صناديق وسندات وصكوك وأوراق مالية غير مدرجة 

 2,023,908  1,757,842 

    التوزيع الجغرافي للاستثمارات: 

 600,233  602,330 الإمارات العربية المتحدة 
 262,337  280,082 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 954,814  1,226,335 دول أخرى 

(1( + )2 ) 2,108,747  1,817,384 
 

مليون درهم    302الاستثمارات في الصناديق والسندات والصكوك والأوراق المالية غير المدرجة التي تبلغ قيمتها العادلة  تم رهن  
 (. 22مليون درهم(، لصالح بنوك مقابل القروض التي تم الحصول عليها )الإيضاح  338: 2022)

 

 مخاطر أسعار الأسهم  -تحليل الحساسية  
 

إن استثمارات المجموعة في الأوراق المالية المدرجة هي مدرجة في أسواق مالية مختلفة بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وفيما  
عار الأسهم  في أس  %10يتعلق بهذه الاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، فإن أي ارتفاع / )انخفاض( بنسبة  

مليون درهم(.  45,93: 2022مليون درهم ) 40,93بتاريخ التقرير كان سيؤدي إلى ارتفاع / )انخفاض( الأرباح بمبلغ 
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 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )أ( 
 

البحرين ومتخصص في    %5تشمل هذه الاستثمارات بشكل أساسي   بنك مؤسس في مملكة  من أسهم ساياكورب ش.م.ب )م( وهو 
  الاستثمار والتمويل وتلبية متطلبات خدمات قطاع الطاقة.

 

 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  )ب( 
 

والص المدرجة  المالية  والأوراق  والصناديق  السندات  في  الرئيسية  الاستثمارات  المدارة. تتمثل  والصناديق   كوك 
 

مليون درهم( في محفظة سندات متنوعة ذات عائد ثابت ومبلغ    298,9:  2022مليون درهم )  289,3قامت المجموعة باستثمار مبلغ  
مليون درهم( في صناديق حقوق ملكية مدارة من خلال استخدام تسهيلات اقتراض ذات صلة   511,4: 2022مليون درهم ) 567,6
مليون درهم(. معظم هذه السندات لها تصنيف ائتماني للطرف المقابل على درجة الاستثمار،   295: 2022يون درهم )مل 308بمبلغ 

   إلى طويل الأجل.ولها تاريخ استحقاق متوسط 
 

 قياس القيم العادلة  )ج( 
 

أدناه الذي يعكس أهمية المعطيات المستخدمة في  تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة باستخدام التسلسل الهرمي للقيمة العادلة المبين  
 أساليب القياس: 

 

المستوى الأول: سعر السوق المدرج )غير المعدل( في سوق نشطة. تستند القيم العادلة على سعر السوق في تاريخ التقييم. ويتم تصنيف 
 الفئة. استثمار المجموعة في سندات حقوق الملكية المدرجة المحتفظ بها للمتاجرة في هذه 

 

المستوى الثاني: أساليب التقييم التي تستند إلى معطيات جديرة بالملاحظة إما بطريقة مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي  
المستمدة من الأسعار(. تشمل هذه الفئة الأدوات التي يتم تقييمها باستخدام: أسعار السوق المدرجة في أسواق نشطة لأدوات مماثلة أو  

السوق المدرجة لأدوات متطابقة أو مماثلة في الأسواق التي تعتبر أقل نشاطاً أو أسعار الوسطاء أو أساليب التقييم الأخرى التي    أسعار
تكون فيها كافة المعطيات الهامة جديرة بالملاحظة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوق. ويتم تصنيف استثمار المجموعة  

 كوك والسندات المهيكلة في هذه الفئة. في الصناديق والص
 

التي تشمل   الفئة كافة الأدوات  بالملاحظة. تشمل هذه  تسُتخدم فيها معطيات هامة غير جديرة  التي  التقييم  الثالث: أساليب  المستوى 
ثير جوهري على عملية  أساليب تقييمها معطيات غير مستندة إلى بيانات جديرة بالملاحظة ويكون للمعطيات غير الجديرة بالملاحظة تأ

ام  تقييم الأداة. تشتمل هذه الفئة على الأدوات التي يتم تقييمها استناداً إلى الأسعار المدرجة للأدوات المماثلة حيث يقتضي الأمر القي 
 بتعديلات أو افتراضات جوهرية غير جديرة بالملاحظة لكي تعكس الفروق بين الأدوات. 

 
بعض الحالات، بناءً على تقارير التقييم الصادرة من مدير الصندوق وكذلك التقارير الصادرة حول    كما يتم التوصل إلى التقييم، في

سير العمل في المشاريع. يتم تصنيف استثمار المجموعة في الأوراق المالية غير المدرجة والصناديق المدارة ضمن هذه الفئة. وبصورة  
 صلة المستخدمة لتقدير القيمة العادلة يصحبه تغير في القيمة العادلة. عامة، فإن أي تغير في المعطيات المقارنة ذات ال

 

قامت المجموعة بمراجعة القيمة العادلة للاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، وعليه تم تسجيل ربح بمبلغ 
 مليون درهم(.  22,93: خسارة بمبلغ 2022حالية )مليون درهم في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد خلال السنة ال 107,01

 

قامت المجموعة بمراجعة القيمة العادلة للاستثمارات في الأوراق المالية غير المدرجة المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  
بمبلغ   العادلة  القيمة  في  التغير  تسجيل صافي  تم  السنة    25,31الآخر، وعليه  الآخر  مليون درهم خلال  الشامل  الدخل  في  الحالية 

 مليون درهم(.  6,10: ربح بمبلغ 2022)
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 )تابع( قياس القيم العادلة  )ج( 
 

تصنيف مستويات قياس القيمة  يوضح الجدول المبين أدناه تحليلاً للأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير حسب  
 العادلة الذي يتم فيه تصنيف قياس القيمة العادلة: 

 

 المجموع   المستوى الثالث   المستوى الثاني   المستوى الأول  
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  2023ديسمبر   31

        

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 2,023,908  784,482  1,061,799  177,627 الخسارة الربح أو 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 84,839  84,454  -  385 الدخل الشامل الآخر 

 178,012  1,061,799  868,936  2,108,747 

 

 المجموع   المستوى الثالث   المستوى الثاني   المستوى الأول  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم 2022ديسمبر  31

        

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 1,757,842  537,530  969,133  251,179 الربح أو الخسارة 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 59,542  59,144  -  398 الدخل الشامل الآخر 

 251,577  969,133  596,674  1,817,384 

 

 مطابقة قياسات القيم العادلة للاستثمارات بحسب المستوى الثالث 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 524,408  596,674 يناير 1كما في 
 134,483  242,286 إضافات خلال السنة 

 (64,209)  ( 60,821) مستردة / مبيعة خلال السنة 
 -  14,831 الثالث تحويلات إلى المستوى 

    الربح المسجل في الدخل الشامل الآخر

 6,263  25,310 صافي التغيار في القيمة العادلة )غير محقق(  -
    الأرباح/ )الخسائر( المسجلة في الربح أو الخسارة 

 (4,271)  50,655 صافي التغيار في القيمة العادلة )غير محقق(  -

 596,674  868,935 ديسمبر  31كما في 

 

 تحليل الحساسية 
 

في صافي قيمة الموجودات بتاريخ التقرير   %10بالنسبة للاستثمارات المصنفة في المستوى الثالث، فإن أي ارتفاع / )انخفاض( بنسبة  
 مليون درهم(.  59,67: 2022مليون درهم ) 86,89كان يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع / )انخفاض( الأرباح بمبلغ 
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 موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 14
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 43,928  38,706 مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة موجودات 

 

تمثل الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ذمماً مدينة من هيئة كهرباء ومياه دبي عن تكلفة محطات  
العادل لهذه الذمم المدينة باستخدام القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة. ونظراً  فرعية تكبدتها إحدى الشركات التابعة. تم تحديد التقييم  

ة  لاستخدام المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة عند تحديد القيمة العادلة لهذه الذمم المدينة، فقد تم تصنيفها ضمن الأدوات المالي 
 من المستوى الثالث. 

 

 تثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكيةاستثمارات في كيانات مس 15
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,174,110  1,094,091 ( أدناه( 1استثمارات في مشاريع مشتركة )راجع )
 354,354  412,196 ( أدناه( 2استثمارات في شركات زميلة )راجع )

فيها   مستثمر  كيانات  في  الاستثمارات  حقوق  مجموع  أساس  محسوبة على 
 1,528,464  1,506,287 الملكية

 

 المشاريع المشتركة  ( 1)
 

 :2023ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في المشاريع المشتركة المملوكة بواسطة المجموعة كما في 
 

 شركة إيميكول ديستريكت كولينغ ذ.م.م )إيميكول(  (أ
 

من حصتها في الشركة التابعة المملوكة لها بالكامل، شركة إيميكول ديستريكت كولينغ    %50، باعت المجموعة  2022يوليو    25في  
في إيميكول بالقيمة العادلة وتم المحاسبة عنه كمشروع مشترك    %50ذ.م.م )"إيميكول"(. وتم إعادة قياس الاستثمار المتبقي لاحقاً بنسبة  

شركة إيميكول ديستريكت كولينغ   (. 38أساس حقوق الملكية" )إيضاح    تحت بند "استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على
ذ.م.م هي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في دولة الإمارات العربية المتحدة. تتمثل الأنشطة الرئيسية في توليد وتوزيع وبيع  

 اطق لأغراض تكييف الهواء. المياه المبردة إلى جانب خدمات القياس والفوترة المرتبطة بها في أنظمة تبريد المن 
 

 كيو دي آي سبورت مانجمنت ذ.م.م )"كيو دي آي"(  (ب
 

شركة كيو دي تي، هي شركة ذات مسؤولية محدودة مؤسسة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وهي مشروع مشترك بين المجموعة  
للمشروع المشترك في إدارة المنشآت والأندية الرياضية والأنشطة  وشركة القدرة للإدارة الرياضية ذ.م.م. وتتمثل الأنشطة الرئيسية  

 من حصص هذه المنشأة.  %50الأخرى المتعلقة بالرياضة داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. تمتلك المجموعة بصورة فعلية 
 

 شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م  (ج
 

الإمارات العربية المتحدة. وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في إدارة مشروع يتم  هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في دولة  
   من حصص هذه المنشأة. %50تنفيذه على قطع أراضي كائنة في مجمع دبي للاستثمار. تمتلك المجموعة بصورة فعلية 

 

للتطوير ذ.م.م لا شيء.  بلغت القيمة الدفترية للحصة في شركة باليسيدس 
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 المشاريع المشتركة  ( 1)
 

 ديسمبر:  31يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للمشاريع المشتركة كما في 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
 المجموع   المجموع   أخرى  إيميكول  
        

 2,170,260  2,251,831  112  2,251,719 موجودات غير متداولة 
 457,047  400,779  9,475  391,304 موجودات متداولة 

 ( 1,386,856)  ( 1,532,204)  ( 4,194)  ( 1,528,010) مطلوبات غير متداولة 
 ( 298,729)  ( 338,723)  ( 2,432)  ( 336,291) مطلوبات متداولة 

 941,722  781,683  2,961  778,722 ( %100صافي الموجودات )
        

حصة المجموعة في صافي  
 470,861  390,842  1,481  389,361 الموجودات 

 213,042  213,042  11,349  201,693 شهرة وموجودات غير ملموسة 
المحتفظ  تعديل القيمة العادلة للحصة 

بها عند الاعتراف المبدئي )إيضاح  
38) 490,207  -  490,207  490,207 

القيمة الدفترية للحصة في المشاريع  
 1,174,110  1,094,091  12,830  1,081,261 المشتركة 

        
 349,789  619,463  25,956  593,507 إيرادات 
 ( 270,393)  ( 542,499)  ( 27,198)  ( 515,301) مصاريف 

 79,396  76,964  ( 1,242)  78,206 (%100ربح السنة )
        

 39,698  38,482  ( 621)  39,103 حصة المجموعة في الربح
حصة المجموعة في مجموع الدخل  

 39,698  38,482  ( 621)  39,103 الشامل 
توزيعات أرباح مستلمة بواسطة  

 100,000  118,500  3,500  115,000 المجموعة 
 

   الشركات الزميلة ( 2)
 

 تشتمل الشركات الزميلة للمجموعة على الشركات التالية: 
 

 2023  2022 
 % نسبة الملكية   ٪نسبة الملكية  
    

    شركة زميلة 
 48,34  48,34 الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع )راجع )ب( أدناه( 

 49  49   شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م
 30  30 شركة الإمارات للف الألمنيوم )"إميرول"( ذ.م.م 
 56,72  56,72 مستشفى كينجز كوليدج للرعاية الصحية ذ.م.م 

 20  20 مركز كليمنصو الطبي منطقة حرة )"سي إم سي دبي"( 
 41  73,95 أفريقيا كريست للتعليم القابضة المحدودة 

 -  16,23 أيس كينيا ليمتد 
 40  40 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  4موجافي 
 55  55 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  9موجافي 
 36  36 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  10موجافي 
 06,88  06,88 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  16موجافي 
 20  20 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  20موجافي 

مسجلة   معفاة محدودةشركة جلوبال فيرتيلتي بارتنرز )شركة ذات مسؤولية 
 -  09,75 في جزر كايمان.( 

 

الشركات   (أ هذه  تصنيف  تم  للمجموعة.  الفعلية  الملكية  وليس  تابعة  من خلال شركات  المباشرة  الملكية  تبين  الملكية  نسبة 
المطلقة التي تمتلكها المجموعة. كشركات زميلة للمجموعة على أساس الملكية الفعلية وصلاحيات التصويت 
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 )تابع(  الشركات الزميلة  ( 2)
 

تم عرض المعلومات المالية الموجزة الخاصة بالشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع على النحو التالي. يتضمن الجدول   ب( 
 . 2023ديسمبر  31أيضًا مطابقة للمعلومات المالية الموجزة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في الشركات الزميلة كما في أدناه 

 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,519,917  1,359,116 مجموع الموجودات 
 ( 990,900)  ( 785,655) مجموع المطلوبات 

 529,017  573,461 ( %100صافي الموجودات )

    

 255,736  277,211 حصة المجموعة في صافي الموجودات 
 11,479  11,479 القيمة العادلة للموجودات غير الملموسة المحددة 

 267,215  288,690 القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة 

    

 902,064  1,013,928 إيرادات 
 ( 848,442)  ( 929,797) مصاريف 

 53,622  84,131 (%100ربح السنة )

    

 25,921  40,668 حصة المجموعة في الربح
 (4,650)  ( 1,072) حصة المجموعة في الخسارة الشاملة الأخرى 

 21,271  39,596 حصة المجموعة في مجموع الدخل الشامل 

 22,237  18,122 توزيعات أرباح مستلمة بواسطة المجموعة 

 

 يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للشركات الزميلة الأخرى  ج( 
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,382,818  1,491,702 مجموع الموجودات 
 ( 1,202,848)  ( 1,770,394) مجموع المطلوبات 

 179,970  ( 278,692) ( %100صافي الموجودات )

    

 87,139  123,506 الموجودات حصة المجموعة في صافي 

 87,139  123,506 القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة 

    

 13,830  25,032 إيرادات 
 (30,503)  ( 46,441) مصاريف 

 (16,673)  ( 21,409) ( %100خسارة السنة )

    

 (6,249)  ( 6,595) حصة المجموعة في الخسارة 

 (6,249)  ( 6,595) الدخل الشامل حصة المجموعة في مجموع 

 

 

 

 

 

 

  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(46 ) 

 )تابع(استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية  15
 

 الحركة في الاستثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية كالتالي:  ( 3)
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 326,112  1,528,464 يناير 1في 
 1,217,589  - (38القيمة العادلة للحصة المحتفظ بها من استبعاد شركة تابعة )إيضاح 

 42,551  42,962 استثمارات منفذة خلال السنة 
 ( 122,237)  ( 136,622) توزيعات أرباح مستلمة خلال السنة 

 59,370  72,555 حصة المجموعة في ربح السنة 
 (4,650)  ( 1,072) المجموعة من الخسارة في الخسارة الشاملة الأخرى حصة 

 11,479  -  ربح من صفقة شراء عند الاستحواذ 
 (1,750)  - عائد مساهمة رأسمالياة 

 1,528,464  1,506,287 ديسمبر   31في 

 

 ذمم الإيجار المدينة 16
 

إصدار فاتورة به إلى المستأجرين والمبلغ المعترف به كإيرادات إيجارية على  تتمثل ذمم الإيجار المدينة في الفرق بين المبلغ الذي تم 
أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. ينشأ هذا الفرق بصورة رئيسية نتيجة فترة الإيجار المجانية المسموح بها في بداية  

 لأولية من عقد الإيجار. فترة الإيجار والزيادة في الإيجار المتفق عليها بعد انتهاء المدة ا

 

 مخزون 17
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

مواد خام وأعمال قيد الإنجاز وقطع غيار )صافية من مخصص المخزون  
 181,818  181,983   المتقادم وبطيء الحركة(

 65,421  59,485 بضائع جاهزة
 744  577 بضاعة قيد النقل 

التطوير والبيع )صافية من مخصص خفض  عقارات محتفظ بها بغرض 
 1,215,325  1,129,943   القيمة إلى صافي القيمة البيعية(

 1,371,988  1,463,308 
ناقصاً: عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص  

 ( 253,680)  ( 21,356) خفض القيمة إلى صافي القيمة البيعية( مصنفة على أنها غير متداولة 

 1,350,632  1,209,628 

 322,993  93,541 مخزون مسجل بصافي القيمة البيعية 

 

مليون درهم من الاستثمارات العقارية إلى المخزون ومبلغ  567,41بناءً على التغيير في الاستخدام، أعادت المجموعة تصنيف مبلغ 
 ( 12. )إيضاح 2023ديسمبر  31العقارية خلال السنة المنتهية في مليون درهم من المخزون إلى الاستثمارات  44,37

 

تمثل عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع تكلفة الأراضي والمصاريف المتكبدة لمشروع سكني في مردف، وهو مشروع متعدد  
ريع التطوير من أجل بيعها لاحقاً. تنوي المجموعة تطوير هذه العقارات  الاستخدامات في جزيرة المرجان وأرض مخصصة لإقامة مشا

لبيعها وقامت بتصنيف بعض العقارات على أنها طويلة الأجل بناءً على خطط التطوير المستقبلي. 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(47 ) 

 )تابع( مخزون 17
 

تقييم مستقلين ومسجلين وفقاً لمعايير التقييم العالمية تم تقدير صافي القيمة البيعية للعقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع من قبل خبراء 
الصادرة عن المعهد الملكي للمساحين القانونيين أو داخلياً باستخدام مزيج من أساليب التقييم التي تشمل منهج مقارنة المبيعات ومنهج 

مليون درهم خلال    46,55يعية بقيمة  رسملة الدخل. بناءً على ذلك، تم الاعتراف بعكس مخصص الانخفاض إلى صافي القيمة الب 
   مليون درهم(. 0,31: مخصص الانخفاض إلى صافي القيمة البيعية بقيمة 2022السنة الحالية )

 

للعقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع بمبلغ  2023ديسمبر    31كما في   :  2022مليون درهم )  3,85، سجلت المجموعة مخصصاً 
 مليون درهم(.  50,4

 

مليون درهم( مقابل التسهيلات التي تم الحصول عليها من البنوك. ويتم    1,210:  2022مليون درهم )  370ون بقيمة  تم رهن مخز
 في بعض الحالات التنازل عن وثائق التأمين على المخزون لصالح البنوك. 

 

 ذمم مدينة تجارية 18
 

مليون درهم( بينما يبلغ مخصص خسارة الانخفاض    2,411,11:  2022مليون درهم )  2,885,53يبلغ إجمالي الذمم المدينة التجارية  
مليون درهم(. تم تصنيف الذمم المدينة التجارية التي من المتوقع أن يتم تحصيلها    379,17:  2022مليون درهم )  519,19في القيمة  

 شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة.  12بعد 
 

 2023ديسمبر    31مليون درهم مقابل تسهيلات تم الحصول عليها من البنوك كما في    599,18تم تخصيص ذمم مدينة تجارية بمبلغ  
 مليون درهم(.  636,44: 2022)

 

  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 19
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    غير متداولة 

 5,265  5,650 دفعة مقدمة رأسمالية 
 8,123  - مدينة أخرى ذمم 

 5,650  13,388 

    متداولة 

 77,648  82,649 ذمم مدينة من العملاء مقابل استخدام تسهيلات هامشية 
 72,107  75,736 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

 65,120  36,350 دفعات مقدمة إلى موردين
 59,014  32,668 أدناه( ( 2مبالغ مستحقة من عملاء عن أعمال عقود )راجع )

 ً  51,448  65,364 مبالغ مدفوعة مقدما
 25,929  22,862 هوامش وودائع قابلة للاسترداد

 18,363  24,301 ذمم مدينة محتجزة 
 211,747  123,610 أخرى 

 463,540  581,376 
 

شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة.  12من المتوقع تحصيلها بعد تم تصنيف الذمم المدينة الأخرى التي  ( 1)



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(48 ) 

 )تابع(مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى  19
 

 الحركة في المبالغ المستحقة من عملاء عن أعمال عقود كالتالي:  ( 2)
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 66,152  59,014 السنة الرصيد في بداية 
 242,660  186,647 إضافات خلال السنة 

 ( 249,798)  ( 212,993) دفعات مرحلية 

 59,014  32,668 الرصيد في نهاية السنة 
 

 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ونقد وما في حكمه 20
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  

    ودائع قصيرة الأجل 

 -  20,000 الأجل لدى البنوك بفترة استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر ودائع قصيرة 
ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة مرهونة لدى  

 110,138  49,102 البنوك

 69,102  110,138 

    نقد وما في حكمه 

 1,517  1,848 نقد في الصندوق 
 362,460  973,750 العربية المتحدة )حسابات جارية( نقد لدى البنك داخل الإمارات 

دول مجلس التعاون    -نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة  
 7,349  36 الخليجي )حسابات جارية( 

دول أخرى )حسابات    -نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة  
 66,422  73,482 جارية( 

داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بفترة استحقاق  ودائع قصيرة الأجل 
 415,334  117,586 أصلية تقل عن ثلاثة أشهر 

 853,082  1,166,702 مجموع النقد وما في حكمه 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(49 ) 

 قروض بنكية طويلة الأجل 21
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 4,404,065  4,369,778 قروض 
 ( 649,113)  ( 827,934) (22ناقصاً: الجزء المتداول )إيضاح 

 3,754,952  3,541,844 قروض طويلة الأجل 

 

تتفاوت تجال القروض البنكية من سنة إلى عشر سنوات، وهي مضمونة بمجموعة من الضمانات المؤسسية للشركة والرهن   (1)
العقاري على بعض الاستثمارات العقارية والمخزون والذمم المدينة التجارية والممتلكات والمنشآت والمعدات والتنازل عن  

لمجموعة والرهن على الودائع البنكية. يتراوح سعر الفائدة على معظم القروض  الذمم المدينة ووثائق التأمين على موجودات ا
فوق معدل إيبور / معدل التمويل المضمون لليلة واحدة سنوياً. عندما يكون هناك ضمان    %3,5إلى    %0,45البنكية بين  

 قترضة. مؤسسي، يقتصر التزام الشركة بشكل عام على نسبة حصتها في حقوق الملكية في الجهة الم
 

 1,028قامت شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بتوقيع تسهيل قرض طويل الأجل بقيمة   (2)
سنوات كما تبلغ فترة الاستخدام المتاحة   10مليون درهم مع البنوك لتمويل بناء مشروع تطوير عقاري. تبلغ فترة التسهيل 

   سنوات. 4
 

، أعادت شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م التفاوض بشأن شروط التسهيل.  2022ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
مليون درهم، حيث تم تمديد شروط السداد وتغيير    900وبناءً عليه، قدم البنك شروطًا معدلة لمبلغ التسهيل المتبقي البالغ  
 35,29تعاقدية المقدرة، وبالتالي تم الاعتراف بأرباح بقيمة  أسعار الفائدة. ونتج عن إعادة التفاوض تعديل التدفقات النقدية ال

 . 2022ديسمبر  31مليون درهم خلال السنة المنتهية في 
 

 يتضمن التسهيل التعهدات التالية التي يجب الالتزام بها من قبل شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م في تاريخ التقرير.
 

 . 1,25أن يبلغ معدل تغطية خدمة الدين إلى صافي الإيرادات السنوية  -
 من قيمة المشروع.  %60ألا تتجاوز قيمة القرض  -

 

 وقد التزمت المجموعة بجميع التعهدات المذكورة أعلاه. 
 

   قروض بنكية 22
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

إيصالات الأمانة وكمبيالات  سحب بنكي على المكشوف وقروض بموجب  
 230,949  179,920 مخصومة 

 586,831  781,893 قروض قصيرة الأجل 
 649,113  827,934 ( 21الجزء المتداول من القروض البنكية طويلة الأجل )إيضاح 

 1,789,747  1,466,893 
 

والضمانات   الرهونات  من  مجموعة  بموجب  مضمونة  البنكية  التزام  القروض  يكون  مؤسسي،  تقديم ضمان  يتم  عندما  المؤسسية. 
 المجموعة مقتصراً غالباً على حصتها في ملكية الجهة المقترضة. 

 

بمبلغ   الأجل  الحصول على قروض قصيرة  )  302تم  السندات    295:  2022مليون درهم  الاستثمارات في  مليون درهم( لغرض 
 (. 13ضمان هذه القروض من خلال رهن على تلك الاستثمارات لصالح البنوك )إيضاح والصناديق والمنتجات المُهيكلة، ويتم 

 

مليون   1,671,19:  2022)  2023ديسمبر    31مليون درهم كما في    1,927,25لدى المجموعة تسهيلات بنكية غير مسحوبة بقيمة  
 درهم(. 

  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

  (50 ) 

 عقود الإيجار  23
 

 لمتعلقة بعقود الإيجار عندما تكون المجموعة مستأجراً: يوضح بيان المركز المالي الموحد المبالغ التالية ا
 

 موجودات حق الاستخدام:  (1)
 

 

  مبان     أرض 

منشآت 
 المجموع   ومعدات 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
        

        التكلفة 

 523,102  372,921  62,032  88,149 2022يناير  1كما في 
 3,051  2,295  354  402 إضافات خلال السنة 

 (16,764)  -  (932)  (15,832) استبعادات 
استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة 

 (7,919)  (2,270)  -  (5,649) ( 38)إيضاح 

 501,470  372,946  61,454  67,070 2022ديسمبر  31كما في 
 14,500  -  5,266  9,234 إضافات خلال السنة 

 (9,377)  -  (9,377)  - استبعادات 

 506,593  372,946  57,343  76,304 2023ديسمبر  31كما في 

        

الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في  
        القيمة 

 127,495  84,427  25,966  17,102 2022يناير  1كما في 
 39,163  26,985  5,768  6,410 إطفاء

 (8,658)  -  (120)  (8,538) استبعادات 
استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة 

 (4,304)  (377)  -  (3,927) ( 38)إيضاح 

 153,696  111,035  31,614  11,047 2022ديسمبر  31كما في 
 37,534  26,818  4,989  5,727 إطفاء

 (7,716)  -  (7,716)  - استبعادات 

 183,514  137,853  28,887  16,774 2023ديسمبر  31كما في 

        

        القيمة الدفترية 

 347,774  261,911  29,840  56,023 2022ديسمبر  31

 323,079  235,093  28,456  59,530 2023ديسمبر  31

 

 مطلوبات الإيجار:  (2)
 

 2023  2022 
 درهم إماراتي  درهم إماراتي  
    

 39,730  36,533 متداولة 
 342,760  329,907 متداولة غير 

 366,440  382,490 

 

 39,163  37,534 مصاريف الاستهلاك على موجودات حق الاستخدام 

 29,335  27,635 ( 8مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار )إيضاح 
 

مليون درهم(.  30,73: 2022مليون درهم ) 28,89ما قيمته  2023الإيجار في بلغ مجموع التدفقات النقدية الصادرة لعقود 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(51 ) 

 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى 24
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    غير متداولة 

 108,803  72,937 ذمم دائنة أخرى 

    

    متداولة 

 458,994  511,943 ذمم دائنة تجارية 
 199,011  208,475 ( 12إيجارات غير مكتسبة )إيضاح 

 57,856  152,365   دفعات مقدمة مقبوضة من العملاء
 146,550  108,516   ذمم دائنة إلى حكومة دبي عن حصتها في الأرباح المحققة لشركة تابعة

 86,440  86,902 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
 31,905  32,491 محتجزات دائنة 

 19,208  25,491 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 
 717,179  855,236 ذمم دائنة أخرى ومصاريف مستحقة 

 1,981,419  1,717,143 
 

 رأس المال وعلاوة الإصدار 25
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  

ح به      المصرا

:  2022درهم للسهم الواحد ) - /1بقيمة سهم  8,000,000,000
 8,000,000  8,000,000 درهم للسهم الواحد(  - /1سهم بقيمة  8,000,000,000

    

    المصدر والمدفوع 

:  2022درهم للسهم الواحد ) - /1سهم بقيمة  4,252,019,585
 4,252,020  4,252,020 درهم للسهم الواحد(  - /1سهم بقيمة  4,252,019,585

 

 درهم. 46,000سهماً غير مخصص بسعر السوق السائد إلى أحد المساهمين بعلاوة قدرها  5,474تم بيع  1998خلال سنة 
 

 احتياطي رأس المال 26
 

الشركات التابعة  يتألف احتياطي رأس المال من صافي الربح الناتج عن بيع الأسهم الخاصة لدى الشركة )أسهم الخزينة( من قبل إحدى  
 في السنوات السابقة. 

 

 احتياطي قانوني واحتياطي عام  27
 

 : 2021لسنة  32وفقاً للنظام الأساسي للشركة وشركات المجموعة والقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 
 

   من صافي ربح السنة للشركة إلى الاحتياطي القانوني. %10يتم تحويل  -
 

من صافي ربح السنة لكل شركة من شركات المجموعة التي ينطبق عليها القانون أو النسبة المحددة في    %5يتم تحويل   -
 النظام الأساسي لشركات المجموعة، أيهما أعلى إلى الاحتياطي القانوني. 

 

فوع لدى كل شركة على  من رأس المال المد % 50ويمكن إيقاف تلك التحويلات عندما يصبح رصيد الاحتياطي القانوني مساوياً لنسبة 
 حدة. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع باستثناء بعض الحالات التي ينص عليها القانون المذكور أعلاه. 

 

علاوة على ذلك، وفقاً للنظام الأساسي للشركة وشركات المجموعة، تم إيقاف التخصيص الإضافي للاحتياطي العام اعتبارًا من سنة  
2023   . 

 قامت الشركة وشركات المجموعة، عند الضرورة، بتحويل مبالغ إلى الاحتياطي القانوني. وبناء عليه، 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(52 ) 

 احتياطي القيمة العادلة  28
 

الدخل الشامل  يتألف احتياطي القيمة العادلة من صافي التغير المتراكم في القيمة العادلة للاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال  
 (. 10( والربح من إعادة تقييم الممتلكات والمنشآت والمعدات )إيضاح 13الآخر )إيضاح 

 

 توزيعات أرباح نقدية مقترحة 29
 

درهم للسهم( إلى    0.125)  12,5بنسبة    2023ديسمبر    31اقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية ختامية للسنة المنتهية في  
 مساهمي الشركة. 

 

 0,125)  %12,5، وافق المساهمون على توزيعات الأرباح النقدية بنسبة  2023أبريل    26في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ  
 .2023مليون درهم في مايو  531,5درهم للسهم( المقترحة من قبل مجلس الإدارة. وتم توزيع أرباح بقيمة  

 

، على توزيعات الأرباح النقدية  2022سبتمبر    12علاوة على ذلك، وافق مساهمو البنك في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ  
مليون درهم مقترحة من قبل مجلس الإدارة وتم توزيع الأرباح    318,90الواحد( بقيمة  درهم للسهم    0,075)  %7,5المرحلية بنسبة  

 . 2022في أكتوبر 

 

 أتعاب مقترحة لأعضاء مجلس الإدارة 30
 

مليون    17,5:  2022)  2023ديسمبر    31مليون درهم خلال السنة المنتهية في    18تم اقتراح دفع أتعاب لأعضاء مجلس الإدارة بقيمة  
درهم( والتي تمثل تعويضًا عن الخدمات المهنية المقدمة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والمدرجة ضمن المصاريف الإدارية )إيضاح  

7 .) 
 

 ربحية السهم الأساسية والمخفاضة 31
 

ك الشركة والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة،  يعتمد احتساب الربحية الأساسية وا لمخفاضة للسهم على الربح العائد إلى مُلاا
 وتحُتسب على النحو التالي: 

 

 2023  2022 
    

 1,608,565  1,130,937 الربح العائد إلى ملاك الشركة )ألف درهم( 

 4,252,020  4,252,020 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف درهم( 

 80,3  70,2 الربحية الأساسية والمخفاضة للسهم )درهم( 

 

 التزامات رأسمالية 32
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 461,476  579818 متعاقد عليها وملتزم بها -التزامات رأسمالية  
 

 تشمل الالتزامات الرأسمالية أساساً ما يلي: 
 

 الإنشاءات المقدمة للمقاولين مقابل المشاريع العقارية قيد التطوير. قيمة عقود  -
وقعت إحدى الشركات التابعة للمجموعة اتفاقية مع هيئة الطرق والمواصلات للمشاركة في تكلفة البنية التحتية وأعمال   -

في   كما  القائمة  الالتزامات  مجموع  بلغ  المجاورة.  للمناطق  ق  2023ديسمبر    31التطوير  درهم   159,9يمته  ما  مليون 
، على دفعات نصف سنوية قدرها  2029مليون درهم( والتي سيتم إصدار فواتير لها ودفعها حتى سنة    196,7:  2022)

 مليون درهم لكل منها.  14,5
 

مليون درهم    37,29بلغت حصة المجموعة من الالتزامات الرأسمالية في الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية  
  مليون درهم(.  97,55: 2022)



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

 (53 ) 

 مطلوبات طارئة 33
 

  131,5:  2022مليون درهم )  114,5يوجد لدى المجموعة مطلوبات طارئة فيما يتعلق بخطابات ضمان واعتمادات مستندية بمبلغ  
ي الكيانات المستثمر فيها  . علاوة على ذلك، بلغت حصة المجموعة من المطلوبات الطارئة ف 2023ديسمبر    31مليون درهم( كما في  

   مليون درهم(. 11,76: 2022مليون درهم ) 10,77المحسوبة على أساس حقوق الملكية 
 

 رسوم الإيجار  34
 

 عقود الإيجار كمؤجر 
 

جب  تؤجر المجموعة استثماراتها العقارية بموجب عقود إيجار تشغيلي. وفيما يلي الحد الأدنى لدفعات عقود الإيجار مستحقة القبض بمو
 عقود الإيجار غير القابلة للإلغاء: 

 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 625,452  667,556 أقل من سنة واحدة 
 2,391,573  2,496,786 من سنة واحدة إلى خمس سنوات 

 5,131,677  5,232,424 سنوات  5أكثر من 

 8,396,766  8,148,702 

 

 العلاقة معاملات الأطراف ذات  35
 

تجري المجموعة، في سياق العمل الاعتيادي، معاملات مع مؤسسات أعمال أخرى تقع ضمن تعريف الأطراف ذات العلاقة الوارد  
 .24في المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 

 يتم إبرام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً للشروط المتفق عليها بين الأطراف المعنية. 
 

 جمالي قيمة المعاملات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة: فيما يلي إ
 

 2023  2022 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 -  2,143 بيع العقارات
 3,048  5,047 إيرادات الإيجار 

 1,056  3,746 إيرادات الفوائد 

 -  5,869 ساط تأمينأق

 21,381  14,512 تكاليف تبريد 

    

 تعويضات كبار موظفي الإدارة، بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة، كالتالي: 
    

 38,642  39,267 منافع قصيرة الأجل )بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة( 
 508  508 منافع التقاعد

 

 

 حصص غير مسيطرة  36
 

 .2023ديسمبر   31تمتلك المجموعة أي حصص غير مسيطرة هامة فردياً في أي من شركاتها التابعة كما في لا 
 



دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها

)تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

(54 )

 استثمار في شركات تابعة 37

: 2023ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة الشركة كما في  (أ)

٪نسبة الملكية بلد التأسيس المنشأة 

100الإمارات العربية المتحدة  شركة تطوير مجمع دبي للاستثمار ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م 

60الإمارات العربية المتحدة  شركة الطيف للاستثمار ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  للاستثمار الصناعي ذ.م.مشركة دبي 

100الإمارات العربية المتحدة  شركة زجاج ذ.م.م 
57,89الإمارات العربية المتحدة    شركة مشاريع ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدة  دبي العالمية للاستثمارات المحدودة 
100الإمارات العربية المتحدة  أنكور مزنة للعقارات ش.ذ.م.م 

93,17الإمارات العربية المتحدة  )ب((   37شركة المال كابيتال ش.م.خ )إيضاح 
07,57الإمارات العربية المتحدة    المال كابيتال ريت

70الإمارات العربية المتحدة  شركة العقارية للاستثمار ذ.م.م 
70الإمارات العربية المتحدة  بي أي دي لإدارة جمعية الملاك ذ.م.م 

100الإمارات العربية المتحدة )ج((   37دي تي للاستثمار القابضة المحدودة )إيضاح 

:2023ديسمبر    31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م كما في   ( 1)

100الإمارات العربية المتحدة  ذ.م.م شركة المجمع العقارية 
100الإمارات العربية المتحدة  أنكور ريتاج للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م 

100الإمارات العربية المتحدة أنكور نهدة وان للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  أنكور كوثر للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م 

بواسطة شركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م كما في   ( 2) المملوكة  التابعة  الشركات  يلي الاستثمارات في  ديسمبر    31فيما 
2023:

100الإمارات العربية المتحدة شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  جلوبال فارما ذ.م.م 

100الإمارات العربية المتحدة  الإمارات اكستروديد بوليستيرين ش.ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  تك سورس ذ.م.م 

90 الإمارات العربية المتحدة  دي تي تي دي مانجمنت دي إم سي سي 
100 المتحدة الإمارات العربية  جامعة البلمند في دبي 

: 2023ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة زجاج ذ.م.م كما في  ( 3)

100الإمارات العربية المتحدة  شركة الإمارات للزجاج ذ.م.م 
100الإمارات العربية المتحدة  شركة لومي لصناعة الزجاج ذ.م.م 

100الإمارات العربية المتحدة لألواح الزجاج المسطح ذ.م.م شركة الإمارات 
100المملكة العربية السعودية  شركة السعودي الأمريكي للزجاج المحدودة 



دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها

)تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

(55 )

)تابع(  استثمار في شركات تابعة 37

:2023ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة مشاريع ذ.م.م كما في  ( 4)

٪نسبة الملكية بلد التأسيس المنشأة 

100الإمارات العربية المتحدة شركة مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م
51الإمارات العربية المتحدة شركة وايت ألمنيوم للسحب ذ.م.م 

80الإمارات العربية المتحدة شركة فولكرا الشاطئ الصناعية ذ.م.م 
70الإمارات العربية المتحدة خدمات الخليج الفورية ذ.م.م*شركة 

70الإمارات العربية المتحدة شركة لابتيك انتيريرز ذ.م.م* 
100الإمارات العربية المتحدة شركة الخليج للمفاتيح الكهربائية والديناميكية ذ.م.م* 

100المتحدة الإمارات العربية شركة معادن الخليج الفنية ذ.م.م 
مصناعون -شركة مصنع الأثاث التكنولوجي والمعملي 

70الإمارات العربية المتحدة )لابتيك( ذ.م.م* 
54الإمارات العربية المتحدة  شركة لايتك للصناعة ش.ذ.م.م 

* هذه الشركات قيد التصفية حالياً، ويقدم المستشار القانوني طلب التصفية. 

:2023ديسمبر  31الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة المال كابيتال ش.م.خ كما في فيما يلي  ( 5)

64الإمارات العربية المتحدة  صندوق المال العقاري 
100 موريشيوس المال كابيتال )موريشيوس( ليمتد 

100 موريشيوس  بلو لاين إنديا أوبرتيونتيس
100 موريشيوس  أوبرتيونتيسبيرل إنديا 

100 جزر كايمان الصقر للاستثمارات المحدودة 
99 البحرين شركة صندوق المال ش.م.ب 
100 جزر كايمان المال كابيتال فنتشر ش.ش.و 
100 جزر كايمان المال كابيتال فنتشر وان ليمتد
100 جزر كايمان المال كابيتال فنتشر تو ليمتد

100 متعددة أخرى* 

* تمتلك شركة المال كابيتال ش.م.خ منشآت أخرى ذات غرض خاص وهي إما خاملة أو غير هامة.

ديسمبر    31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي انفستمنتس انترناشيونال ليمتد كما في   ( 6)
2023:

90أنغولاانترناشيونال أنغولا، إل دي أيه دبي انفستمنتس 

من حقوق الملكية في شركتها التابعة القائمة،    %3,01خلال السنة الحالية، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة   (ب )
شركة المال كابيتال ش.م.خ. وبعد الاستحواذ على الحصة الإضافية، ارتفعت حصة الشركة في شركة المال كابيتال ش.م.خ  

.%73,19إلى 

مركز دبي المالي العالمي باسم  ، أسست المجموعة شركة تابعة مملوكة بالكامل في  2023ديسمبر    31)ج( خلال السنة المنتهية في  
في   المحدودة  القابضة  للاستثمار  تي  دي  لشركة  الرئيسية  التجارية  الأنشطة  تتمثل  المحدودة.  القابضة  للاستثمار  تي  دي 

الاستثمار في المشاريع التجارية.



دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها

)تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

(56 )

 استبعاد حصة مسيطرة في شركات تابعة 38

من حصة حقوق الملكية    % 50، أبرمت المجموعة اتفاقية بيع وشراء مع طرف تخر )"المشتري"( لبيع  2022أبريل    11في  
  في شركة إيميكول ديستريكت كولينغ ذ.م.م. )"إيميكول"( بمقابل نقدي.

قابل تصفية  ، وقعت المجموعة اتفاقية مساهمين مع المشتري وحولت الأسهم إلى المشتري واستلمت م2022يوليو  25في 
مليون درهم   980,42حصة الملكية مما أدى إلى فقدان السيطرة على شركة إيميكول، ونتج عن هذه المعاملة ربح بقيمة  

 .   2022ديسمبر  31وانعكس ذلك في البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 

مجموعة بإلغاء الاعتراف بموجودات ومطلوبات  ، قامت ال2022ديسمبر    31عند فقدان السيطرة خلال السنة المنتهية في  
في مجموعة    %50شركة إيميكول والشركات التابعة لها )"مجموعة إيميكول"( وتم إعادة قياس الاستثمار المتبقي بنسبة  

إيميكول بالقيمة العادلة وتم المحاسبة عنه كمشروع مشترك تحت بند "استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على  
 س حقوق الملكية". أسا

ضرائب الدخل  39

20232022
ألف درهمألف درهم  مصروف الضريبة 

-- مصروف الضريبة الحالية 
-19,530مصروف الضريبة المؤجلة 

-19,530 مجموع مصروف الضريبة 

-19,530التزام الضريبة المؤجلة 

، وسيتم احتساب الضرائب الحالية، حسب الاقتضاء، للفترة  2024يناير    1اعتباراً من  (  3ستخضع المجموعة لضريبة الدخل )إيضاح  
 . 2024يناير  1التي تبدأ في 

د  تؤدي الفروق بين معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية واللوائح الضريبية القانونية في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى وجو
   دفترية للموجودات والمطلوبات لأغراض إعداد التقارير المالية ووعائها الضريبي.فروق مؤقتة بين القيمة ال

يتعلق التزام الضريبة المؤجلة بشكل رئيسي بتعديلات تخصيص سعر الشراء المتعلقة بالاستحواذ على شركات تابعة في السنوات  
 . 2023ديسمبر  31كما في  السابقة. ولم تحُدَّد أي موجودات أو مطلوبات ضريبة مؤجلة جوهرية أخرى 
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قامت الإدارة بمراجعة عملية وضع واختيار وبيان السياسات والتقديرات المحاسبية الهامة الخاصة بالمجموعة وتطبيق هذه السياسات  
 المحاسبية الهامة المستخدمة من قبل الإدارة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة: والتقديرات. وفيما يلي التقديرات والأحكام 

تقييم الاستثمارات العقارية )أ( 

اسبة  تقوم المجموعة بتقييم استثماراتها العقارية وفقاً للقيمة العادلة. ويقوم خبراء تقييم مستقلون ومسجلين لديهم المؤهلات المهنية المن 
معلومات حول منهج التقييم المتبع من خبراء التقييم   12بتقييم معظم العقارات بشكل سنوي. يتضمن الإيضاح رقم    والمعترف بها 
 الخارجيون. 

 تقدير صافي القيمة البيعية للعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب( 

قيمة المخزون العقاري علی أساس منتظم، أي تقييم صافي  تراجع المجموعة المخزون لتقييم مدى وجود خسارة نتيجة للتراجع في  
القيمة البيعية. يتكون جزء كبير من مخزون المجموعة من عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع. بالنسبة لبعض العقارات المحتفظ بها  

المؤهلات المهنية المناسبة المعترف    لغرض التطوير والبيع، قدُارت صافي القيمة البيعية بمساعدة من خبير تقييم مستقل ومسجل لديه
ة  بها. بالنسبة للعقارات الأخرى المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع، تم تقدير صافي القيمة البيعية داخلياً من قبل الإدارة. تنطوي عملي 

لتطوير، والإيجارات المستقبلية  التقييم على تقديرات وأحكام جوهرية منها تقدير المجموعة لسعر البيع وتكلفة الإنشاء للعقارات قيد ا
 المقدرة في السوق ومعدلات عائد الرسملة، والتي لا يمكن تحديدها بدقة بسبب الطبيعة الخاصة للتقديرات. 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة الأخرى  )ج( 

والم والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  مثل  الأخرى  المتداولة  غير  الموجودات  فحص  في  يتم  والاستثمارات  الملموسة  غير  وجودات 
الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية، للتحقق من تعرضها لانخفاض القيمة وذلك في حالة وجود مؤشر على  

 لمولدة للنقد. انخفاض القيمة. إن تقييم انخفاض قيمة هذه الموجودات يتطلب من الإدارة تقدير القيمة القابلة للاسترداد للوحدة ا

 تحديد القيم العادلة للاستثمارات المالية )د( 

بينة  إن تحديد القيمة العادلة للاستثمارات المالية التي لا يتوفر لها أسعار جديرة بالملاحظة في السوق يتطلب استخدام أساليب التقييم الم
ة فيها بانتظام ولا تكون أسعارها نزيهة بما فيه الكفاية، فإن قيمتها  . بالنسبة للاستثمارات المالية التي لا تتم المتاجر13في الإيضاح رقم  

العادلة تعتبر أقل موضوعية وتتطلب درجات متباينة من الأحكام بناءً على السيولة والتركيز وعوامل السوق غير المؤكدة وافتراضات  
 التسعير والمخاطر الأخرى التي تؤثر على الأداة بعينها.

 معدل الاقتراض الإضافي تحديد  )هت( 

تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي لتحديد مطلوبات الإيجار وموجودات حق الاستخدام. استخدمت المجموعة معدل الخصم  
ل مستقل بموجب أحكام وشروط مماثلة.   بناءً على المعدلات التي يمكن عندها الحصول على اقتراض مماثل من مموا

 ار تحديد فترة الإيج )و( 

عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الوقائع والظروف التي تخلق حافزاً اقتصادياً لمواصلة و/أو إنهاء عقد  
الإيجار. تدُرج خيارات التمديد )أو الفترات بعد خيارات الفسخ( فقط في فترة الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة معقولة تمديد عقد  

)أو عدم فسخه(. وتتم مراجعة التقييم في حالة وقوع حدث هام أو تغيير كبير في الظروف قد يؤثر على هذا التقييم ويقع تحت  الإيجار  
 سيطرة المجموعة كمستأجر. 
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 الاعتراف بالإيرادات من بيع العقارات قيد التطوير )ز( 

 بالتزامات الأداء لمبيعات العقارات والأراضي الوفاء  ( 1)

يجب على المجموعة تقييم كل عقد من عقودها المبرمة مع العملاء وكذلك اتخاذ أحكام لتحديد ما إذا كانت التزامات الأداء قد استوُفيت  
يرادات. قامت المجموعة بتقييم أنه  على مدى فترة من الزمن أو في نقطة زمنية معينة من أجل تحديد الطريقة المناسبة للاعتراف بالإ

البيع والشراء المبرمة مع العملاء لتوفير الموجودات العقارية، فإن المجموعة لا تنشئ أصلاً مع استخدام بديل   بناءً على اتفاقيات 
لإيرادات بمرور  ويكون لها حق مُلزم بقبض دفعات عن الأداء المكتمل حتى تاريخه. في هذه الظروف، تقوم المجموعة بالاعتراف با

 الوقت. في حال لم يكن الأمر كذلك، يتم الاعتراف بالإيرادات في نقطة زمنية معينة. 

 التكلفة حتى الإنجاز للعقارات قيد التطوير  (2)

تستخدم المجموعة طريقة نسبة الإنجاز لاحتساب إيراداتها من بيع العقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع. ويتطلب استخدام هذه 
يتناسب مبلغ   الطريقة من المجموعة تقدير التكاليف المتكبدة حتى تاريخه من حيث نسبتها إلى إجمالي التكاليف المقدرة للمشروع. 

 الإيراد المسجل للفترة مع نسبة التكاليف المتكبدة. 

يتطلب من المجموعة تقدير الالتزامات المؤداة  إن استخدام طريقة نسبة التكاليف المتكبدة حتى تاريخه إلى التكاليف المقدرة للمشروع  
حتى تاريخه باعتبارها نسبة من إجمالي الالتزامات المقرر تأديتها بموجب عقود البيع المبرمة مع العملاء للعقارات المحتفظ بها لغرض  

اولين بحسب تقييم استشاري المشروع  التطوير والبيع. تشمل هذه التقديرات تكلفة توفير البنية التحتية والمطالبات المحتملة من المق
   وتكلفة الوفاء بالالتزامات التعاقدية الأخرى للعملاء.

إمكانية استرداد الذمم المدينة التجارية   )ح( 

كان  تعمل المجموعة على مراجعة الذمم المدينة التجارية الخاصة بها لتقييم الانخفاض في القيمة سنوياً على الأقل. وعند تحديد ما إذا  
يجب إدراج خسائر الانخفاض في القيمة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. وعند القيام بذلك، تمارس المجموعة أحكاماً هامة مع  
الاسترداد   إمكانية  لتقدير  الضرورة،  عند  المستحق،  المبلغ  سداد  المقابل على  الطرف  وقدرة  القانونية  الظروف  الاعتبار  في  الأخذ 

(. 5)إيضاح 
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لدى المجموعة ثلاثة قطاعات تشغيلية على نطاق واسع كما هو موضح أدناه، وهي تمثل وحدات الأعمال الاستراتيجية للمجموعة.  
الأعمال الاستراتيجية في قطاعات مختلفة وتدار بشكل منفصل لأنها تتطلب استراتيجيات مختلفة. موضح بإيجاز أدناه  تعمل وحدات  

 عمليات كل قطاع تشغيلي لدى المجموعة: 

تطوير العقارات بغرض البيع والتأجيرالعقارات 

الاستثمارات
الشركات   في  مسيطرة  غير  استراتيجية  المصرفية  استثمارات  والخدمات  الزميلة، 
 الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية. 

التصنيع والمقاولات والخدمات 

وإنتاج  الإنشاء،  عقود  وتنفيذ  الإنشاء،  مشاريع  في  المستخدمة  المواد  وبيع  تصنيع 
الألمنيوم  ومنتجات  والإنتاج،  الدوائية،  والمنتجات  والمعماري،  الخام  الزجاج 

 المسحوبة، وأثاث المختبرات، والرعاية الصحية والتعليم.

مبين أدناه المعلومات المتعلقة بعمليات كل قطاع. يتم قياس الأداء بناءً على إيرادات وأرباح القطاع حيث تعتقد الإدارة أن الربح هو  
معينة بالنسبة إلى المنشآت الأخرى التي تعمل ضمن هذه الصناعات. هناك عدد قليل من  العامل الأكثر أهمية في تقييم نتائج قطاعات  

المعاملات بين القطاعات ويتم تنفيذ هذه المعاملة على أساس تجاري ويتم استبعادها عند التوحيد. 
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المعلومات حول القطاعات التشغيلية

المجموعالتصنيع والمقاولات والخدمات الاستثماراتالعقارات
20232022202320222023202220232022

ألف درهم ألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهم ألف درهم
مبيعات البضائع وتقديم الخدمات

90,11824,05514,01638,0401,043,6901,150,1431,147,8241,212,238في نقطة زمنية معينة  (1)
234,141-234,141----- على مدى فترة من الزمن  (2)

90,11824,05514,01638,0401,043,6901,384,2841,147,8241,446,379( 2(+)1مجموع مبيعات البضائع وتقديم الخدمات ) 
969,739866,679----969,739866,679إيرادات الإيجار 

186,647242,660186,647242,660---- إيرادات العقود )على مدى فترة من الزمن( 
662,280437,065----662,280437,065في نقطة زمنية معينة  -بيع العقارات 

-164,703-----164,703إضافيعمل  -

702,633181,749----702,633181,749 ربح من التقييم العادل لاستثمارات عقارية

-1,100---1,100 ربح من بيع استثمارات عقارية 
( 22,934)107,010--( 22,934)107,010-- من التقييم العادل للاستثمارات  ربح

42,50511,784--42,50511,784-- ربح من بيع استثمارات 
72,55559,370--72,55559,370-- حصة من ربح كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية 

48,89940,448--48,89940,448-- إيرادات توزيعات الأرباح
من  العادلة  القيمة  وربح  تابعة  شركة  في  مسيطرة  حصة  استبعاد  من  ربح 

980,415---980,415--- الاستثمار المتبقي 
11,479---11,479--- ربح من صفقة شراء 

2,590,5731,509,548284,9851,118,6021,230,3371,626,9444,105,8954,255,094 مجموع الإيرادات

( 1,959,019)( 2,045,011)( 1,264,053)( 964,831)--( 694,966)( 1,080,180) تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات 
( 506,030)( 524,287)( 252,195)( 189,086)( 155,704)( 231,259)( 98,131)( 103,942) مصاريف إدارية
( 249,701)( 428,108)( 62,398)(54,612)( 47,724)(90,223)( 139,579)( 283,273) تكاليف التمويل

56,31572,77530,27440,58813,59972,807100,188186,170 إيرادات تمويل وإيرادات أخرى 
( 161,487)( 140,026)( 39,363)(17,378)--( 122,124)( 122,648)المدينة التجاريةصافي خسائر الانخفاض في قيمة الذمم  

955,76218,02981,7421,068,6511,565,027(6,223)1,056,845527,523 الربح قبل الضريبة 
-(19,530)-(16,764)---(2,766) مصاريف الضريبة المؤجلة 

955,7621,26581,7421,049,1211,565,027(6,223)1,054,079527,523 الربح بعد الضريبة 

الربح بعد الضريبة العائد إلى:
ك الشركة  1,110,754555,5863,373955,41416,81097,5651,130,9371,608,565 مُلاا

( 43,538)(81,816)( 15,823)(15,545)348(9,596)( 28,063)(56,675) حصص غير مسيطرة

955,7621,26581,7421,049,1211,565,027(6,223)1,054,079527,523   الربح بعد الضريبة

14,834,93513,949,1964,666,3254,412,5951,936,5372,105,46421,437,79720,467,255مجموع الموجودات 

1,371,9241,190,7531,244,5181,370,2387,771,9177,430,281 4,869,290  5,155,475 مجموع المطلوبات 

يتم تحصيل إيرادات المجموعة بشكل أساسي من المعاملات التي تتم في الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي الأخرى. 
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الموحدة. قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بما يتسق مع كافة الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية 

أساس التوحيد 42-1

اندماجات الأعمال  )أ( 

تستخدم المجموعة طريقة الاستحواذ المحاسبية لاحتساب اندماج الأعمال عند نقل السيطرة إلى المجموعة. ويقاس المقابل المحول في  
   عليها.عملية الاستحواذ عموماً بالقيمة العادلة وكذلك صافي الموجودات المحددة المستحوذ 

تقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ الاستحواذ على أنها: 

ل، زائداً  -  القيمة العادلة للمقابل المحوا
 القيمة المعترف بها لأي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها، زائداً  -
ً في حال تم دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة الملكية الحالية في ا -  لمنشأة المستحوذ عليها، ناقصا
لة. ويتم الاعتراف   - صافي القيمة المعترف بها )عادةً القيمة العادلة( للموجودات المحددة المستحوذ عليها والمطلوبات المحما

 بالربح الناتج عن صفقة الشراء في حساب الأرباح أو الخسائر. 

كبدها، بخلاف تلك التكاليف المرتبطة بإصدار سندات دين أو سندات ملكية. يتم تحميل تكاليف المعاملات على المصاريف عندما يتم ت 

   يتم سنوياً اختبار أي شهرة ناشئة وذلك للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة.

ب الأرباح أو  لا يشتمل المقابل المحول على المبالغ المتعلقة بتسوية العلاقات السابقة. ويتم عادةً الاعتراف بتلك المبالغ ضمن حسا
   الخسائر.

ة،  يتم قياس أي مقابل طار  بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. إذا كان هناك التزام بدفع مقابل طار  ينطبق عليه تعريف الأداة المالي 
أي مقابل طار     يتم تصنيفه ضمن حقوق الملكية، فلا يعاد قياسه ويتم احتساب التسوية ضمن حقوق الملكية. وخلافاً لذلك، يتم قياس 

 تخر بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقرير ويتم الاعتراف بالتغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للمقابل الطار  ضمن الربح أو الخسارة. 

 الشركات التابعة )ب( 

ضة لعوائد متغيرة أو  الشركات التابعة هي المنشآت التي تخضع لسيطرة المجموعة. تسيطر المجموعة على منشأة ما عندما   تكون معرا
لديها حقوق فيها نتيجة مشاركتها في المنشأة إضافة إلى قدرتها على التأثير على تلك العوائد من خلال سيطرتها على المنشأة. يتم 

 انتفاء هذه السيطرة. إدراج البيانات المالية للشركات التابعة ضمن البيانات المالية الموحدة اعتباراً من تاريخ بدء السيطرة حتى تاريخ

 حصص غير مسيطرة  )ج( 

تقاس الحصص غير المسيطرة بما يعادل الحصة التناسبية من صافي الموجودات القابلة للتحديد في المنشأة المستحوذ عليها في تاريخ  
  الاستحواذ.

ملات حقوق ملكية.تحتسب التغيرات في حصص المجموعة في أي شركة تابعة لا يترتب عليها فقدان السيطرة كمعا
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 فقدان السيطرة  )د( 

عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، تقوم بإيقاف الاعتراف بالموجودات والمطلوبات الخاصة بالشركة التابعة بالإضافة  
لبنود الأخرى لحقوق الملكية. ويتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن فقدان السيطرة  إلى الحصص غير المسيطرة ذات الصلة وا

ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. وتقاس أي حصة متبقية في الشركة التابعة السابقة بالقيمة العادلة عند فقدان السيطرة. وبالإضافة  
دخل الشامل الآخر" فيما يتعلق بتلك المنشأة كما لو كانت المجموعة قد قامت  إلى ذلك، يتم احتساب أي مبالغ سبق الاعتراف بها في "ال

مباشرة باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات الصلة. وقد يعني هذا أن يعُاد تصنيف المبالغ المعترف بها سابقاً في "الدخل الشامل  
  الآخر" إلى حساب الأرباح أو الخسائر.

 مستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية الحصص في الكيانات ال )هت( 

تتضمن حصص المجموعة في الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية الحصص في الشركات الزميلة والمشاريع  
   المشتركة.

ة كاملة أو مشتركة على السياسات  الشركات الزميلة هي تلك المنشآت التي تملك فيها المجموعة نفوذاً كبيراً لكن دون أن تملك سيطر
المالية والتشغيلية. والمشروع المشترك هو عبارة عن ترتيب يكون فيه للمجموعة سيطرة مشتركة، وبموجبه يكون للمجموعة حقوق  

 في صافي موجودات الترتيب بدلاً من أن يكون لها حقوق في موجوداته وعليها التزامات في مطلوباته. 

كات الزميلة والمشاريع المشتركة باستخدام طريقة حقوق الملكية، ويتم الاعتراف بها مبدئياً بالتكلفة، التي  تحتسب الحصص في الشر
تتضمن تكاليف المعاملة. ولاحقاً للاعتراف المبدئي، يتم إدراج حصة المجموعة من الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر للكيانات  

المحسوبة على أساس   فيها  السيطرة  المستثمر  أو  الجوهري  التأثير  انتهاء  تاريخ  الموحدة حتى  المالية  البيانات  الملكية ضمن  حقوق 
   المشتركة.

عندما تكون حصة المجموعة من خسائر الكيانات المستثمر فيها المحسوبة بطريقة حقوق الملكية مساوية لحصتها في تلك الكيانات أو  
غير مضمونة، فإن المجموعة لا تسجل أي خسائر أخرى، إلا إذا كانت قد تكبدت التزامات    زائدة عنها، بما في ذلك أي ذمم مدينة أخرى

  أو أجرت دفعات بالنيابة عن المشروع المشترك.

بقدر حصة   الملكية  حقوق  بطريقة  المحسوبة  فيها  المستثمر  وكياناتها  المجموعة  بين  المعاملات  على  المحققة  غير  الأرباح  تحذف 
المشاريع المشتركة. كما يتم حذف الخسائر غير المحققة ما لم تشير المعاملة إلى وجود انخفاض في قيمة الموجودات  المجموعة في  

 المحولة. 

 المعاملات المحذوفة عند التوحيد )و( 

يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصاريف غير محققة ناتجة عن المعاملات داخل المجموعة.  
يتم حذفها من  كما أن الأرباح غير   الملکية  المحسوبة على أساس حقوق  فيها  المستثمر  الكيانات  المعاملات مع  الناتجة من  المحققة 

الاستثمار بقدر حصة المجموعة في الكيان المستثمر فيه. ويتم استبعاد الخسائر غير المحققة بنفس طريقة استبعاد الأرباح غير المحققة،  
ليل على انخفاض القيمة. ولكن فقط بالقدر الذي لا يوجد فيه د 
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إيرادات 42-2

تعترف المجموعة بإيرادات العقود المبرمة مع العملاء بناءً على نموذج من خمس خطوات، كما هو محدد في المعيار الدولي للتقارير  
 : 15المالية رقم 

ف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفيذ : تحديد العقد )العقود( المبرمة مع  1الخطوة   العميل، يعُرا
ويحدد المعايير التي يجب الوفاء بها لكل عقد. 

: تحديد التزامات الأداء في العقد، التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. 2الخطوة 

سعر المعاملة: سعر المعاملة هو الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقاً لها مقابل تحويل السلع أو الخدمات  : تحديد  3الخطوة  
لة نيابة عن الغير.  المتفق عليها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصا

ى أكثر من التزام أداء، ستقوم المجموعة  : تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد، بالنسبة للعقد الذي يحتوي عل4الخطوة 
بتخصيص سعر المعاملة لكل التزام أداء بمبلغ يمثل مقدار الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقاً لها مقابل الوفاء  

بكل التزام أداء. 

 : الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المنشأة بالوفاء بالتزام الأداء. 5الخطوة 

التزام الأداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية: تفي المجموعة ب 

يتلقى العميل ويستفيد في نفس الوقت من المزايا التي يوفرها أداء المجموعة أثناء وفاء المجموعة بالأداء.  .1
 د إنشاء هذا الأصل أو تحسينه. ينشئ أداء المجموعة أصلاً يقع تحت سيطرة العميل أو يحسانه عن  .2
لا ينشئ أداء المجموعة أصلاً مع استخدام بديل للمجموعة ويكون للمنشأة حق مُلزم بقبض دفعات عن الأداء المكتمل حتى   .3

تاريخه. 

 يتم تلبية التزام الأداء.بالنسبة لالتزامات الأداء التي لم يتم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه، يتم الاعتراف بالإيرادات عندما 

عندما تلبي المجموعة التزام أداء من خلال تسليم السلع أو الخدمات المتفق عليها، فإنها تنشئ أصل عقد بناءً على مبلغ الثمن الذي  
 وجب العقد. يحققه الأداء. عندما يتجاوز مبلغ الثمن المستلم من العميل مبلغ الإيراد المعترف به، فإن ذلك يؤدي إلى التزام بم

م  تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق، مع مراعاة شروط الدفع المحددة تعاقدياً وباستثناء الضرائب والرسوم. تقو
المجموعة بتقييم ترتيبات الإيرادات على أساس معايير محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل بصفة أصيل أو وكيل. وخلصت المجموعة  

 أنها تعمل بصفة الأصيل في جميع ترتيبات الإيرادات المتعلقة بها.    إلى

يتم الاعتراف بالإيرادات في بيان الدخل الشامل عندما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى المجموعة منافع اقتصادية ويكون بالإمكان  
 قياس قيمة الإيرادات والتكاليف، عند الاقتضاء، بصورة موثوقة.   

يتم الاعتراف بعمولة المبيعات المدفوعة، حيثما ينطبق ذلك، كعمولة مدفوعة مسبقاً ويتم إطفاؤها في بيان الدخل الشامل مع مرور  
 الوقت عند الوفاء بالتزام الأداء ذي الصلة.
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 ن بيع البضائعإيرادات م )أ( 

تنزيل   بعد  القبض،  مستحق  أو  المقبوض  للثمن  العادلة  بالقيمة  الاعتيادية  الأنشطة  سياق  ضمن  البضائع  بيع  من  الإيرادات  تقاس 
المرتجعات والخصومات التجارية والحسومات على الكمية. ليس هناك أي عنصر تمويلي قائم لأن المبيعات تتم خلال مدة ائتمانية 

يوماً بما يتماشى مع ممارسات السوق. يتم الاعتراف بالذمم المدينة عندما يتم تسليم البضائع لأن هذه هي    60إلى    30تتراوح بين  
  النقطة الزمنية التي يكون فيها الثمن غير مشروط حيث إنه لا يلزم سوى مرور الوقت قبل أن يستحق السداد.

 إيرادات من بيع العقارات  )ب( 

بالتزام الأداء المتعلق ببيع العقارات على مدى فترة من الزمن وعند سير العمل في الإنشاءات. تمثل إيرادات بيع العقارات  يتم الوفاء  
حاصل ضرب التكلفة الإجمالية المقدرة من قبل الإدارة للإنشاءات في نسبة الإنجاز المؤكدة من قبل استشاري خارجي لكل مشروع  

 على حدة. 

التك الإدارة  هذه  تقدر  وتشمل  بها.  الاعتراف  الجاري  بالإيرادات  المتعلقة  التكلفة  تحديد  أجل  من  المشاريع  الإنجاز لإنشاء  حتى  لفة 
 التقديرات تكلفة إنشاء العقار والمطالبات المحتملة من المقاولين وتكلفة الوفاء بالالتزامات التعاقدية الأخرى للعملاء.   

صصة لكل مشروع على بيان الأرباح أو الخسائر الموحد، ضمن تكلفة العقارات المبيعة تحت بند  يتم تحميل تكلفة البنية التحتية المخ 
"تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات"، على أساس نسبة الإنشاءات المكتملة التي يقرها الاستشاري الخارجي لكل مشروع ونسبة تكلفة  

كلفة المقدرة للبنية التحتية. البنية التحتية المتكبدة في نهاية كل فترة من إجمالي الت 

يع وشراء  يتم الوفاء بالتزام الأداء فيما يتعلق ببيع العقارات عند إنجاز الإنشاءات قبل البيع في نقطة زمنية معينة يتم فيها تنفيذ اتفاقية ب 
 حسب الأصول بين المجموعة والعميل. 

توقيت السداد من العميل عن تنفيذ اتفاقية البيع والشراء بين العميل  تقوم المجموعة بالاعتراف بعنصر تمويلي جوهري حيث يختلف  
سنوات. يتم استخدام    5والمجموعة وحيث يكون هذا الاختلاف نتيجة لتمويل المجموعة لشراء العملاء لعقار ما يزيد عن فترة تصل إلى  

خصم للعنصر التمويلي الجوهري للذمم المدينة التجارية غير  الفرق بين المقابل المدين وسعر البيع النقدي للعقار المباع لتحديد معدل ال
المتداولة عند تنفيذ كل اتفاقية من اتفاقيات البيع والشراء المعنية. عند استلام أقساط السداد من العميل، يتم سحب رصيد الإيرادات  

عدم تعديل المقابل المتفق عليه حيث تكون الفترة  المؤجلة والاعتراف بها كإيرادات فوائد. اختارت المجموعة تطبيق الوسيلة العملية ل
 بين تاريخ تنفيذ اتفاقية البيع والشراء والتاريخ الذي يدفع فيه العميل للممتلكات أقل من سنة واحدة. 

 إيرادات من الخدمات المقدمة  )ج( 

ل السيطرة على الخدمات إلى العميل، وهو الوقت  يتم الاعتراف بالإيرادات من الخدمات المقدمة في الفترة المحاسبية التي يتم فيها تحوي 
بالنسبة لبعض عقود الخدمات، يتم الاعتراف بالإيرادات على أساس الخدمة الفعلية المقدمة خلال فترة   يتم فيه تقديم الخدمة.  الذي 

   ا في الوقت نفسه.التقرير باعتبارها نسبة من إجمالي الخدمات المقرر تقديمها لأن العميل يحصل على المزايا ويستخدمه
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 إيرادات الإيجار  )د( 

يتم الاعتراف بالإيرادات من عقود الإيجار التشغيلي على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. وعندما تقدم المجموعة  
الاعتراف بتكلفة هذه الحوافز على مدى فترة عقد الإيجار بطريقة القسط الثابت باعتبارها تخفيضاً في إيرادات  حوافز لمستأجريها، يتم  

   الإيجار.

 إيرادات العقود  )هت( 

بموجب  تقاس إيرادات العقود من إنشاء واجهات المباني، وتركيب وتثبيت الآلات الثقيلة، وتصنيع الفولاذ بسعر المعاملة المتفق عليه  
العقد. ويتم الاعتراف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن بناءً على طريقة التكلفة إلى التكلفة. ويتم الاعتراف بالتكاليف ذات الصلة  

   في حساب الأرباح أو الخسائر عند تكبدها. وتدرَج الدفعات المقدمة المستلمة ضمن الدفعات المقدمة المقبوضة من العملاء.

 توزيعات الأرباح  إيرادات )و( 

استلام   في  المجموعة  فيه حق  يثبت  الذي  التاريخ  الخسائر في  أو  الأرباح  الأرباح ضمن حساب  توزيعات  بإيرادات  الاعتراف  يتم 
 توزيعات الأرباح. 

منح حكومية 42-3

يتم الاعتراف بالمنح الحكومية مبدئياً بالقيمة العادلة عندما يكون هناك تأكيد معقول على أن: 

 المجموعة سوف تلتزم بالشروط المرتبطة بتلك المنح.  ( )أ
 المنح سوف يتم استلامها.  ( )ب 

ض المجموعة عن المصاريف المتكبدة ضمن حساب الأرباح أو الخسائر بصورة منتظمة   يتم الاعتراف بالمنحة الحكومية التي تعوا
يراد تعويضها. كما يتم الاعتراف بالمنحة الحكومية غير المشروطة    على مدى الفترات اللازمة لمطابقتها مع التكاليف ذات الصلة التي

التي تكون في شكل موجودات غير مالية غير قابلة للاستهلاك ضمن حساب الأرباح أو الخسائر عندما تصبح المنحة مستحقة القبض. 

إيرادات ومصاريف التمويل 42-4

تتألف إيرادات ومصاريف التمويل مما يلي:

 إيرادات الفوائد.  -
 إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة.  -
 أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية على الموجودات والمطلوبات المالية.  -
 تكاليف الفائدة.  -
 إطفاء خصم على مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة.  -
   ة.تغيار في القيمة العادلة لأدوات مالية مشتق -
 رسوم بنكية.  -
مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار، وربح / )خسارة( صرف العملات الأجنبية.  -

يتم الاعتراف بتكاليف الاقتراض التي لا تكون عائدة بصورة مباشرة إلى حيازة أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة ضمن المصاريف  
الخسارة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية، إلا أنه تتم رسملة تكاليف الاقتراض العائدة بصورة مباشرة إلى حيازة أو إنشاء    في الربح أو 

تبدأ رسملة تكاليف الاقتراض من تاريخ تكبد المصاريف ذات الصلة   أو إنتاج موجودات مؤهلة كجزء من تكلفة تلك الموجودات. 
سملة عند الانتهاء من كافة الأنشطة اللازمة لتجهيز الموجودات المؤهلة للاستخدام المزمع لها أو  بالموجودات المؤهلة وتتوقف الر

الموحد.   الشامل  الدخل  بيان  في  التمويل  تكاليف  البيع ضمن  لغرض  العقارات  بتطوير  المتعلقة  الاقتراض  تكاليف  وتحتسب  بيعها. 
تلي الا  التي  بالفترة  المتعلقة  تكاليف الاقتراض  التوقف عن رسملة  وتحتسب  المصاريف. ويتم  أو الإنتاج ضمن  أو الإنشاء  ستحواذ 

تكاليف الاقتراض طوال الفترة التي تم فيها التوقف عن التطوير الفعال للموجودات المؤهلة. يعاد عرض أرباح أو خسائر صرف  
وقف ذلك على ما إذا كانت حركات العملات  العملات الأجنبية على أساس صافي المبلغ إما كإيرادات تمويل أو كمصاريف تمويل، ويت 

الأجنبية في مركز صافي ربح أو صافي خسارة. 
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ممتلكات ومنشآت ومعدات 42-5

 الاعتراف والقياس  )أ( 

المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة،  يتم إظهار ممتلكات ومنشآت ومعدات المجموعة بالتكلفة التاريخية ناقصاً الاستهلاك  
  إن وجدت. لا يتم استهلاك الأراضي.

ف  تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة باقتناء الأصل. وتشمل تكلفة الأصل المشيد ذاتياً تكلفة المواد والعمالة المباشرة وأي تكالي 
لل تشغيل ويسُتخدم في الغرض المخصص له، إضافة إلى تكاليف الاقتراض  أخرى تنسب مباشرة لتجهيز الأصل حتى يكون مهيئاً 

  المرسملة.

عندما يكون لأجزاء أي بند من الممتلكات والمنشآت والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة، يتم احتساب هذه الأجزاء كبنود منفصلة )أي  
   كمكونات رئيسية( ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات.

ب  بين صافي  يتم الاعتراف  الفرق  )المحسوبة على أساس  الممتلكات والمنشآت والمعدات  بند من  الأرباح والخسائر من استبعاد أي 
 المتحصلات من الاستبعاد والقيمة الدفترية للبند( في الأرباح أو الخسائر.   

 إعادة التصنيف إلى الاستثمارات العقارية )ب( 

ول من قبل المالك إلى استثمار عقاري، يعاد قياس العقار وفقاً للقيمة العادلة ويعاد تصنيفه  عندما يتغير استخدام عقار ما من عقار مشغ
كاستثمار عقاري. ويقيد فائض إعادة التقييم في الدخل الشامل الآخر ويتراكم في حقوق الملكية تحت بند احتياطي القيمة العادلة، ويتم 

ة. ويتم الاعتراف بأي أرباح تنشأ عن إعادة القياس ضمن حساب الأرباح أو الخسائر  تحميل خسارة إعادة التقييم على الربح أو الخسار
بقدر ما تعكس هذه الأرباح من خسائر انخفاض القيمة السابقة للعقار المعني. يتم الاعتراف بأي خسائر في الدخل الشامل الآخر ويتم  

لمبلغ المُدرج سابقاً في الدخل الشامل فيما يخص العقار المعني، مع عرضها في احتياطي إعادة التقييم ضمن حقوق الملكية بما يعادل ا
 الاعتراف فوراً بأي خسائر متبقية في حساب الأرباح أو الخسائر. 

 التكاليف اللاحقة  )ج( 

ات إلى المجموعة.  تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما يكون من المرجح أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بهذه النفق
  وتحتسب تكاليف الصيانة اليومية للممتلكات والمنشآت والمعدات ضمن المصاريف عند تكبدها.

 الاستهلاك )د( 

يحتسب الاستهلاك على القيمة القابلة للاستهلاك والتي تتمثل في تكلفة الأصل أو القيمة الأخرى التي تحل محل التكلفة ناقصاً قيمته  
المتبقية. يتم الاعتراف بالاستهلاك ضمن حساب الأرباح أو الخسائر على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة  

س ذلك بصورة كبيرة النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل المعني. يحتسب  لكل بند حيث يعك 
الاستهلاك للموجودات المؤجرة على مدى فترة عقد الإيجار أو أعمارها الإنتاجية، أيهما أقصر، ما لم يكن من المؤكد بصورة معقولة  

 هاية عقد الإيجار.   أن تؤول الملكية إلى المجموعة في ن 

يبدأ احتساب الاستهلاك للأصل عندما يصبح متاحاً للاستخدام، أي عندما يكون في موقع ووضع مناسبين يجعلاه قادراً على العمل  
   بالطريقة التي تحددها الإدارة.

نشآت والمعدات الرئيسية: فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية والسنوات المقابلة لبنود الممتلكات والم
السنوات 

33-5   مبانٍ 
50-3 منشآت ومعدات 

10-3معدات مكتبية وأثاث
7-3  مركبات



دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها

)تابع( 2023ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

(67 )

)تابع(السياسات المحاسبية الهامة  42

)تابع( ممتلكات ومنشآت ومعدات  42-5

 )تابع( الاستهلاك )د( 

الإنتاجية والقيم المتبقية في كل فترة تقرير مع تعديلها عند الضرورة. تدرج الأعمال  تتم مراجعة طرق حساب الاستهلاك والأعمار  
الرأسمالية قيد الإنجاز بالتكلفة وتتضمن الموجودات التي يتم تطويرها للاستخدام المستقبلي. عند الانتهاء من البناء / وعندما تكون  

نجاز إلى الفئة المعنية ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات ويحتسب الاستهلاك  جاهزة للاستخدام، يتم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد الإ
 عليها وفقاً لسياسة المجموعة. 

 موجودات مؤجرة  )هت( 

الموجودات   بيان  يتم  تمويلي.  إيجار  الملكية كعقود  كافة مخاطر ومزايا  المجموعة  بموجبها  تتحمل  التي  الإيجار  يتم تصنيف عقود 
وجب عقود إيجار تمويلي بقيمة تعادل القيمة العادلة للأصل أو القيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار في بداية  المستحوذ عليها بم

 عقد الإيجار، أيهما أقل، ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. 

موجودات غير ملموسة  42-6

 القياس اللاحق  )أ( 

اً لتحري الانخفاض في قيمتها وتدرج بالتكلفة ناقصاً الخسائر المتراكمة من الانخفاض القيمة. يتم فحص الشهرة سنوي 

 موجودات أخرى غير ملموسة  )ب( 

تشمل الموجودات الأخرى غير الملموسة حقوق الدراية الفنية وشهادات تسجيل المنتجات والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامات  
الإطفاء المتراكم وخسائر انخفاض    التجارية وحقوق الامتياز بالتكلفة ناقصاً  وعقود العملاء التي لها أعمار إنتاجية محددة، وتدرج 

 سنة.  39سنوات إلى  5القيمة المتراكمة. يتم إطفاء هذه الموجودات وفقاً لتقدير الإدارة لأعمارها الإنتاجية التي تتراوح من 

 النفقات اللاحقة  )ج( 

النفقات اللاحقة إلا عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل المعني التي تتعلق به. ويتم الاعتراف  لا تتم رسملة  
النفقات المتكبدة على الشهرة والعلامات التجارية المنتجة داخلياً، ضمن الربح أو الخسارة عند   النفقات الأخرى، بما في ذلك  بكافة 

 عة طرق حساب الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية بتاريخ كل تقرير مع تعديلها عند الضرورة. تكبدها. تتم مراج

استثمارات عقارية  42-7

كن  تتمثل الاستثمارات العقارية في العقارات التي يتم الاحتفاظ بها إما لتحقيق إيرادات من تأجيرها أو لزيادة رأس المال أو لكليهما، ول
بغرض البيع في سياق العمل الاعتيادي، أو استخدامها في إنتاج أو توريد بضائع أو خدمات، أو لأغراض إدارية. عندما تقدم  ليس  

المجموعة خدمات إضافية لشاغلي عقار ما، فإنها تعُامل ذلك العقار كاستثمار عقاري في حال كانت الخدمات المقدمة تشكل نسبياً  
   ورة عامة.عنصراً ضئيلاً من الاتفاق بص

بالقيمة العادلة مع الاعتراف بأي تغيرات تطرأ عليه ضمن   بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي، ويقاس لاحقاً  يقاس الاستثمار العقاري 
  حساب الأرباح أو الخسائر.
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( )تابعاستثمارات عقارية  42-7

تكلفة المواد والع مالة  تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة باقتناء الاستثمار العقاري. تشمل تكلفة الاستثمار العقاري المشيد ذاتياً 
المباشرة وأي تكاليف أخرى تنسب مباشرة للاستثمار العقاري حتى يكون مهيئاً للتشغيل ويسُتخدم في الغرض المخصص له، إضافة  

   ف الاقتراض المرسملة.إلى تكالي 

ح  تدرج تعديلات القيمة العادلة للاستثمارات العقارية ضمن الأرباح أو الخسائر كعائدات استثمارية في الفترة التي تنشأ فيها هذه الأربا
المطلوبات المعترف بها  أو الخسائر. وعند تحديد القيمة الدفترية للاستثمارات العقارية، لا تحتسب المجموعة مجدداً الموجودات أو  

  فعلياً، كموجودات أو مطلوبات منفصلة.

عندما يتغير استخدام العقار بحيث يعاد تصنيفه ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات، تصبح قيمته العادلة بتاريخ إعادة التصنيف هي  
  تكلفته وذلك لأغراض المحاسبة اللاحقة.

تبعاد أي استثمار عقاري )المحسوبة على أساس الفرق بين صافي المتحصلات من الاستبعاد يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر من اس
 والقيمة الدفترية للعقار( في الأرباح أو الخسائر. 

مخزون  42-8

 التطوير والبيع. يتألف المخزون من البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار والعقارات المحتفظ بها لغرض  

 البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار  )أ( 

شتمل  يتم قياسها بالتكلفة أو صافي القيمة البيعية، أيهما أقل. ترتكز تكلفة المواد الخام وقطع الغيار على طريقة متوسط التكلفة المرجح وت 
ون وإيصاله إلى موقعه الحالي ووضعه الراهن. يتم بيان البضائع الجاهزة بتكلفة المواد  على النفقات المتكبدة للاستحواذ على المخز 

بة  الخام وتشمل أيضاً جزءاً مناسباً من المصاريف العامة. ويتم بيان الأعمال قيد الإنجاز بتكلفة المواد الخام والمصاريف العامة المنسو
   سعر البيع المقدر في سياق العمل الاعتيادي ناقصاً مصاريف البيع المقدرة.لها بصورة مباشرة. يتمثل صافي القيمة البيعية في 

 عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب( 

بالتكلفة أو بصافي القيمة البيعية، أيهما أقل. تشتمل   بيانها  يتم تصنيف العقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع كمخزون ويتم 
اليف التطوير والمصاريف المباشرة الأخرى. يتم تقدير صافي القيمة البيعية من قبل الإدارة مع الأخذ بعين التكلفة على إجمالي تك

   الاعتبار السعر المتوقع تحقيقه بصوره نهائية وفقاً لظروف السوق السائدة وتكاليف الإنجاز المتوقعة.

رض التطوير والبيع كمصاريف في الفترة التي يحدث فيها الانخفاض  يتم الاعتراف بمقدار الانخفاض في قيمة العقارات المحتفظ بها لغ
أو تظهر فيها الخسارة. ويتم الاعتراف بعكس الانخفاض الناشئ من الزيادة في صافي القيمة البيعية ضمن حساب الأرباح أو الخسائر  

   في الفترة التي تحدث فيها هذه الزيادة.

أعمال العقود قيد الإنجاز 42-9

ه.  تتمثل أعمال العقود قيد الإنجاز في إجمالي المبالغ غير المفوترة المتوقع تحصيلها من العملاء مقابل أعمال العقود المنجزة حتى تاريخ
اً الفواتير المرحلية ناقصاً  تقاس الأعمال الإنشائية قيد الإنجاز في تكلفة العقد المتكبدة زائداً الأرباح المعترف بها حتى تاريخه ناقص 

الخسائر المعترف بها. يتم عرض أعمال العقود قيد الإنجاز كجزء من الذمم المدينة الأخرى في بيان المركز المالي لكافة العقود التي  
عن التكاليف المتكبدة زائداً    تزيد فيها التكاليف المتكبدة زائداً الأرباح المعترف بها عن الفواتير المرحلية. عندما تزيد الفواتير المرحلية

  الأرباح المعترف بها، يتم بيان الفرق كجزء من الذمم الدائنة الأخرى في بيان المركز المالي.
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الأدوات المالية 42-10

الموجودات المالية غير المشتقة  (أ)

المالية في تاريخ المتاجرة الذي تصبح فيه المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة  تعترف المجموعة مبدئياً بالموجودات 
 المعنية.

ة،  تقاس الموجودات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. وفي حالة عدم قياس الأصل المالي لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسار
المعاملة العائدة بصورة مباشرة إلى حيازة أو إصدار الأصل. وتقوم المجموعة لاحقاً بقياس الموجودات    يتضمن القياس المبدئي تكاليف

  المالية إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة.

عندما تقوم بتحويل  تلغي المجموعة الاعتراف بالأصل المالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية بالحصول على التدفقات النقدية من الأصل أو  
الحقوق في الحصول على التدفقات النقدية التعاقدية في معاملة يتم خلالها تحويل كافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل المالي بصورة  

 فعلية. يتم الاعتراف بأي حصة من الأصل المالي المحول الذي تصدره المجموعة أو تحتفظ به كأصل أو التزام منفصل. 

 لية مقاسة بالقيمة العادلة موجودات ما ( 1)

يقاس الأصل المالي لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية بعد خصم خسائر انخفاض القيمة في الحالات التالية: 

 أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية.  -
دما تؤدي الأحكام التعاقدية للأصل المالي إلى وجود تدفقات نقدية في تواريخ محددة بحيث تمثل دفعات حصرية للمبالغ  عن  -

 الأصلية والفوائد. 

ة  مدين تتألف الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والذمم ال
   الأخرى والنقد وما في حكمه وذمم الإيجار المدينة وذمم الإيجار التمويلي المدينة.

عتراف  يتم لاحقاً قياس الموجودات المالية، باستثناء الموجودات المصنفة كموجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة، بالقيمة العادلة ويتم الا
   رباح أو الخسائر.بكافة التغيرات التي تطرأ عليها ضمن حساب الأ

ومع ذلك وفيما يتعلق بالاستثمارات في أدوات الملكية التي لا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة، فقد تختار المجموعة عند الاعتراف  
خلال    المبدئي أن تعرض أرباح وخسائر كل أداة على حدة في الدخل الشامل الآخر. وفيما يتعلق بالأدوات المقاسة بالقيمة العادلة من

الدخل الشامل الآخر، لا يتم مطلقاً إعادة تصنيف الأرباح والخسائر إلى حساب الأرباح أو الخسائر ولا يتم الاعتراف بأي انخفاض في  
   القيمة في حساب الأرباح أو الخسائر.

م تمثل تلك التوزيعات بشكل  ويتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح المكتسبة من تلك الاستثمارات ضمن حساب الأرباح أو الخسائر ما ل
  واضح جزءاً مسترداً من تكلفة الاستثمار.

  نقد وما في حكمه

يتألف النقد وما في حكمه من النقد والأرصدة البنكية والودائع الثابتة )ذات تاريخ استحقاق أقل من ثلاثة أشهر(. إن السحوبات البنكية 
والكمبيالات المخصومة التي يستحق سدادها عند الطلب وتشكل جزءاً لا يتجزأ من إدارة المجموعة  على المكشوف وإيصالات الأمانة  

   للنقد، يتم إدراجها كأحد عناصر النقد وما في حكمه لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد.
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 لمالية غير المشتقة المطلوبات ا )ب( 

ات  تعترف المجموعة مبدئياً بسندات الدين المصدرة والمطلوبات الثانوية في التاريخ الذي تنشأ فيه. ويتم الاعتراف مبدئياً بكافة المطلوب 
لذي تصبح فيه  الأخرى )بما في ذلك المطلوبات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة( بتاريخ المتاجرة وهو التاريخ ا

المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة. تتوقف المجموعة عن الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما تتم تسوية التزاماتها  
   التعاقدية أو إلغاؤها أو انقضاؤها.

حالة واحدة وهي أن يكون لدى المجموعة  تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية وبيان صافي القيمة في بيان المركز المالي في  
   حق قانوني بمقاصة المبالغ ويكون لديها نية التسوية على أساس صافي المبلغ أو تحقيق الأصل وتسوية الالتزام بصورة متزامنة.

. ويتم الاعتراف  تتألف المطلوبات المالية غير المشتقة من القروض والتمويلات وسندات الصكوك والذمم الدائنة التجارية والأخرى
مطلوبات  مبدئياً بتلك المطلوبات المالية بالقيمة العادلة زائداً التكاليف العائدة مباشرة للمعاملة. ولاحقاً للاعتراف المبدئي، تقاس هذه ال

 المالية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

العملات الأجنبية 42-11

 بالعملة الأجنبيةالمعاملات  )أ( 

يتم تحويل المعاملات المقومة بالعملات الأجنبية إلى العملات الوظيفية ذات الصلة لشركات المجموعة باستخدام أسعار الصرف السائدة  
العملة الوظيفية  بتواريخ المعاملات. ويتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بتاريخ التقرير إلى  

ية  باستخدام سعر الصرف بذلك التاريخ. إن أرباح أو خسائر العملة الأجنبية للبنود النقدية هي الفرق بين التكلفة المطفأة بالعملة الوظيف
رف في نهاية سنة  في بداية السنة، المعدلة بالفائدة والدفعات الفعلية خلال السنة، والتكلفة المطفأة بالعملة الأجنبية المحولة بسعر الص 

  التقرير.

فية  إن الموجودات والمطلوبات غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة، يعاد تحويلها إلى العملة الوظي 
يتم قياسها النقدية التي  البنود غير  القيمة العادلة. ويتم تحويل  لسعر الصرف السائد في تاريخ تحديد  بالعملة    وفقاً  بالتكلفة التاريخية 

الأجنبية باستخدام سعر الصرف السائد في تاريخ المعاملة. ويتم الاعتراف بفروقات العملات الأجنبية الناتجة عن إعادة التحويل ضمن  
   حساب الأرباح أو الخسائر.

 العمليات الأجنبية  )ب( 

، بما في ذلك الشهرة وتعديلات القيمة العادلة الناتجة عن الاستحواذ،  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات الخاصة بالعمليات الأجنبية
إلى الدرهم الإماراتي وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقرير. ويتم تحويل إيرادات ومصاريف العمليات الأجنبية إلى الدرهم  

   الإماراتي وفقاً لمتوسط أسعار الصرف السائدة خلال السنة الحالية.

م الاعتراف بفروقات صرف العملات الأجنبية الناتجة عن التحويل ضمن الدخل الشامل الآخر ويتم عرضها في احتياطي تحويل  ويت 
العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية. عندما يتم استبعاد عملية أجنبية، بحيث يتم فقدان السيطرة أو التأثير الجوهري أو السيطرة  

مة المتراكمة في احتياطي التحويل المتعلق بتلك العملية الأجنبية ضمن حساب الأرباح أو الخسائر كجزء  المشتركة، فيعاد تصنيف القي 
   من أرباح أو خسائر الاستبعاد.

وعند قيام المجموعة باستبعاد جزء فقط من حصتها في شركة تابعة بحيث يتضمن هذا الاستبعاد عملية أجنبية مع الاحتفاظ بالسيطرة،  
لجزء ذي الصلة من القيمة المتراكمة إلى الحصص غير المسيطرة. وعندما تقوم المجموعة باستبعاد جزء فقط من حصتها  يتم تحويل ا

في مشروع مشترك أو شركة زميلة بحيث يتضمن هذا الاستبعاد عملية أجنبية مع الاحتفاظ بالتأثير الجوهري، يعاد تصنيف الجزء  
   الأرباح أو الخسائر. ذي الصلة من القيمة المتراكمة إلى حساب 
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مخصصات 42-11

أن   المحتمل  من  ويكون  نتيجة لأحداثٍ سابقة،  حالي  أو ضمني  قانوني  التزام  المجموعة  يترتب على  عندما  بالمخصصات  يعُترف 
لموارد تمثل منافع اقتصادية من أجل تسوية الالتزام، ويكون بالإمكان وضع تقدير موثوق لمبلغ  يستدعي الأمر إجراء تدفق خارجي  

 الالتزام. لا يعُترف بمخصصات خسائر العمليات المستقبلية. 

ييمات السوق  يتم قياس المخصصات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع طلبها لتسوية الالتزام باستخدام معدل ما قبل الضريبة الذي يعكس تق
الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر المصاحبة للالتزام. يعُترف بالزيادة في المخصصات نتيجة لمرور الوقت في بيان الدخل الشامل  

   الموحد ضمن "تكاليف التمويل".

وب للسداد أو التسوية عن طريق  عندما يكون هناك عدد من الالتزامات المتشابهة، يتم تحديد درجة توقع وجود التدفق الخارج المطل 
 الأخذ في الاعتبار كافة عناصر الالتزام. 

الانخفاض في القيمة 42-12

الموجودات المالية غير المشتقة  (أ)

تعرضه   دليل موضوعي على  إذا كان هناك  للتحقق مما  تقرير  تاريخ كل  في  العادلة  بالقيمة  المسجل  المالي غير  تقييم الأصل  يتم 
مة. يعُتبر أن الأصل المالي قد تعرض لانخفاض في القيمة إذا كان هناك دليل موضوعي على وقوع حدث خسارة  لانخفاض في القي 

ه  بعد الاعتراف المبدئي بهذا الأصل وكان لهذا الحدث تأثير سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لهذا الأصل بحيث يمكن تقدير
   بصورة موثوقة.

الأدلة الموضوعية على انخفاض قيمة الموجودات المالية على التعثر أو العجز عن السداد من قبل المدين، أو إعادة جدولة  تشتمل  
المبلغ المستحق للمجموعة وفقاً لشروط ما كانت المجموعة لتقبلها في ظروف أخرى، أو أي مؤشرات تدل على أن المدين أو المُصدر  

قتصادية المرتبطة بحالات التعثر، أو التغيرات السلبية في القدرة على السداد من قبل المقترض أو  سيتعرض للإفلاس، أو الظروف الا 
المتوقعة   النقدية  التدفقات  في  قياسه  يمكن  نقص  إلى وجود  تشير  أو معطيات ملحوظة  للسند،  نشطة  أو عدم وجود سوق  المُصدر، 

   لمجموعة من الموجودات المالية.

بار مؤشرات الانخفاض في قيمة هذه الموجودات على المستوى الفردي والمستوى الجماعي. ويتم تقييم كافة  تأخذ المجموعة بالاعت 
الموجودات الفردية الهامة للتحقق مما إذا كان هناك انخفاض محدد في قيمتها. إن كافة الموجودات الفردية الهامة التي ليس هناك دليل  

ك بصورة جماعية للتحقق مما إذا كان قد وقع أي انخفاض في قيمتها دون أن يتم التعرف عليه  على انخفاض قيمتها يعاد تقييمها بعد ذل
بصورة فردية. أما بالنسبة للموجودات التي لا تكون هامة من الناحية الفردية، فيتم تقييمها بصورة جماعية للتحقق مما إذا كانت قد  

   دينة التي لها خصائص مشابهة من حيث مخاطر الائتمان.تعرضت لانخفاض في قيمتها وذلك بتجميعها مع الذمم الم

تقييم انخفاض القيمة الجماعي، تستخدم المجموعة معلومات تاريخية حول توقيت الاستردادات وقيمة الخسائر المتكبدة، وتقوم   عند 
المحتمل أن تكون الخسائر الفعلية أكبر    بإجراء التعديلات اللازمة إذا كانت الظروف الاقتصادية والائتمانية الراهنة تشير إلى أنه من

   أو أقل مما تشُير إليه التجارب السابقة.

تحتسب خسارة الانخفاض في القيمة على أنها الفرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  
ف بالخسائر ضمن حساب الأرباح أو الخسائر، ويتم إظهارها في حساب  مخصومة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي للأصل. يتم الاعترا

المخصص. وعندما ترى المجموعة عدم وجود احتمالات واقعية باسترداد الأصل، يتم حذف المبالغ ذات الصلة. وعندما يتسبب حدث  
 ب الأرباح أو الخسائر. لاحق في تقليص خسائر انخفاض القيمة، يتم بيان التقليص في خسائر انخفاض القيمة ضمن حسا 
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 كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية  )ب( 

القيمة المتعلقة بالكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية بمقارنة القيمة القابلة للاسترداد من  تقاس خسارة انخفاض  
الاستثمار مع قيمته الدفترية. ويتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة ضمن حساب الأرباح أو الخسائر، ويتم عكسها إذا كان هناك تغير  

   مة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد.إيجابي في التقديرات المستخد

 موجودات غير مالية  )ج( 

العقارية   الاستثمارات  )باستثناء  للمجموعة  المالية  غير  للموجودات  الدفترية  القيم  بمراجعة  تقرير  كل  تاريخ  في  المجموعة  تقوم 
لة وجود مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير قيمة  والمخزون( للتحقق مما إذا كان هناك أي مؤشر على تعرضها لانخفاض في القيمة. وفي حا

 الأصل القابلة للاسترداد. 

فيما يتعلق بالشهرة والموجودات غير الملموسة التي لها أعمار إنتاجية غير محددة أو لا تكون متاحة للاستخدام، يتم اختبارها سنوياً  
 للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة. 

م تجميع الموجودات معاً في أصغر مجموعة من الموجودات تنتج تدفقات نقدية داخلة من الاستخدام  لغرض اختبار انخفاض القيمة، يت 
المستمر وتكون مستقلة إلى حد كبير عن التدفقات النقدية الداخلة من الموجودات الأخرى أو الوحدات المولدة للنقد. يتم تخصيص  

للنقد أو مجموعة الوحدات المولدة للنقد التي يتوقع أن تستفيد من مزايا الاندماج.   الشهرة الناتجة عن اندماج الأعمال إلى الوحدة المولدة

ع، أيهما  تعتبر القيمة القابلة للاسترداد لأصل ما أو الوحدة المولدة للنقد هي القيمة المستخدمة أو القيمة العادلة مخصوماً منها تكاليف البي 
دفقات النقدية المستقبلية التقديرية مخصومة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس  أعلى. وتستند القيمة قيد الاستخدام إلى الت 

مة  تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بالأصل أو الوحدة المولدة للنقد. يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القي 
 المولدة للنقد قيمته المقدرة القابلة للاسترداد.  إذا تجاوزت القيمة الدفترية لأصل ما أو الوحدة 

القيمة   لتقليل  القيمة أولاً  انخفاض  الخسائر. ويتم تخصيص خسائر  أو  القيمة ضمن حساب الأرباح  انخفاض  يتم الاعتراف بخسائر 
وحدة المولدة للنقد على أساس  الدفترية لأي شهرة مخصصة للوحدات المولدة للنقد ثم لتقليل القيم الدفترية للموجودات الأخرى في ال

  تناسبي.

لا يتم عكس خسائر انخفاض القيمة المتعلقة بالشهرة. ويتم عكس خسائر انخفاض القيمة، باستثناء تلك المتعلقة بالشهرة، إلى المدى  
أو الإطفاء، إذا لم يكن قد تم    الذي لا تزيد فيه القيمة الدفترية للأصل عن القيمة الدفترية التي كان يمكن تحديدها، بعد خصم الاستهلاك

  الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة.

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 42-13

كما يتم رصد مخصص، باستخدام الأساليب الاكتوارية، لمكافآت نهاية الخدمة المستحقة للموظفين وفقاً لقانون العمل لدولة الإمارات  
 العربية المتحدة وذلك عن سنوات خدمتهم حتى تاريخ الميزانية العمومية.   

المعاشات والتأمينات الاجتماعية، يجب على أصحاب العمل    بشأن  1999( لسنة  7علاوة على ذلك، وفقاً لقانون العمل الاتحادي رقم )
من "المشاركة المحسوبة على الراتب" للموظفين من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة. كما يجب على    %12,5المساهمة بنسبة  

عتراف بمساهمة المجموعة كمصروف  من "المشاركة المحسوبة على الراتب" في نظام التقاعد. يتم الا  % 5الموظفين أن يساهموا بنسبة  
ضمن حساب الأرباح أو الخسائر عند تكبدها. وتم بيان مساهمة الموظفين وأصحاب العمل، بما يعادل المبلغ المتبقي غير المدفوع  

   بتاريخ التقرير، ضمن المطلوبات الأخرى.
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عقود الإيجار 42-14

العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يعد، أو يتضمن، إيجاراً. إن العقد يعد، أو يتضمن، إيجاراً إذا كان العقد ينقل  عند بدء  
الحق في السيطرة على استخدام أصل معين لفترة من الزمن مقابل تعويض ما. ولتقييم ما إذا كان العقد ينقل الحق في السيطرة على  

 تقُيم المجموعة ما إذا كان: استخدام أصل معين، 

قد يتم تحديد ذلك صراحةً أو ضمنياً، ويجب أن يكون متميزًا فعلياً أو يمثل بشكل    - العقد ينطوي على استخدام أصل محدد   •
 كبير كامل قدرة الأصل المتميز فعلياً. إذا كان لدى المورد حق استبدال جوهري، فلا يعُتبر الأصل محدداً. 

 لحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل بشكل كبير خلال فترة الاستخدام. لدى المجموعة ا •
لدى المجموعة الحق في توجيه استخدام الأصل. ويكون للمجموعة هذا الحق عندما يكون لديها حقوق اتخاذ القرار الملائم   •

ي تكون فيها جميع القرارات المتعلقة بكيفية وغرض استخدام  لتغيير كيفية وغرض استخدام الأصل. في الحالات النادرة الت 
 الأصل محددة مسبقاً، يحق للمجموعة توجيه استخدام الأصل إذا: 

 كان لدى المجموعة الحق في تشغيل الأصل، أو  -
قامت المجموعة بتصميم الأصل بطريقة تحدد مسبقاً الكيفية والغرض من استخدامه.  -

تقييم العقد الذي يحتوي على عنصر إيجار، تخصص المجموعة الثمن المقابل في العقد لكل عنصر من عناصر  عند بدء أو إعادة  
 الإيجار على أساس أسعارها المستقلة النسبية. 

 كمستأجر

 ً بالتكلفة التي    تعترف المجموعة بأصل حق الاستخدام والتزام الإيجار عند بدء تاريخ عقد الإيجار. يتم قياس أصل حق الاستخدام مبدئيا
تشمل المبلغ المبدئي لالتزام الإيجار المعدل بأي دفعات إيجار مسددة في أو قبل تاريخ بدء العقد، بالإضافة إلى أي تكاليف مبدئية  
افز  مباشرة وتقدير تكاليف تفكيك وإزالة الأصل الأساسي أو إعادة الأصل الأساسي إلى حالته أو الموقع الذي يوجد عليه، ناقصاً أي حو

  إيجار مستلمة.

يتم استهلاك أصل حق الاستخدام لاحقاً باستخدام طريقة القسط الثابت من تاريخ البدء إلى نهاية العمر الإنتاجي لأصل حق الاستخدام  
أو نهاية مدة عقد الإيجار. يتم تحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة لموجودات حق الاستخدام على غرار تلك الخاصة بالممتلكات والمعدات.  

إلى ذلك، يتم تخفيض أصل حق الاستخدام بشكل دوري بسبب خسائر انخفاض القيمة، إن وجدت، وتعديلها بأي عمليات  بالإضافة  
 إعادة قياس معينة لالتزام الإيجار.   

ئدة المدرج في  يقُاس التزام الإيجار مبدئياً بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي لم تدُفع في تاريخ بدء العقد، مخصومة باستخدام سعر الفا
عقد الإيجار أو، إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة. وبشكل عام، تستخدم المجموعة معدل  

  الاقتراض الإضافي كمعدل الخصم. 

تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما يلي: 

 ت الثابتة من حيث الجوهر. الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعا  -
دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، المُقاسة مبدئياً باستخدام مؤشر أو معدل كما في تاريخ بدء العقد،   -

 والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية. 
راء الذي من المؤكد بشكل معقول أن تمارسه المجموعة ودفعات الإيجار في فترة التجديد  سعر الممارسة بموجب خيار الش -

الاختيارية إذا كانت المجموعة متأكدة إلى حد معقول من ممارسة خيار التمديد، وغرامات فسخ عقد الإيجار مبكراً ما لم  
تكن المجموعة متأكدة إلى حد معقول من عدم الفسخ مبكراً. 
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تقبلية  يتم قياس التزام الإيجار بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. ويتم إعادة قياسه عند وجود تغير في دفعات الإيجار المس
ر المجموعة للمبلغ المتوقع سداده بموجب ضمان القيمة المتبقية نتيجة وجود تغير في المؤشر أو المعدل، إذا كان هناك تغير في تقدي 

  أو إذا قامت المجموعة بتغيير تقييمها حول ما إذا كانت ستمارس خيار الشراء أو التمديد أو الفسخ.

يتم زيادة التزام الإيجار لاحقاً بتكاليف التمويل على التزام الإيجار ويخفاض بدفعات الإيجار المسددة.

تخصيص كل دفعة إيجار بين الالتزام وتكاليف التمويل. ويتم تحميل تكلفة التمويل على الربح أو الخسارة على مدى فترة الإيجار    يتم
 للحصول على معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من الالتزام لكل فترة.   

القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام، أو يتم تسجيله في الربح أو    عندما يتم إعادة قياس التزام الإيجار، يتم إجراء تعديل مقابل على
   الخسارة إذا تم تخفيض القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام إلى صفر.

تعرض المجموعة موجودات حق الاستخدام التي لا تستوفي تعريف الاستثمارات العقارية في "حق الاستخدام". 

روط عقد الإيجار لبعض عقود الإيجار التي تكون فيها هي المستأجر وتتضمن خيارات التجديد  استخدمت المجموعة حكمها لتحديد ش
(. يؤثر تقييم ما إذا كانت المجموعة على يقين معقول من ممارسة مثل هذه الخيارات على شروط عقد الإيجار،  39والإنهاء )الإيضاح  

   دات حق الاستخدام المعترف بها.وهو ما يؤثر إلى حد كبير على قيمة مطلوبات الإيجار وموجو

تتألف موجودات حق الاستخدام داخل المباني التي تشمل المكاتب وسكن العمال والمستودعات والمنشآت والمعدات من عقد إيجار  
 لمحطة معالجة مياه الصرف الصحي. 

  عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

المجموعة عدم الاعتراف بموجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار على عقود الإيجار قصيرة الأجل للمركبات التي لها  اختارت  
أو أقل وعقود الإيجار للموجودات منخفضة القيمة، بما في ذلك المعدات المكتبية. تعترف المجموعة    12عقود إيجار مدتها   شهراً 

   يجارات كمصروف على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.بدفعات الإيجار المرتبطة بهذه الإ

  دفعات الإيجار المتغيرة

سنة. وتم إعفاء المجموعة من دفع رسوم الإيجار للسنوات العشر الأولى، وبعد    99تستأجر المجموعة أراضي من حكومة دبي لمدة  
من حصة الأرباح المحققة يجب   %20تستند إلى شروط دفع متغيرة تمثل ، فإن رسوم الإيجار التي 2009فبراير  1ذلك واعتباراً من 

دفعها إلى حكومة دبي. ونظراً لأن دفعات الإيجار متغيرة، فلم يتم الاعتراف بأي مطلوبات إيجار. واعترفت المجموعة بموجودات  
   ع سياستها المحاسبية.حق الاستخدام ضمن الاستثمارات العقارية وتدرجها حالياً بالقيمة العادلة تماشياً م
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  كمؤجر

عندما تعمل المجموعة كمؤجر، فإنها تحدد عند بدء الإيجار ما إذا كان كل عقد إيجار هو عقد إيجار تمويلي أم عقد إيجار تشغيلي.  
يمًا شاملاً حول ما إذا كان عقد الإيجار ينقل بشكل جوهري جميع المخاطر والمزايا  ولتصنيف كل عقد إيجار، تجُري المجموعة تقي 

العرضية لملكية الأصل الأساسي للمستأجر. إذا كان الأمر كذلك، فيعُد عقد الإيجار هنا عقد إيجار تمويلي؛ وإن لم يكن كذلك، فعندئذ 
عة في مؤشرات معينة مثل ما إذا كان الإيجار للجزء الرئيسي من العمر  يكون عقد إيجار تشغيلي. وفي إطار هذا التقييم، تنظر المجمو

   الاقتصادي للأصل.

عند تأجير الموجودات بموجب عقد إيجار تشغيلي، يتم إدراج الأصل في الميزانية العمومية بناءً على طبيعة الأصل. يتم الاعتراف  
  سط الثابت. بإيرادات الإيجار على مدى فترة عقد الإيجار على أساس الق 

تعترف المجموعة بدفعات الإيجار المستلمة بموجب عقود الإيجار التشغيلي كدخل على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار  
  كجزء من "الإيرادات".

ربحية السهم 42-15

السهم   وتحتسب ربحية  الأساسية لأسهمها.  السهم  ربحية  بيانات  المجموعة  إلى  تعرض  العائدة  الأرباح  تقسيم  الأساسية عن طريق 
مساهمي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. يتم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة بأثر  

  رجعي ليشمل تأثير أي زيادة في عدد الأسهم دون تغير مقابل في الموارد.

الدخل الحالية والمؤجلة ضريبة  42-16

البيانات المالية الموحدة وفقا للتشريعات التي تم سنها أو التي ستطُبق فعلياً في نهاية فترة   يتم رصد مخصص لضرائب الدخل في 
لسنة،  التقرير. يشمل مصروف / )إيراد( ضريبة الدخل الضريبة الحالية والضريبة المؤجلة ويتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة ل

إلا إذا تم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية لأنها تتعلق بمعاملات معترف بها أيضاً، في نفس الفترة  
 أو في فترة مختلفة، في الدخل الشامل الآخر أو مباشرةً في حقوق الملكية. 

ذا تم اعتماد البيانات المالية الموحدة قبل تقديم الإقرارات الضريبية ذات  تستند الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضريبة إلى التقديرات إ
 الصلة. يتم تسجيل الضرائب بخلاف الدخل ضمن المصاريف التشغيلية. 

يتم رصد مخصص لضريبة الدخل المؤجلة باستخدام طريقة التزام الميزانية العمومية للخسائر الضريبية المرحلة والفروق المؤقتة  
ووفقاً لإعفاء الاعتراف المبدئي،  الناشئة بين الأسس الضريبية للموجودات والمطلوبات وقيمها الدفترية لأغراض إعداد التقارير المالية.  

لا يتم تسجيل الضرائب المؤجلة للفروق المؤقتة على الاعتراف المبدئي لأصل أو التزام في معاملة أخرى غير اندماج الأعمال إذا  
لى نشوء مبالغ متساوية  كانت المعاملة، عند تسجيلها مبدئياً، لا تؤثر على الأرباح المحاسبية أو الضريبية ولا تؤدي، في وقت المعاملة، إ

من الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة والقابلة للخصم. لا يتم تسجيل المطلوبات الضريبية المؤجلة للفروق المؤقتة عند الاعتراف  
ند  المبدئي للشهرة، ولاحقاً للشهرة غير المقتطعة لأغراض الضريبة. يتم تسجيل الضرائب المؤجلة على الفروق المؤقتة التي تنشأ ع
الاعتراف المبدئي للشهرة، بما في ذلك تلك الناشئة عند التطبيق المبدئي لقانون الضرائب في دولة الإمارات العربية المتحدة. يتم قياس 
هاأرصدة الضرائب المؤجلة بمعدلات الضريبة التي تم سنها أو التي ستطُبق فعلياً في نهاية فترة التقرير، والتي من المتوقع أن يتم تطبيق

لة.   على الفترة التي تنعكس فيها الفروق المؤقتة أو سيتم استخدام الخسائر الضريبية المُرحا
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لة إلا بالقدر الذي يكون فيه  لا يتم تسجيل موجودات الضريبة المؤجلة على الفروق المؤقتة القابلة للخصم والخسارة الضريبية   المرحا
من المرجح أن يتم عكس الفروق المؤقتة في المستقبل وتتوفر أرباح مستقبلية كافية خاضعة للضريبة يمكن على أساسها استخدام  

   الخصومات.

ريبة الحالية مقابل  تتم مقاصة موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة عند وجود حق قانوني واجب النفاذ بمقاصة موجودات الض
مطلوبات الضريبة الحالية، وعندما تتعلق موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة بضرائب الدخل التي تفرضها نفس سلطات  
الضرائب على نفس المنشأة الخاضعة للضريبة أو غيرها من المنشآت الخاضعة للضريبة، وتكون هناك نية لتسوية الأرصدة على  

 أساس الصافي. 

حكم المجموعة في عملية عكس الفروق المؤقتة المتعلقة بالضرائب المحملة على توزيعات الأرباح من الشركات التابعة أو على  تت 
الأرباح عند استبعادها. لا تعترف المجموعة بالمطلوبات الضريبية المؤجلة على هذه الفروق المؤقتة إلا بالقدر الذي تتوقع فيه الإدارة 

 ة في المستقبل المنظور. عكس الفروق المؤقت 

تقارير القطاعات 42-17

البنود   التشغيلية( على  العمليات  بشان  الرئيسي  القرار  إلى مجلس الإدارة )صانع  بشأنها  تقارير  تقديم  يتم  التي  القطاع  نتائج  تشتمل 
   المنسوبة مباشرةً إلى كل قطاع بالإضافة إلى تلك البنود التي يمكن تخصيصها على أساس معقول.
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.:,., Jl...i ...,.,,_,J. �.J..11 i<S'_,411 .,....... <( 

J i..LLWI J)b u-4 1$,JS'.ll �I 

,#1 r)LJI �� w\i 

<fa.i)i,_,...!J 4..i.,.II 041!1 i;>l,., i<S'_,411 .:..ilbi <( 

.!l;L.:. <5.ill 30 x 30 ol,ll 11,, <5�.:,., • & 

,:,_,.,.L. 27 1_,..L.,;..... ,....!;_,.. 100 .:,., )S1 ..... 

,;_.,b. 

._,;l . .u/l/1 .,.;i..i.1.1 J '4,o,.W ..:.Ill> 4S' _,411 .:...e.; <( 

.,:,_,i, ... _j')l;.. Jp .,t_,..11 .,..:.ll 

t,,.l,; <f)I �_,;JI 4.6.1 �..ul 4S' _,411 .:.....i.j <( 

. .L>_,;.J.I <1,> fi.,-

i.L.ill -r� ;A_, •JWL.)U .,;> ..:.a.lbi 

g.ill ,._,.WI <,\..:JI .:.IJl,Ajl �lly. .:,, '4'WI 

c;,,1_,;; .:,,.ill ..,-}J.LI U.)t .,_; J� 

.:..�l,l.l......, .... ..., l.� 17., 15.:,,, ("AJL..,.j 

. .,..�I 15.1.l <,.1l,AJI 

�u...1.1 ._,,)U,ll �.1.11 JWL.:>U .,;> ..:...Li 

.._J_.. .j ._,..iial J;..1.11 .:.H J .. .'ii .:,, 
.:...OWi 1:',.,<ll .:,, ;� _..i .._J.,_._, JI...;�\ 

�Lo "jS'.,.- .:,.o..,JlW�.1.11 JWl-)U .,;.1.:._,.;_, 

-,,t.,..:JJ ,A)-1 ._,.._,.uJI (.14/ g.ill , \,-,.....S:. 

.�lgJ.>1r 

JS'r -,,'IU, .,.. ..,JlW �.1.11 u.,...:JI .:...i.1 

.J...:.!., 
.;,.JI JS' r .j Jili i-,1.u ;WL.)U .,;.1 �, � 

.,._.:,,.,Jib� <,�_,JI .S.,...:JI .:...Li � 
,.,.,1, ... pw. .:.�l..')11 

,....;iU;_,J.115!; "".,... .j JWi-)U .,;.1 �Jt..:. � 

. .,:;�l..')/1 <,\..:JI ..,,...1_,11 ....o,1;,.J 

.,._;L;,; :u...:.;i J)b .:,., Jl_,l.o)'I ,;,_;.,.; Jl ..S.J;j • ...,i...1, .,,_,..lL U,=.i 

-� fl. ..:.l,.WI J ;;_,w1 J,...,W.1 

..:.4., �j_,; J ;Wi...>l} <I,> .:..Al... <( 

..;_,h.11 � � ,:,_,w.lt, ;lh,;')11 

..:.l_,t,... ._,.;.;L.. ,fa RTA ..:.)(.ol_,.LI_, 

._,p.1_, ..:.�k)I_, ;�'ii 

�_,J " � ;Wi...>l} <1,> .:...C.; <( 

�j� .:..ls <fll •••�.,JI ,fa �I 

,JL r�'ll1 r).,J., ;lh.;)'I ..:.4., 

J Jl+,..11 ,:,S.... ..:,� J J.l,,. 2000 

·<I."

..:.1_,,L,..J.I �..ul ;1 ... :L.)U 11,> ..:.._.,,;_, <( 

� � 4:,,Jbi <fll ;,,,..1..;,.. _,JI 

41..;,.._,.II Fl .:.1...:. <f)I ,,P.<-11 

,;lh,;')/1 ..:..4., �jyJ 

Jt.,1.1.1" .J,t.,.. ,;Wi...)U 11,.1 �J <( 

.,.......JI -,.,.l.., �i <fll ,"-4-?-J 

•r_,;5... J\ ...:.I_, v! .....,._. �I 

..:..W._,;1..i..;Jl..:..1-"Wl i"!.....,J 

..:..l_,l.o)'I i;il;. i..u., 50 J �I 

.i.=.11 ¼,-JI 

JW,':,IJ �..ul ;Wi...>l} 11,> ..:._.,,;_, <( 

4b. J)b .:,., �ll,.J.I_, �)lll 

4:,,Jbi <fl I "....,_] I V"l )Lo .,; _,.....;" 

.o) . ..:JI i;l..J J .r.-,S)I �I ........ _;.., 

;,t,,.!_,J_;.i,JI tW.1 � � ._,�1 

.• l.,.l.1�.,.,,, 

._,;,_fal �l...;...IW;Wi...>l}11,,.:...,.i <( 

J i<S';l . ..:.11 ,fa <fa.i)i,_,J.1 .:..:.,._, ,2023 

,W.J J'.lb .:,., ;,,,.I.WI 4.6.11 o.iA 

�l... i..i.l. '4-l...°il fl. •.x-?-'il_, ,1_,...,'il 

2023 ._,;,_fal r.w.;Wi...>l}11,> �I <( 

."l:.,s'_,$' J l_,_,..ll-1" ;L...:...:,.,.; 

J.WI �I tY- ;Wi...>l} 11,.1 .:...,.i <( 

JI ..s..y ",L_,; ..:.)I.., J'.lb .:,., .2023 

�j_,;J �)(,JI .:..,Wt, ._t.,JI o>½; 

.�l;_;.ll, ;;..,t;. ..:..1_,,i 

4.6.1 �..ul ;Wi...)U 11,> .:.....i.j <( 

4b. <J'J ,2023 "� ..:.1_,Lo)'I" 

�I ..:.l_,l..)'I ,L,.Jj � J � 

.:,., r�# 50650 � � � 

� rK 36.5 ;;,,.L...., .:,., ..:..l,t..u.11 

,.!l;L.:... 68017 •-"l.....i 

<ll...:. 100 �1-l>! ;Wi...>l} <1,J .:..ls <( 

;W......)U 11,> � J .JWI ;�i .:,., 

.Goumbook ........ ;.., � ,:,_,w.lt, 

.:,>I.,...:, ..,...s'_,; Jl ;l...:.i...>l} <1,J ..:..� <( 

�_,JI _,..;.11 IS'>' J .,.:l,�I ..:..45"_,..1] 

Jilli Ji....£1 ,fa � .�� 

.�1 a..lb.11 rl �1., r1..u..11 

;Wi.->l} 11,.1 J ._.1...._..'lll Jtb;i � <( 

� ..:.l_,l..)'I �� �.:,., ..,.....,..ull 
<i.,...il]I .JIJ.Al Jl.o �I_,.. J» 

.!l�'lllJ tlz)'I ..:..l.1l,,._, ._.1..u....1.1 

,i-WI t W.1_, .:._,w1_, ajl ,fa I.A.J!Si;_, 

fa.1 _,..;,;... J ;Wi...>l} <1,> ..:.S;L.:. � 
4,.-\jl.ll .:,., •& ,28 ..,._,$' tW.1 

¼- 1.A;�t, .,r-hll �I_, ...,1...._..'l14 

·tW.1�..u�I_, 

JW.'iil t"k ;Wl...>l} <1,> �, <( 

,:,lb>-11 fi.,- .t,L ,:,U.>-14 0!,t-ll 

.,:,ll,JJ 

t)WI J!O_,;.J �.>JI 4S' _,411 .:..,..i.j <( 

�'ii fi y, .t,L .,s.>.tll ,:,lb_,.... '-""' _,.I. 

.... ........i.1 

l.;,'ll_,i fi_,J. �..ul ;W....)U <1,> ..:.._.,,;_, <( 

,_;b...11 JS'L.:... r)W 

,l_,...:J �..ul ;Wi.->l} 11,.1 .:.....i.j <( 

..:..l_,l..)11 :.S_,..:. J t)WI_, �I ..:.I....._. 

.;,.;1;_,JI ._,;,�)U o-"'<ll.l �,»JI 

� � 4b. Jw..;....,)IJ <1,J .:...I,;.; � 
.<fa.i)i,,-.!J rLL 

Jp �_,; ..:,W,. .s'_,411 .:...I,;.; <( 

tLi..;I_, <$.,s'.-JI ._,;,). U.i..:JI ;,_,..ii.JI 

.�I l<._,.,Jl_, t}y..$ ._,.,_,.._,r..ulJo......;, 

JlA>,w.-;Wi.-)U<i.1.S-_,..:.J..,I_,; <( 
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i""__.J I J-1-"' .S _;-> (I) 

:.f-1..S 2023 .r.-"-•••P 31 .j �I '4,)Lll 4..\..JJ �JS'�¼' .j (J)t&.')11, .j.l'il, uk'il) .Sy:JI � � 

_y,A)I -4L; .j J�';/I � I �IJ��,J.)i �IJ���i I y,A)I 

6000 
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4000 

7-. 3000 
·.1..

2000 

1000 

0 

%�I 

89.49% 

3.74% 

6.77% 

100.00% 

2.17 2.14 2.25 

2.29 2.16 2.35 

2.30 2.12 2.36 

2.45 2.32 2.47 

2.20 2.17 2.47 

2.33 2.17 2.33 

2.43 2.32 2.56 

2.48 2.41 2.51 

2.47 2.33 2.55 

2.26 2.15 2.53 

2.21 2.21 2.36 

2.33 2.18 2.35 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 

�· 

3.00 

2.50 

2.00 

_,.,u., 

_,.,iµ 

..,.) .. 

J.,Hi 

.,.,1.. 

_,.,.;.,., 

,.i.,., 

�i 

� 

->:_,.sj 

�,.. 

fa-!.> 

1.50
1'. 

1.00 

0.00 

�w, � �j_,; 04-! <r>

:lfa.>.AW\ � ol.i.)i J,�1 �-� 4,252,019,585 .l-1.&. �t......15,410 ..!lli..l ,2023 .r.--!.) 31 .j L.S 

.S,Wl l"-',•Jil � 

�I 

.!l� .:.i.......j-4_,.:.L.,S:,. .:.IS'.,..:. ,1_,.oi 

0.41% 18.40% 18.67% 52.01% J=< 

0.33% 0.15% 0.44% 2.82% .,,,.,,. 

0.05% 0.00% 5.93% 0.79% �4,i 

0.79% 18.55% 25.04% 55.62% e�' ···-·-... ·-

(۹ ۳)



3.S.,..:JI JL. ..,..� .:,. 3.S.,WI io-,-'ill;......; 

11.54% 

6.34% 

6.11% 
5.09% 

3.S_,..:JI Jl.. ..,..iJ .:,. <IS.,W.1 �'i/1;......; 

4.58% 

9.88% 

15.71% 

69.83% 

%100.00 

:2023 �.i 31 .j L.S' )Si _,i %5 � u� �.i.ll �WI ol...ii J_,�I � 

<IS.,W.1 io-,-'ill ,_,. f-"''lll J-1-.i 

490,615,372 ¼o foJI ..:.,\ _,W:i..::l.l � l...... _;.. I 

269,541,158 � pl\ .-JI... ,jJ\,¥:, .-Jt.. /�\ 2 

260,000,000 ub_fol ul).ic. 3 

216,605,337 �1 �1 LMJ.>.l u;,., � 1�1 4 

�WI ¥1, t!jy {..1:>) 

: 2023 �.) 31 J LS�\ r-,=J u.s., �w, �j_,-i ol;.ii J.,�, � 

-IS.,W.1 l"".-'ill ,_,. �Wlo.;. (!'Y"'\/1,.;.) �\/1 � J-1-.i 

194,837,889 11,735 50,000 0,oJ;I I 

419,995,289 3,140 500,000J 50,000 0H 2 

667,933,016 446 5,000,000J 500,000 0H 3 

2,969,253,391 89 fol. 5,000,000 4 

4,252,019,585 15,410 e�I 

.:.,,,rll-ll .:.�� (_,) 

J.i...:. ..l.i.s ,;,_.L...]J wWl ulS'_r411 ;,_.s-..,..,. J;..l.i .l�I 0� 2020 <U-3 (i--.,/3) �J <l4tll o).il � �J J� .:.,.o (51) o.illl t" �k; 

. .:,,�I .:.I.!� J-!..La..,....,.... l?'""'"L:JI ;.,y.ll.J.+c. .4=o /�1 

:Jl.,.a.;'l/1 ul..4! 

+ 971563877899 :..!l�I ...;.;�1 �J +9714 8122400 ;...;.;Ll,

+9714 8122480 :�I.;

o..l=tll y1 .:.1.Jl..'l/1, 11,.i, 28171 ..,_. ,_p 

IR@dubaiinvestments.com :.j,�'li'l ..i.,_pl 

��I J'.>b- .:.,.o '4-1! J_,...._,Jl � le'.i.l1 45';411 �_,... � .:.,,�1 ul.!� � .j .:,,�I .:.I.!� J..,_,. �l.,..J .:.l.._,lu .A�

http://www.dubaiinvestmenrs.com/ar/invesrnr-relations/ 

<i..,.,Lldl .:.1.Jl_,..i)I {j) 

� le'.i.ll .:,,_,,..:....Jl.,tiL..ll le'.,_....Jl �_,.u.11 �I t,41.j �I .:.lbL.,Jl_, �WI CW. .:.,.o .._w1 .:.1.J!_,.ijl .:.,.o (2) �I� "-4.91_,ll..:....... 

:.JWI �I�</'-' 2023 J,y.i 26 .j .� 

:,5':"L..�1 r�I ,,\- .:.:>L.w (1-j) 

(.........:i) 9 J! (�) 7 .:.,.o o).i'l/1 � .�i .i= o.i½J 0� (19 /i) o.illl Ji.. ,45'� �\-�I i-lb.Jl .)� ._j>..a.! J!..u.i � "-4.91_,ll_, .j _)i,.JI 

ulS'_r411.:,� 2021 <U-3 {32) �.>•�\ <4>rll .:.1.Jl..'li'l ;.J_,..Ll le'.,l:.,;I u_,.;� !"_,...,__,.LI .:.4-,lb.... t" �� � .41 _, 1 :�.> .>l_,.ll <.!.ll..iS'_, ,.�i 

.(�I ulbL.,JI llil_,.l � .:.�.J..t.i.11 o..i.A 04 t...k) •½�I 

:"-S't4:U 1§'::"L..�1 r�I s'>;• (67) o.illl .....,.� µ:\4AWI a..;jl t"' ,,l- Jt<'='"!I (2-j) 

�L,.,.ll i:,l.}l .b..._,... .:.,.o (%0.S) �(>"..I.,_),!)' l....i ,2023 <U-3 �.,WI ul...4W1 � llil_,...l) o).>'l/1 � v"'--'_,.;; �WI .:.,.o � 

.o).>'l/1 � ..H..i..i.i..l w., ,¼L.JI �ll1 <U-31 J:>l> 45'� 

(۹ ٤)
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 استشراف المستقبل  – 2023تقرير الاستدامة لعام 

وممدد ي لا ا ددا ر  دد  م  تدد  ب ما م تددد    " بددل مت ددا ش ع ع ل  "شدددا   ممصدد  ع  دد   2023نقدد ل م ددر رقالاددا مة ددا م   م دد ل 

 ب ما  لا  مم يئي ، وممشسؤومي  مةجاش  ي ، وممحو ش  مماشي ة ، ومم ي لااضش   حط ت عحلات  نحو مماتشي  ممشسا م   

يدد     لاوضددا مماقالاددا مماقدد ل ممدد ي رحااندد   جددل  مدد س ممشش ع دد ت مم يئيدد  ومةجاش  يدد  وحو شدد  مميددا  ت، ومماددل نومي دد  ر ش 

مماا يدد   لددن ممت م دد ، وم  ددا  " بددل مت ددا ش ع"  يدداة وندد عج   جددل  مدد ةت را ي ندد  م. دداامريمي   نوم دد  جددل شددا   

مةقاصددد  ي، ومم شليددد ت ممشسدددؤوم ، وممشدددومع  ممط ي يددد ، ورطدددولاا ممقدددوع مم   لددد ، ومم تقددد ت  ددد  ر دددح   ممشصدددلح ، 

  2023  لاسش ا 31لات لاا إمن  1لاغُطل مماقالاا ممست     وممشي ع   ممشماش ي   

  ددد  عمت مة دددا م   مددد لات   شددد نل شدددا  ت جا يددد  عماددد ة جدددل قط  ددد ت مم قددد عمت، ومم ددد   ت ممش ميددد ، ومماصدددتي ،  رغطدددل

 ط ممضوء  لن  عم  ت ممح م  وم  مء مم   ا جل  ٍ   ت   لاسل   ش   ،مماقالاا رجض  ممشش ع  ت نلاا ت ووم  ولا   

رُ ددَّ ا مماقالاددا وجقدد   مش دد لايا   دد  عة إ دد م  مماقدد علاا مم  مشيدد  وإعشدد  مت إ دد م  رقدد علاا ممشش ع دد ت مم يئيدد  ومةجاش  يدد  وحو شدد  

ح ج ددال ممشحاددوع م دد  إددد ع  دد  إددد عمت إ دد م  مماقالاددا جددل ممشلحقدد ت  دد  رجدد   مميددا  ت مم   دد  بسددوا  بددل ممشدد مل  رُ عَّ

نحدداع  لددن رج نامدد وا مة ا دد س، ونحقددب مماومجددب بددي  إجصدد ح رت  ور دد م   نحدد مميددف جي  وريسدديا مةدددت   لددن مماقالاددا  

ن شددا ات  بدداوم ممشومدتدد  ممشسددؤوم   ندد عد  وعندد  جددل قيدد  ة مماغييددا م.لامدد بل حيدد  راحلدد  و ،م  ددر ممشاحدد ة ملاتشيدد  ممشسددا م  

بتددد ء   ليدددا، راضددد جا ج و نددد  جدددل  مددد س مة دددا م   إمدددن ج ندددا مم طددد  ممودتيددد  م ومددد  م. ددد عمت مم ابيددد  ممشاحددد ة، "نحددد  

شا   ددد مشل لاقدددول  لدددن ممش اجددد ، ولااسدددر ب ة دددا م  ، ولااشحدددوع حدددوس  "، ب ددد   را دددية    نددد   بدددل 2031م. ددد عمت 

 مةبا  ع 

، ورحدد لا  ت إ دداامريميات ، و    عمرتدد  م. معلادد ،  شدد  لاش دد  ممطالاددب ة دداشامع  نيدد عد جددل  دد م مماقالاددا، مما م  رتدد  ممشسدداق لي 

ر   دد  ممشش ع دد ت مم يئيدد  ومةجاش  يدد  وحو شدد  مميددا  ت  لايددش  نطدد ا رقالااندد  ممحدد مل  دد   م  دد  مميددا  ت مما ب دد  ميددا   

  بل مت ا ش ع و ل:

 ممش س   بيا س •

  مش    بل مت ا ش ع •

 شا    بل مت ا ش ع مم ق عي  •

 م.  عمت  نظش  ممش  نل ممح لا لا   •

شا   م.  عمت  لاساالا ت  وميتج ممشح و ة )إلاشي وس(  •

 م.  عمت  مومم مم ج ح ممشسطا  •

 م.  عمت مل ج ح  •

 جلوب س ج ع    •

 ددد م مماقالادددا مددديد  مدددا   دددا  م نمددد امت بددد  لاطشدددا إمدددن ر  دددا  ددد  زمددد   ج دددو لا ا دددا ر  ددد  م  تددد   لدددن مما م تددد  

 بدددددل مت دددددا ش ع "ب ة دددددا م  ، وممشسددددد ءم ، ومماكلاددددد  ممشيددددداا   مشسددددداق   ر  دددددا إشدددددامق  ، حيددددد  رحددددداع شدددددا   

 لن مما م    با ر  ت ا غٍ   سا مل  "ع ل  

   لا ص   م مماقالاا    ناحا ب   مما ليق ت رو م  ئل  جل

 لاش ت ر مماوم     ت   لن: 

X (Twitter)  @dxbinvestments  
Facebook Dubaiinvestmentcompany  
Instagram dubaiinvestments.dxb  
LinkedIn Dubai Investments PJSC  
phone +971 4 8122400  
email info@dubaiinvestments.com 

لاش   رلاض   مةدت   لن مماقالاا   ا م.ناانت    ختس  

 www.dubaiinvestments.comممامبط   

https://twitter.com/dxbinvestments
https://www.facebook.com/DubaiInvestmentcompany/
https://twitter.com/dxbinvestments
https://www.linkedin.com/company/dubai-investments-pjsc/
file:///C:/AZEEZ%20WORK%20FOLDER/2024/DI%20Integrated%20Report%202024/Version%202/info@dubaiinvestments.com
http://www.dubaiinvestments.com/
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التنفيذي كلمة الرئيس  –غَدُنا يبدأ اليوم   

 ، الأعزاء ةالمصلح  أصحاب

دبااا  ""الابتكاااال المساااتدام   ريااا  ب تدددومج  2023ر م تددد    ددد  إ تنتددد   ددد  رقالادددا مة دددا م   م ددد ل 

لاسدد  نل رج رشدد ع  ر ر ددر مم طددومت مممو الادد  مماددل قط ت  دد  جددل  نحااا الرءاااء المسااتدام" "للاسااتامال

  م مةرم   مماحوم ل 

ب ممي صددل مم  بددت، ن ددا   ب  اش  ندد  ل ج و ندد  ماش ددي  ممشماش دد ت م ختقيدد ت ممشؤ سددي  ممام دد   وممُ لددُ

ورحفيددد  ممتشدددو   دددا مم  لاددد   ددد  قط  ددد ت مةقاصددد    ور يدددغ عكلااتددد   ددد   سددداق ٍ  لااتددد غر جيدددا ممتمددد م 

مةقاصدد  ي  دد  ممتشددو ممشسددا مل ومماخدد ء ممشيددااد بشدد  لا  ددد ممدداوم ممحيولادد  ومم صددالا  مماددل راشادد  ب دد  م. دد عمت مم ابيدد  

 ممشاح ة 

وريددش   ،قدد داة نشددو راشيدد  بمدد معر     ددا ممقط  دد ت مم   يدد  ممشحوعلادد      ناتدد جددل  دد مر م  شدد س مميددول، ر  اتدد   مدد   م 

مة دددا ش عمت ممش ميددد ، ومم قددد عمت، ومماصدددتي ، ومما  لاددد  ممصدددحي ، ومما لدددير  وبفضددد  خطدددٍ   ؤ سدددي  قولاددد ، و ا دددٍ   ددد ملٍ 

   نات  متح جظ  لن مم خر جل ممشساق    را ية ساقا، وجالاب إ معةٍ  اف جٍ، م اط ت  

إمدددن روجيدددا مة دددا ش عمت ب  ا  ع ددد  إ ددد    ت م دددا  قي  جدددل  سددداق    سدددا مل  يشاددد مع مما م تددد  مة ا ددد عمت ممش ميددد  ولاا ددد   

و    دددا ملمشيددد   ولا لدددوع رقالادددا "مةبا ددد ع ممشسدددا مل" إلاش نتددد  ب    نيددد  رحقيدددب مماطدددولاا ممحضددداي ومماج  يددد  مم   ددد    ددد    

ممشسددؤومي  مماددل ر دد   جددل     عمرتدد  مة دداامريمي  إمددن إ دد  ة ر الاددغ ممشيدد   مم دد ل مت ددا ش ع   ر تددلمة ددا م  ، جددل عكلااتدد ، 

ل رقالاددا مة ددا م   ممسددتوي  مدديت   لشو دد    لددن  دد م مةمادد مل و ددوعة   دد  ر ددر مم طددومت مم  دداع مماددل قط ت  دد  خددتس ولاقدد   

 مم  ل ممشتصال  

نا تددن   دد لايا حو شدد  عجي دد  ونفددل  ج نتدد ومما م دد    تدد  ب لامدد   شددام  ت عم دد   ونشددو ر شدد س  سددا مل  لددن ممشدد ع ممطولادد ، 

م  تدد  ملشمشو دد ت ممشا دد  ة  دد  ر ددح   ممشصددلح  ممشادد  اة ب شلي رتدد ، جددتح  ناف  دد     دد   بشسددؤومي رت  مةجاش  يدد   ورقدد لاا 

ومضددش ج رحقيقددا، ر دد  ن   ي  ددي ت  ،بف  ميدد  بغيدد  ممددا   لددن    وج دد  وم.بقدد ء  لددن  قا دد   لاقدد   دد م مةمادد مل جددل  ددشير   شاتدد 

   دد م مماقالاددا  مدد ةت را ي ندد  م    ددي  وبددام ج ور دد م  م ددا م   شدد  ل  راومجددب  دد  ممش دد لايا ممودتيدد  ومم وميدد   ولاحدد   

ممش ددد  عة مم  مشيددد  ملاقددد علاا، وعكلاددد  نحددد  ر ددد م  مماتشيددد  ممشسدددا م  ، و شددد  تب ة دددات   إمدددن ممش ددد  عمت مم  مشيددد  م    دددي ، 

، وإعشدد  مت  ددوا  بددل ممشدد مل بيدد ج ممحو شدد  مم يئيدد  ومةجاش  يدد  وحو شدد  مميددا  ت،  شدد  لايددش  مماقالاددا 2031م. دد عمت 

 ق  مش  مم  ممشي تت مم طياة م.جامءمت ممشط   

وإ عم دد    تدد  مدد وعن  جددل ر  لادد  مم شدد  مممشدد  ل، جددتح   لددن  عملادد  ب  شيدد  ممشيدد ع   ممف  مدد  جددل رتفيدد  م جتدد ة مم  مشيدد  

، حيدد  مجاش ددت  وس COP28)مت ددا م    وقدد   اضددت  زمدد   دد م مم دد ل جددل  ددؤرشا م  ددر ممشاحدد ة ممش تددل باغيددا ممشتدد   )

 يدد ع ات   وررددتمم دد مر جددل م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة مشت قيدد  حلددوس جدد  ة و شليدد     ددا ممشيدد تت إمح حدد   جددل  صددان   

ا دد ة   ددر ممشتدد  ، حيدد  شدد ع ت  بف  ميدد ، ورف  لتدد   دد  قدد  ة مة ددا م  ، و دد م . دد  ة مما  يدد   لددن مما م تدد  إنطتقدد   دد   وعندد   

 ب مش   عمت مم  مشي  مت ا م   

،  دد باوج  لددن " بددل مت ددا ش ع"جددل ممت  لادد ، رو  رج رشدد ا جشيدد  م دددام  ممش تيدد   لددن  قددا ر مم ماشدد   نحدد ، جددل شددا   

مماشسدد  بدد  لن   دد لايا ممحو شدد ، وممشش ع دد ت ممشسددؤوم  مر شدد س، ورددوجيا بيئدد   شدد    تدد  و اضددي   جلتسدداشا   دد   جددل 

 ري ي  ممشساق   حي  مة ا م   ميست  ما   ف ول ب  نشط ر ي  ملحي ة 

    خ مص رحي رل ومحاام ل،

 خ م  ب   ل  ج  

ن اا عايد  ملد م. معة، و  يا ممشسؤومي  مماتفي لاي  ميا    بل مت ا ش ع ع ل  
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ني د   تل  لن مما  م  
عكلا  مميا   وع  ما  

 الرؤية

 الرسالة

  القيم

رددال ص عكلادد  مميددا   جددل رددوجيا مممددو ة ممش  ميدد ،   ددا م  مء ومم دد   ت م. معلادد  ممشاشيدد ة مماددل 

ملشسدد  شي ، رسدد    ممشسددا شالا  جددل رحقيددب ممف ادد ة  دد  م ددا ش عمر ر   ولا ا ددا رحقيددب رعبدد م   ميدد  

   دد   ب دد  م خددا، جدد ءم  ر   ددي    دد   دد   مماكلادد ، لاوم  ددا رقدد لار رحليدد     دد  مش دد دا مة ددا ش ع، 

لاقدد ع  ممش دد ةت مماددل رحقق دد    الادد ت مميددا  ت مم  مشيدد  جددل  دد م ممقطدد    رضدد  " بددل م  ددا ش ع" 

ممقدددي ر م ختقيددد  جدددل  دددشير رومولا ر ددد ، إمدددن ج ندددا مما م  ددد  ب مشسددد  ش  جدددل رتشيددد  ممشماشددد ،   دددا 

مميف ج  وممشو وق    ام  ر   ر  ميا مم ش 

 م ختا ممش تي ، ممت م  ، مة اش  لا  وممالا  ة، مممو ة ومماشي ، م  وس مم يالا ، مةبا  ع

رلادد ل " بددل مت ددا ش ع" با  لادد  ممقيشدد  ورو ددي  ق اشدد  م ددا ش عمر  ،  دد  خددتس ممشومدتدد  ممشؤ سددي  

 ممصحيح  ومماتظير ممش مل وش     تق ر   و ومع    ممش مي  
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 حفظ  مميا  
م جددل مماطددولاا مم قدد عي" بددل مت ددا ش ع ع ل  " شددا  ر  اددت  بشدد  جددل زمدد   دد   دد     جدد معر   بصددفا    ي ندد   م ددا ش علا    اشيدد  

  وراسدددد   حفظاتددد  ماضدددر مة دددا ش عمت ممشاتو دددد ، وإ معة م  دددوس، ومة دددا ش عمت ممش ميدددد ، ومماصدددتي  مم يددد  ومماددد جيا،

ب  دداة ريددغيلي  جددل ممشتطقدد  رشادد  م ت دد   قددو ، وقدد   دد ج محضددوعن   " بددل مت ددا ش ع"ومما  لادد  ممصددحي ، ومما لددير   راشادد  

 جل ر  لا  مماخ ء مةقاص  ي ممي    م وم  م.  عمت مم ابي  ممشاح ة  ممشحوعي مم وع

مميا  ت مما ب   ممشيشوم  جل   م مماقالاا

ر ب دددد  رقدددد ل ر  لدددد  ومضددددح   لددددن إضدددد ج   إمددددن " بددددل مت ددددا ش ع"، لا ددددام  دددد م مماقالاددددا ر مء  شدددد نل شددددا  ت 

 مم طومت مموم ق  ممال نا     جل   الغ ممقط   ت جل مقاص    وم  م.  عمت مم ابي  

تبريد المنا     المعادن الاستامال المال          الحديد والصلب    العقالات  

الزجاج              الاستامال المباشر  



(۱۰۲) 

 المال كابيتال 
ل  مشو    "ممش س   بيا س"  ل شدددا   م دددا ش علا   اتو  ، رق   

ممشتام ت ومم    ت مة دددا ش علا  ملشؤ دددسددد ت،  وم ددد      

ممد دد مديدد    ممدشدد مديدد   ممدشدتءة  زوي  وم جدام   د    وممد دتدود، 

%    ر ددد ر "ممش س  18 70ورشال  " بل مت دددا ش ع ع ل  "  

  بيا س"  وريش  ر ش س مميا   مم    ت ممشصاجي  مة ا ش علا  

وممو  د  وإ معة م  وس 

 مجمّع دب  للاستامال
شدا    شلو   ب م     ميدا   " بل    "  و" مش    بل مت دا ش ع

مت دددا ش ع ع ل   "، و و  يددداو  رطولاا  ماش ل عايسدددل  

جالا     نو ا و ا    مة دددا  مل وُ  اغٍ زمري  ، ولاشا  مييدددش 

ر ممشياو     تث  ت دب  ا   ل   ت  ي  ورم علا  و  تي   ُ ش َّ

ا    ا ع مي وج "  لات   مخ    لات " روج   2300مم  مغ   سدددد حاا  

بتي  رحاي  بشوم ف ت   مشي  و امجب وخ   ت م ا ت اي  ماحقيب 

مماوماج ممش  مل بي  مم ش  وممحي ة 

 شركة دب  للاستامال العقالي 
" بل مت ددا ش ع مم ق عي"  ل شددا    شلو   ب م     ميددا    

" بل مت دددا ش ع ع ل  ا ددد  ت مميدددا    دددش ا      ختس  

 حفظد   شي ة    ممشيدددد علا  مم قد علاد ،     مشو د  جالاد ة    

ممشيدددد علا   ا   ة مة ددددا  مل وممش  نل ممسدددد تي  وممشيدددد علا  

ملاطولاا  ممام علا  بش  جل زم  ممشسددداو   ت وممشسددد ح ت ممق بل  

مم قد عي،   ا  ومق  م دددداامريميد  عايسدددديد ،  شد  لاوج ا  حفظ   

وم    رت  ا ممشاطل  ت ممشاتو   

 شركة الإمالات لأنظمة المبان  الحديدية
 ل شددا    شلو     "شددا   م.  عمت  نظش  ممش  نل ممح لا لا "

بد م د  د  ميددددا د  " بل مت ددددا شد ع ع ل   "، و ل ومحد ة    

مميددددا  ت مماما ة جل  ددددت    مم ي    ممفوةزلا  جل مميدددداا  

م و ددددط، وة  ددددي شد  جل  وم  م.  عمت مم ابيد  ممشاح ة، وم    

حضددددوع وم دددد  جل جشي  رنح ء مميدددداا م و ددددط ورجالاقي    

 نل ممح لا لا "  لن   مع  و د  شت "شدا   م.  عمت  نظش  ممش  

ممش ضدي  جل رصدشير ورصدتي  ورا يا  ي     25م  ومل ممدددددد  

جوةزلاد   د ميد  مممو ة جل مم  يا     يددددد علا  مم تد ء مم د عاة 

 ممشساوع جل ممشتطق   مم  مشي و

 شركة الإمالات ديستريكت كالينج
 ل ممش و    ""م.  عمت  لاسددداالا ت  وميتج )ملاشي وس(شدددا    

ممشتدد دب جل  ومدد  م. دد عمت مم ابيدد   ممامادد  م دد  دد ت ر الادد  

ممشاح ة، و ل  يدداو   يددااد بي  " بل مت ددا ش ع ع ل   "  

و"ر ايد" شددددا   مة ددددا شد ع مم د مشيد  مماما ة جل  مد س مم تيد  

ا "ملاشي وس" خ   ت ر الا  ممشت دب    مماحاي  ممشسددددا م    روج  

ختس شدددد  ا د  ممف دا مد  ممال رغد ي  ومق    الفد  جل جشي  رنحد ء  

 وم  م.  عمت 

 الإمالات لألااح الزجاج المسطح
م.  عمت  مومم مم ج ح ممشسدطا"،  ل شدا    شلو    "شدا    

، و ل  2009ب م     ميددا   " بل مت ددا ش ع"، ر  ددسددت   ل 

وممح لا   ممطاما .نا ح رموم مم ج ح  ممشتيدددد ة م ومن ممشا   ل  

ممشسدددط ا جل  وم  م.  عمت  رشال  وح ة مماصدددتي  زمت مماقتي  

د     ممشتامد ت    190,000مم د ميد  قد عة إناد جيد  ر لاد   لن  

ا رمومم مم ج ح ممشسدددطا   مل مممو ة  مم ج جي   دددتولا  ، وروج  

 ة ا  م  ت مم ت    ممش ش علا  وقط   ممسي عمت 

 الإمالات للزجاج 
"شددا   م.  عمت مل ج ح"  ل شددا    شلو   ب م     ميددا    

ل ج ح  م" بل مت ددا ش ع"، وومح ة    ر  ا مميددا  ت ممش  مم  

ممش شد عي ممشسددددط ا ممشسددددا د ل جل قطد   مم تد ء جل مميدددداا  

م و ددط  رش تت شددا   "م.  عمت مل ج ح"  ت  ر  دديسدد   ق   

 د  د      خد  د   مشو د    ياة    ممشيدددد علا  جل ممشتطقد ،   25

  ا ر ولاد  د  بشتامد ت مم جد ح ممشطلل مم د  د  د مل م  مء  

ممشوج ا ملطد قد ، وح  د  وم دددد د      تامد ت مم جد ح ممشطلل  

ب ماع ممشاح  ر ب مط ق  مميشسي     مم  س ممحامعي 

 جلابال فالما 
"جلوبد س جد ع د "  ل شددددا د   شلو د  بد م د  د  ميددددا د  " بل  

مت ددا ش ع"، وومح ة    مميددا  ت مماما ة جل رصددتي  م  ولا   

وجل قط   ت م  ولا  مم     مماايسدي  جل م.  عمت،    حضوع  

عت مميددددا د  قد عمر د  و     ار د   لن  د ع  إقليشل قوي  دو 

ممش ضي   رصت َّ  مميا   وروا  ممشتام ت م تح    25م  ومل ممدد 

 د     يا    م  امم ممشا لقد  بتشط ممحيد ة بطد قد  إناد جيد  

3 ليوج   سدوم ، و   300 ليوج قاع، و  770 دتولا  ر لا   لن 

م  ولادد  مممدد جدد  وحوممل   ماا     رمغ وحدد ة      280 تلاي  

م  ولا  ممشصت       م  ي   ممط ي ي  



(۱۰۳) 

 2023رباا م.نم امت جل   ل 

 م المسؤول ة تمكين النما والتقدّ مهمّ 

 ماشدد  مماطددوع، وراددومجا م دد   وم دد  ممتمدد م بفضدد  مةقاصدد   ممشدداج وممقددوي  مقاصدد   رسدداشا ممشمشو دد  ب مافدد كس جددل  دد  بيئدد 

  جددل  تطقدد  مميدداا م و ددط وشددش س   رحقيددب ممش لادد   دد  مماو دد  ة  وناوقدد  م ومدد  م. دد عمت وم. ددتح ت ممح و يدد  ممشسدداشا  

 رجالاقي  وخ عج   ب ة اف  ة     او  ممسوا ممس ا ة 

راشحددوع  مدد ةت را ي ندد  مة دداامريمي  حددوس ممحفدد    لددن ممتشددو  دد  خددتس رتولادد  ردد جق ت ممدد خ ، وضددش ج مم فدد ءة ممايددغيلي  

تتدد  مم  ميدد ، ور  لادد  محاي ددد ت عرل ممشدد س ة دداي    رلادد  خسدد اا  حاشلدد ، ومة ا دد س ممام ددة ممشيدد  ممش دد لايا مماتظيشيدد ، ولاش  َّ

 او  ريغي      س    غ بست      رلا   م ممت ج    مما ي  

 دد ة  " بددل مت ددا ش ع ع ل   "رش شددي    دد  را يدد   ومدد  م. دد عمت  لددن مم تيدد  مماحايدد  ومة ددا ش عمت مملوجسدداي ، نفدد ت شددا   

 34 يدد علا   ا وقدد   جدد ات "شددا   م. دد عمت  نظشدد  ممش دد نل ممح لا لادد " بشيدداو   مخدد   طدد ع ربددو  ل بقيشدد  ر لادد   لددن 

   جدد ج م مملوجسددال، و يدداو جدد ات "شددا   م. دد عمت  نظشدد  ممش دد نل ممح لا لادد " بشيدداو   مشدد    شدد  ليددوج  ع ددر إ دد عمرل  

ممحيدد ة  بدد جومء لااسددر  ممحددا صددالا   لددن ممومج دد  مم حالادد  جددل عرل مم يشدد ، و ددو  يدداو  ملاشلدد  حممفلدد  ملي"  " منددا بدد شددا  

 بل مت ا ش ع" "ممف خاة    رطولاا شا   

 دد   ت ب .ضدد ج  إمددن  يدد علا ت  م. دداامريمي ، و ددا ت ممشمشو دد   دد   حفظا دد   دد  خددتس  شليدد ت مة دداحومز م. دداامريمي ، 

ممششل دد  ممشاحدد ة، ورو ددي   حفظدد  م  ددوس مما ليشيدد   دد  خددتس  جددل " مة دداحومز  لددن حصدد  إضدد جي  جددل " ونيو يتددت بتدد

 شا   "ممش س   بيا س علات" 

" بدددل مت دددا ش ع ع ل   " بف  ميددد  جدددل ممشتاددد لا ت  شدددا  جدددل إدددد ع مما م  ددد  ب ة دددا م   وممشيددد ع   مم  مشيددد ، شددد ع ت و

وممشدددؤرشامت مم  ددداع، إضددد ج   إمدددن  دددام ممشتامددد ت وممشيددداو  ت ممشسدددا م   جدددل  دددؤرشا م  دددر ممشاحددد ة ماغيدددا ممشتددد   

COP28  ،دد   مشو دد   ومميددام  ممدد ي ُ قدد  جددل  بددل G20  مت ددا ش ع مم عم ددل جددل رنغددوة، وروقيدد  رعبدد   دد  امت رفدد  ر

جل إد ع مة اامريمي  ممصت  ي  ممشاطوعة موامعة ممصت    ومما توموجي  ممشاق    

رؤ دد      عمرتددد  ممشاتو ددد  ومة ددداامريمي ، مماددد مل شدددا   " بدددل مت دددا ش ع ع ل   " جدددل رحقيدددب ممتشدددو ممشسدددا مل، وممشاونددد ، 

 ومما  يا مم  مشل 

 مةقاص  ي م  مء 

2023المقاييس الرئيسية لعام 

 الإيرادات 

 مليال دلهم  4.11

 تكاليف التشغيل 

 مليال دلهم  2.05

 صاف  الربح العائد على المساهمين 

 مليال دلهم  1.13

 التبرعات والرعاية 

 مليان دلهم  1.66

 2023ءصم الضرائب لعام  بعدنسبة التبرعات والرعاية من الألباح 

0.15 % 
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(۱۰٦) 

ممموما  ومما الار

على شللدادب برنام    الإمارات للزجاج"حصلللت شللركة  

ل  المحتوى الوطني )شللدادب المحتوى( المرمو ة مما يشللك  

إنجازًا كبيرًا يعكس التزامدا الثابت بالنمو الا تصللادي في 

 الإمارات، والتنمية المستدامة، ورفاهية المجتمع.

إنجازًا   "الإمارات لألواح الزجاج المسطح" حققت شركة 

هامًا بصفتدا الشركة الوحيدب المُصن عة لألواح الزجاج  

المسطح في الإمارات حيث تم إدراجدا في القائمة الذهبية 

وحصلت على شدادب المحتوى من خلال برنام  أبوظبي  

 للمحتوى المحلي. 

على الجلائزب    ايميكول"حصلللللللت شلللللركلة   
 Bronze District Energyاللللبلللرونلللزيلللة  

Space 2022 Award    من الجمعيلة اللدوليلة
لطلا لة المنلاطخ لخلدملات تبريلد المنلاطخ ذات  

 النطاق الواسع خارج أمريكا الشمالية.

على الجائزب    ايميكول"حصللللت شلللركة  

مللن    Platinum Awardالللبلللاتلليللنلليللة  

Global ESG Awards    علللى للللحلفللاظ 

المياه. 

على   "الإمارات للزجاج"  حصلت شركة

End -Best Highجائزب 

Architectural Glass 

Manufacturers  من   2023لعام

 مجلة ميا ماركتس. 

على علامة غرفة  إيميكول"حصللللت شلللركة  
بملا   2020دبي للمسللللل وليلة الاجتملاعيلة لعلام  

ي كلد التزام الشلللللركلة بمملارسلللللات الأعملال 
المسللللل وللة والمسلللللتلداملة في  مكلان العملل،  

 والسوق، والمجتمع، والبيئة .

تكريمًا من جوائز   ايميكول"تلقت شركة  
للحلول المستدامة   2022الطا ة الآسيوية 

 والمبتكرب. 

 10ضلمن أفضلل    دبي للاستتممار"صلُن فت شلركة  
شللركات في  ائمة فوربس الشللرق الأوسللط لأفضللل  

  شركة استثمارية مستدامة. 100
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 التكريم 

  "للاستممار دبي   شركة عرضت

ا الصناعية في منتدى  دمنتجات

  صنع في الإمارات . 

جت شركة   الإمارات أدُر 

  لألواح الزجاج المسطح

كشركة   الذهبية القائمةضمن 

مُصن  عة لألواح الزجاج  

 المسطح في الإمارات. 

  ايميكول"تم تكريم شركة   

بحصولدا على شدادب من مركز  

ماي ماكسيموس لأصحاب  

أصحاب   لدعمداالدمم، تقديرا   

 الدمم. 

  ايميكول"أصبحت  

أول شركة في  

الإمارات تحصل  

على شدادب  مكان  

مثالي للعمل .

ز شركة إمكانات   "الإمارات لألواح الزجاج المسطّح" تعز 

الطا ة الشمسية في الإمارات باعتبارها المنت   الحصري  

   لألواح الزجاج المزدوج المطلي بالفضة.  

على التكريم باعتبارها أحد  أفضل أماكن   "فارما جلوبال شركة  حازت

، لالتزامدا بالمعايير العالية  2023العمل  في الإمارات والسعودية لعام 

   للموارد البشرية وأماكن العمل.

نائب رئيس مجلس   فوربس الشرق الأوسط  صن فت مجلة

الإدارب وكبير المس ولين التنفيذيين لشركة  دبي للاستثمار   

رواد الاستدامة الذين يعملون بفعالية   كأحدخالد بن كلبان 

لتعزيز الاستدامة البيئية في منطقة الشرق الأوسط وشمال  

 أفريقيا.



(۱۰۸) 

 "  بل مت ا ش ع"مة ا م   جل شا    
ل  إمن رحقيب ناط  و     م دات   م إمن ممش     م  د  دي  مليدا  رت إمن رق لار حلوس جالا ة جل  تظو   شدا   ن    " بل مت دا ش ع" جل   نح 

 لاالقن  شتكن  رجض  مم    ت جل   الغ ممشم ةت  رج نضش  بحي   شلي رت مماشي  ورمسي  قيشت  م    ي  جل    جومنا 

 مجالات التركيز

مشح          م اامريمي  مة ا م    •

 ي ع   ر ح   ممشصلح  •

رقيير م  شي  •

 2023مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش  مميا  ت جل م.نم امت مماايسي  جل  م س ممشش ع  ت 

12% 

 * 2ر فيض من     ت ممتط ا 

% إجش مل م ا تد ممط ق     25

 ص  ع ممط ق  مم  لال  

10 

 ممشوضو  ت مممو الا  ممشح  ة

1,752,517 

   ممشي   رشت    مما   3ل

9,173 

 35إجش مل     ت مما علاا ممشُق    

 ساولا ت م. معة مماش ي  ممتس ال جل 

ممو طن ومم لي 

0 

 حوم ث

1,277 

جل  وجج ممشي ع وج ممشحليوممشوع 

2023 

20 

ممشؤ س ت ممشسافي ة        عمت 

 ممشسؤومي  مةجاش  ي  مليا  ت

مشح          م اامريمي  مة ا م   

 ر   ما وج م  د ل مم ي ر تل  ليا نم ح    مق  مة داامريمي  ممال ح   ا مميدا      مما م    ب ة دا م      ختس  م ةت مماا ي  ر    

 ن   م ةت را ي ن  مماايسدي  ب قٍ  و ت لا  ما وج م  د ل مم ي ن اش   ليا جل مر  ز ممقامعمت ور صديص ممشومع ، وزم  ب   رحلي ح   

 شيب ةرم   ت ممسدوا و وم   مم طا وممفاع، مااش شدن    عكلاات   لن ممش ع ممطولا ، ورؤ لت  ماحقيب ممتم م ومةا   ع جل بيئ  

س ب  اشامع مقاص  لا  راطوع ورا    

 مجالات التركيز الاستراتيجية 

  ر  ماش  رت  

شا   ر ش  بش  ر ممت م    

 تق ت زمت قيش  

 ر  لا  م  ا مةقاص  ي 

 ممقوع مم   ل  ممش  اة 

مم ش  بشسؤومي  

ممط ي ي حش لا  ممشومع  

  د ممد  ممش د دا ممشا لقد  بد ماحد لاد ت مم يئيد     لن قد  عة  و ل  ،مميددددا د ت مميول ر شيد  ممو ل وممشسددددؤوميد  مةجاشد  يد   غد م يد رد عد  

ومةجاش  ي  بيدد   م ددا  قل، وب ما مل ر  لا  م ددا م ا    لن ممش ع ممطولا ، ورقلي  م   ع ممسددل ي     ختس   ج ممشش ع دد ت مم يئي  

 ومةجاش  ي  وحو ش  مميا  ت جل  ي   ر    

ر ش س   إع د ءجل " بل مت دا ش ع" نؤ   إلاش ن   عم د    ب ج ممو ل بيد ج ممشش ع د ت مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش  مميدا  ت لاسدال ل  نح 

ا ري ي  ممقيش  مما  وني    ش  ن طل   سا م  ، وبت ء   ليا ج نت  نلا ل ب مشش ع  ت ممي  ل  ممال ر  ج  ماش ت  م   ا جل عكلاات ،  ش  لا    
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د ر ددح   ممشصددلح ، ون  ر ممحو ش  م ختقي ، ونفاا مم    ر  ل ممفاع مة ددا ش علا  وم  ددوما   رومولا  ملا  يا مةجاش  ل، ونيدداَّ

ن     ممفلسدف  جل بي ج ممغام مم  ع بت : ر  لا  م.   ن ت مم يدالا  ورش ي  ممطالاب ملشوج  مما مي     ممفاع مرجام ، امل  ر وممم لا ة   

جل " بل مت ا ش ع" نؤ   ب ج ممشش ع  ت مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش  مميا  ت ميست  سؤومي  جقط   ونح ومميدا  ت، وممشماش  ت   

م  وإنش   ل جا   م اامريمي  ملشس  ش  جل را ية  ماش  ر  ا م ا م   وششومي   وما   ع 

 أهداف الاستدامة  ماضاع الاستدامة 

   ل

  وض  إد ع مة ا م   جل شا   " بل مت ا ش ع"، بش  لايش  إني ء نشوزح حو ش  مة ا م   1

    إجامء رقيير م  شي  ماوجيا م.  مع مما مل    م اامريمي  مة ا م  2

ر  ت  ، وممشس  ش  جي   ما  لا  ق عمت شا   " بل مت ا ش ع"، و قا   جل ممت ج   ممشومء     ممش   عمت مم  مشي ، ومما ل  3

، جضت        نا   ب  ا  ع   شا    سؤوم  مت ا ش ع وإ معة م  وس ر اش   مم ي

شا   ر ش  بش  ر  

ممت م  

  رتفي  ور  لا  إد ع قوي محو ش  مميا  ت ومم شلي ت ممشُا    ب  اشامع جل ممشمشو   1

إجامء م  ش س بطالاق  رختقي     مما     2

    رتفي  ممحلوس مماقشي  مشامق   ر مء مة ا م  3

  مما      مةما مل ب ة ا م    لن  ساوع  ملد م. معة  4

قيش   تق ت زمت  

 لا  ب نص   ومحاامل   مما       ممشوع  1

 لا      ج    لايا مة ا م   جل  ي   ت مميامء ما  لا  ممشش ع  ت ممشسا م   بي  ممشوع  2

 وج خ   ت دولال  م ج  ميا   " بل مت ا ش ع" )   :  ق ومل  ي علا  مم ت ء(   مما      رج    ع ممشق ومي  مم لا  لاق   3

لا   لوج  و في ر ب نص   ووجق   مق نوج مم ش  م.  عمرل 

 ممحف   لن  تق   سؤوم     مم شتء 4

  رطولاا  تام ت  سؤوم  رس    مم شتء متعرق ء بشساوع مة ا م   5

مم ش  بشسؤومي  

  وض   ي    ممصح  وممست   ومم يئ  ور شيش    لن  ساوع ممشمشو   1

  ر  لا      عمت ممصح  ومم  جي  بي  ممشو في  وجل ممشماش  2

   لاا لب بش   ل   و فل  مشو   " بل مت ا ش ع"، ومم ح     رجض    ضش ج مة ا  س مق نوج مم ش  م.  عمرل جل3

  ممشش ع  ت بش  لاا طن ممح  م  نن ممشطلو  جل مملوماا  

حش لا  ممشومع 

ممط ي ي  

  مةما مل ب ما     ممسلير    مماغيا ممشت خل 1

  وض  خط  م ف ءة م ا تد ممط ق  وممشي   2

  رح لا  م   ع مم يئي  ممسل ي  ممت جش     رنيط  ممشمشو   ومما فيغ  ت   3

   ر ممشماش  ت 

  ممشس  ش  جل رتشي  ممش  عمت ممش تي  ملي    جل ممشماش  1

  ممشس  ش  جل رتشي  مةقاص   ممشحلل    ختس روجيا جاع مم ش  ورس ي  نشو مميا  ت ممت شئ  وممشؤ س ت ممصغياة 2

 وممشاو ط   
  ملقض لا  مم يالا ، وإر ح   مضطت  ممشومد  بشسؤومياا ممشؤ سي  مةجاش  ي     ختس مة ا ش ع جل ممشماش ، ومما ا  3

  ممفا   ملشو في  ملشي ع   جل     عمت ممشسؤومي  مةجاش  ي  مليا  ت  

ممقوع مم   ل 

ممشاش  ت  

   مةما مل باحسي  مماش ي  ممتس ال 1

  رحسي  رش ي  ممشارة بي     يا  لن جشي   ساولا ت مم ش  ومر  ز ممقامع وم  مء  2

مة ا ش ع جل رطولاا ممقوع مم   ل    3

ر  لا  م  ا 

 مةقاص  ي 

  رحسي  ممتشو    ختس روجيا مماتولا  مةقاص  ي نحو ممقط   ت  ت فض  مم ابوج، وممقط   ت قليل  ممش  دا و  مي 1

  ممفاع    حي  ممشش ع  ت مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش  مميا  ت 
مموض  مم  ل بي ج ممشش ع  ت مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش  مميا  ت جل شا  ت  حفظ   قي ل و امق   ورحسي  2

ممشمشو   

  ب ء رتفي  إجامءمت مم ت لا  ممومج   مت ا م   ووض   اطل  ت إ  م  مماق علاا مت ا ش عمت 3

  الا  ة ق عمت شا   " بل مت ا ش ع"  لن   ج مة ا  عمت ممش  لا  ب صوع ممشش ع  ت مم يئي  ومةجاش  ي  وحو ش 4

 مميا  ت جل رحلي  مم ت لا  ممومج    
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 ي ع   ر ح   ممشصلح  

   لددن رتشيدد  مما دد وج مم دد   ، ورحسددي  مماوم دد  ممشفاددوم، ور  لادد  مم قدد   دد  ر ددح   نا دد   جددل " بددل مت ددا ش ع" نحدد 

 م مةمادد مل  دد     تدد   لددن  ومء دد  مة دداامريمي ت ور  لادد  ممحلددوس مما  ونيدد  ماحقيددب ممتمدد م ممشيددااد   دد ولات دد  ،ممشصددلح 

ل ن ددج مميددف جي  ومماغييددا، يددغ  دد  مةحاي جدد ت ممشاطددوعة   ددح   ممشصددلح  مدد لات   دد  خددتس ر تدد  نحدداع  لددن مما     شدد 

 ووض  م   ل م تق ت ق اش   لن مم ق  ور  لا  ممتشو ممشسا مل 

  ددر لددن ممحددومع ممشسدداشا  دد  جشيدد  ر ددح   ممشصددلح  . دد  ة رقيددير مممومنددا مماددل رُ يددا قلقجددل ممشيدد ع   رؤ دد   ش ع دد رت  و

  ر ورضش      مم شلي  ممشاوم ل  م اشامع رومجب م اامريمي رت     محاي ج ر  ،و   مما  

 أساليب مشالكة أصحاب المصلحة 

ة ممشيددد ع   ممشسددداشا   و ددد  نحددد   لدددن  عملاددد  ب  شيددد  مماف  ددد  ممشاوم ددد   ددد  ر دددح   ممشصدددلح ،  المشاااالكة المساااتمر  

م مرج دد ع   رضددش شدد  وغيددا مما ددشي  ممشُتظ    دد  جئدد ت  اتو دد   دد  ر ددح    نا دد وج"  بددل مت ددا ش ع" جددل نحدد ردد جق    سدداشا 

ممشصددددلح  ريددددش : ممشسدددد  شي ، وممشسددددا شالا ، ومم شددددتء، وممشددددو في ، ومم يئدددد ت مماتظيشيدددد ، وممشماش دددد ت ممشحليدددد ، 

 دد ت قتددومت مماوم دد  مف ددر م ومولادد ت و   ممدد    دد دا مة ددا م   وجا دد   مماددل ردد  ج روق   ت وممشددوع لا ا مميددا  ء  وقدد  و ددا 

 ر ح   ممشصلح  جل  شلي رت ، و و    لات  د  لن مةما مل ب ميشومي  ومة ام ب  

إمددن رو يددب  يدد ع   ر ددح   ممشصددلح  جددل رقييشتدد  مر شيدد   و ددو  رضددش   دد    ن دد  التركيااز  تقياايم الأهميااة ومجااالات 

    لاا لب ب ة ا م    مم وم   مماايسي  جل رح لا   م ةت مماا ي  جل  رو   وج  ررومولا ر  ري   مم طوة رج 

 دد ت ممشاتو دد  م دد   مشو دد   دد  ر ددح   ، قياشتدد  ب قدد  شدد لا ة مةحاي جدد ت ومماوق  ءريطااة أصااحاب المصاالحةم ددات   م إمددن 

و   مما     ر   جئ ر  ومح ةا   م مما طيط ممي    ر  مي ت  جل مما        مة اش   ت ممشح  ة م   ممشصلح ، ولاوج  

مجماعة  

أصحاب  

 المصلحة 

التاقعات / الماضاعات محل الاهتمام   أهميتها لشركة "دب  للإستامال" 

 الماضاعات الجاهرية  /

 أسلاب المشالكة 

ممشس  شوج 

 وممشسا شاوج

ن  سدددا شاون  جل ممغ ما روجيا  سددد ع لااوم  

و سدد   ر ر مت   بت  ن   قا ر  نشون ، حي  رحف  

تت    ش  لاش     لن ممسدددد ل ماحقيب ر  مجت ، 

وع وممتشو ورق لار قيش   اشي ة   صددد ما مماط  

 د     لالي د قشد  رومولاد رتد ،    جل   لمم شتء  

بتد ء  اوة  ماشد  رضدددد  ر دددد  دددد   متمد حتد 

مم ومادد  مم شدد   لن الادد  ة  ممشيددددااد    

 مج مم  ل قصدن ح   ش     ق   سدا شالات   

ماحقيب ممقوي   بدد ممو ة وروج تدد   ةما م تدد  

مةا   ع      

 إ معة ممش  دا   1

 حو ش  مميا  ت   2

 مميف جي  وإ  م  مماق علاا  3

ر   ممش لو  تام    ممسي امنل   4

 ورومجا م نظش  

 مماشولا  ممشسا مل  5

مة اقامع ممش مل  6

 مماغيا ممشت خل   7

 إ معة مم يئ   8

مةجاش   ت مم       1

ممستولا  

مماقالاا ممستوي    2

 مليا   

مم ي ن ت ممصحفي    3

مما شي  

مماقالاا ممستوي    4

 محو ش  مميا  ت 

ممتياة   - إنفساود   5

م.خ  علا  ممفصلي  

 ي    مماوم    6

وم.جص م  

ملشسا شالا 

نسددددا شا جل مم د لاد     ممقطد  د ت، ون د    مم شتء

إمن رق لار  تام ت  سددددا م   رلقن ق وة  م ع 

ل  تامد ت وخد  د ت  اتو د     شتاتد   نقد   

ممشوج   مم جدد جيدد   اة ملطدد قدد  إمن ممشتامدد ت 

ممدشد داد داة،  د    ممد ضددددامء  ممدشد دد ندل  حدلدوس 

مماا ي  ممام دددة  لن روجيا خي عمت وم ي  

رل    ل محايد جد ت ممشسددددا لد  ممشامد  ة بيئيد   

ورُ طل م ومولا  مت دددا م  ، ورات  دددا    

 قير و ص ما  شتات  

 مماغيا ممشت خل   1

إ معة مم يئ   2

ممصح  وممست    3

ر   ممش لو  ت ا م      4

ممسي امنل ورومجا م نظش  

    را خ    مم شتء  1

قتومت مماوم     2

مةجاش  ل: رولااا، 

إنساغامل، جيس ود، 

 ميت   إج 

رحقيب ممتشو   ممنر د   " بل مت ددددا شد ع"   ممشو فوج 

جيدا    ختس   د  عمت   ممش تل ورسددددا شا 

 مميف جي  وإ  م  مماق علاا  1

ج   مم ف ءمت وممحف    لي    2

بان  ج ر علاا    1

ورطولاا ممشو في 



(۱۱۱) 

  الفد  ر د   إمن ر  لا  م.ناد ح ومماضدددد   

ممو يفل، جتح  نضدددد  عجد  يد   و فيتد  جل 

ممشقد  د ، ون شد   لن ر  لا  بيئد   شد    تد  

نم حت ،  مت   ن ر ر  ل  و م ش  و حي  م ش  

اوج ل ممشمشو   ولا    و ر مم لا  لاقو وج رق   

ي ة  ق جات  ممشؤ سي  ممشش  

إ معة مم يئ    3

ممصح  وممست    4

 حو ش  مميا  ت   5

 إ معة ممش  دا   6

ر   ممش لو  ت ام      7

ممسي امنل ورومجا م نظش  

 مماغيا ممشت خل   8

إجامءمت ح    2

 ممي  وع 

 ي    ممصح  3

وممست   

 ي     ش ع  ت   4

مم ش 

رلا ل مميدددا   ب مسدددلود م ختقل، ورحاال  ممم  ت مماتظيشي  

م دا ممق نوني  ممودتي  ومماتظيشي  ومم يئ ت 

بد محفد    لن  تد      نح ممح و يد     نؤ   

رختقل ومةما مل ب جضد  ممشش ع د ت مم ومي   

محو شد  مميددددا د ت    ممحفد    لن   د لايا 

ممصددددت    وإح مث ر  يا إلام بل  لن مم يئ   

 مةجاش  ي  ومةقاص  لا  

 مميف جي  وإ  م  مماق علاا  1

 حو ش  مميا  ت   2

 إ معة ممش  دا   3

ر   ممش لو  تام      4

ممسي امنل ورومجا م نظش  

 مماشولا  ممشسا مل  5

 مة اقامع ممش مل  6

ج   مم ف ءمت وممحف    لي    7

ممصح  وممست    8

 مماغيا ممشت خل   9

 إ معة مم يئ   10

رنظش  مماق ب  مم مخلي    1

 شلي ت مما قيب   2

 مم  عجل 

ممت  م.شام   لن    3

مما موس    مم مخ 

مماقالاا ممستوي    4

مليا  

  ي  ق  مق ءمت وج 5

   مموامعمت  

 ومم يئ ت مماتظيشي 

 مميام  ت ومماح مف ت   6

 وح ة مة ا  س   7

ممشماش  ت 

ممشحلي  

م  شدد س   ممشماش   رمدد    مما م تدد   لاامدد وا 

ممامد علاد  إمن   د ممد  ممقضدددد لاد  مةجاشد  يد  

ومةقاصد  لا ، ورش ي  مميد   ، و  ر ممحف    

 لن مم يئد  و فد ءة ممطد قد ، ونحاع  لن 

ممدشدحدلديدد    ممدشدمدادشد دد ت  ممدو ديدب  د   ممداد دد وج 

ممتشو  ممحيدد ة وضددددشدد ج  نو يدد   ماحسددددي  

ممشسا مل 

 مماغيا ممشت خل   1

 إ معة مم يئ   2

ج   مم ف ءمت وممحف    لي    3

 ممصح  وممست     4

 حو ش  مميا  ت   5

 إ معة ممش  دا   6

 مماشولا  ممشسا مل  7

 مة اقامع ممش مل  8

ممحشتت ممصحي    1

ومما قيفي  

    عمت مماطو   2

 ملشو في 

مما ا  ت ملشتظش ت    3

مم يالا  

ممشي ع   جل    4

ممف  مي ت مم ق جي  

وممودتي  

مما  لا  ومما علاا    5

مم مخلل ملي    

يي    ممشُ شا

 وج  ممشوع  

يا  ء  ممو

ع " بل مت ددددا ش ع" عومبط  ددددت دددد  رق   

مماوعلاد  ممقولاد ، ونح   لا  وج با  لا  مم قد  

   مم د ا ي  وممشقد ومي ، وإ طد ء م ومولاد  

مل ف ءة، وممسد ل ملاحسدي  ممشسداشا، ونسد ن 

ج   لا  .نيددد ء شدددام  ت  ماش   نت  نؤ    

  لاقول  ج رحقيب مةبا د ع وممشو وقيد  ومماشي  بد

مما  وني   لن ممم و  

 مماغيا ممشت خل   1

ممصح  وممست    2

إ معة مم يئ   3

مميف جي  وإ  م  مماق علاا   4

 حو ش  مميا  ت   5

 إ معة ممش  دا   6

ر   ممش لو  ت ا م      7

ممسي امنل ورومجا م نظش  

م اطت   عمء    1

  مش اج ممشوع لا  

 ر ليق ر ر و تحظ ر ر 

 ي     ش ع  ت   2

مم ش 
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 ممتس ي  رقيير م  شي 

ن م دداامريمي  ُ ح شدد   ت ايدد  م ب دد  ، راضددش  م ددا ي ن ت .شددامد ر ددح   ممشصددلح  ممدد مخليي  وممحصددوس  لددن نا تدد   نحدد 

وج دد ت نظددا  اتو دد   ولاادديا  دد م ممددت ج إجددامء رقيددير شدد    ورح لادد  م ومولادد ت ب صددوع ممادد  يامت مةقاصدد  لا  ومم يئيدد  

 مميا  ت    مةما مل ب ميف جي  وممشس ءم  جل إ  م  رق علاا مة ا م   ومةجاش  ي  مم     ور  يامت حو ش  

شددا   " بددل مت ددا ش ع"   دد لايا إ دد م  مماقدد علاا   دد :   دد لايا ممش دد  عة مم  مشيدد  ملاقدد علاا،  ر اشدد   ب ميددف جي ،  ددجددل إددد ع مما م 

و  دد لايا  ملددد   دد لايا  ح  دد   مة ددا م  ، و ؤشددا  وعغدد ج  ددا نلل مم دد مشل، و ؤشددا  مو جددون  مت ددا م  ، بشدد  لااومجددب  دد  

ا ممشحليدد  مسددوا  بددل ممشدد مل وو يقدد  عكلادد  م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة   شدد  ن دد ا  قدد  ر ددح   ممشصددلح   دد  خددتس  م دُددُ

 ومم ومي ، بش  لاضش  إجامء رقيير  لير مر شي   ممشحلي ممس حاي    لنرح لا  ممش  لايا وإجامء  ق عن  م قامج 

ممشت مي 

 الخطا  الأولى  تحديد الماضاعات الجاهرية المحتملة 
عة  ل " بل مت ددا ش ع" ج و    ما  لا  مميددف جي  وراريا رومولا ت ممشوضددو  ت مماايسددي  ممومع ة جل    لايا إ  م  مماق علاا        لايا ممش   ر ا  

(، و ؤشدددا  مو جون  (MSCI ج  دددا نلل مر دددوما ممت شدددئ   غ(، و وع(SASB(، و ملد    لايا  ح  ددد   ممشسدددا م    (GRIمم  مشي  ملاق علاا  

     دددوا  بل ممش مل وو يق  عكلا  م.  عمت مم ابي  ممشاح ة، و و    لايددد    لن ح  ج و ن     م دا ممشحلي  ممال ح   (  ورا  DJSIمت دددا م   )

 مما م ت  ب .جص م ممي    وممشس ءم  

 الخطا  الاانية  تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين
 مخليي  وخ عجيي ، ب مشومء      م دا   بي شصددلح   مم جامء مم ح ، ورصددتيغ ر ددح    بماح لا  ر ددح   ممشصددلح  نقول جل " بل مت ددا ش ع"  

   وممش  لايا مم ومي  وم.قليشي  

 الخطا  الاالاة  مشالكة أصحاب المصلحة 
م ة لاام ر    ج ر ممقضدد لا     ،  لا ،    ختس مة ددا ي ن تممشو في  وممشوع  رُ    يدد ع   ر ددح   ممشصددلح  مم مخليي  مماايسدديي ، بش  جل زم    ج ء 

  شدد  ت  مم يئي  ومةجاش  ي  وممحو ش  ور  يا    لن ممشؤ ددسدد ت  رر رصددشير مة ددا ي ج وجق   ملش  لايا مم  مشي  و   لايا م قامج،  ش  لاضددش  ج ش  

 ملش  و  مممو الا  زمت ممصل  م      ر ح   ممشصلح  مم مخليي  ومم  عجيي  

   الخطا  الرابعة  تحديد أولايات الماضاعات الجاهرية
  رح لا  رومولا ت ممشوضددو  ت مممو الا  رقيير       م   ع ممسددل ي  وم.لام بي ، وراريا ممشوضددو  ت وجق     شي      م   ع، بحي  ر رل لااضددش  

م،   رقالاا شدد      جل رمش ممشوضددو  ت زمت م   ع م   ا ر شي  روة   غامم إ  م  مماق علاا،  ر رماي م. معة  امج   شدد  ل  م    م   ع، ورخيا 

ب  دددا  مل م.جصددد ح ت وممشق لايد زمت ممصدددل  ممش خوزة    ممش  لايا ممش اوج  و ؤشدددامت م  مء مماايسدددي  جل رصدددتيف ت ممشش ع ددد ت مم يئي   

 ومةجاش  ي  وممحو ش ، وزم  مش  مم  م   ع مممو الا     مم   ج   م  

 حاكمة الشركات  الممالسات الاجتماعية  الممالسات البيئية
 مماغيا ممشت خل •

إ معة مم يئ  •

ج   مم ف ءمت وممحف    لي   •

 ممصح  وممست    •

 مميف جي  وإ  م  مماق علاا  •

 حو ش  مميا  ت  •

 إ معة ممش  دا  •

ر   ممش لو  ت ام    ممسي امنل ورومجا م نظش  •

 مماشولا  ممشسا مل  •

 مة اقامع ممش مل  •

 نموذج الأهمية
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ممقي  ة ممشسا م   
مما م تدد  با  لادد  مة ددا م     ددا  لسددل  ممقيشدد  ب  شل دد   نحدد   ر  لادد  مة ددا م   رحقيددب مميددف جي  جددل مم شليدد ت، ولاشادد   ا لااطلدد  

 ،ا   ددج رمابدد  مم شددتء ومةبا دد ع وخصو ددي  مم ي ندد ت وم  دد  ممسددي امنل   دد  ندد عد رج ممطالاددب نحددو رحقيددب مة ددا م   لااطلدد  
حا ددت   لددن إق  دد  شددام  ت قولادد  ماحقيددب  خددتس  دد ومةا  دد ع نطشددا إمددن بتدد ء  سدداق    يدداا ح جدد  ب مش لادد   دد  ممتمدد م و

  م مم    

 مجالات التركيز

 رماب  مم شتء  •

 مماقشت  ومةبا  ع  •

 إ معة  ت   مماوعلا   •

مم ت لا  ممومج   جل  م س مم يئ  وممشماش  وممحو ش  •

 وم    ممسي امنل خصو ي  مم ي ن ت  •

 2023الإنجازات الرئيسية ف  مجال الممالسات البيئية والاجتماعية والحاكمة ف  

بلغ م.نف ا  لن مميامء    ممشوع لا  

 ليوج  ع ر  07 452ممشحليي  
 إض جي   حلي م وع  22 ي ع   

 ا   مم شلي ت م  تي  ممشا  ي 

 لن  ساوع مميا  

 الاقتصادي تعزيز الأثر 

ة لاسددا  ج بددا جددل الادد  ة ممشتدد ج  مةقاصدد  لا  جددل   الددغ رنحدد ء  ومدد  م. دد عمت  إ دد  ل رقدد لار  دد  ، تدد  إنيدد ء مميددا   رش  تدد ، مقدد 

مم ابيدد  ممشاحدد ة  ومما م دد    تدد  باحقيددب ر دد م  مة ددا م   ممودتيدد ، ج نتدد  نيدد عد ب دد ل وإخددتع جددل مم طدد  مم يددالا  ممم علادد  

%،  ددد  خدددتس رقددد لار  تامددد ت وخددد   ت 100«  ونسددد ن إمدددن رحقيدددب عضددد  مم شدددتء بتسددد   2031م. ددد عمت »عكلاددد  نحددد  

را ي ندد  مة دداامريمل  لددن مماتشيدد  ممشسددا م    دد  خددتس ردد  ي    دد ر ر  ولاتصددا    ا دداة مال يدد  محاي جدد ر ر بشدد  لاامدد وا روق  

و دد ا  ممدد خ  ممشاتددو  وممشح جظدد   لددن  سدداولا ت مم فدد ءة ممش لددن  ون دد   إمددن ممشح جظدد   لددن م  ددا مةقاصدد  ي ممدد ي حققتدد   

ب  والا  را باق لار إ     ت جو الا  جل رحقيب مماخ ء جل ممشتطق  

 رماب  مم شتء

 ،  ممشمشو دد  وشددا  ر   مما ب دد  باقدد لار قيشدد   سددا م   إمددن مم شددتء، راشسدد   لا ت مماددل نومج  دد دد ت ومماحدد   بدد ماغر  دد  مماقل  

 دد  م اش   رتدد  ونحدداع  لددن رقدد لار رمابدد   لسدد  جددل  ق    مم شددتء نضدد  نحدد جددل  دد   شليدد    ا ررمدداب ر شدد   لددن رحسددي  و

ا وإ عم دد    تدد  مطالاقدد  رطددوع نقدد د مةرصدد س  دد  مم شددتء، ج نتدد  ن طددل م ومولادد  ماحسددي   ميدد  مماف  دد  ممشحوعلادد   ولااطلدد   ،م ددر

ن اشدد   شدد بف  ميدد     رمم شددتء وضدد  إجددامءمت ُ سدد   ة ملا   دد   دد  روق دد ر  دد م ممددت ج مة دداامريمل ممقدد ار  لددن  عم دد  نفسددي  

ممشام  ة ووض  مم شتء  لن قش  م ومولا ت  شا  رت  مما ب      لايا م يفي   ش  مميا  ت جل بيئ  م  ش س و

، 2023مة اشدد ل ومماا يدد   جددل  حددوع  لجددمم شيدد      ندد  ضددش جشدد  لام ل دد  عمادد ة جددل  ،  يتددا امماوجدد   ر اشدد شددا  رت  مما ب دد  

 جامء م ددا ي ن ت عبدد   ددتولا    ددا  ددت جئدد ت   شدد   بدد ددت "شددا   م. دد عمت مل جدد ح" ج و  دد  ماحقيددب عضدد  مم شددتء  ا  

وبدداا ر مء مميددا   مة ددا ت ال جددل مماا يدد   لددن مم شددتء، وروعلادد  ممشتامدد ت، ومماوم دد  وم. دد م ، حيدد  رحدداات  او ددط 

جددل مماا يدد   لددن مم شددتء خددتس مم دد ل  وقدد  حصددلت "شددا   م. دد عمت مل جدد ح"  لددن ر لددن  ام دد  مماصددتيغ جددل  2 94نقدد د 

 س، ومماحسدد  ممشسدداشا  ورؤ دد  مماقييشدد ت عبدد   ددتث جئدد ت،  شدد  لاؤ دد  مما م  دد  باقدد لار  تامدد ت   ميدد  مممددو ة، ومماوم دد  ممف دد  

جددل رقدد لار مممددو ة ور  لادد  شدد وع  ممدد مارلا  ددد رفدد نل مميددا    ممدد ي م  ددا،  دد ت مم شددتء ب  دداشامعروق   رل يدد   دد سددتولا  مم

مماض  مم مار م ع  شتا   

 دد م  م  ددا ب متسدد   إمددن شددا   "إلاشي ددوس"، حيدد  ر  ددات مما م دد   بوضدد  مم شيدد  جددل ممشق  دد   دد  خددتس مما دد وج  دد  شددا   

ب  عمء مم شدددتء   وقددد    سدددت ج دددو  شدددا   "إلاشي دددوس"   ددد  رط يدددب نظدددر م.لاصددد ةت  "إبسدددول" .جدددامء رحليددد    شددد 

م.م ااونيددد ، ومماسدددمي  وم.مغددد ء م.م ااوندددل، ومم ط بددد ت ممااحي يددد  ممشا دددل  مل شدددتء مممددد   رفددد نل مميدددا   جدددل رحسدددي  

رمابدد  مم شددتء  ولاضدديغ ممادد مل شددا   "إلاشي ددوس" بدد ملوماا ومما لددل  دد  مم شليدد ت غيددا ممضدداوعلا    لادد  م  دد  مما  يدد   لددن 

ن " مشدد   ن مم شددتء    بددل مت ددا ش ع" ن ددج مماا يدد   لدد  دد  عمت مميددا   بيدد ج مماا يدد   لددن مم شددتء  و دد  ج نددا  خددا، ر تدد 

با ددد لا  مة دددا ي ن ت  ددد  رجددد  مماقيدددير مميددد    ماضددد  مم شدددتء  وررددد م رقددد لار مما ليقددد ت   دددا م.نااندددت  ددد يت  رلاسدددا ما ددد 

 تحظ ت مم شتء، و و    لا  د مما مل مميا   ب ماف    وممام و     ر  
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 دد   ممش دد  عمت  دد  " بددل مت ددا ش ع" ومميددا  ت مما ب دد  م دد  رلقددل ممضددوء  لددن مةمادد مل ممام ددة بدد ماا ي   لددن مم شددتء، 

 م رووض  ممش  لايا جل   م ممص   ورؤ    لن رف نل ممشمشو   جل رق لار رماب  م ا ت اي  

 مماقشت  ومةبا  ع 

  ر   دد  عمت مماقشتدد  بف  ميدد   دد  نددنوم دد   دد  شددا  رت  مما ب دد    ددر مةبا دد ع مماقتددل شدد  ت  ممسلسددل  ممقيشيدد  ب م   دد ،  شدد  

س مماقشددل ومة ددا م   مماقشيدد  إمددن  جدد ا ، و ددلت ج و ندد  بدد ماحو  2023مما ب دد   جددل  ت ممشاتو دد  وشددا  ر  ممقط  دد تخددتس 

  ت      عمت م ا  قي  جل   م ممشم س قت  إنم امتٍ   ياة وق   ج لا ة، حي  حق  

مم ددوعة جددل  مدد س  ممشاقدد  ل ممشوقدد   تددم ضددش ، ممدد ي 0 4قت  دد  بدد ء م ددا  مل نشددوزح ممتضددج  دد  م.نمدد امت مماايسددي  مماددل حق  

ا مماط يددب ممتدد جا متظدد ل ر طدديط  ددومع  ممشؤ سدد ت جددل " بددل مت ددا ش ع" رتظددير مم شليدد ت،  دد  حيدد  مماقشيدد    دد م   دد   

 رحسي  مم ف ءة ممايغيلي  و  ج م. معة ممي  ل  مر ش س 

 دراسة حالة: تعزيز تجربة العملاء في إيميكول 

در   إيميكللول ، الشللركة الرائللدب فللي مجللال تبريللد المنللاطخ، أهميللة تحسللين رضللا العملللا  وتجللربتدم باسللتمرار،  تللُ

اسلللتراتيجيات ومبلللادرات مختلفلللة تدلللدف إللللى جملللع الملاحظلللات  الشلللركة فللليوللللذل  أطلقلللت إدارب خدملللة العمللللا  

 ومعالجة المخاوف ورفع مستوى الخدمات المقدمة.

 الند :

تجُلللري  إيميكلللول  اسلللتبيانات أثنلللا  المعلللاملات ملللع الاسلللتبيانات أثنلللا  المعلللاملات، والاسلللتبيانات الدوريلللة:  .1

العملللا  بالإضللافة إلللى الاسللتبيانات الدوريللة التللي تحللرش علللى إجرائدللا شللدرياً وسللنوياً لمعرفللة ملاحظللات 

 العملا  النوعية والكمية. وتساعد هذه الاستبيانات في مرا بة التقد م وتحديد مجالات التحسين.
يت صللل فريللخ رضللا العملللا  بشللكل اسللتبا ي بللالعملا  غيللر الراضللين عللن التواصللل الاسللتبا ي مللع العملللا :  . 2

الخللدمات، والللذين  للد موا ملاحظللات سلللبية، لفدللم مخللاوفدم وحل دللا علللى الفللور، ثللم تسللتخدم هللذه المعلومللات 

 كدراسات حالة لإعداد مواد تدريبية داخلية  ي مة لتحسين خدمة العملا  في المستقبل.

تعاونللت  إيميكللول  مللع إحللدى شللركات أبحللاث السللوق فللي برنللام  برنللام  ملاحظللات الأطللراف الخارجيللة:  . 3

مدتللع عللام لجمللع مرا  عملللا  الخللدمات السللكنية والتجاريللة والعملللا  الجللدد، وبعللد تحليللل النتللائ ، تللم عقللد 

 ورشة عمل حول خطة العمل الجديدب لتعزيز تقديم الخدمات وتجربة العملا .

ز عللللى تحسلللين اللللدورات التدريبيلللة:  . 4 شلللار  فريلللخ خدملللة العمللللا  فلللي دورات تدريبيلللة ربلللع سلللنوية تركللل 

دب، والتواصللل عبللر البريللد  مدللارات الاتصللال والمعرفللة التقنيللة. تناولللت الجلسللات نصللوش المكالمللات الموحلل 

 الإلكتروني، والتدريب العملي باستخدام دراسات الحالة الوا عية لملاحظات العملا .

 و د تم تنفيذ المشروع على عدب مراحل، هي:

 . إعداد التقرير الشامل1

 . عقد ورشة عمل مصغ رب حول خطة العمل مع الخطوط الأمامية2

 . عقد ورشة العمل الرئيسية لمنا شة خطة العمل مع صانعي القرار3

 . عرض خطة العمل على الإدارب العليا والرئيس التنفيذي4

 . التدريب والتطوير5

ت فللي  أسللفرت المبللادرات الاسللتبا ية التللي اتخللذتدا  إيميكللول عللن تحسللينات كبيللرب فللي رضللا العملللا  وتجللربتدم، تجللل 

التحسللينات الملحوظللة فللي نتللائ  اسللتبيانات رضللا العميللل الشللدرية والسللنوية. عمليللة المرا بللة المسللتمرب وجمللع الآرا  

ع مسللتويات الرضللا وتحديللد مجللالات النمللو والتحسللين. إضللافةً  ذللل ، ينتظللر أن يلل دي  الللىمك نللت  إيميكللول  مللن تتبلل 

عالإطلللاق  العملللا  وتقليللل انبعاثللات الكربللون  رضللاإلللى زيللادب  2024لبوابللة العملللا  الجديللدب فللي منتصللف عللام  المتو لل 

والانتقللال إلللى مسللتقبل بلللا ورق، ممللا يللدل  علللى التللزام  إيميكللول  بتقللديم خدمللة عملللا  اسللتثنائية وتبنيدللا لممارسللات 

 الاستدامة.
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س مماقشددل ريددش  نظدد ل مماوقيدد  م.م ااونددل، ونظدد ل ومما م دد    تدد  بش دد ر "  دد ج  شدد  بددت وعا"، رددر إدددتا  ت دد   يدد علا  ملاحددو  

  إ معة ممشسات مت م.م ااوني ، وإض ج  م رشا  إمن  س عمت مم ش 

س عقشددل شدد  ل  ب ما دد وج  دد  شددا   "روعم دد "، وشددا   " ددل بددل إل جددل" جددل  تطقدد  مم لدديج ق دد   ددت  جددل عحلدد  رحددو   إنلطقتدد 

م  نددن، وشددا   "ردد     يتدد عم"،  دد  مماا يدد   لددن رتفيدد  »رط يقدد ت روعم دد  جيددوج  ممسددح بي «  وحققددت  دد   ممش دد  عة، مماددل 

م حي  ر  ات نا اج إلام بي   رحفي   جت إمن  مةبا  ع ممشاوم   ورحسي  مم ف ءة    ختس م رشا ، نم ح     يا 

 ت "شددددا   م. دددد عمت مل جدددد ح"  تدددداج رمددددومم مم جدددد ح ر دددد شت شددددا  رت  مما ب دددد  جددددل مةبا دددد ع حيدددد  قدددد    وبدددد وع  ،

«EmicoolNN35T   جدددل م دددا تد ممط قددد  ورقليددد   ماحسدددي  مم فددد ءةر جدددل ممط قددد  مميشسدددي  « ممددد ي لاحشددد  خصددد اص ممددداح

«  دد   تامدد ت "شددا   م. دد عمت مل جدد ح" مشيدداو  EliteBlue 40 Plusمن    دد ت مم ابددوج  ورددر مخايدد ع رمددومم مم جدد ح »

 ي مرددا ممشا لقدد  ب فدد ءة م ددا  مل ممط قدد   إضدد ج  إمددن زمدد ، رددر مخايدد ع رمددومم مم جدد ح ممتقددل  بفضدد »إ  دد ج« جددل شدد دح ممامحدد ، 

«Emicool Sun NN50T »ددد   تامددد ت "شدددا   م. ددد عمت مل جددد ح"  ددد  ج ندددا »ر  ونيددد  مةرحددد    وردددوع  ددديال  »

ط ممضددوء  لددن مم طددومت مماددل ن خدد    نحددو ر ممحددامعي، و ددو  دد  لاسددل  ر جددل ممط قدد  مميشسددي  وممدداح   مشي مرددا مم   دد  بدد ماح   

 مةبا  ع  

تعزيز إمكانيات الإمارات العربية المتحدة الخاصة بالطاقة الشمسية: الزجاج المزدوج المطلي بالفضة 

رائللدبً فللي مجالدللا فللي السللوق. فقللد  شللركةً بتركيزهللا علللى الابتكللار والاسللتدامة، أصللبحت  الإمللارات لألللواح الزجللاج المسللطح  

فللي الإمللارات العربيللة  للزجتتاج المتتزدوج المطلتتي بالفضتتةطللورت حلللول الطا للة المسللتدامة إلللى جانللب تصللنيعدا الحصللري 

وت كللد التللزام الشللركة بتللأمين  المعماريتتة الكندستتة مجتتال فتتي الطاقتتة استتتكلا  كفتتاءة تعللززالمتحللدب. وهللذه الأداب المتطللورب 

 مستقبل صديخ للبيئة إلى حدود أبعد في الإمارات علاوب على أندا تقل ل من استدلا  الطا ة.

ا فللي تشللجيع حلللول كفللا ب اسللتخدام الطا للة فللي القطللاع، ب نجازهللا  إضللافة قتتدرة تصتتني إلللى ذللل ، أحللرزت الشللركة تقللد مًا ملحوظللً

ن منت  الزجاج العاكس المطلي بالفضة منخفض الانبعاثات عالي الأدا .      م مليون متر مرب  2.5سنوية قدرها 

ا فللي الاسللتدلا  الإجمللالي للطا للة داخللل منشلل ت الإنتللاج مللن خلللال تنفيللذ  ا ملحوظللً خلللال العللام الماضللي، حققللت الشللركة انخفاضللً

س مكانلللة  سياسلللات الإدارب الصلللارمة للطا لللة. وتتوافلللخ هلللذه المبلللادرات المدروسلللة ملللع الأهلللداف العالميلللة للاسلللتدامة، وتكلللر 

 الإمارات لألواح الزجاج المسطح  كشركةً رائدبً في مجال تبن ي تقنيات فع الة في استخدام الطا ة لإنتاج الزجاج. 



(۱۱٦) 

سلسلة جلاستون جامبو من  الإمارات للزجاج  

تت  ءاااق تقساااية الزجااااج المساااطّح سلسااالة جلاساااتان جاااامبا باساااتخدام ءصاااائ  تقنياااة الحمااال  "الإماااالات للزجااااج" شددد 

م ددا  مل رمددومم  نحددوممشلحددو   ساحو   مجددب ةبا دد ع ورحسددي    دد لايا مممددو ة    دد مما م وزمدد  جددل إددد ع  الحاارالي فااالتكس باارو،

اجدد ح ر  ددا وممدد ي لا  ددد رفضدديتت مم شددتء ممشاغيدداة،  جدد  مميددا   ممددن ممقيدد ل ب شليدد  م ددا ش ع م دداامريمل جددل  دد   مماقتيدد  

زجاااج مطلاا  عااال  الأداء ممشاق   دد   دد  خددتس م دداحومز    لددن  لسددل  جت دداوج جدد   و  ولاادديا  دد م ممتظدد ل ممشاقدد  ل إنادد ح 

ر ا ع  8رتار رحم ل ممومم اج جي  رص  حان  %0.02بمستايات انبعاثات منخفضة بنسبة 

 دد م مماحددوس  ددو  ميدد   لددن ممددت ج مة ددا  قل 
ميدددددا   "م. ددددد عمت مل جددددد ح" جدددددل رل يددددد  
 اطل ددد ت ممسدددوا ممشامددد  ة وحا ددد    لدددن 

رقتيدد  مم فدد ءة جددل م ددا  مل ممشددوم ، حيدد  رادديا 
جت دداوج إنادد ح اجدد ح  دد مل مممددو ة، ورضددش  
مة ددددا  مل م   دددد  ملشددددوم  ورقليدددد  ممتف لادددد ت 

ور  لا  مة ا م   جل  شلي  م.نا ح ب م     



(۱۱۷) 

 علاقات ذات قيمة 

 ،جدد ء  ة لاامدد ر  دد  رختقيدد ت شددا ات   ددوإج مما م تدد  ب تدد ء  تقدد ت إلام بيدد   دد  جشيدد  ر ددح   ممشصددلح  وممحفدد    لي دد  

إ معة  تق رتدد   دد  ر ددح    ور اشدد  مددا   ش ع دد  جيدد ة، وإنشدد  ضدداوعة ملتمدد م ممشؤ سددل    دد  ر  ددا  ددر   تدد رف  لون ا ددا 

 لا   مشو دد  وم دد    دد  م ميدد ت، بدد ء م  دد  ضددش ج رددوجيا رمدد ع   شادد اة مل شددتء حاددن ممادد قيب جددل ر مء ممشددوع    لددنممشصددلح  

إ عم تدد    شيدد  وجددو   لسددل    دد  ن ب دد  لا  جددل ممشيدد ع    دد  ممشددوع   ن اشدد    مماددل مة دداامريمي   دد  مةجاشدد  ل ومم يئددل  

را ي ندد   لددن بتدد ء  تقدد ت زمت قيشدد   جددل ندداعإ دد م  قولادد  ة دداشامعلا  م  شدد س ومما فيددغ  دد  حدد ة ممش دد دا بف  ميدد   نحدد  ة 

   ر ح   ممشصلح   ما  مما مل، ب   و ممقوة مم مج   متم حت  ممشسا مل وق عرت   لن مما يغ 

 مماوعلا  إ معة  ت   

2023 لا  ممشحليي  ممشي ع ي  جل مم    م.جش مل ملشوع   1277

 لا   حليي  ) ليوج  ع ر(م.نف ا  لن ممشياالا ت     وع   452.07

 إجش مل م.نف ا  لن ممشياالا ت ) ليوج  ع ر(  652.95

  لا دد    دد   وع   ددسددات  جددل  تق ر ور  ،  ممشامدد  ة دد  ر  اددومجقي   دد   اطل   لا  جدد   ر شدد  " بددل مت ددا ش ع"  لددن رح لادد  ورقيددير  ددوع  

، و اوضدد ر ممام علادد  ممم مبدد ، ما  لادد  م دداشامعلا  مميددام   ورحقيددب ممتفدد  ممشيددااد   تامدد ر ر ةمم  يدداة، وجددو   لددن قدد عمر ر

ممصدد ع    مميددا   لااومجقددوج  دد    دد لايا لا  ممدد لا  جددو ا  إمددن ممشيدد ع    دد  ممشددوع   جددل" بددل مت ددا ش ع " ولا ددو  نمدد م 

   م    ي  ش   قي  ولاي ع ون 

 لا ،  لي دد   دد ونات  مقوم دد  ممسددلود مم   دد  بدد مشوع   ي ر ب ختقيدد ت مم شدد  مماددل رددتص   لاتدد  ب مت م دد  ورحلدد  نيددااد ممادد مل  وع  

 ددد  لاا لدددب بددد ممو ة، وم.نصددد  ، وممشسدددؤومي  مم يئيددد  ومةجاش  يددد ، ونددد  و ر متيدددا رح ددد ل  ددد      رتددد  جدددل  روق  وممادددل رحددد   

 س ر ر و  ا  ت   مماوعلا  مم     ب ر  ن  ورتفي    جل  ؤ   ممش و  

 لا  ممدد لا  رشُددتا م ددر  ددتحي  مةدددت   لددن    لددن ممشددوع    دد  جددل ر  ونتدد ، لاا ددي  ومما م دد    تدد  بضددش ج ر دد  ممش لو دد ت ممحس  

 ماقيدددير  ددد عل ت ممددداح ر، وجقددد   م دددايف ء ممحددد  م  ندددن  ددد   اطل ددد  ممش لو ددد ت ممسدددالا  مم   ددد  بيدددا   " بدددل مت دددا ش ع" 

  ولايدداش   دد م مماقيددير  لددن ضددومبط ممشددوع   ممشا لقدد  بدد    ، ومماددومجا، ونقدد د ممضدد غ، وممدد خوس إمددن ممتظدد ل، و دد م ملش دد دا

 مضش ج قي ل شام     ت    مح  مت اش    لي   

جئدد ت ر ددح   ممشصددلح  مماايسدديي  مدد لات ، مدد م نيدد ع  ر  لددن ر دد ل مة دداشامعلا   ورش دد    دد   مميتدد  ب متسدد    ددر  وجممشددوع  

 ر رتتدد   دد  رقيددير  فدد ءرش   و ، لا مة ددا ي ن ت ممسددتولا  ممشوج  دد  رحدد  ممش وندد ت مماايسددي  ة دداامريميات  مم   دد  بشيدد ع   ممشددوع  

. معة جدد جددل إ معة  سدد ا  جو الادد    دد :  ش ع دد ت مم شدد ، وحقددوا م.نسدد ج، ومما  لادد  مم يئيدد ، وممصددح  وممسددت   ممش تيدد   

 دد  ممش دد دا ممشحاشلدد  ورضددش   لسددل   غر فدد   مدد  م دد   ممشسدد ا ، إمددن ج نددا مة ا دد س إمددن ممقددومني  ومملددوماا زمت ممصددل ، ممف   

شددشوة   شدد  لاسدد  ر جددل ر يئدد  بيئدد  ر شدد س ر  ددا   لا  لادداتءل  دد  قيشتدد ،روعلادد   سددؤوم  و سددا م    إج حا ددت   لددن رتددو  ممشددوع  

 وإنص ج   

 م ددا  قلاقيددير ب و  مما ب دد  بش  لاياندد  مم   دد ، ت شددا  ر  جددلرلادد ل إ معة  لسددل  مماوعلادد  مم   دد  بتدد  جددل " بددل مت ددا ش ع" و

غ  دد ل، وممادد مل بدد حاومء مماتددو ، و ددو  دد  لاضددش  وردد علاا  سدداشا   ش دد دا،مل  وع لاتدد   تدد  م ددايف ء  اطل  رتدد  ممايددغيلي ،  روقدد 

 وني  ب م   لسل  روعلا   ان  و سؤوم   ي شلوج  لن مةرس ا    قيشت  و    ات  م    ي ،      ب 

م  لددن ممددت ج مة ددا  قل مدد ع شددا  رت  مما ب دد  جددل ر  لادد   شليدد ت رقيددير ممشددوع  رقدد    ومل "إلاشي ددوس"  لا   رددُ ل "إلاشي ددوس"   دد ة  بدد  ا 

 لا  وجدددب   ددد لايا  ددد ع  ،  شددد  لايدددش  مماقيدددير مة ا ددد س مسي  ددد ت إ معة مممدددو ة ر شيددد  ب مغددد  م شليددد  رقيدددير ورسدددمي  ممشدددوع  

 دددوع  م ج لاددد  م  55، نمحدددت "إلاشي دددوس" جدددل ضدددر 2023ومة دددا م   مم يئيددد  وممصدددح  وممسدددت   و فددد ءة ممط قددد   جدددل  ددد ل 

را دد  ج و  دد  ح ميدد    لددن رحسددي   ش ع دد ت  و ددل ،لدد  م  ددئل  وم.جصدد ح تر لااومجقددوج  دد  عكلااتدد  مت ددا م   م ددات   م إمددن 

ندد  قوم دد   ددلود مةمادد مل بش و   مميددامء مدد  ج ممشيدداالا ت مم ضددامء  ش يدد ع، وضددش ج مة ددا م     ددا  لسددل  ممقيشدد   دد  خددتس

نددد  قوم ددد   دددلود    ددد  رددد مس   و  ISO 45001و  ددد لايا ممصدددح  وممسدددت    ISO 14001ممشدددوع لا  و  يددد ع م. معة مم يئيددد  

 ،  ش  لاؤ     ل "إلاشي وس"  لن مخاي ع  ش ع  ت مميامء م ختقي  وممشسؤوم  2022ن    ل سق       و   لا   ا  ممشوع  



(۱۱۸) 

 العمل بمسؤولية 

لا  شددا   ددج مماقتيدد ت ممشاطددوعة ومةبا دد ع مماقشددل جددل   ومما م تدد  ب دد ،بش دد لايا جددو ة  ارف دد    ددا ر ش متدد  ت شسدد ا نحدد  ن ادد  ب 

جقددط إنادد ح ممسددل  ومم دد   ت ممشاسددق   دد      اتدد  م    ددي ، وإنشدد  لاسدد ر رلاضدد   جددل  لاسدد    شلي رتدد    دد م ممددت ج مة دداامريمل ة 

ر  لاددد  مماتشيددد  ممشسدددا م    إضددد ج  إمدددن زمددد ، ورش شدددي    ددد  مما م تددد  بشش ع ددد ت م  شددد س ممشسدددؤوم ، ج نتددد  نقدددي ر م دددا ش عمرت 

 بصام   وجق   مشش ع  ت مم يئ  وممشماش  وممحو ش ، و  م مضش ج إجامء رقيير ش    ما  يان   لن ممشماش  ومم يئ  

 مم ت لا  ممومج   جل  م س مم يئ  وممشماش  وممحو ش 

 شليدد ت مم ت لادد  ممومج دد  مدد لات ، ونسدد ن  دد  ختم دد  ب مم ت لادد  ممومج دد  مم يئيدد  ومةجاش  يدد  ب  ا  ع دد  جدد ء م م اي  لادد    دد  نط دد  

إمن رق لار مماوجيا بي ج ممشي تت مم يئي  ومةجاش  ي ، وإجامء رقييش ت ن لا   

ب ر شيدد    دداع  لددن مم ت لادد  ممومج دد ، ونسددا  ل جددل زمدد  إجددامءمت  دد ع   ماح لادد  ممش دد دا مم يئيدد  ومةجاش  يدد  ن لدد   نحدد 

ممشحاشلدد  مماددل قدد  رددؤ ا  لددن  شلي رتدد  و ددش ات   و دد  خددتس وضدد  مم وم دد  مم يئيدد  ومةجاش  يدد  جددل مة ا دد ع  لددن نحددو 

ا جددل ممشسدداق  ، ورسدد ن إمددن مما فيددغ  دد  حدد ة ممش دد دا ممشحاشلدد  ور  لادد   سددؤوم  رف دد    شؤ سدد ل رنفسددت  م ددا  قل، نقدد   

ممشش ع  ت ممشسا م    

وممشماشدد  وممحو شدد  جومادد    يدداة،  دد  ر ش دد  ر سدديط مة ا دد س مماتظيشددل  شدد  ر شددات ج ددو  مم ت لادد  ممومج دد  جددل  مدد س مم يئدد   مقدد 

لاضددش  رومجددب  شلي رتدد   دد  ممش دد لايا زمت ممصددل ، وممشسدد  ش  جددل رحقيددب مم فدد ءة مميدد  ل   إضدد ج  إمددن زمدد ، ر ت ج و ندد  إمددن 

خفددض ر دد ميغ ممايددغي ، حيدد  ن شدد   لددن مموقددو   لددن ممش دد دا مماددل لاش دد  رج رددؤ ا  لددن م  مء ممشدد مل ور فيددغ حدد ر   

م إلام بيدد    لددن وةء  م، لاددؤ ا مما م تدد  ب دد س مم ت لادد  ممومج دد  ردد  يا  بدد مج   دد  مما م تدد  ب مشش ع دد ت ممام علادد  مماشددي ة  ورخيددا 

  لا روةء  رقوع و ق   ر شب م  م  اع مم شتء إخت ت  ملشش ع  ت م ختقي  ولاؤلا ونا، ولاتشل   م مم شتء، حي  لاق   

 خصو ي  مم ي ن ت وم    ممسي امنل

 دد  مم ي ندد ت ممي صددي  وممش ميدد  بشدد  لااش شددن  دد  جشيدد  ممقددومني  ومملددوماا ممش شددوس ب دد ، ون دد مج بيدد     ضدد ش  شدد  نحدد  ندد لاا 

قدد  ب م صو ددي  وحش لادد  مم ي ندد ت  دد  خددتس مماحسددي  ممشسدداشا مضددومبطت  مم مخليدد ، ورتفيدد   ي  دد ت م ددا  قل ممش دد و  ممشا ل  

ُ ح ش ، ومةعرق ء ممشساشا باقتي رت  

سددب  دد  مما م تدد  ب ة ا دد س و امق دد  ليدد  ل  . معة   دد دا مم ي ندد ت، حيدد  را    اشدد ل   يددا جددل  شلي ر ب مم صو ددي   رحظددن

 س: ممادد علاا ممشتدداظر و  دد  عمت نيددا ممددو ل وجدداا مم شدد  ممش صصدد ، ممش دد دا ممايددغيلي  وممحو شدد   ولايددش  ن متدد  ممف دد  

جشيدد  خطددود  ج  تدد   ونؤ دد   لددن  نو دد م مضددش ج  ميدد  عق بدد   يدداا    دد  ر ددح   ممشصددلح  ممش الفددي   دد  مماا يدد   لدد

ممشو في  بوضومٍ ر شي  ممحف    لن  الا  ممش لو  ت ممي صي  وم   ن  جل مما         

 دد  ر ملادد  حمددر ر  لادد مت م  دد  ممسددي امنل ور قيدد   ، رظدد  حش لادد  شددا ات  و شتاتدد  و وع لاتدد  رومولادد    ماشدد  ممامدد   جددل  دد يت  

ما  لاددد  مةبا ددد ع  و ددد  منطتقتددد  جدددل  يددد علا  ر شددد س ج لاددد ة ور تيتددد  ملاقتيددد ت مةبا  علاددد ، راضددد  غ م خطددد ع ومماحددد لا ت 

ا م نيدددط  مم  ي دد  وحش لاددد  مم ي نددد ت ا م دددا ش عمت   دداع إمدددن م  ددد  ممسددي امنل مامتددد  ممشار طدد  ب شلتددد ، وم ددد م جددتح  نوجددد  

ممحس    بي   م ا  قل 

 ج  و فيت  لااصد عوج خط ممشومج  ، جتح  ن طل م ومولا  ملا لير ومما علاا ومةخا  ع ب    رش يت ر    رح لا  ممش  دا  ب وإ عم     ت   

، ممسدي امني  ممشحاشل   ولاضدش    م ممت ج حش لا   ومع  مميدا   و  لو  ر  ،    ر ليغ ممشو في  ب جاي ا ر علاا  لن م    ممسدي امنل

  جاع  رقييش ت  مخلي   وعلا  ماح لا  نق د ممضددد غ، ور ي   ب جامء  مميدددا   ورقولل   م مميددد ج   ج تاظر   بيددد  نماي رقييش ت   ش  

   دد  ب ة ددام ب  إمن مم    طمم ت شب  سدداولا ت حش لا  ج لا ة  وراق    ةحاش ةت وقو  حوم ث م    ممسددي امنل،  ددش  مماح لا ، ورط   

   مر  ز م.جامءمت مم  جل  مصدد   ح وةت مةخااما، ومماتسدديب    ممسددلط  مماتفي لا ، وإخط ع    ناش    بحي ممحوم ث ب ت لا  شدد لا ة 

م وق اي  ،   و  وقغٌ م ددا  قل ب  مم شتء جل مموقت ممشت  ددا إزم مقاضددن م  ا  ومما م ت  ب     ممسددي امنل ة لاتحصددا جل  ونا ر بيا 

ومدددلدددادددشسدددددد   ممددد ددديددد نددد ت  خصددددددو دددددديددد   بددد  دددلدددن  ددد ددد لاددديدددا  جدددشددديددد   دددشدددلددديددد ردددتددد     ر دددتددد ددد   ددد دددا 

وب    مماحسدي  مممو اي .د ع مم ش  مميد        ممش لو  ت مم  ع بيدا   " بل مت دا ش ع" وشدا  ر   مما ب  ، رر مر  ز خطوة  

     م ممشا     ون   عايسددي   نص  ( ملشمشو   ب م      ولايدد   SOC حوعلا    م مم  ل ر     إنيدد ء  ا   مم شلي ت م  تي  ممشا  ي )

 ليا ممتظ ل م وعوبل مم  ل محش لا  مم ي ن ت، حي  لاقول ب وعٍ جو اي جل مم تي  مماحاي  مر   ممسدي امنل  مخ  ممشؤ دسد ، ولاوجا عق ب   

  اوم ل ، وق عمت م ام ب   الا  ، وعكع  م اامريمي ، ولا  ا  ج   رت  جل  ومج   مما  لا مت ممسي امني   ماش  مماغيا ومماطوع 



(۱۱۹) 

 ب ض ممش ملا  مماايسي  مشا   مم شلي ت م  تي  ممشا  ي 

 الاكتشاف المبكر للتهديدات   1

 الاستجابة للحاادث والتخفيف من أثرها   2

 الرقابة على مدال الساعة   3

 دمج معلامات التهديدات   4

 الإدال  الأمنية المركزية   5

 التعزيز الأمن  المتااصل   6

 إدال  الامتاال   7

 التحليل الخاص بالتهديدات   8

 التكلفة الفعاّلة   9

حوم ث رسا  رو  اق  رو جق مج م ي ن ت مم شتء  ش  لا س  لن    و"م.  عمت مل ج ح"    رلا  "جلوب س ج ع  "، مر ر لغ 2023جل   ل 

قوة مم تي  مماحاي  ما توموجي  ممش لو  ت جل ممشمشو    

راش   عكلاات  ممشساق لي  جل رتفي  رجض  ممشش ع  ت م بتغ ب  اشامع وشف جي     حوم ث ر   مم ي ن ت جل جشي  رنح ء مميا   

نحشل ح ضان  ون تل  ساق لت  

ي ش  جل  نحاع  لن راجش  مما م ت  ب ة ا م   إمن إجامءمت ومق ي   لشو   ر    إمن حش لا  ممشومع  ممط ي ي  ومما فيغ    م   ع مم يئي ، ة   

وممتف لا ت، ون ش   لن ر  لا  مماتو  مم يوموجل ومةما مل بش  لايا مة ا م   مم  مشي     ختس رط يب       م ةت مةن     ت وممط ق  وممشي   

اق   ر  ا  مةقاص   مم مااي،  ش  نطشا إمن رو ي   حفظات     ممشتام ت ممشسا م   ممش ا اة    ختس شا  رت  ممفا ي  متس  ر بف  مي  جل بت ء  س

م وم ا م    مخضامع 

 مجالات التركيز

 إ معة ممط ق    •

 مماغيا ممشت خل  •

 إ معة ممشي   وممتف لا ت •

 مماتو  مم يوموجل •

  2023أبرز الإحصائيات ف  عام 

ُ ق عن   2مةن ف م جل من     ت ممتط ا  % 12  غ امت مم جيئ مم% مةن ف م جل إجش مل من     ت 5 9

 2022بست  خط م   ل  

% م ا تد ممط ق      ص  ع ممط ق  مم  لال 25

شماة وغط ء ن  رل      الغ م نوم   34,500

 محش لا  مماتو  مم يوموجل 



(۱۲۰) 

  2023أبرز الإنجازات ف  عام  

 العربية المتحدة" الإمارات  – "مبادرة ديستريكت كولينج للعام 

  لريادتدا في استخدام الأجدزب التي تعمل بالذكا إيميكول تكريم شركة  تم

الاصطناعي مع مياه الصرف الصحي المعالجة في حلول تبريد المناطخ،  

ز كفا ب استدلا  المياه  ل من التأثير البيئي كما يعز  وهذا الند  المبتكر يقل  

   المناخ العالمي بفعالية.والطا ة ويواجع تحديات 

حصريا الذهبية القائمة ضمن "حالمسطّ   الزجاج لألواح الإمارات  شركة "

 الزجاج بين شركات 

بالقائمة الذهبية مقابل    المسطح  الزجاج لألواح الإمارات  شركة  توُجت 

وذل  يشمل انتداج  في  طاعات البنا  والسيارات،   تنفيذها للند  المستدام

سلاسل التوريد المستدامة، وخفض  تعزيز للطا ة، و ر الموف    الزجاجحلول 

 الانبعاثات الناتجة عن وسائل النقل والمواصلات. 

 الإمارات للزجاج" تنضم لعضوية مجلس صناعات الطاقة النظيفة "شركة 

انضمت شركة  الإمارات للزجاج  إلى مجلس صناعات الطا ة النظيفة  

للمساهمة في تعزيز الاستدامة في  طاع البنا  والتشييد، ويددف المجلس  

الذي يمث ل شركات القطاع الخاش العاملة في  طاع الطا ة النظيفة إلى رسم  

ملامح مستقبل أكثر استدامة من خلال الحفاظ على الموارد وتخفيض  

انبعاثات الكربون والتنسيخ مع الجدات التنظيمية والتشريعية وشركات  

 الطا ة المتجددب في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. 



(۱۲۱) 

 حماية الماالد الطبيعية 

ضدداوعلا   ماحقيددب ر دد م  ممتشددو مةقاصدد  ي ممطشوحدد  م ومدد  م. دد عمت مم ابيدد   ددل  دد  م  ددوع ممحش لادد  ممشددومع  ممط ي يدد  

 ت  بش دد    مةبا دد ع ومة ددا م  ، ج نتدد  ندد  ر ممم ددو     لددن ممت ددوم ب ةقاصدد   ممدد مااي  ومنطتقدد    دد  رشسدد  مماددل را دد   ممشاحدد ة

م ددا تد ممط قدد  وممشيدد   ومما فيددغ  دد   فدد ءة  ر  لادد م.قليشيدد  ومم  مشيدد  جددل  دد م ممصدد    دد  خددتس ممحدد   دد  ممتف لادد ت و

مةن    دد ت مممولادد  وحش لادد  مماتددو  مم يومددوجل   شدد  ر دد   شددا  رت  مما ب دد  إمددن رج رصدد ا  دد و  م عمادد  م ملسددل  ومم دد   ت 

ممشسددا م    دد  خددتس مةمادد مل ب مش دد لايا ممشسددا م   وممادداولاج محلددوس ممشدد ج مم  يدد   وراضددش  م دداامريميات  رتفيدد  خطددط مم فدد ءة، 

  جددل خدد   رت  ممشسددا م   ممش ا دداة  دد  خددتس شددا  رت  مما ب دد ، ر  ، ومماو دد  ومموقددو   لددن م  دد ع مم يئيدد  ومما فيددغ  دد  حدد   

 ا لاصا جل رتفي  ع  مات  و  ر مة ا م   و  م  ل  

 إ معة ممط ق  

رحظدددن ر ددد ميا مم شددد  ممادددل ر ام دددل ممشسدددؤومي  مم يئيددد  ومة ددداامريمي ت ممش ا ددداة . معة ممط قددد  ب  ومولاددد  جدددل ممشمشو ددد  

   ختس  وم ل  مم ش   لن الا  ة  ف ءة م ا تد ممط ق   2023ب م    ، وق  ع   ت  مما م ت  ب ة ا م   جل   ل 

جيمدد  جددوس   2,253,870الادد  ة  لحو دد  جددل م ددا تد ممط قدد  نايمدد   ماو دد  ر ش متدد ، حيدد  بلددغ م ددا ت ت   2023شدد    دد ل 

   شدداة إمددن الادد  ة  دد    رتسددا٪، إة رج  دد   مم لادد  ة 37و لددن ممدداغر  دد  رج م عقدد ل ممشمددا ة مت ددا تد ر  ددد الادد  ة بتسدد   

  ب ددض مميددا  ت مما ب دد  جددل ر ش م دد    دد  "إلاشي ددوس"  ل مماقدد علاا  دد  م ددا ت    ملط قدد ، ورو دد  مميددا  ت مما ب دد  مماددل رقدد   

٪  دد  إجشدد مل م ددا تد ممط قدد   دد  25إضدد ج   إمددن زمدد ، بدد مت ممشمشو دد  ج ددو  م   يدداة مضددش ج ممحصددوس  لددن  دد  لاقددا   دد  

 ص  ع ب لال  

كمافة استكلا  الطاقة )بالجيجا  

من الأرض(   المرب جول للمتر 

 وتشمل أيضًا الطاقة المتجددة 

 15.27

إجمالي استكلا  الطاقة  

 الككربائية )جيجا جول( 

 1,673,188 

 إجمالي استكلا  الطاقة )جيجا جول( 

 2,253,870

 استكلا  الطاقة حسب الوقود )جيجا جول( 

 )بنزين وديزل(   23,143

____________________________ 



(۱۲۲) 
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(جيجا جول)استكلا  الطاقة من البنزين والديزل 

(جيجا جول)استدلا  الطا ة من البنزين والديزل 



(۱۲۳) 

"إلاشي ددوس" ب مالادد  ة جددل  مدد س مةبا دد عمت ممامادد ة  نظشدد  ر الادد  ممشتدد دب،  دد  إ طدد ء م ومولادد  م فدد ءة رحظددن شددا ات  مما ب دد  

 دد   مماقتيدد   رادديا   ق عندد ب بش يفدد ت مم ددومء ممفا لادد ، وبدد م  ط قدد٪  دد  م ددا تد مم40ا حلوم دد   دد  لاصدد  إمددن ممط قدد ، حيدد  رددوج  

 م اغتس ممشس ح ت، بش  لااش شن    مما م ت  ب ماتشي  ممحضالا  ممشسا م   جل  بل  م ،  ش  رحُس   ممش ا اة حلوس ر الا  ج   

اة ملط قدد   مخدد  مم ي ندد ت ممشتامدد  مشددوم  مم تدد ء لاظُ ددا مما م تدد  بشش ع دد ت ممط قدد  ددتوة  لددن زمدد ، جدد ج   ددج ممحلددوس ممشددوج  

ممصدد لاق  مل يئدد    لددن  دد ي  ممش دد س، ق  ددت شددا   "م. دد عمت مل جدد ح"، مماددل را تددن م.ضدد ءة "ميدد " جددل جشيدد  رنحدد ء  صددت    

 ددطا و   ر  دد ، ب  ددا  مس م.ضدد ءة مماقلي لادد  ب م   دد  بشصدد بيا "ميدد "، ور ادد ل مميددا   مة اشدد    لددن م مددومم مميشسددي   لددن 

   دد   م مددومم مميشسددي   دد  لاقددا   دد  ماقليدد  مة اشدد    لددن شدد   ت ممط قدد  وخفددض نفقدد ت م ددا تد ممط قدد ، ورومدد    تيددهر  

 لطاقة ف  مراف  الشركة٪ من متطلبات ا30من ل ر  ا  يم ومتا        ممط ق  مم ضامء  تولا  ، ورل    2800
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(جيجا جول)إجمالي استكلا  الطاقة 

(جيجا جول)إجمالي استدلا  الطا ة 



(۱۲٤) 

 عم   ح م  

 التحول إلى الإضاءة الليد في مجمّ  دبي للاستممار

بنجاح مشروعًا هامًا لتعديل الإضا ب إلى مصابيح  مجمّ  دبي للاستممارأنجز 

 الليد، في خطوب هامة نحو تعزيز الاستدامة البيئية،

ع تحقيخ توفير سنوي في الطا ة  دره  في   كيلو واط  700000ويتو ع المجم 

 .  مصباح صوديوم بمصابيح ليد 1355الساعة عن طريخ استبدال 

عمرها الافتراضي  الكفا ب الدائمة هي السمة المميزب لإضا ب الليد، والتي يبلغ 

. هذا التغيير أدى  ساعة إضاءة كل شكر 50,000وما يقرب من  سنوات  10

إلى تقليل معدلات الصيانة وتخفيض استخدام الكدربا ، وهو ما يتوافخ مع 

 الممارسات المستدامة. 

وبمقارنة عمر المعدات الجديدب مع عمر المصابيح التقليدية، تثبت الدراسات  

. وتضمن موثو ية هذا  في المائة سنوياً 1م  ضعف يقل عن ثبات  وب الضو  

النظام إضا ب دائمة مع تقليل الآثار البيئية للاستبدال المتكرر للمصابيح  

 والمعدات، 

الأهداف  يتماشى اعتماد مجمّ  دبي للاستممار لإنارة الشوارع الليد م  و

 يعزز التنمية المس ولة بيئياً.   الخضراء لحكومة الإمارات العربية المتحدة، مما 

هذا التعاون الاستراتيجي بين مجمع دبي للاستثمار وشركة شركة  لايت  

للصناعة  وهي شركة رائدب في إنتاج تركيبات الليد، دليل ناصع على التزامع  

 بالابتكار وإعطا  الأولوية للمعرفة في تبني الحلول المستدامة. 

 توس  "إيميكول" في استخدام الطاقة الشمسية

و عللللت  إيميكللللول  اتفا يللللة تللللأجير وتشللللغيل نظللللام الطا للللة 

خطوب الدامللة الللذي يتللرجم بللال الأمللرالشمسللية الكدروضللوئية، 

 الاستدامة.  نحو

 ٪238قتتتدرتكا الشمستتتية بنستتتبة تخطلللط  إيميكلللول  لتعزيلللز 

( ومكتبدلللا DCP1) 1ضلللمن حلللدود محطلللة تبريلللد المنلللاطخ 

ع دبلللللللللي للاسلللللللللتثمار   .الرئيسلللللللللي فلللللللللي  مجمللللللللل 

ا كبيللرًا مللن الشللركة   تظُدللر هللذه الخطللوات التدريجيللة التزامللً

بأسللاليب الطا للة النظيفللة والمتجللددب، بمللا يتماشللى مللع الأهللداف 

الأوسللع لتقليللل انبعاثللات الكربللون وتعزيللز انتقللال الطا للة. بنللاً  

علللى هللذه الاتفا يللة، تأمللل  إيميكللول  فللي زيللادب اعتمادهللا علللى 

الوصتتول إلتتى قتتدرة الطا للة الشمسللية بشللكل كبيللر مللن خلللال 

تبريتتد المنتتاط   لمحطتتةكيلتتوواط  350إنتاجيتتة شمستتية تبلتت  

1 (DCP1) وهلللذا التطلللور يعتبلللر خطلللوب مدروسلللة لتعزيلللز ،

الممارسللات المسللتدامة والحللد مللن حاجللة الشللركة إلللى مصللادر 

 الطا ة غير المتجددب.

يتماشتتتى قتتترار "إيميكتتتول" متتت  كتتتل متتتن استتتتراتيجية دبتتتي 

فللي  ،2050واستتتراتيجية الإمتتارات  2030المتكاملتتة للطاقتتة 

شللدادب علللى التللزام الشللركة الراسلللأ بتحقيللخ الأهللداف البيئيللة 

للللبلاد. ومللن خلللال زيللادب الاعتمللاد علللى الطا للة الشمسللية، تقللدم 

  إيميكول  مساهمة مباشرب نحو أجندب الاستدامة.

 "للاستممار دبي مجمّ " في  LEDالإضاءة التحول إلى 

مشللروع تحللول إلللى اسللتخدام مصللابيح )ليللد(  "للاستتتممار دبتتي مجمتتّ  نفللذ 

الطا للة فللي عملياتللع، وهللذا دليللل علللى الللدور الحاسللم الللذي يقللوم لتعزيللز كفللا ب 

 بع في ترسيلأ الاستدامة البيئية.

ع ملللن خللللال هلللذا المشلللروع إللللى تحقيلللخ  يدلللدف فلللي  سلللنوي تلللوفيرالمجمللل 

فللي السللاعة مللن خلللال اسللتبدال  كيلتتوواط 700000 بلللغي  الطا للة اسللتدلا 

ع عقللد و للد. ليتتد بمصتتابيح صتتوديوم مصتتباح 1355 شللركة مللع شللراكة المجملل 

 لتركيللللبالتابعللللة لشللللركة   دبللللي للاسللللتثمار    )ذ.م.م( للصللللناعة لايتلللل  

وهللي شللركة رائللدب فللي تصللنيع تركيبللات الإضللا ب وتركيبللات  ليللد،مصللابيح 

. بفضللل سللجلدا الحافللل وخبرتدللا، أثبتللت الشللركة أندللا للبيئللة الصللديقة ليللد

 والتميز في التنفيذ.شري  مثالي من خلال الابتكار في التصميم 

عمرهتتتا الكفلللا ب الدائملللة هلللي السلللمة المميلللزب لإضلللا ب ليلللد، والتلللي يبللللغ 

. ستتاعة إضتتاءة كتتل شتتكر 50,000ومللا يقللرب مللن  ستتنوات 10الافتراضتتي 

و لللد أد ى هلللذا التغييلللر إللللى تقليلللل الحاجلللة للصللليانة وتخفللليض اسلللتخدام 

 الكدربا ، مما يتوافخ مع الممارسات المستدامة.

وبمقارنلللة عملللر المعلللدات الجديلللدب ملللع عملللر المصلللابيح التقليديلللة، تثبلللت 

.فتتي المائتتة ستتنويًا 1متت  ضتتعف يقتتل عتتن الدراسللات ثبللات  للوب الضللو  

وتضللمن موثو يللة هللذا النظللام إضللا ب دائمللة مللع تقليللل الآثللار البيئيللة للاسللتبدال

 المتكرر للمصابيح والمعدات.

ع دبللي للاسللتثمار  مللن خلللال إنجللازه فللي كفللا ب الطا للة مللن  ن  مجملل  و للد تمكلل 

مقارنلللة  2023٪ فلللي عللام 33تقليللل اسللتدلاكع للكدربلللا  بنسللبة تصلللل إلللى 

 .2022بعام 



(۱۲٥) 

 دراسة حالة:  

 كفاءة استكلا  الطاقة 

 2022استبدل "مجمّ  دبي للاستممار" مركبات الدوريات الأمنية المؤجرة بمركبات هجينة منذ ديسمبر 

ا فللي ديسللمبر  ع دبللي للاسللتثمار  تغييللرًا إيجابيللً ى  مجملل   13مللن خلللال اسللتبدال أسللطولع المكللون مللن  2022فللي خطللوب رائللدب تبنلل 

هجينللة صللديقة للبيئللة. تكشللف المراجعللة المتأنيللة لتكللاليف اسللتدلا  الو للود فللي عللامي  بسللياراتمركبللة دوريللة أمنيللة مسللتأجرب 

ل.  2023و 2022  عن فوائد كبيرب نتجت عن هذا التحو 

ا  ع دبللي للاسللتثمار  بالمسلل ولية البيئيللة، وتضللمن التكنولوجيللا الدجينللة انخفاضللً ويتوافللخ تكامللل المركبللات الدجينللة مللع التللزام  مجملل 

كللات الاحتللراق اللللداخلي  ا فللي الانبعاثللات مقارنلللة بالمركبللات التقليديللة التللي تعملللل بللالو ود مللن خلللال الجملللع بللين محر  ملحوظللً

كات الكدربائية.   والمحر 

ا بنستتبة ومللن الجللدير بالللذكر أن  ا ملحوظتتً ا58استتتكلا  البنتتزين شتتكد انخفاضتتً لتللرًا فللي  106,232، حيللث انخفللض مللن ٪ تقريبتتً

ا كبيتترًا بنستتبة . كمللا 2023لتللرًا فللي عللام  45,155إلللى  2022عللام  ملللن  تراجللع، حيللث ٪42شتتكد استتتكلا  التتديزل انخفاضتتً

، وهللو مللا يثبللت تحقللخ العديللد مللن المزايللا البيئيللة وي كللد علللى 2023لتللرًا فللي عللام  10,667إلللى  2022لتللرًا فللي عللام  18,311

 التوفير السنوي الكبير الحاصل باعتماد المركبات الدجينة.

وتعكلللس هلللذه المبلللادرب التزامنلللا المسلللتمر ب حلللداث تلللأثير إيجلللابي عللللى كفا تنلللا التشلللغيلية والبيئلللة وهلللي تتماشلللى ملللع الدلللدف 

 .2030الأجندة الوطنية الخضراء في  للطاقة النظيفةالاستراتيجي 



(۱۲٦) 

 التغير المناخي

، بيتشدد  2022مدد لات   ق عندد  ب دد ل  1  ر ش متدد  جددل   الددغ رنحدد ء م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة، ام ت من    دد ت ممتطدد ا  دد  رو دد  

غدد امت مم جيئدد  مم٪ جددل نفددد مم دد ل  ق عندد  ب م دد ل ممسدد بب إضدد جٍ  إمددن خفددض من    دد ت 12بتسدد    2من فضددت من    دد ت ممتطدد ا 

   لاقددغ  ددد م م.نمدد ا شدد    م  لددن مما م تدد  ب م شددد  2021 ق عندد  بسددت  م  دد ل  2022% ممدد ي رحقددب جددل  ددد ل 33بتسدد   

ن مما م تدد  جددل مم شدد  بشسددؤومي   دد  خددتس ممحدد  وممحفدد    لي دد  جددل  شلتدد ، ولااملدد  ممشتدد خل و ح وةرتدد  ممشسدداشاة مشام دد ة مم يئدد  

    ر  يان  مم يئل ب  اشامع وممشس  ش  ممف  م  جل مماغييا مم يئل م.لام بل 

 2023" للمناخ 28ف  مؤتمر "كاب  تشالك "دب  للإستامال"

جددل  ،ر  ددا حدد ث  دد مشل مت ددا م   ،(2023ممش تددل باغيددا ممشتدد   ) ددو  ررددت  يدد ع ات  ممف   مدد  جددل  ددؤرشا م  ددر ممشاحدد ة 

شددا  رت  مما ب دد  جددل ممشتطقدد  مم ضددامء جددل  ا دد    دد حضددوعن   ور دد إددد ع ممادد مل ممشمشو دد  بش  جحدد  مماغيددا ممشتدد خل  

 يدد ع ات  جددل ممشددؤرشا  خددتس تدد ش   مقدد  ر    لاتدد  إ سدد و  بددل مما م تدد  بش دد  عمت مة ددا م     مخدد رشولادد  مماغيددامت ممشت خيدد  

مشمشدد    بددل " ا   ممشيدداو  مم دد ل جددل  قدد   و، 2023إمقدد ء ممضددوء  لددن ر ددر  يدد علا  ممشمشو دد  ممت جحدد  جددل  دد ل   دد 

حولادد  إندد عة مميددومع  إمددن "إضدد ءة ميدد "   دد م  رحدد ث ممدد  اوعا ر لاددا   دد ع، ممدداايد مماتفيدد ي ميددا   ر  جددل "مت ددا ش ع

ممشدد لاا مم دد ل  ، ددلير عضدد   دد  ر  شدد ن ج و ندد  ملا فيددغ  دد    دد ع مماغيددا ممشتدد خل، "إلاشي ددوس"، جددل حلقدد ت ممتقدد ع  ؤ دد  م  لدد

ممشسددا لااة ممش  فدد   دد  قدد  ة ممقطدد    لددن  دد     ددؤرشا  ممط ومدد ميددا   "م. دد عمت  مددومم مم جدد ح ممشسددطا" جددل  ت قيدد ت 

 2023" ملشت   28" و  

، وممدد ي لا دد  س 2022٪  ق عندد   بش دد ةت  دد ل 5 9غدد امت مم جيئدد  بتسدد   مممن ف ضدد   جددل إجشدد مل من    دد ت  2023شدد    دد ل 

غدد امت مم  دد س    جدد  من    دد ت  2023دتدد    دد    دد جح  دد نل ر سددي  مم ابددوج   شدد  حققتدد  جددل  دد ل  20,253من ف ضدد   قدد ع  

   دد   2022٪  دد    دد مت  م دد ل 19قدد  بتسدد   رري   ددغدتدد    دد    دد جح  دد نل ر سددي  مم ابددوج م دد   و 67 94 بحمددرمم جيئدد  

 مما م ت  باقلي  مم صش  مم ابوني   رظ ا ممم و  وممتا اج

  نددت مميددا  ت مما ب دد  متدد   دد ا ق  جددل بدد س  دد   ممم ددو ، ور  ددات ب  دداشامع مما م دد   قولادد   نحددو مماقدد ل جددل  مدد س خفددض 

  ممشلحددو  جددل حمددر ر شدد س ب ددض مميددا  ت مما ب دد    دد  شددا   "إلاشي ددوس" ر ع إمددن الادد  ة جددل من    دد ت مةن    دد ت  مماو دد  

 م فددض خيدد عمت ونسا يددغ نسددا شا  ددو  ر ش متدد  ورو دد  ت ما  ددات  لشدد  ا، إة رندد1غدد امت مم جيئدد  ممش  شدداة  دد  ممتطدد ا مم

م م دد   ممشسدد  ل، بدد رت مميددا  ت مما ب دد  متدد  رلاضدد   جددل م.بددتغ  دد  بي ندد ت ممتطدد ا    ش دد  حدد  رقصددن ممددن مةن    دد ت وم دداشامع 

و امج   ممفئ ت ممال رق ل مماق علاا بي ن   ب ناظ ل  3



(۱۲۷) 

ممش  ةت ممستولا   - مةن     ت 

 مةن     ت ممش  شاة 
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بالطن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 1النطاق )انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرب 

301829

210425

185853

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

2021

2022

2023

طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

نة
س
ال

بالطن من مكافئ ماني ( 2النطاق )انبعامات الغازات الدفيئة غير المباشرة 
أكسيد الكربون 

بالطن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون ( 2النطاق )انبعاثات الغازات الدفيئة غير مباشر 



(۱۲۸) 

إجش مل مةن     ت 

 ممتط ا وممش  لايا ممشسا     جل ممحس ب ت:   لالل و غ متن     ت حسا  جل

مةن    دد ت ممش  شدداة ممت رمدد   دد  ر ش متدد  ور شدد س شددا  رت  مما ب دد   لاؤخدد  م ددا  مل  صدد  ع ممط قدد   1رغطددل حسدد ب ت ممتطدد ا 

رحولادد      دد مماقلي لادد  )ممدد لا س ومم تدد لا ( جددل مة ا دد ع جددل حسدد   مةن    دد ت، وممش يدد ع ممشسددا  ل جددل  شليدد  ممحسدد    ددو 

 بح و   ممششل   ممشاح ة  مم  عغ امت مم جيئ  مم

 دد  خددتس محاسدد   م ددا تد مم  ابدد ء جددل مميددا   ومميددا  ت مما ب دد  م دد  جددل رغددامم ممايددغي ، ورددر رخدد   2رددر حسدد   ممتطدد ا 

 2022     مةن     ت ممشسا  ل جل ممحس      رقالاا م ا م    يئ    اب ء و ي    بل 
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(۱۲۹) 

وممتف لا تإ معة ممشي   

، وم اامجدد    تدد  2023منطتقدد    دد  مما م تدد  ب فدد ءة م ددا  مل ممشيدد  ، وم ددلت  عحلاتدد  نحددو م. معة ممشسددا م   ملشددومع  جددل  دد ل 

جددل مميدداا م و ددط، ج نتدد   لا  ددوج ب م شدد  بشسددؤومي   دد   وخصو دد بشيدد ل  ندد عة ممشيدد   ممسدد ا ة جددل جشيدد  رنحدد ء مم دد مر 

   م  ملحف    لن   م ممشوع  ممحيوي ختس رتفي   ش ع  ت ج   

مقدد  شدد   م ددا تد ممشيدد   معرف  دد   مسددتومت  اا ميدد  بسدد ا الادد  ة م.نادد ح وممم ددو  ممش  ومدد  م لادد  ة م ددا  مل ممشيدد   ممش  ممدد   

م جددل  شددا  ت ر ب دد  متدد  جددل إ دد م  مماقدد علاا  دد  بي ندد ت م ددا تد  8 دد   7نحددو مميددف جي  وممشسدد ءم ، بدد رت  روج  تدد وم دداشامع 

ن  دد  خددتس م اشدد   ر دد ميا ا إلامدد بل  دد  ممشمشو دد ، لااملدد  ة امتدد  نوم دد  إ معة    جدد  ممشيدد   جددل روجدد  وممشيدد   مم   دد  ب دد ، 

 س ملشيدد   ممش  ممدد  جددل ممدداي ن ددج   ا دداة . دد  ة ردد ولاا ممشيدد   وإ دد  ة م ددا  م      ددا  حفظدد  شددا  رت   ولاؤ دد  مة ددا  مل ممف دد  

مميا   مة ا  قل ملحف    لن ممشي  ، و و ر ا ب مغ م  شي  جل ممشت دب ممال ر  نل    ن عة ممشي   بوجا خ ع 

وقدد  ردلقتدد   دد ة   دد  عمت   ددا شددا  رت  ممفا يدد  ملوجدد ء ب ما م تدد  با  دديد شددا   رار دد   لددن  ش ع دد ت  فدد ءة ممشيدد  ، و دد  

لاش دد   ت دد   ممدد ي م  ددا   اطددوعة مش  ممدد  ممتف لادد ت ممسدد ال ،  حطدد   ب نيدد ء "جلوبدد س ج ع دد "   شددا لقيدد زمدد    لددن  لدد  م 

إضدد ج  إمددن   لاادديا م ددا  مل ممشيدد   ممش  ممدد  جددل ممدداي جددل " مشدد    بددل مت ددا ش ع"وج عقدد  جددل    ممدد   يدد   ممصددا  ممصددحل، 

اة ملشيدد   جددل "جلوبدد س ج ع دد " مما م  دد  ب محدد   دد  م ددا  مل ممشيدد   جددل مم شليدد ت ممشددوج   ممشيدد   عش شدد تزمدد ، ر  ددا م اشدد   

   2024مميو ي   و   امت   لن مما م ت  بشوم ل  ج و ن  نحو ممحف    لن ممشي   جل   ل 

إجش مل م ا تد ممشي  

* معرفدد   م دد ة  ددتومت  اا ميدد  بسدد ا الادد  ة م.نادد ح وإضدد ج  نظدد ل ممات ضددا مم  سددل م لادد  ة م ددا  مل  يدد   ممصددا  ممصددحل 

ممش  مم  جل شا   "إلاشي وس" 

شا  ت ر ب   م     م مم  ل  8   ر    7* رر روجيا  شي  ممشي   ممال رسا ل    شا   " بل مت ا ش ع" و
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(۱۳۰) 
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لكل موظف( 3م)كمافة استكلا  المياه 

لكل موظف( 3م)كثافة استدلا  المياه 

 الإدارة المستدامة للمياه "إيميكول" تحق  الريادة في 

بالجتتتائزة البلاتينيتتتة ضتتتمن جتتتوائز الحوكمتتتة البيئيتتتة فلللازت شلللركة  الإملللارات ديسلللتريكت كلللولين  )إيميكلللول(  

التلللزام الشلللركة  المشتتتروع المبتكتتتر لكفتتتاءة استتتتخدام الميتتتاهويوضلللح  والاجتماعيتتتة وحوكمتتتة الشتتتركات العالميتتتة.

باسللتدامة المجتمللع والحفللاظ علللى الميللاه، حيللث تمكنللت  إيميكللول  مللن تحقيللخ زيللادب كبيللرب فللي حجللم إعللادب تللدوير 

ميتتاه الصتترف الصتتحي  استتتخدامبالميللاه، ممللا أدى إلللى تحسللين نظللام تبريللد المنللاطخ والرفاهيللة العامللة للمجتمللع، وذللل  

٪ فتتي إعتتادة تتتدوير 30زيتتادة مقتتدارها ، و للد حقللخ المشللروع المعالجتتة وتطبيتت  استتتراتيجيات إبداعيتتة لإدارة الميتتاه

ا بنستتبة  داخللل محطللات تبريللد المنللاطخ، ممللا  لللل مللن البصللمة الكربونيللة  ٪ فتتي استتتخدام الميتتاه20الميتتاه وانخفاضتتً

 للشركة بشكل كبير.

٪ فتتي استتتخدام المتتواد 40زيتتادة بنستتبة ويتضللح التللزام الشللركة بالإشللراف البيئللي مللن خلللال الإحصللا ات التللي تظدللر 

 .    ٪ من خلال أنظمة الفلترة المحسنة25وزيادة الكفاءة بنسبة  الكيميائية الصديقة للبيئة

هللذه المنللاه  المبتكللرب للحفللاظ علللى المللوارد ورفاهيللة المجتمللع والإدارب المسللتدامة للميللاه تجعللل الشللركة حالللة فريللدب 

في مجال استدامة الشركات.



(۱۳۱) 

لددن جددل مما م تدد  ب ة ددا م  ، وممدد ي لاام   ممددن، ردلقتدد   لسددل   دد    دد  عمت م. معة مة ددا  قي  ملتف لادد ت رسددات  2023جددل  دد ل 

مةن فدد م مم  يددا جددل ممتف لادد ت مم طدداة وممشيدد علا  ممش ا دداة مش  ممدد   يدد   ممصددا  وإ دد  ة م ددا ش م     ددا شددا  رت  مما ب دد    

جددل   ر طددل " بددل مت ددا ش ع" م ومولادد  م شددام  مم يئددل جددل شددان قط  دد ت م  شدد س  دد  إ معة ممتف لادد ت ممصددي ةني  إمددن مماو دد  

م. دد عمت “ح ج و  دد  جددل  دد م ممصدد   ب ر دد ز إجددامءمت  ددؤ اة   دد  ع  لادد  حشلدد  م ددا  مل ممشيدد   ممشسددا شل ، وراددو   إ دد  ة

م   نظيف ، ووض  ن ج ش    مشساق   ر  ا مخضامع 

و دد  امتدد   لددن مما م تدد  بدد . معة ممشسددؤوم  ملشددومع ، ورو ددي  نط ق دد  إمددن  دد   ددو رب دد   دد  ممط قدد  وممشيدد   مايددش  ممش  ممدد  

ق ددد  مماصدددالاغ  ش  ممددد ، بلدددغ إجشددد مل  شيددد   يددد   ممصدددا  ممصدددحل مم2023 مددد  مشيددد   ممصدددا  ممصدددحل  جدددل  ددد ل ممف   

م مم ددو 27 لادد  ة بتسدد   ب  ري اددا    ددا  517 1,752 " مشدد    بددل مت ددا ش ع" ر  ددا   دد مج  ،٪  دد  مم دد ل ممسدد بب  وم دداشامع 

  جددل  لددن مماو دد        ممدد  ممتف لادد ت ممسدد ال ،  شدد  لادد س   ليددوج  اددا    ددا  دد   يدد   ممصددا  ممصددحل جددل  حطدد   6 0 دد  

 ش ع دد ت إ معة  يدد   ممصددا  ممصددحل جددل  شلي رددا   شدد  رقددول "جلوبدد س ج ع دد " بدد وع عمادد  جددل  ش ع دد ت ممددا لص م  دد   دد  

٪    إجش مل  ي   ممصا  ممصحل 45ممتف لا ت ممس ال ، وق  ت بش  مم  ر  ا    

 "الإمارات للزجاج" تتخذ خطوات مكمّة للحد من تلوث المياه 

ا لإعللادب تللدوير ميللاه الصللرف الصللحي داخللل ماكينللات غسللل الزجللاج بدللدف  تللدم   الإمللارات للزجللاج  فللي منشلل تدا نظامللً

معالجللة ميللاه الصللرف الصللحي وإعللادب اسللتخدامدا لأغللراض أخللرى. و للد تللم تركيللب نظللام ترشلليح إضللافي لتعزيللز  ابليللة 

اسللتخدام الميللاه المعللاد تللدويرها للللري. يتلليح نظللام التبريللد المصللمم حللديثاً لخللزان أسللطوانة الغللاز جمللع النفايللات بللدلاً مللن 

الحاجللة إلللى تللدفخ مسللتمر للميللاه لتوجيددللا إلللى رأس أسللطوانة غللاز البتللرول المسللال. علللاوب علللى ذللل ، تللم تغييللر 

التصللميم الخللاش بنظللام تجميللع خزانللات الميللاه فللي ملللة نفللث الميللاه لجمللع الرمللال بشللكل مسللتقل، ممللا يلغللي الحاجللة إلللى 

 للمياه. ريف اليوميالتص

و للد أدى تنفيللذ نظللام إعللادب تللدوير ميللاه الصللرف الصللحي وإعللادب اسللتخدامدا إلللى تعزيللز الإدارب الشللاملة للميللاه بشللكل 

كبيللر. فقللد  للللت  الإمللارات للزجللاج  مللن اعتمادهللا علللى الميللاه العذبللة، وخف ضللت التصللريف البيئللي، وحصلللت علللى 

إملللدادات ميلللاه مسلللتدامة لعملياتدلللا و ل صلللت نفقلللات مرافلللخ الميلللاه ملللن خللللال معالجلللة ميلللاه الصلللرف الصلللحي وإعلللادب 

 تدويرها، كما عزز النظام البصمة البيئية للمصنع من خلال تقليل خطر تلوث المياه.



(۱۳۲) 

 مم يوموجل  مماتو  

م جددل م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة  دد  خددتس اعم دد   مضددش جج و ندد   روم ددلت، 2023جددل  دد ل   حددوممن سدداق   ر  ددا مخضددامع 

 نس ن ج   لا  ملحف    لن جش س ممط ي   ور  لا  نظ ل بيئل  سا مل  وة امت شماة،  34,500

   دد   سدداولا ت  دد نل  سددمي  ورقلدد  وا م  سددا م    ن دد  رددوج  حفدد    لددن بيئدد  جددل  شليدد  مم  ددل  تصددا ر   ددلاعم دد  م شددم ع 

ماقدد لار  سدد  ش  إلام بيدد  جددل مم يئدد   جددل   دد  عة ر دد  م اشدد ن  اعم دد  م شددم ع  ، وم دد م جقدد ر سددي  مم ابددوج ورشتدد  ره دد  مماابدد 

 وممشماش  ت ممشحلي  

جددل  دد م ممصدد    دد   تطلددب مما م تدد ش دد  عمت مم إدددتانوم دد   ، و ددو شددماة 370,000 حددوممن    عمرتدد  إمددن اعم دد  ر ت 

 مت وم ب   م  مة ا م   م لات  ب ممح ال 

 عودةٌ لأحضان الطبيعة!   –جكود إعادة التشجير

زنللا جدودنللا مللن  أجللل برنللام  غللرس أشللجار الغللاف، انطلا للا مللن التللزام الشللركة القللوي بالاسللتدامة ومسلل وليتدا تجللاه عز 

برنتتامج غتترس  المجتمللع، وسللوف يرسلللأ نمللو أشللجار الغللاف سللعينا نحللو ضللمان مسللتقبل أكثللر اخضللرارًا واسللتدامة.

 هو جدد تعاوني من موظفينا يتجلى فيع التزام الشركة القوي بالاستدامة والمشاركة المجتمعية. أشجار الغاف

 2023عدد الأشجار المزروعة في عام  

100أشجار الغاف:   -1

34,400أشجار محلية أخرى:  -2

س جدودهللا للحفللاظ علللى الأشللجار المحليللة فللي دولللة الإمللارات العربيللة المتحللدب،   جومبللو   هللي م سسللة اجتماعيللة تكللر 

ع دبللي للاسللتثمار .  100و للد تعللاون معدللا موظفللو  دبللي للاسللتثمار  لزراعللة  شللجرب مللن أشللجار الغللاف فللي منطقللة  مجملل 

مبادراتنللا فللي مشللاريع زراعللة الأشللجار والمشللاركة فللي برنللام   تبنللي شللجرب  تظدللر التزامنللا الللذي لا يتزعللزع ببيئللة أكثللر 

 اخضرارًا.



(۱۳۳) 

إ امء ممشماش  و  ومممش   ترش ي  م جام  

جي دد  جشيدد  ر ددح   ممشصددلح  مدد لات   لااومجددببيئدد   ملامدد  ر دد    ي  دد رت  إمددن و ،عج  يدد  ممشددو في و  مةبا دد ع لادد   ق جدد  ر  نيددم  

عج  يدد     دد  ممشيدد   لاسدداح ث  ر  ياندد   دد  خددتس ممشسددؤومي  مةجاش  يدد  مليددا  ت  شدد  نو دد  و ،ب م شدد  بشسددؤومي  دد  مما م تدد  

  و سا مل مشساق   ش    مم ي لي ولا  ا   م مةما مل ج و ن  ماحقيب مماكلا    ،ممشسافي لا 

 مجالات التركيز

ج   ممشوم ا ومةحاف   ب   ورطولاا   •

 حقوا م.نس ج •

 مماتو  وم.نص   ومميشوس •

 ممست   وممصح  ممش تي  •

 مماودي  •

 م نيط  مماطو ي  ومم  ر ممشماش ل •

 2023أهم الإحصائيات ف  عام 

2,019 

إجش مل ممقوع مم   ل  

9,173 

إجش مل     ت مما علاا ممشُق    

364 

     ت مم ش  مماطو ل 

20 

ممشؤ س ت ممشسافي ة        عمت ممشسؤومي  مةجاش  ي 

 مليا  ت 

 حتفاظ بالمواهب وتطوير مكان العمل 

نسدد ن و ،إ   ن ر دد  مة دداف  ة  دد بدد  ش   جددل  ونلادد لر ددومت   ر ددر  دد بدد ج ممقددوع مم   لدد  مدد لات   ددل  إلاش ندد   عم دد    نددؤ  نحدد  

  دد عمر ر  وعجدد   سدداوع دد  رجضدد  ممشش ع دد ت ممدد   ممشددو في  ومةحافدد   ب ددر نا  ، و  دد ج  شدد   اشيدد  مت ددوج بدد ختع

 و  اجا ر 

461 

إجش مل     ممشو في 

ممم   ممشُ يتي  جل   ل  

2023 

72 

م. معة مم لي  

100 % 

   امج  ت  يممشو ف لرلق

 م  مء ومماطولاا ممو يفل 

مماتدد غر ن ادد ع ب قدد  ممشاشددحي  ممدد لا  راومجددب   دد  ا ر و ددف ر ر  دد  عكلااتدد   شدد  لاضددش  حيدد  مماو يددغ    شليدد ر دد ر   شاتدد   دد 

مماو يددغ بش دد    م.نصدد   ور دد جؤ ممفدداع ومماحسددي  ممشسدداشا ب دد    جددل ت  مخدد   ؤ سددات   رسااشدد   ش ع دد ر  وممشومء دد 

  رنقددول رلاضدد   باسدد ي  رددتقلج نتدد  ب متسدد   مشمشو دد  ممشوم ددا ممح ميدد  مدد لات ، و    ميدد  ر مء لااشادد  بشسدداولا تبتدد ء جالاددب  اتددو  

ممشمشو ددد ، ور  لاددد  ممتشدددو ومماطدددولاا  شدددا  تممدددو يفل   دددا  وممااقدددل ، ور  لاددد  جددداع مماقددد لبدددي  ممو ددد اغ ممددد مخلل

  ب  اشامع

ن طددل م ومولادد  مقتددومت مةرصدد س ممشفاوحدد  مدد م ومةمادد مل  ددل ر دد ل نم حتدد ، بدد ماحفي مماددل راشادد  رج قورتدد  مم   لدد   نحدد  نددؤ  

 دددت وا مةقاامحددد ت، وممددد ي لايدددم   حيددد  نسدددا  ل  ددد ة دددداا مددد م   ت ددد   لدددن  ددد ي  ممش ددد س بدددي  ممشدددو في  وم. معة،

 وعلادد   م ددا ي ن ت شدد  نقددول بمشدد  ممشتحظدد ت  دد  خددتس  بف  ليدد ، ممشددو في   لددن رقدد لار ممشتحظدد ت و يدد ع   رج دد ع ر

 لاار م ا  مل نا ام   ب ق  ماصشير  شلي  ممشي ع   وروجيا إجامءمت رطولاا ممقوع مم   ل  م لات    رج، وممشو ف لاي عد جي  



(۱۳٤) 

قشتدد   حيدد   و فدد  ، 2,019 ممددن ميصدد  دد   ممإجشدد مل   دد  الادد  ة 2023مما م تدد  ب محفدد    لددن قددوة    لدد  قولادد  جددل  دد ل  ر شددا

 23لفئدد  مم شالادد   دد  مطا ة جددل  دد   ممشددو في  مميدد    مممدد   )ضددشدد  ن  الادد  ة    شدد  و فدد   ج لادد  م   461 با يددي خددتس مم دد ل 

  شدد   2021٪  دد   دد ل 64م ج لادد  م، و ددو  دد  لاش دد  الادد  ة بتسدد   جددا  232با يددي   2023جددل  دد ل  حيدد  قشتدد     دد  ( 30إمددن 

 51 ددو في  جدد   ر لادد  ر شدد ع ر  دد   7   دد   و 50إمددن  31 و فدد   جددل ممفئدد  مم شالادد   دد   222با يددي   2023خددتس  دد ل قشتدد  

م و يفيدد   جيدد  م ملتشددو  مخدد ولاددوج   بست دد  شدد  مم لددن  ممشاش  دد لاسدد     ي لتدد  مماتظيشددل ممميدد  و   دد     ا ملشددو في   سدد ع 

ا مما م تدد  بدد م   دد  خددتس رتظددير رنيددط  غيددا ع ددشي  .شددامد ممفالاددب م تدد ء قددوة    لدد   اش  دد  نحدد  ن دد   و ممشؤ سدد ،

 :2023  ل  ممال رقشت    جل    م نيط   و    و اامبط 

شو فيت  ختس ش ا ع ض ج ممش  عد م  حوع حف  رتظير

" ماق لاا  ش س  صت   م.  عمت مل ج ح"    بش   عة   ممشام جل  علار ةن  ر وم ب عد   لاو   قضن  ش مت   –مم ش س  عحل 

 م ت ء ممفالاب ورقولا  مماومبط بي  ر ض اا   غ  اة ة رتسن جل   لات  ب  و مشو فل م.  عمت مل ج ح –ممشو في   عحل 

 "    بل مت ا ش ع مش  "جل ممشوجو ة ممالا ضي  مليا  ت   مم طوم  إق    ممتس   مم   س  يا   

   ومميا  ت مما ب   م " بل مت ا ش ع" جل ميول مم  مشل ملشارة ب  مةحاف س

ضددش ج وجددو  قددوة ن شدد   لددن ورطولاا دد    ددا  سدداولا ت مماسلسدد  مم ا ددل و ب م فدد ءمت لددن مةحافدد   نسدداشا جددل مماا يدد 

م رش دد  حققتدد   وقدد   مر دد ل ر ش متدد  ملدد     لدد   اتو دد  مدد ج   ٪  دد   و فيتدد  جددل  امج دد ت 100جددل ضددش ج  يدد ع ات   دد    إنمدد ا 

 ج  ميدد ت  خددا وقددت  دد  رنددتظ  إمددن ج نددا  دد م ممتيدد د ممسددتوي، وم  مء ممسددتولا  مشسدد   ر ر  لددن ممتشددو بقددوة  مخدد  ممشؤ سدد   

    ش مت ممشحاد ممحقيقل  ورت  مم   ل  ممال ر    ق ماق لاا

ما الار م.نم امت مة ا ت اي   "م.  عمت مل ج ح" حف  روالا  ممموما  ممستوي جل  رتظير

و شل ر مم كو  مم و  ر ومما م  ر "ممش  نل ممح لا لا م.  عمت  نظش  "  جهت وش   مت رق لاا ملشو في  جل شا    رق لار 

ضش ج ممست   جل  ومج   ممظاو  مممولا  ممسيئ  ما م  ر ب ةإمن ممشو في  ور ح   ممشصلح     "   بل مت ا ش ع مش  "      رق لاا  متش     رق لار

 تعزيز المشاركة في مكان العمل

تشللجع  يادتنللا علللى ايجللاد بيئللة عمللل تعاونيللة وترحللب 

بللالجميع وتتسللم بالشللمول حتللى لا يقللف أي عللائخ أمللام 

الإبلللداع والتفكيلللر. ونحلللرش عللللى إ املللة أنشلللطة 

متواصلللة لبنللا  الفريللخ وتشللجيع الللتلاحم بللين أعضللا  

الفريللخ، مثللل احتفللالات اليللوم الللوطني ويللوم العلللم، 

والاجتماعلللات المفتوحلللة نصلللف السلللنوية، وجلللوائز 

ا لسياسللة التقللدير الخاصللة بنللا،  الإنجللاز والتقللدير وفقللً

ودعللم التللوازن بللين العمللل والحيللاب ممللا ي كللد التزامنللا 

بالحفللللاظ علللللى مسللللتويات عاليللللة مللللن مشللللاركة 

 الموظفين.



(۱۳٥) 
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 . 2023لماظفين بدوام جزئ  ف  عام لمستايات الاظيفية لعن ا تقديم تقاليرلم يتم 
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القوى العاملة حسب المستوى الوظيفي

Workforce by Employment level Senior Management

Workforce by Employment level Middle Management

Workforce by Employment level Non Management Employees
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(۱۳۷) 

  لددنمغددال  دد   مم ق جدد  و ر   ددي  ماوحتدد  مماتظيشيدد   و ددل  لددن   دد    ر دد  س ممش اجدد  ومما دد وج،مدد لات    دد ج مم شدد    رقددول  ق جدد

ر دد ل ممغددام ممشدد  وح ممشاش دد  جددل ر  لادد   مماددل مم ددام ج مما علا يدد  مميدد  ل ل  مشو دد   دد  ، نقدد   ب م   دد   ؤ سددات   سدداوع

رتشي  ممش  عمت بي  ممقوع مم   ل  م لات   يسياممشش ع  ت ور 

ش     عمرتدد  مما علا يدد   نسدد ن ج  دد لا  مت اددام  مفددا  وممشؤ سدد ، ونحدد   ة م دد   دد  مب ت لادد  مال يدد  مةحاي جدد ت ممشحدد     صددش 

ب .نمدد امت، و   ممدد   مدد ةت مماطددولاا، ور  لادد   ق جدد  مماشيدد  ومماحسددي  ممشسدداشا   ددا جشيدد   سدداولا ت ممقددوع مم   لدد  مدد لات 

    ختس  امج  ت م  مء ممشتاظش 

مة ددا م   مدد لات  مدد وعمت  قدد  ةخضدد  وقدد  مة ددا م      لددن ممادد علاا  بيدد ة  لددن ب .ضدد ج  إمددن رتشيدد  ممش دد عمت مم   دد ، نا دد  

ن دد   إمددن  ومء دد  و  بقيدد  ة " مشو دد   شدد  م. دد عمت مل يئدد " 2023  الددغ جومنددا مة ددا م   جددل  دد ل  حددوسر علا يدد  

     ختس   ج ر لير مة ا م   جل بام مت  مما علا ي  ممقوع مم   ل  م لات     مما م ت  ب ت ء  ساق    سا مل ملمشي 

 :  ورطولاا   ور علا   مم ف ءمتم   م 2023نح  ومميا  ت مما ب   مت  جل   ل  ردلقت   ممال  م خاعش   عمت ر  ل  مل

 "جلوبدد سماوحيدد  رقتيدد ت مم يدد  ممفا لادد  وممشومء دد   دد  مة دداامريمي  ممامادد ة ميددا   مةحاامجيدد  مما الاددغ بش دد عمت مم يدد  

 "ج ع  

 Sixممحدد مل م  ددو  جددل  ت ميدد   ددا   دديمش  )شدد   مت  وإ دد مع  خ عجيدد  تردد علا   باتظدديررلاضدد    "لوبدد س ج ع دد "ج   دد  عة

Sigma وبدد وع بددل( ماحسددي  وإ معة مممددو ة ( ي Power BI)  رتظددير ممددن إضدد ج  ،ما  لادد    دد عمت وخ ددامت ممشددو في 

 لددن مماسددولاب ممط ددل   ضدد ء جالاددب ممش ي دد ت مممدد   جددل م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة وممششل دد  مم ابيدد   ردد علاا    ددغ

 ممس و لا  و ش ج ومم حالا  

إجددامء مم  لادد   دد  ممادد علا  ت  لددن ممسددت   و شليدد ت ممادد قيب متظدد ل مممددو ة وممصددح  وممسددت   ومم يئدد  ممشا   دد  جددل شددا   

 ملست   جل    ج مم ش  ُ ح رمضش ج وجو  نظ ل  مخلل  "لوب س ج ع  "ج

 د م    30ممق     م اف    ت   ر  ا     ام ج ر علاا  مخلل ما  لا  ممشوم ا ممصي ةني  م"جلوب س ج ع  "   رق لار

 ددت    ممشساحضددامت  " ملا ددا   لددنجلوبدد س ج ع دد "جددل     دد  ميددولدددت  ممم   دد  م  الا يدد  جددل  بددل  م اضدد ج 

 ممصي ةني  

مفالاددب  مل ددا م  ومع ر دد   إمددن إرقدد ج  ددت خطددومت بيدد  ر   ددي  رف  ليدد "ممشل ددا" و ددل وحدد ة ر علا يدد  نيدد د  رتظددير

   مل ج ح" م.  عمت" ممش ي  ت جل
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(۱۳۸) 

م دد ل  ٪74 12 سش دد   مم  دد مبلددغ حيدد   ،ممشددو في  جددل  ؤ سددات  و  ددا مميددا  ت مما ب دد  م دداق م س نامقددا رلاضدد    دد    ددا   دد   

  ٪ 15 12 مم  مغ مم  ل ممس بب س      و و ر لن بقلي     2023

م.نس ج  حقوا 

ضددش ج رومجددب ممافدد  تت بيتتدد   شدد   لددن نو ،نحدد   لا  ددوج ب نيدد ء بيئدد   شدد  ردد  ر حقددوا م.نسدد ج م دد   و ددغ

مملددوماا وممقددومني  جددل ممشتدد دب مماددل  ونددصشددا  ات  جددل  لسددل  ممقيشدد   دد  جددو ا ووبددي  ر ددح   ممشصددلح  مدد لات  

  ن ش  جي  

نحدد  ندد عد رج ممشتظشدد ت رومجددا  عجدد ت  اف وردد   دد    دد دا حقددوا م.نسدد ج،  ادد  اة ب وم دد    دد  ممصددت    ومممغامجيدد  

إمددن  ظدداو  مم شدد  غيددا ممشتاشدد ، وم جددوع ممشت فضدد ، ومم شدد  ممقسدداي ش دد دا مم رددؤ ي رج لاش دد   شدد ، ممفا لادد  وممسددش ت

 لسددل  مماوعلادد ، و  دد دا ممصددح  وممسددت  ، وممت م دد ت مم ش ميدد ، ومضددطامب ت ممامدد عة، وم.ضددامع ب مسددش      يدد تت جددل

حيدد   ،ممحددومع مما دد ونل مايددمي ن طددل م ومولادد  ج نتدد  ،  ؤ سددات  دد  رجدد  مما فيددغ  دد    دد دا حقددوا م.نسدد ج  مخدد  و

 دد   صدد ما  شتاتدد   دد   وندد مج جددل ممشت قيدد ت، وناتدد وس قضدد لا  حقددوا م.نسدد ج زمت ممصددل  ضددش   شلي رتدد ،  بم لادد نيدد عد 

لاتصددا را ي ندد   لددن رقيددير  ش ع دد ت حقددوا م.نسدد ج،  دد  مماا يدد  بيدد   خدد ع  لددن وممشسددا شالا   لددن ممشدد ع ممطولادد   

  ممحو ش  ممقولا  جل إ معة    دا م  ش س

حقددوا و  ممدد  مل لسددل  ممقيشدد  مدد لات   رمماددل رددتظ  ضددومبط ممجددامءمت وم.   ددرمش  ممدد   دد   ممش دد دا، نسدد ن ج  دد لا  مضددش ج 

   لسدددل  مماوعلاددد ، وباورو دددوةت مماو يدددغ، و شليددد ت مماددد قيب، و ميددد ت م.نسددد ج  ولايدددش  زمددد  رقييشددد ت ممش ددد دا، ورا ددد  

ميدد ت مضددش ج م ا دد س شددا  ات  جددل  لسددل  ممقيشدد  مسي  دد ت و شليدد ت م   دد ع رددومجانحدد وس ب  دداشامع رقيددير  نحدد   مميدد  وع

ر دددح   ممشصدددلح  ممشاضددداعلا   ددد   نسددد   حقدددوا م.نسددد ج، ة  ددديش  جدددل ممشتددد دب   ميددد  ممش ددد دا  إضددد ج  إمدددن زمددد ، 

ممو وس إمن     مةنص     لي ر  متس  حقوا م.نس ج ب   ش ع  ت زمت  ل 

غ  دد   دد   مدد  ملش دد دا ممشا لقدد  بحقددوا م.نسدد ج، ج نتدد  ومميددا  ت مما ب دد  متدد  ة ن فدد   دد  خددتس م. معة مة ددا  قي  وممف    

لاؤ دد  مما م تدد  بحقددوا وممش دد دا جحسددا، بدد  ن حدد  رلاضدد    دد  جدداع ما  لادد  مم تقدد ت   ددا  لسددل  ممقيشدد  مم   دد  بتدد   

ممشش ع دد ت ممام علادد  ممشسددؤوم  وم ختقيدد ،  شدد  لاضددش  رومجددب  شلي رتدد   دد  ممش دد لايا مم  مشيدد   مر دد   م.نسدد ج  لددن رف نيتدد  جددل

 جل مماتشي  ممشسا م     ات و س  ش

 مماتو  وم.نص   ومميشوس

ر دد ا ممامدد ع  ومم  ددامت    حيدد ممقددوع مم   لدد  مدد لات ضددش نف ددا باا ددية  ق جدد  رتظيشيدد  ر دد ا مميددشومي  ومماتددو  

 ولاددؤ ي  ،ن  مشومج دد  رحدد لا ت ممشسدداق   بف  ميدد لاُ دد   ووج دد ت ممتظددا ممشاتو دد   مخدد  جالاقتدد  قدد عمرت  مممش  يدد ،  شدد  

 دد  ممشسدد  ش  ب جضدد   دد  م لاددا جددل  جيدداش    دد   ضددو جددل ممفالاددب ب ماقدد لاا،  مددن ضددش ج شدد وعم مميددشومي    دد ر ر تددل

  ممشياادنم حت   

لاددت  د مما م تدد  و ،بيئدد   ومريدد  ملشيدد ع   وممشومء دد  ومةبا دد ع وم  مء مم دد مل لاا ددةنحدد  نددؤ   بدد ج مماتددو  جددل   دد ج مم شدد  

 مميا    ر ش سب ماتو  و  ل مماشيي  جل  ي   رت   ش  لاضش     ج  ش  خ سٍ    مماحي  جل جشي  

رشدد  س مماشييدد   دد  حيدد  مما ولاضدد ت وم دداحق ق ت ممشددو في  وممادد علاا،    جدد رضددش   ي  دد رت  بيئدد   شدد  خ ميدد   دد   شدد  

ج و ندد  ما  لادد  مماتددو   ورسددات بغددض ممتظددا  دد  ممدد لا  وممط افدد  ومممددتد وم.  قدد  ومم دداا ومملددوج وممح مدد  مةجاش  يدد   

طلددب ممحلددوس لا مميدد  ل ، ويددم  وج دد ت ممتظددا لا  دداي مم طدد  ، ولاُ ممقددوع مم   لدد   رتددو   بدد ج إمددن إلاش نتدد وم.نصدد   ومميددشومي  

 وشددا  رت  قيشدد  ممشيدد  ر ددح   ممشصددلح   نحدد  م دداح مثر   ددل م   دد   شتاتدد  بيدد   رجضدد ، وب مادد مل  وم.ب م يدد ، و دد

بددي  مممتسددي  وإ  دد ح م جددام  زوي ممقدد عمت ممش الفدد  جددل ممقددوع مم   لدد  مدد لات ، ونحدد   لددن  مماتددو با  لادد    لا  ددوجمما ب دد  

م ا  م  ةر  ز إجامءمت  م ش  حسا ممح ج  م  ر ممشس ومة جل    ج مم ش  
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(۱۳۹) 

 ،ع م جددام  دددومس عحلددا ر ممش تيدد مم شالادد  ممشاتو دد   دد  ممشددو في  مما م تدد  با  لادد  بيئدد  شدد  ل  رقدد    ممفئدد ت  ر  ددد  مشو دد

بشدد  لاحقددب  دد   ددت مممتسددي ، و  الددغ ممفئدد ت مم شالادد ،   ددوج جالاددب  وجددو  بفضدد إ ددامء  ق جاتدد  جددل   دد ج مم شدد   ونضددش 

ومةحافدد   ب دد  جددل  م.ندد ث ر يددي  لددن وة امتدد  نحدداع ممشسدد  ش  ب  ددامت  اتو دد ، ووج دد ت نظددا ج لادد ة، ورج دد ع   ا دداة  

  2021  ل  ش  حققت   جل  ، وق  حققت  رعق     قالا  جشي  رنح ء ممقوع مم   ل 

وج دد ت نظددا  اتو دد  ةر دد ز قددامعمت  ومة دداف  ة  دد ممقيدد  ة،   ومقدد  ممشددارة جددلوجددو  ع نحدد   لا  ددوج باتشيدد    دد ج  شدد  لاقدد   

ممشاتو دد   مخدد   ؤ سددات    مم فدد ءمترؤ دد      عمرتدد  ممشسدداشاة مما م تدد  ب ق جدد   ؤ سددي  شدد  ل  رسددافي  بيدد      دد   دد  و ،قي شدد 

م، نسدد ن إمددن إبدداما مماتددو   شقيدد ل ح  ددر ملاددوماج  مخدد  و ممش دد  عمت مماددل نتفدد      ددا  و توضددا ،ممقددوع مم   لدد  مدد لات رخيددا 

رق علاان  ممشساق لي  ممشؤ س  ب  شل   جل 
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احتفلت  دبي للاستثمار  باليوم العالمي 

مارس م كدبً التزامدا   8للمرأب في 

مبادئ التنوع والشمول  الثابت بدعم 

بين الجنسين، و امت بتنظيم ورشة  

 عمل تفاعلية للموظفات. 

  26عي نت شركة  جلوبال فارما   

موظفة في السنوات الثلاث الماضية  

في إطار جدودها المستمرب لتحقيخ  

 التنوع بين الجنسين.



(۱٤۰) 

 بدوام جزئ .  العاملين لا يشمل تقرير "القاى العاملة حسب العمر" الماظفين

 بدوام جزئ .  العاملين " الماظفينالناع"القاى العاملة حسب  تشمل تقاليرلا 
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(۱٤۱) 

 ممش تي وممست   ممصح  

باح لادد  ممش دد دا ممشحاشلدد  ومما فيددغ  دد  حدد ر    دد  إ معة  ونحدد جظ  لددن مما م تدد ن طددل م ومولادد  ملسددت   جددل   دد ج مم شدد  
رلحدددب ب مششال ددد ت وم ضدددامع مم يئيددد   قددد  ممش ددد دا وممفددداع بف  ميددد  ملوق لاددد   ددد  م. ددد ب ت وم  دددامم وم ضدددامع ممادددل

  س  ب مش  لايا م   ا  ام   ملصح  وممست   ممش تي  جل جشي  جومنا  شلي رت  مماش   ، ونحاع  لنممشا لق  ب م ش 

0 

# إجش مل م.  ب ت ممق بل 

 ملاسمي  * 

0 

وجي ت ممشو في 

 دديغت  ي  دد ت ممصددح  وممسددت   ممش تيدد   قشدد  رومولا ر دد ، وقدد   تدد    ددضددش ج  ددت   وعج  يدد   و في  رضدد  " بددل مت ددا ش ع"

  م لات  ب ق  مااش شن    رجض  ممشش ع  ت وممش  لايا مماتظيشي  مم ومي ،  ش  لا  د مما م ت  ب محف    لن بيئ   ش    ت  

ش   مدد لات ر دد    مم شدد   باورو ددوةت و ش ع دد ت شدد  ل  ماح لادد  ممش دد دا ممشحاشلدد  ورقييش دد  ومما فيددغ  دد  تدد ء   لددن ب  صددش 

  ن مدد   م ددا  قي   ملسددت  ، ورقليدد  ممش دد دا إمددن ممحدد  م  نددن، وغددال  ق جدد  ممشسددؤومي  بددي  ممقددوع مم   لدد  مدد لات نا دد  نحدد  حدد ر    

،  شدد  ةبدد جامء ممشامج دد ت ممشسدداشا   نضددش  ممشتء دد  ممشسدداشاة م اورو وةرتدد  وج  ميا دد و   دد  خددتس رتفيدد  رجضدد  ممشش ع دد ت

لا  ا  ق ج  مماحسي  ممشساشا 

  دد   ممش دد  عمت ممش اجدد  وممش دد عمت ممتا دد  رشددتاو، جددل ن متدد  ر   ددل  تصددا  ددو مة ددا ش ع جددل بددام ج ممادد علاا ومماو يدد 

رلادد ل شددا  رت  وماح لادد  ممش دد دا، ومةمادد مل ب اورو ددوةت ممسددت  ، ومة ددام ب  بف  ميدد  جددل حدد ةت ممطددومع    ملشددو في 

 2023جددل  دد ل  ردد علا  ت  تاظشدد   لددن ممسددت   "م. دد عمت مل جدد ح" ، حيدد  رق  ددتمما ب دد  رلاضدد   بدد ماشي  جددل ر مء ممسددت  

ممشدددو في   ماو يددد  مة دددا  مل ممسدددلير مدددر ومت جدددل بيئددد  مم شددد     لدددنورددد علا    ممشفيددد ة م  ومت  ت قيددد ت حدددوس شدددشلت

ات شدد    م  تدد  ورقليدد    دد دا مةضددطامب ت مم ضددلي  مم ي ليدد  مشش ع دد ت ب     فدد  حددوس مما   دد   دد  مم جدد ح    لو دد ت وجدد 

،  دد  مماا يدد   لددن محاي ددد ت ممسددت   ورجضدد  و"جي ددا د" "روعلا ددد ملتومجدد  وم بددوم " ممسددت   مليددا  ء   دد محاي ددد ت و

مم  اب ايدد  امج دد ت ممجددل  دد  ب دد  اتفيدد  رج دد ة ممدداح ر ممت ددل ي   ممشش ع دد ت  إضدد ج  إمددن زمدد ، جدد ج ممش دد  عمت مم مخليدد ، 

 ماحسي  ممشساشا ب  "م.  عمت مل ج ح"ور  لا  رنظش  مم   ل ممشي  ني ي ، روضا مما مل  مم لولا  ممشاحا  

إمددن إ طدد ء م ومولادد  مصددح  مم شدد س  دد  خددتس إجددامء  امق دد  ممصددح  ممش تيدد  ورددوجيا  "لوبدد س ج ع دد ج"، رسدد ن شددا   و دد م 

 دد  خددتس  دد   ممم ددو ، إمددن رحسددي   ددت   مم شدد س وعجدد   ر، ور دد    ،ممادد علاا م لادد  ة ممددو ل حددوس مموق لادد   دد  ممش دد دا

 وضش ج بيئ   ش    ت  و حي  ممشي  ممشو في  

 2023 2022 2021 الصحة والسلامة 

 0 0 0 وفيات الماظفين

 0 0 0 وفيات المقاولين 

 0 11 14 للاقت إصابات الماظفين المهدل  

 55 49 68 # إجمال  الإصابات القابلة للتسجيل* 

3,629,5143,158,034 3,334,760 للماظفين إجمال  ساعات العمل

1,365,157 543,623 636,268 للمقاولين  إجمال  ساعات العمل

مشو ددد   ددد  ممقضددد لا ، ور ددد ا ممادددوماج   ر ددد مجقتدددومت   الفددد ،    دددا رمددداعممشتاظشددد  ممادددل  وممسدددت   ممصدددح   ددد  عمت 

،  دد  مافددوا دد  مب ماقدد لاا ومماحفيدد  ومماش ددي   جي دد   و فوندد  بيئدد  لايدد ا م دداح مثن دد   إمددن  نحدد ممصددحل بددي  مم شدد  وممحيدد ة  

 مماددل نفدد ن    نحدد  رو 2023  دد  عمت ممصددح  ومماج  يدد  مم دد عاة جددل  دد ل   دد   ورطددولاا ر ا رخددتس مة ددا ش ع جددل عجدد  ي 

 مميا  ت مما ب   مت :

 " بل مت ا ش عمشو فل " ن وة   ا م.ناانت حوس مماغ لا  ممي  ل  را    لن  ام ممس اي ومعرف   ضغط مم ل

 " بل مت ا ش ع" م اض جا  ) ش ع    يتي  ق لاش  ملصح  ومم  جي (  " يغونغن وة   ا م.ناانت ب تومج "

 " بل مت ا ش ع"جل  " رقيشتلاوغ  ممش اا"جلس  

 "إلاشي وس"و "جلوب س ج ع  "جحو  ت  حي  ش  ل  ملشو في  جل 

ملاط يش ت وممملس ت مما قيفي  ومماو ي  ب .جامءمت مموق اي  مل ج ح" م.  عمت"لاول مق م م.نفلون م جل 

 "م. ددد عمت مل جددد ح"و "إلاشي دددوس" ميدددا  ت (شددد ا مماو يددد  بسددداد ج مم ددد ي)جلسددد ت مماو يددد  بسددداد ج مم ددد ي خدددتس 

 "مت ا ش ع " بلو



(۱٤۲) 

   مماا ي   لن مماتييط ومة امش ل ب   مم ش  "م.  عمت مل ج ح"مجاا م   م  م م    ممالا ضي  جل 

 مل ج ح"م.  عمت "ضغط مم ل جل  مقي لممفحو  ت م   و ي  

 "إلاشي وس"رح ي مملي ق  مم  ني  وحشتت ممتظ عمت و    عمت مموج  ت مم فيف  ممصحي  جل 

 التوطين

رتدد جد باندد  ج  ولااددوح ملح و دد   رحدد  ممشحدد وع م    ددي  م. دد عمريي ،  شدد  إنددا لايدد  رو يددغ  إمددن مماددودي  لايدديا

رتفيددد     ددداممادددودي  جدددل ممقطددد   مم ددد ع  ب ددد   رحسدددي   شليددد  " ممم دددو  ممودتيددد نددد جدم.  عمريددد  " مم فددد ءمت

  اتو      عمت 

جددل ممقطدد   مم دد ع  دد   دد ل   دد  خددتس "ندد جد" رو يددغ م. دد عمريي  شلي  ريسدديا ومدد  م. دد عمت مم ابيدد  ممشاحدد ة  رسددا   

 ورسدد  ر جددل ر قددا و ا ب دد   دد   مم شليدد  وإ دد م  رقدد علاا بيدد ن    دد   دد م مم دد   شددا  رت  مما ب دد   افددب  ور 2025إمددن  دد ل  2021

م. دد عمت شددا   "و "جلوبدد س ج ع دد " شددا  ت جددلل  لحددو  رقدد    بدداا مماددودي   مخدد  ممقددوع مم   لدد ،  شليدد جددل  لناقدد   وبيتشدد  

  مخ  ممقوع مم   ل  وممحف    لي  م.  عمري   مم ف ءمت ج  جل ضش ج  تنمح ممال "شي وسلا م"و "مل ج ح

حا دد    تدد  م.  عمريدد  وممت ددوم ب دد  مم فدد ءمترطددولاا  ، إز نسدد ن رلاضدد   إمددنإمددن  دد   ددو رب دد   دد   مددا  مماو يددغ ن دد   نحدد 

ممحفدد    لددن م    ددي  باندد  ج  ر دد مجت  وراضددش نشددو ونمدد م   الددغ ممقط  دد ت  مخدد  مم ومدد   ع دد ا    دد رج رصدد ا   لددن

مدد  جددل ، وممشيدد ع   ممف    " سدديارل"وباندد  ج مماطددولاا ، ممشددومدتي  م. دد عمريي  رح لادد  م بشدد  لاات  ددا  دد مشصددشر ممشددو في  م

ممشيدد   مماوم دد لشددو في ، و ا  لادد  نقطدد  ممفا لادد  م حاي جدد تمة ممدداش   ر  ددا جددل ج ددر  دد عم مماو يددغ  ولايددش  زمدد  

، و امق دد  ر مء  دد  م. دد عمريي ممشادد عبي   لددن  سدداوع ممشمشو دد ، ورقدد لار ممشسدد   ة وممدد  ر جددل   دد لايا مخايدد ع ممشاشددحي  

خطط مماطولاا ممش صص  م    ا ع  رو  و غ إ  عمرل ومما       رتفي    إ  م  ممشا عبي  وممشو في  ممم  ، و
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موظفون إماراتيون في إجمالي القوى العاملة

2022 2023

 ( OSHAلمعايير إدارة السلامة والصحة المكنية )رف  مستوى السلامة المكنية في شركة "جلوبال فارما" وفقاً  

ا شلللاملاً للسللللامة المدنيلللة، يتماشلللى ملللع إرشلللادات إدارب السللللامة والصلللحة  أعلللد ت شلللركة  جلوبلللال فارملللا  برنامجلللً

ي المتطلبلللات الصلللحية  المدنيلللة. ونلللذكر فلللي هلللذا السلللياق الفحوصلللات السلللنوية للتصلللوير الشلللعاعي للثلللدي التلللي تلبللل 

لموظفاتنللا. كمللا أجللرت الشللركة تقييمللات صللارمة ود يقللة لمخللاطر المللواد الخطللرب علللى الصللحة لضللمان سلللامة محللللي 

مرا بللة الجللودب أثنللا  التعامللل مللع المللواد الكيميائيللة فللي أنشللطة الاختبللار. ويمتللد الللند  الاسللتبا ي لشللركة  جلوبللال فارمللا  

ليشلللمل تقييملللات مخلللاطر الصلللحة والسللللامة والبيئلللة للللنلات والمنلللاطخ وكلللذل  الأنشلللطة عبلللر موا عنلللا. كملللا تجُلللري 

ض العمللال للغبللار المتطللاير أثنللا  أنشللطة الإنتللاج، إضللافة  ض المدنللي لمنللع تعللر  الشللركة دراسللات دوريللة لمسللتوى التعللر 

إلللى تقييمللات نطا للات التعللرض المدنللي للمكونللات الصلليدلانية الفعالللة لضللمان فعاليللة معللدات الحمايللة الشخصللية. وت كللد 

فحوصللات الشللدرية لجميللع معللد ات الو ايللة الشخصللية المللوردب التزامنللا بللأمن العمليللات فللي الشللركة. هللذه المجموعللة ال

الشللاملة مللن المبللادرات هللي خيللر دليللل عللن التللزام  جلوبللال فارمللا  الثابللت بمعللايير إدارب السلللامة والصللحة المدنيللة، 

وإعطا  الأولوية لصحة وسلامة القوى العاملة في الشركة.



(۱٤۳) 

مبادلاتنا 

  بل مت ا ش ع

o مماتفي ي ميا       ق ن اا عايد  ملد م. معة ومماايد  ملشو في    مجاش    ،  " بل مت ا ش ع"خ م  ب   ل  ج، 

مرج  ع وممش لو  ت   ممحامما   س  مايسيام.  عمريي  ممم   

o ريمي  و  ر ممشوم ا م.  عمري  بغام   ملشومدتي  م.  عمريي   ام و  اغ  رتظير

o 2023 عكلا  م.  عمت ملو  اغ م  ل ج  مي  ممشي ع   جل  

o  عمت وخ امت م.  عمريي  لا ش   لن رحسي رتظير بان  ج ر علا ل    

o  مم     ممودتي  ماو يغ م.  عمريي  ممشي ع   جل   ام

o   حال  لي ت مماقتي  مم لي  ممشت ق  جل ممشي ع   جل لاول رو يغ مم الامي

 شا   م.  عمت مل ج ح

o  بل مت ا ش ع"شا    رتظشامم ي  ممشومدتي  م.  عمريي ممشي ع   جل   ام و  اغ "  

o   ممقي  لا  ممشساق لي   مخ   لشسؤومي تم  ب    إ  م  ررتفي  بام ج ر علا ي   مخلي  وخ عجي  جل   الغ ممشم ةت

   ممشتظش 

جلوب س ج ع  

o إ  عمريي  رجام  7  جل رو يغ   تم حب  جو الا  خط   ياو  مماودي  إنم ام   رحاات 

o    ممو يفل  مخ   ؤ سات  متعرق ء م ا ت اي  مةما مل بفاع لا ف م.  عمري   مل ف ءمترتظير مجاش.

 م نيط  مماطو ي  ومم  ر ممشماش ل

 مم دد ل دددومس بف  ميدد  وجلايدد ع و ددر  ممشماش دد ت مماددل لا ددي  ولا شدد  جي دد   و فوندد  إلام بيدد   جددل نحدد  ندداع رنددا  دد  ومج تدد  ممادد  يا

 ، إزر  ياندد  مممشدد  ل ور دد ون ر جددل الادد  ة حمددرخددتس رطددو  ر ميددا  ، ولاسدد  شوج  دد    مماددل رطلق دد  مجددل ممش دد  عمت مم يالادد

وجددل إددد ع رحقيددب    تدد دب رومجدد ن إلام بيدد  جددل  .ضددف ء رغييددامتنددؤ   إلاش ندد   عم دد    ب  شيدد  مة دداف  ة  دد  حمشتدد  وخ ارتدد  

، نا دد وج  دد  ممشمشو دد ت ومممش يدد ت ممشحليدد  ماتفيدد  بددام ج  حدد  ة ر طددل م ومولادد  ملت ددوم ب مصددح  ومما لددير  دد م مةمادد مل

مما م تدد  ممضددوء  لددن  لاسُددلط  لددن ممشماشدد   ممقدد ارشسددا م   ومماج  يدد  مم يئيدد    دد م ممددت ج مما دد ونل ممش ييدد  ممممميدد  و دد   

لا  د عكلاات  مشساق    سا مل و    ا  ،  ش ممشماش ل ممي     ماطولااب 

 مبادلاتنا 

 وم  ددا مم يئددلومما لددير ممميدد   مماخدد ء ممشماش ددللا  لادد  ممصددحي  وم.غ  دد  جددل مم ددومعث وم م ومولادد  " بددل مت ددا ش ع" رشددتا

، وزمدد  جددل إددد ع وضدد  ممشماشدد  جددل  ددشير مماطددولاا وم.قددامع ب عر  دددا ب م يئدد  مليددا  ت ممشماش يدد ممشسددؤومي   ر شدد سجددل 

 ممط ي ي  

364 

 ساعات العمل التطوعي من  بل الموظفين

مليون درهم إماراتي   1.66  

 المبلغ الذي تبرعت بع الشركة )بالدرهم الإماراتي( 



(۱٤٤) 

مبادلاتنا 

الرعاية الصحية 

م لادد  ة مماو يدد  ب صددوع  ددام مماوحدد   دد  خددتس جومدد  مماو يدد   "بيددالااد مل  ددل"و "   بددل مت ددا ش عشدد   م"ر دد وج  •

   اب  عمج   560شام، و ل ج  مي  ما و  مم عمج ت م اقط ت    لا لا       م ممب 

 بل مت ا ش ع•

o  مم اوم ممال رق     "ر ومع" جل ممش معل    ختس  متلازمة داونحال  تاعية حشل   رتفي

o  زوي مةحاي ج ت مم         مما علاا ممش تل ملي    ممال روجا "أصحاب الهممج  "د م ي      ا     ي    سيشد   ع  لا

o ختس  ا   ممساد ج جل م ت ج  علاج الأ فال المصابين بالسر ان   ر   

o جل  ا   ممتوع   الب من أصحاب الهمم لعاية

o  ج التخا بعلا برعاية  ر  ا   روة ن 

o  ختس ش ا مماو ي  بساد ج مم  ي   سر ان الادي مصابة بدعم العلاج الإشعاع  لمريضة

o ممميتي  جل جش ي  م.  عمت مر امم  شراء معدات البحث والعلاج  ر

o  لمركز دب  للتاحد  حملة التاعيةلعاية 

الأثر البيئ 

 بل مت ا ش ع•

o  اعمل وابتكر ونفذربالا  رحت ش  ع " 22مةحاف س بيول م عم جل "

o   و فو  بل   ور      ةيزلاع  أدواتالتلاث البلاستيك  وتازيع    التاعية بشأنلاونيو    ختس    5مةحاف س بيول مم يئ  مم  مشل جل 

 لقض لا  ممشسا م   م  ر  باق لار مممت ا ش ع 

المجالات 
الأساسية 
للمس ولية 
المجتمعية 
للشركات

الرعاية 
الصحية

الإغاثة في 
الكوارث

الرخا 
المجتمعي

التعليم 
الجيد

ئيالأثر البي

•

مع  عاون • في    فيت جروب  مع    دبي للاستثمار مج 

كلم في   10كلم و 6تنظيم رحلة بالدراجة لمسافة  

مسار ركوب الدراجات المجتمعي، وذل  احتفالًا  

 2003لعام   باليوم العالمي للدراجات



(۱٤٥) 

o وممط ق  ممتظيف    ممشسا م  لن م ا  مل و  ا  ممتق  لايمي  مممشقا مماايسل    تنجل  تركيب أجهز  شحن للسيالات الكهربائية

o "  3000بشي ع     وزم ب ملي ق  مم  ني  وممصح  ومم يئ ،  " ممق اش   لن مماو ي  السباق الأءضرم.دتا ممت جا ملف  مي  ممشماش ي

   ح ضالا  جل ممقالا  مم ضامء  مالدًا 20و شركة 50   ر  ا     شخ 

o  م.  عمت مل يئ  جل  بل وربو  ل  ش   مشو    ظشا  ن ممال  "الإمالات النظيفة" حملة  جل يممشو ف  ي ع

 الإغاثة ف  الكاالث 

جلوب س ج ع   •

o ب ما  وج   وزم  جل را ي  و وعلا ،  الأساسية للإغاثة من الزلزال العقاقير الطبيةحزمة من   144000    لا لا     روجيا

  ت   م ام ب   وم  م.  عمت مم ابي  ممشاح ة مرا   بش  لاافب مم تس م حشا م.  عمرل

المجتمعية  والسلامة  الصحة

مت ا ش ع بل •

o   وممشوم تت ممطاا  الإفطال  جلمما  وج     يئ   م جاة  تازيع وجبات  مي ا    بش    لن   اقل  ي عمت  ممحقيقي   مماوم  لا  د 

 ع ض ج ممش  عد 

o رق لار ممشس   مت ممغ ماي  ملشماش  ت  بغام    دعم مبادل  المليال وجبة الت  أ لقها صاحب السما الشيخ محمد بن لاشد آل مكتام

  وم  خ عح  وم  م.  عمت مم ابي  ممشاح ة  50جل  مم ي 

o  بل مت ا ش ع   مش  "اوالا  وج  ت م.جط ع جل     مم ش س جل ب جمعية بيت الخير أ لقتها الت  دعم المبادلات الرمضانية " 

o 30* 30  جل  بل ختس ش ا مملي ق  "دب  للاستامال" أ لقتهالخطاات الخيري الذي ماظف ف  تحدي  100أكار من  مشالكة  

o "بل   مش  " و  لات  ب باس    مل ش س جل    م    ي   ب مشسلا   ت     ة  وج  ت ور ي ل    وج اتممال    مبادل  "ابتسامة على الاجه   

   "مت ا ش ع

التعليم الجيد 

 مت ا ش ع بل •

o    17و 15ممش معل مم لا  رااموم ر ش ع ر بي     مطت   القيادات الشابة  لنسخة الاانية من برنامجل   "دب  للاستامال"إ لاق

ممش  عمت ممقي  لا  م ع ممي     بغام  ق       

o  جل  ا   عمش  المصاب بمتلازمة داون الطفللعاية تعليم 

o مم      مممامم     ع   م نص ع و  ع   ربو   ي ة ب    ت فض  مم خ   م  ا    زوي      دعم الرسام المدلسية للأ فال

جل  ا   عمش   فل من ذوي الهممتعليم ل "دب  للاستامال "لعاية  و

للاستممار" تعاونت   الكبير"م     "دبي  القلب  "مؤسسة 

رمضان شدر  الأطفال    بددف  خلال  اختيارمنح  فرصة 

العيد   على ملابس  معنى  لد لا     وإضفا   الأعياد  موسم 

 . الأطفال
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ت م  وممممشس ءم  

 مجالاتنا الأساسية 

وممشؤ سل ممحو ش  م ختقي  وم.شام  مم يئل ومةجاش  ل  •

 إ معة ممش  دا ممشؤ سي   •

رختقي ت مم ش  و  ون  قوم   ممسلود •

ممي  وع    مم  •

ممش  جهت  •

 بشوجددا ممشصددلح ر ددح    ونمدد م  دد  مماا يدد   لددن عج  يدد  ،ر دد   لددن عرل رومولا محو شدد  ممقولادد  م " بددل مت ددا ش ع "رضدد 

 لاحدد جظ  ملددد م. معة، ممش ددوج  دد  رسدد   ر ضدد ء،  لددن ممسددلود م ختقددل ومم  ددامت ممشاتو دد و  دد    مم شدد  م ختقيدد   

 اطل دد ت م.بددتغ ممومضددح ، ور طددل ممش دد    م ختقيدد  م ومولادد  مشسدد ءم  ممشددو في  و   مدد  شدد  لاددؤ ي إمددن ريدد ي  ممقيدد  ة ممف   

نا ددد   نحددد   لدددن مم قددد   ممش اشددد  " بدددل مت دددا ش ع"متمددد م  قولاددد  ر   ددد    إز ريددد     جددد   ددد   مم ت  دددا  لا ،و  ددد لايا ممشدددوع  

 .ر      قولا   ملتم م ورض  ش ع  ت ممحو ش  م لات  مم ق   را ل رج نضش  بحي ممتا    م.جامءمت

 لحوكمة الإخلا ية والإشراف البيئي والاجتماعي والم سسي  

 حو شدد  إددد ع وب  اش   دد ممشاتددو ي    ممشصددلح عج  يدد  ر ددح    لاضددش  مميددا  تحو شدد  م ممصدد ع   ب مشش ع دد ت مما م تدد 

ممشسددد ا  مم يئيددد    ددد  لا دددص جدددل ق جددد  ممشسدددؤومي   ونيددداإمدددن ر  لاددد  م. معة ممف  مددد    و ددد   " بدددل مت دددا ش ع" ر ددد   قدددوي،

 .وممشؤ سي ومةجاش  ي  

 2023 2022 2021مجلس الإدال   

% 0شغلها النساء تنسبة المقاعد ف  مجلس الإدال  الت    0 %  11 11 %  

% 55 55% 85 71% 85 71مجلس الإدال   المقاعد الت  يشغلها أعضاء مستقلان ف نسبة   

 1 1 1ن ا أعضاء مجلس الإدال  التنفيذي

 8 6 6أعضاء مجلس الإدال  غير التنفيذيين

 1 0 0أعضاء مجلس الإدال  من النساء 

 8 7 7من الذكال أعضاء مجلس الإدال  

 5 6 6نا مجلس الإدال  المستقل أعضاء 

 4 1 1أعضاء مجلس الإدال  غير المستقلين

ب  دداشامع مماشسدد  ب مسددلود م ختقددل، وبدد م  ردد  ر رط يددب ممش دد لايا م ختقيدد  ممامقيدد  جددل جشيدد  ردد  ر مميددا  ت مما ب دد  متدد  

 مددد ةت م  ولاددد  ومماصدددتي  ومماشولاددد  ومة دددا ش ع  رغطدددلو ملدددد إ معرتددد   ددد مل مم فددد ءة، ممددد ي لااشاددد  ب  ددداة   مم شليددد ت

م  حوعلادد   جددل مماشسدد  ب ر دد     دد لايا  دد ع   بيدد ج حو شدد  مميددا  ت،  رسدد  ر   شدد وم  دد ر مم   دد  ومم قدد عمت، لاددؤ ي  وع 

حيب بأول  القدرة عل  : الير     التغيير
 
دارة لدينا ال مجلس  إمرأة ف  

 تدد   اجددل  ملددد م. معة، و ددل ممسددي ة إ ددارةروس منا دد    جددل " بددل مت ددا ش ع" عحلدد جددل  راش دد  إحدد ع مم ت دد ت ممف عقدد 

 مم  يدداة جا دد جددل ممقطدد   ممصددت  ل و  ا ممي  دد    إج رمابا دد  وخ ار دد  2023جددل    دد  ممدداحش  ق  ددر  حشدد  مم لددل

م قيشدد   وجالادد  م رضددفل   شليدد ت ممدد  ج ومة دداحومز وإ معة م  ددوسوبسلسددل  قيشدد  مماوعلادد  ورطددولاا م  شدد س   لددن  تظددوع 

 ليدد  مماغييددا م.لامدد بل راومجددب  ب مقيدد  ة نحددو ت قيدد ت  ملددد م. معة و شليدد ت  ددت  ممقددامع   ددف ر   ممقي  لادد  ومما م  دد  

رلاضدد   جددل  ملددد م. معة وممتدد    يدد ع    تدد    دد  ممدداحش  ق  ددر  حشدد  مم لددل ا دد  قددير شددا ات  وعكلاا دد  ملشسدداق    ممسددي ة

جدددل  "شدددا   م. ددد عمت مم  مشيددد  مرمشتيدددول"، و ملدددد إ معة "مميدددا   ممودتيددد  ملاددد  ي  مم ددد ل )ع ل  ("مماددد قيب جدددل 

شدددا   م. ددد عمت "جدددل  تيدددولشوم ممم و سددديت  وروعلاددد ممشددد لاا ممشسدددؤوس  ددد    ي ددد ت  ،  شددد  رادددومن  تصدددا دددتغ جوعة

مم   موعلاول جل ممش مي     ج     املا   "، و ل ح ا ة  لن ش   ةمم  مشي  مرمشتيول
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ممشاتو دد  جددل ممقيدد  ة ممف  مدد  ومماوجيددا مة دداامريمل وردد  ر ر تددل وج دد ت نظددا غيددا  احيدد ة رددؤ ا بيدد   إلامدد بل  لددن  ردداخ ا

  " بل مت ا ش ع"إ معة 

إج إدددد ع  شددد   امق ددد   ملدددد م. معة مددد لات ، وممددد ي لايدددش  رددد علاا  ملدددد م. معة، وبانددد  ج إح دددد   ملدددد م. معة، 

 ميددد  متددد  ماحقيدددب مماشيددد  مميددد    جدددل ممحو شددد    شددد  رج مم دددام ج ممشسدددا  ج  جدددل ممقيددد  ة   دددوورقييشددد ت  ملدددد م. معة، 

 دد   دد  خددتس ردد علاا ر ضدد ء  ملددد م. معة رضددش  مر دد   م. دداامريمي  ومما طدديط ومماحسدديت ت مم   دد  ب مقط  دد ت ممشق   

ن ددج شدد    ماتشيدد  ممش دد عمت، وممشيدد ع   ممف  مدد  جددل باندد  ج م.ح ددد  م.م م ددل مشملددد إ معة بش  دد  حو شدد  لا دد ا ممددو ل 

 وممشش ع  ت ممشا لق  ب محو ش ،  ش  لا لا     را ية مما م ت  ب جض   ش ع  ت ممقط   

ر دد   رقييشدد ت  ملددد م. معة إمددن رحسددي  و  افددا ور ماددا، ور  لادد  ممحددومع مم دد   ، وريددمي  ر ضدد اا  لددن  شددب 

 س  ددو  ا دد   مممومنددا ولاسدد  ر بيدد   ج دد   بدد مماف يددا، وة لاقاصددا  دد م ممددت ج  لددن مماشسدد  بدد ةما مل م.جاماددل، 

  " بل مت ا ش ع"وب  اشامع جل ر  لا   ش ع  ت ممحو ش   مخ  

رنيددد   ملدددد م. معة خشدددد ممددد ج ما  لاددد  ر مادددا مومج  ردددا د قددد   ملشاطل ددد ت ممق نونيددد  ومملدددوماا ورجضددد   ش ع ددد ت 

حو شدد  مميددا  ت، ورددؤ ي  دد   مملمدد ج  وعم  ح  ددش   جددل   ددر  سددؤومي ت  ملددد م. معة، وضددش ج  قدد  مم ي ندد ت 

ممش مي ، وم.شام   لن إ معة ممش  دا، وروجيا مما ييت ت، وم.شام   لن م اامريمي ت مة ا م   

 ممت  مما قيب •

 ممت  ممااشيح ت وممش  جهت •

 ممت  إ معة ممش  دا •

 ممت  مة ا ش ع •

ممت  إ معة و امق   حا   مما موس    م ش  ع ممشط ل ي  •

ممتددد  مماددد قيب، ب  ا  ع ددد  إحددد ع مملمددد ج ممشحوعلاددد ،  سدددؤوم   ددد  م.شدددام   لدددن  قددد  مم ي نددد ت ممش ميددد  ملشمشو ددد  

 و ل رضش  م اقتمي  و ف ءة إجامءمت مما قيب مم مخلل ومم  عجل وم.جص ح ت ممشار ط  ب  ، 

راددومن ممتدد  ممااشدديح ت وممش  جددهت  سددؤومي  مماحقددب  دد  م دداقتمي  ر ضدد ء  ملددد م. معة، ورقيددير وم اشدد    ي  دد ت 

 بدددل "ممشدددومع  مم يدددالا ، و امج ددد  مماقيدددير ممددد مرل مشملدددد م. معة، ورقيدددير  ي  ددد  ممش  جدددهت وممش ملاددد  مشملدددد إ معة 

 وم. معة مماتفي لا   "مت ا ش ع

ر دداص إ معة ممش دد دا باوجيددا  ملددد م. معة بيدد ج  سدد ا  ممش دد دا   ميدد  ممشسدداوع، وحو شدد  ممش دد دا، ومما ددام 

م بدد مغ م  شيدد  جددل ضددش ج رومجددب إ معة ممش دد دا  ملش دد دا ممح ميدد  وممشسدداق لي ، وإ معة ممش دد دا، ورددؤ ي  دد   مملمتدد   وع 

   م   م  م. اامريمي  مليا   وحش لا  م ا م ا    لن ممش ع ممطولا  

تدريب مجلس 
الإدارب

تقييمات 
مجلس الإدارب

برنام  إحاطة 
مجلس الإدارب
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حيدد  إن دد  رقددول بفحددص  دد  ج نددا  دد  جومنددا ح مدد  مة ددا ش ع، بشدد  جددل زمدد    تصددا ر   ددلرلاضدد    ددلممتدد  مة ددا ش ع 

م عايسددي   جددل رقيددير ممفدداع مة ددا ش علا ، وضددش ج رومجق دد   دد  م  دد م  م. دداامريمي  مم ت  ددا غيددا ممش ميدد ، ورددؤ ي  وع 

 مليا  ، ورحسي  مم  ا   لن مة ا ش عمت 

راومن ممت  إ معة و امق   حا   مما موس    م ش  ع ممشط ل ي   سؤومي  مةحاف   بسم  ش    ممشي  م ش  ع ممشط ل ي  ورق لار 

 مم ي ن ت ومماق علاا ملسوا  

 ددتوة  لددن زمدد ، قشتدد  بايدد ي  ممتدد  مت ددا م   جددل  تظشاتدد ، ورا ددوج  دد   مملمتدد   دد  م. معة مم ليدد   دد    الددغ قط  دد ت 

  رقددول  دد   مملمتدد  بوضدد  خطددط مم شدد  مما ب دد  ومميددا  ت ج جددل   الددغ م. معمتومة ددا م   ممشحدد   بطدد سم  شدد س ولادد  ش   ر

مم يئددد  مة دددا م   مددد لات  ب ناظددد ل،  ددد  مما  يددد   لدددن مما م تددد  باتددد وس ممشيددد تت ممشا لقددد  باغيدددا ممشتددد   و مددد س  خطددد ورقيدددير 

 وممشماش  وممحو ش  

ر بيدد    دد ل  لددن م ددا  مل  ي  دد  ممحو شدد  ممقولادد  ما  لادد  م. معة ممف  مدد  وغددال  ق جدد  ممشسدد ءم ، خ  دد   جددل نصددش  نحدد  

لاسدد  ر مما م تدد  بش  ممدد  رغيددا ممشتدد   و يدد ع ات  جددل  ددؤرشا م  ددر ووممحو شدد   مم يئدد  وممشماشدد   ممشسدد ا  ممشا لقدد  بشيدد تت

ون ددج ممحو شدد   ا دد   مممومنددا ممدد ي نا  ددا جددل ر  لادد     ناتدد   يددا    لا  دد   (COP 28ممشاحدد ة ممش تددل باغيددا ممشتدد   )

 بقوة ب ر    ممسلود م ختقل، وحو ش  مميا  ت، و ش ع  ت م  ش س ممشسا م   

 إ معة ممش  دا ممشؤ س ري  

إددد ع  شدد  إ معة ممش دد دا جددل ممشمشو دد  وم.شددام   ليددا، وراددومن    ملددد م. معة ممشسددؤومي  ممت  ايدد   دد  إنيدد ء لااحشدد  

ممت  ممش  دا ممال رني     ملد م. معة   ش   ي غ   ي   ت و شلي ت إ معة ممش  دا ب مشمشو   وم.شام   لي   

بش  بدد  حمددا مم مولادد  جددل مماق بدد  ممشؤ سدد ري  مدد لات ، وممدد ي لايدد عد جيددا  ددو إددد ع  شلتدد  ممقددوي . معة ممش دد دا ممشؤ سدد ري  

 ملددد م. معة بف  ميدد   جددل  احلدد  مماح لادد ، نقددول ب ت لادد  بدد ما ليغ وردد قيب مماقدد علاا ممشا لقدد  ب مشسدد ا  زمت ممش دد دا مم  يدداة، 

 شددد  لاضدددش  مة ددداقتمي   رقدددول إ معة مماددد قيب ممددد مخلل ملشمشو ددد  بددد ماحقب  ددد   قددد  و يفددد  إ معة ممش ددد دا ب مشمشو ددد  جدددل 

 احلدد  ممو ددوس،  شدد  لاضددش  مشملددد م. معة وممتدد  ممادد قيب رط يددب  ي  دد ت ج  مدد  . معة ممش دد دا  ريدد    احلدد  ر فيددغ 

ب م شليدد ت وممسددش   وممسددوا  ر دد   ممش دد دا م اشدد   ن ددج و يفدد  إ معة ممش دد دا ب مشمشو دد  م شددام   لددن ممش دد دا ممشا لقدد 

جددل  احلدد  مماقيددير، جايددا  ممتدد  ممادد قيب مما ب دد  مشملددد م. معة  لددن   دد دا مم شليدد ت  دد  رخدد  م  دد ع ممش ميدد  وممار ددش مي  

 جل مة ا  ع 

رختقي ت مم ش  وممقوم   ممسلو ي 

  ممشدددو في   دددا  ون رحددد   قوم ددد ن  ممسدددلو ي  مماصددداج ت ممشاوق ددد   ددد  ممشدددو في  ملحفددد    لدددن ن م ددد   دددلو  ر ب  ددداشامع  

 لا  ومم دد ا ي  وممشسدد  شي  وممدد  تء وممم دد ت مماتظيشيدد  وم  ددوما ب مش دد    مماوجي يدد  ماتظددير ر دد  تر ر  دد  مم شددتء وممشددوع  

 وممشماش  ت ممال نماي جي    شلي رت   

 ت  ممشسددداشا  مخددد   تظو ددد  ر شددد س  تظشددد ، رُ ددد      اتددد  ممشؤ سدددي  م    دددي  بش  بددد  ع ددد ا  رغدددال مم قددد جدددل إدددد ع رو ددد  

وممشصدد مقي  بددي  ر ددح   ممشصددلح ، و دد   ممش دد   ، مماددل رل ددص قيشتدد  ممشا لقدد  بدد  ختا وممت م دد  وممشسدد ءم  وممشل يدد  

ومماشيددد  جدددل مم شددد  ور دددوس عرل ممشددد س مم يددداي ومةبا ددد ع، رمسددد  مما م تددد  ب مشش ع ددد ت ممام علاددد  ممشسدددؤوم  ومة دددا  قي ، 

ونحدد  نا دد   دد   ممش دد    مماوجي يدد  ب قدد   دد  خددتس رط يددب   دد لايا   تيدد  ومضددح  ورح لادد  ممسددلود ممشاوقدد   دد  ممشددو في  

 ضش  قوم  ن  ممسلو ي  ممقولا  وممي  ل   

 ددل  ميدد   لددن مما م تدد  بدد مقومني  ومملددوماا وم نظشدد  ممشحليدد  مدد م رضددش   دد   بدد   مددا    دد    روجي يدد   ميسددت دد   ممقوم دد  

رسدد   ن  جددل    ممدد  مماف  ددي  م ختقيدد  مماددل رشيدد   ولادد  شددا ات   ريددش  قوم دد ن  ممسددلو ي    شدد  ،ممقوم دد  م ا  متدد  ملقددومني 

م قولادد   ملسددلود م ختقددل  دد  مماا يدد   مدد ةت   دد  رضدد ع  ممشصدد ما، وم.قددامم ومةقاددامم، وممسددالا ، ، ورضدد  إددد ع 

 لن ر لن    لايا حو ش  مميا  ت 
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 ممي  وع   مم  

ممت م دد  وم دداشامع مما م تدد  جددل  دد   تدد   م  شدد س ممحيددوي ممش   ددا، نظ ددا    عمرتدد  جددل ممقيدد  ة مة ددا  قي  ب محفدد    لددن 

باصشير  مي ت و ي   ت  مخلي  مش  مم  مماظلش ت 

ا ملشددو في   تصدد    تدد  ملا  يددا  دد  لااضددا مما م تدد  ب ميددف جي  وممشسدد ءم   دد  خددتس  ي  دد  ممدداظلر ممشحدد  ة ب قدد  مماددل رددوج  

   م ميدد ، مماددل راش شددن  دد  قوم دد  رختقيدد ت مم شدد  م و دد  مدد لات ، ر دد ا مماوم دد   دد    دد وج ر  وج خددو   دد  مةناقدد ل

ممش  شا، ورضش  إلام   حلوس  الا   متنا    ت ممشحاشل     ممحف    لن ممسالا  

 لددن رف نيتدد  جددل حش لادد  حقددوا  دد   و ددغ   ندد  بقددوة  لددن مما  يددا  دد    دد وج ر  دد  خددتس قتددومت   لادد ة،  شدد  لادد س  ء  ا تنيددم  

إج  ميدد  ممدداظلر ممقولادد  ة ر دد ا مميددف جي  جحسددا، بدد  روضددا رلاضدد   مما م تدد  بش  ممدد   سدد ا  حقددوا م.نسدد ج و ش ع دد ت مم شدد 

بي   ش    

بدد .بتغ ممسدداي  دد  مةنا   دد ت وممسددلود غيددا م ختقددل،  شدد  لاضددش  رسددشا  ن اشدد    مماددل ي  دد  م.بددتغ  دد  ممش  مفدد ت 

قدد عة ممشددو في   لددن مميدد وع  وج خددو   دد  مةناقدد ل، وروضددا  دد   ممسي  دد  مما م تدد  با يئدد  بيئدد   شدد  ق اشدد   لددن م خددتا 

، رلقيتدد  شدد وع ومحدد ة جقددط، و  نددت ر دد  ب   وجي دد  ورددر مما   دد     دد  بيدد   2023وممت م دد  وممش   لدد  مم   مدد   جددل  دد ل 

 ت  ا 

202120222023التفاصيل 
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نس   مماظلش ت ممال رر  

   مما   رو حل  
100 %100 %100 %

 ممش  جهت

اصشير  ش ع  ت ممش  جهت ماق لاا و   ج ة مماشي     ضش ج مم  مم  وم.نص   ب  شت س   ة  و فيت  وعض  ر، وقب ن ار بي ة 

جددتح  ن طددل  ،رجددوع ممشددو في   سدد م  إج مما م تدد  با يئدد  بيئدد   شدد  راسددر ب ميددف جي  ومم  ممدد  لاشادد  إمددن ن متدد  مميدد    جددل

م ومولادد  .نيدد ء   دد ج  شدد  لاف ددر جيددا ممشو فددوج بوضددوم قيشدد   سدد  ش ر ر جددل نمدد م مميددا     شدد  رج مما م تدد  ب محفدد    لددن 

مماددوماج ممشسددؤوس بددي  مممتسددي  جددل نسدد   م جددوع ور دد جؤ ممفدداع لادد س  لددن مما م تدد  ب ماصدد ي ملافدد وت جددل ممدد خ  ور  لادد  

 بي    الغ  و فيت   ممشيااد  متم مب ممي وع 

م ر   ددي    دد  ر ددلوبت  جددل رح لادد  م جددوع،  شدد  لاضددش  رومجددب  ش ع دد ت م جددوع مدد لات   رُ دد  مماقييشدد ت ممشتاظشدد  وممشت ميدد  جدد ء 

 دد  ممش دد لايا ممشط قدد  جددل  م متدد    ددتوة  لددن زمدد ، جدد ج مما م تدد  ب م  ممدد  ة لاقاصددا  لددن ممش دد لايا مم مخليدد ، جددتح  نمدداي 

وم دد   ممتطدد ا ملحفدد    لددن معرفدد     دد س رت جسددي  م جددوع مدد لات  مدديد جددل  م متدد  جقددط، وم دد  و ممسددوا  سدداوع  لددنرحلدديتت 

رلاضدد   جددل   الددغ ممشتدد دب و سدداولا ت ممو دد اغ، وندد عد رج نظدد ل م جددوع ممشددتظر جيدد  م ة لا دد  من    دد   مقيشتدد  جحسددا، بدد 

م م اامريمي   جل رغلن ر ومت    رة و و  و فون   -لاش   رلاض   م ا ش ع 
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