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2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

إعدادهتموالذي،2022لعام"(الشركة"أو"طاقة"باسميليمافياختصارًاإليهايشُار)للطاقةالوطنيةأبوظبيلشركةالمؤسسيةالحوكمةتقريرنقدمأنيسرنا

رقمالمتحدةلعربيةاالإماراتدولةفيوالسلعالماليةالأوراقهيئةإدارةمجلسرئيسقرارعنفضلًًأعمالنا،نزاولحيثللسوقالمُنظمةالجهةلمتطلباتامتثالًً

ووفقدة،المتحالعربيةالإماراتلدولة"(الحوكمةدليل"باسميليمافياختصارًاإليهيشُار)المساهمةالشركاتحوكمةدليلبشأنالصادر،2020لعام3

.رالتقاريلإعدادالعالميةالمبادرةعنالصادرةالستدامةتقاريرإعدادبمعاييرهذاتقريرناويسترشد.لآخروقتمنعليهتطرأالتيالتعديلت

البيئيةللمعاييردةالجدياستراتيجيتناإطارففيأعمالنا،علىالساريةواللوائحالقوانينلأحكامالمتثالمجردعلىيقتصرلالمؤسسيةبالحوكمةالتزامناإن

دفبهوذلكالدولية،المعاييرأعلىعلىبناءًًالأعمالممارساتتبنيإلىخللهامننطمحخطةوضعنا،2022أكتوبرفيأطلقناهاالتيوالحوكمة،والجتماعية

قمنامامعيتماشىثبحيلدينا،الحوكمةنموذجلتقويةالراميةجهودنافيمستمرينزلناوما.العالممستوىعلىلناالنظيرةالشركاتبينالرياديموقعناترسيخ

.العادلوالإفصاح،والشفافية،والمساواة،والمحاسبة،المسؤوليةمبادئمنبإقراره

مؤسسةمنمرموقتينجائزتينعلى"طاقة"حصلتحيثخارجية،جهاتمنتكريمًالناتثمروهيهذا،وقتناحتىبذلناهاالتيالجهودنرىأنلنالفخروإنه

الحوكمةدعمئةفعنالرشيدةالعالميةالحوكمة"هيالأولىالجائزة.الرشيدةللحوكمةالعالميبرنامجهامنالسابعةالنسخةضمن"الماليةللستشاراتكامبريدج"

ًًالجائزةهذهوتأتي،"2022لعامالرشيدة لجائزةاأما.المجموعةمستوىعلىالرشيدةالمؤسسيةالحوكمةممارساتلدعم"طاقة"تبذلهاالتيللمساعيتكريما

فيلفلسفتناالمهمةالركائزمنواحدةالجائزةهذهوتبرز،"2022لعامالمؤسسيةالحوكمةتقاريرإعدادفيالتميزفئةعنالرشيدةالعالميةالحوكمة"فهيالثانية،

.المؤسسيةمةالحوكصعيدعلىمسيرتنافيقدمًاالمضيعلىعزمنامنتقويالجوائزهذهإن."العادلوالإفصاحالشفافية"وهيألالمؤسسية،الحوكمةمجال

ديسمبر31إلى2022يناير1منالفترةويغطي،"طاقة"فيالمطبقةوممارساتهاالمؤسسيةبالحوكمةالمتعلقةالمعلوماتعلىالضوءالتقريرهذايسلط

www.taqa.com:"طاقة"والمالية،للأوراقأبوظبيسوقمنلكل ً الإلكترونيالموقعفينشرهتموقد،2022

محمد حسن السويدي/ سعادة
رئيسًمجلسًالإدارة

سيف محمد الهاجري/ معالي
رئيسًلجنةًالترشيحاتًوالمكافآت

خالد عبد الله الماس/ السيد
رئيسًلجنةًالتدقيق

وائل نابلسي/ السيد
[*]مديرًإدارةًالتدقيقًالداخلي

يشرفًمديرًإدارةًالتدقيقًالداخليًعلىًمنظومةًالرقابةًالداخليةًفيًالشركة [*]3



بتطبيق" طاقة"التزام 

2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

ومن هذا المنطلق، يدرك مجلس . تجاه مساهميها قائمة على هدف الشركة ورؤيتها ورسالتها وقيم العمل المؤسسية فيها" طاقة"إن التزامات 

الأهمية القصوى للحوكمة الرشيدة لضمان حماية مصالح أصحاب المصلحة، وتعزيز فعالية -من خلال دوره ومسؤوليته -" طاقة"الإدارة في 

.حقيق القيمة للمجتمع بما يقود إلى مستقبل مستدام للشركة على المدى الطويلتعملية اتخاذ القرار، و

يشار إليهما )والشركات التابعة لها " طاقة"وفي سياق تنفيذ إطار الحوكمة المؤسسية للمجموعة، الذي وضعه مجلس إدارة الشركة، عكفت 

على تنفيذ عدد من المبادرات لمراجعة آلية تنظيم وحدات وقطاعات الأعمال والأقسام المؤسسية 2022في عام "( المجموعة"مجتمعين باسم 

.للتأكد من أن هيكل الحوكمة المؤسسية في المجموعة ي لبي الغرض الموضوع من أجله

.قدمنا في هذا التقرير إيجازا  حول كيفية تطبيق الشركة لمبادئ الحوكمة والتوجيه والالتزام

شأنه من يعرض الشكل التوضيحي نظرة عامة على إطار الحوكمة المؤسسية في المجموعة، ويمكن الاطلاع على المزيد من التفاصيل ب

الرابطهذا الر

4 4

المسؤولية المساءلة المساواة الشفافية والإفصاحات العادلة

فعالالمراقبة والتقييم ال،ومع الإشرافتحديد التوجهات على مستوى القيادة  إدارة فعالة للمخاطر ونظام فع ال للضوابط والموازين مع فصل المهام وتحمل 

تقصيرهكل مسؤول تنفيذي مسؤولية أعماله أو 

معاملة جميع المساهمين بصورة عادلة نقل الأمور الجوهرية بصورة دقيقة وفي الوقت المناسب إلى أصحاب 

المصلحة المعنيين

القيادة والاستراتيجية بروتوكول الاتصالات وإعداد التقارير

إدارة أصحاب المصلحة والمساهمين بيئة الرقابة الداخلية

مبادئ الحوكمة المؤسسية•

وحوكمتهالإدارةمجلسقيادة•

حوكمة الاستراتيجية واستدامتها•

حوكمة الشركات التابعة•

تفويض الصلاحيات وقرارات الإدارة•

مصالح أصحاب المصلحة•

حقوق المساهمين•

علاقات المستثمرين وإشراكهم•

التواصل مع أصحاب المصلحة• المسؤولية الاجتماعية للشركة•

إعداد التقارير•

وثائق الحوكمة وتطبيقات الأعمال•

الصحة والسلامة والأمن والبيئة•

إدارة المخاطر والحوكمة والإشراف•

الرقابة الداخلية على التقارير المالية•

الأخلاقيات المهنية والالتزام•

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة•

التدقيق الداخلي•

إطار الحوكمة 

المؤسسية

مبادئ

https://www.taqa.com/wp-content/uploads/2022/01/20220119_TAQA-Group-Coproate-Governance-Manual-Interactive.pdf


2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

بتطبيق" طاقة"التزام 

:مة المؤسسية للشركات التابعة الموضَّح في الشكل أدناهحوكيتوقع مجلس الإدارة من الشركات التابعة وضع سياسات حوكمة مؤسسية تستند على إطار الحوكمة المؤسسية في المجموعة، وتتماشى مع إطار ال

5.المعنى الموضح في دليل الحوكمة" السيطرة"لأغراض هذا التقرير، يكون لمصطلح  5.المعنى الموضح في دليل الحوكمة" السيطرة"لأغراض هذا التقرير، يكون لمصطلح 2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

عليهارافوالإشالمجموعةبقيادةالمعنيةالعامةالجهةبمثابةفيهاالمساهمون يعينهالذي"طاقة"مجموعةإدارةمجلسيعتبر
أهدافمعيتماش ىبمالمساهميهاالقيمةوتحقيقالمجموعةعملياتحوكمةبهدف

.والأعمالبالاستراتيجيةالمرتبطةالمجموعة

.العاملةركاتالشمنكلعملياتعلىالإشرافالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسيتولى
لعضواأو/والأعمالخطوطأو/والإدارةإلىالصلاحيةتفويضلهيجوز به،المسموححدودوفي

وفقًالكوذالعاملة،الشركاتإدارةمجلسفي"طاقة"شركةممثليأو/والعاملةللشركةالمنتدب
.المطبقةكمةالحو وممارساتوالقوانينالصلاحياتتفويضبشأنالمجموعةلدىالمعتمدةللسياسة

الفنييهالتوجتوفيرمسؤوليةالأعمالخطوطرئيسيتولىأنيجب
أنشطةةمراقبجانبإلىوالتشغيلي،التجاري والإشرافوالإرشادي،

عاليةبفالعملخططتنفيذلضمانالصلةذاتالعاملةالشركات
.المجموعةأصول مستوى على

سيعتمد هيكل الحوكمة لكل شركة تابعة على النموذج التشغيلي لخط الأعمال
لناحيةامنممكنقدربأقص ىالعملالتابعةالشركاتعلىيتعين

الحوكمةفيتتبعهاالتيوالإجراءاتسياساتهامواءمةعلىالعملية
اوبمالمجموعة،تتبعهاالتيالمؤسسيةالحوكمةمعاييرمع

ويضتفبشأنالمجموعةوسياسةالتأسيسيةوثائقهامعيتفق
.بهاالمعمول والقوانينالصلاحيات

يحصل على المشورة من 
ساللجان المنبثقة عن المجل

مجلس إدارة 
"طاقة"شركة 

"  طاقة"الرئيس التنفيذي لمجموعة 
والعضو المنتدب

ة يحصل على المشور 
من الإدارة

خط أعمال الإنتاجخط أعمال النقل والتوزيعخط أعمال النفط والغاز

الجهات غير الخاضعة للسيطرةالجهات الخاضعة للسيطرة

ت المتبعة العمل كدليل استراتيجي لتحديد الوتيرة وفقًا لأفضل الممارسا"طاقة"وعة الإشراف على ممارسات الحوكمة وتنفيذها وفقًا لإطار الحوكمة المؤسسية لمجم
في مجال الحوكمة المؤسسية

التسلسل الهرمي 
للارتباط

ت التابعة
شركا

ال
شركة ال 

ال
م



هيكل الحوكمة

.العلياالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسعنالصادرةالقراراتتلكذلكفيبماالقرار،اتخاذعمليةمستوياتجميعفيبفعاليةوالمشاركةالفعالة،الواجبةالعنايةإجراءوضمانالانضباط،ثقافةغرسخلالمنالأعمالاحتياجاتدعمبهدفوذلكللمجموعة،المؤسسيةالحوكمةإطارفيالمحددةالمبادئمنانطلاقا  "طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةهيكلتصميمتم

ذاتالخبراتمنتستفيدواضحةولياتومسؤوأدوار،وتشكيل،بمهمة،اللجانهذهوتتمتع.المجموعةداخلالمصلحةأصحابمنالمعنيينوتوصياتآراءالاعتباربعينوالأخذوالتدقيق،الواجبة،العنايةلضمانوذلكونطاقها،لطبيعتهاوفقا  القضايامختلفتناولخلالهامنليتمالمتخصصةاللجانمنعدد ا"طاقة"فيالإدارةمجلسشكَّلالغاية،هذهولتحقيق

:"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةهيكلعنعامةلمحةيليوفيما.الداخليةالحوكمةعمليةفعاليةيعززبماالصلة

2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه

"طاقة"في دارةالإمجلس 

لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة الاستراتيجية والاستثمارلجنة الاستدامةلجنة التدقيق

الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب

لجنة الإدارة التنفيذية

العليا
النقل والتوزيعقطاع لجنة لجنة الاستدامةلجنة الاستثمار

قطاع توليد الكهرباء لجنة 

وتحلية المياه 
النفط والغازقطاع لجنة 

لجنة الصحة والسلامة 

والأمن والبيئة

نطاق العمل 

تطوير )الاستثمارات •

/والاستحواذدمج ال/ الأعمال

، (النفقات الرأسمالية

يع وتطوير المشارالتمويل، 

االاستراتيجية وتنفيذه

نطاق العمل 

،ستدامةالاأهداف •

،والطموحات والمستهدفات

ية وخارطة الطريق الاستراتيج

والمبادرات ومؤشرات الأداء 

اتمراقبة مستهدف، والرئيسية

يئية المعايير الباستراتيجية

، والاجتماعية والحوكمة

ب لإتاحة التدخل في حال تطل

الأمر

نطاق العمل 

قطاع النقل أداءتابعةم•

ة الصحمن حيث )والتوزيع 

والسلامة والأمن والبيئة، 

الأداء والعمليات التشغيلية، و

المالي، والمبادرات 

الاستراتيجية، والمخاطر،

(إلخ

نطاق العمل 

توليد أداء قطاع تابعة م•

ن م)الكهرباء وتحلية المياه 

الصحة والسلامة حيث 

والأمن والبيئة، والعمليات

، الماليالأداء التشغيلية، و

ة، والمبادرات الاستراتيجي

(والمخاطر، إلخ

نطاق العمل 

أداء قطاع النفط تابعة م•

الصحة من حيث )والغاز 

والسلامة والأمن والبيئة، 

الأداء والعمليات التشغيلية، و

المالي، والمبادرات 

الاستراتيجية، والمخاطر،

(إلخ

نطاق العمل 

القرارات حول أهداف •

الصحة والسلامة والأمن 

يير عاوالبيئة والمبادرات والم

ومراقبة الأداء والتقدم 

خلالاستراتيجي لإتاحة التد

المخاطر والتدقيق الداخلي

الشؤون القانونية

نطاق العمل 

استعراض إحاطة حول •

والمشاريع الخاصة،الأداء

الرئيس التنفيذي للمجموعة

والعضو المنتدب

وحدة أعمال مؤسسية

مستقلقسم أعمال

مباشر/ ارتباط وظيفي

ارتباط إداري

منبثقة عن الإدارة لجنة 

التنفيذيةالإدارة

التدقيق الداخلي

الأخلاقيات المهنية 

والالتزام
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2022لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

قيادة مجلس الإدارة في

تشكيل المجلس-6الالتزام بدليل الحوكمة، المادة 

تنصماوحسب.تراكميالالسريبالتصويتالعموميةالجمعيةتنتخبهالذيالإدارةبمجلسالشركةإدارةمسؤوليةوت ناط.المجلستشكيليشملبماالإدارةمجلستأسيسطريقة"طاقة"لشركةالأساسيالنظاميحدد
(3)ثلاثلمدةهمنصبالإدارةمجلسأعضاءمنعضوكلويتولى.المتحدةالعربيةالإماراتدولةمواطنيمنالمجلس،رئيسفيهمبمنالمجلس،أعضاءغالبيةيكونأنيجببها،المعمولواللوائحالقوانينعليه

.الإدارةمجلستشكيلي عادالمدةهذهنهايةوفيمنها،تبقىماأوسنوات

الأساسيلنظاملوفق امنهايتبقىماأوسنواتثلاثلمدةالعموميةالجمعيةتنتخبهمأعضاءتسعة"طاقة"فيالإدارةمجلسيضم

.الحوكمةيلدلفيلهمالواردالتعريفحسبمستقلينتنفيذيينغيرأعضاءهمالشركةإدارةمجلسأعضاءوغالبية.للشركة

الإدارةمجلسلعضويةسيدةأيةانتخابيتملمكما،2023مارسفيستنتهيالحاليالإدارةمجلسولايةأنإلىالإشارةوتجدر

.شاغرمنصبوجودلعدم2022عامفي

السويديحسنمحمد/سعادة

بمستقل،تنفيذيغيرإدارةمجلسوعضوالإدارةمجلسرئيس ثم،2019عامفيالإدارةمجلسلعضويةأولا  انت خِّ

ب 2020عامفيللمجلسرئيس اانت خِّ

"القابضة"ضةالقابالتنمويةأبوظبيلشركةالتنفيذيوالرئيسالمنتدبالعضومنصبالسويديحسنمحمد/سعادةيشغل

(ADQ)،كات،الشرهذهومنمتنوعة،تنمويةقطاعاتفيالعاملةالحكوميةالشركاتمنعدد  فيحصصا  تمتلكالتي

.المتحدةالعربيةالإماراتجامعةمنالمحاسبةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  وهو.للطاقةأبوظبيمؤسسة

إضافةتعدين،والالمعادنقطاعإدارةفيهابما،(مبادلة)للاستثمارمبادلةشركةفيمناصبعدةسابقا  السويدي/سعادةوشغل

يةكالبنحيويةقطاعاتفيالاستثماراتإدارةمجالفيواسعةخبرةويمتلكسنوات،10منلأكثرأخرىإداريةلمناصب

:التاليةالمناصبحاليا  سعادتهويشغل.وغيرهاوالمرافقالتحتية

سعيد مبارك الهاجري/ سعادة

بتنفيذي،غيرإدارةمجلسوعضوالإدارةمجلسرئيسنائب بثم،2011عامفيالإدارةمجلسلعضويةأولا  انت خِّ انت خِّ

2020عامفيالمجلسلرئيسنائب ا

البكالوريوسدرجةعلىحائز  وهو.الدوليةالماليةالشؤونفيعاما  26عنتزيدخبرةالهاجريمباركسعيد/سعادةيمتلك

تدريبجبرنامأتموقدمعتمد،ماليمحللوهوالأمريكية،المتحدةالولاياتفي"كلاركأندلويس"كليةمنالأعمالإدارةفي

:التاليةالمناصبحاليا  سعادتهويشغل،"للأعمالهارفارد"كليةفيالتنفيذيينالمسؤولين

للاستثمارأبوظبيجهازفيتنفيذيمدير•

"سلامة"للتأمينالعربيةالإسلاميةالشركةفيالإدارةمجلسرئيسنائب•

"إنسياد"جامعةفيالاستشاريالمجلسعضو•

رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في مجلس•

"50نكست "إدارة 

نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في•

ADQلخدمات الطيران والفضاء

رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في مجلس•

"أيه دي سي للاستحواذ"إدارة شركة 

نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في•

""مجموعة الاتحاد للطيران"مجلس إدارة 

نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في•

بي مجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق في شركة أبوظ

(مصدر)لطاقة المستقبل 

نفيذي النائب الثاني لرئيس مجلس الإدارة، عضو غير ت•

"الدار العقارية"في مجلس إدارة شركة 

أدنوك "عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة •

"للتوزيع

ثمار عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة الاست•

في صندوق أبوظبي للتقاعد

يق عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة التدق•

في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

لويس "عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة •

"دريفوس

الظاهرة "عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة •

"القابضة

لولو "عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مجموعة •

"العالمية

"ميزا"في عضو مجلس إدارة غير تنفيذي•

رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي في مجلس•

"بيور هيلث"إدارة 
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2022لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

مجلس الإدارة في

ه رئيس مجلس الإدارة ومهام-15و7دليل الحوكمة، المادتان لتزام بالا

علىالسويديحسنمحمد/سعادةحرص،"طاقة"شركةفيالإدارةمجلسرئاسةتولىأنمنذ
عملضمانإلىإضافةالمجلس،اجتماعاتفيبفعاليةالإدارةمجلسأعضاءمشاركةضمان

جلسالمرئيسأشرفوقد.لديهاالمصلحةوأصحابالشركةمصلحةتقتضيهماحسبالأعضاء
امةإقعلىوشجعالمجلسأعضاءبينالتواصلعلى-الإدارةمجلسسرأمينمنبدعم-دائما  

.بينهمفيماالبناءةالزمالةعلاقات

عاممنذالإدارةمجلسرئيسنائبمنصبالهاجري،مباركسعيد/سعادةيشغلجهته،من
لوهو،2020 بينومن.السويدي/سعادةغيابعندالمجلسرئيسمنصبتولىبصلاحيةم خوَّ
مناقشةوبمسؤولياتهللوفاءبكفاءةالمجلسيعملأنضمانالإدارة،مجلسلرئيسالأخرىالمهام
اعاجتمكلخلالالإدارةمجلسفيعضوكلي فصحوأنالمناسب،الوقتفيالمسائلكافة

جنب اتعامبشكلأوالمجلس،علىالمعروضةبالمسائليتعلقفيمالهمصالحأيعنللمجلس
لاقياتالأخثقافةوغرسالمؤسسية،الحوكمةمعاييرتطبيقدعمإلىإضافةالمصالح،لتعارض
عنفضلا  ،الشركةفيالعاملينوكافةالإدارةمجلسأعضاءقبلمنتبنيهاعلىوالتشجيعالمهنية
.المعنيينالمصلحةوأصحابالمساهمينمعالفعالالتواصلضمان

الهاجريمحمدسيف/معالي

2020عامفيالإدارةمجلسلعضويةانت خبمستقلّ،تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

معاليهتول ىب،المنصهذاخلالومنأبوظبي،–الاقتصاديةالتنميةدائرةرئيسمنصبجانبإلىأبوظبي،لإمارةالتنفيذيالمجلسعضويةسابقا  الهاجريمحمدسيف/معاليشغل

التوازنلمجلسالتنفيذيالرئيسمنصبشغل،2017عامفيالمنصبهذافيتعيينهوقبل.وتنفيذهاأبوظبيلإمارةالاقتصاديةوالاستراتيجيةالأجندةعلىالإشرافمسؤولية

العديدفيالإدارةمجالسعضويةتوليهإلىإضافةأبوظبي،لحكومةالرئيسيةالمبادراتمنالعديدفيفاعلبشكلمعاليهشارككما.2008عاممنذ"القابضةتوازن"وشركةالاقتصادي

حاليا  معاليهويشغل.(أدنيك)للمعارضالوطنيأبوظبيومركز،"صناعات"العامةالقابضةالشركةذلكفيبماالمهنية،مسيرتهطوالالرائدةالحكوميةوشبهالحكوميةالشركاتمن

."الشحن–للقطاراتالاتحاد"فيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضومنصب

.الأعمالدارةإمجالفيواسعةخبرةويمتلكالأمريكية،المتحدةالولاياتفي"كلاركأندلويس"كليةمنوالاقتصادالأعمالإدارةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  الهاجري/معالي

السويديسلطانخليفة/السيد

2020عامفيالإدارةمجلسلعضويةانت خب،مستقلّ تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

التنفيذيالرئيسآخرهاكانالعليا،الإداريةالمناصبمنالعديدشغلالمنصب،هذاتوليهوقبل."للنموأبوظبي"لصندوقالتنفيذيالرئيسمنصبالسويديسلطانخليفة/السيديشغل

ئيسوالر،(مبادلة)للاستثمارمبادلةشركةفيوالبتروكيماوياتالتكريرطاعلقالتنفيذيالمديروقبلها،(ADQ)"القابضة"القابضةالتنمويةأبوظبيشركةفيللمجموعةللاستثمار

.(كيماويات)للكيماوياتالوطنيةأبوظبيلشركةبالإنابةالتنفيذي

كاليفورنياولايةامعةجمنالتسويقتخص صالأعمالإدارةفيالبكالوريوسودرجةزايد،جامعةمنامتيازبدرجةالتنفيذيةالأعمالإدارةفيالماجستيردرجةعلىحائز  السويدي/السيد

:التاليةالمناصبحاليا  ويشغل.الأعمالوإدارةوالاستثمار،الاستراتيجية،:لديهالخبرةمجالاتوتشمل.الأمريكيةالمتحدةالولاياتفي

"صناعات"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضوالإدارة،مجلسرئيس•

"أغذية"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضوالإدارة،مجلسرئيس•

"أبوظبيموانئ"فيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضوالإدارة،مجلسرئيسنائب•

الماساللهعبدخالد/السيد

2014عامفيالإدارةمجلسلعضويةانت خب،مستقلّ تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

فيواسعةراتخبويملكالأمريكية،المتحدةالولاياتفي"هيرستماريل"جامعةمنالإدارةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  الماساللهعبدخالد/السيد

:التاليةالمناصبحاليا  ويشغل.الأعمالإدارةمجال

"ليمتدهولدنغضمانهيلثميونخ"شركةفيتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"للاستثمارماسآي"شركةفيتنفيذيإدارةمجلسوعضومالك•

"الهندسيةللاستشاراتتكآي"شركةفيتنفيذيإدارةمجلسوعضومالك•

8



2022لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

الظاهريسلطانسالم/السيد

الإدارةمجلسلعضويةانت خب،تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

2011عامفي

إدارةيرمدنائبمنصبحاليا  الظاهريسلطانسالم/السيديشغل

إداريةمناصبعدةذلكقبلوتولىللاستثمار،أبوظبيجهازفي

.1993عامفيالجهازإلىانضمامهمنذ

درجةعلىوحائز  معتمدقانونيمحاسبالظاهري/السيد

في"تستيمتروبوليتان"كليةمنالمحاسبةفيالبكالوريوس

فيواسعةخبرةويمتلكالأمريكية،المتحدةالولاياتدينفر،

:التاليةالمناصبحاليا  ويشغلالماليةالشؤون

المُلاا محمدمنصور/السيد

مجلسلعضويةانت خب،مستقلّ تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

2021عامفيالإدارة

يسوالرئالمنتدبالعضومنصبالم لامنصور/السيديشغل

الرئيسمنصبذلكقبلوشغل."إيدج"لمجموعةالتنفيذي

ستحواذوالاالدمجوعملياتالبديلةالاستثماراتلقطاعالتنفيذي

شركةفيمناصبعدةقبلهاشغلكما،(ADQ)"القابضة"في

يالمالالرئيسبينهاكانعاما ،15لمدة(مبادلة)للاستثمارمبادلة

الماليوالرئيس،"مبادلة"فيوالبتروكيماوياتالبتروللقطاع

."مبادلة"لـالتابعة،"للبترولمبادلة"لشركة

لاَّ /السيد لأعمالاإدارةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  الم 

في"ستيتبورتلاند"جامعةمنالمعلوماتنظمتخص ص

شؤونالفيواسعةخبرةيمتلكوهو.الأمريكيةالمتحدةالولايات

التاليةالمناصبحاليا  ويشغلوالاستحواذ،الدمجوعملياتالمالية

الحمادياللهعبدحمد/السيد

مجلسلعضويةانت خب،مستقلّ تنفيذيغيرإدارةمجلسعضو

2021عامفيالإدارة

بوظبيأشركةفيتنفيذيمديرهوالحمادياللهعبدحمد/السيد

مسؤولياتهبينومن،(ADQ)"القابضة"القابضةالتنموية

معوالصناعاتوالمرافقالطاقةقطاععلىالإشرافالمختلفة

وعمل.أمريكيدولارمليار100عنقيمتهاتزيدأصولقاعدة

مشاريعاءإنشفيشاركحيثللاستثمار،مبادلةشركةفيسابق ا

ناعةوالصالمرافقفيهابماقطاعاتثلاثفيالمستوىرفيعة

مجموعةفيالوقتبعضأمضىوقد.الماليةوالخدمات

اتاستثمارعلىركزحيثالعاصمة،واشنطنفي"كارلايل"

.الصناعةقطاعفيوالاستحواذالدمج

عمالالأإدارةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  الحمادي/السيد

العربيةتالإمارافيالعلياالتقنيةكلياتمن(والماليةالمحاسبة)

:المناصبحاليا  ويشغل.المتحدة

في رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة غير تنفيذي•

مؤسسة أبوظبي للطاقة

دقيقالتلجنةوعضوتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"الائتمانيةللمعلوماتالاتحاد"شركةفي

الاتللاتصالإماراتمؤسسةفيالتدقيقلجنةعضو•

(اتصالات)

اعدللتقأبوظبيصندوقفيالتدقيقلجنةعضو•

ارللاستثمالإماراتجهازفيالتدقيقلجنةعضو•

/  ولعضو لجنة التدقيق في المجلس الأعلى للبتر•

(أدنوك)شركة بترول أبوظبي الوطنية 

عامة عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر في الهيئة ال•

للمعاشات والتأمينات الاجتماعية

و عضو مجلس إدارة غير تنفيذي وعضو لجنة التدقيق والمخاطر وعض•

لجنة الترشيحات والمكافآت في سوق أبوظبي العالمي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي وعضو لجنة التدقيق والمخاطر في •

"الاتحاد للطيران"مجموعة 

و عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ورئيس لجنة التدقيق والمخاطر وعض•

"موانئ أبوظبي"لجنة الاستراتيجية والاستثمار في مجموعة 

ثابتحسينجاسم/السيد

2019عامفيالإدارةمجلسلعضويةانت خبتنفيذي،إدارةمجلسعضو

وهو،2019عامفيإدارتهامجلسلعضويةانت خبوكان،2020يوليومنذ(طاقة)للطاقةالوطنيةأبوظبيشركةفيالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسمنصبثابتحسينجاسم/السيديشغل

.الزمنمنعقدينمنلأكثرتمتدواسعةخبراتمنبهيتمت عمابفضلالطاقةقطاعفيالخبراءأبرزمن

القيمةسلسلةراحلممختلفضمنومواردأصولمنالمؤسسةتملكهماتكريسعلىحرصحيثللطاقة،أبوظبيمؤسسةفيالمنتدبوالعضوالتنفيذيالرئيسمنصبشغل،"طاقة"إلىانضمامهوقبل

لجهودلدعم للشركةالإنتاجيةالقدرةيادةزفينجححيث،(تبريد)المركزيللتبريدالوطنيةللشركةالتنفيذيالرئيسمنصبشغلذلك،وقبل.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالمرافققطاعفيالتحو 

:التاليةبالمناصحاليا  ويشغلالأمريكية،المتحدةالولاياتفي"مارتنسانت"جامعةمنالميكانيكيةالهندسةفيالبكالوريوسدرجةعلىحائز  ثابت/السيد.إيراداتهافيالنمووتحقيق

فيوالامتثالوالمخاطرالتدقيقلجنةوعضوتنفيذيغيرإدارةمجلسضوع•

"للطيرانالاتحاد"مجموعة

التدقيقةولجنوالاستثمارالاستراتيجيةلجنةوعضوتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

"أبوظبيموانئ"مجموعةفيوالمخاطر

فيةالبشريالمواردولجنةالاستثمارلجنةوعضوتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

أبوظبيوصناعةتجارةغرفة

ثماروالاستوالاستراتيجيةالاستدامةلجنةوعضوتنفيذيغيرإدارةمجلسعضو•

(مصدر)المستقبللطاقةأبوظبيشركةفيوالمكافآتالترشيحاتولجنة

رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة غير •

ريع تنفيذي وعضو لجنة الشؤون المالية والمشا

“مياه وكهرباء الإمارات"في شركة 

رئيس مجلس الإدارة وعضو مجلس إدارة غير •

" أركان لمواد البناء"تنفيذي في شركة 

ركة عضو مجلس إدارة مشرف غير تنفيذي في ش•

"  طاقة المغرب"

"تعزيز"عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في •
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الذيو،"(السجل"اسمبيليمافيإليهي شار)المقيدينالأشخاصسجلإدارةعلى"طاقة"فيوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةتعملوالسلع،الماليةالأوراقهيئةللوائحامتثالا  

السجلضعويخ.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالمدرجة"طاقة"لشركةالماليةبالأوراقيتعلقمافيوأقاربهمالمقيدينبالأشخاصالخاصةوالمعاملاتالممتلكاتيضم

تحديثنضمابهدفوذلكالإدارة،مجلسسروأمينالمستثمرينعلاقاتإدارةمعبالتعاونالمجموعةفيوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتمسؤولجانبمنسنويةربعةلمراجع

هيئةمنكل   لاعلاطالسجلوي تاح.بهاالمعمولواللوائحالقوانينمعالشركةتتبعهاالتي،"المطلعينالأشخاصتعاملات"سياسةمعالتداولاتجميعتوافقومتابعةالسجل

.المطلوبالنحوعلىالماليةللأوراقأبوظبيوسوق،والسلعالماليةالأوراق

توجيهلالإرشاداتوتوفرالمجموعة،تصدرهاالتيالماليةالأوراقفيالتداولمعتعاملهاوآليةالشركةموقفالمجموعةلدى"المطلعينالأشخاصتعاملات"سياسةتحدد

منأقاربهمتىوحهافيالعاملينوجميعالمجموعةعلىتسريالسياسةهذهبأنعلما  المالية،الأوراقهذهفيبالتداولالمتعلقةمسؤولياتهموفهملإدراكالمجموعةفيالعاملين

:التاليةالنقاط"المطلعينالأشخاصتعاملات"سياسةتوضح.الأولىالدرجة

السرية؛المعلوماتبحمايةالمتعلقةالالتزامات•

المجموعة؛تصدرهاالتيالماليةالأوراقبتداولوأقاربهمالمجموعةفيللعاملينفيهاي سمحالتيالحالات•

بأقاربهم؛المتعلقةالأخرىوالمتطلباتالمجموعة،تصدرهاالتيالماليةالأوراقتداولهمحولالمجموعةفيالعاملينمنالمطلوبةالإفصاحمتطلبات•

والمجموعة؛تصدرهاالتيالماليةالأوراقفيالتداولعلىوأقاربهمالمجموعةفيللعاملينللموافقةاللازمةالداخليةالمتطلبات•

.والإغلاقالحظرفتراتخلالالمجموعةتصدرهاالتيالماليةالأوراقفيالتداولعلىالمفروضةالقيود•

"طاقة"فيزاموالالتالمهنيةالأخلاقياتوحدةإلى"المطلعينالأشخاصتعاملات"بــتتعلقبهامشتبهأومعروفةمخالفاتأومخاوفأيعنالإبلاغأوأسئلةأيتوجيهويمكن

helpline.taqa.com:الإلكترونيالبريدعبر(المساعدةخط)المسمىللإبلاغالإلكترونيالموقعخلالمنأو،مباشرة

أيأو،"المطلعيناصالأشختعاملات"بسياسةتتعلقمخاوفعنيبل غشخصأيلهايتعرضقدالتيالانتقام،سلوكياتمعمطلق االتساهلعدمنهجتتبعالمجموعةبأنعلما  

.المجموعةتتبعهاأخرىسياسة

معاملات الشراءإجمالي  معاملات البيعإجمالي 
الأسهم المملوكة

(2022ديسمبر  31حتى تاريخ )
مجلس الإدارةأعضاء 

- - - حسن السويديمحمد / سعادة

- - - مبارك الهاجريسعيد / سعادة

- - - محمد الهاجريسيف / معالي

- - 4,476 سلطان الظاهريسالم / السيد

- - - الله الماسخالد عبد / السيد

- - - سلطان السويديخليفة / السيد

- - - لاَّ / السيد منصور الم 

- - - حمد الحمادي/ السيد

- - - جاسم حسين ثابت/ السيد

202210لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

-28الالتزام بدليل الحوكمة، المادة 

الاستشارات الخارجية 

مجلس الإدارة المشورة من عدد من تلقى ي

قلة ممن يقدمون استشارات مست،خبراء القطاع

ل للمجلس حول شؤون متعددة، منها على سبي

استراتيجية الأعمال، والحوكمة ،المثال

سات المؤسسية، وتحليل الاستثمارات، والممار

في فضلا  عن التوجهات،المتبعة في الإدارة

، تلقى مجلس 2022وخلال عام . القطاع

.اثنينالإدارة المشورة من مستشارَين 

كريستوفر جيفري فينلايسون/ السيد

مستشار مجلس الإدارة

ركةشإدارةمجلسرئيسمنصبحالي افينلايسونجيفريكريستوفر/السيديشغل

(TGS ASA)فيعضوأنهكما،الأرضفيزياءمجالفيتعملنرويجيةشركةوهي

Lloyd)شركةإدارةمجلس Register).شركةإدارةمجلسرئيسمنصبسابق اوشغل

(Siccor Point energy)،وشركةInter Oil Corporation))،التنفيذيالرئيسوكان

BG)لمجموعة Group)،ا33مدارعلىممتدةمهنيةمسيرةسبقتهمنصبوهو فيعام 

جامعةمنوالجيولوجياالفيزياءفيالبكالوريوسشهادةلىعحائز  هوو.Shell))شركة

الاستراتيجيةنةلجفيفع الةوإسهاماتمشاركاتفينلايسون/وللسيد.المتحدةبالمملكةمانشستر

.والاستثمار

يورغن كيلدال/ السيد

مستشار مجلس الإدارة

ي مجلرس إدارة يورغن كيلدال منصب نائب الرئيس وعضو مستقل غيرر تنفيرذي فر/ يشغل السيد

ةكل مرن شرركعضو مستقل غير تنفيذي في مجلس إدارة كما أنه ، (Telenor ASA)شركة

(Orsted AS) وشرركة ،(Scatec ASA) وشرركة ،(Alpiq AG) بالإضرافة إلرى عملره ،

ا بلجنة الاستثمار في شركة ا أولا  وعضو  (Energy Infrastructure Partners)مستشار 

علرى درجرة الماجسرتير ودرجرة هرو حرائز  ومعتمرد،اليمالالمحللشهادة الكيلدال / مل السيدحوي

برنرامج ما أتم  ك، البكالوريوس في إدارة الأعمال من الكلية النرويجية للاقتصاد في مدينة بيرغن

ة فررري قطررراع الطاقرررا  خبيرررر، إضرررافة إلرررى كونررره "هارفرررارد للأعمرررال"الإدارة المتقدمرررة فررري كليرررة 

.تثمارمشاركات وإسهامات فع الة في لجنة الاستراتيجية والاسكيلدال / لسيدول.والمرافق

مجلس أعضاء مجلس الإدارة، وتجدر الإشارة إلى أنه لم تجرِّ أي تداولات على أسهم الشركة من جانب أعضاءأي   من عدد أسهم الشركة المملوكة من قبل أدناهيوضح الجدول 

.2022أو أبنائهم خلال عام زوجاتهمالإدارة أو 

helpline.taqa.com


202211لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

:مواضيع رئيسية ذات صلة، وفيما يلي تفاصيلهالت أو أنشطة تدريبية إلى مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وفق ا لخطة التدريب السنوية التي وضعتها لجنة الترشيحات والمكافآت، وتناو/ جلسات تدريبية و( 6)، تم تقديم ست 2022في عام 

تعريف أعضاء مجلس الإدارة بمهامهم وتدريبهم -12الالتزام بدليل الحوكمة، المادة 

وأمين سر مجلس الإدارة، وتتناول مواضيع مثل العلياةويتولى تقديم هذه الجلسات التعريفية أعضاء فريق الإدارة التنفيذي. وفي سبيل هذه الغاية، ت قدَّم جلسات تعريفية تفصيلية لأعضاء مجلس الإدارة الجدد في إطار إلحاقهم بعملهم. بتمكين قادتنا من خلال توفير الدعم والمعلومات اللازمة لمساعدتهم في أداء أدوارهم وواجباتهم بفعالية" طاقة"نؤمن في شركة 
ة الجدد للتعرف على فريق الإدارة التنفيذيةوتمثل هذه الجلسات أيض ا فرصة لأعضاء مجلس الإدار. ة والأمن والبيئة، والتدقيق الداخلي، والموارد البشرية، وقد ت ستكمل بجلسات متابعة بتفصيل معمَّق حسب الحاجةلامالحوكمة المؤسسية، والأخلاقيات المهنية والالتزام، واستراتيجية الأعمال، والتمويل، والعلاقات مع المستثمرين، والمخاطر والصحة والس

.العليا

موضوع التدريب ومحاوره الرئيسية المتحدث الفعالية التدريبية شاركون في التدريبالم

ي منظومة حوكمة الشركة لمجتمع والحوكمة فواالاعتبارات الرئيسية لتحقيق التقدم في الطموحات المتعلقة بتطبيق معايير البيئة والمجتمع والحوكمة، بما يشمل طرق غرس معايير البيئة

.المؤسسيةوثقافتها 

مستشار أول -رون سونيوس

" بوسطن الاستشارية"مجموعة 

"إنسياد"ومدير في جامعة 

جلسة تدريب افتراضية مجلس الإدارة

.إقليميا وعالميا" طاقة"عالمي ا مع التركيز على المخاطر التي قد تتعرض لها المتطورة لامتثال بيئة ا "دارسي بارتنرز"رئيسة شركة -كيث دارسي

قطاع الطاقة من الأعمال نحو التحول فييه نظرة عامة على مسيرة إحدى الشركات الرائدة في قطاع الطاقة المتجددة للتعرف على التحديات والفرص وقوى السوق الحالية الناتجة عن توج

.المتجددةالوقود الأحفوري إلى مصادر الطاقة 

المتجددة رئيس مجلس إدارة شركة عالمية متخصصة بالطاقة  حضور 2022-" الاستراتيجية"يوم 

شخصي

تبطة بالممارسات ، الذي تناول بتعمق عدد ا من أبرز المواضيع بشأن الأخلاقيات المهنية المرلأعضاء مجلس إدارة الشركات الدولية"إنسياد"تلقى مجلس الإدارة دعوة للمشاركة في برنامج 

.والأساسيات الأخرىالبيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، إضافة إلى التحول الرقمي
"إنسياد"جامعة  "إنسياد"برنامج 

الدوليةلأعضاء مجالس إدارة الشركات

الرشوة والفساد، ، والسياسات المعمول بها، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، تضارب المصالح و"طاقة"قدم التدريب لمحة عامة حول متطلبات الامتثال لمدونة الأخلاق المهنية في 

.  ومكافحة غسيل الأموال وغيرها

الأخلاقيات المهنية والالتزام -التدريب السنوي تدريب افتراضيةجلسة 

.التي قد تواجههارالسياق والمخاط-لشركة ات ااستراتيجيوأهداف لمحة حول مسيرة الاستدامة بالنظر إلى العوامل التاريخية والتوجهات والتطورات الخارجية الرئيسية التي قد تؤثر على ر المناخخبير مختص في مجال الاستدامة المؤسسية وتغي-ويلكو أوتي

خبير مختص في مجال إدارة التغيير-نيكولار فور

جلسة تدريب افتراضية  لجنة التدقيق

.استعراض التطورات الأخيرة المتعلقة بالمخاطر التي تهدد الأمن السيبراني والآثار المترتبة على الشركات مخاطر الأمن السيبرانيفيخبير مختص-بول جاكسون

.تصميم نظام فعال لإدارة الأداءالعوامل الرئيسية التي يجب أخذها بعين الاعتبار عند  خبيرة مختصة-ساندرين باردو تدريب افتراضيةجلسة  لجنة الترشيحات والمكافآت

.على البيئة وعناصر الاستدامةالمبادئ الأساسية لحوكمة المناخ عند تقييم القرارات الاستثمارية وآثارها المترتبة ي مجال عضوة مجلس الإدارة في شركة إيطالية عاملة ف-كارينا ليتفاك

النفط والغاز

تدريب افتراضيةجلسة  لجنة الاستراتيجية والاستثمار



202212لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

.الرابطمن خلال هذا ويخضع ميثاق مجلس الإدارة للمراجعة السنوية ويمكن الاطلاع عليه. يع منها على سبيل المثال، دور أعضاء المجلس ومسؤولياتهم ووظائفهم وصلاحياتهم سواء  بشكل جماعي أو فرديواضيضطلع مجلس الإدارة بالمسؤولية العامة عن رقابة الشركة وإدارتها على النحو المنصوص عليه في ميثاق مجلس الإدارة، الذي يتناول عدة م

.مجلس الإدارة دراسة واتخاذ قرارات متعددة فيما يخص شؤون العمل العامة وفق ا لسياسة تفويض الصلاحيات التي تتبعها المجموعةتولى، 2022وخلال عام 

(:بما يشمل سجل الحضور)تفاصيل هذه الاجتماعات أدناهيوضح الجدول . 2022فبراير 21جريت جميعها بواسطة تقنية الاتصال المرئي،  باستثناء الاجتماع الذي انعقد في أ  2022عقد المجلس تسعة اجتماعات خلال عام 

.2022يوليو 1وانعقد في 2022يونيو 28، ثم تم إرجاؤه لاحق ا إلى 2022يونيو 24كان من المقرر انعقاده في *؛ بالإنابةحاضر، بما في ذلك الاجتماعات التي حضرها الوكلاء المعينون–ح 

/  السيد

جاسم حسين ثابت
حمد عبد الله / السيد

الحمادي 

منصور محمد / السيد

المُلا

/  السيد

ديخليفة سلطان السوي

/  السيد

خالد عبد الله الماس

/  السيد

سالم سلطان الظاهري

/  معالي

سيف محمد الهاجري

/  سعادة

سعيد مبارك الهاجري

/  سعادة

السويديمحمد حسن

المواضيع الرئيسية المطروحة تاريخ اجتماع 

المجلس
الرقم

ح ح ح ح ح ح ح ح ح 2021اعتماد البيانات المالية الموحدة المدققة للسنة المالية ✓

2022و2021اعتماد مستهدفات الأداء لعامي ✓

المصادقة على مواضيع اجتماع الجمعية العمومية السنوي✓

اعتماد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية السنوي✓

2021اعتماد مراجعة المخاطر لنهاية عام ✓

2021اعتماد تقرير الحوكمة المؤسسية لعام ✓

مراجعة آخر المستجدات بشأن تقييم أداء مجلس الإدارة ✓

2021واللجان المنبثقة عن المجلس لعام 

اعتماد المسائل المتعلقة بالموارد البشرية✓

2022فبراير 10 1

ح ح ح ح ح ح ح ح ح اعتماد مشروع جديد✓

شؤون عامة تتعلق بالأعمال ✓
2022فبراير21 2

ح ح ح ح ح ح ح ح ح لعام المصادقة على توزيعات الأرباح الخاصة المقترحة ✓

2021

بالموارد البشريةالمسائل المتعلقة اعتماد ✓

" طاقة"على مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لشركة المصادقة ✓

2021لعام 

المنبثقة عنهمواثيق مجلس الإدارة واللجان اعتماد ✓

2022مارس01 3

ح ح ح ح ح خالد / إنابة السيد

عبد الله الماس

ح ح ح اعتماد مشروع جديد✓

شؤون عامة تتعلق بالأعمال✓
2022أبريل19 4

ح ح ح ح ح ح ح ح ح 2022عام اعتماد البيانات المالية للربع الأول من ✓

الأرباح المرحليةتوزيعات اعتماد ✓

سي المؤسآخر المستجدات بشأن استراتيجية الاتصال مراجعة ✓

في المجموعة وعلامتها التجارية

تواجهها آخر المستجدات بشأن المخاطر التي مراجعة ✓

المجموعة

2022مايو11 5

ح ح ح ح ح ح ح ح حمد / إنابة السيد

الحمادي

اعتماد نتائج المراجعة الاستراتيجية لقطاع النفط والغاز✓

شؤون عامة تتعلق بالأعمال✓
*2022يوليو01 6

https://www.taqa.com/wp-content/uploads/2023/02/TAQA-Board-charter.pdf


202213لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

جاسم حسين / السيد

ثابت
عبد اللهحمد/ السيد

الحمادي

محمد منصور/ السيد

المُلا

ن سلطاخليفة / السيد

السويدي

اللهخالد عبد / السيد

الماس

سلطان سالم / السيد

الظاهري

محمد سيف / معالي

الهاجري

مبارك سعيد / سعادة

الهاجري

محمد حسن / سعادة

السويدي

المواضيع الرئيسية المطروحة اجتماع تاريخ 

المجلس
الرقم

ح ح ح ح محمد / إنابة سعادة

حسن السويدي

ح ح ح ح 2022اعتماد البيانات المالية للنصف الأول من عام ✓

اعتماد توزيعات الأرباح المرحلية✓

مراجعة آخر المستجدات بشأن برنامج القيمة داخل الدولة ✓

مراجعة آخر المستجدات بشأن المخاطر التي تواجهها ✓

المجموعة

2022أغسطس 9 7

ح ح ح ح ح ح ح ح فة خلي/ إنابة السيد

سلطان السويدي

ر اعتماد حوكمة ومستهدفات استراتيجية المجموعة للمعايي✓

البيئية والاجتماعية والحوكمة 

شؤون عامة تتعلق بالأعمال✓

2022سبتمبر 28 8

ح ح ح ح ح ح ح ح ح 2022اعتماد البيانات المالية للربع الثالث من عام ✓

اعتماد توزيعات الأرباح المرحلية✓

وخطة العمل الخمسية2023اعتماد الميزانة المقترحة لعام ✓

2023اعتماد مستهدفات الأداء للمجموعة لعام ✓

اعتماد تفويض الصلاحيات للمجموعة✓

مراجعة آخر المستجدات بشأن المخاطر التي تواجهها ✓

المجموعة

2022نوفمبر11 9

09/09 09/09 09/09 09/09 09/09 09/09 09/09 09/09 09/09 ]*[ الاجتماعات التي تم حضورها 

الإفصاح عن المصالح -11الالتزام بدليل الحوكمة، المادة 

ل من تكون لديه مصالح متعارضة من وي ستبَعد من الاجتماع أو يمتنع عن المشاركة في المناقشة بشأن الموضوع المطروح أو التصويت عليه ك. كانت له مصالح في ما يتناوله الاجتماع، وذلك بالإضافة إلى الإفصاح ربع السنويذافي بداية كل اجتماع لمجلس الإدارة أو أي   من اللجان المنبثقة عنه، ي فصح كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة عما إ
.أعضاء مجلس الإدارة

بالإنابةبما في ذلك الاجتماعات التي حضرها الوكلاء المعينون*حاضر؛ : ح



202214لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

الأداءلقياسكوسيلةالأداءتوقعاتتحديدعبرالإدارةمجلسأعضاءأداءلتقييمتهدفسياسةوالمكافآتالترشيحاتلجنةتبنت

اعنهالمنبثقةاللجانمنلجنةوكلالإدارةمجلسأجرى،2021و2020العامين،ففي.المساءلةوتحسين خضعتاسنوي  ذاتي اتقييم 

.الحوكمةتحسينمبادراتلاحق ابهواسترشدتالإدارةمجلسجانبمنللمراجعةنتائجه

.عنهةالمنبثقواللجان"طاقة"شركةإدارةمجلسأعضاءأداءتقييمعمليةإدارة(مستقلةشركة)خارجيةجهةتولت،2022عامفي

إلىإضافة،ياتالمجرعلىلاطلاعلعنهالمنبثقةواللجانالإدارةمجلساجتماعاتلأحدالتقييمخبراءحضورالتقييمعمليةوتضمنت

االمجلس،فيعضوكلجانبمنبياناتهلاستيفاءالذاتيالتقييماستبيان واللجانلمجلساسرناءوأم،المجلسمستشاريوأيض 

.الفرديةاللقاءاتعنفضلا  عنه،المنبثقة

االإدارةمجلسيؤدي علىالإدارةمجلستعويضاتتحديدضمانيتعينالنحو،هذاوعلىأدائها،ومتابعةالشركةدعمفيحيوي ادور 

.الطويلأوصيرالقالمدىعلىسواء  الشركةمصالحمعفقتتكميةبصورةقياسهايمكنالتيمسبق االمحددةالعناصربعضأساس

:التاليةالأهدافلتحقيقالإدارةمجلسلمكافآتالرسميةالسياسةعلىالمساهمونوافق،2022عامفي

.i؛العاليةالمؤهلاتذويمنالمرشحينجذب

.iiوحفيزهم؛لتإضافةالعالية،المؤهلاتذويمنالحاليينالمجلسأعضاءعلىالاستبقاء

.iiiالمساهمينمصالحمعيتواءمبماالأجلوطويلةمستدامةقيمةتحقيق.

.الرابطهذاخلالمن"طاقة"شركةفيالإدارةمجلسأعضاءمكافآتسياسةعلىالاطلاعيمكن

ثناءباست)اللجانلأعضاءيحقبينما،المجلسيعقدهلاجتماعحضورهممقابلأتعابتقاضيالإدارةمجلسلأعضاءيحقولا

مكافآتسياسةيفعليهاالمنصوصالحاكمةوالمبادئالمكافآتلهيكلوفق االلجانجلساتحضوربدلاتتلقي(التنفيذيينالأعضاء

.الإدارةمجلس

لأعضاءدفعهاالمقترحالأتعابعلىالمجلسصادقفقد،2022ديسمبر31فيالمنتهيةالماليةالسنةبتعويضاتيتعلقفيماأما

عرضوسيجريإماراتي،درهممليون24بإجمالي2023مارس1بتاريخعقدهالذيالاجتماعفيعنهالمنبثقةواللجانالمجلس

.2023مارس15،الأربعاءيومعقدهالمقررالعموميةالجمعيةاجتماعفيموافقتهمعلىللحصولالمساهمينعلىالمقترحاهذ

يوليو1تاريخبتعيينهجرىوقد،"طاقة"فيالإدارةمجلسسرأمينمنصبشرفيعدنانمحمد/السيديتولى

2020.

الامتثالضمانلالعلياالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينيربطمؤثرموقعمنانطلاقا  الإدارةمجلسسرأمينيعمل

لرئيسالدعممتقديمعالمؤسسية،بالحوكمةيتعلقماكلبشأنللمجلسالمشورةوتقديمالإدارة،مجلسقراراتلجميع

امجلسالسرأمينويؤدي.بكفاءةالعملفيالمجلسعنالمنبثقةواللجانالمجلس فإنلذلك،ومستقلا  فاعلا  دور 

ؤولياتالمستنفيذسبيلوفي.وحدهالإدارةمجلسبهايختصأمورخدماتهإنهاءأوالإدارةمجلسسرأمينتعيين

لتنفيذياوالرئيسالإدارةمجلسرئيسمعوثيقبشكليعملفإنهبفعالية،الإدارةمجلسسرأمينمنالمتوقعة

محترفينوالالقانونيةالشؤونفيالمختصينوالخبراءالمهنيينمنفريقا  ويقودالمنتدب،والعضوللمجموعة

الحوكمةيلدلفيالمحددالنحوعلىومسؤولياتهبواجباتهمجلسالسرأمينويضطلع.الحوكمةمجالفيالمعتمدين

:لحصرالاالمثالسبيلعلىعنهاأمثلةيليماوفي.بهاالمعمولواللوائحوالقوانينللشركةالأساسيوالنظام

الإدارةمجلساجتماعاتكمحاضرلها،دقيقةسجلاتوإعدادالإدارةمجلسيتخذهاالتيالقراراتتوثيق•

الكتابية؛والقرارات

إلىفوعةالمرالتقاريرلجميعبسجلاتالاحتفاظيشملبما،الإداريةالشؤونفيالإدارةلمجلسالعونتقديم•

المجلس؛

لمتعلقةاالمواضيعفيعاموبشكل،والتزاماتهواجباتهتلبيةفيومساعدتهالإدارةلمجلسالمشورةتقديم•

المؤسسية؛بالحوكمة

والمصالح؛تعارضحالاتإدارةفيالإدارةمجلسأعضاءمساعدة•

.المجلسأعضاءأداءتقييمعمليةدعم•

المجلسوأعضاءالإدارةمجلسرئيسمكافآت-29المادةالحوكمة،بدليلالالتزام

تدفعأنزويجو.السنويالعموميةالجمعيةاجتماعفيالمساهمينوموافقةالإدارةمجلستوصياتعلىبناء  منهملكلمقطوعمبلغدفععلىتنصالتيللشركة،الأساسيالنظاممن29المادةإلىاستناد االإدارةمجلسأعضاءمكافآتت حدد
بموجبإليهالموكلةاتالواجببخلافالشركةلخدمةإضافيةأعمالا  يتولىأوخاصةجهود ايبذلأولجنةأيفييعملكانحالفيأعضائهمنلأيالإدارةمجلسيقررهالذيالمبلغحسبشهري اراتب اأوإضافيةأتعاب اأومصاريفالشركة
.(المضافةالقيمةضريبةشاملا  )إماراتيدرهم18,707,376قيمتهما2021ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةعنالإدارةلمجلسالمدفوعةالمكافآتإجماليبلغوقد.الإدارةمجلسفيعضويته

https://www.taqa.com/wp-content/uploads/2022/02/20220222_TAQA-AoA-Amendments-and-Board-Remuneration-Policy-En.pdf


202215لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

قيادة مجلس الإدارة في

المجموعةلأعمابأنشطةالمتعلقةالتغييراتومراعاةبفعاليةالشركةأهدافنفيذتدعمبهدفوضعهاتموالتيللمجموعة،الصلاحياتتفويضسياسةمننسخةأحدثعلى2022نوفمبر11بتاريخالإدارةمجلسوافق

.التنظيميوهيكلها

:المجموعةفيالصلاحياتتفويضلسياسةالرئيسيةالجوانبأدناهالشكليوضح

الإدارةتفويض-27المادةالحوكمة،بدليلالالتزام

وهيت،للصلاحياشاملا  تدرجا  الإدارة،مجلسعليهاوافقالتي،"طاقة"مجموعةفيالصلاحياتتفويضسياسةتحدد
لشركةايفالعلياالتنفيذيةالإدارةإلىالإدارةمجلسيفوضهاالتيوالصلاحياتالإدارة،ومجلسالشركةمساهميصلاحيات

إطارفقوالصفقاتوعقدالقراراتاتخاذمنالتنفيذيةالإدارةتمكنالسياسةوهذه.مجموعةالشؤونوإدارةالأعماللتسيير
تفويضتوفيرخلالمنوالتواصلمبسطة،داخليةرقابةتحقيقمنهاوالمقصودالسياسة،نصفيمحددهوحسبماواضح
.المجموعةفيللصلاحيةمشترك

2022لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

اتالصلاحيلتفويضالرئيسيةالمبادئ

الحوكمة

المعمولسيةالتأسيوالوثائقواللوائحالمطبقة،القوانينمنالصلاحياتشأتن

.(المشتركةوالمشاريعالمساهمةواتفاقياتالأساسي،النظامك)بها

ونطاقهالعملأنشطةطبيعةلوفقا  الماليةصلاحياتالحدودحددت  

الماليةالأهمية

شغلةعةالتابللشركاتلمجموعةاتشغيلنموذجلوفقا  الصلاحياتتتدرج الم 

."طاقة"قِّبلمنالم شغلةوغير"طاقة"قبلمن

التشغيليالنموذج

الاستراتيجيةالصلاحيات

الحوكمة˗

الأعمالتطوير˗

والاستحواذدمجال˗

الأداءتقاريروإعدادالاستراتيجية˗

البشريةالمواردصلاحيات

التعيينات˗

المكافآت˗

العاملةالقوىتخطيط˗

الكوادرإدارة˗

الماليةالصلاحيات

التوريدسلسلة˗

المشاريعإدارة˗

القانونيةالشؤون˗

نةيالخز˗

يزانيةالم˗

المحاسبة˗

الصلاحيات

الصلاحياتأصحاب

"طاقة"مجموعة

تشغيليةالالشركات

المساهمون

مجلس الإدارة

تشغيلية الشركات الةإدار

لجان الإدارةالإدارة و

لجان مجلس الإدارة



202220لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

حوكمة القيادة والإدارة

202220لعام"طاقة"فيالمؤسسيةالحوكمةتقرير

:"طاقة"شركةفيالتنفيذيةللإدارةالتنظيميالهيكلي ظهرأدناهالتوضيحيالشكل

20

جاسم حسين ثابت

الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب

ستيفن ريدلينغتون 

الماليرئيسال

محمد عدنان شرفي

ةالشؤون القانونيرئيس

ستيفن واكرل 

المخاطر والتدقيقرئيس
الداخلي

نبيل المصعبي

الموارد البشريةرئيس

نويل عون 

المدير التنفيذي 
للاستراتيجية

كريستيان جورج

المدير التنفيذي للدمج
والاستحواذ

غاريث وين

رئيس الاتصال المؤسس ي

عمر الهاشمي

قطاعالمدير التنفيذي ل
لنقل والتوزيعا

فريد العولقي

قطاعالمدير التنفيذي ل
المياه توليد الكهرباء وتحلية

فرانكو بولو

قطاعالمدير التنفيذي ل
لنفط والغازا

تطوير العمالرئيس

التخطيط وإعداد الموازنة―

إعداد التقارير المالية والضرائب―

الخزانة والمخاطر والتأمين―

علاقات المستثمرين―

تقنية المعلومات―

سلسلة التوريد―

الشؤون القانونية―

الأخلاقيات المهنية والالتزام―

الشؤون التنظيمية―

الصحة والسلامة والبيئة―

المخاطر المؤسسية―

استمرارية الأعمال―

الأمن―

التدقيق الداخلي―

رأس المال البشري ―

الخدمات العامة―

الاستدامة―

التنفيذ ودعم اتخاذ القرار―

التخطيط والأداء―

إدارة محفظة النقل والتوزيع―

إدارة محفظة الإنتاج―

الإنتاج―

النفط والغاز―

الاتصالات الخارجية―

الاتصالات الداخلية―

إدارة أصحاب المصلحة―

إدارة أصول النقل―

إدارة أصول التوزيع―

التميز التقني والتشغيلي―

المشاريع الخاصة―

إدارة الأصول الإماراتية―

إدارة الأصول الدولية―

التميز التقني والتشغيلي―

تنفيذ المشاريع―

التميز التقني والتشغيلي―

إدارة الأصول الدولية―

الإنتاج الدولي―

حدةالإنتاج في دولة الإمارات العربية المت―

النقل والتوزيع―

ت
ا ار

لإد
ا

ت
ا ار

لإد
ا



202222لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

:التاليةالأهدافلتحقيقالداخليةللرقابةراسخةبيئةالإدارةمجلسأنشأ

الشركاتفمختلفيبهاوالالتزامومراجعتهاعليهاوالحفاظوتوثيقهاالداخليةللرقابةمناسبةضوابطوجودضمان•

للمجموعة؛التابعة

والخارجية؛الداخليةالتقاريروجودةموثوقيةضمان•

العمل؛بمزاولةالمتعلقةالداخليةوالسياساتبهاالمعمولواللوائحللقوانينالامتثالضمان•

الاستراتيجيةهاأهدافتحقيقنحومسيرتهاخلالتحملهافيالشركةتقبلالتيالرئيسيةالمخاطروطبيعةنطاقتحديد•

المدى؛طويلة

مناسببشكلةوالاستجابوالمستجدة،الحاليةالمخاطرتقييمخلالمنوكفاءةبفعاليةالتشغيليةالعملياتتسيير•

الأصول؛وحمايةالرقابة،إخفاقوحالاتللمخاطر

الإدارة،سمجلقبلمنعليهاالموافقالمستوياتضمنالمخاطروقبولالقرارات،اتخاذعمليةفيالرشيدالرأيدعم•

ومتسقة؛بطريقةالرقابةإجراءاتوتطبيقالبشري،الخطأوتجنب

.آمنةعملبيئةوضمانالنزاهةسلوكياتتشجيع•

وتطبيقهاهاإدارتوتجريالشركة،تتبناهاالتيوالنظموالإجراءات،السياسات،ضمنمشمولةالداخليةالرقابةضوابطإن

.للمجموعةالتابعةوالشركاتأعمالووحداتمؤسسيةوأقسامإداراتعدةضمنالشركةموظفيجانبمن

وكمةالحممارساتوتوحيدتطبيقبهدفالمؤسسيةالحوكمةوثائقومراجعةلإصدارخاصا  إجراء  المجموعةاعتمدت

المجموعةلدىالمؤسسيةالحوكمةومعاييرنهجمراجعةجرت،2022عاموفيالمجموعة،مستوىعلىالمؤسسية

فيالمنفذةةالمختلفالأنشطةيحكمالذيالتشغيلي،النموذجمعالمتبعةوالإجراءاتالصلةذاتالسياساتتوافقلضمان

.المعنيةالوظائفإطار

لشركةالدىالمؤسسيةالعملقيمأهمفيذلكويتجلىوالمجتمعات،الأفرادوأمنوسلامةلصحةالأولوية"طاقة"تولي

دىلالم طبقوالبيئةوالأمنوالسلامةالصحةإدارةونظاموالبيئة،والأمنوالسلامةالصحةوسياسة،"السلامة"وهي

تتوقعهمادديحذلككلالصلة،ذاتوالتوصياتوالإجراءاتوالسياساتالتشغيلي،بالتميزالتزامهاجانبإلىالمجموعة،

.المخاطربإدارةيتعلقفيماالمجموعةفيالممارساتلأفضلوتطبيقإجراءاتمن"طاقة"

لسنوياالتقريرإلىالرجوعيرجىوالبيئة،والأمنوالسلامةالصحةممارساتحولالتفاصيلمنمزيدعلىللاطلاع

.للشركةالإلكترونيالموقعفيالمنشور2022لعام"طاقة"لشركة

واعت مدت،2021عامفيالصلةذاتوالسياساتالمؤسسيةالمخاطربإدارةالمتعلقالعملإطاروتحديثمراجعةتمت

إعدادومتطلباتوالمنهجية،الإجراءاتالمؤسسيةالمخاطرإدارةعملإطارويحدد.الإدارةمجلسجانبمنلاحق ا

.للمجموعةالتابعةالجهاتجميععاتقعلىتقعالتيوالمسؤوليات،التقارير

يةآلاتباعوضمانالمخاطر،تحديدإجراءاتوضععنالمجموعةفيالمسؤولةالجهةهوالمؤسسيةالمخاطرإدارةقسم

دة مراجعاتجرَىوت  .عنهاالتقاريروإعدادومراقبتهاوإدارتهاوتقييمهاالمخاطرحصرفيالفعاليةتضمنومنظ مةموحَّ

واجهتالتيالمخاطروضعالمراجعاتهذهنتائجوت حددالمجموعة،داخلعاملةجهةلكلسنويةبوتيرةللمخاطردورية

معجنبلىإجنب االإدارةومجلسالتدقيقلجنةعلىالعرضقبللمراجعتهاالتنفيذيةالإدارةعلىوت عرضالمجموعة،

.المقبولةالمستوياتضمنالمخاطرلإبقاءوالمطلوبةبهاالمعمولالرئيسيةالإدارةلخططملخص

النظاملهذاالدوليةوالمراجعةالداخليةالتحكمأنظمةتنفيذعلىالإشرافعنبمسؤوليتهبموجبهالإدارةمجلسيقر

.الحوكمةلدليلوفق االتدقيقلجنةخلالمنوفعاليته

بيئة الرقابة

معاييرلىأعتبنيعلىتقومثقافةوترسيخقويعملإطارإعدادبهدفوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدة"طاقة"أنشأت

لتزاموالاالمهنيةالأخلاقياتوحدةأطلقتوقد.المجموعةفيالأعمالقطاعاتمختلففيوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات

هذاخلالمنعليهاالاطلاعيمكنوالتي،2021عامفيالصادرةالصلة،ذاتالسياسةإلىإضافةالتالية،المبادرات

:الرابط

لىعالمخاطرمنالحدفيالمساعدةبهدفخارجيةجهةأعدتهاشاملةتقييمأداةنشر:خارجيةجهةقبلمنالتدقيق•

رللمخاطالتعرضحيثمنمستمرةبوتيرةومراجعتهأعمالناشركاءأداءمراقبةللشركةيتيحمماالمجموعة

.والسمعةوالفسادبالعقوباتالمرتبطة

لمختلفيةتدريبدوراتتقديمفيوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةنجحت:المخصصوالتدريبالسنويالتدريب•

بدواماملينالعالموظفينلجميعوذلكوالرشوة،الفساديشملبماكافة،والسياساتالقواعدحولالمجموعةمستويات

موقد.الإدارةمجلسوأعضاءوالمتعاقدينكامل علىيبالتدرهذاوحصلبالمجموعةالعاملينلجميعالتدريبق د ِّ

وحائزةالألعابخلالمنمتطورةتعليميةأساليبتتضمن(والعربيةالإنجليزيةباللغتينانعقدت)تجربةبأنهإشادة

متجعل[1]جوائزعلى ستخدِّ .المستفادةالدروسفيهاتقدمواقعيةسيناريوهاتفيكلي اينغمسالم 

الأخلاقياتسياساتمنعدد اتستكملمخصصةإجراءات4والالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةوضعت:الإجراءات•

(2والمصالحتعارضعنالإفصاحاتإجراء(1:التاليالنحوعلىوهيالمجموعة،مستوىعلىوالالتزامالمهنية

إجراء(3ورىالأخالموافقةطلباتمنذلكوغيرالمكفولوالسفرالترفيهوأنشطةوالضيافةبالهداياالمرتبطالإجراء

."طاقة"مجموعةلدىالمساعدةخطإجراء(4والمقيدينالأشخاصسجل

.التدقيقلجنةىإلالمباشرةالإداريةالتبعيةخلالمنالإدارةعنبالاستقلاليةوالامتثالالمهنيةالأخلاقياتوحدةتتمتع•

الجهاتفيالحوكمةهيكلتحسينإلىترميالتي2017لسنة1رقماللائحةللمحاسبةأبوظبيجهازأصدر

ضوابطتحسين(2)والخارجيالتدقيقخدماتجودةتحسين(1):الآتيفياللائحةمنالهدفويتمثلالمعنية،

الجهاتعملتحكمالتيواللوائحالقواعدلأحكامالامتثالضمان(3)وفعاليتهاتقييمخلالمنالداخليةالرقابة

.المعنية

لتقاريرافيالمشمولةالماليةغيروالمعلوماتالماليةالبياناتدقةلضمانوالإجراءاتالسياساتالشركةوضعت

يوفربماماليةالالتقاريرإعدادعلىالمطبقةالداخليةالرقابةلضوابطدوريةبوتيرةمراجعةت جريأنهاكماالمالية،

تقاريرالبإعدادالمتعلقة(وجدتإن)المخاطرومعالجةللشركةالماليةالبياناتوموثوقيةلدقةمعقولا  ضمان ا

.المالية

تقييمإجراء،"طاقة"لدىالخارجيبالتدقيقالمكلفةالجهةوهي،"الأوسطالشرقتوشآندديلويت"شركةتولت

الرقابةلجنةإطارفي"طاقة"لـالماليةالتقاريرإعدادعلىالمطبقةالداخليةالرقابةضوابطفاعليةمنللتأكد

الماليةللمعلوماتوالمراجعةالتدقيقعملياتعن،2022ديسمبر31فيكماالماليةالتقاريرعلىالداخلية

آندديلويت"شركةتحصلأنالمعيارهذاويشترط.الدوليةوالتأكيدالتدقيقمعاييرمجلسعنالصادرالتاريخية،

وابطضالجوهريةالنواحيجميعفيطبقتقدالمجموعةكانتإذاماحولمعقولتأكيدعلى"الأوسطالشرقتوش

علىالمجموعةمنحصلتوقد.2022ديسمبر31فيكماالماليةالتقاريرإعدادعلىالداخليةللرقابةفع الة

.2022ديسمبر31فيكماالمطلوبالتأكيدعلىيشتملمعدلغيرتقرير

https://www.taqa.com/announcements/?cat_id=133
https://www.taqa.com/wp-content/uploads/2021/11/Code-of-Ethics-Business-Conduct-English.pdf


202223لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

معاييرلىأعتبنيعلىتقومثقافةوترسيخقويعملإطارإعدادبهدفوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدة"طاقة"أنشأت

لتزاموالاالمهنيةالأخلاقياتوحدةأطلقتوقد.المجموعةفيالأعمالقطاعاتمختلففيوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات

هذاخلالمنعليهاالاطلاعيمكنوالتي،2021عامفيالصادرةالصلة،ذاتالسياسةإلىإضافةالتالية،المبادرات

:الرابط

الحدفيالمساعدةبهدفالثالثةالأطرافلتقييمشاملةتدقيقأداة"طاقة"تطبق:الثالثةللأطرافالواجبةالعنايةتدقيق•

حيثمنمستمرةبوتيرةومراجعتهاأعمالهاشركاءأداءمراقبةللشركةيتيحمماالمجموعةعلىالمخاطرمن

.والسمعةوالفسادبالعقوباتالمرتبطةللمخاطرالتعرض

مستوياتلمختلفتدريبيةدوراتوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةنظمت:المخصصوالتدريبالسنويالتدريب•

كاملمبدواالعاملينالموظفينلجميعوذلكوالرشوة،الفساديشملبماكافة،والسياساتالقواعدحولالمجموعة

موقد.الإدارةمجلسوأعضاءوالمتعاقدين بأنهإشادةلىعالتدريبهذاوحصلبالمجموعةالعاملينلجميعالتدريبق د ِّ

.جوائزعلىحائزةوالألعابخلالمنمتطورةتعليميةأساليبتتضمن(والعربيةالإنجليزيةباللغتينانعقدت)تجربة

الأخلاقياتسياساتمنعدد اتستكملمخصصةإجراءات4والالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةوضعت:الإجراءات•

(2والمصالحتعارضعنالإفصاحاتإجراء(1:التاليالنحوعلىوهيالمجموعة،مستوىعلىوالالتزامالمهنية

إجراء(3وخرىالأالموافقةطلباتمنذلكوغيرالمكفولوالسفرالترفيهوأنشطةوالضيافةبالهداياالمرتبطالإجراء

."طاقة"مجموعةلدىالمساعدةخطإجراء(4والمقيدينالأشخاصسجل

موظفيخطةمدعبهدفالتحقيقلعملياتدليلا  والالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةأعدت:والتدريبالتحقيقاتدليل•

حوقدالتحقيقات،وإجراء"طاقة"مجموعة ااستغرقتدريبط رِّ .نيينالمعالمصلحةأصحابلجميعكاملا  يوم 

وتنفيذهايامالأمتعددةتوعويةأنشطةثلاثةتخطيطعلىوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةعملت:التوعويةالأنشطة•

قواعدبرازلإ(والتحكمللنقلأبوظبيوشركةللتوزيعأبوظبيوشركةللتوزيعالعينشركة)الجهاتبعضفي

.الافتراضيعالواقتقنيةباستخدامغامرةبيئةفيونشرها"طاقة"مجموعةتتبعهاالتيوالالتزامالمهنيةالأخلاقيات

وائل نابلسي

مدير التدقيق الداخلي

عبد الرحمن الجعبري

مدير الأخلاقيات المهنية والامتثال

فيلالتزامامسؤولمنصبفيوالالتزام،المهنيةالأخلاقياتلوحدةرئيسا  الجعبري،الرحمنعبد/السيدتعيينتم

درجةعلىحائزوهو.وإدارتهاوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتقواعدتطبيقعلىالإشرافمسؤوليةويتولىالشركة،

فيالوريوسالبكودرجةبولدر،كولورادوبجامعةالحقوقكليةمنوالالتزامالمهنيةوالأخلاقياتالقانونفيالماجستير

عتمدممحققكشهادةالمهني،الاعتمادشهاداتمنالعديدعلىحازكماأريزونا،جامعةمنالسياسيةوالعلومالاقتصاد

فيمدمعتمحترفشهادةوكذلكوالالتزام،المهنيةالأخلاقياتقيادةفيمعتمدمحترفوشهادةالاحتيال،قضايافي

.والالتزامالمهنيةالأخلاقياتشؤون

انابلسيوائل/السيدتعيينتم خبيروهو،2015سبتمبرمنذالمنصبهذاوشغل"طاقة"شركةفيالداخليللتدقيقمدير 

ا19مدارعلىتمتدبخبرةويتمتعالمخاطر،وتقييمالمؤسسيةوالحوكمةالداخليالتدقيقمجالفي التدقيقعملياتفيعام 

اوهو.المؤسسيةالحوكمةسياساتووضعوتوجيههاوإدارتهاالداخلي شهادةعلىوحاصلمعتمدداخليمدققأيض 

.الأعماللإدارةإنسيادكليةمنالتنفيذيةالأعمالإدارةفيالماجستير
به بها يقر مدير الأخلاقيات المهنية والامتثال بأنه لا توجد أي مخالفات فعلية أو مشت

لسياسة تعاملات الأشخاص المطلعين تم الإبلاغ عنها من خلال خط الدعم الفني 
.2022للأخلاقيات المهنية والامتثال أو بطريقة أخرى خلال السنة المالية 

التدقيقلجنةبالوظيفيارتباطهاخلالمنالتنفيذيةالإدارةعناستقلاليتهاعلىوالالتزامالمهنيةالأخلاقياتوحدةوتحافظ

.لهاتتبعأنهاحيثالإدارةلمجلسالتابعة

والالتزامالمهنيةلأخلاقياتاوحدة:للشركةالإلكترونيالموقعفيللوحدةمخصصرابطوهناك

المعيار نفذت الشركة عدد ا من المعاملات مع شركات وجهات تقع ضمن تعريف الطرف ذي العلاقة بموجب دليل الحوكمة أو

مل ارتبطت طبيعة هذه المعاملات بمسار الع. الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة: من معايير المحاسبة الدولية24رقم 

الوارد في البيانات المالية السنوية المدققة للشركة29المعتاد للشركة وتم الإفصاح عن مزيد من التفاصيل في الإيضاح رقم 

.2022لعام 

الإضافة إلى يوفر التدقيق الداخلي ضمان ا موضوعي ا ومستقلا  بشأن أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة ب

يق الداخلي على ويعمل التدق. الأنشطة الاستشارية المصممة لإضافة قيمة وتحسين العمليات التشغيلية التي تجريها الشركة

الرقابة الداخلية مساعدة الشركة في تحقيق أهدافها من خلال توفير آلية منظمة ومنضبطة لتقييم فعالية عمليات إدارة المخاطر و

.والحوكمة وتحسينها

التشغيليةوالفعاليةمالتصميتقييمبهدفللمجموعةالتابعةالجهاتمختلففيالمخاطرعلىالقائمةالسنويةالتدقيقخططتنشر

إجراءاتمنبهابطيرتوماالتوصياتتخضعذلك،إلىبالإضافة.الرئيسيةالعمللإجراءاتبالنسبةالداخليةالرقابةلضوابط

فيلتدقيقاإجراءاتإنجازضمانبهدفالتقاريروإعدادوالرقابةالمتابعةتشملسنويةربعمراجعةعمليةإلىالإدارةتتخذها

.المناسبالوقت

لمجلسالتابعةدقيقالتبلجنةالوظيفيارتباطهاخلالمنالتنفيذيةالإدارةعناستقلاليتهاعلىالداخليالتدقيقوحدةوتحافظ

تموالذيدارةالإمجلسيعتمدهالذيالتدقيقلجنةميثاقفيرسمي اهذاالارتباطهيكلويصبح.لهاتتبعأنهاحيثالإدارة

اتوثيقه .سنويةبوتيرةوتعتمدهالتدقيقلجنةتراجعهالذيالداخليالتدقيقميثاقفيأيض 

وتممكتملةالالداخليالتدقيقعملياتنتائجتلخصالتيالتقاريرمنعدد االداخليالتدقيقإدارةأصدرت،2022عامفي

خطةبتنفيذمتعلقةالالنتائجعرضأجلمنسنويا  الداخليللتدقيقالسنويالتقريرإعدادويتمهذا.التدقيقلجنةعلىعرضها

.السنويةالداخليالتدقيق

بيئة الرقابة

https://www.taqa.com/wp-content/uploads/2021/11/Code-of-Ethics-Business-Conduct-English.pdf
https://www.taqa.com/ethics-compliance/


202224لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

.2020يوليو1منذ"طاقة"لشركةالخارجيالحساباتمدققبصفتها"الأوسطالشرقتوشآندديلويت"شركةتعمل

فيالمهنيةالخدماتشركاتبينرائدةمكانةديلويتشركةوتحتل.1926عاممنذمستمربوجودتحظىكماالأوسط،الشرقمنطقةفيتأسَّستعربيةمهنيةخدماتشركةأولوت عد  المحدودةتوهماتسوتوشديلويتشركاتمجموعةفيعضوشركةهي

امكتب ا26خلالمنالماليةوالاستشاراتوالمشورةوالضرائبالتدقيقخدماتتقدمحيثالمنطقة، مجلسدولمنطقةفيالأولالمستوىمنضريبيكمستشارتصنيفهاالشركةنالتوقد.وموظفومديرشريك3,000علىيزيدبمادولة15فيمنتشر 

:2022لعام"الأوسطالشرقتوشآندديلويت"شركةخدماتمقابلالمدفوعةالأتعاببياناتالتاليالجدولويعرض.(الدوليةالضرائبمراجعةتقريرفيالعالميةالضرائبتصنيفاتحسب)2010عاممنذالخليجيالتعاون

البياناتعلىتحفظاتأيإبداءدونمنالتدقيقيرأيها"الأوسطالشرقتوشآندديلويت"شركةأصدرت

.2022ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةعنالسنويةالمالية

ويت آند ديل"بناء  على توصية لجنة التدقيق، صادق مجلس الإدارة على تعيين شركة 
ذلك في ، و"طاقة"للعمل بصفتها مدقق ا خارجي ا لحسابات شركة " توش الشرق الأوسط

ويضمن مجلس . 2022مارس 15اجتماع الجمعية العمومية السنوية المنعقد بتاريخ 
ي عام وف. الإدارة من خلال لجنة التدقيق، أن يظل المدقق الخارجي مستقلا  عن الشركة

الذي ، اعتمدت لجنة التدقيق الإجراء العالمي لاستخدام المدققين الخارجيين، و2022
لى مدقق يحدد، على سبيل المثال لا الحصر، المبادئ التوجيهية للخدمات التي يحظر ع

وائح المعمول الحسابات الخارجي تقديمها وكذلك المسموح له بتقديمها وفق ا للقوانين والل
.بها

مدقق الحسابات الخارجي -72و70دليل الحوكمة، المادتان 

بيانات المدقق الخارجي

"ديلويت آند توش الشرق الأوسط"(2022ديسمبر31-2022يناير1)للفترةالتدقيقمكتباسم

عبادة القوتليالشريكالمدققاسم

سنوات3للشركةخارجيحساباتكمدققالتدقيقشريكقضاهاالتيالسنواتعدد

سنوات3للشركةخارجيحساباتكمدققالتدقيقمكتبقضاهاالتيالسنواتعدد

(  تشمل أتعاب المراجعة الفصلية(درهم إماراتي  20222,065,000لعامالماليةالبياناتتدقيقأتعابإجمالي

أخرى

درهم إماراتي 169,680ومراجعتها2022لعامالماليةالبياناتتدقيقبخلافخاصةخدماتوتكاليفأتعاب

درهم إماراتي629,500الماليةالتقاريرإعدادعلىالداخليةالرقابةبضوابطتتعلقأخرىتدقيقخدمات

مدقق الحسابات



202225لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

:التاليةالفرعيةوالمواضيعالركائزعلى"طاقة"فيللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةمبادراتركزت،2022عاموفي.المجموعةصعيدعلىالمجتمعمعالتواصلمنالمرجوةالأهدافتحقيقضمانوللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةبرامجعلىللإشرافللشركاتالاجتماعيةلمسؤوليةلا  قسم"طاقة"أنشأت

(والاستدامةالبيئة)التعليم• البيئة

الاستدامة•

المناخيالعمل•

الإيكولوجيةالنظمعلىالحفاظ•

"طاقة"لمجموعة(والاستدامةيئة(والاستدامةالبيئة)وعيةالت•

المجتمعيةالمسؤوليةمبادراتأدناهالجدوليوضح2022

المجتمع

المرأةتمكين•

والتعليمالشباب•

والثقافةالتراث•

والتسامحوالشموليةالتنوع•

الاقتصاد

المحليالاقتصاددعم•

الأعمالاستدامة•

2022"طاقة"لمجموعة(ةالرشيدوكمةالح•

.2022"طاقة"لمجموعةالسنويالتقريرعلىالاطلاعيرجىالمعلومات،منولمزيد.2022عامخلالالمجموعةقدمتهاالتيوالمساهمات"طاقة"فيللشركاتالمجتمعيةالمسؤوليةمبادراتأدناهالجدوليوضح

التزامنا تجاه

، وشركة أبوظبي "طاقة"شركة )الإمارات العربية المتحدة 

غاناالمملكة المتحدةكندا(والتحكمللتوزيع، وشركة العين للتوزيع، وشركة أبوظبي للنقل

هولنداالمغربالهند

سيدي غاني644,000جنيه إسترليني55,000دولار كندي56,500درهم إماراتي610,000

يورو127,500دولار أمريكي535,000روبية هندية27,700,000

لدعم"أربيلطاقة"وشركةالإماراتيالأحمرالهلالمعالتعاون•

.دالعياحتفالاتخلالالأيتامودوراللاجئينمخيماتفيالأطفال

رفالغديرشركةخلالمنالمرأةتمكين• وزراعةالإماراتيةللحِّ

."توحدناجذور...المجتمعفيشجرة"مشروعفيالأشجار

استضافة بطولة الهوكي الخيرية السنوية لجمع الأموال لجمعيات•

.الصحة العقلية الكندية

ية المشاركة في سباق الجري لدعم العلاج وهو سباق خيري لدعم جمع•

.السرطان الكندية وأبحاث سرطان الثدي

Greenpowerجمعيةرعاية• Education Trustفيللابتكار

.راءالخضالمبادراتلمشاريعالتكنولوجيةوالأبحاثالعلومأبحاث

غلاءأزمةمواجهةفيالمجتمعلدعمجديدمجتمعيصندوقإطلاق•

.والغذاءالطاقةتكاليفارتفاعوتأثيرالمعيشة

ومعداتالمدنية؛التحتيةوالبنيةالمجتمعية؛الأنشطةرعاية•

.المهمشةالفئاتمنللطلابالدراسيةوالمدفوعاتالمستشفيات؛

منطبيةتمعدالشراءأكسيممنطقةفيإقليميمستشفىلغرفةالتبرع•

.المجتمعاتفيالخطيرةالأمراضاستئصالأجل

المياهوفيروتالصحية؛الرعايةومركزالتحتية؛البنيةلتحسينتبرعات•

.المحليةالعامةوالمدارسالمجتمعات؛في

بغيالصالتثلثذويالأشخاصلمساعدةالمغربيةالجمعيةمعالشراكة•

(AMSAT)علىوأسرهمداونبمتلازمةالمصابينمساعدةأجلمن

.المجتمعفياندماجهم

منرقفمعالصحيةللرعايةالجودةعاليةمجانيةطبيةقوافلتوفير•

.زايدالشيخمستشفىمنالطبيينوالمساعدينالأطباء

منطقةفييةالثقافالفعاليات"طاقة"لشركةالتابعالثقافةصندوقيدعم•

تمحيثطلب ا،37قبولتم،2022عاموفي.عامكلوبرجينألكمار

.19-كوفيدجائحةبسبب2021و2020منالمرحلةالمشاريعتمويل

https://www.taqa.com/announcements/?cat_id=133


202226لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

يخ مكانة شركة بالإضافة إلى ترسإلى وضع الاعتبارات المتعلقة بالحوكمة والبيئة والمجتمع على رأس أولوياتها2030لعام " طاقة"تهدف استراتيجية شركة 
استراتيجية شاملة " طاقة"، أطلقت شركة 2022وفي عام . لتكون شركة مرافق رائدة منخفضة الكربون في دولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها" طاقة"

، والتي توضح بشكل مفصل التزاماتنا في مختلف 2030للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، وهي أحد عوامل التمكين لاستراتيجية الشركة لعام 
ا م. النواحي الرئيسية المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة

ً
رحلية لخفض انبعاثات وتتضمن استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة أهداف

وبموجب . 2050الغازات الدفيئة، وتعدّ هذه الاستراتيجية خطوة موثوقة نحو تحقيق طموحاتنا الرامية إلى الوصول إلى الحياد المناخي بحلول عام 
عبر مختلف قطاعات الأعمال في 2030في النطاقين الأول والثاني بحلول عام % 25بتخفيض الانبعاثات بنسبة " طاقة"الاستراتيجية، التزمت شركة 

% 33بنسبة تحدةالمجموعة، وقد اشتمل ذلك على خفض الانبعاثات الناتجة عن المشاريع والأعمال التابعة لمحفظة المجموعة في دولة الإمارات العربية الم
ا إلى ستة محاور أساسية. 2019مقارنة بعام الأساس 

ً
ناخ، والمياه والصرف تغير الم: وتستند استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة الأوسع نطاق

حقيق الطموحات إلى ت" طاقة"وتهدف شركة . الصحي، والصحة المهنية والسلامة، والتنوع وتكافؤ الفرص، وإشراك المجتمع المحلي، والحوكمة المؤسسية
.سواءً الكمية أو النوعية عبر هذه المحاور التي تحظى بالتركيز من خلال العديد من المبادرات الجديدة والقائمة

ست لجان مختصة بالاس مجلس تدامة على مستوى وبهدف ضمان فعالية تنفيذ استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة والإشراف عليها، تأسَّ
طار وظيفة الاستراتيجية هذا ويعمل فريق متخصص في الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة وتغير المناخ في إ. الإدارة وأيضًا مستوى الإدارة التنفيذية

رقية تصنيفها بمقدار بالفعل بت" طاقة"وقد حظيت شركة .  على تنفيذ استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة والوصول إلى الحياد المناخي
وتصنيف المخاطر البيئية ،"(BBB"إلى " B"ارتفاع من )MSCIوالاجتماعية والحوكمة الصادر عن مؤشر درجتين في كل من تصنيف المعايير البيئية 
ف كنتيجة لكل من ويأتي هذا التحسن في درجة التصني"(. متوسطة"إلى " شديدة"ارتفاع من " )ساستيناليتيكس"والاجتماعية والحوكمة الصادر عن وكالة 

لأداء، الأمر وى الإفصاحات واالاستراتيجية الجديدة للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة ومستهدفات هذه الاستراتيجية، وأيضًا نتيجة للتحسن في مست
.على قدم المساواة مع أبرز الشركات في قطاع المرافق عالميًا وفي مكانة ريادية على المستوى الإقليمي" طاقة"الذي يضع شركة 

للاطلاع على المزيد حول أداء الشركة واستراتيجيتها للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، يرجى الرجوع إلى 
."طاقة"صفحة الاستدامة في الموقع الإلكتروني لشركة 

(، دليل الحوكمة76المادة )التقرير السنوي 

املةشلمحةيقدمالذيالسنوي التقرير"طاقة"شركةتصدر
فيوالاستدامةوالحوكمةالأعمالجوانبكافةتغطي

من2022لعامالسنوي التقريرعلىالاطلاعويمكن.المجموعة
.الرابطهذاخلال

2022

November

TAQA’s ESG rating by 
MSCI improves to “B” 

.، بصفتها مفوضًا بالتوقيع، وثيقة سنوية تظهر تقدمها في العمل تجاه تحقيق المبادئ العشرة لميثاق الأمم المتحدة العالمي"طاقة"سوف تكمل شركة [ 2]قبل الاندماج مع مؤسسة أبوظبي للطاقة؛ [ 1]

Announcement of ESG 
strategy and targets

إعداد تقرير

في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة" طاقة"رحلة شركة 

مجالفيسيمالانا،لديالنموخططلتنفيذالمتينالماليموقعهاترسيخو الخبراتبناءو قدراتهاطويروتأعمالهانطاقوسيعتمنالراهنالوقتحتى"طاقة"شركةتمكنت،2030املعاستراتيجيتناعن2020عامفيالإعلانمنذ
الممارساتمجالفي"طاقة"لشركةالسريعالتطور رحلةالتاليالزمنيالجدول ويوضح.المناخيالحيادإلىللوصول أهدافهاتحقيقفيالمتحدةالعربيةالإماراتدولةدعمبهدفوأيضًاالعكس ي،التناضحتقنيةو المتجددةالطاقة
:الماضيةالثلاثالسنواتخلالوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئية

2020

[1]يوليو-أبريل 

ربط الوحدة الأولى من 
محطة الطاقة النووية 

بالشبكة

900منح ما يصل إلى 
مليون درهم إماراتي 
المياهلتوسيع برنامج توزيع

ديسمبر

بر أكصفقة تمويلنجاح 
محطة طاقة شمسية 

في ضمن موقع واحد 
2العالم بطاقة إنتاجية

طجيجاوا

2021

يناير

توقيع شركة أبوظبي
لخدمات الطاقة أول 

أبرز مذكرة تفاهم مع 
ات لعقار ة لالكالجهات الم

بما في ذلك جامعة 
دة الإمارات العربية المتح
ات وشركة أبوظبي للخدم

(صحة)الصحية 

مارس

ية عن استراتيجعلانالإ 
للنمو 2030المجموعة 

والأرباح المستدامة  

يوليو

ئ إبرام اتفاقية مع موان
أبوظبي لاستكشاف

سبل تحويل 
لى الهيدروجين الأخضر إ

أمونيا سائلة

أغسطس

إبرام شراكة مع شركة 
حديد الإمارات لإنشاء 
مشروع هيدروجين على

نطاق واسع

ن ربط الوحدة الثانية م
محطة الطاقة النووية 

بالشبكة

ديسمبر

إبرام شراكة مع مجموعة 
ة أدنوك لربط الأصول البحري

بالشبكة الوطنية

نشر تقرير الاستدامة الأول 
ة المتوافق مع معايير المبادر 
العالمية لإعداد التقارير

2022

يناير

طرح سندات خضراء من 
"  طاقة"جانب شركة 

وشركة مياه وكهرباء 
ة الإمارات لمشروع الطاق

ضمن موقع الشمسية 
واحد

مارس

اذ الإعلان عن نية الاستحو 
على أصول شركة الإمارات

العالمية للألمنيوم 
باء المخصصة لإنتاج الكهر 

بالغاز

أبريل

مُنحت شركة طاقة 
المغرب قطع أراض ي من 

مشروعأجل تطوير
طاقة الشمسيةلل

يونيو

حواذ لاستتوقيع اتفاقية ل
"مصدر"فيعلى حصة 

طة الإنتاج في أكبر محءبد
ية بتقنتحلية في العالم

التناضح العكس ي

يوليو

كة تأسيس مجلس شباب شر 
"طاقة"

أغسطس

ن تصنيف الم خاطر تحسُّ
البيئية والاجتماعية 
والحوكمية الممنوح 

من جانب" طاقة"لشركة 
"  كسساستيناليتي"وكالة 

%24بنسبة 

سبتمبر

ومجموعة " طاقة"إعلان شركة 
أدنوك عن مشروع استراتيجي 

مليار دولار أمريكي 3.8بقيمة 
ية للوصول إلى انبعاثات كربون
صفرية في الأصول البحرية

إلى " طاقة"انضمام شركة 
ة تحالف الوكالة الدولية للطاق

الحيادالمتجددة للوصول إلى 
في القطاعالمناخي 

ثاق يالمإلى " طاقة"انضمام شركة 
]*[العالمي للأمم المتحدة 

أكتوبر

ن ربط الوحدة الثالثة م
محطة الطاقة النووية 

بالشبكة

نوفمبر

ن  من " ةطاق"تصنيف في تحسُّ
البيئية حيث المعايير

وح والاجتماعية والحوكمة الممن
MSCIفي مؤشر " طاقة"لشركة 

"B"إلى مستوى 

ديسمبر

إنجاز صفقة الاستحواذ على
"مصدر"حصة في 

https://www.taqa.com/sustainability/
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202227لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

فيكماالشركةمالرأسمنأكثرأو%5يمتلكونالذينالمجموعةفيالاستراتيجيينالمساهمينالتاليالجدوليوضح

2022ديسمبر31
:2022في ما يلي نظرة عامة على أداء سعر السهم في سوق أبوظبي للأوراق المالية في عام 

وإشراكهمالميينالعالمستثمرينعلاقاتبإدارةالمتعلقةالأنشطةجميع"طاقة"شركةفيالمستثمرينعلاقاتقسميقود

الرئيسعتمدافقدوالإنصاف،العدالةمبادئإلىواستناد ا.بشفافيةالماليةوغيرالماليةالمعلوماتنشرضمانبهدف

قنواتنشاءلإمستثمريهامعالشركةعلاقاتتحكمالتيوالإجراءاتالسياساتالمنتدبوالعضوللمجموعةالتنفيذي

التالية،لأعمالاعلىالمذكورالقسمويشرف.المناسبالوقتفيوالسوقالمستثمرينطلباتولمباشرةفع الةتواصل

:للشركةالإلكترونيالموقعفيمنشورةوهي

بالشركة؛المتعلقةالجوهريةالإفصاحات•

والسنوية؛الفصليةالماليةالتقارير•

التحليل؛وتقاريرالإدارةتقاريرومناقشةالعروضلهذهالإنترنتعبرالبثوإعادةالتقديميةالعروض•

الائتماني؛التصنيفوكالاتتقاريروآخرللمستثمرينموجهةعروض•

الحوكمة؛تقارير•

والاستدامة؛تقارير•

.السنويةالتقارير•

ذاتهاوماتالمعللهميقد مالذيالمستثمرينمعللعلاقاتالذكيالهاتفتطبيقالشركةتوفرذلك،إلىبالإضافة

الأخرىيعالمواضولعرضاستخدامهايسهلسريعةتواصلمنص ةخلالمنللشركةالإلكترونيالموقعفيالمعروضة

.المستثمرينتهمالتي

:المستثمرينعلاقاتبقسمالاتصالبيانات

عبرمعهواصلالتويمكنالمستثمرين،علاقاتقسمرئيسنائبيحيى،أسجد/السيدالمستثمرينعلاقاتقسميدير

:الإلكترونيالبريدأو562190975-971+:المحمولالهاتفأو00971-2-6914637المباشرالهاتف

asjad.yahya@taqa.com

أسجد يحيى

نائب رئيس علاقات المستثمرين

ا قضاها بالعمل مع كبريات الشركات الإقليمية والدولية، حيث ع19أسجد خبرة مهنية تمتد لأكثر من / ويمتلك السيد مل عام 

، "طاقة"إلى وقبل انضمامه. في مجال المبيعات والمشتريات لدى عدد من البنوك الاستثمارية ومكاتب الاستثمار العائلية

فايننشال "شر أشرف على مكتب علاقات المستثمرين لدى إحدى شركات متخصصة بالرعاية الصحية تم تصنيفها ضمن مؤ

شركة مدرجة في الأسواق المالية، هو حاصل على درجة الماجستير في نظم الأعمال من جامعة موناش 100لآكبر " تايمز

.، كما أنه حائز على شهادة المحلل المالي المعتمد(أستراليا)

الاسم
عدد الأسهم 

المملوكة

ة النسبة المئوية للأسهم المملوك

من رأس مال الشركة

%101,229,052,64590.034مؤسسة أبوظبي للطاقةشركة 

.ع.م.مجموعة ملتيبلاي ش

وشركاتها التابعة
8,207,700,2507.2902%

الشهر

(2022)

بالدرهم )سعر الإغلاق 

(رالإماراتي كما في نهاية الشه

أعلى سعر للسهم عند الإغلاق

(درهم إماراتي)

أدنى سعر للسهم عند الإغلاق

(درهم إماراتي)

1.251.321.23يناير

1.231.261.2فبراير

1.271.281.22مارس

1.391.431.24أبريل

1.271.421.24مايو

1.241.311.23يونيو

1.231.251.2يوليو

1.261.291.23أغسطس

2.412.451.22سبتمبر

3.203.22.4أكتوبر

3.4943.49نوفمبر

3.433.833.33ديسمبر

علاقات



202228لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

للأوراقأبوظبيسوقفيالطاقةقطاعومؤشرالعامالمؤشرمنبكلمقارنةالشركةسهمسعرأداءالتاليالشكليوضح

.المالية

حصةخلافب-"طاقة"شركةفيالحرةالأسهمملكيةوتعود.الأسهمعددحسبالتفصيلمنمزيد االتاليالجدوليعرض

عمليةكسيعماوهوإماراتيينأفرادإلىمحكمبشكل-للطاقةأبوظبيمؤسسةلشركةالمملوكةالاستراتيجيةالأغلبية

.2005عامفيأجريتالتيالخصخصة

.2022ديسمبر31فيكماوفئتهالمستثمرجنسيةحسبالشركةفيالملكيةحصصتوزعالتاليالجدوليعرض

جهة)الطاقةدائرةحصةنقلبعدوتأتي(اعتباريةجهة)للطاقةأبوظبيمؤسسةشركةملكيةعلىالحكومةحصةوتشتمل

مؤسسةشركةأنإلىالإشارةتجدروهنا.2019عامفيللطاقةأبوظبيمؤسسةإلىالشركةفي(مباشرةحكومية

بدورهاوهي،(ADQ)"القابضة"القابضةالتنمويةأبوظبيلشركةبالكاملومملوكةتابعةشركةهيللطاقةأبوظبي

.أبوظبيلحكومةبالكاملالمملوكةالاستراتيجيةالاستثماريةالشركاتإحدى

فيالتاليةالأمورعلىالمساهمونفيهوافقوالذي2022مارس15فيالسنويالعموميةالجمعيةاجتماعالشركةعقدت

:خاصقرارصورة

ظبيأبوسوقفيالشركةصفحةفيالمنشورةبالصيغةللشركةالأساسيالنظاممن8المادةتعديلعلىالموافقة•

.الإلكترونيموقعهاوفيالماليةللأوراق

أياتخاذأوقرارأياعتمادأجلمنلذلكالإدارةمجلسيفوضهشخصأيأو/والشركةإدارةمجلستفويض•

لاجتماع،اهذافيالعموميةالجمعيةتقرهاسوفالتيوالخاصةالعاديةالقراراتلتنفيذضروري ايكونقدإجراء

ساسيالأالنظامموادعلىالطارئةسابق االمذكورةالتعديلاتمنأيفيتغييرأيعلىالموافقةذلكويتضمن

مطلوبةتكونقدالتيأوالتنظيمية،الجهاتمنغيرهاأووالسلعالماليةالأوراقهيئةتطلبهاقدوالتيللشركة،

ظامالنمنالتمهيديالجزءيشملبماالتعديلاتجميعتتضمنالأساسيالنظاممنكاملةنسخةواعتمادلإعداد

الأساسيالنظامبتعديلللشركةالعموميةالجمعيةاجتماعاتقراراتإلىوالإشارةللشركةالأساسي

.2022عامخلالالعموميةللجمعيةأخرىاجتماعاتأيعقديتملم

ا حضورمساهملكليحقللشركة،الأساسيالنظاممن32و31المادتينلأحكاموفق 
أسهمهعدديعادلالأصواتمنعددلهويكونللمساهمينالعموميةالجمعيةاجتماع
النيابةحةلصويشترط.العموميةالجمعيةلحضورغيرهأحدا  ينيبأنمساهملكلويجوز

توجهو.الإدارةمجلسيحددهاالتيالشروطوفقخاصكتابيبتوكيلثابتةتكونأن
اقالأورهيئةموافقةبعدالعموميةالجمعيةاجتماعاتلحضورالمساهمينإلىالدعوة
المحددالموعدلقبوذلكيوميتين،محليتينصحيفتينفيينشربإعلانوالسلعالمالية

.الأقلعلىيوم ا(21)وعشرينبواحدللاجتماع

46اجتماعات الجمعية العمومية، والمادة -41و40الالتزام بدليل الحوكمة، المادتان 

إصدار قرار خاص –

.ن ثلاثة أرباع الحصص الممثلة في تلك الجمعية العموميةل عيحدد النظام الأساسي للشركة القرار الخاص بأنه قرار يتطلب موافقة الجمعية العمومية للشركة عن طريق موافقة مساهمين يملكون ما لا يق

المجموعحكومةشركاتأفرادتصنيف المساهم

%99.94%90.58%8.55%0.81الإمارات

%0.03-%0.01%0.03جنسيات عربية

%0.03%0.00%0.00%0.03جنسيات أجنبية

%100.00%90.58%8.56%0.86المجموع

عدد المساهمين(سهم)الأسهمملكية
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم 

المملوكة 

من رأس المال

%50,00093,89584,869,3750.1أقل من 

%500,0001,040156,422,9230.1إلى أقل من 50,000من 

إلى أقل من 500,000من 

5,000,000
225268,893,4630.2%

%5,000,00062111,924,064,23999.5أكثر من 

%95,222112,434,250,000100.0المجموع

علاقات



202229لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

للاستدامةأبوظبيوأسبوعالمستقبللطاقةالعالميةالقمة

كانتعرضبمنصة2022ينايرشهرفيالمستقبللطاقةالعالميةوالقمةللاستدامةأبوظبيأسبوعفي"طاقة"شاركت

خلالاتنظيمهتمالتيالحوارجلساتمنالعديدفيشاركتكماالقمة،خلالأقيمالذيالمعرض،فيالأجنحةأكبرأحد

منعددإلىةبالإضافالمنتدب،والعضوللمجموعةالتنفيذيالرئيسالمتحدثينبينمنوكان.والأسبوعالقمةفعاليات

بدولةالعاملة"طاقة"ةلمجموعالتابعةالتشغيليةالشركاتفيالتنفيذيينوالمسؤولينالعلياالتنفيذيةالإدارةفريقأعضاء

.المتحدةالعربيةالإمارات

للمرافقالعالميالمؤتمر

أقيمتوقدأبوظبي،إمارةفي2022مايوشهرفيللمرافقالعالميالمؤتمرمنالأولىالنسخة"طاقة"شركةاستضافت

أبوظبيمكتبرئيسأبوظبي،لإمارةالتنفيذيالمجلسعضونهيان،آلزايدبنمحمدبنخالد/الشيخسموبرعايةالفعالية

جمعتوقد.دةالمتحالعربيةالإماراتدولةفيالتحتيةوالبنيةالطاقةوزيرالمزروعي،سهيل/معاليمنوبدعمالتنفيذي،

أنحاءمختلفمنقالمرافقطاعفيوالخبراءالتنفيذيينوالمديرينالسياساتإعدادومسؤوليالوزراءمنالعديدبينالفعالية

االأكثرالقضايالمناقشةوذلكالعالم نقاشحلقاتمرالمؤتتضمنوقد.فيهالمتوفرةوالفرصالقطاعهذاتواجهالتيإلحاح 

.للهيدروجينومسرحمعرضإلىبالإضافةأيام،ثلاثةخلالوفنيةاستراتيجية

الإماراتفياصنع

وأثمرت،"للأعمالأدنوك"مركزاستضافهاالتي"الإماراتفياصنع"حملةالمتقدمةوالتكنولوجياالصناعةوزارةأطلقت

وفرصهمللمشترياتخططهملعرضالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالشركاتأكبرلبعضمنتدىإنشاءعنالحملةهذه

لالخمنالحملةفي"طاقة"شاركتوقد.الطاقةقطاعالمثالسبيلعلىومنهاالقطاعات،منالعديدفيالاستثمارية

.المتحدةالعربيةالإماراتدولةإلىالاستثماراستقطابفيللمساعدةرئيسيتينفعاليتين

الطاقةفيللتحول"تايمزفاينانشيال"فعالية

بواسطةلندنفيانعقدتالتي،"الطاقةقطاعفيالتحولحولتايمزفاينانشيالقمة"لفعاليةالمؤسسيةالرعاية"طاقة"قدمت

التنفيذيالرئيسثابت،حسينجاسم/السيدوشارك،2022أكتوبر19-17منالفترةخلالالمرئيالاتصالتقنية

كاتشردورحولدارت"تايمزفاينانشيال"جريدةمحررمعمباشرةشخصيةمقابلةفيالمنتدبوالعضوللمجموعة

طاولةعلىةخاصغداءمأدبةثابتحسينجاسم/السيداستضافذلك،إلىبالإضافة.الطاقةقطاعفيالتحولفيالمرافق

جلسةفيأيضا  مجموعة،الفيالماليالرئيسريدلينجتون،ستيف/السيدوشارك.الفعاليةخلالالتنفيذينللمديرينمستديرة

.المرتفعةالنفطوأسعارالمرتفعالتضخمظلفيالطاقةلتحولوالتمويلالصفقاتعقدحولنقاش

الأخضرللهيدروجينعُمانقمة

أرضعلىالتواصللمنطقةرعايتهاإلىبالإضافةالأخضرللهيدروجينع مانلقمةالرئيسيالراعي"طاقة"شركةكانت

منأعضاءةأربعمنمكونبفريقع مانفيع قدتالتيالقمةفيالأعمالتطويرفريقتمثيلوتم.القمةخلالالمعرض

روجينالهيدمشروعتمويلحولنقاشجلسةفي"طاقة"شركةوشاركت.مونتيروشايلش/السيدبقيادة"طاقة"شركة

.2022ديسمبر6فيالأخضر

(COP27)المناختغيربشأنالإطاريةالمتحدةالأمماتفاقيةفيللأطرافوالعشرونالسابعالمؤتمر

المنعقدلمناخاتغيربشأنالإطاريةالمتحدةالأمماتفاقيةفيللأطرافوالعشرينالسابعالمؤتمرفي"طاقة"شركةشاركت

فيالرائددورهالإبرازذلكويأتيممثلا ،24خلالمنقويبحضورفيهحظيتوالذيمصر،فيالشيخشرمبمدينة

مجالفيهاإنجازاتوإبرازالرئيسيين،المصلحةأصحابإشراكمعمنخفضة،كربونيةبانبعاثاتوالمياهالكهرباءإنتاج

إنتاجمجالفيومصداقيتهابريادتهاالإشادةفيالمتحدةالعربيةالإماراتدولةطموحودعمالكربونية،الانبعاثاتخفض

.منخفضةكربونيةبانبعاثاتالطاقة

تشكيل لجنة الاستدامة الجديدة المنبثقة عن مجلس الإدارة

على " طاقة"، واسترشاد ا بأفضل الممارسات في مجال حوكمة الاستدامة، عمل مجلس إدارة شركة 2022في سبتمبر 

ل تشكيل لجنة استدامة لتولي هذا الدور والوظيفة والصلاحيات على النحو المحدد في ميثاق اللجنة، بما في ذلك، على سبي

صول المثال لا الحصر، الإشراف على تنفيذ الاستراتيجية المعنية بالممارسات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة وبالو

.إلى انبعاثات صفرية بعد اعتمادها من مجلس الإدارة، بالإضافة إلى متابعة أداء هذه الاستراتيجية

مراجعة سياسة المجموعة بشأن تفويض الصلاحيات

، اعتمد مجلس الإدارة أحدث نسخة من سياسة المجموعة بشأن تفويض الصلاحيات، والتي تم وضعها 2022في نوفمبر 

. لضمان التنفيذ الفعال لأهداف المجموعة ومتابعة مستجدات الأعمال في المجموعة

2022لعام " طاقة"التقييم المستقل لمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه في شركة 

ور تضمنت العملية حض. ، قامت شركة خارجية مستقلة بتتقييم أداء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة2022في عام 

ارين المقي مين لاجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس ، واستكمال الاستبيان من قبل أعضاء مجلس الإدارة والمستش

.وأمناء السر تلتها مقابلات فردية

أبرز



202230لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

رقم القسم

ر في وثيقة المبادرة العالمية لإعداد التقاري)

(العامةالإفصاحات( 2021)

الإفصاح

المرجع في التقرير

رقم القسم

03هيكل الحوكمة9۔2

04ترشيح أعلى هيئة حوكمة واختيارها10۔2

04رئيس أعلى هيئة حوكمة11۔2

04دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف على إدارة التأثيرات12۔2

4.8تفويض المسؤولية عن إدارة التأثيرات13۔2

04حالات تعارض المصالح15۔2

4.1المعرفة المشتركة لأعلى هيئة حوكمة17۔2

4.5تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة18۔2

4.6سياسات المكافآت19۔2

مؤشر المبادرة



202231لعام " طاقة"تقرير الحوكمة المؤسسية في 

رقم القسم

في نموذج التقرير المحدد الصادر عن هيئة )

(الأوراق المالية والسلع

المرجع في التقريرالإفصاح

رقم القسم

01,02,03وكيفية تطبيقها2022الإجراءات التي اتخذتها الشركة لاستكمال نظام الحوكمة في عام .1

20224.2بيان بملكية ومعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في الأوراق المالية للشركة خلال العام .2

أ إلى /3من 

ت/3

، مع بيان الأسباب2022تشكيل مجلس الإدارة، وتمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة للعام 
04

20214.6مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام 1/د/3

2022مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة عن العام 2/د/3
4.6

2022بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية للعام 3/د/3
4.6

تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الأتعاب الإضافية التي تقاضها عضو مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابها4/د/3
4.6

مع بيان تواريخ انعقادها وعدد مرات حضور أعضاء مجلس الإدارة2022عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت خلال عام هـ/3
4.4

2022عدد القرارات وتواريخها الصادرة عن المجلس خلال السنة المالية و/3
4.4

4.8بيان مهام واختصاصات مجلس الإدارة التي قامت بها الإدارة التنفيذيةز/3

20227.5بيان بتفاصيل الصفقات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام ح/3

الهيكل التنظيمي للشركةط/3
06

6.2بيان تفصيلي لكبار الموظفين التنفيذيين ووظائفهم وتواريخ تعيينهم مع بيان بمجموع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهمي/3

08مدقق الحسابات الخارجيج/4أ إلى /4من 

05لجنة التدقيقج/5أ إلى /5من 

05لجنة الترشيحات والمكافآتج/6أ إلى /6من 

4.2لجنة الإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعينج/7أ إلى /7من 

05أي لجنة أو لجان أخرى يقرها مجلس الإدارةج/8أ إلى /8من 

07أنظمة الرقابة الداخليةد/9أ إلى /9من 

07وبيان أسبابها، وكيفية معالجتها وتجنب تكرارها مستقبلا  2022تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال عام 10

بهدف تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة2022بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قدمتها الشركة خلال عام 11
09

11معلومات عامةز/12أ إلى /12من 

4.7أمين سر مجلس الإدارةح/12

202212الأحداث الجوهرية التي واجهت الشركة خلال عام ط/12

أو أكثر من رأس مال الشركة5%والتي تساوي 2022بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام ي/12
7.5

20226.3و2021و2020بيان نسبة التوطين بنهاية الأعوام ك/12

202212بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال عام ل/12

فهرس نموذج



لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني

www.taqa.com

http://www.taqa.com/
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