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 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

يســر مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة )رعايــة( أن يضــع بيــن 
أيديكــم التقريــر الســنوي لمجلــس الإدارة للعــام المالــي المنتهــي فــي 31 

2022 م. ديســمبر 

يســتعرض هــذا التقريــر أداء الشــركة خــال الســنة الماليــة المنصرمــة، بالإضافــة 
إلــى القوائــم الماليــة وإيضاحاتهــا وتقريــر مراجــع الحســابات القانونــي للســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31 م.

ــر يحتــوي علــى آليــات حوكمــة الشــركة والإفصاحــات  ــإن التقري ــك ف ــب ذل بجان
ــات  ــود والمعام ــن والعق ــار التنفيذيي ــه وكب ــس الإدارة ولجان ــة بمجل ذات العلاق

ــة. مــع الأطــراف ذات العلاق

انطلاقــً مــن حــرص مجلــس الإدارة علــى الشــفافية وفــق الأنظمــة الصــادرة عــن 
الجهــات المعنيــة ، يأتــي هــذا التقريــر متوافقاً مع  متطلبــات الإفصاح الواردة في 
نظــام الشــركات، والــواردة فــي الضوابــط والإجــراءات التنظيميــة الصــادرة تنفيــذاً 
لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة بالإضافــة لاســتيفاء 
ــة وتســعين مــن لائحــة حوكمــة الشــركات  متطلبــات المادتيــن تســعين وثلاث
ــة بموجــب القــرار رقــم 2017-16-8  ــة الســوق المالي الصــادرة عــن مجلــس هيئ
ــخ  ــاءاً علــى نظــام الشــركات الصــادرة بالمرســوم الملكــي رقــم م/3 وتاري بن
1437/01/28هـــ، والمعدلــة بقــرار مجلــس هيئة الســوق المالية رقــم 2019-57-3 
وتاريــخ 1440/09/15هـــ الموافــق 2019/05/20م، والمــادة الخامســة والســتين 
مــن قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة الصــادرة عــن مجلــس 
ــخ 1439/04/09هـــ  ــم 3-123-2017 بتاري ــب القراررق ــة بموج ــوق المالي ــة الس هيئ
الماليــة  الســوق  هيئــة  مجلــس  بقــرار  والمعدلــة  /2017/12م،   27  الموافــق 

رقم 1-104-2019 بتاريخ 1441/02/01هـ الموافق 2019/09/30م.
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لمحة عامة عن 
الأداء المــــالي

زيـــــــــادة في العمليــات 
الجراحيــــــة بنسبة %26

الزيــــــادة في التنويم 
بنسبـة %14

الزيادة في الإيرادات %8.6

الزيادة في حقوق الملكية  
%12.4

الزيــــــــــــــادة في المـــــراجعيـيـــــــن 
للعيادات و الطوارئ بنسبـــــة %20

تــــم توزيــــع أربــــــاح للعــــــام 
2022م بتاريــــــخ 2022/5/17 م حيث 
كان الربـــــح الموزع للسهم الواحد 

هــو )1 ريال(.

الزيادة في إجمالي الأصول %9.8

الزيادة في الأرباح قبل خصم 
الفوائد و الضرائب و الاستهلاك 

بنسبة %13.8

الأداء 
المـــــالي ...

01

03

05

07

02

04

06

08
 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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الإيــــــرادات

إجمالي الأصـول
حقوق 

الملكية

الأرباح قبل خصم الفوائد 
والضرائب والاستهـــــلاك

20222021202020192018

763,804,127

1,392,412,609

708,393,995

1,356,244,575

808,953,117

1,432,626,314

845,380,520

1,559,420,770

917,934,901

1,712,720,491

20222021202020192018

244,183,466

214,558,623

179,502,947

173,600,315

158,957,480

20222021202020192018

996,864,662 1,032,890,534 1,036,948,931 1,124,274,578 1,263,588,619

20222021202020192018

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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لمحة
عامــــــة

01
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01مقدمـــــة
 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

60+
فعالية و معرض 
و حملة التوعية و 
الأنشطة الصحية .

زيارة وفود من المجتمع 
الاستثماري في مقر 

الشركة و مستشفياتها 
.

2 شراكة

100+

توقيع 2 شراكة مع 
جامعة المعرفة و نادي 

النصر السعودي
كشريك طبي .

لقاءات مباشرة  من 
4 لقاءاتالمجتمع الاستثماري

زيارة

لقاءات هاتفية مع 
المجتمع الاستثماري

اتفاقية
توقيع اتفاقية مع 
جامعة المعرفة 

المبـــــادرات

انتهــى عــام 2022م و قــد حققــت الشــركة الوطنيــة للرعايــة الصحيــة ) رعايــة ( العديــد 
مــن الانجــازات والتحديــات والفــرص، لتختتمــه بمســار إيجابــي واضــح يقودهــا نحــو 
ــام  ــذا الع ــهد ه ــد ش ــإذن الله، فق ــتقبل ب ــي المس ــات ف ــن النجاح ــد م ــة المزي مواصل
العديــد مــن الانجــازات والتطــورات فــي مختلــف قطاعــات العمــل مــن ضمنهــا إطــاق 
اســتراتجية الشــركة للخمــس الســنوات القادمــة لتمهــد الطريــق لهــذا النجــاح و 
تســاهم فــي رفــع معــدلات النمــو، كمــا تتطلــع الشــركة للتوســع فــي مناطــق أخرى 
المملكــة العربيــة الســعوديه وتقديــم افضــل خدمــات الرعايــة الصحيــة للمواطنيــن 

ــن . والمقيمي
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إنجـــــازات الشركــــة 
الوطنية للرعاية الصحية

أبرز الإنجازات 

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن النتائج المالية السنوية المنتهية 

في 31-12-2021 م. 

الطبيــة  للرعايــة  الوطنيــة  الشــركة  إعــان 
عــن اســتراتيجيتها الجديــدة لمــدة خمــس 

ســنوات لرفــع معــدلات النمــو
.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن توقيع عقد مع شركة الوفائية 

للمقاولات.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية عن 
توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن 

عام 2021 م 
.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية عن 
فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية عن 
تعيين رئيس مجلس الإدارة و نائبه و العضو 
المنتدب و أمين السر و ممثلي الشركة 
لدى هيئة السوق المالية و تشكيل لجانه 

المنبثقة.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية عن 
توقيعها مذكرة تفاهم غير ملزمة مع 

شركة سمارت ميد للاستثمار لشراء و بيع 
أسهم في شركة جوار للخدمات الطبية.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن النتـــــائج المــــــالية الأولية للفترة 
المنتهية في 31-3-2022 م )ثلاثــــة 

أشهر(.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن شراء أرض في مدينة الرياض.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية 

في 30-6-2022 م ) ستة أشهر(.

إعلان الشركة الوطنية للرعاية الطبية 
عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية 

في 30-9-2022 م )تسعة أشهر(.

1-3-2022 م

29-3-2022 م

17-4-2022 م

19-4-2022 م

24-5-2022 م

15-9-2022 م

31-7-2022 م

16-5-2022 م

30-6-2022 م

11-8-2022 م

1-11-2022 م

20
22

20
الهامــة 22 والقــرارات  الأحــداث  مــن  بالعديــد  مليئــً  م   2022 عــام  كان 

ــا  ــا، وإتاحته ــاهميها عليه ــاع مس ــى اط ــت عل ــي حرص ــركة، والت للش
للجميــع بوقــت واحــد وبــدون تمييــز، مــن خــال إعلانهــا فــي الموقــع 
الرســمي للســوق الماليــة الســعودية )تــداول(، وقــد كان أبرزهــا مــا 

ــي:  يل
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استراتيجة 
رعــــــاية

02
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الرؤيــــــة..
في صدارة الرعاية الصحية.

ية
سان

 إن
ثر

ك
. أ

.. 
ية

ح
ص

ة 
ــــ

ــــ
عاي

تقديــم رعايــة صحيــة متقدمــة لتحســين ر
صحــة المجتمــع مــن خــال الســعي وراء 

التميــــــــــز.

الرســـــالة ..

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية
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القـــــيم ..

رعـــاية

منظومة 
متكاملة

إبــــداع

أمـــانة

سلامــة

شفافية

إمتيـــاز

إحتــــرام

مسؤولية

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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رســــالة 
الاقســام ..

قسم 
الإستراتيجية

قسم الأمن 
والسلامة

قسم 
الجـــــودة

تزويد المؤسسة 
بالدعم الكامل 
لتحقيق أهدافها 

من خلال التخطيط 
الاستراتيجي 

وتنفيذه يليها 
التقييم المستمر 

القائم على 
الدراسات وأبحاث 
السوق وقياس 

الأداء.

الريادة والتميز 
في تطبيق نظام 
الجودة والحرص 

للنهوض بالأنظمة 
والوصول بها الى 

أعلى معايير 
الجودة من خلال 

العمل بروح الفريق 
والشفافية.

الحرص المستمر 
والتأكد على 

سلامة المرضى 
والعاملين 

وأمانهم لتكون 
رعاية أكثر 

المستشفيات 
أمانا في المملكة 
العربية السعودية 

، من خلال توفر 
طاقم أمان 

مدرب بأعلى 
المستويات.

قسم تجربة 
المريض

قسم الموارد 
البشرية

قسم المدير 
الطبي

العمل على 
خلق تجربة فريدة 
للمراجعين من 

خلال مشاريع 
تسهم في جعل 
تجربة المريض 

أفضل.

الحرص على 
توفير بيئة عمل 
مناسبة ومريحة 
لكل الموظفين 
وضمان حقوقهم 

بكل عدل 
وأمانة لتكون 
مستشفيات 

رعاية هدف كل 
الراغبين بالعمل.

جلب الخدمات 
الصحية بمعايير 
عالمية وتطوير 
المستشفيات 

وجعلها رائدة في 
المملكة العربية 

السعودية وتقديم 
الرعاية لمرضانا 
من خلال التميز 

في الخدمات 
الصحية والجودة 

والألتزام.

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية
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استراتيجية 
رعــــــايـــــة ...

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

تتمحور إستراتيجية 
رعــــــايـــــة حــــول ...

أهــداف

أهــداف إستراتيجية 
رعــــــايـــــة ...

مبــــادرات
418

تفعيل قيمة الربط بين 
وحدات اعمال الشركــة 
الوطنية للرعاية الطبية.

خدمة شرائح سكانية 
ومناطــــق جغرافيــــة 

جديـــــدة.

تقديــم خدمــــــــات 
إستثنائية للمرضى 

والشركــــــــاء.

توســع الخدمـــــــات 
الصحية داخل مدينة 

الريـــــــــاض.
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إعــــــادة تشكيل
خطـــــوط الخدمة.

تطوير عـلامة تجارية 
وتسويقية متميزة.

تطوير مراكز
ّ التميز.

 التعـــــاقد على
أســـــــاس القيم

المقدمة.

مبـــــادرات 
رعــــــايــة ...

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

01

03

05

07

التوسع من خلال الفروع 
الجديدة خارج مدينة الرياض.

التوسع من خلال تقديم 
خـــدمـــــات الرعــــــــاية 

الصحية الممتدة والــرعاية
الصحية المنزلية.

التوسـع من خلال فــروع 
جديدة لمستشفيــــــــا ت
رعــــاية في مدينة الرياض

.

التوسع من خلال تقـــــديم 
خــدمــــات جديـــــــدة في

 الفروع.

08

06

04

02
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أثــــــر الإستراتيجية 
على رعــــــايـــــة ...

الشركــــــة 
والعامليــــــن ..

المرضى 
والشـــــــركاء ..

زيـــــــادة رضـى 
الموظف.

تطوير مخرجات 
الرعاية الصحية.

هــــوية واضــــحة 
وعلامة تجارية مميزة.

زيـــــــادة معدل 
الرضى وتنوع فـئات 

المستفيدين.

01

02

الأداء ...

النمو والتفــوق في
السوق الصحي

.

تحسين هامش 
الــــــربح

تنوع مصـــــــــــــادر 
الدخل.

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية

03
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4th Accreditation

2nd Accreditation

1. Re-accrediation of CARE Academy for -4years as Training Center
2. Residency Program accrediations (3) in CARE Hospitals
Obstetrics & Gynecology , Pharmacy and surgery

CBAHI - ESR

1st Accreditation

1st Accreditation

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية

Riyadh Care Hospital
مستشفى رعاية الرياض

Care National Hospital
مستشفى رعـاية الوطني

الاعتمــــادات
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كلمة رئيـــس 
مجلس الإدارة ..
أطلقنــا فــي رعايــة خطــة اســتراتيجية 
جديــدة نســعى مــن خلالهــا إلــى مواكبة 
النمــو الاســتراتيجي و الاقتصــادي فــي 

ــة. ــة الصحي ــاع الرعاي قط

سعد عبد المحسن الفضلي

سعد عبد المحسن الفضلي
رئيس مجلس الإدارة    

الشــركة لا زالــت تواصــل علــى صعيــد 
النمــو  تحقيــق  و  المالــي  المركــز 

المســتدام

ــن  ــم م ــغيلية بالرغ ــدة التش ــة الأصع ــى كاف ــا عل ــة نموه ــة الطبي ــة للرعاي ــركة الوطني ــت الش واصل
الكثيــر مــن التحديــات ، و انعكــس ذلــك جليــً مــن الأداء المالــي للشــركة بجانــب الإرتقــاء بجــودة 

الخدمــات الصحيــة المقدمــة لعملاؤنــا الكــرام .

السيدات و السادة المساهمون في الشركة الوطنية للرعاية الطبية،،،

شــهد عــام 2022م تطــوراً ملحوظــً علــى الصعيــد الاقتصــادي بعــد الخــروج بشــكل تدريجــي مــن 
التداعيــات التــي خلقتهــا جائحــة كورونــا.

 و مــن هــذا المنطلــق و توافقــً مــع هــذا التطــور الموائــم لأهــداف رؤيــة المملكــة 2030م أطلقنــا فــي 
)رعايــة( عــن الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة التــي يتمحــور جوهرهــا حــول 4 أهــداف اســتراتيجية تتخلهــا 
18 مبــادرة ، وهــي تفعيــل قيمــة الربــط بيــن وحــدات أعمــال الشــركة ،تقديــم خدمــات اســتثنائية 
ــدة و أخيــراً توســع الخدمــات  للمرضــى و الشــركاء ، خدمــة شــرائح ســكانية و مناطــق جغرافيــة جدي
ــع و توســيع  ــق نحــو تنوي ــي هــذه الأهــداف لتكــون خارطــة الطري ــاض و تأت ــة الري ــة داخــل مدين الصحي
أعمالنــا بــإذن الله و هــو مايســاهم فــي تحقيــق تطلعــات مســاهمين رعايــة بتحقيــق ربحيــة أعلــى و 

نمــو أوســع.
و نحــن نســعى إلــى مواكبــة النمــو الاســتراتيجي و الاقتصــادي فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة و الإرتقــاء 
بتقديــم الخدمــات ذات الجــودة العاليــة و اغتنــام الفــرص المتاحــة لتعزيــز هــذه الخدمــات و تماشــياً مــع 

رؤيــة 2030م بتعزيــز الخدمــات و المرافــق الصحيــة.

ــزة  ــى المي ــس عل ــي تنعك ــاد و الت ــى كل الأبع ــار عل ــن الآث ــه م ــتدام ل ــج مس ــي نه ــى تبن ــً عل و حرص
التنافســية للشــركة ، و تحســين الســمعة و زيــادة ولاء الموظفيــن و العمــاء.

تــدرك )رعايــة( حجــم المســؤولية التــي تقــع علــى عاتقهــا فــي المشــاركة بالإرتقــاء بالخدمــات المقدمة 
ــا  فــي القطــاع الصحــي و التــي تســاهم فــي تحســين صحــة المجتمــع و مــن هــذا المنطلــق عملن
علــى التركيــز علــى وضــع الأســس القويــة التــي تضمــن اســتدامة الأعمــال بشــكل خــاص للشــركة 
و المســاهمة فــي اســتدامة الاقتصــاد الوطنــي بشــكل عــام ، و ركزنــا خــال العــام المنصــرم علــى 
العمــل علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال الاســتدامة و التركيــز علــى الأبعــاد الاقتصاديــة و الحوكمة 

و الأبعــاد البيئيــة و الاجتماعيــة .

لقــد شــهد العــام 2022 تطــوراً ملحوظــً علــى صعيــد المركــز المالــي للشــركة ، و نجحنــا ولله الحمــد 
ــز و هــو مــا يعكــس أن الشــركة  ــك نتيجــة عمــل تشــغيلي ممي ــة و ذل ــرادات تاريخي ــق إي فــي تحقي
ــزال تواصــل الاحتفــاظ بمركــز مالــي قــوي و أصــول ذات جــودة عاليــة و قدرتهــا علــى تحقيــق نمــو  لا ت

مســتدام.

بأصالــة عــن نفســي و بالنيابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة أتقــدم بالشــكر لمســاهمينا علــى 
ثقتهــم المثمــرة فــي الشــركة ، و أشــكر زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الــدورة الســابقة علــى 
ماقدمــوه خــال فتــرة عضويتهــم و أتمنــى لأعضــاء المجلــس كل التوفيــق و النجــاح فــي الــدورة الحالية .

كمــا أتقــدم بالشــكر و التقديــر لكافــة أفــراد الــكادر الإداري و الطبــي علــى ماقدمــوه خــال العــام 
المنصــرم بالإضافــة لــكل مــن ســاهم فــي دعــم و تحقيــق إنجــازات الشــركة و أهدافهــا و ســعي 

فــي تطويرهــا و نتمنــى أن يكــون العــام المالــي 2023م حافــاً بالإنجــازات و النجاحــات.

ــادة فــي  ــك زي ــا و كذل ــة المقدمــة لعملاؤن كمــا شــهد العــام ارتفــاع فــي مســتوى الخدمــات الصحي
نســبة رضــا المرضــى.

الموائمة مع رؤية 2030 م

)اقتصاد مزدهر(

مركز مالي قوي

الشكر و التقدير
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كلمة العضو المنتدب 
و الرئيــس التنفيــذي..

ذو  المتخصصيــن  و  للأطبــاء  جاذبــة  عمــل  بيئــة  خلــق 
الكفــاءات العاليــة و التخصصــات الدقيقــة بجانــب الكــوادر 
تشــغيل  فــي  المتخصصــة  الإداريــة  و  الأخــرى  الصحيــة 

الصحيــة. الخدمــات  بجــودة  الإرتقــاء  و  المستشــفيات 

د/عبدالعزيــز صــالح العبيد 

تســتند رؤيتنــا لقطــاع الرعايــة فــي المملكــة علــى 
أنــه لا يــزال ينطــوي علــى آفــاق واعــدة و فــرص ممكنة 

تعتبــر عوامــل جــذب و نمــو لســنوات قادمــة 

حــول الإرتقــاء بالخدمــات المقدمــة و زيــادة نســبة 
ــي  ــى تحقيــق أداء مال رضــا المرضــى ممــا أدى إل

رائــع.

ــام  ــال الع ــار خ ــو و الإزده ــق النم ــي تحقي ــد ف ــة ولله الحم ــة الطبي ــة للرعاي ــركة الوطني ــتمرت الش  اس
ــة  ــع و حال ــي الرائ ــركة و الأداء المال ــغيلي للش ــرات الأداء التش ــال مؤش ــن خ ــك م ــى ذل 2022 م و تجل

ــا الكــرام. ــدى عملاؤن الرضــى ل

بالرغــم مــن كافــة التحديــات التــي شــهدها قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي عــام 2022 م إلا أن رعايــة واصلــت 
عمليــة الإرتقــاء بالخدمــات الصحيــة المقدمــة لمرضــى و توســيع شــريحة العمــاء .

تشــغيل  و  لإدارة  الحديثــة  الطبيــة  التقنيــة  اســتخدام  فــي  التطويــر  مســتوى  علــى  ركزنــا  قــد  و 
المستشــفيات ممــا نتــج عنــه ســهولة و راحــة لعملاؤنــا فأظهرنــا مكانتنــا كجهــة مفضلة لديهــم لتلقي 
ــة الكاملــة لتطبيــق  ــة البنــى التحتي ــا ولله الحمــد فــي تهيئ ــك نجحن ــى ذل ــة إل ــة، بالإضاف ــة الصحي الرعاي
نظــام )رعايــة( صحــي متطــور نتــج عنــه الحصــول علــى عــدد كبيــر مــن الاعتمــادات المحليــة و الدوليــة.

ــدل  ــذا ي ــة و ه ــرادات تاريخي ــا إي ــركة فحققن ــي للش ــى الأداء المال ــات عل ــودة الخدم ــاء بج ــس الإرتق انعك
علــى أننــا نســير فــي طريــق صحيــح نحــو النمــو فــي إيراداتهــا و التــي زادت بنســبة )8.5%(، و تزامنــً مــع 
ــا بالفعــل علــى العمــل علــى تحقيقهــا وفقــً  ــدة للشــركة ، و بدأن ــا الاســتراتيجة الجدي هــذا الأداء أطلقن

لعــدد مــن المؤشــرات و المبــادرات و المهــام التــي تتفــرغ مــن هــذه الاســتراتيجية.

تســعى رعايــة لخلــق بيئــة عمــل جاذبــة للأطبــاء و المتخصصيــن ذو الكفــاءات العاليــة و التخصصــات 
ــة المتخصصــة فــي تشــغيل المستشــفيات و الإرتقــاء  الدقيقــة بجانــب الكــوادر الصحيــة الأخــرى و الإداري

ــة. ــات الصحي ــودة الخدم بج
و تــرى )رعايــة( أن الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري ســواء مــن خــال التدريــب و التطويــر هــو أهــم داعــم 
لاســتدامة نمــو الأعمــال ، و مــن خــال قيــاس مؤشــرات رضــا الموظفيــن و جدنــا ولله الحمــد إرتفــاع نســبته 

و هــذا يســاعدنا علــى تحقيــق أهــم مســتهدفاتنا المســتقبلية.

نســعى لوضــع رعايــة فــي ريــادة مقدمــي خدمــات الرعايــة الصحيــة علــى مســتوى المملكــة و بــإذن الله 
يكــون العــام 2023 عامــً مليئــً بالإنجــازات و النجاحــات.

حيــث أننــا فــي )رعايــة( تســتند رؤيتنــا لقطــاع الرعايــة فــي المملكــة علــى أنــه لا يــزال ينطــوي علــى آفــاق 
واعــدة و فــرص ممكنــة تعتبــر عوامــل جــذب و نمــو لســنوات قادمــة مدعومــة بأحــد أهــم أهــداف رؤيــة 

المملكــة 2030 م و هــي تطويــر الشــركات المحليــة الواعــدة إلــى شــركات رائــدة إقليميــً و عالميــً.

لذلــك لدينــا خطــة توســعية متمثلــة بنــاء مستشــفيات جديــدة والاســتحواذ علــى مستشــفيات قائمــة 
فــي تنــوع جغرافــي علــى صعيــد المملكــة ، و مــع هــذا التطــور المتســارع إلا أننــا فــي رعايــة نركــز علــى 
توضيــح القيــم الأساســية فــي اســتدامة الأعمــال و قيــاس البعد الاقتصــادي و الحوكمة و البعــد الاجتماعي 

و البيئــي أيضــً لاســيما و أننــا أحــد الركائــز فــي اســتدامة الاقتصــاد الوطنــي.

التزام بجودة الرعاية 

نمو مستدام 

رأس المال البشري و البيئة الجاذبة 

المستقبل

السيدات و السادة المساهمون في الشركة الوطنية للرعاية الطبية،،،

د/عبالعزيز صالح العبيد 
العضو المنتدب و الرئيس التنفيذي  
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نبــــــــــذة 
03عن الشركة

كشــركة  2003م  عــام  الطبيــة  للرعايــة  الوطنيــة  الشــركة  تأسســت 
مســاهمة مغلقــة مملوكــة للمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 

ومجموعــة مــن المســاهمين.
ثــم تحولــت فــي عــام 2013 م إلــى شــركة مســاهمة عامــة مســجلة فــي 

الســوق المالية الســعودية )تــداول(.
وتمتلــك الشــركة حاليــً مستشــفى رعايــة الريــاض والــذي كان يعــرف 
ــام  ــس ع ــذي تأس ــة( وال ــات الاجتماعي ــفى التأمين ــم )مستش ــابقًا باس س

1990م.

 ومستشفى رعاية الوطني والذي تأسس عام 1966م.

تأسست

يتمثــل النشــاط الرئيســي الحالــي للشــركة هــو:

 2003

تأســيس وتملــك وتجهيــز 
والمراكــز  المستشــفيات 
والوحــدات الصحيــة وإدارتهــا 

وتشــغيلها. وصيانتهــا 

الأراضــي والعقــارات  تملــك 
الشــركة. لصالــح 

تقديـــــــم الخدمات الصحيــــــة 
في كـافـــــــــــــــة المجــــــــــالات، 
والخدمــــــات والأعمـــــــال التي 
قد تعاونهــــــــــا في تحقيــــــــق 
أغراضهـا أو تكون مكملة لها.

2003

2013

نشاط الشركة 

02
03
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لمحـــــة عامــــة عن 
الســـوق والقطاع الصحي 

أبرز الحقائق حول سوق الرعاية 
الصحية بالمملكة

يشــهد قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تغيــرات و تطــورات 
ســريعة إلــى جانــب تزايــد الطلــب علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة نتيجــة ارتفــاع معدلات 
ــة و  ــدرات عالي ــة ق ــة الطبي ــة للرعاي ــن الســكان ، و تملــك الشــركة الوطني العمــر بي
متميــزة تمكنهــا مــن الاســتقادة مــن الفــرص المتاحــة فــي الســوق و تعزيــز حضورهــا 
و انتشــارها و دعــم جهــود المملكــة لتغطيــة احتياجــات القطــاع و المتمثلــة بفــرص 
ــة المتطــورة ،  ــة و الرعاي ــة المتكامل ــة الصحي ــد علــى خدمــات الرعاي الطلــب المتزاي
ــي  ــوقية ف ــة الس ــة للقيم ــركات صحي ــر 10 ش ــن أكب ــا م ــة ( لكونه ــر )رعاي ــا تفخ كم
60% مــن الشــركات الصحيــة فــي المملكــة  أفريقيــا بنســبة  الشــرق الأوســط و 

العربيــة الســعودية .

عدد سكان المملكة 
بحلول 2023 م

من المتوقع أن يصل عدد 
السكان بحلول عام 2030 م

معدل النمو السكاني 
يقدر بـ 1.6% إلى %2.5

من المتوقع أن يستمر 
النمو السكاني حتى 

عام 2060 م

36.2 مليون

39.7 مليون

1.6% الى %2.5

2060 م

إرتفاع عدد متوسط العمر 
المتوقع في عام 2023 م من 

76.4 الى 81.8 عام 2050 م

من المتوقع أن يصل عدد 
السكان الذين تزيد أعمارهم 
عن 50 عام في 2030 م الى 

12.5 مليون

قدر سوق التأمين الصحي 
بحوالي 5.81 مليار دولار أمريكي 
في عام 2020 م ومن المتوقع 

أن يزيد الى 7.6% مليار دولار 
أمريكي بحلول عام 2026 م 

بمعدل نمو يبلغ  حوالي %5.2 

مخصص القطاع الخاص في 
عام 2023 م تقدر بنحو 189 

مليار ريال سعودي

يقدر عدد المرضى المؤمن 
عليهم في القطاع الصحي 

الخاص حاليا بنحو 11 مليون 

بلغت القيمة السوقية للرعاية 
الصحية في عام 2020 م حوالي 
51.2 مليار دولار أمريكي ومن 

المتوقع أن يزيد الى 75.8 مليار دولار 
أمريكي في عام 2025 م بمعدل 

نمو يقدر ب %7.8  

سيتم استثمار 66 مليار دولار 
أمريكي إضافية بحلول عام 2030 م 

في البنية التحتية للرعاية الصحية

12.5 مليون76.4 الى 81.8

% 5.2

189 مليار

من المتوقع أن يصل عدد 
المرضى المصابين بأمراض  
مزمنة في عام 2030 م الى 

8 مليون

8 مليون

11 مليون

% 7.8

66 مليار

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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عدد الأســـــرة 
في السعودية

%2021 عدد الأسرة

77,224 المجموع

76,83%59,335 القطاع الحكومي

23,17%17,899القطاع الخاص

السكان حسب الفئة العمرية

27.9 إنـــــاث

33 ذكـــــور

30.8المجمـــــوع

تشــير التقديــرات إلــى أن هنــاك حاجــة إلــى 20 ألــف ســرير جديد فــي المملكة 
العربية الســعودية بحلــول عام 2035 م.

عــدد الأســرة فــي مستشــفيات رعايــة  825 ســرير أي بمعــدل 4.60% مــن 
إجمالــي الأســرة فــي القطــاع الخــاص.

كمــا يعتيــر قطــاع الرعايــة الصحيــة أحــد مجــالات الاهتمــام الأساســية ضمــن رؤيــة 
المملكــة 2030 م.
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لـ مستشفى رعاية الوطني 
ومستشفى رعاية الريــــاض

أبرز الإنجازات لهذا 
العام لقسم تقنية 

المعلومات

الرعايــة  أفضــل خدمــات  الطبيــة بتقديــم  الوطنيــة للرعايــة  الشــركة  تهتــم 
والتقنيــات  الابتــكارات  باســتخدام  الكفــاءة  بفضــل  للمســتفيدين  الصحيــة 
الطبيــة الحديثــة لتحســين تجربــة المرضــى والخدمــات الصحيــة المقدمــة لهــم. 

و يعــدّ قســم تقنيــة المعلومــات جــزء رئيســي من اســتراتيجية رعاية الخمســية 
بــدءًا مــن عــام 2021 م مــن خــال المبــادرات التالية:

ــن  ــام HIS م ــي لنظ ــر العال ــيع التواف ــات لتوس ــة مركــزان للبيان ــم رعاي وتض
 HIS ــام ــل نظ ــات ويعم ــزي البيان ــن مرك ــة بي ــن الحاج ــن ع ــن وافري ــال رابطي خ

ــات. ــز البيان ــي مرك ــوارث ف ــن الك ــي م ــع التعاف ــع موق ــركة م ــاص بالش الخ

حصلــت )رعايــة( علــى اعتمــاد HIMSS مــن المرحلــة رقــم 6 وذلــك بالتعــاون مــع 
الإدارة العليــا فــي الشــركة والدعــم مــن جميــع وحــدات الأعمــال وهــو مــا يزيــد 
ــرادات  ــن إي ــادة 20% م ــب زي ــى جان ــى إل ــامة المرض ــة بس ــا المتعلق ــن أهدافن م

وزارة الصحــة.
ــل أفضــل  ــة المعلومــات فــي الشــركة مــن قب ــم قســم تقني ــم تكري  كمــا ت
خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي العالــم المقدمــة مــن Wolters Kluwer لكوننــا 
 CDS UptoDate خدمــة  و   HIS بيــن  العالــم  فــي  أقــوى  أول تكامــل وترابــط 

ــال: ــن خ ــي م ــذكاء الإكلنيك وال

طرح نظام 
 CARE

للمحادثات 
السريرية

زيادة الحوكمة 
لسد الفجوة بين 

عروض تقنية 
المعلومات ومعرفة 

المستخدمين 
النهائيين

وتفاعل الأدويةتثقيف المريض المسارات السريرية

إنشاء منصة 
المرضى الرقمية 

للشركة

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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كمــا واكبنــا التطــور فــي مجــال تقنيــة المعلومــات فــي مستشــفياتنا مــن أجــل 
تحســين الخدمــات الطبيــة المقدمــة مــن خــال الاســتثمار فــي الرقمنــة وأنظمــة 

التقنيــة فــي عــدد مــن الخدمــات الطبيــة منهــا:

تماشــياً مــع اســتراتيجية الشــركة المســتقبلية والتــي تهــدف إلــى تقديــم خدمــات 
اســتثنائية للمرضــى والشــركاء وزيــادة رضــا المرضــى وتحســين تجربــة المريــض. 

الذكاء السريري 
عن طريق عربات 

الكمبيوتر 
المحمول.

منصة المريض 
الرقمية من خلال 
العلامات الحيوية 

المحمولة.

وتجربة المريض 
عبر أرشفة 
 .Docware

* تطبيـــــق جـــــوال 
المريض ) يمكّن 
المريـــــــض مـــن 
التطبيب عن بعد، 
وسهولة التواصـل 
مع المستشفــى 
في جميـع الأوقات 
والحصــــــول على 
الاستشارة الطبية( 

* مسح المريـــــض 
الذكي ) يمكـــــن 
من خلاله التعـــرف 
على المريــــــــــض 
دون الحاجة لإدخـال 
المعلـومـــــــــــــات 
الشخصيـــــــــــــــــة 
والتسجيل الذاتي 

مع الدفع(.

* تطبيــــق جـوال 
الطبيب )يسهـــل 
للطبيب الحصول 
على السجـــــــلات 
والتقــارير الطبية 
ومواعيد العيادات 
والزيارات السابقة 
وغيرهـــــــــا مــــن 
المعلومــــــــــــات 
المتعلقـــــــــــــــــة 

بالمريض(

* بوابـــــة الطبيــب 
)تمكّـــــن الطبيب 
من الوصـول إلى 
السجلات الطبيـة 
من أي مكــــــــان 
عبـــر الموقــــــــع 
الإلكتــــــــروني 

للشركة(.

* تطـــــوّر جهــــــــاز 
المساعد الرقمي 
الشخصي بجانب 
السريــــــــــر ) إدارة 
جمــع ونقل الدم 
، تكـامل الإشارات 

الحيوية(.

* تطوير وحدتي 
إدارة بنك الدم و 

إدارة نقل الدم.

* تكـــــــــــامــــــل 
Medi-Span وهي 
تقنية حديثـة تم 
الاستثمــــــــــار بها 
لتطوير الخدمـات 
المقدمة و تساعد 
على التفاعل بين 
الأدوية وحساسية 
المريض، تنبيــــــه 
طلب مكــــــــــــرر، 

وتنبيه الجرعات 
التراكمية

* رحلة المريــــض 
لإدارة صرف الادويـة 
لمرضى العيادات 

الخارجية.

خدمــــــاتنـا 
التقنيـــــــــة

المختبرالتمريضالأطباءالمرضى الصيدلية

كمــا تــم تطويــر عــدد مــن الخدمــات الداخلية لكافة أقســام الشــركة مما ســاهم في 
نقــل التعامــات الإلكترونيــة لمرحلــة متقدمــة علــى صعيــد الشــركة ومستشــفياتها، 
كمــا تــم الارتقــاء بخدمــات تبــادل المعلومــات وتحقيــق التكامــل مــع أكثــر مــن جهــة 

لتحســين جــودة الخدمــة الطبيــة المقدمــة وتحســين تجربــة المريــض مثــل: 

برنامج نفيس 
بالتكامل مع 

وزارة الصحة.

مزامنة الإجازة 
المرضية تلقائياً 
بالتكامل مع 

وزارة الصحة.

والقدرة على 
إعطاء المريض 

خيار آخر من 
مقدمي الرعاية 

الصحية.
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المسؤولية 
الاجتماعية للرعاية

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

ــة  ــي عملي ــاعدة ف ــع والمس ــة المجتم ــي خدم ــاهمة ف ــى المس ــركة إل ــعى الش تس
التنميــة الاجتماعيــة، والحفــاظ علــى البيئــة، والعمــل الخيــري، وتحســين التواصــل مــع 
أصحــاب المصلحــة فــي الشــركة، حيــث أن الشــركة تــدرك أهميــة حمايــة جميــع أصولها 

البشــرية والماليــة والماديــة والمعلوماتيــة والاجتماعيــة والبيئيــة. 

ولـم يتوقـف العمـل التطويـري فـي شـتى مجـالات الشـركة والـذي يتمثـل فـي التقـدم 
التقنـــي الـــذي يخدم عمـــال الشـــركة فـي مستشـــفيات رعايـة حيـــث سـاهم بشـكل 
كبيـر علـى تقديـم خدمـات متطـورة لزيـادة تنــوع الخدمــات ورضــى المرضــى لتصــل 
إلــــى تحســــين تجربــــة المريــــض وإلــــى تفعيــــل العمــــل فــــي خدمــــات المســـؤولية 
ــة حيــث يضــع مجلــس الإدارة البرامــج ويحــدد الوســائل اللازمــة لطــرح  الاجتماعيـ

مبــادرات الشــركة فــي مجــال العمــل الاجتماعــي وهــي:

مبادرة التبرع بالدم 
بالتعاون مع المؤسسة 

العامة للتأمينات الاجتماعية 
لموظفي المؤسسة

اليوم العالمي للسكر 
بالمشاركة مع الشريك نادي 

النصر الرياضي في مجمع 
Youwalk التجاري.

 اليوم العالمي لمرض السكري - 
فعالية تثقيف المجتمع حول مرض 
السكري بالتعاون مع نادي النصر 

السعودي

 اليوم العالمي للأشخاص 
ذوي الإعاقة - تقديم أسعار 

خاصة لخدمات إعادة التأهيل 
الطبي

مشاركة ودعم مبادرة 
شركة زين بالتبرع بالدم في 
المقر الرئيسي لشركة زين

اليوم العالمي للأم - تفعيل 
فعالية اليوم العالمي للأم

اليــوم العالمي للجراحة - 
تفعيــل فعالية اليوم العالمي 

للجراحة

 فعالية يوم الأب - تقديم 
أسعار خاصة للخدمات 

الطبية لمن تزيد أعمارهم 
عن 46 عاماً

مبادرات وفعاليات 
رعــــــايـــــة ...
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فعاليــة اليوم العالمي 
لــأم - تفعيل فعالية 

يوم الأم العالمي

فعالية اليوم العالمي 
للتغذية  

فعالية اليوم العالمي 
لمرضى الكلى 

فعالية معايدة المرضى

فعالية اليوم العالمي 
للزهايمر

فعالية اليوم العالمي 
للصحة النفسية 

فعالية أنت رائع للمرضى 

فعالية داء السكري وشهر 
رمضان

فعالية الطب التجميلي 

فعالية اليوم العالمي 
للصيدلة  

فعالية الأســبوع العالمي 
للمضــادات الحيوية 

فعالية اليوم العالمي 
للطفل 

فعالية اليوم العالمي 
للأطفال الخدج  

مبادرات وفعاليات رعــــــايـــــة

كما شهدت المستشفيات العديد 
من الفعاليات الطبية والاجتماعية
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تقديم التطعيمــــات الموسمية بالاتفاق 
مع عدد من الجهـــــــــاتً

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية.

شركة حصانة 
الاستثمارية 

صندوق الاستثمارات 
العامة.

شــهدت الشــركة توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات 
والشــراكات خــال عــام

كما شاركت اللجان التوعوية والطبية في الشركة في عدد من 
الفعاليات  والحملات

الســنية  للفئــات  تدريبيــة  دورة  عقــدت 
والعامليــن للشــريك الطبــي نــادي النصر 
الســعودي لرفــع الوعــي بالحــالات الحرجــة 

وطــرق التعامــل معهــا.

أقيمــت محاضــرة توعويــة مــن قبــل 
رئيــس قســم أمــراض النســاء والولادة 

حــول الرضاعــة الطبيعيــة.

توقيع شراكة 
مع جامعة 

المعرفة.

توقيع اتفاقية مع 
الاتحاد العربي 

السعودي لألعاب 
القوى

التوقيع مع نادي 
النصر السعودي 

كشريك طبي مع 
استمرار التعاقد 
مع نادي الفيحاء 

السعودي.

لصحــة  العالمــي  الأســبوع  فعاليــة 
الفــم والأســنان تــم تفعيــل مبــادرة 
ــنان.  ــم والأس ــة الف ــي بصح ــع الوع رف

كما تم عمل حملات للتوعية بسرطان الثدي في اليوم العالمي 
لسرطان الثدي لعدد من الجهات

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية
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الأداء 
المــــالي

04
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الأداء 
04المـــــالي

النمو التاريخي لأهم المؤشــرات 
الماليــــــة خلال خمســــة أعــــــــوام

مقــــارنة نتائج الأعمال

تأثير كل نشاط على حجم أعمال الشركة ومساهمتها في النتائج

خلاصة أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات المالية 
الخمس الأخيرة

النسبةإيراد النشاطالنشاط

100%917,934,901إنشاء وامتلاك وتجهيز المستشفيات

0%0توزيع الأدوية

0%0الصيانة والتشغيل

100%917,934,901الإجمالي

20222021202020192018البيــــــان

917,934,901845,380,520808,953,117708,393,995736,804,127الإيرادات

628,254,384598,911,021585,072,241542,738,334597,294,006 تكاليف الإيرادات

289,680,517246,469,499223,880,876165,655,651166,510,121مجمل الربح

170,074,845136,356,67397,269,00080,089,71562,182,388صافي الربح

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

نشــــاط الشركة
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ــائج الســنة  ــائج التشــغيلية عــن نتـــــ الفروقــات الجوهريــة فــي النتـــــــ
الســابقة أو أي توقعــات أعلنتهــا الشــركة توقعــات أعلنتهــا الشــركة

نسبة التغيرالتغيرات )+( أو )-(20222021البيــــــان

9%917,934,901845,380,52072,554,381الإيرادات

5%628,254,38598,911,02129,343,363تكلفة الإيرادات

118%4,465,2432,052,7552,412,488مصاريف بيع وتسويق

 مصروفات ادارية
15%91,345,49479,201,01212,144,482وعمومية

-45%(4,047,407)4,952,2048,999,611ربح )خسارة( التشغيل

 ايرادات )مصروفات(
17%8,185,5509,584,2371,398,687اخرى

 صافي ربح )خسارة(
21%198,501,813164,401,67134,100,142السنة قبل الزكاة

1%28,426,96828,044,998381,970مصروفات الزكاة

 صافي ربح )خسارة(
25%170,074,845136,356,67333,718,172السنة

للمزيــد مــن المعلومــات حــول النتائــج الماليــة، يرجــى لاطــاع على القوائــم الماليــة المعتمدة 
والمنشــورة علــى صفحــة الشــركة فــي موقع )تــداول(.

اسم الجهة المانحة م
مدة القرضمبلغ أصل القرضللقرض

المبالغ 
المدفوعة 

سداداً للقرض 
خلال السنة

المبلغ 
المتبقي من 

القرض

 وزارة المالية - الجزء المتداول1
من القرض طويل الأجل

25 سنة118,843,835

5,942,1745,942,174

2
 وزارة المالية - قرض طويل

77,248,265-الأجل

83,190,439اجمالي القرض المتبقي118,843,835إجمالي القرض

وشــركاتها  الشــركة  إيــرادات  لإجمالــي  جغرافــي  تحليــل 
التابعــة

تقتصر إيرادات الشركة على النطاق الجغرافي في مدينة الرياض.

لا يوجــد لــدى الشــركة قروضــً ســوى مــا وضــح فــي الجــدول أعــاه، وقــد حصلــت الشــركة 
رعايــة  الإضافــي لمستشــفى  المبنــى  وتجهيــز  إنشــاء  لدعــم  القــروض  هــذه  علــى 

ــم. ــي القدي ــة الوطن ــفى رعاي ــم مستش ــى ترمي ــة إل ــي، بالإضاف الوطن

بلــغ صافــي الربــح للســنة الحاليــة 170.1 مليــون ريــال ســعودي، مقابــل 136.4 مليــون ريــال للعــام 
الماضــي بزيــادة بلغــت 24.7%، ويعــود ذلــك إلــى العوامــل التاليــة:

 ارتفــاع صافــي الإيــرادات بنســبة 8.6٪ خــال عــام 2022م مقارنــة بالعــام الســابق بســبب زيــادة حجــم الأعمــال •	
وزيــادة عــدد زيــارات المرضــي بمــا فــي ذلــك مرضــي التنويــم والعمليــات الجراحية.

 انخفــاض نســبة تكلفــة مصاريــف البيــع بالنســبة للإيــرادات بســبب التحكــم فــي التكاليــف ممــا أدي الــى •	
ارتفــاع إجمالــي الربــح والهامــش.

 زيادة هامش الربح الإجمالي من 29.2% في العام السابق الى 31.6% في العام الحالي•	
 انخفــاض مصاريــف البيــع والتســويق فــي العــام الحالــي بســبب انخفــاض المخصصــات مقابــل الخســائر •	

الائتمانيــة المتوقعــة.
 انخفاض مصاريف الزكاة بسبب انخفاض الوعاء الزكوي للسنة.•	

المكاسب أعلاه تأثرت جزيئاً بما يلي:

زيادة المصاريف العمومية والإدارية
انخفاض الإيرادات الاخرى

ــعودي  ــال س ــون ري ــام 244.2 ملي ــذا الع ــتهلاك له ــب والاس ــد والضرائ ــم الفوائ ــل خص ــاح قب ــت الأرب ــا بلغ كم
مقارنــة ب 214.6 مليــون ريــال ســعودي خــال العــام 2021م مــع تحســن الهامــش بنســبة 26.6% , بتحســن 

قــدره 1.2 نقطــة مقارنــة بالعــام الســابق
كما أرتفع هامش صافي الربح للسنة من 16.1% في العام السابق الى 18.5% في العام 2022 م.

القروض على الشركة والمديونية الاجمالية

مقارنة الأصول والخصوم

20222021202020192018البيــــــان

1,055,937,5091,068,776,584932,697,916818,110,787795,778,510الأصول المتداولة

 الأصول الغير
656,782,982490,644,186499,928,398538,133,788596,634,099المتداولة

1,392,412,609 1,712,720,4911,559,420,7701,432,626,3141,356,244,575إجمالي الأصول

285,888,394254,427,309213,876,985143,130,583167,543,642الخصوم المتداولة

 الخصوم الغير 
163,243,478180,718,883181,800,398180,223,458228,004,305المتداولة

449,131,872435,146,192395,677,383323,354,041395,547,947اجمالي الخصوم

تفاصيل كافة القروض القائمة:
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المدفوعـــــــات النظامية 
المسددة والمستحقة

البيــــــان

2022

وصف موجز 
لها

بيان الأسباب

المسدد
المستحق حتى 

نهاية الفترة 
المالية السنوية 

ولم يسدد

11,335,48428,426,968الزكاة
 مخصص الزكاة
للعام 2022 م

 يتم دفعها بعد رفع
الإقرار الزكوي

102,127,76210,347,19الضريبة
 ضربية القيمة

المضافة

 يتم سداد مستحقات
 شهر ديسمبر في

 شهر يناير من العام
التالي

 المؤسسة العامة
19,651,1861,709,338للتأمينات الاجتماعية

 سداد المؤسسة
 العامة للتأمينات

الاجتماعية

 يتم سداد مستحقات
 شهر ديسمير في

 شهر يناير من العام
التالي

 تكاليف تأشيرات
1,294,7970وجوازات

 تكلفة تأشيرات
 وجوازات

الموظفين

 المتطلبات والإجراءات
 المطبقة حسب
 أنظمة المملكة
العربية السعودية

13,234,1460رسوم مكتب العمل

 مدفوعات جهات
 حكومية أخرى -
مكتب العمل

 الرسوم واجبة السداد
حسب نظام العمل

فيمــا يلــي المدفوعــات النظاميــة التــي تمــت خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
2022/12/31م:

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022



care.med.sacare.med.sa

65التقرير السنوي للشركة الوطنية للرعاية الطبية للعام 2022 م64 التقرير السنوي للشركة الوطنية للرعاية الطبية للعام 2022 م

إدارة 
المخــــاطر

05
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إدارة 
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إدارة المخاطــر بالشــركة هــي عبــارة عــن ادارة تابعــة لقســم ادارة الحوكمــة والمخاطــر 
و الإلتــزام تنــدرج تحــت لجنــة المراجعــة، تقــوم بمراقبــة المخاطــر التشــغيلية والمخاطــر 
الاســتراتجية و المخاطــر الماليــة وجميــع المخاطــر التــي تواجهــه الشــركة.كما حصلــت 
)رعايــة( علــى شــهادة أيــزو * 3100 فــي إدارة المخاطــر وهــذا الاعتمــاد يمنحنــا مســتوى 

عــالِ فــي إدارة المخاطــر ممــا يضمــن التزامنــا بالمعاييــر الدوليــة.
كمــا أن إدارة المخاطــر تقــوم بتطويــر وتفعيــل السياســات والإجــراءات وقيــاس وتقييــم 
مــدى قابليــة الشــركة لتحمــل المخاطــر،  ومــن مهــام إدارة المخاطــر تطويــر وتفعيــل 
الإجــراءات المتعلقــة بالمخاطــر التشــغيلية و إعــداد خطــة لهــا لتنفيــذ عمليــات تقييــم 
المخاطــر. تتضمــن إدارة المخاطــر، والفــرص التــي تؤثــر علــى الاســتراتيجيات التنظيمية 

المســتخدمة لتحقيــق أهــداف الشــركة.
كمــا أن إدارة المخاطــر مســؤولة عــن تقديــم تقاريــر المخاطــر بشــكل دوري )ســنوي( 
لأعضــاء لجنــة المراجعــة وأعضــاء مجلــس الإدارة يتضمــن تحليــل المخاطــر التــي تواجهها 
الشــركة للحــد مــن المخاطــر المســتقبلية. وقــد تواجــه رعايــة أثنــاء ممارســة أنشــطتها 

احتمــالات وقــوع أي حــدث غيــر مؤكــد مــن شــأنه تهديــد القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف. 

خطوط الدفــــــاع 
الثلاثة في رعاية

خط الدفاع الأول

المديرين التشغيلين 
هم المسؤولين عن 

إدارة المخاطر بصفتهم 
خط الدفاع الأول.

كما أنهم مسؤولون 
عن تنفيذ الإجراءات 

التصحيحية وتخفيف 
المخاطر، والامتثال 

للوائح.

توفر المراجعة 
الداخلية تأكيدًا على 
الطريقة التي يحقق 
بها خط الدفاع الأول 
والثاني أهداف إدارة 

المخاطر والرقابة.

أسست إدارة الحوكمة 
والمخاطر والالتزام 
لضمان وضع نظام 

الرقابة على خط الدفاع 
الأول بشكل الصحيح، 
وضمان عمله على 

النحو المنشود.

* يوصــي هــذا المعيــار بــأن تقــوم الشــركة بتطويــر وتنفيــذ وتحســين إطــار عمــل متكامــل لدمــج عمليــة إدارة المخاطــر بمــا يتماشــى مــع الإدارة الشــاملة والاســتراتيجية 
والتخطيــط والإدارة وعمليــات الإبــاغ والسياســات والقيــم والثقافة.

ضمان إدارة مخاطرمسؤول/ مدير مخاطر الحوكمة والمخاطر والإلتزام

خط الدفاع الثالثخط الدفاع الثاني

010203

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية
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أنـــواع المخـــاطر التي 
قـد تواجـــــه الشركة ..

هناك العديد من المخاطر التي تواجه الشركة والتي قد تؤثر 
على سير عملها، ومن الأمثلة على هذه المخاطر:

مخاطر الرعاية الصحية
مخاطر الأعمال

نتيجــة  الطبيــة  الأخطــاء  تحــدث  قــد 
المعقــد.  العــاج  أو  الحالــة  لطبيعــة 
ووفقــً للمــادة الحاديــة والاربعــون مــن 
نظــام مزاولــة المهن الصحية يكـــون 
الاشتراك فـــي التأميـن التعاونـي ضـد 
إلزاميــً  الطبيـــة  المهنيـــة  الأخطــاء 
علـــى جميـــع الأطباء وأطبـــاء الأســنان 
العامليـــــن فــي مستشــفيات رعايــة.

هي المخاطر الناجمة 
عن عدم ملائمة أو فشل 

الإجراءات الداخلية والموارد 
البشرية والأنظمة 

والأحداث الخارجية والتي 
قد تؤثر على عمليات 
الشركة. وتُدار مخاطر 

التشغيل عن طريق 
إجراءات العمل الداخلية 

وآليات المتابعة.

هي المخاطر الناجمة عن 
الإخلال بمصداقية ونزاهة 

ودقة التقارير المالية 
وغير المالية، والتي 

من شأنها أن تؤثر سلباً 
على مصداقية وشفافية 

متطلبات الجهات 
التنظيمية، والتي تحرص 
الشركة على اتباع أفضل 
الممارسات فيما يتعلق 
بها، فعلى سبيل المثال 

اعتمد مجلس إدارة 
الشركة سياسة للإفصاح 

تهدف إلى تنظيم آلية 
الكشف عن المعلومات 

)المالية وغير المالية( 
والتي تُعد حق أساسي 

للمستثمرين.

هي المخاطر الناجمة 
عن مخالفة الأنظمة 

واللوائح والممارسات 
المنصوص عليها 

والسياسات والإجراءات 
الداخلية المعمول بها، 

أو عدم القدرة على 
الالتزام بها، فتقوم 
الشركة من خلال 

قسم الالتزام بالتحقق 
من عدم مخالفة 

الأنظمة والتعليمات 
ذات العلاقة بنشاط 

الشركة.

هي المخاطر الناجمة 
عن عدم قدرة أحد 

الأطراف على الوفاء 
بالتزاماته مما قد يؤدي 

إلى تكبد الشركة 
لخسائر مالية، ولا تُعد 

مخاطر الائتمان مخاطر 
ذات آثار جوهرية على 

الشركة، حيث أن عملاء 
الشركة الرئيسيون 
هم جهات محلية 

يتم التعاقد معها بعد 
القيام بكافة الدراسات 

التي تضمن حقوق 
الأطراف المالية وغير 

المالية.

هي المخاطر التي 
تظهر عند تعرض 

الشركة لصعوبات 
في الحصول على 

الأموال اللازمة لمقابلة 
الالتزامات المرتبطة 

بالأدوات المالية. وتدار 
هذه المخاطر من 

خلال تخطيط الشركة 
لاحتياجها النقدي 

ومراقبة وضع السيولة 
بشكل دوري.

قــد يؤثــر عــدم اســتخدام التكنولوجيــا 
الطبيــة  الخدمــات  لتحســين  الحديثــة 
علــى  ســلبي  بشــكل  المقدمــة 
لذلــك  والعــاج،  والتشــخيص  الوقايــة 
أحــدث  توفيــر  علــى  رعايــة  تحــرص 
التطــور  لمواكبــة  الطبيــة  الأجهــزة 

للتكنولوجيــا. المســتمر 

مخاطر الأخطاء 
الطبية

مخاطر إعداد مخاطر التشغيل
التقارير

مخاطر السيولةمخاطر الائتمانمخاطر الامتثال

التطور في التقنيات 
والأجهزة الطبية

مخاطر الرعاية 
الصحيــــــــة ..

مخــــــاطــــر 
الأعمـــــــال ..

توظيــف  علــى  القــدرة  عــدم 
مهــارة  ذو  صحييــن  ممارســين 
عاليــة هــو أحــد أنــواع المخاطــر التي 
لذلــك  المستشــفيات  تواجــه  قــد 
اســتقطاب  علــى  رعايــة  تحــرص 
ــى  ــادر عل ــل وق ــي مؤه ــم طب طاق
للمرضــى  مميــزة  رعايــة  تقديــم 

بهــم. والاحتفــاظ  وتحفزيهــم 

استقطاب 
الكوادر الطبية

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية



care.med.sacare.med.sa

71التقرير السنوي للشركة الوطنية للرعاية الطبية للعام 2022 م70 التقرير السنوي للشركة الوطنية للرعاية الطبية للعام 2022 م

الاســتراتيجية والتنفيــذ،  المدمجــة مــع  الثقافــة والقــدرات والممارســات  هــي 
والتــي تعتمــد عليهــا الشــركات لإدارة المخاطــر.

الرؤيا والرسالة تعـــزيز الأداء.
والقيم الأساسية.

هدف الإستراتيجية  
والعمل.

إدارة 
المخـــــاطــــر 

يركــز إطــار إدارة المخاطــر علــى الحاجــة إلــى إدارة المخاطــر فــي التخطيــط الاســتراتيجي 
والأداء،  الاســتراتيجية  علــى  تؤثــر  المخاطــر  لأن  الشــركة  أنحــاء  جميــع  فــي  ودمجهــا 

الإدارات والوظائــف. ومواءمتهــا فــي جميــع 

طــورت رعايــة عمليــة إدارة المخاطــر لتحديــد وإدارة ومراقبــة مخارطهــا. وتتكــون العمليــة 
مــن ســتة مكونــات مترابطــة، وهــي:

إطـــــــار عمل إدارة المخــــــاطر يتكون من خمسة 
مكونات مترابطة وضرورية لضمان تحسين الأداء

عملية إدارة 
المخــــاطــر

عمــل  أســلوب  تحــدد  التــي  هــي  الحوكمــة 
لإدارة  الرقابــة  مســؤوليات  وتؤســس  الشــركة، 
مخاطــر الشــركة وتعــزز أهميتهــا. حيــث تتعلــق 
الثقافــة بالقيــم الأخلاقيــة والســلوكيات المرغوبــة 

الشــركة. فــي  المخاطــر  وفهــم 

عمليــة إدارة المخاطــر هــي عملية مســتمرة، 
للحصــول علــى المعلومــات الضروريــة، مــن 
كل مــن المصــادر الداخليــة والخارجيــة، والتــي 

تتدفــق عبــر الشــركة.

يمكــن  الشــركة،  أداء  مراجعــة  خــال  مــن 
للشــركة النظــر فــي مــدى جــودة أداء مكونــات 
ضــوء  وفــي  الوقــت،  بمــرور  المخاطــر  إدارة 
الدوريــة. والمراجعــات  الجوهريــة  التغييــرات 

الحوكمة والثقافة

معًــا  والاستــــراتيجية  المخاطــــر  إدارة  تعمــل 
والتخطيــط  الأهــداف  تحديــد  عمليــة  فــي 
الاســتراتيجي. حيــث يتــم تحديــد قابليــة تحمــل 
المخاطــر ومواءمتهــا مــع الاســتراتيجية، ووضــع 
التنفيــذ  الاســتراتيجية موضــع  العمــل  أهــداف 
وتقييــم  لتحديــد  كأســاس  العمــل  أثنــاء 

لهــا. الاســتجابة  وكيفيــة  المخاطــر 

تحديد الاستراتيجية 
والأهداف

عمليــة  هــي  المخاطــر  إدارة  عمليــة 
مســتمرة، للحصــول علــى المعلومــات 
المصــادر  الضروريـــــــــــة، مــن كل مــن 
الداخليــة والخارجيــة، والتــي تتدفــق عبــر 

الشــركة.

المعلومات والاتصالات وإعداد 
التقارير

المراجعةالأداء

إدارة 
المخاطـر

مكونات 
عملية إدارة 

المخاطر

تحديد 
الحدث

المراقبة

المعلومات 
والأتصـــالات

أنشطة 
الرقابة

تقييم 
المخاطر

الإستجابة 
للمخاطر
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مجلـــس 
الإدارة

06
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مجلس 
الإدارة ..

06
مجلــس الإدارة ولجانــه 
والإدارة التنفيـــــــذيـــــة..

إن مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبية هو الجهاز الإداري الأعلى المســؤول 
ــة العامــة للمســاهمين عــن إدارة الشــركة حســب النظــام الأساســي  أمــام الجمعي

للشــركة و القوانيــن و الأنظمــة ذات العلاقــة.

حســب مــا ينــص عليــه النظــام الأساســي للشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة بالمــادة 
رقــم 18 بــأن عــدد أعضــاء المجلــس تســعة أعضــاء ، يتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن 
تســعة أعضــاء بــدأت دورتهــم فــي 2019/09/15 م، و انتهــت بتاريــخ 09/14/ 2022 م حيث 
تــم اختيــار مجلــس إدارة للــدورة الجديــدة مــن تســعة أعضــاء التــي بــدأت عضويتهــم 
بتاريــخ 2022/9/15 م و لمــدة ثــاث ســنوات ميلاديــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة 

و تنتهــي بتاريــخ 2025/9/14 م .

المهام و الوظائف 
الرئيسية للمجلس

رسم و اعتماد التوجهات الاستراتيجية و الأهداف الرئيسية للشركة.
وضع و متابعة إجراءات الرقابة الداخلية.

و إدارة المخاطر و ضمان كفاءتها و فاعليتها.
اعتمــاد الموازنــات الرئيســية و السياســات الماليــة و متابعــة و مراقبــة أداء 

الشــركة و أعمــال الإدارة التنفيذيــة بهــا.
وضــع السياســات التــي تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصلحة تحمــي حقوقهم 
بمــا فــي ذلــك وضــع واعتمــاد السياســات التــي تؤكــد و تضمن تطبيــق و تنفيذ 

الأنظمــة و اللوائح الرســمية.
ــة المتعلقــة بالشــركة و أدائهــا و  ــزام بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهري الالت
التــي مــن شــأنها أن تســاعد مســاهمي الشــركة و مســتثمريها فــي تقييــم 

ــات الشــركة. أصــول و مطلوب
 بالإضافة إلى المهام التي ورد تفصيلها في النظام الأساسي للشركة.

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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مجـــلس 
الإدارة ..

بــــدر بــــن فهــــد العـــــذلفــــراج بـــن سعد القبـــــانيمــــــايكـل دايـــفـــــــس

الإدارة ولجانــه  مجلــس 
ــة.. والإدارة التنفيــــذيـــــــ

مي بنت محمد الهوشـــــان

المهندس / ابراهيم عبد الله الأستاذ / جاهنزيب أحمد خان
العمار

الاستاذ / شرف الدين مضوي

أحمد بن وازع القحطاني

سعد بن عبدالمحسن الفضلي
رئيــــــــس مجلــــــــس الإدارة

عبدالعزيز بن صالح العبيــــدبشار بن عبدالعزيز أباالخيلسامي بن سليمان الخشان

الأستاذ / محمد بن عبدالرحمن القصير الأستاذ / السيد محمد نصير عليالدكتور / بدر بن صقر العتيبي
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أسمـــــاء أعضاء مجلس 
الإدارة وسيرتهم الذاتية

سعد بن عبدالمحسن الفضلي

مــــــايكـــــــل دايـــفـــــــس

فــــراج بـــن سعد القبـــــاني
نوع العضوية

غير تنفيذي
تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة

15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
حصانــة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 

ية ر ســتثما لا ا
الخبرات السابقة

* كبيـــــــر الموظفيـــــن و المديـــــــر الأول 
للمنطقــــــــة الوسطى و الشرقيـــــة في 

شركــة الأهلي كابيتـــــال.
* نــــــائـــــب الرئيـــــــس لـــــــدى مورغـــــان 

ستانلي.
* إدارة الاستثمــــار لـــدى مؤسســة النقــد 

العربي السعودي.
المؤهلات العلمية

* مــــاجستير اقتصـــاد مــالي من جامعـة 
بوسطن.

* بكـــــالوريــوس محـــاسبـــة من جامعة 
الملك سعود.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* عضــــــــو مجــــــلس إدارة في البنــــــــك 

السعودي البريطاني.
* عضــــــــــو مجلــس مديريـــــــــن لـــدى 

شركـــــة جيمس كي اس إيــــــــه 
للتعليم.

نوع العضوية
غير تنفيذي

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
مؤسس شريك و الرئيس التنفيذي لشركة 

ديفس الصحية
الخبرات السابقة

* الرئيــــــس التنفيــــذي لمركـــز بروفيتا 
العالمي الطبي.

* الرئيس التنفيذي للسوق لدى شركة 
Kindred  للرعاية الصحية.

* الرئيس التنفيذي و الرئيس التنفيذي 
للعمليات في شركة إن إم سي 

للرعاية الصحية
المؤهلات العلمية

 TWU مـــــاجستير إدارة الرعاية الصحية *
للعلوم الصحية من بوسطن.

* بكــــــــالوريوس علم التمريــــــض من 
جامعة ولاية ماكنيس 

عضوية مجالس إدارة الشركات  
الأخرى

-

نوع العضوية
غير تنفيذي

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
المجموعــة  فــي  المكلــف  التنفيــذي  الرئيــس 

الطبيــة للرعايــة  الســعودية 
الخبرات السابقة

فــي  التنفيـــذي للاســتراتيجية  الرئيـــــــــس   *
الطبيــة. للرعايــة  الســعودية  المجموعــة 

* القــــــائم بأعمـــــال رئيــس العمليــات فــي 
الطبيــة. للرعايــة  الســعودية  المجموعــة 

التنفيـــــــذي فــي وزارة  رئيــــــس المكتــب   *
الاجتماعيــة. التنميــة  و  البشــرية  المــوارد 

* رئيس العمليات في الريـــــــاض المالية.
* مدير الشــــؤون الماليــــــة و الإدارية في 

الرياض القابضة.
* مديـــــــر الشـــــــؤون الماليــة و الإداريــة فــي 

شركـــــــة حــــــرف لتقنيــــــة المعلومــات.
* محـــــاضر محاسبـــــــة بالكلية التقنية 

بالرياض.
المؤهلات العلمية

* ماجستير في المحاسبة مع تخصــــــص 
دقيــــــق في نظــــــــم معلومات إدارية من 

جامعة  دنفركولورادو.
* بكالوريوس العلوم في المحاسبة من 

جامعة الملك سعود.
عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى

* رئيس مجلس الإدارة لجميع الشركـات 
التابعة للمجموعة السعودية للرعايـــــــة 

الصحية.
* عضـــــــــو لجنة المراجعة بشركة وثيــر 

العقاريـــــــة 
* عضــــــو لجنة المراجعة في الشركة 

الوطنية للرعاية الطبية.

بــــدر بــــن فهــــد العـــــذل

سامي بن سليمان الخشان

نوع العضوية
مستقل 

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
- مدير تنفيذي في شركة المخاطر الرئيسية 

لوساطة التأمين )برايم(
- رئيس لجنة المراجعة في الشركة الوطنية 

للرعاية الطبية.
الخبرات السابقة

* المدير الإقليمي للمنطقـــة الشرقيـــــة 
في الشركة العربيــة السعودية للتأميـن 

التعاوني.
* مراجــــع حسابات/مستشــار أول لــــدى 

شركة برايس ووترهاوس.
* مدير في إدارة الالتزام لدى مجموعـــــة 

سامبا المالية.
* مديــــــر إدارة المخــــاطر و الالتزام لــدى 

شركة ملاذ للتأمين التعاوني.
* رئيس المراجعة الداخلية لدى شركــــة 

أمانة للتأمين التعاوني.
* رئيس المراجعة الداخلية لدى الشركة 

السعودية للتأمين التعاوني.
المؤهلات العلمية

* بكــــالوريوس محاسبــــة من جامعــــة 
الملك فهد للبترول و المعادن.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
_

مي بنت محمد الهوشـــــان

نوع العضوية
مستقل

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس 
الإدارة

15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
مدير الموارد البشرية في البنك السعودي 

الفرنسي

الخبرات السابقة
ــدير المــوارد البشــرية لــدى البنــك  * مـــ

الأول.

* مديــــــــر إدارة المــوارد البشــرية لــدة 
كابيتــال. الأهلــي 

* مديــر مشــارك فــي القيــادة و التطوير 
لــدى البنــك الأهلــي التجاري.

المؤهلات العلمية
* ماجستيـــــر الإدارة الهندسيــــــة من 

جامعة جورج واشنطن.

* بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة 
بوسطن.

عضوية مجالس إدارة الشركات  
الأخرى

* عضو مجلس إدارة في 
شركة الآمار الغذائية

نوع العضوية
غير تنفيذي

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
نائب رئيس مجلس الادارة

الخبرات السابقة
ــس الإدارة و  ــس مجل ــائب أول لرئيــــــــ * نــــ
نائــب المديــر التنفيــــــذي لــدى شــركة فــال 

ــة القابضــة المحــدودة. العربي
ــة  ــدى الشركـــــ ــذي لـــ ــر التنفيـــــ * المديــــ
ــوازم  ــة و ل ــة للإمــدادات الطبيــــــــ العربيـــــــ

المحــدودة. المستشــفيات 
* خدمــــــــات الاستثمــــــار البنكــــــــي لــدى 

شــركة فالكــم للخدمــات الماليــة.
المؤهلات العلمية

ــة  * بكالوريــوس إدارة أعمــال مــن جامعـــــ
بورتلنــد.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
و  الإدارة  مجلــس  لرئيــس  أول  نائــب   *
نـــــائب المديــر التنفيــذي لــدى شــركة فــال 

المحــدودة. القابضــة  العربيــة 
* المديــر التنفيــذي لــدى الشــركة العربيــة 
للإمــدادات الطبيــة و لــوازم المستشــفيات 

المحــدودة.
* خدمــات الاســتثمار البنكــي لــدى شــركة 

فالكــم للخدمــات المالية
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بشار بن عبدالعزيز أباالخيل
أحمد بن وازع القحطـــــــاني

عبدالعزيز بن صالح العبيــــد *

نوع العضوية
مستقــــل 

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
مؤسس شركة ياسمينة للتقنية

الخبرات السابقة
* مشرف بنكي في إدارة التفتيش البنكي لدى 

مؤسسة النقد العربي السعودي.
* مشرف تأمين و مدير التفتيش على قطاع 

التأمين لدى مؤسسة النقد العربي السعودي.
* رئيس الاستراتيجية وتطوير الأعمال والرئيس 

التنفيذي المكلف في شركة الصقر للتأمين
المؤهلات العلمية

* بكالوريوس إدارة مالية من جامعة الملك 
سعود.

 Cass Business ماجستير إدارة الأعمال من *
School

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* رئيس مجلس شركة ياسمينة لتقنية 

المعلومات.
* رئيس لجنة الترشيحات لدى الشركة 

الوطنية للرعاية الطبية.
* عضو مجلس إدارة المجموعة 

السعودية لصناعة الورق و رئيس لجنة 
المراجعة.

* عضو مجلس إدارة الشركة التطويرية 
الغذائية.

* عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة 
المراجعة في شركة نجم لخدمات 

التأمين

نوع العضوية
غير تنفيذي

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
رئيس الاستثمارات المحلية في شركة حصانة الاستثمارية

الخبرات السابقة
* مدير محفظة أول في شركة اتش اس بي سي العربية 

السعودية.
* محلل استثمار في شركة الأهلي كابيتال.

* عضو مجلس إدارة لدى شركة جبل عمر للتطوير.
* عضو مجلس إدارة لدى البنك العربي الوطني.

المؤهلات العلمية
* بكـــالوريوس مالية من جامعة الملك فهد 

للبترول و المعادن .
عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى

* عضو مجلس المديرين لدى شركة جيمس 
إيديوكيشن كي إس أي القابضة.

* عضو مجلس المديرين لدى شركة معارف 
للتعليم. 

* رئيس مجلس المديرين لدى المجموعة 
السعودية للرعاية الطبية.

* عضو مجلس المديرين لدى شركة أصول 
المتكاملة العقارية. 

* عضو مجلس المديرين لدى شركة جودة 
المتكاملة العقارية. 

* عضو مجلس المديرين لدى شركة رزا. 
* عضو مجلس إدارة و عضو لجنة الترشيحات و 

المكافآت في شركة صافولا.
* عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الاستثمار 

لدى شركة بنده للتجزئة.
* مدير في شركة التأمينات للمشاريع 

الاستثمارية المحدودة. 
* مدير في شركة الاستثمارات الناجحة الأولى.
* مدير في شركة الاستثمارات الناجحة الثانية.
* مدير في شركة الاسثمارات الناجحة الثالثة.

نوع العضوية
تنفيذي

تاريخ الإنضمام لعضوية مجلس الإدارة
15-9-2022 م

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للرعاية الطبية

الخبرات السابقة
* الرئيــس التنفيذي للشؤون الطبية لدى 

الشركة الوطنية للرعاية الطبية.
* استشـــــاري طـــب أورام نسائيــــــــة في 

مستشفى الملك خالد الجامعي.
* دكتور مساعد و عضو عدة لجـــــــان في 

جماعة الملك سعود.
* مـــــــدير طبي في مستشفى النســــاء 
التخصصي في مدينة الملك فهد الطبية.
* المدير التنفيذي للشؤون الطبيــــة في 

مدينة الملك فهد الطبية.
المؤهلات العلمية

* بكــــالوريوس في الطب و الجراحة من 
جامعة الملك سعود.

* ماجستير إدارة الرعاية الطبية.
* متخصص في علم الأورام النسائيــــــة.
* الزمالة من الكلية الملكية للجراحين 

في كندا.
* الزمــــــالة الطبية من البورد الأمريكي 

لأطباء النساء و التوليد.
عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى

_

أسمـــــاء أعضاء مجلس 
الإدارة وسيرتهم الذاتية

* بدأت عضويته بتاريخ 15 ديسمبر 2022م

والإدارة  ولجانــه  الإدارة  مجلــس 
التنفيــــذيـــــــــة..

مجلس 
الإدارة

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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الإدارة التنفيذية

الدكتور / عبد العزيز بن صالح 
العبيد

الأستاذ / جاهنزيب أحمد خان

المهندس / ابراهيم عبد الله 
العمار

المؤهلات
* بكــــــالوريوس في الطب و الجراحة من 

جامعة الملك سعود.
* مــــــاجستير إدارة الرعــــاية الطبيــة.

* متخصص في علم الأورام النسائيـــــــة.
* الزمالة من الكلية الملكية للجراحيـن 

في كندا.
* الزمـــالة الطبيــــة من البورد الأمريكــي 

لأطباء النساء و التوليد.
الوظيفة الحالية و العضويات

* الرئيــــس التنفيذي للشركة الوطنيـــة 
للرعاية الطبية الملك سعود.

الوظيفة السابقة و العضويات

* الرئيس التنفيذي للشؤون الطبيـة لدى 
الشركة الوطنية للرعاية الطبية.

* استشـــــــاري طــــب أورام نسائيــــة في 
مستشفــى الملك خالد الجامعي.

* دكتـــــور مساعد و عضو عدة لجان في 
جماعة الملك سعود.

* مديـــــر طبي في مستشفى النســـــاء 
التخصصي في مدينة الملك فهد الطبية.
* المديـــر التنفيذي للشؤون الطبية في 

مدينة الملك فهد الطبي.
الخبــــرات

* خبــــــرة عمليـــــة لأكثر من 23 عاماً في 
المجال الطبي والإداري.

المؤهلات
* محاسب قانوني معتمد من معهد المحاسبيين 

في باكستان.

الوظيفة الحالية و العضويات
* الرئيــــس التنفيــــــذي للشؤون الماليــــة 

للشركة الوطنية للرعاية الطبية.
الوظيفة السابقة و العضويات

* مراقــــــب مـــــالي إقليمي لدى شركـــــة 
.)Pladis Global( الشرق الأوسط

* مـراقــــب مالي لدى الشركـــة الوطنيــــة 
لصناعة البسكويت والحلويات.

.KPMG مديــــــــر تدقيق أول لدى شركة *

* مديـــــــر أول التخطيـــــط والميزانيــة لدى 
شركة الإبداع المركزي )باكستان(.

 KPMG نائـــــب مدير التدقيق لدى شركة *
)باكستان(.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* خبرات متعددة في التدقيق والمراجعــــة 

المالية.

المؤهلات
* بكــــالوريوس في علوم الحاسب الآلي 

من جامعة الملك سعود.

الوظيفة الحالية و العضويات
* الرئيــــــس التنفيذي لتقنية المعلومات 

للشركة الوطنية للرعاية الطبية.
الوظيفة السابقة و العضويات

* تقلــــد العديـــــد من المنـاصب وإنشـــاء 
المشاريع لدى الشركة الاتصالات 

السعودية-البحرين.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* خبرة 22 عاماً في مختلف مجالات تقنية 

المعلومات .

تقــوم الإدارة التنقيذيــة بتنفيــذ الاســتراتيجيات و الخطــط 
مســتوى  علــى  ســواء  الإدارة  مجلــس  يقرهــا  التــي 
مجلــس إدارة كمــا يقــوم بمتابعــة الأعمــال و تحقيــق 

الإدارة. الأداء وفقــا لقــرارات مجلــس  مؤشــرات 

الدكتور / بدر بن صقر العتيبي

المؤهلات
* المـــاجستير التنفيــــذي في الإدارة 

الصحية من جامعة مينيسوتــــا، الولايات 
المتحدة الأمريكية.

* زمـــالة المحاكــــاة الطبية من هـــارفرد، 
بوسطـــن، الولايات المتحدة الأمريكية.

* زمــــالة طـــب الكــــوارث من هــــــارفرد ، 
بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية.

* البورد السعودي في طب الطوارئ من 
مدينة الملك عبدالعزيز الطبيـة،  الرياض، 

المملكة العربية السعودية.
* بكـــــالوريوس طب وجراحة من جامعة 
الملك سعـود، الرياض، المملكة العربية 

السعودية.
* المالية للمدراء التنفيذيين من جامعة 

إنسياد
الوظيفة الحالية و العضويات

* الرئيـــــس التنفيــــذي الطبي، الشركـــة 
الوطنية للرعاية الطبية.

* المدير العام لمستشفى رعاية الرياض.
* عضو مجلس إدارة هيئة الهلال الأحمر 

السعودي 
الوظيفة السابقة و العضويات

* المدير الطبي والاداري لمستشفى رعاية 
الرياض

* مدير إدارة طب الطوارئ في مستشفى 
الهيئة الملكية.

* مدير البرنامج الوطني لطوارئ الكبـــــار 
بوزارة الصحة السعودية .

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* خبرات ممتدة في مجال الإدارة والقيادة 

الطبية.
* العديد من الدورات العلمية في القيادة 

والادارة ومنها:
-  الماليــــة للمدراء غيـــر المالييــــــــن من 
كلية الامير محمد بن سلمان للتعـــليم 

التنفيذي.
- استراتيجيات القيــــادة لتطويـــــر المدراء 
التنفيذييــن للرعايــــة الصحيــــة من كلية 

الصحة العامة بجامعة هارفارد.

الاستاذ / شرف الدين مضوي

المؤهلات
.)CMA( شهادة المحاسب الإداري المعتمد *

.)CIA( شهادة المدقق الداخلي المعتمــــد *

* بكالـــــوريـــــوس في المحاسبــــة والإدارة 
المالية من جامعة الخرطوم.

الوظيفة الحالية و العضويات
* المديـــــر التنفيذي للتدقيق الداخلي في 

الشركة الوطنية للرعاية الطبية.

الوظيفة السابقة و العضويات
* المديــــرالتنفيــذي للتدقيق الداخلي في 
شركــــة ريســــــوت للأسمنت في سلطنة 

عمان.
* مدير التدقيق الداخلي في بنك الراجحي.
* رئيــس التدقيق الداخلي في شركة قطر 

للأسمدة الكيماوية.
* مشرف التدقيـــــق الداخلي في مجموعة 

الفيصلية.

عضوية مجالس إدارة الشركات  الأخرى
* أكثــــر من 27 سنة خبــــــرات ممتدة في 

مجال التدقيق الداخلي.

الإدارة ولجانــه  مجلــس 
ــة.. والإدارة التنفيــــذيـــــــ
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الأستاذ / محمد بن عبدالرحمن الأستاذ / سيد محمد علي نصير
القصير

أسماء الإدارة التنفيـذية 
وسيـــــرتهم الذاتيــــة..

بتنفيــذ  التنقيذيــة  الإدارة  تقــوم 
التــي  الخطــط  و  الاســتراتيجيات 
يقرهــا مجلــس الإدارة ســواء علــى 
مســتوى مجلــس إدارة كمــا يقــوم 
بمتابعــة الأعمــال و تحقيــق مؤشــرات 
الإدارة. لقــرارات مجلــس  وفقــا  الأداء 

أسمـاء الإدارة 
التنـفيـــذيـــــــة 

وسيرتهم الذاتية

المؤهلات
* درجة البكالوريوس بالفيزياء و الرياضيات 

من جامعة باكستان
الوظيفة الحالية و العضويات

* الرئيس التنفيذي للاستراتيجية

الوظيفة السابقة و العضويات

* المدير المالي في المجموعة السعودية 
للرعاية الطبية.

* المدير المالي في الشركة الوطنية 
للتنمية الزراعية.

* المدير المالي لدول مجلس التعاون 
الخليجي العليان كيمبرلي كلارك

الخبــــرات
* خبرة أكثر من 20 سنة .

المؤهلات
* ماجستير إدارة موارد بشرية من جامعة 

كوينزلاند للتقنية في استراليا .
* مستشار إداري معتمد من وزارة التجارة.

*  خبير معتمد في مؤشرات الاداء الرئيسية 
 The KPIs Institute  من

*  حاصل على العديد من الشهادات الاحترافية 
في الادارة والقيادة الاستراتيجية
الوظيفة الحالية و العضويات

* الرئيس التنفيذي للموارد البشرية  في 
الشركة الوطنية للرعاية الطبية

الوظيفة السابقة و العضويات
 HRL الرئيس التنفيذي لشركة *

* مدير عام إدارة الموارد البشرية لأحد شركات 
صندوق الاستثمارات العامة 

* مدير عام إدارة الموارد البشرية بشركة 
اليسر للتمويل.

* مدير إدارة الموارد البشرية في شركة الفهاد 
القابضة.

* عضو لجنة تحكيم مشاريع برنامج القادة في 
صندوق تنمية الموارد البشرية ) هدف(

* عضو اللجنة التنفيذية بالكلية التطبيقية 
بجامعة شقراء 

* عضو لجنة المكاتب الاستشارية بغرفة 
الرياض.

* نائب رئيس مجلس الادارة في جمعية 
الشركات الاستشارية.

الخبــــرات
* أكثر من 17 سنة خبرة عمل في القطاع 

الخاص وشبه الحكومي في مجال إدارة رأس 
المال البشري.

2-1-2023 م15-9-2022م24-5-2022م7-3-2022مالاسم

سعد عبدالمحسن الفضلي

——مايكل دايفس

فراج سعد القباني

—بدر فهد العذل

مي محمد الهوشان

سامي سليمان الخشان

بشار عبدالعزيز أباالخيل

حمد وازع القحطاني

——مشهور محمد العبيكان *

—— عبدالعزيز صالح العبيد **

* انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022 م
** بدأت عضويته بتاريخ15سبتمبر 2022 م

خلال عام 2022 م ، عقد مجلس إدارة الشركة أربعة اجتماعات، يوضح الجدول أدناه تواريخ انعقاد تلك 
الاجتماعات وسجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لها:

عقدت الجمعية العامة للشركة اجتماعين خلال عام 2022 م، وقد كان حضور أعضاء مجلس الإدارة 
وفقاً للجدول للتالي:

اجتماعات مجلس الإدارة 
وسجل حضـور أعضـــــاءه

بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين 
وأسمـــاء أعضاء مجلس الإدارة الحـــــــاضرين

اجتمـاع الجمعية العـــامةالاسم
الغير عادية 
2022-5-17 

اجتماع الجمعية العامة
العادية 

 2022-9-6

سعد عبدالمحسن الفضلي

مايكل دايفس

فراج سعد القباني

بدر فهد العذل

مي محمد الهوشان

سامي سليمان الخشان

بشار عبدالعزيز أباالخيل

حمد وازع القحطاني

—مشهور محمد العبيكان *

 عبدالعزيز صالح العبيد**

* انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022م.
** بدأت عضويته بتاريخ15سبتمبر 2022م( ، حيث تم حضوره لاجتماعات الجمعية العامة لكونه 

الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للرعاية الطبية
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اللجــــان المنبثقة 
من مجلس الإدارة

مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن إدارة شــؤون الشــركة. 
ومــع ذلــك، ولمزيــد مــن الكفــاءة واســتناداً إلــى ظــروف 
الشــركة، ينشــئ المجلــس لجانــً ذات أهــداف وصلاحيــات 

ومســؤوليات مفوضــة رســمياً.

تتكــون لجنــة المراجعــة مــن ثــاث أعضــاء أغلبهــم بالشــؤون الماليــة و المحاســبية و أعمــال المراجعــة 
و إدارة المخاطــر.

عقــدت اللجنــة خــال العــام 2022 م ســتة اجتماعــات تعزيــزا لدورهــا و دور مجلــس الإدارة فــي متابعــة 
ــان  ــا و لضم ــر و فاعليته ــة و إدارة المخاط ــة الداخلي ــة و المراجع ــة و الرقاب ــة الخارجي ــات المراجع عملي
ــن  ــة م ــند للجن ــي تس ــال الت ــن الأعم ــا م ــر و غيره ــى للمخاط ــة و الإدارة المثل ــر المالي ــامة التقاري س

منطلــق ميثــاق عملهــا.
كمــا تــم تشــكيل لجنــة المراجعــة الجديــدة بدايــة مــن 2022/9/15 م و لمــدة ثــاث ســنوات ميلاديــة ، 

كمــا انتهــت عضويــة اللجنــة الســابقة بتاريــخ 2022/9/14 م .

وقد أنشـــــأت الشركــــة اللجــــان التــــــالية، التي تم تعيينهـــــا من قبل المجلس:

بالإضافــة إلــى ذلــك، أنشــأت الشــركة لجنــة المراجعــة، التــي تــم تعيينهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة 
ــة وفقــً للقواعــد والأنظمــة ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة ووزارة التجــارة. العادي

لجنة الترشيحات 
والمكافآت.

اللجنة 
التنفيـــذيــــة

لجنة 
المراجعــــــة

لجنــــة 
المراجعــــة

طبيعة الاسم
العضوية

عدد الإجتماعات

31-10-2022م15-9-2022م11-8-2022م15-5-2022م13-4-2022م28-2-2022م

123456

 سامي سليمان
رئيسالخشان

عضوبشار عبدالعزيز أباالخيل

————عضوفراج سعد قباني * 

مشهور محمد 
——عضوالعبيكان  **

* بدأت عضويته بتاريخ15سبتمبر 2022 م
**انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022 م ، حيث كان رئيساً للجنة المراجعة .
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تتكــون اللجنــة التنفيذيــة مــن أربــع أعضــاء ممــن لهــم خبــرة فــي مجــال عمــل اللجنــة ، حيــث عقــدت 
اللجنــة خــال العــام 2022 م إحــدى عشــر اجتمــاع ،كمــا تــم تشــكيل لجنــة التنفيذيــة الجديــدة بدايــة 
مــن 2022/9/15 م و لمــدة ثــاث ســنوات ميلاديــة ، كمــا انتهــت عضويــة اللجنــة الســابقة بتاريــخ 

2022/9/14 م.

اللجنة 
التنفيذيــــــة

طبيعة الاسم
العضوية

عدد الإجتماعات

18-12-2022م21-11-2022م17-10-2022م22-8-2022م20-7-2022م30-6-2022م20-6-2022م23-5-2022م14-4-2022م17-3-2022م16-2-2022م

1234567891011

——رئيسمايكل دايفس

عضوأحمد وازع القحطاني

 سامي سليمان
عضوالخشان

  عبدالعزيز صالح 
————————عضوالعبيد* 

———عضو فراج سعد القباني **

* بدأت عضويته بتاريخ 15 سبتمبر 2022 م.
**انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022 م.

تتكــون لجنــة الترشــيحات و المكافــآت مــن أربــع أعضــاء ممــن لهــم خبــرة فــي مجــال عمــل اللجنــة، 
حيــث عقــدت اللجنــة خــال العــام 2022 م ثــاث اجتماعــات ،كمــا تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات و 
ــة  ــة ، كمــا انتهــت عضوي ــاث ســنوات ميلادي ــة مــن 2022/9/15 م و لمــدة ث ــدة بداي المكافــآت الجدي

ــخ 2022/9/14 م. اللجنــة الســابقة بتاري

لجنة
الترشيحات والمكافآت

طبيعة العضويةالاسم

عدد الإجتماعات

12-12-2022م19-7-2022م1-3-2022م

123

رئيسبشار عبدالعزيز أباالخيل

_عضوسعد عبدالمحسن الفضلي

عضومي محمد الهوشان

__عضوبدر فهد العذل

الإدارة ولجانــه  مجلــس 
ــة.. والإدارة التنفيــــذيـــــــ
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07

المكافآت 
والتعويضات
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المكافآت والتعويضات 
المدفوعة لأعضاء 

مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية وسياستها

07

لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة التصويت 
على بند مكافآة أعضاء مجلس 

الإدارة في اجتماع الجمعية العامة 
للمساهمين.

يجوز صرف مكافآة إضافية لعضو 
مجلس الإدارة في حال تم تكليفه 

بمهام إضافية أخرى وذلك بناء على 
توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت 

وبعد أخذ موافقة مجلس الإدارة.

يجوز أن تقر مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة بشكل متفاوت تبعاً للمهام 
والمسؤوليات والانجازات المتحققة.

لا يجوز أن يتجاوز مجموع ما يحصل عليه 
عضو مجلس الإدارة من مكافآت وبدلات 

ومزايا عن عضويته في المجلس واللجان 
ما تقضي به الأنظمة والضوابط التي 

تضعها الجهة المختصة، وفي حدود ما 
نص عليه نظام الشركات ولوائحه.

يتم الأخذ بعين الاعتبار عند إقرار مكافآت 
أعضاء مجلس الإدارة مساهمة العضو 
وحضوره ومشاركته فيما يطرح من 

مواضيع، وأي اسهامات تخدم مصلحة 
الشركة.

اعتمــدت الجمعيــة العامــة للشــركة والمنعقــدة بتاريــخ 2021/05/27 م سياســة مكافــآت أعضــاء 
مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة، حيــث تهــدف هــذه السياســة إلــى 
ــرة  ــة وخب ــة وإداري ــة وفني ــاءة علمي ــان ذوي كف ــس أو لج ــاء مجل ــتقطاب أعض ــآت لاس ــم المكاف تنظي
متناســبة، وبمــا يمكنهــم مــن تأديــة مهامهــم وواجباتهــم بمهنيــة وكفــاءة عاليــة، مــع مراعــاة 

القطــاع الــذي تعمــل فيــه الشــركة والمهــارات اللازمــة لإدارتهــا.
ووفقــً للسياســة المعتمــدة تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة عنــه والإدارة 

ــة: ــد التالي ــادئ والقواع ــً للمب ــة وفق التنفيذي

مكافــــآت وتعويضــات 
أعضــــاء مجلس الإدارة

مكافآت وتعويضـــــــات أعضاء 
اللجان المنبثقة من المجلس

يتم الأخذ بعين الاعتبار 
عند إقرار مكافآت 

أعضاء اللجان مساهمة 
العضو وحضوره 

ومشاركته فيما 
يطرح من مواضيع، 
وأي اسهامات تخدم 

مصلحة الشركة.

يستحق عضو اللجنة 
مكافآة سنوية بما 
يتوافق مع الأنظمة 
واللوائح ذات العلاقة، 

وذلك مقابل عضويته 
في اللجنة بناء على 

توصية من لجنة 
الترشيحات والمكافآت.

يجوز صرف مكافآة 
إضافية لعضو اللجنة 
في حال تم تكليفه 
بمهام إضافية أخرى 

وذلك بناء على توصية 
من لجنة الترشيحات 
والمكافآت وبعد أخذ 
موافقة مجلس الإدارة.

يجوز أن تقر مكافآت 
أعضاء اللجان بشكل 
متفاوت تبعاً للمهام 

والمسؤوليات والإنجازات 
المتحققة.

02 010304

مكافآت 
وتعويضات أعضاء 

مجلس الإدارة

يستحق عضو مجلس الإدارة مكافآة 
سنوية بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح 
ذات العلاقة، وذلك مقابل عضويته في 
المجلس بناء على توصية من لجنة 

الترشيحات والمكافآت.
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مكافآت كبار 
التنفيذيـــــــــن

متوافقة مع أهداف 
الشركة الإستراتيجية، 

وعاملاً لتحفيز كبار 
التنفيذيين على تحقيق 

تلك الأهداف، وتعزيز 
قدرة الشركة في تنمية 

أعمالها واستدامتها.

أن تمكن الشركة 
من استقطاب كبار 

التنفيذيين ذوي القدرات 
والمهارات والمؤهلات 

الالزمة لتمكين الشركة 
من تحقيق أهدافها.

ألا تسبب أي تعارض في 
المصالح من شأنه أن 

يؤثر سلباً على مصلحة 
الشركة وقدرتها على 

تحقيق أهدافها.

أن تكون ملائمة 
لطبيعة أعمال الشركة 

ونشاطها وحجمها، 
والمهارات والخبرات 

المطلوبة.

الترشــيحات  لجنــة  مــن  توصيــة  علــى  ءً  بنــا  التنفيذييــن،  كبــار  مكافــآت  الإدارة  مجلــس  يحــدد 
التاليــة: للمبــادئ  وفقــً  والبــدلات  المكافــآت  تكــون  أن  علــى  والمكافــآت، 

تحــرص الشــركة علــى تطبيــق سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة 
عنــه والإدارة التنفيذيــة؛ والأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة لــذا فلــم يكــن هنــاك أي انحــراف جوهــري 
فــي المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة عــن السياســة 

المعتمــدة، الجــداول أدنــاه توضــح مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة: 

المكافآت الثابتة

مبلغ الاسم
معين

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

بدلات 
اللجان

مزايا 
عينية

بيان ما قبضه أعضاء 
المجلس بوصفهم 

عاملين أو إداريين أو ما 
قبضوه نظير أعمال فنية 

أو إدارية أو استشارات

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 
المنتدب أو أمين 
السر إن كان من 

الأعضاء

المجموع 
الكلي

أولاً: الأعضاء المستقلين

 الأستاذة مي بنت محمد
221,000لا يوجد200,00012,0009,000الهوشان

 الأستاذ سامي بن سليمان
260,000لا يوجد200,00012,00048,000الخشان

 الأستاذ بشار بن عبدالعزيز
236,000لا يوجد200,00012,00024,000أباالخيل

الأستاذ مشهور بن محمد 
159,111لا يوجد141,111600012,000العبيكان*

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

 الأستاذ سعد بن
100,000318,000لا يوجد200,00012,0006,000عبدالمحسن الفضلي

233,000لا يوجد200,0006,00027,000الأستاذ مايكل دايفس

 الأستاذ أحمد بن وازع
245,000لا يوجد200,00012,00033,000القحطاني

 الأستاذ فراج بن سعد
239,000لا يوجد200,00012,00027,000القباني

212,000لا يوجد200,00090003,000الأستاذ بدر فهد العذل

ثالثاً : الأعضاء التنفيذيين

الدكتور عبدالعزيز بن صالح 
73,888لا يوجد58,88860009000العبيد**

* انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022 م.
**بدأت عضويته بتاريخ 15 سبتمبر 2022 م.

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة

ــداً( تمثــل مــا ســيتم منحــه لأعضــاء مجلــس الإدارة خــال عــام   ــغ المذكــورة )المكافــآت تحدي المبال
2023 م وذلــك عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31 م ، والتــي ســيتم اعتمــاد صرفهــا مــن 
خــال الجمعيــة العامــة التــي مــن المتوقــع ان تتــم عــام 2023 م، علمــً بــأن مجلــس الإدارة قــد أوصــى 
ــدره  ــي وق ــآت أعضــاء مجلــس الإدارة للعــام 2022 م بمبلــغ إجمال ــة العامــة باعتمــاد مكاف الجمعي

)مليــون و تســع مائــة ألــف ريــال ســعودي(. 
ويرجــى ملاحظــة أنــه تــم إلغــاء الخانــات المتعلقــة بالمكافــآت المتغيــرة ومكافــآت نهايــة الخدمــة 
ــي  ــد ف ــآت المعتم ــدول المكاف ــي ج ــا ف ــوص عليه ــاه، والمنص ــدول أع ــن الج ــات م ــدل المصروف وب

ــات. ــاق تلــك الخان ــة؛ لعــدم انطب ــة الســوق المالي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئ

رعايــــــــة صحية ... أكثر إنسانية

مكافآت أعضاء 
اللجــــــان ..

مكافآت كبار التنفيذيين ) بما فيهم 
الرئيس التنفيذي والرئيس المالي(

الاسم
المكافآت الثابتة )عدا بدل 

حضور الجلسات(
المجموعبدل حضور جلسات

أولاً: أعضاء لجنة المراجعة

120,00015,000135,000الأستاذ سامي سليمان الخشان

120,00015,000135,000الأستاذ بشار عبدالعزيز أباالخيل

35,507300038,507الأستاذ فراج بن سعد القباني* 

84,49312,00096,493الأستاذ مشهور محمد العبيكان** 

ثانياً: أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

50,0006,00056,000الأستاذ سعد بن عبدالمحسن الفضلي

50,0009,00056,000الأستاذ بشار عبدالعزيز أباالخيل

50,0009,00056,000الأستاذ مي محمد الهوشان

50,0003,00053,000الأستاذ بدر فهد العذل

ثالثاً: أعضاء اللجنة التنفيذية

50,00033,00083,000الأستاذ أحمد وازع القحطاني

50,00027,00077,000الأستاذ مايكل دايفس

50,00033,00083,000الأستاذ سامي سليمان الخشان

14,134900023,134الأستاذ عبدالعزيز صالح العبيد* 

35,86624,00059,866الأستاذ فراج سعد القباني** 

كبار التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافآت 
نهاية الخدمة

مجموع 
مكافآت 

التنفيذيين 
عن 

المجلس 
ان وجدت

المجموع

المجموعزايا عينيةبدلاترواتب
 مكافآت

دورية
أرباح

 خطط
  تحفيزية
 قصيرة
الأجل

 خطط
  تحفيزية
 طويلة
الأجل

 الأسهم
الممنوحة

المجموع

7,759,883007,759,8834,838,07000004,838,070345,294012,943,247

* انتهت عضويته بتاريخ 14 سبتمبر 2022 م.
**بدأت عضويته بتاريخ 15 سبتمبر 2022 م.
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ملكية 
مجلس الإدارة

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
وأزواجهم وأولادهم القصر

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022

ملكية كبار التنفيذيين

ملكية أعضاء مجلس الإدارة 

تصــف الجــداول التاليــة المصلحــة التــي تعــود علــى أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن فــي 
أســهم وأدوات ديــن الشــركة، بالإضافــة لأي تغييــر فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خــال العــام 
الحالــي، علمــً بأنــه لا توجــد أيــة مصالــح أو حقــوق لأزواجهــم وأولادهــم القصــر فــي أســهم الشــركة.

الاسم

نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

-لا يوجد-5000-5000الأستاذ بشار بن عبدالعزيز أبا الخيل
-لا يوجد-22,066,901-22,066,901الأستاذ سعد بن عبدالمحسن الفضلي * 

100%لا يوجد---22,066,901الأستاذ مايكل دايفس */ ***

-لا يوجد-2000-2000الأستاذ بدر بن فهد العذل ** 
-لا يوجد-22,066,901--الاستاذ فراج بن سعد القباني * 

-لا يوجد----الأستاذة مي بنت محمد الهوشان
-لا يوجد-1000-1000المهندس مشهور بن محمد العبيكان**** 

-لا يوجد----الأستاذ سامي بن سليمان الخشان
-لا يوجد-22,066,901-22,066,901الأستاذ أحمد وازع القحطاني * 

-لا يوجد----الدكتور عبدالعزيز بن صالح العبيد

اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق 
التعاقدية

نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

------الدكتور عبدالعزيز بن صالح العبيد
------الأستاذ جاهنزيب محمد خان

------الدكتور بدر بن صقر العتيبي
------المهندس ابراهيم عبدالله العمار

------الأستاذ سيد محمد علي نصير
------الأستاذ شرف الدين مضوي

* ليس له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في أسهم وأدوات دين الشركة، بل يمثل المجموعة السعودية للرعاية الطبية والتي تملك %49.2 .
** ليس له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في أسهم وأدوات دين الشركة، بل يمثل شركة فال العربية القابضة المحدودة.

*** بتاريح 31-12-2022 م لم يصبح ممثل للمجموعة السعودية للرعاية الطبية .
**** انتهت عضويته بتاريخ 14-9-2022 م
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حوكمة 
رعايــــــــــة

إيمانــً مــن الشــركة بــأن الحوكمة الســليمة هي أحد الأدوات الأساســية لتنمية ثروة المســاهمين 
علــى المــدى الطويــل، ورغبــة مــن الشــركة الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة والافصــاح؛ فقــد 
أنشــأت الشــركة إدارة خاصــة للحوكمــة والمخاطــر والالتــزام تتولــى كافــة المهــام المتعلقــة 
بحوكمــة الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وإدارة شــؤون المســاهمين وأســئلتهم وملاحظاتهــم. 
ــا،  ــة له ــدات التابع ــركة والوح ــة بالش ــة خاص ــات حوكم ــح وسياس ــركة لوائ ــدى الش ــد ل ــا يوج كم
والتــي تهــدف إلــى وضــع القواعــد والمعاييــر المنظمــة لضمــان حمايــة حقــوق المســاهمين 
ــة  ــات ملزم ــح والسياس ــذه اللوائ ــة، وه ــات الحوكم ــل ممارس ــزام بأفض ــح، والالت ــاب المصال وأصح

ــركة.  ــي الش ــن ف ــة والموظفي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل لأعض

ــة الســوق  ــواردة بلائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئ ــع الأحــكام ال تُطبــق الشــركة جمي
ــي: ــتثناء التال ــة، باس المالي

70

85

71

87

72

88

95

تختــص لجنــة إدارة المخاطــر بمــا يلــي: )حســب 
النــص الــوارد فــي المــادة(.

تضــع الجمعيــة العامــة العاديــة  بنــاءً علــى اقتــراح 
مــن مجلــس الإدارة سياســة تكفــل إقامــة التوازن 
بيــن أهدافهــا والأهــداف التــي يصبــوا المجتمــع 
إلــى تحقيقهــا بغــرض تطويــر الأوضــاع الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة للمجتمــع.

ــة كل  ــة دوري ــر بصف ــة إدارة المخاط ــع لجن تجتم
)ســتة أشــهر( علــى الأقــل، وكلمــا دعــت الحاجــة 

إلــى ذلــك.

يضــع مجلــس الإدارة البرامــج ويحــدد الوســائل 
مجــال  فــي  الشــركة  مبــادرات  لطــرح  اللازمــة 
ــوارد فــي  العمــل الاجتماعــي... )حســب النــص ال

المــادة(.

فــي حــال تشــكيل مجلــس الإدارة لجنــة مختصــة 
بحوكمــة الشــركات، فعليــه أن يفــوض إليهــا ... 

)حســب النــص الــوارد فــي المــادة(.

تُشــكل بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة لجنــة 
النــص  )حســب  المخاطــر(  إدارة  )لجنــة  تســمى 

ــادة(. ــي الم ــوارد ف ال

تضــع الشــركة برامــج تطويــر وتحفيــز المشــاركة 
والأداء للعامليــن فــي الشــركة، علــى أن تتضمــن 
بصفــة خاصــة مــا يلــي: )حســب النــص الــوارد فــي 

المادة(.

علــى  للإشــراف  المراجعــة  لجنــة  تفويــض  تــم 
بأنــه  علمــً  المخاطــر.  إدارة  لجنــة  نطــاق عمــل 
للحوكمــة  خاصــة  إدارة  الشــركة  فــي  يوجــد 

والالتــزام.

المــادة استرشــاديه؛ ســيتم دراســة مــدى الحاجــة 
لتطبيــق هــذه المــادة.

علــى  للإشــراف  المراجعــة  لجنــة  تفويــض  تــم 
المخاطــر. إدارة  لجنــة  عمــل  نطــاق 

المــادة استرشــاديه؛ ســيتم دراســة مــدى الحاجــة 
لتطبيــق هــذه المــادة.

المــادة استرشــاديه؛ لا يــرى مجلــس الإدارة ضــرورة 
علمــً  الشــركات،  لحوكمــة  لجنــة  لتشــكيل 
بأنــه يوجــد فــي الشــركة إدارة خاصــة للحوكمــة 

ــزام. والالت

تــم تفويــض لجنــة المراجعــة للإشــراف علــى نطــاق 
عمــل لجنــة إدارة المخاطــر.

المــادة استرشــاديه؛ ســيتم دراســة مــدى الحاجــة 
لتطبيــق هــذه المــادة.

نص المادة أسباب عدم التطبيقرقم المادة

مـــــا طُبـــــق من أحكــــام لائحـــــة 
حوكمة الشركات وما لم يُطبق
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التعــــاملات مع 
الأطراف ذوي العلاقة

تحــرص الشــركة علــى تفــادي وجــود أي تعــارض للمصالــح مــن أي نــوع يمكــن أن يؤثــر علــى 
إدارة أعمــال الشــركة أو اتخــاذ قراراتهــا، كمــا تحــرص الشــركة علــى حمايــة حقــوق المســاهمين 
وأصحــاب المصالــح وذلــك بمــا لا يتعــارض مــع النظــام الأساســي للشــركة والأنظمــة ذات العلاقــة. 
علمــً بأنــه يتــم التعامــل مــع حــالات تعــارض المصالــح وصفقــات أو تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة 
ــح  ــح وتنظيــم العلاقــة مــع أصحــاب المصال فــي الشــركة وفقــً لأحــكام سياســة تعــارض المصال
المعتمــدة مــن مجلــس إدارة الشــركة، وبمــا لا يتعــارض مــع النظام الأساســي للشــركة وأحكام 

نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة.

وخــال عــام 2022 م وضمــن إطــار النشــاط الاعتيــادي للشــركة وبترخيــص مســبق مــن الجمعيــة 
العامــة تــم التعامــل مــع أطــراف ذوي علاقــة والتــي يوضحهــا الجــدول التالــي:

م
اسم الطرف ذات 

العلاقة
طبيعة العمل أو 

العقد
مبلغ العمل أو 

العقد
مدة العمل أو 

العقد
شروط العمل أو 

العقد

اسم العضو/ 
كبار التنفيذيين 

أو شخص ذي 
علاقة بأي منهم

ملاحظات

١

المؤسسة 
العامة للتأمينات 

الاجتماعية 
)والتي تمتلك 

بشكل مباشر 
في المجموعة 

السعودية للرعاية 
الطبية والتي 

بدورها تمتلك ما 
نسبته 49.2% من 

شركة )رعاية(

تقديم خدمات 
طبية لمعالجة 

إصابات العمل
3 سنوات342,081,352

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط أو 

مزايا تفضيلية

سعد الفضلي
أحمد القحطاني

فراج القباني

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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إقـــــرارات 
مجلس الإدارة
09
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يقر مجلس الإدارة بما يلي: 

بأن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.

أنــه لا يوجــد أي شــك يذكــر فــي قــدرة الشــركة 
علــى مواصلــة نشــاطها.

يوجــد  المراجعــة  للجنــة  توصيــات  يوجــد  لا  أنــه 
أو  الإدارة،  مجلــس  قــرارات  وبيــن  بينهــا  تعــارض 
توصيــات رفــض المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن 
مراجــع حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه 

وتقييــم أدائــه أو تعييــن المراجــع الداخلــي.

لا يوجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق 
أو  اكتتــاب  حــق  مذكــرات  أو  تعاقديــة  ماليــة 
الشــركة  أو منحتهــا  حقــوق مشــابهة أصدرتهــا 
ــه  ــت علي ــوض حصل ــة ولا أي ع ــنة المالي ــال الس خ

ذلــك. الشــركة مقابــل 

ــب  ــن جان ــاء م ــراء أو إلغ ــترداد أو ش ــد أي اس لا يوج
الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة للاســترداد، وقيمــة 
الأوراق الماليــة المتبقيــة، مــع التمييــز بيــن الأوراق 
الماليــة المدرجــة التــي اشــترتها الشــركة وتلــك 

التــي اشــترتها شــركاتها التابعــة.

لــم تستـــلم الشركـــة مــن مراقــب الحســابات طلباً 
الماليــة  الســنة  خـــال  العامــة  الجمعيــة  بانعقــاد 

ــم يتــم انعقادهــا. ــة ول المنتهيـ

أن نظــام الرقابــة الداخليــة أعــد علــى أســس ســليمة 
ونفــذ بفعالية.

أن مجلــس الإدارة يعمــل علــى وضــع آليــة لتقييم 
أداءه وأداء لجانــه وأعضائه.

لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد 
ــاح. مســاهمي الشــركة عــن أي حقــوق فــي الأرب

أنشــئت  احتياطيــات  أو  اســتثمارات  أي  يوجــد  لا 
الشــركة. موظفــي  لمصلحــة 

مراجــع  بتغييــر  الإدارة  مجلــس  يوصــي  لــم 
مــن  المعيــن  الفتــرة  انتهــاء  قبــل  الحســابات 

. جلهــا أ

لا يوجد شــركات تابعة للشــركة.

أنــه تــم تطبيــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
IFRS حســب توجيهات الهيئة الســعودية للمحاسبين 
القانونيــن ولا يوجــد أي اختــاف عــن المعاييــر المعتمدة 

مــن الهيئــة.

لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات 
أو  تعاقديــة  ماليــة  أوراق  أو  للتحويــل  قابلــة  ديــن 
مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا 

أو منحتهــا الشــركة.

لا يوجــد أي صفقــة بيــن الشــركة وطــرف ذي علاقــة 
التنفيذييــن  كبــار  او  ادارة  مجلــس  أعضــاء  ســواء 
ســوى مــا ورد تفصيلــه فــي الصفحــة )105( مــن هــذا 

التقريــر. 

أنه يوجد لدى الشركة إدارة للمراجعة الداخلية.

أحــد  بموجبــه  تنــازل  اتفــاق  أو  ترتيبــات  أي  يوجــد  لا 
أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن عــن أي 

مكافــآت.

ــى  ــات عل ــن تحفظ ــابات لا يتضم ــع الحس ــر مراج تقري
ــة. ــم المالي القوائ

محتفــظ  خزينــة  أســهم  الشــركة  لــدى  يوجــد  لا 
بهــا.

فئــة  فــي  بأيــة مصلحــة  الشــركة  إبــاغ  يتــم  لــم 
الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص 
التنفيذييــن  وكبــار  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  )عــدا 
وأقربائهــم( بموجــب المــادة الخامســة والأربعيــن من 

والإدراج. التســجيل  قواعــد 
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حقوق المساهمين 
‌أسلوب التواصل لتلقي الشكاوى والجمعيـــة العامـــة

والملاحظـــــات والاقتراحــــــات ..

‌تسوية ومعالجة الشكاوى 
والملاحظات والاقتراحات

يكفــل النظــام الأساســي للشــركة ولوائــح وسياســات حوكمــة الشــركة جميــع الحقــوق المتعلقــة 
ــاح، وحضــور جمعيــات المســاهمين والاشــتراك فــي  بأســهم الشــركة، بمــا فيهــا حقــوق توزيــع الأرب
مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق مراقبــة قــرارات مجلــس الإدارة، ورفــع دعــوى المســؤولية، 
ــى  ــركة عل ــرص الش ــا تح ــركة، كم ــح الش ــر مصال ــا لا يض ــات بم ــب المعلوم ــار وطل ــق الاستفس وح
ــار  ــال اختي ــن خ ــك م ــركة وذل ــة للش ــات العام ــور الجمعي ــركة حض ــاهمي الش ــة مس ــور غالبي حض
الوقــت الملائــم، إضافــة إلــى إمكانيــة التصويــت عــن بعــد لتســهيل مهمــة التصويــت لمســاهمي 
الشــركة. وقــد اتخــذ مجلــس الإدارة الإجــراءات اللازمــة لإحاطــة أعضــاءه -وخاصــة غيــر التنفيذييــن- علمــً 
بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا؛ فقــد اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة 
ــح  ــة مــع أصحــاب المصال ــه والتــي تضمنــت تنظيــم العلاق ــح وتنظيــم حالات سياســة تعــارض المصال

وتحديــداً المســاهمين وفقــً للتالــي:

الهاتف وفقاً 
للتحويلة 
الموضحة 
في صفحة 

الشركة على 
موقع تداول.

رسائل 
إلكترونية عن 
طريق البريد 
الالكتروني 

الموضح على 
صفحة الشركة 

في موقع 
تداول.

خطابات 
عبر 

البريد أو 
الفاكس.

صندوق 
الشكاوى 

والمقترحات 
بالشركة 
والوحدات 
التابعة لها.

الاستبيانات 
التي 

تقدمها 
الشركة.

يقوم القسم أو الموظف 
المختص باستقبال الشكوى.

من الممكن أن يتم الاستعانة 
بأطراف مثل مدير الإدارة القانونية أو 

مدير إدارة المراجعة الداخلية.

ترفع الشكوى إلى مدير الإدارة 
المختصة وفقاً لنوعية الشكوى.

تُصدر الشركة تعاميم وقرارات تلافياً 
لعدم تكرار الشكوى أو الملاحظة.
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آلية التواصل مع 
المساهميــــن ..

المساهمون 
الرئيسيـــــون

انطلاقــً مــن حــرص الشــركة واهتمامهــا بحقــوق مســاهميها؛ فقــد أنشــأت الشــركة مؤخــراً قســم 
أي مشــاكل  الشــركة ومتابعــة  مــع مســاهمي  بالتواصــل  يقــوم  المســاهمين  لإدارة شــؤون 
ــي  ــد الالكترون ــداول البري ــع ت ــد تواجــه المســاهمين، كمــا نشــرت الشــركة علــى موق ــة ق محتمل

ــي: ــاهمين كالتال ــئون المس ــم ش ــع قس ــل م ــام التواص وأرق

* الرجاء الرجوع لصفحة )101( لمعرفة التفاصيل التي تخص الملكية

00966114931881

care.ir@care.med.sawww.care.med.sa

00966114936277

نسبة التملك في آخر يوم الإسم
التغيرتداول )%(

0%49.2%المجموعة السعودية للرعاية الطبية *

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة
الوطنية للرعاية الطبية 2022
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إدارة عـلاقــــــــــات 
المستثمرين

توجــد فــي الشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة إدارة خاصة بعلاقات المســتثمرين ، و تســعى الشــركة 
إلــى تطويــر علاقاتهــا مــع المجتمــع الاســتثماري مثل:

ــات اللازمــة التــي يحتاجهــا المســتثمرون و  ــادة الشــفافية بتوفيــر المعلومــات و البيان مــن خــال زي
بنــاء علاقــات جيــدة و وطيــدة معهــم ، كمــا أن إدارة علاقــات المســتثمرين تعتبــر حلقــة الوصــل بيــن 

ــة الطبيــة والمجتمــع الاســتثماري الشــركة الوطنيــة للرعاي

تم التواصل مع المستثمرين خلال عام 2022 من خلال:

الشركــــات 
المالية

المستثمرون 
الأفراد

المستثمرون 
الدوليون

المستثمرون 
من المؤسسات 

المالية

محللي البيع 
والشراء من السوق 

المالية

 لــذا تحــرص رعايــة علــى تبنــي و تطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال علاقــات المســتثمرين لتصبــح 
مــن أولوياتها

لقاءات هاتفية أقيمت بشكل 
ربع سنوي مع المجتمع 

الاستثماري

زيارات للمستشفيات الخاصة بالشركة الوطنية 
للرعايـــــــة الطبية وكذلك المقر الرئيسي من 
قبل بنــــك أوف أميركـــا للإطلاع على الأنشطة 

التشغيلية والممارسات التي تم تطبيقها

أجريت لقاءات مباشرة 
مع +100 ممن ينتمون 

للمجتمع الاستثماري

43 100+
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وصف لسياسة الشركة 
في توزيع الأرباح

ــات  ــة، والتوقع ــات النقدي ــة، والتدفق ــة المُحقق ــاح الصافي ــً للأرب ــنوية وفق ــً س ــركة أرباح ــوزع الش ت
المســتقبلية للاســتثمارات، وذلــك بعــد خصــم المصروفــات العامــة والتكاليــف الأخــرى وتكويــن 
الاحتياطيــات اللازمــة لمواجهــة الديــون المشــكوك فيهــا وخســائر الاســتثمارات والالتزامــات الطارئــة 
التــي يــرى مجلــس الإدارة ضرورتهــا، وبمــا يتفــق مــع المــادة )46( مــن النظــام الأساســي للشــركة، 

ووفقــً لسياســة توزيــع الأربــاح المعتمــدة للشــركة، 

يجنب 10% من صافي الأرباح لتكوين الاحتياطي النظامي للشركة.

يجوز أن تقرر الجمعية العامة العادية ما يلي:

01
02

يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى مســاهميها بشــكل نصــف ســنوي 
أو ربــع ســنوي وفقــً للضوابــط الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، وذلــك بناء 
علــى تفويــض صــادر مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة لمجلــس الإدارة بهــذا 

الشأن.

قــد يتــم تغييــر سياســة توزيــع الأربــاح مــن وقــت لآخــر وفقــً لــأداء المالــي 
للشــركة ورؤيــة مجلــس الإدارة، وفــي كل حــال مــن الأحــوال فإنــه لا يتــم توزيع 
الأربــاح إلا بقــرار يصــدر مــن الجمعيــة العامــة بعــد توصيــة مجلــس الإدارة، وبمــا 
يتفــق مــع الضوابــط والإجــراءات التنظيميــة الصــادرة تنفيــذاً لنظــام الشــركات 

واللوائــح والتعليمــات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة فــي هــذا الشــأن.

03

04

يكون توزيــــع الأربــــاح 
وفقـــاً للتـــالي:

وقف التجنيب الوارد بالبند )أولاً( من هذه السياسة 
متى بلغ الاحتياطي المذكور 30% من رأس المال 
المدفوع )وافقت الجمعية العامة على وقف هذا 

التجنيب بتاريخ 2019/04/23م(.

أن تقرر بناء على اقتراح مجلس الإدارة توزيع ما تبقى 
بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية في الأرباح 
بالنسبة التي يقترحها مجلس الإدارة وتوافق عليها 

الجمعية العامة

أن تقرر تكوين احتياطيات أخرى، وذلك بالقدر الذي 
يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر 

الإمكان على المساهمين. ولها كذلك أن تقتطع 
من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات اجتماعية 

لعاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون قائماً من هذه 
المؤسسات، أو لاستخدامها لمنح موظفي الشركة 

أسهم في الشركة كمكافأة لهم

أن تجنب 10% من صافي الأرباح لتكوين احتياطي 
اتفاقي يخصص لـغرض أو أغراض معينة، وذلك بناء 

على اقتراح من مجلس الإدارة

أن تقرر بناء على اقتراح مجلس الإدارة توزيع ما تبقى 
مما سبق )إن وجد( دفعة أولى على المساهمين 

تعادل 5% من رأس المال المدفوع
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علــى  ريــال   )44,850,00( بمبلــغ  نقديــة  أربــاح  بتوزيــع  الإدارة  مجلــس  توصيــة  علــى  الموافقــة  تمــت  كمــا 
المســاهمين عــن الفتــرة الماليــة 31-12-2021 م ) بواقــع 1 ريــال للســهم و بنســبة 10% مــن رأس المــال ( ، و كانــت 
الأحقيــة للمســاهمين المالكيــن للأســهم بنهايــة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة بتاريــخ 17-5-2022 م و 
المقيديــن فــي ســجل مســاهمي الشــركة لــدى شــركة مركــز إيــداع الأوراق الماليــة )مركــز إيــداع( فــي نهايــة 

ثانــي يــوم تــداول يلــي تاريــخ الاســتحقاق ، علمــً بأنــه تــم صــرف الأربــاح بتاريــخ 31-05-2022 م

وصف لسياسة الشركة 
في توزيـــــــــع الأربـــــــــاح

العقوبة /الجزاء 
التدبيرالاحترازي / 
القيد الاحتياطي

الجهة الموقعة أسباب المخالفة
للمخالفة

سبل علاجها 
وتفادي وقوعها في 

المستقبل

 وزارة الموارد البشريةمخالفات لنظام العمل40,000
والتنمية الاجتماعية

 تم التسديد، مع اتخاذ
 الإجراءات التصحيحية اللازمة

 في حينه وتم تأكيد
 التزام الإدارة المختصة
بالمتطلبات النظامية

 مخالفات بالتسجيل في70,227
النظام

 المؤسسة العامة
للتأمينات الاجتماعية

 تم التسديد، مع اتخاذ
 الإجراءات التصحيحية اللازمة

 في حينه وتم تأكيد
 التزام الإدارة المختصة
بالمتطلبات النظامية

 مخالفات لنظام40,000
 المؤسسات الصحية

الخاصة

 المديرية العامة للشؤون
الصحية

 تم التسديد، مع اتخاذ
 الإجراءات التصحيحية اللازمة

 في حينه وتم تأكيد
 التزام الإدارة المختصة
بالمتطلبات النظامية

العقوبــــات والجزاءات والتدابيـــــــر 
الاحترازية المفروضة على الشركة

طلبــت الشــركة ســجل المســاهمين ســتة مــرات خــال عــام 2022 م ، يوضــح الجــدول التالــي 
طلبــات الشــركة لســجل المســاهمين وأســبابها:

اسباب الطلبتاريخ الطلب 

إجراءات الشركات09-03-2022 م

إجراءات الشركات19-04-2022 م

الجمعية العامة16-05-2022 م

إجراءات الشركات30-08-2022 م

الجمعية العامة05-09-2022 م

إجراءات الشركات27-12-2022 م

عدد طلبـــــات الشركــة لسجـــــــل 
المساهمين وتواريخها وأسبابها
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التقرير السنـــــوي 
لأعمال لجنة المراجعة

يتنــاول هــذا التقريــر الأعمــال التــي قامــت بها لجنــة المراجعة خلال العام 2022 م حســب المهام والمســؤوليات 
المذكــورة فــي لائحــة لجنــة المراجعــة للشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة والــذي تــم إعدادهــا وفقــً لمتطلبــات 

نظــام الشــركات الصــادر مــن وزارة التجــارة ولائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئة الســوق المالية.

وتقــوم اللجنــة بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مســئولياته المنوطــة بــه عامــة، وبالأخــص التأكــد مــن 
فعاليــة وكفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة بالشــركة، وتطبيقــه بكفــاءة وفاعليــة، وتقديــم أي توصيــات لمجلــس 
الإدارة مــن شــأنها تفعيــل النظــام وتطويــره بمــا يحقــق أهــداف الشــركة، ويحمــي مصالــح المســاهمين 
والمســتثمرين بكفــاءة عاليــة وتكلفــة معقولــة، ودعــم اســتقلالية ومتابعــة أعمــال ادارة المراجعــة الداخليــة 
ــرز النقــاط  ــر الماليــة، وفيمــا يلــي ملخــص لأب واســتقلالية المراجــع الخارجــي، ومراجعــة وضبــط جــودة التقاري

ــر:    التــي يتناولهــا التقري

أولاً/ تشكيل اللجنة:
تــم ترشــيح أعضــاء اللجنــة تزامنــً مــع انتخــاب مجلــس إدارة الشــركة بدورتــه التــي بــدأت بتاريــخ 01/01/ 2018م 
وتتكــون مــن أربعــة أعضــاء وتــم انهــاء دورتهــا مبكــراً بتاريــخ 2019/09/15 م مــن قبــل الجمعيــة العامــة فــي 
ــخ 2019/09/15 م واعتمــاد تشــكيل لجنــة المراجعــة الســابقة لمــدة ثــاث ســنوات  اجتماعهــا الــذي عقــد بتاري

والتــي انتهــت دورتهــا فــي 14 ســبتمبر 2022 م .

اعتمــدت الجمعيــة العموميــة فــي اجتماعهــا بتاريــخ 6 ســبتمبر 2022 اللجنــة الحاليــة لفتــرة ثــاث ســنوات 
ابتــداء مــن 15 ســبتمبر 2022 م و تنتهــي فــي 14 ســبتمبر 2025 م.

تتكــون لجنــة المراجعــة الحاليــة مــن ثلاثــة أعضــاء منهــم عضويــن مســتقلين  وعضــو غيــر تنفيــذي مــن أعضــاء 
مجلــس الادارة، جميــع الأعضــاء مختصــون  فــي الشــؤون الماليــة والمحاســبة و المراجعــة والالتــزام.

ثانياً/ اجتماعات اللجنة:  
عقــدت لجنــة المراجعــة للشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة خــال العــام 2022 م )6( اجتماعــات مــن أجــل التأكــد 
مــن تطبيــق المهــام الموكلــة اليهــا حســب أفضــل الممارســات الدوليــة في هــذا المجــال ووفقاً للمســؤوليات 
ــركات  ــام الش ــى نظ ــاءاً عل ــا بن ــم إعداده ــي ت ــركة والت ــي الش ــة ف ــة الحوكم ــي لائح ــورة ف ــام المذك والمه
الصــادر مــن وزارة التجــارة وكذلــك لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة. وفيمــا يلــي 

ملخــص لأبــرز الأعمــال التــي قامــت بهــا اللجنــة خــال العــام: 

     مراجعــة العــروض المقدمــة مــن مكاتــب المراجعــة لمراجعــة حســابات الشــركة الأوليــة الربــع ســنوية 
 PwC( والســنوية للعــام 2022 م وتقييمهــا فنيــً وتجاريــً، وقــد تــم ترشــيح مكتب الدكتــور العمري وشــركائه
ــار مكتــب PwC بعــد التحقــق مــن اســتقلاليته ومراجعــة  ــم اختي ــة العامــة حيــث ت BDO)، و )Crowe( للجمعي

نطــاق أعمالــه وشــروط التعاقــد معــه. 

     دراســة القوائــم الماليــة الســنوية المدققــة للعــام 2021 م وكذلــك القوائــم الماليــة الأوليــة للعــام 2022 
ــات المتعلقــة بهــا للتحقــق مــن عدالتهــا وشــفافيتها ومطابقتهــا للمبــادئ المحاســبية المتعــارف  م والإعلان
عليهــا بالمملكــة قبــل نشــرها فــي موقــع الشــركة لــدى »تــداول« فــي التاريــخ المحــدد مــن قبل هيئة الســوق 
الماليــة إضافــة إلــى رفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة للموافقــة علــى القوائــم الماليــة المراجعــة تمهيــداً لعرضهــا 
علــى الجمعيــة العامــة لإقرارهــا. دراســة التقاريــر المقدمــة مــن المراجــع الخارجــي والاجتمــاع معــه للنظــر فــي 
القوائــم الماليــة قبــل الموافقــة عليهــا مــن أجــل التحقــق مــن اســتقلاليته وموضوعيتــه ومــدى فعاليــة أعمــال 
المراجعــة وكذلــك الإجابــة عــن استفســاراته والتأكــد مــن عــدم وجــود أي معوقــات قــد تؤثــر علــى ســير أعمالــه. 

ــة المقدمــة مــن ادارة  ــر الدوري ــة للعــام 2022 م ومناقشــة التقاري ــذ خطــة المراجعــة الداخلي      متابعــة تنفي
المراجعــة الداخليــة عــن نتائــج أعمالهــا ومتابعــة تنفيذ الإجــراءات التصحيحية مــن قبل إدارات الشــركة المختلفة 

التــي يتــم مراجعتهــا.

     نظــرا لان مراجعــة نظــم المعلومــات تطلــب خبــرات خاصــة، راجعــت تقريــر مراجعــة نظــم المعلومــات عــن 
فعاليــة نظــم الرقابــة الصــادر مــن مكتــب RSM  والــذي تــم التعاقــد معــه فــي نهايــة العــام 2021 م.

     مناقشــة الاســتراتيجية العامــة للمراجعــة الداخليــة وخطــة المراجعــة الداخليــة للعــام 2022 م والتــي تــم 
اعدادهــا بنــاءاً علــى تقييــم المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة الوطنيــة للرعايــة الطبيــة.

ثالثاً/ رأي اللجنة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة:
وحســب مــا ذكــر أعــاه والأعمــال التــي تــم تنفيذهــا مــن قبــل المراجعــة الداخليــة والخارجيــة خــال عــام 2022م 
ــر  ــة الداخليــة التــي قــد تؤث لــم يتبيــن للجنــة المراجعــة وجــود أي ضعــف جوهــري فــي نظــم وإجــراءات الرقاب
علــى اســتمرارية الشــركة فــي القيــام بأعمالهــا الاساســية، كمــا أن النظــام المحاســبي والرقابــي مناســب 
لحجــم وأنشــطة الشــركة، أيضــً تفيــد اللجنــة بأنــه لــم يصــل إليهــا أي تعليقــات أو ملحوظــات مــن العامليــن 
فــي الشــركة بشــأن أي تجــاوز فــي التقاريــر الماليــة أو غيرهــا وتوصــي اللجنــة مجلــس الادارة بضــرورة المتابعــة 
المســتمرة مــع الادارة التنفيذيــة لتحســين كفــاءة وفاعليــة الضوابــط الداخليــة وتنفيــذ الاجــراءات التصحيحيــة 

الــواردة مــن المراجــع الداخلــي والخارجــي  والتحديــث المســتمر لسياســات الشــركة وإجراءاتهــا. 

والله ولي التوفيق

 التقريـــــر السنــــــوي للشركة الوطنية
للرعاية الطبية 2022
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