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� وا�
��� ا	������. 1�
  ا	��� ا	��
  

  ا	��آ� ا�م
  

��-,ً�  ا��*�و#	(ه" ��آ	 &%�ه�	 ���)'	 ��&	 &%$!	 #" �! �	 ُ���ن ") ا���آ	("ع .ع.م.ات وا������ ش�����ر��آ	 ُ���ن ��
روي &%,=، �! �	  112ا��&: ا�4��0ي  2476. ب.ا�*��ان ا�4��0ي ه� ص ).ع.ع.م.شات وا������ ا��01ودة �����ر-��آ	 ُ���ن ��

  . ���ن
  

 :#" &� �!" ا?م @���� ا?)� 	 ا��<'%	 �!��آ	
  

 .وا�*,�رات وا?وراق ا����'	 وD'�ه� &C ا�����Bرات وا��,',	ا�����Bر #" ا���آ�ت ا���-*	  •
 

  QR�'�S�-�ء وا��ا0P&�ت إ��دة ا���N'� �/  ��!'�ت L Gا��Iا@'� و  ��4K	0H&�ت ا�*0ادات و@%!'J ا��Iا@'�و�,0H 0&�ت G�اءة  •
  

• S�'ء وا���-�QRا� Lآ�ت @�ز��� L'�U C� 	-�'( �'V10&�ت ا��H 0,� 	� !%ا� "#. 
  

 .&%,= &W#�1	#"  وا��'���4KS	 ا��Iا@'� �1%�-�ت ا�QR�-�ء  0H&�ت •
 

 .ا��Iا@'� و@%!'���4K�Q	 0H&�ت  •
 

•  �'V1ا�*��ءا�� 	0&Hص و�Pآ" ا�, �ع ا���� .#" ا�%! �	اB�V@Bت  �ت��آ� ��
  

 وأ)�W	 ا�*0ادات &%4,	 ا�BZ L#0ت ا�L'4@�ر�0 ا�*0ادات ا�Yآ'	 وأQU:ة اB�V@Bت  •
 

 .0H&�ت ��اء ا���0ن و@V1'� ا���0ن ���آ�ت اB�V@Bت #" �! �	 ���ن •
 

وا��G� 4ت &%4,	 ا�L#0 وا��G� 4ت @B�Vت ا1B��Q إ��R�و)'ً� ���[!" و � ا��Q@\ ا��,�ل ا��0#��	 &%4,���اء و-'�G� - Lت   •
 .ا^��R�و)'	 ���آ�ت ا�QR�-�ء

 

��آ	 ا?م و��آ�@�Q �!` أ��س &��VI وا��$�*	 &L ��آ�!� 	'!']�  ). ا��$���	(�Q ا���-*	 @@��� ا�,�ا<J ا����'	 ا����<a ا��
 
 :ا	�����ا	��آ� 

  
 ع @c%�d #".ع.م.���آ	 ���ن �������رات وا������ ش&�!�آ	 -���R&� ه" ��آ	 @�-*	  م.ع.م.��آ	 واV!� �N�ا#	 ش -

  .أ���ل ا�V�ا#	�! �	 ���ن وا����ط ا��<'%" �!��آ	 ه� 
  
-  J@رة ش�$�!� 	*�Vق ا���#Z 	آ�رات وا������ ش.م.ا^���1اذ �!` ������g� ن��� 	آ��4 �G C& ل .ع.م.م�H C& hع وذ�

 	4%�- 	Vi `!� % 29ا^���1اذ	آ�� ��تا�QR�-�<'	 وا�I1�ا?���ل #" ����� ا����ط ا��<'%" �!��آ	 و. &C أ�JQ ا�
	(�'V0&�ت ا�Hت وBوا��,�و.  

 

  ا	)'��&�� ا	%�ه�#�"! � ا	�����ت . 2
    

  أ��س ا-,+اد  2-1
  

�	 وا?�kNل  �����kر وا���k4)" وا�*,�kرات اkm"   B اإ��kدة @��C'k ا?ر   -��k�l��ء @J ا�0اد هSY ا�,�ا<J ا����'	 �!` أ��س ا��kI!R	 ا���ر�k'P	    )أ ( 
pر-�kح أو ا��k%P<� و#,��k*�� �ًk'� ا��,�kر�� ا����'k	       �وا?�kNل ا����'k	 k�',��-	 ا�*�د�k	      ا��H0k ا���k&� اkHn�    ا����'	 -��,'�	 ا�*�د�k	 �kH Ck&ل   

 L& q#و@��ا 	ا�0و�'"        C'k*! ص ا���Pk�Bت ا�&�k*@و 	k'0ري ا?وراق ا����kV& ح�kV#دات إ�k�ت وار�k4! �& "     	k&�*ا� 	kr'Qا� Ck� درة�kVا�
  .�%�ق ا���ل -%! �	 ���ن

   
و�� !s أ�C& �ًu . ا����'	 ا�0و�'	 ا��0Pام -*t ا��,�0�ات ا��4��1'	 ا�&�Q	�� s! إ�0اد ا�,�ا<J ا����'	 -�� ���ا#L& q &*��'� ا��,�ر��  )ب(

  . ا^دارة &��ر�	 @,�0�ه� #" ��!'	 @ q'4 �'���ت ا���آ	 ا��4��1'	
  

  :-���dل ا���آ	 ا���*!,	ا��*��'� وا��*��0ت  )ج(
C� درة�Vا� 	ات ا�$0�0ة وا��*�0�'%Iوا�� �ا��*��' 	آ�# q'4 �- 	آ��وا�!$�	 ا�� ','4	 ��I%'�ات &*��'� ا��,�ر�� ) ا��$!w!$&)w ا��*��'� ا��4��1'	 ا�0و�'	  c&�G ا�

 1ا�Yي آ�ن ��ر�ً� ا���4رًا &C ) ا����'	ا^�$�رات ( 16-�� #" ذ�h ا��*'�ر ا�0و�" ^�0اد ا��,�ر�� ا����'	  ا���-*	 �!�$!w وا��" @�*!�Q@�'!�*- q) ا�!$�	(ا����'	 ا�0و�'	 
 �����2019. 

 
 .ا���1'	 ا��I�ة@ q'4 هSY ا��*��'� وا��I%'�ات �J �|دِ إ�` @[''�ات #" ا�%'���ت ا��4��1'	 �!��آ	 و�J �|}� �!` ا��z��4 ا��Yآ�رة #" 
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	 أي ���� ���

�ن $#" ��دي أ 	 ��� ���ن أن وُ����� �
� ��ر�� �
�� أ�	ى �� ا�-��*,#
� ا�-
��.ت و$#" ا�-��*,#
� أو ا�+��
� ا��*�ر�	 إ$�اد '�	ات '& ا�

�
  .ا�-���
  
  ا	)%)�� 2-2
  

  @�-*	�����رات #" ��آ�ت إ) أ
  

  Jب���%�i- إ 	@�-* 	آ�ر #" ������Bا�ا 	�',	I!R� )�>�%H أي �ًVG�(  s4%-0تUإن و 	ض ا�,'��IP(ره�) ا�Qا�4'�ن ا����"  وإ� "#
��آ	 ا?م!� .Jا�4'�)�ت و�� Jm و 	آ�ت ا���-*�� .ا��$���	 i%�-�ت #" إ��Qره� &�0iة ا����'	 �!��آ	 ا?م وا�

  
آ�� ��Yi Jف ا�>�%P� 'D� Yi J�� .ف آ�#	 ا��*�&�ت وا?ر0Nة وا?ر-�ح D'� ا��,,1	 �C ا��*�&�ت ا�0ا'!H	 C'- ��آ�ت ا��$���	

 .'� ا�%'���ت ا��4��1'	 �!��آ�ت ا���-*	 ��0 ا�u�GBء ���uن اB@%�ق &L ا�%'���ت ا��" @ �Q,4 ا��$���	@J @['. ا��1,,	
  
  �����رات #" ��آ�ت �,',	 إ) ب
  

ا���آ	 ا��,',	 ه" ا���آ	 ا��" ��Rن �!��آ	 . ��J &4��1	 ا�����رات ا���آ	 #" ��آ�ت �,',	 -���0Pام K��,	 i,�ق ا��!R'	 ا��4��1'	
  . @d}'�ا �Uه��� �!'�Q وه" �'%c ��آ	 @�-*	 أو &��وع &���ك

  
ا����" -���I!R	 �u&#ً� إ�'�Q ا��['�ات ا��" @01ث -* � �,4K 0��,	 i,�ق ا��!R'	، @0رج ا�����Bرات #" ��آ�ت @�-*	 #" �G<�	 ا���آ: 

	,',�@�0رج ا��Q�ة ا���@4 	 -����آ	 ا��,',	 C�m ا�,'�	 ا�0#���	 �������رات . ا�GB��ء #" )s'V ا���آ	 &�N C#` أ�Nل ا���آ	 ا�
�Q'!� 	�',ض ا��IP(�4ر ا�Hاء ا�Uأو إ �Qإه�آ J�� Bو.  

  
'!�� a>��( �H0ا� 	�>�G wR*@	,',�#` ��i	 q,1@ أي @[''�ات &�4��ة #" i,�ق &!R'	 ا���آ�ت ا��,',	 @0رج ا���آ	 . �ت ا���آ�ت ا�

 �Q�� �VI@ات و�أي @['' C& �Q�Vi–  �ً4���& hإذا آ�ن ذ�- C'ق ا��%�ه��,i "# ات�ا��[' 	�>�G "# . 	,,1ا�� �'D �>�%Pأ&� ا?ر-�ح وا�
  .ا��,',	 #'�J ا��4*�ده� #" 0iود )s'V ا���آ	 #" ا���آ�ت ا��,',	 ا���@$	 &C &*�&�ت -'C ا���آ	 وا���آ�ت

  
��J إ��Qر Vi	 ا��-� &C ا���آ�ت ا��,',	 #" �G<�	 ا��H0 و���� هYا ا��-� )�i s'V!	 ا?�JQ #" ا���آ�ت ا��,',	 و-�����" �*�ض 

  .ا��,',	ا��-� -*0 ا�u�ا<s وVi	 ا�1,�ق D'� ا�ُ�%' �ة #" ا���آ�ت ا���-*	 �!��آ�ت 
  
  �Q@آ��#" � 	آ��-*K q'4 @ 0��,	 i,�ق ا��!R'	، @01د ا���آ	 &0ى m�ورة إدراج H%�<� ا)�IPض G'�	 إ�m#'	 #" ا�����رات ا�

	,',�  . ا�
  

و#` . د�'� &���m" �!` ا)�IPض G'�	 ا�����رات ا���آ	 #" ا���آ�ت ا��,',	 إذا آ�ن ه��ك ا�%��ي �,���ا�@�ر�� #" @01د ا���آ	 
Yه 	��ا�0#� 	وا�,'� 	,',�S ا���1	s%1@ ، ا���آ	 &z!4 ا)�IPض ا�,'�	 #" �Nرة ا�I�ق -'C ا��z��4 ا��" ��CR ا���داده� &C ا���آ�ت ا�

  ". Vi	 C& أر-�ح ��آ�ت �,',	"@0رج ا�I�ق #" �G<�	 ا�c1@ �H0 -�0 و�������رات 
  

��J ادراج أي #�ق . 	 -,'�س وإدراج أ�	 ا�����رات &WَI�1	 -��,'�	 ا�*�د�	��0 #,0ان ا��d}'� ا�$�ه�ي �!` ا���آ�ت ا��,',	 @,�م ا���آ
-�ح -'C ا�,'�	 ا��#0��	 �!��آ�ت ا��,',	 ��0 #,0ان ا��d}'� ا�$�ه�ي وا�,'�	 ا�*�د�	 �������رات ا��WI�1	 و&��V1ت ا4��B*�د #" ا?ر

�>�%Pأو ا�.  
 
 ,)!��ت 1%)�� ا�,)�ل وا	��5ة ا	�%�ر#�  2-3
 

ُ@,�س @I!R	 ا�1��Bاذ �!` أ)�Q إ���U" ا��,�-� ا���1�ُل ا�ُ�,�س -��,'�	 . ��i J%�ب ��!'�ت @$�'L ا?���ل -���0Pام K��,	 ا�1��Bاذ
�Q'!� ا��%��1ذ 	آ���L'�$@ �R أ���ل، @,�م ا���آ	 ا��%��1ذة -,'�س . ا�*�د�	 #" @�ر�� ا�1��Bاذ و&z!4 أي Vi	 D'� &%' �ة #" ا�

 �V1ا� 	ا��%��1ذة ا�,�-! 	آ��D'� ا��%' �ة #" ا���آ	 ا��%��1ذ �!'�Q إ&� -��,'�	 ا�*�د�	 أو -��V1	 ا������4	 �N C&#" أ�Nل ا�
 .وُ@*�&� @��R'\ ا�1��Bاذ ا���04Rة آ�I,�ت وُ@0رج #" ا��I,�ت ا^دار�	. �!�0�01

 
���U" ا��,�-� ا���1ل وا��z!4 ا��*��ف -� �!V1	 D'� ا��%' �ة ��N C#" ُ@,�س ا��Q�ة ا��$�ر�	 &I!R���- �'ً>04	 -����4ره� ا�:��دة #" إ
إذا آ�ن ذ�h ا��,�-� أC& �G ا�,'�	 ا�*�د�	 ��V#" أ�Nل ا���آ	 ا���-*	 .  ا?�Nل ا�,�-!	 �!�0�01 ا��%��1ذ �!'�Q وا��VPم ا����1!	
�>�%Pق #" ا?ر-�ح أو ا��I��- اف���Bا J�� ،�Q'!� ا��%��1ذ. 
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�[�ض .  -*0 ا��B�اف ا?و�"، ��G J'�س ا��Q�ة ا��$�ر�	 -���I!R	 & �&ً�VP&��Q أي H%�<� &��اآ�	 )�@$	 �C ا�IP(Bض #" ا�,'�	
�R� ،اء��و0iة &C ا��0iات ا�0����ُة  ا�4�Hر ا�IP(Bض #" ا�,'�	، ُ@�VP ا��Q�ة ا���R%4	 #" &$���	 أ���ل، ا���4رًا &C @�ر�� ا�

�!�,0 #" ا��$���	 وا��" &C ا����LG أن @%�C& 0'I ا��$�'V- ،L�ف ا��W� ��� إذا آ�ن VP@ J@ 0G'� أ�Nل أو �VHم أH�ى &�*!,	 
��آ	 ا��%��1ذ �!'h!�� �Q ا��0iات��-. 

  
  ا	))�!�7ت وا	)�+ات 2-4
  

  . ، -���I!R	 VG�(ً� ا�Q��Bك ا����اآJ وH%�<� ا)�IPض ا�,'�	 ا��01دةوا��4�m" `اا����!�Rت وا��*0ات، �0ا ا?ر @0رج
  

���uن أن �P@ B!\ ا�,'�	 ا�0#���	 ا�U �ً#��Hه��ً� �h!@ C ا�,'�	 ا��" ���01د  -�& �R��JW آ�فٍ )`�وا��m" 4ا��iB J,ً� إ��دة @,''J ا?ر
i,�ق ا��%�ه�'c1@ C -�0 اK�'�i"  #" ا?رض وا��J�� J'',@"(�4 إدراج أي ز��دة #" إ��دة . -���0Pام ا�,'�	 ا�*�د�	 #" )��Q	 #��ة ا��,���

G "# �ً,4%& �Uإدرا J@ يYا� �N?ا wI�� J'',ض #" إ��دة ا���IP(Bع ا�U�ا�� �*& CR�� يYت، #'�� �0ا ا��,0ار ا��R!ا���� J'',@ إ��دة 	�>�
��J #" ا�04ا�	 @�1'� ا�IP(Bض . �G<�	 ا��H0 -���,0ار ا�Yي @J -� ا�i%�ب ا�IP(Bض &�4G C ا��H0، #" هSY ا���1	 ��J إدراج ا�:��دة #"

��J . ا�V!	 ا��� �- �I�1�wI ا?J�� ،�N @�1'� ا�$:ء ا���4," آ�V�وف وا���@C� a إ��دة ا��,''J &�4��ة &,�-� أي #�<t إ��دة ا��,''J ذ
�C ا�I�ق -'C ا�Q��Bك �!` أ��س ا�,'�	 ا�0#���	 ا��*�د @,''��Q  ا���1$:ة�!�Rت إ�` ا?ر-�ح �C& ���1 اK�'�i" إ��دة @,''J ا���ا�����ً� 

	'!N?ا 	I!Rك �!` أ��س ا���Q��Bل وا�Np� . 	�',ا� �-�,& �#Yi J�� J'',آ�� #" @�ر�� إ��دة ا�� Jاآ�ك ا����Q��Bا ،hإ�` ذ� 	ً#�mإ
�Vا� z!4ل وا���Np� 	'���U^ا 	��ا�0#��N?ا J'',@ إ��دة 	�'G `�0!� إ�*@ J�� "# .ذ J'',إ��دة ا�� t>�# 0'G J�� ،4*�د��B0 ا�إ�`  و� 	!Vا�

  .   -�� أن ا?J�� �N ا��0Pا&� &�4G C ا���آ	، #'�t>�# 0'G J إ��دة ا��,''J �1%�ب ا?ر-�ح ا���1$:ة. ا?ر-�ح ا���1$:ة
  

@,''J ا?�Nل �!` ا?���ر اU��(B'	 ا��,0رة - ��,	 ا�,%= / ا?H�ى �� I!R@ s	  �i%�ب ا���Qك ا?�Nل��J ا. "mاh!Q�%@ B ا?ر
  :ا���-c آ�� �!"

  ا	��8ات  
    

 "(�4& 20 
s@�R& 0ات*& 
 BZت و&*0ات

6.67  
20-2  

  3-5  أ}�ث و@�آ'�4ت 
  3-5  ا���آ�4ت

  
���R@ �&0ن ا�,'�	 ا��#0��	 �,@ . �Np�����J &�اU*	 و@*��0 ا�,'J ا���',4	 ��Npل وأ���ره� ا^)��U'	، إذا اu�G` ا?&�، #" @�ر�� آ� 

  .أآ4� G C&'��� ا��,�0��	 ا�,�-!	 �����داد، #'��u'IP@ J #�راً إ�` G'��� ا�,�-!	 �����داد
  

����!�Rت ��J @0�01ه� �!` أ��س ا�I�ق -'�V1�& Cت ا�L'4 وا�,'�	 ا��#0��	 ��Np و��J إدرا�QU ا?ر-�ح أو ا�>�%P� C& ا��4*�د -��د ا
�H0ا� 	�>�G "#. 

  
2-5 ��  أ:�ل ��9 "!)�
 
 -�ا&a ا����1ب) أ
  

�Qو� 	آ��&��#L  @0رج @��R'\ -�&$'�ت ا�s��1 ا�n" ا��" @si�V &�4��ةً &��$�ت -�&$'�ت &�':ة و#��0ة &�Q- JR1�@ �Q��( C ا�
	���!& �'D ل�Nd0ة آiوا 	�� \'��R@ ` P�@ 	!��1& 	د��V�G. ا 	&�<� 	&$'�ت و)%4�ا�4 ��� @ q��# 	I!R@ ة�ا���4� \'��Rا�� C�u�@

@��R@ h!Q'\ -�&$'�ت ا�s��1 ا�n" ا��0رU	 آ0P���- �Ndام K��,	 ا�,%= ا���-c �!` ا?���ر . �&'	 ذات ا�!V	�C& ا��V�و#�ت ا�*
	'U��(Bات 6.67ا��,0رة  ا���.  

  
  ا?�Nل D'� ا��!���	 ا��%��1ذ �!'� �Q�L'�$@ 0 ا?���ل) ب
 

ُ@01د ا?�Nل D'� ا��!���	 ا��%��1ذ �!'� �Q�L'�$@ 0 ا?���ل &�H Cل &��ر�	 @VP'� �*� ا���اء ا��" ��@ J�Y'Iه� �Hل #��ة 
	'��Iآ�ت ا���و@���� @I!R	 هI@ `�i . SY" -���*��\ ا��01د �D �Np'� ا��!��س ا�,'�س، وُ�*��ف -& �Q�ً!VI	 �C ا�����Bر #" ا�

  .ا?�Nل D'� ا��!���	 #" ا�,'�	 ا��B'	 ا��01دة ��!h ا?�Nل #" @�ر�� ا�1��Bاذ
  

ا�,'�	،  �,s ا��B�اف، ��J ا^-�غ �C ا?�Nل D'� ا��!���	 -���I!R	 & �&ً�VP&��Q ا�Q��Bك ا����اآJ وا�P%�<� ا����اآ�	 �IP(Bض
 .إن و0Uت
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  )���1( "! � ا	�����ت ا	)'��&�� ا	%�ه�#�. 2
  
  #� ا��>)�ر,��رات  2-6
  

أو �:��دة �Q��'G ا��أ����'	، و��J إدراI!R���- �ً'>04& �QU	 �I�i/ظ -q',1�� �Q ا��ادات إ�$�ر�� وهـ" &��!�Rت @J اB �	�����راB*,�رات ا�
  �	 ا�,�<�	 #" @�ر�� @04R ا���i "# \'��Rل آ�ن �����راB*,�رات ا�@��� ا�,'�	 ا��#0��	 ��R@'\ إ�iل U:ء &�u�& . C�	 ��R@'\ ا��*�&!	

�	 -,'���Q ا�*�د�	 �����راB*,�رات ا�-*0 ا�,'0 ا?و�" @,'0 . ات ا�*,�ر�	�����ر@��R'\ ا�0P&	 ا�'�&'	 ��ا�,'0 و#,ً� ��� ه� & !�ب &Yi Lف  
  . ا��" @*wR أ�iال ا�%�ق -��ر�� ا��,���

  
  .ت #'�Qُ@0رج �G C�m<�	 ا��H0 #" ا��I�ة ا��" )�d �!*,�رات ا�����Bر�	ا?ر-�ح أو ا�P%�<� ا����r	 C& @['�ات ا�,'�	 ا�*�د�	 

  
0'G ت�R!ا���� Bا J�� "ء وا����أو �:��دة �Q��'G ا��أ����'	 أو ?D�اض �J�� J @0�01ه� -*0، @0رج /و 	إ�$�ر�إ��ادات �I�iظ -q',1�� �Q ا^)

	U&0ر 	ض #" ا�,'��IP(ا �>�%H 	أ� �ًVG�( ،	ا�*�د� 	0�01 ا�,'�@ CR�� B ل�i "# 	I!R���- . ء �,�رات���	، ��J إدراج ا�����ر��0 إآ��ل إ)
�H0ا� 	�>�G "# 	,-�%ا� 	��ا�0#� ���'Gا���ر�� و h!*,�ر #" ذ�� 	ا�*�د� 	ا�,'� C'- ق�أي #.  

  
  ا	) ?ون  2-7
  

���-���I!R	 ا��" ���Q(�'- J  ،اHB�ى وG���K'	 ا��Iا@'� وD'�ه� &C ا���اد ا�Q��Bآ'	 ا�Yي ��C�u ا��G� 4ت ا��0#��	 &%4,ً� ا��P:ون �
ا���-�	 وا���['�ة ا��" @J @,�0�ه� �!` أ��س  ا��V�و#�ت&C  �&���4 ا@�C�u ا��I!R	 U:ء. �N#" ا�,'�	 ا�,�-!	 �!�q,1، أ���Q أ�Gأو 

�U�ا�����= ا�� .L'4^@��م ا� 	ور��uا� \'��Rا�� L'�U �ًVG�( ا��,0ّر 	��u4ا� L'- �*� 	,,1ا�� 	ا�,'� "#�N ����.  
  
  
  ا	)�	�� ا�:�ل 2-8
  
1 (\'�Vا�� 

  :ا����
� ا�*
�س �;:�ت و'ً*� ا�-��
� أ��9�� ا�-8-�$� 53ّ7�ُ ،2018 �3��	 1 �2 ��ءاً
 


���� ��@ ا��& ا�-��
� ا?�9ل •� �*ًA� �-
  و ،)ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 أو ا�E	 ا�C��D ا���C �.ل �2 إ��( ا�
�د�� ���*

���� ��@ ا��& ا�-��
� ا?�9ل •� �;#�  .ا�-J;Kة ����

 
�-�
� 5

�ن ���O��H ا�Nي ا��8�ري ا�3-�ذج $#" ا��37�  .ا�3*��� �#��'*�ت ا��
����� وا�D	وط ا�-��
� أO��9 إدارة '& ا�

 
 '& ا���U-�رات �TH و'
-� .ا�E	 ا�C��D ا���S�� C-� أو ا��H�رة أو ا�	�S�� F-� '& إ�� وا�S��H	 ا?ر��ح ��8
C ��@ ا�
�د��، ���*
-� ا�ُ-*��� ��9Qل ����3,�

�ا قA*� أدوات�#-� 	
W ظ�-+�;ا ��اول،�# ��� �-�
�C ا���رت �� �-8-�$�ا ]�آ� إذا �� $#" �Yذ �D� &S��[ &' ا\دراج ��و &S�,-ب �*�م أن ا����A�� 

  .$���E 2� O	ا �C��Dا ���Cا ل�. �2 ��د�
�ا ���*
-� ا�-��ه-
A 2*�ق رات��U-�ا
 

�


	 $��3�، و'*` $��3�، ا���2 ا��U-�رات �37
5 ا�-8-�$� �a�� ي ا��8�ري ا�3-�ذجNا� O*,K� &' إدارة Y#� ا?�9ل.  
 

 ا��B�اف وإ�[�ء ا��B�اف ) 2
 

 ا��A�ب إ�*�ف ��@ .�

O أو ا?D� C9	اء ا�D	آ� '
d�#� Oم ا�Nي ا���ر�c وه� ا�-
��#� ��ر�c '& ا�-��
� ��9Qل ا�
�د�� وا�-,

�ت ���-�D	��ت ا�$�	اف ��@
 ا�-��ه-
2 و$�اf�H� �S	 آ�'� ��+��C ا�-8-�$� �
�م �� �+��#�� $�3 أو ا�-��
� ا�-���دات �2 ا�3*��� ا���'*�ت ا��.م '& ا�+*�ق ��]*e�ء ا�-��
� ا�-���دات

Cٍ�D� C��آ.  
 

 ا�,'�س) 3
 

&' �#A	� اف	ا�$� ،&S�,-ا� h
 - ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 ا�
�د�� ���*
-� ُ�*�س � ���& أC9 أي A��� '&- إ�
e� O�ً'� ا�
�د�� �*
-�O ���& أC9 أي ا�-8-�$� �*
5
���� �#��

�زة إ�" �,�j	ةً ا�-����3 ا�-A C9?5 وُ��رج .ا�-��& ا
��� )FVPL( ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 ا�
�د�� ���*
-� ا�-�8#� ا�-��
� ��9Qل ا�-
��.ت �

&' �-S�� F�	رة أو ا���Hا�.  
 

4 (C�0أدوات ا� 
 

�-�

�س ':�ت  .ث و���� .�C9Q ا�3*��� ا���'*�ت و�TS�7 ا?C9 إدارة '& ا�-8-�$� ��ى ا�-l,K ا��8�ري ا�3-�ذج $#" ا���2 ?دوات ا�.lA ا�*
�س �*#� 
  :��� و'ً*� ��� ا�H��9 ا���2 أدوات ��37
5 ا�-8-�$� �*�م

 

�;#��#;� وا�;��Sة، ا�*	ض ?C9 ��'�$�ت ��ى �-CU � ا�3*��� ا���'*�ت �#Y آ�]� إذا ا��
�����، ا�3*��� ا���'*�ت ��8-
� ��� ا�-+�;n ا?�9ل ُ�*�س ا�-J;Kة ا������ 

2 و��@ .ا�-J;Kة-e� Cة د��S�;2 ا�� pNا?�9ل ه �
 إ�a�ء $-#
� S��� JD3� 2$	 أو أر��ح �Jي وُ�
�	ف .
#&ا�; ا�;��Sة �
�ل f	��H���� �*ام ا��-��C د�C '& ا�-��

 ���S	 وُ��رج .ا?�3,& ا�7	ف $2 ا�j�3:� وا�S��H	 ا?ر��ح �� ا?�	ى )ا�S��H	/(ا?ر��ح �q �3-2 وُ��رج ا��H�رة أو ا�	�j�,� &' �-S�� F	ةً ا�$�	اف
  .ا��H�رة أو ا�	�C7;3� �-S�*� F ��3 '& ا�*
-� '& ا�]H;�ض

 
 ا���'*�ت آ�]� إذا ا�-��
�، ا?�9ل و�,
� ا��
����� ا�3*��� ا���'*�ت ��8-
� ��� ا�-+�;n ا?�9ل ُ�*�س ):�E )FVOCI	ا �C��Dا ���Cا ل�. �2 ��د�
�ا 
-��*ا

   �.ل �2 ا��'�	�� ا�*
-� '& ا��+	آ�ت �+��� و��@ .ا�E	 ا�C��D ا���C �.ل �2 ا�
�د�� ���*
-� وا�;��Sة، ا�*	ض ?C9 ��'�$�ت ��ى �-�9Q� � CUل ا�3*���
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  )���1( "! � ا	�����ت ا	)'��&�� ا	%�ه�#�. 2
  

Cا��� C��Dا� ،	�Eا �-
 ��� ا�$�	اف ��@ ا��& ا?�3,& ا�7	ف $2 ا�j�3:� وا�S��H	 وا?ر��ح ا�;�ا�S وإ�	ادات ا�*
-� ا]H;�ض ���S	 أو �Jر��ح ا�$�	اف $�ا '
&' �-S�� F�	رة أو ا���Hد$]و .ا��� ��ء م�aاف إ�	ا�$� C9?�� ،&��-د ا��
 وقA* �2 ا�E	 ا�C��D ل�د�ا '& ���ً*� ا�ُ-�ر�� ���s	ا��ا رة����ا أو ا�	�F ف�9]� ُ�

��s�� إt� Fو رة��� أو ر���م ��ا( /ا?ر��ح '& إدرا�S�@ .رى?�ا )ر�����2 و
-e� Cة د��S�;2 ا�� pNا?�9ل ه �

�ل f	��H���� �*ام ��Cا��- د�C '& ا�-��� 
 ا�	�C7;3� �-S�*� F ��3 '& ا�*
-� '& ا�]H;�ض ];*�ت وُ��رج ا?�	ى، )ا�S��H	/(ا?ر��ح '& ا?�3,& ا�7	ف $2 ا�j�3:� وا�S��H	 ا?ر��ح ُ��رج .ا�;
#& ا�;��Sة

  .ا��H�رة أو
 
 

�-

	� �;& � ا��& ا?�9ل ُ�*�س :ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 ا�
�د�� ا�*��
- �;#� �.ل �2 ا�
�د�� ���*
-� ا�E	 ا�C��D ا���C �.ل �2 ا�
�د�� ا�*
-� أو ا�-J;Kة ا��
F�	رة أو ا���Hف .ا�	�

��O ��@ ا�Nي ا���2 '& ا���U-�ر $2 ا�3��-� ا��H�رة أو ���	�F وُ�� �*ًA� �-
 ا��H�رة أو ا�	�F '& ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 ا�
�د�� ���*

� Oq$	 و��@ً'�2 9-q ا?ر��ح)/	S��Hى )ا�	ة '& ا?�	ا��& ا�;� JD3� ��
'.   

 
 

5 (C'ق ا��%�ه��,i أدوات  
 

h

*� ا�D	آ�ت '& ا���U-�ر ����3U�ء( ا�-��ه-
A 2*�ق '& ا���U-�رات آ�'� �Aً*� ا�-8-�$� �**Dا� �
 ا�-8-�$� إدارة ا��
�ر A��� و'& .ا�
�د�� ���*
-� )وا����
37
5 $�دةإ إ�	اء ��@ � ا�E	، ا�C��D ا���C '& ا�-��ه-
A 2*�ق '& ا���U-�رات $#" ا�
�د�� ا�*
-� و���S	 أر��ح $	ض� lA� ر��حQ� 	S��Hوا� �-
*��� 
 �u	 آ��C ا��H�رة أو ا�	�F '& ا���U-�رات هpN $2 ا�3��-� ا?ر��ح ���ز�
�ت ا�$�	اف و���-	 .�����U-�ر ا�$�	اف إ�a�ء �
� ا��H�رة أو ا�	�C��*� F ا�
�د��
   .ا�-�'�$�ت ا��.م '& ا�-lA �$�-8 إ ,�ت ��@ ��3$�

 


�	ف�ُ a���ات�	
 &' �-
 v�A ا��H�رة أو ا�	�S�� F-� '& ا?�	ى )ا�S��H	/(ا?ر��ح '& ا��H�رة أو ا�	�F �.ل �2 ا�
�د�� ���*
-� ا�-��
� ��9Qل ا�
�د�� ا�*
 �2 ا�
�د�� ���*
-� ا�ُ-*��� ا�-��ه-
A 2*�ق '& ا���U-�رات $#" )ا�*
-� '& ا�]H;�ض ���S	 و$�h( ا�*
-� '& ا�]H;�ض ���S	 $2 ا\�.غ ��@ و� .ا���e�ء


	ات C7;3� 2$ ]+ٍ� $#" ا�E	 ا�C��D ا���C �.ل
aى ا��	ا?� &' �-
   .ا�
�د�� ا�*
 
 

 ا)�IPض ا�,'�	 ) 6
 

 �.ل �2 ا�
�د�� و���*
-� ة;Jا�-` �����s;� �8#���ا ن�د�ا دوات�J �ط��ر��ا �
�و���ا ان���Sا ر���S ا��D	ا'& أ��س $#" $�و����ا ّ�@�* ،2018 �3��	 1 �2 ��ا�ً�
Cا��� C��Dا� 	�Eا. �-�
   .ا��S-�ن �f�H	 '& آ,
	ة ز��دة ه3�ك آ�]� إذا �� $#" ا�-Kّ,*� ا�*
-� ا]H;�ض �3�8
� و�

 

�ر � O��F- ا�Nي ا�-,ّ�` ا�3�y ا�-l,K� �$�-8 ا��8�ر��، ا�-���N#� �3@ و����3,�
 ���S��H	 ا�$�	اف ��v#K وا�Nي ،9 ر�@ ا�-��
� ا��*�ر�	 \$�اد ا��و�& ا�-
�
 .ا�-���N��� �3@ ا�-,�S& ا�$�	اف �2 ��ءًا ا\]���& ا�
-	 ��ى $#" ا�-���

  
  و"+#�
��ت أ�Cى "+#�
��ت 1%�ر#�  2-9
  

& �&ً�VP& 	'!*I0ة ا�>�Iا� 	,��K 0امP���- ةdI ا�� 	I!R���- �,ًiB و@,�س 	ا�*�د� 	&04<ً'� -��,'� 	ا��$�ر� 	�ا���0 J&Y��- ف��*�ُ �VP& �Q�
�>�%Pح . ا��u�^ا LUح  13را�u�^وا 	ا��$�ر� 	�ا���0 J&Y!� 	���$ب ا���%�iن اd��dن &K�P� اB<���ن  C& 0ٍ�:��37 ا��*!�&�ت --

�	���$���- 	N�Pا� 	ض ا�,'��IP(ت ا���'%� \Nل �!` و�V1! . 
  
2-10  �#+E���	ا�:�ل ا 
 

�"ء - �Kًو��& �Q'# 	���$ا�� qi �W� "!*��ء وا��� 	0&�ت ا��,0&Pل �!` &,�-� ا��V1#" ا� 	ا��$��� qi 	�0G�*ل ا���N?ا ���@ُ
cGور ا���ف &�P- �HZ . C'- ق�Iا� 	�0G�*ل ا���N?و@��� ا q#و �Q*�U J�� "ا�� �ا@'�Iا� C'-ا�*�'� و s(�U C& 0��*وا�� ��َ�َRا�*�� ا��

  .ا�I@Bق
 
  ا	F&G+�8 ا	�8+ و  2-11
  

ا��,�0,( 0	 V��-�0وق وأر0Nة -�R'	 وودا<L �0ى ا�4��ك &L #��ات ا��1,�ق أ'!N	 �V@ ��4 �[�ض �G<�	 ا��0#,�ت ا��,�0	C�u�� ، ا��,0 و
C& �Gأو أ �Q�أ 	أ��4ء إ�` }�} 	ر�� ا^�0اع دون أ��@.  

  
  ا�:�ل ��9 ا	)�	���E)� ا
 �Iض   2-12
  

وذ�h ��0�01 إن آ�ن ه��ك &� ��'� إ�` أن  ��مآ�  #") أو ا��0iات ا����$	 �!�,0(�!` &�اU*	 ا�,'J ا��#0��	 �Q��N?  ا��$���	@*�� 
0 &� ��'� إ�` ذ�. ا?�Nل *@ 0G�cm إ�` H%�<� ا)�IPض ا�,'�	Uض إذا و�IP(ا �>�%H 0�01�� hداد وذ������ 	ا�,�-! J',ا� ��0,@ J�� ،h

  ).إن و0Uت(ا�,'�	 
  

�H0ا� 	�>�G "# ة��4�& �Q!'$%@ Jو�� �Np� 	���#0ا� 	داد وا�,'������ 	ا�,�-! 	ا�,'� C'- ق�I��- 	�',ض ا��IP(ا �>�%H 01د@.  
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  )���1( "! � ا	�����ت ا	)'��&�� ا	%�ه�#�. 2
  

J إدراج #" �iل ا����Uع H%�<� ا)�IPض ا�,'�	، @�J ز��دة ا�,'�	 ا��#0��	 ��Np إ�` ا�,'�	 ا��*�0	 ا�,�-!	 �����داد ا��" @J @,�0�ه�، و��
 J� �� ��'# 	���#0ا� ���'G ،0 ا�:��دة*- �Np� 	���#0ا� 	وز ا�,'��$�@ B ة، �!` أن��4�& �H0ا� 	�>�G "# اد��lإدر�ا�:��دة آ J� �>�%H اج

q-�%#" ا� 	ض ا�,'��IP(ا.  
  
  "KL�7ت 
�5#� ا	 +"�  2-13

  
  :�!" آ�� ��J إ��Qر ا��N�I'� وا���آ	  & C'� H�d#�R�� C'�!VIة )��Q	 ا�0P&	،  �0ى

  

ا��%�ه��ت �P 	 &%�ه��ت ا��,��0 ا��01دة �!���C'I ا�*��)''�G sU��- C)�ن ا��d&'��ت ا����UB'	 ا�*��)" �*�م  �0اد��J إ�0اد و
  .��J إدراج ا��%�ه��ت آ�V�وف #" �G<�	 ا�� �H0�04R@ 0ه�و 72/91 رJG !����م ا�%! �)"- ا��Vدر1991

  

C''(��*ا� �'D C'I���!� 	&0Pا� 	��Q( ةd#�R& �VP& C��R@ J��  و@*��0@� وا��*'�ر ا��4��1"  2003و#,� �,�)�ن ا�*�� ا�*��)" �*�م
 JG19ا�0و�" ر - "C'Iا���� L#��&" ،���,#" @�ر�� ا�� 	0&Pا� C& 	اآ��ات ا�����ا���1" وا�% �U?0 و، و�!` أ��س اi آ��ل^ LuP�

	&0Pة ا���I� `(. أد�ت �!` &0ى #��#�Rا�� SYQ� 	*Gا���� \'��Rا�� �'VP@ J��	&0P. ة ا� �اآY@و 	���زة ا�%�Ug� C'Iت ا�����G�,1ا��  
  

 0�� �QUإدرا J�� �I%ا��QG�,1ا�� �� �VP& C��R@ Jو�� C'I���!�&ا:�� `�i C'I�4 ا����G C& 	&0,0&�ت ا��P!� 	$'�( 	r���ت ا��,0رة ا��
  .@�ر�� ا��,���

  
  1%�ر#� وأ�Cى "+#�
��ت  2-14

  

  . H�ى -��R &04<" -��,'�	 ا�*�د�	 و@,�س I!R���- �ً,iB	 ا��R!Q	 0P���-ام K��,	 ا��I<0ة ا�I*��	ا?ا��$�ر�	 و ا����0)'�ت@0رج 
  

  .@0رج ا��B:ا&�ت �!�z��4 ا��اsU �0اده� #" ا��%�,�4 &,�-� ا�L>�u4 وا�0P&�ت ا��%�!�	 ��اءً أ0Nرت ���Q #�ا@'� �!��آ	 أم �0V@ Jر
  
2-15   �#+E���	م ا�O 	ا 

 
 .ا��VPم ا��*��0G	 ا��:ام ا��$���	 -�,� ا�%!L أو ا�0P&�ت إ�` أ0i ا�*��ء وا�Yي @!,c &�� ا��$���	 &,�-� هSY ا�%!L أو ا�0P&�ت@��� 

  
  " �OOت  2-16
  

إ�`  �),�G� �0)�)" أو ا����i "�B0" )�'$	 �01ث ��-q و&C ا�����1 أن �� !s @0#, ا��:ام��J إدراج ا���VVPت ���R� �&0ن �0ى ا���آ	 
Bا h%0اد ذ�� 	د��V�GBا L#���!� رج�P. ��:اما� 	ا��%�,4!' 	,�0�ا��0#,�ت ا� JVH q��K C� �VP0�01 ا��@ J�� ،�ً��ه�U �{?إذا آ�ن ا

Bا h�Y� ا��01دة �K�P,�د وا���!� 	'�ا�:& 	!,'�� 	ات ا�%�ق ا���1'��0,@ wR*@ "ا�� 	4��u�4 ا�G �& تB0*�- 	*Gاما����:��.  
  
2-17  Pاضا��E  
  

آ���:ا&�kت �Uر�k	 إB إذا آ�kن �0kى      ا��z��k4 ا��,��km	  0k@رج  . 0رج ا�GB�اض -��R &04<" -��,'�	 ا�*�د�	 -��R@ "#�V'\ ا��*�&!k	 ا���0k4Rة  �
�� �Q�اً �!` ا?�G -*0 @�ر�� ا��,���� `�{B ام:��Bا 	��%@ �'Ud@ "# qi 	آ��  . ا�

  
  رأس ا	)�ل   2-18
  

@V�\ ا����R'\ ا^�m#'	 ا��" @�%s إ�` إ0Nار أ�JQ ��د�	 0�0Uة آi C& JVP,�ق ا��!R'	، . آ1,�ق &!'R	 V@�\ ا?�JQ ا�*�د�	
  .-�V#" ا�u��4	 C& ا����V1ت

  
  �1ز#��ت ا�ر��ح "R ا��Q5 ا	��د#�  2-19
  

@�ز�*�ت ا?ر-�ح . &%�ه�" ا���آ	����ده� &C ا�ت و@i C& JVP,�ق ا��%�ه�'C ��0 ���:ا&@0رج @�ز�*�ت ا?ر-�ح &C ا?�JQ ا�*�د�	 آ
  .�!*�م ا��" ��J ا����ده� -*0 @�ر�� �G<�	 ا���آ: ا����" ��J ا^#�Vح ���Q آ01ث -*0 @�ر�� ا��,���

  
2-20  R#�UV��(	ا  
 

و)YIت )��ذ�Uً &4��1ً'� وا0ًiا ، &�� �� !C& s  �2019����  1ا���4رًا &C  0�16اد ا��,�ر�� ا����'	 ر4@^ JG�c ا��$���	 ا��*'�ر ا�0و�" 
ا��$���	 @ q'4  إ��Hرت. ا���B��ءات ا��0رU	 #" ا��*'�ر -4��l*�دا��%�Ud��C ا��B�اف -�����Uدات وا�� !�-�ت �$�'L �,�د ا^�$�ر 

  .�Qً�ا �U12 ا��" @,� &C� �Q@0 إ��Iءات �!` �,�د ا^�$�ر VG'�ة ا?
  



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

  )���1( "! � ا	�����ت ا	)'��&�� ا	%�ه�#�. 2
  

 L'�$� 0,*0ام وا��:ام ا^�$�ر #" @�ر�� -0ء ا�P��Bا qi �Nف �!` أ�-���* 	، @,�م ا��$��� 	ا�� 4, 	ا��4��1' 	دًا إ�` ا�%'����ا��
@�ر�� ا�04ء ه� ا���ر�� ا�Yي ��'� #'� ا��|U� و��Rن . �,�د ا^�$�ر ا��" @�,� ا�q1 #" ا��JR1 #" ا��0Pام ا?�Nل ا��01دة ��I�ة ز&�'	

N?ا�Ud�%�4 ا��G C& 0امP���� "���?ا �. 
  
  

  ا-#�ادات  2-21
  

 :ا��:ا&�ت ا?داء و@�c'G ا��B�اف -�^��ادات
 

��J ا��#�ء  @��� ا^��ادات ),� ا�%!L أو ا�0P&�ت #" ا��%�ر ا� ���p� "*'4ل و��J ا��B�اف -�Q ��0 ), 	 ز&�'	 &*'�	 أو �Hل #��ة ز&�'	 ��0&�
ُ@,'�J ا��$���	 @�@'�4ت ا^��ادات #" �mء &*��'� N�H	 �R" @01د &� إذا . و@*��z!4& `!� 0 �*� ا��*�&!	 ا����B �VP:ام ا?داء-���:ام ا?داء 

�	 &%4ً,� و0G ا)�cQ ا��$���	 إ�` أ)�Q @,�م -0ور ا�ُ��آ�� #" @�@'�4ت ا^��ادات ا�N�P	 L'4- ا��G� 4ت ا��0#�.  آ�)c @,�م -0ور ا�ُ�َ�آ�� أو ا��آ'�
�$s أ��uً ا��#�ء -�*��'� ا��B�اف ا�N�P	 ا����'	 �4G ا��B�اف . و-0ور ا��آ'� #" @�@'�4ت ا^��ادات ا���*!,	 -0P&�ت ا��Iا@'� و@V1'� ا���0ن

 :-�^��ادات
 

 ا^��ادات &C �,�د ا�&0P	 L& ا���آ�!'C )أ
 `!� 	&0P#" ر��م ا� 	0&Pد ا��,� C& ادات�ا^� ����@ J'!%@اءة ا�*0ادات و�Gو �'V10&�ت ا�*��ء وا��Hو �ا@'�Iا� 	��4K ��& 0&�تPا� C& 0�0*ا�

�VIوا� �ا@'�Iة ا��01دة ا��" @,0م #/ا���I#" ا� 	'�ة ا�:&��Iوُ@,'0 �!` ا� 	0&�ت ا��,0&Pدًا إ�` ا���ا�� �Q!'V1@ J�� "وا�� hذ� �'Dو �'Nإ��دة ا��� �Q'
	&0Pت �0�0ة، ُ@. ا�B�i "#ا�*,0و "# �Q'!� ص�V�0&�ت ا��Pا� J'!%�- 	N�Pم ا��Ri?وط وا��و@�� ا��$���	 . I�ض D�ا&�ت �!` �0م ا��#�ء -��

��وط وا?�Riم ا��اردة #" ا�*,0 و��C& �Q�'IV@ J ا^��ادات �[�ض ا��B�اف -�^��ا!� �,ً4K ا�1%�-�ت �ا&�ت #" د#�@�ا�[ SYدات�!` &�� ه. 
 
 :و@V1'� ا���0ن0H&�ت ا��Iا@'� ) ب

0P&�ت @���� ا^��ادات &0H C&�ت ا��Iا@'� و@V1'� ا���0ن #" ر��م ا�0P&	 وا�*���	 ا��V1!	 �!` ا���ا�" �!` ا��z��4 ا��,'0ة #" #�ا@'� وا�
	&0Pا� �Q'# ة ا��01دة ا��" @,0م��I#" ا� 	'�ة ا�:&��Iا��" @,'0 �!` ا� 	ى ا��,0&�H?ا. 

 

 Q�-�ء وا�I1�؛إ��ادات �,0 أ���ل ا�R )ج
. آ�� #" @�ر�� ا��,�����J ا��B�اف -�^��ادات �Hل #��ة ز&�'	 �,s ا��#�ء -���:ام ا?داء ا����دًا إ�` K��,	 ا^)��ج أي ا��%4	 ا����r	 �!*�� ا��*��0 

�i ادات�-�^� 	آ��` ��Rن �C',� �Q�0 -����داد &z!4 ا� �ارئ وه��ك -*t ا�*,�د @�� �!` &�K z!4ارئ وا����دًا إ�` ا���= ا���ر�B ،"P @*��ف ا�
 .��0 ا��#�ء -���:ام ا?داء

 

 د0H �H&	 ا�V'�)	؛ )  د
�U?ة ا�'VG 	*'4K ذات �Q4!Dن #" أ�R@ "وط ا��اردة #" ا�*,�د، وا����ُ�*��ف -�^��ادات �Hل . ��J ا��B�اف -0H �H0&	 ا�V'�)	 �!` أ��س ا�

 " ُ@|دَى #'�Q ا�0P&�ت#��ة ز&�'	 #" ا��I�ة ا��01دة ا��
 
 د�H ا�*���	 �!` ا�����1ت ا����'	 وا��1اBت ا��V�'#	 c1@ ا� !s)   ـه

�0 إU�اء ��J ا��B�اف -�H0 ا�*���	 �!` ا�����1ت ا����'	 وا��1اBت ا��V�'#	 c1@ ا� !� s�V1@ J�� �&0'� هYا ا��H0 وا�Yي ��Rن #" ا�*�دة �
�Q- =4@�ا�� 	ا��*�&! . ���@ "# �Q- اف���Bا J�� ا?ر-�ح SYف ا�*��ت وه�N 	 �أر-�ح ا�V�ف ه�ا&� ا��-� #'�� ��*!q -������1ت ا����'	 وأ)

 .ا��, 	 ا�:&�'	 ا��" ��J ��0ه� إU�اء ا��*�&!	
 

 ا^��ادات &V1@ 0,� C'� ا���0ن  )و
وJ�� B ا��B�اف -dي إ��ادات إ�` أن ��V1@ �Q'# J� . �'V1@ J'� ا���0ن��J ا��B�اف -�^��ادات &V1@ 0,� C'� ا���0ن ��0 ا��, 	 ا�:&�'	 ا��" �

 .ا���0ن
 

 :AMRا^��ادات &C @�ر�0 ا�*0ادات ا�Yآ'	  ) ز
 .#" ا��, 	 ا�:&�'	 ا��" ���Q'# J إ)$�ز ا��:ام ا?داء أي @%!'J ا�*0ادات إ�` ا�����ي AMRُ@%$� ا^��ادات &C @�ر�0 ا�*0ادات ا�Yآ'	 

 

 :-'L ا��G� 4ت ا��0#��	 &%4ً,�  )ح
 . 4ً,� إ�` ا�����يُ@%$� ا^��ادات &C ا��G� 4ت ا��0#��	 &%4ً,� #" ا��, 	 ا�:&�'	 ا��" ���Q'# J إ)$�ز ا��:ام ا?داء أي @%!'J ا��G� 4ت ا����#0	 &%

 

 :ا�*���	 �!` -'L ا��G� 4ت ا��0#��	 &%4ً,�) خ
���G� 4� . �'V1@ Jت ا����#0	 � �,ً4%&�L'- 0 ا��G� 4ت ا��0#��	 &%4ً,� �4� ��!'�ت إ��دة ا��C1 ا^��R�و)"ُ@%$� ا^��ادات &C ا�*���	 �!` -'L ا

 .م #'�Q ا�0P&	ا�*���	 )'W� 0H&�ت إ��دة ا��C1 ا^��R�و)" ا��,0&	 و��J ا��B�اف -�^��ادات �!` &0ى ا��I�ة ا�:&�'	 #" ا��I�ة ا��01دة ا��" ُ@,�0
 
 :د�H ا��I<0ة )ي

"!*I0ة ا�>�Iا� ��4ر �*��Bا "# YH?ا L& 1,�ق��B0 ا�0ة �>�Iا� �H0- ف��*�ُ.  
  
 

 



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

  )���1( "! � ا	�����ت ا	)'��&�� ا	%�ه�#�. 2
  

 :د�H @�ز�*�ت ا?ر-�ح )ك
L#0ا���م ا� qi 0 إ}�4ت�رات ������Bز�*�ت ا?ر-�ح �!` ا�@ �H0- ف��*�ُ. 

  

 ا���R)�ت ا����'	 )ل
 BG C& L#0ا� C'-إ�` ا�*�'� و �Q��0,�- 0&�ت ا�����دPأو ا� L>�u4���1 ا�@ C'- 	'�&:ة ا���Iا� c(ام أي �,�د إذا آ��إ- 	ا��$��� LG��@ �'�*�4 ا�

0i,�د. @�$�وز ا�*�م ا��ا�!� 	'�ا�:& 	أ�*�ر ا��*�&�ت &,�-� ا�,'� C& ٍ0ل أي*@ B 	���$ن ا��l# "�����-و. 
 

 :ت@0�01 �*� ا��*�&�
?�*�ر &*JW ��<0ات ا���آ	 &��,	 &C �,�د -�d*�ر }�-�	 و�z!4& 0�01@ J�� h�Y ا�*�<0ات ا��" ��J آC& �Q4% آ� �,�H C& 0ل ا���Uع إ�` هSY ا

 .ا���-�	
 

 :@VP'� �*� ا��*�&!	 &,�-� ا��:ا&�ت ا?داء
-'��� ��Rن �,�د ا���Rن ا���*0د أآ�� &�R� . Cن �*,�د ا���Rن ا��ا0i ا��:ام أداء وi'0 و�VP�ُ �*� ا��*�&!	 -��*� �&�R�V� ا��%!'J ا��i'0 هYا

 . ا��:ام وآ� ا��:ام �� &0ة �,�VP@ 0 و#q &� @�اS ا^دارة
 

2-22  Wا��X	ا  
  

  m��4	 ا��H0 ا�$�ر�	
  

. m��4	 ا��H0 ا�$�ر�	 �!�I�ات ا���1'	 وا�%�-,	 -���z!4 ا����LG ا���دادC& S ا�%! �ت ا�u��4'	 أو د#*� ���Qت ا��:ا&��G J'�س أ�Nل و
  .��u!� �VP& C��R@ J�ا<s و#,ً� ��W(p	 ا����'	 ا��*��ل -�Q #" �! �	 ���ن

  
	!U|ا�� 	4��uا�  

  

 J��C��R@ - 	!U|ا�� �H0ا� 	4��m �VP&�Bا 	,��K 0امPام��:��  C'- ���,ر�� ا���@ "# 	�G|ت ا���Gو�Iا� L'�U `!�?4" ا��uس ا���
  .��J ا�i%�ب ا�u��4	 ا��|!U	 ��Q( "# =,#	 ا�%�	 ا����'	 .�ت و�Q�'G ا��#0��	 D?�اض إ�0اد ا��,�ر�� ا����'	��:ا&Bا��Npل و

  
2-23  ��&8U)!� ا��	ا  
  

 ).ا�*�!	 ا����Y'I	(��!	 ا�r'4	 ا�V�GBد�	 ا��<'%'	 ا��" @*�� ا���آ	 -�Q  "-�����ل ا�ُ*��)" وه@,�س ا�4��د ا��0رU	 -��,�ا<J ا����'	 �!��آ	 
  .ا�*�!	 ا����Y'I	 و��!	 ا�*�ض �!��آ	  "هSY ا�,�ا<J ا����'	 &*�وm	 -�����ل ا�ُ*��)" وه

  

�ت ا��,�0	 ا���YIة -SYQ ��:ا&@�1ل ا?�Nل واB. �&�تا��*�&�ت -��*��ت ا?U�4'	 @0رج &B0*�- �ً'>04ت ا�V�ف ا�%�<0ة -��ار�� ا��*
  .��J ا��*�&� &L ا?ر-�ح وا�>�%P� C& @���1 ا�*�!	 ا?U�'4	 �G "#<�	 ا��H0. ا��*�&�ت -���*B0ت ا�%�<0ة -��ر�� ا��,���

  

2-24  +Yا�	ا Q5�	ر�'�� ا 
 

��J ا�i%�ب ر-1'	 ا�%JQ ا?���'	  -�,%'J اBر-�ح أو ا�P%�<� . @*�ض ا���آ	 -'�)�ت ا��-1'	 ا?���'	 �!%JQ ا��ا�Q�Q�? 0i ا�*�د�	
 . ا���%�-	 ا�` ا�����= ا����U �*0د اJQ�B ا�,�<�	 �Hل ا��I�ة

 
    "VL�7ة أ,�Xء "%!Z ا-دارة  2-25
  

 Jا^دارة و�� w!$& ء�uة أ�d#�R& LuP@*�م ا� 	آ�ت ا��$�ر���وا�!�ا<� ا��Vدرة �C ا�r'Q	 ا�*�&	  �Q-�%�i1974 و#,ً� ��� !�4ت �G)�ن ا�
  .�%�ق ا���ل #" �! �	 ُ���ن

  
 E��,�ت ا�,)�ل   2-26
  

 J�� ا��,0م �إ�0اد "!Hا�0ا ���ا��, L& 	,#&��ا 	,��ت ا?���ل - ��� G C� ���,ا��	'!']� &%|ول .-����آ	 �%|ول ا@�Pذ ا�,�ارات ا��
ا@�Pذ ا�,�ارات ا���['!'	، وه� ا��%|ول �VP@ C'� ا���Vدر و@,''J أداء G ���ت ا?���ل، 0iد �!` أ)� ا��<'w ا���Y'Iي ا�Yي ��0� 

  . ا���آ	 -��R ��&" و#,ً� ����Q'Uت &$!w ا^دارة ا�Yي ��YP ا�,�ارات ا��B�ا@'$'	
  
  
  
  
  



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

3 .PاR���	+#� ,+م ا��	 ������	در ا�O(	%�ه�#� وا	ا ��&�  �5�Uدات ا	)'�
  

�ت ا����'	 ا��اردة #" @�ر�� ا�,�ا<J ��:ا&Bا�� !s إ�0اد ا�,�ا<J ا����'	 &C ا^دارة ا�,'�م -0�lاد @,�0�ات وا#��ا�mت @|}� �!` ا?�Nل و
�Q�Uد ��,�0� �VP& ا���0ن اBو-�?s$� ،�H �!` ا^دارة . �Hل ا�*�ما����'	 وا���VVPت ا���@$	 ���Q وا��['�ات #" ا�,'�	 ا�*�د�	 

هSY ا��,�0�ات &4�'	 �!` ا#��ا�mت �iل ��ا&� �0ة @�C�u در�Uت &�['�ة و�Uه��	 &C ا�Q�UBدات و�0م ا�','& . 0G ،C�uIP	 ا�,'�	
  . �ت ا��,0رة��:ا&" ا�P@B!\ ا����<a ا�'!*I	 �C @,�0�ات ا^دارة &�� ���� a��Q @['�ات &%�,4!'	 #

  
  :آ�� �!"ه" ا��4��1'	 ا��<'%'	 وا���Vدر ا��<'%'	 �!�,�0�ات D'� ا��|آ0ة  ا��,�0�ات

  
  ا���B�ار�	&04أ   )1(
  

����ار #" ا?���ل �,c&�G 0 إدارة ا���آ	 -Ul�اء @,''J �,0رة ا���آ	 �!` ا���B�ار وه" �!` ا�G��ع -dن ا���آ	 ��Q�0 ا���ارد ��
وةً �!` ذ�l# ،hن ا^دارة �'%�d- J!� `!� c	 B�iت ��و. ��J @$0�0 اG�I@B'�ت ا��<'%'	 ��0 ا)��Qء ا�*,�د ا�'��1	i'� �!�%�,�4 ا����Wر 

�!` أ��س #�'m	 �h�Y، �%��� إ�0اد ا�,�ا<J ا����'	 . ا��" �R� ",!@ 0Gآً� آ4'�ة #" 0Gرة ا���آ	 �!` ا���B�ارو�Uه��	  �,'0�Cم 
   .إ����ار�	 ا���آ	

  
  ا?���ر ا^)��'U	 ��R!���!ت وا��*0ات   )2(
  

�01د هYا ا��,�0� -*0 ا?YH #" ا�4��Bر ا0P��Bام . @01د إدارة ا���آ	 ا?���ر ا^)��U'	 ا��,0رة ����!�Q@�R و&*0ا@�Q �1%�ب ا�Q��Bك
C''*'4 ا���آ� وا��!\ ا� 	أو )�'$ �Np� LGوف  .ا�����V& ��0*�- و@,�م "U��(^ا �وا�*� 	ا���4,' 	ا�,'� 	*Uا�ً� -����م ا^دارة ��,@

'i "!4,�%ك ا���Q��BاC 	,-�%ات ا��ا��,�0 C� \!�P@ 	'U��(^ن ا?���ر اd- 0,�*@.  
  
  ا�,'�	 ا�*�د�	 �pدوات ا����'	  )3(
  

Bل وا�Np� 	ا�*�د� J',أن ا� �'i&#"��:ا 	ا��%$! 	ت ا����'�  J�� ،	 ��G<�	 ا���آ: ا����" CR�� B أن @�Rن &��,	 &C ا?��اق ا��
�ً�R�& hآ�ن ذ� ���'i 	Wi��!� 	!-�,ت ا�%�ق ا��(�'- C& 	,��و�i CR'� أن ا�4'�)�ت ا��" . @0�01ه� -���0Pام &$���	 &C @,�'�ت ا��,''J ا��

 s! �� ،ة�#��& �'D ا�%�ق "# �Q�Wi�& CR��Bدا�Q�U 0�01 ا���	ا�*�د� J',.  
  
  &�VP &��0)'�ت &�uIP	 ا�,'�	   )4(
  

 Jاء���Uإ & �'D �&�R��- z!4ا�� �'V1@ ن�R� �&0�� 	1%�-�ت ا����0)'�ت ا��$�ر�� �'V1�!� 	!-�,ا� z��4�!� ��0,@���1 . z��4�!� 	4%���-
أ&� -���4%	 �z��4�! ا��" �'%c ه�&	 -��R #�دي، وا��" @$�وزت . &�I�د ��!h ا���1	�!` أ��س  يlن هYا ا��,�0� �|د#، ا��I�دةا�$�ه��	 

 0��&�QG�,1ا��L#0ا� C� ة�Hd1,�ق ا�����Bة ا�و#,ً� � �ل #� �VP& q4 و� "���U �R�- �Q�'',@ J�'# ،.  
  
)5(   	�'G ض�IP(اBةا�Q�  �����ر -��آ�ت �,',	 -�� #" ذ�� h�V� ا�
  

 C�m 	,',� آ�ت�زة ��'i 0�� ة�Q�@YHd ا���آ	 -��4��Bر ا)�IPض G'�	 ا�����Bرات ". ا�����رات #" ��آ�ت �,',	"@0رج ا�
��آ�ت �,',	 ���R� �&0ن ه��ك ا)�IPض �Uه�ي #" ا�,'�	 ا��#0��	-/ �'�أد�	 &���m'	 أH�ى ا�%�G'	 إ�` أ�Q�I!R@ C& �G أو ��0&� @

 . @,�م اBدارة ����ً� -Ul�اء �i �1#ل 0iوث ا)�IPض -��,'�	 �!�Q�ة .�!` و�Uد ا)�IPض -��,'�	
  
 )6(   s>ا�uا�  
  

-���W� إ�` &$���	 . @�0U أو�U �0م ا�','I�- q!*�� ��'# C%'� ا�,�ا)'C ا�u��4'	 وآ�'	 و@�c'G ا��H0 ا�u!� Lm�P��4	 #" ا��%�,�4
#" وا�*	 &C ا�*��Gت ا��$�ر�	 و4K'*	 ا�G�I@Bت ا��*��0G	 ا�,�<�	، ا��P#�ت ا��" @��C'- d ا����<a ا�I*!'	 واB#��ا�mت أو @[''�ات 

@,�م ا���آ	 -�C��R . �4 ���� هSY اB#��ا�mت، J�1� 0G إU�اء ا��*��0ت #" ا��%�,�4 �1%�ب m��4	 ا��H0 وا��" �$!I��- c*�ا��%�,
��آ	!� 	'4��uط ا��-�!� 	'>�Q�ا�!�%�ت ا� Lm�� 	!��1ا�� sGا�*�ا C� 	��,*& ات�دا إ�` @,�0��ت، ا���VVP& . ت�VVPا�� h!@ 0ار,&

!�P& �&0 �!` ��ا��%� ��& ،	I=-�ا� 	-�4" @$��uا� ا� 	4��u!� Lm�Pن ا��'R�4 ا�G C& 	'4��uا� 	�W(?ا C& 	I!�P& ات�'%I@و 	,-�%
 �'V1@ 	QUوs>ا�uا� 	ا��%|و�.  

  

، -��ءً �!` ا���c'G ا�����1 و&%��ى إدرا0�01���QU &,0ار أ�Nل ا�u��4	 ا��|U!	 ا��" ��CR  #" ا��,�0�ات�Q�Uد اC& s! ��B ا^دارة 
 .ا?ر-�ح ا�*m�P	 �u!��4	 #" ا��%�,U �4�4ً� إ�` U�L& s ا���ا@'$'�ت ا��P '= ا�u��4" #" ا��%�,�4

  
   ا?داء و& ���4ت أH�ى  (7) 

 

 �Q- JQ*&. c&�G ا���@4= اG�I@B'�ت -��د -t*4 ا��:ام �0م I!H'	 �!` ا���آ	 0m &*'�	 -� ���4ت ا���آ	 &L ا��<'%'�ن ا���*�&!�ن @,0م
 0Gرت �h�Y و@4*ً� &��-Q	 �� ���4ت ا��<'%''C ا���*�&!'C أو�c�@ �Q���%@ L& hr ا��" �!� ���4ت ا���ر�� ا���01 درا�	 -*0 اBدارة

�VPا�� �-�,& h!@ -��ر�� ا�� ���4ت ���ر ا��,�W�(�- ت�mو�Iا�� L& C'!&�*ا��� C''%'>�ا�.  



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

��>)�ر ا- )أ(. 4 �Lآ��	تا� �����	وا �����	ا: 
  

 

F����	آ�ت ا��	ا:  
  

  

  

  

�,',�ا�-![c ا�,'�	 ا�%�'G	 ������gرات #" ا���آ�ت   	U�1روه" ا��0رN h�-"آ: ا����" ا�0و��آ�� #" وا�� "# 	'Q��ة ا����I30 ا� 
 ) ا���V�م)wI ا��I�ة #" ا�*�م  �Cر��ل ���)"  43,243,177 ـ&,�ر)	 -(ر��ل ���)"   33,797,023 م  2019 ��)'�
  

 : ا	��آ�ت ا	�����

  
��>)�را- .)ب(. 4��&!	 FY��(	رات ا�(<�� :�L ا-
  

  
 �'!1@ CR�1 ا����` ���ا^و���رات �!` ا���:  

  
5 .R�()��ه	ا   

 C'%'>�ا� C'ا��%�ه� �'N�I@ ن�R!�� C�Y% 5ا�	آ��  - :آ�� �!`  ه" #�آ�� &C أ�JQ ا�
  

  

 

6 .�8#+" Q"ذ: 
    

  
  ا	)%)�,�  ا	��آ� ا�م

  م30/06/2019
 ع.ر

 م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

  م30/06/2019
 ع.ر

   م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

 23,300,789 23,858,025 21,411,665 24,402,032 27,396,604 22,505,516  ذ"ــــQ "+#8ــــــ�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
 
  

  �ا	'�	 إ�Q ا	��آ� 

  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا
 �L ��5�8(	ة ا��I	ا

  م30/06/2019
  ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م30/06/2018
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م31/12/2018
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  

 %15.37  53,909,573           %15.37  55,221,771  %15.37  54,831,593     &0رU	  ع.ع.م.ش ا	+و	� �b8 :'�ر 
 %21.82  1,806,109             %21.82  2,068,471    %21.82  1,870,119      &0رU	  ع.ع.م.ش  )�78�Lرب(ا	)�آ? ا	)�	�  
 D           12,320  7.35%               -    7.35%                         -    7.35%'� &0رU	 م.ع.م.شا	)W�7 ا	��8d 	!)�!�"�ت ا	�%�ر#�  

    55,715,682             57,290,242    56,714,032      ا	)%)�ع

 إ�Q ا	��آ� 

  �ما	��آ� ا  �ما	��آ� ا  �م ا	��آ� ا
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م30/06/2019
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  
  ا	)�L ��5�8ا	��Iة 
  م30/06/2018

 ع.ر
�&�
  b!(�	ا%  

�L ��5�8(	ة ا��I	ا  
  م31/12/2018

 ع.ر
�&�
  b!(�	ا%  

 �Lا�O!	 e:100  2,892,266              %100  2,892,266     %100  3,345,021                م.ع.م.شوا%  
 92%  1,637,233             92%  1,955,496    92%  1,637,233                م.م.ش�Lhق ا	)��8O 	!�%�رة 

    4,529,499                4,847,762       4,982,254                ا	����� ا-��>)�رات �L ا	��آ�ت"%)�ع 

  �ا	'�	 إ�Q ا	��آ� 

  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م30/06/2019
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م30/06/2018
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م31/12/2018
 ع.ر

�&�
  b!(�	ا%  

 e#�(�!	 ��UV1 ع.ع.م.ش  �U6.2  1,481,920             %6.2  1,700,308    %6.2  1,497,519  "+ر% 
 %1.4  81,778                  %1.4  81,778        %1.4  81,778        "+ر��9�U   م.ع.م.ش"��i 	!)��:� وا-#+اع 

    1,563,698               1,782,086      1,579,297        ا	)%)�ع

 إ�Q ا	��آ� 

  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا  �م وا	)%)�,�ا	��آ� ا
�L ��5�8(	ة ا��I	ا  

  م30/06/2019
 ع.ر

�L ��5�8(	ة ا��I	ا  
  م30/06/2018

 ع.ر

�L ��5�8(	ة ا��I	ا  
  م31/12/2018

 ع.ر
 ��&!	 �Y��" رات�(<��  1,563,698              1,782,086     1,579,297                إ

  129,226                 153,011        107,258                   إ��>)�رات ��	��)� ا	��د	� "jC Rل ا�ر��ح وا	 ����
  1,692,924              1,935,096     1,686,555                ا	)%)�ع

Q)��ه	ا Q�  ا
  ا	��آ� ا�م  ا	��آ� ا�م  ا	��آ� ا�م

Q5�   ,+د ا�
  %ا	�8&� م30/06/2019

Q5�   ,+د ا�
  %ا	�8&�  م30/06/2018

Q5�   ,+د ا�
  %ا	�8&�  م31/12/2018

 FX���	ر ا�(<�� %45.00 90,000,000 %45.00 90,000,000 %45.00 90,000,000  ع.ع.م.ش�Gآ� �Ikر ا	+و	�� 	!�8)�� وا-

 b8�i��" OGF/ /��	�(	وراق اl	 )�'+ة	5.0  10,085,707    - -  ا% - - 



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

   ا	) �OOت. 7
  

 -:@['�ات &%��ى اK�'�iB'�ت �Hل ا��I�ة ���Q!'!1@ CR آ�� �!` 
  

  إ��d���Yت
  ا	)%)�,�  ا	��آ� ا�م

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

 mL �(:�+ آ�	�8ا�	5,486,438     5,486,438      4,606,057      6,311,864     5,197,661     4,606,057    �+ا#� ا  
  903,991          -                   -                 903,991         -                 ا	)�jC �Lل ا	��Iة 
 (1,784,372)  (368,720)        94,011         (1,784,372) (79,943)   96,376         ا	)'�ر jCل ا	��Iة 
    -                  -                   -                (825,426)      -                   -                 ا	)!jC mnل ا	��Iة 

mL �(:�+ آ�	ة  ا��I	�5#� ا
     4,702,433     5,117,718     4,606,057      4,700,068      5,117,718     4,606,057  
  

  27,906,846   28,975,743    26,111,733    29,008,089   32,514,322   27,207,949   ا	��)� ا	+ �#��L	Q"o! ا	)+�8#
�d���Y)+#�8   إ	ا Q"o	ا �	�(U(4,606,057)  (5,117,718)    (4,700,068)    (4,606,057) (5,117,718) (4,702,433)   إ 


�5#� ا	��Iة �L �#��L+	)� ا��	23,300,789   23,858,025    21,411,665    24,402,032   27,396,604   22,505,516    ا  
  

  
  

8 . m!, W'� ا	)7��ف�Eوض "R ا	&�8ك و
  

  
  ا	)%)�,�  ا	��آ� ا�م

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

eUا� �!#�d وض��	ا R" )�+اول	%?ء ا	4,643,621     3,768,810      3,633,921      5,117,516     3,885,099     3,992,740     ا  
  30,761,203   29,286,194    27,800,000    31,199,683   33,197,615   28,712,628    و�'m!, W ا	)7��ف��OEة ا��E eUوض 

  35,404,824   33,055,004    31,433,921    36,317,199   37,082,714   32,705,368    ا	)%)�ع 
   

  إ	�?ا"�ت وإر�d�&1ت. 9
  

  
  ا	)%)�,�  ا	��آ� ا�م

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م31/12/2018
 ع.ر

���ق ا�,)�ل اP,���د#� �L ت :�درة�
�(�    11,778,362   13,015,235   10,232,545    10,188,362    13,015,235     8,628,717  
 �	�(�  111,008        85,000          207,553         161,258        150,000        272,553        إ	�?ا"�ت ا-
�Iق ا	�أ

  
10 .�Ej�	اف ذات ا�dا� 

  

'{dا�,0رة �!` ا�� �Q'# ن�R!��� "0ات ا��iء ا^دارة ا�*!'� وا���uا^دارة وأ� w!$& ء�uوأ� C'ا��%�ه� "# 	G�*اف ذات ا��K?ا ����@ �
	'!']���R ه�م �!` G�ارا@�Q ا����'	 وا��- .  

  

ا��" @*�4�ه�  -����وط وا?�Riم��*�&�ت ��J إد�Hل هSY اا^��'�دي ����pل ،  ا�%'�قدc!H ا���آ	 #" &*�&�ت &L هSY ا?K�اف �Hل 
h!@ L& 	(ر�,�!� 	!-�G #" @*�&�ت ا^دارة 	ا�� 4, 	اف  @$�ر��Kأ L&ى�Hأ.  

  

  - :4K'*	 ا��*�&�ت &L ا?K�اف ذات ا�*�G	 �Hل ا��I�ة وا��z��4 ا��" @�u���Q ه` آ�� �!" 
  

  
  ا	��آ� ا�م وا	)%)�,�

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

 e�n�1 r�	�71              25,003              10,988  
  17,708              8,497                ور��م ا	X)�ن  ر��م ���78

  �O"            534,309            500,207ر#�L rا�+
  3,771                3,304                إ#�ادات �Lا�+
 (9,000)              (13,800)             إ#�ادات أ�Cى

  17,700              32,800              ا	!%�8 ا	�o�I8#� وا	���G'�ت وا	)KL�7تو ا	) ��dأ��1ب �XYر U!��ت "%!Z ا-دارة، 	%�8 ا	�+s�E و
 

��>)�رات ا-إ#�ادات  . 11:  
 

  - : ا�����Bرات آ�� �!` إ��ادات @�Rن 
  

  
  وا	)%)�,�ا	��آ� ا�م 

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

    -                       -                     إ#�ادات "'���
 (27,138)             (21,968)              إ#�ادات ��9 "'���
  164,719             162,102             �1ز#��ت ا�ر��ح

  137,581             140,134             ا	)%)�ع
 
  



�� )ع.ع.م.ش(��آ� ���ن ����
��رات وا������ �   و��آ���� ا���

  م2019 ��0 � 30ا��-�� � ,+ أ���  ا�(��)��ة �ا��&%$� ا#�"�!�ت ا���� � 
 

 "�Oر#r إدار#� و,�"�  .12
  

  
  ا	)%)�,�  ا	��آ� ا�م

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

  م30/06/2019
 ع.ر

  م30/06/2018
 ع.ر

 R�Ik�(	ا r�	�71  (4,774,068) (5,066,384) (3,260,655)       (3,430,146) 
 �O"  (2,954,328) (3,341,591)   (1,518,312)       (1,973,574)ر#r إدار#� و,�"� أ�Cى 

 (5,403,720)       (4,778,967)     (8,407,975) (7,728,396)  ا	)%)�ع
  
 

  ا	���,�ت�#��1 . 13
  
  

 e(�	ع ا�
  
  :G `# �'��i �ع ا?���ل ا����'	 #` �! �	 ���ن ا��$���	@*�� 
1( �'V10&�ت ا��H.  
 .وا�*,�راتا^�����ر #" ��ق ا?وراق ا����'	  )2
 . أ���ل ا�V�ا#	 )3
 .أ���ل ا��,�وBت )4

  
  

14 .�Lا�n%	'+ود ا	ا�  
  

   .&01دة U[�ا#'� -%! �	 ���ن ا��$���	��!'�ت 
  
  

15 .�
  أر�Eم ا	)��ر
  

  .ا�'��1	 ��I!�ة@J إ��دة @V�t*- \' أر�Gم ا��,�ر)	 ������L& s ��ض ا?ر�Gم 


