
 ةتقرير مناقشة وتحليل الإدار

 

 

 ةوالشرك القطاعنظرة عامة على  أولا:

 

 السيناريو الاقتصادي .1

 

بقاء أسعار النفط  نتيجةبزيادة مخاطر الاقتصاد الكلي  2020 العامتميز السيناريو الاقتصادي في 

لتدفقات ا عبرالاقتصاد العماني . وقد أثر ذلك أيضا على عند مستويات منخفضة خلال معظم العام

وقد زاد ذلك من حدة تفشي الوباء الذي أدى إلى عمليات إغلاق أثررت سرلب ا علرى ، النقدية المجهدة

 .الاقتصاد.

 

اسررتجابا الوكومررة لهررذا الوتررد الاقتصررادي الفريررد مررن خررلال إزرردار البنررك المر ررزي العمرراني 

لرى مواجهرة تورديات بشأن تأجيل الأقساط التي يتعين علرى العمرلاء دفعهرا لمسراعدتهم ع توجيهات

ا بسبب معنويرات السروق المترتبرة علرى ذلرك، وإستمر السيولة بيرد  ،الطلب على السيارات منخفض 

 .2021 العاممد توسن أسعار النفط نتوقد سوق ا أ ثر تفاؤلا  في أنه 

 

 قطاع التمويل والتأجير  .2

 

المردينين بنسربة عردد حير  انخفرص زرافي  ، ما تأثر قطاع التمويرل والترأجير برالظرول الصرعبة

ا دقيق ا تجاه أعمالهرا و ،مقارنة بالعام السابق 12٪ ر رزت اتتمامهرا حير  تبنا مسقط للتمويل نهج 

 .بمسؤولية عمليات التمويل منحعلى القروض المتعثرة من خلال 

 

 

 

 



 والأعمال الأهداف .3

 

البنررك المر ررزي وتوررا إكرررال وترري مرخصررة  1987 العررامتأسسررا كررر ة مسررقط للتمويررل فرري 

فهرري كررر ة مدرجررة ، و ونهررا البنررك المر ررزي العمرراني القرروانين الصررادرة مررنالعمرراني بموجررب 

ا لرقابة  تمويرل  -لتررخي  تري للأتدال الرئيسرية ن أتم اإ. الهيئة العامة لسوق المالتخضد أيض 

وتمويرل رأ  المرال العامرل والقرروض  الرذمم المدينرةوترأجير المعردات وخصرم  يشراء الترأجيرال

ا الماتية 33على مدار الـ و. المعمرة ية الاستهلا مكنا تدعما الشر ة الاقتصاد المولي و ،عام 

تعمل الشر ة من خرلال مكتبهرا الرئيسري فري . من توقيق أحلام العديد من الأفراد ورجال الأعمال

و ذلك من خلال كبكة واسعة من ستة مكاتب فرعية في بر اء وزوار وزور وزرلالة  ،مسقط

 وعبري ونزوى.

 

 منتجاتال .4

 

توازل الشر ة تقديم المنتجات التي تدعم احتياجرات العمرلاء وتسراعد فري جهرود الوكومرة لتنميرة 

يروفر تمويرل المر برات والمعردات وتمويرل المسرتودعات واملات للمؤسسرات التجاريرة . الاقتصاد

 ما  ،مدينةخصم الذمم الوفر تمويلا  قصير الأجل لهم عن طريق ت ا ما أنه. تأجير تمويلي بصورة

 يتم تقديم القروض للعملاء الأفراد لشراء المر بات والسلد الاستهلا ية المعمرة لمنازلهم.

 

وتقدم معردلات فائردة ميريرة علرى ترذه الودائرد  ،تقبل مسقط للتمويل الودائد من الشر ات المودعة

 حسب مدتها.

 

 

 تطوير الأعمال: .5

 



أت الشر ة قاعدة بيانات  بيررة للعمرلاء تضرم مرا أنش ،خلال ما يقرب من ثلاثة عقود من عملياتها

وقرد مكرن ترذا الشرر ة مرن الوصرول علرى حصرة  بيررة مرن الأعمرال  ،عمريلا 20000يقرب من 

 المتكررة.

 

 نقطرة مصردر للخدمرة وإحرالات أعمرال  المر برات وو لاءبالإتافة إلى ذلك تعمل الفروع الستة 

 جديدة.

 

وأعرادت ، 2020تليجرن،، مراجعتهرا للشرر ة فري ديسرمبر و الة تصنيف مستقلة،  ابيتال إن نهاأ

علرى  omA2علرى المردى الطويرل و  +omBBBمعايرة تصنيفاتها الخازة بمسقط للتمويل إلى 

 مرا أن  ،ترذا يعكر، مسرار تصرنيفات سرلطنة عمرانو ،المدى القصير مرد نظررة مسرتقبلية مسرتقرة

اط القوة في مسرقط للتمويرل  مؤسسرة ماليرة "النظرة المستقبلية المستقرة" تجسد القيم الأساسية ونق

 داخل سلطنة عمان.

 

 الفرص والتحديات .6

 

 :فرصال

مررن الموتمررل أن تررؤدي خطررط الوكومررة لتنويررد مصررادر الرردخل بعيررد ا عررن قطرراعي الررنفط   (أ

 ،واليرراز مررد التر يررز علررى تنميررة القطرراع الخررام إلررى طرررج عرردد مررن الفرررم التجاريررة

الصرييرة  مؤسسراتأن تكرون ال وينبيريالقطاع الخام باعتبارتا كريان الوياة لأعمال و

والمتوسطة التي تمثل أحرد مجرالات التر يرز الرئيسرية لشرر ة مسرقط للتمويرل فري طليعرة 

  المرال تمويرل المعردات ورأ فررممرن عردد وسيؤدي ترذا الرى مرنح  ،جهود التنويد تذه

 .ينعملاء المستهدفلالعامل ل

سواء في الداخل  ،و  في فرم التمويل المبتكرةسنستمر في تنويد مصادر تمويلنا والب  (ب

 أو في الخارج.

 



 لتملرك مرن توسرد دون كرك توظيف الخرريجين الجردد سريعزز على  الوكومة تشجدمن المؤ د أن 

 السيارات ويخلق سوق ا أ ثر استدامة في المستقبل.

 

 التحديات

 

شرر ات فيمرا يتعلرق يؤدي تقلي  تداول النقد في الاقتصاد إلى الكثير من الضريط علرى ال (أ

من المرجح أن تشكل القروض المتعثرة تورديا فري وا، بالوفاء بالتزامات الدفد الخازة به

 مثل تذا الوتد الاقتصادي.

 

ا إلى زيادة تكاليف التمويل مما يؤدي إلى تريط الهرامم مرد  (ب قد يؤدي نق  السيولة أيض 

 التأثير الناتج على الربوية.

 

أترردال أعمالهررا وتوسرريد حجمهررا مررة ءومواريو الأسررواق الناكررئة يجررب علررى الشررر ة مراقبررة سررينا

 بوذر بما يتماكى مد ظرول الأسواق الناكئة

 

 الأداء التشغيلي والمالي :ثانيا 

 

وتررو العررام الررذي برردأ بوفرراة زرراحب الجلالررة  - الفريررديعكرر، أداء الميزانيررة العموميررة لهررذا العررام 

مشاعر  ئيبرة تبعهرا الإغرلاق خلق جو ومما أدى إلى  رحمه الله السلطان قابو  بن سعيد آل سعيد

أسفرت جهود الشرر ة المتضرافرة للوفراظ و أنشطة الأعمال تباطؤمما أدى إلى  ،الناجم عن الوباء

مليرون    120على القيم الأساسية ومصالح المساتمين عن إنهاء العرام بصرافي موفظرة قردرتا 

 (.للعام السابق مليون   عماني 136عماني )

 

 اظهرررتوقررد  ،خرلال تررذه السررنة الصرعبة بشرركل مسرتدام علررى ربويتهررا التشرييليةحافظرا الشررر ة 

مليررون   عمرراني( ومخصرر  ترا ررب إداري  2خسررارة التقاترري )منفصررلة فرري النتررائج أحرردا  



حير   ،مليون   عماني( أعلى من نموذج المعايير الدولية لإعداد التقرارير الماليرة 1.2إتافي )

 ( مليون   عماني.3.613سجل زافي خسارة بعد الضريبة قدره )

 

 ي أبرز المؤكرات المالية للسنوات الخم، الماتية:أتفيما ي

 

 )بآلال الريالات العمانية(   

 

 2016 2017 2018 2019 2020 التفاصيل

 14,415 13,266 14,066 12,626 11,197 الدخل الإجمالي

 4,072 3,900 4,222 4,848 5,089 مصروفات الفوائد

 10,343 9,366 9,844 7,778 6,108 يرادات الفوائدإزافي 

 3,485 3,558 3,081 3,054 5,159 نفقات التشييل

مخص  الديون المشركو  فري 

 توصيلها
5,074 4,211 2,026 1,173 1,294 

 5,138 4,048 4,051 431 (3,613) زافي الربح بعد الضريبة

فررري تمويرررل زرررافي الاسرررتثمار 

 المدينين
119,704 135,480 161,129 141,911 149,858 

 14,941 16,551 18,907 24,212 24,587 مخصصات انخفاض القيمة

 %95 %80 %64 %66 %61 نسبة تيطية المخصصات

 38,391 39,789 41,638 40,205 36,630 زافي القيمة

 %17 %13 %10 صفر صفر رباج )٪(الأتوزيعات 

 

تماكرريا  مررد الررنهج الوررذر تجرراه الإقررراض فرري ظررل وتررد اقتصررادي  خافتررا   رران الأداء  ،بشرركل عررام

 متوتر.

 

 إدارة المخاطر



الهردل مرن و ،تدر  الشر ة أن الإطار القوي لإدارة المخراطر ترروري لضرمان الأداء المسرتدام

هايرة وظيفة إدارة المخراطر ترو حمايرة الأربراج والتردفقات النقديرة وقيمرة أزرواب المصرلوة فري ن

ا لا يتجزأ من .  المطال ا في سلسلة تشكل إدارة المخاطر جزء  ا مهم  أعمال الشر ة وتشكل عنصر 

 عملية زند القرار.

 

 المتعلقررةيعتمررد إطررار إدارة مخرراطر الشررر ة علررى فهررم كررامل للمخرراطر المختلفررة وتقيرريم المخرراطر 

الموتروعة لهرذا اليررض  السياسات والإجراءاتو وقيا  المخاطر والمراقبة المستمرة للمخاطر

يقروم مجلر، الإدارة بالإكررال علرى جميرد .  يتم قياسها باستمرار مرد أفضرل الممارسرات الدوليرة

 الشر ة.تتعرض لها المخاطر التي 

 

 نلخ  أدناه المخاطر الرئيسية التي تواجهها الشر ة واستعدادتا لها:

 

 مخاطر الائتمان والمحفظة:أولا. 

الخسرارة الناتجرة عرن تخلرف المقتررض عرن سرداد القررض أو عردم  مخراطر الائتمران تري مخراطر

تنبد مخاطر الائتمان من عدم السداد مرن قبرل مقتررض و .الوفاء بالتزاماته بموجب اتفاقية القرض

 نظمي لقطاع معين من الأعمال. إخفاقواحد أو أ ثر أو 

 

اجعتهررا علررى فترررات سياسررات الائتمرران المتوفظررة والترري تررتم مر عبررريررتم التخفيررف مررن المخرراطر 

تتبنرى الشرر ة إسرتراتيجية لتوزيرد .  منتظمة ويتم تعديلها في توء التطورات في البيئة الخارجية

تتم مراجعة المخاطر القطاعية واتجاترات الصرناعة و ،المخاطر على العملاء وقطاعات الصناعة

الشررر ة سياسررة تتبررد و ،مررن قبررل لجنررة إدارة المخرراطر ومجلرر، الإدارة علررى الأقررل  ررل ربررد سررنة

 متطلبات البنك المر زي العماني.وتوافق بما ي للتخصيصاتحكيمة 

 

 ثانياً. مخاطر السيولة:

 ،مخاطر السيولة تي مخاطر عدم قدرة الشر ة على الوفاء بالتزاماتها المالية في الوقرا المناسرب

اق الماليرة بسبب عدم القردرة علرى توويرل الأزرول غيرر السرائلة مثرل الأور ذلكيمكن أن يود  و



تم مراقبة وترد السريولة يومي را مرن .  يإلى نقد دون خسارة رأ  المال و/أو الدخل في تذه العملية

وعلرى أسرا  ربرد سرنوي مرن قبرل لجنرة  ،كهري ا من قبل لجنة إدارة الأزول ، وينةقبل قسم الخز

يرل الأجرل جزء من القروض علرى أسرا  طومنح تقوم الشر ة،  إستراتيجية، بو.  إدارة المخاطر

ا بترتيب خطروط و القدرة على السداد عند الاستوقاق،عدم فرم من أجل تقليل  تقوم الشر ة أيض 

 تمويل خارجية للتخفيف جزئي ا من المخاطر المرتبطة بالسيولة في النظام المصرفي المولي.

 

 ثالثا. مخاطر السوق:

 أ( مخاطر سعر الفائدة:

 ،ترري قرد تنشررأ بسرربب التييرررات فرري معرردلات الاقتررراضتتعررض الشررر ة لمخرراطر أسررعار الفائرردة ال

تخفف الشر ة من تذه المخراطر عرن طريرق الاقترراض بمعردلات ثابترة، حيثمرا  ران ذلرك مجردي ا و

تييرر لتقليرل المخراطر وعرلاوة علرى ذلرك .  لأعمال الجديردةا والموافظة في التوسد تمنتجاري ا، 

يررتم مراقبرة مخرراطر واتجاتررات و تووطيررة، اعقرود تبررم الشررر ةعلرى الشررر ة قررد سرعر الاقررراض 

 .والالتزاماتأسعار الفائدة عن  ثب من قبل لجنة وإدارة الأزول 

 

 ب( مخاطر سعر الصرف الأجنبي

تعرررض الشررر ة لمخرراطر وت تنشررأ مخرراطر الصرررل الأجنبرري مررن التقلبررات فرري أسررعار العمررلات

قامرا الشرر ة بتكروين .  يرةالاقتراض بالعملات الأجنبيرة لمخراطر أسرعار زررل العمرلات الأجنب

احتياطي خام، بما يتماكى مرد المتطلبرات التنظيميرة،  مقيرا  للترأمين الرذاتي ترد التقلبرات فري 

بناء  علرى ظررول السروق، وبالإتافة إلى ذلك، . الدولار الأمريكي والريال العماني سعر زرل

 عقود آجلة لتيطية مرا ز الصرل الأجنبي القائمة. إبراميجوز للشر ة 

 

 الأنظمة والضوابط الداخلية وأنظمة تكنولوجيا المعلومات

لمجلر، الإدارة واللجنرة  الصرلاحياتتوفر أدلة إجرراءات الشرر ة مسرتويات مورددة بوتروج مرن 

الوظيفيررة المخصصررة  يرراتتررم تضررمين معظررم العمليررات فرري البرامجو ،التنفيذيررة والإدارة الداخليررة

داخلي يشررل عليره أعضراء لجنرة التردقيق ومجلر، للتردقيق الر خراملردى الشرر ة قسرم .  للصنعة

وقد  . تخضد العمليات الإجمالية لتقارير دورية وفو  من قبل البنك المر زي العمانيو ،الإدارة



ا خطة التعافي من الكوار  واستمرارية الأعمال ويتم إجراء اختبار سنوي  ،وتعا الشر ة أيض 

 جاتزيتها واستعدادتا.لضمان 

***** 


