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 تقرير مجلس الإدارة 
 ،  السادة المساهمين

 .2023ديسمبر  31يسعدنا، بالنيابة عن بنك دبي التجاري، أن نقدم تقريرنا مع البيانات المالية الموحدة المدققة للسنة المنتهية في 
 

( وتتوافق IASB( الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية )IFRSالمالية )تم إعداد البيانات المالية المدققة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير  
 مع القوانين ذات الصلة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 
 المؤشرات المالية  

بالعام السابق. وقد أدت ٪ مقارنة  45,2، بزيادة قدرها    2023مليون درهم لعام    2,650حقق بنك دبي التجاري أرباحاً صافية قياسية بلغت  
افي  المساهمة المتميزة في الإيرادات عبر صافي الفوائد والإيرادات التشغيلية الأخرى، مدعومة بالنمو القوي للقروض، إلى زيادة كبيرة في ص

طة الاقتصادية وثقة  الربح. ومن الجدير بالذكر أن أسعار الفائدة في السوق ظلت مرتفعة، مما ساهم في ارتفاع الإيرادات. حافظت الأنش
اءً  الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة على إيجابياتها، مدعومة بالنشاط التجاري المحلي غير النفطي القوي، ومن المتوقع تحقيق أد

 .قوياً في جميع القطاعات الاقتصادية الرئيسية ومزيداً من النمو في عدد الأشخاص والشركات القادمين إلى الدولة
 

 .مليون درهم ، مرتفعا عن العام السابق بسبب ارتفاع صافي إيرادات الفوائد والأداء التشغيلي القوي  2,650 صافي الأرباحبلغ 

، ويعزى ذلك إلى زيادة  ٪29,5مليون درهم بزيادة قدرها    4,938ليصل إلى    2023ديسمبر    31للسنة المنتهية في    إجمالي الإيراداتارتفع  
 . ٪20,4بسبب ارتفاع أسعار الفائدة، والنمو في إيرادات التشغيل الأخرى بنسبة   ٪ 33,4صافي إيرادات الفوائد بنسبة 

 
مليون درهم ، وكانت الزيادة مدفوعة بالاستثمارات في التحول الرقمي ونمو الأعمال وإدارة المخاطر    1,228  المصاريف التشغيليةوبلغت  

 . ٪ 24,87والامتثال التنظيمي والحوكمة. وظلت نسبة التكلفة إلى الدخل ممتازة عند 
 

 مليون درهم. 3,710لتصل إلى ٪31,8بنسبة  الأرباح التشغيليةإرتفعت 
 

 التغيير مقارنةً بالعام السابق  2022 2023 )مليون درهم(بيان الدخل 
 %33.4 2,676 3,570 الفوائد دخل صافي

 %20.4 1,136 1,368 الأخرى  التشغيلية الإيرادات
 %29.5 3,812 4,938 الإيرادات  إجمالي

 %23.2 997 1,228 التشغيلية المصاريف
 %31.8 2,816 3,710 التشغيلي  الربح

 %7.0 991 1,060 القيمة  انخفاض خسائر صافي
 %45.2 1,825 2,650 صافي الأرباح 
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  .2022كما في نهاية  ٪6,73مقارنة بـ  ٪6,46انخفضت نسبة القروض المصنفة لتصل إلى  جودة الموجودات

 337وارتفعت نسبة التغطية الرئيسية بـ  .  2023ديسمبر    31للسنة المنتهية في    1,060بلغت خسائر انخفاض القيمة الصافية المقتطعة  
متضمنة ضمانات قروض المرحلة الثالثة. في حين   ٪120,96( ونسبة  ٪79,89:  2022ديسمبر    31)   ٪83,26نقطة أساس لتصل إلى  

 .مليون درهم( 4,900: 2022)ديسمبر  2023ديسمبر  31مليون درهم كما في  5,561بلغ إجمالي مخصصات انخفاض القيمة 
 

ديسمبر    31مليار درهم كما في    116,2مقارنة بـ    ٪ 11مرتفعا بنسبة    2023ديسمبر    31مليار درهم كما في    129,0  جمالي الموجوداتإبلغ  
2022.  

 
  .2022ديسمبر  31مليار درهم كما في   74,7مقارنة بـ  ٪11,5مليار درهم بنسبة   83,3والبالغ  صافي القروض والتسليفاتارتفع 

 
ديسمبر    31مليار درهم كما في    81,1مقارنة بـ    ٪8,9مرتفعة بنسبة    2023ديسمبر    31مليار درهم كما في    88,3  ودائع العملاءوبلغت   

من إجمالي ودائع العملاء، في حين بلغت نسبة    ٪49,6. وتشكل الحسابات الجارية وحسابات التوفير المنخفضة التكلفة ما نسبته  2022
 . ٪94,4التمويل إلى الودائع 

 

 

  31كما في    ٪87,25حيث بلغت نسبة التسليفات إلى مصادر الأموال المستقرة    السيولة  من  قوية  مستويات  على  بالحفاظ  البنك  واستمر
الحد الأقصى بحسب تعليمات المصرف المركزي لدولة الامارات العربية   ٪100( مقارنة بنسبة  ٪87,09:  2022)ديسمبر    2023ديسمبر  
 المتحدة.

، وبلغت نسبة كفاية الشق الأول   ٪15,95لبنك دبي التجاري على قوتها حيث بلغت نسبة كفاية رأس المال  المال رأس كفاية نسبحافظت 
وهي أعلى بكثير من الحد الأدنى بحسب متطلبات  ٪ 12,54( CET1ونسبة كفاية الشق الأول لرأس المال المشترك ) ٪14,81لرأس المال 

 المصرف المركزي.
 
 

 التغيير مقارنةً بالعام السابق  2022 2023 الميزانية العمومية )مليون درهم(
 %11.6 79,620 88,874 بالإجمالي  -القروض والتسليفات

 %13.5 4,900 5,561 مخصصات انخفاض القيمة 
 %11.5 74,720 83,313 بالصافي  -القروض والتسليفات 

 %11.0 116,187 128,987 إجمالي الموجودات 
 %8.9 81,074 88,287 ودائع العملاء 

 %13.7 13,882 15,781 حقوق المساهمين
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نقدية بواقع    توزيعاتواقترح مجلس الإدارة   المقترحة  السنةفلساً للسهم الواحد عن    44,38أرباح  من صافي   ٪50. ويبلغ إجمالي الأرباح 
 .الأرباح

 * تخضع توزيعات الأرباح لموافقة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي وموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي. 

 2022 2023 المؤشرات الرئيسية )%( 
 التغيير مقارنةً بالعام السابق 

 )نقطة أساس( 
 524 %15.99 %21.23 العائد على حقوق الملكية

 58 %1.58 %2.16 العائد على الموجودات 
 (127) %26.14 %24.87 كفاءة التشغيل

 (27) %6.73 %6.46 القروض المصنفة
 337 %79.89 %83.26 تغطية المخصصات 

 221 %92.16 %94.37 والتسليفات إلى الودائع القروض 
 16 %87.09 %87.25 التسليفات إلى مصادر الأموال المستقرة 

 (9) %16.04 %15.95 كفاية رأس المال 
 (9) %14.90 %14.81 الشق الأول لرأس المال 

 14 %12.40 %12.54 الشق الأول لرأس المال المشترك
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 ستراتيجية الا
 

 «. لةو الد بهدفنا »دعم طموح مدعومةرؤية بنك دبي التجاري 
 

 القروض . ارتفع إجمالي  2022مقارنة بعام    ٪11مليار درهم مسجلًا نموًا بنسبة    129نك إلى  للب   الموجودات، ارتفع إجمالي  2023في عام  
وقد ساهم نمو الإقراض في إتاحة الفرصة  ، وهو أعلى بكثير من إجمالي السوق المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة.  ٪12بنسبة  

قويًا وعلى الأخص في قروض التجزئة   البنك . كان نمو قروض  ستراتيجيتها، بما يتماشى مع  واصلمت للبنك لتعزيز حصتة السوقية بشكل  
 وبطاقات الائتمان على مدار العام على الترتيب، وتعتبر هذه القروض إحدى فرص النمو الاستراتيجية للبنك.

 
مليار درهم، مع ارتفاع أسعار الفائدة في السوق مما أدى إلى ارتفاع صافي دخل الفائدة إلى جانب زيادة   2,65ارتفع صافي الربح ليصل إلى  
 الإيرادات التشغيلية الأخرى. 

 
جميع احتياجاتهم المصرفية، كبنك أساسي. ونتيجة لذلك،   توفيرالأساسيين، مما يضمن    ئهالعلاقات مع عملا  ترسيخخلال العام، واصل البنك  

الحسابات الجارية وحسابات التوفير  التركيز على  لا سيما في المعاملات المصرفية والأنشطة التجارية. وظل  البنكية    إيرادات الرسومارتفعت  
(CASA  التي كانت )من إجمالي الودائع. واصل    ٪50  التوفيرالحسابات الجارية وحسابات  ودائع  ل   ـ شكتـتو .  2023 ديسمبر  31في    لأعلىا

 . 2021نذ إطلاقها في عام م كبيراً  وتمويل سلسلة التوريد، والتي حققت نمواً  موجوداتبال ةالمدعوم القروضالبنك توسيع محفظة 
 

ستراتيجية الأساسية مع إطلاق العديد ، واصل البنك تنفيذ أجندته الخاصة بالنظام "الرقمي الافتراضي"، وهي إحدى الركائز الا2023في عام  
  31من الحلول الرقمية بالإضافة إلى دعم العملاء الحاليين للاستفادة بشكل أفضل من القنوات الرقمية للبنك. بالنسبة للسنة المنتهية في  

من عملاء التجزئة في  ٪97 من جميع معاملات البيع بالجملة من خلال القنوات الرقمية، في حين تم تسجيل ٪99، تم بدء 2023ديسمبر 
في المعاملات المصرفية عبر الهاتف المحمول. حصل بنك دبي التجاري على العديد من    ٪40القنوات الرقمية وكانت هناك زيادة بنسبة  

و »أفضل    2023، بما في ذلك »التميز في الخدمات المصرفية للأفراد« من جوائز فينوفكس ميدل ايست  ا المجالهذالجوائز المهمة في  
 د مكانة البنك كبنك مفضل لجميع شرائح العملاء.  ـ ، مما أك2023« من جوائز إم إي بانكنج إيه آي أواردز التحول الرقميمبادرات 

 
زميلًا    140مع التركيز على التوطين والأداء العالي. وخلال العام، استقبل البنك أكثر من    2023واصل البنك الاستثمار في الأفراد في عام 

من خريجي الجامعات الإماراتية كجزء من برنامج طموح للمتدربين الإداريين، بالتعاون مع معهد الإمارات للتمويل   26من بينهم    جديدا    إماراتياً 
من خريجي المدارس الثانوية من مواطني الدولة من خلال برنامج بدايتي، وهو   51إثراء وقادة تكنولوجيا المستقبل. كما استقبل البنك    -

مها  اهتما  رأشهر بالتعاون مع معهد الإمارات للتمويل. كما أطلق البنك العديد من المبادرات خلال العام والتي كان محو   6مدة  برنامج تدريبي ل
 الصحة البدنية والاجتماعية والعاطفية لموظفي البنك، مما ساعد على خلق تأثير إيجابي على عملهم وحياتهم الشخصية. 

 
، يتوقع البنك زيادة حصته السوقية ضمن قطاعات أعماله الأساسية، مما يزيد من عدد العملاء وحجم الأعمال مع العملاء  2024في عام  
، ويتوقع البنك أن يستمر في النمو بشكل أساسي في قطاعات السوق المختارة  2023في عام    رائعاً   اً مـشهدت تجارة التجزئة عا  كما   الحاليين.

 مع التركيز على القروض العقارية، وبطاقات الائتمان، وحلول الاستثمار، مدعومة بالعروض الرقمية الرائدة في السوق. 
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( جزء لا يتجزأ من ثقافة البنك وتمثل توجهات CODEالتعاون والملكية والتسليم والتميز )القيم الأساسية القوية في بنك دبي التجاري:    إن
 . والمستقبلية ةحالي الالبنك 

 
 نظرة عامة على السوق 

بارتفاع أسعار الفائدة المفروضة من البنك المركزي العالمي والمؤثرات    مصحوباً   عالمياً   تضخماً ، شهد السوق الخارجي  2023خلال عام  
الإقليمية الدقيقة. كان النمو في النهاية أقوى مما توقعه الكثيرون في أوائل العام حيث أثبتت الاقتصادات  و الخارجية والأحداث الاقتصادية  

النقدية، وكانت دولة  التجاري والثقة في مستوى قوي وكذلك أرباح الشركات والتدفقات  النشاط  أنهم أكثر مرونة. وظل  المستهلكين  وطلب 
 لدول التي شهدت فترة اقتصادية قوية بشكل خاص خلال السنة التقويمية. الإمارات العربية المتحدة هي أكثر ا

 
، وذلك بينما  2024للتوقعات الاقتصادية العالمية المستقبلية، يتوقع استمرار النمو على الرغم من أن معدلاته ستكون أبطأ في عام    نظراً 

نيد تحافظ البنوك المركزية على سياسات نقدية محافظة، على الرغم من أنه يبدو أن أسعار الفائدة ستبدأ في التأثير على الحد من التضخم الع
، إلا أنه لا يزال هناك خطر بقاء 2024سك. في حين قامت الأسواق بتسعير عدد من تخفيضات أسعار الفائدة الأمريكية في عام  والمتم

ياسة  أسعار الفائدة مرتفعة لفترة أطول، والاستمرار في دفع التضخم إلى الانخفاض. تشير بيانات التضخم الأمريكية الأخيرة إلى أن تشديد الس
ر المطلوب منه مع تحول الانتباه إلى توقيت ومدى تخفيضات أسعار الفائدة المتوقعة. أك دت البنوك المركزية العالمية مرة أخرى قد حقق التأثي 

على أن توجهاتها تعتمد على البيانات، حيث تنتظر وتراقب عن كثب التوقيت والمدى المناسب للمرونة في السياسة النقدية. بالإضافة إلى 
. تشير التوقعات الأساسية لصندوق  2024من أحداث الاقتصاد الكلي الحالية والمحتملة أن تخلق ظروفًا مخففة مع بداية عام    ذلك، يمكن لعدد

العالمي من   النمو  تباطؤ  إلى  الدولي  في عام    3,0النقد  المائة  في عام    2,9إلى    2023في  المائة  تتباطأ  2024في  أن  المتوقع  . من 
مع بدء تأثير التشديد في السياسات. النشاط    2024في المائة في عام    1,4إلى    2023في المائة في عام    1,5الاقتصادات المتقدمة من  

، على الرغم من التفاوت فيما بين الاقتصادات والمناطق، مع مراعاة الصراعات في أوكرانيا والشرق الأوسط، إلى جانب  العالمي إيجابي عموماً 
 العوائق الاقتصادية الخاصة بكل دولة مثل تلك التي تواجهها الصين.  

 
أنه عام آخر    2024بشكل عام، وعلى الرغم من إعدادات أسعار الفائدة الصارمة ومعدلات النمو العالمية البطيئة المحتملة، قد يثبت عام  

شهد  يدعم النشاط التجاري القوي والنمو الاقتصادي. من المتوقع أن تمثل دولة الإمارات العربية المتحدة واحدة من أقوى المناطق التي سوف ت 
 في العام المقبل.  اً نمو 
 

، من المتوقع أن تستمر دولة الإمارات العربية المتحدة في الحفاظ على نمو واسع النطاق، حيث يتوقع صندوق النقد وبشكل أكثر تحديداً 
والنشاط التجاري المحلي    ،النمو السكانيقوة  . وترتكز هذه التوقعات على  2024في عام    ٪4,01و  2023في عام    ٪3,38الدولي نموًا بنسبة  

. تستمر الآفاق الإماراتية في الحصول على دعم من  ومن المتوقع أن تنخفض الضغوط التضخمية تدريجياً  ي.، والمركز المالي والتجار الواثق
والتكنولوجيا المالية ونشاط المستثمرين، حيث تواصل الشركات التوسع في دولة تُعتبر مستقرة ويسهل  قبل الشركات الناشئة ورجال الأعمال  

مليون لأول مرة، في حين ذكرت   3,7إلى زيادة عدد سكان دبي إلى أكثر من أدى نمو في السياحة ، 2023فيها تأسيس الشركات. في يونيو
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. وقد  2022شركة في عام    21,000ألف شركة جديدة في الأشهر الستة الأولى من العام، بزيادة عن    30غرفة تجارة دبي أنه تم تسجيل  
 على رفع سوق العقارات في الإمارات العربية المتحدة. أيضاً ساعدت هذه الاتجاهات 

 
بالنمو الملحوظ في قطاعات مثل النقل   ، مدفوعاً 2023في الأشهر التسعة الأولى من عام    ٪3,3نما الناتج المحلي الإجمالي لدبي بنسبة  

والبناء    والتخزين وتجارة الجملة والتجزئة والتمويل والتأمين والسكن والخدمات الغذائية والعقارات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتعليم
في المئة من النمو في الأشهر    88,7معة بنحو  والكهرباء والمياه والأنشطة المهنية والعلمية والتقنية والتصنيع. وساهمت هذه القطاعات مجت 

 10,9، وزادت خدمات النقل والتخزين بنسبة  بالمئة  11,1بنسبة    شهدت أنشطة السكن والخدمات الغذائية نموًا ملحوظاً كما  التسعة الأولى.  
 للأرقام الصادرة عن مؤسسة دبي للبيانات والإحصاء.   ، وفقاً بالمئة 4,4، وزاد قطاع المعلومات والاتصالات بنسبة لمئةبا
 

القوية والنشاط الاقتصادي والاحتياطيات المالية    تيبدو الاقتصاد المحلي في وضع جيد للعام المقبل. وعلى الصعيد المحلي، تساعد التداولا
 شكل مخاطر متصاعدة على النمو على المدى المتوسط.  ــُوقد ت ، العامة الصحية في التخفيف من الرياح المعاكسة المحتملة

 
 (  WBGالخدمات المصرفية للمؤسسات )مجموعة 

والكبيرة والمكاتب العائلية  الحجم  دارة العلاقات لعملائنا من الشركات الصغيرة والمتوسطة  لإتضم مجموعة الخدمات المصرفية للمؤسسات فرق  
وكذلك العملاء من المؤسسات. إن فرق إدارة العلاقات لدينا مسؤولة عن خدمة العملاء في هذه القطاعات وتحقيق النمو المخطط له بطريقة  

المنتج والقدرة الرقمية من أجل دعم عملائنا بجميع متطلباتهم  رفع فعالية  مستدامة ومتنوعة. من أجل تحقيق هذه الأهداف، تمكن البنك من  
 المصرفية. 

 
مع العملاء    ظفر النجاحعبر وحدات الأداء الخاصة بنا. تم    2023في عام   ممتازاً   حقق فريق مجموعة الخدمات المصرفية للمؤسسات تقدماً 

 .ةالكبير زات الشركات ذات الامتياخلال من  البنكعملاء جدد إلى إضافة الحاليين من خلال 
 

تم تعزيز التركيز الاستراتيجي من خلال مقترحات المعاملات المصرفية الخاصة بنا، بالإضافة إلى تقديم مجموعة واسعة ،  2023في عام  
تم فتح وتنفيذ فرص تجارية إضافية في مجال التجارة بالحساب    كما  المنتجات للعملاء عبر عروض الائتمان المتعلقة بالاستيراد والتصدير،من  

 المفتوح.  
قوياً  أداءً  والديون  المشتركة  المال  أعمال أسواق رأس  والعقارات  2023في عام    حققت  التصنيع  تنفيذ معاملات متميزة في قطاعات  ، مع 

( عبر القروض المشتركة الأولية والثانوية وصفقات الأندية وعمليات الاستحواذ على GREوالضيافة والمؤسسات الحكومية ذات الصلة )
محافظ القروض بالإضافة إلى معاملات السندات والصكوك. فاز بنك دبي التجاري ونفذ العديد من التفويضات عبر فئات المنتجات هذه  

 خلال العام. 
 

، أطلق بنك دبي التجاري إطار التمويل المستدام الخاص بنا. بعد ذلك بوقت قصير، استخدمنا هذا الإطار  2023في النصف الأول من عام  
أطلقنا   التقليدية، حيث  الخضراء  السندات  يكمل  بنك في دبي  أول  التمويل    1,84مليون دولار )  500لنصبح  تدعم  لمشاريع  مليار درهم( 
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عمل الأخضر. ويتماشى هذا الإصدار مع استراتيجية البنك المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة لقيادة جهود التمويل المستدام لتمكين ال
 المناخي.

 
عبر تأهيل العملاء والخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول وإدارة النقد والسيولة،    2022للمبادرات الناجحة التي تم تقديمها في عام    استمراراً 

 واصلت بنك دبي التجاري تنفيذ خارطة الطريق الرقمية الاستراتيجية الخاصة بنا. 
 

المصرفية لعملائنا. وتتضمن النقاط الرئيسية   المسيرةلزيادة تحسين    2023طوال عام    بدأ بنك دبي التجاري سلسلة من المبادرات الاستراتيجية
 ما يلي:

 
▪ iBusiness:    الجيل القادم من منصةiBusiness   ن للمنصة موج حول واجهة المستخدم    هالتابعة لبنك دبي التجاري. ابتكار محس 

 البيومترية. اتي الإمكان  والتجربة، مما يضمن منصة أكثر سهولة في الاستخدام بالإضافة إلى تحسين الأمان من خلال إدخال
 

من التحسينات   مزيدا  ، قدم بنك دبي التجاري  2022الذي تم إطلاقه في عام    iBankبناءً على الاعتماد الناجح لـ  تأهيل العميل الرقمي:   ▪
أيضًا للتحسينات    iBankبحلول إضافية للعملاء عبر قطاعات المؤسسات والشركات. تم تطوير    iBankالتجارية والتنظيمية. وقد تم إثراء  

التنظيمية عبر سياسة اعرف عميلك وقانون الامتثال الضريبي للحسابات الخارجية والمعايير الموحدة للإبلاغ الضريبي وتسجيل المخاطر 
 والعقوبات. 

 
واصل بنك دبي التجاري التركيز على زيادة الاعتماد على تطبيق الهاتف المحمول الحائز على جوائز. الخدمات المصرفية أثناء التنقل:   ▪

وكجزء من هذا البرنامج، أطلق البنك العديد من الحملات لزيادة عدد المستخدمين وحجم المعاملات. حققت هذه الحملات نتائج قوية  
 الإضافية المتاحة. حيث استخدم العملاء الميزات  ،القطاعاتعبر جميع 

 
ء تتوافق هذه المبادرات مع التزامنا بتقديم تجربة رقمية أولًا لعملاء الخدمات المصرفية للمؤسسات من خلال التركيز على احتياجات العملا

 وتبني التحول الرقمي ومعالجة الامتثال التنظيمي.
 

 ، مما يدل على تركيز البنك على رحلة النظام »الرقمي الافتراضي«:2023فازت المجموعة بالعديد من الجوائز في عام 
 

 2023« من جوائز إم إي بانكنج إيه آي أواردز لعام التحول الرقمي»أفضل مبادرات  •
 2023»جائزة أفضل محفظة رقمية« من جوائز التميز المصرفي في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  •
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 «PBGالخدمات المصرفية الشخصية »
على أساس سنوي. تم    ٪56، بنمو  2023مليون درهم لعام    1,109ساهمت الخدمات المصرفية الشخصية في تحقيق أرباح صافية قدرها  

تحقيق إنجاز البنك من خلال التركيز الواسع على نمو الإيرادات ونمو الدخل غير الممول بدعم من زيادة أسعار الفائدة في السوق. شهدت  
(، وحجم الرهن CASA)  الحسابات الجارية وحسابات التوفيرشخصية زيادة مطردة في الأرباح التشغيلية نتيجة للنمو في  الخدمات المصرفية ال

  . كان نمو الدخل غير الممول مدفوعًا برسوم الاستثمارالتحول الرقميو العقاري، وارتفاع أسعار الفائدة في السوق، وعلاقات الثروة المتعمقة  
 ( والإنفاق ببطاقات الائتمان. FXالأجنبية )العملات و 

النمو  ويعزى  بشكل أساسي إلى الأداء الرائد في السوق في مجال التمويل السكني وبطاقات الائتمان.    ةالمتسارعالبنكية  ويُعزى نمو قروض  
 .  2023بحلول نهاية عام  ٪49بنسبة  المطلوباتالموجودات إلى  نسبةفي الالتزامات عبر الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة إلى 

 
تدعم الخدمات المصرفية الشخصية كل من الأفراد وعملاء الشركات في إدارة أموالهم من خلال توفير منتجات وخدمات حائزة على جوائز 

 ء. في الخدمات المصرفية التقليدية والمتوافقة مع الشريعة الإسلامية. يلتزم البنك بقيادة الابتكار الرقمي لتحقيق التميز في خدمة العملا
 

على مكانتها كبنك التجزئة الرقمي الرائد في دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال نموذج   حافظت الخدمات المصرفية الشخصية أيضا  
. يواصل البنك تحقيق 2023من المنتجات الجديدة عبر القنوات الرقمية في عام    ٪ 90المبيعات والخدمة الرقمية الأول مع بيع أكثر من  

. لا يزال تطبيق بنك دبي التجاري من عملائه بالخدمات المصرفية رقمياً   ٪90من  مكاسب كبيرة في جهود التحول الرقمي حيث يقوم أكثر  
 تقييم للمستخدمين.    27,000، مع أكثر من  App Storeللمعاملات المصرفية عبر الإنترنت هو التطبيق المصرفي الأعلى تقييمًا على منصة  

، 2023مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة لسنة  موضوع الاستدامة ب مع استراتيجية البنك في    وتماشياً  
والتي تهدف إلى تشجيع العملاء على تبني    2023أطلق قسم الخدمات المصرفية الشخصية عروض القروض العقارية الخضراء في عام  

 سكنية للعقارات الصديقة للبيئة.  ممارسات المعيشة المستدامة من خلال تقديم خصومات حصرية على القروض ال
 

 ، وهي شهادة على المنتجات والخدمات المبتكرة التي يقدمها البنك:  2023فازت المجموعة بالعديد من الجوائز في عام 
 2023جوائز فينوفكس ميدل ايست  -جائزة »التميز في الخدمات المصرفية للأفراد«  •
 2023جوائز التكنولوجيا المصرفية لمجلة إم إي إيه فاينانس  -جائزة »أفضل الخدمات المصرفية عبر الهاتف المتحرك«  •

 
 بنك دبي التجاري الإسلامي 

الشريعة الإسلامية. في عام   المتوافقة مع  والخدمات  المنتجات  لتوسيع  العملاء  التجاري الإسلامي دعم  بنك دبي  ارتفعت 2023واصل   ،
مليون درهم. والأهم من ذلك، أن الامتثال للشريعة في بنك دبي    14,358مليون درهم وودائع العملاء إلى    12,505التمويل إلى    موجودات

لما ينص عليه إطار حوكمة الشريعة. تلتزم الشركة   التجاري قد ضمن أن يدعم الهيكل التنظيمي للنافذة الإسلامية خطوط الدفاع الثلاثة، وفقاً 
ي.  بجميع المتطلبات التنظيمية بما في ذلك معيار المؤسسات المالية التي تحتوي على نافذة إسلامية، وفق ما أصدره البنك المركزي الإمارات 

لذكر أنه في سياق تمكين المرأة الإماراتية، قام البنك بتعيين مواطنة إماراتية كعضو في لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في البنك ومن الجدير با
(ISSC.)  
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مع استراتيجية البنك لدمج الحوكمة البيئية والاجتماعية في جميع إدارات البنك مع التركيز على التمويل الأخضر، تعاون بنك دبي    تماشيا  

 (. DWCCالتجاري الإسلامي في أول صفقة تمويل أخضر مع مؤسسة دبي العالمية المركزية )
 

 2024وهي في وضع جيد لمواصلة النجاح في عام  2023في عام  ناجحاً  مالياً  بشكل عام، شهدت نافذة بنك دبي التجاري الإسلامي عاماً 
   وما بعده.

 
 التكنولوجيا الرقمية والمعلوماتية 

، واصل البنك تسريع أجندة التحول الرقمي مما ساهم في الارتقاء بشكل كبير بالمنصات الرقمية الحالية، بما في ذلك أنظمة 2023خلال عام  
الخلفية مع دمج الحلول الرقمية الجديدة التي تولي العملاء اهتمامها الأول. استمر التحول الرقمي للبنك في دفع الكفاءة  و المكاتب الوسطى  

 التشغيلية المحسنة لتعزيز تجربة العملاء بشكل عام.
 

 وكجزء من الحملة الرقمية، تم إجراء استثمارات كبيرة لمواصلة تحديث المنصة الرقمية للشركات الخاصة بالبنك من أجل تقديم تحسينات على
 تجربة عملاء الشركات. تم تنفيذ مشاريع استراتيجية لمواصلة تحويل القنوات الرقمية للأفراد، بما في ذلك الخدمات المصرفية عبر الهاتف 

بالإضافة إلى ذلك، تم إطلاق    في دولة الإمارات العربية المتحدة.  1مول والإنترنت والتي تضمن بقاء بنك دبي التجاري البنك الرقمي رقم  المح
   مشاريع لتحسين التجربة المصرفية داخل الفروع من خلال ترقية أجهزة الصراف الآلي التابعة للبنك بأجهزة صراف آلي متعددة الوظائف.

 
إن توفير تجربة رقمية فائقة لعملائنا يتطلب إدخال تحسينات على المنصات المستخدمة في وظائف التمكين في جميع إدارات البنك. تضمنت 
واتخاذ   المستندات  وإدارة  المتقدمة  العمل  أنظمة سير  وتنفيذها مثل  الخدمة  تمكين  أنظمة  المحسنة مجموعة واسعة من  والعمليات  الأنظمة 

 لمتعلقة بالمخاطر وقدرات المنتج.  القرارات ا
 

( التي تتيح المرونة في تلبية الطلب الرقمي  APIللواجهات البرمجية للتطبيقات )تتطلب تجارب العملاء الرقمية عالية الجودة بنية تحتية قوية 
ة التحتية  من العملاء والشركاء الخارجيين. ساعدت إستراتيجيتنا لتحديث التكنولوجيا على اعتبار البنك من الداعمين الأوائل لبرنامج تحويل البني 

 ( الخاص بالبنك المركزي. FITالمالية )
 

قية  خلال العام، قام مصرفنا بعدد من المبادرات التقنية لدعم »المعيار الذهبي« من حيث الامتثال والمخاطر. والجدير بالذكر أنه قد تمت تر 
 . القطاعات المنصات المستخدمة في هذه المجالات إلى »الأفضل في فئتها« في جميع

 
، أطلق بنك دبي التجاري استراتيجية البنية التحتية للاستفادة من المبادئ السحابية الهجينة الذكية مما يساهم في تحقيق التناغم  2023في عام  

تم إجراء الاستثمارات لتحسين وضع أمن المعلومات في البنك الذي يحمي البنك من مخاطر الحرمان من   مع مزودي الخدمات الرائدين.
 (.DDoSالخدمة الموزعة المتعددة )
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 استمرت إنجازات المجموعة في الاعتراف بها على نطاق واسع من خلال العديد من الجوائز في هذا المجال، بما في ذلك:

 2023جوائز إم إي إيه فاينانس الرائدة في مجال المدفوعات  -أفضل تطبيق لتقنية المدفوعات الفورية  •
 2023جوائز إم إي إيه فاينانس الرائدة في مجال المدفوعات  —جائزة أفضل ابتكار في مجال الدفع   •
 جوائز جي إي سي ميديا  - BFSIأفضل تنفيذ لمشروع  •

 هذه الجوائز هي نتيجة تركيزنا المستمر على تعزيز تجربة عملائنا. 
 

 الأفراد  
استمر بنك دبي التجاري في دفع ثقافة الأداء العالي ودعم موظفيه من خلال جذب أفضل المواهب وقيادة مبادرات الاحتفاظ وتطوير القدرات  
  بما يتماشى مع أهداف النمو للبنك. تم دعم موظفينا من خلال العديد من الأعمال الجارية والتحولات الرقمية، مما أدى إلى تغيير تنظيمي 

 ي.  إيجاب 
 

ت استمرت جهود التوطين كأولوية استراتيجية للبنك، والاستثمار في الكوادر من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة على جميع المستويا
من مستوى الخريجين الجدد فما فوقه، مما ساعدنا على تربية جيل من المواهب المستقبلية، بالإضافة إلى تعيين مواطني دولة الإمارات    بدءاً 

 العربية المتحدة في مناصب قيادية وإدارية.
 

قيادة   يتماشى مع طموحات  بما  للبنك على أساس سنوي،  نقطة محورية  المواطنين الإماراتيين في كونه  دولة  لاستمر نهج تطوير مستوى 
العربية   الإمارات العربية المتحدة وتوجيهات إدارة ومجلس إدارة بنك دبي. وقد استثمر البنك أيضًا في الشهادات المهنية لمواطني دولة الإمارات

 المتحدة بالإضافة إلى برامج التطوير الرائدة من أجل تنمية القدرات المستهدفة.  
 

لعام الماضي. والجدير بالذكر أن بنك دبي التجاري قد حقق معيار الخدمات المالية العالمية  من ادرجة مشاركة موظفي البنك مستقرة  وظلت
التي  المحركات المهمة لمستقبل البنك  عتبر  والانتماء والنمو. وت   رأي والهدفالنتائج  من خلال اهتمامه بالعملاء والقيادة والتواصل والتعاون و 

عالية في تحديد الأولويات والتحسين المستمر مما يدل بوضوح على أن   أظهر الاستطلاع درجاتمع الوقت.    تتحرك إيجابياً كانت ولا زالت  
 البنك يفكر باستمرار في طرق مبتكرة ليصبح أفضل بنك لموظفينا وعملائنا.  

 
سلسلة من مبادرات الرفاهية المصممة لدعم الموظفين   واصل بنك دبي التجاري الحفاظ على صحة ورفاهية موظفيه كأولوية قصوى مقدماً 

للمساعدة في إحداث تأثير إيجابي على كل من عملهم وحياتهم الشخصية. تم إطلاق برنامج سند لمساعدة    وجسدياً   واجتماعياً   ومالياً   عاطفياً 
( من أجل مساعدة الموظفين على التعامل مع التحديات المختلفة التي قد يواجهونها في حياتهم الشخصية أو المهنية. كما  EAPالموظفين )

أدار البنك سلسلة من المتحدثين بالتعاون مع مختبر بنك دبي التجاري الرقمي الخاص بنا، حول مجموعة متنوعة من موضوعات الرفاهية.  
تقديم   قد واصلنا  أننا  طريق »كما  المكتب عن  إلى  التمارين  أنشطة  المنتظمة من خلال إحضار  البدنية  واللياقة Deskerciseأنشطتنا   »

 لمشاركة في الأنشطة التطوعية لتعزيز الرفاهية الاجتماعية ودعم المجتمع.الجماعية في الملاكمة وجلسات اليوجا. كما يواصل موظفونا ا
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لمهارات   محسناً   أولويات موظفينا مع التركيز على الشهادات المهنية وتحسين المهارات الرقمية. أطلق البنك برنامجاً من  م والتطوير  ي ظل التعل

" بالشراكة مع شركة فيتش ليرنينج  العربية Fitch Learningالائتمان  " لمجموعة مختارة من مديري العلاقات من مواطني دولة الإمارات 
( الخاص بنا لخلق ثقافة الابتكار المحسن Digital Accelerator، أطلق بنك دبي التجاري برنامج المسر ع الرقمي )2023المتحدة. في عام  
 والتحول الرقمي. 

 
موظفًا يحضرون موضوعات مختلفة عبر الامتثال وإدارة المخاطر في   160(، مع أكثر من  EIFنواصل التعاون مع معهد الإمارات للتمويل )

البيانات باستخدام باور بي آي والذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة وغيرها، حيث نواصل دعم التطوير المهني لموظفينا. والنقطة    يرالبنوك وتصو 
 الأكثر أهمية هي أنه جميع موظفي البنك قد أتموا بنجاح التزامات التعلم الإلزامية. 

 
الخاصة بنا مع    CODEنواصل التزامنا القوي بقيادة ثقافة الأداء العالي من خلال تقدير الأفراد والفرق والمديرين التنفيذيين الذين حققوا قيم  

 وسبوت.   CODEموظف هذا العام عبر منصاتنا الشاملة: جوائز  200تقديم خدمة عملاء متميزة وتميز تشغيلي. تم تكريم ما يقرب من 
 

 المسؤولية الاجتماعية للشركة 
 يظل بنك دبي التجاري ملتزمًا تجاه المجتمع كشركة مواطنة مسؤولة مدعومة بإيماننا بأنه يجب على الشركات العمل بصورة أخلاقية ونزيهة. 

فيها في   للبنك أن يساهم  التي يمكن  تتغير ونواصل تحديد المجالات  فيما يخص المسؤولية الاجتماعية للشركات لم  إن ركائزنا الأساسية 
 في مجالات الصحة والتعليم ومحو الأمية المالية والأعمال الخيرية وبرامج التطوع.  المجتمع 

 
  خيرياً   مركزاً   33وبمناسبة الاحتفال بيوم زايد للعمل الإنساني وهو النهج الذي أورثه لنا الشيخ زايد طيب الله ثراه، تبرع بنك دبي التجاري لـ  

التحلي بروح العطاء خلال شهر    وتأهيلياً   وتدريبياً   وبحثياً   وتعليمياً  الدولة. وضمن مجهودات  لذوي الاحتياجات الخاصة في جميع إمارات 
رمضان المبارك، وكجزء من شراكتنا المستمرة مع جمعية بيت الخير، نظ م بنك دبي التجاري برنامجًا تطوعيًا لتوزيع علب وجبات الإفطار،  

مبادرة فرصة رائعة لمتطوعي بنك دبي التجاري لتجربة شهر رمضان ورد الجميل  ساعة عمل تطوعي. قدمت هذه ال  180بما يصل إلى  
 لدعمه المستمر. ،جمعية بيت الخير ،ريم البنك من قبل شريكناللمجتمع. تم تك

 
الزلزال في  لضحايا  طرود، انضم متطوعو بنك دبي التجاري إلى الهلال الأحمر الإماراتي في »حملة جسور العطاء« وإعداد 2023في عام 

كما نظم البنك العديد من البرامج التطوعية بما في ذلك نزهة في   ساعة.  200تركيا وسوريا بعدد ساعات عمل تطوعي وصل إلى أكثر من  
  مركز النور للتدريب، وزيارة إلى مركز المسنين، والتطوع في مركز دبي لذوي الاحتياجات الخاصة، وبطولة العالم لكرة السلة على الكراسي 

متطوعًا. انضم متطوعو البنك إلى جانب آلاف   132ساعة عمل تطوعي، مع    2,890المتحركة. بشكل عام، حققت بنك دبي التجاري  
المتطوعين من جميع أنحاء المدينة إلى حملة »تراحم من أجل غزة«، وهي مبادرة إماراتية تهدف إلى تقديم الإغاثة للمتضررين من الصراع  

 في غزة.  
 



 

12 

تحت رعاية وحضور سمو الشيخ سلطان بن محمد بن سلطان القاسمي، ولي عهد ونائب حاكم الشارقة، تم تكريم بنك دبي التجاري ومنح  
( في حفل تكريمي، لجهود البنك في رد الجميل للمجتمع وإحداث تأثير إيجابي في  SCHCجائزة من مدينة الشارقة للخدمات الإنسانية )

   المجتمع.
 

- 2023سباقات في    8عامًا مع مضمار جبل علي لسباق الخيل من خلال رعاية    28واصل بنك دبي التجاري شراكته التي امتدت على مدى  
 كجزء من دعم بنك دبي التجاري للثقافة والتراث الرياضي لدولة الإمارات العربية المتحدة. 2024

 



 
 

 
 

 الحسابات  يتقریر مدقق
 والبیانات المالیة 

 
 
 
 

  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 للمجموعة الموحدة  البيانات المالية 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجمعي إ في  المساهمين  ولاعتماد  المركزي  المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  لموافقة  خاضعة  المدققة  الموحدة  المالية  البيانات  العمومية  ن  ة 
 السنوية. 

 



 

 

 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع.  
 

   للمجموعة الموحدة البيانات المالية
 2023 ديسمبر 31في  كما
 
 

 صفحة  المحتويات 

 7 - 2 عن البيانات المالية الموحدة للمجموعة  المستقلين تقرير مدققي الحسابات 

 8 للمجموعة  بيان المركز المالي الموحد

 9 للمجموعة  الموحد   ن الأرباح أو الخسائربيا

 10 الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد للمجموعة بيان 

 11   للمجموعة  الموحد الملكية بيان التغيرات في حقوق 

 12   للمجموعة الموحد  بيان التدفقات النقدية

 103 - 13   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 

 
 للمجموعة الموحد و الخسائر أيان الأرباح ب

 2023ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 
  
  

 إيضاح
2023 

 ألف درهم
 2022 

 ألف درهم
 

      
  3.311.444  5.901.253 20 دخل الفوائد 
 (2.629.459) 21 وائد مصروفات الف

-------------- 
 (909.957) 

-------------- 
 

  2.401.487  3.271.794  صافي دخل الفوائد
  471.612  762.316 20 الإسلاميل الدخل من التموي 
 (464.421) 21 لودائع الإسلاميةا التوزيعات على

------------- 
 (197.226) 

------------- 
 

  274.386  297.895  صافي الدخل من التمويل الإسلامي
      

  2.675.873  3.569.689  سلاميمن التمويل الإ افي الدخلخل الفوائد وصدصافي  إجمالي
      

  1.089.157  1.229.088 22 لاتدخل الرسوم والعمو 
 (294.438) 22 ريف الرسوم والعمولاتمصا

------------ 
 (333.539) 

------------- 
 

  755.618  934.650 22 صافي دخل الرسوم والعمولات
      

  8.583  16.803 11 الحصة من أرباح الشركة الزميلة
 416.785 23 يلية الأخرى)الخسائر( التشغ / الدخل

-------------- 
 372.148 

-------------- 
 

  3.812.222  4.937.927  يلي غشالت لخدال إجمالي
      
      

 (1.227.849) 24 المصاريف التشغيلية
------------- 

 (996.605) 
------------ 

 

  2.815.617  3.710.078  مخصصات انخفاض القيمةل يلية قبالأرباح التشغ
      
  (990.598)  (1.060.012) 25 خسائر انخفاض القيمة يافص
  ---------------  ----------------  

 2.650.066  السنةصافي أرباح 
======= 

 
 

1.825.019 
======== 

 

 0.84 27 م(درهم )هفض للسوالمخ ياسالأس الربح
======= 

 0.57 

======== 
 

 
 . للمجموعة  الموحدة جزءا  من هذه البيانات المالية  37إلى  1من  المرفقةاحات يضتشكل الإ

 

 . 7إلى  2ير مدققي الحسابات المستقلين عن البيانات المالية الموحدة للمجموعة مدرج على الصفحات تقرإن 
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 ش.م.ع. التجاري بنك دبي 

 
 للمجموعة الموحدالدخل الشامل الأخر و الأرباح أو الخسائر بيان

 2023بر ديسم 31في للسنة المنتهية 
 
    
  2023  2022 
 درهمف أل  ألف درهم  إيضاح 
     

 1.825.019  2.650.066  السنةأرباح صافي 
  --------------  ------------- 
     

     إلى الأرباح او الخسائر: اهعاد تصنيفلن يبنود 
     

بالقيمتة العادلتة متن  محتتفظ بهتا  حقوق ملكية في اراتبيع استثم ققة منالأرباح المح
 خرلآا لدخل الشاملال خلا

  
438 

 

 
 

406 
محتتفظ   ت()أو أدوا  لكيةالمفي حقوق    لاستثماراتل  غيرات في القيمة العادلةالت   صافي
 خرلآالشامل ا الدخل ن خلاللعادلة مبالقيمة ا بها

  
(14.240) 

  
4.528 

 (3.889)  (1.623) 18 خسائر إكتوارية مترتبة على التزامات استحقاقات التقاعد
     

     :الخسائر أواح إلى الأرب  ا  حق ا لاتصنيفه إعادة يحتمل بنود

 1.641  -  ديةالتدفقات النق طتحومن  الالفعالقيمة العادلة للجزء  التغيرات في
 -  (12.741) 6-19 اتكلمت ملعادلة للالقيمة ا احتياطي يرات في تغال

 (1.825)  190 11 يمة العادلة لشركة زميلةطي القاالتغيرات في احتي 
أو الخسائر متن الاستتثمارات   صافي المبالغ المحولة )أو المعاد تصنيفها( إلى ألأرباح

الشتامل متن ختلال التدخل لقيمة العادلتة  ا باظ بهأدوات( محتف) أو    في سندات الدين
 الآخر

  
 
(705) 

  
 
(398) 

محتتفظ أو أدوات( ) في سندات التدين ثماراتللإست يمة العادلة تتغيرات في القال  يصاف
 دخل الشامل الآخرل العادلة من خلاالقيمة الب بها 

  
170.626 

  
(632.715) 

  157.370  (633.297) 
     

 (632.252)  141.945   ةسنللالشاملة الأخرى  (رائخسلاالدخل / )
  -------------  ------------- 

 1.192.767  2.792.011   للسنةإجمالي الدخل الشامل 
  =======  ======= 
     
 
 
 
 
 
 

    

     
 
 
 
 

 . للمجموعة  دةالموح ة جزءا  من هذه البيانات المالي  37إلى  1من  المرفقةيضاحات الإ تشكل
 

. 7 إلى  2عن البيانات المالية الموحدة للمجموعة مدرج على الصفحات حسابات المستقلين إن تقرير مدققي ال 
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 ش.م.ع.  التجارينك دبي ب
 

 الموحد للمجموعة الملكيةحقوق رات في التغيبيان 
 2023ديسمبر  31تهية في للسنة المن

         

         

         

 رأس 
أس  سندات ر

  الأرباح    احتياطي  ي تياط حالا الاحتياطي  ي تياط الاح ل الما
 مالي ج الإ المستبقاة   ادلة ة الع القيم الرأسمالي  العام  مي والنظا القانوني الشق الأول  المال  

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم در ألف 

3.8002.20 2.802.734 2023ير ينا  1في كما الأرصدة   47401.41.  1.328.025 838.63  (2693.83 )  6.801.434 13.882.246 

 2.650.066 2.650.066 - - - - - - صافي أرباح السنة 

 141.945 438 141.507 - - - - - للسنة  لآخرالدخل  الشامل ا

         : الملكيةفي حقوق ، المسجلة مباشرة  ع المساهمينالمعاملات م

( 132.228) - - - - - - ق الأوللشلمال االفائدة على سندات رأس ا   (132.228 )  
( 182.458) - - - - - 182.458 ( %6.51) 2022أسهم منحة لسنة   - 
( 730.112) - - - - - - ( %26.05) 2022سنة نقدية مدفوعة لتوزيعات أرباح   (730.112 )  

( 23.000) - - - - - - 2022مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة لسنة   (023.00 )  
( 91.149) - - - 91.149 - - والنظاميالقانوني طي تيا محول إلى الاحلا  - 

( 866) - - - - - - (11ء مجلس إدارة الشركة الزميلة )إيضاح كافأة أعضاالحصة في م  (866 )  
( 6.694) - - - - - - احتياطيات أخرى   (6.694 )  

.203.8002 2.985.192 2023مبر ديس  31في الأرصدة كما   5961.492.  .328.0251  38.638 (552.325 )  8.285.431 15.781.357 

         

01.4471.4 2.203.800 2.802.734 2022يناير  1في ا كمالأرصدة   1.328.025 8.6383  (17461. )  5.853.744 13.567.214 

0191.825. 1.825.019 - - - - - - نة صافي أرباح الس  
( 58632.6) - - - - - خسائر الشاملة الأخرى للسنة ال  064  (632.252 )  
         : الملكيةفي حقوق   ن، المسجلة مباشرةميساه لات مع الم عامالم

( 132.228) - - - - - - الفائدة على سندات رأس المال الشق الأول  (132.228 )  
( 48725.3) - - - - - - ( %25.88) 2021ة مدفوعة لسن توزيعات أرباح نقدية  (725.348 )  

( 9.2501) - - - - - - 2021المدفوعة لسنة مجلس الإدارة مكافأة أعضاء   (25019. )  
 - - - - - - - - ميوالنظاانوني طي القالمحول إلى الاحتيا 

( 909) - - - - - - (11إدارة الشركة الزميلة )إيضاح في مكافأة أعضاء مجلس صة  الح  (909 )  
0251.328. 1.401.447 2.203.800 2.802.734  2022بر ديسم 31في الأرصدة كما   38.638 (283693. )  6.801.434 3.882.2461  

 
 

 .للمجموعة  وحدةلما  اليةجزءا  من هذه البيانات الم  37إلى  1من  المرفقةتشكل الإيضاحات 
 .7 إلى  2للمجموعة مدرج على الصفحات  إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين عن البيانات المالية الموحدة 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
   للمجموعة الموحد ةقات النقديالتدف بيان 

 2023سمبر دي 31للسنة المنتهية في 
  2023 2022 
  ألف درهم  ألف درهم إيضاح  

 الأنشطة التشغيلية  
 1.825.019 2.650.066  أرباح السنةصافي 

   :رى لبنود غير النقدية والبنود الأخل تسويات 
 35.768 49.409  ء والإطفا ستهلاكالا

 ( 2.103) ( 213.185)  تثمارات سالا  (توالاع)إطفاء 
 971 970  إطفاء تكلفة معاملة على سندات وقروض متوسطة الأجل 

 19.152 (8.761)  ت الأجنبيةالعملا  تحويلمن  خسائر)أرباح( / 
 ( 398) (705)  حققة من بيع استثمارات المباح الأر

 21.308 36.260  شتقةالمحققة من الأدوات المر غي الخسائر صافي
 100 810 25 وراق المالية ستثمارات في الأاض قيمة الا خفانات صص خم

 ( 8.583) ( 16.803) 11 زميلة اح الشركة الالحصة من أرب
 ( 6.261) (9.758)  الأرباح عات توزيدخل 

 1.025.480 1.000.388 25 سلامي والتمويل الإ  القروض والتسليفات مخصصات انخفاض قيمة
 يمة ق فاضانخ رخسائ مخصصات  (من المعكوسات)/  مخصصات

 ( 884) 571 25 وكتحق من البنالمس 

 56.155 147.721 25 خرى ودات أمة موجر انخفاض قيمخصصات خسائ
 50.859 92.565 25 القيمة للضمانات المالية والتزمات القروض انخفاض مخصصات خسائر

 (8) (113)     معداتمن استبعاد ممتلكات و أرباح
  -------------- ------------- 
  3.729.435 3.016.575 

 رف المركزي بفترة استحقاق لمص دى امتداولة لفي شهادات إيداع  الزيادة
 ( 1.050.000) ( 250.000)  ر من ثلاثة أشهر تعاقدي اكث  

 248.751 ( 1.580.831) تحقاق تعاقدي اكثر من ثلاثة أشهر في المستحق من البنوك بفترة اس لنقصا ( / ادة)الزي
 757.225 ( 9.593.577)  يفات والتمويل الإسلامي سللتوافي القروض  لنقص/ ا  (زيادةلا)

 ( 606.365) 295.556  في الموجودات الأخرى  (ةادزيال/ )  النقص
 1.718.490 (5.315)  نوك لبل  حق في المستالزيادة )النقص( /  
 ( 1.647.290) 7.206.072  ء للعملافي ودائع العملاء والودائع الإسلامية  )النقص(الزيادة / 

 416.869 856.407  الأخرى  طلوباتالم يف دةالزيا

 ( 19.250) ( 23.000)  ارة المدفوعةس الإد اء مجل ة أعض مكافأ
  ------------ ------------- 

 2.835.005 634.747  الأنشطة التشغيليةمن  النقدية التدفقاتصافي 
  ------------ ------------ 

 رية تثماالاسطة نشالأ 
 ( 9.076.064) ( 14.889.652)  ات تثمارشراء اس

 8.613.395 8.977.864  من بيع استثمارات واستثمارات مستحقة متحصلات 
 ( 77.477) ( 122.825)     ممتلكات ومعدات شراء  

 2.529 443  متحصلات من بيع الممتلكات والمعدات 
 6.261 9.758  دخل توزيعات الأرباح المستلمة 

 7.984 6.653 11 ميلة من الشركة الز رباحزيعات الأتو
  --------------- ------------- 

 ( 523.372) ( 6.017.759)  الاستثمارية شطة ن الأ  يخدمة فالمستالنقدية التدفقات  صافي
  --------------- ------------- 

 الأنشطة التمويلية 
 ( 551.442) 3.670.467  جل لأاتوسطة قروض مت وادسن)إعادة دفع(  / إصدار

 ( 132.228) ( 132.228)  المال الشق الأول سندات رأس  فائدة على لا
 ( 725.348) ( 730.112)  توزيعات الأرباح المدفوعة

  -------------- ------------- 
 ( 1.409.018) 2.808.127  الأنشطة التمويلية  دمة في( )المستخمن /  التدفقات النقديةصافي 

  ------------- ------------- 
 902.615 ( 2.574.885)   دلها يعاوم نقدفي ال  زيادة( / الالنقص) صافي
 17.089.186 17.991.801  يناير 1في  ادلهيع وماالنقد 

  -------------- ------------- 
  17.991.801 15.416.916 28 نهاية السنة في   وما يعادلهالنقد 

    ======== ====== == 
 :ضافيةإفصاحات إ

 3.615.900 6.428.974  ة ملالتمويل الإسلامي المست والدخل من الفوائد لدخ
 831.593 2.577.000    عات على مودعي الودائع الإسلامية المدفوعةتوزيوال مصروفات الفوائد

 
 .للمجموعة  الموحدة  يةالبيانات المالجزءا  من هذه   37إلى  1من  المرفقةتشكل الإيضاحات 

 .7إلى  2فحات لى الصجموعة مدرج عن عن البيانات المالية الموحدة للمت المستقليلحساباققي اإن تقرير مد
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 م.ع. ري ش.بنك دبي التجا

 

   وعةموحدة للمجمالمالية ال ل البياناتإيضاحات حو
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 الشكل القانوني والأنشطة   1

 
( وفقاً ة )ش.م.ع.ة عامهم سامة  ل كشركوهو مسج   1969دة عام  دبي، الإمارات العربية المتح في"(  نكالب تجاري ش.م.ع. )"تأسس بنك دبي ال

ة والخدمات طه الرئيسي بالأنشطة المصرفية التجاري دبي المالي ويتمثل نشاإن البنك مدرج في سوق  .  2021لسنة    32م  دي رقللقانون الاتحا

 لمتحدة.  الامارات العربية ا , دبي ، 2668الاتحاد، ص.ب ارع شفي  و ه للبنك ان المسجلان العنو .المصرفية للأفراد

 
)ويشار   المملوكة بالكامل البنك وشركاته التابعة  جنتائ  على  2023ديسمبر    31المنتهية في    للسنة لمالية الموحدة للمجموعة  بيانات اتمل التش

 لزميلة.  إليهم بت "المجموعة"( وحصة المجموعة في الشركة ا
 

 ة: الزميل عة  والمنشأت ذات الغرض الخاص والشركة التاب  لشركاتحول اتفاصيل 
 
   لكية نسبة الم 

 التابعة  م الشركة إس
  ديسمبر  31

2023 
ديسمبر    31

2022 
 ية الرئيس الأنشطة  يس أس د التبل

 ة شركة تابع
 

خدمات المالية  لل التجاري  دبي
 ذ.م.م. 

 
100 % 

 
100 % 

 
 ارات العربية المتحدة الإم

 
م  وسيط للأسه

 المحلية.  ندات والس

سي بي دي لخدمات التوظيف  
 .م.مالواحد ذ. شركة الشخص

 ارات العربية المتحدة الإم % 100 % 100
خدمات توريد القوى  

 . ةالعامل

 المتحدة ارات العربية الإم % 100 % 100 ذ.م.م.   اراتي للعقالتجار
خدمات إدارة ممتلكات  

المجموعة وشراء  
 العقارات وبيعها.

لعقاري  ير اللتطو نور الميثاق
 ذ.م.م. 

 .يار تطوير العقال حدة ارات العربية المت الإم % 100 % 100

 منشأة ذات غرض خاص 
 

    

 . سندات الدينار  إصد كايمان جزر % 100 % 100 سي بي دي )كايمان( ليمتد

 كايمان جزر % 100 % 100 ليمتد (IIسي بي دي )كايمان 
التعامل والتفاوض على  
 . عقود المشتقات المالية

 VS 1897 كايمان جزر % 100 % 100 )كايمان( ليمتد 
ار  لاستثمدارة اإ

عليه من  حوذ المست 
 . الدين سداد

  ليمتد تل لابي جسي بي دي دي 
 VS 1897)شركة  تابعة ل 

 (ان( ليمتدايم)ك
 المتحدة  ارات العربية الإم % 100 % 100

وجيا  بحوث التكنول
 .والتطوير

ليمتد )شركة   ينج هورتن هولد
)كايمان(   VS 1897 لتابعة 
 (ليمتد

 اء رذعيطانية الالبرالجزر  % 100 % 100
ت  قارا دارة العإ

  المستحوذ  الاستثمارية
 . عليها من سداد الدين

ل  عة تاب  ليمتد )شركة  لودج هيل 
VS 1897 كايمان( ليمتد() 

 اء عذريطانية الالبرالجزر  % 100 % 100
إدارة العقارات  

الاستثمارية المستحوذ  
 . الدين عليها من سداد

)شركة    دويستدين انفيستمنت ليمت 
)كايمان(   VS 1897تابعة ل 
 (ليمتد

 اء عذريطانية الالبرالجزر  % 100 % 100
إدارة العقارات  
حوذ  الاستثمارية المست 

 ن سداد الدين. ا مليهع
     الزميلة   الشركة

لشركة الوطنية للتأمينات العامة  ا
 )ش.م.ع.( 

 ة المتحدارات العربية الإم % 17.8 % 17.8

كافة أصناف التأمين 
على الحياة وأعمال  

لك  العامة وكذالتأمينات 
عمال إعادة  بعض أ
 .التأمين
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 م.ع. ري ش.بنك دبي التجا

 

   وعةموحدة للمجمالمالية ال ل البياناتإيضاحات حو
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 لإعداد  اس ا أس   2
 
 التوافق  ان يب   2-1

إعداد المالي ياناالب   هذه   تم  وفة  ت  لالموحدة  عن    ييرمعاقا   الصادرة  الدولية  المالية  المحاسب التقارير  المعايير  وبالت مجلس  الدولية  مع  وافق  ية 
 دة.  بية المتحارات العردولة الإمذات العلاقة المطبقة في  القوانين

 
فقد تم   2009يناير    6خ  اري بت   85/2009يم رقم  جب التعمبمو  مارات العربية المتحدةدولة الإالمالية والسلع في    وفقا لمتطلبات هيئة الأوراق 

في    مارات ستث الاو  المستحق من البنوك و ف المركزية لدى المصر لأرصدنقد واالمن  المجموعة  تعرضات  الإفصاح عن المعلومات المتعلقة ب 
 . يضاحات المتعلقة بهاربية المتحدة في الإخارج دولة الإمارات العق المالية الأورا

 
   مالية ال ناتالبياعملة عرض تشغيلية والملة الع 2-2

عدد صحيح    إلى أقربمقربا     للبنك  وهي "العملة التشغيلية"  تحدةالم  ةرات العربي الإما  بدرهم  للمجموعة  ةلقد تم عرض البيانات المالية الموحد
 إلا إذا ذكر غير ذلك.  بالآلاف.

 

 حكام دام التقديرات والأستخا   2-3
ذلك من الإدارة أن  طلب كويت . ة الهامةات المحاسبي ديرالتقبعض  استخدام    يتطلبمعايير التقارير المالية الدولية  ا لوفق  المالية  اناتبي الإن إعداد  
أ تطبيق تضع  إطار  في  إ  ت ساسياال  حكاما  للمجموعة.  د  المجالات ن  المحاسبية  على  تنطوي  منالتي  كبيرة  ق  رجة  التعقيد  أو  تم  الأحكام  د 

 . 4 يضاح رقملإا في افصاح عنهالإ
 

 القياس س ا أس   2-4
 اريخية باستثناء ما يلي:  فة الت التكل أساس  على موعة للمج الموحدة تم إعداد البيانات المالية    

 ؛  سائرمن خلال الأرباح أو الخ ة على أساس القيمة العادلةقت شالم قياس الأدوات المالية م ت ي  •
 ؛  للمتاجرة المحتفظ بها -و الخسائرأرباح عادلة من خلال الأمالية بالقيمة الات الالأدو •
 ؛خرلآخلال الدخل الشامل اودات المالية بالقيمة العادلة من الموج •
دلة  يتم قياس الموجودات المالية المعترف بها والمطلوبات المالية التي يتم التحوط بشأنها في معاملات تحوط بالقيمة العادلة بالقيمة العا •

 ة؛ فيما يتعلق بالمخاطر التي يتم التحوط لها. يتم تعديل التكلفة المطفأة للتحوط من الربح أو الخسار
 ؛ثماريةلاست العقارات ا •
 ؛ة الخدمةنهاي لالتزامات خدمة والتي يتم قياسها بالقيمة الحالية نهاية ال تعويضات  •
 الأرض الممنوحة التي يتم بيانها بالقيمة السوقية بتاريخ المنح. •

 
 أساس التوحيد       2-5

 .  ةعليها من قبل المجموع  يطرلتابعة مسالشركات ا .للبنك والشركات التابعة لهنات المالية اي الب ن  م للمجموعة الموحدة  ليةتتألف البيانات الما
 

 دمج الأعمال  ( 1)

ثمن المحول  . يتم عادة  قياس اللسيطرة إلى المجموعةاعند تحويل  عمليات دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ   تساب تقوم المجموعة باح
 حديد. وذلك عند الاستحواذ على صافي الموجودات القابلة للت  ادلة،ستحواذ بالقيمة العالا عند
 

 ابعة ة التالشرك ( 2)
 ذا كان لدى المجموعة: ها إذا وفقط إة المستثمر في الشركعلى  السيطرةب  ة عتقوم المجمو

في الشركة   علاقة ت طة ذالحالية على توجيه الأنشتعطي المجموعة القدرة ا حالية التيالحقوق ال  فيها )أي المستثمر الشركة السلطة على  •
 ،(المستثمر فيها

 و مر فيها، كة المستث الشر يف د متغيرة من اشتراكها و حقوق، عوائ التعرض لمخاطر، أ •
 .دهاوائ أثير على ع خدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للت على است القدرة  •

 
الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار   لة في اث ق التصويت أو حقوق ممل من الأغلبية في حقو ى المجموعة أق عندما يكون لد

 ما في ذلك: يها، ب كة المستثمر فالشر لها سلطة على ن اكوالظروف في تقييم إذا ميع الحقائق  ج
 ،لمستثمر فيهاالشركة اخرين في الآة مع حاملي حقوق التصويت الترتيبات التعاقدي  •
 و ،  خرىالألترتيبات التعاقدية الحقوق الناتجة من ا •
 . تملة حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المح •

 
ن هناك  أتشير إلى    لشركة المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف على ا  أم لا  السيطرة ديها  ا إذا كانت ليمف  وعة بإعادة تقييمالمجمتقوم  

على    ةالسيطرالتابعة عندما تحصل المجموعة على    للشركة  ية لات المالبيانا  رة. يبدأ توحيدر الثلاث للسيطد أو أكثر من العناصتغيرات لواح
   على الشركة التابعة.  السيطرة ر المجموعة عندما تخس المالية ك البياناتتلد حي عن تو توقف التابعة وت  الشركة 
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 ع. بنك دبي التجاري ش.م.

 

   لموحدة للمجموعةيانات المالية اإيضاحات حول الب
 2023سمبر دي 31سنة المنتهية في لل

 

 أساس الإعداد )تابع(    2
 
 )تابع(  أساس التوحيد      2-5
 

 التابعة )تابع(  ركة الش ( 2)
.  صص غير المسيطرةح لولعة  م للمجموهمي الشركة الأالأخرى يعود إلى مسا  خل الشامل الد  بنودئر وكل عنصر من  رباح أو الخساالأإن  

تعديلات   إجراء  يتم  الضرورة،  البياناتعند  التا  على  للشركات  سياساتهالمالية  لجعل  الم بعة  تتماشىحاسم  السياس  بية  المحاسبية  مع  ات 
 للمجموعة.  

 
التغم احتسات ي  الملكية   ري ب  التابعة دون خسارة  ال  في   في حصة  إذا خسق  كمعاملة حقو  السيطرة شركة  المجموعة  ملكية.  على    السيطرة رت 

 الشركة التابعة فإنها: 
 

 ؛وبات الشركة التابعةلطة( ومل )بما فيها الشهرالأصوتشطب  -

 ؛الملكية  راكمة المسجلة في حقوق لأجنبية المت تشطب فروقات تحويل العملات ا  -

 ؛ طرةحصص غير مسي  المدرجة لأية لقيمة طب اشت  -
 ؛وضلة للمبلغ المقب قيمة العادالب  بالاعترافتقوم  -

 ؛ به القيمة العادلة لأي استثمار محتفظب  بالاعترافم تقو -
 ؛ و الموحد الأرباح أوالخسائر في بيان  اح أو خسائرأرب  ي أب  بالاعترافتقوم  -

بيان  إلى    خر الموحدةلآا   بنود الدخل الشاملفي    سابقا    عتراف بهالااي تم  الت   رصلعنامن احصة الشركة الأم    ة تصنيفبإعادتقوم   -
الخسائرالأر أو  الأرباح    وحدة لما  باح  هو مستبقاةلاأو  وكما  مناسبا ،  هو  كما  المجمو  ،  قامت  إذا  بامطلوب  المباشر  لاعة  ستبعاد 

 للموجودات والمطلوبات ذات علاقة. 

  
ق  لفر الموحد ويتم احتسابها باالأرباح أو الخسائر ائر في بيان و الخسرباح أعتراف بالألاايتم  عة، تاب ركة طرة على شلمجموعة السي عندما تفقد ا

  ة الشهر في ذلك)بما   للموجودات( القيمة الدفترية السابقة 2)، وبها فظمحت ال للحصةلقيمة العادلة يمة العادلة للمبلغ المستلم واالق ( إجمالي1بين )
 . صص غير مسيطرةوأي ح ابعة الت ركة الش ( والتزامات التجارية
  

بها المعترف  المبالغ  احتساب جميع  في  ساب   يتم  الآخر ق ا  الشامل  لو    يتعلقفيما    الدخل  التابعة كما  الشركة  مباشربتلك  قامت  المجموعة  ة  أن 
من حقوق  ى خر حويلها إلى فئة أخسائر أو ت ال  أو الأرباحة تصنيفها إلى بعة )أي إعاد للشركة التا ذات الصلة الموجودات أو المطلوبات  عاد ب ت باس

 .الملكية(
 

للاحتساب  دئي  ب مال  اف الاعتركقيمة عادلة عند  يخ فقدان السيطرة  ة السابقة في تارفي الشركة التابع  به محتفظ  استثمار    لأي ادلة  تعتبر القيمة الع
 عند الاعتراف المبدئي بالاستثمار   تكلفةال،  حا  لك متايكون ذ  ماعند  ،يةلإعداد التقارير الماليير الدولية  من المعا  9رقم  بموجب المعيار  اللاحق  

 رك. مشت  ائتلاف ميلة أو شركة زفي 
  

 الزميلة  الشركة  ( 3)
تأثير جوهري عإن الشركة الزميلة هي منشأة يكون   اصة  ارات الخفي القر  المشاركة إن التأثير الجوهري هو القدرة على    ليها.للمجموعة 

 سياسات. مشتركة على هذه ال  سيطرةأو  سيطرة س  لي  لكنلمستثمر فيها، وللشركة ا ية يلغشت لبالسياسات المالية وا
 

است  احتساب  المجموعث يتم  في  مارات  حقو شركتهة  طريقة  باستخدام  الزميلة  الملكية.  ا  طري ق  حق بموجب  يتم    ق وقة    الاعتراف الملكية، 
في حصة المجموعة من  ل تثبيت التغيرات  للاستثمارات من أج  ةمة المدرجالقي   لية بالتكلفة. يتم تعدي يلة في البداالاستثمار في الشركة الزمب 

رج للاستثمارات ولا يتم  دملغ الضمن المب لشركة الزميلة  رة المتعلقة باواذ. يتم إدراج الشه لة منذ تاريخ الاستحللشركة الزمي   الأصول  افيص
 لانخفاض في القيمة.  فردي بخصوص اإطفاؤها أو اختبارها بشكل  
  

  ل الشامل بنود الدخ غييرات في  ت عرض أية  حصة المجموعة من نتائج عمليات الشركة الزميلة. يتم    دالموح  رح أو الخسائ بيان الأرباس  يعك
المس الشركات  لتلك  فيها كجزء من  الأخرى  ذلك، عندما    الشامل   ل خالد   بنود تثمر  إلى  بالإضافة  للمجموعة.  تغالأخرى  يتم  يكون هناك  يرا  

به ا  مباشرة  الاعتراف  حقوق  ال في  للشركة  أية  يلزململكية  من  حصتها  بتثبيت  المجموعة  تقوم  عندة،  ذتغيرات،  ينطبق  بيان  ما  في  لك، 
الملكية التغيرا حقوق  في  إج  . الموحد  ت  حص يظهر  أمالي  من  المجموعة  في    و أرباح  ة  الزميلة  الشركة  الخسائرخسائر  أو  الأرباح    بيان 
 .  الموحد

 
لالي لمم إعداد البيانات ات ي  يتم إجالية للمجموعة. عند الضرود التقارير الم لنفس فترة إعدايلة  لشركة الزمة  لجعل السياسات    راء تعديلاترة، 

 عة. الخاصة بالمجموسبية تتماشى مع تلك المحا
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 . ش.م.ع بنك دبي التجاري 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2023ر ديسمب 31ة في سنة المنتهيلل

 

 )تابع( الإعداد أساس    2
 تابع( س التوحيد )أسا      2-5

 
 ( الشركة الزميلة )تابع  ( 3)

استثماراتها في الشركة    ن مقيمة  خسائر الانخفاض في الت  تثبي وعة فيما إذا كان من الضروري  مالملكية، تحدد المج  عد تطبيق طريقة حقوقب 
تاريخ إعدا االزميلة. في كل  التقارير  المجموعةد  تحدد  قد  بأن    يلا  موضوعيا  اك دلإذا كان هن   ايمف  لمالية،  الزميلة  الاستثمارات في الشركة 

مبلغ الممكن تحصيله من لابين    رقي القيمة على أنه الفتساب مبلغ الانخفاض فالمجموعة باح  الدليل، تقوم  هذاد  جتوا. إذا  انخفضت قيمتها
   .الشركة الزميلة من خسائرال  أو احلحصة من الأرب ائر ضمن االخسب  ف يتم الإعترارجة، ثم مدالالدفترية  بين القيمةالشركة الزميلة و

 
أي  ب   الإعترافيتم    .ةلعادلبقيمتها ا  ات محتفظ بهاأية استثمار  وقيدبقياس  م المجموعة  الشركة الزميلة، تقوارة التأثير الجوهري على  عند خس

القيمة بين  للشركالمدرج   الدفترية  فرق  الزة  التأة  خسارة  عند  والقيموهر الجر  ثي ميلة  للاسي  العادلة  من  رات  تثماة  والعوائد  بها  المحتفظ 
 . الموحد ائرسبيان الأرباح أو الخالاستبعاد في 

 
بلغ  الإدارة الم  انخفاض القيمة بشكل دوري. ولتحديد التقييم، تقارن  مي لتقي   رات في الشركات الزميلة رة بمراجعة حصتها من الاستثماالإداتقوم  

لب من المجموعة  تخدمة يتطله باستخدام القيمة المسقدير المبلغ الممكن تحصي إن ت   جة للاستثمار.المدرالدفترية    مةقي الالممكن تحصيله مع  
 لنقدية. ك التدفقات اواختيار سعر خصم ملائم لاحتساب القيمة الحالية لتل  ةلزميللشركات االمتوقعة من ا دية المستقبليةتقدير للتدفقات النقعمل 

 
    يدعند التوح ة بطومشالمعاملات ال ( 4)

ح أو  بإستثناء أربا)   للمجموعةالداخلية  المعاملات  عن    اتجةن والأرباح والمصروفات الالموحدة يتم شطب الأرصدة    يانات المالية عند إعداد الب 
لا    الحد الذي   لى إ  كنلأرباح غير المحققة ولطريقة شطب ا الأجنبية(. كما يتم شطب أية خسائر غير محققة بنفس  ت العملاالمعاملات ب خسائر  

 نخفاض القيمة.  على اوجد معه أدلة ي 

 

 لهامةلمحاسبية اسات االسيا 3
 

المعايير  باستثناء تطبيق    الموحدةت المالية  ان البيالسنوات الواردة في هذه  ناه بشكل متسق على جميع المبينة أدمحاسبية السياسات التم تطبيق ا
 . 1-5رقم  اح يضكما هو موضح في إ ولىللمرة الأ ةي ب المحاس

 

 دوات المالية لأا 3-1

 راف والقياس المبدئي عتالا  ( أ

 عكس. لطرف آخر أو ال أداة حقوق ملكية ة والتزام مالي أو ه أصل مالي للمجموع ن في أي عقد ينتج ع اة المالية تتمثل الأد
 

بالتالت ا  ات لدين الصادرة والمطلوب ائع، سندات ابالقروض والتسليفات، الود  جموعة بالاعتراف المبدئيملوم اقت  يتم   ريخ التي نشأت فيه. ابعة 
وإلغ الاعترا الاعتراف  عماء  بجميع  الشراف  لليات  البيع  أو  علء  المالية  المتاجلموجودات  تاريخ  أساس  التاريخى  وهو  فيه  رة  تصبح    التي 

البيع و  ا ة طرفالمجموع المالية. إن عمليات  التعاقد على الأداة  بالطرفي  ا  ات ري يقة الاعتيادية هي مشت الشراء  المالية  لموجو أو مبيعات  دات 
 لسوق. ئح أو اتفاقية في اابموجب لو تطلب تسليم الموجودات خلال الإطار الزمني المحددلتي ت ا
 

الموجودات  قياس  ال  يتم مبدئيا   المالية  ا  معترف والمطلوبات  المعاملات  تكاليف  يتم إضافة  العادلة.  بالقيمة  أو  لمتعلقة مباشبها  بالاستحواذ  رة 
دلة أو من خلال  ادلة من القيمة العاة العلية بالقيمة والمطلوبات الماالموجودات المالي   بخلاف الية )المطلوبات الملية وجودات المامو الر  إصدا
الخسالأر أو  أو  (ائرباح  يتم إضافتها  المطلوبات  اخصمه  والتي  أو  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  يكون   المالية على  من  التوالي، حيثما 
 الموحد.  خسائراح أو ال في بيان الأرب   المالية بالمطلوبات تراف بتكاليف المعاملة المتعلقة مباشرة الاع  المبدئي. يتم عتراف، عند الاا  مئ ملا
 

 نحو التالي: ال علىالاختلاف  ب هذا المجموعة باحتسا  تقومعتراف المبدئي، ادلة عند الان القيمة العفي حال اختلاف سعر المعاملة ع
فقط    وب تقييم يستخدمعلى أسل بناء     ماثل أوام مت صل أو التزلأ ط  سعر مدرج في سوق نش  ستدلال على القيمة العادلة من خلال ال الافي ح •
خسائر  أو  اح  لمبدئي )أي؛ أرب عند الاعتراف ا  دالموح  رباح أو الخسائرفي بيان الأ  انات من الأسواق الملحوظة، ثم يتم الاعتراف بالفرق ي ب 

 (. 1يوم 
 

اجها  ردلال إمن خ  1ر يوم  أو خسائ اح  تأجيل أرب   يتملة )أي؛  ر المعامعادلة لتتوافق مع سعتسوية القيمة ال  تتم،  الأخرى  افة الحالات ي كف •
 زام(. ضمن القيمة الدفترية المبدئية للأصل أو الالت 

 

لمدى  الموحد على أساس منطقي، فقط إلى اسائر  و الخضمن بيان الأرباح أو الخسائر المؤجلة  إدراج الأرباح أ  تمي اف المبدئي،  لاعتربعد ا
 وق في الاعتبار عند تسعير الأصل أو الالتزام. س لفي ا لمشاركينتوقيت( يأخذه ا)بما في ذلك ال في عامل ما غير عن ت الذي تنشأ فيه 
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 ش.م.ع.  ي التجاريدب بنك
 

 للمجموعة الموحدة اليةالبيانات المإيضاحات حول 
 2023بر يسمد 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ةالسياسات المحاسبية الهام 3

 

 لمالية الأدوات ا  3-1

    قيمة العادلة مبادئ قياس ال   (ب          

 

لسوق  المشاركين في ا  بين  نظامية ي معاملة  فعه لتحويل الالتزام فالذي سيتم د  العادلة في السعر الذي سيتم استلامه لبيع الأصل أو   ةالقيمتتمثل  
تاريخ   ففي  السوالقياس  أو، في حالة عدم وجوده،ق  ي  يكون متاح  الرئيسي  لأفضل سوق  ا  موعة لمجا  التاريخ. تعكس  العادلة  في ذلك  لقيمة 
 دم الوفاء بالالتزام.  عرمخاط للالتزام

 
انت المعاملة  ا كإذ ق نشطاالأداة. يعد السو في سوق نشط لهذه ة  تخدام أسعار مدرج العادلة للأداة باس مة، بقياس القي المجموعة، حيثما أمكن تقوم

 . مستمرة ن التسعير بصورة لتوفير معلومات ع قدر كافي و كررة أتزام تتم بصورة مت لالا  الخاصة بالأصل أو
 
ظة ذات العلاقة  لحوالم  دام المدخلات يب تقييم تعزز من استخ ة عندئذ أسالشط، تستخدم المجموعج في سوق ن ر حالة عدم وجود سعر مد  في

وق بعين الاعتبار عند يضعها المتعاملين في الس  لتيل اوام يم المتبعة كافة العغير الملحوظة. تشكل أساليب التقي  مدخلاتخدام الوالتقليل من است 
 املة ما. عمسعير ت 
 
و  أوع  مدفلثمن اللقيمة العادلة ل، وهو ما يمثل املةا يكون سعر المعاتراف المبدئي عادة معالا  ية ما عندداة مالإن أفضل دليل للقيمة العادلة لأ 

حقق من القيمة العادلة  ت لمكن ا ي عن سعر المعاملة ولا  عتراف المبدئي تختلف ند الاع  لعادلة ن هذه القيمة اوعة أالمجم  ارتأت المُستلم. في حالة  
وق  ات الستكون فيها بيان يم التي  أحد أساليب التقي س  ساولا تقوم على أ ات أو مطلوبات مماثلة  ق نشط لموجودخلال السعر المدرج في سو  من

  عند الاعتراف  بين القيمة العادلة قالفر  ةالعادلة، معدلة لإزال  لمالية مبدئيا بالقيمةداة االأ ياس، فإنه يتم قة للفرقملحوظة غير مادية بالنسب  الغير
الم وسعر  لاحالمبدئي  بهذا  ، اقعاملة.  الاعتراف  يتم  ا  بيان  ضمن  الخسائر  لأرب الفرق  أو  علىاح  مناسب    الموحد  أعممد  على أساس  ار  ى 

 ء المعاملة. اهخ انت سوق ملحوظة أو تاري  ناتبيا عوم بشكل كامل منيم مدقي على ت  تاريخ الحصول  عمر عنهذا ال يزيدالأدوات، ولا 
 

الموجودا  كان لأحد  حال  المطلوفي  أو  المقاسة  ت  أسعاربات  العادلة  وأسعار طلب،  بالقيمة  تقوم المجمفإن    عرض  الموجودات    وعة  بقياس 
 لب. ل بسعر الطلأج ة الوبات والمراكز قصيرالعرض وبقياس المطيلة الأجل بسعر اكز طووالمر

 
على  من قبل المجموعة  رتهاالتي تتم إداو ت المالية المعرضة لمخاطر السوق ومخاطر الائتماناب طلولموا المالية ظ الموجودات تم قياس محافي  

ال إلى  أساس صافي  الستعرض  أو مخا مخاطر  بيع  لىع  طر الائتمانوق  التي سيتم قبضها من  المالي  صافي  أساس الأسعار  طويل    المركز 
ى سبيل  المحافظ، عل  التي تتم على مستوى  ضة لمخاطر معينة. إن التعديلاتر عالم  (جل صافي المركز قصير الأ أو يتم دفعها لتحويل  )جل  الأ

  ول أو إلتزاماتتحميلها على أصاس صافي التعرض، يتم  أسى  عل  التي تعكس القياس  و   طر الائتمانلات مخا أو تعدي عر الطلب  المثال تعديل س
ية  ات المالطلوب للم   ة العادلة المقدرة إن القيم   .على حدة   في المحفظة   فرديةالصلة لكل أداة    طر ذات لى تعديل المخاستنادا إفردي اس  أسا على  

 د المبلغ. يمكن فيه طلب سدا من أول تاريخ ما خصو، م ند الطلبمستحق السداد عل من المبلغ الت أق ليس الطلب(  ع تحتلودائ تحت الطلب )كا
 

على صافي    المماثلة بناء    الملكية الخاصة أو شركات الاستثمار  ق و يق حقلصناديق المشتركة وصنادالعادلة للاستثمارات في ا  مة د القي يتم تحدي 
بالرجوع إلى    تقديرات معقولة للقيمة العادلة   يدتم تحدالأخرى، ي للاستثمارات    ندوق. بالنسبةر الصل مدي معلنة من قب موجودات والخر قيمة للآ

 النقدية المتوقعة والمخصومة.  دفقاتت مماثلة بناء  على الت تشمل استثمارا قية حديثةت سو ملامعاأسعار 
 

ي أعلى  ل فصو الأ  باستخدام  نافع اقتصادية ق على توليد مالسو  رك في قدرة المشا  مالي يأخذ في الاعتبارلة لأصل غير  إن قياس القيمة العاد
 . م لهاخدال في أعلى وأفضل است يمكنه استخدام الأصو السوق ي أخر ف ق بيعها لمشاركن طري أو ع  لها وأفضل استخدام

 
ال  تناسب  التي  التقييم  أساليب  المجموعة  تتوف ظرو تستخدم  والتي  كافية  ف  بيانات  لديها  العر  القيمة  ا  ادلة،لقياس  للمدخلات  لأمث والاستخدام  ل 

 الملحوظة. ستخدام المدخلات غير نية وتقليل ا ة المعالملحوظ 
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 .ع. ش.مي التجاري دب بنك
 

 للمجموعة موحدةات المالية الول البيانإيضاحات ح
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ية الهامةالمحاسب  اساتالسي  3
 
 )تابع(   اليةالأدوات الم      3-1

 
  دلةلعا تسلسل الهرمي للقيمة الا  (ج
 

والمطلوبات   الموجودات  الإن جميع  قيمتها  تقاس  البي ي   أوعادلة  التي  في  الإفصاح عنها  تصنيفتم  يتم  المالية  الهرمي    نها ضمانات  التسلسل 
 ادلة ككل: ة العاسية لقياس القيمستوى من المدخلات الأسنادا  لأقل مست للقيمة العادلة ومبينة كما يلي ا

 
كانت    ا ذفي سوق نشطه إجة  ة أنها مدر الي المذجية. تعتبر الأداة  دل( في سوق نشطه لأداة نموير المعدرج )غسعر السوق الم:  1توى  مسال

المدرجة أو وسيط    ةمتاح   الأسعار  تاجر  أو  أو  نشاط أو مجم  أوبسهولة وبصورة منتظمة من بورصة  تنظيمية  وعة أو خدمة تسعير  هيئة 
    وق الاعتيادية.نتظمة وفقا  لشروط الس ررة بصورة ممتكال ت السوقية الفعلية عاملاه الأسعار المثل هذوتم
 
ع:  2ى  مستولا بناءا   التقييم  الملحوظة،  أساليب  المدخلات  )المصب سواء  لى  مباشرة  غير  بصورة  أو  )كالأسعار(  مباشرة  من  شت ورة  قة 

الفئة عالأسعا تشتمل هذه  التي  ر(.  الأدوات  ت لى  باستخديتم  أقييمها  أسوام:  نشط سعار مدرجة في  المدر ة لأدوات مماق  الأسعار  أو  جة  اثلة 
 .  ة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوقرواة بص امة مستقع المدخلات الهبحيث تكون جمي  خرىيب تقييم أسالو ألأدوات نموذجية أ

 
الفئ   ظة.لحوت هامة غير مباستخدام مدخلا التقييم  أساليب    : 3ى  المستو اتشتمل هذه  يتمة على الأدوات  تقييم   هييمتق  لتي  بإستخدام أساليب  ا 
ة. تشتمل هذه الفئة على أدوات يتم تقييمها ادم الأفي تقيي   ة أثرا  كبيرا  ت غير الملحوظدخلايكون للمث  ظة بحي على مدخلات غير ملحوتشتمل  
 ين الأدوات. ان الفروق ب ة  لبي غير ملحوظة وضروري هامة الافتراضات اليات وبحيث تكون التسو المدرجة لأدوات مماثلةعلى الأسعار  بناءا  
  
 . 2-6رقم  في الإيضاحلمجموعة موضحة  قبل ا  ة مندمخ مست ال العادلةات القيمة وي ست ان م 

 
الرئيسي  ظمة في السوق  لة من زام مالي في معاملي أو دفعه لتحويل الت لبيع أصل ما  القيمة العادلة للأداة المالية هي السعر الذي سيتم استلامه 

نشطة أفضل دليل  دلة في الأسواق الغير المعة  المدرج روف السوق الحالية )أي سعر الخروج(. تقدم الأسعار  ل ظ ي ظ س فريخ القيافي تا
ات  لات ذمن استخدام المدخاليب تقييم أخرى تزيد  أس  جموعة الم   بقتطى القيمة العادلة. عندما لا يكون هناك سعر مدرج في سوق نشط ،  عل

تاحة من  دام المعلومات الم: استخهذه ما يلياستخدام المدخلات غير القابلة للرصد. تتضمن أساليب التقييم  يلقلا وت يمكن ملاحظته الصلة التي
  المخصومة ، أوقدية  ليل التدفقات الن لمقارنة ، أو تطبيق تحالية قابلة للسوق الحديثة ، أو الإشارة إلى القيمة العادلة الحالية لأداة م معاملات ا

نماذج   شي خال ر  تسعي تطبيق  بشكل  مستخدَم  آخر  تقييم  أسلوب  أي  الاعتماد على  أو   ، مارات  قبلائع  وأث   ن  السوق  في  أنهم المشاركين  بتوا 
 تقديرات موثوقة. يقدمون 

   
من افتراضات تستند  يب تقييم راسخة تتضلة باستخدام أسالديد القيمة العادتم تح( ، ي OTCصة )تقة خارج البوربالنسبة للأدوات المالية المش

أشب  السوكل  أسعار  مثل  يمكن ملاحظتها  التي  السوق  مدخلات  إلى  الحالية  ساسي  للأدوالأسعق  التعاقدية  الزمنية  ار  والقيمة  الأساسية  وات 
 . معدلاتوالقلب الأسعار  العملات وكذلك عوامل ت تمان وأسعار ومنحنيات الائ   ومنحنيات عائد أسعار الفائدة  ودللنق
 

خارجيون وجميعها في المستوى    على التقييمات التي أجراها مثمنون  عادلة للعقارات الاستثماريةال  يمة، تعتمد الق2023ديسمبر    31كما في  
ؤهلات مهنية معترف بها وذات صلة ولديهم  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. يتم إجراء التقييمات من قبل مثمنين محترفين يحملون م ضمن 3

الاست خبرة ح العقارات  وفئة  واستندت  ثماريةديثة في موقع  تقييمها.  يتم  الدخل )الاستث   التي  إلى  القائمة  التقييمات  التقييم  على  مار( وطريقة 
الحالية وإيرادات الإيجار  السوق. إيرادات الإيجار  يتم استخدام  العقارات الاستثمارية،  تؤدي أي    لتقييم  المتوقع أن  المقدرة في السوق. من 
لحرك المستخدمة  الافتراضات  في  هامة  الاستثمار  ييملتقة  للعقارات  ومعدالعادل  الإيجارات  ونمو  العائد  مثل  /  ية  انخفاض  إلى  الشغور  ل 

 مة العادلة لهذه الأصول بشكل ملحوظ. ارتفاع القي 

 
من  مستوى  صنيف )استنادا  إلى أدنى  الهرمي بإعادة تقييم الت   ا إذا كانت التحويلات قد تمت بين مستويات في التسلسلة فيممجموعلاتحدد   
 المالية. د التقارير رة لإعدات دخلات الأساسية لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فالم

 
إعادة تقييمها   قيم للموجودات والمطلوبات الضرورية لإعادة قياسها أوفي الركات  حلليل ابتحعة  الي، تقوم المجمويخ إعداد كل تقرير ماربت 

بالالسياحسب   الخاصة  المحاسبية  الممن  . ومجموعةسات  الرئيسية  المدخلات  المجموعة من  تتحقق  التحليل  تقييم  في    طبقةأجل هذا  أحدث 
 خرى. ية الأ ن عت الممستنداود واليم مع العقلومات في احتساب التقي بمطابقة المع

 
الأصل أو  طر  ص ومخا وبات على أساس طبيعة وخوا ة أصناف الموجودات والمطللأغراض الإفصاحات عن القيمة العادلة، حددت المجموع 
 أعلاه.  الالتزام ومستوى تسلسل القيمة العادلة كما هو موضح
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 م.ع. اري ش.ي التجبنك دب
 

 دة للمجموعةحومة اليانات الماليإيضاحات حول الب
 2023ديسمبر  31المنتهية في نة للس

 
 )تابع(  ةحاسبية الهامالسياسات الم 3
 )تابع(   ماليةات الالأدو     3-1
 يةل الم ا الموجودات  3-1-1
 

 التصنيف  ( أ

 
 ات التالية: ي في التصنيفراف المبدئ ت المالية عند الاعت تقوم المجموعة بتصنيف الموجودا 

 
 المطفأة؛ التكلفة  ( 1)

 ؛ و الدخل الشامل الآخرادلة من خلال علا يمةالق ( 2)

 ائر. لال الأرباح أو الخسالقيمة العادلة من خ ( 3)

 
o  الأعمال ذج تقييم نمو 
 

كس ذلك طريقة  حفظة، حيث يعم ي على مستوى الظ بالأصل المالل الذي يتم في اطاره الاحتفامن نموذج الأعماف  هدالتقوم المجموعة بتقييم  
  ة بالاعتبارتأخذ المؤسس   ذلك،شاط واحد. بدلا من  تحديد التقييم من خلال عامل واحد أو ن   تم. لا ي مات إلى الإدارةولعالم  تقديمعمال وإدارة الأ

 بار على: أخذها بالاعت تي يتم المعلومات التتضمن التقييم. متاحة في تاريخ لاة صل جميع المعلومات ذات ال
 

المُ هداوالأ  السياسات • للأعماف  كانت    ،صوصالخات. على وجه  ساي الس  هذه  وتطبيق ل  علنة  إذا  تركز على    تيجيةاسترا ما    تحقيق الإدارة 

  ت جودا المو تمول تلك    الالتزامات التي   فترة  معلموجودات المالية  فترة ا ة  ومطابقلاحتفاظ بمعدل فائدة محدد،  اوإيرادات الفوائد التعاقدية،  

 ؛ تجوداالموقدية من خلال بيع لن التدفقات اأو تحقيق 

 ؛الإدارة قارير بشأنها إلىع ت ورفالمالية المحتفظ بها داخل المحفظة   وداتوج لمواأداء المحفظة   مي تقي  كيفية •

 ؛ الطريقة التي تدار بها تلك المخاطر الخصوص،ه وج   لىوع المحفظة، التي تؤثر على أداء  طر المخا •

 و ؛  الأعمال تعويض مديري كيفية •

 يتم النظر في  في المستقبل. ومع ذلك، لامبيعات  ا بشأن الوقعاتههذه المبيعات وت   باوأسب   سابقة،ترات  يت المبيعات في فوتوق  وحجم  وتيرة •

  موجودات لادارة  جموعة لإعلن للمقييم شامل لكيفية تحقيق الهدف المُ ت   من ء  جز، ولكن كمنفصلبنشاط المبيعات بشكل  المعلومات المتعلقة  

 .النقدية  يق التدفقاتوكيفية تحق ةلي الما

 
رباح  مة العادلة من خلال الأالقيمة العادلة، بالقي على أساس    ؤهاأدا  يتم تقييموالتي  دارتها  للتداول أو لإظ بها  المحتفالمالية    ت ا دجومو اليتم قياس  
الخ أنه  ئر ساأو  الاحتفا لا    حيث  لتحصيل    ظيتم  الا التعاقدية    النقدية   التدفقات بها  يتم  بهاولا  النقدي تحصيل  ل  حتفاظ  التعاقدية  التدفقات   ع ولبي ة 

 ة. المالي  الموجودات
 
o فائدة الدفعات المبلغ الأصلي وفقط  تمثل دية  التدفقات النقدية التعاق ما إذا كانت  تقييم 
الت   عند كانت  إذا  ما  التعاقدي ت  قادفتقييم  الأفقط    تمثلة  النقدية  المبلغ  والدفعات  التعاقدية    رالاعتبابعين  المجموعة    تأخذ   فائدة،صلي  الشروط 
   .اةدللأ
 

تعريف "الفائدة" على أنها  تم  . ي المبدئيصل المالي عند الاعتراف  " على أنه القيمة العادلة للأيالأصلالمبلغ  ريف "يتم تع  التقييم،  اذه  اضلأغر
  ةي اسساض الأف الإقروتكالي   ولمخاطر معينة   ترة زمنيةل فخلا القائم  بطة بالمبلغ الأصلي  وللمخاطر الائتمانية المرت  للمالمة الزمنية  ي قللر  اعتبا

 ربح. لإدارية(، وكذلك هامش الاليف ايولة والتكطر السالأخرى )مثل مخا 
 

يفي    عاقدية بحيث لا يه تغيير توقيت أو قيمة التدفقات النقدية الت لع  تبي يترالأصل المالي يتضمن شرط تعاقد ويتضمن ذلك تقييم ما إذا كان  
 :ارالاعتب بعين  م تأخذ المجموعةالتقيي . عند الشرط  االأصل بهذ

 

 النقدية؛ وتوقيت التدفقات   قيمةيير نها تغداث طارئة من شأحأ •

 رفع المالي؛ ص الخصائ   •

 والتمديد؛ شروط الدفع المسبق  •

 و  محددة؛  موجودات بالنقد من  عة موشروط تحد من مطالبة المج •

 .الفائدة( لأسعار الدوري ط الضب  إعادة)مثل  ل للمازمنية لالقيمة ا النظر في  التي تعدل السمات •
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 التجاري ش.م.ع.  ي بد بنك 
 

 عةالمالية الموحدة للمجمو ضاحات حول البياناتإي
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ( ع اب)ت السياسات المحاسبية الهامة 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 ( ابع )ت دات الماليةالموجو  3-1-1
 

 تابع( التصنيف ) ( أ

 
 )تابع( فائدة دفعات المبلغ الأصلي والفقط  تمثل التعاقدية   ة يلنقدات التدفقات ما إذا كان  تقييم          

ادة  ائدة في تواريخ إعخيار اقتراح تعديل سعر الفة وع جمأسعار ثابتة والتي يكون لدى الم اتذ الأجلعة بمحفظة قروض طويلة المجموتحتفظ 
عدل أو استرداد  المُ السعر  بول  المقترضين خيار ق  ى. لد التعديلوقت    هذه على سعر السوق في  الضبطإعادة    تقتصر حقوقالدورية.    الضبط
تمثل فقط دفعات المبلغ الأصلي  قروض  لاه  هذالتدفقات النقدية التعاقدية لة أن  قررت المجموع.  فرض غراماتدون  سمية  بالقيمة الاالقرض  
يؤدي هذا    والفائدة اختلاالخياحيث  إلى  ا ر  ب لفائ ف سعر  بالاعت دة  تأخذ  اطريقة  ابار  الا  ةي لزمن لقيمة  وتكاليف  ، ومخاطر  ئتمانللمال ومخاطر 

 . الأصلي القائمى المرتبطة بالمبلغ الإقراض الأساسية الأخر
 

 دون حق الرجوع  قروض 
 
قات  مجموعة بالتدفمن مطالبة ال  دوجب ضمانات المقترض إلى الحمب المضمونة  والقروض التي تقدمها المجموعة    ديتؤ،  تالحالا بعض    في
وع  دون حق الرج م ما إذا كانت القروض  يي تقبتطبيق أحكام عند  المجموعة    تقوم (.  لرجوع حق ادون  )القروض    ية ساسالأ   انات دية للضمالنق

 م: الأحكاهذه وضع   ية عندات التالالمعلوم بارالاعت ب تأخذ المجموعة فائدة فقط. لاو ليمعيار دفعات المبلغ الأصتستوفي 
 

 للقرض؛ قدية ات الن وتواريخ المدفوع غلمبا بشكل خاص حدد رتيب التعاقدي ي ان الت إذا ك ما •

 نة؛ضموالمالموجودات المالية صلة بقيمة ال  ذاتالعادلة للضمانات  القيمة •

 ان؛ الضمبغض النظر عن انخفاض قيمة  تعاقدية،  عاتدفم دي المقترض واستعداده لتق قدرة •

 ض خاص؛ أو منشأة ذات غرعاملة مؤسسة د أو رف يمثل  إذا كان المقترض  ما •

 بالكامل؛ ذات حق الرجوع الموجودات بالنسبة لقرض  منموعة المج تتعرض لها  يت لا طر مخاال •

 و  ؛رض المقت  موجوداتن كل أو جزء كبير من الذي يمثل فيه الضما المدى •

 .لةذات الص اتموجودي أسعار الاع فارتفإذا كانت المجموعة سوف تستفيد من أي  ما •

 

 لمطفأة مالية بالتكلفة اال ات موجودال ( 1)
 
ت الشرطين  فأة إذا استوف بالتكلفة المطمُقاسة  لامي على أنها  وموجودات التمويل الإس  والسلفياتك القروض  في ذلبما    ،أداة الدين  فتصني   يتم

 الأرباح أو الخسائر: على أنها بالقيمة العادلة من خلال تحديدها  تمي  لمالتاليين و
 

 ؛ و التدفقات النقدية التعاقدية تحصيل أجل  ودات المالية منجومبال إلى الاحتفاظ ضمن نموذج أعمال يهدف   بالأصل تفاظالاح يتم •

لأصلي  فائدة على المبلغ االمبلغ الأصلي والفوعات  مدط  ق ف  تمثل في تواريخ محددة تدفقات نقدية  الشروط التعاقدية للأصل المالي    عن  ينشأ •

 .القائم

 
 الدخل الشامل الآخر العادلة من خلال لية بالقيمة ت الماالموجودا ( 2)

   
لقيمة  باا  فهولم يتم تصني شرطين التاليين  احد ال تحقق    اذا   الدخل الشامل الآخرمقاسة بالقيمة العادلة من خلال    أنهاعلى    دينة  يتم تصنيف أدا

 العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 

 ية؛ و وبيع موجودات مال ة اقدي قات نقدية تعدفه من خلال تحصيل تدفعمال يتحقق همن نموذج أإذا كان محتفظ به ض  •

 بلغ الأساسي القائم. ملا لىات للمبلغ الأساسي والفائدة عى دفعواريخ محددة، تدفقات نقدية تقتصر علالتعاقدية ينشأ عنها، بت إذا كانت بنوده   •

 
لات التي تقرر  ، باستثناء الحارئ االخسالأرباح أو    ل لقيمة العادلة من خلاة باق الملكي ت في حقوستثمارابقياس جميع الاتقوم المجموعة لاحقا   

الاعترف المجموعة، عند  إدارة  استثميها  بتصنيف  المبدئي،  في حاف  ما  بالار  نهائي  بشكل  الملكية  القوق  الشامل  ن خلال  مة  دل عاقيمة  الدخل 
عندما يتم    الدخل الشامل الآخر خلال    نمدلة  بالقيمة العاقوق الملكية على أنها  تثمارات في حتصنيف الاسة المجموعة في  سياس   تتمثل.  الآخر

 ار على حده. مث ست ا  ويقوم هذا الاختيار لكل  استثمارية.أخرى غير تحقيق عوائد مارات لأغراض تث الاحتفاظ بتلك الاس
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 حدة للمجموعةالمو ات الماليةحول البيانحات إيضا
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  الهامة ياسات المحاسبية سلا 3
 )تابع(   ماليةالأدوات ال     3-1
 )تابع(  الموجودات المالية 3-1-1
 

 تصنيف )تابع( لا ( أ

 

 خلال الأرباح أو الخسائر  ة العادلة منيملقباالموجودات المالية  ( 3)

   
المقي   يتم الموجودات  التي  اس  بمعاي الية  تفي  أولا  المطفأة  التكلفة  العا  ير  الآخر خلال    نمدلة  القيمة  الشامل  العادلة من خلال    الدخل  بالقيمة 

 ح أو الخسائر.  الأربا
 

  ة التكلفة المطفأطلبات القياس ب حديد الأصل المالي الذي لا يفي بمت ل نهائي ت ك شب   عةقد تقرر المجمو  الاعتراف المبدئي،  علاوة على ذلك، عند
بالقيمة   بالقيم  الدخل الشامل الآخر العادلة من خلال  أو  هذا التصنيف ينهي أو يقلل  ل الأرباح أو الخسائر إذا كان  ة العادلة من خلا على أنه 

 ما لو تم تصنيفها غير ذلك.  في  شأين لذي قد رية عدم التوافق المحاسبي ابصورة جوه
           

 اللاحق  ياس الق (ب 

 
بالقيمة العادلة في    الثابت، الدخل    ذات  أدواتق الملكية وبعض  و قحفي    والاستثماراتالية، مثل المشتقات  لما  الأدوات اس  ي جموعة بقلمتقوم ا

 ريخ كل تقرير. تا
 

الأرباح أو    ل لعادلة من خلاأو بالقيمة ا  الدخل الشامل الآخردلة من خلال  لال العان خة مبالقيمة العادلات المالية المصنفة  فيما يتعلق بالموجود
ق لاحقا   يتم  بالقيمالخسائر،  الياسها  يتعلق  داعة  فيما  المالة.  العادلبالموجودات  بالقيمة  المسجلة  غير  ي لية  المطفة،  بالتكلفة  قياسها  لاحقا  أة  تم 
  مخصصات الائتمان المتوقعة. ا  اقص، ن الفعليةباستخدام طريقة الفائدة 

 
 تصنيف إعادة ال ج( 
 

ت  إعادة  تتم  الملا  المالصنيف  المبدوجودات  الاعتراف  بعد  ب ية  إلا  بها  قئي  بتغيي   ماي عد  الأعمالالمجموعة  نموذج  لإدارة    ر  بها  الخاص 
ة  المالية، تتم إعادة تصنيف الموجودات المالي ات  وجودره بالمالذي تحتفظ المجموعة في اطاإذا تم تغيير نموذج الأعمال    مالية. الموجودات ال

يتما بالفئة  التصنيف وال  باتتطبيق متطل لمتأثرة.  المتعلقة  اليومعا  بلا  يدة مستقالجدقياس  بعد  الأول لأول فتر  تبارا  من  تقرير  بشأنها  ة يصدر 
ن التغيي  يترتب عليه ر في  التي  الم  موذج الأعمال  الموجودات  للإعادة تصنيف  ي   عة. مجموالية  لم  الحالية والسابقة  المالية  السنة  طرأ أي  خلال 

بالالذي تحتفظ    الأعمال  تغيير في نموذج  يتم إجراء   ليات إعادة تصنيف. ء أي عمتم إجرايه، لم ي لعولية  موجودات الماالمجموعة في اطاره 
  الية" الم"إيقاف الاعتراف بالموجودات  و   ات المالية"جودالمو"تعديل  حاسبية بشأن  ار السياسة الملتعاقدية في إطفقات النقدية اي التدالتغيرات ف

 على التوالي.  ( ح)  1-1-3( وز)  1-1-3يضاح ة في الإالمُبين 
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 .م.ع. ك دبي التجاري ش نب
 

 وعةلمجمإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة ل 
 2023ر ديسمب 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  مةالسياسات المحاسبية الها 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 بع( ات المالية )تالموجودا 3-1-1

 
 نبية  صرف العملات الأجوخسائر   رباحد( أ

 
يتعلق  للمومي قبال  فيما  الدفترية  ب ة  المالية  تحديدها  جودات  يتم  الأجنبية،  وتحويلهبالعالعملات  الصلة  ذات  الأجنبية  الصرف  ملة  لسعر  وفقا   ا 
 يد: حدرة من فترات التقارير المالية. على وجه الت ت ل فة كفي نهاي الفوري 

 

ف بفروق الصرف ضمن  ددة، يتم الاعترامن علاقة تحوط مح   ءل جزوالتي لا تشكاسة بالتكلفة المطفأة  المالية المقجودات  لق بالموفيما يتع •

 ؛التشغيلية الأخرى" ( الخسائر) / الدخل في بند " الموحد   الخسائر ح أوبيان الأربا

الم  يتعلق فيما   • الدين  بالقيمبأدوات  خلال  قاسة  من  العادلة  الآخر ة  الشامل  جزء    الدخل  تشُكل  لا  الت والتي  علاقة  يتم  ملاحوط  من  حددة، 

الدخل / )الخسائر( التشغيلية    حد في بند "ن ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المومن التكلفة المطفأة لأداة الدي   راف بفروق الصرفالاعت 

 ارات؛ة تقييم الاستثمي إعاداحتياطفي   الدخل الشامل الآخررى ضمن الاعتراف بفروق الصرف الأخ يتم ". و الأخرى 

ي  • المالي اب   تعلقفيما  بالقي لموجودات  المقاسة  أو  ة  الأرباح  خلال  من  العادلة  علاقةمة  من  جزء  تشكل  لا  والتي  التحوط    الخسائر  محاسبة 

 ؛"  رىالدخل / )الخسائر( التشغيلية الأخ حد في بند "خسائر المون الأرباح أو ال ضمن بيا  وق الصرفراف بفرم الاعت المحددة، يت 

  الدخل الشامل ضمن  م الاعتراف بفروق الصرف ، يت الدخل الشامل الآخرخلال    لملكية المقاسة بالقيمة العادلة منأدوات حقوق افيما يتعلق ب  •

 ؛ و راتاماحتياطي إعادة تقييم الاستث في   الآخر

إلى العملة    من خلال الأرباح أو الخسائر   عادلة اسها بالقيمة الي ق  يتم  يالت لأجنبية  بالعملات ا   النقديةير  والمطلوبات غيتم تحويل الموجودات   •

الاماراتي(   لرسميةا لأ  )بالدرهم  ال وفقا  الذسعار  التاريخ  في  السائدة  تحدصرف  فيه  تم  العاي  القيمة  الموجوديد  تحويل  يتم    ت ا دلة. 

 تاريخ المعاملة. صرف السائدة في ستخدام أسعار ال اب  نبيةت الأجالعملاخية ب بالتكلفة التاري  م قياسهاي يت الت  ة النقدي  لوبات غيروالمط

 
    للموجودات المالية  قيمة هـ( انخفاض ال

يتم   لية التي لالمالية التاالأدوات امن   وقعة ر المتعلقة بخسائر الائتمان المت صصات الخسائ راف بمخبالاعت  إذا كان قابلا للتطبيق موعة تقوم المج
 ئر: اباح أو الخسر من خلال الأدلة عاقياسها بالقيمة ال

 لأرصدة مع البنوك المركزية؛ ا •

 المستحق من بنوك؛ •

 أدوات الاستثمار بالدين؛ •

 رى؛ لمالية الأخوالموجودات اجودات التمويل الإسلامي سلفيات وموالقروض وال •

 التزامات القروض؛ و  •

 ة. مانات المالي لضد اعقو •

 
 لكية. لمرات حقوق اتثمااسن ائر انخفاض القيمة مف بخسالاعترايتم  لا

 
ي الجودة   على التغيرات فنخفاض القيمة بناء  ثلاث مراحل حول ا  ذو المالية نموذج    من المعايير الدولية لإعداد التقارير  9ار رقم  ي المعيحدد  
 أدناه:  موجزو الة منذ الاعتراف المبدئي على النحني ئتماالا
 

  12سائر الائتمان المتوقعة على مدى  ترة خ على فبناء     ماعة بمخصص  المجمو  ترف ، تعيةالمال  لأدوات بالمبدئي  الاعتراف اد  عن :  1مرحلة  
داة  ن المتوقعة الناتجة عن أحداث التعثر للأمائت شهرا  في الجزء من خسائر الا  12  خسائر الائتمان المتوقعة على مدى ثل  تتم شهرا .
 قرير.شهرا  بعد تاريخ الت  12 لال لية والمحتملة خالما

الأما  عند  :2مرحلة   الماليةتظهر  فيك  زيادة  داة  الامخاط  بيرة  مر  مخصص  بقيد  المجموعة  تقوم  البداية،  منذ  الائتمان  ئتمان  خسائر  قابل 
افة  ك  عن اتجة  الائتمان المتوقعة الن سائر  عمر الأداة في خ  ان المتوقعة على مدىلائتمتتمثل خسائر ا   . عمر الأداةدى  المتوقعة على م
 الية. لماة اللأد متوقعالدى العمر محتملة على مأحداث التعثر ال

 . اة عمر الأدعلى مدى  مخصص مقابل خسائر الائتمان المتوقعة مخفضة القيمة. تقوم المجموعة برصد   المالية  الأداةتبر تع : 3حلة  رم
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 ش.م.ع. التجاري بنك دبي 
 

 مالية الموحدة للمجموعةال إيضاحات حول البيانات
 2023 ديسمبر 31منتهية في الة للسن

 
 ع( اب)ت ةالهامحاسبية اسات المالسي  3
 )تابع(   ت الماليةدوالأا      3-1
 بع( الموجودات المالية )تا 3-1-1

 
 )تابع(    لمالية وجودات اللم هـ( انخفاض القيمة 

 

ئج ن النتاعة مم مجمول تقيي ن خلادها مان التي يتم تحدي الائتمللقيمة الحالية لخسائر  رجح لعادل والمالتقدير ا تمان المتوقعة في سائر الائ تتمثل خ
 قعة على النحو التالي: قياس خسائر الائتمان المتو ، يتمرضات الممولةتعيتعلق باللة. فيما تمالمح

 

ق  النقدي )أي: الفرالعجز  حالات  مة العادلة لكافة  ير: بالقي يخ التقرلانخفاض ائتماني في تاري لم تتعرض  مالية الت البالموجودات  فيما يتعلق   •

 و  استلامها(؛ع المجموعة تتوق النقدية التيفقات والتد  للعقد ق ا وف منشأةللقة ستحالم  فقات النقديةالتد بين
ات النقدية  الحالية للتدفقلية والقيمة  امبين القيمة الدفترية الإج  ر: بالفرقخ التقري في تاري   ائتماني  تعرضت لانخفاضجودات المالية التي  موال •

 .تقبلية المقدرةالمس
 

 :على النحو التالي وقعةالمت  ر الائتمانائ خس يتم قياس الممولة،ير تعرض غلات الا حلبالنسبة  ن ذلك،غم مبالر
 

المسحوبة،  لن با • للقروض غير  أنهسبة  للفرق ا  على  الحالية  التدفق  القيمة  لبين  المستحقة  التعاقدية  النقدية  قام  لمجموعة  ات  الالتزام    حاملإذا 

 ؛ و سحب القرضا إذا تم  استلامهوعة تتوقع المجم  التي نقدية قرض والتدفقات السحب الب 

المتوقعة    الي، المن  الضمالعقود    بالنسبة • ناقص  يضعولت المدفوعات  المضمونة  الدين  أداة  المج  ا  حامل  تتوقع  مبالغ  استلامموأي  من  عة  ها 

 خر. رف آن أو أي طأو المدي  حامل الأداة
 

بقياس المجموعة  الاخسائ  تقوم  المتور  فرد لع قعةئتمان  أساس  أو جماعيى  ن لتي  ا  القروض  لمحافظ  ي  مخ  فسلها   الائتماناطر  خصائص 
يرتكز  ونفس  الاقتصادية.  على    الخصائص  الخسائر  الحا قياس مخصص  للتدفقاالقيمة  ات  لية  للأالنقدية  باستخدام  لمتوقعة  الفائدة  صل  معدل 

 . اعيأو جمفردي يقُاس على أساس  الأصل بصرف النظر عما إذا كان الفعلي الأصلي،
    

 متغيرات التالية: كل الالمتوقعة هي  ئر الائتمانلقياس خسا الرئيسية مدخلات ثل التم
 

 التعثر؛ احتمالية ▪

 و  التعرض عند التعثر؛ ▪

 عند التعثر. المحتملة ائر الخس ▪

ومات  لمعلديل لتوضيح اللتع  وتخضع  يانات الإحصائية موضوعة داخليا  وغيرها من الب   نماذج إحصائيةير بصورة عامة إلى  ه المعاي تستند هذ

 . ة شرافي ت سالا

 ت الإحصائية: ه المعايير/المدخلال هذي تفاصي فيما يل

ستخدمة  الإحصائي الم  التصنيفعلى أساس نماذج    بهااحتساوالتي يتم    ى مدى فترة زمنية؛ير لاحتمالية التعثر علة التعثر تقديمثل احتمالي  ▪

 التعرضات. ة والمقابل  الأطراف تا لف فئ مخت وفق ا لنيف مصممة ام أدوات تصاستخد، ويتم تقييمها ب مجموعةمن قبل ال ا  حالي 

رض الحالي التعمن    لتعثرالتعرض عند االمجموعة    صلخائر الناتجة في حال حدوث تعثر. تست يمثل التعرض عند التعثر تقدير للخس ▪

ي  لأصل مال رالتعث ند تعرض علاء. إن الإطفالى رتب عوالمت به بموجب العقد  للمبلغ الحالي المسموح  لمحتملةل والتغيرات اللطرف المقاب 

حتملة  مبالغ مستقبلية معند التعثر  لتعرض  يمثل ا  الإقراض،   بالتزاماتما يتعلق  عن السداد. في   التعثرقت  قيمته الدفترية في و   لي هو إجما

يمثل    ، ليةماال  لضمانات لبالنسبة    . ستشرافيةلااالتاريخية والتوقعات  حظات  ا بناء  على الملا تقديره  يتمبموجب العقد، والتي    يمكن سحبها

يد  يتم تحدالمالية،    جوداتموال لمالي مستحق الدفع. بالنسبة لبعض  مبلغ التعرض المضمون عندما يصبح الضمان اعثر  الت عرض عند  الت 

 . ة ئي إحصاساليب سيناريو وأ  استخدامة ب أوقات مختلفحتملة في مُ رض التعالج لنتائج اذنممن خلال وضع  لتعثرعند ا التعرض

قدية المستحقة  ين التدفقات النقدية التعاى الفرق ب ويستند إل،  السدادالتعثر في  شئة عن  سارة الناتقدير للخر  عند التعث   حتملةالمخسائر  لاتمثل   ▪

التي   عليهاقرض  الم  توقعي وتلك  الأخذ  الحصول  مع  مفقات  تدالبالاعتبار  ،  أي ضمالنقدية  نماذجانات.  ن  ال تأخذ  عندالخسائر    محتملة 

الاعتب   ضمونةالمدات  وجوللم التعثر توقعاتفي  المستقب ت   ار  الضمانات  الاعتب قييم  في  الأخذ  مع  ووقت  لية  البيع،  خصومات  تحقيق  ار 

عدم  ج من حالة  )أي الخرو  التصحيحدلات  نات ومعة تحقيق الضماالمطالبة، وتكلف  وأسبقية،  ةالمتبادل  الاحتياطية ت  ات، والضمانا الضمان 

الع  ةالمحتملائر  الخس نماذج  تأخذ .  الأداء( للموج عت ند  الودات  ثر  الاستردا  مضمونة غير  معدلات  تاريخ  الاسترداد،    وأسبقية د  وقت 

 .ض فعلي الأصلي للقرلائدة ادل الفيث يتم خصم التدفقات النقدية من معلمخصوم، حعلى أساس التدفق النقدي ا الاحتسابالمطالبات. يتم 
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 دبي التجاري ش.م.ع. ك بن
 

 للمجموعة ةلموحدة االمالي ل البياناتإيضاحات حو
 2023ديسمبر  31تهية في للسنة المن
 

 )تابع(  ة الهامةالسياسات المحاسبي 3
 مالية الأدوات ال     3-1
 بع( مالية )تاالموجودات ال 3-1-1

 
 )تابع(   ة المالي دات وجو للم هـ( انخفاض القيمة 

 

 المشتركة والتي تشمل: خاطر مالص اس خصائ على أس يةت المالدوا يع الأاعي، يتم تجمعلى أساس جم للمعيارج نموذعندما يتم وضع 
 الأداة؛ نوع  ▪

 ؛لائتمانتصنيف مخاطر ا ▪

 الضمان؛ نوع  ▪

 ؛ ن الفرديللائتما ى القيمة القرض إلنسبة  ▪

 ؛المبدئي لاعترافتاريخ ا ▪

 اق؛ للاستحقالمدة المتبقية  ▪

 ؛ و القطاع ▪

 ض. قترللم رافي جغ الموقع ال ▪

 مناسب. بشكل  متوافق عة معينة مجمو اخل عرض دالت  بقاء ضمان نتظمة لاجعة الممرلليع التجم عملياتتخضع 
 

 المُعاد هيكلتها  الموجودات المالية
 

لية  االم  وباتبسبب الصع  لحالي بأصل جديدصل المالي الأا  أو تعديلها أو استبدال ية  دات المالأحد الموجوض على شروط  فاوالت في حال إعادة  
 : ى النحو التاليلعئتمان المتوقعة خسائر الايتم قياس صل المالي والأف ب ترا قاف الاعي إ كان يجبما إذا فة  راء تقييم لمعرم إجفيت  للمقترض،

 
جة عن الأصل  النات   نقدية المتوقعة تدفقات الإدراج ال  يتم لي، عندهاعتراف بالأصل الحالمتوقعة إيقاف الاإعادة الهيكلة ا  إذا لم يترتب على  ▪

 الحالي.  من الأصل قديعجز الن تساب الضمن اح المالي المعدل 

ى أنها  للأصل الجديد ععادلة المتوقعة لة اللي، عندها يتم معاملة القيمالحاصل  عة إيقاف الاعتراف بالأإعادة الهيكلة المتوق  ب على إذا ترت  ▪

يتم إدراج هذه القالمالي الحالي عند إيقاف الاعت التدفق النقدي النهائي من الأصل   من    ز النقدي جالع حالات    يمة عند احتسابراف به. 

فائدة الفعلي  باستخدام معدل الرير  اف الاعتراف إلى تاريخ التقلإيقوقع  بارا  من التاريخ المت لي والتي تم خصمها اعت الحا  المالي   ل الأص

 . لأصلي للأصل المالي الحاليا

 
قيمة العادلة من  بالة  المدرج   الدين   داتوسن طفأة  م ال  كلفةالت مدرجة ب الية الانت الموجودات المما إذا كتقييم  ب   تقريرتاريخ كل    وعة في تقوم المجم

 . قيمة لانخفاض ائتماني في ال ت عرضقد ت  الدخل الشامل الآخر خلال 
 

ية المقدرة  قات النقدية المستقبلالتدفعلى    سلبي أكثر له تأثير  دث أو  وقوع حة" عند  "لانخفاض ائتماني في القيم  تعرض يعتبر الأصل المالي قد  
المللأ ا  ارةتتم الإش  ي. لاصل  الما لموجودإلى  العائد  ت  ل  الأص  تعرضن الأدلة على  . تتضم3  المرحلة   ضمن  كموجودات   مانيالائت الية ذات 
 لية: تاالة على البيانات الملحوظة القيم لانخفاض ائتماني فيمالي ال
 
 المُصدر؛  ا المقترض أو يوجهه لمالية الحادة التيبات االصعو ▪

 ؛ دافي السد و التأخرأثر التع، مثل لعقدل باخلاالإ ▪

المقرضة  هالج  قامت  ▪ اقتصة  تعالأسباب  أو  بالادية  تتعلق  المالية  قدية  الب للمقترض،  صعوبة  المقرض  ضمقترمنح  الجهة  تكن  لم  ة  تنازل 

 ؛ في ظروف أخرى لتمنحه

 مالية؛ أو نتيجة أزمات  سندل لوق نشط عدم وجود س ▪

 . ةدكب ان المت س خسائر الائتمأصل مالي بخصم كبير يعك  اءشر ▪
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 م.ع. ش. اريي التجبنك دب
 

 الية الموحدة للمجموعةاحات حول البيانات المإيض
 2023ديسمبر  31المنتهية في نة للس

 
 ع( )تاب سياسات المحاسبية الهامةلا 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 ع( الموجودات المالية )تاب 3-1-1

 
 (  )تابع  ة المالي للموجودات  انخفاض القيمة ( هـ
 

 )تابع(  د هيكلتها ية المُعا دات المال وجو الم
 

ي  الية  الموجودات المض  عربب في ت ترك لعدة أحداث قد تسالمشقد يكون التأثير  ذلك ،    دلا  منب   -فرد  ن الممكن تحديد حدث من كون مقد لا 
لقيمة العادلة  افأة أو ب لفة المطكت ة بالقاس ة مت مالي ل موجودالتي تمث الدين اما إذا كانت أدوات تقوم المجموعة بتقييم  القيمة.ي لانخفاض ائتماني ف

الآخر   خلال   من الشامل  القي   لانخفاض تعرضت    قد   الدخل  في  فائتماني  لت مة  تقرير.  كل  تاريخ  إي  ما  السيادذا  حديد  الدين  أدوات  ية  كانت 
 :لتالية لعوامل اعتبار اعة بالا لقيمة، تأخذ المجموي في اقد تعرضت لانخفاض ائتمان   ةوالتجاري 

 
 السندات؛ ائد في عوة الائتمانية كما هو موضح وق للجدارتقييم الس ▪

 ؛ التصنيف للجدارة الائتمانية وكالات  تقييمات  ▪

 و ديدة؛ أس المال لإصدار سندات جعلى الوصول إلى أسواق ر الدولةرة دق ▪

 .للديون يمو الإلزاالطوعي أ فاءالإعل ة من خلائر مالي ين لخساكبد صاحب الدعليه ت يترتب لة الديون، مما عادة هيكاحتمال إ ▪

على    هناك دليل إذا كان    المالي للمقترض، إلا   لوضع رض نظرا  لتدني از للمقت ح امتيامن   يتم  لانخفاض القيمة عندما  تعرض  يعتبر القرض أنه 
 قيمة. النخفاض ى اعل ت أخرى اك مؤشرايعد هن  ياز ولم ة نتيجة لمنح الامت جوهري   التدفقات النقدية بصورة دم الحصول على تدني مخاطر ع

 
الم بالموجودات  يتعلق  المتوقع  الية  فيما  يكون من  امت التي  ب منح  ويازات  يعشأنها  يتم منحها،  تعرض لانخفتبر  لم  أنه  القالأصل  يمة  اض في 

الية  ت احتمشرا مؤ عثرعريف الت تضمن ت ر. ي لتعث ف اتعرفي ذلك الوفاء ب خفاض الائتماني في القيمة بما  يكون هناك دليل ملحوظ على الان  عندما
 يوما  أو أكثر.  90ها لمدة ق حقا است  ل تجاوزت المبالغ موعد في حاد والتسهيلات المساندة  سداعدم 
 
 القيمة  اض ائتماني فيها والتي تعرضت لانخف إنشاؤ مالية التي تم شراؤها أو دات الجو موال
 

ماني عند  ض ائت لانخفا   تي قد تعرضتبتلك الالقيمة  ي  ف  مانيائت اض  لانخف  تي تعرضتؤها والأو إنشاية التي تم شراؤها  المال  تمثل الموجودات 
  الفعليئدة  الفا  سعريتم احتسابها ضمن    اجيلعمر الإنت على مدى ا  متوقعة الائتمانية الائر  فان الخس  لنسبة لهذه الموجوداتاب   بدئي.الاعتراف الم

خسائر  به ك   ان المبلغ المعترف   لمبدئي.عتراف الاا  عند  يمة ض قمخصص انخفامل  تحات لا  الموجودعليه فان هذه  و،  ئيعند الإعتراف المبد
القيم في  في انخفاض  للت ا  يليما  ة  يساوي  المبدئي  المتوت  غيرالاعتراف  الائتمانية  الخسائر  الإنتاجيفي  العمر  الاعتراف  قعة على مدى    منذ 

 . وجودات أو الم  صلللأ المبدئي
 

 ثر ف التع تعري
 

ما    ولتحديد متوقعة  يمة خسائر الائتمان الياس قام تعريف التعثر لقم استخدقعة. يت توان المئتمالاخسائر  لتحديد   ر جوهري تعثر أميعتبر تعريف ال
ث  على مدى عمر الأداة، حي متوقعة  تمان الئ شهر أو على خسائر الا  12عة لمدة  ان المتوقتمتكز على خسائر الائ ر يركان مخصص الخسائ   إذا

 .لائتمانة الجوهرية في مخاطر الزيادان المتوقعة وتحديد االائتمخسائر  اس على قي  ثرتؤر والتي التعث  حتمالية عناصر ايعتبر التعثر أحد 
 
 ا:  ممتعثر السداد عندمالي أن الأصل ال المجموعةعتبر ت 
 

  رة مصادءات مثل  جراذ إتخالا  موعةالمجدون لجوء    عةجموالماه  ه الائتمانية بالكامل تجترض بالتزامات المحتمل، أن يفي المقن غير  يكون م •

   أو؛ إن وجد(لضمان )ا

 يوماَ.  90ن لمدة تزيد ع المجموعةه دية تجاية المامن التزاماته الائتمان بأي  يعجز المقترض عن الوفاء  •

 
 ة. القائم الحاليةأقل من القيمة  حدأو تقديم  يل للحد المتفق عليهفة العمفي حال مخال  لمكشوف متأخرة السدادتعتبر السحوبات على ا
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 ع. ي ش.م.جارالت بنك دبي 
 

 للمجموعة دةالموح ل البيانات الماليةات حوإيضاح
 2023ديسمبر  31ي نتهية فللسنة الم
 

 )تابع(  سبية الهامةمحاالسياسات ال 3
 )تابع(   ت الماليةدواالأ     3-1
 الية )تابع( الموجودات الم  3-1-1
 

 ع(  )تاب لموجودات المالية ل  ة هـ( انخفاض القيم
 

 بع( )تا  تعثراليف تعر
 : ات التاليةبار المؤشرعت الاب  المجموعة أخذ ت ان المقترض تعثر عن السداد، ما إذا ك عند تقييم

 خلال بالتعهد؛الإمثل  –مؤشرات نوعية  •

ليا   خ اات المعدة د؛ وبناء  على البيان عةجموالمتجاه  العميل  نفس    خر من قبلالتزام آ  سداداد أو عدم  ل التأخر عن السدمث   –مؤشرات كمية   •

 صادر خارجية. م منيها عل صول لحتم اتي ي وال

 
ة الأخرى )أي مخاطر  تمان المتوقعؤشرات خسائر الائ وم ة  س ديد القطاعات المتجان حلتاريخي لت ل التعثر المعد   قامت المجموعة بإجراء تحليل

عند  ا  التعثر، والت لخسائر  الت التعثر  عند  لخسائر  مماثلة.  عثرعرض  مستويات  في  ت (  الت ل  حلي لإجراء  المقا  خي،ري التاعثر  معدل  جموعة  مت 
 رية للأفراد. ماتث سللشركات والمحفظة الا لاستثماريةبالمحفظة اتعلق بتطبيق تعريفين منفصلين للتعثر فيما ي 

 
o مارية للشركات المحفظة الاستث 
 

ان  الائتمطر  مخا ق  فري   شراف ات تحت إ قمدراء العلا   إدارتها بشكل فردي من قبلتتم    ة للشركات من القروض التيري تتألف المحفظة الاستثما
القروض بصور  لدى  تقييم هذه  يتم  الأة سنوالمجموعة.  بناء  عية على  المالية  لقل  المعلومات  الأمعالوى  الكمية  ساب  خرى ودراسة حلومات 

 العميل. 
 

. تشير  يوما    90من  ر  لأكث هري  بشكل جو  يةمان ته الائت عن سداد أي من التزامايل  لعمن الشركات متعثر إذا تعثر اأحد العملاء ميتم تحديد أن  
ا تعتبر متأخرة في السداد.  90من أصل المبلغ المستحق متأخرة السداد لأكثر من  %5الأهمية النسبية إلى أن نسبة   يوم 

 
o  المحفظة الاستثمارية للأفراد 

 
أن حساب الفرد  المنتج المعتمدة. يتم تحديد    قا  لبرامجلى مستوى المنتج وفع  هات القروض التي تتم إدار  للأفراد منستثمارية  لاظة اف المحف تتأل

 رية للأفراد على مستوى الحساب. ثماست فظة الامحر للتعث ل التحليل معد إجراء. يتم يوما   90السداد لأكثر من متعثر إذا تعثر العميل عند 
 

 ئتمان لافي مخاطر االجوهرية  ة زيادتقييم ال
 

االسياس  تتمثل لة  بأن    السبل   ام دم استخدفي عة  لمجموع لمحاسبية  تفيد  التي  "المنخفضة" في  المالية ذات مخاطر الائتمان    الموجودات العملية 
تعت   رير،التقتاريخ   أنهالا  مخا  يةجوهرادة  ي زدت  شه  بر  الائ في  بمرطر  المجموعة  تقوم  لذلك،  نتيجة  الموج   اقبةتمان.  المالجميع  ة  ي ودات 

طر  خا م  جوهرية في لتقييم ما إذا كان هناك زيادة    ، طلبات انخفاض القيمةخضع لمت التي ت  اليوعقود الضمان المدرة  مصلاالقروض    والتزامات
ا   وفق   لخسائراخصص  مة بقياس  المجموع  سوف تقوم ،  الائتماناطر  مخ  في  جوهرية ة  زياداك  هن   ن في حال كا  . المبدئياف  الائتمان منذ الاعتر

 وذلك   شهرية شهرا . يتم إجراء التقييم بصورة   12دى  ئتمان المتوقعة على مسائر الا من خداة بدلا  ى عمر الأمد  عة على لائتمان المتوقلخسائر ا
 تعرض على حدة.  لكل
 

درة عند النشأة مع مخاطر التخلف  ق ملال مقارنة مخاطر التخلف عن السداد الكمية للزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان من خ  حدوديتم وضع  
بناء    ، بمقدار  10  -  1ات التصنيف  درجات لمخاطر الائتمان ذ  3على الحركة في التصنيف الائتماني بمقدار  عن السداد في تاريخ التقرير 

الكمية،  ايير  إلى المع  بالإضافة   . 19  -  18صنيف  ودرجة واحدة لمخاطر الائتمان ذات الت   17  -  11لمخاطر الائتمان ذات التصنيف    درجتين
مان بمراجعة جودة المحفظة على أساس شهري. يهدف هذا  فريق مخاطر الائت عليه يقوم  بناء     ذي استباقي والير  لك المجموعة مؤشر تحذتمت 
 .لينعامال لعملاءضمن الين محتمالمخاطر العالية ال اتذ جراء إلى تحديد العملاءالإ

 
الماد  تصتشكل سيناريوهات الاق توالمالتعثر عند الاعتراف  د احتمالية  تحدي   تعدد أساس الكلي  يترتب  اللاحق  لتقريرا  اريخبدئي وفي  ة. سوف 

سي  معلى  تعثر  احتماليات  المختلفة  الكلي  الاقتصاد  السي ناريوهات  متوسط  يشكل  أساس  ري ناختلفة.  المختلفة  احمتوس وهات  التعتمالي ط  ثر  ة 
 ية. بصورة جوهر زادت   ئتمان قدمخاطر الا كانت رجع المستخدم لتحديد ما إذاالم
 

إذ ما  تقييم  كعند  مخاطر  ا  زادت    اةدالأب   الخاصة  انئتمالاانت  قد  الاعتراف    بصورة جوهريةالمالية    بمقارنة   المجموعة  تقوم،  المبدئيمنذ 
لفترة    هتوقع حدوث   تعثر والذيدوث  احتمال ح   مع  اةالمتبقي للأد  الاستحقاقى  ا  إلستنادير االتقرريخ  ي تاالأداة المالية ف  من  رث عت احتمال حدوث  
 .  الأولى المالية للمرة   اةالأدب  ف ما تم الاعتراير الحالي عندفي تاريخ التقر يةبقت الاستحقاق الم
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 م.ع. بنك دبي التجاري ش.
 

 عةمجمووحدة للالمالية الم اتانإيضاحات حول البي 
 2023ديسمبر  31في ية المنتهللسنة 

 
 )تابع(  اسبية الهامةح الم  السياسات 3
 )تابع(   ليةت الما الأدوا     3-1
 ة )تابع( الموجودات المالي 3-1-1
 

 )تابع(   جودات المالية للمو اض القيمة انخف هـ( 
 

 خاطر الائتمان )تابع( تقييم الزيادة الجوهرية في م
 
ت  خبرة التاريخية والمعلوما لك الفي ذ  ، بماةلة والداعمالمعقوومات الكمية والنوعية  بار المعلفي الاعت   المجموعة  تأخذ ييم،  إجراء هذا التقد  عن 
رات  مؤشال  إدراجتم    .خبرة على ال  المرتكزوتقييم الائتمان    السابقة المجموعة    خبرة ، بناء  على  زائدأو جهد  دون تكلفة  التي تتوفر    رافية ستشالا

 التالية:
 

 خلية؛ خاطر الداالم درجة  •

 فر ذلك(؛ ف الائتماني الخارجي )حيثما تواصني الت  •

اي التغ • المتوقع  ةلعكسي رات  أو  الظرو الأعم  فية  الفعلية  أو  الاقتصادي ال  قدرة    و أة  ف  في  جوهري  تغير  تحدث  أن  يتوقع  والتي  المالية 

 بالتزاماته؛ المقترض على الوفاء 

 ؛ية للمقترضلي ئج التشغفي النتا وقعة المت  ة أوالفعلي التغيرات  •

 رض؛ ت مقالالية الأخرى الخاصة بنفس ت الملأدوا من ا نالزيادة الجوهرية في مخاطر الائتما •

 الضمانات الداعمة للالتزام؛ ة في قيمة التغيرات الجوهري  •

أ  جوهريةتغييرات   • الفعلي  والسلوك  الأداء  ففي  بما  للمقترض،  المتوقع  التغييرات  و  ذلك  الخا سدالع  وضفي  ي  بالمقتراد  في    نضي ص 

   و  رض؛ت للمق مجموعة والتغيرات في النتائج التشغيليةال

 ي( كجزء من نموذج التصنيف الداخلي. تج المحلي الإجماللنانفط أو اال عار )مثل أس لكليةاة دي المعلومات الاقتصا إدراجيتم  •

 
بيان إلى الكمية    العوامل   يتم  تشير  ا  نماذج   ضمن لائتمان  ااطر  في مخ  جوهرية دة  زيا  ود وج  التي  المناسب.    لتعثراحتمالية  الوقت  أن  في  إلا 
فيما  .  جوهريالائتمان قد زادت بشكل    ا كانت مخاطر يم ما إذقي لت ة بشكل منفصل  لنوعي ال  ام تأخذ بعين الاعتبار بعض العول  تزا   وعة لا مالمج
يتم اعت المراقبة"  ئمة "قان  ت المدرجة ضمجودا الموتركيز خاص على    يوجد  إقراض الشركات،ب   يتعلق ض على أنه ضمن قائمة  بار التعر. 

 . لصلة ذات ا مقابل رف الطللة تدهور الجدارة الائتماني  ول ك ح شكوك  ان هن والمراقبة عندما يك
 

  أيام ديد  حتم ت ا. ي يوم    30من    كثر لأ  التعاقدية  السداد الدفعة   تأخر العميل عن في مخاطر الائتمان إذا    جوهرية يفترض وجود زيادة    لذلك،وتأكيدا  
ن يتم تحديد تواريخ الاستحقاق دو   . ملكاتم خلاله سداد الدفعة باللم ي   تحقاق اسيخ  رمن خلال احتساب عدد الأيام منذ أقدم تا  د دان السأخر عالت 

 اح قد تكون متاحة للمقترض. الأخذ في الاعتبار أي فترة سم
 

دا   ي وتأك  أو الإفلاس أو الوفاة.   ث مثل البطالة ني والأحدا اميف الائت ار التصن ب لاعت عين اتأخذ المجموعة ب   قراض للأفراد،بعمليات الإفيما يتعلق  
اذلك،  ل متأخر  الأصل  يصبح  ت   30منذ    ددالسعندما  الأصل ضمن    المجموعة  عتبريوما ،  وأن  الائتمان  مخاطر  في  جوهرية  زيادة  حدوث 

 عل مدى عمر الأداة. المتوقعة  نار الائتمأنه خسائ  على خسائراس مخصص ال يتم قي نموذج انخفاض القيمة أي  المرحلة الثانية من
 

 مان الائت تحسن بيان مخاطر 
 

على بيان مخاطر الائتمان والذي يترتب عليها ترقية العملاء من    سيناتتحلتقييم أي    رشادات التنظيميةللإا   فقو  لدى المجموعة المعايير أدناه
 . 1لمرحلة إلى ا  2ة مرحل ومن ال 2إلى المرحلة  3لال تحويلهم من المرحلة خ

 

ثم    2لة  لمرحإلى ا  3لمرحلة  ا  من  ة( )مرحلة واحدة كل مر  حلةاس المرعلى أس  تمانالائ   مخاطرفي    الجوهريترقية الانخفاض  سوف يتم   •

 شهرا .   12لت  بعد انقضاء فترة التنظيم التي تمتد على الأقل  1إلى المرحلة  2 مرحلة ال من

  شهرا    12  تمتد لتتنظيم    فترةربع سنوية( أو مرور  ال لأقساط  ل)  الأقساط  فعات مند  3داء  أ  الي حها فيكلت ت المُعاد هحالاقية السوف يتم تر •

 بع السنوية. ط الرقسا من الأ ادة السداد أطول إع كانت لحا ي على الأقل، ف
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 عةلمجموت المالية الموحدة ل إيضاحات حول البيانا
 2023ر يسمبد 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  حاسبية الهامةالم  اساتالسي  3
 ع( )تاب  ةلماليالأدوات ا      3-1
 ع( ابالموجودات المالية )ت 3-1-1
 

 )تابع(   لمالية وجودات المل  مة هـ( انخفاض القي
 

 ت استشرافية علوما إدراج م
 

منذ    جوهريةادت بصورة  ما قد ز  ةاصة بأدان الخئتماالا  إذا كانت مخاطر  حول مات استشرافية ضمن تقييمها  تقوم المجموعة بإدراج معلوما 
مدخلات  فية كالمعلومات الاستشراة من واسع   مجموعةك إلى لمجموعة في ذلد امان المتوقعة. تستن لمخاطر الائت  ابها وقياسهالاعتراف المبدئي 

 اقتصادية مثل: 

 ي و أبو ظبي،مؤشر العقارات في دب  •

 رئيسية،قتصادية الالمؤشرات الا  •

 لنفطية، ية غير ايسادية الرئ الاقتص ات شرمؤال •

 سعر برميل النفط، •

 و  هلاكالاست مؤشر اسعار  •

 نادق دبي نسب إشغال ف  •
 

ة، كما قامت بتقدير  لائتمان وذلك لكل محفظة من الأدوات المالي ائر ااطر الائتمان وخسسية لمخرئي وامل الع ال  ثيقتوعة بتحديد وجموقامت الم
 لتاريخية. االبيانات  ذلك من خلال استخدام تحليل الائتمان وان وخسائر مت اطر الائ ي ومخالكل صاد ن متغيرات الاقت قات بي العلا
 
  % 40سيناريو المتوسط ويحتمل وقوعه بنسبة  ال   ثليم يو الأساسي والذيينارالس  دية وهياقتصا  ناريوهاتث سي لاث   غة المجموعة بصيا  ومتق
سلبي  والسيناريو ال  (%30:  2022)  %30ه بنسبة  ل وقوع حتموي   صعوديلاناريو  سي ال االية همآخران أقل احتم، وسيناريوهان  (40%:  2022)

 . (%30: 2022) %30بنسبة  وقوعه لويحتم
 

  31 في كما ربية المتحدة لدولة الإمارات الع الاقتصادية  يناريوهاتللس ية الرئيس الكلي الاقتصاد  ت مؤشرا موجز كل شب  ه أدنا الجدول  حيوض
 : 2025 ىإل 2023 نم منتهيةلا اتللسنو وذلك 2023 ريسمب د
 

 الأساسي السيناريو  بي السل ريويناالس                 الصعوديالسيناريو 
 

2025 2024 2023  2025 2024 2023  2025 2024 2023 
 

1.3 %  3.1 %  3.5 %    1.9 %  (3.6% ) -  1.3 %  1.5 %  2.3 %  
قتصادية المؤشرات الا

ةيسيالرئ  

59 68 84  58 56 69  61 69 79 
  –نفظ الميل ر بر عس
ريكي ولار امد  

15.481 15.388 14.529  13.256 612.79  61113. في دبي راتمؤشر العقا  14.209 14.612 14.818    

 

 المركز المالي بيان  مان المتوقعة في الائت عرض مخصص خسائر
   

 : يلي لمالي كمابيان المركز اتوقعة ضمن لائتمان الميتم بيان مخصص خسائر ا

يتعلق • اوجودبالم  فيما  ب ة  لمالي ات  بمخصصالمُقاسة  الاعتراف  يتم  المطفأة:  الا  التكلفة  المخسائر  مئتمان  اقتطاع  أنه  إتوقعة على  جمالي  ن 

 ت؛  وجودا القيمة الدفترية للم

بال  بسنداتفيما يتعلق   • يتمالدخل الشامل الآخر ل  قيمة العادلة من خلاالدين المقاسة  بي للخسائر ض  بمخصص  عترافالا  : لم  ز  لمركان امن 

القيمة الدالالم ضمن  خصص للخسائر والاعتراف به  ن مإلا أنه يتم الإفصاح ع  العادلة.  يمتهاادل قفترية لتلك الموجودات تعي نظرا  لأن 

 . لعادلة ي القيمة احتياطا

 ؛ و وبات أخرىمطلا أنه ة علىوقعة عاد مان المت ئر الائت اراف بمخصص خس: يتم الاعت ضمان المالي فيما يتعلق بالتزامات القرض وعقود ال •

عنصر   ئتمان المتوقعة منالا  لمجموعة من تحديد خسائرب بحيث لم تتمكن انصر غير سح ضمن الأداة المالية عنصر سحب وععندما تت  •
. يتم  عنصرينال  ائر الجماعي لكلاان مخصص الخسببي عة  صة بعنصر السحب، تقوم المجمون تلك الخافصلة عرة من ض بصوالقر  لتزاما

جمالي  الإخصص الخسائر عن المبلغ  بيان الزيادة في م يتم    لسحب.إجمالي القيمة الدفترية لعنصر ا  طاع منقت أنه ا على  جمع  غ المبيان المبل
 . ص ا مخصعلى أنهلعنصر السحب 
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 ش.م.ع.  لتجاريبنك دبي ا
 

 للمجموعة دةموحال إيضاحات حول البيانات المالية
 2023بر ديسم 31ي للسنة المنتهية ف

 
 ( )تابع  مةلهاا سبية لمحاسات االسيا 3
 ( )تابع  الأدوات المالية     3-1
 تابع( )  الموجودات المالية 3-1-1
 

 و( الشطب 
   

بشأن استرداد    وقعات معقولةة ت موعالدين عندما لم يكن لدى المج ية وسندات  لإسلاما  والتمويلات امدفوعة مقدممبالغ الوال  القروض  شطبيتم  
دخل قد تنتج  موجودات أو مصادر  مقترضدى الحال قررت المجموعة أنه لم يكن ل ذلك فيب  لقيامتم ا(. ي وكليةرة جزئية أ ي )بصو المال صلالأ

نق المبا  ديةتدفقات  الخاكافية لسداد  للغ  ا  يتم إجراء  لشطب.ضعة  للموجودات.  هذا  الفردي  المستوى  إيقاف اعتراف  بر  يعت لتقييم على  الشطب 
 المالية المشطوبة. جودات مو لى الاذ علإنفشطة ابتنفيذ أن  مجموعة قوم الد ت بالأصل. ق

 
   . الموحدائر أو الخس " ضمن بيان الأرباحتدا ا سابقا  ضمن "الاستردادة التي تم شطبهترمبالغ المسيتم إدراج ال

 
 مالية موجودات اللديل ا ز( تع 
 
الما  يتم الأصل  إعادعندلي  تعديل  يتم  الش  ةما  على  التعاالتفاوض  الت روط  اقدية  تحكم  التدفقي  لأ لنقدات  ماليية  بين    ما  صل  تعديلها  يتم  أو 

أو في تاريخ   فوري بشكل    التعاقدية سواء  ت النقديةالتدفقا  أو توقيتو /    غبلم  لي. يؤثر التعديل علىواستحقاق الأصل الما  ئيالمبدالاعتراف  
 مستقبلي.

 
وعة، . وفق ا لسياسة المجم عتراف بالأصل الا  فقاإي عديل  لت ا  ذاه  على قد ترتب    إذا كان تقييم ما  ، تقوم المجموعة ب ما  الي أصل ميل  تعدعندما يتم  
على عدم    يترتب  حدو  ي يؤد عندما    بالأصل   الاعترافالتعديل  إلى  اختلاف التعديل  الشروطجوهر   ث  في  لت ي  كانت م  حديد.  إذا  الشروط    ا 

 : بارلاعت ن اعي ب  جموعة ما يليلما تأخذة، التعاقدية الأصلي عن الشروط  ة هري جو  بصورةالمعدلة تختلف 
 

طرف  ير ال و تغي لعملة أ فقط أو التغير في ادة  ت المبلغ الأصلي والفائ د تعتبر تمثل دفعا لم تعقدية  نوعية مثل التدفقات النقدية التعال الوامالع •

،  وهرييل ج د تعدية إلى وجو النوع  لعوامل ر ااق أو التعهدات. في حال لم تشتحقلاسدى التغير في أسعار الفائدة، وتواريخ ال أو مب المقا

 ؛عد ذلكب  يتم

القيم • لمقارنة  تقييم كمي  الحالية  إجراء  النقدية  ة  بموللتدفقات  المتبقية  الن التدفقاالشروط الأصلية مع  جب  التعاقدية  التعاقدية  قت  بموجب  دية 

الم القيمتي الشروط  كلتا  خصم  ويتم  ب عدلة،  الفائ موجن  معدل  الأصلي ب  الفعلي  فدة  حال  .  الي  القكان  في  افرق  ملحاليمة  ترى  ،  اديا  ية 

 تراف. دى إلى إيقاف الاعما يؤهري ممجموعة أن الترتيب مختلف بشكل جوال

تعديل   يتم  لأصلالشعندما  التعاقدية  ولا    روط  علىرت يت مالي  بالأصل  إيقاف   التعديل  ب  إذالاعتراف  ما  المجموعة  تحدد  ك،  ر  مخاط  انت ا 
 من خلال مقارنة:  المبدئيلاعتراف ا ذ من  هريةبصورة جوزادت   المالي قد الخاصة بالأصل  الائتمان

 

  لية؛دية الأص التعاقبدئي والشروط الم عند الاعتراف  المتوفرةبيانات ا لليتم تقديره وفق  والذي  الأداة المتبقيعمر ر على مدى احتمالية التعث  •

 مع 

 ة. دلوط المعدا  إلى الشر ناتقرير است في تاريخ القي لمتب ى عمر الأداة اد ماحتمالية التعثر على  •

 
لا   بد  لية لأصعاقدية اداد الشروط الت استر  لتعديل عادة هو تعظيمات مالية، فإن هدف اصعوب  مقترض ل التدفقات النقدية عندما يواجه الم تعدي إذا ت 

أ إنشاء  جدي من  الشصل  تتضمن  كبير.  حد  إلى  مختلفة  بشروط  الاستحو رد  فترة  تمديد  عادة  المعدلة  توقي وتغيي   قاق ط  مدفوعار  الفائ ت    دة ت 
شو الخاصةالروط  تعديل  من  ب   تعهدات  كل  تخضع  الأفرالقرض.  والشرقروض  لسياسة  اد  االإمهالكات  لجنة  تقوم  بالمجموعة  لائتم.  ان 
 . ل منتظمبشك  الالإمه أنشطة  ر حولتقاري العة مراجب 
 

إذا كان سيتم شطب    ما في لا   تنظر أو  ئذ  ة، فحين دفقات النقدي لت ا  من سداد الإعفاء  تؤدي إلى    بطريقة   ما   مالي   ل إذا خططت المجموعة لتعديل أص
في مثل    ف عادةتراعايير عدم الاععدم استيفاء م  ا يعنيممالكمي  قييم  على نتيجة الت   طريقةلا  هذه ؤثر  ت التعديل.  جراء  قبل إجزء من الأصل  

 هذه الحالات. 
 

يعتبر عام،  زي   الإمهال  بشكل  نوعيا  على حدوث  الا  ة جوهري ادة  مؤشرا   مخاطر  تود  وقئتمان،  في  أحد  دليلا  على    هالالإمقع  يمثل  تعرض 
 . في القيمةئتماني لانخفاض ا التعرضات

 
، يعكس  افرت الاع  إيقاف التعديل    يترتب على  ، حيث لممجموعةمهال الخاصة باللإاكجزء من سياسة    الية المعدلةت الملموجودافيما يتعلق با

التعثر  تقدير ا  دىم  احتمالية  النقدقادفالت   لصي تحعلى    لمجموعةقدرة  المعت  الاعتباردلة مع  ية  بعين  السابقة  م المج  خبرات  الأخذ    بشأن وعة 
 دلة. عملمقترض مقابل الشروط التعاقدية الاص باالخفع ء الدا في ذلك أداالسلوكية، بمت مختلف المؤشرا  وكذلكالمماثلة،   الإمهال ت إجراءا
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 عةللمجمو دةوحلية المات الماالبيان حات حولضاإي
 2023ديسمبر  31ة المنتهية في للسن

 
 بع( )تا لمحاسبية الهامةالسياسات ا 3
 )تابع(   يةالمالالأدوات      3-1
 مالية )تابع( الموجودات ال 3-1-1
 

 ت المالية )تابع( الموجودايل تعدز( 
 

مخ بقيت  مت أعل  الائتمانر  طا إذا  كان  مما  بكثير  مخ قيا  يستمر ف  سودئي،  المب   الاعتراف   وقع ا عندى  تعادل خسائر    صص س  بقيمة  الخسائر 
خسائر    ى أساسالتفاوض بشأنها علالمُعاد  القروض    مخصص خسائرس  قياة  سوف يتم بصورة عام.  ةة على مدى عمر الأدامتوقعان الالائتم

مدى   على  المتوقعة  ارهش   12الائتمان  قدرة  تحسن  على  دليل  وجود  عند  عللمقا   السدترض  اى  بعد  إلا  مملتعديل  اد  عكيؤدي  الزيادة  س  ى 
 الائتمان. الجوهرية السابقة في خسائر 

 
ع يترتب  لم  حال  الفي  الأصل  تعديل  اماللى  بالت لمي  اقاس  بالقكلفة  أو  خلا لمطفأة  من  العادلة  الآخرل  يمة  الشامل  الاعتراف الدخل  إيقاف   ،  

صل وتقوم  لي للأالأص م معدل الفائدة الفعليالمالي باستخداصل ترية للأدف الالقيمة إجمالي  احتسابإعادة  ب بالأصل المالي، تقوم المجموعة أولا  
  ر ئ موحد. تقوم المجموعة بعد ذلك بقياس خساائر اللأرباح أو الخسن ابيامن  تعديل ض  أرباح أو خسائرأنه    بالتعديل الناتج على  بالاعتراف

المعدل   للأصل  المتوقعة  إ  حيثالائتمان  ايتم  الما  النقديةلتدفقات  دراج  اللنات توقعة  الأصل  عن  احتسا جة  عند  المعدل  المالي  العجز  نقدي  ب 
الأ من  يتعلالمتوقع  فيما  الأصلي.  بالصل  المالي ق  أس موجودات  ذات  يت فائ ال  عارة  المتغيرة  تعدي دة  ام  معدل  الفعلي ل  المستخدم   لفائدة    الأصلي 

لب  التعديل  أو خسائر  أرباح  أي  ل دي التعإجراء    قت و  الساريةالحالية  السوق  شروط    يانلاحتساب  إن  أو .  متكبدة  أو رسوم  سوم  أي ر  تكاليف 
ى مدى العمر المتبقي للأصل المالي  ءها عل ويتم إطفامعدل  ال  اليالمة للأصل  القيمة الدفتري مالي  يل تؤدي إلى تعديل إجستلمة كجزء من التعدم

 . لدالمع
 

فاض القيمة. في  ر انخخسائ  ضمن  الخسائرأو    الأرباح م عرض  ، فسيت لمقترضاا  ههيواج  تي المالية  بات الالصعو  ةيجنت هذا التعديل  ب   القيام إذا تم  
 لي. ئدة الفعل الفاستخدام طريقة معداب فائدة محتسبة دات كإيرا سائرو الخ عرض الأرباح أ ى، يتم حالات أخر 

 
 ات المالية دو الاعتراف بالموج ح( إيقاف

 
بما في ذلك انتهاء  )  صل من الأعلى تدفقات نقدية    التعاقدية في الحصول   ق و ي الحقتهتن دما  عن   الي لمبالأصل ا  الاعتراف  تقوم المجموعة بإيقاف

عن  ا الناتجة  بشروتعدي لالصلاحية  إط  ل  كبيرمختلفة  حد  تحوي (  لى  يتم  عندما  الأص أو  ملكية  ل  وامتيازات  مخاطر  وكافة  المالي  صل  لأال 
أخرى.   منشأة  إلى  فعلية  تق  إذابصورة  المجلم  بتحم  أوموعة  ب لاا   تويل  وامتياز  كافةحتفاظ  فعلي مخاطر  بصورة  الملكية  واستمرت  ات  في  ة 

المبالغ التي قد  زام المرتبط ب لى الالت ضافة إ في الأصل بالإ  بها فظ  تحت ها التي  بالاعتراف بحصت موعة  صل المحول، تقوم المجالسيتطرة على الأ
راف  لاعتت، تستمر المجموعة في االمالي المحول   لأصل ملكية ات  زاوامتيا  فة مخاطر ية بكارة فعلبصوتزم بدفعها. إذا احتفظت المجموعة  لت 
 . المستتلمةلعائدات لضمان ل ة ضعالخا  بعمليات الاقتراض ترف الأصل المالي كما تعب 
 

يتم إعادة قياس مخصص  ف بالأصل الماليلاعترا إيقاف افي حال     عتراف إيقاف الااريخ  في ت   وقعةخسائر الخاص بخسائر الائتمان المت لا ، 
الديد صافي  تحل التاريخ.  دفترالقيمة  ذلك  في  للأصل  أو سية  تنتج  إيقف  من  أو خسائر  لرباح  نتيجة  الاعتراف  ب فلاف  القرق  الدفتريمين  ية  ة 

س  ه على أسا يتم قياس  خسائرد مخصص  ن للأصل المالي الجدي وكط الجديدة. سوف ي الشرو   ذات  ديدمالي الجل الص للأالقيمة العادلة  المعدلة و
باس  12لمدة    ةع قالمتو  انتمالائ ئر  خسا ا  النادشهر  الحالات  التثناء  يعرة  الجدتي  القرض  فيها  ايد  تبر  تعرض لانخفاض  القيمة.  ئتمان قد  في  ي 
سمية المعدلة نظرا   ن رمة العادلة للقرض الجديد بخصم كبير مقابالقي   تم الاعترافندما ي فقط ع  نطبق هذاي  ر عالية  طر تعث ود مخا لوج ة بقيمته الإ 

ل تخفيضيت م  والتي  مم  التعديلها  خلال  بمراق.  ن  المجموعة  اتقوم  مخاطر  لبة  الائتمان  خلا لموجودات  من  المعدلة  تقلمالية  المعلومات  ل  ييم 
 . ةدظل الشروط الجدي   فيعن السداد   متأخررض المقت  ل ما إذا كانة، مث الكمي والنوعية 

 
الم بالأصل  إيقاف الاعتراف  بالكاعند  الالي  ب مل، إن  الفرق  به   للجزء   الموزعة   الدفترية  ة مي قين  يعترف  يعد  لم  المستلم    مالي وإج  الذي  الثمن 

، يتم الاعتراف  خرلآالدخل الشامل ان  بها ضمالتي تم الاعتراف  كمة مخصصة له ور متراح / خسائ أربا  لم يعد يعترف به وأي   للجزء الذي 
   حد. ح أو الخسائر الموضمن بيان الأربا ابه
 
لال  ادلة من خبالقيمة العوق الملكية المصنفة  ارات في حقل الأخر بالنسبة للاستثملدخل الشامضمن ا  ترف بها معة  متراكم  اح / خسائرب ار  أي  
لة  في موجودات محو   حصةتثمارات. اي  سد استبعاد هذه الاائر الموحد عن أو الخس  لأرباحبيان اراف بها في  لا يتم اعت   خر لدخل الشامل الأا

 فصلة.   من وبات أو مطل  كموجودات بها موعة يتم الاعتراف مجال بواسطةجزة  المحت الاعتراف  لإيقافمؤهلة 

 
 
 
 

 



 

 31 

 ي ش.م.ع. التجار بنك دبي 
 

 لمجموعةية الموحدة ل ات المالانحول البي ات إيضاح
 2023ديسمبر  31ة في لمنتهيللسنة ا

 
 )تابع(  لهامةة اسبيالسياسات المحا 3
 )تابع(   ةالمالي الأدوات      3-1

 
   لية المابات لمطلوا 2  -3-1

 
 التصنيف  ( أ

   
 ية: ضمن الفئات التال ها الماليةتقوم المجموعة بتصنيف مطلوبات 

 ؛ و ئرل الأرباح أو الخساخلا القيمة العادلة من  ( 1)

 فأة ة المطالتكلف ( 2)

 
 الخسائر أو اح من خلال الأرب لقيمة العادلة المالية با ت لوباالمط ( 1)
 

عند  (  2)أو    ، للمتاجرة  ظ به محتف   (1) المالي    الالتزام الخسائر عندما يكون    و اح ألأرب ل امن خلا لعادلة  بالقيمة االمالية    المطلوبات يتم تصنيف  
 ي كمحتفظ به للمتاجرة في حال: المال الأصلصنيف يتم ت ائر. أو الخسة من خلال الأرباح ادلتصنيفه بالقيمة الع

 

 ريب، أو  بهدف بيعه في المستقبل الق اسا  سأ هتكبدتم  •

 

ح  ربالنمط أداة مالية تحقق أولديها دليل فعلي  موعة معا   مالية محددة تديرها المجفظة أدوات  حمن م  جزءا  ئي،  لمبدراف امثل، عند الاعت ي  •

 ، أو على المدى القصير

 

 ط. الة كأداة تحوصنفة والفعير الملمشتقات غن من اأن تكو •

 
المستحوذة كجزء من    ع دفعه من قبل الجهة قمحتمل يتوأو كثمن    رة به للمتاجالمحتفظ    لالتزام المالي بخلاف االمالي،    تزام لالا  يمكن تصنيف

 ي في حال: عتراف المبدئ الا  عند خسائراح أو الل الأرب بالقيمة العادلة من خلا  ل على أنهلأعمادمج ا
 

 ؛ أو تصنيفالا هذم يتم و ل س أو الاعتراف والتي قد تحدث فيما لاتساق القيا أو يخفض بشكل هام حالة عدم يزيل  أن كان هذا التصنيف •

 

س القيمة  م أدائها على أساي تها وتقي تتم إدار، والتي الاثنين معا  و مطلوبات مالية أو ات مالية أالمالي جزءا  من مجموعة موجود الالتزام ليشك •

يت  بما  وذلك  مماالعادلة،  استراتي شى  المت ع  المجموعة  بالاست جية  المعلوعلقة  أن  بحيث  المخاطر  وإدارة  هذه  شكيل  بت ة  لقالمتع  ماتثمار 

   .على هذا الأساس  داخليا   عات يتم تزويدهاولمجما
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 . بنك دبي التجاري ش.م.ع 
 

 ةلمجموعلمالية الموحدة ل ل البيانات اات حوإيضاح
 2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

 
 ( ابع )ت ة الهامةالسياسات المحاسبي 3
 ( )تابع  الأدوات المالية     3-1
 بع(  المالية )تلوبات امطال 2  -3-1

 
 )تابع( خسائرالأرباح أو الة من خلال المالية بالقيمة العادل ت المطلوبا ( 1)
 

 حق س اللاالقيا
 

اف بأي أرباح أو خسائر ناتجة من  يتم الاعتر   سائر بالقيمة العادلة، بحيث الخ  أو من خلال الأرباح    قيمة العادلةالمالية بال  وبات المطل يتم إدراج  
أو  لأرباا  من ض  القياس دة  إعا التي    ئراالخسح  المدى  من إلى  جزءا   فيه  تشكل  الت علاق   لا  المصنفة ة  الأرباح  حوط  يشمل صافي  ر  الخسائ   / . 
 . المالي تزامالالى عل مدفوعة أي فائدة  الموحدة ئرالأرباح أو الخسارف بها في المعت 

 
أنه  با  مافي ،  إلا  المشتقة    لمطلوبات يتعلق  أن فة علالمصن المالية غير  أو    نم  العادلةالقيمة  ب   هاى  الأرباح  الاعتراف،  الخسائرخلال    بقيمة  يتم 

  رتب يت   ، ما لمالدخل الشامل الآخر  لذلك الالتزام، ضمن لائتمان  مخاطر ا  غيرات في لت إلى ا  والمنسوبة  يالمال  للالتزامالتغيير في القيمة العادلة  
في    يافق المحاسب وت الم  عد  زيادةخلق أو    ،الدخل الشامل الآخر  نام ضملالتزباة  اص ان الخئتمالاالتغيرات في مخاطر    بتأثيرف  عتراالا  على

الخسائر  أو  الم  اف عترالايتم    .الأرباح  التغ بالمبلغ  العادلة  في    يراتتبقي من  الخسائرالأري  ف  للالتزامالقيمة  أو  التغيراباح  القيمة . إن    ت في 
  ضمن ادة تصنيفها لاحقا   لا يتم إع  خر الدخل الشامل الآ  ضمنترف بها  معلاو  يالمالتزام  لالاب   الخاصة ان  ئتمالاخاطر  العادلة المنسوبة إلى م 

 لمالي. الاعتراف بالالتزام ا إيقاف  عندة محتجز الرباح الأ ى ، تحويلها إلبدلا  من ذلكيتم الموحد؛ و  ئرالخساح أو رباالأبيان 
 
عدم    زيادة خلق أو    ي إلى ف يؤد سو  الدخل الشامل الآخر في    لالتزاماالخاصة ب   ئتمانالا  طر ات في مخا يد ما إذا كان الاعتراف بالتغيرتحد  عند
خاصة  الائتمان الآثار التغيرات في مخاطر    صةمقاتم  نت تتوقع أن ي بتقييم ما إذا كا، تقوم المجموعة  رباح أو الخسائرلأافي    ي سب توافق المحاال

لقيمة العادلة من خلال الأرباح أو  باسها  ياتم قي   والتي  لية أخرى العادلة لأداة ما  يمةفي القتغيير  ال  لائر من خلاالأرباح أو الخس  بالالتزام ضمن
 ئي. المبد الإعترافد هذا التحديد عن تم . ي خسائرال
 

 )ب(.  1-3 حالإيضا لطريقة الموضحة في قا  لفو يتم تحديد القيمة العادلة 
 
 لمطفأة التكلفة امطلوبات المالية التي يتم قياسها بلا ( 2)

 
لوبات  حقا  قياس المطعاملة. يتم لايف الم تكاللقروض، بالقيمة العادلة ناقصا  ئع واالوداذلك    في   الأخرى، بما  س المطلوبات المالية ياق  مبدئيا    مت ي 

 .  ة الفعلي  الفائدةعلى أساس طريقة  لمطفأة بالتكلفة ا ى ية الأخر المال
 
على الفترة ذات الصلة.    فائدةالفات  مصرو الي وتوزيع  المطفأة للالتزام الم  لفة تساب التكتم بها احقة التي ي في الطري   ةالفعلي   الفائدة ل طريقة  مث تت 

لي أو، إن  للالتزام الما  المتوقعة على مدى العمر  المقدرالنقدية المستقبلية    المدفوعات  ملخص  ل المستخدمالفعلي في المعد  ئدةالفال  يتمثل معد
 د الاعتتراف المبتدئي. دفتريتة عن ال القيمة فيلتحديد صا ترة أقصر مناسبتا ، على مدى فت كان 
 
 لوبات الماليةمطاليل تعد (ب 

 
باحتساب  المجموعة  االتعد  تقوم  ف يلات  ا شري  لجوهرية  الوط  أو جزلالتزام  للالتزامقائم  كإطفاء  منه  بالأص المال  ء  والاعتراف  الأصلي  ل  ي 

ة، بما في  روط الجديدللتدفقات النقدية بموجب الش  المخصومة  ليةقيمة الحاا كانت الوهريا  إذترض أن تختلف الشروط اختلافا  جالمفمن    الجديد.
عن القيمة الحالية  جوهري  الأصلي، تختلف بشكل  معدل الفعلي  باستخدام ال  مة وومخصرسوم مستلمة  ي  أ  ة منصافي رسوم مدفوعة  ذلك أي  
 . يللالتزام المالي الأصل فقات النقدية مة لباقي التدالمخصو

 
هذ الحافي  يتم    على  بناء    عادلةال  بالقيمة  جديدالمالي  اللتزام  بالا  فتراالاعم  يت   لة،ه  المعدلة.  بي بالف  فالاعتراالشروط  الدفت رق  القيمة  رية  ن 
ودات غير  المدفوع الموج  الثمنالموحد. يتضمن    الخسائرأو    اح الأرب بيان    ضمن المدفوع    نوالثم  الذي تم إيقاف الاعتراف به   اليلما  للالتزام
 المالي المعدل الجديد.  الالتزامفي ذلك   المطلوبات، بماب  والافتراض الخاصجدت، ن و لة، إلمحو ية االمال

 
النقدية المعدلة    دفقات خصم الت   عن طريق  للالتزام المطفأة  تكلفة  ، فيتم إعادة حساب الف اعترافيقاكإ  تزام الماليلالتعديل ا  حتساب م ا يت   لم   إذا

ية  المال فيما يتعلق بالمطلوبات . الخسائر الموحد أو  احرب الأبيان  ضمنالخسائر الناتجة  اح أو ب رالأب  افعترالا م ويت  لي الأصليالفائدة الفع بسعر
الفائد المتغيرةذات أسعار  يت ة  تع،  الفعلي  م  الفائدة  الخ  الأرباح مستخدم في احتساب  ال   صلي الأ ديل معدل  السوق    لبيان  تعديل لا  سائرأو  شروط 

ى  ى مدؤها علويتم إطفا  للالتزاملقيمة الدفترية  ا  عديل علىعلى أنها ت بأي تكاليف أو رسوم متكبدة    افالاعترتم  عديل. ي لت ا  إجراء  تالحالية وق
 . داةلأا عدل الفائدة الفعلي على تساب مالمالي المعدل عن طريق إعادة اح الالتزامية من الفترة المتبق
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 التجاري ش.م.ع. دبي بنك 
 

 ةموعللمج وحدةالم ماليةبيانات الإيضاحات حول ال
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ات المحاسبية الهامةياسالس 3
 ( )تابع  ليةت الما الأدوا     3-1
 (  المالية )تابع  المطلوبات  2  -3-1

 
 طلوبات المالية  ف بالمإيقاف الاعترا ( ج

 
ال بالمطلوبات   بإيقافمجموعة  تقوم  وذلك    الاعتراف  عندماالمالية  التسوي تتم    فقط  اتزاماة  عندمات  أو  انت   لمجموعة  أو  إلغتاؤها  هاء  يتم 
  ضمنستحق الدفع،  ع أو مف بها والمبلغ المدفوقاف الاعترالية التي تم إي المطلوبات المترية لة الدفعتراف بالفرق بين القيمها. يتم الاصلاحيت 
 ئر الموحد. لخسارباح أو ابيان الأ

 
يتم احتساب هذا التبادل كإطفاء  لي،  الحا  ختلفة بشكل كبير مع المقرضذات شروط م   خرىبأداة أ  ة واحد  دين  أداة يل  بدبت عندما تقوم المجموعة  

 . المالي الجديد  بالإلتزامراف  عت الي الأصلي والالما تزامللال
 

 ض مالي والإلتزام بتقديم قر مان العقود الض 3  -3-1
 

راء عجز  ي خسارة يتكبدها من جحامل الضمان عن أيض  لتعو  حددةات مد دفعبسدا  موعة عقد يتطلب من المج  الضمان المالي فيعقد  يتمثل  
 .  ينالد اة أدا  لشروط ها وفقستحقاقالوفاء بالتزاماته عند اف محدد عن طر
 
 ام محددة مسبق ا. وجب شروط وأحكثابتة لتوفير الائتمان بمات زامالت لتزامات بتقديم قروض في  ل الاتتمث 
 

ة  بالقيم  ويتم قياسها لاحقا  بقيمها العادلة،  سوقعر القرض بسعر فائدة أقل من سبتقديم    زاماتلت الا  ادر أولمالي الصالضمان ا  يتم مبدئيا  قياس
ناقصا، حيثما    مبدأيا  عترف به  ة والمبلغ المة لإعداد التقارير المالي الدولي من المعايير    9المعيار رقم  ت  لبامتطمحددة بحسب  ال  للخسارة  الأعلى
ايكون   الم مناسبا،  للدت لمبلغ  رقم    بحسبالمحقق  خل  راكم  المعيار  المعاييرم  15متطلبات  المالية.ا  ن  التقارير  تقدضمانا  لدولية لإعداد  يم  ت 

يتمالقروض الأخ المعيار رق  سارةلخ ا  مخصص(  1مجموع كل من )كقياسها    رى الصادرة  المعاي   9م  المحددة بحسب  الدولية لإعداد  من  ير 
خل  ترتيبات تسليفات محددة، مبلغ الده  تج عن ان ين ، إذا كان الالتزام من غير المرجح  اقصنا  مستلمة،  مرسولغ اي  ( مب 2)و    التقارير المالية

 معلقة. رة والى التزامات القروض الصادتطبق عل الاعترافة عدم اسي متراكم. سي حقق الالم
 

 ائر. لخساح أو ارب خلال الأ  لعادلة منيتم قياسه بالقيمة ا قرضزام بتقديم صدار اي الت بالم تقم المجموعة 
 

 . لقروض ضمن الالتزامات الأخرىالمالية والتزامات ا ن الضماناتيتم إدراج الالتزامات الناشئة ع
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 دبي التجاري ش.م.ع. ك بن
 

 مجموعةيانات المالية الموحدة للول البإيضاحات ح
 2023ديسمبر  31ية في المنتهللسنة 

 
 ( )تابع  امةاله  اسبية المح   اساتالسي  3
 
 المالية المشتقة  الأدوات  3-2

 
 ف صني الت (أ )
 

أدوات مالية مش بإبرام عقود  المجموعة  تشتقوم  س  واق رأعقود مقايضة وعقود خيارات في أسوعقود مستقبلية  آجلة و  ى عقودتمل علتقة 
يمة العادلة من  أدوات مالية "بالقها  ى أن وط علالتح   ة اسب لمحلة  مؤهنيف الأدوات المالية المشتقة غير الجنبية. يتم تصالمال وأسواق الصرف الأ 

 . تاجرة"ها للمموجودات مالية محتفظ ب  –لخسائر ح أو الال الأرباخ
 
   اللاحق  والقياسلمبدئي ا تراف الاع (ب )
 

م بيان يت   مبدئي،ال  راف للاعت   لاحقا  ة.  عند الاعتراف المبدئي بسعر المعامل  لأداة المشتقة، تتمثل القيمة العادلة ليادية  في سياق الأعمال الاعت 
أو باستخدام  أسواق نشطة  وق المدرجة في  عار السالى أسنادا   مة است تحديد القيم العادلة بصورة عالة. يتم  العاديمها  المالية المشتقة بقالأدوات  
 ا لا يوجد سوق نشط.  م عندمطرق تقيي 

 
لأدوات  تم إدراج ا جودات الأخرى في حين ي قة( ضمن المو محقاح غير الية )الأرب ة الايجاب ة ذات القيم السوقي ت المالية المشتقراج الأدواإد  يتم
 لأخرى. المطلوبات االمحققة( ضمن  ئر غيرالخس)ا لسلبيةوقية الية المشتقة ذات القيم الس الما
 
   القياس اللاحق لناتجة عن سائر ا الأرباح والخ (ج )
 

اليتم بيان الأ بالقيمة العمحت ة كالمصنفمشتقة  ال  لية ت الماخسائر الناتجة عن الأدوارباح أو  ضمن    رلخسائ أو ا  رباح ادلة من خلال الأفظ بها 
   وحد.لما  الأرباح أو الخسائربيان 

 
 ية )التحوط( ات التغطأدو   3-3

 لمشتقة بغرض التحوط. وات المالية ام المجموعة باستخدام الأد ت، تقومن إدارة الموجودات والمطلوبا زءكج
 

 تصنيفها إما:  ، تقوم المجموعة ب طيةد تغكعقو مشتقة ت اليد الأدواعندما يتم تحد
 

 بها؛ أو  المعترف أو المطلوبات  وجوداتملل دلة ة العاالقيم ة القيمة العادلة والتي تغطي التغير فيقود تغطي عك •

ال • تغطية  التع  تدفقات كعقود  تغطي  والتي  فالنقدية  للتقلبات  المحرض  المستقبلية  النقدية  التدفقات  بصورتملي  كبيرة  وة  نسوبة  المة 
   .توقعة ملة مت معترف بها أو معاجودات أو مطلوبا لمو

 ي حال توفر معايير معينة.قدية فة العادلة أو التدفقات الن القيم لتغطيةت تغطية ة كأدوا المحددمشتقة  وات اليتم تطبيق محاسبة التغطية على الأد 
 

 طية  محاسبة التغ
 

 توثيق التغطية   (أ )
 

 :  معدة في البداية على وصف لما يليية الندات التغطجب أن تشتمل مست لعلاقة التغطية. وي  إجراء توثيق رسمي غطية، يجب في بداية الت 
 

   من أجل القيام بالتغطية؛ لمجموعة المخاطر لدى ا إدارة يجيةواسترات ف هد •

 ها؛ة المخاطر التي يتم تغطيت طبيع •

 ية؛ و  لخاضع للتغطية وأداة التغطح للبند اتعريف واض •

   مرة. غطية بصورة مست يم فاعلية علاقة الت ي تقب  لمجموعةستقوم اف كي  •
 

 اختبار فاعلية التغطية   (ب )
 

 ان:  تالي الشرطان الق إذا تحق ليةلية عاات فاعتعتبر التغطية ذ

  قاتتدفأو ال لعادلةة اة عالية في تسوية التغيرات في القيمطية ذات فاعلي حقة، يتوقع أن تكون التغات اللا في بداية التغطية وفي الفتر •
   ؛ و وقةرة موث ها بصو ضعة للتغطية ويجب أن يتم قياساطر الخا لة في المخمع التغيرات المقاب لأدوات التغطية ية النقد

 .%125إلى  %80ية ما بين لية للتغطتائج الفعح الن تتراو •
 

 لتي يتم تغطيتها.  تغطية والبنود اال لأدوات مة لهابنود ابقة المطاد فاعلية التغطية المتوقعة من خلال دية، يتم تحدي حالة تغطية التدفقات النقفي 
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 تجاري ش.م.ع. بي البنك د 
 

 ةجموعدة للمالموح لماليةإيضاحات حول البيانات ا
 2023ديسمبر  31في سنة المنتهية لل

 
 )تابع(  ية الهامةلمحاسبالسياسات ا 3
 
 )التحوط( )تابع( ات التغطية دوأ   3-3
 

 العادلة   عقود تغطية القيمة  (ج )
 

  بح أو في الر  ة اشرمب   المشتقة  للأداةعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة  ط، يتم الاعندما يتم تخصيص أداة مشتقة كأداة تحوط في علاقة التحو 
  علق ت المالمغطاة. يتم إثبات التغير في القيمة العادلة للبند المتحوط له  المتعلق بالخاطرالعادلة للبند  الخسارة، بالإضافة إلى التغيرات في القيمة  

  ا لك. إذة أو التكلفة المطفأة، فإنه يتم تعديل قيمته الدفترية وفق ا لذالبند المتحوط بالتكلفقياس  ا تم  المغطاة في الربح أو الخسارة. إذبالمخاطر
  م إلغاء انتهت صلاحية مشتقات التحوط أو تم بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، أو لم تعد التغطية تفي بمعايير محاسبة تحوط القيمة العادلة، أو ت 

إيقا التحوط، فسيتم  اتصنيف  بأثر مست ف محاسبة  الب لتحوط  التوقف عن  نقطة  تعديل حتى  أي  اقبلي.  استخدام طريقة ند  يتم    لمتحوط والذي 
 . لفائدة الفعلية له يتم إطفاؤه في الربح أو الخسارة كتعديل على معدل الفائدة الفعلي المعاد حسابه لهذا البند على مدى عمره المتبقيا
   النقدية التدفقات  قود تغطيةع ( د )
 
  من بنود الدخل ة ضالنقدي ات  دفقية للت ات تغطأدوؤهلة كددة والمللأدوات المشتقة المح قيمة العادلة  زء الفعلي للتغيرات في الف بالجاترعالا  يتم
باا المتعلقة  العادلة  القيمة  في  والخسائر  الأرباح  أما  الأخرى.  غلشامل  الفلجزء  الاعير  فيتم  مباشرعلي  بها  أو ة ضمن  تراف  الأرباح    بيان 
 . وحدلما خسائرلا
 
 طية  توقف محاسبة التغ هـ( )
   

ال تنتهيالتغطية ع سبة  ن محا توقف عيتم  الت   ندما  ي أداة  أو  بيعها  غطية  التحوطدما  عن و  أتم  بمعايير محاسبة  التحوط  تفي علاقة  ذلك  لا  . في 
راف بها ضمن بنود الدخل الشامل  عت الا  ملأدوات التغطية قد ت اكمة  ة أرباح أو خسائر متري امل الأخرى أود الدخل الشالوقت تبقى ضمن بن 

مباشرة تحويل أية أرباح أو خسائر متراكمة قد تم  ملة، يتم  معاال  ام تلكمتوقع إتممن ال   يكونا لاإلى أن تتم المعاملة المتوقعة. عندمالأخرى  
 الموحد.   لأرباح أو الخسائرن ابيالأخرى إلى دخل الشامل ابيانها ضمن بنود ال

 
 المؤهلة لمحاسبة التغطية    ية غيرط عقود التغ(  و )
 
  ئر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التغطية خساأو  أرباح  ل أية  حوي يتم ت   التغطية،  بة مؤهلة لمحاسر الغطية غي بعقود الت   تعلقا ي فيم

 . للسنةالموحد  ئرخساباح أو البيان الأرإلى  مباشرة
 
 والتمويل الإسلامي  القروض والتسليفات 3-4
 

ب قي   يتم القروض والتسليفات  العاصورة مبدئية  اس  االتكالي   زائدا  لة  دبالقيمة  المنسوبة  ف  بتكلفتها لمعاملمباشرة ل لإضافية  ة ويتم قياسها لاحقا  
إلا   المطفأة  الفعلية  الفائدة  طريقة  فباستخدام  الحا  الي  تختار  لات  اتي  م  تسجيل ة  موعلمجفيها  العادلة  بالقيمة  والتسليفات  خلال  القروض  ن 

 رباح أو الخسائر.  الأ
بتقديم معاملات تملمجموعتقوم اة ،  ليدي ة التقنكي لخدمات الب ضافة إلى الإبا ة  ها من قبل هيئ ي فقة علالموا   لامي لعملائها، والتي تمتويل إسة 

 : يليما لى ي علاملإسل اموي مل الت رعية. يشت الفتوى والرقابة الش
 المرابحة 

قامت    مجموعة قد، تكون العات المؤجلةعلى أساس الدف  د( إلى عميل د ة أو أصل ما )أصل محع سلعه ببي وهى إتفاق تقوم المجموعة بموجب 
مش  اوه  المحددالأصل  فة  لى تكلر البيع عوفقا  لبنود وشروط محددة. يشتمل سع  ائهبشر  بناء  على وعد من العميل  ذ عليهحواست والا بشرائه  

 لامه. فعلي عند است يتم تعديله بالربح اللاستحقاق وويحتسب الربح على أساس ا الربح المتفق عليه. 
 الإجارة 
ق   ح الإجارة مصطليعني   الذي  التأجير الأصل،  بإنشائه )المؤج  مجموعة امت  بش  ر(  العميل )لطل  قا  وف  رائه أو  ب ب    ى ناء  علالمستأجر(، وذلك 

تأجر  صل إلى المسعن طريق نقل ملكية الأ  جارةالإ  يهمحدده مقابل دفعات إيجار محددة. يمكن أن تنت دة  لم   الأصل   بإستئجار  العميلوعد من  
 .  مليكهية بالت لإجارة المنت ا في حال 
 عهدت ي  كما الأجرة، تدفعا  سداد ومواعيد الأجرة  احتساب  اسوأس ارةالإج فترة على وتنص المستأجر صل الأ  رةالإجا اتفاقية تحدد

 ةصيغوال  المحدد الزمني جدوللا مع يتفق امب  الصلة ذات الأجرة دفعات مبالغ وسداد الإيجارية الفترات بتجديد الاتفاقية تلك وجببمتأجرالمس
 .ارة الإج فترة مدار على بها ولالمعم

  بموجب  عليه المترتبة اماتتزللاا افة كب  بالوفاء جرستأالم يقوم أن بعد الإجارة  مدة نهاية وفي .ةجارالإ مدة طيلة الأصل بملكية المؤجر حتفظي 
 .المؤجر قدمه ذيلا بالبيع تعهد إلى ا  استناد رمزية  بقيمة تأجرمسلل المؤجر الأصل ببيع جرالمؤ  وميق الإجارة، اتفاقية

  تكلفة  غالبا   ثلتم ي لت وا( سداد لا قيد الثابتة ةالأجر دفعات على بناء   الإجارة فترة طيلة روتستم الإجارة  عقد  بدء فور جرة الأ تعادف تستحق
 .(المؤجر  الأصل
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 .م.ع. بنك دبي التجاري ش 
 

 ةدة للمجموعلمالية الموحإيضاحات حول البيانات ا
 2023ديسمبر  31ية في سنة المنتهلل
 
 )تابع(   ية الهامةلمحاسبالسياسات ا 3
 
 ة وراق المالية الاستثماريلأا 3-5
 

 ي بيان المركز المالي على ما يلي:ارية" فبند "الأوراق المالية الاستثم ليشم
 

الا • العادلة  تكلفة  بالسة  المقا  الدين  في   ستثمارسندات  بالقيمة  مبدئيا   قياسها  يتم  المنسوبة  المطفأة:  تكاليف  مباشرة زائدا     بصورة 
 علية؛ دة الفباستخدام طريقة الفائ طفأة بالتالي بتكلفتها الموللمعاملات، 

بالقيمة العادلة من خلاوالأسه  سندات الاستثمار في الدين • من خلال    ة العادلة قيمبالنفة  صم ائر أو الو الخسرباح أ الأل  م المقاسة 
 ائر؛ اح أو الخسب شرة ضمن الأرالتغيرات مبا ف ب عادلة مع الاعتراوتكون بالقيمة ال  :ئرالأرباح أو الخسا

 ؛ و الدخل الشامل الآخرمن خلال عادلة  ن المقاسة بالقيمة الالدي  سندات •

 . الدخل الشامل الآخرمن خلال لة العاد القيمةا ب لى أنهالمصنفة عوراق المالية الاستثمارية للأسهم  لأا •
 
،  الدخل الشامل الآخرمن  ح والخسائر ضعتراف بالأربا، يتم الاالدخل الشامل الآخردلة من خلال  ة العاة بالقيمين المقاس سندات الدلبالنسبة  
 ات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة؛ لموجودالطريقة لفس م ن تخداساالطريقة ب سائر ب أو الخاح ي، والتي يتم الاعتراف بها في الأرب ء ما يلباستثنا

 

 ة؛ لفعلي لفائدة اخدام طريقة ارادات الفائدة باست ي إ •

 عكس؛ و متوقعة وعمليات الخسائر الائتمان ال •

 خسائر صرف العملات الأجنبية.باح و رأ •
 

إ  يف الاحال  المقاسةيقاف  الدين  بسندات  خلال  ةالعادل بالقيمة    عتراف  الآخر  من  الشامل  إعادالدخل  تتم  الخسائر  ،  أو  الأرباح  تصنيف  ة 
 ائر. اح أو الخسإلى الأرب  ملكيةمن حقوق ال الدخل الشامل الآخرابقا  ضمن  المتراكمة المعترف بها س

 

الدخل    عرضها في  وعةمجمت الر رمتاجرة، قبها للير محتفظ  وات الملكية الغض الاستثمارات في أد دلة لبعالقيمة العا  بتغيراتفيما يتعلق  
 يكون ذلك بشكل نهائي. وراف المبدئي دة عند الاعت فقا  لكل أداة على ح. يتم هذا الاختيار و الشامل الآخر 

 
  الأرباح   نيمة ضماض القنخفخسائر كما لا يتم الاعتراف بخسائر اح أو الات حقوق الملكية هذه ضمن الأربايف أدولا يتم إطلاقا  إعادة تصن 

ل  . يتم تحوي الدخل الشامل الآخر راف بها في  في هذه الحالة يتم الاعت ما لم تمثل بوضوح استرداد جزء من تكلفة الاستثمار، و ئر  خساأو ال
 . مارث ت بعاد الاسند است تجزة علمحإلى الأرباح ا الدخل الشامل الآخرفي دوات حقوق الملكية المعترف بها كمة لأرباح والخسائر المتراالأ

 
   الاستثمارية العقارات       3-6

 

رادات الإيجار أو زيادة رأس المال أو كليهما. تم تصنيف المكونات المؤجرة  ت الاستثمارية للحصول على إي تحتفظ المجموعة ببعض العقارا
ا من  ي ذلك تكالأو التي يعتزم تأجيرها كعقارات استثمارية. يتم قياس العقارات الاستثمارية مبدئيا  بالتكلفة، بما ف ناير ي   1يف المعاملة. اعتبار 

ارات الاستثمارية من نموذج التكلفة إلى نموذج القيمة العادلة حيث تعتقد المجموعة  بية للعقة بتغيير السياسة المحاس، قامت المجموع 2023
الاستثماري  العقارات  بقيمة  يتعلق  فيما  وملاءمة  موثوقية  أكثر  المالية  النتائج  سيجعل  هذا  ولأن  يعت ة.  التغيير جوهريا،م  هذا  تأثير  حيث    بر 

ضمن إيرادات التشغيل الأخرى. يتم إدراج المكاسب أو الخسائر الناتجة عن التغيرات    قبليا في أرباح العام الحاليانعكس صافي التغيير مست 
 السنة التي تنشأ فيها. لأخرى" في في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية في بيان الدخل الموحد تحت بند "إيرادات التشغيل ا

 
ها أو عندما يتم سحب العقار الاستثماري بشكل دائم من الاستخدام ولا يتوقع  لتخلص من الاستثمارية عندما يتم ا  إلغاء الاعتراف بالعقاراتيتم  

و التخلص منه من خلال  اري أاستثمأي فائدة اقتصادية مستقبلية من التخلص منه. يتم تحديد أي أرباح أو خسائر ناجمة عن استبعاد عقار  
بها في بيان الربح أو الخسارة الموحد ضمن "إيرادات التشغيل الأخرى"    لقيمة الدفترية ويتم الاعتراف المتحصلات من الاستبعاد مع ا  مقارنة

 . البيعفي سنة الاستبعاد أو 
 
 والمعدات  ات متلك الم 3-7

 
بالقتي  الة  حممنورض الباستثناء الأ  وخسائر انخفاض القيمةالمتراكم  الاستهلاك    ناقصا  التكلفة  ب   الممتلكات والمعدات  نبيا يتم   بيانها  يمة  يتم 

   .ريخ المنحالسوقية بتا
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 لمجموعةة ل وحدية المات المالنالبيا حات حولضاإي
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع(  )تا السياسات المحاسبية الهامة 3
 
 )تابع(    والمعدات  ات متلك الم 3-7

 
د  ما من أح  جزءال  استبد  اف بتكلفةالاعتر. يتم  داتسوبة بصورة مباشرة إلى حيازة الموجومن   ونتكمل التكلفة على المصروفات التي  تشت 

بالقيمة   والمعدات  الممتلكات  ا  الدفتريةبنود  من  كان  حال  في  تدفق  للبند  الالمحتمل  اصادقت المنافع  المستقبلية  إلتضمنة  لمية  الجزء  ى  في 
لأرباح  ا  اني ب ضمن    والمعدات   متلكاتية للميوم. ويتم الاعتراف بتكاليف الصيانة الوقةموث   رةون من الممكن قياس تكلفته بصو عة ويكالمجمو

 عند تكبدها.  الموحد أو الخسائر
 

للبند   الدفتريةة  بالقيمت من الاستبعاد  حصلالمت ة ارن لال مقالمعدات من خاالممتلكات و  عاد أحد بنوديتم تحديد الأرباح أو الخسائر من استب 
   . الموحد خسائرل ارباح أو بيان الأذه الأرباح أو الخسائر ضمن ج هراإدالمعني. ويتم 

 
  راف عت لإسترداد. ويتم الال لمبلغ القاب تتجاوز ال  قدوحدة توليد الن   او   فيض قيمة الممتلكات والمعدات إذا كانت القيمة الدفترية للأصل تخ  تتم 

 . وحد لما  بيان الأرباح أو الخسائرمن  قيمة ضبخسارة الانخفاض في ال
 

  مدى   لىع  الثابت  بطريقة القسطلرأسمالية قيد الإنجاز  عمال اا عدا الأراضي المملوكة والأفيم  لمعداتافة الممتلكات واك تكلفة كويتم اهلا
 :  مقدرة كما يليال جيةالإنتاارها أعم

 
 سنة  60إلى  30 المباني 

 ات سنو 10 إلى 5 على العقارات المستأجرة التحسينات 
 سنوات  7 بانيمتجديد ال
 سنوات  7 لأثاث شات واالمفرو
 سنوات  10إلى  3 سوب حاة ال أجهز

 سنوات  7 وب ة الحاسبرامج أجهز
 سنوات  5 السيارات 

 

 ا .  م تعديلها حيثما يكون مناسب ويت   رري تقوالقيم المتبقية في تاريخ كل  الإنتاجيةار عمك والأ ق الاستهلاييم طرادة تقإع تتم
 

إد قيد  لرأسمال اعماراج الأيتم  التكلفة، وي   زاالإنجلية  الممت تم تحومبدئيا بسعر  بند  إلى  يبدأ  لكات وايلها عند الإنجاز  المناسب حيث  لمعدات 
   . المجموعةبل ن قتبعة متهلاك المت الإسلسياساقا وف إهلاكها

 
 ية إعادة الشراء قاتف ا  3-8
 

تقومن ع بإبر  دما  ذاته  الوقت  في  وتقوم  مالي  أصل  ببيع  اتفاقالمجموعة  لإام  هية  فيذعادة شراء  ثابت  بسعر  الأصل  مستقبلتاري   ا  يتم خ  ي، 
 جموعة.  ية للمالمال ناتبالموجودات ذات الصلة في البياتراف مر الاعالاتفاق كقرض متوسط الأجل، ويست ب هذا احتسا

 
 لعملاء لإسلامية ل والودائع االعملاء  ع ئداو 3-9

 
م قياس كافة  ئي، يت المستلم. بعد الاعتراف المبد  للمبلغمة العادلة  تمثل القي   التي ة ولعادل ايمة  بالقء  يتم بصورة مبدئية الاعتراف بودائع العملا

المطفأة  اب   ائعالود اللتكلفة  وي باستخدام طريقة  الفعلية.  احت فائدة  المطفأالتكل  سابتم  افة  مع  بالاعتبارة  للمعاملات    أية  لأخذ  المنسوبة  تكاليف 
 .  ءملاللعودائع  لاستلاممباشرة للحصول أو 

 
 لتالية من الاتفاقيات: نواع اعن طريق الدخول في الأ لعملاءمية لودائع الإسلايتم الحصول على ال

 
 المضاربة 

خر)المضارب(  ويقوم الطرف الآ   ( الالم  )رب  موالمن الأمبلغ    قديماف بت الأطر  أحدموجبه  خر، يقوم ب بين المجموعة وطرف آتفاق  ى إوه
ن ا أفي مشروع م  المبلغ  باستثمار هذا ، أو  التعثرة عن  الناتجاح. يتحمل المضارب كافة الخسائر  رب محددة من الأعين مقابل حصة  شاط مو 

 بل المضارب. زيع من قوت الإعلان / ال في حالمضاربة الأرباح يع تم توزومن حيث المبدأ ي  وبنود المضاربة.   طأو مخالفة شرو  الالإهم
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 ةالموحدة للمجموع ليةنات الماحول البيا تضاحايإ
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  لهامةحاسبية املسات ااسي ال 3

 
 )تابع(   والودائع الإسلامية للعملاءالعملاء  ع ئداو 3-9

 
 الوكالة 

يل( باستثمار  الوك)  خر لطرف الآ مبلغ من الأموال ويقوم ا  وكل( بتقديمحد الأطراف )الم أ  وجبه مب   ميقوا  بين المجموعة وعميل م  وهي إتفاق 
التصرف أو الإهمال أو    حال سوء  ثمر به فيمست ال  بلغالم  دةبإعا  لوكي ال  تزمويلمقابل رسوم محددة.    شروط الوكالةوفقا  لبنود و  لغهذا المب 
 غالبا  يتم  .داءالأ حسن على  كحافز اعليه متفقال العوائد أو  الربح نسبة على تزيد إضافية  مبالغ  أي يلوكال منح يتم وقد   شروط الوكالة.مخالفة  
 . الوكيل   قبل من توزيعها / إعلانها عند الوكالة  ربح توزيع

 
ق للالإسلا  ئعالودا  ياس يتم  مبدئيا  مية  العادلة   عملاء  المعامل  بالقيمة  بالتكلفة ةوتكلفة  لاحقا   قياسها  ويتم  طريقة   عن  فأة المط  ،  استخدام    طريق 

 لية. فعالالأرباح 
 
   موظفين لخدمة للمكافأة نهاية ا  3-10
 

 على المكافآت  ذه ه قحقااست  يكون بحيثعربية المتحدة.  رات اللدولة الإمابحسب قانون العمل    هافي وظمل الخدمة  نهاية  مكافآت المجموعة تقدم

  .الخدمة فترة مدى على المكافآت لهذه  متوقعةلا اليفالتك تحقست  .دمةالخ لفترة دنىالأ حدلا وإتمام يقضيها الموظف التي الخدمة فترة أساس
 الصلة ذي وميت الحكالمعاشا لبرنامج مساهمات بتقديم وعةالمجم تقوم المتحدة، العربية اتمارالإ دولة مواطني من بالموظفين يتعلق فيما

 عند وفاتكمصر لهاتسجي  يتم التي ساهماتهذه الم ىعل وعةممجال ماتالتزا تقتصر .الموظفين رواتب من بةسن  أساس على هاساب احت  ويتم

 .استحقاقها
 

 المساهمات المحددة   برنامج
 

 يةومحك جهة  منفصلة أو مؤسسة إلى محددة هماتمسا أةالمنش بموجبها تدفع التي التقاعدية المكافآت  مجببرنا المحددة المساهمة مجيتمثل برنا

 أنها على  المحددة المعاشات مساهمات خطط  ت بالتزاما الاعتراف يتم  .ةإضافي  مبالغ فعد ل نيةمض وأ ة وني قان  تزامات لا أية لها يكون ولن

 .خلالها لموظفينا خدمة تقديم يتم التيالفترات  في  الموحد الخسائر أو الأرباح بيان ضمن ينوظفللم مكافآت مصروفات
 

لمعمول بها  قوانين اوفقا لل  ومكافآت التقاعد  معاشات ى صندوق  لإهلين  لمؤظفين اللمو ة  عي تمالاجلمعاشات والتأمينات اجموعة بدفع االم  تقوم
 . ماتبالدولة التي يتم فيها دفع هذه المساه 

 
 ددة محال التعويضات برنامج

 
 كزمرلا بيان ضمن به  ترفالمع الالتزام إن .ددة محال المساهمات امجبرن  بخلاف التقاعد فآتمكا مجبرنا في المحددة  التعويضاتنامج  ل بريتمث 

 تعديلات ىإل بالإضافة التقرير رةفت   نهاية في المحددة المكافآت لالتزام الحالية القيمة يمثل ددةالمح آتالمكاف منح جنامببر لقالمتع اليالم

 مستخدااب  نمستقلي  نتأمي راء  ب خ قبل من  رئيسية بصورة  ة التعويضات المحدد التزام احتساب  ويتم اهذ .اهب  المعترف غير ة السابق الخدمة  اليفكت 
 ةالنقدي  فقاتالتد تخفيض خلال  من ة ددمحلا المكافآت  الحالية لالتزام القيمة  تحديد يتم .19ة الدولي رقم  معيار المحاسب   مع   يات تماشالفرضيا
 ربتقا والتي ،افآتمكلا دفع في مستخدمةلا بالعملة المقومة جودةلا عالية التجاريةللسندات   الفائدة دلاتمع دامباستخ المقدرة المستقبلية الخارجة

 بتعويضات الخدمة.  الخاصة الفترات استحقاقها اتفتر
 

الدفع أو التخفيض   لإعادةلقيمة الحالية  لبات القانونية  اتطلماشيا مع اتعويضات المحددة وتم ال امجحددت المجموعة بموجب شروط وبنود برن 
 الأقصى الحد وتأثير (فوائدال ستثناءبا)  الخطة اتجودمو   على ائدلعوا ،يةوارالإكت  خسائرل ا أو الأرباح من تتألف التي .مساهمات المستقبلفي  

 مصروفات بصافي رافالاعت  يتم كما .الدخل الشامل الآخر ضمن الحال  يبها ف الاعتراف يتم ،)دوائ الف باستثناء وجدت، إن (للموجودات

 أو الأرباح بيان في المصروفات الأخرىظفين وت المو وفا مصر نمض  ةالمحدد تالتعويضا ببرنامجالمتعلقة   الأخرى والمصروفات ةائدالف

 تغيربال  افالاعتر يتم للتقليص، الخطط من خطة ضتتعر عندما أو ما خطة عليها نطويت   تيلا التعويضات تغيير يتم عندما .الموحد الخسائر

التعوي ا في الحاصل  مجموعة ال تقوم .الخسائر و أ حرباالأ ضمن ل الحا  ي ف صالتقلي  من ئر الخسا أو الأرباح أو  سابقة  مة بخد لمتعلقةضات 

 .يةالتسو إجراء يتم عندما ةدد مح تعويضات برنامج تسوية من والخسائر بالاعتراف بالأرباح
 

 ل النسب المرجحة: استخدام معد طريق عن   استحقاقات التقاعدقييم ت ل لرئيسيةا لإكتواريةا فرضياتيلي الفي ما 
 
 2023 2022 

 سنويا  %4.30 ويا سن  %4.15 صم الخ  نسبة
 سنويا  %1.15 سنويا  %2.00 نسبة زيادة المعاش 
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 الموحدة للمجموعة انات الماليةالبي  ت حولااحإيض
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ية الهامةسبمحاال  السياسات 3

 
 رأس المال  3-11

 
كاليف  اع الت اقتط  ويتم  تعاقدية للأدوات.ال  ام و سندات ملكية وفقا  لأهمية الأحكة أالي طلوبات ممالية كم دوات الرأسالأ   نيفة بتصتقوم المجموع 

 لسندات الملكية.   يبدئ لما القياس  كية منلملشرة لاصدار سندات االإضافية المنسوبة مبا
 

 توزيعات أرباح الأسهم العادية   3-12
 

في    لبنكهمي ان قبل مساا معليهة  الموافق   هاالفترة التي يتم في طلوبات في  العادية كم   مالمستحقة على الأسهاح  رب ات الأيتم الاعتراف بتوزيع
 . ميناجتماع الجمعية العمومية للمساه

 
 ية التسو 3-13

 
والمطلوبات    تسويةتم  ت  بيانيةالمالالموجودات  يتم  حيث  فالقي   صافي  ،  فقطمة  وذلك  المالي  المركز  بيان  الحالات  ي  ي   في  فيها    كونالتي 
قا  حقة  مجموعلل المباانو  بمقاصة  للتنفيذ  قابلا   ل  المعترف   لغ نيا   مقاصة  إجراء  إما  تنوي  وعندما  الاملالمعبها  أساس صافي  على  أو  ت  مبلغ 
 . امنةل الموجودات وتسوية المطلوبات بصورة متزصي لتح
 

تقديم فقط    لالدخ   يتم  المبلغ  أساس صافي  على  يجوز ن عوالمصروفات  وفقا  بذلالقيام    دما  لمعاك  االتقا  يري   الرير  من خلا،  دوليةلمالية  ل  أو 
   مجموعة. التجارية للثلة كما في الأنشطة مماال ر الناتجة عن مجموعة من المعاملات سائ الأرباح والخ

 

 الإيرادات راف بالإعت 3-14
 

 إيرادات ومصروفات الفائدة  ( 1)

و  اح أ لأرب ل الة من خلا ادالمالية بالقيمة الع  الأدوات ئدة، باستثناء  ية التي تخضع لفاات المالدوالأ فة  دة لكات الفائ عرض إيرادات ومصروفا م  يت 
طريقة معدل    متحقاق باستخداحد على أساس الاسأو الخسائر المو  و "مصروفات الفائدة" في بيان الأرباح  دة"فائ ليرادات ا"إ  ئر، ضمنالخسا

بإي ية ذاات المالوب مطلال  ية أو لات الماللموجود  لفائدة الفعليا الفائدة علت الصلة. يتم الاعتراف  ة  لقيمبا  ة ى الأدوات المالي رادات ومصروفات 
 ح أو الخسائر".   ة من خلال الأربات بالقيمة العادلالاستثماراصافي الأرباح من "الخسائر ضمن  أو  الأرباح  لال لة من خالعاد
 

 ية الدفتر جمالي القيمة لمطفأة وإ التكلفة ا 
مدفوعات   الي، ناقصا  بدئ راف المد الاعت م عن لتزاذا الأصل أو الابالمبلغ الذي يتم به قياس هللأصل أو الالتزام المالي    "المطفأة لفة  التك"ثل  تتم
زائدا   لللمب  الأصلي،  ناقصا  غ  المتراك  أو  باستخدام طريقةالإطفاء  بي   م  فرق  الفعلية لأي  والالفائدة  المبدئية  القيمة  ان  ي لت ا  ،ستحقةملقيمة  تم  ي 
 . ان المتوقعةلها مقابل أي مخصص لخسائر الائتمتعدي 
 

 توقعة. ائر الائتمان المقبل التعديل مقابل أي مخصص لخسصل المالي للأ لمطفأة ا لفة" بالتكالمالي  لأصلة لي قيمة الدفترجمالي ال"إيتمثل 
 

 احتساب إيرادات ومصروفات الفائدة 
الفائدة  اح  يتم معدل  المالت الاأو  للأصل  الفعلي  تساب  الاعترافزام  عند  بالأصل  لي  ال  المبدئي  الالتزام  احتس.  ماليأو  إيرادات  عند  اب 
تط  الفائدةفات  مصرو و ال  بيق يتم  الفعلي على فائدمعدل  الدفترية للأ  إجمالي   ة  يت القيمة  لم  ائتماني في  عرض الأصل لانخفاصل )في حال  ض 

يتم أو  ا  القيمة(  التكلفة  على  نتيجي لاالمام  للالتز  لمطفأةتطبيقه  الفعلي  الفائدة  معدل  مراجعة  تتم  النقدي ة   .  التدفقات  تقييم  دوات  لألة  لإعادة 
ا تعفي أسعار الفائدة في الس   التغيراتلتعكس    دوري بشكل    ارسعت في الأللتقلبارضة  لمعا تعديلات  مقابل  الفعلي    ديل معدل الفائدةوق. يتم أيض 

 . تعديل التحوطإطفاء يه بدأ في ي الذيخ تارال ي فلعادلة ط في القيمة االتحو
 

لل بالنسبة  المالي أما  التي موجودات  لان ت   ة  ائتمان عرضت  فيخفاض  للايمة لاحالق  ي  المبدعترقا   إئي،  اف  احتساب  باستخدام    راداتي يتم  الفائدة 
الفائدة الفعلي معد ي انيا  مت خفض ائ م يعد الأصل المالي من طفأة للأصل المالي. في حال لعلى التكلفة الم   ل  الفائدة   سكعتم  ،    احتساب إيرادات 
 . أساس الإجمالي على
 

معدل  م  الفائدة باستخدا  عتراف المبدئي، يتم احتساب إيرادات ند الاع  مة قي في ال  انياض ائتمت لانخفتعرضتي  لمالية اجودات الأما بالنسبة للمو
حتى إذا تحسنت    على أساس الإجمالي تساب إيرادات الفائدة  حا  عكس تم  . لا ي المالي  التكلفة المطفأة للأصل الفائدة الفعلي المعدل ائتمانيا  على  

 . ل مخاطر ائتمان الأص
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 اري ش.م.ع. ك دبي التجنب
 

 المالية الموحدة للمجموعة ل البياناتت حوإيضاحا
 2023ديسمبر  31نة المنتهية في للس
 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3

 
 تابع( )  ات ادبالإير الإعتراف  3-14
 

   ى المودعين من التمويل الإسلامي والتوزيعات عل دخللا ( 2)

 الفعلية. الموحد، وذلك باستخدام طريقة الأرباح  ئرخسالباح أو ابيان الأر مي ضمنلإسلايل ا من التمو لدخلبايتم الاعتراف 
 

الرسوم  احتساب يشتمل   كافة  الفعلية على  الأرباح  المستلمة  معدل  أو  وتكالالمدفوعة  الم،  تمثل  الخصوو  لة،عاميف  التى  الحسومات  أو  مات 
ستبعاد مباشرة  إلى الاستحواذ، أو إصدار أو ا بة  نسوملاوات الالعتكاليف  عاملة ب الم  اليفمثل تكمن معدل الأرباح الفعلية. تت   يتجزأ  لا  جزءا  

 الية ما. موجودات م
 

المودعين التوزيعات على  احتساب  الاسلامي   يتم  المعاملات  وفقا  )  للإة(  ملموحدة  الاءات  رج  اعتمادها  يتم  كما  المجموعة،  قبل  دى  هيئة  ن 
 ة. المجموع لدىمية  الإسلا فتوى والرقابة الشرعية ال

 
 ت ولاوالعم  الرسوم ( 3)

الفااكتساب إيرادات الرسوم التي لا تشكل ج  مت ي  ا  قيدهم  ت ي المجموعة لعملائها و  من عدة خدمات تقدمها  لأداة مالية  ئدة الفعليةزءا من معدل 
ة  جموعتقوم الما المعيار  . وبحسب هذ"ملاء مع الع  قارير المالية "الإيرادات من العقودمن المعايير الدولية لإعداد الت   15  رقم   ارعي الم  سب بح

ة  المجموع  ابة عن طرف اخر. تقومستثني المبالغ المحصلة بالإن عقد مع العميل وت ات المحددة في الهذه الإيرادات على اساس الاعتباربقياس  
 عميل.  و خدمة إلى العندما تحول السيطرة على منتج أات لإيرادباعتراف بالا
 

  9رقم   المعيارق  ك جزئيا  ضمن نطاية للمجموعة، من الممكن أن يقع ذلت المالايان الب ة في  مالي   بأداة عتراف  ل الاعمي   تج عن عقد معفي حال ن 
من المعايير المالية    9يار رقم  قوم المجموعة أولا  بتطبيق المعت   لحالة، ا   في هذهالية.  رير المالدولية لإعداد التقا  من المعايير  15والمعيار رقم  
لمالية وبعد  عداد التقارير امعايير الدولية لإمن ال  9ن نطاق المعيار رقم  مد الذي يقع ضالعقلجزء من  س اصل وقيا الية لفالم  اريرلإعداد التق

 قد. لمتبقي من العالتقارير المالية على الجزء ا د داية لإعولير الدعاي الممن  15 رقم  المعيار عة بتطبيق ذلك تقوم المجمو
 

 :تاليلنحو اللى اوم عادات الرسيرتساب إيتم اح

تقديم  • عند  الوقت  مرور  مع  الخدمة  ورسوم  الحساب  خدمة  من  الإيرادات  إثبات  يتم  والشركات:  للأفراد  المصرفية    الخدمات 
 لوقت الذي تتم فيه المعاملة. املات في االخدمات. يتم الاعتراف بالإيرادات المتعلقة بالمع

دمات الوكالة الإدارية مع مرور الوقت عند تقديم الخدمات. يتم إثبات دات من خالخدمات المصرفية الاستثمارية: يتم إثبات الإيرا •
لات في الوقت  قة بالمعامكذمم مدينة تجارية. يتم الاعتراف بالإيرادات المتعل  ديسمبر   31المبالغ التي سيتم تحصيلها من العملاء في  

 الذي تتم فيه المعاملة. 
 

فعلية ) على سبيل  الة  فائدالكتعديل لمعدل  ا  لية يتم الاعتراف بهمن معدل الفائدة الفعلية للأداة الما  لا يتجزأ   شكل جزء التي ت   ت الرسوم اإيراد
 ة. لفائدرسوم التزامات القروض( ويتم تسجيلها في دخل اض بعالمثال، 

 

 الأصول  ت إدارةما خد •

بتقديم خدمات إدارة الأصول. يتم احتساب ا  ومقت  ثابتة من قيمة الأصو رة الأصول على أسقابل إدالأتعاب مالمجموعة  ل التي تتم اس نسبة 
 العميل بشكل شهري.  بصيد حساها من ر تم خصموي إدارتها 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ةموعلمجوحدة ل ية المالمالإيضاحات حول البيانات 
 2023ديسمبر  31تهية في منال ةللسن
 
 )تابع(  لهامةالسياسات المحاسبية ا 3

 
 راف بالإيرادات الإعت 3-14
 

 ابع( الرسوم والعمولات )ت  ( 3)

 لاء عمبرنامج ولاء ال •

المجم برنالدى  مكافآ موعة  تجميع    تج  للعملاء  المنتجيتيح  الائتمانقاط عند شراء  بطاقات  الصات عن طريق  من  المجادرة   يمكن ة.  موعن 
ة بعض جوانب  الأدنى من النقاط. تتم إدار الحصول على الحد فر شريطةأميال س قدي أوآت تسوق أو استرداد ن النقاط على شكل مكافاد تردسا

 دة من البرنامج.  ف أخرى لإدارة جوانب أخرى محدتعانة بمزودي الخدمات من أطرا ستتم الا  بينماداخليا  ج البرنام
 

ح ت في  جوإ  مت ال  الب دارة  تخصيصداخمج  ا رن انب  يتم  للمنتج  ليا ،  المستلمة  البيع  الخدمتحصلات  التي ات/  بيعه  مات  والنقاتم  تم  ا  التي  ط 
 صائية.  ادلة من خلال تطبيق الطرق الإح العادلة. يتم تحديد القيمة الع قيمتها  ط تعادلقاللن  هاصلات التي يتم تخصيصإصدارها. إن المتح

 
ابة عن الطرف  صيلها ني تي تم تحالالمكافآت    المخصص لأرصدة   الثمن، يتم تحميل  رىأخ  رافطأ   ت مندما الخمزودي  عانة ب الاست في حال  
 م المكافآت. دي في وقت تقئر الموحد  الأرباح أو الخسابيان  في  الآخر

 
 بالعقارات  مرتبطالدخل ال ( 4)

ويتم بيانها ضمن   الإيجارة عقد  فتردى  م  ية علىاوتسم  أقساطعلى    ه راف ب يتم الاعت   الذيالإيجار،    دخلبالعقارات    طالمرتب الدخل    يتضمن
 . و الخسائر الموحدأي بيان الأرباح ف خر" لآ اي التشغيل "الدخل

 
   توزيعات أرباح دخل  ( 5)

ح  إيرادات توزيعات الأرباح ضمن بيان الأربا  ف عرض يتوق   حق في استتتلامها.اليثبت  عندما    حيعات الأرباوزت   إيترادات ب تتراف  الاعيتم  

 على سبيل المثال: كية، استثمارات حقوق الملاس وقي   حد على تصنيفر المو الخسائ أو 

المصنفة  سبة لأدوات حقوق  بالن  • العادلة من خلال  الملكية  الشامل الآخربالقيمة  يتم  الدخل  إير،  عات الأرباح ضمن  ي زادات توعرض 

 رباح"؛ و "توزيعات الأ 

المصنفة   • الملكية  العبالقي بالنسبة لأدوات حقوق  الأرب ادلة ممة  أان خلال  اح  يت و  الأرباح ضمن  لخسائر،  توزيعات  إيرادات  م عرض 

 ".   الدخل / )الخسائر( التشغيلية الأخرى ضمن بند   يمة العادلة الاستثمارات بالق رباح منصافي الأ"

 
 لة كة الزمياح الشرمن أربة الحص ( 6)

 . لزميلة ركة ايات الشالزميلة تعكس حصة المجموعة من نتائج عمل ة إن الحصة من أرباح الشرك
 

ية عملات الأجنبلا    3-15  
 

باقيد  يتم   الأجن المعاملات  ب ب لعملات  السائدة  الصرف  بأسعار  يت ية  المعاملات.  تحوتواريخ  المم  بالعملات    ة دي نقلاوالمطلوبات    وجوداتيل 
 اريخ.  ذلك الت بأسعار الصرف السائدة في  التقرير ريخالتاريخية ، بتا الأجنبية ، التي يتم بيانها بالتكلفة

  
الأجنبية    لعملاتصرف ا  أسعارا بالتكلفة التاريخية ، فيتم تحويلها ب هتم بيان ، التي ي يةالأجنب بالعملات    ديةالنقغير    ت والمطلوباتدا أما الموجو

  هم لعادلة إلى درقيمة انها بالبالعملات الأجنبية التي يتم بيا  ديةنقالالمطلوبات غير  الموجودات وتحويل    حين يتم  تاريخ المعاملة ، فية ب ائدسال
ُ الإمارات وفق  ه تحديد القيم العادلة. ة في التاريخ الذي تم في ائدجنبية السالعملات الأ ر صرف لأسعا ا

 
العملات  ع  يل تحو  ويتم الآجل نبي لأجاقود صرف  حسب  ة  الإماراتي  الدرهم  إلى  الصرف ة  السو   أسعار  في  بتاريخ  السائدة  ويتم  التقريرق   .

 حد. المو  ائرخساح أو البيان الأرب من ض  الناتجة عن التحويل ق الصرفالاعتراف بفرو 

 
  الاعتراف يتم    ذلك، د. ومع  وحلمالأرباح أو الخسائر ان  ي بياعام فكل  بش  ف العملات ر ص  الناتجة من  الأجنبية  عملات البفروق    الاعترافم  يت 

الدخل الشامل    ، وذلك في فعالا    لحد الذي يكون فيه التحوط لة إلى اية المؤهالنقدات  دفقت تحوطات ال  صرف ة من  الناتج  نبية الأج  العملات بفروق  
 . الآخر
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 ي ش.م.ع. ك دبي التجاربن
 

 جموعةة للمإيضاحات حول البيانات المالية الموحد
 2023بر يسمد 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(   السياسات المحاسبية الهامة 3
 
 القبولات   3-16

  
القبول عندم أوراق  اعتمادابالدفع مقابل مس  ةملزم   المجموعة  تكونا  تظهر  بموجب  أوراق   ت تندات مسحوبة  تحدد    المبلغ  القبول   مستندية. 

م مالي في  زالت ولذلك تثبت كا  للمجموعةلأجل(  لتزام غير مشروط )كمبيالة  د القبول تصبح الأداة اوالتاريخ واسم الشخص المستفيد. بع  المالي
 يل كأصل مالي. للتسديد من العم التعاقدي المقابللحق بت اويث   الموحد بيان المركز المالي

 

ا  9قم  المعيار ربحسب    قبولات لا  يتم تسجيل  الدولمعامن  الت لية لإعديير  الموحد  المركبيان  ضمن  المالية  دوات  الأ  -  المالية قاريراد  المالي  ز 
 سترداد من العميل كموجودات مالية.  الإب  التعاقدي  بالحق  ةي وبات مالكمطل

  
 المنتجات المشتقة ع أنوا 3-17

   

ال ن قتتمثل المشتقات في الأدوات المالية ذات  ب استثمار  ب استثمار مبدئي بسيط أو لا تتطلل طلة، وتت متغيرات ذات صجة  لتي يمة المتغيرة 

بالأرباح    قةالمتعلرة تعرضها للمخاطر  مشتقة متنوعة لغرض إداة  لي أدوات ما  وعة في م جتدخل المسويتها في تاريخ مستقبلي.  مبدئي وتتم ت 

 ئدة.الفا أسعارضة عقود مقاي ت وبيع العملا ادي لشراء / حالأ  الوعد جنبية بما في ذلكصرف العملات الأ   وأسعار

 العقود الآجلة 

جلة  ود الآ مستقبل. إن العقي العر وتاريخ محددين فداة مالية محددة بسة أو أة أو سلعبيع عمل  ء أوقدية لشرااقيات تعاالآجلة باتف  دتتمثل العقو
 موازية. الق م في السو صصة تت خ مهي عقود 

 عقود المقايضة 

باتتمث  المقايضة  بينتفال عقود  تعاقدية  ال  قيات  لتبادل  العملات الأجطرفين  أو فروق  لمبلغ اسمي  ن فائدة  وفقا     تا لمقايض  بالنسبةمحدد.  بية 

سبة  . بالن ي محدد بعملة واحدة سما   على مبلغ  بناء    ةروالمتغي   ابتةدة الث ل مدفوعات الفائ مقابلة بصفة عامة بتبادأسعار الفائدة، تقوم الأطراف ال

 بعملات مختلفة.  ذات الصلة تم تبادل المبالغملات، ي قايضات العلم

 الخيارات 

بت،  ر ثاية بسعأو الأداة المالالسلعة  مقدار محدد من ، لشراء أو بيعس الالتزاملحق، ولي ها نقل ادية يتم بموجب اتفاقيات تعاقخيارات ب لتتمثل ا
 دة. ة محد ة زمني أو في أي وقت ضمن فتر ددمحمستقبلي  تاريخ يفإما 

   
 الأدوات المشتقة  تمان ذات الصلة بلائمخاطر ا ( 1)

مة العادلة  اقدية، وتقتصر على القي ل الطرف المقابل بالتزاماته التع تمال إخلاقة عن احالمشت صلة بالأدوات المالية  لتنشأ مخاطر الائتمان ذات ا
 .  ت المستقبلية المحتملةباقلموعة والت ة للمجلض وات المفللأدجابية الإي 

 

 لأغراض المتاجرة   ظ بها أو المصدرةالمحتفالأدوات المشتقة  ( 2)
حتى    تعاملين بأسعار تشجيعية شمل أنشطة البيع تقديم منتجات للملمركز. ت وتغطية البيع  ة لمشتقات المجموعة باي تتعلق معظم الأنشطة التجار

 ة والمتوقعة. لي حالمخاطر التخفيض ا تعديل أوأو  تحويل يتمكنوا من
 

   .بات لدى المجموعة وتوافق عليها لجنة الموجودات والمطلدود التي الفائدة وفقا للحار مشتقات أسعمتاجرة ب تتم إدارة ال
 
باللعاة اي تمثل القيمبالكلفة والت   الموحدة   ةلمشتقة في البيانات المالي دوات ادئيا بالأالاعتراف مب م  يت و وعة.  دفلمستلمة / اوة الم لانسبة للعدلة 
قا  ، ولاحل كانت سالبةحا  يف  ومطلوباتة العادلة موجبة  ي حال كانت القيمعادلة كموجودات فقيمة الالدوات المشتقة ب م ترحيل جميع الأويت 
الأرباح    انبي عادلة في  يمة القلتغيرات ااف ب الاعترة العادلة ويتم  مظ بها للمتاجرة( بالقي دوات المشتقة ) المحتفالأتم قياس  لمبدئي ي عتراف اللإ

 . الموحد أو الخسائر
 

 م ربحية السه 3-18
    

المجموعة   رتقوم  بيانات  الأساسية  بعترض  الأسهم  يتم  ةوالمخفض بحية  العادية.  ربحية  لأسهمها    صافي   بتقسيم  الأساسية الأسهم    احتساب 
الفائدة    صروفات ق بميتعلتعديل عليها فيما  الن  إدخال مزيد م  يتم  التي)   المجموعة  ين لدىلمساهمين العادي الخسائر المنسوبة إلى ا  الأرباح أو 
ما يتم تحديد ربحية  ين ب     . سنةلا  ئمة خلاللقاة العدد الأسهم العادي   المتتوسط التمرجح  على   (  س المال الشق الأول أ ر  سندات   القيدعلىوتكلفة  

  انلبي   ئمةط التمرجح لعدد الأسهم العادية القاوستت الم  وتعديلديين  اعاهمين الإلى المسوبة  س ن الخسائر المالأرباح أو  بتعديلة  ض تفالأسهم المخ
 سهم العادية المحتملة. لأا التخفيض علىير ث تأ
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 ي التجاري ش.م.ع. دب بنك
 

 وعةللمجم ةدية الموحضاحات حول البيانات الماليإ
 2023ديسمبر  31تهية في نلما للسنة
 
 )تابع(   لهامةا السياسات المحاسبية  3

 
 ر حسب القطاع   يتقديم التقار 3-19

 
  ت، بماافكبد مصرو خلاله أن تحقق إيرادات وتت تجارية والذي يمكن من    جموعة التي تزاول أنشطة لمعناصر ا  حد يلي بألتشغاع االقط  يتمثل

ظمة  ت نتائجه التشغيلية بصورة من   م مراجعةخرى، وتت اصر المجموعة الأ ي من عن مصروفات المتعلقة بالمعاملات مع أادات واليرلإفي ذلك ا
  ة ي مال  ومات معل   تتوافرم أدائه، والذي  صة للقطاع المعني وتقيي خاصة بالموارد المخصات الالقرار  ذاخعة لات وللمجم  نفيذيةاللجنة الت من قبل  
  القطاع لى  إمنسوبة بصورة مباشرة  ال  بنودالعلى    للمجموعة   للجنة التنفيذيةاإلى    بشأنه يتم تقديم تقارير    الذي ج القطاع  نتائ   مل شت بشأنه. ت   محددة 

 قول.  ى أساس معصيصها علتخ يمكن  يالت ى البنود بالإضافة إل
 

 الأطراف ذات علاقة     3-20
 

 إذا:  موعة ف ذات علاقة للمجر تعتبر المنشأة ط

 ذلك الشخص:  رتبط بالمجموعة إذا كانأو عضو مقرب من عائلة ذلك الشخص م كون شخص عندما ي  ( أ
   ؛ةعلى المجموع  ركة ت شسيطرة م  أو يطرةه سلدي  -1
 لديه تأثير جوهري على المجموعة، أو   -2

   .جموعة ة العليا للمدارلإأحد موظفي ا -3

 
 : لية دى الشروط التانطبق إحت كانت   ترتبط المنشأة بالمجموعة إذا  (ب 

 بالأخرى(. كة تابعة تتعلق )أي أن كل شركة أم وشر والمجموعة عضوين في نفس المجموعة  المنشأة  إذا كانت -1

  د أعضاء المجموعة شروع مشترك في أحة شقيقة أو م)شركأخرى  أة  نشيقة أو مشروع مشترك لمشقة  منشآت شركإحدى ال  إذا كانت -2
 . خرى عضوا ( التي تكون فيها المنشأة الأ

 . الآخر  فس الطرفشتركة لن يع مأتين مشاركلا المنش -3
 لثالثة. نشأة املشقيقة ل رى هي شركةة والمنشأة الأخة ثالث شروع مشترك لمنشآإحدى المنشأتين م -4

 . أف في الفقرة معر  صخالتحكم بالمنشأة أو التحكم المشترك بها من قبل ش  مت ي  -5
 . لمنشأة(عليا للمنشأة )أو الشركة الأم لالة الإدارأو أحد موظفي  ير جوهري على المنشأة ث ( لديه تأ1شخص تم تحديده في الفقرة )أ( ) -6

 

 شركة الأم. تابعة للة شأ م أو لمن ركة الأشلموظفي ا  لحةلمص هي دمة أة نهاية الخان خطة مكاف  ( ج
 

  ناء الموجود تث سخرى. بالتماشي مع الاأمع مؤسسات حكومية    بمعاملاتبالدخول  لمجموعة  ، تقوم ا33إيضاح  في  المبينة    تلا المعامف  بخلا
ي ولم يتم  رد ف  بشكل جماعي أو   ةي ر جوهد  تع  لا   كومية لحا   ه المؤسساتهذ   مع  فإن هذه المعاملات ،  المعدل  24سبة الدولية رقم  ر المحافي معيا
 بيانها. 

 
 غير المالية دات ومة الموج خفاض في قيالان 3-21
 

ر على أن  لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤش  يةير المالجودات غة للموالمدرج بمراجعة القيم    ةالمجموعتقوم  في نهاية كل فترة تقرير مالي،  
ند الموجودات  لب اد  ردالقابلة للاست   يتم تقدير القيمةا المؤشر،  هذل  في حالة وجود مث   .ي القيمة ر انخفاض فقد تعرضت لخسائ   الموجوداتهذه  
وجدت(.    ديدلتح )إن  القيمة  انخفاض  خسارة  تق  كان  اوإذمدى  الممكن  غير  المن  القيمة  للادير  فسترداد  قابلة  موجودات  تقوم  لبند  ردي، 

ومتسق  قول  عس محديد أساالة إمكانية ت موجودات. في حها بند اللي إ  لتي ينتميللنقد ا  المنتجة  دةد للوحداترالقابلة للاس  بتقدير القيمة  المجموعة
تخصيصها لأصغر مجموعة من    لاف ذلك يتم بخ  قد، أو ت الفردية المنتجة للن ا ص الموجودات المؤسسية للوحدص، يتم كذلك تخصي للتخصي 

 لها.  عقول ومتسقيد أساس تخصيص مالمنتجة للنقد يمكن تحدالوحدات 
 
رداد لبند  ت ة تقدير المبلغ القابل للاسهما أعلى. في حال يمة الاستخدام أي البيع وق  اقصا  تكاليف مة العادلة ن سترداد هو القي لال  ون المبلغ القابلكي 

قيمته  ( إلى  دقنتجة للن الوحدة المالموجودات )أو    فض القيمة المدرجة لبندد( بأقل من قيمته المدرجة، يتم خقن نتجة للحدة المأو الوالموجودات )
 الموحد.  أو الخسائر لأرباحبيان اا  في فور  ةاض في القيمنخفخسارة الا تللاسترداد. ويتم تثبي  لةاب الق
 

د  ة للاستردابلإن المبلغ القابل للاسترداد للأصل هو قيمته الاستخدامية وقيمته العادلة ناقصا تكاليف البيع، أيهما أكبر. إذا تم تقدير القيمة القا
لقابلة للاسترداد.  ا  ة الدفترية للأصل )أو وحدة توليد النقد( إلى قيمتهتم تخفيض القيمللأصل )أو وحدة توليد النقد( بأقل من قيمته الدفترية، ي 

 . الخسائر الموحد  بيان الأرباح أويتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة مباشرة في 
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 ش.م.ع.  ريجابنك دبي الت
 

 لمجموعةالبيانات المالية الموحدة ل ت حول إيضاحا
 2023ر ديسمب 31ي منتهية فللسنة ال

  
 )تابع(   بية الهامةاسالمح   السياسات 3

  

 ائدة المرجعيالفر عستعديل     3-22
 

ا حاسم  LIBOR"(، مثل سعر الفائدة المعروض بين بنوك لندن )"IBORsبين البنوك )"  السائدة لعبت أسعار الفائدة   اق  ا في الأسو"(، دور 
راق المالية، وكمعلمات في تقييم الأصول. أدوات مالية. ومع لأوقات والقروض واسعار مرجعية للمشت مالية العالمية، حيث كانت بمثابة أال

بنزاهة   المحيط  اليقين  فإن عدم  إلى أس  IBORذلك،  العمل نحو الانتقال  إلى  السوق  المركزية والمشاركين في  المنظمين والبنوك  عار  دفع 
 (. " RFRsمرجعية بديلة خالية من المخاطر )" مرجعية

 
تم2021سمبر  دي   31بعد   الت الت   ،  معينة    دريجيخلص  بديلة  مرجعية  بأسعار  واستبدالها  السوق  في  البنوك  بين  الفائدة  أسعار  معظم  من 
(ARR  بعد إيقافه  تم  والذي  الأمريكي،  بالدولار  البنوك  بين  الفائدة  سعر  باستثناء  متعددة  2023  يونيو  30(،  لجنة  المجموعة  أنشأت   .

أس بين  االوظائف  بين  الفائدة  )عار  الأنشطة  IBORلبنوك  حول  مشروع  إدارة  في  اللجنة  هذه  نجحت  بديلة.  أسعار  إلى  تحولها.  لإدارة   )
 لانتقال. عن عملية االانتقالية للمجموعة وتعاونت مع مختلف أصحاب المصلحة لدعم عملية انتقال منظمة والتخفيف من المخاطر الناتجة 

 
الفائدة   سعر  من  التحول  في  المجموعة  بنوكبي   ئدةساالنجحت  )"لي   ن  واحدة  إلى    بور"(لندن  لليلة  المضمون  التمويل  "(  SOFR)"معدل 

ريخ رين قبل تاباعتباره السعر المرجعي الأساسي لمنتجاتنا وعقودنا المالية. لقد قمنا بإبلاغ هذا التغيير بشكل استباقي لجميع العملاء المتأث 
بهدف   العملية  الشفافية والوضوح طوال  قمنا  ل الان تسهي النقل، مما يضمن  الجماعية،  للجهود  المعنية. ونتيجة  السلس لجميع الأطراف  تقال 

بت   ليبور  باستبدال سعر  لج  SOFRفعلي ا  بالنسبة  الجديدة.  المالية  والأدوات  والاتفاقيات  العقود  لجميع  المرجعي  السعر  العقودباعتباره    ميع 
 مع السعر المرجعي الجديد.متها يلها ومواءة لتعدت اللازمالحالية التي تشير إلى سعر ليبور، فقد اتخذنا الخطوا 

 
يمثل هذا التحول علامة فارقة مهمة في التزامنا ومواءمتنا مع أفضل ممارسات السوق. لم يكن لتحول سعر ليبور أي تأثير جوهري على  

 البيانات المالية. 
   

 حكام   دام التقديرات والأاستخ 4
 
السياسات المحاسبية والمبالغ المعلنة    تؤثر على تطبيق   تيالاضات  ديرات والافتررة إجراء التقوحدة من الإداد البيانات المالية المإعدا  بطليت 

والمطلوبات   ومن    والدخل للموجودات  هذه  أ  ريالضرووالمصروفات.  تعتمد  علىن  تتضمن  عدي امل  عو  حول   إفتراضات   التقديرات  دة 
 رات.  ي تلك التقدي لية فقب مست الرا  للتغيرات ظ تلف ن ة قد تخالفعلي إن النتائج وبالتالي ف لشكوكحكام واالأمتغيرة من  درجات 

 
 أحكام هامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة  

 ي:  ا يلبم فيما يتعلقار جديرة بالاعتب ة وضع أحكام اردمن الإ فإنه يتطلب  دة، وبصورة محد
 

 لإستمرارية مبدأ ا  4-1
اقد  لق قدرلمجموعة  امت  إلىلص وخ   لإستمراريةابدأ  ا لممالها وفقاع  مواصلةعلى  تها  بتقييم  الموارد للاستمرار  ت  في اعمالها في    امتلاكها 

ا بأي  المنظور. زيادة على ذلك ليست الإدارة على علم  تؤ  مادية حتمالات  المستقبل  الممكن ان  قدرةمن  مرار  في الاست   عةمجمولا  ثر على 
 . دأ الإستمراريةلمب  اوفق ة الموحد ةلي ت الماالبيانا ر بإعدادراذا هناك استمة. ل أة مستمركمنش

 
 تصنيف الموجودات المالية  4-2

عات  تعد فقط دف  ، المالي  لأصلاب الخاصة    تعاقديةود الالبن   بالموجودات وتقييم ما إذا كانتتقييم نموذج الإعمال الذي يتم في إطاره الاحتفاظ  
 لي قيد السداد. المبلغ الأص لى ع فائدةو لمبلغ الأصلي ل

 
 ر الائتمان طاالهامة في مخ دة الزيا 4-3

  شهرا    12ت تعادل خسائر الائتمان المتوقعة لمدة  م قياس خسائر الائتمان المتوقعة كمخصصا )هـ(، يت   1-1-3لإيضاح  وضح في ام  كما هو
و  أ   2حلة  المر  من التي تقع ضللموجودات    نتاجي العمر الإ  على مدى ة  مان المتوقع ائر الائت خسو  أ   ،1ضمن المرحلة  وجودات التي تقع  للم
  9لائتمان المتعلقة به بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي. لا يحدد المعيار رقم  إذا زادت مخاطر ا  2رحلة  لى المإ  لأصلا. ينتقل  3حلة  رالم
ل مالي قد  ن لأصماالائت   طر مخا  إذا كانت  لتحديد مامان.  ت ئر الائ كبيرة في خسا  ل زيادة ما يشك   ةي لتقارير المالالدولية لإعداد اايير  المع  من
 والنوعية المعقولة والموثوقة. الاستشرافية الكمية   بالاعتبار المعلومات المجموعة خذ ة جوهرية، تأت بصورزاد
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ةلمجموعل  لمالية الموحدةنات االبياإيضاحات حول 
 2023ديسمبر  31تهية في المن للسنة

 
 (  لأحكام )تابعت واارم التقديااستخد 4
 
 ن مماثلة صائص مخاطر ائتماذات خ ودات  ن مجموعات من الموجويتك 4-4

  راجع .  ة اطر المشتركص المخعلى أساس خصائ ، يتم تجميع الأدوات المالية  تجميعى أساس اللمتوقعة عالائتمان ال  م قياس خسائر ا يت عندم
ئتمان  طر الاص مخا م. تراقب المجموعة مدى ملائمة خصائ ي هذا الحكفاصيل الخصائص التي يتم اعتبارها ف)هت( حول ت   1-1-3الإيضاح  

مستم استمبشكل  لتقييم  ي رارر  تشابهها.  مطلوية  ذلك  لغر عتبر  وجو التأكد    ض با   للموجودمن  ملائمة  تصنيف  إعادة  تغي د  حال  في  رت  ات 
ة  ها لمحفظة استثماري نتقالجودات يتم اإنشاؤها أو مو لك محافظ استثمارية جديدة يتم  تمل أن ينتج عن ذومن المح  مان. ئت ص مخاطر الاخصائ 
ل  المحافظ الاستثمارية والانتقاتصنيف  ر إعادة  ب ات. تعت عة من الموجودن لتلك المجموتمائص مخاطر الائ كس بشكل أفضل خصاية تعحال

( حيث تنتقل الموجودات  الجوهرية  مان )أو عندما يتم عكس تلك الزيادةة في مخاطر الائت ادة جوهري ك زي ناهندما يكون  أكثر ع  بينها شائعة
لعكس، ولكن من الممكن أن  أو با  المالية،   الأداة   ة على مدى عمر ئتمان المتوقعالاا  إلى خسائر  شهر  12وقعة لمدة  المت   ئتمانمن خسائر الا

ة  لمالي مر الأداة اأو على مدى ع  شهرا    12ئتمان المتوقعة لمدة  فس أساس خسائر الاسها على ن قيا  مرت فظ التي يسن المحاذلك أيضا  بي   يحدث
 ة بالمحفظة.  لائتمان الخاص ر اسبب تغير خسائ ئتمان المتوقعة ب ر الاخسائ  ولكن يتغير مقدار

 
 ضات المستخدمة الافترانماذج ولا  4-5

لأحكام  ة. يتم تطبيق اية ولتقدير خسائر الائتمان المتوقعاتها المالالعادلة لموجود  قيمةال  ضات متنوعة لقياس اة نماذج وافترتستخدم المجموع
ضات المتعلقة  لافترافي ذلك ا   اذج بماة في تلك النماضات المستخدمفترت ولتحديد الانوع من الموجودا   ة لكلملائمذج الأكثر  لتحديد النمو

 وقعة.  فاصيل حول مخاطر الائتمان المت هت( لمزيد من الت )  1-1-3ح يضاالإ راجع أيضا  ئتمان. ية لمخاطر الابالعوامل الأساس
 
 ات اليقين في التقدير م لعديسية  الرئالمصادر  4-6

 ق السياسات المحاسبية للمجموعة: لتقديرات المستخدمة عند تطبي فيما يلي المصادر الرئيسية ل 
 

السينا • الموالاحتم  ة ستشرافي ت الاريوهاوضع عدد من  الكل نوع من  بها    قةتعلالات  المعلوماي لسوق وتحدالمنتجات/  ت  ستشرافية ذات الاد 

بكل   قياس سيناالصلة  عند  الخسائ   ريو:  الائتمان  الم مت ر  تستخدم  المعلوما وقعة  تستند  جموعة  التي  والموثوقة  المعقولة  الاستشرافية  إلى  ت 

 البعض.  مل على بعضها ؤثر تلك العواست   يفالمختلفة وكوامل الاقتصادية ة للعتقبلي الافتراضات حول التغيرات المس

التعث  • تشكل  راحتمالية  الاخسا  لقياسرئيسيا   مدخلا   :  المتوقعة. ئتمئر  التعثر  حا  تتمثل  ان  احتماتمالية  تقدير  فترة  التعثر  لية  في  على مدى 

     ية.بلظروف المستقوالتوقعات حول ال اضات لافتر، تضمن عملية التقدير المعلومات السابقة وازمنية معينة

ال • عندالخسارة  ا  مثلت ي   : التعثر  محتملة  تقدير  المترفي  حتبة علخسارة  حال لى  تعثر.  دوث  الت   إلى  ستندت ة  بين  التعاقدية  دفالفرق  النقدية  قات 
عليهمستحقال الحصول  يتوقع  المقرض  كان  التي  النقدية  والتدفقات  بالاعتباا،  ة  الأخذ  الدفقلت ا  رمع  الضمان ات  من  ت  والتحسينا  ت انقدية 

 سية. لأساانية االائتم

 المتوقعة في التعرض بعد تاريخ   ات التغير  في الاعتبار، مع الأخذ  ي  تقبلمستراضي  تاريخ افتعرض في  ر: هو تقدير للث التعرض عند التع •
 التقرير.

 
 إدارة مخاطر الائتمان     4-7

إلى إجرا القطاعات الأكثر ي بتحد  وعة المجم  قامت ،  (  1ب )-35  اح رقم في ايضجة  ردمالن  لائتماإدارة مخاطر ات  ءا بالإضافة  عرضة    د 
 :  خطرلل  رضةأكثر ع ا  ي حالبر تي تعت ال. القطاعات كررت م ي ول دور راجعات بشك اجراء الم تموي ، لفائدة الأعلىاذات معدلات  بالبيئةأثر تت لل
 

 رية جاالعقارات الت    -   ت المقاولا -

  التجارة   -  والتصنيع نشاءاتلإا -

  

لجدد.  وخصوصا للعملاء ا  ة الذكر،ت سابقاشركات المدرجة تحت القطاعمشددة في منح الائتمان لل  ات طبيق إجراءاستمرت المجموعة في ت 
استخد تم  إجراءات إضافية  كما  لام  التسهيلات  لمنح  اللازمة  الموافقات  منح  كزيادة عدد  إجراءات  في  التحقق  من  عالية  مستويات  ضمان 
مال  العملاء والأع  تجزئة مع الاستمرار في دعم في منح القروض لقطاعات ال متحفظةءات  اجرا  في تطبيق   ستستمر المجموعة الائتمان. كما  
 في الدولة. 

 
المجموعة  ق  تقوم  الأحكابتطبيق  كبير من  المتوقعة.  در  الائتمانية  كالخسائر  الأمور  بعض  وتقدير  تقييم  في  المجموعةم  العام    قامت  خلال 

 موديز.  مة من وكالةلى بيانات الاقتصاد الكلي ذات الصلة المقدعة بناء  عسائر الائتمانية المتوقبتحديث نموذج الخ
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 لأحكام )تابع(  رات وام التقديااستخد 4

 
 )تابع(  إدارة مخاطر الائتمان     4-7

 

 المالية   ريرد التقاية لإعدا لدول ا يير معاالمن  9رقم  المعيار  وقعة ضمنالمت  نيةماخسائر الائتاب الحتس وا  ذجنما حوكمة 
د  باتخاذ المزي   قامت المجموعةالخسائر الائتمانية المتوقعة،    في ضوء الأثر الكبير لاحتمالات وأوزان مؤشرات الاقتصاد الكلي على حجم 

تمانية المتوقعة.  الائ ساب الخسائر  حت وا   قتصادية الكليةالاطار العام لتوقعات المؤشرات الا   كمةلرقابة وحوجراءات واير لتحسين الامن التداب 
رقم   المعيار  لجنة  التن لل  9تقوم  للإدارة  تتبع  والتي  الدولية  المالية  العام لاحتساب تقارير  بالإشراف على الإطار  للبنك  العليا  الخسائر    فيذية 

الم وللالائتمانية  دق تأكد  توقعة.  ومن  المتوة  الخسائر  احتساب  في ظل ظروف عدمملائمة عملية  والتحول  قعة  ت التأكد  بإجراء  ،  اللجنة  قوم 
لوبة  العام للاحتساب و قامت بالتوصية بإجراء التغييرات المطتمانية ومراجعة المدخلات الاقتصادية إلى الإطار مراجعة دورية للمحافظ الائ 

ا الحاليةخلال  ال  لسنة  الواردة. وستست ظل  مدخلات في  في هذه  المناسبة  اللجنة كذلك  المعلومات  أداء محافظ ييبتقمر  للتأكد من أن  الب   م  نك 
 سبة. وأن معايير الإنتقال بين المراحل تظل منامع سياسات الزيادة الملموسة في مخاطر الائتمان  سلوك مخاطر الائتمان يتناسب 

 
 لأدوات الماليةل قياس القيمة العادلة   4-8

   .)ب( 1-3مالية في ايضاح رقم  ال للأدوات  الحالية والمتعلقة بقياس القيمة العادلةمجموعة لاايضاح سياسية  تم 
 

 عقارات الاستثمارية ال 4-9
 . 6-3في ايضاح رقم ايضاحها  م ة  ت ارات الاستثماري عتراف وقياس العقلالالسياسات الحالية 

 
بتغيي ق المجموعة  من امت  المحاسبية  سياستها  الت   ر  العادلة  نموذج  القيمة  نموذج  إلى  من  كلفة  ا  التأثي 2023يناير    1اعتبار  يعتبر  ولا  ر . 

 . لأخر الدخل التشغيلي امليون درهم في أرباح السنة الحالية ضمن  64.8البالغ و الأرباحهري ا، حيث ينعكس صافي جو
 

 مية التنظيالمتطلبات تحديث  4-10
اللواف يلي  أصدرهيما  التي  ت لما    اتمارالإ  مصرف ا  ئح  من  للتخفيف  كوركزي  جائحة  م،  19يد  فداعيات  زالتي  فعالةا  في    الت    31كما 

 :2023 رديسمب 
  

الإدخار تخفيض   • وحسابات  الجارية  الحسابات  لودائع  الاحتياطي  الن   متطلبات  لجميعإلى  من  صف  من    و   . %7إلى    %14  البنوك  كجزء 

ة من  ي ابد  %11هي  ة  يددة الجالنسب   فإن  ،دفةمستهالصادية  الإقت   اعاتالقط   ج دعمللخروج من برنام  يكزالمر ارات  الإم  ة مصرف راتيجي إست 

 .2023ريل إب  12

ت  • الماث خفيض الأمن أجل  الشركات  الرسميالمنشلية ومن خلال  ر عن  لدولة الإم  المصرف   قام  2020ل  ابري   5في    ور  ات  ارالمركزي  

رير  اد التقر الدولية لإعدايي من المعا  9  رقمالمعيار  حسب  قع ب توالم  ئتمانطبيق ضوابط متحفظة لخسائر الاماح للبنوك بت ة بالسحدالعربية المت 

الناجمة عن    المتوقعة  تقلباتمي في ظل الس المال النظاأ عن المخصصات على رقليل الأثر الناجم  تهدف هذه الضوابط إلى ت   بحيث  اليةالم

ال لأغراض  رأس الم  من  انيالشق الث لى   عة إقسائر المتوبإضافة جزء من الخ   بنوكال  ابطن هذه الضو. ستمك 19-ناروس كوجائحة فيرو 

الماية  كفااب  احتس الن  أعلى  ل  رأس  المزايا من  بعكس هذه  البنوك  المال وبشكل متدرج على تقوم  الثاني من رأس  سنوات    5مدى    شق 

 (.  2024يسمبر د 31هي في ت )تن 

 

 حليل التركزات ت 4-11
 .2023 ديسمبر 31التسليفات كما في القروض وعات قطا ينيب  والذي   (10)  ب(-35يضاح رقم ى الرجوع إلى إرجي 

 
 

 لشركات الضريبة على ا 4-12
بشأن فرض    2022لسنة    47قانون اتحادي رقم  ت العربية المتحدة المرسوم ب ة بدولة الإمارا ت وزارة المالي ، أصدر 2022  سمبردي   9في  

المتحدة. تسري الضريبة  ربية  لعة الإمارات ا ت في دولركادية على الشاتحا  ريبة ضرض  لف  (ونعمال )القان لأات والضرائب على الشركا
 .2023يونيو  1ي أو بعد تبدأ ف المحاسبية التي للفتراتلى الشركات الاتحادية ع

 
ا من يناير  2022/ 116كد قرار مجلس الوزراء رقم ا %، ويعتبر  9، حد الدخل الذي سيتم تطبيق معدل الضريبة عليه بنسبة 2023اعتبار 

درهم، وسيتم تطبيق معدل   375.000ي يتجاوز على الدخل الخاضع للضريبة الذ %9. سيتم تطبيق معدل وهريبشكل ج تم سنه  القانون قد
 درهم. 375.000دخل الخاضع للضريبة الذي لا يتجاوز على ال 0%
 
. وفق ا لمعيار  2024اير  ين   1ي تبدأ في  ت المالية للفترة الت بالنسبة للمجموعة، يجب احتساب الضرائب الحالية بالشكل المناسب في البيانا 

 ي الاعتبار على البيانات المالية للفترة الحالية.  الصلة ف سبة الضريبة المؤجلة ذاتلدخل، تم أخذ تأثير محاضرائب ا 12المحاسبة الدولي 
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 )تابع(  كات الضريبة على الشر 4-12
سمية وقرارات  قامت المجموعة بتقييم الآثار الضريبية المؤجلة، وبعد النظر في تفسيراتها لقانون الضرائب المعمول به والتصريحات الر

 ت إلى أنه من غير المتوقع أن تكون جوهرية. د الانتقال(، خلص مجلس الوزراء والقرارات الوزارية )خاصة فيما يتعلق بقواع
 

بقانون اتحادي رقم )  ،2023بر  نوفم  24في   الضريبة  ، بتعديل أحكام محددة من قانون  2023( لسنة  60نشرت وزارة المالية المرسوم 
قواعد    لتسهيل   الشركات  على بموجب  المستقبل  المحلية في  الضرائب  الأدنى من  الحد  الاقتصادي  ثان ال  امة دعالتطبيق  التعاون  لمنظمة  ية 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة ومن غير  الفعلي لتطبيق القواعد الجديدة. يقع مقر المجموعة ف  د عن التاريخوالتنمية. ولم يتم الإعلان بع
يتم إدراجها   اللازمة بعد إصدار  سنقدم الإفصاحات  الثانية. نحن نراقب التطورات التشريعية عن كثب و  الدعامة ضمن قواعد  المتوقع أن 

 علانات. المزيد من الإ
 

 ثات الاقتصادية تحديوبات والعق ال 4-13

ل  ب لمستقها في اعوسي ت ، والتي يمكن أوكرانيا في ائمع القكنتيجة للنزاعلى روسيا  ية الدول عقوبات مختلفة من قبل العديد من الهيئاتتم فرض 
 . يا  حال  المستهدفةلخدمات وا ة أكبر من السلعوع ضافية ومجملإا الكياناتمزيد من الأفراد و المنظور لتشمل ال

   
 قييم التعرض لهذا الأمر وتؤكد أنه لا توجد تعرضات جوهرية لهذه الولايات القضائية. قامت المجموعة بت 

 
 الجديدة والمعدلة ير المالية التقاريير الدولية لإعداد االمع تطبيق 5

 

 على البيانات المالية الموحدة    ير جوهريكن لها تأثولكن لم ي ا قهلية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيا التقارير الم داد لإع لية  عايير الدو لما 5-1
  

ال البيانالة التالية في هذه ادوالمعلية الجديدة  لإعداد التقارير الما  معايير الدوليةتم تطبيق  تطبيق تلك  ل  . لم يكنللمجموعة   لموحدة ت المالية 
 ة والسابقة. ي لنة للفترات الحالة أي تأثير جوهري على المبالغ المعل والمعدلجديدة ر اايي المع

فترات السنوية  ال ى علتسري  

 د التي تبدأ في أو بع 

  

 2023 يناير 1
محاسبية  السياسات ال 8تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 

 التقديرات والأخطاء المحاسبية والتغييرات في 

 ( أ)

 ( ب ) تأميند العقو 17ية رقم لي لإعداد  التقارير الماللمعيار الدو ى اتعديل عل 2023ير ناي  1

 2023يناير  1
للمعايير  2 رقم  وبيان الممارسة   1 رقم  تعديل على معيار المحاسبة الدولي 

 لسياسات المحاسبية عن ا ية المتعلق بالإفصاح داد التقارير المالالدولية لإع

 ( ج)

 2023يناير  1
الناشئة عن معاملة   لوباتلموجودات والمطباقة لمؤجلة المتعلة اريب لضا

 12 رقم  ر المحاسبة الدولي على معياعديل ت  -واحدة 

 )د( 

 
 . 2023يناير  1تبدأ في ي لت ا ى على السنة الماليةلالأو لها للمرةفعي أو تعديلات هامة تم ت  جد معايير أخرىبخلاف المذكور أعلاه، لا يو 
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 )تابع(   الجديدة والمعدلة ير المالية التقاريير الدولية لإعداد االمع تطبيق 5

 
   م تفعيلها بعد لم يتولكم اد التقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة الدولية لإعدمعايير لا   5-2

م تفعيلها بعد ت لم ي  ولكنارها  إصديرات التالية التي تم تعديلات والتفسلم تقم المجموعة بتطبيق المعايير الجديدة والمعدلة وال  

فترات السنوية  ال ى علتسري  

 د التي تبدأ في أو بع 

  

 2024يناير  1
و  أ متداولة  لوبات على انهاالمطصنيف بت  والمتعلقةة  بيانات المالي ال يفتصن 

 . (1)التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم   تداولةير مغ

 ( أ)

 2024يناير  1
  7 رقم ترتيبات تمويل الموردين )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي

   (.7 رقم  ليةوالمعيار الدولي لإعداد التقارير الما

 )ب( 

 2025يناير  1
  رقم  بة الدولي )تعديل معيار المحاس  بيةجن كانية صرف عملات أ عدم إم

21 .) 

 ( ج)

 2024يناير  1
عيار  تعديل على الم) –ة التأجير إعادالبيع و في حال  ية رالإيجا المطلوبات 

 . ( 16  الية رقم الدولي لإعداد التقارير الم

 ( د)

لأولية التي يصبح فيها  ا  الفترة الموحدة في    ها في البيانات المالية المرحلية ير المالية وتعديلات دولية لإعداد التقارهذه المعايير ال  تتوقع الإدارة تطبيق
 ر والتعديلات.  عايي مييم لتأثير هذه الإجراء تقاليا  ب رة حداتقوم الإ ل إلزامي.التفعي 
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 ع. ي التجاري ش.م.بنك دب
 

 وحدة للمجموعةات المالية المإيضاحات حول البيان
 2023ديسمبر  31المنتهية في  للسنة

 
   وجودات والمطلوبات الماليةلما 6
 
 يف الموجودات والمطلوبات المالية نتص 6-1
 

 9م رق  المعيارلمالية بحسب  صنيف الأدوات اا لت فقو المالية  المطلوباتوودات ن فئات الموجة لكل فئة مدناه تصنيف المجموعأ  الجدول  يوضح
   :الماليةر  تقاري ر الدولية لإعداد المن المعايي 

 

    
 ادلة القيمة الع
 من خلال  

 رباح أو الخسائرالأ 

 
مة العادلة من خلال الدخل  يالق

 ر خلآالشامل ا

 
 
 فةكلالت

  المطفأة

 
 ي إجمال

 القيمة  
 الدفترية 

 ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در لف درهم أ   2023ر بديسم 31

 15.009.602 15.009.602 - -   المركزي   المصرف  صدة لدىالنقد والأر
 3.772.709 3.772.709 - -    ، بالصافيلبنوكالمستحق من ا

 83.313.306 83.313.306 - -   صافي ال ب ،لاميالقروض والتسليفات والتمويل الإس
 15.098.729 8.185.636 6.751.376 161.717    صافية، بالاريية الاستثملالما الأوراق 
 7.931.518 7.931.518 - -   كية بنقبولات 

 697.872 - - 697.872   قة وجبة للأدوات المشتالقيمة السوقية الم
 865.074 865.074 - -   لصافي، باالموجودات الأخرى

   ---------------- -------------- ------------- --------------- 
 126.688.810 119.077.845 6.751.376 859.589   وجودات الماليةإجمالي الم

    =========  ======= ====== ==  ========= 
 7.833.389 7.833.389 - -   تحق للبنوكالمس

 88.287.145 88.287.145 - -   لاء الإسلامية للعم  علودائواودائع العملاء 
 5.705.456 5.705.456 - -   الأجل سندات وقروض متوسطة 

 7.931.518 7.931.518 - -   البنكية ت  تعلقة بالقبولامستحقات م
 634.707 - - 634.707   قة البة للأدوات المشتالقيمة السوقية الس
 2.771.695 2.771.695 - -   المطلوبات الأخرى 

   ----------- ------------ --------------- --------------- 
 113.163.910 112.529.203 - 634.707   الية طلوبات الم مالي المإج
   ====== =  =======  =========  ========= 

 

 
    

 القيمة العادلة 
 من خلال  

 الأرباح أو الخسائر

 
الدخل  ل القيمة العادلة من خلا 

 خر لآمل ااالش

 
 

 التكلفة
  ةالمطفأ

 
 إجمالي 

 ة  القيم
 دفترية ال

 م ألف دره ألف درهم  ألف درهم  لف درهم أ   2022ديسمبر  31

 15.760.429 15.760.429 - -   ركزي  رصدة لدى المصرف المالنقد والأ
 3.766.507 3.766.507 - -   مستحق من البنوك، بالصافي لا

 74.720.117 74.720.117 - -   في ويل الإسلامي، بالصامالتفات  و ليالقروض والتس
 8.810.092 2.117.913 6.445.009 247.170    ، بالصافيماريةالاستثالأوراق المالية 
 8.570.044 8.570.044 - -   قبولات بنكية 

 1.024.009 - - 1.024.009   لمشتقة لموجبة للأدوات ا لسوقية االقيمة ا
 710.010 710.010 - -   يصافالب، الأخرىالموجودات 

   ---------------- -------------- ------------- --------------- 
 113.361.208 105.645.020 6.445.009 1.271.179   لماليةموجودات اإجمالي ال

   ======== =  ======= ====== ==  ========= 
 7.838.704 7.838.704 - -   المستحق للبنوك

 81.074.379 81.074.379 - -   ة للعملاء ء والودائع الإسلاميملاالع  ودائع
 2.034.019 2.034.019 - -   سطة الأجل وض متوسندات وقر
 8.570.044 8.570.044 - -   لبنكية متعلقة بالقبولات ا  مستحقات

 923.911 - - 923.911   لمشتقة مة السوقية السالبة للأدوات ا قيال
 1.814.746 1.814.746 - -   رى بات الأخالمطلو

   ----------- ------------ --------------- --------------- 
 102.255.803 101.331.892 - 923.911   مالية لي المطلوبات الإجما
    =======  =======  =========  ========= 
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 التجاري ش.م.ع. بنك دبي 
 

 موعةضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجإي
 2023ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 ع(مطلوبات المالية )تاب ت والالموجودا 6
 
 يمة العادلة تدرج للقنظام المال  –يمة العادلة قياس الق   6-2
 

 : دلةمختلفة ضمن النظام المتدرج للقيمة العافي مستويات   للموجودات والمطلوبات الماليةالقيمة العادلة  مستويات الجدول أدناه يبين  
 
 

 3  لمستوىا 2توى  المس 1توى  المس 2023ديسمبر    31
مالي القيمة  إج

 العادلة 
 هم ألف در ألف درهم  م ألف دره درهم ألف  
     ستثمارات الا
 333.580 164.792 115.797 52.991 ملكية ومحافظ أسهم حقوق    
 6.579.513 - 929.801 5.649.712 تة والمتغيرة الثاب  الأسعار الأوراق المالية ذات     
صرف  لجلة  جبة للعقود الآوقية الموالقيمة الس   

    شتقات الأخرى والم    العملات الأجنبية 
 

 697.650 - 697.650 -      ئرل الأرباح أو الخسالة من خلا ادبالقيمة الع    
 222 - 222 - بها كأداة تحوط للقيمة العادلة  محتفظ    
  ة للعقود الآجلة لصرفبسالل قيمة السوقية اال  

    لأخرىت الأجنبية  والمشتقات االعملا 
 

 ( 631.473) - ( 631.473) -      باح أو الخسائرلعادلة من خلال الأرالقيمة اب 
 ( 3.234) - ( 3.234) - فظ بها كأداة تحوط للقيمة العادلة محت 

 5.702.703 1.108.763 164.792 6.976.258 

 
 
     2022ديسمبر  31
     ثمارات تالاس
 441.939 264.115 117.752 60.072 حقوق ملكية ومحافظ أسهم     
 6.250.240 - 1.113.740 5.136.500 يرة الثابتة والمتغ الأسعار ة ذات  الأوراق المالي    
  صرف الآجلة لقية الموجبة للعقود مة السوالقي  

    والمشتقات الأخرى    ية جنبالعملات الأ
 

 1.009.598 - 1.009.598 -      الخسائرو لال الأرباح أة من خبالقيمة العادل     
 14.411 - 14.411 - مة العادلة محتفظ بها كأداة تحوط للقي     
  صرفقود الآجلة لللعالسالبة  القيمة السوقية   

    الأخرى مشتقات لعملات الأجنبية  والا
 

 ( 918.580) - ( 918.580) -      الأرباح أو الخسائر عادلة من خلاللقيمة البا
 (5.331) - (5.331) - حوط للقيمة العادلة محتفظ بها كأداة ت 

 5.196.572 1.331.590 264.115 6.792.277 
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 ك دبي التجاري ش.م.ع. بن
 

 ية الموحدة للمجموعةبيانات المالات حول الضاحإي
 2023ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 المطلوبات المالية )تابع(الموجودات و 6
 
 ابع( )ت  درج للقيمة العادلةنظام المت ال  –قياس القيمة العادلة    6-2

 
 : 3مستوى فة ضمن القيمة العادلة )موجودات( ومصن بال اس التي تقلأدوات سوية لالت ي جدول التالين اليب 
 

 2023 2022 
    ألف درهم ألف درهم  

 
 281.389 264.115 صيد في بداية السنة الر

   6.454 1.956 ات الإضاف
   (23.728)  ( 101.279) والتعديلات الأخرى   التسويات

 -------------- -------------- 
  264.115 164.792 نة نهاية السصيد في الر

                      = =======   ==== == == 
 

وق. إن  صافي أصول تم نشره من قبل مدير الصندة ، وتستند تقييماتها إلى آخر اص على استثمارات الأسهم الخ  3ت المالية من المستوى  تشتمل الأدوا
رات حقوق الملكية ،  محتمل في مؤشول ال، بسبب التغير المعق  3ت المستوى  كية تحدلة لأدوات حقوق المللعاا  لتغير في القيمةكنتيجة لحساسية التأثير  

 مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى ، هي كما يلي: 
 
 
  لافتراضيا ستوى الم  

 للتغيير 
 % 

2023 
التأثير على التغيير في  

 عادلة ة الالقيم
   الف درهم

2022 
لى التغيير لتاثير عأ

 العادلة  يمة لقفي ا
 مالف دره

 

  13.206 8.240 %5  التصاعدي  التحول 
  (13.206) ( 8.240) %5  ل المنخفض حوت ال
      

 ها العادلة. مة العادلة( لا تختلف بشكل كبير عن قيمت المالية )الغير مسجلة بالقي وبات ان القيمة الدفترية للموجودات والمطل
 

يرات غت  لم يكن هناك أية   أنه   كما  . علاهأ  يمة العادلة من مستويات الق  3مستوى  وال  2ى  ، المستو   1ى  ن المستو بي   تن هناك اي تحويلايك  لم نة  خلال الس
 . الحالية او السنة السابقة  لسنةم الأدوات المالية خلال افي أساليب التقييم المستخدمة فيما يتعلق بتقيي 

 
 تحوطال –القيمة العادلة  س قيا 6-3
 

 3.0وطة  لمحللمكونات االمجمعة    السالبة  لقيمة العادلة ا  لمالية ذات السعر الثابت. بلغ صافي دوات اقيمة العادلة لبعض الأط الو قامت المجموعة بتح
جد  لا يو   مليون درهم(.   2.777.1:  2022)مليون درهم   203.8إجمالي قدره    سمي إمليون درهم( بمبلغ    9.08  إيجابي: صافي  2022مليون درهم )

 لتفاصيل. يد من ازلم 31ريخ المحاسبة. راجع إيضاح رقم ا في تاللتدفقات النقدية كم وطات حلدى المجموعة ت 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةموحدة لللمالية الإيضاحات حول البيانات ا
 2023ديسمبر  31ة في للسنة المنتهي

 
 يوالأرصدة لدى المصرف المركز  النقد 7

 2023 2022 
    رهملف د أ ألف درهم  

 
 830.692 841.965 دوق نقد في الصن ال

 ي ربية المتحدة المركز رات الع امصرف الإمالأرصدة لدى 
 13.529.737 12.567.637 و الإيداعات الأخرى   يةالقانون  الاحتياطيات -
  1.400.000  1.600.000 تداولة مشهادات إيداع  - 

 -------------- -------------- 
 15.009.602 15.760.429  
 = ==== === ==== == == 

 
ؤسسات  لمانونية لتياطيات القحات الالب متطب   تتعلقجديدة    أنظمةكزي  لعربية المتحدة المرمارات امصرف الإ  أصدر،  2020اكتوبر    28  من  ا  بارإعت 

ا للحصالمالية  الإيداعات.  لمرخصة  على  المرالجديدللنظام    طبقا  ول  المالية  للمؤسسات  يسمح  لل،  الإيداعا  حصول خصة  مبلغ  باس  ت على  تخدام 
عامل  لت ات اليومية او لتسوي جل الأن  م  %100نسبة    ي في اي يوم حتىربية المتحدة المركزارات العني المحتفظ به لدى مصرف الامالقانو  الاحتياطي

 14وب الاحتفاظ به لمدة لمطل ااطي القانوني حتي عدل الامالية، مع التاكيد على الحفاظ على مفائدة قصيرة الأمد في الأسواق الح في نسب الي تأرجأمع 
 . مركزي ربية المتحدة المصرف الإمارات العت طلبات الأعمال و تعليماة بشكل دوري بحسب مت القانوني . يتغير مستوى الاحتياطيات يوما  
 

لدى  ال  تصنيفيتم   والأرصدة  المرنقد  تصن   ضمن كزي  المصرف  بحسب  الأولى  المعيار رقم  المرحلة  الد  9يفات  المعايير  التقارير عداولية لإمن  د 
خلف عن السداد تعتبر منخفضة وبالتالي تعتبر خسارة الائتمان ومع ذلك، بما أن الطرف المقابل يتمتع بتصنيف ائتماني جيد، فإن احتمالية الت .  اليةمال

 المتوقعة غير جوهرية 
 
   ، بالصافيكالمستحق من البنو 8

 2023 2022 
   ألف درهم  ألف درهم   
   

 2.800.919 1.421.606 الجارية والودائع تحت الطلب  الحسابات 
 480.453 285.708 ة الأجل وتحت الطلب قصير الإيداعات

 486.308 2.067.139 القروض للبنوك 
 ------------- -------------- 

 3.767.680 3.774.453 البنوك  ي المستحق منإجمال
 (1.173) ( 1.744) ض القيمة مخصصات انخفاا : ناقص

 -------------- -------------- 
  3.766.507 3.772.709 من البنوك  صافي المستحق

  ======== ====== == 
 
 77.545 31.963 مارات العربية المتحدةدولة الإل داخ

 3.688.962 3.740.746 ةة الإمارات العربية المتحد خارج دول 
 -------------- ------------- 
 3.772.709 3.766.507 
  ========  ===== === 

 
 

 .    9قارير المالية رقم الت لإعداد ت المعيار الدولي  يفاتصن  لى بحسب لأوالمرحلة ا ضمن  يتم تصنيف المستحق من البنوك
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 . ك دبي التجاري ش.م.ع نب
 

 الموحدة للمجموعة ماليةإيضاحات حول البيانات ال
 2023ديسمبر  31هية في للسنة المنت

 
 
    ، بالصافي الإسلاميوالتمويل   لتسليفاتالقروض وا 9

 
 مما يلي :  لاميلإسيل اوالتمو  فات والتسلي القروض محفظة  تتألف

 2023 2022 
    مألف دره ألف درهم  المطفأة  التكلفة ب

 ت والتسليفا   القروض 
 7.217.838 6.762.575 سحوبات على المكشوف 

 54.547.369 62.503.108 قروض 
 2.593.738 3.676.238 وإيصالات أمانة  ابل خطابات ائتمانتسليفات مق

 3.454.296 3.426.645 كمبيالات مخصومة 
 --------------- --------------- 

 67.813.241 76.368.566 لي القروض والتسليفات  جماإ
 --------------- --------------- 

 ل الإسلامي لتمويا
 4.793.285 5.052.626 والتورق   المرابحة

 6.299.758 6.717.064 جارة الا
 713.454 735.808 أخرى 

 --------------- -------------- 
  11.806.497 12.505.498 سلامي  الإ مويل الي التإجم

 --------------- --------------- 
  79.619.738 88.874.064 ي التسليفات والتمويل الإسلامي القروض و إجمال

 (4.899.621) ( 5.560.758) اض القيمة مخصصات خسائر انخفناقصا :           
 --------------- ---------------  

 74.720.117 83.313.306    الإسلامي والتمويل ات ليف س لتصافي القروض وا 
  ========= ==== == = == 

 
 

 : قعة العائدة لهائتمانية المتولاومخصصات الخسائر ا جة ر المدالتغيرات في إجمالي القيمة  تحليل فيما يلي 
 
 الإجمالي  3المرحلة    2لمرحلة ا 1المرحلة  
 لف درهم أ م هدرألف  ألف درهم  ألف درهم  
     

 79.619.738 6.078.877 7.342.083 66.198.778 2023يناير  1في  التعرضي إجمال
 - 1.408.201 2.858.984 ( 4.267.185) مراحل  الصافي التحويل بين 
 10.150.839 125.141 ( 1.875.311) 11.901.009 / )المدفوعات(  صافي الإضافات 

 ( 896.513) ( 896.513) - - مبالغ التي تم شطبها ال

 88.874.064 6.715.706 8.325.756 73.832.602 2023ر  ب ديسم  31في 

     
 الإجمالي  3المرحلة    2المرحلة  1المرحلة  
 ألف درهم  هم ألف در ألف درهم  هم ألف در 
     

 4.899.621 3.744.345 683.245 472.031 2023ناير ي 1ئتمانية المتوقعة في  لاخسائر امخصصات ال
 - 148.190 ( 104.507) ( 43.683) ويل بين المراحل حافي الت ص

 1.609.038 1.445.758 155.736 7.544   اض القيمةمخصصات انخف صافي
 ( 51.388) ( 51.388) - - بالغ المستردةالم

 ( 896.513) ( 896.513) - - التي تم شطبها  المبالغ

 5.560.758 4.390.392 734.474 435.892 2023ديسمبر    31في 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 المالية الموحدة للمجموعة يضاحات حول البياناتإ
 2023ديسمبر  31منتهية في ة الللسن

 
 
 (  )تابع افي ، بالص ويل الإسلاميوالتسليفات والتم  القروض  9
 

 
 لي ا جملإا 3المرحلة    2المرحلة  1المرحلة  
 ألف درهم  م درهألف  هم ألف در م ألف دره 
     

 80.465.203 6.102.103 7.234.414 67.128.686 2022يناير  1في  التعرضإجمالي 
 - 787.942 1.412.228 (2.200.170) ل  صافي التحويل بين المراح

 ( 599.938) ( 565.641) (1.304.559) 1.270.262 ضافات / )المدفوعات( صافي الإ
 ( 245.527) ( 245.527) - - طبها لتي تم شالمبالغ ا

 79.619.738 6.078.877 7.342.083 66.198.778 2022  ديسمبر  31في 

     
 جمالي الإ 3مرحلة ال   2المرحلة  1المرحلة  
 ألف درهم  لف درهم أ لف درهم أ ألف درهم  
     

 3.962.380 2.722.950 658.186 581.244 2022يناير  1ي  فعة قئتمانية المتو لالخسائر امخصصات ا 
 - 53.080 (23.094) (29.986) بين المراحل  يل صافي التحو
 1.290.662 1.321.736 48.153 (79.227) اض القيمة مخصصات انخفمعكوسات( / صافي )ال
 ( 107.894) ( 107.894) - - المستردةالمبالغ 
 ( 245.527) ( 245.527) - - لتي تم شطبها المبالغ ا

 4.899.621 3.744.345 683.245 472.031 2022بر  ديسم  31 في

     
 
 ئد المعلقة. الفوا على  خفاض القيمةمخصصات ان ي يحتوي صاف

 

 . (ب )  35في إيضاح رقم   صاديقت مي حسب القطاع الالايفات والتمويل الإسالقروض والتسل زات ترك لقد تم بيان
 

ترية لهذه القروض  .  بلغت القيمة الدفالتمويل الإسلامي ذات سعر فائدة ثابتليفات وة  لبعض القروض والتسدلعاط للقيمة اللتحو مجموعة باقامت ال
 مليون  0.2للمكونات المتحوطة    السالبة  القيمة العادلة  صافي بلغ  (.  ليون درهمم  30.8:  2022درهم )  مليون  18.5التمويل الإسلامييفات ووالتسل

 . (درهم نمليو 0.4 السالبةدلة عاالالقيمة صافي  :  2022رهم )د
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مالية الموحدة للمجموعةانات الحول البي حات إيضا
 2023ديسمبر  31تهية في نة المنللس
 

 بالصافي، ستثماريةالأوراق المالية الا 10
 

العربالإم  ية  ارات 
 المتحدة 

التعاون  مجلس    دول 
 جي الخلي

 الإجمالي   لية دو 

 ألف درهم  م ألف دره ألف درهم  درهم ألف  2023  ديسمبر  31
     باح أو ألخسائر: لة من خلال الأر لعادمحتفظ بها بالقيمة ا 

 161.717 161.717 - - جة هم غير مدرأس
     :  خر لآلال الدخل الشامل امن خ محتفظ بها بالقيمة العادلة 

 52.991 - - 52.991 أسهم مدرجة   
 118.872 3.075 - 115.797   ومحافظ غير مدرجة أسهم   

     سندات دين ذات سعر ثابت   
 3.460.049 913.534 556.096 1.990.419 ية  حكوم -   
 2.953.968 1.814.691 304.195 835.082 أخرى   -    
 165.496 36.715 - 128.781 ر متغير ر حكومية ذات سع دين غي  سندات  

     لمطفأة: فظ بها بالتكلفة امحت
      ثابت ات دين ذات سعر سند 

 7.192.320 552.381 552.119 6.087.820  حكومية    -   
 993.444 712.464 36.077 244.903  أخرى   -   

 - - - - سندات دين غير حكومية ذات سعر متغير   
 --------------- ------------- ----------- ------------- 
 9.455.793 1.448.487 4.194.577 15.098.857 
الخساصاناق المتوقعةلائتمان ا  ئر:  بهن للس  ية  المحتفظ  ا  دات 

 فأة بالتكلفة المط
    

(128 ) 
------------- 

    15.098.729 
     ====== == 
     2022ديسمبر 31

     ألخسائر:  دلة من خلال الأرباح أو محتفظ بها بالقيمة العا 
 247.170 245.333 - 1.837 هم غير مدرجة سأ

     ر:  خلآالال الدخل الشامل لة من خة العادبالقيم محتفظ بها 
 60.072 - - 60.072 مدرجة  أسهم   
 134.697 16.944 - 117.753   جة محافظ غير مدر وأسهم   
     سندات دين ذات سعر ثابت   
 3.306.733 816.680 582.880 1.907.173 ية  حكوم -   
 2.762.164 1.736.488 297.066 728.610 أخرى   -   
 181.343 35.158 - 146.185 ر ات سعر متغي ر حكومية ذسندات دين غي   

     المطفأة:  محتفظ بها بالتكلفة 
      سندات دين ذات سعر ثابت 

 1.833.807 109.939 124.363 1.599.505  حكومية    -   
 238.125 165.026 - 73.099  أخرى   -   

 45.998 - 45.998 - ر عر متغي غير حكومية ذات س سندات دين  
 --------------- ------------- ----------- ------------- 
 4.634.234 1.050.307 3.125.568 8.810.109 

الخسائرناقصا لللائتمان ا  :  المتوقعة  بها  سن ية  المحتفظ  دات 
 فأة بالتكلفة المط

    
(17 ) 

------------- 
    8.810.092 
     ====== == 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 جموعةحدة للملبيانات المالية الموحول ا إيضاحات
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع( ية )تاتثمارالأوراق المالية الاس        10

 
مليار   5.3ة مبلغ وتشمل الأوراق المالية ذات السعر الثابت والمتغير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر وسندات بالتكلفة المطفأ

 . مليار درهم(، مرهونة بموجب اتفاقيات إعادة الشراء مع البنوك بموجب قروض قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل  3.3: 2022ديسمبر  31درهم )
 

 مليون درهم(.  0.4: 2022م )مليون دره  0.7خر لآبلغ صافي الأرباح من بيع استثمارات في سندات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا

 
 ير:  الثابت والمتغ السعر  ذات الدين ت سندا ف الإئتماني لالتصني  10-1

 

 
      غير:لسندات الدين ذات السعر الثابت والمت  بين الجدول أدناه التصنيف الائتمانيي  
         

2023  2022 
 ألف درهم ف درهم أل 

 Aa3 4.513.108 2.966.742إلى   Aaaمصنفة 
 A3 3.366.470 2.610.813إلى   A1مصنفة 
 Baa3 786.447 649.789إلى  Baa1 مصنفة
 2.038.643 6.099.252 حكومية   -صنفة  م أوغير  Baa3فة ما دون مصن 

 102.183 - أخرى  - Baa3مصنفة ما دون 
 ------------- ------------- 
 14.765.277 8.368.170 
  ========  ========    

 
 . 3 ازل ادات ب إرش بحسب نيت التصنيف الائتمامدة من قبل مؤسسا ت المعت نيفاه التصتمثل التصنيفات اعلا
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 ع. بنك دبي التجاري ش.م.
 

 موحدة للمجموعةالإيضاحات حول البيانات المالية 
 2023ر ديسمب 31لسنة المنتهية في ل
 

 في شركة زميلة  ستثمارالإ  11
 

 المالية.  ناتتوفرة بتاريخ اعداد البياية الموق الملكية باستخدام المعلومات الادارتم تطبيق محاسبة حق 
 

 مات المالية  المجمعة للشركة الزميلة:فيما يلي المعلو
 

       2023  2022       
    ألف درهم  ف درهم أل       

 
    95.051 92.916   ير  ينا 1في 
   8.583 16.803   صة من أرباح الشركة الزميلة الح

 (7.984) ( 6.653)   توزيعات ارباح مستلمة 
 (909) ( 866)  الشركة الزميلة كافأة أعضاء مجلس الإدارة من م الحصة في          
   (1.825) 190  في احتياطي القيمة العادلة للشركة الزميلةيرات التغ          

   ---------- ----------    
 92.916 102.390   مبر ديس  31 في

    ====== ===== = 
 
 

       2023  2022       
    ألف درهم  م دره ألف        

 
 مركزالمالي بيان ال 
   1.531.428 1.339.702   دات الموجو 

    1.007.959 783.586   المطلوبات 
              ------------- ----------- 

     523.469 556.116   موجودات صافي ال           
   ------------ ----------- 

 بيان الدخل الشامل 
 62.773 71.245   الإيرادات 

 51.551 62.186   صافي الأرباح 

 
 ة لاستثماريا عقارات ال       12

          
بقيمة   إيجار  إيرادات  إن  المباني.  الاستثمارية  العقارات  )  15.4تشمل  الاستثمارية    15.0:  2022مليون درهم  العقارات  مليون درهم( من 

 المؤجرة بموجب عقود ايجار تشغيلي مسجلة في الإيرادات التشغيلية الأخرى. 
 
العقارات الاستثمارية ضمن    تصنيفد تم  . لق( يون درهممل  256.2:  2022)  درهم   مليون  246.1  الاستثماريةت  ا للعقار  العادلة لغت القيمة  ب 
  قيمة العادلة. مستويات قياس المن  3ستوى الم
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 للمجموعة لموحدةيانات المالية اات حول البإيضاح
 2023ديسمبر  31سنة المنتهية في لل
 

 لمعدات الممتلكات وا   13
 مال أع الأثاث  نات  التحسي الأراضي  
 رأسمالية  والمعدات  رات لى العقاع لمملوكة  ا 
 لإجمالي  ا الإنجاز  قيد  والسيارات  المستأجرة  المباني و 
 درهم  ألف ف درهم أل ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

 التكلفة 
  885.470 63.573 495.278 39.413 287.206 2023اير  ين 1ي ف

   122.825 121.809 812 204 - السنة  إضافات خلال
  ( 1.255) ( 100.511) 95.705 596 2.955 ت التحويلا

  ( 3.003) - ( 3.003) - - ات / مشطوب  استبعادات
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 1.004.037 84.871 588.792 40.213 290.161 2023ر ديسمب  31في 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 المتراكم  تهلاكالاس 
   531.219 - 362.556 29.906 138.757 2023 يناير 1 في

 - - - - - التحويلات 
              43.648 - 39.333 1.741 2.574 مل على السنة المح

 ( 2.673) - ( 2.673) - - عادات ستب على الا
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

  572.194 - 399.216 31.647 141.331 2023سمبر دي  31في 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------   

 الدفترية  صافي القيم
 431.843 84.871 189.576 8.566 148.830 2023ديسمبر  31في 

  ==== === ==== == === === ==== == ====== = 
 
 

 مال أع الأثاث  نات التحسي  الأراضي  
 رأسمالية  والمعدات  رات لى العقاع لمملوكة ا 
 لإجمالي ا الإنجاز  قيد  والسيارات  رة المستأج المبانيو 
 درهم  ألف ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ف درهم أل 

 التكلفة
 880.959 43.173 508.005 42.652 287.129 2022يناير  1ي ف

  77.477 77.355 122 - - إضافات خلال السنة 
 77 (56.955) 53.913 3.042 77 ت التحويلا

  (73.043) - (66.762) (6.281) - ات / مشطوب  استبعادات
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 885.470 63.573 495.278 39.413 287.206 2022ر ب ديسم 31في 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 المتراكم  تهلاكالاس
  571.534 - 400.903 34.569 136.062 2022 يناير 1 في

 77 - - - 77 التحويلات 
              30.130 - 25.901 1.611 2.618 مل على السنة المح
 (70.522) - ( 64.248)           (6.274) - دات ستبعاى الاعل

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 531.219 - 362.556 29.906 138.757 2022سمبر دي  31في 

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------   

 الدفترية  صافي القيم
 354.251 63.573 132.722 9.507 148.449 2022ديسمبر  31في 

  ==== === ==== == === === ==== == ====== = 
 
 

  

 . نتجت عدم وجود مؤشر لإنخفاض القيمةل واست كان هناك مؤشر على انخفاض قيمة أص عة بتقييم اذاقامت المجمو
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 ش.م.ع. ي التجاري بنك دب
 موعةة للمجالية الموحدات حول البيانات المإيضاح

 2023ر ديسمب 31المنتهية في سنة لل
 

 ، بالصافي لموجودات الأخرىا   14
 2023 2022 
  ألف درهم ألف درهم  

 

  516.006 750.601 مدينة  ئد واف
 231.176 278.171 مقدما  ومدفوعات  ذمم مدينة

 2.155.312 1.354.700 بالصافي  متاحة للبيع، -داد ديونمن خلال سممتلكات مستحوذة 
 -------------- ------------- 
 2.383.472 2.902.494 
  ======== == == == = = 

 
ف تصنيف  2023ديسمبر    31ي  كما  تم  )مليون دره  729.3،  المرحلة    777.9:  2022م  مليون درهم    102.5و  1مليون درهم( ضمن 

 . 2المرحلة  ضمنمليون درهم(  82.2: 2022)
 

الحصول لتسوي   تم  عليها  الاستحواذ  تم  التي  الممتلكات  الديون  على  القرضة  إنهاء  أجل  السنة    .من  استقطاع مخصصات  خلال  ر  لخسائ تم 
 . سداد ديون خلال وذة من  المستحللمتلكات  (مليون درهم  38.6: 2022)  درهم ليونم 146.8 بلغت القيمةانخفاض 

 
 

 بنوك  ستحق للالم 15
 2023 2022 
    ألف درهم ألف درهم  

 
 289.037 980.425 ودائع متداولة وودائع تحت الطلب  

 7.549.667 6.852.964 لأجل  ض قرو
 ------------ ------------ 
 7.833.389 7.838.704  
 == = ==== == == === 

 
 

 لاء ية للعملإسلامالودائع او ودائع العملاء  16
 2023 2022 

    ألف درهم ف درهم أل ملاء ودائع الع
 

 30.329.265 36.356.851 ت الطلب  جارية وتح  حسابات 
 4.019.908 3.476.115   توفيرحسابات 

  35.044.252 34.095.987 ودائع لأجل  
 --------------- ---------------- 
 73.928.953 69.393.425 
 --------------- ---------------- 

 
   

     لعملاءالودائع الإسلامية ل 
 
 3.494.609 3.359.229 وتحت الطلب   ابات جارية حس

 551.217 589.916 ضاربه م  توفيرحسابات 
 7.635.128 10.409.047   استثمارية ووكالة  ودائع

 -------------- -------------- 
 14.358.192 11.680.954  
 --------------- ---------------- 
 --------------- ---------------- 

 81.074.379 88.287.145 ة للعملاء ع الإسلاميالودائء وائع العملاالي ودإجم
  ========= == ==== === 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 دة الموح ةإيضاحات حول البيانات المالي
 2023يسمبر د 31ي ف للسنة المنتهية
 

 )تابع(    ءلعملالامية ل ع الإسالودائء ولاودائع العم 16
 

 2023 2022 
 ألف درهم رهم ألف د    :  القطاع حسب 

 
 14.605.181 15.793.582   ةي حكوم

 35.009.222 39.140.743   شركات 
 31.459.976 33.352.820   رادأف

 ---------------- --------------- 
 88.287.145 81.074.379 
  ========= = ======= 

 

باحتياطي  المجموعة  الاستثمار  تحتفظ  يمثل    مخاطر  الأ  ا  جزءوالذي  في  المودعين  بمبلغ  رمن حصة  كاحتياطي  المخصصة   6.7باح 
 : لا شيء(. 2022مليون درهم )

 

 
 الأجل    متوسطةوض قر  ات و د سن  17

  
 2022ديسمبر  31  

 درهمألف 
 

تتعلق   ات غيرت
 ة نقديال بالتدفقات 

 درهم  ألف 

لا تتعلق  تغيرات 
 بالتدفقات النقدية 

 ألف درهم 

 2023ديسمبر    31
 ألف درهم 

 
 623.793 970 - 622.823 1-17 القرض الجماعي 

 - - - - 2-17 1-إتفاقيات إعادة الشراء 
 1.135.721 - - 1.135.721 2-17 3-إتفاقيات إعادة الشراء 
 917.459 - 917.459 - 2-17 4-إتفاقيات إعادة الشراء 

 916.508 - 916.508 - 2-17 5-ء راادة الشيات إعإتفاق
 2.111.975 - 1.836.500 275.475 3-17 متوسطة الأجل سندات 

 5.705.456 970 3.670.467 2.034.019  مجموع ال

 
 2021ديسمبر  31  

 ألف درهم
 

 تغيرات نقدية
 ألف درهم

 تغيرات غير نقدية
 ألف درهم

 2022ديسمبر  31
 ألف درهم

 
 622.823 971 - 621.852 1-17 جماعي القرض ال

 - - ( 551.442) 551.442 2-17 1- ء الشرا عادةاقيات إإتف
 1.135.721 - - 1.135.721 2-17 3-إتفاقيات إعادة الشراء 

 275.475 - - 275.475 3-17 متوسطة الأجل ت سندا

 2.034.019 971 ( 551.442) 2.584.490  مجموع ال

 
 
 

 ي لجماعا  القرض 17-1
 

مليون درهم( وتم تسعير هذا القرض    624.4مليون دولار أمريكي )  170قيمته    اتفاقية قرض مشترك تبلغرمت المجموعة  ، أب 2019سطس  في أغ
  نقطة أساس  وتم تحويله الآن إلى معدل التمويل المضمون لليلة واحدة   135ئد بين البنوك في لندن )ليبور( لمدة ستة أشهر زئدا  بة سعر الفائدة السابنس
(SOFRزائد )  لقرض  سنوات مع وجود خيار تجديد ا  5ساس )فارق تعديل الائتمان( لمدة استحقاق تبلغ  نقطة أ  42.868اس زائدا  نقطة أس  135ا

 .2024نوي وتنتهي فترة استحقاقه التعاقدية في أغسطس  على أساس نصف س
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 م.ع. اري ش.ي التجبنك دب
 

 حدة ولما ماليةحول البيانات الاحات ضإي
 2023بر ديسم 31للسنة المنتهية في 

 
 ع( سندات و قروض متوسطة الأجل )تاب  17
 

 اتفاقيات إعادة شراء   17-2
 

 اصيل معاملات إعادة الشراء: فيما يلي تف  يع سندات دين.تمويل مقابل ب  لى صول عإعادة شراء للح   معاملات  عدة في   جموعةدخلت الم

   
خ  تاري 

 الشراء 
تاريخ  

 ستحقاق الا
 السعر 

   بلغ الم
  مليون )

دولار  
 ( كيامري

 مبلغ  ال
  رهممليون د )

 ( إماراتي 

 2022يوليو  2012يوليو   1-الشراء إتفاقيات إعادة 
ر  شهأ 3ليبور 

ة  نقط150  ائداز
 ساس أ

150.1 551.4 

 2026 يونيو 2021 يونيو  3-إتفاقيات إعادة الشراء 
SOFR    زائدا
 أساس  نقطة 106

309.2 1.135.7 

 2026ل ري إب  2023ريل إب   4-ء شراال إتفاقيات إعادة 
SOFR ائداز   

 ساس ة أ نقط 90
249.8 917.5 

 2028 إبريل 2023إبريل   5-اء إتفاقيات إعادة الشر
SOFR اائدز   

 نقطة أساس  99
249.5 916.5 

 
 

 3.768.4  ما مقداره  مع البنوكاء  الدين المرهونة مقابل اتفاقيات اعادة الشر  قيمة العادلة لسندات، بلغت ال2023  برديسم  31في  كما  
 مليون دولار أمريكي((.  344.4مليون درهم )1.265.1:  2022ديسمبر  31)  )يون دولار أمريكيمل 1.026.0يون درهم ) مل
 
 

 سطة الأجل سندات متو   17-3
 

يوليو    بقيمة  2021في   تجارية  تقليدية  سندات  البنك  أصدر  )  م  50،  أمريكي  دولار  هذه    183.7ليون  تسعير  وتم  درهم(،  مليون 
تحويلها  نقطة أساس وذات معدل متغير وتم    130في لندن )ليبور( لمدة ثلاثة أشهر زئدا    سعر الفائدة السائد بين البنوكدات بنسبة  السن 
المركب اليومي +    SOFRلى  نقطة أساس + فارق تعديل الائتمان للفترة الأولى وبعد ذلك إ  CME TERM SOFR + 130إلى  
 .2026يوليو  8ات في يل الائتمان( وتستحق هذه السند)فارق تعد  نقطة أساس  26.161نقطة أساس +  130
 

سبتمبر   بق2021في   تجارية  تقليدية  سندات  البنك  أصدر  دولار    25يمة  ،  )  مليون  هذه    91.8امريكي  تسعير  وتم  درهم(،  مليون 
وذات معدل متغير وتم تحويلها  نقطة أساس    130سائد بين البنوك في لندن )ليبور( لمدة ثلاثة أشهر زئدا  السندات بنسبة سعر الفائدة ال

زائدا    130زائدا    SOFRلى   إ أساس  الائتمان  26.161نقطة  تعديل  )فارق  أساس  السندنقطة  هذه  وتستحق  في  (   بتمبر  س  15ات 
2026. 

 
يونيو   تقليدية صديقة   2023في  البنك سندات  أصدر  بقيمة    ،  ممتازة غير مضمومنة  )  500للبيئة  أمريكي  مليار    1.8مليون دولار 

 .2028يونيو  14% ثابت وتستحق هذه السندات في 5.319بمعدل  درهم( ، وتم تسعير هذه السندات 
 

   لأخرىات اب المطلو   18
 2023 2022 
  لف درهمأ ألف درهم  

 

 498.602 1.015.482 دائنة  فوائد 
 53.885 48.522 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 437.305 692.922 ذمم دائنة 
 182.260 244.791 حقة ت مس تمصروفا 
  530.398 565.117   ريةداشيكات إ

 48.578 42.224 ؤجلة موحسابات دائنة  ر مكتسبة رسوم غي  دخل 
  112.296 204.861 يمة للضمانات المالية والتزمات القروضمخصصات خسائر انخفاض الق

 -------------- --------------    
 2.813.919  1.863.324 
 ====== ==  === == == = 
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 . ك دبي التجاري ش.م.ع بن
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2023 مبرديس 31المنتهية في للسنة 

 

 )تابع(  لأخرىات اب المطلو   18
 

 48.5لمعرفة  ا  متيازاتدول الات ضمن جبلغت الالتزماين،  للموظف  نهاية الخدمة  اقاتلاستحق  الاكتواريةالالتزمات  بناء  على حساب  
( درهم  بلغت    53.9:  2022مليون  درهم(.  الاكتواريةمليون  للوملي   1.6    الخسائر  درهم  في  ن  المنتهية   2023ديسمبر    31سنة 

بهمليو  3.9  خسائر :  2022) الاعتراف  تم  درهم(  ان  الشامل  الدخل  في  مباشرة  الاالخساضمن  خر  لآ ا  على  ال  ة كتواري ئر  مترتبة 
   د.  التقاع تحقاقات اس
 
 كافأة نهاية الخدمة للموظفين: حركة في ماه ال ضح الجدول ادن وي 
 

 2023 2022 
  درهم ألف درهم  ألف  

 

 54.190 53.885 يناير 1رصدة كما في الأ
 6.461 9.987 السنة  خلال   المصروف

 3.889 1.623 الدخل الشامل الآخر في   اكتورايةخسائر 
 (10.655) ( 16.973) لسنة خلال ا لتعديلاتالمدفوعة وا افأتالمك

 -------------- --------------    
 53.885 48.522 ديسمبر  31الأرصدة كما في 

 ==== ====  === == === 
    

 الملكية   حقوق 19
 

   ل أس المار 19-1
  قيمة كل سهم   عادي  سهم    2.985.191.949من    2023ر  ديسمب   31بالكامل كما في    المدفوع والمصرح به   يةالأسهم العاد  يتألف رأسمال

 : السنة هو كالتالي دد الأسهم خلالان التغير في ع  .( درهم 1قيمة كل سهم  سهم 2.802.733.968 :2022) درهم 1
 
 2023  2022 
    

 2.802.733.968  2.802.733.968   سنة ال  ية افي بدكما 
 -  182.457.981 السنة  حة المصدرة خلال المن هم اس

 2.802.733.968  2.985.191.949   نة الس ية ي نهاف اكم

 
 مال الشق الأول راس ال سندات 19-2

  ( همرمليون د  2.203.8)  أمريكي  مليون دولا   600  قيمةب   ول الأ  الشق من    س المال سندات رأ  المجموعة أصدرت    2020أكتوبر    21في  
 سداك دبي. دبلن و ناهي مدرجة  في يورونكست  و  سنوات 6لمدة  اء ستدعغير قابلة للاه السندات ن هذإ %6 سنوي مقداره ة فائد سعروب 
 

المال  الأول   سندات رأس  الشق  ثانو  من  دائمة  أ ق عدم سدح ب   ة المجموع  تفظ تحضمونة.  ية غير مهي سندات  بناء  ع  ي اد    ا تقديره  لىعائد 
 . حالات العجز عن السدادن  العائد حالة مد م سدايار البنك عديعد اخت  لاات المطالبة بالعائد، وندلك السمل ت حالالخاص. لا يحق 

 
  السندات هذه    نإيار  ذا المعهحسب  . ب المالية" الأدوات    "عرض   32  ة المحاسبية لهذه السندات وفقا  لمعيار المحاسبة الدولي رقمج التمت المع

ة المحاسبية لتكلفة  عالج ان الم  كما  ة.قالمستب من الأرباح احتسب كخصم  تدفع على هذه السندات ت ئد التي  لفوا ا  نة حقوق ملكية وأصنف كأدات 
كان    ة وإلا الملكي   ق حقو   رة بقيد يخص تبطة مباشضافية مرن هذه التكاليف هي تكاليف إإ.  ندات تحتسب كخصم من حقوق الملكية هذه السد  قي 

 .اتجنبه كنمن المم
 

 والنظامي   انونيالاحتياطي الق  19-3
أرباح    من صافي  %10عن  قل  ي   حويل ما لايجب ت   2018لعام  (  14)   الاتحادي رقم انون  وبالتوافق مع الق  عةللمجموالأساسي    للنظاموفقا   

ا الاحتياطي  إلى  الاحتياطي    والنظامي  لقانونيالسنة  هذا  يبلغ  الما   %50حتى  رأس  السنةل.  من  تحويل    خلال  إلى    دهم   مليون  91.1تم 
القانوني شيء:  2022)  والنظامي   الاحتياطي  ا(  لا  المطلبلوغ  الأدنى  القانوللوب  لحد  والنظالاحتياطي  الاحت إ  .ميني  القان ن    ونيياطي 

 ت التي يسمح بها القانون ذو الصلة. ير قابل للتوزيع إلا في الحالاغ نظاميوال
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 . ك دبي التجاري ش.م.ع بن
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2023 مبرديس 31المنتهية في للسنة 

 
 )تابع(   الملكية  حقوق 19

 
 ياطي العام  حتالا   19-4

اا النظام  تم  ن  الذي  للمجموعة  للمساهلأساسي  العمومية  الجمعية  قبل  من  في  اعتماده  المنعقدة  ا  2016يونيو    26مين  متطلبات  قد  لغى 
الالاحتي  اناء علي وب   عام. اطي  إ  %10تحويل  لمطلوب  ه من غير  السنوية  السابق من صافي الأرباح  النظام الأساسي    لى الاحتياطي العام. ان 

  ن رأس المال. أنم  %50هذا الاحتياطي  السنوية إلى الاحتياطي العام حتى يبلغ    كحد ادنى من صافي الأرباح  %10تحويل    مجموعة يتطلب لل
 ة.  الإدار ار من مجلس فقط بقرمه تخدامكن اسلعام ي الاحتياطي ا

 
 الاحتياطي الرأسمالي  19-5

 ى المساهمين.لاحتياطي قابل للتوزيع علا ان هذا امك،  يس للبنكلرئ سية لأرض المبنى االأسا هذا الاحتياطي القيمة  يمثل 
 

 ادلة احتياطي القيمة الع   19-6
دوات تغطية  والأدوات المشتقة المصنفة كأ  الأخر   لل الشام الدخ خلال    ادلة منالعيمة  بالق  ت تثماراالعادلة للاسغيرات في القيم  تمثل صافي الت  

الاحتياطي  هذا    .التقاعد استحقاقات  التزامات على ةمترتب  تراكمية وأرباح  تاريخ التقرير  كما في   جموعةالم التي تحتفظ بها  للتدفقات النقدية   
 . يقهتم تحقحتى ي   ساهمينللتوزيع على الم غير متاح

 
 : لا شيء(. 2022مليون درهم ) 12.7تضمن الاحتياطي احتياطيات انخفاض قيمة الممتلكات البالغة 

 
   ت المقترحةلتوزيعا ا   19-7

 قترحة الم زيعات الأرباح النقديةتو (1
  0.2605  :2022)  درهم للسهم   0.4438  سبةبن   دية توزيعات ارباح نقمجلس الإدارة    اقترحلبيانات المالية الموحدة،  في تاريخ اعتماد ا  كما

 . درهم للسهم( 
   
 ة توزيعات أسهم منحة مقترح (2

   (.%6.51: 2022)ة  هم منح ساقتراح توزيع اتم لم ي 
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 ي ش.م.ع. تجارال بنك دبي 

 

 لية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيانات الما
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 من التمويل الإسلامي  والدخل  الفوائد  خل د 20

 2023 2022 
  ألف درهم ألف درهم    الفوائد  دخل 
 

 2.959.562 4.860.387 ليفات  قروض وتس
 168.483 508.187   المركزي المصرف لدى عات أخرىيداوإ  لةتداوشهادات إيداع م
 14.031 47.168 البنوكالمستحق من 

 الأوراق المالية الاستثمارية 
 133.475 171.727 خر لآ لشامل اخلال الدخل ا ة مندين بالقيمة العادل اتسند -   
 35.893 313.784 مطفأة دات دين بالتكلفة السن  -   

 -------------  ------------ 
 5.901.253 3.311.444  
 ------------- ------------ 

    ويل الإسلاميمن التم الدخل  
 162.537 333.127 وتورق   مرابحة
 309.075 429.189   اجارة

 ----------- ----------- 
 762.316 471.612  
 ----------- ----------- 
 ------------- ------------- 

 3.783.056 6.663.569 الإسلامي  تمويل ن الم خل والدالفوائد  دخل الي إجم
 = === = === = == == === 

 
 ساب دخل الفوائد بإستخدام معدلات الفائدة الفعلية. يتم احت 

 
 

 يةودائع الإسلام ال  ات على والتوزيع  مصروفات الفوائد    21
 2023 2022 

  ف درهمأل درهم ألف    روفات الفوائد مص
 

 80.995 171.461 للبنوك  المستحق 
 680.422 1.966.323 ءالعملا ائعود
 148.540 491.675 لأجل  روض متوسطة اقات وسند

 ----------- ----------- 
 2.629.459 909.957  
 ----------- ----------- 

    ة الودائع الإسلامي على  التوزيعات
 197.226 464.421   سلامية للعملاءالودائع الإ

 ---------- ----------- 
 464.421 197.226 
 ----------- ----------- 
 ----------- ----------- 

 1.107.183 3.093.880 مودعي الودائع الإسلامية  فات الفوائد والتوزيعات علىمصروإجمالي 
  ===== == ==== === 

 
ى  قة عل موافلم ات وت لدى المجموعة.    ة ي ائع الإسلامي الودة إلى مودعالمخصصالدخل  حصة من  تمثل ال  لودائع الإسلاميةا  توزيعات علىإن ال

 دى المجموعة.  لشرعية الداخلية لجنة الرقابة ال قبل من زيع التخصيص والتو

 
 
 
 
 



 

 65 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةات حول البيانات المالية الموحدة للإيضاح
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ت   وم والعمولا الرس دخلصافي  22

 2023 2022 
  ألف درهم ألف درهم  

 
 299.312 368.349     قراضة الإطأنش
 206.373 212.794     ويل التجاري شطة التمن أ

 309.984 365.675 العمليات والحسابات  أنشطة 
 273.488 282.270 عمولات وساطة بطاقات الإئتمان و دخل 

 ----------- ----------- 
 1.229.088 1.089.157  

 ( 333.539) ( 294.438) الوساطة و  والعمولات لائتمانت ا بطاقا  مصروفات
 ------------ ----------- 
 934.650 755.618 
  ======= == ===== 

 
 الأخرى ةالتشغيلي ( الخسائر/ )  الدخل 23

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المصاريف التشغيلية  24

 
 

 . ( مليون درهم 3.2: 2022)  مليون درهم 2.9 ة بلغت المساهمات المجتمعية )بما في ذلك التبرعات والأعمال الخيرية( خلال السن 
 

 
 

 2023 
 ألف درهم

 

 2022 
 ألف درهم

 
    

 314.338  312.442 ةوالأدوات المشتق ية صافي الأرباح من صرف العملات الأجنب 
 1.249  377 ائرالعادلة من خلال الأرباح أو الخس تثمارات بالقيمةالأرباح من الإسصافي   
من بيع استثمارات في سندات دين بالقيمتة العادلتة متن ختلال لأرباح  صافي ا  

 لآخرالدخل الشامل ا
 

705 
  

398 
 6.261  9.758 دخل توزيعات أرباح

 49.902  93.503 ، صافيدخل آخر
 --------------  -------------- 

 416.785  372.148 

 ========  ========= 

 2023 
 ألف درهم

 

 2022 
 ألف درهم

 
    

 35.768  49.409 الإستهلاك والإطفاء
 374.520  456.127 ية لإدارالعامة واصاريف الم  
 586.317  722.313 مصاريف الموظفين  
 --------------  -------------- 

 1.227.849  996.605 
 ========  ======== 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةات حول البيانات المالية الموحدة للإيضاح
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 صافي مخصصات خسائر انخفاض القيمة  25

 
 

 لتزمات الإيجارية الإ       26
 

 ر مستأجالمجموعة ك
 

. فيما  مليون درهم(  10.2:  2022)مليون درهم    11.0  ةوالبالغ  المجموعةبإيجارات    تعلقةم  على مصروفات  يليةالمصاريف التشغ  تملتش
 :  ديسمبر 31كما في  لغاء للإ قابلة الغير التشغيليةجار بعقود الإي فيما يتعلق  بليةالمستق الحد الأدنى لدفعات الإيجاريلي 
      
          2023  2022 
    لف درهمأ  هم ألف در          

      4.400                 7.473                     ة      أقل من سن 
  3.380  3.554       من سنة إلى خمس سنوات 

          ---------  --------- 
          11.027  7.780   
           === ==  = ==== 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    2023 
 ف درهمأل
 

 2022 
 ألف درهم

 
    ( منعكوساتمال/ ) قيمةالاض خسائر انخفصصات صافي مخ         

 (884)  571 البنوكالمستحق من   
 100  810  الية الاستثماريةالأوراق الم    

 1.025.480  1.000.388 فات والتمويل الإسلاميالقروض والتسلي   
 56.155  147.721 الأخرى جوداتالمو  
 50.859  92.565 مخصصات خسائر انخفاض القيمة للضمانات المالية والتزمات القروض  

 (141.112)  (182.043) القروض والتسليفات والتمويل الإسلامي مستردات من
 -------------  ------------ 

 990.598  1.060.012 للسنةصافي مخصصات خسائر انخفاض القيمة    

 ========  ======== 
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 تجاري ش.م.ع. نك دبي الب
 

 ةدة للمجموعت المالية الموحبيانال الإيضاحات حو
 2023ديسمبر  31في ية ة المنتهللسن

 
 م الربح الاساسي والمخفض للسه 27

 
روفات  يتعلق بمصل عليها فيما التعدي من  م إدخال مزيدلتي يت ايتم احتساب الربح الأساسي للسهم من خلال قسمة الأرباح الصافية للمجموعة )

  سهما    2.985.191.949ة والبالغ  د الأسهم المصدرلعدالمرجح  لمتوسط( على اولس المال الشق الأرأ  ات سند على المعاملة وتكلفة ائدة الف
   .(حة بعد تعديل أسهم المن  سهما    2.985.191.949: 2022ديسمبر  31) ديا  عا

 
 

ت  في  تم  الأسهم  لعدد  المرجح  المتوسط  عل  2022  ديسمبر  31  و  2023  ديسمبر  31عديل  خلال  بناء  المصدرة  منحة  أسهم    السنة ى 
 (. 1-19)إيضاح 

 
لم تقم المجموعة بإصدار  يث  حللسهم  ربح الأساسي  ال   يساوي   2022ديسمبر    31و    2023ديسمبر    31ما في  كلمخفض للسهم  ح اب ان الر

 أي أدوات مالية من شأنها أن تؤثر على ربحية السهم عند تحقيقها. 

 
 

 ا يعادله  النقد وم 28
 

امت المجموعة  ق  . موحد التاليةال  يالمال  ان المركزلغ بي من مبا  جموعة للم   تدفقات النقدية الموحدبيان ال  المدرج ضمن  دله  يتألف النقد وما يعا
 . المقارنة  للسنةد وما يعادله تصنيف النق بإعادة

 
 2023 2022 
  ف درهمأل ألف درهم  

 
 830.692 841.965 صندوق      نقد في ال 

 مصرف لدى  الأخرى والودائعالاحتياطي القانوني  
 13.529.737 12.567.637   كزي مارات العربية المتحدة المرالإ 

 1.400.000 1.600.000   المركزي ة ية المتحدمصرف الإمارات العرب إيداع متداولة لدى شهادات  

 3.767.680 3.774.453 ن البنوكمق ستحمال
 ------------- ------------- 
 18.784.055 19.528.109 

 رف الإمارات العربية المتحدة مصلدى   إيداع متداولة ناقصا: شهادات 
 (1.050.000) ( 1.300.000) ثلاثة أشهر  اكثر منق تعاقدي حقااست  ةبفتر كزيرالم  
 أكثر   اصلي  قدي قاق تعاتحة اسصا: المستحق من البنوك بفتراقن 
  ( 486.308) ( 2.067.139) من ثلاثة أشهر              

 -------------- --------------  
 15.416.916 17.991.801 

           ========   ======== 
 
 
 

 

   
 2023 

 ألف درهم
 

 2022 
 همألف در

 

 

     
  1825.019  2.650.066 للسنة صافي أرباح

  (132.228)  (132.228) الشق الأول المالصم:  الفائدة على سندات رأس خ  
  -  - رأس المال الشق الأول سندات قيد : تكلفةخصم  

  1.692.791  2.517.838 صافي الربح المعدل للسنة
  2.985.192  2.985.192 )ألف درهم( اديةالع دد الأسهمرجح لعالمتوسط الم

  0.57  0.84 هم )درهم(دلة للسباح المعالأر   
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 ش.م.ع.  اريبنك دبي التج
 

 جموعةحات حول البيانات المالية الموحدة للمإيضا
 2023 ديسمبر 31المنتهية في  سنةلل
 
 والالتزامات  ئة الطار المطلوبات  29 

 
حتياجات عملاء المجموعة تجاه الأطراف  ا تمادات مستندية وضمانات وهي مصممة لتلبيةائتمانية بمنح اع الطارئة التزامات  ات لمطلوب اتمثل 
 مبالغ   ثل ير المسحوبة. وتمغعتمدة ولمالتسهيلات الائتمانية اوص  موعة بخصقيمة التزامات المج  الغير مسحوبة   امات الالتزوتمثل    رى. الأخ

الط قد للخسارة    الأقصى د  لح ا  ارئة المطلوبات  التي  الاعتراف  المحاسبية  ال   يتم  الميزانية  تاريخ  في  الأطراف  عمبها  اخفاق  حالة  في  ومية 
 اماتها وفقا  لما هو متعاقد عليه.  بالتز الوفاء في  الأخرى تماما  

 
 2023 2022 
  ألف درهم ألف درهم  

 ارئة: ط ال طلوبات الم
  3.334.275 3.032.725 ندية   ست اعتمادات م
  13.320.233 16.801.181 ضمانات  

 ---------------- -------------- 
 16.654.508 19.833.906 ئة إجمالي المطلوبات الطار

 ---------------  --------------- 
 23.263.977 27.037.144 بة ير مسحوالتزامات منح تسهيلات ائتمانية غ

 
 119.081 245.766 ة الرأسمالي يف لتزامات المصارا

 

  111.508 46.171 صة في حقوق الملكية الخاتقبلية ارات المستثم سلإمات ل االتز
 --------------- -------------- 

 40.149.074 47.162.987 الطارئة والإلتزامات   المطلوباتإجمالي 
  =========  ======== 

 ى للتعرض لمخاطر الائتمان من التعرض غير الممول: الحد الأقص
 

 الإجمالي  3لة مرح ال   2المرحلة  1مرحلة ال 2023ديسمبر    31
 ألف درهم  رهم ألف د  ألف درهم  درهم  ألف  

 3.032.725 9.212 184.271 2.839.242 اعمادات مستندية 
 16.801.181 445.905 1.769.554 14.585.722 ضمانات 

 17.424.964 1.953.825 455.117 19.833.906 
 27.037.144 - 1.623.781 25.413.363 التزامات منح تسهيلات ائتمانية غير مسحوبة 

 42.838.327 3.577.606 455.117 46.871.050 

 
 الإجمالي  3لة مرحال   2المرحلة  1مرحلة ال 2022ديسمبر  31
 ألف درهم رهملف د أ ألف درهم درهم ألف 

 3.334.275 13.044 154.734 3.166.497 اعمادات مستندية 
 13.320.233 332.420 1.034.879 11.952.934 ضمانات 

 15.119.431 1.189.613 345.464 16.654.508 
 23.263.977 - 1.201.644 22.062.333 التزامات منح تسهيلات ائتمانية غير مسحوبة 

 37.181.764 2.391.257 345.464 39.918.485 

 
 

بناء على  .المجموعةلى  او ع  المجموعة  من قبل  ونيةان الق  اتالمطالب ل دورة الأعمال الطبيعة، تم رفع بعض  خلا قييم الإدارة لا ت   غير انه 
 .مطالبات القانونيةال من هذه لأي  للمجموعةة لمالي مادي على النتائج ا تأثير يوجد
 

بأية    المجموعة د لدى  وجوالتي تحكم اعماله ولا ي   بجميع القوانين ذات العلاقة   المجموعة   تلتزم حق  ست ادية ت م  مخالفات أو غرامات اي علم 
 . الموحدة  لية ايانات الملإفصاح عنها في الب ا
 
 

 نيابة عن العملاء  الائتمانية  الموجودات        30     

    
 مليون درهم(.  7.555.9: 2022رهم )مليون د 8.812.1ة ائتمانية نيابة عن العملاء مبلغ ظ بها بصف ودات المحتف ج بلغت المو
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 تجاري ش.م.ع. ك دبي البن 
 

 حدة للمجموعةالموة الماليات حول البيانات إيضاح
 2023ديسمبر  31في  يةالمنته للسنة
 

 الأدوات المشتقة   31
العاد القيم  أدناه  الجدول  و  ةل يبين  المل  السالبة الموجبة  المشلأدوات  تاريخ  الية  في  ت التقرير  تقة  التي  الاسمية  المبالغ  مع  وفقا   تحليلها  م  سويا  

عليه قياس التغيرات في قيمة  ساس الذي يتم بناءا   لأات المشتقة وتعد ادوبعة للأيمة الموجودات التاة بقمي ة الاسقاق. تتمثل القيملفترات الاستح
لمجموعة لمخاطر  ى تعرض اعلمؤشرا   التالي فإنها لا تعتبر  وب نة، معاملات القائمة في نهاية السقيمة الاسمية حجم ال. تحدد الوات المشتقةدالأ
ية الموجبة  القيمة السوقوجدت،  و  لعادلة الموجبة انا  القيمة  على  من الأدوات المشتقة  مخاطر الائتمان  تصرتقلسوق.  لمخاطر اأو  تمان  الائ 

 . مطلوباتها المشتقةة بمركزها مرتبط بالمجموعة الخاصة  نوأيضا مخاطر الائتما
 

   2023ديسمبر  31
 

 القيمة  
 وقية  الس

 الموجبة 

 القيمة  
 السوقية  

 ة لبالسا

 
 ة  القيم

 الاسمية 

 
 أقل من  

 ثلاثة أشهر 

                         
  من ثلاثة  

   لى أشهر إ
 سنة 

 
   من سنة إلى

 خمس سنوات 

 
اكثر من  

مس  خ
   سنوات

 ألف درهم  ألف درهم      ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     همألف در ألف درهم   
لتدفقات  أدوات تغطية ا 

 النقدية 
       

 - - - - - - - العملات ر أسعامبادلة 
  القيمة ت تغطية أدوا

 العادلة 
       

 - 203.750 - - 203.750 3.234 222 فائدة مبادلة أسعار ال
   عقود صرف عملات  

  أجنبية آجلة
 اخرى ومشتقات

       

 - - 146.920 - 146.920 102 131 سعار العملات مبادلة أ 

 الفائدة  لة أسعارمباد
 

615.506 545.192 28.044.947 34.972 2.039.042 16.502.213 9.468.720 

 العملات  عقود صرف
 

72.613 77.011 8.159.198 5.030.732 3.109.187 19.279 - 

 - - - 734.600 734.600 225 225 العملات    خيارات

 289.936 571.825 460.425 - 1.322.186 8.943 9.175 خيارات أسعار الفائدة 

 697.872 634.707 38.611.601 5.800.304 5.755.574 17.297.067 9.758.656 

 
 

 
   2022ديسمبر  31

 

 القيمة  
 السوقية  
 الموجبة 

 القيمة  
 السوقية  

 ة لبالسا

 
 القيمة  
 الاسمية 

 
 أقل من  

 ثة أشهر ثلا

                         
  من ثلاثة  
   أشهر إلى 

 سنة 

 
   من سنة إلى

 سنوات خمس  

 
اكثر من  

مس  خ
   سنوات

 ألف درهم  ألف درهم      درهم  ألف   ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم ألف درهم   
أدوات تغطية التدفقات  

 النقدية 
       

 - - - - - - - العملات ر أسعامبادلة 
  القيمة طية ت تغأدوا

 العادلة 
       

 - 194.375 2.582.721 - 2.777.096 5.331 14.411 فائدة مبادلة أسعار ال
   عقود صرف عملات  

  أجنبية آجلة
 اخرى ومشتقات

       

 - 243.279 - - 343.279 1.618 538 سعار العملات بادلة أ م

 الفائدة  مبادلة أسعار
 

809.353 728.648 30.991.247 914.218 4.014.089 11.561.269 14.501.671 

 العملات  عقود صرف
 

88.507 77.849 6.017.406 3.090.069 2.875.574 51.763 - 

 - 5.095.079 2.587.996 8.540 7.691.615 101.598 101.598 العملات    خيارات

 307.933 1.195.025 - - 1.502.958 8.867 9.602 خيارات أسعار الفائدة 

 1.024.009 923.911 49.323.601 4.012.827 12.060.380 18.440.790 14.809.604 
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 اري ش.م.ع. التجبنك دبي 
 

 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة إيضاحات
 2023 برديسم 31 في للسنة المنتهية

 
 اعي التحليل القط 32

 

تستندتستخ والتي  قطاعتها،  حول  معلومات  لتقديم  الأعمال  قطاعات  المجموعة  تتم    دم  التي  الداخلية  التقارير  وهيكل  المجموعة  إدارة  إلى 
 .  اوتقييم أدائه ات من أجل تخصيص الموارد للقطاع لتنفيذيةبل اللجنة امن قمراجعتها بانتظام 

 
ات  طاعلى قدفعها إ  ائدة أو الف  يلل. يتم تحمي تدفع وتستلم قطاعات الأعمال فوائد إلى ومن الخزينة المركزية لتعكس توزيعات تكاليف التمو

 التمويل.  تساوي تقريبا  تكلفةلتي ل الأموال اار تحوي ق مع التمويل على أسعاب عمال والفروع لتتطالأ
 

 قطاعات الأعمال  
    

 الأعمال المصرفية المؤسسية  
 

ال  التمويل  ومنتجات  والودائع  الأخرى  الائتمانية  والتسهيلات  القروض  على  جاري  ت تشتمل 

 .  ة المؤسسات الحكومية(من من المؤسسات )متض لاء البنكلعم رة الإلكترونيةلتجاا وحلول
 

 للشركات  فية الأعمال المصر

 

الت تش  المامل على  وتمويل رأس  إلى قروض  الودائع  ومنتجات  التجاري  والتمويل  العامل  ل 

 (. شئةالمتوسطة والنا)العملاء من الشركات 

 اد  لأفرل ل المصرفية االأعم
 

الا تشتمل عل  إدخار سهلة  ستخدام وحسابات ودائع ذات سعر  ى حسابات جارية وحسابات 

ق  ثابت تسهيلاتو  و  شخصية  ومنتجات    روض  سيارات  وتمويل  المكشوف  على  سحب 

رهن وتسهيلات قروض وتسهيلات ائتمانية أخرى إلى العملاء من الأفراد. ويشمل أيضا  

التي تخدم   والشركات الصغيرة من    كبار العملاءوحدة الالتزامات على مستوى المؤسسة 

 . المقترضين غير

   

 خرى الأ  الرة والأعمالتجا
 

طاع ترتيبات ومعاملات إدارة الميزانية العمومية بالإضافة إلى إدارة المحفظة  يتولى هذا الق 

الاستثمارية الخاصة بالمجموعة والتعاملات في الأدوات المشتقة لغرض المتاجرة وإدارة  

 . المخاطر

   
 فية  ت الجغراالقطاعا

 
 العربية المتحدة.  ارات مدولة الإ و حد وهافي وانطاق جغري تعمل المجموعة ف 

 
 
المصرفية   عمالالأ 

 المؤسسية
 الأعمال المصرفية 

 للشركات 
الأعمال 

 المصرفية 
 للأفراد

 التجارة 
 عمال الأخرى والأ

 
 الإجمالي 

   ألف درهم  هم  رألف د ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم  
      2023سمبر  دي 31

 128.987.491 31.815.908 17.188.948 43.387.782 36.594.853 ات ودالموج
  =========  ========  ========  ========  ========= 

  113,206,134  13,511,070   35,087,923   17,075,163   47,531,978  المطلوبات 
  ====== ===  ========  ======== ===== = ==  ========= 
      2022مبر ديس 31

  116,186,627  29,617,002   14,633,667   42,484,513   29,451,445  ت  ا الموجود
  =========  ========  ========  ========  ========= 

  102,304,381  10,909,167   33,279,029   15,334,560   42,781,625  المطلوبات  
 ======== = = =======  ========  ====== ==  ========= 

 
 

 
 
 
 
 

 



 

 71 

 نك دبي التجاري ش.م.ع. ب
 

 وحدة للمجموعةالم ت الماليةلبياناحول ا يضاحاتإ
 2023ديسمبر  31هية في المنت للسنة

 

 التحليل القطاعي )تابع(     32
 

 

المصرفية   الأعمال 
 المؤسسية

  الأعمال المصرفية
 للشركات 

الأعمال 
  يةالمصرف
 للأفراد

 التجارة 
 الأخرى  مالوالأع

 
 جمالي الإ

 لف درهم  أ رهم  ألف د درهم   لفأ ألف درهم   ألف درهم   
      2023ديسمبر   31
 3,569,689 906,063 1,232,977 835,556 595,093 و صافي الدخل من التمويل الإسلامي  ل الفوائد افي دخص

 1,368,238 107,556 544,165 347,539 368,978 من غير الفوائد والدخل الآخر الدخل 
 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 

 4,937,927 1,013,619 1,777,142 1,183,095 964,071 يليإجمالي الدخل التشغ 
 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 

 1,227,849 94,484 650,856 272,386 210,123 تشغيلية المصاريف ال 
 1,060,012 138,024 17,179 706,554 198,255 مة يالق  انخفاض خسائر  افي مخصصاتص
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 
 408,378 978,940 668,035 232,508 2,287,861 
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 

 2,650,066 781,111 1,109,107 204,155 555,693 ة ح السنصافي أربا 
  =======  ====== = == =====  =======  ======= 
      2022ديسمبر 31 

 2.675.873 357.789 767.601 982.876 567.607 سلامي  دخل من التمويل الإصافي دخل الفوائد و صافي ال
 1.136.349 61.209 417.523 309.565 348.052 خر والدخل الآر الفوائد يالدخل من غ

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 3.812.222 418.998 1.185.124 1.292.441 915.659 إجمالي الدخل التشغيلي

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 996.605 211.777 471.474 152.926 160.428 المصاريف التشغيلية 

 990.598 88.279 1.916 615.311 285.092 مة لقيانخفاض ا خسائر افي مخصصاتص
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 
 445.520 768.237 473.390 300.056 1.987.203 
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 

 1.825.019 118.942 711.734 524.204 470.139 نة الس صافي أرباح 
  =======  =======  =======  =======  ======= 

 
 عات:ن القطابي والدخل ما  الدخل من الأطراف الخارجية بحسبقطاع التشغيلي لكل يل لإجمالي الدخل فيما يلي تحل

 
 ين القطاعات ما ب               رجية ا اف الخالأطر           

 2023  2022   2023  2022 
 ألف درهم    ألف درهم     ألف درهم      ألف درهم 

         
 165.753  329,624   749.906  634,447 ية المؤسسالأعمال المصرفية 

 ( 743.051)  (1,744,456)   2.035.492  2,927,551 للشركات  ال المصرفية الأعم
 342.341  868,921   842.783  908,221 راد رفية للأفال المص الأعم
 234.957  545,911   184.041  467,708 والأعمال الأخرى  التجارة

 -------------  -------------   --------------  -------------- 
 -  -   3.812.222  4,937,927 غيليمالي الدخل التشإج
  =======  ==== = ==   = =======   ======= 
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 ش.م.ع. ري بنك دبي التجا
 

 البيانات المالية الموحدة للمجموعة إيضاحات حول
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  
 ات العلاقة مع الأطراف ذ والأرصدة   ليات عمال 33

 
ن مؤسسة دبي  البنك، ا  رأس مال من    %20كومية  سة دبي للإستثمارات الحك مؤستمتل،  2022ر  سمب دي   31و    2023ديسمبر    31ما في  ك

الحك اراللإستثم ب ت  مملوكة  )"الحكومة"(.ومية  دبي  لحكومة  رقم   الكامل  الدولي  المحاسبة  معيار  في  الوارد  الإعفاء  المجموعة    24تطبق 
  فيما يتعلق بالمعاملات مع الأطراف   لعلاقةا" والذي يسمح بتقديم إفصاحات مخفضة عن الأطراف ذات  لاقةالع"الإفصاح عن الأطراف ذات  

 بالحكومة.  العلاقة ذات 
 

في سياق    في المجموعة    تدخل  الإعتيادية  مع  الأعمال  الأغل  معاملات  الإدارة  وأ  ةبي مساهمي  مجلس  الإدار  كباوعضاء  لدى    رة موظفي 
تتم المعاملات مع هذه الأطراف ذات    موعة.رة المجلس إداجقبل م  شروط هذه المعاملات من  عتمادتم ا. ي علاقةال  هم ذات وشركات المجموعة  

مع  المماثلة  للمعاملات  بالنسبة  الوقت  نفس  في  السائدة  كتلك  والضمانات،  الفائدة  أسعار  ذلك  في  بما  كبير،  إلى حد  الشروط  بنفس  العلاقة 
 العملاء والأطراف الخارجية. 

 
 

ار  وكب أعضاء مجلس الإدارة   
 وظفين الم

 
 حكومية ذات علاقة أطراف 

 
 أطراف أخرى ذات علاقة 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
 ألف درهم      درهم   ألف  ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     درهمف أل 

 - - 73.460 73,460 - - البنوك من  المستحق
 ات  فالتسلي وقروض  ال
 الإسلاميلتمويل وا

 
103,382 

 
128.849 

 
1,073,800 

 
1.473.374 

 
2,174,448 

 
2.112.026 

  ، الاستثمار في الأوراق المالية
 بالصافي 

 
- 

 
- 

 
551,331 

 
441.243 

 
- 

 
- 

 4.909 40,987 94.765 27,615 - - قبولات بنكية
 149.107 211,062 - 5,082 - - اعتمادات مستندية

 119.765 123,966 433.103 148,674 - - نات ضما
يلات ائتمانية  ت منح تسهالتزاما
 سحوبة غير م

 
58,095 

 
37.168 

 
1,213,161 

 
539.198 

 
284,167 

 
417.566 

 - - 59.576 46,788 - - المستحق للبنوك

ع  ودائ ودائع العملاء وال 
 للعملاء  الإسلامية

 
112,365 

 
63.382 

 
3,928,062 

 
4.116.685 

 
1,062,602 

 
249.922 

 126.553 164,971 66.169 68,671 6.513 7,807 مولات د والعدخل الفوائ 

 5.937 16,529 88.569 197,870 363 2,784 وائد مصروفات الف

المستلمة من  توزيعات الأرباح 
 ( 11ضاح )إي   ركة زميلةش

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6,653 

 
7.984 

 
 

يقة  موعة سواء  بطرلى أنشطة المجالرقابة علتوجيه وطيط واة للتخ لسلطة والمسؤولي ن لهم االذين تكوشخاص  هم الأإن كبار موظفي الإدارة  
 ر ذلك(. كان تنفيذيا  أو غي جموعة )سواء  مجلس إدارة الممن أعضاء ر مباشرة ويشمل ذلك أي عضو باشرة أو غي م
 

 العليا.  لإدارة وظفي ا مجلس الإدارة ومبأعضاء العلاقة  ف ذاتالأطرا لعلاقة المساهمين الرئيسيين ولأخرى ذات ااف ا تمثل الأطر
 

مليون درهم( لقاء    3.3:  2022)  2023ديسمبر     31السنة المنتهية في    خلال   ليون درهمم  2.9  مجلس الإدارة  لاعضاء  مصاريفال  بلغت
 اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس. اتعابهم لحضور 

 
 مليون درهم(.  19.25: 2022ديسمبر  31مليون درهم ) 23.0بلغت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة خلال الفترة 

 
 2023 2022 

  ألف درهم ألف درهم  ة ر الإداوظفي  ر ماامتيازات كب
 

 20.363 24.064 ب الروات 
 963 1.278 اية الخدمة ازات نهامتي 
 17.844 20.157     أخرى تيازاتما

   =====  ====  = 
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 ش.م.ع.  بنك دبي التجاري
 

 انات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البي 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 مخاطر  رة السات إداا وسيأهداف    34

 

   حوكمة المخاطر     34-1
 

الكامل المسؤولية  )"المجلس"(  الإدارة  مجلس  للمجمويتحمل  المالي  والاستقرار  العمليات  عن  المساهمين  عة  مصالح  رعاية  وضمان  ة، 
. إن مجلس  صرفية عمال الممة والمشرفة على الأوالموظفين وأصحاب المصلحة الآخرين، بما في ذلك الجهات المنظ  المودعين والدائنينو

التو الكا الإدارة مسؤول عن  والرقابة  الإداري  الاستراتيجي والإشراف  قيمة  جيه  وتحقيق  النجاح  تعزيز  في  يتمثل  أساسي  بهدف  طويلة  فية 
م  . كماللمجموعةالأجل   الإدارة  استرات أن مجلس  المخاطر وإدارتها وتحديد  لحوكمة  العام  الإطار  المخاطر ووضع حسؤول عن  دود  يجية 
ها ضمن الحدود الموضوعة. بالإضافة إلى  للمخاطر والتحكم فيها بشكل فعال والحفاظ علي   دى المجموعة وضمان مراقبة التعرض اطر لالمخ
وضلذ عن  مسؤول  فهو  لإدار  عك،  واضح  واعتماد  هيكل  المخاطر  المتعلقة  ة  المخاطر  جميع  إدارة  وكذلك  المخاطر  وإجراءات  سياسات 

 بالمجموعة. 
 

أجل   الممن  الإدارة  مجلس  لجان  قبل  من  الإدارة  مساعدة مجلس  يتم  فعال،  بشكل  المسؤولية  بهذه  التنفيذية الاضطلاع  اللجنة  وهي  ختلفة، 
ة  (، ولجن BAC(، ولجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة )BRCCرة )ولجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدا (، BECلمجلس الإدارة )

 (. REMCOات والحوكمة ) مكافآت والترشيحال
 

المخا قسم  خلال  من  الأول  المقام  في  فعال،  بشكل  المخاطر  الإدارة  )تدير  التنفيذية  اللجنة  إشراف  مع  وEXCOطر  جودات  الموجنة  ل(، 
)ALCO)  والمطلوبات الائتمان  ولجنة   ،)CC،)  ( المشاريع  استثمار  والامتث PICولجنة  المخاطر  إدارة  ولجنة   ،)( لRMCCال  جنة  (، 

(،  ESG Council)عية والحوكمة  البيئة والاجتما  الحوكمة   ومجلس (،  ORMC(، ولجنة إدارة المخاطر التشغيلية )HRCوارد البشرية )الم
 . (ISSC( ولجنة الرقابة الشرعية )IFRS 9 PC)  9التقارير المالية   (، ولجنة أحكام المعيار الدولي لإعدادMOCية )ولجنة الرقابة النموذج

 
 رقابية البيئة ال  34-2

 
 قسم المخاطر لدى المجموعة   )أ( 

التا المجالات  من  المجموعة  مخاطر  إدارة  إتتألف  واللية:  السوق،  ومخاطر  المؤسسات،  مخاطر  ذلك  مدارة  في  بما  التشغيلية  خاطر 
 اسية ما يلي: شمل المسؤوليات الأستمرارية الأعمال، وحوكمة المخاطر، وإدارة مخاطر الاحتيال. وت مخاطر التكنولوجيا وإدارة اس

 

للخط  • المخاطر وفق ا  المخاطر والقدرة على تحمل  إدارة  قبل مجلس الإدارة والمتطلبات  ة الإسترالحفاظ على إطار  المعتمدة من  اتيجية 
 تنظيمية.ال

المال، وتطوير    وتحليل إدارة رأس  - بما في ذلك عملية تحديد المخاطر المادية  - المجموعةأس المال في  إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر •
 نماذج تقييم رأس المال للركيزة الثانية وإجراء اختبارات الضغط. 

 ريقة قوية. ات التعريفية في مجالات العمل لضمان الحفاظ عليها بطفم المستقل والتحدي لإدارة المخاطر والملير التقيي توف •

ممارسات وإجراء مراجعات خاصة وفق ا  رة، ومشاركة أفضل التقديم المشورة للإدا العمل كنقطة مرجعية لمسائل المخاطر والرقابة، و •
 ت، وتسليط الضوء على المخاطر الناشئة. ت والمطلوباولجنة الموجودا RMCCلتوجيهات 

الدفاع الأول بما في  إجراء مراجعا • لاعتماد المناسب  ذلك التقييمات الذاتية للمخاطر والرقابة، واختبار الرقابة وات الضمان على خط 
 اسات المخاطر. لسي 

راني وضمان إمكانية الحفاظ على الوظائف  اطر الأمن السيب حماية أصول معلومات البنك والعملاء من مخ  -توفير المرونة التشغيلية   •
 لحيوية في حالة وقوع حدث تخريبي. ا

 نظيمية والداخلية. وفقا  للمواعيد الت   مركزيا  لضمان المراجعة والموافقة في الوقت المناسب المجموعة ات إدارة سياس •

المخاطر  صياغ • لإدارة  النموذجي  النهج  وإدارة  وجودبالمجموعةة  وضمان  الحوكم  ،  التوقعات  ضوابط  مع  يتماشى  وبما  المناسبة  ة 
 ظيمية. الداخلية والتن 

 لمخاطر السوق.  المجموعةة لتحديد وتقييم ومراقبة تعرض صياغة وإدخال الضوابط اللازم •
 

 التدقيق الداخلي   قسم  )ب(  
ديد  بتح  يق الإجراءات المتعلقةتطب ل ملائمة وفاعلية  م تأكيدات مستقلة وموضوعية حو قيق الداخلي لدى المجموعة بتقدي التد  تمثل دور قسم ي 

ن  ى الالتزام بالقواني ة لمدمراجعة مستقلب لى ذلك، يقوم قسم التدقيق الداخلي  ضافة إالهامة التي تواجهها المجموعة. بالإالمخاطر    وإدارة  موتقيي 
عة  التدقيق الداخلي خدمات ذات طبي   قسممجموعة. كما يقدم  الالتزام بسياسات وإجراءات الوقياس    الرئيسية  ات التنظيميةاءالإجرواللوائح و

 .  أو الإدارة  من لجنة التدقيق لى طلب محددها بصورة عامة بناءا  عتقديميتم ستشارية ا
 

القس إدارة هذا  الرئيسي قبل    من   م تتم  ال  م لقس  المسؤول  يتب   داخلي التدقيق  التدقيق الذي  لجنة  يتب ث المنب   ع  إقة عن مجلس الإدارة وكذلك  داريا   ع 
 نفيذي للمجموعة.  الت للرئيس 
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 الموحدة للمجموعة لبيانات الماليةيضاحات حول اإ
 2023ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 إدارة المخاطر )تابع(  أهداف وسياسات 34
 

 ع( ابية )تابئة الرقيالب    34-2
 

 )تابع( قسم التدقيق الداخلي   )ب(  
يم المُطلق  لك بغرض تمكينه من التقي ، وذيتمتع قسم التدقيق الداخلي بالاستقلالية من الناحية التنظيمية عن الإدارةلأداء دوره بشكل فاعل،  

الوثائق والسجلات   لكافة  في جميع الأوقات،  والمطلق،  الكامل  الوصول  يمنحه حق  الداخلي  التدقيق  ميثاق  إن  والموظفين.  الإدارة  لأنشطة 
ذي  قة عن مجلس الإدارة والرئيس التنفي ث ول المباشر إلى رئيس لجنة التدقيق المنب والموظفين في المجموعة. علاوة على ذلك، لديه حق الوص

 للمجموعة. 
 

 بما يلي:  يقال، تقوم لجنة التدقحو فعن  ىكانت مهام التدقيق الداخلي تتم عل تحديد ما إذا ل

 ؛  خلية ميثاق التدقيق الدا تقييم مدى ملاءم •

 ، و كل سنةمرة  المهارات والتمويل  يثد المتاحة، سواء من حتقييم مدى كفاية الموار  •

 عة. لمجموين من خارج ال( سنوات من مراجعين مؤهلين ومستق5)ل  ، على الأقل مرة واحدة ك م خارجية مستقلةتقيي ملية رعاية ع •

   
 ة   قابة الداخليقسم الر )ج(   

متطلبات  ب ة وإجراءات تلبي المعايير الدولية وتفي  مجلس الإدارة والإدارة مسؤولون عن تطوير والحفاظ على وجود نظام سليم للرقابة الداخلي 
 ن تحقيق ما يلي: جية. يجب أن يكون نظام الرقابة الداخلية قادرا  على ضماإدارة المجموعة والهيئات التنظيمية الخار

 ؛ ات المالية والتشغيلية الصادرة عن المجموعةدقة ونزاهة البيان  •

 ؛ فعالية وكفاءة الأنشطة التشغيلية للمجموعة •

 و  ؛وممتلكات المجموعة فعالية التدابير والإجراءات الموضوعة لحماية أصول  •

 . التشغيل الداخلية  ت المتعلقة بإجراءات مع القوانين والتشريعات والأنظمة المعمول بها والسياسا  التوافق  •
 

الداخلية  الرقابة  إجراءات  وفعالية  كفاءة  وتقييم  بمراقبة  مستمر  بشكل  التنفيذية  الإدارة  المعلنة   تقوم  الأهداف  تحقيق  على    وقدرتها 
 زها.ي وتعز

 بة الداخلية، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: تشمل عمليات ومسؤوليات وظائف الرقا

 ؛العمليات والضوابط التشغيلية للمجموعة ياسات وكد من الالتزام بالسالتأ  •

 ؛لمصمم وفي الوقت المناسب وبطريقة فعالةالتأكد من وجود الضوابط الداخلية المناسبة وأنها تعمل على النحو ا •

ا • الالمراجعة  الرقابة  لنظام  في لدورية  تكون  قد  التي  المجالات  تحديد  أجل  من  للمجموعة  الداخلية داخلية  الضوابط  غير  ضعيفة    ها  أو 
 ؛ حيح ذلكموجودة والمجالات التي يبدو أن هناك ضوابط مفرطة تؤدي إلى عدم الكفاءة التشغيلية وذلك لاقتراح طرق لتص

 و ؛لية والإبلاغ عن نتائجهاسنوية لكفاءة نظام الرقابة الداخ  تمكين الإدارة من إجراء مراجعة •

 فعالة. بصورة  في الوقت المناسب وية التي تمارس لضمان أن تكون  التشغيللإشراف على الضوابط رصد الأنشطة التشغيلية وا •

 
 لإمتثال  ا  (      )د 

ارة المالية، أو خسارة السمعة التي قد  التنظيمية، أو الخسقبل لجنة بازل بأنها "مخاطر العقوبات القانونية أو  يتم تعريف مخاطر الامتثال من  
 من الممارسات الجيدة".  قواعد السلوك والمعايير المعمول بهالجميع القوانين واللوائح ومدونات   نتيجة لعدم امتثاله المجموعةمنها  تعاني

 

عمل وفق ا  ات التابعة الخاضعة له، ت المجموعة، التي تضم البنك والشرك  م هي مهمة مستقلة تهدف إلى التأكد من أنإن عملية مراقبة الالتزا
  في السوق   الممارسات السائدة ة عن السلطات ذات الصلة وكذلك  ت والتعاميم المعمول بها، الصادرالتعليمات والتوجيهاللقوانين واللوائح و
 والمعايير الأخلاقية. 

 

مة لوضع وتعزيز ثقافة الالتزام بنص وروح القوانين  ويتخذ التدابير اللاز  لس الإدارة على إدارة مخاطر الامتثال داخل المجموعة يشرف مج
 مهني عند إدارة أعمال المجموعة. ول بها وقيم السلوك الأخلاقي والاعد والمعايير المعموالقو

 تتمثل مهمة ودور قسم الالتزام بالمجموعة فيما يلي: 

 ؛ اسب بالاشتراك مع وظائف الأعمال والرقابة الأخرىمراقبتها والتخفيف منها بشكل من وتأكد من تحديد مخاطر الامتثال وتقييمها ال  •

 ؛بقضايا الامتثال الهامة وخطط الحل لعليا ومجلس الإدارة على علم تامأكد من أن الإدارة االت  •

 ؛ ثقيف ونشر الوعي بالامتثال في جميع أنحاء المجموعةالمساهمة في ثقافة الامتثال "غير المفاجئة" من خلال ت  •

مراجعات  • لضمان  إجراء  المجموعة  عبر  المختارة  والضوابط  للعمليات  بالالتزامات  مستقلة  الضوابط   الوفاء  وأن  الرئيسية    التنظيمية 
 ؛ الرئيسية تعمل بفعالية

 و  ؛العمل فاءمة خطط الامتثال مع استراتيجيات وأهدا تطوير خطط الامتثال السنوية التي تحدد أولويات الامتثال للمجموعة ومو •

الأعما • ذل دعم  في  بما  بها،  المعمول  التنظيمية  المتطلبات  تلبية  في  الأمول  غسيل  مكافحة  )ك  الإرهاب AMLال  تمويل  ومكافحة   ،)  
(CFT( وقانون الامتثال الضريبي للحسابات الأجنبية ،)FATCA ( ومتطلبات معايير الإبلاغ المشتركة )CRS .) 
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 الموحدة للمجموعةالمالية إيضاحات حول البيانات 
 2023ديسمبر  31ة في المنتهيلسنة ل

 
 ة المخاطر )تابع( ات إدار أهداف وسياس   34

 
 بيئة الرقابية )تابع( ال    34-2
 

   )تابع( تيال ومكافحة الاح لإمتثال ا   )د(
   

 إطلاق النفير  )هـ(  
ين التمكات محتملة، وشكوك حول أي مخالف  اية  ية عنغ بصورة سرالإبلا   نم  والعملاء   ترتيبات بهدف تمكين الموظفينم مجموعة  تم تصمي 
إشراف  إلى  تخضع تلك الترتيبات    من خلال سياسة إطلاق النفير.   ظة شكوك ومتابعتها بصورة مستقلة ومتحف الء التحقيقات في هذه  من إجرا
 . للمجموعة ليا العلإدارة انسيق مع تتم بالت و والإمتثال  المخاطر لجنة 
 

 ل الاحتيامكافحة  (  و )
الاحتيال  في حوادث  والتحقيق    عن  تحديد والكشف   فيوحدة متخصصة تساعد    ، وهي الحتي ة الا لتحقيق ومكافحلوحدة    جموعةالميوجد لدى  

  ات دلك هو ادارة و فحص قابلية موجو من ذ  لغرض ا  دادها. واستر  هذه الحوادثخسائر الناجمة عن  بما في ذلك تقدير ال  المحتملة أو الفعلية 
الاحتياالبنك    وعمليات والإجراءاتلمخاطر  للحد   ل  مستوور   منها  الهادفة  الاحتيالفع  عن  الوعي  الموظفي ب   ى  وأصحاب    العملاءو  نين 
 الآخرين.  ة المصلح

 
 اح   سياسة الافص 34-3

لدولة  مركزي  الالمصرف  مات ذات الصلة والصادرة عن  التعلي تطلبات ومال بكافة بوضع سياسة للافصاح لضمان الالتزام  المجموعة  امت  ق
ي  السلع لدولة الإمارات وسوق دب لية الدولية وهيئة الأوراق المالية ومامعايير التقارير ال   محلية( و الشريع  تحدة )جهة الت الإمارات العربية الم

 ي.  المال
 

 المجموعة:   ية لدىات المالمن المعلوالملامح الرئيسية لسياسة الإفصاح ع في ما يلي 
 

 مادية   لومات العحدود الم أ( 
حجبها على القرارات التي يتخذها المستخدمون الرئيسيون  و  حذفها أو تحريفها أ  قع أن يؤثر توول  إذا كان من المعق  ةمادي تكون المعلومات  

ية الأهمعلومات مالية عن منشأة ما يصدر عنها تقارير. تعتمد للبيانات المالية للأغراض العامة على أساس تلك البيانات المالية، والتي توفر م
فاله أو تحريفه، و / أو أي معلومات جوهرية قد تؤثر  غفي الظروف الخاصة لإ  الحكم عليهم  يت   النسبية على حجم العنصر أو الخطأ الذي

النوعية،   المجموعة حدود الأهمية  الكافي، تضع  السهم. من أجل ضمان الإفصاح  يتم حذف أي معلومات جوهرية أو  على سعر  بحيث لا 
 التنافسي للخطر. نفسه، لا يعرض مركزها  ريفها؛ في الوقت حت 
 

 ضوابط   طاق عمل ال ن ب(  
ضم    أجل  وعادلة  نامن  صحيحة  بصورة  قامت  الافصاح  بوضع المج،  لا  موعة  تفصيلية  إجراءات  على  تشتمل  ومضوابط  راجعة  تمام 

 المالية.   فصاحات الإ
 

 صاح     الاف وسيلةو تكرار   ج(  
ال النتائج  الافصاح عن  يتم  بصورةحلية  المرمالية  يتم  بينما  ال  ربع سنوية  المالية  بياناإعداد  الت ت  الكاملة  بمتطلبات معايير    يالموحدة  تلتزم 

لمالية والسلع والارشادات  الأوراق افي الدولة وتعليمات هيئة  مطبقة  لعلاقة الين ذات اوالقوان   3من بازل    3والدعامة  الدولية    اليةرير المالتقا
الرالأخ اى  عن  المرصادرة  سن   كزيلمصرف  بشكل  عنها  الافصاح  ي وي ويتم  الافصاح.  الهام  تم  المعلومات  خلال    ة عن  من  العامة  غير 

 :  التاليةالوسائل 

الموقع الإلكتروني لكل من  نوية على  الموحدة والمدققة بصورة سمالية  بيانات الوية و الانات المالية المراجعة بصورة ربع سن حميل البي ت  •
    ؛ يلإلكترون ا المجموعة وقع وم  داك دبيوناس المالية والسلع لدولة الإمارات ة الأوراق وهيئ لمالي سوق دبي ا

 ع؛  اق واسنط شرها علىلوب يضمن ن العربية والانجليزية بأس ئج المجموعة في الصحفنشر تقرير الإدارة عن نتا •

للمجموع  • السنوي  التقرير  والذينشر  البيان   ة  على  الميحتوي  المالية  قوات  المدققة،  الإدارةحدة  الإدارة،  مجلس  اعضاء  بأسماء    ائمة 
 و ؛و  جزئيا  أ كليا   المملوكة التابعة  ت ا كة إلى قائمة الشرضاففيذية بالإالتن 

 ة ربع سنوية وسنوية. بصور للمجموعة تروني على الموقع الالك لاقات المستثمرينعالتقارير المتعلقة ب  نشر  •

 . للمجموعةوية على الموقع الإلكتروني التي تمت مراجعتها ربع سن  3 الدعامة ، 3فصاحات بازل تحميل إ   •
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 لمجموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة ل 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 طر المالية  مخالإدارة ا    35

 
 ة ونظرة عامة  دمقم أ( 

متأصلة  المخاطر  التشغيلية.   إن  وأنشطتها  المجموعة  أعمال  المخاطر    في  وإدارة  الحوكمة  تقنيات  بالمجموعة  المخاطر  إدارة  إطار  يحدد 
ر التي تتعرض لها المجموعة. وتساهم هذه الأنشطة  لتمكين تحديد المخاطر وتقييمها والمراقبة والإدارة المستمرة لكل نوع من أنواع المخاط

 .اوسمعته  اوأدائه وعة للمجم والتشغيلي الشامل في تحقيق الاستقرار المالي  
 

 بالمجموعة، فإن أنواع المخاطر الرئيسية التي تتعرض لها المجموعة هي كما يلي:  المادية لما تحدده عملية تحديد المخاطر  وفق ا
 

 خاطر التركيز والمخاطر المتبقية( الائتمان )بما في ذلك م   •

 ابل مخاطر السوق ومخاطر ائتمان الطرف المق  •

 طر السيبرانية ومرونة الأعمال( االمخاطر التشغيلية )بما في ذلك المخ •

 (IRRRBBمخاطر أسعار الفائدة في دفتر الأعمال المصرفية )  •

 المخاطر الاستراتيجية  •

 مخاطر السمعة  •

 مخاطر السيولة  •

 متثال التنظيمي والجرائم المالية لاا •

 مخاطر النموذج  •

 ة المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكم •

 مخاطر  الشريعة  •
 

راف على إدارة المخاطر من خلال إطار عمل إدارة مخاطر  ( مسؤولية الإشBRCCتابعة لمجلس الإدارة )تتولى لجنة المخاطر والامتثال ال
المخاط الرئيسية لإدارة  بتوضيح مجلس الإدارة لمستويا  تحديد نطاق تحمل هو  ر  المجموعة. أحد الأساليب  يبدأ  الذي  المخاطر  المخاطر  ت 

على مستوى المؤسسة. وتشمل التقنيات الرئيسية الأخرى السياسات والإجراءات، وعملية التقييم الداخلي لكفاية    والعوائد المقبولة والمتسامحة 
لرئيسية  ييمات المخاطر والضوابط واختبار الضوابط، ومراقبة الحدود ومؤشرات المخاطر ابما في ذلك تق  -رأس المال، والضوابط الداخلية  
 وإعداد التقارير واختبار الإجهاد. 

 
مس لجنة  ويتم  )  BRCCاعدة  والامتثال  المخاطر  إدارة  لجنة  قبل  من  للمجموعة  وإدارة  RMCCالتابعة  المخاطر  إدارة  لجنة  تتولى   .)

مرة لمدى كفاية إطار إدارة  ة المخاطر بالمجموعة، بما في ذلك المراجعة المست متثال لسياسات وإجراءات إدار المخاطر مسؤولية مراقبة الا
 وتوصي بسياسات المخاطر الرئيسية للموافقة عليها.  BRCCتحديثات أداء المخاطر إلى  RMCC رالمخاطر. توف

 
حيث يوجد عنصر مخاطر متقاطعة للنشاط أو عن طريق الاستثناء.  لفئات معينة من المخاطر    RMCCيتم إنشاء لجان فرعية رسمية لت  

 . ية لجنة الإشراف النموذجية ولجنة المخاطر التشغيليةوتشمل اللجان الفرع
 

 يتم مراقبة مخاطر السوق من قبل لجنة الأصول والالتزامات. 
 

 . ESGيتم الإشراف على المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة من قبل مجلس 
 

لمخاطر  اسياسات. يتم وضع سياسات المخاطر لإدارة  وفق ا للمتطلبات المنصوص عليها في إطار إدارة ال يتم إعداد جميع سياسات المجموعة  
 الرئيسية المتخذة، وفق ا لرغبة المخاطرة المعتمدة، وعادة  ما تتضمن حدود ا وتفويضات ومتطلبات لإعداد التقارير والمراقبة. 

 
ات المقدمة. تهدف المجموعة،  ات وأنظمة إدارة المخاطر بانتظام لتعكس التغيرات في ظروف السوق والمنتجات والخدمتتم مراجعة سياس

 ر وإجراءات الإدارة، إلى تطوير بيئة رقابية منضبطة وبناءة، يفهم فيها جميع الموظفين أدوارهم والتزاماتهم. من خلال التدريب ومعايي 
 

   الائتمان   رمخاط ب(  
  ه تزامات لوفاء بالأداة مالية من ا  ل فيقاب العميل أو الطرف المائر في حال عدم تمكن  وعة لخسبمخاطر تعرض المجم  انمت تتمثل مخاطر الائ 

م  والناشئةالتعاقدية   الم  نبصورة رئيسية  المركزي،  المصرف  لدى  االأرصدة  من  الإسلانوك،  لب ستحق  والتمويل  والتسليفات  مي  القروض 
مام، والتزامات  وجودات  أخرى  الماليةقرلالية  الضمانات  وعقود  التقاوض  لأغراض  ال.  مخاطر    ماليةرير  عرض  القروض  زاماالت تم  ت 

تتم إدارة مخاطر    ،راطدارة المخ. لأغراض إليفات والتمويل الإسلامي طر الائتمان للقروض والتسلمالية من ضمن مخالضمانات اوعقود ا
   . بصورة مستقلة خسائرح أو الدلة من خلال الأرباعالابالقيمة لمحتفظ بها ا تثمارات سالان الائتمان الناجمة ع

 

 



 

 77 

 ش.م.ع. بنك دبي التجاري 
 

 ة للمجموعةموحدلضاحات حول البيانات المالية اإي
 2023ديسمبر  31لسنة المنتهية في ل

 
 )تابع(  الية لمخاطر الما  ارةإد   35

   
 الائتمان  )تابع(   طراخم ب(  

 
 إدارة مخاطر الائتمان ( 1)
 :يمرة وتحديث ما يلل المراجعة المست لمجموعة من خلالدى امخاطر الائتمان ة إدارة  مسؤولي  انلجنة الائتم تولىت 

 

 ؛ سات الائتمانياس وضع •

 ؛اهوتجديد ت الائتمانيةالتسهيلا  ىعلقة لموافالتفويض ل  هيكل وضع •

 ؛مانمراجعة وتقييم مخاطر الائت  •

 ؛ ملوقطاعات الع  الجغرافية والاقاليم قابلة  الم لأطراف لمخاطر ا التعرض  الحد من تركيزات  •

 ة؛ مخاطر لدى المجموع بتصنيفات الفاظ ت حوالا  وضع •

 ؛س مخاطر الائتمان المتوقعة المجموعة لقي ا بإجراءات وضع والاحتفاظ  •

 والمتفق عليها؛   ات د التعرضدوحب  الأعمالوحدات  تزاممدى العة جمرا •

 الممارسات. زيز أفضل حدات الأعمال لتعة لو وجيه والمهارات المتخصصتقديم المشورة والت  •

 
 الداخلية  نيفات مخاطر الائتمانتص ( 2)

لتابعة لها بوضع والحفاظ على تصنيف مخاطر الائتمان لدى المجموعة  ليل مخاطر الائتمان، كلفت المجموعة لجنة الائتمان اجل تقمن أ 
التعثر  بغر مخاطر  لدرجة  وفقا  التعرض  تصنيف  ال ض  يشملعن  ا  سداد.  مخاطر  تصنيف  ملاإطار  فئات  للمجموعة  تستند  ئتمان  ختلفة. 

تنبؤية بمخاطر التعثر عن السداد وتطبيق الحكم الائتماني    وعة من البيانات التي يتم تحديدها لتكونى مجممعلومات التصنيف الائتماني إل
ي  الخبرة.  على  الاالمرتكز  في  المقترض  ونوع  التعرض  طبيعة  أخذ  التحل  عتبارتم  درجات عند  تحديد  يتم  باستخدام  م  يل.  الائتمان  خاطر 

 التعثر عن السداد. خاطر العوامل النوعية والكمية التي تشير إلى م
 

الفرق في مخاطر التعثر عن  ان. يتغير  طر الائتمالسداد مع زيادة مخا عن    لتعكس مخاطر التعثر  تماندرجات مخاطر الائ تم تحديد ووضع  
إلى الاعتراف المبدئي استنادا     طر ائتمان محددة عندصيص كل تعرض لدرجة مخا تخ  ئتمان. يتمخاطر الامع زيادة م رجات  داد بين الدالس
لحالية. تكون  لمعلومات اا  سن لتعكدرجة مخاطر الائتما  عديلافة التعرضات ويتم ت . تتم مراقبة كللمقاب لومات المتاحة حول الطرف المعا

المراقب  عإجراءات  المتبعة  و ة  حسب  امة  الت مصممة  ي نوع  فيما  بياني  لعرض.  لمراقبة  عادة   تستخدم  التي  الخاصة    المعلومات  المخاطر 
 بالعملاء:

 ق؛ ات وتحليل تواريخ الاستحقادفعجل الس •

 الممنوح؛ لحد مدى استخدام ا •

 بة والممنوحة(؛ مطلوالمهلة )ال •

 ظروف المالية والاقتصادية؛ لأعمال وال يرات في االتغ •

 خارجية؛ قبل وكالات التصنيف ال ن  مني المقدمة الائتمابالتصنيف  تعلقة معلومات المال •

 .؛ و لخ.. على تحمل التكاليف إمقاييس القدرة وملاء اؤها داخليا  حول سلوك العانشي تم رضات الأفراد: المعلومات الت بالنسبة لتع •

لتعرضا • الشركات بالنسبة  المعلومات  الحصول عليها من خلا:  تم  التي  المراجعةت  ذلالعملا  رية لسجلاتالدو  ل  في  بما  راجعة  م  كء 

 ك متاحا .  عميل أنشطته، حيثما كان ذلال ل فيهفي القطاع المالي الذي يزاو  البيانات المالية المدققة والتغيرات

 
اتستخ لتحديد  ئتمان كمدخلات أساسي الا  لمجموعة درجات مخاطر دم  التعرة  التعثر.هيكل  المجمو  ضات لمخاطر احتمالية  بت تقوم  جميع عة 
المنطقة وحسب نوع  أو  تصاص  والتي يتم تحليلها حسب الاخ  تها لمخاطر الائتمانر عن السداد حول تعرضاعث ت الأداء وال  ومات عنالمعل

 اطر الائتمان.  ض وحسب درجة مخ رالمقت المنتج و
 
اتق  كافةوم  بتحليل  تم  المعلوما  لمجموعة  التي  إحصائيةت  نماذج  باستخدام  بتقد  جمعها  الوتقوم  المتبقير  لتعرضعمر  احتماليةي  تعثر ال  ات 

الو مرور  مع  تتغير  أن  الممكن  من  يتم  وكيف  التي  العوامل  تتضمن  ذلك  با  أخذها قت.  إجراء  عند  الكمدخلاعتبار  الإقتصاد  ثل  م  ليلال 
الإقتصا الن دية  المؤشرات  وأسعار  وإشغال الرئيسية  المجموعة العقاراتأسعار  والفنادق    فط  تقوم  "س  .  ليناري بتكوين  أساسي"  لتوجهات  و 

اقتصادية مشابهلمالمستقبلية   إلى مجموعتغيرات  بالإضافة  أة من سيناريوهات محتملة ومت ة  الت خرىوقعة  تلك  المجموعة    ت نبؤا. تستخدم 
   ر عن السداد. لية التعث لق باحتماتقديراتها فيما يتع عديلت احتمالية مرجحة لت والتي تعتبر ذا

 
المجمو  م تستخدم  معيار  ما  ختلف  عة  كانت لتحديد  الائ   إذا  بالالتزاتممخاطر  متعهد  لكل  كبير  بشكل  زادت  قد  المعايير    مان  إن  على حدة. 

 في احتمالية التعثر. وعية لى التغيرات الن لتغيرات الكمية بالإضافة إي اخدمة هالمست 
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 ي التجاري ش.م.ع. بنك دب
 

 ةلية الموحدة للمجموعالماضاحات حول البيانات إي
 2023ديسمبر  31لمنتهية في للسنة ا

 
 ( المالية )تابعلمخاطر ة ا إدار    35

   
 )تابع( الائتمان     مخاطر   ب(

 
 )تابع(   الداخلية طر الائتماننيفات مخاتص ( 2)
 

المبدئي    اف منذ الاعتر  شكل كبيرقد زادت ب   مالي  ائتمان أصل ه، تفترض المجموعة بأن مخاطر  مذكور أعلالتقييم العن نتائج ا  رغض النظب  
 بت عكس ذلك. وثوقة تث ات معقولة وملم يكن لدى المجموعة معلومما  يوما   30خرة السداد لمدة تزيد عن عندما تكون الدفعات التعاقدية متأ

 
عني  ي   ئتمان وهذامخاطر الاجوهرية في  دة ال حديد الزياعالية المعايير المستخدمة في ت تأكد من فموضوعة لل  وعة إجراءات متابعةلمجملدى ا 

اتها للنظر  ة لتصنيفختبارات دوري ء ار. تقوم المجموعة بإجرا تعث طر الائتمان قبل التعرض لمخاطر الأنه يتم تحديد الزيادة الجوهرية في مخا
 .  مناسبي الوقت اللتعثر مبينة بدقة في التصنيف فأدت إلى امان التي مخاطر الائت  ت عواملكان  فيما إذا

 
ت  تي تمثل الفرق بين التدفقا ال  لمعلومات الاستشرافية الاقتصادية،هي الخسائر المحتملة عند التعثر، استخدام ار  مة عن التعث ئر الناجالخسا 

ال الت متعاقد عالنقدية  المستحقة و  التي  دفقاليها  المجموعة    استلامها.وعة  المجم  تتوقعت  التعثرتتوقع  الناجمة عن  نسب   بناء  على  الخسائر 
ثما حي   ية الاقتصاديةرافالمعلومات الاستش  والأصل المالي،  الاعتبار تقييم وقيمة  اي ضمانات مرتبطة ب   ينكما يأخذ بعتاريخية  التحصيل ال
 .يكون مناسبا  

 
 قياس خسائر الائتمان المتوقعة  ( 3)

تقو  1-1-3موضح في الإيضاح    و كما ه ا)هت(،  بقياس خسائر الائت م  بالنظر  لمجموعة  المتوقعة  التعثر علمان  ى أقصى  ى مد إلى مخاطر 
تعاقدية الائ   المنشأةتكون    فترة  لمخاطر  ذل)بمتمان  معرضة خلالها  في  التمديد(.  ا  خيارات  باولك  للأدوكن  النسبة  بطاقات  ات  مثل  لمالية 

ة لطلب السداد  رة المجموعة التعاقدي التزام غير مسحوب، فإن قد  نصركشوف التي تتضمن قرض وعحب على المالائتمان وتسهيلات الس
الية  الم  تلك الأدواتسبة للن لإنذار التعاقدي. بافترة ا  مدىإلى    تعرض المجموعة لخسائر الائتمان  لا تحد منغير المسحوب    ملتزاء الاوإلغا

الائتما بقياس خسائر  المجموعة  ا  نتقوم  تكون  التي  الفترة  لخسالمجالمتوقعة على  ويكون منموعة من خلالها معرضة  الائتمان  غير    ئر 
اد ثابتة  طة سدخ   دوات المالية أجل أو تلك الأد ل يوج ت إدارة مخاطر الائتمان. لا جراءا من خلال إ الائتمان المتوقعة    سائر الممكن تخفيف خ

بإلغاء هذه الأدوعتيادية بتطبيق الحق التعاالاسياق الأعمال اليومية    لمجموعة في ترة إلغاء تعاقدية قصيرة. ولكن لا تقوم اها فول ات  قدي 
مان على  الائت ر  عة ازديادا  في مخاطالمجمو  ترىندما  أساس جماعي وتتم إلغاؤها فقط ع  مالية على دارة تلك الأدوات البب إالمالية. وذلك بس

بالنظروى امست  الفترة الأطول  تقدير  يتم  إدارة مخاطر الائتمان  لتسهيل.  اتخاذها  ال  إلى إجراءات  المجموع  تتوقع  للتخفيف من خسائر  تي 
مثل  الا المتوقعة  الت تخفي ئتمان  وإلغاء  الحدود  القرضض  تمت زام  ا.  إلى  تعاقدية  فترة  أقصى  التاري د  يثب خ  فلذي  المجموعة  حق  فيه  ي  ت 

 الضمان.  مدفوعة مقدما  أو إلغاء التزام القرض أو  بالغلبة بسداد مالمطا
 

 والتفاوض بشأنها  تهاقروض المعاد هيكلال ( 4)

لك  يجة  لذونت ،  ترضزمات المالية التي يواجهها المقنظرا  للأ  تمت إعادة هيكلتها  التيفي شروطها بالقروض    لقروض المعاد التفاوض تتمثل ا

بتقديمها   وعة ة للمقترض من تلك التي قامت المجمملموافقة على أحكام وشروط تكون أكثر ملائ ل اازلات من خلايم تن قدقامت المجموعة بت 

يله  د التفاوض بشأنها لحين تحصالمعان القروض  تم عرض القرض كجزء مك. ي فق عليها في خلاف ذلا كانت المجموعة لتوامبدئيا  والتي م

بشو سأ تق داده  أو شطبه.  بمراجعة الإد  ومكل مبكر  ب الت   ارة  التفاوض  المعاد  بالقروض  المتعلقة  بشكل طورات  الالتزا  شأنها    م مستمر لضمان 

 شروط في كافة الأوقات.  بال

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 79 

 دبي التجاري ش.م.ع.  بنك
 

 لموحدة للمجموعةالمالية اول البيانات ضاحات حإي
 2023يسمبر د 31 لمنتهية فيسنة الل

 
 الية )تابع( إدارة المخاطر الم   35

   
 لائتمان  )تابع( مخاطر ا ب(  

 

  تمانئ التعرض لمخاطر الا ( 5)

المجموعة الابقي   تقوم  لمخاطر  تعرضها  اساس  الدفت ئتمان  القيمة  إجمالي  إلى  لتنادا   المو رية  الفواجودات  ناقصا   وخسائر  المع  ئدلمالية  لقة 
 إن وجدت.   ،انخفاض القيمة

 
 الإجمالي  3لة مرح ال   2المرحلة  1مرحلة ال 2023ديسمبر    31
 ألف درهم  رهم ألف د  ألف درهم  درهم  ألف  

     ن البنوك حق م المست
 3,774,453 - - 3,774,453 لةالعام

 (1,744) - - (1,744) وقعة المت ئتمان لاا ر مخصصات خسائ 

 3,772,709 - - 3,772,709 فترية القيمة الد صافي 

     
 الإجمالي  3لة المرح    2المرحلة  1لة المرح  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در 

     ليفات التسالقروض و
 82,158,358 - 8,325,756 73,832,602 ملةالعا

 6,715,706 6,715,706 - - لعاملة غير ا
 (5,560,758) (4,390,392) (734,474) (435,892) الائتمان المتوقعة  مخصصات خسائر

 83,313,306 2,325,314 7,591,282 73,396,710 صافي القيمة الدفترية 

 
 

 الإجمالي  3المرحلة    2ة المرحل 1المرحلة  2022برديسم 31
 همألف در همألف در درهم ألف رهملف د أ 

     نوكالمستحق من الب 
 3.767.680 - - 3.767.680 ةالعامل

 (1.173) - - (1.173) ر الائتمان المتوقعة مخصصات خسائ 

 3.766.507 - - 3.766.507 رية صافي القيمة الدفت 

     
 الإجمالي  3المرحلة    2المرحلة  1المرحلة  
 ألف درهم ألف درهم ف درهمأل درهمألف  

     يفات القروض والتسل
 73,540,861 - 7,342,083 66,198,778 لةالعام

 6,078,877 6,078,877 - - غير العاملة 
 (4,899,621) (3,744,345) (683,245) (472,031) الائتمان المتوقعة مخصصات خسائر 

 74,720,117 2,334,532 6,658,838 65,726,747 لدفترية صافي القيمة ا

 
هي في الغالب قروض    3بينما المرحلة    19إلى    1نية من  عبارة عن قروض عاملة ذات درجات مخاطر ائتما  2والمرحلة    1لمرحلة  اإن  
 ، أو غيرها من مؤشرات التخلف عن السداد غير المعالجة. 22إلى  20عاملة ذات درجات من  غير
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 دبي التجاري ش.م.ع.  بنك
 

 لموحدة للمجموعةالمالية اول البيانات ضاحات حإي
 2023يسمبر د 31 لمنتهية فيسنة الل

 
 الية )تابع( إدارة المخاطر الم   35

   
 مخاطر الائتمان  )تابع(  ب(  

 

 ن )تابع( تماالتعرض لمخاطر الائ  ( 5)
 

 يتم تعيين تصنيفات مخاطر المقترض في المجموعات التالية على النحو التالي: 
 

 الإجمالي  3المرحلة    2ة المرحل 1المرحلة  2023ديسمبر    31
 هم ألف در هم ألف در درهم  ألف  رهم لف د أ 

     بالصافي  تمويل  الإسلامي،وض والتسليفات والالقر 
 12,037,974 - 85,854 11,952,120 )تصنيفات مخاطر ائتمانية قوية(  1-10
 52,879,823 - 1,567,927 51,311,896 ()تصنيف جيد للمخاطر الائتمانية 11-14
إلى    15-19 متوسطة  ائتمانية  مخاطر  )تصنيفات 

 أضعف( 
 

10,568,586 
 

6.671.975 
 
- 

 
17,240,561 

 6,715,706 6,715,706 - - ( ةغير العامللمتعثرة )القروض ا  22 - 20

 88,874,064 6,715,706 8,325,756 73,832,602 روض والتسليفات والتمويل الإسلامي إجمالي الق
 (5,560,758) (4,390,392) (734,474) (435,892) ئتمانية المتوقعة ئر الاالخسا

 83,313,306 2,325,314 7,591,282 73,396,710 الإسلامي ت والتمويل تسليفاوال صافي القروض 

     
 

 الإجمالي  3المرحلة    2ة المرحل 1المرحلة  2022ديسمبر  31
 همألف در همألف در درهم ألف رهملف د أ 

     تمويل  الإسلامي، بالصافي وض والتسليفات والالقر 
 7,515,398 - 143,301 7,372,097 )تصنيفات مخاطر ائتمانية قوية(  1-10
 51,788,720 - 1,864,524 49.924.196 ()تصنيف جيد للمخاطر الائتمانية 11-14
إلى    15-19 متوسطة  ائتمانية  مخاطر  )تصنيفات 

 أضعف( 
 

8,902,485 
 

5,334,258 
 
- 

 
14,236,743 

 6,078,877 6,078,877 - - ( ةغير العامل)القروض المتعثرة   22 - 20

 79,619,738 6,078,877 7,342,083 66,198,778 والتمويل الإسلامي   روض والتسليفاتإجمالي الق
 (4,899,621) (3,744,345) (683,245) (472,031) ئتمانية المتوقعة ئر الاالخسا

 74,720,117 2,334,532 6,658,838 65,726,747 الإسلامي ت والتمويل تسليفاوال صافي القروض 

     
 

 (. 1لمرحلة صنفت ضمن ا  :2022كما في تاريخ التقرير ) 1لية ضمن المرحلة وراق المافي الأ  جموعةاستثمارات المنيف تم تص
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 التجاري ش.م.ع.  بنك دبي 
 

 عةات المالية الموحدة للمجمويانإيضاحات حول الب
 2023ديسمبر  31 للسنة المنتهية في

 
 )تابع(  ارة المخاطر المالية إد   35

   
 )تابع( ن   الائتماخاطر  م ب(  

 
 دولة الإمارات العربية المتحدة ف المركزي لض القيمة وفقا  لتوجيهات المصرفانخاحتياطي ا ( 6)

ذي  رير المالية اللتقااالدولية لإعداد    ير من المعاي   9عيار رقم  دة توجيهاته المتعلقة بالممتحلمركزي لدولة الإمارات العربية الأصدر المصرف ا

قارير من المعايير الدولية لإعداد الت   9رقم  يق المعيار  لعملية على البنوك نتيجة  لتطب ا  اتبالتطبيق والتأثيرصة  عة الخالمتنوديات اناول التحيت 

 تحدة )"التوجيهات"(.  الملمالية في دولة الإمارات العربية ا

المعيار  و  زي للمصرف المرك  28/2010يم رقم  التعمبموجب  والخاصة    بين الأحكام العامة   ابقةطتوجيهات، فإن الم المن    4-6ا  للبند رقم  وفق 
 التقارير المالية، على النحو التالي:  ولية لإعدادمن المعايير الد 9رقم 

 
 

  2023   2022   
   همألف در  ألف درهم   

      جماعي  -لقيمة  انخفاض ا  خسائر مخصصات
تحت م جماعية  رقم  التع  خصصات  ال الص  28/2010ميم  من  مصرف  ادر 
 ي  لمركزا

 
1,332,066 

 

  
1.208.867 

  

من المعايير   9ب المعيار رقم  بحس   2والمرحلة    1صا: مخصصات المرحلة  قان 
 التقارير المالية الدولية لإعداد 

 
1,345,489 

  
1.247.154 

  

 ---------------------  ---------------------   
   -  - يمة* اض القانخف خسائر ى احتياطيالجماعية المحولة إل صصاتخالم
 ---------------------  ---------------------   
      
      

      محدد  -  انخفاض القيمة  خسائر مخصصات
ال تحت  محددة  رقم  تعمخصصات  من    28/2010ميم  المصرف  الصادر 

 المركزي  
 

4,216,879 
  

3.407.387 
  

المرحقنا مخصصات  رقالمع  بحسب   3لة  صا:  الدو  9م  يار  المعايير    لية من 
 عداد التقارير المالية لإ

 
4,422,002 

  
3.764.763 

  

 ---------------------  ---------------------   
   -  - انخفاض القيمة* المحولة إلى احتياطي خسائر  ة المخصصات المحدد

 ---------------------  ---------------------   
      

   -  - ياطي خسائر انخفاض القيمة حت ا لى خصصات المحولة إالم إجمالي
  

 
 

  

 
 

  

سب المصرف المركزي ،  بح لتقارير المالية المخصصات  امن المعايير الدولية لإعداد    9رقم   المخصصات بحسب المعيارفي حال تخطي  *

 . مة القي  ئر انخفاضخسالغ إلى احتياطي  مبا اي لا يتطلب تحويل 

 

 فاض القيمة انخ مخصصات ( 7)

يتن ذكهو مكما   الذي  الجزء  أعلاه ضمن  الزيادة ور  م  اول  وفقا  لإجراءات  الائتمان،  تحديد مقدار  الهامة في مخاطر  يتم  المجموعة،  راقبة 
الملموسة في  زال للتعمخاطر الائ يادة  التعرض  قبل  تقدتمان  أبعد  اير عثر، وعلى  التأخر في  يمتد  ال هذا ه  وما . ي   30ة  لسداد لمدندما  حال  و 

رئيسي   وب سب بالن بشكل  العملاء  وسلفيات  للقروض  لت ة  محدد  اشكل  اقترعرضات  لتعرضات  يوجد  حيث  الأفراد،  الشركات  قتراض  اض 
 الائتمان. اطر يادة الهامة في مخاستخدامها لتحديد الزمحددة أكثر عن المقترض يتم  ت والتعرضات الأخرى معلوما

 
تتعرض   البالقي   الموجوداتلا  خعادلة  مة  الأرباح من  الخس  لال  المتوقعة  ائ أو  الائتمان  لخسائر  قي ر  يعكس  الجودة  حيث  العادلة  القيمة  اس 

 ة لكل أصل.    الائتماني 
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 التجاري ش.م.ع.  دبي  نكب
 

 وحدة للمجموعةات حول البيانات المالية المحإيضا
 2023سمبر دي 31المنتهية في نة للس

 
 بع(  ية )تااطر المالإدارة المخ   35

 
 ابع(   الائتمان )ت   خاطرم ب(  

 

 )تابع( خصصات انخفاض القيمة م ( 7)

 
ال بمتامجمتقوم  تركزات  وعة  لابعة  الخاضعة  القيمةقروضها  في  ا  حسب    نخفاض  الموقع  وحسب  تركزات  لالقطاع  تحليل  إن  جغرافي. 

 بين أدناه:  ع مب القطا حس   ة(الجدولحت إعادة ا/ ت المعاد جدولته وضالقر )ما عدا في القيمةاض  روض الخاضعة لانخفالق
 
 

 

 
  

 2023ديسمبر  31

 
   القروض الخاضعة

 ي القيمة لانخفاض ف

 
 الضمانات  

 
 مخصص محدد 

 دة معلقة وفائ

 

  ألف درهم   ألف درهم   رهم  ألف د 
     

  34,361 16,283 47,838 التصنيع 
  1,509,860 519,861 1,797,660 ءات الإنشا 

  955,643 1,652,172 2,124,965 العقارات 
  297,667 37,520 335,136 تجارة ال

  36,557 81,304 117,844 النقل والتخزين  
  518,590 461,769 922,856 الخدمات 
  97,978 212,772 284,661 الضيافة 

  688,238 29,496 701,856 المالية والتأمين لأنشطةا
  11,387 42,338 49,140 ن عقاري ره –الشخصية  

  28,385 112,373 133,332 ة نظامي -صية الشخ
  99,504 23,170 107,320 أعمال  -ةفردي
  112,222 1,221 93,098 أخرى

 --------------- -------------- --------------  
  4,390,392 3,190,279 6,715,706 الدفترية قيمة لإجمالي ا 
 ======== ======== ========  
     
 
  

 2022يسمبر د 31

 
 اضعة  لخروض االق
 نخفاض في القيمة لا

 
 انات  ضمال

 
 مخصص محدد 

 قة وفائدة معل

 

  ألف درهم   ألف درهم   رهم  ألف د 
     

  46,142 37.012 69.639 يع التصن
  992,152 528.585 1.443.931 الإنشاءات 

  632,165 1.084.330 1.511.585 رات العقا
  319,439 33.966 351.931 التجارة 

  5,986 1.117 5.901 والتخزين  ل النق
  412,503 424.093 918.110 مات خدال
  80,129 236.561 278.555 لضيافة ا

  901,097 270.254 1.064.870 مينالمالية والتأ الأنشطة
  17,713 61.052 71.717 رهن عقاري  –لشخصية  ا

  22,879 18.919 50.223 نظامية  -خصية الش
  298,980 42.238 297.335 أعمال  -ةفردي
  15,160 235 15.080 أخرى

 --------------- -------------- --------------  
  3,744,345 2.738.362 6.078.877 رية إجمالي القيمة الدفت 
  ======== ======== ========  
     

ال تتركز   القروض  لانخفجميع  وخاضعة  جغرافية  منطقة  في  القيمة  في  داض  هي  قيمالعرب   ت الإمارا  ولة احدة  ان  المتحدة.  انات  الضم  ة ية 
 قيمة الضمان القابلة للتحصيل. لإئتمان أو  محددة بالقيمة الأدنى ل

 
  346.8:  2022يسمبر  د  31درهم )  مليون  456.4ة القيمة  لة العائدة للقروض منخفضلممواللائتمانات غير    يةجماللغ القيمة الدفترية الإ تب  

   مليون درهم(. 
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 م.ع. .التجاري ش ي نك دبب
 

 الية الموحدة للمجموعةات المإيضاحات حول البيان
 2023ديسمبر  31ي المنتهية ف للسنة

 
 طر المالية )تابع(  إدارة المخا   35

 
    (اطر الائتمان )تابع مخ   ب(

 
   سياسة شطب القروض  ( 8)

بثقة من المن  ةاللجنة التنفيذي قرر ما ت ند( عمتوقعةلا لخسائر الائتمانسندات دين )مع أي مخصصات استثمار في م المجموعة بشطب قرض/تقو
التراجع الحاد    ل ر بعض المعلومات مث عتباالقرار بعد الأخذ بالا  يمكن تحصيله. ويتم التوصل إلى هذا  ض/الضمان لاأن القرمجلس الإدارة  
  نالمترتبة عليه أو أ  امات تزدفع الال  ىالمصدر عللذي يترتب عليه عدم قدرة المقترض/هو الأمر االي للمقترض/المصدر وفي الوضع الم

 . المبلغ قد استنفذت حصيلكافة الجهود الممكنة لت كافية لتغطية كافة التعرضات أو ان من لن تكون حصلات الممكن تحصيلها من الضاالمت 
 

 معين.  تجتحقاق لمن حالة تجاوز موعد الاسعلى قياسية  القروض ال منب المبالغ الصغيرة ط ترتكز القرارات الخاصة بش
 

 ات ضمان ال ( 9)
المجموعة   القروض والتسليفات عبضماناتحتفظ  نقدية أو ضمانات أو رهونات أو حج لى شكل مبالت مقابل  أو أي  غ  وزات على عقارات 

بعد  ا  قبتها فيمم تقييمها وقت الاقتراض وتتم مرا نات التي يت عادلة على قيمة الضماات. ترتكز تقديرات القيمة الدات أخرى على الموجوضمان 
ولم يتم الاحتفاظ    وك،دين والمبالغ المستحقة من البن ت الفي سندا  رات الاستثماتفاظ بضمانات مقابل  م الاح. بصورة عامة، لا يت رية دو بصورة

 .  2022أو  2023ديسمبر  31هذه الضمانات في مثل ب 
 

 سب انواعها: للضمانات ح الجدول التالي تحليل يبين

 
 

      2023            2022 

    ألف درهم            م درهألف       
 2.024.670           2.357.544    مرهونة  ئعودا

                           38.009.754          35.526.549                 عقارات 
      1.207.668                  1.226.135    عقارات  ىرهن عل

     2.491.527                 1.580.478     رهن أسهم  
                                         212.796                    174.966    بنكية نات ضما
                    185.880                    118.288     ذهب

  127.415          160.212    تأمين القروض            
      ----------------              ----------------                              

   44.259.710         41.144.172    إجمالي الضمانات 
      == = ======          ====== == = 
 
 . المقيدة برصيد القرض أو قيمة الضمان، أيهما أقل الضمانات مة مثل المبالغ أعلاه قي ت 
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 . ري ش.م.ع ك دبي التجانب
 

 ةحدة للمجموعمالية الموول البيانات الحات حاإيض
 2023ديسمبر  31المنتهية في  للسنة

 
 )تابع(  لية إدارة المخاطر الما    35

 
 طر الائتمان )تابع( امخ ب(  

    
 ات التركز ( 10)

درتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تتأثر يجعل ق  الأمر الذي   دية مماثلة لها سمات اقتصا يكون    فية أو ة الجغرانفس المنطق   لة أو أنشطة في ارية مماث يزاول عدد من الأطراف المقابلة أنشطة تج  دماتنشأ التركزات عن 
 ملة.  جغرافي والعالمال، الموقع قطاع الأعالتالية تركزات المخاطر الائتمانية حسب   اولوف الأخرى. توضح الجدقتصادية أو السياسية أو الظريرات الا لة بالتغمماث بصورة 

 
 2023  لقطاع لعامالائتمان حسب ا خاطر مركزات ت

 
 
 
 
 سب القطاع ركزات حت

 القروض  
والتسليفات  

والتمويل  
 الإسلامي 

 
 
 ق  مستحال

 بنوك من ال

 
 
 ندات  س 

 الدين 

 
 سندات حقوق 

  ويل وتم  لكيةالم 
 المحافظ 

 
 نقد والارصدة لدىال

 المصرف المركزي
 ىدات الأخروالموجو

 
 

 مجموع 
 رض الممول التع

 
   إلتزامات

 غير
 سحوبة م

 
القبولات  

مطلوبات  وال 
 الطارئة 

 لف درهم  أ درهم    ألف ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   لف درهم  أ 
         

 1,496,542 1,874,970 7,108,696 - - 341,357 - 6,767,339 التصنيع 
 10,477,062 966,543 5,860,537 - - - - 5,860,537 الإنشاءات 

 1,400,828 4,245,922 18,394,058 - - - - 18,394,058 قارات الع
 10,869,045 5,032,808 9,573,867 - - - - 9,573,867 التجارة 

 101,731 1,511,650 2,894,963 - - 123,574 - 2,771,389 التخزين  والنقل 

 892,834 1,417,580 6,712,007 - 52,991 368,251 - 6,290,765 الخدمات 

 18,001 179,665 2,782,500 - - - - 2,782,500 يافة الض

 1,349,397 4,336,059 16,073,750 102,390 280,589 3,227,769 3,774,453 8,688,549 المالية والتأمين الأنشطة 

 42,557 1,001,866 25,909,117 14,167,637 - 9,089,976 - 2,651,504 ئات الحكومية الهي 

 - 8,864 12,356,828 - - - - 12,356,828 رهن عقاري  –الشخصية 

 10,691 4,077,042 4,950,521 - - - - 4,950,521 مية نظا –شخصية ال

 647 572,469 1,495,293 - - - - 1,495,293 أعمال  -فردية  

 1,106,089 1,811,706 12,996,068 5,090,804 - 1,614,350 - 6,290,914 ىأخر
 ---------------- ------------ ------------ ------------ -------------- --------------- -------------- -------------- 

 27,765,424 27,037,144 127,108,205 19,360,831 333,580 14,765,277 3,774,453 88,874,064 إجمالي القيمة الدفترية
 ========= =========  ========  ======= ========  ==========  ========= ========== 

 
 



 

 85 

 .ع. جاري ش.منك دبي التب
 

 ت حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحا
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ارة المخاطر المالية )تابع(  دإ   35

 
 )تابع(    مخاطر الائتمان  ب(  
 

 )تابع(  التركزات ( 10) 
 2022لعام  مان حسب القطاعاطر الائت تركزات مخ

   
 
 
 

 اع القط تركزات حسب 

 القروض  
تسليفات  وال

والتمويل  
 سلامي الإ

 
 

 المستحق  
 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 سندات حقوق 
  وتمويل الملكية  

 محافظ ال

 
 لنقد والارصدة لدى ا

 مركزيالمصرف ال
 خرى والموجودات الأ

 
 

 مجموع
 التعرض الممول

 
 إلتزامات  

 غير
 سحوبة م

 
قبولات  ال

بات  والمطلو
 ة الطارئ

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم م  لف درهأ ألف درهم   م  ف درهأل ألف درهم   
         

 1.479.519 2.013.617 5.811.435 - - 255.625 - 5.555.810 التصنيع 
 7.643.635 686.635 5.267.474 - - - - 5.267.474 نشاءات الإ

 1.296.605 5.183.808 19.133.781 - - - - 19.133.781 ات العقار
 10.966.060 4.674.607 9.230.932 - - - - 9.230.932 التجارة 

 77.751 423.995 2.525.151 - - 134.426 - 2.390.725 النقل والتخزين  

 840.490 1.427.151 6.382.553 - 60.072 334.727 - 5.987.754 الخدمات 

 14.504 315.806 3.182.690 - - - - 3.182.690 الضيافة 

 1.717.568 4.130.769 12.475.328 92.916 381.867 2.284.008 3.767.680 5.948.857 ية والتأمينمالال لأنشطة ا

 171.140 217.522 20.625.463 14.929.737 - 4.039.390 - 1.656.336 ومية الهيئات الحك

 - 32.850 10.284.271 - - - - 10.284.271 رهن عقاري  –خصية الش

 1.677 3.400.171 4.512.723 - - - - 4.512.723 نظامية  -ة الشخصي 

 682 372.997 1.484.289 - - - - 1.484.289 أعمال  -  فردية

 1.014.921 384.049 11.929.627 5.625.537 - 1.319.994 - 4.984.096 أخرى
 ---------------- ------------ ------------ ------------ -------------- --------------- -------------- -------------- 

 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 ة الدفتري يمةإجمالي الق 
 ========= =========  ======== =======  ========  ========== ========= ========== 
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 . التجاري ش.م.ع  نك دبي ب
 

 وحدة للمجموعةالم لبيانات الماليةإيضاحات حول ا
 2023ديسمبر  31ة في المنتهي سنةلل

 

 إدارة المخاطر المالية )تابع(     35
 

   ع(  ن )تابئتمامخاطر الا ب(  
 )تابع(  التركزات ( 10)

 لجغرافي الموقع ا ت مخاطر الائتمان حسب تركزا
 

 
 
 

 2023ديسمبر  31

 
 ض  القرو 

يفات والتمويل  والتسل
 لإسلامي ا

 
 

 حق  المست
 من البنوك 

 
 

 ات  سند
 الدين 

 
 وق حق  سندات

  وتمويل  يةالملك
 المحافظ 

 
 النقد والارصدة لدى
 المصرف المركزي
 رىوالموجودات الأخ

 
 

 مجموع 
 ض الممول تعرال

 
 إلتزامات  

 غير
 سحوبة م

 
القبولات  

طلوبات  والم
 الطارئة 

 درهم    ألف درهم  ألف   درهم    ألف   ألف درهم درهم  ألف   رهم  ألف د ألف درهم   ألف درهم   
           

 21,794,553 21,850,660 108,959,581 19,360,831 168,788 9,287,005 31,962 80,110,995 العربية المتحدة  الإمارات 
 672,289 2,502,331 6,332,213 - - 1,448,487 1,307,428 3,576,298 جي  لخليدول مجلس التعاون ا 

 100,061 162,600 1,542,828 - 66,665 - 550,367 925,796 ق الأوسط الشر
 2,883,392 1,429,582 3,337,662 - 1,702 761,211 531,132 2,043,617 وروباأ
 21,817 275 2,353,646 - 3,075 1,296,813 1,029,417 24,341 تحدة الأمريكية لولايات الم ا

 2,151,516 270,390 2,521,615 - - 1,570,139 160,073 791,403 آسيا 
 141,796 821,306 2,060,660 - 93,350 401,622 164,074 1,401,614 أخرى

 --------------- -------------- -------------- ------------ --------------- --------------- -------------- -------------- 
 27,765,424 27,037,144 127,108,205 19,360,831 333,580 14,765,277 3,774,453 88,874,064 الدفتريةإجمالي القيمة 

 ======== ======= ======= ====== ======== ======== ======= ======= 

 
 
 2022مبر ديس 31

   القروض
والتمويل  والت سليفات 

 الإسلامي 

 
 لمستحق  ا

 من البنوك 

 
 سندات  
 الدين 

 سندات حقوق 
  وتمويل  الملكية

 محافظ ال

 ى دنقد والارصدة للا
 يالمصرف المركز

 خرى وجودات الأوالم

 
 عجموم

 التعرض الممول

 إلتزامات  
 غير

 مسحوبة 

القبولات  
والمطلوبات  

 الطارئة 
 ألف درهم   ألف درهم   درهم  ألف   ألف درهم   ف درهم  أل ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   
           

 20.427.867 20.339.004 101.348.593 20.648.190 179.662 4.454.572 77.545 75.988.624 الإمارات العربية المتحدة  
 475.548 1.419.744 1.895.636 - - 1.050.307 219.440 625.889 دول مجلس التعاون الخليجي  

 182.425 689 887.511 - 47.846 - 350.148 489.517 الأوسط  الشرق
 499.748 1.119.611 2.713.588 - 1.651 335.837 1.408.405 967.695 أوروبا
 1.380.392 45 2.592.831 - 16.944 1.039.483 1.530.369 6.035 كية مرييات المتحدة الأالولا
 2.154.039 307.210 1.960.428 - - 1.184.611 86.191 689.626 ا آسي

 104.533 77.674 1.447.130 - 195.836 303.360 95.582 852.352 أخرى
 --------------- -------------- -------------- ------------ --------------- --------------- -------------- -------------- 

 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 ية دفترلي القيمة الإجما
 ======== ======= ======= ======  ==== ====  ======== =======  ======= 
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 م.ع. ش.بي التجاري نك د ب
 

 يضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإ
 2023بر ديسم 31ة في للسنة المنتهي
 

 لمخاطر المالية )تابع(  إدارة ا    35
 

 مخاطر الائتمان )تابع(   ب(  
   

 ع()تاب   التركزات ( 10)
 

 تركزات مخاطر الائتمان حسب العملة  
 

 
 
 

   2023 ديسمبر 31

 
   القروض

ت والتمويل  تسليفاوال
 مي سلا الإ

 
 

 المستحق  
 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 سندات حقوق 

  وتمويل  الملكية
 المحافظ 

 
 نقد والارصدة لدىال

 المصرف المركزي
 ودات الأخرىوالموج 

 
 

 مجموع 
 لممول التعرض ا 

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبولات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   م  دره  لفأ ألف درهم   درهم  لف  أ ألف درهم   عملة ات حسب الركزت
         

 15,186,477 21,060,347 89,521,292 18,322,441 52,991 6,171,814 7 64,974,039 الإماراتي  الدرهم 
 12,578,947 5,976,797 37,586,913 1,038,390 280,589 8,593,463 3,774,446 23,900,025 * العملات الأخرى

 ---------------- ---------------- ----------------- ---------------- ---------------- ---------------- --------------- --------------- 
 27,765,424 27,037,144 127,108,205 19,360,831 333,580 14,765,277 3,774,453 88,874,064 ترية دفال إجمالي القيمة 

  ========= ========= ========= ========= ========= ========= ======== ======== 

         
 
 
 
 2022بر ديسم 31

 
 القروض  

والتمويل   والتسليفات 
 الإسلامي 

 
 

 المستحق  
 وك من البن

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 ندات حقوق س

  وتمويل  الملكية
 المحافظ 

 
 ى لارصدة لدد وا النق
 زيمصرف المركال
 ودات الأخرى لموجاو

 
 
 عجموم
 تعرض الممولال

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبولات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

   ألف درهم ألف درهم     ألف درهم ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   لعملة سب اتركزات ح
         

 12.228.639 18.397.554 84.017.033 19.569.402 60.072 1.541.743 7 62.845.809 الدرهم الإماراتي  
 12.995.913 4.866.423 28.828.684 1.078.788 381.867 6.826.427 3.767.673 16.773.929 العملات الأخرى* 

 ---------------- ---------------- ----------------- ---------------- ---------------- ---------------- --------------- --------------- 
 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 الدفترية  القيمةلي ماإج
 ========= ========= ========= =========  ========= =========  ======== ======== 

 
.الإماراتي الدرهم صرفه أمام الثابت سعر ي الأمريك لار والدب الأخرى هي  تمة بالعملاالمقو أن أغلبية الموجودات*
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الموحدة للمجموعة اليةحول البيانات المإيضاحات 
 2023ديسمبر  31منتهية في للسنة ال

 
 ية )تابع( اطر المالإدارة المخ   35
 

 التسوية    مخاطر ج(  
إلى  المجموعة  أنشطة  تؤدي  التسوي   قد  مخاطر  والتداولات.  المعاملات  تسوية  وقت  في  فشل  مخاطر  عن  الناجمة  الخسارة  مخاطر  هي  ة 

نادر  التسوية  في  التأخير  تعاقديا.  المستحقة  الأخرى  الأصول  أو  المالية  الأوراق  أو  النقد  بتسليم  بالتزاماته  الوفاء  في  المقابل  ويتم    الطرف 
 مراقبته من خلال إطار من الحدود. 

 
بتخفيف هذبالن  المجموعة  تقوم  المعاملات،  إسبة لأنواع معينة من  المخاطر عن طريق  / مقاصة  ه  تسوية  التسويات من خلال وكيل  جراء 

ا من عملية الموافقة على الائتمان   بالتزامات التسوية التعاقدية. تشكل حدود التسوية جزء  /  لضمان تسوية الصفقة فقط عندما يفي الطرفان 
ة الحرة الحصول على موافقات خاصة بالمعاملة أو الطرف  لموضحة أعلاه. يتطلب قبول مخاطر التسوية في صفقات التسوي مراقبة الحدود ا

 . ات للشركالمقابل من إدارة الائتمان 
 

 السيولة مخاطر   د(  
رتبطة بالمطلوبات المالية التي يتم تسويتها عن طريق  مخاطر السيولة هي المخاطر التي تواجه المجموعة صعوبة في الوفاء بالتزاماتها الم

ثل مخاطر السيولة في عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات عند استحقاقها. وتشمل هذه المخاطر  المالية الأخرى. تتمتسليم النقد أو الموجودات  
أ يمكن  الزمني المطلوب.  بأسعار معقولة وفي الإطار  تسييل الأصول  القدرة على  أو  عدم  السوق  السيولة عن اضطرابات  تنجم مخاطر  ن 

 مصادر معينة للتمويل. ضاؤل الأحداث الخاصة التي قد تؤدي إلى ت 
 
 سيولة إدارة مخاطر ال ( 1)

( بما يتماشى مع السياسات والمبادئ التوجيهية التنظيمية  ALMتتم إدارة مخاطر السيولة من قبل قسم الخزانة وإدارة الأصول والالتزامات )
عة في جميع الأوقات للوفاء  لكافي من مصادر متنوموعة لإدارة مخاطر السيولة هو التأكد من أن لديها التمويل اوالداخلية. إن منهج المج

 بالتزاماتها عند استحقاقها، في ظل الظروف العادية والصعبة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بالإضرار بسمعة المجموعة. 
 

لأجل واتفاقيات إعادة الشراء وأدوات  اسعة من الأدوات بما في ذلك ودائع العملاء والقروض متوسطة ايتم جمع الأموال باستخدام مجموعة و
ت  سوق المال والديون الثانوية ورأس المال. تقوم إدارة الخزينة وإدارة الموجودات والمطلوبات بمراقبة ملف السيولة للموجودات والمطلوبا

ال المتوقعة  النقدية  والتدفقات  بمحف المالية  الخزانة  وتحتفظ  والمستقبلية.  الحالية  الأعمال  عن  السائل ناتجة  الأصول  من  الأجل  ظة  قصيرة  ة 
والودائع بين البنوك لضمان الحفاظ على سيولة كافية. يتم مراقبة وضع السيولة اليومي وإجراء اختبارات ضغط السيولة بشكل منتظم في  

 روف السوق العادية وغير العادية. ظل مجموعة متنوعة من السيناريوهات التي تغطي ظ
 

 ة لدى المجموعة، كما يتم تنفيذها داخل المجموعة ومراقبتها من قبل خزانة المجموعة، ما يلي: تتضمن عملية إدارة السيول
 

بما في ذلك  • المتطلبات  تلبية  المستقبلية لضمان إمكانية  النقدية  التدفقات  اليومي من خلال مراقبة  التمويل  إدارة  تجديد الأموال عند    تتم 
 شط في أسواق المال العالمية لتسهيل أنشطة التمويل؛ فظ المجموعة بحضور ن استحقاقها أو اقتراضها من قبل العملاء. تحت 

الاحتفاظ بمحفظة من الأصول القابلة للتسويق بدرجة عالية والتي يمكن تسييلها بسهولة كحماية ضد أي انقطاع غير متوقع في التدفق   •
 ؛النقدي

 ؛خلية والتنظيميةإدارة نسب السيولة في الميزانية العمومية مقابل المتطلبات الدا •

 و  ؛إدارة تركز وملف آجال استحقاق التمويل •

  الحفاظ على ترتيبات إعادة الشراء مع البنوك المختلفة للسماح للبنك بإعادة شراء استثمارات الدخل الثابت لتلبية أي احتياجات للسيولة  •
 قد تنشأ. 
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 .م.ع. بنك دبي التجاري ش 
 

 جموعةالموحدة للم إيضاحات حول البيانات المالية
 2023يسمبر د 31لسنة المنتهية في ل
 

 ة المخاطر المالية )تابع( إدار    35
 

 ة )تابع( السيولمخاطر   د(  
 
 سيولة ال  طررض لمخا لتعا ( 2)

ت  التنظيمية( والتي  )النسبة  المستقرة  الموارد  إلى  السلفيات  نسبة  السيولة هو  لقياس مخاطر  المجموعة  تستخدمه  الذي  الرئيسي  بلغ المقياس 
ا النسب / المعلومات التالية بشكل  افة إلى  (. بالإض%87.09:  2022)  2023ديسمبر    31كما في    87.25% ذلك، تستخدم المجموعة أيض 

 مستمر لقياس مخاطر السيولة: 
 

 ؛نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول •

 و؛نسبة صافي القروض إلى الودائع •

ا مراقبة نسب بازل   • وما إلى ذلك( داخلي ا من خلال لجنة    ة، ونسبة صافي التمويل المستقر،ك نسبة تغطية السيول)بما في ذل  3تتم أيض 
 الموجودات والمطلوبات ولجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة. 

 
يأخذ ه التعاقدية. لا  السداد  ترتيبات  بناء  على  المجموعة  استحقاق موجودات ومطلوبات  بيان  التالي  الجدول  الاعتبار  يلخص  في  الملف  ذا 

كما   الفعلية  الاستحقاق  موفترات  للموجودات  هو  التعاقدية  الاستحقاقات  تحديد  تم  بالمجموعة.  الخاصة  بالودائع  الاحتفاظ  سجل  في  ضح 
 والمطلوبات على أساس الفترة المتبقية في تاريخ التقرير وحتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي. 

 
 :2023ديسمبر  31 ت كما في ت والمطلوبا الموجودا  فيما يلي بيان استحقاق 

   
  

 لي  الإجما 
 لى من شهر إ  احد ر ومن شه  أقل

 أشهر   3
 ر  أشه 3من 

 إلى سنة   
    ن سنةم

 سنوات     5إلى 
  5أكثر من 

 سنوات 
  يوجدلا 

 استحقاق ثابت
 ألف درهم  ف درهم  أل ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  ألف درهم   

        الموجودات 
 دة لدى المصرف  لنقد والأرصا

 المركزي 
15,009,602 8,141,965 200,000 1,300,000 - - 5,367,637 

 - - 1,644,745 422,395 - 1,705,569 3,772,709   في، بالصاالبنوك المستحق من
التمويل  القروض والتسليفات و

 في ، بالصاالإسلامي
 

83,313,306 
 

8,495,817 
 

7,820,806 
 

11,512,497 
 

29,134,773 
 

26,349,413 
 
- 

،  الاستثمارية  الأوراق المالية
 بالصافي 

 
15,098,729 

 
1,131,840 

 
1,281,112 

 
5,542,294 

 
5,227,473 

 
1,916,010 

 
- 

 102,390 - - - - - 102,390 ار في شركة زميلة الاستثم
 246,050 - - - - - 246,050 ية الاستثمارات العقار

 431,843 - - - - - 431,843 ممتلكات والمعدات ال
 - - 31,523 5,850,331 88,611 1,961,053 7,931,518   قبولات بنكية

السوقية  للأدو  القيمة  ات  الموجبة 
 المشتقة 

 
697,872 

 
697,872 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 1,354,700 - - - - 1,028,772 2,383,472 ي ، بالصافالموجودات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 

 7,502,620 28,265,423 36,038,514 24,627,517 9,390,529 23,162,888 128,987,491 الي الموجودات  إجم 
 ========= ======== ======== ======== ========  ======== ======= 

          ةالملكيوق حق و  المطلوبات
 - - 3,047,205 2,045,867 183,650 2,556,667 7,833,389 المستحق للبنوك  
لامية  والودائع الإس ودائع العملاء

 ملاء للع
 

88,287,145 
 

52,923,801 
 

11,957,338 
 

22,947,418 
 

446,716 
 

11,872 
 
- 

 - - 5,081,663 623,793 - - 5,705,456 الأجل   متوسطة  وقروض سندات 
 ولات حقات متعلقة بالقبمست
 البنكية  

 
7,931,518 

 
1,961,053 

 
88,611 

 
5,850,331 

 
31,523 

 
- 

 
- 

الس لالقيمة  السالبة  لأدوات  وقية 
 مشتقة ال

634,707 634,707 - - - - - 

 48,522 - - - - 2,765,397 2,813,919 المطلوبات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 

 48,522 11,872 8,607,107 31,467,409 12,229,599 60,841,625 113,206,134    طلوباتلماإجمالي 
 ======== ======== ======== ======== ======== ======== ======= 

 الفجوة المتمثلة  
 كية الملبحقوق 

 
15,781,357 

 
(37,678,737) 

 
(2,839,070) 

 
(6,839,892) 

 
27,431,407 

 
28,253,551 

 
7,454,098 

 ======== ======== ======== ========  ======== ======== ======= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ة الموحدة للمجموعةات الماليبيانإيضاحات حول ال
 2023ديسمبر  31لسنة المنتهية في ل
 

 طر المالية )تابع( المخا إدارة   35
 

 ( بعمخاطر السيولة )تا  د(  
 )تابع( ة لمخاطر السيولض التعر ( 2)

 
 :2022ديسمبر  31طلوبات كما في ات والملموجودبيان استحقاق اما يلي في 
   

  
 الإجمالي  

 ى ر إلمن شه أقل من شهر واحد 
 أشهر   3

 أشهر   3من 
   إلى سنة 

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

  5ر من أكث
 وات سن

   يوجدلا
 استحقاق ثابت

 لف درهم أ لف درهم  أ ألف درهم   هم  درألف   م  رهألف د ألف درهم  ألف درهم   
        الموجودات 

 الأرصدة لدى المصرف  النقد و
 المركزي 

 
15.760.429 

 
12.530.692 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3.229.737 

 - - 302.605 182.531 - 3.281.371 3.766.507 لصافي  لمستحق من البنوك، باا
القروض والتسليفات والتمويل  

 صافي ال ، بالإسلامي
 

74,720,117 
 

9,197,572 
 

6,886,764 
 

8,534,060 
 

29,091,078 
 

21,010,643 
 
- 

  افي ، بالصالأوراق المالية الاستثمارية 
8.810.092 

 
56.260 

 
666.260 

 
1.370.382 

 
4.044.117 

2.673.073 
 

 
- 

 92.916 - - - - - 92.916 شركة زميلة  الاستثمار في
 185.768 - - - - - 185.768 الاستثمارات العقارية 

 354.251 - - - - - 354.251 المعدات الممتلكات و 
 - - 6.405 5.634.675 1.674.927 1.254.037 8.570.044 قبولات بنكية  

الم السوقية  للأدوات  القيمة  وجبة 
 المشتقة 

 
1.024.009 

 
1.024.009 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 2.155.312 - - - - 747.182 2.902.494 الموجودات الأخرى، بالصافي 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 
 6,017,984 23,683,716 33,444,205 15,721,648 9,227,951 28,091,123 116,186,627 ي الموجودات  جمالإ
 ========= ======== ========  ========  ========  ======== ======= 

          الملكيةوحقوق المطلوبات  
 - - 4.436.650 989.099 577.883 1.835.072 7.838.704 المستحق للبنوك  

ع الإسلامية  ودائع العملاء والودائ 
 للعملاء 

 
81.074.379 

 
50.431.143 

 
11.122.064 

 
18.601.077 

 
909.119 

 
10.976 

 
- 

 - - 2.034.019 - - - 2.034.019 ل  متوسطة الأج  روضسندات وق
 تحقات متعلقة بالقبولات مس
 البنكية  

 
8.570.044 

 
1.254.037 

 
1.674.927 

 
5.634.675 

 
6.405 

 
- 

 
- 

للأدوالقيم السالبة  السوقية  ات  ة 
 مشتقة ال

 
923.911 

 
923.911 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 53,885 - - - - 1,809,439 1,863,324 المطلوبات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 
 53,885 10,976 7,386,193 25,224,851 13,374,874 56,253,602 102,304,381 جمالي المطلوبات   إ
 ======== ======== ======== ======== ======== ======== ======= 

   ةالفجوة المتمثل 
 الملكية حقوق ب

 
13,882,246 

 
(28,162,479) 

 
(4,146,923) 

 
(9,503,203) 

 
26,058,012 

 
23,672,740 

 
5,964,099 

  ======== ======== ======== ======== ========  = ======= ======= 
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 ي التجاري ش.م.ع. بنك دب
 

 عةوالموحدة للمجم ةلبيانات الماليحات حول اإيضا
 2023يسمبر د 31في ة للسنة المنتهي

 

 ( إدارة المخاطر المالية )تابع   35
 

 مخاطر السيولة )تابع(  د(  
 
 ع( تعرض لمخاطر السيولة )تاب ال ( 2)
 

 :  بالمجموعةمات الائتمانية الخاصة الطارئة والإلتزا باتللمطلوه الإستحقاقات يوضح الجدول المبين أدنا 
 

  
   الإجمالي

 أقل من  
 حد اشهر و

 من شهر إلى 
 هر  أش  3

 أشهر   3من 
 إلى سنة   

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

  5أكثر من 
 وات سن

 ألف درهم   درهم  ألف  ألف درهم   ألف درهم   رهم ألف د ألف درهم   
       2023ديسمبر  31

 11,607,289 2,330,483 3,067,041 1,872,942 956,151 19,833,906 ةالطارئ  المطلوبات
 8,093,960 6,964,757 5,018,472 1,820,345 5,139,610 27,037,144 الإئتمانية تالإلتزاما

 -------------- -------------- -------------- ------------- -------------- ------------ 
 19,701,249 9,295,240 8,085,513 3,693,287 6,095,761 46,871,050 الإجمالي  

 ===== ==== ======== =  ========= ======= == ==== =====  ======== 
       

       2022ديسمبر 31 
 9.115.598 1.328.365 2.365.779 1.839.560 2.005.206 16.654.508 ات الطارئةالمطلوب 

 8.911.006 3.163.637 3.793.699 2.511.043 4.884.592 23.263.977 تزامات الإئتمانيةالإل
 -------------- -------------- -------------- ------------- -------------- ------------ 

 18.026.604 4.492.002 6.159.478 4.350.603 6.889.798 39.918.485 الإجمالي 
  ========= === ======  ========= === ======  ========= ==== ==== 

 
تدعاء الضمانات والالتزامات في أقل من شهر واحد، وهي  والالتزامات الائتمانية، فمن الممكن أن يتم اس  الطارئة  المطلوباتنظرا  لطبيعة  

 مع التواريخ التعاقدية.  ماديبشكل  جيالاستحقاق المنهفترة يمكن فيها استدعاء الضمانات وسحب الالتزامات. يتوافق  أقرب 

 
 :   مجموعةلل اليةلملمطلوبات اصومة لخ مالغير  اقديةعت قات النقدية ال ناه التدفول أدالجديبين 

  
 

  
 الإجمالي  

أقل من شهر  
 واحد 

 من شهر إلى 
 أشهر   3

 أشهر   3من 
 نة   إلى س 

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

 ألف درهم   درهم    ألف   ألف درهم ف درهم أل ألف درهم   2023ديسمبر  31
      

 3,236,545 2,077,001 185,198 2,559,196 8,057,940 نوك  المستحق للب
لودائع الإسلامية  ملاء وا لعودائع ا
 للعملاء 

 
89,279,015 

 
52,948,812 

 
12,069,243 

 
23,731,930 

 
529,030 

 5,916,976 638,734 - - 6,555,710 ة الأجل  سندات وقروض متوسط
 31,523 5,850,331 88,611 1,961,053 7,931,518 قة بالقبولات البنكية حقات متعلمست

 - - - 1,028,458 1,028,458 خرى الأ المطلوبات
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- 

 9,714,074 32,297,996 12,343,052 58,497,519 112,852,641 إجمالي المطلوبات  
 ========= ======== ======== ======== ======== 

 
  

 لي  جماالإ
أقل من شهر  

 واحد 
 من شهر إلى

 شهر أ 3
 أشهر  3من 

 نة   إلى س
 من سنة   

 سنوات    5إلى 
 ألف درهم   درهم    ألف   ألف درهم ف درهم أل ألف درهم   2022ديسمبر  31
      

 4.739.311 1.012.193 579.564 1.836.210 8.167.278 المستحق للبنوك  
ة  لودائع الإسلاميملاء وا لعودائع ا

 عملاء لل
 

81.663.802 
 

50.447.283 
 

11.167.828 
 

19.045.284 
 

1.003.407 
 2.124.807 - - - 2.124.807 ة الأجل  سندات وقروض متوسط

 6.405 5.634.675 1.674.927 1.254.037 8.570.044 قة بالقبولات البنكية حقات متعلمست
 - - - 722.028 722.028 الأخرى  المطلوبات

 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- 
 7.873.930 25.692.152 13.422.319 54.259.558 101.247.959 إجمالي المطلوبات  

 ========= ======== ======== ======== ======== 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 عةومجمة الموحدة للات الماليل البيانإيضاحات حو
 2023 ديسمبر 31ية في نتهللسنة الم

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35
 

 مخاطر السوق  هـ(
عدد من العوامل، لا سيما التغيرات  مخاطر السوق هي مخاطر الخسائر الناجمة عن التحركات في أسعار السوق. تأتي مخاطر السوق من  

ما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، أسعار الفائدة، وهوامش الائتمان، وأسعار الصرف، وأسعار الأسهم، وأسعار  في متغيرات السوق ب 
والا   ،السلع التداول  أنشطة  في  مشاركتها  خلال  من  السوق  لمخاطر  المجموعة  تتعرض  الضمنية.  وإدارة  والتقلبات  ستثمار 

على أدوات مختلفة مثل السندات أو الأسهم أو العملات أو السلع أو الأدوات المالية    مراكزل اتخاذ  لأصول/المطلوبات. تتضمن أنشطة التداوا
 المشتقة. تتعرض المجموعة لمخاطر السوق غير التجارية من خلال إدارة الأصول/المطلوبات والمحافظ الاستثمارية. 

 
 الحوكمة  ( 1)

العال السوق  مخاطر  إدارة  السوق  مخاطر  إدارة  سياسة  المخاطر  تحكم  لجنة  قبل  من  السياسة  هذه  الموافقة على  تمت  المجموعة.  مية عبر 
الإدارة )  لمجلس  التابعة  مبادئBRCCوالامتثال  تحدد  الرقابة    (. وهي  وأنشطة  المخاطر  تدابير  يحدد  الذي  السوق والإطار  إدارة مخاطر 

 لاغ عن الانتهاكات. حدود مخاطر السوق والإب والمراقبة و 
 

 كل حوكمة لإدارة مخاطر السوق بما يتوافق مع إطار قابلية المخاطرة لدى المجموعة. تم وضع حدود وهي 
 

ة  الرغبة في المخاطرة المتعلقة بمخاطر السوق والتي تترجم إلى حدود المخاطر التي تتم مراقبتها عن كثب من قبل إدار  BRCCتحدد لجنة  
 دارة العليا وتناقشها لجنة الموجودات والمطلوبات شهري ا. مخاطر المجموعة، ويتم تقديم التقارير عنها يومي ا إلى الإ

 
تعرضها لمخاطر السوق بين المحافظ التجارية وغير التجارية مع إسناد المسؤولية الشاملة إلى لجنة الموجودات    بتصنيفتقوم المجموعة  

تفصيلية والتنفيذ اليومي، والتي تخضع للمراجعة  ؤولية تطوير سياسات إدارة المخاطر الدارة مخاطر المجموعة مسوالمطلوبات. يتولى قسم إ
 والموافقة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات. 

 
 تقييم وإدارة مخاطر السوق   ( 2)

تستخدم مجموعة إدارة المخاطر مجموعة متنوعة من مقاييس المخاطر لتقدير حجم الخسائر المحتملة بسبب مخاطر السوق. تشمل مقاييس  
 (، ومقاييس الحساسية، وتحليل اختبارات الضغط. VaRلقيمة المعرضة للخطر )المخاطر لدى المجموعة ا

 
دود على مقاييس مخاطر السوق، ويتم مراقبة هذه الحدود والإبلاغ عنها بشكل منتظم.  افة إلى ذلك، يتم تطبيق مجموعة شاملة من الحبالإض

دارة المناسب. تظل ملفات المخاطر الخاصة بعمليات المجموعة متسقة  يتم فيها تجاوز الحدود إلى مستوى الإيتم الإبلاغ عن الحالات التي  
تها وإبلاغها للمتداولين وإدارة وحدة الأعمال المعنية وكبار المسؤولين التنفيذيين مع مدى تقبلها للمخاطر والحدود الناتجة عنها، ويتم مراقب 

 ولجان مجلس الإدارة. 
 
 محفظة الاستثمار  ( 3)

هذه الاستثمارات مخاطر السوق    مارية من الأوراق المالية السائلة للأغراض الإستراتيجية وإدارة السيولة. تحمل لدى المجموعة محفظة استث 
 خاطر السيولة ومخاطر التركيز. ومخاطر الائتمان وم

 
لتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة  عاملات المتعلقة بهذه المحفظة إما با، يتم تصنيف الم9تماشيا  مع المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

 من خلال الدخل الشامل الآخر. 
 

رة العامة التي يجب أن تتبعها جميع الأطراف المعنية. وفي هذا الإطار، يقوم  ويحدد إطار حوكمة الاستثمار المبادئ التوجيهية ومعايير الإدا
الإدا لمجلس  التابعة  والامتثال  المخاطر  لجنة  خلال  من  الإدارة  )مجلس  للمحفظة  BRCCرة  المخاطر  تقبل  مدى  وتحديد  بالموافقة   )

مباشرة من قبل الخزينة ويتم مراقبة حدود المخاطر عن كثب    جم والعوائد والمخاطر. تتم إدارة محفظة الاستثمارالاستثمارية من حيث الح
 إلى لجنة الموجودات والمطلوبات. من خلال مخاطر السوق ويتم تقديم تقارير منتظمة 

 
( ومقاييس الحساسية وتحليل اختبارات  VaRق مجموعة إدارة المخاطر مقاييس مختلفة للمخاطر بما في ذلك القيمة المعرضة للخطر )تطب 

 بشكل منتظم.  BRCC. تتم مشاركة تقارير المخاطر مع لجنة الموجودات والمطلوبات والضغط 
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 ع. تجاري ش.م.ي النك دبب
 

 الموحدة للمجموعةاحات حول البيانات المالية إيض
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع( ية الإدارة المخاطر الم   35
 

 ع(  )تاب  مخاطر السوق هـ(
 
 ة غير التجاري  افظ المح –التعرض لمخاطر أسعار الفائدة  ( 4)

غيرات في أسعار الفائدة سلب ا على قيمة الأدوات  تحمل فائدة وتعكس احتمال أن تؤثر الت نشأ مخاطر أسعار الفائدة من الأدوات المالية التي  
بإدارة المجموعة  تقوم  الصلة.  ذات  والإيرادات  والقيمة    المالية  الفائدة  أسعار  فجوات  ومراقبة  قياس  خلال  من  أساسي  بشكل  المخاطر 

( الملكية  لحقوق  )EVEالاقتصادية  الفوائد  دخل  وصافي   )NII  إلى بالإضافة   )DV01  العمومية مخاطر    للميزانية  إدارة  تقوم  بأكملها. 
الحدو مقابل  هذه  الفائدة  أسعار  مخاطر  بتدابير  الالتزام  بمراقبة  عن  المجموعة  الإبلاغ  عن  مسؤولة  وهي  منتظم،  أساس  على  المعتمدة  د 

 شهري ا. ALCOإن وجدت، إلى الإدارة العليا. تقارير مراجعة المخالفات، 
 

 : الفائدة دخل ي ة معدل الفائدة على صافيلي تأثير حركفيما 
 
 
 

        2023            2022 
 الفائدة  دخلصافي                  ائدة الف  دخلفي صا   
 نقطة  100 نقطة  50  نقطة  100 نقطة   50 

 أساس  أساس   أساس  أساس  
 ف درهمأل همألف در  ألف درهم  درهم  ألف  

 
 137.914 75.417  107,584 52,085 ائدةزيادة اسعار الف

 
 ( 150.620) (72.602)  ( 179,699) ( 98,439) ر الفائدة إنخفاض اسعا
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 ع. تجاري ش.م.ي النك دبب
 

 احات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيض
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع( الية إدارة المخاطر الم   35
 

 ع(  )تاب  مخاطر السوق هـ(
 

 : قرب أيهما ألإستحقاق، يخ اوتوارالتعاقدية إعادة التسعير  تباي على ترت  دة لدى المجموعة بناءوضع حساسية اسعار الفائ ما يلي ملخص لفي 
 

 
غير معرضة   2023ديسمبر  31

 لأسعار الفائدة 
ى  أشهر إل 3من  أشهر  3أقل من 

 شهر أ 6
إلى    6من    أشهر  
 سنة 

 
 أكثر من سنة 

 
 الإجمالي 

 ألف درهم   م  ألف دره ألف درهم   رهم  ألف د ألف درهم  درهم  ألف   
       دات الموجو 

دى المصرف  لنقد والأرصدة لا
 زي المرك

6,209,602 8,800,000 - - - 15,009,602 

 3,772,709 2,067,139 - - - 1,705,570 ، بالصافي المستحق من البنوك
ل  قروض والتسليفات والتمويال
 ، بالصافي سلاميالإ

 
1,154,946 

 
63,072,044 

 
6,394,963 

 
1,489,866 

 
11,201,487 

 
83,313,306 

ة،  لأوراق المالية الاستثماريا
 بالصافي 

 
333,580 

 
2,208,154 

 
3,558,463 

 
1,855,050 

 
7,143,482 

 
15,098,729 

 102,390 - - - - 102,390 في شركة زميلة  لاستثمارا
 246,050 - - - - 246,050 الاستثمارية العقارات 

 431,843 - - - - 431,843 والمعدات  لكاتالممت
 7,931,518 - - - - 7,931,518 بنكية قبولات 

وجبة  القيمة السوقية الم
 للأدوات المشتقة 

 
697,872 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
697,872 

 2,383,472 - - - - 2,383,472 صافي بال ، الموجودات الأخرى 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 128,987,491 20,412,108 3,344,916 9,953,426 74,080,198 21,196,843 ي الموجودات إجمال
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

       ات  المطلوب
 7,833,389 3,047,204 826,426 1,219,441 1,317,690 1,422,628 للبنوك  تحق المس

ودائع العملاء والودائع  
 الإسلامية للعملاء 

 
32,270,579 

 
40,189,904 

 
5,986,508 

 
9,410,719 

 
429,435 

 
88,287,145 

وض متوسطة  وقرسندات 
 الأجل  

 
- 

 
- 

 
623,793 

 
- 

 
5,081,663 

 
5,705,456 

 لقة بالقبولات مستحقات متع
 ية لبنكا

 
7,931,518 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,931,518 

ة السوقية السالبة للأدوات  القيم
 المشتقة 

 
634,707 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
634,707 

 2,813,919 - - - - 2,813,919 خرى ت الألوباالمط
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 113,206,134 8,558,302 10,237,145 7,829,742 41,507,594 45,073,351 الي المطلوبات  إجم 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

 15,781,357 11,853,806 (6,892,229) 2,123,684 32,572,604 (23,876,508) فجوة حساسية اسعار الفائدة 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 
حساسية اسعار الفائدة  جوة ف

 مة المتراك
 

(23,876,508) 
 

8,696,096 
 

10,819,780 
 

3,927,551 
 

15,781,357 
 
 

 == ======= ========  ========  =========  ========  
 15,781,357      الملكية  بحقوق  لة متمث
      ========= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الموحدة  يةالمال اناتإيضاحات حول البي 
 2023ديسمبر  31 للسنة المنتهية في

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 

 

   ( بعالسوق )تامخاطر   هـ(
 

غير معرضة  2022ديسمبر  31
 الفائدة عار لأس

  ر إلىأشه 3من  أشهر  3 من أقل
 أشهر 6

إلى    6من    أشهر  
 سنة 

 
 أكثر من سنة 

 
 الإجمالي 

 ألف درهم   ألف درهم   درهم    ألف م  دره  ألف ألف درهم  درهم  ألف   
       الموجودات 

قد والأرصدة لدى المصرف  الن
 المركزي 

 
4.060.429 

 
11.700.000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
15.760.429 

 3,766,507 27,513 145,891 275,092 36.640 3.281.371 ي صافبال  البنوك،من  المستحق
القروض والتسليفات والتمويل  

 ، بالصافي الإسلامي
 

1,179,258 
 

58,005,001 
 

3,761,734 
 

1,656,895 
 

10,117,229 
 

74,720,117 
،  تثمارية ية الاسالأوراق المال

 افي صالب
 

441.939 
 

949,858 
 

793,103 
 

531,285 
 

6.093.907 
 

8,810,092 
 92.916 - - - - 92.916 ميلة شركة زالاستثمار في 

 185.768 - - - - 185.768 الاستثمارية رات العقا
 354.251 - - - - 354.251 الممتلكات والمعدات 

 8.570.044 - - - - 8.570.044 ولات بنكية قب
الموجبة  يمة السوقية الق

 شتقة للأدوات الم
 

1.024.009 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.024.009 

 2.902.494 - - - - 2.902.494 ي ، بالصافلأخرى الموجودات ا
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 116,186,627 16,238,649 2,334,071 4,829,929 70,691,499 22,092,479 الموجودات إجمالي 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

       المطلوبات  
 7.838.704 - 312.205 309.594 7.216.905 - لمستحق للبنوك  ا

ء والودائع  لعملاودائع ا
 ية للعملاء الإسلام

 
31.628.721 

 
30.188.365 

 
8.349.818 

 
10.515.308 

 
392.167 

 
81.074.379 

وض متوسطة  رسندات وق
 ل  الأج

 
- 

 
1.411.196 

 
622.823 

 
- 

 
- 

 
2.034.019 

 قة بالقبولات قات متعلمستح
 البنكية 

 
8.570.044 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8.570.044 

بة للأدوات  الالقيمة السوقية الس
 المشتقة 

 
923.911 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
923.911 

 1,863,324 - - - - 1,863,324 المطلوبات الأخرى 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 102,304,381 392,167 10,827,513 9,282,235 38,816,466 42,986,000 إجمالي المطلوبات  
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

 13,882,246 15,843,483 (8,493,442) (4,452,305) 31,875,033 (20,893,523) ار الفائدة اسع حساسيةفجوة 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

ة  فجوة حساسية اسعار الفائد
 المتراكمة 

 
(20,893,523) 

 
10,981,509 

 
6,529,204 

 
(1,964,237) 

 
13,882,246 

 
 

 == ======= ======== ========  ========= ========  
 13.882.246      ة كيالمل حقوقمتمثلة ب 

      ========= 
       

 
 . 3من قروض المرحلة  تتكون دة  ائ فلا، بالصافي الغير معرضة لأسعار والتسليفات والتمويل الإسلاميالقروض  

 
المالية   الأوراق  تستخدم  والتي  والمطلوبات،  الموجودات  وإدارة  الخزانة  إدارة  قبل  من  عام  بشكل  الفائدة  أسعار  مخاطر  مراكز  إدارة  تم 

الناتج عن العام  المركز  للبنوك والودائع من البنوك والأدوات المشتقة لإدارة  المقدمة  تتحمل    الاستثمارية والسلف  المجموعة.    إدارة أنشطة 
 سعار الفائدة من الشركات من خلال عملية تسعير تحويل الأموال. مخاطر أ طلوبات الموجودات والم
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 اري ش.م.ع. التجي بنك دب
 

 ةدة للمجموعموحلل البيانات المالية اإيضاحات حو
 2023ر ديسمب 31للسنة المنتهية في 

 
 ( علمخاطر المالية )تابإدارة ا    35

 

 )تابع(  مخاطر السوق   هـ(
 

 ة اطر العملات الأجنبيمخ
هي مخاطر تقلب قيمة الأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. تمثل تعرضات المعاملات   لأجنبيةالعملات ا مخاطر 

 للمنشأة المتعاملة.   يليةالتشغملة بالعملة الأجنبية التعرض للموجودات والمطلوبات المصرفية المقومة بعملات أخرى غير الع
 

رج محفظة التداول التي تديرها المجموعة.  تم تصميم سياسة إدارة مخاطر السوق لمنع الاحتفاظ بمراكز مفتوحة كبيرة بالعملات الأجنبية خا
التعرضات من خلال ح  المخاطتتم مراقبة  للمخاطر، ضمن درجة  المعرضة  المفتوحة والمخاطر  العملة  التي حددها مجلس  ر دود مراكز  ة 

 الإدارة. 
 

تتم مراقبة المراكز عن كثب من قبل إدارة مخاطر السوق ويتم استخدام استراتيجيات التحوط لضمان الحفاظ على المراكز ضمن الحدود  
 المقررة. 

 
 ملات الأجنبية: العب ضات الصافية التالية كان لدى المجموعة التعرمبر يسد  31كما في 

 
            

 طر للمخاعرض  التصافي      
 صافي أوضاع   العملة 

 حالية ر الالمخاط 

 اطر أوضاع المخ 
 الآجلة 

 
2023 

 
2022 

 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم  رهم ألف د  
     

 ( 308.067) 1,613,193 (4,373,694) 5,986,887 كي دولار أمري 
 11.188 102,183 952,174 (849,991) عملات خليجية 
 92 609 98,183 (97,574) جنيه استرليني

 720 1,064 1,103 (39) اني اب ين ي 
 7.890 5,500 211,972 (206,472) يورو 
 15.378 11,413 (19,972) 31,385 ت أخرى عملا

 

 

 
 : 3وجب المنحى المعياري من بازل لسوق بمطر امخا  رأس المال مقابل بات تطليلي ملخص لم فيما

 

 
 2023 2022 
  ألف درهم درهم  ألف  

 

 3.746 12.733 ت الأجنبية مخاطر العملا
 75.472 62.337 خاطر اسعار الفائدةم

 -------- -------- 
 75.070 79.218 
  ===== == == = 
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 وعةلمجمدة ل ت المالية الموحياناالب إيضاحات حول
 2023ديسمبر  31نة المنتهية في للس
 

 المالية )تابع( رة المخاطر اإد 35
 
 وق الملكية مخاطر حق ( و

وق  دود في ستجارية الأدوات التي يسمح للمجموعة بتداولها. يتم إجراء نشاط تداول محفي سياستها المتعلقة بالمحافظ الحددت المجموعة  
ومية  لجنة الموجودات والمطلوبات. تتم مراقبة حدود وقف الخسارة الي رة المخاطر وبما يتوافق مع توصيات  مراقبته من قبل إدا  تتم  الأسهم ، 

  ا إلى الإدارة العليا. بالإضافة إلى ذلك، صنفت المجموعة محفظة الأسهم على أنهاللمحفظة يوميا ورفع تقاير بشأنه  وكذلك الحدود الاسمية
 . الدخل الشامل الآخرة من خلال عادلبالقيمة ال

 
 لحقوق الملكية:   الاستثمارية ظ تحليل المحاف

 2023 2022 
  لف درهمأ لف درهم أ 

 جة(: صورة عامة )مدرقوق الملكية المتاجر بها ب ح
 60.072 52.991 ( 10)إيضاح   الملكيةحقوق 

 مدرجة(: )غير  حقوق الملكية المحتفظ بها بصورة خاصة 
 381.867 280.589 ( 10يضاح )إالمحافظ  ومحفظة  مدرجة غير  ةملكي أدوات حقوق 

 ------------ ------------ 
441.939 333.580 الإجمالي 

 ==== === ==== == = 
 

 ق الملكية: رات حقومن استثما ح أو )الخسائر( تحليل الأربا
 2023 2022 
  ألف درهم ألف درهم  

 
 (8.196) ( 19.585) ققة حغير المسائرالخ
 
 

 : 3ري من بازل حى المعيا حقوق الملكية وفقاً للمن  س المال لاستثماراتمتطلبات رأ  ي تحليل يلفيما 
 
 

             
    2023  2022     
  درهمألف   ألف درهم     

 
 6.308  5.564   أدوات ومحفظة حقوق  الملكية المدرجة 

  73.120  52.683  المدرجة ق الملكية غير أدوات ومحفظة حقو
    ----------  --------  

    79.428  58.247    الإجمالي 
     ===== ==   ======  
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 وعةمت حول البيانات المالية الموحدة للمجإيضاحا
 2023ر مبديس 31المنتهية في  سنةلل
 

 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 
 خاطر التشغيلية الم ( ز

والأشخاص   الداخلية  العمليات  فشل  أو  كفاية  عدم  عن  الناتجة  الخسارة  "مخاطر  أنها  على  بازل  قبل  من  التشغيلية  المخاطر  تعريف  يتم 
 انونية ولكنه يستثني المخاطر الاستراتيجية ومخاطر السمعة". والأنظمة أو من أحداث خارجية، وهذا يشمل المخاطر الق

 
المخاطر إدارة  هو  المجموعة  تخفيف  هدف  بين  التوازن  وتحقيق  تلحق  التشغيلية،  التي  والأضرار  المالية  مع    الخسائر  المجموعة،  بسمعة 

 بداع. فعالية التكلفة الشاملة وتجنب إجراءات الرقابة التي تقيد المبادرة والابتكار والإ
 

و التشغيلية  المخاطر  إطار سليم لإدارة  إنشاء  الإشراف على  الأساسية عن  المسؤولية  للمجموعة على عاتق  تقع  التشغيلية  المخاطر  مراقبة 
 ( التشغيلية  المخاطر  إدارة  لجنة  وهي  الوظائف،  متعددة  بلجنة  المجموعة  تحتفظ  للمجموعة.  العليا  من  ORMCالإدارة  هم  وأعضاؤها   ،)

ودعمالإدارة   كثب  عن  المجموعة  عبر  الرئيسية  التشغيلية  المخاطر  حالة  مراقبة  مسؤولية  ويتحملون  الوقت    العليا  في  العمل  خطط  تنفيذ 
 المناسب. 

 
الم لحوكمة  قوي  بإطار  المجموعة  الدفاع  تحتفظ  "خطوط  نموذج  المجموعة  تطبق  المنظمة.  أنحاء  جميع  في  المساءلة  تضمين  مع  خاطر 

تكون   الذي  المخاطر  الثلاثة"  هذه  تحديد  من  التأكد  ويجب  مجالاتها  من  ا  جزء  تشكل  التي  المخاطر  عن  مسؤولة  والوظائف  الشركات  فيه 
الرئيسية وهي مسؤولة عن  وقياسها وتخفيفها ومراقب  الثانية  الدفاع  المخاطر والامتثال والتمويل خطوط  تعد  المناسبة.  الرقابة  تها من خلال 

والإشراف على المخاطر التي يشرفون عليها. أما التدقيق الداخلي فهو الخط الثالث    حص والتمحيصلفوا  توفير التوجيه السياسي والضمان
 ومجلس الإدارة ولجانه الفرعية.  الذي يوفر ضمانات مستقلة للإدارة العليا

 
خلال تطوير معايير المجموعة  يتم تعيين المساءلة والمسؤولية لرؤساء الوحدات أو الإدارات أو الفروع الفردية. يتم دعم هذه المسؤولية من  

 الشاملة لإدارة المخاطر التشغيلية في المجالات التالية: 
 

في ذلك الترخيص المستقل للمعاملات لإزالة السيناريوهات التي تنطوي على أي تضارب في  ، بما المهام متطلبات الفصل المناسب بين   •
 ؛المصالح

 ؛متطلبات التسوية ومراقبة المعاملات •

 ؛تطلبات التنظيمية والقانونية الأخرىالامتثال للم •

 ؛ توثيق الضوابط والإجراءات المتعلقة بجميع أنشطة المجموعة •

الأق  • على  السنوي  التقييم  تم  متطلبات  التي  المخاطر  لمعالجة  والإجراءات  الضوابط  كفاية  ومدى  تواجهها،  التي  التشغيلية  للمخاطر  ل 
 ؛ تحديدها

نب تكرارها في المستقبل، والإجراءات العلاجية لضمان إدارة  ، وتتبع الإجراءات الوقائية لتجمتطلبات الإبلاغ عن الخسائر التشغيلية •
 ؛ الحادث بشكل مناسب

 ؛تطوير واختبار خطط الطوارئ للتخفيف من التهديدات التي قد تعطل عمل المجموعة لخدمة عملائها •

 ؛يتحملون مسؤوليتهابالمجالات التي  إدراكهم لزيادة التدريب والتطوير المهني للموظفين على جميع المستويات وذلك  •

 ؛لتدريب السنوي الإلزامي على المخاطر والامتثال لجميع الموظفينا •

 والتجارية )من خلال مدونة قواعد السلوك الخاصة بالمجموعة(؛   المعايير الأخلاقية •

 و  ؛تخفيف المخاطر، بما في ذلك التأمين حيثما كان ذلك فعالا   •

المخالفات والإبلاغ عن الحوادث بمثابة قنوات متاحة لجميع الموظفين للإبلاغ عن أي أحداث خسارة أو  لاغ عن  تعتبر سياسات الإب  •
 مخالفات أخرى. 

 
  لدى المجموعة إطار عمل معتمد للإدارة الشاملة لمخاطرها التشغيلية، والتي تنطوي على المشاركة الفعالة للموظفين على جميع المستويات. 

ة المخاطر التشغيلية إطار العمل لتحديد المخاطر والأحداث التشغيلية وتقييمها ومراقبتها ومراقبتها والإبلاغ عنها. تم إدخال  دارتحدد سياسة إ
شغيلية. لقد  باعتباره الركيزة الرابعة الأساسية لإدارة المخاطر الت   2023ج اختبار التحكم في إطار وسياسة المخاطر التشغيلية في عام  برنام
تط التقارير    ويرتم  إعداد  يتم  بالإدارات.  الخاصة  المخاطر  تعريف  ملفات  في  المسجلة  الضوابط  تشغيل  فعالية  لتقييم  التحكم  اختبار  برامج 

 للجنة إدارة المخاطر التشغيلية. 
 

بأداة للمخاطر التشغيلية لتسجيل وإدارة جميع أنشطة المخاطر التشغيلية. يقوم النظام بجمع معلو المخاطر التشغيلية    ماتتحتفظ المجموعة 
 التي تمكن المجموعة من تحليل بيانات المخاطر التشغيلية والإبلاغ عنها بشكل فعال. 

 
ة مسؤولية ترسيخ الوعي بالمخاطر التشغيلية على مستوى المجموعة، من خلال تقديم ورش العمل والندوات  تتولى إدارة مخاطر المجموع

 خاطر التشغيلية للموظفين على مدار العام. المحول مختلف تخصصات والدورات التدريبية  
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 وعةمت حول البيانات المالية الموحدة للمجإيضاحا
 2023ر مبديس 31المنتهية في  للسنة

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 
 )تابع(   خاطر التشغيليةالم ( ز

 
المجموعة،   في  التشغيلية  المخاطر  إطار عمل  للمخاطر والرقابة )كجزء من  الذاتية  التقييمات  إجراء  قبل جميع وحدات  RCSAيتم  ( من 
ية أو مخاطر  الضوابط الحالية. يتم الاتفاق على خطط العمل لأي نقاط ضعف رقاب الأعمال لتحديد وقياس المخاطر التشغيلية وتقييم فعالية  

لضمان اتخاذ    وتعميمهاية. يتم تسجيل أي أحداث مخاطر تشغيلية تحدث  حدث المخاطر التشغيل  غير مقبولة للتخفيف من احتمالية و/أو تأثير
 الإجراءات العلاجية في الوقت المناسب، لتقليل استياء العملاء واسترداد الخسائر. 

 
الكشف    ي تحمي المعلومات وأنظمة المعلومات من الوصول غير المصرح به أو الاستخدام أو المعلومات والأمن السيبراني هي الممارسة الت 

نظ إن  السحابي.  والأمن  التحتية  والبنية  للتطبيقات  السيبرانية  التهديدات  المخاطر  وتشمل  التدمير.  أو  التعديل  أو  التعطيل  أمن  أو  إدارة  ام 
( في  NESAتروني )، ويتوافق مع معايير الهيئة الوطنية للأمن الإلكISO/IEC 27001المعلومات الخاص بالمجموعة حاصل على شهادة  

من لائحة حماية المستهلك. يتمثل الخطر    6(، والمادة  PCIالإمارات العربية المتحدة، ومعايير أمن البيانات في صناعة بطاقات الدفع )  دولة 
المه البيانات  في سلامة وخصوصية  المجموعة  تواجهه  الذي  إلى  الرئيسي  تؤدي  قد  التي  المالية  والبيانات  العميل  تفاصيل حساب  مثل  مة 

 معة والخسارة المالية والانتهاكات التنظيمية. الإضرار بالس
 

 رأس المال  ةإدار  36
 

   رأس المال النظامي  36-1
 

 نية. بوضع ومتابعة متطلبات رأس المال القانو المتحدة رات العربية ولة الإماالمركزي لد لمتمثلة بالمصرف اتنظيمية للمجموعة والجهة ال تقوم
 

 ال:  لماس أ رن إدارة فيما يلي أغراض المجموعة م

 ؛ و  لمبدأ الاستمرارية وزيادة عائدات المساهمين فقا  على الاستمرار و  مجموعة حماية قدرة ال •

 ارات العربية المتحدة.  ولة الإمالمركزي لد  بل المصرف موضوعة من قتزام بمتطلبات رأس المال النظامية الالال •
 

المج سياسة  رأسمالتتمثل  قاعدة  على  بالمحافظة  للم  موعة  المستثمرين  ة  ظ اف حقوية  ثقة  والاسوالدائ على  والسوق  التطوير    رتمرانين  في 
ظة على  محافن بين الحفظ التواز  مدى اهمية لمال وتدرك  مين بحجم رأس اأثر العائد على المساهوعة مدى ت المستقبلي للأعمال. تدرك المجم 
 مال. رأس اليقدمها مركز سليم ل قد  تيللضمانات ال من جهة وبين المميزات ومستوى االعوائد المرتفعة على رأس الما 

 

إ ذبالإضافة  الخاصة  للى  بتقييم متطلباتها  المجموعة  تقوم  الماك،  النموبرأس  بالاعتبار متطلبات  الأخذ  الأعم  ل  مع  ت وخطط  قوم  ال، كما 
مال  جموعة لتقييم رأس اللملة  ي سة الداخلال الإقتصادي ضمن إطار عمل السياباتها النظامية ومتطلبات المخاطر/ رأس المحجم متطلبتحديد  

(ICAAPتشكل بعض  .) التأمين   ، الأهمية ،ية ، الإلتزام لإستراتيجية ، القانون المخاطر ااطر مثل مخاطر أسعار الفائدة ، التركزات ، خالم
 (.ICAAPقييم كفاية رأس المال )طار عمل السياسة الداخلية للمجموعة لت من إعة جزءا ومخاطر السم

 

المج العائدأ  ةوع متقوم  بإحتساب  ر  يضا   المعدل  على  المال  التي    وفقا  أس  الإئتمان  بطلبات  يتعلق  فيما  تسعيرللمخاطر  أساس  يتم  على  ها 
 قا  للمخاطرضمن نظام تقييم الائتمان.لمعدل وفرأس المال اعائد على راج حساب الالمخاطر المعدلة. يتم إد

 
  كفاية رأس المال  مات حولومعل موحد ولذلك يتلقىأساس  اف على المجموعة علىشرالإب المركزي  م مصرف الإمارات العربية المتحدةيقو

خدام إطار بازل  باست لمجموعة  مستوى ا  على أس المال  تم احتساب ر، ي   2017ن عام  مجموعة ككل. اعتبارا مالمال لل  ويحدد متطلبات رأس
ي مع مراعاة  زلمركلعربية المتحدة اارات امصرف الإم  تي يقدمهاال  تلايق التعدي ، بعد تطب ("لجنة بازل") المصرفية  للجنة بازل للرقابة    3

للتطبيق  الوطني  يتألف  الإطار  بازل.  بازل    3  إطار  شأن  شأنه  من  2،  "ركا  ،  اثلاث  الحد  لمت ئز":  الأدنى  رأس  وطلبات   ، عملية  لمال 
 . السوق  وضوابط المراجعة الرقابية 

 
بحسب   2 والشق يالإضاف  1 شقوال  العادية سهمللأ ولالأ الشق وهي رئيسية اتئ ف ثثلا إلى ةللمجموع النظامي المال رأس ينقسم

 ؛ سماتها

ال العادي، والاحتياطي  رأس الم  ، يشتمل على   أس المال ى جودة من رل الفئة الأعلويمث   لعادية الشق الأول الملكية ارأس مال حقوق    •
والاحتياط العام القانوني  العاد  ي  القيمة  الم ستبقاة؛  لماح  اوالأرب   لةواحتياطيات  وا  وجودات بعد خصم  الملموسة  النظامية  ي لتعدغير  لات 

المد بالبنود  المتعلقة  يتمرجة في حقالأخرى  بكفاي   فة لأغراضبصورة مختل  التعامل معها  وق المساهمين و لكن  الخاصة  مال  ة رأس 
 . العربية المتحدة المركزي لإماراتحسب التوجيهات المقترحة من قبل مصرف ا

 عادية. لير اس المال للأسهم غوات رأ من رأس المال على أد الإضافي 1الشق يشتمل  •

  المرجحة   الائتمانية  الموجوداتمن اجمالي    %1.25 تتخطى  يجب ان لاجماعية والتي    احتياطياتلرأس المال، يشتمل على    2الشق   •
 . بالمخاطر
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 ةوعموحدة للمجيضاحات حول البيانات المالية المإ
 2023ر ديسمب 31لسنة المنتهية في ل
 

 المال )تابع(  رأس  إدارة 36
 ()تابع   رأس المال النظامي    36-1

 2017فبراير    1ا  منلت حيز التنفيذ اعتباروالتي دخ،    3ل بازل  ئح رأس ماأنظمة ولوا  رف الإمارات العربية المتحدة المركزي أصدر مص
ورأس المال  الإضافي    1والشق    ية دالعامن الأسهم    1لشق  وهي ا  على ثلاثة مستويات ،  ل ا لماأس  دنى لر، حيث تم تطبيق متطلبات الحد الأ

 : ة المتحدة هي كالتاليت العربي ولة الإمارالمركزي لدبل المصرف اددة من قالمح  رأس المال النظامي فايةلك الأدنى الحد ن إ الإجمالي. 
 

 . لمخاطرالموجودات المرجحة ل  نم %7يقل عن  لملكية العادية الشق الأول ما لا يجب ان تشكل حقوق ا •

 للمخاطر.  ت المرجحةمن الموجودا %8.5الشق الأول ما لا يقل عن  ل س مايجب أن يشكل رأ •

 ول المرجحة للمخاطر.  لي  الأص من إجما %10.5يقل عن مال ما  لا يجب ان يشكل إجمالي رأس ال •
 

بحد    ،لمالت الدورية لرأس التقلباالتحوطي واحتياطي ا  ل امال  تياطي رأس اح)  يتم تكوين احتياطي إضافي لرأس المال التحوطيبالإضافة،  
 . %7اقع لعادية بوى من قيمة أسهم رأس المال ايكون أعل بحيث  (لكل احتياطي %2.5أقصى يصل إلى 

 
 أس المال الخارجية المفروضة. تطلبات روعة بجميع متزم المجمتل
 

 وكفاية رأس المال موارد   36-2
أد الجدول  مكونايلخص  والنس   س أ ر  ت ناه  النظامي  المئ المال  تعليماتب  بحسب  الخارجية.   3  ل باز   وية  للمتطلبات  ام  وفقا لأحك  والمطابقة 

احتياطي رأس المال  على    شمل ي و  %13ه  ما نسبت   2023  ديسمبر  31ما في  ل المطلوب كرأس الما   بلغي ،  3المركزي بشأن بازل    المصرف 
ديسمبر    30و  2020  مبرنوف  12المؤرخ في  تعميم  المنصوص عليها في الر  ي اي عالمتطبيق  ب   قامت المجموعة كما    .%2.5نسبة  ب   التحوطي 
  ات حقوق الملكية في ثمارست ا و  يةالمخاطر التشغيل،  ر السوقمخاط  ئتمان،الامخاطر  على إرشادات إضافية بخصوص    تحتوي  التيو  2022

ان ص اا   المخاطر،  لاستثماراديق  للطرف  وتعدي اب لمقلائتمانية  ا ل  القيمة  وت ةلائتماني ل  المعايير  د.  لكفالع"المتطلبات  طبيق  ت عم  رأس    ايةائدة 
 . (52/2017م رقم المال" )تعمي 

 
  2023  2022  
  م هألف در   ألف درهم  

      1الشق رأس مال حقوق الملكية العادية 
  2.802.734  2,985,192  رأس المال

  1.401.447  1,492,596  والنظامي قانونيالحتياطي الا
  1.366.663  1,366,663  يات الأخرىحتياطوالا العامطي احتي لاا

  6.071.426  6,960,603  المستبقاة الأرباح
  (692.040)  (550,354)  متراكمر الخلشامل الأالدخل ا

  90.292  108,425  تقارير المالية الدوليةتقالية لمعايير اللان االترتيبات 

  12,363,125  11.040.522  
  (123.565)  (159,903)  ظاميةن التعديلات الو صوماتالخ

  10.916.957  12,203,222  1وق الملكية العادية الشق إجمالي رأس مال حق
      

  2.203.800  2,203,800  (2-19)إيضاح ة ي الإضاف ولسندات راس المال الشق الأ

  13.120.757  14,407,022  من رأس المال 1الشق 
      لامن رأس الم 2ق الش

  1.007.389  1,110,055  لمؤهلةجماعية االمخصصات ال

  1.007.389  1,110,055  من رأس المال 2الشق 
      

  14.128.146  15,517,077  نظاميإجمالي رأس المال ال

      
      الموجودات المرجحة للمخاطر

  80.591.138  88,804,371  ئتمانمخاطر الا
  1.248.790  1,038,385  قمخاطر السو

  6.233.385  7,458,217  اطر التشغيليةالمخ

  88.073.313  97,300,973  ر  الموجودات المرجحة للمخاط

  %14.90  %14.81  1ق الش -المال نسبة كفاية رأس
  %1.14  % 1.14  2الشق  -نسبة كفاية رأس المال

  %16.04  %15.95  لاس المنسبة كفاية رأ

      
 صم التوزيعات المقترحة من قاعدة رأس المال. فاية رأس المال بعد خسبة كتم احتساب ن 
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 ش.م.ع.  جاريالتبنك دبي 
 

 للمجموعة لموحدةت المالية اإيضاحات حول البيانا
 2023ديسمبر  31ة المنتهية في للسن
 

 )تابع(  إدارة رأس المال  36
 

 أس المال )تابع( رفاية  موارد وك 36-2
 

 لمخاطرمرجح ل تطلبات رأس المال الم
 

الم  قامت  القد  مخاطر  بخصوص  المعياري  المنحى  باتباع  وجموعة  امخا لائتمان  و طر  ل  لسوق  الأساسي  المؤشر  التشمنحى  غيلية  لمخاطر 
المخاطر  ور السوق  خاطاطر الائتمان ومخلق بملمرجح للمخاطر فيما يتعلتقارير التنظيمية. وفيما يلي متطلبات رأس المال اغراض تقديم الأ
 ة:تشغيلي ال
 
 ئتمان  التعرض لمخاطر الا ( 1)
 

عام لكفاية رأس  ضمن الإطار ال  معياري للمنحى اللة. ويتم تصنيف التعرضات وفقا  ممو  غيرممولة و  ةلدى المجموعة محفظة ائتمانية متنوع
بازل   اتفاقية  على  بناءا   المركز ا  3المال  المصرف  عن  لدولصادر  العرلي  الإمارات  يشمل    بيةة  الذي  الخاص    المنحى المتحدة  المعياري 

البمخا الأطراف  فئات  يلي وصف  وفيما  الائتمان.  باطر  ال افة  لإضمقابلة  المرجحة  المخاطر  أوزان  لتحإلى  المستخدمة  ذات  مديد  وجودات 
 مخاطر المرجحة: ال
 
 الممولة   التعرضات• 
 
 من الجهات السيادية لمطالبات ا
 
  ياديةسالجهات الة للمطالبات من المصارف المركزية وقياس المخاطر المرجح  يتم  ها المركزية.فومصار  ات كومالتعرضات للح  ل  ث هي تمو 
تم ترجيحها  ي وحكومات الإمارات    الإتحاديةالتعرضات للحكومة  ا،  المعترف به  ةالخارجي   م الائتمانيمؤسسات التقيي   فاتها من قبلتصني قا  لوف

التعرضاكإذا    بنسبة صفر %  هذه  اقي مت  انت  بالدرهم  وممولة  الألإمادة  بالدولار  أو  التعرضات    .مريكيراتي  ترجيح  دول    لحكوماتيتم 
وإذا كانت تعتمد الجهة    الحكومات ة المحلية لهذه  ممولة بالعملوت مقيدة  كان   إذا   %   ومصارفها المركزية بنسبة صفر يجي  الخلالتعاون    مجلس 

 . المركزية  ومصارفهالسيادية ايونها لدية لمعالجة التفضيلاهذه  مثل الجهات رقابية لتلك ال
 

 كومة بعة للحكات التاروالش  غير التجارية   ت من شركات القطاع العامالمطالبا
 
  . مطالبات من البنوكالمركزي نفس معاملة الالمعترف بها من قبل المصرف  ية  ير التجارغع العام  ن شركات القطامعاملة المطالبات م  تتم
مو الأشر  عجمي ل التعرضات  املة  عيجب  العام  القطاع  لاخكات  في  متضمنة  الغير  المركزيرى  المصرف  للتعرضات   ئحة  مماثلة    بصورة 

 ة. لتجاري للشركات ا
 

تبلغ نسبة ملكية الحكومة  الشركات التابعة للحكومة  (كومة  حتابعة للمن الشركات ال  الباتطلمل  يتم وزن المخاطر المرجحة  فيها اكثر    التي 
للتصنيفات    (  50% منالم وفقا  التقي قبل    وضوعة  الائ مؤسسات  الخارجي يم  بهاتماني  المعترف  الة  لوزن  المخصصة  النسبة  تبلغ  خاطر  م. 
 .  %100مة غير المصنفة ت التابعة للحكوشركا رجحة لمطالبات ال الم
 

 سيات   ت من بنوك التنمية متعددة الجن االمطالب 
 

البنوك الأعضاء المدرجين    لكويستثنى من ذ كالبنو  لتلكئتماني  ا  للتصنيف الاوفقتعددة الجنسيات  منمية  ة لبنوك الت يتم وزن المخاطر المرجح
 ر %.  ي صفحة هحيث تكون نسبة المخاطر المرجك الدولي ضمن مجموعة البن 

 
 المطالبات من البنوك  

 
المخم  يت  لهم  اوزن  الموضوعة  للتصنيفات  وفقا   البنوك  من  للتعرضات  المرجحة  قب طر  التصنيف  لمن  تم  إخارجية،  ال  مؤسسات  أنه  لا 

 لمطالبات قصيرة الأجل.  ل أوزان أفضل للمخاطر  تخصيص
 

 بها.     المؤسسة  لة ا هو مطبق على المطالبات من الدوعن منفة لأية مطالبات من بنوك غير مصالمرجحة  لن يقل وزن المخاطر 
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 ي التجاري ش.م.ع. بنك دب

 

 ةالموحدة للمجموع ماليةإيضاحات حول البيانات ال
 2023ر بديسم 31لسنة المنتهية في ل

 

 المال )تابع(  أس إدارة ر  36
 

 )تابع(   موارد وكفاية رأس المال 36-2
 

 ع(  التعرض لمخاطر الائتمان )تاب  ( 1)

 
 )تابع(  الممولة   التعرضات• 

 ت التجارية   ا ت من الشركباالمطال
 

الشركا  من  للمطالبات  المرجحة  المخاطر  وزن  الت يتم  للتصن ارية  جت  الموضويفاوفقا  مؤسسات  ع ت  قبل  من  الاة  الائتماني  خارجية  لتقييم 
 .  %100نفة مصر الر المرجحة لمطالبات الشركات غي ن المخاطز. تبلغ النسبة المخصصة لوالمعترف بها

 
سيتم تطبيق  د،  ة لمحفظة الأفراي لنظاموالمتوسطة الحجم الغير مصنفة التي لا تتماشى مع المعايير ا  ةكات الصغيرشرللبالنسبة للتعرضات  
 .  %85 نسبة وزن مخاطر

 
 التعرضات النظامية للأفراد    المطالبات من 

 
باستثناء القروض التي  )  %75فراد  للأضمن المحفظة النظامية    د المدرجة راالأفوزن المخاطر المرجحة لمطالبات  المخصصة ل تبلغ النسبة  

تتو  ت تجاوز كانت  إذا  استحقاقها(،  مموعد  الموض   ع افق  ارشادحة  المعايير  بازل  افي  اتفاقية  المر  3ت  بالمصرف  لدولة  الخاصة  كزي 
 الإمارات العربية المتحدة.  

 
 ضمونة بموجب عقارات سكنية   لبات الم االمط
 

تطبي  بنسبة  تم  للمخاطر  تفضيلي  تتجاوز  %  35ق وزن  لم  التي  المطالبات  المط  10على  تأمين  لمقترض واحد وتم  عقار  ب البة  ملايين درهم 
نس وتبلغ  القيمة  سكني  إلى  القرض  بمعايير  85بة  يفي  التعرض  كان  إذا  فعندئذ  نهائي،  بشكل  بهما  الوفاء  أو  المعيارين  تحديد  تعذر  إذا   .%
  %، بينما كانت المطالبات الأخرى المضمونة على العقارات السكنية مرجحة 75ة  م تطبيق وزن مخاطر بنسب ظيمية، يت اد التن مطالبات الأفر

 %.100اطر بنسبة خبالم
 
 جارية   مضمونة بموجب عقارات ت ال لمطالباتا
 

 .  %100ة بنسبة عقارات تجاري  رجحة للمطالبات المضمونة بموجبخاطر المتم وزن الم
 

 موعد استحقاقها   ت تي تجاوزض الالتعرضات للقرو
 
من  وما ، صافي  ي   90ق منذ أكثر من  ح ( مست جحة للجزء غير المضمون من اي قرض )بخلاف قرض رهن سكنير لمخاطر المتم وزن اي 

 ى النحو التالي:  جزئي( علذلك الشطب ال بما في المخصصات المحددة )
 
 القرض؛ و  سداد من من القيمة قيد ال %20ن ددة عالمحعندما تقل المخصصات  %150بنسبة  يتم وزن المخاطر المرجحة  -
 داد من القرض. لسايمة قيد من الق %20حددة عن م ات العندما تزيد المخصص %100تم وزن المخاطر المرجحة بنسبة  ي  -

 
م  تصنيف يت   .%100طر المرجحة بنسبة  وزن المخايوما يتم    90  جاوز موعد اتسحقاقها  لأكثر منعندما تت لرهن السكني  اقروض    في حال

الأ  الموجودات  ب جميع  ما  "الموجو خرى  ودين  الأخرى"،  و"الموجودات  الأعلى"  المخاطر  اصناف  تحت  وات  المرجحة  زيتم  المخاطر  ن 
   مخاطر الموصوف. بحسب وزن ال

 
 غير الممولة   التعرضات• 
 

عامل  مان. يعتمد استخدام من خلال تطبيق عوامل تحويل الائت بالنسبة للبنود الطارئة المتعلقة بالائتمان، يتم تحويل القيمة الاسمية إلى تعرض 
لمبالغ الاسمية خارج الميزانية العمومية إلى ما  التحويل  صر الطارئ، ويستخدم ن ع الع% على نو100% أو 50أو  %20تحويل الائتمان بنسبة 

 مية. يعادلها في التعرض للميزانية العمو 
 

اريخ الميزانية العمومية. ان المبلغ الإسمي للإلتزام  ت كما في    غلةمسحوبة تمثل إلتزامات غير مست ة غير  ماني لتزامات منح تسهيلات إئت إن إ
ل  للإلتزامات ذات الإستحقاق التعاقدي لأق  %50  و   %20  ةمل تحويل بنسب م عوالمستخدم. لقد تم إستخداالتحويل الإئتماني  اعامل  نسبة    يحدد

يمكن إلغائها بدون قيد أو شرط إلى تعرضات داخل    ي نية والت تمالم يتم تحويل الإلتزامات الإئ ي حين  ي. فوأكثر من سنة على التوال من سنة  
    . %0يث تخضع ل  حب  ميةالعمو الميزانية
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 تجاري ش.م.ع. لنك دبي اب

 

 الية الموحدة للمجموعةات المحات حول البيانإيضا
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع( )تا إدارة رأس المال  36
 ( ابع موارد وكفاية رأس المال )ت 36-2

 
 لمخاطر الإئتمان )تابع(  ضالتعر ( 1)

 
 ار ملإستثاديق اصن تثمارات حقوق الملكية في إس• 

 
جميع أنواع الصناديق المحتفظ بها في السجلات المصرفية )نطاق حقوق الملكية(،  استثمارات حقوق الملكية من قبل البنوك في  بالنسبة لكافة  

البنك يحتفظ بتعرض الصندوق بشكل مباشر وليس غير مباشر من خلال الاستثمار  ا لو كان  ات المرحجة بالمخاطر كمالموجود  احتساب  يتم
ال المجموعةاستخندوق.  صفي  مت   دمت  )دنظام  المُفصلة  النظر  نهج  وهي  متتالية،  مناهج  ثلاثة  من  الداخلي  LTAرج  النظام  ومنهجية   )

التحفظ ، وفقا  لما تقتضيه المعايير. علاوة على  للمخاطر وت متفاوتة من الحساسية  ( بدرجا FBA( والمنهجية المرجعية )MBAالأساسي) 
ت المرجحة بالمخاطر لتعكس الرافعة المالية للصندوق بشكل مناسب كما هو موضح في  ة المالية للموجودا عالرافذلك، يتم أيضا دمج تعديل  

 المعايير.
 

 ئتمان  تقييم الاتعديل  • 
 

ا مواعتمدت المجموعة   كالتالي:  تتبعها المجموعة. العملية التي تعديل تقييم الائتمانر لمخاطر اطحد ا لحساب الأصول المرجحة بالمخنهج 
 . مان للطرف المقابل أساس معيار مخاطر الائت  ىعل    تعثرتساب التعرض عند الحيتم ا •
 ل مجموعة مقاصة. لكضرب التعرض عند التعثر في معامل الخصم ل  من خلا بل رف مقالكل ط يتم حساب التعرض للاسم الفردي  •

 لى البنوك. المال باستخدام الصيغة المطبقة عس • يتم احتساب رأ 
 

 . جحة للمخاطرئتمان الموجودات المر تعديل تقييم الالاشتقاقه من  12.5ضرب رأس المال في  و اؤه هرالحساب النهائي الذي تم إج
 
 التعرض لمخاطر السوق  ( 2)
 

حيث يتم تحليل المتطلبات الرأسمالية الخاصة بمخاطر  ب   ري.اطر السوق وفقا  للمنحى المعي سمالية الخاصة بمخاالرأ طلبات  تساب المت يتم اح
عملات الأجنبية، ومخاطر  ملكية، ومخاطر صرف الال  لفائدة، ومخاطر حقوقاسعار  طر أ ة خاصة بكل  من مخا ي أسمالرالسوق إلى متطلبات  

 الخيارات. 
 

 ة تشغيلي لمخاطر العرض لالت  ( 3)

 
رت  متطلبات  احتساب  ت م  و  التشغيل  لمخاطر  المال  المال  ر  لفة كأس  وذل اس  الأساسي  المؤشر  منحنى  متوسط باستخدام  بضرب    إجمالي   ك 

 .المحدد مسبقا  بيتا  عامل سنوات ب  لثلاثةالي مالإج ل الدخ
        

  أرقام المقارنة  37
 

   غير هام.ا يرهث تأ يعتبرلية الموحدة، والتي هذه البيانات الما ع في المتب  مع العرض تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتوافق



 
 

 
 

 الاستدامةتقریر 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

  



 
 

 رسالة رئ�س مجْلس الإدارة

ي التجاري والذي �عرض ممارسات البنك البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة، بالإضافة   ي تقد�م تق��ر الاستدامة السنوي الرابع لبنك دئب
َ�ّ�ئض

. إ� التقدم الذي أحرزە 
ً

اماته المُزمع الوفاء بها مُستقب� ض  وال�ت

ا   2023كان عام  ي تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة، وقد لعبت دولة الإمارات الع���ة المتحدة دوْر�
 بالإسهامات �ض

ً
حاف�

ي هذا المس� الحيوي. وأعلن صاحب السمو الشيخ محمد بن زا�د آل نه�ان، رئ�س دولة الإما 
ا �ض رات الع���ة المتحدة وحا�م  رائد�

، عام  ي �ن للأطراف (' 2023أبوظيب جَ ذلك باستضافة المؤتمر الثامن والع�ث ')؛ الحدث الأهم الذي  COP28"عام الاستدامة". وتُ�ِّ

ي عام 
، تحت رعا�ة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئ�س الدولة رئ�س مجلس الوزراء  2023استضافته الدولة �ض

 . ي  حا�م دئب

ي تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة ومكافحة تغ�ي المناخ.  
ا �ض تلعب كل منظومة بدولة الإمارات الع���ة المتحدة دور�

ا بتسي�ي أعماله بط��قة مستدامة، وذلك بالا�سَاق مع جهود دولة  الدولةوكمنظومة تدعم طموحات  م� ض ي التجاري مل�ت ، �ظل بنك دئب

ض المجتمعات المحل�ة، والحفاظ ع� البيئة، والأهم من ذلك، دعم عملائنا  الإمارات ال ع���ة المتحدة نحو التنم�ة المستدامة، وتمكني

 بيْنما ينتقلون تجاە الاقتصاد الجد�د. 

ي عام 
ي تعت�ب ذات أهم�ة ف�ما �خص 2023�ض ي التجاري تقي�م الموضوعات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة اليت أعمال البنك  ، أعاد بنك دئب

ة   ا للأول��َّ ي كانت بحاجة إ� التصن�ف طبق� وموظف�ه وعملائه والجهات التنظ�م�ة وأصحاب المصالح الآخ��ن. وقد حددنا المبادرات اليت

ض لدى ب   عن تأث�ي هذە العوامل الخارج�ة ع� ق�مة المساهمني
ً

ي التجاري ع� المجتمع والبيئة فض� ات عمل�ات بنك دئب  لتأث�ي
ً
نك  استجابة

 أن كِلانا ُ�درك أنَّ 
َّ

ي هذە المبادرات وجميع مبادراتنا الجوه��ة، إ�
نا بالتقدم المحرز �ض ي التجاري. كما نودُّ أنْ نعربَ عن فخر� ب  دئب ه يتوجَّ

 فعل الم��د والم��د. 

ي والاجتما�ي والحوكمة  ي هذا التق��ر التقدم المحرز ع�ب الركائز الخمس لإطار العمل البييئ
ض ع� الإنجازات   للبنك يتضح �ض ك�ي من خلال ال�ت

ا جد�دةً ل�ي يتسيضَّ لنا المُساهَمَة 
�
 نُحدد طرق

ْ
اماتنا باستمرار إذ ض ر ال�ت ي مبادراتنا الجوه��ة. تتطوَّ

ئ�س�ة �ض امات الرَّ ض ي هذا والال�ت
�شكل أفضل �ض

ي دعم طموحات ال
ي دولة التحدي العال�ي مع الاستمرار �ض

ي ذلك تَحْقيق الح�اد المنا�ض
ول عام   ، بما �ض

�
 . 2050بحُل

ي نقدم لها خدماتنا نَظ�ي ولائكم و��مانكم وثقتكم بنا. و�ي كر لمساهمينا وعملائنا وموظفينا والمجتمعات اليت نما  نودُّ توْج�ه خَالص الشُّ

ي 
ا أنَّ التعاون المجتم�ي والا�ساق لهما أهم�ة بالغة �ض �ن للأطراف، نتذكر دوْم� ي نجاح المؤتمر الثامن والع�ث

 استدامة الح�اة ع�  ننظر �ض

 نعمل ع� تنف�ذ جدول 
ْ
ة مع عُملائِنا وأصحاب المصالح إذ

�
ع لمَ��دٍ من المُشارَ�

�
تطل

�
 للأج�ال المُقبلة. هذا، وأ

ً
أعمال ال�وكب مُستقب�

تنا.   الاستدامة خَاصَّ

 معا�ي حم�د محمد القطا�ي 

 رئ�س مجلس الإدارة

  



 
 

ئ�س التنْف�ذي  رسالة الرَّ

ل  منا، خلال عام تظ�
ُ
ي التجاري. وقد ق ات�ج�ة الأعمال والتخط�ط ط��ل الأمَد لدى بنك دئب ي  2023الاستدامة جوْهر اس�ت

عْج�ل �ض ، بالتَّ
ي مبادرات الاستدامة لدْ�ه بالا�سَاق مع مصفوفة الأهم�ة

ي التجاري من تقدم �ض ��ة لضمان ما أحْرزە بنك دئب
�
ات التح��ل�ة المطْل   التغي�ي

ي تق��ر النسب�ة (لتح
. وقد منحنا تلك المبادرات الأول��ة حيثما �كون للبنك  2022لاستدامة لعام ل  نا د�د القضا�ا الجوه��ة) والمطروحة �ض

ي عام 
 : 2023الأثر الأ��ب ع� البيئة والمجتمع. ف�ما ��ي بعض النقاط البارزة �ض

اء تقل�د�ة بق�مة  الخاص بنا استطعنا الانتفاع ب�طار العمل التمْ���ي المستدام  • مليون دولار    500لإصْدار سندات خ�ض
 . وعات تعمل ع� تع��ز التم��ل الأخ�ض  لم�ث

) وتعهدنا بتحقيق عمل�ات خال�ة  3)، ( 2)، ( 1قمنا بتحد�د خط الأساس لق�اس انبعاثات غازات الدفيئة لدينا ع�ب النطاقات ( •
 2030من ال���ون بحلول عام 

�
ات غازات الدفيئة من العمل�ات ، وذلك من خلال إزال

َ
 . الخاصة بالبنكة انْبعاث

ي المناقشات   –قمنا برعاَ�ة منتدى الاستدامة المستقبل�ة   •
ا �ض ا رائد� ، ح�ث لعبنا دور� ي الما�ي العال�ي ي الذي استضافه مركز دئب دئب

امن مع ذلك، قمنا بت ض ا. و�ال�تَّ  مُستدَام�
ً

ي ترسُم مُستقب� ل "ها�اثون الاستدا  نظ�م اليت من خلال الممارسات  للبنك مة" الأوَّ
 . ض ة أصحاب المصالح مع طلاب الجامعات والمستشار�ن الخارجيني

�
 التعاوُن�ة بمشارك

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة، بما يتوافق مع أهدافنا   •
ي والبيئة �ض

كات المستدامة مع وزارة التغ�ي المنا�ض عنا تعهد ال�ث
َّ
وق

ول عام للوصول بدولة الإمارات الع��
�
 . 2050�ة المتحدة إ� دوْلة خال�ة من ال���ون بحُل

ي ذلك دمْج المخاطر البيئ�ة  الخاصة بنا قمنا ب�دراج المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة ضِمن إطَار إدارة المخاطر  •
، بما �ض

 عن دمج السي 
ً

ا من تقي�مات المخاطر الائتمان�ة لدينا فض� نار�وهات الانتقال�ة للمخاطر المتعلقة  والاجتماع�ة باعتبارها جُزء�
ي اختبار الإجهاد. 

ات المناخ�ة �ض  بالتغ�ي
 مُنحنا شهادات الأيزو (شهادات الجوْدة) ف�ما �خص إدارة أمن المعلومات و�دارة استمرار�ة الأعمال.  •
ي مكافحة التجارة غ�ي الم •

�ة" للمساعدة �ض عنا إعلان ف��ق عمل "متحدون من أجل الح�اة ال�ب
َّ
�ة. وق ي الح�اة ال�ب

وعة �ض  �ث
ا لتقد�م مبادرات الاستدامة لعملاء الخدمات الم�ف�ة • ائدة عَالمِ�� مِ�ة الرَّ

ْ
وعات الرق

ُ
ات المَدْف

�
ك َ  مع إحْدى �ث

ً
ا�ة َ َ   عقدْنا �ث

 . للأفراد 
ض محطات • ي فروعنا الرئ�س�ة، مما يوفر بن�ة تحت�ة مستدام قمنا بتدشني

ة تتوافق مع  شحن المركبات ال�ه��ائ�ة لعملائنا �ض
 تعهدنا بمستقبل صديق للبيئة. 

ض قمنا بتقد�م تدر�بات الاستدامة لجميع ال • ا لأهم�ة الفهم ع� نطاق أوْسع وأشمل للأ�شطة التجار�ة المُستدَامة.  موظفني  نظر�
ي تركز ع� تثق�ف المجتمع والمستهلك وتغ�ي موضوعات مثل ال��ادة ال •  من الإعلانات الصوت�ة اليت

ً
نسائ�ة  أطلقنا سلسلة

ا كانت مُوصَدةً.  رص�
ُ
ه �مكن للاستدامة أن تمنح البنوك والمصارف ف  وك�ف أنَّ

�ة إ  ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة، وتم تقْد�م التقار�ر رُ�ــع السن�� ل نحو الاستدامة تخضع لمجلس الاس�ت ت رحلتنا للتحوُّ
�
� ظل

ي عام مجلس إدارة البنك. وأشعر بالفخر لما أحرزْناە من تق
م �ض ة التغي�ي التح���ي تحتاج إ� الاسْتمرار. و�ينما    2023دُّ ا أنَّ وت�ي درك تمام�

�
وأ

�ن للأطراف؛ الدكت ي ألقاها رئ�س المؤتمر الثامن والع�ث �ن للأطراف، تجدر الإشارة إ� ال�لمة اليت ي نجاح المؤتمر الثامن والع�ث
  ور ننظر �ض

ي تنُم عن حكمته وحصافت   ُ�عرَف المَرء بما  سلطان الجابر، واليت
ْ
 بقدْر تنف�ذە ع� أرض الواقع. إذ

َّ
ه إ� أنَّ "الاتفاق لا ُ�عتد به إ� ه، ح�ث نبَّ

 �فعله، لا بما �قوله". 

ند فان ليندر ال  دكتور ب�ي
 الرئ�س التنف�ذي 

  



 
 

 مُقدمة

 حوْل هذا التق��ر

رَض
َ
 الغ

ا  م�لِ��
�
ا تك قْ��ر المَاثل تقْ��ر� نَوي لعام ُ�شكل التَّ نا السَّ ي هذا التق��ر معلومات  2023وتق��ر الحوكمة المُؤسس�ة لعام   2023لتقْ��ر�

 نقدم �ض
ْ
، إذ

ي عام  
ة ونهج الاستدامة وأدائنا ذي الصلة �ض ات�جِ�َّ نا من  2024، علاوةً ع� خُططِنا وطموحاتنا لعام 2023إضاف�ة حوْل اس�ت

ُ
. و�كمُن هدف

ي توف�ي الشفا 
ف�ة لأصحاب المصالح لديْنا حول ك�ف�ة إدارتنا للمخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة الماد�ة �شكل فعال  التق��ر الماثل �ض

��ل. كما نهدف إ� �سل�ط الضوْء ع� العوامل الخارج�ة المرتبطة   والفرص المتاحة لحما�ة نجاح أعمالنا والحفاظ عل�ه ع� المدى الطَّ
ي هذا المسار، فإن 

ا ك�ف�ة  بأ�شطة البنك. و�ض ى لها البنك، بل أ�ض� ي يتصدَّ نا لا �سلط الضوء فقط ع� ك�ف�ة إدارتنا للمخاطر المال�ة اليت
ي نعمل من خلالها. ونأمل كذلك أن   ي جوهر الط��قة اليت

ي ط��قنا لدَمْج الاستدامة �ض
تأث�ي أ�شطة البنك ع� البيئة والمجتمع. ونحن �ض

نا إل�ه وما هُ 
�
ل  و قادم. �عكس هذا التق��ر ما توصَّ

 
 نِطَاق التق��ر

ي هذا التق��ر الأ�شطة
ابعة له. وتمثل الب�انات والمعلومات الواردة �ض ي التجاري ش.م.ع وجميع ال��انات التَّ ي   ُ�غ�ي هذا التق��ر بنك دئب اليت

ي السنة المال�ة  
ا من  2023حدثت �ض  عن عدد من الاستثناء2023د�سم�ب   31إ�  2023يناير  01، اعْتبار�

ً
ات المُوضحة. يتمثل  ، فض�

تنا وسلسلة التور�د والانب ي تم التبليغ بها ف�ما يتعلق بالعمل�ات خاصَّ ي ب�انات انبعاثات غازات الدفيئة واليت
عاثات  أحد هذە الاستثناءات �ض

ي عام 
 مع إحدى ال��انات الاستشار�ة الرائدة لتحد�د خط الأساس لق�اس انبعاثات 2023الممولة. و�ض

ً
ا�ة غازات الدفيئة لديْنا  ، أبرمْنا �ث

 بال�امل.  2022وذلك باستخدام ب�انات عام 
 

 مَعَاي�ي إعداد التقار�ر
ي ذلك توْجيهات إعداد التقار�ر البيئ�ة والاجتماع� 

ا للمعاي�ي الوطن�ة والمحل�ة لإعداد التقار�ر بما �ض ة والحوكمة  تم إعداد التق��ر الماثل وفق�
ي الما�ي ومتطلبات  ي سوق دئب

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة. هذا إ� �ض
الإفصاح �شأن الاستدامة لدى هيئة الأوراق المال�ة والسلع �ض

داد جانب معاي�ي المبادرة العالم�ة لإعداد التقار�ر، وأهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة، ومعاي�ي الاستدامة للمعاي�ي الدول�ة لإع
ي 
ي ساهمتْ �ض   إفصَاحَاتِنا. التقار�ر المال�ة اليت

 

ي التجاري   لمحة عن بنك ديب
 

 تار�ــــخ البنك
ا، حالفنا الحظ، بالحصول ع� ترخ�ص تقد�م الخدمات الاجتماع�ة للعمل بدولة الإمارات الع���ة المتحدة. واستطعنا   54ع� مدار   عام�

ائم بمبادرات المسؤول�ة المؤسس�ة و  امنا الدَّ ض خ�ص من خلال ال�ت غم من ذلك، فقد زادت  الإبقاء ع� هذا ال�ت الاجتماع�ة لديْنا. وع� الرُّ
ة  ي السنوات الأخ�ي

ي أن نتحمل مسؤول�ة تأث�ي المنظومة   ،المخاطر �ض
ادر لنا �قْت�ض وكان الإبقاء ع� ترخ�ص الخدمات الاجتماع�ة الصَّ

ا.  ا مُستدام� تنا ع� الأج�ال القادمة، وهو ما �ستد�ي أنْ نصبح ك�ان�  خاصَّ
 

ل ئ صلات تقوم ع� الثقة   ُ�عد التحوُّ ا لأنه يُن�ث ��ل نظر� ا للنجاح ع� المدى الطَّ ا أساس�� ي �شكل كب�ي بالاستدامة عن�� إ� ك�انٍ مَعيض
ه ل� ي النها�ة مُستقبل أ��� استدَامة للجَميع، ول�نَّ

ي نقدم لها خدماتنا، مما ينتج عنه �ض ض المجتمعات اليت س بهذە  والتعاون ف�ما بيْننا و�نيْ
ا. السهولة 

�
ق ي التجاري تفوُّ ي �حقق فيها بنك دئب ، ونود الإشارة إ� أنَّ التغي�ي هو أحد المجالات اليت ي ذلك التغي�ي

 �قت�ض
ْ
 إذ

 

 



 
 

 أهدافنا وغا�اتنا
 وتعْ��زها.  دولةدعم طموحات ال

 رؤ�تُنا
ا البنك الأفضل لعملائنا.   نطمح أنْ نكون دوْم�

 
 ق�مُنا

عاوُن اهن كبنك واحد)  التَّ ي الوقت الرَّ
ا �ض اماتنا)  المل��ة  -(نعمل س��� ض (نحرص ع� التنف�ذ بدون    التنف�ذ -(نحرص ع� تنف�ذ وعودنا وال�ت

ال)  ق  -أي خلل أو عيوب من خلال التخط�ط الفعَّ ف والتفوُّ ُّ ض الخدمات).  التم�ي ُّ ا من خلال تم�ي  (نُحقق المكاسب س���
 

دنا لعُملائنا  تعهُّ
ا ع� "دعم طموحاتكم وتعْ��زها". نحن الب  نك الذي �حرص دوْم�

 
 الخاصة بناالمنظومة 

 ه�كل المل��ة
ي التجاري بالفخر إزاء ه�كل مل�ي ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة ته، ح�ث ان �شعر بنك دئب ي  معظم أسهم البنك مملوكة لمواطيض

، بما �ض
كة الفط�م الخصوص�ة ( 20ذلك  ض الآخ��ن: �ث كاء الرئ�سيني ض ال�ث ي للإستثمارات الحكوم�ة. ومن بني كة  10.51% لمؤسسة دئب %)، �ث

ض مساهمة عامة (  كة غباش6.95%)، عبد الله حمد الفط�م (8.84اور�نت للتأمني %)، مجموعة  6.37للتجارة والاستثمار ( %)، �ث
ي (

ض آخ��ن%)، إ� جانب 7.68عبدالواحد الرستمائض  %). 39.65(  مساهمني
 

ي التجاري  لمحة عن بنك ديب
 

ي التجاري للخدمات المال�ة (ش.ذ.م.م) • ال��انات التابعة الرئ�س�ة   دئب

 قطاعات خدمات العملاء 
 للمؤسساتالخدمات الم�ف�ة  •
كاتالخدمات  •  الم�ف�ة لل�ث
 للأفرادالخدمات الم�ف�ة  •

عات البنك) ي ستة ( 14 • البصمة الجغراف�ة (توسُّ
ا �ض  ) إمارات6فرع�

 العملاء 

ا بالخدمات الم�ف�ة  505,845 •  معن��
ً

 للأفراد عم��
ي عــــام 89 •

ا �ض ي ك�ــــانــــات اعتبــــار�ــــة تم �ســـــــــــــــج�لهم رقم�ــــ�
ض �ض % من العملاء المتمثلني

2023 
ي عام % من العملاء 74 •

ا �ض ي ك�انات اعتبار�ة تم تفع�لهم رقم��
ض �ض  2023المتمثلني

ي عام 97 •
ا �ض  2023% من العملاء الأفراد تم �سج�لهم رقم��

ي عام 78 •
ا �ض  2023% من العملاء الأفراد تم تفع�لهم رقم��

 الموظفون 
ا  1,200 •  موظف�
 % إناث 43 •
 % �حملون الجنس�ة الإمارات�ة37.1 •

 الب�انات المال�ة 

 2021 2022 2023 
 ( ي

ي ال��ــح (مليون درهم إمارايت
 2,650 1,825 1,451 صا�ف

الدخل التشغ��ي (مليون درهم  
( ي

 إمارايت
3,183 3,812 4,938 

% 13.2 العائد ع� حقوق المل��ة   15.99 %  21.23 %  
 ( ي

 129.0 116.1 114.2 إجما�ي الأصول (مل�ار درهم إمارايت
% 1.37 العائد ع� الأصول  1.58 %  2.16%  



 
 

 

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة
 "عام الاستدامة" �ف

 
"عام الاستدامة". وقد أ�دْنا دعمنا لهذا الإعلان ولمبادرة   2023أعلن صاحب السمو الشيخ محمد بن زا�د آل نه�ان رئ�س الدولة  

ي بحلول 
ات�ج�ة لتحقيق "الح�اد المنا�ض ة وملموسة لتع 2050الإمارات الاس�ت لِنا نحو الاستدامة: " بتحقيق خطوات كب�ي  ��ز تحوُّ

اء تقل�د�ة بق�مة   • تنا لإصْدار سندات خ�ض وعات    500استطعنا الانتفاع ب�طار العمل التمْ���ي المستدام خاصَّ مليون دولار لم�ث
 .  تعمل ع� تع��ز التم��ل الأخ�ض

) وتعهدنا بتحقيق عمل�ات خال�ة  3( )، 2)، ( 1قمنا بتحد�د خط الأساس لق�اس انبعاثات غازات الدفيئة لدينا ع�ب النطاقات ( •
تنا. 2030من ال���ون بحلول عام  ات غازات الدفيئة من العمل�ات خاصَّ

َ
ة انْبعاث

�
 ، وذلك من خلال إزال

ي المناقشات   –قمنا برعاَ�ة منتدى الاستدامة المستقبل�ة   •
ا �ض ا رائد� ، ح�ث لعبنا دور� ي الما�ي العال�ي ي الذي استضافه مركز دئب دئب

ي ترسُم امن مع ذلك، قمنا بت  اليت ض ا. و�ال�تَّ  مُستدَام�
ً

ل من خلال الممارسات   نظ�م مُستقب� برنامج "ها�اثون الاستدامة" الأوَّ
 . ض ة طلاب الجامعات والمستشار�ن الخارجيني

�
 التعاوُن�ة بمشارك

ي دولة الإمارات الع���ة الم  •
ي والبيئة �ض

كات المستدامة مع وزارة التغ�ي المنا�ض عنا تعهد ال�ث
َّ
تحدة، بما يتوافق مع أهدافنا  وق

ول عام 
�
 . 2050للوصول بدولة الإمارات الع���ة المتحدة إ� دوْلة خال�ة من ال���ون بحُل

ي ذلك دمْج المخاطر البيئ�ة   •
قمنا ب�دراج المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة ضِمن إطَار إدارة المخاطر لدينا، بما �ض

ا من    عن دمج السينار�وهات الانتقال�ة للمخاطر المتعلقة  والاجتماع�ة باعتبارها جُزء�
ً

تقي�مات المخاطر الائتمان�ة لدينا فض�
ي اختبار الإجهاد. 

ات المناخ�ة �ض  بالتغ�ي
 مُنحنا شهادات الأيزو (شهادات الجوْدة) ف�ما �خص إدارة أمن المعلومات و�دارة استمرار�ة الأعمال.  •
عنا إعلان ف��ق عمل "متحدون من أجل •

َّ
�ة.  وق ي الح�اة ال�ب

وعة �ض ي مكافحة التجارة غ�ي الم�ث
�ة" للمساعدة �ض  الح�اة ال�ب

ا لتقد�م مبادرات الاستدامة لعملاء الخدمات الم�ف�ة • ائدة عَالمِ�� مِ�ة الرَّ
ْ
وعات الرق

ُ
ات المَدْف

�
ك َ  مع إحْدى �ث

ً
ا�ة َ َ   عقدْنا �ث

 الشخص�ة لديْنا. 
ض  قمنا  • ي فروعنا الرئ�س�ة، مما يوفر بن�ة تحت�ة مستدامة تتوافق مع تعهدنا   بتدشني

أجهزة شحن المركبات ال�ه��ائ�ة لعملائنا �ض
 بمستقبل صديق للبيئة. 

ض قمنا بتقد�م تدر�بات الاستدامة لجميع ال • ا لأهم�ة الفهم ع� نطاق أوْسع وأشمل للأ�شطة التجار�ة المُستدَامة.  موظفني  نظر�
 م  •

ً
ي تركز ع� تثق�ف المجتمع والمستهلك وتغ�ي موضوعات مثل ال��ادة النسائ�ة  أطلقنا سلسلة ن الإعلانات الصوت�ة اليت

ا   رص�
ُ
ه �مكن للاستدامة أن تمنح البنوك والمصارف ف  . واعدة وك�ف أنَّ

 
�ن للأطراف   [COP28]�سل�ط الضوء ع� المؤتمر الثامن والع�ش

 
�ن   ي المؤتمر الثامن والع�ث

ة العمل لتجنب الآثار  اجتمع �ض َ اء البيئة لتعج�ل وت�ي للأطراف قادة العالم وصناع القرار للقطاع الخاص وخ�ب
، تم �سج�ل ما �قرب من  ض . وطوال أسبوعنيْ ي

اء التغ�ي المنا�ض ا جرَّ ر� ا و�شطاء  100,000 الأ��� �ض ا وصحف�� ا ودبلوماس�� وا س�اس��  ح�ض
ي ُ�عقد 

 ع� الإطْلاق.   الاجتماع، مما �جعله أ��ب مؤتمر منا�ض
 

ات،  تتمثل وكانت إحدى النتائج الرئ�س�ة  ام بمضاعفة قدرات الطاقة المتجددة مثل طاقة ال��اح والطاقة الشمس�ة ثلاث مرَّ ض ي الال�ت
�ض

ض كفاءة استهلاك الطاقة بمقدار الضعف؛ كل منهما بحلول عام  ون  2030ومضاعفة معدلات تحسني . واختُتم المؤتمر الثامن والع�ث
ض للأطرا  ي بني

ا  198ف باتفاق تار��ض
�
، ح�ث دعا اتفاق الإمارات، والذي ُ�شكل  مما طرف ي

ُ�مهد الط��ق لمرحلة جد�دة من العمل المنا�ض
ض أ���   ي جمع وتحف�ي

ا عن الوقود الأحفوري. وتتمثل النت�جة الأخرى �ض ا بالإجماع، لأول مرة ع� الإطلاق الأطراف إ� التحول بع�د� تعهد�
ار، و�طْلاق   مل�ار دولار  85من   أم���ي باعْتبارها تعهدات مال�ة جد�دة. و�شمل ذلك ع� تفع�ل صندوق معالجة الخسائر والأ�ض



 
 

ض بنسبة  ك�ي ي العالم من خلال ال�ت
ي �ض

�ة خاصة لتم��ل استثمارات العمل المنا�ض ض ا"، وهو أ��ب أداة تحف�ي ّ بالمائة ع�   100صندوق "ألت�ي
. الحلول ف�ما �خص التغ�ي  ي

 المنا�ض

ي  وقد   ئ�س�ة اليت ات الرَّ �ن للأطراف، إ� جانب العد�د من الأحداث والمُشارَ�� ي المؤتمر الثامن والع�ث
ي التجاري حضور قوي �ض كان لبنك دئب

ي التجاري و  ها موظفو بنك دئب ئ�س التنف�ذي للبنك، بتمث�ل بنوقد  .  �دارته التنف�ذ�ةح�ض ند فان ليندر؛ بصفته الرَّ ي  قام الدكتور ب�ي ك دئب
ي  عن ق�ام التجاري خلال إعلان اتحاد مصارف الإمارات الع���ة المتحدة وم�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي  

ي �ض
القطاع الم��ض

ي التم��ل المستدام بحلول عام 
ي لاستخدامها �ض

ض ت��ليون درهم إمارائت ي تم  2030الدولة بجمع وتحف�ي ة اليت ي الخُطوات الهامَّ
. و�ينما ننظر �ض

ي �شك�ل  تَ 
وْر الذي �مكن أن نلعبه �ض د�د بخصوص المستقبل والدَّ �ن للأطراف، �شعر بالحماس الشَّ ي المؤتمر الثامن والع�ث

حْق�قها �ض
م مُستدَام. 

�
 عال

  



 
 

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة نهجنا  ي الاس�ت
 �ف

 2023أبرز النقاط حوْل الأداء نحو الاستدامة لعام 

ي 
ات�ج�ة الخمسة ضِمن إطار الاستدامة لديْنا: 2023�ض �ائز الاس�ت  ، استمرَّ التقدم من طرفِنا ع�ب الرَّ

 البيئة 
 

تنا وسلسلة التوْر�د والانبعاثات المُمولة:   تم تحد�د خط الأساس لق�اس انبعاثات غازات الدفيئة ف�ما يتعلق بالعمل�ات خاصَّ
ي أ�س�د ال���ون 26,027العمل�ات الخاصة بنا وسلسلة التور�د =  •

ئ ثائض  طن من مكا�ض
 

ي التجاري ــــ�د   جرْد العمل�ات لدى بنك ديب ي أ�ســــ
ئ ثايف ــــة بنا (طن من مكا�ف انبعاثات غازات الدفيئة الخاصــــ

 ال���ون)
 522 انبعاثات هار�ة – 1النطاق 
 24 انبعاثات متحركة – 1النطاق 
�ات ال�ه��اء – 2النطاق   22,142 مُش�ت
 135 سفر الأعمال – 3النطاق 
ض  – 3النطاق   2,664 سفر الموظفني
اة  – 3النطاق   540 السلع المُش�ت

 26,027 الإجما�ي 
 

لة •  الانبعاثات المُموَّ
  الصناعات ضِمن النطاق 
  الغاز والنفط عند المنبع
  تول�د الطاقة ال�ه��ائ�ة

ان   الط�ي
  الإسمنت

  الفولاذ
اء افتتاح�ة:   إصدار سندات خ�ض

 مليون دولار أم���ي  500 •
 ×2.8تجاوز حد الا�تتاب بواقع  •
ق الأوسط67% مستثمرون دوليون، 33 •  % من منطقة ال�ث

�ات المحل�ة  المش�ت
�ات بنسبة  • ان�ة المُش�ت ض ض 93الإنفاق من م�ي دين المحليني  % ع� المُورِّ

 المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة ضِمن عمل�ة صُنع القرارات الائتمان�ةدمج تقي�مات 
ا للمبادئ الصادرة عن م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي وخطة العمل   إنجاز تحل�ل ثغرات تقي�م المخاطر المناخ�ة طبق�

 الموضوعة.  
 
  



 
 

 
ي التجاري   موظفو بنك ديب

ض  : مجم�ع الموظفني ض نني  المُعيَّ
• 2023 :75 

 : ض  التوطني
 %)28%، ذكور بنسبة 72% (منهم إناث بنسبة 37.1حاملو الجنس�ة الإمارات�ة بنسبة  •

 : ض  تن�ع الموظفني
 % 43موظفون من الإناث بنسبة  •

 التدر�ب: 
•  : ض  ساعة ل�ل موظف 42.4عدد ساعات تدر�ب الموظفني

ي سوق 
. �سلمنا جائزة الإمارات لل��ادة �ض ي

ي سوق العمل الإمارائت
ض �ض ا لأدائنا المُتم�ي  العمل نظر�

 
 الدمج الما�ي 

 حسابات لعملاء من ذوي الدخل المنخفض: 
ي د�سم�ب 

 115,303 – 2023كما �ض
ة والمتوسطة:   قروض لعملاء من ال��انات الصغ�ي

ي الق�مة بمبلغ وقدرە  •
ي  729.1إجما�ي صا�ض

 مليون درهم إمارائت
 المال�ة والتثق�ف: محو الأم�ة 

 )43اتصالات وأحداث وفعال�ات عددها ( •
 

   المجتمع المح�ي 
 عم�ل)   100,000شكاوى العملاء (العدد ل�ل 

• 2023  - 339 
• 2022  - 466 
• 2021  –  776 

 تجارب العملاء: 
   4.01متوسط درجة رضا العم�ل  •
ق الأوسط جوائز الذكاء الاصطنا�ي للخدمات  - أفضل مبادرات الرقمنة  • ي منطقة ال�ث

 الم�ف�ة �ض
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا  - أفضل محفظة رقم�ة  • ي منطقة ال�ث

ي �ض
ض الم��ض  جائزة التم�ي

ي الخدمات الم�ف�ة التكنولوج�ة من إم إي إ�ه فاينا�س    -أفضل خدمات م�ف�ة ع�ب الهاتف المتحرك  •
ض �ض  جوائز التم�ي

ي خدمات المدفوعات   •
 2023إم إي إ�ه فاينا�س لعام د خدمات الدفع من روا  جوائز  -ابتكار العام �ض

 2023إم إي إ�ه فاينا�س لعام  رواد خدمات الدفع من  جوائز  –أفضل تطبيق لتكنولوج�ا المدفوعات الفور�ة   •
ي الخدمات الم�ف�ة للأفراد  •

ض �ض ق الأوسط لعام  جوائز -التم�ي  2023فينوفكس ال�ث
 2023من إم إي إ�ه فاينا�س لعام جوائز   –أفضل تطبيق لمنصة المدفوعات الفور�ة   •

�ة  :الأعمال الخ�ي
�ة ومنظمة مجتمع�ة  33دعم  •  جمع�ة خ�ي
ا  132ساعة تطوع�ة من قِبل   2890 •  موظف�
كات نظ�ي ممارسات التأث�ي   • ي للمسؤول�ة المجتمع�ة لل�ث " من الصندوق الوطيض ي

الحصول ع� "ختم التأث�ي الف�ض
 المستدام

ي الما�ي العال�ي  المستقبل�ة رعا�ة منتدى الاستدامة  ا�ة مع مركز دئب  بال�ث

ل  تنظ�م    ض والمبتك��ن مع    من نوعه الذي ينظمه البنك"ها�اثون الاستدامة" الأوَّ ي التجاري ود�ل��ت    منعدد من المبدعني بنك دئب
ي   وجامعة م�دلسكس دئب



 
 

 

 الحَوْ�مَة 
 الاستدامة إ� مجلس الإدارةتم تقد�م خمسة تحديثات حول 

اف والرقابة من   " للإ�ث ئ تم عرض المخاطر المناخ�ة أمام لجنة إدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة باعتبارها "خطر جس�م نا�ث
 جانب مجلس الإدارة 

ات خلال عام  ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة خمس مرَّ العُض��ة بما يتوافق مع  وامتدت   2023انعقد مجلس الاس�ت
 2024الأول��ات لعام  

ا لذلك  إنجاز المراجعة واستعراض الحوكمة المؤسس�ة والعمل تبع�
 دمج المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة ضِمن إطار إدارة المخاطر لدى البنك

 الحصول ع� شهادات الجودة التال�ة: 
 إدارة أمن المعلومات] لنظام 27001:2022شهادة الجودة [أيزو  •
 ] لنظام إدارة استمرار�ة الأعمال22301:2019شهادة الجودة [أيزو  •

 تقي�م الأهم�ة النسب�ة
ي عام 

ي عام 2023�ض
.  2022، قمنا باستعراض تقي�م الأهم�ة النسب�ة الذي تم إنجازە �ض ض اء خارجيني ، ح�ث تم تنف�ذە بدعم من خ�ب

ي التجاري. و�شتمل هذا التقي�م ع� التشاور مع  ض لتحد�د الموضوعات الأ��� أهم�ة لبنك دئب ض والخارجيني  أصحاب المصالح الداخليني
ي العُمُوم، وجد البنك أنَّ تقي�م الأهم�ة النسب�ة لعام  

ض ممن    2022و�ض ا لمجموعات أصحاب المصالح الرئ�سيني ا وملائم� لد�ه لا يزال هام�
صة لإدراج جوانب من أصحاب المصالح الآخ��ن (م�ف الإمارات الع���ة المتحدة  تم التشاور معهم. وأشار البنك كذلك إ� وجود الفر 

ي المال�ة) لتحد�ث أول��ات المبادرات الجوه��ة. وقد ترتب ع� ذلك أن ازدادت أهم�ة   المركزي وهيئة الأوراق المال�ة والسلع وأسواق دئب
ض   : الموضوعات الجوه��ة التال�ة بالنسبة لأصحاب المصالح الخارجيني

 إدارة المخاطر المناخ�ة •
 انبعاثات غازات الدفيئة •
 الإقراض والاستثمار المسؤول •

ي تقي�منا لعام 
�ن المحددة �ض ا لإطار الاستدامة القائم ع�    2022يتضح من خلال الجدول المُدرَج أدْناە الموضوعات الجوه��ة الع�ث وفق�

ي تق��ر الاستدامة الص
 . 2021ادر لديْنا لعام خمس ركائز، والذي تم عرضه لأول مرة �ض

ي   البيئة المح�طة  موظفو بنك ديب
 التجاري 

 الحوكمة  المجتمع المح�ي   الشمول الما�ي  

  أهدافنا 
نحن نتحمل المسؤول�ة  

بينما ندعم مجتمعنا  
وطموحات عملائنا  

 .البيئ�ة

ض   نحن �شجع التوطني
وقوة عاملة تتمتع  
بالصحة والمهارة  

 .والمشاركة

نحن شاملون ونطمح  
ي نجاح  

إ� المشاركة �ض
 عملائنا. 

نحن بنك رق�ي  
، نقدم الدعم   ي

ا�ض اف�ت
ي  

ض �ض لعملائنا والمق�مني
دولة الإمارات الع���ة  

 المتحدة. 

نحن نح�ي أصحاب  
المصلحة لدينا من  

خلال تحمل  
المسؤول�ة عن إدارة  

المخاطر ع� مستوى  
 مجلس الإدارة. 

ي نتناولها 
 الموضوعات الجوه��ة اليت

الإقراض  •
والاستثمار  

 المسؤول
إدارة المخاطر    •

 المناخ�ة 

ا�تساب المواهب   •
 والاحتفاظ بها 

ض  •  التوطني
التن�ع والإنصاف   •

 والشمول 

إمكان�ة الوصول   •
والقدرة ع�  

 تحمل التكال�ف 
محو الأم�ة المال�ة   •

 عل�م والت

 تج��ة العملاء  •
 الرقمنة  •
�ة  • عات الخ�ي  الت�ب
الدعوة   •

 الاجتماع�ة 

الأخلاق�ات   •
والامتثال،  
 والحوكمة 

الخصوص�ة   •
ي 
ائض  والأمن السي�ب



 
 

انبعاثات غازات   •
 الاحتباس الحراري 

ي   • الأثر البييئ
 لعمل�اتنا 

اء   • ممارسات ال�ث
 المستدامة 

كات   • إقراض ال�ث
ة   الصغ�ي

 والمتوسطة 
وضع العلامات   •

التجار�ة  
والتس��ق  
   المسؤول

 استمرار�ة الأعمال •
الشفاف�ة   •

والمساءلة  
 والإبلاغ 

 لأهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة تخط�طنا
الم�اە النظ�فة وال�ف  

من    6الص�ي (الهدف  
أهداف التنم�ة  

المستدامة) والطاقة  
النظ�فة والم�سورة  

من   7التكلفة (الهدف  
أهداف التنم�ة  

المستدامة) والاستهلاك  
والإنتاج المسؤولان  

من أهداف   12(الهدف 
التنم�ة المستدامة)  

ي (الهدف  
والعمل المنا�ض

من أهداف التنم�ة    13
 المستدامة) 

الصحة الج�دة  
  3والرفاه�ة (الهدف  
من أهداف التنم�ة  

المستدامة) والتعل�م  
من    4الج�د (الهدف 
أهداف التنم�ة  

المستدامة) والمساواة  
ض (الهدف   ض الجنسني بني

من أهداف التنم�ة   5
مل  المستدامة) والع

اللائق والنمو  
  8الاقتصادي (الهدف 
من أهداف التنم�ة  

المستدامة) والحد من  
عدم المساواة (الهدف  

من أهداف التنم�ة    10
 المستدامة) 

العمل اللائق والنمو  
  8الاقتصادي (الهدف 
من أهداف التنم�ة  

المستدامة) والحد من  
عدم المساواة (الهدف  

من أهداف التنم�ة    10
ا�ات  المستدامة) وال�ث 
من أجل تحقيق  

  17الأهداف (الهدف  
من أهداف التنم�ة  

 المستدامة) 

الصحة الج�دة  
  3والرفاه�ة (الهدف  
من أهداف التنم�ة  

المستدامة) والتعل�م  
من    4الج�د (الهدف 
أهداف التنم�ة  

المستدامة ) والصناعة  
والابتكار والبن�ة  
من    9التحت�ة (الهدف 
أهداف التنم�ة  

المستدامة) والمدن  
والمجتمعات المحل�ة   

  11المستدامة (الهدف 
من أهداف التنم�ة  

 المستدامة )  

السلام والعدالة  
والمؤسسات الق��ة  

من أهداف   16(الهدف 
 التنم�ة المستدامة) 

 

م بالإفصاح عن أدائنا والتقدم الذي  ض �ت
�
امل لديْنا، ونل ي كلٍّ من  تم دمج جميع الموضوعات الجوه��ة ضِمن نهج الاستدامة الشَّ

نُحرزە �ض
ي الموض�ع الجوهري ذي الصلة؛ "الشفاف�ة  

ض نهجنا والتقدم الذي نُحرزە �ض ي تقار�ر الاستدامة الصادرة لديْنا. و�تبني
هذە الموضوعات �ض

 عن ذلك، سنقوم بتقي�م الفرص ل�ي تكون تقار�رنا متوائ 
ً

مة �شكل  والمساءلة و�عداد التقار�ر"، من خلال تق��ر الاستدامة لديْنا. فض�
ي عام 

 . 2024أوْثق مع معاي�ي الاستدامة للمعاي�ي الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة �ض

ي عام 
 فيها ل�ي يتسيضَّ لنا تنف�ذ الم��د والم��د.  2023و�ض

ً
ي نرى فرصة ي المجالات اليت

ظر �ض ا للنَّ صَ ف��ق الق�ادة العُل�ا لديْنا وقت� ، خصَّ
ي من خلال معالجة البصمة التشغ�ل�ة لانبعاثات غازات الدفيئة  وهكذا، استطعنا تحد�د الحاجة إ� الت

عج�ل باستجابتنا للتغ�ي المنا�ض
لديْنا، وتع��ز إدارة المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لديْنا، إ� جانب توْسيع قطاع الإقراض المسؤول لديْنا. و�تضح كذلك من  

ا�د   ض نا الم�ت ض  ع� هذە الموضوعات الجوه��ة. خلال ما �حت��ه هذا التق��ر ترك�ي

 حوْ�مَة الاستدَامَة
 

اف ع� مبادرات الاستدامة الخاصة بالبنك، فقد تلقوا تحديثات   ي التجاري واللجنة التنف�ذ�ة هذا العام بالإ�ث قام مجلس إدارة بنك دئب
ق ف�ما يتعلق بالموضوعات الجوه��ة.   دور�ة حول التقدم والأداء المُحقَّ



 
 

ة مباد
َّ
ات�ج�ة  تخضع كاف ي رئاسة مجلس الاس�ت

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لدى البنك. و�شارك �ض رات الاستدامة لمجلس الاس�ت
ض عن   البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة كلٌّ من الرئ�س التنف�ذي للمخاطر والرئ�س التنف�ذي لشؤون الاستدامة والعملاء، و�ضم ممثلني

كات والمؤسسات، وقسم التم��ل والعمل�ات التشغ�ل�ة كذلك. �قدم  مسؤو�ي الاستدامة، والموارد الب �ة، والخدمات الم�ف�ة لل�ث �ث
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة تحديثات إ� اللجنة التنف�ذ�ة واللجنة التنف�ذ�ة التابعة لمجلس الإدارة، إ� جانب   مجلس الاس�ت

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة  مجلس الإدارة واللجان الأخرى التابعة لمجلس ا  لإدارة؛ حسْبما َ�قتض�ه الحَال. وقد انعقد مجلس الاس�ت
ي عام 

ات �ض  . 2023والحوكمة للاجتماع خمس مرَّ

ي   ي تتما�ث مع نظاق المسؤول�ات اليت نة ضِمن مبادرات الاستدامة واليت اف ع� مبادرات مُعيَّ هذا، وتُقدم اللجان الإدار�ة الأخرى الإ�ث
 ا تلك اللجان. تُحاسَب عنه

 نموذج حوكمة الاستدامة لديْنا: 

حما�ة مصالح جميع أصحاب المصلحة لدينا وتع��ز استدامة البنك ع� المدى   • أعضاء مجلس الإدارة 
 الط��ل 

ي البنك  �شأنتوف�ي الرقابة ع� مستوى مجلس الإدارة  • اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة 
 تحول وأداء الاستدامة �ض

اف ع� المستوى التنف�ذي  • اللجنة التنف�ذ�ة  تحول وأداء الاستدامة للبنك واتخاذ   �شأنتوف�ي الإ�ث
الممارسات  (  والحوكمةالقرارات الرئ�س�ة �شأن مبادرات البنك البيئ�ة والاجتماع�ة  

كات)    البيئ�ة والاجتماع�ة وحوكمة ال�ث

مجلس الحوكمة البيئ�ة والاجتماع�ة  
كات وحوكمة   ال�ث

مسؤول عن ق�ادة التحول المستدام للبنك والتسل�م الخاضع للرقابة لمبادرات المواد  •
ات الأداء الرئ�س�ة ذات الصلة با    لممارساتالبيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة ومراقبة مؤ�ث

ات الأداء الرئ�س�ة ("  ذات الصلة  البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة   ")  مؤ�ث

ض مسؤ  • ف��ق الاستدامة   عن التنف�ذ اليو�ي لمبادرات الاستدامة   ولني

 لجان أخرى  
لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس  

 الإدارة
اف ع� المخاطر الرئ�س�ة والناشئة، بما   لمجلس الإدارة لجنة دائمة تابعة  • تقوم بالإ�ث

ي ذلك المخاطر المناخ�ة 
 �ض

المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة الناشئة   �شأنالرقابة ع� المستوى التنف�ذي  توف�ي  • لجنة إدارة المخاطر والامتثال
ات�ج�ات التخف�ف من المخاطر المناسبة ع�ب الأعمال التجار�ة   وتنف�ذ اس�ت

�ة  ي   توف�ي  • لجنة الموارد الب�ث
ة موظ�ض ض اف ع� رك�ي ي التجاريالإ�ث ي إطار بنك دئب

الممارسات البيئ�ة   �ض
كات ي التجاري الخاص  والاجتماع�ة وحوكمة ال�ث ذ مبادرات الموارد وتنف�  ببنك دئب

ات�ج�ة  �ة الإس�ت  الب�ث

امات  ض اء المؤهلة  إصدار  عن  لةمسؤو  • لجنة الأصول والال�ت الموافقة النهائ�ة ع� محفظة قروض السندات الخ�ض
اء وضمان الامتثال المستمر لإطار   ي عائدات السندات الخ�ض

ومراقبة تخص�ص صا�ض
ي التجاري  .التم��ل المستدام لبنك دئب

 

 



 
 

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة (تف��ض رفيع المُستوى)  س�اسة العمل ومسؤول�ات مجلس الاس�ت
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة مسؤول�ة التنف�ذ الخاضع للرقابة للمبادرات البيئ�ة والاجتماع�ة   تقع ع� عاتق مجلس الاس�ت

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة  والحوكمة الجوه��ة، إ� جانب رصْد  ات الأداء الرئ�س�ة ذات الصلة. و�كون مجلس الاس�ت ومراقبة مؤ�ث
جْنة  

�
 أمام الل

ً
ي رئاسته كلٌّ من الرئ�س التنف�ذي لشؤون الاستدامة والرئ�س التنف�ذي للمخاطر، مسْؤو�

والحوكمة، الذي �شارك �ض

ة نْف�ذِ�َّ ف المجلس من ف��ق متعدد ال  .التَّ
�
�ة، ومشاركة العملاء،  و�تأل ض عن وحدات الأعمال، والموارد الب�ث ي ذلك ممثلني

وظائف، بما �ض
كات.   إدارة المخاطر المؤسس�ة والمسؤول�ة المجتمع�ة لل�ث

 عن س�استه وممارسات التمْ��ل المُستدَام.  •
ً

ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لدى البنك فض�  توج�ه تنف�ذ الاس�ت

ات�ج�ة البيئ�ة  الموافقة ع� خط  • ة تنف�ذ المبادرات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لتحقيق الأهداف المنْشودة من الاس�ت
 والاجتماع�ة والحوكمة. 

ي س�ي المبادرات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة.  •
م المُحرَز �ض جنة التنف�ذ�ة حوْل التقدُّ

�
 تقد�م تقار�ر إ� الل

ي أ •
م المُحرَز �ض بَة التقدُّ

َ
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة وثقافة المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لدى  مُراق داء الاس�ت

 البنك. 

 الموافقة ع� إطار منتجات التم��ل المستدام واعتماد منتجات التم��ل المستدام الجد�دة.  •

ي المحفظة المؤهل •
 ة. الاستعراض والموافقة ع� اخت�ار القروض المؤهلة لإدراجها �ض

ي (الرأي الآخر) والمُدقق المُستقل) والتعامل مع   •
رصْد ومراقبة المراجعات الخارج�ة (مقدم مشورة الطرف الثائض

(ين).  ي  المستشار(المستشار�ن) الخار�ب

 استعراض واعتماد التقار�ر السن��ة للاستدامة والتمْ��ل المُستدَام.  •

ي المحفظة المؤهلة وط�ح قروض مؤهل •
ات �ض غي�ي  ة بد�لة محتملة. تناوُل التَّ

زم.  •
َّ

 رصْد ومراقبة تطور تنظ�م التم��ل المستدام وتحد�ث إطار العمَل إ� الحَد ا�

نْسيق مع وحدات الأعمال، حسبما �لزم، بُغَ�ة تَحْقيق أهداف التف��ض سالف الذكر.  •  التَّ

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 البيئة

ي عام 
ا 2023�ض ي التجاري أ��� إدْرا�� ات المناخ�ة، ل�س فقط من خلال  ، أصبح بنك دئب ي تناول التغ�ي

وْر الذي �جب أن �لعبه البنك �ض للدَّ

ة لتَعْ��ز إمكاناتن ب�ي
�
ل ومُستثمِر. وقد أخذنا خُطوات ك اخل  عمل�اتنا وسلسلة التور�د لديْنا، بل الأهم من ذلك أنْ �قوم بدْورە كمُموِّ ي الدَّ

ا �ض
ي انبعاثاته 

ل إ� اقتصاد صا�ض . لدعم التحوُّ ي
ا نحو الإدارة الاستباق�ة لمخاطر التغ�ي المنا�ض  صفر وسع��

 الإقراض والاستثمار المسؤول

م المُحرَز  نهجنا والتقدُّ
ا أنَّ الق�مة المجتمع�ة والعوامل الخارج�ة ي �شكل أ��� وضوح�

�
. و�تج� ي

ُّ المنا�ض ي معالجة التغ�ي
  للمؤسسات المال�ة دوْر هام تلعبه �ض

 لمراعاة المنافع  السلب�ة �جب أن تؤخذ ب
ً

ي الأسواق المال�ة. وللحْ�د عن هذا المسار، يتوجب علينا أن نجد سب�
ض الاعتبار بقدْر� كافٍ �ض عنيْ

تدام والتكال�ف البيئ�ة والاجتماع�ة عند اتخاذ قرارات الاستثمار والقرارات التم��ل�ة. ولهذا السبب أصبح التعج�ل ب�مكانات التم��ل المُس 

اتنا هذا العام.  لديْنا إحدى أول�  َّ� 
 

ي عام 
ي التجاري الأساس لإمكانات التم��ل المستدام لديْنا، وذلك من خلال: 2023و�ض  ، وضع بنك دئب

 تقد�م إطار التم��ل المستدام.  •

اء الافتتاح�ة لديْنا لجمع   •  مليون دولار أم���ي لتحقيق الأهداف البيئ�ة.   500طْ�ح السندات الخ�ض

ر ع� الأهداف والدوافع الداخل�ة للبنك، فازداد الزخم اللازم لجمع الأموال
َ
ي التجاري أث اء لدى بنك دئب  وقد كان لطَْ�ح السندات الخ�ض

ي إطار التم��ل المستدام 
نة �ض وعات بالا�ساق مع الأهداف البيئ�ة أو الاجتماع�ة المُبيَّ ها تجاە الم�ث ض ص�د  الخاص بنا وتحف�ي . و�عد الرَّ

تنا، أعْ� بكث�ي  2025توقع للأصول المستدامة لديْنا لشهر يونيو الم ي معاي�ي الأهل�ة بموجب إطار التم��ل المستدام خاصَّ
، والذي �ستو�ض

نا تقد�م المشورة للعملاء حوْل القروض المرتبطة   1,835من الرص�د المطلوب وقدرە   . علاوةً ع� ذلك، با�ث ي
مليون درهم إمارائت

ي عا 
ي عام   2023م بالاستدامة �ض

 . 2024ولدينا خطط لتوسيع إمكانات التم��ل المستدام لديْنا �شكل أ��ب �ض

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة
ي �ض

 عن القطاع الم��ض
ً
م من جانب اتحاد مصارف الإمارات ن�ابة ، فإننا ن��د التعهد المُقدَّ مَّ

َ
لجمع   ومن ث

ها نحو الت ض ي وتحف�ي
ي اتحاد مصارف الإمارات،  2030م��ل المستدام بحلول عام أ��� من ت��ليون درهم إمارائت

تنا �ض
�
. ومن خلال مشارك

ع إ� أنْ �كون لنا دوْر رئ�
�
ي معاي�ي التم��ل المستدام المتطورة لدولة الإمارات الع���ة المتحدة، ونَتطل

ي  نواصل موا�بة التطورات �ض
�ي �ض

ض التدفق المطلوب للتم��ل المستدام.   تمكني

 الخاص بناالتع��ف ب�طار التم��ل المستدام 

تم  قد  لتحد�د معاي�ي الأهل�ة لأدوات التم��ل الأخ�ض والاجتما�ي والمستدام. و  بنا  خاصاللقد قدمنا هذا العام إطار التم��ل المستدام 
اء  الخاص بنا وضع إطار العمل  ومبادئ السندات الاجتماع�ة   بالا�ساق مع الرابطة الدول�ة لسوق رأس المال ومبادئ السندات الخ�ض

ي  
كة والتداول ورابطة سوق القروض ومبادئ القروض الاجتماع�ة لرابطة أسواق القروض �ض  عن مبادئ كلٍّ من رابطة القروض المش�ت

ً
فض�

 منطقة آس�ا والمح�ط الهادئ. 

 
 

 



 
 

ي ضوء إطار التم��ل المُستدام ل
اء و/أو الاجتماع�ة المؤهلة �ض وعات الخ�ض : �شمل الم�ث ي التجاري ما َ��ي  دى بنك دئب

اء  • ي الخ�ض
 المبائض

 الطاقة المُتجددة •

ظ�ف •  النقْل النَّ

 الحَد من التلوث ومكافحته والس�طرة عل�ه •

 الحصول ع� التعل�م •

ي (الرأي الآخر) من قسم الحلول البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة لدى 
ي التجاري الحصول ع� مشورة الطرف الثائض كة  استطاع بنك دئب �ث

ض ( ض المؤسسيني ي التجاري بما يتما�ث مع  ISSخدمات المساهمني ) والذي تحقق �شكل مستقل من جودة إطار التم��ل المستدام لبنك دئب

 المبادئ المذكورة بعَال�ه. 

اء افتتاح�ة بق�مة   مليون دولار أم���ي  500إصدار سندات خ�ف
اء الافتتاح�ة لدى بنك  ظهر من خلال إطار التم��ل المستدام مع مشورة الطرف  ي (الرأي الآخر) الأساس لإصدار السندات الخ�ض

الثائض

ي يونيو  
ي التجاري �ض  . 2023دئب

 
ام البنك بالتمْ��ل المستدام خلال عام الاستدامة لدو  ض ي ال�ت

 �ض
ً
 هامة

ً
ي التجاري مرحلة اء الافتتاح�ة لبنك دئب لة  �مثل إصدار السندات الخ�ض

 الإمارات الع���ة المتحدة. 

ا من جانب المستثم��ن بعد العرض   500لاقت السندات ذات الخمس سنوات والبالغة ق�متها وقد  � ا كب�ي مليون دولار أم���ي اهتمام�
ا. كما بلغت الطلبات النهائ�ة ذروتها بق�مة   � ا كب�ي ي العال�ي الذي لا�ت استحسان� و��ب ي    1.4ال�ت

ا �ض ا مدهش� ، وحققت تقار�� مل�ار دولار أم���ي

ي تلك المرحلة من العام،   35دار  الأسعار بمق
ي فروق الأسعار، �ض

ات الأسعار الأول�ة، و�شكل ذلك أقوى تقارُب �ض نقطة أساس عن مؤ�ث
ق الأوسط وشمال إف��ق�ا. تم �سع�ي السندات بواقع   نقطة أساس فوْق سندات الخزانة ح�ث   140للإصدار التقل�دي لدى منطقة ال�ث

 %. 5.319بلغ سعر ال���ون (القس�مة)  

ي التجاري ونهج   ي الأداء الما�ي لبنك دئب
ي �ضعها المستثمرون المحليون والإقل�ميون والدوليون �ض لب القوي الج�ي الثقة اليت و�عكس الطَّ

ا�دة لفرص الاستثمارات المستدامة.  ض ته، مما يُؤكد �شكل أ��ب الأهم�ة الم�ت ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة خاصَّ  الاس�ت

ي معاي�ي   يتم جمع عائدات
ي �ستو�ض اء والاجتماع�ة اليت وعات الخ�ض السندات لتوجيهها نحو تم��ل أو إعادة تم��ل مجموعة من الم�ث

ي 
ض موظ�ض ي التجاري. وتخضع الأصول المستدامة المؤهلة للمتابعة بالتضامن ف�ما بنيْ ي إطار التم��ل المستدام لبنك دئب

نة �ض   الأهل�ة المُبيَّ

ي الخدمات ال
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة  الاستدامة وموظ�ض اف من مجلس الاس�ت ي ظل الإ�ث

كات والمؤسسات �ض م�ف�ة لل�ث
امات.  ض  ولجنة الأصول والال�ت

اء لموافاة المستثم��ن بمعلوماتٍ حوْل تَخْص�ص عائدات   ل لتخص�ص السندات الخ�ض ي التجاري تق��رە الأوَّ سوف ين�ث بنك دئب
ي 

اء لدى البنك �ض  . 2024مايو  السندات الخ�ض

 2.8xتجاوز حد الا�تتاب بواقع  -

ق الأوسط67 -  % مستثمرون من ال�ث
؛ ىمنهم 33 - ض اء" 41% من المستثم��ن الدوليني ون "مستثم��ن للسندات الخ�ض ض �عت�ب  % من المستثم��ن الدوليني



 
 

 

 

 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 
ا من عام  ض ع� تط��ر إمكانات 2024اعتبار� ك�ي ي ال�ت

ي التجاري �ض كائ  ه الداخل�ة بالإضافة إ� التعاون مع عملائ ه، سوف �ستمر بنك دئب   هو�ث
ي انبعاثاته صفر. 

ي رحلتهم نحو اقتصاد صا�ض
رة لتوف�ي التم��ل الانتقا�ي ودعم عملائنا �ض

�
ض لتقد�م منتجات وخدمات مُبتك  الخارجيني

 
 إدارة المخاطر المناخ�ة

م المُحرَز  نهجنا والتقدُّ
اُ�د كلٍّ من المخاطر الماد�ة والانتقال�ة.   ض ا ل�ت ي النظام الما�ي نظر�

�ش�ي  و قد تصبح المخاطر المناخ�ة مصدرا رئ�س�ا للمخاطر النظام�ة �ض
. بينما �ش�ي المخاطر الانتقال�ة إ� الخسارة  ي لمال�ة  ا  المخاطر الماد�ة إ� التأث�ي الما�ي للظواهر الج��ة القاس�ة المتكررة والتدهور البييئ

ي قد تحدث �سبب التك�ف مع اقتصاد أ��� استدامة ومنخفض ال���ون.    اليت
 

، قمنا بتحد�د المخاطر المناخ�ة باعتبارها أهم المخاطر الناشئة   أث�ي المُحتمل للمخاطر المناخ�ة ع� النظام الما�ي ا بالتَّ رار�
ْ
بالنسبةِ  و�ق

اف ع� إدارة هذە المخاطر. ونعمل �شكل فعال ع� تع��ز  للبنك. وقد تم إبلاغ مجلس إدارة البنك بذلك الذي �ع د الآن بصَدَد الإ�ث
. كما قمنا بدمج اعتبارات المخاطر البيئ�ة والاجت

ً
ماع�ة  نهجنا لإدارة المخاطر المناخ�ة ل��ادة المرونة وضمان استمرار�ة أعمالنا مُستقب�

ا ضِمن إطار إدارة المخاطر وممارسات الإقراض
�
 لديْنا.  الأوسع نطاق

 
:  2023�شتمل المراحل الرئ�س�ة لإدارة المخاطر المناخ�ة لعام   ع� ما ��ي

 خاصّ التقد�م الس�اسة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة  •
َ
 . بنا  ة

ي إطار عمل إدارة المخاطر المؤسس�ة لديْنا.  •
 دمج المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة �ض

ي المخاطرة  •
ي محفظة القروض لدينا للمخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة. تحد�د رغبتنا �ض

 لمراقبة الانكشاف �ض
 إجراء أول تحل�ل لسينار�و المخاطر المناخ�ة لديْنا.  •
ي نهجنا لتقي�م الائتمان.  •

 دمج اعتبارات المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة �ض

ي التجاري لإدارة المخاطر المناخ�ة، و�دارة ل   يركز النهج المُتبَع لدى بنك دئب ي المقام الأوَّ
المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة ع� نطاق أوسع، �ض

ي ذلك ع� سب�ل المثال لا الحْ�؛ المخاطر المرتبطة بنماذج أعم
ة الناجمة عن الأطراف المقابلة، بما �ض ال  ع� إدارة المخاطر غ�ي المبا�ث

 الطرف المقابل والممارسات الإدار�ة والبصمة الجغراف�ة. 

 

ي التجاري  اء الافتتاح�ة لدى بنك ديب ي بالاستدامة ط��لة  "يؤكد هذا الإصدار الناجح للسندات الخ�ف ات��ب امنا الاس�ت ف ال�ت
ي دولة  

ي تناول التحد�ات البيئ�ة وتداركها. ومن خلال دعم طموحات الاستدامة �ف
ي �ف

 عن نهجنا الاستبا�ت
ً

الأمَد فض�

ف و�الا�ساق مع الأهداف   ا، فإننا نعمل ع� التك�ُّ ار� ي تحقيق مستقبل أ��� اخ�ف
الإمارات الع���ة المتحدة والمساهمة �ف

ف التم��ل المستدام للعمل ع� تع��ز اقتصاد أ��� مرونة." ا لبيئ�ة العالم�ة وتحف�ي  

ند فان ليندر  الدكتور  ب�ي  

الرئ�س التنف�ذي    
 



 
 

ي التجاري لإدارة المخاطر المناخ�ة هو ق�اس الانبعاثات الممولة لدينا ووضع خطط انتقال�ة   إنَّ ما يرتبط �شكل وثيق بنهج بنك دئب
ي الانبعاثات 

ي القسم التا�ي من هذا التق��ر (بعُنوان "انبعاثات غازات يصفر الللوصول بالقطاع إ� صا�ض
. وسوف نتناول هذا الموض�ع �ض

 الدفيئة"). 

 دراك �شأن الانكشاف الذي نتعرض له لدى القطاعات ذات المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة الجس�مةالإ 
ي عام 

ا بالانكشاف الذي نتعرض  2023�ض ض لتقي�م محفظة الإقراض لديْنا ل�ي نصبح ع� درا�ة وأ��� وع�� ض مستشار�ن خارجيني ، قمنا بتعيني
العال�ة. عادت معاي�ي الصناعة والق�اس المرج�ي ذو الصلة بالنفع ع� إطار   له لدى القطاعات ذات المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة

، إ� جانب مُراعَاة الانكشاف   ي للإ�شاء والتعم�ي التقي�م؛ ع� سب�ل المثال، تصن�ف المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة لدى البنك الأوروئب
ض الاعتبار بالإضافة إ� الانكشاف السابق للقطا   عات عال�ة المخاطر. الحا�ي وأخذە بعني

 
ي التجاري للقطاعات ذات المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة الجس�مة.   ي انْ�شاف بنك دئب

تتمثل إحدى النتائج الرئ�س�ة الناشئة عن التقي�م �ض
ي المخاطرة من ح�ث الجوانب البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة والموافقة عليه

د خط الأساس للتعب�ي عن الرغبة �ض ا ح�ث  وهكذا يتحدَّ
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة.  ي شؤون الاستدامة والتبليغ �شأنها إ� مجلس الاس�ت

 تخضع للمراقبة من جانب موظ�ض

ي  
كات والمؤسسات كما �ي �ف  2023د�سم�ب  31القروض والسلف لل�ش

ي المحفظة الاستثمار�ة  القطاع 
الانكشاف �ف

 ( ي
 (فئة الألف درهم الإمارايت

ي  النسبة 
المئ��ة للانكشاف �ف
 المحفظة الاستثمار�ة (%) 

 %0.1 35,263 الزراعة والغابات وص�د الأسماك 
 %3.8 2,544,695 التعدين واستغلال المحاجر 

 %10.0 6,767,339 التصنيع 
 %2.3 1,546,104 ال�ه��اء والغاز والبخار وتكي�ف الهواء  توف�ي 
 %0.7 451,072 الم�اە توف�ي 

 %8.7 5,860,537 الإ�شاءات 
كات والمؤسسات وخدمات الأفراد   %14.2 9,573,867 خدمات ال�ث

 %4.1 2,771,389 النقل والتخ��ن 
 %4.1 2,782,500 الإقامة والغذاء والخدمات 

 %2.6 1,725,465 المعلومات والاتصالات 
 %12.9 8,688,549 والتأمين�ة التم��ل�ة  الأ�شطة 

 %27.3 18,394,058 العقاري  المجالأ�شطة 
 %0.5 318,463 الأ�شطة العلم�ة والتقن�ة المهن�ة 
 %2.9 1,976,033 أ�شطة الخدمات الإدار�ة والدعم 

 %2.9 1,976,523 التعل�م والتثق�ف 
 %2.7 1,817,718 صحة الإ�سان والعمل الاجتما�ي 

ف�ه    ووسائل الراحةالفنون    %0.3 192,857 وال�ت
 %0.0 10,154 غ�ي ذلك 
 %100 67,432,586 الإجما�ي 

، وهو ما �شكل   2.47يبلغ إجما�ي الإقراض لقطاع النفط والغاز  • ي
% من القروض والسلف المُقدمة من  3.7مل�ار درهم إمارائت

ي قطاع التعدين  
كات والمؤسسات. و�شكل هذا الجزء الأ��ب من الانكشاف الذي نتعرض له �ض ي التجاري لل�ث واستغلال  بنك دئب

 المحاجر. 
ي قطاع تعدين الفحم.  •

ي التجاري لأي انْ�شاف مبا�ث �ض  لا يتعرض بنك دئب
 

 



 
 

 إجراء أول تحل�ل لسينار�و المخاطر المناخ�ة لديْنا 
ي عام 

 لسينار�و المخاطر المناخ�ة �ض
ً

، باعتبارە  2023قدمت إدارة الاستقرار الما�ي لدى م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي تحل��
ا من العمل�ة السن��ة لاختبار الإجهاد (التحمل). ولدعم هذا التحل�ل، شاركَ م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي بدورە   جُزء�

ا  المبادئ ا  زامِ��
�
لتوجيه�ة حول سينار�وهات المخاطر الانتقال�ة والمخاطر الماد�ة، ح�ث أصبح تحل�ل سينار�و المخاطر الانتقال�ة إل

ا. وف�ما ��ي   ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة، بينما �عد تحل�ل سينار�و المخاطر الماد�ة اخت�ار��
لجميع البنوك والمصارف ال�ائنة �ض

اف�ة لتخض�ي النظام الما�ي ف�ما يتعلق بالمخاطر الانتقال�ة:  السينار�وهات الثلا  ثة لشبكات البنوك والمصارف المرك��ة والجهات الإ�ث
اهنة (+ ي الانبعاثات  3.0الس�اسات الرَّ

درجة    2.0درجة مئ��ة)، التحول الآجل (+  1.5(+ 2050بحلول عام   �ةصف� ال درجة مئ��ة)، صا�ض
 مئ��ة). 

 
ر المخاط

َ
ؤ بأث ادرة عن م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي للتنبُّ وجيه�ة الصَّ ي التجاري بتَطْبيق المبادئ التَّ مَ بنك دئب ض �ت

�
ر الانتقال�ة  ال

ي حال التخلف عن السداد بخصوص أ��ب  ع� التصن�فات واحتمال�ة التخلف عن السداد والخسارة 
 من ال��انات الاعتبار�ة    20�ض

ً
عم��

ي تَحْل�ل تأث�ي  
اسة إزاء المناخ. علاوةً ع� ذلك، تم البَحث �ض ا تضم القطاعات الاقتصاد�ة الحسَّ غ�ي المال�ة من قائمة محددة مسبق�

. سينار�وهات المخاطر الماد�ة العال�ة أو الجس�مة، مع الإشارة إ� ال ي تقي�م التأث�ي
 تحد�ات والصع��ات ال�امنة �ض

ي تقي�م الائتمان
 دَمْج اعتبارات المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة �ف

ي س�اسة وعمل�ة الموافقة ع� الائتمان للخدمات  
ي التجاري بدمج تقي�م المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة �ض ي هذا العام، قام بنك دئب

�ض
كات والمؤسس ي شؤون الاستدامة لفحص طلبات  الم�ف�ة المُقدمة لل�ث

ات. و�تبع مديرو العلاقات هذە الس�اسة بدعم من موظ�ض
ا إ� قائمة أ�شطة الإقراض المق�دة والمحظورة لدى البنك. و�عد تأث�ي الائتمان   الائتمان ع� مستوى الطرف المقابل والمعاملة اسْتناد�

ي المخاطرة البيئ�ة والاجتماع�ة وا 
ح ع� الرغبة �ض ا من التقي�م. كما اشتمل إطلاق هذە العمل�ة  المق�ت لحوكمة �شكل عام لدى البنك جزء�

ة مع العملاء ومسؤو�ي الائتمان. وضِمن هذا الإطار، تُتبَع هذە العمل�ة ف�ما يتعلق بطلبات   ع� تدر�ب جميع مديري العلاقات المبا�ث
ا من المراجعات الائتمان�ة الدور�ة لعم  كات والمؤسسات. الائتمان و�اعتبارها جزء� ض من ال�ث  لاء الخدمات الم�ف�ة الحاليني

 
 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 

ا للمُستقبل، نحرص ع� التخْط�ط لإطْلاق مرحلة ثان�ة من نهج تقي�م الائتمان للمخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة لدينا لتع��ز  
�
اف اسْت�ث

ها. وسوف تتضمن هذە المرحلة الثان�ة الاستبعا   عن دعم قواعد  عمل�اتنا وت�س�ي
ً

د المعزز وقوائم الإقراض المُق�د والمحظور، فض�
�ي ع� مستوى الطرف المقابل  

ي الخطوط الأمام�ة لدينا إجراء الفحْص الأوَّ
ب�انات المعلومات والحلول التقن�ة ل�ي يتسيض لموظ�ض

اف ع� العمل�ة الشاملة إ� ج ز لعملاء  والمعاملة. وسوف يُواصل موظفو شؤون الاستدامة الإ�ث ي للجهالة المُعزَّ
انب إجراء الفحص النا�ض

 ومعاملات مُحددة، حسبما هو مطلوب. 
 

ا من هذە المرحلة الثان�ة، سنقوم ب�ضفاء الطابع الرس�ي ع� نهج مشاركة العملاء لدينا بهدف دعم    عن ذلك، و�اعتبارە جُزء�
ً

فض�
ي انبعاثات 

لهم نحو اقتصاد شامل بصا�ض ، إ� جانب الإدارة الاستباق�ة للانكشاف الذي يتعرض له البنك  ة صف��عملائنا أثناء تحوُّ
ي نرى أنه �مكننا تحق ي مشاركة العملاء بالقطاعات اليت

ض جُهُودِنا �ض ك�ي ي المحفظ الاستثمار�ة. و�س� ل�ت
يق  للمخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة �ض

ر فيها. 
َ
 أ��ب أث

 انبعاثات غازات الدفيئة

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي عام كا 

ي  2023ن فهم بصمة انبعاثات غازات الدفيئة والإلمام بها لديْنا أول��ة رئ�س�ة للبنك �ض . ولتع��ز هذە الأول��ة، عقد بنك دئب
كات الاستشار�ة الرائدة لتحد�د خط الأساس لق�اس انبعاثات غازات الدفيئة لدينا باستخدام ب�انات عام    مع إحدى ال�ث

ً
ا�ة التجاري �ث

ي التجاري، بالإضافة إ� انبعاثات غازات   2والنطاق    1ُ�غ�ي خط الأساس انبعاثات غازات الدفيئة للنطاق   بال�امل.   2022 لدى بنك دئب
ي بروتوكول غازات الدفيئة. يتضمن ذلك الانبعاثات الممولة   3الدفيئة للنطاق  

ا للمبادئ التوجيه�ة المنصوص عليها �ض لفئات المواد وفق�
وتوكو   15(الفئة   ا ل�ب ا�ة من أجل المحاسبة المال�ة لل���ون  وفق� ا لمع�ار مبادرة "ال�ث ل غازات الدفيئة) لخمسة قطاعات ذات أول��ة طبق�

')PCAF .للمؤسسات المال�ة "(' 



 
 

 
ي التجاري،  حْل�ل الذي تم إجراؤە كجزء من خط الأساس لق�اس انبعاثات غازات الدفيئة لبنك دئب الإعلان  وقد �سيضَّ للبنك، من خلال التَّ

ي العمل�ات الخاصة بالبنك بحلول عام 
ي �ض

. و�تضمن التعهد خَفض انبعاثات غازات الدفيئة من  2030عن تعهدە بتحقيق الح�اد ال���وئض
در المُستطاع و�نسبة 

َ
ي التجاري ق . و�ضمن هذا الحَد من اعتمادنا ع�  2030% ع� الأقل بحلول عام 50العمل�ات الخاصة ببنك دئب

. تع��ضات ال��  ي
 �ون للوُصُول إ� الح�اد ال���وئض

ي سلسلة التور�د
 العمل�ات الخاصة بنا والانبعاثات �ف

ي سلسلة التور�د: 
درجتْ فئات بروتوكول غازات الدفيئة التال�ة ضِمن نطَاق العمل�ات الخاصة وحسابات انبعاثات غازات الدفيئة �ض

�
 أ

ي أنظمة التدفئة والته��ة وتكي�ف الهواء  • 1النطاق 
�د �ض ي ذلك ��ب غاز الت�ب

كة، بما �ض  مرافق ومنشآت ال�ث
كة •  مركبات ال�ث

�د • 2النطاق  �ات ال�ه��اء والبخار والحرارة والت�ب  مش�ت
اة  • 3النطاق   السلع والخدمات المش�ت

 النفا�ات الناتجة عن العمل�ات  •
 رحلات العمل  •
ض  •  تنقلات الموظفني
 الأول�ة لمؤجرة الأصول ا  •
 1النهائ�ةالأصول المؤجرة  •

ي التق��ر لعام 
ي التجاري والمرتبطة بالعمل�ات  2022ف�ما �خص السنة المعن�ة �ض ، بلغ إجما�ي انبعاثات غازات الدفيئة المحس��ة لبنك دئب

ي أ�س�د ال���ون.   24,561الخاصة بالبنك وسلسلة التور�د الخاصة لد�ه  
ئ ثائض ا من مكا�ض ا ال���ون الذي تمتصه طن�   1.2وهذا �عادل تق��ب�

 مليون شجرة ع� مدار عام واحد. 

اة �شكل   2و�خصوص فئات المواد، فإنَّ انبعاثات غازات الدفيئة للنطاق   تنا. و�شكل  84من ال�ه��اء المش�ت % من إجما�ي البصمة خاصَّ
ض الجزء الأ��� أهم�ة من انبعاثات النطاق   لات الموظفني لديْنا ف�ما يتعلق بالعمل�ات الخاصة بنا. ولمعالجة انبعاثات غازات الدفيئة   3تنقُّ

 . ض ، �قدم البنك بطاقات النقل العام المخفضة وهو بصدد دراسة طرق أخرى للحَد من تنقلات الموظفني ض  المرتبطة بتنقلات الموظفني

ا مبنا العمل�ات الخاصة   ي سلسلة التور�د (طن�
ي أ�س�د ال���ون) لنها�ة عام وانبعاثات غازات الدفيئة �ف

ئ ثايف  2022ن مكا�ف
 545 1النطاق 
 22,142 2النطاق 
 3,340 3النطاق 

 26,027 إجما�ي انبعاثات غازات الدفيئة 

لة ات المُموَّ
َ
بعاث

ْ
 الان

ي ضوء الانكشاف لدى بنك 
ي التجاري للقطاعات ذات  بالنسبة لحساباتنا الأو� للانبعاثات الممولة، منحنا الأول��ة لخمسة قطاعات �ض دئب

ض ع� الجزء من سلسلة الق�مة والذي ينطوي ع� الحاجة   ك�ي انبعاثات غازات الدفيئة ال�ث�فة. ضمن هذە القطاعات، حرصنا ع� ال�ت
ي الانبعاثات الصف��ة لدى الوكالة ال

 مع سينار�وهات صا�ض
ً
دول�ة  الماسة إ� جهود التحول ل�ي تصبح سلسلة الق�مة الشاملة متوافقة

 '). IAEللطاقة ('
 

 . ي الرسم التوْض��ي التا�ي
ي تضم أ�شطة الإقراض المُبينة �ض  �شتمل حساباتنا للانبعاثات الممولة ع� المجموعة الفرع�ة اليت

 

 

 
 . مقابل قروض متعثرةإضافیة والمحصلة كضمانات   المستردة حیازتھاالأصول العقاریة باستثناء  1



 
 

 تحد�د النطاق للمحفظة

 المصب  التخ��ن  مرحلة النقل  التداول المنبع  النفط والغاز
أجهزة  

التشغ�ل  
 المتكاملة 

  

ال�ه��ائ�ة الطاقة  و ال�ه��اء  النقل والتوز�ــــع تول�د ال�ه��اء   أجهزة التشغ�ل   مش�ت
 المتكاملة 

 

ان ي ذلك الطائرات   جهات تصنيع الطائرات  المُوردون  الط�ي
الطائرات (بما �ض

 المستأجرة) 
اللوجست�ات والص�انة  

 والخدمات الأخرى 
 

  إعادة التدو�ر  الإنتاج المُوردون  الإسمنت 

 

ا عن   الفولاذ التعدين بحث�
المستخدمون    الإنتاج النقل  الحد�د 

 النهائيون 
إعادة  
  التدو�ر 

= مُدرج ضِمن خط الأساس الأخ�ف   

 قيود الب�انات والجودة (النوع�ة): 
ي التجاري ب�جراء حساب لانبعاثات غازات الدفيئة، فقد  ي �قوم فيها بنك دئب ا لأن هذە كانت المرة الأو� اليت واجهنا بعض القيود ع�  نظر�

ا لما �قتض�ه الحال. وتم تنف ا ووفق� ة لمعالجة قيود الب�انات لدينا حسبما �كون متاح� �ذ  الب�انات. وقد استخدمنا ب�انات بد�لة غ�ي مبا�ث
 عن الاف 

ً
ي تم إجراؤها، فض� ي تم جمعها، والحسابات اليت اضات. إجراءات مراقبة الجودة لضمان جودة الب�انات الأساس�ة اليت  �ت

 
ي ب�انات نها 

ا�ة من أجل المحاسبة المال�ة لل���ون" لدينا �ض ي "ال�ث
�ة  ف�ما يتعلق بالانبعاثات الممولة، كانت درجة جودة ب�انات العامة �ض

ا للمق�اس من  3.6�ساوي  2022عام   الدرجة الأع�.  1�شكل الدرجة الأدئض وُ�شكل الرقم    5، ح�ث  1إ�   5، طبق�

 �ة؟الخطوة التال�ي ما 

 انبعاثات العمل�ات الخاصة بنا
ي عام 

ي  2024�ض
ي المبائض

ا �شأن كفاءة استخدام الطاقة لتحد�د الفرص المتاحة للحَد من استخدام الطاقة �ض ا مستمر� ، سوف نجري تدق�ق�
ي انتقالنا نحو الطاقة المتجددة. إنَّ المرحلة الأو� من تدقيق كفاءة الطاقة المُ 

ا بمكاتبنا  المكتب�ة لدينا والتعج�ل �ض شار إل�ه س�كون مَعن��
ي مرحلة  

ي التجاري �ض نا وتغط�ة جميع المساحات المملوكة والمستأجرة لبنك دئب ض الأع� من ح�ث الانبعاثات. ونخطط لتوسيع نطاق ترك�ي
للحَد من الانبعاثات التشغ�ل�ة والانبعاثات المتعلقة    2030لعام  ة بنا خاصَّ اللاحقة. ومن هنا، سنقوم ب�عادة معايرة خارطة الط��ق 

ي بحلول عام 
 ف�ما �خص انبعاثات العمل�ات الخاصة بنا.   2030�سلسلة التور�د لدينا بما يتما�ث مع تعهدنا لتحقيق الح�اد ال���وئض

 
ي خارطة الط��ق لعام 

ض الاعتبار، �ض ي  2030ونأخذ بعنيْ ات اليت تب    الخاصة بنا، التغي�ي ي قد ي�ت تطرأ ع� عمل�ات مرا�ز الب�انات لدينا، واليت
ي الوقت الراهن. 

 عليها توف�ي الطاقة وخَفض انبعاثات غازات الدفيئة من بصمة مرا�ز الب�انات لديْنا �ض
 

 الانبعاثات الممولة
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة واللجنة التنف�ذ�ة   ا للمراجعة من قِبل مجلس الاس�ت إن انبعاثاتنا الممولة المحس��ة تخضع حال��

ات�ج�ة التم��ل المستدام لدينا.  ي اس�ت
ا �ض ا رئ�س�� ي  ع� ا   بناءلدينا، وسوف �شكل عن��

ي خضعت للق�اس �ض لانبعاثات الممولة لدينا واليت
ض جودة الب�انات الأساس�ة لحسابات الانبعاثات الممولة إ� جانب اتخاذ   ضوء خط  الأساس، فإننا سوف نعمل مع عملائنا لتحسني



 
 

ي الانبعاثات الصف��ة لدى الوكالة الدول�ة للطاقة و�ما يتما�ث مع طموحات  
ي ضوء سينار�وهات صا�ض

خطوات لتحد�د أهداف الخفْض �ض
ي توسيع خط الأساس  دولة الإمارات الع���ة المتحدة ل 

. وسننظر كذلك �ض ي
ضوء ق�اسات انبعاثات غازات   ع� تحقيق الح�اد المنا�ض

ي التجاري لخطر الانكشاف المادي، ع� سب�ل المثال؛ العقارات    2022الدفيئة لعام  ب�دراج قطاعات إضاف�ة حيثما يتعرض فيها بنك دئب
 التجار�ة والسكن�ة. 

 
ا، سنقوم ب�ضفاء الطابع الرس  � �ي ع� عمل�ات إعداد التقار�ر والمهام والأدوار والمسؤول�ات والأدوات الداعمة �شأن انبعاثات  وأخ�ي

ي عام 
ض توق�ت رفع التقار�ر �شأن انبعاثات غازات  2023غازات الدفيئة �ض ي ذلك تقي�م حلول إعداد التقار�ر وفرص الأتمتة، لتحسني

، بما �ض
ا. ونتط  دُم�

ُ
ي ق

ي تقار�ر الاستدامة المستقبل�ة. الدفيئة لدينا ع� أساس المُ�ض
 لع إ� الإفصاح عن الانبعاثات الممولة لدينا �ض

ي للعمل�ات 
 ة بناخاصَّ الالأثر البييئ

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي الضار للعمل�ات  ض الرئ��ي ع� انبعاثات غازات الدفيئة، تم بذل جهود جماع�ة للحَد من التأث�ي البييئ ك�ي امن مع ال�ت ض مع   ة بنا خاصَّ البال�ت

ض مهارات  ل". موظفينا تحسني ض ي الم�ض
 حول ك�ف�ة تغي�ي سلوك�اتهم "بداخل المكاتب" و "�ض

 
ف وتغي�ي سلوك�اتهم  وَْ�ي الموظفني

ض لجميع الالناستعد "صفحة  ض " بمثابة رسالة داخل�ة تصدر كل أسبوعنيْ . وتحتوي ع� قسم مخصص بعنوان "قصص �شأن  موظفني
ا�دة والاستجابة لها. كما  ض   الاستدامة" ح�ث تُعرَض ب��جاز الجهود المبذولة من قِبل البنك لتناول المسؤول�ات البيئ�ة والمجتمع�ة الم�ت

ض يتم من خلالها تثق�ف ال ي من  حول تطورا  موظفني ي السليب ا مع تقد�م نصائح حول ك�ف�ة الحد من التأث�ي البييئ
�
ت الاستدامة الأوسع نطاق

ي أنماط ح�اتهم اليوم�ة. 
 قِبل الزملاء والمتأصل �ض

 
 استهلاك ال�ه��اء والم�اە

ي عام 
ي المملوكة والعقارات المؤجرة.   54,152,7362، بلغ استهلاك ال�ه��اء 2023�ض

و�النسبة لنفس النطاق  ك�لوواط ل�ل ساعة للمبائض
ا.   124,190,725العقاري، فقد بلغ استهلاك الم�اە    جالون�

 
ي عام 

ي فروعه. ومن المتوقع أن  2023و�ض
ي الباعث للضوء] �ض

ي التجاري خطوة انتقال�ة من خلال استخدام لافتات ل�د [الثنائئ ، أتمَّ بنك دئب
تب عل�ه خفض استهلاك  يوَ� من خلال تدقيق كفاءة استخدام الطاقة ب�جراء الم��د  ات ع� استخدام البنك للطاقة مما ي�ت من التغي�ي

ي السنوات المُقبلة. 
 ال�ه��اء �ض

دة ح�ازتها) ي المس�ت
ي التجاري (باستثناء المبايف ي المملوكة لبنك ديب

 استهلاك ال�ه��اء والم�اە للمبايف

 2022 2023 
 54,152,736 51,721,280 استهلاك ال�ه��اء (ك�لوواط ل�ل ساعة) 

 124,190,725 147,864,950 استهلاك الم�اە (جالون) 
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 استهلاك الورق 
ي مكاتبنا. وكان  

ا مستمرةً لخفض استهلاك الورق �ض ي  موظفونا بذلنا جهود�
ي مجال تكنولوج�ا المعلومات هم الرواد �ض

الوصول إ�  الحد من �ض
 . 2024المعلومات، ع� أنْ تحذوَ الإدارات الأخرى حذوها ع� مدار عام الطابعات من خلال قسم تكنولوج�ا 

 
ي التجاري   استهلاك الورق من قبل بنك ديب

 2022 2023 
 19,520 34,440 الورق والمنتجات الورق�ة المستخدمة والمعاد تدو�رها (كجم) 

 إدارة النفا�ات
ي عام 

ك�ب صناديق نفا�ات جد�دة 2023�ض ض عمل�ة فصل النفا�ات و�عادة تدو�ر الورق والعلب والمواد البلاست�ك�ة.  ، قمنا ب�ت لتحسني
ي عام 

. و�ض ي مكتبنا الرئ��ي
ا مع أحد موردي إدارة النفا�ات للتعامل �شكل أفضل �شأن النفا�ات و�عادة التدو�ر �ض ، قام  2022وتعاقدنا أ�ض�

ي التجاري بتوز�ــــع زجاجات م�اە مجان�ة قابلة لإعادة ا  ض لتشج�عهم ع� الحَد من استخدام بنك دئب لاستخدام ع� جميع الموظفني
ي المكتب الرئ��ي و 

ي ُ�ستخدَم لمرة واحدة، بالإضافة إ� ترك�ب محطات م�اە �ض ي عام  جميعالزجاجات البلاست�ك�ة اليت
،  2023الفروع. و�ض

ض الجدد.   استمر توف�ي زجاجات الم�اە الجد�دة القابلة لإعادة الاستخدام للمنضمني
 

 الخطوة التال�ة؟�ي ما 
ي عام 

�ات ال�ه��اء والم�اە وخفض هذا الاستهلاك �شكل  2024نهدف، �ض ي إعداد التقار�ر لرصد استهلا�نا لمش�ت
ض إمكاناتنا �ض ، إ� تحسني

ي لدينا. وكان قد تم توضيح خططنا وأول��اتنا لخفض استهلاك الطاقة ع�ب مجموعة العقارات  
ي القسم  أ��ب ع�ب مجموعة المبائض

لدينا �ض
الوارد بالتق��ر السابق بعُنوان "انبعاثات غازات الدفيئة". ستكون نت�جة التدقيق �شأن الطاقة �ي الأداة الرئ�س�ة لتحد�د خطواتنا  
ا، سنواصل رحلتنا "للمعاملات اللاور  � ا إمكان�ة الحصول ع� الشهادات البيئ�ة لبعض مبانينا. وأخ�ي ق�ة"  المُقبلة. وسوف �ستكشف أ�ض�

ي عام 
ي جميع أنحاء المنظومة لديْنا.  2024�ض

ي ظل الخطط لوضع م��د من التقي�دات حول الوصول إ� الطابعات �ض
 �ض

 
اء المستدامة  ممارسات ال�ش

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي � ي للسلع والخدمات اليت اء المستدامة، فإننا نعمل ع� الحَد من التأث�ي البييئ  عن تع��ز  من خلال تحد�د ممارسات ال�ث

ً
�ــها فض� ش�ت

ي ع�ب سلسلة التور�د لدينا. 
 السلوك المسؤول والأخلا�ت

 
ي عام 

، واصلنا تطبيق بطاقة تقي�م الأداء للممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة الخاصة بنا لتقي�م الممارسات البيئ�ة  2023�ض
. وقد   ض ض والمستقبليني ي مصفوفة تقي�م الموردين الخاصة  والاجتماع�ة والحوكمة وأداء الموردين الحاليني

تم دمج بطاقة تقي�م الأداء هذە �ض
بطلب تقد�م العروض لدى البنك لتحد�د الأول��ات �شأن الموردين الذين �شاركوننا أهدافنا البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة. وقد ساعدنا  

اء ع�ب سلسلة التور�د  ات�ج�ة الخ�ض ا�ات الاس�ت ي تحد�د ال�ث
كة  ة بنا اصّ خالهذا الدمج �ض . ع� سب�ل المثال، وقعنا مذكرة تفاهم مع �ث

ا بصدد استكشاف الفرصة لاستخدام المواد المعاد تدو�رها لجميع البطاقات الم�ف�ة   ي المبادرات المستدامة، ونحن حال��
ا للتعاون �ض ض ف�ي

 الجد�دة. 

 و�اعتبارنا 
�
ا، فإننا نركز ع� دعم ال��انات التجار�ة والمق�م  م�فا ض بدولة الإمارات الع���ة المتحدة و�س� جاهدين للعمل مع  محل�� ني

ي عام 
ض قدر الإمكان. و�ض ، وهو ما يتوافق مع  93، كان 2023الموردين المحليني ض % من الإنفاق ع� مستوى البنك مع الموردين المحليني

 نت�جة العام السابق. 

 

 



 
 

ة ال َ�ات المحلِ�َّ �ت
ْ

 مُش

 

 الخطوة التال�ة؟�ي ما 
ي تعزز   ات�ج�ة اليت ا�ات الاس�ت اء المستدامة لدينا من خلال ال�ث ي التجاري تع��ز ممارسات ال�ث ا للمُستقبل، سيواصل بنك دئب

�
اف است�ث

ي العمل�ات الخاصة بنا بنسبة تعهدنا بخفض 
ي  2030% بحلول عام 50الانبعاثات �ض اء اليت ا�ات الخ�ض . و�خطط البنك لتوسيع عدد ال�ث
ي عام 

 وما بعدە.   2024لدينا مع الموردين �ض
  

 2022 2023 
ض   ي تم إنفاقها ع� الموردين المحليني �ات اليت ان�ة المش�ت ض  النسبة المئ��ة لم�ي

(%) 93% 93% 



 
 

ي التجاري م  وظفو بنك ديب

ي 
ا �ض ي قدم�

التحول. و�كمن الوعد الذي �ستطيع تقد�مه  �عد موظفونا هم أثمن أصولنا، وهم مفتاح النجاح بينما نواصل نمو أعمالنا ونم�ض
ا ع� دعم طموحاتكم وتعْ��زها". ول�ن لا �مكن تحقيق هذا الوعد إلا إذا حرصنا أولا  ي أننا نحن البنك الذي "�حرص دوْم�

  ل�افة عملائنا �ض
. من

ً
ا وشام� ي �كون آمن� ا   ع� دعم موظفينا من خلال دعم تطلعاتهم المهن�ة وتوف�ي مكان عمل تمكييض خلال هذا النهج، نوفر فرص�

ات بُغ�ة النمو وخلق بيئة يزدهر فيها الموظفون ح�ث �قدمون أداءً   متكافئة للمواهب والمهارات ع� جميع المست��ات وجميع الخ�ب
 رفيع المُستوى. 

 . ض �ة والتوطني ام من جانب وزارة الموارد الب�ث ي التجاري من تقدير واح�ت ي عام �شعر بالفخر لما تلقاە بنك دئب
، حصلنا ع� جائزة  2023و�ض

ا للدور ا  ي التجاري نظر� . وتم تقد�م الجائزة إ� بنك دئب ي
ي سوق العمل الإمارائت

ض �ض ي سوق العمل نظ�ي أدائنا المتم�ي
ل��ادي  الإمارات لل��ادة �ض

 . ض ض مؤسسات القطاع الخاص ومرا�ز خدمات الأعمال والعاملني  الذي قدمه بني

 اا�تساب المواهب والإبقاء عليه

 نهجنا والتقدم المُحرَز
تهم و�حرصون ع� تحقيق   ة أطول لدى جهة العمل خاصَّ من المرجح أن �ظل الموظفون الذين �شعرون بالدعم والتقدير والمشاركة لف�ت

ي عام 
ي موظفينا و�مكاناتنا ل�ي يتسيض لنا جذب المواهب المناسبة وتط��رها والإبق2023نتائج أفضل. �ض

اء عليها، مما  ، واصلنا الاستثمار �ض
 يوفر الأساس لنمو أعمالنا. 

 
 ا�تساب المواهب

ي عام 
ض �ض ض الم��د من الموظفني ي التجاري بتعيني ض الأول��ة   200وقد تجاوز عددهم    2023قام بنك دئب ا مقارنة بالعام السابق، مع ترك�ي موظف�

ي التجاري ع�  ض ع� إقامة منظومة متوازنة والإبقاء عليها بح�ث  للعثور ع� المواهب المحل�ة عال�ة الجودة. و�حرص بنك دئب ك�ي ال�ت
 يتحقق التن�ع من ح�ث العُمْر والجنس والجنس�ة. 

ف   ملفات التعيني

 

 المشاركة ومدى الرضا
ض وتحد�د مدى ثقافتهم ع� مستوى البنك، ع� أنْ تكون   نقوم كل عام ب�جراء دراسة استقصائ�ة (استب�ان) لدمج ومشاركة الموظفني

.  الردود ع�  ض ا وما �حتاج إ� تحسني الاستب�ان مجهولة المصدر لتشجيع موظفينا ع� مشاركة تعل�قاتهم ال��حة حول ما يرونه ج�د�
تنا بُغَ�ة تحقي ي المنظومة خاصَّ

�ة لدينا نتائج الاستب�ان لرصد مدى توف�ي بيئة مثال�ة لموظفينا �ض ق  و�ستخدم ف��ق إدارة الموارد الب�ث
ي عام   النجاح والسعادة وكذلك

ض القابلة للتنف�ذ. �ض   75، كانت النت�جة من ح�ث دمج ومشاركة موظفينا 2023تحد�د فرص التحسني
. وتتوافق هذە النتائج مع المعاي�ي المحل�ة والعالم�ة للق�اس المرج�ي ولا �شكل أي تغي�ي عن العام  73درجة ومن ح�ث ثقافة موظفينا  

 السابق. 
 

 

 2021 2022 2023 
 450 247 208 (عدد) إجما�ي التعيينات الجد�دة

 150 74 77 التعيينات الجد�دة لحام�ي الجنس�ة الإمارات�ة (عدد)
 %40 %39 %40  (%) التعيينات الجد�دة للإناث 

 %60 %61 %60 (%) الموظفون الجدد من الذكور 
 %7   (%) سنة  25الموظفون تحت سن 

ض  اوح أعمارهم بني  %24   (%) سنة  34-25الموظفون الذين ت�ت
ض  اوح أعمارهم بني  %43   (%) سنة  44-35الموظفون الذين ت�ت

 %26   (%) سنة   45الموظفون الذين تتجاوز أعمارهم  



 
 

ف   وثقافتهم مشاركة الموظفني

 

 الإبقاء ع� المواهب
ي عام 

ض ع� مدار 2023�ض ا   12، بلغ متوسط معدل دوران الموظفني ي  25شهر� ض اليت ا بمبادرات التوطني ا وث�ق� %. وارتبط هذا الارتفاع ارتباط�
ض  ي أطلقها الم�ف المركز  ي ، مما ترتب عل�ه التناقص الشد�د بني دولة الإمارات الع���ة المتحدة. وقد أدى توسع السوق ما بعد  مواطيض

ق هذە التحد�ات، أصبح   19-كوف�د  جائحة
�
إ� تفاقم هذە الظروف، و�التا�ي تضخ�م معدلات التناقص �شكل ملحوظ. ومن منطل

ي التخف�   2024الهدف الأس� لعام 
اعة �ض ي ال�ب

ات�ج�ة. �كمن �ض ض من خلال المبادرات الاس�ت  ف من معدل دوران الموظفني
 

ف   دوران الموظفني

 

ف  ة ورفاه�ة الموظفني  صحَّ
ي التجاري الحفاظ ع� صحة ورفاه�ة موظف�ه   م سلسلة من مبادرات الرفاه�ة ع� مدار  يُواصل بنك دئب  قدَّ

ْ
صوى، إذ

ُ
باعتبارها أول��ة ق

ي النوا�ي البدن�ة والمال�ة والاجتماع�ة والعاطف�ة، مما �سهم  2023عام 
ض لدينا لدعم موظفينا �ض . وقد تم وضع مبادرات رفاه�ة الموظفني

ي ع� عملهم وح�اتهم الشخص�ة كذلك.  ي خلق أثر إ�جائب
 �ض
 

ض وأفراد عائلاتهم. وقد تم تقد�م ندوات ع�ب  �قدم برنامج  ي للموظفني
ض لدينا (برنامج سند) الدعم الاستشاري الهات�ض مساعدة الموظفني

ي لتع��ز صحة موظفينا   ي المجال الطيب
ض �ض ض وعدد من المتخصصني اء متخصصني نت حول موضوعات مختلفة مع خ�ب شبكة الإن�ت

 ورفاهيتهم. 

ي عام فع  13علاوةً ع� برنامج سند، عقدنا  
 لدعم صحة موظفينا ع�ب ركائز الرفاه�ة الأر�ــع لدينا:   2023ال�ة �ض

 

 فعال�ات الصحة والرفاه�ة 
 

 

 
 
 
 
 
 

 2022 2023 
ض   75 75 نت�جة دمج ومشاركة الموظفني

ض   73 73 نت�جة ثقافة الموظفني

 2023 
ض (العدد)   288 إجما�ي دوران الموظفني

ض (المعدل بالنسبة المئ��ة)   %25 إجما�ي دوران الموظفني

ة الخاصة بالرفاه�ة  ف ي عام   الرك�ي
الأحداث والفعال�ات المنعقدة �ف

2023 
 3 النوا�ي العاطف�ة 

 1  المال�ة

 6  الاجتماع�ة 

 3  البَدن�ة 



 
 

 
 

�ة مع  ف ي الألعاب البارالمب�ة مارك كولبورنجلسة تحف�ي
 الحائز ع� الم�دال�ة الذهب�ة �ف

ة مؤثرة حول "مواجهة الشدائد   ي الألعاب البارالمب�ة، محا�ض
ي جلسة ملهمة، أل�ت مارك كولبورن، الحائز ع� الم�دال�ة الذهب�ة �ض

و�ض
ا لدى جميع الذين انضموا معه. شارك مارك رحلته المذهلة من الصمود والانتصار، تا   ، ح�ثبالعزم والمثابرة"  ا دائم� ا انطباع�

�
 رك

 
 المكافآت 

ي   ض من الأجور الثابتة والبدلات والمزا�ا ع� أساس فئة الوظ�فة والأجور ع� أساس الأداء. �قوم بنك دئب تتكون حزم مكافآت الموظفني
ض بالسوق ع� أساس سنوي.   التجاري ش.م.ع بوضع المعاي�ي المرجع�ة لمكافآت الموظفني

 
ض ع� أساس أدائهم الفردي وأداء وحدة أعمالهم. تتضمن أجورنا المستندة إ�   وف�ما يتعلق بالأجور ع� أساس الأداء، تتم مكافأة الموظفني

 الأداء المكافآت والحوافز وجوائز التقدير: 

ا و 98• تم منح  ض لتك��م الفرق والموظ 59ف��ق� ا جوائز التعاون والمل��ة والتنف�ذ والتم�ي ا  فرد� ا استثنائ�� ا شخص�� ض الذين أظهروا دافع� فني
ي التجاري ش.م.ع.  ي بنك دئب

ض �ض  وسلوك�ات إ�جاب�ة تتما�ث مع ق�م التعاون والمل��ة والتنف�ذ والتم�ي

ا لموظفيهم لإظهارهم السلوك المثا�ي وتحسينات عمل�ة الق�ادة.  79• تم منح  ض تقدير�  جائزة فور�ة من قبل المدي��ن التنف�ذيني

 والتط��ر التعلم 
ي التجاري ش.م.ع بدعم نهج التعلم والتط��ر المستمر ("التعلم والتط��ر") لموظف�ه لبناء القدرة التنظ�م�ة. إن تط��ر   م بنك دئب ض �ل�ت

م البنك بتسه�ل تدخلات نهج التعلم والتط��ر ا  ض ض هو استثمار �دفع كً� من الأهداف التنظ�م�ة والفرد�ة. �ل�ت ي  ال�فاءة الشاملة للموظفني ليت
ض من دفع الأداء وتحقيق إمكاناتهم.   تمكن جميع الموظفني

 

 إطار التعلم 
ي و70حيثما أمكن ذلك و�سه�ل    70:20:10�جرى تطبيق مبدأ التعلم   % من خلال  20% من التعلم أثناء العمل من خلال التعلم التج��يب

ي ذلك التعلم 10التعلم الاجتما�ي و 
ض وتع��ز التعلم  % من خلال التعلم الرس�ي بما �ض . �ساعد التعلم الاجتما�ي ع� تحسني ي

وئض الإل��ت
 . ي  الرس�ي والتج��يب

 
 التدر�ب و�دارة الأداء

ي عام 
% عن العام السابق. تم تقد�م  83ساعة تعل�م�ة رسم�ة و�مثل ذلك ز�ادة بنسبة   46,232، استفاد الموظفون من أ��� من 2023�ض

ي و�رامج تدر�ب معهد الإمارات الما�ي ساعات التعلم هذە من خلال م��ــــج من 
ا�ض التدر�ب داخل الفصول الدراس�ة والتدر�ب الاف�ت

نت.  ') و�رامج التعلم الأخرى ع�ب الإن�ت  ('معهد الإمارات الما�ي
 

 ساعات التعلم 

 

ي البنك. يتم تنظ�م دورة  
ي لموظفينا و�ضع الأساس لثقافة التعلم المستمر �ض ي التجاري لإدارة الأداء دعم النمو المهيض �ضمن نهج بنك دئب

 :  إدارة الأداء لدينا ع� النحو التا�ي

 
 أ��ا ساعات تدر�ب غ�� إلزامية يتم �عر�ف ساعات التعلم الرسمية من قبل البنك ع��   3

 2021 2022 2023 
 46,232 25,317 11,360 رقم) ( 3إجما�ي ساعات التعلم 

 42.4 20 8.5 متوسط ساعات التعلم ل�ل موظف (رقم)  



 
 

ات  المرحلة الأو�:  • الأداء الرئ�س�ة بالإضافة إ� مناقشة خطة التط��ر الفرد�ة والاتفاق  التخط�ط من خلال إعداد مؤ�ث
 .عليها 

ض المرحلة الثان�ة • ي منتصف العام فرصة لتقد�م الملاحظات ومناقشة مجالات التحسني
: �عد استعراض الأداء �ض

ات الأداء الرئ�س�ة، إذا لزم الأمر  .واستعراض مؤ�ث
ي نها�ة ا المرحلة الثالثة •

. : تقي�م الأداء �ض ض  لعام لتحد�د تقي�مات الأداء الفردي لجميع الموظفني
 

ي خطة المكافآت  
ض �ض ض المشاركني ض ع� الحوافز والموظفني ض الحاصلني ض ع� أساس منتظم ل�ل من الموظفني يتم تقي�م أداء الموظفني

سنوي، بما يتما�ث مع ن�ع الدور  التقدي��ة. بالنسبة لأولئك الذين �حصلون ع� الحوافز، تتم إدارة الأداء ع� أساس شهري أو ر�ــع 
/وظ�فة العمل.  ي

 الوظ��ض

 النقاط الرئ�س�ة لنهج التعلم والتط��ر: 

 برنامج الق�ادة والإدارة
ي عام 

نامج الذي    45، أ�ملت مجموعة جد�دة مكونة من 2023�ض ض برنامجنا الرائد للق�ادة والإدارة. تم تنف�ذ ال�ب من القادة والقادة الناشئني
ي مجال برامج تط��ر الق�ادة،  أش 9�ستمر لمدة 

ا �ض كة استشار�ة مشهورة عالم�� ق الأوسط، و�ي �ث ي ال�ث
ض كو�ض ا�ة مع فرانكلني هر بال�ث

ات�ج�ات والتقن�ات اللازمة للتط��ر ال�امل ضمن دورهم الحا�ي وتمكينهم من النمو   ض بالأدوات والمهارات والاس�ت ح�ث تزود المشاركني
ي منصب ق�ادي سواء الآ 

ي المستقبل. والنجاح �ض
 ن أو �ض

 
 2.0برنامج الم�ع الرق�ي 

ي عام 
ام بنك    50، شاركت مجموعة جد�دة مكونة من 2023�ض ض ي برنامج الت��ــــع الرق�ي الخاص بنا، وهو مبادرة محور�ة تعزز ال�ت

ا �ض موظف�
نا  ا�ة مع أ�اد�م�ة برا�س ووترهاوس ك��رز، تم تصم�م هذا ال�ب . بال�ث ض ي التجاري بتط��ر الموظفني ا لتع��ز    14مج الذي �ستمر  دئب أسبوع�

، مما يؤدي إ� إ�جاد حلول ي الع� الرق�ي
ض بالمهارات والمعرفة والعقل�ة المطل��ة للنجاح �ض   نمو القوى العاملة لدينا وتزو�د المشاركني

 مبتكرة لعملائنا ال�رام. 
 

("  عروض الدورات التدر�ب�ة لمعهد الإمارات الما�ي ("معهد الإمارات الما�ي
ي التجاري ب�مكان�ة الوصول إ�  ا من المهارات الفن�ة ووصوً� إ�   310يتمتع موظفو بنك دئب دورة تدر�ب�ة لتوسيع مهاراتهم ومعارفهم، بدء�

ي الذي �قودە المعلم وجلسات  
ا�ض ي ذلك التدر�ب الاف�ت

ي مجموعة متنوعة من الأشكال، بما �ض
تنم�ة المهارات الق�اد�ة. تتوفر الدورات �ض

 الدراس�ة.  الفصول
 

 برنامج ما�كروسوفت ك��ا�لوت 
ي التجاري. ك��ا�لوت عبارة عن رو�وت   ي بنك دئب

كة ما�كروسوفت بت�س�ي ثلاث دورات تدر�ب�ة لدعم إطلاق برنامج ك��ا�لوت �ض قامت �ث
ي المؤسسات. 

ض كفاءة س�ي العمل �ض  دردشة كب�ي قائم ع� نموذج لغة تم تط��رە بواسطة ما�كروسوفت لتحسني
 

كاتالا  ي للممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة وحوكمة ال�ش
ويف  ستدامة الإلزام�ة والتعل�م الإل��ت

ي التجاري لديهم فهم شامل لس�اسات الاستدامة   ي بنك دئب
ي إلزا�ي جد�د هذا العام للتأ�د من أن جميع موظ�ض

وئض تم إطلاق تعل�م إل��ت
ي التجاري ولرفع مستوى الو�ي حول ك�ف�ة ق�ا  م أدوارهم الفرد�ة بدعم البنك لتحقيق أهدافه البيئ�ة والاجتماع�ة  الخاصة ببنك دئب

 والحوكمة.  
 

 الشهادات المهن�ة
ي ذلك التخصصات التال�ة: إدارة المشار�ــــع المهن�ة  2023خلال عام 

ض للحصول ع� الشهادات المهن�ة بما �ض ، واصلنا دعم الموظفني
ض المعت ي مكافحة  ('إدارة المشار�ــــع المهن�ة') وجمع�ة المتخصصني

ض المعتمدين �ض ي مكافحة غس�ل الأموال ('جمع�ة المتخصصني
مدين �ض

ف أمن نظم   غس�ل الأموال')، والمعهد المعتمد للأوراق المال�ة والاستثمار ("المعهد المعتمد للأوراق المال�ة والاستثمار") ومح�ت



 
 

ف أمن نظم المعلومات المعتمد') ومدقق داخ�ي معت مد ('مدقق داخ�ي معتمد') ومعهد �شارترد لشؤون  المعلومات المعتمد ('مح�ت
ي تقدمها المؤسسات الرائدة.  ض والتنم�ة") وشهادات الاستدامة اليت ض والتنم�ة ("معهد �شارترد لشؤون الموظفني  الموظفني

 
 الخطوة التال�ة؟�ي ما 

ي عام 
�ة لدفع العد�د  ، س�ظل ا�تساب المواهب والاحتفاظ بها أول��ة رئ�س�ة للبنك. تم إ�شاء منصب  2024�ض كب�ي جد�د للموارد الب�ث

�ة الأساس�ة. وف�ما يتعلق   ض �شكل خاص ع� ثقافة الموظف ورقمنة عمل�ات الموارد الب�ث ك�ي من مبادرات التحول ذات الأول��ة، مع ال�ت
ات التعلم. بالتعلم والتط��ر، س�طلق البنك المجموعة الثالثة من برنامج الت��ــــع الرق�ي وسيتخذ خطوات لتقد�م منصة   جد�دة لخ�ب

 

ف   التوطني

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة، ح�ث نؤمن باحتضان الأج�ال  

ض الحك�مة �ض ا بدعم جهود التوطني ا، نحن فخورون جد� ا وطن��
�
باعتبارنا بنك

ي 
ا  القادمة من المواهب الوطن�ة الإمارات�ة لتحقيق طموحاتهم. نحن لا �ستثمر �ض مستقبل هؤلاء القادة الشباب فحسب، بل �ستثمر أ�ض�

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة. 
ي قطاع الخدمات الم�ف�ة والمال�ة �ض

 �ض
 

، أي ما �عادل   445نحن نوظف 
�
 إمارات�ا

�
ي عام 37.1مواطنا

ي   150، رحبنا بـعدد 2023% من القوى العاملة لدينا. و�ض
ا �ض ا إمارات�� مواطن�

ي 
ي عام   بنكنا، بما �ض

ي المناصب التنف�ذ�ة �ض
ض �ض ض الإماراتني ة. ارتفع عدد المواطنني ض ذوي الخ�ب ض الجدد والموظفني ذلك م��ــــج من الخ��جني

ي لجنتنا التنف�ذ�ة 2023
ا �ض ض حال�� ي عام 33%، مقارنة بالنسبة  45، و�بلغ معدل التوطني

 . 2022% �ض

ف   لمحة عامة عن التوطني

 

 برامج التدر�ب والتط��ر 
امج:  امج لتط��ر المواهب الإمارات�ة لدينا. �شمل هذە ال�ب ض لدينا، نقوم بتنف�ذ سلسلة من ال�ب  لدعم هدف التوطني

 
ي 
 برنامج بدا�ايت

ي عام 
،    48، أ�مل  2023�ض . بالتعاون مع معهد الإمارات الما�ي ي ي دولة الإمارات بنجاح برنامج بداييت

ا من المدارس الثان��ة الوطن�ة �ض خ��ج�
ي الصناعة الم�ف�ة الدينام�ك�ة. ع�  

ض �ض ض المواهب الشابة وتزو�دهم بالمعرفة والمهارات الأساس�ة للتم�ي تعمل هذە المبادرة ع� تمكني
ي مجموعة متنوعة من التخصصات مثل العمل�ات الم�ف�ة وأتمتة الفروع وخدمة  مدى  

نامج �ض ي ال�ب
ستة أشهر، ينخرط المشاركون �ض

 العملاء مع الاستفادة من التدر�ب أثناء العمل الذي لا �قدر بثمن.  
 

 برنامج الدراسات العل�ا للإدارة "طم�ح" 
ض الجد ا للخ��جني ا ف��د� ا منظم� نامج إ�  �عد هذا برنامج� ي التجاري. و�ــهدف ال�ب ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة والذي �قدمه بنك دئب

د �ض
ض كل   ي مرحلة ما بعد الجامعة. يتم تعيني

ي التجاري �ض كة لدى بنك دئب ي دور ال�ث
ي ستعدهم للاندماج السلس �ض ض بالمهارات اليت تزو�د الخ��جني

ض ح�ث �خضع للتعلم وهو "ع� رأس الع  ي قسم معني
ي نفس الوقت دورات تدر�ب�ة رسم�ة للمهارات الفن�ة  خ��ــــج �ض

مل" بينما �ح�ض �ض

 2021 2022 2023 
 445 363 351 العدد)  المواطنون الإماراتيون (الموظفون 

 %27 %26 %25 الموظفات الإمارات�ات (% من إجما�ي القوى العاملة) 
 %10 %9.5 %8.5 الموظفون الإماراتيون (% من إجما�ي القوى العاملة) 

 %33 %30 %37 المواطنون الإماراتيون الجدد المعينون (%) 
الداخ�ي   العمل  التدر�ب  وفرص  ض  الإماراتني ض  للمواطنني

 7 1 7 الص�ف�ة (العدد) 



 
 

. و�كون العرض   ي ي تحد�د مسارە المهيض
ا لمساعدته �ض ي البنك ل�ل مشارك والذي �عمل بصفته مرشد�

ض مدير أول �ض والشخص�ة. يتم تعيني
نامج و�تم تقي�  ي لهذا ال�ب

وع النهائئ ض المنتج والعمل�ة هو الم�ث ي نها�ة الأخ�ي حول تحسني
ض �ض ا لتقي�م مدى   12م جميع المشاركني شهر�

 استعدادهم للانتقال إ� منصب مساعد المدير. 
 

 برنامج الت��ــــع
ي أ�ت��ر  

ي الأصل �ض
نامج، الذي تم إطلاقه �ض ي البنك. 2021يهدف هذا ال�ب

ض لتو�ي مناصب عل�ا �ض ض الطموحني ض الإماراتني  ، إ� تط��ر المواطنني
 

ف الم ف برنامج تط��ر الخ��جني  ستقبليني
ض لعام  ي تقدمها معهد الإمارات    2023تم �سج�ل الدفعة الجد�دة من الخ��جني للحصول ع� شهادة العمل�ات الم�ف�ة المعتمدة اليت

ض الدراسة للحصول ع� الشهادات   ي هونغ كونغ. كما ستواصل مجموعة مختارة من الخ��جني
ي �ض

الما�ي بالتعاون مع المعهد الم��ض
 هد الإمارات للدراسات الم�ف�ة والمال�ة.  المهن�ة من خلال مع

 برنامج المهارات الائتمان�ة 

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة ع�ب ضمانات ا لتقد�م برنامج المهارات الائتمان�ة لمواطيض ا�تنا مع مزود تدر�ب مشهور عالم��   واصلنا �ث
ي الفصول الدراس�ة بهدف تط��ر   20ن لعدد مجموعة البنك الدو�ي والائتمان وضمان بن�ي للأداء. وخضع المشاركو 

ا من التدر�ب �ض يوم�
وع التخ�ج وعرض تقد��ي للإدارة التنف�ذ�ة.   نامج بم�ث  مهاراتهم الائتمان�ة وأنهوا ال�ب

 برنامج قادة تكنولوج�ا المستقبل
ي عام 

 وجامعة أ�سفورد ومعهد ماسا�شوستس  ، أطلقنا برنامج "قادة تكنولوج�ا المستقبل"، بالتعاون مع معهد الإمارات الما�ي 2023و�ض
نامج الذي �ستمر لمدة  ). �عد ال�ب ي

،    6للتكنولوج�ا (إم آي ئت ي ي والتكنولو�ب ات��ب ە ع� التط��ر الاس�ت ض ا من نوعه من ح�ث ترك�ي أشهر ف��د�
مج�ات.  ي وعلوم الب�انات و�رمجة ال�ب

ائض  و�غ�ي ثلاثة مجالات رئ�س�ة: الأمن السي�ب
 

ي ا  لتجاريمجلس شباب بنك ديب
ي ور�طهم ع�ب مؤسسات القطاع الخاص أو  

ض الشباب الإمارائت كات ع� تمكني ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة، تعمل مجالس شباب ال�ث
�ض

امج والس�اسات والخطط إ� تع��ز دور الشباب والاستفادة من أصواتهم ومخرجاتهم ومواهبهم   العام. و�س� من خلال تنف�ذ ال�ب
 والأجندة الوطن�ة للشباب.   2021ولة ومؤسساتها ورؤ�ة الإمارات لخدمة مؤسسات الد

ي   ات الإ�جاب�ة داخل بنك دئب ي وق�ادة التغي�ي
ي التجاري لدعم أفكار شبابنا الإمارائت ا مع هذە الرؤ�ة، أطلقنا مجلس شباب بنك دئب وتماش��

ي جميع أنحاء دولة الإمارات الع���ة المتحدة. يتمثل الغرض من الم
: التجاري و�ض ي

ي الآئت
 جلس �ض

ي جميع أنحاء دولة الإمارات الع���ة المتحدة. 
كات �ض  • التواصل مع مجالس شباب ال�ث

كات والشباب.  ض قادة ال�ث ض الثقافة التنظ�م�ة من خلال التأ��د ع� أهم�ة التواصل بني  • تحسني

 • توف�ي بيئة �شجع ع� الاستماع لأفكار ومخرجات الشباب داخل البنك. 

ي اخت�ار الأسال�ب الأ��� ملاءمة للاستفادة من المواهب الشابة. • تع��ز دور  
ي التجاري �ض  بنك دئب

ي البنك. 
 • تع��ز دور الشباب ودعم مشاركتهم �ض

ض للبنك.  ض المرأة وغرس ق�م التعاون والمل��ة والتنف�ذ والتم�ي ض وتط��ر المواهب الشابة وتمكني  • التأ��د ع� أهم�ة تمكني

 الوطن�ة لدولة الإمارات الع���ة المتحدة.  • دعم المواضيع والأجندة

 
 



 
 

 
 الخطوة التال�ة؟�ي ما 

ي عام 
ي حددها م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي. �ض ض اليت مون بتحقيق أهداف التوطني ض ،  2024بالنظر إ� المستقبل، فإننا مل�ت

ي الدولة سنقوم بتع��ز وتوسيع برامج التدر�ب والتط��ر  ي �ستهدف مواطيض ض �شكل خاص ع� أ�اد�م�ة ، اليت ك�ي و�رنامج   طم�ح مع ال�ت
ض  ا، سنواصل تع��ز ممارساتنا الشاملة لإدارة  الجدد طم�ح للخ��جني . بالإضافة إ� ذلك، و�دعم من مجلس الشباب المشكل مؤخر�

 المواهب لجذب المواهب الإمارات�ة وتط��رها والاحتفاظ بها. 
 

 التن�ع والإنصاف والشمول

كة أقوى. لبناء التن�ع والحفاظ عل�ه، نقوم ب��شاء ثقافة تجعل  نحن نؤمن بأن  ي التجاري �ث ي القوى العاملة لدينا �جعل بنك دئب
التن�ع �ض

ا متساو�ة للمواهب ع� جميع المست��ات للنمو.   الجميع �شعرون بالاندماج والدعم وتوفر فرص�

ي 
 التن�ع الجنسايف

ض   ي البنك 1,152من بني
 �ض

�
%.  20% منهم. وع� مستوى مدير وما فوق، تنخفض �سبة تمث�ل الإناث إ� 43 سبة، �شكل الإناث �موظفا

ي  
م ب��ادة تمث�ل المرأة �ض ض ، وهو مل�ت ض ض الجنسني ي التجاري أنه �مكنه الق�ام بعمل أفضل عندما يتعلق الأمر بالتن�ع بني و�درك بنك دئب

ي جميع أنحاء البنك. 
ي ل�نه المناصب العل�ا �ض

ي جميع   لا توجد فجوة جوه��ة �ض
ض ع� أي مستوى �ض ض الجنسني  . أقسام البنكالأجور بني

 

 الموظفات الإناث: الزملاء الذكور �شكل عام 

 

 الموظفات الإناث: الزملاء الذكور حسب الأقدم�ة 

 
 

 المرنة ساعات العمل
ي ساعات 

عمل ستخلق بيئة عمل  ال�ختار العد�د من موظفينا المشاركة والاستفادة من ساعات العمل المرنة. نحن نؤمن بأن المرونة �ض
ض من إدارة عملهم وح�اتهم الشخص�ة �شكل أفضل.    أ��� شموً�، وتمكن الموظفني

 
ي لا تؤدي فيها ساعات العمل المرنة إ�  ض بدء  بالنسبة للأدوار الوظ�ف�ة اليت إزعاج عملائنا و/أو تعط�ل الأعمال العاد�ة، �مكن للموظفني

ا إ�  7يوم عملهم من الساعة   ا والانتهاء من الساعة  9صباح� ات المحتملة ع� عملائنا   5.30مساءً إ�   3.30صباح� مساءً. لإدارة التأث�ي
ا مع المدير المبا�ث  ي و�تم الموافقة عليها من قبل رئ�س القسم.   وموظفينا، يتم الاتفاق ع� جميع ترتيبات العمل مسبق�  المعيض

 
 
 

 2021 2022 2023 
 %43 %43 %42 الموظفات  الإناث  (%) 
 %57 %57 %58 الموظفون الذكور (%)  

 2023 
 %49 (%) إناث  -والمستوى المتوسط وظائف الدخول  

 %51 (%) ذكور -وظائف الدخول والمستوى المتوسط 
 %20 (%) إناث - الوظائف العل�ا والتنف�ذ�ة 
 %80 (%) الذكور  - الوظائف العل�ا والتنف�ذ�ة 



 
 

 الإدارة تن�ع مجلس
كات للبنوك الصادرة عن م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي وهيئة الأوراق المال�ة والسلع أن �كون ما   تتطلب معاي�ي حوكمة ال�ث

كة مدرجة من الإ 20لا �قل عن   ي مجلس إدارة �ث
ض �ض ض للتعيني ي مجلس الإدارة من  % من المرشحني

ناث و�كون عضو واحد ع� الأقل �ض
 الإناث. 

 
ات ع� إجراءات اخت�ار   ي مجلس الإدارة وأجرت تغي�ي

ش�حات والحوكمة الغ�اب الحا�ي لتمث�ل الإناث �ض ناقشت لجنة المكافآت وال�ت
ي اجتماع الجمع�ة العموم�ة السنوي القادم

('اجتماع الجمع�ة العموم�ة السنوي') وع�    مجلس الإدارة، بح�ث سيتم معالجة هذا الأمر �ض
 أساس مستمر بعد ذلك.  

 الخطوات التال�ة؟�ي ما 
ي أوائل عام 

ي التجاري إطلاق منتدى الق�ادات النسائ�ة �ض ي البنك، �درس بنك دئب
ي والنهوض بالمرأة �ض .  2024لدعم التط��ر المهيض
 :  وستشمل أهداف هذا المنتدى ما ��ي

 للتقدم إ� المناصب الق�اد�ة. • خلق فرص للنساء 
ض لا  ي الذي �س� إ� تحد�د وتخف�ف أي تح�ي

. ا و   • تع��ز التحول الثقا�ض ي
 ع محتمل �شكل استبا�ت

ات الرئ�س�ة المطل��ة لجذب واستبقاء ودعم نمو المرأة وتقدمها ع� جميع المست��ات.   • تحد�د التغي�ي
  



 
 

 

 الدمج الما�ي 

ض   ي التجاري، ندعم مجتمعنا وعملائنا من خلال  �عد الدمج الما�ي عامل تمكني ي بنك دئب
رئ��ي لبناء مجتمعات داعمة وحي��ة ومرنة. �ض

 تقد�م منتجات وخدمات مال�ة �مكن الوصول إليها ومسؤولة وتلب�ة احت�اجات عملائنا. 

 إمكان�ة الوصول والقدرة ع� تحمل التكال�ف

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ا من نها�ة عام لتسه�ل الوصول إ� حلولنا  ا. اعتبار� ، كان لدى العملاء ذوي الدخل  2023الم�ف�ة، نقدم حسابات تح��ل الراتب مجان�

 حساب 115,303المنخفض  
�
 . ا

 
" هو تطبيق استثماري مبتكر مدعوم   ي دي انفس�ت ي التجاري تقد�م حلول الاستثمار الاستشار�ة الآل�ة. "�ي ئب يواصل بنك دئب

حافظ الاستثمار�ة �شكل فعال لتقد�م الأداء الأمثل المعدل حسب المخاطر. مع الحد الأدئض المنخفض  بخوارزم�ات ذك�ة تدير الم 
ي متناول العمال ذوي الدخل المنخفض والمتوسط.  500لمبلغ الاستثمار وهو 

ي دي انفس�ت الاستثمار �ض  دولار فقط، جعل تطبيق �ي ئب

ي ع� تنم�ة إير  ات��ب ي التجاري �شكل اس�ت ا�ات مع  يركز بنك دئب ي التجاري �ث اداته من التح��لات المال�ة والعملات الأجنب�ة. لدى بنك دئب
بنك البنك المركزى الهندى و"تونز" و"ه�ل���سا" لتقد�م خدمات التح��لات الدول�ة إ� الحسابات الم�ف�ة وتعبئة رص�د محفظة  

ا  ض و�نغلاد�ش. ما  الهاتف المحمول وخدمات تحص�ل الأموال النقد�ة. و�قدم البنك حال�� تح��لات فور�ة إ� الهند و�ا�ستان والفلبني
.  84�قرب من   % من عملائنا �ذكرون إحدى هذە الدول الأر�ــع باعتبارها موطنهم الأص�ي

 الخطوة التال�ة؟�ي ما 
ض وسنواصل  مون بتقد�م حلول م�ف�ة �سهل الوصول إليها و�أسعار معقولة لعملائنا والعملاء المحتملني ض ي قدراتنا  نحن مل�ت

الاستثمار �ض
ام.  ض  لدعم هذا الال�ت

 
 محو الأم�ة المال�ة والتثق�ف

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
ي عام 

ە ع� محو الأم�ة المال�ة والتثق�ف وتوف�ي اتصالات منتظمة حول الموضوعات الرئ�س�ة، مثل  2023�ض ض ي التجاري ترك�ي ، زاد بنك دئب
ي ومحو الأم�ة الم

ائض ي للبنك ووسائل التواصل  الاحت�ال والأمن السي�ب
وئض ال�ة والتحديثات الاقتصاد�ة والسوق�ة العامة ع�ب الموقع الإل��ت

ي فعال�ات للتواصل الشخ�ي مع العملاء، بما  
ا ثمائض ي التجاري أ�ض� ي المستهدفة. كما استضاف بنك دئب

وئض �د الإل��ت الاجتما�ي ورسائل ال�ب
ي ذلك ست فعال�ات استضافتها فرق الخدمات الم�ف

 �ة الخاصة والخ��نة بالبنك. �ض
 

نت. �ساع ان�ة والتتبع" من خلال حلولنا الم�ف�ة ع�ب الإن�ت ض ا أداة مجان�ة لإدارة التم��ل الشخ�ي �س� "الم�ي د  كما نقدم لعملائنا أ�ض�
ض   ض الرؤ�ة ل��ف�ة إنفاق أموالهم، من بني ات أخرى. هذە الأداة عملائنا ع� إدارة شؤونهم المال�ة من خلال تحسني ض  م�ي

ي التجاري!   ما وراء الخدمات الم�ف�ة المقدم ل�م من أحاد�ث بنك ديب
ي عام 

ا�ة �ض ي التجاري"، عقدنا �ث نت " أحاد�ث بنك دئب مع ب��ت كينج، المؤلف    2023بناءً ع� نجاح سلسلة الندوات ع�ب الإن�ت
ا والمتحدث الحائز ع�  جوائز، لإطلاق البودكاست الخاص بنا "ما وراء الخدمات الم�ف�ة".  المستقب�ي الشه�ي والمؤلف الأ��� مب�ع�

ي �شكل   ي الاتجاهات اليت
ي مجتمعنا من خلال التعمق �ض

�عمل برنامج "ما وراء الخدمات الم�ف�ة" ع� تع��ز الثقافة المال�ة والتعل�م �ض
ق الأوسط والاقتصادات العالم�ة. لقد أ  ا�تنا مع ب��ت كينغ إ� توسيع نطاق "أحاد�ث بنك  دولة الإمارات الع���ة المتحدة وال�ث دت �ث

ي أ�ت��ر 
ي التجاري" وتوف�ي الوصول إ� قادة الفكر الرائدين ع�ب مجموعة واسعة من المجالات والمهن. بعد الإطلاق الرس�ي �ض ،  2023دئب

� إزالة ال���ون، من خلال تطور الذكاء  قمنا بن�ث خمسة ملفات رقم�ة "بودكاست" هذا العام تغ�ي الاتجاهات الناشئة من الرقمنة إ 
 الاصطنا�ي وظهور الاقتصادات الذك�ة والق�ادة النسائ�ة والاستدامة. 



 
 

 

 جلسات تثق�ف وتوع�ة المستهلك

 2022 2023 
 30 21 (رقم)  4إجما�ي محو الأم�ة المال�ة والاتصالات التعل�م�ة 

 8 2 إجما�ي أحداث التواصل مع العملاء (رقم)  
ي إجما�ي عدد ما وراء الخدمات الم�ف�ة من خلال   أحاد�ث بنك دئب

 ! �سج�لات البودكاست التجاري
نت    22 ندوة ع�ب الإن�ت

ي التجاري   5 لأحاد�ث بنك دئب

 

 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 
عام   ي 

متنوعة من  2024�ض إنتاج مجموعة  ي 
ض  ، سنستمر �ض المحتملني والعملاء  لعملائنا  الجودة  الما�ي عا�ي  والتوعوي  التعل��ي  المحتوى 

ي إدارة شؤونهم المال�ة اليوم�ة والبقاء ع� اطلاع بأحدث الاتجاهات. 
 للمساعدة �ض

 
ة والمتوسطة كات الصغ�ي  إقراض ال�ش

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
الإمارات   دولة  المستمر لاقتصاد  الازدهار  يتجزأ من  لا  ا  والمتوسطة') جزء� ة  الصغ�ي كات  ('ال�ث والمتوسطة  ة  الصغ�ي كات  ال�ث �عد قطاع 

ي  
ي التجاري. و�ض ض بنك دئب ي كونه مجال ترك�ي

ة والمتوسطة  2023د�سم�ب    31الع���ة المتحدة و�ستمر �ض كات الصغ�ي ، بلغت ق�مة قروض ال�ث
ي عام  مليون درهم  729

ة والمتوسطة. ونحن  2023. و�ض كات الصغ�ي ا لقطاع ال�ث ي قدراتنا لتقد�م حلول مال�ة أ��� تخص�ص�
، استثمرنا �ض

ة   الصغ�ي المشار�ــــع  لتنم�ة  راشد  بن  محمد  ومؤسسة  للتنم�ة  الإمارات  م�ف  مثل  الحكوم�ة  السلطات  مختلف  مع  العمل  نواصل 
ي  والمتوسطة وصندوق خل�فة لاستكشاف إمكان�ات ال 

ي تقدمها هذە الجهات. و�تما�ث الانخفاض �ض ي اليت
ي برامج الضمان الائتمائض

تعاون �ض
ي المخاطرة المعدل.  

ة والمتوسطة مع معدل الرغبة �ض كات الصغ�ي  عدد عملاء ال�ث
 

ة والمتوسطة كات الصغ�ي  عملاء ال�ش

 2021 2022 2023 
والمتوسطة   ة  الصغ�ي كات  ال�ث عملاء  عدد  إجما�ي 

 18,830 25,995 20,923 رقم)  (

 
 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 

ي عام 
كات الناشئة" لتقد�م  2024�ض ي قدرات "ال�ث

ا �ض ة والمتوسطة وأ�ض� كات الصغ�ي ي عروضنا لل�ث
، سنواصل مسارنا الحا�ي للاستثمار �ض

ي محفظتنا 
ي احت�اجات هذا القطاع �ض ا تليب  الاستثمار�ة. منتجات وخدمات مال�ة مبتكرة ومصممة خص�ص�

 
 العلامات التجار�ة والتس��ق المسؤول

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
ي د�سم�ب  

. وتفرض هذە اللائحة معاي�ي مختلفة ف�ما  2020أصدر م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي لائحة حما�ة المستهلك �ض
ات والشفاف�ة والحواجز أمام المنافسة/ الوصول إ�  يتعلق بالسلوك والحوكمة والرقابة وممارسات الإقراض المسؤولة والمعلوم

 الخدمات ومعالجة الشكاوى والتوع�ة العامة. 
 

 
 ! ��جيلات البود�استالتجاري  د�ي بنك  أحاديثباستثناء ما وراء ا�خدمات المصرفية من خلال  4



 
 

ي س�اسة حما�ة  
ي التجاري بوضع إطار عمل لحما�ة المستهلك، والذي تم تضمينه �ض  مع المتطلبات التنظ�م�ة، قام بنك دئب

�
تماش�ا

ي التجاري. المستهلك لدينا. �شتمل س�اسة حما�ة المستهلك ع� خمس ر  ي بنك دئب
 كائز ومبادئ للسلوك �ض

 .نموذج عمل شفاف •
 .الحوكمة الفعالة •
 .الثقافة والسلوك •
ض  •  .نتائج عادلة للمستهل�ني
 سلامة السوق.  •

 
 الخطوة التال�ة؟�ي ما 

ي ذلك مراقبة 
الشكاوى واستطلاعات  و�النظر إ� المستقبل، سنواصل مراقبة أدائنا من خلال قنوات تعل�قات العملاء المختلفة، بما �ض

ات   ي الاعتبار التأث�ي
الرضا. بالإضافة إ� ذلك، بينما نتطلع إ� ز�ادة استخدامنا للذكاء الاصطنا�ي لتع��ز تج��ة العملاء، سنأخذ �ض

ا لذلك.   المحتملة ع� إطار عمل وس�اسة حما�ة المستهلك لدينا ونقوم ب�جراء التحديثات وفق�
  



 
 

  المجتمع المح�ي 

ض ع� العملاء  ك�ي ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة. إن ال�ت
ي التجاري بخدمة مجتمعنا المح�ي هنا �ض ا، �فخر بنك دئب ا وطن��

�
  باعتبارە بنك

ي 
 . DNAوالابتكار ودعم طموحات دولة الإمارات الع���ة المتحدة ومجتمعنا المح�ي �ي أمور متأصلة بعمق �ض

 تج��ة العملاء

 رَزنهجنا والتقدم المُح
ي كل نقطة  

تم تصم�م برنامج صوت العم�ل الخاص بنا للاستماع بفعال�ة إ� عملائنا حيت نتمكن من جمع التعل�قات الواردة ومعالجتها �ض
ي عام 

ا لرضا العملاء ("رضا العملاء") 2023اتصال وتج��ة تأه�ل. �ض ي التجاري استب�ان� تعد درجة استب�ان رضا  ، ح�ث ، قدم بنك دئب
ي ما  العملاء مق�ا 

ي التجاري وخدماته. هذا العام، تم تل�ت ي التجاري بفهم ل��ف�ة نظر عملائنا إ� بنك دئب ا لرضا العملاء وتزود بنك دئب س�
ا من العملاء  51,210مجموعه   ي تمك  ردود� ض منتجاتنا وخدماتنا باستمرار. كان متوسط واليت ي عام  ننا من تحسني

درجات رضا العملاء �ض
 . 5من    4.01هو    2023

 
عملاؤنا هم أول��تنا القصوى، وقد أ�شأ البنك العد�د من نقاط الاتصال لهم للتواصل معنا. �سمح هذە القنوات لعملائنا بالاستفسار  إن 

احات ورفع الشكاوى إذا لزم الأمر. كان متوسط وقت   عن المنتجات والخدمات المقدمة وتقد�م الطلبات وتقد�م الملاحظات والاق�ت
ي عام المعالجة لحل شكاوى ا 

ا.   2.8هو   2023لعملاء �ض  يوم�

 شكاوى العملاء 

 2021 2022 2023 
 20,629 20,694 18,447 إجما�ي عدد شكاوى العملاء المسجلة (رقم)  

ل�ل   العملاء  شكاوى  عدد  عم�ل    100إجما�ي  ألف 
 339 466 776 (رقم)  

 

ك�ب   ي للم�كان�كا ذ.م.م، قمنا ب�ت ي فروعنا  بالتعاون مع مركز الخليج العرئب
محطات شحن للس�ارات ال�ه��ائ�ة ("الس�ارات ال�ه��ائ�ة") �ض

، نهدف إ� �سه�ل انتقال عملائنا   ي ي جميع أنحاء دئب
الرئ�س�ة هذا العام. ومن خلال توسيع البن�ة التحت�ة لشحن الس�ارات ال�ه��ائ�ة �ض

 إ� بدائل النقل الأ��� مراعاة للبيئة. 

 ما الخطوة التال�ة؟
ي عام يب�ت عملاؤن

ض الاستدامة وتج��ة العملاء. �ض ي قلب كل ما نقوم به. نحن ندرك التقاطع بني
، سنع�ي الأول��ة لدعم جميع  2024ا �ض

 عملائنا بفرص الاستدامة وحلول التم��ل المستدامة. 
 

 الرقمنة 

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي بدأت رقمنة خدماتها  ي التجاري من أوائل البنوك اليت ي  كان بنك دئب

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة �ض
عندما أطلق أول بنك رق�ي فقط �ض

ات�ج�ة تم وضعها منذ سنوات عد�دة، بهدف جعل التكنولوج�ا الرقم�ة �ي  2017عام  ا من اس�ت . وتعد هذە المبادرة الج��ئة جزء�
ە ع� خدمة العملاء م ض ي التجاري ترك�ي اض�ة"، ح�ث  المحرك الرئ��ي لتط��ر الأعمال. يواصل بنك دئب ن خلال القنوات "الرقم�ة الاف�ت

يركز جزء كب�ي من محفظة مشار�عنا ع� تع��ز حلولنا الرقم�ة من خلال وظائف عمل�ة �مكن الوصول إليها ��عة وتتوافق مع  
 . ض  احت�اجات العملاء المتصلني

 
امنا القوي بالابتكار و  ض ا لال�ت تقد�م تجارب رقم�ة استثنائ�ة لعملائنا. حصل تطب�قنا  هذا العام، حصلنا بكل فخر ع� ثلاث جوائز تقدير�

ي حفل توز�ــــع جوائز تكنولوج�ا  
للخدمات الم�ف�ة ع�ب الهاتف المحمول ع� جائزة "أفضل خدمات م�ف�ة ع�ب الهاتف المحمول" �ض



 
 

كة إم إي إ�ه فاينا�س لعام  نت 2023الخدمات الم�ف�ة من �ث ومحافظ العلامة الب�ضاء بجائزة  . كما فازت محفظتنا النقد�ة ع�ب الإن�ت
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا لعام  ي منطقة ال�ث

ي �ض
ض الم��ض ي حفل توز�ــــع جوائز التم�ي

. علاوة ع� ذلك،  2023"أفضل محفظة رقم�ة" �ض
ق الأوس ي ال�ث

ي �ض
ي حفل توز�ــــع جوائز الذكاء الاصطنا�ي الم��ض

ي التجاري ع� جائزة "أفضل مبادرات الرقمنة" �ض ط. لقد  حصل بنك دئب
 حصل تطب�قنا للخدمات الم�ف�ة ع�ب الهاتف المحمول ع� تقي�م عالٍ من قبل عملائنا. 

 4.8متجر أبل  •

 4.4جوجل بلاي  •

ي عام 
 : 2023وللحفاظ ع� مكانتنا كبنك رق�ي رائد، أعلنا عن عدة مذكرات تفاهم جد�دة مع رواد القطاع الرق�ي �ض

ف •  ف للتط��ر')أ�سنت�ش لإ�شاء مركز التم�ي ي التجاري ودمج   للتط��ر ('مركز التم�ي ي بنك دئب
ض منصات تكنولوج�ا المعلومات �ض لتحسني

ض للتط��ر، المدعوم بالأتمتة الفائقة وحلول الذكاء الاصطنا�ي   ي فئتها لتع��ز تج��ة العملاء. س�عمل مركز التم�ي
أفضل التقن�ات �ض

ي التجاري من أصول  التول�د�ة، ع� ز�ادة كفاءة تكنولوج�ا المعلومات   ي منطقة الأعمال المرك��ة. س�ستف�د بنك دئب
و�نتاجيتها �ض

مج�ات، مما �جعلها أ��� كفاءة وقدرة ع�   ي الأنظمة والتطب�قات ع�ب دورة ح�اة تط��ر ال�ب
وم�عات أ�سنت�ث المبتكرة لبث الذكاء �ض

 التك�ف، مما يوفر ق�مة أ��ب من الاستثمارات التكنولوج�ة.  

ق الأوسطبرا�س و •  ا�ة ع�   وترهاوس ك��رز ال�ش ي التجاري. تركز ال�ث لت��ــــع اعتماد تقن�ات الذكاء الاصطنا�ي ع�ب عمل�ات بنك دئب
. بالإضافة إ�  رفع مستوى تجارب العملاء وتع��ز المشاركة من خلال حلول خدمة العملاء المخصصة المستندة إ� الذكاء الاصطنا�ي

ي التجاري واستخدام الرؤى  ذلك، سوف �ستكشف التعاون ك�ف  ي بنك دئب
ض العمل�ات الداخل�ة �ض �مكن للذكاء الاصطنا�ي تحسني

 المستندة إ� الب�انات لتبس�ط عمل�اتنا وتع��ز ال�فاءة. 

ا رؤى أفضل حول البصمة ال���ون�ة للعملاء•  ف كة ف�ي المرتبطة بأنماط إنفاقهم. ومن خلال التوقيع ع� مذكرة التفاهم، أظهر  تقدم �ش
ي توف�ي الاستدامة المعززة، وع� وجه  ا 

ي المتمثل �ض
ي المبادرات المستدامة لتحقيق الهدف النهائئ

امهما بالتعاون المستقب�ي �ض ض لطرفان ال�ت
 التحد�د الو�ي بال���ون والمشاركة والتع��ض. 

ا   العملاء المسجلون رقم��

 2021 2022 2023 
ا (%)  ض رقم��  %97 %92 %86 �سبة عملاء التجزئة المسجلني
ض رقم� كات المسجلني  �سبة العملاء من ال�ث
�
 %89 %86 %83 (%)  ا

 

 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 
ي عام 

ا. نحن نتخذ بالفعل خطوات  2024�ض ض ق الأوسط وف�ي ، سنعمل ع� تع��ز تعاوننا مع أ�سنت�ث و�را�س ووترهاوس ك��رز ال�ث
ا. سيوفر هذا الحل لعملاء الخدمات الم�ف�ة الشخص�ة لدينا رؤى أفضل حول البصمة ال���ون�ة   ض لإطلاق حلول حاسبة ال���ون مع ف�ي

ا.    المرتبطة بنمط إنفاقهم، مما  ي نها�ة المطاف من الإنفاق بما يتما�ث مع ما يهمهم حق�
نهم �ض

�
 �مك

 
�ة عات الخ�ي  الت�ب

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
ي كل مواطن ومق�م لتب�ت الدولة واحة  

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة له ق�مة راسخة غرسها الراحل الشيخ زا�د �ض
الأعمال الإ�سان�ة �ض

كات ('المسؤول�ة  الخ�ي والعطاء والإ�سان� امها من خلال س�اسة المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ث ة. ونحن �س� إ� دعم هذە الق�م واح�ت
ي خلق ق�مة مستدامة لمساهمينا.  

ي تعزز ثقافة المسؤول�ة الاجتماع�ة داخل المنظمة و�ساهم �ض كات')، اليت  الاجتماع�ة لل�ث
 



 
 

ي التجاري بنسبة   ع بنك دئب ي كل عام، يت�ب
�ة  % من  100�ض رسوم السداد المتأخر ع� المنتجات الم�ف�ة الإسلام�ة إ� المنظمات الخ�ي

، المقدم من خلال م��ــــج من الدعم الما�ي  . يتمحور استثمارنا المجتم�ي �عة الإسلام�ة للتم��ل الإسلا�ي ا لمبادئ ال�ث والمجتمع�ة وفق�
، حول ثلاث ركائز. و�ستند هذە الر  ض ي وتط�ع الموظفني كائز إ� القضا�ا المحل�ة والأسباب الأ��� أهم�ة بالنسبة لأصحاب  والعمل الخ�ي

 المصلحة لدينا و�شمل: 

 • توف�ي و��ث الو�ي حول الرعا�ة الصح�ة الوقائ�ة والحفاظ ع� ال��اضة وتع��زها. 

ي الشباب. 
 • الاستثمار �ض

 • تع��ز التعل�م والأ�شطة الثقاف�ة. 

، و�ي العهد ونائب حا�م الشارقة، تم تك��م البنك ومنحه جائزة  تحت رعا�ة وحضور سمو الشيخ سلطان بن محم د بن سلطان القاس�ي
 . ي ي رد الجم�ل للمجتمع و�حداث تأث�ي إ�جائب

، لجهودە �ض ي حفل تك���ي
 من مدينة الشارقة للخدمات الإ�سان�ة �ض

ي عام 
�ة �ض :   2023�شمل أبرز الأعمال الخ�ي  ما ��ي

ري زلز   ال سور�ا وترك�ا دعم حملة “جسور العطاء” لمت�ف
ا مقابل كل تح��ل ما�ي دو�ي �قوم   ع� ي التجاري ت�ب اير، قدم بنك دئب ي ف�ب

ب شمال سور�ا وجنوب ترك�ا �ض استجابة للزلزال المدمر الذي �ض
، قمنا بتنظ�م  ي

ا�ة مع هيئة الهلال الأحمر الإمارائت رة. و�ال�ث ض  به عملاؤنا لتقد�م المساعدة الحي��ة للمجتمعات المت�ض حملة داخل�ة بني
 من المواد الغذائ�ة والملا�س والمواد الأساس�ة   52موظفينا لتقد�م المساعدات والدعم لضحا�ا الزلزال، مما أدى إ� جمع 

�
صندوقا

ر�ن من الزلزال، ع� مدار يوم  20الحي��ة. انضم  ع بها للمت�ض ي التجاري مع عائلاتهم إ� تعبئة العنا� المت�ب ا من بنك دئب ، مما  متطوع� ض ني
.  200أدى إ� ترا�م أ��� من  ع ما�ي كب�ي ي التجاري بت�ب  ساعة تطوع�ة. علاوة ع� ذلك، ساهم موظفو و�دارة بنك دئب

 
ي 
 يوم زا�د للعمل الإ�سايف

ي التجاري إ�   ع بنك دئب ي أعقاب إرث الراحل الشيخ زا�د، ت�ب
، �ض ي

 و   33بمناسبة الاحتفال بيوم زا�د للعمل الإ�سائض
�
�ا   مركزا� خ�ي

�
 و�حث�ا

�
تعل�م�ا

ا لاحتضان روح العطاء خلال شهر رمضان المبارك ي جميع أنحاء دولة الإمارات الع���ة المتحدة. سع��
 لأصحاب الهمم �ض

�
 وتأه�ل�ا

�
،  وتدر�ب�ا

 لتوز�ــــع صناد 
�
 تطوع�ا

�
كات برنامجا ، نظم ف��ق المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ث ا�تنا المستمرة مع جمع�ة ب�ت الخ�ي ي إطار �ث

يق وجبات  و�ض
 حيت  

�
ا�ما ي التجاري لتج��ة    180الإفطار خلال شهر رمضان، م�ت ساعة تطوع�ة. أتاحت هذە المبادرة فرصة عظ�مة لمتطو�ي بنك دئب

�كنا جمع�ة ب�ت الخ�ي لدعمها المستمر.   ي التجاري ومنحه جائزة من قبل �ث شهر رمضان ورد الجم�ل للمجتمع. كما تم تك��م بنك دئب
ي التجاري لحضور الحفل الختا�ي لمهرجان رمضان ح�ث تم تك��م بنك  بالإضافة إ� ذل ي لأصحاب الهمم بدعوة بنك دئب ك، قام نادي دئب

ي التجاري ومنحه جائزة.   دئب
 

 تراحم من أجل غزة 
ض من جميع أنحاء المدين  50انضم متطوعون متحمسون، من بينهم  ي التجاري مع عائلاتهم، إ� آلاف المتطوعني ي بنك دئب

ي  من موظ�ض
ة، �ض

ي التجاري حملة ي غزة. كما أطلق بنك دئب
اع �ض ض ر�ن من ال�ض   حملة "تراحم من أجل غزة"، و�ي مبادرة إمارات�ة تهدف إ� تقد�م الإغاثة للمت�ض

، أسفرت عن  ض ض الموظفني عات بني ا وترا�م   40داخل�ة لجمع الت�ب ع� ا مت�ب
�
 ساعة تطوع�ة.   300صندوق

ي 
ي الإمارايت

اث ال��ا�ف  الثقافة وال�ت
ــ ــتمرة منـــــــذ واصــــ ا�تـــــــه المســــ ــاري �ث ي التجــــ ــل مـــــــن خــــــلال رعا�ـــــــة  28ل بنـــــــك دئب ــمار جبـــــــل عــــــ�ي لســـــــباق الخ�ــــ  مـــــــع مضــــ

�
ــا ي  8عامــــ

ســـــــباقات �ض
 . 2023عام 

 
 الخطوة التال�ة؟�ي ما 

ي عام 
ي التعامل مع  2024�ض

، نخطط لإجراء مراجعة لركائز الاستثمار المجتم�ي لدينا. الغرض من هذە المراجعة هو ضمان استمرارنا �ض
 قضا�ا الأ��� أهم�ة بالنسبة لأصحاب المصلحة لدينا. ال



 
 

 
 الدعوة الاجتماع�ة

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
ي مجتمعنا المح�ي وتع��ز الروابط  

ض موظفينا من إحداث تأث�ي مف�د �ض ي التجاري، نقوم بتمكني ض التابع لبنك دئب من خلال نادي المتطوعني
ي  الأعمق مع بعضهم البعض و�تم التخط�ط لمجموعة و 

ض بالمشاركة �ض اسعة من فرص التط�ع ع� مدار العام، مما �سمح للموظفني
ا.  � ي تهمهم كث�ي  القضا�ا اليت

 
ي عام 

ي التجاري إجما�ي 2023و�ض  من فرق مختلفة    132ساعة تطوع�ة جمعها   2890، حقق نادي متطو�ي بنك دئب
�
 متحمسا

�
متطوعا

ي فعال�ات مختلفة 
ض قد  داخل البنك. شارك المتطوعون �ض ي التجاري برؤ�ة عدد المتطوعني تهدف إ� رد الجم�ل للمجتمع. �فتخر بنك دئب

ي حفل تك��م وتم تك��م أفضل  
. ونت�جة لذلك، تم تقدير هذا الإنجاز �ض ي

ض بجائزة من الرئ�س    3تضاعف مقارنة بالعام الما�ض متطوعني
 التنف�ذي. 

 الأعمال التطوع�ة 

 2021 2022 2023 
ض   المتطوعني نادي  ي 

�ض ض  المشاركني ض  الموظفني عدد  إجما�ي 
ي التجاري   132 50 38 (رقم)  لبنك دئب

ض (رقم)    2,890 2,500 1,500 إجما�ي الساعات التطوع�ة للموظفني
 

ي عام 
ي التجاري �ض ي بنك دئب

ض �ض ي مستش�ض الجل�لة للأطفال، ونزهة مع  2023�شمل أبرز فعال�ات نادي المتطوعني
ض �ض ، يوم الأطفال الرائعني

ي لذوي الاحت�اجات الخاصة ودعم بطولة العالم ل�رة السلة ع� ال�را�ي   ض والتط�ع مع مركز دئب مركز النور للتدر�ب وز�ارة مركز المسنني
 المتحركة.  

 الخطوة التال�ة؟�ي ما 
ي عام 

ي عام 2024�ض
ي التجاري للبناء ع� نجاحنا �ض ض    2023، �خطط بنك دئب ي توسيع نطاق وتأث�ي نادي المتطوعني

من خلال الاستمرار �ض
 لدينا ومن خلال استكشاف الفرص ل��ط المبادرات التطوع�ة بحما�ة البيئة مثل ترم�م أشجار المانغروف. 

 
  



 
 

 
 

 الحوكمة 

ا، ح�ث  تعد  ا دينام�ك�� كات مفهوم� ا لتحقيق النجاح ع� المدى الط��ل. نحن نعت�ب حوكمة ال�ث ور�� ا �ض كات أمر� الحوكمة الج�دة لل�ث
كات لدينا، والذي يتضمن س�اساتنا وقدراتنا وأنظمتنا، باستمرار بما يتما�ث مع الرؤى واللوائح الجد�دة.   يتقدم إطار حوكمة ال�ث

 والحوكمة الأخلاق�ات والامتثال

 نهجنا والتقدم المُحرَز
ي أسل� 

اهة والمساءلة والشفاف�ة �ض ض ي التجاري بمبادئ ال�ض م بنك دئب ض ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة، �ل�ت
ي  باعتبارە مؤسسة مال�ة رائدة �ض

�ه �ض
ض والمجتمعات ا  م البنك بالتعامل �شكل عادل مع عملائه والمستثم��ن والمساهمني ض لمختلفة المتأثرة بأ�شطته. ولا  ممارسة الأعمال. �ل�ت

 بالمعاي�ي الدول�ة 
�
م أ�ضا ض ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة فحسب، بل �ل�ت

م البنك بأنظمة الحوكمة الصادرة عن السلطات المختصة �ض ض   �ل�ت
كات.   لتط��ر س�اسات الحوكمة الرش�دة لل�ث

 
 أعضاء مجلس الإدارة

ي ح
ي التجاري �ض ما�ة مصالح جميع أصحاب المصلحة لدينا وتع��ز استدامة البنك ع� المدى الط��ل  يتمثل دور مجلس إدارة بنك دئب

ي والمراقبة الفعالة للإدارة، من خلال   ات��ب ي المخاطرة، من خلال توف�ي التوج�ه الاس�ت
ح�ث إنهم �ساهمون من خلال تحد�د الرغبة �ض

. ضمان الضوابط ال�اف�ة، ومن خلال تحد�د ثقافة البنك لتع��ز وضمان  ض  الق�مة المستدامة للمساهمني

ا يتم اخت�ارهم من خلال الجمع�ة العموم�ة السن��ة لمدة ثلاث سنوات. و�أخذ �شك�ل مجلس    11يتكون مجلس الإدارة من  عضو�
ة والمعرفة بالب  ورة التأ�د من أن مجلس الإدارة ولجانه يتمتعون بالتوازن المناسب من المهارات والخ�ب ي الاعتبار �ض

نك  الإدارة �ض
 والاستقلال�ة العقل�ة لتمكينهم من أداء واجباتهم ومسؤول�اتهم. 

 �دير مجلس الإدارة أر�ــع لجان دائمة: 

 .اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة •
 .لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة •
 .لجنة التدقيق •
ش�حات والحوكمة.  •  لجنة المكافآت وال�ت

ي عام  47بما مجموعه  اجتمع مجلس الإدارة ولجانه  
 . 2023مرة �ض

ي   ات والتط��ر المهيض شيح والتقي�م والمهارات والخ�ب �مكن الحصول ع� معلومات إضاف�ة حول استقلال�ة مجلس الإدارة وال�ت
كات لعام  ي تق��ر حوكمة ال�ث

 . 2023المستمر وتقي�م الأداء والمكافآت فضً� عن إدارة تضارب المصالح �ض

 عض��ة مجلس الإدارة

 11   أعضاء مجلس الإدارة
ض   %36  أعضاء مجلس الإدارة المستقلني

 %0 5تمث�ل المرأة ع� مستوى مجلس الإدارة 
ي عقدها المجلس ولجانه   47 عدد الاجتماعات اليت

 

 
 ع�� مز�د من المعلومات حول تنوع مجالس الإدارة �� قسم التقر�ر �عنوان "التنوع والإنصاف والشمول".  طلاعيمكن الا    5



 
 

كات لعام   2023نتائج مراجعة حوكمة ال�ش
ي نوفم�ب  

كة استشار�ة رائدة �ض ض �ث ي التجاري بتعيني كات الشامل للبنك مقابل المتطلبات   2022قام بنك دئب لمراجعة إطار حوكمة ال�ث
ي أوائل عام 

. نتج عن إنهاء عمل�ة الاستعراض هذە �ض ض عدة ملاحظات،   2023التنظ�م�ة والممارسات الرائدة ولتحد�د مجالات التحسني
ي ذلك: اجتماعات مجلس الإدارة

كات، بما �ض ولجانه وه�كل مجلس الإدارة وتك��نه   بعد مراجعة المكونات الرئ�س�ة لإطار حوكمة ال�ث
وتضارب المصالح والاستقلال�ة والتع��ضات والحوافز والإفصاح والشفاف�ة وتع��ز الوثائق والتقي�م والتقدير والحوكمة والس�اسات  

، بموافقة  والإجراءات والمعاملات مع الأطراف ذات الصلة والتدر�ب والتط��ر. وقد تمت معالجة جميع الملاحظات منذ ذلك ال ض حني
 المجلس المناسبة، كما هو مطلوب. 

 
 المكافآت التنف�ذ�ة

ش�حات والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة مسؤول�ة وضع المبادئ والمعاي�ي والحوكمة الشاملة لإطار المكافآت   تتو� لجنة المكافآت وال�ت
ض ومكافآت اللجنة التنف�ذ�ة للإدا  ي التجاري لجميع الموظفني اف ع� مبادرات  الخاص ببنك دئب ض والإ�ث هم من كبار الموظفني رة وغ�ي

 الحوكمة ن�ابة عن أعضاء مجلس الإدارة. 
 

ض ع�ب أر�ــع فئات: الفئات المال�ة والأفراد والعملاء و�دارة   ي التجاري نهج بطاقة الأداء المتوازن لق�اس أداء الموظفني �ستخدم بنك دئب
ات�ج�ة.   التغي�ي / المبادرات الإس�ت

 

 قواعد السلوكمدونة 
اهة الشخص�ة   ض ض نحو أع� معاي�ي ال�ض ي التجاري المبادئ لتوج�ه سلوك الموظفني تحدد مدونة قواعد السلوك الخاصة ببنك دئب

ي 
كة و��ة معلومات المل��ة وقبول الهدا�ا. �ض والمؤسس�ة. تغ�ي قواعد السلوك مجالات مثل تضارب المصالح واستخدام أصول ال�ث

ض الإقرار بأنهم قد اطلعوا ع� مدونة قواعد السلوك الخاصة بالبنك.  إطار عمل�ة الإعداد  ي التجاري، �جب ع� جميع الموظفني ي بنك دئب
�ض

ام الحا�ي بنسبة   ض ام بنسبة  86ومع ملاحظة الال�ت ض ، �قوم البنك بالتحقق من ك�ف�ة ضمان الال�ت ض %  100% بمدونة قواعد سلوك الموظفني
ي المستقبل. 

 �ض
 

ام  ض بمدونة قواعد السلوك الخاصة بالبنك وس�اسة تضارب المصالح وس�اسة مكافحة الرشوة والفساد والتعامل  تتم مراقبة الال�ت
 الشخ�ي وس�اسة حظر التداول الداخ�ي والس�اسة التأديب�ة عن كثب وقد تؤدي أي انتها�ات إ� اتخاذ إجراءات تأديب�ة. 

 سلوك الموظف 

 2023 
ا   ض (%) مدونة بالامتثال لالموظفون الذين أقروا رسم��  %86 قواعد سلوك الموظفني

ا ع� س�اسة مكافحة الفساد والرشوة (%)   %100 الموظفون الذين تم تدر�بهم رسم��
ض المحتج��ن لانتهاك الس�اسة التأديب�ة (%)   %1.2 �سبة الموظفني

 

 س�اسة الإبلاغ عن المخالفات 
ي البنك 

ي يرتكبها الموظفون و/أو أصحاب المصلحة  توفر س�اسة الإبلاغ عن المخالفات �ض القنوات اللازمة للإبلاغ عن الأخطاء اليت
ي قد   ن البنك من معالجة مثل هذە المخاوف اليت

�
�ن. إن تنف�ذ هذە الس�اسة �مك الآخرون مع ضمان نزاهة العمل�ة وحما�ة حقوق المخ�ب

ا ع� سمعة ومصالح البنك �شكل أ��� فعال�ة.   تؤثر سلب�
 

ي ورقم متحرك مخصصان لتقد�م التقار�ر والحوادث المتعلقة بالإبلاغ عن المخالفات. وتتم مراقبة هذە القنوات من   يوجد ب��د 
وئض إل��ت

ي عام 
ع� أنها   2023قبل كب�ي مسؤو�ي الامتثال. تم تحد�د غالب�ة الحالات المبلغ عنها من خلال قنوات الإبلاغ عن المخالفات لدينا �ض

 ست حالات إبلاغ عن المخالفات. شكاوى من العملاء ول�

 

 



 
 

 حالات الإبلاغ عن المخالفات المدعومة بأدلة دامغة

 2023 
بالتق��ر   المشمولة  السنة  ي 

�ض دامغة  بأدلة  المدعومة  المخالفات  الإبلاغ عن  إجما�ي عدد حالات 
 5 رقم)  (

 
 رصد الامتثال والإبلاغ

ف إدارة الامتثال ع� إدارة الجرائم  ض فعال�ة  ��ث ي جميع أنحاء البنك. يتم تتبع الإجراءات الرام�ة إ� تحسني
المال�ة والمخاطر التنظ�م�ة �ض

ي كل لائحة لتتبع و�غلاق أي إجراءات لمعالجة  
ي المخاطر و�تم إجراء تحل�ل الفجوات �ض

ي للتحكم �ض
بيئة الرقابة من خلال التقي�م الذائت

 عدم الامتثال للوائح. 
 

 ة؟الخطوة التال��ي ما 
ي عام 

ي دعم عملاء الخدمات الم�ف�ة بالجملة للانتقال إ� عمل�ات  2024�ض
ض ع� التم��ل المستدام، لا س�ما �ض ك�ي ، ومع ز�ادة ال�ت

اف ع� تدفقات التم��ل المستدام وتنف�ذها.    منخفضة ال���ون، سيتم تحد�د نموذج الحوكمة للإ�ث
 

ي 
ايف  الخصوص�ة والأمن السي�ب

 رَزنهجنا والتقدم المُح
ي التجاري، تعت�ب حما�ة عملائنا ومعلوماتهم ذات أول��ة قصوى. و�ينما نواصل تقد�م منتجات وخدمات رقم�ة مبتكرة لخلق   ي بنك دئب

�ض
ي قدراتنا لضمان عدم التنازل عن الإجراءات الأمن�ة. 

ي الاستثمار �ض
ا الاستمرار �ض  ق�مة لعملائنا، �جب علينا أ�ض�

 
ي نخزنها محم�ة  بواسطة التكنولوج�ا المتقدمة وضمانات الخصوص�ة متعددة الطبقات المناسبة لحساس�ة الب�انات.   المعلومات اليت

 : ات الرئ�س�ة ما ��ي ض  تتضمن بعض الم�ي

نت أو خارجها لضمان أق� قدر من   وتوكولات المتوافقة مع المعاي�ي الدول�ة لحما�ة الب�انات سواء ع�ب الإن�ت • إطار من الس�اسات وال�ب
 الأمان. 

 • معاي�ي التشف�ي والتحقق الصارمة للتأ�د من ه��ة الفرد. 
 . ض ض والعاملني ض الموظفني  • التدر�ب و�ناء الو�ي بني

 • تقي�مات المخاطر المنتظمة والفحوصات المضادة للامتثال للحفاظ ع� سلامة التداب�ي الأمن�ة. 
 

ي عام 
ي التجاري �ض .  27001:2022الحصول ع� شهادة نظام إدارة أمن المعلومات، آيزو هو  2023كان أحد المراحل الرئ�س�ة لبنك دئب

 وتعت�ب هذە الشهادة المع�ار العال�ي لحما�ة أمن المعلومات. 

ي   طة دئب ي لمكافحة الجرائم المال�ة. بناءً ع� مذكرة التفاهم هذە، نتعاون مع �ث طة دئب ي التجاري مذكرة تفاهم مع �ث كما وقع بنك دئب
ات للت  ي ذلك غسل الأموال والاحت�ال لمساعدتنا ع� حما�ة عملائنا  لتبادل الخ�ب

ي الجرائم المال�ة وكشفها ومنعها، بما �ض
حقيق �ض

 ومساهمينا والمجتمع �شكل أفضل من الجرائم المال�ة. 

 أمن المعلومات 

 2023 
ي تتضمن معلومات التع��ف الشخص�ة للعملاء (رقم)   0 خروقات أمن الب�انات اليت

التع��ف  أصحاب   معلومات  تتضمن  ي  اليت الب�انات  أمن  بخروقات  المتأث��ن  الحسابات 
 الشخص�ة للعملاء (رقم) 

0 

ا ع� أمن المعلومات وخصوص�ة الب�انات وحمايتها (%)   %99 الموظفون الذين تم تدر�بهم رسم��
ي البطاقة إ� المب�عات (٪)  

 6  0.05 �سبة الاحت�ال �ض

 
بلغ ع��ا مخصصة لإجما�� خسائر الاحتيال �� البطاقة. باعتبارها جهة إصدار بطاقة ائتمان "   6

ُ
 التجاري الدو��يتمتع البنك   "،الأ�عاد ثلا�ي تأم�ن�سبة الاحتيال إ�� المبيعات الم

 بحقوق رد المبالغ المدفوعة و�مك��ا اس��داد المبالغ المستحقة للعملاء. 



 
 

 

 التال�ة؟ الخطوة �ي ما 
نحن بحاجة إ� التمسك بأفضل المعاي�ي لحما�ة عملائنا و��اناتهم الحساسة. �حتفظ البنك بمجموعة كاملة من الأدوات المستخدمة  
ان�ة ضد البنوك   ا. إن التهد�دات السي�ب ا وخارج�� نت والمعلومات، داخل�� لمنع وا�تشاف التهد�دات ونقاط الضعف المتعلقة بأمن الإن�ت

ي صدارة  وجميع ال
ي التجاري الاستثمار للبقاء �ض ي تقوم بتخ��ن الب�انات الشخص�ة تتطور باستمرار. سيواصل بنك دئب مؤسسات اليت

 التهد�دات. 
 

 استمرار�ة الأعمال 

 نهجنا والتقدم المُحرَز 
ي أي لحظة، ومن الممكن أن يؤثر �شكل كب�ي ع� قدرة البنك ع� خدمة عملا 

ئه. و�ــهدف إطار  �مكن أن �حدث انقطاع الأعمال �ض
ا ولد�ه خطة انتعاش ق��ة مطبقة للتعامل مع مثل   استمرار�ة الأعمال الخاص ببنك الأعمال التجاري إ� ضمان أن البنك مستعد ج�د�

 : ي العمل بأقل قدر ممكن من الاضطرابات. يتضمن الإطار ما ��ي
 هذە المواقف الصعبة، مما �ضمن قدرة المنظمة ع� الاستمرار �ض

 
 المهام البالغة الأهم�ة.   • تحد�د 

ي من ال�وارث، مع تحد�د واضح للأدوار والمسؤول�ات. 
 • اختبار عمل�ات التعا�ض

ي الوقت المناسب. 
ي الواضح �ض  • ضمان التواصل الداخ�ي والخار�ب

 

ي عام 
تعدادنا وقدرتنا  . توضح هذە الشهادة اس22301:2019 ، حصل البنك ع� شهادة نظام إدارة استمرار�ة الأعمال، آيزو 2023و�ض

ات�ج�اتنا الإدار�ة الفعالة لمواصلة العمل�ات أثناء الاضطرابات غ�ي المتوقعة وحما�ة مصالح أصحاب المصلحة والعملاء لدينا.   واس�ت

 تعطل الأعمال 

 2021 2022 2023 
ع�   الجوهري  التأث�ي  ذات  الأعمال  تعطل  عمل�ات 

 العمل�ات الم�ف�ة (رقم) 
0 0 0 

 

 الخطوة التال�ة؟ �ي ما 
والاستعداد  الم�ف�ة  الخدمات  ي 

�ض محتملة  تعطل  عمل�ات  لأي  وال�قظة  التأهب  من  حالة  ع�  البقاء  ي 
�ض الاستمرار  إ�  بحاجة  نحن 

، للحد من تأث�ي أي تعطل للخدمات. نحن نتطلع إ� ��ث وحدات تكنولوج�ا   ، وعند الاقتضاء، �شكل تفاع�ي ي
للاستجابة �شكل استبا�ت

�م للبنك  المعلوما  �س�ت ي المجالات المعن�ة. يتيح برنامج إدارة استمرار�ة الأعمال م�ت
ض فعال�ة العمل�ات �ض ت لإدارة استمرار�ة الأعمال لتحسني

لتنسيق   العمل  س�ي  قائمة ع�  وق��ة  ومتكاملة  مرنة  منصة  الأداة  توفر  ال�وارث.  من  ي 
والتعا�ض الأعمال  استمرار�ة  برنامج  وأتمتة  رقمنة 

لا  حالة  التخط�ط  ي 
�ض الطوارئ  لحالات  الجما�ي  والإخطار  ي 

التعا�ض إجراءات  و�دء  ال�وارث  وتتبع  المخاطر  وتقي�مات  الأعمال  ستمرار�ة 
 الأزمات. 

 

 

 

  



 
 

 
 

 الحوكمةتقریر 
 المؤسسیة 

 
 
 
 

 

 

 



 
 

ف �شأن  سالة رَئ�س مجلِس الإدارة إ� المُساهِمني ةر� سِ�َّ مة المؤسَّ
�
 الحَوك

م إل�كم تَق��ر الحوكمة المؤسس�ة لسنة   قدِّ
�
ي أنْ أ

ئض ، مع انتخاب مجلس إدارة جد�د   2023َ��ُّ الذي �مثل نها�ة مدة مجلس الإدارة الحا�ي
ي أوائل سنة 

ض �ض ا للبنك، 2024خلال اجتماع الجمع�ة العموم�ة للمساهمني ي رئ�س� ي  . لقد مرت ست سنوات منذ تعيييض ومن واقع منصيب
ي التجاري» أو «البن ي التجاري (ش.م.ع.) («بنك دئب ي  كرئ�س مجلس إدارة بنك دئب ي مسؤول�ة ضمان أن يتمتع بنك دئب

ك»)، تقع ع� عات�ت
 التجاري بحوكمة مؤسس�ة سل�مة ومجلس إدارة فعّال. 

عامُل، ع اهة والمُساءلة والشّفاف�ة وتأي�دها من خلال التَّ ض  �قوم ع� إقرار مبادئ ال�ضّ
ً

ي مُمارسته لأعماله، يَنتهِج البنك سب��
� قدمٍ من  و�ض

ر بأ�شطة البنك.  المجتمع ستثمِ��ه ومُساهِم�ه، ومختلِف قطاعاتالمُساواة، مع عُملائه ومُ 
َّ
ي من شأنها أنْ تتأث  اليت

ا للنجاح ع� المدى الط��ل. �عت�بِ البنك الحَوكمة المؤسّسّ�ة م ور�� ا �ض ي مجلس الإدارة نعت�ب الحوكمة المؤسس�ة الج�دة أمر�
ا  و�ننا �ض فهوم�

ا تتطوّر قواعدە وأنظمته وعمل�ّ  وائح وأنظمة الحَوكمة  دينام�ك��
�
م البنك بل � ض

وائح. ومن هُنا، لا �ل�ت
�
ؤى والل اته بما يتما�ث مع ما �ستجِد من الرُّ

ي هذا الصّدد من أجل  
ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة فحَسب، بَل وُ�را�ي كذلك المعاي�ي الدول�ة �ض

وضع  الصّادرة عن الجهات المعنّ�ة �ض
 مؤسّسّ�ة. س�اساتٍ رش�دةٍ للحَوكمة ال

 إطار الحوكمة المؤسس�ة ومراجعته من قبل م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي وطرف ثالث مستقل. 

، عملنا بجد ع� تجد�د إطار العمل لدينا الخاص بالحوكمة المؤسس�ة بال�امل ليتوافق ل�س فقط مع لوائح  2019منذ نها�ة سنة 
كة د�ل��ت  ومعاي�ي الم�ف المركزي �شأن الحوكمة الم ض �ث ا مع أفضل الممارسات الدول�ة. قام البنك بتعيني ؤسس�ة ول�ن ليتوافق أ�ض�

)Deloitte  ي نوفم�ب
لمراجعة إطار العمل الخاص بالحوكمة المؤسس�ة ككل مقابل المتطلبات التنظ�م�ة والممارسات الرائدة   2022) �ض

ي ف 
كة د�ل��ت هذە المراجعة �ض . أجرت �ث ض اير وتحد�د مجالات التحسني ، ح�ث تم تنف�ذ نقاط العمل المختلفة (مثل المتطلبات  2023�ب

وأغلقت بحلول أ�ت��ر. وشملت المراجعة بعض الممارسات الدول�ة    2023التنظ�م�ة أو تنف�ذ الممارسات الرائدة) بنجاح خلال سنة 
ي ذلك ع� سب�ل المثال لا الح�: 

 الرائدة، بما �ض

 خطة خلافة المجلس؛  −
 لمقدمة إ� المجلس وتواترها؛ جودة المعلومات ا  −
اف ع� الثقافة من قبل مجلس الإدارة و��شاء لوحة متابعة ثقاف�ة؛  −  الإ�ث
ات الأداء الرئ�س�ة الفرد�ة لأعضاء مجلس الإدارة؛  −  مؤ�ث
 تع��ز إطار التدر�ب والتط��ر المستمر لمجلس الإدارة.  −

اير كما أجرى م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي   ي يناير وف�ب
، وتمت مشاركة التق��ر مع  2023مراجعة للحوكمة المؤسس�ة �ض

ي 
. وقد  2023. كانت النتائج مشجعة، وقد اعتمدت خطط العمل مع تنف�ذها بال�امل بحلول سبتم�ب 2023مارس  10مجلس الإدارة �ض

 . 2023يو وسبتم�ب  تمت مشاركة التقار�ر الدور�ة مع كامل مجلس الإدارة خلال اجتماعات أب��ل و�ول

ش�حات والحوكمة ( ي ضمان متابعة جميع الإجراءات المتعلقة بتنف�ذ  REMCOهذا، وقد لعبت لجنة المكافآت وال�ت
ا �ض ا حاسم� ) دور�

 مختلف المبادرات ونقاط العمل. 

 اختبار استقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة و�شك�ل اللجان. 

ي  
ض بعد ذلك وجود أر�عة ( 2023مطلع أجري اختبار استقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة �ض "  4، وتبني ض ) من أعضاء مجلس إدارة "مستقلني

ا لتشك�ل   ا لتع��ف لوائح الحوكمة المؤسس�ة. ونت�جة لهذا الاختبار، و�عد مراجعة �شك�ل اللجان، أجرى مجلس الإدارة تحديث� وذلك طبق�
ا مع لوائح الحوكمة. و�ناءً عل ض �كون  بعض اللجان بح�ث تكون متوافقة تمام� ي حني

ض فقط، �ض �ه، تتألف لجنة التّدقيق من أعضاء مستقلني
. كما انتقل بعض أعضاء مجلس الإدارة من لجنة إ� أخرى كجزء من مراجعة المهارات  ض غالب�ة أعضاء لجنة المخاطِر والامتِثال مستقلني

 والتناوب اللازم خلال مدة مجلس الإدارة. 

ي التجاري تع��ز   ي الحوكمة المؤسس�ة لدعم طموحات المجلس لتحقيق أفضل حوكمة مؤسس�ة  يواصل بنك دئب
ممارساته و�جراءاته �ض

ي فئتها. و�قدم تق��ر الحوكمة المؤسس�ة تفاص�ل عن مجلس إدارتنا والإدارة العل�ا ولجان مجلس الإدارة. كما �حدد الجوانب  
�ض

ي الحوكمة المؤسس�ة. 
 الرئ�س�ة لنهجنا �ض

 



 
 

 وفعاليته شك�ل مجلس الإدارة �

ف مجلس إدارة  
�
ي التجارييتأل ا من أحد ع�ث ( بنك دئب ا؛ أر�عة (11حال��  بالتعد�لات ع� النظام الأسا�ي  4) عضو�

ً
) منهم مستقلون. وعم�

ي مارس  
ي أقرها المساهمون �ض ض نحو  1، �جب أن �كون للبنك الآن عضوة واحدة ( 2023اليت ) ع� الأقل. نرحب بهذا القرار من المساهمني

ي �شك�ل مجلس الإدارة. إجرا 
 ء التن�ع �ض

ة الم�ف�ة والمال�ة،  العل�ا، والخ�ب ة الإدارة  ي ذلك ر�ادة الأعمال، وخ�ب
ات، بما �ض   يتمتع أعضاء مجلس إدارتنا بمجموعة واسعة من الخ�ب

ي اجتماعات مجلس الإدارة، الأسئلة ذات ال
ي الإدارة العامة. و�ط�ح هؤلاء الأعضاء، �ض

ات المرجع�ة �ض صلة و�ع��ون عن آرائهم خلال  والخ�ب
ض علينا الانتبا  ي التشك�ل الحا�ي لمجلس الإدارة مع الق�م المؤسس�ة للبنك، إلا أننا يتعني

ە إ�  المناقشات مع الإدارة التنف�ذ�ة. ورغم تما�ث
بال يتمتعون  ممن  الإدارة  لمجلس  أعضاء  يتطلب �شكل مستمر جذب  التنظ�م�ة  والضوابط  الرقمنة  ض ع�  ك�ي ال�ت ي  أن  اليت والمعرفة  ة  خ�ب

ي قد نواجهها.   تتناسب مع النهج الذي يتبعه البنك ومختلف التحد�ات الحال�ة والمستقبل�ة اليت

اغلز باعتبارها مؤسّ  اك ه�در�ك أند س�ت ض حَوكمة مجلِس الإدارة، عَمَد البنك إ� إ�ث ي تحسني
ي الاستمرار �ض

ا نحو هدفِنا المَنشود �ض سة  وسع��
الإدارة خلال  استشارّ�ة دول�ة   إ� مجلس  إليها  ي توصلوا  اليت النتائج  التجاري. وتم تقد�م  ي  بنك دئب إدارة  أعضاء مجلِس  لتقي�م  مرموقة، 

ي  
� لتقي�م أداء رئ�س مجلِس الإدارة وأعضاء مجلِس  و   2023د�سم�ب    13الاجتماع الذي عقد �ض ي وضع معاي�ي

مت بدَورها المساعدة �ض ي قدَّ اليت
جان ع� مس

�
 توى مجلِس الإدارة، كما انتهت من عمل�ة التّقي�م الشّامل.  الإدارة والل

ي مجالات أخرى لفعال�ة مجلس الإدارة، ولا س�ما  
ض ع� ما هو أبعد من الحوكمة، والنظر �ض ك�ي ي ال�ت

وقد تمثل الهدف من عمل�ة المراجعة �ض
الإدارة ودينام�ك�ات وآل�ات ك�ف�ة عمل   ات�ج�ة و�شك�ل مجلس  المواءمة الاس�ت العل�ا. و�تمثل  حول  الإدارة  الإدارة وتفاعله مع  مجلس 

ا لمواجهة للتحد�ات والفرص الناشئة،   ا ج�د� ض ي ز�ادة تع��ز فعال�ة مجلس الإدارة، وضمان أن �كون المجلس مجهزا تجه�ي
ا �ض الهدف أ�ض�

 . ي مشهد الأعمال الدينام��ي الحا�ي
 وتوج�ه البنك �ض

: هذا، وقد أج��ت المراجعة بناءً ع� "العنا   � الخمسة لمجالس الإدارة الفعالة"، ألا و�ي

ي للبنك مما ينعكس ع� الحوكمة   − ات��ب ض مجلس الإدارة واللجان ف�ما يتعلق بالغرض والدور والهدف الاس�ت الغرض: التوافق بني
 ولائحة الاختصاصات. 

ي المهارات والقدرات والأفكا  −
ي للبنك؛ التشك�ل: �شك�ل مجلس الإدارة مع مراعاة التن�ع المطلوب �ض ات��ب  ر لتوج�ه المسار الاس�ت

ض جميع أعضاء مجلس الإدارة والف��ق التنف�ذي، مما يرفع   − الدينام�ك�ات: مجلس إدارة شامل يتمتع بمستوى قوي من الثقة بني
 المستوى من خلال التحدي والمناقشة؛ 

 ل لتف��ض مجلس الإدارة؛ الآل�ات: تبس�ط عمل�ات اللجان وعمل�ات الحوكمة الأساس�ة مما يتيح التنف�ذ الفعا  −
التط��ر: مجلس إدارة �عمل �شكل مستمر ع� تع��ز قدرات أعضائه، مما �ضمن ثقافة مزدهرة مع مراقبة المواهب الصاعدة   −

 عن كثب. 

ي قسم "تقي�م أداء مجلس الإدارة". 
 وكانت النتائج مشجعة، و�مكن الاطلاع ع� م��د من التفاص�ل �ض

 المؤسس�ة الخاص بنّا: ه�كل تق��ر الحوكمة 
 

 :  يتضمن التق��ر ما ��ي
 

ي التق��ر السنوي �شأن الحوكمة المؤسس�ة؛ •
ا �ض

�
 المحتوى المطلوب قانون

 ب�ان حول فعال�ة نظام الرقابة الداخل�ة والامتثال للوائح م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي؛  •
 ؛ 2023ارة خلال سنة  تقار�ر عن عمل�ات وأ�شطة مجلس الإدارة ولجان مجلس الإد •
ي البنك؛  •

 تق��ر عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والس�اسة العامة للمكافآت �ض
 إفصاح عن معاملات الأطراف ذات الصلة.  •

ي التجاري �شأن الحوكمة المؤسس�ة المتطلبات الإلزام�ة للوائح ومعاي�ي م�ف  2020ملاحظة: منذ سنة   ، اتبعت التقار�ر السن��ة لبنك دئب
�شأن الحوكمة المؤسس�ة بالإضافة إ� المبادئ التوجيه�ة الصادرة عن هيئة الأوراق المال�ة    2019الإمارات الع���ة المتحدة المركزي لسنة  

 والسلع. 

 



 
 

ي المُستمِر لأعضاء مجلِس الإدارة   
ط��ر المِهَيف  التَّ

ا�د ع� مجالس إدارة    المتطلباتبالنظر إ�   ض ي المستمر لعضو مجلس  المتنوعة المفروضة �شكل م�ت  عن أهم�ة التط��ر المهيض
ً

البنوك، فض�
ي سنة  

:   2023الإدارة، ح�ض المجلس ست ورش عمل �ض  �شأن مواضيع �شمل ما ��ي

ات�ج�ة البيئّ�ة والاجتِماعّ�ة والحَوكمة ( −  )؛ ESGالاس�ت
ا للجنة دعم المنظمات ( −  )؛ COSOإطار الرقابة الداخل�ة المتكامل وفق�
ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة؛ مشهد  −

 المنتجات والخدمات الم�ف�ة الإسلام�ة �ض
 ) واختبار الإجهاد؛ICAAPعمل�ة التقي�م الداخ�ي ل�فا�ة رأس المال ( −
 مخاطر الجرائم المال�ة؛ و  −
 ). CPRلوائح حما�ة المستهلك ( −

ات�ج�ة البيئّ�ة والاجتِماعّ�ة والحَوكمة  (   ) ESGالاس�ت

اميواصل مجلس   ض ي التجاري دعم ال�ت ي انتقالهم  هبالاقتصاد الأخ�ض ودعم عملائ  ه إدارة بنك دئب
. ولضمان إحراز أق�  إ� الاقتصاد الأخ�ض   �ض

ات�ج�ة البيئّ�ة والاجتِماعّ�ة والحَوكمة ( ي هذا الصدد، أصبحت الاس�ت
ا من بنود جدول أعمال اجتماعات  ESGقدر من التقدم �ض ا دائم� ) بند�

اماته  مجلس   ض الصارم بال�ت البنك  ام  ض ال�ت الإدارة  التابعة لمجلس  المخاطِر والامتِثال  الإدارة ولجنة  التنف�ذ�ة لمجلس  اللجنة  الإدارة. تضمن 
ات�ج�ة البيئّ�ة والاجتِماعّ�ة والحَوكمة ( اماتنا تجاە الاس�ت ض  ). ESGو�سهاماته ف�ما يتعلق بال�ت

ي الخِتام، أوَدّ أنْ أنتَهِز هذە الفرصة
ي البنك بالشّكر ع� ما قدموە من دعمٍ   و�ض

ي المجلس و�� جميع موظ�ض
ي �ض

م إ� جميع زملائئ لأتَقدَّ
ة.   ض ّ  خلال هذە السنة المم�ي

حم�د محمد القطا�ي  / معا�ي   

 

  



 
 

 

 لمحة عامة 

 مجلس الإدارة

 حم�د محمد عب�د يوسف القطا�ي  / معا�ي 
 غ�ي تنف�ذيغ�ي مستقل،  -دارة الإ رئ�س مجلِس 
 2015منذ مارس  إدارةعضو مجلس 

 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة
ا لمجلِس الإدارة بتار�ــــخ    2021مارس  17تمّ انتخابه رئ�س�

 
ن م�ش�غان، الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة.  ي الإدارة من جامعة و�س�ت

  حاصل ع� درجة الماجست�ي �ض
 

�ة  ،  هو رئ�س الهيئة الاتحاد�ة للموارد الب�ث ض الحكوم�ة، ورئ�س مجلِس أمناء جائزة حمدان بن راشد آل مكتوم للأداء التعل��ي المتم�ي
د حيت شهر 

�
، ورئ�س مجلِس إدارة مؤسسة الإمارات للمواصلات والخدمات. وقد تقل ورئ�س مجلِس أمناء جائزة الشارقة للعمل التطو�ي

  2021يناير  
َ
، وشغَل ق ي ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة،  منصب المدير العام لهيئة الصحة بدئب

��ة والتعل�م �ض بل ذلك منصب وز�ر ال�ت
ض ما شغله من العد�د من المناصب الق�اد�ة رف�عة المستوى   ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، وذلك من بني

ا للصحة �ض كما كان وز�ر�
 الأخرى. 

 سلطان سع�د المنصوري   / معا�ي 
 غ�ي تنف�ذيمستقل،  غ�ي  -دارة الإ نائب رئ�س مجلِس 
 2021منذ مارس  عضو مجلس إدارة

 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة
 2021مارس    17تمّ انتخابه كنائب رئ�س مجلِس الإدارة بتار�ــــخ 

  
ي تحل�ل نظم و�رمجة الحاسب الآ�ي من  

ي الهندسة من جامعة ولا�ة أر�زونا، كما حصَل ع� دبلوم �ض
حاصل ع� بكالور�وس العلوم �ض

ي لوس أنجلوس، كال�فورن�ا م
 الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة.  – عهد تقن�ة الحاسوب �ض

 
ّ�ة الإماراتّ�ة والمبعوث الخاص لدولة الإمارات الع���ة المتحدة إ� كندا وترك�ا.    هو رئ�س مجلس تنمِ�ة الموارد الب�ث

ي شغل العد�د من المناصب منها  
ي  مواصلات ، ووز�ر الدولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة وز�ر الاقتصاد �ض

،  دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة�ض
ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدةقطاع الحكو�ي ووز�ر تط��ر ال

 . �ض

 أحمد عبد ال���م جلفار
 غ�ي تنف�ذيمستقل، 

 2018منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

ش�حات والحوكمةرئ�س   لجنة المكافآت وال�ت
ي للاستثمارات  عن مؤسسة دئب

ً
�  تمّ انتخابه مُمثِّ

 
ي واشنطن، الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة. حاصل ع� درجة 

ي الهندسة المدن�ة وعلوم الحاسوب من جامعة قونزاقا �ض
 البكالور�وس �ض

 
كة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع. منذ مارس   ي مجلِس إدارة �ث

ا �ض ضَ عضو� كة  2018عُنيِّ . و�شغل منصب العضو المنتدب ل�ث
إ� مارس   2011شغل منصب الرئ�س التنف�ذي لمجموعة اتصالات من يوليو كما   . 2020�ب الإمارات للاتصالات المتكاملة منذ سبتم

ي (ش.م.ع.) حيت مارس  2016 ي مجلِس إدارة  بنك رأس الخ�مة الوطيض
ا �ض  . 2018، كما كان عضو�

 
 
 



 
 

ي الشام�ي 
 عبدالله سالم عب�د الط���ف

 غ�ي مستقل، غ�ي تنف�ذي
 2018منذ مارس  عضو مجلس إدارة

 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة
 

ي إدارة الأعمال والعلوم الســ�اســ�ة من جامعة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، وزمالة فخ��ة من معهد �شــارترد 
  حاصــل ع� درجة البكالور�وس �ض

ي لندن. CISIللأوراق المال�ة والاستثمار  «
 » �ض

 
ي الما�ي  .  هو عضو مجلس إدارة سلطة مركز دئب رئ�س مجلِس إدارة صندوق الشارقة للضمان    العد�د من المناصب منها قد شغل و  العال�ي

ي العلوم الإدار�ة،  2023  – 2017 الاجتِما�ي 
وعضو  ،  2022  – 2016  ورئ�س مجلِس أمناء جائزة الشارقة الدول�ة لأطروحات الدكتوراە �ض

ي الشارقة.  
كة الأعمال التجار�ة للجامعة الأم��ك�ة �ض ي مجلِس إدارة �ث

أ منصب الرئ�س التنف�ذي لهيئة الأوراق .  2022  –  2018�ض وقد تبوَّ
ض  SCAالمال�ة والسلع « ة ما بني ي الف�ت

ا لمجلِس أمناء مركز التدر�ب التابع لهيئة الأوراق المال�ة والسل2015و 2003» �ض ع.  ، كما كان رئ�س�
ة من   ي الف�ت

ضَ �ض د منصب عضو مجلِس إدارة م�ف    2010حيت   2007وقد عُنيِّ
�
ا لاتحاد هيئات الأوراق المال�ة الع���ة، كما تقل ا عام� أمين�

ي 
ض الإمارات الصنا�ي �ض ة بني  نائبكان . وهو مؤسس وأول مدير لمنطقة الحم��ة الصناع�ة الحرة، و 2011- 2010الف�ت

�
رئ�س مجلِس إدارة  ل ا

كة ي   �ث
ي إل �ي �ض  . 2018ديبا ئب

 عبدالله س�ف عب�د الحثبور
 غ�ي مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2008منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

 
ي المحاسبة و�دارة الأعمال من جامعة الإمارات، الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة. 

  حاصل ع� درجة البكالور�وس �ض
 

كة الأطعمة الممتازة، ومخابز  هو رئ�س مجلِس  ي �ث
ه عضو مجلِس إدارة �ض الإدارة والعضو المنتدب لمجموعة الحثبور ش.ذ.م.م.، كما أنَّ

ي الأتومات�ك�ة.   الجد�د الأتومات�ك�ة ومخابز دئب

 عبد الواحد محمد الفه�م 
 مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2018منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

 رئ�س لجنة المخاطِر والامتِثال 
ي للاستثمارات  عن مؤسسة دئب

ً
�  تمّ انتخابه مُمثِّ

 
ي إدارة الأعمال من جامعة سان إدوارد. 

  حاصل ع� درجة البكالور�وس �ض
 

كة الإمارات العالم�ة للألمنيوم منذ  ه �شغل منصب رئ�س مجلِس إدارة 2014هو عضو مجلِس إدارة �ث ي  . كما أنَّ بورصة ناسداك دئب
ي دو�ال القابضة ذ.م.م.، وم�ف الإمارات للتنم�ة.  

 عن كونه عضو مجلِس إدارة �ض
ً

 المحدودة، فض�
 

، حَ�ثُ شغَل منصب عضو مجلِس إدارة   25و�تمتع بأ��� من  ي ي الوطيض ة الم�ف�ة والمال�ة مع مجموعة بنك الإمارات دئب سنة من الخ�ب
ي  كة الإمارات دئب د الفه�م منصب المدير العام لقطاعات  كلٍّ من �ث

�
ي لإدارة الأصول. كما تقل ي الوطيض كة الإمارات دئب ي كابيتال، و�ث الوطيض

ي منصب نائب الرئ�س التنف�ذي  
ي قبل تعيينه �ض ي الوطيض ي بنك الإمارات دئب

كات والخدمات الم�ف�ة لغ�ي الأفراد �ض الخدمات الم�ف�ة لل�ث
ي 

 . 2009للمجموعة �ض

 

 



 
 

   الفردان ع�ي فردان ع�ي 
 غ�ي مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2011منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

 
ي الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة. ، تخصّص نظم المعلومات، حاصل ع� درجة بكالور�وس العلوم

و�وليتان �ض  من كل�ة مي�ت
  

ي  ي   -هو رئ�س مجلس إدارة مجموعة الفردان (دئب
ة تمتد لأ��� من ثلاثة عقود �ض كات التابعة لها، وله خ�ب الإمارات الع���ة المتحدة) وال�ث

ي الإمارات الع���ة  
مجال العقارات والخدمات الم�ف�ة. ومجموعة الفردان مجموعة متنوعة تركز ع� قطاع العقارات والض�افة �ض

. المتحدة وأورو�ا. بالإضافة إ� أن المجموعة تدير محفظة است ض ع� القطاع الما�ي ك�ي ي العد�د من القطاعات مع ال�ت
ة �ض  ثمار�ة كب�ي

كة الوطن�ة للتأمينات العامة ش.م.ع، وكان ف�ما سبق   كة المال كابيتال ش.م.خ، وال�ث ي للاستثمار، و�ث كما أنه عضو مجلس إدارة دئب
ي مجلس إدارة العد�د من ال��انات المدرجة. 

ا �ض  . هو عضو مجلس إدارة مرخص  عضو�
 

 ب�ي سع�د محمد ال�ندي
 مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2015منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة
�
 رئ�س الل

 
ي إدارة الأعمال والشؤون المال�ة من جامعة جورج واشنطن، الولا�ات المتّحدة 

 الأم��ك�ة. حاصل ع� درجة البكالور�وس �ض
 

ا العضو   كة الإمارات للاستثمار والتنم�ة ش.م.خ.، وهو أ�ض� كة ال�ندي للاستثمار، ورئ�س مجلِس إدارة �ث هو العضو المنتدب ل�ث
. و�شغل   ي التجاري العال�ي ، ونائب رئ�س مجلِس إدارة مركز دئب ي ي دئب

ي ميثاق لخدمات التوظ�ف، ومستشار الجامعة ال�ند�ة �ض
المنتدب �ض

ي مجلِس إدارة صندوق الزكاة، وشغَل منصب عضو مجلِس إدارة بنك الاتحاد عض��ة مج 
ا �ض . كما كان عضو� ي لِس إدارة غرفة تجارة دئب

ي م�. 
ي �ض ، و�نك الاتحاد الوطيض ي الإسلا�ي ، و�نك دئب ض كة عمان للتأمني ي ش.م.ع.، و�ث  الوطيض

 
ي 
 خالد عبد الواحد حسن الرستمايف

 غ�ي مستقل، غ�ي تنف�ذي
 2008منذ مارس  ةعضو مجلس إدار 

 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة
 

ي الشؤون المال�ة من جامعة جورج واشنطن، الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة. 
 حاصل ع� درجة البكالور�وس �ض

 
ي �ي دي للسفر  كة ئب ، ومؤسّس ورئ�س مجلِس إدارة �ث ي

كات عبد الواحد الرستمائض والنقل والشحن،  هو رئ�س مجلِس إدارة مجموعة �ث
ض (ش.م.ع.) ي للتأمني كة دئب ي مجلِس إدارة �ث

ه عضو �ض  . (&e)ومجموعة اتصالات   كما أنَّ

  



 
 

 آل مكتوم ح�ش بن  الشيخ/ مكتوم 
 مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2015منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

 رئ�س لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
 

ي إدارة الأعمال والشؤون المال�ة من جامعة بوسطن، الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة. حاصل ع� 
 درجة بكالور�وس العلوم �ض

 
د منصب رئ�س  

�
. وقد تقل ي مجلس إدارة  أرتم�س ر�سور�ض

ي الدول�ة القابضة، وعضو غ�ي تنف�ذي �ض كة دئب هو رئ�س مجلِس إدارة �ث
كة شعاع   ة من أب��ل مجلِس الإدارة التنف�ذي ل�ث ي الف�ت

اير  2012كابيتال ش.م.ع. �ض جن  2015إ� ف�ب ي ف�ي
ا مستثمر مؤسس �ض . وهو أ�ض�

ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة. 
 م�جا ستور �ض

 حمد عمر الفط�م
 غ�ي مستقل، غ�ي تنف�ذي

 2021منذ مارس  عضو مجلس إدارة
 2024مارس  – نها�ة المدة الحال�ة

 
ي بوسطن، الولا�ات المتّحدة الأم��ك�ة. حاصل ع� درجة 

ن �ض ي إدارة الأعمال من جامعة نورث إ�س�ت
 بكالور�وس العلوم �ض

 
كة الفط�م لوج�ستكس.  �شغل ي مجموعة الفط�م، والعضو المنتدب ل�ث

 منصب مدير تح��ل الأعمال �ض

 الإدارة التنف�ذ�ة

ند فان ليندر     2017منذ يناير  –الرّئ�س التّنف�ذي  – د/ ب�ي
ي الأعمال الم�ف�ة لأ��� من 

ة �ض ي التجاري، فهو يتمتع بخ�ب ي بنك دئب
ا منصب الرئ�س التنف�ذي �ض ند فان ليندر  حال�� سنة.    25�شغَل د/ ب�ي

ي البنك  
ي ال��اض إذ إنّه عمل �ض

ي البنك الأول (البنك السعودي الهولندي) ومقرە �ض
ند الرئ�س التنف�ذي �ض ي منصبه السابق، كان د/ ب�ي

�ض
ي   10لأ��� من الأول 

ي إن أمرو" �ض ي بنك "أ�ه ئب
سنوات ومن ضمنهم أ��� من سبع سنوات بمنصب الرئ�س التنف�ذي. قبل ذلك، عمل �ض

ند ع� درجة ماجست�ي إدارة الأعمال  تخصص إدارة مال�ة من جامعة برادفورد، الممل�ة المتحدة، كما حصل ع�   -هولندا. حصل د/ ب�ي
ي الذكاء الاصطنا�ي 

ي هولندا. وكان  الدكتوراە �ض
ي علوم الحاسوب من جامعة نا�م�خن �ض

 من جامعة أوت��خت، هولندا، ودرجة الماجست�ي �ض
ي يناير  

ي التجاري �ض ي منصب الرئ�س التنف�ذي لبنك دئب
ند �ض ض د/ ب�ي  . 2017قد تم تعيني

 2018مند أب��ل   –الرئ�س الما�ي   –دار�ن كلارك  
ا منصب الرئ�س الما  ي الأعمال الم�ف�ة لأ��� من �شغَل دار�ن كلارك حال��

ة �ض ي التجاري، فهو يتمتع بخ�ب ي بنك دئب
ي   25�ي �ض

سنة.  �ض
ي ( ال�ا الوطيض ي لأ���  NABمنصبه السابق، كان الرئ�س الما�ي لدى بنك أس�ت ال�ا الوطيض ي بنك أس�ت

ي سنغافورة إذ إنّه عمل �ض
، ومقرە �ض ) الدو�ي

ي مورغان  سنة، ومن ضمنهم تول�ه منصب الرئ�س الما�ي ل 13من   ي ئب قسم الأسواق العالم�ة والخ��نة. وقبل ذلك، كان �عمل لدى �ب
ي المحاسبة من جامعة ولونغونغ، كما إنه  

ي الممل�ة المتحدة، ولوكسمبورغ، وهونغ كونغ. حصل دار�ن ع� درجة البكالور�وس �ض
�ش�س �ض

ال� ي أس�ت
ض �ض ض القانونيني ي من معهد المحاسبني

ي شهر أب��ل  حصل ع� الاعتماد كمحاسب قانوئض
ي التجاري �ض ي بنك دئب

ا. وقد التحق بالعمل �ض
2018 . 

 2022منذ يوليو   –رئ�س إدارة المخاطر  - رو�رت روجرز 
اف   ي البنك والإ�ث

ي التجاري، وهو مسؤول عن ق�ادة وتنف�ذ إطار المخاطر �ض ي بنك دئب
�شغل رو�رت روجرز منصب رئ�س إدارة المخاطر �ض

 رو�رت �عد لاحت�ال ومخاطر السوق و�دارة مخاطر المؤسسة.  ع� المخاطر التشغ�ل�ة ومخاطر ا 
�
 بارع  م�ف�ا

�
ي الخدمات الم�ف�ة   ا

�ض
ي التجاري، شغل رو�رت    20وأسواق رأس المال ولد�ه أ��� من   ي مناطق جغراف�ة متعددة. قبل انضمامه إ� بنك دئب

ة �ض ا من الخ�ب عام�
ي 

ي  SABBمنصب المدير العام لإدارة مخاطر المؤسسات �ض
ي   �ض

ا من المناصب العل�ا �ض الممل�ة الع���ة السعود�ة. كما تقلد رو�رت عدد�
ي عام 

ي لندن قبل انتقاله إ� الممل�ة الع���ة السعود�ة �ض
ي بنك ستاندرد وهيئة الخدمات المال�ة �ض

.  2009إدارة المخاطر والائتمان �ض
ي القانون من كل

 �ة لندن للاقتصاد. رو�رت هو محلل ما�ي معتمد و�حمل درجة البكالور�وس �ض



 
 

 إطار الحَوكمة المؤسّسّ�ة

ض إدارة البنك، ومجلس   ي ت��ط بني ا لم�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي، فإن الحوكمة المؤسس�ة �ي مجموعة العلاقات اليت وفق�
ي توفر اله�كل الذي يتسيض من خلاله تحد�د أهداف ال ض وأصحاب المصالح الآخ��ن واليت بنك، ووسائل تحقيق تلك  الإدارة والمساهمني

ي يتم بها توز�ــــع  ي تحد�د الط��قة اليت
ي يتم بها اتخاذ  ا الأهداف، ومراقبة الأداء. و�ساعد كذلك �ض لصلاح�ات والمسئول�ات، وال��ف�ة اليت

 القرارات المؤسس�ة. 

ض  ي تحسني
ا بأن الممارسات الرش�دة للحوكمة المؤسسة من شأنها المساعدة �ض ا راسخ�  أداء البنك من خلال عدة طرق:  و�ؤمن البنك إ�مان�

ف الأداء وال��ح�ة:  • ا من قدرة مجلس الإدارة والإدارة العل�ا ع� اتخاذ   تحسني ض الأداء. ف�ي ت��د فعل�� تهدف الحوكمة إ� تحسني
ي �مكن أن تؤدي إ� ز�ادة الإيرادات وخفض التكال�ف.   القرارات المث� اليت

المؤسس�ة أو الاحت�ال أو أي   تجاوزاتعند تنف�ذها �شكل فعال، �مكن للحوكمة أن تمنع ال التخف�ف من مخاطر الفشل:  •
ا برأس   ي الانضباط ومحل ثقة وجدير�

ي السوق كك�ان ذائت
مسؤول�ة مدن�ة وجنائ�ة تقع ع� البنك. كما أنها تعزز سمعة البنك �ض

 مال المستثم��ن. 
ي طل  حما�ة مساه�ي الأقل�ة:  •

ب  تكفل الممارسات السل�مة للحوكمة حما�ة حقوق مساه�ي الأقل�ة، ولا س�ما الحق �ض
ي اجتماعات الجمع�ة العموم�ة. 

 المعلومات و�بداء الرأي والتص��ت �ض

ا للوائح م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي، يتو� مجلس إدارة البنك الس�طرة النهائ�ة ع� البنك، ومن ثم فهو المسؤول   ووفق�
ي عن الحوكمة المؤسس�ة للبنك. ول�س هناك نظام واحد �لائم الجميع،  

كما لا يوجد ما �مكن �سميته بالحل الأفضل. وعل�ه، فإنه  النهائئ
ي بعض عنا� الحد الأدئض من متطلبات النظام والمعاي�ي المصاحبة له �شكل مختلف.  

 ب�مكان كل بنك أن �ستو�ض

ي البنك. التأ��د للم�ف المركزي بأنه قد قام بتطبيق منهج�ة شاملة للحوكمة المؤسس  مسؤول�ةو�قع ع� عاتق مجلس الإدارة 
  �ة �ض

. �و  ي �فرضها النظام والمعاي�ي ي ممارسات رائدة تتجاوز الحد الأدئض من المتطلبات اليت  شجع البنوك ع� تبيض

و�جب ع� أعضاء مجلس الإدارة ضمان إرساء البنك س�اسات وعمل�ات ق��ة للحوكمة المؤسس�ة، تتناسب مع ملف مخاطر البنك  
�عة الإسلام�ة  وأهميته النظام�ة. ولما كان البنك �ق ا ضمان الامتثال لأحكام ال�ث ي لأعضاء مجلس الإدارة أ�ض�

دم منتجات إسلام�ة، ينب�ض
ع�ة.  ام معاي�ي الحوكمة ال�ث  واح�ت

ام الف��ق بالحوكمة المؤسس�ة الرش�دة والشفاف�ة سلوك مجلس الإدارة ولجانه وجهات صنع القرار الأخرى لدى للبنك،   ض هذا، و�وجه ال�ت
ي علاقاته مع

ات�جيته  �ض ض والمستثم��ن والعملاء وأصحاب المصلحة الآخ��ن، فضلا عن وضع اس�ت ي  للحوكمة المؤسس�ة المساهمني ، اليت
 �ستند إ� المبادئ التال�ة: 

ي الأسواق الدول�ة ولوائح الحوكمة الإقل�م�ة المحددة؛ أ)
ا �ض  توص�ات الحوكمة الرش�دة المقبولة عموم�

كة مستقلة موجهة نحو إ�جاد ق�مة ط��لة  يرى البنك أن المصلحة المؤسس� ب)  ي �ث
ض �ض كة لجميع المساهمني ة �ي المصلحة المش�ت

  ، ي اعتبارها أصحاب المصلحة الآخ��ن ذوي الصلة بنشاطها التجاري وواقعها المؤس�ي
الأجل لصالح حملة الأسهم، و�ذ تضع �ض

وعة للمجتمع الذي �عمل ف�ه البنك ومصالح موظف�   ه؛ ولا س�ما المصالح الم�ث

ا من أهدافه؛  ج) ا أساس��
�
ي الح�اة المؤسس�ة هدف

 �عت�ب البنك المشاركة الفعالة لأصحاب المصلحة �ض

ة  د)  ض و�تخذ التداب�ي المناسبة لتسه�ل الممارسة الفعالة  �شجع البنك المشاركة المستن�ي ي الجمع�ة العموم�ة للمساهمني
ض �ض للمساهمني

ي الجمع�ة 
ض �ض ض المعمول بها؛ من قبل المساهمني ي يتمتعون بها بموجب القوانني ض للصلاح�ات اليت  العموم�ة للمساهمني

ي   ه)
وئض ي التجاري مع الأسواق ومع عامة الناس. �متلك البنك موقع إل��ت ي تمثل علاقة بنك دئب تعد الشفاف�ة واحدة من الق�م اليت

ض والمستثم� به  خاص �ن، فضً� عن أصحاب المصلحة الآخ��ن. بالإضافة  ، تم تط��رە ل�كون أداة لتوج�ه علاقاته مع المساهمني
ض المعمول بها.  ا لأحكام القوانني ض والمستثم��ن معلومات مهمة تتعلق ب�دارة البنك ومجموعته، وفق�  إ� ذلك، يوفر البنك للمساهمني

ي �شك�له، و�كون له أعضاء مستقلون ولجان متخصص و)
 ة. �س� مجلس الإدارة إ� تحقيق التوازن المناسب �ض



 
 

ي لجانه وجهات صنع القرار الأخرى لدى البنك، مما   ز)
ي �شك�له و�ض

ة �ض ض والخ�ب ض الجنسني �س� مجلس الإدارة إ� ضمان التن�ع بني
ي للمجتمع الذي تعمل ف�ه المجموعة؛ 

 �عكس الواقع الاجتما�ي والثقا�ض

ة وال�فاءة �س�  ح) ام والقدرة والخ�ب والتج��ة والمؤهلات والتدر�ب والتوافر لأعضاء  البنك، بقدر ما �ستطيع، إ� ضمان الاح�ت
ا للتقي�م ا سن��� ش�حات والحوكمة برنامج� امهم بواجباتهم. تضع لجنة المكافآت وال�ت ض ض  وال�ت   مجلس الإدارة وكبار الموظفني

 عن الامتثال المستمر،  
ً

بطب�عة الحال، مع  والمراجعة المستمرة للمؤهلات واستقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة، عند الاقتضاء، فض�
ي أي من لجان مجلس  

ام بواجباتهم كأعضاء مجلس إدارة وكأعضاء �ض ض ة وال�فاءة والتوافر، والال�ت ام والقدرة والخ�ب متطلبات الاح�ت
 الإدارة. 

ض و�ناء الولاء والتقي�م الموضو�ي للإدارة  ط) ض التحف�ي ي تجمع بني ا للمبادئ اليت والأداء، مع  �ضع البنك س�اسة المكافآت الخاصة به وفق�
؛  ض ي وتحقيق أهداف ونتائج البنك ومجموعته، بما يتما�ث مع أهداف المساهمني

 التفائض

ض إطار الحوكمة   ي)  �عهد البنك إ� رئ�س مجلس الإدارة بالق�ادة المؤسس�ة، وتع��ز وحما�ة المبادرات والمشار�ــــع التنم��ة، وتحسني
ي البنك، فضً� عن ضمان حسن س�ي 

 العمل بها؛ المؤسس�ة �ض

ات�ج�ة للمجموعة وتحد�د نموذجها التنظ��ي  ك) اف ع� الامتثال  يركز مجلس إدارة البنك �شاطه ع� اعتماد الأهداف الإس�ت والإ�ث
 لهذە الأهداف ومواصلة تط��رها؛ 

م البنك  ل) ض ا �ل�ت ا دائم� ام� ض مستوى المجموعة وتط��رها    ، و�الحفاظ ع� س�اسات الامتثال ع�بتطبيق ممارسات الحوكمة الأخلاق�ة   ال�ت
ي �س� إ� ضمان  ض واللوائح المعمول بها، وس�اسات إدارة المخاطر، اليت توافق الإجراءات  ورصدها. و�شمل ذلك الامتثال للقوانني

، وتقدم تقار�رها إ� لجنة المخا الداخل�ة للمجموعة مع أع� المعاي�ي الأخلاق�ة. وتضمن   طر  وحدة الامتثال تطبيق هذە المعاي�ي
 والامتثال. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ه�كل الحوكمة 

ي  
2023د�سم�ب   31كما �ف  

 

 

ة إ� لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة  • يتبع رئ�س إدارة المخاطر و�قدم تقار�رە مبا�ش
اف غ�ي المبا�ش للرئ�س التنف�ذي. لإ كما أنه �خضع ل   �ش

ة إ� لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة كما أنه  يتبع رئ�س التدقيق الداخ�ي و�قدم تقار�رە  • مبا�ش
اف غ�ي المبا�ش للرئ�س التنف�ذي. �خضع للإ   �ش

ة إ� الرئ�س التنف�ذي و�تمتع ب�مكان�ة الوصول المبا�ش إ�   • يتبع رئ�س الامتثال و�قدم تقار�رە مبا�ش
 لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة. 

ف � مجلس ا�كون  • ة إ� رئ�س مجلس   لإدارةأمني  عن الإدارة العل�ا، و�قدم تقار�رە مبا�ش
ً

مستق�
افالإدارة، كما أنه �خضع للإ   غ�ي المبا�ش للرئ�س التنف�ذي.  �ش



 
 

ة ب�ان حول فعال�ة نظام الرقابة الداخل�  

ة  -1  المَسؤول�َّ

ل أعضاء مجلِس الإدارة، بمساعدةٍ من لجنة التّدقيق ولجنة  المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة، مسؤولّ�ة ضمان الإبقاء ع�  يتحمَّ
 بهذا النّ 

ً
ام الإدارة العُل�ا بالأداء والمُراقبة عم� ض د من ال�ت

�
أ�  عن مسؤولّ�ة التَّ

ً
ظام. ع� أنْ �شمل  نظام رقابة داخلّ�ة فعّال لدى البنك، فض�

ات�ج�ة للبنك  نظام الرقابة الداخل�ة هذا الس�اسات والإجراءات  اف مجلِس الإدارة لتحقيق الأهداف الاس�ت والعمل�ات المصممة تحت إ�ث
ي الاعتبار المخاطر المتكبدة. 

 ع� نحو� �خضع للرقابة ومع الأخذ �ض

ا بمسؤوليته عن إ�شاء نظام رقابة داخل�ة سل�م ومراجعة كفايته وفاعليته ا تام� م مجلِس الإدارة �سل�م�
�
. و�تمثل أحد  عِلاوةً ع� ذلك، ُ�سل

ي إطار تقبل البنك للمخاطر المقبولة عِ 
ي أنّ نظم الرقابة الداخل�ة تهدف إ� إدارة مخاطر البنك �ض

ا  المبادئ الرئ�س�ة لمجلِس الإدارة �ض وض�
ي المخاطرة وراجعها مجلس الإدارة ووافق عليها خلال السنة. و�التا 

، �مكن  عن القضاء ع� المخاطِر. لقد تم تحد�ث س�اسة الرغبة �ض �ي
ا، ضِد التح��ف الجوهري أو الاحت�ال أو الخسارة.  ، ول�س مطلق�

ً
ا معقو�  للمجلس أن �قدم ضمان�

ي تتكبدها وعن   ي الخط الأول عن المخاطر اليت
ا من ثلاثة خطوط دفاع ح�ث تكون بموجبه الإدارة مسؤولة �ض ا مكون� يتبيض البنك نموذج�

ي المقام الأول من ف��ق    تصم�م نظام الرّقابة الداخل�ة و�شغ�له ع�
ي �ض

نحو� مناسبٍ للتخف�ف من تلك المخاطر، بينما يتكون الخط الثائض
اف عليها ومراقبتها. ومن ناح�ةٍ أخرى، �مثل قسم التدقيق   إدارة المخاطر والامتثال، الذي �ضع الس�اسات لمواجهة المخاطر والإ�ث

ي  الداخ�ي خط الدفاع الثالث، وتقدم ضمانات مستقلة للإدار 
ة العل�ا ومجلس الإدارة. �شمل �شغ�ل نموذج «خطوط الدفاع الثلاثة» �ض

ي التجاري التقي�مات الذات�ة للمخاطر والرقابة (  ) واختبار الرقابة من قبل فرق خط الدفاع الأول، ومواجهة المخاطر  RCSAsبنك دئب
 . ي

اف عليها ومراقبتها من قبل خط الدفاع الثائض  والإ�ث

ي  ومن ناح�ةٍ أخرى، يتو� 
 المدققون الخارجيون المسؤولّ�ة عن تحد�د مدى كفا�ة نظام الرّقابة الداخل�ة حيت يتمكنوا من البت �ض

 مستوى الاعتماد �شأن فاعل�ة الضّوابط الداخل�ة للبنك، وتحد�د إجراءاتهم المتعلقة بالتدقيق.  

ا متأصلة، وقد لا تمنع أو تكتشف جميع  ومع ذلك، فإن أنظمة الرقابة الداخل�ة، بغض النظر عن مدى جودة تصم�مها، تت ضمن قيود�
ات مقبلة، إ� قيود من شأنها أن   ي الرقابة. بالإضافةِ إ� ذلك، تخضع توقعات التقي�مات الحال�ة لمدى الفاعل�ة لف�ت

أوجه القصور �ض
ي الظروف أو الامتِثال للس�اسات والإجراءات. 

ات �ض  تؤدي إ� عدم كفا�ة الضوابط جرّاء التغ�ي

ي 
ض المسؤول�ة عن �شغ�ل نظام رقابة داخل�ة فعّال والإبقاء عل�ه ع� حسب مستوى كل منهم.   و�ض النّها�ة، �قَع ع� عاتق جميع الموظفني

ض بيئة الرّقابة ع� مستوى واسع� من خلال المراجعة المستمرة   لتحسني
ً
 ومتكاملة

ً
ا متّسقة  جهود�

ً
ة

ّ
ل البنك باختِصاصاته كاف

ُ
  لِذا، يَبذ

ي الرقابة ولتصح�حها. وُ�ناط بكل اختصاص، تحت مظلة الإدارة التنف�ذ�ة، مسؤول�ة  وتبس�ط الإج
راءات لمنع مواجهة أي عيوب �ض

قون الداخليون والخارجيون. وتتم مراقبة هذە المشكلات والإجراءات المقابلة  
ّ
ي الرقابة �خطر بها المدق

اف ع� تصحيح أي عيوب �ض الإ�ث
 ) لدى البنك. GRCاطر والرقابة (لها من خلال نظام الحوكمة والمخ

ة  -2 اخلِ�َّ قابة الدَّ ة لنِظام الرَّ ئ�سِ�َّ نات الرَّ  المُ�وَّ

د ف�ما ��ي المكونات الرئ�سّ�ة لنظام الرّقابة الداخلّ�ة للبنك:   يَر�

اهة وأخلاقِّ�ات العمَل  -أ  ف
 قَِ�م ال�فَّ
اهة الشخص�ة والمؤسس�ة،   • ض ي سلوكهم نحو أع� معاي�ي ال�ض

شد بها الموظفون �ض ي �س�ت ي المبادئ اليت د س�اسة السّلوك المِهيض تُحدِّ
بول  

َ
كة، و��ة المعلومات الخاصّة، وق كما ينطوي الميثاق ع� عدّة مجالات مثل تضارب المصالح، واستخدام أصول ال�ث

 الهدا�ا. 
 

لاحِ�ات والمس  -ب  ؤولّ�ات الصَّ
ف بالمسؤول�ة عن ق�ادة البنك وتوجيهه نحو بل�غ   •

�
ات�ج�ة ح�ث إنّه مُ�ل دُ مجلِس الإدارة رؤ�ة البنك وأهدافه الاس�ت ُ�حدِّ

ات�ج�ة للبنك   ض ط��ل الأجل. و�حتفظ مجلِس الإدارة بالس�طرة ع� الخطط الاس�ت ات�ج�ة وحما�ة ق�م المُساهِمني أهدافه الاس�ت
اف ع� مُزاولة أعمال البنك، ووضع الس�اسات، وتنف�ذ ومُراجعة والحِفاظ ع� نظام مناسب لإدارة  �شكلٍ كاملٍ وفعّالٍ  ، والإ�ث

قابة الداخل�ة للبنك. و�� جانب ذلك، �كون   المخاطِر ومُراقبتها والامتِثال لها، بالإضافةِ إ� ضمان كفا�ة ونزاهة نظام الر�
اهة ا  ض  عن ضمان ال�ض

ً
ل البنك للمخاطر، ومُراجعة واعتماد المعاملات  مجلِس الإدارة مسؤو� لمالّ�ة، وتحد�د حدود تقبُّ



 
 

، بالإضافةِ إ� إجراء اتصالات مع   ي
الجوه��ة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة والتم��ل الرأسما�ي والتخط�ط التعاقب الوظ��ض

 أصحاب المصالح. 
ي  •

البنك خلال السنة مما �ضمن وجود حد واضح   أج��ت مراجعة شاملة لس�اسة تف��ض السلطة ومصفوفة التف��ض �ض
 عن تف��ض السلطة للأ�شطة المال�ة وغ�ي المال�ة من مجلس الإدارة إ� لجانه  

ً
ض مجلس الإدارة والإدارة فض� ومناسب بني

 . والرئ�س التنف�ذي والإدارة العل�ا 
ي إطار مست��ات الصلاح�ات المحددة.  )، سلطة وصلاح�ات الإدارة التنف�ذ�CEO�فوّض مجلس الإدارة الرئ�س التنف�ذي ( •

ة �ض
 أمام  

ً
، �جوز للرئ�س التنف�ذي تف��ض عدة جوانب من الصلاح�ات والسُلطات الممنوحة له، ب�د إنه �ظل مسؤو� مَّ

َ
ومن ث

ا أن �قدمَ تقار�ر منتظمة إ� مجلِس الإدارة �شأن التقدُم الذي تحرزە وحدات ع مل البنك  مجلِس الإدارة عن أداء البنك، ومُلزم�
ي أسفل ه�كل البنك من خلال ه�ا�ل  

وعمل�اته. يتم �سج�ل تف��ض المسؤول�ات والمساءلة من قبل الرئ�س التنف�ذي �ض
 اللجان ذات الصلة والمخططات التنظ�م�ة ومصفوفة الصلاح�ات.   

جان المُنبثقة عن مجلِس الإدارة حسب لائحة اختصاصات كلٍ منها لتلب�ة   •
�
لت الل

�
مسؤول�ات معينة عهد بها مجلِس الإدارة  شُك

اف ع� الضوابط    عن الإ�ث
ً

ي  تع��ز الحَوكمة والمساءلة فض�
جان هو مساعدة مجلِس الإدارة �ض

�
إليها. والهدف من هذە الل

 الداخل�ة. 

نظ��ي  -ج ل التَّ
�
 اله�ك
دان معالم المسؤول�ات وتف��ض الصلاح�ات  • ا إ� جنب مع التسلسُل الهَر�ي  يوجد ه�كل �شغ��ي ومُخطط تنظ��ي ُ�حدِّ جنب�

 لإعداد التقار�ر وتحد�د المسؤول�ات.  
ام • ض ض بالموافقة ع� أي نفقات/ال�ت ا بأنّ الصلاح�ات  اتتحدد مصفوفة الصلاح�ات مجالات القرار والأشخاص المخولني . عِلم�

رارات سَل�مة، وحسن ال
َ
ا باتخاذ ق ام� ض ي خبا�اها ال�ت

ي تمّ التف��ض بها تَحمل �ض  و�ي التجاري والشعور بالمسؤول�ة. اليت

�اسات والإجراءات   -د  الإطارات والسِّ
ح به،   • ير�ي وضع النظم والإجراءات إ� ضمان فاعل�ة وكفاءة العمل�ات، وحما�ة الأصول من الاستخدام أو الت�ف غ�ي المُ�َّ

ي  والاحتفاظ �سِجلات حسابات سل�مة وصح�حة، وتوف�ي معلومات مال�ة ُ�عتمد عليها لا 
ي الأعمال التجار�ة أو �ض

ستخدامها �ض
، ورصد الس�اسات الداخل�ة ف�ما يتعلق بأداء الأعمال. 

ً
ض واللوائح المعمول بها كافة ، والامتِثال للقوانني  الن�ث

ي ذلك،  •
ي يتعرض لها البنك والتحكم فيها ومراقبتها والإبلاغ عنها بما �ض   تم وضع أنظمة و�جراءات لتحد�د المخاطر الرئ�س�ة اليت

ع� سب�ل المثال لا الح�، مخاطر الائتمان والسوق والسيولة والتشغ�ل والاحت�ال. تتم مراقبة التعرض لهذە المخاطر من  
جنة التنف�ذ�ة التابعة لمجلِس الإدارة ولجنة المخاطِر والامتِثال التابعة لمجلِس الإدارة  

�
قبل لجان الإدارة المعن�ة. تتو� الل

 رصد حالات التعرض هذە. 
 

بليغ  -ه صد والتَّ خط�ط والرَّ  التَّ
ات�ج�ات   • انّ�ة شاملة وخِطة عمل تنطوي ع� إرساء اس�ت ض يتم إجراء عمل�ة سن�ّ�ة �شمل جميع وحدات الأعمال بغ�ة إعداد م�ي

ات أداء رئ�سّ�ة �مكن الاستناد عليها لق�اس وتقي�م الأداء العام للبنك.    للأعمال ووضع مؤ�ث
ات الأعمال الرئ�س�ة ومراقبة إنجازات أداء البنك من قبل مجلس الإدارة ع�  علاوة ع� ذلك، يتم الان  • تهاء من مراجعة متغ�ي

 أساس ر�ــع سنوي.  
 

اخِ�ي  -و  دقيق الدَّ  التَّ
ة، أعمال تقي�م التصم�م الخاص بنظام الرقابة الداخل�ة وفاعليته   • ا عن الإدارة المُبا�ث ، بع�د� ّ �عهد إ� قسم التدقيق الداخ�ي

التشغ�ل�ة ع�ب البنك، بالإضافةِ إ� تقد�م ضمانات معقولة �شأن ما إذا كانت الإدارة قد نفّذت الس�اسات والإجراءات المقررة  
ّ خطة تدقيق مبن�ة ع� المخاطِر معتمدة من قِبل لجنة التدقيق التابعة لمجلس  وامتثلت لها أم لا. يت بع قسم التدقيق الداخ�ي

 الإدارة. يتم الإبلاغ عن جميع النتائج الهامة والماد�ة من تقي�مات التدقيق الداخ�ي إ� لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة.  
بهمّة و�شاط مدى كفا�ة وفاعل�ة نظام الرقابة الداخل�ة لضمان التخف�ف من حدّة  ترصد لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة  •

ي رصد بيئة  
 لمصالح البنك. علاوةً ع� ذلك، تتمثل مهام إدارة المخاطِر التشغ�ل�ة والامتِثال �ض

ً
المخاطِر المحددة حما�ة

، يتم تزو�د لجنة التدقيق التابعة  الرقابة، خلال مراجعة كل منهما، بالتنسيق الوثيق ف�ما بينهما. بِفضل الت دقيق الداخ�ي
ي نِها�ة كل سنة برأي سنويّ عن بيئة الضوابط الداخل�ة بح�ث �ستند هذا الرأي إ� عدد �سعة ع�ث عمل�ة  

لمجلس الإدارة �ض
ي ق�اس درجة المخاطِر وتقي�مها وز�ادة الو�ي بها 2023تدقيق منجزة كجزء من خطة التدقيق لسنة 

ي البنك  . للمساعدة �ض
�ض

ي تقار�ر  
ا لو�ي الإدارة بالمخاطر باستخدام تصن�ف منفصل ("نهج الإدارة للرقابة ع� المخاطِر") �ض بأ�مله، أجرى البنك تقي�م�

ي جميع  
ي للمخاطر الرئ�س�ة بفاعل�ة �ض

التدقيق. والمقصد من هذە العمل�ة هو مواصلة ز�ادة الو�ي بالمخاطِر والتحد�د الذائت



 
 

ا، فإنه يوجد خطط عمل ق��ة وجداول زمن�ة للتصحيح وأدلة ع� التصع�د    القطاعات المعن�ة.  و�ذا ما تمّ تَحدِ�د النتائج ذات��
 .  الرس�ي

ي خلصت إ� أن الوظ�فة   • ، واليت وقد أجرى البنك خلال هذە السنة مراجعة خارج�ة حول فعال�ة وظ�فة التدقيق الداخ�ي
ض الداخ ا" مع معاي�ي معهد المدققني ض ("تتوافق عموم� ي دولة  IIAليني

ي الحجم �ض
) وتعت�ب "رائدة" عند مقارنتها بمؤسسات مماثلة �ض

 الإمارات الع���ة المتحدة. 

 إدارة المخاطِر  -ز
ا   •

�
ي تنف�ذ ممارسات لإدارة المخاطِر تنف�ذ

ا �ستند إل�ه مجلِس الإدارة والإدارة �ض ا لإدارة المخاطِر ل�كون أساس� نفّذ البنك إطار�
ا، كما إنه �ق ي س�اق المخاطِر فرصة أو شك أو مخاطرة.  متسق�

ها �ض ي الأعمال، و�عت�ب
 ر بأن المخاطِر متأصّلة �ض

ي   •
، مبادئ توجيه�ة �شأن حَوكمة المخاطِر، وعمل�ة إدارة المخاطِر،  2023يوفر هذا الإطار، والذي تمت مراجعته وتحديثه �ض

ي �ستخدمها البنك. ه ي هذا الإطار  والتبليغ عن المخاطِر، والأدوات العامة اليت
ذا، و�رتكز تصم�م ه�كل حَوكمة المخاطِر الوارد �ض

 ع� مفهوم خطوط الدفاع الثلاثة ومسؤول�ات ومهام وظ�ف�ة واضحة عن إدارة المخاطِر. 
لضمان التنف�ذ الفعال لخطوط الدفاع الثلاثة، يتم فصل دور رئ�س إدارة المخاطر عن دور رئ�س الائتمان. علاوة ع� ذلك،   •

ي الخط الأول إجراء التقي�مات الذات�ة للمخاطر والتحكم فيها وامتلاك المل��ة الأساس�ة    ُ�طلب من
مال�ي المخاطر والتحكم �ض

، لا س�ما المخاطر التشغ�ل�ة، ع� الاستعداد لقبول المخاطر   ي
للمخاطر والضوابط الخاصة بهم. تنطوي وظائف الخط الثائض

ن تداب�ي التخف�ف والضوابط فعالة والخطط الموضوعة لتصحيح أي أوجه  والتأ��د ع� أن المخاطر المحددة شاملة وأ
 قصور. 

ي أنه عند وق�ع حوادث المخاطر التشغ�ل�ة، يتم إجراء تحل�ل مفصل للأسباب الجذر�ة   •
علاوة ع� ذلك، �ضمن الخط الثائض

. ثم تتم متابعة هذە ا  ض ض الإجراءات العلاج�ة المناسبة لأصحاب المصلحة المناسبني لإجراءات حيت ا�تمالها من قبل  وتعيني
 وظ�فة إدارة المخاطر التشغ�ل�ة. 

ا عن فعال�ة نظام الرقابة الداخل�ة لعرضه ع� لجنة إدارة المخاطر والامتثال،   • ا سن��� �عد قسم إدارة المخاطر التشغ�ل�ة تق��ر�
 س الإدارة. و�عد اعتمادە يتم تقد�مه إ� لجنة التدقيق ولجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجل

 إدارة الامتِثال   -ح
ي جميع إدارات البنك. يتم الانتهاء من تقي�م مخاطر   •

ف قسم الامتثال ع� إدارة الجرائم المال�ة والمخاطر التنظ�م�ة �ض ��ث
ا المخاطر  FCRAالجرائم المال�ة ( � ي يواجهها البنك، وفعال�ة الضوابط وأخ�ي ) ع� أساس سنوي لتقي�م المخاطر ال�امنة اليت

 المتبق�ة ع�ب الأعمال المختلفة.   
ي المخاطر ( •

ي للتحكم �ض
ض فعال�ة بيئة الرقابة من خلال التقي�م الذائت ) و�تم إجراء تحل�ل  CRSAيتم تتبع الإجراءات لتحسني

ي كل لائحة لت
 تبع و�غلاق أي إجراءات لمعالجة عدم الامتثال للوائح.  للفجوة �ض

ي يتم تقد�مها إ� لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس   • ات الأداء الرئ�س�ة اليت قام قسم الامتثال بتط��ر مجموعة من مؤ�ث
 الإدارة �شكل منتظم.  

ي خلصت إ� أن برنامج ل  وقد أجرى البنك خلال هذە السنة مراجعة خارج�ة حول فعال�ة وظ�فة الامتثا  • الخاص   الامتثالواليت
امات المحتملة، مع تقي�م   ض ي ع� الوفاء بالال�ت

" مما �ساعد �شكل استبا�ت بالبنك يتمتع �شكل عام بمستوى استحقاق "�شغ��ي
" ي ات��ب  . العد�د من معاي�ي الاستحقاق ع� أساس مستوى الاستحقاق "الإس�ت

 
ة  -ط  الأعمال إدارة استِمرار�َّ

ي البنك. �حتفظ القسم   •
ي قسم المخاطر ب�دارة مخاطر استمرار�ة الأعمال �ض

تقوم وظ�فة استمرار�ة الأعمال المخصصة �ض
ي من ال�وارث، و�دير اختبار تلك الخطط.  

 بخطط شاملة لاستمرار�ة الأعمال والتعا�ض
ي حالة وق�ع أي أزمة/كارثة. توجّه س�اسات و�جراءات إدارة الأزمات والاتصالات نحو التعامل مع الاتص •

 الات الخارج�ة �ض

ف  -ي أمني  التَّ
ض للتخف�ف من الخسائر المال�ة الناتجة عن الاحت�ال وتلف الممتل�ات وانقطاع الأعمال والمسؤول�ة   • تم وضع برنامج تأمني

ا، وهو يتما�ث مع ملف مخاطر البنك.  نامج سن���  العامة. تتم مراجعة هذا ال�ب
 

 الإبْلاغ عن المُخالفات  -ك
ي يرتكبها الموظفون و/ أو أصحاب المصالح الآخرون مع   • توفر س�اسة الإبلاغ عن المخالفات قنوات إبلاغ عن المخالفات اليت

ي قد تؤثر   . تنف�ذ هذە الس�اسة يتيح للبنك المعالجة بفاعل�ة أ��ب للشواغل اليت ض غني
�
ضمان نزاهة العمل�ة وحما�ة حقوق المُبل

 ا ع� سمعة المجموعة ومصالحها. سلب� 
 



 
 

 الخلاصة -3

ي الفقرات السّابقة، �مكن لمجلس الإدارة أن يؤكد أن البنك لد�ه نظام فعال للرقابة الداخل�ة وأن ال
دة �ض ي العوامِل الوار�

ظر �ض س�اسات  بالنَّ
س�ة و�دارة المخاطر والضوابط الداخل�ة  الداخل�ة المطل��ة لضمان الامتثال للوائح ومعاي�ي الم�ف المركزي �شأن الحوكمة المؤس

ي والاستعانة بمصادر خارج�ة قد تم تنف�ذها  و�رى مجلس الإدارة  والامتثال والتدقيق الداخ�ي و�عداد التقار�ر المال�ة والتدقيق الخار�ب
 . ةخلال السنة الماض�أنها كاف�ة 

ي تمت الموافقة ع� هذا الب�ان من قبل لجنة المخاطر 
يناير    12والامتثال التابعة لمجلس الإدارة ولجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة �ض

ي    2024
 . 2024يناير   31ومن قبل مجلس الإدارة �ض

 باسم و�الن�ابة عن مجلس الإدارة

 حم�د القطا�ي  معا�ي 

  



 
 

 حوكمة مجلِس الإدارة 

ته ف مجلِس الإدارة ومدَّ عيني
َ
شك�ل وت

َ
� 

ي التجاري هو  ا للمرسوم بقانون  بنك دئب ي دولة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة وَفق�
ض السّار�ة �ض سَت بموجِب القوانني سِّ

�
كة مساهمة عامّة أ �ث

م ( 
ْ
ا لنصّ المادة (  2021) لسنة  32اتّحادي رق . وطِبق� ض� إ� آخر� لة من حني كات التجارّ�ة، بص�غته المُعدَّ ي شأن ال�ثّ

) من نظامه  19�ض
، تتمّ إدارة ال ف من أحد ع�ث (الأسا�ي

�
اف عل�ه بواسطة مجلِس إدارة يتأل ا؛ ألا وهم: رئ�س مجلِس الإدارة، ونائب  11بنك والإ�ث ) عضو�

ي 
، بحَ�ثُ �شغَلون مناصِبهم �ض ض   رئ�س مجلِس الإدارة، و�سعة أعضاء مجلِس إدارة آخ��ن، يتمّ انتخاب كلِّ عضو� منهم من قِبل المُساهِمني

 ) سنوات. 3(  مجلِس إدارة البنك لمدّة ثلاث

ي 
ض خلال اجتماع الجمع�ة العموم�ة المنعقد �ض ة مجلس الإدارة  2021مارس   17تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الحاليني . تنت�ي ف�ت

ي مارس 
 . 2024الحا�ي باجتماع الجمع�ة العموم�ة الذي سوف ينعقد �ض

ض وسبعة (4يتكون مجلس الإدارة من أر�عة (  ي ) 7) أعضاء مجلس إدارة مستقلني
ض كما �ض  . 2023د�سم�ب   31أعضاء غ�ي مستقلني

 اختِ�ار أعضاء مجلِس الإدارة

ي اجتماعه المُنعقِد بتار�ــــخ 
، اعتمَد مجلِس الإدارة دل�ل الحَوكمة المؤسّسّ�ة الجد�د ("الدّل�ل"). و�تضمّن الدّل�ل  2021يوليو   28�ض

ل  ي إرساء المباد س�اسة اخت�ار مجلِس الإدارة، وجدارته وتنوّعه. و�تمثَّ
والمعاي�ي الأساسّ�ة لتقي�م مدى   ئالغرض من هذە السّ�اسة �ض

عهم.   نة لاخت�ار أعضاء مجلِس الإدارة وتَنوُّ  جدارة ومُلاءمة مجلِس الإدارة، لا سّ�ما الإجراءات المُتضمِّ

ي 
ش�حات باسم «لجنة المكافآت  ، تمت إعادة �سم�ة لجنة المكافآت وال�ت 2022مارس  16بموجب قرار مجلس الإدارة المعتمد �ض

ي توجه مجلس الإدارة ل�كون مسؤوً� عن مسائل الحوكمة   ا للمتطلبات المختلفة للوائح ومعاي�ي الحوكمة اليت ش�حات والحوكمة» نظر� وال�ت
ي ذلك اخت�ار أعضاء مجلس الإدارة. 

 المتعددة ذات الصلة بمجلس الإدارة بما �ض

كات  و�ناءً عل�ه، تكون اللجنة مسؤولة عن  جنة أنْ �ستنِد إ� مشورة ال�ثّ
�
ي التجاري. و�جوز لل عمل�ات اخت�ار أعضاء مجلس إدارة بنك دئب

ي اخت�ارها للعملّ�ات. 
ض بتعاوُنهم معها �ض ي آخر و�ستَعني  الاستشارّ�ة المتخصّصة أو أيّ استشاري خار�ب

ض للتّعي حني ي للمُرشَّ
ض كأعضاءٍ لمجلِس الإدارة تلب�ة متطلبات الجدارة بالثقة  وضِمن إطار عملّ�ة اخت�ار أعضاء مجلِس الإدارة، ينبَ�ض ني

ه مع اللوائح والأنظمة المعمول بها و�ما يتما�ث مع أحكام ا 
�
ي والإخلاص، ع� أنْ يتّفق ذلك كل

ة والمُلاءمة والتّفائض لجدارة  والمعرفة والخ�ب
ي هذە الس�اسة.  

 والمُلاءمة الواردة �ض

ح لعض شُّ ْ الدّعوة لل�تَّ ة ( وَ�عد ��ث ة لا تقِل عن ع�ث شيح لف�ت ) أ�ام، يتمّ إرسال قائمة  10��ة مجلِس الإدارة، ع� أنْ ُ�فتح باب ال�تّ
ض إ� م�ف الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة المركزي للحصول ع� موافقته عليها.  حني  بالمُرشَّ

ض � مجلِ  س الإدارة إ� عقد اجتماع� للجنة المُ�افآت  ولدى استلام موافقة م�ف الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة المركزي، �دعو أمني
ش�حات ض  والحوكمة  وال�تّ حني ، بحَ�ثُ �قتِ� جدول أعمال الاجتِماع ع� شأنٍ واحدٍ، ألا وهو مراجعة القائمة المُختَ�ة النهائ�ة للمُرشَّ

 والتّصديق ع� صحّتها واست�فائها للمتطلبات. 

بل الاجتِماع، �جب أنْ تكون لجنة المُ�افآ 
َ
ي  وق

ٍّ لاحت�اجات البنك، مع الأخذ �ض ي
ش�حات والحوكمة قد انتهَت من إجراء تحل�لٍ مبدئئ ت وال�تّ

ي تركيبة مجلِس  
ن�ُّع �ض ي �متل�ها أعضاء مجلِس الإدارة بالفِعل، لخدمة غا�ات التَّ ات اليت الاعتبار، ع� وجه الخُصوص، المعرفة والخ�ب

 الإدارة و�شك�له.  

ي هذا الصّدد، وميت كان ذل
ض  و�ض حني دة تحتوي ع� قائمة مُختَ�ة بالمُرشَّ شيح قائمة مُق�َّ قة بال�تّ

�
حات المُتعل َ ا، تتناوَل المُق�ت ك ممكن�

ي الس�اسة. و�المِثل، �جب أنْ �ح�ض أ
ن�ُّع المنصوص عليها �ض ض جوانبٍ أخرى، أهداف التَّ ي الاعتبار، من بني

، بحَ�ثُ تأخُذ �ض ض عضاء  المُلائمني
ي ا  ي حَوكمة المؤسسات الائتمان�ة من أجل ضمان القدرة  مجلِس إدارة بنك دئب

ة المهن�ة ال�اف�ة �ض ، بالخ�ب ض لتجاري، بالنّظر إليهم مُجتمعني
ي مصلحة البنك. و�جب أ

دةٍ بما �صُب �ض ةٍ ومُنفر�
�
ي صُنع واتّخاذ القرارات بصورةٍ مُستقِل

نْ يوضّح  الفعّالة والناجِعة لأعضاء مجلِس الإدارة �ض
 
�
 جنة الأسباب وراء اخت�ار هذە القائمة المُختَ�ة. مح�ضَ اجتماع الل

ي الرس�ي 
وئض ها ع� الموقع الإل��ت ، و�تمّ ��ث ي الما�ي ، تُرسَل القائمة النهائ�ة إ� هيئة الأوراق المال�ة والسلع وسوق دئب مَّ

َ
 للبنك. ومن ث



 
 

ب أيّ ن�ع� من أنو  ي عملّ�ة اخت�ار أعضاء مجلِس الإدارة، يُتجنَّ
ي الذي قد ينطوي بدورە ع� أيٍّ من  صور  وع� أيّ حال، �ض ض الضميض ّ اع التح�ي

ش�حات . و�صفةٍ خاصّةٍ، تعمَل لجنة المُ�افآت وال�تّ ض ، كونها الجهاز المسؤول عن عمل�ة اخت�ار أعضاء مجلِس إدارة بنك  والحوكمة  التمي�ي
ي ذلك جهودها، ع� اتّخاذ الإجراءات اللازمة بما �ضمَن، 

 �ض
ً
ي التجاري، باذِلة ّ بأعضاء مجلِس   دئب ي ، تحقيق الهدف المعيضِ بأق� حدٍّ ممكن�

ض والأحكام المعمول بها.  ي القوانني
دة �ض سَب المُحدَّ وط والنِّ  الإدارة وَفق ال�ثّ

ي أعضاء مجلس الإدارة.  2023خلال سنة  
 ، لم �كن هناك أي تغي�ي �ض

ات أعضاء مجلِس الإدارة   مَسؤول�َّ

ا أ ات�جّ�ة  �لعَب أعضاء مجلِس الإدارة دور� ات�جّ�ة البنك، ووضع اس�ت ن مسؤولّ�اتهم اعتماد اس�ت ي حَوكمة البنك، وتتضمَّ
 �ض

ً
ا مُتكام� ساس��

 عن مراقبة ورَصد الأداء الما�ي للبنك، و�رساء إطار الحَوكمة المؤسّسّ�ة، واعتما 
ً

ل المخاطِر و�دارة المخاطِر لدى البنك، فض� د الق�م  تقبُّ
 عليها.   المؤسس�ة للبنك والموافقة

ي أدائهم لواجبات العنا�ة وال��ة والولاء للبنك، َ�شتمِل المسؤولّ�ات الرّئ�سّ�ة العامّة لأعضاء مجلِس الإدارة، دُون ح�� أو ت
حد�دٍ،  و�ض

  :  ع� ما ��ي

 إ�  )أ 
ً
ي أعمال البنك والبيئة الخارج�ة إضافة

ات الجوه��ة �ض ي  الاستِعراض العامّ لشؤون البنك، والاطّلاع ع� التغي�ي
ف �ض التَّ�ُّ

 الأوقات المناسبة لحما�ة المصالح ط��لة الأمد للبنك؛  
ات�جّ�ة أعمال البنك واعتمادها، ومراقبة ورصد تنف�ذها؛   )ب  اف ع� وضع أهداف واس�ت  الإ�ث
ي إرساء الثقافة والق�م المؤسس�ة للبنك؛   ج)

 لعب دور ر�ادي �ض
اف ع� تنف�ذ إطار الحَوكمة الخاصّ بالبن د)  ات الجوه��ة  الإ�ث ي ضوء التغي�ي

ا �ض ك والمراجعة الدورّ�ة له بُغ�ة ضمان بقائه مناسب�
ات�جّ�ة أعماله، وأسواقه، ومتطلباته الرقاب�ة والتنظ�م�ة؛   ي تطرَأ ع� حجم البنك، و�شابُك واس�ت  اليت

ل البنك للمخاطر، مع الأخذ  ه) عاوُن مع الإدارة العُل�ا، بتحد�د مدى تقبُّ س�ة والتنظ�م�ة  الق�ام، بالتَّ
ُ
ي الاعتبار الصورة التناف

�ض
ض للمخاطر والقُدرة ع� إدارة المخاطِر بفعالِ�ة؛   عرُّ  والمصالح ط��لة الأمد للبنك واحتمالات التَّ

اف ع� مدى امتِثال البنك بالمخاطِر المقبولة وحدود المخاطِرة؛   و)  الإ�ث
اف عليها، بما يت  ز) ن، ع� سب�ل المثال لا الح�، عمل�ة التقي�م الداخ�ي ل�فا�ة رأس المال،  اعتماد الس�اسات الرئ�س�ة والإ�ث ضمَّ

 والس�اسات المعنّ�ة بالسيولة والامتِثال، ونظام الرقابة الداخل�ة، وس�اسة إدارة السجلات؛  
ل المسؤول�ة عن الب�انات المحاسب�ة والمال�ة؛   ح) �طة احتفاظ البنك بدور ما�ي قوي، تحمُّ  �ث
ة للمجالات الأساسّ�ة والهامّة لدى البنك؛   ط)

�
 اعتماد الب�انات المال�ة السن��ة، وطلب مراجعة مُستقِل

اف ع� أدائها؛    ي)   الموافقة ع� اخت�ار الإدارة العُل�ا والإ�ث
ي ذلك مراقبة ورَصد ومراجعة تع��ضات ك)

ق بالتع��ضات والمكافآت، بما �ض
�
اف ع� نَهج البنك ف�ما يتعل الإدارة التنف�ذ�ة،   الإ�ث

له للمخاطر، ومصالح مُساهم�ه.   وتقي�م مدى توافقها مع ثقافة البنك، وتَقبُّ

ع�ة لأ�شط  د من مُلاءمة إطار الحَوكمة ال�ث
�
أ� اف التّام ع� النافذة الإسلام�ة للبنك، والتَّ  عن الإ�ث

ً
ة وحجم  و�كون مجلِس الإدارة مسؤو�

ل فة الإسلام�ة. و�تحمَّ عّ�ة الداخلّ�ة «  نافذة الص�ي » للجمعّ�ة العمومّ�ة  ISSCمجلِس الإدارة مسؤولّ�ة ترشيح أعضاء لجنة الرّقابة ال�ث
قة بالنافذة الإسلام�ة، والامتِ 

�
، كما �جب ع� مجلِس الإدارة كذلك ضمان وضع واعتماد وتنف�ذ الس�اسات الداخلّ�ة المُتعل ض ثال  للمُساهمني

�عة الإسلام�ة بالتنسيق مع لج ل عّ�ة الداخلّ�ة. ل�ث  نة الرّقابة ال�ث

ي مختلِف قطاعات البنك  
و�كون أعضاء مجلِس إدارة البنك مسؤولون عن تنف�ذ ثقافة وضوابط داخلّ�ة لإدارة المخاطِر بفعال�ةٍ وكفاءةٍ �ض

ي لأعضاء مجلِس الإدارة إرساء "نهج من
كاته التّابعة. ولغا�ات تع��ز ثقافة مؤسس�ة سل�مة، ينبَ�ض  الأع�" من خلال:   وفروعه و�ث

اف ع�   )أ  ورة ممارسة جميع الأعمال بط��قةٍ قانونّ�ةٍ وأخلاقّ�ةٍ، والإ�ث عات ب�ض
ّ
ام بها، بما �خلِق توق ض وضع الق�م المؤسس�ة والال�ت

ض الآخ��ن؛  فني  الامتِثال لهذە الق�م من قِبل الإدارة العُل�ا والموظ�
ي المخاطِرة،  تع��ز الو�ي بالمخاطِر ضمن ثقافة مخاطر ق��ّ  )ب 

ه لا �دعَم الإفراط �ض عات مجلِس الإدارة بأنَّ
ّ
ة وراسخة، بما ُ�خ�بِ بتوق

ل المخاطِر وحدود المخاطِر؛  ض مسؤولون عن ضمان عمل البنك ضمن الإطار المتّبع �شأن تَقبُّ فني  و�أنَّ جميع الموظ�
ه قد تمّ اتّخاذ الخطوات المناسبة لإبلاغ مختلِف قط ج) اعات البنك بما �عتمِدە مجلِس الإدارة من الق�م المؤسس�ة  التّأ��د ع� أنَّ

، إ� جانب الس�اسات الداعمة؛ و  ي  والمعاي�ي المهن�ة وميثاق السّلوك المِهيض
ها من الإجراءات   د)  ي ذلك الإدارة العُل�ا، ع� علمٍ بمتابعة الإجراءات التأديب�ة المناسبة أو غ�ي

، بما �ض ض فني التّأ��د ع� أنَّ الموظ�
جاوُزات والانتِها�ات غ�ي المقبولة.  لل لوك�ات و/أو التَّ  سُّ



 
 

 وعِلاوةً ع� ذلك: 

ن الإدارة   )أ  �جب أنْ �شتمِل إطار حَوكمة المخاطِر المُعتمَد من جانب مجلِس الإدارة ع� نهج "خطوط الدفاع الثلاثة"، بما يتضمَّ
عّ�ة   العُل�ا لخطوط العمل، ومهام إدارة المخاطِر والامتِثال، ومهمة التدقيق الداخ�ي المُستقِل والفعّال، ولجنة الرقابة ال�ث

 الداخلّ�ة.  
ي الوقت المناسب وتصع�د المشكلات إ�   )ب 

�جب أنْ تُقرّ الثقافة المؤسس�ة لدى البنك بالأهم�ة البالغة للمناقشة ال��حة �ض
ض و�شج�عهم، وأنْ �كون لديهم القُدرة،  فني ي إطار� من ال��ة و�دون خوفٍ من  مست��ات أع�. و�جب حثّ الموظ�

ع� الإبلاغ، �ض
ة للشكوك  وعة حول المُمارسات غ�ي القانون�ة أو غ�ي الأخلاق�ة أو المث�ي ض لأعمالٍ انتقامّ�ةٍ، بمخاوفهم الم�ث عرُّ ن   ،التَّ و�تضمَّ

 ذلك إبلاغ الم�ف المركزي بالمخاوف الجوه��ة.  
د من ق�ام الإدارة العُل�ا بالمُعالجة الملائمة  �جب ع� مجلِس الإدارة أنْ �ضمَن تنف�ذ س  ج)

�
�اسة الإبلاغ بالمُخالفات، وأنْ يتأ�

  
ً

ي يتمّ �سل�ط الضّوء عليها من خلال آلّ�ة الإبلاغ عن المُخالفات. و�كون مجلِس الإدارة مسؤو� وعة اليت والسل�مة للأمور الم�ث
ض لمعاملةٍ سيّئةٍ أو لأعمالٍ انتقامّ�ةٍ. هذا، و�جب ع�  عن ضمان حما�ة الموظف الذي يُث�ي مِثل هذە المخاوف من ال عرُّ تَّ

 عن  
ً

وعة ومُعالجتها فض� قة بالمخاوف الجوه�ّ�ة الم�ث
�
اف والموافقة ع� ك�فّ�ة إجراء التّحق�قات المُتعل مجلِس الإدارة الإ�ث

ي هذا الشّأن واعتمادهم، بما 
ض ع� التّحقيق والمُعالجة �ض اف ع� القائمني ٍّ و/ أو  الإ�ث ي ٍّ أو خار�ب ن اضطِلاع جهاز� داخ�ي يتضمَّ

 الإدارة العُل�ا و/ أو مجلِس الإدارة نفسه بمهام التّحقيق والمُعالجة.  
ي ذلك أعضاء مجلس الإدارة   د) 

�جب ع� مجلس الإدارة ضمان تنف�ذ مدونة قواعد السلوك لجميع أصحاب المصلحة بما �ض
ض والموردين. تهدف مدونة قواع ي  والموظفني

ض ع� مجالات المخاطر الأخلاق�ة، وتقد�م التوج�ه للمساعدة �ض ك�ي د السلوك إ� ال�ت
، وتع��ز ثقافة الصدق والمساءلة،   ي

التعرف ع� القضا�ا الأخلاق�ة والتعامل معها، وتوف�ي آل�ات للإبلاغ عن السلوك غ�ي الأخلا�ت
 وردع المخالفات وتع��ز الشفاف�ة.  

اف ع� الإدارة العُل�ا، وأنْ ُ�خضِع أفراد الإدارة العُل�ا للمُساءلة عما يَبدُر منهم من أفعالٍ،  وأنْ  �جب ع� مجلِس الإدارة ا  ه) لإ�ث
ام بق�م البنك وحدود   ض ن ذلك الال�ت عات مجلِس الإدارة. و�تضمَّ

ّ
ساقها مع توق ي حال عدم ا�ِّ

�قوم ب�حصاء تبِعات هذە الأفعال �ض
له للمخاطر وثقافة المخاطِر لد  اف  تقب� �ه، ب�ف النظر عمّا �لحَق بالبنك من الأر�اح أو الخسائر المالّ�ة. ولا بُد أنْ �شتمِل الإ�ث

 :  من قِبل مجلِس الإدارة، دُون ح�� أو تحد�دٍ، ع� ما ��ي

ات�جّ�ة والس�اسات المُعتمَدة من قِبل مجلِس الإدارة - ق أفعال الإدارة العُل�ا مع الأهداف الاس�ت
ُ
 ؛ مُراقبة مدى تواف

 الاجتِماع بصورةٍ منتظمةٍ مع الإدارة العُل�ا؛  -
مه الإدارة العُل�ا من إ�ضاحاتٍ ومعلوماتٍ؛  - ض� ناقدةٍ ف�ما تُقدِّ  النّظر بعني
ات�جّ�ة ط��لة الأمد وسلامة   - وَضع معاي�ي مناسبة للأداء والتّع��ضات الخاصّة بالإدارة العُل�ا بما يتوافق مع الأهداف الاس�ت

 ؛ الوضع الما�ي للبنك
ات والمعرفة الجماعّ�ة للإدارة العُل�ا ما تزال مناسبة بالنّظر إ� طب�عة أعمال البنك وسجل   - تقي�م ما إذا كانت الخ�ب

 المخاطِر الشامل لد�ه؛ 
ي التّخط�ط لإحلال منصب الرئ�س التنف�ذي، وضمان وجود خطط إحلال مناسبة لمناصب الإدارة   -

المُشاركة الفعّالة �ض
 العُل�ا. 

ي يتعرّض لها البنك طِبق� و�جب  ام الإدارة العُل�ا بتنف�ذ أنظمة و�جراءات وضوابط إدارة المخاطِر اليت ض د من ال�ت
�
أ� ا  ع� مجلِس الإدارة التَّ

ن ذلك الإدارة الشاملة والمُ  ض واللوائح والس�اسات الداخلّ�ة المعمول بها. و�تضمَّ لة  ستقِ لتوجيهات مجلِس الإدارة، وضمان امتِثالها للقوانني
 عن نظامٍ شاملٍ فعّالٍ للضّوابط الداخلّ�ة. 

ً
 للمخاطر ومهام الامتِثال والتدقيق، فض�

 استقلال�ة أعضاء مجلِس إدارة

ض ع�   ا بالغ الأهم�ة إذ �سمح لأعضاء مجلس الإدارة بتو�ي مناصب تخدم مصالح المساهمني تعد استقلال�ة أعضاء مجلِس إدارة أمر�
ە  أفضل وجه، مما �ضمن عدم وجو  ي المصالح. حدد م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي، من خلال لوائحه ومعاي�ي

د تضارب �ض
ي البنوك داخل  

كات، المعاي�ي التال�ة لعدم استقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة �ض  الإمارات الع���ة المتحدة: دولة الخاصة بحوكمة ال�ث

ة (  أ) ي ع�ث  ) سنة؛ 12مدة ت��د ع� اثنيت
ض ( أن �كون ع  ب)  كاته التابعة خلال السنتني ي البنك أو �ث

ض �ض )  2ضو مجلس الإدارة أو أي من أقار�ه من الدرجة الأو� قد عملوا كموظفني
؛  ض  الماضيتني

كة تقدم أعمال استشار�ة للبنك أو مجموعته، أو عمل بهذە الصفة خلال   ج) ي �ث
 �ض

�
�كا أن �كون عضو مجلس الإدارة قد عمل أو �ث

ض ( ض 2السنتني  ؛ ) الماضيتني



 
 

ض (  د)  ؛ 2أن �كون عضو مجلس الإدارة قد أبرم أي عقد خدمات شخص�ة مع البنك أو مجموعته خلال السنتني ض  ) الماضيتني
ا� من البنك أو مجموعته؛  ه) ا بأي منظمة غ�ي ر�ح�ة تتل�ت تم��ً� كب�ي  أن �كون عضو مجلس الإدارة مرتبط�
ض (أن �كون عضو مجلس الإدارة أو أي من أقار�ه من الدرج و)  لدى مدقق حسابات البنك خلال السنتني

�
 أو موظفا

�
�كا )  2ة الأو� �ث

؛  ض  الماضيتني
وعات   ز) ي عقود وم�ث

ة �ض ة أو غ�ي مبا�ث أن �كون عضو مجلس الإدارة أو أي من أقار�ه من الدرجة الأو�، أو كان له، مصلحة مبا�ث
ض (  مة خلال السنتني كاته التابعة الم�ب ، وتج2البنك أو �ث ض % من رأس مال البنك  5اوز إجما�ي تلك المعاملات �سبة  ) الماضيتني

ا من طب�عة   ي أو ما �عادله بالعملة الأجنب�ة، أيهما أقل، ما لم تكن هذە العلاقة جزء�
ض درهم إمارائت المدف�ع، أو مبلغ خمسة ملايني

وط تفض�ل�ة؛ و   عمل البنك ولا تنطوي ع� �ث
) �مل�ون، سواء �شكل مبا�ث أو غ�ي  أن �كون عضو مجلس الإدارة أو أي من أقار�ه م ح) ض ن الدرجة الأو� (منفردين أو مجتمعني

، �سبة  ، أ��� من  10مبا�ث % من رأس  10% أو أ��� من رأس مال البنك، أو �كون ممثً� لمساهم �ملك، �شكل مبا�ث أو غ�ي مبا�ث
 مال البنك. 

ي البنود ب إ� ح ع� أعضاء مجلس الإدا 
ا لرقابة  لا تنطبق الأحكام الواردة �ض ا خاضع� . و�وصفه ك�ان� ض من قبل مساهم حكو�ي رة المعينني

ا للوائح الم�ف   ي التجاري وفق� م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي، يتم تحد�د حالة استقلال�ة أعضاء مجلس إدارة بنك دئب
 المركزي المذكورة أعلاە. 

ي مطلع 
ض بعد ذلك وجود أر�عة ( ، 2023أجري اختبار استقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة �ض "  4وتبني ض ) من أعضاء مجلس إدارة "مستقلني

ا لتع��ف لوائح الحوكمة المؤسس�ة؛ وهؤلاء هم الس�د/ ب�ي ال�ندي، والس�د/ عبد الواحد الفه�م، والس�د/ أحمد جلفار،   وذلك طبق�
 ح�ث آل مكتوم. بن والشيخ/ مكتوم  

 

 طول مدة مجلس الإدارة
 سنوات   0-3

 ) 2021سلطان المنصوري ( / معا�ي  -
 ) 2021الس�د/ حمد عمر الفط�م (  -

 سنوات   3-6
 ) 2018الس�د/ أحمد جلفار ( -
 ) 2018الس�د/ عبد الواحد الفه�م ( -
ي (  / الس�د  -

 )2018عبدالله الط���ض
 سنوات   6-9

 ) 2015حم�د القطا�ي ( / معا�ي  -
 ) 2015الس�د/ ب�ي ال�ندي (  -
 ) 2015ح�ث آل مكتوم (بن  الشيخ/ مكتوم  -

 سنة 12+
ي (  -

 ) 2008الس�د/ خالد الرستمائض
 )2008الس�د/ عبد الله الحثبور (  -
 ) 2011الس�د/ ع�ي الفردان ( -

 

  



 
 

ا  تهمهارات مجلس الإدارة وخ�ب

ا للأهداف   يواصل ش�حات والحوكمة، رصد تغط�ة مجالات اختصاص مجلس الإدارة طبق� مجلس الإدارة، من خلال لجنة المكافآت وال�ت
ي مصفوفة مهارات مجلس الإدارة. 

 المحددة �ض

اته ض بها مجلس الإدارة لتقي�م مهارات أعضائه وخ�ب ي �ستعني م وكفاءتهم.  تعد مصفوفة مهارات مجلس الإدارة إحدى الأدوات الهامة اليت
ي �حتاجها مجلس الإدارة بغرض إنفاذ  ات اليت ي أو جدول يتضمن قائمة المهارات والخ�ب

ي الأساس بمثابة رسم ب�ائض
تعت�ب هذە المصفوفة �ض

ي مجلس الإدارة. 
ي �متل�ها كل عضو �ض اف الفعال ع� البنك و�حدد تلك المهارات مقابل المهارات اليت  الإ�ث

ات المتعلقة بأهداف  تهدف مصفوفة مهارات مجلس الإ  دارة إ� ضمان أن مجلس الإدارة �متلك مجموعة متنوعة من المهارات والخ�ب
ات أعضائه الجماع�ة.  ي خ�ب

ات�ج�ة وعدم وجود ثغرات جوه��ة �ض  البنك الإس�ت

ض بالمهارات والمعرفة  ة اللازمة لإدارة  �عد مجلس الإدارة بمثابة مجموعة �ستند ع� المهارات وتتألف من أعضاء يتمتعون مجتمعني والخ�ب
 : ا واسع النطاق ع� النحو التا�ي  البنك وتوجيهه بفعال�ة. �مكن تصن�ف المهارات والسمات المطل��ة من أعضاء مجلس الإدارة تصن�ف�

ة بأداء المهام الرئ�س�ة لمجلس الإدارة).  -  مهارات الحوكمة (أي المهارات المتعلقة مبا�ث
).  مهارات الصناعة (أي المهارات - ي

 المتعلقة بالقطاع الم��ض
ي تعت�ب أحد الأم -  المستحسنة بوجه عام لأي عضو فعال.  ور السمات الشخص�ة أو الصفات اليت
 

ي جوانب مثل الجنس أو العمر أو وجهات النظر  
ض التن�ع المرغوب ف�ه �ض ا بني بالإضافة إ� ذلك، �جب أن �جمع مجلس الإدارة أ�ض�

 لسمات المذكورة أعلاە. المختلفة المتعلقة بالمهارات وا 

ات والمع ا لمصفوفة مهارات   ارف يرد ف�ما ��ي الخ�ب ي أعضاء مجلس إدارة البنك (وفق�
والقدرات والصفات الأخرى المطلوب توافرها �ض

 مجلس الإدارة). 

ات  عدد أعضاء مجلس الإدارة المهارات والخ�ب

ات�جّ�ة، والفِطنة المالّ�ة، والحِنكة   11 التجارّ�ةالاس�ت

 9  الخدمات الم�فّ�ة و/ أو المالّ�ة

 3  التكنولوج�ا 

ة الحجم/ ثقافة مكان العمل ي المؤسسات كب�ي
ور الق�ادي �ض  11 الدَّ

 5  المكافآت

 9 التّدقيق، و�دارة المخاطِر، والامتِثال

 3  التّم��ل الإسلا�ي 

 

 عن مهارات مجلس الإدارة المذكورة أعلاە، 
ً

ي ذلك: فض�
ي تعت�ب ذات صلة، بما �ض  توجد العد�د من المهارات الأخرى اليت

: مع التطور ال��ــــع الذي �شهدە التكنولوج�ا، تزداد ق�مة أعضاء مجلس الإدارة الذين يتمتعون بالمهارات  المهارات الرقم�ة •
م�ة وتحل�لات الب�انات والتس��ق  الرقم�ة و�فهمون ك�ف�ة الاستفادة من التكنولوج�ا. وهذا �شمل المعرفة بالتوجهات الرق 

. يتمتع اثنان ( . 2الرق�ي ي المجال الرق�ي
ة واسعة �ض ي التجاري بخ�ب  ) ع� الأقل من أعضاء مجلس إدارة بنك دئب

: أصبحت العوامل البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة أ��� أهم�ة بالنسبة  المهارات البيئ�ة والاجتماع�ة ومهارات الحوكمة •
ي المسائل البيئ�ة  لأصحاب 

ة �ض ي التجاري بالخ�ب المصلحة والمستثم��ن. يتمتع اثنان ع� الأقل من أعضاء مجلس إدارة بنك دئب
كات.   والاجتماع�ة ومسائل الحوكمة و�مكنهما تقد�م التوج�ه �شأن ممارسات التم��ل المستدام والمسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ث



 
 

ي التجاري بغرض التأ�د من أنهم يتمتعون  بوجه عام، تعد مصفوفة مهارات مجلس الإدار  ة أداة مُجد�ة وذات ق�مة لمديري بنك دئب
ي مجلس الإدارة مقابل  

اف الفعال ع� البنك. ومن خلال تحد�د المهارات والمؤهلات ل�ل عضو �ض ات اللازمة للإ�ث بالمهارات والخ�ب
ي تحد 

اف ع� وظائف البنك، �ساعد المصفوفة �ض . المهارات المطل��ة للإ�ث ي  �د الثغرات وتوج�ه جهود التط��ر المهيض

 مكافآت مجلس الإدارة

ض ألا تتجاوز مكافأة أعضاء مجلس الإدارة �سبة   ض السار�ة والمادة  10يتعني  للقوانني
ً

ي المائة من ال��ــح السنوي امتثا�
من النظام  60�ض

ا من   ض للحصول ع� أي مكافآت أو برامج حوافز ، لم �كن أعضاء مجلس إدارة 2023د�سم�ب   31الأسا�ي للبنك. اعتبار� البنك مؤهلني
ها. لا �حصل أعضاء مجلس الإدارة ع� أي معاشات تقاعد�ة من البنك.   ط��لة الأجل أو غ�ي

�شأن الموافقة ع� دل�ل   2020/ رئ�س مجلس الإدارة لسنة 3من قرار رئ�س مجلس إدارة الهيئة رقم  29علاوة ع� ذلك، تنص المادة  
ته هيئة الأوراق المال�ة والسلع بص�غته المعدلة من وقت لآخر، ع� أنه "ولا �جوز �ف بدل  حوكمة ال  كات المساهمة الذي ��ث �ث

ي التجاري رسوم حضور  "حضور لرئ�س أو عضو مجلس الإدارة مقابل حضور اجتماعات المجلس . ونت�جة لذلك، لا �دفع بنك دئب
 اجتماعات مجلس الإدارة. 

، الذي �خضع للمراجعة من وقت لآخر من قِبل مجلس الإدارة بناءً ع� توص�ة لجنة  ومع ذلك، �دفع بنك  ي التجاري المبلغ الاس�ي دئب
ش�حات والحوكمة، كرسوم حضور ل�ل اجتماع مقابل حضور اجتماعات لجنة مجلس الإدارة كجزء من سداد التكال�ف   المكافآت وال�ت

ة بأداء مسؤول�اتهم.   المرتبطة مبا�ث

 تفاص�ل رسوم حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة: ف�ما ��ي  

 التوز�ــــع الوصف

 %50 الق�مة الزمن�ة للحضور

 %40 إعداد الاجتماع

ها   %10 وسائل النقل وغ�ي

 

ش�حات والحوكمة، تخف�ض رسوم حضور لجان مجلس الإدارة من   قرر مجلس الإدارة، بناءً ع� توص�ة لجنة المكافآت وال�ت
ي عن كل اجتماع ل�ل عضو مجلس إدارة إ�  درهم  20,000.00

ا من  15,000.00إمارائت . ��ي هذا القرار ع� الفور اعتبار� ي
  1درهم إمارائت

 . 2023أ�ت��ر 

ي عام 
ا بناءً ع� توص�ة من مجلس الإدارة. �ض ، حصل أعضاء مجلس  2023ُ�حدد مساهمو البنك مكافآت أعضاء مجلس الإدارة سن���

ي كمكافأة عن السنة المال�ة  23,000,000.00الإدارة ع� مبلغ 
. 2022درهم إمارائت ض  ، وذلك حسب موافقة المساهمني

ي أب��ل 
ي تلقّاها أعضاء مجلِس الإدارة �ض ا لقرار الاجتِماع  2022كمكافأة عن عام   2023ف�ما ��ي تفاص�ل المبالغ اليت  جاء ذلك تطب�ق�

ْ
، إذ

ي مارس  
 . 2023السّنوي للجمعّ�ة العمومّ�ة المنعقد �ض

 

 

 

 



 
 

 

 

ي عام 
م مكافأة أعضاء مجلِس الإدارة ، سوف  2024و�ض لاعتمادها من قِبل الاجتِماع السّنوي للجمعّ�ة  ، 2023عن السّنة المالّ�ة    ،تُقدَّ

ض   . العمومّ�ة للمُساهمني

ي عام 
ا وقدرە 2023�ض ا إجمال�� ي التجاري مبلغ� ع بنك دئب

َ
وَفق    2023كأتعاب عن حضور الجلسات خلال عام  2,905,000.00، دف

 : التّفاص�ل الواردة أدناە 

  

ـــــــم   ــــ ـــــــرقــــ ــــ الــــ
ي  أعضاء مجلس الإدارة التسلس�ي 

 المبلغ المدف�ع بالدرهم الإمارايت

  -حم�د محمد عب�د يوسف القطا�ي  / معا�ي  1
 3,000,000 رئ�س مجلِس الإدارة

نائب رئ�س مجلِس   –سلطان المنصوري   / معا�ي  2
 2,000,000 الإدارة 

عضو مجلِس   –عبدالله س�ف عب�د الحثبور   3
 2,000,000 الإدارة 

ي الشام�ي  4
عضو   –عبدالله سالم عب�د الط���ف

 2,000,000 مجلِس الإدارة

 2,000,000 عضو مجلِس الإدارة –عبد الواحد محمد الفه�م   5

 2,000,000 عضو مجلِس الإدارة  – ع�ي فردان ع�ي الفردان  6

عضو مجلِس   –ب�ي سع�د محمد ال�ندي   7
 2,000,000 الإدارة 

 2,000,000 عضو مجلِس الإدارة  –أحمد عبد ال���م جلفار  8

ي  9
عضو   –خالد عبد الواحد حسن الرستمايف

 2,000,000 مجلِس الإدارة

 2,000,000 عضو مجلِس الإدارة  – حمد عمر الفط�م  10

عضو   –ح�ش آل مكتوم بن  مكتوم  / الشيخ 11
 2,000,000 مجلِس الإدارة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م  
ْ
الرق

 التسلس�ي 
جان    أعضاء مجلِس الإدارة

�
عدد اجتماعات الل
ها العُضو  ي ح�فَ

 اليت
إجما�ي أتعاب حضور الجلسات بالدّرهم  

ي 
 الإمارايت

حم�د محمد عب�د يوسف   / معا�ي  1
 رئ�س مجلِس الإدارة –القطا�ي 

- - 

  –سلطان سع�د المنصوري   / معا�ي  2
 نائب  رئ�س مجلِس الإدارة

- - 

  –عبدالله س�ف عب�د الحثبور   3
 8 عضو مجلِس الإدارة

 
150,000 

 
ي   4

عبدالله سالم عب�د الط���ف
 12 عضو مجلِس الإدارة –الشام�ي 

 
215,000 

 
عضو  –عبد الواحد محمد الفه�م   5

 27 مجلِس الإدارة
 

480,000 
 

عضو   – ع�ي فردان ع�ي الفردان  6
 9 مجلِس الإدارة

 
170,000 

 
عضو  –ب�ي سع�د محمد ال�ندي   7

 30 مجلِس الإدارة
 

550,000 
 

عضو   –أحمد عبد ال���م جلفار  8
  32 مجلِس الإدارة

585,000 
ي  9

خالد عبد الواحد حسن الرستمايف
 18 عضو مجلِس الإدارة –

 
 

330,000 
 

عضو مجلِس  – حمد عمر الفط�م  10
 19 الإدارة 

 
335,000 

 
ح�ش آل مكتوم  بن  مكتوم  / الشيخ 11

 5 عضو مجلِس الإدارة –
 

90,000 
 



 
 

ي 
 2023-12-31حِصَص مُساهَمة أعضاء مجلِس الإدارة كما �ف

 

ي   عضو مجلِس الإدارة ي بنك ديب
عدد الأسهُم �ف

ي  
التجاري كما �ف

31/12 /2022 

ي   ي بنك ديب
عدد الأسهُم �ف

ي 
- 12-31التجاري كما �ف

2023 

ي حِصَص  
التّغي�ي �ف

 المُساهَمة  

 صِفر صِفر صِفر حم�د محمد عب�د يوسف القطا�ي معا�ي 

 صِفر صِفر صِفر معا�ي سلطان سع�د المنصوري 

 صِفر صِفر صِفر أحمد عبد ال���م جلفار  

ي الشام�ي 
 صِفر صِفر صِفر عبدالله سالم عب�د الط���ف

 119,588 1,956,592 1,837,004 عبدالله س�ف عب�د الحثبور 

 صِفر صِفر صِفر عبد الواحد محمد الفه�م  

 صِفر صِفر صِفر ع�ي فردان ع�ي الفردان 

 صِفر صِفر صِفر ب�ي سع�د محمد ال�ندي  

ي 
 264,405  4,325,941 4,061,536 خالد عبد الواحد حسن الرستمايف

 صِفر صِفر صِفر حمد عمر الفط�م  

 8,900 145,622 136,722 ح�ش آل مكتوم بن  مكتوم  الشيخ

 

ي المُستمِر لمجلِس الإدارة  
ط��ر المِهَيف  التَّ

ي المُستمِر لأعضاء مجلِس الإدارة بتار�ــــخ   . 2021يوليو  28اعتمَد مجلِس الإدارة س�اسة التّط��ر المهيض

وكفاءة مجلِس الإدارة؛  إنَّ الغرض من الس�اسة هو تع��ز التنم�ة المُستَدامة ط��لة المدى للبنك من خلال التّط��ر المُستمِر لفاعلّ�ة 
ي  ي التّط��ر المهيض

ي المُستمِر لأعضاء  .  ولِذا، يتمّ حثّ جميع أعضاء مجلِس الإدارة و�شج�عهم ع� المُشاركة �ض ل التّط��ر المهيض و�تمثَّ
ون أعض

�
ي الحفاظ ع� معارفهم ومهاراتهم وقدراتهم وتع��زها والتّط��ر المُستمِر لها، بهدَف ضمان ك

اء مجلِس الإدارة  مجلِس الإدارة �ض
ة ي بيئة دينام�كّ�ة مُتغ�يِّ

افٍ فعّالةٍ �ض ات للق�ام بمهام إ�ث دين بما �لزَم من المهارات والخِ�ب ض ومُزوَّ  .  مؤهّلني

؛ ا 
ً
ة

ّ
ي المجالات كاف

اء �ض ه لا ُ�مكِنهم أنْ �كونوا خُ�ب  أنَّ
ّ

ة اللازمة، إ� ع أعضاء مجلِس الإدارة بالمعرفة والخ�ب الذي دعت   لأمر و�جب أنْ يتمتَّ
وقد وضعَت س�اسة اخت�ار مجلِس الإدارة  . معه الحاجة إ� توسيع دائرة معرفة أعضاء مجلِس الإدارة والنّهوض بمعارفهم وز�ادة آفاقها 

ي أعضائه للتّط��ر المه 
د من تل�تِّ

�
أ� ي  وجدارته وتنوّعه الأساس لمصفوفة مهارات أعضاء مجلِس الإدارة، و�جب ع� مجلِس الإدارة التَّ يض

دها المصفوفة ي تُحدِّ ي المجالات اليت
ش�حات والحوكمة مسؤولة عن المراجعة السن�ّ�ة  .  المُستمِر اللازم �ض وتكون لجنة المُ�افآت وال�تّ

ي أعضائها امتِثا�ً 
رها �ض

ُ
ات الواجب تواف ض  .  لمصفوفة مهارات أعضاء مجلِس الإدارة للمهارات والمم�يّ

 

 



 
 

ي 
ل أهداف الس�اسة �ض  :  وتتمثَّ

ض فاعل�ة وكفاءة مجلِس الإدارة من خلال تنف�ذ آلّ�ة نظامّ�ة واضِحة المعالم لتط��ر مهارات ومؤهِلات أعضاء مجلِس الإدارة؛ و تحس -  ني

 ز�ادة مستوى و�ي أعضاء مجلِس الإدارة بعملّ�ات البنك وما يتّصل بها من مخاطر؛ و   -

ي المجالات  تع��ز ثقافة الإدارة الق�ّ�ة للأعمال من خلال تزو�د أعضا  -
رات �ض طوُّ ء مجلِس الإدارة بالمعلومات والمُستجدّات �شأن آخر التَّ

ف منها مصفوفة مهارات أعضاء مجلِس الإدارة
�
ي تتأل  . المختلِفة اليت

ي عام  
ا للجدول أدناە)  6ست (   2023ح�ض أعضاء مجلس الإدارة �ض  : جلسات حول هذە الموضوعات المحددة وفق�

ي المُس 
 2023تمِر لمجلِس الإدارة لسنة جدول التّط��ر المهيف

ـــخ  م الخِدمة  الموض�ع  التار�ـ  اسم مُقدِّ

 إر�ست و�ونغ  الموضوعات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة  2023مايو   3

ي  إطار لجنة دعم المنظمات المتكامل للرقابة الداخل�ة   2023سبتم�ب    27
 يوروموئض

ي الإمارات  مشهد المنتجات والخدمات  2023أ�ت��ر  25
الم�ف�ة الإسلام�ة �ض

 الع���ة المتحدة 
�عة   دار ال�ث

 أ�اد�م�ة �ي �ي إل  مخاطر الجرائم المال�ة  2023نوفم�ب  8

 أ�اد�م�ة �ي �ي إل  أنظمة حما�ة المستهلك 2023نوفم�ب  8

ي  عمل�ة التقي�م الداخ�ي ل�فا�ة رأس المال واختبار الإجهاد  2023د�سم�ب   13
 يوروموئض

 

قي�م أداء مجلِس الإدارة
َ
 ت

كات  ي التجاريتعت�ب حوكمة ال�ث ض حسبما يتضح من  إحدى أول��ات بنك دئب ي نموذج الحوكمة بدعم قوي مستمر من المساهمني
. وقد ح�ض

ة ع� القرارات. تحتاج الحوكمة إ� التك�ف مع احت�اجات   ي الاجتماعات العامة ومعدلات التأي�د ال�ب�ي
مستوى مشاركتهم المرتفع �ض

ات�ج�ة، لذلك نقوم باستمرار برصد وتع��ز أداء ه  يئات الحوكمة لدينا. ع� الرغم من أننا واثقون من فعال�ة  الأعمال والاحت�اجات الإس�ت
ض عند   ض الخارجيني ا لإطار الحوكمة لدينا،ح�ث نقوم بطلب مساعدة الاستشار�ني ا دور�� ي التجاري، إلا أننا نجري تقي�م� نموذج حوكمة بنك دئب

ورة.    ال�ض

ن ذلك أداء  تُتيح تقي�مات أداء مجلِس الإدارة الفرصة لمجلِس الإدارة من أجل استع  يتضمَّ
ْ
جان المُنبثِقة عنه؛ إذ

�
راض أدائه وأداء الل

ي  . الرّئ�س والأعضاء، وتناوُله بالنّظر والمُناقشة
ي اجتماعه المُنعقِد �ض

، اعتمَد مجلِس الإدارة س�اسة تقي�م أداء مجلِس  2021يوليو    28و�ض
 .الإدارة

كفاءة أعضاء مجلِس الإدارة وفاعلّ�ة مجلِس الإدارة فحَسب، بَل إنَّ هذە  ولا �قتِ� الغرض من تلك التّقي�مات ع� استعراض مدى  
رها بُغ�ة تع��ز فاعلّ�ة مجلِس الإدار 

ُ
ات والمعارف الواجِب تواف ي المهارات والخ�ب

ة  التّقي�مات تهدِف كذلك إ� تحد�د مواضِع الخَلل �ض
ي هذا الشّأن

د ب.  واست�فاء المتطلبات المناسبة والسل�مة �ض ا بك�فّ�ة إجراء هذە التّقي�ماتوَ�ر�  . الس�اسة ب�ان�

ي إجابات أعضاء مجلِس الإدارة ع� الاستب�ان بوَضع مق�اس� 
 تَتناوَل عملّ�ة التّقي�م تحد�د مجالات التّقي�م، وص�اغة استِب�ان، وتل�تِّ

ي المُقابَلات، والإبلاغ ورَفع  للتّقي�م، إ� جانب إجراء المُقابَلات مع أعضاء مجلِس الإدارة، وتحل�ل إجاباتهم ع� الا 
ستب�ان وردودهم �ض

 مجلِس الإدارة مسؤولّ�ة مُناقشة محتوى هذا التّق��ر، و�عمَل ع�  .  التّقار�ر بنتائج هذا التّحل�ل إ� مجلِس الإدارة بكامِل أعضائه
�

و�تو�
ي تن

م المُحرَز �ض قدُّ  .  ف�ذها كذلكوَضع خطّة عمل، ع� أنْ �قوم ب�جراء مراجعاتٍ دورّ�ةٍ للتَّ



 
 

ي أ�ت��ر ونوفم�ب  
وجلز �ض كة ه�در�ك آند س�ت ا لمجلس إدارة البنك، ح�ث تم 2023أجرت �ث تقد�م النتائج إ� مجلس الإدارة خلال    تقي�م�

 . 2023د�سم�ب  13الاجتماع المنعقد بتار�ــــخ 

 :  وقد تم إجراء هذە الممارسة بناءً ع� "العنا� الخمسة لمجالس الإدارة الفعالة"، و�ي

ي الحوكمة  الغرض  -1
ي للمنظمة، ع� النحو الذي يتج� �ض ات��ب ض مجلس الإدارة واللجان �شأن الغرض والدور والمقصد الاس�ت : التوافق بني

 ولائحة الاختصاصات: 

ي تحد�د مسار العمل.  •
ا لف��ق الق�ادة �ض ات�ج�ة الرئ�س�ة، مما �شكل تحد��  �عمل مجلس الإدارة كعامل محفز للموضوعات الإس�ت

ض اللجنة ع� الموضوعات، مثل أداء الأعمال والبيئة والاستدامة. � •  ضمن مجلس الإدارة وجود جدول أعمال متوازن وترك�ي
�ة   • ات�ج�ة والمال�ة والسوق�ة والب�ث ات الاس�ت نه من التك�ف مع الاتجاە المتغ�ي مع التغ�ي

�
وض�ح هدف مجلس الإدارة �مك

 والاستجابة الج�دة للأزمات. 
 

ض أن  ات�ج�ة والحوكمة والأول��ات. لقد شهد نموذج الحوكمة الشامل للبنك  وقد تبني ض للاعتماد ع� الاس�ت مجلس الإدارة لد�ه أساس متني
ي عام 

ا ع� مدى السنوات القل�لة الماض�ة، وخاصة �ض � ا كب�ي ، من خلال اتخاذ الإجراءات اللازمة ومعالجة نتائج مراجعة  2023تحسن�
كات.  كما تو� مجلس الإدارة توسيع نطاق جدول أعماله ل�شمل موضوعات إضاف�ة مثل الموضوعات البيئ�ة    د�ل��ت لإطار حوكمة ال�ث

ها. ومع ذلك، �مكن أن �ستف�د اجتماعات مجلس الإدارة من   والاجتماع�ة وموضوعات الحوكمة والأفراد/الثقافة والمخاطر الناشئة وغ�ي
ا�د ع� الموضوعات/التحد�ات بالغة ا  ض ض الم�ت ك�ي  لأهم�ة. ال�ت

ي  التشك�ل:   -2 ات��ب يتألف مجلس الإدارة من مجموعة متنوعة من المهارات والقدرات وطرق التفك�ي المطل��ة لتوج�ه المسار الاس�ت
 لل��ان. 

 �مثل مجلس الإدارة جميع القدرات الثقاف�ة والمستقبل�ة و�ضم خلف�ات ووجهات نظر متنوعة ومختلفة.  •
ض عدد  • ض   اء مجلس الإدارةأعض يوجد توازن ص�ي مطلوب بني ض والأ و التنف�ذيني ض بغرض توسيع   عضاءغ�ي التنف�ذيني المستقلني

ات مجلس الإدارة وضمان اتخاذ قرارات فعالة ومُجد�ة.   نطاق خ�ب
ا من المهارات المتعلقة بق�ادة اللجان   • ا ج�د� وخط مبا�ث لتقد�م التوص�ات إ� الجمع�ة العموم�ة  �ضم مجلس الإدارة م��ج�

ي ف�ما يتعلق برئ�س مجلس الإدارة وأدوار مجلس الإدارة  
ا إ� المهارات والقدرات المطل��ة لخطة التعاقب الوظ��ض استناد�

 الرئ�س�ة. 
 

ض أن لدى المجلس أسا  تهم. ومع ذلك، �مكن للمجلس أن يتطور ب�ضافة  تبني ا للاستفادة من معرفة العملاء وا�ساع نطاق خ�ب ا متين� س�
ض و�شجيع التحد�ث المنتظم لأعضاء المجلس لضمان   ض الجنسني ي التن�ع بني ي المهارات وتبيض

ة الم�ف�ة وسد الثغرات �ض الم��د من الخ�ب
ة الإدار�  ة.  تدفق الفكر الجد�د واستمرار�ة الخ�ب

ض جميع أعضاء مجلس الإدارة والف��ق التنف�ذي، مما �ساهم   ثابت: مجلس إدارة شامل يتمتع بمستوى القوى المحركة -3 من الثقة بني
ي رفع المستوى من خلال التحدي والمناقشة. 

 �ض

ض الدعم والتحدي و�تحرى وجهات النظر  •  المختلفة. رئ�س مجلس إدارة قوي يتو� تنسيق الحوار والموازنة بني
 المشاركة المتوازنة والمتساو�ة لجميع أعضاء مجلس الإدارة للتأ�د من سماع جميع الآراء.  •
ض رئ�س مجلس الإدارة والرئ�س التنف�ذي.  • ض مجلس الإدارة ولجنة الإدارة وعلاقة ق��ة بني  علاقة ق��ة بني

 
ام. و� ض للاعتماد ع� الثقة والاح�ت ض أن مجلس الإدارة لد�ه أساس متني ي ال تبني

ض الإدارة العل�ا ومجلس الإدارة �ض ي   تواصلظهر التآزر بني اليت
م مجلس الإدارة   ا. �ح�ت  ق���

ً
تتسم بالشفاف�ة والاستمرار�ة داخل قاعة مجلس الإدارة وخارجها. يثبت كل من مجلس الإدارة ولجانه تمث��

ي التشجيع ع� الم��د من التحد�ات  قرارات اللجان أو توص�اتها بوجه عام و�وافق عليها. ومع ذلك، �مكن للمجلس أ
ن يتطور �ض

ي التفاص�ل المهمة للقرارات الرئ�س�ة مع  
والمناقشات. علاوة ع� ذلك، �مكن لمجلس الإدارة الاستفادة من قضاء الم��د من الوقت �ض

 الحفاظ ع� المدخلات ذو الق�مة المُقدمة من اللجان. 

 تمكن من التنف�ذ الفعال لمهام مجلس الإدارة. : لجان موحدة وعمل�ات حوكمة أساس�ة  الآل�ات -4

ه�كل حوكمة واضح وموجز ومسؤول�ة إدارة المخاطر ولجنة ذات مهام واضحة تتمتع بصلاح�ات كاملة لق�ادة عمل�ة صنع   •
 القرار. 



 
 

ي الوقت تقد�م وثائق عال�ة الجودة وواضحة من ح�ث المعلومات واتخاذ القرار.   •
المناسب  المستوى المناسب من التفاص�ل �ض

ض حيت �كونوا ع� استعداد تام.   للمشاركني
/المتوسط/الط��ل   • ض التفك�ي القص�ي جدول أعمال سنوي منظم �حتوي ع� بنود متكررة و�نود مخصصة لتحقيق التوازن بني

اضات).   الأجل (أي الوقت المدمج للتفك�ي وتخط�ط الاف�ت

ض  ا اجتماعات منتظمة تتناول  جودة مواد ال للاعتماد ع�اتضح أن المجلس لد�ه أساس متني مجلس وتوقيتها. و�عقد مجلس الإدارة أ�ض�
ض الصحيح ع� بيئة الرقابة   ك�ي ا إ� ال�ت ا وجداول أعمال واضحة تركز ع� الأول��ات والنتائج. بالإضافة أ�ض� موضوعات محددة مسبق�

ي ذلك مدة الا 
ي مجالات معينة بما �ض

جتماع ووضع جدول الأعمال والتحض�ي للاجتماع  الداخل�ة. ومع ذلك، �مكن للمجلس أن يتطور �ض
 ومتابعة الإجراءات. 

 : مجلس إدارة �عمل باستمرار ع� تع��ز قدرات أعضائه، بما �ضمن ثقافة مزدهرة مع مراقبة المواهب الصاعدة عن كثب. التط��ر  -5

ض  ع� بناء القدرات من خلال التأه�ل الفعال والتعلم والتط��ر والتخط�ط لل  • ك�ي . ال�ت ي
 تعاقب الوظ��ض

 الثقافة الراسخة �شأن تقد�م  الملاحظات والتقي�م ال��ــــح لأداء أعضاء مجلس الإدارة. و  •
مع عمل�ات �سج�ل التقدم المحرز   -) سنوات 3) أو ثلاث (2ع� مدار دورة مدتها سنتان (  - المراجعة الدور�ة لمجلس الإدارة  •

 . ي
 الانتقال�ة وعمل�ات التقي�م الذائت

 
ة لإبقاء الأعضاء ع� اطلاع  اتضح أن مج  ي تغ�ي اللوائح المتغ�ي ام بالدورات التدر�ب�ة اليت ض ض للاعتماد ع� الال�ت لس الإدارة لد�ه أساس متني

ض المستمر.   ك بالتحسني ام المش�ت ض ي ع� مستوى مجلس الإدارة بأهم�ة التط��ر، مما �سلط الضوء ع� الال�ت اف إ�جائب ا اع�ت ج�د. ثمة أ�ض�
 تع��ف�ة للأعضاء مواد شاملة. ومع ذلك، �مكن للمجلس تع��ز محتوى التدر�ب وتخص�ص الوقت. توفر العمل�ة ال
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�حافظ أعضاء مجلس الإدارة ع� جو متناغم يتسم بالثقة   •
ض الأعضاء بعضهم البعض. و�ضم مجلس الإدارة  ام بني والاح�ت

أعضاء يتمتعون بمعرفة واسعة تغ�ي مختلف الصناعات بما 
ي ذلك الخدمات الم�ف�ة والعقارات والاتصالات والقطاع  

�ض
ا  لمجلس الإدارة تحس القوى المحركةالعام. لقد تحسنت  ن�

ا خلال السنوات الماض�ة وت ض أعضاء   زا�دتملحوظ� الثقة بني
مجلس الإدارة، سواء داخل اللجان أو مجلس الإدارة ككل.  

ي تع��ز الا�سجام و�سه�ل التوافق 
ُ�عرف الرئ�س بنشاطه �ض

داخل مجلس الإدارة. بوجه عام، يتم �شجيع الحوار المفت�ح،  
ي حالة الا�شقاق، يتم �شجيع الأفراد ع�

 التعب�ي عن آرائهم و�ض
ا ا منصف� �  .تعب�ي

 
التمث�ل الفعال لأعضاء مجلس الإدارة ع� مستوى جميع   •

ي تع��ز التعاون و�سمح ب�جراء مناقشات  
اللجان مما �سهم �ض

المناصب   أعضاء مجلس الإدارةمتصلة مع اللجان. �حتل 
ات�ج�ة ع� مستوى اللجان للاستفادة من نقاط قوتهم   الاس�ت

اتهم الم هن�ة، مما �ضمن شفاف�ة أ�شطة اللجنة أمام وخ�ب
. ثمة تعاون وثيق وتبادل للمعلومات  مجلس الإدارة الرئ��ي

ض اللجان، مع لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس  بني
الإدارة ولجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، ع� سب�ل 

ي اللجان، ترد  
كة عند الحاجة. و�ض المثال عقد اجتماعات مش�ت

 .ناقشات متعمقة ومركزة �ديرها رؤساء اللجان إدارة ًفعالةم
 

آل�ات وعمل�ات ج�دة، مما �دعم التنف�ذ الفعال لمجلس  •
ا ع� مر  ا ملحوظ� الإدارة. لقد تحسنت جودة الوثائق تحسن�

، مع تقد�م طلب واضح باتخاذ القرار والمتابعة. يتم   ض السنني
ماع بوقت كاف،  توز�ــــع مواد مجلس الإدارة واللجان قبل الاجت

ي للمراجعة والإعداد. تعت�ب المواد منظمة  
مما يتيح الوقت ال�ا�ض

ا، من خلال �مكن أن �كون �شك�ل مجلس  • الإدارة أ��� تنوع�
ات الم�ف�ة والمعرفة  ض ع� الم��د من ذوي الخ�ب ك�ي ال�ت
ي موضوعات مثل التكنولوج�ا/الرقم�ة والأمن 

الأعمق �ض
ة م�ف�ة إضاف�ة ع�   ض تمت إضافة خ�ب ي حني

. و�ض ي
ائض السي�ب

ة  مدى السنوات الماض�ة، إلا أن الحاجة لم��د من الخ�ب
غرض السماح لمجلس الإدارة الم�ف�ة لازالت قائمة ب

ي عالم خدمات البنوك اليوم  
ا �ض ب�جراء مناقشة أ��� تحد��

ض   ض الجنسني اف بالتن�ع بني ا. يتم الاع�ت الذي أصبح أ��� تعق�د�
ي  

ي أن �كون هناك عضو �سائئ
، مع الرغبة �ض ط تنظ��ي ك�ث

ة ذات الصلة  .واحد ع� الأقل تتمتع بالخ�ب
 

ا  �مكن أن تكون مناقشات مجلس الإدا • ا وتحد�� رة أ��� عمق�
بط��قة بناءة. �مكن تمد�د مدة اجتماعات مجلس الإدارة 
ي  

ا �ض ا أ��� �شاط� و�مكن لرئ�س مجلس الإدارة أن �لعب دور�
 .تع��ز ثقافة التحدي الأ��� قوة

 
�شكل العدد المنخفض من أعضاء مجلس الإدارة  •

ي تتطلب أن   ام باللوائح اليت ض ا ع� الال�ت ض ضغط� تكون  المستقلني
ا وأن تضم لجنة المخاطر  لجنة التدقيق لجنة مستقلة تمام�
ي أعضاء مجلس الإدارة  والامتثال التابعة لمجلس الإدارة ثلي�
. وقد تم �سل�ط الضوء ع� مجلس الإدارة بأن   ض المستقلني

ض قد   العدد المحدود من أعضاء مجلس الإدارة المستقلني
ة الأجل ض وجهات النظر قص�ي وط��لة  يؤدي إ� تعارض بني

ض  ي عدم تحسني
 يتمثل �ض

ً
ا محتم� الأجل، مما �شكل خطر�

ات�ج�ة بما �حقق مصلحة البنك ع� المدى الط��ل  .الإس�ت
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ض بصفحات س�اق�ة تلخص ب��جاز النقاط المهمة. تتم  وتتم�ي
ي ذلك عنا� العمل 

مشاركة محا�ض الاجتماع، بما �ض
ور�ة، ع� الفور بعد أ�ام قل�لة من الاجتماع  .ال�ض

 



 
 

 إدارة تضارب المصالح 

ي أ
ب عضو مجلِس الإدارة، أو ينسحِب من، المُشاركة �ض ، يَتجنَّ ض ي لأعضاء مجلِس الإدارة غ�ي التّنف�ذيني ا لميثاق السّلوك المِهيض يّ �شاطٍ  وَفق�

ق بواجباته  
�
ي المصالح ف�ما يتعل

ٍّ أو مُحتمَلٍ أو ظاهريٍّ �ض ي حالة تضارُبٍ فع�ي
أو موقفٍ من شأنه أنْ �ضَع عضو مجلِس الإدارة �ض

ي مجلِس الإدارة
م أيّ عضو مجلِس إدارة. ومسؤولّ�اته كعضو� �ض � ض

 : وضِمن هذا الإطار، �ل�ت
 

ي عقد  - 
ي عقد أو معاملة، أو �ض

ا �ض
�
 مُحتمَل أو معاملة مُحتمَلة مع البنك؛ ُ�عَد طرف

ي عقد مُحتمَل أو معاملة مُحتمَلة   - 
ي عقد أو معاملة، أو �ض

ا �ض
�
 لدى، أو له مصلحة لدى، أيّ شخص� ُ�عَد طرف

ً
ا أو مسؤو� ُ�عَد مدير�

 مع البنك؛ 
ر، بأيّ إجراءٍ يتمّ اتّخاذە، أو من المُحتمَل  - 

َّ
ر، أو ُ�حتمَل أنْ يتأث

َّ
 اتّخاذە، من قِبل البنك؛ أو يتأث

ر، بأيّ إجراءٍ يتمّ اتّخاذە، أو من المُح  - 
َّ
ر، أو ُ�حتمَل أنْ يتأث

َّ
 لدى، أو له مصلحة لدى، أيّ شخص� يتأث

ً
ا أو مسؤو� تمَل  ُ�عَد مدير�

 اتّخاذە، من قِبل البنك،  
ي مح�ضَ اجتماع  

ا أو من خلال طلب إدراج هذا الأمر �ض  .  مجلِس الإدارة، بطب�عة ومدى هذە المصلحةبالإفصاح إ� البنك، خط��
 

د العقد أو المعاملة أو الإجراء المذكور إ� علم عضو مجلِس الإدارة ض ع� عضو  . وُ�جرَى الإفصاح المطلوب أعلاە بمجرّد أنْ يَر� و�تعنيّ
ي أيّ قرار� لاعتماد العقد أو المعاملة أو الإجراء، ما 

ق ذلك بالمُ�افأة السن�ّ�ة المو�    مجلِس الإدارة المطلوب منه الإفصاح �ض
�
لم يتعل

 ُ�شار�ك
ّ

واصُل مع أعضاء مجلِس الإدارة الآخ��ن �شأن القرار، وأ�  �قوم بالتَّ
ّ

شة هذا   / بها لأعضاء مجلِس الإدارة، أ�
َ
ي مُناق

ُ�شار�ك �ض
ي مجلِس الإدارة، وأنْ �متَنِع عن التّص��ت ع� هذا القرار

د أيّ إعلانٍ  .الإجراء �ض ي مح�ضَ الاجتِماعوَ�ر�
 .  عن قرار� من هذا القب�ل �ض

 
مه عضو مجلِس الإدارة إ� مجلِس الإدارة، والذي ُ�علِن من خلاله   ولأغراض الإفصاح المَطلوب، �كون الإخطار الشّف�ي الذي ُ�قدِّ

ي  مدير أو مسؤول، أو له مصلحة مادّ�ة، لدى شخص� ما، /أنَّ عضو مجلِس الإدارة هو عضو مجلِس إدارة 
أو ُ�عت�بَ طرف ذو مصلحة �ض

م َ ق بأيّ عقدٍ أو   / عقدٍ أو معاملةٍ مُ�ب
�
ا ف�ما يتعل ا كاف�� ر ع� ذلك الشخص، إعلان�

ِّ
ي إجراءٍ من شأنه أنْ يؤث

مة مع ذلك الشخص أو �ض َ مُ�ب
ر ع� ذلك الشخص

ِّ
م ع� أعضاء مجلِس الإدارة التَّ . معاملةٍ مع ذلك الشخص، أو بأيّ إجراءٍ يؤث ف بأمانةٍ وتفهُمٍ ومُراعاةٍ  وَ�تحتَّ ُّ�

ي أدائهم 
ق بقبول وظائفٍ أو مزا�ا إضاف�ةٍ أو مهامٍ معيّنةٍ من شأنها أنْ تتعارَض مع ما لديهم من معرفةٍ وعلمٍ بالأمور �ض

�
  ف�ما يتعل

ام بعد انت ض دون بهذا الال�ت ي مجلِس الإدارة، كما �ظلّ أعضاء مجلِس الإدارة مُتعهِّ
 .هاء تكل�فهملواجباتهم كأعضاءٍ �ض

 
ر بأيّ شك

ِّ
ةٍ، بأنْ تؤث ةً كانت أم غ�ي مبا�ث لٍ  ومن ناح�ةٍ أخرى، لا �جوز لأعضاء مجلِس الإدارة السّماح لعلاقاتٍ مهنّ�ةٍ أخرى، مبا�ث

ك. ع� أدائهم لأ�شطة وأعمال البنك، والعكس بالعكس ض � ال�ث ا، إ� أمني ة بأيّ  وعند تعيينهم، ُ�علِن أعضاء مجلِس الإدارة، خط��
اتٍ تطرَأ ع�   / رسمّ�ة ) مناصب( منصب  كة ع� الفَور بأيّ تغي�ي ض � ال�ث مون ب�بلاغ أمني ض مهنّ�ة أخرى �شغَلونها آنذاك، كما �ل�ت

ن عنه) المناصب(المنصب 
�
 .  عنها خلال مدّة تكل�فهم  / المُعل

 
ي الم  

  / واجباتها ومسؤولّ�اته  / صالح من جِهة واجباتهو�ذا تَراءى لأعضاء مجلِس الإدارة مُمارسة �شاطٍ قد ينشأ عنه تضارُب �ض
ي مجلِس إدارة البنك، �جب عل�ه  / مسؤولّ�اتها بصِفته

ا �ض ر   / بصِفتها عضو� ا بذلك، بحَ�ثُ ُ�قرِّ عليها إبلاغ رئ�س مجلِس الإدارة خط��
شاوُر مع رئ�س الشؤون القانون�ة  ا رئ�س مجلِس الإدارة، بعد المُداولة والتَّ بول هذا المنصِب س�كون متوافق�

َ
والحَوكمة، ما إذا كان ق

 . مع واجبات ومسؤولّ�ات هذا العضو بصِفته عضو مجلِس إدارة
 

ق بأعضاء مجلِس الإدارة  
�
ي المصالِح ف�ما يتعل

ضارُب �ض ض � مجلِس الإدارة �سجلٍ بحالات التَّ ف، �حتفِظ أمني
�
وعِلاوةً ع� ما سل

ي عام. والإدارة العُل�ا 
ا ع�  2023 و�ض ط أعضاء مجلِس الإدارة الضّوء طَوع�

�
ي المصالح، وذلك خلال اجتماعات   11، سَل

حالة تضارُب �ض
ي عمل�ة اتّخاذ القرارات

 �ض
ً
ة

ّ
جان المُنبثِقة عنه، ولم ُ�شار�ك أعضاء مجلِس الإدارة هؤلاء كاف

�
 .  مجلِس الإدارة أو اجتماعات الل

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 صلة المعاملات مع الأطراف ذات 

ض الأطراف ذات الصلة قد تؤدي إ� تحقيق منافع مال�ة وتجار�ة واقتصاد�ة للأفراد والمؤسسات   �درك مجلس الإدارة أن المعاملات بني
ي المصالح وقد تث�ي �ساؤلات حول مدى مواءمة 

ا �ض ا محتمً� أو فعل�� ي ينت�ي إليها البنك. و�مكن أن تمثل تضار�� هذە  والمجموعة بأ�ملها اليت
 املات مع المصالح الفض� للبنك وأصحاب المصلحة ف�ه. المع

ي هذا الصدد،  
ا لما تقتض�ه اللوائح الحال�ة الخاصة بالمعاملات مع الأطراف ذات الصلة ('و �ض ')، �جب ع� البنك ومجلس  RPTوفق�

كات التابعة  ي ذلك ال�ث
ض بما �ض ض والموظفني والزم�لة التأ�د من إجراء المعاملات مع الأطراف ذات  إدارته والإدارة العل�ا وجميع المسؤولني

اف المناسب والتنف�ذ لنظام رقابة فعال لإدارة التع  رضات موجود. ا الصلة ع� أساس مستقل وأن الإ�ث

كات التابعة و  ي ال�ث
ض �ض ض المعنيني ي ذلك الموظفني

، بما �ض ض ض والموظفني الزم�لة،  ولذلك، فإن مجلس إدارة البنك والإدارة العل�ا والمسؤولني
ي قد تؤدي إ�   مكلفون بالامتثال للوائح وس�اسة المعاملات مع الأطراف ذات الصلة و�جب ألا �سمحوا ب�جراء المعاملات التجار�ة اليت

ي يتعرض لها البنك ومودع�ه ودائن�ه وعملائه وأصحاب المصلحة الآخ��ن  .انتها�ات أو قد �سبب السلب�ات اليت

ع� س�اسة التعاملات مع الأطراف ذات صلة. والهدف من    2021يوليو   28جتماعه المنعقد بتار�ــــخ وقد وافق مجلس الإدارة خلال ا 
ي  

ي المصالح �ض
ي تعامل البنك مع الأطراف ذات الصلة، ومنع أي تضارب �ض

هذە الس�اسة هو تحقيق الشفاف�ة وتحد�د الأهم�ة النسب�ة �ض
ي والتنظ��ي المعمول به. تحتوي الس�اسة  تنف�ذ إجراءات التعامل مع المخاطر، وضمان إعداد التقار 

�ر والإفصاح والامتثال للإطار القانوئض
ي تتطلب موافقة مجلس الإدارة أو أي من لجانه ا وتلك اليت  .ع� المعاملات مع الأطراف ذات الصلة المعتمدة مسبق�

الإدارة أو أي من لجانه، �جب ع�   عند تحد�د ما إذا كان سيتم الموافقة ع� أو رفض صفقة مع طرف ذي صلة مقدمة إ� مجلس
ي يراها مناسبة:  ض العوامل الأخرى اليت ي الاعتبار، من بني

 مجلس الإدارة أن �أخذ �ض

ا للبنك ع� نحو متاح لطرف ثالث غ�ي مرتبط   -1 وط لا تقل عن تلك المتاحة عموم� ما إذا كانت المعاملة ذات الصلة قد ابرمت ��ث
 و تحت نفس الظروف أو ظروف مماثلة؛ 

هناك عمل�ة مناقصة ونتائجها، واستعراض منهج�ة التقي�م المستخدمة والطرق البد�لة   تا إذا كانحول م ،  إن وجدتنتائج تقي�م،  -2
ي المعاملة

 .لتقي�م المعاملة، ومدى اهتمام الطرف ذي الصلة �ض

ض ع� أعضاء مجلس الإدارة مراجعة المعلومات التال�ة عند تقي�م معاملة ذات صلة  :يتعني

وط هذە المعاملة؛  -   �ث
ي المعاملة؛  - 

 اهتمام الطرف ذي الصلة �ض
 الغرض والتوق�ت للمعاملة؛  - 
ي المعاملة؛  - 

ا، فطب�عة مشاركة البنك �ض
�
ي المعاملة، و�ذا لم �كن البنك طرف

ا �ض
�
 ما إذا كان البنك طرف

ي ذلك تار�ــــخ الاقتناء وأساس التكل - 
 فة؛ عندما تنطوي المعاملة ع� بيع أصل، وصف للأصل، بما �ض

ي المعاملة - 
 .معلومات تتعلق بالأطراف المعن�ة المحتملة �ض

ي المعاملة؛  - 
 الق�مة التق��ب�ة للمعاملة والق�مة التق��ب�ة لاهتمام الشخص ذي الصلة �ض

حة؛  -   وصف لأي أحكام أو قيود �فرضها إبرام المعاملة المق�ت
حة �شمل أي مخاطر سمعة محتملة قد تنشأ � -  حة أو ف�ما يتعلق بها؛ و ما إذا كانت المعاملة المق�ت  سبب المعاملة المق�ت
 أي معلومات أخرى ذات الصلة بالمعاملة.  - 

 
ي عمل�ة منح أو إدارة  

ض بمثل هؤلاء الأفراد المشاركة �ض ي للأفراد الذين �ستف�دون من معاملة ذات صلة و/أو الأشخاص المرتبطني
لا ينب�ض

 المعاملة. 

ي عام للحصول ع� تفاص�ل حول المعاملات ذات 
ي تم إ�مالها �ض ي القوائم المال�ة   33، ير�ب الرج�ع إ� ملاحظة 2023الصلة اليت

�ض
 والجدول أدناە: 

 

 



 
 

 

 

ي   
أعضاء مجلس الإدارة وموظ�ف

ف   الإدارة الرئ�سيني
 الأطراف الأخرى ذات صلة  الأطراف ذات الصلة بالحكومة 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

ـــــا   ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــمــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ درهــــ
 000’امارات�ا

ــا   درهــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــ
 000’امارات�ا 

ـــــا  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــمــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ درهــــ
 000’امارات�ا

درهــــــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــا  
 000’امارات�ا 

ـــــا  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــمــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ درهــــ
 000’امارات�ا

درهــــــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
 000’امارات�ا 

    -     -   73,460   73,460     -     -  من البنوك المستحق

  القروض والتسل�فات
 والتم��ل الإسلا�ي 

 103,382   128,849   1,073,800   1,473,374   2,174,448   2,112,026  

ي الأوراق المال�ة الاستثمار 
  ، �ض

ي 
   بالصا�ض

 -     -     551,331   441,243   -     -    

  4,909   40,987   94,765   27,615     -     -  ت بنك�ة لاقبو 

  149,107   211,062     -   5,082     -     -  ت مستند�ة ا اعتماد

  119,765   123,966   433,103   148,674     -     -  ت ا ضمان

امات ض   �سه�لات  منح ال�ت
 مسح��ة  غ�ي  ائتمان�ة 

 58,095   37,168   1,213,161   539,198   284,167   417,566  

    -     -   59,576   46,788     -     -  لبنوكل  لمستحق ا 

  والودائع  العملاء ودائع
 للعملاء   الإسلام�ة

 112,365   63,382   3,928,062   4,116,685   1,062,602   249,922  

  126,553   164,971   66,169   68,671   6,513   7,807  العمولات و الفوائد  خلد

  5,937   16,529   88,569   197,870   363   2,784  م�وفات الفوائد 

لمستلمة  ا  الأر�اح تا توز�ع
كة زم�لة    من �ث

-  -    -  -     6,653   7,984  

 

  



 
 

 جدول أعمال مجلس الإدارة واجتماعاته 

 اجتِماعات مجلِس الإدارة 

ي لمواع�د اجتماعات مجلِس الإ  ي بدا�ة كلِّ عامٍ، و�تمّ تعم�م الجدول الزميض
جان �ض

�
د جداول ومواع�د اجتماعات مجلِس الإدارة والل دارة  تُحدَّ

ا لتسه�ل  جان مُسبق�
�
ي  والل

جان بتنظ�م جداول مواع�دهم وضمان المُشاركة البنّاءة والنّاجِعة �ض
�
ق�ام أعضاء مجلِس الإدارة وأعضاء الل

�طة موافقة رئ�س مجلِس الإدارة. الاجتِماعات رە، �ث ِّ  . و�جوز إعادة تحد�د مواع�د الاجتِماعات، إنْ كان لذلك ما يُ�ب

ض ّ� مجلِس الإدارة مسؤول�ة إعداد  � أمني جدول أعمال الاجتِماع بالتّنسيق مع رئ�س مجلِس الإدارة والرّئ�س التّنف�ذي، بحَ�ثُ يتمّ   و�توَّ
بل خمسة أ�امِ عملٍ من عَقد الاجتِماع

َ
 . تعم�م أوراق مجلِس الإدارة ق

هات البنك، ومنها ع� سب ي الموضوعات الأساسّ�ة بالنّسبة إ� تَوجُّ
ض ع� أعضاء مجلِس الإدارة النّظر �ض أداء الأعمال،  : �ل المثالو�تعنيّ

ّ�ة ل المخاطِر و�دارتها، وخطط الإحلال، والموارد الب�ث ات�جّ�ة، وتَقبُّ  .  والتّخط�ط ط��ل المدى، والاس�ت

و�شتمِل أوراق مجلِس الإدارة ع�  .  يتل�تَّ أعضاء مجلِس الإدارة بانتِظام المعلومات والتّقار�ر من مصادرها ف�ما يتّصل بأدائهم لأدوارهم
دةٍ ت ي مواع�دٍ مُحدَّ

ةٍ مُنتظِمةٍ و�ض هم بوت�ي ن مِلف مجلِس الإدارة محا�ضِ رسمّ�ة  .  قار�ر� من الرّئ�س التّنف�ذي والرّئ�س الما�ي وغ�ي و�تضمَّ
ي بدا�ة كلِّ اجتِماع� لمجلِس الإدارة، بال

جان المُختلِفة، و�قوم رئ�س كلِّ لجنة باطلاع أعضاء مجلِس الإدارة، �ض
�
معلومات  لاجتِماعات الل

جنة
�
ي اجتماع الل

ي تمّ تناوُلها بالمُناقشة �ض  . والمُستَجدات حول البُنود الهامّة اليت

ي عام 
ي تمّ . اجتماعات) 6(، عقد مجلس الإدارة ستة  2023�ض د ف�ما ��ي تفاص�ل الأعمال الرئ�س�ة اليت ي الاجتِماعات   تو�ر�

مُناقشتها �ض
 :الأساس�ة لمجلِس الإدارة ع� مَدار العام

 

م اجتِماع  
ْ
رق

مجلِس  
 الإدارة 

ـــخ   الموضوعات الرئ�سّ�ة  التّار�ـ

اير  1 1 جان • 2023ف�ب
�
و�د بالمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

 2022النتائج المال�ة لعام  •
ات�ج�ة  •  مستجدات الاس�ت
 الموافقة ع� جدول أعمال الجمع�ة العموم�ة العاد�ة  •
 خل�ة الموافقة ع� ب�ان فعال�ة نظام الرقابة الدا  •

جان • 2023  مايو 3 2
�
و�د بالمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

 النتائج المال�ة لل��ــع الأول  •
كات  •  مستجدات حوكمة ال�ث
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة  • و�د بالمُستجدّات �شأن الاس�ت ض  ال�تّ
والاجتماع�ة  تط��ر وتدر�ب مجلس الإدارة: جلسة توع�ة حول الحوكمة البيئ�ة  •

كات  . وحوكمة ال�ث
 2023 يوليو  12 3

 
جان •

�
و�د بالمعلومات والمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

ي  •
 النتائج المال�ة لل��ــع الثائض

كات   •  مستجدات مراجعة حوكمة ال�ث
ات�ج�ة  •  مستجدات الاس�ت
كات و�عض ملاحقه  •  الموافقة ع� ال�ت�ب الارشادي لحوكمة ال�ث
 الموافقة ع� مستندات ب�ان درجة تَقبُل البنك للمخاطر المختلفة   •

سبتم�ب    27 4
2023 

جان •
�
و�د بالمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

 مستجدات الحوكمة  •
ات�ج�ة   •  مستجدات الاس�ت
ى  • ي الما�ي و�عادة ه�كلة القضا�ا القانون�ة ال��ب

 مستجدات �شأن التعا�ض



 
 

لجنة دعم المنظمات المتكامل للرقابة  تط��ر وتدر�ب مجلس الإدارة: إطار عمل  •
 الداخل�ة  

أ�ت��ر    25 5
2023 

جان •
�
و�د بالمعلومات والمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

 النتائج المال�ة لل��ــع الثالث  •
ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة  • و�د بالمُستجدّات �شأن الاس�ت ض  والحوكمة ال�تّ
�ي من خلال الاجتماع مع أعضاء  • ع�ة الداخل�ة التحد�ث ال�ث  لجنة الرقابة ال�ث
�ي  •  تط��ر وتدر�ب مجلس الإدارة: التم��ل ال�ث

د�سم�ب   14 6
2023 

جان •
�
و�د بالمعلومات والمُستجدّات �شأن اجتماعات الل ض  . ال�تّ

و�د بالموازنة   • ض  2024ال�ت
و�د بالمُستجدّات �شأن  • ض ات�ج�ة البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة ال�تّ  الاس�ت
 مراجعة فعال�ة مجلس الإدارة   •
تط��ر وتدر�ب مجلس الإدارة: عمل�ة تقي�م كفا�ة رأس المال الداخ�ي واختبار    •

 الضغط 
 

 

 

  

  

الحوكمة 
15%

الموارد البشریة 
والتوطین

5%

الأمور المالیة
20%

إدارة المخاطر
15%

التدریب
15%

كاستراتیجیة البن
15%

ئیة الاستراتیجیة البی
والاجتماعیة 

والحوكمة
15%

الموضوعات الرئیسیة-اجتماع مجلس الإدارة 



 
 

 حضور اجتماعات مجلس الإدارة

 

 

 

م �سلس�ي 
ْ
ها العُضو   أعضاء مجلِس الإدارة رق ي ح�فَ

 عدد الاجتِماعات اليت

 6/6 رئ�س مجلِس الإدارة –حم�د محمد عب�د يوسف القطا�ي  / معا�ي  1

 4/6 نائب رئ�س مجلِس الإدارة –سلطان سع�د المنصوري   / معا�ي  2

 6/6 عضو مجلِس الإدارة –عبدالله س�ف عب�د الحثبور   3

ي الشام�ي  4
 6/6 عضو مجلِس الإدارة –عبدالله سالم عب�د الط���ف

 6/6 عضو مجلِس الإدارة –عبد الواحد محمد الفه�م   5

 6/6 عضو مجلِس الإدارة  – ع�ي فردان ع�ي الفردان  6

 6/6 عضو مجلِس الإدارة –ب�ي سع�د محمد ال�ندي   7

 6/6 عضو مجلِس الإدارة  –أحمد عبد ال���م جلفار  8

ي  9
 2/6 عضو مجلِس الإدارة –خالد عبد الواحد حسن الرستمايف

 6/6 عضو مجلِس الإدارة  – حمد عمر الفط�م  10

 5/6 عضو مجلِس الإدارة –ح�ش آل مكتوم بن  مكتوم  / الشيخ 11



 
 

 لجان مجلس الإدارة 

 

 ) BECاللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة (  •

 BRCC)لمجلس الإدارة (لجنة المخاطر والامتثال التابعة  •

 ) BACلجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة ( •

ش�حات والحوكمة (  •  ) REMCOلجنة مجلس الإدارة للمكافآت وال�ت

  



 
 

 
 اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة

 :فوض مجلس الإدارة للجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة سلطة تقت� ع� ما ��ي  :الدور

ات�ج�ة واستكشافها مع إدارة فرص النمو للبنك وأعماله -  اف ع� تنف�ذ الإس�ت  ؛ الإ�ث
ات�ج�ات تكنولوج�ا المعلومات   -  اف ع� اس�ت متابعة تنف�ذ مشار�ــــع تكنولوج�ا المعلومات والتحول الرق�ي  والإ�ث

ات�ج�ات الرقم�ة الشاملة  ؛ والاس�ت
 مراقبة الأداء التشغ��ي والما�ي مقابل الأهداف المحددة؛  - 
 ؛ الموافقة ع� س�اسة ائتمان التجزئة والجملة للبنك  - 
 ؛ الموافقة ع� �سه�لات ائتمان�ة واستثمارات أ��ب تتجاوز حدود الإدارة  - 
؛ الموافقة ع� برامج المنتجات الائتمان�ة  -  ي  المعتمدة ع� أساس برنام�ب
داد المواد والموافقة ع� عمل�ات إعادة اله�كلة أو التس��ات المال�ة ذات الصلة  -   ؛ مراقبة حالات اس�ت
ي   - 

ضات الائتمانّ�ة ع� مستوى القطاعات والأفراد �ض عرُّ ق بمُعظم التَّ
�
بَع لدى البنك ف�ما يتعل اف ع� النّهج المُتَّ الإ�ث

 للبنك؛ المحفظة الائتمانّ�ة 
 ؛ مراجعة مدى جودة المحفظة الاستثمار�ة للبنك والاتجاهات المؤثرة عليها  - 
ات�ج�ة المتبعة وس�اسات البنك الاستثمار�ة و -  اف ع� فعال�ة الاس�ت  الإ�ث
ا لس�اسة و�جراءات تف��ض السلطة -  ي تتحمل فيها اللجنة مسؤول�ة الق�ام بذلك، وفق�  .مراجعة واعتماد الس�اسات اليت

 
ض واثنان (3ثلاثة ( -) أعضاء 5تتشكل اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة من خمسة (  :لجنة�شك�ل ال  . 2) مستقلني ض  ) غ�ي مستقلني

 

جنة 
�
 المَنصِب  العُضو الل

جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة
�
 الس�د ب�ي ال�ندي  الل

 الس�د عبد الواحد الفه�م 
 الس�د أحمد جلفار

ي 
 الس�د خالد الرستمائض

 الفط�م الس�د حمد 

جنة
�
 مستقل  – رئ�س الل

جنة 
�
 مستقل   – عُضو الل

جنة 
�
 مستقل   – عُضو الل

جنة 
�
 غ�ي مستقل   – عُضو الل

جنة 
�
 غ�ي مستقل   – عُضو الل

 

ي  نةاجتماعات اللج
 2023التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة �ف

جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة  تار�ــــخ اجتماع 
�
ف اسماء الاعضاء  عدد الحضور  الل  الغائبني

 معا�ي سلطان المنصوري 4/5 2023يناير  11

 سلطان المنصوري معا�ي  3/5 2023يناير  25
 الس�د أحمد جلفار

اير  8  معا�ي سلطان المنصوري  3/5 2023ف�ب
 الس�د عبد الواحد الفه�م

اير  24  معا�ي سلطان المنصوري  3/5 2023ف�ب
ي 
 الس�د خالد الرستمايف

 معا�ي سلطان المنصوري  3/5 2023مارس  10
 الس�د عبد الواحد الفه�م

 معا�ي سلطان المنصوري  3/5 2023مارس  22
 الس�د عبد الواحد الفه�م



 
 

 

 

 

 

 

جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة  تار�ــــخ اجتماع 
�
ف اسماء الاعضاء  عدد الحضور  الل  الغائبني

 معا�ي سلطان المنصوري  3/5 2023أب��ل   5
 الس�د عبد الواحد الفه�م

 معا�ي سلطان المنصوري  4/5 2023أب��ل  19
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 معا�ي سلطان المنصوري 3/5 2023مايو  17
ي 
 الس�د خالد الرستمايف

 سلطان المنصوري  معا�ي  4/5 2023يونيو  1
 

 2/5 2023يونيو   15
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جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة لعام  
�
2023تخص�ص الوقت لاجتماعات الل  

 

 
 ب�ان من اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة 

 
 السّادة المُساهِمون الِ�رام ،،،

جنة التنف�ذّ�ة لمجلِس الإدارة لسنة 
�
م ل�م تق��ر الل نا أنْ نُقدِّ ُّ��َ2023. 

كان حافً� للغا�ة ح�ث عقدت اللجنة ما    2023كان لدى اللجنة جداول أعمال اجتماعات متنوعة ع� مدار العام. لا شك أن عام 
.  24مجموعه  

�
 اجتماعا

ي السنوات السابقة، واصلت اللجنة
جهودها لضمان توافق القروض والاستثمارات المعتمدة مع أهداف أعمال البنك   وكما هو الحال �ض

ا    تسه�لاتوقدرته ع� تحمل المخاطر �شكل عام. بالإضافة إ� الموافقة ع� ال و�رامج المنتجات والاستثمارات، قامت اللجنة أ�ض�
ي ذلك: 

 بمهام ومسؤول�ات أخرى مختلفة، بما �ض

ي تنف�ذ مبادرات المعاي�ي  مراجعة تقي�م الأهم�ة النسب�  •
ة للمعاي�ي البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة وتحد�ث التقدم المحرز �ض

 البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة. 
ي الحسابات المختلفة.  •

ي الما�ي و�عادة اله�كلة �شكل منتظم والتقدم المحرز �ض
 مراجعة محفظة التعا�ض

ي  • ات��ب . مراجعة خارطة ط��ق التحول الاس�ت ي  الرق�ي والتكنولو�ب
•  . ي

ائض  مراجعة أداء الأمن السي�ب
 . ار�ــــعمراجعة إقراض تم��ل المش •
كات. المتكاملة مراجعة الضوابط الرئ�س�ة  •  لمجموعة الخدمات الم�ف�ة للمؤسسات وال�ث
ات�ج�ة شبكة التوز�ــــع.  •  مراجعة اس�ت
 مراجعة س�اسة ومصفوفة تف��ض السلطة.  •
ات�ج�ة. مراجعة مستجدات تنف�ذ  •  الإس�ت
امات المؤسسات.  • ض  مراجعة قطاع ال�ت
ي مجال   •

ي السوق والعمل�ة الحال�ة المشددة �ض
ة �ض مراجعة الدروس المستفادة من حالات التخلف عن السداد الرئ�س�ة الأخ�ي

 الإقراض. و
 مراجعة تجد�د برنامج إقراض بنك الأصول.  •

ات�ج�ة النمو للبنك. و�شكل عام، ساهمت اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة، بالت ي تنف�ذ اس�ت
 عاون مع اللجان الأخرى، �شكل فعال �ض

ي عام 
اماتنا تجاە  2024و�ض ض ، ستواصل اللجنة جهودها نحو تع��ز ثقافة الأداء والنمو المستدام، ودعم طموحات عملائنا، والوفاء بال�ت

 أصحاب المصلحة لدينا. 

انیةالتسھیلات الائتم
30%

یئیة الاستراتیجیة الب
والاجتماعیة 

والحوكمة
15%

أداء الأعمال
20%

الاستراتیجة
20%

ات تكنولوجیا المعلوم
والرقمنة

15%

المواضیع الرئیسیة-اللجّنة التنفیذیةّ لمجلِس الإدارة 



 
 

 

 لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة

ي تقت� ع�: BRCC: قام مجلس الإدارة بتف��ض سلطة لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة ('دورال  ') واليت

اف ع� أ�شطة الإدارة المتعلقة بتحمل المخاطر وتخف�ف المخاطر؛  -  ي الإ�ث
 مساعدة مجلس الإدارة �ض

اف ع� كافة المخاطر (المال�ة وغ�ي المال�ة) والأ�شطة المتعل -   قة بالمخاطر. الإ�ث
 تحد�د ومراقبة مدى تقبل البنك للمخاطر ومراقبة الأداء مقابل ذلك؛ و - 
ا لس�اسة و�جراءات تف��ض السلطة   -  مراجعة الس�اسات والموافقة عليها ح�ث تتحمل اللجنة مسؤول�ة الق�ام بذلك وفق�

")DoA .(" 
 -  

ا من سبتم�ب :�شك�ل اللجنة   - ) أعضاء مجلس الادارة 3والامتثال التابعة لمجلس الإدارة من ثلاثة (، �شكلت لجنة المخاطر 2023بدء�
ض وواحد ( 2اثنان (  ) غ�ي مستقل. 1) مستقلني

جنة 
�
 المَنصِب  العُضو الل

لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس  
 الإدارة 

 الس�د عبدالواحد الفه�م 
 الس�د أحمد جلفار

ي 
 الس�د عبدالله الط���ض

جنة  
�
 مستقل  –رئ�س الل

جنة 
�
 مستقل   –عُضو الل

جنة 
�
 غ�ي مستقل   –عُضو الل

 

2023اجتماعات لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة لعام    

 

 

 

 

 

 

 

 

تار�ــــخ اجتماع لجنة المخاطر  
والامتثال التابعة لمجلس  

 الإدارة 
 عدد الحضور

 
ف   أسماء الأعضاء الغائبني

 

اير   20   4/4 2023ف�ب

  4/4 2023مايو  18

  3/3 2023سبتم�ب  6

  3/3 2023د�سم�ب   6

  3/3 2023د�سم�ب  13



 
 

 2023تخص�ص الوقت لاجتماعات لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة لعام 

 

 

 

 ب�ان من رئ�س لجنة المخاطر والامتثال  

 السّادة المُساهِمون الِ�رام ،،، 
 . 2023المخاطر والامتثال لعام  �سعدنا أن نقدم تق��ر لجنة 

اف والرقابة ع� المخاطر المال�ة وغ�ي المال�ة للبنك، وسلامة   تتو� لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة مسؤول�ة الإ�ث
ا عن تقد�م تو  ي ذلك تطب�قه وفعاليته. كما أن اللجنة مسؤولة أ�ض�

ص�ات إ� مجلس الإدارة  الإطار العام لإدارة المخاطر المؤسس�ة، بما �ض
�شأن مدى تقبل البنك للمخاطر ومراقبة الأداء مقابل ذلك. بالإضافة إ� ذلك، تقدم اللجنة المشورة لمجلس الإدارة ف�ما يتعلق بالأداء  

 الحا�ي والمتوقع مقابل درجة تَقبُل البنك للمخاطر. 

ي عام 
ض (5، عقدت اللجنة خمسة (2023�ض ي  ) مش�ت 2) اجتماعات واجتماعني

ض مع لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة (�ض اير   20كني ف�ب
 ). 2023أ�ت��ر   19و  2023

 :  وشملت بعض البنود الرئ�س�ة المدرجة ع� جدول أعمال هذە الاجتماعات ما ��ي

ى والناشئة و�جراءات التخف�ف منها. وشملت هذە المخاطر المناخ�ة • ي حددت المخاطر ال��ب   مراجعة وتحدي الإدارة اليت
؛  ي

ائض  والمخاطر المتعلقة بالتكنولوج�ا وتهد�دات الأمن السي�ب
ي إطار اختبار الضغط ع�   •

اف ع� التطورات �ض اف عل�ه والإ�ث ي البنك والإ�ث
ي تحديثات حول �شاط اختبار الضغط �ض

تل�ت
 مستوى المؤسسة. 

ي ذلك إدارة مخاطر  مراجعة وتحدي واعتماد س�اسات جد�دة ومعززة للمخاطر والامتثال ع�ب مجموعة من الموا  •
ضيع بما �ض

 أسعار الفائدة و�دارة رأس المال. 
ي ذلك تقي�م الامتثال لمتطلبات الهيئة   •

ي واستمرار�ة الأعمال بما �ض
ائض ي المستجدات حول مخاطر وضوابط الأمن السي�ب

تل�ت
ي ("

وئض  ")؛ NESAالوطن�ة للأمن الإل��ت
ي ذلك مراجعات س�اسة إدارة مخاطر  مراجعة ودعم التحسينات المستمرة لإطار إدارة المخاطر ال •

تشغ�ل�ة للبنك، بما �ض
 . ض  البائعني

 مراجعة تعرضات المحفظة الائتمان�ة والمخاطر الأخرى مقابل الحدود والقبول.  •
ي اتخذتها الإدارة.   • ي ذلك الأسباب الجذر�ة و�جراءات التخف�ف اليت

تحل�ل العد�د من حوادث مخاطر التشغ�ل والاحت�ال، بما �ض
 و

تحدیثات المخاطر 
25%

ة السیاسات المتعلق
بالمخاطر

25%

مستجدات التقییم
الداخلي لكفایة رأس

المال واختبار 
الإجھاد
25%

مستجدات الامتثال
25%

-لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة 
المواضیع الرئیسیة



 
 

ي  توف�ي الإ  •
ي يتخذها البنك لإدارة مخاطر الامتثال وتنف�ذ الأ�شطة المتعلقة بالامتثال، لا س�ما �ض اف ع� فعال�ة التداب�ي اليت �ث

فت اللجنة ع� تنف�ذ برنامج الكما ') والعق��ات.  AMLمجالات مكافحة غسل الأموال (' المركزي الإصلا�ي   م�فأ�ث
ي الحلول التكنولوج�ة ا 

ي  والاستثمار ال�ب�ي �ض
لجد�دة وتحد�ث الأنظمة والضوابط والس�اسات والإجراءات المتعلقة بالامتثال �ض

 المركزي والتوقعات التنظ�م�ة.  م�فالبنك، بما يتما�ث مع لوائح ال
 

ق بمقاي�س درجة تَقبُل البنك للمخاطر. وعِند 
�
ا ف�ما يتعل ه تم إدارة المخاطِر ج�د� ي ضَوء ما تقدّم، �دفعنا القول بأنَّ

،  وث الاختلافات حد  و�ض
 بمُعالجته عن ط��ق خِطط تدارُك وتصحيح وأ�شطة تخف�ف مناسبة.  اللجنة  قامت

  



 
 

 لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

اف ع� عمل�ة إعداد التقار�ر المال�ة، وعمل�ة التدقيق،   :الدور الغرض الأسا�ي للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة هو توف�ي الإ�ث
ض واللوائح، من خلال: ونظام   الضوابط الداخل�ة للبنك، والامتثال للقوانني

 ؛مراقبة جودة وسلامة الب�انات المال�ة وأي إعلانات رسم�ة تتعلق بالأداء الما�ي  -
ا للتأ�د من أنها تظل سل�مة ومناسبة للغرض -  ؛مراجعة أنظمة التدقيق والرقابة الداخل�ة المعمول بها حال��
ي  -

ض والإدارةتل�ت ض الخارجيني  ؛ودراسة التقار�ر والتوص�ات من التدقيق الداخ�ي والمدققني
ض واللوائح، والإبلاغ عن المخالفات، والاحت�ال؛ -  مراقبة الامتثال للقوانني
ض وعزل المدقق الخ - ض و�عادة تعيني ،  تقد�م التوص�ات إ� مجلس الإدارة ف�ما يتعلق بالتقار�ر المال�ة وف�ما يتعلق بتعيني ي ار�ب

وط توظ�ف رئ�س التدقيق الداخ�ي   ؛ والموافقة ع� أتعاب و�ث
 ؛مراقبة ومراجعة فعال�ة وظ�فة التدقيق الداخ�ي  -
ي  -  ؛التحقق من استقلال�ة وموضوع�ة المدقق الداخ�ي والخار�ب
ي تقع ع� عاتق اللجنة مسؤول�ة الق�ام بذلك بموجب تف��ض السلطة؛ -  مراجعة واعتماد الس�اسات اليت
ي المصــــــالح وتقد�م توصــــــ�ات إ� مجلس   -

مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع البنك والتأ�د من عدم وجود تضــــــارب �ض
 الإدارة قبل إبرام هذە المعاملات. و

ش�حات والحوكمة   - ات ع� مكافآت رئ�س التدقيق الداخ�ي والتوص�ة بذلك إ� لجنة المكافآت وال�ت التوص�ة ب�جراء تغي�ي
 لمجلس الإدارة. التابعة  

ات الأداء الرئ�س�ة الخاصة به، وتقي�م الأداء السنوي، ومبلغ المكافأة    - ي ذلك مؤ�ث
، بما �ض تقي�م أداء رئ�س التدقيق الداخ�ي

ش�حات والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة.   السن��ة، والتوص�ة بذلك إ� لجنة المكافآت وال�ت
 

ا من سبتم�ب  :تك��ن اللجنة  ) أعضاء مجلس إدارة، جم�عهم مستقلون. 3، تتألف اللجنة من ثلاثة (2023اعتبار�

جنة 
�
 المَنصِب  العُضو الل

 ح�ث آل مكتومبن  مكتوم    /  الشيخ لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 
 الس�د/ أحمد جلفار
 الس�د/ ب�ي ال�ندي 

جنة  
�
 مستقل  –رئ�س الل

جنة 
�
 مستقل   –عُضو الل

جنة 
�
 مستقل   –عُضو الل

 

 2023اجتماعات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة لعام 

 

 
 
 
 
 

ف  �ن  أسماء الأعضاء الغائبني   تار�ــــخ اجتماع اللجنة عدد الحا�ف

 2023يناير    30 4/4 

 2023أب��ل    26  4/4 

 2023يوليو  12و    10 4/4 

 2023أ�ت��ر    19 3/3 

 ح�ث آل مكتومبن الشيخ مكتوم 
2/3 

 2023د�سم�ب    17



 
 

 
 2023لعام  اللجنة تخص�ص الوقت لاجتماعات

 

 
 

 

 ب�ان رئ�س لجنة التدقيق 

 ، ض ي المساهمني
 أعزائئ

 .2023�سعدنا أن نقدم تق��ر لجنة التدقيق لعام 

ي مجالات مثل 
ي الوفاء بمسؤول�اته الرقاب�ة �ض

ي مساعدة مجلس الإدارة �ض
سلامة التقار�ر المال�ة،  يتمثل الدور الأسا�ي للجنة التدقيق �ض

ي   وفعال�ة إطار إدارة المخاطر، ونظام الضوابط الداخل�ة. نحن مسؤولون عن استقلال�ة وموضوع�ة وتقي�م جودة عمل�ات التدقيق اليت
. با  ي ض المدقق الخار�ب ض أو إعادة تعيني . كما تقدم لجنة التدقيق توص�ة إ� مجلس الإدارة �شأن تعيني ي لإضافة إ�  �قوم بها المدقق الخار�ب

اف ع� عمل وجودة وظ�فة التدقيق الداخ�ي   .ذلك، نقوم بالإ�ث

ي عام  5عقدت لجنة التدقيق خمسة ( 
 :، قامت خلالها اللجنة بما ��ي 2023) اجتماعات �ض

• ( ي البنك (و�شكل منفصل، أداء رئ�س التدقيق الداخ�ي
ومراجعة   ممارسة الرقابة ع� أداء وفعال�ة وأ�شطة وظ�فة التدقيق الداخ�ي �ض

ي الاعتبار س�اسات م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي.  
التحديثات ع� خطة التدقيق والتوظ�ف وميثاق التدقيق، مع الأخذ �ض

؛   واللوائح المتعلقة بالضوابط الداخل�ة والامتثال والتدقيق الداخ�ي

، ومرا  • ض ض الخارجيني ض  تقي�م مؤهلات وأداء واستقلال�ة وموضوع�ة المدققني ح من قبل المدققني جعة واعتماد نطاق العمل المق�ت
ض لعام   .2023الخارجيني

 .مراجعة الب�انات المال�ة ال��ــع سن��ة والسن��ة المدققة للبنك •

، وم�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي، وهيئة الرقابة المال�ة،   • ض ض والخارجيني ض الداخليني مراجعة الملاحظات المقدمة من المدققني
 لجهات التنظ�م�ة الأخرى، والتأ�د من اتخاذ الإجراءات المناسبة ف�ما يتعلق بهذە الملاحظات. و وا 

ي ب�انات رأي التدقيق الداخ�ي �شأن الحوكمة والمخاطر والرقابة والنظر فيها  •
 .تل�ت

مستجدات التدقیق 
الداخلي
22%

مستجدات التدقیق 
الشرعي الداخلي

مستجدات المراجعة الخارجیة 18%
نسبة للتدقیق الداخلي والامتثال ب

25%

مراجعة السیاسات 
والمسائل المتعلقة 

%12بالحوكمة 

النتائج المالیة
23%

الموضوعات الأساسیة-لجنة تدقیق مجلس الإدارة 



 
 

ض الخا  ض للتأ�د من أن العمل�ات  بالإضافة إ� ذلك، واصلت اللجنة عقد اجتماعات منتظمة مع الإدارة العل�ا للبنك والمدققني رجيني
ي البنك تظل متوافقة مع المعاي�ي الدول�ة لإعداد التقار�ر الم

ال�ة،  الرئ�س�ة والمنهج�ات والأحكام المحاسب�ة الهامة والإفصاحات المال�ة �ض
 .ولضمان أن أي أحكام ذات�ة قد تم تطب�قها تم �شكل مناسب

، دون حضور إدارة البنك لمناقشة القضا�ا الرئ�س�ة  اجتمعت اللجنة بانتظام مع رئ�س التدقيق الداخ  ض ض الخارجيني ، وكذلك مع المدققني �ي
ض بأن الضوابط الداخل�ة للبنك قد تم تقي�مها ع� مد ض الخارجيني ا من قسم التدقيق الداخ�ي بالبنك والمدققني ار  الناشئة. لقد تلقينا تأ��د�

ض أنها تعمل بفعال�ة. بالإضافة إ� ذلك،  ح�ض أعضاء اللجنة اجتماعات لجنة المخاطر والامتثال واللجنة التنف�ذ�ة لمجلس  العام وتبني
ض هذە اللجان ي للمعلومات بني

 .الإدارة لضمان التدفق ال�ا�ض

ي للبنك اعتبارا� من عام   كة د�ل��ت كمدقق خار�ب ض �ث . و�شعر  2024كما أوصت اللجنة بتعيني ض ، وذلك لموافقة مجلس الإدارة والمساهمني
ي جميع الخطوطاللجنة بال 

 .سعادة إزاء التع��ز المستمر لـ "خطوط الدفاع الثلاثة" للبنك، مع إحراز تقدم قوي �ض

ي للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة خمسة (  كز  2024) اجتماعات لعام 5و�التطلع إ� المستقبل، يتضمن الجدول الزميض ي س�ت ، واليت
ي التجاري  ام بالمع�ار الدو�ي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم ع� سلامة الب�انات المال�ة لبنك دئب ض ض  9، والال�ت ، وتقي�م ومراقبة المدققني

، بالإضافة إ� ضمان النتائج الداخل�ة لعام  ض ض والخارجيني . وتعكس خطة التدقيق المخاطر الحال�ة والناشئة، ح�ث  2024الداخليني
ا تنسيق أ�شطتها مع لجنة المخاطر والامتث ض (ستواصل اللجنة أ�ض� ض  2ال التابعة لمجلس الإدارة، ومن المقرر عقد اجتماعني كني ) مش�ت

ي عام 
 . 2024للجنة �ض

  



 
 

ش�حات والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة  لجنة المكافآت وال�ت

ش�حات والحوكمة من قبل مجلس الإدارة. والغرض من اللجنة هو مساعدة مجلس الإدارة من   : الدور تم إ�شاء لجنة المكافآت وال�ت
 خلال: 

ات�ج�ة الأفراد بالبنك ومراقبة تنف�ذها؛  -  الموافقة ع� اس�ت
ك - ي البنك وال�ث

كات التابعة له؛ الموافقة ع� س�اسة المكافآت الخاصة بالبنك كما �ي مطبقة ع� جميع موظ�ض  ات المرتبطة به و/أو ال�ث
�ة الأخرى المرتبطة بالأجور و/أو س�اسة المكافآت؛  -  الموافقة ع� جميع س�اسات الموارد الب�ث
 ؛ الموافقة ع� مدونة قواعد السلوك وس�اسة تضارب المصالح -
ض بما يتما�ث مع لائ  - ض التنف�ذيني كاتالموافقة ع� حزم المكافآت ل�بار المسؤولني  ؛ حة حوكمة ال�ث
 ؛ تقد�م التوص�ات ف�ما يتعلق بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة -
ض  -  ؛ الموافقة ع� خطط الحوافز ط��لة المدى للموظفني
ي المهام الرقاب�ة لإدارة المخاطر والامتثال والتدقيق الداخ�ي يتم تحد�دها �شكل مستقل عن أداء   -

ض �ض التأ�د من أن تع��ضات الموظفني
 ؛ البنك

ض ومقد�ي المخاطر الماد�ة أو عكسها بناءً ع� المخاطر   - ض التنف�ذيني التأ�د من تخف�ض التع��ضات المستندة إ� الأداء ل�بار المسؤولني
ض أو اللوائح أو قواعد السلوك أو الس�اسات الأخرى قبل استحقاق التع��ضات؛   المحققة وانتها�ات القوانني

 ل التجار�ة؛ مراجعة خطط الحوافز المتعلقة بالأعما  -
؛  - ض ض لجميع الموظفني  الموافقة ع� خطط مزا�ا الموظفني
ض  - ض التنف�ذيني  ؛ وضع عمل�ة مناسبة وسل�مة لاخت�ار أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولني
ض وأعضاء مجلس الإدارة - ض التنف�ذيني  ؛ مراجعة خطط تعاقب كبار المسؤولني
شيح لعض��ة مجلس الإدارة ولجانه -  ؛ التوص�ة بال�ت
ض  - ض التنف�ذيني ي ذلك أهداف الأداء للرئ�س التنف�ذي وجميع كبار المسؤولني

اف ع� نظام إدارة الأداء بما �ض  ؛ الإ�ث
. و - ض ض التنف�ذيني اف ع� اله�كل التنظ��ي للجان وكبار المسؤولني  الإ�ث
ي ذلك ع� سب�ل المثال لا الح�، اخت�ار مجلس  -

كات، بما �ض ي  مراجعة ترتيبات حوكمة ال�ث الإدارة وملاءمته وتنوعه، والتط��ر المهيض
ض وه�ا�ل اللجان   اف ع� تقي�م الأداء السنوي لمجلس الإدارة ولجانه وأعضاء مجلس الإدارة الفرديني المستمر لمجلس الإدارة، والإ�ث

 وكفايتها. 
 

ش�حات والحوكمة من خمسة ( : تك��ن اللجنة . 4) مستقل وأر�عة (1(واحد   -) أعضاء 5تتكون لجنة المكافآت وال�ت ض  )  غ�ي مستقلني

جنة 
�
 المَنصِب  العُضو الل

ش�حات والحوكمة  لجنة  المكافآت وال�ت
 التابعة لمجلس الإدارة

 الس�د/ أحمد جلفار
 الس�د/ ع�ي الفردان 

 الس�د/ عبدالله الحثبور 
 الس�د/ حمد الفط�م 

ي 
 الس�د/ عبدالله الط���ض

جنة  
�
 مستقل  –رئ�س الل

جنة 
�
 مستقل غ�ي    –عُضو الل

جنة 
�
 مستقل غ�ي    –عُضو الل

جنة 
�
 مستقل غ�ي    –عُضو الل

جنة 
�
 مستقل غ�ي    –عُضو الل

 
 

 

 

 

 

 



 
 

ش�حات والحوكمة لعام   2023اجتماعات لجنة المكافآت وال�ت

 

 
 

ش�حات والحوكمة لعام   2023تخص�ص الوقت لاجتماعات لجنة المكافآت وال�ت

 

 
 

التعویض
23%

التعیین
ك بما في ذل(الموارد البشریة 22%

تحدیثات بطاقة أداء مؤشرات
الأداء الرئیسیة للإدارة 

)التنفیذیة
25%

الحوكمة والسیاسات 
والمسائل المتعلقة 

بمجلس الإدارة
30%

یسیةالمواضیع الرئ-لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة 

ف  �ن  أسماء الأعضاء الغائبني   تار�ــــخ اجتماع اللجنة عدد الحا�ف

 2023يناير      18 4/4 

 2023أب��ل    6 4/4 

 2023يوليو     11 4/4 

 2023سبتم�ب    20 5/ 5 

 
 2023أ�ت��ر     24 5/ 5

 
 2023نوفم�ب    22 5/ 5



 
 

ش�حات والحوكمة   ب�ان رئ�س لجنة المكافآت وال�ت
 

 ، ض ي المساهمني
 أعزائئ

 
ش�حات والحوكمة، �سعدنا أن نقدم تق��رنا لعام بالن�ابة عن    . 2023أعضاء لجنة المكافآت وال�ت

، مما �ضمن أن تظل آل�ات تخط�ط الأداء والمكافأة لدينا مناسبة للغرض وتتما�ث   ها ع� تط��ر ثقافة الأداء العا�ي ض واصلت اللجنة ترك�ي
عال�ة اله�ا�ل التنظ�م�ة، ومشاركة موظفينا، وتط��ر القوى العاملة لدينا،  مع أهداف أعمالنا. بالإضافة إ� ذلك، قامت اللجنة بمراقبة ف 

ض وتع��ز المهارات الأساس�ة للبنوك  ض �شكل خاص ع� النمو المستمر لمواطنينا الإماراتيني ك�ي  الائتمان والرقمنة، والق�ادة والإدارة.  -مع ال�ت
 

ا للبنك،  ات�ج�� ا اس�ت
�
ا وهدف ا رئ�س�� ض محور� ش�حات  �ظل التوطني ي جدول أعمال جميع اجتماعات لجنة المكافآت وال�ت

وهو بند متكرر �ض
ي   ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة أول��ة لنجاحنا المستمر. كما اننا نهدف إ� جذب وتط��ر مواطيض والحوكمة. نحن نعت�ب توظ�ف مواطيض

ا من مستوى ال دراسات العل�ا، مما �ساعدنا ع� إ�شاء مجموعة من المواهب  دولة الإمارات الع���ة المتحدة ع� جميع المست��ات بدء�
ي عام  

ي مناصب ق�اد�ة و�دار�ة. �ض
ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة �ض ض مواطيض ض أ��ب  2023للمستقبل، بالإضافة إ� تعيني ، قام البنك بتعيني

ي تحقيق الأهداف الداخل�ة 
ي تار�خه، مما ساهم �ض

ض �ض ض الإماراتيني امنا بـ "دعم طموحات  عدد من المواطنني ض والخارج�ة، و�عادة تأ��د ال�ت
 الدولة". 

ات�ج�ة المكافآت الخاصة بنا إطار عمل للجنة للق�ام بمسؤول�اتها خلال العام. ضمن الصلاح�ات المفوضة من قبل مجلس   توفر اس�ت
ي التجاري، بما  ي بنك دئب

ها من  الإدارة، تكون اللجنة مسؤولة عن الموافقة ع� س�اسة المكافآت �ض وط خطط المكافآت وغ�ي ي ذلك �ث
�ض

ي البنك،  
هم من كبار موظ�ض ض وغ�ي خطط الحوافز ط��لة الأجل، والموافقة ع� حزم المكافآت الفرد�ة لأعضاء مجلس الإدارة التنف�ذيني

 وكذلك الذين يتحملون المخاطر الماد�ة. 
 

ي ال ات جوه��ة ع� س�اسة المكافآت الخاصة ببنك دئب ات مطل��ة  2023تجاري خلال عام لم تكن هناك تغي�ي ، ح�ث تم تنف�ذ أي تغي�ي
ي عام 

ي  2022�سبب إدخال اللوائح والمعاي�ي الفن�ة الصادرة عن الم�ف المركزي �ض ة اليت ي ذلك تطبيق الحد الأق� للأجور المتغ�ي
، بما �ض

ض الذين تم تحد�دهم ع� أنه م لهم تأث�ي جوهري ع� ملف مخاطر  �مكن دفعها لأي شخص يتحمل المخاطر الجوه��ة (أي الموظفني
ي عام 

ي تم تقد�مها �ض داد الأموال، اليت ي للتعامل مع  2022البنك). ستضمن اللجنة أن تكون س�اسة و�جراءات مالوس و�س�ت
، ق��ة بما �ك�ض

ي داخ�ي لص�اغة هذە الس�اسة. 
 أي تع��ض محتمل. تم الاستعانة بمستشار قانوئض

 
ا ط�  . وهذا �شمل: خلال العام، قضت اللجنة وقت� ي الحفاظ ع� ثقافة الأداء العا�ي

 �ً� لضمان تحقيق طم�ح البنك �ض
 
مراجعة متعمقة لبطاقات الأداء المتوازنة لتحد�د الأهداف وتحقيق الأداء، ح�ث تدعم تقي�مات الأداء والمكافأة بالإشارة إ�   .1

ي يتم وضعها تحت أر�ــع فئات:  ات�ج�ة  الأهداف الواضحة وذات الصلة، واليت المال�ة، والأفراد، والعملاء، و�دارة التغي�ي / الإس�ت
ض أن تحقيق الأهداف المال�ة أمر مهم للغا�ة، فإن الأهداف الأخرى المتعلقة بتخف�ف المخاطر والضوابط، وتنم�ة   ي حني

المبادرات. �ض
ي، تعت�ب عاملا أساس�ا لأداء البنك واستدامته ع�   المدى القص�ي والمتوسط. العملاء و�نتاج�ة رأس المال الب�ث

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة.  .2
ض �شكل خاص ع� الخلافة الوطن�ة �ض ك�ي ي البنك، مع ال�ت

 خطط إدارة الخلافة والمواهب �ض
 

كات الخاصة بال ي تنف�ذ لوائح ومعاي�ي حوكمة ال�ث
ا ط��ً� �ض ي �س� إ� دمج  م�فأمضت اللجنة وقت� ي واليت

إدارة  المركزي للقطاع الم��ض
 المخاطر مع المكافأة: 

 
ة    الرئ�س التنف�ذي للمخاطر . قدم 1 ي مداولات اللجنة ف�ما يتعلق بتحد�د التع��ضات المتغ�ي

ا �ض إطار تقبل المخاطر باعتبارە مدخً� مهم�
 ؛ 2023لعام 

ي �مكن أن تؤثر �شكل جوهري ع�2  ملف المخاطر الخاص بالبنك.  . قامت اللجنة بمراجعة واعتماد المعاي�ي لتحد�د تلك الأدوار اليت
 

ا، �قدم  � الثقافة �شكل منتظم لتحد�ث اللجنة �شأن المقاي�س المتعلقة بالثقافة،  عن لمخاطر لوحة معلومات  ل  الرئ�س التنف�ذيوأخ�ي
كة وسمعتها.  ي ق�ادة أداء ال�ث

كة �ض ا للدور الحاسم الذي تلعبه ثقافة ال�ث  نظر�



 
 

ا للاهتمام، فقد قامت اللجنة بـ:   2023كان عام  فقد  ف�ما يتعلق بالحوكمة،  � ا مث�ي  عام�
ض واللوائح وكذلك النظام الأسا�ي للبنك  2024إطلاق عمل�ة انتخابات مجلس الإدارة لعام   - ام بالقوانني ض اف عليها لضمان الال�ت  ؛ والإ�ث
كة د�ل��ت وال  - كات من قبل �ث اف ع� مراجعة إطار حوكمة ال�ث ات الع���ة المتحدة، مما �ضمن  المركزي لدولة الإمار  م�فالإ�ث

كات و�عض ملاحقه. وقد تمت   ي الوقت المناسب. وتضمن الاطلاع ع� دل�ل حوكمة ال�ث
معالجة وتنف�ذ الخطط والمبادرات المختلفة �ض

كات؛  ي مجال حوكمة ال�ث
 العمل�ة بنجاح ضمن الجداول الزمن�ة المخطط لها، مع تطبيق أفضل الممارسات الدول�ة �ض

اف عليها. و وضع الخط  -  ط التدر�ب�ة لمجلس الإدارة والإ�ث
اف ع� عمل�ة مراجعة أداء مجلس الإدارة.  -  الإ�ث
 

 *************************************** 
  ملاحظة: 

كات، تم مراجعة وتغي�ي �شك�ل 2023يوليو   12* خلال اجتماع مجلس الإدارة الذي انعقد بتار�ــــخ   للائحة حوكمة ال�ث
�
اللجان  ، ووفقا

 :  ع� النحو التا�ي
 

  12التشك�ل الجد�د اعتبارا من  السابق كیلشالت
 2023يوليو 

 اللجنة 

 )لرئیس ا سلطان المنصوري ( / معا�ي 
 الس�د/ ب�ي ال�ندي 

 الس�د/ عبدالواحد الفه�م 
 الس�د/ أحمد جلفار

ي 
 الس�د/ خالد الرستمائض

 ) ئیسرلا الس�د/ ب�ي ال�ندي (
 الفه�م الس�د/ عبدالواحد 

 الس�د/ أحمد جلفار
ي 
 الس�د/ خالد الرستمائض
 الس�د/ حمد الفط�م 

 اللجنة التنف�ذ�ة لمجلس الإدارة

 ) لرئیسا الس�د/ عبدالواحد الفه�م (
 الس�د/ أحمد جلفار

ي 
 الس�د/ عبدالله الط���ض

 الس�د/ عبدالله الحثبور 

 ) لرئیسا الس�د/ عبدالواحد الفه�م (
 الس�د/ أحمد جلفار

ي 
 الس�د/ عبدالله الط���ض

 لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة

ح�ث آل مكتوم  بن  الشيخ مكتوم
 (الرئ�س) 

 الس�د/ ب�ي ال�ندي 
ي 

 الس�د/ عبدالله الط���ض
 الس�د/ ع�ي الفردان 

ح�ث آل مكتوم  بن  الشيخ مكتوم
 (الرئ�س) 

 الس�د/ أحمد جلفار
 الس�د/ ب�ي ال�ندي 

 التدقيق التابعة لمجلس الإدارة لجنة 

 الس�د/ أحمد جلفار (الرئ�س) 
 الس�د/ ع�ي الفردان 

 الس�د/ عبدالله الحثبور 
 الس�د/ حمد الفط�م 

 الس�د/ أحمد جلفار (الرئ�س) 
 الس�د/ ع�ي الفردان 

 الس�د/ عبدالله الحثبور 
 الس�د/ حمد الفط�م 

ي 
 الس�د/ عبدالله الط���ض

ش�حات والحوكمة التابعة  لجنة المكافآت  وال�ت
 لمجلس الإدارة

 
 

  



 
 

كات التابعة   حوكمة ال�ش
 

ا مع   ي التجاري، وتماش�� كات الخاص ببنك دئب ا لدل�ل حوكمة ال�ث كات التابعة لخدمة العد�د من احت�اجات العمل. وفق� يتم إ�شاء ال�ث
ي ذلك لوائح ومعاي�ي م�ف 

ض واللوائح المعمول بها، بما �ض كات    2019الإمارات الع���ة المتحدة المركزي لعام  القوانني �شأن حوكمة ال�ث
كات التابعة واعتم كات السل�مة إ� ال�ث ي التجاري بتوسيع ممارسات وس�اسات حوكمة ال�ث د ه�ا�ل الحوكمة  ا للبنوك، �قوم بنك دئب

ك  ي سلسلة فعالة من الرقابة ع� ال�ث
كات التابعة، مما �ساهم �ض  ة التابعة. المناسبة لحوكمة ال�ث

 
ي  

ي تنطبق �ض ض واللوائح المعمول بها واليت كات الخاص بالبنك والقوانني ام بدل�ل حوكمة ال�ث ض كات التابعة للبنك الال�ت ض ع� جميع ال�ث يتعني
 ولا�اتها القضائ�ة. 

 
ي  

كات التابعة للبنك كما �ف  : 2023د�سم�ب   31ف�ما ��ي قائمة بال�ش
 

 

 

  

كة التابعة  مصلحة  اسم ال�ش
 الأ�شطة الرئ�س�ة  مقاطعة التأس�س المل��ة

كة التابعة      ال�ث

ي دي للخدمات المال�ة ذ.م.م الإمارات الع���ة   %100 �ي ئب
 المتحدة 

تقد�م �سه�لات الوساطة للأسهم 
 والسندات المحل�ة. 

كة  ي دي لخدمات التوظ�ف، �ث �ي ئب
الإمارات الع���ة   %100 الشخص الواحد ذ.م.م 

 تور�د خدمات القوى العاملة.  المتحدة 

الإمارات الع���ة   %100 التجاري العقار�ة ش.م.م 
 المتحدة 

خدمات إدارة الأملاك الذات�ة بالإضافة 
اء العقارات.   إ� بيع و�ث

الإمارات الع���ة   %100 نور الميثاق للتط��ر العقاري ذ.م.م
 تط��ر العقارات.  المتحدة 

    منشأة ذات غرض خاص 

ي دي   إصدار سندات الدين.  جزر كا�مان  %100 (كا�مان) المحدودة �ي ئب

ي دي (كا�مان  التعامل والتفاوض ع� اتفاق�ات   جزر كا�مان  %100 ) المحدودة 2�ي ئب
 المشتقات. 

ي إس 
ي �س��ة  جزر كا�مان  %100 (كا�مان) المحدودة  1897�ض

إدارة الاستثمارات المكتسبة �ض
 الديون. 

ي دي د�جيتال  ي إس �ي ئب
ل�متد (تابعة ل�ض

الإمارات الع���ة   %100 (كا�مان) المحدودة)  1897
.  المتحدة  ي  البحث والتط��ر التكنولو�ب

ي إس 
  1897هورتن هولدينج ل�متد (تابعة ل�ض

جن   %100 (كا�مان) المحدودة)   جزر ف�ي
�طان�ة   ال�ب

  المتعلقة العقار�ة الاستثمارات إدارة
 .الديون بتس��ة

 ل�متد لودج ه�ل 
ي إس 

جن   %100 (كا�مان) المحدودة)   1897(تابعة ل�ض جزر ف�ي
�طان�ة   ال�ب

إدارة الاستثمارات العقار�ة المتعلقة  
 .بتس��ة الديون

كة و�ستدين للاستثمار المحدودة   �ث
ي إس 

جن   %100 (كا�مان) المحدودة)  1897(تابعة ل�ض جزر ف�ي
�طان�ة   ال�ب

إدارة الاستثمارات العقار�ة المتعلقة  
 .تس��ة الديونب 



 
 

 الإدارة العل�ا والمكافآت 

 عمل�ة الاخت�ار

ي البنك من خلال عمل�ة عادلة وصارمة. �عتقد البنك أن لجنته  
ي أع� المست��ات �ض

ض �ض ض المعينني �جب أن يتم اخت�ار جميع الموظفني
ا، من خلف�ات متنوعة، EXCOالتنف�ذ�ة (  ض تأه�ً� عال�� ا بلوائح حوكمة  ) تتكون من أفراد مؤهلني مون تمام� ض و�تمتعون �سجل حافل ومل�ت

ض عن إدارة ومراقبة الأعمال اجت�از الاختبار المناسب والملائم.  كات. �جب ع� جميع الأفراد المسؤولني  ال�ث

ي 
ي الاعتبار جميع الأمور ذات الصلة بما �ض

ي تقي�م الملاءمة والملاءمة و�أخذ �ض
  ذلك: �مارس البنك الحكم والسلطة التقدي��ة �ض

 أ) ال�فاءة والقدرة. 
ي ذلك، عند الاقتضاء، المعرفة التفص�ل�ة  

ض إثبات أنهم مؤهلون للق�ام بفئة الأ�شطة الخاضعة للتنظ�م ذات الصلة، بما �ض ع� المتقدمني
ي تن

ف�ذ الأ�شطة  به�كل المنتجات/العمل�ات المرتبطة بالنشاط والغرض منها ومخاطرها. لإثبات ال�فاءة، �جب ع� الشخص المشارك �ض
أن يت�ف بط��قة مطلعة ومهن�ة وفعالة، بما يتوافق مع اللوائح السائدة. تعتمد طب�عة ومدى ال�فاءة المطل��ة ع� الخدمات المقدمة  

ي ذلك ع� سب�ل المثال 
ي الاعتبار الأمور، بما �ض

ي سيتم تقد�مها. عند تحد�د كفاءة الشخص وقدراته، �جب ع� البنك أن �أخذ �ض لا  أو اليت
 الح�: 

 
ي طب�عة العمل الذي �جري الق�ام به. 

ة سابقة �ض  • أن يتمتع الشخص بأداء مرض أو خ�ب
ة لفهم و�شغ�ل و�دارة الأ�شطة/الشؤون المال�ة الخاضعة للتنظ�م.   • أن يتمتع الشخص بمجموعة مناسبة من المهارات والخ�ب

ف بها  • يتمتع الشخص بالمعرفة التقن�ة والقدرة ع� أداء الواجبات  ي �شارك فيها، وخاصة المؤهلات المهن�ة المع�ت المقررة اليت
 وعض��ة المؤسسات المهن�ة ذات الصلة. و 

ي تقي�م مدى ملاءمة الشخص لهذا الدور. 
ض ع� قدم المساواة/أ��� �ض  • ستشارك لجنة من الأفراد المؤهلني

 
 . ي

اهة والعدالة والسلوك الأخلا�ت ف  ب) الصدق وال�ف
ض أمور أخرى، ما إذا كان المرشح قد تمت إدانته  عند التأ�د من صدق ا  ي الاعتبار، من بني

لمرشح ونزاهته وسمعته، �جوز للبنك أن �أخذ �ض
ا ع� أن الشخص ل�س  � ا  مأو اتهامه بعدم الأمانة أو الاحت�ال أو غسل الأموال أو ال�قة أو الجرائم المال�ة. وقد �عت�ب البنك هذا مؤ�ث لائق�

ا، وسيؤدي، من  ي منصب ما. �جوز لل ومناسب�
المركزي لدولة الإمارات الع���ة   م�فح�ث المبدأ، إ� استبعاد الشخص من تعيينه �ض

ي الاعتبار مدى خطورة الج��مة والظروف المح�طة بها،  
المتحدة التعامل مع طلب كل مرشح ع� أساس كل حالة ع� حدة مع الأخذ �ض

ح، و والتفس�ي الذي �قدمه الشخص المدان، وارتباط ال ة الزمن�ةج��مة بالدور المق�ت دل�ل ع� إعادة تأه�ل  المنذ ارتكاب الج��مة، و  الف�ت
 الفرد. 

 
 السلامة المال�ة أو الملاءة المال�ة ) ج

ا ع� الحفاظ ع� ملاءته المال�ة والرقابة المال�ة   عند تقي�م السلامة المال�ة للمرشح، س�قوم البنك بتقي�م ما إذا كان الشخص قادر�
ا   امات عند استحقاقها وضمان الس�طرة ال�اف�ة ع� المخاطر المال�ة ع� أساس مستمر. و�تضمن أ�ض� ض الحك�مة. و�شمل الوفاء بالال�ت

. عند تحد�د السلامة المال�ة ض ي تحد�د مدى ملاءمة واستقامة المتقدمني
ا �ض ا مهم�   العنا�ة المناسبة بالعملاء. تعد السلامة المال�ة عن��

ا مسائل مثل، ع� سب�ل المثال لا الح�: للمرشح، س�أ ي الاعتبار أ�ض�
 خذ البنك �ض

 
ات �ش�ي إ� أن الشخص لن يتمكن من الوفاء بديونه عند استحقاقها   ؛ • ما إذا كانت هناك أي مؤ�ث

 ؛ • ما إذا كان قد تم است�فاء متطلبات الملاءة المال�ة ذات الصلة
ا لأي دين حكم عل� ة معقولة؛ • ما إذا كان الشخص خاضع� ا أو لم يتم الوفاء به خلال ف�ت  ه أو حكم لا يزال قائم�

، أو أعلن إفلاسه، أو تم إعلان إفلاسه أو تمت مصادرة أصوله؛ و  ض  • ما إذا كان الشخص قد أجرى ترتيبات مع الدائنني
 . ي مُرض�

 • ما إذا كان الشخص قادرا� ع� تزو�د البنك بمرجع ائتمائض
 

 التنظ�م�ة. د) الموافقات 
سيتم إرسال جميع الطلبات/الاستفسارات المتعلقة بأي وظائف تتطلب موافقة م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي إ� دائرة  

ض المطل��ة.   الرقابة ع� البنوك مع مستندات التعيني
 
 



 
 

 اللجان الإدار�ة 

 التنف�ذي الذي �ساعدە لجان الإدارة.  تم تف��ض بعض أ�شطة البنك اليوم�ة من قبل مجلس الإدارة إ� الرئ�س
 

ي مجالات تخصصها. وع� نفس  
يتم إ�شاء لجان الإدارة بغرض التوص�ة و/أو اتخاذ القرار والموافقة و/أو مراقبة الموضوعات الرئ�س�ة �ض

ض ف��ق الإدارة العل�ا حول الأعمال الرئ�س�ة ومجالات ا   لرقابة للبنك. القدر من الأهم�ة، فإنها توفر منصة للمناقشة بني
 

ما  تتمتع اللجان الإدار�ة بصلاح�ات تنف�ذ�ة كاملة لاتخاذ القرارات والإجراءات المتعلقة بمجال عملها ونطاقها و�سلسلها الهر�ي المنظم ب
 يتما�ث مع تف��ضات السلطة الحال�ة. 

 
 اللجنة  مسئول�ات اللجنة 

ف   اللجنة الإدار�ة العل�ا  ي ��ث  اللجنة التنف�ذ�ة للإدارة ع� جميع أعمال البنك وعمل�اته.  واليت
اف ع� دف�ت    للحدود والخطط المال�ة المقدمة والإ�ث

�
ان�ة العموم�ة وفقا ض إدارة الم�ي

 الاستثمار ضمن الحدود المفوضة. 
 لجنة الأصول والخصوم 

مجلس  الموافقة ع� الاعتمادات ضمن الحدود المفوضة وتوج�ه اللجنة التنف�ذ�ة ل
ي تتجاوز الحدود المفوضة.   الإدارة ومجلس الإدارة �شأن الاعتمادات اليت

 لجنة الائتمان 

ان�ات المعتمدة من   ض مراجعة المشار�ــــع الاستثمار�ة للبنك والموافقة عليها ضمن الم�ي
ي  

ة المدى �ض مجلس الإدارة وتقد�م التوج�ه لأهداف البنك ط��لة المدى وقص�ي
ي المشار�ــــع. مجالات 

ي �ض ات��ب  الاستثمار الاس�ت

 لجنة مشار�ــــع الاستثمار 

ي إدارة ملف المخاطر الشامل للبنك بما يتما�ث مع الرغبة  ت
ي �ض ات��ب وفر التوج�ه الاس�ت

ي المخاطرة ع� النحو الذي حددته لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة  
�ض
)BRCC  ي تغ�ي جميع  ). وتقوم اللجنة بمراجعة وتحدي تقار�ر المخاطر والامتثال اليت

جوانب �شاط البنك ومراجعة واعتماد س�اسات المخاطر أو اعتمادها للحصول ع�  
 موافقة اللجنة، كما هو مطلوب. 

 لجنة إدارة المخاطر والامتثال 
 

 



 
 

 لمكافآت س�اسة ا
 

ات�ج�ة ال  مكافآت اس�ت
ام موظفينا ع�  ض ، أمر أسا�ي لنجاحنا؛ لذلك، سعينا لجذب  ح�ث أننا ن�ي أن كفاءة وال�ت الأمد الط��ل، بالأحرى ذوي الأداء العا�ي

ي العمل  
ض ع� المدى الط��ل، باستمرارهم �ض ي مصلحة المساهمني

اما، ممن �قومون بدور �صب �ض ض ض الأ��� ال�ت واستبقاء و�شجيع الموظفني
 لمدة ط��لة الأمد بالبنك. 

 
 بنا أر�عة عنا� رئ�س�ة: تتضمن سلسة المكافآت الممنوحة من جان

 الأجر الثابت  -
 المزا�ا -
 الحافز السنوي (المكافأة التقدي��ة أو خطة الحوافز)؛  -
 الحافز ط��ل الأمد.  -
 

ض تقد�م مكافآت نظ�ي الأداء المستدام ع� المدى القص�ي   ات�ج�ة من خلال الموازنة بني تدعم هذە العنا� تحقيق مبادراتنا الاس�ت
 لإطار ونتائج المخاطر  

�
ض وفقا ات�جيتنا بهدف تقد�م مكافآت نظ�ي الأداء وتنسيق أجور الموظفني منا بص�غة اس�ت

ُ
والط��ل. فقد ق

 الموضوعة من جانبنا. 
 

ة الثالثة   مكافآت�مكن الاطلاع ع� تفاص�ل ال ض ي الرك�ي
ي الإدارة العل�ا، ومتحم�ي المخاطر الماد�ة خلال السنة المال�ة �ض

الممنوحة لموظ�ض
 (الإفصاح).   2023لعام 

 
 نهج شامل لق�اس الأداء . أ 
ي تقي�مه ع� بطاقات الأ  

ي تقي�منا للأداء ع� أهداف واضحة وذات صلة موضوعة ضمن إطار عامل شامل ومتوازن �عتمد �ض
داء؛  نعتمد �ض

�حدد هذا الإطار الأهداف ضمن أر�ــع فئات: المال�ة والأفراد والعملاء والمخاطر؛ تو� الأول��ة القصوى من بينها إ� الأهداف المال�ة  
ة أساس�ة للأداء الما�ي  ض  والمخاطر. كما أننا ن�ي أهم�ة الأهداف المتعلقة ب��ادة العملاء و�نتاج�ة القوى العاملة لدينا باعتبارها رك�ي

 المستدام وتط��ر البنك ع� المدى القص�ي والمتوسط. 
 

ة تختلف حسب الأداء.  ف ع� إجما�ي تع��ضات بأجور متغ�ي ك�ي  ب. ال�ت
ة ون �حصل الموظف ض حسب أداءهم ع� المدى    . ع� مكافآت من خلال الأجور الثابتة والمتغ�ي �ختلف الأجر المتغ�ي لغالب�ة الموظفني

. الأجور المرتبطة با  ض الأجور  القص�ي لأداء �شمل �سبة من إجما�ي حزمة الأجور المقررة للإدارة العل�ا، مع الحفاظ ع� التوازن المناسب بني
ي السوق مقابل تقد�م  

ض للحصول ع� تع��ض إجما�ي ر��ي �ض ة. تقرر منح هذە المكافآت لإتاحة الفرصة للموظفني الثابتة والمتغ�ي
 مست��ات أع� من الأداء. 

 
ف تنسيق المكا . ج  فآت الفرد�ة مع أداء البنك ومصالح المساهمني
ي سنة الأداء    

ي قواعد م�ف الإمارات الع���ة المتحدة المركزي) �ض
، من  2023بالنسبة لمتحم�ي المخاطر الماد�ة (وفق ما هو محدد �ض

ة ع� هيئة سيولة نقد�ة مؤجلة من خلال تنف�ذ خطة الحواف ا المقرر �سل�م جزء كب�ي من الأجور المتغ�ي ز ط��لة الأجل. وح�ث أن جزء�
 من أجرهم هذا مؤجل، فبالتا�ي �خضع للاقتطاع، و�مكن إلغاؤە إذا اقت�ض الأمر. 

 
 تتما�ث مع  

�
ض الأداء المستدام ع� المدى الط��ل باستخدام مقاي�س أداء مُعدة مُسبقا ي التجاري ش.م.ع ع� تحف�ي �حرص بنك دئب

ة  ض خلال ف�ت  استحقاق مدتها ثلاث سنوات مع إمكان�ة الاقتطاع. مصالح المساهمني
 
ف وضمان استمرار عملهم  . د   عروض تنافس�ة وفعالة من ح�ث التكلفة لجذب الموظفني

ي التجاري ش.م.ع حزمة أجور إجمال�ة (رواتب وعلاوات وحوافز ط��لة الأجل إن أمكن) تنافس�ة بالنظر إ� المؤسسات   يوفر بنك دئب
ي نعمل بها. المماثلة داخل السوق ا   ليت

 



 
 

كة أيون -2022مع نها�ة عام -قامت اللجنة  ض �ث ، وعُرضت   مستقل  كمقدم خدمات استشار�ة   AoN بتعيني ض �شأن مكافآت الموظفني
ي أب��ل 

 . 2023نت�جة الدراسة ع� اللجنة �ض
 

 ه. الإدارة الفعالة للمخاطر 
ي الاعتبار المخاطر و�استخدام م 

ي  تُجرى عمل�ة تقي�م الأداء مع أخذ �ض
ا لإطار الرغبة �ض جموعة من المقاي�س ال�م�ة والنوع�ة وفق�

 المخاطرة. 
 

ي عام 
ي دمج إجراءات إدارة المخاطر مع المكافآت �ض

ع �ض ي تقد�م توجيهات للجنة عند    2022�ثُ
ع رئ�س وحدة إدارة المخاطر �ض عندما �ث

ي المخاطرة الخاص بالبنك، والذي �عكس حجم المخاطر ال 
ات�جيتنا؛  مراجعة ب�ان الرغبة �ض ي حال تنف�ذنا لاس�ت

ي نعزم ع� خوضها �ض يت
وافق   فهذا الب�ان ُ�مثل النهج الشامل المتبع من جانبنا لإدارة الأعمال والمخاطر ورأس المال،  والأداة المساعدة لتحقيق أهدافنا المال�ة. 

ي المخاطرة، وقدم مجموعة من المدخلات الهامة ف�ما 
يتعلق بالمكافآت إ� اللجنة لمداولاتها. ُ�جرى    مجلس الإدارة ع� إطار الرغبة �ض

حة مناسبة لتلك   ا المخاطر الأساس�ة وأهداف الامتثال الرئ�س�ة للتأ�د من أن المكافآت الفرد�ة المق�ت ا وفق� تقي�م الأداء الفردي أ�ض�
 الجوانب. 

 
دة  التعد�لات، . و   الاقتطاعات، المبالغ المُس�ت

ض تقد�م المكافآت الفرد�ة بناءً ع� وجهة نظر المُعدة وفق مخاطر كل من الأداء الما�ي وغ�ي  بالنسبة لمكافأة الأداء  المستحقة، يتعني
ي هذا الإطار، تتمتع اللجنة �سلطة تقدير معدل الأجر المتغ�ي للموظف خلال العام الحا�ي بناء ع� السلوك�ات غ�ي المُجد�ة 

؛ و�ض أو  الما�ي
ي المخاطر ع� قد 

 .تلحق ع� مستوى البنكالمشاركة �ض
 

ي الظروف المناسبة-كما �مكن للجنة 
ي   -�ض

ط الاقتطاع؛ بما �ض ي المكافآت غ�ي المستحقة أو أي جزء منها استنادا� ع� �ث
أن تُحد من أو تُل�ض

 �شكل جوهري  - ع� سب�ل المثال لا الح�  -ذلك 
�
اف سلوك�ات ضارة بالعمل، الق�ام بعمل سابق �كون قد أثر سلبا أ��� بكث�ي مما  اق�ت

ي الأساس، أو ق�امه ب�عادة ص�اغة أو تصحيح أو تعد�ل أي ب�انات مال�ة؛ أو إدارته للمخاطر بط��قة غ�ي سل�مة أو كاف�ة. 
 كان متوقع �ض

 
ي السنوات السابقة، حينما �كون من المقرر

ي -�مكن للجنة تعليق منح المكافآت المؤجلة غ�ي الممنوحة �ض قبل  منحها  - وفق الجدول الزميض
 معرفة نت�جة مراجعة حدث المخاطر ع� مستوى البنك. 

 
ي الظروف المناسبة لجنة، �جوز ل كما 

ي تم منحها ودفعها.  ،�ض داد المكافآت اليت  اس�ت
 

داد، خاضعة للتحد�ث المستمر مصح��ة ب�جراءات داعمة.   اللجنة ، تبنت 2022منذ عام   س�اسة رسم�ة للاقتطاع والاس�ت
 

) در  000مبلغ المكافأة ( ي
 هم إمارايت

 2023د�سم�ب   31

الإدارة  
 العل�ا 

هم من   غ�ي
متحم�ي  
المخاطر  

 الأخ��ن
1 

 المكافآت الثابتة 

ض   13 15 عدد الموظفني

      إجما�ي المكافآت الثابتة  2
30,908      15,816  

        منها: ُ�سدد نقدا  3
30,908      15,816  

   منها: مؤجل  4
   الأدوات الأخرى المرتبطة بالأسهم منها: الأسهم أو  5
   منها: مؤجل  6
   ومنها: أشكال أخرى  7
   منها: مؤجل  8



 
 

9 

المكافآت  
ة   المتغ�ي

ض   8 13 عدد الموظفني

ة  10         إجما�ي المكافآت المتغ�ي
20,810        4,188  

        منها: ُ�سدد نقدا  11
20,810        4,188  

   مؤجل منها:   12
   منها: الأسهم أو الأدوات الأخرى المرتبطة بالأسهم  13
   منها: مؤجل  14
   ومنها: أشكال أخرى  15

               منها: مؤجل  16
-               -    
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ة فة الإسلام�َّ  حَوكمة الص�ي
 

كات تحت مِظلة الأعمال الإس �عة الإسلام�ة لعُملائه من الأفراد و ال�ثّ ا لأحكام ال�ث  وَفق�
ً
 مَال�ة

ً
ي التجاري حُلو� لام�ة لدى  ُ�قدِمُ بنك دئب

ي التجاري    . الإسلا�ي  –بنك دئب

ي التجاري  يتم تنظ�م  ض الف�درال�ة وتحت رقابة الهيئة العُل�ا ال�ث  – بنك دئب عّ�ة للم�ف المركزي وتخضع جميع  الإسلا�ي بموجب القوانني
ع�ة الداخل�ة   اف لجنة الرقابة ال�ث ي �ضطلع بها لإ�ث الأعمال والأ�شطة والمنتجات والخدمات والعقود والمستندات والت�فات اليت

جنة لجنة منفصلة ومستقلة تم �شك�لها من خلال الجَمعّ�ة العمومّ�ة للبنك بناء ع� ترشيح
�
مجلس الإدارة لمُدة    للبنك حَْ�ثُ إنّ هذە الل

ي التجاري �عة الإسلام�ة داخل بنك دئب ة بخصوص جميع المسائل المتعلقة بال�ث  . ثلاث سنوات ولها ال�لمة الأخ�ي
 

�عة بناءً ع� نهج  المستقلة عن بعضها البعض ع� النحو المنصوص عل�ه  » خطوط الدفاع الثلاثة« تم تأس�س الحوكمة الداخل�ة لل�ث
ي المعاي�ي واللوا 

ض تُدار الأعمال التجار�ة من قبل رئ�س  . ئح الصادرة عن الم�ف المركزي لدولة الإمارات الع���ة المتحدة�ض ي حني
�ض

ع�ة الداخل�ة المستقلة والمنفصلة برئاسة رئ�س الرقابة   الخدمات الم�ف�ة الإسلام�ة وتعمل كخط دفاع أول ، فإن دائرة الرقابة ال�ث
ع�ة الداخل�ة �ي خط الدفاع ا  ي التجاريال�ث ي بنك دئب

�عة �ض ف ع� حوكمة ال�ث ، و�ي تنفذ و��ث ي
 . لثائض

 
، باعتبارە خط الدفاع الثالث، بمراجعة    �ي الداخ�ي �ي الداخ�ي المنفصل والمستقل برئاسة رئ�س التدقيق ال�ث �قوم قسم التدقيق ال�ث

ي التجاري الإ  ي تقدمها بنك دئب �عة وتدقيق المنتجات والخدمات الإسلام�ة اليت  .  سلا�ي ال�ث
 

ا عن   تحتفظ الخدمات الم�ف�ة الإسلام�ة بمجموعة منفصلة من السجلات المال�ة لضمان فصل حسابات الأعمال الإسلام�ة تمام�
ي التجاري التقل�د�ة  . حسابات بنك دئب

 
ع�ة الداخل�ة   أعضاء لجنة الرقابة ال�ش

 
ا ع�  ع�ة الداخل�ة أر�عة اجتماعات سن��� �عة الإسلام�ة الِ�رام، التال�ة أسمائهمتعقد لجنة الرقابة ال�ث  : أقل تقدير وتتكون من علماء ال�ث

 

 

جنة  –محمد عبدالرح�م سلطان العلماء  / الشيخ الدكتور
�
 رئ�س الل

ي   / الشيخ الدكتور
ف به �ض ، وخب�ي مع�ت ي ي دئب

ى �ض ي هيئة علماء الإسلام ال��ب
العلماء هو عضو �ض

 . التم��ل الإسلا�ي 
ي دولة الإمارات الع���ة   / الشيخ الدكتور

ا رئ�س لجنة الفتوى لصناديق الزكاة �ض العلماء هو أ�ض�
ي تمثل المؤسسات المال�ة الإسلام�ة  و  المتحدة ع�ة اليت ي عدد من المجالس ال�ث

ا �ض �عمل حال��
كات التكافل  . و�ث

ي 
العد�د   له العد�د من المؤلفات عن التم��ل الإسلا�ي الحد�ث وقدم العد�د من الأوراق البحث�ة �ض

ي القانون الإسلا�ي المقارن   / �حمل الشيخ الدكتور. من المؤتمرات الدول�ة
العلماء درجة الدكتوراە �ض

ي مكة المكرمة، الممل�ة الع���ة السعود�ة 
 من جامعة أم القرى �ض

 

 

 عضو  -الشيخ الدكتور أحمد عبد الع��ز الحداد 
�عة الإسلام�ة من دولة الإمارات الع���ة المتحدةالشيخ الدكتور/ أحمد هو واحد من علماء    ال�ث

عّ�ة لم�ف ، ورئ�س الهيئة العُل�ا ال�ث ي  العربیة الإمارات و�شغل منصب رئ�س إدارة الفتوى بدئب
ة ت��د عن  المركزي، كما إنّه من ك المتحدة �عة الإسلام�ة بخ�ب ي ال�ث

ي   20بار المستشار�ن �ض
سنة �ض

ي ال�ل�ات والمساجد والندوات الإسلام�ة. 
   البحوث والتدر�س �ض

 

 

 عضو  - الشيخ مو� طارق خوري
ع�ة الداخل�ة داخل   ي العد�د من  لجان الرقابة ال�ث

ا �ض ا عضو� �عد الشيخ/ مو� طارق خوري حال��
ي الفقه الإسلا�ي وأصوله وتخّ�ج و الإمارات الع���ة المُتحدة، 

كل�ة    نم�حمل درجة الماجست�ي �ض
�عة والدراسات الإسلام�ة، قسم الفقه وأصوله من جامعة الشارقة.   ال�ث

 
 



 
 

ع�ة الداخل�ة لعام  تق��ر   2023لجنة الرقابة ال�ش
 
 

ع�ة الداخل�ة تق��رها لعام  ي الجمع�ة العموم�ة السن��ة القادمة ) الملحق أدناە( 2023من المقرر أن تقدم لجنة الرقابة ال�ث
ض �ض  للمساهمني

 
 

 �سم الله الرحمن الرح�م 

   
ع�ة الداخل�ة  ال ي التجاري تق��ر السنوي للجنة الرقابة ال�ش   الإسلا�ي   - لبنك ديب

   
 . ض ض س�دنا محمدٍ وع� آله وصحبه أجمعني ف الأنب�اء والمرسلني لام ع� أ�ث لاة والسَّ ض والصَّ   الحمد � ربِّ العالمني

   
  : ي

    2024/ 01/ 15صدر �ض
   

ي  ي بنك ديب
ف �ف   التجاري ("المؤسسة") إ� السادة المساهمني

  
لام عل�كم ورحمة الله تعا� و�ركاته، و�عد:    السَّ

ع�ة الداخل�ة للمؤسسة (" ض والأنظمة والمعاي�ي ذات العلاقة (اللجنة إن لجنة الرقابة ال�ث ي القوانني
المتطلبات  “") ووفقا للمتطلبات المنصوص عليها �ض

�عة الإسلام�ة )، تقدم تق��رها المتعلق بأعمال وأ�شط”الرقاب�ة ي   ة المؤسسة المتوافقة مع ال�ث
المنته�ة �ض المال�ة  )  2023د�سم�ب من عام (  31للسنة 

 "). المال�ة السنة("

 

   
  مسؤول�ة اللجنة   . 1
ي    وفقا للمتطلبات الرقاب�ةإن مسؤول�ة اللجنة   

ع�ة ع� جميع أعمال وأ�شطة  ولائحتها التنظ�م�ة تتحدد �ض ومنتجات وخدمات وعقود الرقابة ال�ث
ومستندات ومواثيق عمل المؤسسة والس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة والعمل�ات والأ�شطة �شكل عام وعقد التأس�س والنظام الأسا�ي والقوائم 

الاستثمار ض وأصحاب حسابات  المساهمني ض  بني الخسائر والنفقات والم�وفات  الأر�اح وتحم�ل  للمؤسسة وتوز�ــــع  المؤسسة")  ("أعما  المال�ة  ل 
ع�ة بخصوصها، والمبادئ    و�صدار قرارات �ث القواعد  إطــــار  ي 

الإسلام�ة �ض �عة  بال�ث امها  ض المؤسسة وال�ت اللازمة لأعمال  ع�ة  ال�ث الضوابط  ووضع 
ع�ة (" ي تضـــعها الهيئة العل�ا ال�ث    .ة")، لضـــمان توافقها مع أحكــــام الشـــــ��عة الإســــلام�الهيئةوالمعاي�ي اليت

 
ي  

 إطار القواعد والمبادئ  وتتحـــمل الإدارة العل�ا مسؤول�ة التــــزام المؤسسة بالشــــ��عة الإسلام�ة وفقا لقرارات وفتاوى وآراء الهيئة، وقرارات اللجنة �ض
ي جمـــيع أعمـــالها والـتأ�ـــد مــــن  

�عة الإسلام�ة") �ض ام بال�ث ض ي تضعها الهيئة ("الال�ت ي هـــذا والمعاي�ي اليت
ذلك، و�تحمــل مجلس الإدارة المســؤول�ة النهائ�ة �ض

 الشـــأن.  

 

   
ع�ة  . 2   المعاي�ي ال�ش
ع�ة الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة ("  اعتمدت   ع� المعاي�ي ال�ث

ُ
ي اللجنة

") معاي�ي للحد الأدئض للمتطلبات  أيو�ف
ع�ة ي به أو تعتمدە أو توافق عل�ه أو تو�ي به ف�ما يتعلق بأعمال المؤسسة خلال السنة المال�ة المنته�ة ال�ث ي كل ما تفيت

مت بها �ض ض دون استثناء    وال�ت
 .  2018/ 3/ 18وفقا لقرار الهيئة رقم  

 

  
 

 

ي قامت بها اللجنة خلال السنة المال�ة      . 3
  الأعمال اليت

ع�ة الداخل�   ع�ة ع� أعمال المؤسسة من خلال مراجعة أعمال المؤسسة ومراقبتها من خلال قسم الرقابة ال�ث اللجنة بالرقابة ال�ث ة  لقد قامت 
�ي  :  رقاب�ةوفقا لصلاح�ات اللجنة ومسؤول�اتها والمتطلبات الالداخ�ي  والتدقيق ال�ث ي قامت بها اللجنة ما ��ي ي هذا الشأن. ومن الأعمال اليت

   �ض
 
 ) خلال السنة المال�ة، 5عقد خمسة اجتماعات (  .أ

ي عرضت ع� اللجنة .ب  .إصدار الفتاوى والقرارات و�بداء الآراء ف�ما يتعلق بأعمال المؤسسة اليت
مة  مراجعة الس�اسات واللوائح الإجرائ�ة والمعاي�ي المحاسب�ة وه�ا�ل المنتجات والعقود والمستندات ومواثيق العمل والوثائق الأخرى المقد .ج

 من قبل المؤسسة للجنة للاعتماد/الموافقة. 

 



 
 

و  .د الاستثمار  أصحاب حسابات  ض  بني والم�وفات  النفقات  وتحم�ل  الأر�اح  توز�ــــع  توافق  من مدى  ض التأ�د  ع�ة   المساهمني ال�ث الضوابط  مع 
 المعتمدة من قبل اللجنة.  

�ي  .ه ع�ة الداخل�ة والتدقيق ال�ث ي ذلك المعاملات المنفذة والإجراءات   الداخ�ي  الرقابة من خلال اقسام الرقابة ال�ث
ع� أعمال المؤسسة بما �ض

ي هذا الخصوص.  المتبعة، وذلك ع� أساس اخت�ار عينات من العمل�ات المنفذة، ومراجعة التقار�ر 
 المقدمة �ض

ي التقار�ر المقدمة من قبل قسم   .و
ي وردت �ض ي المؤسسة بتصحيح ما �مكن تصح�حه من الملاحظات اليت

تقد�م توجيهات إ� الجهات المعن�ة �ض
ي تطب�

ي وقعت مخالفات �ض ، و�صدار قرارات بتجن�ب عوائد المعاملات اليت �ي الداخ�ي ع�ة الداخل�ة والتدقيق ال�ث قها (ان تطلب الرقابة ال�ث
ي وجوە الخ�ي بحسب توجيهات اللجنة.   

 الامر) ل�فها �ض
ي تم ال�شف عنها لمنع حدوثها مرة أخرى.  .ز  اعتماد التداب�ي التصح�ح�ة/الوقائ�ة ف�ما يتعلق بالأخطاء اليت
، و�دارة البنك غ�ي مخولة ب�خراج الزكاة ن�ابة عنهم إلا  .ح ض ف�ما �خص احت�اط�ات مخاطر الاستثمار    مسؤول�ة إخراج الزكاة تقع ع� عاتق المساهمني

ي رسالة مستقلة. 
 (المضار�ة والوكالة)، وس�علم المساهمون بالنسبة الواجب إخراجها (إن وجدت) �ض

�عة الإسلام�ة.  .ط ام المؤسسة بال�ث ض  التواصل مع مجلس الإدارة واللجان التابعة له والإدارة العل�ا للمؤسسة، حسب الحاجة، بخصوص ال�ت
    
�عة الإسلام�ة.   ام المؤسسة بال�ث ض ور�ة للتأ�د من ال�ت تها �ض ي اعت�ب ات اليت   وقد سعت اللجنة للحصول ع� جميع المعلومات والتفس�ي
   

  استقلال�ة اللجنة   . 4
ؤسســـة و�دارتها العل�ا  تؤكد اللجنة بأنها أدت مسؤول�اتها وقامت بجمــــيع أعمالها باستقلال�ة تامـــــة، وقــد حصلت ع� التســـه�لات اللازمــــة من الم 

ع�ة.    ومجلس إدارتها للاطلاع ع� جمـــيع الوثائق والب�انات، ومناقشـــــة التعد�لات والمتطلبات ال�ث
 

   
�عة الإسلام�ة   . 5 ام المؤسسة بال�ش ف   رأي اللجنة بخصوص ال�ت
�عة الإسلام�ة، فقد توصلت اللجنة إ� درجة مقبولة    من أجل  ما حصلنا عل�ه من معلومات و��ضاحات  بناءً ع�  ام المؤسسة بال�ث ض التأ�د من ال�ت

�عة الإسلام�ة  من الاطمئنان بأن أعمال المؤسسة خلال السنة المال�ة  وقد �شأنها،  تقار�ر رفع  تم  إلا ما لوحظ من مخالفات  متوافقة مع ال�ش
 .الخصوص بهذا  المناسبة الإجراءات باتخاذ اللجنة وجهت

 

 

    
   . ي اطلعت عليها خلال السنة المال�ة ح�ا� ي ع� المعلومات اليت   ورأي اللجنة، المذكور أعلاە، مبيض
   
 �سأل الله الع�ي القدير أن �حقق للجميع الرشاد والسداد  

 
 

 والسلام عل�كم ورحمة الله و�ركاته  
 

ع�ة الداخل�ة للمؤسسة   توقيع أعضاء لجنة الرقابة ال�ث
 
 

 فض�لة الشيخ الأستاذ الدكتور/ محمد عبدالرح�م سلطان العلماء 
 رئ�س اللجنة والعضو التنف�ذي 

 

 

 فض�لة الشيخ الدكتور/ أحمد عبد الع��ز الحداد 
 عضو اللجنة 

 

 

 فض�لة الشيخ  / مو� طارق خوري 
 عضو اللجنة 

 

 

 
 

 



 
 

  المدققون الخارجيون 

  
  

ة  �ت
َ
قون، وف

ِّ
ئ��ي المُدق ق الرَّ

ِّ
�ل�ف، ومدّة عمَل المُدق  التَّ

ا لأحكام المادة   ي التجاري    52طِبق� ض أن �كون لبنك دئب ا للقواعد والقرارات الصَادِرة عن الم�ف المركزي، يتعني ّ ووفق� ام الأسا�ي من النِظ�
رُ أتعابه بِناءً ع� ت.  مدقق واحد أو أ���  ض الجمع�ة العمومّ�ة المدقق وتقر� �طة أن �كون  لِذا، تعنيِّ رشِيح من أعضاء مجلِس الإدارة، �ث

ي الإمارات الع���ة المتحدة
ا له بمزاولة المهنة �ض ع� أن  )  1( تبلغ مدة خدمة المدقق سنة واحدة .  المدقق مسجً� لدى الهيئة ومرخص�

ط ألا تتجاوز ست  �ك المسؤول عن أعمال التدقيق باستبدال  ) 6( �جوز تجد�دها، ��ث ا أن �قوم ال�ث ط أ�ض� سنوات متتال�ة، وُ�ش�ت
ي نها�ة ثلاث  

ض ف�ه، و�با�ث المدقق  .  سنوات مال�ة) 3(المدقق �ض �قع ع� عاتق المدقق واجب رصد الحسابات المال�ة للعام الذي عُنيّ
 . السنوي التا�ي للجمع�ة العموم�ةعمله بانتهاء اجتماع الجمع�ة العموم�ة وحيت نها�ة الاجتِماع 

 
ي منذ شهر مارس  ي لوور جلف ل�متد"هو  2018كان المُدقق الخار�ب ي ام �ب ي مارس "�ي ئب

ض س�قوم   2024، و�ض  مع تغي�ي المدققني
�
وتماش�ا

ي جد�د.   ض مدقق خار�ب  البنك بتعيني
 

ي يناير  
ي اجتماعها المنعقد �ض

اح إ� الجمع�ة العامة  2024أوصت لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، �ض ، مجلس الإدارة بتقد�م اق�ت
ي جد�د.  ض مدقق حسابات خار�ب ض لتعيني  للمساهمني

 
ي منذ عام  ي ام �ب كة �ي ئب ي اجتماع الجمع�ة العموم�ة   2018يوضح الجدول الوارد أدناە الأتعاب المدفوعة ل�ث

ع� النحو المعتمد �ض
 : ض  - للمساهمني

ي الأتعاب بالدرهم  السنة 
 الإمارائت

2018 700,000 
2019 724,500 
2020 760,000 
2021 782,800 
2022 939,360 
2023 1,023,902 

 
 

ف  ني جيِّ ف الخار� قني
ِّ
 سِ�اسة العَلاقة مع المُدَق

 
ي  

ق أعضاء مجلِس الإدارة خلال اجتماعه المنعقد �ض
َ
ض  2021يوليو    28واف قني

ّ
، و�عت�ب مجلِس  ع� س�اسة العلاقة مع المدق ض الخارجيني

ض  قني
ّ
ة الأساس�ة لمصداق�ة وموثوق�ة تقار�ر المدق ض ض هو الرك�ي ض الخارجيني قني

ّ
ي التجاري س�اسة  . الإدارة استقلال�ة المدق لذلك، وضع بنك دئب

، وُ�نظر إل�ه ع� أنه  
ً

ا مستق� ي التجاري ك�ان� ي التابع لبنك دئب عِلاوةً ع� ذلك،  .  كذلكاستقلال�ة المدقق لضمان أن �كون المدقق الخار�ب
كات التجار�ة لسنة  ي ظل المتطلبات المحددة لقانون ال�ث

بدولة الإمارات الع���ة المتحدة، والمرسوم   2021يتم تفس�ي تلك الس�اسة �ض
ي شأن الم�ف المركزي وتنظ�م المنشآت والأ�شطة المال�ة، ولائحة م�ف الإمارات 2018لسنة    14بالقانون الاتحادي رقم  

الع���ة   �ض
ي وأفضل الممارسات الدول�ة  .   المتحدة المركزي بخصوص التقار�ر المال�ة والتدقيق الخار�ب

 
ون لجنة التدقيق ل�ست مسؤولة عن تقد�م توص�ات لمجلِس الإدارة 

�
ي اجتماع الجمع�ة  ( بالإضافة إ� ك

و�دورە �قدمها مجلِس الإدارة �ض
ض  ض المد)  العموم�ة السنوي للمساهمني ي  �شأن تعيني

، بما �ض ي اف ع� عمل المدقق الخار�ب ا عن الإ�ث ي وأتعابه، فإنها مسؤولة أ�ض� قق الخار�ب
ي ف�ما يتعلق بالتقار�ر المال�ة ض الإدارة والمدقق الخار�ب ةً إ� لجنة  .  ذلك �س��ة الخلافات الناجمة بني ي تقار�رە مبا�ث �قدم المدقق الخار�ب

جنة أن توافق . التدقيق
�
، �جب ع� الل مَّ

َ
ي �قدمها  ومن ث ا ع� جميع الخدمات، سواءٌ المتعلقة بالتدقيق أم بغ�ي التدقيق، اليت مسبق�

ي تعتمدها لجنة التدقيق ا لس�اسات الموافقة المسبقة المحددة اليت ي إمّا ع� أساس المشاركة أو وفق�  .  المدقق الخار�ب
ي  ي �قدمها المدقق الخار�ب ي التجاري أن تكون جميع الخدمات اليت �ط بنك دئب

ي يرد  َ�ش�ت ي ذلك الخدمات غ�ي المتعلقة بالتدقيق واليت
، بما �ض

ا للمبادئ التال�ة:   ، وفق� ي ي هذە الس�اسة وقد يتم تقد�مها من قِبل المدقق الخار�ب
 ذكرها �ض
ي التجاري؛   • ي مصلحة متبادلة أو متضار�ة مع بنك دئب  لا َ�جوز أن �كون للمدقق الخار�ب
ي أن �قوم بتدقيق عمله الذي قام به؛   •  لا َ�جوز للمدقق الخار�ب
ي أن يؤدي عمله كجزء من الإدارة أو باعتبارە موظف؛   •  لا َ�جوز للمدقق الخار�ب
ي أن يت�ف باعتبارە محا�ي  • ي التجاري. لا َ�جوز للمدقق الخار�ب  بنك دئب



 
 

 
ي  

ض �ض ض السابقني ض أو الموظفني كاء السابقني ا ع� أي تعيينات محتملة لل�ث ا ع� ذلك، �جب ع� رئ�س لجنة التدقيق الموافقة مقدم� وعطف�
ي منصب مدير أول أو منصب 

ي مراجعة التدقيق �ض
ي التجاري، وموظ�ض ي ف��ق العمل الما�ي لدى بنك دئب

ي �ض أع�،  منصب المدقق الخار�ب
ش�ح �طة أن يتم ذلك بعد التشاور مع رئ�س لجنة المكافآت وال�ت  والحوكمة.   ات �ث

 

 علاقات المستثم��ن والإفصاحات

ي تخص البنك،   ي التجاري الإفصاح �شكل منظم ومتسق ودقيق ومتناغم و�موعدە عن جميع المعلومات الجوه��ة اليت ض ع� بنك دئب يتعني
 المساواة ع� هذە المعلومات بما يتوافق مع المتطلبات القانون�ة والتنظ�م�ة.  و�تاحة فرصة نفاذ عادل ع� قدم من

 
تان الأساسيتان لتحقيق رؤ�ته وتع��ز ثقة أصحاب المصلحة به؛ وعل�ه؛ و�حرص البنك  ض ي  –��ي البنك أن الشفاف�ة والمساءلة هما الرك�ي

�ض
ض ولوائح الأوراق المال�ة المُ   -هذا الصدد طبقة بُغ�ة الإفصاح العادل عن المعلومات الجوه��ة للسوق العامة مع  ع� الامتثال لقوانني

امه  ض ي الوقت نفسه-ال�ت
 بعدم ال�شف عن أي معلومات تتعلق بأعمال أو شؤون عملائه.  -�ض

 
امات الإفصاح الخاصة با  ض كات) لضبط ال�ت ا لا يتجزأ من دل�ل حوكمة ال�ث ي تعد جزء� ي التجاري س�اسة الإفصاح (اليت لبنك،  وضع بنك دئب

ام البنك بالشفاف�ة وتع��ز الحكم الرش�د.  ض ي تهدف وتؤكد من جد�د وتعكس ال�ت  واليت
 

ع�   -باستمرار– تضمن إدارة علاقات المستثم��ن ��ث المعلومات المال�ة وغ�ي المال�ة ع�ب القنوات المختلفة بموعدها؛ و�حرص البنك 
ض بما  تحد�ث السوق من خلال النتائج ر�ــع السن��ة  والب�انات الصحف�ة؛ أما بالنسبة لنتائج نها�ة السنة، ف�قوم البنك ب�بلاغ المساهمني

 :  ��ي
 
 التق��ر السنوي مصحوب بمعلومات وتفاص�ل شاملة عن النتائج المال�ة.  -
كات الذي �عرض تفاص�ل إطار الحوكمة الشامل والإنجازات المتعلقة بالحوكمة خلال العام -  تق��ر حوكمة ال�ث
تق��ر الاستدامة الذي يتناول بالتفص�ل المبادرات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة الحال�ة والمستقبل�ة ضمن إطار البيئ�ة والمجتمع   -

 والحوكمة 
 تق��ر مجلس الإدارة لذي يناقش بأبرز الأمور المال�ة والأ�شطة.  -
ي قد تطرأ ع� أعمال - �عة السنوي مصحوب بالتحديثات اليت ع�ة الداخل�ة للبنك.  تق��ر ال�ث  لجنة الرقابة ال�ث
 

و�ج�ة ومؤتمرات المستثم��ن؛ مثلما حدث  ي البنك بالمستثم��ن خلال الاجتماعات الفرد�ة والحملات ال�ت
ع�    –إ� جانب ذلك، س�لت�ت

ي مختلف المرا�ز  أثناء إصدار أول سند أخ�ض للبنك، إذ صُحب هذا الإصدار بحملات ترو�ج�ة شملت عقد  -سب�ل المثال
اجتماعات �ض

 المال�ة الدول�ة. 
  



 
 

 
 

ف    ه�كل مل��ة المساهمني
 
 

ي 
ف كما �ف  2023د�سم�ب  31ه�كل المساهمني
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 الاجتماعات السن��ة للجمع�ة العموم�ة  

ي التجاري الاجتماع التا�ي للجمع�ة العموم�ة خلال    : 2023عام عقد بنك دئب

اجتماع الجمع�ة  
 العموم�ة 

ـــخ  ط��قة عقد   التار�ـ
 الاجتماع 

 الحضور  القرارات الرئ�س�ة 

 
الاجتماع السنوي  
 للجمع�ة العموم�ة 

 تعد�ل النظام الأسا�ي  - طرق مختلفة  2023مارس  1
 %79.99  إصدار قرارات عاد�ة -

 

، بينما  ي الما�ي  تُرسل محا�ض اجتماعات الجمع�ة الموقعة إ� هيئة الأوراق المال�ة والسلع. ُ�فصح عن قرارات الاجتماع إ� سوق دئب

 

ة  سِ�َّ ة المُؤسَّ ة الاجتِماع�َّ  المَسؤولِ�َّ

 
يتمتع أعضاء مجلِس الإدارة �سُلطة إرساء السِ�اسات المؤسس�ة وتقي�مها وتنق�حها بصفة مستمرة؛ فتنطوي هذە الس�اسات ع�  

ي   ها من  المبادئ التوجيه�ة اليت ي التجاري، وغ�ي ي مُهمة ورؤ�ة وق�م بنك دئب
تنظِم س�ي أعمال البنك بالإضافةِ إ� وضع المبادئ الواردة �ض

 .  القواعد الخاصة بنظام الحَوكمة المؤسّسّ�ة
 

ض ع� س�اسة المسؤول�ة الاجتِماع�ة المؤسس�ة  ي » CSR« و�نطوي منظور البنك �شأن الثقافة التنظ�م�ة ومشاركة الموظفني  تر�ي إ�  اليت
ي فيه ض والمُجتمَعات اليت ض والعُملاء والمُساهِمني ي خلق ق�مة مستدامة للمجتمع والمواطنني

ا  رفع الو�ي بالمسؤول�ة الاجتِماع�ة مما �سهم �ض
ي التجاري أعماله  . يزاول بنك دئب

 
ات�جيته بالمسؤول�ة الاجتِماع  ي تنم�ة المجتمعات من خلال �شاطه التجاري واس�ت

ي تداب�ي تهدف إ� تع��ز  و�ساهم البنك �ض �ة مع تبيض
  التعل�م والثقافة، وحما�ة الفئات المعرضة للأذى، كما إنه �عمل ع� إقامة أوا� ثابتة ودائمة، مع مراعاة مصالح القوى العاملة لد�ه،

ض والأوساط المال�ة، والهيئات التنظ�م�ة، والعملاء، والموردين، ووسائط الإعلام، والمجتمع   أصحاب  (« ككل، والبيئة والمُساهِمني
 »).  المصالح

 
إذ إنّ هذە الس�اسة تتو�ضّ وضع المبادئ   و�ناءً ع� ما سلف، وافق مجلِس الإدارة ع� س�اسة المسؤول�ة الاجتِماع�ة المؤسس�ة،

ي يتبعها  البنك، و�شك�ل أساس لإدراج  الأساس�ة والإطار العام للأ�شطة المتعلقة ب�دارة ممارسات المسؤول�ة الاجتِماع�ة المؤسس�ة اليت
ات�ج�ة البنك ي اس�ت

 .   لذا، يتم تط��ر هذە الس�اسة وتكم�لها �س�اسة مشاركة أصحاب المصالح.  المسؤول�ة الاجتِماع�ة �ض
 

ي يزاول فيها أعماله، و�قدم   ض والمُجتمَعات اليت �ضطلع البنك بأعماله بهدف تحقيق ق�مة مستدامة للمجتمع والعملاء والمُساهِمني
ي يت�حها اقتصاد المعرفةخد  .  مات ذات جودة عال�ة من خلال الابتكار وز�ادة الو�ي بالفرص اليت

 
ي المسؤول�ة الاجتِماع�ة المؤسس�ة 

ي نرتكز عليها �ض  : وف�ما ��ي الركائز الأساس�ة اليت
 . الصحة )1
 . التعل�م )2
 .محو الأم�ة المالّ�ة )3

 
ض�   إ� آخر. و�دورە، يراجع مجلِس الإدارة هذە الركائز من حني

 
 
 



 
 

كات لعام    2023إجراءات المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش
ي   •

كات لابد وأن تعمل �ض ي المجتمع كمؤسسة إمارات�ة مسؤولة، مؤكدا� ع� مفهومنا بأن ال�ث
م بدورە �ض ض ي التجاري مل�ت �ظل بنك دئب

ي ون��ه. لازلنا نقتدي بركائزنا الأساس�ة للمسؤول�ة الاجتماع�ة 
ي الق�ام إطار أخلا�ت

كات ولن نحود عنها، ولازلنا مستم��ن �ض لل�ث
�ة   ي ذلك الصحة والتعل�م والأعمال الخ�ي

ي �مكن للبنك أن �ساهم فيها لصالح المجتمع بما �ض بدورنا نحو تحد�د المجالات اليت
 والثقافة المال�ة. 

 
"؛ وساهمنا بصورة ت • ي خلال "حملة جسور الخ�ي

ي البنك  انضممنا إ� الهلال الأحمر الإمارائت
ع موظ�ض طوع�ة ومال�ة؛ ح�ث ت�ب

ي   52وأ�هم بـ 
ض من موظ�ض ض للتط�ع؛ وانضم آلاف المتطوعني ت�ب فرصة للموظفني ا، وقام نادي متطو�ي البنك ب�ت

�
صندوق

 من البنك، مع عائلاتهم، ع� مدار  
�
ون موظفا ي ترك�ا وسور�ا. كما تط�ع ع�ث

ي إعداد وتعبئة معونات لضحا�ا الزلزال �ض
البنك �ض

ر�ن من الزلزال، وعملوا لأ��� من يو  ع بها للمت�ض ي تعبئة المؤون المت�ب
ض �ض ساعة تطوع�ة؛ هذا إ� جانب ما قدمه    200مني

ة تضا�ي ما قدمه البنك ذاته.   عات مال�ة كب�ي ي التجاري من ت�ب  موظفو بنك دئب
 
 

ع   • ي إطار تك��م إرث المغفور له سمو الشيخ زا�د، ت�ب
، الذي ُ�حتفل به �ض ي

ومع حلول الاحتفال بمناسبة يوم زا�د للعمل الإ�سائض
ي التجاري إ�   ي جميع أنحاء دولة الإمارات    33بنك دئب

�ة والتعل�م والبحث وتدر�ب وتأه�ل ذوي الهمم �ض مركزا� للأعمال الخ�ي
كات الع���ة المتحدة. كما نظم ف  ا�تنا المستمرة مع جمع�ة ب�ت الخ�ي  –��ق المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ث ي إطار �ث

برنامج    -�ض
ي العمل ع�  

ض �ض  لن�ث روح العطاء، واستمر المتطوعني
�
تطو�ي لتوز�ــــع صناديق بوجبات إفطار خلال شهر رمضان المبارك، سع�ا

نامج لمدة  ي فاعل�ات شهر رمضان ورد  ساعة. أتاحت هذە المبادرة فرصة عظ�مة ل 180هذا ال�ب
متطو�ي البنك للمشاركة �ض

�كتنا   ي جمع�ة ب�ت الخ�ي  –الجم�ل للمجتمع. كما حرصت �ث
ي التجاري وتك��مه نظ�ي   -والمتمثلة �ض اف بدور بنك دئب ع� الاع�ت

ي التجاري لحضور الحفل الختا�ي لمهرجان ر  ي لأصحاب الهمم بدعوة بنك دئب مضان،  دعمه المستمر؛ وقام كذلك نادي دئب
 وتك��مه.  

 
ي التجاري وحصل من مدينة الشارقة للخدمات الإ�سان�ة ( • رم بنك دئب

�
) خلال حفل التك��م الذي عقدت مراسمه  SCHCكما ك

ي إطار جهودنا  
، و�ي العهد ونائب حا�م الشارقة، �ض بحضور وتحت رعا�ة سمو الشيخ/ سلطان بن محمد بن سلطان القاس�ي

. المبذولة لرد الجم�ل إ� المج ي  تمع وترك تأث�ي إ�جائب
 

ي   • ي التجاري والذي رتب العد�د من فرص التط�ع لنادي دئب ي أن ٌ�سلط الضوء كذلك ع� نادي التط�ع التابع لبنك دئب
كما ��ئض

اف ع� ورش العمل وجلسات التدر�ب والق�ادة، وشارك   لأصحاب الهمم؛ وتضمنت هذە الجلسات التطوع�ة الفعالة الإ�ث
ا، واستمر العمل التطو�ي بها لمدة  مت  40فيها أ��� من   ساعة.   200طوع�

 
كات؛   • �ة والرع��ة، بما يتما�ث مع إطار المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ث ي العد�د من الأ�شطة الخ�ي

ي التجاري كذلك �ض شارك بنك دئب
ض التابع لب امج التطوع�ة. قام نادي المتطوعني ي هذە الأ�شطة من خلال ال�ب

ي التجاري  وشجع موظف�ه ع� المشاركة �ض نك دئب
ت�ب ل��ارة مركز   هة مع أطفال مركز النور لتدر�ب تأه�ل الأطفال، وال�ت ض ت�ب ل�ض ي ذلك ال�ت

ت�ب العد�د من فرص التط�ع بما �ض ب�ت
ي لذوي الاحت�اجات الخاصة، و�طولة العالم ل�رة السلة ع� ال�را�ي المتحركة.  ي مركز دئب

، والتط�ع �ض ض  للمسنني
 

ض من جميع أنحاء المدينة  موظف من   50انضم أ��� من   • هم من آلاف المتطوعني ي التجاري وعائلاتهم إ� غ�ي ي بنك دئب
موظ�ض

بحملة "تراحم من أجل غزة"، و�ي عبارة عن مبادرة أطلقتها دولة الإمارات الع���ة المتحدة بهدف تقد�م الإعانات إ� 
ي غزة. كما أطلقنا حملة

ر�ن من جراء ال�اع الناشب �ض ض والمت�ض عات،    المُصابني ي التجاري لجمع الت�ب ي بنك دئب
ض موظ�ض داخل�ة بني

ع.  40ساعة تطوع�ة من جمع   300وتمكنا من خلالها و�العمل لمدة  ا للت�ب
�
 صندوق

 
ي امتدت ع� مدى   • ا�ته اليت ا �ث ي التجاري أ�ض� ا مع مضمار جبل ع�ي للخيول الذي ر� ثمان�ة سباقات   28واصل بنك دئب عام�

ي 
ي كجزء من دعم بنك د  2023�ض

اث ال��ا�ض ي التجاري لثقافة الإمارات وال�ت  .ئب
 

ي إضفاء البهجة ع� يوم   •
قام الف��ق التطو�ي للبنك ب��ارة مستش�ض الجل�لة للأطفال، وشارك المتطوعون المتحمسون �ض
ي 

ي إطار شعورنا بالمسؤول�ة المجتمع�ة ورغبتنا �ض
، ووزعوا الهدا�ا؛ وذلك  �ض امنا تجاە  الأطفال بالمستش�ض ض  بال�ت

�
المشاركة، و��مانا

 مجتمعاتنا. 
 



 
 

ي التجاري عمل لمدة  •  شغوف من   132ساعة تطوع�ة بمساعدة  2890من الجدير بالذكر أن نادي متطو�ي بنك دئب
�
متطوعا

ي تهدف إ� رد الجم�ل للمجتمع ي العد�د من الفعال�ات الناجحة اليت
هم ممن تطوعوا �ض ،  مختلف قطاعات البنك؛ إ� جانب غ�ي

ض   . وعل�ه، حرص الرئ�س التنف�ذي ع� تك��م وتقدير إنجاز المتطوعني ي
ض مقارنة بالعام الما�ض بعدد ُ�ضاعف عدد المتطوعني

ض الثلاثة الأوائل بالبنك.   خلال حفل تك��م؛ كما قام الدكتور/ ب��ند كذلك بتك��م المساهمني
 

 الممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة 
 

ُ�عد عام الاستدامة؛ وأ�د   2023خ محمد بن زا�د آل نه�ان، رئ�س دولة الإمارات الع���ة المتحدة، أن عام  أعلن صاحب السمو الشي
، ع� أن مؤتمر الأمم المتحدة   صاحب السمو الشيخ ي محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئ�س الدولة ورئ�س مجلس الوزراء وحا�م دئب
ي بتغ�ي المناخ ( ي استضافتها الدولة بحلول عام ) ُ�عت�ب أهم الفاعCOP28المعيض دعمنا وأ�دنا هذە   - كبنك–. ومن جهتنا 2023ل�ات اليت

ي جهود الاستدامة وتع��زها: 
 الت��حات من خلال ما اتخذناە من خطوات فعالة للمساهمة �ض

 
ا  • ي مكنتنا من ثم من تم��ل المبادرات الخ�ض ها من المبادرات  طرحنا إطار التم��ل المستدام، والذي ُ�مثل الأداة الح�ة اليت ء وغ�ي

ي دولة الإمارات الع���ة المتحدة. 
 الاجتماع�ة �ض

اء تقل�د�ة، ح�ث بادرنا بمبلغ  • ي �طلق سندات خ�ض ي دئب
مليون دولار لمشار�ــــع تدعم التم��ل    500أ�سمنا بأننا أول بنك �ض
ي مجتمعنا. 

 الأخ�ض �ض
منا ب�نجاز أعمال وعمل�ات خال�ة من انبعاثات ال���ون   • ض من خلال خفض انبعاثات الغازات الدفيئة    2030بحلول عام  ال�ت

 الناتجة عن عمل�اتنا. 
•  . ي كة د�ل��ت، وجامعة م�دلسكس دئب ي التجاري، و�ث  استضفنا أول ها�اثون مع رواد الاستدامة من بنك دئب
ي للمستقبل • . مستقبل الاستدامة، ح�ث قودنا المناقشات والمبادرات ال - نفخر بكوننا الرا�ي لمنتدى دئب

�
ي �شكل غدا� مستداما  يت

ي دولة الإمارات   •
كة مستدامة مسؤولة عن المناخ �ض م بكوننا �ث ض ي والبيئة ع� أن نل�ت

وقعنا ع� تعهد مع وزارة التغ�ي المنا�ض
الع���ة المتحدة، بما يتوافق مع أهدافنا نحو الوصول بدولة الإمارات الع���ة المتحدة إ� دولة خال�ة من انبعاثات ال���ون  

 2050ول عام بحل 
امنا   • ض  ع� إعداد بن�ة تحت�ة مستدامة تتوافق مع ال�ت

�
ي فروعنا الرئ�س�ة، حرصا

قدمنا شواحن للس�ارات ال�ه��ائ�ة للعملاء �ض
 بمستقبل صديق للبيئة. 

ي مؤتمر  •
ي   COP28شاركنا بأ�شطة �ض ي ع� الإطلاق) إ� جانب العد�د من الأحداث والفاعل�ات الرئ�س�ة اليت

(أ��ب مؤتمر منا�ض
ها موظفو البنك وأداروها.   ح�ض

 
 

 . 2023و�مكنكم معرفة الم��د من التفاص�ل من خلال تق��ر الاستدامة لعام 
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