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              رسالة من رئيس مجلس الإدارة

خــال  مــن  فاعلــة  حوكمــة  تعزيــز  في  وقناعتهــا  العربيــة )»ال�ســركة«(  المراكــز  �ســركة  امكانيــة  مــن  انطاقــا 
العمــل  وادارة  لتطويــر  اآليــات  وجــود  ي�سمــن  متكامــل  بنهــج  والالتــزام  الفعالــة  ال�ســفافية  مبــادئ  تطبيــق 
مجل�ــس  ع�ســو  عمــل  ويدعــم  ويعــزز  يكمــل  الاإدارة  مجل�ــس  عمــل  اأن  المتبعــة  الثوابــت  ومــن  هــادف.  ب�ســكل 
دور  باأهميــة  خا�ســه  عنايــة  المجل�ــس  يولــى  لذلــك  لل�ســركة.  العليــا  والادارة  المنتــدب«(  )»الع�ســو  المنتــدب  الاإدارة 
الالتــزام  في  القــدوة  يكونــوا  اأن  م�ســوؤوليتهم  منظــور  مــن  فقــط  لي�ــس  التنفيذيــن،  وكبــار  المنتــدب  الع�ســو 
لدليــل  طبقــا  العمــل  علــى  الت�ســجيع  في  لدورهــم  اأي�ســا  ولكــن  النظاميــة،  والمتطلبــات  القانونيــة  بالقواعــد 
لتنظيــم  اأ�سا�ســي  كعامــل  واعتمادهــا  »الدليــل«(  اأو  »الوثيقــة«  اأو  الحوكمــة«  و�سيا�ســة  )»دليــل  ال�ســركة  و�سيا�ســة 
مبــادئ  لتعزيــز  اأق�ســام  مــن  فيــه  بمــا  ال�ســركة  حوكمــة  و�سيا�ســة  دليــل  وياأتــي  ال�ســركة.  في  اليوميــة  الاأعمــال 
ال�سحيحــة  المعايــير  واإر�ســاء  الم�ســاهمن  قيمــة  تاأ�سي�ــس  في  معيــار  اأهــم  اأنهــا  باعتبــار  والم�ســوؤولية،  ال�ســفافية 
تحديــد  مــن  �ســركتنا  وتمكــن  والفاعليــة،  ال�ســفافية  مــن  اإطــار  في  الهادفــة  القــرارات  اتخــاذ  لعمليــة 
مــن  اأ�س�ــس  علــى  مواجهتهــا  اأولويــات  و�ســع  وبالتــالي  الالتــزام،  جوانــب  بمختلــف  العاقــة  ذات  المخاطــر 

ال�ســليمة.  والمعايــير  القواعــد 

تهــم  التــي  والاإجــراءات  الخطــط  وا�ســتعرا�س  لدرا�ســة  قويــة  اأ�س�ــس  اإر�ســاء  يمكننــا  معــا،  العمــل  وعــر 
اأ�س�ــس  علــى  والم�ســوؤولية  والاأداء  الا�ســراتيجية  مجــالات  جميــع  في  قراراتنــا  ت�ســدر  اأن  ون�سمــن  �ســركتنا، 
هــذه  بموجــب  العمــل  ل�سمــان  الم�ســوؤولية  قلــب  في  في�سعنــي  الاإدارة،  لمجل�ــس  كرئي�ــس  دوري  اأمــا  ر�ســيده. 
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الوعــي  تح�ســن  جهــد  ولقيــادة  ومراقبتهــا،  وا�ســتدامتها  الاإجــراءات 
اأعمالنــا.  كل  في  والاأداء  بالمعايــير  الم�ســتمر 

اأحــد  ن�ســاأتها  منــذ  ال�ســركة،  بنتــه  الــذي  الثقــة  م�ســتوى  يعتــر 
مــن  اإلّا  تبنــى  لا  الثقــة  اأن  ومعــروف  الهامــة.  والمقومــات  المزايــا 
مــا  هــي  الجيــدة  فالحوكمــة  ال�ســليم.  والعمــل  الاأداء  اإتقــان  خــال 
القــرار  �سنــع  في  ولاأهميتهــا  ال�ســركة،  في  عليــه  ونركــز  اإليــه  ن�ســعى 
نظــري  اإطــار  �سمــن  حقيقيــة  حوكمــة  تكــون  اأن  اإلا  نر�ســى  لا  لدينــا، 

عملــي.  وتطبيــق 

الاإدارة،  مجل�ــس  حوكمــة  لاأحــكام  المرجعيــة  الوثيقــة  هــذه  تو�ســح 
اأولينــا  قــد  اأننــا  كمــا  المختلفــة.  الحوكمــة  ومتطلبــات  ولجانــه 
الاأداء  لتقييــم  خا�ســة  عنايــة  ال�ســركة  حوكمــة  و�سيا�ســة  بدليــل 
ال�ســاعات  اأن  متاأكديــن  تجعلنــا  التــي  للدرجــة  والجماعــي  الفــردي 
ال�ســركة  منهــا  ا�ســتفادت  قــد  العمــل  داخــل  ق�سيناهــا  التــي 

�ســدى.  ت�ســع  ولم  اأكلهــا  واآتــت  حــد  لاأق�ســى 

والــذى  الحوكمــة،  و�سيا�ســة  دليــل  الاإدارة  مجل�ــس  اأقــر  وقــد 
حتــى  الاأنرنــت  ب�ســبكة  ال�ســركة  موقــع  علــى  متاحــا  �ســيكون 
و�سعناهــا  التــي  المعايــير  فهــم  مــن  وم�ســاهمونا  �ســركاوؤنا  يتمكــن 

لاأنف�ســنا.  واعتمدناهــا 

والله من وراء الق�سد وهو ولي التوفيق.

رئيس مجلس الإدارة    

فواز بن عبد العزيز الحكير





المقدمة وأهداف 
وأهمية الحوكمة 
وإجراءات التعديل
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1- المقدمة وأهداف وأهمية الحوكمة وإجراءات التعديل 
�ســفافية  ذات  بمعلومــات  الم�سالــح  واأ�سحــاب  م�ســاهميها  تزويــد  في  العربيــة  المراكــز  �ســركة  وتوجــه  �سيا�ســة  مــن  انطاقــاً 
القــرارات،  اتخــاذ  اإجــراءات  و�ســامة  اأدائهــا  ولتح�ســن  العاقــة  ذات  الاأطــراف  جميــع  مــع  عاقاتهــا  ولتعزيــز  وم�سداقيــة 
مجل�ــس  اأعمــال  وتفعيــل  ال�ســركة  ل�ســوؤون  المثلــى  الاإدارة  تحقيــق  اإلــى  ي�ســعى  والــذي   ]●[ بتاريــخ  الاإدارة  مجل�ــس  اأقــر  فقــد 
معايــير  علــى  لاطــاع  الاآخريــن  الم�سالــح  واأ�سحــاب  للم�ســاهمن  الفر�ســة  ولاإتاحــة  منــه،  المنبثقــة  واللجــان  الاإدارة 
المتبعــة  وال�سيا�ســات  الاأنظمــة  خــال  مــن  لديهــم  الاطمئنــان  درجــة  ورفــع  ال�ســركة  في  بهــا  المعمــول  الحوكمــة  ومبــادئ 

التابعــة. و�ســركاتها  ال�ســركة  اأعمــال  لت�ســيير 

مــع  يتما�ســى  كــي  ذلــك(  اإلــى  الحاجــة  دعــت  مــا  )متــى  الاإدارة  مجل�ــس  قبــل  مــن  دوري  ب�ســكل  الدليــل  مراجعــة  يتــم 
ذلــك  في  بمــا  الماليــة،  ال�ســوق  هيئــة  عــن  وال�ســادرة  ال�ســعودية  العربيــة  المملكــة  في  بهــا  المعمــول  العاقــة  ذات  الاأنظمــة 
وزارة  عــن  ال�ســادرة  والتعليمــات  ال�ســركات  نظــام  اإلــى  بالاإ�سافــة  ال�ســركات،  حوكمــة  ولائحــة  والاإدراج  الت�ســجيل  قواعــد 

بالحوكمــة. يتعلــق  فيمــا  ال�ســركة  ممار�ســات  لتعزيــز  وذلــك  والا�ســتثمار،  التجــارة 

1- 1 أهداف وأهمية الحوكمة
تراقــب  والتــي  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  يتبناهــا  التــي  والمعايــير  والقواعــد  ال�سيا�ســات  مــن  مجموعــة  النظــام  هــذا  يبــن 
ت�ســاعد  التــي  الممار�ســات  باأف�ســل  الالتــزام  علــى  وحر�سهــا  وخططهــا  اأهدافهــا  لتحقيــق  ال�ســركة  عمليــات  خــال  مــن 
مــا  )وفــق  ال�ســركة  اإدارة  لمجل�ــس  ويمكــن  والم�ســاهمن.  ال�ســركة  تجــاه  وم�ســوؤولياته  بمهامــه  القيــام  علــى  الاإدارة  مجل�ــس 
تتطلبــه  مــا  ح�ســب  اأو  ال�ســركة  لم�سلحــة  تحقيقــاً  بع�سهــا  عــن  الا�ســتغناء  اأو  ال�سوابــط  اأو  ال�سيا�ســات  بع�ــس  تعديــل  يــراه( 

معهــا. يتعار�ــس  لا  وبمــا  بهــا  المعمــول  واللوائــح  الاأنظمــة 

ويهدف هذا النظام اإلى تحقيق ما يلي:

تطوير الاآليات التي ت�ساعد في تحقيق اأهداف ال�سركة وا�سراتيجيتها.  .1

القــرار  اتخــاذ  اآليــات  وتفعيــل  التابعــة  و�ســركاتها  ال�ســركة  �ســوؤون  لاإدارة  الفعالــة  وال�سيا�ســات  الاآليــات  و�ســع   .2
الرقابيــة. والاإجــراءات 

حماية م�سالح وحقوق الم�ساهمن.  .3

وينظــم  ال�ســعودية[  الماليــة  ال�ســوق  في  مدرجــة  عامــة  م�ســاهمة  ]ك�ســركة  ال�ســركة  علــى  يطبــق  الدليــل  هــذا  اأن   .4
قواعــد  بو�ســع  وذلــك  الم�سالــح،  واأ�سحــاب  والم�ســاهمن  التنفيذيــن  والمديريــن  الاإدارة  مجل�ــس  بــن  العاقــات 
حمايــة  بغر�ــس  عليهــا  والم�سداقيــة  ال�ســفافية  طابــع  واإ�سفــاء  القــرارات  اتخــاذ  عمليــة  لت�ســهيل  خا�ســة  واإجــراءات 

الاأعمــال. وبيئــة  ال�ســوق  في  وال�ســفافية  والتناف�ســية  العدالــة  وتحقيــق  الم�سالــح  واأ�سحــاب  الم�ســاهمن  حقــوق 

1-2 مرجعية دليل وسياسة الحوكمة والالتزام به وإجراءات تعديله
ا�ســتند  الخ�سو�ــس  وجــه  وعلــى  ال�ســليم.  الاإداري  للتنظيــم  عليهــا  المتعــارف  المعايــير  علــى  بنــاءً  الدليــل  هــذا  اإعــداد  تم 

يلــي: مــا  علــى  ن�سو�ســه  في  الدليــل  هــذا 

النظام الاأ�سا�سي لل�سركة.  .1

ال�ســركات  حوكمــة  ولائحــة  والاإدراج  الت�ســجيل  قواعــد  الخ�سو�ــس  وجــه  وعلــى  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  ولوائــح  اأنظمــة   .2
. تهــا يا تعد و

نظام ال�سركات ال�سعودي وتعدياته والتعاميم والتعليمات ال�سادرة عن وزارة التجارة والا�ستثمار.  .3

اأف�سل الممار�سات العالمية في مجال الحوكمة.  .4
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ال�ســعودية  الماليــة  ال�ســوق  في  ال�ســركة  اأ�ســهم  ادراج  ا�ســتكمال  تاريــخ  حتــى  لل�ســركة  ا�سر�ســادياً  الدليــل  هــذا  يعــد   .5
التجــارة  وزارة  اأو  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  عــن  �ســادر  تعميــم  اأو  قــرار  اأو  لائحــة  اأو  نظــام  اأي  ين�ــس  لم  مــا  )تــداول( 
مبــداأ  تطبــق   – بالحوكمــة  بالتزامهــا  يتعلــق  فيمــا   – ال�ســركة  فــاإن  ذلــك  اإلــى  بالاإ�سافــة  ذلــك.  بخــاف  والا�ســتثمار 
ال�ســنوي. الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  في  ذلــك  بتو�سيــح  ال�ســركة  �ســتقوم  حيــث  التزامهــا  عــدم  اأ�ســباب  تو�ســح  اأو  الالتــزام 

1-3  إجراءات تعديلات الدليل
اأي  وجــود  حــال  وفي  الاإدارة.  مجل�ــس  موافقــة  علــى  الح�ســول  بعــد  اإلا  الدليــل  هــذا  يعــدل  لا  اإليــه،  الاإ�ســارة  �ســبق  كمــا 

التاليــة: الاإجــراءات  ا�ســتيفاء  بعــد  اإلا  نافــذة  تكــون  فــا  اقراحهــا  يتــم  تعديــات 

اأي تعديات مقرحة من اللجان اأو الم�ست�سارين يجب اأن يتم مراجعتها والموافقة عليها من المجل�س.  .1

يكــون  بحــث  بالدليــل  يرفــق  اأن  علــى  م�ســتقل  ب�ســكل  وا�ســح  ب�ســكل  التعديــل  علــى  الموافقــة  تاريــخ  توثيــق  يجــب   .2
منــه. يتجــزاأ  لا  جــزء 

ونظــام  ال�ســركات  حوكمــة  ولائحــة  والاإدراج  الت�ســجيل  قواعــد  علــى  تعديــات  اأي  مــع  يتما�ســى  بمــا  الدليــل  تعديــل   .3
. ت كا ل�ســر ا

تبداأ الحوكمة الفعالة بمجل�س اإدارة يكون م�ستقا وم�سغولا بعمله وملتزما وفاعا. 

العمــل  ممار�ســة  واإجــراءات  و�ســلوكيات  و�سيا�ســات  معايــير  و�ســع  باأ�س�ــس  ال�ســركة،  اإدارة  مجل�ــس  الوثيقــة  هــذه  تــزود 
بالكيفيــة  نافــذة  عليهــا  المحافظــة  اآليــات  تحديــد  الوقــت  نف�ــس  وفي  بهــا،  ال�ســركة  ومن�ســوبو  المجل�ــس  التــزام  ومراقبــة 
تقــع  القانونيــة  ال�ســركة  حوكمــة  بالتزامــات  الوفــاء  م�ســوؤولية  اأنّ  وحيــث  ال�ســركة.  م�سالــح  ودعــم  خدمــة  ت�سمــن  التــي 
الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  واأنظمــة  وقواعــد  بقوانــن  ويلتــزم  يقــر  بــدوره  والــذي  ال�ســركة،  اإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  كاهــل  علــى 
مت�سمنــاً  ال�ســركة  حوكمــة  و�سيا�ســة  دليــل  و�ســع  فقــد  الحوكمــة،  تت�سمنهــا  التــي  الممار�ســات  اأف�ســل  ويعتمــد  )»الهيئــة«(، 

بال�ســركة.  الخا�ــس  الحوكمــة  و�سيا�ســة  دليــل  عمــل  اإطــار 

يمتــد  الــذي  النهــج  علــى  يعتمــد  الحوكمــة،  تر�ســمها  التــي  الجيــدة  للممار�ســات  الناجــح  التنفيــذ  اأن  تــدرك  ال�ســركة  اإن 
يوؤ�س�ــس  عمــل  اإطــار  تقــديم  اإلــى  ويتعداهــا  بــل  القانونيــة،  بالمتطلبــات  فقــط  الالتــزام  مجــرد  مــن  اأبعــد  م�ســتويات  اإلــى 

الفاعلــة.  الن�ســاط  ممار�ســة  و�سيا�ســات  والم�ســوؤولية  التكامــل  لثقافــة 

في  ال�ســركة  عليهــا  ترتكــز  التــي  ال�سروريــة  والاإجــراءات  الم�ســوؤوليات  ومامــح  حــدود  وبو�ســوح  ير�ســم  الدليــل  هــذا  اإن 
الاأكمــل.  الوجــه  علــى  اعمالهــا  ممار�ســة 





التعريفات 
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2- التعريفات

في  الم�ســتخدمة  الم�سطلحــات  قائمــة  في  لهــا  المو�سحــة  المعــاني  الدليــل  هــذا  في  الــواردة  والعبــارات  بالكلمــات  يق�ســد 
ال�ســعودية. الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  لوائــح  في  والــواردة  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام 

تدل الكلمات والعبارات الاآتية على المعاني المو�سحة اأمامها:

الهيئة: هيئة ال�سوق المالية.

ال�سوق: ال�سوق المالية ال�سعودية.

اإدارة  عــن  الاأول  والم�ســوؤول  الم�ســاهمن  جمعيــة  مــن  بتفوي�ــس  ال�ســركة  في  الاأعلــى  الاإداري  الجهــاز  وهــو  الاإدارة:  مجل�ــس 
النظــام  اإطــار  في  اأدائهــا  ومراقبــة  وتطويــر  ال�ســركة  �سيا�ســات  لر�ســم  الرئي�ســة  الاأداة  يمثــل  كمــا  الجمعيــة،  اأمــام  ال�ســركة 
المجل�ــس،  م�ســوؤوليات  تحــدد  التــي  والنظاميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  الم�ســاهمن  جمعيــة  وقــرارات  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي 

وت�سرفاتــه. قراراتــه  كافــة  عــن  للم�ســاهمن  العامــة  الجمعيــة  اأمــام  م�ســوؤولا  المجل�ــس  ويكــون 

مجل�ــس  بــن  المختلفــة  العاقــات  لتنظيــم  اآليــات  علــى  ت�ســتمل  وتوجيههــا  ال�ســركة  لقيــادة  قواعــد  ال�ســركات:  حوكمــة 
عمليــة  لت�ســهيل  خا�ســة  واإجــراءات  قواعــد  بو�ســع  وذلــك  الم�سالــح،  واأ�سحــاب  والم�ســاهمن  التنفيذيــن  والمديريــن  الاإدارة 
الم�سالــح  واأ�سحــاب  الم�ســاهمن  حقــوق  حمايــة  بغر�ــس  عليهــا  والم�سداقيــة  ال�ســفافية  طابــع  واإ�سفــاء  القــرارات  اتخــاذ 

الاأعمــال. وبيئــة  ال�ســوق  في  وال�ســفافية  والتناف�ســية  العدالــة  وتحقيــق 

ل من م�ساهمي ال�سركة بموجب اأحكام نظام ال�سركات ونظام ال�سركة الاأ�سا �س. جمعية الم�ساهمن: جمعية ت�سكَّ

الم�ســاهمن  اأ�ســماء  يت�سمــن  والــذي  الاإيــداع،  مركــز  ويحفظــه  يعــده  الــذي  الم�ســاهمن  �ســجل  الم�ســاهمن:  �ســجل 
ال�ســادرة  الاأ�ســهم  علــى  تــرد  التــي  الت�سرفــات  جميــع  فيــه  وتقيــد  الاأ�ســهم،  واأرقــام  اإقامتهــم  واأماكــن  وجن�ســياتهم 

ال�ســركة. عــن 

العاديــة  غــير  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  يــوم  نهايــة  في  الم�ســاهمن  �ســجل  في  المقيــدون  الم�ســاهمون  المقيــدون:  الم�ســاهمون 
الاأربــاح  ا�ســتحقاق  يــوم  نهايــة  في  اأو  لهــا،  الممثلــة  الجديــدة  الاأ�ســهم  واإ�ســدار  ال�ســركة  مــال  راأ�ــس  زيــادة  علــى  للموافقــة 

الاأربــاح. لتوزيــع  بالن�ســبة  الاإدارة  مجل�ــس  اأو  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  قبــل  مــن  المحــددة 

الاأعمــال  في  وي�ســارك  لل�ســركة  التنفيذيــة  الاإدارة  في  متفرغــاً  يكــون  الــذي  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  التنفيــذي:  الع�ســو 
لهــا. اليوميــة 

اليوميــة  الاأعمــال  في  ي�ســارك  ولا  ال�ســركة  لاإدارة  متفرغــاً  يكــون  لا  الــذي  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  التنفيــذي:  غــير  الع�ســو 
. لهــا

ينــافي  وممــا  وقراراتــه.  مركــزه  في  التــام  بالا�ســتقال  يتمتــع  تنفيــذي  غــير  اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  الم�ســتقل:  الع�ســو 
الاآتــي: مــن  اأي  الح�ســر  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  الا�ســتقالية 

�سلــة  لــه  اأو  مجموعتهــا  مــن  �ســركة  اأي  اأ�ســهم  مــن  اأو  ال�ســركة  اأ�ســهم  مــن  اأكــر  اأو   5% ن�ســبته  لمــا  مالــكاً  يكــون  اأن   .1
الن�ســبة. هــذه  يملــك  مــن  مــع  قرابــة 

اأ�ســهم  مــن  اأو  ال�ســركة  اأ�ســهم  مــن  اأكــر  اأو   5% ن�ســبته  مــا  يملــك  اعتباريــة  �سفــة  ذي  ل�ســخ�س  ممثــاً  يكــون  اأن   .2
مجموعتهــا.  مــن  �ســركة  اأي 

3.  اأن يكون ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة اأخرى من مجموعة ال�سركة المر�سح لع�سوية مجل�س اإدارتها.
اأن تكون له �سلة قرابة مع اأي من اأع�ساء مجل�س الاإدارة في ال�سركة اأو في اأي �سركة اأخرى من مجموعتها.   .4

اأن تكون له �سلة قرابة مع اأي من كبار التنفيذين في ال�سركة اأو في اأي �سركة اأخرى من مجموعتها.  .5
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مــن  �ســركة  اأو  معهــا  متعامــل  طــرف  اأي  اأو  ال�ســركة  لــدى  الما�سيــن  العامــن  خــال  موظفــاً  يعمــل  كان  اأو  يعمــل  اأن   .6
تلــك  مــن  اأي  لــدى  �ســيطرة  لح�س�ــس  مالــكاً  يكــون  اأن  اأو  المورديــن،  وكبــار  الح�ســابات  كمراجعــي  مجموعتهــا، 

الما�سيــن. العامــن  خــال  الاأطــراف 

اأن تكون له م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في الاأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة.  .7
اأن يتقا�سى مبالغ مالية من ال�سركة عاوة على مكافاأة ع�سوية مجل�س الاإدارة اأو اأي من لجانه.  .8

اأن ي�سرك في عمل من �ساأنه مناف�سة ال�سركة، اأو اأن يتجر في اأحد فروع الن�ساط الذي تزاوله ال�سركة.  .9
اأن يكون قد اأم�سى ما يزيد على ت�سع �سنوات مت�سلة اأو منف�سلة في ع�سوية مجل�س اإدارة  .10

القــرارات  واقــراح  اليوميــة،  ال�ســركة  عمليــات  اإدارة  بهــم  المنــوط  الاأ�ســخا�س  التنفيذيــن:  كبــار  اأو  التنفيذيــة  الاإدارة 
المــالي. والمديــر  ونوابــه  التنفيــذي  كالمديــر  وتنفيذهــا،  الا�ســراتيجية 

الاأقارب اأو �سلة القرابة:

•  الاآباء، والاأمهات، والاأجداد، والجدات واإن علوا.
الاأولاد، واأولادهم واإن نزلوا.  •

•  الاإخوة والاأخوات الاأ�سقاء، اأو لاأب، اأو لاأم، واأولادهم.
•  الاأزواج والزوجات.

م�ســاهمة  اأخــرى  �ســركات  علــى  ال�ســيطرة  اإلــى  تهــدف  محــدودة  م�ســوؤولية  ذات  اأو  م�ســاهمة  �ســركة  القاب�ســة:  ال�ســركة 
اأو  ال�ســركات  تلــك  مــال  راأ�ــس  ن�ســف  مــن  اأكــر  بامتــاك  وذلــك  التابعــة،  ال�ســركات  تــدع  محــدودة  م�ســوؤولية  ذات  اأو 

اإدارتهــا. مجل�ــس  ت�ســكيل  علــى  بال�ســيطرة 

�سخ�س: اأي �سخ�س طبيعي، اأو اعتباري تقر له اأنظمة المملكة بهذه ال�سفة.

الاأطراف ذوو العاقة: 

كبار الم�ساهمن في ال�سركة.  .1

اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة اأو اأي من �سركاتها التابعة واأقاربهم.  .2

كبار التنفيذين في ال�سركة اأو اأي من �سركاتها التابعة واأقاربهم.  .3

اأع�ساء مجل�س الاإدارة وكبار التنفيذين لدى كبار الم�ساهمن في ال�سركة.  .4

المن�ساآت – من غير ال�سركات – المملوكة لع�سو مجل�س الاإدارة اأو اأحد كبار التنفيذين اأو اأقاربهم.  .5

ال�سركات التي يكون اأي من اأع�ساء مجل�س الاإدارة اأو كبار التنفيذين اأو اأقاربهم �سريكاً فيها.  .6

اأو  اإدارتهــا  مجل�ــس  في  ع�ســواً  اأقاربهــم  اأو  التنفيذيــن  كبــار  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اأي  يكــون  التــي  ال�ســركات   .7
فيهــا.  التنفيذيــن  كبــار  مــن 

ن�ســبته  مــا  اأقاربهــم  اأو  التنفيذيــن  كبــار  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اأي  فيهــا  يملــك  التــي  الم�ســاهمة  �ســركات   .8
التعريــف. هــذا  مــن   )4( الفقــرة  في  ورد  مــا  مراعــاة  مــع  اأكــر،  اأو   )5%(

ولــو  قراراتهــا  في  تاأثــير  اأقاربهــم  اأو  التنفيذيــن  كبــار  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  لاأي  يكــون  التــي  ال�ســركات   .9
التوجيــه. اأو  الن�ســح  باإ�ســداء 
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اأي �سخ�س يكون لن�سائحه وتوجيهاته تاأثير في قرارات ال�سركة واأع�ساء مجل�س اإدارتها وكبار تنفيذيها.  .1

ال�سركات القاب�سة اأو التابعة لل�سركة.  .2

مــن  مهنــي  ب�ســكل  م  تقــدَّ التــي  والتوجيهــات  الن�سائــح  التعريــف  هــذا  مــن  و)10(   )9( الفقرتــن  مــن  وي�ســتثني 
ذلــك.  في  لــه  مرخ�ــس  �ســخ�س 

المجموعة: فيما يتعلق ب�سخ�س، تعني ذلك ال�سخ�س وكل تابع له.

في  معــه  ي�ســرك  اأو  الاآخــر،  ال�ســخ�س  ذلــك  عليــه  ي�ســيطر  اأو  اآخــر،  �ســخ�س  علــى  ي�ســيطر  الــذي  ال�ســخ�س  تابــع: 
مبا�ســر. غــير  اأو  مبا�ســر  ب�ســكل  ال�ســيطرة  تكــون  �ســبق  ممــا  اأي  وفي  ثالــث.  �ســخ�س  قبــل  مــن  عليــه  م�ســيطراً  كونــه 

اأ�سحاب الم�سالح: كل من له م�سلحة مع ال�سركة، كالعاملن، والدائنن، والعماء، والمورّدين، والمجتمع.

كبار الم�ساهمن: كل من يملك ما ن�سبته )%5( اأو اأكر من اأ�سهم ال�سركة اأو حقوق الت�سويت فيها.

بعــدد  ت�سويتيــة  قــدرة  م�ســاهم  كل  يمنــح  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  لاختيــار  ت�سويــت  اأ�ســلوب  الراكمــي:  الت�سويــت 
المر�ســحن  مــن  يختارهــم  مــن  بــن  تق�ســيمها  اأو  واحــد  لمر�ســح  بهــا  الت�سويــت  لــه  حقــق  بحيــث  يملكهــا  التــي  الاأ�ســهم 

الاأ�ســوات. لهــذه  تكــرار  دون 

منفــرداً  مبا�ســر،  غــير  اأو  مبا�ســر  ب�ســكل  اآخــر،  �ســخ�س  قــرارات  اأو  اأفعــال  في  التاأثــير  علــى  القــدرة  ال�ســيطرة:  ح�ســة 
)ب(  �ســركة.  في  الت�سويــت  حقــوق  مــن  اأكــر  اأو   30% ن�ســبة  امتــاك  )اأ(  خــال:  مــن  تابــع،  اأو  قريــب  مــع  مجتمعــاً  اأو 

الاإداري. الجهــاز  اأع�ســاء  مــن  اأكــر  اأو   30% تعيــن  حــق 

ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  ويُعــدّ  لل�ســخ�س.  الا�ســراتيجية  القــرارات  يتخــذون  الذيــن  الاأفــراد  مجموعــة  الاإداري:  الجهــاز 
لهــا. الاإداري  الجهــاز 

والخطــط  بــالاأداء،  المرتبطــة  ال�ســنوية  اأو  الدوريــة  والمكافــاآت  حكمهــا،  في  ومــا  والاأربــاح  والبــدلات  المبالــغ  المكافــاآت: 
التــي  المعقولــة  الفعليــة  والم�ساريــف  النفقــات  با�ســتثناء  اأخــرى،  عينيــة  مزايــا  واأي  الاأجــل،  طويلــة  اأو  ق�ســيرة  التحفيزيــة 

عملــه. تاأديــة  لغر�ــس  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  عــن  ال�ســركة  تتحملهــا 

يوم: يوم تقويمي، �سواء اأكان يوم عمل اأم لا.
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3- دليل وسياسة حوكمة الشركة

الشكل رقم) 1 (: دليل وسياسة حوكمة الشركة
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يعتر دليل و�سيا�سة حوكمة ال�سركات عادة نظاما للعاقات تحدده وتعرفه الهياكل والاإجراءات. 

بدفــع  الم�ســاهمن  قيــام  خــال  مــن  الملكيــة  عــن  الادارة  ف�ســل  اأ�سا�ــس  علــى  والاإدارة  الم�ســاهمن  بــن  العاقــة  تقــوم 
اأن  وينبغــي  الم�ســاهمن.  ا�ســتثمار  علــى  عائــد  تحقيــق  اأجــل  مــن  الادارة  مجل�ــس  ويديــره  ال�ســركة  اإلــى  المــال  راأ�ــس 
موقــف  تو�ســح  التــي  والت�ســغيلية  الماليــة  بالتقاريــر  وب�ســفافية،  منتظــم  ب�ســكل  الم�ســاهمن،  تزويــد  علــى  المــدراء  يحر�ــس 

العاديــة.  العامــة  الجمعيــة  في  لمناق�ســتها  ال�ســركة 

للم�ســاهمن،  عائــد  اأف�ســل  لتحقيــق  وذلــك  طريقــة  باأف�ســل  ال�ســركة  لاإدارة  الاإدارة(  )مجل�ــس  بتعيــن  الم�ســاهمون  ويقــوم 
وتتحمــل  ومراقبتهــم.  لل�ســركة  العليــا  لــاإدارة  لمــن  الا�ســراتيجية  توجيهــات  و�ســع  في  الرئي�ســي  الادارة  مجل�ــس  دور  ويتمثــل 

الادارة.  لمجل�ــس  والرفــع  ال�ســركة  اأعمــال  اإدارة  في  الم�ســوؤولية  العليــا  الاإدارة 

ويهدف دليل و�سيا�سة الحوكمة على تعزيز العاقات بن ال�سركة وم�ساهميها. 





حوكمــة  هيــكل 
كة  لشــر ا
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4 - هيكل حوكمة الشركة
4-1  الهيكل التنظيمي لحوكمة الشركة 

الشكل رقم) 2(:الهيكل التنظيمي لحوكمة الشركة

الرائــدة  العالميــة  الممار�ســات  علــى  التنظيمــي  الهيــكل  ويعتمــد  ال�ســركة،  في  عمــل  اآليــة  ال�ســركة  حوكمــة  هيــكل  يو�ســح 
ال�ســركة.  وحجــم  ن�ســاط  لطبيعــة  وفقــا  ال�ســركات  بحوكمــة  يتعلــق  فيمــا 

الاأق�ســام  في  لهــا  الكامــل  والو�ســف  التف�سيــل  �ســيرد  بينمــا  التنظيمــي،  الهيــكل  اأ�س�ــس  مخت�ســرة  مقدمــة  يلــي  فيمــا 
الدليــل.  هــذا  مــن  التاليــة 

4-2  أسس الهيكل التنظيمي
ي�ســتطيعوا  حتــى  للم�ســاهمن  نظامــا  توفيرهــا  المطلــوب  المعلومــات  كافــة  بتوفــير  ال�ســركة  تلتــزم  المســاهمون   1-2-4
بانتظــام  تحديثهــا  ويجــري  ودقيقــة  كافيــة  المعلومــات  هــذه  تكــون  اأن  يجــب  لذلــك،  كامــل.  ب�ســكل  حقوقهــم  ممار�ســة  مــن 
فعالــة  طريقــة  تطبيــق  خــال  مــن  العاديــة.  العامــة  الجمعيــة  في  لمناق�ســتها  الم�ســاهمن  اإلــى  منظمــة  بطريقــة  وتقديمهــا 

المعلومــات. هــذه  اإعطــاء  في  اآخــر  علــى  م�ســاهم  تف�سيــل  عــدم  ت�سمــن  ال�ســركة  م�ســاهمي  مــع  التوا�ســل  في 

ت�ســدر  والتــي  ال�ســركة،  في  اأكــر  اأو  واحــدة  ح�ســة  تمتلــك  موؤ�س�ســة  اأو  مجموعــة  اأو  فــرد  اأي  هــو  هنــا  المعنــي  والم�ســاهم 
اجتماعــات  في  وي�ســوت  ي�ســارك  واأن  يح�ســر  اأن   - اأ�ســهمه  عــدد  كان  اأيــاً   - م�ســاهم  لــكل  با�ســمها.  الاأ�ســهم  �ســهادة 
فيهــا  بمــا  حقوقهــم،  مــن  حــق  اأي  ممار�ســة  مــن  الم�ســاهمن  يمنــع  قــد  اإجــراء  اأي  يتجنــب  لذلــك،  العموميــة.  الجمعيــة 

الت�سويــت.   حــق 

ال�ســركة.  و�ســوؤون  اأعمــال  اإدارة  علــى  لاإ�ســراف  الم�ســاهمن  قبــل  مــن  الاإدارة  مجل�ــس  ينتخــب  الإدارة  مجلــس   2-2-4
الم�ســاهمن. م�سلحــة  في  تــدار  اأنهــا  و�سمــان  ال�ســركة  ا�ســتمرارية  �سمــان  هــي  للمجل�ــس  الرئي�ســية  والم�ســوؤولية 

وت�ســهيل  المجل�ــس  قيــادة  في  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  الرئي�ســية  الم�ســوؤوليات  تتثمــل  الإدارة  مجلــس  رئيــس   3-2-4
عــر  ككل  وظائفــه  اأداء  في  المجل�ــس  فاعليــة  ل�سمــان  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  كل  قبــل  مــن  البنــاءة  والمبــادرات  الاإ�ســهامات 

وم�ســوؤولياته. واجباتــه  ممار�ســة 

ية
بع

ت

تبعية

ية
يف

ظ
و

إدارية
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4-2-4 نائب رئيس مجلس الإدارة
يحل نائب رئي�س مجل�س الاإدارة محل رئي�س مجل�س الاإدارة عند غيابه.

اأع�ســاء  مــع  التوا�ســل  في  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  لاأمــن  الرئي�ســية  الم�ســوؤوليات  تتثمــل  الإدارة  مجلــس  ســر  أميــن   5-2-4
جميــع  قبــل  مــن  توقيعهــا  يتــم  بحيــث  محا�سرهــا  واإعــداد  واللجــان  المجل�ــس  لاجتماعــات  والرتيــب  والاإعــداد  الاإدارة  مجل�ــس 
الاإعــداد  وكذلــك  الادارة،  مجل�ــس  رئي�ــس  جانــب  اإلــى  والتوقيــع  ال�ســركة  �ســجات  في  القــرارات  وتدويــن  المجل�ــس  اأع�ســاء 
الاأ�سا�ســي  والنظــام  والانظمــة  باللوائــح  والالتــزام  القانونيــة  المتطلبــات  جميــع  ا�ســتيفاء  و�سمــان  الم�ســاهمن  لجمعيــات 
يكفــل  مــا  وكل  نجاحهــا،  �سمــان  علــى  والعمــل  الاجتماعــات  هــذه  بانعقــاد  يتعلــق  فيمــا  الدليــل  بهــذا  ورد  ومــا  لل�ســركة 
مجل�ــس  لاأع�ســاء  الا�ست�ســارات  تقــديم  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  مهــام  بــن  ومــن  والجمعيــات.  المجل�ــس  اأعمــال  تفعيــل 
اأمــن  ويبا�ســر  ال�ســركة.  باأعمــال  �سلــة  ذات  والقوانــن  واللوائــح  التنظيميــة،  ال�ســروط  بخ�سو�ــس  الموظفــن  وكبــار  الاإدارة 
الع�ســو  اإ�ســراف  تحــت  والاإداريــة  الاإدارة  لمجل�ــس  المبا�ســر  الاإ�ســراف  تحــت  الوظيفيــة  م�ســوؤوليات  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر 

 . ب لمنتــد ا

4-2-6 لجان مجلس الإدارة
ونزاهــة  �ســامة  مــن  والتحقــق  ال�ســركة  اأعمــال  بمراقبــة  المراجعــة  لجنــة  تخت�ــس  المراجعــة  لجنــة   1-6-2-4
ال�ســركة  �ســجات  علــى  الاطــاع  حــق  ذلــك  �ســبيل  في  ولهــا  فيهــا،  الداخليــة  الرقابــة  واأنظمــة  الماليــة  والقوائــم  التقاريــر 

التنفيذيــة. الاإدارة  اأو  الاأدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  بيــان  اأو  اإي�ســاح  اأي  وطلــب  ووثائقهــا 

4-2-6-2 لجنة الترشيحات والمكافآت 
بتعيينــات  والتو�سيــة  الاإدارة  مجل�ــس  في  اأع�ســاء  لي�سبحــوا  الموؤهلــن  المر�ســحن  تحديــد  والمكافــاآت  الر�ســيحات  لجنــة  تتولــى 
والاإ�ســراف  المجل�ــس  لجــان  مــن  لجنــة  لــكل  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  بتعيينــات  والتو�سيــة  الاإدارة،  مجل�ــس  في  الاأع�ســاء 
اأع�ســاء  لا�ســتقالية  الدوريــة  والمراجعــة  التنفيذيــن،  والمــدراء  المجل�ــس  اأع�ســاء  بتعوي�ســات  العاقــة  ذات  الاأمــور  كل  علــى 

لل�ســركة. العــام  والاأجــور  التعوي�ســات  هيــكل  ومراجعــة  المجل�ــس، 

4-2-6-3 لجنة التمويل والاستثمار
�ســراء  وت�ســمل:  القيمــة(  )متو�ســطة  الا�ســتثمارية  القــرارات  علــى  والموافقــة  البــت  والا�ســتثمار  التمويــل  لجنــة  تتولــى 
التمويــل،  اتفاقيــات  علــى  الموافقــة  القائمــة.  الم�ســروعات  تنظيــم  واإعــادة  تح�ســن   / ت�سفيــة  الم�ســروعات،  اأو  الاأرا�ســي 

تجــاوزات. مــن  ذلــك  علــى  زاد  فيمــا  الاإدارة  لمجل�ــس  والرفــع  المتو�ســط،  حــدود  في  التجــاوزات  اعتمــاد 

اإدارة  وتوجيــه  اليوميــة،  الت�ســغيل  اأمــور  متابعــة  في  الم�ســاهمن  ممثــل  هــو  المنتــدب  الع�ســو  المنتــدب  العضــو   7-2-4
لل�ســركة،  الا�ســراتيجية  الخطــط  لدعــم  اإ�سافــة  المجل�ــس،  علــى  عر�سهــا  قبــل  المهمــة  القــرارات  ومراجعــة  ال�ســركة، 
الاعتمــاد  قبــل  مــا  مرحلــة  في  والمذكــرات  الاتفاقيــات  وتوقيــع  الاأداء،  وتقاريــر  ال�ســنوية،  الاأعمــال  خطــة  منهــا  والتــي 

التفاهــم.  مذكــرات  ذلــك:  مثــال  النهائــي، 

4-2-8 المدير التنفيذي 
وتنفيــذ  ال�ســركة،  ا�ســراتيجية  وتنفيــذ  وتطويــر  عــام،  ب�ســكل  لل�ســركة  والت�ســغيلي  المــالي  الاأداء  م�ســوؤول  التنفيــذي  المديــر 
والع�ســو  الاإدارة  مجل�ــس  بــن  و�ســل  كحلقــة  يعمــل  كمــا  الاإدارة.  مجل�ــس  مــن  المعتمــدة  لل�ســركة  ال�ســنوية  الاأعمــال  خطــط 

لل�ســركة. التنفيذيــة  الاإدارة  وبــن  المنتــدب، 

4-2-9 المراجعة الداخلية
مــدى  مــن  والتحقــق  تطبيقــه،  علــى  والاإ�ســراف  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  تقييــم  مهمــة  الداخليــة  المراجعــة  اإدارة  تتولــى 

واإجراءاتهــا. ال�ســركة  و�سيا�ســات  ال�ســارية  والتعليمــات  واللوائــح  بالاأنظمــة  وعامليهــا  ال�ســركة  التــزام 



سبتمبر 2017 م      22 دليل وسياسة الحوكمة  



سبتمبر 2017 م      23دليل وسياسة الحوكمة  

المبادئ  الرئيسية 
لدليل وسياسة 
حوكمة الشركة
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5-المبادئ  الرئيسية لدليل وسياسة حوكمة الشركة 
5-1  القيادة

�سمــان  اأي  ا�ســتمراريتها،  عــن  م�ســوؤولا  باأكملــه  يكــون  فعــال  مجل�ــس  ال�ســركة  يراأ�ــس  القيــادة،  اأ�ســول  منطلــق  مــن 
البعيــد.  المــدى  علــى  ونموهــا  ال�ســركة  نجــاح 

اأعمالهــا،  لاإدارة  التنفيذيــة  والم�ســوؤولية  ال�ســركة  قيــادة  بــن  فيمــا  المجل�ــس  اأع�ســاء  لم�ســوؤوليات  وا�ســح  توزيــع  هنــاك  يكــون 
اأطــر.  داخــل  محكــوم  �ســيء  كل  بــل  منفــردا،  القــرار  اتخــاذ  في  مقيــدة  غــير  ب�ســلطات  �ســخ�س  اأي  يتمتــع  لا  اإذ 

يكون رئي�س المجل�س م�سوؤولا عن قيادة المجل�س و�سمان فاعليته في كل الاأمور الخا�سة بدوره. 

بــروح  تحدياتهــم  مواجهــة  التنفيذيــن  غــير  المجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  يجــب  المجل�ــس،  لاأع�ســاء  التكاملــي  الــدور  علــى  تاأكيــدا 
لا�ســراتيجية.  الداعمــة  الاقراحــات  وتطويــر  و�ســع  في  والم�ســاعدة  بنــاءة 

5-2  الفاعلية
كل  بال�ســركة،  والمعرفــة  والا�ســتقالية  والخــرات  المهــارات  في  منا�ســب  بتــوازن  ولجانــه  المجل�ــس  اأع�ســاء  يتمتــع  اأن  يراعــى 

بفاعليــة.  وم�ســوؤولياته  واجباتــه  تحقيــق  مــن  يمكنــه  الــذي  بالقــدر 

و�سع قواعد واإجراءات ر�سمية في اإطار من ال�سفافية يتم اإتباعها عند تعين اأع�ساء جدد بالمجل�س. 

التاأكيد على تخ�سي�س جميع اأع�ساء المجل�س الوقت الكافي لل�سركة لتحقيق م�سوؤولياتهم بفاعلية. 

مــن  لتمكينــه  منا�ســبة  وجــودة  �سيغــة  في  بالمعلومــات  دوريــة  وب�سفــة  منا�ســبة  بطريقــة  المجل�ــس  تزويــد  علــى  الحر�ــس 
واجباتــه.  تحقيــق 

يلتزم المجل�س بالتعهد بتقديم تقييم �سنوي لفعالية اأدائه واأداء لجانه واأع�ساءه ب�سكل فردي. 

5-3 المساءلة
يقدم المجل�س تقييما متوازنا وواقعيا عن موقف ال�سركة وتوقعاتها الم�ستقبلية، ويُ�ساءل عن ذلك. 

تكون من م�سوؤولية المجل�س تطبيق اأنظمة �سليمة لاإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، ويُ�ساءل عن ذلك. 

المراجعــة  الداخليــة،  الرقابــة  المخاطــر،  اإدارة  التقاريــر،  مــن:  لــكل  الازمــة  الر�ســمية  الرتيبــات  المجل�ــس  يوؤ�س�ــس 
ذلــك.  عــن  ويُ�ســاءل  الخارجــي،  ال�ســركة  مراجــع  مــع  منا�ســبة  بعاقــة  والاحتفــاظ  الداخليــة، 

5-4 المكافأة
الجــودة  لتحقيــق  وتحفيزهــم  عليهــم  والاإبقــاء  الكفــاءة  اأ�سحــاب  لجــذب  الكافيــة  المكافــاآت  م�ســتويات  ت�سميــم  يتــم 
المكافــاآت  تتجــاوز  لا  اأن  علــى  الغر�ــس  لهــذا  �ســروري  هــو  ممــا  اأكــر  دفــع  تجنــب  مــع  بنجــاح،  ال�ســركة  لاإدارة  المطلوبــة 
التنفيذيــة  والاإدارة  المنتــدب،  الع�ســو  مكافــاآت  ترتبــط  اأن  يجــب  كمــا  العاقــة.  ذات  والتعاميــم  الاأنظمــة  في  الم�ســموح  القــدر 

ال�ســخ�سية.  مكافاأتــه  يقــرر  اأن  في  مديــر  لاأي  ال�ســماح  ويحظــر  بال�ســركة.  والفــردي  الجماعــي  الاأداء  بم�ســتويات 

5-5 الحوار مع المساهمين
في  يتــم  اأن  علــى  لاأهــداف  الم�ســرك  التفهــم  علــى  يعتمــد  الم�ســاهمن  مــع  حــوار  بنــاء  عــن  م�ســوؤول  المجل�ــس  يكــون 
الم�ســاهمن.  مــع  المقبــول  الحــوار  �سمــان  م�ســوؤولية  ككل  المجل�ــس  يتحمــل  ال�ســدد  هــذا  وفي  العاديــة.  العامــة  الجمعيــة 

يجب على المجل�س اأن يتوا�سل مع راأي الم�ساهمن بكافة الطرق العملية والفعالة. 
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6- سياسة الإفصاح والشفافية
6-1 الغرض

المنا�ســب  الاإف�ســاح  تنفيــذ  مــن  الاإدارة  مجل�ــس  يتاأكــد  اأن  �سمــان  هــو  وال�ســفافية  الاإف�ســاح  �سيا�ســة  مــن  الغر�ــس  اإن 
ال�ســركة.  وحوكمــة  واأداء  المــالي،  الموقــف  ذلــك  في  بمــا  بال�ســركة،  العاقــة  ذات  الجوهريــة  الاأمــور  كل  حــول  والدقيــق 

6-2 الإطار العام للسياسة
ال�ســركة  م�ســوؤولي  اأن  يعنــي  هــذا  القانــوني.  الاإف�ســاح  مــن  حــد  باأق�ســى  ال�سيا�ســة  هــذه  بموجــب  ال�ســركة  تلتــزم 
ن�ســر  ي�ســبب  لم  مــا  بــه،  م�ســموح  الاإف�ســاح  اأن  افرا�ــس  مــع  والاإف�ســاح  والاإدارة  المعلومــات  اإن�ســاء  م�ســائل  �ســيتناولون 
عامــة  لم�سلحــة  اإلغــاء  اأي  هنــاك  لي�ــس  اأن  مراعــاة  مــع  اأدنــاه،  المو�سحــة  الرئي�ســية  الم�سالــح  اإلــى  �ســررا  المعلومــات 

الاإف�ســاح.  ل�سالــح 

تم  اإن  نفعهــا  مــن  اأكــر  بال�ســركة  �ســررا  ن�ســرها  يلحــق  قــد  التــي  المعلومــات  ن�ســر  عــدم  ب�سمــان  ال�ســركة  تلتــزم 
التاليــة:  المواقــف  لذلــك  مثــال  عنهــا.  الاإف�ســاح 

في الحالات التي يكون من المحتمل اأن ي�سبب الاإف�ساح اأذى خطير للتطوير الفعال اأو تقديم خدمات جديدة.   •
النظــام  يقرهــا  اأخــرى  ماليــة  عاقــة  اأيــة  اأو  قانونيــة  مهنيــة  لمزيــة  انتهــاكا  الاإف�ســاح  فيهــا  ي�ســكل  التــي  الحــالات  في   •

لل�ســركة.  الاأ�سا�ســي 

في الحالات التي قد ي�سكل الاإف�ساح خطرا على �سحة اأو �سامة اأي �سخ�س طبيعي.   •
طــرف  اأي  اأو  لل�ســركة  التناف�ســي  اأو  والقانــوني  التجــاري  للمركــز  خطــيرا  اأذى  الاإف�ســاح  فيهــا  ي�ســبب  التــي  الحــالات  في   •
بثقــة  ثالــث  طــرف  مــن  عليهــا  الح�ســول  تم  معلومــات  اأو  �ســخ�س  لاأي  خ�ســارة  اأو  عــادل  غــير  مك�ســبا  ي�ســبب  اأو  ثالــث 

القانــون.  بموجــب  محميــة  تجاريــة  اأ�ســرار  علــى  وتحتــوي 

التــي  الحــالات  في  اأو  مــا  �ســخ�س  خ�سو�سيــة  علــى  مــرر  غــير  تعديــا  الاإف�ســاح  فيهــا  ي�ســكل  التــي  الحــالات  في   •
الواجبــات  اأو  الر�ســمي  بالمركــز  كانــت  مهمــا  عاقــة  لهــا  لي�ــس  ولكــن  تنفيذيــة  ال�ســركة  عــن  المعلومــات  فيهــا  تكــون 
الاإف�ســاح  مــن  لاإعفائهــا  بطلــب    - المواقــف  تلــك  مــن  اأي  تحقــق  حــال   – ال�ســركة  وتتقــدم  لل�ســركة.  الر�ســمية 
التــي  والاأ�ســباب  المطلوبــة  بالمعلومــات  بيانــاً  تامــة  ب�ســرية  الهيئــة  اإلــى  تقــدم  اأن  علــى  معينــة،  معلومــات  عــن  للعامــة 

الوقــت.   لــذك  في  المعلومــات  تلــك  عــن  الاإف�ســاح  عــدم  اإلــى  ال�ســركة  دعــت 

6-3 الإفصاح الواضح والعادل
تلتزم ال�سركة باأن تكون جميع حالات الاإف�ساح التي تقوم بها وا�سحة وعادلة ولي�ست م�سللة. 

قبــل  الاأقــل  علــى  مطلوبــة  جوهريــة  تطــورات  اأو  معلومــات  اأيــة  عــن  الجمهــور  اإلــى  الاإف�ســاح  حــالات  تتــم  اأن  يجــب 
التــداول.  مــدة  بدايــة  مــن  الاأقــل  علــى  �ســاعة  ن�ســف 

6-4 الإفصاح عن التطورات الجوهرية
تكــون  لا  والتــي  ن�ســاطها  محيــط  في  جوهريــة  تطــورات  اأيــة  عــن  تاأخــير  بــدون  والجمهــور  الهيئــة  باإبــاغ  ال�ســركة  تلتــزم 
لعمــل  العــام  ال�ســياق  علــى  اأو  المــالي  المركــز  اأو  والمطلوبــات  الاأ�ســول  علــى  تاأثــير  لهــا  يكــون  قــد  والتــي  عامــة  معروفــة 

قــد:  والتــي  التابعــة  �ســركاتها  اأو  ال�ســركة 

توؤدي اإلى تاأثير على اأ�سعار الاأوراق المالية المدرجة، اأو   •
توؤثر على مقدرة ال�سركة في مواجهة التزاماتها تجاه اأدوات الديون.   •
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عــن  في  الم�ســتقبلية  الا�ســتحواذات  اأو  بالتطويــر  الخا�ســة  المعلومــات  علــى  م�ســتثمر  اأي  ح�ســول  احتماليــة  تقييــم  يتعــن 
ا�ســتثماراته.  قــرارات  اتخــاذ  عنــد  الاعتبــار 

لا  المثــال  �ســبيل  علــى  عنهــا  تف�ســح  اأن  ال�ســركة  علــى  يجــب  والتــي  اأعــاه  اإليهــا  الم�ســار  الجوهريــة  التطــورات  ت�ســمل 
يلــي:  مــا  الح�ســر 

ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوى  ب�ســعر  اإيجــاره  اأو  رهنــه  اأو  بيعــه  اأو  اأ�ســل  ل�ســراء  �سفقــة  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً 

ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوى  بمبلــغ  لل�ســركة  العــادي  الن�ســاط  اإطــار  خــارج  مديونيــة  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً 

اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  تزيــد  اأو  ت�ســاوى  خ�ســائر  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم 

المــوارد  توفــر  الح�ســر:  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  ذلــك  في  بمــا  ال�ســركة،  ن�ســاط  اأو  اإنتــاج  بيئــة  في  هــام  تغيــير  اأي   •
عليهــا.  الح�ســول  واإمكانيــة 

تغير المدير التنفيذي لل�سركة اأو اأي تغييرات في ت�سكيل اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة.  •
مجل�ــس  باأعمــال  متعلقــاً  الحكــم  مو�ســوع  كان  اإذا  اأع�سائــه،  اأحــد  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  �ســد  �ســادر  ق�سائــي  حكــم  اأي   •

ال�ســركة.  في  اأع�سائــه  اأحــد  اأو  الاإدارة 

 5% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوى  النــزاع  مبلــغ  كان  اإذا  و�ســاطة  اأو  تحكيــم  اأو  ق�سائيــة  دعــوى  اأي  ذلــك  في  بمــا  نــزاع  اأي   •
اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن 

. ث حــد اأ

اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً   10% ن�ســبة  عــن  يزيــد  اأو  ي�ســاوي  ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  في  النق�ســان  اأو  الزيــادة   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة 

�ســنوية  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً   10% ن�ســبة  عــن  يزيــد  اأو  ي�ســاوي  ال�ســركة  ربــح  مجمــل  في  النق�ســان  اأو  الزيــادة   •
 . جعــة ا مر

اإجمالــى  مــن   5% ن�ســبة  عــن  يزيــد  اأو  ي�ســاوي  العائــدات  مــع  عقــد  لاأي  المتوقــع  غــير  الاإنهــاء  اأو  عقــد  اأي  في  الدخــول   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اإيــرادات 

اأي  في  عاقــة  ذي  وطــرف  ال�ســركة  مــن  كل  بموجبــه  ي�ســتثمر  ترتيــب  اأي  اأو  عاقــة  ذي  وطــرف  ال�ســركة  بــن  �سفقــة  اأي    •
اإجمــالي  مــن   1% علــى  تزيــد  اأو  م�ســاوية  الرتيــب  اأو  ال�سفقــة  هــذه  كانــت  اإذا  لــه  تمويــاً  يقــدم  اأو  اأ�ســل  اأو  م�ســروع 

مراجعــة �ســنوية  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اإيــرادات 

اإجمــالي  مــن   5% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوي  الفرعيــة  اأو  التابعــة  و�ســركاتها  لل�ســركة  الرئي�ســية  الاأن�ســطة  في  توقــف  اأي   •
مراجعــة.  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اإيــرادات 

6-5 الإفصاح عن المعلومات المالية
مــن  مفو�ــس  ع�ســو  عليهــا  يوقــع  واأن  لل�ســركة  وال�ســنوية  الاأوليــة  الماليــة  القوائــم  الاإدارة  مجل�ــس  يعتمــد  اأن  يجــب   •
وغيرهــم. الم�ســاهمن  علــى  وتوزيعهــا  ن�ســرها  قبــل  وذلــك  المــالي،  والمديــر  التنفيــذي  المديــر  ومــن  الاإدارة  مجل�ــس 

مجل�ــس  مــن  اعتمادهــا  فــور  الهيئــة  اإلــى  الاإدارة  مجل�ــس  وتقريــر  وال�ســنوية  الاأوليــة  الماليــة  القوائــم  تقــدم  اأن  يجــب   •
الاإدارة.
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اعتمادهــا  فــور  وال�ســنوية  الاأوليــة  الماليــة  قوائمهــا  الهيئــة،  تحددهــا  التــي  الاإلكرونيــة  التطبيقــات  عــر  ال�ســركة،  تعلــن   •
ال�ســوق. في  اإعانهــا  قبــل  غيرهــم  اأو  الم�ســاهمن  علــى  القوائــم  هــذه  ن�ســر  يجــوز  ولا  الاإدارة  مجل�ــس  مــن 

لمعايــير  وفقــاً  وفح�سهــا  اإعدادهــا  يجــب  والتــي  الاأوليــة،  الماليــة  قوائمهــا  للم�ســاهمن  وتعلــن  الهيئــة  ال�ســركة  تــزود   •
تتجــاوز  لا  فــرة  وخــال  اعتمادهــا  فــور  وذلــك  القانونيــن،  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة  مــن  المعتمــدة  المحا�ســبة 

القوائــم. تلــك  ت�ســملها  التــي  الماليــة  الفــرة  نهايــة  مــن  يومــاً   )30(

وفقــاً  ومراجعتهــا  اإعدادهــا  يجــب  التــي  ال�ســنوية  الماليــة  قوائمهــا  عــن  للم�ســاهمن  وتعلــن  الهيئــة  ال�ســركة  تــزود   •
لا  فــرة  وخــال  اعتمادهــا  فــور  وذلــك  القانونيــن،  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة  مــن  المعتمــدة  المحا�ســبة  لمعايــير 
اأن  ال�ســركة  علــى  ويجــب  القوائــم.  تلــك  ت�ســملها  التــي  ال�ســنوية  الماليــة  الفــرة  نهايــة  مــن  اأ�ســهر  ثاثــة  تتجــاوز 
تقويميــاً  يومــاً   )15( عــن  تقــل  لا  مــدة  خــال  ال�ســنوية  الماليــة  القوائــم  هــذه  للم�ســاهمن  وتعلــن  الهيئــة  تــزود 

لل�ســركة ال�ســنوية  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  تاريــخ  قبــل 

ولوائــح  لقواعــد  لــه  �ســريك  واأي  الماليــة،  القوائــم  يراجــع  الــذي  القانــوني  المحا�ســب  التــزام  مــن  ال�ســركة  تتاأكــد   •
تابعيهــا،  مــن  اأي  اأو  لل�ســركة  ماليــة  اأوراق  اأو  اأ�ســهم  اأي  بملكيــة  يتعلــق  فيمــا  القانونيــن  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة 

مكتبــه. في  موظــف  اأو  �ســريك  واأي  القانــوني  المحا�ســب  ا�ســتقالية  ي�سمــن  بمــا 

6-6 الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة 
الفــرة  نهايــة  مــن  تقويميــاً  يومــاً   )75( تتجــاوز  لا  فــرة  خــال  للم�ســاهمن  وتعلــن  الهيئــة  تــزود  اأن  ال�ســركة  تلتــزم   •
الماليــة  ال�ســنة  اأثنــاء  ال�ســركة  عمليــات  مراجعــة  ذلــك  في  بمــا  الاإدارة  مجل�ــس  عــن  �ســادرا  تقريــرا  ال�ســنوية  الماليــة 
الاأ�ســول،  لتقييــم  الم�ســتثمر  يحتاجهــا  التــي  ال�ســركة  اأعمــال  علــى  توؤثــر  التــي  الهامــة  العوامــل  كل  وعــن  الما�سيــة 
النقــاط  علــى  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  يحتــوي  اأن  يجــب  ال�ســدد  هــذا  وفي  لل�ســركة.  المــالي  والمركــز  والم�ســوؤوليات 
الهيئــة: مــن  ال�ســادرة  ال�ســركات  حوكمــة  ولائحــة  والاإدراج  الت�ســجيل  قواعــد  متطلبــات  مــع  تما�ســياً  وذلــك  التاليــة 

ق واأ�سباب ذلك. ما طُبق من اأحكام لائحة حوكمة ال�سركات ال�سادرة من الهيئة وما لم يطبَّ  •
وموؤهاتهــم  وال�ســابقة  الحاليــة  ووظائفهــم  التنفيذيــة،  والاإدارة  اللجــان،  واأع�ســاء  الاإدارة،  مجل�ــس  اأع�ســاء  اأ�ســماء   •

. تهــم ا خر و

اإدارتهــا  مجال�ــس  في  ع�ســواً  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  يكــون  التــي  خارجهــا  اأو  المملكــة  داخــل  ال�ســركات  اأ�ســماء   •
مديرهــا.  مــن  اأو  وال�ســابقة  الحاليــة 

اإدارة  مجل�ــس  -ع�ســو  تنفيــذي  اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  الاآتــي:  النحــو  علــى  اأع�سائــه  وت�سنيــف  الاإدارة  مجل�ــس  تكويــن   •
م�ســتقل. اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو   - تنفيــذي  غــير 

بمقرحــات  علمــاً   – التنفيذيــن  غــير  وبخا�ســة   – اأع�سائــه  لاإحاطــة  الاإدارة  مجل�ــس  اتخذهــا  التــي  الاإجــراءات   •
واأدائهــا. ال�ســركة  حيــال  وملحوظاتهــم  الم�ســاهمن 

اجتماعاتهــا  وعــدد  واأع�سائهــا  وروؤ�ســائها  اللجــان  اأ�ســماء  ذكــر  مــع  ومهامهــا،  اللجــان  لاخت�سا�ســات  مخت�ســر  و�ســف   •
اجتمــاع. لــكل  لاأع�ســاء  الح�ســور  وبيانــات  انعقادهــا  وتواريــخ 

والجهــة  واأع�سائــه،  لجانــه  واأداء  اأدائــه  تقييــم  في  الاإدارة  مجل�ــس  عليهــا  اعتمــد  التــي  الو�ســائل  ينطبــق،  حيثمــا   •
وجــدت. اإن  بال�ســركة،  وعاقتهــا  بالتقييــم  قامــت  التــي  الخارجيــة 

الاإف�ساح عن مكافاآت اأع�ساء مجل�س الاإدارة والاإدارة التنفيذية.  •
جهــة  اأي  مــن  اأو  الهيئــة  مــن  ال�ســركة  علــى  مفرو�ــس  احتياطــي  قيــد  اأو  احــرازي  تدبــير  اأو  جــزاء  اأو  عقوبــة  اأي   •
وقوعهــا  وتفــادي  عاجهــا  و�ســبل  لهــا  الموقعــة  والجهــة  المخالفــة  اأ�ســباب  بيــان  مــع  ق�سائيــة،  اأو  تنظيميــة  اأو  اإ�ســرافية 

الم�ســتقبل. في 
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مــدى  في  المراجعــة  لجنــة  راأي  اإلــى  اإ�سافــة  بال�ســركة،  الداخليــة  الرقابــة  اإجــراءات  لفعاليــة  ال�ســنوية  المراجعــة  نتائــج   •
ال�ســركة. في  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  كفايــة 

تو�سية لجنة المراجعة ب�ساأن مدى الحاجة اإلى تعين مراجع داخلي في ال�سركة في حال عدم وجوده.  •
الاأخــذ  المجل�ــس  رف�ــس  التــي  اأو  الاإدارة،  مجل�ــس  قــرارات  وبــن  بينهــا  تعار�ــس  يوجــد  التــي  المراجعــة  لجنــة  تو�سيــات   •
الداخلــي،  المراجــع  تعيــن  اأو  اأدائــه  وتقييــم  اأتعابــه  وتحديــد  وعزلــه  ال�ســركة  ح�ســابات  مراجــع  تعيــن  ب�ســاأن  بهــا 

بهــا. الاأخــذ  عــدم  واأ�ســباب  التو�سيــات،  تلــك  وم�ســوغات 

تفا�سيل الم�ساهمات الاجتماعية لل�سركة، اإن وجدت.  •
مجل�ــس  اأع�ســاء  واأ�ســماء  الاأخــيرة  الماليــة  ال�ســنة  خــال  المنعقــدة  للم�ســاهمن  العامــة  الجمعيــات  بتواريــخ  بيــان   •

الجمعيــات. لهــذه  الحا�سريــن  الاإدارة 

يجــب  الن�ســاط،  مــن  اأكــر  اأو  نوعــن  و�ســف  حــال  وفي  التابعــة.  و�ســركاتها  لل�ســركة  الرئي�ســة  الن�ســاط  لاأنــواع  و�ســف   •
النتائــج. في  واإ�ســهامها  ال�ســركة  اأعمــال  حجــم  في  وتاأثــيره  ن�ســاط  بــكل  بيــان  اإرفــاق 

وقــف  اأو  اأعمالهــا،  تو�ســعة  اأو  لل�ســركة،  الهيكليــة  التغيــيرات  ذلــك  في  )بمــا  المهمــة  ال�ســركة  وقــرارات  لخطــط  و�ســف   •
ال�ســركة. لاأعمــال  الم�ســتقبلية  والتوقعــات  عملياتهــا( 

اأم  تمويليــة،  مخاطــر  اأم  ت�ســغيلية  مخاطــر  اأكانــت  )�ســواء  ال�ســركة  تواجههــا  مخاطــر  بــاأي  المتعلقــة  المعلومــات   •
ومراقبتهــا. المخاطــر  هــذه  اإدارة  و�سيا�ســة  ال�ســوق(  مخاطــر 

الماليــة  ال�ســنوات  في  اأعمالهــا  ونتائــج  وخ�سومهــا  ال�ســركة  لاأ�ســول  بيــاني  ر�ســم  اأو  جــدول  �ســكل  علــى  خا�ســة   •
اأق�ســر. اأيهمــا  التاأ�سي�ــس  منــذ  اأو  الاأخــيرة  الخم�ــس 

تحليل جغرافي لاإجمالي اإيرادات ال�سركة و�سركاتها التابعة.  •
اإي�ساح لاأي فروقات جوهرية في النتائج الت�سغيلية عن نتائج ال�سنة ال�سابقة اأو اأي توقعات اأعلنتها ال�سركة.  •

اإي�ساح لاأي اختاف عن معايير المحا�سبة المعتمدة من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبن القانونين.  •
الرئي�ســي  المحــل  والدولــة  الرئي�ــس،  ون�ســاطها  فيهــا  ال�ســركة  ملكيــة  ون�ســبة  مالهــا  وراأ�ــس  تابعــة  �ســركة  كل  ا�ســم   •

تاأ�سي�ســها. محــل  والدولــة  لعملياتهــا، 

تفا�سيل الاأ�سهم واأدوات الدين ال�سادرة لكل �سركة تابعة.  •
و�سف ل�سيا�سة ال�سركة في توزيع اأرباح الاأ�سهم.  •

اإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  )عــدا  لاأ�ســخا�س  تعــود  الت�سويــت  في  الاأحقيــة  ذات  الاأ�ســهم  فئــة  في  م�سلحــة  لاأي  و�ســف   •
الت�ســجيل  قواعــد  مــن   45 المــادة  بموجــب  الحقــوق  بتلــك  ال�ســركة  اأبلغــوا  واأقرباءهــم(  التنفيذيــن  وكبــار  ال�ســركة 

الاأخــيرة. الماليــة  ال�ســنة  خــال  الحقــوق  تلــك  في  تغيــير  واأي  والاإدراج، 

التنفيذيــن  وكبــار  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  تعــود  اكتتــاب  وحقــوق  تعاقديــة  ماليــة  واأوراق  م�سلحــة  لاأي  و�ســف   •
تلــك  اأو  الم�سلحــة  تلــك  في  تغيــير  واأي  التابعــة،  �ســركاتها  مــن  اأي  اأو  ال�ســركة  ديــن  اأدوات  اأو  اأ�ســهم  في  واأقربائهــم 

الاأخــيرة. الماليــة  ال�ســنة  خــال  الحقــوق 

ذلــك(،  غــير  اأم  الطلــب  عنــد  ال�ســداد  واجبــة  اأكانــت  )�ســواء  ال�ســركة  علــى  قرو�ــس  بــاأي  المتعلقــة  المعلومــات   •
خــال  لقرو�ــس  �ســداداً  ال�ســركة  دفعتهــا  مبالــغ  واأي  لهــا  التابعــة  وال�ســركات  لل�ســركة  الاإجماليــة  بالمديونيــة  وك�ســف 
قرو�ــس  وجــود  عــدم  حــال  وفي  المتبقــي،  والمبلــغ  ومدتــه  لهــا  المانحــة  الجهــة  وا�ســم  القر�ــس  اأ�ســل  ومبلــغ  ال�ســنة 

بذلــك. اإقــرار  تقــديم  عليهــا  ال�ســركة،  علــى 
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حقــوق  اأو  اكتتــاب  حــق  مذكــرات  اأو  تعاقديــة  ماليــة  اأوراق  واأي  للتحويــل  قابلــة  ديــن  اأدوات  اأي  واأعــداد  لفئــات  و�ســف   •
مقابــل  ال�ســركة  عليــه  ح�سلــت  عو�ــس  اأي  اإي�ســاح  مــع  الماليــة  ال�ســنة  خــال  ال�ســركة  منحتهــا  اأو  اأ�سدرتهــا  م�ســابهة 

. لــك ذ

حــق  مذكــرات  اأو  تعاقديــة  ماليــة  اأوراق  اأو  للتحويــل  قابلــة  ديــن  اأدوات  بموجــب  اكتتــاب  اأو  تحويــل  حقــوق  لاأي  و�ســف   •
ال�ســركة. منحتهــا  اأو  اأ�سدرتهــا  م�ســابهة  حقــوق  اأو  اكتتــاب، 

الاأوراق  وقيمــة  لا�ســرداد،  قابلــة  ديــن  اأدوات  لاأي  ال�ســركة  جانــب  مــن  اإلغــاء  اأو  �ســراء  اأو  ا�ســرداد  لاأي  و�ســف   •
�ســركاتها  ا�ســرتها  التــي  وتلــك  ال�ســركة  ا�ســرتها  التــي  المدرجــة  الماليــة  الاأوراق  بــن  التمييــز  مــع  المتبقيــة،  الماليــة 

. بعــة لتا ا

ح�ســور  و�ســجل  انعقادهــا،  وتواريــخ  الاأخــيرة،  الماليــة  ال�ســنة  خــال  عُقــدت  التــي  الاإدارة  مجل�ــس  اجتماعــات  عــدد   •
الحا�سريــن. اأ�ســماء  فيــه  مو�سحــاً  اجتمــاع  كل 

عدد طلبات ال�سركة ل�سجل الم�ساهمن وتواريخ تلك الطلبات واأ�سبابها.  •
و�سف لاأي �سفقة بن ال�سركة وطرف ذي عاقة.  •

اأع�ســاء  لاأحــد  م�سلحــة  فيهــا  كانــت  اأو  وفيهــا  فيهــا،  طرفــاً  ال�ســركة  تكــون  عقــود  اأو  اأعمــال  بــاأي  تتعلــق  معلومــات   •
المعنيــن  اأ�ســماء  ت�ســمل  حيــث  منهــم،  بــاأي  عاقــة  ذي  �ســخ�س  لاأي  اأو  فيهــا  التنفيذيــن  لكبــار  اأو  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس 
عقــود  اأو  اأعمــال  توجــد  لم  واإذا  ومبلغهــا،  ومدتهــا  و�ســروطها  العقــود  اأو  الاأعمــال  هــذه  وطبيعــة  العقــود،  اأو  بالاأعمــال 

بذلــك. اإقــرار  تقــديم  ال�ســركة  فعلــى  القبيــل،  هــذا  مــن 

اأي  عــن  التنفيذيــن  كبــار  اأحــد  اأو  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  اأحــد  بموجبــه  تنــازل  اتفــاق  اأو  ترتيبــات  لاأي  بيــان   •
. ت فــاآ مكا

بيان لاأي ترتيبات اأو اتفاق تنازل بموجبه اأحد م�ساهمي ال�سركة عن اأي حقوق في الاأرباح.  •
اأخــرى  م�ســتحقات  اأي  اأو  ر�ســوم  اأو  �سرائــب  اأو  زكاة  اأي  ل�ســداد  والم�ســتحقة  الم�ســددة  النظاميــة  المدفوعــات  بقيمــة  بيــان   •

اأ�ســبابها. وبيــان  لهــا  موجــز  و�ســف  مــع  ال�ســنوية،  الماليــة  الفــرة  نهايــة  حتــى  ت�ســدد  ولم 

بيان بقيمة اأي ا�ستثمارات اأو احتياطات اأن�سئت لم�سلحة موظفي ال�سركة.  •
اإقرارات بما يلي:  •

اأن �سجات الح�سابات اأُعدت بال�سكل ال�سحيح.  •
اأن نظام الرقابة الداخلية اأُعد على اأ�س�س �سليمة ونُفذ بفاعلية.  •

اأن لا يوجد اأي �سك يذكر في قدرة ال�سركة على موا�سلة ن�ساطها.  •
تقريــر  يو�ســح  اأن  يجــب  ال�ســنوية،  الماليــة  القوائــم  علــى  تحفظــات  يت�سمــن  الح�ســابات  مراجــع  تقريــر  كان  اإذا   •

بهــا. متعلقــة  معلومــات  واأي  واأ�ســبابها  التحفظــات  تلــك  الاإدارة  مجل�ــس 

يحتــوي  اأن  يجــب  اأجلهــا،  مــن  المعــن  الفــرة  انتهــاء  قبــل  الح�ســابات  مراجــع  بتغيــير  الاإدارة  مجل�ــس  تو�سيــة  حــال  في   •
بالتغيــير.  التو�سيــة  اأ�ســباب  بيــان  مــع  ذلــك،  علــى  التقريــر 

6-7  الإفصاح حول حوكمة الشركة 
وجــه  وعلــى  واإجراءاتهــا.  ال�ســركة  حوكمــة  �سيا�ســات  حــول  الجوهريــة  المعلومــات  عــن  بالاإف�ســاح  ال�ســركة  تلتــزم 

يلــي: عمــا  بالاإف�ســاح  ال�ســركة  تلتــزم  التحديــد، 
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ما تم تطبيقه من اأحكام لائحة حوكمة ال�سركات ال�سادرة عن الهيئة والتي لم تطبق واأ�سباب ذلك.  •
توزيع ال�سلطة بن الم�ساهمن والمدراء التنفيذين واأع�ساء المجل�س.   •

�سيا�سات تعين المجل�س.   •
تعار�س الم�سالح.   •

عدد اجتماعات المجل�س المنعقدة �سنويا.   •
اأي تغيير في اأهداف ال�سركة.  •

نظام ت�سويت الم�ساهمن.   •

6-8  الإفصاح حول سياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة
الموظفــن  تجــاه  العاقــة  ذات  والاإجــراءات  الاجتماعيــة  م�ســوؤوليتها  �سيا�ســات  عــن  �ســنة،  كل  مــرة  بالاإف�ســاح،  ال�ســركة  تلتــزم 

البيئــة.  حمايــة  وتجــاه  اأجلــه  ومــن  فيــه  تن�ســط  الــذي  والمجتمــع 

6-9 لإفصاح إلى الهيئات النظامية
يلتزم المجل�س بالاإف�ساح عما يلي اإلى الهيئات النظامية المحددة:

الهيئــة  اإلــى  الاإنهــاء  ذلــك  اأ�ســباب  عــن  فــورا  الاإف�ســاح  وجــوب  مــع  المجل�ــس،  ع�ســو  من�ســب  مــدة  اإنهــاء   •
. ل و ا تــد و

6-10 الإشعار المتعلق بملكية حصص كبيرة من الأسهم أو أدوات الدين القابلة للتحويل 
هيئــة  عــن  ال�ســادرة  الاإدراج  لقواعــد  ووفقــا  �ســخ�س،  اأي  علــى  التاليــة  الحــالات  مــن  اأكــر  اأو  واحــدة  تنطبــق  عندمــا 
العاقــة:  ذات  الحالــة  بحــدوث  التــداول  يــوم  نهايــة  في  والهيئــة  ال�ســركة  باإبــاغ  يقــوم  اأن  عليــه  يجــب  الماليــة،  ال�ســوق 

بحقــوق  المتمتعــة  الاأ�ســهم  فئــات  مــن  فئــة  اأيــة  مــن  اأكــر  اأو   5% ن�ســبة  امتــاك  في  راغبــا  اأو  المالــك  اأ�سبــح  اأنــه   •
بال�ســركة.  للتحويــل  القابلــة  الديــن  اأدوات  اأو  الت�سويــت 

زيادة ملكيته اأو نق�سانها بن�سبة %1 اأو اأكر من الاأ�سهم اأو اأدوات الديون القابلة للتحويل لدى ال�سركة.   •
في  حقــوق  اأي  في  م�سلحــة  �ساحــب  اأو  مالــك  واأ�سبــح  بال�ســركة  التنفيذيــن  كبــار  اأحــد  اأو  الاإدارة  بمجل�ــس  ع�ســو  اأنــه   •

بال�ســركة.  للتحويــل  القابلــة  الديــون  اأدوات  اأو  الاأ�ســهم 

 50% بن�ســبة  التنفيذيــن  المديريــن  كبــار  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اأي  م�سلحــة  اأو  ملكيــة  في  النق�ســان  اأو  الزيــادة   •
الاأ�ســهم  مــن  اأكــر  اأو   1% بن�ســبة  اأو  ال�ســركة،  في  يمتلكهــا  التــي  للتحويــل  القابلــة  الديــن  اأدوات  اأو  الاأ�ســهم  في  اأكــر  اأو 

اأقــل.  اأيهمــا  بال�ســركة،  للتحويــل  القابلــة  الديــن  اأدوات  اأو 

معنيــا،  فيهــا  ال�ســخ�س  يكــون  التــي  للتحويــل  القابلــة  الديــون  اأدوات  اأو  لاأ�ســهم  الكلــي  العــدد  ح�ســاب  لاأغرا�ــس   •
مــن  اأي  فيهــا  يتحكــم  اأو  يمتلكهــا  للتحويــل  قابلــة  ديــون  وثائــق  اأو  اأ�ســهم  اأي  في  معنيــا  ال�ســخ�س  ذلــك  يعتــر 

اأدنــاه:  المذكوريــن  الاأِ�ســخا�س 

اأحد اأقارب ذلك ال�سخ�س.   •
ال�سركة التي ي�سيطر عليها ذلك ال�سخ�س؛ اأو   •

اأو  م�سلحــة  علــى  للح�ســول  معهــم  الت�ســرف  علــى  ال�ســخ�س  ذلــك  معهــم  اتفــق  اآخريــن  اأ�ســخا�س  اأي   •
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بال�ســركة. الخا�ســة  للتحويــل  قابلــة  ديــن  اأدوات  اأو  ال�ســركة  اأ�ســهم  في  الت�سويــت  حقــوق  ممار�ســة 

الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  قبــل  مــن  المعــدة  ال�سيغــة  مــع  متوافقــا  يكــون  اأن  بــد  لا  اأعــاه  اإليــه  الم�ســار  الاإ�ســعار  اإن   •
الاأقــل:  علــى  التاليــة  المعلومــات  علــى  يحتــوي  اأن  ويجــب 

الديــون  اأدوات  اأو  المعنيــة  بالاأ�ســهم  الت�ســرف  في  الحــق  لهــم  اأو  يمتلكــون  الذيــن  الاأ�ســخا�س  اأ�ســماء   •
للتحويــل.  القابلــة 

تفا�سيل عملية الملكية.   •
اأ�ســخا�س  اأي  مــن  ال�ســخ�س  ذلــك  ا�ســتلمها  التــي  الملكيــة  لعمليــة  مــالي  دعــم  اأو  قرو�ــس  اأيــة  تفا�سيــل   •

. يــن خر اآ

هدف الملكية.  •
المعنــي  ال�ســخ�س  يلتــزم  ال�ســابق،  في  عنــه  الاإف�ســاح  تم  الــذي  الم�سلحــة  هــدف  اأو  الملكيــة  في  تغــير  اأي  حــدوث  حــال  في   •
وثائــق  اأو  اأ�ســهم  باأيــة  يت�ســرف  لا  اأن  ويجــب  التغيــير  ذلــك  عــن  الماليــة  ال�ســوق  وهيئــة  ال�ســركة  فــورا  يبلــغ  بــاأن 

الاإ�ســعار.  ذلــك  تاريــخ  مــن  اأيــام   )10( ع�ســرة  مــرور  بعــد  اإلا  بال�ســركة  للتحويــل  قابلــة  ديــون 

اأو   10% ن�ســبة  في  م�سلحــة  لــه  اأو  مالــكا  اأ�سبــح  الــذي  ال�ســخ�س  فــاإن  المــادة،  هــذه  ب�ســروط  الاإخــال  عــدم  مــع   •
دون  بذلــك  يت�ســرف  لا  اأن  يجــب  للتحويــل،  القابلــة  الديــن  اأدوات  اأو  الت�سويــت  اأ�ســهم  فئــات  مــن  فئــة  اأيــة  في  اأكــر 
الت�ســرف  ذلــك  علــى  معينــة  قيــود  حزمــة  تفر�ــس  اأن  الماليــة  ال�ســوق  لهيئــة  ويجــوز  الماليــة.  ال�ســوق  هيئــة  موافقــة 

ذلــك.  في  طريقتهــا  وتحديــد 

تلــك  باإي�ســاح  ال�ســركة  تلتــزم  ال�ســنوية  الماليــة  القوائــم  علــى  تحفظــات  يت�سمــن  القانــوني  المحا�ســب  تقريــر  كان  اإذا   •
الاإدارة. مجل�ــس  تقريــر  �سمــن  بهــا  متعلقــة  معلومــات  واأي  واأ�ســبابها  التحفظــات 

6-11 الإبلاغ المتعلق بالأوراق المالية
مــن   5% علــى  يزيــد  لمــا  المالكــن  هويــة  اأو  ملكيــة  في  ملحــوظ  تغيــير  بــاأي  تاأخــير  دون  مــن  الهيئــة  اإبــاغ  يجــب   •

للتحويــل. القابلــة  ال�ســركة  ديــن  اأدوات  اأو  الاأ�ســهم 

يجب اإباغ الهيئة والجمهور من دون تاأخير بالمعلومات الاآتية:

اأي تغيير مقرح في راأ�س المال.  •
الاأوراق  حاملــي  علــى  اأخــرى  توزيعــات  اإجــراء  اأو  منهــا  ح�س�ــس  دفــع  اأو  باإعانهــا  التو�سيــة  اأو  اأربــاح  اإعــان  قــرار  اأي   •

المدرجــة. الماليــة 

اإعانهــا  المتوقــع  مــن  يكــون  منهــا  ح�س�ــس  دفــع  بعــدم  اأو  اإعانهــا  بعــدم  التو�سيــة  اأو  اأربــاح  اإعــان  بعــدم  قــرار  اأي   •
الاأحــداث. لمجريــات  المعتــاد  ال�ســياق  في  دفعهــا  اأو  باإعانهــا  التو�سيــة  اأو 

الاإجمــالي  والمبلــغ  الماليــة،  ال�ســركة  اأوراق  �ســراء  عر�ــس  اأو  ا�ســرداد  اأو  �ســحب  اأو  �ســراء  اإعــادة  اأو  لا�ســتدعاء  قــرار  اأي   •
وقيمتــه. ذلــك  وعــدد 

اأي قرار بعدم الدفع يتعلق باأدوات الدين اأو اأدوات الدين القابلة للتحويل.  •
اأي تغيير في الحقوق المرتبطة باأي فئة من فئات الاأ�سهم المدرجة اأو اأدوات دين قابلة للتحويل اإليها.  •

6-12 لغة الإعلانات والإشعارات والنشرات
ترجمــة  يتــم  الحاجــة  وعنــد  العربيــة،  باللغــة  ال�ســركة  عــن  ال�ســادرة  والتقاريــر  والاإ�ســعارات  الاإعانــات  جميــع  تكــون 
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الاإنجليزيــة.  اللغــة  اإلــى  ذلــك  مــن  اأيٍ 

اأي  وجــود  حالــة  وفي  والتقاريــر.  والاإ�ســعارات  الاإعانــات  وتف�ســير  تو�سيــح  في  المعتمــدة  اللغــة  هــي  العربيــة  اللغــة  تكــون 
العربــي. الن�ــس  يقــدم  الاإنجليــزي،  والن�ــس  العربــي  الن�ــس  بــن  تعار�ــس 

6-12-1 الإفصاح من قبل أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين 
الاحتفــاظ  لعمليــات  التاليــة  التفا�سيــل  عــن  الاإف�ســاح  التنفيذيــن  وكبــار  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  جميــع  مــن  يطلــب 

الاإدارة: مجل�ــس  اإلــى  عائاتهــم  واأفــراد  بهــم  الخا�ســة  لل�ســركة  الماليــة  بــالاأوراق 

الاأوراق المالية لل�سركة المحتفظ بها في تاريخ الالتحاق بال�سركة  •
الاأوراق المالية لل�سركة التي يتم الاحتفاظ بها كما في تاريخ نهاية كل �سنة مالية.  •

الاأوراق  في  التعامــات  تفا�سيــل  لل�ســركة  المنتــدب  والع�ســو  التنفيــذي  للرئي�ــس  يقــدم  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  علــى 
التنفيذيــن. وكبــار  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  قبــل  مــن  الماليــة 

6-13 الإفصاح إلى تداول/ هيئة السوق المالية
الاأ�ســهم  �ســوق  اإلــى  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  مــن  الم�ســتلمة  المعلومــات  عــن  يف�ســح  اأن  المفو�ــس  ال�ســخ�س  علــى  يجــب 

اآخــر. اإلــى  وقــت  مــن  مطلــوب  هــو  مــا  ح�ســب  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  اأو  و/ 

6-14 حفظ السجلات من قبل أمين سر مجلس الإدارة
اأع�ســاء  قبــل  مــن  تتــم  التــي  بالعمليــات  الخا�ســة  ال�ســجات  يحفــظ  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  علــى  يجــب   •
ذلــك  ي�ســمل  واأن  تنفيذهــا.  تاريــخ  مــن  �ســنوات   )10( ع�ســر  عــن  تقــل  لا  لمــدة  التنفيذيــن  وكبــار  الاإدارة  مجل�ــس 
حــال  في  ال�ســركة  علــى  يجــب  المــدة،  بهــذه  الاإخــال  عــدم  ومــع  المراجعــة.  لجنــة  وتقريــر  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر 
تحقيــق  اإجــراءات  اأي  اأو  مطالبــة  اأو  باإقامتهــا(  مهــدد  اأو  قائمــة  دعــوى  اأي  ذلــك  في  )بمــا  ق�سائيــة  دعــوى  وجــود 
الدعــوى  تلــك  انتهــاء  لحــن  بهــا  الاحتفــاظ  الوثائــق  اأو  التقاريــر  اأو  الم�ســتندات  اأو  المحا�ســر  بتلــك  تتعلــق  قائمــة 

القائمــة. التحقيــق  اإجــراءات  اأو  المطالبــة  اأو  الق�سائيــة 

6-15 أحكام متفرقة
تكــون  ولا  ن�ســاطه  �سمــن  جوهريــة  تطــورات  بــاأي  تاأخــير  دون  مــن  والجمهــور  الهيئــة  اإبــاغ  ال�ســركة  علــى  يجــب 
التابعــة  �ســركاتها  اأو  واأعمالهــا  المــالي  و�سعهــا  اأوفي  وخ�سومهــا  ال�ســركة  ا�ســول  في  وتوؤثــر  النا�ــس  لعامــة  متاحــه  معرفتهــا 

ويمكــن: الفرعيــة،  اأو 

اأ- اأن توؤدى اإلى تغير في �سعر الاأوراق المالية المدرجة؛ اأو

ب ـاأن توؤثر تاأثيراً ملحوظاً في قدرة ال�سركة على الوفاء بالتزاماتها المتعلقة باأدوات الدين

ومن التطورات الجوهرية التي يجب على ال�سركة الاإف�ساح عنها، على �سبيل المثال لا الح�سر، الاآتي:

ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوي  ب�ســعر  اإيجــاره  اأو  رهنــه  اأو  بيعــه  اأو  اأ�ســل  ل�ســراء  �سفقــة  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً 
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ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  يزيــد  اأو  ي�ســاوى  بمبلــغ  لل�ســركة  العــادي  الن�ســاط  اإطــار  خــارج  مديونيــة  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً 

اأو  مفحو�ســة  اأوليــة  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اأ�ســول  �ســافي  مــن   10% علــى  تزيــد  اأو  ت�ســاوي  خ�ســائر  اأي   •
اأحــدث. اأيهمــا  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم 

واإمكانيــة  المــوارد  وفــرة  الح�ســر،  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  ي�ســمل،  ن�ســاطها  اأو  ال�ســركة  اإنتــاج  بيئــة  في  كبــير  تغيــير  اأي   •
عليهــا. الح�ســول 

تغير المدير التنفيذي لل�سركة اأو اأي تغييرات في ت�سكيل اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة.  •

 6-16 تقديم الوثائق إلى هيئة السوق المالية

الاأنظمــة  بموجــب  المحــددة  الفــرات  وخــال  الهيئــة  الــى  نظامــا  المطلوبــة  الم�ســتندات  مــن  ن�ســخ  باإر�ســال  ال�ســركة  تلتــزم 
العاقــة. ذات  والتعاميــم 

6-17 العناصر الأساسية لإعلانات الشركة
عنهــا،  الاإعــان  يتــم  التــي  الاأ�سا�ســية  والاأحــداث  والبيانــات  المعلومــات  تكــون  اأن  علــى  ال�ســركة  حر�ــس  مــن  انطاقــاً   •
ال�ســركات  اإعانــات  في  توافرهــا  المطلــوب  للمعلومــات  المنظمــة  للتعليمــات  وفقــاً  الاإعانــات  كافــة  تكــون  اأن  فينبغــي 
رقــم  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  مجل�ــس  قــرار  بموجــب  ال�ســادرة  ال�ســعودية  الماليــة  ال�ســوق  في  الماليــة  اأوراقهــا  المدرجــة 
الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  مجل�ــس  بقــرار  والمعدلــة  2006/8/12م،  الموافــق  1427/7/11هـــ  وتاريــخ   2006-199-1
الواجــب  العنا�ســر  اأبــرز  يلــي  وفيمــا  2017/04/19م.  الموافــق  1438/07/22هـــ  وتاريــخ   2017-46-6 برقــم 

الاإعانــات: في  توفرهــا 

اأن يكون عنوان الاإعان وا�سحاً ويعك�س الحدث الجوهري المراد الاإعان عنه.  .1

تقديم و�سف مف�سل للحدث الجوهري مع تو�سيح كافة المعلومات المرتبطة به.  .2

اإي�ساح العوامل والمررات التي اأدت لتحقيق الحدث الجوهري.  .3

يجــب  ذلــك،  تعــذّر  واإذا  المــالي  الاأثــر  ذكــر  يجــب  الماليــة،  القوائــم  علــى  مــالي  اأثــر  الجوهــري  للحــدث  كان  اإذا   .4
ال�ســبب. ذكــر 

وغــير  �سحيحــة  الجوهــري  بالحــدث  مرتبطــة  معلومــات  اأو  وقائــع  اأي  اأن  مــن  للتاأكــد  الازمــة  العنايــة  بــذل   .5
. مغفلــة

عدم ا�ستبعاد اأو حذف اأو اإخفاء اأي معلومات يمكنها التاأثير على م�سمون نتائج الحدث الجوهري.  .6

يت�سمــن  اأن  يجــب  لاأ�سولهــا  رهــن  اأو  ال�ســركة  علــى  مــالي  التــزام  اأي  الجوهــري  الحــدث  عــن  ن�ســاأ  حــال  في   .7
واأثــره  فيــه،  طرفــاً  تكــون  التــي  والجهــات  الرهــن  اأو  ال�سمــان  اأو  الالتــزام  هــذا  وقيمــة  ومــدة  �ســروط  الاإعــان 

. لي لمــا ا

في حال وجود اأطراف ذات عاقة مرتبطة بالحدث المعلن علنه، يجب الاإف�ساح علن بياناتهم.  .8

ال�ســركة  مــن  كل  بموجبــه  ي�ســتثمر  ترتيــب  اأي  وجــود  اأو  عاقــة  ذي  وطــرف  ال�ســركة  بــن  �سفقــة  وجــود  حــال  في   •
م�ســاوية  الرتيــب  اأو  ال�سفقــة  هــذه  كانــت  اإذا  لــه  تمويــاً  يقــدم  اأو  اأ�ســل  اأو  م�ســروع  اأي  في  العاقــة  ذي  والطــرف 
الاإف�ســاح  يجــب  مراجعــة،  �ســنوية  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اإيــرادات  اإجمــالي  مــن   1% علــى  تزيــد  اأو 
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بهــا،  معنيــن  اأ�ســخا�س  اأي  واأ�ســماء  الم�سلحــة  تلــك  وحــدود  الرتيــب  اأو  بال�سفقــة  المرتبطــة  الم�سلحــة  طبيعــة  عــن 
الفائــدة  تلــك  اأكانــت  �ســواء  الم�سلحــة  تلــك  مــن  مبا�ســر  غــير  اأو  مبا�ســر  ب�ســكل  عليهــا  الح�ســول  المتوقــع  والفائــدة 
المرتبطــن  الطرفــن  في  العاقــة  ذوي  الاأ�ســخا�س  ملكيــة  ن�ســبة  عــن  الاإف�ســاح  يجــب  كمــا  ماليــة.  غــير  اأم  ماليــة 

وجــدت. اإن  عنــه  المعلــن  بالحــدث 

تطــورات  اأي  عــن  الاإعــان  ينبغــي  فاإنــه  م�ســتقبلي،  جوهــري  حــدث  عــن  بالاإعــان  ال�ســركة  قامــت  حــال  في   .9
تحــدث. جديــدة 

عــن  منف�ســل  ب�ســكل  منهمــا  كل  عــن  الاإف�ســاح  يجــب  ال�ســركة،  لــدى  جوهريــن  تطوريــن  وجــود  حــال  في   .10
. خــر لاآ ا

العربيــة  وباللغــة  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  قبــل  مــن  المعــدة  للنمــاذج  وفقــاً  تكــون  ال�ســركة  اإعانــات  �سياغــة   .11
الاإنجليزيــة(. باللغــة  ن�ســخة  اإعــداد  يتــم  اأن  )ويجــوز 

ال�ســوق  هيئــة  وموقــع  موقعهــا  علــى  الاإعانــات  لو�ســع  )تــداول(  الماليــة  ال�ســوق  �ســركة  مــع  التن�ســيق  يتــم   .12
. ليــة لما ا
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7- دليل عمل مجلس الإدارة 
 7-1مقدمة

ال�ســركة  اإدارة  عــن  للم�ســاهمن  العامــة  الجمعيــة  اأمــام  الم�ســوؤول  الاأعلــى  الاإداري  الجهــاز  هــو  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  اإن 
العاقــة. ذات  والاأنظمــة  والقوانــن  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  للنظــام  وفقــا  وذلــك 

وتقــديم  بكفــاءة  م�ســوؤولياتهم  تحمــل  في  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  م�ســاعدة  هــو  الدليــل  هــذا  مــن  الغر�ــس  اإن 
الدليــل  فهــذا  التوقعــات.  هــذه  مــع  التعامــل  في  فاعليتهــم  تح�ســن  علــى  والعمــل  ال�ســركة  اإدارة  لمجل�ــس  وتوقعاتهــم  روؤاهــم 

مهامهــم: اأداء  عنــد  عليهــا  الركيــز  المجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  يجــب  التــي  والمجــالات  الجوانــب  يبــن  اإذن 
الجدول رقم )1(:مسؤوليات المجلس

العمليات ال�ساملةالالتزام/ مطابقة القانونالاأداء

�سمان ا�ستدامة ال�سركة على المدى   •
البعيد وتعزيز موقفها المالي

دفع الاإدارة نحو اإر�ساء قواعد   •
ا�سراتيجية ال�سركة.

اعتماد خطة العمل والميزانية   •
و�سيا�سات ال�سركة.

الموافقة على موؤ�سرات الاأداء الرئي�سية.  •

مراقبة / تقييم اأداء ال�سركة والمجل�س   •
نف�سه، والاإدارة والم�ساريع الرئي�سية.

الاإ�سراف على اإطار عمل اإدارة المخاطر   •
ومراقبة مخاطر العمل.

مراقبة تطور ال�سناعة وبيئة الت�سغيل.  •

تحديد الجوانب التي اأغفلتها ال�سركة   •
بما في ذلك اإدارتها ونظام الم�سائلة.

اعتماد ومراقبة اإنجاز الم�ساريف   •
الراأ�سمالية، واإدارة راأ�س المال وعمليات 

الا�ستحواذ والت�سرف في اأ�سهم 
ال�سركة

ا�ستيعاب و�سع وحماية المركز المالي   •
لل�سركة

طلب ومراقبة الالتزام القانوني   •
والنظامي بما في ذلك الالتزام 

بالمعايير المحا�سبية والقانون التجاري 
وال�سحة وال�سامة المهنية والمعايير 

البيئية.

اعتماد التقارير المالية والتقارير   •
ال�سنوية والوثائق العامة الاأخرى / 

التقارير الح�سا�سة.

�سمان وجود نظام فعال لل�سوابط   •
الداخلية وعمل هذا النظام كما هو 

متوقع له.

تاأ�سي�س روؤية ال�سركة ومهمتها   •
ومعيارها الاأخاقي

تفوي�س الم�ستوى المنا�سب من   •
ال�ساحيات لاإدارة.

اإثبات القدرة على القيادة.  •

تحمل الم�سوؤولية في العاقة مع الع�سو   •
المنتدب بما في ذلك تعيينه ومن يخلفه 

وتقييم الاأداء والمكافاأة والف�سل.

التو�سية بالمراجعن الخارجين    •
والمديرين التنفيذين الجدد لم�ساهمي 

ال�سركة.

�سمان الات�سالات الفعالة مع ال�سركاء   •
والم�ساهمن الاآخرين.

7-2 قواعد العمل
يتعلــق  فيمــا  بالت�سويــت   – اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  ب�سفتــك   – قــرارا  اتخــذت  اإذا  اأنــك  علــى  العمــل  قواعــد  تن�ــس   •
واهتمــام.  بحر�ــس  الت�ســرف  في  واجبــك  حققــت  تعتــر  المحــددة،  المتطلبــات  مــن  عــددا  وحققــت  ال�ســركة  باأعمــال 

ا�ســتيفاوؤها: المطلــوب  المعينــة  المتطلبــات  يلــي  وفيمــا 

اأن يكون اتخاذك للقرار مبني على نية ح�سنة لغر�س منا�سب.  •
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اأن لا تكون لك م�سلحة �سخ�سية مادية في مو�سوع القرار.  •
اأن تكون التزمت اإتباع خطوات اإقناع ذاتك ب�سواب القرار اإلى الحد الذي تعتره المنا�سب تماما.  •

اأنك تعتقد جازما اأن القرار ي�سب في م�سلحة ال�سركة.  •

7-3 أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة
فيما يلي واجبات وم�سوؤوليات مجل�س الاإدارة:

7-4 الأدوار العامة والمسؤوليات
لاإدارة  ال�سروريــة  ال�ساحيــات  باأو�ســع  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  يتمتــع  العموميــة،  الجمعيــة  ب�ساحيــات  الاإخــال  عــدم  مــع 
�ساحياتــه  مــن  بع�ســا  فو�ــس  اأو  اللجــان  اأن�ســاأ  لــو  حتــى  المجل�ــس  لــدى  لل�ســركة  الق�ســوى  الم�ســوؤولية  وتكمــن  ال�ســركة. 
اأو  عامــة  �ســرعية  وكالات  اإ�ســدار  لتجنــب  الاإمــكان  بقــدر  الاإدارة  مجل�ــس  ي�ســعى  اأن  ي�ستح�ســن  لكــن  ثالــث.  طــرف  اإلــى 

المــدة. محــددة  غــير 

لا  فالع�ســو  لل�ســركة.  العامــة  الم�سلحــة  في  يكــون  اأمــر  كل  بتنفيــذ  ويتعهــد  الم�ســاهمن،  كل  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  يمثــل   •
الاإدارة. مجل�ــس  في  تعيينــه  ل�سالــح  �سوتــوا  مــن  اأو  بعينهــا  مجموعــة  م�سالــح  يمثــل 

و�ساحيــة  اإجــراء  اأي  اتخــاذ  واإجــراءات  التنفيذيــة  الاإدارة  اإلــى  تفوي�سهــا  المطلــوب  ال�ساحيــات  الاإدارة  مجل�ــس  يحــدد   •
الاإدارة  مجل�ــس  اإلــى  حيالهــا  القــرار  اتخــاذ  �ساحيــات  ترجــع  التــي  الاأمــور  اأي�ســا  يقــرر  اأن  ويجــب  التفوي�ــس.  هــذا 
يتــم  التــي  ال�ساحيــات  ممار�ســة  حــول  دوريــة  تقاريــر  المجل�ــس  اإلــى  تقــدم  اأن  التنفيذيــة  الاإدارة  وعلــى  وحــده. 

بهــا.  التفوي�ــس 

وتتمثل اأهم الوظائف الاأ�سا�سية لمجل�س الاإدارة ما يلى:

اعتماد التوجهات الا�سراتيجية والاأهداف الرئي�سة لل�سركة والاإ�سراف على تنفيذها، ومن ذلك:   •
ومراجعتهــا  المخاطــر  اإدارة  و�سيا�ســة  الرئي�ســة  العمــل  وخطــط  لل�ســركة  ال�ســاملة  الا�ســراتيجية  و�ســع   •

. جيههــا تو و

الميزانيــات  واإقــرار  الماليــة  واأهدافهــا  وا�ســراتيجياتها  لل�ســركة  الاأمثــل  الراأ�ســمالي  الهيــكل  تحديــد   •
 . ية ل�ســنو ا

الاإ�سراف على النفقات الراأ�سمالية الرئي�سة لل�سركة، وتملك الاأ�سول والت�سرف بها.   •
و�سع اأهداف الاأداء ومراقبة التنفيذ والاأداء ال�سامل في ال�سركة.   •

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�سركة واعتمادها.   •
و�سع اأنظمة و�سوابط للرقابة الداخلية والاإ�سراف العام عليها، ومن ذلك:   •

مــن  لــكل  المحتملــة  التعار�ــس  حــالات  ومعالجــة  الم�سالــح  تعار�ــس  تنظــم  مكتوبــة  �سيا�ســة  و�ســع   •
ال�ســركة  اأ�ســول  ا�ســتخدام  اإ�ســاءة  ذلــك  وي�ســمل  والم�ســاهمن  التنفيذيــة  والاإدارة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء 

العاقــة. ذوي  الاأ�ســخا�س  مــع  التعامــات  عــن  النــاتج  الت�ســرف  واإ�ســاءة  ومرافقهــا، 

باإعــداد  ال�سلــة  ذات  الاأنظمــة  ذلــك  في  بمــا  المتبعــة،  والمحا�ســبية  الماليــة  الاأنظمــة  �ســامة  مــن  التاأكــد   •
الماليــة.  التقاريــر 
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الت�ســور  تحديــد  خــال  مــن  وذلــك  المخاطــر،  لاإدارة  منا�ســبة  رقابيــة  اأنظمــة  تطبيــق  مــن  التاأكــد   •
ب�ســفافية. وطرحهــا  ال�ســركة  تواجــه  قــد  التــي  المخاطــر  عــن  العــام 

المراجعة ال�سنوية لفاعلية اإجراءات الرقابة الداخلية في ال�سركة.  •
التنفيــذ  مو�ســع  وو�سعهــا  الاإدارة  مجل�ــس  في  للع�سويــة  ومحــددة  وا�سحــة  واإجــراءات  ومعايــير  �سيا�ســات  و�ســع    •
بهــذا  المعنيــة  الجهــات  مــن  ال�ســادرة  التعليمــات  مــع  تتعار�ــس  لا  اأن  علــى  لهــا،  العامــة  الجمعيــة  اإقــرار  بعــد 

. �ــس لخ�سو ا

اأن  ويجــب  حقوقهــم  وحفــظ  حمايتهــم  اأجــل  مــن  الم�سالــح  اأ�سحــاب  مــع  العاقــة  تنظــم  مكتوبــة  �سيا�ســة  و�ســع   •
الاآتــي:  – خا�ــس  بوجــه   - ال�سيا�ســة  هــذه  تغطــي 

اآليات تعوي�س اأ�سحاب الم�سالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الاأنظمة وتحميها العقود.  •
اآليات ت�سوية ال�سكاوى اأو الخافات التي قد تن�ساأ بن ال�سركة واأ�سحاب الم�سالح.   •

المعلومــات  �ســرية  علــى  والمحافظــة  والمورديــن  العمــاء  مــع  جيــدة  عاقــات  لاإقامــة  منا�ســبة  اآليــات   •
بهــم.  المتعلقــة 

المهنيــة  المعايــير  مــع  تتوافــق  بحيــث  ال�ســركة  في  والعاملــن  للمديريــن  المهنــي  ال�ســلوك  قواعــد   •
الاإدارة  مجل�ــس  ي�ســع  اأن  علــى  الم�سالــح،  اأ�سحــاب  وبــن  بينهــم  العاقــة  وتنظّــم  ال�ســليمة  والاأخاقيــة 

بهــا.  والالتــزام  القواعــد  هــذه  تطبيــق  مراقبــة  اآليــات 

م�ساهمة ال�سركة الاجتماعية.  •
عــن  بالاإف�ســاح  والتزامهــا  واللوائــح  لاأنظمــة  ال�ســركة  احــرام  ت�سمــن  التــي  والاإجــراءات  ال�سيا�ســات  و�ســع   •

للم�ســاهمن. الجوهريــة  المعلومــات 

اأو  جهــات  فو�ــس  اأو  لجانــاً  �ســكل  واإن  حتــى  المجل�ــس  علــى  ال�ســركة  عــن  النهائيــة  الم�ســوؤولية  تظــل   •
غــير  اأو  عامــة  تفوي�ســات  اإ�ســدار  تجنــب  المجل�ــس  وعلــى  اأعمالــه،  ببع�ــس  للقيــام  اآخريــن  اأفــراداً 

المــدة. محــددة 

قراراتــه  تكــون  واأن  واهتمــام،  وجديــة  نيــة  وح�ســن  بم�ســوؤولية  مهماتــه  الاإدارة  مجل�ــس  يــوؤدي  اأن  يجــب   •
وبيــوت  كالم�ست�ســارين  اآخــر  موثــوق  م�ســدر  اأي  اأو  التنفيذيــة  الاإدارة  مــن  وافيــة  معلومــات  علــى  مبنيــة 

. ة لخــر ا

ال�ســركة  م�سلحــة  يحقــق  بمــا  بالقيــام  يلتــزم  اأن  وعليــه  الم�ســاهمن،  جميــع  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  يمثــل    •
مجل�ــس  في  تعيينــه  علــى  �سوتــت  التــي  اأو  يمثلهــا  التــي  ال�ســركة  م�سالــح  يحقــق  مــا  ولي�ــس  عمومــاً 

الاإدارة.

م�سوؤوليات المجل�س تجاه ال�سركات التابعة اأو الفرعية )في حال وجدت(  •
1. و�سع الاأهداف المالية. 

2. متابعة الاأداء المالي. 
الموافقة على الا�ستثمارات الرئي�سة ح�سب جدول ال�ساحيات الذي تحدده ال�سيا�سات الداخلية للمجل�س. 

3. تقييم اأداء مجال�س اإدارة ال�سركات التابعة اأو الفرعية واأداء ع�سويتها. 
بكافــة  يتعلــق  فيمــا  الفرعيــة  اأو  التابعــة  ال�ســركات  تجــاه  بم�ســوؤولياته  محتفظــاً  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  4.�ســيظل 
بتطويــر  الاإدارة  مجل�ــس  يقــوم  ذلــك  ول�سمــان  ال�ســركة،  علــى  مــالي  اأو  قانــوني  اأثــر  لهــا  التــي  الجوهريــة  القــرارات 
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الفرعيــة  ومجال�ســه  ال�ســركة  مجل�ــس  بــن  ال�ساحيــات  حــدود  بموجبهــا  يحــدد  داخليــة  محــددة  ومعايــير  �سيا�ســة 
علــى  والموافقــة  الفرعيــة  اأو  التابعــة  ال�ســركات  تاأ�سي�ــس  عقــود  تعديــل  وت�ســمل  الاإدارة  علــى  وعر�سهــا  متابعتهــا  واآليــة 

القــرارات. مــن  وغيرهــا  الاربــاح  توزيــع  واعتمــاد  الماليــة  والقوائــم  الميزانيــات 

7-5 تحديد وإدارة المخاطر الرئيسية 
يحدد المجل�س ويراجع مع الاإدارة مخاطر العمل الرئي�سية التي قد تواجهها ال�سركة.  •

ي�سمن المجل�س تنفيذ الاأنظمة المنا�سبة ويتخذ الاإجراءات ال�سرورية لاإدارة تلك المخاطر.   •
ورفــع  المخاطــر  هــذه  حــول  الاإدارة  وردود  تقييــم  ا�ســتام  في  اأكــر  اأو  واحــدة  لجنــة  يفو�ــس  اأن  للمجل�ــس  يجــوز   •

للمجل�ــس. والتقاريــر  التو�سيــات 

7-6 اعتماد أسلوب التخطيط الاستراتيجي
بتحديــد  ال�سلــة  ذات  لل�ســركة  الا�ســراتيجي  التخطيــط  جوانــب  لمناق�ســة  الاإدارة  مــع  بالاجتمــاع  المجل�ــس  يلتــزم   •

م�ســرك. ب�ســكل  والمخاطــر  المتاحــة  والفر�ــس  الم�ســتقبلية  التوجهــات 

يتولى المجل�س مراجعة واعتماد الا�سراتيجية الكلية التي و�سعتها الاإدارة لعمل ال�سركة.   •

7-7 تقييم واعتماد القرارات المالية
يتولى المجل�س مراجعة النتائج المالية والت�سغيلية لل�سركة.   •

يتولى المجل�س مراجعة وتقييم واعتماد مخ�س�سات الموارد الرئي�سية والا�ستثمارات الراأ�سمالية.   •
يتولى المجل�س مراجعة وتقييم واعتماد ميزانية ال�سركة والتوقعات.   •

يُعد المجل�س القوائم المالية تمهيداً لعر�سها على الم�ساهمن لاعتمادها.  •

7-8 وضع دليل وسياسة حوكمة الشركة
يحدد المجل�س الاأ�سلوب الواجب اإتباعه لتحقيق مقا�سد حوكمة ال�سركة.   •

يتولى المجل�س المراجعة الدورية لاأهداف و�سيا�سات ال�سركة ذات العاقة بالم�سوؤولية الاجتماعية.   •

7-9 تقييم الإدارة التنفيذية وتخطيط تعاقب الوظائف القيادية
الق�ســير  المديــن  علــى  الاأف�ســل  نحــو  ال�ســركة  قيــادة  في  المنتــدب  الع�ســو  لاأداء  �ســنوية  مراجعــة  المجل�ــس  يجــري   •

 . لبعيــد ا و

الم�ســتمرة  المراجعــة  مــع  بال�ســركة،  القياديــة  الوظائــف  تعاقــب  تخطيــط  حــول  �ســنوي  تقريــر  اإعــداد  المجل�ــس  علــى   •
الاأفــراد. لهــوؤلاء  بهــا  التو�سيــة  يتــم  تطويريــة  خطــط  لاأي 
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7-10 دور رئيس مجلس الإدارة 
كل  قبــل  مــن  البنــاءة  والمبــادرات  الاإ�ســهامات  وت�ســهيل  المجل�ــس  قيــادة  في  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  م�ســوؤولية  محــور  ين�ســب 

وم�ســوؤولياته.  واجباتــه  ممار�ســة  عــر  ككل  وظائفــه  اأداء  في  المجل�ــس  فاعليــة  ل�سمــان  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء 

اأثــر  وذات  فاعلــة  المجل�ــس  اجتماعــات  جعــل  علــى  قــادرا  يكــون  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  لرئي�ــس  الجوهريــة  الموؤهــات  اأحــد 
عــر: ذلــك  بلــوغ  ويكــون  ال�ســركة،  واقــع  علــى 

جــدول  بنــود  مــن  بنــد  لــكل  الــكافي  الوقــت  يخ�س�ــس  لاجتمــاع  منا�ســب  )اأجنــدة(  اأعمــال  جــدول  و�ســع   •
. ل عمــا لاأ ا

الاإدارة الفعالة لتدفق المعلومات بالقدر الكافي اإلى المجل�س من اأجل دعم اأجندة جدول الاأعمال.  •
الاأع�ســاء  كل  قبــل  مــن  بو�ســوح  وفهمهــا  القــرارات  النتائــج/  اإلــى  التو�ســل  و�سمــان  المجل�ــس  مناق�ســات  اإدارة   •

منا�ســب.  ب�ســكل  وت�ســجيلها 

ال�سعي لتفعيل دور الاأع�ساء الم�ستقلن.  •
الت�سديق على قرارات المجل�س والم�ستخرجات والمحا�سر.  •

التاأكد من اأن اأع�ساء مجل�س الاإدارة يدركون دورهم وم�سوؤولياتهم.  •
التاأكد من اأن اجتماعات المجل�س تنعقد ب�سفة ربع �سنوية على الاأقل.  •

والاطــاع  والر�ســيحات  المكافــاآت  لجنــة  قبــل  مــن  تر�ســيحهم  تم  الذيــن  المجال�ــس  لع�سويــة  الجــدد  المر�ســحن  مقابلــة   •
وخراتهــم. موؤهاتهــم  علــى 

عقد لقاءات ب�سفة دورية مع اأع�ساء مجل�س الاإدارة غير التنفيذين دون ح�سور اأي تنفيذي في ال�سركة.  •
القــدرة  اإبــراز  ت�ســتوجب  ال�سفــة  وهــذه  المجل�ــس،  با�ســم  الر�ســمي  المتحــدث  كونــه  للرئي�ــس  الاأخــرى  الم�ســوؤوليات  ت�ســمل 
ينــري  اأن  المواقــف  هــذه  مثــل  ت�ســتدعى  الاأحــوال،  بع�ــس  وفي  كثــيرة.  اأحيانــا  ال�سعبــة  الظــروف  تحــت  القيــادة  علــى 
الاأ�سا�ســية. المنتــدب  الع�ســو  م�ســوؤوليات  �سمــن  تقــع  المهمــة  تلــك  كانــت  لــو  حتــى  ال�ســركة  با�ســم  علنــا  للتحــدث  الرئي�ــس 

العاقــة  تكــون  اأن  يوجــب  وذلــك  والمجل�ــس.  الاإدارة  بــن  الرئي�ســية  الو�ســل  حلقــة  الرئي�ــس  يعتــر  ذلــك،  اإلــى  اإ�سافــة 
قوامهــا  يكــون  اأن  يجــب  فعالــة،  العاقــة  هــذه  تكــون  ولاأن  الوقــت.  طــول  حيويــة  عاقــة  والرئي�ــس  المنتــدب  الع�ســو  بــن 

المتبــادل.  والاحــرام  والثقــة  الم�ســرك  التعــاون 

الاأمــور  اأو  الح�سا�ســة  الم�ســائل  لمناق�ســة  ودفعــه  المجل�ــس  رئي�ــس  مــن  الا�ســتفادة  علــى  المنتــدب  الع�ســو  ت�ســجيع  يجــب 
الرئي�ــس  خــرة  مــن  الا�ســتفادة  المنتــدب  الع�ســو  ي�سمــن  جيــدة،  العمــل  عاقــة  كانــت  فــاإذا  بــاأول.  اأولا  لل�ســركة  الهامــة 
قــد  المنتــدب،  الع�ســو  مــع  الم�ســائل  مناق�ســة  عنــه  تتمخ�ــس  مــا  �ســوء  وعلــى  والم�ســتقل.  المو�سوعــي  راأيــه  بطلــب  وذلــك 

الاإدارة.  مجل�ــس  م�ســتوى  علــى  والتقييــم  للدرا�ســة  رفعهــا  �ســرورة  الرئي�ــس  يــرى 

مــن  اأي  مــع  ال�ســركة  عاقــة  في  الرئي�ســي  الــدور  ولعــب  ال�ســنوية  العامــة  الاجتماعــات  اإدارة  اأي�ســا  الرئي�ــس  مهــام  ومــن 
الاجتماعــات.  تلــك  لاإدارة  منا�ســبا  يــراه  مــن  تفوي�ــس  اأو  بال�ســركة  الم�سالــح  اأ�سحــاب 

اآلية اختيار رئي�س المجل�س:

باختيــار  المجل�ــس  يقــوم  ثــم  العاديــة،  العامــة  الجمعيــة  في  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  بانتخــاب  ال�ســركة  م�ســاهمو  يقــوم 
التنفيذيــن. غــير  اأع�سائــه  بــن  مــن  لــه  رئي�ســاً 

مجل�ــس  رئي�ــس  من�ســب  بــن  الجمــع  تجيــزان  لا  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  والنظــام  ال�ســركات  حوكمــة  لائحــة  اأن  مراعــاة  مــع 
لائحــة  مــن   )28( المــاد  تن�ــس  وكذلــك  المنتــدب.  الع�ســو  من�ســب  مثــل  ال�ســركة،  في  اآخــر  تنفيــذي  من�ســب  واأي  الاإدارة 
مــن  الاأولــى  ال�ســنة  خــال  ال�ســركة  اإدارة  لمجل�ــس  رئي�ســاً  التنفيــذي  المديــر  تعيــن  يجــوز  لا  اأنــه  علــى  ال�ســركات  حوكمــة 
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خدماتــه. انتهــاء 

وكافــة  العــدل  وكتــاب  الق�ســاء  واأمــام  الغــير  مــع  عاقاتهــا  في  ال�ســركة  تمثيــل  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  مهــام  ومــن 
لل�ســركة. الاأ�سا�ســي  النظــام  عليــه  ن�ــس  مــا  ح�ســب  ال�ســركة  عــن  نيابــة  والتوقيــع  والخا�ســة  الر�ســمية  الجهــات 

7-11 دور العضو المنتدب 
7- 11-1 المسؤولية الرئيسية

قبــل  الكــرى  القــرارات  ويراجــع  لــاإدارة،  توجيهــاتٍ  ويقــدم  العربيــة،  المراكــز  �ســركة  في  لل�ســركاء  كممثــلٍ  يت�ســرف 
الاإدارة. مجل�ــس  لدوائــر  ت�سعيدهــا 

7- 11-2 الأدوار والمسؤوليات

الا�سراتيجية

قبــل  الاأداء  وتقاريــر  ال�ســنوية،  الاأعمــال  وخطــط  العربيــة،  المراكــز  ل�ســركة  الا�ســراتيجية  الخطــط  باعتمــاد  يقــوم   •
الاإدارة. مجل�ــس  مــن  اإعتمادهــا 

التنظيميــة  والاأمــور  الجديــدة،  والاإبتــكارات  فيــه،  ال�ســائدة  والاتجاهــات  ال�ســوق  بظــروف  الاإدارة  مجل�ــس  باإبــاغ  يقــوم   •
واأدائهــا. ال�ســركة  اأهــداف  علــى  توؤثــر  قــد  التــي  الداخليــة 

يقوم بمراجعة تقارير اأداء الاأعمال، والتن�سيق مع المدير التنفيذي لمعالجة اأية ثغرات.  •
يقوم بتقديم تقارير ربع �سنوية اأو �سهرية لمجل�س الاإدارة ولجان مجل�س الاإدارة.  •

يقوم بتقديم الم�سورة لمجل�س الاإدارة حول الاأمور الت�سغيلية، واإعداد خطط منا�سبة للتح�سن والتطوير.  •

الموازنة التخطيطية

قبــل  ن�ســبياً  والاأكــر  المتو�ســطة  الانحرافــات  علــى  والموافقــة  الموازنــة،  عــن  ال�سغــيرة  الاإنحرافــات  باإعتمــاد  يقــوم   •
لاأعتمــاد. الاإدارة  مجل�ــس  لدوائــر  رفعهــا 

وموازنــة   / الت�ســغيل  م�سروفــات  موازنــة  بــن  فيمــا   / داخــل  ال�سغــيرة  التحويــات   / النقــل  باعتمــاد  يقــوم   •
مجل�ــس  لدوائــر  رفعهــا  قبــل  ن�ســبياً  الاأكــر  التحويــات   / النقــل  عمليــات  علــى  والموافقــة  الراأ�ســمالية،  الم�سروفــات 

لاأعتمــاد. الاإدارة 

الا�ستثمارات

توقيع اتفاقيات اأرا�سٍ غير ملزمة )مثل مذكرات التفاهم(.  •
يقوم بمراجعة واعتماد عمليات الا�ستحواذ على الاأرا�سي قبل اعتمادها من الاإدارة العليا.  •

الا�ســتثمارات  ومراجعــة  والاإن�ســاء،  الت�سميــم  مرحلتــي  اإلــى  ال�سغــيرة  التطويــر  م�ســاريع  اإحالــة  باعتمــاد  يقــوم   •
بهــا. الت�ســرف  عمليــات  وجميــع  الاأكــر 

التمويل

�ســركة  ترمهــا  التــي  التمويــل  اتفاقيــات  في  المتو�ســطة(   / )ال�سغــيرة  الجديــدة(  التعهــدات   / في  )التغيــيرات  يعتمــد   •
م�ســاريعها. اأحــد  اأو  العربيــة،  المراكــز 

يعتمد فتح واإقفال جميع الح�سابات البنكية ل�سركة المراكز العربية.  •



سبتمبر 2017 م      46 دليل وسياسة الحوكمة  

الر�سيح والمكافاأة

التغيــيرات  واإعتمــاد  التنفيــذي(،  للمديــر  مبا�ســرة  تقاريــره  )يقــدم   ”L2“ الثــاني  الاإداري  الم�ســتوى  موظفــي  تعيــن   •
لل�ســركة. التنظيمــي  الهيــكل  في  الجوهريــة 

مراجعة البنية العامة للمكافاآت والمزايا و�سُلَّم الرواتب وتدرجه.  •

بنود اأخرى

اإجراء عمليات التوا�سل الرئي�سية مع و�سائل الاإعام/ال�سحافة.  •
تعين الم�ست�سارين القانونين لل�سركة.  •

7-12 مسؤوليات المدير التنفيذي   
7- 12-1 المسؤولية الرئيسية

ويعتمــد  الت�ســغيلية(،  الجوانــب   + الماليــة  )الجوانــب  والخ�ســائر  الاأربــاح  دائــرة  اأداء  مجمــل  عــن  بالم�ســوؤولية  ي�سطلــع   •
الاإدارة مجل�ــس  اإلــى  المقدمــة  ال�ســنوية  العمــل  خطــط 

جميــع  في  العمــاء  خدمــات  تميُّــز  علــى  والحر�ــس  العربيــة،  المراكــز  �ســركة  ا�ســراتيجية  وتنفيــذ  تطويــر  قيــادة   •
العربيــة. المراكــز  �ســركة  اإدارات 

7- 12-2 الأدوار والمسؤوليات

الا�سراتيجية

والتوجهــات  ال�ســركة،  روؤية/ر�ســالة  لو�ســع  العربيــة  المراكــز  �ســركة  اإدارة  ومجل�ــس  المنتــدب  الع�ســو  مــع  ين�ســق  اأن   •
لل�ســركة. المتدرجــة  الا�ســراتيجية 

اأن ي�سمن تطوير الخطة الا�سراتيجية اإلى مبادرات وخطط قرارات.  •
اأن ي�سمن التنفيذ ال�سحيح لخطة الاعمال والموازنة التخطيطية، وخطط اأعمال المجمعات التجارية.  •

تنفيذهــا،  ي�سمــن  واأن  العربيــة،  المراكــز  �ســركة  واإ�ســراتيجية  روؤيــة  بخ�سو�ــس  العليــا  الاإدارة  فريــق  مــع  ين�ســق  اأن   •
ال�ســركة. اأق�ســام  بــن  فيمــا  فعّــال  تن�ســيقٍ  �سمــان  خــال  مــن  التوجيهــات  وتقــديم 

الموازنة التخطيطية

والاأكــر  المتو�ســطة  الانحرافــات  ورفــع  الموازنــة،  عــن  ال�سغــيرة«  مــن  »اأقــل  محــدودة  اإنحرافــات  باعتمــاد  يقــوم   •
لاأعتمــاد. الاأعلــى  الاإداريــة  للم�ســتويات  ن�ســبياً 

م�سروفــات  موازنــة  بــن  فيمــا   / داخــل  ال�سغــيرة«  مــن  »اأقــل  محــدود  اإطــار  في   – التحويــات   / النقــل  باعتمــاد  يقــوم   •
الاإداريــة  لم�ســتويات  ن�ســبياً  الاأكــر  التحويــات   / النقــل  عمليــات  ورفــع   ، الراأ�ســمالية  الم�سروفــات  وموازنــة   / الت�ســغيل 

لاأعتمــاد. الاأعلــى 

الا�ستثمارات

اأن يراجع ويوافق على عمليات الا�ستحواذ على الاأرا�سي قبل اعتمادها من م�ستويات الاإدارة العليا.  •
الاأكــر  الا�ســتثمارات  ومراجعــة  والاإن�ســاء،  الت�سميــم  مرحلتــي  اإلــى  الب�ســيطة  الراأ�ســمالية  الاأعمــال  اإحالــة  اعتمــاد   •

بهــا. ف  الت�ســرُّ وعمليــات 
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التمويل

المراكــز  �ســركة  ترمهــا  التــي  التمويــل  اتفاقيــات  في  الب�ســيطة  الجديــدة(  التعهــدات   / فــى  )التغيــيرات  اعتمــاد   •
م�ســاريعها. اأحــد  اأو  العربيــة، 

الر�سيح والمكافاأة

دون  ومــا  الثانــى(  الاإداري  للمم�ســتوي  مبا�ســرة  تقاريــره  )يقــدم   ”L3“ الثالــث  الاأدارى  الم�ســتوى  موظفــي  يعــن  اأن   •
العربيــة. المراكــز  �ســركة  لــدى  ال�سلــة  ذي  التنظيمــي  الهيــكل  يعتمــد  واأن  ذلــك، 

اأن يراجع الهيكل العام للمكافاآت والمزايا و�سُلَّم الرواتب وتدرجه لدى �سركة المراكز العربية.  •

بنود اأخرى

اأن ين�سق مع ع�سو مجل�س الاإدارة المنتدب لتناول عمليات الات�سال مع و�سائل الاإعام/ال�سحافة.  •

التنفيذ/العمليات

المحليّــة،  وال�ســلطات  الا�ســراتيجين،  وال�ســركاء  الم�ســتاأجرين،  كبــار  مــع  فعّالــة  عاقــاتٍ  علــى  ويحافــظ  ير�ســخ  اأن   •
الاآخريــن. الم�سالــح  واأ�سحــاب 

التقيُّــد  كذلــك  يكفــل  واأن  متميــزة،  عمــاء  خدمــة  بتقــديم  العربيــة  المراكــز  �ســركة  اأ�ســواق  قيــام  ي�سمــن  اأن   •
العربيــة. الاأ�ســواق  �ســركة  جوانــب  جميــع  في  المــاركات  مختلــف  بمتطلبــات 

لزيــادة  وذلــك  بالاأ�ســواق،  بقائهــم  ومــدة  الزائريــن  عــدد  مــن  ممكــن  حــدٍ  اأق�ســى  اإلــى  الو�ســول  ي�سمــن  اأن   •
المبيعــات. انتاجيــة 

اأن ي�سمن ا�ستمرارية اإدارة الاأ�سول ، وتعزيز قيمة الممتلكات العقارية قيد الت�سغيل.  •
والرنامــج  والموازنــة  والاأهــداف  الروؤيــة  مــع  بتفــق  بمــا  العربيــة  المراكــز  �ســركة  م�ســاريع  مخططــات  تنفيــذ  ي�سمــن  اأن   •

للم�ســاريع. المعتمــد  الزمنــي 

والت�سميــم،  الم�ســتاأجرين،  ومزيــج  الت�ســعير،  مثــل  المتعــددة،  الم�سالــح  اأ�سحــاب  مبــادرات  في  التوافــق  ي�سمــن  اأن   •
ال�ســنوية. الاأ�ســواق  اأعمــال  وتخطيــط 

الا�ســراتيجي  الم�ســار  علــى  ت�سحيحــات  يجــري  واأن  لل�ســركة،  الم�ســتهدفة  الرئي�ســية  الاأداء  موؤ�ســرات  تحقيــق  ي�سمــن  اأن   •
المنا�ســب. الوقــت  في 

بالاأنظمــة  التقيُّــد  ي�سمــن  واأن  ال�ســركة،  باأهــداف  للوفــاء  منا�ســبة  واإجــراءاتٍ  �سيا�ســات  وتنفيــذ  تطويــر  ي�سمــن  اأن   •
العربيــة(. المراكــز  �ســركة  اإدراج  )لــدى  الماليــة  ال�ســوق  بهيئــة  الخا�ســة  تلــك  ذلــك  في  بمــا  المحليــة،  واللوائــح 

اأن ي�سمن تغطية ملف مخاطر ال�سركة، في اإطار المخاطر الذي يحدده ال�سركاء.  •
اأن ير�سخ ويثبت الثقافة الت�سغيلية في ال�سركة.  •

اأن ي�سمن تطوير جميع موظفي �سركة المراكز العربية، وبخا�سة المواطنن ال�سعودين.  •
اأن ي�سمن اأن تعك�س البيانات المالية الاأداء المالي الحقيقي ل�سركة المراكز العربية.  •

اأن يقود عملية الابتكار لتقديم منتجاتٍ/خدمات جديدة بما يتوافق مع تطوير ال�سوق وعملياته.  •
واأ�ســعار  بالطلــب  ي�ســل  الــذي  الاأمــر  للم�ســتاأجرين،  القيمــة  حيــث  مــن  ومميــزة  جذّابــة  عرو�ــس  تقــديم  ي�سمــن  اأن   •

المبيعات اإلى اأعلى معدلاتها. 
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7-13 العلاقة بين الإدارة والمجلس
بمــا  الاإدارة  وتلتــزم  للم�ســوؤوليات.  وا�ســح  بف�ســل  دعمهــا  ويجــب  هامــة  عاقــة  والمجل�ــس  الاإدارة  بــن  العاقــة  تعتــر 

 : يلــي

تحمل الم�سوؤولية.  •
العمل �سمن اإطار ال�ساحيات المفو�سة.   •

التمتع بم�ستوى منا�سب من المهارة والموارد.   •
التو�سية بالتوجيه الا�سراتيجي وترجمة الخطة الا�سراتيجية اإلى برامج خا�سة بالعمل.   •

اإدارة الموارد الب�سرية والمادية والمالية لل�سركة لتحقيق اأهداف ال�سركة.   •
تقديم المعلومات للمجل�س   •

الت�سرف كقناة ات�سال بن المجل�س وال�سركة.  •
يبقى مجل�س الاإدارة هو الم�سيطر في جميع الاأوقات.   •

موقــع  ال�ســركة  تن�ســئ  الاإدارة،  مجل�ــس  واأع�ســاء  والاإدارة  ال�ســركة  بــن  وال�ســفافية  الاإف�ســاح  مبــداأ  مــن  )وانطاقــاً 
ال�ســركة  اأخبــار  ويت�سمــن  الاإدارة  مجل�ــس  مــع  مبا�ســر  ب�ســكل  التوا�ســل  مــن  المت�سفحــن  يتمكــن  بحيــث  داخلــي  الكــروني 

والاإدارة( الاإدارة  مجل�ــس  عــن  ال�سروريــة  المعلومــات  وبع�ــس  ال�سحــف  في 

7-14 تفويض الصلاحيات
و�ســع  عليــه  يجــب  ال�ســركة،  ت�سدرهــا  التــي  والقــرارات  الاإجــراءات  كل  عــن  المطلقــة  الم�ســوؤولية  للمجل�ــس  اأن  حيــث 
اإدارة  و�سيا�ســات  المهنــي  ال�ســلوك  قواعــد  المثــال،  �ســبيل  علــى  التنظيمــي،  ال�ســلوك  لتوجيــه  المنا�ســبة  المحــددة  ال�سيا�ســات 
وال�سوابــط  الاإجــراءات  تاأ�سي�ــس  اإلــى  المجل�ــس  يحتــاج  ال�سيا�ســات،  هــذه  اأهــداف  تحقيــق  في  الرواتــب.  و�سيا�ســات  المخاطــر 
الم�ســوؤولية  خــط  اأن  ول�سمــان  والاإجــراءات.  ال�سيا�ســات  وفاعليــة  كفــاءة  تقييــم  عــن  م�ســوؤولا  وليكــن  ال�سيا�ســات  لتنفيــذ 
تفوي�ــس  عمليــة  تحكــم  التــي  ال�سيا�ســات  ي�ســع  اأن  المجل�ــس  علــى  يجــب  بو�ســوح،  ر�ســمه  تم  والاإدارة  المجل�ــس  بــن 

 . ت حيــا ل�سا ا

علــى  وو�ســوح  ب�سراحــة  ال�ســركة  عــن  ونيابــة  با�ســم  اإجــراءات  اتخــاذ  اأو  الالتزامــات  في  الدخــول  �ساحيــة  تنح�ســر 
الــازم  بالتفوي�ــس  يتمتــع  الــذي  الم�ســوؤول  الاإدارة  فريــق  فكــرة  مــع  متوافقــا  يبــدو  لا  الو�ســع  هــذا  لكــن  المجل�ــس.  عاتــق 
الموافقــة  اأو  ال�ســيكات  كل  علــى  التوقيــع  يتولــى  اأن  للمجل�ــس  المنا�ســب  اأو  الممكــن  مــن  لي�ــس  اإذ  ب�سا�ســة،  الاأعمــال  لت�ســيير 
الع�ســو  لتمكــن  المنا�ســبة  الاآليــة  هــو  ال�ساحيــات  تفوي�ــس  اأن  الوا�ســح  ومــن  العمــل.  في  وكبــيرة  �سغــيرة  كل  علــى 
تفوي�ــس  بــاأن  المجل�ــس  يقــر  ذلــك،  ومــع  العمــل.  ت�ســيير  مــن  ال�ســركة  في  الكبــار  الموظفــن  كبــار  مــن  وغــيره  المنتــدب 
الوثيقــة:  علــى  نافــذا،  التفوي�ــس  وتجعــل  فعالــة  ولتكــون  بذلــك.  المرتبطــة  الم�ســوؤولية  مــن  اإعفائــه  يعنــي  لا  �ساحياتــه 

اأن تكتب بلغة ب�سيطة.  •
اأن تغطي مجال الاأن�سطة التي تعمل بها ال�سركة اأو من المتوقع اأن ت�سارك بها.  •

اأن تكون منا�سبة لت�سهيل و�سا�سة الت�سغيل الفعال لل�سركة.  •
اأن تهدف اإلى تمكن الاإدارة بالقدر المنا�سب لاتخاذ القرارات الت�سغيلية المتوقعة منها.  •

يتعلــق  مــا  خ�سو�ســا  الاإدارة،  م�ســتويات  مــن  م�ســتوى  لــكل  الممنوحــة  ال�ساحيــات  �ســقف  بو�ســوح  تحــدد  اأن   •
ميزانيــة. لهــا  يو�ســع  لا  التــي  والنفقــات  ميزانيــة  لهــا  يو�ســع  التــي  بالم�سروفــات 
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اأن تت�سمن ن�س تبليغ محتوى التفوي�س لجميع الموظفن ل�سمان علم كل واحد بم�سوؤولياته.  •
الالتــزام  تم  وقــد  وحديثــة  منا�ســبة  التفوي�ســات  اأن  ل�سمــان  والمراجعــة  والمتابعــة  المنا�ســب  بالاإ�ســراف  الدعــم  تجــد  اأن   •

. بهــا

في  الاأو�ســاع  لتطــورات  ومائمتهــا  التفوي�ســات  ا�ســتمرارية  ل�سمــان  منتظــم  اأ�سا�ــس  علــى  للمراجعــة  خا�سعــة  تكــون  اأن   •
. كة ل�ســر ا

المجل�ــس  فيهــا  يت�ســرف  التــي  الاأمــور  بيــان  خــال  مــن  الاإدارة  وم�ســوؤوليات  م�ســوؤولياته  يو�ســح  اأن  للمجل�ــس  ويجــوز 
اأداء  علــى  والاإ�ســراف  لنف�ســه  بهــا  يحتفــظ  التــي  المهــام  تنفيــذ  هــو  المجل�ــس  دور  اأن  حيــث  مماثلــة،  وثيقــة  في  لوحــدة 
لت�ســرف  المروكــة  بالاأمــور  ال�ســركة  في  يعلــن  بيــان  اإ�ســدار  يمكــن  كمــا  لــاإدارة.  بهــا  التفوي�ــس  تم  التــي  الاإدارة  مهــام 

ب�ساحياتهــا. الاإدارة  تفوي�ــس  تم  التــي  وتلــك  المجل�ــس 

7-15 هيكل التفويض بالصلاحيات
ال�ســركة.  لــدى  عليهــا  المتفــق  المخاطــر  مــع  تتنا�ســب  اأن  يجــب  والتــي  بال�ساحيــات،  التفوي�ــس  �ســلطة  الاإدارة  لمجل�ــس 

اأجــل: مــن  ال�ساحيــة  تفو�ــس  وقــد  الاأخــرى  والظــروف  الماليــة  الظــروف  ظــل  في  التفوي�ســات  عــن  التعبــير  ويجــب 

الدخول في التزامات ا�سراتيجية.  •
تحمل التكاليف المرتبطة باإجراءات العمل الرئي�سية وعمليات الت�سغيل العادية لل�سركة.  •

التزام ال�سركة بالم�ساريف الراأ�سمالية.  •
الدخول في الالتزامات التعاقدية، مثا، عقود الاإيجار وال�سمانات.  •

الالتزام بدفع المكافاآت.   •
والتدريــب  والمكافــاآت  والرقيــات  والرواتــب  الخدمــات  واإنهــاء  التعيينــات  ت�ســمل  التــي  الاأمــور  حــول  القــرارات  اتخــاذ   •

الموؤقــت. والتوظيــف  المقاولــن  مــع  والتعاقــد 

رفع اأو اإنهاء الدعاوى وال�سلح.   •
تنفيذ العمليات المحددة ذات العاقة بالخزينة.  •

التفوي�س بالدفع.  •

7-16 تكوين وتنظيم مجلس الإدارة 
�ســيطرة  عــدم  يراعــى:  فاإنــه  ال�ســركة،  م�ســاهمي  م�سالــح  وخدمــة  لمهامــه  الاإدارة  مجل�ــس  اأداء  فعاليــة  �سمــان  �ســبيل  في 
المجــالات،  جميــع  في  خــراء  جميعــا  يكونــوا  اأن  اأع�ســاءه  مــن  يتطلــب  لا  الاأع�ســاء،  مــن  �سغــيرة  مجموعــة  اأو  واحــد  ع�ســو 
مــن  المنا�ســب  الفريــق  واختيــار  تحديــد  اأجــل  مــن  المجهــود  بــذل  ال�ســركة،  يخــدم  مــا  كل  علــى  الاهتمامــات  تركيــز 
و�سمــان  ال�ســركة  وا�ســتدامة  لهــا،  تحــن  التــي  الفر�ــس  وا�ســتغال  تحدياتهــا  مواجهــة  في  ال�ســركة  لم�ســاعدة  الموظفــن 

لل�ســركة.  الم�سافــة  القيمــة  وتحقيــق  الحقيقــي  الاإ�ســراف  وتقــديم  التنفيذيــة  الاإدارة  مــع  كثــب  عــن  والعمــل  م�ســتقبلها 

7-17 عدد أعضاء مجلس الإدارة 
العاديــة  العامــة  الجمعيــة  خــال  تعيينهــم  ويتــم  اأع�ســاء   )9( ت�ســعة  مــن  يتكــون  اإدارة  مجل�ــس  ال�ســركة  اإدارة  يتولــى   •
�ســنوات   )5( خم�ــس  اإدارة  مجل�ــس  اأول  مــدة  تكــون  ذلــك  مــن  وا�ســتثناءا  �ســنوات،   )3( ثــاث  عــن  تزيــد  لا  لمــدة 
نف�ــس  تعيــن  اعــادة  ويجــوز  م�ســاهمة.  ل�ســركة  ال�ســركة  بتحــول  ال�ســادر  الــوزاري  القــرار  تاريــخ  مــن  تبــداأ 
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ويراعــى: الاع�ســاء 

اأن تكون غالبية اأع�ساء مجل�س الاإدارة من غير التنفيذين.   •
األا يقل عدد اأع�ساء مجل�س الاإدارة الم�ستقلن عن ع�سوين اأو ثلث اأع�ساء المجل�س اأيهما اأكر.   •

اآن  في  م�ســاهمة  �ســركات  خم�ــس  مــن  اأكــر  اإدارات  مجال�ــس  في  ع�ســوا  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  يكــون  لا  اأن   •
. حــد ا و

المنتــدب  الع�ســو  من�ســب  مثــل  بال�ســركة  تنفيــذي  من�ســب  واأي  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  من�ســب  بــن  الجمــع  يحظــر   •
يجــوز  واأنــه  المجل�ــس،  ع�سويــة  انتهــاء  كيفيــة  ال�ســركة  نظــام  يبــن  اأن  يجــب  العــام.  المديــر  اأو  التنفيــذي  المديــر  اأو 
علــى  ال�ســركة  نظــام  ن�ــس  ولــو  بع�سهــم،  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  جميــع  عــزل  وقــت  كل  في  العامــة  للجمعيــة 

ذلــك. خــاف 

وال�ســوق  الهيئــة  اإعــام  يتــم  الع�سويــة،  انتهــاء  طــرق  مــن  بــاأي  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  اأحــد  ع�سويــة  انتهــاء  عنــد   •
ذلــك. اإلــى  دعــت  التــي  الاأ�ســباب  بيــان  مــع 

تعيــن  وجــد(  )اإن  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام  ح�ســب  لــه  يحــق  الــذي   – الاعتباريــة  ال�سفــة  ذي  لل�ســخ�س  يجــوز  لا   •
الاإدارة. مجل�ــس  في  الاآخريــن  الاأع�ســاء  اختيــار  علــى  الت�سويــت   – الاإدارة  مجل�ــس  في  لــه  ممثلــن 

7-18 اختيار أعضاء مجلس الإدارة
اأ�ســماء  والمكافــاآت  الر�ســيحات  لجنــة  ت�ســتعر�س  البنــد7-16،  في  اليهــا  الم�ســار  بال�سوابــط  الاخــال  عــدم  مــع   •
الــذي  الاأع�ســاء  اختيــار  بغر�ــس  الاإدارة  مجل�ــس  اإلــى  بالتو�سيــات  والرفــع  الاإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  المر�ســحن  جميــع 
وتعيــن  اختيــار  علــى  للت�سويــت  العامــة  للجمعيــة  بالتو�سيــات  الرفــع  ثــم  ومــن  بينهــم  مــن  للمجل�ــس  �ســين�سمون 
م�ســاهمي  مــن  م�ســاهم  لاأي  ويجــوز  الاخت�سا�ــس.  جهــات  مــن  ال�ســادرة  التعليمــات  مــع  تما�ســياً  المجل�ــس  اأع�ســاء 

نف�ســه.  تر�ســيح  الع�سويــة  �ســروط  فيــه  تتوفــر  ممــن  ال�ســركة 

7-19 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة
بمجل�ــس  ع�ســو  هــو  مــن  في  توفرهــا  المطلــوب  ال�ســخ�سية  والمزايــا  المطلوبــة  المهــارات  مراجعــة  عــن  م�ســوؤولا  المجل�ــس  يكــون 
بالاإ�سافــة  م�ســتقلن،  كاأع�ســاء  الاأع�ســاء  موؤهــات  التقييــم  هــذا  ي�ســمل  ككل.  المجل�ــس  تركيبــة  اإلــى  بالاإ�سافــة  الاإدارة 

ال�ســركة. بن�ســاطات  والالمــام  والمعرفــة  والخــرة  والمهــارات  الخــرة  م�ســتويات  اأعلــى  لديــه  تتوفــر  ان  اإلــى 

7-20 استقلالية أعضاء مجلس الإدارة
اآرائهــم  ابــداء  ممار�ســة  ي�ســتطيعون  اأع�ســاء  ي�ســمل  المجل�ــس  اأن  ل�سمــان  المجل�ــس  في  م�ســتقلن  اأع�ســاء  وجــود  يهــدف 

للم�سالــح. تعار�ــس  اأي  لتــافي  ذلــك  واأن  ال�ســركة،  لم�سلحــة  بفاعليــة  والمناق�ســة 

يتمتــع  الــذي  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  هــو  الم�ســتقل«  »الع�ســو  فــاإن  ال�ســركات  حوكمــة  ولائحــة  الماليــة  ال�ســوق  لهيئــة  ووفقــا 
ا�ســتقال: عوار�ــس  ت�ســكل  التاليــة  الاأمــور  فــاإن  المثــال،  �ســبيل  وعلــى  كاملــة.  با�ســتقالية 

�سلــة  لــه  اأو  مجموعتهــا  مــن  �ســركة  اأي  اأ�ســهم  مــن  اأو  ال�ســركة  اأ�ســهم  مــن  اأكــر  اأو   5% ن�ســبته  لمــا  مالــكاً  يكــون  اأن   •
الن�ســبة. هــذه  يملــك  مــن  مــع  قرابــة 

اأ�ســهم  مــن  اأو  ال�ســركة  اأ�ســهم  مــن  اأكــر  اأو   5% ن�ســبته  مــا  يملــك  اعتباريــة  �سفــة  ذي  ل�ســخ�س  ممثــاً  يكــون  اأن   •
مجموعتهــا.  مــن  �ســركة  اأي 

•  اأن يكون ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة اأخرى من مجموعة ال�سركة المر�سح لع�سوية مجل�س اإدارتها.
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اأن تكون له �سلة قرابة مع اأي من اأع�ساء مجل�س الاإدارة في ال�سركة اأو في اأي �سركة اأخرى من مجموعتها.   •
اأن تكون له �سلة قرابة مع اأي من كبار التنفيذين في ال�سركة اأو في اأي �سركة اأخرى من مجموعتها.  •

مــن  �ســركة  اأو  معهــا  متعامــل  طــرف  اأي  اأو  ال�ســركة  لــدى  الما�سيــن  العامــن  خــال  موظفــاً  يعمــل  كان  اأو  يعمــل  اأن   •
تلــك  مــن  اأي  لــدى  �ســيطرة  لح�س�ــس  مالــكاً  يكــون  اأن  اأو  المورديــن،  وكبــار  الح�ســابات  كمراجعــي  مجموعتهــا، 

الما�سيــن. العامــن  خــال  الاأطــراف 

اأن تكون له م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في الاأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة.  •
اأن يتقا�سى مبالغ مالية من ال�سركة عاوة على مكافاأة ع�سوية مجل�س الاإدارة اأو اأي من لجانه.  •

اأن ي�سرك في عمل من �ساأنه مناف�سة ال�سركة، اأو اأن يتجر في اأحد فروع الن�ساط الذي تزاوله ال�سركة.  •
اأن يكون قد اأم�سى ما يزيد على ت�سع �سنوات مت�سلة اأو منف�سلة في ع�سوية مجل�س اإدارة ال�سركة.  •

7-21 السمات الواجب توفرها في أعضاء مجلس الإدارة
علــى  والقــدرة  المعرفــة  مــن  منا�ســب  بقــدر  المراجعــة  لجنــة  في  العاملــون  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  يتمتــع  اأن  الاأهميــة  مــن 
ي�ســع  اأن  يجــب  ذلــك،  علــى  وعــاوة  والاأنظمــة.  الاأخــرى  الماليــة  التقاريــر  ودلالات  الماليــة  القوائــم  محتويــات  فهــم 
خــرة  اأو  اإ�سافيــة  مهــارات  اأيــة  وتحديــد  الحــالي  بالمجل�ــس  الخا�ســة  المهــارات  معينــة  لمنا�ســب  ال�ســاغلون  الاأع�ســاء 
عاقــة  ذات  موؤهــات  مــن  مزيجــا  ع�سويتــه  تكــون  اأن  ي�ستح�ســن  نوعيــة،  ناحيــة  ومــن  الاعتبــار.  بعــن  مطلوبــة  تكــون 

التاليــة: بالتخ�س�ســات 

القانون.  •
المالية، بما في ذلك الخلفية المحا�سبية.  •

الت�سويق.  •
عمليات الت�سغيل الخا�سة باأن�سطة ال�سركات.  •

المجالات الرئي�سية التي تعمل فيها ال�سركة، بما في ذلك الخرات العقارية.  •
حوكمة ال�سركات.  •

الموارد الب�سرية   •
اإدارة المخاطر.   •

الاأعمال الم�سرفية.  •
للتعيــن  المر�ســحن  اأ�ســماء  مراجعــة  عنــد  تقييمهــا  الاإدارة  مجل�ــس  علــى  يجــب  التــي  لل�ســمات  و�ســف  يلــي  فيمــا 

فيــه. كاأع�ســاء 
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7-22 السمات الشخصية
وال�ســخ�سية  المهنيــة  الع�ســو  تعامــات  في  ال�ســخ�سية  وقــوة  والنزاهــة  العاليــة  الاأخاقيــة  المعايــير  والمســؤولية:  النزاهــة 

عنهــا. الم�ســاءلة  تبعــات  لتحمــل  والا�ســتعداد  القــرارات  اتخــاذ  في  والرغبــة 

الا�ســتعداد  اإبــداء  مــع  المتخــذة،  القــرارات  في  والتفكــير  والحكمــة  الــذكاء  ب�سمــات  اإظهــار  المعرفــة:  علــى  المبنــي  الحكــم 
مــا  ل�سالــح  الت�سويــت  وعــدم  التحفظــات  عــن  والتعبــير  الثاقبــة  الاأ�ســئلة  وتوجيــه  وعمــق،  بدقــة  الم�ســائل  لمناق�ســة 

عليــه. يعر�ــس 

دلالات  وا�ســتقراء  النقديــة  والتدفقــات  الدخــل  وقوائــم  الميزانيــات،  وفهــم  قــراءة  علــى  القــدرة  الماليــة:  بالأمــور  الإلمــام 
ال�ســركة. اأداء  لتقييــم  الاأخــرى  والموؤ�ســرات  الماليــة  المعــدلات 

اآراء  علــى  والانفتــاح  وال�سراحــة  الاآخــر،  احــرام  مــع  الاآخريــن،  مــع  التعامــل  في  وداعمــا  وم�ســوؤولا  ثابتــا  يكــون  اأن  الثقــة: 
لهــا. الاإ�سغــاء  في  والرغبــة  الاآخريــن 

المعايير العالية: تاريخ الاإنجازات التي تعك�س المعايير العالية لنف�س الع�سو ولاآخرين.

7-23 الكفاءات الرئيسية
اأ�ســواق  في  بالتوجهــات  يتعلــق  فيمــا  خ�سو�ســا  ال�ســركات،  وماليــة  الماليــة  المحا�ســبة  في  الخــرة  والماليــة:  المحاســبة 

الداخليــة. الماليــة  ال�سوابــط  منــه  اإدراك  بجانــب  والاأ�ســهم،  الديــن 

إدارة المخاطر: الخرة في تقييم ومراقبة المخاطر في المجالات والبيئة التي تحت�سن اأعمال ال�سركة.

الواجبــات  �ســيحقق  كمديــر  اأنــه  علــى  الدليــل  وتقــديم  الجيــدة  العمــل  قــرارات  اتخــاذ  في  حافــل  �ســجل  العمليــة:  الخبــرة 
ال�ســركة. م�سلحــة  في  تكــون  التــي  وبالطريقــة  ح�ســنة  بنيــة 

الإدارة: الخرة في اإدارة ال�سركات. وفهم توجهات الاإدارة ب�سكل عام وفي المجالات التي تن�سط فيها اأعمال ال�سركة.

إدارة الأزمات: القدرة على الا�ستجابة والعمل في زمن قيا�سي اأثناء �سيادة الاأزمات الق�سيرة والطويلة.

ذلــك  في  بمــا  اأعمالهــا،  فيهــا  ال�ســركة  تديــر  التــي  المجــالات  في  والمهــارات  الفريــدة  الخــرة  التكنولوجيــا:  الصناعــة/ 
ال�ســركة. باأعمــال  العاقــة  ذات  والتقنيــات  والت�سنيــع  العلــوم 

الأسواق العالمية: الخرة في الاأ�سواق العالمية، والم�سائل العالمية واأعراف وممار�سات الاأعمال الاأجنبية.

الموهوبــون  بــه  يتمتــع  عــالٍ  تحفيــزي  اأداء  ب�ســجل  ذلــك  ودعــم  الازمــة،  المهــارات  وامتــاك  القيــادة  فنــون  فهــم  القيــادة: 
. ة د عــا

عــر  والتوجيــه  ا�ســراتيجية  ب�ســيرة  مخرجــات  تقــديم  علــى  والقــدرة  المهــارات  الثاقبــة:  والرؤيــة  الاســتراتيجية  روح 
ال�ســركة  يتحــدى  مــا  وطــرح  الا�ســراتيجية  القــرارات  وتقييــم  الرئي�ســية  التوجهــات  وفهــم  الاإبداعيــة  العمليــات  ت�ســجيع 

لروؤيتهــا. �ســحذا 

7-24 الالتزام تجاه الشركة 
ويتوقــع  المجل�ــس.  لجــان  ع�سويــة  بمتطلبــات  للوفــاء  ال�ســروري  الجهــد  وبــذل  بالوقــت  الالتــزام  في  الرغبــة  والجهــد:  الوقــت 
المجل�ــس  لجــان  واجتماعــات  الاإدارة  مجل�ــس  اجتماعــات  كل  في  والم�ســاركة  الح�ســور  ال�ســركة،  تجــاه  حــق  التــزام  لــه  ممــن 
اجتمــاع  لــكل  التح�ســير  في  للم�ســاعدة  الدائــم  الا�ســتعداد  اأي�ســا  ال�ســمات  تلــك  �سمــن  ومــن  فيهــا.  ع�ســو  هــو  التــي 

والا�ست�ســارة. الن�ســح  لتقــديم  الطلــب  عنــد  لــاإدارة  الح�ســور  في  الرغبــة  واإبــداء  جهــة،  مــن  بفاعليــة،  فيــه  والم�ســاركة 

علــى  توؤثــر  التــي  الهامــة  بالم�ســائل  وا�ســعة  معرفــة  تطويــر  في  راغبــا  يكــون  اأن  اأو  امتــاك  المســتمر:  والوعــي  الوعــي 
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ذلــك  في  )بمــا  وم�ســوؤولياتهم  المجل�ــس  اأع�ســاء  واأدوار  ال�ســوق(،  ومعلومــات  والتكنولوجيــا  ال�سناعــة  ذلــك  في  )بمــا  ال�ســركة 
المجل�ــس(. اأع�ســاء  توجــه  التــي  العامــة  القانونيــة  المبــادئ 

الاإعــداد  ذلــك  في  بمــا  بكفــاءة،  كع�ســو  العمــل  علــى  القــدرة  الاأخــرى،  الحاليــة  الالتزامــات  ظــل  في  أخــرى:  التزامــات 
باأعمــال  يتعلــق  فيمــا  الم�ســوؤوليات  كافــة  وتحمــل  ذلــك  عمــل  في  والرغبــة  الاجتماعــات  وح�ســور  المجل�ــس  لاجتماعــات 

. كة ل�ســر ا

7-25 تعزيز فريق العمل 
الحاليــة  المــوارد  لدعــم  كفريــق  المجل�ــس  يحتاجهــا  التــي  والخــرة  والمهــارات  الموهبــة  في  الم�ســاهمة  المجلــس:  موازنــة 

الم�ســتقبلية. للحاجــات  الموهبــة  وتقــديم 

والخــرة  والموؤهــات،  الخلفيــة  تنــوع  خــال  مــن  والخــرات  المنظــور  تعــزز  قــد  بطريقــة  المجل�ــس  في  الم�ســاهمة  التنــوع: 
لوحدهــا. العوامــل  هــذه  علــى  المر�ســح  تعيــن  يعتمــد  لا  اأن  ويجــب  المهنيــة. 

بال�ســركة  موظفــا  يكــن  ولم  يكــون  لا  واأن  ال�سيا�ســية.  التعقيــدات  مــن  خاليــة  مو�سوعيــة  نظــر  وجهــة  يقــدم  الاســتقلالية: 
ولم  بال�ســركة،  موظفــا  كان  اأحــد  اأ�ســرته  اأع�ســاء  بــن  مــن  ولي�ــس  للمجل�ــس،  ان�سمامــه  قبــل  الاأخيرتــن  ال�ســنتن  خــال 
اأحــد  اأ�ســرته  اأع�ســاء  بــن  مــن  لي�ــس  اأن  كمــا  القريــب،  الما�ســي  في  جوهريــة  تعوي�ســات  لل�ســركة  يقــدم  اأو  مــن  ي�ســتلم 

القريــب. الما�ســي  في  جوهريــة  تعوي�ســات  لل�ســركة  قــدم  اأو  مــن  ا�ســتلم 

7-26 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
مجل�ــس  اأع�ســاء  مكافــاأة  طريقــة  يحــدد  اأن  الاأ�سا�ســي  ال�ســركة  نظــام  علــى  ال�ســركات،  نظــام  مــن   76 للمــادة  وفقــاً   •
معينــة  ن�ســبة  اأو  عينيــة  مزايــا  اأو  الجل�ســات  عــن  ح�ســور  بــدل  اأو  معينــاً  راتبــاً  المكافــاأة  هــذه  تكــون  اأن  ويجــوز  الاإدارة 
معينــة  ن�ســبة  المكافــاأة  كانــت  اإذا  ذلــك  ومــع  المزايــا،  هــذه  مــن  اأكــر  اأو  اثنتــن  بــن  الجمــع  ويجــوز  الاربــاح  مــن 
الم�سروفــات  خ�ســم  بعــد  ال�سافيــة  الاربــاح  مــن   10% علــى  الن�ســبة  هــذه  تزيــد  اأن  يجــوز  فــا  ال�ســركة  اأربــاح  مــن 
الاأ�سا�ســي،  ال�ســركة  ونظــام  ال�ســركات  لنظــام  تطبيقــاً  العامــة  الجمعيــة  قررتهــا  التــي  والاحتياطــات  والا�ســتهاكات 
ا�ســتحقاق  يكــون  اأن  علــى  المدفــوع،  ال�ســركة  مــال  راأ�ــس  مــن   5% عــن  يقــل  لا  الم�ســاهمن  علــى  ربــح  توزيــع  وبعــد 
وفي  باطــاً.  يكــون  ذلــك  يخالــف  تقديــر  وكل  الع�ســو،  يح�سرهــا  التــي  الجل�ســات  عــدد  مــع  متنا�ســباً  المكافــاأة  هــذه 
عينيــة  اأو  ماليــة  ومزايــا  مكافــاآت  مــن  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  عليــه  يح�ســل  مــا  مجمــوع  يتجــاوز  لا  الاأحــوال؛  جميــع 

ع�ســو. لــكل  �ســنوياً  �ســعودي  ريــال   500.000 مبلــغ  عــن 

في  المقــررة  الن�ســبة  مــن  الادارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مكافــاأة  تتكــون  لل�ســركة،  الاأ�سا�ســي  النظــام  مــن   21 للمــادة  وفقــاً   •
انتقــال  وبــدل  ح�ســور  بــدل  الــى  بالاإ�سافــة  ال�ســركات  نظــام  عليــه  ن�ــس  مــا  حــدود  وفي  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام 
مــن  ال�ســادرة  المملكــة  في  المرعيــة  والتعليمــات  والقــرارات  الانظمــة  مراعــاة  مــع  الاإدارة  مجل�ــس  يحــدده  لمــا  وفقــاً 
بيــان  علــى  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  الــى  يقــدم  الــذي  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  ي�ســتمل  اأن  ويجــب  المخت�ســة  الجهــات 
وبــدل  الاأربــاح  في  ون�سيــب  رواتــب  مــن  الماليــة  ال�ســنة  خــال  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  عليــه  ح�ســل  مــا  لــكل  �ســامل 
قب�ســه  مــا  بيــان  علــى  المذكــور  التقريــر  ي�ســتمل  اأن  اأي�ســاً  ويجــب  المزايــا  مــن  ذلــك  وغــير  وم�سروفــات  ح�ســور 
لل�ســركة  ا�ست�ســارية  اأو  اإداريــة  اأو  فنيــة  اأعمــال  نظــير  قب�ســوه  مــا  اأو  اإداريــن  اأو  موظفــن  بو�سفهــم  المجل�ــس  اأع�ســاء 

لل�ســركة. العامــة  الجمعيــة  عليهــا  وافقــت  اأن  �ســبق 

يراعــي  اأن  يجــب  الاأخــرى،  الرقابيــة  الجهــات  عــن  ال�ســادرة  العاقــة  ذات  الاأخــرى  واللوائــح  الاأنظمــة  مراعــاة  مــع   •
في  الــواردة  العاقــة  ذات  الاأحــكام  اأع�سائــه  مــن  كل  عليهــا  يح�ســل  التــي  المكافــاآت  و�ســرف  تحديــد  في  الاإدارة  مجل�ــس 

التاليــة: المعايــير  اإلــى  بالاإ�سافــة  التنفيذيــة،  ولوائحــه  ال�ســركات  نظــام 
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بهــا  يقــوم  التــي  والم�ســوؤوليات  والاأعمــال  الع�ســو  اخت�سا�ســات  مــع  ومتنا�ســبة  عادلــة  المكافــاآت  تكــون  اأن   •
المــراد  الاإدارة  مجل�ــس  قبــل  مــن  المحــددة  الاأهــداف  اإلــى  بالاإ�سافــة  الاإدارة،  مجل�ــس  اأع�ســاء  ويتحملهــا 

الماليــة. ال�ســنة  خــال  تحقيقهــا 

اأن تكون المكافاآت مبنية على تو�سية لجنة المكافاآت.  •
اأن تكون المكافاآت متنا�سبة مع ن�ساط ال�سركة والمهارة الازمة لاإدارتها.  •

الاأخذ بعن الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه ال�سركة وحجمها وخرة اأع�ساء مجل�س الاإدارة.  •
منا�ســبة  وخــرة  كفــاءة  ذوي  مجل�ــس  اأع�ســاء  لا�ســتقطاب  معقــول  ب�ســكل  كافيــة  المكافــاآت  تكــون  اأن   •

عليهــم.  والاإبقــاء  وتحفيزهــم 

الجمعيــة  اجتماعــات  في  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مكافــاأة  بنــد  علــى  الت�سويــت  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  يجــوز  لا   •
. مــة لعا ا

قبــل  مــن  الم�ســكلة  المراجعــة  لجنــة  في  ع�سويتــه  مقابــل  مكافــاأة  علــى  الح�ســول  الاإدارة  مجل�ــس  لع�ســو  يجــوز   •
ترخي�ــس  بموجــب   – ا�ست�ســارية  اأو  اإداريــة  اأو  فنيــة  اأو  تنفيذيــة  منا�ســب  اأو  اأعمــال  اأي  مقابــل  اأو  العامــة،  الجمعيــة 
ب�سفتــه  عليهــا  يح�ســل  اأن  يمكــن  التــي  المكافــاأة  اإلــى  بالاإ�سافــة  وذلــك  ال�ســركة،  في  بهــا  يكلــف  اإ�سافيــة   - مهنــي 
ال�ســركة  ونظــام  ال�ســركات  لنظــام  وفقــا  الاإدارة،  مجل�ــس  قبــل  مــن  الم�ســكلة  اللجــان  وفي  الاإدارة  مجل�ــس  في  ا  ع�ســو 

. �ــس �سا لاأ ا

واخت�سا�ساتــه  الع�ســو  خــرة  مــدى  تعك�ــس  بحيــث  المقــدار  متفاوتــة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مكافــاآت  تكــون  اأن  يجــوز   •
الاعتبــارات. مــن  وغيرهــا  يح�سرهــا  التــي  الجل�ســات  وعــدد  وا�ســتقاله  بــه  المنوطــة  والمهــام 

تكــون  اأن  اأو  ال�ســركة  تحققهــا  التــي  الاأربــاح  مــن  ن�ســبة  الم�ســتقلن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مكافــاأة  تكــون  اأن  يجــب   •
ال�ســركة. ربحيــة  علــى  مبا�ســر  غــير  اأو  مبا�ســر  ب�ســكل  مبنيــة 

ثاثــة  ح�ســوره  عــدم  ب�ســبب  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  تغيــب  مــن  ع�سويــة  اإنهــاء  العامــة  الجمعيــة  قــررت  اإذا   •
تلــي  التــي  الفــرة  عــن  مكافــاآت  اأي  الع�ســو  هــذا  ي�ســتحق  فــا  م�ســروع،  عــذر  دون  للمجل�ــس  متتاليــة  اجتماعــات 

الفــرة. تلــك  عــن  لــه  �سرفــت  التــي  المكافــاآت  جميــع  اإعــادة  عليــه  ويجــب  ح�ســره،  اجتمــاع  اآخــر 

معلومــات  علــى  مبنيــة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  لاأي  �سرفــت  التــي  المكافــاآت  اأن  الهيئــة  اأو  المراجعــة  للجنــة  تبــن  اإذا   •
فيجــب  ال�ســنوي،  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  ت�سمينهــا  اأو  العامــة  الجمعيــة  علــى  عر�سهــا  تم  م�سللــة  اأو  �سحيحــة  غــير 

بردهــا. مطالبتــه  لل�ســركة  ويحــق  لل�ســركة،  اإعادتهــا  عليــه 

يت�سمــن  اأن  يجــب  فاإنــه  الماليــة،  ال�ســوق  هيئــة  عــن  ال�ســادرة  ال�ســركات  حوكمــة  لائحــة  مــن   90 للمــادة  وفقــا   •
مــن: لــكل  بالتف�سيــل  المدفوعــة  والتعوي�ســات  المكافــاآت  الم�ســاهمن  الــى  الموجــه  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر 

اأع�ساء مجل�س الاإدارة.  •
يكــون  اأن  علــى  ال�ســركة  مــن  والتعوي�ســات  المكافــاآت  اأعلــى  تلقــوا  ممــن  التنفيذيــن  كبــار  مــن  خم�ســة   •

المــالي. والمديــر  التنفيــذي  المديــر  �سمنهــم  مــن 

اأع�ساء اللجان.  •
بدقــة  الاإف�ســاح  يجــب  فاإنــه  الماليــة،  ال�ســوق  هيئــة  عــن  ال�ســادرة  ال�ســركات  حوكمــة  لائحــة  مــن   93 للمــادة  وفقــاً   •
التنفيذيــة  والاإدارة  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  الممنوحــة  المكافــاآت  عــن  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  في  وتف�سيــل  و�ســفافية 
طبيعتهــا  كانــت  اأيــاً  مزايــا،  اأم  مبالــع  اأكانــت  �ســواء  ت�سليــل،  اأو  اإخفــاء  دون  مبا�ســرة،  غــير  اأو  مبا�ســرة  ب�ســورة 
عنــد  ال�ســوقية  القيمــة  هــي  لاأ�ســهم  المدخلــة  القيمــة  فتكــون  ال�ســركة،  في  اأ�ســهماً  المزايــا  كانــت  واإذا  وا�ســمها. 

اأدنــاه: للجــداول  ووفقــاً  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  في  الاإف�ســاح  ويكــون  الا�ســتحقاق.  تاريــخ 
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7- 26-1 جدول المكافآت:

المكافاآت المتغيرةالمكافاآت الثابتة
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7- 26-2 جدول مكافآت كبار التنفيذيين:
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-1 المدير التنفيذي

-2 المدير المالي
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7- 26-3 جدول مكافآت أعضاء اللجان:

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافآت الثابتة  )عدا بدل حضور الجلسات(
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7- 27 اجتماعات مجلس الإدارة 
7- 27-1 عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة والجدول الزمني 

وم�ســوؤولياتهم  واجباتهــم  متطلبــات  لا�ســتيفاء  منا�ســبا  ذلــك  الاأع�ســاء  راأى  كلمــا  اأو  الاأقــل  علــى  مرتــن  المجل�ــس  يجتمــع 
في  المو�سحــة  بالطريقــة  رئي�ســه  طلــب  علــى  بنــاء  عــادة  المجل�ــس  ويجتمــع  العمــل.  حاجــة  تمليــه  مــا  وكذلــك  كاأع�ســاء، 
الرئي�ــس  علــى  يجــب  لل�ســركة،  الاأ�سا�ســي  النظــام  في  وارد  �ســرط  بــاأي  الاإخــال  عــدم  ومــع  لل�ســركة.  الاأ�سا�ســي  النظــام 

الاإدارة.  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اأكــر  اأو  اثنــان  ع�ســوان  ذلــك  منــه  طلــب  اإذا  المجل�ــس  لانعقــاد  دعــوة  توجيــه 

ويكون ن�ساب الاجتماع �سحيحا اإذا ح�سره اأغلبية الاأع�ساء، على اأن لا يقل عدد هوؤلاء الحا�سرين عن خم�سة. 

�ســوت  يكــون  الاأ�ســوات  تعــادل  حــال  وفي  الممثلــن.  اأو  الحا�سريــن  الاأع�ســاء  اأغلبيــة  بت�سويــت  المجل�ــس  قــرارات  ت�ســدر 
المرجــح. ال�ســوت  هــو  الرئي�ــس 

علــى  الحر�ــس  وعليهــم  النظاميــة.  الاجتماعــات  انعقــاد  باأماكــن  وقوائــم  زمنيــة  بجــداول  م�ســبقا  الاأع�ســاء  تزويــد  يتــم 
تجــاه  الالتــزام  ي�ســتوجب  كمــا  بهــا.  اإباغهــم  يتــم  التــي  وجــدت،  اإن  اللجــان،  واجتماعــات  المجل�ــس  اجتماعــات  ح�ســور 
بم�ســوؤولياتهم  للوفــاء  �سروريــا  كان  كلمــا  والاجتمــاع  ال�ســركة  لخدمــة  ال�ســروري  الوقــت  الاأع�ســاء  يوظــف  اأن  ال�ســركة 

المنا�ســبة.  بالطريقــة 

7- 27-2 مدة الاجتماع 
اأن  يجــب  الاأحــوال  كل  وفي  بحثهــا.  المطلــوب  للم�ســائل  المنا�ســب  الاهتمــام  لتعطــي  كافيــة  الاجتمــاع  مــدة  تكــون  اأن  يجــب 

المنا�ســبة.  بالتفا�سيــل  الاهتمــام  محــور  هــي  التــي  الاأمــور  كافــة  ليغطــي  الكفايــة  فيــه  بمــا  طويــا  الاجتمــاع  يكــون 

7- 27-3 جدول أعمال الاجتماع 
الاأعمــال  لموا�سيــع  زمنيــا  جــدولا  الرئي�ــس  ي�ســع  ال�ســنة  بدايــة  وفي  للمجل�ــس.  اجتمــاع  كل  اأعمــال  جــدول  الرئي�ــس  ي�ســع 

للتوقعــات(.  ت�ســتجيب  التــي  )للدرجــة  العــام  اأثنــاء  مناق�ســتها  المطلــوب 

اأن  في  حــرا  ع�ســو  كل  ويكــون  الاأعمــال.  جــدول  علــى  ت�سمينهــا  يــرى  التــي  الاأجنــدة  اقــراح  في  بالحريــة  ع�ســو  كل  يتمتــع 
و�ســع  عنــد  لذلــك،  الاجتمــاع.  ذلــك  اأعمــال  جــدول  علــى  لي�ســت  هــي  التــي  الموا�سيــع  للمجل�ــس  اجتمــاع  كل  في  يرفــع 
لتحديــد  المنتــدب  والع�ســو  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  مــع  التن�ســيق  الرئي�ــس  علــى  يجــب  الاجتمــاع،  اأعمــال  جــداول 
جــدول  اإلــى  بنــود  اإ�سافــة  طلــب  حــال  في  اأمــا  اهتمامــا.  المجل�ــس  قــرار  و/اأو  المجل�ــس  يوليهــا  اأن  تتطلــب  الاأمــور  اأي 

مكتوبــة.  اأوراق  اأو  تقاريــر  تقــديم  اإلــى  الاإدارة  تحتــاج  قــد  الاأعمــال، 

ح�ســور  منا�ســبا  يكــون  وحيثمــا  المجل�ــس  اإلــى  الهامــة  الم�ســتندات  بتقــديم  ي�ســمح  اأن  اإلــى  الاأعمــال  جــدول  يحتــاج  قــد 
الاأعمــال.  جــدول  بنــود  مــن  معــن  بنــد  لمناق�ســة  الاإدارة 

7- 27-4 إ دارة مناقشات قاعة مجلس الإدارة 
يكون من م�سوؤولية رئي�س المجل�س �سمان: 

اأن تكون المناق�سة منظمة ومفتوحة للم�سائل.   •
ت�سهيل م�ساركات كل الاأع�ساء.   •

اإعطاء كل الم�سائل القدر الذي ت�ستحق من الدرا�سة.   •
عدم جر المناق�سات اإلى اأمور غير �سرورية وبعيدة عن الاأجندة.   •
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دون  ولكــن  الاجتمــاع  علــى  بال�ســيطرة  الاحتفــاظ  عليــه  ذلــك  اأجــل  ومــن  التــوازن،  ي�سمــن  اأن  الرئي�ــس  علــى  يجــب 
حتــى  الم�ســائل  مناق�ســات  تم�ســي  بــاأن  نوعــي،  وب�ســكل  ي�ســمح،  اأن  المجل�ــس  رئي�ــس  وعلــى  المناق�ســات.  علــى  الهيمنــة 

عليهــا.  المتفــق  النتيجــة  تلخي�ــس  علــى  قــادرا  يكــون  اأن  اأو  الوا�ســع  التوافــق  ح�ســول 

في حال حدوث ان�سقاق وتباعد في الاآراء وعدم ظهور اأي نتائج، يجب على رئي�س المجل�س تقرير ما يلي: 

فيما اإذا كان الاأع�ساء بحاجة اإلى معلومات اإ�سافية.   •
فيما اإذا كانت هناك فوائد خا�سة في تاأجيل اتخاذ قرار حول مو�سوع معن.   •

فيما اإذا تم الح�سول على الا�ست�سارة الاإ�سافية اأو الخارجية.   •
اإن اأبدت المواقف عدم اتفاق خطير، يجب على الرئي�س التدخل واإدارة هذا الموقف و�سولا اإلى الحل.   •

7- 27-5 توزيع المواد على المجلس
مــن  اجتمــاع  كل  قبــل  تقريبــا  المقرحــة  والقــرارات  الموؤيــدة  والوثائــق  مف�ســل  اأعمــال  بجــدول  الاأع�ســاء  تزويــد  يتــم 

كافي. بوقــت  المجل�ــس  اجتماعــات 

يقرحــون  بنــود  لديهــم  الذيــن  والاأع�ســاء  الاجتمــاع.  قبــل  المــواد  هــذه  بمراجعــة  يقومــوا  اأن  الاأع�ســاء  علــى  يجــب 
تلــك  قبــل  بهــا  المجل�ــس  رئي�ــس  اإبــاغ  عليهــم  الم�ســتقبلية،  المجل�ــس  اجتماعــات  مــن  اأي  اأعمــال  جــدول  في  ت�سمينهــا 

 . ت عــا جتما لا ا

الا�ستف�ســار  بذلــك  يتقــدم  اأن  عليــه  يجــب  الاأعمــال،  جــدول  بنــود  مــن  بنــد  اأي  حــول  ا�ستف�ســارات  ع�ســو  اأي  لــدى  كان  اإذا 
المقــرر.  المجل�ــس  اجتمــاع  مــن  اأ�ســبوع  قبــل 

الاإدارة  ردود  جميــع  وتوزيــع  المقــرر،  المجل�ــس  اجتمــاع  قبــل  المجل�ــس  اأع�ســاء  ا�ستف�ســارات  علــى  الــرد  الاإدارة  علــى  يجــب 
الاإدارة.  مجل�ــس  اأع�ســاء  كل  علــى 

7- 27-6 استعداد أعضاء مجلس الإدارة للاجتماعات
تو�سيــح  لطلــب  المنا�ســبة  الخطــوات  واتخــاذ  الاجتمــاع  قبــل  المقدمــة  المجل�ــس  اأوراق  وتحليــل  قــراءة  الا�ســتعداد  يت�سمــن 
بوقــت  المجل�ــس  اجتمــاع  قبــل  المجل�ــس  اأوراق  ا�ســتام  الاأع�ســاء  علــى  ويجــب  وا�سحــة.  لي�ســت  اأوراق  اأو  م�ســائل  اأيــة 
الرزمــة  ت�ســمل  اأن  ويجــب  العاقــة.  ذات  البنــود  مــن  بنــد  اأي  ومتابعــة  الم�ســتندات  ودرا�ســة  مراجعــة  مــن  للتمكــن  كافي 

يلــي:  مــا  الم�ســتلمة 

جدول الاأعمال والاأوراق الموؤيدة التي ت�سمل ما يلي:   •
توؤثــر  التــي  الرئي�ســية  لاأحــداث  تقييــم  علــى  ين�ــس  والــذي  التنفيــذي  للرئي�ــس  الت�ســغيلي  التقريــر   •

الاأخــير.  الاجتمــاع  منــذ  العمــل  علــى 

تقرير الاأداء المالي الذي يركز على الموؤ�سرات الرئي�سية والاأداء الا�سراتيجي.   •
اأوراق م�سائل محددة تحتاج اتخاذ قرار اأو نقا�س اأو المزيد من المعلومات.   •
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7- 27-7 حضور الإدارة للاجتماعات
مجــالات  مختلــف  وا�ســتعرا�س  الاإدارة  مجل�ــس  اجتماعــات  في  الحاجــة(  دعــت  )اإذا  ال�ســركة  اإدارة  م�ســاركة  المتوقــع  مــن 
باأعمــال  اأعمــق  معرفــة  مقومــات  وتكويــن  الاأمــور  مجريــات  علــى  الاطــاع  مــن  الاأع�ســاء  لتمكــن  وم�ســوؤوليتها  عملهــا 

 . كة ل�ســر ا

7- 27-8 محاضر وأجندة الاجتماعات
لجــان  اجتماعــات  عــن  النا�ســئة  والاإجــراءات  المتخــذة  والقــرارات  مناق�ســتها،  يتــم  التــي  الم�ســائل  �ســجل  المحا�ســر  تعتــر 
ال�ســجل  المحا�ســر  تعتــر  وحفظهــا،  توفيرهــا  علــى  الحر�ــس  يجــب  ونظاميــة  قانونيــة  وكمتطلبــات  والمجل�ــس.  المجل�ــس 

بواجبــه.  للوفــاء  منــه  مطلــوب  هــو  مــا  نفــذ  المجل�ــس  اأن  ببيــان  يتعلــق  مــا  لــكل  الاأهميــة  الجوهــري 

ت�ســجيل  علــى  ولا  �سروريــة  غــير  معلومــات  علــى  تحتــوي  لا  اأن  يجــب  كمــا  ومنظمــة.  وا�سحــة  المحا�ســر  تكــون  اأن  يجــب 
�ســياق  في  ت�ســدر  التــي  اللجــان  اأو  المجل�ــس  قــرارات  المحا�ســر  تو�ســح  اأن  يجــب  الاجتماعــات.  في  تــدور  حرفيــة  حــوارات 

المجل�ــس.  قــرارات  علــى  الاإجمــاع  طبيعــة  وتعك�ــس  الاجتمــاع 

كل  مــن  م�ســودة  ويقــدم  الاجتمــاع،  اأثنــاء  اأخــذت  التــي  الماحظــات  مــن  المح�ســر  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يعــد 
قــد  منا�ســبة  تعديــات  اأي  وتحديــد  المح�ســر  م�ســودة  بمراجعــة  المجل�ــس  رئي�ــس  ويقــوم  المجل�ــس،  رئي�ــس  اإلــى  مح�ســر 

مطلوبــة.  تكــون 

علــى  اأو  فــورا،  المجل�ــس  رئي�ــس  مراجعــة  بعــد  هــذا  يكــون  اأن  ويجــب  الاأع�ســاء.  جميــع  علــى  عــادة  الم�ســودة  تعميــم  يتــم 
المح�ســر  لم�ســودة  دقيقــة  بمراجعــة  الاأع�ســاء  يقــوم  اأن  ويجــب  للم�ســودة.  الرئي�ــس  توقيــع  مــن  اأ�ســبوع  خــال  الاأغلــب 
مــن  عليهــا  والتوقيــع  المح�ســر  اعتمــاد  قبــل  الاهتمــام  جوانــب  كل  وتغطيــة  �ســجلت  التــي  بالوقائــع  القناعــة  ل�سمــان 

الرف�ــس.  اأو  بالموافقــة  �ســواء  ع�ســو  كل  قبــل 

7-28 لجان مجلس الإدارة
ال�ســركة  تواجــه  التــي  الهامــة  الم�ســائل  كافــة  علــى  كثــب  عــن  والاطــاع  الوقــوف  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  اللجــان  تتيــح 
في  فعالــة  و�ســيلة  اللجــان  تعتــر  لذلــك  للمجل�ــس.  مقــرر  اجتمــاع  اأي  في  باأكملــه  المجل�ــس  ي�ســتطيع  قــد  ممــا  اأكــر  بقــدر 

الاهتمــام.  ذات  الاأمــور  مــن  قــدر  لاأكــر  المف�سلــة  والدرا�ســة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  بــن  العمــل  عــبء  توزيــع 

7-29 فاعلية اللجان 
جعــل  في  لاإ�ســهام  اتخاذهــا  المجل�ــس  ي�ســتطيع  التــي  الخطــوات  مــن  العديــد  هنــاك  اللجــان،  دور  عــن  النظــر  بغ�ــس 

عــر:  ذلــك  ويتاأتــى  ملمو�ســة،  فاعليــة  ذات  اللجــان 

و�سع واعتماد ميثاق عمل ر�سمي وموثق لكل لجنة.   •
مــن  عــدد  ت�ســم  بحيــث  اللجنــة  ع�سويــة  علــى  الركيــز  يكــون  مثــالي  وب�ســكل   – للجــان  منا�ســبن  اأع�ســاء  تعيــن   •

المطروحــة.  الم�ســائل  مــع  بالتعامــل  عاقــة  ولهــم  الخــرة  ذوي  مــن  اأع�ســاء  وت�ســم  المجل�ــس  اأع�ســاء 

الطلب المنتظم من اللجان باأن ترد وتقدم الاإفادات التي يطلبها المجل�س.   •
�سمان اأن اللجان يمكنها الح�سول بي�سر على الا�ست�سارات المهنية الم�ستقلة.   •

مطالبة اللجان باعتماد ال�سفافية المطلقة في كافة اأن�سطتها.   •
�سمان ح�سول اللجان على الدعم الاإداري منا�سب.   •

اأجلهــا.  مــن  قامــت  والتــي  لهــا  المحــددة  اأداء وظائفهــا  فاعلــة في  تبقــى  واأن  المجل�ــس  تخــدم حاجــات  اأن  هــو  اللجــان  تكويــن  مــن  الاأ�سا�ســي  الغر�ــس 
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7-30 الأمور الإدارية 
7- 30-1 أداء وتقييم المجلس 

والوفــاء  الاأعمــال  تنفيــذ  في  ولجانــه  المجل�ــس  فاعليــة  مــدى  معرفــة  بغر�ــس  لاأدائــه  �ســنويا  تقييمــا  الاإدارة  مجل�ــس  يجــري 
تقريــر  يعــد  �سوئهــا  وعلــى  الاأع�ســاء،  كل  اآراء  يتلقــى  اأن  المجل�ــس  علــى  يجــب  ذلــك،  وفي  ال�ســركة.  تجــاه  بالالتزامــات 

ماليــة.  �ســنة  كل  نهايــة  بعــد  للنقا�ــس  واإخ�ساعــه  المجل�ــس  لاأداء  ال�ســنوي  التقييــم 

يعتقــد  التــي  المجــالات  علــى  وتحديــدا  لل�ســركة،  المجل�ــس  قدمهــا  التــي  الاإ�ســهامات  علــى  التقييــم  يركــز  اأن  يجــب 
فيهــا. اأداوؤه  يح�ســن  اأن  للمجل�ــس  الممكــن  مــن  ال�ســركة  اإدارة  اأو  المجل�ــس 

اإذا  وفيمــا  اأنجــزه  لمــا  �ســنويا(  المثــال،  �ســبيل  )علــى  الدوريــة  بالمراجعــة  يقــوم  اأن  المجل�ــس  علــى  فاعليتــه،  ولتقييــم 
م�ســوؤولياته.  متطلبــات  ا�ســتوفي 

فبينمــا  عملــه.  ميثــاق  مقابــل  اأن�ســطته  تقييــم  هــي  خالهــا  مــن  نف�ســه  تقييــم  للمجل�ــس  يمكــن  التــي  الطــرق  واإحــدى 
فموؤ�س�ســة  خارجيــة.  مخت�ســة  لجهــة  الممار�ســة  هــذه  بتكليــف  الفائــدة  تزيــد  اأن  يحتمــل  ككل،  نف�ســه  المجل�ــس  يراجــع 
الاعتمــاد  اأو  التحيــز  عــن  بعيــدا  المو�ســوع  �ســتتناول  بــل  فح�ســب،  عاطفيــا  منف�سلــة  تكــون  لا  الخارجيــة  الاأداء  تقييــم 
الاآراء  مختلــف  مناق�ســة  اأمــام  المجــال  يف�ســح  الخارجــي  الــراأي  فــاإن  ذلــك،  اإلــى  اإ�سافــة  �ســلفا.  مت�ســورة  فكــرة  علــى 

الاعتبــار.  بعــن  واأخذهــا 

7- 30-2 سرية أعمال المجلس 
اإذا  اإلا  الاجتماعــات،  في  المتداولــة  والمعلومــات  الاإدارة  مجل�ــس  وقــرارات  للمــداولات  المطلقــة  بال�ســرية  الاأع�ســاء  يحتفــظ 

عــام.  ب�ســكل  المعلومــات  عــن  ال�ســركة  ك�ســفت 

7- 30-3 تعامل المجلس مع الأطراف الأخرى
مــع  ال�ســركة  عــن  نيابــة  الات�ســالات  تتــم  اأن  يجــب  لل�ســركة،  المنتــدب  الع�ســو  بهــا  يوجــه  التــي  الحــالات  عــدا  فيمــا 
بخ�سو�ــس  ا�ستف�ســار  اأي  المجل�ــس  ع�ســو  ا�ســتلم  واإذا  ال�ســركة.  لــدى  المعينــن  الممثلــن  قبــل  مــن  الاأخــرى  الاأطــراف 
التعليــق  عــدم  عليهــا  عليــه/  يجــب  الر�ســمية،  الاجتماعيــة  الات�ســالات  ذلــك  في  بمــا  ثالثــة،  اأطــراف  مــن  ال�ســركة 

لل�ســركة.  المنتــدب  الع�ســو  ا�ســتدعاء  منهــم  ويطلــب 

7-31 إنهاء عضوية المجلس وشغرها
المملكــة،  في  �ســارية  تعليمــات  او  نظــام  لاأى  وفقــا  لهــا  الع�ســو  �ساحيــة  بانتهــاء  اأو  مدتــه  بانتهــاء  المجل�ــس  ع�سويــة  تنتهــي 
يعر�ــس  ان  علــى  ال�ســاغر  المركــز  في  ع�ســواً  موؤقتــا  يعــن  اأن  للمجل�ــس  جــاز  المجل�ــس  اأع�ســاء  اأحــد  مركــز  �ســغر  واإذا 
عــدد  هبــط  واإذا  �ســلفه  مــدة  الجديــد  الع�ســو  ويكمــل  لهــا  اجتمــاع  اأول  في  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  علــى  التعيــن  هــذا 
وقــت  اقــرب  في  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  دعــوة  وجبــت  الاجتمــاع  ل�سحــة  الــازم  الن�ســاب  عــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء 

الاأع�ســاء. مــن  الــازم  العــدد  لتعيــن  ممكــن 

7-32 تعريف أعضاء المجلس الجدد
بالقيــام  ي�ســاعدهم  وبمــا  واأن�ســطتها  بال�ســركة  للتعريــف  الازمــة  والمعلومــات  بالم�ســتندات  الجــدد  الاأع�ســاء  الاإدارة  تــزود 
المخاطــر،  واإدارة  المحا�ســبية  والم�ســائل  الهامــة،  الماليــة  والجوانــب  الا�ســراتيجية،  ال�ســركة  بخطــط  والالمــام  بم�ســوؤولياتهم 

يلــي:  بمــا  الجــدد  الاأع�ســاء  تزويــد  المنا�ســب  مــن  ويكــون  بهــا.  الخا�ســة  ال�ســلوك  وقواعــد  التزامهــا،  وبرامــج 

المادة التي تحتوي على المعلومات الخا�سة بمجال عمل ال�سركة ومقارنات ال�سركة مع مناف�سيها الكبار.   •



سبتمبر 2017 م      61دليل وسياسة الحوكمة  

زيارات ميدانية لوحداتها، والمواقع، والتي عادة ما ت�سكل �سئونها جزءً من اجتماعات المجل�س المقررة.   •
اأمــام  الاإجــراء  تحــت  هــي  التــي  الرئي�ســية  والق�سايــا  الاأقــل،  علــى  ال�ســنة  في  مــرة  للمجل�ــس،  قانونيــة  مراجعــة   •

ال�ســركة.  حوكمــة  واأمــور  المحاكــم 

7-33 المستشارون الخارجيون 
راأى  كلمــا  الم�ســتقل،  القانــوني  الم�ست�ســار  ذلــك  في  بمــا  الم�ست�ســارين،  اأو  الخــراء  مــع  التعاقــد  ب�ســلطة  المجل�ــس  يتمتــع 
التعوي�ســات  المجل�ــس  ويقــر  موافقتــه.  علــى  الح�ســول  اأو  بال�ســركة  المنتــدب  الع�ســو  ا�ست�ســارة  دون  منا�ســبا،  ذلــك  المجل�ــس 

الم�ست�ســارين.  لهــوؤلاء  المنا�ســبة 

7-34 عقد وإدارة اجتماعات الجمعية العمومية السنوية 
يمثــل  العموميــة  للجمعيــة  العــام  ال�ســنوي  والاجتمــاع  ال�ســركة.  م�ســاهمي  تجــاه  تن�ســب  الاإدارة  لمجل�ــس  الرئي�ســية  الم�ســوؤولية 
التــي  الاأمــور  مــن  مجموعــة  علــى  والوقــوف  ال�ســركة  اأداء  لمناق�ســة  الم�ســاهمن  مــع  المجل�ــس  حولــه  يجتمــع  الــذي  المنــر 
الاجتمــاع  هــذا  يعقــدوا  اأن  المهــم  مــن  لذلــك  المــال،  راأ�ــس  يقدمــون  الذيــن  هــم  فال�ســركاء  ال�ســركاء.  موافقــة  تتطلــب 

العاقــة.  ذات  والاأمــور  ال�ســركة  اأداء  لمناق�ســة 

7-35 أمين سر مجلس الإدارة
اأمــن  يكــون  تعيينــه.  اإعــادة  ويجــوز  راتبــه.  ويحــدد  و�ســلطاته  واجباتــه  ويقــرر  للمجل�ــس  �ســر  اأمــن  الاإدارة  مجل�ــس  يعــن 
لــه  تتوفــر  المجل�ــس  اأن  �سمــان  هــو  الرئي�ســية  م�ســوؤولياته  جوهــر  لكــن  معينــة،  مهــام  عــن  م�ســوؤولا  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر 
ال�ســركة.  تجــاه  التزاماتــه  نفــذ  المجل�ــس  اأن  تعك�ــس  المجل�ــس  وقائــع  �ســجات  اأن  و�سمــان  المنا�ســبة  الا�ست�ســارة  مقومــات 
المتطلبــات  بــكل  تلتــزم  الحاكمــة  الهيئــات  اأن  �سمــان  علــى  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  ي�ســاعد  ذلــك،  اإلــى  اإ�سافــة 
والمــدراء  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  كم�ست�ســار  غالبــا  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يت�ســرف  لذلــك،  وفقــا  الهامــة.  التنظيميــة 

ال�ســركة.  بن�ســاط  ال�سلــة  ذات  والقوانــن  والقواعــد  التنظيميــة،  ال�ســروط  حــول  الكبــار  التنفيذيــن 

7-36 دور ومسؤولية أمين سر مجلس الإدارة
للوفاء بم�سوؤولياته وواجباته، يجب على اأمن �سر مجل�س الاإدارة اأن يقوم بما يلي: 

7-37 دعم أعضاء المجلس 
يجــب علــى اأمــن �ســر مجل�ــس الاإدارة اأن يق�ســي معظــم وقتــه في دعــم اأع�ســاء المجل�ــس. ويجــب اأن ت�ســمل واجباتــه في هــذا المجــال مــا يلــي: 

7-37-1 تنظيم اجتماعات المجلس 
المجل�ــس  اجتماعــات  اأن  مــن  الرغــم  وعلــى  المجل�ــس.  اجتماعــات  تنظيــم  عــن  م�ســوؤولا  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يكــون 
والتنظيميــة  الاإداريــة  الاأمــور  كل  مــع  يتعامــل  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  فــاإن  مطلقــة،  ب�ســورة  الرئي�ــس  م�ســوؤولية  مــن 

 : مثــل

اإعداد تقويم اجتماعات المجل�س.   •
م�ساعدة الرئي�س في و�سع جدول الاأعمال.  •

و�سع العرو�س الخا�سة بالم�سائل الاإجرائية والجوهرية التي تكون محل المناق�سة.   •
اإعداد ملخ�سات نموذجية لمناق�سات قاعات اجتماعات المجل�س.   •
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اإر�سال اإ�سعارات اجتماعات المجل�س اإلى كل اأع�ساء مجل�س الاإدارة.   •
توزيع اقراع الت�سويت على اأع�ساء مجل�س الاإدارة.   •

في  باأنف�ســهم  حا�سريــن  يكونــوا  لم  الذيــن  اأولئــك  خ�سو�ســا  والمكتملــة  المكتوبــة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  اآراء  جمــع   •
 . ع جتمــا لا ا

اإر�سال الاآراء المكتوبة اإلى رئي�س المجل�س.   •
المجل�ــس.  اجتمــاع  اإجــراءات  اإتبــاع  �سمــان  في  ي�ســاعد  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  علــى  يجــب  ذلــك،  اإلــى  اإ�سافــة 
اجتماعــات  مح�ســر  م�ســودة  يــدون  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  مــن  ومطلــوب  المجل�ــس،  رئي�ــس  مــع  جنــب  اإلــى  جنبــا 

يلــي:  بمــا  حديثــا  تعيينهــم  تم  الذيــن  الاأع�ســاء  وتعريــف  تبليــغ  اأي�ســا  مهامــه  ومــن  المجل�ــس. 

اإجراءات ال�سركة التي تنظم عمليات المجل�س.   •
الهيكل التنظيمي ومدراء ال�سركة.   •

الوثائق الداخلية لل�سركة.   •
قرارات الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية وقرارات المجل�س ال�سادرة.   •

توفر المعلومات المطلوبة من الاأع�ساء للوفاء المنا�سب بواجباتهم.   •

7-37-2 تمكين المجلس من الوصول إلى المعلومات 
يحتاجونهــا  التــي  المعلومــات  علــى  الح�ســول  في  الاأع�ســاء  م�ســاعدة  في  الرئي�ســي  الــدور  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يلعــب 
كل  اإلــى  والكامــل  المنا�ســب  الو�ســول  اإمكانيــات  لاأع�ســاء  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  ويوفــر  ال�ســليم.  القــرار  �سنــع  في 

يلــي:  ممــا 

مح�سر اجتماعات المجل�س.   •
القرارات التي يعتمدها ويوافق عليها الع�سو المنتدب  •

الوثائق ال�سادرة من الع�سو المنتدب  •
محا�سر الاجتماعات والتقارير التي يعدها المراجع الخارجي.   •

الوثائق المالية.   •

7-37-3 حماية حقوق المساهمين 
الترتيب للاجتماع السنوي العام للجمعية العمومية 

بع�ــس  يلــي  وفيمــا  العموميــة.  للجمعيــة  العــام  ال�ســنوي  الاجتمــاع  تنظيــم  في  هامــا  دورا  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يلعــب 
الجانــب:  هــذا  في  يلعبهــا  التــي  الاأدوار 

اإباغ الم�ساهمن بالاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.   •
�سمان اإعداد قائمة الم�ساهمن.   •

العاقــة  ذات  الخافــات  وحــل  العموميــة  للجمعيــة  العــام  ال�ســنوي  الاجتمــاع  اأثنــاء  الاإجرائيــة  الاأ�ســئلة  علــى  الــرد   •
العموميــة.  للجمعيــة  العــام  ال�ســنوي  الاجتمــاع  واإدارة  باإعــداد 

تو�سيل تقرير نتائج الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية اإلى ال�سركاء.   •
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�سمان الاحتفاظ بالمح�سر الخا�س بنتائج الت�سويت ومح�سر الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.   •
�سمان الالتزام باإجراءات الت�سجيل لاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.   •

7-37-4 الإفصاح عن المعلومات والشفافية
حيــث  مــن  بالتزاماتهــم  الوفــاء  علــى  المنتــدب  والع�ســو  المجل�ــس  م�ســاعدة  في  هامــا  دورا  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  يلعــب 
�ســر  اأمــن  دور  يت�سمــن  وهنــا  وتــداول.  ال�ســركة  م�ســاهمي  اإلــى  منا�ســب  اأ�سا�ــس  علــى  الجوهريــة  بالمعلومــات  الاإف�ســاح 

التاليــة:  المهــام  المعلومــات  عــن  لاإف�ســاح  بالن�ســبة  الاإدارة  مجل�ــس 

�سمان اأن ال�سركة تلتزم بالاإجراءات والاإف�ساح عن المعلومات ال�سرورية.   •
�سمان حفظ وثائق ال�سركة.   •

توثيق ن�سخ الوثائق قبل اإر�سالها اإلى الم�ساهمن.   •
�سمان الو�سول غير المقيد من قبل كل الم�ساهمن اإلى المعلومات طبقا للقوانن ذات العاقة.   •

7-38 مؤهلات أمين سر مجلس الإدارة
للقيــام  توؤهلــه  ومهــارات  بموؤهــات  �ســخ�س  عــن  يبحــث  اأن  المجل�ــس  علــى  يجــب  الاإدارة،  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  اختيــار  عنــد 
المهنيــة  ال�سفــات  العمليــة،  الخــرة  التعليــم،  حيــث  مــن  المر�ســح  تقييــم  اإلــى  المجل�ــس  يحتــاج  ذلــك  وفي  بواجباتــه. 

الاإدارة:  مجل�ــس  �ســر  لاأمــن  الرئي�ســية  الموؤهــات  يلــي  فيمــا  للعمــل.  الوظيفــي  الو�ســف  وثيقــة  �ســوء  علــى  ومهاراتــه 

يتمتع بح�سور ومهارات ات�سال جيدة.   •
يفهم نظام ال�سركات ونظام الاأوراق المالية.  •

يفهم اأعمال ال�سركة  •
يعمل وفقا للظروف ويكون مرنا واإبداعيا.   •

يقدر على ا�ستقراء الموؤ�سرات التي تلوح في الاأفق وتقديم الاإنذار المبكر لاإدارة.  •
لديــه  تكــون  واأن  يعادلهــا،  مــا  اأو  الاإدارة  اأو  المحا�ســبة  اأو  الماليــة  اأو  القانــون  في  جامعيــة  �ســهادة  علــى  حا�ســاً  يكــون  اأن    •

�ســنوات.  ثــاث  عــن  تقــل  لا  �سلــة  ذات  عمليــة  خــرة 

•  اأن تكون لديه خرة عملية ذات �سلة لا تقل عن خم�س �سنوات. 

7-38-1 استقلالية أمين سر مجلس الإدارة
جميــع  في  وم�ســاهميها  ال�ســركة  م�سالــح  يخــدم  بمــا  دومــا  يت�ســرف  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  مهمــة  اأن  حيــث 
�ســر  اأمــن  يكــون  وبهــذا  الاأخــرى.  والاأطــراف  الاإدارة  تمار�ســه  الــذي  والتاأثــير  النفــوذ  مــن  حمايتــه  يجــب  الاأوقــات، 

المجل�ــس. اإدارة  وتحــت  المجل�ــس  عــن  م�ســوؤولا  الاإدارة  مجل�ــس 
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8 - سياسة وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة
8-1 مقدمه

)ال�ســروط(  للمعايــير  بيــان  مــن  تت�سمنــه  مــا  مــع  الاإدارة  مجل�ــس  في  الع�سويــة  واإجــراءات  �سيا�ســة  اأهميــة  تت�ســح 
و�ســع  بــه  المنــوط  هــو  الاإدارة  مجل�ــس  اأن  باعتبــار  ال�ســركة،  اإدارة  لمجل�ــس  الع�سويــة  مر�ســحي  لــدى  توافرهــا  الواجــب 

التطبيــق. ورقابــة  متابعــة  ثــم  ومــن  لتطبيقــه  المائمــة  البيئــة  وتوفــير  للحوكمــة  نظــام 

8-2 السياسة العامة
المجل�ــس  لع�سويــة  المتقدمــن  المر�ســحن  الاأخــوة  بــن  الاختيــار  هــي  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  في  للع�سويــة  العامــة  ال�سيا�ســة 
حوكمــة  ولائحــة  لل�ســركة،  الاأ�سا�ســي  والنظــام  ال�ســركات  نظــام  عليــه  ين�ــس  لمــا  وفقــا  بينهــم  المفا�سلــة  طريــق  عــن 

الماليــة.  ال�ســوق  هيئــة  مجل�ــس  عــن  ال�سادرتــن  والاإدراج  الت�ســجيل  وقواعــد  ال�ســركات 

ملكيتــه  ن�ســبة  حــدود  في  وذلــك  الاإدارة،  مجل�ــس  لع�سويــة  اأكــر  اأو  اآخــر  �ســخ�س  اأو  نف�ســه  تر�ســيح  م�ســاهم  لــكل  ويحــق 
المــال. راأ�ــس  في 

8-3 معايير )شروط( العضوية في مجلس الإدارة
لل�ســركة،  الاأ�سا�ســي  والنظــام  ال�ســركات  نظــام  عليــه  ين�ــس  لمــا  وفقــا  ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  في  الع�سويــة  معايــير  تتحــدد 
تطــراأ  تعديــات  واأي  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  مجل�ــس  عــن  ال�سادرتــن  والاإدراج  الت�ســجيل  وقواعــد  ال�ســركات  حوكمــة  ولائحــة 

يلــي: لمــا  وفقــا  عليهــا. 

اأن يكون حا�سا على موؤهل علمي ي�سمح له باأداء م�سوؤولياته في المجل�س.  .1

اأن يكون ممن له الخرة الكافية في مجال عمل ال�سركة اأو مجالات م�سابهه.   .2

اأن يكون من ذوي المعرفة بنظام ال�سركات والقواعد واللوائح والتعاميم ذات ال�سلة بن�ساط ال�سركة.  .3

اأن تكون لديه القدرة على قراءة وتحليل الميزانيات العمومية والمعرفة بالح�سابات والمالية.  .4

اأن يكون لديه الحافز والوقت الكافي للم�ساهمة في توجيه اأعمال و�سيا�سات ال�سركة.  .5

الا�ســراتيجية  الاأمــور  في  الخا�ســة  اآراءه  تقــديم  في  وال�ســجاعة  الفكــر  في  بالا�ســتقالية  يتمتــع  ممــن  يكــون  اأن   .6
ال�ســركة. ن�ســاط  مجــال  في  والتجاريــة 

اأن يكون من ذوي العلم والمعرفة والمداومة على التعلم.  .7

اأن يكون لديه التزام بخدمة ال�سركة كع�سو مجل�س اإدارة لدورة كاملة على الاأقل منذ بداية انتخابه.  .8

اأن يتمتع بالاأخاق والا�ستقامة والاأمانة والم�سداقية.  .9

اأن لا يكون قد تم اإدانته بجريمة مخلة بال�سرف والاأمانة.  .10

اأن لا يكون قد �سدر �سده قرارا من هيئة ال�سوق المالية.  .11

اأن لا يكون له اأي ت�سارب في الم�سالح مع ال�سركة.  .12

مــادة  ال�ســركة.  لح�ســاب  تتــم  التــي  والعقــود  الاأعمــال  في  مبا�ســرة  غــير  اأو  مبا�ســرة  م�سلحــة  اأي  لــه  يكــون  لا  اأن   .13
ال�ســركات. نظــام  مــن   (71(
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تزاولــه  الــذى  الن�ســاط  فــروع  اأحــد  في  يتاجــر  اأن  اأو  ال�ســركة  مناف�ســة  �ســاأنه  مــن  عمــل  بــاأي  م�ســركا  يكــون  لا  اأن   .14
ال�ســركات. نظــام  مــن   (72( مــادة  الجمعيــة.  موافقــة  علــى  الح�ســول  بعــد  اإلا  ال�ســركة 

اأن لا يكون ع�سو مجل�س اإدارة في اأكر من خم�سة �سركات م�ساهمة مدرجة.  .15

بنظــام  الــواردة  الم�ســاهمة  ال�ســركات  اإدارة  مجل�ــس  في  بالع�سويــة  الخا�ســة  والبنــود  المــواد  بكافــة  الالتــزام   .16
الماليــة. ال�ســوق  هيئــة  ولوائــح  ال�ســركات 

مــن  كل  الاإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  ير�ســح  اأن  الاخت�سا�ــس(  ذات  الجهــات  مــن  م�ســبقة  كتابيــة  بموافقــة  اإلا  يجــوز)  لا   .17
اأخــرى. �ســركة  في  عزلــه  تم  اأو  �سفيــت  �ســركة  في  المركــز  نف�ــس  �ســغل 

الموافقة على اإجراء المقابلـة ال�سخ�سيـة مع لجنـة الر�سيحات والمكافاآت بال�سركة.  .18

8-4 إجراءات العضوية في مجلس الإدارة
وجــدول  الر�ســح  طلبــات  تقــديم  فــرة  واعتمــاد  المجل�ــس،  لع�سويــة  الر�ســح  بــاب  فتــح  علــى  الاإدارة  مجل�ــس  موافقــة   •
ظــروف  اأو  القواعــد  اقت�ســت  متــى  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  تعيــن  علــى  للت�سويــت  العاديــة  العموميــة  الجمعيــة  اأعمــال 

لذلــك. الحــال 

العاديــة،  العموميــة  الجمعيــة  اأعمــال  جــدول  مــن:  كل  علــى  للموافقــة  والا�ســتثمار  التجــارة  وزارة  علــى  العر�ــس   •
لا�ســتكمال  اأو  )تحــدد(  لدورتــه  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  للر�ســيح  ال�ســركة  م�ســاهمي  دعــوة  عــن  الاإعــان  و�سيغــة 

)تحــدد(. الحاليــة  الــدورة  مــن  المتبقيــة  المــدة 

لدورتــه  الاإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  اأكــر   اأو  اآخــر  �ســخ�س  لر�ســيح  اأو  للر�ســح  ال�ســركة  م�ســاهمي  دعــوة  عــن  الاإعــان   •
)تحــدد(. الحاليــة  الــدورة  مــن  المتبقيــة  المــدة  لا�ســتكمال  اأو  )تحــدد( 

اإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  اأكــر  اأو  اآخــر  �ســخ�س  تر�ســيح  اأو  الر�ســح  في  الراغبــن  ال�ســركة  م�ســاهمي  الاأخــوة  علــى   •
يلــى: بمــا  القيــام  ال�ســركة 

للقيــام  وا�ســتعداده  نف�ســـه  تر�ســيح  في  الم�ســاهم  برغبــة  ال�ســركة  لاإدارة  )اإخطــار(  بطلــب  التقــدم   •
المجل�ــس. بع�سويـــة  المنوطــة  بالم�ســوؤوليات 

 2359/4 رقــم  الهيئــة  تعميــم  ح�ســب   )3( رقــم  الماليـــة  ال�ســوق  هيئــة  مــن  ال�ســادر  نمــوذج  تعبئــة   •
والهيئــة. الــوزارة  موقــع  مــن  عليهمــا  الح�ســول  والممكــن  1431/04/12هـــ،  بتاريــخ  ال�ســادر 

على المر�سحن تقديم طلباتهم لل�سركة باإحدى الطرق التالية:  •
الدائــري  طريــق   2919 التــالي:  بالعنــوان  والمكافــاآت(  الر�ســيحات  لجنــة  )عنايــة  ال�ســركة  لمقــر  الح�ســور   )1(  

الريا�ــس. النخيــل،  حــي  الفرعــي،  ال�ســمالي 

بالريد ال�سريع �س.ب 341904 الريا�س  11333عناية لجنة الر�سيحات والمكافاآت.  )2(  

NR.Committee@arabiancentres.com بالريد الاإلكروني  )3(  

على الفاك�س رقم: 2323 825 11 966 +  )4(  

اإرفاق �سور من موؤهاته وخراته في مجال اأعمال ال�سركة.  •
ع�سوياتــه  في  المر�ســح  حققهــا  التــي  والكبــيرة  الهامــة  والانجــازات  بالاأعمــال  منف�ســا  �ســجا  تقــديم   •
خــال  تقلدهـــا  التــي  العليـــا  والاإداريـــة  التنفيذيــة  الوظائــف  في  اأو  �ســغلها  التــي  الاإدارات  مجال�ــس  في 

الحــالي. والعمــل  �سابقـــة،  �ســنوات  ع�ســر 
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كل  مــن  موثــق  وخطــاب  وفراتهــا  ع�سويتهــا  تولــى  التــي  ال�ســركات  اإدارات  بمجال�ــس  بيــان  اإرفــاق   •
الجل�ســات  لتلــك  الع�ســو  ح�ســور  ون�ســبة  دورة  كل  جل�ســات  وعــدد  الع�سويـــة  فــرة  علــى  ي�ســتمل  �ســركة 
النتائــج  وملخ�ــس  بهـــا،  ح�ســوره  ون�ســبة  الع�ســـو  فيهـــا  الم�ســرك  المجل�ــس  مــن  المنبثقــة  واللجــان 
�ســنوات  مــن  �ســنة  كل  خــال  اإداراتهــا  مجال�ــس  ع�سويــة  تولــى  التــي  ال�ســركات  حققتهــا  التــي  الماليــة 

. ة ر و لــد ا

اإرفاق بيان بال�سركات الم�ساهمة التي لا يزال يتولى ع�سويتها.  •
باأعمــال  �ســبيهة  اأعمــال  وتمار�ــس  ملكيتهــا  اأو  اإدارتهــا  في  ي�ســرك  التــي  بال�ســركات  بيــان  اإرفــاق   •

. كة ل�ســر ا

والموؤ�س�ســات  لل�ســركات  التجــاري  وال�ســجل  لاأفــراد  العـائلـــة   / الوطنيــة  الهويــة  بطاقـــة  �ســـورة  اإرفـــاق   •
لــه. �ســخ�سية  �سم�ســية  �ســور  وثــاث  بالمر�ســح  الخا�ســة  الات�ســال  واأرقــام 

بلغــة  مكتوبــة  م�ســتندات  اأو  وثائــق  لاأيــة  معتمــدة  عربيــة  ترجمــة  يقــدم  اأن  المر�ســح  علــى  يتعــن   •
. جنبيــة اأ

درا�سة الطلبات من قبل لجنة الر�سيحات والمكافاآت الخا�سـة بال�سركة.  •
ترتيب المقابات ال�سخ�سيـة لمن يقع عليهم الاختيار المبدئـي.  •

للع�سويــة،  الموؤهلــن  بالمر�ســحن  والمكافــاآت  الر�ســيحات  لجنــة  تو�سيــة  يت�سمــن  الاإدارة  لمجل�ــس  تقريــر  عر�ــس   •
ومــررات  ال�ســخ�سية،  للمقابــات  المبدئــي  الاختيــار  عليهــم  وقــع  ومــن  للع�سويــة،  المتقدمــن  عــدد  بــه  ومو�سحــا 

الع�سويــة. ل�ســغل  الموؤهلــن  بالاأع�ســاء  التو�سيــة 

مجل�ــس  لتو�سيــات  وفقــا  ال�ســاغرين  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  تعيــن  علــى  للت�سويــت  عاديــة  عموميــة  لجمعيــة  الدعــوة   •
ذلــك. علــى  المخت�ســة  الجهــات  موافقــة  علــى  الح�ســول  بعــد  وذلــك  والمكافــاآت،  الر�ســيحات  ولجنــة  الاإدارة 

ا�ســتكمال  بعــد  الماليــة  ال�ســوق  لهيئــة  المدرجــة  ال�ســركات  اإدارة  مجال�ــس  بع�سويــة  الخا�ــس  النمــوذج  اإر�ســال  يتــم   •
اأعــاه. اإليهــا  الم�ســار  الاإجــراءات 
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لجان مجلس الإدارة
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9 -لجان مجلس الإدارة
الاإدارة  مجل�ــس  يتمكــن  لكــي  وظروفهــا  ال�ســركة  حاجــة  ح�ســب  اللجــان  مــن  منا�ســب  عــدد  ال�ســركة  لــدى  يكــون  اأن  يجــب 
مجل�ــس  ي�سعهــا  عامــة  لاإجــراءات  وفقــاً  الاإدارة  لمجل�ــس  التابعــة  اللجــان  ت�ســكيل  ويتــم  فعــال.  ب�ســكل  مهامــه  تاأديــة  مــن 
عليهــا.  الاإدارة  مجل�ــس  رقابــة  وكيفيــة  لهــا  الممنوحــة  وال�ساحيــات  عملهــا  ومــدة  اللجنــة  مهمــة  تحديــد  تت�سمــن  الاإدارة 
ب�ســفافية  قــرارات  مــن  تتخــذه  اأو  نتائــج  مــن  اإليــه  تتو�ســل  اأو  بــه  تقــوم  بمــا  الاإدارة  مجل�ــس  تبلــغ  اأن  اللجنــة  وعلــى 

اإليهــا. الموكلــة  بالاأعمــال  قيامهــا  مــن  للتحقــق  دوري  ب�ســكل  اللجــان  عمــل  يتابــع  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  مطلقــة، 

9-1 لجنة المراجعة
9-1-1 مهام لجنة المراجعة ومسؤولياتها

واأنظمــة  الماليــة  والقوائــم  التقاريــر  ونزاهــة  �ســامة  مــن  والتحقــق  ال�ســركة  اأعمــال  بمراقبــة  المراجعــة  لجنــة  تخت�ــس 
يلــي: مــا  خا�ســة  ب�سفــة  اللجنــة  مهــام  وت�ســمل  فيهــا،  الداخليــة  الرقابــة 

على مستوى التقارير المالية:

راأيهــا  واإبــداء  الاإدارة  مجل�ــس  علــى  عر�سهــا  قبــل  لل�ســركة  وال�ســنوية  الاأوليــة  الماليــة  القوائــم  درا�ســة   •
و�ســفافيتها. وعدالتهــا  نزاهتهــا  ل�سمــان  �ســاأنها  في  والتو�سيــة 

والقوائــم  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  كان  اإذا  فيمــا   – الاإدارة  مجل�ــس  طلــب  علــى  بنــاءً   – الفنــي  الــراأي  اإبــداء   •
والم�ســتثمرين  للم�ســاهمن  تتيــح  التــي  المعلومــات  وتت�سمــن  ومفهومــة  ومتوازنــة  عادلــة  لل�ســركة  الماليــة 

وا�ســراتيجيتها. عملهــا  ونمــوذج  واأدائهــا  لل�ســركة  المــالي  المركــز  تقييــم 

درا�سة اأي م�سائل مهمّة اأو غير ماألوفة تت�سمنها التقارير المالية.  •
الالتــزام  م�ســوؤول  اأو  مهامــه  يتولــى  مــن  اأو  لل�ســركة  المــالي  المديــر  يثيرهــا  م�ســائل  اأي  في  بدقــة  البحــث   •

الح�ســابات. مراجــع  اأو  ال�ســركة  في 

التحقق من التقديرات المحا�سبية في الم�سائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.  •
درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في ال�سركة واإبداء الراأي والتو�سية لمجل�س الاإدارة في �ساأنها.  •

على مستوى المراجعة الداخلية:

درا�سة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية واإدارة المخاطر في ال�سركة.  •
الــواردة  للملحوظــات  الت�سحيحيــة  الاإجــراءات  تنفيــذ  ومتابعــة  الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  درا�ســة   •

. فيهــا

اإن   – ال�ســركة  في  الداخليــة  المراجعــة  واإدارة  الداخلــي  المراجــع  واأن�ســطة  اأداء  علــى  والاإ�ســراف  الرقابــة   •
واإذا  بهــا.  المنوطــة  والمهــام  الاأعمــال  اأداء  في  وفعاليتهــا  الازمــة  المــوارد  توافــر  مــن  للتحقــق   – وجــدت 
الحاجــة  مــدى  ب�ســاأن  المجــل  اإلــى  تو�سيتهــا  تقــديم  اللجنــة  فعلــى  داخلــي،  مراجــع  لل�ســركة  يكــن  لم 

تعيينــه. اإلــى 

واقــراح  الداخلــي  المراجــع  اأو  الداخليــة  المراجعــة  اإدارة  اأو  وحــدة  مديــر  بتعيــن  الاإدارة  لمجل�ــس  التو�سيــة   •
. تــه فاآ مكا

على مستوى مراجع الحسابات:

اأدائهــم،  وتقييــم  اأتعابهــم  وتحديــد  وعزلهــم  الح�ســابات  مراجعــي  بر�ســيح  الاإدارة  لمجل�ــس  التو�سيــة   •
معهــم. التعاقــد  و�ســروط  عملهــم  نطــاق  ومراجعــة  ا�ســتقالهم  مــن  التحقــق  بعــد 
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المراجعــة،  اأعمــال  فعاليــة  ومــدى  وعدالتــه،  ومو�سوعيتــه  الح�ســابات  مراجــع  ا�ســتقال  مــن  التحقــق   •
ال�سلــة. ذات  والمعايــير  القواعــد  الاعتبــار  في  الاأخــذ  مــع 

اأو  فنيــة  اأعمــالًا  تقديمــه  عــدم  مــن  والتحقــق  واأعمالــه،  ال�ســركة  ح�ســابات  مراجــع  خطــة  مراجعــة   •
ذلــك. حيــال  مرئياتهــا  واإبــداء  المراجعــة،  اأعمــال  نطــاق  عــن  تخــرج  اإداريــة 

الاإجابة عن ا�ستف�سارات مراجع ح�سابات ال�سركة.  •
درا�سة تقرير مراجع الح�سابات وماحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ ب�ساأنها.  •

على مستوى ضمان الالتزام:

الازمــة  الاإجــراءات  ال�ســركة  اتخــاذ  مــن  والتحقــق  الرقابيــة  الجهــات  تقاريــر  نتائــج  مراجعــة   •
. نها ب�ســاأ

التحقق من التزام ال�سركة بالاأنظمة واللوائح وال�سيا�سات والتعليمات ذات العاقة.  •
وتقــديم  العاقــة،  ذوي  الاأطــراف  مــع  ال�ســركة  تجريهــا  اأن  المقــرح  والتعامــات  العقــود  مراجعــة   •

الاإدارة. مجل�ــس  اإلــى  ذلــك  حيــال  مرئياتهــا 

واإبــداء  الاإدارة،  مجل�ــس  اإلــى  ب�ســاأنها  اإجــراء  اتخــاذ  �ســرورة  تــرى  م�ســائل  مــن  تــراه  مــا  رفــع   •
اتخاذهــا. يتعــن  التــي  بالاإجــراءات  تو�سياتهــا 

9-1-2 تشكيل لجنة المراجعة والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
مــن  اأع�ســاء  ثاثــة   )3( مــن  اللجنــة  وت�ســكل  الاإدارة،  مجل�ــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  اإحــدى  المراجعــة  لجنــة  تكــون 
اأع�ســاء  مــن  اأيــا  ت�ســم  لا  واأن  الاأقــل  علــى  م�ســتقل  ع�ســو  بينهــم  مــن  يكــون  اأن  علــى  غيرهــم  مــن  اأو  الم�ســاهمن 
في  مخت�ــس  الاأقــل  علــى  واحــد  ع�ســو  اللجنــة  اأع�ســاء  بــن  مــن  يكــون  اأن  يجــب  كمــا  التنفيذيــن.  الاإدارة  مجل�ــس 
الماليــة  اأو  التنفيذيــة  الاإدارة  في  الما�سيتــن  ال�ســنتن  خــال  يعمــل  كان  اأو  يعمــل  لمــن  يجــوز  ولا  والمحا�ســبية،  الماليــة  ال�ســوؤون 

المراجعــة. لجنــة  في  ع�ســواً  يكــون  اأن  ال�ســركة،  ح�ســابات  مراجــع  لــدى  اأو  لل�ســركة، 

ويعتر الع�سو مخت�س في ال�سوؤون المالية والمحا�سبية في حال ا�ستيفاء اأي من ال�سروط التالية:

�ســنتن،  عــن  تقــل  لا  والمراجعــة  المحا�ســبة  مجــال  في  عمليــة  وخــرة  يعادلهــا،  مــا  اأو  المحا�ســبة  في  الدكتــوراه  درجــة   •
مماثــل  مهنــي  تاأهيــل  اأي  اأو  القانونيــن  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة  زمالــة  علــى  حا�ســا  كان  اإذا  �ســنة  اإلــى  تخف�ــس 

)اأو(،  الهيئــة  تعتمــده 

خم�ــس  عــن  تقــل  لا  والمراجعــة  المحا�ســبة  مجــال  في  عمليــة  وخــرة  يعادلهــا،  مــا  اأو  المحا�ســبة  في  الماج�ســتير  درجــة   •
اأي  اأو  القانونيــن  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة  زمالــة  علــى  حا�ســا  كان  اإذا  �ســنوات  ثــاث  اإلــى  تخف�ــس  �ســنوات، 

)اأو(، الهيئــة  تعتمــده  مماثــل  مهنــي  تاأهيــل 

�ســبع  عــن  تقــل  لا  والمراجعــة  المحا�ســبة  مجــال  في  عمليــة  وخــرة  يعادلهــا  مــا  اأو  المحا�ســبة  في  البكالوريو�ــس  درجــة   •
اأي  اأو  القانونيــن  للمحا�ســبن  ال�ســعودية  الهيئــة  زمالــة  علــى  حا�ســا  كان  اإذا  �ســنوات  خم�ــس  اإلــى  تخف�ــس  �ســنوات، 

الهيئــة. تعتمــده  مماثــل  مهنــي  تاأهيــل 

9-1-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضويتهم
الجمعيــة  مــن  بقــرار  المراجعــة  لجنــة  ت�ســكل  المراجعــة،  لجنــة  اأع�ســاء  في  توافرهــا  الواجــب  ال�ســروط  مراعــاة  مــع 
مــن  اللجنــة  لتمكــن  الازمــة  الاإجــراءات  اتخــاذ  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  �ســنوات.  ثــاث  لمــدة  لل�ســركة  العاديــة  العامــة 
والتقاريــر  والمعلومــات  البيانــات  كافــة  علــى  قيــود  اأي  وبــدون  اللجنــة،  اإطــاع  ذلــك  في  بمــا  بهــا  المناطــة  بالمهــام  القيــام 
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عليهــا.  الاطــاع  اأهميــة  اللجنــة  تــرى  التــي  الاأمــور  مــن  ذلــك  غــير  اأو  والمرا�ســات  وال�ســجات 

يجوز اإعادة تعين الع�سو في اللجنة لدورة اأخرى.   .1

يجوز اإعفاء اأي ع�سو من اأع�ساء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية:  .2

طلب الع�سو اإعفاءه من ع�سوية اللجنة. )اأ(   

باأهــداف  م�ســرا  المجل�ــس  يعتــره  الــذي  الت�ســرف  �ســوء  اأو  اللجنــة  في  لمن�سبــه  الع�ســو  ا�ســتخدام  اإ�ســاءة  )ب(   

خا�ســة.  ب�سفــة  واللجنــة  عامــة  ب�سفــة  ال�ســركة  و�ســمعة 

تغيب الع�سو عن ح�سور ثاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الاإدارة.  )ت(   

انتفاء اأي من �سروط الع�سوية الواجب توفرها في الع�سو. )ث(   

يعــن  الاإعفــاء،  اأو  العجــز  اأو  الا�ســتقالة  اأو  الوفــاة  ب�ســبب  اللجنــة،  عمــل  مــدة  اأثنــاء  الع�ســو،  مــدة  انتهــاء  عنــد   .3
في  توفرهــا  الواجــب  ال�ســروط  الاعتبــار  في  اأخــذا  وذلــك  اللجنــة  في  ال�ســاغر  المن�ســب  ل�ســغل  اأخــر  ع�ســو  المجل�ــس 
خدمــة  فــرة  لموا�سلــة  يعــن  الــذى  والع�ســو  اللجنــة  في  من�سبــه  �ســغر  الــذي  الع�ســو  مــن  كل  ويعتــر  اللجنــة.  ع�ســو 

كاملــة.  دورة  لفــرة  خدمــا  قــد  اللجنــة،  في  من�سبــه  �ســغر  الــذى  الع�ســو 

9-1-4 صلاحيات وأسلوب عمل لجنة المراجعة 
اأن  علــى  المراجعــة  لجنــة  عمــل  لائحــة   – الاإدارة  مجل�ــس  مــن  اقــراح  علــى  بنــاءً   – لل�ســركة  العامــة  الجمعيــة  ت�ســدر 
تر�ســيحهم،  وكيفيــة  اأع�سائهــا،  اختيــار  وقواعــد  ومهامهــا،  اللجنــة،  عمــل  واإجــراءات  �سوابــط  الائحــة  هــذه  ت�ســمل 
وت�ســتمد  اللجنــة،  مقاعــد  اأحــد  �ســغور  حــال  في  موؤقــت  ب�ســكل  اأع�سائهــا  تعيــن  واآليــة  ومكافاآتهــم،  ع�سويتهــم،  ومــدة 

بالمملكــة. المقننــة  والت�ســريعات  والنظــم  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام  مــن  موادهــا  المراجعــة  لجنــة  لائحــة 

�ســكل  علــى  القادمــة  ال�ســنة  خــال  بهــا  �ســتقوم  التــي  لاأعمــال  و�سفــا  ت�ســمل  �ســنوية  عمــل  خطــة  اللجنــة  تعــد   .1
المجل�ــس  اإلــى  الخطــة  هــذه  وترفــع  برنامــج  كل  لاإنجــاز  الازمــة  والمــدة  التقديريــة  التكلفــة  فيهــا  تقــدر  عمــل  برامــج 

. هــا د عتما لا

وعمــا  ال�ســركة  في  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  كفايــة  مــدى  �ســاأن  في  راأيهــا  عــن  تقريــر  اإعــداد  المراجعــة  لجنــة  علــى   .2
مــن  كافيــة  ن�ســخا  يــودع  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  اخت�سا�سهــا  نطــاق  في  تدخــل  اأخــرى  اعمــال  مــن  بــه  قامــت 
ن�ســر  عنــد  لل�ســوق  الالكرونــى  والموقــع  لل�ســركة  الالكرونــى  الموقــع  في  ين�ســر  واأن  الرئي�ــس  ال�ســركة  مركــز  في  التقريــر 
لتزويــد  الاأقــل  علــى  اأيــام  بع�ســرة  العامــة  الجمعيــة  اإنعقــاد  موعــد  قبــل  وذلــك  العامــة  الجمعيــة  لانعقــاد  الدعــوة 

العامــة. الجمعيــة  انعقــاد  اأثنــاء  التقريــر  ملخ�ــس  ويتلــى  منــه  بن�ســخة  الم�ســاهمن  مــن  رغــب  مــن  كل 

وتجتمــع  الح�ســابات  مراجــع  اأو  الداخلــي  المراجــع  طلــب  اأو  الاأقــل  علــى  ع�سويــن  طلــب  علــى  بنــاءً  اللجنــة  تجتمــع   .3
الحاجــة. دعــت  وكلمــا  الاأقــل  علــى  ال�ســنة  في  مــرات  اأربــع  دوري  ب�ســكل  اللجنــة 

باأغلبيــة  يكــون  باللجنــة  القــرارات  علــى  الت�سويــت  ويتــم  الجل�ســة  اأع�ســاء  اأغلبيــة  بح�ســور  الن�ســاب  يكتمــل   .4
. ت ا �ســو لا ا

يكون لكل ع�سو �سوت واحد عند الت�سويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات باأغلبية الا�سوات.   .5

ترتب اللجنة اجتماعات دورية منفردة مع كل من اإدارة المراجعة الداخلية، واإدارة المخاطر، واإدارة ال�سركة.  .6

ال�ســماح   – منا�ســباً  تــراه  لمــا  وفقــاً   – للجنــة  يجــوز  ذلــك،  ومــع  اجتماعاتهــا.  ح�ســور  اللجنــة  اأع�ســاء  لغــير  يحــق  لا   .7
التنفيذيــة. الاإدارة  اأع�ســاء  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اأي  بح�ســور 

يتم دعوة المحا�سب القانوني لح�سور اجتماعات اللجنة ب�سكل دوري.  .8
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بتو�سيــة  الاأخــذ  المجل�ــس  رف�ــس  اإذا  اأو  الاإدارة،  مجل�ــس  وقــرارات  المراجعــة  لجنــة  تو�سيــات  بــن  تعار�ــس  ح�ســل  اإذا   .9
الداخلــي،  المراجــع  تعيــن  اأو  اأدائــه  وتقييــم  اأتعابــه  وتحديــد  وعزلــه  ال�ســركة  ح�ســابات  مراجــع  تعيــن  ب�ســاأن  اللجنــة 

بهــا. اأخــذه  عــدم  واأ�ســباب  ومرراتهــا،  اللجنــة  تو�سيــة  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  ت�سمــن  فيجــب 

10. للجنة المراجعة في �سبيل اأداء عملها:

)اأ( حق الاطاع على �سجات ال�سركة ووثائقها.

)ب( اأن تطلب اأي اإي�ساح اأو بيان من اأع�ساء مجل�س الاإدارة اأو الاإدارة التنفيذية.

او  عملهــا  الاإدارة  مجل�ــس  اأعــاق  اإذا  لانعقــاد  لل�ســركة  العامــة  الجمعيــة  دعــوة  الادارة  مجل�ــس  مــن  تطلــب  ان  )ج( 
ج�ســيمة. خ�ســائر  اأو  لاأ�ســرار  ال�ســركة  تعر�ســت 

9-1-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
اإنجــاز  علــى  الاإ�ســراف  اللجنــة  رئي�ــس  ويتولــى  اللجنــة،  ع�سويــة  لمــدة  رئي�ســا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .1

يلــي: مــا  الاأخ�ــس  علــى  ولــه  لمهامهــا  اللجنــة 

وجــدول  اللجنــة  اجتماعــات  مــن  اجتمــاع  كل  ومــكان  وتاريــخ  وقــت  وتحديــد  لانعقــاد  اللجنــة  دعــوة  )اأ(   

اللجنــة.  اع�ســاء  مــع  بالتن�ســيق  وذلــك  الاأعمــال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(   

رفع نتائج اأعمال اللجنة وتو�سياتها لمجل�س الاإدارة.  )ت(   

مــع  بالتن�ســيق  والطويــل  الق�ســير  المــدى  علــى  وم�ســروعاتها  عملهــا  وخطــة  اللجنــة  موازنــة  اإعــداد  )ث(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا  اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة،  اأمــن 

اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة  اأمــن  مــع  بالتن�ســيق  اللجنــة  اأن�ســطة  عــن  دوريــة  تقاريــر  اإعــداد  )ج(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا 

تمثيل اللجنة اأمام المجل�س واأي جهة اأخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(   

مهامــه  اأداء  في  الرئي�ــس  بمعاونــة  يقــوم  اللجنــة  ع�سويــة  لمــدة  للرئي�ــس  نائبــا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .2
غيابــه. عنــد  مقامــه  ويحــل 

في  حــق  لــه  يكــون  اأن  دون  اللجنــة،  اجتماعــات  خــال  اأتعابــه  وتحــدد  اللجنــة  تعينــه  الــذي  اللجنــة  اأمــن  يح�ســر   .3
الاعمــال  بكافــة  ويقــوم  لاأع�ســاء  الاعمــال  وجــدول  الجل�ســات  مواعيــد  ويبلــغ  الاجتماعــات  محا�ســر  ويعــد  الت�سويــت، 
العمليــة  والخــرة  العلمــي  التاأهيــل  لديــه  يكــون  ان  اللجنــة  امــن  اختيــار  عنــد  ويراعــى  باللجنــة،  الخا�ســة  الاإداريــة 
والامتنــاع  ال�ســركة  ا�ســرار  علــى  بالمحافظــة  اللجنــة  امــن  ويلتــزم  بــه،  المناطــة  بالمهــام  القيــام  مــن  تمكنــه  التــي 

ال�ســركة.  م�سلحــة  مــع  متعار�ســا  يكــون  قــد  ن�ســاط  اأي  ممار�ســة  عــن 

9-1-6 تحديد أتعاب لجنة المراجعة
مــن  عليــه  والموافقــة  تحديــده  �ســيتم  مــا  وفــق  اجتمــاع،  كل  عــن  جل�ســات  ح�ســور  بــدل  اللجنــة  ع�ســو  ي�ســتحق   .1

الم�ســاهمن. وجمعيــة  الاإدارة،  مجل�ــس 

اللجنــة  لاأع�ســاء  �سرفهــا  تم  التــي  الح�ســور  بــدلات  عــن  العامــة  للجمعيــة  ال�ســنوي  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  يف�ســح   .2
العــام. خــال 



سبتمبر 2017 م      76 دليل وسياسة الحوكمة  

9-2 لجنة الترشيحات والمكافآت
9-2-1 مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسؤوليتها

بمجل�ــس  اأع�ســاء  ليكونــوا  والمر�ســحن  الموؤهلــن  الاأفــراد  تحديــد  في  والمكافــاآت  الر�ســيحات  للجنــة  الاأ�سا�ســية  المهمــة  تتمثــل 
�ســليم  حاكــم  نظــام  و�ســع  في  الاإدارة  مجل�ــس  م�ســاعدة  وكذلــك  للع�سويــة،  الازمــة  ال�ســروط  عليهــم  وتنطبــق  الاإدارة 
مــن  تمكنهــا  التــي  الاأعمــال  بــكل  القيــام  اللجنــة  عمــل  نطــاق  وي�ســمل  لذلــك.  الازمــة  والاجــراءات  ال�سيا�ســات  وبنــاء 

ومنهــا: مهامهــا،  تحقيــق 

تحديد الاأع�ساء الموؤهلن وتر�سيحهم لع�سوية مجل�س الاإدارة.  .1

لاأن�ســطة  الوقــت  وتوفــر  الخــرة  الاإمكانيــات،  تت�سمــن  والتــي  الاإدارة  مجل�ــس  ع�سويــة  لمتطلبــات  ال�ســنوية  المراجعــة   .2
الاإدارة. مجل�ــس 

مراجعة هيكل مجل�س الاإدارة واقراح التعديات المطلوبة في �سوء م�سلحة ال�سركة.  .3

تحديد نقاط القوة وال�سعف في مجل�س الاإدارة واقراح التعديات المطلوبة في �سوء م�سلحة ال�سركة.  .4

مجل�ــس  مــن  لاعتمادهــم  اللجنــة  اأع�ســاء  وتر�ســيح  المنتــدب  والع�ســو  لل�ســركة  التنفيــذي  المديــر  لمنا�ســب  الر�ســيح   .5
العموميــة. الجمعيــة  اأو  الاإدارة 

مراجعة �سيا�سات واإجراءات الموافقة على مجل�س الاإدارة قبل تطبيقها من خال الجمعية العمومية.  .6

مراقبة ا�ستقالية اأع�ساء مجل�س الاإدارة من الم�ستقلن ومراقبة وجود اأي تعار�س للم�سالح ب�سورة �سنوية.  .7

مراجعة المواد التح�سيرية والدورات التدريبية لاأع�ساء مجل�س الاإدارة الجدد.  .8

و�سع �سيا�سات وا�سحة فيما يخ�س مكافاآت المديرين وكبار التنفيذين.  .9

مراجعة واقراح خطط تولي الوظائف التنفيذية الرئي�سية.  .10

هيــكل  الوظيفيــة،  الدرجــات  يت�سمــن  والــذي  ككل  لل�ســركة  والامتيــازات  المكافــاآت  هيــكل  واعتمــاد  مراجعــة   .11
بــالاأداء. المرتبطــة  والحوافــز  والمكافــاآت  والامتيــازات،  الاأجــور 

المنتــدب،  الع�ســو  مــن  لــكل  المكافــاآت  بتغيــير  والتو�سيــة  التنفيــذي،  المديــر  مكافــاأة  في  التغيــيرات  علــى  الموافقــة   .12
المختلفــة. الاإدارة  مجل�ــس  لجــان  واأع�ســاء  الاإدارة،  مجل�ــس  واأع�ســاء 

اعتماد المكافاآت غير الاعتيادية )مكافاآت التوظيف اأو الاأداء( للرئي�س التنفيذي والوظائف العليا.  .13

9-2-2 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
اأع�ســاء   )3( مــن  اللجنــة  وت�ســكل  الاإدارة،  مجل�ــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  اإحــدى  والمكافــاآت  الر�ســيحات  لجنــة  تكــون 

الاتــي:  ويراعــى  الاأقــل،  علــى 

ع�ســو  بينهــم  مــن  يكــون  اأن  وعلــى  التنفيذيــن،  غــير  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  جميــع  يكــون  اأن   .1
الاأقــل. علــى  م�ســتقل 

اأن لا يكون رئي�س مجل�س الاإدارة ع�سواً فيها.  .2

ن�ســاط  وطبيعــة  الاإداريــة،  بالنواحــي  واإلمــام  منا�ســب،  عملــي  وتدريــب  علمــي  تاأهيــل  اللجنــة  اأع�ســاء  لــدى  يكــون  اأن   .3
. كة ل�ســر ا

بنــاءً   – لل�ســركة  العامــة  الجمعيــة  ت�ســدر  ال�ســركة.  اإدارة  مجل�ــس  مــن  بقــرار  والمكافــاآت  الر�ســيحات  لجنــة  ل  ت�ســكَّ  .4
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الائحــة  هــذه  ت�ســمل  اأن  علــى  والمكافــاآت،  الر�ســيحات  لجنــة  عمــل  لائحــة   – الاإدارة  مجل�ــس  مــن  اقــراح  عــل 
ومكافاآتهــم.  ع�سويتهــم،  ومــدة  اأع�سائهــا،  اختيــار  وقواعــد  ومهامهــا،  اللجنــة،  عمــل  واإجــراءات  �سوابــط 

9-2-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ومدة عضويتهم
الر�ســيحات  لجنــة  ت�ســكل  والمكافــاآت،  الر�ســيحات  لجنــة  اأع�ســاء  في  توافرهــا  الواجــب  ال�ســروط  مراعــاة  مــع   .1
مجل�ــس  مــن  اقــراح  عــل  بنــاءً   – لل�ســركة  العامــة  الجمعيــة  وت�ســدر  ال�ســركة.  اإدارة  مجل�ــس  مــن  بقــرار  والمكافــاآت 
عمــل  واإجــراءات  �سوابــط  الائحــة  هــذه  ت�ســمل  اأن  علــى  والمكافــاآت،  الر�ســيحات  لجنــة  عمــل  لائحــة   – الاإدارة 
اللجنــة  اأع�ســاء  الاإدارة  مجل�ــس  يعــن  ومكافاآتهــم.  ع�سويتهــم،  ومــدة  اأع�سائهــا،  اختيــار  وقواعــد  ومهامهــا،  اللجنــة، 
اللجنــة  لتمكــن  الازمــة  الاإجــراءات  اتخــاذ  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  �ســنوات.  ثــاث  لمــدة  �ســنوات  ثــاث  لمــدة  وذلــك 
والمعلومــات  البيانــات  كافــة  علــى  قيــود  اأي  وبــدون  اللجنــة،  اإطــاع  ذلــك  في  بمــا  بهــا  المناطــة  بالمهــام  القيــام  مــن 

عليهــا.  الاطــاع  اأهميــة  اللجنــة  تــرى  التــي  الاأمــور  مــن  ذلــك  غــير  اأو  والمرا�ســات  وال�ســجات  والتقاريــر 

يجوز اإعادة تعين الع�سو في اللجنة لدورة اأخرى.   .2

يجوز اإعفاء اأي ع�سو من اأع�ساء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية:  .3

طلب الع�سو اإعفاءه من ع�سوية اللجنة.  )اأ(   

باأهــداف  م�ســرا  المجل�ــس  يعتــره  الــذي  الت�ســرف  �ســوء  اأو  اللجنــة  في  لمن�سبــه  الع�ســو  ا�ســتخدام  اإ�ســاءة  )ب(   

خا�ســة.  ب�سفــة  واللجنــة  عامــة  ب�سفــة  ال�ســركة  و�ســمعة 

تغيب الع�سو عن ح�سور ثاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الاإدارة.  )ت(   

يعــن  الاإعفــاء،  اأو  العجــز  اأو  الا�ســتقالة  اأو  الوفــاة  ب�ســبب  اللجنــة،  عمــل  مــدة  اأثنــاء  الع�ســو،  مــدة  انتهــاء  عنــد   .4
في  توفرهــا  الواجــب  ال�ســروط  الاعتبــار  في  اأخــذا  وذلــك  اللجنــة  في  ال�ســاغر  المن�ســب  ل�ســغل  اأخــر  ع�ســو  المجل�ــس 
خدمــة  فــرة  لموا�سلــة  يعــن  الــذى  والع�ســو  اللجنــة  في  من�سبــه  �ســغر  الــذي  الع�ســو  مــن  كل  ويعتــر  اللجنــة.  ع�ســو 

كاملــة.  دورة  لفــرة  خدمــا  قــد  اللجنــة،  في  من�سبــه  �ســغر  الــذى  الع�ســو 

9-2-4 أسلوب عمل لجنة الترشيحات والمكافآت
الر�ســيحات  لجنــة  عمــل  لائحــة   – الاإدارة  مجل�ــس  مــن  اقــراح  علــى  بنــاءً   – لل�ســركة  العامــة  الجمعيــة  ت�ســدر   .1
اأع�سائهــا،  اختيــار  وقواعــد  ومهامهــا،  اللجنــة،  عمــل  واإجــراءات  �سوابــط  الائحــة  هــذه  ت�ســمل  اأن  علــى  والمكافــاآت 

ومكافاآتهــم. ع�سويتهــم،  ومــدة  تر�ســيحهم،  وكيفيــة 

�ســكل  علــى  القادمــة  ال�ســنة  خــال  بهــا  �ســتقوم  التــي  لاأعمــال  و�سفــا  ت�ســمل  �ســنوية  عمــل  خطــة  اللجنــة  تعــد   .2
المجل�ــس  اإلــى  الخطــة  هــذه  وترفــع  برنامــج  كل  لاإنجــاز  الازمــة  والمــدة  التقديريــة  التكلفــة  فيهــا  تقــدر  عمــل  برامــج 

. هــا د عتما لا

ذلــك  في  بمــا  ونتائجهــا،  اأعمــال  مــن  بــه  قامــت  مــا  تت�سمــن  الاإدارة  مجل�ــس  اإلــى  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  تقــدم   .3
واأن  الفرعيــة،  لجانــه  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  ت�ســكيل  في  مهمــة  �سعــف  نقــاط  اأو  اأخطــاء  اأو  انحرافــات  مــن  للجنــة  تبــن  مــا 
مجل�ــس  هيــكل  تطويــر  مــن  يمكــن  بمــا  الق�ســور  اأوجــه  لمعالجــة  تو�سيــات  مــن  اللجنــة  تــراه  مــا  التقريــر  يت�سمــن 

عملهــم. وتفعيــل  ولجانــه  الاإدارة 

الاأقــل  علــى  ال�ســنة  في  مرتــن  دوري  ب�ســكل  اللجنــة  وتجتمــع  الاأقــل  علــى  ع�سويــن  طلــب  علــى  بنــاءً  اللجنــة  تجتمــع   .4
الحاجــة. دعــت  وكلمــا 

باأغلبيــة  يكــون  باللجنــة  القــرارات  علــى  الت�سويــت  ويتــم  الجل�ســة  اأع�ســاء  اأغلبيــة  بح�ســور  الن�ســاب  يكتمــل   .5
. ت ا �ســو لا ا

يكون لكل ع�سو �سوت واحد عند الت�سويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات باأغلبية الا�سوات.  .6
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الا�ســتبيانات  ومديــري  والا�ست�ســارين  الخــرة  بمكاتــب  الا�ســتعانة  في  الحــق  والمكافــاآت  الر�ســيحات  للجنــة  يكــون   .7
اإليهــم. الحاجــة  تــرى  ممــن  وخافهــم 

9-2-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
اإنجــاز  علــى  الاإ�ســراف  اللجنــة  رئي�ــس  ويتولــى  اللجنــة،  ع�سويــة  لمــدة  رئي�ســا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .1

يلــي: مــا  الاأخ�ــس  علــى  ولــه  لمهامهــا  اللجنــة 

وجــدول  اللجنــة  اجتماعــات  مــن  اجتمــاع  كل  ومــكان  وتاريــخ  وقــت  وتحديــد  لانعقــاد  اللجنــة  دعــوة  )اأ(   

اللجنــة.  اع�ســاء  مــع  بالتن�ســيق  وذلــك  الاأعمــال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(   

رفع نتائج اأعمال اللجنة وتو�سياتها لمجل�س الاإدارة.  )ت(   

مــع  بالتن�ســيق  والطويــل  الق�ســير  المــدى  علــى  وم�ســروعاتها  عملهــا  وخطــة  اللجنــة  موازنــة  اإعــداد  )ث(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا  اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة،  اأمــن 

اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة  اأمــن  مــع  بالتن�ســيق  اللجنــة  اأن�ســطة  عــن  دوريــة  تقاريــر  اإعــداد  )ج(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا 

تمثيل اللجنة اأمام المجل�س واأي جهة اأخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(   

مهامــه  اأداء  في  الرئي�ــس  بمعاونــة  يقــوم  اللجنــة  ع�سويــة  لمــدة  للرئي�ــس  نائبــا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .2
غيابــه. عنــد  مقامــه  ويحــل 

الت�سويــت،  في  حــق  لــه  يكــون  اأن  دون  اللجنــة،  اجتماعــات  اأتعابــه  وتحــدد  اللجنــة  تعينــه  الــذي  اللجنــة  اأمــن  يح�ســر   .3
الاإداريــة  الاأعمــال  بكافــة  ويقــوم  لاأع�ســاء  الاعمــال  وجــدول  الجل�ســات  مواعيــد  ويبلــغ  الاجتماعــات  محا�ســر  ويعــد 
التــي  العمليــة  والخــرة  العلمــي  التاأهيــل  لديــه  يكــون  ان  اللجنــة  امــن  اختيــار  عنــد  ويراعــى  باللجنــة،  الخا�ســة 
عــن  والامتنــاع  ال�ســركة  ا�ســرار  علــى  بالمحافظــة  اللجنــة  امــن  ويلتــزم  بــه،  المناطــة  بالمهــام  القيــام  مــن  تمكنــه 

ال�ســركة.  م�سلحــة  مــع  متعار�ســا  يكــون  قــد  ن�ســاط  اأي  ممار�ســة 

9-2-6 تحديد أتعاب لجنة الترشيحات والمكافآت
مــن  عليــه  والموافقــة  تحديــده  �ســيتم  مــا  وفــق  اجتمــاع،  كل  عــن  جل�ســات  ح�ســور  بــدل  اللجنــة  ع�ســو  ي�ســتحق   .1

الم�ســاهمن. وجمعيــة  الاإدارة،  مجل�ــس 

اللجنــة  لاأع�ســاء  �سرفهــا  تم  التــي  الح�ســور  بــدلات  عــن  العامــة  للجمعيــة  ال�ســنوي  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  يف�ســح   .2
العــام. خــال 

9-3 لجنة التمويل والاستثمار
9-3-1 مهام لجنة التمويل والاستثمار ومسؤولياتها

)متو�ســطة  الا�ســتثمارية  القــرارات  علــى  الموافقــة  هــو  الاإدارة  لمجل�ــس  التابعــة  والا�ســتثمار  التمويــل  لجنــة  مــن  الغر�ــس  اإن 
الموافقــة  القائمــة.  الم�ســروعات  تنظيــم  واإعــادة  تح�ســن   / ت�سفيــة  الم�ســروعات،  اأو  الاأرا�ســي  �ســراء  وت�ســمل:  القيمــة( 
ذلــك  علــى  زاد  فيمــا  الاإدارة  لمجل�ــس  والرفــع  المتو�ســط،  حــدود  في  الموازنــة  تجــاوزات  اعتمــاد  التمويــل،  اتفاقيــات  علــى 

ومنهــا: مهامهــا،  تحقيــق  مــن  تمكنهــا  التــي  الاأعمــال  بــكل  القيــام  اللجنــة  عمــل  نطــاق  وي�ســمل  تجــاوزات.  مــن 

الجمعيــة  علــى  لعر�سهــا  تمهيــدا  الاإدارة  مجل�ــس  مــن  اعتمادهــا  قبــل  الاأربــاح  توزيــع  �سيا�ســة  علــى  الت�سديــق   .1
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عليهــا. للموافقــة  العموميــة 

مراجعة الموازنة ال�سنوية لل�سركة تمهيدا لعر�سها على مجل�س الاإدارة للموافقة عليها.  .2

اعتماد تجاوزات الموازنة في حدود المتو�سط، والرفع لمجل�س الاإدارة فيما زاد على ذلك من تجاوزات  .3

الموافقة على التحويات الكبيرة في الموازنة بن بنود النفقات الت�سغيلية )من /اإلى( النفقات الراأ�سمالية.  .4

الاإدارة  مجل�ــس  لموافقــة  تمهيــدا  منهــا  الكبــيرة  الاأرا�ســي  تملــك  علــى  والم�سادقــة  الاأرا�ســي  تملــك  علــى  الموافقــة   .5
تملكهــا. علــى 

واإقــرار  والبنــاء(  بالت�سميــم  )القيــام  الكبــيرة  الراأ�ســمالية  التطويــر  م�ســاريع  اإقامــة  علــى  الم�سادقــة   / الموافقــة   .6
للموافقــة. الاإدارة  مجل�ــس  علــى  للعر�ــس  تمهيــدا  منهــا  الهامــة  الم�ســاريع 

الم�سادقة على التخارج من الا�ستثمارات.  .7
الم�سادقة / الموافقة على الم�ساريع الم�سركة لل�سركة.  .8

مراجعة الاأداء المالي للم�ساريع / الا�ستثمارات الرئي�سية لل�سركة.  .9

الم�سادقة / الموافقة على اتفاقيات الديون التمويلية الجديدة والتغيرات في الاتفاقيات القائمة.  .10

العموميــة  والجمعيــة  الاإدارة  مجل�ــس  علــى  عر�سهــا  قبــل  المــال  لراأ�ــس  زيــادة  اأي  اإ�ســدار  علــى  والم�سادقــة  وتقييــم  مراجعــة   .11
للموافقــة.

قبــل  منهــا  الهامــة  الاتفاقيــات  علــى  والت�سديــق  ال�ســركة  فيهــا  تدخــل  التــي  الكبــيرة  الماليــة  الاتفاقيــات  واعتمــاد  مراجعــة   .12
عليهــا. للموافقــة  الاإدارة  مجل�ــس  علــى  عر�سهــا 

لل�ســركة. الماليــة  القوائــم  علــى  الموؤثــرة  والت�ســويات  المتو�ســطة  ال�ســطب  وعمليــات  البنــوك  لــدى  ال�ســركة  تفوي�ســات  مراجعــة   .13

عليهــا. للموافقــة  الاإدارة  مجل�ــس  علــى  عر�سهــا  قبــل  البنــوك  لــدى  للتفوي�ســات  المعتمــدة  التوقيعــات  علــى  الموافقــة   / الم�سادقــة   .14

9-3-2 تشكيل لجنة التمويل والاستثمار والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
يعــن  فيمــن  ويتطلــب  اأع�ســاء،   )4( مــن  اللجنــة  وت�ســكل  الاإدارة،  مجل�ــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  اإحــدى  والا�ســتثمار  التمويــل  لجنــة  تكــون 
الاإداريــة،  والجوانــب  التجاريــة،  العقــارات  واإدارة  وتملــك  تطويــر  بن�ســاط  واإلمــام  مائــم  علمــي  تاأهيــل  لديــه  يكــون  اأن  باللجنــة  ع�ســواً 

الم�ســروعات. وتمويــل 

9-3-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة التمويل والاستثمار ومدة عضويتهم
الازمــة  الاإجــراءات  اتخــاذ  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  �ســنوات.  ثــاث  لمــدة  وذلــك  اللجنــة  اأع�ســاء  الاإدارة  مجل�ــس  يعــن   .1
البيانــات  كافــة  علــى  قيــود  اأي  وبــدون  اللجنــة،  اإطــاع  ذلــك  في  بمــا  بهــا  المناطــة  بالمهــام  القيــام  مــن  اللجنــة  لتمكــن 
عليهــا.  الاطــاع  اأهميــة  اللجنــة  تــرى  التــي  الاأمــور  مــن  ذلــك  غــير  اأو  والمرا�ســات  وال�ســجات  والتقاريــر  والمعلومــات 

يجوز اإعادة تعين الع�سو في اللجنة لدورات اأخرى.  .2

يجوز اإعفاء اأي ع�سو من اأع�ساء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية:  .3

طلب الع�سو اإعفاءه من ع�سوية اللجنة.  )اأ(   

باأهــداف  م�ســرا  المجل�ــس  يعتــره  الــذي  الت�ســرف  �ســوء  اأو  اللجنــة  في  لمن�سبــه  الع�ســو  ا�ســتخدام  اإ�ســاءة  )ب(   

خا�ســة.  ب�سفــة  واللجنــة  عامــة  ب�سفــة  ال�ســركة  و�ســمعة 
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تغيب الع�سو عن ح�سور ثاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الاإدارة.  )ت(   

يعــن  الاإعفــاء،  اأو  العجــز  اأو  الا�ســتقالة  اأو  الوفــاة  ب�ســبب  اللجنــة،  عمــل  مــدة  اأثنــاء  الع�ســو،  مــدة  انتهــاء  عنــد   .4
في  توفرهــا  الواجــب  ال�ســروط  الاعتبــار  في  اأخــذا  وذلــك  اللجنــة  في  ال�ســاغر  المن�ســب  ل�ســغل  اأخــر  ع�ســو  المجل�ــس 
خدمــة  فــرة  لموا�سلــة  يعــن  الــذى  والع�ســو  اللجنــة  في  من�سبــه  �ســغر  الــذي  الع�ســو  مــن  كل  ويعتــر  اللجنــة.  ع�ســو 

كاملــة.  دورة  لفــرة  خدمــا  قــد  اللجنــة،  في  من�سبــه  �ســغر  الــذى  الع�ســو 

9-3-4 أسلوب عمل لجنة التمويل والاستثمار
التمويــل  لجنــة  لائحــة  وت�ســتمد  لاعتمادهــا،  الاإدارة  لمجل�ــس  وتقــدم  بهــا،  الخا�ســة  العمــل  لائحــة  اللجنــة  تعــد   .1

بالمملكــة. المقننــة  والت�ســريعات  والنظــم  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام  مــن  موادهــا  والاأ�ســتثمار 

�ســكل  علــى  القادمــة  ال�ســنة  خــال  بهــا  �ســتقوم  التــي  لاأعمــال  و�سفــا  ت�ســمل  �ســنوية  عمــل  خطــة  اللجنــة  تعــد   .2
المجل�ــس  اإلــى  الخطــة  هــذه  وترفــع  برنامــج  كل  لاإنجــاز  الازمــة  والمــدة  التقديريــة  التكلفــة  فيهــا  تقــدر  عمــل  برامــج 

. هــا د عتما لا

مــا  ذلــك  في  بمــا  ونتائجهــا،  اأعمــال  مــن  بــه  قامــت  مــا  تت�سمــن  الاإدارة  مجل�ــس  اإلــى  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  تقــدم   .3
اللجنــة  تــراه  ومــا  الا�ســتثمارية،  ال�ســركة  قــرارات  في  خطــاأ  اأو  لل�ســركة  التمويلــي  الهيــكل  في  خلــل  اأي  للجنــة  تبــن  اإذا 

الق�ســور.  اأوجــه  لمعالجــة  تو�سيــات  مــن 

اإن  �ســنة  ربــع  كل  مــرة  دوري  ب�ســكل  اللجنــة  تجتمــع  اأن  ويف�ســل  نائبــه،  اأو  اللجنــة  رئي�ــس  مــن  بطلــب  اللجنــة  تجتمــع   .4
ذلــك. اأمكــن 

باأغلبيــة  يكــون  باللجنــة  القــرارات  علــى  الت�سويــت  ويتــم  الجل�ســة  اأع�ســاء  اأغلبيــة  بح�ســور  الن�ســاب  يكتمــل   .5
الرئي�ــس. معــه  �ســوت  الــذي  الجانــب  يرجــح  الت�ســاوي  وعنــد  الاأ�ســوات، 

يكون لكل ع�سو �سوت واحد عند الت�سويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات باأغلبية الا�سوات.   .6

تــرى  ممــن  وخافهــم  والا�ست�ســارين  الخــرة  بمكاتــب  الا�ســتعانة  في  الحــق  والا�ســتثمار  التمويــل  للجنــة  يكــون   .7
اإليهــم. الحاجــة 

9-3-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
اإنجــاز  علــى  الاإ�ســراف  اللجنــة  رئي�ــس  ويتولــى  اللجنــة،  ع�سويــة  لمــدة  رئي�ســا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .1

يلــي: مــا  الاأخ�ــس  علــى  ولــه  لمهامهــا  اللجنــة 

وجــدول  اللجنــة  اجتماعــات  مــن  اجتمــاع  كل  ومــكان  وتاريــخ  وقــت  وتحديــد  لانعقــاد  اللجنــة  دعــوة  )اأ(   

اللجنــة.  اع�ســاء  مــع  بالتن�ســيق  وذلــك  الاأعمــال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(   

رفع نتائج اأعمال اللجنة وتو�سياتها لمجل�س الاإدارة.  )ت(   

مــع  بالتن�ســيق  والطويــل  الق�ســير  المــدى  علــى  وم�ســروعاتها  عملهــا  وخطــة  اللجنــة  موازنــة  اإعــداد  )ث(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا  اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة،  اأمــن 

اللجنــة  علــى  وعر�سهــا  اللجنــة  اأمــن  مــع  بالتن�ســيق  اللجنــة  اأن�ســطة  عــن  دوريــة  تقاريــر  اإعــداد  )ج(   

اللجنــة.  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الاإدارة،  لمجل�ــس  لرفعهــا  تمهيــدا 

تمثيل اللجنة اأمام المجل�س واأي جهة اأخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(   
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مهامــه  اأداء  في  الرئي�ــس  بمعاونــة  يقــوم  اللجنــة  ع�سويــة  لمــدة  للرئي�ــس  نائبــا  بينهــم  مــن  اللجنــة  اأع�ســاء  يختــار   .2
غيابــه. عنــد  مقامــه  ويحــل 

الت�سويــت،  في  حــق  لــه  يكــون  اأن  دون  اللجنــة،  اجتماعــات  اأتعابــه  وتحــدد  اللجنــة  تعينــه  الــذي  اللجنــة  اأمــن  يح�ســر   .3
الاإداريــة  الاعمــال  بكافــة  ويقــوم  لاأع�ســاء  الاعمــال  وجــدول  الجل�ســات  مواعيــد  ويبلــغ  الاجتماعــات  محا�ســر  ويعــد 
التــي  العمليــة  والخــرة  العلمــي  التاأهيــل  لديــه  يكــون  ان  اللجنــة  امــن  اختيــار  عنــد  ويراعــى  باللجنــة،  الخا�ســة 
عــن  والامتنــاع  ال�ســركة  ا�ســرار  علــى  بالمحافظــة  اللجنــة  امــن  ويلتــزم  بــه،  المناطــة  بالمهــام  القيــام  مــن  تمكنــه 

ال�ســركة.  م�سلحــة  مــع  متعار�ســا  يكــون  قــد  ن�ســاط  اأي  ممار�ســة 

9-3-6 تحديد أتعاب لجنة التمويل والاستثمار
مــن  عليــه  والموافقــة  تحديــده  �ســيتم  مــا  وفــق  اجتمــاع،  كل  عــن  جل�ســات  ح�ســور  بــدل  اللجنــة  ع�ســو  ي�ســتحق   .1

الم�ســاهمن. وجمعيــة  الاإدارة،  مجل�ــس 

اللجنــة  لاأع�ســاء  �سرفهــا  تم  التــي  الح�ســور  بــدلات  عــن  العامــة  للجمعيــة  ال�ســنوي  الاإدارة  مجل�ــس  تقريــر  يف�ســح   .2
العــام. خــال 
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ميثاق أخلاقيات 
وسلوكيات العمل
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10- ميثاق أخلاقيات وسلوكيات العمل
10-1مقدمة

 – النا�ــس  مــن  المايــن  حيــاة  علــى  وهــام  مبا�ســر  تاأثــير  لــه  بــه  نقــوم  الــذي  العمــل  اأن  ال�ســركة  في  نوؤمــن  نحــن 
يــوم  كل  جنــب  اإلــى  جنبــا  نعمــل  اأن  جميعــا  فعلينــا   - وذويهــم  الكــرام  والزمــاء  والم�ســاهمن  وال�ســركاء  العمــاء 
الاأعمــال  في عــالم  الوظائــف  اإدارة  في  الم�ســاعدة  خــال  مــن  وذلــك  متغــير«  عــالم  في  ناجحــن  النا�ــس  »نجعــل  حتــى 

يــد لجد ا

الحكوميــة  والجهــات  والم�ســتثمرين  والم�ســاهمن  والزمــاء  والمورديــن  وعمائنــا  �ســركائنا  وولاء  ثقــة  لك�ســب  يــوم  كل  ون�ســعى 
ووفقــاً  هــذا  ال�ســلوك  لميثــاق  وفقــاً  عملنــا  اأداء  خــال  مــن  وذلــك  البع�ــس،  بع�سنــا  ومــع  فيهــا،  نعمــل  التــي  والمجتمعــات 

الحيــاة. في  والا�ســتقامة  والالتــزام،  والحر�ــس،  الجماعــي،  والعمــل  للم�ســاءلة،  الاأ�سا�ســية  للقيــم 

ونحن نقوم بذلك عن طريق الوفاء بوعدنا باأن:

نكون مسؤولين

عن اأفعالنا واإبقاء اأنف�سنا وبع�سنا البع�س م�سوؤولن عن ما نقول ونفعل.

نظهر الاحترام للموظفين

الم�ســتمرة  التعــاون  اأوجــه  علــى  والحفــاظ  اقامــة  طريــق  عــن  ال�ســركة  في  الاأفــراد  جميــع  وكرامــة  حقــوق  ولكافــة 
والعادلــة. والمن�سفــة  والرحيمــة 

دائما حريصين

نحو فهم اأنف�سنا والبيئة وفى �سبيل ذلك فاإننا نطرح العديد من الا�سئلة التي قد لا يطرحها الاآخرون.

نتصرف بنزاهة

عندمــا  حتــى  الميثــاق  عــن  ابــدا  نخــرج  لا  واأن  �سحيــح  هــو  مــا  لفعــل  ال�ســخ�سية  وقــوة  �ســجاعة  اإظهــار  خــال  مــن 
ب�ســعبية. يحظــى  لا  اأو  �سعبــا  ذلــك  يكــون 

ملتزمون دائما

ونبقى في تركيز على اأولويات العمل، ونكون مثابرين ومواظبن ولا يعوقنا اأية عقبات.

ونقــدم  نحــن  مــن  نحــدد  العمــل  خــال  فمــن  عنــه،  الحيــاد  يمكــن  لا  النا�ــس  لم�ســاعدة  بــه  نقــوم  ومــا  العمــل  فاأهميــة   
الماليــة.  للرفاهيــة  �ســروري  اأمــر  فالعمــل  المجتمــع.  في  للم�ســاهمة  مواهبنــا  لتطبيــق  لنــا  وي�ســمح  لحياتنــا.  ومعنــى  هــدف 

اأحامنــا.  تحقيــق  خالهــا  مــن  يمكننــا  التــي  الو�ســيلة  فهــو 

ت�ســاعد  و�ســوف  وظائفنــا.  اأداء  عنــد  ال�سالحــة  والنزاهــة  والاأمانــة  الحكــم  ممار�ســة  نحــو  الم�ســوؤولية  جميعــا  ونتحمــل 
والامانــة. العــادل  التعامــل  في  و�ســمعتها  ال�ســركة  نجــاح  ا�ســتمرار  علــى  المعايــير  هــذه 

المسؤولية تجاه موظفينا

من اجل احرام الموظفن ولتقديم بيئة عمل اآمنة وظروف توظيف عادلة.

المسؤولية تجاه العملاء والموزعين والموردين

والخدمــات  المنتجــات  توفــير  علــى  وللقــدرة  الم�ســتمر،  والبحــث  التطويــر  خــال  مــن  العمــل  علــى  والحفــاظ  للح�ســول 
م�ســتوى  اأعلــى  دائمــا  ننفــذ  حــن  البيئيــة،  والرعايــة  وال�ســامة  الجــودة  ب�ســاأن  العمــاء  توقعــات  تلبــي  التــي  والحلــول 

العمــل. اأخاقيــات  مــن 
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المسؤولية تجاه مساهمينا

لحماية ا�ستثمارات الم�ساهمن وال�سعي للح�سول على عوائد متميزة وم�ستدامة.

المسؤولية تجاه المجتمع

اإدارة العمل ب�سفتنا ع�سوا م�سوؤولا في مجتمعنا، مظهرين الالتزام بالقوانن والاأنظمة والتقاليد ال�سائدة.

10-2 النطاق
لاأخاقيــات  الميثــاق  هــذا  في  عليهــا  المن�سو�ــس  »الموظفــن«  عبــارة  فــاإن  ذلــك،  بخــاف  عليــه  ين�ــس  قــد  مــا  ماعــدا 
جزئــي  بــدوام  والموظفــن  والموظفــن  والمديريــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  جميــع  تت�سمــن  )»الميثــاق«(  العمــل  و�ســلوكيات 

الاأخــرى.  والــدول  ال�ســعودية  العربيــة  المملكــة  داخــل  التابعــة  و�ســركاتها  )»ال�ســركة«(  العربيــة  المراكــز  ب�ســركة 

الوثيقــة  هــذه  مــن  الاإنجليزيــة  للغــة  مرجمــة  ن�ســخة  توافــر  حالــة  وفي  العربيــة،  باللغــة  الميثــاق  هــذا  �سياغــة  تمــت  لقــد 
حالــة  في  العربيــة  الن�ســخة  علــى  الاعتمــاد  يجــب  كمــا  فقــط  العربيــة  الن�ســخة  مــع  متوافقــة  ن�ســخة  اعتبارهــا  فيجــب 

فروقــات. اأي 

10-3 الغرض
لميثاقنــا  فالاأ�سا�ــس  الموظفــن.  لجميــع  الاأخاقــي  وال�ســلوك  الاأ�سا�ســية  �سيا�ســاتنا  علــى  جديــد  مــن  الميثــاق  هــذا  يوؤكــد 

في: والمتمثلــة  ال�ســخ�سي،  ال�ســلوك  عــن  ف�ســا  للعمــل،  الاأ�سا�ســية  المعايــير  مــن  يتكــون 

الاأمانة والاخا�س في ن�ساطاتنا، بما في ذلك التقيد بروح الميثاق ون�سه كذلك.  •
تجنب ال�سراع بن الم�سالح ال�سخ�سية وم�سالح ال�سركة، اأو حتى ظهور مثل هذه ال�سراعات.  •

مراعاة �سرية المعلومات التي تم الح�سول عليها في نطاق العمل.  •
الحفاظ على �سمعتنا، وتجنب الاأن�سطة التي قد تنعك�س عك�سيا على الموظفن.  •

النزاهة في التعامل مع اأ�سول ال�سركة.  •

10-4 الهدف
ومعايــير  والنزاهــة،  لاأمانــة،  التفوي�ــس  معنــى  وتنفيــذ  فهــم  في  الموظفــن  لم�ســاعدة  الميثــاق  هــذا  ال�ســركة  اأعــدت  لقــد 

ومنهــا: ال�ســلوك،  مــن  عاليــة 

�سمعة ال�سركة ونزاهتها هو اأكر اأ�سولها قيمة، ويتم تحديدها من قبل �سلوك الموظفن في عملهم.  •
تــوؤدي  قــد  التــي  المواقــف  لتجنــب  وذلــك  والمهنيــة  ال�ســخ�سية  �ســوؤونه  تدبــير  الموظفــن  مــن  ع�ســو  كل  علــى  يجــب   •

وعمائهــا. ال�ســركة  تجــاه  وواجبــه  الذاتيــة  الم�سلحــة  بــن  ت�ســارب  وجــود  �ســبهة  حتــى  اأو  ت�ســارب  اإلــى 

الم�سالــح  دفــع  اأجــل  مــن  خا�ســة،  مكا�ســب  لتحقيــق  مبا�ســرة،  غــير  اأو  مبا�ســرة  ال�ســركة،  مركــز  ا�ســتغال  يجــب  لا   •
اآخــر. �ســخ�س  اأي  اأو  عائلتــه،  في  فــرد  لاأي  اأو  الموظفــن،  لاأحــد  فوائــد  اأو  امتيــازات  علــى  للح�ســول  اأو  ال�ســخ�سية، 
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10-5 عام
ي�ســع  ولكنــه  تثــار،  قــد  ق�سيــة  كل  يغطــي  ولا  الاأعمــال  واإجــراءات  ممار�ســات  مــن  وا�ســع  مــدى  الميثــاق  هــذا  يغطــي 

ال�ســركة. في  الموظفــن  وجميــع  والمديريــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  جميــع  لتوجيــه  اأ�سا�ســية  مبــادئ 

حــال  وفي  ال�ســعودية،  العربيــة  بالمملكــة  ال�ســائدة  للقوانــن  موظفينــا  امتثــال  �ســرورة  علــى  تقــوم  العامــة  القاعــدة  اإن 
في  للقوانــن،  لتلــك  الامتثــال  فيجــب  ال�ســعودية،  العربيــة  بالمملكــة  ال�ســائدة  والقوانــن  الميثــاق  بــن  تعار�ــس  اأي  وجــود 
الامتثــال  الموظفــن  علــى  فيجــب  محلــي  عــرف  اأو  اإجــراء  مــع  الميثــاق  تعار�ــس  اذا  ولكــن  اأي  مــع  الميثــاق  تعار�ــس  حــال 

فــوراً. بهــم  الخا�ــس  الم�ســرف  اأعــام  الموظفــن  علــى  يجــب  الحــالات  تلــك  في  او  للميثــاق 

وبمــا  حتــى  وذلــك  قانونيــة،   / ق�سائيــة  عقابيــة  لاإجــراءات  الميثــاق  هــذا  معايــير  ينتهكــون  الذيـــن  اأولئــك  يخ�ســع  و�ســوف 
مخالفــة  اإلـــى  يــوؤدي  اأو  يخالــف  قــد  حيــث  و�ســع  في  الموظفــن  اأفــراد  اأحــد  كان  واإذا  الخدمــة.  اأو  عملهــم  انتهــاء  فيـــه 

الميثــاق هــذا  مــن   )22-10( و.  )4-24-10( الق�ســم  في  المو�سحـــة  الاإر�ســادات  اتبــاع  ينبغـــي  الميثــاق،  هــذا 

10-5-1 الالتزام بالقوانين والقواعد والأنظمة
الموظفــن  جميــع  علــى  يجــب  لل�ســركة.  الاخاقيــة  المعايــير  عليــه  تقــوم  الــذي  الاأ�سا�ــس  هــو  الميثــاق  ون�ــس  بــروح  الالتــزام 
بهــا،  درايــة  علــى  كونــه  في  فعلــى  بــدور  القيــام  الموظفــن  جميــع  علــى  ويجــب  والاأنظمــة،  بالقوانــن  والتقيــد  مراعــاة 
الم�ســتبه  الانتهــاكات  اأو  الانتهــاكات  عــن  فــورا  الاإبــاغ  ويجــب  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  القوانــن  لجميــع  لامتثــال  و�سمانــا 

الداخليــة. للمراجعــة  التنفيــذي  المديــر  اأو  بهــم  الخا�ــس  الم�ســرف  اإلــى  الم�سالــح  تعار�ــس  وحــالات  الميثــاق،  لهــذا  بهــا 

يكــذب  اأو  بال�ســركة،  خا�ســة  وثائــق  اأي  الموظفــن  مــن  اأي  يغــير  او  يتلــف  لا  ان  ينبغــي  حكومــي  تحقيــق  او  تحــرى  اأي  خــال 
عــن  يعجــز  ان  الموظفــن  في  اآخــر  بع�ســو  يــوؤدى  ان  يحــاول  او  الحكومــي،  المحقــق  او  للم�ســتجوب  م�سللــة  ببيانــات  يدلــى  اأو 

ال�ســجات. اأو  المعلومــات  نقــل  تاأخــير  اأو  ت�سليــل  اإعاقــة،  اأو   / و  دقيقــة  معلومــات  تقــديم 

10-6 تعارض المصالح
الم�سالــح«  »تعار�ــس  ين�ســاأ  الاإدارة،  مجل�ــس  موافقــة  بعــد  اإلا  الميثــاق  لهــذا  طبقــاُ  باتــاً  منعــاُ  ممنــوع  الم�سالــح  تعار�ــس  اإن 
وجــود  اأن  ال�ســركة.  م�سلحــة  مــع  �ســكل  بــاأي   – ظاهريــاً  تتعار�ــس  قــد  اأو  تتعار�ــس  �ســخ�سية  م�سلحــة  وجــود  عنــد 
تعار�ــس  وين�ســاأ  ال�سلــة،  ذات  للم�سالــح  الن�ســبية  والاأهميــة  الطبيعــة  تت�سمــن  التــي  الظــروف  علــى  يعتمــد  التعار�ــس 
بواجباتــه  قيامــة  الموظــف  علــى  ال�سعــب  مــن  معهــا  يكــون  م�سلحــة  لــه  يكــون  اأو  باإجــراء  الموظــف  قيــام  عنــد  الم�سالــح 
منافــع  علــى  عائلتــه  اأفــراد  اأحــد  الموظــف  ح�ســول  عنــد  الم�سالــح  تعار�ــس  ين�ســاأ  وقــد  وكفــاءة.  بمو�سوعيــة  العمــل  في 

ال�ســركة. في  لمن�سبــه  الموظــف  ا�ســتغال  مــن  كنتيجــة  مقبولــة  غــير  �ســخ�سية 

المــوارد  اإدارة  مديــر  للم�سالــح  تعار�ــس  اأي  وجــود  عــن  الاإف�ســاح  الموظــف  علــى  فيتوجــب  بعاليــة  ذكــره  تم  لمــا  وطبقــاً 
خــال  الم�سالــح  تعار�ــس  ين�ســاأ  عندمــا  اأو  التوظيــف  بدايــة  عنــد  وذلــك  الداخليــة،  المراجعــة  اإدارة  مديــر  و/اأو  الب�ســرية 

التوظيــف. فــرة 

الرغــم  علــى  ولكــن  للم�سالــح،  تعار�ــس  عنهــا  ين�ســاأ  قــد  التــي  الم�سالــح  اأو  الاأن�ســطة  جميــع  ذكــر  العملــي  غــير  مــن 
�سيا�ســة  خــال  مــن  والمحــددة  للم�سالــح  تعار�ــس  عنهــا  ين�ســاأ  قــد  التــي  الحــالات  بع�ــس  يلــي  فيمــا  نذكــر  هــذا  مــن 

الم�سالــح. تعار�ــس  يخ�ــس  فيمــا  ال�ســركة 

10-6-1 مصالح في شركات أخرى
موؤ�س�ســة  اأي  في  ماليــة  م�سلحــة  اأي  علــى  الح�ســول  اأو  امتــاك  او  اكت�ســاب  اأ�ســرهم  اأفــراد  اأو  العمــل،  للموظفــن  يمكــن  لا 
مــا  لل�ســركة،  مناف�ســا  تكــون  اأو  ال�ســركة  مــع  عمــل  عاقــات  اإقامــة  اإلــى  ت�ســعى  او  تقيــم  التــي  العمــل  موؤ�س�ســات  مــن 
التنفيــذي  المديــر  يقــوم  و)ب(   ، التنفيــذي  المديــر  اإلــى  كتابــة  كامــل  ب�ســكل  الم�سالــح  هــذه  عــن  الاف�ســاح  يتــم  )اأ(  لم 
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ت�ســتدعيه  لــن  ال�ســركة  تجــاه  واجباتــه  كان  اإذا  مــا  اإلــى  التو�ســل  تم  اأنــه  اإلــى  الموظــف  اأو  الم�ســوؤول  اأو  المديــر  باإخطــار 
تلــك  اأن  اأو  القبيــل،  هــذا  مــن  بم�سلحــة  تتاأثــر  اأن  يمكــن  القــرارات  اتخــاذ  في  الت�ســبب  اأو  اتخــاذ  الــى  ت�ســتدعيها  اأو 

بهــا. م�ســموح  الم�سلحــة 

10-6-2 التوظيف من قبل شركات أخرى
�ســكل  اأي  اأو  اإداري  من�ســب  اأي  في  اأو   - ا�ست�ســارين  اأو  �ســركاء  اأو  كمديريــن  للعمــل  عر�ــس  قبــول  اأو  بالعمــل  الموظفــن  يقــوم  لا 
مــا  لل�ســركة،  مناف�ــس  هــي  او  مــع  كبــير  عمــل  تديــر  اعمــال  موؤ�س�ســة  اأي  لــدى  الانتمــاء-  اأو  العمــل  اأ�ســكال  مــن  اآخــر 
و)ب(  لل�ســركة  التنفيــذي  المديــر  اإلــى  كتابــة  بالكامــل  الانتمــاء  اأو  الوظيفــة  اأو  المن�ســب  هــذا  عــن  الاف�ســاح  يتــم  )اأ(  لم 

بــه. م�ســموح  الانتمــاء  اأو  والوظيفــة  المن�ســب  هــذا  مثــل  اأن  اإلــى  التو�ســل  تم  اأنــه  الموظــف  باإعــام  التنفيــذي  المديــر  يقــوم 

10-6-3 ممارسة الأعمال التجارية مع الشركات ذات العلاقة
تجاريــة  منظمــة  اأو  ا�ســرتها،  اأو  اأ�ســرته  افــراد  مــن  فــرد  مــع  ال�ســركة  عــن  بالنيابــة  بالاأعمــال  القيــام  للموظفــن  يجــوز  لا 
لمعايــير  وفقــا  عنهــا  الك�ســف  دون  عمــل  عاقــة  اأو  معهــا  م�سلحــة  لديــه  الاأ�ســرة  اأفــراد  اأحــد  اأو  هــي  اأو  هــو  والتــي 
مــا  الم�سالــح،  في  محتمــل  ت�ســارب  حيــث  مــن  هامــة  اعتبارهــا  الممكــن  مــن  التــي  الاأعمــال  اأو  اأعــاه.  المذكــورة  الميثــاق 
المديــر  يقــوم  و)ب(  لل�ســركة  التنفيــذي  المديــر  اإلــى  كتابــة  التجاريــة  التعامــات  هــذه  مثــل  عــن  الك�ســف  يتــم  )اأ(  لم 

جائــزة. ال�سفقــة  هــذه  اأن  اإلــى  التو�ســل  تم  اأنــه  الموظــف  باإعــام  التنفيــذي 

10-6-4 تقديم التقارير إلى أحد أفراد العائلة المباشرين
في  اأي�ســا  يعمــل  المبا�ســرين  اأ�ســرتك  اأفــراد  اأحــد  كان  اإذا  وا�ســح  ب�ســكل  يوجــد  الم�سالــح  في  ت�ســارب  وجــود  احتمــال 
اأو  اإلــى،  التقريــر  او  المبا�ســر  الا�ســراف  العاملــن  اأو  الموظفــن  علــى  ينبغــي  ولا  معــك  مبا�ســرة  تبعيــة  عاقــة  وفي  ال�ســركة، 
عائليــة. عاقــة  معــه  لديهــم  مــا  ل�ســخ�س  تقييمــات  او  العمــل  مهــام  او  التوظيــف  علــى  التاأثــير  مــن  يمكــن  و�ســع  في  تكــون  اأن 

10-6-5 العلاقة مع الموردين والعملاء
في  اأحــداث  ايــة  �ســد  للدفــع  الم�ســاعدة  طلــب  اأو  المقاولــن  اأو  العمــاء  اأو  المورديــن  مــن  ترعــات  يطلــب  اأن  لاأحــد  ينبغــي  لا 
اجــل  مــن  بهــا  الم�ســموح  غــير  الخدمــات  اأو  الب�سائــع  او  الامــوال  علــى  الح�ســول  التما�ــس  نحــو  التحايــل  وكذلــك  ال�ســركة. 
عاقــات  اإن  والباعــة  مورديهــا  يفهــم  اأن  في  ال�ســركة  وترغــب  ال�ســركة.  عمــل  علــى  الح�ســول  اأو  زيــادة  اأو  علــى  الحفــاظ 

بال�ســركة. الخا�ســة  العمــل  احتياجــات  تلبيــة  علــى  بتناف�ســية  قدرتهــم  علــى  اجمــالا  تقــوم  ال�ســركة  مــع  العمــل 

10-6-6 الأتعاب والمكافآت
الكتــب  في  مقــالات  ون�ســر  نــدوات،  وعقــد  محا�ســرات  باإلقــاء  العاملــن  او  الموظفــن  يقــوم  قــد  م�ســبقة،  بموافقــة 
فابــد  ذلــك،  ومــع  ذلــك.  مقابــل  اأتعــاب  اأو  مكافــاآت  لهــم  تدفــع  اأن  يمكــن  مماثــل  اآخــر  ن�ســاط  اأي  في  الم�ســاركة  اأو 
الاأتعــاب  اأو  المكافئــات  تلــك  عــن  الاإبــاغ  الموظــف  علــى  ويجــب  ت�ســديدات  اأو  اأتعــاب  اأو  مكافــاآت  اأي  عــن  الك�ســف  مــن 

عنهــا.. والاإف�ســاح 

10-6-7 الرشاوي والعمولات
هــذ  ان  حيــث  عمــولات  اأو  ر�ســاوي  تلقــي  اأو  طلــب  اأو  واإعطــاء  بتقــديم  يقومــوا  لا  ان  والموظفــن  العمــال  علــى  ينبغــي 

الق�سائيــة. الماحقــة  اإلــى  تــوؤدي  اأن  يمكــن  اإجراميــة  اأعمــال  هــي  الاعمــال 
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10-6-8 العطايا والامتيازات والترفيه والسلف والدفعات
10-6-8-1 التي يتسلمها موظفي الشركة

اأو  خدمــات  اأو  مجانيــة  كوبونــات  اأو  اأتعــاب  اأو  دفعــات  اأو  �ســلف  اأو  عطايــا  اأي  قبــول  اأو  طلــب  والموظفــن  للعمــال  يجــوز  لا 
وفقــا  التقليديــة  القرو�ــس  )غــير  قرو�ــس  اأو  وا�ســح(  عمــل  غر�ــس  وجــود  مــع  )حتــى  رحــات  اأو  عطــات  اأو  امتيــازات 
او  تقــوم  اأعمــال  منظمــة  اأو  �ســخ�س  اأي  مــن  الامتيــازات  مــن  غيرهــا  اأو  الاإقرا�ــس(  موؤ�س�ســات  مــن  العــرف  ل�ســروط 
في  قيمــة  ذو  �ســيء  اأي  قبــول  لاأحــد  يجــوز  فــا  لل�ســركة.  مناف�ــس  هــو  اأو  مــع،  تجاريــة  باأعمــال  القيــام  اإلــى  ت�ســعى 

ال�سيا�ســة: هــذه  تطبيــق  وفي  اأعمــال.  منظمــة  اأو  �ســخ�س  اأي  اإلــى  ثالثــة  اأطــراف  اإحالــة  مقابــل 

ريــال   300 مــن  اأقــل  قيمتهــا  تبلــغ  والتــي  العاديــة  الاجتماعيــة  الاذواق  اأو  المعتــادة  المجامــات  قبــول  للموظفــن  يجــوز  لا   •
الموظــف  علــى  يجــب  الاأحــول  كل  وفي  اأ�ســرهم،  واأفــراد  لاأنف�ســهم  عليهــا  المتعــارف  التجاريــة  بالممار�ســات  المرتبطــة 

ا�ســتلمتها.  / اأ�ســتلمها  التــي  المجاملــة  اأو  بالهديــة  المبا�ســر  مديــرة  ابــاغ 

مبلــغ،  بــاأي  المالية،...الــخ(  الاأوراق  �ســندات  )مدخــرات،  النقديــة  يعــادل  مــا  اأو  النقديــة  الامــوال  قبــول  ابــدا  يجــوز  لا   •
الظــروف. مــن  ظــرف  اأي  تحــت  اأعــاه  المذكــور  تتجــاوز  التــي  الرفيــه  و�ســائل  قبــول  ينبغــي  لا  انــه  الــى  بالاإ�سافــة 

10-6-8-2 المدفوعة أو التي قام بها موظفي الشركة
اإذا  وذلــك  اأخــرى  �ســركة  لــدى  يعمــل  لموظــف  مزايــا  تمنــح  اأن  الميثــاق  لهــذا  انتهــاكا  ي�ســكل  اأنــه  العلــم  الموظفــن  علــى 
فيمــا  ال�ســخ�س  هــذا  �ســلوك  في  التاأثــير  وبق�ســد  ال�ســخ�س  لهــذا  العمــل  �ساحــب  معرفــة  او  موافقــة  دون  المنــح  هــذا  تم 
ال�سيا�ســة،  لهــذه  انتهــاكا  عــام  ب�ســكل  الاعيــاد  فــرة  في  المو�ســمية  الهدايــا  تعتــر  ولا  العمــل.  �ساحــب  ب�ســوؤون  يتعلــق 
الاأوراق  �ســندات  )مدخــرات،  النقديــة  يعــادل  مــا  اأو  النقديــة  الامــوال  دفــع  الاأحــوال  مــن  حــل  اأي  في  ابــدا  يجــوز  لا  ولكــن 

الهديــة. �ســبيل  علــى  المالية،...الــخ( 

ويجوز للمدراء والموظفن منح المجامات العامة اأو الهدايا الاجتماعية العادية المرتبطة عموما بالممار�سات المهنية المقبولة اإذا ا�ستوفوا 
جميع المعايير التالية:

• هناك غر�س تجاري معن.
• وهي ذات قيمة محدودة وفي �سورة لا يتم تف�سيرها باأنها دفع ر�سوة اأو عموله.

• لي�ست مخالفة للقانون ال�ساري والمعايير الاأخاقية المقبولة عموماً. 
• الك�سف العلني عن الحقائق لن يحرج ال�سركة اأو المدير او الم�سوؤول اأو الموظف.

•لن ي�سمح ابدا بالعمولات ال�سرية اأو غيرها من التعوي�سات ال�سرية اأو المدفوعات والتي ربما تكون جريمة جنائية.

10-6-9 المساهمات السياسية / الدينية
اأو  �سيا�ســية  هيئــات  اأو  لاأحــزاب  �ســواء  نــوع  اأي  مــن  م�ســاهمات  تقــديم  في  ال�ســركة  اأمــوال  ا�ســتخدام  للموظفــن  يحــق  لا 
�ســكل  بــاأي  ال�سيا�ســة  بهــذه  المق�ســود  ولي�ــس  دوليــاً.  اأو  محليــاُ  �ســواءً  حكومــي  من�ســب  �ساحــب  او  مر�ســح  لاأي  اأو  دينيــة 

دينيــة. اأو  �سيا�ســية  ترعــات  لتقــديم  ال�ســخ�سية  الاأمــوال  ا�ســتخدام  تقييــد  الاأ�ســكال  مــن 

الم�سالــح  في  الت�ســارب  التنفيــذي.  المديــر  عليهــا  وافــق  اإذا  الا  ال�ســركة،  ل�سيا�ســة  طبقــا  الم�سالــح  ت�ســارب  اأخــرى،  ومــرة 
وعلــى  وينبغــي  لــك.  المبا�ســر  الم�ســرف  مــع  الت�ســاور  عليــك  اأ�ســئلة،  اأيــة  طرحــت  اإن  لذلــك  وا�سحــا،  دائمــا  يكــون  لا  قــد 
اإلــى  الرجــوع  اأو  اليــه  الم�ســرف  انتبــاه  يلفــت  اأن  محتمــل  ت�ســارب  او  بت�ســارب  درايــة  علــى  اأ�سبــح  موظــف  ع�ســو  اأي 

الميثــاق. هــذا  مــن   )10-24-4( الق�ســم  في  المذكــورة  الاإجــراءات 
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10-7 مكافحة غسيل الأموال
الاإجرامــي،  الن�ســاط  خــال  مــن  عليهــا  الح�ســول  تم  التــي  الاأمــوال  م�ســدر  لاإخفــاء  الماليــة  المعامــات  ا�ســتخدام  اأو  الاأمــوال،  غ�ســيل 
المنظمــة. خدمــات  اأو  بمنتجــات  المتعلقــة  الاأمــوال  غ�ســيل  في  ا�ســتبهوا  اإذا  اإدارتهــم  اإبــاغ  الموظفــن  علــى  يجــب  م�ســروع.  غــير 

10-8 الاموال الشخصية
واإلــى  �ســخ�سيا  الاإحــراج  لتجنــب  وذلــك  ال�ســخ�سية  اأموالهــم  واإدارة  دخلهــم  حــدود  في  الموظفــن  يعي�ــس  اأن  المتوقــع  مــن 
الاإفــراط  كافيــة.  غــير  اأر�ســدة  مقابــل  �ســيكات  كتابــة  ولي�ــس  بنكيــة  لح�ســابات  ال�ســليم  الامتــاك  ي�ســمل  وهــذا  ال�ســركة. 
في  هــم  الذيــن  الموظفــن  لجميــع  ال�ســركة  وم�ســورة  خدمــات  وتتوفــر  الماليــة  الاإدارة  �سعــف  علــى  دليــل  هــو  الاقرا�ــس  في 

الماليــة. والم�ســاعدة  الار�ســاد  اإلــى  حاجــة 

10-9 تداول / مشاركة المعلومات
هــذه  م�ساركـــة  اأو  ا�ســتخدام  العامــة  غــير  الماديــة  المعلومــات  علــى  الح�ســول  فر�ــس  لديهــم  الذيــن  للموظفــن  ي�ســمح  لا 
الم�سطلــح  ي�ســمل  بنــا.  الخا�ســـة  الاأعمــال  اجــراء  با�ســتثناء  اآخـــر،  غر�ــس  لاأي  اأو  الاأ�سهـــم  تــداول  لاأغرا�ــس  المعلومــات 
عــن  العامــة  غــير  المعلومــات  جميــع  اعتبــار  وينبغـــي  المفتوحـــة.  ال�ســوق  فـــي  الماليـــة  الاأوراق  معامــات  جميــع  »تجــارة« 
الاخريــن  علــى  الماليــة  اأو  ال�ســخ�سية  المنفعــة  اجــل  مــن  العامــة  غــير  المعلومــات  ولا�ســتخدام  �ســرية.  معلومــات  ال�ســركة 
اأي�ســا  هــي  بــل  فح�ســب،  اأخاقيــة  غــير  لي�ســت  المعلومــات  هــذه  اأ�سا�ــس  علــى  الا�ســتثمار  قــرار  يتخــذون  قــد  الذيــن 

وجنائيــة. مدنيــة  عقوبــات  اإلــى  تــوؤدي  اأن  ويمكــن  للقانــون  انتهــاك 

هامــة،  جديــدة  خدمــات   / منتجــات  تطويــر  الح�ســر:  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  ت�ســتمل  العامــة  غــير  الماديــة  المعلومــات   
اأو  الماليــة  الاأوراق  ل�ســراء  وخطــط  المورديــن،  اأو  العمــاء  مــع  الهامــة  العقــود  والاأربــاح،  المبيعــات  ت�ســورات  اأو  وتقاريــر 
يمكــن  اأخــرى  �ســركة  حالــة  في  العامــة  غــير  الماديــة  المعلومــات  فهــذه  الدمــج.  عمليــات  اأو  المحتملــة  الا�ســتحواذات  بيعهــا 
لبيــع  لهــا  مهــم  عقــد  علــى  للح�ســول  مفاو�ســات  في  هــي  اأو  تدخــل  قــد  اأخــرى  �ســركة  بــاأن  العلــم  اأي�ســا  ت�ســمل  ان 
هــذه  مثــل  للموظفــن  فيهــا  يكــون  التــي  الحــالات  هــذه  ففــي  ال�ســركة.  قبــل  مــن  اأو  ل  الخدمــات  اأو  ال�ســلع  اأو  الممتلــكات 
لل�ســركة  الماليـــة  الاأوراق  بيــع  اأو  �ســراء  علــى  الاآخريــن  ت�ســجيع  اأو  بيــع  اأو  �ســراء  عــن  الامتنــاع  عليهــم  يجــب  المعلومــات، 
اإذا  النا�ــس.  لعامــة  المعلومــات  هــذه  عــن  الك�ســف  تم  حتـــى  الحــال،  يكــون  قــد  كمــا  اأخــرى،  ل�ســركة  الماليــة  الاأوراق  اأو 
بمديــر  الات�ســال  عليــك  الظــروف،  هــذه  ظــل  في  ماليــة  ورقــة  بيــع  اأو  �ســراء  ماءمــة  مــدى  حــول  اأ�ســئلة  اأيــة  اأثــيرت 

الداخليــة. المراجعــة  اإدارة 

10-10 تساوى الفرص
اأو  معلومــات  اأو  ممتلــكات  ا�ســتخدام  خــال  مــن  اكت�ســافها  يتــم  التــي  ال�ســخ�سية  الفر�ــس  ا�ســتغال  مــن  الموظفــن  يمنــع 
اأو  ممتلــكات  ا�ســتخدام  الموظفــن  مــن  ع�ســو  لاأي  يجــوز  لا  التنفيــذي.  المديــر  مــن  الخطيــة  الموافقــة  بــدون  ال�ســركة  و�ســع 
ب�ســكل  ال�ســركة  مــع  التناف�ــس  الموظفــن  مــن  ع�ســو  لاأى  يحــق  ولا  �ســخ�سية  مكا�ســب  لتحقيــق  ال�ســركة  و�ســع  او  معلومــات 
بواجــب  مدينــون  الموظفــن  الميثــاق(.  هــذا  مــن   )6-10( الم�سالــح  تعار�ــس  ق�ســم  اإلــى  )الرجــوع  مبا�ســر  غــير  اأو  مبا�ســر 

ذلــك. لفعــل  الفر�ســة  تاأتــى  عندمــا  الم�ســروعة  بم�سالحهــا  قدمــا  للم�ســي  ال�ســركة  تجــاه 

10-11خصومات الموظفين
عليهــا،  متفـــق  م�سركـــة  خ�سومــات  تكــن  لـــم  مــا  خ�سومــات  علـــى  للح�ســول  مواقعهـــم  ا�ســتخدام  عــدم  الموظفــن  علــى 
العمــل  بقواعــد  الموظفــن  يلتــزم  اأن  المتوقــع  ومــن  الاإدارة،  جانــب  مــن  �سراحــة  بهــا  م�ســرح  اأو  الموظفيـــن  لجميــع  وتتــاح 

المحــدد. بالخ�ســم  يتعلــق  فيمــا  ال�سلــة  ذات 
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10-12 المنافسة والإنصاف في المعاملة
الراقــي،  الاأداء  خــال  مــن  تناف�ســية  مزايــا  علـــى  للح�ســول  ون�سعـــى  واعتــدال،  باأمانـــة  المناف�ســـة  اإلــى  ن�ســعى  ونحـــن 
ال�ســرية،  المعلومــات  �ســرقة  يحظــر  فاإنــه  قانونيــة،  غــير  اأو  اأخاقيــة  غــير  تجاريــة  ممار�ســات  خــال  مــن  اأبــدا  ولي�ــس 
مــن  الك�ســف  هــذا  في  الت�ســبب  اأو  المالــك،  موافقــة  دون  مــن  عليهــا  الح�ســول  تم  التــي  تجاريــة  �ســرية  معلومــات  وحيــازة 
الحقــوق  لاحــرام  ال�ســعي  الموظفــن  وعلــى  ممنــوع.  اأمــر  وهــو  اأخــرى  �ســركات  لــدى  حاليــن  او  �ســابقن  موظفــن  قبــل 
الا�ســتفادة  بعــدم  الالتــزام  الموظفــن  وعلــى  والموظفــن.  والمورديــن  والمناف�سيـــن،  ال�ســركة،  عمــاء  مــع  بنزاهـــة  والتعامــل 
الحقائــق  تحريــف  ال�ســرية،  المعلومــات  ا�ســتخدام  واإ�ســاءة  والاإخفــاء،  التاعــب،  خــال  مــن  �ســخ�س  لاأي  العادلــة  غــير 

متعمــدة. عــادل  غــير  تعامــل  ممار�ســة  اأي  اأو  الماديــة، 

10-13 التمييز والمضايقات
المت�ســاوية  الفر�ــس  بتوفــير  ب�ســدة  ملتزمــون  ونحــن  لل�ســركة،  هائــل  قــوة  م�ســدر  هــو  لل�ســركة  العاملــة  القــوى  في  التنــوع 

نــوع. اأي  مــن  م�سايقــات  اأو  قانــوني  غــير  تمييــز  اأي  في  نت�ســاهل  ولــن  التوظيــف  جوانــب  جميــع  في 

 10-14 الصحة والسلامة

موقــع  علـــى  الحفــاظ  م�سوؤوليـــة  الموظفــن  جميــع  ويتحمــل  و�سحيــة  اآمنــة  عمــل  بيئــة  لتوفــير  جاهــدة  ال�ســركة  ت�ســعى 
اأو  الحــوادث  عــن  والابــاغ  وال�سحــة  ال�ســامة  وممار�ســات  قواعــد  اتبــاع  خــال  مـــن  وذلــك  و�سحـــي  اآمــن  عمـــل 
�ســلوكيات  اأو  تهديــدي  و�ســلوك  عنــف  مــن  ال�ســليمة  غــير  الظــروف  اأو  الممار�ســات  اأو  الاآمنــة  غــير  المعــدات  اأو  الاإ�سابــات 

بهــا.  م�ســموح  غــير 

و�ســامة  اأمــن  علــى  محتمــل  خطــر  اأو  ال�ســامة  لوائــح  اأو  لاأمــن  خــرق  اأي  عــن  اإدارتهــم  اإبــاغ  الموظفــن  علــى  ويجــب 
العمــل. مواقــع  اأو  الاأ�ســول  اأو  العمــاء  اأو  موظفينــا 

 10-15 المخدرات والكحوليات

حيـــازة  اأو  با�ســتخدام  يتعلــق  فيمــا  ال�ســعودية  العربيــة  المملكــة  بقوانــن  والالتــزام  التقيــد  الموظفــن  جميــع  علــى  يجــب 
اأو  حيــازة  اأو  وا�ســتخدام  الطبيـــة  للعقاقيـــر  بــه  الم�ســرح  غــير  الا�ستخـــدام  ذلــك  فـــي  بمــا  الكحوليــة،  المــواد  اأو  المخــدرات 
باتــاً  منعــاً  ممنــوع  ال�ســركة  مقــرات  في  طبــي  ت�سريــح  بــدون  الم�ســروعة  غــير  العقاقــير  حيــازة  ان   ، الكحوليــة  المــواد  بيــع 

ال�ســاأن. هــذا  في  بهــا  المعمــول  القوانــن  ح�ســب  الق�سائيــة  الماحقــة  جانــب  واإلــى  الخدمــة  مــن  الف�ســل  اإلــى  ويــوؤدي 

10-16 حماية البيئة
القوانــن  ذلــك  في  بمــا  البيئــة  بحمايــة  الخا�ســة  والدوليــة  المحليــة  القوانــن  لجميــع  بالامتثــال  ال�ســركة  تقــوم  �ســوف 

الخطــرة. والمــواد  ال�سلبــة  النفايــات  مــن  والتخل�ــس  والتخزيــن  بالنقــل  تتعلــق  التــي 

10-17 المسؤولية الاجتماعية
التــي  البلــدان  لجميــع  الوطنيــة  الت�ســريعات  اإطــار  وفي  اجتماعيــاً  م�ســوؤولة  بطريقــة  الت�ســرف  اإلــى  ال�ســركة  تهــدف 

عمائنــا. ودعــم  الوظائــف  اإيجــاد  مــن  منظومــة  اإطــار  في  بهــا  نوجــد 

الاجتماعيــة.  م�ســوؤوليتنا  تلبيــة  خالــه  مــن  يمكننــا  الــذي  الاأ�سا�ــس  هــو  مربــح  ب�ســكل  اأعمالنــا  وتنميــة  اإدارة  علــى  قدرتنــا 
لهــا  يكــون  اأن  وموظفينــا  ال�ســركة  ت�ســتطيع  خالهــا  مــن  التــي  والاأن�ســطة  ال�ســبل  بفعاليــة  لاإيجــاد  اأكــر  ن�ســعى  و�ســوف 

فيهــا. نعمــل  التــي  والمجتمعــات  المجتمــع  علــى  ودائــم  اإيجابــي  اأثــر 
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10-18 حفظ السجلات
ال�ســليمة  العمــل  قــرارات  اتخــاذ  اأجــل  مــن  المعلومــات  عــن  والدقيــق  ال�ســادق  والابــاغ  ت�سجيـــل  ال�ســركة  ي�ســتلزم 
العمــل،  ل�ســاعات  والفعلــي  الحقيقــي  العــدد  عــن  الاإبــاغ  يتعــن  المثــال،  �ســبيل  فعلـــى  ر�ســيد.  اأ�سا�ــس  علــى  والم�سوؤولـــة 
الخا�ــس  الم�ســرف  اإلــى  الرجــوع  عليــك  ذلــك  �ســبيل  وفــى  لا،  اأو  م�ســروعة  غــير  معينــة  نفقــة  كانــت  اإذا  مــا  مــن  والتاأكــد 
بال�ســركة  الخا�ســة  الماليــة  والقوائــم  والح�ســابات  وال�ســجات  الم�ســتندات  علــى  والحفــاظ  النفقــة  اإجــراء  قبــل  بــك، 
بهــا  المعمــول  التوثيــق  ومتطلبــات  يتفــق  وبمــا  ال�ســركة  معامــات  مائــم  نحــو  علــى  يعك�ــس  وبمــا  المعقــول،  بالتف�سيــل 
الم�ســتهجنة،  الت�سريحــات  المبالغــة،  تجنــب  الموظفــن  علــى  يتعــن  الداخليــة.  والرقابــة  لل�سبــط  ال�ســركة  نظــام  وكذلــك 
الاإلكــروني،  الريــد  علــى  اأي�ســا  ينطبــق  هــذا  فهمهــا.  ي�ســاء  ان  يمكــن  التــي  المنا�ســبة  غــير  الت�ســخي�سات  اأو  والتخمــن، 
للمــادة  طبقــاً  �ســنوات   10 لمــدة  بال�ســجات  الاحتفــاظ  يتــم  ان  دائمــا  وينبغــي  الر�ســمية.  والتقاريــر  الداخليــة،  والمذكــرات 
اأيهمــا  بال�ســجات  الاحتفــاظ  في  ال�ســركة  ل�سيا�ســات  وفقــاً  اأو  م/61  رقــم  الملكــي  والمر�ســوم  التجــارة  قانــون  ممــن   8 رقــم 
المراجعــة  اإدارة  اإلــى  الرجــوع  يرجــى  الحكومــي  التحقيــق  اأو  للتقا�ســي  م�ســتندات   / �ســجات  طلــب  حــال  وفي  اأطــول. 

. خليــة ا لد ا

10-19 السرية
عندمــا  اإلا  عمائهــا،  اأو  ال�ســركة  قبــل  مــن  اإليهــم  الموكلــة  المعلومــات  �ســرية  علــى  المحافظــة  الموظفــن  علــى  يجــب 
وت�ســمل  اللوائــح.  اأو  القوانــن  بموجــب  قانونــا  والمفو�ــس  لل�ســركة  التنفيــذي  المديــر  قبــل  مــن  عنهــا  بالك�ســف  ي�ســرح 
اأو  بال�ســركة  لل�ســرر  ملحقــة  او  للمناف�ســن  مفيــدة  تكــون  قــد  التــي  العامــة  غــير  المعلومــات  جميــع  ال�ســرية  المعلومــات 

عنهــا. الك�ســف  تم  اإذا  عمائهــا 

يلتزم الموظفن الذين لديهم اإمكانية الح�سول على معلومات �سرية بحمايتها من الدخول الغير م�سرح به و:

ال�ســركة  اأعمــال  مناق�ســة  عنــد  حــذرا  )كــن  ال�ســركة.  خــارج  مــن  لاأ�ســخا�س  المعلومــات  هــذه  عــن  الك�ســف  عــدم   •
الخلويــة( الهواتــف  علــى  التن�ســت  احتماليــة  اأدرك  المحادثــات.  �ســماع  يمكــن  حيــث  العامــة  الاأماكــن  في 

عدم ا�ستخدام هذه المعلومات لمنفعة �سخ�سية اأو ل�سالح اأ�سخا�س من خارج ال�سركة.  •
عدم م�ساركة هذه المعلومات مع غيرهم من الموظفن اإلا على ا�سا�س »الحاجة اإلى المعرفة«.  •

وهــذا  ال�ســركة.  خــارج  ال�ســرية  المعلومــات  ن�ســر  قبــل  التنفيــذي  المديــر  مــن  خطيــة  موافقــة  علــى  الح�ســول  ويلــزم 
ومعلومــات  اأخــرى،  وخدمــات  منتجــات  علــى  م�سادقــات  ال�ســركة،  مراجــع  للن�ســر،  الفنيــة  والاأوراق  الخطــب  ي�سمـــل 

ال�ســرية. التــزام  بموجــب  اأخــرى  �ســركات  مــن  ال�ســركة  تلقتهــا 

واجــب  وي�ســتمر  ال�ســركة.  اإلــى  تــوؤول  الخدمـــة  اأو  الوظيفـــة  مــدى  علـــى  اإن�ســاوؤها  تم  بال�ســركة  خا�ســـة  معلومــات  اأي 
الخدمـــة،  اأو  الوظيفـــة  اإنهــاء  اأو  التقاعــد  عنــد  خدمتــك  اأو  عملــك  انتهــاء  بعــد  حتـــى  المعلومــات  �سريـــة  علـــى  الحفــاظ 
مــن  الاأخــير  اليــوم  في  اأو  قبــل  ال�ســركة  الــى  ال�سريـــة  والمعلومــات  والملمو�ســة،  الخطيـــة  الملكيــات  جميـــع  اعــادة  ويجــب 

الخدمــة. اأو  العمــل 

10-20 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة
والاهمــال  ال�ســرقة  مــن  ا�ســتخدامها  كفــاءة  و�سمــان  ال�ســركة  اأ�ســول  حمايــة  علــى  العمــل  الموظفــن  علــى  يتعــن 
اأو  احتيــال  حــادث  اأي  عــن  فــورا  الابــاغ  ويجــب  ال�ســركة.  ربحيــة  علــى  مبا�ســر  تاأثــير  لهــا  والتــي  والنفايــات  والمخلفــات 

ال�ســركة. اعمــال  لغــير  ال�ســركة  اأ�ســول  ت�ســتخدم  اأن  ينبغــي  ولا  فيهــا.  للتحقيــق  فيــه  م�ســتبه  �ســرقة 
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10-20-1 استخدام خدمات البريد الإلكتروني، والبريد الصوتي والإنترنت 
اأو  واإر�ســال،  الو�ســول،  بعــدم  الموظفــن  ويلتــزم  العمــل.  لاأغرا�ــس  الانرنــت  وخدمــات  الاإلكــروني  الريــد  اأنظمــة  تقــدم 
الكرتونيــة،  والر�ســوم  فا�سحــة،  جن�ســية  ر�ســائل  مثــل  اآخــر،  ل�ســخ�س  م�ســيئة  اأو  مهينــة  تكــون  قــد  معلومــات  اأي  تحميــل 

تحر�ــس. باأنهــا  اعتبارهــا  يمكــن  اأخــرى  ر�ســالة  اأي  اأو  الاأخاقيــة،  الافــراءات  والنــكات، 

مقبــول  �ســلوك  هــو  والتوافــه  فيــه  المرغــوب  غــير  بالريــد  ال�ســركة  الكمبيوتــر  اأنظمــة  تحميــل  اأن  اإلــى  الاإ�ســارة  وتجــدر 
لل�ســركة. الم�ســروعة  التجاريــة  الاأعمــال  مــع  للتعامــل  ال�ســركة  اأنظمــة  قــدرة  ويعــوق 

وجــود  عــدم  مــع  ال�ســركة  ممتلــكات  الكمبيوتــر  ومعلومــات  ال�سوتــي(،  الريــد  ذلــك  في  )بمــا  الموظفــن  ر�ســائل  وتعتــر 
المعلومــات  هــذه  عــن  والك�ســف  الو�ســول  بحــق  لنف�ســها  ال�ســركة  تحتفــظ  الميثــاق،  يمنعــه  لم  مــا  للخ�سو�سيــة.  توقعــات 
اأر�ســال  اأو  الدخــول  وعــدم  الجيــد  الحكــم  ا�ســتخدام  الموظفــن  علــى  ينبغــي  كمــا  مهنيــة.  لاأغرا�ــس  ال�ســرورة  عنــد 
يــوؤدي  ال�سيا�ســات  هــذه  ومخالفــة  اأخريــن  ا�ســخا�س  قبــل  مــن  روؤيتهــا  اأو  �ســماعها  ينبغــي  لا  بيانــات  تخزيــن  اأو  ر�ســائل 
يتــم  التــي  ال�ســركة  اأ�ســول  اإن  ا�ســتخدام  يتــم  اأن  ال�ســركة. ينبغــي  مــن  الف�ســل  حتــى  وذلــك  التاأديبيــة،  الاإجــراءات  اإلــى 
اإرجــاع  الموظــف  علــى  يجــب  التوظيــف  فــرة  انق�ســاء  فعنــد  وعليــه  فقــط  التوظيــف  فــرة  خــال  في  للموظــف  ت�ســليمها 

اأخــرى. مــرة  لل�ســركة  التوظيــف  فــرة  خــال  اأ�ســتلمها  التــي  والاأدوات  الاأ�ســول  جميــع 

10-20-2 معلومات خاصة
�ســبيل  علــى  ت�ســتمل  والتــي  الخا�ســة  المعلومــات  علــى  ت�ســتمل  التــي  ال�ســركة  اأ�ســول  بحمايــة  الموظفــن  التــزام  ي�ســتمل 
الطبــع  وحقــوق  وال�ســعارات  التجاريــة  عامتنــا  ا�ســم  ذلــك  في  بمــا  ال�ســركة  لــدى  التجاريــة  العامــات  الح�ســر،  لا  المثــال 
ومعلومــات  وال�ســجات  البيانــات  وقواعــد  والت�سميمــات،  الت�ســويق،  وخطــط  العميــل  /وثائــق  وقوائــم  التجاريــة  والاأ�ســرار 
المتقدمــة  المــواد  مــن  وغيرهــا  ال�ســركة  وطوابــع  والقرطا�ســية  واأدلــة،  معلنــة،  غــير  ماليــة  وتقاريــر  بيانــات  اأي  الراتــب، 
المعلومــات،  قيمــة  يدمــر  قــد  المعلومــات  لهــذه  بــه  الم�ســرح  غــير  التوزيــع  او  الا�ســتخدام  التجــاري.  الا�ســتخدام  اأجــل  مــن 
اإلــى  ويــوؤدي  قانــوني  غــير  يكــون  اأن  يمكــن  كمــا  لاتفاقيــات.  خرقــا  ت�ســكل  اأو  التناف�ســي،  ال�ســركة  موقــف  وي�ســر 
المعلومــات  بتنــاول  يتعلــق  فيمــا  لل�ســركة  التوجيهيــة  العمل.المبــادئ  نظــام  لاأحــكام  ومخالفــات  جنائيــة  اأو  مدنيــة  عقوبــات 

هــي: الخا�ســة 

·	ينبغي مناق�سة المعلومات الخا�سة مع موظفن ال�سركة فقط على اأ�سا�س »الحاجة اإلى المعرفة«.

يتــم  ان  ينبغــي  لا  فاإنــه  ال�ســخ�سية،  المعلومــات  عــن  الك�ســف  مخت�ســة  �ساحيــة  ذو  مــا  �ســخ�س  عانيــة  يقــرر  لم  ·	مــا 
التــي  المنفــذة  ال�ســرية  اإف�ســاء  اتفاقيــة  مــع  التزامــن  اإطــار  في  الا  ال�ســركة  خــارج  �ســخ�س  اأي  الــى  الك�ســف 

التنفيــذي. المديــر  اأعدهــا 

اأو  الاجتماعيــة  المحادثــات  في  المثــال،  �ســبيل  علــى  الخا�ســة،  المعلومــات  عــن  المتعمــد  غــير  للك�ســف  متنبهــا  دائمــا  · كــن 
وغيرهــم. والمورديــن  العمــاء  مــع  الطبيعيــة  العمــل  عاقــات 

المكتوبــة  ال�ســرية  لاتفــاق  خا�سعــة  المعلومــات  هــذه  مثــل  تكــون  لم  مــا  ثالثــة  اأطــراف  مــن  ال�ســرية  المعلومــات  تقبــل  · لا 
التنفيــذي. المديــر  اأعدهــا  التــي 

ال�ســركة  باأ�ســواق  يتعلــق  فيمــا  معلومــات  علــى  والح�ســول  التناف�ســية  للبيئــة  تيقــظ  حالــة  في  الموظفــن  يبقــى  ان  يجــب 
علــى  ويتحتــم  واأخاقيــة.  قانونيــة  هــي  التــي  بالو�ســائل  فقــط  بذلــك  القيــام  الموظفــن  علــى  ويجــب  ومناف�ســيها، 
ويحــال  اآخــر.  ب�ســخ�س  خا�ســة  معلومــات  علــى  الائــق  غــير  اأو  الاأخاقــي  غــير  الح�ســول  في  الم�ســاركة  عــدم  الموظفــن 

لل�ســركة. التنفيــذي  المديــر  اإلــى  فــورا  لذلــك  خــرق  اأي 
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 10-21 المدفوعات لموظفي الحكومة

المر�ســحن  اأو  الحكومــات  في  الم�ســوؤولن  اإلــى  مبا�ســرة،  غــير  اأو  مبا�ســرة  قيمــة،  ذي  �ســيء  اأي  اإعطــاء  ال�ســركة  تمنــع 
لم�ســوؤولن  م�ســروعة  غــير  مبالــغ  دفــع  باتــا  منعــا  يمنــع  بهــا.  الاحتفــاظ  اأو  اأعمــال  علــى  الح�ســول  اأجــل  مــن  ال�سيا�ســين 

. ميــن حكو

 10-22 الأعفاء من ميثاق السلوك المهني والأخلاق

لا يجوز عمل اأي اإعفاء من هذا الميثاق لكبار التنفيذين اإلا من خال المدير التنفيذي.

 10-23 الإبلاغ عن أي سلوك غير قانوني أو غير أخلاقي

ال�ســلوك  حــول  المائمــن  الموظفــن  مــن  غيرهــم  اأو  والمديريــن  الم�ســرفن  مــع  محادثــات  لاأجــراء  الموظفــن  ت�ســجيع  يتــم 
وعلــى  معينــة.  حالــة  في  للعمــل  م�ســار  اأف�ســل  حــول  ريــب  في  تكــون  وعندمــا  الملحــوظ،  الاأخاقــي  غــير  اأو  الميثاقــي  غــير 
ال�ســركة  �سيا�ســة  وبح�ســب  الميثــاق.  هــذا  اأو  والقواعــد،  والاأنظمــة  للقوانــن  الانتهــاكات  عــن  الاإبــاغ  الموظفــن  جميــع 
ومــن  نيــة.  بح�ســن  الموظفــن  قدمهــا  الاآخريــن  قبــل  مــن  ت�ســرف  �ســوء  عــن  تقاريــر  ب�ســبب  الانتقــام  يمنــع  فاإنــه 

ال�ســلوك. ل�ســوء  الداخليــة  التحقيقــات  في  الموظفــن  يتعــاون  اأن  المتوقــع 

اإذا كنت تعتقد اأنه قد تم الانتقام منك او �سهدت انتقاما، تتحمل م�سوؤولية تقديم اباغ الادارة عن ذلك.

�ســتعتر  علــم  عــن  خاطئــة  اأو  خبيثــة  بطريقــة  ارتكبــت  قــد  اأنهــا  تثبــت  والتــي  �سحتهــا  عــدم  تثبــت  ادعــاءات  اأي 
الخدمــة. مــن  الف�ســل  تت�سمــن  اأو  اإلــى  ت�ســل  تاأديبيــة  اإجــراءات  اإلــى  تــوؤدي  قــد  خطــيرة  مخالفــة 

 10-24 الامتثال للمعايير والإجراءات

 10-24-1 التفسير

تطــرح  عندمــا  الميثــاق  وتطبيــق  تف�ســير  ب�ســاأن  توجيهــات  اأيــة  اعطــاء  عــن  م�ســوؤولة  الب�ســرية  المــوارد  اإدارة  تكــون 
كتابــةَ. الاأ�ســئلة  لهــا  وتقــدم  الاأ�ســئلة. 

 10-24-2 حوكمة الشركات والمساءلة

عــن  وغيرهــم  الم�ســاهمن  اأمــام  م�ســوؤولا  الاإدارة  مجل�ــس  ويكــون  الحوكمــة،  مــن  عاليــة  بم�ســتويات  ال�ســركة  تلتــزم 
اأمتثــال  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  ويتابــع  ال�ســركة،  داخــل  الحوكمــة  ممار�ســات  فعاليــة  عــن  وم�ســوؤول  ال�ســركة  ن�ســاطات 

المطبقــة. الاأنظمــة  جميــع  في  الــواردة  التو�سيــات  لجميــع  ال�ســركة 

 10-24-3 تقارير عن عدم الامتثال

اإلــى  ال�ســركة  في  لائــق  غــير  ت�ســرف  اأو  للميثــاق  انتهــاكات  مــن  فيهــا  الم�ســتبه  الحــالات  جميــع  عــن  الاإبــاغ  ينبغــي 
.92000262 رقــم  الاأت�ســال  مركــز  اإلــى  اأو   whistle.blower@arabiancentres.com

الاإبــاغ  الميثــاق  اأو  قانــون  اأي  ينتهــك  قــد  اأو  انتهــك  قــد  الموظفــن  اأحــد  اأن  يــرى  مديــر  اأو  م�ســوؤول  اأو  موظــف  لاأي  يجــوز 
انتهــاك  اأي  عــن  الاإبــاغ  عــدم  اإن   ، التنفيــذي.  المديــر  اأو  الداخليــة  المراجعــة  اأدارة  اأو  الم�ســئول  للم�ســرف  الاأمــر  هــذا  عــن 
الموظفــن  الخدمــة.  مــن  الف�ســل  تت�سمــن  اأو  اإلــى  ت�ســل  تاأديبيــة  اإجــراءات  اإلــى  الموظــف  يعر�ــس  قــد  الميثــاق  لهــذا 
هــذا  بمعايــير  الاخــال  فيهــا  تم  التــي  للحــالات  ال�ســركة  انتبــاه  للفــت  قانونيــا،  التزامــا  الاأحيــان  بع�ــس  وفي  حــق،  لهــم 
تاأديبيــة  اإجــراءات  اأيــة  مــن  يعانــوا  لــن  باأنهــم  اأنف�ســهم  تعريــف  اختــاروا  الذيــن  هــوؤلاء  اأن  علــى  التاأكيــد  وتم  الميثــاق. 
اأي  في  تــام  ب�ســكل  للتحقيــق  ال�ســركة  واجــب  �ســوء  في  الممكــن  الحــد  اإلــى  ال�ســرية  علــى  الحفــاظ  و�ســيتم  انتقاميــة.  اأو 
لل�ســركة  الداخليــة  المراجعــة  ت�ســرع  �ســوف  الابــاغ   / الاخطــار  تلقــى  وفــور  ال�ســركة.  في  لائــق  غــير  ت�ســرف  عــن  تقريــر 
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ق�سايــا  مــع  والتعامــل  الداخليــة،  المراجعــة  لاإدارة  التنفيــذي  للرئي�ــس  يكــون  الم�ســاألة  هــذه  في  والقــرار  منا�ســب  تحقيــق  في 
يخالــف  مــن  كل  يخ�ســع  وقــد  المواقــف،  وتقييــم  الازمــة  المعلومــات  لجمــع  المنا�ســب  الفــرد  يختــاروا  اأن  ولهــم  محــددة، 
م�ســوؤولي  الــى  الانتهــاكات  باإحالــة  ملزمــة  ال�ســركة  تكــون  قــد  خا�ســة،  حــالات  وفي  تاأديبيــة،  لاإجــراءات  الميثــاق  هــذا 

المنا�ســبن. الميثــاق  اإنفــاذ 

 10-24-4 طلب الحصول على استثناء

�ســبيل  علــى  بالا�ســتثناءات.  ي�ســمح  الاخــر  البع�ــس  ان  الا  ال�ســارم  التطبيــق  يتطلــب  الميثــاق  في  المعايــير  بع�ــس  اأن  حــن  في 
علــى  اولا  وينبغــي  المعنيــة.  الاأطــراف  لجميــع  الت�ســارب  عــن  بالك�ســف  الفرعيــة  الم�سالــح  ت�ســارب  حــل  يتــم  قــد  المثــال، 
يوافــق  المبا�ســر  الم�ســرف  كان  اإذا  المبا�ســرين.  بروؤ�ســائهم  الات�ســال  لا�ســتثناء  با�ســتحقاقهم  يعتقــدون  الذيــن  الموظفــن 
اأنــه  حيــث  التنفيــذي  المديــر  الــى  بالا�ســتثناء  طلبــا  يقــدم  اأن  لهــا  او  لــه  يجــوز  الا�ســتثناء،  يجيــز  مــا  هنــاك  اأن  علــى 

رف�ســه. اأو  عليــه  والموافقــة  الطلــب  مراجعــة  عــن  الم�ســوؤول 

علــى  تقــع  رف�ســه  اأو  الاإ�ســتثناء  طلــب  علــى  الموافقــة  فــاإن   ، التنفيــذي  المديــر  يخ�ــس  الاإ�ســتثناء  كان  اذا  مــا  حــال  وفي 
المنتــدب. الع�ســو  م�ســوؤولية 

 10-24-5 المحدودية

ال�سيا�ســات  جميــع  تمثيــل  الميثــاق  في  �سمنيــاً  او  �سراحــة  مذكــور  �ســيء  لاأي  يمكــن  لا  وا�ســعة،  الميثــاق  معايــير  اأن  حــن  في 
اتباعهــا. الموظفــن  علــى  ان  ال�ســركة  تعتقــد  التــي  والاإجــراءات 

اإذا كان ي�ستبه في اأن انتهاكا ما للميثاق قد حدث اأو قد يحدث، ينبغي الالتزام بالتوجيهات التالية:

تمامــا  علــم  علــى  نكــون  اأن  يجــب  ال�ســليمة،  الحلــول  اإلــى  التو�ســل  اأجــل  مــن  الحقائــق.  كافــة  لديــك  اأن  تاأكــد   •
الاإمــكان. بقــدر 

اأو  اأخاقــي  غــير  يبــدو  هــل  التحديــد؟  وجــه  علــى  بــه  القيــام  منــى  المطلــوب  هــو  مــا  لنف�ســك:  الا�ســئلة  وجــه   •
ا�ســتخدم  لديــك.  التــي  والبدائــل  تواجهــه،  محــدد  �ســوؤال  علــى  الركيــز  مــن  يمكنــك  �ســوف  هــذا  لائــق؟  غــير 

لائــق. غــير  اأو  اأخاقــي  غــير  يبــدو  �ســيء  هنــاك  كان  واإذا  العــام،  والح�ــس  حكمــك 

ابــاغ  تم  هــل  م�ســركة.  م�ســوؤولية  هنــاك  فــاإن  الحــالات،  معظــم  في  بــك.  الخا�ــس  والــدور  الم�ســوؤولية  تو�سيــح   •
الم�ســكلة. هــذه  ومناق�ســة  م�ســركن  اخريــن  الــى  الو�ســول  في  هــذا  ي�ســاعدك  قــد  زمائــك؟ 

فــاأن  الحــالات  اغلــب  وفي  المواقــف،  لجميــع  الاأ�سا�ســي  التوجيــه  هــو  فهــذا  بــك  الخا�ــس  الم�ســرف  مــع  الم�ســكلة  ناق�ــس   •
في  اأ�ســراكه  تم  انــه  يقــدر  �ســوف  انــه  عــن  ف�ســاً  منــك  اأكــر  بالموقــف  درايــة  علــى  �ســكون  بــك  الخا�ــس  الم�ســرف 

بال�ســركة. الاأ�ســخا�س  عاتــق  علــى  تقــع  الم�ســكات  حــل  في  الم�ســاعدة  م�ســوؤولية  ان  وتذكــر   ، القــرار  اأتخــاذ  عمليــة 

الم�ســرف  مــع  مــا  م�ســاألة  مناق�ســة  المنا�ســب  مــن  يكــون  لا  قــد  حيــث  حالــة  في  ال�ســركة.  مــدراء  مــن  الم�ســاعدة  طلــب   •
التنفيــذي  المديــر  اإلــى  الموظــف  يتوجــه  ب�ســوؤالك،  الم�ســرف  الــى  بالتقــرب  بالراحــة  ت�ســعر  لا  حيــث  اأو  بــك  الخا�ــس 

التنفيــذي. المديــر  اأو  الداخليــة  المراجعــة  لاإدارة 

تبقــى  اأن  يتطلــب  و�سعــك  كان  اإذا  انتقــام.  مــن  خــوف  ودون  ثقــة  في  اأخاقيــة  انتهــاكات  اأيــة  عــن  الاإبــاغ  يمكنــك   •
الموظفــن  �ســد  نــوع  اأي  مــن  بانتقــام  ال�ســركة  ت�ســمح  ولا  محميــا  بهويتــك  الجهــل  يكــون  و�ســوف  �ســرية،  هويتــك 

الاأخاقيــة. بالانتهــاكات  الخا�ســة  النيــة  ح�ســن  لتقاريــر 
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10-25 الاعتراف والإفصاح
10-25-1 إفصاح أعضاء مجلس الإدارة والمديرين والموظفين

لهــم  م�سالــح  اأي  وجــود  اأي  عــن  الاإف�ســاح  بال�ســركة  والموظفــن  والمديريــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  جميــع  مــن  يطلــب 
مناف�ســه. �ســركات  في  م�سالــح  اأي  اأو  ال�ســركة  مــع  اأعمــال  لهــا  يكــون  اأن  ت�ســعى  اأو  اأعمــال  لهــا  ب�ســركات 

الدرجــة  مــن  بدايــة  الوظيفيــة  الدرجــات  علــى  الحاليــن  والموظفــن  الجــدد،  المن�سمــن  الموظفــن  مــن  ال�ســركة  تطلــب 
الاعــراف  بيــان  علــى  التوقيــع  الاأعلــى  الوظيفيــة  والدرجــات  لل�ســركة،  والرواتــب  الدرجــات  بهيــكل  ال�ساد�ســة  الوظيفيــة 

باأنهــم: لي�ســهدوا  والاإف�ســاح 

يفهمون الميثاق تماما و�سوف يلتزمون به طوال خدمتهم بال�سركة؛  .1

�سي�سمنون اأن الميثاق مفهوم من قبل اأولئك الذين يقومون بالاإدارة؛  .2
�سيقدمون الم�سورة والتوجيه ب�ساأن تف�سير الميثاق؛  .3

و�سيدعمون وي�سجعون متطلبات الميثاق؛  .4
و�سوف يوقعون على حدة قبولهم للميثاق، على اأن يتم تجديد توقيعهم كل عام.  .5

�سيتم مراجعة هذا الميثاق ب�سورة �سنوية
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11-  سياسة تنظيم تعارض المصالح

11-1 السياسة العامة
مــن  برخي�ــس  اإلا  ال�ســركة  م�سلحــة  مــع  والم�ســاهمن  التنفيذيــة  والاإدارة  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  الم�سالــح  تعار�ــس  يحظــر 
يبــدو  عندمــا  حتــى  اأو   - تكــون،  عندمــا  عــام  ب�ســكل  الم�سالــح  تعار�ــس  حالــة  وتن�ســاأ  �ســنوياً.  يجــدد  العامــة  الجمعيــة 
مــع  الاأ�ســكال-  مــن  �ســكل  –بــاأي  تتداخــل  الم�ســاهم  اأو  المنتــدب  الع�ســو  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  لع�ســو  الخا�ســة  الم�سلحــة   - اأن 
بالم�سلحــة  القــرار  اتخــاذ  في  المنتــدب  الع�ســو  اأو  المجل�ــس  ع�ســو  ومو�سوعيــة  كفايــة  تتاأثــر  عندمــا  اأو  ال�ســركة،  م�سلحــة 
خا�ســة  مزايــا  علــى  الم�ســاهم  اأو  المنتــدب  الع�ســو  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  اأقــارب  اأحــد  يح�ســل  عندمــا  اأو  ال�ســخ�سية، 

بال�ســركة.  لموقعــة  نتيجــة 

11-2 الإجراءات التنفيذية
 ( م�سلحــة  لــه  تكــون  اأن   – �ســنة  كل  يجــدد  العامــة  الجمعيــة  مــن  ترخي�ــس  بغــير   – الاإدارة  مجل�ــس  لع�ســو  يجــوز  لا   •
الجمعيــة  مــن  م�ســبق  برخي�ــس  اإلا  ال�ســركة،  لح�ســاب  تتــم  التــي  والعقــود  الاأعمــال  في   ) مبا�ســرة  غــير  اأو  مبا�ســرة 
�ســخ�سية  م�سلحــة  مــن  لــه  بمــا  المجل�ــس  يبلــغ  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  وعلــى  �ســنة.  كل  يجــدد  العاديــة  العامــة 
ذي  للع�ســو  يجــوز  ولا  الاجتمــاع،  مح�ســر  في  التبليــغ  هــذا  ويثبــت  ال�ســركة،  لح�ســاب  تتــم  التــي  والعقــود  الاأعمــال  في 
الجمعيــة  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  ويبلــغ  ال�ســاأن.  هــذا  في  ي�ســدر  الــذي  القــرار  علــى  الت�سويــت  في  الا�ســراك  الم�سلحــة 
فيهــا،  �ســخ�سية  م�سلحــة  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  لاأحــد  يكــون  التــي  والعقــود  الاأعمــال  عــن  انعقادهــا  عنــد  العامــة 

القانــوني. المحا�ســب  مــن  خا�ــس  تقريــر  التبليــغ  بهــذا  ويرفــق 

مــن  عمــل  اأي  في  ي�ســرك  اأن   – �ســنة  كل  يجــدد  العامــة  الجمعيــة  مــن  ترخي�ــس  بغــير   – الاإدارة  مجل�ــس  لع�ســو  يجــوز  لا   •
اأو  بالتعوي�ــس  تطالبــه  اأن  لل�ســركة  كان  واإلا  تزاولــه  الــذي  الن�ســاط  فــروع  اأحــد  في  يتجــر  اأن  اأو  ال�ســركة،  مناف�ســة  �ســاأنه 

لح�ســابها. اأجريــت  قــد  الخا�ــس  لح�ســابه  با�ســرها  التــي  العمليــات  تعتــر  اأن 

اأن  اأو  العامــة  الجمعيــة  موافقــة  بــدون  اإدارتهــا  مجل�ــس  لاأع�ســاء  نــوع  اأي  مــن  نقــدي  قر�ــس  تقــديم  لل�ســركة  يجــوز  لا   •
الغــير.  مــع  منهــم  واحــد  يعقــده  قر�ــس  اأي  ت�سمــن 

مــا  الغــير  اإلــى  اأو  العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات  غــير  في  الم�ســاهمن  الــى  يذيعــوا  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  يجــوز  لا   •
التعوي�ــس. عــن  وم�ســاءلتهم  عزلهــم  وجــب  واإلا  لاإدارتهــا  مبا�ســرتهم  ب�ســبب  ال�ســركة  ا�ســرار  مــن  عليــه  وقفــوا 

القيــام  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  ع�سويــة  اأو  ال�ســركة  تاأ�سي�ــس  في  والا�ســراك  الح�ســابات  مراجــع  عمــل  بــن  الجمــع  يجــوز  لا   •
موؤ�س�ســي  لاأحــد  �ســريكاً  مراجــع  ال  يكــون  اأن  يجــوز  لا  كمــا  الا�ست�ســارة،  �ســبيل  علــى  ولــو  ال�ســركة  في  اإداري  او  فنــي  بعمــل 
الغايــة،  بدخــول  الرابعــة  الدرجــة  اإلــى  لــه  قريبــاً  اأو  لديــه  موظفــاً  او  اإدارتهــا  مجل�ــس  اأع�ســاء  لاأحــد  اأو  ال�ســركة 
والاقت�ســاد  الماليــة  وزارة  اإلــى  يــرد  بــاأن  المخالــف  ويلــزم  الفقــرة  هــذه  لحكــم  مخالــف  عمــل  كل  باطــاً  ويقــع 

ال�ســركة. مــن  قب�ســه  مــا  الوطنــي 

ين�ســاأ  مــا  تعوي�ــس  عــن  ي�ســاأل  كمــا  اخت�سا�ســه  حــدود  في  الاإدارة  مجل�ــس  يجريهــا  التــي  بالاأعمــال  ال�ســركة  تلتــزم   •
ال�ســركة.  اإدارة  في  المجل�ــس  اأع�ســاء  مــن  تقــع  التــي  الم�ســروعة  غــير  الاأفعــال  عــن  ال�ســرر  مــن 

ين�ســاأ  الــذي  ال�ســرر  عــن  الغــير  اأو  الم�ســاهمن  اأو  ال�ســركة  تعوي�ــس  عــن  بالت�سامــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  ي�ســاأل   •
ن�سو�ــس  اأو  ال�ســركة  نظــام  ن�سو�ــس  اأو  ال�ســركات  نظــام  اأحــكام  مخالفتهــم  اأو  ال�ســركة  �ســوؤون  تدبــير  ا�ســاءتهم  عــن 

يكــن.  لم  كاأن  يعتــر  ذلــك  بغــير  يق�ســي  �ســرط  وكل  ال�سيا�ســة  هــذه 

القــرارات  اأمــا  باإجماعهــم،  �ســدر  قــرار  عــن  الخطــاأ  ن�ســاأ  اذا  الاإدارة  مجل�ــس  اع�ســاء  جميــع  علــى  الم�ســوؤولية  تقــع   •
ولا  الاجتمــاع  مح�ســر  في  �سراحــة  اعرا�سهــم  اأثبتــوا  متــى  المعار�ســون  عنهــا  ي�ســاأل  فــا  الاآراء  باأغلبيــة  ت�ســدر  التــي 
عــدم  ثبــت  اإذا  اإلا  الم�ســوؤولية  مــن  لاإعفــاء  �ســببا  القــرار  فيــه  ي�ســدر  الــذي  الاجتمــاع  ح�ســور  عــن  الغيــاب  يعتــر 

بــه.  علمــه  بعــد  عليــه  الاعرا�ــس  مــن  تمكنــه  عــدم  او  بالقــرار  الغائــب  علــم 
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لمجمــوع  اأ�ســرار  عنهــا  تن�ســاأ  التــي  الاأخطــاء  ب�ســبب  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  الم�ســوؤولية  دعــوى  ترفــع  ان  لل�ســركة   •
واذا  مبا�ســرتها  في  ال�ســركة  عــن  ينــوب  مــن  وتعــن  الدعــوى  هــذه  رفــع  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  وتقــرر  الم�ســاهمن 
ال�ســركة  انق�ســت  واذا  التفلي�ســة  ممثــل  اخت�سا�ــس  مــن  المذكــورة  الدعــوى  رفــع  كان  ال�ســركة  افا�ــس  ب�ســهر  حكــم 

العاديــة.  العامــة  الجمعيــة  موافقــة  علــى  الح�ســول  بعــد  الدعــوى  مبا�ســرة  الم�سفــي  تولــى 

العاديــة  العامــة  الجمعيــة  بموافقــة  لل�ســركة  المقــررة  الم�ســوؤولية  دعــوى  تنق�ســي  والتزويــر  الغ�ــس  حالتــي  عــدا  فيمــا   •
المذكــورة  الدعــوى  ت�ســمع  لا  الاأحــوال  جميــع  وفي  اإدارتهــم  م�ســوؤولية  مــن  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  ذمــة  اإبــراء  علــى 
�ســنوات  ثــاث  اأو  ال�ســار  الفعــل  فيهــا  وقــع  التــي  الماليــة  ال�ســنة  انتهــاء  تاريــخ  مــن  �ســنوات  خم�ــس  مــرور  بعــد 

اأبعــد..  اأيهمــا  المعنــي  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  ع�سويــة  انتهــاء  مــن 

�ســاأن  مــن  كان  اإذا  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  لل�ســركة  المقــررة  الم�ســوؤولية  دعــوى  رفــع  في  الحــق  م�ســاهم  لــكل   •
حــق  كان  اإذا  الا  المذكــورة  الدعــوى  رفــع  للم�ســاهم  يجــوز  ولا  بــه  خا�ــس  �ســرر  اإلحــاق  منهــم  �ســدر  الــذي  الخطــاأ 
رفــع  واإذا  الدعــوى.  رفــع  علــى  بعزمــه  ال�ســركة  يخطــر  اأن  الم�ســاهم  علــى  ويجــب  قائمــا  زال  لا  رفعهــا  في  ال�ســركة 

�ســرر.   مــن  لحقــه  مــا  بقــدر  اإلا  لــه  يحكــم  فــا  المذكــورة  الدعــوى  الم�ســاهم 

الاأمــر  المخت�ســة  الق�سائيــة  الجهــة  مــن  يطلبــوا  ان  المــال  راأ�ــس  مــن  الاأقــل  علــى   5% يمثلــون  الذيــن  للم�ســاهمن   •
�ســوؤون  في  الح�ســابات  مراجعــي  او  الاإدارة  مجل�ــس  اع�ســاء  ت�سرفــات  مــن  لهــم  تبــن  اذا  ال�ســركة  علــى  بالتفتي�ــس 
علــى  ال�ســركة  اإدارة  علــى  التفتي�ــس  باإجــراء  تاأمــر  ان  المخت�ســة  الق�سائيــة  وللجهــة  الريبــة.  الــى  يدعــو  مــا  ال�ســركة 
ان  الاقت�ســاء  عنــد  ولهــا  خا�ســة،  جل�ســة  في  والمراجعــن  الاإدارة  اع�ســاء  اقــوال  �ســماع  بعــد  وذلــك  ال�ســاكن،  نفقــة 
ان  اليهــا  الم�ســار  المخت�ســة  الق�سائيــة  للجهــة  جــاز  ال�ســكوى  �سحــة  ثبــت  واذا  �سمــان.  تقــديم  ال�ســاكن  علــى  تفر�ــس 
لهــا  يجــوز  كمــا  الازمــة،  القــرارات  لاتخــاذ  العامــة  الجمعيــة  تدعــو  وان  تحفظيــة،  اجــراءات  مــن  تــراه  بمــا  تاأمــر 
�ســلطته  تحــدد  موؤقتــا  مديــرا  تعــن  واأن  والمراجعــن  الاإدارة  مجل�ــس  اع�ســاء  تعــزل  ان  الق�ســوى  ال�ســرورة  حالــة  في 

مهمتــه.  ومــدة 

دون  مــن  والجمهــور  الهيئــة  اإبــاغ  ذلــك  ي�ســمل  اأن  علــى  عاقــة،  ذي  طــرف  مــع  تعاملهــا  اأو  ال�ســركة  تعاقــد  عنــد   •
اإجمــالي  مــن   1% علــى  يزيــد  اأو  م�ســاوياً  التعامــل  اأو  التعاقــد  هــذا  كان  اإذا  التعامــل،  اأو  التعاقــد  بذلــك  تاأخــير  اأي 

مراجعــة. �ســنوية  ماليــة  قوائــم  لاآخــر  وفقــاً  ال�ســركة  اإيــرادات 

منافسة الشركة
الا�ســراك  في  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  رغــب  اإذا  ال�ســركات،  نظــام  مــن  وال�ســبعن  الثانيــة  المــادة  في  ورد  مــا  مراعــاة  مــع 
يلــي: مــا  مراعــاة  فيجــب  تزاولــه،  الــذي  الن�ســاط  فــروع  اأحــد  في  مناف�ســتها  اأو  ال�ســركة،  مناف�ســة  �ســاأنه  مــن  عمــل  في 

اجتمــاع  مح�ســر  في  الاإبــاغ  هــذا  واإثبــات  ممار�ســتها،  في  يرغــب  التــي  المناف�ســة  بالاأعمــال  الاإدارة  مجل�ــس  اإبــاغ   •
الاإدارة. مجل�ــس 

مجل�ــس  في  ال�ســاأن  هــذا  في  ي�ســدر  الــذي  القــرار  علــى  الت�سويــت  في  الم�سلحــة  �ساحــب  الع�ســو  ا�ســراك  عــدم   •
الم�ســاهمن وجمعيــات  الاإدارة 

يزاولهــا  التــي  المناف�ســة  بالاأعمــال  انعقادهــا  عنــد  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  باإبــاغ  الاإدارة  مجل�ــس  رئي�ــس  قيــام   •
المجل�ــس. ع�ســو 

الاأعمــال  بممار�ســة  للع�ســو  ي�ســمح  لل�ســركة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  مــن  م�ســبق  ترخي�ــس  علــى  الح�ســول   •
�ســنوياً الرخي�ــس  هــذا  د  يجــدَّ اأن  علــى  المناف�ســة، 

الــذي  الن�ســاط  فــروع  اأحــد  في  مناف�ســتها  اأو  ال�ســركة  مناف�ســة  �ســاأنه  مــن  عمــل  اأي  في  الا�ســراك  مفهــوم  في  يدخــل   •
يلــي: مــا  تزاولــه 

اأو  �ســركة  في  ح�س�ــس  اأو  لاأ�ســهم  موؤثــرة  ن�ســبة  تملكــه  اأو  فرديــة  موؤ�س�ســة  اأو  ل�ســركة  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  تاأ�سي�ــس   •
مجموعتهــا. اأو  ال�ســركة  ن�ســاط  نــوع  مــن  ن�ســاطاً  تــزاول  اأخــرى،  من�ســاأة 
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مناف�ســة  فرديــة  موؤ�س�ســة  اإدارة  تــولي  اأو  مجموعتهــا،  اأو  لل�ســركة  مناف�ســة  من�ســاأة  اأو  �ســركة  اإدارة  مجل�ــس  ع�سويــة  قبــول   •
�ســكلها. كان  اأيــاً  مناف�ســة  �ســركة  اأو 

اأخــرى  من�ســاأة  اأو  ل�ســركة  م�ســترة،  اأو  كانــت  ظاهــرة  حكمهــا،  في  مــا  اأو  تجاريــة  وكالــة  علــى  الع�ســو  ح�ســول   •
مجموعتهــا اأو  لل�ســركة  مناف�ســة 

رفض تجديد الترخيص

مــن  وال�ســبعن  والثانيــة  وال�ســبعن  الحاديــة  المادتــن  بموجــب  الممنــوح  الرخي�ــس  تجديــد  العامــة  الجمعيــة  رف�ســت  اإذا 
خــال  ا�ســتقالته  تقــديم  الاإدارة  مجل�ــس  ع�ســو  فعــل  الائحــة،  هــذه  مــن  والاأربعــن  ال�ساد�ســة  والمــادة  ال�ســركات  نظــام 
اأو  العقــد  عــن  العــدول  يقــرر  لم  مــا  وذلــك  منتهيــة،  المجل�ــس  في  ع�سويتــه  عُــدت  واإلا  العامــة،  الجمعيــة  تحددهــا  مهلــة 
مــن  المحــددة  المهلــة  انق�ســاء  قبــل  التنفيذيــة  ولوائحــه  ال�ســركات  لنظــام  طبقــاً  اأو�ساعــه  توفيــق  اأو  المناف�ســة  اأو  التعامــل 

العامــة الجمعيــة  قبــل 
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بنــاءً  التــداول  سياســة 
ــة ــات داخلي ــى معلوم عل
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12- سياسة التداول بناءً على معلومات داخلية
12-1 مقدمة

تهدف هذه ال�سيا�سة اإلى تنظيم وتحديد القواعد المتعلقة بما يلي:

اآلية تداول اأ�سهم ال�سركة من قبل اأع�ساء مجل�س الاإدارة وموظفي ال�سركة و�سركاتها التابعة.  •
الحفاظ على �سرية المعلومات الداخلية الخا�سة بال�سركة.   •

علــى  داخليــة  معلومــات  علــى  بنــاءً  بالتــداول  والمتعلقــة  الماليــة  ال�ســوق  نظــام  مــن   50 المــادة  ب�ســرط  التقيــد   •
الخ�سو�ــس.  هــذا  في  العالميــة  الممار�ســات  اأف�ســل  تحقيــق  اإلــى  وال�ســعي  الخ�سو�ــس  وجــه 

اإخــال  اأي  علــى  المرتبــة  الم�ســوؤولية  ويتحمــل  ال�ســخ�سية  للم�ســاءلة  يخ�ســع  �ســوف  الاأنظمــة  هــذه  ينتهــك  �ســخ�س  اأي 
�ســركائنا  التــزام  كذلــك  بجديــة،  التزامنــا  ناأخــذ  نحــن  جنائيــة.  عقوبــات  مواجهــة  احتمــال  ذلــك  في  بمــا  انتهــاك،  اأو 
العقوبــات  ل�ســدة  اعتبــار  و�ســع  ومــع  ال�ســركة.  اأ�ســرار  علــى  المطلعــن  الاأ�ســخا�س  تــداول  مخالفــات  لمنــع  وموظفينــا، 
تــداول  لحكــم  واعتمدناهــا  ال�سيا�ســة  هــذه  و�سعنــا  ك�ســركة،  وعلينــا  �ســخ�سيا  المخالــف  علــى  تفر�ــس  اأن  يمكــن  التــي 
ال�سيا�ســة  لهــذه  انتهــاك  اأي  بالتزامنــا.  ال�ســارم  التقيــد  ل�سمــان  الجميــع  م�ســاعدة  في  مرجعــا  ولتكــون  المطلعــن  الاأ�ســخا�س 
ذلــك  في  بمــا  التاأديبيــة،  الاإجــراءات  اإلــى  لل�ســركة  من�ســوب  اأي  تعر�ــس  اأن  يمكــن  الاأخــرى  ال�ســركة  �سيا�ســات  مــن  اأي  اأو 

الخدمــة.  اإنهــاء 

فهــم  ال�ســركة  وموظفــي  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  ينبغــي  الخ�سو�ــس،  هــذا  في  النظاميــة  بالمتطلبــات  الاإخــال  دون 
ال�ســركة  دور  وتعزيــز  مخالفــات  في  الوقــوع  لتفــادي  داخليــة  معلومــات  علــى  بنــاءً  التــداول  بخ�سو�ــس  ال�ســركة  �سيا�ســة 

ومن�ســوبيها. اأع�سائهــا  بتــداولات  الخا�ســة  ال�ســفافية  مبــداأ  تطبيــق  في  الفعّــال 

الريــد  خــال  مــن  التوا�ســل  يرجــى  المطبــق،  القانــون  اأو  ال�سيا�ســة  بهــذه  يت�ســل  فيمــا  ا�ستف�ســارات  اأي  لديكــم  كانــت  اإذا 
الرقــم:  علــى  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  باأمــن  الات�ســال  investor.relations@arabiancentres.com اأو  الاإلكــروني 

بعــد(. فيمــا  )يحــدد 

12-2 تعريفات
ال�سخ�س المطلع على وجه التحديد يعني اأيا ممن يكون:

ع�سو مجل�س الاإدارة اأو اأحد م�سوؤول تنفيذي اأو اأي موظف اآخر لدى ال�سركة.   •
قريــب،  خــال  مــن  اأو  و/  عائليــة  عاقــة  خــال  مــن  داخليــة  اأ�ســرار  حــول  معلومــات  علــى  يح�ســل  الــذي  ال�ســخ�س   •

المعلومــات.  علــى  يح�ســل  الــذي  بال�ســخ�س  عاقــة  لــه  �ســخ�س  اأي  مــن  ذلــك  في  بمــا 

ال�سخ�س الذي يح�سل على معلومات داخلية من خال عاقة عمل، بما في ذلك الح�سول على المعلومات:   •
من خال ال�سركة.  •

من اأي �سخ�س لديه عاقة عمل مع �سخ�س حا�سل على المعلومات؛ اأو   •
من اأي �سخ�س يكون �سريك عمل لل�سخ�س الذي يح�سل على المعلومات.  •

�سخ�س يح�سل على معلومات داخلية من خال عاقة تعاقدية، بما في ذلك الح�سول على معلومات:   •
من خال ال�سركة.  •

من اأي �سخ�س لديه عاقة تعاقدية مع �سخ�س حا�سل على المعلومات.  •
تكــون  لا  والتــي  المطلــع،  ال�ســخ�س  عليهــا  يح�ســل  التــي  المعلومــات  الداخليــة  بالمعلومــات  يق�ســد   •
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اإلــى  بالنظــر  العــادي  ال�ســخ�س  يــدرك  والتــي  عنهــا  الاإعــان  يتــم  ولم  الجمهــور،  لعمــوم  متوافــرة 
الورقــة  �ســعر  علــى  جوهريــا  تاأثــيرا  �ســيوؤثر  وتوافرهــا  اإعانهــا  اأن  المعلومــات  تلــك  ومحتــوى  طبيعــة 
متوافــرة  غــير  اأنهــا  المطلــع  ال�ســخ�س  ويعلــم  المعلومــات  هــذه  بهــا  تتعلــق  التــي  قيمتهــا  اأو  الماليــة 

جوهريــا. تاأثــيرا  قيمتهــا  اأو  الماليــة  الورقــة  �ســعر  علــى  لاأثــرت  توافــرت  لــو  واأنهــا  عمومــا 

لل�ســركة،  الدوريــة  الماليــة  النتائــج  الح�ســر،  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  ي�ســمل،  المعلومــات  هــذه  ومثــل   •
رئي�ســي،  لتو�ســع  خطــة  اأي  التوقعــات،  اأو  الاأعمــال  خطــة  عنهــا،  الاإعــان  المــراد  الاأ�ســهم  اأربــاح 
اندمــاج  عــن  الاأنبــاء  المطروحــة،  الماليــة  الاأوراق  �ســراء  اإعــادة  اأو  جديــد  ديــن  اأو  جديــدة  ماليــة  ورقــة 
ن�ســبة  كبــيرة  لمخاطــر  التعر�ــس  هامــة،  ا�ســتثمارات  بيــع  اأو  اكت�ســاب  الا�ســتحواذ،  اأو  الاندمــاج  مرتقــب، 
النقديــة،  ال�ســيولة  م�ســاكل  اأو  الو�ســيك  الاإفا�ــس  برفعهــا،  المهــدد  اأو  فعــا  المرفوعــة  الدعــاوى  اإلــى 
المبكــر  الاإنهــاء  الاأربــاح،  تقديــرات  في  التغيــيرات  هــام،  عميــل  ك�ســب  العليــا،  الاإدارة  في  التغيــيرات 
العمليــات  اأو  الخطــط  اأو  ال�سيا�ســات  في  تغــير  اأي  ال�ســركة،  توقعــات  في  التغيــيرات  هــام،  امتيــاز  لعقــد 

بال�ســركة.  الخا�ســة 

الت�سرفــات  الماليــة  ال�ســوق  نظــام  يحظرهــا  التــي  الاحتيــال  اأنــواع  مــن  تعــد  التــي  والت�سرفــات  الاعمــال  في  يدخــل   •
: ليــة لتا ا

ماليــة  ن�ســط  تــداول  عمليــات  بوجــود  يوحــى  م�سلــل  او  كاذب  انطبــاع  اإيجــاد  بهــدف  ت�ســرف  او  عمــل  بــاأي  القيــام   .1
ياأتــي: مــا  الح�ســر  لا  المثــال  �ســبيل  علــى  والت�سرفــات  الاأعمــال  تلــك  في  ويدخــل  للحقيقــة  خافــا 

القيام بعقد �سفقات في اأوراق مالية لا تنطوي على انتقال حقيقي لملكية تلك الاأوراق المالية. اأ.   

او  امــرا  هنــاك  بــان  الم�ســبق  العلــم  مــع  معينــة  ماليــة  ورقــة  ل�ســراء  اأوامــر  اأو  اأمــر  باإدخــال  القيــام  ب.   
طــرف  قبــل  مــن  �ســتدخل  اأو  اأدخلــت  قــد  والتوقيــت  وال�ســعر  الحجــم  حيــث  مــن  م�ســابهة  بيــع  اأوامــر 

الماليــة. الورقــة  لنف�ــس  مختلفــة  اأخــرى  اأطــراف  اأو 

اأو  اأمــرا  هنــاك  بــاأن  الم�ســبق  العلــم  مــع  معينــة  ماليــة  ورقــة  لبيــع  اأوامــر  اأو  اأمــر  باإدخــال  القيــام  ه.   
اأو  طــرف  قبــل  مــن  �ســتدخل  اأو  اأدخلــت  قــد  والتوقيــت  وال�ســعر  الحجــم  حيــث  مــن  م�ســابهة  اأوامــر 

الماليــة. الورقــة  لنف�ــس  مختلفــة  اأخــرى  اأطــراف 

اجــراء  طريــق  عــن  بال�ســوق  متداولــة  معينــة  ماليــة  اأوراق  اأو  ورقــة  �ســعر  علــى  اآخريــن  مــع  اأو  منفــرد  ب�ســكل  التاأثــير   .2
في  ن�ســطة  ظاهريــة  اأو  فعليــة  طلبــات  يحــدث  اأن  �ســاأنه  مــن  الماليــة  الاأوراق  او  الورقــة  تلــك  في  العمليــات  مــن  �سل�ســلة 
بيــع  او  �ســراء  علــى  وحثهــم  الاخريــن  جــذب  بهــدف  الورقــة  تلــك  اأ�ســعار  في  انخفا�ســا  او  ارتفاعــا  يحــدث  او  التــداول 

الحــال. واقــع  ح�ســب  الاأوراق  هــذه 

في  متداولــة  ماليــة  ورقــة  معــا  كليهمــا  اأو  بيــع  اأو  ك�ســراء  ال�سفقــات  مــن  �سل�ســلة  باإجــراء  اآخريــن  مــع  اأو  منفــرد  �ســكل   .3
ل�ســامة  الهيئــة  ت�سعهــا  التــي  للقواعــد  بالمخالفــة  الورقــة  تلــك  �ســعر  ا�ســتقرار  علــى  المحافظــة  او  تثبيــت  بهــدف  ال�ســوق 

الم�ســتثمرين. وحمايــة  ال�ســوق 

12-3 السياسة
داخليــة  معلومــات  علــى  تعاقديــة  عاقــة  اأو  عمــل  عاقــة  اأو  عائليــة  عاقــة  بحكــم  يح�ســل  �ســخ�س،  اأي  علــى  يحظــر   •
هــذه  بهــا  تتعلــق  التــي  الماليــة  الورقــة  مبا�ســر  غــير  اأو  مبا�ســر  بطريــق  يتــداول  اأن  المطلــع(  بال�ســخ�س  اإليــه  )ي�ســار 
بتــداول  الاخــر  ال�ســخ�س  ذلــك  يقــوم  ان  منــه  توقعــا  اخــر  ل�ســخ�س  المعلومــات  هــذه  عــن  يف�ســح  اأن  اأو  المعلومــات 

الماليــة الورقــة  تلــك 

هــذا  ان  يعلــم  وهــو  مطلــع  �ســخ�س  مــن  غليهــا  ح�ســل  معلومــات  علــى  بنــاء  ماليــة  ورقــة  بيــع  او  �ســراء  �ســخ�س  اأي  علــى  يحظــر   •
الماليــة. ال�ســوق  نظــام  مــن   )50( رقــم  المــادة  مــن  )اأ(  الفقــرة  ن�ــس  بالورقــة  المتعلقــة  الداخليــة  المعلومــات  باإف�ســائه  خالــف  قــد  ال�ســخ�س 
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12-4 حظر الإفصاح عن المعلومات الداخلية
اأن  بــه  يجــدر  اأو  يعلــم  وهــو  اآخــر،  �ســخ�س  لاأي  داخليــة  معلومــات  اأي  عــن  يف�ســح  اأن  المطلــع  ال�ســخ�س  علــى  يحظــر   •
الداخليــة. بالمعلومــات  العاقــة  ذات  الماليــة  الورقــة  في  بالتــداول  يقــوم  اأن  الممكــن  مــن  الاآخــر  ال�ســخ�س  هــذا  اأن  يعلــم 

مــن  عليهــا  ح�ســل  داخليــة  معلومــات  اأي  عــن  اآخــر  �ســخ�س  لاأي  يف�ســح  اأن  مطلــع  غــير  �ســخ�س  اأي  علــى  يحظــر   •
اأن  الممكــن  مــن  لــه  الاإف�ســاح  تم  الــذى  الاآخــر  ال�ســخ�س  ذلــك  اأن  يعلــم  اأن  بــه  يجــدر  اأو  يعلــم  وكان  مطلــع،  �ســخ�س 

الداخليــة. بالمعلومــات  العاقــة  ذات  الماليــة  الورقــة  في  بالتــداول  يقــوم 

12-5 حظر التداول بناء على معلومات داخلية
يحظر على ال�سخ�س المطلع التداول بناء على معلومات داخلية. 	· 	

المعلومــات  هــذه  علــى  ح�ســل  اإذا  داخليــة  معلومــات  علــى  بنــاء  التــداول  المطلــع  غــير  ال�ســخ�س  علــى  يحظــر  	· 	
داخليــة. المعلومــات  هــذه  اأن  يعلــم  اأن  بــه  يجــدر  اأو  يعلــم  وهــو  اآخــر  �ســخ�س  مــن 

12-6 حظر تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
اأوراق ماليــة  لا يجــوز لاأع�ســاء مجل�ــس الاإدارة اأو كبــار التنفيذيــن اأو اأي �ســخ�س ذي عاقــة بــاأي منهــم التعامــل في اأي 

لل�ســركة خــال الفــرات الاآتيــة:

القوائــم  ون�ســر  اإعــان  تاريــخ  حتــى  الماليــة  ال�ســنة  ربــع  لنهايــة  ال�ســابقة  تقويميــا  يومــا   )15( الـــ  خــال   .1
فح�سهــا. بعــد  لل�ســركة  الاأوليــة  الماليــة 

ال�ســنوية  الماليــة  القوائــم  اإعــان  تاريــخ  حتــى  الماليــة  ال�ســنة  لنهايــة  ال�ســابقة  تقويميــا  يومــا   )30( الـــ  خــال   .2
. كة لل�ســر

ي�ستثنى من ذلك الحظر ممار�سة حق الاكتتاب في حقوق الاأولوية وبيعها.

عند ا�ستقالة ع�سو مجل�س الاإدارة اأو اأي من كبار التنفيذين اأثناء اأي من فرات الحظر الم�سار اإليها فاإن هذه 
الفرة )حيثما ينطبق( ت�سري على ذلك الع�سو اأو كبير التنفيذين الم�ستقيل واأي �سخ�س ذي عاقة باأي منهم.

12-7 حظر التصريح ببيانات غير صحيحة
بواقعــة  يتعلــق  �سحيــح  غــير  ببيــان  كتابــة  اأو  �ســفاهه  الت�سريــح  ال�ســركة  اأع�ســاء مجل�ــس الاإدارة وموظفــي  علــى  يحظــر 

العاقــة. ذات  واللوائــح  الاأنظمــة  بموجــب  عنــه  الت�سريــح  ملــزم  ت�سريــح  اإغفــال  اأو  جوهريــة 

12-8 الإشاعات
يتعلــق  �سحيــح  غــير  لبيــان  مبا�ســر  غــير  اأو  مبا�ســر  ب�ســكل  الرويــج  ال�ســركة  اأع�ســاء مجل�ــس الاإدارة وموظفــي  علــى  يحظــر 
تاعــب.  علــى  ينطــوي  اآخــر  هــدف  اأي  اأو  ماليــة  ورقــة  قيمــة  اأو  �ســعر  علــى  التاأثــير  بهــدف  لــراأي  اأو  جوهريــة  بواقعــة 
اآخــر. �ســخ�س  بــه  �ســرح  لبيــان  الرويــج  علــى  اأو  نف�ســه  ال�ســخ�س  بــه  �ســرح  لبيــان  الرويــج  علــى  الحظــر  هــذا  وينطبــق 
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12-9 مفهوم البيانات غير الصحيحة
1. يعتر ال�سخ�س م�سرحاً ببيان غير �سحيح يتعلق بواقعة جوهرية في اأي من الحالات التالية:

اإذا �سرح ببيان غير �سحيح اأو غير دقيق ب�ساأن اأحد عنا�سره الجوهرية. )اأ(   

اإذا رتب ل�سخ�س اآخر بالت�سريح ببيان غير �سحيح اأو غير دقيق في اأي من عنا�سره الجوهرية. )ب(   

اإذا �سرح ببيان يحتوي على معلومات غير �سحيحة ب�ساأن واقعة جوهرية. )ت(   

واقعــة  ب�ســاأن  �سحيحــة  غــير  معلومــات  علــى  يحتــوي  ببيــان  بالت�سريــح  اآخــر  �ســخ�س  لقيــام  رتــب  اإذا  )ث(   

. يــة هر جو

اإذا اأغفل ذكر واقعة جوهرية عند تقديم بيان.  )ج(   

علــى  جوهــري  ب�ســكل  لاأثــرت  الم�ســتثمر  بهــا  علــم  لــو  ماليــة  بورقــة  تتعلــق  معلومــات  اأي  هــي  الجوهريــة  الواقعــة   .2
باعهــا. اأو  ا�ســراها  التــي  الماليــة  الورقــة  قيمــة  اأو  �ســعر 

12-10 عقوبة المخالفة
الت�ســجيل  قواعــد  اأو  الماليــة  ال�ســوق  نظــام  �ســروط  يخالــف  التنفيذيــن  كبــار  اأحــد  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  في  ع�ســو  اأي   •
�ســوف  العاقــة،  ذات  الاأخــرى  والتعليمــات  الاأنظمــة  اأو  ال�ســوق  �ســلوكيات  لائحــة  اأو  العاقــة  ذات  الاأنظمــة  اأو  والاإدراج 

ال�ســركة.  اأو  و/  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  تفر�سهــا  التــي  للعقوبــات  عر�ســة  يكــون 

نظــام  مــن   80 المــادة  بموجــب  للموظــف  الخدمــة  اإنهــاء  اإلــى  يــوؤدي  قــد  ال�سيا�ســة  لهــذه  اإثباتــه  يتــم  انتهــاك  اأي   •
وكذلــك  الاأ�ســرار  عــن  نقديــة  غــير  اأو  و/  نقديــة  تعوي�ســات  اأي  اإلــى  بالاإ�سافــة  الخدمــة  نهايــة  مكافــاأة  بــدون  العمــل، 
اأو  والاإدراج  الت�ســجيل  قواعــد  اأو  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  لوائــح  اأو  المــدني  القانــون  بموجــب  المفرو�ســة  الاأخــرى  العقوبــات 

مطبــق.  اآخــر  نظــام  اأي 

12-11 الإبلاغ عن انتهاك السياسة
معلومــات  علــى  مطلــع  �ســخ�س  اأو  زميــل  موظــف  قبــل  مــن  ال�سيا�ســة  هــذه  انتهــاك  علمــه  اإلــى  ي�ســل  موظــف  كل  علــى 

الاإلكــروني  الريــد  علــى  المخالفــة  هــذه  عــن  يبلــغ  اأن  عليــه  يجــب  اأعــاه(  التعريــف  )ح�ســب  داخليــة 

)يحــدد  الرقــم  علــى  الاإدارة  مجل�ــس  �ســر  اأمــن  علــى  الات�ســال  اأو   whistle.blower@arabiancentres.com
. ) حقــا لا
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13- دليل المساهمين
13-1 الحقوق العامة للمساهمين

يخول لم�ساهمي ال�سركة جميع الحقوق المتعلقة بال�سهم، وخا�سة:

الحق في الح�سة من الاأرباح القابلة للتوزيع؛   .1

الحق في الح�سة من اأ�سول ال�سركة عند الت�سفية؛   .2

الحق في ح�سور الجمعية العمومية والم�ساركة في المداولات والت�سويت على القرارات ذات ال�سلة؛   .3

الحق في الت�سرف في الاأ�سهم.  .4

الحق في مراقبة اأعمال مجل�س الاإدارة، وتقديم مطالبات الم�سوؤولية �سد اأع�ساء مجل�س الاإدارة؛  .5

قانــون  مــع  تتعار�ــس  لا  وبطريقــة  ال�ســركة  بم�سالــح  الاإخــال  دون  المعلومــات  اإلــى  والو�ســول  الا�ستف�ســار  في  الحــق   .6
التنفيذيــة؛  ولوائحــه  الماليــة  ال�ســوق 

في  الكافيــة،  الاإحاطــة  بعــد  لل�ســركة،  الاأ�سا�ســية  بالتغيــيرات  المت�سلــة  القــرارات  اتخــاذ  في  الم�ســاركة  في  الحــق   .7
: مثــل

التعديات على النظام الاأ�سا�سي لل�سركة اأو الم�ستندات النظامية المماثلة لل�سركة. )اأ(   

الت�سريح با�سهم اإ�سافية. )ب(   

العمليات غير العادية، بما فيها تحويل جميع اأو جزء كبير من الاأ�سول. )ح(   

فيهــا  بمــا  بالقواعــد،  يفــاد  واأن  العموميــة،  الجمعيــة  اجتماعــات  في  والت�سويــت  بفاعليــة  الم�ســاركة  في  الحــق   .8
العموميــة:  الجمعيــة  اجتماعــات  تحكــم  التــي  الت�سويــت  اإجــراءات 

ومــكان  بتاريــخ  المت�سلــة  بالمعلومــات  المنا�ســب،  الوقــت  وفي  كافيــة،  ب�ســورة  الم�ســاهمن  تزويــد  يجــب  )اأ(   
المــراد  بالموا�سيــع  الخا�ســة  والمنا�ســبة  الكاملــة  المعلومــات  اإلــى  بالاإ�سافــة  العامــة،  الاجتماعــات  واأجنــدة 

الاجتمــاع.  في  اإقرارهــا 

المتعلقــة  الاأ�ســئلة  فيهــا  بمــا  الاإدارة،  مجل�ــس  اإلــى  الاأ�ســئلة  لتوجيــه  الفر�ســة  للم�ســاهمن  تتــاح  اأن  يجــب  )ب(   

مراعــاة  مــع  القــرارات،  واقــراح  العامــة،  الاجتماعــات  اأجنــدة  في  الموا�سيــع  واإدراج  الخارجيــة،  بالمراجعــة 
للنظــام. وفقــا  المعقولــة  الحــدود 

الحق في الم�ساركة في اتخاذ قرارات حوكمة ال�سركة الهامة، مثل تر�سيح وانتخاب اأع�ساء مجل�س الاإدارة.  .9

13-2 تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم والوصول إلى المعلومات
هــذه  مثــل  تكــون  اأن  علــى  لحقوقهــم،  ال�سحيحــة  الممار�ســة  مــن  الم�ســاهمن  تمكــن  التــي  المعلومــات  جميــع  اإتاحــة  يجــب 
ال�ســركة  وعلــى  المقــررة؛  المواعيــد  �سمــن  منتظمــة  ب�سفــة  وتحديثهــا  المعلومــات  تقــديم  ويجــب  ودقيقــة،  �ســاملة  المعلومــات 
اأي  للم�ســاهمن  المقدمــة  المعلومــات  ي�ســوب  اأن  يجــوز  ولا  الم�ســاهمن،  مــع  التوا�ســل  في  فاعليــة  الو�ســائل  اأكــر  ا�ســتخدام 

تمييــز.  اأو  تعار�ــس  اأو  ت�ســارب 

13-3 حقوق المساهمين المتصلة بالجمعية العمومية
القانــون  يفر�ــس  اإذ  للم�ســاهمن.  العاديــة  وغــير  العاديــة  الاجتماعــات  بــن  ال�ســعودي  ال�ســركات  نظــام  يميــز   .1
مــدة  عقــده  تاريــخ  يتجــاوز  لا  بحيــث  ال�ســنة،  في  مــرة  العموميــة  للجمعيــة  الاأقــل  علــى  واحــد  عــادي  اجتمــاع  عقــد 
مجل�ــس  مــن  بدعــوة  للم�ســاهمن  الخا�ســة  اأو  العامــة  الجمعيــات  لل�ســركة.تنعقد  الماليــة  ال�ســنة  نهايــة  بعــد  اأ�ســهر  �ســتة 
وعلــى  الاأ�سا�ــس.  ال�ســركة  ونظــام  التنفيذيــة  ولوائحــه  ال�ســركات  نظــام  في  عليهــا  المن�سو�ــس  لاأو�ســاع  وفقــاً  الاإدارة، 
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لجنــة  اأو  الح�ســابات  مراجــع  ذلــك  طلــب  اإذا  الاجتمــاع  اإلــى  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  يدعــو  اأن  الاإدارة  مجل�ــس 
ويجــوز  ال�ســركة.  مــال  راأ�ــس  مــن  الاأقــل  علــى   )5%( ن�ســبته  مــا  ملكيتهــم  تمثــل  الم�ســاهمن  مــن  عــدد  اأو  المراجعــة 
تاريــخ  مــن  يومــاً  ثاثــن  خــال  الاإدارة  مجل�ــس  يدعُهــا  لم  اإذا  الانعقــاد  اإلــى  الجمعيــة  دعــوة  الح�ســابات  لمراجــع 
قبــل  اأعمالهــا  وجــدول  ومكانــه  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  موعــد  عــن  الاإعــان  يجــب  الح�ســابات.  مراجــع  طلــب 
وفي  لل�ســركة  الاإلكــروني  والموقــع  لل�ســوق  الاإلكــروني  الموقــع  في  الدعــوة  وتُن�ســر  الاأقــل،  علــى  اأيــام  بع�ســرة  الموعــد 
لل�ســركة  يجــوز  ذلــك،  اإلــى  وبالاإ�سافــة   . الرئي�ــس  ال�ســركة  مركــز  فيهــا  يكــون  التــي  المنطقــة  في  ع  تــوزَّ يوميــة  �سحيفــة 
ذلــك  ومــع  الحديثــة.  التقنيــة  و�ســائل  طريــق  عــن  لم�ســاهميها  والخا�ســة  العامــة  الجمعيــات  لانعقــاد  الدعــوة  توجيــه 
�ســورة  وتر�ســل  م�ســجلة.  بخطابــات  الم�ســاهمن  جميــع  اإلــى  المذكــور  الميعــاد  في  الدعــوة  بتوجيــه  الاكتفــاء  يجــوز 
جــدول  تعديــل  لل�ســركة  ويجــوز  للن�ســر.  المحــددة  المــدة  خــال  وذلــك  الــوزارة  اإلــى  الاأعمــال  وجــدول  الدعــوة  مــن 

العامــة الجمعيــة  انعقــاد  وموعــد  اإليهــا  الم�ســار  الاإعــان  ن�ســر  بــن  مــا  الفــرة  خــال  العامــة  الجمعيــة  اأعمــال 

اإجتماعــات  عقــد  ويجــوز  العموميــة؛  الجمعيــة  في  والت�سويــت  الفعالــة  الم�ســاركة  فر�ــس  للم�ســاهمن  تتــاح  اأن  يجــب   .2
التقنيــة  و�ســائل  بوا�ســطة  قرارتهــا  علــى  والت�سويــت  مداولاتهــا  في  الم�ســاهم  وا�ســراك  للم�ســاهمن  العامــة  الجمعيــات 
علمــا  اإحاطتهــم  يجــب  كمــا  ال�ســركات.  لنظــام  تنفيــذا  ال�ســادرة  التنظيميــة  والاإجــراءات  لل�سوابــط  وفقــا  الحديثــة 

الت�سويــت.  واإجــراءات  الاجتماعــات  تحكــم  التــي  بالقواعــد 

بمــا  العموميــة،  الجمعيــة  في  الم�ســاهمن  مــن  عــدد  لاأكــر  الم�ســاركة  لت�ســهيل  الازمــة  الرتيبــات  اتخــاذ  يجــب   .3
منا�ســبن.  الانعقــاد  ووقــت  مــكان  كل  يكــون  اأن  مراعــاة  اأخــرى،  اأمــور  بــن  مــن  ذلــك،  في 

التــي  الموا�سيــع  الح�ســبان  في  ياأخــذوا  اأن  العموميــة،  الجمعيــة  اأجنــدة  اإعــداد  عنــد  الاإدارة،  مجل�ــس  علــى  يتعــن   .4
عنــد  الاأجنــدة  اإلــى  اأكــر  اأو  بنــد  اإ�سافــة  م�ســاهم  لاأي  ويحــق  الاأجنــدة؛  تلــك  في  اإدراجهــا  في  الم�ســاهمون  يرغــب 

 . هــا د ا عد اإ

ذات  الاأ�ســئلة  وطــرح  العموميــة  بالجمعيــة  الخا�ســة  الاأجنــدة  في  المدرجــة  الموا�سيــع  مناق�ســة  للم�ســاهمن  يخــول   .5
الاإجابــة  الخارجــي  والمراجــع  الاإدارة  مجل�ــس  وعلــى  الخارجــي.  والمراجــع  الاإدارة  مجل�ــس  اأع�ســاء  علــى  بهــا  ال�سلــة 

ال�ســركة.  بم�سالــح  ت�ســر  لا  التــي  والكيفيــة  بالاأ�ســلوب  الم�ســاهمن  قبــل  مــن  المطروحــة  الاأ�ســئلة  علــى 

لتمكــن  والكافيــة  ال�سحيحــة  بالمعلومــات  مدعومــة  العموميــة  الجمعيــة  في  المقدمــة  الموا�سيــع  تكــون  اأن  ويجــب   .6
القــرارات.  اتخــاذ  مــن  الم�ســاهمن 

ع�ســوا  يكــون  األا  ب�ســرط  اآخــر  م�ســاهم  اأي  تعيــن  اأو  �ســخ�سيا،  العموميــة  الجمعيــة  ح�ســور  م�ســاهم  لــكل  يحــق   .7
مــن  ومعتمــد  خطــي  توكيــل  بموجــب  عنــه  نيابــة  العموميــة  الجمعيــة  لح�ســور  ال�ســركة  في  موظفــا  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  في 

محلــي.  بنــك  اأو  وال�سناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  قبــل 

انعقــاد  تاريــخ  مــن  اأيــام  ثاثــة  قبــل  الاأقــل،  علــى  ال�ســركة،  اإلــى  ي�ســلم  اأن  يجــب  المعتمــد  التوكيــل  اأ�ســل  )اأ(   

 ،11333 الريا�ــس   ،  341904 ب.  �ــس.  الم�ســتثمرين؛  عاقــات  اإدارة  الت�ســليم:  )جهــة  العموميــة  الجمعيــة 
investor.relations@arabiancentres.com اإلكــروني:  بريــد   ،  +966 11 825 2323 فاك�ــس: 

الهويــة،  اإثبــات  بطاقــة  اإبــراز  وكيلــه،  اأو  العموميــة،  الجمعيــة  ح�ســور  في  راغــب  م�ســاهم  كل  علــى  )ب(    

قبــل  الاأقــل  علــى  ب�ســاعة  الح�ســور  اأهميــة  علــى  الحر�ــس  مــع  الاأ�ســهم،  ملكيــة  توؤيــد  التــي  والم�ســتندات 
الت�ســجيل.  اإجــراءات  لاإكمــال  الجمعيــة  مــداولات  بدايــة 

علــى  المــال  راأ�ــس  ن�ســف  يمثلــون  م�ســاهمون  ح�ســره  اإذا  اإلا  �سحيحــاً  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  انعقــاد  يكــون  لا 
الخياريــن  اأحــد  اختيــار  الجمعيــة  رئي�ــس  علــى  يتعــن  الاجتمــاع  هــذا  لعقــد  الــازم  الن�ســاب  يتوفــر  لم  واإذا  الاأقــل 

 : ليــن لتا ا

تت�سمــن  اأن  ب�ســرط  الاأول  الاجتمــاع  لانعقــاد  المحــددة  المــدة  انتهــاء  مــن  �ســاعة  بعــد  الثــاني  الاجتمــاع  يعقــد  اأن   .1
الاجتمــاع. هــذا  عقــد  اإمكانيــة  عــن  الاإعــان  يفيــد  مــا  الاأول  الاجتمــاع  لعقــد  الدعــوة 
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هــذه  وتن�ســر  ال�ســابق،  لاجتمــاع  التاليــة  يومــاً   )30( الثاثــن  خــال  يعقــد  ثــانٍ  اجتمــاع  اإلــى  الدعــوة  توجيــه   .2
النظــام.  هــذا  مــن   )30( ثاثــون  المــادة  في  عليهــا  المن�سو�ــس  بالطريقــة  الدعــوة 

وفي جميع الاأحوال يكون الاجتماع الثاني �سحيحاً اأياً كان عدد الاأ�سهم الممثلة فيه.

علــى  المــال  راأ�ــس  ن�ســف  يمثلــون  م�ســاهمون  ح�ســره  اإذا  اإلا  �سحيحــاً  العاديــة  غــير  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  يكــون  لا 
التاليــن:  الخياريــن  اأحــد  اختيــار  الجمعيــة  رئي�ــس  علــى  يتعــن  الاأول  الاجتمــاع  في  الن�ســاب  هــذا  يتوفــر  لم  فــاإذا  الاأقــل، 

تت�سمــن  اأن  ب�ســرط  الاأول  الاجتمــاع  لانعقــاد  المحــددة  المــدة  انتهــاء  مــن  �ســاعة  بعــد  الثــاني  الاجتمــاع  يعقــد  اأن   .1 
الاجتمــاع. هــذا  عقــد  اإمكانيــة  عــن  الاإعــان  يفيــد  مــا  الاأول  الاجتمــاع  لعقــد  الدعــوة 

هــذا  مــن   )30( ثاثــون  المــادة  في  عليهــا  المن�سو�ــس  الاأو�ســاع  بنف�ــس  يعقــد  ثــانٍ،  اجتمــاع  اإلــى  الدعــوة  توجيــه   .2 
 . م لنظــا ا

المــال  راأ�ــس  ن�ســف  يمثلــون  الم�ســاهمن  مــن  عــدد  ح�ســره  اإذا  �سحيحــاً  الثــاني  الاجتمــاع  يكــون  الاأحــوال  جميــع  وفي 
الاأقــل. علــى 

والمن�سو�ــس  نف�ســها  بالاأو�ســاع  ينعقــد  ثالــث  اجتمــاع  دعــوة  وجهــت  الثــاني  الاجتمــاع  في  الــازم  الن�ســاب  يتوفــر  لم  واإذا 
فيــه  الممثلــة  الاأ�ســهم  عــدد  كان  اأيــاً  �سحيحــاً  الثالــث  الاجتمــاع  يكــون  النظــام  هــذا  مــن   )30( ثاثــون  المــادة  في  عليهــا 

المخت�ســة. الجهــة  موافقــة  بعــد 

8. تعقد الجمعيات العمومية غير العادية لاأجل تعديل النظام الاأ�سا�سي لل�سركة، با�ستثناء التعديات التالية: 

حرمان الم�ساهمن من اأي من حقوقهم الاأ�سا�سية كم�ساهمن في ال�سركة، �سريكاً، وبخا�سة ما يلي:

خــال  مــن  اأم  نقــداً  التوزيــع  اأكان  �ســواء  توزيعهــا،  يتقــرر  التــي  الاأربــاح  مــن  ن�سيــب  علــى  الح�ســول  )اأ(   

لهــا.  التابعــة  وال�ســركات  ال�ســركة  عاملــي  لغــير  مجانيــة  اأ�ســهم  اإ�ســدار 
الح�سول على ن�سيب من موجودات ال�سركة عند الت�سفية. )ب(   

ح�سور جمعيات الم�ساهمن العامة اأو الخا�سة، والا�سراك في مداولاتها، والت�سويت على -قراراتها. )ت(   

الت�سرف في اأ�سهمه وفق اأحكام النظام. )ث(   

الم�ســوؤولية  دعــوى  ورفــع  الاإدارة،  مجل�ــس  اأعمــال  ومراقبــة  ووثائقهــا،  ال�ســركة  دفاتــر  علــى  الاطــاع  طلــب  )ج(   

والخا�ســة. العامــة  الم�ســاهمن  جمعيــات  قــرارات  ببطــان  والطعــن  الاإدارة،  مجل�ــس  اأع�ســاء  علــى 

النظــام  ين�ــس  لم  مــا  نقديــة،  ح�س�ــس  مقابــل  ت�ســدر  التــي  الجديــدة  بالاأ�ســهم  الاكتتــاب  اأولويــة  )ح(   

ذلــك؛  غــير  علــى  الاأ�سا�ــس 

ذلــك  علــى  يوافــق  لم  مــا  الم�ســاهمن،  مــن  لاأي  الماليــة  الالتزامــات  زيــادة  اإلــى  تــوؤدي  التــي  التعديــات  )خ(   

الم�ســاهمن. جميــع 

تحويل مقر المكتب الر�سمي لل�سركة من المملكة العربية ال�سعودية اإلى خارج المملكة؛ و )د(   

تغيير جن�سية ال�سركة. )ذ(   

علــى  القانــون،  وبموجــب  العموميــة؛  الجمعيــة  اجتمــاع  مح�ســر  علــى  الاطــاع  مــن  الم�ســاهمون  يتمكــن  اأن  يجــب   .9
اأي  انعقــاد  تاريــخ  بعــد  اأيــام   10 ع�ســرة  خــال  الاجتمــاع  مح�ســر  مــن  بن�ســخة  المعنيــة  ال�ســلطات  تزويــد  ال�ســركة 

للم�ســاهمن.  اجتمــاع 

10. ويتم اإباغ �سوق الاأ�سهم فورا بالنتائج المرتبة على انعقاد الجمعية العمومية. 
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13-4 حقوق التصويت

تتجنــب  اأن  ال�ســركة  وعلــى  طريقــة.  بــاأي  منــه  يحــرم  لا  اأن  يجــب  لذلــك  للم�ســاهم،  اأ�سا�ســيا  حقــا  الت�سويــت   1.يعتــر 
عليــه  وت�ســهل  الم�ســاهم  لتمكــن  ت�ســعى  اأن  عليهــا  بــل  الت�سويــت؛  حــق  مــن  الا�ســتفادة  يعيــق  اإجــراء  اأي  اتخــاذ 

الحــق. هــذا  ممار�ســة 

الت�سويــت  طريقــة  وت�ســتخدم  ال�ســركة  تعتمــد  الاإدارة،  مجل�ــس  اأع�ســاء  لر�ســيح  العموميــة  الجمعيــة  ت�سويــت   2.في 
. كمــي ا لر ا

األا  ب�ســرط  العموميــة،  الجمعيــة  ح�ســور  في  لــه  ممثــا  اآخــر  م�ســاهم  اأي  خطيــا  ويعــن  ي�ســمي  اأن  للم�ســاهم   3.يجــوز 
ال�ســركة.  في  موظفــا  اأو  الاإدارة  مجل�ــس  في  ع�ســوا  الممثــل  ذلــك  يكــون 

 – الا�ســتثمار  �سناديــق  مثــا   – الغــير  عــن  نيابــة  ويعملــون  قانونيــة  �ســخ�سيات  يمثلــون  الذيــن   4.الم�ســتثمرون 
وطــرق  الفعلــي،  والت�سويــت  لديهــم،  الت�سويــت  �سيا�ســات  عــن  ال�ســنوية  تقاريرهــم  في  الاإف�ســاح  عليهــم  يجــب 
يت�ســل  فيمــا  الاأ�سا�ســية  الحقــوق  ممار�ســة  علــى  توؤثــر  قــد  التــي  للم�سالــح  جوهــري  ت�ســارب  اأي  مــع  التعامــل 

. تهم ا ر �ســتثما با

13-5 حق المساهمين في أرباح الأسهم القابلة للتوزيع
الم�ســاهمن  م�سلحــة  تحقــق  بطريقــة  الاأ�ســهم،  باأربــاح  يتعلــق  فيمــا  وا�سحــة  �سيا�ســة  ي�ســع  اأن  الاإدارة  مجل�ــس  علــى   .1
اإلــى  والاإ�ســارة  العموميــة  الجمعيــة  اأثنــاء  ال�سيا�ســة  بتلــك  علمــا  الم�ســاهمن  اإحاطــة  وينبغــي  ال�ســركة؛  وم�سالــح 

الاإدارة. مجل�ــس  تقريــر  في  ذلــك 

النقديــة  الاأربــاح  �ســواءً  الاأربــاح  اأحقيــة  وتكــون  التوزيــع.  وتاريــخ  توزيعهــا  المقــرح  الاأربــاح  العامــة  الجمعيــة  تقــر   .2
انعقــاد  يــوم  تــداول  نهايــة  في  الماليــة  الاأوراق  اإيــداع  مركــز  ب�ســجات  الم�ســجلن  الاأ�ســهم  لمالكــي  المنحــة  اأ�ســهم  اأو 

العامــة. الجمعيــة 

13-6 سياسة توزيع الأرباح
لتوزيــع اأربــاح ال�ســركة ال�سافيــة ال�ســنوية بعــد خ�ســم جميــع الم�سروفــات العموميــة والتكاليــف  العامــة  ال�سيا�ســة  تتمثــل 

الوجــه الاآتــي: علــى  الاأ�سا�ســي  بنظامهــا  مــدرج  هــو  لمــا  الاأخــرى وفقــا 

وقــف  العاديــة  العامــة  للجمعيــة  ويجــوز  نظامــي،  احتياطــي  لتكويــن  ال�سافيــة  الاأربــاح  مــن   )10%( يجنــب   .1 
المــال. راأ�ــس   30% المذكــور  الاحتياطــي  بلــغ  متــى  التجنيــب  هــذا 

الاأربــاح  مــن  ن�ســبة  تجنيــب  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  وبموافقــة  الاإدارة  مجل�ــس  مــن  بتو�سيــة  لل�ســركة  يجــوز   .2 
لل�ســركة. المــالي  المركــز  لدعــم  يخ�س�ــس  اتفاقــي  احتياطــي  لتكويــن  ال�سافيــة 

يجوز بعد ذلك توزيع دفعة للم�ساهمن تعادل )%5( من راأ�س المال المدفوع.  .3 

وبحــدود  الاإدارة  مجل�ــس  لاأع�ســاء  كمكافــاأة  الباقــي  مــن   )5%( عــن  تزيــد  لا  ن�ســبة  تقــدم  مــا  بعــد  يخ�س�ــس   .4 
ال�ســاأن. هــذا  في  ال�ســادرة  التعليمــات  اأو  لل�ســركة  الاأ�سا�ســي  النظــام  عليــه  ن�ــس  مــا 

علــى  التاليــة  لل�ســنوات  ترحــل  الاربــاح.،اأو  مــن  اإ�سافيــة  كح�ســة  الم�ســاهمن  علــى  ذلــك  بعــد  الباقــي  ويــوزع   .5
العامــة. الجمعيــة  عليــه  توافــق  الــذي  النحــو 

اأربــاح  بتوزيــع  القيــام  �ســنوياً  يجــدد  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  مــن  تفوي�ــس  علــى  الح�ســول  بعــد  الاإدارة  لمجل�ــس  ويجــوز 
المخت�ســة. الجهــة  ل�سوابــط  فقــاً  وذلــك  �ســنوي  ربــع  اأو  �ســنوي  ن�ســف  ب�ســكل  ال�ســركة  م�ســاهمي  علــى  مرحليــة 





سياسة المساهمة 
الاجتماعية للشركة
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14- سياسة المساهمة الاجتماعية للشركة
والتكامــل  التعــاون  لاأهميــة  واإدراكا  الاجتماعيــة  والمفاهيــم  القيــم  دعــم  في  العربيــة  المراكــز  �ســركة  حر�ــس  مــن  انطاقــا 
ال�ســركة  اإدارة  مجل�ــس  مــن  وايمانــا  المجتمــع  خدمــة  في  الم�ســاهمة  خــال  مــن  لل�ســركة  والخارجيــة  الداخليــة  البيئــة  مــع 
العامــة  الم�سلحــة  لتعزيــز  الثقافــة  هــذه  وتطويــر  وتنميــة  الاجتماعيــة  الم�ســوؤولية  ممار�ســة  تح�ســن  في  التنفيذيــة  واإدارتهــا 
والدوليــة  الاجتماعيــة  بالمعايــير  الالتــزام  و�سمــان  لر�ســد  تنظيميــه  و�سيا�ســة  ا�ســراتيجية  بو�ســع  ال�ســركة  التزمــت  فقــد 

ال�ســاأن. هــذا  في 

14-1 محاور سياسة المساهمة الاجتماعية للشركة
14-1-1 التوظيف والتدريب

تبنــي  في  وال�ســبق  الوطــن،  اأبنــاء  وتدريــب  تطويــر  لرامــج  والم�ســاندة  الدعــم  تقــديم  طريــق  عــن  المجتمــع  في  الا�ســتثمار 
لذلــك. المنا�ســب  المنــاخ  وتهيئــة  المــراأة  توظيــف  في  الاجتماعيــة  والتنميــة  العمــل  وزارة  توجيهــات 

14-1-2 الفعاليات والمؤتمرات التعليمية
المهنــة  ليــوم  اإ�سافــة  والاأن�ســطة  بالموؤتمــرات  الم�ســاركة  طريــق  عــن  والمهنيــة  التعليميــة  الفعاليــات  رعايــة  في  الم�ســاهمة 

العمــل. ل�ســوق  الوطــن  اأبنــاء  لتخريــج 

14-1-3 البيئة المناسبة للموظفين
ال�ســركة  تطلعــات  مــع  وتن�ســجم  المهنيــة  والقواعــد  الدوليــة  المعايــير  مــع  توائــم  للموظفــن  مثاليــة  عمــل  بيئــة  تقــديم 

التاليــة: النقــاط  في  الركيــز  وبخا�ســة  الم�ســتقبلية، 

التاأمن ال�سحي ال�سامل للموظفن.  •
تطبيق اآلية تنظيميه لتقديم القرو�س المي�سرة للموظفن المحتاجن.  •

المناخ المائم لممار�سة المهام الوظيفية.  •

14-1-4 الحملات والفعاليات الصحية
ومنهــا  ال�سحيــة،  الموؤ�س�ســات  مــن  العديــد  ينظمهــا  والتــي  بالــدم،  التــرع  حمــات  في   – دوري  ب�ســكل   – الم�ســاركة 

التخ�س�ســي. في�ســل  الملــك  م�ست�ســفى 

14-1-5 المحافظة على البيئة
منتجــات  يقدمــون  الذيــن  المورديــن  مــع  للتعاقــد  تفا�سليــة  ميــزة  واإعطــاء  مواردهــا،  علــى  والمحافظــة  بالبيئــة  الاهتمــام 

البيئــة. علــى  تحافــظ 

14-1-6 التعاون مع الهيئات الحكومية والأهلية
تقديم كامل الدعم والم�ساندة للهيئات الحكومية والاأهلية لتنمية القيم والمفاهيم الاإ�سامية والاجتماعية.

14-1-7 مساعدة الجمعيات التعاونية والخيرية
دعم وتقديم الم�ساعدات العينية والنقدية للجمعيات التعاونية والمكاتب الخيرية.



ملاحق
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الملحق رقم )1( - تقييم فاعلية مجلس الإدارة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – وضع الاستراتيجية:

يدعم جميع اأع�ساء مجل�س الاإدارة ا�سراتيجية ال�سركة وقيمها، مما 
يمكنهم من و�سع الاتجاه العام من القمة 

2 – الاستراتيجية:
يكون لدى كل اأع�ساء مجل�س الاإدارة تفهم وا�سح حول العمل الرئي�سي 
لل�سركة، وتوجيه ا�سراتيجيتها، ومواردها المالية والب�سرية ال�سرورية 

لتحقيق هذه الاأهداف. 

3 – إدارة اجتماعات ومناقشات المجلس:
ت�سجع اجتماعات المجل�س على المناق�سة عالية الجودة والمناق�سات القوية 

4 – إدارة علاقات المجلس الداخلية:
يتخذ اأع�ساء المجل�س القرارات بمو�سوعية وتعاون باأف�سل م�سالح ال�سركة 

وي�سعرون اأنهم م�سوؤولون ب�سكل جماعي عن تحقيق النجاح التنظيمي. 

5 – إدارة علاقات المجلس مع الآخرين:
يت�سل المجل�س بفاعلية مع كل م�ساهمي ال�سركة ويطلب انطباعهم. 

6 – امتلاك أعضاء المجلس للمهارات:
يعرف اأع�ساء المجل�س بالدور المتوقع منهم ومن زمائهم بلعبه ويكون 

لديهم المهارات والخرة المنا�سبة لذلك الدور.

7 – رد الفعل على الأحداث:
ي�ستجيب المجل�س باإيجابية وبطريقة بناءة لاأحداث من اأجل الم�ساعدة 

على اتخاذ القرارات الفعالة وتنفيذها وت�سجيع ال�سفافية. 

8 – الرئيس: 
ي�سجع اأ�سلوب قيادة الرئي�س والاتجاه العام على اتخاذ القرار الفعال 

والمناق�سة البناءة و�سمان اأن المجل�س يعمل كفريق. 

9 – علاقة الرئيس والعضو المنتدب والمدير التنفيذي:
يعمل رئي�س المجل�س والع�سو المنتدب والمدير التنفيذي ب�سكل جيد معا 

وكذلك مهاراتهم المختلفة وخرتهم تكمل بع�سها البع�س. 

10 – الحضور والاشتراك في الاجتماعات:
يح�سر جميع اأع�ساء المجل�س وي�ساركون في الاجتماعات بفاعلية. 

11 – القنوات المفتوحة للاتصال:
لدى المجل�س قنوات ات�سال مفتوحة مع الاإدارة التنفيذية والاآخرين. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
12 – آطر عمل المخاطر والمراقبة:

توجه المجل�س لمراجعة المخاطر في ال�سركة مفتوح ومحل اهتمام وينظر 
لنقاط التعلم من الاأحداث، اأكر من اإلقاء اللوم. 

13 – التكوين:
حجم المجل�س منا�سب ولديه مزيج من المهارات ل�سمان اأق�سى حد من الفاعلية. 

14 – الميثاق:
 ال�سروط المرجعية للمجل�س منا�سبة، مع الاأدوار والم�سوؤوليات المحددة 

بو�سوح، مما ي�سمن التعامل مع الم�سائل ال�سحيحة. 

15 – لجان المجلس: 
لقد تم اإن�ساء لجان المجل�س بالطريقة ال�سليمة، وتنفذ اأدوارها المفو�سة لها 

وتقدم تقرير وا�سح وكامل اإلى المجل�س. 

16 – أمين المجلس: 
يت�سرف اأمن المجل�س كقناة منا�سبة لتقديم المعلومات اإلى المجل�س ويدعم 

رئي�س المجل�س واأع�ساء المجل�س غير التنفيذين. 

17 – أعضاء المجلس غير التنفيذيين:
 م�ساهمة اأع�ساء المجل�س غير التنفيذين في تطوير الا�سراتيجية ومراقبة 

اأداء الاإدارة فعالة مما يوفر الدعم والتحدي. 

18 – دورية الاجتماعات وتوقيت توفير المعلومات:
 يجتمع المجل�س غالبا ب�سكل كاف، ويح�سل على معلومات ذات جودة 

وتفا�سيل منا�سبة، واأن بنود جدول الاأعمال تكون م�سمولة بال�سكل 
ال�سحيح في الوقت المخ�س�س لها. 

19 – بنود جدول الأعمال:
 ي�سمل جدول اأعمال دورة المجل�س كل الاأمور الهامة بالن�سبةلل�سركة، 

بحيث يعطى التف�سيل والاأولوية وت�سمل النظر في مكانة ال�سركة، وتعزيزها 
والمخاطر المحيطة بها. 

20 – اجتماع الجمعية العمومية:
 ت�ستفيد ال�سركة اأق�سى ا�ستفادة من اجتماع الجمعية العمومية 

21 – أصحاب المصالح الخارجيين: 
حدد المجل�س م�ساهميه الخارجين و�سمن اأن ال�سركة لديها م�ستوى عال 

من الات�سال بهم. 

22 – إدارة المخاطر: 
ي�ستخدم المجل�س عملية منظمة وفعالة في اإدارة المخاطر، وياأخذ في 

الح�سبان اأن�سطة ال�سركة وات�ساع الوظائف بها. 

23 – التعريف والتدريب:
 ح�سل اأع�ساء المجل�س على معلومات تعريفية كاملة عن ال�سركة، ومتاح 

لهم تدريب م�ستمر لمواكبة التطورات في اأعمال ال�سركة. 

24 – تخطيط التعاقب:
 يوجد تخطيط منا�سب للتعاقب لاأع�ساء المجل�س. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
25 – تقييم الأداء: 

ال�ســنوي.  الاأداء  تقييــم  اإلــى  فــردي  ب�ســكل  المجل�ــس  اأع�ســاء  يخ�ســع 
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الملحق رقم )2( - نموذج السيرة الذاتية لمرشح لعضوية المجلس

م�ســاهمة  �ســركة  اإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  للمر�ســح  الذاتيــة  ال�ســيرة  نمــوذج   -  )3( رقــم  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  نمــوذج 
)تــداول( ال�ســعودية  الماليــة  ال�ســوق  في  مدرجــة 

تعليمات ملء النموذج

يُ�ستكمل هذا النموذج من قبل المر�سح لع�سوية مجل�س اإدارة ال�سركة.  -1

ير�سل النموذج فور ح�سول ال�سركة على موافقة الجهات المخت�سة اإلى هيئة ال�سوق المالية – الاإدارة العامة لاإ�سراف على   -2
ال�سوق – فاك�س: 7205 279 01، والريد الاإلكروني: cgd@cma.org.sa ومن ثم ير�سل بالريد الم�سجل اإلى 

العنوان الريدي: �س. ب 220022 – الريا�س 11311 هيئة ال�سوق المالية.

بيانات �سركة الم�ساهمة المراد الر�سح لع�سوية مجل�س اإدارتها  -1
ا�ســـم ال�سركـة
ن�ساط ال�سركة

طبيعة و�سفة الع�سوية  -2
) ع�سو م�ستقل  ع�سو غير تنفيذي ع�سو تنفيذي�سفــة الع�سوية )�سع 
) ممثل عن �سخ�سية اعتبارية ب�سفته ال�سخ�سيةطبيعة الع�سوية )�سع  

ا�سم ال�سخ�سية الاعتبارية:                
البيانات ال�سخ�سية للمر�سح اأو الممثل  -3

الـــمـهـنـــةالا�سم الرباعي

العنوان تاريخ الميادالجـن�سـيــــــة
الريدي

هاتـــف المكتبالا�سم الوظيفي:مكان العمل:
الـــــــجــوال
الـــفـــاكــ�س

رقـــم الــهويـــــة
عدد الاأ�سهم التي يمتلكها في ال�سركة المراد الر�سح لع�سوية مجل�س اإدارتها

الموؤهات العلمية والخرات العملية  -4
الموؤهات العلمية للمر�سح لع�سوية مجل�س الاإدارة:

تاريخ الح�سول عليهالتخ�س�سالموؤهلم
1
2
3

عدد �سنوات الخرة وتفا�سيلها  -5
مجالات الخرة�سنوات الخرة

في  الــواردة  البيانــات  �سحــة  ب�ســاأن  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  تجــاه  الم�ســوؤولية  الاإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  المر�ســح  ال�ســخ�س  يتحمــل  ماحظــة: 
لنمــوذج ا
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توقيع المرشح لعضوية مجلس الإدارة:

6 - الم�سالح المرتبطة بال�سركة بالتف�سيل )للمر�سح اأو الممثل(:

)اأ( هل يوجد م�سالح للمر�سح اأو الممثل ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر مع ال�سركة؟           نعم           لا

اإذا كانت الاإجابة نعم، اذكر التفا�سيل الكاملة:

)ب( هل ي�سرك المر�سح في اأي عمل من �ساأنه مناف�سة ال�سركة؟                              نعم            لا

اإذا كانت الاإجابة نعم، اذكر التفا�سيل الكاملة:

7 -الع�سوية الحالية في مجال�س اإدارات �سركات م�ساهمة اأخرى )مدرجة اأو غير مدرجة( اأو اللجان المنبثقة منها:

الن�ساط الرئي�سا�سم ال�سركةم
�سفة الع�سوية

)تنفيذي، غير تنفيذي، م�ستقل(
ع�سوية اللجان

1

2

3

�سحــة  ب�ســاأن  الماليــة  ال�ســوق  هيئــة  تجــاه  الم�ســوؤولية  الاإدارة  مجل�ــس  لع�سويــة  المر�ســح  ال�ســخ�س  يتحمــل  ماحظــة: 
النمــوذج في  الــواردة  البيانــات 

المر�سح لع�سوية مجل�س الاإدارة

الا�ســــــم:  

التوقيــع: 

التاريـــخ: 
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الملحق رقم )3( - تقييم الفاعلية الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

اسم عضو المجلس الذي يجري تقييمه:

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق

1 – وضع الاستراتيجية: 
لدى ع�سو المجل�س تفهم وا�سح لاأعمال الرئي�سية لل�سركة وي�سارك في 

و�سع الاأهداف الا�سراتيجية.

2 – تمكين الأداء:
ي�ساعد الع�سو في �سمان توفر الموارد المالية والب�سرية ال�سرورية لل�سركة 

لتحقيق الاأهداف

3 – وضع وتطبيق القيم:
 يدعم الع�سو معايير وقيم ال�سركة مما ي�ساعده على الم�ساركة في و�سع 

الاتجاه العام من القمة. 

4 – إظهار الشجاعة والنزاهة: 
ا�ستعداد الع�سو ليكون رابط الجاأ�س ومتحديا ب�سكل بناء ويكون القدوة في 

الاأمور الاأخاقية

5 – حضور اجتماعات المجلس: 
يح�سر الع�سو الاجتماعات بانتظام. 

6 – الإعداد المناسب:
 يعد الع�سو الاأمور م�سبقا ب�سكل منا�سب قبل الاجتماعات

7 – المشاركة الفعالة:
 ي�سارك الع�سو م�ساركة فعالة في المناق�سات القوية اأثناء وبن اجتماعات 

المجل�س. 

8 – مشاركة العضو المنتدب:
 يعمل الع�سو المنتدب بو�سوح نحو اأف�سل الم�سالح لل�سركة دون اأي ت�سارب 

في م�سوؤولياته المختلفة. 

9 – المسؤولية الشخصية: 
يظهر الع�سو الم�سوؤولية ال�سخ�سية للت�سجيع على نجاح العمل. 

10- آطر عمل المخاطر والمراقبة:
 نهج الع�سو في مراجعة المخاطر في ال�سركة قوى وبناء. 



سبتمبر 2017 م      124 دليل وسياسة الحوكمة  

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق

11 – رد الفعل على الأخبار السيئة: 
يكون رد فعل الع�سو اإيجابي وبناء على الاأخبار ال�سيئة مما ي�سجع ويفتح 

الات�سالات ب�سفافية. 

12 – فهم المشاركة الفردية:
 تفهم الع�سو باأدوار اأع�ساء المجل�س الاآخرين. 

13 – مهارات أعضاء المجلس: 
تمتع الع�سو بمهارات وخرات منا�سبة لدوره. 

14 – فهم العمل:
 يبذل الع�سو جهدا كي يعرف العمل. 

15 – الوقت الكافي لدوره ومسؤولياته: 
يكر�س الع�سو الوقت الكافي لدوره في ع�سوية المجل�س. 

16 – المرونة: 
يتوقع الع�سو بتغيير وتعزيز النواحي الاإيجابية للتغيير لدى الاآخرين. 

17 – التأثير الشخصي:
 ات�سال الع�سو بالتاأثير طالبا فهم وجهات نظر الاآخرين والتفاو�س/ 

التاأثير كلما كان منا�سبا. 

18 – إظهار فطنة العمل:
 يقرر الع�سو القرارات ال�سليمة ويمار�س الحكم الجيد في مناق�سة بنود 

جدول اأعمال المجل�س. 

19 – التطوير المهني:
 تحمل الع�سو للم�سوؤولية تجاه التطور المهني الم�ستمر. 

20 – إدارة العلاقات مع الإدارة التنفيذية:
 لدى الع�سو قنوات ات�سال مفتوحة مع الاإدارة التنفيذية ومع الاآخرين كلما 

كان ذلك ممكنا. 

21 – إدارة العلاقات مع الآخرين على المستوى الخارجي:
 الع�سو منفتح على الات�سال من الم�ساهمن الرئي�سين والم�ساهمن 

الاآخرين كلما كان ذلك ممكنا لدوره في المجل�س. 

22 – التنسيق مع أعضاء المجلس المستقلين:
 يقوم الع�سو المنتدب بالتن�سيق، وا�ست�سارة اأع�ساء المجل�س الم�ستقلن كلما 

تطلب الامر ذلك. 
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الملحق رقم )4( - تقييم فاعلية لجنة المراجعة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – فهم أهداف العمل الرئيسية:

 يتمتع كل اأع�ساء لجنة المراجعة بفهم جيد للمخاطر المختلفة الكامنة في 
اأعمال ال�سركة. 

2 – التركيز على المجالات المناسبة:
 تركز لجنة المراجعة على الاأ�سئلة ال�سحيحة وفعالة في تجنب التفا�سيل 

الدقيقة. 

3 – التفاعل مع المراجعين الخارجيين:
 تتوا�سل لجنة المراجعة مع المراجعن الخارجين بخ�سو�سنطاق العمل، 

ونتائج المراجعة والاأمور الهامة الاأخرى.

4 – التفاعل مع المراجعين الداخليين:
 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من متابعة عمل المراجعة الداخلية 

ونتائجه. 

5 - التفاعل مع قسم متابعة الالتزام:
 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من متابعة عمل ق�سم متابعة الالتزام.

6 - التعاون مع لجان المجلس الأخرى )الترشيحات والمكافآت، والاستثمار 
والتمويل(:

 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من التعاون والتن�سيق مع لجان 
المجل�س الاخرى.

7 – فهم المسائل المالية الرئيسية:
 لدى لجنة المراجعة تفهم جيد للم�سائل المالية الرئي�سية، بما في ذلك 

الدخل وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة والعمليات المعقدة. 

8 – فهم مستويات التأكيدات المختلفة: 
تفهم لجنة المراجعة التفاعل بن الم�سادر المختلفة عند ح�سولها على 

تاأكيد بخ�سو�س اأي من اأمور ال�سركة التي تتابعها. 

9 – تفعيل المناقشة: 
ت�سجع اجتماعات لجنة المراجعة على درجة عالية من المناق�سات 

الاإيجابية. 

10 – رد الفعل على الأخبار السيئة: 
ت�ستجيب لجنة المراجعة ب�سكل اإيجابي وبناء لاأخبار ال�سيئة من اأجل 

ت�سجيع ال�سفافية الم�ستقبلية. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
11 – إيجابية رئيس اللجنة:

 يعمل رئي�س اللجنة ب�سكل مر�سي نحو ت�سجيع الاجتماعات الفعالة مع 
الم�ستويات الاإدارية المختلفة.

12 – علاقة عمل صريحة ومفتوحة مع العضو المنتدب:
 لدى اأع�ساء لجنة المراجعة عاقة مبا�سرة واإيجابية مع الع�سو المنتدب. 

13 – قنوات الاتصال المفتوحة:
 لدى لجنة المراجعة قنوات ات�سال مفتوحة مع الم�سوؤولن بال�سركة مما 

ي�سهل تفهم وحل الم�سائل. 

14 – التأثير الإيجابي:
 هناك توازن منا�سب بن دور المراقبة للجنة المراجعة ودورها في تدعيم 

حوكمة ال�سركة. 

15 – أعضاء بمهارات وخبرة مناسبة:
 تتكون لجنة المراجعة من اأع�ساء بمزيج من المهارات والخرة المنا�سبة، 

بما في ذلك الخرة المالية. 

16 – و�سوح الدور: 
يوجد �سروط وا�سحة لدور اللجنة في مواجهة المجل�س ككل. 

17 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب: 
يوجد جدول اأعمال �سنوي منظم لاأمور المطلوب ت�سمينها مع الركيز 

على المجالات ال�سحيحة. 

18 – العدد الكافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد:
 عدد وطول مدة الاجتماعات والو�سول اإلى الموارد يكون كافيا بما ي�سمح 

للجنة المراجعة باإنجاز واجباتها. 

19 – المعلومات الهامة والمناسبة والدقيقة:
 اأوراق لجنة المراجعة دقيقة وهامة ومنا�سبة ويتم ا�ستامها قبل وقت كافي 

من عقد الاجتماعات. 

20 – دعوة الأشخاص المناسبين لحضور الاجتماعات:
 يطلب من الاإدارة التنفيذية والاآخرين بح�سور الاجتماعات وموا�سيع 

معينة كلما كان ذلك ممكنا ومنا�سبا. 

21 – عقد الاجتماعات بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات المجلس:
 عقد اجتماعات لجنة المراجعة بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات المجل�س 

مما ي�سمح بحل الم�سائل المطروحة. 

22 – الحضور والمشاركة في الاجتماعات: 
يح�سر جميع اأع�ساء لجنة المراجعة وي�ساركون بفاعلية في الاجتماعات. 

23 – الوقت الكافي والالتزام بتنفيذ المسؤوليات:
 لدى جميع اأع�ساء لجنة المراجعة الوقت الكافي والالتزام بالوفاء 

بم�سوؤولياتهم. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
24 – التعليم والتدريب المستمر:

 ينفذ اأع�ساء لجنة المراجعة اأن�سطة تطوير �سخ�سية م�ستمرة لتحديث 
مهاراتهم ومعرفتهم. 

25 – الدور الخا�س في �سيا�سة »�سافرة الاإنذار« اإباغ لجنة المراجعة 
بالاإجراءات المو�سوعة �سمن �سيا�سة ما يعرف "ب�سافرة الاإنذار" لاإباغ 

عن المخالفات، وتنفيذ دورها المحدد بالن�سبة لذلك. 

26 – إظهار المسؤولية بالتقرير السنوي للجنة: 
تتحمل لجنة المراجعة الم�سوؤولية الكاملة لمحتوى تقرير اللجنة ال�سنوي 

وتقوم باإدارة القرارات بفاعلية حول حالات الاإف�ساح الواردة فيها.
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الملحق رقم )5( - تقييم فاعلية لجنة الترشيحات والمكافآت
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – فهم أهداف العمل الرئيسية:

 لدى جميع اأع�ساء لجنة الر�سيحات والمكافاآت فهم جيد باأهداف العمل 
لل�سركة وبرامج الموارد الب�سرية المو�سعة لل�سركة والا�ستفادة من هذا 

الفهم اأثناء مناق�سات اللجنة حول �سيا�سة الر�سيحات والمكافاآت. 

2 – تقييم النتائج المحتملة من القرارات:
 تفهم لجنة الر�سيحات والمكافاآت ب�سكل مف�سل كل نواحي �سيا�سات 
الر�سيحات والمكافاآت بال�سركة وتقيم النتائج الم�ستقبلية المحتملة من 

القرارات. 

3 – فهم المخاطر المحتملة: 
تنظر لجنة الر�سيحات والمكافاآت في التاأثير ال�سلوكي على اأع�ساء مجل�س 

الاإدارة وبخا�سة الع�سو المنتدب والاإدارة التنفيذية والموظفن الاآخرين 
والذي ين�ساأ عن ال�سيا�سات وتنفيذها. 

4 – التوجه لأهداف الأداء التنفيذية الفردية وتقييم الأداء:
 بالنظر اإلى المكافاآت المحددة، تفهم لجنة الر�سيحات والمكافاآت 

اأ�س�س تقييم اأداء الع�سو المنتدب والاإدارة التنفيذية والموظفن الاآخرين 
وا�ستعدادهم للتعامل مع نواحي المكافاأة لاأداء الذي يكون تحت التوقع. 

5 –التفاعل مع الإدارة:
 تحتفظ لجنة الر�سيحات والمكافاآت بالمبادرات الخا�سة بو�سع �سيا�سة 

وهياكل الر�سيحات والمكافاآت والاإ�سغاء اإليها وتقديم الاقراحات 
وو�سعها اأمام مجل�س الاإدارة. 

6 – التواصل مع المستشارين الخارجيين:
 تعتر لجنة الر�سيحات والمكافاآت فعالة في �سمان ح�سولها على 

الا�ست�سارة من مدير الموارد الب�سرية اأو الم�ست�سارين الخارجين الم�ستقلن 
وفهمها. 

7 – التركيز على المنظورات المختلفة للمستثمر: 
تت�ساور لجنة الر�سيحات والمكافاآت مع الم�ساهمن وتتوقع ردود اأفعال 

على التغييرات في �سيا�سة الر�سيحات والمكافاآت وهي على علم بعاطفة 
الم�ساهمن بال�سركة وال�سركاء الاآخرين فيما يتعلق بمكافاآت كبار 

التنفيذين بال�سركة.

8 – قوة الحوار:
 يتم اإدارة اجتماعات لجنة الر�سيحات والمكافاآت بالطريقة التي ت�سجع 

على قوة المناق�سة. ي�سارك كل الاأع�ساء في هذه المناق�سة بفاعلية. 
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9 – القدرة على اتخاذ القرارات:

 قدرة لجنة الر�سيحات والمكافاآت على اتخاذ قرارات قد تكون غير 
مرغوبة وتقديم "اأخبار �سيئة" اإلى الاإدارة، اإذا اعتر هذا على اأنه 

�سروري على �سوء قرارات ال�سركة، اأو الفرد اأو اأدائه اأو منا�سبا في �سياق 
المعايير الحالية لاأف�سل الممار�سات. 

10 – إيجابية رئيس اللجنة:
 ي�سجع رئي�س لجنة الر�سيحات والمكافاآت على الاجتماعات 

الفعالةوم�ساركة كل الاأع�ساء في الاجتماعات. 

11 – وضوح الشروط المرجعية: 
يوجد �سروط مرجعية وا�سحة لدى لجنة الر�سيحات والمكافاآت والتي 

تحدد دور اللجنة وعاقتها بالمجل�س ككل، واأن هذه ال�سروط متوفرة لدى 
الم�ساهمن والاأطراف المعنية الاأخرى، والتي تلتزم بها لجنة الر�سيحات 

والمكافاآت. 

12 – الأعضاء بالمهارات والخبرة المناسبة:
 يتكون اأع�ساء لجنة الر�سيحات والمكافاآت من اأفراد بمجموعة منا�سبة 

من الخرات والمهارات بما في ذلك معرفة العمل بهياكل الموارد الب�سرية 
والمكافاآت التي يتم ا�ستخدامها عادة في ال�سركات المماثلة واإطار عمل 

الموارد الب�سرية والمكافاآت المطبق بال�سركة. 

13 – التعليم والتدريب المستمر:
 التزام كل ع�سو من اأع�ساء لجنة الر�سيحات والمكافاآت بتنفيذ تطور 

�سخ�سي منتظم لتحديث معرفته ومهاراته. 

14 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب:
 يوجد جدول اأعمال �سنوي منظم يو�سح توقيت القرارات الهامة 

والعمليات المطلوب اتخاذها من اأجل ال�سماح لاأع�ساء لجنة الر�سيحات 
والمكافاآت باتخاذ تلك القرارات. 

15 – عدد وتوقيتات الاجتماعات:
 يوجد عدد كاف من الاجتماعات بمدة كافية مما ي�سمح للجنة 

الر�سيحات والمكافاآت بالاإنجاز التام لواجباتها. واأن جميع اأع�ساء لجنة 
الر�سيحات والمكافاآت حا�سرين في كل الاجتماعات. 

16 – الوصول إلى المعلومات الهامة والدقيقة والمناسبة:
 تزويد اأع�ساء لجنة الر�سيحات والمكافاآت بمعلومات كاملة ودقيقة 

وكافية قبل كل اجتماع مما ي�سمح لهم بمحاكاة الم�سائل الرئي�سية 
للمناق�سة واإ�سدار القرار. 

17 – التواصل مع المستشارين الخارجيين: 
لدى لجنة الر�سيحات والمكافاآت و�سول مبا�سر اإلى الم�ست�سارين 

الخارجين، �سواء قامت بتعين ر�سمي لم�ست�ساريها الم�ستقلن واإلى التقارير 
الهامة التي قد توؤدي اإلى نتيجة لاأية عاقة اأخرى قد تكون لديهم مع 

الاإدارة. 
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18 – دعوة غير الأعضاء إلى اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت: 

يتم دعوة الاإدارة التنفيذية وغير الاأع�ساء لح�سور اجتماعات لجنة 
الر�سيحات والمكافاآت لتقديم معلومات اأو موا�سيع هامة ولكنهم لا 

يح�سروا ب�سكل ر�سمي.

19 – تحمل مسؤولية محتوى التقرير السنوي للجنة الترشيحات 
والمكافآت:

تتحمل لجنة الر�سيحات والمكافاآت الم�سوؤولية الكاملة لمحتوى تقرير 
الر�سيحات والمكافاآت ال�سنوي وتقوم باإدارة القرارات بفاعلية حول 

حالات الاإف�ساح الواردة فيها.
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الملحق رقم )6( - تقييم فاعلية لجنة التمويل والاستثمار
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 
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1 – فهم أهداف العمل الرئيسية: 

لدى جميع اأع�ساء لجنة التمويل والا�ستثمار فهم جيد لا�سراتيجية 
الا�ستثمار واحتياجات التمويل لل�سركة. 

2 – التركيز على المجالات المناسبة:
 تركز لجنة التمويل والا�ستثمار على المجالات المرتبطة بالتمويل 

والا�ستثمار بفعالية. 
3 – تقييم العواقب المحتملة المرتبطة بقرارات التمويل والاستثمار:

 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار فهم كامل لجميع العواقب والتاأثيرات 
المختلفة التي يمكن اأن تن�ساأ عن قرارات التمويل والا�ستثمار بال�سركة. 

4 – نوعية التفاعل مع لجان المجلس )لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات 
والمكافآت(:

 تبدي لجنة التمويل والا�ستثمار درجة منا�سبة من التعاون مع لجان 
المجل�س الاأخرى. 

5 – التعاطي مع سياسة التوزيعات بالشركة:
 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار تفهم جيد ل�سيا�سة التوزيعات بال�سركة، 

وارتباطها بالخطة الا�سراتيجية لا�ستثمار، واتفاقيات التمويل لل�سركة. 
6 – قوة المناقشة:

 ت�سجع اجتماعات لجنة التمويل والا�ستثمار على نوعية فعالة من 
المناق�سات الاإيجابية. 

7 – رد الفعل على الأخبار السيئة:
 ت�ستجيب لجنة التمويل والا�ستثمار ب�سكل اإيجابي وبناء لاأخبار ال�سيئة 

من اأجل الت�سجيع على ال�سفافية الم�ستقبلية. 
8 – إيجابية رئيس اللجنة: 

يعمل رئي�س اللجنة ب�سكل مقبول في ظل ت�سجيع الاجتماعات الفعالة، مع 
م�ستوى منا�سب من الم�ساركة في الاجتماعات الخارجية الر�سمية. 

9 – علاقة عمل صريحة ومفتوحة مع العضو المنتدب: 
لدى اأع�ساء لجنة التمويل والا�ستثمار عاقة مبا�سرة واإيجابية مع الع�سو 

المنتدب.
10 – قنوات الاتصال المفتوحة:

 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار قنوات ات�سال مفتوحة مع الم�سوؤولن 
بال�سركة مما ي�سهل تفهم وحل الم�سائل.

11 - مراجعة الموازنة السنوية للشركة:
تقوم اللجنة بمراجعة الموازنة ال�سنوية لل�سركة، واعتماد التجاوزات بها 

في المدى المحدود، والنقل فيما بن م�سروفات الت�سغيل والم�سروفات 
الراأ�سمالية بالموازنة.
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12 – الموافقة على التملك والتخارج من الاستثمارات والمشاريع 
المشتركة وتطوير المشاريع:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بدور اأ�سا�سي بالموافقة على التملك 
والتخارج من الا�ستثمارات والم�ساريع الم�سركة وتطوير الم�ساريع. 

13 – مراجعة الأداء المالي للمشاريع / الاستثمارات:
 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بمراجعة الاأداء المالي للم�ساريع / 

الا�ستثمارات لاتخاذ الخطوات الت�سحيحية الازمة.
14 – مراجعة / إقرار/ الموافقة على الاتفاقيات المالية:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بالمراجعة والموافقة على الاتفاقيات المالية 
الجديدة اأو ماحق لاتفاقيات القائمة، وتقوم اللجنة بمراجعة واإقرار 
الاتفاقيات المالية الكبيرة تمهيدا لعر�سها على مجل�س الاإدارة للموافقة 

عليها. 
 15 – مراجعة وإقرار الزيادة في رأس المال:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بمراجعة واقرار اإ�سدار الزيادات الجديدة 
في راأ�س المال تمهيدا لموافقة مجل�س الاإدارة والجمعية العمومية عليها.

16 – مهارات أعضاء اللجنة وخبرة مناسبة:
 تتكون لجنة التمويل والا�ستثمار من اأع�ساء بمزيج من المهارات والخرة، 

بما في ذلك الخرة بالخطط الا�ستثمارية، وهياكل التمويل، واإدارتها 
المالية. 

17 – وضوح دور ومسؤوليات اللجنة:
 و�سوح دور وم�سوؤوليات لجنة التمويل والا�ستثمار فيما يتعلق بالالتزام 

با�سراتيجية الا�ستثمار، وم�سادر التمويل لل�سركة. 
18 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب:

 يوجد جدول اأعمال �سنوي منظم لاأمور المطلوب تغطيتها مع الركيز 
على المجالات ذات ال�سلة بالتمويل والا�ستثمار. 

19 – عدد كافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد:
 كفاية عدد وطول مدة الاجتماعات والو�سول اإلى الموارد مما ي�سمح للجنة 

التمويل والا�ستثمار بالاإنجاز الكامل لواجباتها. 
20 – المعلومات الدقيقة والهامة والمناسبة:

 اأوراق لجنة التمويل والا�ستثمار دقيقة وهامة ومنا�سبة وتم ا�ستامها 
بوقت كاف قبل الاجتماعات. 

21 – دعوة الأشخاص المناسبين لحضور الاجتماعات:
 يطلب من الاإدارة التنفيذية والاأِ�سخا�س الاآخرين بح�سور الاجتماعات 

والموا�سيع الهامة كلما كان ذلك ممكنا. 
22 – عقد الاجتماعات بوقت كاف قبل انعقاد اجتماعات مجلس الإدارة: 

عقد اجتماعات لجنة التمويل والا�ستثمار بوقت كاف قبل انعقاد 
اجتماعات مجل�س الاإدارة مما ي�سمح بحل الم�سائل المطروحة. 

23 – الحضور والمشاركة في الاجتماعات:
 يح�سر جميع اأع�ساء لجنة التمويل والا�ستثمار وي�ساركون بفاعلية في 

الاجتماعات. 
24 – الوقت الكافي والالتزام بتنفيذ المسؤوليات:

 لدى كل اأع�ساء لجنة التمويل والا�ستثمار الوقت الكافي والالتزام بالوفاء 
بم�سوؤولياتهم. 
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25 – التعليم والتدريب المستمر: 
يحر�س اأع�ساء لجنة التمويل والا�ستثمار على اأن�سطة التطوير ال�سخ�سي 

الم�ستمر لتحديث مهاراتهم ومعرفتهم. 
26 – تحمل مسؤولية محتوى التقرير السنوي للجنة الحوكمة:

 تتحمل لجنة التمويل والا�ستثمار الم�سوؤولية الكاملة لمحتوى تقرير اللجنة 
ال�سنوي وتقوم باإدارة القرارات بفاعلية حول حالات الاإف�ساح الواردة 

فيها.
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