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	ـ� إ����ـ��
 �ت �ـ�ل ا
�	��ـ�ت ا

�����  �� �	
   م 2019 ���	� 30أ�
� ا����

1  :����
�� ا
������ وأ���� ا�
  ا

(�)�ـ� %�ـ�ن ����ـ� م��ھ�ـ� %�مـ� و"��ـ� �� م ـ�ل "���ـ� ) م� �ـ� �� �	ـ� ������ـ� ش.م.ع.ع (ا����ـ����ـ� �ـ� ا����
  . �� (ـ�ق م�6ـ5 �4وراق ا����	ـ� ا����ـ� م2ر0ـ�  �ت ا�/��و�	ـ� وز�ـ�ت ا���-	ـ,.و"�ز�ـ* ا����

�ـ� �ف) وھ� ��:��;ـ�ت ا����ـ� م�:ـ2ة �� ا�/	��ـ�ت ا����	ـ� مـ* ���ـ� �ـ� ا���8	ـ� ا�
����2ـ� ( ا����� ا7م �� �
��� ا��)
  . م� �ـ� �� ا����8ـ� ا���-ـ2ة

�ـ�  2��
  وأ�( ا)'&اد�$#ـ" ا
!	��ـ�ت ا
� ���	ـ� ا

  

. وEــ2 "ـــ, ")/	ــ� ھــDه ا��	�(ـ�ت ;�8ـ� م��ا�ـ� � �	* ا����ات �ـ, ��B�% C ��-�(/	ـ� ا�
�مـ� م�A@ـ� أد�ـ�ها��	�(ـ�ت ا
 .Fف ذ�HI  

 أ�ـ( ا)'ـ&اد    2.1

 ;	�ن اJ��Kام(أ) 

�� (�)�� ُ%��ن  ���E1974ن ا�����ت ا�� �ر�� ����  وم�)�/�ت", إ%2اد ھDه ا��6اL, ا����	� و�� م���	� ا���6ر�� ا����	� ا�2و�	� 
 و"�P"H�2 وا�
	�O ا���م� ���ق ا���ل.

 

  

  (ب) أ(�س ا�6	�س

�	Aا���ر� �S�8ا�� �و� �	ت ا�������	إ%2اد ا�/ ," .Fذ� �	T ��Dُ� ,� ل�: �� ،�	Sأ� ��J�ب م�Eأ Bم إ��Eا7ر ���� V��6" ,"و . 

  

 ا����� ا����2Aم�  )ج(

  ا��6اL, ا����	� ;�����ل ا�ُ����� وا�Dي ���/� ا����� ا����2Aم� ������.��, %�ض ھDه 

 

 ا(�2Aام ا����26ات وا�8:7م  )د(

 Z��/وم �	(�ت ا��-�(/�	ا�� �	/(" B�% �[\" ت�]أن "�6م ا^دارة ;�[* أ:�8م و"��26ات وا���ا �	ا���� ,Lإ%2اد ا��6ا V�(��
�A" 2E ._وا��@�ر� �I2ام�ت وا�J��Kه ا����26ات.ا7`�ل واDھ a% �	��Sا� bL���ا� _� 

 

��, م�ا��0 ا����26ات وا���Kا[�ت ا�c��	� ;��8 م����. و��, إدراج "�H�2ت %�B ا����26ات ا��-�(/	� �� ا���Sة ا��� ��, 
� ����8ك �	
� "���2 ا����26 و�� أي ���ات م��6/�	ّ� م�e]�ة. %�B وP0 ا�A@�ص �26 ", و`_ ا�����م�ت %a ا�� �Kت ا�
�م

 ,Lا��6ا �� h/i�ا� Z�/�ا� B�% �/�7ا7]� ا� �ھ�ي ا �
:�ل ا����26ات وا�8:7م ا�-��0 �� ")/	� ا��	�(�ت ا��-�(/	� ا��� �
  .4ا����	� ��, إظ
�رھ� �� ا^��cح 
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  ا)�ـ�اد 2.2

و��, إدرا0
� %�2م� ��, "-��� ا��	)�ة %�B "���2 ا^��ادات مa ;	* ا�/B�% *L�c ا���ض ا��-2د �� %26 م/�م م* ا���	�، 
 �
ا���* أو ا�2Aم�ت إ�B ا�����ي، ومa ا���a8 أن ��8ن ا��)داد ا���ض م�0ً-�، و��Z�/�� a8 ا^��ادات وا����8	_ ا���"/�( ;


� ;��8 م�]�ق، وK "�20 م��ر�� إدار�� م����ة م* ا���*. ;�n ا���6د ا��/�م� م* ا���Hء "��)�	E ,�� م�ت أن�@Aا� ,
� �
، �Eمh ا����� ;oدراج ا^��ادات مa ;	* ا���* ا���6(� ;��6	�� ا���د�� ����ض 15وا��SA	�cت. E/� م�	�ر ا�����6 ا����� ا�2و�� 

، �oن ا��SA	�cت وا�A@�م�ت "i	� اھ���مً� 15ا�����,، ;�I 2@, ا��SA	�cت وا�A@�م�ت. ;��V0 م�	�ر ا�����6 ا����� ا�2و�� 
��-2�2 (�� ا����م��، "�a�c ا^��ادات ا��2ر�0 مE a/� ا�����  15. ;�2 ")/	� م�)�/�ت م�	�ر ا�����6 ا����� ا�2و�� م�p	ً�ا

�
LH�% Bا����� إ� �
 ."�6ص م�i ا��SA	�cت أو ا�A@�م�ت ا��� "��2

��0/ـ.ة أ'�ـ�ء �,$ـ( ا)دارة  2.3  

وا���اLـs  1974م��8ـeة أ%cـ�ء م �ـr ا^دارة م-�8مـ� ;�� �ـC %�	ـP ا��qـ�م ا7(�(ـ� �����ـ� ، ��Eـ�ن ا����ـ�ت ا�� �ر�ـ� 
  ا�@ـ�درة مa ا�
	Oـ� ا���مـ� ��ـ�ق ا��ـ�ل. 

 rـ� ��� �ـ	%�Sا^دارة وا�� ـ�ن ا� rـ�ر ا�0�ـ�%�ت م �ـc: تK2ة و;ـeا����8ـ B�% �ـ� ا���مـ� ا���د�ـ� و"�ا�ـ	ـ2د ا� ��-"
% مa ا7ر;ـ�ح ا�����ـ� ;�ـI 2@ـ, اK:�	�طـ� ا�����6ـ� واK:�	�طـ� ا�IK	ـ�ري و"�ز�ـ* 5;�ـ�ط أن K "� �وز ھـDه ا��(ـ�م 

ر�ـ�ل %���ـ� . ر(ـ�م :cـ�ر ��0ـ�ت  �200,000ـ�ط أن K "� ـ�وز ھـDه ا��(ـ�م إ0���ـ� م/�ـZ أر;ـ�ح �����ھ�	ـa و;
  ر�ـ�ل %���ـ� �� (�ـ� وا:ـ2ة.  10,000ا�0K�ـ�ع �8ـ� %cـ� � ـV أن K "� ـ�وز 

�ـ� وا�4 �ـ��3ت ا)2ـ�زة  2.4&#
��0/ـ.ة ����ـ� ا  

، مـ* اI7ـD �� �� "�ر�ـv ا��	Jا�	ـ� ا����م	ـ� ��ـ�وط %�ـ� م�ظSـ� ا����ـ� ���"8ـ�ن م��8ـeة �
��ـ� ا�2Aمـ� م��-6ـ� و�6ـ� 
. ا(�-6ـ��Eت ا���ظS	ـ0w� aـ�زة ا�����ـ� و"�Dـ�ة ا^0ـ�زة ��ـ, و"�H�2"ـP 2003ا�����ـ� ���ـ�  اK%�/ـ�ر م�)�/ـ�ت ���Eن ا���ـ�


ـ� و��ـ, %�ـ�� aـ	Sـ2 ا(�-6ـ�ق ا���ظ�ـ� %
اK(�-6ـ�ق �J��Hام ا��6ـ2ر ا���"ـb ;�ـ/V ا�2Aمـ�ت ا��26مـ� مE a/ـ�  اK%�ـ�اف ;
. ��ـ, "c�	ـa ھـDه اE�6-�)Kـ�ت �� اJ��Kامـ�ت ا� �ر�ـ� �� :	ـa أن م��8ـeة �@�ح %a ا�/	���ت ا����	� ������ا���ظS	ـB�: a ا^


  . � ا� �ر�ـ�ـ� �� اJ��Kامـ�ت T	ـ�
��ـ� ا�2Aمـ� ذات ا�@�ـ� ��ـ, ا^�@ـ�ح %�

و�6ـ�ً ���6ـ�ن ا��eم	�ـ�ت  ،�����ھ�ـ�ت �� I)ـ� ا���6%ـ2 ا��-ـ2دة و"eم	ـa ا���Aطـ� ا��
�	ـ� ����ظS	ـa ا�����		ـ��aـ, ا^%�ـ�اف ;
إ��S�:  V��0 Bظ��� أن ا����� ")/� (	�(� I)� ا�K�@ـ�وف �� ;	ـ�ن ا�I2ـ� %�ـ2 "8/ـ2ه.  ،1991ا^�0��%	ـ� ا������ ���م 

  ا����ھ�� �� I)� ا��2%�6.

  ا
7�$ـ� ا�526	ـ�  2.5

��ـ, "-��ـ� ا����مـHت ;�����ـ� ا07�/	ـ� إ�B ا����ـ� ا���p	�	� 2A�)�;ام أ(�ـ�ر ا�@ـ�ف ا���Lـ2ة ��ـ� �� "�ر�ـv ا����مـHت. 
� ا7`ـ�ل واJ��Kامـ�ت ا���26ـ� ا��-�Sـx م�8(ـV وL��Iـ� ا�@ـ�ف ا07�/ـ� ا����Oـ� %a "���ـ� ھـDه ا����مـHت ومa "-��ـ

  . ا^%�ـ�اف ;
ـ� �� ;	ـ�ن ا�I2ـ� ��ـ,ا���Sة ;
� ;����ـHت ا07�/	ـ� ;e(�ـ�ر ا�@ـ�ف �� ا��Sـ�ة / �
��ـ� 

�0
	ـ9 ا
4���ـ8 وا)�ـ�ادات  2.6:  

%��e�"  Bـ_ "��8	ـ_ ا�����ـ� م�S�8" a ا�L�Sـ2ة مa ا^�Eـ�اض . "��eـ_ إ�ـ�ادات ا�����ـ� مa ا�L�Sـ2ة ا������ـ� أو ا��6;�ـ� �H(�ـHم
 B�% 2ـLـ�ر ا���/�%Kا �� DـI7ـ� م* ا
E�6-�)ـ2 ا�ـ� %I2ـ�ن ا�	ـ2 �� ;Lا�Sـ�ادات ا��o; ـ�اف�%Kـ�ة . ��ـ, ا�i���ا7مـ�ال ا�

  `ـ�ل. ��ـ, ا^%�ـ�اف ;�@ـ�وف ا��SاLـ2 �� ;	ـ�ن ا�I2ـ� %�ـ2 ا^(�-6ـ�ق ;A�)oـ2ام ط��6ـ� (�ـ� ا�L�Sـ2ة ا���ر�ـ�. ا7
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����ـ� ا
&;ـ8  2.7  

 "-��V [��/� ا��I2 و�� ا���اsL ا����	� ا�����ل ;
� �� (�)�� ُ%��ن.

 �/��cا� aم ��أر;�ح ا�� B�% �I2ا� �/��] _�e�"ا7ر;�ح و ��L�E �� �I2ا��\��0. و��, إدراج [��/� ا� �/��cوا� �	ا�-��
 �� �
وا��L��A وا��I2 ا���م� ا�Iz إK ;26ر "��6
� ;/��د م���ف ;
� م/���ةً �� :�6ق ا���8	�، و�� ھDه ا�-���، ��, إدرا0

 :�6ق ا���8	�.

 �I2ا� B�% �6-���ا� ��E���ا� �I2ھ� [��/� ا� �	ا�-�� �/��cا� �	/��cت ا�K2��2ام ا�A�)�; ��ا�� a% �/��c�� *]�Aا�
ا��)/�6 أو ا��� ")/� ;��8 �/	� �� "�ر�L�E v�� ا����J ا�����، وأي "�B�% ��2 [�اVL ا��I2 ا����-�6 ا�A; *�2@�ص 

  ا����ات ا���;�6.

HI aا����� و��, م J���ا� ��L�6; امJ��K2ام ط���6 اA�)�; ��0\�ا� �//��cا� V��-ُ" �����2, ا�	ا�6 a	; ��E\�وق ا��Sإدراج ا� �
�
�4`�ل واJ��Kام�ت �TKاض ا^;Hغ ا����� وا��/��Z ا����2Aم� ��THاض ا���c/	�. ����2 م/�Z ا���c/� ا��\��0 ا��2ّ6م� 

/��cت ا�K2��2ام ا�A�)�; ام�تJ��Kا������2 �4`�ل وا ��	ء أو "���� ا�6�S	�)K ��E���ا�)���6 ا� Bإ� �ا��)/�6 أو ا��� "ُ)/ �	
;��8 �/	� �� "�ر�L�E v�� ا����J ا�����. و�2ُرج أ`� ا���c/� ا��\��0 �56 ;��26ر ا�Dي "��ا�� م�P أر;�ح [��/	� م��6/�	� 

� ��a8 ا(�Hpل ا��L��A وا���2ن ا�/��c	� T	� ا����2Aم� �� م�6;�
�. و"�, م�ا��0 ا�6	�� ا������2 7`�ل ا���c/� ا��\��0 �

� ;��26ر ا�Dي �@/s مT a	� ا��-��� م�P "-6� ا�����S ا���c/	� ذات ا�@��.c	SA" ,غ و��H;إ vر��" �� 

و"�, م��د�� أ`�ل وا��Jام�ت ا���c/� ا��\��0 %�2م� ��20 :� مJ�ُم ����Eً� ;���د�� أ`�ل ا���c/� ا�-��	� م�6;� ا��Jام�ت 
 VLا�c; ����" 2م��و% �	ا�-�� �/��cام�ت ا�Jم ا����� "���� أ`�ل وا��J��"و ،VLا�cم@�-� ا� rS� �
]�S" ا��� �I2ا�

  ا���c/� ا�-��	� %�B أ(�س `�ف.

  ا<=ت وا
�7ـ&اتو ا
��4$�0ت، 2.8

   وا�6	�س دراجا^

. ��ـ, ر(��� ا�6	�ـ����ا�ـ, وL��Iـ� ا�SAـ�ض ا� (�
HكاKzت وا���ـ2ات ;���S�8ـ� ��EـC اKو، �����8ت��ـ, إدراج مـ�اد ا�
S-ـC ;�� �� ذ�ـF ا� ���ـ2ات ا��-��/ـ� ;�8ـ� م�S@ـ�،اKzت واو، �����8تا��@�ر�ـ_ ا���8/ـ2ة ^(�/ـ2ال %�@ـ� مa مـ�دة ا�

  . ا��L	�ـ� و�6Sــ�ت ا^`ـHح

  ��;��ا��@�و��ت ا�

�� أ`ـ�ل ا��/��ـZ ا�����2ـ� �e`ـ� م�S@ـ�  :�ـV م�  "/J0 ��2ء مa م�اد ا������8ت، واKzت وا���2ات "��8	ـ_إدراج ��ـ, 
 aا����ـ� و��8ـ Bـ� ;���ـ�دة إ�(/"��ـ� ا�	د�ـ� ا����6/��@�E^ـ* ا���ا�� �ك إ:��ـ�ل ���2ـ��ھ a2مـ� �8ـ�ن م�6ـ5 %� Vـ)��ھـ� م

���	ـ� . 0�	ـ* ا��@�	-�ت وا�@	��ـ�ت اI7ـ�ى "�p	ـ� �� ;	ـ�ن ا�I2ـ� IـHل ا��Sـ�ة ا�	ـS�Pـ� ا��ـ�دة ;�8ـ� ����ـE�% 2	ـ�س "8
   ا��� ��ـ, �	
ـ� ا��8/ـ2.

KكاH
�)  

Kك��, ا:���ب اH
�� ;	�ن ا��I2 ا���م� %�B أ(�س ا�5�6 ا�h;�i و;�%�/�ر ا�-	�ة ا���Kا[	� �
Dه ا������8ت واKzت  (�
   -:%�B ا��-ـ� ا����ـ� وا���2ات

  �5ـ�             

   30 - 3          ا��/��ـ� 

   30 - 3        اKzت وا���ـ2ات 

  15 - 5        ا��	ـ�رات 

 ���; D	S�2 ا��	E �6 ��, إ]/�ت ا7%��ل� ,�� ،aا��6@�د� P��8وم P���: �� 2امA�)H� 2م� ��8ن ا7`� ا7(�(� م��ح�و% .�S�8ا��

Hك�8ت واKzت وا���2ات و"H� *cAا7%��ل E	2 ا���S	D إ�B ا��OS ا����(/� �������) K(� ا�	( �كو�H
�)  .������; �`�Aا� 
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 و"cA* ا�6	, ا���/6	� وا7%��ر ا^���0	� �4`�ل ����ا��0 وا�����2 إذا ��ن ذ�F م��(/ً� �� "�ر�L�E v�� ا����J ا�����. 

 Z�/�ا� Bإ� P��	E n	SA" ,�� ،�`7ا اD
و%�2م� "�8ن ا�6	�� ا������2 2:7 ا7`�ل أ�/� مa ا��/�Z ا�H� �;�6(��داد ا��Aص ;
 �Sر.ا�H� �;�6(��داد %�B ا�


� ا������2 و��, م�ا%�ة �	E Bل ا���0ع إ�HI aت وا���2ات مKzت ا��@�ف �� ا������8ت وا�	��% �L��I2�2 أر;�ح و-" ,��
.�	�	p2 "-2�2 ا7ر;�ح ا����% Fذ�  


���'�ت ا6'��ل ا
��4ر�� 2.9 �	
��
  ا

ا�2ا��I ا��26م ���\ول ا"�Aذ ا��6ار ا���p	��. م�\ول ا"�Aذ ا��6ار ��, ا��E a% ���6)�%�ت ا7%��ل ;)���6 م��ا��6 م* ا�����6 
ا�Dي ���2 ا����� ا��L	r ا���S	Dي �P , أداء E)�%�ت ا7%��ل، :2د %�B أا���p	�� ھ� ا���\ول %@A" a	C ا��@�در و"6		

   	�.%�B أ(�س ��م� :�V ا���اsL ا��-2دة مE a/� م �r ا^دارة ا�Dي ��DA ا��6ارات ا^(��ا"	

  ا6@ـ�ل ?	ـ� ا
�$���ـ�  2.10

، و `��ـ� ا^طSـ�ء وL��Iـ� ا�SAـ�ض ا�6	�ـ�. ا��@�ر�ـ_ ا�H:6ـ� %�B ا7`�ل 7`ـ�ل T	ـ� ا�����(ـ� ;���S�8ـ���ـ, إدراج ا
ـ� ;
ـ� (�ف "��2ـ� T	ـ� ا�����(ـ� ��ـ, ر(���
ـ� �6ـ5 %�2مـ� �8ـ�ن ھ�ـ�ك إ:��ـ�ل ;eن ا�����ـ* ا^�E@�د�ـ� ا����6/�	ـ� ا���"/)

  �����ـ� و��8ـE a	�س ا��S�8ـ� ;�8ـ� ����ـ2 %�	ـP. ��ـ, و[ـ* 0�	ـ* ا��@�ر�ـ_ اI7ـ�ى %�ـ2 "2/8ھـ�. 

. ��p	ـ� ا^طSـ�ء �� ;	ـ�ن ا�I2ـ� %�B 2ام��ـ, إطSـ�ء ا7`ـ�ل T	ـ� ا�����(ـ� ذات ا7%�ـ�ر ا��-ـ2دة مa "�ر�ـv "���ھـ� �A�)wـ
  �ـ5 ا��i;ـB�% h مـ2ى %�ـ� ا(�Aـ2ام ا7`ـ� T	ـ� ا����ـ�س. أ(ـ�س ط��6ـ� ا�6

  ا
�#ـBون  2.11

 ��, إ]/�ت ا��JAون ;��� ا���S�8 أو `��� ا�6	�� ا��-�66، أ�
�� أ�E. `��� ا�6	�� ا��-�66 ھ� (�� ا�/	* ا��2ّ6ر HIل ا��	� ا�)/	��

 �4%��ل م)�وً:� م�P ا���S�8 ا��2ّ6رة ��w �ز وا���S�8 ا��2ّ6رة ا�Hزم� ^�0اء ا�/	*. 

Kً �ُ@�ف أوKً و����� %�B ا���6Sت ا���2/8ة �� ��اء ا��JAون وإ:�cره إ�B مP��8 "ُ-2د "�S�8 ا��JAون ;�(�2Aام ط���6 ا��ارد أو
 .a		��-ا� P���:و 

 ��, إدراج م: C@A	i�� أمa8 ��/��د ا��26�� و;)	�O ا�-��� وا���	/� ;��ءً %�B "��26 ا^دارة.

2.12 �	
��  أ@�ل 

  ا^دراج ا7و�� وا�6	�س

��2 �
Dه ا7`�ل وط���6 %�� ا�����  _	"@�����2 E��26 ا�����ا���6�2ت ا� CL�@I B�% ا^دراج ا7و�� �� �	ا7`�ل ا����

� %�@� م��� م�	J أو ا��� ط/h6 ا����� %�	
� "2;	ً�ا مo� ،��ًLHن � r	� ا��� ��م, ا���2D��; ����� ��	� وم� %2ا .�
�� إدار"

�� :��� ا7`�ل ا����	� ا��� K "�8ن  �� E	��P ا���د��، ;�^[��� إ�B "��8	_ ا����مHت ا����� "6	r ;��8 أو�� ا7`� ا�����
.�L��Aا7ر;�ح وا� �ا���د�� و� �
��	E ��   


� ا��)eSة أو ا���د�� مHI aل ا��I2 ا���م� ا�Iz إ:2اث "�6�2ت ���26 وا��� �S�8" �� �
)�	Eو �	ا7`�ل ا���� _	�@" V�(��
a% 2 �56 "�8ن %/�رةLا�Sوا� �	,  ا����2ت ا7(�(		, ;�6		ا ا��6Dا����-�6. و���ف ھ �	ا����2ت ا7(�( B�%SPPI  P6	/(" ,و��

ط���6
� �� إدارة ا7`�ل ا����	� ^:2اث "�6�2ت ���26. و�-2د ���ذج ا���� م�  ���ذج %�� ا�����6@2 ;��8 أداة %�B :2ة. و�
 	�� �"e�) ��26�ا���6�2ت ا� h��� * إذا	ت ;�	ھ��. و��, إدراج %��H� أو �	* ا7`�ل ا����	��2، أو ;E��26 ا�����م ا���6�2ت ا�H�)ا �
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� وا��� "�)�V ا(�Hم ا7`�ل HIل م2ة زم�	� م�	�� م�[�%� و�� ا�8:7م أو ا7%�اف �� ا���ق Lو��ا �	ا7`�ل ا����
  ��ر�v ا�Dي "��Jم �	P ا����� ;����اء أو ا�/	*. (ا����مHت ا�� �ر�� اK%�	�د��) �� "�ر�v ا����م�، أي ا�

   H:�ا�6	�س ا�

  ��Oت:  4،  ��, "@�	_ ا7`�ل ا����	� �� :H��T7اض ا�6	�س ا�

 ا7`�ل ا����	� �� "�S�8 ا^ط�Sء (أدوات ا�LK��ن) -

- �Izا���م� ا �I2ل ا�HI aا���د�� م ��	ا�6 �S�8" �� �	���ا7`�ل ا� (ن���LKأدوات ا) �	�ا���ا� �L��Aم* إ%�دة ا7ر;�ح وا� 

ا7`�ل ا����	� �� "�S�8 ا�6	�� ا���د�� مHI aل ا��I2 ا���م� ا�Iz، دون إ%�دة ا7ر;�ح وا��L��A ا���ا��	� %�2 %2م  -
 (a	�أدوات :�6ق ا����ھ) اف��%Kا 

  ��L��A ا7ر;�ح وا �� "�S�8 ا�6	�� ا���د�� مHI aل �ا7`�ل ا����	 -

  

  ا7`�ل ا����	� �� "�S�8 ا^ط�Sء (أدوات ا�LK��ن)

  "�2 ھDه ا��OS أ��i ا��OSت ورودًا �� ا�����. و"6	r ا����� ا7`�ل ا����	� �� "�S�8 ا^ط�Sء إذا ا(���h ا���وط ا����	�:

- xS�-� ; �و� �	م �7`�ل ا����H�)K �
 ا���6�2ت ا����26 ا������2E، و���ذج %�� ا����� ;
2ف ا�-�Sظ %�	


� ز��دة �� ا���ار�v ا��-2دة ����6�2ت ا����26  ا���وط ا������2E �4`�ل ا����	� -�% b��� a% وھ� %/�رة �	ا����2ت ا7(�(
 وا��SاB�% 56� 2L ا����2ت ا7(�(	� ا����-�6.

  


� ;�2 ذ�F ا7`�ل ا����	� )�	E ,�� ء�Sا^ط �S�8" �� 2�2ھ�-" ,�� �L��A6@�ن. ا7ر;�ح وا���� ��;�Eو ،����S2ة ا�L�S2ام ط���6 ا�A�)�;
أو "�P��2 أو �P��@6. "��� ا7`�ل ا����	� ������ �� "�S�8 ا^ط�Sء ا�Dم, ا���2��، وا��26 ا7`�  ا(�/��د ;���;s وا���Aرة، %�2

 .P�8: �� وم�  

2.13  C�0� �/ ��  ا
�5ـ& و

���eـ_ ا��6ـ2 وم� �� :P�8 مa ا��26 �� ا�@�ـ2وق، ا7ر`ـ2ة ا�/�8	ـ� وا��داLـ* E@	ـ�ة ا07ـ� ذات ا(�-6ـ�ق ]H]ـ� أ�
ـ� أو 
  أEـ�. 

2.14 	
��
 �إ�#�Eض 3	�� ا6@�ل ا

 :أ) ا7`�ل ا����	�

  

�L��A ا��SAض ا�6	�� �4`�ل ا����	� %a إ�p" B		� �0ھ�ي �� م-�(/� ا����� � 26�9 أدى ")/	� م�	�ر ا�����6 ا����� ا�2و�� 
ب م�	�ر ا�����6 �ط�"م* �
b ا���Aرة ا�����LH� ��E��ن.  39ط��� ا(�/2ال م�
b ا���Aرة ا���2/8ة �� م�	�ر ا��-�(/� ا�2و�� 


� ;��6	�� ر ا��-�م���� �Tا7`�ل ا�0م�* ص ا���Aرة ا�����LH� ��E��ن مI`ل ;"(�0وم "6ن ا����� أن م ٩ا����� ا�2و�� ; xS�
ا���د�� مHI aل ا��;s أو ا���Aرة. �Eمh ا����� ;�)/	� ا��
b ا��/�5 ����	�ر و:�/h ا���Aرة ا�����LH� ��E��ن %�B أ(�س 
 ��� ������ �	Aن ا���ر����LKرة ا��I �;� " B2 إ��ف "���S@م C@Aم a��8�; ا����� hم�E .��E���ن ا����LKا �L��I أ%��ر

�� P��2�" ,".�	��(" ام��  

  

E* "���2 ا���Aرة ا�����LH� ��E��ن %�B ا��Sق ;	a ا���6�2ت ا����26 ا������2E ا����-�6 و�6ً� ���26 و���� ا���6�2ت ا����26 ا��� "��
  ا����� ا(�Hم
�. ], ��, I@, ا��% C6�V��6" 2 (�� ا�2L�Sة ا����S ا7`�� �4`�.
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��مً�. وم* ذ�F، ��  180"��/� ا����� أ`Hً م��	ً� �� :��� ا��a% _�A (2اد ا�a�2 %�2م� "��Ie ا����2 ا����a% ��2E ا��2اد م2ة 
 �	�Iا�����م�ت ا�2ا �	2م� "��ا��2اد % a% _�A" ���: �� 2 ��8نE ����أن ا7`� ا� �� �cًا����� أ� �q�" 2E ،تK�-ا� n�;

T a	� ا��-��� أن "���, ا����� ا��/��Z ا������2E ا����-�6 ;���8م� E/� أDI أي "�J�Jات ا����L	� xS�-" أو ا��Aر0	� إ�B أ�P م

� ا����� �� ا^%�/�ر.;  

 :ا7`�ل T	� ا����	�ب)

  

�� ���6" vا��\�0 �� �� "�ر� �/��cون وا7`� ا�JA�ا� a% ;������ %2ا �	ا���� �	T , ا������2 �4`�ل	2�2 "�, م�ا��0 ا�6-
  مB و�0د أي م\�� %�B ا��SAض ا�6	��. وإذا و20 م�i ھDا ا��\��، %�DL2 ��, "��26 و"���2 ا��/�Z ا�Dي ��a8 ا(��داده.

 P��	E2ام وA�)K2 ا�% P��	E a% 2�J" 26�ا������2 �4`� او و:2ات إ���ج ا� ��	ا�6 h��� اذا ��	ض �� ا�6�SA�Kرة ا��I 2رج"
 ً�@E�� 2ام ا���د��A�)o; �	��-ا� �
��	E Bا��26رة ا� �	��26 ا����6/��ا���6�2ت ا� ,@A" ،2امA�)^2 ا�% ��	*. و����26 ا�6	ا�/ �S�8"

م�2ل ��2Lة م� E/� ا���c/� ا�Dي ��r8 ا��6		, ا��اھa ����ق ��6	�� ا�Jم�	� ����6د وم�Aط� ا7`� ا��-2دة. �L��I ا��SAض 

� ;�8 "�ر�a% ���6" v أي م\��ات �6@�ن ا��L��A أو اذا �, "�2 ھ��ك �L��I. ��, ا�6	�� ا��2ر��S��; �0ات ا���;6�		" ,�� �

��ن (	�, "-2�2ھ�، ;���I r8%  2رة ا��SAض ا�6	�� �56 ا�B ا��2ى ا�Dي K "��2ى ا�6	�� ا������2 7`� ا�6	�� ا������2 ا���
Kا ,@IكH
  ، اذا �, "2رج �L��I ا��SAض ا�6	��.(�

   ا
�#FFـ�ت 2.15

��ـ, اK%�ـ�اف ;���C@A �� ا��	Jا�	ـ� ا����م	ـ� %�2مـ� �8ـ�ن �����ـ� ا��ـJام ����Eـ� ��	 ـ� :ـ2ث (�;ـ� ومa ا��-��ـ� أن 
ا���2ـ� ا��Aر0ـ� ������ـ* ا�EK@�د�ـ� (ـ�ف "8ـ�ن م)��;ـ� �����ـ� ا��KـJام . مA@ـC ا����� ـ� ا�/	O	ـ� ا���"ـa% b %��	ـ�ت 


ـ� ا��Jام " ـ�ه طـ�ف ]��ـ� و��أ	� eـ�ة ا��� ��ـ�Sا� �� Pـ�اف ;ـ�%K8ـ� م�6ـ�لو أ:ـ2اث (�;6ـ� ��ـ, ا�; Z�26ـ� ا��/�ـ" a8ـ .

  E	ـ�س اJ��Kامـ�ت ����ـB�% 2 ا���)�/ـ�ت ا�����6	ـ� ا�-��	ـ� وا��6�	ـ� ا�-��	ـ�. 

��)��ب ������ اJ��Kام ا�-��� �� "�ر�v ا^;Hغ م* م�ا%�ة و��8ن ا��/�Z ا�����ف ;C@A�� P ھ� أ��c "��26 ����6;� ا
ا���Aط� وا���8ك ا��� "-	J��K�; 5ام. و%�E 2	�س مC@A م� ;�(�2Aام ا���6�2ت ا����26 ا��2ّ6رة ������ اJ��Kام ا�-���، "�8ن 

(��داد ;�n أو �� ا�����8ت ا�EK@�د�� ا�Hزم� E	��P ا������2 ھ� ا�6	�� ا�-��	� ���F ا���6�2ت ا����26. و%�2م� ��8ن مa ا����E* ا
 nم ا�����H�)ً� أن ��, ا	ا��\�2 ��� a2 ا7`�ل إذا ��ن م:e� ���2�م� ا�Dى، ��, إدراج ا��I7ا7ط�اف ا aم� م C@Aم ������

.P; ;��8 م�]�ق ��م� ا���2Dا� Z�/س م�	E a8��ا� aو��8ن م  

  

  :�ز�7ـ�ت ا6رHـ�ح  2.16

Kـ� م��ھ�ـ� ا����ـ�.��ـ, ا/E  aه ا���ز��ـ�ت مDا%��ـ�د ھـ �
"�ز��ـ�ت ا7ر;ـ�ح  %�ـ�اف ;��ز��ـ�ت ا7ر;ـ�ح ���oـJام �� ا��Sـ�ة ا��� ��ـ, �	
 ��	Jا�	ـ� ا����م	ـ�. ا��A`ـ� ;����ـ� وا�����ـ2ة ;�ـ2 "�ر�ـv ا��	Jا�	ـ� ا����م	ـ� ��ـ, ا����مـ� م�
ـ� �-ـ2ث ;�ـ2 "�ر�ـv ا

�K ا
&ا�5J ا
4,�ر�� وا6;�ى 2.17 L
  ا

 
 اJ��Kام�ت ���/��Z ا��� (	�, د��
� �� ا����6/� ����* وا�2Aم�ت ا������� (�اء 2ّEم ا���رّد ��"�رة ;
� أم K. إدراج��, 

2.18   &Jا�EH وض��
  ا

  

 ��, إ]/�ت ا��6وض ;�Sا2L م/L2	�J���� ًام ;���E�� �S�8@�ً ا����8	_ ا�����;� �����م��. �� أ%�6ب ا^]/�ت ا��/�L2 ��, إدراج ا��6وض

�Sا�S�8���; 2L ا��)eSة م* إ]/�ت أي ��ق ;	a ا���S�8 وا�6	�� ا�H� ��;�6(��داد �� L�E�� ا��I2 ا���م� %�B م2ى ���ة ا��EKاض ;
���S2ة ا�L�S2ل ا���;.  
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���� "��8	_ "��8	_ ا^�Eاض ا�����;� م/���ةً إ�F��" B، أو إ���ء أو إ���ج أ`� م\ھ� ��, ر(���
� � Jء م�S�8" a ذ�F ا7`�. 
ا^�Eاض ا�I7ى ��, E	2ھ� ��@�وف �� ���ة "2/8ھ�. "��8ن "��8	_ ا^�Eاض مa ا��Sا2L و"��8	_ أ�Iى "�2/8ھ� ا����eة ;�eن 

  إ��Eاض ا7م�ال.

2.19 
  �ا
�	K ا
�7د

��)�V %2د مa ا��	�(�ت وا^�@�:�ت ا��-�(/	� ������ "-2�2 ا�6	�� ا���د�� ��8 مa اK`�ل وا^��Jام�ت ا����	� وT	� ا����	�. 
��, "-2�2 ا�6	, ا���د�� �T7اض ا�6	�س و/أو �T7اض ا^�@�ح و��6ً ��2د مa ا��	�(�ت وا�)�ق ا��-�(/	�.  و%�2م� ��)/�، ��, 

  :�ل ا^���ا[�ت ا��� ;�� %�	
� "-2�2 ا�6	, ا���د�� �� ا^��c:�ت ا�F�D; �`�A ا7`� أو ا^��Jام.  ا^�@�ح %a م���م�ت 

 �� a	ا����ر� a	; ��q�ام �� م��م�� مJ* أ:2 ا7`�ل أو ا����2%� ��-��� إ��	ي (�ف ����, �/Dا���د�� ھ� ا���� ا� ��	إن ا�6
  ��د�� %�B ا���اض ;eن ا����م�� �/	* ا7`� أو "-��� ا^��Jام ��6م إم�:ا���ق �� "�ر�v ا�6	�س. ����E 2	�س ا�6	�� ا�

  �� ا���ق ا��L	�� 7`� أو ^��Jام، أو -

 �� :��� %2م و�0د ا���ق ا��L	�	�، �� ا���ق ا2L�� �i�7ة �4`� أو �J��wام -

 

  � V أن ��8ن ا���ق ا��L	�	� أو ا���ق ا2L�� �i�7ة �� م���ول ا�����.

E	�س ا�6	�� ا���د�� �4`� أو ا^��Jام ;�(�2Aام ا���Kا[�ت ا��� (	��2Aم
� ا����ر��ن �� ا���ق %�2 "��	� ا7`� أو ��, 
إن E	�س ا�6	�� ا���د��  ا^��Jام، %�B ا���اض أن ا����ر�	a �� ا���ق (	�@���ن ;��ءاً %�B أ��c م@�-� إ�E@�د��.

2Eرة ا����ر�	a �� ا���ق %�B "-6	� م���* ا�E@�د�� ;�(�2Aام ا7`�ل �� أ%�B  �����0دات T	� ا����	� "DIe �� اK%�/�ر
وأ��c ا(�2Aام �
� أو %a ط��� ;	�
� إ�B ا����ر�	a اa��Iz �� ا���ق مP�e� a ا(�2Aام ا7`�ل �� أ%�B وأ��c ا(�2Aام 

.�
� 

 '��د ا)�,�ر 2.20


� ا��\�0 ; 	� xS�-� _ %�6د ا^� �ر ا���	�و��, ��, "@ .�	�	p�" �6د إ� �ر% �
�	* م�Aط� وم���8ت م�8	� اB�% �`7 أ�
 إدراج م��2%�ت %26 ا^� �ر ا���p	�� ��@�ر�_ �� ;	�ن ا��I2 ا���م� ;)���6 ا�5�6 ا�HI h;�iل م2ة %26 ا^� �ر. 

 رأس ا
��ل  2.21

��, "@�	_ ا7(
, ا���د�� وا����2دة ا7`�ات %�B أ�
� :�6ق ا����ھ�	a. و��, "�[	s ا���Jدة �� ا����8	_ ا��� "�0* ;@�رة 
 .�/��cا� �
  م/���ة إ�B إ`2ار أ(
, 2�20ة �� :�6ق ا����ھ�	B�% a أ�
� I@, مa ا���2Lات م)�وً:� م�

 �i�" ى ا����I7ا7ر`2ة ا _	�@" ,�� ���.a	��6ق ا����ھ: �
  ا�2L�Sة ا���/6	� �� `��� أ`�ل ا����� %�B أ�
 

2.22   ����

	� ا
&و
	� ذات ا
7H �$F�$	�ت ا��
���7	� ا
��4ر�� ا O$' �
&7�
 ا
���7	� وا
E4!	�ات ا
,&�&ة وا

-�(/	� ا�2و�	� (ا�� �r) وا�� �� �Eمh ا����� ;�)/	� ���� ا�����	� وا���S	�ات ا� 2�2ة وا�����2 ا�@�درة %a م �r ا�����	� ا��
ا��)/	6	� ���S	�ات م���	� ا���6ر�� ا����	� ا�2و�	� (ا�� ��) ا���;�� ��� �r وا��� "���� ;���	�ت ا����� وا��� د: h�I	J ا��)/	� 

  .�2019����  ��;1����S�� �/ات ا��� "/2أ �� 

 �

� ا
&و��
أ`2ر ا�� �r ھDا ا���	�ر ا�Dي ��)�V مa ا����a��0e إدراج ا7`�ل واJ��Kام�ت  – ا)�,�رات 16�7	�ر ا
����4 ا
 �iم) "�cSA��ا� ��	وھ� إ� �رات ا7`�ل ذات "ا�6 ،a��0e�����; a	6ءي إدراج م�����i�)ر ا�	ا^� �رات. و���� ا��� ,q���


ً�ا أو أ�E). و;����/� ���\a��0،  212ة %�6دھ� ا�-�ا(	V ا��A@	�) وا^� �رات E@	�ة ا�07 (أي ا^� �رات ا��� "�8ن م�
. و(	�I2 ا���	�ر ا� : 2�2	J ا���S	��S�� Dات 17ھ���p" F		� ;�	5 �� ا��-�(/� ا�-��	B و�� ا^� �رات �� م�	�ر ا�����6 ا����� 

 aا;�2اءً م ����1ا��  �����2019 ,Eر ا^��ادات ر�	أن ��8ن م� B�% �8/�ا� �	/(���; s�15. و��  P6	/(" ,�	) أو P6	/(" ," 2E




ــو�ـق ش.م.ع.ع                                           ��
  �ر�ــ� �ـل ا
��ـ���� 

Shell Oman Marketing Company SAOG  

 

 

12 

 

ا���s��" .��2 مA@@�ت ا�6��Kل  ا7]� ا����0 . وطُ/� ھDا ا���	�ر ;�(�2Aام م�6ر;�rS� ��16 "�ر�v م�	�ر ا�����6 ا�2و�� 
n�/; ر�	ءات. �����S%^ا  

� "@S	a% Hً م�	�ر ا�����6 مa ا����a��0e وا��\a��0 أن ��6م�ا ;�o@�:�ت أ�V�(�� ���16 i م�	�ر ا�����6 ا����� ا�2و�� 

� ا7]� ا7و[s �� إدراج ا����� 7`�ل :� ا2A�)Kام وا��Jام�ت إ� �ر ا7رض ا��� "6* %17ا����� ا�2و�� qو� ، �
	�

���� وم�8"/
� وم�ا�� ا��a�JA، وا��� ���@" h��o� _ �رات "�p	�	� �	�� (/�. و���� ذ�e; Fن ط/	�� م@�و��ت ا� م@��*

� م@�و��ت إ� �ر �p	�	� ���8ن م@�و��ت ا(�
Hك و��2Lة.ھDه ا����8	��� aم �	p��) _       


	ـ�  3��
 إدارة ا
�#�طـ� ا


	ـ�  3.1    ��
  '�ا�ـ8 ا
�#�طـ� ا

;�� �� ذ�ـF أ(�ـ�ر ( ات ا��p		ـ�ات �� م�Aطـ� ا��ـ�ق"��ـ�ض ���طـ�ت ا����ـ� إ�B م�Aطـ� م��	ـ� مS��Aـ� "�c�ـe" a]	ـ�
) ، م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن وم�Aطـ� ا��	��ـ� . ���ـJ ;���مـb ا����ـ� �� إدارة ا���Aطـ� �/ـ� ا�-��	ـ� وم�ـK2ت ا�L�Sـ2ةا�@ـ�ف ا07

. ��ـ, ��ـ� %�B ا7داء ا����ـ� �����ـ�%�B ا7(ـ�اق ا����	ـ� ا��� K ��8ـa ا���/ـ�ء ;
ـ� و"��ـB ���6	ـ� ا��e]	ـ�ات ا���8	ـ� ا��-�
  . ا�����ـ2ة مE a/ـ� م �ـr ا^دارةا���Aطـ� ;�ا()ـ� إدارة ا����ـ� ;��0ـV ا��	�(ـ�ت إدارة 

�#�طـ� ا
!ـ�ق  3.2  

�#�طـ� ا
Fـ�ف ا�526ـ�  3.2.1  

م�Aطـ� `�ف ا����ـ� ا07�/	� "��ـe مa ا��p		ـ�ات �� E	�ـ� ا7دوات ا����	ـ� ;�ـ/V ا��p		ـ�ات �� أ(�ـ�ر `�ف ا����� 
ا07�/	�. ا����ـ� "�8ن م��[� ���Aطـ� ا�@ـ�ف ا07�/ـ� %ـ�B ا��/	�ـ�ت و ا������ـ�ت وا��داLـ* ا�/�8	ـ� ا���DSة ;����ـHت 

ـ� م�Aط� ا����ـ� ��2وKر ا7م��8ـ� ا���0ـ, %a ا��/	�ـ�ت ا���DSة  ;��2وKر ا7م��8ـ� %a ط��� ا07�/	ـ�. و��, م�6;�� `��
م����ـ�ت ;��2وKر ا7م��8ـ� ���Jـ�ت ا7(�(	ـ� و ا��ـ�اد ا����cـ� و ا��-ـa ا�/-�ي وا��ـ�اد ا�����%ـ�. ;�� إن ا���ـ�ل ا������ 

ا^دارة أ�K P ��20 ��6/�ت م�K2ت `�ف ا����� "e]	� �0ھ�ي %�B ا��;s. أن م��ر(�ت  م�"/ـ5 :��	ـ�ً ;��2وKر ا7م��8ـ�، "��26
  ا����� ھ� ا^(��Sدة مa %�6د ا�@�ف اp�� ��07)	� م�Aط�ھ� �	�� ����� ;��e وداL* ;�8	� م�DSة ;��2وKر ا7م���8.  

�#�طـ� �7ـ� ا
J�Eـ&ة  3.2.2  

ا(�pـHل ا�����ـ� ـ أ) "�2ـ� ا����ـ� م�Aطـ� (�ـ� ا�L�Sـ2ة ;و ا��6وض E@	�ة ا".�07��e م�Aط� (�� ا�2L�Sة ������ مHI aل 
، ب) ���6وض ط���� ا�07 ودمb مa ا��EKا[�ت ا�/�8	� ;
�م� E@	ـ� ا07ـ� �56 ;�7(�ـ�ر ا��i;�ـ� �� وEـh أIـD ا�6ـ�ض

  ��مً�. h;�[28 و%2ل أذو��ت �JI�� :�8م� (�)�� ُ%��ن ��2ة 

  

2E 26و�.�	/� �	T P�e; 2ةL�Sت ا�K2ض �� م��SA�Kدة أو ا��Jا� V/�; ��ا�� s;ر B�% �	[eرت ا^دارة ا��  

�#�طـ� ا=4J�ـ�ن 3.2.3   

م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن ھـ� م�Aطـ� ا�L��Aـ� ا����	ـ� إذا ��ـ� %�	ـ� أو ���ـ� �� ا���ـ�ء ;���Jام�"ـP ا���6%�2ـ� وا���0�ـ� ;�8ـ� 
رL	�ـ� مa ا��6ـ2 وم� ��ـ�دل ا��6ـc� 2ـa% H م�Aطـ� ا�L�ـ�ن ا���ـHء . �����ـ� (	�(ـ� ا�L�ـ�ن و��ـ, م�اE/ـ� م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن 

��ـ�. ��, إ0ـ�اء "6		�ـ�ت ا�LK�ـ�ن %�B 0�	ـ* ا���ـHء ا��Dـa �)�/ـ�ن ا�L�ـ�ن ;�/��ـZ م�	�ـ�. ")�ـV ا����ـ� %�B أ(ـ�س م�
  [���ـ�ت ;�8	ـ� %�B م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن ا����	ـ� ����ـHء . K ")�ـV ا����ـ� [���ـ�ت �	�� ����ـ� ;�7`ـ�ل ا����	ـ� اI7ـ�ى. 

ت ا����Lـ� و�6ـ5 مـ* ا�/�ـ�ك ا�� �ر�ـ� �� (�)�ـ� %�ـ�ن. E��" Kـ* ا^دارة مa أي 0
ـ� أن "�Sـ� "�ـ, اi�)K�ـ�رات ;��c���ـ�
  �� ا���ـ�ء ;���Jام�"
ـ�. 
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"��ـJ م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن ���ـe %�2مـ� "��ـ� م ��%ـ� مa ا����ـ�ت �� ���طـ�ت م��;
ـ� أو ���طـ�ت �� �Sـr ا���)6ـ� 

ـ� �Sـr ا��Hمـs ا�EK@�د�ـ� ا��� "\]ـ� %�2E Bر"
ـ� �� ا���ـ�ء ا��Jام�"
ـ� ا���6%�2ـ� و"�e]ـ� ;��8 ا� �pا�	ـ� أو ا��� �8ـ�ن �

م��;p���; P		ـ�ات �� ا�qـ�وف ا�EK@�د�ـ� أو ا��	�(	ـ� أو ا�qـ�وف اI7ـ�ى. "��ـJ م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن ��	ـ� إ�B :��(	ـ� 
  ـ� %�B `��%ـ� أو م�Eـ* �p0ا�ـ� م�	ـa.  ��/	ـ� 7داء ا����ـ� �� ا��)ـ�رات ا��� "\]

  ھـ�م ���Aطـ� ا�LK�ـ�ن.  آ�I "��ـJ ، وK �������20ـ� "��Jات ھ�مـ� ���Aطـ� ا�LK�ـ�ن مـ* ا�6)ـ�ع ا�-�8مـ�

ـ� ذات :ـ2 م�Aطـ� ا�LK�ـ�ن %�B ا7`ـ�ل ا����	ـ� اI7ـ�ى ;�� �� ذ�ـF ا��6ـ2 وم� ��ـ�دل ا��6ـ2 "��ـe مa م�Aطـ� ��ـ� ���ـ� م
  أE@ـB مa ا���Aطـ� ��ـ�دل ا�6	�ـ� ا�����2ـ� �
ـDه ا��/��ـZ ا�p	ـ� م��2%ـ�. 

  ��ـ, و[ـ* ا��6ـ2 وا7ر`ـ2ة ا�/�8	ـ� �� وداLـ* �ـ2ى ا��\(�ـ�ت ا����	ـ� �� (�)�ـ� %�ـ�ن. 


ـ�   3.3�	!
�#�طـ� ا 

ا���
	ـHت ا�/�8	ـ�. �ـ�وط ا����ـ� ���/	�ـ�ت "�)�ـV د�ـ* ا7مـ�ال ;���(ـ5 "-ـ2 ا����ـ� مa م�Aطـ� ا��	��ـ� ;c�ـ�ن "��ـ� 
  . ��م مa "�ر�ـv ا��ـ�اء I a60ـHل 	a ا�� �ر�ـ	�ـ�م مa "�ر�ـv ا�/	ـ* . ��ـ, �� ا��ـ�دة "���ـ� ا�2اL�ـ 30

  إدارة �#�طـ� رأس ا
�ـ�ل  3.4

 aـ	ـ2ات �����ھ�L�% ,أ0ـ� "�26ـ aـ2رة ا����ـ� ;�8ـ� م��ا`ـ� مE ـ2 إدارة رأس ا��ـ�ل ھـ� [�ـ�ن ا(��ـ�ار�أھـ2اف ا����ـ� %
و����� رأس ا���ل %�B ا7(
,، وم���ـ* �����ھ�	ـa ا��Izـa وا��-��qـ� %�B ھ	8ـ� رأس ا��ـ�ل ���6	ـ� "S�8ـ� رأس ا��ـ�ل. 

  ا7ر;�ح ا��-��qS.واK:�	�ط� ا������6، و

، %�Lـ2 ت ا7ر;ـ�ح ا����2%ـ� �����ھ�	ـa، � ـ�ز �����ـ� "���ـ� م/��ـZ "�ز��ـ��qـ� أو "���ـ� ھ	8ـ� رأس ا��ـ�لومa أ0ـ� ا��-�
 .aـ� ا��2ـ	ـ* أ`ـ�ل ���6	ـ, �20ـ2ة أو ;
  رأس ا��ـ�ل �����ھ�	ـa، إ`ـ2ار أ(

  :�&�ـ� ا
�	�ـ� ا
�7د
ـ�  3.5

	�)Kـ� ا�	ـ� وا:ـ2ة "8ـ�ن ا�6�) aـ� مEـ� ذات ا(�-6ـ�ق أ	امـ�ت ا����J��Kـ�ن ا��26رة �4`ـ�ل وا��LKـ�ت ا���" CـE�� ـ�
. "��eـ_ اJ��Kامـ�ت ا����	ـ� مa ر`ـ2ة ا�/�8	ـ� وا�Dمـ, ا���2�ـ�"��6/	ـ� �6	��
ـ� ا���د�ـ�. "��eـ_ ا7`ـ�ل ا����	ـ� مa ا���26ـ� وا7

 ا��/��ـZ ا����-6ـ� ا��2ـ*. 

4  ����
 ا
�4&��ات ا
� ���	� ا

) ا(�2Aام ;�n ا����26ات ا��-�(/	� ا�
�م�. ��� �c�6�IFRS إ%2اد ا��6اL, ا����	� و��6 ������	� ا�2و�	� ^%2اد ا���6ر�� ا����	� (
%��	� ")/	� ا��	�(�ت ا��-�(/	� ������. و"�2 ا����� "��26ات وا���ا[�ت ��)�V أ��c مa ا^دارة م��ر(� "��26ھ� �� 


�، ا����bL ا���S	� ذات ا�@��. S���" V�-; ،� "��ا� �	ص ا����6/�. و��درا م� "��دل ا����26ات ا��-�(/�@A;  

ذ���E�" Fت ا2:7اث ا����6/�	� ا��� ��, "6		, ا����26ات ;�(���ار و"/�B�% B أ(�س ا�A/�ة ا���ر�A	� وا���ام� ا�I7ى ;�� �� 
 ,L2 ���6ا;K ا:� ا�����2 أو ا�	ا����26 أو ا���6 aم B�%در�0 أ �c�6" ا:� ا�����ا� ��� ��	وف. و��qم����6 �� ظ� ا� �
���26 أ�

 ا����	� �	
� مa ا���Kا[�ت وا����26ات. 

 ا��SAض E	�� ا�Dم, ا���2��   )أ

�م:�(;� ر ا�� م���دة �م"ک;ا��6م� ض ا��SIوذج ا�م����" �مدوات ا7"ا ��9 دو�ا�م��� ر ا�ر�"6ر ام���دل (";ا 2018ر ���� ��1 
ض �SI�Kوذج ا�مب �ط�" .��E (ECL)و�م"اLK"م���� ا��6م� ض ا��SIوذج ام* �مس" ���6راف واK%"ا�م����: دوات ا7"ا ��39 دو�ا
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ف ک�و�م�S�"I ا�� دEK"`�ت اک�ر�م("6;��� ��م:اک� ر��:ت [�را�"ا�ی د إ�"� "("�، ام("6;���ظ�ة �ت م�وم��د �د�0ا��6م� ا�� 
ض ��� ��)�V مa ا^دارة "-2�2 ا:����	� ا��6@	� �� م�O� _��Aت ا�����2	�ت. ا:���ل ا��6@	� �;�ا%�ی ;�[
� وى �6ر ھDه ا]ؤ"

�ة؛ وھ� "K ��26:���ل ا��a% _�A ا��2اد و����Jم ا"�Aذ �Eارات �/	 �L��I ا^�L��ن ا������E ���8 مHI2 رL	�	� �� E	�س
راء 0م إ"، �(�;�6ا�(�� ا�� HIل أ�� زم�� م�	P;��: a�c�� ،a ;	���ت "�ر�A	� وا���ا[�ت و"���Eت ��qوف م��6/�	�. 

ھDا ��6م�. ض ا��SIا��K %�ی دارة د^ا�
� ن �"� ""[ما��� د�مم امذ;���(;� ��ط �� �6ر�"�0ا��� د�مم امذ��6م� ��ض ا��SIا��0 رام
��)�ي أ�B�% �c :8, ھ�م. و2E ", "-2�2ه ;����0ع إ�B " �;� ا��a% _�A ا��2اد ا���;�6 ��)�ف ا���6;� و"-�	� ا��[* ا����� 
 *E���ا� aم ،F�D� � 	و�� .��E���ا� �	وا����6/� �	وف ا�-���qرة ا���2/8ة" " �ھ� "��مً� ا���Aذج "ا���� a8ف ا���6;�، و��(��

  .��ذج ا^��SAض �� ا�6	�� ا� 2�2 ، (	�, ا^%��اف ;�L��A ا�L���	� �� وhE (�;�أ�P �� ظ� �

 ا���� ا^����0 �������8ت واKzت وا���2ات   )ب

Kوآ �
. ��, ا:���ب ا���� (�
Hك"
� وم�2ا"
� مa أ�0 إ:���ب اK"�6م إدارة ا����� ;�-2�2 ا���� ا^����0 ا����26ي ������8"
 B�% �]ا���Kدورا �iم �S��A, ا^دارة ���ام� م		أ(�س "6Kوا ���	ا�@ bو;�ام �	pكات ا���H
�)  �c2ام أ�A�)�; ��	/(ا�

.�
  "��26ا"

  "@�	_ ا7`�ل ا����	� ج)        

م��2%�ت "6		, ���ذج ا7%��ل ا�Dي ��, ;��P/0 ا�S�:Kظ ;�7`�ل و"6		, م� إذا ���h ا���وط ا������2E �4`� ا����� ھ� �56 
  .أ`� و��2Lة %�B ا��/�Z اT ��`7	� ا���2د

  

  ا��SAض E	�� ا7`�ل ا����	� ;����S�8 ا��)eSة  د)      

 .��E���رة ا���Aت ا�K2ا��2اد وم� a% _�Aط� ا���Aا���ا[�ت :�ل م B�% �	���4`�ل ا�� ��	ض ا�6�SAت ا��@@A2 م���"
�ت و"-2�2 ا��HI2ت �� إ:���ب ا��SAض ا�6	��، ا(���دًا إ�B "�ر�v ا����� "��2Aم ا����� أ:�8مً� %�2 ا"�Aذ ھDه ا���Kا[

  .ا���;� وظ�وف ا���ق ا�-��	� ;�^[��� إ�B ا����26ات ا����6/�	� �� �
��� �� ���ة "���6

  

  ا��cاVLھـ)    

�� *]�Aا� �I2ا� h	E�"و �	و�� �	/��cا� a	ا��6ا� �	�S�; ����� ��	� a6	2م ا��% P020 أو�" Bإ� �q���; .�/6���ا� �� �/��c
م ��%� وا(�� مa ا���EHت ا�� �ر�� وط/	�� ا�E�S"Kت ا������2E ا�L�6��، ا���HAت ا��� "��; e	a ا����bL ا���S	� وا���Kا[�ت، 

( �h أو "p		�ات �� ا�����i�� �/6 ھDه ا���Kا[�ت، 2E �-�, إ�0اء ا���H�2ت �� ا����6/� �-��ب [��/� ا��I2 وا��� 
;����S. "�6م ا����� ;�a��8 مA@@�ت، ا(���دا إ�B "��26ات م�a% ،���6 ا���اVE ا��-���� ��[* ا�����ت ا��
�L	� ���;�ط 

 ��q�7ا aم �S��Aات م�	�S"(�;�6 و �	ة ��;�ط [��/�/Aا� �iم ،�S��Aام� م�% B�% 2���� ت�@@A�ا� F�" م26ار .�	/��cا�
]�Aة ا�e���ا� �/E aم �	/��cا�.�	/��cا���)�ت ا� �	وم�\و� �/��c�� ��  

 

�$7��ت ا
���'�ت 5� 

:2دت ا^دارة ا�6)�%�ت ا���p	�	� ������ B�% أ(�س ا���6ر�� ا��� ��ا�0
� ا��L	r ا���S	Dي وا��� "��2Aم �A"Kذ ا��6ارات 
 اK(��ا"	 	�. 


� إ��ادھ� �� ا7(�س   �-2د ا��L	r ا���S	Dي�% Z�/�ا� �	�	pر %��. و"���2 ا�6)�%�ت ا����q�أ(�س م B�% �	�	pا�6)�%�ت ا���
��� �ت ا�/��و�	� ا���8رة. و"��i م/	��ت ا�� �LJ أھ, م�8ن مa ا^��اد ;����/� ������ و�	r ھ��ك E)�ع آF�D; �I مa ;	* ا�

 ا�- ,. 

 

  




ــو�ـق ش.م.ع.ع                                           ��
  �ر�ــ� �ـل ا
��ـ���� 

Shell Oman Marketing Company SAOG  

 

 

15 

 

  ا
&;8 ا<;� 6

���p ���8ن ا��I2 ا�Iz ا��I2 م�E�(; aت و�Eد ��، و%��Kت 2Iم�ت ا�)	�ان، د�I ا^� �رات ا�����, مa م 
�LJ ع ا���(E م� ا�� �ر��، أ"��بH2ام أ`�ل ا�����. ا��A�)�; ����� ��	� �
  ، وأ"��ب م��و�� ا���� �ت وا����م� م�

7 8;&
����� ا   

  

  ��

أ��ر ا
������ ��    ا
  2019 �و��و 30

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

��

أ��ر ا
������ ��    ا
  2018 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

�� ������
 ا ��� ��ر ��رًا ا

  2018د�
�!ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

�
�#
 1,880  1,066  942   ا
�%روف ا
$ر�!� ا

 (13)  ا
�%روف ا
$ر�!� ا
�ؤ&ل
 

)94(  
 

222 

�
 929  ا)&��
 

972 
 

2,102 

  

� ا��ر�� ��ر��� ا�د�ل و��� ����ون �ر��� ا�د�ل ���ط�� ُ�	�ن ���	�دل ا��ر��
 ا�	�رر ا����� ���% ��� ا�د�ل 15
، ��د �م ��د�ل ا�ر�+ ا�	#���
 *(راض )�رة. �%رض �#د�د ا�	"روف ا��ر��
 ��)%15: 2018( ا����� ���ر���

��	ن ا���د�0ت *(راض ا��ر��� ��ود 	����� ��لٍ 	ن ا�د�ل وا�	"رو��ت. �  ا��ر���. 


  ا����% (��16.8د إ6راء ھذه ا���د�0ت، ��م ��د�ر 	�و�ط 	�دل ا��ر��� ا���1د ����� � ��8�: 2018 �و��و 30أ�8ر ا�	�

14.1(%  

  �������::��� مC@A ا���c/� ھ� 

  2019 �و��و ��30  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
,2382   2,238   1,868  ����ر  �1  

���)� ا��ر��� ا�#���� �0ل 
 ا�)�رة

942  1,066  1,880 

 (2,250)  (2,250)  (1,940) ا���	� ا�	د�و�� �0ل ا�)�رة

 ���8� 
 1,868  1,054  870  ا�)�رة�
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��و�� ��را1ب ا�د�ل ا�	#�و�� ��� أر��ح ا�	#���� و�ق 	�دل ا��ر��� ا�	ط�ق 	� :�	� �ر��� ا�د�ل �0ل ا�)�رة  
�� �	��
  ا�	#ددة:

  
 ��

 30أ��ر ا
������ ��  ا

  2019 �و��و

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

��

 30أ��ر ا
������ ��  ا

  2018 �و��و

  ر�ـ�لأ
ـف 

 

  

 ������

�� ا
  2018د�
�!ر  ��31 ا

  أ
ـف ر�ـ�ل

546,5  #��ب ا�ر�+ :�ل ا��ر���     897,6    14,157 

ا��ر��� ا�	ط��� ��� #��ب 
% 15ا�ر�+ :�ل ا��ر��� 

)2018 :15(% 

832   1,035   1242,  

� إ���� �ر���:	         

 (21)  (63)  97  ا�	"رو��ت (�ر ا�	���ط�� 

 �(��� 2,102  972  929 ا��ر��� �0ل ا�)�رة

 

	ن 	�8 ��د �م ��م ���� 2018 – 2015�را1ب ا��ر�� �?�وام :�د ا�����م، ��	� أن  2014-2013إن �را1ب ا��ر�� �?�وام 

  :�ل ا��86ت ا�	���� ����را1ب �
 ا���ط��.

  

  

  ا
������ت وا* ت وا
��دات 8

  

  2019 �و��و ��30  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
 43,164   43,164  47,415  ����ر  �1

)  (2,009) �0ل ا�)�رة ��08ك���)� ا@ 246,2 )  (3,676) 

979,3 @��#واذاتا   956,2    7,928 

)2(  - ا��"ر��ت   (2) 

 -  -  -  ا��#و�0ت

385,94 �
 ��8�� ا�)�رة   87243,   47,415 
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 9 :�
  ا-%ول ,�ر ا
���و

  2019 �و��و ��30  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
 444   444   267  ����ر  �1

���)� اBط)�ء �0ل ا�)�رة 90(  (87)(   )177(  

�#واذاتا�@ -  -   - 

 -  -  - ا��"ر��ت

 -  -  -  ا��#و�0ت

543  180 �
 ��8�� ا�)�رة   267 

     

�#واذ و�طو�ر و�ط��ق �ظ�م "��ط�ط 	"�در ا�	ؤ���" و(�رھ� 	ن ��� �����ا*"ول (�ر ا�	�	و�� �	Fل ا������ف ا�	
  ا��ر	6��ت ا@���رو��� و��م إط)�ؤھ� �0ل �	س ��وات. 

  

  (ا 
�زا��ت) /أ%ـل ا
$ر�!ـ� ا
�ؤ&�ـ�  10

�م ا#���ب �را1ب ا�د�ل ا�	ؤ��6 ��� ���� ا�)روق � H� %15ا�	ؤ:�� �طر��� ا�	�ؤو��� �����دام 	�دل ا��ر��� ا�ر1��
 ا����� ���


: / (ا@��زا	�ت) %). و���ب أ"ول ا��ر��� ا�	ؤ15��6: 2018(�Mا �إ� 
  ا�	��رف ��8 �
 ���ن ا�	ر�ز ا�	��

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
)12(  ����ر  �1    210   210 

���)�/ا1�	�ن ا�	�زون واBط)�ء 
 �0ل ا�)�رة 

13  94  )222(  

12(  304  1 �
 ��8�� ا�)�رة(  

 

  ا
�2ـزون   11

  

  2019 �و��و ��30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

,4003  �)ط��	���6ت   
 

0765,  
 

3,276 

,6493 	ـواد �ـ�م  
 

245,5  
 

4,131 


��	6B0497 ا,  
 

3210,1  
 

7,407 
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  ذ�ـم �د��ـ� و�د�و�ـ�ت �3د�ـ�   12

  2019 �و��و ��30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

407,43  ا�	د��ون ا���6ر�ـون  
 

067,50  
 

39,581 

)701,1( ���1ر ا��)�ض ا���	���:ص :   
 

(1,132) 
 

(1,096) 

 237,42  
 

935,84  
 

38,485 

ذ	م 	د��ـ� 	ن أطراف ذات 
�:0� 

445,4  

 

7454,  

 

4,371 

 
ا�	د��ون ا���6ر�ون ، "��
 ���1ر ا��)�ض ا���	�

68346,  

 

393,53  

 

42,856 

,8161 	د�و�ـ�ت 	�د	ـ�  
 

375,2  
 

2,705 

 1,214 ا�	د��ون ا�Mـرون
 

702 
 

557 


��	6B577,94 ا   469,56  
 

46,118 

 

 

 (	��ر�ً� �ـ  1.170ا��)�ت :�	� ا�ذ	م ا�	د��� ا���6ر�� ا����%�  2019 �و��و �30��	� Q ون��	ون 1.132��	  Q

 
� 
  ا�	د��� �	� ��
:) و�م �	ل 	�"ص ��8، و���ت ا�#ر��ت �
 	�"ص ا��)�ض :�	� ا�ذ	م 2018 �و��و �30	��

  
  2019 �و��و ��30   

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 1,096  ����ر 1
 

840 
 

840 

��د�ل ا�ر"�د ��د �دا�� 
 ا�)�رة

- 

 

26 

 

26 

ا�	�زون/(ا��%�ر) �0ل 
 ا�)�رة

73 

 

265 

 

302  

701,1 �
 ��8�� ا�)�رة  
 

1,132 
 

1,096 

 

�وي ا�)�1ت ا*�رى �
 ا�ذ	م ا�	د��� وا�د���ت ا�	�د	� ��� أ"ول 	��)�� ا���	�. و��ون أ:"� ��رض ��طر ا@1�	�ن #� @
��ر�T إ�داد ا���ر�ر �
 ا���	� ا���د�� ��ل ��1 	ن ا�ذ	م ا�	د��� ا�	ذ�ورة أ�0ه. 
�  
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  ا
�3د و�� ���دل ا
�3د 13 
   

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

245,4  ا*ر"دة ا������  
 

8873,  
 

831,8  

 �393,9 #����ت ا�ودا1  
 

138,6  
 

21,350 


��	6B638,13 ا  
 

025,10  
 

23,233 

 

  

�م ا@#�)�ظ ���ر"�د ا���دي �
 ا���وك ا���6ر�� ا�	#��� 	� �وا1د 	����� و�ق 	�د@ت ��6ر��، و�0ل ���أ�8ر ا�	��8��  ا��
 

  ا����أ�ف ( 25.830، #��ت ا��ر�� إ�رادات �وا1د ��%ت 2019 �و��و �30� ��8�أ�ف  23.674: 2018 �و��و 30أ�8ر ا�	�

.(
��	�ُ Q  
 

��د اBدارة أن �طر ا@1�	�ن ��	� ����ق �� ،H�. و����	#��� ا�� ����	ؤ���ت 	دى � ��ودع ا*ر"دة ا������ و#����ت ا�ودا1
  �8ذه ا*ر"دة 	#دود 6دًا. 

  

 رأس ا
�ـ�ل  14

: �2018��� ���8م ( ��100�	ـ� �8ـم  100,000,000���Vـف رأ�	�ل ا��ر�ـ� ا�	"ـرح �ـH وا�	"ـدر وا�	د�ـوع 	ن 

100,000,000   �	��� �	ً8�100 :
  ���� ���8م) �	� ��

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

أ�8م 	��ددة   5,000,000
���� ��ـل  100ا*"وات ���	� 

  �8ـم
500 

 
500 

 
500 

أ�8ـم ��د��  95,000,000
 ���� ��ـل �8ـم ��100�	ـ� 

9,500 
 

9,500 
 

9,500 


��	6B10,000  10,000  10,000 ا 

 

  

�ر��، �Wن #�	�
 ا*�8م 	��ددة ا*"وات �#ق �8م 	�+ "و��ن �
 ا6�	�ع ا�6	��� ا���	�  6و�ً�� ��	�دة �� 
	ن ا��ظ�م ا*���

��ك ���� ا*�8م 	��ددة ا*"وات.ا���د�� ا���و�� ���ر��. 	��#�م ��8 ا��ر�� ا*م � 
�  وا��ر�� ا�

  

 ا #���طـ� ا
��3و�ـ�  15

�ـرط �#و�ـل  1974	ن :��ـون ا��ر��ت ا���6ر�ـ� ���ـ�  106ا�	�دة ��10 
% 	ن "��ـ
 أر�ـ�ح ا��ر�ـ� إ�� ا#���طـ
 :��و�ـ

�� �"�ـ+ 	��ـ� ا@#���طـ
 ا# �����و�ـ
 ��� ا*:ـل �Fـث رأس 	ـ�ل ا��ر�ـ� ا�	"ـدر. و#�ـث أن 	��ـ� (�ـر :��ـل ���وز�ـ
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�6ـ�وز �Fـث رأس 	ـ�ل ا��ر�ـ� ��ـد ا���V�ـس، �ـم ��ـم �	ـل 	ز�ـد 	ن ا��#و�ـل �ـ0ل ا���ـ�. ا@#���طـ� 
ا@#���طـ
 ا����و�ـ
 .�  (�ـر :��ـل ���وز�ـ

  ا
3روض طو��� ا-&ل -16

#"�ت ا��ر�� ��� :رض طو�ل ا*6ل "رف ���Q ا��	��
 	ن ��ك ��6ري �	��
. و���� #د ا���8�0ت (�ر ا�	�	ون 

 و�#	ل ��1دة و�ق 	�دل ��6ري ���ءً ��� 	�و�ط 	�دل ا���)�ض ا�	وزون وا�ذي #دد�H ا�#�و	� ا�ُ�	����  10��	� Q ون��	

  �وً	� 	ن أذون ا��ز���.  �28ـ 

  

  ����ـ;ة ����ـ� ا
2د�ـ� 
��وظ�8ـن  17

  
  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
 269  ����ـر �1
 

428 
 

428 

�(��� 33 �0ل ا�)�رة (ا@����س) /ا�
 

30 
 

57 

 - ا�	د�وع �0ل ا�)�رة
 

( 43 ) 
 

(216) 

302 �
 ��8�� ا�)�رة 
 

244  
 

269 

  

  ا
3روض >%�رة ا-&ل -18

�م ��و�م ا���	� ا�د��ر�� ���رض :"�ر ا*6ل ا�ذي #"�ت ���H ا��ر�� ���Q ا�ُ�	��
. وا��رض :"�ر ا*6ل (�ر 	�	ون و�#	ل ��1دة �
  أ�	���8 ا�	��	رة.��)�ء 	�ط���ت �	�دل ��6ري. و�دى ا��ر�� ��8�0ت ����� �دى ��وك 	#��� ��داد / �6د�د ا��رض @�

 

  ذ�ـم دا=�ـ� و�
�#3ـ�ت  19

  

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

�140,24  ا�#���ـ�ت ا���6ر�ـ� ا�	��#�ـ� ا�د�ـ  
 

557,34  
 

43,278 

 ا�	"�ر�ـف ا�	��#�ـ�
574,0  

 
6423,  

 
1325,  

�#��ت أ�رى �	 
479 

 
   480 

 
 963 

�#�� *طراف ذات �0:ـ��	 ����	038,3   
 

786,2  
 

1,521 


��	6B732,49 ا   465,50   50,894 
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 ا
�2%%ـ�ت  20

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 -  (أ) ا���1��	�"ص ا@��زا	�ت 
 

200 
 

- 

	�"ص �ر��	Y ا@#�)�ظ 
 (ب) ���	وظ)�ن

204 

 

214 

 

782  


��	6B134  204  ا   278 

 

  �2%ص ا 
�زا��ت ا
!�=��  )أ

 

  2019 �و��و ��30   

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018د�
�!ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
 -  ����ـر �1
 

200 
 

200 

(ا@����س) �0ل /ا�	�"ص 
 ا�)�رة

- 

 

- 

 

)200(  

 - ��:ص: ا�	��%ل �0ل ا�)�رة
 

- 
 

- 

200  - �
 ��8�� ا�)�رة  - 

 


 	وا:ـ� ا�����ـم وا���ز�ـن. � 
  :�	ـت ا��ر�� ��	ـل 	�"ـص �������ـف ا���1�ـ� ��ـ�ءً ��� ���ـ�ـم ا���ـوث ا���1ـ

  

 �2%ـص !ر���ـ@ ا #�8ـ�ظ !�
�وظ�8ـن   )ب

 

 

  

  2019 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل
 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 
782  ����ـر  �1   249  249 

311  67  51 ا�	�"ص/(ا@����س) �0ل ا�)�رة  

)125( ��:ص: ا�	��%ل �0ل ا�)�رة   (102)  ( 021 ) 

782  214  204 �
 ��8�� ا�)�رة  

 

  Yـ	ر�ـ� �ر��� ��	وظ)�ـن 	"ـ	م ���ز�ـز ا�	���ـ� �	وظ)�ن 	#دد�ن. �ـم �	ـل ا�	�"ـص 	ن �ـ0ل ا@#�)�ظ ��دى ا�

.Yـ	ـ0ث ��ـوات و��ـ� �8ـذا ا��ر��F ـد�� H�0ـ%�  ا@#��ـ�ب �
 ��ـ�ن ا�د�ـل ����ـ� و	ن ا�	�و:ـ� ا�
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�ف إ���ء ا
���Bل  ج)  ���  

�%�ل ��د إ��8ء ��زم ا��ر�� ������ف إ��8ء ا����%�ل ���د اB��6ر �
 	و:� 	ؤ6ر. و��در اBدارة �Vن �����ف إ���ف ا�
 ���ت ذات أFر 6وھري ��� ا������ت ا�	����.

21  ��  ا-ر!�ح ا
�د�و


  ا������ل �8م �0ل ھذه ا�)�رة (  0.072�م ا0�Bن �ن أر��ح أ�8م ���	� � ��8�ر.ع  0.085: 2018 �و��و 30أ�8ر ا�	�

 Hو�	6	 �	ن ��م  ��7.200ل �8م) �	 
��	� Q ون��	م د���8 ��د 2018�
  ا����( و�م �� ��8� 2018 �و��و 30أ�8ر ا�	�

�م ا0�Bن ���8 و�م �د�� ��د). 2017	��ون ر.ع 	ن ��م  8.500 :  

  

22 �882�

�� وا�
  أر!�ح ا-
�م ا-

���ب �#�	�
 ا*�8م ا@����د��ن ����ر�� 	ن �0ل �دد  
��م #��ب أر��ح ا*�8م ا*����� وا�	�))� ���ءً ��� أر��ح ا�)�رة ا��
 :
  ا*�8م ا�	وزون وا�	��#ق د��H �0ل ��ك ا�)�رة �	� ��

  

  

  

  

��

أ��ر  ا
 �� ������
 30ا

  2019 �و��و

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

��

أ��ر ا
������ ��  ا
  2018 �و��و 30

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

 �� ������

�� ا
 31ا

  2018د�
�!ـر 

  أ
ـف ر�ـ�ل

617,4  ا*ر��ح �0ل ا�)�رة     925,5   05512,  

�دد ا*�8م ا�	وزون 
 وا�	��#ق د��H �0ل ا�)�رة

100,000,000 

 

100,000,000 

 

100,000,000 

460.0 ا*ر��ح ��ل �8م (ر.ع)   5900.   10.12  

  

  �م ��م �رض أي أر��ح 	�))� ���8م إذ إن ا��ر�� �م �"در أي أدوات :د �ؤFر ��� أر��ح ا*�8م ��د �ط����8.   

  

  %��� ا-%ول 
�ل 
�م  23

  

  

 2019 �و��و ��30 

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و ��30 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�!ـر  ��31 

  أ
ـف ر�ـ�ل

535,74  "��
 ا*"ول �
 ��8�� ا�)�رة     988,34   50,118 

 
� ��دد ا*�8م 	��#�� ا�د�
 ��8�� ا�)�رة

100,000,000 

 

100,000,000 

 

100,000,000 


 ا*"ول ��ل �8م ��د ��"
 ��8�� ا�)�رة (ر.ع)  

750.4  

 

400.4  

 

5010.  

 

  

 

 

 

  




ــو�ـق ش.م.ع.ع                                           ��
  �ر�ــ� �ـل ا
��ـ���� 

Shell Oman Marketing Company SAOG  

 

 

23 

 

  ����ـFت ا-طـراف ذات ا
�F>ـ�  24 

د��ـت ا��ر�ـ� �
 	��	ـ0ت 	ـ� ا��ر�ـ�ت ا�����ـ� ���ر�ـ� ا*م و����ـ�ت �	�رس ���8ـ� ��ـض أ��ـ�ء ا�	�6ـس �)ـوذًا ھـ�ً	�. 
�م ا�	وا��� ��� أ#��م ھذه ا�	��	0ت 	ن :�ل 	�6س اBدارة وا�	��ھ	�ن.�  و


 :	��	ـ0ت ا*طـراف ذات ا��0:ـ� ا�	و������ 

 ���ن ا�د�ل ا���	ل ھ� �#�-   

  

  ��

 أ��ر ا
������ ��  ا

  2019 �و��و 30

  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

��

 أ��ر ا
������ ��  ا

أ
ـف  2018 �و��و 30
  ر�ـ�ل

 

  

 �� ������

�� ا
  31ا

  2018د�
�!ـر 

  أ
ـف ر�ـ�ل

�� ا����1��  834,16   042,20   43,389 

 �318,7 وا��د	ـ�ت�ـراء ا����1ـ   019,7   078,12  

�د	ـ�ت ور�وم �ر��ص 
 ا��0	� ا���6ر��

1,148 

 

1,101 

 

2,348 


��	6B300,25 ا    162,28    815,57  

 

���ق ���ل أ���
 �	����ت ا�ز�وت وو:ود �اB�رادات 	ن 	����ت ا*طراف ذات ا��0:� ���ت ��ر��ت ����� �	6	و�� �ل و
���ق �(�رھ� 	ن 	����ت ا*طراف ذات ا��0:� �	����ت �	ؤ���ت �د�رھ� أ���ء 	�6س إدارة ا��ر��. و�	ت ا�ط�ران. و

�	���ت ا��راء 	� ا*طراف ذات ا��0:� 	ن �ر��ت ����� �	6	و�� �ل و���ت 	�ظ	�8 ��ور�د ا�ز�ت ا*���
 وا�	واد 
  ا�	���� �	زج ا�ز�وت.

  ا 
�زا�ـ�ت وا
�ط�و!ـ�ت ا
ط�ر=ـ�  25



 ( 1.994، �دى ا��ر�� ا��زا	ـ�ت 	"�ر�ـف رأ�	���ـ� 	������ـ� �#وا�ـ
 2019 �و��و 30 ���	� Q ون��	30 

  	��ون ر�ـ�ل �	��
).  1.970: 2018 �و��و

  ���و�ـ�ت ا
��3ر�ـ�  26

�ط��ـق 	ـ� ا��ـرض ا�	�ـدم �
 ا���ـ� ا�#����. إ�ـ�دة ا��"��ـف @ �ؤFـر )�رة/ ا�)�رات �ـم إ�ـ�دة �"��ـف أر:ـ�م ا��ا�	���ـ� �
  ��� "��ـ
 اB�ـرادات ا�	��6ـ� ����ـ� أو #�ـوق ا�	��ھ	�ـن. 

  ا
�3ر�ب 27

� ا��وا�Y ا6B	���� ا�	��ر إ���8، �	� 	 �	ً�	��ط��ق ا*ر:�م ا�	ذ�ورة �
 ھذا ا�B"�ح �:د @ ���س ا���ب ���ب ا���ر�ب، :د @ 
.
  ا�	و�#� ا���م �	� ھ


